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Marcin Patys wiceprezydentem EUA  sektora kosmicznego w zakresie gospodarczej wspétpracy miedzynaro-
Dr hab. Marcin Patys, od 2022 . przewodniczacy Rady Gtownej Naukii Szkol- ~ dowej. Byta réwniez odpowiedzialna za koordynacje dziatan wspieraja-
nictwa Wyzszego, byty rektor Uniwersytetu Warszawskiego (2012-2020), zostat  cych aktywnos¢ polskich podmiotéw na europejskim rynku kosmicznym
powotany na stanowisko wiceprezydenta European University Association. Zasiada  oraz nawigzywanie wspétpracy miedzynarodowej z czotowymi naro-
w Zarzadzie EUA od 2019 roku (obecnie  dowymi agencjami kosmicznymi. Ma wyksztatcenie w obszarze badan
druga kadencja). Angazuje sie w dziata-  kosmicznych. Uzyskata stopien doktora nauk fizycznych w dziedzinie
nia gtéwnie w obszarach badan i inno-  fizyki kosmicznej w Centrum Badan Kosmicznych PAN. W latach 2015—
wacji, otwartej nauki oraz reformy ewa- 2022 wykfadata w Szkole Gtdwnej Handlowej oraz Akademii Leona Koz-
luacji. Podczas ostatniego Zgromadze-  mirskiego w Warszawie.

nia Ogdlnego EUA wybrano nowych
cztonkéw Zarzadu stowarzyszenia, kt6- Nowa prezes Urzedu Patentowego RP

rzy zastapili koficzacych swoja kaden- 0d 7 maja funkje prezesa Urzedu Patentowego RP petni dr hab. Ewa
. cje, w tej grupie jest m.in. Paul Boyle, ~ Skrzydto-Tefelska. Zastapita na tym stanowisku Edyte Demby-Siwek, ktdra kiero-

ktory petnit dotad funkcje wiceprezy-  wata UPRP od 2019 roku. Nowa prezes to radczyni prawna, uznana ekspertka
denta, konieczne wigc stato sie powo-  w dziedzinie prawa wtasnosci przemy-
fanie jego nastepcy. Prof. Patys bedzie pierwszym zastepca prezydenta  stowej, prawa Unii Europejskiej, prawa F f
prof. Josepa M. Garrella i gdy ten nie bedzie mdgt dalej petnic swoich ~ prywatnego miedzynarodowego oraz
obowiazkdw, przejmie je Polak. European University Association to naj-  reklamy. Jest absolwentka Wydziatu
wieksza organizacja reprezentujaca europejskie uniwersytety. Zrzesza  Prawa i Administracji Uniwersytetu
ponad 900 uczelni i krajowych konferencji rektorow z 49 krajow (wtym  Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
44 polskie szkoty wyzsze i KRASP). gdzie w 2013 r. uzyskata stopien dok-
. . ; tora habilitowanego nauk prawnych ze
Dwoje polskich Ambasadorow ERC  peqalnoscia prawo Unii Europejskiej.
Profesorowie: Michat Tomza i Justyna Olko, oboje z Uniwersytetu War- ~ Wykfadata prawo UE na UMCS w Lubli- .
szawskiego, zostali wybrani do grona 32 0sdb petniacych role Ambasadoréw Euro-  nie oraz na Uniwersytecie Lotaryfiskim
perkleJ Rady ds. Badan Naukowych. Beda promowac pionierskie bada- ~ w Nancy, a takze prawo wtasnosci przemystowej w Akademii Leona Koz-
nia podstawowe, wyjasnia¢, w jaki spo-  minskiego w Warszawie. Nalezy do Miedzynarodowego Stowarzysze-
s0b przynosza one korzyéci gospodarce  nia Ochrony Wiasnosci Intelektualnej (AIPPI), Global Advertising Lawy-
i spoteczenistwu oraz dziata¢ na rzecz  ers Alliance (GALA), Miedzynarodowego Stowarzyszenia Znakow Towa-
zwiekszenia sukcesu polskich badaczek  rowych (INTA) oraz Europejskiego Stowarzyszenia Znakéw Towarowych
i badaczy w pozyskiwaniu grantéw ERC. ~ (ECTA).
Prof. Tomza specjalizuje sie w fizyce

Fot. UW

Fot. UPRP

i chemii ultrazimnej materii kwanto- Dwie uczelnie niepubliczne
wej. Jest liderem grupy badawczej Quan- utworzyty federacje
tum Molecular Systems oraz kierowni- Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie oraz

kiem Centrum Fizyki Atomowej, Mole-  Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie utworzyty federacje. To
kularnejiOptycznejna UW.W202Troku  efekt Scistej wspétpracy obu uczelni, ktdra zainicjowano pod koniec listo-
trzymat Starting Grant ERC. Prof. Olko  pada ubiegtego roku. Podpisana wéwczas umowa rozpoczeta procesy
jest historyczka, socjolingwistka i etno-  federalizacyjne. UAFM rozpoczat dziatalnosc (jako Krakowska Szkota
lozka, dyrektorka Centrum Zaangazowa-  Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego) w 2000 roku. Obecnie
nych Badan nad Ciggtoscig Kulturowana  na 25 kierunkach studiéw ksztatci ponad 8,7 tys. oséb i zatrudnia 1700
Wydziale ,Artes Liberales” UW. Zajmuje  pracownikdw. Mury uczelni opuscito dotad 51 tys. absolwentéw. AEH
sie szeroko rozumiang problematyka ~ powstata w 2001 roku pod nazwa Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadza-
jezykéw mniejszosciowych, réznorod-  niaw Warszawie. Jako pierwsza uczelnia niepubliczna zdobyta mozliwoé¢
noscia jezykowo-kulturowg orazznacze-  ksztatcenia na kierunku farmacja. Ksztatci ponad 22 tys. studentéw ze
niem lokalnych jezykow dla dobrostanu 130 paristw. UAFM posiada obecnie 7 uprawnien do nadawania stopni
i zdrowia ich uzytkownikéw. Jest pierw-  naukowych, za$ AEH — 5. To nie pierwsza federacja uczelni powotana
: sz3 polska badaczka, ktéra dwukrotnie  na mocy Ustawy 2.0. W 2019 roku powstata Federacja Naukowa WSB-
zostata wyrézniona grantem ERC (StG 2012, CoG 2020) i pierwsza zgran-  -DSW (obecnie Federacja Naukowa WSB—DSW Merito).
tem ERC w dziedzinie nauk humanistycznych.

Fot. UW

Piotr Wachowiak doktorem honorowym

Stery POLSA w nowych rekach Rektori profesor Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie dr hab.

Dr Marta Ewa Wachowicz zostata nowa prezes Polskiej Agendji Kosmicz- ~ Piotr Wachowiak odebrat dyplom doktora honoris causa Kijowskiego

nej. Zastapita ptk. Marcina Mazura, ktéry petnit obowiazki prezesa po odwotaniu  Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego im. Wadyma Hetmana. Uho-
7 tej funkgji w marcu prof. Grze-  norowano go ,w uznaniu bezpreceden-
gorza Wrochny. Uczestniczyta ~ sowego wsparcia studentéw, wykfa-
w tworzeniu POLSA i konstru- ~ dowcow i administracji KNEU w okresie
owaniu modelu jej dziatania.  trwajacej w Ukrainie wojny, intelektu-
W latach 2015-2018 kiero- alnego przywédztwa, niezachwianego
wata Departamentem Strate- ~ zaangazowania w ideaty i wartosci mie-
gii i Wspétpracy Miedzynaro-  dzynarodowej wspétpracy uniwersytec-
dowej POLSA. Tworzyta i nad-  kiej, europejskiej solidarnosci, wspiera-
zorowata wdrazanie mecha- nia dynamicznej mobilnosci akademic-
nizméw wsparcia meryto-  kiej poprzez wspdlne programy i inicja-
rycznego dla przedsiebiorcow  tywy naukowe, a takze w uznaniu osobi- l
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stej odwagi”. W 2017 roku SGH i KNEU podpisaty protokét ustalen i poro-
zumienie o0 wymianie studenckiej, ktéra od tego czasu intensywnie sig
rozwija. W 2024 roku rektorzy SGH i KNEU podpisali list intencyjny o part-
nerstwie w sprawie ustanowienia programéw podwdjnego dyplomu.
Dla SGH bedzie to pierwszy program podwdjnego dyplomu z uczelnig
ukrairiska. Obaj rektorzy przewodnicza konferencjom rektoréw miast
stotecznych Ukrainy i Polski.

Wreczono Nagrode im. Parnasa

Prof. Artur Osyczkai dr hab. Sebastian Glatt (obaj z Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego) zostali laureatami Nagrody im. Jakuba Karola Parnasa, najwazniejszego
wyréznienia Polskiego Towarzystwa Biochemicznego wreczanego od 1962 roku.
Doceniono ichwsplng publikacje w , Science Advances”, ktdra rzuca nowe Swiatto
namechanizmy strukturalne cytochromu b6f u roslin. Prof. Artur Osyczka (na fot.
po lewej) jest wybitnym specjalista w dziedzinie bioenergetyki moleku-
larnej. 0d 2017 roku kieruje Zaktadem Biofizyki Molekularnej na Wydziale
Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii UJ. Dr hab. Sebastian Glatt po 10
latach koriczy wtasnie prace jako lider grupy badawczej Maxa Plancka

w Matopolskim Centrum Biotechnologii UJ (prowadzit jg od 2015 roku).
Swojg kariere naukowg bedzie kontynuowat na Uniwersytecie Medy-
cyny Weterynaryjnej w swoim rodzinnym Wiedniu. Jego zainteresowa-
nia badawcze koncentrujg sie wokét metabolizmu kwaséw nukleino-
wych, ekspresji genéw, modyfikacji czasteczek RNA i requladji syntezy
biatek w komérkach.

Naukowcy z UKW nagrodzeni

Dwoje naukowcow z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego otrzymato
Nagrody Naukowe Prezydenta Bydgoszczy. Laureatka w dziedzinie nauk $ci-
stych, medycznych i nauk o zdrowiu zostata dr hab. inz. lzabela Rojek

(na fot. druga z lewej), dziekan Wydziatu Informatyki UKW oraz kierownik
Katedry Sztucznej Inteligencji. W pracy naukowej zajmuije sie przede
wszystkim sztuczng inteligencja oraz nowoczesnymi technologiami
(druk 3D, Internet Rzeczy, Przemyst 4.0, cyberbezpieczeristwo, Smart
Cities) w zastosowaniach technicznych i medycznych. Nagroda w dzie-
dzinie nauk humanistycznych, spotecznych i sztuki nagroda trafita w rece
dr. hab. tukasza Jurenczyka (na fot. pierwszy z lewej), kierownika Katedry
Polityki Bezpieczeristwa Wydziatu Nauk o Polityce i Administracji UKW.

W swoich badaniach naukowych zajmuije sie stosunkami miedzynarodo-
wymi i polityk bezpieczefistwa. Uczestniczy w opracowywaniu rapor-
tow i ekspertyz Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i Centrum Doktryn

i Szkolenia Sit Zbrojnych. Wyniki jego badar wykorzystywane s3 réwniez

w prognozowaniu w ramach Analizy Strategicznej NATO.

Nagroda dla matematyka

Drhab. Mateusz Kwasnicki z Wydziatu Matematyki Politechniki Wroctaw-
skiej otrzymat doroczng Nagrode Instytutu Matematycznego PAN. Doceniono jego
prace taczace teorig prawdopodobienstwa z réznymi dziatami analizy matematycz-

nej. Nalezy do miedzynarodowej grupy naukowcow zajmujacych sie pro-
babilistyczng teorig potencjatu. Ponadto samodzielnie podejmuije pro-
blemy badawcze o duzym ryzyku i wyznacza nowe kierunki badan. Jego

zainteresowania naukowe to teoria potencjatu proceséw Markowa, teo-
ria spektralna potgrup operatoréw Markowa, teoria fluktuacji proceséw

Lévy'egoinielokalne réwnania rézniczkowe. W 2018 r. otrzymat nagrode

im. Michaita Gordina, przyznang po raz pierwszy przez Europejskie Towa-
rzystwo Matematyczne. Nagroda Instytutu Matematycznego PAN jest

przyznawana co roku osobie, ktdra nie przekroczyta 45 roku zycia. Lau-
reat otrzymuje dyplom oraz 15 tys. zt. Mozna jg otrzymac tylko jeden raz.
Do tej pory wreczono jg 17 matematykom.

Prof. Ewa Haman w Academia Europaea

Prof. Ewa Haman, psycholingwistka rozwojowa z Uniwersytetu War-
szawskiego, zostata przyjeta w poczet cztonkdw Academia Europaea. Tym samym
lista naszych reprezentantow w tej prestizowej organizacji skupiajacej uczonych z r6z-
nych dziedzin liczy juz 122 osoby. Prof. Haman
jest liderka zespotu badawczego Mul-
tiLADA (Multilingual Language Deve-
lopment and Assessment Lab), ktdry
zajmuje sie tematyka rozwoju jezyko-
wego jedno-, dwu- i wielojezycznych
dzieci w réznych Srodowiskach. Prowa-
dzi badania z zakresu psycholingwistyki
rozwojowej dotyczace wczesnego roz-
woju jezykowego, zwtaszcza rozwoju
leksykalnego, w roznych kontekstach :
(jednojezycznym, wielojezycznym). Interesuje j3 okreslenie granic typo-
wego rozwoju oraz wyznaczniki rozwojowego zaburzenia jezyka (deve-
lopmental language disorder, DLD), dlatego pracuje nad narzedziami pomiaru
poziomu rozwoju jezykowego. W orbicie jej zainteresowan sa takze bada-
nia nad skutecznoscia wspierania rodzicow i profesjonalistéw w zakre-
sie tworzenia optymalnych warunkéw rozwoju jezykowego dzieci jedno-
i wielojezycznych, zwtaszcza we wezesnym dziecinstwie.

Powstanie HealthTech Synergy Hub

Najwieksza inwestycja Politechniki Wroctawskiej ostatnich lat ma zostac
oddana do uzytku w 2029 roku. Centrum HealthTech Synergy Hub zajmie sie
koordynacja i promocja wspétpracy miedzy jednostkami naukowymi,
biznesem i innymi instytucjami w dziedzinie technologii medycznych.
Swoja siedzibe bedzie miat tam réwniez Wydziat Medyczny PWr. W HTSH
znajda sie nowoczesne laboratoria i sale dydaktyczne wraz z Collegium
Anatomicum, pracownie i centra naukowe prowadzace zardwno badania
stricte medyczne, jak i w interdyscyplinarnym obszarze med-tech, m.in.



centrum obrazowania medycznego oraz biobank. Ponadto gabinety Cen-
trum Wsparcia Badan Klinicznych, zktdrych korzystac beda mogli miesz-
kancy catego regionu, zakwalifikowani do programu badar klinicznych.
Budynek o powierzchni ponad 14 tys. m? bedzie miat 9 kondygnacji. Na

piatym pietrze znajdzie sie ogdInodostepny taras widokowy, a w potu-
dniowej czesci szostej kondygnacji zaprojektowano szklarnie, w ktdrej

znajdzie sie MedChemLab-Plants.

Nowy budynek

Uniwersytetu Wroctawskiego

Infrastruktura Uniwersytetu Wroctawskiego powiekszy

sie niebawem o nowy obiekt. Miescic sie w nim beda Centrum Wspét-
pracy Polsko-Ukrainskiej oraz Instytut Muzykologii. Budowa zacznie sie
w te wakacje i potrwa dwa lata. Inwestycja stanie przy ul. KuZniczej
(w miejscu dawnego Kalogrédka). Oprécz nowoczesnych sal wyktado-
wych i seminaryjnych znajdzie sie tam m.in. specjalistyczna biblioteka
ze zbiorami fonograficznymi. Kluczowym elementem bedzie tez sala
koncertowa z odpowiednia akustyka i wyposazeniem, umozliwiajaca
zaréwno prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, jak i organizacje wydarzen
muzycznych, koncertéw oraz konferencji naukowych. Wysokiej klasy
przestrzer muzyczna stworzy nowe mozliwosci dla rozwoju artystycz-

! .‘h‘tﬂ‘i A

nego studentéw i wspétpracy miedzywydziatowej. Inwestycja pochto-
nie 30 mIn zt i bedzie sfinansowana z celowych obligacji skarbowych

przyznanych przez premiera. Pozostate obligacje (0 facznej wartosci 80

min zt) maja by¢ przeznaczone na budowe Centrum Badan Fizycznych

i Chemicznych UWr.

Powstato Centrum Choréb Mézgu

Gdanski Uniwersytet Medyczny, Politechnika Gdariska, Uniwer-
sytet Gdanski oraz Zwiazek Uczelni Fahrenheita podpisaty porozumienie
o utworzeniu Translacyjnego Centrum Chordb Mézgu Uczelni Fahrenhe-
ita. Jednostka powstata zinicjatywy prof. Bartosza Karaszewskiego, kie-
rownika Katedry Neurologii i Kliniki Neurologii Dorostych GUMed. Ma gro-
madzi¢ grupy badaczy reprezentujace rézne dyscypliny naukowe, w tym
m.in. biologie, psychologie, nauki techniczne i matematyke, zaintereso-
wane realizacja projektow w zakresie nauk podstawowych oraz apliko-
walnych w klinice. Kierunki rozwoju Centrum uwzgledniaja m.in. zastoso-
wania metod badawczych biologii molekularnej w potaczeniu z modelo-

waniem eksperymentalnymin vitroiin vivo w zakresie chordb neurode-
generacyjnych orazmodelowanie matematyczne i zastosowanie technik
gtebokiego uczenia oraz sztucznej inteligencji w usprawnianiu procesu
diagnostykii personalizacji terapii choréb mézgu. To pierwsza tego typu
inicjatywa, jaka powstata w srodowisku trzech uczelni tworzacych FarU.

UMK buduje

nowoczesne centrum stomatologii

(entrum Stomatologii Collegium Medicum Uniwersytetu Mikofaja Koper-

nika bedzie kosztowac blisko 70 min zt, a z nowego budynku studenci i naukowcy
beda mogli korzystac od pazdziernika przysztego roku. Stanie na terenie Szpi-

tala Uniwersyteckiego nr 2 im. dr. Jana Biziela w Bydgoszczy. Umozliwi
ksztatcenie m.in. stomatologéw dzieciecych, ortodontéw, radiologéw,
chirurgéw stomatologicznych, periodontologéw i protetykéw. Beda dzia-
ta¢ w nim poradnie: stomatologii dziecigcej i ortodoncji, chirurgii sto-
matologicznej, protetyki i periodontologii, stomatologii zachowawczej,
pomoc nocna i Swigteczna oraz diagnostyka radiologiczna wraz z tomo-
grafia. W obiekcie znajda sie przestrzenie dydaktyczne, a na najwyiszej
kondygnacji zaplanowano zaawansowane Centrum Egzaminéw Testo-
wych ze 142 stanowiskami komputerowymi, w tym dwoma dostosowa-
nymi dla 0séb z niepetnosprawnoscia. Nowoczesny, czterokondygna-
cyjny obiekt zostanie wzniesiony w technologii modutowej, o stalowym
szkielecie konstrukcyjnym.

SGGW w sojuszu ha rzecz

rolnictwa i Zzywnosci

Uczelnieiinstytuty z Niemiec, Danii, Holandii, Francji  Polski zajmujace

sie rolnictwem, zywnoscia i naukami przyrodniczymi utworzyty European Science
Alliance for Agriculture and Food (ESAAF). Beda dostarczac rzetelnych danych
i analiz, ktdre stang sie podstawa przysztych strategii oraz decyzji ksztattujacych
europejska polityke zywnosciowa. Sojusz z udziatem Szkoty Gtéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego powstat z mysla o rozwoju zréwnowazonych, kon-
kurencyjnych i odpornych systeméw zywnosciowych. Oprdcz polskiej
uczelni do ESAAF przystapity: Aarhus Universitet (Dania), Julius Kiihn-
-Institut (Niemcy), Institut national de recherche pour I'agriculture, I'ali-
mentation et |'environnement (Francja) i Wageningen University & Rese-
arch (Holandia). ESAAF ma dziatac jako europejski organ przedstawiciel-
ski w zakresie badan nad rolnictwem i zywnoscia. Jednym z jego zadan
bedzie zapewnienie szybkiego i ukierunkowanego, najbardziej aktual-
nego wktadu naukowego w dyskusje polityczne. Sojusz ma sie stac plat-
forma skoordynowanego, ogélnoeuropejskiego doradztwa w zakresie

badan rolno-spozywczych.

Stypendia dla biologow

Piecioro naukowcéw otrzymato wsparcie w wysokosci 20
tys. zt dzieki nowemu programowi stypendialnemu ,Korzenie Przyszto-
$ci”. To inicjatywa Fundacji CRIDO dla doktorantéw i doktoréw nauk bio-
logicznych i srodowiskowych, ktdrzy nie ukonczyli 35 lat. Sposréd 263
zgtoszen od naukowcow z 56 osrodkéw kapituta pod przewodnictwem
genetyczki prof. Ewy Bartnik wybrata piecioro stypendystow. Dr Patrycja
Jakubek-Olszewskaz Instytutu Biologii Doswiadczalnejim. M. Nenckiego
PAN bada procesy, ktére moga prowadzi¢ do sttuszczenia watroby i szuka
sposobow, by je lepiej rozpoznawac. Michat Swirski, doktorant w Instytu-
cie Genetyki i Biotechnologii Uniwersytetu Warszawskiego, koncentruje
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sie na wykorzystaniu danych do wykrywania proceséw niewidocznych

w pojedynczych eksperymentach. Jedrzej Chrzanowski, lekarz i dokto-
rant Uniwersytetu Medycznego w £odzi, zajmuje sie badaniami z zakresu

onkologii i cukrzycy. Julia Dtuzewska z Instytutu Biologii Molekularnej

i Biotechnologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu bada

mechanizmy crossing-over w trakcie mejozy, majace kluczowe znaczenie

dla stabilnosci genetycznej. Dr inz. Jacek Jachuta z Uniwersytetu Marii

Curie-Sktodowskiej w Lublinie analizuje interakcje pomiedzy rodlinami

a owadami zapylajacymi.

Doktorat h.c. - prof. Victor R. Ambros

Amerykariski biolog molekularny, uznawany za jednego z najwybitniejszych
badaczy w dziedzinie regulacji gendw i biologii molekularnej, otrzymat tytut dok-

tora honoris causa Politechniki Slaskiej. Jego przetomowe odkrycie mikroRNA,
czylikrétkich niekodujacych czasteczek RNA petnigcych fundamentalne

funkcje regulacyjne w komérkach, stato sie jednym z najwazniejszych

przetoméw biologii ostatniego pétwiecza. Odkrycie to zmienito sposéb,
w jaki naukowcy rozumieja mechanizmy genetycznej kontroli proceséw

rozwojowych i miato dalekosiezne konsekwencje dla badar nad nowo-
tworami, chorobami metabolicznymi i neurologicznymi. W 2024 roku

otrzymat Nagrode Nobla w dziedzinie fizjologii lub medycyny. Od 2008 .
zwigzany jest z University of Massachusetts Medical School, gdzie petni

funkcje Silverman Professor of Natural Sciences oraz wspétdyrektora

RNA Therapeutic Institute.

Doktorat h.c. - prof. Lidia Morawska

Ekspertka od powietrza i jego wptywu na zdrowie cztowieka oraz Srodo-
wisko dofaczyta do grona doktordw honoris causa Politechniki Lubelskiej. Jest 22
osoba uhonorowang tym tytutem przez lubelska uczelnie. Wyréznienie wre-

czono podczas obchoddw 72 rocznicy powstania PL. Prof. Morawska

urodzita sie w Polsce, gdzie zdobywata pierwsze naukowe dowiadcze-
nia. Potem prowadzita badania w Kanadzie, a od ponad trzech dekad

pracuje w australijskim Brisbane. W Queensland University of Technology

kieruje Miedzynarodowym Laboratorium Jakosci Powietrza i Zdro-
wia (ILAQH). Bada czastki unoszace sie w powietrzu i ich wptyw na

zdrowie cztowieka. Od prawie trzydziestu lat wspétpracuje ze Swia-
towa Organizacja Zdrowia, wsp6ttworzac wszystkie wytyczne doty-
czace jakosci powietrza. W 2021 roku trafifa na liste 100 najbardziej

wptywowych ludzi $wiata magazynu ,Time”, jest takze laureatkq pre-
stizowej nagrody L'Oreal-UNESCO dla Kobiet w Nauce. Z Politechnika

Lubelska faczy ja 14 lat wspdtpracy. Podczas pobytu w Lublinie prof.
Morawska uczestniczyta w konferencji poswieconej jakosci powietrza

w placéwkach edukacyjnych zorganizowanej przez Wydziat Inzynie-
rii Srodowiska PL.

Ponad 5,3 min zt
na wsparcie komercjalizacji

Osiemnascie zespotdw (sposrdd 67 zgtoszonych) wyto-
niono w pierwszym konkursie PRIME. Program realizowany przez
Fundacje na rzecz Nauki Polskiej ma na celu wsparcie komercjali-
zacji nauki. Wsrod wybranych do finansowania pomystéw sq m.in.
zaawansowane narzedzie Al do wczesnej diagnostyki czerniaka; tech-
nologia, ktéra pozwala przeksztatcac odpady organiczne w cenne
chemikalia; nowa generacja biodrukarki kropelkowej do szybkiego,
precyzyjnego i wysokoprzepustowego testowania lekdw w realistycz-
nych modelach ludzkich tkanek 3D; bioniczna proteza dtoni dla dzieci;
sprezyny kompozytowe do zastosowan w pojazdach mechanicznych.
W pierwszym etapie zespoty beda rozwija¢ swoje pomysty pod opieka
doswiadczonych mentoréw, uczestniczy¢ w szkoleniach i bootcam-
pie oraz prowadzi¢ wstepne rozmowy z rynkiem. Druga faze, obej-
mujaca dalsze wsparcie mentorskie i szkolenia, zakoriczy DemoDay.
Powstate spétki spin-off, dzieki Srodkom w wysokosci nawet do 200
tys. euro, beda mogty realizowac indywidualny plan rozwoju przed-
siebiorstwa i produktu. W sumie na pierwszy nabér FNP przezna-
czyta ponad 5,3 min zt.

Nagrodzony za pomoc Ukrainie

Dr Oleksii Bezkrovnyi z Instytutu Niskich Temperatur i Badan
Strukturalnych PAN we Wroctawiu zostat laureatem XIX edycji kon-
kursu o Nagrode im. Artura Rojszczaka, tragicznie zmartego filozofa,
jednego z zatozycieli i gtéwnych ani-
matoréw Klubu Stypendystéw Funda-
Gji na rzecz Nauki Polskiej. Zostat nagro-
dzony za organizacje zbiérek pomocy
humanitarnej dla Ukrainy (transmisyj-
nej mikroskopii elektronowej) i pomoc
w organizacji wizyt studyjnych dla
naukowcéw z Ukrainy. Od 2022 r. sys-
tematycznie wykonuje pomiary trans-
misyjnej mikroskopii elektronowej
dla uczonych z Ukrainy (np. Instytutu
Fizyki Niskich Temperatur i Inzynierii B. Verkina Narodowej Akademii
Nauk Ukrainy w Charkowie), wspomagajac tym samym mozliwos¢ prowa-
dzenia przez nich badan naukowych w trudnej sytuacji wojennej.

Opracowat Mariusz Karwowski
Wspdtpraca: Marcin Behrendt, Monika Chrobak, Michat Ciepielski, Iwona Czajkowska-

Deneka, lwona Flanczewska-Rogalska, Katarzyna Gdrowicz-Mackiewicz, Matgorzata
Kaliszewska, Krzysztof Szweik, Dominika Wojtysiak-tariska

Wykorzystano serwisy prasowe szk6twyzszych, placowek badawczych i instytucji otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie. pI

oraz na naszych profilach na Facebooku
ina platformie X
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Podczas konferencji prasowej na Uniwersytecie Marii Curie-Skto-
dowskiej prof. Marek Gzik, wiceminister nauki, sekretarz stanu w MNiSW,
powiedziat o pomysle utworzenia trzeciej rzadowej agendji granto-
wej, finansujacej badania stosowane. Padta nazwa Narodowe Cen-
trum Badan Stosowanych, analogicznie do nazw dwdch obecnie ist-
niejacych rzadowych agengji grantowych: Narodowego Centrum Nauki
i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Spotkanie odbyto sie przy oka-
Zji cyklu wizyt min. M. Gzika i prof. Jerzego Matachowskiego, dyrektora
NCBR, ktrzy wspdlnie przemierzaja osrodki akademickie kraju z konfe-
rengjami pod hastem , Porozmawiajmy o polskiej nauce”. Na UMCS 15
maja br. miato miejsce dziesigte spotkanie z tego cyklu. Do korica maja
odbyty sie jeszcze dwa takie spotkania.

Skad w ogéle pomyst na trzecig agencje? Wynika to z braku w syste-
mie finansowania badan naukowych, zwfaszcza w kontekscie udziatu
nauki i wykorzystania jej potencjatu innowacyjnego w rozwoju kraju.
Obecne agencje nie finansuja waznego etapu prac rozwojowych. Naro-

dowe Centrum Nauki finansuje badania podstawowe, co na dziewie-
ciostopniowej skali gotowosci technologicznej (ang. Technology Readi-
ness Level) produktéw, technologii czy oznacza prace na poziomie
1-3 (podstawowe zasady technologii, okreslenie jej koncepdji i wery-
fikacja koncepcji potwierdzajaca analitycznie i eksperymentalnie jej

Trzecia agencja

krytyczne funkcje lub charakterystyki). Z kolei Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju finansuje te wyniki, ktére sa juz gotowe do wdroze-
nia, czyli poziomy 7-9 (demonstracja prototypu technologii w warun-
kach operacyjnych, skompletowanie i sprawdzenie rozwijanej tech-
nologii w wyniku testdw i demonstracji, a w koricu sprawdzenie roz-
wijanej technologii w $rodowisku operacyjnym). Brakuje mozliwo-
Sci finansowania prac o gotowosci okreslanej poziomami 4-6, ktére
polegaja na weryfikacji komponentéw technologii najpierw w warun-
kach laboratoryjnych, nastepnie w srodowisku zblizonym do rzeczywi-
stego, aw koricu na demonstragji technologii w warunkach zblizonych
do rzeczywistych. W jezyku badan stosowanych nazywane to bywa
,Doling Smierci”. To w niej przepadaja prace i wyniki badan nauko-
wych o duzym potencjale wdrozeniowym, bowiem na finansowanie
przedstawionych etapdw nie moze sobie pozwoli¢ ani NCN, ani NCBR,
gdyz nie pozwalaja na to ustawy requlujace dziatalno$¢ obu agencji.

Przypomnijmy, ze juz w Komitecie Badar Naukowych w latach 90.
XX wieku obok Komisji Badan Podstawowych istniata Komisja Badan
Stosowanych. Kilka lat temu NCBR realizowato Program Badan Sto-
sowanych, ktérego wyniki sg aktualnie poddawane ocenie. Obecnie
nie ma zadnej mozliwosci finansowania tego typu prac, co potwier-
dzili podczas lubelskiego spotkania inzynierowie z krwi i kosci, pro-
fesorowie J. Matachowski, dyrektor NCBR, ktdry od lat miat do czy-
nienia z badaniami na rzecz gospodarki, i Zbigniew Pater, rektor Poli-
techniki Lubelskiej, ktdry nie tylko prowadzi prace wdrozeniowe, ale
przez lata funkcjonowat w Srodowisku biznesowym i doskonale wie,
jak wyglada sytuacja w tym obszarze.

Minister Marek Gzik stwierdzit w Lublinie, ze na sensowne dzia-
tanie takiej agencji potrzeba okoto 2 miliarddw ztotych rocznie (to
mniej wiecej 5% tego, co w tegorocznym budzecie pafistwa prze-
znaczono na nauke). Nie zapowiedziat szybkiego utworzenia takiej
instytugji, mimo wyraznej potrzeby finansowania tego rodzaju prac
w celu dopetnienia systemu grantowego w polskiej nauce.

Piotr Kieraciriski

Poziomy gotowosci technicznej

Poziom | — podstawowe zasady technologii
Obserwadja i opis podstawowych zasad zwiazanych z funkcjo-
nowaniem danej technologii. Przyktady gotowosci technologicznej
na tym poziomie moga obejmowac opracowania dotyczace podsta-
wowych whasciwosci technologii. Poziom ten wskazuje na faktyczny
poczatek rozwoju technologii rozumianej jako sformutowana wie-
dza teoretyczna, ktdra moze zostac zweryfikowana mierzalnie.

Poziom Il - okreslenie koncepcji technologii
Oznacza to rozpoczecie dziatan zwigzanych z przysztym zastoso-
waniem technologii. Zidentyfikowane teoretyczne podstawy nowej
technologii pozwalaja na sformutowanie zatozen jej praktycz-
nego zastosowania. Planowane przyszte zastosowania sa oparte
na przewidywaniach. Moze nie istnie¢ jeszcze zaden dowdd ani
szczegdtowa analiza potwierdzajaca przyjete zatozenia praktycz-
nego zastosowania technologii. Dziatania ograniczone s3 do opra-
cowan analitycznych. Opracowania te moga obejmowac publika-
cje lub inne materiaty, ktére przedstawiaja rozwazane mozliwo-
sci zastosowania technologii, dostarczajac jednoczesnie analiz
potwierdzajacych koncepcje technologii. Istotne jest jednak, aby
nowa technologia byfa opisana spéjnie i szczegétowo.

Poziom lll - weryfikacja koncepdji potwierdzajaca

analitycznie i eksperymentalnie krytyczne funkcje

lub charakterystyki technologii

Zostaja zainijowane aktywne dziatania obejmujace opracowa-

nia analityczne i przeprowadzenie badan laboratoryjnych majacych

na celu fizyczne potwierdzenie analitycznych przewidywan doty-

czacych odrebnych elementéw technologii. Przyktady gotowosci

technologicznej na tym poziomie obejmuja komponenty, ktére nie

5q jeszcze zintegrowane w catos¢ lub nie s3 reprezentatywne dla
catej technologii.

Poziom IV — weryfikacja komponentow

technologii w warunkach

laboratoryjnych

Podstawowe komponenty technologii zostaja zintegrowane

w celu potwierdzenia, ze beda one wspétpracowac. Uzyskuje sie

og6lne (o niskiej wiernosci w poréwnaniu do docelowego sys-

temu) odwzorowanie technologii w warunkach laboratoryjnych.

Przykfady gotowosci technologicznej na tym poziomie obejmuja
sprzet zintegrowany ad hoc w laboratorium.



Poziom V — weryfikacja komponentow technologii
w srodowisku zblizonym do rzeczywistego

Wiernos¢ odwzorowania technologii wzrasta znaczaco. Pod-
stawowe komponenty technologii s zintegrowane z elementami
wspomagajacymi, imitujacymi elementy rzeczywiste. Technologia
moze by¢ przetestowana w symulowanych warunkach operacyj-
nych. Weryfikacja nowej technologii powinna zosta¢ przeprowa-
dzona w kontekscie jej specyficznego zastosowania w przysztym
systemie lub sprzecie oraz wykorzystywac w testach elementy
odzwierciedlajace konkretne, przewidywane zastosowanie.

Poziom VI — demonstracja technologii w warunkach
zblizonych do rzeczywistych

Osiggniety zostaje znaczacy postep w zakresie gotowosci techno-
logicznej. Reprezentatywna technologia, ktdra jest znacznie bardziej
zaawansowana od wystepujacej na poziomie V, jest poddawana bada-
niom i testom. Do badan na tym poziomie zalicza sie badania modelu
albo demonstratora technologii w warunkach laboratoryjnych odwzo-
rowujacych z duza wiernoécig warunki rzeczywiste lub w symulowa-
nych warunkach operacyjnych. Stosowanie elementéw komercyjnie
dostepnych o obnizonej odpornosci jest nadal mozliwe, jezeli nie jest
sprzeczne z rodzajem warunkéw srodowiskowych, w ktérych model
albo demonstrator technologii bedzie poddawany testowaniu.

Poziom VIl - demonstracja prototypu technologii
w warunkach operacyjnych

Prototyp jest prawie na poziomie systemu operacyjnego alho
osiagnat ten poziom. Ten poziom gotowosci technologicznej repre-

zentuje znaczacy postep w stosunku do poziomu VI i wymaga
demonstracji rozwijanego prototypu technologii w warunkach
operacyjnych, np. na statku powietrznym, w pojezdzie, w infor-
matycznym $rodowisku operacyjnym albo w przestrzeni kosmicz-
nej. Osiggniecie tego poziomu powinno by¢ uwiarygodnione prze-
prowadzonymi dziataniami w zakresie inzynierii systemowej i zarz3-
dzania procesem rozwojowym.

Poziom VIIl - skompletowanie i sprawdzenie
rozwijanej technologii w wyniku testow
i demonstragji

Potwierdzono, ze technologia moze by¢ zastosowana w jej osta-
tecznej postaci i w przewidywanych dla niej warunkach. Przyktady
gotowosci technologicznej na tym poziomie obejmuja badania,
walidacje i ocene technologii w warunkach przeznaczonych do jej
wykorzystania, np. w ramach systemu uzbrojenia, w celu potwier-
dzenia zatozen projektowych. Praktycznie (w prawie wszystkich
przypadkach) poziom ten reprezentuje koniec rzeczywistego roz-
woju technologii.

Poziom IX — sprawdzenie rozwijanej technologii
w srodowisku operacyjnym

Nastepuje zastosowanie technologii w jej koricowej formie
i w przewidywanych warunkach funkcjonowania, np. w warunkach
operacyjnych misji lub w rzeczywistym srodowisku operacyjnym.

(Z16dto 0P|, OSF)

Powrot do oceny instytucjonalnej

W kontekscie trwajacych debat i prac nad nowa koncepcja ewaluacji osiagnie¢
naukowych, prof. Bogumita Kaniewska, rektorka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
i przewodniczaca KRASP, przypomina pewien pomyst na ocene instytucji naukowych,
przedstawiony przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkét Polskich.

Jeszcze w poprzedniej kadencji wiadz KRASP przedstawilismy
Ministerstwu Nauki w oficjalnym pi$mie koncepcje ewaluacji oparta
na ocenie instytucjonalnej. Chodzi w niej nie tyle o ocene jednostek
uczelni, jak to byto dawniej, ile o ocene catych
instytugji, bo przeciez ewaluacji podlegajq tez
inne podmioty. Aktualny model ewaluacji jest
nie do utrzymania i predzej czy pdzniej bedzie
trzebaz niego zrezygnowac. Koncepcja, ktdra jako
KRASP przedstawilismy, jest mniej czasochtonna
niz obecna, a bardziej sprzyjajaca rozwojowi. To
ewaluacja blizsza modelowi akredytacyjnemu,
anie ,ksiegowo-dyscyplinowemu”, zjakim mamy
teraz do czynienia. Polegataby, w wielkim skrdcie,
na tym, Ze uczelnie prezentuja swoje osiagniecia,
a eksperci je weryfikuja na podstawie wyznacz-
nikéw, ktore obrazowatyby stopien realizacji zato-
zonych celéw. Uczelnie same decydowatyby, ktdre
osiagniecia i w jakich dyscyplinach pokazac, zehy
uzyskac uprawnienia do nadawania stopni nauko- =
wych badz7 utrzymad te juz uzyskane.

Pamietajac doswiadczenia z ostatniej oceny, postulujemy, zeby
jej wyniki stanowity jedynie punkt wyjscia, a nie jedyny warunek
do uzyskania uprawnier akademickich. Na razie méwimy o nauce,
a nie catosciowej ocenie instytugji, cho¢ oczywiscie idealnie by byto,

gdyby w przysztosci wypracowac model faczacy dzisiejsza ocene jako-
$ci dziatalnosci naukowej i ocene instytucjonalng dokonywang przez
PKA. Taka synergia dawataby petniejszy obraz, a ocenianym instytu-
¢jom pozwolitaby na troche oddechu.

Powtdrze: model instytucjonalnej ewaluagji
KRASP opracowat jeszcze w poprzedniej kaden-
| i, jestto propozycja sygnowana przez obecnego
honorowego przewodniczacego, prof. Arkadiusza
Mezyka. Mozna z nig dyskutowac, udoskonalac,
zmienia¢. W naszym gronie jest wciaz dyskuto-
wana. Niezaleznie od szczegétowych rozwiazan,
ktdre z pewnoscia trzeba dopracowac, uzgod-
ni¢, wiekszos¢ rektoréw wchodzacych w sktad
Prezydium KRASP opowiada sie za modelem
ekspercko-instytucjonalnym.

Dodam, ze ewaluagja instytucjonalna obowia-
zuje m.in. w Szwecji i Czechach. Rektorzy z tych
krajéw maja dobre doswiadczenia i sa chetni, by
sie nimi podzieli¢. Mam ogromna nadziejg, ze doj-
dzie do dyskusji nad przedstawiona propozycja
i wypracujemy nowy wzorzec ewaluacji, wolny od btedéw dotych-
(zasowej oceny.

Notowat Piotr Kieraciriski



Na dobry poczatek - START

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej po raz 33. ogtosita liste laureatéw
konkursu START. Laureatki i laureaci programu START w roku 2025
otrzymaja roczne stypendium w wysokosci 30 tys. zt. £3czna kwota
przeznaczona w tym roku przez FNP na stypendia to ponad 3 min zt.

— Wspieranie mtodych naukowcéw to inwestycja w przysztosé
nauki i innowacji. Laureaci i laureatki tegorocznego konkursu
w programie START udowadniaja, ze w Polsce mamy duzy potencjat
badawczy i kreatywnos¢ na Swiatowym poziomie. Jestesmy dumni,
7e mozemy towarzyszy¢ stypendystom w rozwoju ich kariery nauko-
wej i wierzymy, ze ich osiggniecia przyczynig sie do realnych zmian
w wielu dziedzinach zycia— mowi prof. Maciej Zylicz, prezes Zarzadu
Fundagji na rzecz Nauki Polskiej.

Do tegorocznego konkursu zgtoszono 725 wnioskow. Laureaci
zostali wybrani w drodze wieloetapowego konkursu, w ktérym oce-
niano jakos¢ ich dotychczasowego dorobku naukowego. Stopieri dok-
tora posiada 32% z nich (w Polsce przecietny wiek uzyskiwania dok-
toratu wynosi ok. 35 lat).

Wsrdd nagrodzonych w tym roku najwiecej badaczy i badaczek
reprezentuje nauki biologiczne, medyczne i nauki o Ziemi — 30 0s6b.
Najwieksza liczba laureatéw wywodzi sie z Uniwersytetu Warszaw-
skiego (15 stypendystdw), na drugim miejscu znalazt sie Uniwersytet
Jagielloriski (14 stypendystow), a na trzecim instytuty Polskiej Akade-
mii Nauk (traktowane facznie), z ktdrych pochodzi 13 stypendystéw.
Ze Srednich o$rodkéw akademickich mamy tylko po jednym repre-
zentancie Lublina (Uniwersytet Medyczny w Lublinie), Olsztyna (Uni-
wersytet Warminisko-Mazurski), Torunia (Uniwersytet Mikotaja Koper-
nika) i Szczecina (Uniwersytet Szczecinski). Tylko dwdch laureatéw
pochodzi w uczelni niepublicznych: Akademii Humanitas z Sosnowca
i Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej z Warszawy.

0d 2009 r. FNP w programie START przyznaje réwniez wyréz-
nienia kandydatom i kandydatkom, ktdrych osiggniecia badawcze
zostaty ocenione przez recenzentéw konkursu jako wybitne. Sty-
pendia tych os6éb zostang podwyzszone do kwoty 38 tys. zt. W tym
roku otrzymali je: lek. Jedrzej Chrzanowski (Uniwersytet Medyczny
w todzi, Wydziat Lekarski) — nauki przyrodnicze i medyczne; mgr
Jakub Zakrzewski (Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie, Wydziat Che-
mii) — nauki chemiczne i o materiatach; mgr Sebastian Bordwka (Uni-
wersytet Warszawski, Centrum Nowych Technologii) — nauki tech-
niczne i $ciste; mgr Michalina Kowala (Uniwersytet im. Adama Mic
kiewicza w Poznaniu, Wydziat Prawa i Administracji) — nauki huma-
nistyczne i spoteczne.

W programie START przyznawane jest réwniez Stypendium
im. Barbary Skargi dla naukowca, ktérego badania wyrdzniajg sie
odwaznym przekraczaniem granic pomiedzy réznymi dziedzinami
nauki, otwieraja nowe perspektywy badawcze i tworza nowe war-
tosci w nauce. Tegoroczng laureatkq zostata mgr Alexandra Staniew-
ska z Wydziatu Antropologii i Kulturoznawstwa UAM.

0d roku 2015 r. w programie START Fundacja przyznaje wyrdznie-
nie im. prof. Adama Sobiczewskiego. Moze je otrzymac laureat prowa-
dzacy badania naukowe w dziedzinie matematyki, fizyki teoretycznej
badz astronomii, a gtdéwnym kryterium wyréznienia jest wyjatkowo
wysoka jakos¢ dorobku naukowego kandydata. W tym roku otrzymat
je mgr Stanistaw Kurdziatek z Wydziatu Fizyki UW.

W tegorocznym konkursie po raz czwarty przyznane zostato sty-
pendium z wyréznieniem im. prof. Wactawa Szybalskiego dla wybit-
nego mfodego naukowca prowadzacego badania w dziedzinach nauki
uprawianych przez Fundatora, czyli biotechnologii, genetyce lub bio-
logii molekularnej. Stypendium otrzymata mgr Paulina Kamirska
z Wydziatu Biologii UW.

Stypendia w konkursie 2025 zostana sfinansowane z budzetu Fun-
dadji, a takze przez prywatnych i instytucjonalnych darczyricéw (Fun-
dacja TVNi Fundacja PKO Banku Polskiego) orazz wptat 1,5% podatku
dochodowego.

Stypendia START s3 przyznawane przez FNP od 1993 1. Do 2025 .
FNP nagrodzita nimi 3600 os6b i przyznata 4236 stypendiow (w latach
2002-2015 istniata mozliwos¢ otrzymania stypendium START dwu-
krotnie) w tacznej wysokosci ponad 99,5 min zt.

0 stypendium START ubiegac sie moga mtodzi naukowcy do 30
roku zycia (lub starsi, jezeli korzystaja z regulaminowych mozliwo-
$ci przedtuzenia), ktdrzy cho¢ dopiero rozpoczynaja kariere naukowa,
moga sie juz wykazac znaczacymi osiggnieciami badawczymi. Doro-
bek kandydatéw — udokumentowany patentami lub publikacjami
w uznanych polskich i zagranicznych periodykach naukowych — jest
oceniany przez uczonych bedacych autorytetami w swoich dziedzi-
nach. Formalnie poprawne wnioski najpierw ocenia panel ekspercki,
ktéry najlepsze kandydatury kieruje do recenzji. Kazdemu wnioskowi
zakwalifikowanemu do tego etapu przyglada sie kolejnych trzech
recenzentow. Wyboru laureatéw dokonuje Zarzad Fundacji na podsta-
wie opinii zebranych na poszczegélnych etapach oceny merytorycznej.
Decyzja Zarzadu zatwierdzana jest przez Rade Fundagji.

Program START oferuje réwniez dodatkowe finansowanie (sty-
pendium wyjazdowe) na wyjazd studyjny do zagranicznego osrodka
naukowego oraz mozliwos¢ wziecia udziatu wybranych stypendystow
w spotkaniu z noblistami w niemieckim Lindau.

0d 2004 roku stypendia START sq finansowane ze Srodkéw prze-
kazanych Fundacji na podstawie ustawy prywatyzacyjnej z 2000 roku
(na mocy tej ustawy 2% $rodkéw z prywatyzacji jednoosobowych
spétek Skarbu Pafistwa byto przekazywane w latach 2003-2004 na
majatek Fundacji; po zmianie ustawy adresatem 2% $rodkow uzy-
skiwanych w dalszych etapach prywatyzadji zostat nieistniejacy juz
Komitet Badan Naukowych). Kolejnymi zZrodtami finansowania sty-
pendiow sg darowizny przekazywane przez prywatnych i instytu-
¢jonalnych darczyricéw, a takze wptaty 1,5% podatku dochodowego.

o)

KONKURS START 2025 w liczbach

3056 000 zt - taczna kwota przeznaczona przez FNP na stypendia w 33.
konkursie w programie START;

« 725 wnioskéw do konkursu;

+ 100 laureatéw (13,8 % sposrod ubiegajacych sie o stypendium);

« 67 meiczyzn i 33 kobiety wirdd laureatow;
32% laureatdw (32 osoby, 13 kobiet i 19 mezczyzn) ma stopieri doktora
(w momencie sktadania wniosku);

«  Dziedziny najczesciej reprezentowane przez laureatéw: nauki biolo-
giczne, medyczne i nauki o Ziemi (30 stypendiow); nauki chemiczne
i nauki o materiatach (23 stypendiow); nauki humanistyczne i spoteczne
(18 stypendiow); nauki techniczne (17 stypendiow); nauki fizyczne i mate-
matyczne (12 stypendiow);
Instytucje, zktdrych pochodzi najwigksza liczba stypendystéw: Uniwer-
sytet Warszawski (15), Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie (14), insty-
tuty PAN facznie (13), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(10), Politechnika Wroctawska (8), Uniwersytet Gdarski (5);
Miasta, z ktdrych pochodzi najwigcej stypendystow: Warszawa (27 sty-
pendystow), Krakéw (22 stypendystow), Wroctaw (15 stypendystow),
Poznari (13 stypendystw), Gdansk (11 stypendystow);

+ Placéwki naukowe, z ktérymi zwiazani s3 stypendysci, to: uczelnie — 87
(w tym 18 politechnik) oraz instytuty PAN (13)



Nagroda Stanistawa Lema za rok 2024

Dr Tobias Dornheim, fizyk teoretyk z Helmholtz-Zentrum Dresden-
-Rossendorf, odebrat Europejska Nagrode Naukowa im. Stanistawa

Lema (Lem Prize) za rok 2024. Statuetke wreczono na Politechnice
Wroctawskiej po raz czwarty. Kapituta konkursu, pod przewodnic-
twem prof. Macieja Lewensteina (ICFO — The Institute of Photonic
Sciences, Barcelona) docenifa projekt dr. T. Dornheima ,Model-free
diagnostics of extreme states of matter in the imaginary time” (, Bez-
modelowa diagnostyka stanéw ekstremalnych materii w czasie urojo-
nym”) poswiecony badaniom nad ciepta gesta materia i fizyka wyso-
kich gestosci energii. W 2022 r. niemiecki fizyk otrzymat na nie pre-
stizowy ERC Starting Grant.

— Dr Tobias Dornheim swoja praca wprowadza nowa metode
analizy ekstremalnych stanéw materii, takich jak te wystepujace
wewnatrz planet lub w eksperymentach z energia fuzji, bez polega-
nia na modelach podatnych na btedy — méwit prof. Arkadiusz Wéjs,
rektor Politechniki Wroctawskiej podczas uroczystosci w dniu 15 maja.

Dzieki zastosowaniu analizy ,czasu urojonego” danych rentge-
nowskich naukowcy moga teraz doktadnie mierzy¢ temperaturyiinne
wiasciwosci. Ta technika zostata przyjeta w gtéwnych osrodkach eks-
perymentalnych, w tym w amerykanskich National Ignition Facility
w Lawrence Livermore National Laboratory czy SLAC National Acce-
lerator Laboratory, a takze niemieckim European X-Ray Free Electron
Laser oraz japoriskim SPring-8 Angstrom Compact Free Electron Laser.

— Ponadto laureat zajmuje sie interpretacjg i analiza rozprasza-
nia promieniowania rentgenowskiego, diagnostyka eksperymentéw
z ciepta gesta materig oraz projektowaniem nowych uktadéw ekspe-
rymentalnych — dodat rektor Wéjs.

W trakcie uroczystosci wreczenia nagrody dr Tobias Dornheim
powiedziat: — Dziekuje kapitule za docenienie moich badar i szanse
na przedstawienie ich w trakcie dzisiejszego spotkania. To dla mnie
wielkizaszczytiwyréznienie, ktdre zostanie juz ze mna na cata kariere
naukowa. Wygtosit tez wyktad pt. Towards a new era for warm dense
matter diagnostics.

Europejska Nagroda Naukowa im. Stanistawa Lema
(Lem Prize) zostata ustanowiona przez Politechnike Wroctawska
w 2021 roku dla upamietnienia 100. urodzin wybitnego polskiego
powiesciopisarza fantastyki naukowej, ktory w 1981 r. otrzymat
doktorat honoris causa tej uczelni. Jest przyznawana mfodym
naukowcom (do 40. roku zycia) studiujacym lub prowadzacym
badania w Unii Europejskiej oraz krajach stowarzyszonych. Jej
wysokos¢ wynosi 100 tys. zt.

Lwyciezce wybiera kapituta, w skfad ktdrej wchodza wybitni
naukowcy z zagranicy i Politechniki Wroctawskiej oraz Tomasz
Lem, syn pisarza. Kandydaci s3 oceniani pod katem swoich nie-
dawnych odkry¢lub znaczacych osiggniec w szeroko rozumianych
dziedzinach nauki i inzynierii, z silnymi elementami technologii,
interdyscyplinarnosci, kreatywnosci i wizji.

Pierwszym laureatem zostat prof. Randall J. Platt, badacz z ETH
Liirich, ekspert w dziedzinie inzynierii genetycznej. Kolejng statu-
etke odebrat prof. Samuel Stranks z Uniwersytetu w Cambridge,
specjalistaw dziedzinie optoelektroniki. Przed rokiem wyrdzniono
prof. Ido Kaminera, fizyka doswiadczalnego z Technion.

Dr Tobias Dornheim od 2022 r. pracuje jako Junior Group Leader
w zespole Frontiers of Computational Quantum Many-Body Theory
(Granice Obliczeniowej Kwantowej Teorii Wielu Ciat) w Centrum Badan
Zaawansowanego Rozumienia Systemdéw CASUS (Center for Advan-
ced Systems Understandin) przy Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossen-
dorf. CASUS to wspdlne polsko-niemieckie centrum badawcze zato-
zonew 2019 r. w Gorlitz. Jego idea jest taczenie metod z matematyki,
teorii systemow, nauki o danych oraz informatyki naukowej w celu
ponownego przemyslenia badari nad systemami intensywnie wyko-
rzystujacymi dane.

Laureat Lem Prize 2024 jest absolwentem studiéw I, 1 Ill stop-
nia na Uniwersytecie Chrystiana Albrechta w Kilonii. Prace dok-
torska w dyscyplinie nauki
fizyczne obronit z wyrdznie-
niem w kwietniu 2018 r. Jest
beneficjentem, jako gtéwny
badacz, kilku projektéw euro-
pejskich, wtym ,Predicting the
Extreme”, na ktory uzyskat 1,5
min euro w ramach ERC Star-
ting Grant, oraz ,X-ray laser
optimization of laser fusion”,
naktdry otrzymat 700 tys. euro
zJust Transition Fund (Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji).

Wreczona laureatowi sta-
tuetka jest autorskim pomy-
stem i zostata wykonana przez
prof. Przemystawa Tyszkie-
wicza. Fundatorami i partne-
rami nagrody Lem Prize 2024
s9: PCC Rokita S.A., KGHM Pol-
ska Miedz S.A., PKO Bank Pol-
skiS.A., Impel Group, Fundacja
PKO Banku Polskiego, BERG-
MAN Engineering sp.zo. 0.

Dr Tobias Dornheim laureat Europejskiej Nagrody Naukowej im. Stanistawa Lema (Lem
Prize) za rok 2024 i prof. Arkadiusz Wajs, rektor Politechniki Wroctawskiej

(mit)
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»Marynarski” doktorat

W potowie lutego 2025 r. prof. Bogustaw Sitek, przewodni-
czacy Rady Doskonatosci Naukowej w Warszawie, powiadomit rek-
tora-komendanta Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, kontrad-
mirafa prof. Tomasza Szubrychta, ze do Biura RDN wptyneta infor-
macja, ze doktorat nadany 27 kwietnia 2012 r. przez Rade Wydziatu
Dowodzenia i Operacji Morskich jest praca niesamodzielng i naru-
sza prawa autorskie innych oséb. Okazato sig, ze dysertacja p. Woj-
ciecha J. Janika sprzed 13 lat, zatytutowana Wsparcie logistyczne
w przygotowaniu dziatan terrorystéw islamskich i obroniona pod
promotorstwem prof. Krzysztofa Kubika, zawiera liczne fragmenty
cudzego tekstu bez naleznego cytowania. W wykonanej przez bie-
gtego sadowego z dziedziny wtasnosci intelektualnej, dr. Jakuba M.
Doliniskiego, 60-stronicowej konkordancji wykazano 30 przypadkéw
naruszania praw autorskich i wadliwego cytowania parafrazowanych
fragmentéw.

Poniewaz art. 195 ustawy o szkolnictwie wyzszym nakazuje, ze
,gdy osoba ubiegajaca sie o stopient doktora przypisata sobie autor-
stwo istotnego fragmentu lub innych elementéw cudzego utworu
lub ustalenia naukowego przedmiot doktoryzujacy stwierdza nie-
waznos¢ decyzji o nadaniu stopnia”, RDN prosi AMW o podjecie czyn-

nosci procesowych w tym zakresie.

Zaréwno rektor prof. Tomasz Szubrycht, jak i prorektor ds. nauki
kmdr dr hab. Barttomiej Piatek, sa cztonkami Rady Dyscypliny Nauki
0 Bezpieczenstwie, ktéra formalnie musi przeprowadzi¢ admini-
stracyjno-naukowa procedure uniewaznienia. Dziekanem Wydziatu
Dowodzenia i Operacji Morskich jest obecnie kmdr dr hab. Wojciech
Sokotowski, prof. AMW, i zapewne to na jego ramionach bedzie spo-

do uniewaznienia

czywato to zadanie. Jest ono nie tyle trudne i skomplikowane, ale
po prostu mato znane w szczegétach prawnych. Nie jest tatwo unie-
wazni¢ przewdd doktorski tak, aby péZniej w postepowaniu odwo-
tawczym przed WSA nie przegrac poprzez drobne zaniedbanie pro-
cedury. Dr Wojciech Janik jest obecnie emerytowanym oficerem, stad
by¢ moze nie bedzie uporczywie walczyt o utrzymanie literek ,dr” na
wizytéwce przed nazwiskiem. Nie bedzie dla nikogo pocieszeniem, ze
np. procedura odebrania habilitacji z historii prof. Mirostawowi Kra-
jewskiemu (ur. 1946) na Wydziale Nauk Historycznych UMK w Toru-
niutrwa juz 17 lat. Poszczegdlne etapy tej niecodziennej sprawy byty
przedstawiane wielokrotnie natamach ,Forum Akademickiego”, jed-
nak ostatnio, w koricu marca br., Prezydium RDN z nakazu wyroku
NSA po raz trzeci odebrato mu stopiert naukowy z powodu narusze-
nia praw autorskich innych oséb w jego monografii habilitacyjnej
z 1995 roku. Zapewne minie kolejne 3-4 lata przepychanek praw-
nych w sadach administracyjnych, zanim ta decyzja sie uprawomocni.

Takich ,dtugodystansowcéw”, walczacych ponad 7 lat przeciwko
odebraniu im stopnia naukowego, jest jeszcze co najmniej kilku.
Gtéwnym powodem wieloletnich opdznien, oprécz bteddw uczelni,
jest usuniecie skutecznych przepiséw z obiegu prawnego w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku (ktéra zastapita
skuteczng w tym zakresie ustawe o stopniach i tytutach naukowych
z 2003 roku) oraz wprowadzenie kpa do procedury uniewazniania
doktoratdw i habilitacji jako podstawy, a nie jak byto wczesniej jako
uzupetnienia procedury.

Marek Wroriski

Jaka bedzie ewaluacja okresu 2026-29?

Podczas posiedzenia w dniu 6 maja Zespét do spraw opraco-
wania zatozen do nowego modelu ewaluacji jakosci dziatalno-
$ci naukowej przedstawit pierwsze sugestie dotyczace nowego
modelu ewaluagji.

Ocena jakosci dziatalnosci naukowej powinna odbywac sie w
perspektywie czasowej dostosowanej do czasu trwania badan,
eksperymentdw i realizacji grantow. Obecne 4 lata to za krdtko
na rzetelng ocene i nalezy wydtuzyc ten czas do 5 lat.

Nalezy zwiekszy¢ role oceny eksperckiej, w tym udziatu eks-
pertdw zagranicznych, a takze w wigkszym stopniu odwotywac
sie do ocen Srodowiska. Trzeba rozwazy¢, ktére elementy w sys-
temie oceny mieszanej i w jakim zakresie maja by¢ przedmiotem
oceny eksperckiej.

Aktualny system ewaluacji promuje ilos¢ kosztem jakoscii pro-
wadzit do publikowania za punkty, bez wzgledu na jakos¢ osia-
gniec. Zespot postuluje, a MNiSW podziela te propozycje, zmiane
tego stanu rzeczy, w tym zmniejszenie liczby osiagniec¢ podda-
wanych ocenie.

(ztonkowie zespotu postulujq usunigcie zapiséw, ktére zache-
caja do transferu zatozen oceny jakosci dziatalnosci naukowej do
regulamindw oceny pracowniczej, szczegdlnie likwidacje pojecia
NO, ktére ma negatywny wydzwiek.

Wypaczajaca obecny system ewaluacji ,punktoza” sktania
do zmniejszenia znaczenia kryterium nr 1 zwigzanego z iloscia
publikacji. Rosnaca rola nauki w spoteczenstwie zorientowanym
na bezpieczeristwo i rozwoj stwarza z kolei koniecznos¢ podkre-
Slenia wagi popularyzacji nauki i jej wptywu na otoczenie spo-
teczno-gospodarcze, co moze znalez¢ odzwierciedlenie w kryte-
rium 3. Nalezy przedyskutowac mozliwos¢ wprowadzenia dodat-
kowego kryterium zwiazanego z ksztatceniem kadr i awansami
naukowymi pracownikow.

Zespot podkreslit, ze wypracowanie nowego modelu ewalu-
acji musi odbywac sie w sposéb transparentny, przewidywalny
i dostosowany do specyfiki réznych dyscyplin naukowych. Nowy
system ewaluacji powinien by¢ sprawniejszy i prostszy. Przewod-
niczaca zespotu, Wiceminister nauki dr Karolina Zioto-Puzuk, ktdra
przewodniczy pracom zespotu ds. ewaluacji, zwrécita uwage na
koniecznos¢ budowy jasnego i opartego na zaufaniu catego $ro-
dowiska naukowego systemu oceny dziatalnosci naukowej. Zasady
nowej ewaluacji zostang przedstawione wszystkim zainteresowa-
nym przed rozpoczeciem okresu oceny i pozostang niezmienne
w jego trakcie.

(zrddto MNISW, apr. PK)



Cyfrowe obrazowanie roslin

Centrum Fenomiki Roslin Uniwersytetu Przyrodniczego w Lubli-
nie zlokalizowane na terenie Gospodarstwa Doswiadczalnego Felin
otwarto oficjalnie 6 maja. Podczas uroczystosci prof. Maria Mrow-
czyniska, podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, powiedziata, ze nowoczesne obiekty tej klasy otworza
przed lubelskimi badaczami nowe perspektywy naukowe, umozli-
wig im rozwoj kontaktow naukowych i uzyskiwania grantow na dal-
sze prace. Nowoczesne laboratoria zacheca mtodziez do studiowania
w tej uczelni i pozytywnie wptyng na jakos¢ ksztatcenie studentéw.
Dzieki tym laboratoriom rosnie szansa na komercjalizacje wynikéw
badan, m.in. zwigzanych z bezpieczefistwem zywnosci. To wszystko
bedzie miato pozytywny wptyw na rozwdj miasta i regionu, ktérego
gospodarka opiera sie takze na produkgji i przetwérstwie zywnosci.

Prof. Krzysztof Kowalczyk, rektor UPL, scharakteryzowat nowo
otwarty kompleks: — To najnowszy obiekt w Polsce wyposazony w urza-
dzenie do automatycznego cyfrowego fenotypowania roslin oraz kom-
pleks szklarnii fitotrondw z mozliwoscia requlowania wielu czynnikéw
determinujacych wzrost i plony rolin. (. . .) Zmieniajace sie warunki
klimatyczne i zwigzane z nimi coraz czestsze ekstremalne zjawiska
pogodowe utrudniaja produkgje rolnicza i ogrodnicza, stawiajac nowe
wyzwania zaréwno przed producentami, hodowcamiroélin, jak i nauka.
Te problemy musimy skutecznie rozwigzywac, aby zapewnic zywnos¢
dla naszego kraju i rosnacej populagji ludzkiej na Swiecie. | temu m.in.
maja stuzy¢ badania prowadzone w Centrum Fenomiki Roslin.

Dalej rektor UPL opisywat konteksty naukowe badar prowadzo-
nych w nowych laboratoriach: — Zmieniajace sie wymagania meto-
dyczne i rozwdj nowoczesnych technik badawczych, w tym obrazo-
wania i diagnozowania, wymusza automatyzacje i cyfrowa dokumen-
tacje analizowanych obserwacji i wynikow badan. Centrum Fenomiki
Roslin, wraz z fitotronami i zautomatyzowanym systemem do cyfro-
wego obrazowania roslin oraz infrastruktura laboratoryjna z zakresu
kultur in vitro i badai molekularnych, umozliwi realizacje nowator-
skich badan. Osrodek jest wyposazony w automatyczny system ste-
rowania Swiattem i klimatem oraz dozowania pozywki i fertyga-
Gji. Mozliwy jest wybor dtugosci fali do naswietlania, napowietrze-
nie, koncentracja pary wodneji ditlenku wegla, Zwrécittez uwage na
to, ze CFR wpisuje sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
na lata 2021-2030, ktéra m.in. zaktada wsparcie naukowo-badawcze
w zakresie rozwoju sektora rolniczego oraz gospodarki zywnosciowej.

— Jestem pewien, ze
dysponujac taka infra-
strukturg, Lublin bedzie
jednym z wiodacych
osrodkéw nowator-

skich badan nad roéli- UNIWERSYTETU

nami wykorzystywanymi

nie tylko dla celéw rolni- PRZYRUD NICZEGO
czychizywieniowych, ale ¥ Lublinie

takze farmaceutycznych,

kosmetycznych i przemystowych — koriczyt prof. K. Kowalczyk.

Kompleks CFR sktada sie z nowoczesnej wielonawowej szklarni
zintegrowanej z budynkiem zaplecza technicznego i laboratoryjnego.
Nowa szklarnia ma powierzchnie uzytkowa ponad 1700 m?. Sktada
sie z 5 naw (trzy nawy o wymiarach 32x8 m, dwie nawy podzielone
na 4 hoksy 8x8 m) oraz zadaszenia, gdzie mozliwe jest utrzymywanie
roslin w warunkach zewnetrznych z ochrong przed opadami i nawad-
nianiem kropelkowym. Szklarnia wyposazona jest w innowacyjne
rozwigzania umozliwiajace zarzadzanie klimatem, pozwalajace na
regulacje temperatury, wilgotnosci, dokarmianie roslin dwutlenkiem
wegla oraz doswietlanie systemem najnowocze$niejszych lamp LED
0 regulowanej intensywnosci $wiatta.

Centralnym elementem obiektu jest szklarnia wyposazona w sys-
tem do automatycznego fenotypowania roslin typu ‘plant-to-sensor’
PlantScreen™ Modular System firmy PSI (Photon Systems Instruments)
spol. s r.o., umozliwiajacy precyzyjng analize wzrostu, rozwoju roslin
oraz ich reakgji na réznorodne czynniki zewnetrzne. Jest on wyposa-
zony w szereg sensoréw pozwalajacych na wielowymiarowa analize
obrazowanych roslin uwzgledniajaca: analize fluorescengji chlorofily,
analize RGB w swietle widzialnym (obrazowanie roélin zaréwno z gry,
jakizboku), analize hiperspektralng (VNIR — Visible and Near Infrared
i SWIR — Short Wavelength Infrared), skanowanie laserowe 3D.

Ponadto system wyposazony jest w 4 stacje aplikacji wody i/lub
srodkéw ochrony roélin, biostymulatordw itp. oraz komore do auto-
matycznego oprysku roslin. Umozliwia to jednoczesna analize od 600
do nawet 12 000 roslin w zaleznosci od wielkosci doniczek, w ktérych
rosna. Na chwile obecna jest to jedyny zainstalowany w Polsce sys-
tem pozwalajacy na wysokoprzepustowe obrazowanie roslin rosna-
cych w kontrolowanych warunkach.

Obiekty Centrum Fenomiki Roslin
wyposazone s3 W rozwigzania pozwa-
lajace na oszczednos¢ wody i ener-
gii elektrycznej oraz zmniejszenie
wptywu ich eksploatacji na $rodowisko
naturalne, obejmujace m.in. szczelne
zhiorniki umozliwiajace zbieranie
wody opadowej z potaci dachowej
kompleksu szklarniijej wykorzystanie
do zasilania instalacji nawodnieniowej
w szklarniach, neutralizator $ciekdw
czy zestaw ogniw fotowoltaicznych.

Koszt budowy obiektu wraz
z wyposazeniem wyniést okoto
19 200 000 zt brutto, natomiast koszt
zakupu i instalacji systemu do zauto-
matyzowanego fenotypowania roslin
okoto 10400 000 zt brutto.

Monika Jaskowiak

Pod patronatem medialnym ,Forum Akademickiego” QQEMM
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Jak budowac

nowa kulture organizacyjna
na polskich uczelniach?

"" AKADEMIA ROZWO]U

PRACOWNIKOW PG

Akademia Rozwoju Pracownikéw Politechniki Gdariskiej (zwana
dalej Akademia Rozwoju) to realizacja marzenia o zbudowaniu sper-
sonalizowanego systemu wsparcia rozwoju wszystkich oséb zatrud-
nionych w uczelni.

Brak mozliwosci rozwoju w organizacji to jeden z gtéwnych
powoddw rezygnacji z pracy na catym Swiecie, takze w Polsce (Pew
Research Center 2022, Forbes Human Resources Council 2024, Busi-
ness Insider Polska 2025). Wedtug raportu Pw( (2022) 60% pracow-
nikow deklaruje, ze mozliwos¢ rozwoju zawodowego jest kluczo-

wym czynnikiem wptywajacym na ich lojalnoé¢ wobec pracodawcy,
a raport Deloitte (2023) méwi, ze firmy oferujace programy rozwo-
jowe maja 0 30% nizszg rotacje kadr. Wedtug Randstad (2023) 76%

pracownikéw uwaza mozliwos¢ udziatu w szkoleniach i programach

rozwojowych za kluczowy czynnik w ocenie atrakcyjnosci praco-
dawcy. Z kolei najnowszy raport Swiatowego Forum Ekonomicznego

Future of Jobs Report (2025) mdwi, ze niemal 40% kompetencji pra-
cownikéw ulegnie zmianie do 2030 roku, a jedng z 3 kluczowych

kompetengji dla Polski w horyzoncie 2030 jest umiejetnos¢ ucze-
nia sie. Programy rozwojowe s3 kluczowym narzedziem w strategii

zarzadzania talentami.

Dlatego celem naszego programu jest umozliwienie i docenianie
zaangazowania 0s6b zatrudnionych w Politechnice Gdariskiej w pro-
ces podnoszenia kompetencji oraz wspieranie kazdej osoby w plano-
waniu i realizacji swojej kariery zawodowej. Chcemy w ten sposdb
budowac spoteczno$¢ uczaca sie.

man pracownikdw

60% b Lg% slanuje zmieni
e prace
YENAC)
60% i .,-._..-_..I:.f_ - 41% .. 94% ',._::. :
) I'.I N :|:_;I..:I(II|I|: I 'l.. ’ g |-| ) “._. -
badawcza dydaktyczna wdroZeniowo- organizacyjna liderska
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Jakie mozliwosci rozwoju

daje udziat w nowym programie?

Pracowniczki i pracownicy Politechniki Gdariskiej maja do wyboru Warunkiem osiagniecia poziomu podstawowego jest ukoricze-
piec Sciezek rozwoju wspierajacych kompetencje liderskie, dydak- nie dwdch szkolen: ,Rola lidera w organizacji” oraz , Przeciwdzia-
tyczne, badawcze, organizacyjne oraz wdrozeniowo-spo- tanie mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy”. Szkolenia te
teczne i moga rozwijac sie w dowolnej liczbie $ciezek jednoczesnie.  nalezy odnawiac co osiem lat. Osiagnigcie poziomu srebrnego ozna-
Kazda z nich pozwala na podnoszenie kwalifikacji w kilku obszarach  ¢za ukoriczenie co najmniej jednego szkolenia z kazdego obszaru roz-
tematycznych i na kilku poziomach rozwoju. Warunkiem osiggnie-  Wojuizindywidualnie wybranych tematow. Certyfikaty potwierdza-
cia kazdego z pozioméw jest ukoriczenie wymaganych aktywnosci  jace udziatw szkoleniach nalezy odnawiac co cztery lata. Po zrealizo-

i potwierdzenie osiagniec przez zespét ekspercki.

* Dhowiazkowy

Liderki i liderzy moga doskonali¢ sie na trzech poziomach: podstawo-
wym, srebrnym i ztotym, z ktdrych dwa pierwsze sa obowiazkowe.

waniu poziomdw obligatoryjnych lider moze przystapi¢ do poziomu
zZhotego. Warunkiem osiaggniecia najwyzszego poziomu jest ukonicze-

(zym sa poziomy rozwoju w kazdej ze Sciezek? nie programu indywidualnego coachingu liderskiego oraz dowolnego
Poziomy rozwoju stuzy wskazaniu stopnia zaawansowania  profesjonalnego programu liderskiego poza uczelni, a takze uzyska-

w karierze, kazdy z nich ma swoja nazwe. Osiagnigcie czesci pozio-  nie pozytywnej opinii swojego zespotu.

mow jest dla okreslonych grup pracowniczych obligatoryjne, nato- Udziat w Sciezce liderskiej daje mozliwos¢ rozwoju umiejetno-

miast osiggnigcie pozostatych to wybér zgodny z indywidualnymi  $ci przywédczych, zwiekszenia innowacyjnosdi i transferu wiedzy

zainteresowaniami i potrzebami kazdej osoby. Srodkowa kolumna ~ w lokalnym przemysle oraz moze spowodowac wzrost konkurencyj-

w kazdej infografice opisuje obszary tematyczne, w ktérych mozna  nosci na rynku pracy i globalnych projektach.

sig rozwija¢, znajdujq sig tam tematy szkolerii opisy aktywnosci, kté-

rych ukoriczenie pozwala spetnic wymagania okreslone dla danego ~ Sciezka dydaktyczna

poziomu. Ostatnia kolumna prezentuje informacje dotyczace wyma-  Sciezka rozwoju kompetengji dydaktycznych adresowana jest do

gan dla kazdego z pozioméw. Ponizej opisujemy kazda z czterech ~ 0s6b prowadzacych zajecia dydaktyczne. Nauczycielki i nauczyciele

nowych $ciezek poza badawcza, ktora jest realizowana zgodnie ~ akademiccy sami decyduja o whasnym rozwoju. Moga doskonalic sie

z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi nadawania stopnii tytu- W 0Smiu obszarach i na siedmiu poziomach (edukator/ka, eksplora-

téw naukowych.

Sciezka liderska

tor/ka, animator/ka, ekspert/ka, mentor/ka, innowator/ka i lider/ka),
do ktdrych przypisany jest zestaw aktywnosci umozliwiajacych zdo-
bywanie i uznawanie okreslonych kompetencji. Rozwoj kompeten-

Przywddztwo w naszej uczelni rozumiemy jako wiaczajace, stu-  cji metodyczno-dydaktycznych jest mozliwy w jednym lub w kilku
Zebne, jestesmy w trakcie zmiany sposobu komunikacji i rozumienia  obszarach jednoczesnie. Obszary rozwoju to: neuronaukowe pod-
roli lidera dzisiaj. Do tej pory osobom na kierowniczych stanowiskach  stawy uczenia sie, nauczyciel jako lider, dydaktyka akademicka, meto-
brakowato systemowego wsparcia w petnieniu tej odpowiedzialnej  dyka nauczania, nowe technologie, praca zespotowa, gry i gamifika-
funkdji, dlatego $ciezka rozwoju liderskiego jest kluczowa dla budo-  cja oraz nauczyciel jako trener i twdrca. Warunkiem osiggniecia kaz-
wania nowej kultury organizacyjnej. Najwigkszy wptyw na zaanga-  dego z poziomdw jest ukoriczenie wymaganych aktywnoscii zatwier-
zowanie, motywacje i dobrostan os6b zatrudnionych wuczelnimaja  dzenie ich przez zespot ekspercki.
bezposredni przetozeni (kierowniczki i kierownicy katedr, instytu- Dwa pierwsze poziomy sa obowiazkowe. Aby osiagna¢ poziom Al
t6w, dyrektorki i dyrektorzy i kierownicy centréw i jednostek admi-  (edukator/ka), nalezy ukoriczy¢ kurs e-learningowy z podstaw meto-
nistragji, kolegia dziekariskie). To liderki i liderzy w pierwszej kolej-  dyki nauczania i dydaktyki szkoty wyzszej, co pozwala na uzyskanie
nosci potrzebuja wzmocnienia kompetencji w obszarze przywédz-  certyfikatu waznego bezterminowo. Osiggniecie poziomu A2 (eksplo-

twa wiaczajacego.

rator/ka) oznacza ukoriczenie minimum 8 godzin szkolenia warsztato-

Sciezka rozwoju liderskiego jest adresowana do oséb petniacych  wego z indywidualnie wybranego tematu. Poziom ten nalezy odna-
funkgje kierownicze na uczelni, zatrudnionych na stanowiskach kie-  wiac co 4 lata, by stale podnosi¢ swoje kompetencje dydaktyczno-
rowniczych zarzadzajacych zespotem co najmniej kilkuosobowym, -metodyczne. Po osiagnieciu pozioméw obligatoryjnych mozna spe-
a takze dla pracownikéw przygotowujacych sig do funkgji lidera/ki.  cjalizowac sie w jednym lub kilku obszarach tematycznych, zgodnie
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zzainteresowaniami i potrzebami. Wybdr jednego tematu nie zamyka

mozliwosci doskonalenia sie w innych, mozna by¢ na réznych pozio-
mach w réznych obszarach tematycznych rownoczesnie i rozwija¢
sie we whasnym tempie.

Sciezka organizacyjna

Sciezka rozwoju organizacyjnego jest adresowana przede wszyst-
kim do os6b zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych, inzy-
nieryjno-technicznych, bibliotecznych oraz obstugi. Poziom pierwszy
(A1, praktyczka, praktyk) jest obligatoryjny dla wszystkich, natomiast
cykliczne potwierdzanie kompetencji na poziomie drugim (B1, spe-
qjalistka, specjalista) jest obowiagzkowe dla 0séb zatrudnionych na
stanowiskach administracyjnych i bibliotecznych.

Aby osiagna¢ poziom A1, nalezy ukoriczy¢ szkolenie z zakresu pod-
staw komunikacji w zespole, uzyskany certyfikat jest wazny bezter-
minowo. Warunkiem osiagniecia poziomu B1 jest ukoriczenie co naj-
mniej jednego szkolenia warsztatowego z kazdego obszaru rozwoju

* Dboasyzkowy

z indywidualnie wybranych tematow. Certyfikaty potwierdzajace
udziat w szkoleniach nalezy odnawiac co 4 lata.

Po ukoriczeniu obowigzkowych pozioméw mozna rozwijac sie
w wybranych obszarach tematycznych, dopasowujac éciezke do swo-
ich zainteresowan i potrzeb. Wybdr jednego obszaru nie ogranicza
mozliwosci pracy nad innymi — mozna jednocze$nie doskonali¢ rézne
kompetencje na odmiennych poziomach zaawansowania, dostoso-
wujac tempo rozwoju do swoich preferengji.

Sciezka wdrozeniowo-spoteczna

Ostatnia ze Sciezek, wdrozeniowo-spoteczna, wpisuje sie

w istote spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. Zrodtem jej powsta-
nia jest przekonanie o tym, ze Politechnika Gdariska jest organizacja
stuzaca otoczeniu. Oznacza to w praktyce, ze trzecia misja uczelni
nie jest dodatkiem do misji pierwszej i drugiej, lecz je przenika,
tworzac wartos¢ wspdlna. Istotnym argumentem na rzecz tworze-
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nia tej Sciezki byt rowniez fakt, ze aktywnoéci wdrozeniowo-inno-
wacyjna, promujaca przedsiebiorczos¢ pracownikéw oraz popu-
laryzujaca nauke w znacznym stopniu zadecyduja o jej postrze-
ganiu przez spoteczenistwo. Sciezka wdrozeniowo-spoteczna jest
wyrazem docenienia (albo stwarza mozliwos¢ docenienia) aktyw-
nosci popularyzatorskich, racjonalizatorskich, wynalazczych oraz
innowatorskich pracownic i pracownikéw Politechniki Gdanskiej.
Sciezka jest adresowana do wszystkich grup pracowniczych. Jej
celem jest rozszerzanie wspdtpracy uczelni z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym, a oczekiwanymi efektami — zwiekszenie
przychodéw pozasubwencyjnych oraz doskonalenie rozpoznawal-
nosci uczelni.

Sciezka wdrozeniowo-spoteczna umozliwia doskonalenie sie
w obszarze aktywnosci wdrozeniowo-innowacyjnej, populary-
zatorskiej oraz promujacej przedsiebiorczo$¢ cztonkin i cztonkéw
spotecznosci uczelni. Do kazdego z tych obszaréw przypisany jest
zestaw aktywnosci umozliwiajacych zdobywanie okreslonych
kompetencji. Rozwéj kompetencji wdrozeniowo-spotecznych jest
mozliwy w jednym lub w kilku obszarach jednoczesnie. Pracow-
niczki i pracownicy uczelni w ramach tej Sciezki s oceniani i doce-
niani przy wykorzystaniu wskaznikow, zaréwno mierzalnych, jak
i niemierzalnych.

Obszar aktywnosci wdrozeniowo-innowacyjnej obejmuje m.in.
przychody z aplikacyjnych badar naukowych finansowanych spoza
subwengji, badan zleconych a takze prac konsultingowych finan-
sowanych przez otoczenie (biznes, instytucje publiczne, organiza-
¢je spoteczne), praw licencyjnych (patentéw i wzoréw uzytkowych)
oraz komercjalizacji, a takze ocena opracowan naukowych wspétau-
torstwa pracownikéw uczelnii przedstawicieli otoczenia oraz wyniki
badan publikowane w uznanych czasopismach branzowych o zasiegu
co najmniej ogdlnopolskim.

Obszar aktywnosci popularyzatorskiej oraz promujacej przed-
siebiorczos¢ oséb zatrudnionych w uczelni obejmuje m.in. rézne
formy aktywnosci dydaktycznej z udziatem przedstawicieli otocze-
nia, organizacje wizyt studyjnych w relacjach uczelnia-biznes, ini-
¢jowanie i organizacje szkoleri lub konkurséw w zakresie populary-
zadji szeroko rozumianej przedsiebiorczodci lub praw wiasnosci inte-
lektualnej i transferu technologii, popularyzacje osiagnie¢ nauko-
wych w mediach (w tym spoteczno$ciowych), a takze znaczacy

wktad w organizacje wszelkich wydarzen popularyzujacych wiedze
i aktywny w nich udziat.

Zespoty eksperckie
potwierdzajace podniesienie kompetengji

Do kazdej ze Sciezek powotany zostaje przez rektora Zespot Eks-
percki, ktdry kierujac sie wczesniej opracowanymi kryteriami mierzal-
nymi i niemierzalnymi, dokonuje oceny wniosku sktadanego przez
zainteresowang osobe. Zesp6t przy ocenianiu wniosku kieruje sie spe-
cyfikg stanowiskowa, np. w przypadku Sciezki wdrozeniowo-spotecz-
nej — bierze pod uwage dyscypline reprezentowang przez wniosko-
dawce. Zespdt moze zaprasza¢ dodatkowe osoby eksperckie, jesli uzna,
ze ich opinia wptynie na zobiektywizowanie ostatecznej oceny. Na
tej podstawie zesp6t uznaje osiagniety poziom rozwoju, a w przy-
padku najwyzszych szczebli rozwoju w $ciezkach dydaktycznejiwdro-
zeniowo-spotecznej, kieruje do rektora wniosek o zatrudnienie pra-
cownika na stanowisku profesora uczelni (warunkiem koniecznym
jest stopien doktora).

Wodowanie

Akademia Rozwoju Pracownikéw Politechniki Gdariskiej to
spersonalizowany program rozwoju, dajacy wszystkim osobom
zatrudnionym w uczelni przestrzen, narzedzia i wsparcie, by roz-
wijac sie w swoim tempie, zgodnie z indywidualnymi aspiracjami
i rola w uczelni. To prototypowe rozwiazanie wyroste z marzen
o nowej kulturze organizacyjnej. Wdrazamy je stopniowo od kwiet-
nia 2025 roku, majac caty czas na uwadze cel, jakim jest umozliwie-
nie wszystkim pracowniczkom i pracownikom Politechniki Gdan-
skiej rozwoju poprzez podnoszenie kompetencji w ramach orga-
nizacji i poprawe komunikacji i wspétpracy. Uwaznie monitoru-
jemy wdrozenie nowego programu, jestesmy otwarci na uwagi
i oczekiwania naszych pracowniczek i pracownikow, tak by w przy-
sztosci program modyfikowac i zmieniac. Jestesmy spotecznoscia
uczaca sie.

Adres strony Akademil Rozwaju Pracownikéw Politechniki Gdarskiej:
https://chr.pg.edu.pl/rozwoj-zawodowy/akademia-rozwoju

Joanna Mytnik, Katarzyna Dziecielewska,
Krzysztof Leja, Krzysztof Wilde — Politechnika Gdariska
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Rozmowa z Krzysztofem Pietraszkiewiczem, przewodniczacym Osrodka Wspdtpracy Rad Uczelni,

przewodniczacym Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej

Jak znalez¢ wspolny jezyk

Nie mam zadnych zahamowari, zeby wypowiadac swoje zdanie, zarowno na radzie, jak
i na Senacie i w innych gremiach. Czuje sie wspétodpowiedzialny za losy uczelni, za te czes¢
naszeqo dobra wspdlneqo, bo traktuje uczelnie jako nasze dobro wspalne.

(Czy z perspektywy pana doswiadczenia
wynika, ze rady uczelni sa potrzebne?

Mam bardzo dlugie doswiadczenie wspétpracy ze $rodo-

wiskiem naukowym przez wiele dekad od czaséw studiow. I to

zréznymi uczelniami, w réznych miejscach - kiedy bytem stu-

dentem, pdzniej w organizacji studenckiej, w Urzedzie Rady

Ministrow jako osoba, ktéra si¢ zajmowala sprawami socjal-

nymi i ochrong zdrowia, a pozniej jako wspéttworca Zwiazku

Bankéw Polskich i jego prezes przez 20 lat, ale takze jako czto-
nek konwentu Politechniki Warszawskiej i staly wspotpracow-

nik Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich oraz

Fundacji Rektoréw Polskich, za co na 10-lecie FRP otrzyma-
lem specjalny medal Pro Merito za zastugi i budowanie wspot-
pracy. Od poczatku, kiedy przyszlo mi dziata¢ w Zwigzku Ban-

kow Polskich, nie wyobrazalem sobie, ze mozna bez wspotpracy
zuczelniami zbudowa¢ polski system bankowy, a zaczynalismy
praktycznie w wielu segmentach od zera albo z bardzo niskiego
poziomu. Bez dobrych ekonomistéw, bez dobrych prawnikow,

takze bez dobrych technologdw, informatykéw i ludzi od tele-
komunikacji nie byloby mozliwe zbudowanie nowoczesnej ban-
kowosci. Dlatego nie bylo takiej konferenciji czy takiego wyda-
rzenia w srodowisku bankowym, zeby nie byto tam przedsta-

wicieli §wiata nauki z wielu uczelni i instytutéw. Juz 30 lat temu
budowali$my wspélnie z uczelniami standardy kwalifikacyjne

w polskiej bankowosci i mielismy zawarte umowy z wiodg-

cymi uczelniami na ksztalcenie przysztych pracownikow, ale
takze z ponad 100 uczelniami na promowanie rozwigzan i zasad
dzialania bankowosci wsrod wszystkich absolwentow uczelni.
Nie wyobrazalismy sobie, Zeby absolwent uczelni nie wiedzial,
co to jest nowoczesny system rozliczen, co to jest nowoczesny
system wymiany informacji. No i w ten sposéb przy ogromnej

zastudze $rodowiska naukowego poziom ubankowienia w Pol-

sce wzrost z 27-28% do ponad 90%.

Opowiedzialem, skad biorg si¢ moje kompetencje w kon-

taktach z uczelniami i pracy na ich rzecz. Teraz wracam do

wych. One mialy wylacznie glos doradczy. Natomiast w 2018
roku wydarzyla si¢ rzecz znakomita w swojej istocie - powstaly
rady uczelni jako ich organy ustawowe. Sg ztozone w polowie
z przedstawicieli gospodarki, w potowie $wiata nauki. Oczywi-
$cie s3 tam przedstawiciele samorzadéw studenckich, a w ostat-
nich dwoch latach dofgczyli z glosem doradczym przedstawi-
ciele zwigzkéw zawodowych dzialajacych w uczelniach. Rady
uczelni sprzyjaja temu, zeby dyskutowac na temat ksztalcenia
kadr i oczekiwanych kompetenciji absolwentow uczelni z punktu
widzenia potrzeb rynku pracy. Pewne tematy tych dyskusji sg
wspolne, ale sg tez réznice w zaleznosci od charakteru/pro-
filu uczelni. Bo inaczej wygladajg chociazby prace badawcze
iwdrozeniowe. Szczeg6lnym obszarem naszych zainteresowan
sg badania naukowe, zwlaszcza w kontekscie potrzeb gospo-
darki czy administracji panstwowej. Pamietamy takze o kul-
turotworczej roli i spolecznej odpowiedzialnosci uczelni. To
tutaj ksztaltowane sg elity kazdego kraju w roznych zakresach.
Niewatpliwie rady uczelni takze zwracajg uwage - we wszyst-
kich uczelniach, a szczegolnie w tych IDUB-owych - na kwestie
zwigzane ze wspolpracg miedzynarodows, szczegélnie wobec
mozliwosci, jakie stwarza udziat Polski w Unii Europejskiej.

Zauwazyt pan, ze zajmujecie si¢ na posiedzeniach
rad uczelni relacjami miedzy nauka a biznesem.
Jak ona wyglada z waszej perspektywy?

Z punktu widzenia Polskiego Forum Akademicko-Gospo-
darczego i Osrodka Wspétpracy Rad Uczelni, gdzie wymie-
niamy sie do§wiadczeniami na temat prac rad i wlasnie tych
spraw, o ktore pan pyta, szczegolnie wazne jest zdefiniowanie
barier utrudniajacych wspélprace $wiata nauki z gospodarka
i poszukiwanie mozliwosci ich usuwania. Wiemy, ze pozycja
Polski w tym zakresie jest bardzo marna, a ocena wspotpracy
nauki z przedsiebiorstwami, szczegélnie matymi, wyglada
w Polsce Zle na tle Unii Europejskiej i $wiata. Wiemy réwniez
o tym, z czego wynika pewne zapdznienie w tej wspotpracy

odpowiedzi na pytanie. Mysle, ze rady w aktualnej konstrukeji, - miedzy innymi z niskich naktadéw na badania, ksztalcenie

podobnie jak poprzednio konwenty, sa miejscem promowania

bezposredniej wspétpracy uczelni z przedsigbiorcami iz przed-

stawicielami jednostek samorzadu terytorialnego. Konwenty

byly zlozone z przedstawicieli przedsiebiorstw, jednostek samo-
rzadu terytorialnego i czasami niektorych instytucji panstwo-

i wdrozenia. Jeden z przedsigbiorcéw i cztonkéw rady uczelni
zauwazyl, ze wspolpraca pomiedzy uczelniami i gospodarka
w wielu przypadkach jest po prostu Zle zorganizowana. Stabo sg
do niej przygotowani zaréwno przedsiebiorcy, jak tez naukowcy
iuczelnie. I to trzeba zmienia¢. Dawniej gtowne §rodki na bada-



nia pochodzity z budzetu panistwa, a dzisiaj na prace badawczo-
-rozwojowe ponad 55% $rodkéw pochodzi z biznesu. Niemniej

w poréwnaniu do innych krajéw naklady na badania i ksztal-
cenie sg zdecydowanie zbyt niskie. Podczas naszych spotkan

zwracamy uwage ha to, ze polski system wspierania tej wspot-
pracy jest do$¢ rozproszony, momentami nawet chaotyczny.

Jaka jest réznica w podejsciu nauki
i biznesu do tej wspétpracy?

Kiedy tworzylismy NCBR, méwilismy, ze trzeba zdefinio-
wac (i zrobilismy to) kilka strategicznych nurtéw rozwojowych,
ktdre moglyby by¢ naszg specjalnoscia i wspiera¢ rozwoj kraju.
To byly: energetyka, farmacja, gospodarka zywnosciowa, tech-
nologie informacyjne. Wracam teraz do wypowiedzi Piotra
Wojciechowskiego z WB Electronics (firmy, ktora wspotpracuje
zkilkunastoma uczelniami), a ma on podstawy, Zeby oceniac te
wspolprace. Ma doswiadczenie dobrej wspotpracy z uczelniami,
ale rozumie tez trudnosci i przyczyny trudnosci we wspotpracy
uczelni i gospodarki. Ta rozbieznos¢ powstaje m.in. z powodu
rdznic motywacji, jakimi kieruje si¢ w tej wspolpracy biznes,
a jakimi uczelnie. W uczelni, ze wzgledu na specyficzny sys-
tem ewaluacji nauki, liczg sie artykuly, ksiazki, patenty. Nato-
miast w gospodarce, w biznesie liczy si¢ skutecznos¢ projektu.
Przedsigbiorcow nie interesuja kilkusetstronicowe opracowa-
nia, ale kompetencje, dobrze przygotowane ekspertyzy i pro-
jekty, ktore da si¢ szybko wdrozy¢. Czyli oczekiwania i sposb
ewaluacji wspdlnych przedsiewziec po stronie biznesowej i po
stronie naukowej s3 odmienne. Dyskutujemy o tym, jak zmie-
ni¢ te sytuacje, znalez¢ wspélny jezyk. Inna kwestia to sposob
uruchamiania $rodkow panistwowych czy samorzadowych. Bar-
dzo czesto te rodki szly bezposrednio do przedsiebiorcy i on
decydowal, stawial warunki, albo nie byto jasnosci, jak rozli-
czy¢ wktad nauki do danego projektu, przy kim pozostaja ewen-
tualnie prawa wlasnosci i tak dalej. Podejmowano kilkakrot-
nie probe opracowania dobrych praktyk, ale nie do konca to
sie powiodto. Wyglada na to, ze pod nowym kierownictwem
NCBR wraca do pierwotnej idei wspolnych prac badawczo-roz-
wojowych. Osobiscie jestem dumny z kredytu technologicznego
zaprojektowanego przez banki, ktory uruchomilismy jako uzu-
pelnienie grantow i projektow finansowanych przez NCBR. Na
wspieranie tego projektu panstwo przeznacza znaczace Srodki.
To jest identyfikowane przez przedsiebiorcow i banki rozwig-
zanie, ktére pozwala na wlaczenie swoistych dopalaczy dla tych,
ktdrzy potrafili stworzy¢ taki projekt, zrealizowac pilotaz, udo-
wodni¢, Ze jest to projekt dobry i aby go rozwina¢, moga liczy¢
na umorzenie czesci zobowigzan i przeznaczy¢ $rodki na przy-
spieszony rozwoj danego projektu.

Jednym z wazniejszych zadan rad uczelni jest
opiniowanie strategii uczelni. Jak to wyglada w praktyce
i czy biznesmeni sa do tego przygotowani?

Czlonkowie rad ze strony biznesowej sg coraz bardziej
do$wiadczeni, ale zauwazylem tez, ze rektorzy i senaty docho-
wujg duzej starannosci, aby ze $rodowiska naukowego wybraé
do rad tych, ktérzy legitymujg si¢ duzym dorobkiem i presti-
zem w uczelni, ale tez zdolnoscig do refleksji ogélniejszej natury.
Potaczenie do$wiadczenia i wiedzy gospodarczej, menedzer-
skiej z wiedza naukows i z kompetencjami naukowymi, takze
w obszarze wdrozen, daje dobry rezultat. Do tego dolacza si¢
jeszcze glos doradczy zwigzkow zawodowych, ktore w wiekszo-
$ci przypadkow sg odpowiedzialne, bo zalezy im na tym, zeby
uczelnia byta sprawna i cieszyla sie prestizem. Chetnie korzy-
stam z inspiracji studentow, kiedy rozmawiamy o studenckim
ruchu naukowym, kulturalnym, o warunkach studiowania. Ta
grupa uczestniczy swiadomie w ksztattowaniu i aktualizacji
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strategii uczelni, monitorowaniu jej realizacji. To jest niezmier-
nie wazne, bo w kazdej uczelni realizacja strategii jest oceniana
zaréwno przez senaty, jak i rady uczelni, a przy prezentowaniu
sprawozdania i akceptowaniu go mamy mozliwo$¢ wypowia-
dania si¢, w ktérym obszarze nalezy pewne rzecz eksponowac,
przyspieszy¢, uczynic priorytetem, jakie sprawy w ogole wpro-
wadzi¢ do strategii. Kilka lat temu nikt nie podkreslat kwestii
uzycia sztucznej inteligencji w ksztalceniu i w badaniach, ale
takze w gospodarce. A ostatnio ten element w sposob naturalny
uzupelnit strategie Politechniki Warszawskiej.

Na naszych spotkaniach dyskutujemy tez o efektywnosci
doktoratow wdrozeniowych, ktore interesujg przedstawicieli
biznesu. Kilka razy w roku na posiedzeniach rady omawiane
sq takie kwestie jak plany inwestycyjne i remontowe, plany
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budowy zaplecza naukowego, sportowego, ale takze stopien
iwarunki realizacji tych projektow. W zwigzku z tym rozmowy
z kanclerzami i kwestorami oraz audytorami wewnetrznymi
s3 na porzadku dziennym. Wazna jest tez wspétpraca z audy-
torami w zakresie sytuacji finansowej i przestrzeganiu prawa.

Warto dodac, ze w niektérych uczelniach przyjeto w statucie
pewne rozwigzania dodatkowe. Na ich podstawie rady uczelni
wykonujg dodatkowe dzialania, wychodzace poza te, ktére
zostaly okre$lone ustawg. Na przyktad w mojej uczelni stwier-
dzono, ze rada moze podejmowac tematy, ktore nie wynikaja
z ustawy, ale z realizowanej strategii, stuza realizacji przyjetej
strategii. Robimy to w taki sposb, zeby nie wchodzi¢ w mikro-
zarzgdzanie, bo to jest zastrzezone dla innych organéw, nato-
miast dyskutujemy, stuzgc radg, czasami stawiajac pytania czy
wyglaszajac sugestie.

Najwiecej kontrowersji wzbudzita rola rad
uczelni w wyborach rektorskich.

Najczesciej prawo zglaszania kandydatur majg okreslone
grupy pracownikéw albo senatoréw i oczywiscie rada uczelni.
Czym si¢ kierujemy? Najczeéciej szukamy kogos, kto legity-
muje si¢ niekwestionowanym dorobkiem naukowym. Po dru-
gie, obdarzony jest mirem, szacunkiem srodowiska, bo tradycja
ikultura akademicka majg znaczenie. A wreszcie posiada zdol-
nosci organizatorskie, umiejetnos¢ zjednywania ludzi, a rowno-
cze$nie podejmowania nietatwych decyzji. Uczelnie, w szcze-
golnosci te najwieksze, to jedne z najbardziej skomplikowanych
instytucji. Wiele osob nie zdaje sobie sprawy, jak bardzo skom-
plikowanych. Mamy do czynienia z najwiekszymi zakladami
pracy w regionie czy w miescie, ze skupiskiem tysiecy mfodych,
inteligentnych, ambitnych ludzi, ktérzy majg rézne pomysly.
Trzeba to wszystko monitorowa, analizowac szanse, reago-
wa¢ na zagrozenia, podejmowa¢ interwencje, chociazby zwia-
zane z technologiami, jak cyberataki. Wreszcie stoimy wobec
koniecznosci pracy na rzecz wysokiej jakosci pracy naukowej
iksztalcenia. Zatem znalezienie odpowiednich kandydatow na
rektora to powazna sprawa. Czasami opinia rady uczelni, w kto-
rej zasiadaja doswiadczeni menedzerowie, moze poméc. Nie-
koniecznie chodzi o sam wybdr, ale wlasnie o udzial rady na
etapie wskazywania kandydatow.

Jedng z fundamentalnych zadar rad jest zatwierdzanie
sprawozdan finansowych uczelni. Co wnosza cztonkowie
rady spoza uczelni do oceny jej sytuacji finansowej?

Mysle, ze finanse uczelni beda si¢ miaty lepiej, gdy przyjrza
sie im do$wiadczeni biznesmeni. Wiekszo$¢ budzetu uczelni
zwykle stanowia dotacje i subwencje, ale jest tez statutowa dzia-
lalnos¢ gospodarcza, w ktérej musi by¢ zdefiniowane prawo
do ryzyka i nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze nie wszystkie dziala-
nia zakonczg si¢ sukcesem. Czasami wlasnie zakwestionowa-
nie tego, ze takg droga nie nalezy i$¢, ze nie ma po co wydawa¢
pieniedzy na przyktad na jakis kierunek, takze moze by¢ suk-
cesem. Ale oczywiscie najwiekszy sukces przychodzi wtedy, gdy
sie co$ skonstruuje, zbuduje, wykaze, udowodni, pokaze roz-
wigzanie, ktore zostanie wdrozone do praktyki. Ale wiadomo,
ze tego typu sukcesow nie jest wiele. W zwigzku z tym wracam
do kwalifikacji rektora i jego zespotu. To muszg by¢ ludzie, kto-
rzy maja przekonujaca wizje, potrafig opracowac strategie, spo-
soby jej realizacji.

Czasami pod rozwage kolegium elektoréw przedstawia
si¢ dwoch-trzech kandydatéw, w niektorych przypadkach
tylko jednego kandydata, gdy i srodowisko, i rada uczelni
uznajg, ze jest on najlepszym wyborem, ze sobie §wietnie
poradzit w pierwszej kadencji, zatem spokojnie mozne wzigé
odpowiedzialnos¢ za uczelnie i nalezy pozwoli¢ mu kontynu-

owac strategie w kolejnej kadencji. Jestem zwolennikiem tego,
zeby przed zgloszeniem kandydatéw do uczelnianej komisji
wyborczej doszto do porozumienia wszystkich grup, ktore
maja prawo zglasza¢ kandydatury. Natomiast oczywiscie
po wystuchaniu wszystkich opinii rada uczelni ma prawo
wskaza¢ kandydatow do rozstrzygniecia przez komisje elek-
torow. Proces wylaniania kandydatow nie powinien pro-
wadzi¢ do nadmiernej polaryzacji. Udzial rady w ostatnich
wyborach rektorskich wzbudzil bardzo wiele kontrowersji,
az do postulatu, zeby nie uczestniczyly one we wskazywa-
niu czy akceptowaniu kandydatéw na rektoréw. Uwazam, ze
takie postawienie sprawy jest nieporozumieniem. W radach
uczelni zasiadajg naprawde niezalezni ludzie spoza $rodo-
wiska akademickiego, a takze osoby z uczelni o wysokich
kwalifikacjach, zaréwno profesjonalnych, jak i etycznych.
W zwigzku z tym dyskusja w tym gronie na temat kandyda-
tur, wymogéw kwalifikacyjnych i przydatnoéci jest powazna.
To jest grono, ktére z powoddéw ustawowych i statutowych
ma obowigzek dokonywania oceny tego, co si¢ dzialo i dzieje
w uczelni. [ musi to wyraza¢ przy okazji akceptacji sprawoz-
dania finansowego, realizacji planu finansowo-rzeczowego,
realizacji strategii i roznych programow odcinkowych, ktore
powstajg w uczelni. Ale rada uczelni ocenia tez relacje mieg-
dzy rektorem a senatem, miedzy rektorem a dziekanami czy
kierownikami jednostek, kwestie bezpieczenistwa, awansu
pracownikéw, sprawy socjalne studentéw i tak dalej. Rada
uczelni to gremium profesjonalnie i prawnie zobowigzane
do dokonywania takich ocen. Twierdzenia, ze takie oceny
powinny by¢ wylaczone, sa nieodpowiedzialne, $mieszne
i mogg to mowi¢ ludzie, ktérzy nie maja bladego pojecia o tym,
jak skomplikowanym organizmem jest uczelnia i dlaczego to
wiasnie rade sta¢ na mowienie prawdy o pewnych zjawiskach
w uczelni czy kandydatach na stanowiska. Pomijam patolo-
giczne sytuacje, ktore tu i Owdzie si¢ wydarzyty, jakichs walk
politycznych, zle rozumianych ambicji czy powstania koterii
w niektorych miejscach. Uwazam, Ze z tego powodu nalezy
raczej pewne rzeczy doprecyzowywaé, w tym i oczekiwania
wobec rad uczelni, a nie méwi¢ o ograniczeniu kompetencji
czy likwidacji rad. Przedstawiciele rad uczelni powinni bra¢
udziat w dyskusji nad ustawg, musimy mie¢ wypracowane
dobre praktyki w zakresie oceny dziatalnosci w zgodzie z pra-
wem i z zasadami etyki.

Gdy patrze na spotkania Osrodka Wspétpracy Rad Uczelni,
sytuacja z kazdym rokiem wyglada lepiej. Na forum O$rodka
wymieniamy poglady na wiele probleméw, w tym jak analizo-
wa¢ plany finansowe i ich realizacje.

Czy mysli pan, ze rada uczelni wnosi do akceptacji
kandydatow na rektora cos ponad to, co moga wnies¢
przedstawiciele spotecznosci akademickiej?

Rada jest ustawowym organem uczelni. Na pewno jej czton-
kowie wnosza doswiadczenie zwigzane z wyborem menedzerow
w roznych firmach panstwowych, samorzadowych i prywat-
nych, kierujac si¢ efektywnoscig, skutecznoscia, oceng zdolno-
§ci zarzadezych przysztych wlodarzy réznorodnej spoteczno-
$ci. Mamy kompetencje, by swoja opinie wyrazi¢. W tym skom-
plikowanym organizmie jest wazne, by spojrze¢ na kandydata
z pozauczelnianej perspektywy. Na pewno rada nie wesprze
kandydata, co do ktdrego sq zastrzezenia merytoryczne czy
etyczne. Rada zwykle nie jest uwiktana w uczelniane relacje
wewnetrzne, co daje jej pewna §wiezo$¢ spojrzenia. Na pewno
doceni tez bardziej niz sami akademicy zdolnosci i dorobek
menedzerski kandydata. Rada nie musi odpowiada¢ na pytanie,
dlaczego kogo$ nie wskazuje. Natomiast musi odpowiedzie¢ na
pytanie, dlaczego danego kandydata proponuje.



Czym sig rozni rada idealna, ktora zaproponowano
w pierwszej wersji ustawy, od rady realnej, ktora
sie zrealizuje praktycznie juz trzecia kadencje?

Rady pracuja do$¢ intensywnie. W mojej uczelni zazwy-
czaj jest to regularnych 11 badz 12 posiedzen w roku, takich
w petni protokotfowanych z ustalonym wczesniej programem.
Ale poza tym jest bardzo wiele wydarzen, w ktorych czton-
kowie rady uczestnicza. To s3 czasami doktoraty, inauguracje
roku, gdzie ze strony rektorow padaja wazne zapowiedzi, ktore
pozniej sg jako$ konsumowane, rozpatrywane takze przez rady
uczelni i dyskutowane wspdlnie. Na kazdym posiedzeniu rady
zazwyczaj omawiamy dwa, a czasami trzy tematy merytoryczne
i sprawy zwigzane z formalnymi kwestiami, ktore przynaleza
do kompetencji rady, jak dysponowanie majatkiem, opiniowa-
nie projektow czy sprawozdan. Przygladamy sie losom absol-
wentow naszej uczelni, wspoltpracy miedzynarodowej, miej-
scu uczelni w pieciu-szeéciu rankingach krajowych i miedzy-
narodowych. Do kazdego z tych zagadnienh wnosimy uwagi,
ktore mogg si¢ przyda¢ organom zarzagdczym Politechniki
Warszawskiej.

Czy czuje pan realny wptyw rady na
Politechnike Warszawska?

W obszarach, ktore s zdefiniowane ustawg - tak, bo gdyby
nie bylo pewnych naszych decyzji, stanowisk, uchwal, to krétko
mowigc nie mogtyby funkcjonowaé. Musze powiedzie¢ z przy-
jemnoscia, ze uwagi, sugestie zglaszane podczas obrad rady sa
analizowane i czesto brane pod uwage. Chee podkreslic, ze nie
wechodzimy w zarzadzanie, w czyjes kompetencje, natomiast
staramy si¢ inspirowa¢, zwracaé uwagg, ze dobrze byto by roz-
pozna¢ rézne problemy lub na przyktad wesprzec¢ okreslony
kierunek dzialan. I widzimy, ze po pewnym czasie znajduje
to swoje odzwierciedlenie w dziataniach uczelni. Moge poda¢
konkret: pare lat temu studenci zwrdcili uwage na dramatyczne
warunki studiowania, zycia w akademikach Politechniki War-
szawskiej i rada zajela w tej sprawie bardzo mocne stanowisko.
Nasz glos byl jednym z tych, ktére w rezultacie przyczynity sie
do poprawy sytuacji w tym zakresie. Czlonkowie rady, takze
w czeéci, powiedzmy, ochrony zdrowia czy troski o zdrowia
pracownikéw, zwrocili uwage na potrzeby budowania zaplecza
sportowego w Politechnice, Zeby byta nowoczesn firma. I takie
prace zostaly podjete. Na przyklad analizujemy raporty audytu
wewnetrznego, ktérego program prac wspétksztattujemy. Jezeli
widzimy, Ze sa sytuacje niebezpieczne lub trudne, to zwracamy
uwage, ze trzeba te kwestie pilniej realizowaé, nawet kosztem
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innych przedsigwzig¢. Mysle, ze ten wplyw jest. A ponadto
w naszej uczelni stalo si¢ tradycjg, ze na kazdym senacie mam
kilkuminutowa wypowiedz. Dziele sie opiniami ze sfery gospo-
darczej i tym, co omawiali$my na posiedzeniu rady.

Czy rada jest rada uczelni, czy raczej rada rektorska?

Pierwsza sprawa: pracownicy uczelni, ktorzy wchodza do
rady, sa wybierani bez ingerencji rektora. Rektor zdaje si¢ na
decyzje spotecznosci akademickiej, a ostateczne decyzje podej-
muje Senat w glosowaniu tajnym. Co do cztonkow rady spoza
uczelni, rektor rozwaza rézne kandydatury, dyskutowane s3
pewne kryteria. Najistotniejsze jest to, co sie w ciagu tych sze-
§ciu lat dzialo w praktyce. Nie zdarzylo si¢ w mojej uczelni,
w mojej radzie, zebym rektor czy ktérys z prorektoréw przed
posiedzeniem rady namawiat czy przekonywat czlonkow rady
do okreslonych dziatan. Ci ludzie maja swoje zdanie i wiedzg,
ze weszli do rady, zeby wypelni¢ pewng szczeglng misje, sq
wyjatkowymi reprezentantami innego swiata w $wiecie uczelni.
Ich obowigzkiem jest precyzyjne wygtaszanie oczekiwan i opi-
nii, jak dany problem powinien czy mogtby by¢ rozwiazany
z pozytkiem dla interesariuszy uczelni, takze spoza $wiata
naukowego. I to na pewno si¢ dzieje, to jest realne. Czy rek-
tor wzywa cztonkow rady, czy zaprasza na kawe i mowi: ,Wie-
cie, tam bedziemy robi¢ cos, to zrébcie to”. Nie. Rektor ocze-
kuje, i to dla mnie jest niezmiernie wazne w kulturze uczelni,
ze rektor mowi: ,Rada ma prawo zada¢ pytanie, my mamy
obowigzek udzieli¢ odpowiedzi, poprosi¢ o wyjasnienie; jezeli
nie potrafimy w danym momencie, to na nastgpnym posie-
dzeniu odpowiemy”. Na posiedzeniu rady zapoznajemy si¢
z wieloma opracowaniami i czesto zadajemy pytania. Ustalili-
$my w naszej uczelni, ze powolanie i odwolanie szefa komérki
audytu odbywa si¢ w porozumieniu z radg uczelni, ze odwofa-
nie i powotanie kanclerza czy kwestora odbywa sie w porozu-
mieniu z radg uczelni.

Kim pan sie czuje w radzie uczelni?

Odpowiem zartobliwie: ,,starym”, do§wiadczonym czlowie-
kiem. Naprawde nie mam zadnych zahamowan, zeby wypowia-
da¢ swoje zdanie, zaréwno na radzie, jak i na Senacie i w innych
gremiach. Czuje si¢ wspolodpowiedzialny za losy uczelni, za
te cze$¢ naszego dobra wspodlnego, bo traktuje uczelni¢ jako
nasze dobro wspdlne.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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-finansowego pozostaje bez konsekwencji.

Dr hab. Dominik Antonowicz, prof Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
byty przewodniczacy Rady Uniwersytetu Gdanskiego, autor badan nad radami uczelni

Przyjaciele,
ktorzy sie
nie Wiracaja

Mysle, ze w praktyce funkcjonowanie rady uczelni zalezy od zaangazowania, rzetelnosci
i profesjonalizmu jej cztonkdw, a zwhaszcza kierujaceqo jej pracami przewodniczaceqo.

Konstrukeja prawna powotywania i funkcjonowania rad

uczelni jest zta, typowa dla politycznych kompromiséw zawie-
ranych na ostatnig chwile. Same rady sg praktycznie bezzebne,

dlatego konieczne sg poprawki legislacyjne,
ktore - przy zalozeniu pozostawienia rad
w ustroju uczelni - pozwola im realizowaé
funkcje nadzorczg. Ich zakres powinien
by¢ przedmiotem dyskusji nad przysztym
ustrojem uczelni. Obecnie rady uczelni nie
s3 w stanie skutecznie petni¢ funkgji, do kto-
rych zostaly powolane, bowiem bedac jed-
nym z niewielu ustawowych organow uczelni,
nie majg mocy sprawczej, np. decyzja rady
o nieprzyjeciu wykonania planu rzeczowo-

Dodatkowo niefortunna jest praktyka ich
powotywania. Cialo majace na celu nadzor
nad wladzami rektorskimi nie powinno by¢
przez nie zglaszane, typowane czy pre-selek-
cjonowane. Formalnie jest to kompetencja
senatu, ale w praktyce to wlasnie rektorzy
zbyt czgsto proponuja wlaczenie do sktadu rady uczelni osoby
sobie znane czy nawet im bliskie. Czasami przemawiajg za tym

wzgledy praktyczne, bowiem rektor zwykle dysponuje wiek-

szoscig senacie, ale w niektorych przypadkach otwiera to pole

do naduzy¢. Potem o radach uczelni dowiadujemy si¢ w kon-
tekscie ich uwiklania w personalne gry wyborcze na uczelni,

gdy aktywnie wspieraja jednego kandydata. Zreszta probleméw
z radami jest wiecej, chocby to, ze zasiadajg w nich aktywni
politycy, czego za wszelka cene powinno sie unikac.

Sprawy wewnetrzne
Nasze badania (zespotu prof. D. Antonowicza z UMK -
red.) nie odpowiadajg na pytania o zasadno$¢ obecnosci rad
w ustroju uczelni, ale dotyczg tego, w jaki
sposob rady postrzegane sa przez rekto-
row, a takze jak swoja dzialalno$¢ i uczelnie
widza czlonkowie rad uczelni. W wiekszosci
krajow europejskich w ustroju uczelni wpi-
sane sg ciala nadzorcze, w ktorych uczest-
niczg osoby spoza wspolnoty akademickiej.
W Polsce pomyst ten budzi sporo $rodowi-
skowych i politycznych emocji ze wzgledu
na naszg tradycje akademicka, ktora widzi
uniwersytety jako instytucje dos¢ herme-
tyczne. Obserwujg pewna nieche¢ spoteczno-
$ci naukowej do tego, aby w sprawy uczelni
angazowaly sie osoby spoza wspolnoty aka-
demickiej, ktore czesto postrzegane sg jako
zagrozenie dla uczelnianej autonomii i aka-
demickiej samorzadnosci. Dominuje wcigz
przekonanie, ze wszelkie sprawy uczelni
powinny by¢ rozwigzywane wewnatrz srodowiska akademic-
kiego. Tymczasem ujawnianie przez dziennikarzy kolejnych
bulwersujacych historii o mechanizmach i praktykach spra-
wowania wladz w niektorych instytucjach szkolnictwa wyz-
szego moze spowodowac, ze wrocimy do poszukiwania sku-
tecznych mechanizméw nadzoru nad wtadza w publicznych
uczelniach. Powinna to by¢ jednak dyskusja o catym ustroju
uczelni, a nie jego poszczegdlnych elementach, a zatem nie
tylko o radach uczelni.



Nieszkodliwos¢ S
Badalismy zaréwno rektordw, jak i czton-

kow rad uczelni. Rektorzy demonstrowali — #oo0s

umiarkowanie pozytywny stosunek do rad,

doceniajgc ich wiedze, zaangazowanie, ale

przede wszystkim nieszkodliwos¢. Jest troche

dziwne, ze oczekiwania wobec rad byty takie,

S0,

zeby sie nadmiernie nie wtracaly. By¢ moze dla- 0,00
tego ich ocena rad jest raczej pozytywna, ale de
facto chcieliby widzie¢ w nich ,niewtracajacych ~ #270%

sie przyjaciol”. Do podobnych ustalen doszli
weze$niej badacze portugalscy, zatem uzyskane
przez nas wyniki nie byly az tak zaskakujace.
Natomiast czlonkowie rad uczelni deklarowali,
ze dobrze rozumiejg specyfike instytucji szkol-
nictwa wyzszego, szanujg ich instytucjonalng
autonomie, a ich najwigkszg troska jest stan
finanséw uczelni. Ciekawie wypada poréwna-
nie odpowiedzi 0s6b spoza i ze wspolnoty akademickiej. Ci
pierwsi raczej widzieliby rade aktywna i z silnymi kompeten-
cjami zarzadczymi, zas$ osoby ze wspolnoty akademickiej widza
bardziej ograniczone kompetencje i wptyw rady na uczelnie.
Co nas zaskoczylo, to fakt ze generalnie cztonkowie rad nie
chcieliby mie¢ prawa do wyboru rektora.

Poszerzone kompetencje
Mysle, ze w praktyce funkcjonowanie rady uczelni zalezy
od zaangazowania, rzetelnosci i profesjonalizmu jej czton-

u TAK = Nie

(zy rada uczelni powinna przede wszystkim petnic role nadzorcza?

Rady uczelni maja wptyw na funkcjonowanie uczelni przez:

63,20%
23,50%
13,30%
TAK MIE Brak zdania

(zy wradzie uczelni powinien zasiadac rektor?

kow, a zwlaszcza kierujgcego jej pracami przewodniczacego.
Cztonkowie Rady Uniwersytetu Gdanskiego, ktéra kieruje,
mieli poprawne relacje z wtadzami rektorskimi, ale obie strony
zachowywaly zdrowy dystans, co kazdemu pozwalalo odgry-
wac swoja role. Duzo mowi si¢ o wydawaniu przez rady zgody
na zaangazowanie rektoréw w dodatkowa prace zarobkowg
poza uczelnig. Rada UG prosila w takim przypadku o dopre-
cyzowanie liczby godzin wynikajacych z dodatkowych zobo-
wigzan rektorskich. Wydaje mi sie, ze jest to uczciwe posta-
wienie sprawy i dobra praktyka, ktora powszechnie stosowana
pozwolitaby unikna¢ wielu niezrecznosci czy nawet klopotéw,
jak w Tarnowie czy Wroclawiu. Moge tez powiedzie¢, ze spo-
leczno$¢ akademicka UG poszerzyta kompetencje rady w sytu-
acjach kryzysowych i sprawach szczegolnie trudnych dla uni-
wersytetu. Statut UG zaklada, ze w sytuacji przedluzajacego
sie wewnetrznego konfliktu i niewykonywania zadan przez
rade wydzialu, rektor moze ja zawiesi¢ na czas okreslony, nie
dluzej jednak niz na trzy miesigce, i powierzy¢ wykonywanie
jej zadan dziekanowi. Przed podjeciem takiej dos¢ radykalnej
decyzji musi jednak poprosi¢ o opinie rade uczelni, co z jednej
strony zdejmuje z niego cze$¢ odpowiedzialnodci, a z drugiej
jednak czesciowo chroni spoteczno$¢ akademicka przez auto-
rytarnymi zapedami rektora. Co wiecej, Statut UG przypisat
radzie wazne kompetencje rozpatrywania skarg o naruszenie
rownego traktowania lub mobbingu, jesli jej przedmiotem jest
rektor lub ktorys z prorektorow, co odczytuje jako wyraz zaufa-
nia spofecznosci akademickiej Uniwersytetu Gdanskiego do
rady i jej cztonkow.

Tabele opr. na podst. prezentacji wynikéw badan nad radami uczelni D. Antonowicza.

Pokazywanie zewnetrznej perspektywy 68,6%
Nadzér nad dziataniem wiadz uczelni 554%
Nie ma wptywu bo rada jest organem fasadowym 11,8%
Rozwiazywanie konfliktdw 29,8%
Budowanie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni 54,0%
Obrone autonomii instytucjonalnej 46,3%
Obrone indywidualnej wolnosci akademickiej 423%
Zapewnienie réwnowagi pfci 24.7%
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Prof. Dariusz Rott, przewodniczacy Rady Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej

[arz3dzanie kryzysowe

Duzq wage przektadam do tego, zeby rada uczelni zwracata uwage na swoje kompetende,
nawet jesli one s ograniczone, i zeby ich nie przekraczata. Rada musi dobrze funkcjonowac
w triadzie z rektorem i senatem, czyli dwoma pozostatymi organami uczelni.

Rada uczelni pierwotnie miata by¢ rada nadzorczg z bardzo
silnymi uprawnieniami, tacznie z wyborem kwestora, a nawet
rektora. Potem te mocne kompetencje rozmigkczano tak, ze
obecnie jest to zasadniczo jedynie ciato opinio-
dawcze. Co najwyzej ma nadzor nad finansami
uczelni, bo tutaj rzeczywiscie kwestia audytu,
wyboru firmy audytorskiej i opiniowania
dokumentéw finansowych to mocna i dobrze
opisana kompetencja rady. Ale juz druga
funkeja, opiniodawcza, jest dos¢ migkka, a na
przyklad taka kompetencja, ktora nazywa sie
monitorowanie zarzgdzania uczelnig, bez spre-
cyzowania co to znaczy, powoduje, Ze s ocze-
kiwania na przyklad, ze rada uczelni bedzie
pogotowiem ratunkowym i strazg pozarng
w konkretnej sprawie pracownika X czy kate-
dry Y. Natomiast w tym momencie rada jest
wrozkroku pomiedzy prawdziwg i twardg rada
nadzorczg, a cialem konsultacyjnym. Projekt
ministra Dariusza Wieczorka i wiceministra
Macieja Gduli, teraz wyrzucony juz do kosza,
mowit o tym, Ze rady bedg wlasciwie cialem spolecznym, czyli
kolejng radg konsultacyjng. Jest zatem rozziew, gdy chodzi
o rady uczelni, miedzy silna rada nadzorczg - do czego nigdy
nie doszlo i chyba dobrze, gdyz nasze §rodowisko do tego jesz-
cze nie dojrzato - a rada konsultacyjna, ktorej czfonkowie pija
kawe i dyskutuja o uczelni, spotykajac sie raz na miesigc, i nie-
wiele z tego wynika. Takiego modelu tez bym nie chciat.

Przez szeé¢ lat istnienia rady uczelni oswoily si¢ z akademia
i spotecznos¢ akademicka oswoila sie z radami uczelni. Duzg
wage przektadam do tego, zeby rada uczelni zwracala uwage na
swoje kompetencje, nawet jesli one sa ograniczone, i zeby ich nie
przekraczata. Rada musi dobrze funkcjonowaé w triadzie z rek-
torem i senatem, czyli dwoma pozostatymi organami uczelni.
Musi istnie¢ balans wspdlnotowego dziatania na korzys¢ uczelni.

Na linii ognia

Rada Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krako-
wie, ktorej pracami kieruje juz drugg kadencje, od razu zostalta
wrzucona na gleboka wodg w bardzo spolaryzowanym $rodo-
wisku uczelni, pojawily sie bowiem krytyczne momenty, m.in.
zwigzane ze zmiang nazwy uczelni (my zaproponowali$my
wiasnie Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej), ze zwol-
nieniami pracowniczymi, z polityks rektora, ze zwigzkami
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zawodowymi i w koficu z wyborami, kiedy okrzyknieto, ze
rada uczelni w niedemokratyczny sposéb zablokowata jed-
nego z kandydatow. Rade prébowano weiggna¢ w uczelniane
walki zwigzkowe. Byliémy na linii ognia, jak
chyba zadna inna rada w Polsce. Najpierw
rada byta bardzo ostro krytykowana przez
przewodniczacego uczelnianej Solidarno$ci
a potem przez Inicjatywe Pracownicza. Ja
bronie tego, zeby rada uczelni realizowata
swoje kompetencje, nie wchodzita w kom-
petencje Senatu, bo na przyklad zgodnie
ze statutem UKEN oceng funkcjonowania
uczelni zajmuje si¢ Senat, a nie rada uczelni.
Tak to jest zapisane. My mamy za zadanie
m.in. kontrole wynikow finansowych, co
nie znaczy oceng¢ funkcjonowania uczelni.
Czyli na przyklad Inicjatywa Pracownicza
zwraca si¢ do nas z informacja, ze tresci
prezentowane w Gablocie Solidarnoéci sg
takie czy inne i pyta, co na to rada uczelni.
Prébuja nas wplata¢ w konflikt, a pdzniej
oskarzaja, ze nie podejmujemy waznych kwestii. No nie, dla nas
wazne zagadnienia strategiczne to zwlaszcza kwestie finansowe.
Zastali$my uczelnie w stanie ztym i akurat rozpoczely sie grun-
towne reformy. Caly czas podkreslam, ze te konieczne reformy
mialy swoje ogromne minusy: niedostateczng polityke infor-
macyjng wewnatrz i poza uczelnig, zbyt szybka reforme, zbyt
duza role kanclerza, zasady i tryb zwalniania pracownikéw...
Zwracali$my na to uwage rektorowi, ale w postaci rekomenda-
¢ji. Dzis uczelnia ma dodatni, bardzo dobry wynik finansowy.

Sprawa jest rozwigzana

Rada uczelni glosowata rowniez wowczas wniosek o odwola-
nie rektora - nie przeszed! jednym glosem. Co do wyboréw rek-
tora, debatowalismy nad tym, czy wysuna¢ kandydata na rek-
tora, ale w statucie UKEN nie byta wpisana taka kompetencja.
To, ze rada uczelni wskazuje kandydata, opisane bylo jedynie
w dokumencie ,,niskiej wagi” w stosunku do ustawy czy do sta-
tutu, mianowicie w kalendarzu wyborczym. My$my to odrzu-
cili, nie wskazujac zadnego kandydata. Natomiast musielismy
zaopiniowa¢ kandydatéw na rektora, bo taki jest zapis statutu
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej. W statucie zapi-
sano, ze procedura jest nastepujaca: Senat opiniuje kandyda-
tow i zaopiniowani pozytywnie kandydaci, w tym przypadku



dwaj profesorowie Piotr Borek i Piotr Trojanski, sa przedsta-
wiani radzie uczelni, ktéra opiniuje ich jeszcze raz i decyzja
rady jest zero-jedynkowa. I to ona jest ostateczna, czyli kandy-
datura zaopiniowana negatywnie nie moze by¢ prezentowana
kolegium elektoréw jako kandydat na rektora. Niektore uczel-
nie w statucie wpisaly, Ze rada opiniuje, ale jest to wytgcznie
opinia, a nie decyzja ostateczna. W statucie UKEN wpisano,
Ze jest to decyzja ostateczna. Po tych do$wiadczeniach mozli-
wie szybko zmieniono Statut Uniwersytetu Komisji Edukacji
Narodowej, wpisujac, ze rada opiniuje kandydatow, natomiast
niezaleznie od tej opinii kandydat czy kandydaci sa przedsta-
wiani kolegium elektorow. Mysle, ze sprawa jest rozwigzana na

przysztos¢. Rada powinna mie¢ opiniujacy udziat w wyborach
rektoréw, natomiast moim zdaniem nie powinna wskazywac
kandydatow na rektora.

Natomiast wzmocnitbym pozycje rady poprzez coroczne
opiniowanie realizacji strategii uczelni i sprawozdania z dziatal-
nosci uczelni. Jezeli rada uczelni i senat réwnolegle negatywnie
zaopiniowalyby te dokumenty, powinno to skutkowac odwo-
laniem rektora. I to by w mojej opinii wzmocnito rady uczelni.
I powtorze: rada uczelni nie powinna uczestniczy¢ w wyborach
rektorskich z glosem decydujacym.

Notowat Piotr Kieraciriski

Prof. Beata Wojciechowska, rektor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

Konstruktywne dziatania

Z powodu realnego wptywu na proces zarzadzania uczelnig istotny jest wybor wtasciwych osob spoza uczelni,
posiadajgcych wiedze, doswiadczenie i autorytet, bedacych ekspertami, przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych.

W $wietle ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
rada uczelni jako organ kolegialny jest gremium opiniodaw-
czym, doradczym, konsultacyjnym a takze nadzorczo-kontro-
Inym. Posiada rowniez kompetencje wladcze.
Niezwykle wazny jest wymog obecnosci w skia-
dzie tego organu osob niebedacych czlonkami
spolecznosci akademickiej, co daje mozliwos¢
spojrzenia na funkcjonowanie uczelni z innej
perspektywy. Z powodu realnego wplywu na
proces zarzadzania uczelni istotny jest wybor
whasciwych osob spoza uczelni, posiadajacych
wiedzg, doswiadczenie i autorytet, angazu-
jacych sie w wykonywanie ustawowo i statu-
towo okreslonych zadan, bedacych ekspertami,
przedstawicielami interesariuszy zewnetrznych.
Bardzo cenng jest rowniez obecnosé w sktadzie
rady uczelni przewodniczacego samorzadu
studenckiego, ktory reprezentuje najliczniej-
szg grupe czlonkow wspolnoty uczelni i dba
o sprawy dotyczace studentow.

Jestem za utrzymaniem

Tryb wyboru czlonkéw rady uczelni w Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach zostat szczegétowo okreslony
w Statucie UJK. Kandydatow na czfonkéw Rady zglasza Kole-
gium ds. Wyboru Rady Uczelni, powolane przez rektora i sta-
nowigce reprezentacje wszystkich grup spofecznosci akademic-
kiej wchodzacych w skiad Senatu. Propozycje kandydatur na
czfonkéw Rady Uczelni mogg zglaszaé do ww. Kolegium sena-
torowie oraz rektor. Rade Uczelni powotuje Senat. Do Statutu
UJK wprowadzono przepis zakazujacy faczenia czlonkostwa
w Radzie Uczelni z czlonkostwem w Senacie. Regulacja ta zapo-
biega sytuacjom, w ktérych ta sama osoba glosuje nad konkret-
nym aktem prawnym w ramach dwéch organéw kolegialnych.

Propozycje kandydatur do Rady Uczelni UJK na kadencje
2025-2028 sposrod czlonkéw spotecznosci akademickiej zgto-
sili senatorowie UJK. Sa to osoby reprezentujace trzy, rézne

Wydzialy: Nauk o Zdrowiu (prof. dr hab. Grazyna Nowak-Starz),

Prawa i Nauk Spolecznych (dr hab. Andrzej Pawlik, prof. UJK)

oraz Nauk Scistych i Przyrodniczych (dr hab. Anna Swiercz

prof. UJK). Kandydatow spoza uczelni zgto-
sif rektor. Sg to osoby z Uniwersytetu SWPS

(dr hab. Mariusz Bidzinski prof. SWPS -
przewodniczacy Rady Uczelni), Uniwersy-
tetu Lodzkiego (prof. dr hab. Jarostaw Kita)

oraz reprezentant biznesu (Andrzej Szymo-
nek). Ze wzgledu na zakres i charakter kom-
petencji uwazam, iz jest to Rada Uczelni,
aczkolwiek z racji wspotpracy z wladzami

rektorskimi przeciwnicy utrzymania tego

organu mogg okresla¢ go jako rade rektor-
ska. Jestem zwolenniczkg utrzymania tego

organu w strukturach uczelni. W odnie-
sieniu do jawnoéci zasad i trybu dzialania

oraz podejmowania decyzji, a takze biorgc

pod uwage dobre praktyki, nie widze prze-
szkod, aby przedstawiciele zwigzkow zawo-
dowych uczestniczyli z glosem doradczym

w posiedzeniach Rady Uczelni.

Oceniam pozytywnie

Wspolprace z Radg Uczelni powolang na kaden-
cje 2025-2028 oceniam jako niezwykle konstruktywna,
zwlaszcza przy opiniowaniu projektu strategii uczelni,
planu rzeczowo-finansowego, a takze przy opiniowa-
niu stopniowego wygaszania funkcjonowania Filii UJK
w Sandomierzu. Rada uczelni zglosila takze bardzo cenne
uwagi do przedstawionej przez wladze rektorskie propozycji
modyfikacji zatozen do polityki finansowej uniwersytetu. Dzia-
tania rady uczelni oceniam pozytywnie jako niezwykle meryto-
ryczne, transparentne, bezstronne, uwzgledniajace rézne uwa-
runkowania, dbajace o dobro naszego uniwersytetu i majace
wplyw na jego dalszy rozwdj.
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Marek Woron, przewodniczacy Rady Uczelni Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu,

Powrot do przesztosc

Wejscie w sktad rady Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu i pierwsze jej posiedzenia to byto zderzenie dwach
Swiatow. Moje oczekiwania byty bardzo zdecydowane, a realia niezwykle miekkie, co wynikato z faktu, ze pierwotna
posta¢ ustawy sie nie ostata i choc rada pozostata organem uczelni, to jej uprawnienia i kompetencje sq niezwykle stabe.

Wywodze sie z uczelni. Przez pierwsze lata aktywnosci
zawodowej bylem zwigzany z Uniwersytetem Wroctawskim.
Dopiero pozniej przeszedlem do biznesu, chociaz z dydaktyka
weigz miewatem do czynienia. Poniewaz cze$¢ dzialalnosci
gospodarczej dotyczyla sfery edukacyjnej, wiec ja obserwowa-
lem i widzialem, ze wiele uznanych osrod-
kow naukowych za granica posiada struktury
nadzorujace zfozone z 0sob spoza srodowi-
ska naukowego. Bardzo mi si¢ to spodobalo.
Pomyslalem, ze to jest $ciezka, ktorg nalezy
i mozna wypracowa¢ w Polsce. Zainicjowa-
lem powstanie Dolnoslaskiej Rady Przedsie-
biorczosci i Nauki. Pozyskalismy do wspot-
pracy uczelnie, wszystkie z Wroctawia i kilka
z innych miast Dolnego Slaska, oraz organi-
zacje gospodarcze z Dolnego Slaska i insty-
tucje typu Naczelna Organizacja Techniczna.
Dlatego tez naleze do tych osob, ktore rady
powiernicze miaty na mysli na dtugo przed
pojawieniem si¢ Ustawy 2.0 i zanim dosta-
lem propozycje czlonkostwa w radzie uczelni.

Wejscie w sklad rady Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroclawiu i pierwsze jej posie-
dzenia to bylo zderzenie dwoch $wiatow. Moje oczekiwania byty
bardzo zdecydowane, a realia niezwykle miekkie, co wynikato
z faktu, Ze pierwotna postac ustawy sie nie ostata i cho¢ rada
pozostala organem uczelni, to jej uprawnienia i kompetencje s3
niezwykle stabe. Teraz padaja propozycje, by byly jeszcze stab-
sze. Chciatbym, zeby ten system dzialal w Polsce jak najlepiej,
bo mamy potencjal i mozliwoéci. MySlenie o tym, zeby jesz-
cze tagodzi¢ ten model, wypracowany z wysitkiem i osadzony
w realiach szkolnictwa wyzszego, uznaje za karygodnie zle. To
bylby powr6t do przesztosci w sytuacii, kiedy zrobilismy krok
ku przysztosci, powrdt do zacofania w sytuacji, kiedy zrobili-
$my krok ku postepowi, i powrét do ochrony interesow drob-
nych, lokalnych przeciwko interesom wspélnotowym. Uwazam
to za bardzo szkodliwe. Oczywiscie, ustawa wymaga zmiany,
ale zmiany w dobrg strone, a nie takiej, ktora jeszcze bardziej
niweczy trud i sens funkcjonowania rad i oséb, ktére angazuja
sie w ich dzialalnos¢.

Mimo, ze formalnie rada uczelni jest jej ustawowym orga-
nem, jednym z trzech, to czgsto w samym $rodowisku uniwer-
sytetu brakuje uznania jej pozycji jako organu uczelni. W prak-
tyce bywa to iluzorycznie skuteczne. MOwimy, Ze jest organem,

ale niewiele, a moze nawet nic z tego nie wynika, zwlaszcza
w kontekscie faktu, Ze rektor bedac organem, jest tez przewod-
niczacym innego organu - Senatu. Bywa, Ze nasza aktywnos¢
to nie tyle nadzor nad dziataniami uczelni, co kurtuazyjna
wymiana opinii. Czasami oczywiscie wychodzi w praktyce
potrzeba uznania tego organu. Tak jest na
przyklad w sytuacji zatwierdzenia sprawoz-
dania finansowego uczelni, a jeszcze glebiej
w sytuacji, kiedy sprawozdanie finansowe
wykazuje strate uczelni, i jeszcze glebiej
w sytuacji, kiedy organ zatwierdzajacy musi
dokona¢ decyzji, w jaki sposob ja pokry¢.
To samo dotyczy zysku. Ale czy rada moze
nie przyjaé sprawozdania? A jesli nie przyj-
mie, to co? Albo przyjmie i uzna, ze zapro-
ponowany podzial straty i prognoza naprawy
przedstawiane przez rektora, jest watpliwa
i wedlug rady nie daje gwarancji naprawy?
Brakuje tu konkretnych rozwigzan, konse-
kwencji, sprawczosci. Bardzo czesto rady nie
maja kontaktu z Senatem, bo nie sa dopusz-
czane do uczestniczenia w jego posiedze-
niach, o prawie glosu nie méwigc. Dwa
organy uczelni, rektor i Senat, wspétpracuja i obradujg wspol-
nie, ale juz trzeci organ - rada uczelni - nie. To s3 realne sytu-
acje. A taka wspdlpraca powinna by¢ obligatoryjna. Malo tego,
przewodniczacy rady powinien méc wnie$¢ punkt do agendy
posiedzenia Senatu, jesli zajdzie taka potrzeba. W poprzedniej
kadencji mojej rady takiej mozliwosci nie bylo.

Mankamenty maja tez same rady. W praktyce wobec pozo-
stalych organéw uczelni reprezentuje ja przewodniczacy.
Pozostalych czlonkow, zwlaszcza tych spoza uczelni, nie-
rzadko trudno do pracy zacheci¢, moze po prostu nie maja
czasu. Zostaje jedna osoba, ktéra musi ogarna¢ calg tematyke
pracy rady, a dotyczy ona chocby finanséw uczelni i konsultacji
w procesie nabywania i zbywania majatku o warto$ci powyzej
2 miliondéw zlotych, czyli bardzo konkretnych, specjalistycz-
nych spraw. Pozostate uprawnienia rady s3 juz wytacznie miek-
kie, postulatywne, doradcze, a nie konstruktywne w sensie ich
obligatoryjnej realizacji przez uczelni¢. Natomiast efektywne
zarzadzanie uczelnia wymaga mierzalnych celéw, precyzyjnie
nakreslonych w odniesieniu do dynamiki zmieniajacego sie
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Rektorzy stoja przed klu-
czowymi wyzwaniami, dotyczacymi zwigkszenia efektywno-



§ci funkcjonowania uczelni na réznych plaszczyznach: dydak-
tycznej, naukowej, ale tez relacji spotecznych i gospodarczych.
Myslimy o uniwersytecie przedsiebiorczym jako odpowiedzial-
nym réwniez za otoczenie, czyli spofeczenistwo. Rada uczelni
jest oredownikiem tej wlasnie twarzy uniwersytetu, jaka jest
przedsiebiorczo$é. I tylko rada, bo bardzo czesto Srodowisko
wewnetrzne, ale i wladze rektorskie, nie maja przekonania, ze
to jest wazne.

Wréce jeszcze do sktadu rady, ktory jest dwuczlonowy:
polowa czlonkow z uczelni, a druga potowa spoza niej. We
Wroclawiu nie mielismy konfliktéw miedzy tymi dwoma cze-
$ciami, ale styszalem, ze w kraju sie zdarzaly. Natomiast taki
uklad moze by¢ zrédlem tworczego fermentu, debaty. W skta-
dzie rady, moim zdaniem, powinny by¢ osoby, z ktérych da
sie wyodrebnic¢ ekspertéw w istotnych dla kompetencji rady
obszarach, np. spraw finansowo-ekonomicznych, dydaktycz-
nych, inwestycji, efektow dydaktyki pod katem potrzeb rynku

pracy. To uwaga do osob, ktére w przysztosci beda tworzyty
rady: zeby zwrécily uwage na kompetencje tych, ktérych cheg
do rad zaprosi¢. To nie powinno by¢ towarzystwo kanapowe
ani towarzystwo wzajemnej adoracji.

Kolejnym zadaniem rady uczelni, ktére mi przychodzi na
mysl, jest budowanie kultury innowacji. Na kazdej polskiej
uczelni nalezy ja dopieszczaé, jezeli juz jakas funkcjonuje, albo
budowa, gdy jej nie ma. Tu doskonale sprawdzaja si¢ modele
zaczerpniete z biznesu z ich otwartoscia, ciaglym doskonale-
niem i efektywnoscia, zatem warto korzysta¢ z kompetencji
cztonkéw rady z nim zwigzanych. Bez tego czynnika, bez popa-
trzenia na procesy, bez przelozenia na to, co si¢ dzieje na rynku
pracy, bez pokazania wyzwan, ktére $wiat biznesu, $wiat gospo-
darki widzi - bo inaczej by go nie bylo - uczelnie nie przebija
sie w konkurencji ze $wiatem.

Notowat Piotr Kieracirtski

Prof. Zbigniew Pater, rektor Politechniki Lubelskiej

Bez przefomu

SzczeqdInie cenne mogtyby byc¢ kompetencje rady w zakresie doradztwa, mam tu na mysli
wykorzystanie doswiadczen osob z obszaru biznesu, zwtaszcza w kwestiach komercjalizadji
wynikow badan czy wspétpracy naukowej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Wraz z wprowadzeniem rady uczelni cze$¢ uprawnien, ktore - powinien posiadaé réwniez te kompetencje, ktdre dzis nalezg

wezesniej nalezaly do Senatu, zostata przekazana temu nowemu
organowi. Senat to duze grono, w ktérym zasiadajg osoby ze $ro-
dowiska akademickiego, jest to wiec cialo typowo przedstawiciel-
skie. Nasza rada liczy siedem osob. Wsrod nich

do rady uczelni. Natomiast samg radg widziatbym raczej jako
cialo doradcze, co zresztg sugeruje juz sama jej nazwa. W przy-
padku uczelni technicznych szczeg6lnie cenne mogtyby by¢

kompetencje rady w zakresie doradztwa,

sq trzy osoby z uczelni oraz przewodniczacy
samorzadu studenckiego, a wiec osoby, ktére
i tak bylyby czlonkami Senatu. Podobnie jest
z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych,
ktorzy od pewnego czasu rowniez uczestni-
cza w posiedzeniach Senatu, cho¢ z glosem
doradczym. To akurat jest dobre rozwigza-
nie, bo rada uzyskuje inny punkt widzenia na
sprawy uczelni. Dodatkowo, sposrod siedmiu
czlonkéw, tylko trzy osoby pochodzg spoza
uczelni, to mniej niz liczyt wezesniej nasz kon-
went. Czy one, nie orientujac sie dobrze w spra-
wach uczelni, powoduja usprawnienie jakiegos
procesu decyzyjnego? Moim zdaniem - nie.
Rada uczelni miata w zasadzie pelnic role
swoistej rady nadzorczej, ktéra kontroluje
glownie wydatkowanie $rodkow oraz plano-
wanie wydatkow. Przejeta wiec czes¢ kompetencji, ktore weze-
$niej nalezaly do Senatu. Poza tym kto$ przeciez musi sprawo-
wac nadzor nad dzialaniami wiadz rektorskich. Czy powinna
to by¢ rada uczelni, czy jak dawniej Senat, to juz kwestia podej-
§cia i roznicy zdan. W mojej opinii weze$niejsze rozwigzanie
bylo wystarczajace. Obecnie uczelnia funkcjonuje w oparciu
o trzy ustawowe organy: rektora, Senat i rade uczelni. Uwa-
zam, ze to Senat - jako szerokie i reprezentatywne gremium

mam tu na mysli wykorzystanie doswiad-
czen 0sOb z obszaru biznesu, zwlaszcza
w kwestiach komercjalizacji wynikow badan
czy wspolpracy naukowej z otoczeniem spo-
leczno-gospodarczym. Takie wsparcie byloby
dla nas duza wartoscig. Podobnie jak cenne
sa kompetencje czlonkow rady spoza uczelni,
cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze obecnie takich osob
jest niewiele. W gruncie rzeczy i tak obracamy

$niejszej wspotpracy z Politechnika Lubelska.
Przeciez to Senat zatwierdza czlonkow rady
uczelni, wiec naturalnie wieksze szanse na
akceptacje majg osoby juz znane srodowisku
akademickiemu. Dlatego nie dostrzegam

$rednio z wprowadzenia rady uczelni. Wspotpraca z rada uczelni
Politechniki Lubelskiej ukfada mi si¢ bardzo dobrze i nie jest
to zaskoczeniem, poniewaz weze$niej funkcjonowat konwent
uczelni, ktéry rowniez skupial osoby reprezentujace przemyst

i otoczenie gospodarcze. Wprowadzenie rad uczelni nie przy-

niosto jednak przefomu w dziatalnosci Politechniki Lubelskiej.

Notowat Piotr Kieracirtski

sie w gronie 0s6b, ktore dobrze znamy z weze-

istotnej zmiany jakosciowej w funkcjonowa-
niu naszej uczelni, ktora wynikataby bezpo-
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Zdecydowanie rada Uniwersytetu Jagiellonskiego jest rada
uczelni, a nie radg rektora. Bardzo dbamy o niezaleznos¢
rady. Na to wskazuje tez sposob jej powotania. W naszym

przypadku kandydatéw na cztonkow rady

wskazuje albo grupa senatoréw, albo rek-
tor. Przy kazdej z trzech procedur tworze-

nia naszej rady za kazdym razem bylo tak,
ze ostateczny jej sklad byt jaka$ wynikowg

i zgloszen rektorskich, i zgtoszen senator-
skich. Szukali$my os6b, ktére wniosg dodat-

kowg warto$¢ do pracy rady. Obecnie mamy
tam osoby z doswiadczeniem menedzerskim
w szkolnictwie wyzszym, chociaz w innym
typie uczelni, czyli pania rektor Dorote
Segde. Mamy naszego absolwenta doktora
Zbigniewa Inglota, ktory konczyt Wydziat
Fizyki U], ale byt rekomendowany do rady

uczelni z tego powodu, Ze osiggnat niewat-

pliwy sukces w biznesie, rozwijajac firme

rodzinng, a jestesmy zainteresowani spoj-

rzeniem na prace uniwersytetu takze przez

pryzmat przedstawiciela innego sektora niz szkolnictwo wyz-
sze. I wreszcie szef rady uczelni U], doktor Jakub Gérski, ktory
jest praktykujacym prawnikiem, a tego typu organ potrzebuje
osoby, ktora ma do$wiadczenie formalno-prawne, bo podej-
mowanie uchwal, rekomendowanie rozwiazan w duzym stop-

niu ma taki charakter.

Przed kim odpowiada rada uczelni?

E
=
e
=
E

Prof. Piotr Jedynak, rektor Uniwersytetu Jagielloniskiego

Generuje wartosc dodang

(dyby zostato wprowadzone rozwigzanie formalno-prawne, polegajace na likwidadji

rad uczelni, trzeba by byto powrdcic do rozwigzan sprzed Ustawy 2.0.

To, co naprawde budzito wielkie emocje w Polsce, to byty
zachowania rad w procesie wylaniania rektoréw. Tam, gdzie
byly one jedynym organem powotanym do wskazywania kan-

dydatow na rektora, ich decyzje byty rézne.
Od tak skrajnych, ze rady, mimo ze mialy
zgloszonych wiecej niz jednego kandydata,
ostatecznie decydowaty o tym, ze tylko jeden
byl poddany pod glosowanie, po taki przypa-
dek jak u nas, gdzie rada przestuchata czte-
rech kandydatéw i wszystkich dopuscita do
procesu kandydowania.

Rady uczelni majg trzy glowne grupy
uprawnien: monitorowanie zarzgdzania
strategicznego uczelnig i gospodarki finan-
sowej, zatwierdzanie réznego rodzaju kwe-
stii majatkowych oraz wskazywanie kandy-
datéw na rektora. Jako przedstawiciel nauk
o zarzadzaniu uwazam, ze gtéwna rolg rady
uczelni nie jest wskazywanie kandydata na
rektora, bo to jest epizodyczna czynnos¢,
ktorg rada podejmuje raz na cztery lata. Klu-

czowg role rady mogg odegra¢ we wsparciu kolegium rektor-
skiego i senatu uczelni w zarzadzaniu strategicznym, ale to
jest mozliwe tylko wtedy, kiedy wlasciwie dobierze si¢ czlon-
kow rady, to znaczy w ten sposéb, ze poprzez swoje doswiad-
czenie w innych branzach, ale takze kontakty akademickie,

moga oni trafnie ocenia¢ procesy zachodzace w uczelni.

Wynik catkowity (sz:a%';'a«:jvg;r:id Cztonkowie rad z uczelni
Wtadzami publicznymi 31,4% 34,6% 28,9%
Spofeczerstwem 48,7% 60,0% 39,8%
Pracownikami administracyjnymi uczelni 32,1% 33,9% 30,8%
Studentami 45,6% 51,5% 41,0%
Lokalng spotecznoscia 39,6% 46,2% 34.4%
Biznesem 25,3% 30,0% 21,7%
Nauczycielami akademickimi 53,8% 46,1% 51,8%




Obecne umocowanie rady i jej kompetencje sa ade-
kwatne do sytuacji uczelni i do funkcji pozostatych orga-
now, a takze do zakresu odpowiedzialno$ci. Rada ma role
monitorujacg, weryfikujaca, czy sprawozdania zostaly spo-
rzgdzone poprawnie, czy mamy opinie bieglych rewidentow

- rady przeciez zatwierdzaja wybor biegtych - czyli mozna
powiedzie¢, ze w sposdb systemowy kontroluja prace uczelni
od strony finansowej. To jeden wymiar, ale drugi jest moim
zdaniem znacznie ciekawszy. Zapisaliémy w swoim statu-
cie, ze rada zajmuje sie réwniez sprawozdaniem z realiza-
cji strategii uczelni i sprawozdaniem z dzialalnosci rektora.
Zawsze w tym samym okresie roku kolegium rektorskie
przedstawia na posiedzeniu rady uczelni wyniki, osiagnie-
cia i plany uczelni, wynikajace z doswiadczen poprzedniego
roku. To jest, szczerze mowigc, najbardziej doniosta rola
rady, bo wszystkie kwestie finansowe czy majatkowe tocza
sie w systemie operacyjnym, nieco automatycznie. Nato-
miast coroczne sprawozdanie wynikéw strategicznych i pla-
now to jest wyzwanie dlatego, ze rady moga do tego wnosi¢
krytyczne uwagi. No i my te uwagi, jeéli s trafne, a zwy-
kle tak jest, uwzgledniamy w planowaniu dziatalnosci na
kolejne lata. Rada Uniwersytetu Jagiellonskiego dziata bar-
dzo sprawnie. Posiedzenia odbywaja sie kilka razy w roku.
Zwykle ustalamy wczesniej miesigce, kiedy beda obligato-
ryjne z naszego punktu widzenia punkty przekazywane
radzie pod rozwage, czy to sprawy majatkowe, czy strate-
giczne badz finansowe. Zawczasu zatem wiemy, jak wyglada
kalendarz. Nasza rada pracuje tez bardzo elastycznie, ponie-
waz moze si¢ okazac, ze punkty wymagajace akceptacji rady
pojawia sie wskutek na przyklad jakich$ operacji majatko-
wych, a z drugiej strony dziala elastycznie na prosbe wladz
uczelni - posiedzenia s zwolywane w ciggu dwoch tygo-
dni od zfozenia wniosku.

W ramach takich wydawatoby si¢ pozornie technicznych
czynnosci jak zatwierdzanie kwestii uprawnien do dzierzawy
dla miejskiej spotki komunalnej, cztonkowie rady zwrécili
kiedys$ uwage na zabytkowy charakter obiektu uniwersytec-
kiego, ktory tam sie znajduje i zarekomendowali wladzom rek-
torskim inne rozwigzanie niz to, ktdre pierwotnie przyjeli-
$my. Wzieli$my to pod uwage, bo opinia czlonkéw rady byla

Najczesciej wskazywane zadania uczelni

bardzo sensowna. Inne takie mocne strony rady ujawniajg sie
whasnie w trakcie spotkan zarzadczych, gdzie prezentujemy
wykonanie strategii i plany na nastepny okres. Dostajemy bar-
dzo wnikliwe pytania, trafne sugestie, poznajemy inne punkty
widzenia. Dyskusje z naszq rada maja naprawde strategiczny
wymiar. Rada uczelni pracuje tak dobrze, jak dobrze dobrani
53 jej czfonkowie. A poniewaz inicjowanie procesu wyboru
cztonkéw rady to jest rezultat pracy senatordw i rektora, to
ksztalt rady jest wynikiem namystu obu tych cial. Za kazdym
razem, a mamy juz trzy takie do$wiadczenia, bardzo dobrze

wylaniali$my czlonkéw rady spoza uniwersytetu, ale takze bar-

dzo uwaznie wyltaniali$my reprezentantéw sposrod cztonkéw
spotecznosci akademickiej, zawsze byly to osoby doswiadczone
i cieszgce si¢ uznaniem.

Jesli chodzi o udziat studentdw, czyli z zalozenia przewod-

niczacej czy przewodniczacego samorzadu studentow, jest to

czeste rozwigzanie réwniez w innych organach uniwersytec-
kich, wiec nie dostrzegam tutaj wiekszego problemu. Nato-

miast organizacje zwigzkowe wystepuja z glosem doradczym.
Zwiazki zawodowe s3 spotecznym partnerem rektora. W wielu
przypadkach konsultuja, opiniuja, uzgadniajg rozwiazania
z zakresu polityki kadrowej, cho¢by dotyczace wynagrodzen,

i gdyby ich obecnos¢ w ciele nadzorczym byla sprawcza, tama-
laby zasady sprawowania wladzy w uczelni. W sytuacji, w kto-
rej s3 bez prawa glosu, ale z prawem opinii, to ryzyko jest ogra-

niczone. W Uniwersytecie Jagiellofiskim rada generuje warto§¢

dodang. Gdyby zostalo wprowadzone rozwiazanie formalno-

-prawne, polegajace na likwidacji rad uczelni, trzeba by byto
powrdci¢ do rozwiazan sprzed Ustawy 2.0, czyli na przyktad
kwestie majatkowe przenies¢ na powrét do uprawnien senatu,
powola¢ Komisje Majatku i Finansow, ktora rekomendowataby

rozwigzanie senatorom. Jednak to pozbawitoby nas zewnetrz-

nego spojrzenia na sprawy uczelni, troche jednak innego niz
nasz wlasny oglad.

Notowat Piotr Kieraciriski

Tabele opr. na podst. prezentacji wynikéw badan nad radami uczelni D. Antonowicza.

Nadzorowanie wtadz uczelni 65,9%
Wptyw na strategie 72,0%
Wptyw na dystrubcje zasobéw publicznych 591%
Budowanie relacji z wtadzami publicznymi 60,2%
Doradzanie Rektorowi 71,7%
Ewaluacja dziafalnosci uczelni 56,4%
Wptyw na oferte ksztatcenia 45,3%
Tworzenie powiazan z biznesem 62,5%
(zuwanie nad stabilnoscia finansowa uczelni 64,2%
Okreslanie kierunkéw badar naukowych 24,3%
Powotywanie i odwotywanie rektora 40,9%
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Ryszard Wojtkowski, przewodniczacy Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Jak najmniej przeszkadzac

Od lat nadzoruje publiczne i prywatne spotki. Z duza doza arogandji zakfadatem wie, ze jestem z
marszu whasciwie przygotowany do roli przewodniczgcego Rady Uczelni UEK. Okazato si¢ jednak, ze
moje korporacyjne doswiadczenia, zwfaszcza w poczatkowym okresie, byty przeszkoda, gdyz
probowatem doszukiwac sie logiki w narzucanych uczelniom kryteriach oceny..

Rady uczelni sg stosunkowo mlodym organem szkot wyz-
szych, majg za soba tylko jedng petna kadencje. Naturalne wiec,

ze dopiero ksztaltujg si¢ praktyki ich dziatania. Zaréwno rady
uczelni, jak i srodowiska akademickie uczg
sie tego, w jaki sposob mogg sobie nawzajem
pomoc. Przyznam, ze podejmujac sie cztery
lata temu roli przewodniczacego rady uczelni
do$¢ szybko zrozumialem, ze na poczatku
mojej kadencji nie powinienem sie skupiac na
tym, by jak najbardziej pomdc, ale na tym, by
jak najmniej przeszkadza¢, bo bez zrozumie-
nia realiow $wiata akademickiego rzeczywiscie
latwiej o przeszkadzanie niz o realng pomoc.
Jednym z podstawowych zadan rad jest
zatwierdzanie planéw finansowo-rzeczo-
wych i sprawozdan z ich realizacji. Dla os6b
spoza uczelni wielkg trudno$cig na poczgtku
bylo zrozumienie jak bardzo niesamodzielne
i zalezne od ministerstwa sa wtadze rektor-
skie, jak bardzo uznaniowe sg kryteria ustala-
nia subwencji, z jakim op6znieniem komuni-

kowana jest jej ostateczna wysokos¢, jak Scisly jest gorset ogra-

niczen. Oczekiwania wyniesione z gospodarki, na przyktad

dazenie do wykazania zysku czy wymag $cistego prognozo-

wania wyniku finansowego na koniec okresu rozliczeniowego,

bylyby dla uczelni niekorzystne. Bo zysk z definicji przecho-
dzi na fundusz zapasowy, a praktyka przyznawania subwen-

cji w ostatnich dniach roku z obowiazkiem wykorzystania
w danym roku karze uczelnie, ktore rzetelnie planujac finanse,

nie budujg sobie poduszki kosztowej na wykorzystanie dodat-

kowych $rodkow.

Trzymanie sie biznesowych standardow byto btedem
W swoim zyciu zawodowym od lat nadzoruje z pozycji rad

nadzorczych publiczne i prywatne spotki. Z duza doza arogan-

cji zakladatem wiec, ze jestem z marszu wlasciwie przygotowany

do roli przewodniczacego Rady Uczelni UEK. Okazalo sie jed-
nak, ze moje korporacyjne doswiadczenia, zwlaszcza w poczat-

kowym okresie, byly przeszkoda, gdyz probowatem doszukiwaé
sie logiki w narzucanych uczelniom kryteriach oceny, jak cho¢by
w algorytmach subwencji. Dodatkowo sztywne trzymanie sie
biznesowych standardéw byto bledem. Przy pomocy kanclerza
i kwestora dos¢ szybko musielismy sie nawzajem nauczy¢ tego,

co jest potrzebne, ale i tego, co jest mozliwe. Jestem wdzieczny
moim kolezankom i kolegom z rady, a przede wszystkim wta-
dzom mojej uczelni, ze przeszliémy przez ten proces dopaso-
wywania sie sucha nogg. Byt to proces, w kto-
rym nawzajem wiele sie od siebie nauczylismy
z pozytkiem dla uniwersytetu.

To oczywiste, ze uniwersytety i bez rad
uczelni dadzg sobie rade ze swoimi planami
rzeczowo-finansowymi. Ale nieskromnie
pozwole sobie wyrazi¢ przekonanie, ze dzigki
zderzeniu z praktyka gospodarcza zmienit sie
sposob przygotowania tych planow. Zaczy-
najac od formy prezentacji, pozwalajacej na
zrozumienie trendow i wycigganie wnioskow
niezbednych dla racjonalnych decyzji, az po
ustalanie wlasciwych kluczowych wskazni-
kow efektywnosci.

Rownie wazna jest rola rad uczelni w opi-
niowaniu i ocenianiu strategii. Dzieki temu
strategie te s3 w mniejszym stopniu prostym
katalogiem zyczen, s tez wyposazone w ewa-
luacjg celéw, terminy realizacji i czytelne kryteria oceny. Nie
chciatbym, aby zabrzmialo to falszywie na tych famach, ale
w rezultacie strategie s3 mniej ,akademickie”, a bardziej ope-
racyjne, zorientowane na wdrozenie.

Wzajemne poznawanie specyfiki
Po doswiadczeniu jednej kadencji uwazam, ze poza spra-
wami formalnymi - jak opiniowanie planow czy strategii -
w sumie najwazniejsze jest doradzanie wladzom rektorskich
i Senatowi w istotnych dla uczelni sprawach, chocby takich
jak kategoryzacja, wspétpraca miedzynarodowa, lokalne ini-
cjatywy czy konflikty. Z jednej strony jest to wsparcie tych
procesow, bardzo wazne zwlaszcza w przypadku miedzy-
narodowych ewaluacji, ktére czesto wrecz wymagaja obec-
noéci zewnetrznego czynnika decyzyjnego. Z drugiej strony
pozwala na skonfrontowanie opinii mogacych czasem wyni-
ka¢ z lokalnych partykularyzméw. Dobrym przykladem
sytuacji wymagajacej jasnego stanowiska mojej rady uczelni
byto zaopiniowanie wniosku o pelng konsolidacje $laskich
uniwersytetow.
Skupitem sie w swojej wypowiedzi na pokazywaniu, jak skom-
plikowany jest proces dopasowywanie si¢ rad uczelni do $rodowisk



akademickich. Ale przeciez na tym wlasnie powinna polega¢ ich rola.
Nazderzaniu oczekiwar i standardéw jednego srodowiska z drugim.
Na wzajemnym poznawaniu swojej specyfiki. Tylko dzieki temu
mozna oczekiwaé dziatan i decyzji przynoszacych realng zmiane.
Wpasowywanie si¢ rad uczelni w zycie srodowisk akademic-
kich wymaga czasu. Ten proces trwa juz kilka lat i wydaje sie
zmierzaé we wlasciwym kierunku. Z duzym niepokojem stu-
cham wiec zapowiedzi ograniczenia kompetencji rad uczelni.

Najczesciej wskazywane zadania uczelni

Jeszcze bardziej niepokoi mnie to, Ze grzebanie przy kompe-

tencjach rad uczelni moze zastapic jakiekolwiek inne reformy

w szkolnictwie wyzszym, w ktorym ciagle obowigzuja nie-

chlubne reformy poprzedniej administracji, i ktére wyraznie
odstaje od mozliwosci i aspiracji naszego kraju.

Tabele opr. na podst. prezentacji wynikéw badan nad radami uczelni D. Antonowicza.

Cztonkowie rad spoza uczelni Cztonkowie rad z uczelni
Nadzorowanie wiadz uczelni 75,4% 58,5%
Wptyw na strategie 823% 63,9%
Wptyw na dystrybucje zasobdw publicznych 62,3% 56,4%
Budowanie relacji z wtadzami publicznymi 64,6% 56,6%
Doradzanie Rektorowi 78,4% 66,3%
Ewaluacja dziatalnosci uczelni 66,2% 48,8%
Wptyw na oferte ksztatcenia 56,9% 36,1%
Tworzenie powiazan z biznesem 68,5% 57.8%
(zuwanie nad stabilnoscia finansowa uczelni 72,3% 56,9%
Okreglanie kierunkéw badari naukowych 24,7% 24,1%
Powotywanie i odwotywanie rektora 477% 26,5%

Nowi profesorowie

23 kwietnia 2025 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom akade-
mickim oraz pracownikom nauki i sztuki.

NAUKIHUMANISTYCZNE: Jaromir Piotr Jeszke (UAM), Woj-
ciech Maciej Kajtoch (U]), Dorota Irena Michaluk (UMK), Michat
Robert Németh (UJ), Marian Jozef Wolkowski-Wolski (UPJPII)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Grzegorz Kon-
stanty Bocewicz (PKosz), Janusz Juraszek (UBB), Tomasz Nor-
bert Koltunowicz (PL), Artur Tadeusz Krzyzak (AGH), Jakub
Marcin Kupecki (IE-PIB), Marta Ewa Pogrzeba (IETU), Wio-
letta Mariola Przystas (PS), Marek Pawel Wojnicki (AGH)

NAUKI MEDYCZNE I O ZDROWIU: Stanistawa Bazan-
Socha (UJ), Pawel Piotr Chmura (AWFWr), Elzbieta Marta
Cipora (UP Sanok), Beata Barbara Dobrowolska (UML), Domi-
nik Dytfeld (UMP), Dariusz Andrzej Gasecki (GUMed), Ewa
Anna Grzybowska (NIO), Daria Julia Handkiewicz-Junak
(NIO), Magdalena Maria Januszewicz (WUM), Agnieszka
Daniela Kempinska-Podhorodecka (PUM), Jakub Jan Kenig
(U]), Barbara Lewko (GUMed), Artur Lorens (IFiPS), Grze-
gorz Jerzy Miekisiak (UO), Pawel Miotta (UML), Monika
Marzanna Modrzejewska (PUM), Marta Muszalik (UMT),
Tomasz Zbigniew Osmalek (UMP), Jarostaw Stanistaw Pierog
(PUM), Maria Teresa Radziwon-Zaleska (WUM), Pawel Arka-
diusz Ramos (SUM), Maciej Kuba Skrzypczak (UML), Jacek
Jan Sobocki (CMKP), Artur Sulik (UMB), Dariusz Bogustaw
Szczepanek (UML), Ewa Maria Tykarska (UMP), Anna Maria
Wedrychowicz (U]), Dariusz Wlodarek (SGGW)

NAUKI ROLNICZE: Mariola Aleksandra Dietrich (IRZiBZ
PAN), Monika Janowicz (SGGW), Anetta Kuczynska (IGR
PAN), Magdalena Surma (URK), Agnieszka Tomza-Marciniak
(ZUT), Anna Tratwal (IOR-PIB), Agnieszka Wolna-Maruwka
(UPP), Krystyna Zuk-Golaszewska (UWM)

NAUKI SPOLECZNE: Mirostaw Stanistaw Banasik (AP),
Urszula Paulina Doliwa (UWM), Adam Antoni Fijatkowski
(UW), Tomasz Robert Galkowski (UKSW), Tomasz Ingram
(UEK), Eugeniusz Kaciak (ALK), Malgorzata Dorota Kisilow-
ska-Szurminska (UW), Marek Kosny (UEWr), Artur Jerzy
Kotowski (UKSW), Izabela Krystyna Kowalik (SGH), Piotr
Kulyk (UZ), Regina Lenart-Gansiniec (U]), Agnieszka Maria
Maryniak (UW), Anna Maria Mlynarska-Sobaczewska (UK),
Karolina Magdalena Pawlak (UPP), Adam Janusz Redzik (UW),
Dariusz Tworzydlo (UW), Lukasz Patryk Wozny (SGH), Anna
Maria Zawadzka (UG), Andrzej Zybala (SGH)

NAUKI SCISLE I PRZYRODNICZE: Krzysztof Kazimier-
czuk (UW), Jacek Tomasz Otwinowski (IF] PAN), Jacek Grze-
gorz Sosnicki (ZUT), Wieslaw Tomasz Trela (PIG-PIB O/Kielce),
Wiktor Michal Zierkiewicz (PWr)

NAUKI TEOLOGICZNE: ks. Jerzy Henryk Kostorz (UO)

SZTUKI: Robert Wojciech Gierlach (UMFC), Andrzej
Kalina (PJATK), Mirostaw Kordowski (UAM), Dominika Kata-
rzyna Krechowicz (PG), Jarostaw Stanistaw Regulski (UMFC),
Tomasz Pawel Sadownik (UM Gliwice)
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Agnieszka Fulinska

Granty

— $p0sOb na nauke
poza uniwersytetem

Postulowatabym stworzenie instytugji centralnej zajmujacej sie finansowaniem badar archeologicznych,
zardwno akademickich, jak ratowniczych, prowadzonych przez wyspejalizowane firmy.

Do napisania tego tekstu skfonita mnie lektura niedaw-
nej wypowiedzi pana wiceministra Marka Gzika, programow
politykow dla nauki (pelnych niestety pustych, cho¢ pigknie
brzmiacych frazeséw), informacji o tym, ze Komisja Europej-
ska zamierza zaja¢ sie reforma nauki, a takze listu od Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej, ktory jako byla stypendystka dostaje
corocznie w okresie rozliczen podatkowych, a wzywajacy do
wsparcia programu dla mlodych. W tych wypowiedziach cze-
sto powtarzane sg bezrefleksyjnie hasta: zwigkszenie finanso-
wania NCN, wspieranie mtodych naukowcéw, otwarty dostep,
poziom nauczania, promocja doskonalosci, brakuje natomiast
namystu nad trescig tych postulatéw oraz ich praktycznym
wymiarem.

Méj tekst dotyczy tylko dwoch zagadnien, z ktérymi -
jako bezetatowiec - mam bezposrednio do czynienia: gran-
tow Narodowego Centrum Nauki, czyli najwazniejszej insty-
tucji finansujacej badania podstawowe, oraz systemu publi-
kacji. Pozostajg kwestie organizacji studidw czy tez struktury
zatrudnienia oraz przede wszystkim rotacji tegoz, czy raczej
jej braku i zwigzanym z tym konserwowaniem ukladéw perso-
nalnych czesto niemajacych wiele wspdlnego z realnymi osig-
gnieciami naukowymi. Niemniej, poniewaz ostatnio bytam
tylko kierownikiem grantu, nie mam na co dzien do czynie-
nia z pracg akademicka w jej wymiarze praktycznym, wiec
pozostawiam to innym.

Blaski i cienie systemu grantowego

Sporo juz lat temu rozmawialam z 6wczesnym rektorem
jednej z flagowych uczelni. Pisalam wlasnie drugi doktorat,
a w zwigzku z tym, Ze z etatami uczelnianymi bylo juz wtedy
krucho, wyrazitam watpliwo$ci co do whasnej przysztosci
w nauce. Magnificencja z pelnym przekonaniem - szczerym,
nawet jesli, jak si¢ okazalo, naiwnym - zapewnil mnie, ze po
to tworzy si¢ nowy system grantowy, by zwigksza¢ mozliwo-

§ci zatrudniania w nauce 0s6b, ktre nie maja szans na zwykly,

naukowo-dydaktyczny etat. Uwierzylam w te wizje, bo wyda-

wata sie logiczna i praktyczna. Rzeczywistos¢ ja niestety zwe-
ryfikowala negatywnie.

W skrécie: w ciagu kilkunastu lat system grantowy ewolu-
owal od jako takiej swobody do coraz wigkszego ograniczania
mozliwo$ci wnioskodawcow. Obecnie za najwigksze manka-
menty systemu uwazam:

+ brak mozliwosci zglaszania krétszych niz 12 miesiecy pro-
jektow w konkursach NCN i brak mozliwosci finansowa-
nia catkiem matych projektow przez osoby niezatrudnione
w osrodkach badawczych;

+ brak mozliwosci negocjowania wysokosci budzetu i warun-
kow realizacji projektu;

« rezygnacje z projektow kilkuosobowych (kilkuautorskich);

« rezygnacje z mozliwosci wskazywania jako wykonawcow
konkretnych os6b, nawet na kluczowych dla projektu stano-
wiskach i nawet jesli realnie te osoby s jego wspotautorami;

« zniesienie punktu formularza wnioskowego, w ktérym
mozna bylo odnies¢ sie do uwag recenzentéw w poprzed-
nich konkursach;

+ ustawowe wykluczenie odwolan merytorycznych od najbar-
dziej nawet absurdalnych i nierzetelnych ocen formulowa-
nych w ocenie wnioskow.

Dodatkowo stosunkowo niedawno na wszystkie projekty
niezakwalifikowane do drugiego etapu konkursu nalozono
karencje, wczesniej dotyczyla ona jedynie czesci wnioskow,
ktore uzyskaly najnizszg oceng. Obecnie karencja obejmuje
réwniez wnioski, ktére dostaly oceny entuzjastyczne, ale nie
zakwalifikowaly si¢ dalej ze wzgledu na ograniczenia budze-
towe panelu.

Wszystkie wymienione powyzej kwestie sa, moim zdaniem,
kluczowe dla dobrego funkcjonowania systemu grantowego,
zwlaszcza w sytuacji, jaka niestety mamy, czyli drastycznego



niedofinansowania instytucji grantodawczych. Czes¢ z nich
znikata powoli przez lata funkcjonowania NCN.

Celowo ulozytam te punkty w trzech kategoriach: budze-
towe, personalne, merytoryczne. Z punktu widzenia samego
systemu finansowania i uzyskiwalnoéci najwazniejsze sg dwie
pierwsze sprawy, z tym ze druga kwestia jest chyba oczywista:
uniemozliwienie skladania projektéw majacych realnie kilku
autordw jako zespotowych, co wiecej tak, zeby dorobek wigcej
niz jednego autora liczyt sie do oceny merytorycznej, jest po
prostu, najzwyczajniej pod sforicem, ogromng niesprawiedli-
woscig i nie ma si¢ co nad tym rozwodzié.

Najsilniej w uzyskiwalnos¢ uderza natomiast niemoznos¢
negocjowania budzetu i przedstawiania projektéw krétszych
niz 12 miesiecy. Wszystkie istniejace programy finansujace
krotkie badania (IDUB czy Miniatura NCN) ograniczone
s3 do os6b zatrudnionych na uczelni lub w innym osrodku
badawczym, podczas gdy szczegdlnie istotne bylyby one dla
0s0b o takie zatrudnienie si¢ starajacych. Wracajac do roz-
mowy z bylym rektorem: poziom finansowania uniemozli-
wia realizacje wizji zatrudniania duzej liczby ludzi z gran-
tow na pelnych etatach, poniewaz dla konkursu OPUS roczna
(narzucona!) suma wynagrodzenia kierownika projektu star-
tujacego ,,z wolnej stopy” wynosi 170 tys., co generuje dodat-
kowe ponad 30 tys. kosztow posrednich, a zatem najtafiszy
projekt, ktéry nie zaktadalby zadnych dodatkowych kosztow,
to ponad 200 tys. Taki budzet zreszty zapewne wywolatby
natychmiastowy sprzeciw panelu, nawet gdyby autor zazna-
czyl we wniosku, ze pokryje z wynagrodzenia takie wydatki
jak udziat w konferencjach.

Tu z pomocg mogtaby przyjs¢ elastycznos¢ oraz negocjo-
walno$¢ budzetéw. Pierwsza, najwazniejsza sprawa to moz-
liwo$¢ zatrudnienia kierownika projektu bedacego osoba
fizyczna na cze$¢ etatu, umowe cywilnoprawna, a nawet afi-
liacji w ramach wolontariatu, z finansowaniem samych badan
naukowych. Na pewno nie sg to rozwigzania akceptowalne dla
kazdego, na pewno warunki bylyby bardziej atrakcyjne dla
humanistéw niz przyrodnikéw, ale dla wielu osob, ktére po
prostu chcialyby mie¢ szans¢ na prowadzenie badan w ocze-
kiwaniu, ze otworzy sie interesujacy dla nich etat albo inne
mozliwosci zatrudnieniowe, stanowitoby to wystarczajacg
pomoc. Oczywiscie osoby fizyczne nie stanowia wiekszosci
wsérod wnioskodawcéw, niemniej obecnie ta grupa jest na
z gory przegranej pozycji.

Dodam, ze wolalabym dosta¢ kilka razy 50, czy chocby 20
tys. na pot roku albo trzy miesiace na same badania, napisaé
dzieki temu dobry artykut i nie musie¢ dorabia¢ na boku, niz
mie¢ bardzo nikle szanse na 250 tys. na rok czy 500 tys. na dwa
lata (udalo sie raz). Warto tez zauwazy¢, ze poniewaz do oceny
licza si¢ m.in. wyniki wezesniejszych projektow, to takie mate
granty dawatyby rozeznanie w realnych mozliwosciach wnio-
skodawcy w prowadzeniu finansowanych przez panstwo badan
i przedstawianiu ich wynikéow.

Obecny system pozwala do pewnego stopnia zwigk-
szy¢ zatrudnienie w duzych projektach, ktdre z kolei nie sa
typowe dla cz¢sci humanistyki. Sg to w dodatku najczesciej
oferty dla mlodych naukowcéw, do ktérych skierowanych
jest najwiecej programéw stypendialno-grantowych. Inni
wykonawcy nie moga uzyskaé zatrudnienia petnoetatowego
ani na umowe cywilnoprawna, a jedynie dodatkowe wyna-
grodzenie, nawet jesli s3 wspotautorami projektu i nawet jesli
mialoby to dla nich by¢ jedyne zrédlo dochodu czy zatrud-
nienia. Wyjatkiem sg tzw. senior researchers, ale to stano-
wisko wymaga z kolei wspotfinansowania przez osrodek, co
w sytuacji finansowej uczelni i instytutéw badawczych nie
jest fatwe do uzyskania.

Kontrowersje

Kolejnym powaznym problemem jest system oceny, w kto-
rym catkowite pozbawienie wnioskodawcy ,sprawczosci” -
w sensie mozliwosci odwolania merytorycznego od opinii wyra-
zanych na obu etapach - jest chyba wrecz niezgodne z porzad-
kiem prawnym. Wielu rozzalonych naukowcéw publikowato
na blogach czy w ,,Forum Akademickim” opisy konkretnych
przypadkow, sama moglabym o tym napisac gruby tom. Jestem
w stanie zrozumie¢ koniecznos¢ ograniczenia ewentualnych
sporéw merytorycznych, niemniej przyjety model, ze odwo-
lania s3 mozliwe wylacznie od kwestii formalnych, nie tylko
uderza w jedng z podstaw nauki, czyli dyskusje merytoryczna,
ale z praktycznego punktu widzenia daje, zwlaszcza ,eksper-
tom” na pierwszym etapie, nieograniczona wtadze¢ nad wnio-
skodawcg. Moga oni bezkarnie napisa¢ dowolng, takze rozmi-
jajaca sie z faktami opinie, w dodatku w ukladzie ,,single blind”,
bo znaja tozsamo$¢ wnioskodawcy, sami za$ pozostajg anoni-
mowi, co zwieksza poczucie bezkarnosci.

I raczej nie jest przypadkiem, ze problemy z nierzetelnymi
opiniami dotyczg gléwnie etapu pierwszego, a wiec ,panelu
ekspertow”, ktorego nazwa jest ironiczna, poniewaz jest to
szacowne grono, ktore przy wszelkich zastugach dla wlasnych
specjalizacji nie zna si¢ na szczegétach wickszosci ocenianych
projektow. A jesli akurat rzeczywiscie sie zna, to moze wply-
wac na ocene na tle innych projektéw. Tymczasem panelisci
do oceny dostaja wnioski zwane ,,skréconymi”, od ktérych
wymaga si¢ jednak duzej szczegotowosci. Co wiecej, wlasne
do$wiadczenie oraz lektura wielu skarg na dzialanie panelu
pokazuje, ze ,eksperci” potrafig mie¢ zastrzezenia do takich
elementow, co do ktorych jest oczywiste, ze ich rozwiniecie
znajduje sie we wniosku pelnym, przeznaczonym dla recen-
zentéw w wypadku przejscia do drugiego etapu. Opis ten jest
jednak dla nich niedostepny (dlaczego?), w zwiazku z czym nie
moga tego zweryfikowac.

Kwestia opisow jest zreszta réwniez kontrowersyjna. NCN
kaze wnioskodawcom przygotowaé dwa obszerne wnioski. Pie¢
stron dla wniosku skroconego i pietnascie dla petnego, przy
pelnym wykorzystaniu zalecanej typografii to odpowiednio
ponad pét oraz prawie dwa arkusze wydawnicze (25 tys. 1 75
tys. znakow). Czyli w pelni akceptowalny rozmiar artykutu
w czasopismie nawet w naukach humanistycznych oraz duzo
wiecej niz przecietny artykut czy rozdzial w monografii. Na
polskie warunki opis szczegolowy to prawie 1/4 minimalnej
objeto$ci monografii.

Przy obecnym poziomie uzyskiwalnosci jest to marnowa-
nie czasu naukowcow. Zwlaszcza ze zazwyczaj projekt da sie
ostatecznie oceni¢ na podstawie tego, co jest zawarte na pieciu
stronach wniosku skroconego. Moze nalezaloby lepiej sprecy-
zowa¢ zagadnienia czy pytania, na ktére taki wniosek powi-
nien odpowiada¢, mocniej sformalizowa¢ wymagania w miej-
sce opisowosci? Piec czy szes¢ stron drobnym drukiem wystar-
czy nawet (zwlaszcza?) dla recenzenta, ktéry na zagadnieniu
naprawde sie zna.

Pytanie zatem, czy dwustopniowa ocena, zwlaszcza w obec-
nej sytuacji finansowej, ma sens? Odsia¢ projekty catkowicie
pozbawione sensu byliby w stanie ludzie zatrudnieni na sta-
nowiskach koordynatoréw, najlepiej w zespotach kilkuosobo-
wych, interdyscyplinarnych, zeby unikna¢ razacych bledow.
Badzmy bowiem szczerzy: catkowity nienaukowy betkot potra-
fimy rozpozna¢ nie tylko w swojej specjalistycznej dziedzinie,
aleiw dziedzinach pokrewnych. A koordynatorami sg doktorzy
lub doktorzy habilitowani. Cala reszta projektow - w tej samej
formie odpowiadajacej obecnej skroconej albo niewiele dtuz-
szej - powinna trafia¢ do wyspecjalizowanych recenzentéw, bo
tylko oni sa w stanie naprawde oceni¢ zawarto$¢ merytoryczng,
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co pozwolitoby na uktadanie rankingéw istotnie odpowiadaja-
cych naukowej wartosci wnioskéw. Co wiecej, recenzent powi-
nien mie¢ mozliwo$¢ poproszenia wnioskodawcy, oczywiscie
za posrednictwem NCN, o wyjasnienia lub rozwiniecie wat-
kow, jesli mialby watpliwosci co do oceny. Oszczedzitoby to
wszystkim pracy, a umozliwito doprecyzowanie kwestii, ktore
teraz kazdy musi rozwija¢, potrzebnie lub niepotrzebnie, w tzw.
opisie petnym.

Propozycje

Warto by takze rozwazy¢, jako znacznie sensowniejszy
ewentualny drugi etap, rozmowy z autorami wysoko ocenio-
nych wnioskéw, zwlaszcza jesli ich liczba i budzet wykracza-
tyby poza mozliwosci panelu. To z kolei umozliwitoby weryfi-
kacje rzetelnosci projektu przedstawianego na pismie, wyjasnie-
nie niepewnosci, ale takze negocjacje budzetu. Sadze, ze wielu
wnioskodawcow, zardwno wystepujacych z pozycji uczelnia-
nego etatu, jak i ,0s0b fizycznych”, zgodzitoby si¢ na zmniejsze-
nie $rodkow, byle dosta¢ mozliwos¢ prowadzenia badan.

Tu pojawia sie kolejne zagadnienie: kontynuacji badan. Tego
chyba nigdy nie byto w ofercie NCN albo przegapitam. Bada-
nia naukowe majg to do siebie, Ze generuja nowe
zagadnienia i problemy badawcze, ktorych nie
dalo sie przewidzie¢ na etapie pisania oryginal-
nego wniosku. Generuja tez nowe, luzniej powig-
zane problemy. Takie projekty, uzupetniajace albo
wychodzace bezposrednio od wezesniejszych, sta-
nowiace ich kontynuacje, powinny mie¢ priory-
tetowa $ciezke oceny i przyznawalnosci srodkow.

Odrebnym problemem jest nieche¢ NCN do
projektow, ktore mozna okresli¢ jako ,,wysokiego
ryzyka”. Opis, nawet skrocony, powinien w zasa-
dzie zawiera¢ pewno$¢ co do wynikow projektu.
Tak w kazdym razie mozna nader czesto wnio-
skowa¢ z argumentéw na rzecz odrzucania wnio-
skow, skoro ,eksperci” zadaja podawania np. kon-
kretnych zasobow archiwalnych dla kwerend (co
na etapie wstepnym, bez wizyty in situ, jest czgsto
mozliwe w bardzo ogdlnym zarysie) albo odrzu-
caja projekty, ktorych zadaniem jest np. ekspe-
rymentalne sprawdzenie, czy model teoretyczny
posiada potencjal zgodny z przewidywanym (co
jest trescig projektu i punktem wyjscia do ewen-
tualnych dalszych badan). W obu przypadkach,
humanistycznym i przyrodniczym, sednem pro-
jektu bywa weryfikacja wczesniejszych zalozen,
ktora moze wypas¢ negatywnie. Ale na tym tez
polega nauka, a gdyby to chcie¢ sprawdzi¢ wcze-
$niej (pomijajac kwestie finansowe w przypadku
humanistyki oraz sprzetowe w przypadku nauk
eksperymentalnych), oznaczaloby to de facto
wykonanie planowanych badan.

Warto by tez zrownowazy¢ oferte dla réznych
grup wiekowych czy tez etapow kariery. Wsrod
programéw NCN sa dwa typy z ograniczeniami
w tym wzgledzie: MAESTRO dla super zaawan-
sowanych, z bardzo rygorystycznymi warunkami,
oraz kilka programéw wylacznie dla miodych
naukowcow (PRELUDIUM, SONATA, ETTUDA).
Dla ,grupy sredniej” jest wylacznie OPUS, w kto-
rym mogg startowac wszyscy. To réwniez wplywa
na poziom uzyskiwalno$ci finansowania w tym
konkretnym programie, ktory sita rzeczy jest naj-
bardziej oblegany i ktérego organizacjaiocena (nic
dziwnego) powodujg najwiecej kontrowersji.

Poniewaz w przypadku projektow krotkich dla oséb nieza-
trudnionych w nauce podniesiony moze zosta¢ istotny argu-
ment afiliacji, warto rozwazy¢ afiliowanie takich badaczy bez-
posrednio przy NCN, nawigzanie wspoipracy w tej kwestii
z Polska Akademia Umiejetnosci itd. Mozna rowniez wrdci¢ do
pomystu, ktory niegdys przemknal przez polska scene naukows:
tworzenia przy NCN , laboratoriow” czy ,,pracowni” wspotpra-
cujacych z uczelniami i instytutami badawczymi, ukierunkowa-
nych na szerokie spektrum zagadnien z réznych dziedzin nauki,
takze humanistycznych, w ramach ktérych mozna by zatrud-
nia¢ badaczy lub afiliowa¢ male projekty skfadane przez osoby
fizyczne. (Taki model wypracowal francuski CNRS).

Moze tez warto by rozwazy¢, juz na marginesie NCN, utwo-
rzenie platformy crowdfundingowej dla projektow naukowych...

Powinno si¢ przywrdci¢ to, co zostalo niestusznie usu-
niete z procedury: negocjowalno$¢ budzetow, projekty wielo-
autorskie 1 wskazujace konkretnych wykonawcow, mozliwos¢
zatrudniania wykonawcéw na petny lub czastkowy etat, moz-
liwos¢ ustosunkowania si¢ do opinii ekspertow, projekty krot-
sze niz 12 miesiecy. Ponadto warto by: zlikwidowaé dwustop-
niowg ocene, a konkretnie ,panel ekspertow”; wprowadzié
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szybka $ciezke dla kontynuacji projektow; rozwazy¢ rozmowy
z wnioskodawcami jako ostateczng podstawe przyznawania
finansowania. Tu mogloby by¢ miejsce dla gremium ,eksper-
tow”, ktorzy musieliby si¢ zapoznac z recenzjami prawdziwych
specjalistow, a nie bazowa¢ na bardzo ogélnej wiedzy wlasne;.
Co wiecej, zlikwidowatoby to czes¢ probleméw z uznaniowo-
§cig lub posadzeniami o nierzetelnos¢ poprzez odanonimizo-
wanie tego gremium.

Jak nauka polska

data sie wpusci¢ w maliny. .. to znaczy dyscypliny
Przegladalam niedawno oferty pracy w nauce, a konkretnie

w kilku dziedzinach humanistycznych. We wszystkich waru-

Zastanawia mnie, dlaczego $rodowisko dato si¢ wpuscié
w ten konkretny system, z zalozenia zabijajacy interdyscypli-
narno$¢, ktora przeciez weiaz chyba widnieje na sztandarach
nowoczesnej nauki? Ten system nie wnosi nic do badan, do war-
tosci publikacji. Zgaduje, ze on utatwia urzednikom ,ewaluacje”,
w ktorej licza si¢ arbitralnie przyznawane punkty, a nie realna
merytoryczna warto$¢ dorobku. Ostateczng instancjg ocenia-
jaca jest urzednik lub naukowiec w funkeji urzednika, zapo-
minajacy czesto, ze istotg badan i nauki jest ich tres¢, dajaca
sie oceni¢ wyltacznie przez zapoznanie si¢ z trescig publikacji,
a nie poprzez liczbe punktéw uzyskanych wedlug tak czy ina-
czej skonstruowanej tabelki.

nek: kandydat musi zadeklarowaé stuprocentowg wiernoé¢ kon- - +i €0 Z tego wynika, czyli o publikowaniu

kretnej dyscyplinie. Dajmy na to naukom o religii i kulturze.
Co to oznacza w praktyce? Ano, ze jesli napisz¢ artykut z filo-
logii albo archeologii (mam z obu tych dziedzin doktoraty), bo
zamowi go umnie kolejny redaktor monografii wieloautorskiej
wydawanej w Brillu czy CUP, publikacja ta bedzie dla poten-
cjalnego pracodawcy bezwartosciowa, poniewaz nie zaklasyfi-
kuje jej do ,,dyscypliny”.
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Oczywiscie, zalozenie - do pewnego stopnia stuszne - jest
takie, ze jesli redakcja czy wydawnictwo co$ przyjeto do publi-
kacji, to mamy do czynienia z rzeczong oceng merytoryczna.
Tak, w duzej mierze. Ale wszyscy chyba wiemy z ,,autopsji”, ze
nawet w §wietnych tomach czy czasopismach mozna znalez¢
artykuly stabe, a najlepszym wydawnictwom naukowym zda-
rzajg sie wpadki. Te problemy nasilajg si¢ w zwigzku z przy-
jetym modelem kolejnego fetysza organizatoréw
nauki, czyli Open Accessu, promujacego - takze
poprzez rankingi - bardzo bogate wydawnic-
twa, ktore nie chcg traci¢ dochodéw zapewnia-
nych w modelu ptatnym przez wysokie ceny ksig-
zek, wigc kolosalne koszty publikacji przenoszg na

autorow. Pomijam tu kwestie, czy te koszty sq reali-
styczne. Mam wrazenie, Ze s3 mocno zawyzone,
podobnie jak ceny czeéci publikacji naukowych,
w zasadzie wykluczajace je z obiegu prywatnych
nabywcow. W takim modelu OA duza pokusg jest
wydanie pozycji, ktora by¢ moze nie przesztaby sita
recenzenckiego, gdyby wydawnictwo mialo w nig
zainwestowac. To moze jeszcze nie jest powszechne,
ale si¢ zdarza. I - chciatabym by¢ ztym prorokiem

- obawiam sie, ze bedzie coraz czestsze, jesli model
publikacyjny nie ulegnie zmianie.

Kolejnym powodem, dla ktdrego w Polsce
wydaje si¢ niekiedy pozycje przecietne lub nawet
stabe, podczas gdy bardziej wartosciowe ksiazki
nie mogg znalez¢ wydawcy, jest sytuacja wydaw-
nictw uczelnianych i ogélnie polityki wydawniczej
uczelni. Poniewaz do punktacji licza sie wyltacznie
publikacje etatowych pracownikow, Zadnej uczelni
nie oplaca si¢ inwestowa¢ w nawet najwybitniej-
sze dzieto osoby spoza grona pracownikéw, pod-
czas gdy oplaca sie wydac cokolwiek, byle napisane
przez osobg zatrudniong. Ewentualnymi pézniej-
szymi recenzjami, chocby byly krytyczne, mato
kto sie przejmuje, bo wazne jest to, ze mozna roz-
liczy¢ punkty. Tymczasem polityka wydawnictw
uczelnianych powinna by¢ taka, zeby ukazywaly
sie w nich jak najlepsze monografie, niezaleznie od
afiliacji autora. I zeby do oceny liczyt si¢ dorobek
wydawnictwa, a nie zwigzek autoréw z uczelnig.
Dodatkowy problem jest taki, ze w sytuacji, kiedy
merytoryczna warto$¢ jest malo istotnym elemen-
tem publikacji jako efektu dla uczelni, nawet naj-
wybitniejsza pozycja wydana w wydawnictwie pro-
wincjonalnej uczelni nie podniesie prestizu tego
wydawnictwa.

Kolejnym problemem okotopublikacyjnym,
ktory zauwaza coraz wigcej znajomych humani-
stow uczelnianych, jest narzucony naukom huma-
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nistycznym model publikacyjny nauk przyrodniczych: priory-
tetowa rola, i w zwigzku z tym najwyzsza punktacja, artykutow
zamieszczanych w czasopismach. Tymczasem specyfika wigk-
szoci humanistyki, moze z wyjatkiem archeologii, jest taka,
ze do obiegu naukowego tatwiej i sensowniej wchodza przede
wszystkim monografie autorskie, a na drugim miejscu rozdzialy
w monografiach wieloautorskich, wliczajac w to recenzowane
publikacje pokonferencyjne. W tych najlepszych odsiewa sie na
etapie zapraszania do tomu referaty na niskim poziomie, nie
publikuje sie wszystkiego; pono¢ zdarza si¢ nawet zaprasza-
nie do tomu specjalisty, ktory nie byl uczestnikiem konferenciji.

Takie pozycje funkcjonujg w obiegu naukowym lepiej z pro-
stego powodu: s3 fatwiej wyszukiwalne. W humanistyce nie
funkcjonuje dobrze system indekséw cytowan, nie ma tez
potrzeby ani sensu go na sile tworzy¢. Ponadto mniejszg wage
maja drobne publikacje, ktore w naukach przyrodniczych moga
mie¢ kluczowe znaczenie dla rozwoju dziedziny. Przyczynki

- publikacja Zrédel, artykuly korygujace wczesniejsze bledne
ustalenia - s3 niewatpliwie wazne, ale w znacznie mniejszym
stopniu niz np. publikacja wynikéw eksperymentu, ktora daje
impuls istotnym kierunkom rozwoju danej dziedziny. W huma-
nistyce umiarkowanie wazna jest takze szybkos¢ publikacji
wynikéw, co zreszta taczy sie z wspomniang kwestia wplywu
na rozwoj badan. Oczywiscie i tu sa odkrycia, ktore mogg mieé
znaczenie rewolucyjne; niemniej, patrzac na to juz z czysto
praktycznego, spolecznego punktu widzenia, opdznienie o pot
roku czy nawet o rok naukowej publikacji o tym, ze Mickiewicz
napisat piata czes¢ Dziadow albo o odkryciu grobu Aleksan-
dra Wielkiego ma mniejsze spoteczne konsekwencje niz op6z-
nienie przyczynkarskiej na pierwszy rzut oka publikacji, ktora
moze mie¢ realny wplyw np. na badania nad lekarstwem na
raka, szczepionkg na grozng chorobe czy tez tworzywem, ktére
pozwoli lepiej chroni¢ zotnierzy w warunkach wojennych.

Kolejnym publikacyjnym problemem nekajacym pol-
ska humanistyke jest catkowite ,,ewaluacyjne” niedocenienie
ksiazek popularnonaukowych, aczkolwiek podejrzewam, ze
rowniez dla nauk przyrodniczych byloby dobrze, gdyby tego
rodzaju pozycje pisali wybitni specjalisci. Dobrze, ze na tym
polu przynajmniej mamy przeklady wielu $wietnych ksiazek
zagranicznych, czesto autorstwa znakomitych naukowcow,
dlaktorych pisanie dla szerokiego czytelnika nie jest wstydem,
a wrecz przeciwnie.

W zwiazku z tym w naszej humanistyce brakuje kolejnego
pokolenia profesorow Krawczukow czy Blonskich; zastapili ich
pop-historycy piszacy od sztancy o wszystkim, co ma szanse
sie sprzeda, a o literaturze to juz chyba nawet pop-polonisci
nie bardzo pisza, tu wystarczajg bryki.

Warto, po pierwsze, wydawnictwa i uczelnie uwolni¢ od
trybu ,wydajemy tylko pracownikow”. Po drugie, dostosowa¢
priorytety publikacyjne do specyfiki dziedzin naukowych. Po
trzecie, doceni¢ dziatalnos¢ popularyzatorsk. Po czwarte, roz-
wazy¢ wycofanie si¢ z dominujacego modelu OA, na ktory nas
nie stac i ktory globalnie si¢ nie sprawdza. Po piate, o czym nie
pisalam: stworzy¢ centralny system dofinansowania publika-
cji w wydawnictwach w rodzaju PWN, czyli pozauczelnianych
wydajacych ksigzki naukowe, gdzie niestety wymagany jest albo
wklad whasny (uczelniany lub prywatny), albo ,,potencjal sprze-
dazowy”. System taki powinien pozwala¢ na dofinansowywa-
nie ksigzek, ktorych potencjal sprzedazowy nie jest dostatecz-
nie wysoki, by skusi¢ dzial marketingu, a ktore zarazem wycho-
dzg charakterem poza obieg czysto specjalistyczny albo tez sg
dla wydawnictwa (uczelnianego lub niezaleznego) zbyt drogie,
zeby inwestycja si¢ oplacata.

W pierwszym rzedzie za§ powinno sie zrezygnowac
z absurdalnego, wtlaczajacego naukowcow w sztywne ramy

klasyfikacji systemu dyscyplin i naprawde zacza¢ promowacé
interdyscyplinarnos¢.

Kuznia kadr dla zagranicy

Oczywiscie nalezy walczy¢ o zwigkszenie nakladow na
nauke. Na granty, zatrudnienie, wynagrodzenia, stypendia.
Nalezy o to walczy¢ bezwzglednie. Niemniej, poniewaz realia
53, jakie sg, nalezy pomysle¢, jak usprawnic system, zeby umoz-
liwi¢ partycypacje jak najwiekszej liczbie osob chcacych upra-
wia¢ nauke i majacych do tego realne zdolnosci oraz pasje.

Tu powraca wspomniany juz fetysz finansowania mlodych,
zeby przyciaga¢ ich do nauki. Otz programéw dla mlodych
jest mnostwo 1 sg one bardzo atrakcyjne, zaréwno w Polsce,
jak i za granica. Tymczasem brakuje, i to drastycznie, global-
nie, programéw dla ludzi na $rednim stopniu kariery nauko-
wej. To oznacza, ze powazny odplyw moze mie¢ miejsce nie
po studiach, kiedy mozliwosci jest duzo, ale wlasnie w chwili,
kiedy one sie skonczg wraz z przekroczeniem metrykalnych
trzydziestu pigciu lat albo pigciu lat po (pierwszym) doktora-
cie. I o te grupe nalezaloby sie zatroszczyc, jej stworzy¢ moz-
liwosci kontynuowania badan. To ona jest znacznie bardzie]
zaniedbana niz mityczni mlodzi, a powinna tez by¢ najbar-
dziej tworcza, bo statystycznie (abstrahujac od jednostkowych
przykladéw, np. tworczych emerytéw czy genialnych studen-
tow) ma juz doswiadczenie, a jeszcze nie dotyka jej wypalenie.

Jest jeszcze jeden aspekt tej fetyszyzacji programow dla mto-
dych, ktora bierze si¢ z poczucia, ze nalezy absolwentéw sku-
si¢ do pozostawania w polskiej nauce. Nastepnie zas stawia
sie ich w sytuacji, w ktorej majg dwa wyjscia: zrezygnowac
z nauki i p6j$¢ do biznesu, urzedu, szkoly czy innych zawo-
dow, albo wyjechac za granice, gdzie otrzymaja znacznie lepsze
warunki prowadzenia dalszych badan, zwtaszcza w naukach
przyrodniczych. Mozna zatem powiedzieé, ze nasze programy
wspierajace miodych sg kuznig naukowych kadr dla osrod-
kéw zagranicznych, gdyz z Polski wyjezdza ogromne grono
0s0b, ktore moglyby rzeczywiscie naszg nauke dzwignac na
WYZSZy poziom.

Warto takze pamietad, ze najwickszy nawet zastrzyk finan-
sowy nie jest lekarstwem na patologie systemu czy cho¢by jego
niedoskonalosci. Dodatkowe miliony dla NCN to raptem kil-
kadziesigt grantow rocznie, roztozonych na wszystkie konkursy
iwszystkie panele. Czyli w kazdym z nich o jeden, moze w pory-
wach dwa pozytywnie rozpatrzone wnioski wigcej. To jest nadal
kropla w morzu potrzeb.

Nalezy zatem przede wszystkim rozwazy¢ reforme systemu,
by pozwolit zwigkszy¢ uzyskiwalnos¢ grantow, przygotowy-
wat naukowcéw na réznych stopniach kariery do siggania po
coraz wieksze czy ambitniejsze cele. Samymi pieniedzmi si¢
tego nie osiggnie.

Wspomniatam wczesniej o archeologii jako osobnym pro-
blemie. Otdz, poniewaz archeologia jest od dawna polskg fla-
gowa dyscypling naukows, a zarazem w wydaniu terenowym
wymaga duzych naktadéw finansowych, postulowalabym stwo-
rzenie instytucji centralnej zajmujacej sie finansowaniem badan
archeologicznych, zaréwno akademickich, jak ratowniczych,
prowadzonych przez wyspecjalizowane firmy (zakres i formy
finansowania w obu przypadkach mogtyby by¢ rozne). Nie pisze
tego pro domo sua, poniewaz pomimo ukonczenia tego kie-
runku nie jestem czynnym archeologiem, nawet gabinetowym.

Dr Agnieszka Fulliska, absolwentka filofogi polskiej  archeologii Klasycznej

(dwa doktoraty), zajmuje sie historiq kulturowg. Stypendysta licznych krajowych

i zagranicznych instytugf, w latach 2019-21 (z przedtuzeniem) kierownik grantu NCN OPUS.
Autorka dwdch polskich monografii naukowych oraz wielu miedzynarodowych artykutdw.
0d kilku lat bezskutecznie szuka pracy w nauce.



Tomasz Ratajczyk

Fakty,

nieporozumienia,
niedopowiedzenia

(zy mozna poprawic pierwszy etap oceny
whnioskow grantowych w konkursach NCN?

Wydaje sie, ze istnieje cate spektrum mozliwosci usprawnienia systemu recenzji na pierwszym etapie oceny grantow,
a catkowite umigdzynarodowienie tego etapu oceny w najwiekszej organizacji grantowej w Polsce nie jest jedyng droga.

Od lat toczy si¢ dyskusja na temat jakosci dziatania Narodo-
wego Centrum Nauki, w szczegdlnosci w kontekscie oceny roz-
patrywanych wnioskéw, gtéwnie w programie OPUS, ktory dys-
ponuje najwiekszym budzetem i jest kierowany do wszystkich
naukowcéw, bez wzgledu na etap ich kariery. Najwiecej watpli-
wosci wzbudza jako$¢ oceny na pierwszym etapie, jako ze jest on
szczegdlnie narazony na roznego rodzaju bledy i nierzetelnosci.
Wrynika to z faktu, iz to wlasnie w tym momencie oceniane sg
jedynie skrécone opisy wnioskéw grantowych, a samej oceny
dokonujg eksperci, ktorzy nie musza by¢ specjalistami w tym
samym obszarze panelu (i na tym etapie jest to zrozumiate). Na
przykiad w panelu ST4 naukowiec zajmujacy si¢ elektrochemig
moze ocenia¢ wniosek ze spektroskopii magnetycznego rezo-
nansu jadrowego i odwrotnie. Dodatkowo ekspert w krotkim
czasie musi przeanalizowac duzg liczbe takich opiséw, co moze
skutkowa¢ powierzchowng badz nierzetelng oceng.

W $wietle ostatnich artykutéw opublikowanych na forach
akademickich rzeczywiscie mozna moéwi¢ o nieprawidtowo-
$ciach na pierwszym etapie oceny. Zjawisko to zauwazyl row-
niez byty przewodniczacy Rady Narodowego Centrum Nauki (].
Bujnicki, J. Kuznicki, Czy Narodowe Centrum Nauki i sztuczna
inteligencja sq na siebie gotowe?, FA 2/2025).

Oczywiscie, skala nierzetelnosci na tym etapie jest trudna
do oszacowania bez szczegotowego wgladu w dane NCN doty-
czqce liczby odwotan. Dodatkowo warto zauwazy¢, ze wielu
wnioskodawcow zamiast si¢ odwolywac, co jest procesem dtu-
gotrwalym i malo skutecznym, pisze nowe wnioski, gdyz te,
ktore zostaly odrzucone, nie mogg by¢ sktadane w kolejnym
bezposrednio nastepujacym konkursie OPUS, lub tez czekaja
na uplyw okresu karencji i ponownie skladaja te same wnioski

w nastepnych konkursach, czyli w przypadku OPUS-a po roku.
Nawet jesli przyjaé, ze skala problemu jest niewielka, nie mozna
przej$¢ nad nim do porzadku dziennego. Nalezy podja¢ dziata-
nia majace na celu eliminacje zaréwno zaniedban, jak i patolo-
gicznych zachowan ekspertow na pierwszym etapie oceny. Sys-
tem oceny wnioskow w NCN powinien by¢ zatem nieustannie
monitorowany, korygowany i dostosowywany do zmieniajacych
sie okolicznosci, w szczeglnosci w kontekscie coraz powszech-
niejszego zastosowania sztucznej inteligencji oraz nasilajacych
sie negatywnych zjawisk, cho¢by takich jak tzw. papiernictwo.

Panaceum czy mit?

Jednym z dzialan majacych na celu poprawe jakosci oceny
na pierwszym etapie oceny grantéw bylo umiedzynarodowie-
nie panelu ekspertow. W 2019 r. 25% cztonkéw panelu stanowili
eksperci z zagranicy, podczas gdy w 2024 r. odsetek ten wzrost
do 95% (Mariusz Karwowski, Wspdlpraca z Rosjg, sztuczne cyto-
wania, podejrzenia o paper mills... Zajrzelismy na liste eksper-
tow NCN, forumakademickie.pl, 07.05.2025).

Jednak czy ten zabieg poprawit fachowos$¢ oceny? Niestety,
odpowiedz na to pytanie wydaje si¢ negatywna, o czym pisa-
tem w artykule Rzetelna analiza czy pozory oceny?

Malo tego, mozna sie zastanawia¢, czy NCN nie stat si¢ bar-
dziej podatny na powazne patologie toczace wspéiczesna nauke.
Przyktadowo, pomimo dwustopniowego procesu oceny wnio-
skow, NCN finansowat granty przyznane tzw. papiernikom, co
zostalo opisane w artykule M. Karwowskiego Fabryki artyku-
fow pracujg pelng parg (forumakademickie.pl, 08.01.2025).

Twierdzenie, ze umiedzynarodowienie paneli wplyneto na
poprawe jako$ci ocen na pierwszym etapie to mit, co zreszta
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potwierdza fakt, iz wsrdd recenzentow na tym etapie nie bra-
kuje ekspertéw o watpliwych kompetencjach, o czym wyzej

wspominalem. Zatem przejscie z jednej skrajnosci w drugg -
od ~100% polskich ekspertow z jednej strony, do ~100% zagra-
nicznych ekspertow z drugiej - nie okazalo sie panaceum na

poprawe jakosci oceny wnioskow na pierwszym etapie. Jedna

z szanowanych polskich instytucji grantowych, jaka jest Fun-
dacja na rzecz Nauki Polskiej, réwniez nie ma catkowicie umie-
dzynarodowionego zespotu oceniajacego. Czy zatem powinni-
$my nadal tkwi¢ w przekonaniu, ze umiedzynarodowiony panel

to jedyne rozwiazanie, a wpadki niestety si¢ zdarzajg i nic nie

da si¢ z tym zrobi¢? A moze jednak NCN powinien podja¢é dzia-
tania, ktore beda skutecznie przeciwdzialaly obnizeniu jakosci

procesu recenzji i oceny? A jesli tak, to jakie?

50/50

Moze warto przyjrzec si¢ systemowi posredniemu, ktory
nie mial nigdy szansy systemowego zaistnienia. By¢ moze lep-
szym rozwiazaniem bylby system, w ktérym potowa ekspertow
pochodziloby z Polski, a druga potowa z zagranicy. Myle, ze za
powyzszym rozwiazaniem przemawia kilka argumentow. Na
przyktad, polscy naukowcy mieliby okazje zobaczy¢, jak pracuja
ich koledzy recenzenci z zagranicy. Ci pierwsi mogliby takze
korygowa¢ niezrozumienia polskiego systemu przez kolegéw
spoza Polski, np. wyjasnia¢, dlaczego dany adiunkt chciatby
dodatkéw w wysokosci 500 euro miesiecznie, pomimo iz jest
zatrudniony na etacie. By¢ moze recenzja naukowca z Rzeszowa
(w ktorym NCN ostatnio goscit przy okazji Dni Narodowego
Centrum Nauki), Lublina czy Warszawy, cho¢ by¢ moze nie
bedzie pisana w luksusowym hotelu w Arabii Saudyjskiej, okaze
sie lepsza od tej napisanej przez wybitnego zagranicznego eks-
perta, jakim jest profesor Rafael Luque Alvarez de Sotomayor,
ktory publikuje nowy tekst naukowy co 37 godzin?

Wreszcie, skoro tak trudno znalez¢ zagranicznych eksper-
tow, to jesli bedzie ich o polowe mniej, to moze uda sie wybraé
tych lepszych, niekoniecznie takich, ktorych opisano w wyzej
przytoczonym artykule. Mysle rowniez, ze w systemie 50/50 ist-
nieje mniejsze prawdopodobiefistwo tworzenia si¢ réznego typu
wzajemnie wspierajacych sie uktadow niz w przypadku 100%
polskich badaczy. Oczywiscie koordynatorzy muszg zadbac o to,
aby nie bylo konfliktu intereséw miedzy polskim ekspertem
oceniajacym wniosek a jego polskim kolega, ktory ten wniosek
skladal. Moze warto tez zada¢ pytanie, czy zagraniczny ekspert,
bedacy specjalista w dziedzinie spektroskopii optycznej i oce-
niajacy wniosek z zakresu elektrochemii, posiada rzeczywiscie
wyzsze kwalifikacje niz polski specjalista z tej samej dziedziny?

Wreszcie, catkowite wylaczenie polskich badaczy z procesu
recenzyjnego wyklucza miodych naukowcow. Wyklucza tzw.
pokolenie NCN - miodych, dynamicznych, wyrézniajacych
sie naukowcow, z ktorych wielu lobbowato za zwigkszeniem
finansowania NCN. Dlaczego w proces recenzji wnioskow nie
mozna wlaczy¢ réwniez mlodych badaczy, ktérzy prawdopo-
dobnie wykazaliby si¢ wiekszym zaangazowaniem i skrupulat-
noscig w ocenach, co z nawiazka wynagrodzitoby ich mniejsze
do$wiadczenie. Przy okazji pojawitaby sie mozliwos¢ weryfika-
cji ocen pisanych przez ich bardziej doswiadczonych kolegow,
ktorzy mogli juz popas¢ w rutyne i mniej im zalezy na rzetel-
nym wywigzaniu si¢ z roli eksperta, maja bowiem szereg innych
zajec 1 propozycji naukowych. Mysle, ze wielu mlodych bada-
czy wyrazitoby che¢ uczestnictwa w takim programie nawet pro
publico bono, nie oczekujac luksusowych hoteli, po to tylko, aby
przekonac sie, jak dziala proces recenzyjny. I bytoby to dla nich
z duzo wieksza korzyscig niz uczestnictwo w warsztatach symu-
lujacych panel ekspertow NCN (tzw. mock panel), ktory nalezy
postrzegac w kategorii paradokumentalnego show.

Wiaczy¢ AI?

Inne z ciekawszych rozwigzan zostalo zaproponowane przez
Profesorow Jacka Kuznickiego i Janusza Bujnickiego w arty-
kule, w ktorym zasugerowali oni wykorzystanie sztucznej inte-
ligencji do poprawy jakosci oceny wnioskéw lub do kontroli, czy
ekspert nie napisal nieprawdy w raporcie. Realizacja tej propo-
zycji, zakladajaca, Ze oceny wnioskéw dokonuja w stu procen-

tach zagraniczni eksperci, sprawilaby, ze nie bytoby konieczno-

$ci zmiany tego systemu. Podam tu prosty przyktad. W kazdym
uzasadnieniu znajduje si¢ kilka zdan, w ktorych opisana zostata
przyczyna odrzucenia wniosku. Mysle, ze AT mogtaby szybko

zweryfikowad, czy napisana dwu-, trzyzdaniowa negatywna opi-

nia zgadza si¢ z tym, co zostalo zawarte we wniosku. To z kolei
pozwoliloby wyeliminowa¢ wiele probleméw. Przyktadowo,

mysle, ze Al wyeliminowataby chocby takie przypadki, w kto-

rych recenzent twierdzi, ze autor grantu chee zatrudni¢ trzech
doktorantow, a we wniosku jest jasno i klarownie napisane, ze
w grancie przewidziane jest miejsce dla jednego doktoranta.
Przykladowo zadalem pytanie ChatowiGPT dotyczace
mojego grantu w celu sprawdzenia, czy recenzent nie myli
sie w swojej opinii (cata procedura zajeta dostownie 2 minuty
[sic!]). Na pytanie: ,,Czy na podstawie podanego opisu mozna
stwierdzi¢, ze «The proposal calls for 3 ph.d. students, which

appears excessive for the stated problem and proposed expe-

riments»? Al odpowiedziata: ,Nie, na podstawie podanego
opisu nie mozna stwierdzi¢, ze «the proposal calls for 3 ph.d.
students». W opisie projektu jest wyraznie napisane: «Their

work will be significantly facilitated by 1 PhD and 2 MSc stu-

dents». Oznacza to, ze zespol badawczy planuje zaangazowaé
jednego doktoranta (PhD student) i dwdch magistrantow

(MSc students), a nie trzech doktorantéw. Zatem stwierdze-

nie, ze propozycja zaktada «3 PhD students» jest faktycznie
nieprawdziwe i wynika z blednej interpretacji tekstu. Gdyby
taki komentarz pojawit sie np. w recenzji wniosku grantowego,

warto byloby go zakwestionowac i zwrdci¢ uwage na rzeczy-

wisty sktad zespotu”.

Jakkolwiek takie rozwigzanie moze wydawa¢ sie futu-

rystyczne i budzi¢ wiele watpliwosci zwigzanych z prawami

autorskimi oraz finansowaniem odpowiednich narzedzi, to pre-
dzej czy poiniej bedzie musiato zosta¢ w takiej czy innej for-

mie wdrozone. Tytul wspomnianego artykulu mogtby zatem
brzmie¢ nie ,,Czy NCN bedzie gotowe na AI?”, ale raczej: ,,Kiedy

bedzie na to gotowe?”. W tym kontekscie bardzo cieszy decy-
zja NCN o organizacji panelu dotyczgcego sztucznej inteligen-

cji w nauce podczas Dni NCN w Rzeszowie.

Gdy jednak wszystkie rozwigzania zawiods, mozna odwo-

ta¢ si¢ do procedury, w ktorej pretensje mozna mie¢ juz tylko
do sit wyzszych, czyli wybra¢ droge losowania, co jest na

przyklad dyskutowane w artykule Funding lotteries for rese-

arch grant allocation: An extended taxonomy and evaluation
of their fairness

Wydaje sie zatem, ze istnieje cale spektrum mozliwosci
usprawnienia systemu recenzji na pierwszym etapie oceny
grantow, a catkowite umiedzynarodowienie tego etapu oceny
w najwiekszej organizacji grantowej w Polsce nie jest jedyng
droga lub powinno by¢ usprawnione np. przez Al By¢ moze

w mniejszych pafistwach taka internacjonalizacja jest koniecz-

noécia. Jednak w naszym przypadku warto rozwazy¢ rowniez

inne rozwigzania. Jednak to, czy dyskusja - w koficu cos zupel-
nie naturalnego w $rodowisku akademickim - zostanie pod-

jeta, zalezy przede wszystkim od wladz Narodowego Centrum
Nauki, a nie od tego, co napisze skromny adiunkt.

Drinz. Tomasz Ratajczyk
pracuje w Instytucie Chemii Fizycznej PAN
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Zbigniew Drozdowicz

Sita biografizmu

Nie kazdy ma dokonania na miare Cezara czy Churchilla albo talent do takiego opowiadania
0 sobie, aby wzbudzi¢ zainteresowanie wielu 0s6b. Jak sie w tym odnajdujq wielcy uczeni?

W pamieci blizszego i dalszego otoczenia mozna
zapisywac sie w rozny sposob. Problem w tym, ze
chcieliby$my, aby zapamietano nas z najlepszej strony
i to mozliwie jak najdtuzej. Takie oczekiwania ma
wiele osob, w tym uczeni, ktérzy mieli w nauce zna-
czace osiggniecia. Temu zapisywaniu si¢ w pamieci
moga stuzy¢ zaréwno autobiografie, jak i biografie.

Sita autobiografii

Pisanie autobiografii ma tak diugie tradycje, ze
dzisiaj mozna z duzym przekonaniem powiedzie,
iz ten sposob zapisywania si¢ w pamieci potomnych
zostal stosunkowo dobrze przetestowany. Malo kto by
pamietal, ze Juliusz Cezar przez 7 lat prowadzil wojne
z Gallami, gdyby nie napisat swoich stynnych pamiet-
nikéw O wojnie galijskiej. To, ze nadat im forme pro-
stego, »Zolnierskiego” sprawozdania nie tylko z mili-
tarnych zmagan, ale takze z mestwa i z obyczajow Gal-
16w sprawilo, ze znalazly one uznanie nie tylko u jego
sympatykow, ale takze zaciektych przeciwnikéw (jak
m.in. Cyceron). Na ich popularno$¢ wpltyw moglo
mie¢ réwniez to, ze wypowiadal sie w nich w trze-
ciej osobie (mimo ze miat ego na miare swojego wiel-
kiego imperium).

Takich utalentowanych autobiografistow nie
brakowalo réwniez w nauce. Nie zawsze teksty ich
przybieraly forme pamietnikéw. W czasach, w kto-
rych sztuka epistolarna wspiela sie na wyzyny swo-
ich mozliwosci, czesto wystepowaly one jako listy
m.in. do przyjaciél. Ten rodzaj autobiografizmu cie-
szyl si¢ sporg popularnoscig w XVII i w XVIII stu-
leciu, a z listow np. Kartezjusza (napisat ich kilka-
set) mozna si¢ sporo dowiedzie¢ nie tylko o tym, co
myslal m.in. o kopernikanskiej teorii nieba, ale takze
o tych, ktérzy ja krytykowali i przesladowali jej zwo-
lennikow. W XIX stuleciu spore kontrowersje budzita
sformulowana przez Karola Darwina teoria ewolu-
cji gatunkow. Przedstawil ja w opublikowanej w 1859
roku ksigzce pt. O powstawaniu gatunkow drogg
doboru naturalnego, czyli o utrzymywaniu sig dosko-
nalszych ras w walce o byt. Natomiast swoja intelek-
tualng droge przedstawil w napisanych w 1876 roku
Wspommnieniach rozwoju mojego umystu i charakteru,

Nie kazdemu z nich wychodzi to rownie dobrze jak badania naukowe.
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dla swojej rodziny. Napisal ja jednak nie tylko z my¢lg o rodzi-
nie. Ostatni rozdzial tych wspomnien dopisany zostat przez
jego syna Francisa Darwina, kt6ry byl rowniez cenionym przy-
rodnikiem (prowadzit badania eksperymentalne nad fototropi-
zmem), a po $mierci ojca przygotowat do druku jego autobio-
grafie i korespondencje (The Life and Letters of Charles Darwin,
1887, oraz More Letters of Charles Darwin, 1905). Za sprawa
tych publikacji uczonemu raczej nic nie ubylo z jego naukowej
wielkosci, a w oczach czytelnikéw zyskat sporo jako cztowiek,
ktory zmagat sie z problemami znanymi zwyczajnym ludziom.
Dzisiaj okazji do przedstawienia siebie w mozliwie najko-
rzystniejszym $wietle jest znacznie wiecej niz w przeszlosci. Do
gry o pozyskanie zainteresowania i uznania mozliwie wielu
0s0b weszly media elektroniczne, w tym telewizja, bez ktorej
ciekawym $wiata trudno byloby funkcjonowaé. Jednak stosun-
kowo tatwo jest zaréwno zaistnie¢ na telewizyjnym ekranie,
jak iz niego znikng¢. Czasami wystarczy przed kamera sfor-
mutowac jakie$ zyciowe pytanie (w rodzaju: ,Panie Premie-
rze, jak zy¢?”), a robi ono krajows kariere. Klopot w tym, ze
takie pytania pamieta sie dtuzej niz ich autoréw. Dtuzszy zywot
w pamieci odbiorcow miewajg osoby, ktore probuja sie w niej

zapisa¢ wywiadem-rzeka. Ta forma autobiografizmu wymaga
jednak sporego dystansu do samego siebie, aby nie wykreowac
si¢ na najwazniejsza na $wiecie. Do tego potrzeba takze roz-
mowcy, ktory nie bedzie narzucat swojego zdania ani przypo-
minal tego, do czego niechetnie jestesmy sklonni sie publicz-
nie przyzna¢. Trzeba sie tez liczy¢ ze swiadkami, ktorzy ina-
czej postrzegaja i oceniaja zycie opowiadajacego. Mimo réznych
zagrozen taki autobiografizm cieszy sie dzisiaj spora popularno-
§cig, a wywiady-rzeki rozmnozyly si¢ niczym grzyby po deszczu.
Dotyczy to zwlaszcza politykéw, ktorzy swoje pieé minut majg
juz zasobg, a przed sobg dtugie lata ttumaczenia si¢ z popetnio-
nych lub z przypisywanych im bedéw. Rzecz jasna, nie kazdy
ma dokonania na miare Cezara czy Churchilla albo talent do
takiego opowiadania o sobie, aby wzbudzi¢ zainteresowanie
wielu os6b. Jak si¢ w tym odnajduja wielcy uczeni? Nie kaz-
demu z nich wychodzi to rownie dobrze jak badania naukowe.

Sita biografii

Pisanie biografii ma réwniez dtugie tradycje. W niejednym
przypadku opisywani chcieli wypas¢ duzo lepiej niz przedsta-
wiali to biografowie. Niewiele jednak mogli zrobi¢ wowczas,

Rys. Stawomir Makal

39



40

gdy ich wizerunki byty kreslone wiele lat po ich $mierci przez
tych, ktérzy ani ich osobiécie znali, ani nawet nie dysponowali
przekazami, ktére by uwiarygodnialy nakreslony przez nich
obraz. Tak sie rzecz ma m.in. z obrazem Zyjacego na przefo-
mie VI iV w. p.n.e. Pitagorasa, stworzonym przez zyjacego
w III w. n.e. Porfiriusza. Uczniowie w szkolach dowiadujq sie,
ie Pitagoras byt wielkim matematykiem. Natomiast z Zywotu
Pitagorasa Porfiriusza mogliby si¢ dowiedzie¢, ze byl rowniez
»magikiem”, ktdry ,,potrafit odwrdci¢ epidemie i powsciggnaé
wiatry i grad, ucisza¢ fale rzeczne i morskie”. Mieszane uczu-
cia moga wywola¢ réwniez nakreslone przez Diogenesa Laer-
tiosa ,hurtem” Zywoty i poglady stynnych filozoféw. Wpraw-
dzie wizerunek Platona jeszcze si¢ jako$ broni (mimo ze stawny
filozof ,,zakochat si¢ w pewnym miodzieficu imieniem Aster”
i pisat do niego milosne epigramaty), ale trudniej bytoby obro-
ni¢ wizerunek jego nauczyciela Sokratesa (bo nie tylko chodzit
niechlujnie ubrany, ale takze zostal oskarzony ,,0 bezboznos¢
i psucie mlodziezy”). Dla jasnosci dodam, ze ci filozofowie zyli
na przefomie ViIV w. p.n.e.), a autor ich biografii na przefomie
II11II w. n.e. Nie przywoluje tutaj zadnego z obrazéw, ktére
zostaly nakreslone 6wczesnym politykom, ani tez tych, ktore
nakreslone zostaly meczennikom za wiare. Bylo ich bowiem tak
wiele, ze trudno znalez¢ przekonujace kryterium wyboru, ktory
nie obrazatby czyichs przekonan i uczu¢. Dopowiem jednak, ze
za takich biografistow mogg uchodzi¢ réwniez autorzy ewan-
gelii. Otwiera to jednak szerokie pole do dyskusji, ktory z ich
przekazow jest najblizszy prawdy, bowiem w wielu punktach
s rozbiezne. Poza dyskusjg jest jednak to, ze ich sila oddzia-
lywania na ludzkie wierzenia i wyobrazenia o Bogu i $wiecie
byla ogromna, bowiem bez nich chrzescijanistwo nie staloby
sie $wiatowa religia.

Po epoce wielkich filozoféw, ktérych poglady sg przywo-
lywane do dzisiaj, oraz po epoce wielkich teologow, z ktorych
niejeden wyniesiony zostal na oltarze, nastapita epoka biogra-
fistow piszacych na polityczne zamowienie. Jednym z mistrzow
w tym fachu byl florencki pisarz i filozof Niccolo Machiavelli.
Szeroki rozglos zyskal swoim dzielem Ksigze. Pierwowzo-
rem tytulowego ksigcia jest Cezar Borgia, syn papieza Alek-
sandra VI. Umieszczenie tego dziefa na koécielnym indeksie
ksiag zakazanych w 1559 roku nie wynikalo z tego, ze autor

»pral” publicznie papieskie brudy, a raczej z tego, ze gloryfiko-
wal w nim sprzeczne z naukg Kosciola cnoty, jak umiejetnos¢
przejecia wladzy podstepem i sprawowanie jej przy pomocy
klamstwa i przemocy. Machiavelli nie przystuzyt sie wprawdzie
ksieciu (swoje awanturnicze zycie zakonczy! on w wiezieniu),
ale jego dzielo postuzyto za inspirujacg lekture wtadcom, kto-
rzy postepowali w podobny do opisanego sposéb, takim np. jak
krol Prus Fryderyk IT Wielki. Wtadca ten potrafit zresztg sam
zadbac o swoj wizerunek. Zapraszal bowiem na dwor pisarzy,
ktorzy chieli i potrafili wyraza¢ swoj podziw dla wladcy nie
niego tylko przy krolewskim stole, ale takze w listach do niego.
Jednym z nich byt Wolter (zainteresowanych odsytam do opu-
blikowanego zbioru listow tego filozofa). Mozna bytoby oczy-
wiscie postawic pytanie: jak mu bylo nie wstyd dobrze méwi¢
o wladcy, ktory bezceremonialnie rozprawiat si¢ z przeciwni-
kami, w tym z Polakami? Problem w tym, Ze ten biografista
mato czego si¢ wstydzil, a mial na swoim koncie niejedno apo-
logetyczne dokonanie, niektore z nich weszty nawet do histo-
rii literatury.

Czy na takg kariere mogg liczy¢ biografie uczonych pisane
przez osoby, ktore ich osobiscie znaty? Poki co zadna z nich
nie odniosta sukcesu. Znam jednak przynajmniej kilka, ktére
moim zdaniem zastuguja na szersze zainteresowanie. Zali-
czam do nich biografie Stephena Hawkinga napisang przez
jego pierwsza zone Jane pt. Moje zycie ze Stephenem. Podréz

do nieskoticzonosci. Mozna si¢ z niej sporo dowiedzie¢ o wybit-
nym fizyku nie tylko z okresu jego intelektualnej dojrzatosci,
ale takze z czasu, kiedy dopiero do niej dochodzit. W obu miat
wprawdzie wysoka samooceng, jednak wczesniej wymagata
ona sporej wyrozumiatoéci ze strony najblizszego otoczenia.
Autorka biografii przypomniala w niej, ze uczony przekonywat
ja, iz tylko glupcy studiuja hiszpaniska poezje sredniowieczng
(studiowata ja na Uniwersytecie Londynskim, a pézniej uzy-
skala z tego zakresu doktorat).

Taka biografia jest rowniez Czas Nielsa Bohra autorstwa
jego bezposredniego ucznia i wspotpracownika Abrahama
Paisa. Autor nakreglil interesujgco nie tylko naukowsy, ale
takze osobowosciows sylwetke wybitnego uczonego (laureata
Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki). Opierat si¢ przy tym na
obserwacjach, ktore zgromadzil najpierw jako student, a p6z-
niej wieloletni wspotpracownik Bohra. Sa w tej biografii frag-
menty, ktore moga wywola¢ rozbawienie u jednych, ale gleb-
szg refleksje u innych czytelnikow. Miedzy innymi Pais przy-
woluje wyktad, podczas ktorego Bohr nagle przerwal kreslenie
wykresu na tablicy i dtuzszy czas w milczeniu sig zastanawial,
co powinno si¢ znalez¢ w jego dalszej czesci. Natomiast swo-
istg ciekawostka moze by¢ to, ze po wyczerpujacych intelektu-
alnie naukowych dyskusjach wytchnienie znajdowal w upra-
wianiu ogrodka.

Sporo interesujacych informacji o wybitnych uczonych
mozna znalez¢é réwniez w biografiach, napisanych nie na
podstawie bezposrednich kontaktow z nimi, ale zebranych
dokumentow. Jedng z bardziej udanych jest w moim prze-
konaniu biografia zatytulowana Prywatne Zycie Alberta Ein-
steina. Jej wspotautorzy, Roger Highfield i Paul Carter, we
wstepie stwierdzajg, ze ,ukazaly si¢ juz setki ksigzek prezen-
tujgcych w popularny sposob teorie wzglednosci oraz wiele
biografii Alberta Einsteina. Wszystkie, z jednym lub dwoma
wyjatkami, przedstawiajg go takim, jakim sam siebie chciatby
widzie¢ - jako cztowieka, ktoéry wznidst sie ponad sprawy
osobiste w dazeniu do prawdy naukowe;j”. Nie potrafi¢ odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy tak rzeczywiscie wygladata einste-
inowska biografistyka przed ukazaniem sie tej ksigzki. Moge
jednak z duzym przekonaniem powiedzie¢, ze ukazuje ona
uczonego nie tylko w jego uczuciowych uniesieniach i roz-
czarowaniach, ale takze w medialnych uwiktaniach, ktére
sprawily, ze ,stal si¢ dla srodkéw masowego przekazu medr-
cem, o ktorego opinie zabiegano jak $wiat dtugi i szeroki”. Dla
$wiata nauki medialna wrzawa woko? osoby Einsteina byta
jednak ciezarem, ktorego zaden uczony nie potrafitby udzwi-
gna¢. Bo niby jak sprostac oczekiwaniu tzw. szerokiej publicz-
nosci, ze jakas teoria moze stanowi¢ ,klucz do wszystkich
tajemnic Wszech$wiata”. Wedtug ,New York Timesa” miala
jednak nig by¢ ,,nowa teoria wzglednosci Einsteina”. Uczony
ten wprawdzie w liscie do swojego syna Hansa Alberta nazwat
to stwierdzenie ,zupetnym idiotyzmem”, jednak ,,mleko juz
sie rozlato”, jesli tak mozna powiedzie¢ o presji mediow, ktore
czasami nawet w dobrej wierze (ale bez odpowiedniej wie-
dzy) przypisywaly Einsteinowi osiagnigcia pozostajace poza
jego zasiegiem.

Nie ma jednej przekonujacej odpowiedzi na pytanie, co
motywuje autoréw biografii do sporzadzania obrazow wiel-
kich uczonych. Mozna jednak powiedzie¢, ze jesli oni sami
sg juz widoczni na firmamencie nauki, to stanowig co$
w rodzaju planet, ktére ,$wieca” odbitym $wiatlem gwiazd,
wokot ktorych kraza. Moga si¢ wprawdzie nieco przy nich
»0grzac”, jednak réwniez ,sparzy¢ si¢”, zwlaszcza wowczas,
gdy chcieliby uchodzi¢ za znawcow, ktorzy wiedzg lepiej od
prezentowanego w biografii uczonego, co w jego zyciu byto
najwazniejsze.



Marek Wronski

Problemy trzech przyjaciof

(z |l

Opieszate i niechetne uniewaznianie stopni naukowych z powodu wykrycia plagiatu w monografii
doktorskiej czy habilitacyjnej, uderza w prestiz uczelni i narusza jej rzetelnos¢ instytucjonalng.

Pierwsza czesci tej historii, ktora dotyczy trzech socjologow
z Uniwersytetu Jagiellonskiego (dr. Marcina Galenta, dr. hab.
Pawta Kubickiego i dr. hab. Dariusza Niedzwiedzkiego), zostata
opisana w poprzednim numerze (Problemy trzech przyjaciol. Cz.
I, FA 4/2025). Jeszcze 15 lat temu byli zaprzyjaznieni i praco-
wali w Instytucie Europeistyki UJ (dzi$ Instytut Studiéw Euro-
pejskich). Moja kwietniowa opowie$¢ urwala sie na tym, gdy
rzecznik dyscyplinarny UJ, dr hab. Szymon Tarapata, prof. U],
napisal w maju 2023 r. do prof. Piotra Jedynaka, dwczesnego
prorektora ds. kadrowych i finansow UJ (a dzis rektora), ze wyka-
zane w postepowaniu dyscyplinarnym potwierdzenie popetnie-
nia plagiatu w monografii habilitacyjnej dr. hab. Niedzwiedz-
kiego, prof. U], zarzucone przez dr. Galenta, nakltada na uczelnie
konieczno$¢ wszczecia postepowania uniewazniajacego habili-
tacje przez organ, ktory wczesniej nadat stopien. Prof. Jedynak
pismem z 26 maja 2023 r. zwrocil sie do przewodniczacej Rady
Dyscypliny Socjologia UJ, prof. Ireny Borowik, ,,0 rozwazenie
przez Rade sprawy wszczecia i przeprowadzenia postgpowania
w sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji o nadaniu stopnia
doktora habilitowanego Panu Profesorowi Dariuszowi Niedz-
wiedzkiemu”. Poinformowat o ustaleniach rzecznika dyscypli-
narnego i zwrocit uwage, ze podstawa prawng dziatania Rady
w tej sprawie jest art. 225 w zwiazku z art. 195 ustawy z 18 lipca
2019 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Przypuszczam (bo odméwiono mi doktadnej informacji,
co spowodowalo moja skarge do WSA w Krakowie), ze sprawa
uniewaznienia tego przewodu habilitacyjnego staneta na jednym
z jesiennych posiedzen Rady w 2023 r. Zapewne nie podjeto zad-
nej uchwaty, bowiem prawnik z Zespotu Radcéw Prawnych U],
mgr Pawet Debowski, zasugerowal, ze sprawa jest przedawniona.
Az do stycznia 2025 . sprawe pokryl ,.kurz zapomnienia”, gdyz
prof. Niedzwiedzki cieszyt sie powszechnym uznaniem i sympa-
tig wigkszosci cztonkow rady dyscypliny, ktorej wiceprzewodni-
czacym byl do niedawna.

Riposta

Poprzednio opisalem tez zarzuty podniesione w 2014 r. przez
dr. Galenta wobec dr. Pawla Kubickiego, ktéremu zarzucit dwu-
krotny plagiat z ich wspdlnego tekstu - w ksigzce i artykule
naukowym. Kubicki, ktory habilitowat sie w 2017 r., doprowa-
dzony do ostatecznosci licznymi skargami i pozwami sadowymi,

ktore wnosit Galent, od potowy lutego 2022 r. zaczal sam szu-
kac ,,probleméw” w dorobku naukowym swojego adwersarza.
Jak mi napisal, zastanowilo go, ze dawny przyjaciel nigdy nie
wydat swojego dobrze ocenionego przez recenzentéw doktoratu
w postaci ksigzkowej, mimo ze warunkiem stalego zatrudnienia
na stanowisku adiunkta U] byto opublikowanie ksigzki. Kiedy
Kubicki wybrat si¢ do Biblioteki U], aby zapoznac sie z doktora-
tem, zostal poinformowany, ze dysertacja jest na plycie CD, ale
autor nie zgodzil si¢ na jej udostepnianie. Dowiedzial si¢ rowniez,
ze dr Galent na formularzu przekazania Bibliotece zapisu maszy-
nopisu na CD (co jest wymogiem prawnym - MW), nie wyra-
zit zgody, aby dysertacja byta udostgpniana na miejscu w Biblio-
tece, jak réwniez publicznie rozpowszechniana w postaci cyfro-
wej (elektronicznie) w Internecie. Poniewaz nie mozna odmowi¢
czytelnikowi dostepu do tresci doktoratu na miejscu w czytelni,
Kubicki mogt ja w koncu przeczytac z ptyty CD na ekranie biblio-
tecznego monitora. Jak sprawdzitem, dzisiaj kopia doktoratu jest
juz cyfrowo dostepna, ale tylko w Bibliotece.

Kubicki pamietat, Ze promotorem doktoratu Galenta byt ich
pierwszy wsplny szef, prof. Zdzistaw Mach, z ktérym nadal
pracowal w jednej katedrze. Otrzymawszy od niego dokto-
rat w postaci maszynopisu, w pofowie marca 2022 r. zaczal go
doktadnie czyta. Jak 25 kwietnia 2024 r. opowiadal rzecznikowi
dyscyplinarnemu: ,,Szybko zauwazylem, ze s3 w niej ewidentne
naruszenia. Po pierwszym czytaniu tego doktoratu zaznaczy-
lem co najmniej kilkadziesigt potencjalnych zapozyczen. Byly
tam przytaczane liczne dane i daty bez zadnego przypisu. Jest
caly rozdzial z opisem zamieszek z 1958 r., ktory byt pisany z per-
spektywy uczestnika, lecz nie zostat on opatrzony zadnym przy-
pisem, czy szczeg6lowe streszczenia historycznych debat parla-
mentarnych bez przypisow. Jest tam fragment o angielskiej tozsa-
mosci narodowej”, w ktorym, jak zauwazy! Kubicki, autor piszac
o Anglii, uzyt zwrotu ,debatowanie nad nasza tozsamoscig” lub

»0 tym, jak wiedzie¢, kim jeste$my”. Znalazt tez liczne fragmenty
z przypisami do artykutow, ktérych nie ma w bibliografii. Wygla-
dalo na to, ze zostaly przepisane z innego tekstu. Domyslil si¢, ze

»doktorat jest kompilacja réznych utworéw”.

Sprawdzajac poszczegllne fragmenty ,,podejrzanego” tekstu,
Kubicki musiat siegna¢ do podanych w jego bibliografii angiel-
skich zrodet, ktore w Polsce trudno byto znalez¢. Ale iz tego, co
odnalazl, powoli wylanial si¢ obraz techniki pracy autora. Przed
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rzecznikiem dyscyplinarnym Kubicki zeznawat: ,,Bylo tak, ze dr

Galent dawal jakis cytat z publikacji, po czym jednak dalej prze-
pisywal tresci z jej tekstu, lecz juz nie oznaczal zrédta. Podejrze-
wam, ze udato mi sie odkry¢ tylko czes¢ publikacji, ktore przepi-

sywat doktor Galent. Jestem pewien, iz mogt skompilowaé jeszcze

pozycje, do ktorych ja nie dotartem. Pracowalem tylko na pozy-

cjach zdeponowanych w Bibliotece Jagiellonskiej lub dostepnych

w elektronicznych bazach danych, do ktérych dostep ma UJ. Naj-

wiekszym problemem bylo to, ze miatem tylko wersje papierowa,

wiec nie moglem doktoratu zbada¢ za pomocg programu anty-
plagiatowego dostepnego na UJ. Wowczas pewnie wyszloby jesz-

cze szereg innych zapozyczen”.

Promotor, prof. Z. Mach, byt bardzo poruszony informacja
o stwierdzeniu nierzetelnych zapozyczen. Nie dziwie si¢, gdyz
odkrycie plagiatu w doktoracie rzuca cief réwniez na promotora
za niedopilnowanie rzetelnosci pracy oraz recenzentéw, ktorzy

s3 »kontrolerami jakosci dysertacji”, a przeoczyli slady nierze-

telnosci w tekscie pracy. Jednak trzeba pamigta¢, ze doktorat byt

broniony w roku 2006, kiedy Polsce brakowalo jeszcze elektro-

nicznych baz danych, a wielu czasopism nie prenumerowano. Nie

bylo rowniez dostepu do zrddet, na ktorych opierata sie dyserta-
cja, ktére w 90% pochodzity z Biblioteki Uniwersytetu w Cam-
bridge. Dlatego ani promotor, ani recenzenci nie mieli mozliwo-

§ci sprawdzi¢ poprawnosci cytowan i wytapac plagiat.

Powiadomienie zwierzchnikow

Swoim odkryciem nierzetelnosci w dysertacji bylego przyja-
ciela prof. Kubicki byt zaréwno zszokowany, jak i podekscyto-

wany. Nie tylko podzielit si¢ wiadomoscig z prof. Machem, ale
jeszcze w marcu 2022 r. napisal nieformalny mail do dziekana,
prof. Pawta Laidlera. Wspomniat, ze dokonuje analizy rozprawy
doktorskiej M. Galenta i dostrzegt w niej wielokrotne naruszenia
praw autorskich. Napisal tez 31 marca 2022 r. o swoim odkryciu

do samego autora, zarzucajgc mu liczne plagiaty w powoltywa-

niu si¢ na zrodta i napisanie doktoratu opartego nie na wlasnych

badaniach, ale na ttumaczeniach prac kilkudziesigciu zagranicz-

nych publikacji. Oskarzyl go tez o hipokryzje, gdyz Galent byt

gléwna osobg otwarcie i glosno walczaca na Wydziale Spraw Mie-

dzynarodowych i w Instytucie Studiow Europejskich z ,.kulturg
plagiaryzmu”. Kubicki zataczyt do listu wykaz naruszen praw
autorskich, obrazujacy na 15 stronach az 25 zrodet, z ktorych

nieprawidlowo przejeto tekst badz Zle go cytowano (patrz: doku-

ment udostepniony pod artykulem w internetowym wydaniu FA).
Adresat nie ustosunkowal si¢ do zarzutdw, a w jego odpowiedzi
do Kubickiego pojawily si¢ wyzwiska i grozby.

Juz 11 kwietnia 2022 r. dwczesny dziekan Wydzialu Spraw
Migdzynarodowych i Politycznych, dr hab. Pawet Laidler, prof.
UJ (ur. 1976), absolwent prawa i znany politolog-amerykanista,
otrzymat formalny list od Kubickiego. Ten prosit ,,0 mozliwos¢
spotkania, ktére miatoby dotyczy¢ splagiatowanego doktoratu dr.
Marcina Galenta, a takze praktyk nekania i zastraszania osoby
informujacej o popetnionych plagiatach”. Doszto do niego juz
20 kwietnia. Oprocz dziekana i Kubickiego wzieli w nim udziat
promotor doktoratu prof. Zdzistaw Mach, jak réwniez dwczesny
dyrektor Instytutu Europeistyki dr hab. Krzysztof Kozbial i dr
hab. Jacek Kolodziej, dwczesny kierownik Zaktadu Badan nad

Zmianami Spolecznymi w Europie, ktory byt wtedy bezposred-

nim przetozonym M. Galenta. Prof. Laidler otrzymat papierowy
egzemplarz doktoratu oraz wykaz zapozyczen wraz z kserokopia
25 zrddel. Kubicki poinformowat tez o tym, Ze kopia dysertacji

nie jest udostepniana w cyfrowych zasobach Biblioteki Uniwer-
syteckiej. Marcina Galenta nie zaproszono na spotkanie. Po dys-

kusji dziekan zobowiazal sie, Ze te bulwersujacg dla wszystkich

sprawe zatatwi w sposob urzedowy. Jednak uprzedzil, ze ,,zgod-

nie z procedura jaka przyjelismy na wydziale, zanim przekaze

wniosek do wladz rektorskich o rozwazenie wszczecia postepo-
wania wyjasniajacego, to poprosi biegta od prawa autorskiego,
dr hab. Justyne Ozegalska-Trybalska, prof. U], o sprawdzenie
doktoratu pod katem naruszenia praw autorskich”. Odpowied-
nie pismo przestano do biegtej 2 czerwca 2022 r. (dopiero 6 tygo-
dni po zebraniu), zas jej opinia, datowana na 22 listopada 2022
r. - jak dziekan zeznat rzecznikowi dyscyplinarnemu - ,,znala-
zla si¢ w moich rekach pod koniec grudnia®, czyli po pét roku.
Z kolei prof. Laidler dopiero po dalszych pieciu miesigcach od
otrzymania opinii napisal 24 kwietnia 2023 r. formalny list do
prorektora ds. spraw polityki kadrowej i finansowej, prof. Piotra
Jedynaka (obecnego rektora UJ). Ten juz po czterech dniach, 28
kwietnia, wydat polecenie rzecznikowi dyscyplinarnemu wszcze-
cia postepowania wyjasniajacego, ktore prof. Szymon Tarapata
wykonat 5 lipca 2023 1.

Postepowanie wyjasniajace

Postepowanie wyjasniajace zostalo wszczete tuz przed waka-
cjami, wiec az do inauguracji roku akademickiego na poczgtku
pazdziernika 2023 r. nic si¢ nie dziato. Cisza si¢ przedtuzala az
do konica roku. Dopiero 19 grudnia 2023 r. rzecznik dyscypli-
narny dr hab. Szymon Tarapata wezwal dr. Marcina Galenta, aby
go przestuchac i wreczy¢ mu ,,Przedstawienie zarzutow”. Przez
kolejne cztery miesigce, az do 11 kwietnia 2024 r., nie podej-
mowano zadnych dzialan. Tego dnia rzecznik przestuchat
prof.prof. Laidlera i Macha, a w dwa tygodnie pdzniej dr. hab.
Kubickiego. Obwiniony dr Galent byt przestuchany ponownie
18 czerwca 2024 r. Wtedy przedstawiono mu nieco zmienione
zarzuty. Brzmialy one: ,,Przywlaszczyl sobie autorstwo czesci
cudzych utwordw i dopuscil sie innych nierzetelnosci nauko-
wych, w ten sposob, ze sporzadzajac rozprawe doktorska pt. «Imi-
gracja w Unii Europejskiej. Proces definiowania progu toleran-
cji na przyktadzie spoleczenistwa angielskiegon, ktora nastepnie
zostala przez niego zfozona w przewodzie doktorskim, wszcze-
tym 17 czerwca 2004 r., zakonczonym nadaniem stopnia doktora
przez Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie uchwal z 16 listo-
pada 2006 r. w wielu fragmentach tejze dysertacji dokonat zapo-
zyczen bez zrealizowania obowigzku precyzyjnego oznaczenia
zrddta i autorstwa wykorzystanych w rozprawie materiatow Zré-
dlowych, w postaci dostownie zaczerpnietych lub sparafrazowa-
nych chronionych fragmentow tekstow utworéw, danych fakto-
graficznych, wynikéw badan i informacji pochodzacych z naste-
pujacych pozycji[...] (tu podano liste 27 pozycji bibliograficznych
innych autoréw - MW), czym doprowadzit do naruszenia praw
autorskich osobistych i majatkowych podmiotéw uprawnionych
zuwagi na brak postuzenia si¢ poprawnie konwencjg cytatu, brak
oznaczenia autorstwa i zrodla tekstow bazowych, co stanowi czyn
zart. 275 ust. 1 wzw. zart. 287 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”.

Podczas przestuchania dr Galent nie przyznal si¢ do popetnie-
nia plagiatu i zaprzeczyt zarzucanym naruszeniom. Opowiedziat,
ze po trzecim roku studiow doktoranckich podczas urlopu dzie-
kanskiego spedzit rok w Londynie, gdzie uczyt sie jezyka, praco-
watijako wolny stuchacz chodzit na wyklady do réznych uczelni,
zbierajac tez materialy do doktoratu. Wrdcil potem na rok do
Krakowa i otworzyt przewdd doktorski, jednoczesnie proszac
formalnie o przedluzenie studiow na dokonczenie pracy doktor-
skiej. Pozniej, jeszcze jako doktorant, ponownie wyjechat na rok
do Anglii, tym razem do Cambridge. Udalo mu si¢ dostac prace
w Lucy Cavendish College. Cho¢ nie miat etatu naukowego, ale
techniczny, to procz zarobku pokrywajacego koszty utrzymania
dato mu to przywilej wstepu do tamtejszej Biblioteki Uniwersy-
teckiej, jednej z najlepszych w Europie.

Po godzinach pracy na uniwersytecie przychodzit do biblio-
teki, gdzie wynajdywat bibliografie i na biezgco pisal dokto-



rat. Ten prywatny pobyt zaowocowat zebraniem 90% Zrodet
w jezyku angielskim i napisaniem dysertacji. Zeznal rzeczni-
kowi, iz w tym okresie mial niewielkg wiedze o prawie autor-
skim, ale wiedzial, Ze nalezy poda¢ strony pracy zrédlowej,
z ktorych przytacza si¢ okreslone fragmenty. Potwierdzil, ze
w dwoch miejscach powinien doda¢ dodatkowy przypis, ale
musiatby powréci¢ do biblioteki w Cambridge, aby ponownie
dotrze¢ do pismiennictwa.

Zapytany, dlaczego nie wydat dysertacji, co bylo warunkiem
zatrudnienia na etacie adiunkta UJ, M. Galent stwierdzil, ze
krétko po obronie zaangazowal si¢ w nowy miedzynarodowy
projekt badawczy w Belgii (,,0jcem” projektu byl wowczas dr
Dariusz Niedzwiedzki, majgcy tam dobre kontakty naukowe -
MW), ktdrego efektem byta monografia w jezyku angielskim.
To ona wystarczyta, aby spetni¢ warunek posiadania publikacji
ksigzkowej, niezbednej w konkursie na adiunkta.

Przestuchiwany wezesniej przez rzecznika prof. Mach zeznal,
ze dr Galent przywiozt z Anglii gotowa dysertacje po pobycie
prywatnym. Nie pamigta, aby wtedy zgtaszal mu problem ze
zrédtami. Jako promotor uznat dysertacje za udang. Nie pamie-
tal tez szczegotow spotkania z dziekanem 20 kwietnia 2022 r.,
podczas ktorego pojawit sie zarzut plagiatu. Z kolei dr hab. P.
Kubicki zeznal rzecznikowi, ze Marcin Galent pracowat jako
portier w akademiku, a po godzinach siedziat w bibliotece nad
doktoratem. Przywidzt z Anglii gotowa prace i bardzo szybko ja
obronit. Wie to, gdyz byt u niego z krotka wizyta w Cambridge.

Umorzenie

Rzecznik dyscyplinarny 27 czerwca 2024 r. umorzyt poste-
powanie wyjasniajace dotyczace dr. Galenta w zwigzku z zarzu-
tem 27 naruszen prawa autorskiego w jego doktoracie ,z tego
powodu, ze czyn zarzucany nie wyczerpuje deliktu dyscyplinar-
nego”. W czasie popelnienia tych naruszen obwiniony nie byt
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juz bowiem doktorantem (zakonczyt studia doktoranckie), a nie
byl jeszcze nauczycielem akademickim. Prace na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim zaczal 1 pazdziernika 2007 r. Rzecznik stwier-
dzil, ze dr Galent ,nie posiadat cechy, ktéra pozwala na przypi-
sanie jemu deliktu dyscyplinarnego [...] stad zaktualizowata si¢
negatywna przestanka procesowa, o ktorej mowa w art.17 § 1
pkt. 2 kpk”.

Jednak w 22-stronicowym uzasadnieniu dr hab. Szymon
Tarapata przytacza (z opinii bieglej) kilkakrotne przyklady kon-
kretnych naruszen, odwolujac sie bezposrednio do tekstu pol-
skiego i angielskiego (przedstawionego jednak na mato czytel-
nych skanach - MW). Przytoczone sg tez wyjatki z zeznan prze-
stuchiwanych osob. Niestety, ani dr hab. Kubicki, ani biegta dr
hab. Justyna Ozegalska-Trybalska, ani sam rzecznik nie sporzg-
dzili prawidlowej i czytelnej konkordancji, w ktérej w dwuko-
lumnowej tabeli znajduje si¢ tekst polski obok przejetego tekstu
angielskiego. Powstaje w ten sposob bezposredni dowdd plagiatu,
ktory kazdy z czytajacych - bez zagladania do tekstow doktoratu
i zrédtowych - moze sam ocenié. Sporzadzenie takiej tekstowej
tabeli konkordancji jest czasochlonne, ale z reguly ucina dalsze
ttumaczenia i watpliwosci.

Na konicu uzasadnienia prof. Tarapata ubolewa, ze mimo tego,
iz widzi ,nagannos¢ i wysokg szkodliwos¢ spoteczng czynu dra
Marcina Galenta”, to niedoskonalos¢ przepiséw dyscyplinarnych
nie pozwolita mu zlozy¢ wniosku o ukaranie bytego doktoranta,
a obecnego adiunkta. Postuluje, aby uzupelnié przepisy tak, aby
nauczycieli akademickich mozna bylo kara¢ za plagiat popel-
niony przed rozpoczeciem zatrudnienia na uczelni. Rzecznik
odniost sie tutaj do przepisow sedziowskich (art. 107 § 2 Prawa
o ustroju sadéw powszechnych), ktére pozwalaja pociggnaé
sedziego do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za zachowanie
podjete przed objeciem urzedu i wskazujace, ze okazal si¢ nie-
godny sedziowskiej stuzby.

Co by tu
jeszcze
"\ zmalowac?

Rys. Stawomir Makal
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Rozwazania prawne przy uniewaznieniu doktoratu

Umorzenie postgpowania dyscyplinarnego wobec nierze-

telnego doktoratu M. Galenta spotkato si¢ z niedowierzaniem
izdziwieniem pracownikéw Instytutu Studiéw Europejskich U.
Zostalem o tym poinformowany na poczatku wrzesnia 2024 . Po

uzyskaniu wgladu w kilka dokumentéw 25 wrzesnia 2024 r. zlo-
zylem formalny wniosek do rektora UJ o wszczecie postgpowa-
nia uniewaznieniowego wzgledem doktoratu M. Galenta. Powo-

lalem sie na art. 195 ustawy o szkolnictwie wyzszym. Mowi on:

»W przypadku gdy osoba ubiegajaca si¢ o stopien doktora przypi-

sala sobie autorstwo istotnego fragmentu lub innych elementow

cudzego utworu lub ustalenia naukowego, podmiot doktoryzu-

jacy stwierdza niewazno$¢ decyzji o nadaniu stopnia”. Rektorem

UJ od 1 wrzesnia 2024 r. byt prof. Piotr Jedynak, ktéry jako pro-

rektor ds. kadrowych i finansow skierowat sprawe doktoratu M.
Galenta do rzecznika dyscyplinarnego.

Zbierajac dalsze materiaty, dowiedzialem si¢, ze na zapyta-

nie dr hab. Kubickiego o mozliwos¢ uniewaznienia doktoratu M.

Galenta z 2006 r. mgr Pawet Debowski z Zespotu Radcow Praw-
nych UJ odpowiedzial 31 lipca 2024 r., ze nad art. 195., unie-

wazniajacym przewdd doktorski (bez wzgledu na date obrony
- MW), przewage ma art. 156 §2 kpa, ktory stanowi, ze ,Nie
stwierdza sie niewaznosci decyzji z przyczyn wymienionych w §
1, jezeli od dnia jej doreczenia lub ogloszenia uptynelo dziesig¢
lat, a takze gdy decyzja wywotala nieodwracalne skutki prawne”.
Dalej napisal: ,,Bioragc pod uwage powyzsze informacje, a wiec to

ze nie mozna w takim przypadku stwierdzi¢ niewaznosci decy-

zji 0 nadaniu stopnia doktora, a jedynie stwierdzi¢, ze zostata
wydana z razagcym naruszeniem prawa, to dana osoba nawet
po przeprowadzeniu w/w postepowania bedzie posiadata nadal

stopien doktora”. Powotal si¢ na interpretacje podang weze-
$niej przez mgr. Artura Wozniaka, kierownika Dziatu Praw-
nego i Rozwoju Kadr Naukowych Rady Doskonatosci Nauko-

wej (RDN) w Warszawie.
Taka interpretacja prawa jest bfedna, co potwierdzit ostatnio
Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 16 stycznia 2025 r.,

wktérym uchylono wyrok Wojewddzkiego Sagdu Administracyj-

nego w Warszawie z 23 czerwca 2023 r. wydany przez sedziego

WSA Tomasza Szmydta. Byl on wtedy sprawozdawcg i prze-

wodniczacym skladu sedziowskiego. Obecnie jest ,,na urlopie
w Bialorusi”, gdzie uzyskat azyl polityczny. Zostat takze usuniety
zurzedu sedziowskiego w WSA i jest Scigany europejskim listem
gonczym za szpiegostwo. Ten uchylony wyrok (po skutecznej
kasacji Biura Prawnego RDN) dotyczy! plagiatowego doktoratu
mgr. Jozefa Whodarskiego, bytego profesora i prorektora Uniwer-
sytetu Gdanskiego (patrz: Naukowe problemy bylego prorektora,
FA 4/2019, oraz Przedawnienia, przemilczenia, ,uchybienia”. Pro-
bleméw bylego prorektora cigg dalszy, FA 5/2019). WSA - dzi$ juz
w uchylonym wyroku wobec doktoratu . Wiodarskiego - uznal,
ze wznowienie przewodu doktorskiego na podstawie art. 29a ust.
1 ustawy o stopniach naukowych (u.s.n.), skutkujgce uchwaty
0 niewaznosci postepowania doktorskiego, nalezy wigzac z art.
156 § 2 kpa. Poniewaz doktorat Jozefa Wiodarskiego byt obro-
niony 18 kwietnia 1986 r., to organy (tutaj Rada Dyscypliny Histo-
ria UG - MW), zdaniem sadu, ,,nie miaty podstaw do stwierdza-
nia niewazno$ci ww. postepowania’. Zostato ono w calosci (czyli
ze wznowieniem wydanym przez Centralng Komisje - MW) tym
wyrokiem uniewaznione. Jednak sedzia Szmydt dodat w uzasad-
nieniu: ,,Przeszkoda w stwierdzeniu niewaznosci decyzji z uwagi
na uplyw czasu (10 lat dla wybranych przestanek) nie przeszka-
dzala temu, by organ wydat decyzje, ktéra stwierdzit wydanie
kwestionowanej decyzji z naruszeniem prawa (art. 158 § 2 k.p.a.
w brzmieniu do dnia 15 wrzeénia 2021 r.). Od 16 wrzesnia 2021
r., sytuacja ulegta zmianie, bedzie to niemozliwe w odniesieniu
do wszystkich decyzji sprzed 30 lat (termin liczony od doreczenia

badz ogloszenia decyzji)”. Tych decyzji juz nie mozna podwazy¢
w drodze postgpowania o stwierdzenie niewaznosci.

Poniewaz plagiatowy doktorat J. Wlodarskiego zostal
nadany 39 lat temu, wydawalo sig, ze teraz juz nie ma prawnej
mocy, aby go uniewazni¢. Wyrok NSA z 15 stycznia br. dia-
metralnie zmienil sytuacje. W uzasadnieniu tego wyroku sad
stwierdzil: ,Majac na wzgledzie powyzsze uwagi, nie mozna
zgodzic si¢ z tym (podkreslenie moje - MW), ze przepisy k.p.a.
w zakresie instytucji stwierdzenia niewaznosci decyzji na pod-
stawie art. 156 § 1 k.p.a. maja odpowiednie zastosowanie do
postepowania w przedmiocie stwierdzenia niewaznosci poste-
powania prowadzonego w trybie art. 29a ust. 1 w.s.n., z uwagi
na fakt, ze oba tryby weryfikacji decyzji na gruncie stopni
naukowych i tytulu naukowego stanowig odrebne instytucje
i nie wystepuja podstawy do uznania, ze instytucja z art. 29a
ust. 1 u.s.n. zawiera si¢ w przestance okreslonej w art. 156 §
1 pkt 7 k.p.a. Poniewaz niewazno$¢ postepowania o nadanie
stopnia naukowego nie ma charakteru bezwzglednego, zatem
nie nastepuje z mocy prawa. W konsekwencji do instytucji
zart. 29a ust. 1 w.s.n. nie ma takze zastosowania art. 156 § 2
k.p.a., ktéry stanowi, ze «Nie stwierdza sie niewaznosci decy-
zji z przyczyn wymienionych w § 1, jezeli od dnia jej dorecze-
nia lub ogloszenia uplynelo dziesie¢ lat, a takze gdy decyzja
wywolata nieodwracalne skutki prawne». Przepis ten odnosi si¢
do enumeratywnego katalogu przestanek dotyczacych stwier-
dzenia niewaznoéci decyzji administracyjnej, nie zas do stwier-
dzenia niewaznosci postepowania, o ktorym mowa w art. 29a
ust. 1 w.s.n. Z tej przyczyny, przepis ten nie mogt mie¢ zastoso-
wania w niniejszej sprawie (podkreslenie moje - MW). Zaist-
nienie przestanek, o ktorych mowa w tym przepisie, nie ulega
przedawnieniu”.

Sad stwierdzil, ze ,,Przepisy art. 156 § 1 k.p.a. majg na celu
ochrone obrotu prawnego, natomiast wprowadzenie wyjatko-
wego przepisu w postaci art. 29a ust. 1 w.s.n. miafo na celu prze-
ciwdzialanie razacym uchybieniom osob uzyskujacych awans
naukowy. Brak przedawnialnosci mozliwosci stwierdzenia nie-
waznoéci postepowania o nadaniu stopnia naukowego z powodu
przypisania sobie autorstwa istotnego fragmentu lub innych ele-
mentow cudzego utworu lub ustalenia naukowego, ma zapobiec
korzystaniu przez osoby nauki «z owocéw czynu niedozwolo-
nego». Za przyjeciem tego rozumowania przemawia nie tylko
wyrazny brak podstawy prawnej do przedawnienia, lecz réw-
niez charakter deliktu majacy szczeg6lnie negatywne konsekwen-
cje dla rzetelnosci prac badawczych”. Zatem plagiaty w pracach
awansowych nie przedawniajg si¢!

Dalej NSA zwrécit uwage ,.ze w aktualnie obowigzujacych
przepisach ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
w art. 195 wprowadzona zostata przez ustawodawce insty-
tucja stwierdzenia niewaznosci decyzji w sprawie nadania
stopnia doktora”. Zdaniem Sadu, jest to odrebny tryb, ktory
takze nie jest ograniczony terminem przedawnienia okreslo-
nymwart. 156 § 2k.p.a. Przypominam, ze poprzednia ustawa
o stopniach naukowych wygasta w 2019 r., ale jej czgs¢ wsta-
wiono do nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce. Ma
to duze znaczenie dla kilku ostatnio uniewaznionych doktora-
tow bedacych na sciezce odwotawczej, np. Anny Kuzio (UAM
w Poznaniu), Jacka Bartosiaka (ISP PAN w Warszawie) czy tez
niedokonczonej od pot roku procedury wznowienia z powodu
naruszenia praw autorskich habilitacji dr. Rafala Wrobla (ZUT
w Szczecinie).

Powyzszy, tak szeroko oméwiony przeze mnie wyrok NSA,
zostal wydany w sktadzie: przewodniczacy - sedzia NSA Stawo-
mir Wojciechowski, sprawozdawca - sedzia NSA Zbigniew Slu-
sarczyk oraz sedzia WSA (delegowana) Hanna Knysiak-Sudyka.
Na kanwie tego wyroku, WSA w Warszawie, rozwazajac ponow-



nie odwolanie mgr. Jozefa Wlodarskiego od uchwaty RDN z 22
kwietnia 2022 uniewazniajgcej jego doktorat z powodu plagiatu,
wwyroku z dnia 20 marca 2025 r. oddalit skarge. Wprawdzie roz-
strzygniecie jest nieprawomocne, J. Wiodarski zapewne odwota
sie w skardze kasacyjnej do NSA, ale nie sadze, aby kolejny zespot
sedziowski mial inne zdanie.

Kroki Rady Dyscypliny Socjologia UJ

Kiedy pod koniec wrzesnia 2024 r. zlozytem do rektora U],
prof. Piotra Jedynaka, wniosek o spowodowanie uniewaznienia
przewodu doktorskiego M. Galenta z powodu plagiatu, wyja-
$nienie tej sprawy nie bylo tatwe. Rzadko spotykam taki ,mur
milczenia” w odpowiedzi na moje zapytania na podstawie prawa
prasowego oraz Ustawy o dostepie do informacji publicznej. Jesli
juz otrzymatem od UJ jaki$ dokument, np. orzeczenie dyscy-
plinarne czy postanowienie o umorzeniu postepowania wyja-
$niajacego, to nazwiska uniwersyteckich oficjeli oraz swiadkéw
byty wymazane, a przeciez nauczyciel akademicki jest osoba pet-
nigcg funkcje publiczne. Bylo to motywowane ,koniecznoscia
ochrony prywatnosci osoby fizycznej”. Nie zaskarzylem tej decy-
zji do WSA, gdyz ,pod wycieraczky” znalaztem nieanonimizo-
wany dokument.

Rektor odmowit mi jednak udostepnienia wiekszosci zada-
nych dokumentéw. Byly to uchwaly Rady Dyscypliny, proto-
koly z jej posiedzen oraz formalne pisma profesoréw do wladz
uczelni. Argument byl taki, ze jakoby nie wchodzg one w zakres
informacji publicznej (sic!). W imieniu rektora podpisywala si¢
pod tym kanclerz mgr Monika Harpula lub radca prawny mgr
Anna Durbas.

Uchwaly i protokoty rad wydziatéw/dyscyplin stanowig infor-
macje publiczng. Wiele wydzialéw uczelni panstwowych udo-
stepnia je na swoich stronach internetowych. Dlatego odmowe
rektora P. Jedynaka dostepu do informacji publicznej zaskarzy-
tem do WSA w Krakowie i wygrafem 9 kwietnia 2025 r. Sad naka-
zal rektorowi UJ udostepni¢ zgdane nieanonimizowane doku-
menty, uznajac, ze jest to informacja publiczna.

Musz¢ doda¢, ze w identyczny sposob na UJ odmawia sie
informacji pracownikom o tym, co si¢ dzieje na Radzie Dys-
cypliny Socjologia, w tym nawet dyrektorce Instytutu Studiéw
Europejskich dr hab. Kindze Annie Gajdzie, prof. UJ. To w jej
instytucie pracuja obaj ,dotknieci” plagiatem naukowcy. To
jest, moim zdaniem, niekompetencja i zta wola Zespolu Rad-
céw Prawnych UJ (koordynator mgr Monika Laidler), ktora
uderza w prestiz Uniwersytetu Jagiellonskiego, najstarszej i naj-
lepszej polskiej uczelni. Zesp6t podlega bezposrednio rekto-
rowi. Co wiecej, Rada Dyscypliny ostatnio utajnita w Inter-
necie nawet przewidywany porzadek obrad nadchodzgcego
jej posiedzenia.

Sprostowanie

Na posiedzeniu Rady Dyscypliny Socjologia 9 stycznia 2025

osobnymi uchwalami wszczeto postepowanie administracyjne
w sprawie niewaznosci decyzji z 31 marca 2011 r. Rady Wydziatu

Filozoficznego UJ dotyczacej nadania stopnia doktora habilito-
wanego w dyscyplinie socjologia dr. Dariuszowi Niedzwiedz-

kiemu. Identyczna uchwata dotyczyta doktoratu Marcina Galenta
nadanego 16 listopada 2006 r. Ten ostatni na posiedzeniu Rady
3 kwietnia 2025 r. otrzymal 30 minut, aby przedstawi¢ swoje
argumenty podwazajace zarzuty naruszenia przez niego praw
autorskich. Z kolei D. Niedzwiedzki w pismie z 21 lutego 2025
r. do Rady Dyscypliny wyrazil poglad, ze na podstawie art. 156
§ 2 kpa nie stwierdza si¢ niewaznosci decyzji jesli uptyneto 10
lat. Stad wnosi ,, 0 podjecie rozstrzygniecia w postaci odmowy

stwierdzenia niewaznosci decyzji o nadaniu mi stopnia nauko-
wego doktora habilitowanego”. Jak napisalem powyzej, w ostat-

nim wyroku NSA orzekl odmienne stanowisko i stwierdzil, ze
nie ma tutaj przedawnienia.

Rada powinna powola¢ przynajmniej tylu recenzentow-bie-
gtych do kazdego postgpowania, ilu wymaga nadanie stopnia.

Powinni to by¢ recenzenci merytoryczni, ktérym udostgpniono
materialy, w tym opinie bieglych od praw autorskich, ktorzy

potwierdzili zarzuty w procedurze dyscyplinarnej. To wpraw-
dzie zwieksza koszty w postaci honorariéw placonych biegtym-

-profesorom, ale nie powinno si¢ na tym oszczedzaé. Tu wchodzi
w rachube nie tylko prestiz Instytutu Studiow Europejskich, ale

i catego Uniwersytetu Jagiellonskiego. Warto juz teraz dopilno-
wa¢ poprawnoéci procedury, bowiem obie sprawy zapewne tra-

fia w odwolaniu do sadu administracyjnego, ktory w przypadku
nawet niewielkich uchybien formalnych uchyla rozstrzygniecie
i sprawa wraca na uczelnie.

O tym jaki bedzie final tej wyjatkowej historii, napiszemy, gdy
Rada Dyscypliny Socjologia UJ podejmie stosowne uchwaty po
wplynieciu opinii powotanych przez siebie biegtych. Zapewne
nastapi to dopiero po wakacjach.

Na koniec chciatbym podzigkowa¢ dr. Marcinowi Galentowi
idr. hab. Pawtowi Kubickiemu za otwartos¢ i udostepnianie mi

posiadanych przez nich dokumentéw, o ktére prositem oraz cier-

pliwe odpowiadanie na wiele pytan mailowych, pomimo tego, ze

obaj wiedzieli, iz pracuje od wielu miesiecy nad artykufem, kto-
rego obaj bedg ,,bohaterami”. To zdarza si¢ bardzo rzadko i dla-

tego z wdziecznoscia ich postawe odnotowuje.

Marekwro@gmail com

Drhab. Marek Wrofski jest emerytowanym profesorem Uniwersytetu Kaliskiego.
Zajmuje sie patologia nauki od potowy 1997 roku.

Chciatbym sprostowac btedng informacje o wyksztatceniu mgr Beaty Biaty, prorektor ds. studenckich Uczelni Biznesu i Nauk Stosowa-
nych Varsovia (poprzednia nazwa: Collegium Humanum — Szkota Gtdwna Menedzerska w Warszawie). W moim artykule Krd/ MBA bez dok-
toratu, opublikowanym w FA 3/2025, napisatem, ze nie posiada ona dyplomu magisterskiego. To zdanie nie jest prawdziwe. Aczkolwiek na
stronach uczelni przed jej funkgja i nazwiskiem nie ma zadnej informacji o wyksztatceniu i uzyskanych dyplomach, a Pani Prorektor nie
odpowiedziata na méj email z prosha o podanie, gdzie i kiedy uzyskata dyplom magisterski, to jednak poprzez paristwowy system infor-
madji o szkolnictwie wyzszym RADON potwierdzitem, ze w 1989 r. ukoriczyta Politechnike Biatostocka na kierunku inzynieria $rodowi-
ska, otrzymujac tytut zawodowy magistra. Powyzszq informacje przekazata do systemu uczelnia.

Paniag mgr Beate Biaty, ktdra jest tez zatrudniona w uczelni od 1X 2024 r. jako dyrektor Instytutu Media, przepraszam za btedna infor-

macje o braku dyplomu magisterskiego.

Dr hab. Marek Wroriski, dziennikarz
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[ Listy do redakgji i polemiki

Polemika rzecznika dyscyplinarnego U

W tekscie (M. Wronskiego - red.) znalazl si¢ fragment doty-
czacy przewleklosci mojego dziatania, bowiem jak twierdzi
autor artykulu, Pan prof. dr hab. n. med. Marek Wronski: [dr
M. Galent] ,,pod koniec kwietnia 2020 r. poinformowat pisem-
nie rektora U] o plagiacie Kubickiego. Prorektor ds. kadrowych,
prof. Piotr Jedynak (obecny rektor), od razu polecit wszczaé
postepowanie wyjasniajace, ale jego pismo ,,szlo” caly miesiac.
Rzecznik dyscyplinarny, dr hab. Izabela Lewandowska-Malec,
wszczela je dopiero po wakacjach, 29 wrzesnia 2020 r. Zawiesita
jednak to postepowanie 5 grudnia 2022 r. (po 27 miesigcach)
ze wzgledu na zfozona przez Kubickiego kasacje do Sadu Naj-
wyzszego. Tymczasem przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce nakazuja zakonczy¢ postepowanie wyjasnia-
jace w ciagu 6 miesiecy”.

Na wstepie nalezy wyjasni¢, ze Pan dr Marcin Galent wystg-
pit (data wptywu 27.04.2020) z wnioskiem nie o wszczecie
postepowania wyjasniajacego, lecz o jego wznowienie, powo-
lujgc sie na ujawnienie nowych faktow i dowodow ze wzgledu
na wyrok Sadu Okregowego w Krakowie z dnia 8 kwietnia 2020
r. - juz wezesniej bowiem dr hab. Pawel Kubicki otrzymat kare
upomnienia w trybie decyzji Jego Magnificencji Rektora UJ.

Pismem z dnia 30 kwietnia 2020 r. 6wczesny Prorektor UJ
prof. dr hab. Jacek Popiel polecit mi jako Rzecznikowi Dyscy-
plinarnemu wszczg¢ postepowanie wyjasniajace. Koresponden-
cje odebratam 9 czerwca 2020 r. Postepowanie zostalo wszczete
postanowieniem z dnia 29 wrzesnia 2020 r., albowiem Rzecznik,
tak jak inni pracownicy naukowo-dydaktyczni, przebywal na
urlopie wypoczynkowym w okresie lipiec-sierpien.

Po ustaleniu faktu, iz wyrok Sadu I instancji jest niepra-
womocny, postanowieniem z dnia 29 marca 2021 r. zawiesi-
lam postepowanie wyjasniajace do czasu ustania przeszkody,
a zatem do stwierdzenia prawomocnosci wyroku Sagdu Okrego-

wego w Krakowie. W sprawie zostata wniesiona apelacja przez
obie strony procesu.

W dniu 29 lipca 2021 r. zwrécitam si¢ do 6wczesnego Pre-
zesa Sadu Apelacyjnego w Krakowie z prosbg o informacje, czy
w sprawie z powodztwa Pana dr. Marcina Galenta zostal wyzna-
czony termin rozprawy.

Wyrok przed Sadem Apelacyjnym w Krakowie zapad?
w dniu 8 lutego 2022 r. Po uzyskaniu tej informacji wydatam
postanowienie z dnia 21 marca 2022 r. o podjeciu zawieszo-
nego postepowania wyjasniajacego ze wzgledu na ustanie dtu-
gotrwalej przeszkody. Na postanowienie to zazalenie wnidst
Pan dr hab. Pawel Kubicki - zazalenie zostalo przez Rzecznika
Dyscyplinarnego przekazane do Uczelnianej Komisji Dyscypli-
narnej pismem z dnia 21 kwietnia 2022 r. Uczelniana Komisja
Dyscyplinarna postanowieniem z dnia 30 czerwca 2022 r. nie
uwzglednita zazalenia.

Po uzyskaniu wiadomodci, iz Pan dr hab. Pawel Kubicki
wnio6st skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego, postanowie-
niem z dnia 5 grudnia 2022 r. Rzecznik Dyscyplinarny ponow-
nie zawiesit postepowanie wyjasniajace. Do dzi$ skarga kasa-
cyjna nie zostala rozpoznana.

W sprawie nie zostaly przekroczone zadne terminy, w tym
instrukcyjne, a zatem nie wywotujace skutkéw prawnych.
Ponadto jestem przekonana o stusznosci podjetej decyzji o dwu-
krotnym zawieszeniu postepowania wyjasniajacego z powodu
dlugotrwatej przeszkody. Od tego bowiem, jakie bedzie osta-
tecznie prawomocne rozstrzygniecie sadu, zalezy kierunek dal-
szych dziatan Rzecznika Dyscyplinarnego.

dr hab. lzabela Lewandowska-Malec, rzecznik dyscyplinamy Uniwersytetu
Jagielloriskiego ds. nauczycieli akademickich

Odpowiedz Marka Wronskiego

Odnoszac si¢ do polemiki dr hab. Izabeli Lewandowskiej-
-Malec, prof. UJ, chciatbym skomentowa¢ i wyjasni¢ niu-
anse prawne.

Postepowanie wyjasniajace wobec dr hab. Pawta Kubic-
kiego zostato formalnie zainicjowane pismem z 30 kwiet-
nia 2020 r. dwczesnego prorektora U], prof. Piotra Jedynaka
z powodu skargi dra Marcina Galenta, czyli doktadnie
PIEC LAT temu. Rzecznik wszczela je 29 wrze$nia 2020
r. czyli od tego czasu minelo juz 55 miesiecy. W tym cza-
sie prof. Lewandowska-Malec nie podjeta zadnych kro-
kow procesowych: nie spotkata sie ani razu z Obwinionym,
nie przestuchata go ani nie wystuchala jego wersji zdarzen.
Mimo, ze istnialy kilkumiesieczne okresy bez zawieszenia
postepowania!

Wg. P. Kubickiego, mial on gotowy maszynopis wczesniej
napisanej po polsku ksiazki, ktora - ze wzgledu na dluzszy

proces wydawniczy - ukazala si¢ miesigc pozniej niz jego
wspdlna z dr. M. Galentem praca po angielsku wydrukowana
w Oslo. Do tej ostatniej pracy (ktora poczatkowo byta tylko
wewnetrznym raportem z badan) Kubicki wziat napisany
wezesniej przez siebie polski fragment tekstu ksigzkowego
i wstawit go - po przettumaczeniu na angielski - do arty-
kulu z M. Galentem. Angielski fragment byt de facto auto-
plagiatem polskiego tekstu, do ktérego nie bylo ani biblio-
graficznego odniesienia, ani informacji, Ze zamieszczony
jest w drukowanej wlasnie ksigzce. Sad uznat, ze poniewaz
ksiazka ukazata si¢ drukiem pdzniej, to wydrukowany o mie-
siac wezesniej tekst angielski byl pierwotny. Z tego powodu
Kubicki naruszy! prawa autorskie Galenta, nie odnoszac si¢
do ich wspolnego artykutu w swojej polskiej ksigzce. Trzeba
wiedzie¢, ze we wsp6lnym artykule wszyscy autorzy maja do
niego identyczne prawa.



Pawel Kubicki za to samo naruszenie zasad cytowania
i naruszenie praw autorskich M. Galenta zostal ukarany 21
wrze$nia 2015 r. przez prof. Jacka Popiela, dwczesnego pro-
rektora ds. kadrowych i pdzniejszego rektora, pisemnym
upomnieniem dyscyplinarnym. Wniosek o upomnienie skie-
rowal do rektora UJ dwczesny rzecznik dyscyplinarny, dr
hab. Adam Gérski z Katedry Postepowania Karnego U] (dzis
juz profesor zwyczajny). Przeprowadzit on doktadne poste-
powanie wyjasniajace przestuchujac m.in. prof. Zdzistawa
Macha i dr hab. Magdalene Gore - osoby, ktore z pierwszej
reki wiedzialy, jak wplywaty materiaty naukowe do angiel-
skiego, wspolnego artykutu M. Galenta i P. Kubickiego. Prof.
Gorski nie zawiesil swojego postepowania wyjasniajacego
mimo, Ze pozew dr Galenta byl juz ztozony w Sadzie Okre-
gowym w Krakowie. Rozprawa cywilna w Sadzie Okrego-
wym i Apelacyjnym dotyczyla tej samej sprawy naruszenia
praw autorskich we wspélnym angielskim artykule Galenta
i Kubickiego.

Postepowanie wyjasniajace jest prowadzone na podstawie
kodeksu postepowania karnego (kpk) - tak samo jak poste-
powanie prokuratorskie. O ile mozna i niekiedy zawiesza sie
takie postepowanie prokuratorskie oczekujac na wyrok sadu
karnego, ktory powigzany jest z prowadzonym sledztwem,
to nie zdarza si¢ zawiesza¢ postgpowan karnych w oczeki-

Uwagi do artykutu
,Problemy trzech przyjaciot”

Nawigzujac do artykutu Marka Wronskiego Problemy trzech
przyjaciot. Cz. I, (,Forum Akademickie”, 4/2025) i komentarza
pod artykufem na stronie internetowej czasopisma Pani Rzecz-
nik Dyscyplinarnej UJ, dr hab. Izabeli Lewandowskiej-Malec,
prof. UJ, chcialbym przedstawi¢ moje stanowisko.

Pani Rzecznik poinformowala, ze przestala do redakeji spro-
stowanie w sprawie opisanego w artykule postepowania wyja-
$niajacego, gdyz jej zdaniem ,,pozyskane przez autora artykulu
informacje s3 wybiorcze, a takze tendencyjne”. Jako iz autor
artykutu pozyskiwat te informacje takze ode mnie, czuje sie
w obowigzku przedstawi¢ moje stanowisko, takze dlatego, ze
to piecioletnie postepowanie toczy sie w mojej sprawie.

W kwietniu 2020 dr Marcin Galent zlozyl do rektora UJ
wniosek 0 wszczgcie postepowania wyjasniajacego wobec mnie.
O tym fakcie dowiedziatem si¢ w czerwcu 2020 z maili, ktére
rozsytal do wszystkich cztonkéw Rady Instytutu w ramach
stworzonej przez siebie grupy ,,Rada Instytutu”. Nie byt czton-
kiem tej rady, byta to jego prywatna inicjatywa.

Zwrocilem sie wowczas do Dziatu Spraw Osobowych UJ
z pytaniem, czy faktycznie toczy si¢ jakie$ postgpowanie
wyjasniajace wobec mnie i czy moge si¢ zapoznac z zarzutami.
W odpowiedzi otrzymatem informacje, ze faktycznie taki wnio-
sek wplynal, natomiast zarzuty poznam, kiedy zostanie for-
malnie wszczete postepowanie wyjasniajace i rzecznik dyscy-
plinarny podejmie czynnosci.

W czerwcu 2020 rozpoczely sie wybory na nowego dyrek-
tora instytutu, zglositem swoja kandydature i zostalem wybrany
na to stanowisko. Moja kandydatura zostala pozytywnie zaopi-
niowana przez Rade Instytutu i dziekana i czekala na akcepta-
cje rektora, ktory jednak wstrzymat si¢ z nominacja do czasu
rozstrzygniecia wspominanego postepowania wyjasniajacego.

waniu na wyrok w sprawie cywilnej. Wyroki sadow cywil-
nych nie wplywaja na wyroki sadow karnych, ale te ostatnie

wplywaja na orzeczenia cywilne. Uwazam, Ze nie bylo pod-
staw prawnych do zawieszenia postepowania wyjasniajacego.

Sadze tez, ze tutaj popetniono inny znaczacy blad, gdyz
ze wzgledu na starg zasade prawng nie mozna drugi raz osg-
dzaé rzeczy juz raz osadzonej (Res iudicata). To jest $cisle
powiazane z rzymska zasada ,,Ne bis in idem” (nie dwa razy
to samo). Oznacza to, Ze nie moze sie toczy¢ kolejne poste-
powanie w tej samej sprawie i przeciwko tej samej osobie,
gdy sprawa juz zostala formalnie zakoniczona, co ma tutaj
miejsce ze wzgledu na upomnienie rektorskie, jakie otrzy-
mal P. Kubicki.

Czy wiec mozna powiedzie¢, ze po 5 latach dyscyplinar-
nej bezczynnosci procesowej nie zostaty przekroczone zadne
terminy? Nie wydaje mi sie...

Jesli si¢ okaze, ze ewentualnie Sad Najwyzszy uchyli
obecny wyrok i odesle sprawe do ponownego rozpoznania
przez Sad Okregowy w Krakowie, to prawomocny wyrok
zapadnie prawdopodobnie znéw za ok. 10 lat. Stad, czy dal-
sze trwanie zawieszenia postgpowania wyjasniajacego jest
prawnie i moralnie usprawiedliwione? Nie sadze...

Dr hab. Marek Wroriski, dziennikarz

W zaistnialej sytuacji Rada Instytutu, spodziewajac sie, ze
regulaminowo powinno to potrwa¢ do 6 miesiecy, podtrzy-
mata poparcie dla mnie i nie zdecydowata si¢ na wybdr nowego
dyrektora, a jedynie na powolanie p.o. dyrektora na czas roz-
strzygniecia postepowania.

Rektor niezwlocznie, bo juz 30 kwietnia 2020, skierowat do
rzecznik dyscyplinarnej - dr hab. Izabeli Lewandowskiej-Malec,
prof. UJ - pismo z prosbg o wszczecie postepowania wyjasnia-
jacego, ktore rzecznik formalnie wszczgla, jednak dopiero dnia
29 wrzesnia 2020.

Po wszczeciu formalnego postepowania wyjasniajacego,

rzecznik do dzi$ nie przedstawila mi zarzutow i nie prze-

stuchata. Kilkakrotnie zwracatem si¢ bezposrednio do niej
z prosba o podjecie czynnosci i przedstawienie mi zarzutow,
argumentujac to tym, Ze cala spolecznos¢ mojego instytutu,
wraz z uptywajacym czasem stoi w niekomfortowej sytuacji
dotyczacej kwestii dyrekeji. Otrzymywalem odpowiedzi, ze
powinienem czekaé na podjecie czynnosci.

W marcu 2021, wobec braku podjecia czynnosci przez
rzecznik dyscyplinarna i odmowie mozliwosci zapoznania sie

zwhnioskiem, na podstawie ktérego wszczeto wobec mnie poste-

powanie wyjasniajace, zwrdcilem sie z prosba o interwencje do
Rzeczniczki Praw i Warto$ci Akademickich U7, dr hab. Beaty

Kowalskiej, prof. UJ. Rozmawialem w tej sprawie takze z dwcze-

snym rektorem ds. polityki kadrowej i finansowej prof. Piotrem
Jedynakiem, obecnym rektorem U]J.

Dzieki podjeciu czynnosci przez Rzeczniczke Praw i Warto-
$ci Akademickich udalo mi sie jedynie dowiedzieé, ze postepo-

wanie wyjasniajace zostalo zawieszone, o czym 29 marca 2021

zostalem poinformowany mailowo przez Rzecznik dyscypli-

narng. W tej sytuacji, wiedzac, Ze nie ma juz najmniejszych
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szans na wyjasnienie sprawy w ciagu regulaminowych 6 mie-

siecy, poinformowatem Rade Instytutu o koniecznosci wyboru
nowego dyrektora, gdyz p.o. dyrektora moze sprawowac swojg

funkcje jedynie rok. W marcu 2022 rzecznik podjeta zawie-
szone postepowanie, a ja w kwietniu 2022 skierowalem zaza-
lenie na ten fakt, argumentujac jednak, ze wedlug mojej wie-

dzy, juz w 2020 samo postepowanie wyjasniajace nie powinno

zosta¢ wszczete. Do dzi$, mimo uplywu 5 lat, nie znam wnio-
sku i zarzutdw, jakie mi postawiono, trudno mi wiec jedno-

znacznie argumentowac.

Zgodnie z pismem, jakie przestala mi rzecznik dyscypli-
narna 28 wrzesnia 2020, miato to by¢ postepowanie wyjasnia-

jace ,wszczete w sprawie naruszenia cudzych praw autorskich”,

bez zadnych informacji, ze mialo chodzi¢ o ponowne wszcze-
cie juz prawomocnie zakonczonego innego postepowania wyja-
$niajacego. Jednak w miedzyczasie, na podstawie maili rozsy-
tanych przed dr. Galenta do wszystkich pracownikéw insty-

tutu, a takze argumentacji rzecznik dyscyplinarnej w sprawach

zawieszania i odwieszania postgpowania, moglem przypusz-
czaé, ze chodzilo w tym przypadku o ponownie wszcze-
cie postepowania wyjasniajacego, ktore zostalo prawomoc-

nie zakonczone w 2015 r. W jednym z maili dr Galent pisat

wprost, ze dzieki nowej ustawie do zakonczonych prawomoc-
nie postepowan wyjasniajacych/dyscyplinarnych ,mozna wra-

cac do konca zycia” i jego wniosek z 2020 tego wlasnie dotyczy.

W swoim zazaleniu wskazalem, ze ponowne wszczecie zakon-

czonego prawomocnie postepowania wyjasniajacego z 2015 r.

bylo w tym przypadku nieuzasadnione. Dodatkowo, wskaza-

lem ze w roku 2015 postepowanie wyjasniajace rozpoczelo sie

i zakonczylo prawomocnie w regulaminowym czasie 6 mie-

20 maja 2025 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej
Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom akademickim oraz
pracownikom nauki i sztuki.

NAUKI HUMANISTYCZNE: Malgorzata Abassy (UJ),
Andrzej Pawel Charciarek (US), Stanistaw Jozef Czekalski
(UAM), Malgorzata Maria Grupa (UMK), Danuta Popinigis
(AMSM), Arkadiusz Rojczyk (US), Piotr Pawet Szlanta (SN
PAN Wieden), Ewa Wyka (UJ), Pawel Zajac (UAM)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Wojciech Grze-
gorz Bujalski (PW), Piotr Jacek Gorski (PO), Renata Marlena
Gruca-Rokosz (PRz), Bartosz Andrzej Kazmierczak (PWr),
Marta Izabela Kopaczynska (PWr), Marcin Krzysztof Koryt-
kowski (PCz), Magdalena Teresa Kozieni-Wozniak (PK), Jolanta
Beata Krélczyk (PO), Marek Andrzej Krzaczek (PG), Aneta
Magdziarz (AGH), Malgorzata Zofia Milecka (UPL), Elzbieta
Piesowicz (ZUT), Marcin Wilk (SBL-INSCh), Jerzy Adam Win-
czek (PCz), Szymon Jacek Wojciechowski (PP), Jerzy Wiestaw
Zajac (PK), Anna Joanna Zielinska-Jurek (PG)

NAUKI MEDYCZNE I O ZDROWIU: Michal Bogusiewicz
(UML), Anita Monika Chudecka-Glaz (PUM), Dariusz Cza-
prowski (UWM), Monika Czerwiniska (WUM), Ewa Monika
Czochrowska (WUM), Konrad Futyma (UML), Robert Andrzej
Gajda (UHPJD), Katarzyna Gilis-Januszewska (ICZMP),
Renata Glowczynska (WUM), Jan Gnus (UMWr), Marta Karaz-
niewicz-Eada (UMP), Wojciech Kaspera (SUM), Malgorzata
Krzyzowska (WIHIE), Julita Kulbacka (UMWr), Magdalena

siecy, pomimo tego, ze rownolegle trwal w tej samej sprawie
proces sadowy (opisywany w FA nr 4/2025). Niezrozumialym
dla mnie jest to, ze w opisywanym postepowaniu proces sadowy
stoi na przeszkodzie rozstrzygniecia tej samej sprawy dyscypli-
narnej w regulaminowym terminie. W takiej sytuacji postepo-
wanie wyjasniajace, ktore trwa juz 5 lat, moze potrwac jeszcze
kolejne dtugie lata.

Z uwagi na fakt, ze nigdy nie zostalem poinformowany ofi-
cjalnie, co do faktycznego charakteru wszczetego wobec mnie
postepowania i swoje argumenty opieralem jedynie na poszla-
kach, moje zazalenie, postanowieniem z 30 czerwca 2022, nie
zostalo uwzglednione. Mimo iz postepowanie zostalo oficjal-
nie wznowione, rzecznik dyscyplinarna nie podjela jednak
zadnych czynnosci w tej sprawie i w grudniu 2022 ponownie
zawiesita postepowanie wyjasniajace, nie przedstawiajac mi
zarzutow i nie przestuchujac. Faktycznie wiec, od ponad pie-
ciu lat stoje pod zarzutami, ktérych nie znam i nie moge sie
do nich odnie$¢. Moge si¢ jedynie domyslaé, ze sa to zarzuty,
ktére zostaly juz przez stosowne ograny UJ wyjasnione 10 lat
temu. Dla tej sprawy wazny jest takze fakt, ze dr Galent, ktory
zlozyl opisywane zawiadomienie w kwietniu 2020, byt w 2016
r. prawomocnie karany przez Komisj¢ Dyscyplinarng U] karg
nagany za mobbing i naruszanie mojej godnosci osobistej, mie-
dzy innymi za wszczynanie nieuzasadnionych postepowan dys-
cyplinarnych wobec mnie i publiczne pomawianie o czyny, kt6-
rych nie popetnitem.

Dr hab. Pawet Kubicki prof. UJ
Instytut Studiéw Europejskich U/
pawel kubicki@uj.edu.pl

Nowi profesorowie

Agnieszka Kwasniewska (UML), Joanna Agnieszka Nator-
ska (U]), Dorota Olszewska-Stonina (UMK), Monika Oldak
(IFiPS), Beata Pajak (WIHIE), Lidia Perenc (URz), Ewa Pio-
trowicz (NIKSKW-PIB), Justyna Magdalena Rybka (UMWr),
Monika Sienkiewicz (UML), Barbara Sozanska (UMWr),
Tomasz Sozanski (UMWr), Barbara Slusarska (UML), Piotr
Mieczystaw Wierzbicki (GUMed), Edyta Zagérowicz (NIO),
Monika Zbucka-Kretowska (UMB)

NAUKI ROLNICZE: Piotr Skalecki (UPL), Mariusz Szym-
czak (ZUT), Marcin Taciak (SGGW)

NAUKI SPOLECZNE: Jarostaw Gara (APSMG), Dorota
Iwona Pietrzyk-Reeves (UJ), Renata Podgdrzanska (USz),
Maciej Stanistaw Stolarski (UW)

NAUKI SCISEE I PRZYRODNICZE: Piotr Adam Bednar-
czyk (IF] PAN), Marcin Andrzej Bienkowski (UWr), Ewelina
Celiniska (UPP), Anna Zofia Hejmej (UJ), Grzegorz Pawel
Kapustka (UJ), Katarzyna Knapczyk-Stwora (UJ), Krzysztof
Marian Korcyl (IF] PAN), Lukasz Opalinski (UWr), Stawomir
Rubinsztajn (CBMiM PAN), Anna Dorota Talarczyk-Noble
(UW), Piotr Jan Wasylczyk (UW, University College London)

SZTUKI: Agata Bienkowska (Conservatorio Statale di Musica
w Pesaro, Wiochy), Aleksandra Agnieszka Dziurosz (UMFC),
Liliana Monika Gorska (AMSM), Monika Karwaszewska
(AMSM), Mariusz Jozef Kwiecienn (AMKP), Pawel Zbigniew
Skaltuba (ASSz), Damian Konrad Walentek (AMKS)



Katarzyna Winkler, Jakub Gogolewski, Tomasz Stefaniak, Anna Zarychta

Uwzglednic specyfike
Szkic do opisu sytuadji uczelni artystycznych w Polsce
w kontekscie spotecznym i finansowym

Bardzo rzadko temat uczelni artystycznych pojawia sie w publikacjach poswigconych szkolnictwu
wyzszemu w Polsce. Mozna odnies¢ wrazenie, Ze to uczelnie, ktre w spotecznym odbiorze
53 troche , niepowazne”, jak plastyka, muzyka czy wiedza o kulturze w szkofach.

W ostatnim czasie ze $rodowisk akademickich docierajg
sygnaly o potrzebie zmian w finansowaniu szkolnictwa wyz-
szego, potrzebach zmian w ewaluacji czy tez jej wstrzyma-
nia, z drugiej strony z ministerstwa otrzymujemy informacje
o koniecznosci przeprowadzenia w 2025 roku ewaluacji na sta-
rych zasadach i braku mozliwosci zwigkszenia poziomu finan-
sowania szkolnictwa wyzszego do czasu przeprowadzenia kolej-
nej reformy calego systemu. We wszystkich tych toczacych sie
dyskusjach bardzo rzadko pojawiaja sie w szerszej perspektywie
doswiadczenia i specyfika sytuacji szkolnictwa artystycznego.
Jedynym widocznym sygnalem byta informacja o braku row-
nego traktowania uczelni w Polsce przy podziale przekazanych
przez premiera obligacji skarbowych na inwestycje na polskich
uczelniach, w ktérym to podziale pominieto wszystkie uczelnie
publiczne, ktore nie podlegaty ministrowi nauki i szkolnictwa
wyzszego, w tym uczelnie artystyczne. To byl moment, w kto-
rym cze$¢ osob odkryta, e nie wszystkie uczelnie podlegajace
pod ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce podlegaja
tez rownorzednemu podziatowi srodkéw z MNiSW. Obligacji
nie otrzymaly takze uczelnie medyczne i wojskowe. Wskazane
ministerstwa zasmucily sie zaistnialg sytuacja i chyba w tym
zasmuceniu pozostaly. I nie bardzo wiadomo, jakie przepisy
takie podzialy czy wykluczenie regulujg.

W Polsce dziata obecnie 19 panstwowych uczelni artystycz-
nych. S to m.in. akademie sztuk pigknych, akademie i uniwer-
sytety muzyczne, akademie teatralne i szkota filmowa. Wszyst-
kie s3 na swoj sposdb specyficzne i majg indywidualne podej-
$cie do ksztalcenia, zatrudnienia specjalistow i na dobre i ze
podlegaja Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
ale takze, m.in. w obszarze ewaluacji czy ogolnych przepisow
zawartych w ustawie, wspomnianemu powyzej Ministerstwu
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W obszarze finansowania uczel-
nie te w ostatnich latach w wigkszo$ci wypadkéw funkcjonuja
na swoistym ,bezdechu”, fundusze z subwencji ledwo pokry-
wajg biezace wydatki, na rozwoj czy tworzenie nowych inno-
wacyjnych kierunkow nie ma pieniedzy. Jedyna szansg s dedy-
kowane tym celom konkursy grantowe, w ktorych male uczel-

nie artystyczne $cigaja si¢ z wielkimi uczelniami naukowymi.
A znaczenie ma tu nie tylko wielkos$¢ podmiotow, ale takze ich
zaplecze administracyjne, w przypadku tych drugich o wiele
lepiej przygotowane do grantowej rywalizacji o $rodki wspo-
mnianego powyzej MNiSW, ktoremu uczelnie artystyczne
w niektorych obszarach podlegajg, a w innych nie.

Bardzo rzadko temat uczelni artystycznych pojawia sie
w publikacjach poswieconych szkolnictwu wyzszemu w Polsce.
Uczelnie te z bardzo réznych przyczyn znajduja si¢ na margine-
sie zainteresowania i tym samym na marginesie swego rodzaju
medialnej czy spofecznej troski. Ten brak widocznosci na tle
uczelni naukowych i ich probleméw to m.in. brak podobnych
punktéw odniesien. Uczelni artystycznych nie wida¢ w przy-
wolywanych w prasie wielkich miedzynarodowych rankingach
uczelni wyzszych, poniewaz im nie podlegaja - ze wzgledu na
swojg specyfike nie majg rozpoznawalnego odpowiednika
swojej listy szanghajskiej. Uczelnie artystyczne nie wchodza
w obszar aktualnych sporéw o czasopisma punktowane, nie
pojawiaja si¢ tez w obszarze rozwazan nad sensownoscia obec-
nego modelu ewaluacji, chociaz akurat w tej kwestii mialyby
sporo do powiedzenia. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze to uczelnie
znajdujace si¢ gdzies na pograniczu wszystkich tych dyskusji i,
mowigc prowokacyjnie, to uczelnie, ktore w spotecznym odbio-
rze sg troche ,niepowazne”, jak plastyka, muzyka czy wiedza
o kulturze w szkotach.

Trudno powiedzie, ile oséb ma wiedzg, a takze uwaza za
istotne spolecznie i gospodarczo informacje, ze np. w obszarze
rynku sztuki wspétczesnej Polska staje si¢ kluczowym podmio-
tem w rankingach $wiatowych (w 2024 r. na piatym miejscu,
tuz za Japonig i przed Niemcami; Art Market Overviev 2024
2028), ze wzrasta znaczenie i rozpoznawalnos¢ polskiego desi-
gnu (w obszarze wzornictwa, architektury czy projektowania
ubioréw/mody), ile osob wie, jaka jest rozpoznawalno$¢ pol-
skiego teatru w przestrzeni teatréw europejskich i nie tylko czy
tez jakie mamy $wiatowe sukcesy polskich grafikow, kompozy-
torow, muzykow klasycznych, a takze jakie znaczenie ma to, ze
polska uczelnia filmowa jest w rankingu 15 najlepszych §wiato-
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wych szkot filmowych. W obrazie calosci najlepiej przebija sie
informacja o sukcesach polskiego sektora gier (gamedev) itp.
Trudno powiedzie¢, na ile w mediach wybrzmialo, ze w 2023
roku Polska zajmowata siedemnaste miejsce na $wiecie w ran-
kingu gospodarek kreatywnych wedlug raportu UNESCO, ze
w 2021 roku (dane opublikowano w 2023) w Polsce 31,2 mld zt
warto$ci dodanej wygenerowaly bezposrednio sektory kultury
i przemystow kreatywnych, a wraz z warto$ciami wygenerowa-
nymi posrednio Polska w tym obszarze jest na trzecim miejscu
wéréd badanych 15 panistw europejskich.

W obecnej sytuacji nikogo nie dziwi, Ze uczelniom arty-
stycznym - i nie tylko artystycznym - brakuje odpowiedniego
finansowania. Warto jednak podkresli¢, ze brakuje takze tzw.
klimatu otoczenia w rozumieniu odpowiedniego wsparcia
spoleczno-gospodarczego czy tez kulturowego. W przypadku
zaréwno rodowisk naukowych, jak i artystycznych, istotny jest
takze spoteczny odbior ich funkcji i znaczenia i tym samym
stojace za nimi wartosci czy prestiz. Ow ,klimat” przekfada sie
takze na poziom dyskusji o szkolnictwie artystycznym w Polsce,
w tym na poziom rozumienia i akceptacji zasadnosci potrzeb
odpowiedniego finansowania. I raczej nie jest to pocieszajace,
ze podobng opini¢ mozemy znalez¢ w odniesieniu do uczelni
naukowych (Czy finansowanie nauki w Polsce to zbedny luksus?,

,Gazeta Uniwersytecka US”).

Specyfika i odrebno$¢

Przechodzgc do konkretdw, juz tylko w odniesieniu do prze-
pisow regulujacych funkcjonowanie uczelni - problem trakto-
wania uczelni artystycznych w kontekscie finansowania i ich
pozycji w systemie szkolnictwa wyzszego jest zwiazany z sze-
regiem czynnikow, w tym z przepisami ustawowymi, algoryt-
mem podziatu subwencji oraz specyficznymi wymaganiami
dotyczacymi ksztalcenia w dziedzinach szeroko pojetej sztuki.
Zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce uczelnie w Polsce otrzymujg subwencje
na dzialalno$¢ dydaktyczng i badawczg. Podzial subwencii jest
realizowany wedtug algorytmu, ktéry uwzglednia rézne skta-
dowe i relacje miedzy nimi, w tym m.in. liczbe studentow, dok-
torantow i nauczycieli akademickich prowadzacych dziatalnosé

Fot. Mikotaj Zacharow

naukowa lub artystyczna, kategorie uczelni wynikajacg z oceny
dzialalnosci naukowej uczelni (w przypadku uczelni artystycz-
nych to ocena osiagnie¢ artystycznych nauczycieli akademic-
kich, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z pracg na uczelni)
czy tez wspolczynnik kosztochfonnosci i umiedzynarodowie-
nia. Warto tu podkresli¢, ze pula srodkow dla poszczegblnych
uczelni jest stalta, a wzrost wysokosci subwencji mozliwy jest
w obszarze ich oceny (kategorii) i zalezny jest od nizszej (gor-
szej) oceny innych uczelni lub ich stabszych wynikow rekruta-
cyjnych (zmniejszenia sie liczby studentow). Tym samym rozwoj
jednych uczelni silg rzeczy odbywa sie kosztem niepowodze-
nia innych, za czym niekoniecznie stoi rzeczywista i transpa-
rentna ocena jakosci ich dziatalnosci dydaktycznej czy nauko-
wej. Dodatkowo algorytm obejmujacy szkolnictwo artystyczne
ma takze takie relacje sktadowych, ktdre faworyzujg tworzenie
jednodyscyplinowych uczelni artystycznych (tu interdyscypli-
narno$¢ w pewnym sensie nie jest dobrze widziana). Zatoze-
nie to doprowadzito m.in. do zastosowania tzw. mechanizméw
optymalizujacych wyniki oceny, ktore sktonily uczelnie do
przesuwania czesci kadry akademickiej na etaty dydaktyczne
lub - co byto rownie czeste - do przekonania wielu oséb, ze
reprezentuja inne dyscypliny niz im si¢ do tej pory wydawato,
a doktfadnie: sa w tej dyscyplinie, ktora obejmuje caly uczelnie
(konieczne bylo osiggniecie takiego ukladu kadrowego, zeby
osoby z innych dyscyplin nie przekroczyly 12 etatow). Do tego
typu dziatan sklania uczelnie, czy nawet przymusza, obecny
system ewaluacyjny.

Powracajac do gtownych sktadowych algorytmu, na
poziom finansowania uczelni przektada sie m.in. wspomniana
powyzej liczba studentow i doktorantéw (ktory to wskaznik
ma najwyzsza wage) w odpowiednim przeliczeniu na liczbe
kadry akademickiej, czyli tzw. wskaznika dostepnosci dydak-
tycznej (1:13) - te dwie sktadowe razem odpowiadajg za naj-
wieksza czes¢ przyznawanej uczelniom subwencji. I chociaz od
2018 roku na wielu uczelniach widoczne sg ograniczenia limi-
tow naboréw, to jednoczesnie zwiekszeniu ulega liczba prowa-
dzonych kierunkéw 1 ich r6znorodnos¢. Srednio na uczelniach
naukowych grupy studenckie na poszczegélnych kierunkach
to ok. 25 osob. I tu od razu warto wyjasnié, ze na uczelniach
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artystycznych od lat obowiazujg dos¢ $ciste limity przyjec na
poszczegdlne kierunki czy specjalnosci, co wynika ze specy-
fiki ksztalcenia w szkolnictwie artystycznym opartym przede
wszystkim na szkoleniu praktycznym (bardzo rzadko grupy
przekraczaja $rednio 15 0sob, a najczesciej oscyluja ok. 10,
i s3 oczywiscie od tych regul wyjatki, nie ma tez duzej liczby
prowadzonych kierunkow czy specjalnosci). Ograniczenia te
wynikaja z jednej strony ze specyfiki bardzo zindywiduali-
zowanego ksztalcenia - relacji mistrz-uczen (stad tez duza
liczebnos¢ kadry akademickiej w stosunku do liczby studen-
tow, tu wskaznik to np. ok. 1:4,5 - dane z PWSFTviT w Lodzi).
Z drugiej strony wynikaja m.in. z kosztow ksztalcenia, w ktore
wchodzi m.in. drogi sprzet i oprogramowania, nowe techno-
logie, jak i petna, wyspecjalizowana obstuga techniczna nie-
uwzgledniana w algorytmie, a jedynie w ogdlnie przeliczo-
nym wspotczynniku kosztochlonnosci - wszystkie elementy
razem przypadaja na malg grupe studentow. Warto podkreslic,
ze obstuga techniczna w szkotach artystycznych to m.in. tacy
specjalisci jak: obstuga scen teatralnych, technicy-filmowcy,
stroiciele, technicy drukarze, technolodzy i wielu innych, kto-
rzy biora de facto czynny udzial w procesie ksztalcenia stu-
dentdw, a bez ich udzialu ksztalcenie nie byloby mozliwe, na
pewno za$ nie przygotowywaloby do wykonywania okreslo-
nych zawodow i nie odpowiadatoby wspétczesnym wymo-
gom rynku. Ksztalcenie nastawione na praktyke i wymaga-
jace koordynacji bardzo wielu sktadowych sita rzeczy pocigga
za sobg wysokie koszty procesu dydaktycznego, ale takie
w widoczny sposob przeklada sie na jego jakos¢. Podkresla-
jac znaczenie jako$ci ksztalcenia, nie mozemy tez pomina¢
kwestii specyfiki rekrutacji, ktora na uczelniach artystycz-
nych obejmuje czesto kilkupoziomowe egzaminy. Calos¢ tego
procesu przeklada sie takze na jak na razie nie tak wielki jak
na innych typach uczelni poziom tzw. drop outu. Szkolnic-
two artystyczne, poza klasycznymi kierunkami artystycznymi,
z ktorymi jest kojarzone, ksztalci tysiace tworcow posiadaja-
cych bardzo specjalistyczne umiejetnosci, takze techniczne,
powigzane z nieustajaco ewoluujacym rozwojem technologicz-

nym, co wigze sie z wysokimi kosztami - to m.in. specjalisci
projektanci wzornictwa czy architektury, to graficy (takze ci

z obszaru gier komputerowych) czy tez specjalisci branzy fil-

mowej, telewizyjnej, reklamy, realizacji dzwigku czy dzialan
w obszarze wirtualnej rzeczywistosci itp.

I chociaz uczelnie artystyczne szkola specjalistow-prakty-

kéw, ich rola w rozwoju badan i innowacyjnosci jest trudna
do uwzglednienia w algorytmach opartych na tradycyjnych

wskaznikach naukowych. Brak odpowiednich wypracowa-
nych wskaznikéw nie buduje czytelnego obrazu uczelni arty-

stycznych i nie charakteryzuje ich specyfiki. Jednak, co warto
zaznaczy¢, brak prowadzenia klasycznie rozumianych badan
naukowych nie oznacza braku dzialan majacych charakter
innowacyjny i przektadajacych si¢ np. na konkretne zmiany
technologiczne czy gospodarcze. Nieprzypadkowo w wielu
krajach kultura i przemysly kreatywne s3 uznane za istotne
bodzce rozwoju gospodarczego i obszary budowania mocnej
marki danego panstwa i sa wpisane w ich gospodarcze strategie.

Kosztochtonnos¢ uczelni artystycznych
Pojecie kosztochtonnosci odnosi si¢ do poziomu wydatkow,

ktore uczelnia ponosi na ksztalcenie studentow. Uczelnie arty-

styczne z calg specyfikg swojego toku dydaktycznego sg z reguty
bardziej kosztochfonne niz spora czes¢ uczelni uniwersyteckich
z dwoch gtownych powodow:

1. Specjalistyczny sprzet, materialy oraz pomieszczenia.
Uczelnie artystyczne, w tym akademie sztuk pieknych, szkoly

muzyczne czy teatralne i filmowe, musza zapewniac studen-

tom dostep do drogiego sprzetu (np. instrumentéw muzycznych,
materialéw malarskich, scenografii, specjalistycznego sprzetu
filmowego itd.) oraz pomieszczen (np. studiéw artystycznych,
sal koncertowych, hal filmowych itp.).

2. Praktyczne formy ksztalcenia. Proces edukacji artystycz-

nej jest w ponad 70% praktyczny i indywidualny, co wymaga
intensywniejszej pracy nauczycieli z kazdym studentem, przy
asyscie specjalistow, technikow rzadkich specjalnosci i innych
koniecznych w tym procesie osob.
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Te specyficzne potrzeby zwiazane z edukacjg artystyczng

sprawiaja, ze uczelnie artystyczne sa w grupie uczelni o wyso-

kiej kosztochfonnosci.

A co w tym kontekscie wazne, wynagrodzenia stanowig na
uczelniach artystycznych np. 84-95% przyznawanej subwencji
przeznaczanej na biezgce funkcjonowanie, chociaz nalezg do
jednych z najnizszych na uczelniach w Polsce (powyzsze dane

procentowe sa przykladowe, brak danych ze wszystkich uczelni).

Uposazenia nauczycieli akademickich
i pracownikow administracyjnych

Ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku wyod-
rebnia dwa gtéwne typy pracownikéw uczelni: nauczycieli aka-
demickich i pracownikéw administracyjnych; nie ma tu wymie-
nionej i wspominanej powyzej grupy tzw. wsparcia technicz-

nego dydaktyki.

Aktualnie w polskim systemie edukacyjnym istnieje rozbiez-

no$¢ miedzy wynagrodzeniami wszystkich grup pracownikéw

w uczelniach artystycznych a np. w uczelniach uniwersytec-

kich czy technicznych. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami

zaréwno cze$¢ nauczycieli akademickich (asystenci), pracow-

nicy administracyjni uczelni artystycznych, jak i wszyscy

pozostali pracownicy otrzymujg wynagrodzenia, ktore oscy-
luja wokét minimalnego wynagrodzenia za prace. Jest to wyna-

grodzenie, ktore nie tylko nie motywuje do dtugotrwalej pracy
wuczelniach artystycznych, ale takze nie sprzyja pozyskiwaniu

i zatrzymywaniu najlepszych specjalistow czy artystéw. Oczy-
wiscie problem splaszczenia wynagrodzen dotyczy calego szkol-

nictwa wyzszego w Polsce.
Wzrost wynagrodzenia minimalnego w Polsce w ostatnich
latach, cho¢ zauwazalny, nie zostal wystarczajaco skorelowany

z poziomem wynagrodzen nauczycieli akademickich oraz pra-
cownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi czy pra-

cownikow technicznych, zwlaszcza w instytucjach takich jak
uczelnie artystyczne. Punktem odniesienia stafa si¢ pensja
minimalna a nie np. $rednia krajowa.

Dobrze ilustruja to dane z raportu Nauka i szkolnictwo wyzsze
a PKB (2023) przygotowanego z inicjatywy Konferencji Rektorow
Uczelni Ekonomicznych wskazujace na problem obnizania sie
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wartosci wynagrodzen na uczelniach wyzszych w stosunku do
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce. Jak mozemy prze-
czytaé w raporcie, przywrocenie wzglednego poziomu wyna-
grodzen z 2020 roku (w relacji do minimalnego wynagrodze-
nia w gospodarce narodowej) wymagaloby podwyzszenia wyna-
grodzen w grupie nauczycieli akademickich przecietnie o 23%.
Przywrdcenie relacji z 2014 roku wymagaloby natomiast wzro-
stu 0 ponad 50%. Obecne wynagrodzenia sa najnizsze od 18 lat.
Dodatkowo nowe preferencje podatkowe dla 0sob o najnizszych
dochodach spowodowaly, ze w relacji do minimalnego wynagro-
dzenia w 2023 roku przecietne wynagrodzenie netto w grupie
nauczycieli akademickich jest jeszcze nizsze niz wynagrodzenie
brutto, co oznacza faktyczng likwidacje preferencji podatkowych
w poréwnaniu do tej grupy. Zmiana ta oznacza dodatkowy, efek-
tywny spadek wzglednego poziomu dochodu.

W podsumowaniu sytuacji finansowej szkot wyzszych w Pol-
sce autorzy raportu stwierdzajg: ,Z tego powodu zadna pol-
ska uczelnia nie jest w stanie naprawic¢ wieloletnich zalegtosci
w regulacjach wynagrodzen w ramach wlasnych srodkow, ktore
oprocz wynagrodzen muszg takze zabezpieczy¢ stale zobowig-
zania, w tym umozliwi¢ prowadzenie badan i ksztalcenie stu-
dentow oraz zapewnic biezgcg dzialalno$¢” (Nauka i szkolnic-
two wyzsze a PKB. Raport przygotowany z inicjatywy Konfe-
rencji Rektorow Uczelni Ekonomicznych - Slaska Biblioteka
Cyfrowa).

Najczesciej wynagrodzenia zasadnicze kadry akademic-
kiej uczelni artystycznych sg w wysokosci minimalnych wide-
tek wskazanych w rozporzadzeniach ministra nauki w sprawie
wysokosci minimalnego miesigcznego wynagrodzenia zasad-
niczego dla profesora w uczelni publicznej, ktdre to wynagro-
dzenie jest punktem odniesienia dla szeregu innych $wiad-
czen w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym wszyst-
kich pracownikéw réznych piondw. Na elastyczne traktowanie
wynagrodzen z uwzglednieniem oceny i jakosci pracy nauczy-
cieli akademickich czy wynagradzania wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow z obstugi technicznej w wiekszosci przypad-
kéw uczelni artystycznych nie sta¢. Dodatkowo, podobnie jak
na innych uczelniach, ponad polowa kadry akademickiej zbliza
sie do wieku emerytalnego lub juz go przekroczyla. Pozyskanie
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nowych specjalistow, zaangazowanych w prace na uczelni a nie
traktujacych jej jako dodatek czy odskocznie od pracy zawodo-
wej, jest coraz trudniejsze.

W kontekscie uczelni artystycznych warto rozwazy¢ umo-
cowanie formalne istniejacej grupy pracownikéw (do tej pory
zaliczanych do pracownikéw niebedacych nauczycielami aka-
demickimi, czyli szeroko pojetej administracji) - pracownikow
wsparcia dydaktyki, ktorzy nie petnig funkcji nauczycielskich,
ale wspomagaja w istotny sposob procesy ksztalcenia. Histo-
rycznie, czyli przed wprowadzeniem ustawy z 2018 r. o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, ta grupa istniata formalnie w procesie
dydaktycznym. Podobnie jak w przypadku nauczycieli akade-
mickich ich wynagrodzenia powinny oscylowa¢ wokoét mini-
mum $redniej krajowej a nie pensji minimalnej. A wynagro-
dzenia powinny by¢ dostosowane do specyfiki ich pracy oraz
posiadanych kwalifikacji i umiejetnosci, ktore odpowiadajg wie-
dzy i do$wiadczeniom wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

Przyktady takich rél w kontekscie uczelni artystycznych to
m.in.:

- Specjalisci techniczni - pracownicy odpowiedzialni za
obstuge sprzetu artystycznego, organizacje wystaw, pomoc
w prowadzeniu warsztatow artystycznych, tacy jak: o$wietla-
cze, wozkarze, technicy dziatu dZwieku, technicy studia tv czy
technicy obrébki kamienia, technicy sceny teatralnej, technicy
ekspozycji galeryjnych, technicy ubioru itp.;

- Specjaliéci - twdrcy - pracownicy, ktorych efektem pracy
jest powstanie dzieta, czyli tacy jak m.in.: operator dzwieku,
scenograf, choreograf, kostiumograf, charakteryzator, monta-
zysta dzwigku i obrazu, akompaniator itd.;

- Kuratorzy, doradcy artystyczni - osoby, ktére pefnig funk-
cje doradcze w zakresie rozwoju artystycznego studentow, orga-
nizacji wydarzen kulturalnych itp.;

- Koordynatorzy projektow artystycznych, kierownicy pro-
dukcji filmow czy spektakli teatralnych - osoby zajmujace si¢
organizacja i zarzadzaniem projektami edukacyjnymi, wysta-
wami, koncertami, spektaklami, filmami szkolnymi, ktore sa
czescig procesu edukacji artystyczne;.

Formalne dodanie tej grupy do struktur uczelni jako
koniecznego elementu procesu ksztalcenia mogtoby znaczaco
poprawic¢ funkcjonowanie uczelni artystycznych i warto jeszcze
raz podkreslic, ze ich wsparcie procesu dydaktycznego wprost
przektada sie na jakos¢ tegoz ksztalcenia i jego profesjonalizacie,
tak istotng we wszystkich zawodach i tak wymagang we wszyst-
kich sektorach gospodarki, w tym w sektorze kreatywnym.

Propozycje zmian

Aby poprawi¢ sytuacje uczelni artystycznych w Polsce
izwiekszy¢ wynagrodzenia ich pracownikow, szczegélnie tych
podlegajacych Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, nalezaloby wprowadzic kilka zmian w przepisach, o kto-
rych moze warto juz zacza¢ rozmawiac.

1. Podniesienie subwencji dla szkolnictwa wyzszego,
w tym dla uczelni artystycznych:

- powigzanie wydatkow na nauke i kulture z PKB (zaréwno
w wydatkach na nauke, jak i kulture Polska jest obecnie ponizej
$redniej europejskiej; w przypadku kultury jest to tylko nieco
ponizej, w nauce ta réznica jest znaczaca);

- opracowanie zasad racjonalnego wyliczania wskaznika
kosztochfonnosci ksztalcenia artystycznego z uwzglednieniem
specyfiki nauczania i rozwoju technologicznego;

- powigzanie wynagradzania pracownikéw uczelni wyz-
szych ze $rednig krajows i z mechanizmem zapobiegajacym
splaszczaniu wynagrodzen;

- poszerzenie katalogu wskaznikow zawartych w algoryt-
mie podzialu subwencji o pracownikéw wsparcia dydaktyki;

- propozycja wprowadzenia osobnego funduszu wspieraja-
cego uczelnie artystyczne powiazanego np. ze wzrostem zna-
czenia i wplywami podatkowymi z sektoréw kreatywnych
czy stworzenie sprawnych mechanizmow mecenatu (np. ulg
podatkowych).

2. Zmiany zasad ewaluacji szkolnictwa artystycznego

- obecnie uczelnie artystyczne oceniane s3 w ramach dwoch
kryteriéw: oceny twoérczosci artystycznej kadry akademickiej
prowadzacej dziatalnos¢ naukowa/artystyczng oraz w obszarze
wplywow spoleczno-gospodarczych. Doswiadczenia z poprzed-
niej ewaluacji bardzo mocno obnazyly niedoskonatos¢ obowia-
Zujacego systemu.

Ocena dorobku artystycznego (w wielu wypadkach niepod-
dajgcego sie tatwym i transparentnym poréwnaniom nawet
w obszarze jednej dyscypliny) byta oceng ekspercka, ale - co
warto podkresli¢ i co wynika takze z wyroku Sadu Admini-
stracyjnego w Warszawie dotyczacego akurat w tym wypadku
jednego z Instytutéw PAN (https://orzeczenia.nsa.gov.pl/
doc/224C987190) - dobor ekspertow i ich anonimowos¢ nie
sprzyjaly bezstronnej, obiektywnej i fachowej ocenie opartej
na weryfikowalnych kwalifikacjach, co dobrze oddaje obraz
wielu eksperckich ocen, takze, a moze nawet w szczegolnosci,
w obszarze szkolnictwa artystycznego.

3. Znaczenie oceny jakosci ksztalcenia, ktore stanowi
podstawowg dzialalno$¢ uczelni artystycznych, nie jest
widoczne i uwzgledniane ani w ocenie uczelni (ewaluacji),
ani w zadnej innej skladowej algorytmu. Warto jeszcze raz
podkresli¢, ze uczelnie artystyczne swoj odpowiednik dla
prowadzenia dziatalnosci badawczej maja przede wszystkim
wlasnie w dziataniach twérczych swoich studentéw i dokto-
rantéw, ktore sa czgécia procesu dydaktycznego. Tym samym
to, co stanowi najwieksza warto$¢ uczelni artystycznych, nie
spefnia zadnego z kryteriow oceny i nie przeklada si¢ na
finansowanie.

4. Zwiekszenie wsparcia dla wspolpracy z instytucjami
kultury oraz promocji i dystrybucji dzialan artystycznych -
stworzenie mechanizmoéw wspierajacych wspotprace uczelni
artystycznych z réznymi instytucjami kultury, np. w postaci
grantow punktujacych tego typu dzialania, wsparcia dla rezy-
dencji, praktyk czy stazy itp., a takze grantow celowych na
promocje polskiego szkolnictwa artystycznego i zwigzanych
z nim tworcéw oraz grantéw wspierajacych dystrybucje dzia-
tan artystycznych.

Biorac pod uwage powyzsze uwagi, warto przemyslec
i podda¢ dyskusji konieczno$¢ zmian skladowych algorytmu
podziatu subwencji, w ktorym powinna zosta¢ uwzgledniona
specyfika ksztalcenia w uczelniach artystycznych poprzez ure-
alnienie znaczenia/wagi poszczegdlnych sktadowych (np. kate-
gorii naukowej, kosztochfonnosci itp.), dodanie sktadnika kadry
wsparcia dydaktycznego, wskaznika jakosci ksztalcenia czy
wskaznika dziatalnosci kulturalnej.

Katarzyna Winkle,
przewodniczgca komisfi ds. uczelni artystycznych Krajowej Sekgji Nauki

Jakub Gogolewski

przewodniczqcy komisji zaktadowej PWSFTVIT

Tomasz Stefaniak,

wiceprzewodniczqcy komisfi zaktadowej NSZZ , Solidarnos¢” PWSFTVT

ze wsparciem dr Anny Zarychty
— Paristwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna w todzi (PWSFTviT)

Na fotografiach widac prace tzw. Dziatu Obstugi Multimedidw,
bez, ktdrych nie ma mozliwosci poprowadzenia zajec dydaktycznych
np. z obszaru sztuki operatorskiej, rezyserii, realizacji telewizyjnej itp.
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Rozmowa z dr hab. Magdaleng Iwanicka, prof. UMK, dyrektorem Centrum Badan i Konserwacji
Dziedzictwa Kulturowego Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

pod

Van Gogh
mikroskopem

Badania, ktore wykonujemy, dostarczaja nam wielu odpowiedzi, ale tez problemdw, bo
zmuszaj do gtebszego zastanowienia nad tym, czy nasze dziatania sq adekwatne.

Jaki jest zakres dziatarn Centrum Badan
i Konserwagji Dziedzictwa Kulturowego UMK?

Centrum powstato w 2023 roku w oparciu o katedry kon-

serwatorskie Wydziatu Sztuk Pigknych. Specyfika torunskiej
szkoty konserwacji jest opieranie dzialan praktycznych na
badaniach dziet sztuki, ktére uznajemy nie tylko za solidng
podpore, ale takze za cze$¢ konserwacji. Od lat wyglada to tak,
ze zatrudniamy specjalistow z roznych dziedzin, z rozmaitym
wyksztalceniem. Zajmujemy si¢ réznymi dzietami sztuki czy
nawet szerzej — réznymi obiektami dziedzictwa kulturowego:

od architektury, czyli catych budynkéw, poprzez elementy skta-
dowe, czyli materialy mineralne: kamien, cegle, drewno kon-

strukcyjne, metal. Dalej wymienie takie elementy zwigzane
z architekturg jak malowidla $cienne na réznych podlozach,
potem zabytki ruchome, jak malarstwo na ptétnie i na drew-
nie, zabytki archeologiczne, rzemiosto artystyczne, ceramike,
szklo, drobne zabytki metalowe, manuskrypty, ksigzki, tkaniny,
fotografie, dziela sztuki nowoczesnej i wspolczesnej.

Szerokie spectrum...

Tak, nawet trudno wszystko wymieni¢, bo jest to bardzo
szeroki zakres roznych obiektow. Wykonujemy zaréwno kom-
pleksowg konserwacje i restauracje, jak i projekty badawcze
oraz projekty polaczone. W zwigzku z tym w pionie badaw-
czym mamy zaréwno konserwatoréw dziet sztuki, jak i che-
mikow, fizykow, biologow, w tym mikrobiologow.

Czy wszyscy specjalisci zatrudnieni sa w Centrum,
czy takze na innych wydziatach UMK?

Duza grupa jest zatrudniona u nas i stanowi jednoczesnie
pomost do nawigzywania relacji zewnetrznych. W ramach
UMK od lat wspétpracujemy z Instytutem Fizyki, Wydzialem
Chemii, Interdyscyplinarnym Centrum Nowoczesnych Tech-
nologii, Wydziatem Nauk Biologicznych i Nauk o Ziemi oraz
z Instytutem Archeologii. Oczywiscie wspotpracujemy takze
z historykami sztuki zatrudnionymi na Wydziale Sztuk Pigk-
nych, ktorzy wspierajg nas, kiedy jest to potrzebne. Z kolei

w ramach Centrum nie zamykamy sie w pojedynczych kate-
drach, gdyz mamy duzo projektow, w ktorych biorg udzial osoby
z r6znych laboratoriéw.

A przyktady?

W latach 2023-24 badalismy zesp6t 34 ikon ze zbioréw
Muzeum Narodowego Ziemi Przemyskiej w Przemyslu; jest to
prawdopodobnie najcenniejszy zbidr w Polsce obok zbiordw,
ktore posiada Muzeum Narodowe w Krakowie. Drugi przy-
klad to interdyscyplinarne badania portretu krélewicza Wta-
dystawa Zygmunta Wazy pedzla Rubensa i jego pracowni ze
zbioréw Zamku Krolewskiego na Wawelu.

Badania byty zwiazane z pracami konserwatorskimi?

W pewnym sensie powigzane, bo byly wykonane na potrzeby
grantu naukowego realizowanego przez prof. Mirostawa Kruka
z Uniwersytetu Gdanskiego. W ramach tego projektu wykony-
wana takze byla konserwacja oraz kompleksowe opracowania
z zakresu historii sztuki. My natomiast wykonywalismy przede
wszystkim badania nieinwazyjne, a w mniejszym stopniu i na
malych probkach badania materialéw organicznych. W tym
projekcie bralo takze udziat Laboratorium Analiz i Nieniszcza-
cych Badan Obiektéw Zabytkowych LANBOZ dziatajace przy
Muzeum Narodowym w Krakowie. Wspélpraca z tg instytu-
cja uklada sie nam bardzo dobrze, gdyz uzupelniamy sie pod
wzgledem stosowanych technik i urzadzen.

Na stronie CBiKDN UMK mozna przeczytac, ze w 2023 roku:
»powstat nowy gmach i zakupionych zostato ok 115 urzadzen”.
Ktére z nich sa szczegélnie istotne dla prowadzonych badai?

Moge wspomnie¢ o technikach i urzadzeniach, ktére nas
wyrézniajg. Jest to np. urzadzenie skanujace do reflektogra-
fii w podczerwieni w zakresie 950-1700 nanometréw, do kto-
rego stworzyliémy wasne oprogramowanie pozwalajace na
cyfrowe skfadanie obrazéw, czy dyfraktometr rentgenowski
bardzo dobrej klasy, ktory pozwala na precyzyjna identyfika-
cje materiatow krystalicznych. W tym drugim przypadku moze



nie jeste$my jedyng instytucja, ktora takim sprzetem dysponuje,
jednak zastosowanie tego urzadzenia do badania pigmentéw
nie jest proste, dlatego, ze trzeba mie¢ baze¢ materialow poréw-
nawczych, ktore zbieramy od wielu lat, i oczywiscie odpowied-
nie bazy danych. Mamy takze §wietny mikroskop FTIR, dzi¢ki
ktéremu mozemy robi¢ bardzo precyzyjnie badania w okreslo-
nych warstwach dziefa. Jest to istotne, poniewaz zwykle FTIR
jest technika powierzchniows. Jezeli wigc mamy np. obraz
sztalugowy, ktory sktada sie z wielu warstw i pokryty jest wer-
niksem, to w wyniku nieinwazyjnej analizy jego powierzchni
dostaniemy tylko informacje o werniksie i ewentualnie jakie$
szczgtkowe informacje na temat warstw spodnich. Natomiast
jesli wykonamy badania pod mikroskopem na przekrojach pro-
bek, da nam to zupelnie inne mozliwosci, mimo ze mamy do
czynienia wlasciwie z ta samg technika.

Przed o$miu laty rozmawiatam z prof. Jackiem Stachera,
dwczesnym kierownikiem Zaktadu Konserwacji Malarstwa
i Rzezhy Polichromowanej w UMK. Wspominat wéwczas

o pani w kontekscie pionierskiej metody stosowanej

w ramach miedzynarodowych projektow badawczych.

Byty to badania m.in. w zakresie koherencyjnej tomografii
optycznej OCT. Zastosowaniem tej metody do badania dziet
sztuki zajmuje sie we wspoipracy z naukowcami z Instytutu
Fizyki, ktorzy majg takze swoj wkiad w $wiatowy rozwdj tej
techniki do celow medycznych, natomiast w praktyce konser-
watorskiej stosujemy ja z sukcesem od ok. 20 lat. Metoda kohe-
rencyjnej tomografii optycznej spotkata sie z duzym zaintereso-
waniem za granica i dzieki temu zostalismy zaproszeni do kilku
duzych projektow: CHARISMA, IPERION CH i IPERION HS,
ktére kontynuowane sg w ramach europejskiej infrastruktury
ERIHS-ERIC oraz jej polskiego wezta E-RTHS.pl. Na wniosek
roznych instytucji europejskich, a takze polskich, jezdzimy ze
sprzetem, aby wykonywa¢ badania na miejscu - jestesmy cze-
§cig laboratorium przenosnego MOLAB, ukonstytuowanego
w ramach tych projektéw. Dzieki temu miatam mozliwos¢
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Fot. Andrzej Romanski

Magdalena Iwanicka

badania takich ikonicznych obiektow $wiatowego dziedzictwa
jak Stoneczniki Vincenta van Gogha w Muzeum van Gogha
w Amsterdamie czy Pokfon trzech Krli Leonarda Da Vinci
w galerii Uffizi we Florencji, badatam takze skrzypce Stradiva-
riego, Guarneriego oraz innych wybitnych lutnikéw wloskich
w muzeum skrzypiec w Cremonie.

Na czym polega wspomniana metoda badawcza?
Jest to nieinwazyjna metoda badania struktury przypo-
wierzchniowej réznych obiektow. Jak wspomniatam, stoso-
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wana jest do celdw medycznych - w oryginalnym zatozeniu
najbardziej popularnym obiektem badan jest ludzkie oko in
vivo, co gwarantuje, ze metoda operuje bardzo niskimi nate-
zeniami promieniowania i jest bezpieczna, bo nasza siatkowka
jest bardzo wrazliwa na §wiatfo. Mamy zapewniona nieinwazyj-
no$¢ i bezdotykowos¢. Jedyna wadg jest to, ze operujemy $wia-
tlem podczerwonym, wiec nie mozemy przeswietli¢ wszystkich

warstw obiektow, tylko te wierzchnie, ale i tak mozna dzieki

temu ograniczy¢ wiele inwazyjnych metod badawczych. Stosu-
jemy te metode w potaczeniu z innymi technikami w skali moze

nie mikroskopowej, ale tez nie makroskopowej, gdyz raczej nie

skanujemy catego obiektu. Jest to, co prawda, technicznie moz-
liwe, ale trudne ze wzgledu na ogromng ilo$¢ danych, ktore

uzyskujemy. W praktyce wybieramy niewielkie kilkunasto-
milimetrowe obszary. A jednak w poréwnaniu z tradycyjng
metodg badania struktury, gdzie trzeba fizycznie pobrac probke

z dzieta sztuki i zbadac ja pod mikroskopem, zalety s takie,
Ze po pierwsze nie musimy tego obiektu w ogéle niszczy¢, a po

drugie badamy o wiele wigkszy obszar, nie pét na pét milime-
tra, ale np. 12 na 12 mm.

A czy jest mozliwe zbadanie w ten sposéb catego obrazu?

Jest mozliwe, ale my tego nie robimy ze wzgledu na gigan-
tyczne ilosci danych. O ile wiem, tylko jeden obraz na $wie-
cie zostal zeskanowany przy pomocy OCT w calo$ci - Dziew-
czyna z perlg Vermeera. Badanie wykonat zesp6t z uniwersy-
tetu technicznego w Delft na zasadzie eksperymentu. Nie jest
to jednak wcigz badanie rutynowe, gdyz interpretacja ogrom-
nej ilosci danych zebranych w ten sposob jest bardzo trudna.

Czy badania, w ktorych brata pani udziat, wniosty co$
nowego do wiedzy o ikonicznych dzietach sztuki?

Tak, zwlaszcza w zakresie wtornych przeksztaltcen, co
z punktu widzenia konserwacji zabytkéw jest istotne. Jesli mam
przytoczy¢ przyklad praktycznego przelozenia, to powiem
z dumg, ze dzigki badaniom OCT Stonecznikéw muzeum van

Gogha zdecydowalo si¢ zaniecha¢ obszernej konserwacji tego
obrazu. Okazalo si¢ bowiem, ze wystepuje tu dosy¢ nietypowy
problem zniszczenia zwigzany z tym, ze pierwsza konserwacja
wykonana zostata dosy¢ krétko po powstaniu dzieta - uzyte
wowczas ciepto prawdopodobnie przyczynito si¢ do rozwar-
stwienia wrazliwej, nie do$¢ spolimeryzowanej warstwy malar-
skiej. Platki warstwy malarskiej wraz z istniejacymi miedzy
nimi przestrzeniami zostaly wowczas zalane wtérnymi wernik-
sami, gdy tymczasem sam Van Gogh nie werniksowat obrazow
inie chcial, zeby byty werniksowane, ale niestety jego zyczenie
nie zostalo uszanowane. Taka konserwacja spowodowata nie-
odwracalne zmiany. Podczas proby usuwania wernikséw na
malenkich wytypowanych obszarach, okazalo sie, ze nastapily
juz pewne procesy chemiczne, w wyniku ktérych werniksy stra-
city rozpuszczalno$¢. Muzeum podjeto decyzje, ze skoro nie
jest bezpieczne usuwanie tych warstw, to konserwacja zostanie
ograniczona tylko do scalenia estetycznego warstw wierzchnich,
bez wprowadzania agresywnych rozpuszczalnikéw.

Jakie elementy w postepowaniu konserwatorskim pozostaja
niezmienne, a ktore ulegaja najszybszej modyfikacji?

Dzieki rozwojowi technik mikroskopowych mozemy bar-
dzo precyzyjnie ocenic stan zachowania dzieta, a takze dogleb-
nie analizowa¢ procesy zniszczenia - zaréwno chemiczne,
jak i fizyczne - jakie nastapity w poszczegdlnych warstwach.
Mozemy takze dokonywac bardziej precyzyjnej oceny skut-
kéw naszych dziatan, takich jak np. oczyszczanie, ktére w skali
makro, oceniane gotym okiem, moze wydawa¢ sie skuteczne
inie niszczace warstwy oryginalnej. Jezeli zastosujemy metody
analityczne, moze si¢ jednak okaza¢, ze ten zabieg nie jest do
konica skuteczny ani bezpieczny. Badania, ktére wykonujemy,
dostarczaja nam wielu odpowiedzi, ale tez probleméw, bo zmu-
szaja do glebszego zastanowienia nad tym, czy nasze dziata-
nia s3 adekwatne.

Konserwacja oparta na badaniach instrumentalnych
z zakresu nauk $cistych byta rozwijana od poczatku istnie-
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Badanie obrazu Sofonisby Anguissoli z Muzeum Zamek w taricucie

nia osrodka torunskiego. Oczywiscie inne byly techniki
w latach 50 i 60, a inne stosujemy obecnie, ale takie podej-
$cie zawsze bylo uwazane za optymalne. Co jakis czas poja-
wialy sie niestety problemy z dostepnoscia finanséw, gdyz
na tle polskiej, i tak niedofinansowanej nauki nasza dzie-
dzina jest bardzo niszowa. Mozna oczywiscie powiedzie¢, ze
sztuka ratuje ludziom zZycie, poprawia ich dobrostan, zdro-
wie psychiczne, jest czym$ fundamentalnym dla kultury, ale
nie ma to takiego przelozenia na finansowanie, jak bada-
nia nad nowymi szczepionkami czy technologiami dla prze-
mystu. Bywalo wiec, ze zostawali$my troche w tyle, biorac
pod uwage rozwoj technik analitycznych do badania dziet
sztuki w Europie.

Czy od czasu zakupu nowego wyposazenia dla
Centrum sytuacja zaczyna ulega¢ pewnej zmianie?

Tak, dzieki budowie Centrum Konserwacji dostalismy
nowy infrastrukture i dofinansowanie do rozwijania nowych
technik. Jeste$my za to bardzo wdzigczni. Fakt, ze jestesmy
teraz w jednym nowym budynku, bogatsi o nowg infrastruk-
ture powoduje, ze pojawia si¢ dodatkowy efekt pewnej syner-
gii - dzialamy bardziej interdyscyplinarnie, na styku réz-
nych specjalnosci wystepujacych w ramach konserwacji, cho¢
mamy strukturalny podzial na rozne laboratoria. Inicjatorka
powstania Centrum byta prof. Elzbieta Basiul, 6wczesna dzie-
kan Wydziat Sztuk Pigknych UMK, ja natomiast jako dyrektor
odpowiadatam za sfinalizowanie projektu i osiggniecie wyma-
ganych wskaznikéw, gdyz poza dziatalnoscig naukows w 30
procentach musimy prowadzi¢ dziatalnos¢ komercyjng na rzecz
podmiotéw zewnetrznych.

Profesor Jacek Stachera wspominat, ze najwiekszymi
zleceniodawcami zewnetrznymi sa muzea, a potem
Kosciot, ktory jednak nie zawsze dysponuje odpowiednimi
srodkami. (zy ostatnio pojawity si¢ nowe podmioty?

Nadal naszymi glownymi klientami sg muzea lub inne insty-
tucje publiczne jak Narodowy Instytut Dziedzictwa, natomiast
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na drugim miejscu sg obecnie takze zleceniodawcy prywatni,
ktorzy inwestuja w zakup dziel sztuki, najczesciej malarstwa,
i sg zainteresowani ekspertyzami. Kolekcjonerzy na ogét szu-
kaja konkretnych artystow i zazwyczaj chcg potwierdzic, ze
maja ich oryginalne dzieta. To jest trudne, dlatego Ze nie zawsze
badania materialowe dajg ostateczna pewnos¢. Czesto nato-
miast dajg odpowiedz negatywna, np. jestesmy w stanie wyeli-
minowa¢ autorstwo np. van Gogha czy Cézanne’a.

Ku rozpaczy kolekcjonera. ..

Jezeli znajdujemy w obiekcie materialy, ktére byly stoso-
wane od XX wieku, albo inny pigment niz ten, ktéry dany autor
stosowal, wtedy mamy raczej odpowiedzZ negatywna. Nie moge
podawac¢ konkretnych przyktadéw, bo jest to objete tajemnica,
ale badania pigmentow czgsto s3 decydujgce dla odrzucenia
autorstwa. Jezeli widzimy, ze cata kompozycja zostala opra-
cowana z uzyciem bieli tytanowej, ktora znalazta sie na pale-
cie malarskiej w latach 20. XX wieku, to z automatu odpa-
daja nam artysci, ktorzy zyli w wieku XIX. Oczywiécie wazny
jest tez sposdb wykonania badan czy pobrania probek, dla-
tego ze jezeli si¢ to zrobi niefachowo, wéwczas w przypadku
badan lokalnych mozna pechowo trafi¢ w miejsce, ktore jest
tylko uzupelnieniem konserwatorskim, ale ktérego nie mozna
odrézni¢ gotym okiem ani w rutynowej analizie w ultrafiolecie.
Jest wiec wazne, zeby badaniami kierowal konserwator dziet
sztuki, nawet jezeli nie wykonuje osobiscie wszystkich analiz,
zeby byl odpowiedzialny za podsumowanie i krzyzowa ocene
wynikow uzyskiwanych za pomoca réznych technik. Trzeba
wzigé pod uwage réwniez takie mozliwosci, ze jakie$ frag-
menty moga by¢ nieautentyczne, ale to nie podwaza auten-
tycznosci calego dzieta. Czasem zdarza si¢ wtorne dopisanie
sygnatury. Z danych archiwalnych znane sa przyklady, gdy
artysci po latach wtérnie podpisywali swoje obrazy na prosbe
0s6b, ktore miaty je w swoich zbiorach; tak robit np. Jacek Mal-
czewski czy Mela Muter. Zdarzalo si¢ nawet, ze decydowali si¢
zlozy¢ podpis na nieautentycznych obrazach, znana jest taka
historia z Malczewskim.
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Waznym elementem oceny autentycznosci jest takze eks-
pertyza historyka sztuki. Mozemy posredniczy¢ w nawigza-
niu takiego kontaktu. Obiekty o znanej historii maja przewaz-
nie wigksze szanse na uznanie autorstwa niz takie, ktore nagle
pojawiajg sie na rynku nie wiadomo skad i wlasciwie wygla-
daja dobrze, materialy tez sa zgodne z epoka, ale to nie zawsze
okazuje sie wystarczajace.

Wspominata pani kiedys, ze zabytki zawieraja w sobie ukryte
historie. Jakie doswiadczenia zwigzane z konserwacja dziet
sztuki byty dla pani szczegélnie istotne i fascynujace?

Mysle, ze przede wszystkim kontakt z ikonicznymi
dzietami w miejscu ich przechowywania albo wykonania,
jak w przypadku zespotu wielkoformatowych malowidet
Rubensa na plétnie, ktore znajduja sie na suficie Whitehall
Bannqueting House w Londynie. Badalismy je na miejscu,
postugujac sie 20-metrowym rusztowaniem. Malowidta od
poczatku sg zwigzane z tym budynkiem o bardzo boga-
tej historii, gdyz jest to jedyny budynek ocalaly z olbrzy-
miego patacu, ktory sptonal. Wlasnie stad Karol I zostal
wyprowadzony na ustawiony przed patacem szafot. Obco-
wanie z historig jest zawsze niesamowitym do§wiadczeniem
i my te historie czasami jesteSmy w stanie zarejestrowac
w obrazach, ktére badamy, gdy widzimy, ze tam jest np.
osiem warstw wtornych, widzimy slady, wskazujace na to,
ze obraz byl czyszczony i werniksowany. Olbrzymie malo-
widla z pracowni Rubensa nigdy nie zostaty zakonserwo-
wane calosciowo; by¢ moze teraz sie to dzieje, bo wielka
kampania badawcza, w ktorej brali$my udzial, miata by¢
wstepem do powaznych prac konserwatorskich. W cza-
sach historycznych zdarzaly si¢ pewne proby renowacji:
same twarze byly ,od$wiezane”, czyli czyszczone lokalnie,

Oczyszczanie Mapy Hindenburga

a calo$¢ pokrywana kolejnymi warstwami werniksu. Barwy,
ktore wyblakly, z czasem poprawiano, ale nie byty to kon-
serwacje w takim ujeciu, jak to dzisiaj rozumiemy. Jezeli
zastanawiamy sie, czym konserwacja byta kiedys, a czym
jest teraz, to w odniesieniu do przeszlosci powiemy raczej
o renowacjach, czyli o dziataniach zmierzajacych do odno-
wienia, ale bez szczeglnego poszanowania materii zabyt-
kowej. Cho¢ i tu zdarzajg si¢ wyjatki. Opowiem o ciekawej
sytuacji, ktora wykrytam w wyniku badan OCT na XII-
-wiecznej bizantyjskiej ikonie. Ten obraz, element Reli-
kwiarza $w. Krzyza, zostal podarowany w XV wieku miastu
Wenecji przez ostatniego cesarza Konstantynopola, w czym
posredniczyt ambasador - kardynat Bessarion. Cesarz w ten
sposob usitowal pozyskaé poparcie Wenecji w walce prze-
ciwko Turkom, co si¢ wowczas niestety nie udato. Konstan-
tynopol upadl, a relikwiarz pozostal w Wenecji. Co cie-
kawe, w wyniku badan OCT okazalo sie, ze zanim kardy-
nat podarowat relikwiarz, ktory juz wowczas byt 200-letnim
zabytkiem, zlecit poddanie go renowacji, co zostato wyko-
nane z niezwyklym poszanowaniem dla zabytku. Orygi-
nalna olifa zostala §cieniona i na tej warstwie potozono
nowy, dzieki czemu obraz rozjasnit sie i zyskal troche bla-
sku, jednocze$nie zostaty poprawione zlocenia. Jak na XV
wiek bylo to podejécie wyjatkowe. Ciekawym doswiadcze-
niem bylo odkrycie i przesledzenie historii tej konserwa-
cji, ktora zostata wykonana w taki sposob, w jaki mogtaby
by¢ przeprowadzona i w XXI wieku. Gdy konserwatorzy we
Wrtoszech zdecydowali si¢ na ponowny zabieg, takze tylko
$cienili olife, ktora byta juz zniszczona i wykonali bardzo
delikatng konserwacje. Poszli wigc podobnym tropem jak
XV-wieczni restauratorzy.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Maciej Nowak

0 jabtkach i pomaranczach

Pordwnanie systemow planowania przestrzennego

Wyniki poréwnan dostarczajq nie tylko nowe wnioski z perspektywy uje¢ miedzynarodowych.
Sq tez kopalnig informacji przydatnych przy szczegotowych, wewnetrznych analizach naszych
krajowych systemow, rzadzacych nimi praw, ich niedomagar i silnych stron.

Czy poréwnywanie dziatan wladz publicznych w roznych
panstwach albo rozwigzan prawnych, zachodzacych procesow
przestrzennych, spolecznych w zréznicowanych miastach moze
przelozy¢ sie na osobny kierunek badawczy? Oczywiscie, w lite-
raturze miedzynarodowej znajdziemy setki publikacji na ten
temat. Wskazany, dosy¢ nietypowy, kierunek badan naukowych
rozwija si¢ w ostatnim czasie coraz bardziej intensywnie. Warto
wiec odpowiedzie¢ na kluczowe w tym kontekscie pytanie: po
co porownywac i jak poréwnywac systemy gospodarki prze-
strzennej i jej skutki?

Pytania te mogg by¢ zadawane w troche szerszym kontek-
$cie. W sieci fatwo znalez¢ fejkowy, ironiczny artykut, w ktorym,
rzekomo bardzo powaznie, zgodnie z uwzglednieniem calego
metodologicznego warsztatu, pordwnuje sie z soba... jabtka
i pomarancze. Z artykutu wynika szersza sugestia, dotyczaca
roznych obszaréw naukowych: jakze czesto w badaniach zesta-
wia si¢ ze sobg zréznicowane zjawiska na site, co do niczego cie-
kawego nie prowadzi.

Wydaje si¢ jednak, ze powyzsza uwaga nie znajduje zasto-
sowania do wspomnianego powyzej wyzwania dotyczacego
poréwnan polityk publicznych (zwlaszcza przestrzennych)
w réznych panstwach. Latwo to wytlumaczy¢. W kazdym
panstwie wystepujg pewne zasady zwiazane z ksztaltowaniem
iochrong przestrzeni, mozna wyrdznic okreslone instrumenty
(np. plany przestrzenne) i rozwigzania prawne regulujace te
kwestie. W kazdym panstwie wystepuja walory przestrzenne,
ktore nalezy chroni¢. W kazdym wystepuja tez konflikty, wyni-
kajace ze zderzenia oczekiwan réznych uzytkownikow prze-
strzeni. Najlepiej to wida¢ w miastach, w ktérych obserwujemy
nieskonczenie wiele postaw spotecznych wzgledem zagospo-
darowania przestrzeni, oczekiwan inwestycyjnych, a takze
mozliwych wariantéw zachowan. Z drugiej strony, we wszyst-
kich tego rodzaju sytuacjach, w réznych panstwach i miastach
mozna zauwazy¢ odmienne zjawiska i postawy kulturowe, spo-
teczne czy ekonomiczne dotyczgce przestrzeni. Warto$¢ wyni-
kajaca z krytycznego ich zestawiania i analizowania moze by¢
wieloraka. Od razu przychodza na my¢l korzysci zwigzane
z perspektyws praktyczng. Sumienne i kompetentne poréw-
nanie rozwigzan prawnych w pafistwie A i pafistwie B moze
skutkowa¢ inspiracja w zakresie mozliwych zmian i ulepszen

ustawowych. Mozna zerkng¢, co w sasiednim kraju dziata lepiej

niz w naszym i rozwazy¢, czy da sie pewne rozwigzania prze-

nie$¢ na nasz grunt.

Poréwnywalne zagadnienia
Oczywiscie, kopiowanie rozwigzan prawnych to nie jedyny

cel poréwnan. Mozna bowiem wyodrebnic ich powazne korzy-

§ci z perspektywy teoretycznej. Wyglada to nastepujaco:

w publikacjach naukowych czesto dyskutowane sa zroznico-

wane, dotyczace sfery przestrzennej kwestie, np. optymalna
elastyczno$¢ w planowaniu przestrzennym (czyli mozliwos¢
swobodnej reakcji systeméw planistycznych na zachodzace
zmiany). Oczywistym jest, ze w takich przypadkach bardzo

czesto pomocne, a nawet konieczne, bedg poréwnania stu-

diéw przypadku z réznych panstw. Zakres poréwnan moze

by¢ bardzo szeroki i nie musi dotyczy¢ tylko sfery instytucjo-

nalnej. Przykladowo, w jednej z nowszych publikacji wynikéw
takich badan autorzy z Kapsztadu (RPA, Afryka), Dortmundu
(REN, Europa) i Sao Paulo (Brazylia, Ameryka Potudniowa)
pordwnali w tych miastach sytuacje grup marginalizowanych

w czasie pandemii COVID-19, zwlaszcza w zakresie ograni-

czen w przemieszczaniu sig. Pomimo skrajnego zréznicowania
sytuacji w porownywanych miastach, udalo si¢ wypracowaé
pewne wspdlne, syntetyczne wnioski. Przyktadowo, wspolng
tendencja w badanych panstw jest poglebianie nieréwnosci
spofecznych przez zakldcenia wystepujace w poszczegolnych
miejskich sektorach (np. transportu publicznego). Z drugiej
strony, za wspolna optymalna odpowiedZ w wymienionych,

zrdznicowanych panstwach autorzy uznali opracowanie stra-
tegii definiujacej priorytety zwigzane z uzyskiwaniem odpor-

noéci miejskiej.
Wiérdd europejskich badaczy podejmowane sg poréwnania

koncepcji adaptacji do zmian klimatu w miastach oraz ich prze-
lozenia na przestrzenie miejskie. Mozna tu poda¢ przyklad stra-
tegii adaptacji dla Barcelony, zawierajgcej kategorycznie sfor-

mufowane postulaty emisji CO, oraz mierniki pozwalajace na

sukcesywne weryfikowanie stanu realizacji tych celow. Studio-

wanie tego typu rozwigzan moze by¢ szczegdlnie interesujace
dla Polski, w ktorej przez wiele lat regulacje prawne powiazane
zadaptacja i mitygacja klimatyczna wystgpowaly incydentalnie.
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Jrédto: Wikipedia

Trodto: Wikipedia

Centrum Akry (Ghana)

Przy kazdych tego typu poréwnaniach trzeba jednak bar-
dzo uwazaé. Wystepuje bowiem ogromne ryzyko, ze poréwnu-
jacy dokonajg pewnych uproszczen i w konsekwencji wartos¢
porownan bedzie mniej wiecej taka, jak warto$¢ przywotanego
na poczgtku fejkowego artykutu o jabtkach i pomaranczach.
Wyobrazmy sobie bowiem dowolne miasta z roznych konty-
nentéw, np.. Warszawe (Polska, Europa), Montreal (Kanada,
Ameryka Pélnocna), Akre (Ghana, Afryka), Dubaj (Zjedno-
czone Emiraty Arabskie, Azja). Juz na pierwszy rzut oka wida¢
ogrom roznic ekonomicznych, spolecznych, kulturowych bez-
posrednio wptywajacych na polityki miejskie. Niewatpliwie
proby jakichkolwiek szerokich zestawien (np. liczby nowych
inwestycji, polityk mieszkaniowych) moga zdecydowanie wie§¢
na manowce. Ale nie oznacza to, ze wskazanych miast zesta-
wi¢ z sobg nie da si¢ w zaden sposéb. Na podstawie analiz
literatury mozna wyodrebnia¢ pewne poréwnywalne zagad-
nienia, np. dostep do przestrzeni otwartych w miastach, uje-
cie prawne tresci planow przestrzennych obowigzujacych na
szczeblu miast, problemy z egzekwowaniem wytycznych takich
planéw... I krok po kroku pewne zestawienia prowadzace do
szerszej inspiracyjnej refleksji beda mozliwe. Przykladowo,
podobna moze by¢ tres¢ planéw przestrzennych wskazanych
w miastach, w tym ogdlne, zwigzane z nimi cele. Odmienny
bedzie natomiast sposob egzekwowania postanowien plani-
stycznych i wystepujace bariery.

Rodziny planistyczne

W dotychczasowej literaturze poswigconej tego rodzaju
poréwnaniom mozemy znalez¢ sporo ciekawych kierunkow
i sugestii w tym zakresie. Przykladowo, od pewnego czasu

Marina w Dubaju (ZEA)

autorzy reprezentujacy Globalne Potudnie coraz intensyw-
niej kontestujg propozycje poréwnawcze wypracowywane
w panstwach Globalnej Péinocy. W ich przekonaniu zbyt cze-
sto w analizach dominuje ,europocentryczny” punkt widze-
nia. Rzeczywiscie, w przypadku dokonywania poréwnan sys-
tem6w i cech w odmiennych panstwach trzeba bardzo uwazac,
aby nie narzucac perspektywy, sposobu myslenia wystepuja-
cego w jednym z nich. Na przyktad w wielu panstwach Global-
nego Pofudnia brak egzekwowania przepisow planistycznych
wynika z faktu wystepowania w miastach nieformalnych osie-
dli. Z kolei w wielu panistwach Globalnej Pétnocy ten sam pro-
blem wynika raczej z prob obchodzenia przez inwestoréw nie-
wygodnych przepiséw. Z drugiej strony, réwniez samo porow-
nywanie rozwigzan przestrzennych w pafistwach europejskich
nie jest ani tatwe, ani oczywiste.

Badania poréwnawcze na naszym kontynencie zaczely sie
intensywniej rozwijac¢ juz w latach 90. przy okazji poglebiania
integracji Unii Europejskiej. W jednej z wazniejszych, aktu-
alnej do dzi$ publikacji wyodrebniono nawet rodziny plani-
styczne: brytyjska, napoleonskg, germanskg i skandynawska.
Kazda z nich miata swojg specyfike kulturows, spoteczng, deter-
minujaca sposob zaplanowania. Zapewne najbardziej ,,odsta-
jaca” okazata si¢ rodzina ,brytyjska”, w ktorej panstwach
wytyczne przestrzenne (plany przestrzenne) nie byty prawnie
wigZace, a ustalenia zwigzane z zagospodarowaniem terenu
oparte byly na pogtebionych negocjacjach migdzy inwestorem
a wiadzami publicznymi. Cechy rodzin planistycznych wyni-
kaly z uwzglednienia nie tylko specyfiki kulturowej i spotecz-
nej panstw, ale takze rozwigzan ustrojowych, w tym zakresu
samodzielnoéci jednostek samorzadu terytorialnego. Autorzy
klasyfikacji zasugero-
wali réwniez ,rodzine
srodkowoeuropejska”,
ale bez wickszego prze-
konania, zastrzegajac,
ze jej cechy wciaz sie
ksztattujg. Wspolcze-
sne badania poréwnaw-
cze poglebily tematyke
mozliwych ujec i zesta-
wien. Wskazuje sig, ze
znacznie bardziej war-
tosciowe od zestawiania
ze sobg ,statycznych”
obrazéw regulacji, czy
procesow uchwyconych
w okreslonych momen-
tach, wydaje sie zobra-
zowanie trendu zmian.
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Dwa kierunki badan

Od pewnego czasu tego rodzaju badania s3 réwniez inicjo-
wane i prowadzone z perspektywy polskich osrodkéw nauko-
wych. Mozna tu wyrdzni¢ dwa gtéwne kierunki. Pierwszy
dotyczy poglebienia poréwnan planowania przestrzennego
w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérych specy-
fika nie zawsze byla dostatecznie dostrzezona przez badaczy
zachodnich. Czynnikiem taczacym wigkszo$¢ tych panstw
sg do$wiadczenia zwigzane z najnowszg historia. W cza-
sach komunizmu w naszej czesci Europy przepisy dotyczace
sfery przestrzennej byly bardzo mocno powiazane z central-
nym planowaniem spoleczno-gospodarczym. Moze dlatego
po upadku komunizmu w panstwach tych w planowaniu
nastal proces ,neoliberalnej reakcji”. Zgodnie z nim plano-
wanie przestrzenne uznano za relikt komunizmu, a jako klu-
czowa warto$¢ potraktowano prawa wlascicieli nieruchomo-
§ci/inwestoréw do (jakiejkolwiek) zabudowy. Konsekwencja
jest ponadstandardowy chaos przestrzenny. Miedzy innymi
dlatego tak wazna i potrzebna wydaje si¢ dyskusja na temat
wspolnych cech i wyzwan planowania. Niewatpliwie, wcigz dla
wiekszosci pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej wystepuje
potrzeba wzmacniania roli i znaczenia planéw przestrzen-
nych (wciaz niedostatecznie skutecznych, wcigz zbyt czgsto
ignorowanych i obchodzonych), ale takze otwarcie na nowe
wyzwania.

Drugi kierunek dotyczy zroznicowanych sposobow szer-
szych, ogolnoswiatowych porownan. W marcu, w miedzynaro-
dowym wydawnictwie Routledge zostata opublikowana ksigzka
zawierajgca porownania sposobow podejscia do ksztaltowania
terendw zieleni w politykach przestrzennych tak zréznicowa-
nych miast jak Warszawa, Kumasi, Sao Paulo, Adelaide, Teheran
i Ciudad Juarez. Badania pokazujg, ze w kazdym ze wspomnia-
nych miast, pomimo skrajnie odmiennych uwarunkowan geo-
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graficznych, klimatycznych, politycznych i kulturowych, zauwa-
zalna jest potrzeba ochrony i dalszego ksztaltowania terenéw
zieleni w miastach. I wlasciwie w kazdym z badanych przypad-
kow mozna stwierdzi¢ powazne bariery i utrudnienia w tym
zakresie. Moga one obejmowac zaréwno nieche¢ czesci spo-
lecznosci (oczekujacych, ze przestrzen miasta bedzie wykorzy-
stywana jedynie do celéw komercyjno-inwestycyjnych), nie-
rownosci spoleczne, a takze uwarunkowania polityczno-ustro-
jowe, blokujace wdrazanie szczytnych zatozer. Pomimo tego
z przeprowadzonych poréwnan wynika zbieznos¢ w zakresie
realizacji celu oraz szerszy, uniwersalny, potencjalnie przydatny
dla wladz publicznych pafistw i miast z réznych czesci $wiata
katalog zagrozen i ryzyk. Wspolnym wyzwaniem jest na przy-
kiad koniecznos¢ zachowania spéjnosci terminologii w roznych
aktach planistycznych (jej brak w kazdym systemie powoduje
problemy interpretacyjne i utrudnia egzekwowanie konkret-
nych przepisow).

Poréwnania systeméw planowania przestrzennego to nie
tylko wigc zestawianie ,jablek i pomaranczy”. To rowniez
préba odpowiedzi na szersze pytania dotyczace kluczowych
probleméw i wyzwan stojacych przed roznymi panstwami
w zakresie ksztaltowania przestrzeni. To jednoczesnie lek-
cja szacunku i pokory wzgledem poszczegolnych rozwigzan
prawnych i perspektyw funkcjonalnych. Co ciekawe, wyniki
poréwnan dostarczaja nie tylko nowe wnioski z perspektywy
uje¢ miedzynarodowych. Sg tez kopalnig informacji przydat-
nych przy szczegotowych, wewnetrznych analizach naszych
krajowych systemow, rzadzacych nimi praw, ich niedomagan
i silnych stron.

Dr hab. Maciej . Nowak, prof. ZUT
Jest kierownikiem Katedry Nieruchomosci na Wydziale Fkonomicznym
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.
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Anna Supruniuk, Mirostaw A. Supruniuk

Rok uniwersytetow

W Polsce w latach 1944/1945 obok odtworzonych czterech uniwersytetow

Dla znacznej czesci zachodniej Europy rok 1945 i koniec

wojny $wiatowej oznaczal poczatek odbudowywania zrujno-
wanego zycia spoleczno-gospodarczego i powr6t do odwzoro-
wywanej w przedwojennym ksztalcie codziennosci we wszyst-

kich jej aspektach. Tam, gdzie bylo to mozliwe, przeprowadzano

rekonstrukcje instytucji dtugiego trwania, odzyskujac rowno-
wage potrzebng po traumie wojennej. Jednymi z najwazniej-
szych owych instytucji byly szkoty, w tym réwniez szkoly wyz-

sze 1 uniwersytety, z ktorych wiekszo$¢ dziatala w warunkach
okupacji niemieckiej, bez uczonych, ktérzy zmuszeni zostali do
emigracji lub zwolnienia, mniej lub wigcej respektujac ustawy
antyzydowskie. Skupiono si¢ na odbudowywaniu tego, co byto
znane i cenione, i tylko w wyjatkowych sytuacjach tworzono

instytucje nowe w miejsce lub obok juz istniejacych, odbudo-
wujgc nie tyle strukture, co sktad personalny uczelni. Podob-

nie bylo na terenach zajetych przez wojska sowieckie, chociaz
tu odbudowa szkét wyzszych czesto byla dostowna. W latach
1945-1946 powstalo w calej Europie niewiele nowych wyzszych

uczelnii - zauwazmy - wszystkie w krajach poddanych sowiec-

kiej dyktaturze. Na zachodzie nie zajmowano si¢ w tym czasie

tworzeniem nowych szkot wyzszych w ogole. Za zelazng kur-

tyng utworzono Uzhorodzki Uniwersytet Narodowy w miescie,
ktore odebrano Czechostowacji i przylaczono do Ukrainskiej

Socjalistycznej Republiki Radzieckiej; poza tym powstat nie-

wielki Brzeski Instytut Nauczycielski na Bialorusi, bulgarska
Akademia Rolnicza w Plowdiw oraz dwie uczelnie na Stowacji:

Stowacki Uniwersytet Rolniczy w Nitrze i Politechnika Zwolen-

ska. Inaczej rzecz si¢ miala w Polsce, gdzie w latach 1944/1945,
obok odtworzonych czterech uniwersytetéw przedwojennych,
powstalo szereg nowych szkot wyzszych.

Obraz grozy

U progu roku 1945, jeszcze przed zakoniczeniem drugiej

wojny $wiatowej, w wielkim projekcie przebudowy i ,,unowo-

cze$nienia” zycia spoleczno-gospodarczego Rzeczypospolitej,
jednym z najwazniejszych zagadnien stojacych przed nowg wia-
dza stala si¢ rekonstrukeja zniszczonych przez wojne warszta-
tow pracy naukowej i dydaktycznej w zmieniajacej sie, cho¢
wcigz niejasnej, przestrzeni geograficzno-politycznej. Bylo to
z wielu powodéw skomplikowane i karkolomne, ale doswiad-
czenie lubelskie roku 1944 i pasja, z jaka tworzono nowy uni-
wersytet w miescie, ktore na chwile stalo sie stolicg ,nowej Pol-
ski”, pozwalalo mie¢ nadzieje na sukces. Zrujnowane budynki
uczelniane, przede wszystkim w Warszawie, ale nie tylko tam,
to zaledwie jeden z aspektéw trudnosci, z ktérymi nalezato sie

przedwojennych powstato szereg nowych szkot wyzszych.

zmaga¢. Najwieksze ubytki nastgpily w kadrach oraz w wypo-
sazeniu: gromadzonych w okresie dwudziestolecia z wielkim
pietyzmem zbiorach naukowych i kolekcjach muzealno-dydak-
tycznych zniszczonych i rozkradzionych przez najezdzcéw. Nie
ostala si¢ ani jedna nienaruszona biblioteka naukowa, a spo-
§rod z gora szesciuset wyposazonych w aparature pracowni
naukowych jedynie trzy nie zostaty doszczetnie rozkradzione.
Z dymem poszlo tez 2/3 ksiegozbioréw publicznych i prywat-
nych, w tym wiele najwartosciowszych zabytkow polskiego
i europejskiego pi$miennictwa. W popiot zamienit si¢ najcen-
niejszy zasob Biblioteki Narodowej i Archiwum Akt Dawnych,
z innych kolekcji wykradziono bezcenne dokumenty, rekopisy
naukowe, dziefa sztuki i obiekty kultury materialnej, i wywie-
ziono je do Niemiec lub do Rosji Sowieckiej. I, zeby dopetni¢
obraz grozy, nieomal wszystko, co znajdowalo si¢ na wschod od
nowych granic musialo zosta¢ na miejscu; z dawnych polskich
uczelni wyzszych na Kresach zabroniono wywozu nie tylko
instrument6w i urzgdzen naukowych, ale tez ksiggozbiorow,
dokumentéw czy jakichkolwiek przedmiotow kultury moga-
cych stuzy¢ nauce. Przemycony przez prof. Edwarda Passendor-
fera zbior map geologicznych dtugo utrzymywany byt w tajem-
nicy z leku, Ze zostanie odebrany i zwrécony do Wilna.

Wojna, ale przede wszystkim Niemcy, w nieludzkim syste-
mie aresztowan, egzekucji, obozéw i zsylek, unicestwita prawie
80 procent polskiej inteligencji, ponad 30 procent og6tu pracow-
nikéw naukowych, w tym prawie potowe zatrudnionych przed
wojna profesorow i docentéw. Zamordowano trzydziestu wybit-
nych profesorow krakowskich oraz duzg czeé¢ kadry uniwer-
sytetu w Poznaniu, a w powstaniu warszawskim zginelo wielu
pracownikéw stofecznych uczelni. Kilka dyscyplin naukowych,
z matematykg na czele, utracito wigksza czes$¢ kadry. Idacy
w sukurs barbarzynstwu niemieckiemu sowiecki komunizm
pozbawil pracy, aresztowal i zestal w glab Rosji kilkudziesigciu
uczonych szkot Iwowskich i wilenskich, z ktorych czgé¢ zmarta,
a cze$¢ doczekata amnestii i znalazla si¢ na emigracji.

Bodaj najmniejsze straty osobowe ponidst Uniwersytet Ste-
fana Batorego i wilenski Instytut Badawczy Europy Wschod-
niej. Wérod weale duzej liczby 0s6b uwigzionych, zestanych
do tagrow i zamordowanych w latach 1939-1945 $mier¢ ponio-
sto ,zaledwie” 14 profesoréw i docentéw. Byty to ofiary obu
okupantéw Wilna: Rosjan i Niemcéw. Znacznie wigcej zgi-
neto miodszych pracownikéw nauki: asystentow i adiunktow.
Jedni polegli w szeregach wojska polskiego lub armii podziem-
nej, inni zagineli w transportach i na zestaniu; zamordowano
wielu uczonych narodowosci zydowskiej oraz jeicow obozéw
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Pierwsza inauguracja w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin, 14 stycznia 1945 r. Fot. Wytwdrnia Filmowa WP.

w Kozielsku, Ostaszkowie i Starobielsku. Uniwersytet Lwowski
Jana Kazimierza i inne lwowskie szkoly wyzsze, podobnie jak
Almae Matris Vilnensis, trzykrotnie doznawaty uszczuplenia
kadry: w latach 1939-1941, w czasie okupacji niemieckiej oraz
ponownie, po zajeciu Lwowa przez wojska sowieckie. Zmarlo

lub zamordowano ponad 45 najwybitniejszych lwowskich uczo-
nych wraz z rodzinami, kilkunastu znalazlo si¢ na obczyznie.

Uniwersytety nowego typu

W pierwszym okresie owej odbudowy, w kraju zrujnowanym
kolejnymi okupacjami, najistotniejszym zadaniem z punktu
widzenia wladzy komunistycznej byta walka o nowg ideologie
bez liczenia si¢ z kosztami spotecznymi. Mozna by nawet zary-
zykowac stwierdzenie, ze ,,zaprzegnieto” nauke i ludzi nauki
do wojny o nowy $wiatopoglad, wykorzystujac doswiadczenia
sowieckie i niewielka w 1945 roku, ale szybko rosnacg rzesze
uczonych gotowych na daleko idacy kompromis z sumieniem
iwartosciami. Budowanie ,,nowego kraju” pozbawionego samo-
dzielnosci politycznej, a takze znaczacej czeéci tworczej inte-
ligencji (podobnie, jak nauczyciele akademiccy wymordowa-
nej, wiezionej lub zmuszonej do emigracji) i aparatu urzedni-
czego, opartego na nowym systemie ekonomicznym i ustroju,
mialo bezwzgledny priorytet, ktoremu nalezato podporzadko-
wacé wszystkie sfery zycia.

Nie wydaje sie, by wladza komunistyczna nie zdawata
sobie sprawy z otaczajacej ja powszechnej niecheci i zupel-
nego braku wsparcia w spoleczenstwie. Niemniej w roku 1945,
tkwigc w permanentnej ,wojnie domowe;j”, z oddziatami ludo-
wego wojska i armii czerwonej na ulicach miast oraz rosnacg
w liczbe milicjg obywatelska, nie czuta jeszcze potrzeby terroru
na uczelniach. Wystarczaly szykany, nakazy pracy i inwigila-
cja. Poczatkowo komunisci nie posiadali narzedzi umozliwiajg-
cych petna kontrole i tym samym dyskryminacje uczonych nie-
przejawiajacych sympatii dla nowego ustroju i $wiatopogladu
stalinowskiego. Nie bylo zatem szans na rewolucyjne zmiany
w dziedzinie kultury i nauki, polegajace na przeszczepieniu
sprawdzonego modelu sowieckiego. Ow brak kadry kazat, z pro-
stego pragmatyzmu, tolerowac poglady nieprzychylne. Dlatego
w 1945 roku znalezli sie na katedrach uczeni jeszcze przed wojng
gorliwie potepiajacy ustrdj sowiecki, tacy jak Wincenty Luto-
stawski czy Wiadystaw Konopczynski. Nowa wladza predko
zrezygnowala z projektow, by uszczuplic liczbe uniwersytetow
ijuz wlutym 1945 roku rozwazano utworzenie uczelni w Gdan-
sku, Wroctawiu i Lodzi, a rownoczesnie wprowadzono zmiany
na uniwersytecie w Poznaniu oraz reorganizacje szkot wyzszych
z wyodrebnieniem ze struktury uniwersytetéw szkot medycz-
nych, weterynaryjnych, farmaceutycznych i prawnych, ktore

nalezalo kontynuowaé w for-
mie uczelni typu zawodowego.
Przyjeto tez, ze nalezy odbudo-
waé w miejscu istnienia szkoty
przedwojenne, nawet te zruj-
nowane, jak Uniwersytet War-
szawski 1 Politechnike, lecz
obok nich tworzy¢ ,uniwersy-
tety nowego typu”.

Nie mogac w pelni kontro-
lowa¢ uczonych, podjeto sta-
rania, by u podstaw nadzoro-
wac studentow, zwlaszcza ze
to oni jako pierwsi oprotesto-
wali zmiany. Zaraz po wojnie
odebrano, bez odszkodowa-
nia, wlascicielom ziemskim ich
gospodarstwa w atmosferze ter-

roru i upokorzenia, a réwnoczesnie odméwiono dzieciom tych
»kutakéw” dostania si¢ do lepszych szké! i na studia, a w kon-
sekwencji takze lepszej pracy odpowiadajacej wyksztalceniu.
We wszystkich komisjach rekrutacyjnych komunisci wpro-
wadzili tzw. czynnik spofeczny, z reguty cztonkow partii lub
cztonkéw komunistycznych organizacji mlodziezowych, kto-
rzy dbali o interes nowej wladzy, tworzac m.in. listy osob pole-
canych i, majac wglad w akta studenckie, mogli w kazdej chwili
domagac sie zwolnienia osoby ze studiow. I cho¢ w 1945 roku
wypadki takie byty wyjatkowe i dotyczyty glownie zaangazo-
wania w dziatalno$¢ polityczng, niebawem juz staty si¢ norma.
Pochodzenie, jak garb, ktorego nie da si¢ ukry¢, stygmatyzo-
walo cztonkéw spolecznosci akademickiej.

Po likwidacji ziemianstwa i bogatszego chlopstwa, nowe
wiadze skupily sie na likwidacji niepodlegtosciowego podzie-
mia, bez oporéw porywajac studentow — cztonkow WiN i orga-
nizacji podziemnych - z doméw akademickich i z ulic. W ksie-
gach immatrykulacji odnotowywano jedynie, ze student prze-
sta studiowac, a akta znikaly. Tego rodzaju kontrola, chociaz
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Fot. NN. Zr6dho: Muzeum UMCS.

Widok na przestrze pod budowe Dzielnicy
Uniwersyteckiej, Lublin, 22 pazdziernika 1949r.
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Irodto: Archiwum i Muzeum Uniwersytetu kdzkiego.

Z'réd%q: Archiwum i Muzeum Uniwersytetu t6dzkiego.

Rektorat Uniwersytetu t6dzkiego, ul. Gabriela Narutowicza 68, Lublin, b.d. Fot. NN.

dalece niedoskonata, bo uczelnie dopiero obsadzano tajnymi
wspotpracownikami stuzby bezpieczenstwa, miata na celu
wzbudzenie strachu przed wszechmoca nowej wiadzy.

Nowe kadry, stare wzorce

Bezpartyjnych uczonych nalezalo ,zagoni¢” do pracy,
»Kkupi¢” lub/i kontrolowa¢, selektywnie tworzgc samodzielne

stanowiska badawcze, przydzielajac srodki na funkcjonowa-
nie zaktadow, udzielajac stypendiow lub obdarowujgc samo-

dzielnym mieszkaniem. Najskuteczniejszym, jak si¢ zdawalo,
sposobem kontroli nad warstwg intelektualistow wychowanych

iwyksztalconych przed wojng mialy by¢ glodowe stawki wyna-
grodzenia dla pracownikéw naukowych, nauczycieli, bibliote-

karzy, muzealnikow, ale tez lekarzy, inzynierow i urzednikow.
Paradoksalnie, zgodnie z doktryng marksistowska, mowiaca,
ze byt ksztattuje swiadomos¢, glodowe pensje jeszcze bardziej
wzmocnily postawy antykomunistyczne. Jednoczesnie uru-
chomiono dziatalnos¢ réznych kursow doksztalcajacych, ktore
mialy ,wyprodukowaé” klase ,zastepcoéw” w niemal kazdej
dziedzinie. Jedng z form tych kurséw byto Dwuletnie Studium
Przygotowawcze. W pierwszym rzedzie dotyczylo to nauczycieli

szkolnych, jako ze indok-
trynacja polityczna miala
sie rozpoczyna¢ w szkotach,
znacznie bardziej inwigilo-
wanych niz wyisze uczel-
nie. Przy tablicach usta-
wiono ,nowych” nauczycieli,
najczesciej czlonkéw partii
komunistycznej bez $wia-
dectwa maturalnego. Spe-
cjalnie dla nich stworzono
roczne kursy nauczycielskie
Oraz egzaminy uproszczone,
ktére sprawdzaly jedynie
znajomos¢ obowiazujacych
nowych podrecznikow
i dawaty prawo do naucza-
nia. Powolano tez Wyisze
Szkoty Pedagogiczne, ktore
w szybkim trybie ksztalcily
karde dla szkot. Na brak kadr technicznych wymyslono przy-
spieszone kursy i pseudostudia. Np. w Katowicach powofano
w 1946 roku Wyzsze Studium Gorniczo-Hutnicze z prawami
wyzszej szkoly technicznej, ktora wydawata osobom bez matury
dyplomy inzynierskie po 1,5-rocznym kursie.

W 1945 roku rozpoczgto takze dziatalno$¢ szkot dla pracu-
jacych, przy czym jednym z gtéwnych miejsc w tego rodzaju
edukacji zajmowala praca spoleczna, podnoszaca poziom $wia-
domosci komunistycznej. Réwnoczes$nie komunisci rozwijali
rézne formy szkolnictwa partyjnego. Juz w 1944 roku powo-
tano w Lublinie Centralng Szkole Partyjng PPR, kt6rg w II poto-
wie 1945 przeniesiono do Lodzi. Byla to placowka krzewiaca
zasady ideologii marksistowskiej i propagandy bolszewickiej.
Brak oddanej kadry prawniczej i absolutny brak zaufania do
resztek przedwojennych sedziéw i prokuratorow, zmusit komu-
nistéw do powolania juz w 1946 roku Szkoly Prawniczej Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci w Lodzi, z filig we Wroclawiu, ktéra
po rocznym kursie wypuszczata gotowych do ,dziatania” praw-
nikéw. Dla sedziéw i prokuratoréw wojskowych dwa lata poz-
niej zatozono Oficerska Szkole Prawniczg w Warszawie i Jele-

Absolwenci Wydziatu Prawno-Ekonomicznego z profesorami, +0dz, listopad 1948 . Fot. S. Bakiewicz.
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Pierwszy wyktad inaugurujacy dziatalnos¢ wroctawskich uczelni — Pol
1945 1. (Zrodto: K. Jasiriska, W ogniu i w gruzach: Uniwersytet Wi

niej Gorze. Wraz z powolaniem szkoty zmieniono prawo, ktore
pozwalalo obsadza¢ stanowiska sedziowskie i prokuratorskie
osobom bez wyzszego wyksztalcenia. W 1948 roku powstala
niezwykle szkodliwa Szkota Prawnicza im. Teodora Duracza.
Prébowano jg zatozy¢ przy UMK w Toruniu, ale odmowa, z jaka
spotkalo si¢ ministerstwo, miala i ten skutek, ze w niecaty rok
poiniej rozpoczeto likwidacje wydziatu prawnego na torun-
skiej uczelni.

Na uniwersytetach ,,starych” (w 1945 byty to UJ, UW i UP,
traktowane jako osrodki ,burzuazyjnej” nauki akademic-
kiej) pozwolono, by odbudowa przyjeta przedwojenne rozwia-
zania organizacyjne, ale tez idee akademickie, ocalalg kadre,
ktora zamierzano wzmocni¢ i zasady funkcjonowania w zyciu
codziennym. Nie widziano szans na reedukacje, chocby ze
wzgledu na wiek wigkszosci uczonych, ktérych przecietna sie-
gata 60 lat. Te same reguly, z racji niemal kompletnie przenie-
sionych wzorcow administracyjno-organizacyjnych, przeszcze-
pity sie i utrwality we Wroctawiu i Toruniu. I byty na tyle silne,
ze kiedy w 1957 r. bawila w Polsce grupa profesoréw angiel-
skich, ktora chciala zapoznaé sie z metodami tworzenia nowych
uczelni, w Toruniu spotkal ich, jak si¢ zdaje, zawéd. Wzorce
wilenskie i [wowskie widoczne byty w kazdym elemencie orga-
nizacji uczelni. Wilenski aparat administracyjny, od kwestora
po woznych, ,,pelnych zyczliwej ufnosci w te wielkie walory,
jakie wnosi uniwersytet, przekonanych o wadze wlasnego ich
udzialu w tworzeniu go, ofiarnych i oddanych” - jak wspomi-
nal Karol Gorski. Owa pewnos¢ trwalej formy universitas, jaka
zaszczepiono w Toruniu, stala si¢ gwarancjg rozwoju.

Tym samym, ,,nowe” znalazlo miejsce do realizacji od pod-
staw jedynie w Lublinie, na panstwowym ilaickim UMCS, kt6-
rego dewizg stalo sie hasto: ,Stuzba nieztomna dla nowej ludo-
wej Polski”, oraz w Lodzi, gdzie przymuszona finansami kadra
dawnej Wszechnicy Polskiej zrezygnowata z odbudowy przed-
wojennej uczelni na rzecz panstwowego uniwersytetu.

To, co wydawalo si¢ niemozliwe w roku 1945, tj. wymiana
kadry akademickiej w krétkim okresie, stalo si¢ realne trzy
lata pozniej, gdy utworzono stanowisko profesora kontrak-
towego, obok zwyczajnego i nadzwyczajnego, i powolywano
na nie magistrow, nadajac im wladze wyzsza niz posiadali
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itechnika Wroctawska, budynek A-5, sala 305. Wroctaw, 15 listopada
roctawski w latach 1945-1946: inne spojrzenie, Wroctaw 2022).

docenci. Wykorzystano réwniez przedwojenng jeszcze insty-
tucje zastepcy asystenta, ktora dawata mozliwo$¢ zatrudniania
zindoktrynowanych studentéw wytypowanych przez organi-
zacje partyjne. Rosnaca na uczelniach liczba pewnych i goto-
wych do dziatan politycznych miodych marksistow sprawiala,
ze na zajeciach miodzi czlonkowie organizacji partyjnych wpro-
wadzali terror, rozpowszechniajac ortodoksje marksistowska
metodami sowieckimi i czynigc wszelki dyskurs niemozliwym.
Powszechne bylo przerywanie wykladow i zaje¢ uczonych, kto-
rych poglady dalekie byty od obowigzujacych. W ramach pro-
cesu rozwoju uczelni socjalistycznych marksizm stawat sie
jedynym obowiazujacym zbiorem prawd naukowych w kaz-
dej dziedzinie.

Zerwane wigzi

Ograniczanie wolnosci Uniwersytetow maskowano manife-
stowaniem przywigzania do tradycji akademickiej i katolickiej.
W Warszawie prezydent Bolestaw Bierut brat udziat w proce-
sji Bozego Ciala, noszac baldachim nad prymasem Polski kar-
dynalem Augustem Hlondem. W latach 1945/1946 pozwalano
na uroczyste inauguracje z udzialem ksiezy, na obchody $wiat
koscielnych, $wiecenie budynkéw i obecnos¢ duchownych na
uczelniach wyzszych, a takze na udzial studentéw w organiza-
cjach religijnych. Tolerowano krzyze w salach wykladowych,
wiszace obok portretow nowych ,wodzéw narodu i socjalizmu’”.

Radykalne zmiany zaczely sie juz w 1946 roku, a glebiej
u progu zjednoczenia PPS i PPR. Mozna przyjac zatozenie, ze
wydarzenia na wszystkich uniwersytetach przebiegaly podob-
nie, a rézne byly jedynie liczby i zakres represji. Poprzedzity je
strajki studenckie. 3 Maja 1946 r. odbyly sie protesty w zwigzku
z zakazem pochodow rocznicy uchwalenia konstytucji, w trak-
cie ktorych aresztowano studentow. Najwieksze w Krakowie na
UJ, ale tez w Poznaniu, Warszawie czy Toruniu. Nazbyt gor-
liwych rektordw, przywigzanych do ideatéw wolnosci nauki
i bronigcych wyrzucanych z uczelni studentow, zmuszano do
ustgpienia grozbami lub podsycaniem atmosfery ,studenc-
kiego buntu”, co objawiato si¢ demonstracyjnymi okrzykami
na wykfadach. Dotkneto to np. Tytusa Dabrowskiego w Pozna-
niu, Tadeusza Kotarbinskiego w Lodzi, Ludwika Kolankow-
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Laboratorium Wydziatu Medycyny Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw, styczen 1947 r. Fot. NN.

skiego w Toruniu czy Henryka Raabego w Lublinie. Uczonych,
ktorzy zbyt gorliwie domagali si¢ swobody wyktadania, inwi-
gilowano, odsuwano od dydaktyki, a gdy to nie dawalo gwa-
rancji, pozbawiano katedr lub wysylano na emerytury. Czasem
aresztowano, cho¢ dotyczylo to gtéwnie nauczycieli szkot sred-
nich i mlodych pracownikow nauki, zwlaszcza tych z przeszto-
$cig w oddziatach AK. Szczeg6lny nacisk potozono na zerwa-
nie wiezi powstatych w latach przedwojennych na uczelniach
kresowych. Nie pozwolono, by Uniwersytet Mikofaja Koper-
nika w Toruniu, zakladany przez ekspatriantow z Wilna, stat
sie swego rodzaju ,USB na wygnaniu’, a zakaz dotyczyt nie
tylko utworzenia wydzialow teologicznego, lekarskiego czy rol-
niczego, ale obsadzania katedr wylacznie wilnianami i zmuszat
uczonych bytego USB do opuszczenia Torunia i zatrudnienia
na uniwersytetach we Wroclawiu, Lodzi, Lublinie czy Warsza-
wie. Podobnie bylo z kadra UJK, ktorej wielu cztonkow znalazto
sie po wojnie w Toruniu czy Lodzi, nie zawsze z wtasnej woli.
Wspomniany wyzej dramatyczny brak kadr dla nowych uni-
wersytetéw wydawal sie nie do pokonania. ,,Zrédtem uczonych”
byly szkoly kresowe z Wilna i Lwowa, ale tez Wolna Wszech-
nica Polska - prywatna uczelnia utworzona w 1916 roku w War-
szawie, z filia w Lodzi, ktorej statut zatwierdzil w 1935 mini-
ster wyznan religijnych i o$wiecenia publicznego Wactaw
Jedrzejewicz. W 1937 roku potwierdzono prawo uczelni do
nadawania stopni magisterskich. Wszechnica specjalizowata
sie gtownie w naukach spotecznych i wyrézniata m.in. duzg
liczbg studentek oraz tym, ze okoto 1/3 ogétu stuchaczy sta-
nowili Zydzi. Uczelnia miata opini¢ lewicowej. Wyrézniata
sie takze znaczng fluktuacjg uczonych. W latach wojny sku-
pita swoje wysitki na doksztatcaniu stuchaczach dojezdzaja-
cych do Warszawy i rekrutujacych sie w duzej mierze z mflo-
dziezy chlopskiej, a pracownicy, podobnie jak uczeni innych
szkot, podlegali represjom wojennym. W zrujnowanej War-
szawie nie bylo warunkow dla wznowienia dziatalnosci, dla-
tego dawni wykladowcy, na czele z prof. Teodorem Viewege-
rem oraz znaczng czescig dawnych stuchaczy, przystapili do
odtworzenia szkoty w Lodzi, pod nowa nazwg: Pafistwowy Uni-
wersytet w Lodzi - Wolna Wszechnica Polska. Po $mierci rek-

tora Viewegera w wypadku samochodowym w maju 1945 roku
przeksztatcono szkote w pafistwowy uniwersytet. Uniwersytet
Lodzki zasilili m.in.: Jozef Chalasiniski, Natalia Gasiorowska,
Jozef Litwin, Marian Grotowski, Helena Radliniska, Benedykt
Leon Bornstein, Andrzej Boleski, Ludwik Domanski, Albert
Jozef Dryjski, Stanistawa Wiktoria Dembowska, Jan Bohdan
Dembowski, Antoni Dmochowski, Jan Dylik, Wiodzimierz
Andrzej Franciszek Ksawery Dzwonkowski, Janusz Kazimierz
Jamontt, Juliusz Jurczynski, Marcin Kacprzak, Borys Lapicki,
Maria Lipska-Librachowa, Jozef Obrebski, Leszek Pawlowski,
Emil Stanistaw Rappaport, Edward Rosset, Alicja Simon, Stefa-
nia Skwarczynska, Wiktor Wasik, Feliks Wisniewski, Tadeusz
Wolski i Artur Zabicki. Nieliczni uczeni Wszechnicy znalezli
zatrudnienie poza Lodzia, np. Ludwik Hirszfeld, ktory byt od
1944 roku pierwszym rektorem UMCS, czy Wtadystaw Namy-
stowski, ktory trafit do UMK.

Oprécz nauczycieli akademickich zwiazanych przed wojng
z uniwersytetami, zatrudnienie na nowych uczelniach zna-
lezli pracownicy archiwéw panstwowych, bibliotek naukowych,
zakladow badawczych pozauczelnianych, a nawet praktykujacy
prawnicy czy lekarze bez stopni naukowych. Zdarzalo sie, ze

»awansowano” takze oficeréw i komunistycznych frontowych

propagandystow.

0 profilu zawodowym
Pierwszym z nowych uniwersytetow byt Uniwersytet Marii
Curie-Skltodowskiej, powotany do zycia 23 pazdziernika 1944
roku w Lublinie jako uczelnia panstwowa i laicka alternatywa
wobec odradzajacego si¢ Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego, ktory oficjalnie wznowil swa dzialalnos¢ juz 21 sierp-
nia 1944 r., jako pierwszy uniwersytet w Polsce po okupacji
niemieckiej, przyjmujac do pracy uczonych z Wilna i Lwowa.
W momencie uroczystej inauguracji pierwszego roku akade-
mickiego, ktéra miala miejsce 14 stycznia 1945 roku, UMCS
tworzylo pie¢ wydziatow: Lekarski, Przyrodniczy, Rolny, Wete-
rynaryjny i Farmaceutyczny. Kadre naukowa UMCS stanowili
profesorowie zlikwidowanych uczelni Iwowskich i wilenskich,
a takze nieliczni nauczyciele akademiccy w innych osrodkow
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i wojska. Organizatorem i pierw-
szym rektorem Uniwersytetu byt
zoolog prof. Henryk Raabe. Uczel-
nia miata wyrazny profil zawodowy,
bez wydzialu humanistycznego, a jej
zadaniem miato by¢ ksztafcenie spe-
cjalistow w dziedzinach zwigzanych
z medycyng i rolnictwem. Mimo
prowizorium lokalowego i toczacej
sie wojny, studia rozpoczeto w koncu
1944 roku prawie 1000 studentow.
Bez tradycji wyniesionej skadinad
uniwersytet powstawat jako projekt
pierwszego rektora, ktérego pomy-
sty tworzyly nieznane przed wojng
formy wspotuczestniczenia spofecz-
nosci akademickiej w zarzadzaniu
uczelnig. Jednym z tych pomystow
byta senacka Komisja Wspétpracy
ze Spoleczefistwem, innym: Komi-
sja Planowania Naukowego.

Szczerze postepowy

Wspomniany wyzej Uniwersytet £.odzki, tworzony glow-
nie przez kadre Wolnej Wszechnicy Polskiej, znalazl si¢
w wyjatkowej sytuacji. Od poczatku 1945 roku, po wejsciu do
Lodzi wojsk sowieckich, do miasta $ciggali uczeni warszaw-
scy, a nastepnie, w ramach ekspatriacji, wygnancy z Wilna.
Latem 1945 roku znaczna czgs¢ uczonych z Uniwersytetu Ste-
fana Batorego przeniosta si¢ do Torunia, gdzie powstawat UMK,
a w Lodzi zostali nieliczni, przede wszystkim prawnicy i leka-
rze. Byt wsrdd nich prof. Bolestaw Wilanowski, byly dziekan
Wydzialu Prawa i Nauk Spolecznych USB, ktory z upowaznie-
nia Ministerstwa O$wiaty mial zaja¢ sie organizacja wyzszego
szkolnictwa w Lodzi. Koncepcja prof. Wilanowskiego polegata
na utworzeniu jednej uczelni obejmujacej nauki uniwersytec-
kie i politechniczne, lekarskie, rolnicze, ekonomiczne i arty-
styczne. Rozwijal w tej idei koncepcje uniwersytetu wilenskiego.
Uniwersytet i politechnika w jednym organizmie mialy prze-
ja¢ wszystkie pomysly uczelniane i kadry, uniemozliwiajac

Widok na Pomorski Urzad Wojewddzki (ob. Collegium Maius UMK) od strony ul. Waty, Torur,
15 marca 1945 . Zr6dto: E. Przybyt, Toruri — pierwszy rok w nowej Polsce luty 1945 - styczeri
1946 w dzienniku malarza i bibliofila, oprac. J. Tondel i R. Tondel, Torur 2021, fot. 4.

odrodzenie Wolnej Wszechnicy. Ostatecznie powotano dwie
uczelnie panstwowe, a Uniwersytet z rektorem prof. Tade-
uszem Kotarbinskim mial mie¢ charakter szkoly z wydziatami
humanistycznymi, matematyczno-przyrodniczymi i spolecz-
nymi. Poczagtkowo UL mial Wydzial Lekarski, stad obecnosé
w Lodzi lekarzy z Wilna: Stefana Baginskiego, Emila Broni-
stawa Leyko, Waclawa Lewinskiego czy Wladystawa Karaffy-
-Korbuta, ktéry od 1923 roku kierowal na USB Katedra Che-
mii Farmaceutycznej. ,Nowoczesnos¢” 10dzkiej Almae Matris
objawiata sie w rezygnacji z czeéci tradycji akademickich. Pro-
fesorowie UL nie ubierali sie w tradycyjne togi podczas uroczy-
stoéci, a rektor deklarowal, ze uniwersytet chce by¢ dostepny
»glownie dla dzieci rodzin ze sfer pracujacych, chee by¢ szcze-
rze postepowy (a to, Ze jest nowy, ulatwia mu uniezaleznie-
nie si¢ od Sredniowiecznego balastu pokutujacego w tradycji
starych wszechnic), chee by¢ zdecydowanie laicki, chce mie¢
wolng reke wobec wszelkich sztywnych systeméw ideologicz-
nych, $wiatopogladowych, historiozoficznych i innych”. Od

Pierwsza inauguracja roku akademickiego 1945/1946 w Collegium Maius, Torun, 5 stycznia 1946 1. Fot. Alojzy Czarnecki.
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poczatku na katedrach pojawili si¢ wykladowcy reprezentu-
jacy poglady marksistowskie, z Adamem Schaffem i Stanista-
wem Ehrlichem na czele. W koricu pazdziernika 1945 roku stu-

diowalo na UL ponad 2200 studentéw, lecz liczba ich szybko
rosta. W 1947 roku powotano na uniwersytecie Studium Nauki

o Polsce i Swiecie Wspolczesnym, ktérego zadaniem byla ide-

ologizacja studentéw koficzacych studia.

Odrzucone dziedzictwo niemieckie
Zgodnie z trescig dekretu Tymczasowego Rzadu Jednosci

Narodowe;j z 24 sierpnia 1945 roku przez pierwsze szes¢ lat Uni-

wersytet Wroctawski funkcjonowal w $cistym instytucjonalnym

i personalnym zwigzku z Politechnika Wroctawska. Dekret okre-

slat, ze w ich sklad wchodzi sze§¢ wydzialow uniwersyteckich

(prawno-administracyjny, humanistyczny, matematyczno-przy-

rodniczy, lekarski z oddzialem farmaceutycznym, rolnictwa
z oddzialem ogrodniczym) i cztery politechniczne (chemiczny,

mechaniczno-elektrotechniczny, budownictwa, hutniczo-gor-

niczy). Zabezpieczono gmachy i majatek dawnych uniwersytetu
i politechniki, w duzej cz¢éci zrujnowane i wymagajace remontu.

Do Wroclawia skierowano kadre i przede wszystkim pracowni-

kow administracji UTK i politechniki ze Lwowa, nadajac nowej
uczelni gleboki rys kresowy. Wyklad inauguracyjny odby! sie
15 listopada 1945 roku, a dzialalno$¢ dydaktyczng rozpoczeto
bez oficjalnej inauguracji. Rektorem pofgczonych uczelni zostat

profesor UJK, dzialacz przedwojennego Stronnictwa Demokra-

tycznego, Stanistaw Kulczynski, bezdyskusyjnie oddany nowej
whadzy, poset na kolejne sejmy PRL. We Wroclawiu odrzucono

catkowicie tradycje dziatajacych w tym miescie uczelni niemiec-
kich, chociaz w mowie inauguracyjnej kolejnego roku akademic-

kiego, 9 czerwca 1946 roku, rektor mial powiedzie¢, ze uczeni

czujg sie ,,materialnymi spadkobiercami ruin niemieckiego Uni-
wersytetu i Politechniki we Wroclawiu”. Proces ,,demokratyza-
cji nauki” rozpoczal sig natychmiast i oznaczat likwidacje tozsa-
mosci uniwersytetu oraz skupienie si¢ na wyksztalceniu ,,odpo-

wiedniej iloéci kadr nauczycielskich, lekarskich, inzynierskich,

ktore przyczynityby si¢ do dzieta odbudowy i zagospodarowa-

nia Slaska”. Uniwersytet wspéttworzyl nows polska spotecznosé

ziem zachodnich, stanowigc swoistg mieszanke ludnosci napty-

wowej z kresow oraz wszystkich ziem polskich. Nie byt przez
to organizmem wrogim i ,narzuconym”, jak bylo to w Toruniu.
Zytjednak zyciem swoistym, odrebnym rytmem, o wyraznych
cechach wspdlnoty.

Tradycja wilenska

Jedyny tworzony bez nakazu zewnetrznego nowy polski
uniwersytet powstawal w Toruniu. Z ,taski bozej” i ambicji
dziataczy partyjnych w miescie urodzin Mikolaja Kopernika,
ale przede wszystkim z pewnego ,podstepu” grupy uczonych
z Wilna pragnacych zachowa¢ wlasng tozsamos¢. Starania
o przeniesienie do Torunia wilenskiej uczelni w calosci roz-
poczely sie wiosng 1945 roku. Udalo si¢ to jedynie czesciowo.
UMK miat poczatkowo tylko dwa wydziaty wilenskie: Huma-
nistyczny oraz Matematyczno-Przyrodniczy. Prawnikéw wilen-
skich rozestano po réznych odbudowywanych uczelniach,
a pracownikéw Wydzialu Lekarskiego USB przeniesiono in
corpore (z wyjatkiem nielicznych, ktorzy zostali w Lodzi) do
Gdanska, gdzie pilnie, juz 8 pazdziernika, powotano Akade-
mi¢ Lekarska. Nie wydano réwniez zgody na utworzenie na
UMK wydzialéw rolniczego i teologicznego ani nawet wete-
rynaryjnego, ktory miat sktadac sie z pozostatych w Toruniu
lekarzy i agronoméw. Wiladze ministerialne staraly sie zapa-
nowa¢ nad ,rozgrzanymi” glowami uczonych z Wilna, mianu-
jac p.o. rektora w osobie prof. Jana Wilczynskiego, ktory miat

przed wojng watpliwg opinie wérdd pracownikéw USB (z racji

procesow o defraudacje finansowe), a kiedy okazalo sie, ze jest
nieudolny, przekonano Ludwika Kolankowskiego do dzialan
organizacyjnych. Dekret o UMK opublikowano w ,,Dzienniku
Ustaw” dopiero 19 wrzeénia 1945 roku. W kolejnych rozpo-
rzadzeniach utworzono dwa nowe Wydziaty UMK: Prawno-
-Ekonomiczny, ktéry stworzono gléwnie z uczonych Iwowskich,
oraz Sztuk Picknych, ktéry bezposrednio nawigzywal do jedy-
nego przed wojng uniwersyteckiego wydziatu USB. Cata trady-
cja i dostojenstwo akademickie przeniesione zostaly z Wilna.
Dotyczylo to nie tylko struktury, nazewnictwa, wszelkich dru-
kow, ale tez np. przysiegi studenckiej czy zachowania faciny
w formutach dyploméw i w indeksach. Pierwsza inauguracja
odbyla si¢, podobnie jak w Wilnie, z udzialem wtadz panstwo-
wych oraz z nabozenstwem w znajdujacym si¢ tuz przy Col-
legium Maius UMK kosciele Naj$wietszej Marii Panny, ktory
na dwa lata stat sie kosciotem akademickim. Z 1605 studentow,
ktorych doliczono si¢ w dniu inauguracji, zaledwie 221 mialo
jakie$ zwigzki z Wilnem.

~Demokratyzacja” zamiast wolnosci

W podsumowaniu warto moze doda¢, ze oprécz uniwer-
sytetow w roku 1945 i na poczatku 1946 roku powstaty takze
szkoly resortowe oraz specjalistyczne, w tym np. wspomniana
Akademia Lekarska w Gdansku, Wyzsza Szkota Gospodarstwa
Wiejskiego w Lodzi (istniejaca w latach 1945-1950 szkota zawo-
dowa bez praw akademickich), Wyzsza Szkola Pedagogiczna
w Gdansku (1946-1970, jako uczelnia panstwowa, powstala
na bazie dzialajacego od wrzesnia 1945 Panstwowego Pedago-
gium) czy Wyzsza Szkola Administracyjno-Handlowa w Cze-
stochowie (1945-1950).

Tradycje przedwojennych uniwersytetow i zwigzang z nig
wolnos¢ nauki zaczeto blokowac juz w 1946 roku, zastepujac
ja »demokratyzacja”. W pazdzierniku 1947 roku wladze komu-
nistyczne dekretem zniosty przedwojenna ustawe o szkotach
akademickich, pozbawiajac uniwersytety jakiejkolwiek auto-
nomii organizacyjnej. Wprowadzono wzorcowe statuty, rozbu-
dowano administracje i uniformizacj¢ ideologiczng, promujac
nowe pokolenie ,,pracownikéw nauki” oddanych wigcej nowej
idei niz tradycji akademickiej. Prof. Hugo Steinhaus zanotowat:

»Wyszed! dekret kasujacy autonomie szkot wyzszych; dziekani
beda mianowani, a senaty beda si¢ sktada¢ z dziekanéw i pro-
dziekanow, wiec z samych nominatéw. [...] Wiceminister Kras-
sowska wydata ordynarny i sprzeczny z ustawa okolnik, ktéry
kaze profesorom opuszczajacym wyklady zwracaé czes¢ upo-
sazenia, przy czym choroba nie jest usprawiedliwieniem. Pro-
ponowane w okolniku «zwracanie godzin» nie jest mozliwe we
Wroclawiu, bo nie ma sal wolnych. Pan Hilary Minc na zebra-
niu miedzypartyjnym powiedziat: «<wolno$¢ nauki owszem, ale
w zaciszu domowym»”.

W opinii komunistycznych ideologow, droga do stworzenia
nowego czlowieka miata by¢ nauka, ktérej nadano priorytet
wérod wielkich inwestycji 1945 roku. I stosujac retoryke oweze-
snej wladzy: w roku 1945 budowano fabryke, ktorg na przeto-
mie 1947/1948 przestawiono na nowe, wlasciwe tory produkcji.

Mozna by przyja¢ w wielkim skrocie, ze tak jak Rosja car-
ska na podbitych terenach stawiala cerkwie podkreslajace
nowe wladztwo w symbolicznym i metafizycznym zakresie, tak
komunizm oznaczal nowe tereny szkotami wyzszymi, nadajac
nauce cechy ,$wieckiej religii”.

Drhab. Anna Supruniuk, specjalistka w dziedzinie histord, archiwistyki, bibliografi
dyrektorka Archiwum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Dr hab. Mirostaw A. Supruniuk, historyk kultury, nauki i sztuki, archiwista, Kierownik
Muzeum Uniwersyteckiego w Toruniu



Marcelina Smuzewska

Liczarki,
szaradzistki
konstruktorki.
programistki

Pionierki polskiej informatyki

Polski przemyst komputerowy nie miat szans normalnie sie rozwija¢ w komunizmie ze wzgledu na zniszczenia wojenne,
wzrastajaca kontrole, uszczelniajacg sie ,zelazng kurtyne”, ktdrej emanacjg byt chociazby CoCom (Komitet Koordynacyjny
Wielostronnej Kontroli Eksportu). Mimo to podejmowano proby. W wielu projektach braty udziat takze kobiety.

W latach 40. XX wieku w istniata grupa 80 kobiet zatrudnio-
nych na amerykanskim Uniwersytecie w Pensylwanii, ktore zaj-
mowaly si¢ wytacznie wykonywaniem obliczen balistycznych
na potrzeby wojska. Nazywano je ,computers”, czyli ,liczar-
kami”. W historii pozostaly anonimowe. W Polsce kobiety
zatrudniano przy obstudze pierwszych komputeréw najcze-
$ciej po to, by przygotowywaly programy. Sprowadzalo si¢ to
do przygotowania kart lub tasm z odpowiednimi otworami
lub perforacjami. Pracowniczki ,ttumaczyly” kod programu
na uktad otwordw lub perforacji, ktore potem wktadano do
komputera. Zatrudniano takze kobiety, ktory wyrdzniaty sig
logicznym mysleniem, ktére lubity problemy i zagadki, ktore
mialy ,,oko do szczegétu”. O nich méwilo sie, ze to ,szara-
dzistki” i to one udoskonalaly pierwsze programy, eliminujac
ich bledy. Ich nazwiska, poza nielicznymi wyjatkami, nie prze-
bily si¢ do mainstreamu.

Gdzie powstawaty pierwsze polskie komputery?

W 1948 roku powolano w Warszawie Pafistwowy Instytut
Matematyczny, w ramach ktérego zorganizowano Grupg Apa-
ratéw Matematycznych. Wéréd pierwszych organizatorow byli
dr Henryk Greniewski (1903-1972) i Leon Lukaszewicz (1923-
2013). W tym czasie powstala pierwsza polska maszyna liczaca

o nazwie GAM 1. Byt to tylko prototyp. W 1955 roku pod kie-
rownictwem Lukaszewicza stworzono Analizator Rownan Roz-

niczkowych. Ta maszyna sktadata sie z 400 lamp i rzeczywiscie
dziatala. W miedzyczasie w zespole Romualda Marczynskiego
(1921-2000) zbudowano maszyny cyfrowe EMAL i EMAL-2.
W 1958 roku skonstruowano XYZ - pierwszy dzialajacy polski
komputer z prawdziwego zdarzenia. Jego budowa byta oparta na
IBM 701, ale korzystano tez z dokumentacji radzieckiego BESM
6. Przydaly si¢ tez wezesniejsze projekty. Wykorzystano m.in.
pamie¢ EMAL-a. Moc tego komputera umozliwiata wykonanie
800 operacji na sekunde. Polska maszyna byta szybka i poreczna,
cho¢ dwczesne komputery nie nalezaty do matych. Do obstugi

urzgdzenia powstato SAKO - System Automatycznego Kodo-
wania. Komendy do komputera XYZ wpisywalo si¢ po pol-

sku, pomijajgc znaki diakrytyczne. Kolejne modele polskich
komputeréw nosity nazwy: ZAM-1, ZAM-2, ZAM-21, ZAM-
41. Maszyny znalazly swoje zastosowanie w zyciu codziennym.
Zamawiano je na potrzeby przemystu i do instytucji finanso-
wych, np. towarzystw ubezpieczeniowych.

Z kolei ,Odra” byta marka komputeréw produkowanych
w Zakladach Elektronicznych Elwro we Wroctawiu. Pierwsza
z nich - ODRE 1001 - zbudowano w 1960 roku. Potem byty
kolejne prototypy. ODRA 1003 w 1964 roku trafita do seryj-
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nej produkcji. Na przestrzeni lat powstawaly ulepszone modele.

,0dry” wyréznialo to, ze mogly pracowa¢ na réznych oprogra-
mowaniach i mozna do nich byto podtgcza¢ urzadzenia pery-

feryjne. Byly tez dosy¢ wytrzymate. Niektore ,Odry” dzialaty
jeszcze w XXI wieku. Ostatnig z nich wylgczono w 2010 roku.

Polski przemyst komputerowy nie mial szans normalnie si¢
rozwija¢ w komunizmie ze wzgledu na zniszczenia wojenne,
wzrastajaca kontrole, uszczelniajacy sie ,zelazng kurtyne”,

ktorej emanacja byt chociazby CoCom (Komitet Koordyna-
cyjny Wielostronnej Kontroli Eksportu). Mimo to podejmo-

wano proby. W wielu projektach braty udzial takze kobiety.

O takich historiach opowiada m.in. ksigzka Karoliny Wasielew-
skiej pt. Cyfrodziewczyny. Pionierki polskiej informatyki (War-

szawa 2020). Idac tropem autorki, chciatabym przedstawic kilka

kobiecych postaci zaangazowanych w budowe pierwszych kom-

puteréw w Polsce. Bowiem powstanie informatyki w naszym
kraju, to nie tylko historia stworzona przez mezczyzn (cho¢ ich
nazwiska i dokonania sg dzi$ pewnie lepiej znane).

Pierwsza programistka
Jowita Koncewicz, przez wspotpracownikéw nazywana
pieszczotliwie ,Isig”, byta zatrudniona w Grupie Aparatéw

Matematycznych od 1956 roku. Ukonczyla studia matema-

tyczne, a w nowym miejscu miala zaja¢ si¢ programowaniem.

Pierwszy komputer, na ktorym pracowata, to byt XYZ. Wykony-
wat do 4,5 tys. operacji na sekunde, a jego pamie¢ byta poczat-

kowo rteciowa. Dane byty przechowywane na cienkiej warstwie
magnetycznej, naniesionej na powierzchnie wirujacego walca

i odczytywane jak ta$ma na magnetofonie. Koncewicz wspét-
tworzyla pierwszy polski jezyk programowania SAKO oraz pol-

ski translator jezyka ALGOL.
Programistka urodzila sie w 1935 roku. W 1944 roku zmart
jej ojciec, wiec wychowaniem corki zajeta sie samodzielnie

matka. To ona wpoita jej wartos§¢ pracy i potrzebe niezalezno-

§ci. Z natury Koncewicz byla bezkompromisowa, nieco trudna

we wspOtpracy. By¢ moze dlatego nigdy nie angazowata si¢ poli-

tycznie. Przez krotki czas byla w ,,Solidarnosci”, ale sie z niej
wypisala ze wzgledu na zbyt bliskie - jej zdaniem - relacje
z Kosciolem. Dwukrotnie wychodzita za mgz. Oba zwigzki nie
przetrwaty.

Z poczgtku zatrudnienia w GAM Koncewicz pamieta zapat
i nienormowany czas pracy. Czesto zostawalo si¢ w pracy na

noc. SAKO, ktory wspottworzyta, to byt jezyk oprogramowa-

nia bardzo podobny do ludzkiego jezyka. ALGOL opierat si¢ na
systemie skroconych komend. Réwnolegle do tego pierwszego
powstal SAS - System Adresow Symbolicznych, ktory thumaczyt
komendy SAKO na zero-jedynkowy kod. Byt tez projekt jezyka

do programowania ALGAMS, takie ,programistyczne espe-
ranto”. To byt zdaniem Koncewicz pomyst urzedniczy, zupel-

nie nietrafiony.

XYZ — pierwszy polski komputer, 1958 Fot. domena publiczna

Jej podejscie do pracy i nocnych nadgodzin zmienilo sie,
kiedy na wiecie pojawil sie jej syn Krzysztof. Zdecydowala si¢
na 3-letni urlop wychowawczy. Gdy wrécita do pracy w IMM
zajmowano sie juz czyms innym, niezbyt jg interesujacym.
Zresztg od poczatku programistka miata poczucie, ze wywa-
zajg otwarte drzwi, ze maszyny informatyczne i skuteczne pro-
gramy funkcjonujg juz na Zachodzie. Jedynie ze wzgledu na
polityczny upor forsowano rodzime projekty. W 1978 roku prze-
niosta si¢ do Instytutu Technologii Elektronowej, bo tam pra-
cowal amerykanski komputer IBM. Podejmowata proby stwo-
rzenia polskiego programu graficznego. Projektu - jak wielu
innych z tej dziedziny - nie doprowadzono do konica. Z czasem
w coraz wiekszym zakresie zajela si¢ ttumaczeniami ksigzek.
To spod jej piora wyszty polskojezyczne wersje podrecznikow
do obstugi programéw FORTRAN, C i Pascal.

W latach 90. Koncewicz trafila do osrodka, ktéry ocenial
programy i pomoce dydaktyczne do szkél. Stamtad wyjechata
na kurs do Stanéw Zjednoczonych, gdzie zetkneta sie z Macin-
toshem. Uznala, Ze to jest zupelnie inna, duzo lepsza jakos¢
pracy. Po tym wydarzeniu podjela si¢ pracy na Uniwersyte-
cie Warszawskim, gdzie stworzyla pracowni¢ komputerowg
na Wydziale Psychologii. Na emeryturze nie interesowata si¢
zbytnio komputerami, mimo ze byla pierwsza polska progra-
mistkg. Preferowata ksiazki i gazety. Dwojka jej dzieci nie poszta
w jej $lady.

Miedzy Warszawa a Wroctawiem
— informatyczka w podrozy

Ewa Kardymowicz, wtedy Zborowska, doaczyta do Zaktadu
Aparatéw Matematycznych w 1961 roku, na chwile przed tym,
jak zmienit nazwe na Instytut Maszyn Matematycznych. Uro-
dzita sie w 1939 roku. Jej ojciec zginal rozstrzelany przez Niem-
cow w 1943 roku. Po wojnie trafita do Zakopanego, gdzie skon-
czyla szkole $rednig. Matka zajmowata si¢ rekodzielem. Ewa
wybrala studia matematyczne na UW, bo w tym kierunku
miala uzdolnienia. Prace w ZAM przyjela, bo chciala poméc
w utrzymaniu rodziny. Pracowata w gmachu przy ul. Koszy-
kowej. Komputery znajdowaly sie przy ul. Sniadeckich. Cho-
dzito si¢ do tej drugiej lokalizacji, zeby ,,pusci¢” program. Pra-
cowalo si¢ w rdznych porach, takze w nocy. Poczatkowo pro-
gramowanie odbywalo si¢ na egzemplarzu XYZ. Do Instytutu
przychodzily wycieczki reprezentujace rozne grupy zawodowe.
Mato kto rozumiat, jak dziata i po co istnieje takie urzadzenie.
Wigkszos¢ ludzi jednak zwyczajnie bata sie tych tajemniczych
maszyn. Pierwsi do komputeréw przekonali si¢ fizycy, pozniej
dopiero wojsko.

Kiedy Ewa Kardymowicz dotaczyta do zespotu, jezyk SAKO
byt juz na ukonczeniu. Dzialal tez SAS. Jej kolezanki - Zofia
Okrasinska (ur. 1938) i Krystyna Pomaska (1935-2019) - prze-
kladaly polecenia dla komputera na jezyk zer i jedynek, co byto



zmudnym zajeciem i chyba nie cieszgcym si¢ zbyt duzym uzna-
niem. Kardymowicz trafifa na konferencje w Kijowie, gdzie pre-
zentowano postepy w dziedzinie oprogramowania. O SAKO
mowilo sie z podziwem we wszystkich krajach ,demokra-
cji ludowej”. Jednak zywot tego programu okazat si¢ krotki.
Kolejne komputery - typu ZAM - mialy inne systemy opera-
cyjne. Karydmowicz zajmowata si¢ wlasnie tego rodzaju urza-
dzeniami. Dziatal na nich program, ktéry okreslita jako ,, Super-
visor”. Stuzyt do uruchomienia maszyny i byl podstawa dziala-
nia innych programéw. Mial sporo bledow i zdarzaly si¢ liczne
awarie. To z kolei wymagato od programistyki licznych podrézy
do Wroctawia, gdyz w Elwro znajdowat si¢ serwis. Tam jed-
nak nikomu nie zalezalo na naprawianiu bledoéw z oprogra-
mowania maszyn IMM, poniewaz woleli udoskonala¢ wlasne
urzadzenia. Byla to wiec ,niewdzieczna praca’, jak okreslita
ja Kardymowicz.

Elzbieta Jezierska-Ziemkiewicz - konstruktorka minikom-
putera Mera 400, o ktorej pdzniej - ujeta problem nastepu-
jaco: ,polskie projekty informatyczne dotykata kigtwa trzech
lat. Kazdy z nich przez trzy lata podobal si¢ decydentom, a p6z-
niej, gdy na ich miejsce przychodzili inni, forsowali swoja wizje
rozwoju informatyki, na ogot nie majac do tego merytorycznego
przygotowania. ZAM-y byly rewolucyjne jak na swoje czasy.
Wtedy plan byl jednak taki, zeby IMM przestal by¢ najwaz-
niejszym o$rodkiem koncepcyjnym i zeby stalo si¢ nim Elwro,
ktore stawialo na kopiowanie technologii z Zachodu” (Wasie-
lewska 2020: 66). W takich warunkach bardzo trudno wyka-
za¢ sie znaczacymi osiggnieciami.

Jeszcze inna rzecz byta koniecznoscia: zeby programowac,
trzeba byto wyj$¢ z domu. Chodzilo si¢ ,,na komputer”. Jesli
w IMM byta za duza kolejka, mozna bylo skorzysta¢ z kompu-
tera w Palacu Kultury albo w ZETO - Zakladzie Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej, ktory powstat w 1964 roku w Warsza-

wie, dajac poczatek sieci podobnych osrodkow w kraju. Rewolu-
cja bylo pojawienia si¢ wroctawskich ,,0dr”. Byly szybsze, miaty
monitory i klawiatury. Posiadaly je uczelnie i zaklady pracy.
W 1969 roku powstal projekt wyprodukowania jednego modelu
komputera dla calej RWPG. Projekt oznaczano skrétem RIAD
- Jednolity System Elektronicznych Maszyn Cyfrowych. Dzia-
lania te przyczynily sie do zniszczenia lub zaniechania wielu
rokujgcych projektéw. Byt to cios w ambicje polskich infor-
matykow. Plusem bylo jedynie to, ze zjednoczyt dwa srodowi-
ska - warszawskie i wroclawskie, ktore wezesniej rywalizowaly.
W konsekwencji wejscia RIAD-u, Ewe Kardymowicz prze-
sunieto do innego dziatu. Zamiast programowa¢, miala zajgé
sie teorig. Badano mozliwos¢ wykorzystania sztucznej inteli-
gencji, np. do rozpoznawania mowy. W latach 70. petnita funk-
cje kierowniczki Pracowni Jezykow Konwersacyjnych w Zakta-
dzie Systemow Wyszukiwania i Teleprzetwarzania Informacji,
a 0d 1979 roku szefowata Pracowni Oprogramowania Danych
w Zakladzie Narzedzi i Systemow Programowania. W latach
80. zapisala si¢ do ,,Solidarnosci”, ale nie byla w pierwszym
szeregu. Jej ostatnim projektem w IMM byt program dla kor-
poracji taksowkarskiej, ktory miat zlicza¢ godziny pracy pra-
cownikow. Przez caly czas zatrudnienia w Instytucie byta wie-
lokrotnie wysytana w delegacje (krajowe i zagraniczne). Nikt
nie mowit tego wprost, ale znaczenie mial fakt, ze byta singielka.
W latach 90. XX wieku Kardymowicz wyszla za maz i przenio-
sta sie do Biblioteki Narodowej, gdzie wdrazata system kompu-
terowy dla katalogow ksiazek. Stworzyla tez gre komputerows,
ktorg nazwala ,Inteligencjq”. Maszyna dostawala stowo i miata
uklada¢ nowe wyrazy na bazie jego liter.

Balerina sktada Mere

Elzbieta Olszewska (primo voto Jezierska, secundo voto
Ziemkiewicz) jako mloda dziewczyna miala nietypowe zain-
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ZAM2, komputer stworzony w Instytucie Maszyn Matematycznych Fot. domena publiczna
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teresowania. Po pierwsze interesowata si¢ budowg maszyn, po
drugie trenowala gimnastyke sportows i balet. Urodzita si¢
w 1941 roku w Komaréwce Podlaskiej. Ukoficzyla z wyrdznie-
niem studia w zakresie faczno$ci na Politechnice Warszawskiej
w 1965 roku. W trakcie studiow byla na stypendium we Francj.
Jeszcze w 1964 roku zatrudniono ja w IMM. Pracowala nad pro-
cesorem ZAM-21. Zaprojektowata arytmometr zmiennoprze-
cinkowy do ZAM-41Z. Wspélpracowata takze przy budowie
RIAD i ODRA 1305. Jej ambicja byto tworzenie oryginalnych
autorskich urzadzen, a nie kopii z Zachodu.

W latach 1970-1972 pracowata nad minikomputerem K-202.
Projekt zawieszono z przyczyn politycznych (byl lepszy od
RIAD). W latach 1973-1975 przygotowala koncepcje mini-
komputera Mera 400. To urzgdzenie byto co prawda wieksze
0d K-202, ale byto kompletne. Wszystkie potrzebne rzeczy byty
w jednej obudowie. Komputer byt bezawaryjny i odporny na
wstrzasy. Marynarka wojenna zainstalowata Mere na kutrze
torpedowym i sprawdzata si¢ $wietnie. Program operacyjny
o nazwie CROOK stworzyta dla Mery Politechnika Gdan-
ska. W drugiej potowie lat 70. Jezierska zajmowata si¢ w IMM
komputerowym systemem wspomagania projektowania, czyli
CAD. Zaangazowala si¢ w ,,Solidarno$¢” i zrobita to glownie
ze wzgledu na sytuacje w polskiej informatyce. Draznito ja, ze
dobre projekty zawieszano, ze odsuwano zdolnych pracowni-

kéw. Tydzien przed wprowadzeniem stanu wojennego przed-
stawila szefostwu opracowang przez siebie koncepcje systemu
komputerowego, ktéry na czes¢ zwigzku zawodowego nazwano
SOLID 1981.

W grudniu 1981 roku Panig Elzbiete internowano. Najpierw
przebywala w areszcie §ledczym w Grochowie, potem w Got-
dapi. W wigzieniu prowadzila zajecia z baletu. Po zwolnieniu
traktowano ja z nieufnoscig. Wspdlpracownicy na nig dono-
sili. Czgsto wzywano ja na milicje i robiono rewizje w domu.
Stracitfa serce do IMM.

W latach 1984-1988 pracowala w PAN nad systemem ope-
racyjnym IPIX. W tym samym czasie nadzorowata w przed-
siebiorstwie polonijnym Amepol kolejna wersje Mery MX-16.
Na poczatku 1988 roku wraz z m¢zem Andrzejem Ziemkiewi-
czem otrzymata propozycje pracy w firmie Bull (byta to ta sama
instytucja, ktorg odwiedzita jeszcze jako studentka wlatach 60.).
Z kraju wyjechala pod przykrywka wypadu na narty. Zatrud-
niono ja przy projektowaniu systemow wieloprocesorowych.
Pracowata takze w USA w oddziale tej samej firmy. Stworzyta
ostatnie procesory, ktore Bull wyprodukowat pod wtasng marka.
Potem zaczeto korzystac z Intela.

Po przejéciu na emeryture Elzbieta Jezierska-Ziemkiewicz
pozostata we Francji. W 2016 roku zostata wpisana do Zto-
tej Ksiegi Absolwentow Politechniki Warszawskiej i odebrata

Komputer UMC-1 Fot. domena publiczna
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Elzbieta Jezierska-Ziemkiewicz

Krzyz Kawalerski Orderu Zastugi Rzeczpospolitej Polskiej.
W 2020 roku owdowiala. Ma cérke. Drugie jej dziecko - Mera
- w 2020 roku nadal ,,pracowalo” w Lotniczej Akademii Woj-
skowej w Deblinie.

Informatyczka w Himalajach

Nie kazdy wie, ze Wanda Rutkiewicz (1943-1992) takze
pracowata w IMM. Ukonczyta Wydziat Lacznosci Politech-
niki Wroctawskiej w 1965 roku. W latach 1964-1973 byla pra-
cownica naukowg Instytutu Automatyki Systeméw Energe-
tycznych we Wroclawiu. Tam miata pierwszy kontakt z kom-
puterami. Wroctawskie urzadzenie wyréwnywalo obciazenia
energetyczne w kraju. Jak pisala Wasielewska, juz wtedy Rut-
kiewicz uwazano za dziwaczke. Nie integrowala sie ze wspot-
pracownikami. Do pracy przychodzila z plecakiem pelnym
kamieni, a w wolnym czasie biegata. Jako outsiderke postrze-
gano jg takze w Warszawie, do ktdrej przeniosta si¢ w 1973
roku (Tamze 2020: 80). W tym czasie byla juz mocno zaanga-
zowana w himalaizm. Czesto brala tez urlopy, a od 1979 roku
chciala pracowaé na 3/4 etatu. Dostawala krotkie, jednooso-
bowe zadania, nie mozna jej bylo angazowa¢ do dtugotermi-
nowych projektow ze wzgledu na to, Ze czgsto wyjezdzata na
gorskie wyprawy. Inicjatywa zalozenia ,Solidarnosci” w IMM
wyszla pono¢ od Rutkiewicz, ale potem nie byla zbyt aktywna
w zwiazku. W tym okresie miata nowg pasje - rajdy samocho-
dowe. Elzbieta Jezierska-Ziemkiewicz, kolezanka z pracy i prze-
lozona w dziale wspomina, ze himalaistka byta ambitna i wspa-

Barbara Mackowiak

tryczng cze$c¢ stoldw montazowych. Na
poczatku swojej kariery wyszla za maz
i zmienita imi¢ i nazwisko. Stworzyta

nych, w tym probnik lampowy, ktory

niem. Przez ponad dekade (1961-1973)
byta kierowniczkg Dziatu Przyrzadow

nych oraz konstrukcje i wykonanie

mowata si¢ tez zakupami zagranicznego

sprzetu. W 1964 roku wstgpita do partii.

W 1971 roku obronita doktorat

na Politechnice Wroclawskiej. Praca

dotyczyla systemu metrologicznego

w przedsigbiorstwie przemystowym.
W latach 70. SB uniemozliwito jej dalsze wyjazdy zagraniczne,
co bardzo przezyla. Odeszla z Elwro i zostata kierowniczkg
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Zakladu Prognozowania i Wspotpracy z Zagranicg Przemy-

stowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw (w skrocie: PIAP).
Byta odpowiedzialna za kontakty z blizniaczymi instytucjami
na terenie RWPG. Daleko od Elwro jednak nie odeszta. Juz
w 1977 roku na bazie PIAP i Biura Projektowego Elwro powstat
Instytut Komputerowych Systeméw Automatyki i Pomiaréw

(IKSAP). Tu takze zajmowata eksponowane stanowisko. Orga-
nizowala prace rady naukowej Instytutu i badata trendy roz-

wojowe potencjalnie interesujace Elwro. Dostala paszport na
wszystkie kraje $wiata. Podczas podrézy szokowat ja dystans
miedzy Wschodem a Zachodem. Wystapita z partii podczas
stanu wojennego.

W latach 80. Elwro doswiadczalo roznych probleméw pro-

dukcyjnych. Brakowalo komponentéw. Zaklad byt duzy i nie
bylo go latwo zrestrukturyzowac. Jeszcze pod koniec dekady

Mackowiak i jej zespot zaangazowani byli w budowe kompu-

tera osobistego Elwro 801AT. W 1990 roku miato powstac 30 tys.
sztuk tego urzadzenia. Ostatecznie z linii produkcyjnej zeszto

zaledwie tysigc. W realiach wolnorynkowych przestalo sie opta-

ca¢ cokolwiek projektowa¢ i organizowac rodzimg produkcje

komputeréw. Duzo tatwiej bylo je sprowadzi¢ z Azji lub mon-

towa¢ w Polsce z gotowych komponentéw. To przyczynilo sie

do choroby Barbary Mackowiak (depresja). W 1991 roku prze-

szla na emeryture. Jednak catkowicie aktywnosci zawodowej

nie zaniechala. Pracowata dalej w Zakladzie Elektroniki TEL-

nialg kobietg, ktéra uczciwie pracowala. Zajmowala sig symula- -EKO jako gtoéwna specjalistka ds. marketingu i wspolpracy

cja roznych zadan, ktore komputery miaty wykonywaé (Tamze,
s. 81). Zginela w czasie wyprawy na Kanczendzonge w Hima-
lajach 13 maja 1992 roku. Wiadomos¢ o jej $mierci dotarta do
Polski z dwutygodniowym opdznieniem.

Konstruktorka znad Odry

Urodzita sie w 1932 roku jako Ruta Mandelbaum w Pin-
sku na dzisiejszej Bialorusi. W latach 1940-1946 przebywala
w Kazachstanie, gdzie zostala zestana wraz z matka (ojciec byt
wlagrze). Po wojnie rodzina przyjechata do Polski. Mowa o pra-
cownicy Elwro Barbarze Mackowiak. Jako licealistka poznata
jezyk angielski, ktorego nauczyl ja z wlasnej inicjatywy dyrek-
tor szkoly i byly zolnierz Armii Andersa. W 1957 roku ukon-
czyla studia na Wydziale Lacznosci Politechniki we Wroctawiu.
W Elwro pracowata od 1959 roku, gdzie stworzyta od podstaw
Dzial Przyrzadéw Pomiarowych. Zajela si¢ organizacja pracy,
przygotowala stanowiska technikéw, zaprojektowata elek-

z zagranicg do 1998 roku.
W zyciu prywatnym miata jedng corke, ktora poszia w jej
$lady. Swoje zycie zawodowe zorganizowata jednak inaczej niz

matka, ktora bardzo duzo czasu poswiecita pracy. Barbara Ma¢-

kowiak, wspominajac swoja kariere zawodowa, byta jednak

zadowolona. Stwierdzila, Ze ,nie zmarnowala zycia” (Wasie-

lewska 2020: 106). Odeszta w 2021 roku.

Polska pionierka Internetu
Kariera Elzbiety Plociennik (ur. 1947) potoczyla si¢ nieco

inaczej niz pozostatych kobiet. Podstawowa réznica w jej Zycio-

rysie byla taka, ze wyemigrowala do Francji wezesnie, bo w 1978

roku. Tam znana jest jako Elisabeth Cochard. W rozwoju zain-
teresowan inzynierskich wspieral ja ojciec. Po studiach mate-

matycznych trafila do warszawskiej firmy o nazwie Centrum
Naukowo-Produkcyjne Technik Komputerowych i Pomiaréw

ERA, ktora jeszcze przed wojna produkowala proste urzadze-

wiele urzgdzen pomiarowo-kontrol-
pracownicy okreslali jej nowym imie-
Elektrycznych. Odpowiadala za wypo-
sazenie w elektroniczng aparature kon-

trolno-pomiarowg biur konstrukeyj-

specjalistycznych przyrzadéw do pro-
dukeji komputeréw ODRA i RIAD. Zaj-
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nia elektroniczne. Kiedy trafita tam Plociennik, produkowano
akurat Mere 300. Elzbieta pracowata nad programami, ktore
mialy kierowa¢ zarzadzaniem, np. produkcja. Aplikacje byty
produkowane na rynek brytyjski do komputerow ICL serii 1900.
W jej zespole pracowalo znacznie wigcej kobiet niz mezczyzn.
Pléciennik wykazala sie takze, programujac w jezyku COBOL
idostata oferte pracy w Zakladzie Do$wiadczalnym przy IMM.

Zostala dyrektorka zespolu i takze w nowym miejscu zarza-
dzala gléwnie zadaniami dla kobiet, co $wiadczy o tym, ze -
przynajmniej poczatkowo - zawod programistyki byt sfemini-
zowany. Zajmowala si¢ wydajnoscig komputeréw. W okresie
gierkowskim Pléciennik po raz pierwszy zetkneta sie z tech-
nologig umozliwiajaca przenoszenie plikéw miedzy kompute-
rami. Nazywalo si¢ to wtedy MFT - Managed File Transfer.

Pierwszy wyjazd Plociennik do Francji mial raczej wymiar
turystyczny. Jednak poznala tam swojego przyszlego meza -
Jeana Claude’a Cocharda. Cho¢ pobrali sie w Polsce, diugo
w »ojczyznie demokracji ludowej” razem nie wytrzymali. We
Francji pani Cochard pracowala w réznych korporacjach bar-
dziej lub mniej powigzanych z informatyka. Z czasem sama zbu-
dowala wlasny zespot fachowcow w firmie Gfi. Zajmowano si¢
tam sieciami informatycznymi w duzych przedsiebiorstwach.
Zdobywali klientow, wiec mozna powiedzie¢, ze odniesli suk-
ces. Z czasem jednak doszlo do niekorzystnych przetasowan
whasno$ciowych i zepchnigcia Cochard na margines.

Mimo to pani Elzbieta nadal probowata innowatorskich pro-
jektow. Zatozyta wlasng firme ,Otonet” i pracowata nad pota-
czeniem amerykanskiej i europejskiej sieci, ktore pracowaty
wtedy w oparciu o inne technologie. Pdzniej opatentowata pro-
dukt stuzgcy do centralnej kontroli przesylu plikow. Wszyst-
kie swoje zasoby wlozyta w firm¢. W pewnym momencie byta
nawet bezdomna.

Z czasem zaczela ponownie zarabiaé, sprzedajac swoj czas.
Pracowata jako konsultantka, ekspertka, audytorka. Uwazala,
ze odniosta sukces: odnalazia si¢ na Zachodzie, a szefowie
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duzych firm liczyli si¢ z jej zdaniem (Wasielewska 2020: 125).
Krotko przed siedemdziesigtymi urodzinami zachorowata na
nowotwor, jednak udato sie jej go pokonaé. W 2018 roku byta
nadal aktywna zawodowo. Jej corka pracowata jako ortodontka
i miata 2 corki.

Sciezki wyboiste
Z tych biogramow wynika, ze kobiety w informatyce nie
mialy ,fatwej” $ciezki zawodowej. Nie chodzi o brak predys-
pozycji intelektualnych do tego rodzaju zadan czy o wspél-
czesnie diagnozowane zjawiska w rodzaju ,,szklanego sufitu”,
dyskryminacji, czy mobbingu. W duzej mierze chodzito
o ograniczone warunki rozwoju powojennej nauki i tech-
nologii w ogéle. Pewne znaczenie mialy tez kwestie kultu-
rowe. Kobiety rzadziej wybieraty politechniki i nauki ciste.
Na pewno mozna zauwazyc¢, ze poza nielicznymi wyjatkami,
kobiety zajmowaly stanowiska mniej eksponowane. To nadal
mozna uznac za pewna historyczng konwencje. Czesciej praco-
waly w zespolach, gdzie sukces byt owocem wielu 0sob, a naj-
czesciej kierownika plci meskiej. Niesprzyjajaca dla innych rol
spotecznych byta dynamika pracy, nienormowany czas, nocne
testy, wyjazdy itp. Przy posiadaniu rodziny, w tym dzieci, to
bylo bardzo trudne do pogodzenia. Demotywujaco dziatat
tez brak wsparcia instytucjonalnego, zawieszanie i inicjowa-
nie nowych projektéw biurokratycznymi dekretami, przesu-
wanie pracownikéw z dziatu do dzialu bez glebszej refleksji
(np. uwzgledniania kwestii merytorycznych, zaangazowania
w projekt), brak dostepu do nowinek technologicznych itp.
Kariera w informatyce zapewniala na pewno rozwdj i staty
dostep do nowej wiedzy. Pozwalala takze na wyprobowanie
wielu réznych zadan i form pracy. Dawata kontakt ze $wia-
tem poprzez wyjazdy na konferencje, wystawy, targi. Mogta
by¢ wiec atrakcyjng Sciezka kariery dla kobiet, ktore w pracy
nie chcialy si¢ nudzi¢. Byta tez jednak obarczona ryzykiem,
co pokazaly niektdre biografie.

Irodto: Wikipedia
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Piotr Siuda

Generatywna

Al

w akademickim pisarstwie

Recenzenci muszg by dzis bardziej wyczuleni na , zbyt doskonate” brzmienie tekstow, nadmiernie kwiecisty jezyk
czy stowa typowe dla modeli jezykowych. Redakcje — szczegolnie w czasopismach z wyzszej potki — powinny
wdraza¢ wewnetrzne procedury identyfikacji naduzy¢ zwiazanych z generatywng sztuczng inteligendja.

Zaczelo sie od... penisa szczura. W 2024 roku czasopismo
»Frontiers in Cell and Developmental Biology” opublikowato
artykul naukowy, ktory zawieral ilustracje przedstawiajgca, rze-
komo, funkcjonowanie komérek szczura odpowiedzialnych za
rozw6j plemnikow. Problem w tym, Ze grafika zostala wyge-
nerowana przez Al i przedstawiala szczegotowy przekrdj pra-
cia szczura, zupelnie niepowiazany z tematem pracy. Obrazek
wygladal na rysunek z podrecznika, ale byt kompletng halu-
cynacja. Artykul zostal wycofany po internetowym oburzeniu,
a memy rozlaly si¢ szeroko po sieci (patrz: Rys. 1).

To byt tylko przedsmak. Rowniez w 2024 roku CJ Hould-
croft opublikowata na platformie X zrzut ekranu z innej pracy
naukowej, ktora zawierata fraze wygenerowang przez ChatGPT:

»Oczywiscie, przedstawiam mozliwe wprowadzenie do tematu”.
Obok wpisu pojawily si¢ setki komentarzy - od zatroskanych
po ironiczne. Cytowany artykut takze zostat wycofany z cza-
sopisma. Powdd? Nieujawnione uzycie AL

Skala zjawiska i pierwsze badania

W 2024 roku opublikowano kilka waznych
prac analizujgcych skale wykorzystania modeli
jezykowych (takich jak ChatGPT) w nauce.
Jedno z badan pokazato, ze w 2023 roku co naj-
mniej 60 tys. artykutéw moglo by¢ czesciowo
wygenerowanych przez AI - ok. 1% analizowa-
nego dorobku naukowego! Badacz przeanalizo-
wat charakterystyczne stowa (np. commendable,
meticulously, intricate), ktore zaczely pojawiaé
sie masowo po premierze ChataGPT.

Inni naukowcy pokazali z kolei, ze 17,5%
abstraktow i 15,3% wstepow w tekstach infor-
matycznych z bazy arXiv zawieralo slady edy-
¢ji przez modele jezykowe. Kazdy moze zresztg
sprawdzi¢ ten trend samodzielnie, wpisujac
do danej bazy danych, na przyklad do zna-
nego medycznego wykazu tekstow PubMed,
wybrane stowo charakterystyczne dla genera-
tywnej AL Ja sprobowalem z ,,delve” - jego cze-
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stotliwo$¢ wzrosta wykladniczo od 2023 roku, co widaé na zata-
czonej ilustracji (patrz: Rys. 2).

Juz wezesniej jednak badacze ostrzegali przed innymi for-
mami Al-manipulacji, na przyklad opisano przypadki falszo-
wania obrazéw naukowych przy uzyciu GAN-6w - genera-
tywnych sieci neuronowych. Pokazywano tworzenie catkowi-
cie fikcyjnych danych wizualnych lub modyfikacje istniejacych,
np. usuwanie komorek rakowych ze zdje¢ mikroskopowych
w badaniach medycznych po to, aby wyniki dopasowaé do
poczatkowych zatozen.

Zagrozenia? Oczywiscie

Eksperci ostrzegaja przed tak zwanym ,model collapse”.
Jesli naukowcy bedg wykorzystywa¢ modele Al, wrzucajac
do nich swoje artykuly, to automatycznie bedg wykorzysty-
wa¢ narzedzia trenowane na tresciach generowanych przez te
same modele. Taki sposob dziatania stopniowo obniza jako§¢
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tresci generowanych przez sztuczng inteligencje, a w konse-

kwencji moze obniza¢ poziom pisarstwa naukowego i badan.
By¢ moze mamy juz pierwsze tego przypadki, o czym swiadczy
»stynny” artykut z czasopisma stajni MDPI o fanicuchu dostaw
warzyw. Tekst ten pelen jest nonsensownych fraz, na przyktad
tych o ,pomidorach drapiezcach”.

Szczegolnie niepokojace sa tez konsekwencje dla zjawiska

papermills, szeroko ostatnio dyskutowanych fabryk artyku-

6w naukowych, ktére za optatg tworzg lub fabrykujg prace

»na zamoéwienie”. Generatywna Al moze radykalnie przyspie-

szy¢ i zautomatyzowac ten proceder: teksty, ktore wydaja sie
spojne, sformatowane, zawierajg ,powaznie brzmiace” frazy
i nawet wykresy czy ilustracje (jak wspomniany penis szczura)
mogg by¢ fatwo tworzone przez AL W efekcie na rynek moga
trafi¢ setki pozornie poprawnych, ale catkowicie falszywych
publikacji.

Reakcja wydawcow

Wielkie, prestizowe wydawnictwa juz zareagowaty - Else-

vier, SAGE, Nature, Taylor and Francis i inne wprowadzity jasne
polityki AL Generalna zasada brzmi: wolno uzywac, ale trzeba

ujawnia¢. Cho¢ wydawcy zaczeli wdrazac detektory Al - narze-
dzia majgce rozpoznawac, czy tekst zostat czesciowo lub w calo-
$ci wygenerowany przez model jezykowy - to samo ich stoso-

wanie wcigz pozostaje dos¢ ostrozne i dalekie od masowego.

Po pierwsze, narzedzia te nie s3 w pelni wiarygodne. Po dru-
gie, wykrycie tekstu napisanego przy uzyciu Al nie jest rowno-

znaczne z naruszeniem standardéw etycznych.
Dlatego wiekszos¢ renomowanych wydawcow przyjmuje

podejscie liberalne, oparte na zasadzie dobrej wiary: dopusz-
cza si¢ uzycie Al jako narzedzia wspomagajacego pod warun-
kiem, Ze jest to jawne, przejrzyste i nie maskuje oszustwa. Klu-

czowe znaczenie ma tutaj intencja autora. Al jako pomocnik
jezykowy, korektor stylistyczny, narzedzie do analizy danych?
W porzadku. Al jako ,,przykrywka” dla nieistniejacych badan,

fikcyjnych cytatow czy sfabrykowanych wynikéw? Niedopusz-

czalne. Niestety, w Polsce sytuacja wyglada mniej rézowo, tylko

nieliczne krajowe czasopisma majg jakiekolwiek regulacje doty-

czace AL

Uzywajmy madrze, ale tez kontrolujmy lepiej
Generatywna sztuczna inteligencja moze sta¢ si¢ jednym
z najbardziej przelomowych narzedzi w historii akademic-
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kiego pisarstwa. W wielu przypadkach moze stuzy¢ wyréw-
nywaniu szans - np. dla osob, ktére piszg po angielsku jako
w jezyku obcym lub dla poczatkujacych badaczy, ktorzy
dopiero uczg si¢ akademickiego stylu. Problem nie tkwi wiec
w samej technologii, lecz w sposobie jej uzywania i naduzy-
wania. Wspolczesna nauka powoli zaczyna sie stawaé polem
nieustannej walki miedzy odpowiedzialnym, transparent-
nym korzystaniem z Al a probami jej instrumentalizacji do
oszustwa, pozorowania kompetencji czy masowej produkeji
pseudonauki.

Ale obok etyki autoréw, ogromna role odgrywa tez jakos¢
redakcyjnego nadzoru. Bo jak to wlasciwie mozliwe, ze tek-
sty zawierajace nieistniejace dane, zmyslone struktury anato-
miczne (jak w przypadku rzekomego penisa szczura), czy prze-
kopiowane ,,na zywca” frazy wygenerowane przez Al przecho-
dza przez proces recenzji? To nie tylko wina autoréw, to réwniez
sygnat alarmowy dla redakcji i recenzentéw: musimy podnie§¢
poziom czujnosci.

Recenzenci muszg by¢ dzi§ bardziej wyczuleni na ,,zbyt
doskonale” brzmienie tekstow, nadmiernie kwiecisty jezyk
czy stowa typowe dla modeli jezykowych. Redakcje - szcze-
golnie w czasopismach z wyzszej potki - powinny wdrazac
wewnetrzne procedury identyfikacji naduzy¢ zwigzanych
z generatywna sztuczng inteligencja. Bez tego nawet najlepsze
polityki Al nic nie zmienia.

Warto wiec nie tylko wspiera¢ dobre, transparentne wyko-
rzystanie Al ale réwniez inwestowac w kontrole jakosci, nie po
to, by kara¢ za samo uzycie narzedzi, ale by chroni¢ integral-
no$¢ badan naukowych. Przyszlos¢ akademickiego pisarstwa
bedzie nieodtacznie zwigzana z Al Pytanie nie brzmi juz ,.czy
dopuscic sztuczng inteligencje?”, tylko ,jak ja wlaczy¢ madrze,
uczciwie i pod odpowiednim nadzorem?”.

Widac zreszta, ze naukowcy coraz lepiej rozumiejg potencjal
iryzyka zwiazane z wykorzystaniem generatywnej Al Prowa-
dzac szkolenia z zastosowania tych narzedzi w pisaniu nauko-
wym, obserwuje rosnace zainteresowanie, ale tez duza doze roz-
sadkuikrytycznego myslenia. Wida¢, ze srodowisko akademic-
kie nie chee ,,zrezygnowaé z AI”, ale raczej nauczy¢ sie korzysta¢
z niej madrze, etycznie i z pozytkiem dla jakosci badan.

Dr hab. Piotr Siuda, prof. UKW,
soqjolog, kierownik Katedry Badania Gier i Kultury Cyfrowej
na Wydziale Nauk o Kulturze Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.



Filolog doswiadczajacy nieskoficzonosci

Inicjalny, cho¢ achronologiczny, bo ukazu-
jacy sie w 2024 r. pierwszy, zatytutowany U tom
autorskiej serii ksigzek Tadeusza Stawka nazwa-
nej ,U-booki”, wktérej sktad wchodzg: U-bywacd.
Czlowiek, Swiat, przyjazi (2001), Uimowac.
Henry David Thoreau i wspélnota swiata ((2009),
U-chodzic (2015), to ksigzka wymagajaca nie-
$piesznej, uwaznej, a nawet i medytacyjnej lek-
tury. Rezygnacji z ,pokus kompletnoci, nieza-
chwianych prawd i przeswiadczenia o wlasnej
racji” w praktyce polaczenia praktyki ,,doczyty-
wania” i ,wyczytywania”. Te ostatnie pojecia definiuje Stawek jako doczyta-
nie si¢ do pustego miejsca, wydrazenia znaczenia, wyziobienia w nim niszy
i wyrzezbienia faldy, ktora sprawia, ze wszystko jest pofalowane: ,jak kor-
nik wyjada tkanke pnia drzewa, tak my wyczytujemy tkanke stowa/tek-
stu/obrazu. W to puste miejsce nadejdg sensy”. Przypomina rzecz z pozoru
oczywistg, ale czyz o oczywisto$ciach nie nalezy pisa¢, przypomina¢ je
i utrwala¢ nasza odpowiedzialnos$c za jezyk w kazdej jego sferze, nie tylko
semantycznej, ale i fonicznej, oraz za instytucje, ktore tego jezyka (nad)
uzywaja, czasem probujac go ideologicznie zawlaszczad i falszowaé. Autor
nie uznaje stowa za najkrotsza droge od mysli do mysli, najczesciej jest to
dlugiikrety szlak, okreslony fraza autorstwa Paula McCartneya ,long and
winding road”. A jesli prze-czy-tamy dokladniej i wielowarstwowo, wszak
struktura tekstu Stawka jest gleboko palimpestowa, gdzie ,,pod pismem
rozcigga si¢ pismo wezesniejsze”, to odnajdziemy tez diagnoze sytuacji
jednostki w swiecie instytucji (jeden z najwazniejszych tematéw Tadeusza
Stawka, ktory onegdaj zaowocowat wazng ksiazka Antygona w $wiecie kor-
poracji. Rozwazania o uniwersytecie i czasach obecnych (Katowice 2002),
niezbyt odczytang i doczytang przez decydentéw tworzacych i zarzadzaja-
cych przestrzenig szkolnictwa wyzszego w Polsce w ostatnim ¢wieréwieczu)
czy problemow wspdlczesnej pedagogiki z ksiazka pod frapujacym tytu-
tem. A jesli nie trzeba sig uczy¢... (Katowice 2021). Wszak, zdaniem Stawka,
»pedagogika jest wpisana w samo serce procesu -U-. Jest jego glownym nur-
tem. Na-U-czycielka”. Mam jednak oczywiscie $wiadomo$¢, ze opisujac
Uwybieram zaledwie, wykorzystujac figure synekdochy, kilka sposrod wielu
zwaznych tematycznych lekeji (jest ich, bagatela, 396), zawartych w ksigzce.

Ijesli - jak chce autor - spolgloski sa ciatem jezyka, a ich zadaniem
jest stabilizacja znaczenia, to duszg jezyka sa samogtoski. Niezwykle wazng
role przypisuje Stawek myslnikowi, przywolujac tez wirtuozéw myslnika,
za ktorych uwaza Emily Dickinson i Edgara Allana Poe. Dzigki mysl-
nikowi jako towarzyszowi podrdzy ,samogloska daje nam do styszenia
i myslenia”, a ,my$Inik zapowiada, ale i oddala to, co nastapi. Trzyma
to na dystans”, ale jest réwniez, jak pisze w innym miejscu, ,magiczng
paleczka, laska Prospera” w §wiecie konstruowanym za pomocy jezyka,
w ktérym wybor/dobor stéow warunkuje postac¢ §wiata, ,w ktorym zyje
ja i wszystko, co mnie dotyczy i dotyka”. A w innym miejscu stwierdza:
»moze juz tylko tak mozna doswiadcza¢ nieskoniczonosci; jako wirowania

ze sfowami. Stowa s3 w tej wedréwce naszym gtéwnym, jesli nie jedynym
zasobem, ale takze celem”.

Filologia bedaca sercem humanistyki, ,musi wiec przekracza¢ stowa,

grzeznac na granicy stow. W ten sposéb docenia i przywraca nam rzeczy”

poprzez podroz do wnetrza jezyka i do wnetrza sensu/sensow oraz poprzez
swoiste egzorcyzmy jezyka. Stawek interpretuje jakze wazne stwierdzenie
z Dociekati filozoficznych Ludwiga Wittgensteina: ,Filozofia jest walka
z opetaniem naszego umystu za pomocg naszego jezyka”, stwierdzajac, ze
»zdanie to ma podwojne znaczenie, jezyk dostarcza srodkéw do opetania, ale
takze umozliwia tegoz opetania powstrzymanie”. Wszak zy¢ nam przyszto
w $wiecie ,nieskonczenie rozpleniajacych sie stow”, w ktdrym nowocze$nie
rozumiana filologia moze by¢ sposobem radzenia sobie z rzeczywistoscig.

Dariusz Rott

Tadeusz SEAWEK, U, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskieqo, Katowice 2024, seria: U-book.

Duch poswiecenia
145 1Bt La Centrum Badania Historii ,Solidarno-
g, ‘ | $ci” i Oporu Spotecznego w PRL na Uniwersy-
tecie Mikotaja Kopernika w Toruniu wydato
kilkanascie pamietnikéw i dziennikéw pisa-
nych w szczegélnym okresie powojennej
historii Polski: pietnastu miesigcach ,karna-
watu” ,Solidarno$ci”, stanu wojennego oraz
przemian zachodzacych w latach 1983-1990.
Autorami wspomnien byli ludzie zaangazo-
wani w walke o prawa czlowieka, godna prace
i place, majacy dos¢ komunistycznego znie-
wolenia, braku perspektyw dla siebie i dzieci.
Motywy dziatania, nawet jesli na poczatku nie przejawialy szczegélnego
patriotyzmu, w ostatecznosci takimi si¢ staty. Czasem przypadkowe zda-
rzenie zapoczatkowywalo Sciezke opozycyjna, z ktérej juz sie nie cofano.
Dziatalnos¢ opozycyjna dawala sile, poczucie robienia wreszcie czego$
sensownego, faczyla z innymi. Autorzy wspomnien podkreslaja, ze rok
1980 zaznaczy! si¢ szczegélnym poczuciem jednosci narodowej. Autorzy
wskazuja réwniez na wielkg moc czerpang z pierwszej pielgrzymki Jana
Pawta IT do Polski w 1979 roku.

W pamietnikach zauwaza sie ducha gotowosci poswiecenia dla Ojczy-
zny. Przez dramatyczne opisy wydarzen przebija si¢ nierzadko refleksja
o romantycznej proweniencji. Nakierowuje ona na utrwalony w narodo-
wej $wiadomosci patriotyzm XIX-wiecznych powstan.

Naturalnie konspiracyjna codzienno$¢ nie miata wiele wspélnego
z romantycznymi uniesieniami. Ta mréwcza praca miala charakter orga-
niczny. Sprzezenie motywdw romantycznych z organicznikowskimi meto-
dami, znane i stosowane u nas w narodowowyzwolenczych walkach XIX
wieku, ale tez podczas rewolucji 1905 roku i w czasie II wojny $wiatowej,
samoistnie odzylo i tym razem.

Wspomnienia sg znakomita baza zrédtows dla historykéw upada-
jacego PRL-u. Pozwalaja dokona¢ analizy i oceni¢ przywodcéw, a tym
samym posrednio zbada¢ motywacje ich dziatan. Historyk zawsze ma
jednak na uwadze, Ze ocena taka moze by¢ subiektywna. ,Poczatkowo
Walesa robif na mnie pozytywne wrazenie, jednak z czasem zaczynalem
go nie lubi¢. Bywal rozkapryszonym, despotycznym narcyzem. W trud-
nych dla siebie momentach obrazal si¢, grozit rezygnacja i opuszczat
sale” - tak przedstawil przywdédce zwigzku Marian Wojtczak, wowczas
dwudziestokilkuletni pracownik Zarzadu Regionu Torunskiego NSZZ
»Solidarno$¢”, uczestniczacy w obradach Krajowej Komisji Porozumie-
wawczej. Czy sami cztonkowie ,,Solidarnosci” krytycznie oceniali swoje
dziatania? Kilka dziennikéw pisanych ,na goraco” pozwala stwierdzic,
ze tak. Ocena dotyczyla i przywodcow, i wspéitowarzyszy. Teresa Stu-
gocka, matematyk, pracownik Osrodka Badawczo-Rozwojowego Elek-
tronicznych Ukladow Specjalizowanych w Toruniu, na pogloske, iz po
zlikwidowaniu ,,Solidarno$ci” w sklepach pojawi sie duzo towaréw, by
pokazaé operatywno$¢ wladzy, pisata: ,latwo jest (...) zamydli¢ oczy
ludziom o ciasnych mézdzkach, ktorych niestety nie brakuje w naszym
spoleczefistwie”.

Ludzi ,Solidarnosci” najbardziej bolata ukryta zdrada. Grazyna Rasz-
kowska, dwczesna studentka polonistyki w Toruniu, zanotowata: ,po
latach dowiedziatam sie jaka (...) podlo$¢ spotkala profesora [Artura
Hutnikiewicza] ze strony jego ulubionego i najbardziej przeciez cenio-
nego ucznia, czyli Janusza Kryszaka. Znatam tego wykladowce, miatam
z nim zajecia, cenitam je. Nie mogtam w to uwierzy¢ - jak to mozliwe,
zeby prze 20 lat donosil na swoje otoczenie? I nie widzial w tym nic zlego?
I brat za to pienigdze?”

Bogdan Bernat

Wspomnienia z lat burzy i przetomu (1980-1990),
red. Wojciech POLAK, Michat DAMAZYN, Sylwia GALIJ-SKARBINSKA,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torur 2023.
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W budzie Reksia

Jednym z wazniejszych filmowych zaskoczen
mojego dziecinstwa byla scena z jednego z odcin-
kow ,Reksia”, w ktdrej po raz pierwszy pokazane
jest wnetrze budy bohatera. Okazuje sie ona nie-
naturalnie wrecz przestronna w poréwnaniu ze
skromnymi rozmiarami z zewnatrz, a nad t6z-
kiem (nie legowiskiem) wisi zdjecie ze szczenie-
cych lat pieska. Dbatos¢ o takie wlasnie szczegdly
powodowala, ze filmy te pobudzaly dziecieca
wyobraznig, a nie dostarczaty jedynie gotowych
juz obrazow, gotowych wrazen, szybko wypieranych z umystu przez kolejne.
Animacje ze studia w Bielsku-Bialej byly wyraznie dziefami artystow, nawet
jesliich podstawowa funkcja byta rozrywka potaczona z dydaktyka.

Do dzis wielu polskich widzow film czy serial animowany kojarzy ze
schematycznymi ,,kreskdwkami” dla najmlodszych (i dlatego niewyrobio-
nych) widzéw, ktérym mozna serwowaé potprodukty. Patryk Oczko trak-
tuje temat z akademicka powaga, gdyz animacja jako technika filmowa
osiagneta w Polsce dojrzalos¢ wiasnie w opisywanej przez niego wytworni
i dlatego jasno ustrukturyzowane ujecie jej historii i dorobku, z podziatem
na sekcje poswiecone poszczegolnym dekadom, a w ich obrebie w stalej
kolejnosci przemianom organizacyjnym, tworzonym filmom oraz ich dys-
trybucji i recepcji pozwala przesledzi¢ to dojrzewanie. Jednoczesnie jednak
bogaty material ilustracyjny i przywolywanie wypowiedzi pracownikow
wytworni wspominajacych kolegow sprawia, ze wywdd pozwala przede
wszystkim uzyskac pojecie o bogactwie wyobrazni rezyserdw i animatoréw.
Autor nie poprzestaje na pojedynczych kadrach, z kazdego filmu wybiera
kilka, i to w taki sposob, ze czytelnik moze uzyska¢ dos¢ dobre wyobrazenie
o stylu i nastroju omawianych produkeji, nawet jesli w tekécie poswiecono
im tylko kilka zdan. Widac¢ to szczeg6lnie dobrze na przykladzie filmu Re
- bog storica Henryka Ryszki (1970): reprodukowane kadry ewokujg ten sam
mroczny klimat, ktory pamietam do dzi$ (kto$ niezorientowany w polskiej
telewizji wybrat te skierowana zdecydowanie do dorostych widzow produk-
cje jako element zestawu dobranockowego, obok kilku bardziej niewinnych
krotkometrazowek). Ponadto wiele z omawianych w tej ksiazce filmow -

szczegOlnie krotszych - to pozycje trudno dzi§ dostgpne (przynajmniej
legalnie); czytelnik moze zatem potraktowac publikacje jako przewodnik,
ktory pozwoli zdecydowaé, czego cheialby szukac.

Ksigzka daje tez znaczacy wglad w funkcjonowanie wysokoartystycz-
nego kina w PRL w poréwnaniu z czasami po 1989 roku, w ustroju, w kto-
rym produkcja byla w caloéci finansowana przez panstwo, tatwiej byto eks-
perymentowa¢, jednak waskim gardlem byta nie tylko cenzura, ale tez - co
moze by¢ zaskakujace - dystrybucja; wiele krétko- i §redniometrazowych
tytutéw nagradzanych na miedzynarodowych festiwalach bylo w Polsce
praktycznie nieznanych, gdyz nigdy nie udato sie stworzy¢ szerszych kana-
16w ich rozpowszechniania (ani w kinach, ani poprzez TV). Autor pozwala
tez zrozumie(, ze produkcja filméw animowanych weale nie jest prosta (nie
wystarczy kilku animatoréw przy pulpitach) i to dlatego petnometrazowe,
kinowe animacje produkowano stosunkowo rzadko i dopiero od potowy lat
siedemdziesiatych. Technikalia omawiane sg przystepnie dla laika, a jed-
noczesnie w sposob pozwalajacy sporo si¢ nauczy¢ (szczegélnie o kinie
typowo rysunkowym - filmy w technice animacji przedmiotowej, czyli
przede wszystkim lalkowe, krecono w innych studiach). Fascynujace jest tez
Sledzenie, jak zmiany w wytworni odzwierciedlaja przemiany w gospodarce
PRL: lata osiemdziesiate to klopoty, ale tez proby komercjalizacji poprzez
ustugi dla producentéw z Zachodu. Wreszcie - co takze wazne - pracy nie
cechuje nostalgiczny klimat; wytwérnia w Bielsku-Bialej po licznych przy-
godach po upadku komunizmu nadal istnieje i rozwija sie.

Marek Misiak

Patryk OCZKO, Nie tylko dla dzieci. Studio Filméw Rysunkowych w Bielsku-
Biatej 1947-2021, Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskieqo, Ksigznica Beskidzka,
Katowice — Bielsko Biata 2024.

Co Polce do nauki?

Od kilku lat trwajg starania kuratorow i kry-
tykéw sztuki, by pokazac, ze polskie artystki
to nie tylko Olga Boznanska, Zofia Stryjenska
i Tamara Lempicka. Najnowsza odstong tych
staran jest otwarta wlasnie wystawa ,,Co babie
do pedzla?!” w Muzeum Narodowym w Lubli-
nie. Podobny cel przys$wiecal naukowczyniom
e F— i naukowcom, ktérzy pod kierunkiem Kry-
styny Leszczynskiej-Wichmanowskiej wydali
ksiazke popularyzujaca wiedze o polskich uczo-
nych. Mozna by powiedzie¢: by pokaza¢, ze polskie badaczki to nie tylko
Maria Sklodowska-Curie.

Ksigzka zawiera dziesie¢ artykulow poswieconych Jozefie Joteyko, Simonie
Kossak, Zofii Kielan-Jaworowskiej, Hannie Hirszfeld, Marii Siemionow, Annie
Chrapuscie, Annie Wierzbickiej, Renacie Siemiefiskiej-Zochowskiej, Marii
Janion i oczywiscie Marii Sktodowskiej-Curie. Mamy wiec przedstawicielki
roznych dyscyplin naukowych: medycyny, biologii, fizyki, chemii, psychologii,
socjologii, filologii czy jezykoznawstwa. Autorzy prezentujg je w klarownym
i ciekawym dla czytelnika porzadku, obejmujacym: pochodzenie spofeczne
imtodos¢, rozwoj kariery naukowej, zycie prywatne, wklad w rozwdj nauki pol-
skiej i $wiatowej, a takze wykorzystywanie ich odkry¢ dawniej i wspolczesnie.

Tym, co okazuje si¢ faczy¢ bohaterki publikacji, oprocz ich dziatalnosci
naukowej, jest szczery patriotyzm. Dziatajaca we Francji Maria Sklodow-
ska-Curie pisata, Ze jej ,hajgoretszym Zyczeniem jest powstanie Instytutu
Radowego w Warszawie” (i tak si¢ stalo). Anna Wierzbicka, po dwudzie-
stu latach Zycia w Australii, utrzymywata: ,jestem Polkg (...) Moim jezy-
kiem ojczystym jest jezyk polski i moja kulturg ojczysta jest kultura pol-
ska”. Tworczyni wspdlnego wszystkim, bez wzgledu na pochodzenie, natu-
ralnego metajezyka semantycznego, przez cala kariere utrzymywala zywe
kontakty z polskim §rodowiskiem naukowym. Podobnie Maria Siemonow,
ktora rozpostarla swoja genialng dziatalno$¢ medyczna miedzy Stany Zjed-
noczone a Polske. Wtasciwie kazda z przedstawianych tu uczonych repre-
zentuje format $wiatowy, a zarazem gleboka wieZ z ojczyzna.

Lista badaczek mogtaby by¢ dtuzsza. Mozna by napisac chociazby o uro-
dzonej w Zamosciu Rozy Luksemburg, pierwszej Polce z doktoratem z eko-
nomii, ktrej dzieta ,,zyja” w wiatowej nauce, w wiekszym nawet stopniu
niz w polskiej. A jak bardzo takie prace sg potrzebne, §wiadczy chocby
przywolana we wstepie anegdota o studentkach z Ukrainy, ktére studiujac
na lubelskim UMCS-ie my$laly, ze to filia francuskiej (!) uczelni. Jak pisze
Krystyna Leszczyniska-Wichmanowska, polska uczona na $wiecie jest znana
jako Francuzka i bardzo powoli przebija si¢ do miedzynarodowej $wiado-
mosci fakt, ze byla Polka.

Ksigzka jest tez znakiem zadomowienia si¢ w polszczyznie feminaty-
wow. Jeszcze kilka lat temu z przymruzeniem oka postrzegano np. Mag-
dalene Srode, ktdra pisata o sobie ,filozofka, etyczka”, §miano sie z Joanny
Muchy, ktéra chciata, zeby mowic o niej ,ministra”. Teraz dostajemy ksigzke,
wktdrej juz w spisie tresci sa jezykoznawczyni, socjolozka czy paleobiolozka.

Ksiazka obfituje w fakty, a tres¢, sita rzeczy skondensowana, czyta sie
$wietnie. Znajdziemy tu nie tylko sukcesy naukowe badaczek, lecz takze
mniej znane fakty z ich zycia prywatnego. Poznamy sposoby radzenia sobie
w zdominowanym przez mezczyzn $wiecie w catym XX i na poczatku XXI
w. Ksigzka stanowi w zwigzku z tym wspanialg inspiracje dla mlodszych
pokolen. Taka intencje sugeruje prosta, lecz wlasnie sugestywna, oktadka.
Sq na niej dwa zdjecia skupionych, zajetych swoja pracg badawcza kobiet.
Jedna oglada co$ przez mikroskop i jest ewidentnie z przesztosci. Druga
pracuje przed ekranem komputera i jest nam wspolczesna. Czas plynie,
a technologie sie zmieniajg. Tymczasem talenty, ambicje i wytrwalos¢ pol-
skich naukowczyn przekraczajg wszelkie bariery.
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Koety-Folki
® AplcE

Anna Jawor

Kobiety-Polki w nauce, red. Krystyna LESZCZYNSKA-WICHMANOWSKA, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2023.



Wspdlnota poezji
; -3 Juz we wstepie, bedacym jednoczesnie krot-
kim $wiatopogladowym 1i literackim manife-
stem, autor (krytyk i historyk literatury) wyja-
$nia, wedtug jakiego klucza dobieral tworcow,
ktérym poswiecil swoja ksigzke. Tytutowe Zie-
mie stow nawiazuja do sformutowania ,,Ziemia
Stowa”, jakim okresla sie Izrael, ojczyzne Biblii,
iwskazuja na ,.bardziej lub mniej jawng inspiracje
chrzescijaniskg poezja, nad ktora podjatem rozwa-
zania w tym tomie”. Wsrod omawianych tworcow
pojawiajg si¢ m.in.: Eugeniusz Tkaczyszyn-Dycki,
Krzysztof Koehler, Karol Wojtyla, Jarostaw Iwasz-
kiewicz, Piotr Szewc czy Tadeusz Nowak. Tworcy odmienni pod wzgledem
biografii, warsztatu, tematyki swych ksigzek czy rangi w literackim pan-
teonie, a jednocze$nie w swej indywidualno$ci polaczeni ,,pasja bycia we
wspolnocie ludzkiej”. W przewazajacej wiekszosci zawarte w ksigzce szkice
byly juz publikowane i zostaly poprawione na potrzeby obecnej publikacji.
Chrzescijaniski leitmotiv towarzyszy omawianym tworcom zaréwno na
poziomie wydarzen biograficznych, jak i ksztaltowania sie ich postaw twor-
czych wyrazonych w utworach poetyckich czy prozatorskich. Jarostaw Iwasz-
kiewicz, wieloletni prezes ZLP w czasach PRL, przedstawiony zostaje row-
niez ze swej gleboko teologicznej (filozoficznej) strony - to poeta $wiadomy,
ze cala jego tworczos¢ mogla powsta¢ wylacznie jako ,,produkt kultury chrze-
Scijanskiej”, o czym pisze w swoim dzienniku w czasach najglebszego stalini-
zmu. Jednoczesnie Chojnowski ukazuje, jak gleboko pragmatycznym (réwniez
politycznie) byt on poeta, gdyz swojego wiersza Wigilia nowej Polski z roku
1931 nie przedrukowywat az do $mierci w 1980 roku. Nieoczywistym sko-
jarzeniem jest potaczenie Mariana Hemara z chrzescijariskg transcendencja,
ajednak Chojnowski ,wytuskuje” ziarna religijnych nawiazan, tworzgc z nich
weale wiarygodny koncept o religijnej proweniencji wierszy poety, o obecno-
$ci Boga wyrazonej nie wprost. Oczywiscie Hemar, znany ze swojego sarka-
zmu, czynit to takze nieraz w charakterystycznym stylu: ,,Nie tepcie drwia-
cych na puszczy / Nie meczcie satyrykow / Bo sami ich, niechcacy / Zmienia-
cie w meczennikow”. Uderzal jednakze rowniez w powazniejsze tony: ,, Dales
nam Boze ojczyzne / Niebieska, zielong, polng / I murem obwiodtes dokota /
I postawiles Aniofa / Z mieczem, ubram. A on wota: / Tutaj Zzywym nie wolno!”
Nie sposob oméwi¢ chociaz potowe wybranych przez Chojnowskiego
poetéw, ktorych ,relektury” sie podjal, ale ze wszystkich jego krytyczno-
literackich spostrzezen wylania si¢ jasna prawda o istocie bycia we wspol-
nocie na przekor innym, a czasem i wbrew sobie. Nieodlgcznym towarzy-
szem naszych ziemskich peregrynacji oraz zawartych w Ziemiach stow szki-
cow jest Bog. Nawet fakt bycia apostata, agnostykiem czy cho¢by tylko we
wiasnym przeswiadczeniu szeroko pojmowanym ,,czlowiekiem niewierza-
cym” réwniez jest jakas forma religijnej (antyreligijnej?) deklaracji, bowiem
nawet dla ateisty Bog stanowi (cokolwiek nieoczywisty) punkt odniesienia.
Prezentujac wybrane szkice, Chojnowski méwi kazdemu z czytelnikow,

ze zaden z wybranych poetéw, ani pod katem swojego zyciorysu, ani dorobku,
nie jest samotng wyspa. I nawet jezeli mozemy mowic o ,osobnosci” lub
»wsobnosci” jakiegos tworcy, to juz sam fakt, ze podjal si¢ trudu bycia lite-
ratem i opisuje lub opisywat $wiat przez filtr wlasnej wrazliwosci, wystar-
czajaco dowodzi, ze jest w nim potrzeba bycia we wspdlnocie. Nikt bowiem
zapewne nie pisze po to, aby nie by¢ czytanym, ale by wzbudzi¢ refleksje
w drugim cztowieku. Kto$ powie, ze dobor tekstow jest tendencyjny, ze jest
wylacznie realizacja przyjetej formuly, ale jednoczesnie kazdy z zaprezento-
wanych tekstow, chociaz opisuje rézne indywidualnosci i rézne formy eks-
presji, pokazuje, ze kazdy jezyk poetyckiej wypowiedzi jest jednoczesnie
samotny i wspolnotowy naraz. Niemozliwe? Cytujac Chojnowskiego: ,Ale
to, co niemozliwe u czlowieka, jest mozliwe u Boga i niekiedy... u poetow”.

Jacek Hnidiuk

Zbigniew CHOINOWSK|, Ziemie stow. Szkice o poezji wspdlnotowej,
Wydawnictwo Uniwersytetu-Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2024,

Obraz ostateczny - pytanie zasadnicze

Jezeli zycie cztowieka jest ,podazaniem ku
sy $mierci” to niewatpliwie staros¢, jako ostatni
4yt etap naszego bytowania, jest najmocniej ze Smier-
e cig powigzana. A zasadniczym tematem ksigzki
"M”" 2 e prof. Marii Poprzeckiej s3 te dwa zagadnienia:
FOFRZEERR bub oo relacji obrazu i §mierci oraz twérczosci artystow
I " - : w wieku dojrzatym.
T e W tym drugim przypadku chodzi o Louise
Bourgeois i Jacka Sempolifiskiego. Autorka staje
(a czytelnika stawia) przed pytaniem, co jest silg,
ktora powoduje, ze dzieta powstale pod koniec zycia mogg by¢ swoistym
>rozkwitem” tworczosci wielkich artystow. Zestawienie tych dwojga twor-
c6w jest szczegdlnie interesujace (i pomocne!) przy probie odpowiedzi na
to pytanie. Nie tylko dlatego, ze ich wystawy - zupetnie przypadkowo -
zostaly zestawione w galerii Zachety w jednym roku, ale tez dlatego, ze
trudno o bardziej odmienne postacie, nie tylko w tworczosci, ale takze jako
osobowosci. Jednakze w przypadku obojga widzimy nie tylko bujny roz-
kwit tworczosci, ale takze intersujgce przemiany, aby nie powiedzie¢ rozwdj.

Takonstatacja prowadzi prof. Poprzecka do wniosku, ze pod koniec zycia
mozliwa jest swoista ,rebelia”, rewolucyjna przemiana i ze to ona wlasnie
jest tym, co prowadzi do rozkwitu w jesieni (o ile nie zimie) Zycia. Co wig-
cej, autorka zdaje sobie sprawe, ze takie postawienie kwestii jest sprzeczne
z powszechnym pogladem, ze dojrzaly artysta powinien by¢ medrcem, ktory
spokojnie korzysta ze swojej dojrzalosci i wieku.

Jednakze cala ksigzka prowadzi nas do tej mysli i nawet jezeli si¢ z nig nie
zgadzamy, widac ze autorka swoja teze opiera nie tylko na przyktadzie tych
dwojga artystow. I nie samych malarzy, jak Tycjan, Rembrandt czy Picasso.
Bowiem jest to praca nie tyle o starosci i starzeniu (chociaz to bardzo modny
temat), co o zetknieciu si¢ sztuki i $mierci, konfrontacji sztuki z przemi-
janiem. Jest to temat frapujacy: o ile zycie ludzie przemija i jest krotkie, to
sztuka, w samym zaloZeniu, jest wieczna. Nie przypadkowo Poprzedzka
odnosi si¢ do stynnej maksymy ,ars longa, vita brevis”.

Ale swoja opowies¢ zaczyna ona od innego wydarzenia, ktore mialo
miejsce w Zachecie. Chodzi o zab6jstwo Gabriela Narutowicza. Zastana-
wia sie, co widzial ,,gasngcy” prezydent. Jakie obrazy jawily sie przed nim
w ostatnich chwilach. Skoro - jak glosi popularne powiedzenie - w chwili
smierci przed oczyma przebiega nam cale zycie, to zdaje sie, ze ten ostatni
widok petni pewng - niezwykle istotng - role. Dlatego tez w dalszym ciggu
wypelnionego erudycyjnymi odniesieniami tekstu wiasnie zetkniecie si¢
wiecznosci z doczesno$cig dominuje.

Owe rozwazania dotyczg nie tylko wydarzenia z polskich dziejow.
Autorka odnosi si¢ do dziel znanych na catym $wiecie. Opera Verdiego,
ksigzka Dana Browna, teksty Poego, Zoli, Prousta czy Wilda - one wszyst-
kie méwia nam o waznym, a jakze czesto pomijanym aspekcie naszego sto-
sunku do $mierci i przemijania. Chodzi o estetyczne zagadnienie naszego
postrzegania konca ludzkiego zycia. Czy $mier¢ jest fadna, czy brzydka?
I nie chodzi o kweste etyczna: godziwa $mier¢ moze staé si¢ piekna, ale czy
pickne pod wzgledem wizualnym umieranie staje si¢ przez to ,,dobra smier-
cig”? Takie pytania jawig si¢ w dalekim planie rozwazan wybitnej histo-
ryk sztuki. W tej sytuacji zupetnie logiczne jest pytanie o erupcje talentu
w ostatnich latach Zycia artystow.

Mniej wigcej od XIX wieku pojawilo si¢ przekonanie, ze sztuka w pewien
sposob zastapila religie. Kontemplacja obrazéw lub innych dziet, ich tworze-
nie stalo sie swoistg celebracja tej religii. Nie twierdze, ze taki byt cel Smierci
przed obrazem, ale niewatpliwie praca prof. Marii Poprzeckiej wpisuje si¢
w ten nurt. A poniewaz napisata ja umiejetnie, to z cala pewnoscig wpisata
sie w wielki nurt rozwazan poswieconych $mierci i starosci, czyli jednych
z najwazniejszych pytan, wobec ktorych stoi czowiek.

Juliusz Gatkowski

MariaPOPRZECKA, Smier¢ przed obrazem. O sztuce, starosci i znikaniu,
stowo/obraz/terytoria, Gdarisk 2024.
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Warto iS¢ wtasna droga

»W przestrzeniach, w ktorych mozemy rozwijaé wlasne spe-

cjalizacje, budowane w kategoriach pewnej unikalnosci, mamy

wielkie szanse na konkurencyjno$c¢ i uwazam, ze to jest kieru-

nek, w ktorym powinnismy podazac”. Tak zaczyna rozmowe

z pismem ,,Indeks” (nr 1-2/2025) dr hab. inz. Rafat Matwiej-
czuk, prof. UO, pierwszy zastepca rektora, prorektor ds. roz-
woju i finanséw Uniwersytetu Opolskiego. Kwestia unikalno-

§ci staje si¢ istotnym zagadnieniem, zwlaszcza w kontekscie
pojawiajacych si¢ glosow méwiacych o mozliwych zmianach,
jakie mialyby zajs¢ w Polityce Naukowej Panstwa. Chodzi tu
gléwnie o sprawe wsparcia dziatalnosci badawczej. Wsparcie
to mialoby koncentrowac
si¢ przede wszystkim na

mickich. Czy to oznacza,
ze mniejsze z nich moga
juz zacza¢ si¢ niepokoic?

tycznie na catym $wiecie,
nych, to flagowe osrodki
czej. Nie znaczy to jednak,

Ze te mniejsze stojg od razu
na przegranej pozycji.

»(...) bardzo wiele uczelni europejskich czy $wiatowych spe-

cjalizuje si¢ w konkretnych, wybranych dyscyplinach. Czesto
sq to relatywnie niewielkie uczelnie. Specjalizacje badawcze
oraz specjalizacje dydaktyczne, ktore stanowig dwa kluczowe

filary kazdej uczelni, potencjalnie pozwalaja jednak na zdoby-

cie przewag konkurencyjnych w wybranych obszarach. Dzigki

temu mozna konkurowa¢ z analogicznymi dyscyplinami naj-

lepszych flagowych uczelni”.

Jest to mozliwe nawet jesli, jak podkresla rozméwca, te ostat-

nie majg wigkszy potencjal, co wynika z faktu, ze do tej pory,

a mowa tu gtéwnie o uczelniach badawczych, czyli tzw. IDUB-

-ach, dostawaly one na prowadzenie badan dodatkowo okoto
10% swojego budzetu.

Nadchodzi wyczekiwana zmiana koloru

Chwile temu kraje Pétwyspu Iberyjskiego zmagaly sie ze
skutkami niespodziewanego braku energii. Praktycznie cata
Hiszpania i Portugalia w c1qgu kilku sekund pogrqzyly sie

lizacja swietlna na ulicach,
stanelo metro oraz pociagi.
Zamknieto wigkszos¢

nicy musieli uwolni¢ ludzi,
ktorzy utkneli w windach.

czyne blackoutu wskazano

KIERUNEK ZIELONE
SLASKIE

el

nego wyttumaczenia, cala

duzych osrodkach akade-

Zapytany o te sprawe roz-
mowca wskazuje, Ze prak-

w krajach demokratycz-

staja sie kolem zamacho-
wym dzialalnosci badaw-

w catkowitych ciemno-
§ciach. Nie dzialala sygna-

sklepow, restauracji i sta-
cji benzynowych. Ratow-

Jako prawdopodobng przy-
rzadko wystepujace zjawi-

sko atmosferyczne. Nie-
zaleznie jednak od poda-

Czytelnia czasopism

ta sytuacja pokazuje, ze dbalos¢ o rozwdj nowoczesnych tech-
nologii pozwalajacych budowa¢ bezpieczng przyszios¢ energe-
tyczna staje si¢ obecnie sprawg kluczows.

We wspomnianym rozwoju pomdc moga i zresztg juz poma-
gaja uczelnie oraz instytuty naukowe. W filii Politechniki Sla-
skiej w Rybniku zainaugurowano np. projekt dotyczacy Cen-
trum Odnawialnych Zrédet Energii i Technologii Wodorowych.
Celem przedsiewzigcia jest stworzenie sieci laboratoriow, ktére
beda nie tylko rozwijaty, ale takze prezentowaly nowe techno-
logie, ze szczeglnym uwzglednieniem fotowoltaiki oraz ,zie-
lonego wodoru”. W tych nowopowstatych laboratoriach pro-
wadzone bedg, jak czytamy w , Biuletynie Politechniki Slaskie;”
(nr 3/2025), ,badania nad warunkami produkcji, magazynowa-
nia i wykorzystywania na skale przemystowa taniej, zeroemi-
syjnej energii z OZE”.

Wyjatkowe miejsce spotkan

Dzi§ juz nie papierowe fiszki zgromadzone w charaktery-
stycznych regalach z licznymi szufladkami, ale wyszukiwarki
on-line. To takze otwarty dostep do wielu réznych baz wiedzy,
zaréwno krajowych, jak i migdzynarodowych. Wszystko to dla
kazdego studenta albo pracownika uczelni, ktérzy zechca sko-
rzystac z oferty, jakg ma biblioteka. Biezgaca i przede wszyst-
kim rzetelna wiedza znajduje si¢ wlasnie w tym miejscu. Ale
jest w nim takze co$ wiecej.

»Wspolczesna biblioteka to nie tylko miejsce, gdzie groma-
dzone sg zbiory materialne nauki, a wigc potezny ksiegozbior
obwarowany katalogami. Wspdlczesne serce uczelni funkejo-
nuje adekwatnie do czasu i przestrzeni, rowniez tej spotecz-
nej, a moze nawet przede
wszystkim spolecznej”.
Co to oznacza w prak-
tyce? O tym dowiemy sie
z tekstu zamieszczonego
na tamach , Aktualno$ci
Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Lublinie” (nr
1/2025). Czytamy w nim,
ze obecnie biblioteka stata
si¢ przestrzenia, w kto-
rym spotykaja sie ludzie,
nie tylko po to, aby naby¢
wiedzg, ale takze po to, aby
trenowa¢ wzajemne relacje
i budowa¢ udane interak-
cje. W bezpiecznych i sprzyjajacych tworzeniu si¢ wigzi warun-
kach mozna bowiem zaspokaja¢ rozne potrzeby. Zaréwno te
kulturalne, jak i spoteczne. Mozna zadbac o rozw¢j swoich
kompetencji i przygotowac si¢ w grupie lub indywidualnie do
zaliczenia.

Biblioteka ponadto aktywnie wychodzi naprzeciw wymaga-
niom stawianym przez wspélczesny $wiat. Ta, ktéra dziala na
UP w Lublinie, zorganizowata np. cykl szkolen z zakresu prak-
tycznego korzystania z AL Skoro wiemy, Ze sztuczna inteligen-
cja weszla juz na dobre do naszego zycia, to nie warto przed nia
uciekaé. Zamiast tego nalezy po prostu nauczyc si¢ z nig wspot-
pracowaé. Do tego jednak niezbedne jest nabycie i rozwijanie
odpowiednich umiejetnosci. Tych nauczyc¢ si¢ mozna byto cho-
ciazby w trakcie wspomnianych weze$niej szkolen.

Aktualnosm

Urntweraytetd Priyrodnlc fegl wily

Aneta Zawadzka
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