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Nowy gmach dla psychologow

Na kampusie Uniwersytetu Warszawskiego na Ocho-

cie otwarto nowy gmach Wydziatu Psychologii. Pracowac i uczyc sie
w nim bedzie okoto 2 tys. 0s6b. Nowoczesne przestrzenie umozliwia
rozwdj dydaktyki i badar m.in. z dziedziny psychologii, kognitywistyki
i psychofizjologii. Powierzchnia catkowita wynosi prawie 26,6 tys. m’.
Obiekt ma szes¢ kondygnacji naziemnych i dwie podziemne. W srodku
znajduje sie 30 sal dydaktycznych (seminaryjnych, wyktadowych, kom-
puterowych, pracy grupowej), 20 modutéw z przestrzeniami dla zespo-
téw naukowych, biblioteka ze stanowiskami do pracy i nauki, jednostki
laboratoryjne dostosowane do prowadzenia badan, strefa obstugi stu-

dentdw oraz strefa naukowa dla doktorantéw. W dwupoziomowej auli
moga odbywac sie wyktady i wydarzenia z udziatem ponad 380 osdb.
Na najwyzszych kondygnacjach znajduje sie ogrdd i taras z widokiem na
centrum Warszawy. Inwestycja kosztowata ponad 200 min zt.

Nagrodzono studenckich innowatorow

Pie¢ sposrdd 114 nadestanych innowacyjnych rozwiazan otrzy-
mato nagrody gtéwne w XV konkursie ,Student-Wynalazca” organizo-
wanym przez Politechnike Swietokrzyska. Zgtoszone pomysty obejmo-
waty obszary techniki dotyczace maszyn i urzadzen, inzynierii materia-
towej, chemicznej, medycznej i farmaceutycznej oraz inzynierii rolni-
czej, a takze elektroniki. Gtowne laury przyznano za: bezzatogowy trans-
portowy statek powietrzny (Politechnika Wroctawska), sposéb oraz gto-
wice do druku 3D w formie struktury kompozytowej z wykorzystaniem
techniki FDM (Politechnika Swietokrzyska), deuterowane funkcjonalizo-
wane pochodne a-alaniny, zwtaszcza do leczenia chordb neurologicznych
(Uniwersytet Jagielloriski), urzadzenie rehabilitacyjne ludzkiej korficzyny
gdrnej oraz egzoszkielet rehabilitacyjny (Politechnika Warszawska, Sie¢
Badawcza tukasiewicz — Przemystowy Instytut Automatykii Pomiaréw
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PIAP), cykl 3 wynalazkéw dotyczacych asfaltu modyfikowanego odpa-
dowym polipropylenem i mieszanki mineralno-asfaltowej z asfaltem
modyfikowanym odpadowym polipropylenem i kompatybilizatorem
(Politechnika Swietokrzyska).

Nagroda Heisiga dla fizyka z UAM

Prof. Adam Miranowicz z Wydziatu Fizyki i Astronomii Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zostat tegorocznym lau-
reatem Nagrody Heisiga. Uhonorowano go za pionierskie wyniki badan
naukowych nad teoretycznymi i empirycznymi podstawami technolo-

S
g
s
£
T
=
&
2

gii kwantowych, w szczegdlnosci za opracowanie nowych metod gene-
racji, kontroli i detekgji stanéw kwantowych pojedynczych fotondw

oraz za fundamentalne odkrycie mozliwosci ultrasilnego sprzezenia

Swiatta z materig i ich zastosowan do kwantowej inzynierii dyssypa-
cyjnej. Jego prace wprowadzity nowatorskie podejscia i metody umoz-
liwiajace m.in. kwantowe Sciskanie Swiatta prowadzace do wyktadni-
czego wzmocnienia oddziatywar $wiatta z materig oraz jego splatania

kwantowego. Wyniki prowadzonych przez niego badan pozwolity prze-
widzie¢ nowe zjawiska fizyczne i opracowac pionierskie metody ekspe-
rymentalne. Nagroda Heisiga to jedno z dwdch (obok Nagrody Fundacji

na rzecz Nauki Polskiej) najwyzszych finansowych wyréznier w polskiej

nauce. Laureat odebrat medal i czek na 200 tys. ztotych.

Bez zmian u komunikologow

Prof. Iwona Hofman, dyrektorka Instytutu Nauk o Komunika-
¢ji Spotecznej i Mediach Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, zostata
ponownie wybrana na stanowisko prezesa Polskiego Towarzystwa Komu-
nikagji Spotecznej. Bedzie sprawowac te funkcje juz piata kadencje. Prof.
Hofman jest medioznawczynia i politolozka. W latach 2016—2019 piasto-
wata stanowisko dziekana Wydziatu Politologii UMCS. Obecnie prowadzi
Katedre Dziennikarstwa i Pracownie Badan nad Instytutem Literackim
w Paryzu. Realizuje badania w zakresie publicystyki i mysli politycznej
polskiej emigracji po 1945 roku, koncentrujac sie na dorobku Jerzego Gie-
droyciai ,Kultury”. W kregu jej zainteresowan naukowych sa ponadto pro-
blemy wspétczesnego dziennikarstwa, zwiazki mediéw i polityki, teoria
gatunkow dziennikarskich. 0d 2019 roku stoi na czele Rady Towarzystw
Nauk przy Prezydium PAN. PTKS liczy dzi$ okoto 800 cztonkdw.

Prof. Maria Leptin dalej na czele ERC

Prof. Maria Leptin zostata ponownie wybrana na przewod-
niczaca Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych. Jej druga kadencja na
tym stanowisku potrwa do korica wrzesnia 2027 roku. Na czele ERCstoi od
listopada 2021 r. Wczesniej byta dyrek-
torem Europejskiej Organizacji Biologii
Molekularnej (EMBO) w Heidelbergu
oraz liderka grupy badawczej w Euro-
pejskim Laboratorium Biologii Mole-
kularnej. Od strony naukowej znana
jest z badan nad mechanizmami, ktére
pozwalaja rozwijajacym sie komérkom
nabiera¢ prawidtowego ksztattu. Przy-
pomnijmy, ze w Radzie Naukowej ERC
zasiada prof. Leszek Kaczmarek z Insty- :
tutu Biologii Doswiadczalnejim. M. Nenckiego PAN. Catkowity budzet ERC
na lata 2021-2027 wynosi ponad 16 mld euro. Do naszego kraju trafito
do tej pory 101 grantéw European Research Council wszystkich katego-
rii, w tym 55 Starting Grants, 19 Consolidator Grants, 17 Advanced Grants,
8 Proof of Concept Grants i 2 Synergy Grants.

Nagroda im. Jana Dtugosza 2025

Laureatem 28. Konkursu o Nagrode im. Jana Dtugosza, orga-
nizowanego przez Targi w Krakowie podczas Miedzynarodowych Tar-



gow Ksiazki w Krakowie zostat Piotr Ktodkowski. Jury pod przewodnic-
twem prof. Ryszarda Nycza docenito jego ksigzke ,Azjatycka Wielka

Gra. Indie i Azja Potudniowa w sporze o regionalng i globalng domina-
¢je w XXi XXl wieku”, wydana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego. W tym roku po raz pierwszy przyznano réwniez nagrode finan-
sowa dla wydawnictwa nagrodzonej ksiazki, doceniajac wktad wydaw-
cdw w promocje warto$ciowej literatury humanistycznej. Nowoscia tego-
rocznej edydji byto réwniez wyréznienie wydawnictwa za wyjatkowe

osiagniecie edytorskie, ktdre otrzymali Wojciech Walczak, Karol topa-
tecki i Andrew B. Pernal za ksiazke ,Najstarszy atlas Rzeczypospolitej

Obojga Narodow. Mapy i chorografia Nicolasa Sansona (1600 — 1667)",
opublikowany przez Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kultu-
rowego za Granica POLONIKA.

Dr hab. Piotr Ktodkowski jest profesorem w Katedrze Pordwnawczych
Studiow Cywilizagji UJ. Naukowo zajmuje sie Indiami, zwfaszcza rela-
¢jami miedzy islamem i hinduizmem w tym rejonie. Byt ambasadorem
RP w Indiach. Jest tez dziennikarzem, cztonkiem zespotu ,Tygodnika
Powszechnego”. Jest laureatem nagrody im. Beaty Pawlak oraz Nagrody
im. Ks. Jozefa Tischnera.

IDEAS w sieci ELSA

Instytut Badawczy IDEAS dotaczyt do ELSA — European
Lighthouse on Secure and Safe Al To europejska siec doskonatosci, ktdrej
cztonkowie prowadzg badania nad metodami zapewniania bezpieczen-
stwa i niezawodnosci sztucznej inteligencji. Skupia wybitnych naukow-
cOw z czotowych instytucji badawczych i firm w Europie, specjalistéw
w dziedzinie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego. Prowadza oni
badania o istotnym znaczeniu i wptywie (ponad 220 publikacji, 9 gran-
tow ERC). Sie¢ ma promowac rozwdj i wdrazanie najnowoczesniejszych
rozwigzan Al oraz przyczynic sie do tego, by Europa stata sie w przyszto-
$ci Swiatowym liderem w dziedzinie sztucznej inteligencji. Projekt finan-
sowany jest przez Unie Europejska kwota okoto 7,5 min euro, a kolejne
2,5 min euro dokfadaja Wielka Brytania i Szwajcaria. Instytut Badawczy
IDEAS dziata od p6t roku i taczy dwa obszary: militarny i cywilny. Zarza-
dzaja nim wspélnie resorty obrony narodoweji cyfryzacji. Zatrudnia juz
okoto 80 naukowcéw, w wiekszosci to dawna kadra IDEAS NCBR. Pracuja
w 13 grupach i zespotach badawczych, m.in. Grupie Kryptografii, Grupie
Widzenia Maszynoweqo, Zespole Przetwarzania Jezyka Naturalnego czy
Zespole Analizy Obrazowych Danych Medycznych.

Mtodzi informatycy nagrodzeni

Trzech mtodych naukowcéw zostato wyréznionych Nagroda
im. Witolda Lipskiego, jedna z najbardziej prestizowych w polskiej infor-
matyce. W kategorii praktycznych zastosowan informatyki laureatem
zostat mgr inz. Marcin Sendera, doktorant ze Szkoty Doktorskiej Nauk
Scistych i Przyrodniczych na Wydziale Matematyki i Informatyki Uni-
wersytetu Jagiellofiskiego. Jego badania dotycza probabilistycznych
aspektow uczenia gtebokiego (uczenie z niewielkiej liczby przyktadow,
machine unlearning, modele dyfuzyjne i ich sterowanie, a takze bay-
esowskie sieci neuronowe). W kategorii teoretycznych aspektéw infor-
matyki wytoniono dwdch zwyciezcow. Dr Marek Sokotowski pracuje
jako postdok w Instytucie Informatyki im. Maxa Plancka w Saarbriic-
ken (Niemcy). Naukowo zajmuije sie gtéwnie algorytmami grafowymi,

strukturalng teorig grafow oraz dynamicznymi strukturami danych.
Z kolei dr Piotr Ostropolski-Nalewaja z Instytutu Informatyki Uniwer-
sytetu Wroctawskiego zajmuje sie teoretycznymi podstawami automa-
tycznego wnioskowania i przetwarzania informacji oraz problemami roz-
strzygalnosci w obszarze reprezentadji wiedzy.

Prestizowe wyroznienie
dla badacza mRNA

Prof. Jacek Jemielity, jeden z najwazniejszych badaczy zajmuja-
cych sie tematyka mRNA w Polsce, dyrektor Centrum Nowych Technolo-
gii Uniwersytetu Warszawskiego, zostat laureatem Nagrody i Medalu im.
Romana Kaliszana. Wyréznienie przy-
znawane jest za wybitne osiggniecie
naukowe z zakresu nauk biomedycznych
lub biofarmaceutycznych. Prof. Jemie-
lity specjalizuje sie w chemii organicz-
nej, biologiczneji w biochemii, szczegdl-
nie w kontekscie modyfikacji nukleoty-
déw i kwaséw nukleinowych. Jest jed-
nym ze Swiatowych lideréw badan doty-
czacych chemicznie modyfikowanego
mRNA do zastosowan terapeutycznych.
Jest wspétautorem ponad 150 publikagji, ktére cytowano okoto 4,2 tys.
razy. Jeden z jego wynalazkow stosuje sie w kilkunastu badaniach kli-
nicznych. 0d 2013 roku kieruje Laboratorium Chemii Biologicznejw CeNT
UW. Jest rdwniez wspétzatozycielem i prezesem ExploRNA Therapeu-
tics, spétki spin-off UW, w ktérej rozwijane sg technologie zwieksza-
jace potencjat terapeutyczny mRNA.
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Doktorat h.c. - prof. Marian Gorynia

Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego otrzymat tytut
doktora honoris causa Uniwersytetu Radomskiego im. Kazimierza Puta-
skiego w uznaniu wybitnych zastug w dziedzinie nauk ekonomicznych,
za znaczacy wkfad w rozwdj teorii internacjonalizacji przedsigbiorstw,
za dhugoletnie zaangazowanie w ksztattowanie Srodowiska akade-
mickiego i gospodarczego oraz za umacnianie prestizu nauki polskiej
w kraju i za granica. To ceniony polski ekonomista, ktérego zaintereso-
wania naukowe koncentruja sie na strategii przedsigbiorstw w biznesie
miedzynarodowym, problematyce konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
ekspansji polskich firm na rynki miedzynarodowe, mezoekonomii oraz
polityce wspierania konkurencyjnosci. W latach 2008—2016 by# rekto-
rem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, z ktdrym jest zwigzany
od poczatku swojej kariery. Jego dorobek naukowy obejmuje ponad 600
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publikagjii artykutéw. Zasiada w Radzie Doskonatosci Naukowej, w ktd-
rej petni funkcje zastepcy przewodniczacego.

Prawie 120 min zt na nowe MAB-y

Blisko 120 min zt przeznaczy Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej na badania dotyczace nowych terapii chordb rzadkich, nowej
klasy swiattowoddw i potprzewodnikéw oraz obliczer kwantowych.
Beda realizowane w czterech Miedzynarodowych Agendach Badaw-
czych (do konkursu zgtoszono 23 wnioski). Jedna z nowych jednostek
bedzie Centrum Doskonatosci Strukturyzowanej Optyki Wtdknistej i Apli-
kacji (kierownik prof. Ryszard Buczyriski) na Wydziale Fizyki Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Z kolei Centrum Obliczer Wspomaganych Kwan-
towo (dr hab. inz. Remigiusz Augusiak) przy Centrum Fizyki Teoretycz-
nej PAN bedzie pierwsza w Polsce jednostka naukowa specjalizujaca sie
w wykorzystaniu technologii kwantowych do wykonywania zaawanso-
wanych prac obliczeniowych. Centrum Fizyki i Technologii Potprzewod-
nikéw Azotkowych ,GaN-Unipress” (prof. Michat Bockowski) bedzie dzia-
tato w Instytucie Wysokich Cisniert PAN. Ostatnim z wytonionych pro-
jektow jest ,Opracowanie strategii terapeutycznych chordb genetycz-
nych cztowieka powodowanych ekspansja powtérzer nukleotydowych”
na Wydziale Biologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(prof. Krzysztof Sobczak). Kazdy MAB otrzymat 30 min zt.

Polka na czele ATEE

Dr hab. Agnieszka Szplit z Wydziatu Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach zostata prezydentka
Association for Teacher Education in Europe na kadencje 2025-2028.

- To pierwsza Polka na tym stanowisku.
Stowarzyszenie Ksztatcenia Nauczycieli
w Europie jest najstarsza na Starym Kon-
tynencie organizacja non-profit zajmu-
jaca sie badaniami i praktyka w dziedzi-
nie ksztatcenia i rozwoju zawodowego
nauczycieli. Zostata zatozona w 1976
roku w Belgii. Organizuje badania, kon-
ferencje i podejmuje inicjatywy, ktére
wspieraja nauczycieli w doskonaleniu sie.
Stowarzyszenie ma tez realny wptyw na
polityke edukacyjng w Europie, wspétpracujac z takimi organizacjami,
jak Komisja Europejska czy UNESCO. Obecnie zrzesza 250 uczonych z 45
instytucji w 43 krajach. Jedynymi polskimi cztonkami instytucjonalnymi
sq Uniwersytet Warszawskii Uniwersytet w Biatymstoku (ta druga uczel-
nia zorganizuje w 2026 r. cykliczng konferencje ATEE). Dr hab. Agnieszka
Szplit specjalizuje sie w badaniach o tematyce pedeutologicznej i meto-
dyce nauczania jezyka angielskiego w przedszkolu i klasach I-IIl. Stwo-
rzyta innowacyjng metode wychowania dwujezycznego w ogdlnopol-
skim programie Dwujezyczny Przedszkolak.

Nagrody premiera przyznane

Nagrody Prezesa Rady Ministréw przyznano juz po raz 32.
Uhonorowane zostaty nimi 44 osoby i jeden zespét badawczy. W tym
gronie najwiecej jest laureatéw z Uniwersytetu Warszawskiego (10), Uni-
wersytetu Jagielloriskiego (5) i Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza (4).
W sumie laury trafity do przedstawicieli 22 instytugji. Tradycyjnie wyréz-
nienia przyznano w trzech kategoriach. W najbardziej prestizowej — osia-
gniecie w zakresie dziatalnosci naukowej, w tym twérczoéci artystycznej
lub dziatalnosci wdrozeniowej — nagrodzeni zostali: prof. Andrzej Bar-
toszewicz z Politechniki tddzkiej, prof. Wtadystaw Dabrowski z Aka-
demii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, zesp6t pod kierunkiem prof. Mat-
gorzaty Filip z Instytutu Farmakologii im. Jerzego Maja Polskiej Akade-
mii Nauk, prof. Krzysztof Jajuga z Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, prof. Marta Szulkin z Uniwersytetu Warszawskiego, prof.
Przemystaw Urbariczyk z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie. Nagrody otrzymato takze 28 autoréw i autorek roz-
praw doktorskich oraz 11 badaczy i badaczek, ktérych osiagniecia staty
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sie podstawa nadania stopnia doktora habilitowanego (petna lista na
naszej stronie internetowej).

Powstanie dziewiaty oddziat PAN

Polska Akademia Nauk planuje utworzenie swojego dzie-
wiatego oddziatu. Inicjatywa ma by¢ bezkosztowa — nowa jednostka
korzystataby z zaplecza Kancelarii PAN, a dziatalno$¢ oparta bytaby na
zaangazowaniu cztonkéw Akademii. Inicjatywa, od lat powracajaca
w $rodowisku naukowym, tym razem ma spore szanse na powodzenie.
Wsparcie dla niej wyrazity wtadze PAN. Jak podkresla prezes PAN, prof.
Marek Konarzewski, powotanie oddziatu warszawskiego nie jest konku-
rencja dla istniejacych osrodkéw regionalnych, lecz koniecznym wzmoc-
nieniem gtosu Akademii w stolicy, gdzie mieszka i pracuje okoto 40%
cztonkéw PAN. Cho¢ centrala Akademii od zawsze miesci si¢ w Warsza-
wie, formalnie stolica nigdy nie posiadata wtasnego oddziatu PAN. Te
,biata plame” ma wypetni¢ wtasnie nowa jednostka, ktéra umozliwi lep-
sz3 koordynacje wspétpracy miedzy instytutami PAN, uczelniami i wha-
dzami samorzadowymi. W tej chwili PAN ma 8 oddziatéw: w Gdarisku,
Katowicach, Krakowie, Lublinie, todzi, Olsztynie, Poznaniu i Wroctawiu.

Wreczono nagrody ,,Polityki”
Piecioro badaczy mtodego pokolenia otrzymato od tygo-
dnika ,Polityka” stypendia w wysokosci 15 tys. zt: dr Piotr Olechowski,
historyk z Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu Slaskiego w Kato-
wicach, zajmuje sie badaniem loséw Polakéw w ZSRR — od lat dwudzie-
stych po koniec XX wieku; dr hab. Mariola Paruzel-Czachura, psycho-
lozka moralnosci z Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego
oraz Perelman School of Medicine University of Pennsylvania, bada
m.in. jak ludzie rozpoznaja dobro i zto oraz dlaczego czasami postepuja
wbrew wtasnym zasadom; dr hab. n.med. Tomasz Gasior, kardiolog
z Collegium Medicum — Wydziat Medyczny Akademii WSB, wykazat, ze
inhibitory SGLT2 moga wptywac na zmniejszenie ryzyka hospitalizacji
z powodu niewydolnosci serca po zawale; dr inz. Aleksandra Wdow-
czyk z Wydziatu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji Uniwer-
sytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, jej prace dotycza gtdwnie badar
nad opracowaniem efektywnych, tanich i przyjaznych srodowisku tech-
nologii oczyszczania odciekéw ze sktadowisk odpadéw komunalnych; dr
inz. Marek Wodzinski z Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki, Infor-
matyki i Inzynierii Biomedycznej Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Sta-
nistawa Staszica w Krakowie, prowadzi prace ukierunkowane na rozwoj
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algorytmow sztucznej inteligencji w obrazowaniu medycznym. Grono
naukowcéw wyréznionych Nagrodami Naukowymi POLITYKI liczy juz 407
0s6b. Odebrali oni nagrody o facznej wartosci blisko 7,3 min zt. Nagrody
zostaty w tym roku wreczone po raz 25.

Po raz pierwszy naktady na B+R w dot
Dane dotyczace dziatalno$ci badawczej i rozwojowej w Pol-
sce zaprezentowat Gtowny Urzad Statystyczny. Wynika z nich, ze naktady
krajowe brutto na dziatalnos¢ B4R w 2024 roku wyniosty 51,5 mid zt.
Oznacza to, ze byty mniejsze o 3,1% niz w roku poprzednim (53,1 mid
t). To sytuacja dotad nienotowana, reguta byto, ze Srodkina B+R z roku
na rok rosty. Dla przyktadu, w 2016 roku wynosity 17,9 mld zt, w 2018 —
25,6 mld zt, w 2020 — 32,4 mld t, aw 2022 — 44,7 mld zt. W przeliczeniu
na 1 mieszkarica wartos¢ naktadow wyniosta w ub.r. 1370 zt i byta mniej-



sza r/r 0 2,7%. Wskaznik okreslajacy udziat tych naktadéw w ogdlnym
PKB wynidst 1,41% i tez byt nizszy od poprzedniego (w 2023 r. — 1,56%).
W tym przypadku tez wida¢ zatamanie tendencji rosnacej: w 2016 roku
byto to 0,96%, w 2018 — 1,19%, w 2020 — 1,37%, a w 2022 — 1,44%.
Obecna warto$¢ wskaznika cofa nas do roku 2021, gdy nakfady na B+R
stanowity 1,42% PKB. Liczba podmiotéw zaangazowanych w dziatalnos¢
B-+R zmniejszyta sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 3,7%. Wyko-
nywato j3 7272 podmiotéw, podczas gdy w 2023 r. — 7549. W dziatalno$¢
B-+R zaangazowanych byto 320 tys. oséb (0 1,9% mniej niz w 2023 r. —
326 tys.). w dwéch najliczniejszych sektorach — przedsiebiorstw i szkol-
nictwa wyzszego — liczebnos¢ personelu wewnetrznego B+R w poréw-
naniu z rokiem poprzednim odpowiednio spadfa 0 3,0% i wzrosta 0 1,3%.

NCBR i KRASP na rzecz
umiedzynarodowienia

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Konferencja Rek-
toréw Akademickich Szkét Polskich podpisaty porozumienie o wspot-
pracy. Jej celem ma by¢ wzmocnienie udziatu polskich uczelni w Progra-
mie Ramowym Unii Europejskiej Horyzont Europa oraz kolejnym, ktéry
obejmie lata 2028—-2034. Wspdlne dziatania objete umowa beda pole-
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gaty na analizie kierunkéw wspétpracy i wyzwan uczelni, wymianie
informacji i tworzeniu publikacji, organizadji szkoler, warsztatow i wyda-
rzef wspierajacych udziat uczelni w projektach UE; a takze popularyza-
Gji wiedzy o mozliwosciach finansowania badar i innowacji. Jak dotad
(ostatnie dane KPK z NCBR pochodzg z 7 wrze$nia) w programie Hory-
zont Europa 693 polskim beneficientom przyznano na realizacje 1530
projektéw ponad 823 min euro. W 226 przedsiewzieciach polskie pod-
mioty petnia role koordynatoréw. Prawie 58% polskich $rodkéw z Hory-
zontu Europa zgarnat sektor nauki. W podziale 476,67 min euro uczest-
nicza 184 instytucje (165 koordynagji). Niespetna 1/5 tej sumy stanowia
granty European Research Council (88 min euro). Liderem wsréd podmio-
tow naukowych pozostaje Uniwersytet Warszawski, ktérego naukowcy
biorg udziat w rekordowej liczhie 107 przedsiewzigc, z ktorych 32 koor-
dynuja. Na stoteczng uczelnie trafito z tego tytutu juz ponad 53,9 min
euro. Kolejny, 10. Program Ramowy, nad ktdrym prace jeszcze trwaja,
ma by¢ realizowany w latach 2028—2034, a jego budzet szacowany jest
na 175 miliardéw euro (niemal dwukrotnie wigcej niz w obecnej per-
spektywie finansowej 2021-2027).

Doktorat h.c. - prof. Jozef Gawlik

Specjalista z zakresu inzynierii produkgji i inzynierii mecha-
nicznej oraz byty rektor Politechniki Krakowskiej otrzymat tytut dok-
tora honoris causa Politechniki Bydgoskiej. To jeden z najbardziej roz-
poznawalnych w Polsce naukowcéw w dyscyplinie inzynieria mecha-
niczna, nie tylko ze wzgledu
na dokonania naukowe, ale
i przemystowe. Jest cenio-
nym ekspertem zajmuja-
cym sie m.in. automatyza-
(ja proceséw wytwarzania,
precyzyjng obrébka mate-
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riatéw czy nadzorowaniem stanu narzedzi i jakosci technologicznych
wyrobdw. Jest autorem 11 monografii, ponad 250 artykutéw oraz 13
patentéw. Z wynikéw jego badan korzysta wiele firm i zaktaddw pro-
dukcyjnych. Prof. Gawlik zwigzany jest z Wydziatem Mechanicznym
PK. Wczesniej zostat uhonorowany najwyzsza godnoscig akademicka
przez Chmielnicki Uniwersytet Narodowy (2007), Politechnike Kosza-
linska (2016) i Politechnike Lubelskq (2021).

Polka w zarzadzie Young
Academy of Europe

Drhab. inz. Anna Dzimitrowicz z Politechniki Wroctawskiej
zostata wybrana do zarzadu Young Academy of Europe, organizacji pro-
mujacej wspotprace miedzynarodowa w dziedzinie nauki, technikii kul-
tury. Nalezy do niej 211 wybitnych mtodych naukowcow z catej Europy.
(ztonkowie YAE reprezentuja rdzne dziedziny nauki. A. Dzimitrowicz na
co dzien pracuje w Katedrze Chemii Analitycznej i Metalurgii Chemicz-
nej PWr. Specjalizuje sie w badaniach nad zimng plazma atmosferyczng
oraz jej zastosowaniami w inzynierii Srodowiska, chemii zywnosci, bio-
medycynie, chemii analitycznej i inzynierii materiatowej. W gronie czton-
kéw YAE jest kilkoro badaczy z Polski: prof. Marta Gmurek (Politechnika
tddzka), dr Maria Gorna (Uniwersytet Warszawski), dr hab. inz. Agnieszka
Jastrzebska (Politechnika Warszawska), dr hab. Pawet Korpal (Uniwersy-
tetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu), dr hab. inz. Katarzyna Nawro-
tek (Politechnika Warszawska), dr Pawet Zmora (Instytut Chemii Bioor-
ganicznej PAN).

Nagroda za ,,Cyganologie”

Dr hab. Emilia Kledzik z Wydziatu Filologii Polskiej i Klasycz-
nej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, autorka ksiazki
Perspektywa poety. Cyganologia Jerzego Ficowskiego, zostata laureatka
Nagrody im. Jerzego Giedroycia. W tym roku o nagrode walczyto 10
tytutéw. Przyznawana jest od 2001 roku za badania nad dziedzictwem
paryskiej ,Kultury” lub za twdrcza kontynuacje przestania Jerzego Gie-
droycia w dziedzinie nauki. Ksiazka Emilii Kledzik to pionierska pozycja
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w literaturze polskiej. Badaczka opracowata, skomentowata i poddata

krytycznej ocenie dziatalno$¢ i twdrczo$¢ Ficowskiego, jak rowniez zbu-
dowang wokot niego i jego dziet legendg. Praca stanowi uwieficzenie

jej wieloletnich zainteresowan kultura mniejszosci etnicznych, ich jezy-
kiem i recepcja w literaturze polskieji europejskiej. Otrzymata w nagrode

w wysokosci 25 tys. zt.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Aneta Adamska, Agata Bader, Kamil Daiewit, Katarzyna Gérowcz-
Mackiewicz, Anna Modzelewska, Robert Papliriski, Szymon Rézariski, Dominika
Wojtysiak-tarska

Wykorzystano serwisy prasowe szkét wyzszych, placowek badawczych iinstytudi otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n -
ina platformie X



Nagrody FNP 2025: Triumf kobiet

Po raz 34. przyznano Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej,
uznawane za najwazniejsze wyrdznienie naukowe w naszym kraju.
Tym razem az trzy nagrody uzyskaty panie. Zdarzyto sie to po raz
pierwszy w historii tej nagrody. W 2025 roku Nagroda FNP uhono-
rowano czworo wybitnych uczonych: prof. Eweling Knapska, prof.
Dorote Gryko, prof. Wojciecha Knapa i prof. Anne Matysiak.

Nagroda Fundadji na rzecz Nauki Polskiej jest przyznawana za
szczegoIne osiagniecia i odkrycia naukowe, ktdre przesuwajg granice
poznaniai otwieraja nowe perspektywy poznawcze, wnosza wybitny
wktad w postep cywilizacyjny i kulturowy naszego kraju oraz zapew-
niaja Polsce znaczace miejsce w podejmowaniu najbardziej ambitnych
wyzwan wspotczesnego Swiata. Wysokos¢ nagrody wynosi 250 tys.
zt. Nagroda FNP jest przyznawana w czterech obszarach: nauk o zyciu
i 0 Ziemi, nauk chemicznych i o materiatach, nauk matematyczno-
-fizycznych i inzynierskich oraz nauk humanistycznych i spotecznych.

Prof. Ewelina Knapska z Instytutu Biologii Doswiadczalnejim.
M. Nenckiego PAN otrzymata Nagrode FNP w obszarze nauk o zyciu
i 0 Ziemi za odkrycie neuronalnych mechanizméw wewnatrz-
gatunkowego i miedzygatunkowego przekazywania emogji.
Badaczka, jako jedna z pierwszych na $wiecie, opisata zjawisko ,emo-
gonalnego wspdtodczuwania” u zwierzat laboratoryjnych oraz wyka-
zafa, ze odpowiadajg za nie okreslone obszary w mozqu. Dokonania
prof. Knapskiej nie tylko pozwalaja zrozumie¢ nature emogji, ale tez
otwieraja nowe kierunki badan nad leczeniem depresji czy wspar-
ciem 0s6b z autyzmem.

W obszarze nauk chemicznych i o materiatach za opracowanie
nowatorskich fotochemicznych metod syntezy zwiazkow
organicznych stanowiacych istotny wktad w rozwdj chemii
organicznej nagrodzono prof. Dorote Gryko z Instytutu Che-
mii Organicznej PAN. Jej osiagniecie polega na opracowaniu unikal-
nych fotokatalizatoréw, czyli ,przyspieszaczy” reakgji chemicznych
zachodzacych pod wptywem Swiatta. Badania prowadzone przez prof.
Gryko to nie tylko fascynujaca nauka, ale takze technologia przyszto-
$ci, ktdra moze znaleZ¢ zastosowanie w wielu dziedzinach gospo-
darki, m.in. w przemysle farmaceutycznym do efektywniejszej pro-
dukgji lekw.

W obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inzynierskich za
opracowanie nowych metod detekcji, wzmacniania i gene-
rowania fal terahercowych dla ultraszybkiej komunikagji
bezprzewodowej Nagroda FNP zostat uhonorowany prof. Woj-
ciech Knap z Instytutu Wysokich Cisnieri PAN i Laboratorium CEN-
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Nauki Polskiej

%

(NP

ah
]

TERA w CEZAMAT Politechniki Warszawskiej. Jego badania pokonuja
niektdre z dotychczasowych ograniczen technologicznych w wyko-
rzystaniu fal terahercowych. Otwieraja tez droge do uzycia ich poten-
¢jatu m.in. w medycynie, przemysle i telekomunikagji. Dzieki wizjo-
nerskim osiggnigciom prof. Knapa promieniowanie terahercowe
zyskuje realne znaczenie aplikacyjne, a Polska jest w $cistej Swiato-
wej czotéwce w tej dziedzinie.

Prof. Anne Matysiak z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego nagrodzono w obszarze nauk humanistycz-
nych i spotecznych zazidentyfikowanie kluczowych cech rynku
i warunkéw pracy wptywajacych na dzietnosc. Badania prof.
Matysiak pokazuja, ze decyzje o macierzyristwie nie sq wytacznie
sprawg indywidualnych wyboréw, ale odzwierciedlaja ztozong sie¢
powigzan pomiedzy rynkiem pracy, polityka spoteczng i kultura. Jej
prace pomagaja lepiej zrozumie(, dlaczego w Europie rodzi sie coraz
mniej dzieci. Pokazuja tez, co mozna zrobi¢, aby wspierac zaréwno
rodziny, jak i rozwoj zawodowy kobiet.

Nagroda FNP zostanie wreczona podczas gali 3 grudnia 2025 roku.

Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej przyznaje Rada Funda-
Gji petniaca role kapituty konkursu. Laureaci s3 wybierani z grona
kandydatow zgtaszanych przez wybitnych przedstawicieli Srodo-
wiska naukowego, zaproszonych imiennie przez Rade i Zarzad FNP.
Rada dokonuje wyboru laureatdw na podstawie opinii niezaleznych
ekspert6w i recenzentdw, gtéwnie z zagranicy. Oceniaja oni wartos¢
naukowa i oryginalno$¢ nominowanych do nagrody osiagniec¢ badaw-
czych oraz ich znaczenie dla rozwoju danej dziedziny nauki, a takze
dla spoteczenistwa.

Nagrody FNP s3 przyznawane od 1992 r. Dwunastokrotnie
nagrode przyznano tylko w trzech obszarach. Grono laureatéw, tacz-
nie z tegorocznymi, liczy juz 125 oséb, w tym 13 kobiet. Sq wsréd
nich m.in.: Tomasz Dietl, Marcin Drag, Elzbieta Frackowiak, Krzysz-
tof Gorski, Leon Gradon, Ryszard Horodecki, Leszek Kaczmarek, Zofia
Kielan-Jaworowska, Stanistaw Konturek, Maciej Lewenstein, Krzysz-
tof Matyjaszewski, Karol Mysliwiec, Bohdan Paczyniski, Krzysztof
Palczewski, Grzegorz Pietrzyniski, Krzysztof Pomian, Marek Samo¢,
Timothy Snyder, Jerzy Szacki, Jan Strelau, Andrzej Szczeklik, Stefan
Swiezawski, Andrzej K. Tarkowski, Andrzej Trautman, Andrzej Udalski,
Anna Wierzbicka, Ewa Wipszycka, Maciej Wojtkowski, Marek Zukow-
ski i Maciej Zylicz. Do grona laureatéw nalezy tez dwdch cztonkow
Rady FNP: J. Jemielity i T. kuczak.

Laureaci Nagréd FNP 2025
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Prof. Ewelina Knapska ukoniczyta studia na Wydziale Bio-
logii (2001) i na Wydziale Psychologii (2004) Uniwersytetu War-
szawskiego. Doktorat obronita w 2006 roku w Instytucie Biologii
Doswiadczalnej im. M. Nenckiego Polskiej Akademii Nauk. Staz
podoktorski odbyta na Wydziale Psychologii Uniwersytetu Michi-
gan (USA. W 2013 roku uzyskata habilitacje w Instytucie Biologii
Doswiadczalnej PAN. Od 2012 roku kieruje Laboratorium Neurobio-
logii Emocji w Instytucie Biologii Doswiadczalnej PAN. Jest wspot-
zatozycielka — wspdlnie z prof. Leszkiem Kaczmarkiem - Centrum
Doskonatosci BRAINCITY — Centre of Excellence for Neural Plasticity
and Brain Disorders, powstatego dzieki programowi Miedzynaro-
dowe Agendy Badawcze FNP, finansowanemu ze $rodkow europej-
skich. Badania prof. Knapskiej 13cza neurofizjologie, behawiory-
styke oraz nowoczesne metody obrazowania aktywnosci neuro-
now. Ich celem jest zrozumienie, jak mdzg rozpoznaje i przetwarza
informacje o emocjach w kontekscie spotecznym. Badaczka, jako
jedna z pierwszych na Swiecie opisata zjawisko ,emocjonalnego
wsp6todczuwania” u zwierzat laboratoryjnych oraz wykazata, ze
odpowiadaja za nie okreslone obszary ciata migdatowatego. Stwo-
rzyta rowniez innowacyjny system Eco-HAB, wiernie odtwarzajacy
naturalne srodowisko myszy i automatycznie $ledzacy interakcje
miedzy nimi oraz zachowania spoteczne. To nowatorskie narze-
dzie zostato opatentowane i jest uzywane w badaniach nad spek-
trum autyzmu i fobiami spotecznymi.

Prof. Knapska jest cztonkinia European Molecular Biology Orga-
nization (EMBO) oraz Advisory Board of Federation of European Neu-
roscience Societies (FENS). Nalezy do FENS-Kavli Network of Excel-
lence i Dana Alliance for Brain Initiatives (DABI). Byfa Prezydentka
European Brain and Behaviour Society (EBBS) oraz wiceprzewod-

Prof. Dorota Gryko ukoriczyta studia chemiczne na Uniwersy-
tecie Warszawskim w 1994 roku. Kariere naukowa kontynuowata
w Instytucie Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk w Warsza-
wie, gdzie w 1997 roku obronita doktorat, a w roku 2008 uzyskata
habilitacje. W latach 1998—2000 odbyta staz podoktorski w North
(arolina State University (USA). W 2007 roku pracowata jako visi-
ting researcher w University of Texas w Austin (USA). W 2010 roku
otrzymata tytut profesora nadzwyczajnego chemii,aw 2015 roku
- profesora zwyczajnego.

Prof. Gryko zajmuje sie syntetyczng chemia organiczna,
a w szczegdlnosci fotokataliza (czyli reakcjami zachodzacymi
z udziatem $wiatta) oraz inspirowanga natura kataliza witaming B,
taczac klasyczne podejscie syntetyczne z koncepcjg zielonej che-
mii — bardziej selektywnej, bezpieczniejszej i przyjaznej Srodowi-
sku. Jej badania moggq znalez¢ zastosowania m.in. w efektywniej-
szej produkji lekow, biologii molekularnej, fotofarmakologii czy
medycynie. Jest autorka ponad 130 publikacji naukowych w presti-
zowych czasopismach, takich jak ,Angewandte Chemie” czy , Jour-
nal of the American Chemical Society”, cytowanych juz ponad 6000
razy. Jest wspétautorka czterech patentéw i autorka szesciu roz-
dziatéw ksigzek naukowych. Petni funkcje cztonka rad naukowych
Instytutu Chemii Organiczneji Instytutu Chemii Fizycznej PAN. Jest
cztonkiem redakgji ,Journal of Porphyrins and Phthalocyanines”,
,Reaction Chemistry&Engineering”, ,Asian Journal of Organic Che-
mistry” oraz ,European Journal of Organic Chemistry”. Nalezy do
Polskiego Towarzystwa Chemicznego i Towarzystwa Naukowego
Warszawskiego. W 2023 roku zostata uhonorowana nominacja do
Academia Net — miedzynarodowej platformy prezentujacej syl-
wetki wybitnych kobiet prowadzacych badania naukowe.

niczaca Polskiego Towarzystwa Badar Uktadu Nerwowego. Jest
autorka ponad 60 publikacji naukowych, cytowanych ponad 3300
razy przez innych badaczy. Wsréd przyznanych jej nagréd i wyréz-
nieri s3: Starting Grant Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC)
(2016-2022), Nagroda Prezesa Rady Ministrow za osiagniecia habi-
litacyjne (2014) oraz stypendia: FNP Kolumb (2006), FNP w progra-
mie POWROTY/HOMING 2008) oraz Burgen Scholarship przyzna-
wane przez Academia Europaea (2013).

Prof. Dorota Gryko jest laureatka Nagrody Prezesa Rady Mini-
strdw za doktorat (1998), Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za wybitne osiggniecia naukowe (2019), Nagrody Marii
Curie przyznawanej przez Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie (2019) oraz Nagrody Polskiego Towarzystwa Chemicz-
nego im. Swietostawskiego (2023). Dwukrotnie otrzymata grant
w programie TEAM Fundagji na rzecz Nauki Polskiej.

Fot. Magdalena Wisniewska-Krasifiska/Archiwum FNP

Fot. Magdalena Wisniewska-Krasiriska/Archiwum FNP



Prof. Wojciech Knap ukoniczyt fizyke na Uniwersytecie War-
szawskim w 1979 roku, szes¢ lat pdzniej obronit doktorat doty-
czacy pétprzewodnikéw pracujacych w zakresie terahercowym.
Po kilku latach pracy na macierzystej uczelni wyjechat do Fran-
Gji, gdzie zwiazat sie z Uniwersytetem w Montpellier, a nastepnie
Laboratorium Wysokich P6l Magnetycznych w Grenoble i Labora-
torium Impulsowych Pél Magnetycznych w Tuluzie. Doswiadczenie
miedzynarodowe zdobywat m.in. jako visiting researcher na Poli-
technice Rensselaer w Troy (USA) oraz na Uniwersytecie Tohoku
w Sendai (Japonia). W 1992 roku zostat profesorem i dyrektorem
ds. badan Francuskiego Narodowego Centrum Badar Naukowych
(CNRS) w Montpellier, a od 2005 roku kierowat grupa badawcza
pracujacq nad technologiami terahercowymi w tamtejszym Labo-
ratorium Charlesa Coulomba. W 2013 roku uzyskat tytut profe-
sora w Polsce.

0d 2013 roku jest zwiazany z Instytutem Wysokich Cisnien Pol-
skiej Akademii Nauk, gdzie utworzyt Laboratorium Promieniowa-
nia Terahercowego. Tam tez w 2018 roku uruchomit Centrum Badan
i Zastosowan Terahercowych CENTERA, a w 2023 otworzyt CENTERA
2 na Politechnice Warszawskiej. Osrodek prowadzi badania B+R
skupione na podstawowych i aplikacyjnych aspektach zjawisk tera-
hercowych. S3 one wspétfinansowane przez FNP ze Srodkéw euro-
pejskich w ramach dziatania Miedzynarodowe Agendy Badawcze.

Zainteresowania naukowe prof. Knapa obejmuja fizyke pot-
przewodnikéw w dalekiej podczerwieni (promieniowanie teraher-
cowe), plazmonike nanostruktur i materiatbw dwuwymiarowych
oraz zastosowania zjawisk kolektywnych (plazmony, magnony)
do konstruowania nowych detektoréw i generatoréw promie-
niowania terahercowego. Dorobek naukowy prof. Knapa obej-

Prof. Anna Matysiak ukoriczyta ekonomie oraz metody ilo-
Sciowe i systemy informacyjne w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie (2003). W 2006 roku uzyskata tytut European Rese-
arch Master in Demography w Max Planck Institute for Demogra-
phic Research w Rostocku. Stopier doktora nauk ekonomicznych
otrzymata w 2009 roku w SGH na podstawie pracy o wspétzalezno-
$ciach miedzy ptodnoscia a aktywnoscia zawodowa kobiet. W 2017
roku uzyskata habilitacje z ekonomii, a w 2024 roku otrzymata
tytut profesora nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomiai finanse.

Kariere naukowa rozpoczeta w Instytucie Statystykii Demo-
grafii SGH, gdzie pracowata w latach 2003—2013. Nastepnie byta
zatrudniona w Wiederskim Instytucie Demograficznym Austriac-
kiej Akademii Nauk (2013—2019). Od 2019 roku pracuje na Uni-
wersytecie Warszawskim, gdzie kieruje Interdyscyplinarnym
Centrum Badan nad Rynkiem Pracy i Rodzing (LabFam). Jest
réwniez redaktorka naczelng czasopisma ,Demographic Rese-
arch” i wiceprezydentka European Association for Population
Studies (EAPS).

Praca badawcza prof. Matysiak koncentruje sie na analizie
wptywu przemian zachodzacych na rynku pracy w Polsce i w Euro-
pie wywotanych m.in. globalizacja i zmiana technologiczng na
decyzje o posiadaniu dzieci, a takze na relacjach pomiedzy sytuacja
rodzinng a kariera zawodowa kobieti mezczyzn. W swoich bada-
niach faczy ekonomie pracy, demografie i socjologie rodziny, wyko-
rzystujac zaawansowane metody ilosciowe. W 2019 roku otrzy-
mata prestizowy Consolidator Grant Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych (ERC) na projekt LABFER dotyczacy wptywu zmian
technologicznych i globalizacji na dzietnos¢. Jest rowniez wspét-
autorka projektow realizowanych w ramach programéw Horizon
Europei Narodowego Centrum Nauki, badajacych skutki przemian

E

muje ponad 740 artykutdw, ktdre zostaty zacytowane ponad 18
500 razy. Jest autorem lub wspétautorem licznych patentéw. Byt
pomystodawca i koordynatorem miedzynarodowych sieci badaw-
czych poswieconych fizyce promieniowania terahercowego, m.in.
GDR we Francji oraz TERAMIR (Francja-Polska-Rosja). Z jego inicja-
tywy powstato réwniez przedsiebiorstwo typu spin-off ,Teraka-
lis”, wdrazajace technologie terahercowe do zastosowan przemy-
stowych. W 2022 roku jego projekt TERAPLASM otrzymat finan-
sowanie w postaci Advanced Grant Europejskiej Rady ds. Badar
Naukowych (ERC).

Prof. Knap pracowat w komitetach redakcyjnych czasopism
+European Physical Journal — Applied Physics” oraz ,Electronics
MDPI”. Za swoje osiggniecia badawcze otrzymat wiele wyréznien
we Frangji, Polsce i Japonii, a takze stypendia naukowe Uniwersy-
tetu Tohoku i Instytutu RIKEN w Japonii. Byt laureatem programu
TEAM ENP.

na rynkach pracy, w tym wywotanych pandemig COVID-19, na réw-
nos¢ ptd i funkcjonowanie rodzin.

Dorobek naukowy prof. Matysiak obejmuje ponad 60 prac,
z ktdrych wiekszos¢ stanowig artykuty w recenzowanych czaso-

4

pismach, w tym w ,Demography”, , European Journal of Popu-
lation”, ,Population Studies”, ,Journal of Marriage and Family”
,Social Science Research” oraz ,Work, Employment and Society”.
Jej prace sq szeroko cytowane w miedzynarodowej literaturze
z zakresu demografii, ekonomii rodziny oraz socjologii.

(Otrzymata wiele wyréznien za osiggniecia badawcze, m.in. sty-
pendium START FNP (2007), Nagrode tygodnika , Polityka” (2009),
Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2013), Nagrode
Narodowego Centrum Nauki (2013) oraz Nagrode Dirka J. van de
Kaa Europejskiego Towarzystwa Badan nad Ludnoscia (2018).

Badania prof. Matysiak pozwalaja lepiej zrozumie¢, jak polityka
spoteczna i warunki pracy moga sprzyjac taczeniu zycia zawodo-
wego i rodzinnego oraz przeciwdziata pogtebianiu nieréwnosci
ptci na rynku pracy.

Fot. OneHD/Archiwum FNP
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Gorzka debata o ewaluacji

Komitet Naukoznawstwa PAN zorganizowat debate pt. Model ewa-
luacji dziatalnosci naukowej w Polsce — kontekst, doswiadczenia, per-
spektywy. Wzigli w niej udziat: prof. Zbigniew Btocki, matematyk,
byty dyrektor Narodowego Centrum Nauki; prof. Agnieszka Cha-
cinska, biolog molekularna, dyrektor Miedzynarodowego Instytutu
Mechanizméw i Maszyn Molekularnych Polskiej Akademii Nauk; dr
hab. Adam Gendzwitt, socjolog i geograf z Uniwersytetu War-
szawskiego; prof. Btazej Skoczen, przewodniczacy Komisji Ewalu-
acji Nauki w latach 2019-2023. Spotkanie, ktore podzielono na cztery
czedci, prowadzita dr hab. Joanna Goliniska-Pilarek z UW.

Na poczatek panelisci zastanawiali sie, w jakim miejscu znajduje
sie polska nauka po przeszto trzech dekadach poddawania sie réz-
nym systemom instytucjonalnej oceny? Z. Btocki zauwazyt, ze gtéwny
polega na tym, ze w zasadzie nigdy nauki nie zreformowano. Jesli
juz wprowadzano zmiany, to na ogét na gorsze. Dzisiejsza ewalu-
acja przypomina, jego zdaniem, model gospodarki socjalistycznej,
ktdry stale byt reformowany i nigdy nie dziatat: Jest strasznie skom-
plikowana, pracochtonnai pochtania bardzo duzo energii, a cata para
idzie na dobra sprawe w gwizdek. Z tymi stowami zgodzita sie A.
Chacinska. W jej ocenie brak reformy nauki w momencie, gdy sta-
wiano filary nowego paristwa, odbija sie dzisiaj czkawka. Produku-
jemy duzg liczbe publikagji, ktére nic nie znacza. Oprécz tego prze-
grywamy w konkurengji nie tylko z technologicznymi gigantami, jak
Niemcy, ale juz nawet z Czechami. A. GendZwitt zwrdcit uwage, ze
mechanizm ewaluacji stuzy dzis tak naprawde do dzielenia sie bieda.
Miat by¢ narzedziem do alokaji pieniedzy z subwendji oraz selekcji
w przyznawaniu uprawnien do awansow naukowych. Trudno jednak
méwic o tym, zeby kategorie naukowe miaty realny wptyw na wyso-
kos¢ subwengji, skoro warunkiem brzegowym jest tzw. tunel, ograni-
czajacy wzrost finansowania jednostek wzgledem poprzedniego roku.
Podobnie z awansami — po ostatniej ocenie prawie 94% dyscyplin
posiada kategorie B+ lub wyzsza. System rozréznia wiec poszcze-
g6lne jednostki czysto symbolicznie. B. Skoczen zaznaczyt, ze mamy
juz czwarta generacje systemu ewaluagji, ktdry zainicjowano jesz-
cze w latach 90. od oceny w petni eksperckiej. Od tego czasu, dodat,
wzrosta wirdd akademikow swiadomos¢ zwigzku miedzy Srodkami
publicznymi wydawanymi na nauke a koniecznoécig statego podno-
szenia jakosci dziatalnosci naukowej. Nadmienit, ze w ewaluacji z roku
2022 zaangazowano okofo 900 ekspertow, co oznacza, ze wyksztat-
cono juz duza grupe oséb, ktére maja nie tylko potencjat, ale i kom-
petencje do wykonywania tego rodzaju dziatar.

W dalszej czesci dyskutanci rozmawiali o tym, jaki powinien by¢
whasciwy cel oceny jakosci dziatalnosci naukowej. Zdaniem A. Gen-
dzwitta model w obecnym ksztatcie, zepsuty przez kolejne decyzje
polityczne lub ich zaniechanie, stracit legitymizacje w Srodowisku,
a przez to trudno tlumaczyc spofeczeristwu, Ze jest to nasz sposéb
na rozliczenie sie z publicznych pieniedzy. W gruncie rzeczy mato kto
z nas wierzy, ze to dobry sposob — stwierdzit. B. Skoczen mowit,
ze wyniki ewaluacji powinny dawac podstawe do poprawy jako-
$ci badan naukowych, a takze dostarczy¢ informacji o tym, jak jed-
nostki w danej dyscyplinie nauki sie rozwijaja. Ewaluacja daje takze
podstawy do przyznania podmiotom uprawnien. W tej chwili, dodat,
tocza sie dyskusje o wprowadzeniu dodatkowego elementu w tym
zakresie w postaci minimum kadrowego. Z. Btocki, z catej czworki
najwiekszy przeciwnik ewaluacji, zauwazyt, ze dziatalnos¢ naukowa
moze by¢ finansowana przez rézne strumienie, np. koszty posrednie
z grantéw. Wynosityby one nie 20% jak teraz, a np. 100%. De facto
na tym poziomie odbywataby sie ewaluacja, bo granty przyznawane
s na zasadzie oceny eksperckiej. Innym wskazywanym przez niego

sposobem dystrybugji $rodkéw jest ,zamawianie” badan. Paristwo
decyduje, ze np. badania polarne muszg by¢ prowadzone na wyso-
kim poziomie, wiec przeznacza na nie odpowiednie fundusze. W jego
opinii, jezeli naprawde chcemy porzadnie zreformowac nauke, nalezy
zacza¢ budowac nowe elementy systemu. Samo zwiekszanie finan-
sowania kiepsko dziatajacych instytugji, niczego nie da.

A jak w ogéle powinien wygladac system ewaluagji? A. Gendzwitt
wyrazit przekonanie, ze jakiego modelu by nie zastosowa, bez dodat-
kowych srodkéw na badania system bedzie nadal generowat btedne
decyzje. Niedofinansowanie nauki grozi nawet nie tym, ze pieniadze tra-
fig nie tam, gdzie nie trzeba, ale ze nie zostana przeznaczone narzeczy,
na ktdre powinnismy je wyda¢, m.in. na zatrzymanie najzdolniejszych
badaczy w Polsce. W takim przypadku manipulowanie parametrami
ewaluagji daje efekt jedynie czysto estetyczny — mowit. Jego wyma-
rzona ewaluacja powinna miec jasniej zdefiniowane cele i stuzy¢ mniej-
szejich liczbie niz obecnie. I na pewno nie powinna obejmowac popula-
ryzacji nauki. Za to musi réznicowac misje instytugji badawczych. B. Sko-
czeri odwotat sie do DORA (Declaration on Research Assessment) i COARA
(Coalition for Advancement of Research Assement), ktdre postuluja, by
ocena miata charakter ekspercki, czyli peer review, ale byta poparta
parametrami, ktdre sa niezbedne, zeby ekspert mogt podjac whasciwa
decyzje. Podat przykfad systeméw: brytyjskiego, francuskiego i holen-
derskiego, ktdre cho¢rézne, to maja jedng ceche wspdina: s3 oparte na
miedzynarodowych ekspertach oceniajacych jednostke. Powinniémy tez
w tym kierunku zmierza¢ — nie miat watpliwosci.

L. Btocki uwaza, ze site naukowa poszczegdinych jednostek w Pol-
sce o wiele lepiej niz publikacje pokazuje liczba otrzymywanych gran-
téw. Ich przyznawanie oparte jest na ocenie miedzynarodowych eks-
pertéw, ktdra, owszem, nie jest tania, ale Brytyjczycy, ktérzy wydaja
na ewaluacje ponad 400 min funtdw, jednak widza w tym sens. Dla A.
Chacinskiej idealny system to uproszczona ewaluacja dajaca podstawe
do podstawowej subwencji oraz rosnace finansowanie z pomoca
mechanizméw konkursowych, w tym Narodowego Centrum nauki.
Jej zdaniem filar doskonatosciowy powinien by¢ réznorodny i z udzia-
tem miedzynarodowych ekspertow.

Na koniec uczestnicy debaty zostali zapytani, czy lepiej stop-
niowo zmienia¢ obecny system, czy budowac zupetnie nowy? B.
Skoczen odpowiedziat, ze ocena dziatalnosci naukowej mogtaby sie
sta¢ w petni ekspercka, co zapewnitoby juz nie tylko ilosciowe, ale
takze jakosciowe spojrzenie na osiggniecia. | taka zmiana, ewolu-
cyjna, juz sie dokonuje. Ale jest tez inna propozycja, bardziej rewo-
lucyjna — to wprowadzenie drugiego filaru w postaci holistycznej
oceny jednostki naukowej, na wzor francuski. To podejécie catosciowe
uwzgledniatoby strategie jednostki, jej wspdtprace ze Srodowiskiem
wewnetrznym i zewnetrznym, w szczegdlnosci z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym, a takze badania naukowe widziane z perspek-
tywy procesu ksztatcenia. Przygotowanie takiej zmiany wymaga jed-
nak czasu. Z. Btocki podkreslit, ze najpierw musimy sie zdecydowac
na to, czy chcemy wszystkim dawac po réwno, czy nie. Z rozsmaro-
wywania po réwno poziom nauki nie wzroénie. Wazne, by ewaluacja
zasadniczo, a nie tylko kosmetycznie, réznicowata oceny. A. GendZwitt
realnie ocenit, ze jestesmy skazani na rozwiazania ewolucyjne, przy-
najmniej w najblizszych latach. W jego opinii system powinien by¢
prostszy, liczba ewaluowanych osiagniec ograniczona, a lista czaso-
pism zmieniona. Chciatbym, by ewaluacja w Polsce przestata by¢ cho-
chotem, wokét ktérego wszyscy tariczymy. Ona ma bowiem o wiele
mniejsze znaczenie, niz nam sie wydaje — podsumowat.

Notowat Mariusz Karwowski
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Uczelnia wysokich lotow

0d pierwszych préb powotania specjalnoscilotniczych na Politech-
nice Poznanskiej (PP) mineto juz kilkanascie lat i moze warto podzie-
li¢ sie doswiadczeniami prowadzacymi dzi$ do sukcesu.

Jakzwykle poczatki sa trudne, a koricowy cel nie zawsze od pierw-
szych chwil jest widoczny. Mozna nawet powiedzie¢, ze efekt koi-
cowy w czasie realizacji poszczegdinych zadan jest zwykle modyfi-
kowany. Aby dobrze zacza¢, trzeba mie¢, jak we wszystkim, troche
szczescia. W latach 2008-2012 takie szczescie nam dopisato. Pozyska-
lismy duzy, jak na owe czasy, projekt finansowany z Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki POKL 4.1 pt. ,Era Inzyniera. Rozbudowa poten-
gjatu rozwojowego Politechniki Poznanskiej"”. Jak sugeruje sam tytut,
Srodki byty przeznaczone wytacznie na rozszerzenie oferty dydaktycz-
nej uczelni w tym przygotowanie nowych kierunkéw studiow, stu-
diow podyplomowych, podnoszeniu kompetengji dydaktycznych pra-
cownikdw, organizacji stazy dla studentéw i doktorantéw we wspot-
pracy z otoczeniem przemystowym i biznesowym, organizaji stazy
w wiodacych osrodkach akademickich. tacznie projekt zawierat 20
zadan. Co najwazniejsze dla naszego wywodu, dwa z zadan doty-
czyty specjalnosci lotniczych, ktére wowczas byty w uczelni nowo-
$cig, mianowicie transportu lotniczego i silnikéw lotniczych. W tym
drugim przypadku doswiadczenie pracownikdw PP byto ograniczone,
wiec musimy w tym miejscu wyrazi¢ wdzieczno$¢ naszym partnerom
z Wojskowej Akademii Technicznej, politechnik Warszawskiej i Rze-
szowskiej za okazang nam wéwczas pomoc. Udato nam sie na tym
etapie zorganizowac laboratoria konieczne do prowadzenia specjal-
nosci silnikowej. Co bardzo wazne, nawiazalismy wartosciowe kon-
takty z wieloma jednostkami lotniczymi, jak bazy wojskowe w Krzesi-
nach, Powidzu, Swidwinie czy zaktady naprawcze sprzetu lotniczego
i polskie porty lotnicze. Dla dalszego rozwoju lotnictwa kluczowa oka-
zata sie wspdtpraca z Aeroklubem Poznariskim im. Wandy Modlibow-
skiej (jako pierwszy aeroklub w Polsce powstat w 1919 . i, jak wia-
domo, jest doktadnie réwnolatkiem PP). Aeroklub wéwczas dyspono-
wat matym lotniskiem trawiastym potozonym blisko centrum Pozna-
nia na Ligowcu (koto Kobylnicy). W porozumieniu z wtadzami aero-
klubu, korzystajacz jego potencjatu szkoleniowego, odwazylismy sie

Lotnictwo na Politechnice Poznanskiej

zaproponowac studentom specjalnos¢ pilotaz i rozpocza¢ szkolenie
pilotéw. Oczywiécie wymagato to zorganizowania Centrum Ksztat-
cenia Lotniczego PP, ktére musi rygorystycznie wypetnia¢ wszelkie
wymagania stawiane przez przepisy, a egzekwowane przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego. Rdwnolegle pozyskalismy kolejny grant, ktdry
pozwolit poczatkowo na dzierzawienie trzech statkdw powietrznych,
apozniej naich zakup. Zlin 242L oraz Extra 330LX i szybowiec akroba-
cyjny Fox stanowity pierwsze wtasne zasoby szkoleniowe PP.

Rozwdj potencjatu lotniczego i akceptowanie kolejnych roczni-
kéw studentdéw do szkolenia na matym lokalnym lotnisku stato sie
skomplikowane i grozito gorszymi standardami bezpieczeristwa.
| tutaj dopisato nam szczedcie. Aeroklub dokonat historycznej trans-
akgji sprzedazy Ligowca i nabycia dawnego powojskowego lotniska
w Kakolewie k. Grodziska Wikp. Wspaniaty obiekt o asfaltowej dro-
dze startowej dtugosci ponad 2,3 km, ladowisku trawiastym dla szy-
bowcéw, facznie ponad 180 ha.

W tych warunkach Politechnika Poznariska kupita kilkanascie hek-
taréw gruntu i moglismy rozpocza¢ budowe swoich obiektow. Sta-
limy sie gléwnym partnerem aeroklubu na lotnisku i jego powaz-
nym uzytkownikiem. Lotnisko to zapewnia, co dla uczelni jest bar-
dzo wazne, bezpieczefistwo szkolonych studentéw na znacznie wyz-
szym poziomie.

Jako efekt kolejnych projektéw udato sie nam wybudowac zaple-
cze administracyjne z wieza kontrolna, dwa hangary i, co wazne, kupi¢
kolejne samoloty.

Oczywiscie po drodze trzeba byto rozwiaza¢ mase trudnosci,
ale kazdy rozumie, ze w takich sytuacjach nic nie toczy sie bez opo-
réw. W trakcie realizacji tych projektéw udato sie rowniez zbudowac
pewien potencjat w kierunku eksploracji kosmosu, ale to jest pew-
nie temat na kolejng wypowiedz.

(zym dysponujemy dzisiaj? Aktualnie prowadzimy w uczelni kie-
runek lotnictwo, ktdry zawiera piec specjalnosci: 1) organizacja ruchu
lotniczego, 2) bezpieczefistwo transportu lotniczego, 3) silniki lot-
nicze i ptatowce, 4) pilotaz statkéw powietrznych, 5) bezzatogowe
statki powietrzne.

(essna 182



Whnetrze symulatora

Rekrutacja studentéw — kandydatéw na pilotéw statkéw cywil-
nych na specjalno$¢ pilotaz odbywa sie po zakoriczeniu drugiego
semestru studiéw. Podczas procesu kwalifikacyjnego brane sq pod
uwage nastepujace kryteria: wyniki w nauce (Srednia ocen z dwdch
semestréw nie mniejsza niz 3,7), badania lotniczo-lekarskie (grupa
zdrowia klasy I, wg. PART-MED), potwierdzona znajomos¢ jezyka
angielskiego na poziomie min. B1, testy psychologiczne i rozmowa
kwalifikacyjna. Od kandydatow oczekiwane jest rowniez doswiadcze-
nie lotnicze i posiadanie licencji PPL. Rocznie akceptujemy do szko-
lenia 12-14 os6b, ale przy dzisiejszym potencjale planujemy w naj-
blizszym czasie podnies¢ te liczbe do okoto dwudziestu kandydatow.
Poczawszy od roku 2016, kiedy rozpoczelismy szkolenie pilotéw, do
szkolenia zaakceptowali$my 73 osoby; 65 z nich ukoficzyto z sukce-
sem caty cykl szkolenia, a 55 pracuje w branzy lotniczej jako piloci r6z-
nych linii lotniczych, z czego jeste$my bardzo dumni.

Na specjalnosci pilotaz realizujemy tzw. program szkolenia zin-
tegrowanego. Szkolenie trwa 3,5 roku (750 godz. teorii oraz ponad
200 godz. szkolenia na samolotach, czesciowo na symulatorze FNP-
TII — ALSIM ALX-84). Po trzech sezo-
nach szkolenia studenci s przygoto-
wani, zdaja stosowne egzaminy przed
komisja ULCi uzyskuja licencje zawo-
dowa pilota samolotowego cywil-
nych statkéw powietrznych CPL(A)
wraz z uprawnieniami do lotow wg
wskazan przyrzadéw IR(A), do lotéw
w samolocie wielosilnikowym ME,
szkoleniem w zakresie zapobiegania
i wyprowadzania z sytuacji kryzyso-
wych UPRT, a takze kursem wspét-
pracy w zatodze wieloosobowej MCC.
Szkolenie odbywa sie na lotnisku EPPG
Kakolewo im. Frania Kowalskiego.

Jestesmy dumni z utworzenia
nowego kampusu Uczelni — Kako-

lewo. Jak w wielu innych duzych zadaniach zaowocowata konsekwen-
Ga przyjetego kierunku rozwoju, ktéra byta i jest kontynuowana przez
kilka kadencji wtadz rektorskich. Z koricem czerweca br. rozpoczeli-
smy budowe Osrodka Dydaktyczno-Szkoleniowego oraz nowocze-
snego hangaru obstugowego dla mechanikdw, co znaczaco usprawni
realizacje wielu proceséw zwigzanych z edukacja i aktywnoscia B+R.
Inwestycje te zakoricza sie w 2026 roku.

Dzi$ dysponujemy zréznicowanym parkiem statkéw powietrznych
spetniajacym wszelkie wymagania, by oferowac studentom wszyst-
kie elementy szkolenia: 3 samoloty Tecnam do szkolenia wstepnego,
2 Cessny 172, 2 Cessny 182 oraz dwusilnikowy Seneca-Piper PA-44
i wymienione juz wczesniej Zlin i Extra. Ten ostatni jest wykorzy-
stywany we fragmencie szkolenia akrobacyjnego, tzw. UPRT, reali-
zowanego we wspotpracy z wybitnymi lotnikami grupy akrobacyj-
nej Zelazny.

Prof. dr hab. inz. Tomasz todygowski
Prof. dr hab. inz. Teofl Jesionowski, czt koresp. PAN
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Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej:
lll Kongres Umiedzynarodowienia

Do Poznania zapraszamy przedstawicieli uczelni i instytu-
gji badawczych z catej Polski, ktérzy wtacza sie do dyskusji nad
przysztoscia polskiej nauki i wspdlnie wypracuja rekomendacje
do krajowej strategii umiedzynarodowienia nauki i szkolnictwa
WYZszego.

W dniach 4 i 5 grudnia w Poznaniu odbedzie sie miedzynaro-
dowa debata, ktérej gtéwnym tematem bedzie dyplomacja naukowa
— jeden z kluczowych elementéw wspétczesnej polityki miedzyna-
rodowej w nauce i szkolnictwie wyzszym. Kilkuset przedstawicieli
uczelni i instytugji badawczych z catej Polski oraz polscy i zagra-
niczni dyplomaci spotkaja sie w goscinnych murach Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktdry jest partnerem organi-
zowanego przez Narodowg Agencja Wymiany Akademickiej Il Kon-
gresu Umiedzynarodowienia.

Kongres Umiedzynarodowienia to miedzynarodowe forum
poswiecone roli Polski w globalnym obiegu wiedzy. Wydarzenie gro-
madzi przedstawicieli uczelni, instytucji publicznych oraz $rodowiska
akademickiego, tworzac przestrzeri do rozmowy o kierunkach rozwoju
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki. Jest kontynu-
acja wezesniejszych Kongresow, w ramach ktérych odbyty sie debaty
w Gdarisku i w Warszawie.

Pierwszy Kongres odbyt sie 13—14 maja 2024 r. na Gdariskim Uni-
wersytecie Medycznym. Jego celem byto rozpoczecie ogdinopolskiej
debaty na temat umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce. Dyskusje dotyczyty m.in. wspdlnych i podwdjnych dyplomdw,
wspdtpracy miedzynarodowej, rekrutacji studentéw zagranicznych
oraz roli uczelni w Swiecie globalnym.

Podkredlano, ze internacjonalizacja nie powinna by¢ mierzona
wyfacznie liczba studentéw zagranicznych, lecz przede wszystkim
jakosci ksztatcenia i badan. Zwracano uwage, ze polskie uczelnie
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powinny by¢ aktywne na globalnym rynku edukacyjnym, zachowu-
jac przy tym wysokie standardy i stabilnos¢ instytucjonalna.

Druga edycja wydarzenia, zorganizowana 11-12 wrzesnia 2024
r. na Uniwersytecie Warszawskim, poSwigcona byfa umiedzynaro-
dowieniu nauki, zarowno w wymiarze instytucjonalnym, jak i indy-
widualnym. Podczas obrad duzo uwagi poswiecono karierze nauko-
wej w globalnym kontekscie: jak ja budowac, rozwijac i oceniac, by
polscy badacze mogli konkurowac z partnerami z zagranicy. Dysku-
sje dotyczyty rowniez mobilnosci badaczy, a takze potrzeby budowa-
nia Srodowiska sprzyjajacego mtodym naukowcom bez barier admi-
nistracyjnych i kulturowych.

Wielu prelegentéw podkreslato, ze miedzynarodowa wspétpraca
naukowa to filar rozwoju kraju, pozwalajacy Polsce wzmacniac pozy-
¢je w Swiatowym obiegu wiedzy i technologii. Waznym tematem byty
kwestie etyki i bezpieczeristwa w nauce: ochrona danych, transfer
technologii i odpowiedzialne wykorzystanie wynikéw badan.

Dyskutowano takze o roli polskich uczelni w europejskiej prze-
strzeni badawczeji edukacyjnej, modelach partnerstw oraz sojuszach
akademickich. Podkreslano, ze widoczno$¢ polskiej nauki zalezy od
aktywnego udziatu w miedzynarodowych projektach badawczych
i skutecznej promogji osiggniec.

Tematem przewodnim trzeciego Kongresu Umiedzynarodowienia
bedzie dyplomacja naukowa — jeden z kluczowych elementéw wspét-
czesnej polityki miedzynarodowej w nauce i szkolnictwie wyzszym.

Program obrad obejmie sesje plenarne, panele eksperckie, warsz-
taty i wydarzenia towarzyszace poSwiecone roli Polski w globalnym
obiegu wiedzy. W trakcie sesji plenarnej oméwione zostana zatoze-
nia Krajowej Strategii Umiedzynarodowienia, a eksperci przedstawia
przyktady modeli dyplomacji naukowej z réznych krajéw. Zaplano-
wano réwniez pokaz filmu Polarniczki potaczony z dyskusja o udziale
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polskich badaczek i badaczy w miedzynarodowych projektach nauko-
wych w Arktyce i Antarktyce.

Kolejne panele i szkolenia beda dotyczy¢ praktycznych aspek-
tow dyplomacji naukowej, jej obecnosci w programach ksztatcenia,
zastosowania w projektach badawczych oraz roli w promocji polskiej
nauki za granica. Zaplanowano takze debate z udziatem przedsta-
wicieli uczelni, instytugji publicznych i placéwek dyplomatycznych.

Zwiericzeniem wydarzenia bedzie dyskusja ,Jak skutecznie roz-
wija¢ dyplomacje naukowa i umiedzynarodowienie polskiej nauki?”,
ktdrej celem bedzie wypracowanie rekomendacji dla uczelni, insty-
tucji badawczych i decydentdw.

Whioski z trzeciego Kongresu, podobnie jak te z dwdch pierw-
szych, postuza do dalszego doskonalenia krajowej polityki umiedzy-

narodowienia, tak aby skutecznie faczy¢ potencjat polskich badan
z globalnymi wyzwaniami i wzmacniac pozycje Polski jako partnera
w dyplomagji opartej na wiedzy. Beda istotnym wktadem do Krajo-
wej Strategii Umiedzynarodowienia Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Prace nad jej pierwszym projektem dobiegaja korica, dokument okre-
Sli priorytety i kierunki dziatan na rzecz rozwoju polskiej nauki i edu-
kacji w kontekscie wspdtpracy miedzynarodowej.

Wszystkie edycje Kongresu realizowane s3 w ramach projektu
,Strategia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego
i nauki” finansowanego z programu Fundusze Europejskie dla Roz-
woju Spotecznego (FERS).

NAWA

Rok 2026 juz sie zaczat

Z punktu widzenia autoréw publikacji naukowych rok 2026 juz
dawno sie zaczat. Juz 10 lipca 2025 roku w bazie WoS byto ponad 1600
pracz data publikacji 2026, w tym 15 polskich autoréw. Natomiast 15
pazdziernika 2025 byto ich juz 23 637, w tym 302 publikacje polskich
autoréw. Jeszcze wigcej byto ich w Scopusie. W WoS s3 juz nawet 24
prace datowane na rok 2027, ale ten problem polskich autoréw nie
dotyka (jeszcze!). Publikacje wraz z numerem tomu, strony i rokiem
publikacji pojawiaja sie w tych serwisach z kilkutygodniowym opéz-
nieniem, wiec na stronach www wydawcéw publikacji z roku 2026
(a nawet z 2027") roku jest znacznie wiecej niz w WoS lub w Scopu-
sie. Tyle o pracach juz opublikowanych.

Autor wysyhajacy dzi$ swoj manuskrypt do redakeji przyzwo-
itego czasopisma (w odréznieniu od czasopism drapieznych) prak-
tycznie nie ma szans, by jego praca ukazafa sie z datg 2025. Nawet
jezeli przy sprzyjajacych okolicznosciach ukaze sie ona faktycz-
nie 31 grudnia tego roku, to prawdopodobna oficjalna data publi-
kacji bedzie juz w roku przysztym. Daty podawane w publika-
¢jach na wiecej niz pdt roku naprzdd sa rzadkoscia, lecz opatry-
wanie publikacji data o miesiac lub dwa pdZniejszg niz faktyczna
data publikacji jest obecnie raczej regufa niz wyjatkiem. Na przy-
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ktad moj ulubiony ,Journal of Colloid and Interface Science” (Else-
vier) datuje obecnie przyjmowane artykuty na luty 2026 roku.
Iwyczaj opatrywania publikacji naukowych datg rézng od praw-
dziwej daty ich publikacji znany jest kazdemu naukowcowi, ktdry
na biezaco $ledzi zawarto$¢ czasopism naukowych, jednak twércy
kolejnych systeméw ewaluacji nauki w Polsce moga o tym zwy-
(zaju nie wiedzie¢, a zgodnos$¢ daty widniejacej na pracy naukowej
Z rzeczywista datg publikacji moze sie im wydawac oczywistoscia.
Pisze o tym w kontekscie czesto powtarzanego postulatu, by w trak-
cie okresu ewaluacji nie zmieniac regut gry. Jest wysoce prawdopo-
dobne, ze kolejna ewaluacja bedzie — podobnie do poprzednich —
oparta na liczeniu punktéw za publikacje naukowe, a przynajmniej
bedzie je uwzgledniata. Jezeli ewaluacja wg obecnych regut ma obej-
mowac okres do korica 2025 roku, a nowy okres ewaluacji ma sie roz-
poczac od 1 stycznia 2026, to reguty tego nowego systemu ewalu-
agji ze wszelkimi szczegétami powinny by¢ znane najpézniej 1 marca
2025. Tak sie jednak nie stato. Nowy okres ewaluacji trwa w najlep-
sze, a jej reguty nie s3 znane nawet w zarysie.

Marek Kosmulski
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Cyfrowe rozwigzania w branzy lotniczej

Zespét interdyscyplinarny, ztozony z naukowcéw Uniwersytetu
Kaliskiego oraz przedstawicieli Pratt & Whitney Kalisz — kaliskiego
wiodacego producenta komponentéw lotniczych rozpoczyna cyfrowa
rewolucje w branzy — Spodziewamy sie, ze zaproponowane przez
nas rozwigzanie wywota efekt kuli Snieznej i zacheci, a nieraz nawet
wymusi zmiany sposobu myslenia i funkcjonowania w catym ,eko-
systemie” lotniczym — mowi dr inz. Marek Pawlicki, jeden z auto-
réw projektu.

Zaproponowane rozwigzania zesp6t zaprezentowat w koricu paz-
dziernika, podczas konferengji naukowej na Uniwersytecie Kaliskim.

— Rozwiazanie, o ktérym méwimy, ma przetozenie na cata branze
lotnicza — przyznaje dr inz. Marek Pawlicki. — Z oczywistych wzgle-
dow szybsze i sprawniejsze procesy, jak ofertacja, proces zamawia-
nia komponentéw przez producentéw silnikéw, opracowanie tech-
nologii wytwarzania, kontrola czesci lotniczych i cyfryzadja catego
procesu produkdji, logistyki wewnetrznej i zewnetrznej zaréwno dla
cze$ci nowych, jak i serwisowych, wptywa na jednostkowy koszt
produktu. Tarisze komponenty silnika lotniczego i jego serwisowa-
nie wptywaja na nizsze koszty, wyzsza jako$¢ i poprawiona, moz-
liwg do lepszego rozplanowania terminowos¢ funkcgjonowania uzyt-
kownikéw silnikéw, tj. linii lotniczych, uzytkownikéw wojskowych
i innych (np. pogotowie ratunkowe, policja), w catym cyklu zycia sil-
nika lotniczego. Warto podkresli¢, ze produkowane przez zrzeszonych
w wielkopolskim Klastrze Lotniczym lideréw w zakresie wytwarza-
nia produkty montowane s3 w silnikach przeznaczonych do samolo-
téw cywilnych (zaréwno krétko— jak i dtugodystansowych), wojsko-
wych, Smigtowcow, czyli w przewazajacej wiekszosci aplikadji lotni-
czych. Wszedzie tam szybsza, tafisza, bardziej powtarzalna i tatwiej-
sza do archiwizagji, dokumentacji produkcja komponentéw lotniczych
bedzie miata swoje przetozenie.

Mogtoby sie wydawac, ze przemyst lotniczy jest wyjatkowo
podatny na innowacje, tymczasem okazuje sie, ze obecnie u wielu
dostawcow przemystowych, réwniez w branzy lotniczej, dominuje
przestarzaty sposéb projektowania komponentéw i ich technologii
wytwarzania, a cyfryzacja produktéw i procesow jest zaledwie cze-
Sciowa. — W toku projektowania czesci lotniczych uwzglednia sie
oczywiscie nowoczesne narzedzia, oprogramowanie komputerowe,
ale efekt w postaci definicji produktu (definicji czesci lotniczej) sta-
nowi rysunek konstrukcyjny 2D (tzw. ptaski) i szereg widokéw, rzu-
téw i przekrojow ustandaryzowanych, znanych w technice od setek lat.
Sposdb ten whadciwie jest analogiczny do projektéw, ktdre dla swo-
ich machin latajacych wykorzystywat Leonardo da Vinci na przetomie
XVi XVIw. Zmienito si¢ tylko medium do rysowania — z deski kreslar-
skiej na komputer. Dlatego, zgodnie z trendami cyfryzacji innych dzie-
dzin zycia, zespét interdyscyplinarny Uniwersytetu Kaliskiego oraz
kaliskiego lidera branzy lotniczej opracowat koncepcje, a nastepnie
zrealizowat projekt i wdrozyt do praktyki przemystowej rozwigzanie,
ktdre pozwala przejs¢ na w petni cyfrowe srodowisko. Catkowita eli-
minacja definicji czesci lotniczej w postaci rysunku konstrukcyjnego
2D, pozwala bowiem zaréwno nie tylko projektowac czesci lotnicze
wg nowego sposobu (co ma juz miejsce dla niektérych programéw
silnikowych), jak i potem opracowywac oferte, zaméwienie, caty pro-
ces technologii wytwarzania, kontroli, montazu, logistyki wewnetrz-
nej i zewnetrznej dla czesci nowych i zamiennych przez producenta
czesci lotniczych (a wasnie pionierem w tym zakresie s kaliskie wio-
dace firmy lotnicze) — dodaje dr Pawlicki. — Cyfryzacja jest nieodtacz-
nym elementem zycia obecnie i spodziewamy sig, Ze nasze rozwia-
zanie wywofa efekt kuli $nieznej, tj. zacheci, a nieraz nawet wymusi
zmiany sposobu myslenia i funkcjonowania w catym ,ekosystemie”

lotniczym, czyli u wszystkich dostawcow, poddostawcéw, producen-
tow silnikdw, producentéw ptatowcéw i smigtowcow (OEM), uzyt-
kownikéw koicowych — np. odbiorcéw wojskowych, instytucjonal-
nych, linii lotniczych, prywatnych wtascicieli samolotéw i helikopte-
réw. Dzieki temu, skorzysta cata branza. Projektowanie i wytwarzanie
komponentéw i catych silnikéw bedzie tafisze i szybsze, rozszerza sie
mozliwosci zaplanowania nowych konfiguragji, wariantéw silnikéw
(co pozwoli na wigksza kastomizacje silnikéw dla okreslonych klien-
t6w), a nizsze koszty i wieksza dostepno$c czesci i silnikw poprawia
rentownos¢ linii lotniczych i obnizg koszty uzytkowania samolotéw,
helikopterdw, co odczuje kazdy pasazer w swoim portfelu (spadna
koszty biletow lotniczych). Przewodniki uzytkownika, instrukgje eks-
ploatacyjne silnikéw, obecnie wykonywane ze szkicami, rysunkami,
przekrojami 2D, beda w petni cyfrowe, z zagniezdzonymi modelami
3D i wszystkimi istotnymi wymiarami i adnotacjami, np. w formie
plikéw pdf 3D. To rozwinie znacznie umiejetnosci cyfrowe serwisan-
téw, mechanikéw i innych pracownikéw uzytkownikéw koricowych
samolotow i helikopterow wyposazonych w silniki, dla ktérych kom-
ponenty s produkowane w Kaliszu.

Przetom w skracie:
Koncepcja ModelBased Definition (MBD) — tj. definiowania cze-

$ci poprzez spegjalistycznie przygotowany model 3D, wzbogacony
o wymiary, tolerancje oraz dodatkowe informacje — zaktada petna
cyfryzacje procesow zwigzanych z technologicznym przygotowaniem
produkgji, samej jej realizacji oraz kontrola i operacjami wspomaga-
jacymi (takimi jak: ofertowanie / kalkulacja kosztéw produkgji cze-
$ci, logistyka wewnatrzzaktadowa i zewnetrzna itp.). Cyfrowa defi-
nicja produktu nie ogranicza sie jedynie do graficznego odwzorowa-
nia geometrii (np. czedci lotniczych) w postaci parametryzowanego
modelu 3D (obejmujacego geometrie i relacje pomiedzy powierzch-
niami); przede wszystkim chodzi o efektywne wykorzystanie takiego
modelu wraz z dodatkowymi danymi w catym cyklu zycia produktu
—od projektowania, przez przygotowanie technologiczne i produkgje
(nie tylko na obrabiarkach), wymagania niegeometryczne (np. zwia-
zanez obrobka cieplng, obrdbka powierzchniowa, procesami specjal-
nymi jak spawanie, lutowanie oraz koicowymi wymaganymi wia-
Sciwosciami mechanicznymi — np. twardoscig HRC lub HV), tj. infor-
macji przechowywanych w formie semantycznej, a ponadto opraco-

Szybciej, czyli taniej.

Wymierne korzysci dla branzy lotniczej:
- rzeczywista redukgja czasu przygotowania technologii produk-
cyjnych 0 33% w stosunku do opracowywania tradycyjnych tech-
nologii opartych na rysunkach 2D;
faktyczna redukgja czasu zatwierdzenia pierwszej sztuki (FAI —
First Article Inspection) 0 56%;
realna redukgja czasu kontroli jakosci produktu eksperymen-
talnego — walidacja FAl w programie NET Inspect 0 50% w sto-
sunku do klasycznych metod kontroli jakosci;
- mierzalna redukgja czasu pracy programistéw o Srednio 40 h dla
kazdego nowego uruchomienia dzieki automatycznemu przygo-
towaniu programéw obrébkowych na maszyny CNC;
trwata redukcja czasu pomiaréw geometrycznych o 83% (zasto-
sowanie skanéw 3D i analiz chmur punktéw) oraz 0 75% pomia-
réw stykowych na wspdtrzednosciowej maszynie pomiarowe;.
Przecietnie oszczednosci wynosza okoto 0,5 h tacznie na jednym
elemencie podczas kontroli.



wano zbiér wytycznych okreslajacych sposéb definiowania wymagan
w ramach koncepcji MBD. Préby wdrozeniowe w $rodowisku produk-
cyjnym wykazaty, ze semantyczna i zrozumiata dla systeméw kom-
puterowych organizacja informacji, ktére dotychczas byty zawarte
na kartach operacyjnych, umozliwia redukcje czasu recznego prze-
noszenia informacji miedzy systemami az o 75% oraz catkowita eli-
minacje btedow ludzkich.

Liderem projektu w Pratt & Whitney Kalisz byt Radostaw Szewczyk
realizujacy doktorat wdrozeniowy z zakresu cyfrowej definigji pro-
duktu (Model Based Definition) na Politechnice Wroctawskiej. Wyniki
badar zespotu przyczynity sie bezposrednio do opracowania innowa-
cyjnego rozwigzania w postaci petnej cyfryzacji procesow zwigzanych
ztechnologicznym przygotowaniem produkcji, sama produkcja oraz
kontrolg i operacjami wspomagajacymi (ofertowanie — kalkulacja
kosztéw produkgji, logistyka wewnetrzna i zewnetrzna) dla wsporni-
kéw i topatek sprezarek lotniczych, aparatéw kierujacych i innych zto-
zonych czesci lotniczych o skomplikowanej geometrii. Obecnie MBD
stanowi najskuteczniejsze rozwiagzanie do minimalizacji czasow opra-
cowania technologii, redukgji kosztéw produkgji oraz eliminacji cza-
sochtonnych czynnosci recznego przenoszenia informacji z rysunku
konstrukcyjnego 2D na instrukgje, operacje i schematy technologiczne.

Badania nad cyfrowa definicjg produktu byty prowadzone we
wspdtpracy z Uniwersytetem Kaliskim, ktdry petnit role oérodka
naukowego (dr inz. Marek Pawlicki, dr inz. Adrian Mréz, dr inz. Piotr
Szablewski). Zespot badawczy skoncentrowat sie miedzy innymi na
przetamywaniu przyjetego schematu, w ktorym kazda cze$¢ w prze-
mysle posiadata dokumentacje konstrukcyjna w postaci rysunkéw 2D
wraz z definicjg oraz technologia jej wytworzenia. Zespdt wspélnie
wskazat alternatywe w postaci specjalnego modelu 3D czesci.

(yfrowa definicja produktu (MBD) stanowi zagadnienie interdy-
scyplinarne: korzysta zardwno z dorobku dyscypliny inzynierii mecha-
nicznej w zakresie wymagar dla technologii, konstrukgji oprzyrzado-
wania, obrdbki skrawaniem, cieplnej i innych proceséw specjalnych
produkowanych czesci, jak i z dorobku informatyki technicznej oraz
telekomunikacji oraz informatyki ogdlnej w zakresie oprogramowa-
nia, rozwigzan przechowywania informacji i wspétdzielenia upraw-
nief do danych. Ta wielodyscyplinarno$¢ sprawia, ze rozwigzanie
opracowane m.in. przez zespét Uniwersytetu Kaliskiego jest nowocze-
sne, spetnia wymagania rewoluji cyfrowe;j 4.0 jest w petni gotowe
na wyzwania rewolugji 5.0, ktéra nadchodzi do Polski, w szczegdl-
nosci do branz high-tech, a zatem takze do CNC, co stanowi najbar-
dziej naturalny przypadek, lecz rowniez na urzadzeniach takich jak
myjki, piece, linie obrébek chemicznych itp.), wraz z logistyka cze-
$ci, az po serwisowanie catych silnikow. W efekcie zagadnienie to
jest znacznie szersze niz jedynie zastapienie papierowej dokumen-
tacji konstrukcyjnej 2D.

Trudnos¢ technologiczna w opisywanym projekcie polegata na
opracowaniu metody przygotowania programow pomiarowych oraz
technologii produkcji komponentdw lotniczych w oparciu o koncep-
¢je MBD, co miato umozliwic skrécenie czasu produkcji w poréwna-
niu z obecnie stosowanym procesem wytwarzania czesci lotniczych
0 10-15%. Opracowane rozwigzanie, realizowane przez zesp6t prak-
tykow z przemystu przy wsparciu naukowcéw, pozwala na petng
cyfryzacje procesow zwigzanych z technologicznym przygotowa-
niem produkgji, cyfrowg produkgje oraz kontrole i digitalizacje ope-
racji wspomagajacych.

Marek Pawlicki
Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
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Fot. Pawet Skraba

Gratulacje dla zwyciezcow

Dla studentdw pazdziernik jest miesigcem inauguragji i nie inaczej
jest w Akademickim Zwiazku Sportowym. W Warszawie odbyfa sie
uroczysta gala, podczas ktdrej za dokonania w ciggu ostatniego ,roku
sportowego” uhonorowano uczelnie i najwazniejsze postaci. Byto to
tez rozpoczecie kolejnego sezonu studenckich zmagan.

Prezes AZS prof. Alojzy Z. Nowak podkreslat, ze coroczna gala jest
waznym wydarzeniem dla sportu akademickiego. — Z jednej strony,
daje nam to szanse, zeby sie spotkac. Przyjezdzaja tutaj reprezentanci
catej Polski. Z drugiej strony, przyjezdzajq takze osoby, ktére odnio-
sty sukces w sporcie akademickim, czy to na uniwersjadach, czy tona
mistrzostwach Europy, czy na igrzyskach olimpijskich. AZS to jest bar-
dzo wazna organizacja, majaca juz ponad sto lat i znakomite osiagnie-
cia. Rozwija trzy bardzo wazne cechy: pasje, konsekwencje w reali-
zaqji pasji, a takze pokazuje, jak powstac wtedy, kiedy sie nie udaje.
Takie spotkania jak dzisiejsze, daja mozliwos¢ poznania sie, zobacze-
nia wspdlnoty, jak ona funkcjonuje, ale takze pokazujq site AZS, bo
wiemy, ze jedli jestesmy razem, to duzo mozemy — mowit prof. Alojzy
Z. Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego.

Nagrody i wyrdznienia odebrali m.in. medalisci dwdch tegorocz-
nych uniwersjad, a takze uczelnie najlepsze w cyklu Akademickich
Mistrzostw Polski. Po raz szésty z kolei w tej rywalizacji w klasyfi-
kacji generalnej zwyciezyli studenci i studentki Politechniki Gdan-
skiej. tacznie w catym cyklu sklasyfikowano 131 szkét wyzszych. Nato-
miast w klasyfikacji medalowej najlepsza byta Akademia Wychowa-
nia Fizycznego w Katowicach, ktéra wygrata juz po raz piaty z kolei.
Reprezentanci tej uczelni zdobyli 57 krazkéw, w tym 22 ztote.

— Jestem bardzo dumny i bardzo sie ciesze, ze po raz szésty moge
wystapic i powiedzie¢: mamy to — méwi prof. Krzysztof Wilde, rek-
tor Politechniki Gdanskiej. - Aczkolwiek chce zrobi¢ mata uwage: to
zwyciestwo juz nie jest dla nas seksy. Tak naprawde naszym celem
w tych széstych wygranych Akademickich Mistrzostwach Polski byto
uzyskanie dobrego wyniku w klasyfikacji medalowej. | podobnie jak

katowicka AWF zdobylismy 22 ztote medale, tych srebrnych byto mini-
malnie mniej, za to brazowych duzo wiecej. Z tego wynika, ze jezeli

kto$ chce, pomysli i dobrze sie zorganizuje, to nawet jezeli nie jest

najwiekszg uczelnia, moze taki dobry wynik osiggna¢. Nam sie juz

marzy, by péjs¢ dalej.

Wieczér peten byt podziekowan, gratulacji i wyrdznien.
Nagrode dla sportowca roku otrzymat uniwersjadowy ztoty meda-
lista w judo Michat Jedrzejewski. Student Politechniki Gdanskiej
przed dwoma laty w Chengdu doznat powaznej kontuzji w pierw-
szej walce, ale nie poddat sie, wrécit na uniwersjade dwa lata
pozniej i wywalczyt ztoty medal w Niemczech. Do tego w tym
samym roku wywalczyt ztoty medal Akademickich Mistrzostw Pol-
ski oraz braz Akademickich Mistrzostw Europy. — Zdecydowanie
jest to historia, moze nie na film hollywoodzki, ale dla mnie bar-
dzo wazna. Ona mi pokazuje, ze mozna wracac po trudniejszych
momentach, po urazach, na sam szczyt. Dla mnie to dowdd na to,
e moja ciezka praca przynosi efekty, a to daje mi ogromng moty-
wacje do walki o najwyzsze cele. Mozliwo$¢ faczenia kariery zawod-
niczej ze zdobywaniem edukaji jest zdecydowanie bardzo istotna
i stanowi okazje do przezycia niesamowitej przygody, jak rdwniez
zabezpieczenia sie na wypadek, gdyby w tym sporcie poszto tro-
che gorzej. To ogromne wyréznienie by¢ czescia spotecznosci aka-
demickiej — podkreslat Jedrzejewski.

Zaimprezy roku uznano Akademickie Mistrzostwa Europy w wio-
Slarstwie w Bydgoszczy oraz Akademickie Mistrzostwa Europy w spor-
tach walki, ktdre odbyty sie w Warszawie. Nagrode dla druzyny roku
otrzymaty tenisistki stotowe AZS Politechniki Rzeszowskiej, ktére po
raz pierwszy w historii zostaty mistrzyniami Polski. Uhonorowano
takze m.in. dziesig¢ najlepszych klubéw AZS w rankingu sportu dzieci
i mtodziezy. W zestawieniu tym zwyciezyt 05 AZS Poznan.

Nie zabrakto tez nagrody im. Eugeniusza Pietrasika, wyrdznie-
nia przyznawanego studentom i studentkom dziafajacym na rzecz
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rozwoju sportu akademickiego. Po raz czwarty z rzedu wyréznie-
nie otrzymaty dwie kobiety, lokalne liderki zwigzane z Akademic-
kim Zwiazkiem Sportowym: Matylda Chudzik (Uniwersytet Opolski)
i Dorota Jedrzejczak (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu). - W ten klub wtozytam cate serce i to mite uczucie, ze kto$ to
dostrzegt. To nie jest koniec mojej aktywnosci, bo sq inicjatywy,
w ktdrych dalej moge pomagac. Obecnie koordynuje Akademicka Lige
AZS w hokeju, wiec stale zdobywam nowe doswiadczenie. Polecam
kazdemu wstapienie do AZS, bo tu mozna nauczyc sie praktycznie
wszystkiego — méwita Matylda Chudzik.

Bardzo waznym wyréznieniem dotyczacym szkoleniowcow pra-
cujacych w szkotach wyzszych i klubach AZS, ktdrzy s3 zwiazani ze
Srodowiskiem akademickim przez minimum 15 lat, byta nagroda im.
Eugeniusza Piaseckiego. Pamigtkowe statuetki otrzymali: zwigzana
z AZS Uniwersytetu Warszawskiego Alicja Wleciat i byty trener AZS
Politechniki Warszawskiej Andrzej Stolarski.

Szczegdlne miejsce podczas gali miat jubileusz dziesieciolecia Inte-
gracyjnych Mistrzostw Polski AZS. Statuetkami , Aniotéw IMP AZS”
wyrdzniono najwazniejsze osoby organizujace cykl zawodéw dla stu-
dentdw - sportowcow z niepetnosprawnosciami: Marte Dalecka-Pie-
chowiak, Dawida Piechowiaka, Przemystawa Kadziotke, Radostawa
Rogéza, Marte Gebale, Fryderyka Musielaka, Karoline Karendys-Gro-
nau i Matgorzate Aftariska.
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Gale AZS poprzedzat dwudniowy Kongres Sportu Akademickiego.
W programie znalazto sie 11 paneli, podczas ktdrych wystapito ponad
20 prelegentéw. Motywem przewodnim stata sie dwutorowa kariera,
takze w wydaniu zagranicznym, bowiem tym razem dzieki projek-
towi ACON o sprawie rozmawiano w miedzynarodowym gronie. Gtos
zabrali przedstawiciele odpowiednikéw Akademickiego Zwiazku
Sportowego z Wtoch, Stowenii i Butgarii. Nie zabrakto tez samych
zainteresowanych, czyli sportowcéw — medalistéw Letniej Uniwer-
sjady Rhine-Ruhr 2025: Maksymiliana Szweda (ztoto w lekkiej atle-
tyce), Przemystawa Koneckiego (braz w tucznictwie) oraz Szymona
Pigtkowskiego (srebro w taekwondo).

Sporo méwito sie tez o wizerunku i partnerach, a waznym punk-
tem byto podpisanie umowy o wspdtpracy z Fundacja DKMS. Swoja
premiere miata tez ksiazka pt. Mistrzowie Pokoleri wydana we wspét-
pracy Akademickiego Zwigzku Sportowego z ,Przegladem Sporto-
wym”. Publikacja zawiera zbidr rozméw ze sportowymi rodzinami
i stara sie odpowiedzie¢ na pytania, czy talent mozna odziedziczy¢,
a moze raczej znane nazwisko czesto staje sie pewnym ciezarem.

Robert Zakrzewski

Organizacja wydarzeri byta mozliwa dzieki wsparciu Ministerstwa Sportui Turystyki.
Sponsorem Kongresu i Gali Sportu Akademickiego jest PGE Polska Grupa Energetyczna.

Fot. Pawet Skraba
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Rozmowa z dr. Dominikiem Szczukockim, profesorem Uniwersytetu tddzkiego,
przewodniczacym Krajowej Sekcji Nauki NSZZ , Solidarnos¢”

Przywrocic realng wartosc

7 7

pracy naukowej

W, Solidarnosci” wierzymy, ze dobra praca to nie tylko kwestia pensji, ale tez bezpieczenstwa, szacunku i poczucia
wspdlnoty. Dlatego obok walki o ptace bronimy prawa do bezpiecznego srodowiska pracy, przejrzystych zasad zatrudnienia
i partnerskiego dialogu z wtadzami uczelni. Tylko wtedy nauka i szkolnictwo wyzsze mogq naprawde rozwijac sie

w duchu odpowiedzialnosci i wspotpracy, zgodnie z wartosciami, na ktorych ,Solidarnos¢” zostata zbudowana.

Akademicka ,Solidarnos¢” ma 45 lat. Jak doszto do jej
powstania, dlaczego byta wéwczas potrzeba utworzenia
nowego zwigzku zawodowego w instytucjach naukowych?

Akademicka ,,Solidarnos¢” narodzita si¢ z potrzeby odzy-
skania podmiotowosci Srodowiska akademickiego i budowania
wspdlnoty pracownikéw nauki, dydaktykéow i administracji po
latach ograniczen i centralizacji. W 1980 roku naukowcy, pra-
cownicy uczelni i instytutow badawczych dostrzegli, ze trady-
cyjne zwigzki zawodowe nie reprezentujg ich interesow, byly
czescig systemu, przeciwko ktdremu zbuntowalo sie wtedy spo-
teczenstwo. Powstanie ,,Solidarnosci” w srodowisku nauki bylo
aktem odwagi i obywatelskiego sprzeciwu wobec centralnego
sterowania zyciem uczelni. To srodowisko, ktore zawsze dazylo
do prawdy i wolnoéci mysli, naturalnie stafo si¢ czescia wiel-
kiego ruchu spotecznego. W ten sposob zaczeta si¢ budowa real-
nego $rodowiska, ktore méwito ,my” - nie ,ja przeciw wam”,
lecz wspdlnie - i w ktorym kazdy, profesor czy pracownik admi-
nistracji, mial prawo by¢ wystuchany.

Kiedy powstata Krajowa Sekcja Nauki i jaka jest jej rola?

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” zostata powotana
19 pazdziernika 1980 roku podczas Ogélnopolskiego Zjazdu
Delegatow Nauki na Politechnice Gdanskiej. W wydarzeniu
uczestniczylo ponad 150 przedstawicieli z kilkudziesieciu insty-
tucji naukowych, w tym z Polskiej Akademii Nauk oraz jed-
nostek badawczo-rozwojowych. Poczatkowo funkcjonowata
jako Ogolnopolska Komisja Porozumiewawcza Nauki, a od
1991 roku dziata pod obecng nazwg - Krajowa Sekcja Nauki.

Jej gtowna rola jest reprezentowanie interesow pracownikéw
nauki i szkolnictwa wyzszego, zaréwno nauczycieli akademic-
kich, jak i pracownikéw administracyjnych oraz technicznych:
ochrona praw pracowniczych, warunkow zatrudnienia, dialog
z wladzami uczelni i ministerstwami, a takze podkreslanie zna-
czenia glosu wspdlnoty akademickiej.

Od poczatku swojego istnienia angazujemy sie rowniez
w dziatania miedzynarodowe, reprezentujac interesy polskich

pracownikéw nauki na forum europejskim i $wiatowym. Jeste-
$my czfonkiem zalozycielem Education International, najwiek-
szej globalnej federacji zwiazkow zawodowych dziatajacych
w sektorze edukacji, zrzeszajacej ponad 30 miliondw nauczy-
cieli, wyktadowcow i pracownikow nauki ze 170 krajow. EI
zkolei angazuje si¢ w miedzynarodowy dialog z organizacjami
takimi jak UNESCO, ONZ, Komisja Europejska czy OECD,
zabiegajac o lepsze warunki pracy i edukacji. Organizacja ta
walczy o wolnos¢ akademicka, przeciwdziata komercjalizacji
edukacji, wspiera rownos¢ plci, promuje stabilne zatrudnienie
i wysoka jako$¢ ksztalcenia. Dzigki czlonkostwu w EI mamy
mozliwos¢ uczestniczenia w miedzynarodowych kampaniach
i konsultacjach, a takze dzielenia si¢ doswiadczeniami z part-
nerami z innych krajow.

Na poziomie europejskim wspélpracujemy tez z ETUCE
(European Trade Union Committee for Education), euro-
pejska struktura EI, ktora reprezentuje interesy pracowni-
kow edukacji wobec instytucji Unii Europejskiej. Bierzemy
udzial w pracach grup roboczych, konferencjach i projektach
badawczych dotyczacych m.in. warunkéw pracy w szkolnic-
twie wyzszym, cyfryzacji edukacji, przeciwdziatania nieréw-
nosciom oraz ochrony praw zwigzkowych. Dzigki tej aktyw-
nosci glos polskich naukowcow jest styszalny w debacie mie-
dzynarodowej. Co wiecej, doswiadczenia i dobre praktyki
wypracowane w innych krajach moga by¢ inspiracjg do dzia-
tan w Polsce, zaréwno w zakresie poprawy warunkow pracy,
jak i budowania kultury dialogu spolecznego w instytucjach
nauki.

Nasze zaangazowanie w struktury EI i ETUCE to nie
tylko prestiz, ale przede wszystkim konkretne narzedzie
wplywu na poziomie krajowym i miedzynarodowym. To
takze wyraz naszej solidarnosci z pracownikami nauki
na calym $wiecie, ktérzy mierza si¢ z podobnymi wyzwa-
niami: niestabilnoscig zatrudnienia, niedofinansowaniem
badan, presja biurokratyczng czy ograniczaniem autono-
mii akademickiej.



Jakie byty historycznie najwazniejsze
osiagniecia naukowej ,Solidarnosci”?

Jednym z kluczowych osiagnie¢ byla walka o przywrocenie
autonomii i demokratyzacje uczelni, ktére odzyskaly prawo do
samorzadu akademickiego i udziatu spofecznosci w decyzjach
dotyczacych calych instytucji nauki. KSN, poprzez dziedzic-
two OKPN-u, angazowala si¢ w dzialania strajkowe, protesty,
a pozniej w procesy reformowania szkolnictwa wyzszego. Wiele
waznych postaci $rodowiska akademickiego, ktore uczestni-
czyly w tych procesach, wywodzilo sie z naszego zwiazku, co
pokazuje, ze nie tylko bronimy interesow pracowniczych, ale
réwniez wplywamy na ksztalt polskiej nauki i szkolnictwa
wyzszego. Pézniej angazowalismy sie w reformy finansowania
nauki, w walke o godne wynagrodzenia, w obrone pracownikéw
przed arbitralnymi decyzjami rektoréw. KSN byla i pozostaje
rzecznikiem zasad sprawiedliwosci, rownosci i etyki w nauce.

Co dzis jest przedmiotem szczegélnej troski KSN i czym
réznicie si¢ od innych zwiazkow zawodowych?

Dzi$ skupiamy sie na przywréceniu realnej wartoéci pracy
naukowej i dydaktycznej, jak réwniez na warunkach pracy
wszystkich cztonkow uczelni. Domagamy sie, by wynagrodze-
nia w szkolnictwie wyzszym byly poréwnywalne z przecietnym
wynagrodzeniem w gospodarce narodowej. Roznimy si¢ tym,
ze patrzymy calosciowo - nie tylko na kwestie plac, ale tez na
misj¢ nauki, jako$¢ ksztalcenia, autonomie uczelni, godnos¢
pracownika i réwno$¢ wszystkich cztonkow zwigzku. Dziatamy
na gruncie etyki chrzescijanskiej i katolickiej nauki spotecznej,
takie wartosci, jak solidarnos¢, rownos¢, godnos¢ i wspolnota sg
fundamentem naszego dzialania. W naszym zwigzku jest miej-
sce dla kazdego pracownika, niezaleznie od pogladéw. W KSN
wszystkich traktujemy jednakowo, mowimy do siebie ,.ty” lub
»kolego”, bo budujemy wspélnote, wspieramy sie i jeste$my silni.
Niezaleznie od tego, czy ktos jest profesorem, czy adiunktem,
wyktadowca czy pracownikiem administracyjnym - w zwigzku
jestesmy réwni i dzialamy razem.

(Czy reprezentujecie interesy naukowcéw
czy raczej administracji uczelniane;?

Staratem si¢ to pokaza¢ wezesniej, ale powtorze: reprezen-
tujemy cata wspolnote akademick. Nie ma dobrej uczelni bez
naukowc6w ani bez sprawnej administracji - to system naczyn
polaczonych. Dlatego bronimy praw wszystkich grup zawodo-
wych w uczelni, nie stawiajac ich w opozycji. Podkreslamy
konieczno$¢ zréwnowazenia plac i uznania wktadu pracowni-
kow administracyjnych w rozwdj uczelni. Wspdlne dziatania sg
dla nas wazniejsze niz podzialy, bo tylko razem mozemy sku-
tecznie wplywac na warunki pracy i jako$¢ nauki.

Méwi sig, ze zwiazki utrudniaja wladzom
uczelni racjonalna polityke kadrowa.

To zarzut, ktory czesto wynika z nieporozumienia co do
roli zwigzkow zawodowych. Zwiazki nie sa po to, Zeby bloko-
waé decyzje wladz uczelni, ale po to, by wprowadza¢ do dia-
logu inny punkt widzenia - perspektywe pracownika. Rekto-
rzy i dyrektorzy patrza na uczelni¢ z perspektywy zarzadza-
nia, budzetu i przepiséw. Zwigzki natomiast patrzg z poziomu
codziennosci pracownika, jego realnych warunkéw pracy,
obciazen dydaktycznych, braku stabilnosci, presji czasowej czy
probleméw zdrowotnych. Te dwa spojrzenia s potrzebne, Zeby
decyzje byly rzeczywiscie racjonalne i sprawiedliwe. W wielu
sytuacjach to wlasnie zwigzki zawodowe otwieraja oczy wia-
dzom uczelni. Przypominajg, ze za liczbami, etatami i tabelami
stoja ludzie z ich problemami, rodzinami i poczuciem godno-
§ci. Rektor, zajety wieloma obowigzkami, moze nie dostrzegac

Dr Dominik Szczukocki, prof. Ut, jest naukowcem i dziataczem spotecz-
nym zaangazowanym w obrone praw pracownikéw nauki i szkolnictwa
wyzszego. Pracuje w Katedrze Chemii Nieorganicznej i Analitycznej na Wy-
dziale Chemicznym Uniwersytetu tédzkiego. Zajmuje sie m.in. analityka
chemiczna, chemia Srodowiska, zagrozeniami i ochrong Srodowiska, toksy-
kologia i ekotoksykologia. Jest przewodniczacym Komisji Zaktadowej NSZZ
JSolidamosc” Ut. 0d 2018 roku petni funkcje przewodniczacego Krajowej
Sekaji Nauki NSZZ ,Solidarnosc”, reprezentujacej srodowisko akademickie
i naukowe w strukturach Zwiazku oraz wiceprzewodniczacego Sekretariatu
Nauki i Oswiaty. Konsekwentnie dziafa na rzecz dialogu spoteczneqo, posza-
nowania godnosci pracownikéw oraz umacniania wspdlnoty akademickiej
opartej na wartosciach solidarnosci, réwnosci i wzajemnego szacunku.

tych codziennych trudnosci, a my jestesmy od tego, by o nich
mowic glosno, ale konstruktywnie.

»Solidarno$¢” nie jest przeciwko rektorom. JesteSmy za
rownowagg i dialogiem. Pomagamy wladzom uczelni dostrzec
skutki decyzji, ktore z perspektywy zarzadczej moga wygla-
dac rozsadnie, ale w praktyce mogg uderza¢ w ludzi i w jakos¢
pracy. Zdarza sie, ze dzieki naszej interwencji rektorzy mody-
fikuja swoje decyzje, wprowadzajg konsultacje, zmieniaja regu-
laminy czy przywracajg dialog w miejscach, gdzie wezesniej
go brakowalo. To pokazuje, ze zwiazki nie przeszkadzajg, ale
pomagaja uczelni dziata¢ madrzej i bardziej humanistycznie.

Zwiazek zawodowy jest tez straznikiem sprawiedliwoéci
i przejrzystosci procedur. Uczelnia to wspdlnota, nie korpora-
cja. Dlatego dbamy, zeby oceny okresowe, awanse czy redukcje
etatow nie byly uznaniowe, lecz oparte na jasnych zasadach. To
nie utrudnia zarzadzania, to czyni zarzadzanie bardziej odpo-
wiedzialnym i zréwnowazonym.

Czy najwazniejszym zadaniem zwiazkéw
zawodowych jest kontrola systemu ptac?

Place s3 fundamentem, bez godnego wynagrodzenia nie ma
warunkow, by przyciggac i zatrzymywac najlepszych w nauce.
Bez godnych wynagrodzen nie ma jakosci nauki, bo najlepsi
miodzi ludzie nie bedg wybiera¢ kariery akademickiej. Ale to
nie jest jedyne pole dzialania zwigzkow zawodowych. Réwnie
wazne sg kwestie bezpieczenstwa pracy, réwnego traktowania,
stabilno$ci zatrudnienia i tworzenia atmosfery wzajemnego
szacunku na uczelniach i w instytutach badawczych. Zwigzek
zawodowy to nie tylko negocjator plac, to takze straznik godno-
§ci pracy i bezpieczenstwa pracownikow. Ogromna role w tym

Fot. Pawet Myszkowski
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zakresie odgrywa spofeczna inspekcja pracy (SIP), ktora jest jed-
nym z filaréw dziatalnosci ,Solidarno$ci” w uczelniach i insty-
tutach naukowych. To wlasnie spofeczni inspektorzy, wybie-
rani przez przedstawicieli pracownikéw, codziennie czuwajg
nad przestrzeganiem przepisow BHP, zasad organizacji pracy
i bezpieczenstwa w laboratoriach, pracowniach, salach dydak-
tycznych czy biurach. Dzigki ich zaangazowaniu udaje si¢ roz-
wigzywac wiele probleméw jeszcze zanim przerodzg si¢ w kon-
flikty czy zagrozenia. SIP to realne wecielenie idei solidarnosci,
troska o drugiego czlowieka w praktyce, codzienne dziatanie
na rzecz godnych i bezpiecznych warunkow pracy. W naszych
strukturach dbamy o ich przygotowanie i wspieramy ich szko-
leniami, aby mogli skutecznie pelni¢ swoja funkcje.

W ,,Solidarnoéci” wierzymy, ze dobra praca to nie tylko
kwestia pensji, ale tez bezpieczenstwa, szacunku i poczucia
wspdlnoty. Dlatego obok walki o ptace bronimy prawa do bez-
piecznego srodowiska pracy, przejrzystych zasad zatrudnienia
i partnerskiego dialogu z wladzami uczelni. Tylko wtedy nauka
i szkolnictwo wyzsze moga naprawde rozwija¢ si¢ w duchu
odpowiedzialnoéci 1 wspotpracy, zgodnie z wartosciami, na
ktorych ,,Solidarno$¢” zostata zbudowana.

Jakie jest stanowisko ,Solidarnosci” w sprawie
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych?

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych jest jednym
z fundamentéw polityki spolecznej w uczelniach i instytu-
tach badawczych. Dla ,,Solidarnosci” to nie tylko narzedzie
finansowe, ale przede wszystkim realny wyraz solidarnosci
wewnatrz wspdlnoty akademickiej, symbol troski o drugiego
czlowieka i dowdd na to, Ze uczelnia to wspélnota, a nie korpo-
racja. Fundusz Swiadczen Socjalnych w uczelniach publicznych
i instytutach badawczych jest tworzony na podstawie ustawy
z 4 marca 1994 1. 0 ZFSS, ale jego praktyczne funkcjonowanie
okreslaja regulaminy uzgodnione ze zwigzkami zawodowymi.
I to wlasnie tutaj rola zwigzkow, w tym NSZZ ,,Solidarnos¢”,
jest kluczowa: bronimy zasady, ze $rodki z funduszu majg stu-
zy¢ wszystkim pracownikom, proporcjonalnie do ich potrzeb,
sytuacji materialnej, rodzinnej i zdrowotnej.

W wielu uczelniach fundusz wspiera nie tylko dziatalnos¢
socjalng (np. zapomogi, doptaty do wypoczynku, pozyczki
mieszkaniowe), lecz takze integruje srodowisko przez organi-
zacje wspolnych wycieczek, udziat w wydarzeniach kultural-
nych, wsparcie rodzin z dzieémi. Dla czgsci pracownikow oraz
emerytow i rencistow to czesto jedyna realna forma pomocy
finansowej w trudniejszych okresach roku.

Jako Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢” od lat pod-
kreslamy, ze ZFSS to nie przywilej, ale wsp6lne dobro catego
zespotu uczelni. Niestety, w ostatnich latach obserwujemy préby
ograniczania funduszu w niektérych instytucjach nauki lub
jego usredniania miedzy grupami pracownikow. KSN konse-
kwentnie protestuje przeciwko takim rozwigzaniom. Uwazamy,
ze ZFSS to gwarancja réwnosci i solidarnoéci w praktyce i dla-
tego nie moze by¢ traktowany jako rezerwuar srodkow do fata-
nia niedoboréw budzetowych.

Podkreslam tez, ze ,Solidarno$¢” zawsze stoi na strazy uczci-
wego wydatkowania funduszu. Nie zgadzamy si¢ na uznanio-
wos¢, nieprzejrzystos¢ czy faworyzowanie ktorejs z grup zawo-
dowych przy wydatkowaniu tych §rodkéw. Dla nas ZFSS to
narzedzie budowania wspdlnoty i realnego wsparcia material-
nego, ale takze emocjonalnego. Kiedy w trudnej sytuacji zdro-
wotnej czy rodzinnej pracownik otrzymuje pomoc z fundu-
szu, czuje, ze uczelnia i Srodowisko o niego dba. To wlasnie ta
duchowa i spoteczna wiez buduje sile ,Solidarnosci”.

Kiedy méwimy o Zakladowym Funduszu Swiadczeri Socjal-
nych, warto wspomnie¢ takze o innej, czesto niedocenianej

formie pomocy pracowniczej - kasach zapomogowo-pozycz-
kowych (KZP). Ich rola w uczelniach i instytutach naukowych
jest naprawde nie do przecenienia. To instytucje, ktore podob-
nie jak ,Solidarno$¢” opieraja si¢ na zasadach samopomocy,
zaufania i wspolnoty. Funkecjonuja od wielu dziesiecioleci, a ich
dzialalnos¢ reguluje ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o kasach
zapomogowo-pozyczkowych. Zgodnie z tym aktem prawnym,
kasy sa dobrowolnymi, samorzadnymi organizacjami pracow-
nikéw, ktore majg osobowos¢ prawng i dzialaja niezaleznie od
wiadz uczelni lub instytutu badawczego. To oznacza, ze zadna
rektorska decyzja czy polecenie stuzbowe nie moze ingerowac
w ich wewnetrzne sprawy. KZP posiadaja wlasny statut, wybie-
ralne wladze i petna autonomie finansows, a ich $rodki pocho-
dzg z dobrowolnych skfadek czlonkéw. Dzieki tym sktadkom
tworzony jest fundusz, z ktorego udziela si¢ nieoprocentowanych
pozyczek lub bezzwrotnych zapomog osobom znajdujacym sie
w trudnej sytuacji zyciowej, zdrowotnej czy rodzinnej. Wielka
zaletg tego systemu jest bezposredni i wspdolnotowy charakter
pomocy, srodki nie ptyna z zewnatrz, lecz pochodzg od samych
pracownikéw, ktérzy nawzajem sobie pomagaja.

Dla wielu os6b zatrudnionych w uczelniach i instytutach
- zwlaszcza w administracji, obstudze technicznej czy wérdd
mlodszych naukowcow, a zatem os6b stabiej zarabiajacych -
kasy zapomogowo-pozyczkowe sg czesto jedyng realna, szybkg
i godna formg wsparcia finansowego. Umozliwiajg natychmia-
stowa pomoc w sytuacjach losowych, zdrowotnych lub naglych
wydatkow rodzinnych.

Ich znaczenie jest réwniez spoleczne: KZP tworzg i umac-
niajg wigz miedzyludzka, buduja kulture zaufania i odpowie-
dzialno$ci. W wielu uczelniach i instytutach badawczych dzia-
taja one od kilkudziesieciu lat, bedac czedcig tozsamosci tych
miejsc pracy.

Zarzady kas wspotpracujg ze zwigzkami zawodowymi,
wtymz NSZZ ,,Solidarnos¢”, dbajac o transparentnosé i o to, by
kazda ztotéwka stuzyta tym, ktérzy naprawde potrzebujg wspar-
cia. Dla ,,Solidarnosci” kasy zapomogowo-pozyczkowe to zywy
przyklad solidarnosci w praktyce, realne narzedzie wzajemnej
pomocy, ktére nie tylko tagodzi skutki kryzysow, ale tez buduje
zaufanie i poczucie wspolnoty w $rodowisku akademickim.

KZP i ZFSS to dwa rdzne, ale komplementarne narzedzia
pomocy socjalnej. Razem tworzg fundament uczelnianego sys-
temu wsparcia, ktory czyni z miejsca pracy co$ wiecej niz tylko
instytucje, czyni z niej wspolnote ludzi, ktorzy troszcza sig o sie-
bie nawzajem.

Za najwieksza porazke zwiazkéw zawodowych w szkolnictwie
wyzszym uznaje sie niskie ptace administracji akademickiej.

Zgadzam sig, ze to powazny problem. Pracownicy admi-
nistracji czgsto maja wysoka odpowiedzialnos¢, ale ich place
rzadko sg proporcjonalne do obowiazkéw. KSN wielokrotnie
podnosit ten temat. Trzeba spojrzec na to w sposéb nieco szer-
szy. Niskie ptace w administracji publicznej, w tym w admi-
nistracji uczelni i instytutow naukowych, sg w duzej mierze
efektem systemowych ograniczen - restrykeji budzetowych czy
centralnych regulacji dotyczacych wynagrodzen. Zwigzki zawo-
dowe, w tym NSZZ ,,Solidarnos¢”, od lat zabiegaja o poprawe
sytuacji finansowej pracownikéw administracji, ale nasza sku-
teczno$¢ jest ograniczona przez ramy prawne i polityczne. Nie
mozna wiec mowic, Ze jest to wylacznie porazka zwiazkow.
To raczej wynik trudnej rzeczywistosci sektora publicznego,
w ktorym nawet najlepsza strategia zwigzkowa napotyka na
sztywne ograniczenia. Naszym zadaniem jest zaréwno lobbo-
wanie za podwyzkami i zmianami systemowymi, jak i walka
o0 godne warunki pracy, od dodatkow i $wiadczen socjalnych,
po stabilno$¢ zatrudnienia.



Mimo wszystko uwazam, Ze najwigkszg wartoscia zwiaz-
kow jest utrzymywanie dialogu i nacisku na wladze uczelni
i panstwa, by ptace administracji nie pozostawaly zapomnia-
nym obszarem polityki kadrowej.

Czy ,Solidarno$¢” dba tez o interes nauki,
a nie tylko o sprawy pracownicze?

Tak, konsekwentnie. Dobra nauka wymaga stabilnych
warunkow, finansowania, wolnoéci badan i udziatu spolecz-
noéci akademickiej w decyzjach. Nasze dzialania na rzecz pra-
cownikow sg jednoczesnie dziataniami na rzecz nauki. Solidar-
no$¢” aktywnie angazuje si¢ w obrone interesoéw srodowiska
naukowego. Od 2021 roku Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Soli-
darno$¢” prowadzi ogélnopolska akcje protestacyjna, domaga-
jac sie m.in. podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych pracow-
nikéw nauki i szkolnictwa wyzszego. Zwigzek postuluje row-
niez powigzanie wynagrodzen wszystkich pracownikow uczelni
iinstytutow badawczych z wysoko$cig minimalnego wynagro-
dzenia profesora oraz wdrozenie systemowego wzrostu nakta-
déw finansowych na nauke i szkolnictwo wyzsze, aby osiagnac
sredni poziom krajow Unii Europejskiej.

W ramach tej akeji organizowane sg pikiety, zbiorki podpisow
pod petycjami oraz inne formy protestu, majace na celu zwroce-
nie uwagi na trudng sytuacje finansowg $rodowiska akademic-
kiego i badawczego. Przykladem jest pikieta srodowisk akade-
mickich w Lublinie, ktéra miata miejsce 20 grudnia 2021 roku,
gdzie uczestnicy domagali sie m.in. wdrozenia systemowego
wzrostu naktadéw finansowych na nauke i szkolnictwo wyzsze.

Dzialania te pokazujg, ze ,Solidarno$¢” nie tylko reprezen-
tuje interesy pracownikéw sektora przemystowego, ale takze
aktywnie angazuje si¢ w obrone praw i warunkéw pracy $rodo-
wiska naukowego, dazac do poprawy sytuacji finansowej oraz
zapewnienia stabilnosci i rozwoju polskiej nauki i szkolnic-
twa wyzszego.

Dbanie o jako$¢ nauki nie polega wylacznie na wskaznikach czy
liczbie publikacji. Polega na tworzeniu srodowiska, w ktérym pra-
cownik ma poczucie sensu, bezpieczenstwa i sprawiedliwego trak-
towania. Tylko w takich warunkach rodzi si¢ prawdziwa nauka, kre-
atywno$¢ i pasja. Dlatego nasze dzialania, cho¢ czasem krytyczne
wobec decyzji wladz, w istocie stuzg uczelniom i nauce. Wspdlnota
akademicka potrzebuje obu perspektyw: menedzerskiej i ludzkiej.
Zwigzki zawodowe sg po to, zeby te dwa $wiaty si¢ spotkaly.

Czy prawo o zwigzkach zawodowych nie
utrudnia zarzadzania uczelniami?

Nie, wrecz przeciwnie, prawo o zwigzkach zawodowych
wzmacnia jakos§¢ zarzadzania uczelniami, poniewaz wprowa-
dza mechanizmy dialogu spolecznego i chroni interesy pra-
cownikéw. Uczelnie to nie korporacje nastawione na zysk, lecz
instytucje publiczne, ktorych misjq jest ksztalcenie i prowadze-
nie badan naukowych. Dlatego ich model zarzadzania powi-
nien uwzglednia¢ glos spofecznosci akademickiej, w tym orga-
nizacji zwigzkowych.

Zwiazki zawodowe nie ingerujg w decyzje naukowe czy
dydaktyczne, lecz zajmujg si¢ kwestiami warunkéw pracy,
wynagrodzen, polityki kadrowej czy bezpieczenstwa zatrud-
nienia. Ich obecno$¢ zapewnia transparentno$¢ procesow
i przeciwdziata arbitralnym decyzjom. W wielu uczelniach
w Polsce zwigzki zawodowe wspolpracuja z wladzami w spo-
sob konstruktywny: uczestnicza w negocjacjach regulami-
néw pracy, opiniujg projekty zmian organizacyjnych, wspie-
raja dzialania na rzecz rozwoju uczelni. Tam gdzie prowa-
dzony jest dialog z poszanowaniem obu stron, nie ma mowy
o utrudnianiu zarzadzania. Jest za to wieksza stabilno$¢
i przewidywalno$¢.

Moge to potwierdzi¢ na podstawie mojego wieloletniego
doswiadczenia jako przewodniczacego Komisji Zaklado-
wej NSZZ ,,Solidarnos¢” Uniwersytetu Lodzkiego. Przez lata
udato nam sie wypracowa¢ z wladzami uczelni model wspot-
pracy, ktory przynosit realne korzysci zaréwno pracownikom,
jak i samej instytucji. Jesli po stronie pracodawcy istnieje cheé
porozumienia, mozna stworzy¢ godne i dobre warunki pracy.
Dzieki temu Uniwersytet £.6dzki zostat dwukrotnie wyrdzniony
w ogdlnopolskim konkursie ,Pracodawca Przyjazny Pracow-
nikom”, organizowanym przez Komisje Krajowa NSZZ ,,Soli-
darno$¢” pod honorowym patronatem Prezydenta RP - w 2015
roku oraz ponownie w 2020 roku. Nagrody te przyznano za
przestrzeganie przepisdw prawa pracy, stabilnos¢ zatrudnie-
nia, przestrzeganie zasad BHP, wprowadzenie polityki anty-
mobbingowej oraz poszanowanie praw zwiazkéw zawodowych.

Jesli pojawiaja sie napiecia na linii rektor - zwiazki zawodowe,
wynikaja one najczesciej nie z samego prawa, lecz z braku kultury
dialogu lub préb marginalizacji glosu pracownikéw. W takich
przypadkach to nie ustawa jest problemem, lecz jej niewtasciwa
interpretacja lub nieche¢ do wspdtpracy. Silne zwigzki zawodowe
to silna uczelnia, taka, ktora potrafi faczy¢ autonomie naukowa
zodpowiedzialnoscig spoteczna i troska o ludzi, ktdrzy ja tworzg.

W ilu instytucjach nauki dziata KSN ,Solidarnos¢”
i gdzie ma charakter reprezentatywny?

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢” dziala obecnie
w okolo 120 instytucjach naukowych i akademickich w calej Pol-
sce, obejmuje zaréwno uczelnie wyzsze, jak instytuty badawcze
i jednostki Polskiej Akademii Nauk. W kilkudziesieciu jednost-
kach nasza organizacja posiada status reprezentatywny, co oznacza,
ze spelnia ustawowe kryteria liczebnosci i moze aktywnie uczest-
niczy¢ w procesach wspétzarzadzania, negocjowania regulami-
néw pracy, opiniowania zmian organizacyjnych czy wspétdecy-
dowania o funduszach socjalnych. Taki status posiadamy m.in. na
najwiekszych uczelniach w kraju, na Uniwersytecie Jagielloniskim,
Politechnice Warszawskiej, Uniwersytecie Lodzkim, Uniwersyte-
cie Slaskim czy Politechnice Wroclawskiej, a takze w wielu instytu-
tach badawczych. To pokazuje, ze glos NSZZ ,,Solidarno$¢” w éro-
dowisku naukowym jest nie tylko obecny, ale i realnie wptywa na
ksztalt warunkow pracy oraz kierunki rozwoju instytucji.

Nasza obecno$¢ w tylu jednostkach to efekt wieloletniej
pracy komisji zaktadowych, ktére konsekwentnie buduja kul-
ture dialogu i wspotpracy. W skali kraju akademicka ,,Solidar-
no$¢” zrzesza obecnie ponad 20 000 cztonkéw, co czyni ja jedna
z najwiekszych struktur zwigzkowych w sektorze nauki i szkol-
nictwa wyzszego. To liczba, ktdra przeklada si¢ na realng site
negocjacyjna i zdolnoé¢ do reprezentowania intereséw pracow-
nikéw nauki, zaréwno nauczycieli akademickich, jak i pracow-
nikéw administracyjnych czy technicznych.

Co istotne, NSZZ ,,Solidarnos¢” jako jedna z trzech ogélno-
polskich central zwigzkowych zasiada w Radzie Dialogu Spo-
tecznego, konstytucyjnym forum wspétpracy z rzadem i organi-
zacjami pracodawcow. Dzigki temu mamy mozliwo$¢ realnego
wplywania na ksztatt ustaw, rozporzadzen i polityk publicznych
dotyczgcych m.in. finansowania nauki, warunkéw zatrudnienia
w szkolnictwie wyzszym czy systemu emerytalnego. Glos $ro-
dowiska akademickiego, przekazywany przez Krajowa Sekcje
Nauki, trafia bezposrednio do decydentow i to przektada sie na
konkretne rozwigzania legislacyjne oraz budzetowe.

Wierze, ze silna reprezentacja zwiazkowa to nie przeszkoda,
lecz warto$¢ dodana dla kazdej instytucji naukowej, zwlaszcza
w czasach dynamicznych zmian i rosngcych wyzwan dla $ro-
dowiska akademickiego.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Anna M. Solarz, Jacek Jezierski

Tylko razem!

45 lat ,Solidarnosci” na Uniwersytecie Warszawskim

Jako Zwiazek siegajacy korzeniami do dziedzictwa najodwazniejszych Polakéw zatroskanych o stan duchowy i moralny tego
narodu, odwotujemy sie do uniwersalnych chrzescijanskich wartosc, ktére zbudowaty etyke solidarnosci w pamietnych
latach 1980-81. Chcielibysmy, zeby ideat ,solidarnosci sumien”, ktory 45 lat temu potaczyt ogromne rzesze ludzi dobrej

woli w Polsce i pomdgt zmieni¢ Swiat, byt realizowany takze i dzis, i takze lokalnie, czyli na naszym uniwersytecie.

Nie dysponujemy niestety catosciowym opracowaniem doty-

czacym dziejow ,Solidarnosci” na Uniwersytecie Warszawskim.
Wiele faktow i wydarzen ulegto zatarciu. Wciaz czekamy na

podjecie systematycznych badan nad latami 1980-81, nad dzia-

lalnoscig zdelegalizowanego zwigzku po wprowadzeniu stanu
wojennego, a takze nad okresem po jego reaktywacji w koficu
lat 80. Ten ostatni etap trwa do dzis, cho¢ na pewno takze ten
czas mozna podzieli¢ na podetapy. Dla nas wazna jest ciaglos¢
- nie mamy watpliwosci, ze od 1980 r. na UW dziata caly czas

ta sama ,,Solidarnos$¢”. To co potgczylo ludzi i co w naszej dzia-
talnosci byto wazne na samym poczatku, wazne jest takze obec-

nie. Oczywiscie charakter kazdej organizacji zakladowej zalezy
od charakteru jej aktywnych czlonkéw. W naszym przypadku
w ciagu 45 lat zmieniali si¢ dzialacze, wielu juz nie zyje lub

odeszlo z uniwersytetu, czesto zasilajac wazne struktury pan-

stwowe czy podmioty prywatne po transformacji ustrojowej.
Nasza uniwersytecka ,Solidarno$¢” zasilita Polske wieloma

wybitnymi ludZmi o réznych pogladach i wizjach, ktérzy jed-

nak ,,szkote wolnosci i odpowiedzialno$ci” przechodzili wtasnie
tutaj, w strukturach zwigzku na UW. To jest dziedzictwo, ktore
nas zobowigzuje, do niego chcemy sie odwotywac.

Uchronic przed zapomnieniem

Patrzgc na minione 45 lat chyba najprosciej jest opowie-

dzie¢ o poczatkach ,Solidarnosci”. Wiemy o tym dos¢ duzo.

Przy okazji kolejnych ,,okragtych” rocznic pojawiaja sie okazjo-
nalne wspomnienia, ktore warto byltoby jeszcze bardziej usys-

tematyzowac, poglebic i upowszechni¢. Na szczescie w 2021 r.
nakladem Wydawnictw UW ukazata si¢ praca zredagowana

m.in. przez naszego kolege Tomasza Ochinowskiego pt. Wspo-

mnienia o stanie wojennym na Uniwersytecie Warszawskim. Sa
to wywiady z zyjacymi dziataczami Zwigzku, przeprowadzone
przez studentéw pod czujnym okiem redaktoréw. To cenny

materiat do poglebionych studiéw takze nad samg ,,Solidar-

noscig” na Uniwersytecie w okresie jej powstania i konspiracj.
Od $wiadkow historii i z zachowanych dokumentéw wiemy,
ze przygotowania do powstania wolnych zwigzkow na uczelni
trwaly juz od dlugich miesiecy poprzedzajacych Sierpien. Na

dobrze przygotowanym gruncie struktury niezaleznych zwiaz-
kow, poczatkowo o réznych nazwach, powstawaly spontanicz-
nie w lecie 1980 r. na fali sprzeciwu wobec pogarszajacej sie
sytuacji gospodarczej i tamania praw czlowieka w komunistycz-
nej Polsce. Na uczelniach dodatkowym czynnikiem byta sil-
nie odczuwana kontrola nad wolnoscig stowa i badan czy brak
autonomii oraz strajki studentéw, ktorzy swoja historie wig-
zaliz wydarzeniami zwlaszcza 1968 roku. Oczywiscie sytuacja
wygladata réznie na réznych wydzialach. W historie wolno-
$cina UW duzymi literami wpisaly sie na poczatku zwlaszcza
wydzialy nauk écistych - fizyka i matematyka. Tam mozna bylo
mowic i robi¢ duzo wiecej niz gdzie indziej. Moze dlatego, ze
doktryna marksizmu-leninizmu nie ograniczala tam ani badan,
ani ludzkich umystow.

Wazna dla nas data to 15 pazdziernika 1980 r., a wiec pra-
wie miesigc przed oficjalng rejestracja Zwigzku w PRL. Tego
dnia na Wydziale Fizyki w Sali Duzej Doswiadczalnej przy ul.
Hozej, na mocy podjetej dwa dni wezesniej uchwaty II Wal-
nego Zjazdu Delegatow NSZZ Pracownikow Nauki, Tech-
niki i O$wiaty o przytaczeniu si¢ do ,Solidarnosci”, aktywisci

»samoograniczajacej si¢ rewolucji” z wszystkich uczelnianych
kot wydziatowych spotkali sie, by powota¢ NSZZ ,Solidar-
no$¢” przy UW i wybra¢ swoich pierwszych przedstawicieli.
Spotkaniu temu przewodniczyli matematyk Janusz Onyszkie-
wicz i fizyk Maciej Geller, dziatacze opozycji przedsierpnio-
wej. Ten pierwszy wkrotce zasilit struktury zarzadu Regionu
Mazowsze, a drugi zostal pierwszym przewodniczacym Komi-
sji Zaktadowej NSZZ Solidarnos¢ przy Uniwersytecie War-
szawskim. Obok nich w dziatalno$¢ ruchu na UW, zwlaszcza
w strukturach wydzialowych, zaangazowalo si¢ bardzo wiele
innych osdb, ktorych nazwiska staramy si¢ uchroni¢ przed
zapomnieniem, co jednak dzi§ staje sie nie lada wyzwaniem.
Trzeba pamigtaé o masowosci, oddolnoéci, spontanicznosci
i entuzjazmie, ktére towarzyszyly tamtym wydarzeniom. Nie
wszystko byto w tamtych okolicznosciach rejestrowane, a wiele
0s6b, ktore za tym staly, juz od nas odeszto. Wiemy, ze 20 grud-
nia 1980 r. w Auditorium Maximum odbylo sie¢ pierwsze sta-
tutowe zebranie wyborcze, ktore z kolei wybralo pierwszq sta-
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tutowa Komisje Zaktadowg NSZZ ,Solidarno$¢” przy Uniwer-
sytecie Warszawskim.

Frustracja wiadz

W czasach PRL rezimowe zwigzki zawodowe byly transmi-
sja partii do mas. Podobnie byto na UW. Od 1968 rektorem byt
Zygmunt Rybicki, nominat komunistycznych wladz, ktéry sta-
nowit gwarant partyjnej kontroli. Jak wspomina Julian Srebrny,
najstarszy czlonek dzisiejszej Komisji Zaktadowej i uczestnik
tamtych wydarzen, rektor mial swoich wystannikow (z PZPR)
do kontroli Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego na UW. Jed-
nak spragnionym zmian, niepokornym czlonkom ZNP udato
sie w latach 1976-1979 wykorzysta¢ formalne, ale nigdy nie-
realizowane przepisy do demokratyzacji i przejecia struktur
tego zwigzku na UW. ,Zaczelismy od Wydziatu Fizyki, potem
byla matematyka, nastepnie wszystkie wydzialy matema-
tyczno-przyrodnicze i psychologia. W ten sposob ku wéciekto-
$ci wystannikéw rektora Rybickiego pod koniec 1979 powstat
Samorzadny Niezalezny Zwigzek Zawodowy ZNP UW. Pod
koniec sierpnia 1980 wystalismy naszg reprezentacje do Stoczni
Gdanskiej i bylo oczywiste zesmy blyskawicznie utworzyli
NSZZ Solidarno$¢ na UW. Ostatecznie wstgpito do zwigzku
ok. 75% pracownikéw. To byta Organizacja Zaktadowa NSZZ
Solidarno$¢ numer 2 w Regionie Mazowsze”.

Nasi reprezentanci waczyli si¢ m.in. w prace nad ustawg
o szkolnictwie wyzszym, ktéra miala na celu oddolng demo-
kratyzacje i poszerzanie przestrzeni wolnosci w najblizszej nam
sferze nauki. To w tamtym czasie z inicjatywy NSZZ Solidar-
noé¢ przy UW zostata ufundowana i wmurowana tablica upa-
migtniajaca wydarzenia Marca 1968 na Uniwersytecie War-
szawskim, pod ktéra 8 marca co roku z udzialem wtadz rek-
torskich i samorzagdowych uroczyscie sktadamy kwiaty. To te
marcowe wydarzenia stanowity poczatek formowania sie nieza-
leznego ruchu w obronie przesladowanych przez wladze komu-
nistyczne studentéw i pracownikéw nauki. Tuz przed stanem
wojennym, w grudniu 1981 r., KZ NSZZ ,Solidarnos¢” UW
stanowczo protestowala ,przeciw wszelkim probom ogranicza-

nia swobdd obywatelskich”, w tym ,,uzywaniu sity w konflik-
tach spotecznych”, postulowata ,,autentyczng demokracje”. Od
Komisji Krajowej domagata sie zajecia jednoznacznego stano-
wiska we wszystkich tych sprawach.

Z innych Zrodet wiemy tez, jaka atmosfera i nastroje pano-
waly na uniwersytecie w czasie ,,rewolucji”. Mariusz Ziotkowski,
jeden z cztonkow obecnej Komisji z najdtuzszym stazem, dys-
ponuje kopig tajnej notatki stuzbowej z zasobéw IPN, poswie-
cong tej sytuacji, datowang na 8 lipca 1981 r. Warto przytoczy¢
niektore sformutowania. Porucznik SB zeznaje, Ze ,,stan nastro-
jow spofecznych w rodowisku naukowym i studenckim UW
nalezy oceni¢ jako niepokojacy”. Funkcjonariuszy wladz komu-
nistycznych martwi w szczegélnosci przewidywany zamiar

»przejecia wladzy” przez ,wrogie organizacje”, czyli zwlasz-
cza wspieranych przez KSS KOR i ,w duzym stopniu zintegro-
wane” ,Solidarno$¢” 1 NZS. A to wszystko przy biernosci innych
socjalistycznych zrzeszen pracownikéw i studentéw. Ponowne
przyjmowanie do pracy ludzi ,,o wrogich nam pogladach z prze-
sztoéci”, za zgoda i aprobatg nowego rektora UW, prof. Hen-
ryka Samsonowicza. Obserwuje si¢ aktywno$¢ ,.bardzo nega-
tywnie nastawionych do wladz i ustroju PRL” rzesz studentow
i pracownikéw, wsrdd ktorych rozwija sig kolportaz , literatury
antysocjalistyczne;j”, koszulek i znaczkow z ,wrogimi” napisami
(takimi jak ,Katyn pamietamy”, ,Czerwiec 1956 zapomnie¢
kazano”). Niepokoi szeroki udzial w ,nielegalnych zgromadze-
niach, wykladach i spotkaniach”. W dodatku ,niedostatecznie
przedstawiajace sie zabezpieczenie doptywu informacji ze $ro-
dowiska kadry naukowej” mogto przyprawic¢ wtadze o bol glowy.
Duzo frustracji mozna wyczu¢ w stwierdzeniu, Ze: ,,praktycznie
nie ma takich punktéw gdzie nie wystepowaloby zagrozenia”.
Co wigcej, »ilo$¢ tych zagrozen wzrasta”, a w ciggu pierwszego
potrocza 1981 r. udalo si¢ zlikwidowac ich jedynie 15.

Stan wojenny i transformacja

Takg laurke ,,czasu wolnosci i braterstwa” wystawily stuzby
bezpieczenstwa Uniwersytetowi Warszawskiemu w pamietnym
okresie 1980-1981 r., kiedy to ogromna wiekszo$¢ - ok 4,5 tys.
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pracownikow - zasilala szeregi uczelnianej ,Solidarnosci”,
a znaczna cze$¢ pozostatych kibicowala wolnym zwigzkom.
O reakgji na stan wojenny na UW mozna przeczyta¢ we wspo-
mnianej wyzej ksigzce, ale warto podkresli¢, ze struktury ,,Soli-
darnosci” na UW przetrwaly to wydarzenie, dzialaty w pod-
ziemiu, a od 1987 r. byly stopniowo odtajniane i reaktywowane.
Nigdy nie zaprzestaliémy pobierania sktadek. Nasi cztonkowie
i sympatycy angazowali sie w druk i kolportaz ,bibuty”, zasi-
lali szeregi antysystemowych demonstracji, ochraniali ,msze za
Ojczyzng”, ktore odprawiat ks. Jerzy, byli internowani i areszto-
wani, czasem nawet ,,pobici przez nieznanych sprawcow”. Dla
studentéw i innych chetnych nasi czfonkowie organizowali
»tajne nauczania” i inne akgje, ktore miaty na celu ,,podnosze-
nie ducha” w najgorszym czasie stanu wojennego i marazmu
péznego PRL. Trudno bylo ztama¢ ludzi, ktérzy w takim sro-
dowisku doswiadczyli goracego oddechu wolnosci.

W obliczu transformacji ustrojowej wspieraliémy dokonu-
jace sie przemiany. W siedzibie Komisji w centralnym miej-
scu wcigz wisi plakat ,W samo poludnie”. Cho¢ z dzisiejszej
perspektywy mozemy ocenia¢ roznie poszczegdlne wydarze-
nia, wtedy nie byto watpliwosci, ze ,Solidarnos¢” UW zrobi
wszystko, aby odzyska¢ utracong nadzieje. Uniwersytet byt
w czolowce tamtych dazen, o czym juz moéwilismy. W latach
90., w obliczu naszym zdaniem blednych decyzji i kierunkéw
rozwoju kraju, pozostawalismy aktywni, decydujac si¢ na rézne
protesty, w tym strajki. Oczywiscie wspierali$my tez material-
nie pracownikow UW, organizowali$my zbiérki w ramach
kot wydzialowych i pomagali$my najbardziej potrzebujacym,
wyplacalismy statutowe zasilki. To stala aktywnos¢, o ktorej
nawet w goracych politycznie chwilach nie moglismy zapo-
mnie¢. Nasi przedstawiciele zasilali tez struktury Regionu
Mazowsze (np. Maciej Jankowski byt dtugoletnim przewodni-
czacym Zarzadu Regionu), a takze Krajowke. Wielu naszych
dziataczy zostato postami i ministrami.

W obronie praw

Dzi$ staramy sie by¢ ,typowym” zwigzkiem zawodowym,
cho¢ ze zrozumiatych wzgledéw dziedzictwo naszej odpowie-
dzialnoéci za wolno$¢, réwnos¢ i braterstwo w naszej Ojczyz-
nie nadal nas zobowigzuje. Trudno tego nie dostrzec w naszej
aktywnosci. By¢ moze to sprawia, ze jestesmy troche ,,inni”.
Zdecydowanie najwazniejszg aktywnoscig jest codzienna tro-
ska o kolezanki i kolegow - cztonkéw ,,Solidarnosci” na UW,
ale tez o wszystkich, ktorzy zwrdca si¢ do nas z prosbg o pomoc.
Z oczywistych wzgleddw troszczymy sie o sytuacje pracowni-
kow w miejscu pracy, na uniwersytecie, o wzajemny szacunek,

rozwdj relacyjnosci i komunikacji miedzy wszystkimi, poczaw-
szy od najmniej widocznych na co dzien cztonkéw naszej uczel-
nianej spolecznosci do najwyzszych wladz. Dlatego tez intere-
suje nas w zasadzie wszystko co wzbudza te troske. Moga to
by¢ drobne nieporozumienia zwigzane z brakiem komunika-
cji (staramy sie wtedy przede wszystkim jg ulatwia¢, medio-
wac), czyli sprawy do szybkiego wyjasnienia. Moga to jed-
nak by¢ takze problemy znacznie trudniejsze, ktére wymagaja
z naszej strony jednoznacznego wsparcia pracownika lub calej
ich grupy. Cata Komisja Zaktadowa przyjmuje wtedy swoje sta-
nowisko, co wigze sie z interwencja u wladz i nagtosnieniem
sprawy. Czasami moze skonczy¢ si¢ u rzecznika dyscyplinar-
nego lub w sadzie. Nie wykluczamy tez zadnych form protestu,
zwlaszcza jesli komunikacja z wladzami nie dziala. W biezacej
kadencji z takiej opcji jeszcze nie skorzystali$my.

Zawsze jednak wyjasniamy sytuacje i interweniujemy po
zgloszeniu niesprawiedliwosci doznanej przez pracownika.
Uniwersytet to duzy zaktad pracy i niestety docierajg do nas
sygnaly, ktére moga $wiadczy¢ o tamaniu przepiséw kodeksu
pracy, nosi¢ znamiona mobbingu lub innych naduzy¢. Cza-
sem moga to by¢ ztosliwe szykany czy dyskryminacja. Szko-
limy si¢ sami, zeby coraz lepiej reagowa¢ w takich sytuacjach
i organizujemy takze szkolenia dla cztonkow ,,Solidarnosci”.
Chcemy ich uzbroi¢ w wiedze i narzedzia, nigdy nie powinni
pozostawa¢ bezbronni wobec naruszen ich praw. Korzystamy
ze wsparcia zespotu prawnikéw Regionu Mazowsze, kazdy czto-
nek moze sie zwrdcic do nas z prosbg o porade prawng w zakre-
sie kompetencji tego zespotu. Wspotpracujemy z rzeczniczka
akademicka, rzecznikiem dyscyplinarnym, komisjami senac-
kimi i rektorskimi, ktdre sie takimi ,,trudnymi” sprawami zaj-
mujg oraz z wszystkimi ludZzmi dobrej woli, ktérzy chcg i moga
pomoéc. Na miare naszych mozliwosci pomagamy takze w kaz-
dym innym ,niepracowniczym” problemie naszych kolezanek
i kolegow. Komisja jest zawsze otwarta na spotkanie z cztowie-
kiem, ktory szuka u nas wsparcia. Od niedawna organizujemy
tez regularne spotkania kota emerytéw. ,,Solidarno$¢” na UW
liczy 45 lat i chcieliby$my, aby takze ta grupa bardzo drogich
nam czlonkéw, znalazta w naszej aktywnosci wsparcie dla sie-
bie i dla swoich pomystow na dziatalnosé.

Oprocz tego do naszej codziennej aktywnosci nalezy udziat
w réznych uniwersyteckich gremiach. Obserwujemy prace
Senatu UW i Rady Uczelni. Jestesmy we wszystkich komisjach
senackich z glosem doradczym, podobnie jak i podczas posie-
dzen Rad Wydzialéw. Martwig nas sytuacje, w ktorych zwigz-
kom zawodowym odmawia sie mozliwo$ci udziatu np. w komi-
sjach rektorskich, wyjasniajacych jakie$ problemy na UW (ktore




np. sami zglaszamy), z posadzeniem czy nawet zarzutem wobec
nas o brak zaufania do tych gremiow. Niestety takie rzeczy juz
sie w tej kadencji zdarzaly. Reprezentujac wszystkie grupy pra-
cownicze, wiemy naprawde duzo na temat bolgczek i potrzeb
uniwersytetu. W ich rozwiazaniu dla dobra calej spotecznosci
chcemy wspiera¢ decydentéw i wladze. Bardzo wazna jest dla
nas atmosfera panujaca w kazdej jednostce na uniwersytecie, jak
ukladajg si¢ stosunki miedzy ludZmi. Mamy silne przekonanie,
ze tylko w atmosferze wzajemnej zyczliwosci i subsydiarnosci
uniwersytet moze trwac jako faktyczna ,wspolnota” nauczycieli
akademickich, pracownikow administracji, obstugi i studentow,
o ktorej tak lubimy glosno mowi¢. Chetnie tez wstuchujemy sie
W to, co majg do powiedzenia ci ostatni. Mlodzi ludzie s3 dla
nas niezwykle wazni, traktujemy ich troche jak czlonkéw in
spe. Liczymy, ze kiedys do nas dolgcza. Zapraszamy studentow
na obrady Komisji i widzimy, ze ci aktywniejsi bardzo chetnie
z nami wspotpracujg. Jubileusz ,Solidarnosci” jaki przezywa-
lismy w tym roku, dodatkowo otworzyl nas na studentow i stu-
dentéw na nas. Liczymy, ze efekty bedg takie jak 45 lat temu.

Wspieramy potrzebujacych

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze wbrew temu co przypisuje sie

»Solidarnosci”, nie interesuja nas poglady polityczne czy §wia-

topoglad naszych czlonkéw. Oczywiscie, z racji wspomnianych
okolicznosci historycznych, ale i czysto ludzkich, jako Zwiazek
siegajacy korzeniami do dziedzictwa najodwazniejszych Pola-
kow zatroskanych o stan duchowy i moralny tego narodu, odwo-
tujemy si¢ do uniwersalnych chrzescijaniskich wartosci, ktore
zbudowaly etyke solidarnosci w pamietnych latach 1980-81.
Chcielibysmy, zeby ideal ,,solidarnosci sumien”, ktory 45 lat temu
potaczyt ogromne rzesze ludzi dobrej woli w Polsce i pomagt
zmieni¢ $wiat, byt realizowany takze i dzi§, i takze lokalnie, czyli
nanaszym uniwersytecie. Wspotpracujemy z wszystkimi, ktorzy
rowniez tego pragna, a z drugiej strony jednoznacznie pietnu-
jemy sytuacje, w ktorych solidarnosci miedzyludzkiej brakuje
lub pojawiajg si¢ naduzycia. Nasz stosunek do wiadz jest koncy-
liacyjny, ale mamy $wiadomos¢, ze ,,zamiatanie pod dywan” pro-
bleméw, ktére powinny by¢ szybko i skutecznie rozwigzane, nie
stuzy dobru uczelni. Wrecz przeciwnie: ignorowane zlo wraca
do nas ze zdwojona silg i zbiera swoje Zniwo.

Z drugiej strony, oczywiscie wazna jest dla nas sytuacja
materialna wszystkich pracownikéw Uniwersytetu, zwlaszcza
najbardziej potrzebujacych. Czuwamy nad ZFSS, walczymy
o zwickszenie $rodkéw na ten cel - potrzeby sa naprawde duze
irosng. Jestesmy obecni w komisjach zapomogowych, pozycz-
kowych, mieszkaniowych i tak tez wspieramy ludzi. Wazni
s dla nas mieszkancy DPN-6w, ktorzy szukaja wsparcia, ale
tez wypoczynek i relaks pracownikéw, dbamy m.in. o stan
i jako$¢ osrodkow uniwersyteckich nad morzem i w gérach.
Z kolei z naszych zwigzkowych sktadek wyptacamy cztonkom

»Solidarnoéci” UW zasitki statutowe, finansujemy dziatalnoé¢
kasy samopomocy, ktéra co miesigc rozdziela pienigdze. Przy
okazji serdecznie dziekujemy takze nie-cztonkom Zwiazku,
ktorzy wplacajg datki na te kase. Zachecamy innych, bo jest
to bardzo konkretny przejaw ludzkiej solidarnosci. Tuz obok
nas, czgsto ludzi dobrze sytuowanych czy wrecz zamoznych,
jest bardzo wiele 0s6b, ktore naprawde potrzebujg wsparcia.
W sytuacjach nagtlych, jesli zwrdci si¢ do nas ktos o pomoc
lub informacja o takiej potrzebie do nas dotrze, przyznajemy
wyzsze jednorazowe lub okresowe zapomogi, to wazna czes¢
naszego budzetu. Przy okazji staramy si¢ mobilizowa¢ spo-
tecznos¢, z ktora ta osoba jest zwigzana, do zebranych przez
nig pieniedzy dokladamy drugie tyle z pieniedzy zwigzko-
wych i wyptacamy to potrzebujacym. Organizujemy tez akcje:
bozonarodzeniows (w tym roku to bedzie 300 zt wyptacane

w Zwigzku rodzicom kazdego dziecka do 25 roku zycia, bar-
dzo lezy nam na sercu los tych naszych najmniejszych czton-
kéw in spe) czy wakacyjna (dofinansowanie do zorganizo-

wanego wypoczynku dzieci), cho¢ zazwyczaj wyplacana pod
koniec roku.

Chcemy byc bardziej widoczni

Wszystkie inne sprawy wazne dla pracownikéw réznych uni-
wersyteckich szczebli sg takze naszym udzialem, m.in. przygla-

.....

potrzeba interweniujemy na korzys$¢ pracownika, sledzimy

uwaznie sytuacje bezpieczenstwa na UW i wspieramy straz-

nikow, ktorzy czesto w ostatnich latach brali na siebie cigzar
ponad swoje sity. Interweniowali$my m.in. w sprawie skrocenia

czasu pracy podczas upalow, w sprawie pracy zdalnej i wyklu-

czenia cyfrowego. Ustalamy z wladzami wszystkie regulaminy,
w tym ZFSS, pracy i wynagrodzen.

Wreszcie - jak juz o tym mowili$my - interesuje nas nasza
wiasna historia na UW oraz historia calego ruchu. Takze

w dzialalnosci obecnej chcemy nawigza¢ do samych poczat-

kow, ktore daty ludziom wiare w to, ze ,,co$ naprawde moze si¢

zmieni¢” i ze to ,zalezy tylko od nas”. Atomizacja ludzi jest dra-

matem naszych czasow, bardzo zalezy nam, aby przypominac,
ze kiedy$ w historii byto inaczej. Polacy maja w sobie wielka site

imoc sprawczosci. Niepotrzebnie tylko o tym zapominajg. Pod-
czas Jubileuszu 45-lecia przygotowalismy dwie wystawy nawia-
zujace do tamtych czasow. Jedng z nich, dzieto naszych kole-

zanek z Komisji, mozna oglada¢ w holu Starego BUW-u do 20
listopada.

Utrzymujemy tez kontakty z innymi organizacjami zakla-
dowymi w Regionie Mazowsze i w calym kraju. Jedng z zaprzy-
jaznionych z nami Komisji jest ta na Politechnice Gdanskiej,
ktora wsparla ostatnio logistycznie nasz projekt studencki, orga-
nizowany z okazji Jubileuszu (wyjazd mlodziezy do Gdanska
i Gdyni ,$ladami Solidarnosci” w ramach wyktadu mono-
graficznego pt. NSZZ Solidarnos¢ 1980-89 jako projekt brater-
stwa i wolnosci w zmieniajgcym sig Srodowisku migdzynarodo-
wym). Jestesmy obecni w Krajowej Sekeji Nauki NSZZ ,,Solidar-
no$¢”, a nasi przedstawiciele debatuja nad waznymi sprawami
dla szkolnictwa i nauki w komisjach sejmowych i w minister-
stwach. Bardzo cenimy sobie poglebiong ostatnio wspotprace
z innymi zwigzkami zawodowymi na uniwersytecie. Niezalez-
nie od wszystkich réznic zawsze taczy nas dobro naszej spofecz-
nosci. Stoimy na stanowisku, ze razem mozemy wiecej. Wszyst-
kie stuszne postulaty, ale takze stuszne, uzasadnione protesty,
ktore moga zmieni¢ nasz uniwersytecki $wiat na lepszy, sq przez
nas wspierane.

Oczywiscie mamy tez bolaczki. Liczba naszych cztonkow
rosnie (dane z 2024 wskazuja, Ze do ,,Solidarnosci” na UW zapi-
sao si¢ ponad 40 0sob), ale niektorzy odchodza na emeryture,
czasem niestety tracgc z nami kontakt. Poza tym chcielibysmy
by¢ zdecydowanie bardziej widoczni w przestrzeni uniwersy-
tetu, nasza aktywnos¢ zastuguje na promocje, jednak pod tym
wzgledem nie jestesmy ekspansywni. Po prostu nigdy tego nie
robilismy i nie umiemy tego robi¢. Bardzo brakuje nam mto-
dych dzialaczy, ktérzy swoja energia i pomystami poniesliby
solidarnosciowy sztandar na UW. Powodem glebokiej troski
jest obserwowana przez nas bierno$¢ kolezanek i kolegow ze
zwigzku, a nawet sygnalizowane nam przez nich obawy zwia-
zane z ujawnianiem zwigzkowej przynaleznoéci. Duzo pracy
weiaz jeszcze przed nami.

Dr Anna Solarz jest politolozkq, specialistkq od spraw Bliskiego Wschodu, jest
wiceprzewodniczgcg Komisi Zaktadowej NSZZ Solidarnos¢ na Uniwersytecie Warszawskim;
prof Jacek Jezierski jest fizykiem, przewodniczqcym KZ NSZZ Solidarnos¢ na UW.
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Janusz Szczerba

Potrzebny jest

generalny protest nauki

(zesS¢ rektorow uwaza, ze szkolnictwo wyzsze to jest instytucja specjalna, w ktorej nie obowigzuje prawo
pracy. 0 wszystkim decyduje rektor, rada uczelni, senat albo profesura. Niestety, tak nie jest. Jest jeszcze kodeks
pracy, ustawa o zwigzkach zawodowych iinne prawa pracownicze. | na tym polu sg najczesciej konflikty.

Rada Szkolnictwa Wyzszego i Nauki ZNP jest stosunkowo

nows instytucja, liczy bowiem sobie 20 lat. Natomiast Zwig-

zek Nauczycielstwa Polskiego jest na uczelniach od poczatku
swojego istnienia. M6j zwigzek na Uniwersytecie Radomskim

w lutym skoniczyt 70 lat. 21 pazdziernika 2025 roku obcho-
dzili$my 20-lecie wlaczenia wszystkich uczelnianych organi-
zacji ZNP do jednolitego ZNP. Jeste$my najstarszym zwigz-
kiem zawodowym w szkolnictwie wyzszym i nauce. Oczy-

wiscie, w IT Rzeczypospolitej na uniwersytetach nie dziataly
zadne zwigzki zawodowe, jednak czes¢ profesury nalezala
do tzw. czesci o$wiatowej ZNP i tworzyla w przedwojennym
zwigzku sekcje pracownikow szkot wyzszych, ktdra w 1939 roku
weszta w sklad Tajnej Organizacji Nauczycielskiej, kontynuujac

w trakcie okupacji nauczanie na tajnych kompletach. Po woj-
nie nasi cztonkowie tworzyli struktury ZNP w odbudowuja-

cych sie 1 powstajacych nowych uczelniach. Dlatego méwimy
jasno, ze mamy tyle samo lat, co powstate po wojnie uczelnie.
Do 1980 roku ZNP byl jedynym zwigzkiem zawodowym na
polskich uczelniach i w instytutach badawczych. W 1981 roku,

po wprowadzeniu stanu wojennego w Polsce, zakazano dzia-

lalnosci zwigzkow zawodowych.

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego reaktywowat sie w 1983 .,
z czgscig organizacji w uczelniach wyzszych tworzac w ramach
glownego ZNP sekcje szkot wyzszych i nauki. Natomiast cze§¢

organizacji, w tym moja (dzialajaca od 70 lat na Uniwersyte-

cie Radomskim), weszta do utworzonej w 1983 roku Federacji
Zwiazkow Nauczycielstwa Polskiego Szkot Wyzszych i Nauki,
w ktorej organizacje zakladowe posiadaty osobowos¢ prawna.

Dopiero 15 pazdzierniku 2005 roku Federacja powrécita do jed-

nolitego ZNP, przyjmujac jednolity statut i utworzyta strukture
pod nazwa Rada Szkolnictwa Wyzszego i Nauki ZNP, ktéra
korzysta z petnej autonomii i reprezentuje interesy pracowni-
kow zatrudnionych w podmiotach tworzacych system szkolnic-
twa wyzszego i nauki. Obecnie ZNP ma swoje struktury na 61
uczelniach i w pieciu instytutach naukowych, w tym w dwéch
z Sieci Lukasiewicz i trzech PAN-owskich. W polowie z nich
jestesmy zwiazkiem reprezentatywnym. Najczesciej w tych
najwiekszych.

Wspierac najstabiej zarabiajacych

Zwiazki zawodowe zgodnie z ustawg o zwiazkach zawodo-
wych majg dbac o interesy indywidualne i zbiorowe pracow-
nikéw. Najwazniejsze zadania zwiazkow, nie tylko ustawowe,
mieszcza sie w trzech obszarach. Pierwszy to wynagrodze-
nia - zasady wynagradzania pracownikow uczelni i podziat
srodkow na wynagrodzenia musza by¢ uzgodnione z dziataja-
cymi w uczelni zwigzkami zawodowymi. Najczesciej zasady te
zawarte s3 w regulaminach wynagradzania, premiowania oraz
w regulaminach przyznawania nagrdd. Sa to wewnetrzne akty
prawne, ktore musza by¢ uzgodnione ze zwigzkami zawodo-
wymi. Drugi obszar to bezpieczenstwo i higiena pracy. Zwiazki
zawodowe majg taki sam obowiazek jak pracodawca dbac o bez-
pieczne warunki pracy. W tym celu powotuja tak zwanych spo-
tecznych inspektoréw pracy, ktorzy dzialaja z inspektorami
BHP na uczelniach i s3 odpowiedzialni za bezpieczefistwo pracy,
za odpowiednie warunki jej wykonywania. To takze wszystkie
inne sprawy pracownicze, ktére tworza dobrostan pracownikéw,
a wiec zajmujemy si¢ mobbingiem i dyskryminacjg. Kolejna
rzecz to zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych, czyli orga-
nizowanie dla wszystkich pracownikéw takze bytych pracowni-
kéw uczelni (emerytéw), réznego rodzaju pomocy socjalnej, ale
takze réwniez imprez kulturalnych, o$wiatowych i turystycz-
nych. Do tego obszaru nalezy réwniez nadzor zwigzkowy nad
dzialalnoscig pracowniczych kas zapomogowo-pozyczkowych
(PKZP). Nalezy podkresli¢, ze prekursorem PKZP bylo ZNP,
ktore juz w latach trzydziestych XX wieku utworzylo o$wia-
towe kasy zapomogowe, a zaraz po wojnie wywalczylo istnie-
nie tzw. funduszu socjalnego.

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych jest whasnie
pomocg socjalng dla najstabiej zarabiajacych pracownikow,
ktorych spotkaty jakies wypadki losowe, choroby. Oczywiscie
fundusz wspiera takze dziatalnos¢ turystyczng, kulturalng i tak
dalej. Najwiekszym wydatkiem jest dofinansowanie wypo-
czynku wakacyjnego pracownikéw, tzw. wczasy pod grusza.
Wysoko$¢ dofinansowania jest zalezna od poziomu wynagro-
dzen. Ta zasada podziatu srodkow finansowych boli ludzi naj-
lepiej zarabiajacych na uczelni i bardzo dtugo musimy wyja-



$nia¢, ze ustawowy ideg funduszu jest wspomaganie najstabiej

zarabiajacych. Bardzo czgsto styszymy, ze odpis na ZFSS unie-
mozliwia rektorom inwestowanie §rodkéw w rozwoj uczelni,
ze $rodki te mogly by¢ zainwestowane w wyposazenie i sprzet

dydaktyczny. Thumaczymy, ze to nie problem odpiséw na ZFSS,
tylko efekt wieloletnich zaniedban rzadu i niskie nakfady na

szkolnictwo wyzsze i nauke.

Zwigzki zawodowe domagaly sie odmrozenia odpisu
na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktére zgod-
nie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce powi-
nien wynosi¢ 6,5 procent planowanych przez uczelni¢ w roku
poprzednim wynagrodzen osobowych. Przepisy przejsciowe,
zawarte w ustawie Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, zamrozity te odpisy do konca
roku 2026 do poziomu z 2018 roku.

W ciagu kilku lat zamrozenia odpisow na ten fundusz zale-
glosci instytucji naukowych wzrosly do ok. 240 mln zt. To
ogromna suma dla uczelni. W budzecie panstwa takze brakuje
pieniedzy na uzupelnienie odpisu. W celu rozwigzania tego pro-
blemu rzgdzacy zaproponowali zmiane przepisu dotyczacego
wysokosci tego odpisu i zaproponowali, aby odpis na ZFSS byt
na zasadach ogélnych wynikajacych z ustawy o zaktadowym
funduszu $wiadczen socjalnych. Propozycja ta spotkata si¢ ze
zdecydowanym sprzeciwem wszystkich przedstawicieli zwigz-
kow zawodowych reprezentowanych w Radzie dialogu ze zwigz-
kami zawodowymi. Konsekwencja wprowadzenia tego przepisu
bytaby likwidacja odpisu na emerytéw i rencistow i wykluczenie
bylych pracownikéw uczelni z prawa do korzystania z pomocy
socjalnej wynikajacej z ZFSS. Poniewaz wydatki z funduszu dla
emerytow i rencistow sg duzg czescig obecnego funduszu, taka
propozycja wykluczenia ich z pomocy socjalnej jest dla zwigz-
kéw zawodowych nie do przyjecia.

Po trudnych negocjacjach w ministerstwie Rada do spraw
dialogu ze zwigzkami zawodowymi, w celu ochrony nabytych
uprawnien emerytow i rencistow, zawarta kompromis polega-
jacy na tym, ze przedtuzamy przepis przejsciowy dotyczacy
zamrozenia funduszu, a w przyszlosci bedziemy rozmawiaé
o tym, w jaki sposéb mozna doj$¢ do 6,5% odpisu w sposdb bez-
pieczny dla finanséw uczelni. Sugerujemy, ze chcemy zawrze¢
ponadzakladowy zbiorowy uklad pracy (PUZP) z naszym mini-
sterstwem. W tym uktadzie bedzie mozna opracowac¢ $ciezke
dojscia do 6,5%. Przepisy zawarte w PZUZP trudniej zmieni¢
niz przepisy ustawowe. Uktad zbiorowy pracy nie bedzie doty-
czyt tylko samego funduszu,
ale takze wielu innych prze-
piséw ustalajacych prawa
i obowigzki pracownikow
i pracodawcy oraz szcze-
golowych relacji praco-
dawca - pracownicy, ktore
trudno zapisa¢ w ustawie.
Jako zwigzki zawodowe
nie dzielimy pracownikéw
na dydaktycznych, nauko-
wych, czy pracownikéw
administracji akademickiej.
Wszyscy pracownicy wply-
wajg na dobrostan i rozwoj
czy to uczelni, czy instytu-
tow naukowych, dlatego ich
takze ten uktad zbiorowy
bedzie dotyczyl. Nie wiem
jak bedzie z instytutami
branzowymi, bo podlegaja
pod inne ministerstwa.

Bez kroplowki

Jednym z probleméw, ktore nurtuja zwiazki, sa razaco
niskie wynagrodzenia pracownikéw administracji uczel-
nianej i asystentow. Po wliczeniu do wynagrodzenia pre-
mii i innych dodatkéw pracownicy ci w wigkszosci otrzy-
muja wynagrodzenie minimalne plus, powiedzmy, kilka
ztotych wiecej. I nie méwimy tu tylko o sprzataczkach, ale
o kadrze z wyzszym wyksztalceniem i na odpowiedzial-
nych stanowiskach. Ten sam problem dotyczy asystentow.
Tak niskie wynagrodzenia asystentow i doktordw Iaczg sie
z kolejnym problemem, ktorym jest wiek kadry akademic-
kiej. Nauczyciele zaczynaja by¢ statystycznie najstarszg
grupg zawodowa o $redniej powyzej 48 lat. U nas nauczy-
ciele maja $rednio okoto 51-52 lat, czasami troche wiecej.
Wrynika to m.in. z tego, Ze nie bierzemy pod uwage dokto-
rantéw, za to wliczamy dosy¢ duza grupe profesorow, kto-
rzy maja czesto powyzej 70 lat. Jesli nauka nie stanie sie dla
miodych atrakcyjna takze finansowo, bedzie bardzo zle. Na
uczelniach nie bedzie miat kto pracowaé. Gdybysmy pod-
nosili naklady o 0,3 proc. PKB rocznie, wkrotce zalatwitoby
to nie tylko sprawy placowe w nauce, ale nastapitby szyb-
szy rozwoj badan naukowych, w tym badan aplikacyjnych.
Podwyzki 0 30 1 20% w roku 2024 to byla kroplowka, ktora
pozwolita zfapa¢ oddech na rok. Ten rok mija i co? W roku
2018, kiedy z Jarostawem Gowinem rozmawialismy na temat
wejscia w zycie nowej ustawy, naktady na szkolnictwo wyz-
sze inauke wynosily 1,31% PKB. Teraz to jest 1,06%, a 0,98%
w dziale budzetu 730 szkolnictwo wyzsze i nauka. Jeszcze
przed propozycja budzetu na przyszty rok wystalem w imie-
niu Rady Szkolnictwa Wyzszego i Nauki ZNP apel w spra-
wie wzrostu nakladow, ktéry w lipcu wystosowata Rada do
Spraw Dialogu Spotecznego. Nie spotkalo si¢ to ze zrozu-
mieniem rzagdu. Argument o szczegdlnych okoliczno$ciach,
w ktorych panistwo polskie permanentnie nie dofinansowuje
szkolnictwa wyzszego i nauki, styszymy od 30 lat. Najpierw
byty to koszty transformacji ustrojowej, potem COVID-19,
teraz wojna Rosji z Ukraing. Nie rozumiem tych argumen-
tow, bo dlugofalowe inwestowanie w nauke i szkolnictwo
wyzsze to inwestycja szybko sie zwracajaca. To rozwoj cywi-
lizacyjny naszego spofeczenstwa. W dobie zagrozenia wojng
odpornos¢ obronna kraju to nie tylko czolgi, rakiety czy
samoloty, to takze odpornos¢ obywatelska, to swiadomos¢
zagrozen, odpornos¢ na dezinformacjg, to dbalo$c¢ i swiado-
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mo$¢ zdrowotna obywateli, a takze wszechstronna edukacja.
Tak wyglada odpornos¢ panstwa XXI wieku.

Dialog i dyskusja

Kolejnym problemem jest ocena nauczycieli akademickich.
Oczywiscie, regulamin pracy i wynagradzania jest przedmio-
tem naszej glebokiej troski. Jednak niezmiernie wazna jest
ocena nauczycieli akademickich, a dokfadnie system tej oceny,
czyli regulamin. Jest to jeden z zapalnych punktow w rela-
cjach zwigzki zawodowe - pracodawca, gdyz w tym przypadku
mozemy tylko wyrazi¢ na ten temat opinie, ktora pracodawca
moze wzigé pod uwage lub nie. Problem z oceng nauczycieli
akademickich jest taki, ze do zasad tej oceny przeniesiono
kryteria wynikajace z oceny dyscyplin naukowych. Innymi
stowami, zawarto tzw. punkty wynikajace z zasad ewaluacji.
Co to spowodowalo, wszyscy widzimy: spétdzielnie publika-
cyjne, paper mills, dopisywanie autoréw, brak postaw etycz-
nych w badaniach naukowych itp. Jest to skutek przeniesienia
do indywidualnej oceny zasad ewaluacji. W przypadku zagro-
zenia utraty pracy zwigzanej z ocena negatywna nauczyciele
akademiccy chwytajg sie roznych metod, aby uchroni¢ sie przed
utratg pracy.

Dlatego waznym polem dzialania zwigzku jest pomoc
osobom, ktdre zostajg z réznych powodow, takze w wyniku
negatywnej oceny, zwolnione z pracy. Przede wszystkim bro-
nimy czlonkéw zwigzku, bo to jest tez interes samej organi-
zacji zwigzkowej. Reprezentujemy pracownikow w procesach
odwolawczych, a w razie czego przed sadem pracy. Spory wyni-
kaja czesto wlasnie ze stosowania tych nieuzasadnionych kry-
teriéw. Minister Karolina Zioto-Puzuk jasno powiedziala, ze
w przyszlorocznej ocenie nie wolno bedzie stosowaé kryteriow
z oceny dorobku naukowego instytucji. Mam nadzieje, ze tym
razem ta praktyka zostanie usankcjonowana odpowiednimi
przepisami w prawie.

Moéwi sie, ze zwigzki zawodowe s3 prawie zawsze
w kontrze do rektora. To nieprawda. Bedac szefem uniwer-
syteckiej organizacji zwigzkowej, wspotpracuje z rektorem,
z kanclerzem, ze wszystkimi stuzbami. Nie mamy zadnych
probleméw. Znam wielu prezesow zwigzkow uczelnianych,
ktorzy bardzo dobrze wspdlpracuja z rektorami, czasami az
tak dobrze, ze dostaje od cztonkow ich organizacji skargi,
ze prezesi zwigzku za bardzo wspélpracujg z rektorem. Nie,
zwigzki zawodowe na uczelniach nie ,trzymaja sztamy”
z rektorami, ale wspolpracuja w interesie pracownikéw,
zwhaszcza cztonkow zwigzku. Chodzi o to, ze pewne rzeczy,
ustalenia musza by¢ wynikiem kompromisu, a na kompro-
misy mozna i$¢, gdy strony sie wzajemnie znaja i rozumiejg
oraz widzg, ze s3 dobra dla calej wspélnoty, nie tylko dla
pojedynczej osoby. Widz¢ to wlasnie w ten sposdb - ze to
jest dialog i dyskusja. W zdrowym uktadzie nawet rektorzy
uwazaja, ze nasza dziatalno$¢ jest bardzo wazna; widza to
chocby w kontekscie naszej walki o place w nauce. W tym
wzgledzie wspolpracowalismy ze wszystkimi instytucjami
otoczenia nauki: KRASP, RGNiSW, PSRP i KRD. Teraz tez
idziemy reka w reke w sprawach finansowania szkolnictwa
wyzszego i nauki, ale tam, gdzie s3 famane przepisy kodeksu
pracy, prawa zwiazkowego, musimy by¢ w kontrze do rek-
tora. Niestety, czes¢ rektorow uwaza, ze szkolnictwo wyzsze
to jest instytucja specjalna, w ktdrej nie obowigzuje prawo
pracy. O wszystkim decyduje rektor, rada uczelni, senat albo
profesura. Niestety, tak nie jest. Jest jeszcze kodeks pracy,
ustawa o zwigzkach zawodowych i inne prawa pracowni-
cze. I na tym polu sa najczesciej konflikty. Zwigzki moga,
a nawet powinny broni¢ tych, ktorzy zostali zwolnieni nie-
zgodnie z prawem.

Zarzuca si¢ nam, ze zwigzki zawodowe tworza w wigkszosci
pracownicy administracyjni, ktorzy chcg decydowac o nauce.
Faktycznie jest u nas sporo kadry administracyjnej, dlatego, ze
to sg pracownicy o stabszej pozycji w uczelni, nie tylko finan-
sowej. Oni najczesciej potrzebuja ochrony zwigzkowej. Jednak
dosy¢ duzg grupe stanowig asystenci, doktorzy, wyktadowcy
i starsi wykladowcy. Po ewaluacji dyscyplin wielu nauczycieli
naukowo-dydaktycznych przerzucono na stanowiska dydak-
tyczne, byli to pracownicy w starszym wieku, a ich nie opfaca
sie trzymac powyzej wieku emerytalnego. Tak mowig rektorzy,
tak to styszymy. Tymczasem wiek emerytalny to nie jest pod-
stawa do zwolnienia i my doktadnie to mowimy. W wyniku
ostatnich dwoch ewaluacji dydaktyka zeszta w uczelniach na
dalszy plan. A przeciez jest fundamentem uczelni i my wal-
czymy o dydaktyke. Zasada, ktéra mowi, ze w zwigzkach s3
pracownicy o najstabszej pozycji, dotyczy tez grupy naukow-
cow. Najczesciej w zwiazkach zawodowych z grupy nauczycieli
s zatem asystenci, a dalej adiunkei.

Prawo do strajku

Méwitem o dialogu, debacie i kompromisach. Mamy jed-
nak w ustawie zagwarantowane prawo do strajku na uczel-
niach. Mamy to zagwarantowane, ale dopiero po wykorzysta-
niu wszystkich innych mozliwosci rozwiazania sporu. Fak-
tycznie prawo polskie jest takie, ze RSzZWiN ZNP czy inna
zwiazkowa organizacja krajowa nie moze oglosi¢ central-
nie strajku na uczelniach. Z prawa do strajku, do przerwania
pracy moze skorzystac tylko uczelniana organizacja zwigzkowa,
ale tez musi najpierw zorganizowac referendum, w ktérym
ponad polowa pracownikéw poprze strajk; nie potowa czlon-
kéw zwigzku, tylko potowa wszystkich pracownikéw zakladu,
w tym wypadku uczelni. Juz chocby ten zapis sprawia, ze fak-
tycznie nie mozemy, nie mamy szans zorganizowac strajku.
Mozemy protestowa¢ przed ministerstwem. Jako szef rady nie
moge oglosi¢ strajku. To musza zrobic wszystkie uczelnie, kazda
musi u siebie mie¢ 50% zaltogi ,za”, Zeby oglosi¢ strajk ogol-
nopolski. Nie ma u nas strajku ogélnopolskiego, bo tak mowi
ustawa 0 zwigzkach zawodowych i to tez chcemy zmienic, nego-
cjujac ponadzaktadowy uktad zbiorowy pracy. Chcemy mie¢
prawo do strajku ogolnopolskiego.

Po to jest nam potrzebny generalny protest szkolnictwa wyz-
szego i nauki, zeby nasza wladza, i parlamentarna, i wykonaw-
cza, wreszcie si¢ zastanowila i zrozumiala ze 30-letnie zanie-
dbania w finansowaniu szkolnictwa wyzszego i nauki, obecnie:
0,98% PKB na szkolnictwo wyzsze, a 1,17% lacznie z naktadami
europejskimi, to jest wstyd i hafiba dla naszego rzadu, co wie-
cej to jest powolne zabijanie uczelni i instytutéw naukowych.
Po to jest strajk ogdlnopolski. To odpowiedzialnos¢ zwigzkow
zawodowych.

Zyczylbym sobie, zeby z dr. Dominikiem Szczukowskim,
przewodniczgcym KSN Solidarnosé, z pania prof. Bogumita
Kaniewsks, przewodniczaca KRASP, z prof. Marcinem Paty-
sem, przewodniczgcym RGNiSW, a takze z przedstawicielem
doktorantéw i studentéw pdjé¢ razem do premiera i powie-
dziec: panie premierze, jezeli nie przyjmie pan planu radykal-
nego wzrostu naktadow na szkolnictwo wyzsze i nauke zaak-
ceptowanego przez Srodowisko akademickie i naukowe, bedzie
pan cztowiekiem, o ktorym historia powie, ze zniszczy! szkol-
nictwo wyzsze i nauke.

Notowat Piotr Kieraciriski
Drinz. Janusz Szczerba, pracuje w Katedrze Nauk o Zdrowiu

na Uniwersytecie Radomskim, jest prezesem Rady Szkolnictwa WyZszego i Nauki
Iwigzku Nauczycielstwa Polskiego.



Ignacy JoZwiak

Dziatamy bezposrednio
| Zdecydowanie

Naszym znakiem rozpoznawczym jest wieksza bezposrednios¢ i pewien radykalizm dziafan. JesteSmy widoczni,
nawet tam, gdzie jestesmy nieliczni. Uwazamy, ze takie dziafania sg bardziej skuteczne i przekonujace.

Jako zwigzek ogdlnopolski i wielobranzowy Inicjatywa Pra-
cownicza powstata w 2003 roku i od tego czasu si¢ rozrasta. Bar-
dzo wazne dla zrozumienia specyfiki naszych dziatan, naszej
strategii jest to, Ze jesteSmy jednolitym zwigzkiem wielobran-
Zowym, ogolnopolskim, nastawionym na integracje i wsp6lne
dzialania roznych grup zawodowych, w tym rowniez takich,
ktore tradycyjnie nie sg utozsamiane ze zwigzkami zawodo-
wymi, np. instytucje kultury, organizacje pozarzadowe czy sze-
rzej: osoby bez stalych umoéw o prace badz pracujace na pod-
stawie umow cywilnoprawnych. Dzialamy wokét probleméow
wspdlnych dla $wiata pracy, niezaleznie od sektora i charak-
teru samej pracy. To moze by¢ na przyklad problem czasu pracy,
obcigzenia praca, kryteriow ewaluacji. Wokot tych zagadnien
staramy si¢ integrowa¢ srodowiska, grupy zawodowe z réznych
branz, o réznej kulturze pracy czy réznej tradycji protestu. Mam
na mysli zardwno przemyst, logistyke, jak kulture czy nauke.
Organizujemy wspdlne spotkania, wspélne konferencje dla
przedstawicieli roznych struktur z réznych branz, zachecamy
do wzajemnego wspierania i udzialu w kampaniach informa-
cyjnych czy w protestach innych grup zawodowych. Nie dzie-
limy pracownikéw na technicznych, umystowych czy fizycz-
nych, nie zamykamy sie w barikach poszczegélnych grup zawo-
dowych. Zawsze staramy sie, czy to uniwersytet, czy fabryka,
czy dom kultury, zeby w organizacji zwigzkowej byly zaréwno
osoby pracujace umystowo, np. naukowo, jak i personel tech-
niczny czy administracyjny.

W branzy nauki i szkolnictwa wyzszego zaczelismy dziataé
mniej wiecej 10 lat temu. Potrzeba wejécia w te struktury poja-
wita sie zarowno ze strony 0s6b, ktére juz pracowaly na uczel-
niach (pierwszy, jezeli si¢ nie myle, byt Uniwersytet Warszaw-
ski), jak tez ze strony 0s6b decyzyjnych w zwigzku zawodowym,
z Komisji Krajowej, ktore tez dostrzegaly potrzebe integrowa-
nia $rodowisk akademickich z ruchem pracowniczym. Wia-
zalo sie to z tym, ze w latach 2014-16 nasz zwigzek podejmo-
wal wiele dziatan w kwestii prekariatu. To byla seria wyda-
rzen w Warszawie i w Poznaniu z udzialem os6b pracujacych
w stuzbie zdrowia, w instytucjach kultury itp. Przy okazji tej
kampanii zaczety sie do nas zglasza¢ osoby reprezentujace tak
zwane zawody tworcze, nastapita wymiana mysli i kontaktow.

W roku 2018 nasza dzialalno$¢ zaczeta przybiera¢ forme zor-

ganizowanej struktury.

Nieco bardziej radykalni
Obecnie jako Inicjatywa Pracownicza posiadamy struktury

na Uniwersytecie Warszawskim, Uniwersytecie SWPS w War-

szawie, Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, Uniwersytecie

Jagiellonskim oraz na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodo-

wej w Krakowie, Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu,
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, a takze na

uniwersytetach: Rzeszowskim, Wroctawskim, Lodzkim, Gdan-

skim. Dziafa u nas réwniez Miedzyzakladowa Komisja przy

Polskiej Akademii Nauk, miedzyzaktadowa dlatego, ze formal-

nie kazdy instytut PAN jest niezalezng jednostka. Liczebno$¢
poszczegolnych struktur waha si¢ od kilkudziesieciu do ponad
dwustu, méwimy zatem o okolo tysigcu cztonkéw i cztonkin
w skali cafego kraju. Oczywiscie wcigz liczymy na wiecej. Na

poziomie ogdlnopolskim funkcjonuje ogélnopolska Koordyna-

cja Branzowa Nauki i Edukacji, gdzie wymienione struktury
majg swoja rade, regularnie si¢ spotykajg, maja rézne kanaty

komunikacyjne stuzace mapowaniu probleméw w poszczegol-
nych instytucjach, tworzeniu wspdlnego parasola informacyj-

nego i akcyjnego dla tej branzy.

Co rowniez istotne, w Inicjatywie Pracowniczej funkcjo-

nuja takze Kota Miodych. Istnieja one przede wszystkim, ale

nie wylacznie, w miastach wojewddzkich. To nie s3 organiza-
cje studenckie, z definicji zrzeszaja osoby mlode, w tym tez stu-
diujgce czy wchodzgce na rynek pracy. Wiele sposréd nich stu-

diuje w uczelniach, w ktérych funkcjonuja komisje IP, zatem

rowniez na tej linii prowadzimy wymiane informacji, organi-
zujemy spotkania, staramy si¢ wspotpracowal, zeby uwzgled-

nia¢ glosy studentek i studentow. A przy tej okazji podkresle
raz jeszcze, ze w ramach struktur uczelnianych i PAN-owskich

zrzeszamy wszystkich, od personelu technicznego po profeso-

réw. W niektorych z tych struktur aktywnie uczestniczg takze
doktoranci.
Nasze pojawienie sie na uczelniach i instytutach, gdzie juz

istniaty zwigzki zawodowe wywotane byto potrzebg zaistnie-

nia w tym $rodowisku troche innego zwigzku, nieco bardziej
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radykalnego. Najlepiej znam sytuacje na Uniwersytecie War-
szawskim, na ktorym sam pracuje. Byly tam osoby, ktére nie
nalezaly do zadnego zwigzku, nie byly zainteresowane istnie-
jaca oferta zwigzkows”. W tym czasie dynamiczna i rozwo-
jowa byta sytuacja wokot protestow dotyczacych zarowno pre-
kariatu, jak i reformy Jarostawa Gowina. Byla tez grupa osdb,
ktére w ramach pracy naukowej badaty kwestie ruchéw spo-
tecznych, wigc niejako naturalnie to wspétuczestnictwo prze-
tozylo si¢ na dzialania strukturalne.

Po oficjalnym ukonstytuowaniu si¢ komisji przy Uniwersy-
tecie Warszawskim wystalismy informacje do wszystkich istnie-
jacych na UW zwigzkow. Spotkalismy sie, zeby sie przedstawic
i pomyslec o wspdlnych przedsiewzieciach. W niektorych uczel-
niach nie dziataly zadne zwiazki zawodowe, nawet jesli istniaty.
Bywalo, ze osoby, ktore chcialy zalozy¢ zwigzek zawodowy, nie
wiedzialy, ze jakis$ juz formalnie u nich istnieje, bo taka byta
ich aktywno$¢ i widocznos¢. Dzi$ w zaleznosci od uczelni sto-
sunki z innymi zwigzkami, glownie z ZNP czy Solidarnoscia,
s albo otwarte i przyjazne, np. na U], albo poprawne, np. na
UW, albo wrecz konfliktowe, jak na UKEN. Podsumowujac,
potrzeba nowej organizacji zwigzkowej wziela si¢ stad, ze co$
w uczelniach dziatalo nie tak jak powinno. Znalezli si¢ ludzie,
ktorzy uwazali, ze nikt ich nie reprezentuje. Powiedziatbym

ostroznie, ze wyniklo to z potrzeby innych dzialan niz wow-

czas istniejace. Potrzebny byl po prostu bardziej bezposredni

model dzialania, bardziej uczestniczgcy, wlaczajacy, z rotacyj-

nymi funkcjami, bez etatowych funkcjonariuszy. To sporg czesé
naszego srodowiska przekonato.
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Widoczni, sympatyczni, merytoryczni

Funkcjonujemy niesztampowo. Nie mamy prezesa ani prze-
wodniczacego. To warto zaznaczy¢, bo sytuacja na réznych
uczelniach czy w instytutach jest rozna, takze pod wzgledem
liczebnosci i proporcji. Na przyktad na Uniwersytecie Rzeszow-
skim jestesmy liczniejsi niz ZNP. Na U] jest to poréwnywalne.
Na UW dziatamy dosy¢ preznie, ale liczebnie jednak zaréwno
ZNP, jak i Solidarno$¢ nas przewyzszaja.

Naszym znakiem rozpoznawczym jest wieksza bezpo-
$rednio§¢ i pewien radykalizm dziafan. Jestesmy widoczni,
nawet tam, gdzie jestesmy nieliczni. Uwazamy, ze takie dzia-
tania sg bardziej skuteczne i przekonujgce. Np. na UKEN
w Krakowie, kiedy standardowe $ciezki dialogu z pracodawcg
zostaly wyczerpane, a Solidarno$¢ jednoznacznie trzymata
strone rektora, odbywaly si¢ pikiety, akcje informacyjne
polaczone z rozdawaniem ulotek, konferencje prasowe orga-
nizowane pod budynkami uczelni czy pod biurem rektora.
Na innych uniwersytetach tez od tego nie stronili$my. Nie
jest to oczywiscie taka skala jak na Sorbonie w 1968 roku,
ale nie unikali$my takich dzialan jak pikiety z przeméwie-
niami przez megafon, wywieszanie transparentéw, baneréw
z okien budynkéw. To bywaty dziatania zaréwno krytykujace
rzad i ministerstwo nauki, jak tez w sprawach stricte socjal-
nych, ktorych adresatami sa wladze uczelni. Wyrazalismy
wsparcie dla protestujacych studentdw i studentek, domaga-
jacych sie dotowanych stotéwek czy miejsc w akademikach.
Tak byto na Uniwersytecie Warszawskim, Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza czy Uniwersytecie Jagiellonskim. Oku-
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powalismy tez akademiki, a przynajmniej osoby z naszego
zwiazku uczestniczyty w okupacjach akademikow w Kra-
kowie i w Poznaniu. Jako pracownicy uczelni, w tym réw-
niez naukowcy, zwracali$my uwage, Ze problemy podnoszone
przez studentow dotyczg takze pracownikéw, bo np. ze sto-
lowek moga korzystac wszyscy zwiazani z uczelnia. Dobro-
stan 0sob studiujacych tez si¢ przeklada na poziom naucza-
nia, warunki pracy. Sprawa akademikéw dotyczy takze dok-
torantéw i pracownikow, bo przeciez uczelnie zawsze maja
swoje zasoby mieszkaniowe.

Staramy si¢ wychodzi¢ poza waskie, partykularne interesy
okreslonych grup zawodowych i rzeczywiscie jestesmy dosy¢
widoczni. Mam przy tym wrazenie, ze jeste$my dosy¢ sympa-
tyczni, bo z naszej strony nie ma agresji, przemocy, stosujemy
argumenty merytoryczne. Mamy kolorowg oprawe wizualng,
co tez przyciaga ludzi.

Wlaczamy sie takze w obszary nietypowe dla zwiazkdéw zawo-
dowych, czyli nie wytgcznie w sprawy pracownicze. To jest $wia-
dome i celowe dziatanie, stanowiace element naszej strategii jako
wielobranzowego zwigzku zawodowego. Czesto podnosimy kwe-
stie mieszkaniowe, kwestie zasitkow socjalnych, wspotpracujemy
zorganizacjami lokatorskimi bronigcymi praw lokatoréw i moni-
torujacymi sytuacje mieszkaniowa w réznych miastach. Dotyczy
to przeciez nas wszystkich. Od samego poczgtku zabieramy regu-
larnie glos w kwestiach praw kobiet, réwnouprawnienia, emancy-
pacji, réwniez praw migrantéw. To ostatnie to akurat moja specjal-
no$¢. W branzy akademickiej ten problem co prawda nie istnieje,
ale bedac zwigzkiem zawodowym i trzymajac sie ustawy o zwigz-
kach zawodowych, jednak wychodzimy z naszymi dziataniami
poza zaklady pracy. Akurat na uniwersytetach to jest bardzo przy-
datne, bo niezaleznie od dyscypliny naukowej uniwersytety two-
rz3 rzeczywisto$¢ spoleczna, no i pracuja takze dla spoteczenstwa.

U progu reprezentatywnosci

Wracajac jeszcze do kot mlodych, s3 one integralng czescig
Inicjatywy Pracowniczej na poziomie ogolnopolskim, s3 zatem
czedcia zwigzku zawodowego. Natomiast nie sg przypisane kon-
kretnemu pracodawcy czy konkretnej branzy. Zalozenie byto
takie, ze maja one przygotowa¢ mlodziez do wejécia na rynek
pracy, do uczestnictwa w zwigzkach zawodowych w miejscu
pracy. Troche tez wspottworzg uniwersytet.

W skali ogolnopolskiej, wielobranzowej nadrzedna, najwyz-
sz wladzg w zwigzku jest Krajowy Zjazd Delegatow i Delegatek,
ktory odbywa sie raz na dwa lata, i w ktérym uczestniczg osoby
delegowane przez jednostki podstawowe zwigzku zawodowego.
Zjazd delegatow wybiera Komisje Krajowa i Krajowa Komisje
Rewizyjng. Komisja Krajowa jest 10-osobowym cialem kolek-
tywnym. Poszczegdlni cztonkowie s3 odpowiedzialni za rézne
aspekty dzialalnosci zwigzku. Jezeli chodzi o branze, w tym
branze akademickg, podstawows jednostka organizacyjna jest
komisja zaktadowa badz miedzyzakladowa, czyli przypisana
pracodawcy, rzadziej grupie zawodowej, ktora nie ma konkret-
nego pracodawcy. Na uczelniach sg takie wlaénie komisje zakta-
dowe, a w instytutach Polskiej Akademii Nauk miedzyzakla-
dowa. Procz tego istnieje koordynacja branzy nauka i eduka-
cja. Ma ona prezydium, komisje rewizyjna, natomiast nie ma
przewodniczgcego. Prezydium dzieli sie obowigzkami i dele-
guje zadania. Formalnie zostala ona zarejestrowana dopiero
w roku 2025. Natomiast nieformalnie, jako grupa osob zrze-
szonych w réznych komisjach naukowych Inicjatywy Pracow-
niczej, istniala co najmniej od 2019 roku. Tak zwanym zwigz-
kiem reprezentatywnym w rozumieniu ustawy o zwigzkach
zawodowych jestesmy na razie tylko w Uniwersytecie Rzeszow-
skim, ale wiem, ze niektdre uczelnie zblizaja si¢ juz do progu
reprezentatywnosci.

Wsrod najpilniejszych spraw, jakimi zajmuje si¢ obecnie
Inicjatywa Pracownicza w $rodowisku akademickim, s3 m.in.
podwyzki, Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, warunki

pracy personelu technicznego i pomocniczego. Ale sposob ewa-

luacji pracownikow to takze istotna kwestia. Inne sprawy to
wysoko$¢ zarobkow: brak jednoznacznych widelek placowych,
rozbiezno$ci pomiedzy osobami pracujgcymi na takich samych
stanowiskach w tym samym uniwersytecie, kwestia dodatkéw
i sposobu ich przyznawania. Nie mamy co prawda oficjalnego

stanowiska, na ktére mozna by sie powota¢, natomiast moni-

torujemy sytuacje i to jest jedna z tych spraw, z ktérymi osoby

od nas si¢ zgtaszajg. Nie chodzi nam o to, Ze te same stanowi-

ska powinny by¢ zawsze jednakowo oplacane, niezaleznie od
zaangazowania, czasu pracy itp. Ale wiadomo, Ze niejasnainie

zawsze sprawiedliwa pozostaje kwestia dodatkdw za przekra-

czanie czy niedob6r pensum albo to, jak dodatkowe fundusze,
np. z grantow, majg sie do wynagrodzen. W tym wszystkim
jest troche balaganu.

Sq jeszcze inne kwestie, np. dysproporcje w zarobkach pra-

cownikéw administracji uczelnianej i pracownikow naukowych,

czyli nauczycieli akademickich, a takze oblozenie praca admi-

nistracji. Bo same ich zarobki bywajg skandalicznie niskie, ale
do tego dochodzg dodatki za obstuge kolejnych grantow. Znane

s3 mi sytuacje, kiedy osoby pracujace w sekretariatach czy biu-

rach obstugi na tych samych uczelniach zarabiajg tyle samo
i formalnie majg ten sam czas pracy niezaleznie od tego, czy
obstuguja jeden grant, czy dziesie¢. A obecne ugrantowienie
nauki potrafi nie tylko zapycha¢ kanaly administracyjne, ale

tez mocno przecigzac niektorych pracownikow. Nad tymi kwe-

stiami wcigz jeszcze pracujemy.

W kontekscie ewaluacji

W kontekscie trwajacych dyskusji wokot ewaluacji dyscy-
plin naukowych i oceny okresowej zwracamy uwage na cze-
sto pomijana, a kluczowg dla nas kwesti¢ dobrostanu pracow-

nikow i pracownic i zwiazana z tym organizacjg dydaktyki
i badan naukowych. Przestrzegamy przed nierealistycznymi
oczekiwaniami i oblozeniem obowigzkami. Krytyka systemu
punktow, slotéw oraz obcigzenia dydaktyka i obowigzkami

administracyjnymi jest powszechna w $rodowisku nauko-

wym i dosy¢ czesto przedostaje sie do mediéw: praca pod

presja punktow za publikacje i pogon za tak zwanymi presti-

zowymi publikacjami; pogon za grantami, a nastepnie praca
pod presjg koniecznosci ich rozliczenia; oplaty za publikacje
w otwartym dostepie czy za wydanie ksigzki - jest to ogdlnie
gigantyczny biznes i globalny transfer publicznych pieniedzy

do prywatnych przedsigbiorstw, czyli wydawnictw i ich pod-

wykonawcow. O tym wszystkim powszechnie wiadomo, ale
na tym problemy si¢ nie koficza. Srodowisko pracy staje sie
konkurencyjne - w konicu wszyscy zabiegamy o pule z tych

samych zasobow, a to juz stanowi zagrozenie dla pracowni-

czej solidarnosci i akademickiego kolezenistwa, ktore powinny

leze¢ u podstaw naszej pracy i naszego zaangazowania. Ta pre-
sja 1 konkurencyjno$¢ odbijaja si¢ réwniez na osobach pra-

cujacych w administracji i réznych dzialach wsparcia, ktére
réwniez dotyka ta presja. Posrednio dotyka ona takze osoby
studiujace, ktorych potrzeby zwigzane z programem studiow
oraz problemy socjalne schodzg na dalszy plan. Na to chcemy
zwrdci¢ uwage i na ten temat wcigz dyskutujemy w naszej
koordynacji branzowej.

Notowat Piotr Kieraciriski

Dr lgnacy Jozwiak pracuje w Osrodku Badari nad Migragiami na Uniwersytecie
Warszawskim, jest cztonkiem Komisfi Krajowej ZZ Inicjatywa Pracownicza.
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Piotr Trojanski

Smak zwyciestwa

JInicjatywa Pracownicza” na UKEN narodzita sie przede wszystkim jako zwigzek powotany w sytuadji
konfliktu. Rektor odmdwit pracownikom realnego dialogu wewnatrzuczelnianego, ignorujac prosby o udziat
w decydowaniu o kierunkach i sposobach wprowadzanych zmian. W takich warunkach spér byt nieunikniony.

o

Komisja Miedzyzakladowa ,Inicjatywy Pracowniczej
na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
(wowczas Uniwersytecie Pedagogicznym) powstata w 2021
roku, w momencie, ktory z perspektywy czasu trzeba nazwac
poczatkiem glebokiego kryzysu naszej uczelni. Choc oficjalnie
mowiono o restrukturyzacji, w praktyce byt to proces maso-
wych zwolnien i gwaltownych zmian strukturalnych prowa-
dzonych w sposéb budzacy powazne watpliwosci co do zgod-
nosci z prawem pracy i obyczajami akademickimi. Nauczy-
ciele akademiccy oraz pracownicy administracji dowiadywali
si¢ o utracie pracy nagle, bez uprzedzenia, bez transparentnych
kryteriéw i czesto po wielu latach wzorowego zaangazowania.
W takich warunkach trudno byto mowi¢ o poczuciu bezpie-
czenstwa, a jeszcze trudniej o zaufaniu do instytucji, ktéra -
jako uniwersytet publiczny - powinna by¢ przestrzenia dialogu,
a nie jednostronnych, autorytarnych decyzji. W tak pogarsza-
jacej sie atmosferze naturalne bylo pytanie o role dzialajacych
na uczelni organizacji zwigzkowych.

Na UKEN dzialaly wowczas trzy zwigzki zawodowe: NSZZ
»Solidarno$¢”, Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego oraz Zwig-
zek Zawodowy Pracownikéw Uniwersytetu Pedagogicznego.
Z punktu widzenia wielu pracownikéw ich reakcje na drama-
tyczne zmiany zachodzgce na uczelni byty daleko niewystar-
czajace. Widzielismy ostrozne komunikaty i pojedyncze wysta-
pienia, ale brakowalo zdecydowanych dzialan, ktore mogtyby
zatrzymac lub chocby spowolni¢ fale zwolnien. Szczegdlnie
bolesne byto to, ze jeden ze zwiazkow zawodowych publicznie
popieral restrukturyzacje i otwarcie wspotpracowat z rektorem
przy jej wdrazaniu, co w okresie masowych zwolnien budzito
wérod pracownikéw glebokie oburzenie. W odbiorze wielu osob
nie byta to postawa obrony zatrudnionych, lecz wsparcie dzia-
tan wladz uczelni, ktére dla zwalnianych stawaty sie dramatem
zyciowym i zawodowym. Coraz czgsciej styszelismy pytania:
»Gdzie sg zwiazki?”, ,Dlaczego nikt nas glosno nie broni?”, ,Dla-
czego zostaliémy z tym sami?”. To wlasnie poczucie osamotnie-
nia stao si¢ bezposrednim impulsem do powstania ,Inicjatywy
Pracowniczej” na uczelni. W takich warunkach stalo si¢ jasne,

ze potrzebna byta nowa, realna reprezentacja pracownikow.

Patologiczny mechanizm

Po kilku miesigcach samodzielnej walki rozszerzylismy
dzialalno$¢ na pracownikow wydawnictwa edukacyjnego Nowa
Era i przyjelismy formule komisji miedzyzaktadowej, co zna-

czaco zwigkszylo nasze mozliwosci dziatania. Dzi§ zrzeszamy
okoto 200 os6b, wliczajac emerytow - mniej wiecej po potowie
z obu zakladow pracy. Taka struktura pozwolita nam dostrzec,
jak wiele problemow jest wspdlnych dla calego sektora edukacji.
Niepewno$¢ zatrudnienia, naruszenia prawa, przypadki dys-
kryminacji i mobbingu, presja na wyniki finansowe kosztem
ludzi - to zjawiska pojawiajace si¢ zardwno na uczelniach, jak
i w branzy wydawniczej. Migdzyzakladowy charakter naszej
komisji umozliwit nam spojrzenie na te wyzwania szerzej,
wymiane do$wiadczen i przede wszystkim zbudowanie solidar-
nosci ponadzakiadowej, ktora stala si¢ jednym z naszych naj-
wiekszych atutéw. Sita nowej struktury okazala sie szczegélnie
wazna w chwili, gdy konflikt z wladzami uczelni zaczal narastac.

»lnicjatywa Pracownicza” na UKEN narodzila si¢ przede
wszystkim jako zwiazek powolany w sytuacji konfliktu. Rek-
tor odmowil pracownikom realnego dialogu wewnatrzuczel-
nianego, ignorujac prosby o udzial w decydowaniu o kierun-
kach i sposobach wprowadzanych zmian. W takich warunkach
spor byt nieunikniony. Gdy tylko zaczeli$my zadawaé niewy-
godne pytania: o podstawy prawne zwolnien, ich skale, kryteria
doboru oséb, a takze o nagle rozwigzywanie uméw z dtugolet-
nimi pracownikami, bardzo szybko stali$my si¢ celem dzialan
odwetowych. Reakcja wtadz uczelni byta jednoznaczna: kolejne
zwolnienia uderzaly w czlonkéw prezydium naszego zwigzku,
osoby objete szczegolng ochrong prawng. Do dzié tacznie zwol-
niono pig¢ chronionych dziataczek, w tym trzy z prezydium.
Panistwowa Inspekcja Pracy w kazdym przypadku stwierdzita
razace naruszenie prawa, a sady nakladaty na rektora grzywny.
Jednak formalne potwierdzenie naruszen nie przektadalo sie na
realng ochrone. Rektor odwotywal sie od kazdego orzeczenia,
wykorzystujac mozliwos¢ przewlekania postepowan i korzy-
stajac z krotkich termindéw przedawnienia czynow. W efekcie
pierwsza sprawa dotyczaca zwolnienia czterech chronionych
cztonkin prezydium po trzech latach zakonczyta si¢ umorze-
niem, nie dlatego, ze nie doszlo do naruszen, lecz dlatego, ze
wskutek obstrukeji procesowej sedzia nie byt w stanie oglosi¢
wyroku w przewidzianym prawem czasie. Wciaz toczy si¢ dru-
gie postepowanie wykroczeniowe, jednak wszystko wskazuje na
to, Ze z powodu zblizajgcego si¢ terminu przedawnienia réw-
niez ono moze zosta¢ umorzone.

To bolesne doswiadczenie unaocznito nam, jak staby i nie-
skuteczny jest w Polsce system ochrony dziataczy zwigzkowych.
Cho¢ ustawa o zwigzkach zawodowych przewiduje szczegolng



ochrone, w praktyce okazuje si¢ ona iluzoryczna. Pracodawca
dysponujacy odpowiednimi zasobami finansowymi i zapleczem
prawnym moze latami przecigga¢ postepowania, doprowadza-
jac do przedawnienia czynow lub godzgc si¢ na symboliczne
grzywny, ktore i tak nie obciaZaja jego prywatnego budzetu, lecz
budzet instytucji, ktorg kieruje. W przypadku naszej uczelni
oznaczalo to de facto przerzucenie kosztow naruszen prawa
na calg wspolnote akademicka - za bledy rektora placita insty-
tucja publiczna, a pracownicy doswiadczali zwolnien, stresu
i traumy. To mechanizm skrajnie nieetyczny i systemowo pato-
logiczny, ktory w praktyce premiuje famanie prawa, zamiast je
powstrzymywac.

Najbardziej jaskrawym przyktadem nieskutecznosci sys-
temu jest sprawa prof. Niny Podleszanskiej, pierwszej prze-
wodniczgcej naszej organizacji, zwolnionej dyscyplinarnie za
to, ze przefozyta zajecia ze studentami, aby wzia¢ udziat w pikie-
cie przeciwko zwolnieniom pracownikow. Sad wydal zabezpie-
czenie nakazujace jej natychmiastowe przywrécenie do pracy.
Warto podkresli¢, ze zabezpieczenie to stosunkowo nowe narze-
dzie prawne, wprowadzone wlasnie po to, by chroni¢ dzialaczy
zwigzkowych tu i teraz, na czas trwania sporu, tak aby mogli
kontynuowa¢ prace, zanim zapadnie wyrok. Tymczasem pra-
codawca do dzi$ nie wykonat tego postanowienia, uzaleznia-
jac je od warunku rezygnacji przez prof. Podleszanska z pod-
jetej w miedzyczasie pracy na innej uczelni i powrotu na jej
pierwotny etat na UKEN. W praktyce oznacza to, ze nawet
bezposrednie orzeczenia sadu mozna ignorowac, jesli instytu-
cja jest gotowa ponies¢ koszty finansowe i wizerunkowe zwia-
zane z przecigganiem postepowan. Z perspektywy zwolnionego
pracownika oznacza to przedtuzajacy sie niepewnos¢, utrate
stabilnosci i poczucie catkowitej bezradnosci wobec systemu.

Wazna lekcja

Obok zwolnien pracownikéw rownie istotnym problemem
na uczelni byto naduzywanie uméw czasowych, ktorych skala
okazala si¢ ogromna. W 2021 roku ponad pot tysiaca nauczy-
cieli akademickich - a wiec ponad polowa kadry dydaktycznej

- pracowalo na takich umowach, przedtuzanych co kilka lat za
zgoda rektora. W praktyce oznaczalo to brak stabilnosci zatrud-
nienia, niepewnos$¢ jutra i poczucie permanentnego zagrozenia.
Méwimy tu o uczelni publicznej, finansowanej z budzetu pan-
stwa, ktora zatrudniala wyktadowcow w sposob bardziej przy-
pominajacy model pracy sezonowej niz akademickiej. Kontrola
Panstwowej Inspekcji Pracy potwierdzita naruszenia prawa,
a co réwnie istotne - wyka-
zala, Ze problem ten utrzymy-
wal si¢ od lat i nie byl wcze-
$niej skutecznie rozwigzany.
Dopiero konsekwentne dzia-
tania naszego zwigzku uru-
chomily proces przeksztalca-
nia tzw. czasdwek w umowy
na czas nieokreslony. W rezul-
tacie rektor zostal zobowia-
zany do potwierdzenia pra-
cowniczego statusu ponad
pot tysiaca osob. Dla kilkuset
zatrudnionych byla to funda-
mentalna zmiana, przejscie
z zawodowego ,,podwieszenia
nad przepascia” na w miare
stabilny grunt. Wbrew pozo-
rom ta zmiana nie dokonata
sie samoistnie. Poprzedzity ja
miesigce intensywnego naci-

sku: liczne pisma, interwencje poselskie, kontrole PIP, nagta-
$nianie problemu w mediach oraz systematyczna praca naszej
komisji. Ostatecznie rektor zostal zmuszony przez PIP do roz-
wigzania tej kwestii, cho¢ wczesniej, w kampanii wyborczej,
deklarowal, ze unormuje ja natychmiast po objeciu funkji.

W obronie wyrzucanych z pracy kolezanek i kolegow, takze
tych nalezacych do innych organizacji zwigzkowych, podej-
mowali$my liczne interwencje u pracodawcy, wystepowalismy
z oficjalnymi stanowiskami, organizowali$my pikiety pod
uczelnig, nierzadko wspierane przez studentow, ktorzy réwniez
nie godzili si¢ na zwalnianie swoich wyktadowcow. W naszych
dziataniach mogli$my liczy¢ na solidarno$¢ bytych pracowni-
kow, emerytow, wielu sympatykéw oraz cztonkéw ,,Inicjatywy
Pracowniczej” z innych uczelni i zakladow pracy. Starali$my sie
wykorzysta¢ wszystkie dostepne narzedzia. Weszlismy nawet
w spor zbiorowy z pracodawcy, liczac na osiggniecie porozu-
mienia. Cho¢ nie przyniost on oczekiwanego efektu, byt wazng
lekcja tego, jak prowadzi¢ negocjacje i jakich reakcji mozna
spodziewac si¢ ze strony wladz. Alarmowali$my media lokalne
i ogdlnopolskie, bo szybko okazalo sig, ze bez wsparcia opinii
publicznej trudno przebi¢ sie z naszymi argumentami. Kie-
rowali$my skargi do ministerstwa - pierwsze juz za czasow
poprzedniego rzadu - domagajac si¢ przeprowadzenia kon-
troli i reakcji nadzorczych. Zwracali$my si¢ takze o pomoc do
postow i senatordw, proszac o interwencje i zapytania posel-
skie. Tylko polaczenie presji prawnej i medialnej sprawilo, ze
problemy naszej uczelni zaczely by¢ postrzegane nie jako kwe-
stia lokalna, ale jako przyktad ogolnosystemowych zaniedban
i stabosci strukturalnych.

W trakcie tych dziatan bolesnie zderzalismy si¢ z ograni-
czeniami ministerialnego systemu nadzoru nad uczelniami.
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce daje rekto-
rowi bardzo szerokie kompetencje, a jednoczesnie niezwykle
ostroznie traktuje mozliwos¢ ingerencji ministra w wewnetrzne
sprawy uczelni. Autonomia akademicka, ktora powinna chro-
ni¢ wolno$¢ badan i nauczania, w naszym przypadku byla
wykorzystywana jako tarcza ostaniajaca osobg, wobec kto-
rej kolejne instytucje stwierdzaly naruszenia prawa. Tymcza-
sem Kodeks pracy i ustawa o zwigzkach zawodowych w wielu
punktach rozmijaja si¢ z przepisami regulujacymi funkcjono-
wanie uczelni, tworzac szarg strefe interpretacji, z ktorej pra-
codawca moze skutecznie korzystac. To, co w zwyklej firmie
stanowiloby oczywisty powdd do natychmiastowej interwen-
cji, na uczelni zamienialo sie w wielomiesieczne wymiany pism,
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spory interpretacyjne i odsylanie do ,,autonomii”, podczas gdy
zapewnienia, Ze ,instytucje dzialaja normalnie” pozostawaty
w razacej sprzecznosci z rzeczywistoscia, ktorg obserwowali-
$my kazdego dnia.

Jednym z najbardziej frustrujacych doswiadczen byla
postawa ministerstwa nauki i szkolnictwa wyzszego wobec
sytuacji na uniwersytecie. Z jednej strony mielismy liczne
kontrole PIP wskazujace na naruszenia prawa, prawomocne
wyroki sadéw pracy oraz opinie prawne potwierdzajace nie-
prawidlowosci. Z drugiej na jakgkolwiek reakcje nadzorczg ze
strony ministra trzeba bylo czeka¢ miesiagcami, mimo ze kolejne
zgloszenia przesytane byly na biezaco. Warto podkresli¢, ze
postepowanie administracyjne w sprawie odwolania prof. Pio-
tra Borka z funkcji rektora UKEN trwa juz ponad rok (od 2
wrze$nia 2023 r.). W tym czasie zmienilo si¢ dwdch ministrow
nauki, a rektor pozostawal na stanowisku. Cho¢ obecny mini-
ster, dr Marcin Kulasek, nadat decyzji z 13 czerwca br. o odwo-
laniu rektora rygor natychmiastowej wykonalnosci (7 listopada),
nie wiadomo, kiedy cate postepowanie ostatecznie si¢ zakonczy
idecyzja stanie si¢ w petni prawomocna. Ten przedtuzajacy sie
stan zawieszenia utrudnia rozpoczecie rzeczywistej naprawy
uczelni i poglebia poczucie niepewnosci wérdd pracownikow.

Dumai gorycz

W moim przekonaniu sytuacja, z jaka od lat mamy do czy-
nienia na UKEN, obnazyla szerszy, systemowy problem funk-
cjonowania uczelni w Polsce. To wyrazny sygnal ostrzegaw-
czy, ze obecny model nadzoru nad uczelniami jest niewydolny.
Ministerstwo dysponuje narzedziami kontrolnymi zapisanymi
w ustawie w sposdb zbyt waski i ostrozny, a dodatkowo z nie-
zrozumiatych powodéw reaguje z ogromnym opéznieniem.
W naszym przypadku od pierwszych zgloszen naruszen prawa
do podjecia realnych decyzji nadzorczych minely blisko 4 lata.
W tym czasie kolejne osoby tracily prace, nastgpne sprawy tra-
fialy do sadow, a instytucje kontrolne raz po raz potwierdzaty
wystepujace nieprawidlowosci. Mimo to uczelnia funkcjono-
wala tak, jakby nic si¢ nie wydarzyto. Rektor nie wykonywat
zalecen ministra dotyczacych usuniecia naruszen, lecz wehodzit
z ministerstwem w polemike prawna. Najlepszym przykladem
jest sprawa sprzecznego z ustawg zarzadzenia rektora z 2023
r. wprowadzajacego nowe zasady oceny okresowej nauczycieli
akademickich. Do dzi§ naruszenia prawa w tym zakresie nie
zostaly naprawione, a ocena pracownicza jest przeprowadzana
na jego podstawie, co pokazuje, ze czasem nawet jednoznaczne
stanowisko ministra nie wystarcza, by szybko i skutecznie egze-
kwowa¢ obowigzujace prawo.

Ta sytuacja byla rowniez testem dla Srodowiska akademic-
kiego i byt to test niefatwy. Wielu nauczycieli akademickich,
réwniez samodzielnych pracownikow naukowych, zachowato
milczenie. Wsrdd czesci kadry obserwowali$my postawy opor-
tunistyczne. Wygodniej bylo nie reagowaé, nie angazowac sie,
nie dostrzega¢ problemu. Etos akademicki: odpowiedzial-
noé¢ za wspolnote, odwaga cywilna, troska o reguly, okazat
sie w wielu miejscach pustym hastem. Ten brak solidarnosci
byt jednym z najbardziej bolesnych doswiadczen osob, ktore
odwazyly sie zabra¢ glos.

Powiedzenie ,sukces nie zawsze ma smak zwyciestwa’
w naszym przypadku przestalo by¢ publicystyczng metafora,
a stalo si¢ do$wiadczeniem realnym i gleboko osobistym. Z jed-
nej strony mamy dzis kilkanascie korzystnych, prawomocnych
wyrokéw sadéw pracy, ktore potwierdzajg, Ze racja byla po
stronie zwalnianych pracownikéw, a nie wladz uczelni. Mamy
wyniki kontroli PIP stwierdzajgce naruszenia prawa pracy
oraz toczgce si¢ w prokuraturze postepowania dotyczace zgla-
szanych przez nas nieprawidfowosci. Mamy wreszcie decyzje
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ministra o odwolaniu rektora, z nadanym jej rygorem natych-
miastowej wykonalnosci, cho¢ nadal nieprawomocna, uzasad-
niong interesem spofecznym i koniecznoscia ochrony majatku
UKEN. Z drugiej strony te zwyciestwa przyszly po latach walki,
zbyt pozno, by uchroni¢ ludzi przed krzywda. Wielu pokrzyw-
dzonych musiato na nowo uklada¢ sobie zycie zawodowe poza
uczelnia. Zlamane kariery naukowe, przerwane projekty, roz-
bite zespoly dydaktyczne, wieloletnie procesy, stres, cho-
roby - to koszty poniesione przez konkretne osoby. Zwigzek
jest z natury struktura zbiorowa, ale krzywda zawsze pozo-
staje indywidualna. Patrzac na to, co wydarzylo sie na UKEN,
trudno méwi¢ o petnym zwycigstwie. Mozna raczej mowié
0 czedciowym przywréceniu elementarnego porzadku praw-
nego, okupionym ceng, ktérej nigdy nie powinno sie byto ptacic.

Mimo wszystko uwazam, ze ta walka byla zasadna
i konieczna. Pokazala, ze nawet w systemie pelnym ograni-
czen, stabosci i instytucjonalnych opdznien mozna szukac sku-
tecznych drég obrony. Udowodnila, ze zwigzki zawodowe na
uczelni nie musza by¢ biernymi obserwatorami ani dekoracyj-
nym elementem akademickiego krajobrazu, lecz mogg stac si¢
realnym aktorem zmian. Wykazala, Ze presja spoleczna - pro-
testy, kampanie medialne, wystapienia w mediach, udokumen-
towane naruszenia, a takze interwencje poselskie — ma znacze-
nie i potrafl zmusi¢ nawet oporne instytucje do dzialania. Ta
historia ma swoja warto$¢ réwniez dlatego, Ze jasno pokazuje,
iz zwigzki zawodowe, jesli nie sg niezalezne, jesli unikaja ryzyka
ikonfrontacji, jesli staja po stronie wygody zamiast prawa, staja
sie czescig problemu, a nie jego rozwigzaniem. W §rodowisku
akademickim, gdzie wladza rektora bywa zbyt silna, a nadzor
instytucji paistwowych zbyt staby, jedyng realng przeciwwaga
moze by¢ prezny, odwazny i konsekwentny zwiazek zawodowy.

»Inicjatywa Pracownicza” na UKEN dowiodla, Ze warto walczy¢
nawet wtedy, gdy cena jest wysoka, bo bez naszej dziatalnosci
skala naruszen bylaby wicksza, a wiele osob nie miatoby zad-
nej szansy na jakakolwiek obrone.

Patrze dzi$§ na tamten okres z mieszaning dumy i gorzkiej
refleksji. Dumy, bo udato sie zatrzymac proces, ktory niszczyt
naszg uczelnie, a goryczy, bo sukces, ktéry powinien by¢ oczy-
wisty, zostal okupiony cierpieniem konkretnych ludzi. Jesli jed-
nak nasza historia ma pomoc innym uczelniom zrozumie¢, jak
wazne s3 prawo pracy, odwaga cywilna i prawdziwa solidarnosc,
to byta to walka potrzebna, cho¢ bolesna.

Mam nadzieje, ze to, co wydarzylo si¢ na UKEN, stanie
sie poczgtkiem przywracania elementarnego porzadku praw-
nego: respektowania prawa pracy, realnej ochrony dziataczy
zwigzkowych, powrotu do dobrych obyczajow akademickich
i odbudowy wzajemnego zaufania. Wiem, ze nie stanie si¢ to
szybko i ze jeszcze dtugo bedziemy mierzy¢ sie z konsekwen-
cjami minionych lat: trauma, nieufnoscig i podziatami. Mimo
to wierze, ze ten kryzys moze sta¢ si¢ impulsem do glebokiej
zmiany; ze Srodowisko akademickie, nie tylko UKEN, wycig-
gnie z niego wnioski; Ze ustawodawca dostrzeze koniecznosé
wzmocnienia ochrony pracownikéw oraz wyposazenia mini-
sterstwa w realne narzedzia nadzorcze; Ze autonomia uczelni
nie bedzie juz wykorzystywana jako usprawiedliwienie dla tole-
rowania naruszen prawa. I ze w koficu bedziemy mogli powie-
dzie¢, iz uczelnia jest miejscem, w ktérym nie tylko prowadzi
sie badania i uczy studentow, lecz takze szanuje ludzi, ktorzy
to wszystko tworza.

Notowat Piotr Kieraciriski
Prof. Plotr Trojariski, jest historykiem, jest przewodniczgcym Komisji Miedzyzaktadowej

Ogdlnapolskiego Zwigzku Zawodowego , Inicjatywa Pracownicza”
przy Uniwersytecie Komisi Edukaqii Narodowej w Krakowie i Nowej Frze.



Przemystaw Wiszewski

Od wspotpracy

do konfliktu

Bytem Swiadkiem r6znych dziatan zwigzkow zawodowych, zaréwno bardzo pozytywnych, jak i gteboko negatywnych.
Potrafity one dostrzec bolgczki trapigce pracownikéw i proponowac sposoby ich rozwigzywania. Potrafity takze bronic
pracownikéw pozostajacych w konflikcie z przetozonymi. Ale widziatem tez osobiste ambicje reprezentantow zwiazkéw,
ktore niezaspokojone przez wiadze, prowadzity do rozniecania konfliktu o druzgocacych dla uczelni skutkach.

Teoretycznie role zwigzkow zawodowych w uczelniach wyz-
szych okreslaja przepisy Ustawy o zwigzkach zawodowych oraz
wybrane zapisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Ich rola zostata wzmocniona za rzgdéw PiS zaréwno poprzez
rozszerzenie ich kompetencji o obowiazkowa reprezentacije
w trakcie posiedzen rady uczelni, jak i faktyczng akceptacje
ich udzialu w kreowaniu polityk uczelnianych. Sytuacja nie
ulegla zmianie po objeciu wladzy w kraju przez nowg koali-
cje w grudniu 2023 r. Jednoczesnie rzeczywista rola zwigzkéw
zawodowych na uczelniach jest bardzo zréznicowana. Przede
wszystkim wynika to z réznych celow i ambicji zaréwno repre-
zentantow wladz, jak i dziataczy zwiazkowych oraz stopnia ich
aktywnego uczestnictwa w wewnatrzuczelnianych politykach.

Zwroémy uwage, ze ustawowa rola ,reprezentowania ludzi
pracy” jest — pomijajac stylistyke ustawy z 1991 r. - nieade-
kwatna do realnej sytuacji na uczelniach. Mimo braku doktad-
nych danych statystycznych i checi zwigzkow do publicznego
przedstawiania rzeczywistej liczby cztonkow, $rednia krajowa
pracownikow nalezacych do zwigz-
kow jest w miare stabilna po 2000 r.
i oscyluje wokot 12-15% pracujacych.
Przy tym pod uwage wzia¢ nalezy
rozdrobnienie organizacji zwigzko-
wych. W 2022 r. w zakfadach pracy
funkcjonowalo 11 656 zwigzkow
zawodowych, ze $rednig liczbg 128
cztonkéw i mediang réwng 38 osob.
Przytaczam te cyfry, by wskaza¢, ze
polskie ustawodawstwo uprzywile-
jowuje nawet niewielkie organiza-
cje zwigzkowe, sugerujac, Ze moga
reprezentowaé ogol pracownikow.
Obecnie w zadnym wypadku orga-
nizacje zwigzkowe - przynajmniej
w uczelniach - nie s3 reprezenta-
cja ani catoéci, ani nawet wiekszo-
$ci pracownikow.

Forum Akademickie 9/2025

Dazyc do kompromisu

Ta pozostatos¢ po historycznych przemianach lat 80. XX
wieku nie musi mie¢ ani jednoznacznie pozytywnych, ani
negatywnych skutkow dla funkcjonowania uczelni. Niewiel-
kie liczebnie organizacje odzwierciedlaja kulture pracy poszcze-
golnych uczelni, a w ich ramach - grup zawodowych, z kto-
rych rekrutujg cztonkow. Ich znaczenie zalezy od wptywu, jaki
mogg wywrze¢ na przebieg wybordw rektorskich lub dziekan-
skich oraz na sposob zarzadzania uczelnig przez wladze aka-
demickie. Przewodniczacy zwigzkéw zawodowych maja do
wyboru dwie drogi wywierania wptywu na wladze uczelni.
Mogg wybra¢ wspétprace z wladzami i moderowanie swoich
dzialan tak, by realizowaly swoje cele nie szkodzac grupom pra-
cowniczym zwigzanym z konkretnymi zwigzkami. To model
typowo lobbystyczny. Drugi model opiera si¢ na konfrontacji.
Przewodniczacy zwiazkow zwalczajg dzialania wladz, liczac na
ich ostateczne ugiecie sie przed mniej lub bardziej przemoco-
wymi akcjami pracowniczymi. Obie te drogi mogg sie dowolnie
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laczy¢, bowiem pozycja przewodniczacych zalezy od korzysci,
jakie sg w stanie uzyska¢ od pracodawcy dla swoich , klientow”.

Istotng role odgrywajg ambicje samych przewodniczgcych
zwigzkow zawodowych. Bardzo rzadko posiadajg oni wiedze
dotyczaca realiow zarzadzania uczelnia. Natomiast jako osoby
chronione przez prawo maja duzy zakres wolnosci w interpre-
towaniu i rozpowszechnianiu opinii i pogtosek dotyczacych
dziatan wtadz lub poszczeg6lnych pracownikéw uczelni. Nawet
jesli te opinie s3 pomowieniami, a wrecz obelgami kierowanymi
przeciw chwilowym przeciwnikom w $rodowisku akademic-
kim, bardzo rzadko spotykaja si¢ z adekwatnymi sankcjami
prawnymi. Prowadzenie dziatan prawnych przeciwko dziata-
czom zwigzkow zawodowych, nawet jesli §wiadomie tamia oni
zasady kultury akademickiej i prawa powszechnie obowiazuja-
cego, nie maja wielkich szans na sukces.

Jednoczesnie zwiazki zawodowe mogg odgrywac pozytywng
role, o ile ich dzialacze s3 w stanie sprawnie zbiera¢ opinie pra-
cownikéw i wspotpracowaé z wladzami w celu poprawy sytu-
acji nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji.
Wymaga to jednak od obu stron - takze zwigzkow zawodo-
wych - akceptacji, ze nie wie si¢ wszystkiego, Ze warto rozma-
wiac¢ dgzac do kompromisu. Bardzo wiele zalezy w tym proce-
sie od roli, w jakiej widzg si¢ przedstawiciele zwigzkow w kon-
tekscie calej spotecznosci akademickiej.

Nie Swieci, nie anioty

Majac za soba wiele lat pracy na réznych stanowiskach
zarzadczych na Uniwersytecie Wroclawskim moge powiedzie,
ze bylem $wiadkiem réznych dzialan zwigzkow zawodowych,
zaréwno bardzo pozytywnych, jak i gleboko negatywnych.
Potrafity one dostrzec bolaczki trapigce pracownikow i pro-
ponowac sposoby ich rozwigzywania. Potrafily takze broni¢
pracownikéw pozostajacych w konflikcie z przetozonymi. Ale
widziatem tez osobiste ambicje reprezentantéw zwigzkow, ktore
niezaspokojone przez wladze, prowadzily do rozniecania kon-
fliktu o druzgocacych dla uczelni skutkach. Sledzitem negocja-
cje, ktore byly toczone ze zrozumieniem i szukaniem porozu-
mienia na drodze kompromisu. Ale bytem tez uczestnikiem
takich, w ktorych brak zaufania i nieche¢ do przyjecia danych
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dotyczacych np. finanséw, zatrudnienia, procedur prowadzity
do impasu, a ostatecznie do konfliktu wewngtrz uczelni.

[ ostatecznie odwotanie mnie z funkji rektora (faktycznie
chodzito o stwierdzenie wygasnigcia mandatu na podstawie-
art. 125 ust 4-6 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce-
red.) przez ministra Przemystawa Czarnka byto konsekwencja
pisma kilku przewodniczgcych zwigzkow zawodowych mojej
uczelni. Pisma, ktore rzekomo wyrazalo opinie organizacji
zwiazkowych, ale nie byto z nimi konsultowane. Nie wptywa
to na moja ocene roli, jaka moga odegra¢ organizacje zwigz-
kowe w uczelniach wyzszych. Maja mozliwos¢ wspéluczestnic-
twa w ksztaltowaniu zdrowej kultury pracy. Moga chroni¢ pra-
cownikow poprzez moderowanie polityk wtadz akademickich,
jesli te sa szkodliwe dla calej spotecznosci, czego nie wykluczam.

Ale tak, jak wladze uczelni nie sktadajg sie ze $wietych
i wszechwiedzacych, tak i przewodniczacy i czfonkowie zwigz-
kow nie s aniotami bezinteresownie walczacymi o dobro ludzi
$wiata pracy. Obie strony sa dzie¢mi lokalnych kultur akade-
mickich. A w konsekwencji przemian calego polskiego spo-
leczenstwa, od wielu lat funkcjonuja w toksycznym Srodowi-
sku, ktére w niewielkim stopniu z szacunkiem odnosi sie do
kompetencji merytorycznych. Dzisiejsza atmosfera konfliktu
i przemocy w relacjach spofecznych, kult sity i sprawczosci pre-
miujg nastroje rewolucyjne, demagogie i che¢ mierzenia swo-
ich muskutéw przez obie strony - co za ironia! - dialogu spo-
lecznego. Taka atmosfera nie sprzyja racjonalnemu namystowi
i cierpliwym negocjacjom.

A przeciez w tym tkwi sita zwigzkow zawodowych: w umie-
jetnej trosce i 0 swoich czfonkdw i o cala spotecznos¢ pracowni-
czg. Skupienie sie na walce o partykularne interesy osob i grup
prowadzi do poglebiania klimatu braku zaufania i rozpadu
wspdlnot akademickich.

Powtorze wiec na koniec: zwigzki zawodowe moga odgry-
waé wazna funkcje w jednoczeniu i usprawnianiu dziatania
calej spofecznosci uczelni. Muszg jednak tego chciec.

Prof. Przemystaw Wiszewski et historykiem,
byt rektorem Uniwersytetu Wroctawskiego.
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Arkadiusz Bereza

Staramy sie 0 kompromis

Nie wiemy, kto nalezy do zwiazkdw, nie znamy tez propordji liczby naukowcéw do kadry administracyjnej.

Do moich obowigzkéw jako prorektora nalezy wspotpraca ze
zwigzkami zawodowymi. Na Uniwersytecie Marii Curie Skto-
dowskiej mamy w chwili cztery organizacje zwigzkowe: Zwia-
zek Nauczycielstwa Polskiego, Solidarnos¢ 80, Solidarno$¢, a na
poczatku tego roku pojawil nam sie dodatkowo zwigzek, ktory
nie jest zwigzkiem reprezentatywnym - Nowa Idea. To jest orga-
nizacja miedzyzakladowa, czyli grupuje pracownikéw kilku
zakladow pracy. W momencie, kiedy ten zwigzek informowat
mnie o wejsciu na teren uczelni, miat w swoich szeregach dwoch
pracownikéw UMCS. Zwigzkami reprezentatywnymi s te, do
ktorych nalezy co najmniej 5% pracownikéw. Zwiazki repre-
zentatywne maja okreslone uprawnienia, wynikajace z ustawy
o zwigzkach zawodowych.

Do zwigzku zawodowego mogg naleze¢ zaréwno aktualni,
jak 1 byli pracownicy, czyli emeryci. Do ZNP nalezy 281 osob,
w tym 136 pracownikow, w Solidarnosci 80 jest 178 cztonkow,
w tym 139 pracownikow, natomiast Solidarno$¢ ma 198 czlon-
kéw, w tym 107 pracownikéw. Jak wida¢ w tych trzech zwigz-
kach reprezentatywnych liczba pracownikéw waha sig od 107 do
139, zatem facznie w tych trzech zwigzkach jest 382 pracownikow
UMCS. To trochg okolo 14 procent ogétu zatrudnionych, noido
tego dochodza pracownicy emerytowani, ktorzy tez liczg sie do
grupy osob, ktora decyduje o tym, czy zwigzek jest reprezenta-
tywny. Nowa Idea nie sktadata jeszcze zadnych raportow, zatem
niewiele moge na jej temat powiedziec.

Zwigzki mnie nie informujg, kto jest ich cztonkiem. Nie majg
takiego obowigzku. Zatem nie wiemy, kto nalezy do organiza-
cji, nie znamy tez proporcji liczby naukowcow do kadry admi-
nistracyjnej w strukturze cztonkow zwiazkow. Jako prorektor,
czyli przedstawiciel pracodawcy nie mam prawa zadac takich
informacji. Dowiaduje sie, czy ktos jest w zwigzku i czy ewentu-
alnie jest objety ochrong dopiero wtedy, kiedy podejmuje jakies
czynnosci z zakresu stosunku pracy, dotyczace danego pracow-
nika. Jestem informowany jedynie o liczbie czlonkow organi-
zacji, ale juz ich listy nie znam. Mam przekonanie, ze najwie-
cej nauczycieli akademickich nalezy ZNP, potem jest Solidar-
nos¢, a potem Solidarno$¢ 80., do ktorej w wigkszosci nalezg
pracownicy obstugi, troche administracji. Zreszta, to wida¢ po
tym, kto piastuje stanowisko prezesa zwiazku. W ZNP pre-
zesem jest nauczyciel akademicki, w Solidarnosci pracownik
naukowo-techniczny, a w Solidarnos$¢ 80 - pracownik obstugi.

Wspolpraca ze zwigzkami zawodowymi w moim przypadku
i w moim odczuciu ukiada si¢ dobrze. Nie bez znaczenia jest tu
fakt, ze cyklicznie spotykam z przedstawicielami zwigzkéw zawo-
dowych. W niektorych sprawach musimy osiagnaé porozumienie,
w niektorych czekam na opinie, z tym, Ze to nie jest tak, Ze wyste-
puje z pismem i prosze o opinie w okreslonym terminie. Najcze-

$ciej sie spotykamy i wyjasniam kwestie, o ktérych cheg zasie-
gna¢ opinii zwiazkowcow. Zwigzki oczywiscie reprezentuja wia-

sciwie swoich cztonkdw, bo taka ich jest rola, ale z drugiej strony
nie ma u nas w organizacjach zwigzkowych takiego nastawienia,
aby blokowac funkcjonowanie pracodawcy, jak to miafo miejsce
np. w Olsztynie. Zawsze staramy si¢ osiggng¢ kompromis, i do tej
pory to sie nam udaje. Zwigzki realizuja swoje zadania, ja z nimi
negocjuje. Polityke kadrows prowadzimy w UMCS tak, ze w zasa-
dzie nie mam sporéw ze zwigzkami w sprawach pracowniczych.
W tej chwili mam jeden spor pracowniczy w sadzie, a nigdy nie
miafem wigcej niz dwa. Podkreslam - to wynika z takiej, a nie
innej polityki kadrowej. To jest kwestia umiejetnego stosowania
pewnych instrumentow z zakresu prawa pracy. Jestem prawni-
kiem, wiec wiem, Ze zwolnienie pracownika po ocenie okresowej
jest trudne. Jest trudne, bo ocena ma zawsze charakter uznaniowy.
W naszym przypadku ocena jest oparta o mierniki obiektywne.
Zawsze moze dojs¢ do sytuacji takiej, ze kto$ bedzie oceniony
negatywnie. Nawet jezeli u nas dochodzilo do oceny negatywnej,
np. rok temu byla taka sytuacja, to przeciez w komisji odwotaw-
czej do spraw oceny zasiadaja przedstawiciele zwigzkow, ktérzy
widzg na czym polega problem i zachowuja si¢ racjonalnie. Jezeli
ocena negatywna wynika ze stabych efektéw dziatalnosci nauko-
wej, to wszyscy rozumiejg, ze nie idzie tylko o los danego pracow-
nika, ale calej grupy reprezentujacej okreslong dyscypline, a takze
pewne komorki uniwersyteckie. Nie jest tak, ze zwigzki bedg w
takiej sytuacji broni¢ kogos za wszelka cene.

Warto moze doda¢, ze na UMCS zwiazki zawodowe raczej
z sobg wspolpracujg, a nie rywalizuja. Dzieki temu fatwiej sie
nam rozmawia i dogaduje. Stworzyliémy pewne mechanizmy
organizacyjne, polegajace na tym, ze zwigzki, zwlaszcza repre-
zentatywne, majg swoich przedstawicieli w réznych gremiach
uczelni. Natomiast sg takie ciata, gdzie nie ma ustawowego
wymogu udziatu reprezentantow wszystkich dzialajacych na
terenie uniwersytetu zwiagzkow. Wtedy zwiazkowcy zaczynaja
miedzy sobg rozmawiaé, ustala¢ i w rezultacie przedstawiajg
wspolnego kandydata np. do okreslonej komisji. Takie doswiad-
czenia ulatwiajg potem rozmowy na temat spraw spornych, czy
cho¢by zawarcie porozumienia o wysokosci i sposobach reali-
zacji podwyzek. Nasze zwigzki bronig pracownikow, ale tez
widzg pewne ograniczenia ze strony pracodawcy, bariery, kto-
rych nie mozemy przekraczac.

Notowat Piotr Kieraciriski

Dr hab. Arkadiusz Bereza, prof. UMCS, prorektor Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskie], odpowiedzialny za wspdprace ze zwigzkami zawodowymi.
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Rozmowa z Julig Bednarska-Lesniak, przewodniczaca Parlamentu Studentéw RP

Samorzadowa drabinka

Spektrum naszej dziafalnosci jest bardzo szerokie i nie dotyczy tylko benefitow i spraw socjalno-bytowych,
zajmujemy sie tez kwestiami prawnymi, jakoscig ksztatcenia, prawami studenta, dydaktyka, tworzeniem inkluzywnego
srodowiska. Wsparcie studentow w kazdym obszarze — to jest najkrotsze okreslenie celu naszej aktywnosci.

Parlament Studentéw RP ma 30 lat. Jak to sig stato, ze taka
instytucja samorzadowa w tonie akademii powstata?

Juz ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1990 roku w sposéb
bardzo ogolny wykazywala potrzebe powstania ogélnopolskiej
reprezentacji studentéw. W tym akcie prawnym okreslono ja

matymi literami jako ,,0gélnopolskie porozumienie samorzg-
dow studenckich”, a te istnialy w uczelniach wezesniej, bo zabie-

galo o to Niezalezne Zrzeszenie Studentéw, za co serdecznie

dzickujemy i o czym caly czas pamietamy. W zwiazku ze wspo-

mnianym zapisem ustawy zawigzalo sie ugrupowanie, ktore sie

nazywato wlasnie Ogélnopolskim Porozumieniem Samorzg-

déw Studentéw, ale juz wielkimi literami, gdyz byta to nazwa

wlasna. W pewnym momencie z réznych wzgledéw funkcjo-

nowaly réwnolegle dwie organizacje, ktére nosily t¢ nazwe.
A zatem poczatki ogélnopolskiej reprezentacji studentéw byly

burzliwe. W okolicach 1995 roku, przyjmujemy date 23 kwiet-
nia 1995 roku, odbyt sie zjazd Ogélnopolskiego Porozumie-
nia Samorzadow Studenckich, ktéry przerodzit sie w pierw-

szy zjazd Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej. Na

pierwszego przewodniczacego zostal wybrany Robert Pawlow-

ski, ale czg$¢ samorzadow studenckich nie zgadzata si¢ z tym

wyborem i z t3 zmiana. Jakis czas pdzniej nastapito zjedno-

czenie wszystkich samorzadow, réwniez z tym samym szefem
na czele. Tak powstali$my i takg wersje historii przyjmujemy.

Co to znaczy, ze Parlament Studentow RP zrzesza wszystkie
samorzady? (zy one s3 obowiazkowo w parlamencie?

Jest doktadnie tak, jak Pan méwi, czyli to jest taka drabinka.
Weszyscy studenci danej uczelni tworzg jej samorzad studencki,

ktory dziata poprzez swoje organy, a wszystkie organy samo-
rzgdow studenckich tworzg Parlament Studentow Rzeczypo-

spolitej Polskiej.

| co to znaczy?

To znaczy, ze kazdy student posrednio, a pdzniej samorzad
studentéw w sposob bezposredni wptywa na to, co si¢ dzieje
w Parlamencie Studentéw RP, na przyklad przez glosowania.
Mamy ustalone wagi glosow, zalezne miedzy innymi od liczby

studentéw w uczelni, ale nie tylko. Na czele Parlamentu Studen-

tow RP stoi przewodniczacy, ktdry jest wybierany wlasnie przez

wszystkich przewodniczacych samorzadéw studenckich w Pol-

sce. I przewodniczacy rowniez proponuje glosujacym sktad

Rady Wykonawczej, czyli organu wykonawczego. Przewodni-
czacy samorzadow studenckich wybierajg tez organ uchwato-

dawczy, czyli Rade Studentéw oraz Komisje Rewizyjna, czyli
organ, ktory kontroluje naszg dzialalnos¢. Pézniej Rada Studen-
tow decyduje, wybiera i opiniuje osoby, ktére wchodza w sktad
roznych organdw na podstawie ustawy, czyli na przykfad kan-
dydatéw studenckich do Rady Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej czy Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Powotuja tez Rzecznika Praw Studenta.

Takze reprezentanta studentéw w Polskiej
Komisji Akredytacyjne;j?

Nie. Do PKA na mocy ustawy PSWN wchodzi przewod-
niczacy PSRP.

Pani jest przedstawicielka uczelni niepublicznej.

Tak, ale to nie jest pierwszy przypadek tego typu. Wezesniej
byt cho¢by Arkadiusz Doczyk, ktéry studiowal na dwéch uczel-
niach: na SGH i na WSB w Gdansku, a w PSRP byt afiliowany
whasnie z WSB. Uczelni niepublicznych jest wiele, w zwigzku
z czym majg one okolo 1/4 wszystkich glosow wyborczych, wiec
jest dos¢ oczywiste, Ze bez nas, bez glosu samorzadow studenc-
kich uczelni niepublicznych, wyboréw w PSRP nie da wygra¢
lub jest to bardzo trudne. I nic w tym dziwnego.

Pracami Parlamentu Studentéw zarzadza...

Przewodniczacy, ktorego powoluja przedstawiciele wszyst-
kich samorzadow podczas Zjazdu, ktory musi si¢ odby¢ co dwa
lata, wlasnie po to, zeby wybra¢ przewodniczacego i wladze sta-
tutowe. Zjazd moze si¢ tez zebra¢ w trakcie roku, ale procedury
s3 do$¢ wymagajace i nie jest fatwo zwola¢ takie dodatkowe
zgromadzenie. W ciagu ostatnich kilku lat zjazd nie obrado-
wal poza trybem wyborczym, nie bylo takich potrzeb. W ciagu
roku przynajmniej dziesie¢ razy obraduje Rada Studentéw oraz
stale obradujg komisje branzowe.

Wasza dziatalno$¢ reguluje ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wiasny statut
PSRP. Jakie sa role obu tych dokumentéw?

Te dwa dokumenty dotycza zupetnie innych spraw. Ustawa
wskazuje, ze Parlament Studentow RP istnieje i petni okreslone
funkgje, reguluje kwestie zwigzane z powotaniami przedstawi-
cieli studentéw do réznych innych instytucji i jednostek. Okre-
$la tez rdzne obowigzki zwigzane ze sprawozdawczoscia, z pod-
dawaniem si¢ audytowi finansowemu, czyli badaniu bieglego
rewidenta. Ustawa okresla takie kwestie formalne, administra-



cyjne. A statut reguluje nasz ustréj wewnetrzny. Doprecyzo-
wuje pewne niedopowiedzenia w ustawie. Na przyktad w usta-
wie mamy napisane, ze nasi przedstawiciele sa cztonkami Rady
Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ale to statut PSRP pre-
cyzuje, jak sie takie osoby wybiera, kto to moze by¢, na jaki
czas i tak dalej. Nasz statut za kazdym razem po jakiejkolwiek
zmianie musi zaakceptowa¢ minister nauki. Zatem nie jest tak,
ze my sobie sami wszystko dowolnie stanowimy. Zmiana sta-
tutu jest bardzo trudna, bo nie do$¢, ze musi sie zebrac Zjazd,
to musi by¢ przeprowadzona cala procedura zmiany statutu,
aw koncu musimy czeka¢ na zatwierdzenie statutu przez mini-
stra. Dodam jeszcze, ze zmiany nie sa dowolne. Liczymy sie
z realiami prawnymi i prowadzimy dialog z pracownikami
administracji cywilnej. Ostatnia zmiana statutu miafa miej-
sce pewnie ponad pie¢ lat temu. Kolejna moze by¢ niezbedna po
zmianie ustawy PSWN, jesli na przykfad w koficu ukonstytuuje
sie Rzecznik Praw Studenta jako instytucja wpisana do ustawy.

Czyli to juz nie pani bedzie procedowata te zmiany?
Mam nadzieje, ze ja.

To znaczy, ze pani jest optymistka co do terminu
przedstawienia projektu tej ustawy i wejscia jej w zycie.
Wierze, ze to wszystko stanie sie w 2026 roku.

Jakie sa najwazniejsze osiagniecia Parlamentu
Studentow w ciagu 30 lat? 0 jakie sprawy musieliscie
walczy¢, z jakimi problemami sig borykaliscie?

Podsumowali$my to podczas jubileuszu 30-lecia. Bede oma-
wiata to chronologicznie. Zaczynajac od tego poczatku, w 1995
roku bardzo duzo bylo dziatan Parlamentu zwigzanych z tak
prozaicznymi potrzebami studentow, ze dzi$ az trudno uwie-
rzy¢, ze kiedys trzeba bylo o to walczy¢. To byty kwestie skta-
dek ZUS dla studentow na umowach zlecenia, to byty kwestie
systemu stypendialnego, ktory zresztg zajmuje nas do tej pory.
To byly kwestie zwigzane z kredytami i pozyczkami studenc-
kimi, kwestie podatkowe, bowiem Parlament Studentéw RP
dziatal na przyklad w kwestii stawki VAT na ksigzki, bo wtedy
kupowanie ksigzek, podrecznikow bylo niezbedne, ale kosz-
towne. Wazne dla nas bylo rozpoczecie wspoipracy miedzy-
narodowej, czy to z uniami studentow poszczegélnych panistw,
np. niemiecky, od ktorej sporo sie nauczylismy, czy tez z mie-
dzynarodowymi organizacjami studenckimi. Kolejna sprawa
to utworzenie Narodowego Funduszu Stypendialnego. Byta tez
kwestia utrzymania bezptatnosci studiow oraz wiaczenia stu-
dentéw uczelni niepublicznych do grona beneficjentow pan-
stwowych stypendiéw studenckich. Zorganizowano protest -
byta taka organizacja MONSSUN, grupujaca uczelnie publiczne,
obecnie to jest Forum Uczelni Niepublicznych. Zakonczyt sie on
sukcesem, jak wiadomo. Udato si¢ nam tez zagwarantowac stu-
dentom realny udzial w organach uczelni, cho¢by w senacie czy
owczesnie radach wydzialow, bo kiedys tego nie byto w ogole.
Studenci walczyli nie tylko o swoje sprawy bytowe czy repre-
zentacji w gremiach akademickich, ale takze o wzrost nakla-
déw na szkolnictwo wyzsze do poziomu 2% PKB i corocznego
uwzgledniania inflacji przy planowaniu budzetu dla szkolnic-
twa wyzszego. Wiemy, ze to akurat si¢ nie udato i temat wciaz
powraca. Byl jeszcze drugi bardzo glosny protest o charakte-
rze ogdlnopolskim, gdy wyrazalismy sprzeciw wobec podwy-
zek cen biletéw w publicznym transporcie zbiorowym. Pafistwo
chcialo nam odebrac ustawowe znizki.

Walczylismy tez o sprawy wazne wewnetrznie dla samorzg-
dow studenckich i w koncu pojawita sie wigzaca interpretacja
ministerstwa, ktora dotyczyta artykutu 202 ustawy o szkolnic-
twie wyzszym, dotyczaca zapewnienia przez uczelni¢ niezbed-

Julia Bednarska-Lesniak (ur. w 1998 r) jest absolwentk3 finansow
i rachunkowosc w Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu. Petni funkcje
przewodniczacej Parlamentu Studentéw RP. Jest ekspertka ds. studenckich
i cztonkinia Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Zostata réwniez po-
wotana do Rady Mtodziezy przy Prezydencie RP oraz jest cztonkinia licznych
gremiow i zespotéw funkgjonujacych przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W poprzednich latach zdobywata doswiadczenie jako wice-
przewodniczaca PSRP (2023-2024), cztonkini Rady Studentéw PSRP (2021-
2022), przewodniczaca Forum Uczelni Niepublicznych (2022-2023) i prze-
wodniczaca Samorzadu Studentéw Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu
(2019-2022). Jest autorkg licznych publikaji skierowanych do samorzadéw
studenckich, doswiadczonym szkoleniowcem, jak i prowadzacg i uczestnicz-
kg wielu debat i paneli dyskusyjnych.

nych $rodkow na funkcjonowanie organéw samorzadu studenc-

kiego. Wezesniej byta to sprawa catkowicie uznaniowa. Niektore
uczelnie stosowaly wykladnie, ze jest to tylko budzet, a inne

uznawaly, tak jak jest dzi$, ze mamy jakie$ pomieszczenie biu-

rowe wyposazone w odpowiedni sprzet, facza internetowe itd.
Na pewno wazne bylo powolanie w2004 roku Rzecznika Praw

Studenta. Wiele 0sob stawato zupetnie bezradnych wobec naru-

szania ich praw przez uczelnie. Studenci zostali wlaczeni do
prac Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, powstata konferencja

ekspertow studenckich, studenci zaczeli braé udzial w wizyta-
cjach. Bardzo zabiegano tez o nadanie PSRP osobowosci praw-
nej, bo przez wiele lat jej nie mielismy. Ustawa z 2005 roku wla-

czyla studentoéw do skladu rady Glownej Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego i do Prezydium PKA. To bylo dla nas bardzo wazne.
P6zniej mocno skupiono sie na umowach student - uczelnia,

a Parlament Studentéw RP organizowal zmasowane akcje wysy-
lania wnioskow o udostepnienie informacji publicznej i zgla-
szania tych uméw do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsu-

menta. Wtedy tez pierwszy raz zmieniono statut w taki sposob,

ze kadencja przewodniczacego i w ogole parlamentu jest dwu-
letnia i ze kadencje mozna sprawowac tylko raz. Wecigz powra-

caly kwestie stypendialne i ZUS. Walczylismy o otwarcie albo

uregulowanie zawodow prawniczych. Dopiero po ponad piet-

nastu latach udato sie nam uzyskac¢ osobowos¢ prawna.
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W latach 2013-14 wrdcita kwestia obrony konstytucyjnej
zasady bezplatnosci studiéw. W tym czasie po raz pierwszy
zrealizowalismy nasz flagowy projekt, czyli konferencje eks-
pertéw praw studenta. Pomijam ostatnie lata, w ktorych mamy
wiele sukcesow legislacyjnych, w tym np. wspottworzenie obec-
nego ksztaltu ustawy czy uzaleznienie progu dochodu przy sty-
pendium socjalnym od tzw. kwoty minimalnej.

Nie wspomina pani o rosnacym udziale studentow
w gronie elektorow w wyborach rektora.

Mysle, ze to jest sprawa oczywista. By¢ moze te 20% glosow
to jest nawet za malo, bo przeciez akademia bez studentéw by
nie istniala. To, ze studenci mogg decydowa¢ o wyborze rek-
tora, to nic innego, jak faktyczne pokazanie tego, ze sg najlicz-
niejsi w uczelniach, ze s3 wazna grupg interesariuszy, co uza-
sadnia spory wplyw na wybér wladz.

Dawno juz nie mielismy do czynienia z radykalnymi
formami protestéw studenckich, ktére pani
wspominata. 0 czym to $wiadczy?

Oczywiscie s caly czas sprawy, ktore wymagaja porusze-
nia, tylko ze zmienili$my sposob dzialania. Przez te wszystkie
lata Parlament Studentéw RP bardzo sprofesjonalizowat swoja
dzialalnoé¢. Z organizacji, ktora byta, powiedzmy, duzym ogél-
nopolskim samorzadem studenckim, ktéry musiat zabiega¢
o zainteresowanie, stal sie po prostu instytucja, profesjonal-
nym przedstawicielem sektora szkolnictwa wyzszego. Idgc za
sfowami mojego poprzednika, uwazamy, ze PSRP to jest insty-
tucja, a wrecz pewien urzad, bo tak naprawde robimy wszystko
to, co inne urzedy. Wykonujemy duzo pracy administracyjnej
ilegislacyjnej, ktora jest niewidoczna. Ale moze wlasnie dlatego,
ze tak sprofesjonalizowalismy swojg dziatalno$¢, jestesmy teraz
traktowani przez resort szkolnictwa wyzszego i przez srodowi-

Fot. Robert Lasek

sko jako podmiot, z ktérym trzeba si¢ liczy¢, i z ktorym trzeba
porozmawiac; jako powazne osoby do podejmowania meryto-
rycznych dyskusji; jako specjalisci w kwestii szeroko pojetego
wsparcia studentéw. Nie musimy juz wychodzi¢ na ulice, zeby
uzyskac to, co jest wazne dla studentéw. Mozliwo$¢ organizacji
strajku, a mozemy robi¢ ustawowy strajk, to jest rodzaj argu-
mentu ktory sprawia, Ze od razu zmienia si¢ nasza pozycja nego-
cjacyjna. Juz sama ta mozliwos¢ bywa kartg przetargowa, ktéra
pozwala nam na zrealizowanie postulatéw, ktore dotycza stu-
dent6w, bez faktycznego strajkowania. Jezeli by byly rzeczywi-
$cie takie sprawy podbramkowe, ktore by wymagaly strajkow -
na przyktad nowy minister powie, Ze studia sg ptatne - to oczy-
wiscie wyjdziemy na ulice. Jednak bardziej wierzymy w dialog
i merytoryczng dyskusje. I to faktycznie si¢ od lat sprawdza.
A doprowadzenie do sytuacji podbramkowych bytoby kurio-
zalne z obu stron.

Organizujecie konkurs na najciekawsze
przedsiewzigcia studenckie...

Rzeczywiscie. Pierwsze takie nagrody zostaly wreczone
w 2004 roku, a zatem maja ponad 20 lat, cho¢ nie nazywaly si¢
od samego poczatku tak, jak obecnie - Pro Juvenes. Poczat-
kowo chyba byta to Gala ProStudent. To dobra inicjatywa, zeby
studenci sami wybierali najciekawsze formy dziatania i nagra-
dzali osoby, ktdre na rézne sposoby sprzyjaja studentom i wspie-
raja ich aktywnosci. Bedziemy to oczywiscie konsekwentnie
kontynuowal.

Niedawno odbyty sie protesty i strajki
w sprawie akademikdw.

Jezeli chodzi o akademiki i stotéwki, dane statystyczne
mowig co$ innego niz narracja mediéw powszechnych. Nie-
mniej te kwestie sa wazne i nie bagatelizujemy tego tematu, ale




dzialamy na rzecz poprawy sytuacji w tych kwestiach na korzys¢
studentow. Lecz odchodzac od narracji méwiacej o tym matym
wycinku wsparcia studentéw, marzy mi si¢ bardzo - i to jest tez
moj cel jako przewodniczacej Parlamentu Studentow, przynaj-
mniej do korica nastepnego roku - zeby dokonac reformy calego
systemu wsparcia socjalno-bytowego studentéw. Na razie udato
sie, co mozna zobaczy¢ w zarzadzeniach ministra, ze bodajze
dwa miesigce temu powotano sktad zespotu do opracowania
kierunkéw zmian w tym zakresie. W zespole zfozonym z eks-
pertéw reprezentujacych rozne srodowiska bedziemy dziata¢
w celu przeprowadzenia tej reformy. Zobaczymy dane, ktore
nie sg dostepne publicznie, a ktére pozwolg nam spojrze¢ na te
sprawy z szerszej perspektywy i na podstawie tego zbudujemy
nowe zasady pomocy materialnej i rozwiazania spraw byto-
wych studentéw. System stypendialny ma spetnia¢ swoja role,
to znaczy student powinien si¢ moc za stypendium socjalne
utrzyma, tak jak bylo to kiedys. Z kolei stypendium rektora
czy inne sposoby motywowania studentéw wybitnych, faktycz-
nie powinny nagradzac najlepszych. Chcemy, zeby ten system
tak wygladat. To s z pozoru bardzo proste postulaty, ale bar-
dzo wazne, bo w tej chwili tak si¢ nie dzieje. No i chcemy nadal
mie¢ udzial w podziale tych $rodkéw w uczelniach, zgodnie
z przyjetymi i wypracowanymi normami. To na pewno wply-
nie z korzyscig na wsparcie socjalno-bytowe studentéw. I kazda
osoba z duzym zapleczem wiedzy powinna by¢ §wiadoma, ze
whasnie takie dziatania majg sens.

Jak uzyskac poparcie tak roszczeniowej grupy jak studenci?
Nie powiedzialabym, ze roszczeniowej - po prostu wyma-
gajacej. Na pewno trzeba by¢ uczciwym i otwartym na rdzne
potrzeby. Trzeba rozpozna¢ specyfike i odmiennos¢ potrzeb
réznych grup studentéw, chocby ze wzgledu na ksztalcenie na
roznych typach uczelni. Dzielimy studentéw na dziesie¢ grup

i okreslamy ich specyfike i potrzeby, problemy, oczekiwania.
Grupy te nazywa si¢ komisjami branzowymi i s3 wérdd nich:
Forum Uczelni Artystycznych, Forum Uczelni Ekonomicznych,
Forum Uczelni Niepublicznych, Forum Uczelni Technicznych,

Forum Uniwersytetéw Polskich, Forum Akademii Nauk Sto-
sowanych, Komisja Uczelni Mundurowych, Komisja Wyz-

szego Szkolnictwa Medycznego, Komisja Uczelni Wychowania
Fizycznego i Forum Uczelni Przyrodniczych. Komisje branzowe
w sposob kompleksowy odpowiadaja na specyficzne potrzeby
studentow réznych dyscyplin i typéw uczelni. Inng sytuacje

majg studenci uczelni medycznych, inng uniwersytetow kla-
sycznych, a jeszcze inng uczelni niepublicznych. Zatem kieru-

jemy oferte do wszystkich grup. Natomiast nie sadze, zeby stowo

»roszczeniowy” trafnie oddawalo postawy studentéw. Dostrze-
gajac ogromne zrdznicowanie srodowiska, rozumiemy, jak bar-

dzo trudno jest odpowiedzie¢ na potrzeby wszystkich. Ale od
tego jeste$my i staramy sie, by zapewnic partycypacje calego

srodowiska studenckiego w pracach PSRP. Bo tylko zapewnie-
nie glosu kazdej z grup studentéw moze spowodowaé zadowo-

lenie calego srodowiska i pelna realizacje wszystkich naszych

postulatéw, a nie koncentrowanie sie na jakimkolwiek niewiel-

kim wycinku sektora szkolnictwa wyzszego.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze walczycie jedynie
o przywileje studentéw, a co z obowigzkami,
standardami etycznymi studentow?
Spektrum naszej dziatalnosci jest bardzo szerokie i nie

dotyczy tylko benefitow i spraw socjalno-bytowych, zajmu-
jemy sie tez kwestiami prawnymi, jakoscig ksztalcenia, pra-
wami studenta, dydaktyka, tworzeniem inkluzywnego $rodo-
wiska. Wsparcie studentow w kazdym obszarze - to jest naj-

krétsze okreslenie celu naszej aktywnosci. Czesto jest to nie
do pomyslenia, glownie ze wzgledu na atrakcyjne przekazy
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medi6éw powszechnych dotyczacych spraw konkretnych, ktore
s3 ,gorace” w momencie ich publikacji, ale nie sa komplekso-
wym podejsciem do zagadnienia wsparcia studentow. A takie
sprawy nie stanowig calego spektrum potrzeb srodowiska stu-
denckiego. I kazda zorientowana osoba, ktorej zalezy na dobru
wspolnym, doskonale to rozumie.

Jakie sg pani doswiadczenia z pracy w PSRP? | co pani
zamierza robic po Parlamencie i po studiach?

Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie. W dzialalnosci w PSRP
nabywa si¢ ogrom kompetencji, ktorych nie da sie naby¢ nigdzie
indziej. W ostatnim czasie probowatam zaktualizowaé swoje
CV - do tej pory zastanawiam sie, w jaki sposob mozna ujac te

wszystkie kompetencje i do§wiadczenia, ktére nabywam. Taka
praca otwiera tez wiele mozliwosci realizacji réznych $ciezek
kariery. Jestem przekonana, ze takich drzwi moze otworzy¢ sie
jeszcze wiecej, niz jest obecnie, w koficu przede mna jeszcze caty
rok pracy. Grunt to wybra¢ bardzo madrze, by nie zmarnowac
tego czasu i bagazu wiedzy na rzecz dobra wspolnego spolecz-
noéci akademickiej w Polsce i w Europie. I mam nadzieje, ze
czytajac swojg wypowiedz po latach, wybiore najlepsza z moz-
liwych drog. I kazdemu, kto poswieca swoj czas szkolnictwu
wyZzszemu. Zycze tego samego.

Rozmawiat Piotr Kieracirtski

Regulacyjnie PSPR rosnie w site...

Art. 84 ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce stanowi: ,Szkolenia [w zakresie praw i obowiazkow studenta]
prowadzi samorzad studencki we wspdtpracy z Parlamentem Studen-
tow Rzeczypospolitej Polskiej, zwanym dalej ,PSRP”, ktéry zapewnia
przedstawicielom samorzadéw studenckich przygotowanie do pro-
wadzenia szkoleri oraz podejmuje dziatania promocyjne dotyczace
praw i obowiagzkéw studenta”. Skrét ,PSRP” pojawia sie w PSWiN
jeszcze 20 razy, m.in. w art. 106 (PSRP jako potengjalny inicjator akgji
protestacyjnej lub strajku), w art. 251 (PSRP jako element sktadowy
lub kreujacy kandydatéw do PKA), w art. 329 (PSRP jako instytucja
przedstawicielska srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki, obok
konferencji rektordw, RGNiSW, KRD), w art. 331 (PSRP jako wspét-
tworzacy sktad RGNiSW).

Wedtug kluczowego dla tej organizacji art. 338 ustawy, Parla-
ment Studentéw RP ,reprezentuje ogét studentéw w Rzeczypospo-
litej Polskiej” i ,ma prawo do wyrazania opinii i przedstawiania wnio-
skow w sprawach dotyczacych ogétu studentéw, w tym do opinio-
wania projektéw aktéw normatywnych dotyczacych studentéw”.
Wedle tego artykutu ,Najwyzszym organem PSRP jest zjazd dele-
gatéw. W sktad zjazdu delegatéw wchodzg przedstawiciele samo-
rzadu studenckiego kazdej uczelni. Zjazd delegatéw uchwala statut
PSRP okreslajacy organizacje i sposéb dziatania PSRP. Statut wchodzi
w zycie po stwierdzeniu przez ministra jego zgodnosci z przepisami
prawa. PSRP posiada osobowos$¢ prawna. Do PSRP stosuje sie odpo-
wiednio przepisy art. 10 ust. 1, art. 10a ust. 1i 2, art. 11, art. 25, art. 28,
art. 29 oraz art. 33-39 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o sto-
warzyszeniach. Organem nadzorujacym PSRP jest minister”, ktory

sprzekazuje PSRP srodki finansowe niezbedne do jego funkcjonowa-
nia w formie dotacji podmiotowej". A ,roczne sprawozdanie finan-
sowe PSRP podlega badaniu przez firme audytorska".

Tak po dtugiej drodze od reprezentacji studenckich zrzeszajacych
sie w OPSS, przez 30 lat zmian doszlismy do silnego i niekwestionowa-
nego umocowania Parlamentu Studentdw RP w ustawie. Rdwnole-
gle mozna przeanalizowac requlacje dotyczace niektérych uprawnien
studentéw w ustawie. Na réznych etapach obowigzywania ,starego”
Prawa o szkolnictwie wyzszym, pierwotnie z 2005 r. istniat przepis
o obligatoryjnych pisemnych umowach migdzy uczelnia a studentem
(art. 160 ust. 3, potem art. 160a o pisemnych, potem pod rygorem nie-
waznosci, umowach okreslajacych warunki pobierania optat), byt tez
art. 207, ktory stanowit w ustepie pierwszym, ze ,Do decyzji, o kto-
rych mowa w art. 169 ust. 10 i 11 oraz art. 196 ust. 3, decyzji pod-

Czy ustawe interpretuje sie tatwiej?

jetych przez organy uczelni, kierownika studiow doktoranckich lub
dyrektora jednostki naukowej w indywidualnych sprawach studen-
tow i doktorantéw, a takze w sprawach nadzoru nad dziatalnoscia
uczelnianych organizacji studenckich oraz samorzadu studenckiego
i doktoranckiego, stosuje sie odpowiednio przepisy ustawy z dnia 14
czerwca 1960 . — Kodeks postepowania administracyjnego oraz prze-
pisy o zaskarzaniu decyzji do sadu administracyjnego”.

Dzi$ w ustawie nie ma tych requlacji, jest ograniczony katalog
decyzji administracyjnych, do ktdrych stosuje sie w petni Kodeks
Postepowania Administracyjnego i prawo do skargi do Wojewddz-
kiego Sadu Administracyjnego. W ramach odbiurokratyzowania szkol-
nictwa wyzszego usunieto np. obligatoryjnos¢ pisemnej umowy stu-
dent-uczelnia, tym zbedniejszej, ze nie okazata sig ona umowa rezul-
tatu. Moga jednak powstawac pytania, w oparciu o co uznac, ze stu-
dentzobowigzat sie, by danej wysokosci opfate uisci¢ do danego dnia,
jesli uczelnia nie praktykuje pisemnej umowy. Pozostang przepisy
o0goIne Kodeksu Cywilnego, cho¢ umowa byta okazja do edukacji
prawnej u progu dorostosci. Nie ma juz w ustawie pojecia wzno-
wienia studiéw, jako opcji powrotu do statusu studenta po przewi-
dzianej ustawa jego utracie, cho¢ w orzeczeniu NSA z 17.10.2025 (Il
0SK 2414/22) to zaaprobowano, wskazujac ze decyzja o wznowie-
niu studiéw nie jest administracyjna, ale podlega kontroli sadowo-
administracyjnej. Znikneta takze z ustawy decyzja o przyjeciu na stu-
dia, zastapiona ,wpisem na liste studentéw”. W zwiazku z tym moga
rodzi¢ sie watpliwosci, czy wpis na ,liste studentéw” to odpowiednik
decyzji o przyjeciu czynigcej z kandydata osobe przyjeta, czy to jednak
lista 0s6b posiadajacych status studenta. Wszak art. 83 ustawy sta-
nowi: ,0soba przyjeta na studia rozpoczyna studia i nabywa prawa
studenta z chwila ztozenia Slubowania”. W konsekwencji, czy mozna
skresli¢ ,z listy studentéw” osobe, ktdra zostata na nig wpisana, ale
Slubowania nie ztozyta? No i czy osoba majaca prawa studenta jest
studentem? W PSW z 2005 r. mieliSmy pojecie immatrykulacji jako
aktu przyjecia w poczet studentéw, mieliSmy tez definicje studenta

— osoby ksztatcacej sie na studiach. To réwniez nie byto jasne, bo jesli
osoba przyjeta zostata immatrykulowana, ale sie nie ksztatcita, bo
nie chodzifa na zajecia, to czy byfa studentem? Warto moze, by PSRP
umocnione regulacyjnie, dobrze osadzone w ustawie, podjeto ponow-
nie te tematy.

Marcin Chatupka, radca prawny, wyktadowca Akademii Zamajskiej,
byly dyrektor biura prawneqo i sekretariatu PSRP.



Robert Pawtowski

Burzliwe poczatki

Na plazy rozegrata sie zupetnie surrealistyczna scena. Ludzie stojacy na piachu — jedni w klapkach i spodenkach,
inni w gamiturach — gfosowali czy wejs¢ na statek, czy wrdci¢ na obrady. Oczywiscie wygrat rejs.

Wkrotce po upadku w Polsce komunizmu powstata ustawa
o szkolnictwie wyzszym z 12 wrzesnia 1990 roku, ktora prze-
widywala powstanie ogolnokrajowej reprezentacji studentéw.

Pierwsza préba stworzenia takiej organizacji pod nazwg
Ogolnopolskie Porozumienie Samorzadow Studenckich byta
zupelnie nieudana. Za publiczne pieniagdze w ciggu nieca-
tych 5 lat zorganizowano 22 wydarzenia nazywane ,,Zjazdami
OPSS”. Wlasciwie sama ta absurdalna liczba jest wystarczajacym
komentarzem do oceny tamtej proby - to chyba jaki$ $wiatowy
rekord nieefektywnosci spotkan i trwonienia pieniedzy podatni-
kow. Natomiast o przebiegu samych ,,zjazdow” najwiecej mowi
jeden z symboli graficznych OPSS, na ktérym zostali umiesz-
czeni studenci ktdcacy sie przy stole. I prosze sobie wyobra-
zi¢, ze oni ten symbol umiescili na swoich wizytowkach. Pew-
nie mysleli, Ze to jest takie autoironiczne, ale jezeli ktos znat

swyczyny” tej organizacji, to mogt mie¢ tylko gorzkie refleksje.

Najwickszy wptyw na tamtg organizacj¢ mialy osoby uro-
dzone w latach 1961-1969, czyli tak zwani ,wieczni studenci”,
studiujacy np. przez 7 lat na jednym kierunku albo przez 11 na
kilku. Dzisiaj to zjawisko jest zupelnie marginalne, wtedy byto
dos¢ powszechne. Osoby powyzej 30 lat w rozgardiaszu, ktory
same wytworzyly i w walce o stanowiska czuly si¢ jak ryby
w wodzie. A przeciez to bylo réwnie niedorzeczne jak rado$¢
licealistow z wygrania meczu pitkarskiego, w ktorym rywalami
byly dzieci objete nauczaniem poczatkowym.

Kiedy pojawitem si¢ w OPSS po raz pierwszy, a bytem od
innych delegatow nawet 10 lat mlodszy, to ,starszyzna” skiero-
wata mnie do komisji mandatowej, ktora sprawdzala kto wta-
$ciwie przyjechal na zjazd. To byt jeden z takich niepozornych
epizoddéw historii organizacji, ktéry przyczynit si¢ do jej osta-
tecznego krachu. Gdy zobaczytem, co sie w tej komisji dzieje,
zrozumialem, Ze tej organizacji nie mozna zreformowac i trzeba
ja zlikwidowac, a w to miejsce stworzy¢ co$ zupelnie nowego.
Tam nie przestrzegano zadnych procedur. Polowe mandatéw
mozna bylo bez problemu uniewaznic, bo ludzie albo nie mieli
waznej legitymacji, albo przyjechali nie wiadomo na jakiej pod-
stawie, albo nie wiedzieli, ilu studentéw ma uczelnia, ktérg chcg
reprezentowac. A skoro to nie jest oczywiste, to nie wiadomo,
ile glosow przystuguje jej reprezentantowi. Panowal straszny
balagan, a poniewaz funkcjonowaty dwa wielkie ,,stronnictwa”,
umowna koalicja i opozycja, to zawierano pakt: wy nam przy-
mkniecie oko na trzydziesci niepewnych mandatow, my wam
na trzydziesci i jako$ to bedzie.

Jedyne co bylo w miare dobrze zorganizowane na tych ,zjaz-
dach” to program integracyjno-rozrywkowy, ktory czasami

wygrywal z oficjalnymi obradami. Pamietam zjazd w Augusto-
wie, w ktorym doszlismy do pewnego punktu obrad, ale z har-
monogramu dnia wynikalo, Ze teraz jest pora na rejs po jeziorze.

Idziemy wiec nad jezioro, a za nami biegnie student dwczesnej

Akademii Pedagogicznej w Krakowie, ktory byt przewodnicza-

cym zjazdu i krzyczy, ze nie zrealizowali$my jeszcze bardzo
waznych punktow porzadku obrad. Powstal pomyst, zeby w tej
sytuacji przeglosowaé, co robi¢ dalej. I na plazy rozegrata sie
zupelnie surrealistyczna scena. Ludzie stojacy na piachu - jedni
w klapkach i spodenkach, inni w garniturach - glosowali czy
wej$¢ na statek, czy wrocié na obrady. Oczywiscie wygra rejs.

Jedynym szczesciem tej organizacji bylo to, ze dziatata

w $wiecie przedsmartfonowym i nikt nie nagrat niedorzecz-

nych obrad, ktore si¢ tam odbywaly.

Nowe otwarcie

W roku 1995 wziglem udzial w drugiej, tym razem udanej
probie powolania reprezentacji polskich studentéw. Aby odciaé
si¢ od niechlubnej historii, nazwali$my ja Parlament Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej.

Przejscie od OPSS do PSRP wigzalo si¢ ze zmiang poko-

leniowg, ale nie takg definitywna. Po stronie Parlamentu
opowiedziala si¢ grupa bardzo inteligentnych oséb, ktére
wewnatrz OPSS byly opozycja, prébowaly walczy¢ o zmiang
charakteru tej organizacji, ale w koncu, podobnie jak mfodzi
samorzgdowcy z calej Polski, uznali, Ze najlepiej bedzie caly

historie napisa¢ od poczatku. Z tej starszej ekipy zapamieta-
lem Marka Kisilowskiego z Politechniki Warszawskiej, Rado-

stawa Suchnera z dwczesnej Akademii Medycznej (obecnego

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego), Tomasza Zalew-
skiego z fili UW w Bialymstoku (obecnie to samodzielny Uni-
wersytet w Biatymstoku), Ryszarda Kowalskiego z Uniwersy-

tetu Jagiellonskiego. Bardzo sprawnymi organizatorami i sifg
napedowg ,,nowego otwarcia” byli tez studenci z Uniwersytetu

Warszawskiego: Robert Kaleta, Stawomir Sokotowski i Kon-

rad Gutkowski.
Wéréd tych mlodszych, ktérzy budowali organizacje ,,0d

zera”, zapamietalem Dariusza Szostka i Marka Nowaka z Uni-

wersytetu Slaskiego, Mateusza Matysiewicza i Alicje Sygule
z dwczesnej Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Janusza

Krucke z Politechniki Biatostockiej, Marka Oszczypale z dweze-
snej Akademii Rolniczej w Lublinie, Marka Slaskiego z Poli-
techniki Koszalinskiej, Jacka Zielinskiego z dwczesnej Wyz-

szej Szkoly Pedagogicznej w Krakowie, Witolda Borowskiego

i Macka Wicherka z Uniwersytetu Jagiellonskiego. Z pewno-
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$cig wyciagajac z pamieci nazwiska sprzed ponad trzydziestu
lat wielu pominatem...

Istota zmiany nie polegata jednak na zmianie pokoleniowej,
ale na zupetnie innych celach organizacji. Pierwszymi, sztan-
darowymi postulatami Parlamentu Studentow RP byty: zwol-
nienie studentéw z obowiazku odprowadzania sktadki ZUS
od uméw zlecen i uméw agencyjnych oraz zmiana systemu
stypendialnego, ktéry byt kuriozalny. Swiadczenia nakladaty
sie na siebie - byta na przyklad doptata do akademika, ktéra
pokrywata sie ze stypendium socjalnym, ale byta w rozporzg-
dzeniu opisana innymi sfowami. Szybka realizacja obu wyjscio-
wych postulatéw sprawita, ze Parlament stat si¢ rozpoznawalny.
Zauwazyly nas media, spotykali$my sie z ministrami, sze-
fami klubow parlamentarnych i prezydentem Lechem Walesg.
Moglismy walczy¢ o wazne rzeczy, bo mieliémy poparcie stu-
dentow spoza organow samorzadowych, co pozwalato trzymaé
w pogotowiu tak zwany ,pistolet strajkowy”. Mielismy mozli-
wos¢ organizowania protestow, gdyby nasze zadania zostaly
zignorowane. Kilka studenckich protestéw nawet si¢ odbyto, na
przyktad w Krakowie i na Akademii Muzycznej we Wroctawiu.
W tym czasie dzialali$my troche na ksztalt ,,zwigzku zawodo-
wego studentow”, nie balismy si¢ konfrontacji z ministerstwem
odpowiedzialnym za szkolnictwo wyzsze.

Liczenie szabel

Jak to zwykle bywa w historii, po rewolucji przychodzi
kontrrewolucja. ,Wieczni studenci” i ich zwolennicy zorien-
towali si¢, ze w nowych strukturach nie beda mieli duzego
udzialu. W tej sytuacji stwierdzili, Ze podniosa upadly sztan-
dar i bedg dalej funkcjonowaé pod nazwg OPSS.

Dla odréznieni od starej organizacji, to co powstato
w kontrze do Parlamentu Studentéw mozemy nazwac ,,OPSS-
-zombie”. W $wietle prawa to co$ dzialajace w oparciu o dawny
statut juz nie istnialo, ale jeszcze przez kilka miesiecy funkcjo-
nowalo zachowujac pozory ,,zywej” organizacji. Wtedy bardzo
brzydko zachowali sie przedstawiciele ministerstwa odpowie-
dzialnego za szkolnictwo wyzsze, ktorzy postanowili wykorzy-

sta¢ spor wérdd przedstawicieli samorzadéw studenckich do
zalatwienia swoich intereséw. Stwierdzili, ze ,,studenci si¢ nie
dogadali”, a zatem nie wiadomo, ktéra organizacja powinna
dziata¢ oficjalnie. W tej sytuacji postanowili nie uznawaé postu-
latow ani finansowac zadnej z nich. Tej gry urzednikow z mini-
sterstwa nikt potem nie rozliczyl, a kryly sie za nig catkiem
przyziemne interesy. Otoz cze$¢ urzednikéw miata plan, zeby
odebra¢ wszystkim panstwowym uczelniom stotéwki, kluby
i akademiki, a potem odda¢ je w zarzadzanie nowemu pod-
miotowi nazywanemu roboczo ,,agencjg wlasnosci studenckiej
skarbu panistwa”. Plan byt forsowany z wielkim zaangazowa-
niem, niespotykanym zwykle u biurokratow, wiec wszyscy stu-
denci, ktdrzy juz rozpoznawali podstawowe mechanizmy wta-
dzy, domysli sie, ze grupa urzednikow chce powotaé instytucje
obracajacg ogromnymi rodkami, a siebie obsadzi¢ na kluczo-
wych stanowiskach w jej wladzach.

Bedac bojkotowanym przez ministerstwo, szybko musiatem
znalez¢ wyjscie z patowej sytuacji i pozornej ,podwojnej repre-
zentacji”. Skorzystalem ze statutowej mozliwosci i nie uzgad-
niajgc tego z nikim na poczatku pazdziernika 1995 roku, jak
tylko studenci wrdcili na uczelnie, doprowadzitem do drugiego
zjazdu PSRP w Warszawie. To byl zjazd, ktéry miat pokazaé
ideows strone Parlamentu, a przy okazji doprowadzi¢ do tak
zwanego ,policzenia szabel”. Na samym zjezdzie PSRP nie bylo
zadnych klotni, zadnych glosowan, tylko omawianie spraw
studenckich.

Jednak OPSS-zombie podjal wyzwanie i tego samego dnia,
o tej samej godzinie zorganizowal swoj zjazd we Wroctawiu.
To byla rywalizacja na zasadzie ,,policzmy si¢” - kazda strona
starala si¢ przyciagna¢ na swoje spotkanie przedstawicieli jak
najwiekszej liczby uczelni. Samorzady si¢ podzielity, a U] jako
jedyny wystal dwie delegacje, zeby niezaleznie od tego kto
wygra, by¢ po wygranej stronie. Przewaga PSRP byla miaz-
dzacaiwtedy doszlo do wydarzenia, ktore wlasciwie zamkneto
dyskusje o tym, kto reprezentuje polskich studentow - wszyst-
kie uczelnie prywatne przeszly na strone Parlamentu. Wielka
byta w tym zastuga Jerzego Maszato i Radostawa Osa z Wyzszej
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Szkoly Biznesu w Szczecinie, ktorzy pilnowali, zeby jednolity
front szkot prywatnych przetozyt sie na sukces calej organizacji.

Honorowe wyjscie

Aby zrozumie¢ dlaczego to wszystko bylo mozliwe, trzeba
wspomnie¢ o jeszcze jednym wstydliwym a w ostatecznosci
zgubnym elemencie mentalnoéci starych dzialaczy samorzg-
dowych. Ot6z oni w zasadzie gardzili uczelniami prywatnymi.
Uwazali, ze przewodniczgcy ogdlnopolskiej organizacji powi-
nien zawsze wywodzi¢ si¢ z duzego uniwersytetu, a pozostate,
male uczelnie powinny siedzie¢ i stucha¢ studentéw z ,waz-
nych” uczelni.

Drugi, przez wielu zapomniany, zjazd PSRP z pazdziernika
1995 roku przyniést wspaniale owoce. Ide¢ merytorycznego
spotkania samorzaddw przeksztalcitem w listopadzie 1996 roku
w 1. Krajowg Konferencje Tematyczng PSRP w Miedzyzdrojach.
Pomyst sie przyjal, a w tym roku w Koscielisku odbyta si¢ juz
30 odstona tej inicjatywy (oficjalna nazwa: XXX Jubileuszowa
Krajowa Konferencja PSRP; od 10 do 13 kwietnia 2025 roku).

Mimo, ze po ,,dniu zjazdow réwnolegtych” stalo sie juz dla
wszystkich czytelne, po ktorej stronie stoi zdecydowana wiek-
szo$¢ samorzadow studenckich, niezyczliwi nam ludzie z mini-
sterstwa postanowili kontynuowac swoja gre i podtrzymywali
stanowisko, ze s3 dwie reprezentacje, wiec nie bedg rozmawiaé
z zadng. Wtedy wymyslilismy w Parlamencie kolejny manewr,
aby przelamac impas - oglositem kolejny zjazd i razem z innymi
cztonkami wladz PSRP zrezygnowalem ze stanowiska. Otwar-
lismy w ten sposdb furtke z napisem ,,Na razie nikt nie jest
wygrany - jeszcze raz przeglosujmy, kto bedzie szefem, a kto
wejdzie do rady wykonawcze;j”. Przygotowalismy dla cztonkéw
OPSS-zombie, ale tylko tych mtodszych, oferte nie do odrzuce-
nia: jezeli zdecyduja si¢ wej$¢ w struktury PSRP, to my sami na
nich zagtosujemy. W ten sposob do rady wykonawczej wprowa-
dzilismy osoby z Wroctawia i Szczecina, czyli ostatnich bastio-
néw OPSS-zombie. Zjazd, ktory odbyt sie 11 listopada 1995 roku
w Krakowie, nazwano ,zjednoczeniowym”. Wszyscy zyskali
szans¢ na honorowe wyjécie z sytuacji. Ostatnie samorzady
przechodzace na strone PSRP nie miaty poczucia kapitulacj.
Od tego momentu jednolity charakter reprezentacji polskich
studentow nie podlegat dyskusji.

Jeszcze przed zjazdem zjednoczeniowym z 1995 roku roz-
poczelo obrady cialo nazywane ,komisjg wsp6lng ministerstwa
i samorzadow studenckich do spraw reformy systemu pomocy
materialnej”. Z powodu postawy ministerstwa, o ktorej wspo-
mnialem weze$niej, nie mozna bylo jeszcze oficjalnie mowic, ze
interesy studentéw reprezentuje Parlament, lecz w imie zata-
twienia najpilniejszych spraw tworzylismy wrazenie, Ze naprze-
ciwko urzednikow siedzg przedstawiciele pojedynczych samo-
rzgdéw. Tak naprawde byly to wladze statutowe PSRP. Wtedy po
raz pierwszy wprowadzilismy do debaty pomyst, zeby wydatki
na odplatne ksztalcenie odpisywac¢ bezposrednio od podatku.
Ministerstwo na poczatku zareagowalo oburzeniem, méwiac,
Ze to jest niepowazna propozycja, ze co$ takiego sie nie mie-
$ci w polskim systemie podatkowym. Wkrotce jednak politycy
spoza resortu szkolnictwa wyzszego zrozumieli, ze trzeba odpo-
wiedzie¢ na masowe wowczas dazenia Polakéw do uzyskania
wyzszego wyksztalcenia, ktorego nie byly w stanie obstuzy¢
uczelnie publiczne. Wprowadzona do Ustawy o podatku docho-
dowym od 0s6b fizycznych ulga z tytutu odplatnego ksztalcenia
w szkotach wyzszych obowigzywala od 1 stycznia 1997 roku
do 31 grudnia 2003 roku.

To byty dziwne czasy

Intensywno$¢ naszych dziatan w latach 1995-1997 byta
zupelnie wyjatkowa. W pierwszym biurze Parlamentu Studen-

tow RP na Warszawskiej Starowce (ul. Podwale 5) wcigz rodzily
sie nowe inicjatywy. Bardzo starali$my sie, aby byt to parlament

studentow, a nie parlament studenckich dziataczy samorzado-

wych. Ciekawq inicjatyws z tego okresu, ktora potem niestety

nie miala kontynuacji, byto Forum Lideréw Organizacji i Samo-

rzgdow Studenckich. Zorganizowali$my spotkania z szefami

AIESEC, AEGEE, miodziezowych rad miejskich i innych pod-

miot6w, aby pokaza¢ im, co w danym momencie uznajemy za
korzystne dla student6w i jak razem mozemy o to walczy¢. Jak

to funkcjonuje, mozna bylo zobaczy¢, gdy decydowata sie wyso-

kos¢ stawki funkcjonujacego w Polsce wowczas od niedawna
podatku VAT. Liderzy poszczegolnych organizacji docierali do
postow iinnych decydentéw, z ktérymi mieli dobre relacje, aby

zapewnic jak najnizszg stawke podatku na rzeczy wazne dla stu-

dentow: ksigzki, mapy, wydawnictwa muzyczne, czasopisma.
Dzisiaj trudno jest opowiadac o tamtych akcjach, gdy nie

nakresli sie stuchaczom, jaka wtedy panowala mentalnosé.

To byly dziwne czasy, w ktérych niektérym decydentom nie

miescilo si¢ w glowach zréwnanie w prawach studentéw pla-

cacych i nieptacgcych. Wiele naszych spotkan z dwczesnym
ministrem sprawiedliwo$ci Leszkiem Kubickim, dotyczyto na
przyklad taktyki obalania uchwat samorzadéw terytorialnych,
ktore wprowadzaly dyskryminacje studentéw niestacjonarnych
(nazywanych wowczas zaocznymi i wieczorowymi). Wedlug

wielu takich uchwal znizki studenckie w komunikacji miej-

skiej miaty dotyczy¢ tylko studentéw dziennych (stacjonarnych),
a pozostatych juz nie.

To byto moje pierwsze spotkanie z Parlamentem Studentow
w latach 1995-1997.

Po raz drugi mialem okazje przyjrzec si¢ tej organizacji, gdy
przewodniczacy PSRP Przemystaw Kowalski wykonat kolejny
zwielkich manewréw, ktére uksztaltowaty te organizacje, czyli

przestawil jej priorytety ze spraw socjalno-bytowo-podatko-

wych na jakos$¢ ksztalcenia i prawa studenta. Przez 9 lat, czyli

w okresie 2004-2013, bytem pierwszym Rzecznikiem Praw Stu-
denta. Wtedy niemal nigdzie nie bylo uczelnianych rzeczni-

kow praw studenta, wigc wszelkie skargi sptywaty do mojego
biura. Z tej perspektywy mozna bylo zobaczy¢ ciemng strone

studiow w Polsce: dramatyczng bezradnos¢ studentéw w star-
ciu z administracjg uczelniang, przypadki mobbingu, mole-
stowania i dyskryminacji na uczelniach. Zgromadzony mate-
rial pozwolil przygotowac cztery raporty rzecznika o zakre-

sie (nie)przestrzegania praw studenta. Ministerstwo czerpato
z tych raportow petnymi garéciami i czesto przedstawialo moje
wnioski jako wlasne pomysty, ale niech im bedzie - wazne, ze

sporo spraw udato si¢ zatatwi¢. Uruchomiono przede wszyst-

kim szkolenia z praw i obowigzkow studenta na pierwszym roku

studiow. Ostatecznie udalo si¢ dopig¢ kwestie umoéw student-
-uczelnia. Wprowadzono to, co w raportach nazwatem ,,sty-
pendium pierwszym”, czyli §wiadczenia motywacyjne dla stu-

dent6w rozpoczynajacych ksztalcenie.

Kiedy konczylem swoja misje w roli rzecznika praw stu-

denta, zalozylem organizacje pozarzadows, w ktorej nadal

zajmowalem sie ochrong praw oséb studiujgcych. Wydali-

$my kilka raportéw watchdogowych, przekopalismy sie przez
wszystkie regulaminy stypendialne na uczelniach w Polsce. Na
bazie naszych rekomendacji naprawiono wiele regulaminéw
uczelnianych i udalo sie zdefiniowac cele przysztych zmian
ustawowych w obszarze bezzwrotnej pomocy materialnej dla
studentow.

Robert Pawfowski jest prezesem Fundagji Fundusz Pomocy Studentom,
byt pierwszym przewodniczqcym Parlamentu Studentow RP.
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Zbigniew Drozdowicz

Nagie prawdy w naukach

By¢ moze tytutowe okreslenie wyglada nieco frywolnie. Chciatbym jednak powiedziec pare stow na temat
prawd wystepujacych w r6znych naukach i kuszacych swoimi ,wdziekami”, do ktdrych jednak mozna mie¢
rézne zastrzezenia. Byty one zresztg zgtaszane m.in. przez filozoféw, nierzadko mistrzw w pozbawianiu tych
prawd ich zwodniczeqo uroku. Inna sprawa, ze chcieli zapetni¢ zwolnione miejsca wtasnymi prawdami.

Prawdy w naukach dedukcyjnych

Wielka robote wykonal Arystoteles. W $wietle jego Anali-
tyk prawda w $cistym tego stowa znaczeniu jest jedynie ,wie-
dza demonstratywna” (dedukcyjna), tj. taka, ktéra wychodzi
z prawdziwych przestanek i dochodzi do prawdziwych wnio-
skow. Czesciami sktadowymi tego dochodzenia sg: definiowa-
nie uzywanych poje¢ tak, by nie pozostawaly juz zadne wat-
pliwosci, co do ich znaczenia, wypisanie wszystkich sposéb
przechodzenia od przestanek do wnioskéw, ktére mogg by¢
z powodzeniem stosowanie oraz ich zastosowanie w dowodze-
niu. Podstawowym kryterium powodzenia tego procesu jest
unikniecie wewnetrznej sprzecznosci. ,Sposréd nauk teore-
tycznych powstajg w ten sposéb nauki matematyczne, tudziez
wszelka wiedza wytworcza”, tj. taka, w ktdrej to postepowa-
nie moze i powinno by¢ stosowane. Arystoteles zaliczyt do niej
m.in. swojg teoretyczng fizyke i byl przekonany, ze odnidst
w niej sukces. To przekonanie podzielalo praktycznie wielu
fizykow az do czaséw Izaaka Newtona. Uczony ten nie zrezy-
gnowat jednak z wiary w uroki matematyki. Przeciwnie, dopi-
sal do niej wielki ,rozdzial”, jakim sa do dzisiaj jego Mate-
matyczne zasady filozofii naturalnej. Wprowadzil natomiast
korekty, do ktorych sklonity go nie tylko matematyczne wyli-
czenia, ale takze obserwacje, w tym tak pospolite jak legen-
darne jabtko spadajace mu na glowe. Wyrazil je formulujac
zasadg grawitacji.

Sporym wstrzasem dla tej wiary byto odkrycie w 1930 roku
przez matematyka Kurta Godla, ze w bogatych w twierdze-
nia naukach dedukcyjnych, jaka jest fizyka teoretyczna New-
tona, musza znajdowac sie rowniez nierozstrzygalne na grun-
cie przyjetych w nich aksjomatow. Co gorsza, nie da si¢ za
pomocg stosowanych w nich sposobéw dowodzenia wykazac,
ze s3 wewnetrznie niesprzeczne. W odpowiedzi na pytanie:
co w tej sytuacji maja zrobi¢ wierzacy w uroki nauk deduk-
cyjnych? Ludwik Wittgenstein stwierdzil, ze ,mozna o tym
mowic, ale jednocze$nie mozna ignorowac te odkrycia”. Tak
moze mowic filozof. Jednak w powaznych dziedzinach, jakimi
sg nauki dedukcyjne, trzeba zrobi¢ co$ wigcej. Dla samych
matematykow oznaczato to konieczno$¢ szukania nowych lub
chociazby lepiej ,,przypudrowanych” pieknosci. Za takg moze
uchodzi¢ m.in. cieszgca sie dzisiaj sporym wzieciem matema-
tyka dyskretna, operujgca takimi pojeciami jak: ,grupy skon-

czone” ,optymalizacja liniowa w liczbach catkowitych” czy
»dyskretne prawdopodobienstwo”.

Pomocy mozna rowniez szukaé u sztucznej inteligencji,
ktora poki co nie jest doskonala, jednak potrafi wytropi¢ i zlo-
kalizowa¢ niejedng sprzecznos¢. Wielu ze wspolczesnych fizy-
kow teoretycznych postawilo jednak nie tylko na swoje mate-
matyczne wyliczenia, ale takze na wyobraznig, ktéra sklania
do przypuszczenia, ze wszech§wiat nie ma czasowych gra-
nic, ze istnial ,w skorupce orzecha”, ze wprawdzie wystepuja
wnim tzw. czarne dziury, ale w gruncie rzeczy ,nie sg one takie
czarne’, jak jeszcze niedawno sadzono. Przywoluje tutaj jedy-
nie to, co wyobraznia podpowiadala Stephenowi Hawkingowi.
Sq jednak fizycy teoretyczni, ktérzy z nim polemizujg i twier-
dza, ze wszechs§wiat jest matematycznie nieobliczalny. Przy-
kladem moze by¢ wspotpracownik Hawkinga i konkurent do
naukowej stawy Roger Penrose (w 2020 roku otrzymat wspdlnie
z Hawkingiem Nagrode Nobla w dziedzinie fizyki).

Prawdy w naukach empirycznych

Jest wcigz kwestig dyskusyjna, co podpada pod okresle-
nie ,nauki empiryczne”. Jesli jednak réwniez w tym przy-
padku odwota¢ sie do Arystotelesa, to sg to nauki o faktach.
Stagiryta odréznia je od nauk o przyczynach. Zajmujg sie
nimi nauki dedukcyjne. Te drugie moga by¢ konkluzywnie
pewne, natomiast te pierwsze nie moga, bowiem ,przestanki
dowodu muszg ustala¢ zwigzki konieczne”, a nie jest to mozliwe
wnaukach o faktach. Podanym przez Arystotelesa przykladem
jest ,dowdd, ze ksiezyc jest kulisty, na podstawie jego przyro-
stu (...), ale gdy sie termin $redni i wiekszy przestawi, dowod
dotyczy przyczyny”, a co za tym idzie, bedzie to dowodzenie
dedukeyjne. Jest to wprawdzie nieco logicznie zawiklane, jed-
nak jasno z niego wynika, ze argumentacja Arystotelesa zmie-
rza do wykazania, ze pewne jest jedynie to, co pozwala usta-
li¢ pierwotne przyczyny i z nich wyprowadzaé rozne wnioski.
We wspolczesnej filozofii nauki okreslenie ,,nauki empiryczne”
taczone jest ze sposobami sprawdzania prawdziwosci ustala-
nych faktow (weryfikacja formulowanych twierdzen) lub ich
falsyfikacjg (probami wykazania falszywosci tych twierdzen).
W XX wieku miata miejsce wielka polemika miedzy zwolenni-
kami réznych odmian pozytywizmu z ich przeciwnikami. Do
tych drugich nalezal Karl R. Popper. W opublikowanej w 1959



roku rozprawie pt. Logika odkrycia naukowego stwierdzil, ze  poczatkowych, okreslajacych podstawienia za zmienne teorii”.
teori¢ poznania mozna nazwaé ,«empiryczna», gdy mozna  Ten iinne jeszcze argumenty maja stanowi¢ uzasadnienia dla
z niej wydedukowa¢ zdania jednostkowe. Nie bedzie to jednak  twierdzenia, ze tzw. nagie fakty, j. takie, ktore nie s3 uwiktane
proba udana, gdyz aby wydedukowa¢ z teorii zdania jednost- ~ w zadne wstgpne definicje, hipotezy i teorie, w nauce nie ist-
kowe zawsze trzeba innych zdan jednostkowych - warunkéw  nieja; ,nawet o niektorych zdaniach jednostkowych powiemy,
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iz s hipotetyczne z uwagi na mozliwos¢ wyprowadzenia z nich
(za pomoca systemu teoretycznego), takich wnioskéw, ktérych
falsyfikacja sfalsyfikowaé moze owe zdania jednostkowe”.

Nieco tatwiej jest odpowiedzie¢ na pytanie, ktére dyscypliny
zaliczane sg do nauk empirycznych. Jednak tylko nieco, bowiem
problemy s3 nadal z ich naukowoscig. Dotyczy to m.in. medycy.
Ma ona wprawdzie dlugie tradycje, bowiem siggajace zyjacego
na przetomie ViIV w. p.n.e. Hipokratesa z Chios, jednak byta
to medycyna, ktora w wiekszym stopniu taczyta sie z ludowa
madroscig niz z naukowg wiedzg (a ta ludowa madro$¢ kiero-
wala sie zasada: albo sie uda, albo sie nie uda i chory albo bedzie
zyl, albo pozegna si¢ z tym $wiatem). Przypomne tylko, ze przy-
wolany tutaj medyk ludzkie choroby faczyt ,,z humorami” ziemi,
wody, powietrza i ognia. Na plus mozna mu jednak zapisac to,
ze nie faczyt ich z humorami bogéw. W X VT stuleciu znaczace
karty w historii tej dyscypliny zapisat Paracelsus. Byl pierwszym
medykiem, ktory odkryl wiasciwosci lecznicze opium i stoso-
wat go w swojej medycznej praktyce. Jednak wierzyl réwniez,
ze kosmos jest przepetniony tajemniczymi fluidami, z ktérych
jedne sg korzystne, a inne niekorzystne dla ludzkiego zdrowia.
Dzisiejsza medycyna wprawdzie uznaje go za swojego patrona,
ale raczej nie podaza za jego astrologicznymi wskazaniami. Te,
ktore stosuje, maja jednak rozng skutecznos¢ w leczeniu.

Jesli miatbym podzieli¢ si¢ swoimi do$wiadczeniami, to
powiedziatbym, ze stosunkowo najlepiej wychodzi medycy-
nie pomoc stosowana na SOR-ach, jednak pod warunkiem, ze
posiadaja one nie tylko fozka i kroplowki, ale takze chociazby
tomograf komputerowy. Gorzej, gdy pacjent wymaga specja-
listycznego leczenia szpitalnego i lekarski kwalifikacji, ktore
wprawdzie sa do opanowania, ale poki co przede wszystkim
przez medykow zachodnich i to w dobrze wyposazonych jed-
nostkach leczniczych. Rzecz jasna, nie twierdze, Ze nasi medycy
w leczeniu kierujg sie zasadg: albo si¢ uda, albo sie nie uda.
Twierdze jednak, ze dla wielu z nich ,lekcja” ze specjalizacji jest
jeszcze do odrobienia. Oczywiscie jesli ich pacjentom nie star-
cza cierpliwosci, to mogg przeciez podja¢ probe leczenie w ktd-
ryms kraju zachodnim, pod warunkiem, Ze ich na to finansowo
staé, a takich jest stosunkowo niewielu.

Prawdy w naukach spotecznych

Nauki te wyodrebnily si¢ dosy¢ pézino, bowiem dopiero

w koncu XIX i na poczatku XX wieku. Wezesniej ich proble-
matyka stanowita czes¢ filozofii. Tak bylo m.in. z psycholo-
gia, ktora najpierw usadowila sie w filozofii, a pézniej w teo-
logii. W koncu jednak to otoczenie jej sie ,,znudzilo” i na fali
XIX-wiecznego scjentyzmu postanowita wybi¢ si¢ na naukowa
samodzielnos¢. Staty przed nig dwie istotnie roznigce si¢ drogi.
Pierwsza z nich wyznaczal 6wczesny ewolucjonistyczny natura-
lizm. Wybral ja niemiecki fizjolog Wilhelm Wundt. Natomiast
drugg stanowita psychologia glebi i zwigzana z nig psycholo-
giczna analiza. Wybral ja austriacki psycholog i psychiatra Zyg-
munt Freud. Powiem pare stow o jego osiagnieciach, bowiem
stosunkowo najbardziej kojarzg mi si¢ one z naga prawda.
W $wietle jego pogladow istnieje ludzkie libido, ktére zawiera
zseksualizowane zasoby energii i generuje erotyczne wigzi oraz
emocje. Ich analiza pozwala wyjasni¢ m.in. uczucie milosci
dziecka do matki i nienawiéci do ojca oraz nerwice. Wedlug
Freuda libido zawiera rowniez dzieci¢ce pragnienie spelnienia
kazirodczego stosunku z rodzicem. Dzialania marketingowe
Freuda i zwolennikéw jego teorii (m.in. Carl G. Jung), a takze
atmosfera swoistej sensacji towarzyszace méwieniu o tym, co
zwykle jest skrywane w glebokich pokladach pod$wiadomosci
(i wstydu), sprawily, ze psychoanaliza stala si¢ szeroko znana
najpierw w srodowiskach akademickich w Stanach Zjednoczo-
nych, a pézniej rowniez w Europie (w 1938 Freud otrzymat dok-

torat honorowy na Uniwersytecie Oksfordzkim). Pojawili si¢
jednak takze jej krytycy. W swietle opublikowanej w 1984 roku
ksigzki Adolfa Grunbauma pt. Podstawy psychoanalizy jest ona
jedynie ,egzegetycznym mitem «mylnego scjentycznego samo-
rozumienia»”. Natomiast w ksigzce Malcolma Macmillana pt.
Freu oceniony czytamy, ze ,metoda Freuda nie jest w stanie
dostarczy¢ obiektywnych danych dotyczacych proceséw psy-
chicznych, ani tez nie ma potencjalnej wartosci dla tych, kto-
rzy chcieliby przeksztalci¢ psychoanalize w mozliwg do przy-
jecia dyscypling historyczng lub humanistyczng”.

Do nauk spolecznych zaliczana jest tez socjologia. Jako
samodzielna dyscyplina naukowa ma ona réwniez krotka
historie. Swoje usamodzielnienie zawdzigcza zyjacym na prze-
tomie XIX i XX wieku Emile’'owi Durkheimowi oraz Maxowi
Weberowi. Wezesniej ,,pomieszkiwata” jako nauka o cnotach
w etyce Arystotelesa oraz w katechetycznych przestaniach roz-
nych chrzescijanskich Kosciotow. W tych ostatnich odnalazt
ja Weber i nakresli jej naukowy wizerunek najpierw w Etyce
protestanckiej i duchu kapitalizmu, pozniej w Etykach gospo-
darczych swiatowych religii, a na koicu w Gospodarce i spo-
teczenistwie. To monumentalne dzieto zawiera wskazania
wszystkich kategorii i wszystkich metod, ktérymi w prze-
konaniu Webera powinna postugiwac sie ,socjologia rozu-
miejaca” procesy spolecznych zmian. W zwiazku z rocznicg
jego $mierci opublikowana zostala monografia zbiorowa pt.
Max Weber at 100. Legacies and Prospects. Jej redaktorzy
naukowi we wprowadzeniu przypominaja, ze ,rok 2020 byt
setng rocznica $mierci Maxa Webera, szanowanego niemiec-
kiego socjologa, ekonomisty politycznego, historyka i badacza
religii $wiata. W ciagu ostatniego stulecia bylismy $wiadkami
jego transformacji w fundamentalna postaé wspotczesnej
nauki, myféliciela, ktérego nie mozna zignorowac. (...) Jego
terminy artystyczne, takie jak «etyka protestanckan, «zela-
zna klatkay, «charyzman i «rozczarowanie $wiatem, znalazty
dom w naszym jezyku potocznym. W ciggu ostatniego stu-
lecia jego mysl zaczela rezonowac na skale prawdziwie glo-
balng, poniewaz czytelnicy na calym $wiecie szukali inspira-
cji wjego nauce”. Autorzy poszczegolnych artykutéw dostar-
czajg powaznych argumentow za tym, aby uzna¢ Webera za
posta¢ pomnikowg. Pewnym dysonansem w tym pochwal-
nym ,.chorze” jest wypowiedzie¢ socjologa religii Hansa Joasa.
Wprawdzie przyznaje on, ze Weber ,ma $wietng reputacje
w kwestii jasnosci pojeciowej”, jednak ,,cata narracja odczaro-
wania opiera si¢ na konkretnej niejednoznacznosci tego poje-
cia. Narracja ta upada, gdy rozroznimy jej rézne znaczenia.
Mozemy wowczas zobaczy¢, Ze istniejg rozne procesy, ktore
nawet idg w roznych kierunkach”. Nie jest to jedyna naga
prawda o tej ,socjologii rozumiejacej”. Podobne zastrzezenia
mozna mie¢ do znaczenia nadawanego przez Webera poje-
ciom racjonalizm i racjonalizacja, a one przeciez oznaczajg
motyw przewodni jego naukowych analiz.

Mozna na koniec zapytaé: a co z filozofig? A nawet: czy to
w ogole jest nauka? Na to fundamentalne z punktu widze-
nia obecnosci filozofii w gronie powaznych nauka pytanie
nie mozna niestety udzieli¢ przekonujacej odpowiedzi. Jesli
miatbym przedstawi¢ swojq najogdlniejsza sugestie, to powie-
dziatbym, ze zmienilo si¢ miejsce filozofii w hierarchii roz-
nych nauk. W czasach starozytnych skutecznie pretendowata
do miana ,krdlowe;j”, wobec ktérej inne nauki sg jedynie ,na
przyczepke”. To ,krélowanie” przetrwalo - z wigkszymi lub
mniejszymi korektami - praktycznie do XIX stulecia. Majaca
wowczas miejsce swoista ,,rewolucja” naukowa sprawila, ze naj-
pierw rola filozofii byta ograniczona do filozofii nauki, a poz-
niej do wynajdywania roznych niedoskonatosci u réznych uczo-
nych i filozoféw.



Marek Wronski

Plagiaty sinolozki

czyli Causa prawie Finita

Sad stwierdzit, ze Komisja Dyscyplinarna nie musiata powotywac biegtego sadowego
z zakresu prawa autorskieqo, skoro plagiat stwierdzito dwach profesor6w.

Ponad 3,5 roku temu opisalem sprawe plagiatowej habilita-
cji dwczesnej adiunkt Katedry Sinologii KUL, dr Anny Izabelli
Krol, na temat tworzacego w XI wieku poety chiniskiego, Su Shi.
(Plagiaty w polskiej sinologii, FA 5/2022). Macierzysty Wydzial
Humanistyczny KUL odméwil procedowania przewodu habi-
litacyjnego, gdyz wladze dziekanskie dowiedzialy sie o plagia-
cie w jednej z ksigzek dr Krél, zaliczonej do dorobku nauko-
wego. Procedowanie, wg zalecen Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytut6w, zostato skierowane na poczatku 2020 r. na Uniwer-
sytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Tam, na Wydziale
Jezykoznawstwa i Literaturoznawstwa, w styczniu 2021 r., na
podstawie trzech negatywnych recenzji habilitacyjnych wyka-
zujacych liczne, powazne naruszenia praw autorskich innych
badaczy w kilku ksiazkach tej autorki, w tym monografii habili-
tacyjnej pt. Tworczos¢ literacka Su Shiego - nowe idee w ramach
przyjetych regut dr Annie I. Krél odméwiono nadania habilitacji.

Niedlugo po tym, 12 marca 2021 r., prorektor ds. nauki
UAM, prof. Katarzyna Dziubalska-Kofaczyk, zawiadomita
o podejrzeniu przestepstwa plagiatu lokalng Prokurature Rejo-
nowy. Ta po kilkunastomiesigcznym $ledztwie, w koficu marca
20221, skierowata akt oskarzenia do Sadu Rejonowego Poznan

- Stare Miasto, skupiajgc sie jedynie na plagiacie w monografii
habilitacyjnej, za$ zostawiajac kilka innych splagiatowanych
publikacji poza ustaleniami $ledztwa. Prokuratorem prowa-
dzacym byt prok. Marek Polak. W akcie oskarzenia na pod-
stawie opinii prof. Marcina Jacobyego, sinologa z Uniwersy-
tetu SWPS w Warszawie, autorce zarzucono przywlaszczenie
autorstwa. Podkreslono, ze ksigzka habilitacyjna, wydana przez
Wydawnictwo Scriptum w Krakowie, to w zasadzie thumacze-
nie (z pominigciem kilku podrozdzialéw) wydanej w 2003 r.
amerykanskiej ksigzki dr Xi Biyan, bez odpowiednich przypi-
sow do tekstu zrodlowego.

Po ponad 1,5 roku, we wrzesniu 2024 r., zakonczyt sie pro-
ces karny. Nie stawial si¢ na nim prokurator M. Polak, ktory
oskarzal, ale zeznawali dwaj recenzenci przewodu habilitacyj-
nego, cztonek Komisji Habilitacyjnej prof. Estera Zeromska
oraz prorektorka i jednoczesnie przewodniczaca Rady Dyscy-
pliny, przed ktorg bieglo postepowanie habilitacyjne, prof. Kata-
rzyna Dziubalska-Kotaczyk. Prof. Zeromska, ktéra jest japo-
nistka, opisata jak wyglada praca i obowiazki czlonkéw Komisji
Habilitacyjnej oraz co jest wymagane od habilitanta. Podkre-

$lita, Ze czytajac monografi¢ habilitacyjna Tworczos¢ literacka
Su Shiego - nowe idee w ramach przyjetych regut od razu zdata
sobie sprawe z wielu niedoskonalo$ci pracy. Stwierdzita, ze po
zapoznaniu si¢ z recenzjg prof. Jacoby'ego zarowno ona, jak
i wszyscy inni czlonkowie Komisji, nie mieli watpliwosci, ze

nastapilo przywlaszczenie autorstwa cudzego utworu. Podkre-
$lifa: ,Jest to recenzja perfekcyjnie przygotowana pod wzgle-

dem rzetelnosci i pod wzgledem strukturalnosci, jesli chodzi

o wykazanie, gdzie i w jaki sposob zostaty skopiowane frag-

menty. Prof. Jacoby dotart do pracy i stworzyt w formie tabeli
takie zestawienie tekstu oryginalnego i tekstu wykazujacego
podobienstwa. Z tego wynika, ze praca splagiatowana zostala
napisana w jezyku angielskim - po jednej stronie tabeli mamy te

wersje angielska, po drugiej te polska z pracy. To sa tylko przy-
kfady, bo zdaniem profesora mozna przytoczy¢ takich fragmen-

tow jeszcze wiecej. I wlasciwie to jest dostowne thumaczenie na
polski tej pracy w jezyku angielskim”.
Z kolei prof. Dziubalska-Kolaczyk opisata jak przebiegalo

postepowanie habilitacyjne i m.in. wspomniala, ze po wplynie-
ciu negatywnych recenzji habilitantka zlozyta wniosek o umo-

rzenie swojego przewodu. Rada Dyscypliny Jezykoznawstwo
i Literaturoznawstwo UAM nie wyrazila na to zgody. Ona, jako

prorektor ds. nauki, miata obowigzek prawny zawiadomic pro-

kurature o podejrzeniu przestepstwa plagiatu, co zrobita.

Jak sie zauwaza plagiat

Zapewne czytelnikéw, z ktorych wielu zajmuje sie nauka,
zaciekawi wypowiedz prof. Marcina Jacoby’ego, ktory podczas
jednej z rozpraw w Poznaniu, w dniu 25 stycznia 2023 r., zeznat

nastepujgco: ,Jestem autorem recenzji w przewodzie habilitacyj-
nym, w ktdrej to wskazatem na prawdopodobienstwo popetnie-

nia plagiatu w stosunku do czterech publikacji pani Krol. Praca,
ktorej dotyczy to postepowanie, byla zgloszona przez doktor

Krdl jako jej glowne osiagniecie naukowe w przewodzie habi-

litacyjnym. Tytul tej pracy jest nawet Zle napisany - nazwiska
sie nie powinno odmieniac.

Przy lekturze tej publikacji zaczalem mie¢ watpliwosci co
do jej autentycznosci, czyli autorstwa dr Krol. Wobec czego
zaczalem wybiera¢ fragmenty, ktore zawieraly tytuly, date lub

nazwiska. Po przez wyszukiwarke Google bardzo szybko napo-
tkalem publikacje w jezyku angielskim, gdzie te tytuty i nazwi-
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ska wystepowaly w tej samej konfiguracji - na przyklad trzy
nazwiska wymienione po sobie w tej samej kolejnosci, w takim
samym kontekscie. Wszystkie te identyczne fragmenty wyste-
powaly w jednej konkretnej publikacji w jezyku angielskim.
Tytut tej publikacji byt bardzo podobny do tytutu przyjetego
przez doktor Anne Krél. Zaczalem dalej poréwnywaé. Kazdy
fragment, ktory poréwnatem, wydawat mi si¢ bezposrednim,
dostownym tlumaczeniem z jezyka angielskiego na jezyk pol-
ski, bez zadnych zmian. Jedyng zmiang byla nieobecnos¢ zna-
kow chinskich w wersji angielskiej - te znaki chinskie doty-
czace nazwisk i tytulow byty w wersji polskiej.
Celowo wybieralem fragmenty z réznych miejsc
ksiazki, réznych rozdziatéw i réznych stron, i za
kazdym razem wynik byt taki sam. Poréwnalem
spisy tresci obu publikacji, byty one réwniez iden-
tyczne. Z jednym wyjatkiem, gdyz czes¢ podroz-
dziatéw nie zostata przettumaczona przez doktor
Krol na jezyk polski. Natomiast tytuly przettuma-
czonych podrozdziatow i ich kolejnos¢ w tekscie
polskim zgadzala si¢ idealnie. Nastgpnie spraw-
dzitem bibliografie u pani Krol, w ktorej nie bylo
wzmianki o tej ksigzce. W bibliografii wystepo-
wato kilka polskojezycznych pozycji, natomiast
w zadnym miejscu ksiazki doktor Krol nie byty
one przywolane. Znajdowaly sie w bibliografii,
a w tredci ksigzki nie bylo o nich stowa. Uzna-
tem, ze to byl zabieg celowy autorki, by ukry¢
zbiezno$¢ jej ksiazki z publikacjg prof. Bi Xiyan.
Jeden zabieg to brak tej publikacji w bibliogra-
fii i calkowite pominiecie jej. Drugi zabieg to
celowe ujecie pozycji, ktoérych w pracy nie przy-
wolano. Przyjrzalem sie takze pozostatym trzem
waznym publikacjom ksiazkowym doktor Krél
i wszedzie znalaztem takie same zabiegi. Okresli-
tem, z jakich tekstow byly to tlumaczenia, poda-
tem przyklady, i wszystko opisatem w recenzji”
(przytoczono za zgoda §wiadka - MW).

Po zamknieciu procesu sedzia Marta Michalak
wydala wyrok skazujacy. Uznala niedoszt habi-
litantke za osobe, ktora popetnita plagiat, czyli
w jezyku prawniczym - naruszyla prawa autor-
skie innych oséb. Ukarano dr Anne Izabelle
Krol grzywng w wysokosci 8 tys. zlotych. Sedzia
wyttumaczyta tak niskg kare tym, ze oskarzona
poniosta juz konsekwencje, gdyz nie uzyskata
habilitacji i byla dotad niekarana”.

Apelagja prokuratorska
Po opisaniu tej sprawy przez red. Piotra Zyt-
nickiego z poznanskiej ,Gazety Wyborczej”
i pytaniach zadanych przez niego Prokuraturze
Okregowej, prokurator prowadzacy jednak ztozyt
apelacje do Sadu Okregowego w Poznaniu. Zazg-
dalkary trzech miesigcy wigzienia w zawieszeniu
na dwa lata, ukarania oskarzonej grzywna i poda-
nia wyroku do publicznej wiadomosci (co polega
na obowigzkowym druku sentencji wyroku
w poczytnej, codziennej lokalnej lub ogélnopol-
skiej gazecie). Apelacje wniosta tez oskarzona, dr
Anna I. Krdl, domagajac si¢ uniewinnienia.
Rozprawe apelacyjna poprowadzit w styczniu
2025 r. sedzia Jerzy Hlawicz (delegowany z Sadu
Rejonowego w Ztotowie do czasowego orzekania
w Sadzie Okregowym w Poznaniu). Oddalit oba
odwolania stron, uzywajac identycznego argu-

mentu jak sedzia M. Michalak, ze w tej plagiatowej sprawie
wystarczajacg karg jest nieuzyskanie przez oskarzong habili-
tacji i konieczno$¢ zaplacenia 8 tysiecy ztotych grzywny. Pole-
mizowatbym, czy to stuszne stanowisko...

Sprawa tego plagiatu naukowego byla opisywana i relacjo-
nowana zaréwno przez ,Gazete Wyborcza”, ,Rzeczpospolitg”,
jak i lokalng prase (,Glos Wielkopolski”) oraz lokalne radio
i telewizje, przez co zostata rzeczywiscie naglosniona. Dodam,
ze zatarcie wyroku karnego po nafozeniu kary grzywny naste-
puje po 5 latach, co przez ten czas uniemozliwia prace w wielu
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instytucjach panstwowych, samorzadowych i w szkolnictwie,
ktore wymagaja zaswiadczenia o niekaralnoci.

Postepowanie dyscyplinarne

Musze stwierdzi¢, ze w tym przypadku wiadze rektor-
skie KUL nie miaty watpliwosci, iz powazny plagiat naukowy
wymaga wyciggniecia powaznych konsekwencji. Konczacy
wtedy swoja druga kadencje ks. rektor Antoni Debinski, po
zawiadomieniu przez dziekana, z miejsca polecit rzecznikowi
dyscyplinarnemu wszczecie dyscyplinarnego postepowania

_
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wyjasniajacego, co stalo si¢ juz po dwdch tygodniach - 16
maja 2019 r. Po potrocznym postepowaniu, 12 listopada 2019
(w terminie ustawowym), dwczesny rzecznik dyscyplinarny
KUL dr hab. Jan Mariusz Izdebski zlozyt wniosek dyscypli-
narny zgdajacy ukarania dr Anny Izabelli Krol karg wydalenia
z uczelni oraz zakazu pracy w charakterze nauczyciela akade-
mickiego przez okres trzech lat. Ze wzgledu na grozacg podej-
rzanej wysoka kare, postepowanie dyscyplinarne prowadzone
jest wtedy w pierwszej instancji przez Komisj¢ Dyscyplinarng
przy Radzie Géwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (RGNiSW)
w Warszawie.

Mingto prawie trzy lata (!) zanim wniosek
o ukaranie stanal 12 pazdziernika 2022 r. na
wokandzie dyscyplinarnej w Warszawie. Zespot
orzekajacy procedowat w skladzie: przewodni-
czacy - dr hab. Michat Bartoszewicz, prof. uczelni
z Katedry Prawa Ustrojowego i Porownawczego
Uniwersytetu Jana Dlugosza w Czestochowie;
dr hab. inz. Katarzyna Chruzik, prof. uczelni
z Katedry Transportu i Informatyki Akademii
WSB w Dabrowie Gorniczej oraz doktorant mgr
Przemystaw Brzuszczak z Szkoly Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie. Nowym rzecznikiem dys-
cyplinarnym KUL-u, ktory brat udzial w rozpra-
wach, reprezentujac racje i interes prawny swojej
uczelni, byt juz wtedy prof. Waldemar Bednaruk,
prawnik z Katedry Historii Ustroju i Prawa KUL.

Po przeprowadzonym postepowaniu dys-
cyplinarnym (rozprawy) Zesp6! Orzekajacy
Komisji Dyscyplinarnej RGNiSW ukarat dr
Anne . Krél usunieciem z uczelni i zakazem
pracy w charakterze nauczyciela akademickiego
przez okres 3 lat. Nie stwierdzono okoliczno$ci
tagodzacych w postawionym jej zarzucie przy-
wlaszczenia sobie autorstwa czesci cudzego
utworu, czyli popelnienia plagiatu. W uzasad-
nieniu podano, ze wszyscy czlonkowie sktadu
orzekajacego osobiscie porownali obie prace:
doktorat z 1989 r. wybitnej amerykanskiej
sinolozki Kathleen M. Tomlonovic Poetry on
exile and return: a study of Su Shi (1037-1101)
i ksigzke Su Shi - wiersze z zestania autorstwa
dr A. Krol, wydanej przez Wydawnictwo Scrip-
tum w Krakowie w 2018 r. Stwierdzili oni, ze
wydana 31 lat pozniej polska praca wykazuje
zbiezno$¢ spisu tresci i wszystkich elementéw
struktury, ze nie bylo ,wyboru wierszy”, gdyz
wszystkie przedstawione wiersze pochodzg
z wezesniejszego doktoratu (nota bene: Su Shi
napisal okoto 4000 wierszy - MW), ze jest to
doktadne ttumaczenie znacznej czesci dokto-
ratu, ktorego tytul nie figuruje w bibliografii
monografii habilitacyjne;j.

Zeznawal tez jako $wiadek prof. Marcin
Jacoby, sinolog, ktory byt recenzentem poznan-
skiego przewodu habilitacyjnego obwinionej.
Poinformowat on, ze stwierdzit kolejne plagiaty
w pracach dr Anny Krol, w tym w jej monogra-
fii habilitacyjnej Twérczos¢ literacka Su Shi‘ego -
Nowe idee w ramach przyjetych regut, wydanej
przez Wydawnictwo Scriptum w 2019 r. w Kra-
kowie. Jego zdaniem, podobienstwa prac ozna-
czonych nazwiskiem dr A. Krél do wykorzysta-
nych pozycji anglojezycznych absolutnie nie moga
by¢ przypadkowe.
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Oddalono zlozony na rozprawie wniosek obroncy, mece-
nasa Jacka Radzickiego z Poznania, ktéry wnosit o umorzenie
sprawy dyscyplinarnej, gdyz obecnie dr Anna I. Krdl juz nie
pracuje na uczelni, bowiem zostata zwolniona. Podstawa odda-
lenia tego wniosku przez skiad orzekajacy byt art. 275 ust. 2
Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktory stanowi, ze ,Usta-
nie zatrudnienia w uczelni nie wylacza odpowiedzialnosci dys-
cyplinarnej za przewinienie dyscyplinarne popetnione w trak-
cie tego zatrudnienia”.

Podczas rozprawy sklad orzekajacy nie dat wiary ,przed-
stawionej w postepowaniu wyjasniajacym tezie obwinionej, ze
w literaturze dotyczacej poezji chinskiej oryginalnos¢ interpre-
tacji wierszy nie jest wazna oraz nie podzielit stanowiska adwo-
kata, Ze zbadanie zasadnosci zarzutéw rzecznika wymagato
zasiegniecia opinii bieglego z zakresu literatury chinskiej”. Pod-
kreslono, iz ,w niniejszej sprawie wystarczata wiedza czlonkow
skladu o prawie wlasnosci intelektualnej i zwigzana z zawodem
nauczyciela akademickiego umiejetno$¢ odréznienia autentycz-
nej pracy naukowej od opracowan niesamodzielnych lub wrecz
przejetych od rzeczywistych autordéw”.

Z powyzszych powodow uznano, ze wina dr Anny I. Krol
nie budzi watpliwosci i jest umyslna, na co ,wskazuje planowy,
metodyczny sposéb postepowania; naganny charakter moty-
wacji. Obwiniona nie tylko stworzyla pozory erudycj, lite-
rackiego pigkna dziefa, ale wykorzystac to chciata do przy-
szlej kariery naukowej, w tym awansu naukowego”. Podkre-
$lono tez ,,ogromny zakres przywlaszczenia cudzego tekstu
ibrak cho¢by proby dodania wlasnego wkiadu intelektualnego;
znaczny stopien spotecznej szkodliwosci przewinienia”. Zwro-
cono uwage na fakt, iz ,,plagiat jest szczegolnie szkodliwy dla
tadu spolecznego i instytucji akademickich, gdy popetniony
jest przez pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycz-
nych, za$ brak jakiejkolwiek skruchy obwinionej sklania do
wniosku, ze kara powinna zapobiega¢ popetnieniu przez nig
kolejnego przewinienia dyscyplinarnego przeciwko cudzym
prawom autorskim”.

Ukarana dr Krél - poprzez swojego obroncg - odwotata
sie od tego orzeczenia do II instancji, czyli do Komisji Dys-
cyplinarnej przy Ministrze Nauki. Orzeczenie w tej sprawie
zostalo wydane 11 wrzesnia 2024 r. przez sktad orzekajacy:
przewodniczacy dr hab. Tytus Sawicki, prof. uczelniz Katedry
Konserwacji i Restauracji oraz Technik i Technologii Malar-
stwa Sciennego Akademii Sztuk Picknych w Warszawie; spra-
wozdawca dr Jakub Kosowski, adiunkt z Katedry Postepowa-
nia Karnego UMCS w Lublinie oraz dr Patryk Tomaszewski,
adiunkt w Katedrze Mysli Politycznej Wydziatu Nauk o Poli-
tyce i Bezpieczenstwie UMK. Utrzymal on poprzednio orze-
czong kare.

Poniewaz to formalnie zakonczylo postepowanie dyscypli-
narne w dwoch instancjach, dr Krol za posrednictwem swo-
jego obroncy ztozyla przystugujacy jej apelacje do Wydziatu
Pracy i Ubezpieczen Spotecznych Sadu Apelacyjnego w War-
szawie. Po prawie rocznym odczekaniu w ,,kolejce spraw” wylo-
sowany sedzia Marcin Graczyk wyrokiem z dnia 6 sierpnia
2025 r. oddalit apelacje. Nie przychylit sie do gléwnego argu-
mentu obroncy, ktérym bylo ,,brak opinii o naruszeniach praw
autorskich wydanej przez bieglego sadowego”. Sad stwierdzil,
ze komisja dyscyplinarna nie musiala powotywac bieglego
sadowego z zakresu prawa autorskiego, skoro plagiat stwier-
dzilo dwoch profesordw, recenzentow przewodu habilitacyj-
nego. Sedzia Graczyk podkreslit tez, ze komisja dysponowala
prawomocnym wyrokiem Sadu Rejonowego w Poznaniu, ktory
nie tylko prawomocnie stwierdzil naruszenie praw autorskich
w monografii habilitacyjnej, ale i ukaral dr Anne Izabelle Krol
wysoka grzywna.

Zagrywki sadowe

Jednak dla KUL w Lublinie sprawa dr Anny Krol jeszcze
sie nie zakonczyla. Po jej zwolnieniu z uczelni w maju 2022 r.
na skutek trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia ambitna
sinolozka 9 czerwca 2022 r. ztozyta pozew do Wydzialu Pracy
i Ubezpieczen Spotecznych Sadu Rejonowego Lublin-Zachod.
Whiosta o przywrdcenie do pracy ze wzgledu na ,,niestuszne”
zwolnienie. Powolala si¢ na zasad¢ ,,domniemania niewinno-
$ci”. Podkreslita, ze ,nie zweryfikowano jej dzieta pod katem
naruszenia praw autorskich, poprzez zlecenie stosownej opinii
bieglemu sadowemu z tej dziedziny, co narusza zasade nalezy-
tej starannosci”. Argumentowala, Ze jej ksiazka Su Shi - wier-
sze z zestania nie jest plagiatem, za$ opinie i interpretacje tam
zawarte s3 podobne do interpretacji innych autoréw. Podobien-
stwo do utworu innego autora nie przesadza o popetnieniu pla-
giatu. Stwierdzila, iz jedynym jej niedopatrzeniem jest fakt, ze
nie podata zrodla, z ktorego przejela wiersze, ale naprawita to
wydajac do ksigzki errate. Z kolei jej praca habilitacyjna ,jest
efektem jej dtugotrwalego naktadu czasu oraz posiadanej przez
nig i zglebianej za pomocg réznych zrédet wiedzy, ktéra - zeby
nosi¢ miano plagiatu - musiataby by¢ pozbawiona kreatyw-
nego wkladu autora”.

Pierwsza rozprawa odbyla si¢ dopiero 23 wrzesnia 2025
r. Na wniosek pozwanej uczelni poproszono sad o $ciggnie-
cie akt sprawy karnej z Sadu Rejonowego w Poznaniu, ktory
wydal prawomocny wyrok o popelnieniu plagiatu przez dr
Anng Krol. Miejmy nadzieje, ze wyrok oddalajacy ten pozew
zostanie wydany przed wakacjami 2026 roku, co pozwoli tej
sprawie spocza¢ w annatach patologii nauki.

Warto doda¢, ze poprzedni pozew dr Anny Krél przeciwko
jej 6wczesnej uczelni zostat zlozony jesienig 2021 r., po tym jak
rektor KUL, po ujawnieniu pierwszego plagiatu, zawiesil ja 17
wrze$nia na okres 6 miesiecy, z 50-procentowym obnizeniem
uposazenia. Juz 6 pazdziernika 2021 r. dr Krol wniosta pozew
do VII Wydzialu Pracy i Ubezpieczen Spolecznych Sadu Rejo-
nowego Lublin-Zachdd o uchylenie tego zawieszenia, gdyz nie
zakonczono jeszcze postepowania wyjasniajacego i brak bylo
opinii bieglego. Wyrokiem z 8 wrzeénia 2022 r. sedzia Malgo-
rzata Franczak oddalita ten pozew. Sad uznal, ze mimo toczg-
cego sie postepowania wyjasniajacego, ze wzgledu na wiary-
godnos¢ i wage przedstawionych zarzutéw plagiatowych, rektor
mial prawo - i bylo to celowe - odsuna¢ dr Krol od wykonywa-
nia obowigzkow nauczyciela akademickiego. Mozliwo$¢ popet-
nienia czynu skutkujacego ukaraniem dyscyplinarnym wyka-
zano w toku niniejszego postepowania sagdowego i $wiadcza
o tym kroki uczelni oraz zeznania §wiadkow. Z tego powodu nie
bylo koniecznosci powotywania bieglego sadowego w zakresie
wykazania naruszenia praw autorskich przez powddke.

Komentarz
Trudno uwierzy¢, ze mimo tak szerokiego wykazania nie-
dozwolonych przeje¢ w co najmniej dwoch ksigzkach dr Anny
L. Krdl, ich autorka zdecydowala sie na 6-letnig walke dyscy-
plinarno-prawna, aby udowodni¢ bezprzedmiotowos¢ zarzu-
tow. Jest takie powiedzenie: ,,gdy kilka 0s6b zwrdci nam uwage,
Ze jeste$my pijani, to nie dyskutujmy z nimi, ale idzmy spac!”.
Do chwili skierowania artykutu do druku, redakcja nie otrzy-
mala odpowiedzi na prosbe o komentarz, zaréwno od mece-
nasa Jacka Radzickiego, petnomocnika dr Anny Izabelli Krot,
ani od niej samej.

Marekwro@gmail com

Dr hab. n. med. Marek Wroriski jest emerytowanym profesorem uczelnianym.
Zajmuje sie patologiq nauki od 28 lat.
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Odbudowa miast po wojnie to proces, ktdry jeszcze sie nie zakonczyt i dtugo sie nie zakoriczy.

Czym w poczatkowym okresie, charakteryzowata
sie rekonstrukcja miast polskich, a zwtaszcza ich
centréw, zniszczonych w czasie Il wojny Swiatowej?

Na poczatku $cieraly sie dwa poglady: pierwszy, bardziej
przyziemny i niezwiazany z ideami konserwatorskimi, dotyczyt
zapewnienia w jak najszybszym terminie mieszkan, ktorych
gtod byl ogromny. Polskie miasta, takie jak Warszawa, Gdansk,
Wroclaw, Szczecin i wiele innych, byty bardzo doswiadczone
przez zniszczenia wojenne. Duzy nacisk wiec ktadziono na
zapewnienie mozliwie jak najwiekszej ilosci nowych mieszkan.
Na to nakladaly si¢ kwestie polityczne zwigzane z rodzgca si¢
od 1949 roku ideg socrealizmu jako wiodacego stylu architek-
tonicznego w Polsce, cho¢ dyskusje na ten temat toczyty sie juz
wezesniej, czego najlepszym przykltadem jest 6-letni Plan Odbu-
dowy Warszawy, opracowany pod osobistym nadzorem pre-
zydenta Bieruta. Wskazano wowczas kierunek budowy zupet-
nie nowego miasta w duchu socrealistycznym. Podobne kon-
cepcje pojawily sie w latach 50. w innych miastach i cze$ciowo
zostaly zrealizowane.

Jakie przyktady mozemy tu wymienié?

W Gdansku-Wrzeszczu jest to tzw. Grunwaldzka Dzielnica
Mieszkaniowa, we Wroclawiu rejon Placu Ko$ciuszki, a w War-
szawie Marszatkowska Dzielnica Mieszkaniowa, czyli MDM,
ale takze np. Murandw. Te koncepcje nie dotyczyly tylko pol-
skich miast, podobnie budowano w Zwiazku Radzieckim czy
w Berlinie, czego przykladem jest dwczesna Stalin Allee (ob.
Frankfurter Allee), monstrualnie wielka ulica zabudowana
budynkami glownie o funkcji mieszkaniowej. Trzecig kwestia
zwigzang z aspektami konserwatorskimi, ale tez troche z poli-
tycznymi, byta odbudowa tzw. starwek, czyli najbardziej iko-
nicznych czgéci miast. Owczesne teorie konserwatorskie zakta-
daly, ze nie powinnismy odbudowywa¢ zniszczonych histo-
rycznych obiektow, tylko wznosi¢ nowe. Przykladem takiego
kierunku jest cho¢by francuski Hawr. Tymczasem gléwny kon-
serwator zabytkow prof. Jan Zachwatowicz wskazal na koniecz-
noé¢ przywrocenia historycznych centrow miast do ich histo-
rycznego ksztaltu, aby pokaza¢, ze na przekor wszystkiemu:
zniszczeniom wojennym, polityce hitlerowcéw, a takze powo-
jennym skomplikowanym losom tych obszaréw, jesteSmy
w stanie odtworzy¢ nasza tozsamo$¢ architektoniczng. Na to
nalozyla sie jeszcze jedna kwestia - w przypadku Gléwnego
Miasta w Gdansku, Starego Miasta w Warszawie, Wroctawiu
czy Starego Rynku w Poznaniu chodzito takze o oczyszcze-

nie architektury miast z XIX-wiecznych nalecialosci kapitali-
stycznych, wyrazajacych sie chocby w formie zabudowy sece-
syjnej czy eklektycznej. Natomiast na terenie tzw. Ziem Odzy-
skanych pojawila si¢ jeszcze kwestia zwigzana z programowym
usuwaniem wszystkich elementow architektonicznych, ktore
kojarzyly sie z obecnoscig na tych terenach Niemc6w i nie-
mieckiej kultury budowania, wyrazajacej sie w detalach archi-
tektonicznych, w stylu zabudowy poszczeg6lnych fragmentow
miasta i w charakterze budynkow uzytecznosci publicznej.
Szczegblnie widoczne bylo to w Gdansku, gdzie cate Glowne
Miasto zostalo programowo oczyszczone z tych nalecialosci,
niekiedy wrecz rozbierano dobrze zachowane elementy zabu-
dowy, z zalozeniem, ze nalezy miasto ,,odprusaczy¢” - jak to
sie wtedy mowilo - i uczytelnic jego polskie korzenie. Wszyst-
kie te elementy wzigte razem doprowadzity do takich pomy-
stow jak odbudowa Starego Miasta w Warszawie, ktora byta
pionierskim wyzwaniem, ale takze odbudowa Gléwnego Mia-
sta w Gdansku, bo oba te watki sa réwnie istotne w kontekscie
dziejow odbudowy polskich miast po wojnie.

A jakie slady w przestrzeni centréw polskich miast zostawita
po sobie kolejna epoka — socjalistycznego modernizmu?

Po 1956 roku architektura socrealistyczna zaczeta odcho-
dzi¢ w niepamiec i niejako programowo zostala wykluczona
z realizowanych zatozen zabudowy. Co ciekawe, gdy w Gdansku
zaczeto realizowaé Grunwaldzky Dzielnice Mieszkaniows (tzw.
Gdanski MDM), to opierano si¢ juz na innych formach stylo-
wych, pozbawionych tych cech, jakie ma chociazby Plac Konsty-
tucji w Warszawie, ktory jest znanym przyktadem architektury
socrealistycznej. Nadal chodzito gléwnie o zapewnienie jak naj-
wickszej ilosci mieszkan dla odbudowujacego si¢ ze zniszczen
wojennych kraju, jednak po przesileniu politycznym 1956 roku
wrocono do wezesniejszych modernistycznych rozwigzan styli-
stycznych. Przykladem moze by¢ Stare Przedmiescie w Gdan-
sku, ktore wlatach 50. i 60. zostalo zabudowane modernistycz-
nymi w charakterze blokami mieszkalnymi. Podobna zabudowa
wystepuje tez np. w rejonie Starego Miasta w Szczecinie.

Pojawit sie wiec ogromny kontrast pomiedzy historyczna
architektura, a nowa blokowa zabudowa, co wida¢
chociazby w Malborku czy Lwéwku Slaskim.

Tak, to samo dotyczylo miast mniejszych. Wiasciwie wigk-
sz0$¢ zniszczonych miast na tzw. Ziemiach Odzyskanych, np.
Bytow czy Braniewo, zostata odbudowana w duchu moderni-
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stycznej architektury i urbanistyki, wzorowanym na przed-
wojennych rozwiazaniach, zapewniajacych jednak maksi-
mum efektéw przy minimum nakladow. Kiedy w latach 60.
170. zaczeto budowac wielkie dzielnice mieszkaniowe, jak Przy-
morze czy pozniejsza Zaspe w Gdansku, mozna byto zobaczyc,
ze zmieniata si¢ troche stylistyka, ale zasady pozostawaly takie
same, gdyz realizowano kolejne odstony rozwoju urbanistycz-
nego w duchu modernistycznym.

Pézniej przychodzi postmodernizm i zwigzana
znim idea retrowersji, ktorej odzwierciedleniem
jest ,Nowa Staréwka” w Elblagu.

To jest przyktad z lat 80., ktory nawiazuje do czegos, co
by$my nazwali odzyskiwaniem czy odkryciem lokalnej tozsa-
mosci miast, szczeg6lnie na terenie Ziem Odzyskanych. Przed
wojng Elblag nalezat do Prus i polskie tradycje budowania byly
tam nieobecne. Dodatkowo Elblag stal sie ciekawym polem do
eksperymentu, gdyz na terenie Starego Miasta w okresie po
zniszczeniach wojennych nie zrealizowano nowej zabudowy,
byta o to wlasciwie wielka pusta dziura w $rodku miasta - pole,
naktorym staly zachowane pojedyncze obiekty monumentalne,
jak kosciot czy dawna brama miejska. Zabudowa mieszkaniowa
powstawata w innych miejscach, np. w nowej dzielnicy War-
szawskie Przedmiescie. W latach 80. zaczety jednak narasta¢
dazenia do zagospodarowania Starego Miasta. Po drugie: byt to
okres, w ktorym rodzita si¢ tzw. prywatna inicjatywa, czyli pan-
stwo przestato by¢ jedynym inwestorem, ktory budowat obiekty
wielorodzinne, a po trzecie: pojawila si¢ osoba pani prof. Marii
Lubockiej-Hoffman, dwczesnego Wojewodzkiego Konserwa-
tora Zabytkéw w Elblagu, ktora przyczynila sie do wykreowa-
nia koncepcji retrowersji. Chodzilo w niej gléwnie o odbudowe
form historycznych Starego Miasta w bardziej swobodnym niz
mogloby to mie¢ miejsce w okresie bezposrednio powojennym
ksztalcie, nawigzujacym do wspolczesnych realiow. I tak zespot
prof. Szczepana Bauma zaczal na pustym polu, ktore byto kiedy$
Starym Miastem, realizowa¢ zamierzenie mieszkaniowe z ustu-
gami w duchu tzw. retrowersji, czyli odbudowy miasta histo-
rycznego w historycznych gabarytach, z poszanowaniem histo-
rycznej struktury podzialéw wlasno$ciowych, odwzorowanych
w stosunku do elewacji, ale juz w bardziej swobodnej postmo-
dernistycznej formie. Elblag jest takze znakomitym przykfa-
dem ewoluciji tej koncepcji, bo odbudowa ciggle jeszcze trwa.

Gdarisk, ul. Rzeznicka

Prof. dr hab. inz. arch. Piotr Lorens, urbanista. Architekt Miasta Gdariska;
kierownik Katedry Urbanistyki Zaawansowanej Wydziatu Architektury
Politechniki Gdariskiej. Ukoriczyt studia podyplomowe (jako stypendysta
Fulbrighta) na Uniwersytecie Harvarda i w Massachusetts Institute of Tech-
nology. Jego zainteresowania profesjonalne obejmuja procesy planowania
i regeneracji miast ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw nadwodnych
oraz przestrzeni publicznych. Aktywny jako wyktadowca i profesor wizytu-
jacy na licznych uniwersytetach oraz konsultant w procesach planowania
i zarzadzania projektami odnowy miejskiej. Przez wiele lat zaangazowany
w proces planowania odnowy Mtodego Miasta w Gdarisku — projektu urba-
nistycznego duzej skali zlokalizowanego na obszarze dawnej Stoczni Gdari-
skiej. Zwiazany z organizacami miedzynarodowymi i krajowymi: ICOMOS,
TICCIH, ISOCARP oraz Towarzystwem Urbanistéw Polskich. Od 2020 . czto-
nek Komitetu Architektury i Urbanistyki, a od 2012 Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk.




Podobnym przyktadem moze byc Glogéw.

Tu takze mieli$my do czynienia z przystowiowym pustym
polem po dawnej staréwce potozonym w $rodku miasta.
W podobnym duchu odbudowano tez fragment Starego Mia-
sta w Szczecinie. Kolejnym przykladem jest Kolobrzeg, gdzie
w latach 80. - moze juz nie $cisle wedtug zasad retrowersji -
probowano tworzy¢ realizacje mieszkaniowe z dodatkiem ustug
nawigzujace do zespolow staromiejskich, ktore wezesniej wyste-
powaly w tych miejscach. Takie zalozenia, w zwigzku z panu-
jacym duchem postmodernizmu, realizowano wlatach 80., 90.
oraz na poczatku lat 2000. One zreszta do tej pory pojawiajg sie
w réznych miejscach.

A jakie tendencje dominuja wspétczesnie?

Obecnie mamy kolejny etap, ktéry nazwatbym tematyza-
cja. Buduje sie tzw. nowe zabytki lub tez obiekty o architektu-
rze luzno nawigzujacej do historycznych wzoréw, ale w miej-
scach, gdzie ich wcze$niej nie bylo lub w miejscu obiektow
o odmiennej formie. Przykladem moze by¢ Wyspa Spichrzow
w Gdansku, odbudowana w ciagu ostatnich paru lat, ktéra
zyskala zupetnie nowe oblicze. Miejsce do niedawna catkowi-
cie zrujnowane po odbudowie w bardzo luzny sposéb nawig-
zuje do swojego przedwojennego charakteru. Wowczas byty
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Gdanisk, ul. Piwna

tam glownie sktady, magazyny, spichlerze, fabryki, a obec-
nie mamy do czynienia z dzielnicg turystyczna z hotelami,
restauracjami i apartamentami na wynajem. Co ciekawe, tego
typu realizacje pojawiajg si¢ tez w mniejszych miastach. Ostat-
nio mialem okazje przejezdza¢ przez Malbork. Stare gotyckie
miasto zostalo tu zupelnie zniszczone w czasie wojny. Zespot
prof. Bauma w latach 60. odbudowal je w formie nowocze-
snej, modernistycznej dzielnicy mieszkaniowej. Ku mojemu
zdziwieniu okazalo sie, ze miedzy ta modernistyczna dzielnica
a brzegiem Nogatu wyrosta nowa zabudowa, stylizowana na
pseudohistoryczng, ktéra rozwineta sie jak naro$l na murach
miejskich. Podobne realizacje pewnie bedg sie pojawiac takze
w innych miejscach.

»Nowym zabytkiem”, ktory budzi kontrowersje.
jest Zamek Przemysta w Poznaniu.

Budowanie historycznego zamku bez Zrédel, ktore wska-
zywalyby jak ten zamek wygladal w przeszlosci, to jaka$ kom-
pletna fantasmagoria. Ale takie rzeczy zdarzajg sie, zwlaszcza
gdy polityka miesza si¢ do zagadnien urbanistycznych. Nato-
miast ze wspomniang tematyzacja mamy do czynienia wtedy,
gdy staramy sie troche przeksztalcac ideg retrowersji i w nieco
inny, bardziej uwspolczesniony, ale tez bardziej komercyjny

Warszawa, Krakowskie Przedmiescie
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sposob realizowac ide¢ zabudowy terendw historycznych,
nawiazujac jednak do ich historycznego ksztaltu.

A jaka jest specyfika Gdariska jako miasta przez
wiele lat bedacego w procesie odbudowy?

Gdansk wlasciwie ciggle jest w procesie odbudowy. Pierw-
sza jej faza to odbudowa Gléwnego Miasta, ktora byta pewna
hybryda. Zaczelo si¢ od manifestu politycznego, od hasta
»Odbudujmy Gdansk pigkniejszy niz kiedykolwiek”. Chodzito
oto, zeby oczysci¢ miasto z XIX-wiecznych nalecialosci kapitali-
stycznych, przy okazji ,odprusaczy¢” architekture i zatrze¢ fakt,
ze przez ponad sto lat kto inny tu gospodarzyl, co byto catkiem
zrozumiale w okresie powojennym. Przybralo to bardzo atrak-
cyjng, przemyslang i konsekwentnie poprowadzong architek-
tonicznie i urbanistycznie forme powojennego Gtéwnego Mia-
sta. Jednocze$nie ta forma skojarzona byta z odmienng od pier-
wowzoru funkcja. Pamietajmy, ze historycznie Glowne Miasto
bylo przede wszystkim miejscem zamieszkania patrycjuszy,
czyli rodzin, ktore zajmowaly cale domy, wykorzystujac jed-
noczes$nie partery na prowadzenie biur, kantoréw, sklepow etc.
Po wojnie juz zadnych patrycjuszy nie bylo, bo oni albo zgineli,
albo wyjechali, albo zostali przesiedleni, natomiast pojawita sie

Warszawa, Plac Konstytugji

potrzeba realizacji w tym miejscu osiedla robotniczego. Mamy
wiec do czynienia z paradoksem, ze odbudowa Gléwnego Mia-
sta w Gdansku byla realizowana przez ZOR - Zaktad Osie-
dli Robotniczych, ktory byt odpowiedzialny za budowe osiedla
o strukturze mieszkan dostosowanych do potrzeb klasy robot-
niczej, tylko w kostiumie historycznym.

Ewenement.

Tak, to jest wielki paradoks i nie wszyscy wiedzg, ze mamy
tak naprawde do czynienia z robotniczym osiedlem mieszka-
niowym o dosy¢ skromnym programie - tam sg bardzo nie-
wielkie metraze, ciasne fazienki i kuchnie, brakuje wind, ale to
wszystko jest ubrane w bogaty kostium czasami wrecz monu-
mentalnych historycznych fasad, ktére kreuja nam obraz takich
ulic jak Dluga, Mariacka czy Szeroka. W kolejnych etapach
odbudowy, nieco dalej od Drogi Krélewskiej, realizowano juz
bardziej uproszczone formy, czyli modernistyczng w charakte-
rze zabudowe, ktéra jedynie dachami czy podziatami elewacji
nawiazywala do historycznego pierwowzoru. Przyktadem jest
ulica Grobla II, ITI, IV czy ul. Minogi. Nastepnie mamy osie-
dla bardziej blokowe z lat 60. i 70. na Starym Miescie, ktore
zyskalo ciekawg forme architektoniczng, poniewaz bloki byty
budowane z cegly i delikatnie nawigzywaly do form renesansu

gdanskiego. Przykladem ciggi ulic Kowalskiej czy Stolarskie;j.
Z kolei ulice Zabi Kruk, Rzeznicka czy otoczenie kosciota Sw.
Piotra i Pawla s3 miejscami, ktore zyskaty zabudowe w stylu
soc-modernistycznym. Natomiast wspéfcze$nie mamy do czy-
nienia z proba podjecia II etapu odbudowy Gléwnego Miasta
w Gdansku, gdzie programowo zostawione po wojnie wielkie
przestrzenie zieleni we wnetrzach kwartatow zabudowy zaczy-
naja by¢ dogeszczane przez nowe ciagi zabudowy poprzeczne;.
Pamietajmy, ze projekt Gléwnego Miasta zakiadat uwolnienie
wnetrz tych kwartalow od oficyn czy zabudowy gospodarczej
i wprowadzenie tam duzych zespol6w zieleni, terenow otwar-
tych, placow zabaw itd. W tej chwili te tereny sg prywatyzo-
wane i rozpoczyna sie odbudowa polaczen poprzecznych, co
zreszty znalazlo swoje odzwierciedlenie w planie zagospodaro-
wania dla tego obszaru. W efekcie pojawia sie nowa zabudowa
dogeszczajaca Glowne Miasto.

Jak pan ocenia takie decyzje?

Wydaje mi si¢, Ze nie sg one najszczesliwsze. Nalezalo usza-
nowa¢ pierwotny zamyst urbanistyczny i zielen, ktorg tam
wprowadzono, ale niektore decyzje juz zostaly podjete i nic na
to nie poradzimy. Na szcze$cie w stosunku do innych miejsc

ciagle jeszcze prowadzone s3 dyskusje. Na przyktad w rejo-
nie ul. Sw. Ducha zrealizowano inwestycje w bezposrednim
sasiedztwie Kaplicy Krolewskiej, tymczasem cala jej potu-
dniowa pierzeja nie zostata odbudowana po wojnie i malow-
niczo obrosta zielenig. Zielen ta zostata jednak ,nadgryziona”
przez realizacje kwartatu mieszkaniowo-ustugowego. Mam
jednak nadzieje, Ze ta realizacja dalej nie péjdzie i ze kolejne
dwa kwartaly zostana zielone. Innym przykltadem jest realiza-
cja zupelnie nowego kwartalu zabudowy w rejonie ulicy Sze-
rokiej. To byta nowa inwestycja deweloperska, ktora - jak sie
wydaje - do$¢ dobrze uzupetnia zabudowe. Kolejna sprawa to
zagospodarowanie terenu Gdanskich Plant, czyli rejonu Pod-
wala Staromiejskiego i Podwala Przedmiejskiego - przedpola
murdw Gléwnego Miasta w Gdanisku. Mury te, odslonicte
w wyniku dzialan wojennych, zostaly zakonserwowane i do
dzi§ $wiadczg o historycznych granicach Glownego Miasta, jest
wiec istotne, w jaki sposob ten teren bedzie zagospodarowany.
Obecnie od strony Podwala Staromiejskiego mamy atrakeyjny
ciag pieszy z duzg iloscia zieleni wysokiej, natomiast w czgsci
od strony Podwala Przedmiejskiego ulokowat si¢ Teatr Szek-
spirowski. Mam nadzieje, ze reszta tego obszaru zostanie zre-
waloryzowana w kierunku zachowania wytworzonego po woj-
nie zalozenia zieleni. Pojawia si¢ jeszcze kwestia zwiazana ze
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wspomniang juz odbudowa Wyspy
Spichrzow i nadaniem jej bardziej
wspolczesnej formy, luzno nawig-
zujacej do historycznych wzorcow.

W tym przypadku wyraznie
zmienita si¢ skala budynkow.

Dobrze, ze w ogdle doszto
do odbudowy, ale wydaje sie, ze
popelniono dwa bledy: zabudowa
jest zbyt gesta i zbyt wysoka. Jest
to inna skala niz historyczna:
budynki sg wyzsze o jedng czy dwie
kondygnacje, a wyspa (szczegolnie
jej potnocna czesé) jest chyba za
bardzo uturystyczniona, aby kto-
kolwiek mogt tam zamieszka¢ na
state. Kolejny temat to rewitaliza-
cjaizabudowa dzielnic potozonych
troche dalej, czyli tzw. Dlugich
Ogrodéw, Dolnego Miasta i Biskupiej Gorki. Biskupia Gorka
jest przykladem rewitalizacji tkanki historycznej z prawdopo-
dobnymi w przysztosci uzupetnieniami o elementy zabudowy,
natomiast Dolne Miasto to przyklad rewaloryzacji historycznej
zabudowy w potaczeniu z odnowg spoleczna, ale tez z progra-
mem inwestycyjnym realizowanym przez inwestora prywat-
nego, co oczywiscie wiaze si¢ oczywiscie z dyskusjami z udzia-
lem takze spofecznosci lokalnej. Natomiast w kontekscie Du-
gich Ogrodéw realizowana jest odbudowa poludniowej pierzei
i przeksztalcenia zabudowy zespotu tzw. Artus Park o charak-
terystycznej, postmodernistycznej architekturze. Dzialania te
powiazane sa z planowa rewaloryzacjg samej ulicy i przywro-
cenia w jej obszarze szpaleréw zieleni wysokie;j.

Glogéw, ul. Grodzka

Miejscem intensywnie zagospodarowywanym
jest takze Mtode Miasto, ktore wyrasta na terenie
Stoczni Gdaniskiej. Ten obszar po likwidacji
stoczni ulegt ogromnym przeksztatceniom.

Mtode Miasto to temat zwigzany nie z odbudows, tylko
z rozwojem miasta w kierunku potnocnym, na tereny, ktore
od konca XIX-wieku byly zdominowane przez funkcje prze-
mystowe. Mieli$my tam do czynienia z rozwijajac sie stocznia,
byly tam tez fabryki urzadzen elektrycznych i bazy autobusowe.
Bezposrednie ssiedztwo stoczni zostalo jednak w duzej mierze
zniszczone w czasie I wojny $wiatowej, a cze$¢ terendw miej-
skich po wojnie zaanektowano na funkeje przemystowe. Trwalo
to do poczatku lat 90., kiedy poszczegolne zaklady zaczely sie
stamtad wyprowadza¢. Wowczas pojawil sie pomyst na realiza-
cje wielkiego zalozenia urbanistycznego o nazwie Mlode Mia-
sto w Gdansku. Mamy wiec do czynienia z budowg de facto
nowej dzielnicy, ktéra w rézny sposob nawigzuje do tradycji
miejsca, w terenie o dosy¢ silnej, ale zupelnie innej tozsamosci
niz Gléwne Miasto w Gdansku.

Jakie sg plany zagospodarowania
»powidokéw” Stoczni Gdanskiej?

Najbardziej znaczgcym elementem jest kompleks Placu Soli-
darnosci z budynkiem Europejskiego Centrum Solidarnosci. Na
terenie postoczniowym zachowalo sie takze kilka znaczacych
dominant krajobrazowych, w tym tzw. zielone zZurawie z lat 70.,
ktore s3 widoczne z rdznych czesci miasta i staty si¢ nowym
symbolem Gdanska. Niesamowite, ze jeszcze 20 lat temu sym-
bolem miasta byt Neptun albo Zuraw nad Motlawg, a w tej
chwili symbolem staty sie te wielkie dZzwigi stoczniowe, przy-
wiezione w latach 70. z Finlandii.

Krétka historia, ale bardzo istotna dla tozsamosci miasta.

Tak, i do tego bardzo widowiskowa. Kolejnym istotnym dla
tozsamosci obszaru elementem sg najbardziej cenne zaloze-
nia zabudowy stoczniowej, ulokowane w rejonie tzw. Stoczni
Cesarskiej. Jest to rejon ul. Narzedziowcéw i ul. Elektrykow,
ktora w tej chwili znana jest gtéwnie z zycia nocnego, nato-
miast znajduje si¢ tu cenny zespot zabudowy z korca lat 30.
Przyktadem co mozna z tym zrobi¢, jest chociazby budynek
Montowni, dawnego magazynu gléwnego zwanego takze
popularnie, nie wiedzie¢ czemu, hala u-botow, zaadaptowany
na hotel i foodhall. Innym przykladem jest zrewaloryzowany
budynek dyrekeji Stoczni Gdanskiej, ktory stat si¢ nowocze-
snym biurowcem, a takze budynek dawnej strazy pozarnej,
gdzie do niedawna dzialala restauracja, czy dawna szkota
stoczniowa, ktéra zostala zaadoptowana na NOMUS - Nowe
Muzeum Sztuki.

Jakie konkluzje zwigzane z historig odbudowy polskich
miast moga by¢ dzis szczegélnie istotne w kontekscie
odbudowy i rewitalizacji przestrzeni miejskich?

Po pierwsze: odbudowa miast po wojnie to proces, ktory
jeszcze sie nie zakonczyl i dlugo si¢ nie zakonczy. To swoiste
neverending story, jakby$my mogli powiedzie¢. Pojawiajg si¢
nowe potrzeby, nowe trendy, a cata struktura miasta jest tak
wielka i zfozona, ze wlasciwie ciggle dokonujemy jej prze-
ksztalcen. Po drugie: troche czasami brakuje nam szacunku
dla dorobku, ktory jest efektem pracy poprzednich pokolen.
Nadmiernie dominuje tendencja do komercjalizacji pewnych
obszaréw,. Na przykiad w przypadku II etapu odbudowy Glow-
nego Miasta w Gdansku wydaje mi si¢, ze w niektérych miej-
scach decyzje poszty zbyt daleko. By¢ moze warto wroci¢ do
pomystu zawartego w planie prof. Jana Zachwatowicza, wspot-
tworcy koncepcji odbudowy Gdanska. Trzecia sprawa to kwestie
zwigzane ze wspolczesnymi realizacjami, ktore moga dobrze
uzupetniaé historyczng strukture. Mysle tu o Mlodym Mie-
$cie, Dolnym Miescie czy Biskupiej Gorce, gdzie jeszcze te nowe
realizacje nie nastapily. Musimy dobrze rozwazy¢ proporcje
zabudowy, poniewaz tak naprawde w pewnym momencie nie
tyle juz rewitalizujemy czy rewaloryzujemy, ale budujemy cal-
kiem nowe dzielnice miasta i musimy mie¢ §wiadomos¢ kon-
sekwencji naszych dziatan. Zdarza sie, ze przez jakies krotko-
wzroczne interesy tracimy te $wiadomos¢ i czasami tego namy-
stu po prostu nam brakuje.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Irodto: materiaty Uniwersytetu Gdariskiego

Pawet Antonowicz

[rownowazona
Karta Wynikow

Strategiczne zarzadzanie uczelnig publiczng na przyktadzie wdrozenia Balanced Scorecard w Uniwersytecie Gdariskim

Zmiany regulacyjne w obrebie nauki i szkolnictwa wyz-
szego w minionej dekadzie przyniosty uczelniom liczne
wyzwania. Z jednej strony podyktowane byly one koniecz-
no$cig zrozumienia i dostosowania si¢ przez naukowcéw do
nowych kryteriow oceny ich efektywnosci naukowej, mierzo-
nej wypetnieniem punktowym tzw. slotow, z drugiej strony
istotnie wzroslo znaczenie w ewaluacji jakosci dzialalnosci
naukowej impactu spoleczno-gospodarczego. Pojawit si¢ on
nie tylko literalnie w III kryterium oceny, ale takze wynikal
z procesow komercjalizacji dziatalnosci naukowej, odpowied-
nio przeliczanych w algorytmie ewaluacyjnym w I kryterium.
Po raz pierwszy rozstrzygniety w 2019 r. ministerialny pro-
gram ,Inicjatywa doskonalosci - uczelnia badawcza” (IDUB)
dodatkowo spolaryzowat (pod wzgledem poziomu przyzna-

wanej subwencji - plus 10%) polskie uczelnie aspirujace do
grona 10 najlepszych, ale nie uzyskujace statusu laureata w tym
wyscigu. Wszystko to istotnie wptynelo na zmiane oczeki-
wan w stosunku do pracownikéw naukowych, ktorzy z jednej
strony w swoich strategiach rozwojowych powinni uwzgled-
niac¢ kryteria okresowych ocen pracowniczych, wynikajace
wprost z tytutu $wiadczonego stosunku pracy; z drugiej zas
realizowac tak strategie publikacyjng, projektows, komercja-
lizacyjna, dydaktyczna, organizacyjng, a w koficu przeciez tez
i dydaktyczna, aby wpisywac sie w kryteria awansowe i zdo-
bywa¢ kolejne stopnie naukowe oraz tytul; i w koncu z trzeciej
strony spelniac rosnace oczekiwania wzgledem jednostkowej
produktywnosci na potrzeby ewaluacji jakoéci dziatalnosci
naukowej dyscypliny, ktora reprezentuja (wlaczajac sig w tzw.
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Fot. 1. Sesja plenarna warsztatu strategicznego w Uniwersytecie Gdariskim, 10.2024
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liczbe ,N” danej jednostki naukowej). Niestety trzy wymie-
nione okresowe oceny (ewaluacje) pracy naukowej nie w pelni
sg skorelowane ze sobg, co stanowi niemale wyzwanie w pro-
cesie spelnienia rosngcych oczekiwan.

Czynniki te stanowily katalizator zmian na poziomie zarza-
dzania strategicznego uczelnia, kaskadowanego na wydziaty,
instytuty i katedry oraz zaklady i w konicu na pojedynczych
pracownikéw Uniwersytetu Gdanskiego. W czasach tak rosng-
cych oczekiwar wobec uczelni publicznych uznalismy, Ze nalezy
zastosowac adekwatne do oczekiwan rynku (patrzac na niego
przez pryzmat metodyki PEST, tj. analizy czynnikéw: prawno-

-regulacyjnych; ekonomicznych i gospodarczych; spolecznych

oraz socjo-kulturowych i technologicznych) adekwatne metody
zarzadzania strategicznego. Uniwersytet Gdanski, jako jedna
z najwickszych uczelni publicznych w Polsce, opracowat i wdro-
zyt juz po raz drugi 5-letni plan strategiczny (Strategie Roz-
woju UG), oparty na koncepcji BSC (ang. Balanced Scorecard,
Strategiczna Karta Wynikow), wsparty autorskim narzedziem
IT, ktdre zostalo opracowane przez zespdt pracownikéw Uni-
wersytetu Gdanskiego w ramach powotanej przez rektora UG,
prof. dr. hab. Piotra Stepnowskiego Komisji ds. Strategicznego
Rozwoju i Optymalizacji Procesow w UG. Pierwsze wdrozenie
naszego systemu strategicznego miafo miejsce w latach 2020-
2024, natomiast biezaca strategia obejmuje horyzont 2025-2030.
Proces ten wyréznia si¢ nie tylko podejsciem systemowym, ale
tez partycypacyjnym i byt wspierany przez autorskie narze-
dzie IT, umozliwiajace kaskadowe komunikowanie poszczegdl-
nych ptaszczyzn strategii, tj. celow strategicznych, celow opera-
cyjnych, a takze zadan strategicznych, wraz z prototypowym
modufem informatycznym stuzagcym monitorowaniu stopnia
ich realizacji - podkresla dr hab. Pawel Antonowicz, prof. UG,
prorektor ds. rozwoju i finanséw UG.

Nowa strategia Uniwersytetu Gdanskiego oparta zostata
na dotychczasowej ponadczasowej misji, wizji oraz warto-
$ciach Uniwersytetu Gdanskiego, ale takze stanowi konty-
nuacje procesu zarzadczego, jaki realizowany byl w ramach

Trodto: materiaty Uniwersytetu Gdariskiego

dziatan zarzgdczych w procesie realizacji Strategii Rozwoju UG
w okresie minionych 5 lat (2020-2024). Kluczowym wyr6zni-
kiem biezgcej strategii Uniwersytetu byl jednak sposdb jej pro-
jektowania. Nie byla to praca zamknietego grona ekspertow,
lecz kilkuetapowy proces partycypacyjny. Wzieto w nim udziat
ponad osiemdziesieciu przedstawicieli naszej wspolnoty akade-
mickiej, zaréwno z piondéw administracyjnych, jak z grona pra-
cownikow naukowych oraz dydaktycznych. Prace rozpoczete
zostaly cyklem trzech warsztatow strategicznych, zorganizo-
wanych jesienig 2024 r., natomiast dzialania te poprzedzone
byly doglebna analizg SWOT, tj. wielowymiarowg oceng sil-
nych oraz stabych stron organizacji, a takze szans i zagrozen
plynacych z jej otoczenia.

Finalnie wypracowane perspektywy, w ktorych zostata
przeprowadzona dalsza projekcja zalozen rozwojowych (stra-
tegicznych) Uniwersytetu Gdanskiego, oparte zostaty na czte-
rech filarach:

o Najwyzszy poziom ksztalcenia uniwersyteckiego;

o Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu
innowacji;

+ Otwarto$¢, spoteczna odpowiedzialno$¢

i umiedzynarodowienie;

o Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu
uniwersytetem.

Te cztery perspektywy tworzg zrownowazong strukture
odzwierciedlajacg kluczowe obszary funkcjonowania nowocze-
snej uczelni. Szczegdlng uwage poswiecilismy w trzeciej per-
spektywie aspektowi umiedzynarodowienia, ktory zostal wyod-
rebniony i nazwany wprost jako komponent strategiczny. Warto
jednak podkresli¢, ze kontekst migdzynarodowy nie ogranicza
sie do tej jednej perspektywy, przeciwnie, przenika wszystkie
poziomy strategii: od projektowania innowacyjnych progra-
mow ksztalcenia w jezykach obcych, przez udzial w miedzy-
narodowych projektach badawczych, po wdrazanie standardow
zarzadzania i benchmarkingu opartych na najlepszych prak-
tykach europejskich. Tym samym umiedzynarodowienie staje

Fot. 2. Sesja panelowa w Uniwersytecie Gdariskim — moderowana dyskusja nad celami strategicznymi,
operacyjnymi oraz ich kwantyfikacja w ramach warsztatu strategiczneqo, 11.2024
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sie immanentng cechg strategii Uniwersytetu Gdanskiego, wpi-
sang w tozsamo$¢ uczelni XXI wieku.

Celem kolejnych warsztatow strategicznych, z udzialem
przedstawicieli wszystkich jedenastu wydzialéw Uniwersy-
tetu Gdanskiego, bylo wspolne wypracowanie pieciu celow
strategicznych w ramach kazdej z perspektyw (co dato tacznie
20 celéw strategicznych dla UG). Nastepnie w kazdym z nich
zostalo ustalonych po 5 celéw operacyjnych. Aby zapewnic
w przysztosci odpowiedni poziom realizacji Strategii Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, do poszczegdlnych celow operacyj-
nych przypisano ich ,wlascicieli”, ktorzy koordynujg realiza-
cje oraz nadzorujg proces raportowania. Raportowanie stopnia
realizacji strategii (poszczegdlnych celéw i zadan) ma w przy-
jetym modelu kluczowe znaczenie, bowiem pozwala zwinnie
zarzadzac odchyleniami.

- Tym samym w ramach zréwnowazonej Strategii Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego pojawito sie tacznie 100 celéw ope-
racyjnych. Powstata zatem zlozona sie¢ partycypacyjnie wypra-
cowanych, wspélzaleznych oraz ambitnych celéw posiadaja-
cych skwantyfikowane oczekiwane poziomy realizacji, a takze

- co jest niezwykle wazne - posiadajacych swoich ,wlasci-
cieli” osoby odpowiedzialne za ich raportowanie i w duzej
mierze réwniez realizacje lub wspotrealizacje - dodaje Pawet
Antonowicz.

Z jednej strony wazna w tym procesie byta komunikacja
i partycypacja, z drugiej oczywiscie metodyka oparta na tzw.
autorskiej triadzie strategicznej: BSC + MBO (ang. Manage-
ment by Objectives) + KPI (ang. Key Performance Indicators),
ztrzeciej za$ strony kluczem do sukcesu stalo sie informatyczne
wsparcie calego procesu kreacji, a péZniej wewnetrznej ewalu-
acji Strategii Rozwoju UG. Prototypowo opracowane w Uniwer-
sytecie Gdanskim narzedzie informatyczne do budowy stra-
tegii, jej kaskadowania, planowania poprzez opomiarowanie
wokreslonych interwatach czasu i w koricu dokonywania okre-
sowych (rocznych oraz srodokresowych) przegladow pakietu
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strategicznego stalo si¢ niezwykle cennym i nieodzownym dla
optymalizacji tych proceséw elementem budowania holistycz-
nego Systemu Informacji i Kontroli Zarzadczej w Uniwersytecie
Gdanskim (SIiKZ UG). Na etapie kreacji Strategii Rozwoju UG
nasze narzedzie umozliwiato chociazby symultaniczng prace
w podzespotach (panelach podczas warsztatow strategicznych),
atakze automatyzacje procesu podsumowania wypracowanych
rezultatéw w poszczegdlnych grupach podczas sesji plenarnej
(zob. fot. 3).

Formulowana w podejéciu partycypacyjnym Strategia Roz-
woju UG zaklada réwniez wlaczenie poszczegdlnych wydziatow
w realizacje wspolnie wypracowanych celéw, przy uwzglednie-
niuich specyfikiizachowaniu autonomii. Dlatego tez po zakon-
czeniu prac nad strategig ogélnouczelniang wladze Uniwersy-
tetu Gdanskiego podjety decyzje, aby ustrukturowany proces
formutowania strategii przeprowadzi¢ na wszystkich jedena-
stu wydzialach uczelni. Wydzialy, ktore we wczesniejszych
latach opracowywaly swoje strategie rozwojowe w ujeciu opi-
sowym, zyskaly nowe narzedzie oraz mozliwosci wlaczenia sie
w realizacje wspdlnie uzgodnionych priorytetéw. Nowy model
zakladat pelng integracje strategii generalnej ze strategiami
wydziatowymi, co umozliwito rzeczywiste, a nie tylko deklara-
tywne powigzanie poziomu ogélnouczelnianego z dziataniami
poszczegolnych jednostek. Kazdy z uzytkownikow (np. dziekan,
kierownik jednostki organizacyjnej) moze w systemie IT spraw-
dzi¢ stan realizacji celow przypisanych do jego obszaru. Naklad
pracy nad raportowaniem jest ograniczony do minimum, przez
co system jest ergonomiczny i przyjazny dla uzytkownika.

Ujednolicona zostala zatem w skali wszystkich wydzia-
6w Uniwersytetu Gdanskiego metodyka tworzenia strategii
wydzialowych na podstawie tzw. procesu ,,dziedziczenia” zadan
oraz wigzki celéw z nadrzednie traktowanej Strategii Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego. Proces ten wprost polegal na przej-
mowaniu przez wydzialy tych odcinkéw strategii ogélnouczel-
nianej, z ktérymi sie identyfikuja i ktore swoja autonomiczng
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Fot. 3. Sesja plenarna w Uniwersytecie Gdariskim — podsumowanie prac nad identyfikacja wiazki 20 celéw strategicznych,
100 celéw operacyjnych oraz ich kwantyfikacji w ramach warsztatu strategicznego, 11.2024
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Rys. 1. Mapa drogowa kreacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Gdariskiego na lata 2025-2030 z wykorzystaniem
autorskiego (UG) systemu informatycznego do zarzadzania strategia (BSC)

decyzjg chea wspierac. Technicznie z perspektywy narzedzia IT
kazde z zadan strategiczne uzyskato tym samym jeden z trzech
ponizszych atrybutow:

- R (zadanie realizowane wylacznie przez administracje
rektora),

- W (realizowane wylacznie przez wydzialy),

- AR+W (zadania wspdlne: administracji rektora oraz
wydziatowe), co pozwolilo zroznicowa¢ poziomy odpowiedzial-
nosci, a takze zachowa¢ specyfike oraz odmiennos$¢ poszcze-
golnych wydziatow.

Zadania strategiczne z atrybutem W s tym samym realizo-
wane w obrebie funkcjonowania wydzialow zaréwno na rzecz
realizacji przez nie swoich strategii, jak tez symultanicznie na
rzecz spojnej realizacji Strategii Rozwoju calego Uniwersytetu
Gdanskiego. Co istotne, jak zostalo podkreslone, ten etap inte-
gracji metodycznej i systemowej nie narusza autonomii jedno-
stek, lecz buduje s$wiadomo$¢ wspotpracy. Mapa drogowa tego
procesu zostata zobrazowana na rysunku 1.

Podejécie Uniwersytetu Gdanskiego do zarzadzania stra-
tegicznego pokazuje, ze uczelnia publiczna moze dzialaé jak
nowoczesna organizacja uczaca si¢ - zbierajgca dane, anali-
zujaca je i podejmujgca na ich podstawie decyzje. - Proces ten
nie bytby mozliwy bez odpowiedniego i opisanego w artykule
prototypowego zaplecza technologicznego, niemniej podstawg
osiggniecia zatozonych celow bylo przede wszystkim oparcie
naszych dziatan zwigzanych z kreacja strategii na kulturze
zaufania, wspélodpowiedzialnosci i gotowosci do wspolnego
definiowania celéw - podkresla Pawet Antonowicz.

Podsumowujac aspekty techniczne opisanego rozwigzania,
u podstaw procesu implementacji nowej strategii byto wdroze-
nie dedykowanego modutu informatycznego IT STRATEGIA
UG, ktérego funkcjonalnosci umozliwiaja m.in.:

- pelne kaskadowanie strategii - od perspektyw przez cele
strategiczne, operacyjne az do poziomu zadan strategicznych;

- integracje strategii generalnej ze strategiami wydzia-
fowymi - poprzez system dziedziczenia (powiazania) zadan
strategicznych strategii generalnej z celami strategicznymi
wydzialow;

- nadawanie wag i miernikow do kazdego zadania - przez
co sktadowe strategii s wartosciowane pod wzgledem ich zrz-
nicowanych pozioméw istotnosci;

- monitorowanie wykonania zadan w czasie rzeczywistym

- poprzez wiasciwg delegacje odpowiedzialnosci i kontrole pro-
cesu nadawania uprawnien;
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- automatyczne generowanie raportow do réznych forma-
tow plikow plaskich;

- komunikacje miedzy wlascicielami celow a osobami
raportujacymi;

- integracje z kokpitem menedzerskim Power BI - w Uni-
wersytecie Gdanskim jest to rozwigzanie zarzadcze oparte na
rozwijanym wewnetrznie nowym projekcie SIZ (Systemu Infor-
macji Zarzadczej - kokpity menedzerskie).

Reasumujgc, Strategia Rozwoju Uniwersytetu Gdan-
skiego na lata 2025-2030 zostala opracowana na podsta-
wie metodyki Balanced Scorecard (BSC), pozwalajacej na
tzw. kaskadowanie celow - od ogdlnych zatozen strategicz-
nych po konkretne, mierzalne zadania. Zaadaptowanie na
potrzeby realizacji procesow zarzadczych w Uniwersytecie
Gdanskim samej metodyki Zréwnowazonej (Strategicznej)
Karty Wynikow, a takze wlasciwe zdekomponowanie wigzki
wspdlnie ustalonych z wieloma pracownikami Uniwersytetu
celow, w konicu ich opomiarowanie oraz wyznaczenie §rod-
okresowych (mierzalnych) celéw rocznych, ktore posiadaja
swoich wlascicieli, czyli osrodki odpowiedzialnosci, to nie
wszystko. Istotna przewaga konkurencyjng Uniwersytetu
Gdanskiego w tej materii stalo si¢ prototypowe rozwigzanie
informatyczne, ktore - co najwazniejsze - nie tylko zostalo
samodzielnie przez nas utworzone na potrzeby doskonale-
nia (cyfryzacji) proceséw zarzadczych, ale podlegato znaczg-
cym zmianom w poprzednim okresie realizacji i raportowa-
nia strategii (za lata: 2020-2024). - Tym samym procesowo
narzedzie osiggnelo wysoki poziom dojrzatosci implemen-
tacyjnej i mozemy juz dzi$ $mialo powiedzie¢, ze jestesmy
w stanie zaproponowa¢ to rozwigzanie réwniez innych jed-
nostkom sektora szkolnictwa wyzszego i nauki - podkre-
$la Pawet Antonowicz. Modut informatyczny STRATEGIA
moze by¢ tatwo adaptowany do specyfiki innych instytucji,
niezaleznie od ich wielkosci i profilu akademickiego. - Chcac
dzieli¢ sie doswiadczeniem w tym obszarze z innymi uczel-
niami, mamy nadzieje, Ze osiggniemy wiele innych efektow
synergicznych, dzieki czemu zyskajg na tym nie tylko nasi
pracownicy, ale rowniez wzbogacimy wspdlny dialog doty-
czacy efektywnosci i gospodarnosci zarzadzania naszymi
organizacjami.

Dr hab. Pawet Antonowicz, prof. UG, ekonomista, speqjalista w zakresie nauk
0 zarzadzaniu, prorektor Uniwersytetu Gdariskiego ds. rozwoju i finansow.
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Werner Ulrich

[akazane stowa:
konkurendja i ambiqja

Uniwersytecie, quo vadis?

(afa kariera od doktoratu do emerytury przebiega zwykle w tej samej uczelni. Mobilnosci brak, konkursy sg czesto
fasadowe. Obsadzanie nowych etatow i sukcesja odbywa sie w patriarchalny (a przy rosngcej feminizagji polskich uczelni
coraz czesciej matriarchalny) sposob, czesto bez uczciwej konkurendji, rywalizacji (patrz: stowo zakazane) i mobilnosci.

Po 25 latach pracy na wydziale biologii polskiego uniwer-
sytetu uznalem, ze przyszed! czas na osobiste podsumowa-
nie. Co zmienito si¢ od czasu transformacji i wejscia Polski
do Unii Europejskiej? W jakim miejscu jest dzi$ polska nauka
i jak uczelnie chca przygotowac si¢ na przyszlos¢? Od razu
zaznaczam - pisze o uniwersytetach, a nie o politechnikach czy
uczelniach medycznych, ktore funkcjonuja w nieco odmien-
nych realiach, chociaz niektore z moich wnioskow zapewne
mozna uogolnic.

Polityka swietego spokoju

Pierwsze, co rzuca sie w oczy, to wcigz brak dlugofalo-
wej strategii dla szkolnictwa wyzszego. Polityka akademicka
w Polsce zmienia sie wraz z kolejnymi kadencjami parlamentu,
przechylajac sie raz w jedna, raz w druga strone. Kazdy nowy
minister powtarza, ze zmiany beda ,ewolucyjne, a nie rewolu-
cyjne”. W praktyce oznacza to: spokojnie, nic si¢ nie zmieni.
Niestety, w biologii ewolucja wcale nie przebiega tak tagodnie.
Styszeli Panstwo o punctuated equilibrium?

Dzi$ gtéwnym celem ministra wydaje sie utrzymywanie
spokoju w $rodowisku akademickim, by nie zrazi¢ ostatnich
wyborcow. Wielu wyktadowcow to zreszty cieszy - akade-
micy, ale takze studenci, zawsze byli konserwatywni w spra-
wach strukturalnych (cho¢ niekoniecznie w kwestiach war-
tosci). Kazda zmiana statusu spotyka si¢ z odrzuceniem. Gdy
mowitem moim studentom, ze w czasach studiow w Getyn-
dze co roku przynajmniej raz strajkowali$my o jakos¢ ksztal-
cenia, patrzyli na mnie z niedowierzaniem. Polscy studenci
s3 tacy grzeczni.

Nauki przyrodnicze i $ciste (Sciences, Technical Sciences
i Life Sciences) z jednej strony, a humanistyka i nauki spofeczne
(Social Sciences i Humanities) z drugiej, maja zupetnie rozne
interesy. Nauka $cista i przyrodnicza jest jedna i zawsze mie-
dzynarodowa, dlatego to wlasnie biolodzy, fizycy czy chemicy

byli w ostatnich 30 latach liderami internacjonalizacji, publi-
kacji w topowych czasopismach i trzymania si¢ $wiatowych
standardow. Niestety, ostatnio wahadlo znow przechyla si¢ ku
prowincjonalizmowi, co wbrew pozorom humanistyce wcale
nie pomaga.

W miedzynarodowym $wiecie naukowym obowigzuje
zasada Red Queen: kto si¢ zatrzymuje, przegrywa w wyscigu
ewolucyjnym. W Polsce humanisci i socjolodzy gremialnie
nie chcg tego przyja¢ do wiadomosci. Nauka najwyzszej klasy
(cutting edge science) opiera sie na dwdch filarach: konkuren-
cji i ambicji. A to dzi$ na polskich uczelniach stowa niemal
zakazane. Pojawila si¢ karykaturalnie rozumiana inkluzyw-
nos¢: ,wszyscy majg sie dobrze czuc”. Kto wymaga wynikéw,
ten ,,zakloca spokdj”. Maja w tym swoj udzial zwigzki zawo-
dowe, ich celem jest ochrona etatéw, a nie rozwéj nauki. Dla
dzialacza najwazniejsze pytanie brzmi: jakie s3 minimalne
wymagania? Dla naukowca: jakie s3 ambicje i jak silna jest
wola konkurencji? Te $wiaty s3 roztaczne. Rosngcy wplyw
zwigzkéw zawodowych budzi niepokdj, podobnie jak komi-
sje sejmowe. Obecnie w sejmowej komisji edukacji i nauki
z 36 czlonkow tylko 6 (w szerokim pojeciu) ma cokolwiek
wspolnego z naukami $cistymi lub przyrodniczymi. Domi-
nuja pedagodzy i historycy, stabo osadzeni w miedzynaro-
dowej nauce.

Zgubny sojusz

Kolejna sprawa: w Polsce mamy za duzo uczelni, wiecej niz

w Niemczech, cho¢ student6w jest o potowe mniej. I wszyscy sa
zadowoleni. Wyktadowcy majg prace, studenci fatwe dyplomy,
a minister moze si¢ chwali¢ wysokim odsetkiem osob z wyz-
szym wyksztalceniem. Idealna sytuacja ,win-win-win”. Tylko
jakos¢ ksztalcenia schodzi na dalszy plan, a Polska Komisja
Akredytacyjna czesto przymyka oko na roznego rodzaju niedo-
magania. Wbrew popularnej narracji, polscy studenci maja pie-
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nigdze, fatwiej wigc ,,kupi¢” dyplom prywatnej lokalnej uczelni,
niz trudzi¢ sie darmowymi studiami na uniwersytecie. Zaden
minister nie odwazyl sie tego procederu ukrocic¢ (patrz: spokoj
musi by¢). I nie zrobi tego, dopoki w wielu instytucjach dyplom
bedzie wazniejszy od wiedzy i umiejetnosci.

Kolejnym problemem, widocznym dla oséb znajacych
temat, jest wysoki poziom ukrytego bezrobocia w srodo-
wisku akademickim. Liczba studentéw w ostatniej dekadzie
znacznie spadta, liczba wyktadowcow wzrosta: mowie o liczbie
nauczycieli, niekoniecznie naukowcéw. Uczelnie radza sobie
z tym, tworzac pomniejszone grupy, podwdjnie liczac godziny
dydaktyczne na zajeciach angielskojezycznych, mnozgc komi-
sjeiraporty, przesuwanie etatow itd. Krétko mowigc, admini-
stracja zajmuje si¢ sama soba. Na badania, a nawet na dydak-
tyke, zostaje coraz mniej $rodkow, bo wiekszos¢ pieniedzy
pochfania wyplata wynagrodzen. A materialy dydaktyczne
konieczne do prowadzenia zaje¢ czesto kupuje sie ze $rodkow
naukowych, co nie zawsze jest legalne. Dla kierunkéw huma-
nistycznych to nie problem, bo nie ma koniecznosci utrzymy-
wania laboratoriow.

Polityka kadrowa polskich uczelni wcigz jest archaiczna. Do
tej pory Zaden minister nie odwazyt sie tego zmieni¢. W koncu
- ma by¢ spokdj. Pracownicy sa praktycznie nieusuwalni. Cala
kariera od doktoratu do emerytury przebiega zwykle w tej
samej uczelni. Mobilnosci brak, konkursy sg czesto fasadowe.
Obsadzanie nowych etatéw i sukcesja odbywa si¢ w patriar-
chalny (a przy rosnacej feminizacji polskich uczelni coraz cze-
$ciej matriarchalny) sposdb, czesto bez uczciwej konkuren-
cji, rywalizacji (patrz: stowo zakazane) i mobilnosci. Kto raz
»wsiadzie na etat”, zostaje do konca, czgsto nie jako nauko-
wiec, lecz ,,urzgdnik naukowy”. Coraz wiecej stalych etatow
zajmuja osoby (patrz: ruch I'm Hanna), ktére nie nalezg do
czotéwki badawczej, ale skutecznie blokujg mlodych i ambit-
nych. Uniwersytety, ktore powinny by¢ przestrzenia mlo-
dosci, starzeja sie.

Niestety, uczelnie prawie nie majg mozliwosci prowadzenia
sensownej polityki kadrowej czy planowania rozwoju. Awans
naukowy (habilitacja, profesura) odbywa si¢ praktycznie poza
uczelnig, czasem bez wiedzy wladz wydzialow. Interesy insty-
tucji i rynku pracy nie maja znaczenia. Rolg uczelni jest tylko
wyplata wyzszego wynagrodzenia. Poniewaz uzyskanie tytutu
profesora jest dzi$ tatwiejsze niz kiedykolwiek, wkrétce profe-
soréw tytularnych bedzie wiecej niz adiunktow, o asystentach
juz nie wspominajac. O racjonalnym planowaniu czy autono-
mii akademickiej w takich warunkach trudno méwi¢. W kaz-
dej innej branzy gospodarki byloby to nie do pomyslenia. Wol-
no$¢ nauki, prawo akademickie i prawo pracy tworzg tu zgubny
sojusz. A przeciez istnieja sprawdzone miedzynarodowe spo-
soby, by da¢ uczelniom autonomie kadrowg i bezpieczenistwo
planowania.

Krepujacy gorset

Nie bede narzekal na studentow, ci juz wezesniej padli ofiarg
akademickiej pedagogiki. Sam system boloniski jest przykladem,
jak utrzymuje sie dysfunkcyjny mechanizm tylko dlatego, ze
jego likwidacja bytaby prawnie trudna. Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ramy kwalifikacjii,,Bolonia” zakladaja gorset, ktory
uniemozliwia szybkie reagowanie na zmieniajgce si¢ potrzeby
studentow, rynku pracy i technologii. Prywatne uczelnie radzg
sobie lepiej, bo moga elastycznie zmieniaé kadry.

Studenci nie sg w wigkszo$ci zainteresowani nauka: 90%
chce dobrego przygotowania zawodowego, 10% ogdlnej wiedzy.
Tak bylo zawsze. Ale uniwersytety wciaz oferuja gtownie aka-
demickg edukacje w formie studiow magisterskich, ktore dzis
s gatunkiem zagrozonym. Na bardziej praktyczne programy

trudno przejé¢, trzeba by zmienic kadre. A to niemozliwe. Dla-
tego w konkurencji edukacyjnej przegrywaja.

O ramach kwalifikacji i numerologii w programach studiéw
dotyczacych wiedzy, umiejetnosci i kompetencji powiedziano
juz wiele dowcipow, ale osiagnieto tu jedno: marginalizacje wie-
dzyisocjologizacje nauk Scistych i przyrodniczych. Najwazniej-
sze sg teraz kompetencje spoleczne, takze dla fizyka czy mate-
matyka. Moze jestem staro$wiecki, ale celem studiow powinno
by¢ zdobywanie wiedzy.

Polska nie ma zbyt matego budzetu na nauke. Pieniedzy
wystarczyloby, by prowadzi¢ badania na dobrym, miedzyna-
rodowym poziomie. Problem w tym, ze zbyt duzo $rodkow
pochlaniaja pensje i biurokracja. Takze Narodowe Centrum
Nauki powinno powaznie zrewidowac swoja polityke grantows.
W dodatku w Polsce nadal panuje obsesja open access, przez
co regularne publikowanie w najlepszych czasopismach jest
praktycznie niemozliwe. W mojej katedrze publikujemy rocz-
nie ponad 30 prac, prawie wszystkie w Q1, wiele w top 10 ran-
kingow JCR i SCOPUS. Koszty open access przekroczytyby 300
tys. zt rocznie, a NCN w jednym grancie finansuje dwie publika-
cje w ciggu czterech lat. To absurd. Dlatego albo kombinujemy,
albo nawet publikujemy nizej, niz moglibysmy. Koniecznie jest
potrzebny odpowiedni krajowy program finansowania publi-
kacji w najlepszych czasopismach. Na szczgscie coraz wiecej
uczonych z krajow zachodnich bojkotuje ten open access non-
sense. Naukowcy z mniej rozwinietych krajéw (Global South)
zawsze byli przeciw open access.

A biurokracja rosnie

Zbliza sig moja szdsta ewaluacja i coraz mniej rozumiem, po
co ona wlasciwie jest. Biurokracja rosnie, a wyniki sa te same:
ci, co mieli dosta¢ kategorie ,,A”, i tak ja dostang. Polska teolo-
gia pozostaje absolutnga Swiatowa potega, reszta jest ,powyzej
sredniej”. QS i Times Higher muszg si¢ mocno myli¢, skoro
uporczywie klasyfikuja polskie uczelnie i poszczegdlne dyscy-
pliny naukowe na poziomie 1000+.

Teraz ma doj$¢ czwarte kryterium - aktywno$¢ popu-
laryzatorska. Brzmi rozsadnie, ale w praktyce to kolejny
krok ku ,uspotecznianiu” nauk $cistych i przyrodniczych.
Jako$¢ naukowa staje si¢ tylko jednym z czterech kryteriow,
w dodatku kryterium, ktére przy ,splaszczonej” ocenie traci
swoje decydujace znaczenie. Komunikacja wazniejsza od
badan. Wigc powstanie kolejna biurokracja do liczenia, mie-
rzenia i sterowania popularyzacja. Ale kto w Polsce odpo-
wiada za popularyzacje? Przeciez od tego jest dziennikar-
stwo naukowe.

Polskie uniwersytety przetrwaly 20 lat od wejscia do Unii
Europejskiej i przetrwaja drugie tyle, nawet bez reform. Ale
ich znaczenie powoli maleje: w Polsce wobec innych instytucji
szkolnictwa wyzszego, a na arenie miedzynarodowej w poréw-
naniu z Azja, a nawet Afrykg (patrz zasada Red Queen). Pol-
skie uniwersytety dla zagranicznych studentéw sg w wigkszo-
$ci nieatrakcyjne, co w sumie nawet odpowiada politykom. Ale
wkrétce tez w Polsce moze zabrakna¢ wysoko wykwalifikowa-
nych ekspertéw. Oby humanisci i ministrowie czytali rankingi
miedzynarodowe.

Kazda zmiana musi sie zacza¢ od polityki kadrowej, ktora
stawia interesy uczelni na pierwszym miejscu. Wszystko inne
to kosmetyka. Problem ,.kupowania dyploméw” da sie fatwo
rozwiazad. Parafrazujac Willy'ego Brandta: trzeba odwazy¢ si¢
na wiecej konkurencji i nieréwnosci.

Prof-dr. hab. Wemner Ulrich pracuje w Katedrze Ekologii i Biogeografi
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Studia skoriczyti doktorat uzyskat
na uniwersytecie Georgia Augusta w Getyndze.
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Ekologiczna alternatywa
(zy marketingowa iluzja?

Greenwashing jest wszechobecnym w wielu branzach zjawiskiem, ktére wprowadza konsumentéw
w bfad, naruszajac ich prawo do prawdziwych i rzetelnych informacji rynkowych.

Nie wszystko zielone, co zaczyna sie na ,eko”.
Problematyka zrownowazonego rozwoju jest wspotczesnie
jednym z najwazniejszych obszaréw badawczych, ktory inte-

kowania, co jest cze$ciowo zwigzane z dziedzictwem gospodar-
czym i spotecznym kraju. Wegiel, kt6ry jeszcze do niedawna byt
podstawg polskiej energetyki, obecnie uznawany jest za forme

gruje aspekty ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne. Zainte- ,brudne;j” energii, niezaleznie od technologii jego spalania. Tym

resowanie tg problematyka mozna zauwazy¢ zardwno wérod
przedsigbiorstw, jak i konsumentow, ktorzy poszukujg ekolo-
gicznych dobr i ustug. Zgodnie z badaniami CBOS obserwuje si¢
rosngcg $wiadomos¢ ekologiczng Polakéw, co przejawia sie m.in.
w zachowaniach konsumentéw. Wspétczesny konsument dzia-
tajac na rynku, w swoich decyzjach uwzglednia nie tylko kwe-
stie ekonomiczne, ale takze pozaekonomiczne, takie jak eko-
logiczne atrybuty nabywanych produktéw. Az 81% badanych

bardziej zaskakujgce moze si¢ wydawac nazewnictwo produk-
tow weglowych z przedrostkami ,eko”, jak ,ekogroszek”. Na
terenie Unii Europejskiej Polska odpowiada za emisje do atmos-
fery 20% pylow zawieszonych i 10% gazow cieplarnianych. Naj-
wiekszy udziat, bo az 75% calkowitej emisji GHG w ramach tego
sektora, maja w Polsce procesy spalania paliw, a glownym powo-
dem jest duza konsumpcja wegla oraz drewna. Nasuwa si¢ zatem
pytanie, czy powszechnie uzywana nazwa wegla kamiennego

Polakéw zgadzalo sie ze stwierdzeniem, ze na stan $rodowiska ,ekogroszek” nie jest przykladem greenwashingu?

naturalnego maja wptyw ich zachowania rynkowe (CBOS 2020,
Komunikat z badan. Swiadomos¢ ekologiczna Polakéw), co moze
tlumaczy¢ che¢ nabywania produktow bardziej przyjaznych dla
przyrody. Uwage konsumentéw zwraca takze sposob wytwa-
rzania produktow w zgodzie z przyjetym przez nich systemem
wartosci. Liczne badania pokazuja, ze konsumenci sg sktonni
zaplaci¢ wiecej za produkty o ekologicznym charakterze.
Przedsiebiorstwa dazgc do zaspokojenia potrzeb klientow
iuzyskania przewagi konkurencyjnej, w zgodzie z nowymi, eko-
logicznymi trendami, wprowadzaja do swojej oferty produkty
o pozadanych atrybutach. Na pétkach sklepowych pojawiaja sie
produkty z przedrostkami ,,bio”, ,eko” oraz rznorodnymi ozna-
czeniami, ktore maja zwréci¢ uwage klientéw poszukujacych bar-
dziej zréwnowazonych rozwiazan i zacheci¢ do zakupu. Zdarza
sie jednak, ze komunikaty przedsiebiorstw nie sa w petni zgodne
z rzeczywistoscig lub sa catkowicie nieprawdziwe, co oznacza
wystepowanie zjawiska okreslanego jako ,,greenwashing” - fal-
szywej ekologicznej narracji, ktéra ma na celu osiggniecie korzy-
§ci przez przedsiebiorstwo. Jednym z obszaréw, w ktorym zjawi-
sko greenwashingu staje si¢ zauwazalne, jest rynek energetyczny.

Kilka stow o polskim weglu

Tradycja wydobycia wegla w Polsce siega XVIwieku i chociaz
wostatnich latach jego wydobycie spada, mozna zauwazy¢ duze
przywiazanie Polakéw zaréwno do jego wydobycia, jak i uzyt-

Ekogroszek to rodzaj paliwa stalego produkowanego z wyso-
kokalorycznego wegla kamiennego o granulacji od 5 do 25mm,
ktory wyrdznia si¢ wysoka zawartoscig opatows, niskg zawar-
toscig siarki oraz ograniczong zawartoscia popiotu. Chociaz
ekogroszek moze by¢ stosowany w nowoczesnych kottach auto-
matycznych z zaawansowanymi systemami oczyszczania spa-
lin, jest to paliwo, ktére prowadzi do emisji szkodliwych sub-
stancji, w tym pylow zawieszonych. Zgodnie z wspélczesnymi
badaniami nalezy podkresli¢, ze proba przedstawiania jakiego-
kolwiek wegla, jako paliwa ekologicznego jest dziataniem zwod-
niczym, dziatajacym na szkode klienta.

Greenwashing, czyli ekosciema

O greenwashingu mozna mowi¢ w sytuacji, gdy wystepuje
rozbiezno$¢ miedzy realnymi dzialaniami a deklaracjami ze
strony przedsiebiorstwa. Owa rozbieznos¢ moze by¢ widoczna
zaréwno w raportach niefinansowych, w kreowanym wize-
runku, jak i w oferowanych produktach. Greenwashing jest
negatywnym i wszechobecnym w wielu branzach zjawiskiem,
ktére wprowadza konsumentoéw w blad, naruszajac ich prawo
do prawdziwych i rzetelnych informacji rynkowych.

Zmiany w prawie — koniec ,ekologicznego” wegla
Zgodnie z decyzja Ministerstwa Klimatu i Srodowiska z 2024
roku nazwa ,.ekogroszek” zostala zastapiona nazwa ,groszek”.
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Zmiany w ustawodawstwie w ciggu ostatnich lat okreslily takze
wymagania jakosciowe dla poszczeg6lnych sortymentow wegla.
Celem tych dziatan byla walka z greenwashingiem oraz dbatos¢
o przejrzystos¢ i porownywalnos¢ informaciji.

Czy zmiana w prawie zmniejszy ryzyko wystepowania gre-
enwashingu? Pierwsze rokowania nie sg pozytywne, wedtug
77% pracownikow skladéw opatéw zmiana nazwy ,ekogroszek”
na inng nie spowoduje, ze nazwa ta przestanie by¢ potocznie
uzywana, a wiec konsumenci wciaz beda narazeni na zwodni-
cze praktyki ze strony biznesu.

Co mowia badania?

Na podstawie badania przeprowadzonego na prébie 300
przedsiebiorstw w Polsce specjalizujacych sie w handlu deta-
licznym wyrobami weglowymi zauwazono, ze pracownicy skla-
dow opatu mieli trudnos¢ z jednoznaczng ocena produktow
weglowych, zardwno jego podstawowych atrybutéw, wlasciwo-
§ci, jak i ekologicznosci, co w konsekwencji prowadzito do wpro-
wadzania konsumentéw w blad. Jednym z takich przykladow
bylto postugiwanie si¢ rdznorodnymi nazwami dla sortymentu
5-25mm, ktére dodatkowo byto niezgodne z nazwami narzu-
conymi przez Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska
zdnia 23 grudnia 2022 r. w sprawie wymagan jakosciowych dla
paliw stalych. Zaobserwowano takze, ze §rednio co drugi pra-
cownik stosowal terminologie historyczna, a co pigty pracow-
nik uzywat terminologii charakterystycznej dla jego regionu
badz preferencji skfadu.

Pracownicy skladéw opatu mieli zréznicowang wiedze na
temat wystepowania zjawiska, jakim jest greenwashing. Na
podstawie badania zauwazono, ze wraz z lepszg znajomoscig
greenwashingu (znajomos¢ pojecia i jego rozumienie) pracow-
nicy mieli wickszg sklonnos¢ do uznania, ze wystepuje on takze
w branzy energetycznej i paliwowej. Czy zatem sg §wiadomi
potencjalnego wystepowa-
nia greenwashingu w ich
miejscu pracy i w jaki spo-
sob wplywa to na postrzega-
nie przez nich ekologicznosci
produktow?

Chociaz mogloby sie¢
wydawad, Ze bardziej $wia-
domi wystepowania green-
washingu pracownicy beda
przejawiali ekologiczne
poglady, to zgodnie z wyni-
kami z badania zauwazono,
ze niemal 3/4 responden-
tow zgadzalo si¢ ze stwier-
dzeniem, ze spalanie wegla
wysokiej jakosci moze by¢
przyjazne badz neutralne
dla $rodowiska. Ponadto
pracownicy mieli trudno$¢
zjednoznaczng ocena stwier-
dzenia, czy poszczegdlne
sortymenty wegla mozna
oceni¢ jako ekologiczne -
za najbardziej ekologiczny
postrzegany byl ,ekogro-
szek”, a nastepnie ,groszek
premium”.

Podsumowanie

Termin ,ekogroszek” gle-
boko zakorzenit si¢ w jezyku

branzowym i jest pojeciem szeroko uzywanym zaréwno przez
pracownikow sktadow opatu, jak i przez samych klientow. Nie-
znajomo$¢ roznic pomiedzy poszczegdlnymi sortymentami
wegla moze prowadzi¢ do wprowadzania konsumenta w blad
nie tylko w zakresie ekologizacji jego zakupdw, ale takze innych
atrybutow wegla, takich jak kaloryczno$¢ wegla, jakos¢, czy
zawarto$¢ siarki. Niepokojaca obserwacja jest takze zgodnos¢
pracownikow ze stwierdzeniem, iz spalanie wegla moze by¢
przyjazne badz neutralne dla §rodowiska naturalnego, mimo
wielu badan potwierdzajacych negatywny wptyw wegla na stan
srodowiska naturalnego.

Przedsiebiorstwa nalezgce do tzw. brudnego biznesu
w szczegolnosci powinny zadbaé o rzetelng komunikacje mar-
ketingowa i poszanowanie praw konsumentéw dzialajacych na
rynku. Chociaz termin ,ekogroszek” zostal formalnie zasta-
piony, to postugujacy sie tym terminem z przyzwyczajenia
pracownicy przyczyniaja sie do dalszego wprowadzania kon-
sumentow w blad. Dlatego tak wazna role odgrywa nie tylko
odpowiedzialna komunikacja, ale takze edukacja spoteczen-
stwa, poprzez ktorg rozumie sie zwigkszanie $wiadomosci eko-
logicznej konsumentow oraz prowadzenie szkolen dla pracow-
nikéw w zakresie przeciwdziatania greenwashingowi.

Mar Angelika Kantor, doktorantka w Katedrze Badari Konsumpqji, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach.

Dr Kornelia Przedworska, adiunkt w Katedrze Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.

(Tekst powstat w oparciu o artykut naukowy autorek: Fco-pea coal — tradition or greenwashing?
A study of perceptions among fuel depats employees. Link do petneqo tekstu: https://journals.pan.pl/
dlibra/publication/155334/edition/136680/content)
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(ztowiek od planowania

| koniunktury

Podobnie jak Keynes, takze Kalecki byt zwolennikiem prowadzenia polityki petneqo zatrudnienia.
Dzieki temu wszyscy mogliby mieli pule Srodkdw, by konsumowac, co napedzato by gospodarke. Cykle
koniunkturalne statyby sie fagodniejsze, a wiadza kapitalistow nad robotnikami byfaby ograniczona.
Do tego konieczna jest aktywna rola paristwa i wprowadzenie centralnego planowania.

Michat Kalecki jeszcze przed IT wojna $wiatowg pisat o kry-
zysogennosci, niestabilnosci gospodarek, zwigkszajacych sie
nieréwnosciach spolecznych, kartelizacji, oligopolizacji, nie-
pewnosci na rynku pracy, napieciach geopolitycznych. Opraco-
wana przez niego teoria cykli koniunkturalnych i teoria petnego
zatrudnienia majg charakter uniwersalny. Po kryzysie finan-
sowym z 2008 roku Kaleckiego cytowal m.in. Paul Krugman
(noblista). Stwierdzit, ze od tego czasu dyskurs polityczny toczy
sie doktadnie zgodnie z przewidywaniami Polaka (por. Auste-
rity? Call it class war - and heed this 1944 warning from Polish
economist, ,The Guardian” z 14.01.2013). Czy rzeczywiscie teo-
rie Michata Kaleckiego tak adekwatnie opisuja wspolczesng rze-
czywistos¢ gospodarcza? Sprobujemy sie dowiedziec.

todzkie korzenie

Michat Kalecki przyszedt na $wiat 22 czerwca 1899 roku
w Lodzi. Byt synem Abrama Kaleckiego i Klary (z domu
Segally). Rod przyszlego ekonomisty wywodzit si¢ z Suwalsz-
czyzny, ze wsi Kalety. Rodzice byli niepraktykujacymi Zydami.
Rozeszli sie, gdy chlopiec miat 10 lat. Opieke nad dzieckiem
sprawowal ojciec. Byl wlascicielem przedzalni, ktra splajtowata
w konsekwencji kryzysu pierwszej dekady XX wieku. Poczat-
kowo Kaleccy posiadali dom w centrum miasta, niedaleko ul.
Piotrkowskiej.

Chlopiec uczyt si¢ w domu, a potem zapisano go do Pry-
watnego Gimnazjum Meskiego Mieczystawa Witanowskiego.
Ksztalcenie mlodzienca przerwala I wojna $wiatowa. Szkote
otworzono ponownie w 1915 roku i wtedy juz nazywato sie Gim-
nazjum Filologicznym. Od najmlodszych lat Kalecki wyrézniat
sie umiejetnosciami matematycznymi. Zdat mature w 1917 roku
irozpoczal studia na Politechnice Warszawskiej. Niestety znow
musiat przerwaé edukacje. Tym razem powodem bylo powotanie
do wojska. Ojciec mieszkat wtedy na przedmiesciach Lodzi, nie-
daleko wsi Rzgow - widoczny przejaw pogorszenia sie sytuaciji
materialnej rodziny. Mlody Kalecki stuzyl w batalionie telegra-
ficznym we Lwowie. Do nauki wrécit dopiero w 1921 roku, kiedy
komisja wojskowa przyznata mu kategorie ,D”. Tym razem stu-

diowal matematyke na Uniwersytecie Warszawskim. Po roku
przenidst si¢ na Politechnike Gdanska, gdzie uczyl si¢ do 1925
roku. Studiéw nie ukoniczyt, poniewaz ojciec Kaleckiego stracit
prace, wiec wrécit do Lodzi, zeby go wesprzec.

Cztowiek, co zadnej pracy sie nie boi

Mtody Kalecki rozpoczat od udzielania korepetycji. W ten
sposdb poznal swoja przyszlg zone Adele Szternfeld (ur. 1903).
Uczyt jej mlodsza siostre Franciszke. Pierwsze teksty ekonomi-
sty ukazaly si¢ w czasopi$mie ,,Koniunktura Wiékiennicza”.
Jednoczesnie Kalecki podjat prace jako ekspert kredytowy
u przedsiebiorcy o nazwisku Lauterbach. Kolejng zawodowa
przygoda bylo projektowanie konstrukeji zelbetonowych. Gdy
nie szukat pracy, to oddawat si¢ pisaniu. Pierwszy dziennikar-
ski tekst z tego okresu ukazal si¢ w 1927 roku w ,,Przegladzie
Gospodarczym” i nosit tytut Zblizenie gospodarcze amerykan-
sko-rosyjskie a Polska. Do ,Przegladu Socjalistycznego” pisal
pod pseudonimem Henryk Braun. Poniewaz periodyk ten byt
nacechowany politycznie, wolal nie uzywac swojego prawdzi-
wego nazwiska. W tym czasie pisal sporo o réznych rzutkich
przedsiebiorcach oraz charakteryzowat warunki na konkret-
nych rynkach surowcowych. Jego artykuly drukowaly takze
»Przeglad Polityczny” oraz ,Przemyst i Handel”.

W Instytucie

W 1928 roku powstat Instytut Badan Koniunktur Gospo-
darczych i Cen (IBKGiC). Dyrektorem tej instytucji zostal eko-
nomista uniwersytecki Edward Lipiniski (1888-1986). Organem
prasowym Instytutu byta ,Koniunktura Gospodarcza”. Kilka
tygodni po krachu gieldowym 1929 roku Kalecki zostal zatrud-
niony w jednostce jako konsultant do spraw karteli. Zajmowat
sie tam tez obliczeniami statystycznymi. Jego pierwszy arty-
kul opracowany w Instytucie nosil tytul Dynamika spozycia
pieczywa pszennego oraz migsa w Polsce (1930). Styl pisarski
ekonomisty byt raczej suchy i lakoniczny. Wraz z Ludwikiem
Landauem (1902-1944) podjeli si¢ oszacowania dochodu spo-
tecznego w Polsce (1934). Przygotowali takze studium o krajo-
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Michat Kalecki

wym handlu wiékienniczym. Wazna osobg wéréd wspotpra-
cownikow Kaleckiego byta takze Blanka Winawer (1904-1999).
Choc¢ oficjalnie byta tylko sekretarka, to nalezata tez do najbliz-
szego kregu przyjaciol rodziny. Przelozyla na niemiecki pierw-
szy esej o koniunkturze, zeby przesta¢ go do Johna Meynarda
Keynesa (1883-1946).

Michat Kalecki i Adela Szternfeld pobrali sie 18 czerwca
1930 roku. Oboje nie byli wierzacy, ale §lubu udzielit rabin, bo
innej mozliwosci na sformalizowanie zwigzku dwcze$nie nie
bylo. Ich sympatie polityczne lezaty po stronie lewicy, ale nie
byli cztonkami zadnej partii. Z czasem Adela wstapita do Mie-
dzynarodowej Organizacji Pomocy Rewolucjonistom, zwanej
Czerwong Pomoca. Jan Toporowski tlumaczy w nastepujacy
sposob brak zaangazowania partyjnego u samego Kaleckiego:
Luwazal, ze takie zobowigzanie ktdci si¢ z jego statusem »eks-
perta« w dziedzinie ekonomii. Socjalizm miat by¢ dla niego
przemyslanym wyborem, a nie emocjonalng reakcja na wyda-
rzenia historyczne czy spoleczng preferencje otoczenia” (J.T.
2022. Michat Kalecki. Biografia Intelektualna. Warszawa: Kry-
tyka Polityczna).

Zagadka koniunktury
Problem koniunktury gospodarczej byt dla Kaleckiego idée
fixe, bo uwidacznial wszystkie stabosci kapitalizmu: niestabil-
no$¢, bezrobocie i biede. Po okresie wzrostu gospodarczego
i spotecznego prosperity dochodzi do spowolnienia gospo-
darczego, zwolnien i ograniczenia konsumpcji. Przed rewo-
lucja przemystows cykle koniunkturalne wyznaczaly kata-
strofy naturalne lub wojny, mimo to w XX wieku zjawisko cykli
koniunkturalnych nie zniknelo (cho¢ ekonomisci spieraja sie,
czy jest to konstrukt teoretyczny, czy realne zjawisko, jak np.
wydobycie wegla). Kalecki w swoich analizach wskazuje, ze za
fluktuacje w gospodarce odpowiedzialne s3 przedsi¢biorstwa.
Najwazniejszym motorem zmian sg wiec ich wydatki, bo to one
stanowia o zatrudnieniu i wysokosci produkji. Dla poréwna-
nia, Joseph Schumpeter, Ludwig von Mises czy Friedrich von
Hayek upatrywali Zrodla koniunktury w polityce kredytowej
i wysokosci stop procentowych. Wierzyli, ze gospodarka ma
zdolno$¢ samoregulacji.

Pierwszy z tekstow Kaleckiego dotyczacy tej tematyki pt.
Koniunktura a inflacja (1932) ukazal si¢ ,,Polsce Gospodarcze;”.
Upraszczajac, jesli cykle koniunkturalne powoduje fluktuacja
inwestycji, ,uspokoi” gospodarke, gdy calo$¢ ptac bedzie konsu-
mowana, a calos¢ zyskow inwestowana. Niestety tak nie jest, bo
np. gdy zwicksza sie produkcje, rosna ceny wyrobow gotowych.
Obraz komplikuje tez handel migdzynarodowy. W tym samym
roku Kalecki analizowat problem, czy kartele moga pozytyw-
nie wplywa¢ na cykle koniunkturalne. Doszedt do wniosku,
ze powoduja one jeszcze wicksze fluktuacje (por. Wplyw kar-
telizacji na koniunkture, ,Polska Gospodarcza” 1932, nr 32).

W 1933 roku ekonomista opublikowat jeden z wazniejszych
tekstow pt. Proba teorii koniunktury. Postuze sie tu cytatem,
by w miare zwiezle scharakteryzowaé malo przystepne - dla
humanistycznego oka i ucha - wywody. Jak ttumaczy Toporow-
ski: ,.zyski rowne sg konsumpcji kapitalistow oraz ich wydatkom
brutto na kapitat trwaly, to znaczy produkeji dobr inwestycyj-
nych. Inwestycje stanowig funkcje spodziewanej rentownosci,
ktéra z kolei determinowana jest przez zysk realny brutto od
istniejacego kapitatu i stopy procentowe. Jednak kiedy inwe-
stycje przekrocza wymiar niezbedny do zastapienia zuzytego
aparatu wytworczego, zwickszanie kapitatu trwalego - czyli
inwestycje netto — wkrétce prowadzi do zmniejszenia rentow-
nosci brutto istniejacego kapitalu. Dlatego tez ilo$¢ inwestycji
maleje, a gospodarka cigzy w dot” (Tamze). Kalecki zapisat to
w postaci réwnania rézniczkowego.

Teoria Kaleckiego nie podobata sie komunistom w Polsce,
bo place nie byty najwazniejszym czynnikiem w tym modelu.
Krytykowano go tez za determinizm ekonomiczny - brak
mozliwosci unikniecia spowolnienia gospodarczego. W 1933
roku Kalecki pierwszy raz wyjechat z kraju i zaprezentowat
swoje obliczenia na Zachodzie. Bylo to spotkanie Towarzy-
stwa Ekonometrycznego w Leyden. Wyktad wyglosit po fran-
cusku. W konicu tekst ukazat sie tez po angielsku w czasopismie
»Econometrica” pt. A Macrodynamic Theory of Business Cyc-
les (1935). Wzbudzit ozywiona dyskusje. Prébowano go prze-
konac, ze to ceny s3 determinantg dla inwestycji i decyzji pro-
dukcyjnych. Z tym zagadnieniem rozprawit si¢ w tekscie pt.
Trzy ukfady (,Ekonomista” 1934, nr 3).

Ze Szwecji do Wielkiej Brytanii

Dzieki rekomendacji Edwarda Lipinskiego, Kalecki otrzymat
stypendium od Fundacji Rockefellera. Rok wczesniej z programu
skorzystat Oskar Lange (1904-1965) i trafil do Stanéw. Lodzia-
nin mial pojecha¢ do Sztokholmu, Oslo i Cambridge, by praco-
wa( z najbardziej wplywowymi ekonomistami w Europie. Na
poczatku 1936 roku panstwo Kaleccy przybyli do Sztokholmu.
Polak wspétpracowal tam z Gunnarem Myrdalem, Bertilem
Ohlinem, Erikem Lindahlem i Tjallingiem Koopmansem. Pisat
ksigzke. W tym czasie Keynes wydat Ogolng teorig zatrudnienia,
procentu i pienigdza. Polak zni6st to bardzo zle. Jak wspominat
w korespondencji do innej ekonomistki, Joan Robinson (1903-
1983): ,Trzy dnilezalem w16zku. A potem pomyslatem - Keynes
jest ode mnie bardziej znany. Dzigki temu te idee rozpowszech-
nig sie szybciej, a potem bedziemy mogli zaja¢ sie zagadnieniem
ciekawszym, czyli zastosowaniem. Wtedy wstatem” (cytat za: J.R.
1977. Michat Kalecki on the Economics of Capitalism, ,Oxford
Bulletin of Economics and Statistics”, nr 39).

Na wiosne Kaleccy byli juz w Londynie. Dla Polaka stato sie
jasne, ze to Wielka Brytania byla 6wczesnym centrum mysli
ekonomicznej. W tym samym roku opublikowat A Theory of
the Business Cycle w ,Review of Economic Studies”. Swoje zycie
w Londynie Kalecki zaczat od doskonalenia umiejetnosci jezy-
kowychiuczestnictwa w seminarium Wydziatu Ekonomii Lon-
don School of Economics prowadzonego przez Lionela Robbinsa



(1898-1984). Przygotowal tez recenzije ksigzki Keynesa, ktora tak
bardzo go wzburzyta. Uznat ja za punkt zwrotny w historii eko-
nomii. Wytknat jednak Anglikowi, ze nie uwzglednia w swojej
analizie handlu zagranicznego, ze traktuje ,,jednostki plac” jak
miary, ze nie dostrzega, ze zyski przedsiebiorstw sa determino-
wane przez konsumpcje i inwestycje ich whascicieli. Produkcja
i zatrudnienie nie s3 zalezne od plac nominalnych. Do zmian
cen i wymiaréw produkeji dobr nie dochodzi w izolacji. Zatem
poszczegolne gatezie i sektory wptywaja na siebie, a to prze-
klada si¢ na przewidywania dtugoterminowe. Kalecki w mniej-
szym zakresie odniost sie do pozostatych czesci ksiazki, trak-
tujgcych o stopie procentowej i pienigdzu. W typowy dla siebie
sposob skupit sie na tym, co dla niego najwazniejsze, czyli na
cyklu koniunkturalnym. W polskiej ekonomii pisarstwo Key-
nesa byto kontrowersyjne i dfugo odrzucane. Najpierw za to,
ze bylo zbyt ,burzuazyjne”, potem stato w poprzek aspiracjom
Polakéw do wolnej gospodarki.

Do pierwszego spotkania Kaleckiego i Keynesa doszto w Klu-
bie Ekonomii Politycznej w King’s College w Cambridge. Polak
nie zrobil najlepszego wrazenia na Angliku. W prowadzonym
wyktadzie przeszkadzal akcent i cechy charakteru fodzianina.
Mimo ze status stypendysty byt raczej mato stabilny, w tym
samym czasie Kalecki zdecydowat sie odejs¢ z IBKGIC, w prote-
§cie przeciwko zwolnieniu kolegéw - Marka Breita (1907-1942)
i Ludwika Landaua - ktérzy napisali krytyczny artykut o poli-
tyce monetarnej Eugeniusza Kwiatkowskiego. Tym samym
ograniczyt sobie bardzo szanse na znalezienie posady w kraju,
jednak z doraznym wsparciem na kolejne miesiace przyszta mu
Fundacja Rockefellera. Pozniej brytyjscy ekonomisci szukali dla
Kaleckiego odpowiedniej posady, co omawia w swojej ksigzce
Jan Toporowski, autor biografii intelektualnej naszego bohatera.

Pod koniec 1938 roku Polak zostat pracownikiem Cambridge
Research Scheme, jednostki badawczej Narodowego Instytutu
Badan Ekonomicznych i Spotecznych. Rozpoczat przekiad na
jezyk polski dzieta Keynesa, ktorego jednak wtedy nie ukon-
czyl. W 1939 roku ukazata si¢ jego ksiazka pt. Essays in Theory
of Economic Fluctuations. Jak glosita obwoluta, ksigzka zawie-
rafa synteze 3 pradéw nowoczesnej mysli ekonomicznej: dok-
tryny niedoskonalej konkurencji, teorii keynesowskiej i idee
szkoly szwedzkiej. W tomie bylo 6 esejow, z ktorych 3 ukazaty
sie wezesniej w periodykach ekonomicznych. Publikacje ode-
brano wzglednie pozytywnie, jako komentarz do teorii Keynesa.

Cambridge i Oxford

W pierwszej kolejnosci Polak zaczat gromadzi¢ dane na
temat kosztow pracy i surowcow w poszczegdlnych branzach
przemystowych Wielkiej Brytanii. Pierwsze teksty napisane
w Cambridge dotyczyty metod statystycznych i nie byly publi-
kowane. Byly one krytykowane przez innych ekonomistow za
to, ze Polak z materiatu statystycznego wycigga wnioski teo-
retyczne. Nie podobalo im si¢ takze stwierdzenie, ze obnizka
plac wcale nie zmienia wymiaru produkeji i zatrudnienia.
Mimo ze Keynes i inni angielscy naukowcy dyskutowali z tek-
stami Polaka, najwyrazniej widzieli w nim jakas$ wartos$¢, skoro
pozwolili mu si¢ przenies¢ do Oksfordu, do tamtejszego Insty-
tutu Statystyki (OIS). W pierwszej kolejnosci Kalecki zajat sie
tam badaniem skutkéw gospodarczych okupacji niemieckiej
w Polsce. Pochlanial go takze problem finansowania dziatan
wojennych i ich wptywu na dochody realne i standardy zycia.
Byt zwolennikiem reglamentacji towaréw, zeby zapobiec kryzy-
som zaopatrzeniowym. Z artykulow teoretycznych ukazalo si¢
okresie oksfordzkim A Theorem on Technical Progress (,Review
of Economic Studies” 1941, nr 3) i A Theory of Profits (,Econo-
mic Journal” 1942, nr 2). Postep techniczny Kalecki postrze-
gat oczywiscie jako proces i to w kontekscie koniunkturalnym,
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a wiazal sie z rosnaca wydajnoscig pracy. O zyskach z kolei pisal,
ze odzwierciedlaja decyzje inwestycyjne i konsumpcyjne wlasci-
cieli przedsiebiorstw. Kapitali$ci moga otrzymac zwrot ze swo-
jej dzialalnoéci jedynie wtedy, gdy wydaja znacznie wigcej niz
placa robotnikom. Stopa zysku zazwyczaj przekracza stopg pro-
centowg, bo przeciez gospodarka nie moze si¢ znalez¢ w stanie
powyzej petnego zatrudnienia. W 1943 roku opublikowat tom
zbiorezy pt. Studies in Economic Dynamics, gdzie znajdowaty
sie wymienione watki. Z czasem liczba obcokrajowcow zatrud-
nionych w OIS zaczela wzrastaé, podobnie jak brak zaufania
do nich. Pojawit si¢ problem, czy w warunkach wojennych nie
nalezy im ogranicza¢ dostepu do informacji o parametrach bry-
tyjskiej gospodarki.

Pomyst na czas pokoju
- polityka petnego zatrudnienia

Podobnie jak Keynes, takze Kalecki byt zwolennikiem pro-
wadzenia polityki petnego zatrudnienia. Dzigki temu wszyscy
mogliby mieli pule srodkow, by konsumowa¢, co napedzato
by gospodarke. Cykle koniunkturalne statyby sie fagodniejsze,
a wladza kapitalistow nad robotnikami bytaby ograniczona. Do
tego konieczna jest aktywna rola pafistwa i wprowadzenie cen-
tralnego planowania. Podobal mu si¢ pomyst Williama Beverid-
ge’a (1879-1963) z 1942 roku na wprowadzenie kompleksowych
ubezpieczen spolecznych. Zeby osiggna¢ petne zatrudnienie,
potrzeba wiec wedtug Kaleckiego 3 warunkow: dtuznego finan-
sowania deficytu, rozwiniecie wspomnianej opieki spofecznej
iinwestycji publicznych oraz redystrybucji dochodu w kierunku
wickszej rownosci. Poktosiem namystu nad tym kierunkiem
w polityce byt tom wydany przez OIS pt. The Economics of Full
Employment (1944). Czynnikiem, ktérego dziatanie nalezatoby
tez uwzglednic, jest handel zagraniczny. Nie da si¢ prowadzi¢
zréwnowazonej wymiany handlowej przy jednoczesnym pel-
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nym zatrudnieniu. Pomdc tu mogg inwestycje w gospodarki
krajow rozwijajacych sie. Z tymi ostatnimi tezami nie zgadzat
sie Keynes, ale czas miat pokaza¢, ze Polak miat racje.

W 1944 roku dotychczasowy szef Oksfordzkiego Instytutu
Statystyki Arthur L. Bowley (1869-1957) przeszed! na emery-
ture. Kalecki spodziewal sie, Ze zajmie jego miejsce, ale tak sie
nie stalo. Stanowisko objal mlodszy o 13 lat David Champer-
nowne (1912-2000), ktory wezesniej pracowat w Ministerstwie
Dostaw. Polak byl rozgoryczony i postanowit odejs¢ z placowki,
ale musial najpierw rozwazy¢ swoje opcje, ktére w trudnych
warunkach powojennych byly ograniczone. Ostatni artykut,
ktory Kalecki napisat do biuletynu OIS, ukazal si¢ 4 grudnia
1944 roku pt. Employment in the United Kingdom during and
after the Transition Period. Zdecydowal si¢ obja¢ stanowisko
w Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

W Miedzynarodowej Organizacji Pracy

Zanim Kaleccy udali sie do Kanady (siedziba ILO byta
w Montrealu), poczatek 1945 roku Polak spedzit we Francji,
doradzajac tamtejszemu rzadowi w reglamentacji towaréw
i walce z czarnym rynkiem. W Miedzynarodowej Organiza-
¢ji Pracy Kalecki zajmowal si¢ problemami powojennej odbu-
dowy, pelnym zatrudnieniem i inflacjg. Miat tez wystapienia na
amerykanskich uczelniach, m.in. na Harvardzie, Stanfordzie,
Columbii i Uniwersytecie Chicagowskim. Pierwszy z tekséw
wnowym miejscu pracy nosit tytut Utrzymanie petnego zatrud-
nienia po okresie przejsciowym - porownanie sytuacji w Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii.

W 1946 roku Kalecki przyjechat do Polski, zeby doradzac
komunistom. Spotkal sie m.in. z Hilarym Mincem i Jakubem
Bermanem. Dla swojego kraju ekonomista przygotowat 3 doku-
menty: Uwagi o racjonowaniu i systemie cen, Uwagi o oszczed-
nosciach i obiegu pienigznym w Polsce oraz Plany finansowe na

II pélrocze 1946 r. i I potrocze 1947 r. Bedac zndw w ojczyz-
nie, Kalecki dostrzegl, ze nie bylo tam bezpiecznie. De facto
trwala wojna domowa z polskim podziemiem. Dochodzito
tez do aktow antysemityzmu. Nie zamierzal wstapic¢ do par-
tii, a jego kontakty z zagranicg byty w Polsce podejrzane. By¢
moze z tych wzgledéw nie zdecydowal sie na powrot na stae,
ale na urlopy do Polski jezdzil.

W Organizacji Narodow Zjednoczonych

Oscar Lange polecit Michata Kaleckiego jako kandydata na
pracownika Departamentu Gospodarczo-Spofecznego Sekre-
tariatu ONZ. Przeprowadzka do Nowego Jorku (a doktadniej
do Great Neck na Long Island) nastapita 30 grudnia 1946
roku. Kalecki szefowal sekcji stabilizacji gospodarczej iz przy-
jemnoscig pracowat z mlodszymi uczonymi, jak Dudley Seers
(1920-1983) i Eprime Eshag (1918-1998). Polak w ONZ byt
odpowiedzialny do 1955 roku za przygotowanie czeéci Swia-
towego raportu ekonomicznego dotyczacej postepdw w powo-
jennej odbudowie. Do danych trzeba bylo przedstawi¢ uzgod-
niony komentarz na temat kierunkéw polityki gospodarczej.
Oprocz tego ekonomista przygotowal opracowania doty-
czace brakéw zywnosci i wegla, inflacji i deflacji oraz oczy-
wiscie pelnego zatrudnienia. Kalecki byt takze cztonkiem
Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej przy Migdzynaro-
dowym Banku Odbudowy i Rozwoju. Krytykowat polityke
kredytowg tej instytucji, bo uwazal, ze kraje rozwijajace sie
i blok wschodni s3 przez nig dyskryminowane. Wykazat sie
tak duzym brakiem taktu, ze na kolejng kadencje po 2 latach
juz go nie powolano.

W 1950 roku Kalecki zostal zaproszony do Izraela jako
doradca. Zauwazy! tam deficyt w handlu zagranicznym, inflacje
iutajone bezrobocie. Zalecit kontrole importu, rozwijanie prze-
mystu krajowego i recykling dla zmniejszenia importu surow-
cow. W tym samym roku byt z podobng misjg w Meksyku.
W 1954 roku ukazala si¢ w jezyku angielskim Teoria dynamiki
gospodarczej. Rozprawa o cyklicznych i dtugofalowych zmianach
gospodarki kapitalistycznej. W tym samym czasie FBI zaczeto
sie przygladac postaci Kaleckiego. Dla Amerykanow ekonomi-
sta z komunistycznego kraju, nie kryjacy sie ze swoimi lewi-
cowymi sympatiami, byt osobg bardzo podejrzana. Postano-
wiono ustanowi¢ rade wykonawczg, ktéra miala nadzorowac
prace Polaka. Kaleckiemu sig to nie spodobalo i ztozyt wymo-
wienie na rece sekretarza generalnego ONZ Daga Hammar-
skjolda (1905-1961) w pazdzierniku 1954 roku.

W Polsce

Kaleccy przyjechali do Polski w lutym 1955 roku i zamiesz-
kali w Warszawie. Pierwszg pracg byto doradzanie wicepre-
mierowi Hilaremu Mincowi. Wtedy realizowano jeszcze plan
szybkiej rozbudowy przemystu kosztem konsumpcji. Kalecki
ostrzegal przed jakimkolwiek spadkiem plac realnych, gdyz
mogloby to powodowac niepokoje spoteczne. W 1956 roku, juz
po odrzucenia stalinowskich teorii rozwoju, ukazata si¢ wresz-
cie w Polsce Ogdlna teoria Keynesa. Ttumaczenie dokonczyta
zona Adela.

W 1959 roku Kalecki zostat wiceprzewodniczacym komisji
rzadowej dotyczacej kompetencji rad robotniczych. Ekonomista
byt zwolennikiem nadania tym grupom dos¢ rozlegtych preroga-
tyw w kwestii zarzadzania samym przedsiebiorstwem, natomiast
ograniczonych w obszarze centralnego planowania i ustalania
poziomu produkeji i cen. Swoja wizje opisal w ,,Nowych Dro-
gach”. Wrogiem takiego rozwigzania byl jednak sam Gomutka,
ktora uwazal to za ,anarchistyczng utopie”. Kalecki pracowat tez
w Radzie Ekonomicznej, organie doradczym przy Radzie Mini-
strow. Grupa ta zgtaszala pomysly na reformy. Kalecki byt tez
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delegatem polskim na spotkania RWPG. Sprzeciwit sie rosyj-
skiemu pomystowi wprowadzenia ujednoliconego systemu cen
towaréw w catym bloku wschodnim.

W czerwcu 1956 roku zostat profesorem zwyczajnym (cho¢
oficjalnie nie mial nawet magisterium ani doktoratu, o habi-
litacji nie wspominajac). Zostal tez zatrudniony w Instytu-
cie Ekonomii PAN. W 1963 roku ukonczyt Zarys teorii wzro-
stu gospodarki socjalistycznej, w ktorej pisal, ze wzrost tako-
wej jest funkejg zwigkszajacej sic wydajnosci sily roboczej
w miare doskonalenia umiejetnosci technicznych kazdego
robotnika przez inwestycje. Praca nie cieszyla si¢ zaintere-
sowaniem w bloku wschodnim. Byta natomiast interesujaca
dla krajow rozwijajacych sie. O konsultacje u Polaka popro-
sit rzad Indii w 1959 roku. Rok pozniej Kuba. W pierwszym
z krajow Kalecki zalecil reforme rolng, ktéra wigzalaby sie
ze zwigkszeniem liczby mniejszych gospodarstw. W drugim
mial problem z pozyskaniem danych, wigc przygotowal tylko
hipotetyczny zarys planu reform. W obu przypadkach nic
z tego, co proponowal, nie zostalo wprowadzone. Rozczaro-
wany swojg misjg ekspercka zaczal si¢ ponownie interesowaé
teorig matematyki.

W pazdzierniku 1961 roku przyjat posade w Szkole Glow-
nej Planowania i Statystyki. Kierowal pracami Miedzyuczelnia-
nego Zakladu Problemowego Gospodarki Krajow Stabo Roz-
winietych oraz Katedra Ekonomii Politycznej. Wyktadat teorie
wzrostu gospodarki socjalistycznej. Nauczycielem byt specyficz-
nym. Na pytania studentéw odpowiadal, powtarzajac zdania
z wykladu, tylko glosniej. W grudniu 1962 roku na rzadowej
Komisji Planowania glosno skrytykowat zalozenia planu na lata
1966-1970, m.in. za przyjecie zbyt niskiego wzrostu konsumpcji.
Bylo to o tyle odwazne, gdyz KC PZPR juz wspomniany doku-
ment zatwierdzito. Rok pdzniej zrezygnowal z pracy w tej insty-
tucji urazony catkowitym zignorowaniem jego uwag. W 1964
roku otrzymat doktorat honoris causa Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Z okazji 65 urodzin Kaleckiego wydano prace pamigt-
kowg skladajacq sie z 34 tekstow ekonomistow z calego Swiata.
22 listopada 1965 roku otrzymat doktorat honoris causa od
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wroctawskiego Uniwersytetu Ekonomicznego. Pare dni poz-
niej mial zawat serca.

Ostatni zawod

Po rekonwalescencji ekonomista podjat sie napisania wraz
z Ignacym Sachsem (1927-2023) ksigzki pt. Formy pomocy
zagranicznej. Zawierala ona informacje o roznorodnych for-
mach rzagdowych i wielostronnych przeptywéw finansowych.
Innym projektem Kaleckiego byt pomyst opisania gospodarki
z wykorzystaniem nie tylko cyklu koniunkturalnego, ale takze
analizg trendu. Byla to jednak propozycja dosy¢ skompliko-
wana i si¢ nie przyjefa.

Wiosna 1968 roku Kalecki zostal zaatakowany z wielu stron.
Pierwsze uderzenie nadeszto z Centralnej Szkoty Partyjnej PZPR.
Ekonomiste oskarzono o rewizjonizm. Pdzniej skrytykowano
go na zebraniu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, ze de
facto nie opisuje gospodarki socjalistycznej, a kapitalistyczna.
PWN pod presja wladzy zerwato z uczonym umowe wydawniczg.
W pazdzierniku 1968 roku - kilkanascie miesiecy przed eme-
ryturg - ekonomista ztozyt wypowiedzenie w SGPiS. W uczelni
nikt sie z nim nie pozegnal, oprocz szatniarki. W kolejnych
dniach odcinano go od projektéw, w ktdrych wezesniej uczest-
niczyl. Wiosna 1969 roku zaproszono go na goécinne wyklady do
Churchill College w Cambridge. Przychodzity ttumy, a w prze-
rwach rozlegaly si¢ wiwaty. Brytyjscy studenci solidaryzowali
sie z ofiarami czystek instytucjonalnych w Polsce.

17 kwietnia 1970 roku prof. Michat Kalecki doznat udaru
mozgu. Nastepnego dnia zmart. Wedtug biografa: ,byla to
posta¢ wzglednie odizolowana, otoczona waska grupg sym-
patykow, ktorych przyciagnety jego pomysty, a nie usposobie-
nie. Izolacja ta wynikata z braku rodzinnego majatku, prze-
wagi klasowej, pozycji spotecznej, bazy instytucjonalnej czy
sieci politycznego poparcia i stanowita glowny, bezposredni
powdd zawodowych rozczarowan ekonomisty. Zarazem jed-
nak nadata ona umystowi Kaleckiego te krytyczna ostro$¢, kto-
rej nie dostawato myglicielom lepiej ustosunkowanym, Zaden
z nich nie osiggnat tyle samym intelektem” (Toporowski 2022).

n
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Krzysztof Obremski

Sarmacka woda
Z Czytelniczych

Pigtego pazdziernika 2025 r., dawno przekroczywszy ,sie-
demdziesiatke”, nieoczekiwanie przezytem co$ absolutnie
nowego. Mianowicie zaczalem z zainteresowaniem czytac
ksiazke My, Sarmaci (Joanna Orzel, My, Sarmaci. Mity i rze-
czywistos¢ szlachty Rzeczypospolitej, Wydawnictwo PORT,
Warszawa 2025), aby po doczytaniu do dwudziestej drugiej
strony poniecha¢ lektury. Poniewaz ta ksiazka to jeszcze jeden
przyklad dowodzacy, jak trudna byta, jest i pozostanie sztuka
popularyzacji wiedzy akademickiej (tu poniechajmy rozroz-
nienia ,wiedza” versus ,nauka”). Ta sztuka ma co$ z kwadra-
tury kola: przystepnie pisa¢ o tym, co wcale przystepne nie
jest. Innymi stowy: pisa¢ na poziomie powierzchniowym, ale
w pelni respektujac to, co w glebinie takiej czy innej dyscy-
pliny (subdyscypliny).

Najprostszym sposobem mojego usprawiedliwienia sie
z poniechania lektury siegajacej nie dalej niz dwudziesta druga
strona bedg zacytowane zdania inicjalnego rozdziatu, zatytu-
towanego Rzeczpospolita - najpotezniejsze panistwo na Swiecie?
Zdania, ktorych bez krytycznego komentarza zostawi¢ po pro-
stu nie potrafie. Nie zamierzam bynajmniej jakkolwiek ‘wyma-
drza¢ sie’, pragne natomiast chociaz wyimkowo przedstawic,
dlaczego ksigzki My, Sarmaci nie nalezy czyta¢ z zaufaniem,
jakim moze by¢ darzona.

OczywiScie moge narazic si¢ na zarzut, Zze zacytowane nizej
zdania tendencyjnie wyrywam z kontekstu. Tak jednak nie jest,
o czym moze bez trudu przekonac si¢ kazdy, kto wezmie do reki
te ksigzke. A zatem...

S.13.:,[...] Kochanowski chetnie gloryfikowat dwczesng
[szesnastowieczng] wielkos¢ panstwa pod wladzg Jagiellonow.”
Mniejsza nawet o to, ze bezpotomna $mier¢ Zygmunta Augusta
stanowita zagrozenie dla stabilnosci Rzeczypospolitej (szczegol-
nie pierwszy krol elekcyjny, Henryk Walezjusz, nie byt udanym
wyborem); wazniejsze, ze wlasnie Kochanowski miedzy innymi
napisal Odprawe postéw greckich - tragedie, ktéra z powodu
oczywistej analogii miedzy Trojg i Rzeczpospolita dwczesnie
i do dzi§ moze by¢ przyjmowana jako ostrzezenie przed pan-
stwowg katastrofa na miare zaglady krolestwa Priama.

S. 15.: ,Najpelniejsze zaciesnienie relacji miedzy Polska
a Litwa nastgpilo dzigki zawarciu unii realnej w Lublinie 1

mozqgow!

lipca 1569 roku”. Nie czepiam si¢ bynajmniej tego, ze stronami
byly Korona Polska i Wielkie Ksiestwo Litewskie; nalezy jed-
nak pamietac o tym, Ze pigkne stowa tegoz wielowymiarowego
aktu pozostaly wlasnie pieknymi stowami. Przeciez Zygmunt
August po prostu odtaczyt od Wielkiego Ksiestwa Litewskiego
Podlasie, Wotyn, Bractawszczyzne i Kijowszczyzne.

8. 15.: ,Oficjalne jezyki réwniez si¢ roznity. W Koronie przy-
jeto facine i [jezyk] polski, podczas gdy na Litwie byt to ruski”.
Popularyzatorski walec przeszedl i wyréwnal, a raczej uproscit
to, co nie bylo proste: w WKL do 1696 roku jezykiem urzedo-
wym byl jezyk ruski, pozniej takze jezyk polski, zas facina stata
sie trzecim jezykiem urzedowym.

S. 16.: ,Z czasem szlachta litewska zaczela sie wyzwalaé
spod moznowladczej hegemonii i przyjmowa¢ hasta ideolo-
giczne polskiej szlachty - wolnosci i réwnosci - oraz uznawaé
je za obowigzujace takze w Wielkim Ksiestwie”. Otdz procesy
ewolucyjne splotly sie z wydarzeniem przelomowym; poniewaz
Sapiehowie trzymali WKL pod butem, wiec przeciwko sobie
mieli rody Wisniowieckich, Radziwiltow, Pacow oraz Ogin-
skich, a takze litewski nardd szlachecki. W 1700 r. podczas bitwy
pod Olkienikami zjednoczone sity antysapiezynskie zwycie-
zyly, a miarg wewngatrzlitewskiej nienawisci moze by¢ to, ze
kiedy Michat Franciszek Sapieha oddat si¢ pod opieke¢ Michata
Serwacego Wisniowieckiego, zostal rozsiekany szablami przez
litewski nardd polityczny. Nie po raz pierwszy magnaci zala-
twili swoje porachunki rekoma szlachty $redniej oraz drobnej.

W 1971 1. Lucjan Kydrynski prowadzit telewizyjny program
»>Muzyka lekka, fatwa i przyjemna”. Przeszto$¢ nie jest czym-
kolwiek podobnym. Tego posrednio dowodzg wcigz powazine
ktopoty pojednania wspolczesnej Polski z najblizszymi sasia-
dami. Zapewne jednak najtrudniej nie z sasiadami, lecz z tymi,
ktorych Kosciot katolicki nazwat ,starszymi braémi w wie-
rze” (Vaticanum II). Od dziesiecioleci rowniez w sasiedzkich
rachunkach narodowych pobrzmiewa niesmiertelna fraza: ,,Sad
sadem, ale sprawiedliwos$¢ musi by¢ po naszej stronie”. Takze ta
dziejowa. Pars pro toto: antysemityzm, a z nim wielorako sple-
cione szmalcownictwo.

Ksigzka My, Sarmaci jest ilustrowana. Nieco szkoda, ze
wydawca poprzestal na bialo-czarnych ilustracjach. Z pew-



noscia sg trafnie dobrane. Dwie sposrdd nich zwrécily moja
szczegolng uwage. Pierwsza to obraz ,Handel zbozem” - dyp-
tyk pochodzacy z poczatkéw XVIII stulecia: na jednym obra-
zie cudzoziemiec czapkuje trzem szlachcicom, na drugim oni
czapkujg cudzoziemcowi; zmienna koniunktura wyrazata sie
rowniez tym, co wspolczesnie jest nazywane mowg ciata. Druga
ilustracja wigze si¢ ze stynnym w Europie tumultem torun-
skim 1723 r. i jest wrecz drastyczna: pierwszoplanowa ofiara
katowskiego miecza trzyma w dfoniach swq dopiero co $cieta
glowe, dwie postacie dalszego planu maja glowy zwisajace na
strzepkach szyi.

Piszac ten tekst, nie chce pozostaé jedynie malkontentem.
Dlatego wskaze, ze film Pawta Brozka ,Niepamie¢” (2015 r.)
jest dostepny online: https://www.youtube.com/watch?v=a-
DiVKzI9hTU. Jego gtéwne postacie to ,chlopka mieszkajaca
w Warszawie” (z pomalowanymi na niebiesko paznokciami)
i potomek arystokratycznego rodu (hrabia). Obydwoje pozo-
stawali doprawdy §wiadomi swoich stanowych badz klasowych
- trudno rozstrzygna¢ - korzeni (tu abstrahujmy od problema-
tyki relacji migdzy stanem a klasg spoleczng). Przedstawiona
w owym filmie podréz dwojga mtodych ludzi w ich rodzinne
przesztosci (chtopska versus arystokratyczng) zostala wypel-
niona rozmowami o antagonistycznych tozsamosciach spo-
lecznych. Wspélczesnie przeciez od dekad minione role spo-
leczne pana i chama tym razem okazujg si¢ przeciwne niz
pozostawaly w pafiszczyznianej przesziosci: pewna swoich
twierdzen ,chlopka mieszkajaca w Warszawie” werbalnie
przewaza nad hrabig, ktoremu z trudem przychodzi odpie-

ra¢ argumenty zwigzane z miniong nieréwnoscia i uwarun-
kowanymi nig krzywdami. Koiicem podrozy jest jakas wiej-
ska zabawa taneczna...

Pamietam sfowa piosenki sprzed lat: ,Wars wita” (Waly
Jagiellonskie):

»Jedzie pociag z daleka,
nikt na stacjach nie czeka,
a konduktor pijany

obija si¢ o §ciany”.

Podobnie jest z kulturg polskg ostatnich dekad. Przemien-
nie nastepuja po sobie zwroty ludowe i zwroty szlacheckie. Od
§ciany do $ciany. Niekonczacy si¢ dwuglos wszak jeszcze feu-
dalnej przesztosci.

P.S. Megalomania jest uwazana za naganny element kultury
narodu szlacheckiego. Tym bardziej od lat wcigz zaskakuje mnie
uniwersytecka megalomania. Mam tu na mysli tablice od kilku
lat stojacg przed Rektoratem UMK, miedzy parkingiem a ul.
Gagarina. W miejscu przeciez prestizowym. Jej dwujezyczny
(angielski oraz polski) napis ,Wiodgcy Uniwersytet badawczy
w Polsce. The leading Research University in Poland” wskazuje,
jak ‘duma’ bywa ‘pychg’. Poniewaz ze stow tego napisu wynika,
ze 6w uniwersytet przewyzsza i np. Uniwersytet Warszawski,
i Uniwersytet Jagiellonski. Co wigcej i co gorsza: w tegorocz-
nym uniwersyteckim rankingu ,,Perspektyw” (2025) UMK zaj-
muje szoste miejsce.

Jakis czas temu dwom waznym w uczelnianych wladzach
osobom wskazatem, ze taka autopromocja o$miesza uczelnie.
Nawet przyznawaly mi racje.

COFVIMCHT BY WA THASREY

Rzeczpospelita

Obojga Naroddw w 1568
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Trodto: Wikipedia
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Co boskie,

Jozef Franciszek Fert

(0 cesarskie...
w Lublinie

0 ksigzce , 0 niebo lepiej. Z ksiedzem profesorem Antonim Debiriskim nie tylko
0 KUL—u rozmawia Gabriela Wilczyriska”, Zysk i S-ka, Poznan 2025.

Nieczesto mamy okazje uczestniczy¢ w rozmowie na tematy,
ktore mogg zainteresowac zaréwno najszersze kregi spoteczne,
jak i smakoszy zycia intelektualnego. Dialog poprowadzony
w najwyzszych rejestrach intelektualnego rozpoznania §wiata,
dziejow, siebie, a zarazem brzmigcy jasno, dowcipnie, niekiedy
wrecz dosadnie, niekiedy zas bardzo intymnie. Wlasnie przed
nami taka okazja - fascynujacy zapis rozmow, jakie Gabriela
Wilczynska przeprowadzita z ks. profesorem Antonim Debin-
skim, rektorem KUL w latach 2012-2020.

Najpierw glossa do tytutu. O niebo lepiej... - to Debin-
skiego podsumowanie kwestii elitarnosci KUL-u, co to rze-
komo miata wyrdzniac te uczelnie ab urbe condita. Jak stusz-
nie zauwaza szesnasty rektor KUL, ,wladza ludowa” z mania-
kalnym wrecz uporem dazyta do uwolnienia si¢ od tej soli
w oku, a gdy okazalo sie to niewykonalne, robiono wszystko,
aby KUL stat si¢ co najwyzej ,uniwersytetem kadtubowym,
czyli akademia z ofertg jedynie dyscyplin teologicznych czy
humanistycznych”. Mimo tych knowan i restrykcyjnych dzia-
tan wlatach 1944-1989, ostatecznie po roku 1989 KUL stawat
sie jednak stabilng czescig panstwowego szkolnictwa wyz-
szego i coraz bardziej ,miejscem gdzie mozna studiowac takze
nauki eksperymentalne”, a od niedawna rowniez medycyne,
co ,nalezy oceni¢ pozytywnie. Jest o niebo lepiej”. A to, ze
w pewnym momencie studiowalo tu ponad 23 tysigce mto-
dziezy, bylto efektem w istocie nie mitu ,elitarnosci” uczelni,
lecz konsekwencja z jednej strony przejsciowego ,wyzu demo-
graficznego”, a z drugiej upowszechnienia na skale niespoty-
kang w naszych dziejach scholaryzacji jako wyrazu aspiracji
Polakéw i istotnego sktadnika rozwoju spotecznego. O jakiej$
formie elitarnosci czy raczej ekskluzywnosci mowi¢ mozna
by w odniesieniu do protoplastki KUL-u, czyli petersbur-
skiej Cesarskiej Rzymskokatolickiej Akademii Duchownej,
utworzonej przez cara Mikolaja I w 1842 roku po likwida-
cji polskiego teologicznego szkolnictwa wyzszego w zaborze
rosyjskim. W tej tzw. Akademii Duchownej studiowalo mniej
wigcej piecdziesigciu duchownych i w zasadzie to z jej absol-
wentéw wywodzila sie wyzsza hierarchia katolicka w zabo-
rze rosyjskim. Jak wyjasnia Debinski, w ciagu siedemdzie-
sieciu lat dziatalnosci tej koncesjonowanej przez carat akade-

mii dyplom studiéw teologicznych otrzymalo okolo tysiaca
duchownych.

Ostatnim rektorem Akademii Duchownej w Petersburgu,
ktora konczyta dziatalno$¢ w ogniach rewolucji na przetomie
lat 1917/1918, byt ks. Idzi Radziszewski, zalozyciel i pierwszy
rektor Uniwersytetu Lubelskiego. Po wielomiesi¢cznych zabie-
gach, prowadzonych od drugiej potowy 1917 roku w Piotrogro-
dzie, u wladz duchownych Krélestwa Polskiego w Warszawie
(i posrednio w Watykanie), jak i austriackiego zarzadu okupa-
cyjnego w Lublinie, Uniwersytet Lubelski zainaugurowat swoja
dzialalnos¢ 8 grudnia 1918 roku wyktadem profesora ekonomii
Henryka Radziszewskiego o solidaryzmie. Od tego czasu uczel-
nia nosita formalnie nazwe Katolicki Uniwersytet Lubelski. (4
kwietnia 2005 roku, dwa dni po $mierci Jana Pawta II, Senat
uczelni przyjat uchwale o uzupelnieniu nazwy o imie swego naj-
stawniejszego Profesora i dzi$ nazwa uczelni brzmi: Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II.) W roku 1928, prdcz sfor-
malizowania nazwy uzywanej do dzi$, odnowiono na kolejne
dziesigciolecie oficjalng koncesje jako prywatnej szkole wyzszej
i nadano KUL-owi osobowos¢ prawng.

Uniwersytet Lubelski, zorientowany programowo na wyzsze
ksztalcenie inteligencji katolickiej, 8 grudnia 1918 roku otworzyt
swe sale (wowczas wypozyczone od lubelskiego Seminarium
Duchownego) dla wszystkich chetnych, oferujac poczatkowo
wyklady w ramach trzech wydzialow: Prawa Kanonicznego
i Nauk Moralnych, Prawa i Nauk Spoleczno-Ekonomicz-
nych oraz Nauk Humanistycznych; w styczniu 1919 roku uru-
chomiono wydzial czwarty, fundamentalny dla katolickiego
profilu uczelni Wydziat Teologiczny. Dzi§ KUL to studia na
siedmiu wydziatach: Teologii, Prawa, Prawa Kanonicznego
i Administracji, Filozofii, Nauk Humanistycznych, Nauk Spo-
tecznych, Nauk Przyrodniczych i Technicznych oraz najmtod-
szym Wydziale Medycznym. Ponadto uniwersytet posiada Filie
w Stalowej Woli. Studia prowadzone sa na 65 kierunkach oraz
w Szkole Doktorskiej i na studiach podyplomowych. Ponadto
Uniwersytet, zgodnie z odwiecznymi tradycjami europejskimi,
jest centrum Zzycia intelektualnego i artystycznego promie-
niejagcym swymi dzialaniami na blizsza i dalszg okolice spo-
leczng, a w przypadku KUL-u jest to specjalna obecnos¢ wsrod



O NIEBO

Z ksiedzem profesorem

nie tylko o KUL-u

Polonii ukrainskiej, francuskiej, kanadyjskiej, amerykanskiej
i australijskiej.

Ale po kolei. Ksigzka jest tzw. wywiadem-rzeka, zatem
nalezy sie przygotowaé na gwaltowny zalew masy niepoliczal-
nych zdarzen i rzeczy, ktore faczy jedynie sita nurtu pedzacego
przed siebie i zagarniajacego wszystko, co znajdzie na swej dro-
dze. O niebo lepiej jest jednak, przy calej swej fascynujacej roz-
legto$ci, poddana wyraznej dyscyplinie zatozen i celow obojga
rozmowcow i nader rygorystycznie przestrzeganemu kierun-
kowi dyskursu. Mysle, ze ,konspekt” rozmowy, przeswiecajacy
niczym filary, przypory i kolumny gotyckiej katedry z calej tej
konstrukeji, ulozyli oboje przed przystapieniem do spisywania/
nagrywania kolejnych sesji rozmow. Ostatecznie rzecz rozgrywa
sie na trzech planach tematycznych, ktore mozna by uja¢ tak:
Lublin - Uniwersytet Lubelski - Kosciét Akademicki; Impe-
rium Romanum - Imperium Latinam - Prawo rzymskie; Kiedy
osobiste staje si¢ publiczne... W kazdym z tych trzech pradow
glownego nurtu wywiadu-rzeki znajdziemy ciekawe, bywa ze
nieznane i zaskakujgce wiadomosci czy interpretacje. I jesz-
cze jedno - najnowsza ksigzka Debinskiego doskonale podsu-
mowuje wieloletni ,ruch” wokoét uniwersytetu zwigzany glow-
nie z obserwowaniem roku 2018 jako przewidywanego i przy-
gotowywanego czasu jubileuszu stulecia lubelskiej uczelni, jak
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niektérzy powiadaja: ,akuszerki” aka-
demickiego Lublina. Ale tez z faktem,
ze na Stolicy Piotrowej w roku 1978
zasiadt kardynat Karol Wojtyta, wielo-
letni nauczyciel akademicki i oddany
przyjaciel uniwersytetu, ktory zreszta
podziekowal swemu Profesorowi Dok-
toratem Honoris Causa wszystkich
swych wydzialow w czasie wizyty Jana
Pawla IT w Lublinie i jego spotkania
z polskim $wiatem nauki w czerwcu
1987 roku.

O docenieniu KUL-u, obok
uchwal specjalnych Senatu i Sejmu
Rzeczpospolitej, okolicznosciowego
medalu oraz kolekcjonerskiej srebr-
nej monety, znaczka pocztowego, uro-
czystego, Swiatowego zjazdu absolwen-
tow itd., itp. swiadczy tez szereg prac
naukowych i popularnych zwigzanych
z uczelnig. Nie do pominiecia sg tu
obszerne kompendia dokumentacyjne
po$wiecone uniwersytetowi: Encyklo-
pedia 100-lecia KUL (red. A. Debinski
iin, t. 1-2, Lublin 2018), Katolicki Uni-
wersytet Lubelski 1918-2018 (t. 1: 1918-
1944, red. G. Bujak, t. 2: 1944-1989, red.
A. Mirek, t. 3: 1989-2018, red. J. Rabin-
ski, Lublin 2019). Oba te dzieta nawia-
zaly do uprzednio opublikowanego
tomu pigtego serii Biblioteka Encyklo-
pedii Katolickiej: Katolicki Uniwersy-
tet Lubelski Jana Pawla II. 90 lat ist-
nienia (red. G. Kramarek, E. Ziemann,
Lublin 2008). Nb. Encyklopedia Kato-
licka, wielkie przedsiewziecie wydaw-
nicze, realizowane byto przez KUL na
zlecenie Episkopatu Polski od roku
1948 (oczywiscie z rozlicznymi prze-
szkodami) do roku 2014, gdy ukazat si¢
ostatni, dwudziesty tom tego pomniko-
wego dzieta Uniwersytetu i setek ludzi
z kraju i zagranicy. Inng perspektywe ,,podsumowan” obec-
no$ci KUL-u w przestrzeni spolecznej przyniosta praca zbio-
rowa zainicjowana przez abp. J6zefa Zycifiskiego w kontekscie
akeji rozliczeniowo-lustracyjnych po roku 1989: Przestrzesn wol-
nosci i prawdy. Katolicki Uniwersytet Lubelski w latach 1944-
1989 (red. J.F. Fert, Lublin 2008). Na tym polu warto zauwa-
zy¢ réwniez opracowania jednego z absolwentéw KUL, Jozefa
Zieby: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II. Narodziny
uczelni (Lublin 2008) i jego kontynuacje: Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta I1. Powstanie i odrodzenie uczelni (Lublin
2017). Z prac poswieconych wielkim postaciom uniwersytetu
wymienmy przynajmniej dwie: Prawda w Milosci. Dzieto ks.
Idziego Radziszewskiego (oprac. I. Wodzianowska, F. Krauze,
E. Gigilewicz, Lublin 2023) oraz Antoni Szymanski, Zapiski
1929-1934 (oprac. A. Debinski, Warszawa 2022).

W historii KUL-u, a wigc i Lublina, ongis stolicy Trybunatu
Koronnego, miasta wstawionego od roku 1569 Unig Lubelska,
ktéra w jakims stopniu byla uwertura do niezwyktego splotu
zdarzen dajacych sie dzis strescic w hasle: ,,Od Unii Lubelskiej
do Unii Europejskiej”, najistotniejsi byli oczywiscie opatrz-
nosciowi ludzie. Przewinelo sie ich przez uniwersytet setki,
tysigce, ale niektorzy z nich to postaci naprawde pomnikowe.
Rozmawia sie tu o nich niezwykle ciekawie. Sposrod grona

rozmawia
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rektoréw uczelni najmocniej wybija si¢ oczywiscie zatozyciel
- ks. Idzi Benedykt Radziszewski. Od tej postaci rozméwcy
whasciwie rozpoczynajg dialog i wielokrotnie do niej wracaja.
Gleboki slad w historii KUL-u pozostawil ks. Antoni Szyman-
ski, piaty rektor KUL, zwigzany z uniwersytetem od samych
jego poczatkdw. Za jego rektorstwa uczelnia otrzymala pel-
nie praw panstwowych, a wiec mozliwos$¢ nadawania magiste-
riéw 1 stopni naukowych. Stalo si¢ to na mocy ustawy Sejmu
Rzeczypospolitej z 9 kwietnia 1938 roku. Szymanski to postaé
pionierska w dziejach katolickiej nauki i mysli spotecznej. Jego
spadkobiercg stal sie m.in. kardynat Stefan Wyszynski, a liczne
grono uczniow, wspotpracownikow i kontynuatoréw do dzis
zaznacza swojg obecno$¢ w zyciu uniwersytetu (m.in. wyktad
z zakresu katolickiej nauki spolecznej nalezy do przedmiotow
misyjnych uczelni). Do tych wielkich rektoréw KUL-u dota-
czyl swa niepospolitg inteligencjg organizacyjna, nieztomno-
$cig i prawoscig nastepca Szymanskiego, ks. Antoni Stomkow-
ski. To jemu Uniwersytet zawdziecza powtorne uruchomienie.
Jeszcze w trakcie toczacej sie wojny, w lipcu 1944 roku, Stom-
kowski podjal starania o wznowienie dziatalnosci uczelni, co
zostalo uwieniczone uroczysta inauguracja roku akademickiego
12 pazdziernika 1944 roku przy udziale generalicji radzieckiej
i polskich wiadz duchownych i panstwowych. Nie bez pod-
staw mysli sie o rektorze Stomkowskim jako o drugim zalo-
zycielu KUL-u. Jego postuga rektorska zostala brutalnie prze-
rwana 6 pazdziernika 1951 roku aresztowaniem i po wielo-
miesiecznych $ledztwie skazaniem na kilka lat wigzienia jako
,wroga Polski Ludowej”. Ks. Debinski jako rektor szczesliwie
doprowadzit do sfinalizowania wieloletnich staran o rewizje
tego wyroku. W marcu 2018 roku Sad Okregowy w Warsza-
wie ,wydal postanowienie o stwierdzeniu niewaznosci skazuja-
cych ksiedza rektora orzeczen sgdowych”. W roku jubileuszo-
wym dokonala sie wreszcie petna rehabilitacja (przywrocenie
czci) temu wybitnemu i nieztomnemu rektorowi KUL, ktorego
zniestawiono i uwieziono za ,czyny dotyczgce obrotu waluta
zagraniczng’, a faktycznie za zdecydowany op6r wobec dweze-
snych (szczyt okresu stalinizmu w Polsce Ludowej) prob bol-
szewizacji polskiej miodziezy i calego spoleczenstwa, ktérego
narzedziami starano si¢ uczyni¢ (niekiedy z powodzeniem)
rowniez szkoty wyzsze. Jego trwalym i waznym pomnikiem
jest kampus na Poczekajce, ktorego poczatki KUL zawdziecza
wiasnie jemu (w latach czterdziestych przewidujaco kupit od
panstwa Zulifiskich resztkéwke ich majatku Konstantynéw).
Od roku 2020 Kampus Poczekajka nosi imi¢ rektora Anto-
niego Stomkowskiego.

Takich dramatycznych, cho¢ w istocie chwalebnych kart
KUL-u wywiad odslania bardzo wiele. Nie brak tez rzeczy
kontrowersyjnych lub moze nawet wstydliwych. Do szczegol-
nie upiornych nalezy sfera zycia uczelni poddawana od pew-
nego czasu publicznej lustracji, a siegajaca nie tylko szerego-
wych pracownikéw czy studentow, lecz nawet wyzyn wladzy
rektorskiej. Inna kontrowersja wybuchta wokot projektowanego
na uniwersytecie studium gender. Rektor Debinski zezwolil na
wprowadzenie do programu dydaktycznego Wydziatu Nauk
Humanistycznych wyktadu fakultatywnego ukazujacego gen-
der w kontekstach spofeczno-kulturowych. Wyktad jednak si¢
nie odbyl, gdyz... nikt si¢ nan nie zapisal. Wiele kontrowersji
wzbudzity aspiracje uczelni do prowadzenia studiow medycz-
nych. Rzecz projektowana jeszcze przed wybuchem IT wojny
$wiatowej mogla nareszcie przejs¢ ze sfery marzen w faze reali-
zacji niedtugo przed jubileuszem stulecia. Zapoczatkowat ten
proces wiasnie rektor Debinski, a kontynuuje z powodzeniem
jego nastepca, ks. Mirostaw Kalinowski.

Czes¢ srodkowa wywiadu, najobszerniejsza, wypelnia
glowna pasja intelektualna Debinskiego - rozwazania nad

prawem rzymskim i, co oczywiste, nad Imperium Latinam,
miejscem i rolg jezyka taciniskiego w dziejach Europy i $wiata.
Ze spraw, ktore szczeg6lnie przykuty mojg uwage, chciatbym
wymieni¢ pouczajgca rozmowe o jednym z najstawniejszych
i najbardziej dramatycznych procesow sadowych w dziejach
$wiata, czyli o sadzie nad Jezusem. Dembinski, wybitny znawca
prawa rzymskiego i koscielnego, na naszych oczach dokonuje
»rewizji” tego procesu, ktory rozegrat sie dwa tysigce lat temu.
W konkluzji styszymy co$ takiego: ,Postepowanie sanhedrynu
w sprawie Jezusa w I wieku naszej ery byto wadliwe, a przez to
w sensie prawnym niewazne. Co ciekawe, o ile mi wiadomo, nikt
nigdy nie pokusil sie o rewizje postepowania, ktéremu prze-
wodniczyl Pilat”. W sensie formalnym to prawda, ale §wiatowa
literatura i sztuka przez wieki drazyla ten temat, przynoszac
niekiedy absolutne arcydzieta. Uwagi o procesie Jezusa przed
sanhedrynem i Pilatem daja tez okazje do glebokiego naswie-
tlenia odwiecznego dylematu, jakim jest kwestia ulozenia wla-
$ciwych (godnych) relacji pomiedzy sacrum a profanum, tym
co boskie a tym co cesarskie.

Rozwazania nad potega prawa zbudowanego w starozyt-
nosci i nad jego noénikiem, czyli jezykiem tacinskim, poka-
zujg jak wazne jest, by na czele uczelni stat jako rektor ktos
wszechstronnie zorientowany w dziedzinie naukowej, ktéra
wybral, gdy nawet mu si¢ nie $nito o rektorskich ,gronosta-
jach”. Jesli tej glebokiej wiedzy towarzyszy wysoka kultura lite-
racka i artystyczna, moze to da¢ dorodne owoce. Rektor staje
sie wowczas nie tylko ,menadzerem” nauki, stuzac prawdzie na
drodze naukowej, co jest glownym zadaniem uniwersytetu, ale
takze mecenasem sztuki i zycia kulturalnego, jakim zazwyczaj
tetnig dobre uniwersytety.

Ostatnig czes¢ wywiadu wypetniajg uwagi i rozwazania
najbardziej intymne. Rozmowczyni pyta Debinskiego o jego
wybdr, przebieg i oceng kondycji duchownego katolickiego.
Wspominamy pobyt w lubelskim Seminarium Duchownym,
ktore od czasow ks. Stomkowskiego w zakresie dydaktycz-
nym weszlo w sktad Wydziatu Teologii KUL. Oczywiscie
strona formacyjna przysztych duchownych pozostata domena
samego Seminarium. Précz rozméw o drodze od Semina-
rium do rektorstwa rozmowa przybliza liczne zaintereso-
wania Debinskiego, ktore w zakresie czytelnictwa odno-
szq si¢ glownie do literatury faktu (dziennikow, pamietni-
kéw, raptularzy). Jednym z owocow tej strony zainteresowan
ks. Profesora bylo wydanie niezwykle ciekawych odrecz-
nych zapiskow dziennikowych rektora Antoniego Szyman-
skiego: Zapiski 1929-1934 (Warszawa 2022), na podstawie
dwu odnalezionych zeszytow stanowigcych zapewne czeé¢
wiekszej calo$ci. Inna edycja z rekopisow to zbior listow
Anny Jenke do Zygmunta Sutowskiego, wybitnego histo-
ryka zwigzanego z KUL-em, znajomego autorki z czasu stu-
diéw obojga na UJ. W kregu dziatan popularyzacyjnych ks.
Debinskiego widzimy réwniez opracowania sylwetek bio-
graficznych ludzi zwigzanych z naukg i KUL-em, jak wspol-
nie z Magdaleng Pyter przygotowana sylwetka biograficzna
inaukowa Romana Longchamps de Bérier, ,bodaj najwybit-
niejszego polskiego cywilisty”.

Final rozmoéw otwiera pytanie Gabrieli Wilczynskiej: ,,Co
ksiedza zachwyca?”. Oprécz rzeczy juz nam przyblizonych
dowiadujemy sie czego$ takiego, co - przynajmniej dla mnie
- jest znakiem glebokiej wrazliwosci, a co chciatbym uczyni¢
puentg mego szkicu: ,Zachwyty przychodzg chyba wraz z wie-
kiem, bo zauwazylem, ze lista rzeczy, ktére wprawiaja mnie
w zachwyt, znacznie si¢ wydluza. Ostatnio na przyklad trzeba
dopisac szczebiotanie i zagadywanie sikorki, ktora budzi mnie
calym rejestrem dZwiekéw, niewykluczone, ze w najwyzszych
tonach wyrazajacych swoj wlasny zachwyt nad $wiatem”.



Co ma prawo do literatury?

W powszechnym odbiorze prawo i literatura
tworzg osobne $wiaty. Rozdzwigk migdzy tymi
obszarami ludzkiej aktywnosci trwa bardzo
dlugo, ale przeciez - jak przypomina autorka
omawianej ksigzki Joanna Kamien - w starozyt-
nosci tworcy prawa byli jednoczesnie pisarzami
(np. Marek Tulliusz Cyceron, Ulpian Domicjusz).
W antycznych Atenach czy Rzymie to wlasnie
Hliteratura regulowala sfere ludzkich zachowan
irelacji spotecznych”. Po wielu wiekach roztamu
obecnie ,Prawo i literatura, zwane tez literacka
szkola prawa, stanowi [...] odlam szerszego kie-
runku filozofii prawa - estetyki prawa. Koncentruje si¢ na wyszukiwaniu
szeroko pojetych zwiazkéw pomiedzy prawem i literatura, analizowaniu
i poréwnywaniu tych relacji”. Warto w tym kontekscie wspomnie¢ opubli-
kowang niedawno interesujgcg ksigzke Koszatki-Opatki, czyli prawo karne
w bajkach. Repetytorium dla studiujgcych, sgdownikow i podsgdnych autor-
stwa prawnikow Witolda Kuleszy i Jana Kuleszy (zob. ,,Forum Akademic-
kie” nr 1/2025).

Autorka monografii Prawo i literatura posiada kompetencje meryto-
ryczne zaréwno filologiczne, jak i prawnicze, co pozwala jej swobodnie i ze
znawstwem poruszac si¢ na skomplikowanym obszarze badawczym. Dr
Joanna Kamien przeanalizowala rozne utwory literackie, szukajac w nich
odpowiedzi na pytania, ktére w uproszczeniu mozna sformulowac naste-
pujaco: jak literatura odnosi si¢ do prawa, co o nim mowi, dlaczego prawo
obowiazuje i jest (lub nie jest) przestrzegane, w jaki sposéb postrzegamy
i badamy prawo?

Zwiazki prawa i literatury s3 omowione w ksigzce szeroko. Trudno
byloby je tutaj zreferowac, dlatego przywotajmy dwa sposrod siedmiu
analizowanych utworéw. W Biblii, ktéra bedac $wieta ksigga dwoch reli-
gii, ma takze charakter dziefa literackiego, prawo to dar Boga dla ,,ludu
wybranego” (Izraelitow), a takze podstawa cywilizacji chrzescijanskiej.
Zaréwno dla wyznawcow judaizmu, jak i chrzescijan biblijne prawo mowi
iznaczy wiecej, niz to, co obecnie rozumiemy jako prawo. Prawo nadane
przez Jahwe i Jezusa ma bowiem przenikaé cale zycie wyznawcéw: nie
tylko ich czyny, lecz takze mysli, uczucia i emocje. Petni ono role nad-
rzedng, a ,jego naruszenie natychmiast skutkuje sankcjq i rzutuje na cale
zycie czfowieka”, niekiedy nawet na jego potomkow. Badaczka przypo-
mina, ze tworczos¢ Wiliama Szekspira mocno eksponuje ludzkie wady
i grzechy, konflikty, zbrodnie i walke o wladze. Dlatego nieraz zastana-
wiano sig, czy autor nie byt prawnikiem. Irracjonalne prawo wykorzy-
stat on jako katalizator konfliktow i spiskéw bohaterow swoich utwordw.
Szekspir opisuje sceny proceséw sagdowych w ponad dwudziestu sztu-
kach, ale najstynniejsza jest ta z komedii Kupiec wenecki. Czytelnik jed-
noczesnie moze poznawac losy bohaterdw literackich, dobrze sie bawi¢
i odkrywa¢ niuanse éwczesnego prawa weneckiego (np. w odniesieniu
do cudzoziemcow). Dzieto Szekspira prowadzi badaczke do powaznych
konstatacji o potedze prawa, w imie ktorego mozna zmieni¢ los czlo-
wieka. ,Prawo w reku osoby nieuprawnionej, kierujacej si¢ niewtasci-
wymi pobudkami, pragnacej za jego pomocg osiaggna¢ wlasne cele - nie-
koniecznie w imig sprawiedliwo$ci - moze staé sie takze narzedziem nie-
bezpiecznym” - méwi autorka.

Ksigzka Joanny Kamien jest bardzo rzeczowa i zarazem refleksyjna,
a przez to interesujaca. Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje takze jezyk
publikacji: precyzyjny, bogaty i zarazem przystepny, dodajacy wdzieku
naukowym rozwazaniom.

PRAWL

L LERATURA

Marcin Lutomierski

Joanna Kamied, Prawo i literatura jako kierunek filozoficznoprawny,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego, Wolters Kluwer, Gdarisk 2024,
seria: Studia z Estetyki Prawa.

Gtucho wszedzie, cicho wszedzie. ..

»lematem ksigzki s3 wyobrazenia o za$wia-
tach oraz zjawiskach demonicznych rekon-
struowane na podstawie motywoéw transgre-
sji postaci nadprzyrodzonych w wierzeniach
i wyobrazeniach funkcjonujacych w kulturze
ludowej” - tyle tytulem wstepu. Sformutowa-
nie ,kultura ludowa”, na co autor zwraca uwage,
jest pojeciem bardzo niejednoznacznym, trud-
nym do zdefiniowania i stuzy raczej ogélnemu
zarysowaniu podejmowanej tematyki niz stwo-
rzeniu konkretnej definicji. Powodem moze
by¢ chociazby regionalna odmienno$¢ w sensie
lokalnych wierzen i zwyczajéw i mam tu na mysli wylacznie polska specy-
fike. Antropolodzy juz dawno, na podstawie badan, doszli do wniosku, ze
czlowiek, bez wzgledu na to pod jaka szerokoscia geograficzng zyje, bywa
w swych wierzeniach istota powtarzalng i schematyczng. Wprawdzie tres¢
owych wierzen (czy tez zabobondw) byta (jest) rzecz jasna rozna, ale powody
ich powstawania pozostajg zazwyczaj takie same, by¢ moze nieuswiado-
mione, jednak zawsze stanowig prébe opisania zjawisk trudnych do wyja-
$nienia i radzenia sobie z lgkiem przed nieznanym.

Wiestaw Mysliwski powiedzial kiedys, ze kultura wiejska nie znata
poczucia bezradnosci, stad popularnos¢ zamawiaczek, znachorek, szep-
tuch, obrzeddw zwanych przez nas zabobonami, ktére byty jednak ,lekiem”
na wszystkie dolegliwosci i dawaly bezradnym na pozér ludziom poczu-
cie sprawczosci. Oczywiscie my, wspotczesni, scjentysci, stwierdzamy bez
watpliwosci, ze Zrodlem zabobondw jest niewiedza, ale dla nieu$wiadomio-
nej ludnosci wiejskiej (i miejskiej) wiekoéw minionych, owe wierzenia byly
zapewne remedium na wynikajacy z niewiedzy strach przed niepojetym
swiatem (doczesnym i duchowym).

Ksigzka Piotrowskiego stanowi doskonaly egzemplifikacje tej tezy.
Mnogos¢ przykladéw, przywotan, cytatow m.in. z krdla polskiej etnogra-
fii Oskara Kolberga czy Seweryna Udzieli i innych, jest naprawde przebo-
gata. Na kartach ksigzki az roi si¢ od mamunéw, dziwozon, strzyg, upiorow,
krasnoludkéw etc., etc. Wiatr, bagna, drogi rozstajne, nietoperze, samobdjcy
nie tylko po$rednio budujg nastrojowos¢ w tej naukowej przeciez ksiazce,
ale sa nieodtacznymi motywami ludowych zaswiatow, ktére w swojej etno-
graficznej pasji bardzo klarownie nam autor objasnia. W wielu basniach,
podaniach i legendach odnajdujemy nie wytacznie Zrodto historii niesamo-
witych, ale uwazny czytelnik bedzie czerpal rowniez wiedze o stosunkach
spofecznych, warunkach higienicznych, a by¢ moze nawet poglos wyda-
rzen historycznych. Jaki byt status kobiety zaraz po narodzinach dziecka,
co mogla a czego jej zabraniano? Czy rzeczywiécie dbano na wsi o ludzi sta-
rych i niedofeznych? Dlaczego wedrowny dziad raz mogt liczy¢ na sympatie
i strawe, a innym razem spotkac si¢ z agresja prowadzaca nawet do zabdj-
stwa? Kto podmienial matkom niemowleta, dlaczego w starym piecu dia-
bet pali i czy zwykta dziurka od klucza moze mie¢ znaczenie metafizyczne
lub wrecz demoniczne i dlaczego najlepiej ja zastonic? Powiedza niektorzy,
ze to stare dzieje i bajania, bez zwiagzkow z czasem obecnym, ale ja sam,
wychowany na zamojskiej wsi, pamietam z dziecinstwa komentarze star-
szych, ze wieje jakby kto§ sie powiesit. Zatem owa niesamowito$¢ (w sensie
grozy) pozostaje spadkiem po naszych przodkach chociazby w warstwie
werbalnej, chociaz czesto chyba nawet nieuswiadomione;.

Piotrowski wykonal naprawde mréwcza prace, nie tylko zbierajac owe
$wiadectwa, ale przede wszystkim nadajac im porzadek metodologiczny
i organizujac poszczegolne rozdzialy i podrozdzialy w taki sposob, aby sta-
nowity zwartg, naukowg i niemal fabularng kompozycje.

CHABEE. THW)
W SHCTECORACH

Jacek Hidiuk

Robert PIOTROWSKI, Diabef tkwi w szczegétach.

Znaki Swiata nadprzyrodzonego w zZyciu codziennym wsi polskiej

XIX i poczqtku XX wieku, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torud 2024,
seria: Paralele. Folklor, literatura, kultura.
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Uprawiac ogradek

Obserwujemy swoisty ,,powré6t do natury”.
Miasta si¢ zazieleniaja, na balkonach pojawiaja
sie male uprawy ziol i warzyw, roéliny donicz-
kowe wracaja do fask. W ten trend wpisuje si¢
réwniez ogrodnictwo jako hobby czy forma
relaksu. Jakie korzysci przynosi spedzanie czasu
w ogrodzie? Na te i szereg innych pytan odpo-
wiada angielska profesor Harriet Gross.

Autorka przybliza fenomen ogrodnictwa na podstawie licznych badan
naukowych, odwolujac sie do réznych koncepcji psychologicznych. Pisze
wigc o pielegnacji ogrodu w kontekscie tozsamosci, poczucia uptywu czasu,
kreatywnosci i sprawczosci, aktywnosci fizycznej czy kontaktu z naturg. Ten
ostatni wydaje si¢ kluczowy, bowiem - jak pisze we wstepie dr Marta Znaj-
miecka - to reakcja atawistyczna, ze uspokaja nas szum lisci, szmer wody
czy $piew ptakow. ,Liscie daja pozywienie, woda gasi pragnienie, a obec-
no$¢ ptakow stanowi sygnat bezpieczenstwa”. ,Wyrastamy” z natury, dla-
tego ogrodnictwo jest nam tak bliskie.

Jak bliskie, udowadnia nawet nasza mowa. Na co dzien postugujemy sie
metaforami dotyczacymi ogrodu i uprawy. Harriet Gross pisze o ,zasiewa-
niu ziarna”, ,rozgatezianiu” bywaniu ,wpuszczonym w maliny”. Dodajmy
do tego ,poklosie” i ,zniwo” albo ,,owoce” jako rezultaty. Nie ma watpli-
wosci, ze ogrodnicze metafory ,,zapuscity korzenie” w codziennym zyciu,
dowodzgc bliskiego zwigzku cztowieka z przyrodg. A obcowanie z nig moze
byc¢ forma terapii - przekonuje uczona.

Badaczka przywoluje szereg badan, z ktérych wynika, jak wiel-
kie korzysci zdrowotne i emocjonalne przynosi ogrodnictwo. Redukcja
stresu, poprawa nastroju, odbudowywanie uwagi - to tylko niektére z nich.
Praca w ogrodzie pozwala nam réwniez... zatrzymac czas. To nie magia,
to nauka i naturalne wasciwosci naszego umystu. Chodzi m.in. o opisany
przez Mihdlya Csikszentmihalyiego stan psychiczny, zwany flow, oraz
tzw. teorie uwaznosci. Wyjasniaja one towarzyszacy pracom ogrodo-
wym psychologiczny fenomen, ze czas plynie inaczej, ze traci si¢ jego
poczucie.

Odrebnos¢, poczucie sprawczosci, wlasnej wartoéci i cigglos¢ - to jesz-
cze inna plaszczyzna ,wrazen” doswiadczanych w ogrodzie. Jednym z kon-
tekstow pielegnacji ogrodu jest bowiem tozsamos¢. Autorka przekonuje,
Ze wyrazamy sie przez pracg w ogrodzie, ze ogréd moze by¢ zwierciadtem
naszej osobowosci. Z badan wynika, ze to kobiety czesciej zajmuja sie ogrod-
nictwem. Badaczka analizuje rowniez catkiem nowe zjawiska, jak ogrod-
nictwo spoteczne czy partyzanckie.

To ostatnie kontrastuje nieco z narracjg umieszczajacg ogrodnictwo
w kontekscie dobrostanu psychicznego i swoistego schronienia przed zame-
tem i stresami wspolczesnego $wiata. Jest to bowiem dziatalnos¢ polega-
jaca na oddolnym, czesto nielegalnym zazielenianiu przestrzeni publicz-
nej. Polega na ,,sadzeniu lub wysiewaniu nasion w nocy, w ukryciu, bez
pozwolenia wlasciciela gruntu (...) uzywajac bomb nasiennych lub grana-
tow zawierajacych mieszanine nasion, podloza uprawowego i nawozu”. To
bardziej ekscytujace niz relaksujace, ale - co wazne - angazujgce mlodych
ludzi w duchu wrazliwosci ekologicznej i estetycznej.

Jak pisze autorka, ,,do 2050 roku 70% populacji bedzie mieszka¢ w mia-
stach. Oddzielenie domu od pracy, co reprezentuja przedmiescia, w kultu-
rze 24-godzinnej nie jest juz rzeczywistoscia - praca odbywa si¢ w kawiar-
niach lub w autobusie. Zréwnowazone formy bliskiej natury i tereny zie-
lone stuzace relaksowi i uprawie zywnosci s3 prawdopodobnie potrzebne
bardziej niz kiedykolwiek (...) Jesli je lubisz, ogrodnictwo moze zapewnié
ci przyjemnos¢ na cale zycie; chodzi o bycie sobg, w miejscu, ktére stwo-
rzyle$, angazujac sie w fizyczny proces ciaglej zmiany”.

Anna Jawor

Harriet GROSS, Psychologia ogrodnictwa, thum. Katarzyna Piszczek,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, k6dZ 2024, seria: Psychologia wszystkiego.

Bezdyskusyjny sukces

Ksigzka Marcina Pigtkowskiego zapoczat-
kowana zostala w 2013 r. stynnym referatem,
w ktorym ekonomista wygtosit teze, jakoby Pol-
ske czekal nowy zloty wiek w sferze gospodarczej.
Efektem tego stwierdzenia jest publikacja bedaca
wnikliwg analizg, uwiarygodnieniem wypowie-
dzi sprzed ponad dziesieciu lat, ale takze pro-
gnostykiem na gospodarczg przyszlos¢ naszego
kraju. Zasadniczo, mimo odniesien do glebszej
przeszto$ci, autor zestawil dane okresu trans-
formacji ustrojowej. Opisal przyczyny i sposob
zbudowania przez Polakéw konkurencyjnej, inkluzywnej gospodarki ryn-
kowej. Wznowil przy okazji debate nad klasycznymi zagadnieniami: czy
udany rozwdj gospodarczy zalezny jest od korzystnego polozenia geogra-
ficznego, dobrych, transparentnych, o wysokim kapitale zaufania publicz-
nego instytucji, od wlasciwej polityki, czy moze od wszystkich trzech czyn-
nikow wzietych razem.

W zakresie rozwoju gospodarczego Polska od reszty Europy Zachod-
niej najmniej zréznicowana byta w mitycznym zlotym wieku. Autor, ana-
lizujgc dochody Polski w relacji do dochoddéw Europy Zachodniej w latach
1400-2017, zauwaza, ze cztery okresy byly sprzyjajace pod tym wzgledem.
Dochéd 6w przekroczyt przynajmniej 50% w latach 1500, 1600, 1910
i2017. W tym ostatnim roku wynidst 57%. Najgorzej sytuacja przedsta-
wiata sie w 1990 roku. Bylo to 31%, o szes¢ punktéw procentowych mniej
niz nawet w czasach Rzeczypospolitej po wojnach z Rosja, Turcja i poto-
pie szwedzkim.

Gdy upadat komunizm w Europie, eksperci prognozowali, iz z trans-
formacja najlepiej poradza sobie Wegry, ktére jeszcze przez 1989 r. zaczety
przystosowywac sie do nowych wymogéw gospodarki. Réwniez Czecho-
stowacja i NRD, dysponujace rozwinietym przemystem i stabilne makro-
ekonomicznie, w miare dobrze rokowaly. Doceniano Stowenie. Polsce nikt
sukcesu nie wieszczyt. To Polska jednak po 25 latach od transformacji stata
sie $wiatowym czempionem wzrostu. Gospodarka polska urosta bardziej
niz w jakimkolwiek kraju Europy. Polski PKB urést dwuip6tkrotnie, bijac
na glowe wszystkie inne kraje postkomunistyczne, ale i strefe euro. W glo-
balnym ujeciu przecigtny wzrost PKB per capita liczac od 1995 roku, kiedy
postkomunistyczne urzedy statystyczne, wdrazajac miedzynarodowe stan-
dardy statystyki zaczety uwzglednia¢ w kalkulacjach wzrost sektora pry-
watnego, Polska wykazata w latach 1995-2015 wskaznik 4,2, ustepujac jedy-
nie krajom baltyckim, a wyprzedzajac Stowacje, Koree Potudniowa, Male-
zjg, Irlandie.

W trwalosci wzrostu gospodarczego Polska w latach 1992-2019 juz
pobila historyczne rekordy nieprzerwanego wzrostu takich krajow
jak: Korea Poludniowa, Japonia, Singapur czy Holandia (cieszaca sie
w latach 1983-2008 nieprzerwanym rekordem wzrostu). Wzrost jed-
nak mial swojg cene. W 2000 r. statystyczny Polak przepracowal pra-
wie 2 tysigce godzin, czyli okoto 300 godzin wiecej niz wynosita sred-
nia Europy Zachodniej, co oznacza takze, ze 600 godzin dluzej niz
w tym samym czasie Niemcy. I chociaz w 2015 r. czas pracy przeciet-
nego Polaka skrocit si¢ do 1963 godzin, to i tak pracujemy najwiece;j.
Jeszcze jeden wskaznik jest istotny: udzial Polski w globalnym ekspor-
cie. Potroil si¢ on z poziomu 0,4% w 1990 roku do 1,2% w 2016. Sukces
Polski jest bezdyskusyjny.

Pewne braki jednak ksigzka wykazuje. Nie uwzglednit autor zniszczen
1T wojny $wiatowej dla powojennej gospodarki Polski. Wobec zestawien
z innymi krajami komunistycznymi, gdzie byly one zdecydowanie mniej-
sze, mozna byloby cho¢ wspomnie¢ o nierdwnym starcie nawet stawetnego
centralnego planowania.

Bogdan Bernat

Marcin PIATKOWSKI, Ztoty wiek. Jak Polska zostata europejskim
liderem wzrostu i jaka czeka jq przysztosc?, Wydawnictwo Przeswity, Warszawa 2023.



Iywot artysty prawdziwego

Helena Romer w cytowanej w omawia-
nej ksigzce wypowiedzi nazwata Wiwulskiego
»prawdziwym artysty” dziatajgcym w natchnie-
niu. Niestety, jak to czesto bywa, jest on posta-
cig malo znang, co powinno raczej zdumiewa¢,
gdyz jest autorem szeregu znanych pomnikéw
i zalozen architektonicznych. Trzy krzyze w Wil-
nie i pomnik grunwaldzki w Krakowie zdaja si¢
zastania¢ swego autora. Wiele osob kojarzy te
dziela, nie pamigtajac jednak, kto byl ich tworca.
Dlatego z satysfakcjg nalezy odnotowac fakt poja-
wienia si¢ na naszym rynku kolejnej pozycji zastuzonego wydawnictwa
Instytutu POLONIKA poswigconego akurat temu artyscie.

Publikacja sktada sie z trzech czgéci opisujacych zycie, wyksztalce-
nie i rozwdj artystyczny Wiwulskiego, w kolejnej oméwione sa jego naj-
wazniejsze prace, za$ trzecia - w mojej opinii nie tylko najciekawsza, ale
i najwazniejsza - to proba prezentacji postaci artysty w pelnym wymia-
rze. Jest ona jednak czyms wigcej niz tylko podsumowaniem dwéch
pierwszych, bowiem Antoni Wiwulski byt postacig o niezwykle ztozo-
nej osobowosci.

Fakt, ze kim$, kto mial ogromny wplyw na jego zycie duchowe (a tym
terminem trzeba obja¢ obszar wykraczajacy takze poza wiare), byl Jozef
Beyzym - opiekun tredowatych na Madagaskarze - wskazuje, ze sam
namyst nad jego artystycznym rozwojem nie wystarcza do zrozumienia
glebi tworczosci. Ale tez nie sposob pominac faktu, ze artysta ksztalcit sig
w doskonatych szkotach Wiednia i Paryza,. cate zycie utrzymywat kontakty
z wieloma artystami we Francji i w kraju.

Omawiajac poglady artystyczne Wiwulskiego, autor korzysta z opra-

cowan, ale takze z jego korespondencji, w ktorej wyrazal swoje opinie na
temat sztuki. Byl krytykiem wspofczesnych mu pradéw artystycznych. Sam
poszukiwal ,sztuki wielkiej”, dlatego wszystko, co nie odpowiadato jego

pogladom, poddawal surowemu osadowi. Przyktadem moze by¢ jedno-

znacznie negatywna opinia na temat pomnika Chopina autorstwa Waclawa
Szymanowskiego.
Sam byl artysta plodnym i pozostawit po sobie wiele dziel, ale takze

liczne, niestety nigdy nie zrealizowane pomysty. Jednoczesnie byt uzna-

nym artysta, ktéremu powierzono realizacje bardzo waznych projektow,
takich jak wspomniany juz pomnik grunwaldzki w Krakowie czy Kosciot

Serca Jezusowego w Wilnie. Krzysztof Stefaniski omawia nie tylko zatoze-

nia Wiwulskiego ale takze opisuje historie konkursow, podczas ktorych
wybierano projekty oraz dzieje realizacji jego prac.

Szczegolnie istotne sg historie powstawania kaplicy w Szydtowie na
Wilenszczyznie czy pomnika grunwaldzkiego. Dzieki nim poznajemy nie
tylko artystyczng dziatalnos¢ bohatera ksigzki, lecz takze jej tto kulturowe
i spoleczne.

Warto takze zwrdci¢ uwage na niezrealizowane projekty - kaplice
nad Morskim Okiem czy kosciol jezuitow w Krakowie. Za kazdym razem

wida¢, ze charakteryzowala te dziela monumentalnos¢, potgczona z gle-

bokg religijnoscia.

Zawierucha drugiej wojny §wiatowej oraz okupacji niemieckiej i sowiec-

kiej doprowadzity do zniszczenia czofowych dziet Wiwulskiego, z ktérych

dwa - czyli pomnik grunwaldzki i trzy krzyze w Wilnie - zostaly odtwo-

rzone. Jednakze sam Wiwulski popadl w zapomnienie, czego najlepszym
przyktadem bylo zaprzepaszczenie staran o jego beatyfikacje i ogloszenie
patronem polskich artystéw.

Na szczeécie drobiazgowa i bardzo dobrze napisana praca prof. Krzysz-
tofa Stefaniskiego przypomina kolejnego tworce, ktéry na pamieé niewgt-

pliwie zastuguje.
Juliusz Gatkowski

Krzysztof STEFANSK, Zmard, jak zyt, na skrzydtach... Antoni Wiwulski
(1877-1919). Artysta epoki Mtodej Polski, Instytut Polonika, Warszawa 2024.

Chwy¢ marzenie

Jeden z najwybitniejszych wspolcze-
snosci, krol horroru Stephen King powie-
dzial, ze wszystkie ksiazki stanowig ,jedyna
w swoim rodzaju przeno$ng magie”, a jedno-
cze$nie - marzenie, ktore trzymasz w rekach.
I naprawde caly §wiat mozna wrzuci¢ do
walizki, i w ciagu podrézy zanurzy¢ sie w lek-
ture, w inne $wiaty, losy, zapachy, kolory, czasy,
wydarzenia, uczucia, w inne Zycie, przekro-
czy¢ granice wyobrazni, przezy¢ emocje,
ktére do konica naszych dni bedg z nami. Ten
cud - to papierowy artefakt zwany ksigzka.
Réznie okreslana w roznych jezykach $wiata ma ona jedng uniwersalng
ceche - niesie wiedze i budzi wyobrazZnie czytelnika. Magia ksigzki
polega na tym, Ze w ,,naszej pamieci zapisuje ona zapachy, dotyk uko-
chanej historii, a nie tylko jej fabule czy postaci”. I te magie autorka
omawianej publikacji nazwata ,,ksigzkowoscig” - to wplyw dotyku,
wechu i stuchu na doswiadczanie ksigzek.

Autorka, Emma Smith, profesorka studiéw szekspirowskich
w Hertford College na Uniwersytecie w Oxfordzie, jak czarodziejka
urzeka czytelnika od pierwszej strony, zadaje pytanie, na ktore mozna
odpowiedzie¢ przewrdciwszy ostatnig karte: ,,czym jest dla Ciebie
ksigzka, ktorg czytasz?”. I to jest naprawde intymnie pytanie, na ktére
odpowiedzi szuka czytelnik.

We wstepie zasygnalizowano, Ze ,Przeno$na magia to alternatywna,
czasem poboczna, historia ksigzki w ludzkich rekach. Wskazuje i rein-
terpretuje najwazniejsze kamienie milowe w historii ksiazki od Guten-
berga (rozdzial pierwszy) az do Kindle’a (rozdzial szesnasty)”. Unika-
towg jej cecha jest to, ze poszczegolne rozdzialy nie sg ulozone chrono-
logicznie ani geograficznie, lecz tematycznie, i wedtug autorki mozna
je czytaé w dowolnej kolejnosci, w zaleznosci od tego, czego potrze-
buje w danej chwili czytelnik.

O historii ksigzki jako substancji fizycznej Emma Smith opo-
wiada w szesnastu rozdzialach, dotyczgcych m.in. poczatkow
drukowania ksigzek dzieki wynalazkowi Gutenberga (rozdzial 1),
o ksigzkach z okresu krélowej Wiktorii (rozdzial 2) lub wydawnic-
twach upominkowych (rozdziat 3). W rozdziale Titanic i wedréwka
ksigzek zajmuje si¢ dzietami, ktére migrantom, przesiedleficom,
uchodzcom udato sie zabrac na tutaczke. W tym przypadku ksigzka
w badaniach socjologicznych wystepuje jako ,przedmiot diaspo-
ryczny”. Autorka wyciaga tez na $wiatlo z przesztosci mroczng
karte historii ksigzek: 10 maja 1933 roku: palenie ksigzek (roz-
dzial 8). Nie omija tez tematu cenzurowania ksigzek (rozdzial
10). Autorka zadaje retoryczne pytanie: czy wydawanie dzi§ Mein
Kampf to przejaw wolnoéci stowa i druku (rozdziat 11). Badaczka
zauwaza, ze obecnos¢ Mein Kampfw ksiggarniach w réznych miej-
scach $wiata wciaz skupia na sobie niezgodg, nienawis¢ i sprze-
ciw wobec jej samej w formie fizycznej oraz tego, jak nalezy z nig
postepowac.

Przenosna magia zyskata wiele pozytywnych opinii na tamach
czotowych $wiatowych mediéw, dlatego w 2024 r. zostata udo-
stepniona takze polskojezycznemu odbiorcy. Jej przeklad zawdzie-
czamy dr. hab. Aleksandrowi Gomoli z Wydziatu Filologicznego
Uniwersytetu Jagiellonskiego, a publikacj¢ wydawnictwu tej
uczelni. I na koniec, idgc w $lady autorki nalezy podkresli¢, ze
ta ksigzka tadnie pachnie, a jej oktadka jest bardzo przyjemna
w dotyku, a do tego dosy¢ lekka, chociaz zawiera 300 stron dobrej
i powaznej lektury.

Przenoing
magia

[———
kel

Lubow Zwanko

Emma SMITH, Przenosna magia. Historia ksigzek i ich czytelnikow,
thum. Aleksander Gomola, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagellorskiego, Krakow, 2024.
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Cenni wystannicy

Europejska Rada ds. Badan Naukowych (European Research

Council, ERC) wraz ze Stowarzyszeniem Laureatéw Grantow
ERC powotata do zycia nowa inicjatywe, ktorej nazwa brzmi
Ambasadorzy ERC. Celem tego przedsiewzigcia jest ,wzmacnia-
nie widocznosci instytucji oraz zwiekszanie mozliwosci pozy-
skiwania grantéw przez badaczy, a takze szerzej - wspieranie
rozwoju badan podstawowych w calej Europie”. 17 badaczek i 15
badaczy wybranych sposrod 200 kandydatur, jakie naptynety
od grantobiorcéw ERC, petni¢ bedzie role rzecznikow badan
pionierskich w Europie. W praktyce oznacza to zaangazowanie
we wspolprace ze srodowiskami naukowymi, decydentami poli-
tycznymi, a takze mediami.
Wérdd zadan postawionych
przed ambasadorami ERC
znalazto si¢ takze wspie-
ranie dziatan przyczy-
niajacych sie do rozwoju
technologicznego i spo-
tecznego w Europie. Podej-
mowanie tego typu dzia-
tan ma na celu zwiekszenie
odpornosci na globalne,
stale rosnace zagrozenia
oraz kryzysy wynikajace
chociazby z zachodzacych
zmian klimatycznych. Nie-
zwykle waznym aspektem
dziatalno$ci nowo powotanych ambasadorow ERC bedzie ini-
cjowanie akcji majacych na celu przekonywanie osob decyzyj-
nych o koniecznosci zwiekszania srodkow przeznaczonych na
finansowanie nauki.

W 32-osobowym gronie jest dwoje badaczy z Uniwersytetu
Warszawskiego: prof. dr hab. Justyna Olko, dwukrotna laure-
atka grantu ERC oraz prof. dr hab. Michal Tomza, posiadajacy
na swoim koncie jeden grant ERC, informuje pismo uczelni

>Uniwersytet Warszawski” (nr 2/2025). Ich obecno$¢ w tak

zacnym gronie jest niezwykle istotna, gdyz ,,oprocz celow ogol-
nie zarysowanych przez ERC na poziomie krajowym ambasado-
rzy bedg indywidualnie podejmowac dzialania najlepiej dosto-
sowane do potrzeb i specyfiki lokalnego $rodowiska nauko-
wego’. Dwoje polskich naukowcow zadeklarowato che¢ podjecia
staran na rzecz zwigkszenie udziatu badaczy z naszego kraju
w zdobywaniu grantow ERC. A jest si¢ o co starac. Do tej pory
bowiem naukowcy z Polski uzyskali 90 grantow, czytamy. Dla
poréwnania badacze z Niemiec majg ich na swoim koncie juz
ponad 2900.

BOLI bLIDARNSSL

Gwaranci
bezpieczenstwa

»W obliczu rosnacych
zagrozen w cyberprze-
strzeni, w tym zwigzanych
z wykorzystaniem kom-
puteréw kwantowych do
tamania kodow, zdolnos¢
do zabezpieczania strate-
gicznej komunikacji ma
kluczowe znaczenie dla
bezpieczenstwa panstwa’,
przekonuje pismo pracow-

¥ iy
FG““ :
AKADEMICKI

Czytelnia czasopism

nikéw i studentéw WAT ,,Glos Akademicki” (nr 4/2025). Majac
na uwadze powage tej sytuacji, optoelektronicy z Wojskowej
Akademii Technicznej podjeli si¢ zadania stworzenia syste-
mow, dzieki ktérym mozna mysle¢ o skutecznym zabezpie-
czaniu komunikacji. W ramach realizacji projektu OptoKrypt
powstaly ,modularne uklady kwantowej kryptografii optycz-
nej, na ktore sktada sie system dystrybucji klucza kwantowego
(QKD) i kwantowy generator liczb losowych”. Projekt, o ktorym
mowa, stwarza zupelnie nowe szanse zarowno dla administracji,
jak i sektora finansowego oraz obronnego. Wspomniana tech-
nologia QKD stanowi przelom, jesli chodzi o ochrone strate-
gicznych danych panstwowych oraz infrastruktury krytycznej.
Jej sita tkwi w mozliwosci zapewnienia catkowitej odpornosci
na przechwycenie oraz podstuchiwanie przesytanych informa-
cji. Moze znalez¢ zastosowanie w kwantowej facznosci sateli-
tarnej, a takze w ustugach chmurowych.

OptoKrypt jest realizowany przez konsorcjum, w sktadzie

ktorego, oprocz bedacego liderem Instytutu Optoelektroniki
WAT, znalazla sie takze firma TELDAT sp. z 0.0. oraz NASK
- Panstwowy Instytut Badawczy. ,Rozwiazanie jest kluczo-
wym elementem europejskiej inicjatywy tacznosci satelitar-
nej”, podkresla pismo. Na uwage zastuguje z pewnoscia fakt,
ze w tym przypadku mamy do czynienia z catkowicie pol-
skim systemem.

Dotaczyli do prestizowego grona

AMSE, czyli The Association of Medical Schools in Europe,

to cieszace sie uznaniem stowarzyszenie europejskich szkot
medycznych. Jego misja jest ,wspieranie doskonatoéci i warto-
$ci akademickich poprzez
promowanie standar-
déw edukacyjnych i jako-
$ciowych w ksztalceniu
medycznym oraz utrzymy-
wanie wysokiego poziomu
ustug medycznych i opieki
zdrowotnej”. Do AMSE,
ktore zrzesza wiodace
uczelnie medyczne, dolg-
czyl niedawno Gdanski
Uniwersytet Medyczny.
Taki krok pozwala uczelni
z grodu Neptuna uzyskaé
- —ie— dostep do najlepszych

— praktyk oraz innowacji

GAZETA e Gued

w edukacji medycznej.

Uczestnictwo w powotanym w 1979 roku stowarzyszeniu,
ktére poczgtkowo nosito nazwe Association of Medical Deans
in Europe i bylo ,,odpowiedzig na potrzebe stworzenia forum
wspotpracy miedzy wydziatami medycznymi w Europie”, daje
mozliwo$¢ nawigzania wielostronnej wspétpracy oraz pozwala
na wymiane do$wiadczen miedzy liczacymi si¢ uczelniami
europejskimi. Inng niewatpliwa korzyscig jest udzial w mie-
dzynarodowych projektach edukacyjnych i badawczych. Gdan-
ski Uniwersytet Medyczny stal si¢ trzecim czfonkiem stowarzy-
szenia wywodzacym si¢ z Polski, informuje ,Gazeta GUMed”
(nr 7/2025). Dotgczyt tym samym do Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie oraz Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellon-
skiego w Krakowie, czytamy.

Aneta Zawadzka
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P - Fotografie:
Warszawa, 29-30 pazdziernika 2025 r. Ewa Milun-Walczak, Pawet Skraba
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