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Od 1 wrze$nia 2024 r. w Krakowie dziala trzeci w Polsce niepubliczny
uniwersytet (ze Swiadomoscia, ze wszystkie pig¢ uczelni tworzacych Fede-
racje Naukowa WSB-DSW Merito ma prawo do postugiwania si¢ nazwa
>uniwersytet”). W swoje 25-lecie Krakowska Akademia im. Andrzeja Fry-
cza Modrzewskiego uzyskata odpowiednie uprawnienia i zmienila status na
uniwersytecki. W wyniku przeprowadzonej w 2022 roku ewaluacji dyscyplin
naukowych uczelnia uzyskala uprawnienia do nadawania stopnia doktora
i doktora habilitowanego w dyscyplinach: nauki prawne, nauki medyczne,
pedagogika oraz architektura i urbanistyka, w 2023 r. uprawnienia akade-
mickie w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe, a nastepnie kategorie B+
w dyscyplinie nauki o zdrowiu. W 2024 r. zdobyta kategorie naukowa B+
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dzieki temu po uzyskaniu zgody
ministra nauki, decyzja zalozyciela z dniem 1 wrzesnia 2024 roku uczelnia
przyjeta nazwe Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.

Zalozona przez czterech krakowskich profesorow - Jacka Majchrow-
skiego, Klemensa Budzowskiego, Zbigniewa Maciaga i Andrzeja Kapiszew-
skiego - uczelnia zainaugurowala dzialalno$¢ 1 pazdziernika 2000 roku jako
Krakowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, poczatkowo
jako szkota zawodowa, z siedmioma specjalnosciami. Dwa lata pézniej prze-
ksztatcona w niepanistwowa szkole wyzsza po uzyskaniu pierwszych upraw-
nien do ksztalcenia na poziomie studiow magisterskich na kierunku prawo.
W 2007 roku uczelnia uzyskata pierwsze uprawnienie do nadawania stop-
nia naukowego doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki o poli-
tyce, arok pozniej doktora nauk prawnych w dyscyplinie prawo. Dzieki temu
w 2009 roku zmienita nazwe na Krakowska Akademie im. Andrzeja Fry-
cza Modrzewskiego. Kolejne uprawnienia do doktoryzowania w dyscypli-
nie nauki o bezpieczenstwie KAAFM uzyskata w roku 2016, a w 2019 zdo-
byta pierwsze uprawnienie do habilitowania w dyscyplinie nauki prawne.

Na UAFM studiuje 8,5 tys. 0sob, w tym 4,4 tys. na studiach stacjonar-
nych. Z prawie 1350 studentami zagranicznymi, poziom umiedzynarodo-
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wienia przekracza 15,5 proc. Ksztalcenie odbywa si¢ na kilkudziesieciu kie-
runkach, w tym medycznych. KAAFM jako pierwsza uczelnia niepubliczna
uzyskata w 2016 r. prawo ksztalcenia lekarzy. Uczelnia prowadzi studia pody-
plomowe, ktore dotychczas ukonczyto niemal 5 tys. absolwentéw. Wypro-
mowano tez 121 doktoréw w dyscyplinach nauki prawne, nauki o polityce
i administracji oraz nauki o bezpieczenistwie.

UAFM posiada wlasny kampus, na ktérym oprocz sal wyktadowych
izaplecza naukowego i administracyjnego, znajdujg sie biblioteka i Wielopro-
filowe Centrum Symulacji Medycznej. Strukture UAFM tworzy 9 wydziatow.
Dwaz nich, Lekarski i Nauk o Zdrowiu, tworza Collegium Medicum. Oprocz
nich sg tez wydzialy: Aktorski, Architektury i Sztuk Pieknych, Nauk o Bez-
pieczenistwie, Prawa, Administracji i Stosunkéw Miedzynarodowych, Psycho-
logii i Nauk Humanistycznych oraz Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej.

Uczelnia zatrudnia 1700 0sob, w tym ponad 1170 nauczycieli akademickich.
W tej grupie jest 157 samodzielnych pracownikéw nauki, w tym 59 profesoréw
tytularnych, a takze 377 doktoréw. Naukowcy z UAFM realizuja 197 projektow
badawczych w oparciu o §rodki, ktére uzyskano w formie subwencji z budzetu
panstwa. £3czna warto$¢ tych projektow to ponad 2,2 mln zk W roku akade-
mickim 2023/2024 realizowali tez 9 indywidualnych grantéw finansowanych
ze §rodkow Narodowego Centrum Nauki, Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej o facznej wartosci 1 255 tys. z.
UAFM uczestniczy tez w projekcie NCN OPUS 22 realizowanym przez American
Heart of Poland (1,5 mIn z1), a takze jednym z konsorcjantow w badaniu klinicz-
nym finansowanym przez Agencje Badan Medycznych (27 mln z; liderem jest

Wojskowy Instytut Medycznym - Panstwowy Instytut Badawczy z Warszawy).
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Socjolozka z UJ na czele ESA
Dr hab. Kaja Gadowska z Instytutu Socjologii Uniwersytetu
Jagielloriskiego zostata wybrana na stanowisko prezydenta Europej-
skiego Towarzystwa Socjologicznego. Polka od 2018 roku zasiada
w Zarzadzie Gtéwnym Polskiego Towa-
rzystwa Socjologicznego, a w poprzed-
nich dwéch kadencjach petnita funkgje
wiceprezydenta European Sociological
Association. ESA to akademicka organi-
zacja non-profit, ktéra mana celu rozwoj
wiedzy socjologicznej, utatwienie badan
i nauczania w tej dziedzinie, a takze sta-
nowi platforme wymiany doswiadczen
pomiedzy samymi socjologami oraz
miedzy nimi a innymi naukowcami. Roz-
poczeta dziatalno$¢ w 1994 roku. Skupia obecnie 3155 badaczy, a Polska
jest w pierwszej dziesigtce krajow z najwieksza liczba cztonkow.

Polak we wiadzach IGU

Dr hab. Marek Wieckowski, kierownik Zaktadu Geografii Miast
i Ludnosci w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
PAN oraz zastepca dyrektora ds. naukowych tej placowki, zostat powo-
tany na stanowisko wiceprzewodnicza-
cego Miedzynarodowej Unii Geograficz-
nej. Zinstytutem zwiazany jest od 2000
roku, wezesniej pracowat na Wydziale
Geografii i Studiow Regionalnych Uni-
wersytetu Warszawskiego. W orbicie
jego zainteresowan naukowych sg: pro-
blematyka granic politycznych i wspét-
praca transgraniczna, geografia tury-
styki, geografia transportu, mobilnos$¢
A przestrzenna, rozwdj regionalny. Inter-
national Geographical Union powotano w 1922 roku w Brukseli. Orga-
nizacja promuje i koordynuje badania geograficzne, ktére wymagaja
wsp6tpracy miedzynarodowej. Skupia obecnie 94 kraje i terytoria czton-
kowskie. Polska przystapita do organizacji w 1925 roku.

Fot. Arch. prywatne
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Nasz cztowiek w EIT

Prof. Dariusz Jemielniak, wiceprezes Polskiej Akademii Nauk,
zostatwybrany do Rady Zarzadzajacej Europejskiego Instytutu Innowagji
i Technologii. Jest jednym z pieciorga nowych cztonkéw tego gremium.
EIT to najwieksza organizacja dziatajaca
na rzecz innowacyjnoéci w UE. 0d 2008
roku wspiera wspétprace przedsiebior-
6w z naukg i biznesem. Wprowadza
innowacje poprzez charakterystyczny
model — wspéInot wiedzy i innowagji
EIT — w ramach ktdrych sektory przed-
siebiorstw, edukacji i badar naukowych
$cisle ze soba kooperuja. Obecnie siec
obejmuje ponad 70 osrodkéw innowa-
Gji, skupiajacych okoto 3200 partnerdw.
0d 2010 roku wprowadzm oninarynek ponad 1670 nowych produktéw
i ustug oraz wsparli ponad 5600 przedsiewzie¢, ktdre przyciagnety ponad
6 miliardéw euro inwestycji zewnetrznych. EIT stanowi integralng czes¢
programu ramowego Horyzont Europa.

Wiecej nas w EMBO

Prof. Ewelina Knapska, kierujaca Pracownia Neurobiolo-
gii Emodji w Instytucie Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN,
orazdr hab. Sebastian Glatt, zastepca dyrektora ds. naukowych Matopol-
skiego Centrum Biotechnologii Uniwersytetu Jagielloriskiego, dotaczyli
do grona cztonkow Europejskiej Organizacji Biologii Molekularnej (EMBO).
Oboje znalezli sie wsrd 120 nowo wybranych do organizacji, ktéra w tym
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roku obchodzi 60-lecie istnienia. Do tej pory nalezato do niej 17 Polakéw,
w tym 5z Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularneji Komdrko-
wej (profesorowie: Janusz Bujnicki, Andrzej Dziembowski, Jacek Jawor-
ski, Marta Migczyriska, Marcin Nowotny). W tym roku na wiceprzewod-
niczaca Rady EMBO w kadencji 20242026 wybrano prof. M Maczyriska.
Organizacja zrzesza ponad 2,1 tys. naukowcéw (w tym 92 laureatow
Nagrody Nobla) zajmujacych sie biologia molekularn z catego $wiata.

O krok od Medalu Fieldsa

Dr hab. Adam Kanigowski
zUniwersytetu Jagielloriskiego (kieruje
tam Central European Mathematical
Research Lab) i Uniwersytetu w Mary-
landzie otrzymat prestizowa Nagrode
Europejskiego Towarzystwa Matema-
tycznego. W gronie laureatéw zna-
lazt sie takze dr Jacek Jendrej z francu-
skiego Centre National de la Recherche
Scientifique (absolwent UW). Nagroda
zostata ustanowiona w 1992 roku i wre-
(zana jest co cztery lata maksymalnie
dziesieciu badaczom, ktdrzy nie ukon-
czyli 35 lat, w uznaniu ich znaczacego
wktadu w badania naukowe w matema-
tyce. W gronie dotychczasowych osiem-
dziesieciu laureatéw s takze m.in. prof.
Agata Smoktunowicz z Uniwersytetu
Edynburskiego i prof. Tomasz tuczak
zUniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. W sumie az 15 zdobywcéw
Nagrody EMS otrzymato pdzniej Medal Fieldsa — najwyzsze wyrdznie-
nie w matematyce.

Polska fizyczka nagrodzona

DrOlga Malinkiewicz zwyciezyta w konkursie European Inven-
tor Award 2024. Nagrodzono ja za stworzenie nadajacych sie do druku
cienkich i elastycznych perowskitowych ogniw stonecznych, pozwala-
jacych na bardziej zrownowazone i wszechstronne podejscie do wyko-
rzystania energii stonecznej pochodzacej zardwno z naturalnych, jak
i sztucznych Zrédet Swiatta. Jej zesp6t wykorzystat innowacyjny pro-
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Fot. WSPiA

ces druku atramentowego, by ogniwa te byty produkowane w sposéb,
ktéry zmniejsza zuzycie energii. Malinkiewicz jest wnuczka wybitnego
inzyniera Bogumita Szwabika. W 2002 r. rozpoczeta studia na Wydziale
Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego. Kontynuowata je na Universitat
Politécnica de Catalunya w Barcelonie. Prace doktorska na temat perow-
skitowych ogniw stonecznych obronita w Institut de Ciéncia Molecular
w Walengji. Jest wspdtzatozycielka i dyrektorka technologiczng Saule
Technologies.

Zbadaja miejsce zbrodni w VR

WSPiA Rzeszowska Szkota Wyzsza, jako pierwsza uczel-
nia w Polsce, dysponuje nowoczesnym, eksperckim stanowiskiem VR,
ktére umozliwia przeprowadzanie ogledzin miejsca zdarzenia w wir-

tualnej rzeczywistosci oraz wykonywanie dziatan, takich jak robienie
zdje¢, pomiaréw czy oznaczanie Sladéw. Kluczowa funkcjonalnoscia jest
integracja z oprogramowaniem CYBID, stuzacym do tworzenia szkicow
miejsca zdarzenia oraz prowadzenia rekonstrukgji. Narzedzia dostepne
w modutach oprogramowania pozwalaja studentom zdobywac wiedze
w wielu aspektach, takich jak pomiary, identyfikacja i metryczki $ladow,
szkicowanie i planowanie miejsca zdarzenia, protokotowanie, fotografia,
fotogrametria oraz wykonywanie analizi symulacji. Co wazne, studenci
nie musza pracowa¢ nad gotowymi scenariuszami. Platforma umozliwia
bowiem tworzenie wtasnych, symulowanych zdarzen i planéw dziatar
ratowniczych od podstaw.

AGH rozbudowuje swoj kampus

Na kampusie Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie
powstanie obiekt, w ktdrym realizowane beda dziatania z obszaréw
sztucznej inteligendji, cyberbezpieczenstwa, technologii bezpieczen-

stwa. W budynku znajdzie tez siedzibe tworzony wspélnie z Krakow-
skim Parkiem Technologicznym akcelerator DIANA, ktdry zajmuje sie roz-
wojem technologii 0 podwdjnym zastosowaniu na potrzeby obronnosci

i bezpieczenstwa. Szesciokondygnacyjny budynek o powierzchni ponad

6,5 tys. m* ma powstac w ciagu dwdch lat. Szacunkowy koszt budowy

i wyposazenia catego kompleksu to okoto 165 min zt.

ZUT ma nowe laboratorium dzwieku
Laboratorium dZzwieku immersyjnego otwarto na Zachodnio-

pomorskim Uniwersytecie Technologicznym. DZwiek immersyjny to taki,

ktéry dociera do stuchacza ze wszystkich mozliwych kierunkéw, stwarza-
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Fot. Kamila Koziot

jac wrazenie, ze jest sie w samym centrum wydarzenia. Na takiej tech-
nologii oparta jest warstwa dZzwiekowa wspétczesnych systeméw mul-
timedialnych. Maja one za zadanie w petni odzwierciedli¢ zjawiska aku-
styczne wystepujace w rzeczywistosci. Sercem laboratorium jest sys-
tem odstuchowy w konfiguracji 7.1.4 (siedem systeméw gtosnikowych
otaczajacych stuchacza w ptaszczyznie poziomej, jeden system subni-
skotonowy, cztery systemy sufitowe) na bazie koaksjalnych monitoréw
aktywnych Genelec One wraz ze stacjg robocza DAW (Digital Audio Work-
station). Na wyposazeniu znajduje si¢ rowniez zestaw specjalistycznych
mikrofondw, stuchawek oraz sonda natezeniowa Microflown. Aby mie¢
mozliwo$¢ kontrolowania ewentualnych znieksztatcen dZwieku, umiesz-
czono réwniez wysokiej klasy dwukanatowy analizator audio. Inwesty-
(ja kosztowata 500 tys. zt.

Nowy samolot Politechniki Slaskiej

Samolot P-mentor firmy Tecnam poszerzyt flote Osrodka Szko-
lenia Lotniczego Politechniki Slaskiej. Jest najnowoczesniejszym ze stat-
kéw powietrznych, jakimi dysponowata do tej pory uczelnia. To dwu-

Fot. Maciej Mutwil

miejscowy samolot z jednym silnikiem ttokowym Rotax 912is(3, certy-
fikowany do lotéw wedtug przyrzadéw, przeznaczony do szkolenia lot-
niczego. Wyposazono go m.in. w wysokiej klasy cyfrowa awionike Gar-
min G3X IFR. P-mentor zostat certyfikowany przez Europejska Agencje

Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA). Bedzie stuzyt zaréwno w szkoleniu

pilotow, studentéw studiujacych nawigacje powietrzng, ale takze stu-
dentom innych specjalnosci, jak np. mechanik lotniczy czy zarzadzanie

ruchem lotniczym. Kosztowat ok. 2 min ztotych.

Powstaje Podkarpackie Centrum
Sportu Akademickiego

Uniwersytet Rzeszowski zaczyna budowe Podkarpackiego
Centrum Sportu Akademickiego. Obiekt, w ktérym swoja siedzibe znaj-
dzie Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej, bedzie dopetnieniem uczelnia-




nego kompleksu sportowego. W bezposrednim sasiedztwie wybudowa-
nej 3 lata temu hali lekkoatletycznej powstanie Podkarpackie Centrum
Sportu Akademickiego o powierzchni 3,2 tys. m?. Znajda sie w nim sale
dydaktyczne, w tym dwie aule wyktadowe, gabinety naukowe, a takze
sale sportowe, m.in. sala gier zespotowych do ¢wiczen ogdlnorozwojo-
wych, gier i zabaw ruchowych oraz indywidualnych treningéw, a takze
sala gimnastyczna do ¢wiczeri ogdlnorozwojowych z wykorzystaniem
przyrzaddw gimnastycznych i specjalistycznych treningéw. Dodatkowo
na terenie obok obiektu powstanie kort tenisowy oraz boisko typu orlik
do pitki noznej. Warto$¢ przedsiewziecia przekracza 26,4 min zt. Odda-
nie do uzytku zaplanowano za niecate 2 lata.

Lek na koci katar

Innowacyjny lek na koci katar opracowali naukowcy z Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. To powszechna choroba zakazna u kotow wywo-
tywana przez kociego herpeswirusa typu 1 (FHV-1) lub przez kociego kali-
ciwirusa (FCV). Jest jedna z czestszych przyczyn sSmierci tych zwierzat
w schroniskach oraz w hodowlach. Nie ma obecnie skutecznego leku,
ktéry pozwalatby na wyleczenie zakazenia. Badania prowadzone na UJ
pod kierunkiem prof. Krzysztofa Pyrcia doprowadzity do identyfikacji
zwiazku, ktdry jest zatwierdzony do stosowania nawet u ludzi. Zwalcza
on skutecznie oba wirusy powodujace koci katar. Substancja czynng pro-
duktu jest sulfonowana pochodna polistyrenu. Badania przedkliniczne
wykazaty brak toksycznosci, wysoka trwato$¢ oraz skutecznos¢ w hamo-
waniu namnazania sie kocich herpeswiruséw oraz kaliciwirusow. Bada-
nia terenowe wykazaty zardwno redukcje ilodci wirusa, jak i objawdw
specyficznych dla kociego kataru. Nie zaohserwowano zadnych dziatan
niepozadanych. Produkt wkrdtce ma trafi¢ na rynek.

Narzedzie do badan apokryfow
Uniwersalne narzedzie do przeszukiwania i analizy polskich
apokryféw Nowego Testamentu stworzyli naukowcy z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza. To teksty fundamentalne dla dziejéw polszczyzny
religijnej, a takze wazne dla literatury i jezyka catej Stowiariszczyzny.
Drobiazgowo przebadano i opracowano wszystkie staropolskie (do 1544
roku) apokryfy nowotestamentalne, czyli ponad 2 tys. stron rekopiséw
i starodrukéw. Projekt trwat szes¢ lat. W tym czasie udostepniono m.in.
teksty transliteracji i transkrypcji Rozmyslan dominikanskich, Historyi
Trzech Kroli, Sprawy chedogiej, Ewangelii Nikodema. Najwazniejszym
rezultatem prac jest baza danych APOCRYPHA, w ktérej uzytkownik ma
mozliwo$¢ skorzystania zindeksu leksykalnego, anotacji gramatycznej,
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zestawienia miejsc paralelnych i watkow. Strona udostepnia takze tek-
sty obcojezycznych Zrédet polskich apokryféw i wezesniejsze transkryp-

¢je polskich utwordw. Elektroniczna baza danych znajduje sie na stronie
www.apocrypha.amu.edu.pl.
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PUM ma wytwornie farmaceutyczna

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie otworzyt Uni-
wersytecka Wytwornie Farmaceutyczna. Nowa jednostka bedzie prowa-
dzita niekomercyjne badania kliniczne oraz opracowywata zaawanso-
wane produkty lecznicze. Zlokalizowano ja w Miedzywydziatowym Cen-
trum Dydaktyki. Jej utworzenie to wazny element catego projektu doty-
czacego rozwoju farmacji w Szczecinie. Chociaz farmagja jest najmtod-
szym wydziatem uczelni, to stanowi jeden z jej kluczowych kierunkow,
obok medycyny i stomatologii. W ostatniej ewaluacji uzyskata katego-
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rie A+, mimo ze to najmtodsza jednostka farmaceutyczna w kraju. Skupi
sie na terapiach onkologicznych oraz medycynie regeneracyjnej, ktéra
wspomaga procesy gojenia i naprawy uszkodzonych tkanek, komérek
i narzadéw. UWF, ktdra kieruje dr n. med. Piotr Kulig, zajmie sie tera-
piami opartymi na modyfikacjach komdrek i tkanek, nadajac im poza-
dane whasciwosci, ktére moga mie¢ kluczowe znaczenie dla skuteczno-
$ci planowanych terapii. Inwestycja pochtoneta 15 min zt.

Jeszcze lepszy trening
Nad bardziej skutecznymi metodami treningowymi w spor-

tach zespotowych pracuja naukowcy z Uniwersytetu Szczecinskiego. To
pierwszy w Polsce projekt wykorzystujacy zaawansowang technolo-

gie Skillcourt, ktéra taczy elementy gier, analize danych i interaktywne

¢wiczenia, aby wspierac rozwdj zdolnosci motorycznych, koordynagji,
refleksu oraz szybkosci reakgji. System ten wykorzystuje specjalne maty

sensoryczne i panele dotykowe, ktdre rejestruja ruchy uzytkownikaiana-
lizuja jego wyniki w czasie rzeczywistym. Treningi moga by¢ dostoso-
wane do indywidualnych potrzeb uzytkownika, co pozwala na persona-
lizacje ¢cwiczen i maksymalizacje efektywnosci treningu. Skillcourt znaj-
duje zastosowanie w rdznych dyscyplinach sportowych, a takze w reha-
bilitacji i edukacji. Jednym z celéw projektu jest profilowanie zawodni-
kéw pod katem funkgji motoryczno-kognitywnych, co ma kluczowe zna-
czenie w zrozumieniu tego, jak rézne aspekty gier zespotowych wpty-
waja na rozwdj funkgji kognitywnych i fizycznych. Badania przyczynia sie

do opracowania i wdrozenia bardziej skutecznych metod treningowych.

Precyzyjne pomiary

Z udziatem prof. Marii Mréwczynskiej, podsekretarz stanu

w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, odbyto sie uroczyste
otwarcie Swietokrzyskiego Kampusu Laboratoryjnego Gtéwnego Urzedu
Miar. Nowo powstaty osrodek badawczo-rozwojowy to znaczace wzmoc-
nienie polskiej metrologii. Bedzie koncentrowac sie na takich dziedzi-
nach, jak akustyka, drgania, czas i czestotliwos¢, dtugos¢, masa, termo-
metria oraz metrologia interdyscyplinarna. Na kielecki kampus sktada
sie osiem budynkdw, z czego w szesciu znajduja sie laboratoria wypo-
sazone m.in. w dwie specjalistyczne komory akustyczne, gdzie badane
beda m.in. mikrofony, gtosniki, a takze sprzet bhp do ochrony przed hata-
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sem. Jednym z najbardziej unikatowych elementéw kampusu jest tunel

0 dtugosci ponad 70 metréw, w ktérym planowane sg testy predkosci,
z jaka poruszajg sie m.in. drony. W sumie na poczatku bedzie funkcjo-
nowato okoto 30 skonsolidowanych stanowisk pomiarowych. Osrodek

powstat we wspétpracy z Politechnika Swietokrzyska. Koszt inwestycji

przekroczyt 240 min zt.

Obuwie dla cukrzykow

Aktywne obuwie terapeutyczne przeznaczone dla pacjentéw
z zespotem stopy cukrzycowej opracowali naukowcy z Sieci Badaw-
czej kukasiewicz — tédzkiego Instytutu Technologicznego we wspét-
pracy z Uniwersytetem Medycznym w todzi. W prototypowym rozwia-
zaniu zaimplementowano technologie elektromagnetycznej terapiiran
tzw. CoPTheN (Comprehensive Physical THErapy for Neuropathy). Obu-
wie wykorzystuje specjalne wktadki podeszwowe, w ktérych zostaty
zamontowane zminiaturyzowane emitery pola elektromagnetycznego
i ultradZzwiekow. Dzieki temu udato sie osiagna¢ potwierdzony bada-
niami efekt przyspieszenia gojenia sie ran, w szczeg6lnosci ran tkanki
tacznej. Technologia zwigksza przeptyw krwi, pooprawia krazenie, a wiec
prowadzi do szybszej regeneracji, dziafa tez przeciwobrzekowo i anty-
zapalnie. Kluczowym elementem uktadu jest elektroniczny, programo-
walny sterownik, dzieki ktéremu mozna zaprogramowac odpowiedni
program terapeutyczny, w tym jego catkowity czas trwania, dtugo$¢
poszczegdinych impulséw elektromagnetycznych/ultradzwiekowych,
ich intensywno$¢ i czestotliwosc.

Zimne mietowki

Strukture biatka odpowiadajacego za odczuwanie zimna
okreslili naukowcy z Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej
i Komdrkowej. We wspdtpracy z uczonymiz Wtoch zbadali biatko TRPM8
oraz stworzyli model jego wigzania z icyling. Jest to zwiazek wykazu-

jacy 200-krotnie silniejsza aktywacje kanatu jonowego TRPM8 niz men-
tol. Aktywacja takich kanatow powoduje depolaryzacje, czyli wyréwna-
nie stezeni jonéw wewnatrz i na zewnatrz komérki nerwowej, co prowa-
dzi do powstaniaimpulsu nerwowego niosacego informacje o wykrytym
bodzcu. Wystepujacy w miecie mentol aktywuje receptory zimna TRPMS8,
stad odczucie zimna przy jedzeniu mietdwek. Pobudzenie tych termore-
ceptordw jest jednak rdwniez powigzane z percepcja bélu, a wysycenie
ich dziatania poprzez dtuzsza ekspozycje na zimno lub mentol pozwala
zmniejszy¢ odczucie bélu. Trwajace dwa lata badania byty czesciowo

wspierane algorytmem sztucznej inteligencji AlphaFold. Wyniki moga
w przysztosci poméc w opracowaniu nowych terapii medycznych zwia-
zanych zbélami neuropatycznymi, zespotem jelita drazliwego, przewle-
ktym kaszlem czy nadciénieniem tetniczym.

Nowe miejsce na naukowej mapie

Centrum Innowacyjnosci i Edukacji Spotecznej otwarto
w Instytucie Chemii Bioorganicznej PAN. Siedziba nowej jednostki mie-
$ci sie w secesyjnej willi z 1910 roku, ktdéra od 2015 roku jest wiasno-
$cig instytutu. W ostatnich latach przeszta spektakularng metamorfoze.
W budynku swoja siedzibe znalazty laboratoria badawcze, dziatajace
w obszarze biologii molekularnej, bioobrazowania, genomikiiarcheoge-
nomiki, w tym laboratorium do analizy kopalnego DNA. To m.in. Euro-
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pejskie Centrum Bioinformatyki i Genomiki, Poznanskie Centrum Arche-
ogenomiki, Centrum Biomedycyny Systemowej. Stosowane s3 tu nowo-
czesne metody sekwencjonowania nowej generagji, analiz pojedynczych

komérek, ultrawysokorozdzielcza mikroskopia czy wysokoprzepustowe

badania przesiewowe. CIES, koordynowane przez prof. Marka Figlerowi-
(za, zajmie sie réwniez popularyzacja nauki i wspdotpraca miedzy bada-
czami, przedsiebiorcami i spofecznoscig lokalna. W tym celu powstaty

takze sale seminaryjne i laboratoria pokazowe, a nawet wirtualna biblio-
teka. W przysztosci instytut planuje utworzenie zamiejscowego oddziatu

CIES w wielkopolskiej gminie Koscian.

O jedna mniej

Osiem polskich uczelni — 0 jedng mniej niz przed rokiem — zna-
lazto sie w najnowszym Academic Ranking of World Universities, nazy-
wanym takze Lista Szanghajska. Zestawienie obejmujace tysiac najlep-
szych szkét wyzszych na Swiecie opublikowano po raz 22. Najwyzsze
noty z polskich otrzymaty Uniwersytet Jagielloriski oraz Uniwersytet
Warszawski, kolejny rok z rzedu utrzymujac miejsca w piatej setce. Jako
jedyna awans zanotowata Politechnika Gdaniska (o jeden przedziat miejsc,
na pozycje 801-900), z kolei w ostatniej setce uplasowaty sie tak jak
poprzednio: Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Uniwersytetim.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toru-
niu, Politechnika Warszawska i Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Sla-
skich we Wroctawiu. Z 10" wypadt Warszawski Uniwersytet Medyczny.
Na podium bez zmian: prowadzi Harvard University, przed Stanford Uni-
versity i Massachusetts Institute of Technology.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Kamil Dziewit, Grzegorz Kolasiriski, Emilia Kujawa,
Maja Mackowiak-Kruczek, Przemystaw Pawlak, Jan Piechna, Jadwiga Witek,
tukasz Wspaniaty, Anna Zmuda-Muszyriska

Wykorzystano serwisy prasowe szkét wyzszych, placowek badawczych iinstytudi otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n -
ina platformie X



Tak zle nie byto od dekady

Dr hab. inz. Mirostaw Gornowicz, prof. UNM, prorektor Uniwersytetu Warmirisko-
Mazurskiego, przewodniczacy Uniwersyteckiej Komisji Finanséw Konferencji Rektoréw
Uniwersytetdw Polskich przedstawia zmiany w sytuacji finansowej publicznych
uniwersytetdw klasycznych, cztonkédw KRUP, w ciggu ostatnich czterech lat.

W czerwcu, jak co roku od dwudziestu juz lat, Uniwersytecka
Komisja Finansowa Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich
przedstawita raport na temat sytuacji ekonomicznej klasycznych uni-
wersytetéw publicznych. Majac w pamieci zainteresowanie zawarto-
$cig tego raportu w latach ubiegtych, przedstawiam réwniez w tym
roku najwazniejsze, moim zdaniem, zawarte w nim informacje.
Raport przedstawia dane dotyczace 21 klasycznych uniwersytetow
skupionych w KRUP z lat 2019-2023. Ten przedziat zapewnia petng
pordwnywalnos¢ wynikéw w czasie, poniewaz obowigzywaty w nim
jednolite zasady finansowania uczelni, okreslone w tzw. Ustawie 2.0.

Zdecydowanie najwazniejszym zrédtem przychodéw uniwersyte-
tow pozostaje subwencja budzetowa. W 2023 r. stanowita ona 69,2%
przychodéw z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej analizowanych
uczelni. Udziat ten jednak powoli maleje. Trzy lata wczesniej wyno-
sit jeszcze 72,2%. Uniwersytety bardzo réznig sie rozmiarami pro-
wadzonej dziafalnosci, nie dziwi zatem, ze wyrazZnie réznig sie tez
wysokoscig otrzymywanej subwencji. Podczas gdy dwa najwieksze
znich z tego Zrédfa otrzymaty po okoto miliard ztotych, to najmniej-
szy nieco mniej niz 50, a kolejny mniej niz 90 milionéw ztotych. Uczel-
nie mniej roznia sie pod wzgledem wartosci subwendji przypadajacej
na jednego studenta i doktoranta stacjonarnego. Wskaznik ten waha
sie miedzy 18,3 a 35,1 tys. zt, przy czym w wiekszosci przypadkdw sq
to wielkosci bliskie Sredniej, ktéra wynosi 28,3 tys. zt. Jeszcze mniej
réznia sie wskazniki subwencji przypadajacej na jednego pracownika
lub nauczyciela akademickiego. Pierwszy z tych wskaznikéw zawiera
sie miedzy 110,12 140,8 tys. zt przy Sredniej 130,4 tys. zt, a drugi mie-
dzy 186,6 a 269,1 tys. zt przy sredniej 236,9 tys. zt.

Drugim pod wzgledem wielkosci Zrédtem przychodéw sa pozasu-
bwencyjne przychody z dziatalnosci badawczej. Jak wiadomo od roku
2019 wezesniejsze dwa oddzielne strumienie finansowania ksztatce-
nia i badan zostaty zastapione jedna subwencja. Jednak poza subwen-

(ja uczelnie finansuj dziatalnos¢ badawcza réwniez ze srodkéw pozy-
skiwanych w drodze konkurséw. Srodki te w 2023 r. stanowity 14,0%
uniwersyteckich przychodéw. Udziat ten systematycznie wzrasta, bo
cztery lata wezesniej wynosit 10,3%. Uczelnie bardzo roznia sie efek-
tywnoscig pozyskiwania srodkéw na badania. Pozasubwencyjne przy-
chody z dziatalnosci badawczej przypadajace na jednego nauczyciela
akademickiego w skrajnych przypadkach maja sie do siebie jak 1:70.
Gtownym Zrodtem tych Srodkow jest NCN — 35,8%, a w dalszej kolej-
nosci: wspétpraca z zagranicg — 28,1% i Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego — 19,1% (Wykres 1). Zwraca uwage niewielki udziat
NCBR — 7,8%, ktdry jest nizszy niz udziat ustug badawczych i rozwo-
jowych wykonywanych na rzecz podmiotéw otoczenia spoteczno-
-gospodarczego, ktdre przynosza uniwersytetom 9,2% przychodéw
zewnetrznych.

Optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne stanowig kolejne Zrd-
dto przychoddéw. W w 2023 r. stanowity one 5,7% przychoddw 21
publicznych uniwersytetéw klasycznych, a jeszcze dwa lata weze-
sniej wskaznik ten wynosit 6,5%. O spadku tego udziatu decyduje
malejaca liczba studentéw i stuchaczy korzystajacych z odptatnych
form ksztatcenia. Liczba studentow i doktorantdw studiow niesta-
¢jonarnych oraz uczestnikéw studiéw podyplomowych w ciagu czte-
rech analizowanych lat zmalata z 85,2 do 75,7 tys. osob. Utraty przy-
choddw z tego tytutu nie rekompensuje wynikajacy ze wzrostu kosz-
tow wzrost optat ponoszonych przez studentéw i stuchaczy. Srednia
opfata za studia niestacjonarne wzrosta w tym samym czasie 0 21,5%.
Udziat studiéw niestacjonarnych w catosci przychodéw z ustug edu-
kacyjnych w ostatnich latach utrzymuje sie na poziomie 54-57%, przy
czym uniwersytety bardzo réznig sie pod tym wzgledem. W 2023 .
udziat ten wahat sie od 23,4 do 94,6%.

Qile przychody z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej w ana-
lizowanym czteroleciu wzrosty 0 23,7%, to w tym samym okresie
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Wykres 1 Struktura pozasubwencyjnych przychoddw z dziatalnosci badawczej



koszty wzrosty 0 33,1%. Najbardziej wzrosty koszty energii, bo az
0 82,6%. Wzrost kosztéw materiatow wynidst 36,3%, wynagro-
dzen z pochodnymi 35,0%, a ustug obcych — 30,8%. Zdecydowa-
nie najwieksza pozycja w strukturze rodzajowej kosztéw s wyna-
grodzenia, ktére wraz ze skkadkami na ubezpieczenia spoteczne
i innymi $wiadczeniami w 2023 r. stanowity 72,6% ogdtu kosztéw
(Wykres 2). Na skutek bardzo dynamicznego w ostatnich latach
wzrostu innych rodzajow kosztow, a zwtaszcza energii i materia-
téw, udziat wynagrodzen w strukturze kosztéw w ostatnich trzech
latach obnizyt sie 0 2,2 punktu procentowego. Uniwersytety réz-
nig sie dos¢ znacznie zaréwno poziomem kosztéw przypadajacych
na jednego pracownika lub jednego studiujacego, jak réwniez
struktura kosztéw. Koszty rodzajowe bez wynagrodzen przypa-
dajace na jednego pracownika w 2023 r. miescity sie miedzy 25,7
a 98,8 tys. zt/rok przy Sredniej 53,1 tys. zt/rok, natomiast odnie-
sione do liczby studentdw i doktorantéw studiujacych stacjonar-
nie i niestacjonarnie wahaty sie miedzy 20,1a 51,6 tys. z}/rok przy
sredniej 34,2 tys. zt/rok. Udziat wynagrodzen wraz z pochodnymi

2019 2020 2021

w kosztach ogétem waha sie od 62,4 do 82,7%, a udziat amorty-
zacjiod 0,7 do 7,1%.

Maleje liczba studentéw (Wyres 3). W analizowanym czteroleciu
w uniwersytetach ubyto 20,6 tys. studentéw stacjonarnych i 6,2 tys.
studentéw niestacjonarnych. 0d 2019 r. maleje tez liczba uczestni-
kéw wygasajacych studiéw doktoranckich. Ich miejsce zajmuja dok-
toranci w szkofach doktorskich. £3czna liczba doktorantéw w obu
tych formach ksztatcenia w roku 2023 byta o ponad 1/3 mniejsza niz
w roku 2019. Spada tez liczba stuchaczy na studiach podyplomowych.
W analizowanych czterech latach obnizyta sig ona o prawie 2 tysiace,
tj. 0 12,4%. Oczywiscie, uniwersytety réznia sie dynamika, a w nie-
ktérych przypadkach tez kierunkiem tych zmian. Cztery zdwudziestu
jeden uniwersytetdw w ogéle nie zanotowaty w tym czasie spadku
liczby studentdw, a nawet zdofaty ja nieco zwiekszy¢. Whrew temu
o mozna by sadzi¢, wcale nie s3 to uczelnie uwazane za najbardziej
prestizowe i w najwiekszych miastach.

W kontekscie informacji o malejacej liczhie osob ksztatcacych sie
dyskusje moze budzi¢ fakt co prawda niewielkiego, ale jednak wzro-
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Wykres 5 - Wynagrodzenia osobowe

stu zatrudnienia (Wykres 4). Dokonuje sie on w wigkszym stopniu

w grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.
W latach 2019-2023 zatrudnienie wzrosto tu o 3,8%, podczas gdy

wsréd nauczycieli akademickich wzrost ten wynidst 1,0%. Udziat
kadry pozanauczycielskiej w 0gélnym zatrudnieniu w poszczegdl-
nych uniwersytetach waha sie od 33 do 50%, przy Sredniej 45%.
Rosnie udziat najwyzej kwalifikowanych nauczycieli w strukturze

zatrudnienia tej grupy pracownikéw. W analizowanym czteroleciu

udziat profesorow wzrdst 29,5 do 10,9%, a profesorow uczelniz 18,1

do 23,0%. Przy prawie niezmienionym udziale adiunktow wzrost

ten odby! sie kosztem spadku udziatu asystentéw i pozostatych

nauczycieli. Uniwersytety wykazujq tez znaczne zréznicowanie pod

wzgledem struktury nauczycieli akademickich. Na przyktad udziat

profesoréw wynosi od 6,8 do 12,7%. Zarysowane tu, a dokonujace

sie od dtuzszego juz czasu zmiany w liczbie studentéw i pracow-
nikdw sprawity, ze czynnik wystepujacy w sktadniku studenckim

algorytmu podziatu subwencji oznaczajacy liczbe studentéw i dok-
torantdw przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego

przestat miec praktyczne znaczenie. Uczelnie badawcze traca na

subwengji kiedy ten czynnik wynosi wiecej niz 11,00, a pozostate

uczelnie akademickie kiedy przekroczy on 13,00. W 2023 r. jeden

uniwersytet w niewielkim stopniu przekraczat te wartosci referen-
cyjne, a Srednia warto$¢ tego wskaznika wynosita 10,08.

W analizowanym okresie Srodki przeznaczone na wynagrodzenia
osobowe w uniwersytetach klasycznych wzrosty o0 36,1%, co pozwo-
lito na wzrost sredniego wynagrodzenia pracownika 0 33,1% (Wykres
5). Trzeba jednak zauwazy¢, ze w latach 2021-2023, co prawda wzrost
przecietnego wynagrodzenia w uniwersytetach wynidst 18,1%, jed-
nak w tym czasie ceny towaréw i ustug wg GUS wzrosty o 27,4%.

2022 rok

Mamy zatem do czynie-
nia ze spadkiem ptac real-
nych. Rdwniez pod wzgle-
dem wynagrodzer uni-
wersytety do$c istotnie
réznia sie miedzy soba.
Srednie roczne wynagro-
dzenie w 2023 r. wahato
sie miedzy 85,8 a 117,7
tys. zt. Przy ocenie tego
zréznicowania nalezy jed-
nak zachowac ostroznos,
poniewaz wynika ono tez
ze struktury zatrudnienia.
Uniwersytety m.in. w réz-
nym zakresie wykorzy-
stujg outsourcing, co spra-
wia, ze cze$¢ prac — najcze-
$ciej sprzatania i dozoru —
wykonuja pracownicy
zewnetrznych podmiotéw.
Uniwersytety pro-
wadzg dziatalnos¢ inwe-
stycyjng, ktérej war-
to$¢ nominalna od 2019 1.
rosta w tempie zblizonym
do inflacji, a wiec realnie
pozostawata na podob-
nym poziomie. Najbar-
dziej syntetycznym mier-
nikiem sytuagji finansowej
danego podmiotu, w tym
uniwersytetu, jest jego
wynik finansowy. W 2023 .
21 klasycznych uniwersytetéw razem wzietych osiggneto zysk, ktdry
wyni6st 57,4 min zt. Jest to najgorszy wynik od dziesieciu lat. 0d 2019
r. zysk uniwersytetow, ktory wtedy wynidst 586,7 min zt, systema-
tycznie maleje. W 2019 r. wszystkie uniwersytety osiggnety dodatni
wynik finansowy. W kolejnych trzech latach po trzy uniwersytety noto-
waty strate. W 2023 r. uniwersytetéw w takiej sytuadji byto dwukrot-
nie wigcej. W przypadku jednego z nich strata wystapita czwarty rok
zrzedu. Jesli pomina¢ 3 uczelnie z najlepszym wynikiem, to na pozo-
state 12 z dodatnim wynikiem przypada 39,6 min zt zysku, czyli $red-
nio po 3,3 min zt na uczelnie. Znacznie gorzej przedstawia sie sytuacja,
jesliwezmiemy pod uwage wynik finansowy tylko z podstawowej dzia-
talnosci operacyjnej. Przy zastosowaniu tego miernika tylko 3 uniwer-
sytety moga pochwalic sie dodatnim wynikiem. Zatem uczelnie ratuja
swoja sytuacje finansowa osigganymi pozostatymi przychodami oraz
przychodami finansowymi. Jednym z ,pozostatych przychodéw” s
$rodki ze sprzedazy majatku. Jesli od wyniku odjac¢ przychody ze sprze-
dazy majatku, to okaze sie, ze juz nie 6, lecz 9 uniwersytetéw w 2023 .
zanotowato strate, a przychody z tej sprzedazy przewyzszaja osiagniety
sumaryczny wynik. Znaczy to, ze gdyby nie sprzedaz majatku, to 21 uni-
wersytetow razem wzietych wykazatoby strate wynoszaca 22,7 min zt.
Przed rokiem w artykule na ten sam temat przedstawiatem
rosnace trudnosci i zagrozenia. Koriczytem go zdaniem: ,Wszystko
to stawia przed wtadzami uniwersytetow potezne wyzwanie”. Po
roku okazuje sie, ze rozmiary tego wyzwania nadal rosna.
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Autor dziekuje Paniom z Dziatu Kontrolingu Uniwersytetu Gdariskiego za wykonane
obliczeniowe i techniczne prace niezbedne do wydania raportu oraz prof.dr. hab.
Mirostawowi Szrederow, kidry te prace nadzorowat



Dysonans

Prof. dr hab. Anna Zielinska, przewodniczaca Rady Naukowej Instytutu Slawistyki PAN, dyrektor
placdwki w latach 2015-2023, a wczesniej od 2003 r. zastepca dyrektora ds. naukowych, przedstawia
dysonans wynikéw naukowych i poziomu finansowania, na przyktadzie swojego instytutu.

Instytut Slawistyki PAN istnieje od 1954 roku. W tym roku obcho-
dzi jubileusz 70-lecia. Jest to rok radosny, w ktdrym swietujemy suk-
cesy naukowe, ale tez rok finansowo bardzo trudny. Instytut w ciagu
ostatnich lat osiggnat szczyty rozwoju naukowego. Jest nowoczesnym,
rozpoznawalnym w $wiecie naukowym interdyscyplinarnym centrum
badan slawistycznych. Posiada kategorie A+ w dyscyplinie nauki
0 kulturze i religii oraz A w dyscyplinie jezykoznawstwo. Instytugji,
ktére otrzymaty A+ jest w Polsce bardzo mato, to ok. 6% wszystkich
ocenianych podmiotodyscyplin. Liczylismy, ze oprdcz splendoru, gra-
tulacji, dyploméw Instytut zostanie przez wtadze paristwowe zauwa-
zonyiwzmocniony finansowo. Tak sie jednak nie stato. Na podstawie
zjednej strony analizy aktywnosci Instytutu w pozyskiwaniu grantéw,
a z drugiej analizy subwencji otrzymywanej z odpowiedzialnego za
nauke ministerstwa pokaze, ze obecny system finansowania jedno-
stek naukowych nie wspiera najlepszych.

Rozwoaj i wielkie sukcesy

W dyskusjach poprzedzajacych wprowadzenie ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce, a takze o projekcie Uniwersytetu
PAN wiele os6b ze $wiata nauki i polityki przekonywato, ze insty-
tuty PAN straca prestiz, a naukowcy w nich zatrudnieni odejda na
uniwersytety, ktdre zyskaja status uczelni badawczych. W Instytu-
cie Slawistyki PAN tak sie nie stato, a wrecz przeciwnie. W roku 2015,
gdy objetam stanowisko dyrektora, w Instytucie byto tacznie 66,6
etatu, w roku 2019 — 80, a w roku 2023 juz 91 etatéw. Wzrost zatrud-
nienia spowodowany byt sukcesami w pozyskiwaniu grantéw wraz
ze $rodkami na etaty dla mtodych naukowcow. Studia doktoranckie
finansowane przez NCBR w programie POWER przyciagnety dosko-
natych doktorantéw. Dla mtodych humanistdw atrakcyjna jest twor-
cza atmosfera, mozliwos¢ rozwoju w roznych kierunkach, $cieranie
sie koncepdji i idei oraz otwarcie na Swiatowg nauke. Humanistyka
w Instytucie Slawistyki jest zréznicowana, uprawiana na wiele spo-
sob6w. Skoncentruje sie tu tylko na liczbie pozyskiwanych grantdw,
poniewaz jest to moim zdaniem dobry miernik aktywnosci i jakosci
badan w instytucjach naukowych. IS PAN bardzo mocno inwestuje
w pozyskiwanie i realizowanie grantéw. Powotany w tym celu Zespé6t
Obstugi Badari Naukowych oraz administracja placowki pomagaja
w przygotowaniu i prowadzeniu projektéw. W 2017 roku Instytut
uzyskat znak HR Excellence in Research. W czerwcu 2023 eksperci
z Komisji Europejskiej potwierdzili, ze placéwka spetnia wszystkie
warunki Europejskiej Karty Naukowca i stwarza doskonate warunki
rozwoju dla pracownikow.

Instytut otrzymuje granty z nastepujacych instytucji finansuja-
cych badania: Komisja Europejska, NCN, NAWA, MEIN/MNiSW (w tym
programy: NPRH, Doskonata Nauka Il, Nauka dla Spoteczeristwa II),
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, The Central Project Management
Agency (instytucja unijna, ktdra finansuje pobyty naukowcow z Bia-
torusi w programie EU4Belarus).

Ogromnym sukcesem byto uzyskanie w roku 2022 ERC Starting
Grant ,Recycling the German Ghosts. Resettlement Cultures in Poland,
(zechia and Slovakia after 1945 (SPECTRAL RECYCLING)” przez dr Karo-
line Cwiek-Rogalska, laureatke Nagrody Naukowej Polityki (2022)
oraz Nagrody NCN (2023). Instytut stworzyt infrastrukture, warunki
i atmosfere do ztozenia wniosku i realizacji projektu. Inne sktadane
przez pracownikow instytutu wnioski do Komisji Europejskiej uzy-

skiwaty pozytywne recenzje na drugim etapie oceny, co oznacza, ze
mamy potencjat do otrzymywaniu nastepnych grantéw ERC.

Duza role w pozyskaniu i realizacji kluczowych projektéw
zzakresu Sl (ang. Al), PIN (ang. NLP) i GMJ (ang. LLM) odgrywa zespét
prof. Romana Roszki zajmujacy sie semantyka i lingwistyka korpu-
sowg. Warto w tym miejscu nadmienic, ze Instytut Slawistyki PAN
jest wspétzatozycielem polskiej i europejskiej infrastruktury CLA-
RIN-PL/CLARIN ERIC oraz polskiej DARIAH-PL, konsorcjéw CLARIN-

-PL-Biz i PLLUM. Jest to wynik konsekwentnie prowadzonej polityki
wspierania badar z pogranicza dziedzin i dyscyplin humanistycznych
i $cistych. Nieprzerwanie od 2013 roku Instytut Slawistyki PAN, jako
wspodtzatozyciel i cztonek konsorcjum CLARIN-PL, uzyskuje ministe-
rialne dofinansowanie wktadu wtasnego do europejskiej infrastruk-
tury badawczej ,CLARIN ERIC — European Research Infrastructure Con-
sortium: Common Language Resources and Technology Infrastructure

— Wspdlne Zasoby Jezykowe i Infrastruktura Technologiczna” (lider
Politechnika Wroctawska). Zespot prof. Roszki w okresie 2020—2023
realizowat w ramach konsorcjum CLARIN-PL-Biz, ztozonego z pieciu
wiodacych polskich instytucji naukowych i kilkudziesieciu firm, pro-
jekt CLARIN-PL-Biz: ,Polska czes¢infrastruktury naukowej CLARIN ERIC

—Wspélne zasoby jezykowe i infrastruktura technologiczna”, finanso-
wany ze $rodkdw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014—
2020. To drugi projekt realizowany przez ten zesp6t w powiazaniu
z biznesem. Pierwszym byt TestCV.

W stycznia 2024 r. Instytut Slawistyki PAN przystapit do reali-
zacji waznego dla polskiej gospodarki projektu rzadowego ,0dpo-
wiedzialny rozwéj otwartego duzego modelu jezykowego PLLuM
(Polish Large Language Universal Model); KPRM 1/WI1/DBil/2023”
(wspdlnie z Instytutem Podstaw Informatyki PAN, Osrodkiem Prze-
twarzania Informacji — PIB, Naukowa i Akademicka Siecig Kompute-
row — PIB, Politechnika Wroctawska (lider), Uniwersytetem tddz-
kim). W tym projekcie powstaje pierwszy odpowiedzialny transpa-
rentny duzy polski generatywny model jezykowy oraz tzw. asystent
petenta, ktory znajdzie zastosowanie w administracji panstwowej
(PLLuM — Polish Large Language Model). Rdwniez w roku biezacym
Instytut rozpoczat w konsorcjum DARIAH-PL realizacje projektu ze
$rodkéw unijnych w przyjetym przez Rade Ministrow Krajowym Pro-
gramie Odbudowy: ,DARIAH.Hub — Cyfrowa infrastruktura badaw-
cza dla humanistykiinauk o sztuce DARIAH-PL". Zakoficzenie dziatan
zaplanowano na koniec 2025 roku. Liderem konsorcjum jest Instytut
Podstaw Informatyki PAN, a cztonkami, obok IS PAN: Instytut Che-
mii Bioorganicznej PAN, Poznariskie Centrum Superkomputerowo-

-Sieciowe, Instytut Badan Literackich PAN, Instytut Jezyka Polskiego
PAN, Instytut Historii PAN, Instytut Sztuki PAN, Politechnika Poznan-
ska, Uniwersytet Warszawski, Politechnika Wroctawska, Uniwersy-
tet Marii Curie-Sktodowskiej i Uniwersytet Wroctawski. Zadaniem
Instytutu Slawistyki PAN jest utworzenie wielojezycznej skorelowa-
nej Platformy Dziedzictwa Narodowego, czyli bazy tekstéw nauko-
wych, popularno-naukowych, dziennikarskich i innych opublikowa-
nych w jezykach polskim, biatoruskim, litewskim, rosyjskim i ukrain-
skim w Republice Litewskiej, Republice Biatorusi i Ukrainie, ktérych
tematyka jest $cisle zwiazana z polskim dziedzictwem kulturowym
Rzeczypospolitej Obojga Naroddw.

Wiele grantéw NCN realizujemy wspdlnie z jednostkami zagranicz-
nymi, m.in. polsko-niemiecki projekt BEETHOVEN finansowany przez
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NCN i DFG, a takze trzy granty wspétfinansowane przez Komisje Euro-
pejska i NCN w programie Marie Sktodowska-Curie COFUND (Polonez bis),
grant NCN wspdffinansowany ze $rodkdw norweskich (Pols), Sonata bis
iinne. Dzigki grantom instytut finansuje czasowe zatrudnienia badaczy na
dobrych warunkach, a takze masrodki na badania, konferenjei publikacje.

0 rozwoju naukowym Instytutu Slawistyki PAN $wiadcza dane
o realizowanych grantach. W latach 2022-2024 najtrudniejszych dla
pozyskiwania grantéw, zwtaszcza NCN, wykonalismy skok do przodu.
W roku 2019 realizowane byty 34 granty (w tym 12 NCN); w roku 2020
31 grantéw (w tym 11 NCN); w roku 2021 30 grantdw (w tym 18 NCN);
w roku 2022 37 grant6w (18 NCN); w roku 2023 48 grantéw (23 NCN);
w roku 2024 (stan aktualny) 44 granty (21 NCN).

Instytut Slawistyki PAN jest wydawca osmiu czasopism wytacz-
nie w wersji elektronicznej. Periodyki s publikowane w otwartym
dostepie w modelu diamentowym, na licenji Creative Commons BY
3.0 PL (od 2023 na licencji CC BY 4.0) na Platformie czasopism Insty-
tutu Slawistyki PAN (ISS PAS Journals): https://ispan.waw.pl/journals.
0d 2019 r. wszystkie czasopisma notowane s w bazach: CEEQOL (Cen-
tral and Eastern European Online Library), CEJSH (Central European
Journal of Social Sciences and Humanities), DOAJ (Directory of Open
Access Journals), EBSCO, ERIH Plus, GOOGLE SCHOLAR, ProQuest, Simi-
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581430 4t larity Check, WorldCat (The World's Largest Library

(atalog) i w Repozytorium Biblioteki Narodowej.
0d 2020 roku sa tez zamieszczane w bazie ,Inter-
net Archive”. Sze$¢ czasopism jest indeksowanych
w bazie Scopus. Najwyzej notowane sa ,Cognitive
Studies” | ,Etudes cognitives”, bedace w pierw-

szym kwartylu najlepszych czasopism w swojej
dziedzinie (Scopus CiteScore 2023: 1,1; Clarivate
IF: 0,6). Instytut byt prekursorem wydawania cza-
sopism naukowych w wolnym dostepie na platfor-
mie elektronicznej, jest tez propagatorem otwar-
tej nauki i otwartych danych. Prowadzimy specja-
listyczna Biblioteke im. Zdzistawa Stiebera, ktdra
znajduje sie w kampusie gtéwnym UW.

Sukcesy te nie bytyby mozliwe, gdyby nie
wewnetrzne reformy dokonywane w instytucie. Po
wprowadzeniu w Polsce systemu grantowego insty-
tuty PAN zmodernizowaty sie i przystosowaty do
funkcjonowania w warunkach konkurencji o $rodki na badania. W dys-
kusjach o reformie PAN i nowej ustawie nalezy uwzglednic, ze one s
juz zreformowane. Jak widac na przykfadzie Instytutu Slawistyki PAN,
aktualna Ustawa o PAN nie stanowi bariery rozwoju. Jest nig nato-
miast niestabilne i niewspierajace najlepszych jednostek naukowych
finansowanie. Pragne tu mocno pokresli¢, Ze finansowanie instytu-
téw PAN powinno odbywac sie, tak jak obecnie, bezposrednio przez
MNiSW. Nalezy jednak przeznaczy¢ na instytuty naukowe PAN wiecej
pieniedzy i wprowadzic transparentne mechanizmy projakosciowe.

2023

Nieadekwatne do sukceséw finansowanie

Mimo pozyskiwania coraz wiekszej liczby grantéw, nie zwiekszaty
sietaczne koszty poérednie, jakimi dysponowat Instytut. Przyczyna sa
niskie naktady na granty humanistyczne oraz znaczne ograniczenie
Srodkow na NCN. Te finansowa stagnacje ilustruje wykres 1. Pomysty,
by wysokos¢ subwencji zwigzac z wartoscia pozyskanych grantéw sa
prosta droga do likwidacji nauk humanistycznych.

Jednak to nie granty powinny by¢ podstawowym Zrédtem finanso-
wania placowki naukowej, lecz subwencja na utrzymanie potencjatu
badawczego przyznawana co roku przez odpowiadajace za nauke
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Ryc. 2. Finansowanie z subwencji ministerialnej w zestawieniu z kosztem wynagrodzen.



ministerstwo. Chociaz w Polsce miata miejsce pandemia, inflacja,
wprowadzono ustawowe podwyzki, nastapit wzrost kosztow energii
iinnych kosztéw biezacych, to subwencja, czyli gtéwne Zrddto finan-
sowania, nie wzrasta proporcjonalnie do rosnacych kosztéw. Sytu-
agje niewspdtmiernego do kosztéw finansowania ilustruje wykres 2.

Dane w wykresie 2. uwzgledniaja subwencje roczng na utrzymanie
potencjatu badawczego oraz dodatkowe srodki przyznawane na reali-
zacje ustawowych podwyzek dla pracownikdw naukowych, a takze
przyznawane jednorazowo zwiekszenia subwendji (tzw. dorzutki), czyli
wszystkie Srodki, jakie w danym roku instytut otrzymatz ministerstwa.
Wykres uwzglednia tylko koszty wynagrodzeri finansowane z subwen-
Gi (pomija wynagrodzenia finansowane z grantow). Przebieg linii szarej
ukazuje stosunek wielko$ci subwencji do kosztéw wynagrodzen wyra-
zony w procentach. Subwencja w stosunku do kosztéw wynagrodzenia
znacznie spadta od roku 2019. W dwdch ostatnich latach koszty wyna-
grodzen s3 wyzsze niz subwencja, co jest alarmujace. Sa to tylko koszty
wynagrodzen, bez uwzglednienia kosztow biezacych na utrzymanie
lokali, wydawanie prac naukowych, juz nie wspominajac o luksusie,
jakim sg badania, delegacje na konferencje i inne.

Z analizy tabeli 1. ptyng wnioski:

W 2022 roku, gdy nastapit wzrost kategorii naukowej Instytutu,
subwencja podstawowa wzrosta tylko o 2% w stosunku do roku
poprzedniego (kolumna a).

Subwencja podstawowa przyznana w roku 2024 (kolumna a)
to suma subwencji i kwoty przyznanej na podwyzki ustawowe dla
naukowcéw (c) z roku 2023.

W 2023 roku instytut dysponowat mniejszymi srodkami niz w roku
2022 0 692 100 zt. Poniewaz w roku 2023 byto mniej pieniedzy niz
w 2022, musiat ten rok budzetowy zakonczy( sie strata (kolumna e).
Poniewaz juz w 2023 nastapit niedobér, kwota na podwyzki wyna-
grodzeri przyznana w 2024 (b) nie moze wystarczy¢ na zamkniecie
roku 2024.

Niewystarczajaca subwencje ministerstwo kilka razy zwiekszato
jednorazowymi dorzutkami (kolumna d), ktére pozwalaty zamkna¢
dany rok budzetowy wynikiem dodatnim. Te kwoty nie byty jednak
doliczane do podstawy naliczania subwencji na lata kolejne, wiec
sytuacja niedoboru narastata.

Subwencja nie byfa rewaloryzowana w stosunku do inflacji.

Kwoty na podwyzki nie uwzgledniaty niezbednych dla funkcjono-
wania instytutu podwyzek dla pracownikow nienaukowych (zesp6t
obstugi badan, biblioteka, wydawnictwo, administracja, obstuga
prawna, obstuga informatyczna).

Niewielkie z punktu widzenia finansow paristwa kwoty mogtyby
ustabilizowac sytuacje instytutu. Instytut nie moze jednak funkcjo-
nowac od dorzutki do dorzutki.

Sytuacja Instytutu Slawistyki PAN pokazuje niestabilnos¢ obec-
nego systemu przyznawania subwengji, w ktdrym kategoria naukowa
nie ma znaczenia. Konkluzje z debaty nad specyfikq dziatania algo-
rytmu dla instytutéw PAN nie sg jednoznaczne. Kluczowa role
odgrywa stafa przeniesienia, ktéra w potaczeniu ze wspdtczynni-

kami kadrowymi oraz kosztochtonnoscig uprawianych dyscyplin, ma
nieporéwnanie wiekszy wptyw na wynik algorytmu niz kategoria
naukowa. Subwencja premiuje zatem niezwiagzane z jakoscia badan
naukowych parametry funkcjonowania placowek badawczych. Jed-
nocze$nie stata przeniesienia od 2019 r. malata rok do roku, co spowo-
dowato, Ze coraz mniejsza cze$¢ subwencji przechodzi bezposrednio
na kolejny rok. W przypadku instytutéw humanistycznych i spotecz-
nych jest to sytuacja niekorzystna. Wzrost subwencji ogranicza takze
tzw. tunel, np. w roku 2024 subwencja nie moze by¢ wyzsza niz 106%
roku 2023 (i tak otrzymana w 2024 . nie byta wyzsza nawet o te 6%).

Jezeli ktos teraz mysli, ze wynagrodzenia w instytucie s3 wyso-
kie, to wyjasniam, ze w grupie naukowcow w wiekszosci s3 to mini-
malne stawki ustawowe. Instytut nie ma mozliwosci podwyzsze-
nia wynagrodzen naukowcom o 30% i pracownikom administracji
0 20%, jak to byto zapowiadane przez rzadzacych. Jezeli ktos pora-
dzi, ze dyrektor powinien zmniejszy¢ zatrudnienie, to wyjasniam, ze
w instytucie posiadajacym kategorie A+ nie da sie zwolni¢ bada-
czy bez szkody dla jakosci uprawianej tam nauki. Poza tym, liczba
naukowcéw jest sktadowa algorytmu. Znaczy to, Ze po zmniejsze-
niu zatrudnienia, moze zmniejszyc¢ sie subwencja w roku nastepnym.
Co prawda od 2020 roku nie byto spadkéw subwencji, poniewaz na
szczescie zostaty one zablokowane, ale dyrektorzy nigdy nie wie-
dzieli, czy taka blokada bedzie utrzymana w roku nastepnym. Insty-
tuty humanistyczne i spoteczne przegrywaja w podziale pieniedzy
wedtug algorytmu zinstytutami zinnych wydziatdw PAN, ktére maja
wysokie parametry wptywajace na subwencje. Nie ciesza nas hasta
medialne, tj. ,190 milionéw dla PAN", poniewaz z tego wspélnego
tortu dostajemy okruszki.

Niedofinansowanie najlepszych jednostek naukowych tworzy
niekorzystny wizerunek Polski w oczach europejskich agencji gran-
towych i potengjalnych partneréw w prowadzeniu badan. Insty-
tut, ktory mimo najwyzszej kategorii wykazuje straty finansowe,
moze straci¢ wiarygodnosc¢ jako konsorcjant i jednostka wystepu-
jaca do Komisji Europejskiej o kolejne granty ERC. Ta sytuacja musi
by¢ zauwazona i naprawiona przez obecnego ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Instytuty PAN maja funkcjonowac w obiegu pol-
skiej nauki na takich samych prawach jak inne podmioty naukowe.
Ich pracownicy powinni otrzymywac wynagrodzenia takie same jak
w innych placéwkach naukowych. Nowa ustawa o Polskiej Akade-
mii Nauk bytaby najlepsza do tego sposobnoscia, ale instytuty PAN
i ich pracownicy nie moga by¢ zaktadnikami w sporach o koncep-
¢je reformy Akademii i czekac zbyt dtugo na nowe regulacje finan-
sowe. Instytut Slawistyki PAN nie jest jedyna placéwka PAN, ktéra
réwnoczesnie ma ogromne sukcesy naukowe i powazne problemy
finansowe. Dramatyczna sytuacje Instytutu Psychologii PAN (réwniez
z kategorig A+ i dopiero co otrzymanym grantem z Komisji Europej-
skiej) ujawnit jego dyrektor w liscie otwartym. Wkrétce nastepne
instytuty humanistyczno-spoteczne ogtosza problemy finansowe,
ktérych nie bedzie mozna dtuzej ignorowac, jezeli rzadowi RP zalezy
na nauce i na funduszach unijnych.

a. subwengja b. zwiekszenie <. subwencja podstawowa d. dorzutki e, Srodki z subwengji
podstawowa ztytutupodwyzki ~ wrazz podwyzkami wynagro- razem (c+d)
wynagrodzen dzen (a+h)
2019 (A) 4843600 z4 1582700 z4 64263002t 579400 z4 70057002t
2020 (A) 6426300t 0zt 64263002t 0zt 64263002t
2021 (A) 6522700z 0zt 6522700z 500000zt 7022700 z4
2022 (A+) 6653200zt 0z 6653200zt 1500000zt 8153200zt
2023 (A+) 6985900 zt 4752002t 74611002t 0zt 7461100zt
2024 (A+) 7461100zt 1573700 24 9034800zt 0zt 9034800t

Tabela. 1. Finansowanie Instytutu Slawistyki PAN z ministerstwa z uwzglednieniem subwendji statej, $rodkéw na podwyzki ustawowe i tzw. dorzutek.

n
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W 2025 roku budzet szkolnictwa wyzszego i nauki zaplanowano
na poziomie 42 mid 540 min zt. To 0 3,8% wiecej niz w roku 2024, gdy
wynidston 40 mld 992 min zt. Zadania w zakresie szkolnictwa wyzszego
i nauki realizuje kilka resortow. Najbardziej — o 18,7% - wzrést budzet
Ministerstwa Obrony Narodowej, ktdre w 2025 roku dostanie na ten
cel 1 mld 430 min zt, wobec 1 mld 205 min zt w roku biezacym. Drugi
z kolei wzrost odnotuje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa wyzszego —
08,1%,231mld 392 min ztdo 33 mld 947 min z4, czyli 0 2 mld 555 min zt.
Srodkina nauke i szkolnictwo wyzsze w budzecie ministrainfrastruktury
wzrosng 0 5,1%, czyli o 18 min zt (do 370 min zt), a w budzecie ministra
kultury 0 4,2%, czyli 0 56 min zt (do 1 mld 399 min z}). W pozostatych
resortach wzrosty beda nizsze niz 4% i wyniosa: w Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych i Administracji — 3,4%, do 277 min z; w Ministerstwie
Zdrowia—39%, do 3 mld 498 min zt. 0 3,3%, ze 122 do 126 mIn zt, wzro-
$nie tez budzet PAN (instytucji). Warto zauwazy¢, ze MNiSW dysponuje
znaczacg wiekszoscia funduszy na szkolnictwo wyzsze i nauke. Pozo-
state resorty, PANi inne podmioty beda miaty tacznie 7 mld 268 min zt,
za$ resort nauki niemal 34 mld zh, czyli 4,7 razy wiecej.

Inaczaco mniej niz srodkéw na nauke i szkolnictwo wyzsze maw 2025
r. mie¢ Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej — tylko 61 min zt
wobec 1 mlid 376 min ztw roku 2024. Wynika to z faktu, iz spod nadzoru
tego resortu pod nadzér MNiSW przeszto Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju. W budzecie Ministerstwa Sprawiedliwosci naktady na te obszary
zmaleja o ponad potowe — ze 149 min zt do 72 min zt; w gruncie rze-
czy chodzi o finansowanie Akademii Wymiaru Sprawiedliwosci, ktéra
ma zostac przeksztatcona w Wyzsza Szkote Stuzby Wieziennej — uczelni
0znacznie nizszym budzecie. Mniejsze niz w 2024r. s3 Srodki w pozosta-
tych podmiotach (zamiast 49 min zt, 35 min zt), a takze na Dziafalno$¢
B4R, gdzie w 2024 roku jest 1 mld 338 min zt, a na rok 2025 zaplanowano
1mld 325 min zt (wiekszos¢ tych Srodkéw trafi do MON).

Jak zauwazajq w réznych wypowiedziach przedstawiciele MNiSW,
budzet resortu na rok 2025 warto rozpatrywac w kontekscie jego
bezprecedensowego wzrostu w tym roku. W stosunku do roku 2023
wzrést on z 25 mld 818 min zt do 31 mid 392 min zt w tym roku - 0 5
mld 574 min 2}, czyli 0 21,6%. W tej kwocie subwencja wzrosta z 15
mid 648 min zt do 17 mld 879 min zt (0 14,8%; nie ma w niej jesz-
cze podwyzek ptac, a jedynie skutki wzrostu wynagrodzen w roku
2023), natomiast srodki na podwyzki wynagrodzeri z 1 mld 436 min
zt (to byty podwyzki 0 4,4% oraz 7,8%) do 3 mld 755 mIn zt (0 30% dla
nauczycieli akademickich i 20% dla pozostatych pracownikéw - w sto-
sunku do roku 2022, a nie 2023!), a $rodki na inwestycje z 656 min zt
w2023 1. do 1 mld 12 mIn zt w roku 2024 (o ponad 54%).

W roku 2025 w budzecie MNiSW na subwencje zaplanowano 21
mid 574 min zt, a zatem 0 3 mld 755 mIn z4, czyli 0 21% wiecej niz

Budzet nauki 2025

w tym roku (s3 w tym skutki przechodzace podwyzki wynagrodzen
22024 r.); na podwyzki ptac 0 5% - 807 min zt. Narodowe Centrum
Nauki ma na 2025 rok 1 mld 648 min zt, czyli niemal na poziomie obec-
nego roku (ale z zapewnieniem ministra nauki, ze bedzie sie starat
o wiecej); Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w 2025 r. ma mie¢ do
dyspozycji 2 mld 313 min zt.

Podczas wystapienia na posiedzeniu Uniwersyteckiej Komisji
Nauki na Uniwersytecie Gdariskim, Jarostaw Oliwa, dyrektor Depar-
tamentu Budzetu i Finanséw MNiSW, z ktérego prezentacji zaczerp-
natem dane na temat finansow szkolnictwa wyzszego i nauki, zapro-
ponowat, aby projekt budzetu na rok 2025 skonfrontowac z budze-
tem z roku 2023. Budzet na rok 2025 ma by¢ wyzszy od tego w roku
2023 o ponad 8 mld z, czyli o0 31,5%. Subwencja bedzie wyisza
o niemal 6 mld zt, czyli 38%. Pokazat tez wzrost naktadéw na pod-
wyzki ptac w latach 2021-2025 w relacji do inflacji. O ile skumulo-
wana inflacja wyniosta w tym okresie 45,8%, to liczone w ten sam
sposéb srodki budzetowe na podwyzki wynagrodzen w szkolnic-
twie wyzszym i nauce wzrosty 0 53,2%, tj., 7,4% powyzej inflagji.
Problem w tym, Ze w tym samym okresie ptace w gospodarce rosty
szybciej. Nauka nadaza zatem za inflacja, ale juz nie za gospodarka,
o moze by¢ jedna z przyczyn odchodzenia mtodej kadry do przed-
siebiorstw lub braku zainteresowania praca w uczelniach i instytu-
tach naukowych.

Niezbyt korzystnie wyglada wzrost naktadéw na nauke i szkolnic-
two wyzsze w relacji do tempa wzrostu naktadéw budzetowych na
inne dziedziny zycia. Srednio wynidst on ponad 76% dla 31 obszarow
— budzet paistwa (Srodki krajowe) wzrdst w tym czasie z 521,8 mld
2tdo 921,6 mld zt. Tymczasem finansowanie nauki i szkolnictwa wyz-
szego charakteryzowato znacznie nizsze tempo wzrostu, na pozio-
mie 45,24% (z 27 mld 311 mIn do 39 mld 666 min). ,Liderzy wzro-
stu” uzyskali nie tylko wzrosty ponad dwukrotne, jak obrona naro-
dowa czy transport i tacznos¢, lub niemal dwukrotne, jak ochrona
zdrowia, ale nawet 6-krotne — gospodarka mieszkaniowa, czy ponad
9-krotne — gérnictwo i kopalnictwo. Z 31 obszaréw finansowanych
z budzetu paristwa nauka jest na 24 pozycji. Zaprojektowane na rok
2025 naktady na szkolnictwo wyzsze i nauke stanowig 1,07 proc. prze-
widywanego na ten rok PKB, podczas gdy tegoroczne 1,12 proc. tego-
rocznego PKB. Z kolei wzrost naktadéw zaplanowanych na przyszty
rok w stosunku do tegorocznych wynosi 3,8 proc., czyli mniej niz prze-
widywana tegoroczna inflacja. Moze to pokazuje jaka wage do ksztat-
cenia wyzszego i badan naukowych przywiazuje paristwo?

0d 2019 roku istnieje nowy mechanizm finansowania budzeto-
wego nauki i szkolnictwa wyzszego — obligacje skarbu panstwa.
Wprowadzono je w czasie, gdy koszt obstugi tego rodzaju finan-

Struktura budzetu na nauke i szkolnictwo wyzsze 2025 r.- 42 mid 540 min zi

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

33 mid 947 min zt

[ Ministerstwo Zdrowia— 3 mid 498 min zt J

[ Ministerstwo Kultury —1 mld 399 min zt J

Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej —61 min zt

MON -1 mld 430 min zt

Ministerstwo Infrastruktury —370 min zt
MSWIA — 277 min zt
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Ministerstwo Sprawiedliwosci — 72 min zt

P W e N s Ve Ve W e

Pozostali —35 min zt

Polska Akademia Nauk (korporacja) —126 min zt }
)

Dziatalno$¢ B+R 1 mid 325 min zt
(gtdéwnie MON)

Slajd z prezentadji Jarostawa Oliwy, dyrektora Departamentu Budzetu i Finanséw MNiSW



sowania byt bardzo niski. Obecnie jest bardzo wysoki. W okresie
2022-2025 naktady budzetowe na obstuge dtugu publicznego wzro-
sty ponad czterokrotnie, z 26 mld zt do ponad 110 mld zt. Mimo ze
jest to tak kosztowna forma finansowania, minister nauki zwrécit sie
w lipcu do ministra finanséw o rozwazenie mozliwosci uruchomienia
dla uczelni obligacji o wartosci 1,5 mld zk. Nie ma jeszcze odpowiedzi

na ten wniosek. Dodatkowe srodki w wysokosci 200 min zt dla 101
uczelni zostang skierowane na zadania z obszaru cyberbezpieczen-
stwa, a kolejne o jeszcze nieznanej wysokosci na wsparcie budowy
i remontéw akademikow.

Piotr Kieracirski

Manifest Otwartej Humanistyki

System ewaluacji powinien uwzgledniac i wspiera¢ praktyki
otwartej nauki, ocena dorobku musi obejmowac réznorodne efekty
badan naukowych wtasciwe humanistyce, a rozwéj i umiedzynaro-
dowienie tego obszaru wymaga wzmocnienia krajowej infrastruk-
tury — to tylko niektére z postulatéw ogtoszonego w potowie wrze-
$nia Manifestu Otwartej Humanistyki.

Powstaton w wyniku dyskusji prowadzonych na poczatku czerwca
podczas spotkania ,Jakiej ewaluacji potrzebuje humanistyka w Pol-
sce?”, zorganizowanego w Instytucie Badan Literackich PAN. Auto-
rzy tekstu przekonuja, ze otwarta nauka to przysztos¢ humanistyki
i podstawa jej wptywu spotecznego. Przy czym nalezy ja rozumie¢
jako co$ wiecej niz tylko otwarty dostep, ktéry to postulat ,zostat
zawlaszczony przez miedzynarodowe korporacje, oferujace uzytkow-
nikom swych platform zarzadzania wiedza czes¢ ustug w dziedzinie
udostepniania i agregowania danych o publikacjach naukowych za
darmo, aby ugruntowac oligopol w tym obszarze i utrzymac decy-
dujacy wptyw na polityki naukowe, zwtaszcza na ewaluacje badan”.
Szczytne hasto zniesienia barier ekonomicznych jest tu tylko pozorem.

+Laréwno instytucje naukowe jak i sami naukowcy ptaca podwoj-
nie, tzn. ponoszg zaréwno koszty udostepniania wynikéw badar na
tych platformach, jak i koszty subskrypji baz danych'. W efekcie sys-
tem ten utrwala korzystne dla korporagji hierarchie prestizu, w kt6-
rych gtéwna role odgrywaja tresci umieszczone na danej platformie”

— czytamy w Manifescie.

0 tym, jak intratny moze to by¢ biznes, przekonuje chocby jedna
wartos¢: marza zysku najwiekszych komercyjnych dostawcow wie-
dzy siega 40%. Zrodtem zysku, w przeciwienstwie do najwiekszych
gigantéw technologicznych, nie s3 tu reklamodawcy, lecz podatki,
z ktérych finansowana jest nauka.

Twdrcy Manifestu nawotuja zatem, by p6js¢ sladem instytugji

badawczego, swoistej problematyki czy struktur wytwarzania wiedzy,
by dostosowac je do wymogdw anglojezycznej komunikacji nauko-
wej. Wybor jezyka komunikagji powinien zaleze¢ od tematéw badaw-
czych i docelowych odbiorcéw, poniewaz humanistyka moze odgry-
wacistotna role zaréwno w obiegu miedzynarodowym, jak i lokalnym’”.

Sformutowano takze cztery postulaty, ktérych realizacja ma urze-
czywistni¢ projekt otwartej humanistyki w Polsce. Po pierwsze, sys-
tem ewaluacji powinien uwzgledniac i wspierac praktyki otwartej
nauki, takie jak publikowanie w otwartym dostepie, udostepnia-
nie danych badawczych zgodnie z zasadami FAIR, tworzenie otwar-
tych podrecznikéw i materiatow dydaktycznych czy angazowanie sie
w projekty nauki obywatelskiej. P6ki co, ocena jakosci dziatalnosci
naukowej zupetnie pomija dziatania na rzecz otwartosci, nie oferu-
jac zachet do ich podejmowania. Traca na tym zaréwno nauka, jak
i spofeczeristwo — przekonuja twdrcy Manifestu.

Ich zdaniem ocena dorobku musi uwzglednia¢ réznorodne efekty
badan naukowych wtasciwe humanistyce. Za konieczne uwazaja
przyjecie jasnych kryteriow oceny dla form komunikacji naukowej
innych niz artykut czy monografia, uwzgledniajacych ich wartos¢
naukowa, innowacyjno$¢ i wptyw spoteczny. To m.in. bibliografie,
leksykony, edycje, atlasy. . . ,(yfrowe narzedzia stworzyty nowe moz-
liwosci komunikacyjne — od prowadzenia otwartych dyskusji i ogél-
nodostepnych notatnikéw badawczych online, przez wspéttworze-
nie internetowych stownikéw, encyklopedii czy edydji cyfrowych,
po publikowanie cyfrowych zbioréw danych i wizualizacje wynikéw
badan. Te wielorakie, praco— i czasochtonne inigjatywy sg istotna cze-
$cig dziatalnosci naukowej, niezbedng dla rozwoju danej dziedziny,
a zatem powinny by¢ uwzglednione w ocenie dorobku naukowego”.

W Manifescie zawarto takze postulat stworzenia systemowej
polityki otwartego dostepu do publikacji, ktéra obejmie nie tylko

nauki, m.in. z Finlandii, Frangji, Niemczech, Holandii, Norwegii, Szwe- ,miekkie” zalecenia dla wydawcéw i agengji finansujacych badania,

gji, Ukrainy i Whoch, a takze Kanady i USA, i nie godzic sie z dykta-
tem, ktéry drenuje Srodki przeznaczone na badania i ttumi komuni-
kacje naukowa. ,Potrzebujemy systemu komunikacji naukowej, ktdry
zapewni nieskrepowany barierami ekonomicznymi czy prestizowymi
obieg mysli i odkry¢ naukowych, tak wewnatrz srodowiska nauko-
wego, jak i pomiedzy nauka i spoteczeristwem, przy zachowaniu aka-
demickich mechanizméw kontroli jakosci. Tylko taki system pozwala
spoteczenistwu skutecznie reagowac na kryzysy, lepiej wazy¢ opinie
i przeciwdziata¢ szerzeniu sie szkodliwych spotecznie mitéw” — pisza.

Dodajg, ze swobodny przeptyw mysli i idei lezy u Zrddet huma-
nistyki i powinien stanowi¢ domysiny sposob dzielenia sie wiedza.
,Wielojezycznos¢ i biblioréznorodnos¢ pozwalaja dociera¢ humani-
styce do réznych odbiorcéw i wspélnot, rowniez lokalnych i rozpro-
szonych, w formie, jaka jestim najblizsza. Jednoczesnie otwartosé jest
narzedziem umiedzynarodowienia, utatwiajacym zaistnienie polskich
tekstow i danych humanistycznych w europejskich oraz Swiatowych
systemach wiedzy wykraczajacych poza ramy narzedzi komercyjnych
dostawcéw” — czytamy. | dalej: ,Dzieki rozwinigtej technologii auto-
matycznych ttumaczen humanisci nie musza porzucac swojego aparatu

ale takze szczegétowy program finansowania transformacji cyfro-
wej opartej na zasadach otwartej nauki dla wydawnictw naukowych,
zwhaszcza tych wydawanych przez jednostki akademickie.

Wreszcie, last but not least, rozwéj i umiedzynarodowienie huma-
nistyki wymagaja wzmocnienia krajowej infrastruktury otwartej
nauki. Do tej pory opierata si¢ ona w gtdwnej mierze na oddolnych
inicjatywach. Ale potrzeby w tym obszarze s3 ogromne i wymagaja
statych naktadéw. ,Infrastruktura wspierana z publicznych Srodkéw,
bez nastawienia na zysk, i koordynowana przez srodowisko naukowe
stuzy uczonym do dzielenia sie wiedza zaréwno ze soba nawzajem,
jak iz partnerami spotecznymi, takimi jak organizacje pozarzadowe
i dziennikarze. Na ten solidny fundament sktadaja sig zaréwno narze-
dzia informatyczne (bazy danych, oprogramowanie), standardy two-
rzenia, przechowywania i wymiany zapisu danych i know-how, jak
i przede wszystkim odpowiednio wykwalifikowany personel: od
obstugi IT po dobrze przeszkolonych pracownikéw wydawnictw
i bibliotek” — napisano w Manifescie.

Mozna sie z nim zapoznac i podpisac na stronie www.operas.pl.
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Mistrzowie, urzednicy i przedsiebiorcy

Profesor Andrzej Krzysztof Kozminski, wybitny ekonomista i socjolog, twérca, wieloletni
rektor i honorowy prezydent Akademii Leona Kozminskiego, pisze o znaczeniu szkot
naukowych i ich istnieniu w obecnie promowanych ,kulturach” naukowych.

Naleze do odchodzacego juz, bodaj ostatniego, pokolenia pra-
cownikéw nauki, ktérzy kolejne stopnie naukowe i pozycje w zawo-
dzie zdobywali w naukowych szkotach.

Szkoty naukowe to byty Srodowiska funkcjonujace w ramach
katedry czy instytutu, niekiedy wydziatu uczelni, obejmujace liczne
grono wspdtpracownikéw, zwolennikéw skupionych wokot wyraz-
nie okreslonej, wiodacej koncepdji czy teorii wyrdzniajacej okreslony
zesp6t naukowy od innych. Osoba wiodaca, jak bysmy dzi$ powie-
dzieli, przywddca i zarazem symbolem szkoty, byt
tworca owej oryginalnej koncepcji — mistrz; i nie-
kiedy kto$ z jego najblizszych wspotpracownikow.
Przyktadem moze by¢ chociazby szkota prakse-
ologiczna nauki organizadji i zarzadzania z pro-
fesorami Tadeuszem Kotarbiriskim i Janem Zie-
leniewskim jako mistrzami czy szkota rachunku
bezposredniego w ekonomii, zwana od nazwi-
ska mistrza, profesora Aleksego Wakara, ,szkota
wakarowska”.

Byto to zastosowanie na polskim gruncie
wzorcow europejskich, takich jak np. francuska
szkota Durkheima, okreslana mianem socjologi-
zmu, czy niemiecki idealizm filozoficzny szkoty
marburskiej Cohena i Natorpa. Postuguje sie =
przyktadami ze znanego mi obszaru nauk spo- #
tecznych i ekonomicznych, ale ten sam wzorzec
mozna znalez¢ w naukach $cistych, np. szkota matematyczna profe-
sora Hugo Steinhausa ze Lwowa i Wroctawia czy Instytut Radiolo-
giczny matzonkdow Curie.

Nauka ponad kontrowersjami

Mistrzowie tworzyli swoje szkoty na podstawie wtasnych rozpo-
znawalnych w Srodowisku osiggniec i wynikajacego stad autorytetu
osobistego i naukowego. Ten drugi miat zasadnicze znaczenie. Nikt
powazny nie kwestionuje dzis dorobku Martina Heideggera z powodu
legitymacji NSDAP czy Oskara Langego z powodu jego udziatu w elicie
PZPR. Wokot mistrzow, ktdrzy na ogdt spetniali kryteria ludzi dobrze
wychowanych, i ktérym przyznawano prawo do btedéw, z wiasnej
nieprzymuszonej woli gromadzili sie uczniowie, nawet pomimo
zastrzezen do pozamerytorycznych postaw mistrza.

Uczniowie rekrutowali sie sposréd mtodych adeptéw nauki pici
obojga, na osobiste zaproszenie mistrza, na podstawie obserwa-
¢ji w okresie studiow. To byto wielkie wyrdznienie w $rodowisku
mtodych adeptéw nauki. Sita marki mistrza poprawiata pozycje
ucznia juz na poczatku kariery. A Sciezka tej kariery byta dtuga
i wymagajaca. Najpierw drobne przyczynki (np. studia przypad-
kéw), a potem rozprawa doktorska. Prace te dojrzewaty w toku
debaty w zespole wedtug wskazan mistrza i ostatecznie za jego
akceptacja. Nazwisko mistrza byto najwazniejsza gwarancja jako-
$ci prac jego ucznidw.

Proces ksztattowania bardzo nielicznych, elitarnych populagji
uczonych wymagat dtugiego terminowania u mistrza. Miat on sze-
reg wad, a przede wszystkim nadmierne uzaleznienie loséw mfo-
dych badaczy od subiektywnej oceny, sympatii i antypatii mistrza.
Znane s3 przypadki dyskryminacji, faworytyzmu, nepotyzmu i mob-
bingu. Wiadomo na przyktad, ze katedre po Durkheimie odziedziczyt

jego zie¢, wybitny zreszta antropolog, Henri Mauss. Byta w tym jed-
nak jaka$ ,magia”. Mimo najbardziej dramatycznych doswiadczen

zydowska antynazistka Hannah Arendt nie wyparta sie swego mistrza

Martina Heideggera, a na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu w Chi-
cago pokazywano mi na poczatku lat 70. dwudziestego wieku pie-
czotowicie zachowany gabinet Oskara Langego. To wfasnie w szko-
tach naukowych, wedtug Roberta Mertona, na ramionach mistrzow,
wyrosli przyszli giganci nauki, dzisiejsi badacze. Zaryzykowatbym jed-
nak twierdzenie, ze w trzecim pokoleniu uczniéw

coraz trudniej o takich gigantow.

Interdyscyplinarnos¢

Zaleta Swiata szkét naukowych byta jego réz-
norodnos¢, odrebnosci i zwigzane z nimi debaty
i spory naukowe dotyczace spraw zasadniczych.
Przypomnijmy sobie chociazby okres miedzywo-
jenny, kiedy szkota ekonomii marginalnej Scie-
rata sie bezposrednio z neoklasyczng i keyne-
sowska. Byt to okres wielkich debat naukowych
o fundamentalnym znaczeniu dla polityki i spo-
teczenstwa, jak chociazby sporu Hayeka i Misesa
z Langem i Lernerem o rachunek ekonomiczny
w socjalizmie.

Szkoty naukowe toczyty debaty i spory, nie
ograniczajac ich do optotkdw dyscyplin. Tym
samym nadawaty im trwaty i ponadczasowy
wymiar, siegaty do fundamentalnych paradygmatdw, takich jak np.
ragjonalno$¢ czy mozliwo$¢ optymalizacji decyzji. Mtodzi adepci
i adeptki nauki wyrastali w atmosferze tych wielkich spordw, pré-
bowali w nich swoich sit w przekonaniu, ze moga wnie$¢ do nauki co$
naprawde nowego, zdobywali pierwsze laury, awansowali w wyniku
udziatu w debacie naukowe;.

Szkoty naukowe personalizowaty odpowiedzialno$¢ za jakos¢ prac
naukowych publikowanych i prezentowanych w procesach awanso-
wych, przyznawania nagréd itp. Byto powszechnie wiadomo, ze za
tekstami publikowanymi w , Annales Sociologiques” stoi Emil Dur-
kheim, a za tymi, ktore ukazywaty sie w ,Prakseologii” w pierwszych
latach jej istnienia Tadeusz Kotarbiriski i/lub Jan Zieleniewski. | tak
byto w rzeczywistosci — oni te odpowiedzialnos¢ rzeczywiscie przyj-
mowali, osobiscie dyskutujac z autorami.

Gtowny nurt

W krajach sodjalistycznych szkoty naukowe wytepiono, bo role
mistrzow odgdrnie przypisywano klasykom marksizmu i przywéd-
com partii. Paradoksalnie w krajach liberalnej demokracji skutek byt
podobny: godne uznania i publikagji stato sie tylko to, co miescito sie
w ,gtéwnym nurcie”, co wynikato z ocen innych uznanych badaczy
(peers) i pochodzito od autoréw o ,uznanych kwalifikacjach”. Niczego
nowatorskiego albo chociaz ciekawego nie znajdziemy juz w aca-
demic journals. Zadni lokalni mistrzowie nie s3 potrzebni. Urzed-
nicy, ktdrzy dziela pieniadze i rozdaja zaszczyty, nie znosza zadnych
wyjatkowych osiagnie¢ i zadnych oryginatéw, dziwakéw czy indy-
widualistow, zadnego przekraczania granic dyscypliny, do ktdrej jest
sie ,przypisanym”. W takim srodowisku badacze sami stajq sie urzed-
nikami pracowicie zbierajacymi punkty do z géry okreslonych prze-



grédek. Oczywiscie nikt nie oSmieli sie dzisiaj zapytac, czy Vilfredo
Pareto byt ekonomistg czy socjologiem, a Douglas North ekonomi-
sta czy historykiem, ale setki tysiecy mniej stawnych badaczy zostato
na zawsze sztucznie przykutych do okreslonych dyscyplin i specja-
lizacji naukowych.

Na szczescie obecne formy organizacji nauki i awansu naukowego
budza coraz wigcej zastrzezen i dlatego na catym $wiecie toczy sie
powazna debata nad nowymi formami organizacji i zasadami oceny
prac naukowych.

W optotkach cytowan

Dzi$ za decyzj przyjmujaca jakié tekst do druku lub odrzucajaca
go stoi ,s3d kapturowy” anonimowych recenzentéw, ktrych tozsa-
mos¢ jest Scisle strzezong tajemnica. W swoich opiniach recenzenci nie
tylko proponuja decyzje o publikaji lub nie, ale przekazuja réznego
rodzaju sugestie i rady, ktérych uwzglednienie prowadzi do zatar-
cia lub nawet zaprzeczenia oryginalnej tezy autora, upodabniajac ja
do pogladdw recenzentdw. A to sg niestety propozycje nie do odrzu-
cenia. Po tej pierwszej turze recenzji przychodzi bowiem nastepna,
w ktérej sprawdza sie, czy tekst zostat rzeczywiscie poprawiony i po
kilku latach (nawet 3-5) ukazuje sie jakas karykatura pierwotnie zto-
zonego manuskryptu, za to obrosnieta cytatami i odniesieniami do
prac kolegdw recenzentéw.

Taka publikacja przynosi jednak swoim autorom i ich macierzy-
stym instytugjom powazne korzysci, ktére gwarantujg sukces w tej
grze. W najwyzej notowanych czasopismach naukowych acceptance
rate wynosi kilka procent, w innych nieco wyzej. Niemal ze stupro-
centowa pewnoécig wiadomo jednak, ze nie moze sie tam ukazac
zadna oryginalna koncepcja nie akceptowana przez $rodowisko
naukowe w obecnym stanie wiedzy. Na podobnych zasadach uje-
tych w formalne regulaminy i zasady punktowania awansuja mto-
dzi uczenii uczone, rozdzielane s3 granty badawcze oraz rozwojowe
dla instytuji i zespotéw badawczych, dokonuje sie ,dystrybucja pre-
stizu” i wybierane s3 wladze instytucji naukowych. Odbywa sie to
wszystko w oddzielonych od siebie ,silosach”, odrebnych rzekomo
dyscyplin naukowych, jak np.: ekonomia, socjologia, antropologia,
zarzadzanie itp. Nowe silosy budowane sg na sztucznie wyodreb-
nianych, coraz wezszych dziateczkach specjalizacji. Te specjalizacje
przewaznie nie maja sensu, ale przynosza konkretne profity tym, kto-
rzy je kontroluja, i to w skali globalnej, bo nauka jest tylko globalna.

Powstat system, ktory premiuje rozwijanie juz uznanych kon-
cepqji i metodologiczna poprawnosc. Jak kazdy system, tak i ten ma
swoich pogromcdw, ktérzy skutecznie go oszukuja, w mys| zasady
beat the system. Chodzi o sposoby zapewniania swoistym ,spétdziel-
com” uprzywilejowanego dostepu do publikacji, prestizu i pienie-
dzy. Spétdzielnie wzajemnych
cytowan i pochlebnych recen-
Zji zastepuja szkoty naukowe.
Powstaja one i rozwijaja sie
wokét silnych marek wysoko
notowanych uczelni, towa-
rzystw naukowych, wydaw-
nictw, konferencji i czaso-
pism, a takze wasko profilo-
wanych, modnych tematow
i metod badawczych. Na tym
gruncie legna sie takze twory
czysto pasozytnicze, jak pre-
datory journals publikujace za
pienigdze i sztucznie pompu-
jace cytowalno$¢ whasnie za
posrednictwem ,spétdzielni”.

Komercjalizacja wiedzy

Dzi$ trudno wyobrazi¢ sobie renesans szkét naukowych. We
wspétczesnych srodowiskach naukowych trudno bytoby znalez¢
chetnych do poddania sie takim rygorom. Zreszta nie zaspokoitoby
to popytu na nauke w jej dzisiejszej strukturze.

Produkty naukowe wytwarzane w systemie peer review
i w waskich dyscyplinarnych szufladkach w zadnej mierze nie s3
w stanie zaspokoi¢ popytu na wiedze ze strony tak réznych podmio-
tow jak: panistwa i ich zwiazki, przedsigbiorstwa, branze, a nawet
gospodarstwa domowe, ktdre rozwiazuja konkretne problemy i doko-
nuja egzystencjalnych niekiedy wyboréw. Czysta ekonomia czy czysta
socjologia s bezuzyteczne dla decydentow, ktérzy musza uwzgled-
nia¢ catos¢ uwarunkowari swoich wyboréw, wiaczajac w to miedzy
innymi czynniki: technologiczne, przyrodnicze, prawne, logistyczne,
historyczne, a przede wszystkim polityczne.

Odpowiedzi na tak postawione pytania nie znajdziemy w zad-
nym wysoko punktowanym czasopismie naukowym. Potrzebna jest
wiedza interdyscyplinarna, a nie uporzadkowana wedtug wymyslo-
nych przez urzednikéw biurokratycznych kryteriéw, jak np.: ,skala
makro to ekonomia, a mikro to zarzadzanie”. Wiedza dyscypli-
narna potrzebna jest jedynie do ksztatcenia poczatkujacych bada-
czy w zakresie rzemiosta naukowego. Takze studenci na uczelniach,
ktdrzy nie aspiruja do karier naukowych, traca zainteresowanie wie-
dza podawang tradycyjnie ,na talerzach dyscyplin”.

Popyt na rzetelng nauke zaspokajajq natomiast réznego rodzaju
think tanki, zespoty doradcze, instytuty branzowe, firmy konsultin-
gowe, biura i kancelarie ekspertéw. Zatrudniaja one przedstawicieli
réznych dyscyplin, ktérzy pracuja wspdlnie nad rozwigzaniem kon-
kretnego problemu dla konkretnego klienta lub grupy klientéw. Przy-
ktadem moze by¢ chociazby stynna Rand Corporation, pracujaca na
potrzeby Departamentu Obrony USA, Brookings Institutution czy
w Polsce — publiczny Polski Instytut Ekonomiczny. Tworza je przed-
siebiorcy intelektualni zdolni do prawidtowego formutowania rze-
czywistych probleméw i skutecznego kierowania interdyscyplinar-
nymi zespotami badaczy i ekspertéw proponujacych kompleksowe
rozwiazania. By¢ moze to oni beda mistrzami przysztosci.

Natamach ,Forum Akademickiego” (nr 3/2014) opublikowalismy cztery artykuty bedace zapisem
debaty na temat szk6t naukowych, jaka przeprowadzono w Srodowisku filozoféw i etnolingwistow
ZUMCS w zwiazku z kontrowersjami wokot pojecia , lubelskiej szkoty etnolingwistyki”. Ich
autorami sa: Stefan Symotiuk, Zoystaw Muszyriski, Pawet Bytniewskii Jadwiga Mizirska. Teksty te
5q dostepne na portalu forumakademickie.pl w zakfadce , Miesiecznik”.
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Uniwersytet Harvarda i upadek
standardow akademickich

Dr hab. inz. Ziemowit Malecha, profesor Politechniki Wroctawskiej, wiacza sie (po raz drugi) w dyskusje
o systemie aksjologicznym funkcjonujacym na uniwersytetach amerykanskich, ktére stanowia wzor
dla uczelni na catym $wiecie. Wcze$niej na naszych famach pisali na ten temat m.in. profesorowie:
Ziemowit Malecha (FA /2021), Mateusz Strozynski (FA 1/2022), Stephen P. Turner (FA 1/2024).

Bohaterami niniejszego artykutu sa dwie postacie orazjeden z naj-
lepszych uniwersytetdw na $wiecie. Claudine Gay, urodzona w 1970
roku, w okresie od 1lipca 2023 roku do 2 lutego 2024 roku byfa prezy-
dentem Uniwersytetu Harvarda, pierwsza kobietg oraz pierwsza osoba
czarnoskora na tym stanowisku. To cérka imigrant6w z Haiti, pocho-
dzaca z dobrze sytuowanej rodziny. Zrezygnowata z funkgji zaledwie
po pét roku, oskarzana o przychylne stanowisko
wobec propalestyriskich manifestacji majacych
miejsce na jej uczelni. Nadal pracuje na Harvar-
dzie na stanowisku profesora. Druga bohaterka
jest Carol Swain, urodzona w 1954 roku, czarno-
skora emerytowana profesor w dziedzinie nauk
politycznych, w przesztoéci pracujgca m.in. na Uni-
wersytecie Princeton. Pochodzaca z wielodzietnej
i bardzo ubogiej amerykariskiej rodziny C. Swain
wyszta za maz w wieku 16 lat oraz urodzita pierw-
sze dziecko w wielu lat 17. Przeszta bardzo trudng
i skomplikowana droge edukacyjna, wtaczajacw to /
zdanie egzaminu GED, ktdry jest odpowiednikiem
ukoniczenia szkoty Sredniej. Jest postrzegana jako
archetyp american dream, gdyz, jak to sama pod-
kresla, caty swéj sukces zawdziecza bardzo ciez-
kiej pracy oraz determinacji. Zwraca ona uwage,
7e w jej zyciu, czesto pomagali jej biali mezczyZni o bardziej konser-
watywnej tozsamosci, ktérzy nigdy nie tratowali jej jako ofiary, lecz
przekonywali ja o jej wyjatkowosci oraz zachecali do naukii pracy.

Na pierwszy rzut oka moze sie wydawac, ze obie panie faczy wiele
wspdlnego, ale nic bardziej mylnego. Jest wrecz odwrotnie. C. Gay
jest twarza wykorzystywang przez amerykariskie srodowiska pro-
gresywne, ktora na fali rodzacej sie polityki DEI (Diversity, equity and
inclusion — Réznorodnos¢, réwnoé¢ i integracja) zostata przepchnieta
na wysokie stanowiska akademickie, mimo, jak wskazuje na to wiele
0s6b, bardzo stabego dorobku naukowego. Natomiast C. Swain jest
antybohaterem Srodowisk progresywnych oraz celem licznych atakéw
zich strony. Dzieje sie tak, mimo iz to wtasnie ona mogtaby by¢ twa-
rza polityki DEI. W przeciwiefistwie do C. Gay posiada bowiem bar-
dzo bogaty dorobek naukowy oraz jest autorka kilku waznych ksia-
zek. Istotne w tym kontekscie jest to, ze C. Swain otwarcie oskarza C.
Gay o splagiatowanie wynikow jej pracy naukowej w dysertacji dok-
torskiej, ktéra byta broniona na Harvardzie.

Powyzszy konflikt, wynikajacy z wysoce prawdopodobnego pla-
giatu, jest zanurzony w szerszym kontekscie narzucanej przez Srodowi-
ska progresywne polityki DEI. Przypadek prof. Swain jest jak wierzcho-
tek gory lodowej, pod ktérym kryja sie dyskusyjne praktyki coraz cze-
$ciej spotykane na czotowych amerykanskich uczelniach. Krytyczna jest
tez postawa Uniwersytetu Harvarda wobec prof. Swain, ktdra twier-
dzi, ze w odpowiedzi na jej pismo dotyczace plagiatu w doktoracie C.
(Gay uczelnia zastraszyta ja podjeciem krokéw prawnych przeciwko niej.

(afa sprawa zostata niedawno przedstawiona w dostepnej na
kanale YouTube rozmowie prof. Swain z prof. Jordanem Petersonem,
Swiatowej stawy psychologiem klinicznym, zajmujacym sie miedzy

Fot. Maria Lenczewska
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innymi psychologia ideologii oraz systemami totalitarnymi. W prze-
sztosci pracowat on m.in. na uniwersytetach McGill, Harvarda oraz
Toronto. Prof. Peterson okresla obecna narracje wykorzystywana
przez Srodowiska progresywne wobec mniejszosci (rasowych, etnicz-
nych, seksualnych) jako narracje typu kat-ofiara, w ktérej katem jest
biata wiekszos¢, a ofiarg mniejszosci.

(. Swain zgadza sie z ta diagnoza, stwierdza-
jac, ze podczas swojej dtugiej kariery akademickiej
zauwazyta istotng przemiane Srodowiska akade-
mickiego, ktdra polegata wtasnie na tym, ze mniej-
5z05¢i, zamiast, tak jak byto to w jej przypadku, by¢
zachecanymi do cigzkiej pracy i realizacji swojego
potencjatu, zostaty zepchniete do roli ofiar, ktdrym
zaczeto utatwiac kariere nie na zasadzie umiejet-
nosci i talentéw, ale pochodzenia czy orientagji,
co jest podstawg polityk afirmatywnych, takich
jak DEI. Podkresla, ze bedac w komisjach zatrud-
niajacych nowych pracownikéw naukowych, byta
Swiadkiem przyjmowania niekompetentnych
przedstawicieli mniejszosci rasowych, zwtaszcza
takich, ktérych okreslita mianem ,angry blacks”.
Do takich osdb zalicza ona wtasnie byt prezy-
dent Harvardu Claudine Gay, ktdra, jak inni do niej
podobni, stata sie orezem w rekach Srodowisk progresywnych.

Jak zauwaza Jordan Peterson, z punktu widzenia psychologii spo-
tecznej podejécie reprezentowane przez Srodowiska progresywne na
amerykanskich uniwersytetach jest w zasadzie niczym innym jak kla-
sycznym rasizmem. Srodowiska te usitujq sie otaczac osobami repre-
zentujacymi mniejszosci (w tym przypadku czarnoskérymi), lecz chca
mie¢ pewno$¢, Ze maja znaczaca nad nimi przewage, aby moc nimi
manipulowac. To prowadzi do konkluzji, ze postepowcy w $rodowi-
skach akademickich uwazaja, ze mniejszosci rasowe i etniczne s gor-
sze. Tworza atmosfere, w ktérej przedstawiciele mniejszosci czujg sie
ofiarami, natomiast gdy spotykaja reprezentantow mniejszosci, kté-
rzy sprzeciwiaja sie takiej narracji, wykluczaja ich i atakuja. Podsumo-
wujac, Peterson stwierdza, ze w istocie podejécie takie ma podobna
dynamike do antysemityzmu, ktdry takze ma swoje zrédta w dyna-
mice kat-ofiara. Zydzi, bedac mniejszoscia, byli pietnowani jako wro-
gowie, gdyz ich przedstawiciele czesto odnosili sukces.

Takie podejscie wzmacniania takze poczucie bycia gorszym, gdyz
Swiadomos¢ tego, ze jest sie przyjmowanym na studia, czy do pracy,
nie ze wzgledu na umiejetnosci, lecz pochodzenie, bardzo silnie
sprzyja rozwojowi syndromu oszusta. Ma to takze inne negatywne
konsekwencje, gdyz osoby, ktdre musiaty spetni¢ wszystkie formalne
wymogi przyjecia na studia czy awansu, spotykajac przedstawiciela
mniejszosci, moga miec poczucie, ze osoba taka jest niekompetentna.

Jak wskazuja Carol Swain i Jordan Peterson, remedium na takq
sytuacje moze byc tylko utrzymanie standarddw i jednakowych
wymogéw dla wszystkich. W tym kontekscie przywotuja oni prace
Adriana Wooldridge‘a, wieloletniego redaktora ,The Economist”,
ktdry zauwaza, ze nieuzywanie obiektywnych klasyfikacji w odnie-




sieniu do umiejetnosci i zastug przy zatrudnianiu oraz awansowa-
niu prowadzi do nepotyzmu. Jesli odrzuca sie obiektywne testy, to
w rezultacie czesto awansuje sie znajomych oraz osoby spokrew-
nione. Jest to bardzo problematyczne dla polityki DEI, gdyz uzycie
obiektywnych testéw nieuchronnie prowadzi do nieréwnomiernej
reprezentacji studentéw czy pracownikow ze wzgledu na ich pocho-
dzenie. Mimo to, C. Swain jest goraca oredowniczka standardéw oraz
réwnego traktowania i goraco wierzy, ze podobnie jak w jej przy-
padku, utalentowanych oséb wsrdd mniejszoci jest wystarczajaco
duzo.

W latach 2010-2014 miatem okazje pracowac na kliku uniwer-
sytetach amerykariskich. W moim odczuciu poziom nauczania na
studiach magisterskich oraz doktoranckich byt nieporéwnywalnie
wysoki, a studenci charakteryzowali sie wysoka kultura osobista.
Nalezy jednak dodac, ze istnieje podziat na uniwersytety dla ,bia-
tych”, gdzie spotyka sie takze sporg reprezentacje studentow i pra-
cownikéw pochodzacych z krajow azjatyckich, Bliskiego Wschodu
oraz Europy Srodkowo-Wschodniej, oraz dla ,czarnych”, gdzie
w wiekszosci studentami sg czarni Amerykanie: University of the
District of Columbia, North Carolina A&T State University, Lincoln
University. Podziat ten w duzej mierze ma charakter historyczno-
-geograficzny, niemniej najlepsze amerykariskie uniwersytety, takie
jak Harvard, zalicza sie do , biatych”. Pracownicy tych uczelni czeciej
utozsamiaja sie z pomystami lewicowo-progresywnymi, co moze rze-
czywiscie wymusza¢ pewnga potrzebe wprowadzania tam ,réznorod-
nosci” kosztem jakosci.

Degradacja standarddw daje sie zauwazy( takze na polskich uczel-
niach, ale jej podtoze jest inne. Problemy demograficzne w naszym
kraju skutkuja niska liczba chetnych na studia. Prowadzi to do nega-
tywnej konkurencji miedzy uczelniami, ktére czesto chcg pozyski-
wac studentéw poprzez oferowanie im coraz nizszych kryteriow wej-

Rektor po raz trzeci

Akademia Piotrkowska przezywa w tym roku trudne chwile.
Najpierw rezygnacje ze stanowiska ztozyt pierwszy rektor, dr hab.
Dariusz Rogut, mianowany przez ministra Przemystawa Czarnka
z chwilg utworzenia uczelni (1 czerwca 2023 r.). W lutym 2024 r.
minister nauki Dariusz Wieczorek obsadzit to stanowisko ponownie.
,Drugim pierwszym” rektorem, w kazdym razie nowym — zostat
dr hab. Jacek Bonarek, takze zwigzany wezesniej z piotrkowska filia
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego. Wygrat on réwniez czerwcowe
wybory na rektora AP, ktérych wazno$¢ zakwestionowato jednak
Ministerstwo Naukii Szkolnictwa Wyzszego, doktadnie: zakwestio-
nowano uchwate Senatu uczelni zmieniajaca Statut AP, co skut-
kowato niewaznoscig wybordw rektorskich. , Mianowana” kaden-
Gja J. Bonarka uptywata 31 sierpnia 2024 r. Jednak, jak dowiadu-
jemy sie nieoficjalnie, to on kierowat posiedzeniem Senatu w pierw-
szych dniach wrzesnia, na ktdrym wybrano nowa Uczelniana Komi-
sje Wyborcza. Ta w trybie ekspresowym przeprowadzita ponowne
wybory rektora AP. Procedura rozpoczeta sie 10 wrzesnia od zgta-
szania kandydatéw na elektoréw. Ledwie 17 wrzesnia minat termin
rozpatrzenia protestéw wyborczych w sprawie sktadu Kolegium
Elektoréw, a juz 18 wrzesnia wybrano nowego rektora — kandyda-
t6w mozna byto zgtaszac od 10 wrzesnia. Jedynym zainteresowany
t3 funkcja byt dr hab. Jacek Bonarek, ktdry zostat ponownie — po raz
trzeci w tym roku — wybrany rektorem Akademii Piotrkowskiej, uzy-
skujac 17 gtoséw elektorskich ,za", przy trzech przeciwnych i jed-

$cia na uniwersytet i lepszych warunkéw studiowania. Niejednokrot-
nie rozmawiatem z rozzalonymi studentami, narzekajacymi na niski
poziom nauczania, co skutkowato brakiem motywacji w podejmowa-
niu przez nich studiow magisterskich. Sprawe pogarsza takze narzu-
cany wymdg umiedzynarodowienia, ktéry w praktyce oznacza cze-
ste przyjmowanie studentéw obcokrajowcow, ktdrych poziom wie-
dzy jest znaczaco nizszy niz wymagaja tego standardy akademickie.

Zdarza sie takze, ze uzyskanie wysokiego wyniku na rekrutacji przez
obcokrajowcow jest fatwiejsze niz uzyskanie podobnego wyniku przez
kandydata z Polski, bowiem wymagania maturalne, czy te zwigzane
z ukoriczeniem pierwszego stopnia studiéw s3 czesto wyzsze w Polsce
nizw przypadku ich zagranicznych odpowiednikéw. W tym kontekscie
warto zwrdci uwage, iz obcokrajowcy czesto rekrutujq sie na kierunki
najbardziej oblegane, tym samym konkurujac o miejsca z absolwentami
polskich szkét. Dodatkowo przyjecie obcokrajowca wigze sie zwyzsza
dotacja dla uczelni niz w przypadku przyjecia studenta z Polski co moze
wptywac na bardziej przychylne traktowanie kandydatéw z zagranicy.

Rozwigzanie tego problemu powinno opierac sie na zapewnieniu
takich samych wymogdw rekrutacyjnych, a w szczegélnosci przyj-
mowanie tylko absolwentéw wybranych szkét czy uczelni zagranicz-
nych, w ktérych poziom nauczania spetnia standardy zblizone do tych,
jakie uznajemy w Polsce. W przypadku kandydatdw, dla ktérych nie-
mozliwe bytoby spetnienie takiego warunku, nalezatoby wprowa-
dzi¢ egzaminy wstepne.

Mozna zauwazy¢ pewne podobienstwo miedzy ,inkluzywng”
rekrutacjg na uczelniach anglosaskich, dajaca dodatkowe punkty za
pochodzenie, a uzaleznieniem poziomu finansowania uczelni w Pol-
sce od tzw. poziomu umiedzynarodowienia. W obu przypadkach skut-
kuje to ostabieniem uczciwej konkurengji oraz negatywnie wptywa na
poziom ksztatcenia, ale zapewne takze prowadzonych badar i relacje
z otoczeniem gospodarczym i spotecznym uniwersytetu.

nym wstrzymujacym sie. Formalnie procedura trwata do 23 wrze-
Snia, gdy minat termin na rozpatrzenie protestéw wyborczych. Mie-
dzy 10 a 20 wrzesnia dokonano tez wyboru nowego Senatu.

Jesli czerwcowe wybory rektorskie w AP sa niewazne, a ,mia-
nowana” kadencja rektora J. Bonarka zakoficzyta sie 31 sierpnia, to
oznaczatoby, ze de facto od 1 wrzesnia 2024 r., a wiec od poczatku
kadencji wiadz rektorskich we wszystkich uczelniach publicz-
nych, Akademia Piotrkowska pozostawata bez rektora. W rozmo-
wie telefonicznej dr hab. Jacek Bonarek przekonywat mnie jed-
nak, ze decyzja ministra nauki nie oznacza wcale, ze nie jest rek-
torem, a on sam ma na potwierdzenie tego faktu ekspertyzy nie-
zaleznych prawnikow.

Dr hab. Jacek Bonarek jest historykiem, specjalista z zakresu
historii bizantynskiej. Petnit funkcje dziekana Wydziatu Filolo-
giczno-Historycznego w piotrkowskiej filii Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach (przeksztatconej w czerwcu ub.r.
w Akademie Piotrkowska). Od czerwca do listopada 2023 roku
byt prorektorem ds. ksztatcenia studentéw AP.

Akademia Piotrkowska jest najmtodsza uczelnig publiczna
w Polsce. Ksztatci ok. 900 studentéw. Zostata utworzona 1 czerwca
2023 roku na bazie istniejacej od 1981 r. w Piotrkowie Trybunalskim
filii Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

(m.p)
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Stawiamy na sport dla kazdego studenta

Rozmowa z prof. Krzysztofem Wildem, przewodniczacym Komisji ds. Sportu Akademickiego KRASP,
rektorem Politechniki Gdanskiej, ktdra po raz piaty z rzedu wygrata Akademickie Mistrzostwa Polski

Taka seria zwyciestw w XXI wieku nie zdarzyla sie jeszcze
zadnej uczelni. Prosze zdradzi¢ przepis na sukces.

Pasja i praca — to s dwa gtdwne sktadniki tego przepisu. Od
kiedy pieC lat temu zostatem rektorem, przyswieca mi zasada, by
kazdemu studentowi, jesli tylko ma na to ochote, zapewni¢ mozliwos¢
uprawiania sportu. Robimy wszystko, by umasowi sport, ktory ma
przede wszystkim bawic i relaksowac, ale w Zadnym razie nie ucie-
kamy od tego, co jest jego sola, czyli rywalizacji. Otwieramy sie na
nowe formy ruchu: mamy golf, sekcje jogi, trening funkcjonalny, czyli
to, co dzis interesuje mtodych ludzi. Nie zamykamy przed nimi drzwi,
méwiac: nie, tego u nas nie ma i nie bedzie. Wychodze z zatozenia,
ze kazda aktywnos¢ jest lepsza od siedzenia w domu przed kompu-
terem. Wysytamy wiec zachete: przyjdz, poruszaj sig, bo jak chcesz
by¢ dobrym inzynierem czy naukowcem, to sprawnos¢ fizyczna tez
ai sie przyda.

Az dziwne, ze tak prosta recepta moze
dawac tak znakomite efekty.

Pod warunkiem, ze jest odpowiednio przygotowana. Stworzyli-
$my specjalny fundusz na rzecz sportowcow, niezalezny od ministe-
rialnego, i funk¢jonujacy obok systemu stypendialnego. To wydzie-
lone $rodki na wsparcie naszych sportowcéw. Nie sq to moze jakies
wielkie kwoty, ale chodzi o pokazanie studentom, ze uczelni zalezy
na tym, by jezdzili na zawody, startowali, siegali po medale. To nie-
jedyny przyktad takich dziatan. Nie mieliémy wczesniej strzelectwa
kobiet, a byty chetne. Zaptacilismy wiec za amunicje, wypozyczyli-
$my pistolety, za darmo wynajeto nam strzelnice i dziewczyny kilka lat
temu pojechaty pierwszy raz na AMP-y, zajety nawet miejscaw poto-
wie stawki. Od tamtej pory regularnie startuja w zawodach.

Nieodzownym ogniwem tej uktadanki
s3 tez zapewne trenerzy.

Bez nich to nie miato prawa sie udac. Ich zastugi sq nieocenione.
Wyszukujg talenty, namawiaja, zachecaja do przyjscia na treningi,
sprébowania, zmierzenia sie niekiedy z wtasnymi stabo$ciami. Koor-
dynatorem pionu szkoleniowego jest niezmordowany Andrzej Bus-
sler. W ubiegtym roku pojechat z nasza druzyng pitkarzy do Albanii,
gdzie zdobyli srebrny medal w Akademickich Mistrzostwach Europy.
Te sukcesy przekonuja mnie, ze idziemy dobra droga. Ale nie zapomi-
namy o detalach, ktdre tez sa wazne: koszulki, czapeczki, skarpetki —
to pomaga identyfikowac sie sportowo ze swoja uczelnia i pozwala
poczu¢ dume z reprezentowania jej barw.

Skad w ogdle wziat si¢ pomyst, by na uczelni
technicznej tak mocno postawic na sport?

W trakcie doktoratu mieszkatem przez siedem lat w Japonii. Uni-
wersytet Tokijski, na ktérym prowadzitem badania, przenosit do sie-
bie ciekawe rozwigzania wdrozone na amerykanskich uczelniach. To
Amerykanie, a nie Europejczycy, byli dla nich wzorem w ksztatto-
waniu uniwersytetu jako catosci. A w USA juz dawno temu dostrze-
zono, ze uczelnie najlepiej reklamuje sie” poprzez nauke i sport. Kiedy
zostawatem rektorem, potaczenie tych dwdch obszaréw byto wiec
dla mnie naturalne.

Politechnika Gdanska stoi dzis mocno i na
sportowej, i na naukowej nodze.

Przez skromno$¢ nie zaprzecze. Jestesmy wsrdd dziesieciu uczelni
badawczych. W ostatnim rankingu szanghajskim jako jedyni z Pol-

ski zanotowalismy awans. W gronie oSmiu polskich uczelni jestesmy
za dwoma gigantami: Uniwersytetem Warszawskim i Uniwersyte-
tem Jagielloriskim. W rankingu , Perspektyw”, mierzacym dydaktyke,
tez systematycznie idziemy do gory, cho¢ tam trudno jest sie prze-
bi¢ takiej stosunkowo niewielkiej uczelni jak nasza. Wiadomo, ze na
pytanie: gdzie bys chciat, zeby twoje dziecko poszto do szkoty, wiek-
szo$¢ wymienia najpierw Warszawe, Krakéw, a dopiero potem inne
o$rodki. Tym niemniej zajelismy w ostatniej edycji piate miejsce w ran-
kingu wszystkich uczelni bez wzgledu na profil ksztatcenia. To rewe-
lacyjny wynik jak na uczelnie na dalekiej pétnocy. Kolejny rok z rzedu
utrzymali$my tez trzecie miejsce w klasyfikacji uczelni technicznych.

Czym jeszcze przyciggacie sportowcow,
ktérzy chca studiowac?

Podejsciem do nich. Podam przyktad Narodowej Reprezentadji
Akademickiej. To jest nieco wyzszy poziom niz amatorskie treningi,
ale dobrze obrazuje, jak traktujemy sportowcéw w ogéle. W tym
programie mamy najwiecej przedstawicieli poza uczelniami o pro-
filu sportowym. Przed nami sq tylko dwa AWF-y, a my na trzecim
miejscu. To zobowiazuje. Otaczamy studentéw-sportowcéw indywi-
dualng opieka, organizujemy zajecia, czy to z fizyki, czy z matema-
tyki, dzieki temu moga skupic sie na zawodach. Pamietam studenta,
zeglarza, ktory w jednym sezonie chyba tylko przez dwa tygodnie byt
na uczelni, a tak caty czas w rozjazdach: treningi, regaty etc. Ustawi-
liSmy mu tak rozktad zaje¢, egzaminy, zaliczenia, ze z powodzeniem
zakoriczyt studia inzynierskie. Oczywiscie, nie wszyscy wyktadowcy
podchodza do tego tak elastycznie, niektdrzy kreca nosem, ale wia-
$nie tutaj widze swoja role jako rektora, by przekonywacich, ze zado-
woleni, odnoszacy sukcesy studenci s3 nasz najlepsza wizytéwka.
Skoro jestesmy przy zeglarstwie, nie moge nie
zapytac o przerwana w tym roku po 10 latach
dominagje Politechniki Gdanskiej.

To jest sport, raz idzie lepiej, raz gorzej. Nasz najlepszy zawod-
nik zaliczyt dwukrotnie falstart, co wydawato sie wczesniej wrecz
niemozliwe. Dodatkowe okrazenia zrzucity nas na drugie miejsce, za
Uniwersytet Gdanski. Przekornie powiem, Ze ztoto zostato w nadmor-
skiej rodzinie. Wprawdzie dla niektdrych ujma na honorze byta prze-
grana whasnie z ekipa zza miedzy, ale dla mnie to lepiej niz gdybysmy
mieli ulec Uniwersytetowi Warszawskiemu czy Akademii Gérniczo-
-Hutniczej, ktdre deptaty nam wtedy po pietach. Przy okazji, z catego
serca chciatbym pogratulowac UW $wietnego drugiego miejsca, i AGH
réwnie znakomitej trzeciej pozycji w klasyfikacji generalnej. Stac na
podium w ich towarzystwie to prawdziwy zaszczyt.

Czy celem na kolejny sezon bedzie
szosty triumf w ,generalce”?

Po tym, jak zmieniono regulamin, nie jestem tego taki pewien.
Dla mnie sport akademicki ma by¢ powszechny i ograniczanie wyni-
kéw danej uczelni tylko do 30 najlepszych rezultatow, a nieuwzgled-
nianie wszystkich uzyskanych przez jej studentdw, z pewnoscia nie
jest realizacja idei masowosci. Pozwélmy bawic sie na AMP-ach,
a nie promujmy tym sposobem uczelni, ktére podchodza do rywali-
zacji pétzawodowo. To zty kierunek. Moim zdaniem AMP-y powinny
by¢ czysto amatorskie — student sie uczy, a przy okazji moze poko-
pac pitke, pocwiczy¢ joge albo postrzela na strzelnicy — za$ pro-
fesjonalny charakter mogtyby miec ligi akademickie, ktore wiasnie
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inicjuje Ministerstwo Sportu. Jestem zachwycony tym pomystem,
Politechnika Gdariska zgtosita juz swdj akces do tego projektu. Mam
nadzieje, ze ruszy jeszcze w tym roku akademickim. To dopetnie-
nie catego systemu: mamy sport powszechny w szkofach podsta-
wowych i Srednich, AMP-y jako przedsionek pétzawodowstwa i ligi
akademickie stanowigce zaplecze sportu profesjonalnego. Tak to
powinno funkcjonowac.

Dotychczasowe sukcesy nie bytyby mozliwe
bez odpowiedniej infrastruktury.

To prawda, mamy nowoczesne centrum z hala do gier zespo-
towych, baseny, hale tenisowa, $ciane wspinaczkowa, boisko ze

Brazowy Paryz

sztuczng nawierzchnia, boiska do siatkéwki plazowej i koszykéwki
3% 3, hale aerobiku i do sportéw walki, a takze wioslarnie. Wkrétce
powstana dwa dodatkowe korty tenisowe. Ale najwiekszym marze-
niem jest hala widowiskowo-sportowa z widownia na okoto 1500
0s0b. Zabezpieczylismy juz potowe srodkéw, tj. okoto 30 min zt. Licze,
ze na koniec rozpoczynajacej sie whasnie kadencji oddamy ten obiekt
do uzytku. Ztozytem tez wniosek do Ministerstwa Sportu o utworze-
nie Centralnego Osrodka Sportu przy Politechnice Gdariskiej, jestesmy
na wstepnym etapie, jeszcze za wezesnie na podawanie szczeg6tow.

(zy wiaze pan nadzieje ze Zwigzkiem Uczelni
Fahrenheita rowniez w odniesieniu do sportu?

Jak najbardziej, to naturalny kierunek. Ksztatcimy w tej chwili
okoto 14 tys. studentéw. Uniwersytet Fahrenheita, czyli potaczone
sity Politechniki Gdanskiej, Uniwersytetu Gdariskiego i Gdariskiego
Uniwersytetu Medycznego, to w sumie 55—60 tys. studentow. Sta-
wiatoby nas to juz w zupetnie innej sytuacji i taczenie druzyn spor-
towych bytoby oczywistosci.

Na ile to wszystko, 0 czym pan méwi, realnie przyciaga
kandydatow na studia w Politechnice Gdanskiej?

Przy okazji rekrutacji pytamy ich, co spowodowato, ze wybrali
nasza uczelnie. Wielu podkresla, jak wazne jest przyjazne dla studenta
Srodowisko. Oni nie chcg by¢ na uczelni tylko po to, by sie uczy, ale
rozgladaja sie za szerszg oferta. Sport jest tym elementem, ktéry ide-
alnie wpasowuje sie w pozytywne postrzeganie uczelni przy doko-
nywaniu jej wyboru. Wtedy nie jest az tak wazne pigte z rzedu zwy-
ciestwo w AMP-ach, ale bardziej to, ze mamy duzo sekcji, a coza tym
idzie wiele mozliwosci realizacji sportowych pasji i zainteresowar.

Rozmawiat Mariusz Karwowski

Trzy medale, wszystkie brazowego koloru, wywalczyli na Igrzyskach XXXIII Olimpiady sportowcy
spod znaku AZS. Na olimpijskie podium weszto szescioro zawodnikéw z gryfem na koszulkach.

Do Paryza udato sie ponad 60 zawodnikéw i zawodniczek,
ktdrzy reprezentuja barwy AZS. Jako pierwsze na podium sta-
nety szpadzistki, ktére w ¢wiercfinale wygraty z Amerykankami,
a w pétfinale ulegty Francuzkom. W spotkaniu o trzecie miejsce
rywalizowaty z Chinkami. Na cztery sekundy przed koricem Azjatki
wyszty na prowadzenie 31:30. Wtedy do ataku ruszyta Jarecka,
doprowadzajac do remisu. W doliczonym czasie polska zawod-
niczka znow szybko trafita Chinke i dzieki temu zdobylismy bra-
zowy medal. To pierwszy olimpijski krazek polskiej szermierki od
16 lat! Trzon naszej druzyny tworzyty: Aleksandra Jarecka, Renata
Knapik-Miazga (obie AZS AWF Krakéw) oraz Martyna Swatowska-
-Wenglarczyk z AZS AWF Katowice. Sktad uzupetnita Alicja Klasik.

Po braz siegneta takze wioslarska czwérka podwdjna, ktd-
rej potowe stanowili zawodnicy z klubéw AZS: Dominik (zaja
z AZS AWF Warszawa oraz Mirostaw Zietarski z AZS UMK Torun
(ponadto Mateusz Biskup i Fabian Baraniski). Przez dtuzsza czes¢
wyscigu finatowego polska osada ptyneta druga, a w koricéwee
data sie wyprzedzi¢ jedynie Wtochom, z ktorymi przegrata réw-
niez w pétfinale.

Trzeci krazek dorzucita Aleksandra Katucka z AZS Akademii Tar-
nowskiej, ktéra w swoim debiucie na igrzyskach ustanowita naj-
pierw rekord zyciowy we wspinaczce na czas (6,34 sek.), a potem
zastuzenie wywalczyfa braz, pokonujac Indonezyjke Rajiah Sal-

Fot. Pawet Skraba

Isabillah. W pdtfinale Polka, ktdra po licencjacie z matematyki
od wrzesnia studiuje na Uniwersytecie Edynburskim, musiata
uzna¢ wyzszos¢ swojej rodaczki i pozniejszej triumfatorki Alek-
sandry Mirostaw. 0 jej treningach, w ktérych wykorzystuje stwo-
rzony przez informatykow Akademii Tarnowskiej specjalny system
wizyjny monitorujacy ruchy wspinacza oraz jego parametry, pisa-
liSmy w numerze 12/2022 , Forum Akademickiego”.

W sumie polscy sportowcy wywalczyli w Paryzu 10 krazkéw:
1 ztoty, 4 srebrne i 5 brazowych, co dato nam 42 miejsce w kla-
syfikacji medalowej. Kolejne letnie igrzyska odbeda sie za cztery
lata w Los Angeles.

MK

Aleksandra Katucka
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Szkoty? Szansa na realna zmiane!

Dr hab. Sebastian Kotodziejczyk, prof. Uniwersytetu Jagielloriskiego, filozof, dyrektor Szkoty Doktorskiej
Nauk Humanistycznych UJ, przedstawia argumenty na rzecz obowigzujacego od pieciu lat systemu
ksztatcenia doktorantéw, odnoszac sie do reformy tegoz przyjetej na Uniwersytecie Gdarskim.

W tekscie Doktoranci wracajq na wydziaty (FA 7-8/2024) prof.
Piotr Stepnowski, rektor Uniwersytetu Gdanskiego, przedstawia
argumenty za powrotem ksztatcenia doktorantéw na uczelniane
wydziaty w przeciwienstwie do ogdlnouczelnianych szkét dziataja-
cych na wigkszosci uniwersytetéw. Uwaznie przeéledzitem argumen-
tacje i proponuje przyjrzec sie jej szczegétowo. Dzieki temu mozna sie
zorientowac, na czym tak naprawde polega warto$¢ szk6t doktorskich.

Wiele 0s6b kpi znazwy ,szkota”. Nie bardzo rozumiem, co takiego
$miesznego w tym, ze polski system prawny zaczat sie postugiwac
tq nazwy, ktdra oznacza wyodrebniong forme
ksztafcenia, wtasciwa na przykfad dla takich |
systeméw akademickich, jak chociazby amery-
kanski. Rozumiem, Ze problematycznos¢ zasa-
dza sie na tym, ze w ogéle ktos Smiat wyodreb-
nic te forme ksztatcenia i zinstytucjonalizowac ja
w ramach systemu. Podkresle od razu, ze uwazam,
izzardwno nazwa ,szkota”, jak réwniez sama idea
wprowadzona do ustawy z lipca 2018 roku, s3
fortunne i zasadne, pozwalaja w sposob jedno-
znaczny skupi¢ uwage na ksztatceniu doktoran-
téw jako grupie wyréznionej i istotnej dla losow
Srodowiska akademickiego (pisze o tym szerzej
w artykule Doktorant — upragnione dziecko aka-
demii (FA, 7-8/2023).

A teraz przejde do analizy argumentéw Pana
Rektora Stepnowskiego. Zaczne od kluczowego,
ktéry wyraza sie w tezie: doktoranci ze szkét doktorskich przestali
integrowac sie z wydziatami. Ta teza jest zasadna, ale tylko potowicz-
nie. Zadajmy sobie pytanie, o jaka integracje chodzi. Odpowiedz nie
jest ani jednoznaczna, ani oczywista. Inaczej integruje sie doktorant
realizujacych badania w obszarze nauk humanistycznych i spotecz-
nych, inaczej w naukach Scistych i przyrodniczych, a jeszcze inaczej
w medycznych czy technicznych. Warto zauwazyc, ze doktoranci reali-
zujacy badania laboratoryjne s co do zasady obecni w jednostkach
badawczych (np. wydziatach) w trybie ciggtym. S3 oni doskonale zin-
tegrowani ze swoimi zespotami, poniewaz najcze$ciej wykonuj requ-
larng prace badawcza w okreslonym przedziale godzinowymiz udzia-
tem innych uczestnikow procesu badawczego. Nieco inaczej wygladaja
badania naukowe, a tym samym integracja, w naukach humanistycz-
nych i czedci nauk spotecznych. Tutaj proces badawczy nie jest zalezny
od obecnosci w laboratorium i ciggtej w nim pracy, wiec sita rzeczy
doktorant maluZniejsza wieZ z jednostka. Powiazania tworza sie zwy-
kle poprzez uczestnictwo w zyciu naukowym, czyli wyktadach, odczy-
tach, konferencjach organizowanych przez jednostke, a przede wszyst-
kim przez dydaktyke, czyli prowadzenie zaje¢ przez doktorantéw.

Uswiadomienie sobie tego prowadzi do istotnych wnioskdw ogél-
nych: tak naprawde nie istnieje jeden model ksztatcenia doktoran-
tow i wiasnie ten fakt decyduje o tym, ze warto zatrzymac sie dtu-
zej nad funkcjonowaniem szkdt i ich ustrojem, by dostrzecich zalety
jako jednostek od wydziatéw niezaleznych i jednocze$nie catkowicie
skoncentrowanych na zadaniach ustawowych, bo te pozostaja nie-
zmienne bez wzgledu na miejsce w strukturze uczelni.

Zmoich doswiadczerii obserwacji wynika, ze w poczatkowym okre-
sieistotnie doktoranci byli nieco zdezorientowani, lecz dzisiaj doskonale
zdaja sobie sprawe z tego, ze ich promotorzy s3 powiazani z wydzia-

tami, prowadzenie przez nich zajec takze odbywa sie na wydziale, lecz
proces ksztatcenia, monitorowanie postepéw w realizacji IPB, wspar-
cieinstytucjonalne, finansowe i organizacyjne, czyli te rzeczy, ktére s3
istotne dla osiggniecia celu, jakim jest rozprawa doktorska, odbywaja
sie w szkole doktorskiej. Nawet jesli sg utyskiwania (a s3!), to wynikaja
one w gtdwnej mierze z tego, Ze szkoty s3 jednostkami, ktére dopiero
nabywaja know-how, ale tez uzyskuja pozycje w strukturze uczelni.

Argument Pana Rektora Stepnowskiego zwiazany z niewystarcza-
jaca integracja uwazam za przekonujacy, ale nie rozstrzygajacy, a wrecz
rzektbym, ze nadajacy zupetnie inny sens istnieniu
szkot. Dzieki szkotom wydziaty moga wykonac wiek-
szq prace integracyjna miedzy soba i w ramach swo-
jej aktywnosci; moga tez lepiej dostrzec wage dokto-
ranta dla swoich proceséw badawczych, dydaktycz-
nych i zycia naukowego. Uwazam, ze to wiasnie ist-
nienie szk6t uswiadamia pozostatym jednostkom,
jakistotna jest rola doktorantéw, i to bynajmniej nie
jedynie dla dydaktyki. Zadziwiajace jest, ze ten watek
wogéle nie pojawitsie w argumentacji Pana Rektora.

Drugi wazny argument prof. Piotra Stepnow-
skiego jest ujety w sposéb uwiktany. Zdaniem Pana
Rektora problemem jest to, ze ustawa wprowadzita
szkoty, lecz nie zdefiniowata innych form organiza-
cyjnych. Nie do koica to rozumiem. Ustawodawca
daje swobode organizadji uczelni, a jedynie szkote
doktorska wyrdznia jako formute ksztatcenia dok-
torantéw. Z mojej perspektywy nie jest to ani zaskakujace, ani tym bar-
dziej negatywne. Wyréznienie szkét doktorskich pozwala identyfiko-
wac grupe interesariuszy, a takze okresli¢ warunki, jakie maja spetniac
uczestnicy procesu doktoryzowania, by efektywnie osiggac cele zwia-
zanezrealizacja indywidualnego planu badawczego. Wszakze moge sie
zgodzi¢, ze gdyby ustawodawca zawart zapisy o relacji miedzy szkofa
ainnymiformami organizacji, pewnie bytoby to czytelniejsze dla uczelni.
Zapewne za chwile dowiedzielibysmy sie, ze jest to ograniczanie auto-
nomii uczelni czy wptywanie na jej organizacje. Kazde rozstrzygniecie
ma swoje ,plusy dodatnie i plusy ujemne”.

Na koniec zwrd¢my uwage na trzeci uwiktany argument Pana Rek-
tora, tym razem finansowy. Wprawdzie akapit o finansach zaczyna sie
od stwierdzenia, ze gros kwoty alokowanej na ksztatcenie doktoran-
tow to stypendia, jednakze w dalszej czesci mowa jest juz o pozosta-
tych kosztach, w tym na administracje. Wczytatem sie w szczegéty
tego argumentu i wnosze z niego, ze przywrdcenie doktorantéw na
wydziaty, utworzenie tam szkét doktorskich (w liczbie kilkunastu),
to bedzie ograniczenie finansowania. Nie wiem, w jaki sposob sie to
dokona, ale trzymam kciuki. Wierze gteboko, ze taki system sie spraw-
dzi i przyniesie okreslone efekty, nie tylko finansowe. Obawiam sie
jednak, ze koniec kofcéw bedzie to powrdt do studiéw doktoranc-
kich, a wiec formy nijakiej, ktra catkowicie zawiodta.

Przejde teraz do czesci pozytywnej i pozwole sobie sformutowac
10 argumentdw za istnieniem szkét. Zaczne od pewnego przykfadu.
W 1961 roku City University of New York utworzyto jednostke, ktéra
nosi nazwe Graduate Center, a whasciwie Graduate School and Univer-
sity Center (od kiedy w 2017 roku stato sie takze centrum badar zaawan-
sowanych). Ta jednostka jest mi dobrze znana, bo tam odbywatem swé;
pierwszy staz podoktorski. W programie filozoficznym (Philosophy Pro-



gram) realizowanych byto kilkadziesiat doktoratéw i kilkanascie magi-
steriéw, podobnie w innych programach. Dzi$ taczna liczba studentéw
siega 3228, a samych doktorantéw jest 2621 (najnowsze dane). Budzet
tej jednostki to ok. 150 milionéw dolaréw. Warte podkresleniajest to, ze
w rdznych rankingach liczne programy doktorskie znajduja sie w czofo-
wej trzydziestce zestawier, a program filozoficzny w pierwszej dwudzie-
stce. Ta forma organizacyjna, analogon szkoty doktorskiej, miafa spet-
ni¢ dwie funkgje: 1) systemowo wyodrebnic ksztatcenie doktorantéw
i przy okazji wybitnych magistrantéw z ksztatcenia oferowanego przez
kolegia i 2) dokonac jakosciowej zmiany, dzigki ktdrej zaréwno uniwer-
sytet, jak i programy ksztafcenia doktorantéw oraz magistrantéw uzy-
skaja stosowny status i pozycje w ramach anglo-amerykariskiego sys-
temu akademickiego. To sie udato, choc trwato wiele lat.

(zas na argumenty. Wymienie ich dziesie¢, cho¢ w istocie jest
ich znacznie wiecej.

1. W subwengji ksztatcenie doktorantéw jest wyodrebnione jako
sktadnik i to o wysokim statusie (10%, nie liczac statej przeniesie-
nia). Oznacza to, ze uczelnie posiadaja znaczne srodki na doktorantéw
i moga dysponowac nimi na sposéb skoncentrowanego i scisle zde-
finiowanego strumienia finansowego, ktéry ma przynies¢ okreslone
rezultaty w postaci wysokiej jakosci rozpraw, dobrze przygotowane;
miodej kadry badawczej i dydaktycznej, znaczacego wzrostu obecno-
$ci mtodych uczonych po doktoracie zdanego osrodka w zyciu nauko-
wym w kraju i za granica. Zintegrowany system ksztafcenia takie
cele pozwala realizowac. Dezintegracja prowadzi do zréznicowania
intereséw, a tym samym rozproszenia dziatan w dazeniu do celéw.

2. Ksztatcenie w szkotach doktorskich jesttatwe do kontroli zarzad-
czej, ale nade wszystko jest relatywnie tanie. Jesli szkoty maja swoje
budzety, tatwo jest je kontrolowac, a z drugiej strony pozwala to na
wyrazne sformutowanie zasadnosci wydatkowania srodkow. Ksztatce-
nie dla wielu doktorantéw jest zawsze tafisze niz dla kilku. tatwiej tez
planowac inne dziatania, ktdre s kosztochtonne — w przypadku ist-
nienia szkot te koszty spadaja. Podam przykfad. Szkota, ktdra kieruje,
zatrudnia trzy osoby, ktére administracyjnie obstuguja procesy ksztat-
cenia 204 doktorantek i doktorantéw w 10 programach. To zdecydo-
wanie potania dziatania administracyjne, nawet jesli uprzemy sie, ze
szkoty wydziatowe beda obstugiwane przez osoby, ktdre zajmuja sie
innymi sprawami. Niestety, jest to iluzja, poniewaz liczba procesow,
jakie dotycza doktorantéw (od rekrutacji do zakoriczenia ksztatcenia),
jest tak duza, ze na pewno z czasem powstang dedykowane etaty na
wydziatach, bo to jednak szczegéIna forma dziatania akademickiego.

3. Ustawa definiuje zardwno warunki, jakie musza by¢ spetnione,
by szkota mogfa istnie¢, jak i kryteria ewaluacji. Zwtaszcza ten drugi
element jest bardzo wazny. Ewaluacja szkét jako zintegrowanych
podmiotdw pod kontrolg zarzadcza wyréznionej grupy oséb oraz
nadzorem rektora (jak w przypadku Uniwersytetu Jagielloriskiego)
pozwala, po pierwsze, delegowac obowiazki i rozlicza¢, a po drugie
wskazuje na odpowiedzialnos¢. W formutach rozproszonych jest to
o wiele trudniejsze, a co wiecej, powoduje zatrate odpowiedzialnosci
miedzy decydentem gtéwnym, np. dziekanem, a tym, ktdry kieruje
szkotg wydziatowa — kierownikiem tejze szkoty, ktdry nie jest wow-
(zas autonomiczny i nie posiada zadnej podmiotowosci.

4. Szkoty maja charakter interdyscyplinarny. Wydziaty maja
budowe zréznicowang, ale zasadniczo sprowadzaja sie do tego, ze
albo sa jedna jednostka, albo federacja jednostek i wtedy pojawia
sie wielodyscyplinowosc. Interdyscyplinarno$¢ szkét to jedna z pod-
stawowych wartosci, jakie wniosto ich istnienie. Nie chodzi o to, ze
doktoranci musza prowadzi¢ badania interedyscyplinarne, lecz o to,
ze uczestnicza w procesie ksztatcenia nakierowanym na zbudowa-
nie Swiadomosci interdyscyplinarnej oraz nawiazuja relacje naukowe,
towarzyskie i kazde inne z kolegami, reprezentujacymi wiele dyscy-
plin. Dzieki temu lepiej rozumieja to, kim sa we wtasnej dyscyplinie

i dziedzinie wiedzy. To czesto prowadzi do istotnych zmian w proce-
sie badawczym i poszerza horyzonty intelektualne.

5. Szkoty s3 naturalnymi partnerami dyscyplin. Ten element
uwazam za niezwykle wazny, poniewaz doprowadzenie do dokto-
ratu odbywa sie w dyscyplinie, a wiec z uwzglednieniem jej specy-
fiki badawczej i wewnetrznej kultury. To oznacza, ze to nie instytu-
¢jonalna formuta organizadji, czyli na przyktad wydziaty, sa tuistotne,
lecz powigzanie z dyscyplinami. Trudno sobie jednak wyobrazi¢, by
w takiej uczelni jak moja, w ktérej prowadzi sie badania w kilkudzie-
sieciu dyscyplinach, byto kilkadziesiat szkét doktorskich. To bytaby
absurdalna sytuacja organizacyjna.

6. Szkoty maja charakter integracyjny. Nie wiem, jaka jest sytuacja
zwydziatami na Uniwersytecie Gdariskim, ale w Uniwersytecie Jagiel-
loriskim badania z zakresu filozofii, jezykoznawstwa, historii, literatu-
roznawstwa czy nauk o kulturze i religii oraz nauk o sztuce (wymie-
niam tylko cze$¢ dyscyplin) realizowane sq na wielu wydziatach.
Szkota pozwala dokonac integracji w procesie ksztatcenia i badaw-
czym, a dzieki temu ufatwia identyfikacje tak uczonym, ktérzy sa pro-
motorami, jak i doktorantom. Oczywiscie, jest to ideat, lecz warto, by
przyswiecaty nam ideaty, zwtaszcza wtedy, gdy mamy do czynienia
z rozcztonkowaniem aktywnosci badawczej.

7. Szkoty wprowadzaj standaryzacje. Ten element jest czesto
catkowicie pomijany i trudno go tez dostrzec w wypowiedzi Profe-
sora Stepnowskiego. Fakty sa takie, ze przyjmowanie doktorantéw
do programu jezykoznawczego czy nauk o kulturze i religii, w kt6-
rych mamy kandydatéw chcacych realizowac badania na réznych
wydziatach, pozwala jednej komisji wnikliwie przyjrzec sie ich walo-
rom naukowym i dobrac tych, ktdrzy sa faktycznie najlepsi, nawet jedli
niekiedy, jak w przypadku Uniwersytetu Jagielloriskiego, pewne pary-
tety wydziatowe zachowujemy. Standaryzacja dotyczy takze innych
aspektow dziatania szkoty, np. oceny Srodokresowej czy raportéw
czastkowych, nie méwiac juz o konkursach na wsparcie finansowe
badan czy mobilnosci, ktdre moga one organizowac, jesli posiadaja
$rodkina ten cel (tak jak w przypadku Uniwersytetu Jagielloriskiego).

8. Szkoty biorg odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie i je konsoliduja.
Ten element jest fundamentem nowego systemu. | nie chodzi tu
0 ksztatcenie jak na li Il stopniu, lecz o taka forme wsparcia dydak-
tycznego, ktdra pozwala na rozwinigcie warsztatu badawczego i uzy-
skanie nowych kompetengji badawczych, naukowych czy spotecznych.
Jesli z punktu widzenia ewaluacji ksztatcenie jest gtdwnym przedmio-
tem oceny, to ujecie go w formule szkoty doktorskiej, ktora jest wyréz-
niong jednostka, ma gteboki sens. Dzisiaj, po pieciu latach istnienia
szkét, mamy w tym zakresie wiele doswiadczen, z ktérych mozna
wyciagna¢ ciekawe wnioski na przysztosc. Jeden z nich jest taki, ze
ksztatcenie doktorantdw nalezy do najwiekszych wyzwan, poniewaz
bardzo trudno jest prowadzi¢ je w taki sposdb, by doktorant uzyskat
te kompetencje, na ktérych nam najbardziej zalezy. Istnienie wyod-
rebnionych szkét pozwala te doswiadczenia przemyslec i wprowa-
dzi¢ szereg narzedzi, ktdre w rozproszeniu po prostu nie zadziataja.

9. Szkoty realnie odpowiadaja za umiedzynarodowienie wraz z ofe-
rowaniem ksztatcenia w jezyku angielskim. Nie wiem, jakie standardy
umiedzynarodowienia sa na innych uczelniach, ale Uniwersytet Jagiel-
loriski przyktada do tego wielka wage. Szkoty doktorskie sa forpoczta
tego procesu, nie tylko poprzez przyjmowanie doktorantéw zagra-
nicznych, ale nade wszystko przez oferowanie ksztatcenia w srodowi-
sku miedzynarodowym, z udziatem uczonych zagranicznych i w pro-
gramach, ktére obejmuja uczelnie o uznanej renomie spoza Polski. To
pozwala dostosowac warunki dla doktorantéw zagranicznych, wspo-
magac polskich doktorantéw, by lepiej rozumieli i korzystali z poten-
Gjatu, jaki oferowany jest przez miedzynarodowe Srodowisko.

10. Szkoty czynia z doktoranta realny podmiot zycia akademickiego.
Oczywiscie, w zaleznosci od rodzaju organizacji szkoty pewnie wyglada
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to réznie, ale na przyktad Uniwersytet Jagielloriski bardzo duze zna-
czenie przypisuje temu, by doktoranci czuli sie podmiotowao, by ich

gtos wybrzmiewat, by mieli odpowiednie formuty aktywnosci zaréwno

w szkotach, jak i uniwersytecie. Napisze o czterech: 1) w szkofach s3

samorzady — rady doktorantdw; 2) w niektdrych jest samoorganiza-
¢ja w postaci klubéw doktorantéw; 3) w innych doktoranci uczestni-
za w procesie rekrutacyjnym jako obserwatorzy; 4) w dziatalnoéciach

zwigzanych z przyznawaniem $rodkdw doktoranci sa obecni i ich gtos

jest uwaznie stuchany. Podmiotowos¢ doktoranta to takze jego losy

po ukoriczeniu szkoty doktorskiej. Ten element jest wazng czescig pro-
cesu, poniewaz powoduje, iz uczelnie w przysztosci na rézne sposoby

beda mogty wchodzi¢ w interakcje z absolwentami szko.

Na koniec, niejako nawiazujac do przyktadu z GC CUNY, warto spoj-
rze¢ na szkoty doktorskie jako zalazki centréw studiow zaawansowa-
nych. Tego jeszcze nie wida¢ w tym momencie, ale, taka mam nadzieje,
z czasem dojdziemy do takiego formatu. Bardzo tego zycze naszym
uczelniom i nie mam watpliwosci, ze te osrodki akademickie, ktdre
utrzymaja szkoty doktorskie w dtuzszej perspektywie beda czerpac
z tego formatu korzysci. Moje przekonanie ptynie stad, ze z czasem
polskie uczelnie zostang wzmocnione najpierw promotorami zagra-
nicznymi (to juz sie teraz dzieje i to z wielkim powodzeniem), kadra
ksztatcacg (takze sie to dzieje), a z czasem badaczami, ktérzy beda
powigzani z centrami i tym samym wzmocnig polska nauke.

(zy te dziesiec argumentéw mozna przeku¢ w argumenty za szko-
tami wydziatowymi? Pewnie tak, choCinteresy wydziatéw sa rozbiezne,
odpowiedzialnos¢jest w innym obszarze, a punkty cigzenia ogniskujq sie
naksztatceniu nalill stopniu oraz zatrudnieniu kadry badawczo-dydak-
tyczneji dydaktycznej. Trudno mi sobie wyobrazic, by istnienie kilkunastu
szkot doktorskich prowadzito do zmiany jakosciowej w obrebie ksztatce-
nia doktorantéw i realizadji strategicznych celéw uczelniw tym obszarze.
Moge sie jednak myli¢. Gdy chodzi o méj Uniwersytet, wyrazam nadzieje,
zenowy Rektor, prof. Piotr Jedynak, podtrzyma dotychczasowy kierunek
rozwoju szkét doktorskich, w tym przede wszystkim w kontekscie zapi-
sow w Strategii Uniwersytetu Jagielloriskiego, ktdra w istotny sposéb
wskazuje na nie jako autonomiczne podmioty wysokiej jakosci ksztat-
cenia przysztych lideréw w kluczowych obszarach badawczych.

Na koniec chciatbym zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng niekwe-
stionowang korzy$¢, mianowicie wielowymiarowa wspétprace.
Jestem niezmiernie wdzieczny cztonkom Kolegium Rektorsko-Dzie-
kanskiemu, mojemu kolezerstwu z pozostatych szkét doktorskich
UJ, a nade wszystko kierownikom programéw doktorskich z mojej
szkoty, jak réwniez cztonkiniom i cztonkom Rady kierowanej przeze
mnie szkoty za znakomitg wspdtprace, dzielenie odpowiedzialnosci
i wsparcie. Pochodzimy z réznych wydziatéw, lecz bez trudu znajdu-
jemy wspdlny jezyk, by ksztattowac jedna z najwazniejszych insty-
tudji uczelni badawczej, bo tak widzimy szkoty doktorskie.

Collegium Civitas w Grupie Merito

Kolejna duza konsolidacja w grupie uczelni niepublicznych
stata sie faktem, gdy 10 wrzeénia 2024 Collegium Civitas z War-
szawy dotaczyto do Grupy Merito, najwigkszej grupy uczelni nie-
publicznych w Polsce, do ktérej naleza Uniwersytety WSB Merito
i Uniwersytet Dolnoslaski DSW we Wroctawiu. Collegium Civi-
tas zachowuje w tym towarzystwie marke, nazwe i osobowos¢
prawna. To uczelnia o dtugiej tradycji, zatozona w 1997 roku przez
badaczy z Instytutu Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk.
0d lat plasuje sie w pierwszej dziesigtce Rankingu Uczelni Niepu-
blicznych Fundacji Edukacyjnej Perspektywy. Oferuje studia pro-
wadzone w jezyku polskim i angielskim oraz studia dwujezyczne
w zakresie: dziennikarstwa i nowych mediéw, socjologii, stosun-
kéw miedzynarodowych, zarzadzania i prawa (w ok. 100 specjal-
nosciach) oraz ponad 25 programéw na studiach podyplomo-
wych. Uczelnia ewaluowata dwie dyscypliny i ma prawo do dok-
toryzowaniai habilitowania w zakresie nauk socjologicznych oraz
nauk o polityce i administracji. Prowadzi tez Uniwersytet Trze-
ciego Wieku.

— Dotaczenie do Grupy Merito, a takze standardéw naukowych,
ktorych gwarantem jest Federacja Naukowa WSB-DSW Merito,
pozwoli nam na sprostanie wyzwaniom przysztosci w obszarze
szkolnictwa wyzszego i nauki. Majac na wzgledzie historig, doro-
bek i aspiracje Collegium Civitas oraz troske o jej wysoka pozycje
Srodowiskowg i wptyw spoteczny, uczelnia zachowuje odrebng
marke, nazwe, siedzibe i podmiotowos¢ prawng, obecnego rek-
tora i kadre prorektorska oraz kierownicza. Bedziemy takze reali-
zowac zatozona misje i wizje oraz gtéwne cele strategiczne — wyja-
$nia rektor Collegium Civitas, dr hab. Stanistaw Mocek, prof. CC.

Grupa Merito gromadzi uczelnie dziatajace w 11 miastach Pol-
ski, w tym 5 tworzacych Federacje Naukowa Merito (Wyzsze Szkoty

Bankowe w Gdarisku, Poznaniu, Toruniu i Wroctawiu oraz Dolnosla-
ska Szkofa Wyzsza). To one w wyniku ostatniej ewaluacji uzyskaty
prawo do uzywania nazwy ,uniwersytet”, stajac sie drugim uni-
wersytetem niepublicznym w Polsce — faktycznie to 5 uniwersyte-
tow, gdyz kazda uczelnia wchodzaca w sktad Federacji moze uzy-
wac nazwy ,uniwersytet” (sa to Uniwersytety WSB Merito i Uni-
wersytet Dolnoslaski DSW). Uczelnie Grupy Merito ksztatca obec-
nie ok. 100 tys. studentdw.

— Procesy konsolidagji na rynku uczelni wyzszych sq od kilku lat
coraz czestsza praktyka. Jest to odpowiedz m.in. na zmiany demo-
graficzne, dynamike otoczenia czy wyzwania dotyczace jakosci
ksztatcenia. Nasze 30-letnie doswiadczenie we wspieraniu roz-
woju uczelni to takze osiem udanych konsolidacji. Jako najwieksza
grupa uczelni niepublicznych w Polsce, w dodatku ze statusem uni-
wersyteckim, jesteSmy gwarantem sprawnego zarzadzania, ela-
stycznego i szybkiego reagowania na zmieniajace sie otoczenie,
wyzwania technologiczne, demograficzne czy polityczno-gospo-
darcze. Jestem pewien, ze Collegium Civitas rozwinie sie zgod-
nie z zatozeniami, faczac swa historie, doswiadczenie, a przede
wszystkim nieoceniony kapitat ludzki — w postaci kadry nauko-
wej, dydaktycznej i menedzerskiej — z zarzadczym i organizacyj-
nym know-how Grupy Merito — méwi Pawet Zygartowski, prezes
Zarzadu Centrum Rozwoju Szkét Wyzszych Merito, ktdre jest zato-
zycielem uczelni nalezacych do Grupy Merito.

Najblizszym planem Collegium Civitas po dotaczeniu do Grupy
Merito jest wejécie do Federacji Naukowej WSB-DSW Merito, co
w krétkim czasie pozwolitoby uczelni na uzyskanie statusu
uniwersytetu.

)



Diamond Open Access

- diamentowy otwarty
dostep w kwartalniku Studia
z Polityki Publicznej SGH

W lipcu 2024 roku UNESCO ogtosito utworzenie Global Diamond Open Access Alliance. Jest to
inicjatywa, ktéra ma promowac nowe podejscie do systemu publikowania naukowego, wolnego

od obcigzen finansowych zaréwno dla autordw i ich instytudji, jak i czytelnikéw. Kwartalnik Studia

z Polityki Publicznej jest od kilku lat wydawany przez Oficyne Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie wiasnie jako diamentowy Open Access. Dlaczego warto w nim publikowac?

W ostatnich latach, wraz z rozwojem komercyjnych platform
z publikacjami naukowymi, wymiana wiedzy nabrata mocno komer-
cyjnego charakteru. Stato sie tak nie tylko ze wzgledu na rosnace ceny
subskrypcji czasopism naukowych dostepnych na platformach takich
jak Scopus czy Web of Science, ale takze na wysokie optaty dla auto-
réw za publikowanie w tych czasopismach w formule Open Access.
APC (ang. Article Proces-
sing Charge) czyli optata,
ktdra autor musi wnies¢
za publikacje swojego
tekstu w formule Otwar-
tego Dostepu siega tutaj
kilku tysiecy euro.

Tymczasem dzieki ini-
(jatywie diamentowego
Otwartego Dostepu wra-
camy do tradycji dziele-
nia sie wiedza bez zad-
nych finansowych ogra-
niczen. Wiedza naukowa
jako dobro wspdlne staje
sie w ten sposdb bardziej
dostepna.

DIAMOND OPEN ACCESS

za publikacje. Kwartalnik jest rowniez indeksowany w miedzynaro-
dowej bazie DOAJ.

(zasopismo publikuje w nastepujacych dyscyplinach nauko-
wych: ekonomiaifinanse, nauki o polityce i administracji, nauki o rodzinie,
nauki o zdrowiu, nauki socjologiczne, stosunki miedzynarodowe. Nato-
miast tematyka publikowanych tekstéw jest bardzo szeroka. Powinna
by¢ oczywiscie zwigzana
zpolityka publiczna, ale
moze dotyczy¢ zaréwno
teorii znanych w tej dyscy-
plinie, np. modeli analizy
w politykach, interesariu-
szy, modelowania proble-
mow publicznych (wyzwan,
ryzyk), dyskursow itp., jak
i traktowac o czynnikach
instytucjonalnych wspét-
ksztattujacych polityke
publiczng, o Zrddtach
wptywajacych na ksztat-
towanie polityk publicz-
nych, czy tez o Zrddtach
wiedzy w wybranych

(zasopisma wyda-
wane jako diamentowy
(inaczej platynowy)

Otwarty Dostep nazy-

wane s3 réwniez ,no fee

journals”. Sa one najczesciej finansowane ze Srodkéw publicznych,
czyli przez instytucje badawcze, uniwersytety czy stowarzyszenia,
dlatego nie pobieraja zadnych opfat od autoréw za publikowane arty-
kuty. Sa réwniez indeksowane w og6Inoswiatowej bazie otwartych
czasopism, czyli Directory of Open Access Journals (DOAJ).

Co wazne, publikowanie w tych czasopismach spetnia warunki
otwartosci okreslone przez takich grantodawcéw, jak Narodowe Cen-
trum Nauki czy inne instytucje zrzeszone w cOAlition S.

Kwartalnik Studia z Polityki Publicznej jest wydawany
od 2014 r. Od czwartego numeru 2023 r. ukazuje sie wytacznie
w formie elektronicznej na otwartej platformie econjournals.sgh.

politykach. Sporo tekstow

poswieconych jest rowniez

politykom horyzontalnym

i sektorowym. S to przy-

ktadowo teksty o polityce

spofecznej, polityce rynku pracy, gospodarczej, edukacyjnej, kultural-
nej, zdrowia, 0 zagadnieniach requlacyjnych itp.

(zasopismo publikuje teksty po polsku i po angielsku. Szczegdlnie

w tym ostatnim przypadku redakcja stara sie zaprasza¢ do wspétpracy

recenzent6éw zagranicznych, gdyz ambicja kwartalnika jest oczywi-

Scie jego jak najszersze umiedzynarodowienie. Bardzo istotna jest

kwestia przestrzegania Swiatowych zasad publikowania naukowego,

dlatego wszystkie teksty poddawane sa podwodjnej $lepej recenzji, co

jest szczegbtowo opisane na stronie czasopisma. Dodatkowo mozna

na stronie zapoznac sie z zasadami etyki wydawniczej. Zostaty one

spisane na podstawie zasad Committee on Publication Ethics (COPE)

waw.pl/KSzPP/index. Ma obecnie 70 pkt na liscie MEiN. Jest czaso- — Guidelines on Good Publication Practice.

pismem diamond Open Access, co 0znacza, ze wszystkie teksty
ukazuja sie na otwartej licencji Creative Commons Uznanie
Autorstwa 4.0. Miedzynarodowe (CC BY 4.0.). S3 dostepne bez
zadnych ograniczen dla czytelnikéw, zas autorzy nie wnosza opfat

Anna Anetta Janowska
Sekretarz redakqji Kiwartalnika Studia z Polityki Publicznej
Petnomocniczka Rektora SGH ds. Otwartej Nauki
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Cyberbezpieczenstwo na serio

Dr hab. Dariusz Szostek, profesor Uniwersytetu Slaskiego, prawnik, dyrektor Centrum Cyber
Science (wsp6ina jednostka Uniwersytetu Slaskiego, Politechniki Slaskiej, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, NASK i Instytutu tukasiewicz), kolejny raz przybliza meandry
cyberbezpieczenstwa na uczelniach, tym razem skupiajac sie na nowych rozwigzaniach prawnych.

Uczelnie zobowiazane sq do zapewnienie bezpieczeristwa informa-
Gji oraz bezpieczeristwa cybernetycznego, a takze ciagtosci dziatania,
jak kazdy podmiot administracji w Polsce. W chwili obecnej, na wniosek
ministra nauki, przeprowadzane s audyty przez uczelnianych audyto-
row wewnetrznych m.in. z zakresu cyberbezpieczenistwa i zapewnie-
nia ciggtosci. Potraktujmy je tym razem bardzo, ale to bardzo powaznie,
bo beda one stanowity odnosnik dla dziatar wiadz
rektorskich w najblizszych miesiacach, w zwiazku
z nowelizacj ustawy o krajowym systemie cyber-
bezpieczenstwa, ale réwniez z bezposrednia, odpo-
wiedzialnoscig rektora za bezpieczedstwo infor-
matyczne zwigzang z potencjalng karg finansowa
w wysokosci do 600% wynagrodzenia.

W mojej ocenie, na wielu polskich uczelniach
cyberbezpieczenstwo oraz bezpieczenstwo infor-
madji nie s3 traktowane z nalezyta uwaga. Nie sq
wdrozone odpowiednie procedury, nie wszedzie
zapewniono bezpieczeristwo pomieszczer w odpo-
wiednim stopniu, w tym z infrastruktura informa-
tyczng, awynagrodzenia specjalistow T odbiegaja o
mediany ich odpowiednikéw w administracji, o biz
nesie nie wspominajac. Nawet jezeli przygotowano =
odpowiednie dokumenty, to nadzor nad ich realiza-
(j3, czy tez szerzej compliance, pozostawia wiele do zyczenia. Jezeli nawet
jest na uczelni officer compliance (co stanowi rzadkosc), to z requty wha-
dze rektorskie prosza 0 tagodne dziafania, raczej w duchu edukacyjnym
i napomnienia, niz rzeczywistego nadzoru wraz z pocigganiem do odpo-
wiedzialnosci pracownikow za naruszenia przepisow, wytycznych, proce-
dur czy dobrych praktyk zwiazanych z cyberbezpieczeristwem.

Jaki$ czas temu, gdy na jednej z uczelni z powodu zdarzenia
zewnetrznego (wskazywanego wczesniej w ramach wewnetrznej
kontroli jako mozliwe, potencjalne ryzyko) na kilka dni musiat zostac
odfaczony podstawowy system zarzadzania uczelnia, banalizowano
zdarzenie, wrecz wypowiadajac sie, ze uczelnia na szczescie w zwiazku
ze zdarzeniem nie poniosta Zadnych kosztéw. Niestety poniosta, setki
nieprzepracowanych godzin pracownikéw, nadgodziny spejalistow IT
i ryzyko utraty czesci danych oraz powazne naruszenie ciagtosci dzia-
tania, koniecznos¢ uzupetniania danych kosztem odfozenia w czasie
innych czynnosci przez pracownikéw itd. Powiedzmy sobie szczerze,
w biznesie za takie podejécie i zaniechanie nastapitaby zmiana w zarza-
dzie. Po lekturze nadciagajacych requlacji uwazam, iz wkrdtce na uczel-
niach bedzie podobnie, i to w najlepszym interesie kazdego rektora.

Ale do rzeczy. 0d wielu miesiecy, jako naukowcy, ktdrym zalezy
na bezpieczenistwie uczelni, podnosimy, czy to podczas konferendji,
webinardw, spotkari z wiadzami uczelni, czy tez z wtadzami mini-
sterialnymi, koniecznos¢ powaznego podchodzenia do cyberbezpie-
czefstwa uczelni, ale takze wprowadzenia i wyegzekwowania od
pracownikéw wielu procedur i rygoréw, dotychczas przyjmowanych
w duzych korporacjach, wskazujac przy tym, ze nadchodza nowe prze-
pisy wymuszajace odpowiednie dziatanie. Efekt tych dziatan pozosta-
wia wiele do zyczenia, a czasu mamy coraz mniej lub wrecz weale.

16 stycznia 2023 r. weszta w zycie dyrektywa Parlamentu Europej-
skiegoiRady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie Srodkow
narzeczwysokiego poziomu cyberbezpieczeristwa na poziomie UE, zmie-

Matgorzata Dymowska

niajaca rozporzadzenie UE 910/2014 i dyrektywe 2018/1972 oraz uchyla-
jaca dyrektywe 2016/1148 — tak zwana dyrektywa NIS2, uzupetniajaca
dyrektywe NIS. Implementacja do polskiego porzadku prawnego powinna
nastapic 21 miesiecy po jej wejsciu w zycie, a wiec 16 pazdziernika 2024
1., zbieznie z rozpoczeciem nowego roku akademickiego. Czy to nastapi?
Watpliwe, projekt nowelizagji Ustawy o krajowym systemie cyberbez-
pieczeiistwa jest dopiero konsultowany, musi potem
przejs¢ cata Sciezke legislacyjna, facznie z podpisem
prezydenta. Nie zmienia to faktu, iz w zwiazku z zaled-
wie miesiecznym vacatio legis przepisy dotkna uczel-
nie w bardzo krotkim czasie, przy bagazu wieloletnich
zaniedban, niktym przygotowaniu organizacyjnym,
braku srodkéw, a czesto i kompetengji.

Dyrektywa NIS2 naktada nakierownictwo podmio-
tow kluczowych i waznych obowiazek zatwierdzania
Srodkoéw finansowych, a takze zarzadzania ryzykiem
w obszarze cyberbezpieczeristwa. To kierownicy nad-
zorujaich wdrazaniei ponosza odpowiedzialnos¢ okre-
$long w dyrektywie. Przepisy szczegétowe implemen-
towane sg do krajowych systemow prawnych, w Pol-
sce do ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczen-
stwa (analiza reguladji jest dokonywana na kanwie pro-
jektu przedtozonego do konsultagji). | wiasnie w niej,
w zataczniku | o ustawy, uczelnie obok innych jednostek sektora finan-
sow publicznych, a takze instytuty badawcze, Centrum tukasiewicz i insty-
tuty dziatajace w ramach sieci tukasiewicz, wymienione s jako podmioty
kluczowe, a organizacje badawcze jako wazne (zatacznik Il), co w praktyce
dla rektordw i dyrektoréw organizacji badawczych zmienia wiele i nakfada
obowiazek wprowadzenia bardzo rygorystycznych wymogéw znormy IS0
27001 oraz|50 22301, wdrozenie ich i wyegzekwowanie pod rygorem kary.

Kierownik podmiotu kluczowego lub podmiotu waznego ponosi
odpowiedzialnos¢ za wykonanie obowiazkéw w zakresie cyberbezpie-
czenstwa. W przypadku gdy kierownikiem podmiotu kluczowego lub
waznego jest organ wieloosobowy (np. kolegium rektorskie) i nie zostata
wskazana osoba odpowiedzialna, odpowiedzialno$¢ ponosza wszyscy
cztonkowie organu. Ale nawet wskazanie takiej osoby nie zwalania kie-
rownika podmiotu kluczowego lub waznego z odpowiedzialnosci, takze
w sytuadji, gdy niektére z obowiazkéw zostaty powierzone innej osobie
za jej zgoda. Nie ma wiec skutecznego sposobu przerzucenia odpowie-
dzialnosci z rektora lub dyrektora organizacji badawczej na inne osoby.
Wedtug projektu ustawy bedzie ponositon zawsze odpowiedzialnos¢. To
rektor lub dyrektor organizacji badawczych podejmuje decyzje w zakre-
sie przygotowania, wdrazania, stosowania, przegladu systemu zarza-
dzania bezpieczeristwem w podmiocie i to wedtug normy 150 27001.

W wielu uczelniach nie ma odrebnych srodkéw na cyberbezpieczeni-
stwo. Po wejsciu przepiséw w zycie rektor ma obowiazek zaplanowac ade-
kwatne $rodki finansowe na realizacje obowiazkéw w zakresie cyberbez-
pieczeristwa. W czesc uczelni stan infrastruktury informatycznej czy bez-
pieczeristwa dostepu wymaga powaznej poprawy i inwestycji (wieloletnie
zaniedbania). Brakich w planach finansowychi niewdrozenie adekwatnych
Srodkéw obciazy rektora. Wedtug projektu torektor bedzie przydzielat zada-
nia z zakresu cyberbezpieczeristwa w uczelni, ale takze musi nadzorowac
ichwykonanie. W konsekwendji tzw. miekki nadzér moze skutkowac odpo-
wiedzialnoscig rektora. Torektor bedzie musiatzapewni¢ zgodnos¢ dziatania



uczelni z przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami. | dodatkowo
bedzie musiatwszystko zorganizowac tak, aby personel byt $wiadomy obo-
wiazkéw zzakresu cyberbezpieczeristwaiznat przepisy w tym zakresie. Czyli
niewystarczy szkolenie (zreszta czesto realizowane tylko dla zrealizowania),
ale stanowczy nadzor nad ksztattowaniem kompetendji kadry i egzekwo-
waniem realizacji zadar ztego zakresu. Ponadto jako podmiot kluczowy lub
wazny, uczelnia bedzie musiata zagwarantowa¢ swiadomosciwiedze wtym
zakresie u swoich dostawcéw, w tym dostawcow ustug, i odpowiednio ten
faktudokumentowac. Przy czym nie wystarczy podpisanie o$wiadczenia, iz
Zapoznanosi¢”. Konieczne bedzie zapewnienie rzeczywistej wiedzy i Swia-
domosci. Raz doroku kierownik podmiotu kluczowego lub waznego bedzie
musiat przejs¢szkolenie z zakresu wykonania obowiazkéw, ktére musi zostac
udokumentowane. | znowu, nie chodzi o szkolenie dla odbycia szkolenia, lecz
— jak juz to funkcjonuje w dotychczas istniejacych podmiotach kluczowych
—w spos6b bardzo restrykcyjny i traktowany powaznie.

Podmioty wazne oraz kluczowe beda ponosity odpowiedzialnos¢
karna (finansowa) za naruszenie ustawy (art. 73 projektu), takze gdy
zaniechanie lub incydent cyberbezpieczeristwa beda miaty charakter
jednorazowy. Ale ponadto zgodnie z projektowanym art. 73a karze
pienieznej moze podlegac kierownik podmiotu kluczowego lub waz-
nego za naruszenia ustawy, takze gdy zaniechanie bedzie miato cha-
rakter jednorazowy. Kara ta jest niezalezna od kary naktadanej na
podmiot i moze by¢ wymierzona w kwocie nie wyzszej niz 600%
otrzymywanego wynagrodzenia, obliczanego wedtug zasad obo-
wiazujacych przy ustalaniu ekwiwalentu za urlop. Ponadto organ do
spraw cyberbezpieczefistwa moze w drodze decyzji natozy¢ na pod-
miot naruszajacy kare w wysokosci od 500 do 100 000 zt za kazdy
dziet opdZnienia w wykonaniu czynnosci okreslonych w art. 53 ust
4 oraz ust. 5 pkt 2-7 projektu (niewdrozenia wskazanych czynnosci
w celuzapobiegnigcia lub zaprzestania naruszania przepiséw ustawy).

Uczelnie stanowa bardzo wazny element nie tylko krajowego, ale
takze europejskiego systemu bezpieczenstwa. Na wielu z nich znaj-
duja sie strategiczne dane, projekty, a przede wszystkim duze tacza
internetowe chetnie przejmowane dla dokonywania dalszych ata-
kéw. Mamy od dtuzszego czasu podniesiony poziom bezpieczeristwa
do Bravo. Na czesci uczelni powaznie podchodzi sie do bezpieczen-
stwa, niestety na wielu tylko w formie zgodnosci ,dokumentagji”,
a nie rzeczywistych wdrozen i nadzoru.

Opoéznione limity
Uruchomienie kierunku lekarskiego wymaga zgody ministra
zdrowia lub nauki, zas liczbe studentéw pierwszego roku okre-
$la minister zdrowia. Zwykle limity przyjec na konkretne uczelnie
znane byty okoto potowy lipca, ale nie tego roku. Minister Prze-
mystaw Czarnek udzielit zgody na uruchomienie kierunku lekar-
skiego kilku uczelniom, ktdre nie uzyskaty pozytywnej oceny Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej. Obecne wiadze Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego zlecity ponowng ocene tych uczelni. Whrew
stanowczym zapowiedziom, minister nauki nie odbiera uprawnien
tym, ktdre pozytywnej oceny nie otrzymaty, ale minister zdrowia
nie przyznaje im limitéw przyje¢, co oznacza, ze nie moga one prze-
prowadzi¢ w tym roku rekrutacji. Limitow nie otrzymaty jak na razie:
Uniwersytet w Siedlcach, Akademie Nauk Stosowanych w Nowym
Saczu i Nowym Tarqu, Poznariska Akademia Medyczna Nauk Stoso-
wanych im. Ksiecia Mieszka | (niepubliczna) oraz Spoteczna Akademia
Nauk wtodzi. Trzy z tych uczelni, siedlecka, sadecka i poznariska, roz-
poczety ksztatcenie lekarzy w ubiegym rokuibeda je kontynuowaty.
Po ponownej kontroli PKA limity przyje¢ na studia lekarskie
w roku akademickim 2024-25 uzyskaty: Akademia WSB (60 miejsc),
Uniwersytet Kaliski (60), Politechnika Wroctawska (40) oraz filia

Nowe przepisy, co od dawna wiadomo w $rodowisku, wymusza
podniesienie cyberbezpieczeristwa na uczelniach i w innych organi-
zacjach badawczych do znacznie wyzszego poziomu. Bedzie to jed-
nakze wymagato olbrzymiego wysitku i powaznego zaangazowania
ze strony rektordw, ktérzy przejma nad tym osobista odpowiedzial-
nos¢. Nie mnie oceniac, czy jest to stuszne dziatanie. Moje do$wiad-
czenie zawodowe jednak wskazuje, iz cyberbezpieczefstwo zaczyna
by¢ powaznie traktowane dopiero po powaznych incydentach lub gdy
kierownictwo instytucji jest zagrozone kara. Tylko wtedy w odpo-
wiedni sposdb, zgodny z prawem, zostaja wyegzekwowane stoso-
wane procedury, a nadzor jest realny, a nie tylko w dokumentacji.

(zy uczelnie sobie z tym poradza? Czes¢ tak. Jednakze wiele uczelni
bez profesjonalnego wsparcia, niezaleznego wdrozenia, kontroli, egze-
kwowania i pomocy w nadzorze nie bedzie w stanie spetnic kryteriéw
bezpieczeristwa informatycznego. Wieloletnie przyzwyczajenia, brak
Swiadomosci zagrozenia i podejscie wielu naukowcéw oraz pracowni-
kéw administragji, powiedzmy oglednie: dosy¢ odlegte od wymogéw
ustawy, bedzie dla wielu uczelni prawdziwym wyzwaniem. Wydaje
sie, iz wspdlne dziatania KRASP, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwa Cyfryzacji moga nieco pomdc, ale nie zasta-
pia odrobienia zadania przez wtadze instytucji naukowych, zwtaszcza
rektoréw, np. w zakresie infrastruktury i bezpieczefistwa systemow,
pomieszczen itd.

Jak do tego podejs¢? Jak wdrozy¢ procedury, jakie zabezpiecze-
nia np. w komunikacji kierownictwa (stosowanie bezpiecznych srod-
kéw komunikacji elektronicznej, uwierzytelnienie wielosktadnikowe,
zego wymaga projekt ustawy), to juz temat na odrebny artykut.

Jak to bedzie wygladato, dopdki nie bedzie istotnego incydentu
na uczelni? W wigkszosci jednostek tak, jak dotychczas. A gdy
nastapi, wowczas kontrola wykaze zgodnos¢ (lub nie) systeméw
zabezpieczen i poziom rzeczywistego wdrozenia normy 1S0 27001.
Zgodnie z NIS czy NIS2 rektor nie ponosi odpowiedzialnosci za ataki
iincydenty na uczelni. Bedzie ponosit za niewdrozenie i nieegzekwo-
wanie procedur. Dotychczas w podmiotach krytycznych, gdy naste-
powat istotny incydent, kontrola nastepcza byfa bardzo drobiazgowa
i powazna. A po niej w bardzo krétkim czasie nastepowaty i inwe-
stycje w infrastrukture, i wprowadzanie procedur, i ich wdrozenia
oraz egzekwowanie.

w Bielsku-Biatej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowi-
cach (36 miejsc na studia stacjonarne i 17 na niestacjonarne).

Limity przyje¢ minister zdrowia okresla w rozporzadzeniu. Pierw-
sza jego wersja z 16 lipca wymieniata 30 uczelni, ktére moga realizo-
wac studia lekarskie, w tym Akademie Tarnowska i Politechnike Byd-
goska. Projekt nowelizacji tego rozporzadzenia z 8 wrzeénia wskazuje
juz 38 podmiotdw, przy czym rekrutacje na kierunek lekarski na rok
2024/25 na podstawie przyznanych limitéw przeprowadza (w wigk-
sz0scijuz ja zakoniczyty) 33 uczelnie. W tej grupie sa 2 politechniki, tyle
samo uczelni zawodowych, a takze 7 uczelni niepublicznych.

Studia lekarskie w Polsce w roku akademickim 2024-2025 moze
podjac 9880 osob, w tym 6278 na studiach stacjonarnych w j. pol-
skim, 101 cudzoziemcdw na studiach stacjonarnych w j. polskim,
1712 na studiach niestacjonarnych w j. polskim i 1789 na studiach
stacjonarnych w jezyku obcym. Na kierunku lekarsko-dentystycz-
nymw 11 ,starych” uniwersytetach medycznych studia moze pod-
ja€ 1410 0s6b, w tym 1122 w j. polskim i 288 w innym jezyku. Po raz
pierwszy podejmuje sig ksztatcenia dentystow Collegium Medicum
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.
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Rozmowa z Dariuszem Wieczorkiem, ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego

Skonczy sie eldorado

Wszyscy skupilismy sie teraz na budzecie krajowym, tymczasem w Stanowczo zbyt matym stopniu wykorzystujemy,
to znaczy polscy naukowcy, dostepne dla nauki Srodki europejskie. W tym obszarze mamy naprawde wiele
do zrobienia, bo tu jesteSmy ewidentnie pfatnikiem do budzetu Unii Europejskiej. Kwestia otwarcia polskiej

nauki jest dzis fundamentalna. Musimy szukac Srodkéw na zewnatrz, tam gdzie one na nas czekaja.

(zy Akademia Piotrkowska ma obecnie rektora?

To kolejna po Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
uczelnia, ktora miata problemy proceduralne z wyborem rek-
tora. Ze wzgledu na bledy formalne, w tym sposdb zmiany sta-
tutu i wynikajace stad kolejne wadliwe procedury, nalezalo caly
proces wyborczy powtorzy¢. Wkroczylem jako organ nadzoru,
wskazalem uchybienia, jakie popetniono w uczelni, i poprosi-
lem o ich skorygowanie oraz ponowne przeprowadzenie wybo-
row rektorskich.

(Czy jest pan zdecydowany odwotac prof. Piotra Borka
ze stanowiska rektora Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej?

Wplywaly do nas liczne skargi na dzialania pana rek-
tora Piotra Borka. Po ich przeanalizowaniu uznalismy, ze nie
mamy wyjscia; jesli zapadty prawomocne wyroki wskazujace na
powazne naruszanie prawa przez rektora Uniwersytetu Komisji
Edukacji Narodowej, mamy obowigzek wdrozy¢ procedure jego
odwolania. Wystali$my informacje na ten temat rektorowi oraz
pro$by o zaopiniowanie tej sytuacji do Rady Glownej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz Konferencji Rektoréw Akademic-
kich Szkot Polskich. Czekamy na odpowiedzi.

Jak by pan okreslit projekt budzetu nauki
i szkolnictwa wyzszego na rok 2025?

Ostatnie wydarzenia pokazaly, ze projekty czesto nie pokry-
wajg sie z rzeczywisto$cig. Mamy teraz na uwadze kwestie
powodziowe i stale monitorujemy sytuacje. Premier Donald
Tusk juz przeznaczyt 2 miliardy zlotych na najpilniejsza pomoc.
Nikt poszkodowany nie pozostanie bez pomocy i to jest dzisiaj
najwazniejsze. My - jako ministerstwo - by¢ moze bedziemy
musieli zwigksza¢ subwencje na zapomogi dla studentéw, moze
beda tez potrzebne remonty zniszczonej infrastruktury na
uczelniach.

Co do budzetu, mozemy mie¢ pretensje, Ze nie rosnie
w takim stopniu, jakby$my sobie zyczyli, zaréwno $rodowi-
sko naukowe, jak i ja. Kazdy minister narzeka, ze budzet jego
resortu jest za maly. Aby oceni¢ budzet nauki na rok 2025,
trzeba spojrze¢ na rok 2024, gdy nastapit 22-procentowy wzrost
nakladéw na nauke. Teraz powiekszamy te kwote o kolejne 8
procent. Trzeba jednak sobie zdac sprawe, ze jest wojna, ze klu-

czowg sprawa jest bezpieczefistwo i obronno$¢, a za tym idzie
bezprecedensowo wysoki budzet na obronnosc, ktéry siega 4,7
procent PKB. Pamietajmy tez, ze to jest dopiero projekt budzetu.
Juz skladalem wnioski w sprawie niektorych punktéw naszej
czedci, m.in. w zakresie zwiekszenia finansowania Narodowego
Centrum Nauki. Bede zabiegat o zdobycie wyzszych srodkow
w miar¢ mozliwosci panstwa. Trzeba do tego podejs¢ ze spo-
kojem. Musimy wiedzie¢, na co potrzebne sg te §rodki. Jestem
w kontakcie z dyrektorem i Rada NCN. Wszyscy skupilismy
sie teraz na budzecie krajowym, tymczasem w stanowczo zbyt
matym stopniu wykorzystujemy, to znaczy polscy naukowcy,
dostepne dla nauki $rodki europejskie. W tym obszarze mamy
naprawde wiele do zrobienia, bo tu jestesmy ewidentnie plat-
nikiem do budzetu Unii Europejskiej. Kwestia otwarcia pol-
skiej nauki jest dzi§ fundamentalna. Musimy szuka¢ $rodkow
na zewnatrz, tam gdzie one na nas czekajg.

Ustawa o Polskiej Akademii Nauk,

ktora zaprezentowat rzad, jest powszechnie
krytykowana w Srodowisku PAN. Czy to prawda,

ze reforma PAN jest jednym z kamieni milowych KPO?

Juz wykorzystujemy dla nauki srodki FENG. Programy
finansowane z tych srodkéw prowadzg juz chocby NCBR i FNP.
Zatem mamy do nich dostep niezaleznie od reformy PAN. Jed-
nego z drugim bym nie faczyl. Natomiast z pewnoscia reforma
PAN jest potrzebna, o czym $wiadczg liczne wezesniejsze proby
takiego przedsigwziecia. Stad nasza inicjatywa. Polska Akade-
mia Nauk powinna by¢ silnym podmiotem w strukturze pol-
skiej nauki, w grupie podmiotéw, ktore podlegaja Ministerstwu
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, bo przeciez to nie tylko korpo-
racja 350 uczonych, ale takze 69 instytutow, 10 tysiecy zatrud-
nionych ludzi. Warto, aby te instytuty wspétpracowaly z innymi
jednostkami naukowymi, realizowaty wspolne projekty, by$my
widzieli efekt synergii. Chcemy, aby w Akademii bardziej sty-
szalny byt glos mtodych badaczy, pracownikéw instytutéw PAN.
Nie robimy tu zadnej rewolucji.

(zego dotyczyta dyskusja podczas
Zgromadzenia Ogdlnego PAN?

Omawiali$my projekt rzadowy, ktory zostat juz opubli-
kowany na stronach Rzadowego Centrum Legislacji. Jestem



zwolennikiem dyskutowania o konkretnych zapi-
sach, artykulach, a nie czytania protest songéw, ze
nie, bo nie. Tak si¢ w Polsce prawa nie stanowi. Od
tego s3 odpowiednie instytucje wyposazone w prawo
do inicjatywy ustawodawczej. Podmioty, ktére podle-
gaja prawu, nie moga pisa¢ ustaw dla siebie. Od tego sg
rzad i Parlament RP. Gdyby kazde $rodowisko pisato
ustawy dla siebie, nie bytoby dobrze. W przypadku
PAN mieli$my juz cztery rozne projekty, a jeszcze wie-
cej koncepcji. Sprobowalismy to zebra¢ w taki spo-
sob, aby powstal dokument kompromisowy, stuzacy
rozwojowi Akademii, a jednoczesnie uwzgledniajacy
interesy panstwa i spoleczefistwa, ktére potrzebuje
zaplecza eksperckiego w nauce. Jestem pewien, e nasz
projekt idzie w dobrg strone, popiera go tez cze$¢ ludzi
Akademii, cho¢ nie zawsze publicznie to wyrazaja, co
moze $wiadczy¢ o pewnej atmosferze w samej PAN.

Jestesmy blisko zakoriczenia oceny uczelni,
ktdre otrzymaty prawo ksztatcenia na kierunku
lekarskim. Wydaje sie, ze zakoriczenie

tego procesu nie bedzie miato tak ostrych
skutkow, jak poczatkowo sadzono.

Kwestia utraty uprawnief ma charakter formalno-
prawny. Niefatwo podja¢ taka decyzje. Praprzyczyna
obecnej sytuacji jest taka, ze moj poprzednik wyrazit
zgode na utworzenie kierunku lekarskiego na kilku
uczelniach, mimo negatywnej opinii Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. Pierwszy raz mieli$my z czyms takim
do czynienia. W zwigzku z tym moje stanowisko byto
od poczatku jednoznaczne. Podjelismy decyzje, aby
przeprowadzi¢ ponowna ocene tych uczelni, ktére
ostatnio uzyskaly prawo do uruchomienia kierunku
lekarskiego. Te, ktore uzyskaja pozytywng opinie,
dostana limity przyje¢. Natomiast te, ktore ponownie
otrzymaja ocene negatywna, nie uruchomis studiow
lekarskich, przynajmniej nie teraz. Faktycznie ozna-
cza to, ze nie dostang limitow przyjec na rok 2024/25,
zatem nie uruchomig ksztalcenia na tym kierunku,
ale jeszcze nie bedziemy zabierali im uprawnien. Te
podmioty dostaty od PKA wytyczne, co nalezy zro-
bi¢, aby spelni¢ wymagane standardy. Jesli dopracujg
wszystkie szczegoty zgodnie z zaleceniami ekspertow,
by¢ moze w przyszlym roku otrzymaja limity przyjec,
ajezeli ich nie zrealizujg, utracg uprawnienia. Mamy ciaglos¢
wiadzy. Jezeli jeden minister przyznal uprawnienia, to drugi
nie moze ot tak sobie ich odbiera¢. Narazamy si¢ wtedy na sady,
roszczenia, odszkodowania. Uczelnie mowia nam o inwesty-
cjach, ktore poczynity w zwigzku ze zgodg na uruchomienie
kierunku lekarskiego, to 50, to 80 milionéw. Nie mozemy tego
wysitku i tych §rodkéw publicznych lekcewazy¢. Staramy sie
zalatwi¢ sprawe tak, by publiczne $rodki nie zostaly zmarno-
wane, a réwnoczesnie zabezpieczy¢ jako$¢ ksztalcenia lekarzy
iinteres przysztych studentéw. Generalnie uwazam, ze ksztal-
cenie lekarzy w matych oérodkach, gdzie nie ma zaplecza tech-
nicznego, materialnego i ludzkiego, to btad. Nalezalo raczej
rozwija¢ duze oérodki, z tradycja naukows i kliniczng. Jednak
to sie juz stalo i musimy z tego wybrna¢, minimalizujgc straty,
zabezpieczajac interes panstwa i studentow. Obszar ksztalce-
nia lekarskiego i kierunkéw medycznych jest bardzo mocno
ujety w Krajowym Planie Odbudowy; mamy dwa programy

- o wartosci 1,3 miliarda ztotych i ponad 3 miliardy zlotych -
na podniesienie standardow kierunkow lekarskich. Mysle, ze
te srodki powinny w pierwszym rzedzie trafi¢ do renomowa-
nych uczelni, by poprawity swoje zaplecze i zwigkszyly mozli-

Fot. MNiSW
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wosci w zakresie ksztalcenia lekarzy, ale takze tam, gdzie bra-
kuje réznych elementéw wynikajacych z wytycznych dotycza-
cych jego jakosci.

Wielokrotnie méwit pan o potrzebie zapewnienia
wysokiej jakosci ksztatcenia i mozliwosci likwidacji tych
uczelni, ktore nie realizuja obowiazujacych standardow.
Czy podjeto jakies dziatania w tym kierunku?

W tej chwili minister nie ma mozliwosci likwidacji uczelni,
niezaleznie od tego, co by sie tam dzialo, co wida¢ na przykta-
dzie Collegium Humanum. Natomiast wprowadzilismy do pro-
jektu ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce odpowied-
nie zapisy, ktore umozliwig lepsza kontrole jakosci ksztalcenia.
Chcemy w pierwszym rzedzie wzmocni¢ Polska Komisje Akre-
dytacyjng, zwickszajac o polowe, czyli do 150 osob, liczbe jej
cztonkéw, bo przy takiej liczbie uczelni i kierunkéw, jakq mamy
dzisiaj - ponad 300 uczelni i okoto 10 tysiecy kierunkow - sto
0s6b to za malo, by sobie z tym poradzi¢. Mamy okoto 300-
400 kontroli PKA rocznie, co przy aktualnej liczbie kierunkow
nie zapewnia jakosci ksztalcenia przy obecnej formie nadzoru.
Skoniczy sie tez eldorado z zaktadaniem uczelni, podobnie ze
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studiami podyplomowymi - jesli kto$ chce prowadzi¢ studia
podyplomowe, musi prowadzi¢ ksztalcenie pierwszego stopnia

w danej dyscyplinie i na danym kierunku. Dzisiaj musimy pro-

si¢ zalozyciela o likwidacje takiej uczelni, ktora nie respektuje
zadnych norm jakosci ksztalcenia, a sami nie mamy zadnych
skutecznych mozliwosci reakeji. Zamierzamy wzmocnic role

nadzorcza ministerstwa i odwrdci¢ sytuacje - chcemy mini-

strowi da¢ prawo natychmiastowej likwidacji uczelni, ktéra
nie dba o jako$¢ ksztalcenia i nagminnie famie obowigzujace
w tym zakresie prawo.

Pani minister Maria Mréwczyriska zapewne méwita

panu, jak Uniwersytet Zielonogorski traci na konsolidacji

z sulechowska uczelnia zawodowa. Co z konsolidacjami?
Uniwersytet podjal wowczas takg autonomiczng decyzje

i ponosi jej skutki. Jednak rozumiem, Ze nie wszystko wow-

czas dato sie przewidzie, ze to byto ratowanie dorobku uczelni
whasciwie bez perspektyw, czyli upadajacej. Bedziemy sie starali
ten problem rozwiazac. Natomiast strategicznie konsolidacje sa

niezbedne, mamy zbyt wiele zbyt matych uczelni. Nasza pozy-
cja na rynku miedzynarodowym wynika takze z tego rozdrob-

nienia. Nie bedziemy nikogo do faczenia si¢ zmuszac, natomiast
bedziemy stwarza¢ zachety, aby to si¢ optacalo. Konsolidacja
uczelni z okreslonego miasta na pewno jest istotna z punktu

widzenia efektywnosci dziatania i nie chodzi tylko o zmniejsze-
nie kadry administracyjnej i obstugi, ale réwniez wykorzysta-
nie potencjatu, w tym laboratoriéw. Mamy teraz w wielu mia-

stach rozproszony potencjal w réznych dyscyplinach, podobne
laboratoria dziatajace niemal wizolacji czy konkurujace ze sobg
o $rodki i kadry. Konsolidacje zapewne datyby efekt kumulacji,

co przelozy si¢ na lepsze wyniki, skuteczno$¢ naukows i edu-
kacyjna. Zapewne dotyczy to takze efektywnosci wykorzysta-
nia $rodkéw finansowych, szczegélnie ze uczelnie, ktére zde-
cyduja sie na konsolidacje, moga liczy¢ na dodatkowe 10 pro-

cent subwencgji.

Ostatnio nabrzmiat znany od lat problem wiz studenckich.
To stary problem, ktory w ostatnich latach nam nabrzmiat,

co skutkowato rozwiazaniami zaproponowanymi przez Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych, a oprotestowanymi przez $ro-

dowisko akademickie. Powstajg w tej chwili dwa rozwigzania,

jedno u nas w projekcie ustawy o szkolnictwie wyzszym, dru-

gie w MSZ; mam nadzieje, ze beda si¢ uzupelniaty. Maja na
celu pogodzenie intereséw uczelni i studentéw zagranicznych,
ktorzy chea sie w Polsce ksztalcié, z bezpieczenstwem granic.
Wida¢ wyraznie, ze dla wielu uczelni studenci zagraniczni to
nie kwestia prestizu, ale wylacznie finansowa - przyjmuja, ilu
sie daiskad sie da, a gdy zaplacg, nie interesuje ich, co si¢ z nimi

stanie. Taka postawa uczelni musiala spowodowa¢ reakcje pan-
stwa. Szukamy najlepszych rozwigzan, ktére zabezpieczg inte-
resy tych, ktorzy naprawde chcg u nas studiowad, a réwnocze-

$nie zabezpieczy¢ nas przed tymi, ktorzy za pewng oplate na
studia chca otrzymac wize i dostac sie do strefy Schengen - to
bardzo szeroka brama. By¢ moze NAWA moglaby odgrywa¢

wigksza role w weryfikacji tych spraw. Bylibysmy gotowi przy-

zna¢ dodatkowe $rodki na ten cel.

Kiedy poznamy zasady tworzenia nowej listy czasopism,
sama liste i zasady ewaluacji nauki w latach 2024-25?
Jeste$Smy w trzecim roku okresu oceny...

Rzeczywiscie, weigz nie znamy na sto procent tego mechani-

zmu. Nigdy jeszcze nie udalo sie ustali¢ zasad oceny zawczasu,

czyli przez rozpoczeciem okresu oceny. Reguty ewaluacji obec-

nego okresu sa juz bliskie ogloszenia. Zmiany nie mogg w tym
wypadku by¢ rewolucyjne wlasnie z tego wzgledu, ze jest juz

na to za pézno. Natomiast pilnym zadaniem dla $rodowiska,
KRASP, RGNiSW, a zwlaszcza Komisji Ewaluacji Nauki, bedzie
przygotowanie na koniec roku 2025 zasad oceny okresu 2026-29.
Taki jest plan, takie sg oczekiwania. W tym wypadku zmiany
beda zapewne rewolucyjne, bo takie s3 postulaty srodowi-
ska. Musimy odej$¢ od powszechnie krytykowanej punktozy.
Zapewne nie ma idealnego rozwiazania, trzeba bedzie pdjs¢ na
liczne kompromisy, ale mam nadzieje na wypracowanie modelu,
ktory zostanie powszechnie zaakceptowany.

Jakie i kiedy rezultaty ma przynies¢ panski program
dotyczacy remontéw i budowy akademikow?

Studiowanie to nie tylko zajecia na uczelni. Prawdziwe
zycie studenckie odbywa si¢ w akademikach, wiem to z wta-
snego do$wiadczenia. Zatem to jest nasz priorytet i to zostalo
pokazane w naszych pierwszych decyzjach finansowych
w 2023 roku. W tej chwili jesteSmy na koficowym etapie
przygotowania ustawy o funduszu doptat mieszkaniowych,
ktory ma wspomagac budowe mieszkan komunalnych, a jego
cze$¢ moglaby by¢ przeznaczona na remonty starych i budowe
nowych doméw studenckich. Dyskutujemy w tej chwili
o wysokosci $rodkow finansowych i czesci, jaka mogtaby by¢
przeznaczona na akademiki. Proponujemy wzrost o 50 pro-
cent, a zatem fundusz dysponowatby ok. 4 miliardami zto-
tych, z ktorych 10 procent, czyli 400 miliondw ztotych rocznie,
mozna bedzie wykorzystaé na poprawe warunkow w starych
domach studenckich i budowe nowych. Ostateczna decyzja
zapadnie jednak przy zatwierdzaniu budzetu. Zapotrzebowa-
nie na ten cel wynosi ok. 2,5 miliarda zlotych, takie uczelnie
majg plany w zakresie remontéw i budowy akademikow w naj-
blizszych latach. Zatem w ciagu czterech-pieciu lat funkcjo-
nowania tego systemu mozemy znacznie poprawic¢ sytuacje
mieszkaniowg studentow.

lle miejsc w akademikach mamy,
aile przyniesie ten program?

Obecnie mamy okoto 100 tysiecy miejsc w akademikach,
z czego 30 tys. do remontu, a realizacja tego programu databy
w ciggu kilku lat kolejne 20 tysiecy.

Kiedy poznamy projekt nowej ustawy
i co waznego bedzie zawiera¢, zmieniac?

Jestesmy w koncowej fazie uzgodnien miedzyresortowych
i chcialbym, aby jeszcze we wrzesniu pojawil si¢ on w wykazie
prac legislacyjnych. Gléwnym motywem jest poprawa jakosci
ksztalcenia, o tym juz mowilismy. Na podstawie rozmoéw ze
srodowiskiem akademickim poprawiamy i precyzujemy wiele
rzeczy, ktore nam zglaszalo srodowisko. Ukrécimy wspo-
mniany proceder fabryk dyploméw, nie bedzie tez mozliwo-
$ci prowadzenia zaje¢ on-line powyzej 50 procent ECTS wska-
zanych w programie. Studia podyplomowe zostang wlaczone
do zakresu oceny programowej PKA i w przypadku negatyw-
nej oceny takie studia beda zamykane. Zmieniamy tez kompe-
tencje rad uczelni w wyborach rektora - chcemy, aby nie braty
w tym udziatu w zadnej formie. Byl z tym problem w niektd-
rych uczelniach podczas ostatnich wyboréw.

(zy pozostaje mocna wiadza rektora?

Chcemy, zeby rektor mial duze kompetencje, zeby byt sku-
teczny, ale zarazem chcemy zdemokratyzowaé uczelnie, bo
widzimy niedostatki w tym zakresie spowodowane zapisami
obecnej ustawy. W tym celu zwigkszamy kompetencje orga-
néw kolegialnych, zwlaszcza senatow.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski



Modelowanie zjawisk i procesow biologicznych. Komputerowe symulowanie $wiatéw. Modele spoteczenstw i modele jed-
nostki. Filozoficzne modele $wiata. Gry wojenne... Nauka czgsto operuje na modelach, co ma swoje dobre i zte strony (kwe-
stionuje si¢ na przyktad uzyteczno$¢ modeli klimatycznych i powstajacych za ich pomoca prognoz).

Prezentujemy w tym numerze kilka artykulow autorstwa badaczy z roznych dyscyplin (fizyki, filozofii, prawa), ktorzy
wykorzystuja w pracy badawczej modelowanie zjawisk i procesow wystepujacych w przyrodzie czy spoleczenstwie lub zaj-

mujg sie refleksja teoretyczng na ten temat.

Szczegolnie interesowaly nas kwestie: Do czego potrzebujemy modeli w nauce? Jak sie je konstruuje? Jaka jest ich przydat-
no$¢ i efektywnos¢ w poszczegdlnych dziedzinach nauki? Jakie bledy i niebezpieczenstwa sa zwigzane z uzywaniem modeli?

Krzysztof Brzechczyn

Red.

Modele w humanistyce

[blizony status do modeli stosowanych w nauce majg utopie spoteczne, projekty polityczne, a nawet teksty
popkultury. Piosenka Imagine Johna Lennona przedstawia nowy Swiat spoteczny pozbawiony w poréwnaniu z tym
aktualnie istniejacym pewnych cech: wiasnosd, religii i paristw narodowych. Gdy czynniki te zostang usunigte z zycia
spotecznego — tak mozna rekonstruowac przestanie Lennona — zapanuje powszechne braterstwo i dobrobyt.

Pojecie modelu w filozofii i metodologii nauki stosowane
jest w nader wieloznaczny sposob, a roznice te poglebiajq sie,
gdy rozpatrzymy odmiany modelowania stosowane w rozma-
itych dziedzinach nauk spolecznych i humanistycznych. Naj-
ogolniej rzecz biorac, modelem mozna nazwaé pewien uprosz-
czony fragment rzeczywistosci. Jednakze konsensus ten sie
konczy, gdy zaczniemy analizowa¢ sposob i przedmiot tegoz
upraszczania. Przyktadowo wyrdzni¢ mozna - a wymieniona
lista bynajmniej nie jest petna - modele symulacyjne, idealiza-
cyjne czy ikoniczne. Model symulacyjny, zwany réwniez proto-
typem, rozni¢ si¢ moze od modelowanego obiektu wielkoscia,
lecz zachowujgc pewne parametry oryginatu, moze by¢ zamiast
niego poddawany badaniom, doswiadczeniom lub eksperymen-
tom. Tak pojete modele wykorzystuje si¢ w produkeji przemy-
stowej, np. przed wyprodukowaniem samochodu nowej marki
przeprowadza sie badania na jego prototypie.

Modele idealizacyjne sa $wiadomym uproszczeniem i defor-
macjg bardziej ztozonych obiektéw w celu wyjasnienia ich
dotychczasowych stanéw/zachowan czy sformulowania pro-
gnoz. Przykiadem konstrukeji takich modeli jest punkt mate-
rialny w fizyce, model zrownowazonego rynku w ekonomii czy
model w pelni racjonalnego podmiotu stosowany w naukach
spofecznych. Model ikoniczny jest symboliczng reprezentacja
danego zjawiska. Powszechnie uzywanymi s3 mapy odwzoro-
wujace okreslony wycinek powierzchni Ziemi. Wyrézniamy
wiec mapy fizyczne, polityczne, ekonomiczne, drogowe, tury-
styczne itp.

Modelowanie w praktyce naukowej moze wynikac z roz-
nych zrodel. Sta¢ za nig moga przekonania ontologiczne zakla-
dajace, ze zewnetrzna rzeczywisto$¢ jest obiektywnie zrézni-
cowana na istot¢ i akcydensy, co wymusza poznawanie jej za
posrednictwem modeli. Modelowanie wynika¢ moze z przyczyn
epistemologicznych - nauce stawiane s rozmaite cele poznaw-
cze, co wymusza wybor badania jednych aspektéw fragmentu
rzeczywistosci spolecznego kosztem pozostalych. Taka selek-

cja wynika¢ moze rowniez z przyczyn antropologicznych: ogra-
niczona natura wladz poznawczych czlowieka oraz skoniczony
czas aktywnego zycia narzucaja pewien wybor zainteresowan
badawczych. W naukach stosowanych typ i rodzaj stawianych
przez spoleczenstwo czy panstwo celow badawczych wymu-
sza koncentracje na tych aspektach rzeczywistosci przyrodni-
czej badz spolecznej, ktore przynoszg wymierne korzysci spo-
teczne, kosztem zaniechania eksplorowania innych jej aspektéw.
Wreszcie sama spoleczna organizacja nauki: podziat i wyod-
rebnienie dyscyplin naukowych oraz konstytuujacych je metod
badawczych sprawia, ze poszczegolne dyscypliny nauk spolecz-
nych badz humanistycznych (historia, politologia, socjologia)
ex definitione badaja okreslony i w okreslony sposéb wycinek
rzeczywistoéci spolecznej.

Ponadto wyrdzni¢ mozna aksjologiczne zrédta modelowa-
nia. Zblizony status do modeli stosowanych w nauce maja uto-
pie spoleczne, projekty polityczne, a nawet teksty popkultury.
Piosenka Imagine Johna Lennona przedstawia nowy $wiat spo-
teczny pozbawiony w poréwnaniu z tym aktualnie istniejgcym
pewnych cech: wlasnosci, religii i panstw narodowych. Gdy
czynniki te zostang usunigte z zycia spolecznego - tak mozna
rekonstruowac przestanie Lennona - zapanuje powszechne bra-
terstwo i dobrobyt. Utwory artystyczne tym si¢ roznig od pro-
jektow politycznych, ze pozbawione s3 wymiaru aplikacyjnego
- nie wiadomo jak je wprowadzi¢ w praktyce i do jakich dopro-
wadzg skutkéw. Dzieki temu wizje $wiata zawarte w utworach
artystycznych fatwo odrézni¢ od naukowych. Gorzej jednak,
gdy zawarta utopia spoteczna wyrazona jest w jezyku nauko-
wym i jednoczesnie umyka procedurze falsyfikacji.

Jak sie konstruuje modele

Ta rozmaito$¢ modeli stosowanych w nauce sprawia, ze nie
ma jednej metody ich konstruowania. W referowanym tutaj uje-
ciu inspirowany jestem podejéciem idealizacyjnej teorii nauki
sformulowanej przez Leszka Nowaka, jednego z zalozycieli
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Poznanskiej Szkoty Metodologicznej. Mozna wyréznic cztery
stadia konstrukeji modelu. W pierwszym stadium badacz,
przyjmujgc okreslong perspektywe ontologiczng, odrdznia
czynniki, ktére wptywaja na badane zjawisko od tych, ktére nie
wywieraja nan wptywu. Nastepnie na podstawie przyjetej per-
spektywy teoretycznej okresla, jakiego typu czynniki z zakla-
danej przez niego perspektywy ontologicznej sa gtowne, a jakie
uboczne. W trzecim stadium badacz dokonuje hierarchizacji
mocy wplywéw w obrebie czynnikéw gléwnych i ubocznych.

Wreszcie w czwartym stadium badacz formutuje twierdze-
nie ukazujace zaleznos¢ badanego zjawiska od jego glownego
(glownych) czynnika. Twierdzenie to ma postac okresu warun-
kowego. W jego poprzedniku wystepuja kontrfaktyczne zatoze-
nia, na ktérych mocy pomija sie wptyw czynnikéw uznanych
przezbadacza za uboczne, za$ w nastepniku poszukiwana zalez-
no$¢. Otrzymane twierdzenie idealizacyjne obowiazuje zatem
tylko pod okreslonymi zalozeniami idealizujacymi, i to pod
wszystkimi z nich. Z tego powodu budowana metodg modelowg
teoria naukowa przypomina bardziej karykature niz fotografie.

To ostatnie stadium nie wystepuje w metodzie typowo-ide-
alnej pochodzacej od Maxa Webera. Zasadza si¢ ona na takim
konstruowaniu poje¢ naukowych, Ze obecne w nich cechy -
w poréwnaniu z empirycznymi obiektami - wystepuja w mak-
symalnym badZ minimalnym natezeniu. Typy idealne konfron-
tuje sie z obiektami empirycznymi, ktdre klasyfikuje sie na pod-
stawie dystansu (lub bliskosci) pomiedzy nimi a danym typem
idealnym oraz wyprowadza hipotezy wyjasniajace zachowa-
nie badanych obiektow. Typy idealne pefnig wiec heurystyczna
role w formulowaniu hipotez i budowie teorii. Jezeli natomiast
pewne obiekty empiryczne sa zbyt odlegle od typu idealnego,
wtedy zaweza sie jego zakres obowigzywania i tworzy si¢ nowy
konstrukt lub tak modyfikuje wyjéciowy, aby obejmowat wyta-
czone przypadki.

Przydatnosc modeli w naukach humanistycznych

Zobrazujmy te stwierdzenia krotkim przyktadem z historii
sowietologii. W latach 50. ubieglego wieku Zbigniew Brzezinski
i Carl Friedrich sformutowali typ idealny spoleczenistwa tota-
litarnego obejmujacy szes¢ powigzanych ze soba cech. Byly to:
oficjalna, wszechobejmujaca ideologia; kierowana przez dyk-
tatora monopartia; system terrorystycznej kontroli policyjnej
obejmujacy nie tylko spoleczenstwo, lecz i cztonkow partii;
monopol kontroli §rodkéw spolecznej komunikacji, srodkow
przymusu oraz gospodarki. Na podstawie tak skonstruowa-
nego typu idealnego totalitaryzmu autorzy sformufowali teze
o trwalej atomizacji spoleczefistwa sowieckiego i niezagrozo-
nego wewnetrznymi protestami panowania Partii.

Tak sformulowany typ idealny totalitaryzmu teoretycz-
nie sterowal pracami historycznymi i politologicznymi opi-
sujagcymi dzieje spoleczenstwa rosyjskiego w okresie panowa-
nia Stalina. Glownym czynnikiem przeksztatcen spotecznych
- przede wszystkim likwidacji prywatnego rolnictwa prowa-
dzacego w latach 30. ubiegtego wieku do kleski glodu - byta
ideologia marksistowska, a przeprowadzane czystki partyjne
w KPZR, propagandowo przedstawiane jako eliminacja wrogow
klasowych i szkodnikéw, mialy by¢ rezultatem realizacji ide-
ologicznej wizji, ktorej ofiarami padaly niejednokrotnie przy-
padkowe osoby. Fundamentalna rola w tym procesie przypa-
da¢ miata Stalinowi, ktory w pelni kontrolowat proces totali-
taryzacji spoleczenistwa sowieckiego.

Jednakze powstania w Gulagu oraz protesty 1956 roku
w Polsce i na Wegrzech podwazyly teze o trwalej atomiza-
cji totalitarnych spoleczenstw typu sowieckiego. W zachod-
niej sowietologii doprowadzito to do dwojakiej reakcji. Jedna
z nich bylo ograniczenie zakresu obowigzywania typu ideal-

nego spoleczenstwa totalitarnego, ktéry miat dotyczy¢ okresu
stalinizmu. Ponadto wprowadzono typ idealny spoleczenstwa
posttotalitarnego (w nauce §wiatowej dokonat tego Juan J. Linz,
za$ w Polsce zwolennikiem stosowania typu idealnego posttota-
litaryzmu byt Andrzej Walicki). Uwzglednia si¢ w nim wplyw
rytualizacji ideologii oraz narastajacy pluralizm osrodkow wha-
dzy. W takim systemie spotecznym posttotalitarna wladza nie
jest juz w stanie nieustannie mobilizowa¢ spoleczenstwa, lecz
swoje panowanie opiera na pasywnosci spofeczenstwa, ktore
moze zajmowac si¢ swoim Zyciem prywatnym.

Catkowite odrzucenie zatozen teoretycznych typu ideal-
nego totalitaryzmu nastapilo w paradygmacie rewizjonistycz-
nym sformutowanym w amerykanskiej sowietologii w latach
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70. ubieglego wieku. Wedle Sheili Fitzpatrick, gtownej ekspo-
nentki tego podejécia, stalinowskie czystki mialy by¢ sposo-
bem wymiany wyksztalconych jeszcze przed rokiem 1917 kadr
fachowcow zatrudnionych w administracji i gospodarce. Ta
wymiana byta spowodowana koniecznoscig przeprowadzenia
przyspieszonej modernizacji i industrializacji agrarnego spo-
leczenistwa rosyjskiego. Rola Stalina w tym procesie miata by¢
marginalna, gdyz musial si¢ dostosowywac do uktadu sit mie-
dzy partyjnymi koteriami i frakcjami. Same za$ czystki podle-
galy oddolnym naciskom i nieformalnym negocjacjom, a naich
uzasadnienie wplywata mentalno$¢ wywodzacego sie z klasy
chlopskiej aparatu partyjnego, w ktorej obecne byto myslenie
spiskowe.

Modele teoretyczne, ktore majac status paradygmatu,
sg czesto nieuswiadamiane przez badaczy, sterujg ich dal-
szymi krokami badawczymi: typem wykorzystywanych
zrodet, stawianym im pytaniom czy konstrukcja narracji
historycznej. Np. zwolennicy modelu totalitarnego wyko-
rzystywali gléwnie oficjalne dokumenty partyjne i pan-
stwowe, za$ rewizjonistycznego - zrodla (np. pamietniki,
listy do redakeji czasopism) zawierajace informacje o nie-
formalnych praktykach spotecznych. Za tym szta rowniez
budowa odmiennych narracji historycznych, np. przypisy-
wanie centralnej roli Stalinowi lub opisywanie postepowa-
nia dyktatora koniecznoscig dostosowania si¢ do ukfadu sit
w Biurze Politycznym KPZR.
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0 niebezpieczenstwach
pomylenia modelu z rzeczywistoscia

Zgodnie ze znanym powiedzeniem Hegla, ,jezeli teoria nie
zgadza sie z faktami, to tym gorzej dla faktéw”. Dictum to ozna-
cza¢ ma myéliciela, ktéry nie zwazajac na empiryczne fakty
ikontrprzyktady, jest dogmatycznie przekonany o prawdziwo-
$ci swojego punktu widzenia. Tymczasem pewna doza dogma-
tyzmu jest jednak w nauce nieodzowna. Niewiele wspolnego
z praktyka naukowg ma bowiem Popperowski antydogmatyzm,
wedle ktorego naukowiec formuluje oryginalng hipoteze roz-
wigzujgcg problem naukowy, a potem, jedynie pod wplywem
krytycznej dyskusji naukowej, jest gotowy ze swojego pomy-
stu teoretycznego zrezygnowac. Po pierwsze, trudno wpasé na
pomyst oryginalnej hipotezy/teorii, a gdy si¢ takowa juz sfor-
muluje, to z reguty przez cale Zycie naukowe jej si¢ broni. Bli-
zej praktyki naukowej jest Lakatosowska propozycja ograni-
czonego dogmatyzmu. Wedle niej naukowcy na mocy meto-
dologicznej decyzji oddzielajg niepoddajacy sie modyfikacjom,
twardy rdzen programu badawczego od wskazujacych jak 6w
program rozwija¢ heurystyk pozytywnych i negatywnych. Tutaj
jednak wyodrebnienie twardego rdzenia jest kwestig konwencji.

Tymczasem w idealizacyjnej teorii nauki podzial na two-
rzgcy rdzen modelu teoretycznego zbidr czynnikow gltéwnych
i modyfikujacy ich dzialanie zbiér czynnikéw ubocznych ma
charakter ontologiczny. W przywolywanym ujeciu przyjmo-
wana jest zasada racjonalnego dogmatyzmu oparta na trzech
dyrektywach. Pierwsza z nich jest zakaz reifikacji prawa ideali-
zacyjnego zabraniajacy bezposredniego odnoszenia twierdze-
nia idealizacyjnego do faktéw empirycznych. Twierdzenie ma
status hipotezy, dopoki nie przeprowadzi si¢ serii konkretyza-
cji polegajacych na stopniowym uchylaniu zalozen idealizuja-
cych i modyfikacji wyjsciowej zaleznosci idealizacyjnej. Uka-
zuje sie w ten sposob, jak badane zjawisko zalezy nie tylko od
czynnikow gléwnych, ale i od ubocznych. Konkretyzacja taka
przebiega w okreslonym porzadku. Najpierw uchyla si¢ zato-
zenia idealizujgce dotyczace tego czynnika ubocznego, ktory
wywiera najwickszy wpltyw na badane zjawisko. W praktyce
badawczej nigdy nie przeprowadza si¢ konkretyzacji ostatecz-
nej, w trakcie ktorej wszystkie zalozenia upraszczajace twier-
dzenia idealizacyjnego zostaja zniesione. Zwykle po przeprowa-
dzeniu szeregu konkretyzacji wplyw pozostatych, mniej waz-
nych czynnikéw ubocznych okresla si¢ w sposob przyblizony,
lecz nieprzekraczajacy przyjetego w danej nauce i w danym
czasie progu doktadnosci.

Druga dyrektyws jest odréznianie faktow pozornie przecza-
cych modelowej teorii od faktow rzeczywiscie ja negujacych.
Jezeli badacz napotyka fakty przeczace wysuwanej przez siebie
teorii idealizacyjnej, to najpierw zaklada, ze sa to fakty niezgodne
znig prima facie. Stara si¢ zatem jej twierdzenia konkretyzowac,
uwzgledniajac wplyw czynnikow ubocznych. Dopiero wtedy,
kiedy fakty nadal przeczg kazdej z przeprowadzonych konkre-
tyzacji, nastepuje odrzucenie danego twierdzenia. I wreszcie
ostatnig dyrektywy jest zakaz idealizacji ad hoc polegajacy na
wprowadzaniu dodatkowych zatozen jedynie po to, aby uniknaé
zarzutow krytycznych bez préb przeprowadzenia konkretyzacji.

Sa to - przyznajmy nader subtelne - mechanizmy broniace
nauke przed dogmatyzacjg. Sg skuteczne, gdy dana dziedzina
nauki jest wieloparadygmatyczna a badania prowadzone s3 we
wzglednej izolacji od ich innych dziedzin zycia spotecznego.
Gdy jednak dana teoria staje si¢ zarazem ideologig panstwowa
- tak jak to byto z marksizmem w Zwigzku Sowieckim - lub jest
sprzezona z ekonomicznymi interesami np. globalnych koncer-
néw, te mechanizmy obronne okazuja si¢ sa zbyt stabe, a rdzen
teorii jest niemodyfikowalny.

Modelowanie w nauce
ainne sfery dziatalnosci kulturowej

W literaturze przedmiotu poswigconej modelowaniu cze-
sto dostrzega sie pokrewienstwo pomiedzy modelem a karyka-
turg i fikcjg literackg. Przykladowo, Nancy Cartwright zauwaza
podobienstwo pomiedzy bajka i moratem oraz modelem i pra-
wem naukowym. Wedlug niej bajki przeksztalcaja abstrak-
cyjne zasady etyczne w konkretne zasady postepowania. Bajka
jest odpowiednikiem modelu zawierajacego prawo naukowe.
W bajce odpowiednikiem prawa naukowego jest plynacy z niej
moral. Ponadto stereotypizacja i antropomorfizacja wystepu-
jacych w bajce postaci zwieksza¢ ma perswazyjnos¢ przekazu:
lis odznacza si¢ chytroscig, osiol jest uparty, a sowa madra.

Niektore przynajmniej z wystepujacych tu intuicji mozna
wyrazi¢ w aparaturze pojeciowej idealizacyjnej teorii nauki,
wktorej wyrdznia sie dwie mocne i dwie stabe procedury defor-
macyjne. Zalozmy, ze mamy wyjsciowy obiekt O wyposazony
w pewien zbior wlasnoéci wystgpujacych w okreslonym nate-
zeniu. W wyniku transcendentalizacji obiekt O’ zostaje wypo-
sazony w pewne dodatkowe wlasnosci, ktérych wyjsciowy
obiekt O nie ma. Odwrotng procedurg jest redukcja, polega-
jaca na pozbawieniu wyjéciowego obiektu pewnych wiasno-
$ci. Natomiast w wyniku zastosowania potencjalizacji dodat-
niej wlasnosci obiektu O’ wystepuja w natgzeniu wyzszym niz
wiasno$ci wyjsciowego obiektu O. Procedura potencjalizacji
ujemnej prowadzi do uzyskania obiektu, ktorego wtasnosci
wystepuja w natezeniu nizszym od natezen wlasnosci obiektu
wyj$ciowego.

Na wytwory intelektualne budowane w réznych dziedzinach
kultury mozna spojrze¢ jako na rezultat stosowania zlozonych
procedur deformacyjnych. Idealizacja w nauce ma by¢ polacze-
niem redukgji i potencjalizacji ujemnej: badacz eliminuje czyn-
niki niewplywajace na badane przez niego zjawisko, a tym, ktore
wywieraja wptyw uboczny, przypisuje w twierdzeniu idealiza-
cyjnym zerowe natezenia. Absolutyzacja/mitologizacja stoso-
wana w teologii i mysleniu religijnym jest zlozeniem transcen-
dentalizacji i potencjalizacji dodatniej: teolog, tworzac konstrukt
Boga, wyposaza go we wlasnoéci waloryzowane w danej trady-
cji religijnej pozytywnie (dobro¢, wszechmoc, wszechwiedza)
w maksymalnym natezeniu. Fikcjonalizacja stosowana w lite-
raturze i sztuce jest zlozeniem redukeji i potencjalizacji dodat-
niej: konstruowane postaci literackie wyposazone sg w cechy
iwlasnosci o takich natezeniach, ktére nie wystgpuja w swiecie
empirycznym, o pewnych za$ cechach bohateréw literackich (np.
kto byt dziadkiem Boryny z Chlopow Wladystawa Reymonta)
nie sposob nic orzec. Rowniez stereotypy opieraja si¢ na proce-
durze fikcjonalizacji: z zestawu cech stereotypizowanej postaci
pewne si¢ pomija, a te, ktore sa dlan wjakis sposob charaktery-
styczne, wystepuja w maksymalnym natezeniu.

* %%

Pomimo wspomnianych podobienstw wytwory kulturowe
réznig sie zasadniczo od modeli naukowych. Modele i teorie
moga sie rézni¢ stopniem sformalizowania, podlegaja konkre-
tyzacji, empirycznemu sprawdzaniu i falsyfikacji oraz - jezeli
sg formutowane w naukach stosowanych - moga by¢ pod-
stawg praktyk spotecznych zmierzajacych do przeksztalcania
izmieniania $wiata. Takich oczekiwan nie formutuje sie wobec
wytwordw innych dziedzin kultury, dlatego ich rolg spoteczng
jest ¢wiczenie wyobrazni poprzez deformowanie w rozmaitych
kierunkach aktualnego $wiata.

Prof. dr hab. Krzysztof Brzechczyn, kierownik Pracowni Epistemologii | Kognitywistyki,
Wydziat Filozoficzny Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
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0 czym nam

nie) mowig modele

Nie s3 wiernymi obrazami rzeczywistosci, ale nie mozna sie bez nich juz dzisiaj obejs¢ ze wzgledu na korzysci
poznawcze i praktyczne. 53 instrumentami metodologicznymi w pracy badawczej wiekszosci nauk. Szeroko

pojete modele roznych aspektéw Swiata, nawet nadprzyrodzonego, byty juz obecne w starozytnych cywilizacjach
pozaeuropejskich. Od okoto stu piecdziesieciu lat modelowanie i symulacja, w Scistym tego stowa znaczeniu, s
istotnymi motorami napgdowymi rozwoju nauki, co nie 0znacza, ze nie maja one jakichkolwiek ograniczen i stabosci.

Modele sg dzisiaj tak popularne i rozpowszechnione w nauce,
ze az niewidoczne na pierwszy rzut oka. Mimo to wspélczesne
pojecie modelu nie ma jednej, powszechnie przyjmowanej defi-
nicji i jest notorycznie wieloznaczne. Najczesciej jest ono zre-
latywizowane do okreslonej specjalnosci, dyscypliny czy dzie-
dziny nauki. Mamy wigc modele teoretyczne, praktyczne, skali,
dynamiczne, numeryczne, mechaniczne i wiele, wiele innych.
Jako obiekty jezykowe, wirtualne lub fizyczne zwykle repre-
zentujg okreslony rodzaj i aspekt rzeczywistosci. Rzeczywi-
sto$¢ moze tez by¢ szeroko i rozmaicie rozumiana, obejmujac
np. $wiat przyrody, relacji miedzyludzkich, technologii, a nawet
idei i fikcji. Dzisiaj modele sg wszechobecne i niezbedne do
rozwoju wiedzy oraz naszego rozumienia $wiata. Jako termi-
nus technicus ,model” pojawil sie w praktyce i komunikowa-
niu naukowym dopiero w drugiej potowie XIX wieku na grun-
cie nauk matematyczno-fizycznych. Ale samo pojecie modelu,
modelowania lub imitowania jest o wiele starsze i sigga daleko
w zamierzchly przeszlos¢ aktywnosci ludzkiej, notabene nie
tylko w obszarze cywilizacji europejskiej.

Ponizej zostang zarysowane wybrane ciekawsze i, jak mozna
sadzi¢, zarazem wazne watki z dziejow pojecia modelu i mode-
lowania rzeczywistosci. Miejmy nadzieje, ze z przedstawionej
skrotowo perspektywy wyloni sie interesujacy obraz, czym
s3 modele, ktory powinien nam zastgpi¢ nawet najbardziej
ambitne definicje i okrelenia ich funkeji. Jednoczesnie obraz
ten powinien odstoni¢ meandry myslenia naukowego oraz
naszej kondycji poznawczej w ogole, gdyz nie majac mozliwosci
bezposredniego wgladu w strukture réznych obszarow swiata
- tego, w ktorym Zyjemy i tego, ktorego sami jesteSmy twor-
cami - pozostajemy skazani na myslenie i dziatanie modelami.

0d egipskiej barki grobowej
do automatéw de Vaucansona

Zdaniem historyka i filozofa fizyki Maxa Jammera pierw-
sze modele byly konkretyzacjami idei istotnych dla dawnych

religii. Jako przyktad podal on barki grobowe wzorowane na
prawdziwych fodziach nilowych, grzebane razem z doczesnymi

szczatkami wladcow dawnego Egiptu. Barki te spetnialy rozma-
ite funkcje kultyczne, w tym najczesciej miaty na celu ,towa-
rzyszenie” faraonowi w drodze do wiecznosci lub w pielgrzym-
kach do $wietych miast. Dla Jammera przyklad fodzi grobo-

wej byt ,jednym z pierwszych modeli mechanicznych procesu
niemechanicznego”.
W okresie rozkwitu filozofii starogreckiej popularne

byly modele dydaktyczne, taczace mitologiczne wyobraze-

nia kosmosu z aspektami mechanicznymi, zaczerpnietymi
z codziennej praktyki rzemieélniczej. Do najbardziej znanych

nalezy metafora lub model kosmogoniczny z platonskiego dia-

logu Timaios, w ktoérym boski demiurg na kole garncarskim
ucielesnia (modeluje!) w bezksztaltnej glinie odwieczne idee

struktur $wiata. O kolejnym antycznym modelu kosmologicz-
nym opowiada wojownik Er z ostatniego rozdziatu innego dia-
logu Platona Pasistwo. Tym razem funkcje modelu spetnia wrze-

ciono zapadkowe rozpowszechnionej w tym czasie maszyny
tkackiej. Niebiosa w tym przedstawieniu obracaj si¢ wokot osi
,wrzeciona koniecznosci (ananke)”. O§ i hak ze stali podpieraja
osiem kregow, ktorymi sg sfery niebieskie.

Obok tradycji filozoficznej, w starozytnej Grecji rozwi-
jala sie rownolegle inna, o charakterze matematyczno-inzy-

nieryjnym. Laczyla ona cele poznawcze z praktycznymi, a jej

istotnym elementem staly sie rozmaite modele mechaniczne.

Jednym z najbardziej spektakularnych byt tzw. mechanizm

z Antykithery, odkryty na poczatku XX wieku i prawdopo-

dobnie pochodzacy z ITw. p.n.e. Jego niezwykle skomplikowana
jak na tamte czasy konstrukcja, ztozona gtéwnie z przektadni
w formie kot zgbatych i napedzana recznie, miata symulowaé
numerycznie m.in. ruch planet, przewidywac fazy Ksiezyca
i za¢mienia Stonica. Przez wspdlczesnych badaczy mechanizm

z Antykithery zostal okreslony mianem pierwszego ,kom-

putera analogowego”. Innym, nieco mniej skomplikowanym
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urzadzeniem, ktére mozna potraktowaé jako model mecha-
niczny, bylo tzw. planetarium, ktorego budowe Cyceron przy-
pisal Archimedesowi. Nie byt to oczywiscie rodzaj wspolcze-
snego planetarium, jakie dziala np. w Chorzowie lub From-
borku, a raczej geometryczno-mechaniczny model uktadu
orbit cial niebieskich poruszajacych sie wokét Stonca. Tak
wigc mamy do czynienia w starozytnosci zaréwno z nume-
rycznymi, jak i wizualnymi modelami dwczesnego kosmosu.
Nie mozna w tym miejscu poming¢ siegajacych czasow staro-
zytnych prob modelowania, a wlasciwie symulowania dyna-
miki Zyciowej organizmoéw. Uwazana poczatkowo za szarla-
tanerie, a jednocze$nie podziwiana za widowiskowo$¢ sztuka
budowania automatéw zwierzat i ludzi nabrata rozpedu w rene-
sansie, a nastepnie przezywala rozkwit w okresie o$wiecenia.
W pierwszej pofowie XVIII wieku francuski wynalazca Jacques
de Vaucanson, nazwany pozniej ,ojcem symulacji” technolo-
gicznej, skonstruowal swoje stynne androidy: ,,Gracza na flecie”,
»Gracza na tamburynie”, a takze ,Kaczke trawiaca”. Ta ostat-
nia ptywala po wodzie, symulowata potykanie ziarna, trawie-
nie i wydalanie. Zaden z tych automatéw de Vaucansona nie
przetrwat do czaséw wspolczesnych, ale jego ,,Kaczka” stata sie
o$wieceniowg ikong mechanizacji obrazu $wiata. Konstrukcje
francuskiego wynalazcy mozna nazwa¢ modelami istot zywych,
$wiadczacymi o poszukiwaniu przez czlowieka drog do stwo-
rzenia sztucznego zycia. Jak si¢ z czasem okazato, sprawa nie
jest bynajmniej tak prosta, ale jednak cata wspétczesna gama
sztucznych narzgdéw ludzkich, z wszczepialnym sztucznym
sercem na czele, w swej istocie aktywnym modelem serca rze-
czywistego, faktycznie wyznacza kierunek dalszych poszuki-
wan. Postrzeganie w komputerach (kiedys ,,mozgach elektrono-
wych”) i sztucznej inteligencji modeli ludzkiego moézgu, a przy-
najmniej ludzkich operacji myslowych, jest rowniez elementem
tej samej narracji i tendencji w rozwoju technologii.

Epoka matematycznych modeli swiata

Tylko z niewielkg dozg przesady mozna stwierdzi¢, ze nowo-
Zytna i zarazem wspolczesna metoda modelowania nauko-
wego ukonstytuowala si¢ na dobre dopiero w XVII wieku.
Fizyk Andrzej Staruszkiewicz stwierdzit kiedys, ze ,nauka [...]

powstala wowczas, gdy zrozumiano prawa ruchu kamienia rzu-
conego w powietrze”. Komentujac te stowa kosmolog i filozof
Michat Heller zauwazyl, ze swiat zjawisk przyrody nie tylko
mozna modelowa¢ przy pomocy poje¢ i struktur matematycz-
nych, ale ze dajg si¢ one bada¢ przy pomocy struktur stosun-
kowo prostych. W zwiazku z tym czasami méwi sie, ze $wiat jest
przez to idealizowalny, a wiec i upraszczalny. Szczeg6lnie Kepler
i Galileusz dali istotne impulsy tej metodzie w przypadku bada-
nia zjawiska ruchu cial. Wkrotce Isaac Newton pokazal, ze sita
grawitacji dziala zarowno na poruszajacy si¢ kamien, jak i pla-
nety Ukladu Sfonecznego. Tym, co jednak pozostawalo zagad-
kowe, bylo jej dziatanie bezdotykowe, na odleglos¢. Natura sity
cigzenia powszechnego pozostawata nieznana, takze dla New-
tona, dlatego nazwal jg ,,sita matematyczng”. Kilka dekad przed
Newtonem Kartezjusz opracowat konkurencyjne modele zja-
wisk ruchu, w tym ruchu cial niebieskich. Nie bylo w nich
zadnych tajemniczych oddzialywan na odleglos¢. Sity dzia-
taly przez kontakt cial, a ciala niebieskie poruszaly sie po swo-
ich orbitach pod wptywem wiréw eterycznego osrodka wypet-
niajacego calg przestrzen. Obraz ten przypominat konstrukcje
zegara mechanicznego. I cho¢ to Newton byt glownym tworca
nowozytnej zmatematyzowanej fizyki, model ruchu i sit przy-
rody Kartezjusza wyrazajacy si¢ m.in. w obrazie $wiata jako
maszyny zadomowil sie na dtugie dziesieciolecia w wigkszo-
$ci umystow.

O tym, jak trudno bylo zerwa¢ z pogladowymi przedsta-
wieniami mechanicznymi, niech $wiadczy zbudowane przez
Jamesa Maxwella dwa wieki po odkryciach Newtona urzadze-
nie modelujace zjawisko indukcji pradéw elektrycznych. Model
ten byt oparty na znanym od starozytnosci i rozpowszechnio-
nym w XIX wieku mechanizmie réznicowym, ktory jako tzw.
dyferencjal, zastosowal po raz pierwszy w 1885 roku w automo-
bilu Karl Benz. Bardziej ztozong konstrukeje podobnego urza-
dzenia-modelu kazal na poczatku lat 90. XIX wieku zbudowa¢
swojemu pomocnikowi Ludwig Boltzmann. Nazwal go ,,bicy-
klem”, cho¢ nie mial on nic wspdlnego z rowerem. Chodzito
raczej o to, ze jeden cykl, czyli jeden prad elektryczny, indukuje
drugi cykl - inny prad elektryczny. Mylilby si¢ jednak ten, kto
by uwazal, ze austriacki uczony sprowadzal zjawiska elektro-
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Kaczka mechaniczna Jacquesa de Vaucansona

magnetyczne do wyobrazen czysto mechanicznych (na modte
kartezjanska!). Boltzmann byl nie tylko wybitnym fizykiem, ale
i przenikliwym metodologiem fizyki. Niejednokrotnie w swo-
ich prelekcjach przedstawial teorie i modele (teoretyczne) raczej
jako ,mentalne obrazy”, anizeli dostowne przedstawienia rze-
czywistosci. Mozna dzi$ $mialo powiedzie¢, ze podobnie jak
w przypadku metodologii Maxwella, réwniez Boltzmannowi
nie chodzito w modelowaniu zjawisk przyrodniczych o podo-
biefistwo ich przebiegu do ,twardych”, mechanicznych modeli,
lecz raczej o podobienstwo relacji matematycznych opisujacych
dany model z odkrywanymi w zjawiskach relacjami miedzy
mierzonymi wielko$ciami fizycznymi.

Kolejny przetom w rozumieniu modeli fizycznych byt
glownie zwigzany z powstaniem na poczatku XX wieku fizyki
mikro§wiata nazywanej kwantowa. Tak jak zjawiska elektro-
magnetyczne probowano jeszcze wttoczy¢ w ramy (modelowad)
tradycyjnego schematu mechanicznego, w przypadku fizyki
kwantowej, m.in. z charakterystycznymi dla niej zasada nie-
oznaczonosci Heisenberga i dualizmem falowo-korpuskular-
nym, taka sztuka juz nie miala prawa si¢ uda¢. Mikroswiat, cho¢
badalny i ujmowalny przy pomocy struktur matematycznych,
pozostawal catkowicie obcy dla naszych modeli mechanicznych
i nawykow wyobrazeniowych. I znowu, podobnie jak w przy-
padku Maxwella i Boltzmanna, ktorzy cho¢ byli dzie¢mi swojej
epoki, potrafili zdystansowa¢ sie od dostownego traktowania
pogladowych modeli, pojawit si¢ uczony, ktéry moze w bardziej
wyrazisty sposob zwrocit uwage na koniecznos¢ zrewidowania
tradycyjnego pojecia modelu teoretycznego. Erwin Schrédin-
ger, ktory zapewne takze dlatego, ze sam byt wspottworca fizyki
kwantowej, zwrocit uwage na ewolucje modeli fizycznych i nie-
mal catkowite odejscie od ich charakteru wyobrazeniowego.
Uwazal on, Ze z chwilg powstania nowoczesnej teorii mikro-
$wiata musimy przesta¢ faczy¢ pojecie pogladowosci z wyobraz-
nig, a nauczy¢ sie w nim dostrzega¢ raczej kwesti¢ zrozumiato-
§ci przyrody. Kluczem do zrozumienia przyrody sa w nauce teo-
rie i modele matematyczne, a co za tym idzie raczej struktury

matematyczne, anizeli struktury zlo-
zone z obiektéw (na modle makrosko-
powa). Jesli nawet w tym przypadku
mowi si¢ o czynniku wyobrazni ludz-
kiej, nie dotyczy on juz $wiata zmy-
stéw, lecz rodzaju wyobrazni abstrak-
Cyjnej, matematycznej.

W objeciach
pansymulacjonizmu
Niemal oczywistg cechg modeli
teoretycznych, takich jak fizyczny
Model Standardowy oddziatywan
fundamentalnych czy modele kosmo-
logiczne, jest ich nieutylitarno$¢. Przy-
ciagaja one glownie uwage tych, kto-
rzy chcg wiedzie¢. Jednak wiekszos¢
konsumentéw dokonan naukowych
zainteresowana jest efektem tych
prac badawczych, ktére wykorzystuja
modele nauk praktycznych. Dzisiejsze
modele tych nauk, zwlaszcza inzynie-
ryjnych, w prostej linii kontynuuja tra-
dycje symulacji numerycznych, ktérej
dawnym przykladem jest mechanizm
z Antykithery. Ostatnie dziesigciole-
cia przyniosty przyspieszenie roz-
woju metod i modeli numerycznych
wzwiazku z postepem w technologiach
komputerowych, a obecnie z sukcesami w dziedzinie sztucznej
inteligencji. Modelowanie i symulacja staly sie przystowiowym
chlebem codziennym nie tylko nauk inzynieryjnych, ale nie-
mal wszystkich obszaréw badan, majgcych za glowny cel zasto-
sowania praktyczne.

Mimo zasadniczej réznicy dzielacej modele czysto poznaw-
cze od modeli praktycznych, takze te drugie oparte s3 na $wia-
domie wprowadzanych uproszczeniach i idealizacjach. Cieka-
wym przykladem takiej ,filozofii modelowania” jest wykorzy-
stanie numerycznych modeli obiektow w inzynierii mostowe;.
Mamy w tym przypadku zwykle do czynienia z dwoma rodza-
jami modeli. Jeden rodzaj zwigzany jest z procesem projekto-
wania i budowy konstrukeji mostu, drugi z tzw. zarzagdzaniem
obiektem eksploatowanym. W trakcie projektowania modelo-
wanie dotyczy mostu wirtualnego, uwzglednia wybrane para-
metry techniczne zgodne z wyjsciowym projektem koncep-
cyjnym oraz przepisanymi normami dla obcigzen planowa-
nej konstrukeji. W przypadku mostu pozostajacego w uzytku
jego model numeryczny wykorzystywany jest m.in. w sytuacji
koniecznosci podjecia decyzji o remoncie, ewentualnie przebu-
dowie. W wyjatkowych przypadkach trudno jest jednak wini¢
same modele za zdarzajace sie katastrofy w sytuacjach warun-
kow ekstremalnych i nieprzewidywalnych, jak w przypadku
zawalenia si¢ w 2018 roku czgsci mostu w Genui podczas gwal-
townej burzy. Najczesciej to nie uproszczony model projektu
lub eksploatacji, lecz zaniedbania ludzkie czy fatalny zbieg oko-
licznosci prowadzg do katastrofy i tragedii.

Z modelami i symulacja mamy do czynienia nie tylko
w naukach technicznych. W obszarze tyle interesujacym, co
newralgicznym strategicznie, ktorym jest pole walki zbrojnej,
modelowanie ma juz swoja ponadstuletnig histori¢. W 1916
roku brytyjski konstruktor samochodéw i milosnik lotnictwa
Frederick Lanchester sformutowat uklad kilku réwnan réznicz-
kowych majacych modelowaé przebieg dziatan na polu walki
dwoch Scierajacych sie ze sobg wrogich sit powietrznych. Jak
sie wkrotce okazato, rownania Lanchestera stosunkowo dobrze
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symulowaly dynamike walki réwniez innych formacji bojo-

wych. Oparty na réwnaniach model zaktadat jednak daleko
idgce idealizacje, pomijajac np. wptyw czynnikéw losowych czy
interakcji miedzy réznymi parametrami majacymi wplyw na
przebieg dzialan militarnych. Nie uwzgledniat rowniez wptywu

czynnikéw indywidualnych, takich jak doswiadczenie dowod-

c6w lub morale Zotnierzy. Mimo tych uproszczen réwnania
Lanchestera, wzbogacone o nowe narze¢dzia matematyczne
i moce obliczeniowe komputerdw, do dzisiaj wykorzystywane
sg w studiach strategii wojskowej. Po pierwszym ataku Rosji na
Ukraine w 2014 roku think tank Rand Corporation zastosowat
je na przyktad w grze wojennej symulujacej potencjalng agresje
wojsk rosyjskich na panstwa battyckie.

Dramatyczny przebieg pandemii COVID-19 sprowokowal

w ostatnich latach szersze zainteresowanie modelami epide-

miologicznymi symulujacymi spoteczng dynamike infekeji

tej niebezpiecznej choroby. Modele te, wykorzystujace kom-
putery, byty i s3 nadal nieocenionym narzedziem wspomaga-
jacym rzady pafistw oraz organizacje zdrowia w podejmowa-
niu optymalnych decyzji. Jednak mimo sukceséw w progno-

zowaniu dynamiki pandemii czy tez skutkow gospodarczych
zwigzanych z nig interwencji spotecznych, ograniczenia takich
symulacji ptyna glownie ze strony czesto nieprzewidywalnych

zachowan ludzkich czy pojawiania si¢ nowych odmian wirusa.

Chemiczka Anna Ochab-Marcinek, analizujgca skuteczno$¢
symulacji komputerowych epidemii COVID-19, zauwazyta
w sposOb znamienny, iz najtatwiejsze bytoby ,,mechaniczne”
traktowanie zaleznosci spolecznych na podobiefistwo oddzia-
tywan miedzy czasteczkami. Jednak ,w Zyciu spolecznym nie
potrafimy [...] calkowicie przewidzie¢, jak ludzie sie zacho-
waja w konkretnych sytuacjach” - stwierdzita. Ochab-Marci-
nek zauwazyla, ze ,nawet w przypadku szczepien przeciwko
COVID-19 trudno bylo doktadnie przewidzie¢, ilu Polakéw
sie im podda”.

Modelowanie nieznanego

Wréémy na koniec do postawionego w tytule tego szkicu
pytania: ,O czym nam (nie) méwia modele?”. Jak wida¢, pyta-
nie to ma dwie strony i, jak si¢ wydaje, takie tez s3 modele.
Méwia cos$ o $wiecie, 0 czyms, co nas interesuje poznawczo, ale
takze o czyms, co nas sklania - jak w przypadku modeli prak-
tycznych - do odpowiednich dziatan. Z drugiej strony modele
nie méwig nam o $wiecie wszystkiego. Gdyby méwily nam
wszystko, bytyby wiernymi kopiami okreslonych jego aspek-
tow. Tak jednak nie jest. Niejako z natury modeli plyna ich
ograniczenia. W tym miejscu nalezy postawi¢ dodatkowe pyta-
nie: w jaki sposob modele ,mowig” o reprezentowanej przez
nie rzeczywistosci. Pytanie to jest zasadne gléwnie w zwigzku
z ukazang powyzej jakosciowg zmiang w spo-
sobie mowienia o $wiecie. Dotyczy to jezyka,
ktory jest wehikutem modeli i symulacji, a ten
diametralnie zmienit si¢ w naszym dyskursie
o przyrodzie i technologii przede wszystkim od
XVII wieku. Duniski historyk nauki Olaf Peder-
sen stwierdzil, ze od starozytnosci mielismy do
czynienia z rodzajem dwujezycznego dyskursu
o $wiecie. Jednym byl jezyk metaforyczny, w kto-
rym wyrazaly si¢ m.in. modele religijne, a takze
platoniskie modele garncarza i wrzeciona. Inng
formg dyskursu byt kwantytatywny jezyk mate-
matyki (numeryczny i geometryczny) uciele-
$niony w urzadzeniu z Antykithery, planetarium
Archimedesa, a takze w pierwszych zmatematy-
zowanych prawach, jak cho¢by prawo dzwigni.
Ten drugi dyskurs zdystansowat jezyk metafo-
ryczny w XVII wieku i stal si¢ jezykiem skutecz-
nego modelownia §wiata do dzis.

Modelowanie matematyczne, mimo mozli-
wosci cze$ciowego wgladu w $wiat, w tym opisu
i prognozowania zjawisk, niesie ze soba row-
niez istotne ograniczenia. Byly i s one widoczne
praktycznie w kazdym modelu, o ktérym byta
mowa w tym szkicu. Uproszczenia i idealizacje
zwigzane z wyborem skoficzonej liczby para-
metrow ilosciowych danego modelu sg jego sil,
ale zarazem staboscia. Staboscig jest takze cze-
sto niekompletno$¢ wprowadzanych do modeli
danych oraz brak identyfikacji wptywu niezna-
nych czynnikéw danego zjawiska czy procesu.
Mimo tego, jako istoty ludzkie, nie mamy jak
dotad skuteczniejszego sposobu poznawania
$wiata, a co za tym idzie optymalnego w nim
dzialania. Taka jest nie tylko natura modeli

Bicykel Ludwiga Boltzmanna jako model indukowanych pradéw elektrycznych

naukowych, ale takze czastka naszej wlasnej
kondycji poznawczej.

Dr hab. Jacek Rodzer, prof. UJK, pracuje w Instytucie Historii
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Zajmuje sie historiq i filozofig nauk przyrodniczych oraz technicznych.
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Model jako forma poznania
w naukach prawnych

Modele naukowe postugujq sie niemal zawsze uproszczong siatkg powigzan pomiedzy elementami,
ktora dziata na prostszej zasadzie niz rzeczywiste (faktyczne) struktury badanego zjawiska. Tym samym
model odnosic sie bedzie do uproszczonego fragmentu badaneqo zjawiska naukowego.

Modele naukowe postugujg si¢ niemal zawsze uproszczong
siatka powigzan pomiedzy elementami, ktora dziata na prost-
szej zasadzie niz rzeczywiste (faktyczne) struktury badanego
zjawiska. Tym samym model odnosic si¢ bedzie do uproszczo-
nego fragmentu badanego zjawiska naukowego.

Do czego potrzebujemy modeli w naukach prawnych?

W naukach prawnych model jest ujmowany jako obraz okre-
Slonego zjawiska prawnego skonstruowany w drodze abstrakeji
do konkretnych celow badawczych i na postawie przyjmowa-
nych zalozen upraszczajacych. Obraz ten ma stanowi¢ narze-
dzie do zdobywania wiedzy o badanych zjawiskach prawnych,
w szczegolnosci tych stabo znanych, poprzez poréwnywanie
ich hipotetycznych struktur oraz funkcji do zjawisk znanych
i wystarczajaco opisanych. Jest réwniez srodkiem posredniego
poznania okreslonych przepisow, a takze sposobem dostarcza-
nia informacji o zasadach ich interpretacji. Model pozwala takze
oceni¢, czy stan prawny oraz rzeczywisty (stosowany w prak-
tyce) pokrywaja sie oraz jak nalezatoby usprawni¢ nieprawi-
dlowe elementy badanego zjawiska prawnego, m.in. poprzez
formulowanie postulatéw racjonalizacyjnych de lege lata i de
lege ferenda.

Jak sie konstruuje modele?

Modele naukowe stanowig konkretng konstrukeje myslows,
ktorg konstruuje sie za pomocg okreslonych elementéw. Ele-
menty te sg za$ czescig skladowg modelu i nadajg mu odrebng
wiasciwos¢. Lacza sie one w zwiazki, na podstawie ktérych
wyprowadzane s3 wnioski w zakresie analizowanego obiektu
badan. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze na podstawie tych samych
elementéw mozna budowa¢ rézne modele. Badany obiekt moze
mie¢ takze wiele modeli uwzgledniajacych rozne jego elementy
w spos6b bardziej lub mniej szczegotowy. Wybodr tego, co ma
lub nie ma zosta¢ uwzglednione w modelu, zalezy od celu kon-
struowanego modelu.

Kazdy konstruowany przez badacza model naukowy postu-
guje sie zafozeniami upraszczajacymi z uwagi na ztozona postac
badanych zjawisk (w tym prawnych). W modelu pomijane sg

czynniki komplikujace dane zagadnienie, czynigc odwzoro-
wany przedmiot mniej skomplikowanym. Modele naukowe
postuguja si¢ niemal zawsze uproszczong siatka powigzan
pomiedzy elementami, ktora dziata na prostszej zasadzie niz
rzeczywiste (faktyczne) struktury badanego zjawiska. Tym
samym model odnosi¢ si¢ bedzie do uproszczonego fragmentu
badanego zjawiska naukowego.

Z perspektywy nauk prawnych model rozni sie takze cha-
rakterem od takich termindw jak ,system”, ,teoria”, ,postu-
lat” i ,standard”.

Po pierwsze, termin model jest wezszy niz pojecie systemu
prawa. Model dotyczy wylacznie fragmentarycznych oraz ilo-
$ciowych rozwazan prawnych, natomiast system prawa obej-
muje ogot obowigzujacych norm, zasad, regut, klauzul general-
nych i teorii. W konsekwencji réznica pomigdzy tymi pojeciami
polega na tym, Ze system prawa stanowi spdjng oraz kom-
pletna calos¢, podczas gdy model jest uproszczong konstruk-
cja, powstala na podstawie przyjetego zbioru norm i zalaczen.
Model jako pojecie odnoszace si¢ do wezszego fragmentu rze-
czywisto$ci, moze stanowic jedynie element stanowiacy wylacz-
nie czg$¢ ,,owego” systemu.

Po drugie, charakteryzujacg cecha zasadniczo wyrdznia-
jaca model jest stopien wyrazenia abstrakcji, poje¢ oderwa-
nych i uproszczen. Tres¢ teorii wyraza sie m.in. w postaci
zbioru sadéw i twierdzen, ktore s3 zwigzane ze sobg prawami
logiki i szczegotowymi prawami nauki oraz odzwierciedlaja-
cych zwigzkow wilasciwych dla rzeczywistosci.

Po trzecie, postulat - jako propozycja wyznaczajaca kie-
runki w zakresie ksztaltowania, systematyzowania, porzad-
kowania norm prawnych oraz ich interpretacji - wskazuje
wylacznie na mozliwo$¢ realizacji pewnego dzialania w pra-
wie. W przeciwienstwie do tego w przypadku modelu przy-
pisuje sie pewne wlasciwosci samemu obiektowi (zjawisku
prawnemu). Ponadto istotnym elementem tresciowym postu-
latu jest korekta stanu badanego, polegajaca np. na zmody-
fikowaniu, dodaniu lub usunieciu pewnej czeéci sktadowej
dziatania bedacego przedmiotem opisu. W powyzszym zna-
czeniu postulaty moga stanowi¢ wytacznie jeden z elementow
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budujacych model, niemniej nie mogg by¢ utozsamiane z jego
caloksztaltem.

Po czwarte, standardy odnoszg sie do sytuacji idealnej
(doskonalej, pozadanej), natomiast modele opisuja zjawisko
zastale i w tym kontekscie moga one miescic sie lub wykraczaé
poza teoretycznie wytyczone standardy. Ponadto standard moze
stuzy¢ jako punkt odniesienia albo cel, do ktorego nalezy dazy¢,
podczas gdy model wylacznie odbija lub odtwarza przedmiot
badany (zjawisko).

Abstrakcyjny i teoretyczny model

w naukach prawnych

Za przyklad abstrakcyjnego i teoretycznego modelu

w naukach prawnych uznaé nalezy model prawa technologii
kwantowych. Wspdlnie z mecenas Olga Zinkiewicz-BedZmi-
rowska (Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdan-
skiego) oraz dr. hab. Marcinem Pawlowskim, prof. UG (kierow-
nikiem Zespotu Kwantowego Cyberbezpieczenstwa i Komu-
nikacji w Migdzynarodowym Centrum Teorii Technologii
Kwantowych) przygotowali$émy wniosek o dofinansowanie
badan naukowych w zakresie skonstruowania pierwszego na
$wiecie teoretycznego modelu prawa technologii kwantowych,

ktéry sprosta wyzwaniom stawianym przez technologie kwan-
towe w obszarze ochrony danych osobowych i cyberbezpieczen-
stwa. Model ten okresla¢ bedzie wytyczne, zasady i standardy
(w tym etyczne), ktére powinny warunkowa¢ dzialanie tech-
nologii kwantowych.

Konstrukcja modelu oparta bedzie na szeregu wzajemnie ze
soba powiazanych elementéw, na ktére znaczacy wplyw beda
mialy czynniki o charakterze technicznym (fizycznym, infor-
matycznym), aksjologicznym, politycznym oraz normatywnym.
Czynniki te wyznaczac¢ beda wzajemne zaleznosci i powigzania
wramach okreslonych ptaszczyzn badawczych (ochrony danych
icyberbezpieczenstwa). Ich pofgczenie za$ doprowadzi do skon-
struowania i wskazania cech teoretycznego modelu prawa tech-
nologii kwantowych w obszarze ochrony danych oraz cyberbez-
pieczenstwa. Bedzie to model wypracowany w oparciu o dialog
pomiedzy prawnikami a fizykami kwantowymi.

Teoretyczny model prawa technologii kwantowych bedzie
mogt by¢ wykorzystywany w ramach rozmaitych regulacji kra-
jowych i migdzynarodowych. Pozwoli on bowiem doglebnie
zrozumie¢ wplyw, jaki rozwijajace si¢ technologie kwantowe
moga wywiera¢ na obowiazujace przepisy prawne, a takze
zidentyfikuje potrzeby legislacyjne, ktére moga pojawic sie
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wwyniku tych dynamicznych zmian. Bedzie on takze wskazy-
wal, w jaki sposob rézne jurysdykcje moga wspotpracowac, aby
harmonizowa¢ regulacje dotyczace technologii kwantowych.

Ponadto wyniki badan beda stanowi¢ podstawe do tworze-
nia jeszcze niezdefiniowanego prawa technologii kwantowych.
Bedg one stanowi¢ takze material do opracowania podreczni-
kéw akademickich oraz dalszych badan w obszarze prawa tech-
nologii kwantowych.

Pojecie ,prawa technologii kwantowych” nie zostalo dotych-
czas zdefiniowane (nie posiada definicji legalnej ani doktry-
nalnej). Z uwagi na brak wyznaczonych ram prawnych wstep-
nie w projekcie badawczym (wniosku) pt. ,,Sprint or shortness
of breath? Legal regulations in collision with quantum tech-
nologies: a dialogue between lawyers and physicists” prawo
technologii kwantowych rozumiane bedzie jako ogét czynni-
kow regulacyjnych dotyczacych rozwoju, wdrazania i uzytko-
wania technologii opartych na mechanice kwantowej, w tym
m.in. norm prawnych zapewniajacych ich bezpieczne i etyczne
wykorzystanie, chronigcych dane osobowe. Szczegotowa defi-
nicja tego pojecia zostanie sformutowana przez zesp6t badaw-
czy po przeprowadzeniu wnikliwych badan w ramach niniej-
szego projektu.

Przydatnosc i efektywnosé modeli
w poszczegolnych dziedzinach nauki

W naukach modele pefnig rézne funkcje. Wsrod nich mozna
wymieni¢ funkcje wyjasniajaca, heurystyczng, reprezentujgca.
Pierwsza z nich polega na wyttumaczeniu powstalej rzeczywi-
stosci oraz uzasadnieniu przyczyn powstalego zjawiska. Two-
rzone przez naukowcow modele pozwalajg zrozumie¢ funk-
cjonowanie danych zjawisk (w tym prawnych). Stanowia takze
$rodek poznawczy, m.in. regulacji prawnych, co ma istotne zna-
czenie dydaktyczne jako podsumowanie stanu wiedzy o bada-
nych przedmiotach. Funkcja wyjasniajgca przejawia sie rowniez
w konstruowaniu analogii pomiedzy prawidlowosciami roz-
nych grup zjawisk (podmiotéw), co umozliwia zas odkrywanie
element6w ich struktury. Mieéci si¢ ona w zakresie tak rozu-
mianego poznania posredniego, w ktorym przedmioty badane
s3 dwoma réznymi przedmiotami o wspolnych cechach. Dzieki
modelowi naukowemu mozna takze, w niektérych sytuacjach,
drogg rozumowan dedukcyjnych ustali¢ prawidfowosci, ktore
nie mogtyby by¢ uprawnione naukowo, albo z powodu brakéw
w istniejacym stanie danych, regulacji prawnych, albo z uwagi
na niedostateczny zasob wiedzy ogélnej (teoretycznej).

Funkcja heurystyczna zwigzana jest z wykrywaniem nowych
informacji (faktow) i zwigzkéw miedzy nimi. Model naukowy
jako pewnego rodzaju ,,obraz” pojeciowy stanowi narzedzie
zdobywania informacji w danej dziedzinie prawa. Jest on jed-
nocze$nie nosnikiem informacji o zjawiskach prawnych. Funk-
cja heurystyczna modelu jest takze uzyteczna w procesie sto-
sowania teorii. Za pomocg modeli mozliwe jest ,okreslenie czy
miedzy réznymi zalozeniami i twierdzeniami istniejg sprzecz-
noéci, czy zalozenia sa konieczne i wystarczajace i czy hierar-
chi¢ mozna uporzadkowa¢ pod wzgledem praw bardziej ogél-
nych i bardziej szczegétowych”. Z kolei, gdy teoria jest zbyt
skomplikowana dla obrazowania danej klasy zjawisk, to czes¢
badaczy konstruuje na jej podstawie model, za pomocg ktorego
badaja dane zjawisko.

Natomiast funkcja reprezentujaca stanowi odwzorowa-
nie lub reprezentowanie pewnego ukladu zjawisk prawnych.
Odwzorowanie to opiera si¢ na przyporzadkowaniu modelu
i przedmiotu badanego w zakresie podobienstwa ich struktur.
W aspekcie rozwazanej funkeji w piémiennictwie wyrdznia sie
dwa stanowiska. Pierwsze ujmuje model jako ,aproksymacje”
w stosunku do rzeczywisci, za$ drugie charakteryzuje modele
jako wyidealizowane twory stanowigce ekonomiczna reprezen-
tacje systemu praw.

Podsumowujac uwagi na temat wielosci podstawowych
funkeji przypisywanych modelom w badaniach naukowych,
nalezy zauwazy¢, ze wskazanie decydujacej roli jednej z nich
bedzie zazwyczaj podporzadkowane celowi (potrzebie), ktd-
remu ma stuzy¢ dany model naukowy.

Opracowanie zostalo przygotowane na podstawie badan
naukowych, ktorych efektem jest monografia pt. Model relacji
pomiedzy krajowymi organami administracji publicznej a przed-
sigbiorcami (Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2022) oraz
artykul naukowy pt. Model jako forma poznania naukowego.
Proba zdefiniowania (,Prawo i wieZ”, nr 2 (45), 2023, s. 53-72).
Ponadto opracowanie odnosi si¢ do projektu badawczego pt.
Sprint or shortness of breath? Legal regulations in collision with
quantum technologies: a dialogue between lawyers and physici-
sts, ztozonego do konkursu NCN.

Dr hab. Hanna Wolska, Wydziat Prawa i Administragji Uniwersytetu Gdariskiego.
Koordynator Laboratorium Praktyki Prawa
Centrum Interdyscyplinamych Badart nad Prawem UG
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0 modelowaniu

agentowym

Oczami fizyczki w Swiecie nauk spofecznych

Bytam goraca zwolenniczkg zasady KISS (Keep it simple and short), jednej z fundamentalnych zasad projektowania,
(zesto przytaczanej w Srodowisku 0s6b zajmujacych sie ukfadami ztozonymi. W kregach, w kt6rych sie obracatam,
mawiano rowniez, ze modelem majacym wiecej niz trzy parametry mozna opisa¢ wszystko, nawet stonia.

Czy mogtbym sfotografowac panstwa na tle albo moze obok
waszego modelu? Mniej wiecej takie pytanie ustyszelismy, ja
i moj wspotpracownik, ponad dwadzieécia lat temu od fotografa
jednego z popularnych czasopism. Planowano przygotowanie
artykulu na temat naszych badan dotyczacych dynamiki opinii
spolecznej i to zdjgcie miato by¢ jego ilustracjg. Problem w tym,
ze nasz model byt tzw. modelem agentowym (agent-based), zbio-
rem regul, ktére mozna zapisa¢ w postaci kodu komputerowego,
aw niektorych uproszczonych przypadkach w postaci rownan.
Dlatego jedynym, co moglismy pokaza¢, byl slajd z ilustracjg
ijakie$ bazgroly na tablicy. Fotograf spodziewal si¢ czegos bar-
dziej namacalnego, czegos, co da sie dotknac i bedzie stanowilo
gltowng atrakcje fotografii. Moze dlatego ostatecznie artykut
nie powstat? Mimo wszystko do dzi$ tworze agentowe modele
ukfadow spotecznych, a moim celem jest nie tyle odwzorowaé
rzeczywisto$¢, co poméc lepiej ja zrozumied.

Czym jest model agentowy i w jaki sposob moze pomoc
w zrozumieniu rzeczywistosci? Wyjasnie to na przykladzie
modelu uznawanego powszechnie za pioniera spolecznych
modeli agentowych. Wyobrazcie sobie Paristwo mape Stanéw
Zjednoczonych z punktami w rdznych kolorach. Kazdy punkt
reprezentuje koto 100 0s6b, a rozne kolory odpowiadaja roznym
grupom etnicznym: kolor niebieski odpowiada ludnosci czarnej,
kolor zielony ludnosci bialej itd. Wtasciwie nie musza sobie Pani-
stwo tego wyobrazac, wystarczy wejs¢ na strong https://www.
nytimes.com/interactive/2015/07/08/us/census-race-map.html.
Co mozna dostrzec na takiej mapie? To, czego pewnie wigk-
s20$¢ sie spodziewala: silng segregacje przestrzenna ze wzgledu
na grupe etniczng. Dlaczego wystepuje tak silna segregacja? To
pytanie zadal pod koniec lat 60. Thomas Schelling, amerykanski
ekonomista, laureat Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie ekonomii za prace dotyczace zastosowania teorii
gier w naukach spotecznych i mikroekonomii. Jak pisal Schel-
ling w swojej stynnej pracy z 1971, przyczyn segregacji moze by¢

wiele. Cze$¢ segregacii etnicznej jest konsekwencjg innych form
segregacji: miejsce zamieszkania jest skorelowane z dochodami,
lokalizacjg pracy, transportem. Cze$¢ moze wynikac ze strategii
organizacji, ktore posiadaja mieszkania lub cale osiedla prze-
znaczone dla swoich pracownikéw. Jednak pewna czes¢ segrega-
cji moze rowniez by¢ wynikiem dyskryminacyjnych zachowan
jednostek. I wlasnie te czes¢ opisuje model Schellinga.

Zeby zrozumie¢ dzialanie jego modelu, wystarczy wyobra-
zi¢ sobie kartke w kratke i koraliki w dwdch kolorach. Kora-
liki reprezentuja agentéw (osoby albo cate domostwa), ktorzy
moga przynaleze¢ do jednej z dwdch grup etnicznych, na przy-
ktad biatych i czarnych, jak to oryginalnie rozwazat Schelling.
Koraliki rozmieszczamy losowo na kartce, co najwyzej jeden
koralik w jednej kratce. Koralikow powinno by¢ mniej niz kra-
tek, wtedy cze$¢ pol pozostanie pusta. Teraz zaczynaja dzia-
ta¢ reguly modelu Schellinga. Sprawdzamy sasiedztwo kaz-
dego koralika, czyli 8 kratek przyleglych do kratki zajmowa-
nej przez sprawdzanego, centralnego agenta. Jesli co najmniej
T z nich, gdzie T jest parametrem modelu, jest zajetych przez
koraliki tego samego koloru co on, wowczas agent jest szcze-
sliwy i zostaje na swoim miejscu. W przeciwnym wypadku prze-
nosimy go do losowo wybranej pustej kratki. Powtarzamy to
do momentu, gdy juz dalsze przenoszenie koralikéw nie zmieni
liczby szczedliwych. Mozna by sie spodziewat, ze takie reguly
doprowadzg do segregacii, jesli agenci beda nietolerancyjni,
czyli T wysokie. Okazuje si¢ jednak, ze segregacja sie pojawi
nawet wtedy, gdy do szczescia wystarczy nam w sasiedztwie
tylko 30% takich samych jak my.

Jedna ze swoich ksigzek, w ktdrej opisuje mechanizmy segre-
gacji ze wzgledu na grupe etniczna, pte¢, wiek i zarobki, Tho-
mas Schelling zatytulowat Micromotives and Macrobehavior.
Ten tytut znakomicie oddaje sedno modelowania agentowego.
Tworzymy wirtualny $wiat zamieszkaly przez agentow, kto-
rzy moga reprezentowac pojedyncze osoby, ale rownie dobrze



cale rodziny czy nawet organizacje. Agenci mogg by¢ bardzo
skomplikowani, posiada¢ wiele indywidualnych cech, moty-
wagji i strategii, ale moga tez by¢ tak prosci jak dwukolorowe
koraliki w modelu Schellinga. To jest poziom mikro. Agenci na
poziomie mikro oddziatujg ze soba i w wyniku tych oddzia-
lywan na poziomie makro (calego ukfadu) mogg pojawic sie
przerdine, tzw. kolektywne, zjawiska. W modelu Schellinga
byla to segregacja.

Badania z wykorzystaniem
modelowania agentowego

W naszych badaniach, ktore prowadzimy obecnie w ramach
projektu NCN Opus, jest to histereza spofeczna, ktéra moze
by¢ rozumiana jako swego rodzaju pamiec zbiorowa - poje-
dyncze jednostki jej nie maja, ale juz caly ukfad tak. Dlatego
zachowanie ukladu zalezy od jego historii, co moze na przyklad
utrudnia¢ kolektywna adaptacje do zmieniajacych si¢ warun-
kéw zewnetrznych. Nasze badania z wykorzystaniem modelo-
wania agentowego wykazaly miedzy innymi, ze publiczne wyra-
zanie preferencji niezgodnej z prywatna przez osoby odczuwa-
jace presje spoleczna, wzmacnia zjawisko histerezy.

W jezyku nauki o uktadach zlozonych pojawianie sie takich
jakosciowo nowych struktur lub zjawisk na poziomie makro,
ktore nie byty widoczne na poziomie mikro, nazywamy emer-
gencja od facinskiego czasownika emergo, ktory oznacza ,wynu-
rzaé sie”, ,pojawiac si¢” lub ,wylaniac si¢”. Fizyk mogtby zapy-
taé: c0z w tym wszystkim niezwyklego i nowego? Przeciez cata
fizyka statystyczna to nic innego jak opis zjawisk makroskopo-
wych z poziomu mikro. Poza tym w fizyce od dawna postugu-
jemy sie modelami mikroskopowymi, ktére w jezyku nauk spo-
lecznych mogtyby by¢ nazwane modelami agentowymi. Najlep-
szym przyktadem jest model Isinga, najstynniejszy model fizyki
statystycznej, ktory powstal juz ponad sto lat temu do opisu prze-

Pablo Picasso, Byk, seria litografii, 1945

mian fazowych w uktadach magnetycznych. Gdybym zaczeta
go opisywac, zrobitabym to identycznie jak dla modelu Schel-
linga: wyobraZcie sobie kartke w kratke i koraliki w dwoch kolo-
rach... Pamietam jak trzydziesci lat temu, konczac studia magi-
sterskie z fizyki komputerowej, dziwitam si¢, ze model Schel-
linga uwaza sie za pionierski. Przez te trzydziesci lat nauczytam
sie jednak kilku istotnych rzeczy. Po pierwsze, przedstawiciele
roznych srodowisk naukowych czgsto w ogéle si¢ ze sobg nie
komunikujg. Po drugie, bardzo podobne modele powstaja nie-
zaleznie w wielu roznych dyscyplinach naukowych. Po trzecie,
do opisywania tych samych probleméw uzywa si¢ bardzo roz-
norodnego nazewnictwa. Dodatkowo powody i metody budo-
wania modeli mogg by¢ bardzo odmienne. Modelem moze by¢
wszystko: obiekt fizyczny (materialny), obiekt abstrakcyjny, ilu-
stracja, opis, ukfad rownan, kombinacja niektérych elementow
itd.

Moim gléwnym narzedziem badawczym s3 modele agen-
towe - to sie nie zmienilo od poczatku mojej drogi naukowej.
Jednak to, w jaki sposéb je buduje i jakiego typu pytania sta-
wiam w ramach tych modeli, ewoluowalo z czasem, podobnie
jak ewoluowaly moje zainteresowania - od fizyki, poprzez bio-
logie, az do nauk spofecznych. Prawde méowiac, ewoluowalo
powoli, bo od zawsze fascynowaly mnie przemiany fazowe.
Jesli wiec nawet zajmowalam si¢ modelowaniem uktadéw spo-
tecznych, to zwykle zadawatam pytania typu: ,,Co wplynie na
to, ze w modelu bedziemy mieli do czynienia z danym typem
przemiany fazowej?”. Styszalam wowczas czesto od moich kole-
gow z nauk spolecznych: ,Kaska, kogo to obchodzi? Musisz
zaczaé zadawac interesujgce pytania”. Skokowa zmiana mojego
podejscia do modelowania agentowego zaszta w momencie,
gdy ,na powaznie”, w sensie zmiany deklarowanej dyscypliny
naukowej oraz miejsca pracy, przeniostam sie z fizyki do nauk
spotecznych.
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Promotor mojej rozprawy doktorskiej zwykt mawiac, ze
dobry model jest jak dobra karykatura: podkresla najbardziej
charakterystyczne cechy obiektu, jednocze$nie upraszczajac lub
pomijajac inne. Zawsze podobalo mi si¢ to poréwnanie i nadal
bardzo je lubi¢. Jednak z czasem odkrytam, ze nie wszyscy sa
entuzjastami karykatur. Niektorzy dazg do jak najwierniejszego
odzwierciedlenia rzeczywistosci. Ostatecznie wszystko zalezy
od celu, w jakim tworzymy model.

Zdziwienie na twarzy prelegenta

Wiele lat temu, na jednej z miedzynarodowych, interdyscy-
plinarnych konferencji poswieconych ukladom ztozonym, usty-
szalam o modelu agentowym obejmujacym cale miasto. Byt on
tak skomplikowany, ze wydawal sie niemal nie do ogarniecia.
Z tego, co pamigtam, model ten mial pomoc w podejmowaniu
decyzji dotyczacych inwestycji w odnawialne Zrédta energii.
Uwzgledniat nie tylko roznorodne firmy, producentow energii,
wszystkie budynki i liczbe mieszkan, ale takze to, kto zamiesz-
kuje poszczegolne lokale (w sensie liczby lokatoréw, oséb pra-
cujacych itp.). Zapytatam wtedy: ,A co, jeéli jeden z mieszkan-
cow tego miasta umrze?”. Do dzi§ pamietam zdziwienie na twa-
rzy prelegenta.

W tamtym czasie pracowatam jeszcze w Instytucie Fizyki
Teoretycznej na Uniwersytecie Wroclawskim. Zaréwno dokto-
rat, jak i habilitacje uzyskatam w dziedzinie nauk fizycznych za
badania dotyczace interdyscyplinarnych zastosowan fizyki sta-
tystycznej i teorii przemian fazowych. Doskonale wigc zdawa-
tam sobie sprawe, ze nawet niewielka zmiana jednego z para-
metrow modelu moze diametralnie zmieni¢ jego zachowanie.
Dlatego bytam goraca zwolenniczka zasady KISS (Keep it Simple
and Short), jednej z fundamentalnych zasad projektowania, cze-
sto przytaczanej w srodowisku 0s6b zajmujacych sie uktadami
zlozonymi. W kregach, w ktdrych sie obracatam, mawiano row-
niez, ze modelem majgcym wiecej niz trzy parametry mozna
opisa¢ wszystko, nawet sfonia. Popularne byly tez maksymy
»less is more” (mniej znaczy wiecej) oraz ,wszystko powinno
by¢ tak proste, jak to mozliwe, ale nie prostsze” (cytat czgsto
przypisywany Einsteinowi, cho¢ prawdopodobnie nigdy tego
nie powiedzial, mimo Ze sens jego wypowiedzi byt zblizony).
Nadal wole proste modele, jednak dopiero niedawno zrozu-
miatam, dlaczego czasami konieczne sg bardziej skompliko-
wane rozwiazania.

Okoto dwéch lat temu, podczas jednej z obron doktor-
skich na Wydziale Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej,
gdzie obecnie pracuje, zadatam doktorantowi pytanie doty-
czace zlozonosci jego modelu. Doktorant, ktéry jednocze-
$nie pracowal w jednej z duzych sieci supermarketow, pro-
wadzit badania nad optymalng liczbg kas samoobstugowych
w sklepach tej sieci. Zdecydowat sie na budowe modelu agen-
towego, ktory miat wspomaga¢ podejmowanie decyzji doty-
czacych zarzadzania procesami kasowymi. Dzieki rzeczywi-
stym danym z kas mogt przypisa¢ agentom pewne indywidu-
alne cechy. Pamigtam, Ze zapytalam go: ,,Czy konieczne jest
tworzenie tak skomplikowanego modelu? Moze te wszystkie
indywidualne cechy agentéw nie maja wickszego znaczenia
imodel oparty na pewnych uérednionych wartosciach mégtby
da¢ te same wyniki?”. Odpowiedz, ktora wtedy otrzymatam,
zmienita moje spojrzenie na role modeli agentowych. Po pierw-
sze, dowiedziatam sig, Ze dla menedzerdw, ktorzy ostatecznie
decydujg o zmianach proceséw, model agentowy jest bardziej
zrozumiaty niz abstrakcyjne uktady réwnan. Taki model, jesli
zostanie odpowiednio zaimplementowany jako program kom-
puterowy z przyjaznym interfejsem, przypomina gre kom-
puterowg. Uzytkownik moze samodzielnie ustawiac liczbe
wszystkich kas, w tym samoobstugowych, rozmieszczac je

w przestrzeni sklepowej, zmieniac liczbe klientéw itd. Uwzgled-
nienie indywidualnych cech agentéw, zwlaszcza gdy wynikaja
one z danych empirycznych, dodatkowo zwieksza wiarygod-
no$¢ modelu. Rolg takiego modelu jest zatem nie tylko plano-
wanie i optymalizacja infrastruktury czy wsparcie podejmo-
wania decyzji, ale réwniez zwiekszenie akceptacji i zaufania
do proponowanych rozwigzan przez decydentéw.

Zaczynac od najprostszego

Czy to oznacza, ze statam sie mitosniczka skomplikowanych
modeli? Zdecydowanie nie. Tyle, Ze uzywam modeli agento-




wych przede wszystkim po to, zeby zrozumie¢, dlaczego (by¢
moze) cos si¢ dzieje tak, a nie inaczej. Dlatego nadal uwazam,
ze zawsze nalezy zaczyna¢ od mozliwie najprostszego modelu,
ktéry mozna stopniowo komplikowaé, dodajac kolejne ele-
menty, jesli okaze sie to konieczne. Dlaczego, moim zdaniem,
nalezy zaczyna¢ od jak najprostszego modelu? Po pierwsze,
prosty model jest fatwy do opisania, co oznacza, ze inni bada-
cze mogg powtorzy¢ nasze wyniki, co jest kluczowe dla rze-
telnosci i wiarygodnosci badan. Niektorym moze sie wyda-
wac dziwne, ze wymieniam ten powdd jako pierwszy, ale
przekonatam sie, ze w spotecznym modelowaniu agentowym

dokladny opis modelu stanowi czgsto niemate wyzwanie. Wie-
lokrotnie spotykatam si¢ z sytuacjami, w ktérych opis modelu
w publikacji byl na tyle nieprecyzyjny, ze uniemozliwiat samo-
dzielng implementacje komputerowa w celu powtorzenia wyni-
kow. Co wiecej, nawet jesli do publikacji dofaczano kody, cze-
sto okazywaly si¢ one niezgodne z koncepcjg opisang w arty-
kule. Wygladalo to tak, jakby jedna osoba opracowata model,
a inna go zakodowala, lecz model byt na tyle skomplikowany,
ze autor nie potrafil przekazac swojej mysli programiscie. Dru-
gim powodem, dla ktérego warto zacza¢ od prostego modelu,
jest mozliwos¢ jego doglebnej analizy. Jesli model jest prosty,
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mozemy doktadnie zbadaé wptyw wszystkich parametréw na
jego zachowanie, przeprowadzic¢ tzw. analize wrazliwosci na
zmiane parametrow itd. Innymi stowy, z tatwoscia mogliby-
$my odpowiedzie¢ na pytania typu: ,A co, jesli jeden z miesz-
kancow tego miasta umrze?”. Po trzecie, tylko proste modele sa
uniwersalne, co jest szczegolnie cenione przez fizykow, a prze-
ciez z fizyki wyrostam. W koficu po czwarte i dla mnie naj-
wazniejsze, proste modele pomagaja odkry¢, ktére czynniki sg
kluczowe dla obserwowanego zjawiska. Pytanie jak modelowa¢
w sposob rzetelny? Postuze sie tym razem przykladem z mode-
lowania agentowego w ekologii, ktore ma juz ponad pig¢dzie-
siecioletnia tradycje.

W latach 80. XX wieku Adam Lomnicki, wybitny polski bio-
log ewolucyjny i ekolog, wprowadzit koncepcje modeli opar-
tych na jednostkach (individual-based), jako sposdb na bada-
nie procesow ekologicznych poprzez symulacje zachowan i inte-
rakcji poszczegdlnych organizmoéw w populacji. Historycznie
istniaty pewne subtelne roznice pomigdzy modelami opartymi
na jednostkach i agentowymi. Obecnie jednak te roznice zani-
kaja i coraz czgsciej uzywa sie obu terminéw zamiennie. W obu
przypadkach, podobnie zreszta jak w modelowaniu mikrosko-
powym, w ramach fizyki statystycznej, chodzi o modelowanie
zjawisk makroskopowych z poziomu mikro. Dlatego metody
modelowania opartego na jednostkach wypracowane w ramach
ekologii moga by¢ z powodzeniem stosowane rowniez poza nia.
Jedna z takich metod, ktéra uwazam za wyjatkowo cenna, jest
modelowanie oparte na wzorcach (pattern-oriented mode-
ling) poprzez kontrastowanie alternatywnych, mikroskopo-
wych regut decyzyjnych.

Istote tej metody znakomicie opisano w artykule przegla-
dowym pt. Pattern-Oriented Modeling of Agent-Based Complex
Systems: Lessons from Ecology, opublikowanym w 2005 roku
w ,Science”. Jednym z opisanych tam przykladéw jest model
agentowy tawic ryb. Jako punkt wyjsciowy przyjeto ogolny
model zachowania stadnego, tzw. boidow, opracowany przez
Craiga Reynoldsa w 1986 roku. Boidy, czyli obiekty przypomi-
najace ptaki (bird-oid), starajg si¢ unikaé kolizji (tzw. reguta
separacji), dopasowywac predkos¢ do sgsiadujacych jedno-
stek (tzw. regula wyréwnania) oraz trzymac¢ sie blisko sasia-
dow (tzw. regula spjnosci). W ramach tego uniwersalnego
modelu mozna zbudowa¢é wiele alternatywnych, doprecyzo-
wujac w odpowiedni sposob trzy reguty modelu, tj. separacje,
wyréwnanie i spéjnos¢. Ta uniwersalno$¢ sprawia, ze model
boidow mozna stosowaé nie tylko do opisu stad ptakéw i tawic
ryb, ale rowniez zachowan stadnych wielu innych zwierzat,
a nawet ludzi.

Wptyw antykonformizmu

na polaryzacje w organizacjach

W jaki jednak sposob doprecyzowa¢ reguty, tak aby model
byl realistyczny, ale jednocze$nie, zeby mozna byto sie z niego
dowiedzie¢, jak dziata uktad? W opisanym przykladzie postu-
zono sie ilosciowymi danymi z obserwacji prawdziwych fawic
ryb dla dwéch cech: odleglosci miedzy rybami oraz polaryza-
cji (czyli zgodnosci kierunkéw ptywania). Te dwie cechy postu-
zyly jako wzorce do walidacji modeli. Na bazie ogélnego modelu
boidéw zbudowano jedenascie alternatywnych wersji modelu:
w dziewieciu z nich na zachowanie ryb wptywato pewne usred-
nione zachowanie wszystkich ryb w sasiedztwie, a w dwoch ryby
reagowaly tylko na najblizszego s3siada z przodu. Wszystkie
jedenascie modeli odtworzylo poprawnie pierwszy wzorzec, ale
juz nie drugi. Te dwa, w ktorych odziatywanie zachodzito tylko
z jedna ryba, a nie wszystkimi w sasiedztwie, nie odzwiercie-
dlity dobrze polaryzacji. Jak wida¢, aby oceni¢ poprawnos¢ kon-
kretnego zalozenia w przytoczonym przykladzie dotyczacego

wplywu sgsiedztwa na sposdb poruszania si¢ ryb, nie wystarczy
analizowac tylko jednego wzorca ani tez pojedynczego modelu.

Podobnie staramy si¢ robi¢ w przypadku spolecznych
modeli agentowych. Wezmy jako przyklad modele dynamiki
opinii, ktore sa gtéwnym przedmiotem moich badan. Nawet
jesli koncentrujemy sie na najprostszych modelach, w ktorych
agenci sg jak koraliki w modelu Schellinga, to okaze sig, ze ist-
nieje cata rodzina modeli opisujacych jak zmieniajg sie opinie
pod wplywem oddziatywan pomiedzy agentami. W niekto-
rych modelach bierzemy pod uwage wplyw calego sasiedztwa,
w innych tylko jego maly wycinek itd. Dlatego, gdy badamy
jakie$ zjawisko, robimy to rownolegle w ramach kilku alter-
natywnych modeli. Na przyktad ostatnio zaczeliémy badania
dotyczace wplywu antykonformizmu na polaryzacje w orga-
nizacjach. Z jednej strony odmienne poglady mogg przyno-
si¢ korzysci, takie jak wzrost innowacyjnosci, elastycznosci
oraz lepsze rozpoznawanie potencjalnych zagrozen. Z dru-
giej strony, gleboka polaryzacja jest czgsto destrukcyjna.
W zwigzku z tym jednym z najwiekszych wyzwan, przed kto-
rymi stajg liderzy zespot6w, jest skuteczne zarzgdzanie roz-
norodnymi punktami widzenia. Wiele badan pokazalo, ze
antykonformizm, czyli przeciwstawianie si¢ grupie, wzmac-
nia polaryzacje. Jednak antykonformizm niejedno ma oblicze.
Nasze wstepne badania pokazaly, ze pewne formy antykon-
formizmu mogg nie tylko sprzyja¢ osiaganiu konsensusu, ale
réwniez przeciwdzialaé polaryzacji, a nawet depolaryzowacé
wczesniej spolaryzowane grupy. Badania bedziemy kontynu-
owali przez nastepne cztery lata w ramach grantu Opus Lap
»Rola antykonformizmu w kolektywnej adaptacji spotecznej”,
we wspotpracy z grupg psychologdw z Complexity Science Hub
w Wiedniu. Jednym z zadan w tym projekcie jest rozwiniecie
modeli agentowych w celu zrozumienia roli antykonformizmu
w depolaryzacji spolaryzowanych grup spotecznych. Bedziemy
to robi¢ w ramach kilku alternatywnych modeli, w oparciu
o eksperymenty spoteczne.

Méwigc o modelowaniu, czesto przytacza si¢ brytyjskiego
statystyka George E.P. Boxa: ,Wszystkie modele sa btedne, ale
niektére sa przydatne”. Zawsze gdy stysze lub czytam te senten-
cje, to mysle sobie, ze w sumie to dobrze, ze ,modele sg bledne”,
przeciez nam weale nie chodzi o dokladne odtworzenie rzeczy-
wistosci. Gdy o tym teraz pisze, to przypomina mi si¢ dzieto
Pabla Picassa Byk. Skfada si¢ ono z jedenastu litografii ukazujg-
cych byka na réznych etapach abstrakeji, zaczynajac od szcze-
golowego, realistycznego przedstawienia, a konczac na uprosz-
czeniu go do kilku abstrakcyjnych linii. Ta droga od ztozono-
$ci do prostoty pokazuje poszukiwania prawdziwej istoty byka.
Podobny jest cel mojej pracy badawczej: znalez¢ istote danego
zjawiska i dzieki temu lepiej zrozumie¢ mechanizmy, ktore nim
rzgdzg. Nie zapominajmy jednak o drugiej czesci cytatu, ktora
mowi, ze ,niektore sa przydatne”. Przeciez to, do czego ma si¢
przyda¢ model, okresla, jak powinien by¢ zbudowany. Niektorzy
wykorzystuja modele agentowe do prognozowania, na przyklad
wyboréw prezydenckich czy wynikow referendum. Inni uzy-
waja modeli agentowych do budowania scenariuszy, jako narze-
dzia wspierajacego podejmowanie decyzji, a jeszcze inni, jako
narzedzia dydaktycznego czy promocyjnego. Dlatego niektore
modele sg bardzo rozbudowane. Jako fizyczka w $wiecie nauk
spotecznych rozumiem i akceptuje to, Ze nie zawsze budujemy
model, by odpowiedzie¢ na pytanie: ,Dlaczego?”. Wciaz jednak
uwazam, ze zawsze warto sprawdzic, co sie stanie, jesli si¢ taki
model uprosci. Rzeczywisto$¢ jest skomplikowana, ale czy to
Zawsze ma znaczenie?

Prof. dr hab. Katarzyna Sznajd-Weron, Katedra Nauk Humanistycznych i Spofecznych
Wydziatu Zarzqdzania Politechniki Wrodlawskief
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Rodzaje krytyki

Problem nie tylko w tym, aby nie wypowiadac sie w sposb niegrzeczny, ale takze w tym, aby ugrzecznione
wypowiedzi nie zastepowaty merytorycznej krytyki. Rzecz jasna, zdarza sie to nie tylko w nauce. Jednak w niej jest
szczegolnie szkodliwe, bowiem moze oznacza¢ przyzwolenie na bylejakos¢ lub nawet powielanie starych beddw.

Bez krytykow i krytyki ludzkos¢ zapewne znalaztaby sobie
jakies jaskinie do zycia i wspdtzycia z innymi, jednak by¢ moze
pozostawalaby w nich do dzisiaj. Problem w tym, Ze nie kazda
krytyka buduje lepszg przysztos¢ nie tylko w zyciu codziennym,
ale takze akademickim. W tych rozwazaniach wskaze jedynie
na dwa jej rodzaje, ktore jesli nawet nie rujnuja, to hamujg jego
rozwdj. Sprobuje réwniez odpowiedzie¢ na pytanie, jakie kwe-
stie sg szczegolnie istotne w naukowej krytyce.

Dzika krytyka

Tytulowe okreslenie nawigzuje do obrazéw dzikich ludow,
ktore kreslone byly w opozycji do wykreowanego w okresie
o$wiecenia mitu ,szlachetnego dzikusa”. Jednym z krytykow
tego mitu byl Karol Dickens. W eseju pt. Szlachetny dzikus
(1853) stwierdzil: ,Nie mam najmniejszej wiary w Szlachet-
nego Dzikusa. Uwazam go za ogromne utrapienie i ogromny
przesad. (...) Szlachetny dzikus wyznacza kréla, aby panowal
nad nim, ktéremu bez szemrania i pytania poddaje swoje zycie
i czlonki, 1 ktory przez cale zycie brodzi gleboko w jeziorze
krwi; ale ktory po nieustannym zabijaniu zostaje z kolei zabity
przez swoich krewnych i przyjaciot w chwili, gdy na jego glowie
pojawia sie siwy wlos. Wszystkie wojny szlachetnego dzikusa
z innymi dzikusami (a nic innego nie sprawia mu przyjemno-
§ci) s3 wojnami eksterminacyjnymi (...). Nie ma on zadnego
rodzaju uczu¢ moralnych; a jego «misje» mozna podsumowaé
jako po prostu diabelska”. Nie podzielam opinii, ze taki dzi-
kus nie miat zadnego rodzaju uczu¢ moralnych. Moim zda-
niem je mial, tyle tylko ze byly one zwiazane z jego elemen-
tarnymi potrzebami, jak zaspokajanie glodu, oraz elementar-
nymi instynktami i popedami, takimi jak instynkt przetrwania
oraz poped do rozmnazania sie i zapanowania nad swoim bliz-
szym i dalszym otoczeniem. Wystepujg one nie tylko u ludzi,
ale takze u zwierzat. Ewolucja, ktéra doprowadzita do poja-
wienia si¢ homo sapiens, polegala m.in. na tym, ze taki dzi-
kus w wiekszym stopniu niz inne gatunki potrafit opanowa¢é
umiejetnosci, ktore pozwolily mu przeja¢ kontrole nad swoim
blizszym i dalszym otoczeniem. Jedna z nich jest umiejetnos¢
krytykowania, ktére przynajmniej z zalozenia ma przyniesc
wiecej korzysci niz strat.

Na pytanie, czy rodzaj krytyki, jaki byt udzialem dzikusa,
przetrwal wielowiekowe proby, sklonny jestem odpowiedzie¢
twierdzaco. Potwierdzeniem tego sg m.in. dzikie krytyki ide-
ologéw komunizmu wszystkich tych, ktorych uznawali oni za

klasowych wrogéw, oraz dzikie krytyki roznego rodzaju rasi-
stow, ktorzy przyjmujg zalozenie o wyzszo$ci swojej rasy nad
wszystkimi innymi. Nie chciatbym zanadto wchodzi¢ na grunt
polskich realiéw politycznych. Powiem zatem jedynie ogdlnie,
ze warto si¢ nieco uwazniej przyjrze¢ pod tym katem stowom
krytyki pojawiajacym si¢ na mownicy sejmowej oraz na poli-
tycznych wiecach. Sporo takiej krytyki pojawia sie rowniez na
forach internetowych, na ktérych prym wiodg tzw. hejterzy.
Dzikie ,,obrzucanie blotem” (z nadziejg, ze co$ z niego si¢ ,,przy-
klei” do krytykowanych 0s6b lub instytucji) pojawia si¢ réwniez
od czasu do czasu na famach prasy. Bardziej ztozona jest odpo-
wiedz na pytanie, czy pojawia si¢ ono w akademickim zyciu.
Zapewne nie ma na to przyzwolenia w publicznych wystapie-
niach uczonych. Takie przejawy dzikiej krytyki jak odmawia-
nie innym prawa do bycia petnoprawnym czlonkiem spotecz-
nosci wprawdzie si¢ pojawiaja, ale raczej w rozmowach pry-
watnych. Podobnie jest z uzywaniem takich dyskredytujacych
stow jak ,duren” czy ,kretyn” oraz takich gestow jak pukanie
sie w czoto po wypowiedziach konkurentéw do akademickiego
panowania. Zycie akademickie jest jednak tak bogate w stowa
i gesty, ze nawet najbardziej prymitywne instynkty i popedy
mozna wyrazi¢ bez narazania sie na uznanie za dzikusow w tym
badz co badz cywilizowanym towarzystwie. Potwierdzeniem
moga by¢ chociazby opinie w procedurach awansowych, w kto-
rych opiniujgcy nie potrafig sie zdoby¢ ani na jedno tzw. dobre
sfowo o osiagnieciach oséb opiniowanych. Natomiast formu-
tuja zarzuty budzace zdumienie nie tylko u ocenianych oséb,
ale takze u postronnych obserwatoréw.

Ugrzeczniona krytyka

Zapewne dzikie ludy wypracowaly swoje formy grzecz-
nosciowe. Jednak przestaly one by¢ przydatne w okresie, gdy
przeszly proces ucywilizowania i doszly do grzecznosci, jaka
obowiazuje chociazby w dyplomacji. Rzecz jasna, nawet w niej
zdarzajg si¢ przypadki krytyki, ktora budzi powazne zastrzeze-
nia krytykowanych. Jesli nie zostala ona weze$niej uzgodniona
z tymi, ktorzy powolali dyplomatéw na stanowiska, to zwykle
oznacza ona dla nich koniec dyplomatycznej kariery. W $rodo-
wisku akademickim reakcja krytykowanych na nieokrzesanego
krytyka moze si¢ sprowadza¢ do uznania go za zle wychowa-
nego i ewentualnie unikania z nim kontaktow. Wiele jednak
zalezy od tego, jaka pozycje w §rodowisku ma krytyk i kogo
krytykuje. Mozna powiedzie¢, ze im wickszego formatu jest to
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uczony, tym ma wicksze przyzwolenie na krytykowanie tych,
ktérzy nie podzielaja jego pogladéw. Rzecz jasna, niejednokrot-
nie korzysta z takiego przyzwolenia. O jego wielkosci $wiadczy
jednak réwniez to, w jaki sposob z niego korzysta i kogo kryty-
kuje. Przynajmniej w przypadku najbardziej znaczacych uczo-
nych jest to krytyka, w ktorej nie brakuje grzecznosciowych
zwrotéw w rodzaju: ,wielce szanowny kolego” czy ,mdj drogi

przyjacielu”. Przykladem moze by¢ chociazby bogata korespon-
dencja Alberta Einsteina z innymi uczonymi, w tym z Maxem
Bornem, ktérego wprawdzie uznawat za swojego przyjaciela, ale
ktorego pogladow na indeterminizm nie podzielat. Niestety nikt
nie jest tak doskonaty, aby nie mozna mu bylo zarzuci¢ jakiej$
niegrzecznosci. Dotyczy to rdwniez Einsteina. Zona Borna -
Hedwig Born - ,wspominala, ze pewnego razu Einstein o$wiad-

TO TYLKO
TYPOWY PRZYKLAD
DZIKIEJ KRYTYKI !




czyl: «Jesli chodzi o was, kobiety, waszym narzadem tworczym
nie jest mozg»”. Natomiast jego biografowie - R. Highfield i P.
Carter - dodaja przy tym, ze ,wykazywal niewiele zrozumie-
nia dla dgzen do réwnouprawnienia plci”.

Problem jednak nie tylko w tym, aby nie wypowiadac si¢
w sposob niegrzeczny, ale takze w tym, aby ugrzecznione
wypowiedzi nie zastepowaly merytorycznej krytyki. Rzecz
jasna, zdarza si¢ to nie tylko w nauce. Jednak w niej jest
szczegblnie szkodliwe, bowiem moze oznaczaé przyzwolenie
na bylejakos¢ lub nawet powielanie starych bledow. Z takimi
przypadkami mozna spotkac sie zardwno u mato, jak i bar-
dziej do$wiadczonych uczonych. Ci pierwsi mogg sie thuma-
czy¢ nie tylko brakiem akademickiego doswiadczenia, ale takze
obawg, ze merytoryczna krytyka moglaby im bardziej zaszko-
dzi¢ niz pomoc w dalszej karierze. Niejednokrotnie tez pozo-
staja oni pod takim ,,urokiem” swoich mistrzow i nauczycieli,
ze nawet do glowy nie przychodzi im krytykowanie, a jesli juz
ktorys dostrzega u nich jakies$ bledy, to s3 one w gruncie rze-
czy drugorzedne. Z takimi przypadkami spotykalem si¢ nie-
jednokrotnie jako opiniodawca w procedurach awansowych.
Z kolei bardziej do$wiadczeni uczeni w ugrzecznionej krytyce
moga sie kierowa¢ zaréwno zle pojmowang spolegliwoscia, jak
i zwyczajnym wygodnictwem. Znacznie tatwiej bowiem jest
sformutowa¢ opini¢ ugrzeczniong niz zakonczong negatywna
konkluzjg. W gre wchodzi¢ moze jednak jeszcze wiele innych
czynnikéw, jak chociazby zrozumienie dla sytuacji oséb, dla
ktorych negatywna opinia moze oznacza¢ koniec akademic-
kiej kariery, czy presja otoczenia, aby mimo wszystko da¢ im
kolejng szanse na ,,rozwiniecie naukowych skrzydel”. To, ze
osiagneli oni juz apogeum swoich intelektualnych mozliwosci
izadna ugrzeczniona krytyka tego nie zmieni, oznacza wpraw-
dzie, ze blokuja miejsca dla zdolniejszych od siebie, ale nie
musi przeciez oznaczac¢ katastrofy w nauce. Jesliby zastoso-
waé wobec nich ,,brzytwe Ockhama” i ,wycia¢” nig wszystkie
mato uzdolnione osoby, to zapewne pozostalaby jeszcze grupa
uzdolnionych badawczo uczonych, ale bytaby duzo mniej liczna
niz obecnie. Co wigcej, mozna byloby spotkac si¢ z zarzutem,
ze takie postepowanie nie rézni si¢ w swoich nastepstwach od
tego, ktore K. Dickens przypisywat dzikim ludom, a tego prze-
ciez nie chcg nawet ci, ktorzy wypowiadajq sie bardzo krytycz-
nie o uzdolnieniach i kwalifikacjach zawodowych cztonkéw
akademickiej spofecznosci.

Naukowa krytyka

Na temat tej krytyki wypowiadali sie zardwno naukoznawcy,
jak i filozofowie. Karl. R. Popper w swoim dziele pt. Wiedza
obiektywna przypisat jej gtéwna role nie tylko w rozwoju nauki,
ale takze winnych obszarach zachodniej kultury. W wietle tego
dziela jest ona kulturotworcza wtedy i tylko wtedy, gdy wycho-
dzimy w niej od jasno sformutowanej sytuacji problemowej,
nastepnie formutujemy mozliwie wiele $miatych hipotez oraz
poddajemy je falsyfikacji (probie wykazania ich falszywosci)
i dochodzimy do nowej sytuacji problemowej, w ktérej prawo
bytu maja jedynie hipotezy, ktorych falszywosci nie udato sie
wykazac. Powtarzamy jednak proby, zawezajac coraz bardziej
»pola mozliwoéci”, zblizajac si¢ z kazdym kolejnym krokiem
do wiedzy, ktorg uznajemy za obiektywng. Takie pojmowa-
nie krytycyzmu spotkalo sie z krytyka m.in. Jiirgena Haber-
masa. W Teorii dziatania komunikacyjnego zarzucit on Poppe-
rowi ,uwiezienie w empirystycznym kontekscie”. Przywotuje
te poglady na naukowg krytyke przede wszystkim dlatego, ze
zawierajg takie jej sztandarowe pojecia jak: obiektywizm, spraw-
dzalno$¢ hipotez czy empiryzm.

Problem nie tylko w tym, Ze pojecia te maja charakter
wieloznaczny, ale takze w tym, Ze dzisiaj jest juz stosunkowo

niewielu sklonnych podazac za wskazaniami filozofow. Nie
brakuje rowniez gloséw, ktére stawiajg pod znakiem zapy-
tania miejsce filozofii na liscie dyscyplin zastugujacych na
miano naukowych. Dziedziny i dyscypliny, ktére majg na
niej mocng pozycje, sa jednak tak mocno zréznicowane, ze
to, co moze by¢ i jest w nich przedmiotem naukowej krytyki,
réwniez jest mocno zréznicowane. W naukach formalnych
(takich np. jak matematyka) szczegolnie istotna jest zaréwno
niesprzeczno$¢, ktéra moze daé jedynie rygorystyczne trzy-
manie sie regul logicznego wynikania, jak i jednoznacznos¢,
ktorg moga dac jedynie jasne i jednoznaczne definicje. Poja-
wienie si¢ tzw. btedu kwantyfikacji, w ktérym kwantyfikator
przestanki jest sprzeczny z kwantyfikatorem wniosku, moze
by¢ i nadal jest uznawane za najpowazniejsze uchybienie.
W naukach empirycznych (takich np. jak biologia) prioryte-
tem moze by¢ m.in. sprawdzanie twierdzen poprzez ekspery-
menty. Przedmiotem naukowej krytyki moga jednak w nich
by¢ zaréwno bledy merytoryczne, np. oparcie rozumowania
na fatszywych zalozeniach, jak i bledy formalne, np. niepre-
cyzyjne formulowanie twierdzen. Jesli jednak takie bledy sie
nie pojawiajg, to pozostaje jeszcze szerokie pole do ich popel-
nienia w procedurze sprawdzania prawdziwosci lub falszy-
wosci formulowanych twierdzen. Zdaniem przywolywanego
tutaj K.R. Poppera, wigksze ryzyko popetnienia bledu wyste-
puje w sprawdzeniu przez weryfikacje (probie wykazywania
ich prawdziwosci) niz falsyfikacje (probie wykazywania ich
falszywosci). Problem w tym, Ze w tych naukach twierdze-
nia ogdlne nie mogg by¢ bezposrednio rozstrzygane empirycz-
nie, lecz muszg by¢ ,przelozone” na twierdzenia jednostkowe.
Takie ,,przekladanie” moze rowniez dawa¢ okazje do popet-
nienia powaznych bledéw, jak np. btad podwéjnego liczenia
zdarzen w rozumowaniu probabilistycznym. Jeszcze wiecej
okazji do naukowej krytyki daja nauki humanistyczne i spo-
teczne, bowiem w nich niejednokrotnie do wymienionych tutaj
bledéw dochodzg bledy ekwiwokacji (swobodnego uzywania
terminéw majacych wiele roznych znaczen), bledy historyczne
(uzywanie wspotczesnych standardéw poprawnosci do ocenia-
nia zdarzen niekiedy z odleglej przeszlosci) oraz bazowanie na
autorytetach, ktore swoje znaczace osiagniecia miaty w prze-
sztosci, ale zostaly skorygowane albo nawet sfalsyfikowane.

Istotne role w kazdej grupie tych nauk odgrywa¢ moga réw-
niez negatywne lub pozytywne nastawienia oraz uprzedzenia,
od ktérych trudno sie uwolni¢ nawet najwybitniejszym uczo-
nym. Przykladem moze by¢ chociazby uprzedzenie Einsteina
do mozliwosci intelektualnych kobiet. Mozna réwniez zasad-
nie postawi¢ pytanie: czy opinia Dickensa o dzikich ludach nie
byla takze wynikiem uprzedzenia lub negatywnego nastawie-
nia? Przebywajac w Stanach Zjednoczonych, zapoznat si¢ on
wprawdzie z wystapieniami Indian przeciwko biatym koloni-
zatorom, ktorym towarzyszyly krwawe rozrachunki, jednak
mimo wszystko nie bylo to ,brodzenie w jeziorze krwi” przez
indianskich wodzow. Rzecz jednak w tym, ze Dickens byt lite-
ratem, nie za$ uczonym, a jego dokonania pisarskie oceniane
bylyisg wkategoriach literackich, jak chociazby uzywanie suge-
stywnych metafor. Nie potrafie jednak krétko i jednoznacz-
nie odpowiedzie¢ na pytanie, co jest szczegélnie wazne w kry-
tyce literaturoznawczej. Rzecz jasna Dickensa mozna chwali¢
za oryginalno$¢ stylu, ale raczej nalezatoby go krytykowac za
takie przedstawianie dzikich ludéw, jakby nie mialy nic lep-
szego do roboty niz mordowanie swoich wrogow oraz starcow,
ktérzy byli dla nich juz tylko ciezarem w zdobywaniu i dziele-
niu si¢ wojennym fupami. W XIX w. moglo ono bowiem mie¢
wplyw na kreowanie i upowszechnianie obrazu ,,szlachetnego”
kolonizatora, ktory przekazuje dzikim ludom wszystko to, co
w cywilizowanym $wiecie najlepsze.
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0 habilitacji i nie tylko

Postulaty przed nowelizacja ustawy

Oile dla nauki A zniesienie habilitacji nie stanowitoby wiekszego problemu, to w nauce B i Cistnienie habilitacji
ciagle stanowi istotny bodziec stymulujgcy ukierunkowang aktywnos¢ naukowa po doktoracie. Ocena wnioskow
habilitacyjnych pozostawia wprawdzie wiele do zyczenia, jednak samo istnienie bariery habilitacji ogranicza cho¢by
mozliwosci uzyskania puli stanowisk decyzyjnych przez osoby o kiepskim dorobku, ale duzych ambicjach.

W ostatnich miesigcach, zanim kwestia niefortunnego pro-
jektu ustawy o PAN zdominowata dyskusje o polskiej nauce,
przedmiotem wielu rozwazan byla kwestia habilitacji. Grupa
naukowcow postulowata jej zniesienie; podniosty si¢ jednak
takze glosy za utrzymaniem habilitacji. Co mozna jeszcze doda¢
do listy argument6w przedstawianych w tej dyskusji?

Argument przeciw habilitacji: Wybitne osiggniecia
naukowe, bedace w naukach przyrodniczych zwykle wyni-
kiem zbiorowego (takze koncepcyjnego) wysitku, sg ,nieha-
bilitowalne”. Obowigzujaca ustawa méwi (Art. 219 p. 1 ust 2):

»Osiagniecie [...] moze stanowic¢ czg$¢ pracy zbiorowej, jezeli
opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym
wkladem osoby ubiegajacej si¢ o stopien doktora habilitowa-
nego”. Czy Watson i Crick mogliby uzyska¢ w Polsce habilita-
cje, przedstawiajac jako osiggniecie stanowiace jego podstawe
jedna z najwazniejszych prac biologii XX wieku (,Nature” 1953),
abedace wynikiem wspolnej pracy koncepcyjnej? Obawiam sie,
ze nie, bylby nawet klopot z zaliczeniem jej do ,,cyklu powigza-
nych tematycznie artykutow naukowych” ze wzgledu na przyto-
czony warunek. Przyklad, powiecie Panistwo, jest abstrakcyjny,
odkrycie tej rangi nam nie grozi (cho¢ wlasciwie dlaczego?),
ale chce zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ wyboru przez habi-
litanta wlasnej tematyki, ktéra jest z reguty (tak by¢ nie musi,
lecz zwykle jest) tematyka raczej indywidualna, niekoniecznie
zwigzang z glowna linig badan jednostki. Perspektywa habi-
litacji wymusza wigc w naukach przyrodniczych partykulary-
zacje tematyki badawczej.

Argument za: Znaczenie habilitacji zalezy od punktu,
zjakiego na nia patrzymy. Niewatpliwie mamy w Polsce nauke
A, B a nawet C. Ten rozklad jakosci (w istocie ciagly) nieko-
niecznie pokrywa sie z wynikami kategoryzacji (wickszos¢ jed-
nostek ma status B+; ministerialna punktoza nauczyta prawie
wszystkich naleznego zdobywania punktéw za publikacje, nie-
kiedy przy pomocy firm wyspecjalizowanych w takich ustu-
gach). O ile dla nauki A zniesienie habilitacji nie stanowitoby
wickszego problemu, to w nauce B i C istnienie habilitacji cia-
gle stanowi istotny bodziec stymulujacy ukierunkowang aktyw-
no$¢ naukowa po doktoracie. Ocena wnioskow habilitacyjnych

pozostawia wprawdzie wiele do zyczenia, jednak samo istnie-
nie bariery habilitacji ogranicza cho¢by mozliwosci uzyskania
puli stanowisk decyzyjnych przez osoby o kiepskim dorobku,
ale duzych ambicjach.

Finanse, konkursy, staze...

Wydaje mi sie jednak, ze dla polepszenia statusu polskiej
nauki kwestia istnienia czy nieistnienia habilitacji ma znacze-
nie marginalne. Oczywista gtéwna bolaczky stanu polskiej
nauki jest niski poziom jej finansowania. Nie chcg tu rozwa-
za¢ kwestii wynagrodzen pracownikéw nauki, bo to wymaga-
toby odrebnego artykutu, ograniczajac si¢ do kwestii skrom-
nych funduszy, ktore maja ,podtrzymywac potencjat badawczy”,
umozliwiajac podstawows dziatalnos¢ naukowa. Zwiekszenie
poziomu finansowania tych dzialan (gdyby kiedy$ mialo nasta-
pi¢) nie powinno by¢ jednak automatyczne (np. wzrost finanso-
wania kazdej jednostki o 100 czy 200%). Istniejg zespoty, ktdre
nie maja pomystu, jak wyda¢ srodki na podtrzymanie dzia-
talno$ci badawczej; s3 miejsca, gdzie zakupiona aparatura stoi
nierozpakowana badz nie jest uzytkowana przez lata. Zwiek-
szenie poziomu finansowania polskiej nauki (wierzmy, ze kie-
dys nastapi) musi by¢ sprzezone z radykalnymi zmianami jej
funkcjonowania.

Na calym $wiecie istniejg lepsze i gorsze o$rodki naukowe.
Poziomu badan nie da si¢ polepszy¢ czy wyréwnac administra-
cyjnie. Stuszne jest wspieranie najlepszych, ale czy nie nalezy
tez zadbac o to, by znaczgco poprawi¢ poziom funkcjonowania
tych, ktore nie nalezg do czotéwki, a ktére przez swojg liczeb-
no$¢ pochlaniajg wiekszo$¢ srodkow?

Celowe byloby rozszerzenie roli funduszy grantowych jako
zrédta $rodkéw na badania w oparciu o otwarte, przejrzyste,
uczciwe ogolnokrajowe konkursy, premiujace innowacyjne
badania. Konieczne bytoby wprowadzenie rzeczywistych, a nie
pozornych konkurséw na etaty uczelniane i na tej podstawie
zatrudnianie zaréwno nowych pracownikéw, jak i obsadza-
nie zwalnianych i nowych stanowisk lideréw grup badawczych.
Taka praktyka stosowana jest w wielu instytutach naukowych,
natomiast uczelnie zazwyczaj stosujg strategie sukcesji przez



osoby z wlasnego, wsobnego chowu. Oglaszane konkursy sg
zazwyczaj pozorne i zasadne jest nieoficjalne pytanie kandy-
data z innego osrodka, czy konkurs jest rzeczywisty i czy ma
sens skfadanie kandydatury (bardzo czesto odpowiedz jest
negatywna).

Niektore instytucje wprowadzity wymog podoktorskiego
stazu zagranicznego jako warunku statego zatrudnienia. Pokry-
walo sie to z pierwotnie sformulowanym wymogiem stazu
jako warunku habilitacji. Warunek ten zostal stopniowo zta-
godzony do granic absurdu (kilkudniowy pobyt po konferencji
czy wspolna publikacja z osrodkiem zagranicznym uznawane
s za spelnienie tego wymogu przez niektére komisje habili-
tacyjne). A przeciez wymag jest w moim przekonaniu gleboko
uzasadniony. Wprawdzie obecnie nie trzeba nigdzie wyjezdzac,
by by¢ nawet w codziennym kontakcie z kolegami pracujacymi
w Stanach Zjednoczonych czy Australii, jednak przebywanie
w innym, dobrym $rodowisku naukowym daje co$ wiecej: roz-
szerzenie horyzontéw myslowych, przekonanie sie (a mozliwe
jest to w ramach dluzszego pobytu), ze praca naukowa polega
na czyms$ wiecej niz obecno$¢ w pracy miedzy dziesiata a czter-
nastg, by poplotkowa¢ przy kolejnych kawach i odby¢ zajecia
dydaktyczne, ze pracuje si¢ przez wiele miesiecy, zwykle we
wspolpracy z innymi o$rodkami, na dobre publikacje, ze okre-
sowo krytycznie dyskutuje si¢ postep badan wlasnych zespotu
i aktualne prace zwigzane z badanym zagadnieniem, ze punk-
toza nie jest naczelnym kryterium dzialalno$ci zawodowe;.

Chodzi o strzelenie gola

Nieporozumieniem wydaje sie istnienie armii wykladowcow
i starszych wyktadowcow niemajacych obowiazku uczestnic-
twa w pracy badawcze]. Przekazywanie przez lata stanu wie-
dzy z momentu ostatniego osobistego kontaktu z nauka nie
stuzy jakosci nauczania. Bardziej celowa wydaje si¢ stosowana
w niektorych krajach zasada ptynnego regulowania stosunku
pomiedzy pracg badawczg a pracg dydaktyczna, zaleznie od
predyspozycji i osiggnie¢ na obu
polach, z reguty w kierunku
pracy dydaktycznej w miare
uplywu czasu, ale bez ograni-
czenia do niej.

Konieczno$¢ odejscia od

ture kadry naukowej, wspélprace migdzynarodows, atmosfere
pracy i inne aspekty, formutujac zalecenia i oceniajac ich reali-
zacje przy nastepnej wizycie. W skrajnych przypadkach for-
mulowane sg wnioski o rozwigzanie lub fuzje instytutow. Czy
nie mozna bytoby analogicznej ocenie merytorycznej, komple-
mentarnej do oceny punktowej, podda¢ wydzialéw uczelni?
Dydaktyka prowadzona na uczelniach podlega ocenie Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej; dlaczego ocena dzialalnosci
naukowej ma by¢ oparta wylacznie na punktozie? Kompetentna
ocena merytoryczna badan, wskazania, ktore kierunki badan
rokuja, a ktérych nie warto rozwijaé, jaka polityke kadrowa
prowadzi¢ - z pewnoscig bylaby pomocna. W komisjach oce-
niajacych mogliby takze uczestniczy¢ cztonkowie PAN i PAU,
stuzac swoja wiedza, doswiadczeniem i dbaloscia o obiektyw-
no$¢ ocen; takie rozwigzanie daloby tym instytucjom nowe
pole aktywnosci.

No dobrze, ale co z habilitacja? W obecnej sytuacji, charak-
teryzujacej sie mniejszo$ciowym udziatem ilosciowym nauki
A, jej zniesienie wydaje si¢ przedwczesne. Co wigcej, konieczne
jest podniesienie jakosci oceny wnioskéw habilitacyjnych. Obo-
wigzujacy system losowania recenzentow zwieksza szanse bez-
stronnosci oceny, jednak zmniejsza szanse oceny maksymalnie
kompetentnej. Czy nie byloby celowe umozliwienie wyrazania
opinii o wniosku habilitacyjnym wszystkim zainteresowanym
na zasadzie otwartych recenzji? Opinie te nie musialyby by¢
wiazgce dla komisji habilitacyjnej, ale bylyby pomocne w oce-
nie. Nie watpie, e istnieje wiele pomystow w kwestii habilita-
cji i funkcjonowania polskiej nauki; dobrze byloby, aby sze-
roka dyskusja poprzedzila nowelizacje ustawy o szkolnictwie
wyzszym i nauce, a najcelniejsze postulaty tej dyskusji znala-
zly odbicie w nowej wersji ustawy.

Prof. dr hab. Grzeqorz Bartosz, biofizyk, pracownik Katedry Biofizyki Molekularnej
na Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu tddzkiego

punktozy, szczegdlnie w obowig-

zujacej obecnie postaci, wydaje

sie oczywista. Obecny system
poréwna¢ mozna do systemu
oceniania pitkarzy na podsta-

wie liczby krokéw zrobionych na

boisku. System ten jest oczywi-
$cie obiektywny, chodzi jednak
0 co$ innego - o strzelenie gola
(wniesienie cennego wkiadu do
nauki), ktéry moze, ale nie musi
korelowac z liczbg poczynionych

krokéw.

Pomocny moéglby by¢
w takiej ocenie system oceny
jednostek naukowych wzoro-
wany na systemie oceny insty-
tutow PAN przez dzialajace
przy poszczegolnych wydziatach
PAN rady kuratoréw. Komisje
rady kuratordw nie maja wpraw-
dzie uprawnien do kategoryzacj,
ale analizujg osiagniecia insty-
tutéw i ich stabe punkty, struk-

Rys. Stawomir Makal
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Arkadiusz Gut

Harwardzki Yard

Wolnosc stowa a idea uniwersyteckiej edukadji

Wehodzgc na zamkniety dla postronnych gosci kampus Uniwersytetu Harvarda, w jeqo najstarszej czesci
z0baczytem obdz solidarnosci ze Strefg Gazy. Harvard Yard, z propalestyniskim miasteczkiem namiotowym
i hastami: ,Stop z ludobdjstwem!” z jednej strony, i hastami , przeciw antysemityzmowi” wykrzykiwanymi

przez studentow zydowskich przed brama wejsciowa przy Harvard Square z drugiej strony, stat si tej
wiosny symbolem wolnosci stowa, a zarazem przestrzenig zderzenia Swiatopogladowej odmiennosci.

Jak pogodzi¢ opowies¢ o ponadczasowych wartosciach uni-
wersyteckiej edukacji z reakcjami studentéw na biezace kon-
flikty? Proponuje polaczenie intelektualnego wiatru dwoch
Noblistek Marii Ressy i Olgi Tokarczuk.

Dwie nieprzenikajace si¢ narracje.
Mur pozbawiony czutosci

Wchodzgc na Harvard Yard na poczatku maja 2024 r,,
widzialem miasteczko namiotowe i protestujacych studentdw.
Obserwowatem wiece i czytalem transparenty z hastami: ,,Stop
z ludobéjstwem w Gazie!”. Stuchalem przeméwien absolwen-
tow podczas ceremonii wreczania dyplomow, stow noblistki
Marii Ressy, dziekan Bridget Long i okrzykéw: ,,Let them walk!”
podczas marszu w obronie studentow ukaranych dyscyplinar-
nie za udzial w protescie na kampusie. Najwyzszy organ zarza-
dzajacy Harvardu odméwil im bowiem nadania stopni nauko-
wych. Wiedziatem o przestuchaniach przed Kongresem, na
ktore wezwano rektoréw najwickszych uniwersytetow w Sta-
nach Zjednoczonych.

W dniach ceremonii rozdawania dyplomoéw i wygtaszania
przemoéwien na Harvard Yard widzialem tez, jak protestujacy
studenci z flagami Autonomii Palestynskiej mierzg si¢ wzro-
kiem z rodzinami rozciagajacymi flage Izraela z przyklejonymi
zdjeciami masakry z 7 pazdziernika 2023 r. Wzrok oddawat
przepasé, tworzyl szczelny mur dzielacy przestrzen na dwie
nieprzenikajace sie narracje.

Szybko sie przekonalem, ze biezgce sytuacje spoleczne,
wyborcze konflikty rozniecaja debate o zaangazowaniu uni-
wersytetow w biezace sprawy $wiata i zderzajg ja z pragnie-
niem wolnosci stowa. Wir wydarzen wciggnal uniwersytety
w kontekst sporu i wymusza ponownie przemyslenie tego, jak
zmiesci¢ w jednej przestrzeni opowies¢ o wartosciach, zdol-
no$¢ odpowiedzi na biezace konflikty z nauczaniem przekra-
czajacym terazniejszo$c. Jak spia¢ w calos¢ kulturowa rézno-
rodno$¢ studentow, ich swiatopogladowe odmiennosci i umoc-
ni¢ wiare w wolnos¢ stowa? Taki plan sytuacyjny zastalem na
Harwardzkim Yardzie.

Studentka: Walka ze wspdtczesnym kolonializmem

W czasie ceremonii rozdania dyploméw w Harvard Gar-
duate School of Education glos zabrata studentka Aryana
Kamelian. Wyszla od przypomnienia wymartego plemie-
nia Masaczusetéw (ang. Massachusetts - stagd nazwa stanu,
w ktorym miesci sie Uniwersytet Harvarda), ktorych angiel-
scy najezdzcy spotkali po swoim przybyciu na tereny dzisiej-
szego Bostonu. Mowiac o okrucienstwie kolonializmu, szybko
zbudowala pomost do zasadniczej czgéci wypowiedzi: ,, Dzisiaj
my takze musimy przeciwstawic si¢ wspotczesnemu kolonia-
lizmowi i powiedzie, ze zglaszamy wsparcie dla determinacji
oraz checi samostanowienia dla Strefy Gazy. Wyrazi¢ sprzeciw
wobec okrucienstwa i ludobdjstwa, jakie tam si¢ odbywaja”. To
wywotalo fale aplauzu. Gdy dodata, ze Harvard musi odstapi¢
od czerpania jakichkolwiek profitow ze wspoétczesnego kolo-
nializmu, flagi palestynskie poszly w gére. W oddali z kolei
bylo wida¢ transparenty z flaga Izraela z napisami o rodzacym
si¢ antysemityzmie.

Dziekan: Wolnos$¢ stowa, neutralnosc i prywatnos¢
Kluczowe jest to, co si¢ stalo po wystgpieniu Aryany Kame-
lian. Dziekan Bridget Long weszta na podium, uémiechneta si¢
i powiedziata: ,Wolnos¢ stowa jest integralna czescia naszej
instytucji”. Znow flagi Autonomii Palestynskiej powedrowaly
w gore, a okrzyki o ludobdjstwie wypetnity wielki namiot, usta-
wiony przed Harvard Radcliffe Institute. Druga czes¢ wypowie-
dzi Long jednak mocno ostudzila entuzjazm. Dziekan zazna-
czyla, ze stowa studentki Kamelian to jej prywatny glos i tego
glosu nikt nie bedzie uciszal. Dodata jednak stanowczo, ze nie
jest to glos ani stanowisko instytucji czy spofecznosci harwardz-
kiej. Wedtug Long, niebawem po odejsciu z urzedu jej glos takze
naleze¢ bedzie do prywatnej obywatelki i bedzie mogla ponow-
nie eksponowaé swoje osobiste poglady. Jednoczesnie wyczu-
wajgc sprzeciw i brak aprobaty u mtodych stuchaczy, dziekan
przypomniata, ze jako spolecznos¢ i jako instytucja HGSE
zablokowala cigzarowke, prezentujacg twarze studentow, kto-
rzy podpisali tzw. solidarno$ciowy pakt propalestynski.



Rektorzy uniwersytetow na dywaniku

Dynamika rozmowy w czasie ceremonii wreczania dyplo-
mow na Harvardzie oddaje trzy zasadnicze komponenty sze-
rokiej i burzliwej dyskusji, ktora finalizuje sie dzisiaj nie tylko
w mediach, ale na dobre zagoscila réwniez w salach Kapitolu
Standw Zjednoczonych. To wlasnie w kontekscie rozbudowa-
nych akcji protestacyjnych z okrzykami i hastami antysemic-
kimi, pojawiajacymi sie w trakcie stawiania miasteczek namio-
towych na uniwersytetach amerykanskich, rozpoczely sie prze-
stuchania rektorow wielu instytucji naukowych. Jedno z nich
przykulo uwage wszystkich, a mianowicie przestuchanie i stowa
senator E. Stefanik (R-NY) do rektor Uniwersytetu Harvarda,
Claudine Gay.

Sedno sporu z rektor Harwardu i przedstawicielami innych
uniwersytetow sprowadza sie do kwestii, ze wszystkie glosy
krytykujace Izrael, wedle wielu, w tym senator Stefanik, majg
w sobie komponent antysemityzmu i jako takie winny by¢ pote-
pione i nigdy niebronione jako wolnos¢ wypowiedzi. W trakcie
przestuchania w Kongresie rektor Harvardu méwi mniej wie-
cej tak: Uniwersytet odrzuca nekanie lub zastraszanie osob ze
wzgledu na ich przekonania, i dodaje, Ze to zobowigzanie obej-
muje nawet poglady, ktore wielu z nas uwaza za nie do przyjecia
lub nawet skandaliczne. Uzupelnia swoja wypowiedz stwierdze-
niem: nie karzemy ani nie sankcjonujemy ludzi za wyrazanie
takich pogladéw. Dziekan HGSE, stuchajac wypowiedzi stu-
dentki grzmigcej o ludobéjstwie dokonywanym przez Izraelczy-
kow, rowniez nie kwestionuje jej wolnosci sfowa, nie krytykuje,
nie wylacza jej mikrofonu. Utrzymuje w mocy zobowigzanie do
wolnosci wypowiedzi. Ale nie potepiajac indywidulanej wypo-
wiedzi, nie zatwierdza jej w Zaden sposob instytucjonalnie.

Napiecie miedzy neutralno$cia a zaangazowaniem
Wracajac ponownie do glosu senator Stefanik, skierowanego
do rektor Harvardu, i biorgc pod uwage odpowiedz Claudine
Gay, styszymy, ze Harvard potepia barbarzynskie okrucien-
stwa popelnione przez Hamas, zas wydalenie studenta, o co

Campus Uniwersytecki, Harvard

Forum Akademickie 9/2024

dopytuje senator, moze odby¢ si¢ tylko wtedy, kiedy dochodzi
do niedopuszczalnych czynéw, czyli kiedy wypowiedz prze-
radza si¢ w zachowanie. Dociskana, czy stowa o intifadzie nie
s przekroczeniem czerwonej linii, Claudine Gay odpowiada
dwutorowo, ze dla niej osobiscie takie stowa sg nie do przy-
jecia i budzg w niej sprzeciw, ale nawet dalece idace stowa nie
niweczg podtrzymywanego zobowigzania do wolnosci wypo-
wiedzi. To zobowigzanie jest powigzane z neutralnoscig insty-
tucjonalng. Tak chce si¢ to widzie¢, cho¢ jednoczesnie istnieje
silna presja, aby wydawac o§wiadczenia w reakcji na teraZniej-
s20$¢, co tez Harvard zrobil ostatnio, zawieszajac na maszcie
flage Ukrainy. Czuje si¢ wiec napiecie miedzy zachowaniem
neutralnosci a potrzebg wyglaszania sprzeciwu czy opowiada-
niem sie za okreslonymi wartosciami.

Strategia obrony wolnosci stowa

W wypowiedziach oficjeli wida¢ tez dokladnie, ze owe hasta
i glosy protestujacych studentow chee si¢ traktowac jako wyrazy
opinii i pogladow, a nie jako wypowiedzi n¢kajace i wyraza-
jace znamiona znecania si¢ nad kims. To przemyslana strategia
obrony wolnosci sfowa - méwienie, ze nie doszto do ztamania
zasad Harvardu, ktory przeciwstawia si¢ zastraszaniu i nekaniu.

Co wigcej, obrong obejmuje si¢ wypowiadajace je osoby. Mil-
czy si¢ zatem o konkretnych osobach, dlatego na liczne pytania
senatoréw rektorzy uniwersytetéw odpowiadaja, ze nie beda
omawia¢ konkretnych przypadkéw. Ceng za zobowigzanie
do wolnosci stowa okazala si¢ jednak wymuszona rezygnacja
rektor Harvardu ze stanowiska. Ale zobowigzanie do wolnosci
zostaje utrzymane, a glos studentki w czasie Ceremonii Roz-
dawania Dyploméw w Harvard Garduate School of Education
moze wcigz brzmie¢ w uszach stuchaczy.

Zaufanie, wrazliwos¢, rozmitowanie
— splecione gtosy noblistek

Wolnosci stowa, swobody wyrazania opinii bronita posred-
nio réwniez filipinska dziennikarka, laureatka Pokojowej
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Namioty protestujacych studentdw: Campus Uniwersytecki, Harvard, maj 2024

Nagrody Nobla za 2021 rok, Maria A. Ressa (gléwna méw-
czyni w czasie ceremonii), méwiac: ,Protesty daja glos; nie
powinny by¢ uciszane”. Odniosta sie bezposrednio do glosu
studentow, ktorzy w swoich wystapieniach podczas ceremo-
nii rozdania dyploméw na Harvardzie wspominali o trzyna-
stu z nich, pozbawionych stopni naukowych przez Harvard
Corporation.

Sprobujmy spojrzeé na debate na Harwardzkim Yardzie sze-
rzej, niejako jeden most dalej, do czego - jak sadze - zache-
cal glos Ressy. Nawiazujac do wolnosci stowa, Ressa mowila
o czyms, co trzeba uzna¢ za fundamenty tej wolnosci. Laure-
atka Pokojowej Nagrody Nobla wskazywala, Ze na powrot na
pierwszym planie w zyciu spofecznym trzeba postawic¢ fakty
i prawde: ,Bez faktéw nie ma prawdy, a bez prawdy nie ma
zaufania”. ,Zderzajgc si¢ z ogromng iloscig dezinformacji -
kontynuowala Ressa - stracili$my przede wszystkim zaufanie
do siebie, bowiem odchodzac od faktow i prawdy utracilismy

—

Ceremonia rozdawania dyplomow, Campus, Harvard 2024

co$, co mozna nazwac dzieleniem wspélnej rzeczywistosci”.
Bez dzielenia wspolnej rzeczywistoéci nie ma mowy o zaufa-
niu. Zaufanie dokonuje si¢ w horyzoncie wspdlnej rzeczywi-
stosci. Bez faktow tworzacych wspolny horyzont poznawczy
i komunikacyjny dochodzi do erozji demokracji wraz z wol-
noscig sfowa. Wowczas, jak dodaje, budza si¢ i nabierajg mocy
faszystowskie demony.

Emocjonalna wrazliwosc w spotecznej debacie

Zatrzymujac sie w tym miejscu, bylibysmy w potowie drogi.

W przekazie Ressy do mlodych ludzi byto co$ wiecej. Prawda

i fakty budujace zaufanie wymagaja jeszcze czegos subtelnego,

amianowicie ,emocjonalnej wrazliwoéci i uznania polegajacego

na pozwoleniu sobie na bycie widzianym i poznanym takim,
jakim naprawde sig jest, zamiast jakim chcialoby sie by¢”.

Wedle méwezyni ,oznacza to bycie otwartym i szczerym

w kwestii swoich uczu¢, myslii potrzeb oraz bycie podatnym na




emocje i reakcje innych”. Czytam to tak, ze méwienie o faktach
musi sie zacza¢ od prawdy o sobie samym, czyli od stanu, wkto-
rym jeste$my otwarci na mozliwo$¢ pokazania siebie takimi,
jakimi jeste$my. Noblistka uwaza, ze ta prawda o sobie samym
otwiera okienko na wplyw innych na nasze zycie. Ale tylko
szczero$¢ na swoj temat jest poczgtkiem przywolania faktow,
przez to jest krokiem do zbudowania zaufania. Osadzenie w tak
zakreslonej przestrzeni wolnej debaty samo ja ograniczy i nada
jej glebszy sens. Sa juz fakty i jest zaufanie.

Czutosc i wielkie idee unosza sie w powietrzu

Odczulem w tym przekazie rodzaj intelektualnego wia-
tru, ktéry spigt w mojej glowie wypowiedz Ressy z glosem
drugiej noblistki, Olgi Tokarczuk. Wielkie idee unoszg si¢
przeciez w powietrzu i facza ze sobg. To, co jedna noblistka
(Ressa) nazywa dzieleniem wspdlnego $wiata i zaufaniem
oraz potrzeba poddania sie wptywowi innych, druga (Tokar-
czuk) nazywa czutoscig. Chodzi mi o czulo$é, ktorg laureatka
Literackiej Nagrody Nobla za 2018 rok okresla jako sponta-
niczng i bezinteresowng. Czulos¢, ktora wykracza daleko poza
empatyczne wspolodczuwanie. Bo czutoéc - jak pisze Olga
Tokarczuk - jest ,glebokim przejeciem sie drugim bytem”
i - co waine, a co czytamy w kolejnym akapicie - ,czuto$¢
dostrzega miedzy nami wiezi, podobiefistwa i tozsamos$c¢”.
Dlatego wlasnie ,jest tym trybem patrzenia, ktory ukazuje
$wiat jako zywy, Zyjacy, powiazany ze soba, wspolpracujacy
i wspotzalezny”.

Przy takim zestawieniu wypowiedzi dwdch noblistek mozna
zatem powiedzie¢, ze wolno$¢ stowa musi sie zaczac od dzie-
lenia wspdlnej rzeczywistosci, od faktow, prawdy i zaufania,
a jednoczesnie musi by¢ to powigzane z takim trybem patrze-
nia na innych, w ktérym dostrzegamy, ze w naszym zyciu jeste-
$my wspotzalezni, zatem nasze stowa musza te wspotzalezno$é
i zaufanie cementowaé. Wéwczas samorzutnie sfowa staja sie
zawsze za czyms, nigdy przeciwko komus.

Nie dajmy sie zarekwirowac przez ekstremizm

Brakuje w tym wszystkim jeszcze jednego elementu. Odna-
laztem go w pasjonujacym przemoéwieniu Irvina Scotta, glow-
nego mowcy podczas uroczystosci wreczenia dyploméw
w HGSE. Mowit on o postawie radykalnej mitosci, w ktora
wspolczesny mlody czlowiek musi by¢ wyposazony. A my

jako nauczyciele musimy im w tym pomoc. W wielkim skré-
cie, radykalna mifos§¢ to nade wszystko radykalna zdolno$¢
stuchania innych. Stuchajac innych w trybie czulosci i przy-
jazni, jak mowit Scott, przekraczamy istniejace miedzy nami
réznice, nie dajemy si¢ zarekwirowaé przez ekstremizm
podziatéw. Co mnie uwiodlo w tym przemoéwieniu, to zesta-
wienie radykalnej postawy sympatii do innych z radykalng
postawa wytrwalego stuchacza. Wytrwato$¢ to kluczowa cnota
w edukacji.

Wiaczmy tryb czutego rozméwcy
i wytrwatego stuchacza

Podsumowujac, warto zacza¢ od pasji stuchania, uzbroje-
nia sie w wytrwalos¢. Radykalizm dezinformacji musi spo-
tkac si¢ z radykalizmem z drugiej strony. Sednem tego rady-
kalizmu ma by¢ postawa stuchacza z wrazliwoscig i wig-
czonym trybem czulosci dostrzegania miedzy nami wiezi,
podobienstwa oraz tozsamosci. Wowczas fakty o nas samych
zaczynaja tworzy¢ wspoldzielong rzeczywistos¢, a wraz z nia
rodzi si¢ zaufanie. W takiej przestrzeni wolno$¢ stowa jest
wewnetrznie niejako samorzutnie regulowana, odmienne
opinie nie sg przeciwko komus, ale s3 zawsze za czyms. Poru-
szaja si¢ w przestrzeni faktow, a ich wyrazanie uwzglednia
wspélodczuwanie.

Stuchajac wyktadéw na Harvard Yard, wytapatem idee krg-
zace w powietrzu po dwoch stronach Atlantyku, ptynace z umy-
stow dwdch wyjatkowych noblistek. Sktonilo mnie to do reflek-
sji nad naszymi uniwersytetami. Zastanawiam sie, jak dalece
w Polsce kieruje uczacymi taka pasja i sila, aby zaszczepiac stu-
dentom opisany radykalizm stuchacza, przywiazanie do prawdy
iwlaczanie trybu czutego rozméwcy, gloszacego z dumg wlasne
opinie, ale i z otwartoscig na zmiang samego siebie. Nie wiem,
czy tak jest. Nie mam jednak watpliwosci, ze bez tak nakreslonej
edukacji kazdy uniwersytet wczesniej czy pozniej odzwiercie-
dli wewnetrznie 6w zawieszony w powietrzu mur, ktéry zoba-
czylem migdzy osobami trzymajacymi flagi Izraela i Palestyny
na Harvard Square.

Dr hab. Arkadiusz Gut, profesor na Uniwersytecie im. Mikotaja Koperika w Toruniu,
kierownik Katedry Kognitywistyki. Doktor filozofif (KUL) i psychologii (UW).
Dwukrotny stypendysta FNP, Fundadi Fulbrighta, Fundadi Batorego.

Wielokrotny beneficient grantdw NCN i MNISW. Prowadzi Fundace Pro Libers et Arte.
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Rozmowa z Januszem Koziotem, kierownikiem Muzeum Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie

,Gipsy” i modele

Muzeum w sensie ekspozycyjnym nie zamyka sie na wspotczesnos¢, jednak tatwiej nam jest sciggna¢
odbiorcow i zwiedzajacych, jezeli puszczamy oko do historii, bo takie s3 wobec nas oczekiwania.

Muzeum ASP w Krakowie powstato w 2003 roku
dzieki decyzji 6wczesnego rektora, prof. Jana
Pamuty. Tymczasem tradycje gromadzenia
zbioréw siegaja poczatkow uczelni. Jaki
charakter miaty najstarsze kolekcje?

Kiedy profesor Jan Pamuta podejmowat decyzje o utwo-
rzeniu Muzeum, istnialy juz metody pozwalajace realizowaé
te zadania, ktérych muzeum wobec dziedzictwa musi si¢
podja¢, mimo ze funkcjonujemy w codziennosci muzeum
uczelnianego. Pamietajmy, Ze szkota nazywana juz wow-
czas Akademig zostala powotana w 1818 roku w struktu-
rach Uniwersytetu Jagiellonskiego i zaczeta tworzy¢ swoja
tradycje, ktorej kontynuatorem jestesmy. Juz w XIX wieku
pojawila si¢ Swiadomos¢, ze jezeli istnieje potrzeba ksztal-
cenia artystow, a nie tylko rzemieslnikow czy ludzi doraz-
nie zajmujacych sie sztuka, to trzeba tez $wiadomie two-
rzy¢ kolekcje, ktore dzigki tej wartosci, jaka jest czas, beda
przybiera¢ na warto$ci materialnej oraz wartosci w sensie
dydaktycznym, dokumentalnym, sentymentalnym, a takze
narracyjnym, bo pozwolg na rozpostarcie skrzydet i stwo-
rzenie opowiesci np. o poczatkach szkoty czy o XIX-wiecz-
nym Krakowie. Ojcowie zatozyciele szkoly, dwaj Jozefo-
wie, Brodowski i Peszka, podrézuja wiec po calej Euro-
pie i kupuja prace, ktorych oryginaty siegaja wielu wiekow
wezesniej. Gdy szliémy na to spotkanie, mineli$my calg
kolekcje gipsowych odlewdw rzezb antycznych. Czas ich
powstania jest niemal wspofczesny zatozycielom Szkoty
Rysunku i Malarstwa.

Paradoksalnie wiec — pierwsze zbiory to kopie dziet sztuki.

Tak, musimy pamietac, ze Swiadomos¢ potrzeby utworzenia
muzeum w szkole artystycznej pojawita sie duzo pozniej. Ergo
- ta kolekcja rzeczywiscie sktadala sie z kopii, ale nie nazwal-
bym jej jeszcze kolekcja muzealna, tylko kolekcja tworzona na
potrzeby szkoty. Nalezy jednak z cata mocg podkresli¢: kolek-
cja tworzong $wiadomie.

Co mowia obecne zbiory muzealne na temat XIX-wiecznej
dydaktyki prowadzonej w krakowskiej uczelni?

Wiele 0sob odwiedzajacych akademig jest zaskoczonych
tym, ze eksponowany w budynku zbidr odlewow nie stuzyt
tylko dekoracji, ale zaspokajal potrzeby dydaktyczne. Studium
rysunku ,,z gipsu” byto przedmiotem obowigzkowym, do zali-
czenia. Pozostajemy pod wrazeniem umiejetnosci, ale takze
cierpliwo$ci dwczesnych studentow.

Czy podstawa nauki malarstwa takze byto wykonywanie
kopii uprzednio skopiowanych dziet dawnych mistrzow?

Rozmawiamy, siedzgc w Sali Senackiej. Patrzy na nas Jerzy
Nowosielski i patrzy Zygmunt Papieski namalowany przez Jacka
Malczewskiego. Ale mamy tu takze przedstawienia kobiet i mez-
czyzn w konkretnym $wietle, w konkretnych pozach. Aby zro-
zumie¢ warto$¢ takich prac, musimy cofnac sie do XIX wieku.
Dzisiaj jeste$my obdarzeni olbrzymi faska dostepu do infor-
macji, kiedys takiej fatwosci nie byto. Wyobrazmy sobie sytuacje
miodego czlowieka, ktory rozpoczynat ksztalcenie z nadzieja,
Ze zostanie artysta — kopie oraz te dziela, ktére wisza dzisiaj
na $cianach, stanowigc stalg ekspozycje, byly dla niego oka-
zj3 zanurzenia sie w $wiat tego, co moze spotka¢ w orygina-
tach, gdy w przyszlosci bedzie podrézowaé po Europie. Nie kto
inny, a wielki Wojciech Korneli Stattler w 1830 roku wyjechat
do Rzymu, by uzyska¢ wsparcie materialne tamtejszej Polonii
i przeznaczy¢ je na zakup odlewoéw gipsowych i kopii malar-
skich. Zreszta pozwole sobie odejs¢ od tematu kopii i odwolaé
sie do oryginaléw. W gabinecie rektora znajduje si¢ zbior prac
przypisywanych Philippo Ferdinandowi de Hamiltonowi, mala-
rzowi flamandzkiemu, ktory zyt w latach 1664-1750 i tworzyl na
dworze cesarskim w Wiedniu. Zbiér okreslany jest jako Atlas
roslin i zwierzgt. W sensie artystycznym prace nie budzg wiel-
kiego zachwytu, natomiast na pewno silnie oddziatywaly na
wyobraznie dwczesnego studenta, ktory mogt zobaczy¢ egzo-
tyczne rodliny i zwierzeta, jakich nigdy nie spotka w Polsce.
Metody ksztalcenia artystow byly na tyle ciekawe oraz odmienne
od naszych wspélczesnych wyobrazen, ze staly sie przedmiotem
zainteresowania historykow. Zreszta, jesli o historykach mowa,
Sale Senacka zdobi obraz Audiencja posta polskiego u suttana
autorstwa Lucjana Wedrychowskiego. Wiadomo, Ze ten malarz,
ksztalcacy sie u Feliksa Szynalewskiego, szlifujacy pozniej umie-
jetnosci u samego Matejki, znajdowat inspiracje w pracach Jeana
Baptiste’a Vanmoura lub Pierre’a-Paula Sevina, niemniej mam
przyjemnosc, jako historyk z wyksztalcenia, przynajmniej raz
do roku spotyka¢ si¢ z historykami specjalizujacymi si¢ w rela-
cjach Rzeczypospolitej z Imperium Tureckim, ktorym bardzo
zalezy na mozliwosci obejrzenia tego ptotna.

Zasady ksztatcenia artystow ulegaja pewnej zmianie

w czasach Juliana Falata, oprocz kopiowania odlewéw

czy obrazéw wprowadza sie takze prace zmodelem.
Naturalnie, musimy jednak pamigtac o tym, ze do pracy

zmodelem, z zywym czfowiekiem, mozna bylo przejs¢ dopiero

po zaliczeniu rysunku z gipsu. Taka kolejnos¢ miala zwigzek



z nabywaniem swobody technicznej, po prostu posag si¢ nie
poruszal, studenci mieli wiecej czasu na rysunek i dopiero po
nabyciu pewnej bieglosci mogli rysowaé modela, ktory potrze-
buje przerw w pracy albo moze nieco zmieni¢ poze. To inte-
resujaca historia, albowiem od czasow Juliana Falata, ktory
chcial zrzucié bagaz historii na rzecz artystycznego ,tuiteraz’,
zaczely sie pojawiac spory o znaczenie rysunku. Bylii tacy, kto-
rzy chcieli go wyeliminowa¢ zupetnie. Co ciekawe, przeciwny
takiemu rozwigzaniu byt Jacek Malczewski, ktory twierdzit, ze
figure trzeba umie¢ narysowa¢, by mie¢ swobode jej poZniej-
szego dowolnego potraktowania.

Jaka jest rola darczyricow w tworzeniu
kolekcji obecnego Muzeum ASP?

Arty$ci zwigzani z uczelnig mieli $wiadomos¢, ze jezeli
ksztalcenie ma by¢ coraz lepsze, to kolekcja musi si¢ powiek-
szaé, takze w ten sposob, aby studenci mieli kontakt z pra-
cami swoich nauczycieli i mistrzow. Dzi§ moze bysmy okre-
§lili kolekeje tych prac jako muzealna, ale wowczas miata ona
dziata¢ w sposob motywujacy i dowarto$ciowujacy: ,,popa-
trzcie, jakie nazwiska pojawiajg sie w naszych murach; jesli
tak uznani artysci przekazujg nam swoje prace, to nie jeste-
$my zwykta szkotg malarstwa i rysunku”. Trzeba jasno powie-
dzie¢, ze szkota w Krakowie szybko uzyskata renome, co spo-
wodowato przyptyw warto$ciowych dziet. Jozef hrabia Zatuski,
petnigcy od 1826 roku funkcje kuratora generalnego instytu-
tow naukowych Wolnego Miasta Krakowa, wprowadzit zasade
zobowigzujacy profesoréw akademii do przekazywania jed-
nej ze swoich prac do zbioréw uczelnianej galerii. Zarzadza-
jacy szkotg, a pdzniej akademia, byli $wiadomi tego, ze kolek-
cji nie tworzy si¢ na rok, ale na cale dziesigciolecia czy nawet
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stulecia. Rola darczyncéw miata wtedy oraz ma dzisiaj funda-
mentalne znaczenie.

Kolekcja zapewne poszerzata sie takze za czaséw
Jana Matejki, ktory choc rzadko bywat w Szkole
Sztuk Pieknych, to bardzo dbat o jej sprawy...

Tak, jednoczesnie ze wspomnien dwezesnych stuchaczy
wylania si¢ obraz Matejki, ktorego czesto fizycznie nie bylo
w pracowni, ale wszyscy czuli jego obecnos¢. Jest w tym jaka$
metafizyka. Jan Matejko na pewno nie zaniedbywat swoich obo-
wigzkow jako dyrektor, co jest bardzo wazne chociazby z per-
spektywy tego budynku, w ktérym sie znajdujemy. Dwa pietra
wyzej, w naszym archiwum, sg komplety dyploméw, a zara-
zem $wiadectw tego, w jaki sposob odbywato sie ksztalceniei ta
administracja prowadzona byta doskonale. Najwazniejsze jest
to, co Matejko dat akademii, bo przeciez jestesmy w budynku,
ktory powstal na parceli ofiarowanej przez niego szkole - wow-
czas jeszcze nie w $cistym centrum Krakowa, ale na Kleparzu -
zaraz przy plantach i barbakanie. Budynek Szkoty Sztuk Piek-
nych wedlug projektu Macieja Moraczewskiego, wyksztalco-
nego w Berlinie architekta, zostal wzniesiony bardzo szybko.
Uroczyste otwarcie gmachu nastapito w 1880 roku. To nie byto
przypadkowe budowanie; $wiadomie wznosi sie gmach, w kto-
rym bedzie sie ksztalci¢ artystow, ktéry buduje zaufanie tych, co
na niego patrza, i w ktorego murach mogg ksztaltowac si¢ kolek-
cje przydatne do ksztalcenia malarzy, rysownikow czy rzez-
biarzy, chociaz musz¢ doda¢, ze juz za wspomnianego wcze-
$niej Juliana Fatata mialy miejsce studenckie protesty wynika-
jace z niewystarczajacych warunkow pracy. Wracajac jednak do
czasow Matejki, naszg wielka wartoscia s rysunki ilustrujgce
dziatania miodych artystow. Rysunki gipsow, ale takze modeli,
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mezczyzn. To stanowi trwale dziedzictwo Akademii, a bedac
$wiadomymi jego istnienia i znaczenia, jestesmy zobowigzani
wykorzysta¢ muzealne instrumenty, by je chroni¢, zachowa¢,
ale takze, a moze przede wszystkim, informowac o nich i zache-
ca¢ do dialogowania z artystyczng przeszloscig i reinterpreto-
wania jej.

Prace sktadajace sie na kolekcje byty pozyskiwane takze
od spotecznosci Krakowa oraz od studentow, ktorzy

Fot. Robert Stuszniak

niejednokrotnie dziatali potem jako czynni artysci,
mozna wigc obserwowac cata ich droge tworcza.

Prace pozyskuje si¢ na skutek §wiadomego dziatania ludzi
zwigzanych z akademig. My deklarujemy, ze chcemy budo-
wac sie¢ przyjaciol i mecenaséw ASP. Do$¢ wezesnie, wszak
juz w potowie XIX wieku, powstal pomyst przekazywania
prac studenckich, ale nie jesteSmy w stanie stwierdzi¢, na ile
byt on skuteczny. Mamy jednak pickne zespoty i teki rysunkéw,
dzigki ktorym widaé, jak wiele samodyscypliny i zaangazowa-
nia dwczesni studenci wktadali w to, zeby zaliczy¢ przedmiot,
zeby ich praca zostala zaakceptowana i oceniona pozytywnie.
Sa tez i stabsze prace studentow, ktorzy gdzies przemkneli przez
akademie, wida¢ w nich tesknote do przedstawienia tego, co
widza, co jednak przychodzi im z trudem. Zeby byta jasnosé:
tych tzw. nieudanych prac nie jest wiele.

A w jaki sposdb obecnie pozyskuje sie prace?

Kazde muzeum powieksza zbiory na drodze zakupow, daréw
lub przekazéw. Nasze dzisiejsze dzialania glownie oparte sg na
tym, co mozemy zaobserwowac podczas wystawy koricoworocz-
nej. Prébujemy zjednad sobie sympatie studentéw, aby przeka-
zywali swoje prace do zbiorow. Chcemy pozyskiwac i pokazy-
wac zwlaszcza dobre prace, $wiadczace o tym, co mtodych ludzi
fascynuje w danym czasie, aby gdy nas tu juz nie bedzie, za 50
czy 60 lat, mozna byto uchwyci¢ pewne tendencje, ktore doty-
cza np. obecnego dziesieciolecia.

Studenci przekazuja swoje prace w darze, czy moze
akademia dysponuje srodkami na ich zakup?

Nie réznimy sie tutaj od muzeéw w Rzeczypospolite;.
Wiemy, ze naszym zadaniem jest powiekszanie kolekcji, a jed-
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noczesnie borykamy sie z niewielkg ilocig srodkéw, jakimi dys-
ponujemy. Wcigz liczymy na sympatie studencka i chec wsparcia
naszej misji. Przed nami jednak bezwzglednie jest konieczno$¢
okreslenia warunkéw i sposobow pozyskiwania prac do kolek-
cji woparciu o transfer $rodkow platniczych. Ufam, ze ten duch
przekazywania prac, zostawienia jakiegos sladu po sobie w aka-
demii nie zaga$nie. Natomiast - szcze$liwie - mamy olbrzymia
konkurencje. To mnie cieszy, ze bardzo duzo prac jest pokazy-
wanych poza Akademig, s3 one przedmiotem zainteresowania
ludzi, ktorzy prowadzg galerie, kuratordw, ktorzy organizuja
wystawy. Z jednej strony troche zatem zaluje, widzac, co opusz-
cza ten gmach i juz tu nie wréci, ale z drugiej mam §wiadomos¢,
ze muzeum podlega pierwotnej funkeji akademii. Niech wiec
studenci idg w $wiat, bo to jest dla nich najwazniejsze.
Sytuacja muzedw jest rézna. Muzea samorzadowe w wigk-
szo$ci borykaja sie z absolutnym brakiem $rodkow i tocza
walke o utrzymanie si¢ na powierzchni, jesli chodzi o powick-
szanie kolekeji. Towarzyszy nam $wiadomos¢ tego, jak istotne
jest budowanie dziedzictwa miejsca, dziedzictwa czasu, w kto-
rym dane dzieto powstalo. Ministerstwo Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego ma program, ktory sprzyja tworzeniu kolekeji
sztuki wspolczesnej, ale jak zawsze $rodki s niewspoimierne
do potrzeb. Instytucje, niezaleznie czy to wiodgce muzea pan-
stwowe, czy mniejsze, samorzadowe, muszg dialogowac z twor-
cami, takze z posiadaczami prywatnych kolekcji, ktorych ist-
nienie moze by¢ w przyszlosci zagrozone. I podobnie moze by¢
w Akademii Sztuk Pieknych. Co prawda nie jeste$my w koszyku
muzedw uprawnionych do aplikowania o $rodki ministerialne
ze wspomnianego programu, ale czesto uczelnie i instytucje
majg przyjaciot i my tez te $ciezke eksplorujemy. Jezeli bedziemy
robi¢ dobre wystawy, dobre programy edukacyjne, to $cia-
gniemy tu nie tylko osoby zainteresowane studiami, ale ludzi,
ktorzy wezesniej bali sie przekroczy¢ prog akademii, tymcza-
sem teraz mogg wejs¢ do akademii jak do muzeum, nasyci¢
sie wystawami, ale takze tym niepowtarzalnym zapachem, ta

atmosfera... Jezeli zbudujemy i utrwalimy w Krakowie marke
miejsca, gdzie dzieja si¢ ciekawe rzeczy, to bedzie nam fatwiej
wystepowac w roli partnera dziatan kulturalnych, a w sensie
muzealnym - godnego przechowawcy dziet sztuki.

Jak skomentuje pan stwierdzenie, ze wystawy
aranzowane w budynku ASP ,méwia o przesztosci, ale
zawsze w kontekscie tego, co jest istotne teraz”?
Fantastyczny dla mnie jest dwuglos pomiedzy muzeum
ASP a naszg galeria uczelniang, ktora swietnie funkcjonuje
i proponuje znakomity program. Galeria nie ma swoich zbio-
16w, zbiory gromadzi tylko muzeum, ale dzigki wspoipracy
jestesmy w stanie zwrdci¢ uwage na to, co w danym momen-
cie historii jest istotne. Muzeum w sensie ekspozycyjnym nie
zamyka sie na wspolczesnos¢, jednak fatwiej nam jest Sciagnaé
odbiorcow i zwiedzajacych, jezeli puszczamy oko do historii,
bo takie s3 wobec nas oczekiwania. Nie znaczy to, Ze mamy
méwic tylko o Matejce czy Wyspiafiskim. Mowimy o przeszlo-
§ci, ale i terazniejszosci.

A ktdre eksponaty muzealne s panu szczegélnie bliskie?
Caly czas chcialbym stawia¢ sie w roli widza, nawet
w muzeum, w ktorym pracuje. Jest fascynujace, Ze jeszcze mnie
nie znudzilto codzienne przekraczanie tych samych korytarzy.
Patrze na to, co mijam w drodze do muzeum, jak akademia zyje,
imimo Ze jestem muzealnikiem i drogi jest mi numer inwenta-
rzowy na kazdym muzealium, to z olbrzymig radosci patrze,
co sie tworzy w galeriach zarzadzanych przez studentdw, co cie-
kawego jest na wystawach. Jako muzealnik wiem, ze chciatbym
te prace mie¢ wpisane we wlasne inwentarze, nie po to, by je
schowa¢ na zawsze, ale z przekonaniem, ze beda jeszcze wyko-
rzystane. Z tego, co zastalem, fascynuje mnie wiele watkéw,
a zwlaszcza zbior rysunkow studenckich, ilustrujacy to, co sie
tutaj dzialo. Niektorzy z autorow stali sie pozniej profesorami
i przyznam, pomimo tego, ze fizycznie jest ucigzliwe przygoto-
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wanie si¢ do kwerendy, zeby pokaza¢ komus rysunki, ktore by¢
moze wejda do wystawy, to jednak przegladanie kazdej teczki
jest dla mnie fascynujacg przygoda, takze dlatego, ze patrze na
czlowieka, ktory zostal w rysunku utrwalony. Nie przestanie
mnie to fascynowac.

Kto zajmuje si¢ konserwacja prac
zdeponowanych w muzeum?

Mam przywilej codziennej pracy z kolezankg dr Magdaleng
Szymanska-Alonso, ktora jest konserwatorka i zarazem absol-
wentka krakowskiej ASP. Jak w kazdym muzeum przegladamy
i typujemy muzealia do konserwacji, a jezeli przychodzi prosba
0 wypozyczenie jakiego§ muzealium, to sprawdzamy, czy jego
stan zachowania na to pozwala. Bardzo sie ciesze, ze studenci
przychodzg do naszego muzeum przynajmniej na wernisaze.
Marzy mi sie sytuacja wysunigtego przyczétku ASP i to nam
sie powoli udaje. Ostatnio mamy dobry czas. W 2022, dzieki
uprzejmosci i zaangazowaniu Andrzeja Starmacha, pokazali-
$my wystawe obrazow Nowosielskiego, w ubieglym roku mieli-
$my wystawe rysunkow Kantora dzieki wspotpracy z Cricotekg.
Mamy cudowne wnetrza, a wiec marzy mi si¢ takze sytuacja,
w ktorej ta wspolczesna, petna fantastycznych studentéw aka-
demia bedzie miejscem, do ktdrego mozna wejs¢, ale gdzie nikt
nie bedzie krzyczal ,prosze nie dotyka¢ eksponatow”. Wydaje
mi si¢, ze akademia potrafi juz o sobie opowiadac i ta opo-
wies¢ jest bardzo ciekawa: z réznych punktéw widzenia, o réz-
nych okresach, o réznych postaciach, ktore sie tutaj przewinety.
Wiem, Ze zasadniczg misjg akademii jest ksztalcenie, ale czemu
nie pokazywac, jak to ksztalcenie wygladalo, albowiem tych,
ktorzy sie tutaj wyksztalcili, mozemy dzi$ spotka¢ w roznych
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muzeach narodowych i w najlepszych galeriach europejskich.
Chciatbym wigc, Zeby w naszym wielkim gmachu te mate drzwi
wejsciowe coraz czesciej si¢ uchylaty.

(zy pojawia sie idea narracyjnej wystawy opowiadajacej
o historii akademii poprzez prace oséb z nig

zwigzanych, a zarazem méwiacej o specyfice dydaktyki
artystycznej, ktora zmieniata sie na przestrzeni lat?

Nasze Muzeum jest cze¢scia Akademii Sztuk Pieknych.
Jedna z moich niewielu zalet jest to, Ze umiem mierzy¢ sity
na zamiary. Na wielka wystawe brakuje nam miejsca, nato-
miast bedziemy pokazywac idee zwiazane z historig czy posta-
ciami waznymi dla uczelni. W zeszlym roku odwotalismy sie
do naszego patrona, pokazujac ekspozycje W Szkole Sztuk Pigk-
nych Jana Matejki. Gdyby$my zapytali kogos$ pod barbakanem,
kto zalozyt Akademie Sztuk Pigknych, wszyscy odpowiedza:
Jan Matejko. Tymczasem tak nie jest, cho¢ szkota zawdzigcza
Matejce bardzo duzo. Na wystawie pokazali$my to, co mamy
w zbiorach, nad czym pracowali studenci w czasach Matejki.
Krakowskie muzea zapewniajg narracje o dziejach miasta i nie-
rzadko calej Polski, natomiast Muzeum ASP, jak kazde uczel-
niane, powinno zadawac sobie jak najczesciej pytanie o to, jakie
chce by¢ dla odwiedzajacych, dla wspierajacych, jak ma wspot-
gra¢ z Akademia, ktorej jest czescig. Cho¢ mamy ponad 200-let-
nig tradycje, najwazniejsze dzieje sie teraz, w glowach i ser-
cach osob studiujacych, i to jest zywiot akademii. Mamy cal-
kiem silne karty w tej rozgrywce: jedni z najwigkszych artystow
patrza ze Scian na to, ze akademia zyje i wypetniona jest fan-
tastycznymi miodymi ludZmi, ktorzy niebawem takze zostana
artystami.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Marek Misiak

Skad to wiesz!

Dzieki dostepnosci danych badawczych stajg sie one wiasnoscia catej spotecznosci naukowej nie
tylko do replikowania, ale i do prowadzenia nowych badar.. Inni naukowcy mogq operowac dzieki
temu na wiekszych zbiorach danych, do ktorych wytgcznie we wiasnym zakresie nie mieliby dostepu
i np. dochodzi¢ do wnioskéw prawdziwych dla duzych, zréznicowanych populacji.

Jako redaktor czasopisma naukowego stysze czasem cierpkie
stowa od autordw, ktorzy starajg sie spetni¢ wstepne warunki
przyjecia manuskryptu do recenzji lub dotarli do etapu korekty
autorskiej i okazuje sie, ze ona réwniez odbywa sie wedtug kon-
kretnych regut. Kultura osobista i odpornos¢ na stres sprawiaja,
ze nie pozwalaja sobie na jawne okazanie irytacji czy zniecier-
pliwienia - w tej pracy mozna przyjrzec si¢ z bliska ludziom
naprawde opanowanym (i uczy¢ si¢ na ich przykladzie). Cierp-
ko$¢ polega na ironii, a przekaz najczesciej da sie strescié tak:
»Publikuje w czasopismach naukowych od X lat i pierwszy raz
stykam si¢ z takimi wymaganiami”. Do§wiadczenie to cenna
rzecz, ale jesli sie z czyms wezesniej nie spotkalismy, to nie zna-
czy, ze to jaka$ nowinka o watpliwym sensie. Swiat nauki trapia
rozliczne problemy i nowosci wprowadzane przez czasopisma sg
czesto probami zaradzenia im. Nie ma i w przysziosci na pewno
nie bedzie mozliwosci, aby po zebraniu ilus lat doswiadczenia
usigé¢ wygodnie i mie¢ ten komfort, aby stwierdzic: , Teraz juz
wiem, jak to sig robi”. Jako redaktor musze uczy¢ sie przez cale
zycie i w podobnej sytuacji s autorzy, nie tylko w swojej dzie-
dzinie badawczej, ale takze w bardziej technicznych kwestiach
zwigzanych z publikowaniem w czasopismach naukowych.

Wiele nowych rozwigzan nie jest tak naprawde zupetnie
nowych, sg juz stosowane, ale tylko przez niektore czasopi-
sma (np. te najbardziej renomowane). Rzadko kiedy naste-
puje szeroko zakrojona rewolucja, czeéciej ewolucja, gdy dana
idea zdobywa prawo obywatelstwa przez lata. Dla przykladu:
publikowanie artykutéw naukowych w pierwszej kolejnosci lub
wylacznie online zaczeto praktykowad juz trzydziesci lat temu,
ale normg stalo si¢ ono dopiero po ponad dwudziestu latach.
Warunkiem szerszego wdrozenia jakiegos rozwiazania jest naj-
czesciej splot dwoch czynnikéw: $wiadomosci, po co to robimy,
i fatwej dostepnosci technologii, dzigki ktérym mozemy robi¢
dana rzecz. Przykladem innowacji szeroko znanej juz np. w USA
i Wielkiej Brytanii, ktora jednak wcigz moze si¢ wydawac egzo-
tyczna wielu badaczom o ugruntowanej pozycji, jest wymog
(lub przynajmniej mocno sugerowana mozliwo$c) udostepnia-
nia czytelnikom danych badawczych (research data sharing).
Nie zamierzam tu omawiac jednej, wzorcowej strategii w tym
obszarze, cheg tylko nakresli¢, jakie sa najczeéciej praktyko-
wane rozwigzania, aby czytelnik, ktory wczesniej nie zetknat
sie z takimi oczekiwaniami przy nadsytaniu artykutu do cza-
sopisma naukowego, nie byt zupelnie zaskoczony.

Jaki jest cel udostepniania

Kto$ moglby wskazac, ze przeciez wszystko, co istotne,
zawarto w tresci artykutu. Podstawowym celem jest przeciw-
dzialanie konkretnemu, powaznemu problemowi - kryzy-
sowi replikowalnosci w nauce (reproducibility crisis). Jesli inni
badacze maja mie¢ mozliwo$¢ powtorzenia cudzych badan
w celu potwierdzenia prawidlowosci rezultatéw, muszg mieé
dostep do petnej wiedzy na temat tego, jak pierwszy zespot
doszed! do opisanych wnioskow. Sg tez jednak inne zalety
tatwej dostepnosci danych badawczych: w ten sposob staja sie
one dostepne dla calej spolecznosci naukowej nie tylko do
replikowania, ale i do prowadzenia dalszych, nowych badan.
Inni naukowcy moga operowac dzieki temu na wigkszych zbio-
rach danych, do ktérych wytacznie we wlasnym zakresie nie
mieliby dostepu, i np. dochodzi¢ do wnioskow prawdziwych
dla duzych, zréznicowanych populacji, a nie jedynie niewiel-
kich grup badawczych. Moze si¢ tez zdarzy¢, ze ktos§ uzyje
tego samego zestawu danych w nowy sposob i ustali co$ zupel-
nie innego (a tez waznego). W literaturze naukowej na ten
temat wskazuje sie tez, ze udostgpnianie danych moze uta-
twia¢ nawigzywanie wspélpracy miedzy naukowcami z roz-
nych osrodkow i roznych krajéw - od razu mozna rozma-
wia¢ o konkretach. Zdarza si¢ tez, ze grantodawcy oczekuja
nie tylko opublikowania wynikéw badan w otwartym doste-
pie, ale takze ujawnienia zgromadzonych danych, aby calos¢
efektow wytworzonych za publiczne pieniadze byla réwniez
publicznie dostepna. Nie sg wreszcie rzadkoscig nierzetelne
publikacje naukowe i wymdg ujawniania danych, na ktorych
oparto analizy, ma utrudnia¢ proby oszustwa lub pozwalaé
tatwiej obnazy¢ niekompetencje.

Co nalezy udostepni¢? Charakter danych zalezy od dzie-
dziny nauki i dokladnej tematyki artykutu, nie ma zatem zad-
nych uniwersalnych standardéw co do zakresu lub formatu
ujawnianych materialow. W niektorych wezszych obszarach
tematycznych wypracowano pewne zasady, ale one réwniez
niekoniecznie s3 powszechnie uznawane. Aby niektorzy auto-
rzy nie udostepniali catych hektarow danych, niektore redakcje
postuguja sie pojeciem minimalnego zestawu danych (minimal
dataset), najczeéciej rozumianego jako: 1) tylko dane bezposred-
nio zwigzane z badaniami opisanymi w artykule i 2) tylko dane
umozliwiajace replikacje przeprowadzonych dziatan. Warto tez
wskazac, ze w niektorych obszarach wiedzy istotne moze by¢
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ujawnienie tylko danych surowych, w innych tylko przetwo-
rzonych, a w jeszcze innych i jednych, i drugich.

Stworzono juz klasyfikacje polityk przyjmowanych przez
czasopisma naukowe, jesli chodzi o data sharing. Na uzy-
tek tego tekstu przyjmijmy podzial jak najprostszy. Jesli dany
periodyk w ogole wprowadzil jakies regulacje w tym obsza-
rze, to udostepnianie danych moze by¢ rekomendowane lub
obowigzkowe (poza wyjatkami, o ktorych nizej) oraz naste-
powac¢ juz w momencie zgloszenia manuskryptu do danego
czasopisma lub dopiero przed publikacjg (wowczas wymog
dotyczy tylko artykuléw zaakceptowanych do druku). Jesli
natomiast chodzi o kwestie techniczne, dane mogg by¢
dostgpne: od autora do korespondencji na zadanie czytel-
nika (on reasonable request); w repozytorium zewnetrznym
- wskazanym/rekomendowanym przez redakcje lub wybra-
nym przez autoréw.

Pierwsze rozwigzanie jest rzecz jasna najprostsze, wystar-
czy wowczas zobowigzywac autordw, aby na koncu arty-
kutu lub w osobnej rubryce (np. przy innych deklaracjach)
znalazto si¢ jednozdaniowe sformulowanie, ze dane mozna
uzyskac od autora do korespondencji; jesli za$ jest to nie-
mozliwe, w tym wlasnie miejscu powinno by¢ wskazane,

operacja
na duzym
zbiorze
danych
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dlaczego tak jest. Takie podejécie ma jednak kilka ograni-
czen. Po pierwsze, papier przyjmie wszystko i deklaracje
o udostepnieniu danych moga takze bezrefleksyjnie zamie-
§ci¢ autorzy, ktorzy nie sa weale przygotowani do podzie-
lenia si¢ nimi, wypetniaja po prostu kolejny wymog redak-
cji, nie zastanawiajac sie w ogole nad jego sensem. Gdy fak-
tycznie ktos zazada danych, pojawiaja sie problemy. Ponadto
sformufowanie reasonable request moze by¢ réznie rozu-
miane i mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje, gdy kto§ odmawia
dostepu do danych, manipulujac jego sensem. Po drugie,
pozyskiwanie danych na zadanie od autora utrudnia dostep
do nich po stronie recenzentéw - niektére czasopisma (na ile
sie orientuje, jest to na razie dos¢ rzadkie) ostrzegaja auto-
6w, ze peer reviewers moga zajrzec nie tylko do tekstu, ale
takze do danych. Taka praktyka jest spotykana takze wérdd
recenzentow statystycznych (jesli w danym czasopismie jest
taka osobna funkcja), ktorzy nierzadko sami zadajg od auto-
réw surowych danych statystycznych, ale tego rodzaju dane
bywajg tez udostepniane czytelnikom osobno - jako tzw.
Supplementary files - i nie odbywa sie to w ramach stricte
data sharing, cho¢ za pomocg tych samych metod technicz-
nych (czyli poprzez repozytoria).




Dostep powinien by¢ mozliwy przez wiele lat

Najwieksze ograniczenie rozwigzania opartego na o$wiad-
czeniu 0 mozliwosci zapewnienia dostepu do danych na zada-
nie wynika z tego, od czego wyszedlem w niniejszym wywodzie
- ze zmiennosci $wiata. W artykule zawsze podany jest e-mail
autora do korespondencji; co jednak, jesli autor ten zmieni
adres, przejdzie na emeryture lub umrze? Zwlaszcza na Dale-
kim Wschodzie namierzenie kogos, kto nie publikuje regular-
nie i w cenionych czasopismach po angielsku, moze by¢ bar-
dzo trudne. Z kim si¢ wowczas kontaktowaé? Z innymi auto-
rami danego artykulu? Z instytucja podang w afiliacji autora
do korespondencji? Zadna z tych opcji nie daje gwarancji, ze
uzyskamy cokolwiek, a dostep do danych powinien by¢ moz-
liwy nawet wiele lat po publikacji artykutu, nie jedynie dopoki
dana osoba postuguje si¢ danym adresem e-mail.

Niekiedy autorzy proponuja, ze udostepnia dane poprzez
zwykla strone WWW, a nie repozytorium. Taka metoda jest
nieco bardziej niezawodna, ale tylko nieco, repozytorium
tym wiasnie rézni sie od strony, Ze ta ostatnia moze znikngé
w kazdej chwili, a repozytorium daje znacznie wigksza gwa-
rancje dostepnosci zdeponowanych plikow przez cale dekady
i na jasnych warunkach. Dlatego redakcje rosnacej liczby cza-
sopism oczekujg umiesz-
czania pakietow danych
w zewnetrznych repozy-
toriach, optymalnie tych
cieszacych sie najwieksza
renoma i najbardziej rozpo-
znawalnych wéréd badaczy
réznych specjalnosci, np.
Zenodo, Figshare, Harvard
Dataverse czy Mendeley.
W niektorych dziedzinach
nauki powstaly tez bazy
przeznaczone do przecho-
wywania i udostepnia-
nia danych okre$lonego
typu. Niektore z nich (np.
cztery wymienione wyzej)
sq bezplatne. Lacza je trzy
cechy: 1) sg afiliowane przy
cenionych instytucjach lub
stowarzyszeniach nauko-
wych (np. Zenodo przy
CERN); 2) zdeponowane
dane moze zmienia¢ tylko
osoba majaca dostep do
danego konta, ale pobra¢
moze kazdy; 3) przy depo-
nowaniu plikéw nadajg
calemu pakietowi identyfi-
kator DOL. To ostatnie jest
kluczowe z punktu widze-
nia péZniejszej dostepno-
$ci danych dla czytelnikow
danego artykutu. Identyfi-
katory DOI sg trwalsze niz
adresy URL, bedg prowa-
dzi¢ do tego samego obiektu
w sieci nawet jesli URL sie
zmieni (o ile zostaly prawi-
dtowo nadane). Nie kazde
internetowe repozytorium
ma mozliwo$¢ nadawania
DO, dlatego jest to wazny

argument przy wybieraniu konkretnego repozytorium. Dane
w repozytorium sg dostepne dla kazdego majacego odpowiedni
DO, ale zazwyczaj nie s3 wyszukiwalne za pomoca wyszuki-
warek takich jak Google, Bing czy Yandex.

Sytuacje, gdy podzielenie sie danymi nie jest mozliwe,
mozna podzieli¢ na pie¢ kategorii. Pierwszy wyjatek zachodzi
wowczas, gdy nie zostaly wytworzone zadne nowe dane, np.
jesliautorzy korzystali tylko z danych pozyskanych przez kogo$
innego i juz publicznie dostepnych; wéwczas wystarczy ode-
sta¢ do miejsca w sieci, skad dany zbiér danych mozna pobrac.
Druga mozliwo$¢ to embargo ze wzgledéw komercyjnych, np.
jeslibadania byly prowadzone w laboratorium prywatnej firmy
i postuza w najblizszym czasie do wniosku patentowego, to
dane s3 uwalniane dopiero po pewnym czasie (mozliwe s tu
rozne rozwigzania ze wzgledu na indywidualne uwarunkowa-
nia). Moze si¢ tez zdarzy¢ (to trzecia opcja), Ze dysponentem
danych jest podmiot inny niz autorzy (third party), np. jakas
instytucja; to ona bedzie decydowac o ich ujawnieniu i to tam,
a nie do autoréw trzeba kierowac ewentualne zapytania. Takie
sytuacje zdarzaja sie do$¢ rzadko i réwniez sg indywidualnie
wyjasniane, aby w miare moznosci zapewni¢ dostep do danych,
alez pelnym poszanowaniem cudzych praw. Trafiaja sie wresz-
cie artykuty (czwarty wyjatek), w ktorych nowe dane sg na
tyle zwiezle (np. dane liczbowe pomieszczone w kilku tabe-
lach rozsadnych rozmiaréw), ze mozna je wszystkie umiescié
wartykule i nie ma potrzeby ujawniac niczego wiecej poprzez
repozytorium.

Gdy trzeba zanonimizowac zbiér danych

Zdecydowanie najczesciej zdarza sie wyjatek ostatniego,
piatego typu: danych nie mozna udostgpnié, gdyz grozitoby to
ujawnieniem tozsamosci uczestnikow badan - jest to szczegol-
nie czeste w medycynie, ale i psychologii czy socjologii. W takiej
sytuacji redakcja wskazuje autorom, jak mozna zanonimizowaé
dany zbior danych; trzeba mie¢ wowczas na uwadze takze to, ze
niekiedy pojedyncze dane nie umozliwiaja odkrycia tozsamosci
badanych, ale powiazania miedzy nimi juz tak (,,faczac kropki”
mozna np. ustalic, na pacjentach jakich placéwek prowadzono
badania). Niekiedy pelna anonimizacja jest niemozliwa i wow-
czas czytelnikéw jasno sie informuje, z jakich powodow dane
nie s3 dostepne. Czasami w takiej sytuacji autorzy zgadzajq sie
na udostepnianie danych na zadanie pojedynczym badaczom
(ktorzy np. pisemnie zobowigzg si¢ do zachowania tajemnicy),
ale nie na umieszczenie ich w publicznie dostepnym repozyto-
rium. Rozwigzaniem moze by¢ tez ujawnienie tylko przetwo-
rzonych danych, gdyz petna anonimizacja jest niemozliwa tylko
w odniesieniu do surowych.

Polityka poszczegdlnych czasopism w ogole oczekujacych
udostepniania danych badawczych rézni sie natomiast w odnie-
sieniu do sytuacji, gdy autorzy nie chcg sie nimi dzieli¢, ponie-
waz mogg by¢ przydatne w dalszych badaniach, a w ten sposéb
mogtlaby uzyska¢ do nich dostep konkurencja z innych zespo-
téw czy osrodkéw. Nie jest natomiast na ogét akceptowana
odmowa bez podania powodu, zaklada sig, ze autorzy nie dys-
ponuja danymi wedtug uznania i jesli czasopismo wymaga ich
ujawnienia, a nie zachodzi zaden z powyzszych wyjatkéw, to
taka odmowa jest podstawa do odméwienia publikacji, a jesli
udostepnienie danych jest wymagane juz przy zglaszaniu arty-
kutu - do odmowy skierowania go do recenzji (a zatem do desk
rejection).

Na koniec wazne spostrzezenie: niektére redakeje jednocze-
$nie z wymogiem udostepnienia danych zabraniajg uzywania
w tekscie sformulowania data not shown - jesli zostaty zgro-
madzone jakie$ dane, to trzeba je ujawni¢; po prostu nie musi
sie to odbywac w tresci artykutu.
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Gdzie sie ukryty patenty?

Nowoczesne spoleczenstwa potrzebuja innowacyjnych
rozwigzan. Niewyczerpanym zrédfem generowania unikato-
wych pomystow sg bez watpienia uczelnie. Naukowcy bowiem
codziennie prowadza setki przelomowych niejednokrot-
nie badan, prezentujac potem ich wyniki na famach rdznego
rodzaju czasopism. Problem polega jednak na tym, ze tego typu
przekaz adresowany jest glownie do waskiego grona specjali-
stow, podczas gdy wigkszo$¢ z nas nie ma zazwyczaj pojecia,
o tym, co dzieje si¢ za murami uniwersytetow. Zdarza sie, ze
najciekawsze idee i rozwiazania zamiast ujrze¢ $wiatto dzienne
idotrze¢ do szerokiej opinii publicznej, tkwia zamkniete gdzie$
gleboko w szufladach. A przeciez tylko dzigki upowszechnie-
niu specjalistycznej wiedzy
mozna mysle¢ o wywiera-
niu realnego wplywu na
spoteczenstwo. Dzigki temu
wplywowi proponowane
przez naukowcéw innowa-
cje stang si¢ optacalne dla
biznesu, ktéry widzac kon-
kretne korzysci, zechce zain-
westowa¢ srodki niezbedne
do wdrozenia poszczegol-
nych pomystow. Jak jednak
sprawi¢, by opatentowane
wynalazki nie pozostawaty
ukryte przed $wiatem?
Z pomoca przychodzi koncepcja ekosystemu innowacj.

Jak czytamy w ,,Gazecie Uniwersyteckiej” (nr 9/2024), mie-
sieczniku Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, chodzi o to,
ze w takim systemie uczestnicy dzielg si¢ miedzy sobg infor-
macjami w $wiadomy i odpowiedzialny sposob. To oznacza,
ze komunikacja migdzy nauka, biznesem i spofeczenstwem
odbywa sie na zasadach otwartosci, a zaangazowanie jest row-
nomiernie rozlozone po kazdej ze stron. W przywotanym
modelu zaklada si¢, ze podmioty spoza akademii bedg zainte-
resowane tym, co dzieje sie na uczelniach. Te z kolei wykazg sie
otwartoscig na otoczenie i zechcg podzieli¢ si¢ z nim swoimi
dokonaniami. Opisany przeplyw informacji miedzy wszystkimi
podmiotami jest kluczowy o tyle, ze wlasciwie tylko w oparciu
o niego mozliwe jest zbudowanie owocnej wspotpracy. Bez niej
bowiem, jak czytamy, nawet najlepszy wynalazek, nie sprawi,
ze wydajno$¢ innowacji ulegnie poprawie.

Kosmiczny filtr
Zainteresowanie
wykorzystaniem poten-
cjatu transferu technolo-
gii kosmicznych na Zie-
mie sprawilo, ze dzialajacy
na Politechnice Rzeszow-
skiej im. Ignacego Luka-
siewicza zespot ,Hydro-
Pure” podjat sie realizacji
innowacyjnego projektu.
Wchodzacy w sktad
zespotu badacze posta-
nowili przeksztalci¢ filtr
stworzony przez Euro-
pejska Agencje Kosmiczng
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Czytelnia czasopism

w praktyczne narzedzie, ktore pozwoli w sposob efektywny
i zréwnowazony oczyszcza¢ wodor na naszej planecie.

Filtr, o ktérym mowa, wyrdznia si¢ w sposéb wyrazny od
dostepnych na rynku rozwiazan. Opiera sie bowiem na nowa-
torskim podejsciu wykorzystujacym metode przyrostows
w druku 3D z proszku tytanowego. Jego przewagg jest miedzy
innymi wysoka odpornos¢ na korozje, lekkos¢, a takze mono-
lityczna konstrukcja oraz przekréj wielowarstwowy. Posia-
dane wlasciwosci sprawiajg, ze stanowi unikalng konstruk-
cje, ktora moze znalez¢ zastosowanie w wielu réznych obsza-
rach. Na przyktad w produkcji i magazynowaniu wodoru czy
tez w technologiach paliwowych. Dobrze sprawdzi sie takze
w pojazdach wodorowych. Tak szeroki zakres funkcjonalno-
§ci z pewnoscig pozwala realnie mysle¢ o dalszej dywersyfika-
cji jego uzycia w przysztosci.

Zainteresowanych wigkszg ilo$cia szczegdtow odsytamy do
lektury ,Gazety Politechniki” (nr 1-3/2024).

Drzewa zamiast kozetki

Wywodzaca sie z Japonii praktyka shinrin-yoku, czyli
prozdrowotnych kapieli lesnych, robi si¢ coraz bardziej popu-
larna na catym $wiecie. Do wzrostu zainteresowania tego typu
aktywno$cia przyczynila sie z pewnoscig pandemia COVID-19.
Okres przymusowego zamkniecia w domach uzmystowit wielu
ludziom, jak wazny i kojacy moze by¢ kontakt z naturg. W trak-
cie takich kapieli mozna otworzy¢ wszystkie zmysty, wyciszy¢
sie i gleboko wniknac¢ w swoje jestestwo, opowiada ,Wiesciom
Akademickim” (nr 2/2024), czasopismu Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Poznaniu, dr hab. Marlena Baranowska.

To nie jest zwykly spacer po lesie, ktoremu przyswieca
jakis konkretny cel, podkresla rozméwczyni. Shinrin-yoku
mozna raczej poréwnac do pewnej formy medytacji. Tu takze
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nowagi miedzy ciatem i duchem. Dla tych, ktérzy chcieliby
wej$¢ na wyzszy poziom, proponuje si¢ terapie lasem, czyli
interwencje uwzgledniajaca specyficzne problemy konkret-
nej osoby. W ten sposéb mozna sprébowaé poméc na przy-
ktad tym, ktérzy cierpia na depresje. Ale lasoterapia przy-
stuzy sie takze ludziom z nadwagg czy otyloscig oraz uskar-
zajacym si¢ na problemy z uktadem oddechowym. Wiele
panstw docenifo znaczenie tego rodzaju metody. Na zacho-
dzie Europy, a takie w Azji juz od jakiego$ czasu lekarze
wypisujg tzw. zielone recepty. Czas, aby$my takze i my w Pol-
sce zaczeli korzystaé z dobrodziejstw oferowanych nam przez
nature.

Aneta Zawadzka
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Cezary Zalewski

Pisarz

w laboratorium

Opierajac sie na ustaleniach nauki, powies¢ potrafi pokazac ich nieoczywiste konsekwendje; potrafi takze
uzupetniac i korygowac niektore tezy lub dokonac ich krytycznej oceny. Wszelako nawet wowczas nie jest to
spdr o kompetendje, ale petne zaangazowania dazenie do osigniecia coraz doskonalszych wynikw poznania.
Powies nie konkuruje z nauk, lecz — korzystajac z niej — stara sie poszerzy¢ obszar wiedzy o cztowieku.

Przedmiotem moich badan bylo przeprowadzenie proce-
dur interpretacyjnych, w wyniku ktérych ujawniony zostanie
poznawczy potencjal trzech utworéw powiesciowych: Lalki
Bolestawa Prusa, Bez dogmatu Henryka Sienkiewicza oraz
Bene nati Elizy Orzeszkowej. Punktem wyjscia, ktéry gwaran-
towal wspdlna podstawe umozliwiajaca powigzanie tych tek-
stow, byt model prozy realistycznej naszkicowany przez Terry-
‘ego Eagletona w pracy Jak czytad literature. Mozna go, w pew-
nym uproszczeniu, sprowadzi¢ do czterech najwazniejszych
przekonan. Zgodnie z pierwszym realizm proponuje interak-
cyjng wizje czlowieka, w ktérej doswiadczenia wewnetrzne sg
wynikiem reakcji na to, co znajduje si¢ poza podmiotem (tzn.
na spoleczenstwo, kulture, historie, jezyk itp.). Drugie prze-
konanie dotyczy roli czytelnika: powies¢ stanowi dla niego
rodzaj poznawczego wyzwania lub zadania, ktére domaga sie
rozwiazania w oparciu o posiadang wiedze. Z tego powodu -
po trzecie - sam narrator niewiele wyjasnia, stara si¢ natomiast
upodobni¢ fabule do teatralnego przedstawienia. Jej przebieg
(a zwlaszcza zakonczenie) przypomina - po czwarte - szukanie
adekwatnej odpowiedzi na postawione wcze$niej pytanie czy
problem. Eagleton nie zauwazyt jednak, ze miedzy pierwszym
twierdzeniem a pozostatymi trzema istnieje niejakie napiecie,
ktore zreszta — z perspektywy historycznoliterackiej - dorowa-
dzito do pozniejszego wylonienia si¢ modelu prozy moderni-
stycznej. Jesli jednak realizm pozostaje projektem sp6jnym, to
dzieje sie tak dlatego, ze pisarze wyposazyli narratora w dodat-
kowg kompetencje. Polega ona na przytaczaniu - w rozmaitych
formach - dyskursu naukowego; i jest piata wtasciwoscig faczaca
omawiane powiesci.

Psychologia, socjologia, ekonomia. ..

Niezaleznie od tego, jak bardzo wyrazna i czytelna jest
obecnos¢ dziel naukowych (a wigc od tego, czy mozemy tu
mowi¢ o intertektualnosci zaledwie fakultatywnej czy tez -
whasciwej), to ich funkcja zawsze jest podobna. Ma ona bowiem
dostarczaé swoistego kodu umozliwiajacego pelniejsze zrozu-
mienie kwestii zasadniczej, ktora jest wzajemny zwiazek jed-
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nostki i struktur ponadjednostkowych (takich jak grupa spo-
teczna, rodzina). Nie zaskakuje zatem fakt, ze w centrum tak
rozumianej ingerencji znajdzie si¢ specyficzne, dwuczlonowe
powigzanie dziel reprezentujacych domene badan psycholo-
gicznych z tymi, ktore powstaly na obszarze szeroko rozumia-
nych nauk spotecznych (np. socjologii, ekonomii politycznej).

Cezary Zalewski
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HALKA [ NARRACIA
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W ramach tego dubletu mozliwe sa oczywiscie zmiany w roz-
tozeniu akcentéw. W Lalce, w ktdrej dominuje problematyka
socjologiczna, obecnos¢ Szkoly polskiej gospodarstwa spolecz-
nego Jozefa Supinskiego bedzie wazniejsza od antropologicz-
nych intuicji zawartych w pracy Gabriela Tarde’a pt. Les lois
de Uimitation. Ale juz w Bez dogmatu i Bene nati sytuacja jest
odwrotna, gdyz psychologiczne rozwazania Pierre’a Janeta
(Lautomatisme psychologique) czy Wiadystawa Witwickiego
(Analiza psychologiczna ambicji) maja o wiele wickszy wklad
niz dzieta Alexisa de Tocqueville’a (O demokracji w Ameryce)
czy Gustawa Le Bona (LHomme et les Sociétés). Poza tym $ci-
stym, dwubiegunowym, centrum znajduja si¢ jeszcze prace,
ktorych pozycja ma charakter peryferyjny: ich udziat w powie-
$ciowej analizie jest zdecydowanie mniejszy, czastkowy i jakby
dorazny. Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze zostajg one przywo-
tane w sytuacjach niepewnoéci pisarza, ktory poszukuje wspar-
cia w bardziej obcych dla siebie domenach: etycznej (Le Chri-
stianisme et les temps présents Bougarda w Bene nati), fizjo-
logicznej (Witalizm i mechanizm Bungego w Bez dogmatu),
dotyczacej filozofii przyrody (Mysl ogdlna fizjologii wszech-
$wiata Supinskiego w Lalce).

Trzeba jednak zaznaczyc, ze dyskurs naukowy rzadko petni
role niekwestionowanego autorytetu, ktéry - jak w powiesci
tendencyjnej - sprowadzatby narracje do funkeji ilustracyjnej
(czy popularyzatorskiej). Czeéciej, znacznie czgsciej, jest on
partnerem umozliwiajacym prowadzenie dialogu. Opierajac
sie na ustaleniach nauki, powies¢ potrafi pokazac ich nieoczy-
wiste konsekwencje; potrafi takze uzupetnia¢ i korygowac nie-
ktore tezy lub dokonac¢ ich krytycznej oceny. Wszelako nawet
wowczas nie jest to spor o kompetencje, ale petne zaangazo-
wania dazenie do osiggniecia coraz doskonalszych wynikow
poznania. Powie§¢ nie konkuruje z nauka, lecz - korzystajac
z niej - stara sie poszerzy¢ obszar wiedzy o czlowieku. Ten wia-
$nie dialog powiesci i nauki jest szczeg6lnie widoczny w wybra-
nych przeze mnie powiesciach, i dlatego ich kolejng cecha jest
dazenie do realizacji naukowego, czy mowigc nieco ostrozniej
- quasi-naukowego charakteru narracji.

Szukajac odpowiedzi na pytanie o to, na czym konkret-
nie 0w proceder mialby polegaé, trzeba siegnaé do pary-
skiego fragmentu Lalki: do spotkania Wokulskiego z profe-
sorem Geistem w jego laboratorium. Doktadna analiza tego,
co ten uczony robi i - przede wszystkim - tego, jak o tym




méwi, prowadzi do wniosku, zgodnie z ktorym istnieje tu
pewna metodologia postepowania badawczego. Jej teoretyczny
model - wyprowadzony na podstawie funkcjonowania XIX-
-wiecznego laboratorium - przedstawil Bruno Latour w eseju
Dajcie mi laboratorium a porusze Swiat. Model ten sklada sie
z szesciu etapow: (1) pobieranie probek w laboratorium polo-
wym, (2) przeniesienie materiatu do profesjonalnego labora-
torium, (3) hodowle i symulacje, (4) interwencje, (5) préba
terenowa demonstrujaca skutecznos¢ uzyskanego wynalazku
i(6) jego masowe rozpowszechnienie. Fazy (1) i (2) nie zostaly,
rzecz jasna, w Lalce zaprezentowane: Geist pracuje z meta-
lami, ktore sg juz wydobyte (z zasobéw natury) i przetrans-
portowane do jego pracowni. Rozmowa, jaka w niej si¢ toczy,
dotyczy przede wszystkim faz (3) i (4); natomiast kwestie zwig-
zane z zastosowaniem wynalazku - odpowiednik faz (5) i (6)
- poruszone zostaly wczesniej, w trakcie hotelowej dyskusji
z Wokulskim.

Narracja jako postepowanie laboratoryjne

Analogia ta dotyczy nie tylko paryskich scen Lalki. Jest
swoistym metatekstem, ktory pozwala uja¢ i opisa narracje

Jerzy Kamas (Wokulski) i Mieczystaw Voit (Geist) w kadrze z serialu Lalka w rez. Ryszard Bera
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w kategoriach postepowania laboratoryjnego. Quasi-naukowy
charakter powiesci zaktada wiec obecnos¢ nastepujacych
mechanizméw:

Pobieranie probki. Postac lub postacie zostaja pozbawione
dotychczasowego kontekstu spotecznego (a przynajmniej jego
rola ulega zasadniczej marginalizacji). Wokét nich (niej) poja-
wia si¢ teraz nowe otoczenie, ktore - nawet jesli wezesniej byto
znane - zyskuje charakter dominujacy.

Rozwoj wybranej jakosci. Zmiana otoczenia wywiera
zasadniczy wplyw: dzieki niej bowiem moze rozwinac si¢ jakas
zupelnie nowa cecha (np. ambicja w Bene nati) lub ulec wyraz-
nej intensyfikacji ta, ktora wezesniej byta w stadium zaledwie
poczatkowym (np. mito$¢ w Lalce i Bez dogmatu).

Interwencje. Postac lub postacie, u ktérych pojawit sie
etap 2, zostajg teraz poddane dzialaniu jeszcze innych osob
wchodzgcych (stale lub okresowo) w sktad nowego kontek-
stu. Ich wptyw mozna generalnie okresli¢ jako wzrostowy lub
hamujacy; oznacza to, ze eksperyment polega na sprawdzeniu,
w jakich okoliczno$ciach rozwinieta jakos¢ bedzie dgzyla do
intensyfikacji, a w jakich do zaniku. Lalka i Bene nati dodat-
kowo wprowadzaja tu specyficzne podwojenie: wzglednie roz-
dzielona para bohateréw (Wokulski/Rzecki; Salomea/Jerzy)
podlega analogicznym procedurom, tyle ze w kazdym przy-
padku wzajemna dynamika czynnikow wzrostowych i hamu-
jacych bedzie znaczaco rozna.

Odkrycie. Narracje nalezy tu rozumie¢ w kategoriach zapisu
eksperymentu, dlatego bezposrednio (np. w finale) nie definiuje
ona uzyskanych wynikow. Ich interpretacja zostala powierzona
czytelnikowi, ktory - korzystajac z naukowych intertekstow -
powinien oddzieli¢ efekty standardowe (tj. znane) od tych, ktére
przyniosly nowy wynik. Niekiedy - np. w Bez dogmatu - jest on
eksponowany na pierwszym planie, ale w pozostatych powie-
$ciach jego poszukiwanie wymaga nieoczekiwanego przemiesz-
czenia. Oto bowiem okazuje sie, ze o wiele wiecej informacji
zostalo tu uzyskanych na temat kontekstu niz jednostki, ktéra
zostata do niego wprowadzona. Dlatego odkrycie stanie si¢
widoczne dopiero przy wnikliwej i sumarycznej analizie zacho-
wan wzrostowych i hamujacych. Jakkolwiek by jednak nie bylo,
uzyskanie dostepu do nowej wiedzy powinno prowadzi¢ do jej
upolitycznienia (w sensie opisanym przez Latoura), czyli do sze-
rokiego i wielostronnego zastosowania uzyskanych rozpoznan.

Gléwne analizy przedstawione w Laboratorium powie-
$ci dotycza ostatniego z tych aspektow. W konkluzjach zwra-
cam tez uwage na autorskg intencje, zgodnie z ktéra poznanie,
jakiego dostarcza powies¢, nie ma charakteru wylgcznie teore-
tycznego. Cytujac jednego z polskich uczonych, ktory stwier-
dzit: ,Poped cztowieka do poznawania prawdy, do wiedzy, jest
tedy identyczny z popedem do zycia, z popedem samozacho-
wawczym” (T. Garbowski, Wiedza i Zycie. Krakow 1903), prze-
konuje, iz uratowani bohaterowie maja poméc czytelnikowi
w adekwatnym rozpoznaniu wilasnej sytuacji. To bowiem sta-
nowi pierwszy krok w kierunku uratowania siebie samego;
bez tej diagnozy niemozliwe bytoby dazenie do wyzwolenia
sie z mechanizméw, ktére dla kazdego - i bohatera, i czytel-
nika - stanowig $miertelne zagrozenie.

Artykut oparty na badaniach opublikowanych w monogra-
fii autora: Laboratorium powiesci. Nauka i narracja w (arcy)
dzietach pozytywizmu, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakow 2024.

Dr hab. Cezary Zalewski, absolwent polonistyki  filozofii U

profesor w Katedrze Teorii Literatury Wydziatu Polonistyki Uniwersytetu Jagielloriskiego.
Autor prac poswieconych iteraturze okresu pozytywizmu,

zagadnieniom antropologicznym oraz zwigzkom literatury i fotografi.
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Magdalena Marzec-J67wicka

Sladami Johna Keatinga

Moja ksigzka nie jest recepta na trudng sytuacje powszechnego nieczytania lektur, poniewaz wychodze z zatozenia,
ze 7 tym problemem kazdy polonista powinien zmierzy¢ sie sam, uwzgledniajac przede wszystkim wiedze

0 swoich uczniach: ich myslenie o literaturze, zainteresowania i kompetencje czytelnicze, nastawienie do jezyka
polskiego jako przedmiotu, czytelnicze potrzeby i mozliwosci. Moze jednak choc dla czesci polonistow stanie sie
ona Zrddtem inspiracji na temat roznych sposob6w pracy z tekstami literackimi we wspotczesnej szkole.

Teksty literackie w pracy nauczyciela polonisty. Lektury i kon-
teksty to moja piata ksiazka poswigcona edukacji, a jednocze-
$nie pierwsza catkowicie osadzona w literaturze, stanowiacej,
moim zdaniem, najwspanialszg przestrzen aktywnosci nauczy-
ciela jezyka polskiego. Polonista pracuje z tekstami literackimi
whasciwie na kazdej lekeji. Mozliwo$¢ rozmawiania z mtodymi
ludZmi o literaturze, zarazania ich pasja czytelnicza, wymienia-
nia si¢ z nimi ksigzkami i dzielenia emocjami, jakie wywoluja,
to niewgtpliwie walory tej nietatwej przeciez profesji. Nauczyciel
literatury jest osobg, ktora uczy uwaznego i refleksyjnego czy-
tania oraz pokazuje, Ze kazdy tekst jest na swoj sposob wyjat-
kowy i kazdemu nalezy sie uwaga.

Stanistaw Bortnowski, méj niezyjacy juz niestety mistrz
z Krakowa, twierdzil, ze literatura wyrywa uczniéw ze $wiata
wylgcznie pragmatycznego i pozbawionego bezinteresowno-
§ci. Jest rozmowg z czytelnikiem nawet wtedy, ,,gdy zZyma sie
on na przedstawiong wizje $wiata i odrzuca przestanie dzieta”.
Literatura jest materig niezwykla: uczy mysle¢, przenosi do
$wiata autorskiej wyobrazni, pokazuje ludzi i ich wybory,
inspiruje, bawi i uczy, wychowuje. Bortnowski nazywal ja
lustrem, ,w ktorym mlody cztowiek moze si¢ przyjrze¢ sobie,
drugiemu czlowiekowi i $wiatu”. Podkreslat tez, ze literatura
stwarza sposobno$¢ podejmowania tematow, na ktore ucznio-
wie rzadko rozmawiaja w domach, takich jak: patriotyzm,
bohaterstwo, tolerancja, réwnos¢ i sprawiedliwos¢ spoleczna,
normy moralne, istnienie sfery sacrum, szczeécie, odpowie-
dzialno$¢ wobec drugiego czlowieka, empatia. Lekcje polskiego
wlasnie takg problematyke otwierajg, wiec z natury rzeczy sa
wychowawcze.

Kierujacy szkolnym czytaniem uczniéw polonista zawsze
jest posrednikiem pomiedzy dzielem literackim a mlodym czy-
telnikiem. Od jego stosunku do literatury oraz poziomu kompe-
tencji analityczno-interpretacyjnych zalezy to, jak bedg trakto-
wa¢ czytanie miodzi i jak bardzo beda si¢ angazowaé w ten pro-
ces. Oczywiscie nie mozna zapominac o tym, ze polonista jest
w swoich zabiegach w znacznym stopniu ograniczany wymo-
gami instytucji oswiatowych, w zwigzku z czym czesto traktuje
teksty literackie jedynie jako materiat do ¢wiczen w pisaniu roz-
prawek. O sukcesach w pracy dydaktycznej decyduje jednak co
innego: to, na ile potrafi wnosi¢ do ograniczen programowych
i formalnych instrukcji swéj indywidualny wklad, jak wyko-
rzystuje wspolczesng mysl literaturoznawczg, swoje literackie

dos$wiadczenia i zainteresowania oraz jak odnosi sie do aktual-
nych trendéw, tendencji §wiatopogladowych, polemik i dyskusji.
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Z najnowszych badan prowadzonych przez Biblioteke Naro-
dowa wynika, ze wsrdd czynnikow, ktére podnoszg poziom
satysfakeji zawodowej, polonisci wymieniajg wlasnie mozli-
wosci pracy z utworami literackimi i wprowadzania uczniow
warkana sztuki, inspirowania ich nowymi ideami, ksigzkami,
obserwowania, jak otwierajg si¢ na literature. Pojawiajg sie
nawet wnioski, Ze analiza postaw bohaterow literackich pozwala
mlodziezy lepiej funkcjonowaé. W ten sposob szkolna wiedza
literacka zyskuje wymiar egzystencjalny, wplywajac na obecne
i przyszte funkcjonowanie uczniéw. Z drugiej strony polonisci
nieustannie narzekaja na to, Ze nastolatki nie czytajg lektur,
zwlaszcza tych obowiazkowych, zastepujgc oryginalne teksty
opracowaniami, streszczeniami, filmami. Warto zauwazy¢, ze
czesto brakuje im po prostu motywacji do czytania. Praca z tek-
stami literackimi wymaga zatem od nauczyciela duzo wysitku
i pomystowosci. Najtrudniej zacheci¢ uczniéw do siegniecia po
lektury, a potem formutowania samodzielnych wnioskéw anali-
tyczno-interpretacyjnych w czasach, kiedy o tekstach z kanonu
juz tak wiele powiedziano i napisano.

Propagowat odwage w podejsciu do literatury
Uczniowska nieche¢ do czytania nadal stanowi powazne
zagrozenie dla nauczycielskiego poczucia sensu wykonywanej
pracy. Dydaktycy o tym wiedzg, dlatego w literaturze przed-
miotu, na blogach i edukacyjnych stronach internetowych,

a takze w propozycjach szkolen i webinariéw dla polonistow
mozna znalez¢ wiele wskazéwek i pomystéw na radzenie sobie
znieczytaniem lektur przez uczniéw. Pojawiaja sie zarowno roz-
wigzania okololekcyjne (np. tworzenie w salach polonistycznych
kacikow czytelniczych, pokazywanie przez nauczycieli wlasnym
przyktadem, ze czytanie jest wartosciowe, traktowanie czytania
jako przyjemnosci nieobcigzonej ocenianiem, u§wiadamianie
uczniom korzysci plynacych z czytania, organizowanie szkol-
nych akeji propagujacych czytelnictwo i angazowanie w nie
bibliotekarzy czy nawet rodzicow), jak i lekcyjne (np. stawianie
uczniow w rolach pierwszych krytykow utworéw, uwzglednia-
nie ich glosu w ustalaniu listy lektur uzupetniajgcych, wywo-
dzenie interpretacji utwordw z wiedzy osobistej i doswiadczen
uczniow, traktowanie literatury jako Zrodta refleksji o swiecie
i Zyciu, a nie tylko obiektu ¢wiczen do egzaminu, sigganie po
literature najnowszg albo kontrowersyjna). Wszystkie wymie-
nione sposoby warto zna¢ i wykorzystywa¢ w pracy z literaturg
w zaleznosci od potrzeb wlasnych i uczniowskich.

Moja ksiazka nie jest recepta na trudng sytuacje powszech-
nego nieczytania lektur, poniewaz wychodze z zalozenia, ze
z tym problemem kazdy polonista powinien zmierzy¢ si¢ sam,
uwzgledniajac przede wszystkim wiedz¢ o swoich uczniach: ich
myslenie o literaturze, zainteresowania i kompetencje czytelni-
cze, nastawienie do jezyka polskiego jako przedmiotu, czytelni-
cze potrzeby i mozliwosci. Moze jednak cho¢ dla czeéci poloni-
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stow stanie sie zrodtem inspiracji na temat roz-
nych sposobéw pracy z tekstami literackimi we
wspolczesnej szkole.

Nie sposob w jednej monografii opisa¢
wszystkiego, co jest zwigzane z edukacjq lite-
rackg. W publikacji podejmuje zatem te kwe-
stie, ktore wydaja mi sie istotne z dydaktycz-
nego i nauczycielskiego punktu widzenia.
Pisze przede wszystkim o lekturach omawia-
nych w szkole ponadpodstawowej (Iliadzie
Homera, Trenach Jana Kochanowskiego, Dzia-
dach cz. 111, Odzie do mlodoscii Panu Tadeuszu
Adama Mickiewicza, Lalce Bolestawa Prusa,
Weselu Stanistawa Wyspiaiskiego, wierszach
Cypriana Kamila Norwida, Konstantego Ilde-
fonsa Galczynskiego, Stanistawa Grochowiaka,
Czestawa Milosza, Jana Pawta ITi Mariusza Par-
lickiego, Madame Antoniego Libery), bo ten
etap edukacyjny jest mi blizszy ze wzgledu na
kilkuletnig prace w liceum ogdlnoksztatcacym
w Lublinie. W rozdziale drugim odwotuje si¢
jednak rowniez do lektur przeznaczonych dla
uczniéw szkoly podstawowej: bajki O rybaku
i rybce Aleksandra Puszkina, Bajek Ignacego
Krasickiego, Katarynki Prusa, Sifaczki Stefana
Zeromskiego, wierszy Jana Brzechwy i Wistawy
Szymborskiej.

Ksigzka sktada sie z czternastu rozdzia-
tow, ktére uporzadkowalam w okreslony spo-
sob. W trzech pierwszych zawartam refleksje
na temat kompetencji potrzebnych nauczycie-
lowi uczacemu literatury. W tym celu przypo-
mnialam ponadczasowg i nieustannie wzru-
szajaca postac Johna Keatinga, bohatera filmu
i ksiazki Stowarzyszenie Umarlych Poetéw.
Propagowat on odwage w podejsciu do litera-
tury, stawial na indywidualny i radosny z nig
kontakt, traktowanie jej jako dobra i warto$ci.
Takich nauczycieli literatury i zycia jak Keating
potrzeba w kazdej szkole. Zwrdcitam tez uwage na wychowaw-
czg warto§¢ starych lektur oraz ich znaczenie we wspotczesnej
edukacji. Teksty te, cho¢ trudniejsze w odbiorze, nie sg prze-
ciez gorsze. Nie stanowig tatwej rozrywki, nie moga konkuro-
wa¢ z grami komputerowymi czy internetem. Nie zmienia to
jednak faktu, ze warto je zna¢, bo - jak napisal jeden z inter-
naut6éw — ,odrzucic takie teksty to tak jakby podwazy¢ sens stu-
chania Bacha albo ogladania sztuk Szekspira, bo stworzono je
kilka wiekow temu”.

Kompetencje z zakresu pedagogiki i psychologii
wspomagaja poloniste
Kolejne rozdzialy ksiazki poswiecitam réznym $ciezkom
pracy z lekturami: biograficznej, kiedy to utwor staje sie spo-
sobem poznania autora, a proces powstawania dziefa bywa
naprawde interesujacy; opartej na rozmowie, uwazanej za by¢
moze najwazniejsza metode pracy z tekstami w szkole, oraz
polegajacej na analizie historii ,,z roznych swiatow” przedsta-
wionych w lekturze, co pokazuje na przyktadzie Lalki Prusa.
Nastepne rozdzialy zawieraja interpretacje wybranych
wierszy poetow XX i XXI wieku. W jednym z nich przygla-
dam si¢ dotad niewyjasnionej historii tajemniczej dziewczyny
odnalezionej w Sekwanie w potowie XIX wieku. O L'incon-
nue de la Seine pisano nie tylko wiersze, poematy, opowiada-
nia, ale jej twarz umieszczano na frontonach doméw, pamiat-
kach z Paryza, a nawet wykorzystano do stworzenia fantomu

Magdalena Marzec-Jozwicka

Teksty literackie

w pracy nauczyciela polonisty

Lektury i konteksty

do nauki resuscytacji. Stala si¢ wiec postacig ikoniczng. Inny
poswiecitam tak czesto analizowanej w szkole postaci wiesz-
cza, najczesciej utozsamianego z poetg romantycznym, ktérego
uczynili bohaterem swoich wierszy dwaj poeci-satyrycy: Kon-
stanty Ildefons Galczynski oraz Mariusz Parlicki. Osobny roz-
dziat ksigzki dotyczy Tryptyku rzymskiego Jana Pawta IT, uzna-
wanego nierzadko za przyktad literackiej grafomanii. Papiez
nie byl poeta wybitnym, ale i dla jego wierszy, jak udowad-
niam, znajdzie si¢ miejsce w edukacji polonistycznej, chocby ze
wzgledu na ich osobisty charakter, dostrzeganie Boga w czlo-
wieku i naturze czy liczne konotacje romantyczne.

W ostatnich trzech rozdzialach pokazatam, jak szeroko
rozumiana wiedza o uczniach (ich cechy indywidualne, natu-
ralne prawa uczenia si¢, zdolnosci i predyspozycje) wplywa na
szkolng prace z literaturg. W tym celu siggnetam po literature
z zakresu pedagogiki i psychologii. Uwazam bowiem, ze kom-
petencje z zakresu tych dwu dziedzin wiedzy znaczgco wspoma-
gaja poloniste w jego codziennej pracy edukacyjno-wychowaw-
czej. Tym razem odniostam sie zwlaszcza do dwdch publikacii:
Prawa naturalne dziecka Céline Alvarez oraz Psychologia geniu-
szu Andrew Fullera. W pierwszej, ktorej autorka jest francuska
pedagog, opisane zostaly pozytywne skutki trzyletniego eks-
perymentu, jaki przeprowadzila na swoich matych podopiecz-
nych, pracujac z nimi w oparciu o naturalne prawa uczenia
sie. Podjete przez nig dziatania, oparte na znajomosci prawi-
det rozwoju czlowieka, a zwlaszcza uwzgledniajace tezy psy-
chologii kognitywnej i neuronauki - nauk miodych i czesto
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niedocenianych, okazaly si¢ niezwykle skuteczne. Wsrod pole-
canych przez Alvarez praw znalazly sie nastepujace: 1) przyzna-
wanie nauczycielowi roli przewodnika uczniow po $wiecie wie-
dzy; 2) przekonanie, ze nauke skutecznie wspomaga motywacja
wewnetrzna uczniow; 3) pamietanie przez nauczyciela o wspie-
raniu autonomii uczniow w procesie uczenia sie; 4) traktowanie
bezposredniego doswiadczania oraz przebywania w srodowi-
sku stymulujacym nauke jako sposobow skuteczniejszego przy-
swajania wiedzy i ksztaltowania przedmiotowych kompetencji;
5) uznanie istotnej roli pracy uczniowskich mozgow w proce-
sie planowania, realizacji oraz ewaluacji ksztalcenia. Zastoso-
wanie tych zasad, o ktérych nauczyciele zapewne styszeli albo
czytali, pokazalam na przykiadzie pracy polonisty z Trenami
Kochanowskiego.

Fuller z kolei, cytujac Francoisa Rabelais’go, przekonywat:
»Dziecko nie jest naczyniem do napetnienia, lecz plomieniem,
ktory trzeba roznieci¢”. W swojej publikacji pokazywal, jak
wychowaé geniusza w czasach, kiedy system szkolny nie jest
skonstruowany dobrze. Wskazywal na uczniowskie prawa,
ktére powinny rzadzic sytuacjami lekcyjnymi, takie jak: prawo
do wlasnych pogladow, swobodnych dyskusji, partnerstwa czy
whasnej interpretacji tekstu. Pisal o waznej umiejetnosci kon-
centracji, z ktéra tak wielu wspolczesnych mlodych ludzi ma
problem. Wyjasnial, na czym polega skuteczne myslenie i pla-
nowanie. Akcentowat potrzebe rozbudzania i wzmacniania
wiary w siebie. Zwracal uwage na znaczenie w procesie edu-
kacji wymienianych wsrdd kompetencji przysztosci kreatyw-
noéci oraz umiejetnoéci tworczego rozwigzywania problemow.
Zainspirowana jego dydaktycznymi wskazéwkami, przenio-
stam je na grunt edukaciji literackiej, pokazujac ich wykorzy-
stanie w pracy polonisty.

Dlaczego lubie swoja ksiazke
i jednoczesnie zachecam do siegniecia po nia?

Opiera si¢ na moim niezmiennym zachwycie nad literaturg
jako materia inspirujacg, poruszajacg, niezwykle plastyczng,
z ktorg tak wiele dobrego moze zrobi¢ na lekcjach polonista -
jej najlepszy ambasador. W podstawie programowej nie ma tek-
stow zlych. Najczesciej po prostu nauczycielom brakuje pomy-
stéw na ich omawianie. A przeciez znalez¢ je mozna wszedzie,
w otaczajacym $wiecie, Zyciu i oczywiscie w samej literatu-
rze. Rozmawiajac z uczniami o Katarynce Prusa, warto zwré-
ci¢ uwage na to, jak duzo dobroci wydobyty z ludzi trauma-
tyczne wydarzenia, takie jak pandemia czy wojna na Ukrainie,
kiedy pojawilo si¢ tak wielu bezinteresownych, empatycznych
ipomocnych ,,Panéw Tomaszéw”. Bajki Krasickiego dajg moz-
liwo$¢ podejmowania zawsze aktualnej, cho¢ trudnej tematyki
relacji miedzypokoleniowych. Omawianie Sifaczki Zeromskiego
sklania do refleksji nad konsekwencjami dokonywanych przez
bohateréw wybordw zyciowych. Wiersz Jana Brzechwy Glo-
bus za$ prowokuje do dyskusji o tym, jak wspaniatym rodza-
jem pi$miennictwa jest poezja, jak bardzo potrafi odmieni¢
$wiat, odwrdci¢ go, wprowadzi¢ do codziennosci troche magii,
czaréw. A poezji - jak wynika z moich rozméw z maturzy-
stami, o ktérych to doswiadczeniach rowniez pisze w ksigzce
- polonisci jednak sie boja. I zupelnie niepotrzebnie straszg
nig uczniéw. Bez poezji $wiat bylby jalowy, dostowny, po pro-
stu plytki i nijaki. Dlatego to wlasnie pracy z nig po$wiecitam
najwiecej rozdzialow ksigzki.

Jest roznorodna i pokazuje wiele rozwigzan metodycz-
nych w pracy z tekstami literackimi z listy lektur i spoza niej,
takich jak np.: 1) analiza immanentna, strukturalna, pozwala-
jaca traktowad utwor literacki jako byt godny najglebszej uwagi
i refleksji, ztozony i fascynujacy, wielowarstwowy, o czym tak
wiele pisal swego czasu Roman Ingarden; 2) analiza kontek-

stualna, czyli wykorzystywanie w pracy z utworami réznych
odniesien: biograficznych, spotecznych, filozoficznych, literac-
kich, historycznych, politycznych; 3) analiza komparatystyczna,
a wiec poréwnywanie utwordw z roznych epok, reprezentuja-
cych rozne rodzaje literatury i gatunki literackie; 4) wykorzy-
stywanie wiedzy o cechach indywidualnych uczniéw, do kté-
rych zaliczane s3: rodzaje inteligencji, style uczenia si¢, metody
przyswajania wiedzy, zainteresowania, temperament, zdolnosci
specjalne i dysfunkcje, wiedza wyjSciowa, postawy i poglady,
a nawet poziom aspiracji i motywacja wewnetrzna. Wszystkie
powyzsze sposoby dzialan wymagaja od polonisty siegniecia
zardwno po elementy roznych szkot analizy tekstu (struktu-
ralizmu, hermeneutyki, intertekstualnosci), jak i zagadnienia
przynalezne réznym dyscyplinom naukowym (historii, historii
sztuki, filmoznawstwu, medioznawstwu, teorii edukacji, psy-
chologii i pedagogice), co potwierdza teze, ze szkolna interpre-
tacja tekstu jest rodzajem sztuki, ktorej uprawianie wymaga
taczenia przyjemnosci, wiedzy i kompetencji.

Jest uzyteczna: ukazane w niej propozycje metodyczne sg
mozliwe do zastosowania na lekcjach jezyka polskiego. Polonisci
otrzymuja ode mnie konkretne narzedzia analityczno-interpre-
tacyjne, ktore na pewno okazg si¢ przydatne w praktyce szkol-
nej. Napisatam ja tez, co podkreslali recenzenci ksigzki, jezy-
kiem przystepnym, konkretnym, dalekim od suchego teorety-
ZOwania czy pouczania.

Wspiera sie na dwdch filarach, jakimi s3 moje do$wiadczenia
dydaktyczne wynikajace z pracy ze studentami filologii polskiej
realizujgcymi program specjalizacji nauczycielskiej oraz liceali-
stami, a ponadto tezy naukowe, zawarte w ksigzkach i artyku-
tach dydaktykéw literatury. Laczy zatem w sobie dwie rzeczywi-
stosci: akademickg i szkolna, ktére wzajemnie na siebie oddzia-
tujg, uzupelniaja sie i wspieraja w jednym celu: dla dobra ucznia.

Ma przykuwajacg uwage okladke, ktorg zaprojektowata
Agnieszka Gawryszuk z Wydawnictwa KUL. Wlasnie na te
basniows, niepokojaca, niejednoznaczng w interpretacji obu-
dowe ksigzki wielokrotnie zwracali uwage czytelnicy. Jeden
z nich, Kacper Szewczyk, miody nauczyciel z Krakowa, napi-
sal:,1. Dla ucznia teksty sa wlasnie jak takie gory. Na poczatku
jeszcze sam nie wie, z czym przyjdzie mu si¢ zmierzy¢ i jakie
widoki go zachwycg... Jednak - jesli juz zacznie wytyczac jaki$
szlak, wkazdym momencie bedzie mogt zatrzyma¢ si¢ i podzi-
wia¢ widoki. 2. Dla mnie jako nauczyciela to uczen jest takg
gorg. W kazdej sytuacji (...) odkrywa przede mng co$ inspiru-
jacego i nowego. 3. W konicu - i dla nauczyciela, i dla ucznia tek-
sty (nawet czytane wielokrotnie!) zawsze majg jaki$ zamglony
szczyt, bo nigdy sie nie wie, co zostanie odkryte przy nastep-
nej wyprawie”. Nic dodac, nic ujac.

Kazdy polonista kocha literature i do czytania nie trzeba
go namawiac. Do kontaktu z nig powinien jednak nieustan-
nie motywowac swoich uczniéw. W miare mozliwosci kazdego
z nich, cho¢, jak stusznie stwierdzit Lech Giemza, ,literatura
nie jest i nigdy nie bedzie przygoda dla wszystkich”. Najwaz-
niejszym wyzwaniem nauczyciela w obecnych czasach jest prze-
konanie zyjacych w nieustannie zmieniajgcej sie rzeczywisto-
$ci mlodych ludzi, ze $wiat literacki jest warty poznania, bo
pokazuje, jak radzi¢ sobie z problemami, emocjami, po pro-
stu z Zyciem.

Artykul zostal oparty na badaniach opublikowanych
w monografii: M. Marzec-Jozwicka, Teksty literackie w pracy
nauczyciela polonisty. Lektury i konteksty, Wydawnictwo KUL,
Lublin 2023.

Dr hab. Magdalena Marzec-Jozwicka, Katedra Edukaqi Polonistycznej i Medialnej na
Wydziale Nauk Humanistycznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawda I
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Natasza Duraj

Fenomen

Nowogrodu Wielkiego

Sredniowieczna republika i potezne ,paristwo w paristwie”

Mieszkaricy Nowogrodu Wielkiego aktywnie brali udziat w zyciu politycznym swego miasta, a szerszy dostep
do tej sfery ich zycia zwigzany byt z ograniczeniem wiadzy ksiazecej w Nowogrodzie juz w | potowie Xl w.
Ustroj wiecowy umozliwiat Nowogrodzianom szerszy dostep do zycia politycznego i spotecznego anizeli
mieszkaricom pozostatych ziem ruskich. Dlatego tez mieszkaricy Nowogrodu Wielkiego mieli mozliwos¢
oddziatywania w duzej mierze na polityke i przedsiewziecia gospodarcze wtadz tego miasta.

Zycie Stowian wschodnich w ciggu wielu stuleci ptynelo nad
brzegami Dniepru, Desny, Wolchowa i jeziora Ilmen, gornej
Wolgi i gornej Oki. Rus starodawna, Rus czasow ksiazat Swia-
tostawa, Wlodzimierza i Jarostawa Madrego, nie jest bynajmniej
poczatkiem historii Stowian wschodnich, lecz stanowi wynik
dlugotrwalego rozwoju plemion stowianiskich, ktore od najdaw-
niejszych czasow byly duza i aktywna sita w dziejach Europy.

Ziemie, zjednoczone nastepnie w panstwo staroruskie,
zamieszkane przez rozne plemiona Stowian wschodnich, byly
od najdawniejszych czaséw miejscem ozywionej wymiany han-
dlowej. Szerokie kontakty handlowe utrzymywaly wszystkie
plemiona stowianskie zyjace w dorzeczu Dniepru, nad jezio-
rem Ilmen oraz w dorzeczu Wolgi i Oki.

Pierwsze miasta ruskie powstaty w IX w. i mialy charakter
feudalny. Okoto potowy IX w. Rus posiadata co najmniej dwa
wazne osrodki polityczne: jeden skupiony wokoét Nowogrodu,
drugi za$ wokot Kijowa.

Nowogrod Wielki powstal nad Wolchowem, niedaleko od
miejsca, w ktorym rzeka ta wyplywa z jeziora Ilmen. Poczatek
miastu daty plemiona Stowienéw nowogrodzkich, przybylych
na terytorium dzisiejszego duzego osrodka miejskiego, jakim
jest Nowogrod Wielki. Plemiona te zamieszkiwaly zarowno
brzegi Wolchowa i ziemie potozone wzdtuz Lowaci wpada-
jacej do Ilmenia od strony potudniowej, jak rowniez rozlegte
tereny lezace w dorzeczu Msty oraz gornego i srodkowego biegu
Motogi, doptywu Wolgi. Na ziemi zajmowanej przez Stowie-
néw nowogrodzkich znajdowalo si¢ kilka grodzisk i osiedli rol-
niczych. Wéréd nich wyrézni¢ nalezy grodzisko Stara Ladoga
oraz grod, na miejscu ktorego powstat pozniej Pskow.

O przybyciu na te tereny pierwszych plemion $wiadczg liczne
kurhany, odkryte na ziemi nowogrodzkiej w trakcie prowa-
dzonych prac wykopaliskowych. W kurhanach tych chowani

byli zmarli. Zgodnie z wierzeniami poganskimi, wraz ze zmar-
tymi sktadano do grobu bron, narzedzia pracy, sprzet codzien-
nego uzytku oraz inne przedmioty, ktére stuzyly im za zycia.
Dzigki poznaniu obrzedu pogrzebowego praprzodkéw dzisiej-
szych mieszkanicéw Nowogrodu Wielkiego i jego okolic, arche-
ologowie uzyskali cenne materialy, stuzgce im za podstawe stu-
diéw nad kultura materialng i duchowg dawnego spofeczen-
stwa, zamieszkujacego obszary potozone nad Wolchowem,
wzdtuz Lowaci, w dorzeczu Msty i Mologi.

W panstwie staroruskim miasto skladato si¢ z dwoch cz¢-
$ci: centralnej (whasciwego grodu) oraz podgrodzia (posadu).
Cze$¢ centralna nazywana byla najpierw dietincem, a od XIV
w. kremlem. Byta ona otoczona murem i stanowita siedzibe
ksiecia 1 jego urzednikéw. Natomiast podgrodzie (posad)
bylo przewaznie nieobwarowane, lecz otoczone watem ziem-
nym i rowem. Posad zamieszkaly byl przez ludnos¢ kupieckg
irzemie$lnicza.

W pierwszych etapach rozwoju miast ruskich osrodek,
wokot ktorego skupiata sie klasa panujaca, stanowil grod, okre-
$lany mianem dietiniec, kreml oraz gorod. To warowne cen-
trum miasta zazwyczaj zajmowalo wzniesienie gorujace nad
osadg. Generalnie rzecz biorac, pod wzgledem rozplanowania
wszystkie miasta byty podobne do siebie, co wynikato z ich feu-
dalnego charakteru.

Grod byt rezydencjg seniora feudalnego oraz jego najbliz-
szego otoczenia. Mury grodu stuzyly do obrony zaréwno przed
wrogiem zewnetrznym, jak i na wypadek powstania zbrojnego
mieszkancow miasta. Do takich wystgpien dochodzilo bowiem
czesto chociazby w okresie panowania Wodzimierza Swiato-
stawowicza, ksigcia nowogrodzkiego panujacego w Nowogro-
dzie wlatach 969-977 1979-988, piastujacego nastepnie godnos¢
ksigcia potockiego i wielkiego ksiecia kijowskiego.



W miare jak postgpowal proces ksztaltowania si¢ scentra-
lizowanego panstwa, rosyjskie miasta stopniowo tracily swa
samodzielnos¢ i podporzadkowywaly sie ogolnemu systemowi
rzadow, przyjetemu w panstwie moskiewskim. Wywotato to
zasadniczy wplyw na zmiany w Zyciu spolecznym i charakte-
rze osadnictwa grodu. W owym czasie grod odgrywat nadal
istotng role, stanowigc umocnione centrum miasta oraz osro-
dek wladzy, jednakze przestal by¢ on rezydencja samodzielnego
wielkiego feudala i jego dworu.

Nowogrod Wielki lezy u zrodet Wolchowa. Rzeka ta
dzieli miasto na dwie czgsci. Po stronie zachodniej wznosza
si¢ w centrum miasta, na brzegu Wolchowa, mury kremla,
ktore opasuja sobor $w. Sofii i liczne budowle, ktére niegdys
stanowily palac arcybiskupa nowogrodzkiego. Kreml nowo-
grodzki w obecnej postaci istnieje od konca XV w. Poza krem-
lem wyréznikiem Nowogrodu Wielkiego jest Zamczysko Jaro-
stawa, mieszczace sie w dzielnicy Stawienskiej na brzegu Wol-
chowa, naprzeciwko kremla. Nazwa tego miejsca pochodzi od
znajdujacego si¢ tam zamku ksigzecego, ktory zostat zbudo-
wany w XI w. przez Jarostawa Madrego.

Sposréd innych interesujacych miejsc wymienic nalezy Gro-
dzisko Ruryka. Dziatalno$¢ polityczna samego Ruryka jest mato
naswietlona wliteraturze staroruskiej. Zgodnie ze §wiadectwem
Powiesci lat minionych Ruryk ,rozdawal swym mezom miasta:
jednemu Potock, drugiemu Rostéw, trzeciemu Bielooziero i wha-
dat Stowienami, Krywiczami, Merianami, Wesami i Murom-
cami’. Z tego samego zrodfa wynika, ze pewna cze$¢ towarzy-
szy Ruryka z Askoldem i Direm na czele odlaczyta sie od niego
i zajela Kijow.
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Gdy Ruryk panowat w Nowogrodzie, Askold i Dir wladali zie-
mig kijowska i zorganizowali pomys$Ilng wyprawe na Konstan-
tynopol. Podczas gdy Kijow brat udziat w dalekiej wyprawie na
Bizancjum, Nowogrod organizowal sie i gromadzil sity. Rezultaty
nie daly dtugo na siebie czeka¢. Nastepca Ruryka, ksiaze Oleg,
mogtjuzz powodzeniem spozytkowac zgromadzone sity i srodki.
Stojac na czele wielkiego wojska wyprawil si¢ Dnieprem na potu-
dnie i opanowat kolejno Smolenisk, Lubecz, a wreszcie i Kijow.

W miastach staroruskich plac targowy umiejscowiony byt
bezposrednio pod murami zamku. Duze miasta posiadaty kilka
placow targowych, jednakze jeden z nich petnit role gtownej tar-
gowicy. Targ byl najbardziej ozywionym punktem kazdego mia-
sta. Staly tu nie tylko liczne kramy i stragany, ale takze cerkwie
noszace imiona $wietych - patronéw handlu, za jakich na Rusi
uwazano Mikotaja Mirlinskiego i Paraskiewe Piatnice. W obre-
bie targowicy umiejscowione byty takze faktorie handlowe, sku-
piajace zaréwno przyjezdnych kupcow rosyjskich, jak i kup-
cow zagranicznych przybywajacych ttumnie do duzych miast.

W Nowogrodzie Wielkim juz w XII w. powstal kantor han-
zeatycki. Swoj najwiekszy rozkwit datowat on na okres XIII
i XIV w. Kantor ten zajmowat do$¢ duza powierzchnie, odgro-
dzong od targu solidnym ogrodzeniem. Na jego terenie znajdo-
walo si¢ kilka pietrowych doméw, w ktorych mieszkali kupcy
i subiekci. Tu takze rozmieszczone byly liczne spichrze i piw-
nice, stuzgce do sktadowania réznorodnych towardw.

Istota fenomenu miasta i republiki nowogrodzkiej

Fenomen Nowogrodu Wielkiego od dawna fascynowat
historykow, archeologdw, kulturoznawcéw i politologow. Wigk-

Krem! w Nowogrodzie Wielkim
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s20§¢ z nas kojarzy to miasto z Aleksandrem
Newskim i z bogatym kupcem Sadko Sytyni-
czem. Nowogrod Wielki wielokrotnie pojawia
sie w legendach ludowych. Wsrdd nich jedna
szczegolnie stawi chwale tego miasta. Jest nig
podanie o dzwonie zwotujgcym lud na wiece.

Poczatek organizacji wiecowych na Rusi
tkwi w najdawniejszych obyczajach Stowian.
Opisy ich odnalez¢ mozna u Prokopiusza
z Cezarei. Czytamy u niego, iz plemiona Sto-
wian i Antéw nie sg rzadzone przez jednego
czlowieka, lecz zyja z dawien dawna w ludo-
wladztwie, dlatego tez decyzje u nich zapadaja
za powszechng zgoda. Pod tymi naradami, na
ktorych decyduje si¢ wspdlnie, nalezy rozumie¢
zgromadzenia ludowe. O nich tez méwi Proko-
piusz, opisujac konkretne wydarzenia z zycia
tych plemion.

Wiece w najwiekszych miastach staroru-
skich pojawily sie juz w X w. Zgromadzenia
wiecowe staly si¢ w pdzniejszym czasie zjawi-
skiem powszechnym w zwigzku z upadkiem
autorytetu ksigzat. Zgromadzenia wiecowe ist-
nialy przez dlugi czas na ziemiach p6étnocno-
-wschodniej Rusi. Wsréd nich do historii prze-
szty wiece w Nowogrodzie, Pskowie i Potocku.
W miastach tych feudalne moznowltadztwo
posiadajace wladze w swym reku i we wia-
snym interesie ograniczajace wplywy ksiazat
nie mialo wystarczajacej sily do unicestwie-
nia zgromadzen ludowych, ale byto dosta-
tecznie silne, by zmieni¢ je w narzedzie swo-

ich interesow. ' » B

=1

Mieszkanicy Nowogrodu Wielkiego aktyw-
nie brali udzial w zyciu politycznym swego

Nowogrod Wielki: rozwoj
gospodarczo-spoteczny
i upadek

Matasza Duraj

miasta, a szerszy dostep do tej sfery ich zycia
zwigzany byt z ograniczeniem wladzy ksiaze-
cej w Nowogrodzie juz w I potowie XII w. Ustréj wiecowy
umozliwial Nowogrodzianom szerszy dostep do zycia poli-
tycznego i spotecznego anizeli mieszkaicom pozostatych ziem
ruskich. Dlatego tez mieszkancy Nowogrodu Wielkiego mieli
mozliwos¢ oddzialywania w duzej mierze na polityke i przed-
siewzigcia gospodarcze wladz tego miasta. Dzi¢ki odrebnosci
ustroju spolecznego Nowogrodu Wielkiego mozliwy byt takze
zywiolowy rozwoj rzemiosta, handlu, architektury i sztuki.
Cechg charakterystyczng nowogrodzkiego spofeczenstwa byla
przewaga wolnych rzemieslnikow, a takze istnienie organi-
zacji cechowych w tym miescie, skupiajacych przedstawicieli
wielu profesji.

Decydujaca rola w zaniku zebran wiecowych na Rusi przy-
pisywana jest Tatarom. Ci bowiem szybko zaznajomili ruskie
ksiestwa z wladzg, z ktorg nie mozna i$¢ na kompromis i kt6-
rej trzeba si¢ podporzadkowac bezapelacyjnie. Nowogrod takze
poznal brzemie wladzy tatarskiej i bardzo dobrze przyswoit
sobie zasady ulegtosci politycznej wobec Ordy. Pomimo tego
nie my$lal znie$¢ organizacji wiecowych.

Panowanie tatarskie rzutujace na wszystkie najistotniejsze
mechanizmy Zycia politycznego wywarlo znaczacy wptyw na
mys$] polityczng panstwa ruskiego. Dazenie do przeciwstawie-
nia si¢ obcej hegemonii wymusito potrzebe znalezienia takich
posunig¢ praktycznych oraz wypracowania takich konstrukeji
prawnych, ktore mogtyby stworzy¢ trwaly fundament suwe-
rennej wladzy ksigzat ruskich. Dlatego pojecia o suwerennosci
whadcy i pafistwa w znacznej mierze krystalizowaty sie w toku
walk z mongolskim najezdzcg.

Nowogrod Wielki przez diugi czas wytrwale strzegh swej
suwerennoéci. Dzieki zajmowanej pozycji w $wiecie ruskim
dlugo mégt sie on opiera¢ zaborczej polityce Moskwy i pew-
nie eksponowac swéj autonomiczny status. Jezeli wobec ksiestw
udzielnych wladcy moskiewscy wypracowali w zasadzie jedno-
lity i trwaty zesp6t $rodkéw nacisku, zdolny przywiesé je do sub-
ordynacji, to zasady te w zaden sposob nie zdawaly egzaminu
w odniesieniu do republiki nowogrodzkiej. Powodem tego byta
przede wszystkim odmienno$¢ ustroju i tradycji, jak rowniez
usytuowania geopolitycznego Nowogrodu Wielkiego. Wszystkie
te czynniki nakazywaly imac si¢ Moskwie innych instrumentéw
politycznych w stosunku do tego miasta. Ale tez zamiary ksiazat
moskiewskich wobec Nowogrodu byly odmienne. Ograniczenia
suwerennosci ksiestw udzielnych sprowadzaly sie w zasadzie do
nadzorowania ich polityki zagranicznej, zwlaszcza kontaktow
z Orda. Wobec Nowogrodu zamiary siegaly dalej. Moskwa nie
tylko pragneta ingerowac w polityke zagraniczng tego miasta,
ale i wjego ustréj oraz w organizacje zycia wewnetrznego. Dla-
tego tez zakusy ksigzat moskiewskich na suwerennos¢ Nowo-
grodu nabraly odmiennego charakteru, zaréwno ze wzgledu na
sposob realizacji, jak i na zasieg roszczen Moskwy.

Podstawg artykulu sa wyniki badan zawarte w monografii
autorki: Nowogrdd Wielki: rozwdj gospodarczo-spoteczny i upa-
dek, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2024.

Dr hab. Natasza Duraj, prof. Uniwersytetu tddzkiego,
pracownik naukowo-dydaktyczny Wydziatu Ekonomiczno-Sogjologicznego Ut



Marcelina Smuzewska

lwan Pawtow

| polscy uczeni

W 1896 roku ukazata sie praca Nenckiego i Pawfowa o powstawaniu mocznika u ssakow oraz zawartosci amoniaku

we krwi i narzadach. Trzecim autorem byt Jan Zaleski. W tej pracy udato sie dowies¢ — i to dzigki niezwyktym
umiejetnosciom chirurgicznym Pawtowa — ze watroba jest gtownym, ale nie jedynym osrodkiem wytwarzania mocznika.
Zrodtem mocznika jest natomiast amoniak. To byto jedno z wazniejszych odkry¢ w chemii fizjologicznej XIX wieku.

Byt wybitnym rosyjskim fizjologiem i laureatem Nagrody
Nobla w dziedzinie medycyny z 1904 roku (do otrzymania
ktorej przyczynit si¢ poniekad tez Uniwersytet Warszawski,
przyznajac mu znaczne fundusze na nagrodzone badania).
Byt postacia niezwykle wplywowa w nauce rosyjskiej (pozniej
radzieckiej) i $wiatowej. W wspotpracowat z kilkoma Polakami,
ktorych spotkal na réznych etapach zycia zawodowego.

Cztowiek instytucja

Iwan Pawlow byt postacig wielowymiarows: bardzo zdolny,
pracowity, peten pomystow, ale tez wybuchowy i krytyczny.
W szczytowym momencie w jego laboratorium pracowaly setki
0s6b i bylo to raczej ,miasteczko badawcze”. Wladze carskie
umozliwialy mu prowadzenie badan w Instytucie Medycyny
Eksperymentalnej. Odnosnie do nowego rezimu mial sporo
watpliwosci, co niemal doprowadzito go do $mierci glodo-
wej. Jednak Lenin nie mogt tak po prostu pozbyc¢ sie (jedy-
nego wtedy) Rosjanina noblisty, dlatego tez proba sit miedzy
nowymi wladzami a uczonym nie ustawata. Pawlow sprytnie
lawirowal, zeby uzyskiwa¢ srodki na badania. Lenin nie chcial
go ich pozbawiaé. Pawlow do $mierci bronil jednak zwolenni-
kow starego tadu. Probowal wycigga ich z tagrow lub wspie-
ra¢ materialnie. Trudno wiec go nazwac typowym komunistg,
niemniej jednak jego dorobek zostat wykorzystany wlatach 50.
XX wieku przez fizjologow radzieckich do kontrolowania roz-
woju fizjologii, psychologii i psychiatrii. Rozne tezy z publika-
cji Pawlowa (zwlaszcza tych pozniejszych) zaczeto traktowaé
jako dogmaty. Ograniczylo to w znacznym stopniu prowadze-
nie badan naukowych w tych obszarach, kierujac je na droge
inzynierii spotecznej i kontroli.

Iwan Pawlow byl bardzo zdolnym chirurgiem. Przez dekade
pracowal nad uzyskaniem przetoki zoladkowej. Celem bylo
wyizolowanie sokéw trawiennych. W tym celu wszywal zwie-
rzetom blaszane rurki i kolnierze. Przetoki instalowat w r6z-
nych miejscach ukladu pokarmowego, zeby obserwowac etapy
trawienia. Eksperymenty te trudno nazwa¢ humanitarnymi we
wspOlczesnym sensie, ale Pawlow staral sie, zeby zwierzeta nie

cierpialy bardziej niz to niezbedne dla nauki. Nie bylo jesz-
cze nowoczesnych metod znieczulania, ale naukowiec staral
sie jak mogl. Znat wszystkie swoje psy. Nadawal im imiona, nie
pozwolil, zeby byly glodne lub chore. Te eksperymenty przy-
niosty mu zresztg Nobla. W tym samym czasie - co stycha¢ juz
bylo w przeméwieniu podczas uroczystosci wreczania nagrody
- zaczal coraz bardziej interesowac si¢ ukladem nerwowym
i poswiecit mu kolejne 30 lat badan. Jest autorem takich poje¢
jak wzmocnienie, odruch bezwarunkowy, odruch warunkowy
iz tym tez jest najczesciej kojarzony.

Pawlow studiowal w Cesarskiej Wojskowej Akademii
Medycznej w latach 1875-1879. W tym czasie 10% studen-
tow tej uczelni stanowili Polacy. Do rewolucji pazdzierniko-
wej moglo przewingc sie przez nig nawet kilkuset Polakow.
Wychowankami Akademii byli m.in.: Jan Balinski (1827-
1902) - zalozyciel pierwszej kliniki psychiatrycznej w Rosji,
Napoleon Cybulski (1854-1919) - jeden z najstynniejszych
fizjologow w Polsce, potem profesor U], Jan Gordzialowski
(1862-1944) - profesor Instytutu Weterynaryjnego w Char-
kowie i Uniwersytetu Warszawskiego, Polikarp Girsztowt
(1827-1877) - profesor Cesarskiego Uniwersytetu Medycz-
nego, Kazimierz Karaffa-Korbut (1878-1935) - kierujacy kate-
dra higieny w rosyjskiej Akademii, pézniejszy profesor USB
w Wilnie, czy Edward Zebrowski (1873-1930) - profesor uni-
wersytetow w Charkowie i Warszawie. Bardzo dobrg znajo-
mo$¢ prac Pawlowa wykazywali chociazby Napoleon Cybul-
ski i Edward Zebrowski, kt6rzy nawigzywali do nich w swo-
ich badaniach.

Wspotpracownik i przyjaciel — Marceli Nencki

Bliskg wspolprace z Pawtowem nawigzal Marceli Nencki
(1847-1901) - polski lekarz, fizjolog, chemik i powstaniec
styczniowy. Petersburg nie byt jego pierwszym przystankiem
w karierze naukowej. Przybywajac do Rosji w 1891 roku, byt
juz znany w Europie. Zostat szefem Oddzialu Chemii Biolo-
gicznej w Instytucie Medycyny Doswiadczalnej, tym samym
uzyskal komfortowe warunki do pracy. Pawtow w tym cza-
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Marceli Nencki

sie kierowal Oddziatem Fizjologii tegoz Instytutu. Nencki
i Pawlow zasiadali w jednej radzie instytutowej, a ich opi-
nie byly zazwyczaj zbiezne. Wspotpracowali tez w ramach
komitetu redakcyjnego czasopisma , Archiw Bialogicze-
skich Nauk”. W 1892 roku ukazala si¢ ich pierwsza wspolna
praca dotyczaca ekkowskiej przetoki zylnej. Czes¢ fizjolo-
giczna napisal Pawlow razem z Wasilijem Messena, czgs¢
chemiczng Nencki z Martinem Hahnem. Badania przepro-
wadzono na psach. Po spozyciu pokarmu migsnego, wyste-
powaly powazne zaburzenia ukladu nerwowego. Wstrzyki-
wany dozylnie kwas karbaminowy prowadzit do zatru¢. Stad
wniosek, ze watroba odpowiada za odprowadzanie wiekszosci
toksyn i jest miejscem wytwarzania mocznika. Po ukazaniu
sie tej pracy, przetoka ekkowska stata sie klasyczng metoda
badania funkcji watroby.

W 1896 roku ukazata sie praca Nenckiego i Pawlowa
o powstawaniu mocznika u ssakow oraz zawartosci amoniaku
we krwi i narzadach. Trzecim autorem byt Jan Zaleski (1869-
1932) - pracownik Instytutu Medycyny Do$wiadczalnej, a po
1918 1. profesor chemii farmaceutycznej UW i czlonek PAU.
W tej pracy udalo si¢ dowies¢ - i to dzieki niezwyklym umie-
jetnosciom chirurgicznym Pawlowa - Ze watroba jest glownym,
ale nie jedynym osrodkiem wytwarzania mocznika. Zrédlem
mocznika jest natomiast amoniak. To byto jedno z wazniejszych
odkry¢ w chemii fizjologicznej XIX wieku.

Marceli Nencki zmarl niestety w 1901 roku na raka zoladka.
Pawlow odczul bolesnie $mier¢ wspotpracownika. Uwazal
Polaka za wybitnego uczonego i dobrego przyjaciela. Rosja-
nin zorganizowal nawet zbiérke $rodkow na stypendium im.
Nenckiego. Wyptacano je praktykantom pracujacym w Insty-
tucie Medycyny Do$wiadczalnej w Petersburgu. Pozniej juz nie
wspOtpracowat z zadnym Polakiem na zasadzie partnerstwa,
ale miewal asystentow polskiego pochodzenia. Nadzorowat ich
projekty badawcze.

Iwan Pawtow

Polscy asystenci

Z innymi Polakami faczyly go relacje typu mistrz-uczen.
Na przestrzeni lat Iwan Pawlow opiekowal sie pracami Leona
Popielskiego (1866-1920), Zygmunta Wulfsona (1868-1926),
Mieczystawa Minkowskiego (1884-1982) i Abrahama Wirszub-
skiego (1871-1941). Popielski pod kierunkiem Pawtowa napi-
sal doktorat o nerwach trzustki. Mistrz ocenial te prace bar-
dzo pozytywnie. Potem Zycie rzucito Popielskiego do Omska
i Moskwy, gdzie pracowal jako lekarz wojskowy. Od 1905 roku
wykladal na uniwersytecie we Lwowie. Wyksztalcit wielu zna-
komitych lekarzy i badaczy, co jest poniekad takze zastugg
Pawlowa. Zygmunt Wulfson przybyt w tym samym czasie co
Popielski do Instytutu Medycyny Do$wiadczalnej. Byt juz wtedy
absolwentem uniwersytetu w Dorpacie i mial doktorat. Swoja
prace w laboratorium Pawlowa poswigcil gruczotom linowym
u psow. Z czasem poglady Wulfsona zaczely zbliza¢ sie do zoo-
psychologii, z czym nie zgadzat si¢ Pawlow. Jednak nie da si¢
zaprzeczy¢, ze eksperymenty Wulfsona miaty wplyw na poglady
Pawlowa w zakresie fizjologii wyzszych czynno$ci nerwowych.

Trzeci z polskich uczniéw Rosjanina, Mieczystaw Min-
kowski, przyjechat do Petersburga z berlinskim doktoratem
na temat zaburzen pecherzowych pochodzenia mézgowego.
W laboratorium Pawlowa badal odruchy warunkowe wytwo-
rzone przez podraznienia cieplne. W pézniejszych latach skupit
si¢ na psychiatrii i neurologii. Cho¢ badania w Rosji nie przynio-
sty oszalamiajacych rezultatéw, Minkowski byt wdzieczny Paw-
lowowi i uwazal go za doskonalego nauczyciela. Z kolei Abra-
ham Wirszubski napisat dysertacje na temat pracy trzustki przy
bogatym w ttuszcze pozywieniu. Po pracy w laboratorium Paw-
towa wrdcit do Wilna, gdzie kierowat oddzialem psychiatrycz-
nym Szpitala Zydowskiego. Byt aktywnym czlonkiem Wilen-
skiego Towarzystwa Lekarskiego. Jego pdzniejsze prace doty-
czyly glownie psychiatrii.

Fot.: Archiwum
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Jerzy Konorski

Polscy nasladowcy — Jerzy Konorski i Stefan Miller

W dwudziestoleciu miedzywojennym do prac Pawtowa sie-
gneli studenci Uniwersytetu Warszawskiego - Jerzy Konorski
(1903-1973) i Stefan Miller (1903-1943). W latach 1928-1931
prowadzili badania na temat odruchow ruchowych. Doszli
do wniosku, ze oprocz odruchow warunkowych klasycznych
(odkrytych przez Iwana Pawlowa) wystepuja takze odruchy
ruchowe oparte na mechanizmie ruchow dowolnych. W skro-
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Mieczystaw Minkowski

cie, zaobserwowali co$, co nie pokrywalo si¢ catkowicie z teo-
riami Rosjanina. Napisali do niego w celu wyjasnienia wat-
pliwosci. Pawlow odpisat i co wigcej - zaprosit ich do swojego
laboratorium w Leningradzie. Konorski i Miller powtarzali tam
swoje doswiadczenia. Mieli mozliwos¢ wspéipracy z rosyjskimi
fizjologami. Duzo si¢ nauczylii zapoznali si¢ z metodami badan
prowadzonymi w ZSRR. Po powrocie publikowali raporty ze
swojej wizyty. Napisali tez ksigzke Podstawy fizjologicznej teo-
rii ruchéw nabytych (1933).

Konorski i Miller zapisali si¢ w historii nauki jako popu-
laryzatorzy mysli Pawlowa. Miller w 1933 r. przettumaczyt
tekst o fizjologicznym podlozu histerii. We dwojke przygoto-
wali thumaczenie pracy Mozg i jego mechanizm (1935). Infor-
mowali takze o pdZniejszych badaniach Rosjanina i wystapie-
niach kongresowych, ktére czesto miewal. Po smierci Paw-
towa obaj uczniowie przygotowali wspomnienia na temat
uczonego.

Nauka nie ma narodowosci

Iwan Pawltow byt przede wszystkim naukowcem. By udzie-
li¢ odpowiedzi na dreczace go pytania, mogt wspotpracowaé
z ludZzmi dowolnej narodowosci, o ile tylko mieli oni odpo-
wiednie mozliwosci intelektualne i techniczne. Nie mial tez
powodu, by Polski i Polakéw nie lubi¢. W 1888 roku otrzymat
stypendium Rady Carskiego Uniwersytetu Warszawskiego.
Rok pdzniej zaproponowano mu etat w Warszawie. Jego brat
Dmitrij - byly asystent Mendelejewa - pracowal w Cesarskim
Instytucie Gospodarstwa Wiejskiego i Lesnictwa w Putawach.
Miat tez rodzing w Warszawie, ktorg odwiedzata pani Paw-
tow. Rosjanin byl tez czlonkiem Wilenskiego Towarzystwa
Psychiatrycznego, a od 1935 roku powolano go do czlonko-
stwa w PAU, ale zmarl w trakcie trwania procedury przyje-
cia do tej instytucji.

Trodto: Wikipedia
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Piotr Miildner-Nieckowski

Ernesta Brylla

[iEecgwiecznie Zywy

Dnia 16 marca 2024 w wieku 89 lat umart Ernest Bryll.

Byt - i tym bardziej jest - jednym z najwybitniejszych pisa-
rzy polskich w historii. Wcigz nieodgadnionym, niedocenio-
nym, nieopisanym krytycznie, cho¢ chyba kazdy wyksztat-

cony czlowiek jego nazwisko zna i uzywa jego jezyka. Napisal
mnostwo i znakomicie. Jego wiersze czytalo si¢ po domach jak
gdyby nigdy nic, to byta lektura tak obowigzkowa jak ksigzka

kucharska. Pisana reka lekka, umystem nieskazonym, polo-

tem pomystowosci.
Miat dzieta epokowe. Jednym z nich jest niechciana przez
wladze i establishment artystowski sztuka Wieczernik. Pierwszy

raz widzialem ja w 1984 roku jako zapis filmowy z wystawie-

nia 5 kwietnia 1985 w kosciele Mitosierdzia Bozego przy ulicy
Zytniej w Warszawie. To byla, jak mi sie wydaje, prapremiera.

Rezyserowal Andrzej Wajda i niestety poprzykrawal niewy-
godne miejsca. Jeszcze wtedy nie mozna bylo tego skonfron-
towac z tekstem, bo ten ukazal si¢ w trudno dostepnym wyda-
niu podziemnym wydawnictwa ,Krag” w 1988 roku. Podob-

nie Wajda ostabit sztuke w Teatrze Telewizji 14 kwietnia 1990.

Lepsze byly inne wystawienia telewizyjne i radiowe:
w Teatrze Polskiego Radia 27 marca 2005 w kapitalnej rezyserii
Janusza Kukuly, Krzysztofa Tchorzewskiego w Teatrze Telewizji
28 marca 2019 r. i z lekka okrojone, ale ciekawie udoskonalone

ruchem, dzwiekiem i aktorstwem z 12 kwietnia 2021 w rezyse-

rii Grzegorza Krolikiewicza. Kazde wydawalo si¢ zdarzeniem

catkowicie nowym, dotychczas nieznanym. Moze odstepy cza-

sowe zatarty poprzednie wrazenia? Moze realizatorzy, kazdy
inaczej, przetwarzali oryginal na potrzeby swoich wizji, a moze
inaczej pokierowali stylem wypowiadania kwestii, odmiennie
rozumiejac tres¢ utworu lub chocby tylko pewnych jego partii?

Jednak to sita tego utworu jest tak duza, ze ze swej natury

wyglusza zapamietane przez widza interpretacje i gre z poprzed-

nich przedstawien. Wieczernik jest dzietem, ktore mimo uplywu

dziesigtkow lat, nadal draznigco przylega do aktualnej rzeczy-
wistosci, tej, w ktorej wlasnie znajduje sie odbiorca; wyrazi-

$cie nawigzuje do niej i za kazdym razem zmusza do nowego
odczytu, a wiec dostosowuje sie do kolejnego czasu. Poniewaz,
i 0 to zadbat Ernest Bryll z zastanawiajaca mocg, jest to dzielo
nieprzemijajace.

By¢ moze na poczatku jeszcze odczuwa sie¢ fascynujacy
w Rzeczy Listopadowej czy w Na szkle malowane sklonnosé

autora do przedstawiania spraw za pomocg pietrowej tech-

niki ,teatru w teatrze” i dzigki temu kreowania krytycznego
czy nawet prze$miewczego patrzenia z gory na nasz prostacki,
gtupi i zty $wiat, ale juz przy pierwszej kwestii jednego z glow-
nych bohateréw Wieczernika, Tomasza, ktéry wypowiada swoje
przestanie i oznajmia niewiare w Zmartwychwstanie Jezusa,
orientujemy sie, ze poeta jednak rezygnuje z tamtej formuly.
Zapewne czul, ze zarty i kpiny z chwili obecnej si¢ koncza,

a zaczynajg si¢ pojawiac sprawy o wiele powazniejsze 1 waz-
niejsze. Decydujace.

Niemal od razu pojawia si¢ wiec sytuacja misterium, ktore
bedzie faczylo tresci religijno-dydaktyczne ze $wieckimi reali-
styczno-obyczajowymi i dyskretnie, podskornie nawigzywato
do naszego czasu, w ktorym — mimo uptywu tysiacleci - w men-
talnosci czlowieka wciaz istnieja te same cechy gtowne. Nie cho-
dzi tu o potrzeby codzienne, a nawet nie o brak wolnosci czy
beznadziej¢ bytu, prymitywng stagnacje z zaciskang piescia
wiadzy, nawet nie o brutalng przemoc pafistwa, rozpoznana
jak w stynnym Bryllowym Psalmie stojgcych w kolejce z orato-
rium Koleda Nocka. Chodzi bowiem o ducha, o glebig istnie-
nia cywilizacji opartej na dogmacie chrzescijanskim ze Zmar-
twychwstaniem jako zdarzeniem przelomowym i zarazem cen-
tralnym. O te glebie i te wartosci, ktdre poruszajg i zobowigzuja
nie tylko Polakéw, nie tylko Europejczykow, ale caly $wiat, i nie
tylko chrzescijan. I ktdre mimo waznosci sg zwalczane.

Poeta wyznaczyt sobie zadanie karkofomne, a jednak w Wie-
czerniku wykonane. Wieczernik jest arcydzielem. To dlatego stu-
cha sie, oglada i czyta ten utwor z nieustajacym zainteresowa-
niem i przejeciem. Nie sposob oderwac si¢ od tekstu ani tele-
wizora przelaczy¢ na inny kanal. Jezyk dialogow, zroznicowany
odpowiednio do cech oséb, u Brylla jest klarowny i czytelny.
Mimo pojawiania si¢ archaizmow, agramatyzmoéw i zaskaku-
jacych metafor, zrozumiaty nawet dla nieoczytanych.

Wieczernik dzieje sie w izbach tak nazywanej budowli, zbu-
dowanej zgodnie z legenda na gorze Synaj. To tam odbyta sie
Ostatnia Wieczerza. Tam tez doszlo do epifanii, Objawienia
Bozego. Rozprawiajg. Niewierny Tomasz snuje swoja podejrz-
liwo$¢. Sq Magdalena, Piotr, Jan, Jakub, Uczniowie, Nikodem,
Jozef z Arymatei. Jest Maria. Judasza reprezentuje sznur, ktory
kilka dni wezesniej zacisnal mu sig na szyi. Ale widzimy tego
zdrajcg jakby miedzy nami, bo o nim tez si¢ méwi. Pojawia sie
tez adwokat diabta Nieznajomy, ktéry podsuwa solidne argu-
menty przeciwko uznaniu tego wszystkiego, co - o paradok-
sie! - wida¢ gotym okiem.

Jezus ukazuje sie jednak jako potezne rozéwietlenie sceny.
Moze migdzy Gdanskiem a Krakowem albo Lublinem a Pozna-
niem. A jesli kto$ chce, na linii Jerozolima - Melbourne. Widz
musi przymierzac¢ zdarzenia biblijnego Zmartwychwstania do
faktow, smutkow, postaw, emocji, radosci i klesk czasu dzisiej-
szego. Taki to jest tekst.

A kto nie wierzy, niech wlozy reke w rang na boku ciafa.
Jezus jednak powiedzial do Tomasza, ktéry w koncu stal sie
soba: ,,Uwierzyle$ dlatego, ze mnie ujrzates. Blogostawieni, kt6-
rzy nie widzieli, a uwierzyli”. To mowi tez jezykiem wiecznosci
Ernest Bryll. Tymi stowami pieczetuje misterium.

e-mail: [pj@ipj.pl



Moc ksiazek

Ksiazki nie kojarzq nam si¢ z zagrozeniem,
ale tez na co dzien nie zastanawiamy si¢ nad tym,
jak wielki wplyw miaty na nasz $wiat. Czesto
rowniez negatywny, stajac si¢ zrédlem propa-
gandy czy inspirujac do czynienia zla. Autorce
oczywiscie nie chodzi o zniechecenie nas do czy-
tania, ale o zwrdcenie uwagi na to, ze ksiazki
w nieodpowiednich rekach moga by¢ niebez-
piecznym narzedziem. Emma Smith przyta-
cza bas$t Mistrz i uczeti, w ktérej niedo$wiad-
czony mlodzieniec, czerpiac zaklecia z magicz-
nej ksiegi, przywotuje demona. Podobny motyw
magicznej ksiegi znajdziemy tez w Tragicznych dziejach doktora Fausta
Christophera Marlowe’a.

W tych przyktadach dostownie chodzi o magie zawarta w ksiegach, ale
autorka, nadajac tytul swojej pracy, miata na mysli o wiele szerszy termin.
Przede wszystkim chodzilo jej 0 zmiany, ktére dokonywaly sie w $wiecie pod
wplywem ksiazek i stowa pisanego, a wasciwie ,,stowa drukowanego”, bo to
dopiero mozliwos¢ szybkiego drukowania ksigzek w wielu egzemplarzach
przyczynila si¢ do rozwoju rynku wydawniczego. Ten proces rozpoczeto
skonstruowanie prasy drukarskiej Gutenberga. Autorka obala jednak mity
zwigzane z tym wynalazkiem. Ruchome czcionki juz wiele wiekow wezesniej
znali Chinczycy, na co dowodem jest Sutra Diamentowa, pieciometrowy
buddyjski zwdj z 868 roku, ktory sklada sie z utozonych w kolumny znakow
wydrukowanych przy uzyciu techniki drzeworytu. W X wieku w tej samej
technice wydano kanon klasykow konfucjaniskich. Najstarsza drukowana
chiniska ksigzka pochodzi z 1377 roku. Europie zajeto wiec sporo czasu doj-
Scie do podobnego poziomu rozwoju w kwestii wydawania ksiazek. Kolej-
nym mitem zwigzanym z Gutenbergiem jest przypisywanie zbyt duzego
znaczenia dla rozwoju czytelnictwa wydanej przez niego Biblii. W rzeczy-
wistosci duzo bardziej popularne byly broszurki propagandowe przeciw Tur-
kom. Podkreslanie przez nas znaczenia Biblii Gutenberga w historii rozwoju
cywilizacji mialo jednak potwierdzaé wyzszos¢ kultury zachodniej, ale rze-
czywiscie, jak pisze autorka, stanowilo kamien milowy kultury.

Ksiazki zmienialy sie w historii zaréwno pod katem formatu, oprawy,
jak i tresci, dostosowujac si¢ do wymagan czytelnikow. W czasie drugiej
wojny §wiatowej w Stanach Zjednoczonych powstata Rada do spraw Ksia-
ek na Czas Wojny. Dzieki niej wsrdd personelu wojskowego rozprowa-
dzono ponad dwanascie milionéw bezplatnych egzemplarzy ponad tysiagca
trzystu tytutow. Publikacje te mialy miescic si¢ w kieszeni zolnierza, wiec
musialy by¢ wydane w odpowiednim formacie, w miekkiej oprawie. Ich
celem bylo zaréwno ,krzewienie woli zwyciestwa”, ,ujawnianie prawdzi-
wej natury wroga”, jak i po prostu ,dawanie mozliwosci relaksu”.

Autorka opisuje rowniez ksigzke, ktrej autor miat olbrzymi negatywny
wplyw na historie - Mein KampfHitlera. To jeden z przykladéw publikacji,
ktore nadal w wielu krajach sa objete cenzurg, nie zawsze sformalizowana.
Niemieckie Ministerstwo Finanséw, ktore do 2016 roku bylo wlascicielem
praw autorskich, nie decydowalo si¢ na jej powtérna publikacje. Dopiero
po wygasnieciu praw autorskich - wsréd glosow oburzenia wielu §rodo-
wisk - ukazaly si¢ nowe wydania.

Ksigzki od poczatku ich istnienia probowano cenzurowa czy to z przy-
czyn politycznych, czy obyczajowych. Dotyczy to zardwno takich krajow jak
Iran czy Chiny, jak i kojarzonych z wolnoscia Stanéw Zjednoczonych. Buszu-
jgcy w zbozu ].D. Salingera, chociaz od lat jest w USA na liscie lektur, jest
réwniez najczedciej cenzurowang ksigzkq w tamtejszych szkotach i biblio-
tekach. Dzi§, kiedy obserwujemy wzrost zainteresowania czytelnictwem
wéréd mlodych i rozkwit tak zwanej literatury young adult, na nowo odzy-
waja dyskusje na temat tego, co jest odpowiednie dla mlodego czytelnika.

Justyna Jakubczyk

Emma SMITH, Przenosna magia. Historia ksiqzek i ich czytelnikéw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2024,

Portret prezesa we wnetrzu

»Korporacja” (rozumiana potocznie jako
-1 wielka firma) to jeden z najwyrazniej widocz-
nych stereotypéw w codziennym dyskursie,
a najwiecej do powiedzenia na ten temat majg
ci, ktorzy nigdy nie zetkneli sie z takim srodowi-
skiem pracy. Tymczasem moze to by¢ takze miej-
sce rozwoju i rodzenia si¢ nowych idei. W $wie-
cie biznesu i wielkich finanséw spotka¢ mozna
prawdziwych przywdédcow, ktérzy umieja
zaréwno zadbac o to, by kierowana przez nich
struktura przynosila stabilny zysk, jak i widzie¢
sens jej funkcjonowania w kontekscie zmienia-
jacego sie $wiata. Sam wplyw, jaki wielki biznes oraz sposéb jego samoor-
ganizacji i zarzagdzania nim maja na rzeczywistos¢, domaga sie uwzgled-
nienia tego tematu w sztuce i to w mozliwie niestereotypowy, ale i niewy-
tacznie PR-owy sposob. Artystyczna reprezentacja takiego przywodztwa,
a przynajmniej kompetentnego kierownictwa, to zjawisko z okresu mie-
dzywojennego, gdy w Republice Weimarskiej tendencje w sztukach pla-
stycznych doprowadzily do szerszego odzwierciedlania tematéw zaczerp-
nietych z codziennego zycia we wszelkich jego aspektach. Nie chodzito juz
o realizm w znaczeniu dziewietnastowiecznym, ale o wskazanie, czym zyje
spoleczenstwo i co wplywa na jego ksztalt. Z kolei w USA malarze i foto-
graficy zmierzali do pofgczenia realizmu, psychologicznego nastroju i nie-
nachalnej metafory, czego najlepszymi przyktadami byli Edward Hopper
i Norman Rockwell.

Barbara Fryzet i Aleksander Marcinkowski analizuja odzwierciedlanie
$wiata organizacji i biznesu w malarstwie i fotografii w sposéb umozliwia-
jacy z jednej strony przejrzysta kategoryzacje, z drugiej za$ $wiadczacy po
prostu o duzej wrazliwosci na przekaz wizualny. Ich wrazliwo$¢ nazwat-
bym uporzadkowang - to nie luzne impresje, ale dostrzeganie w analizowa-
nych pracach zaréwno uzytych srodkéw wyrazu, jak i ewokowanego przez
nie nastroju. Dzieki temu lektura ksigzki pozwala nie tylko zapoznac sig
z konkretnym zagadnieniem, ale po prostu nauczy¢ sie nieco lepiej rozu-
mie¢ nowoczesne malarstwo, grafike i fotografie. Jest to szczeg6lnie dobrze
widoczne przy omawianiu prac z lat osiemdziesiatych i dziewie¢dziesia-
tych - mniej realistycznych i niekoniecznie nawet figuralnych. Omawiane
s3 one w sposéb w pelni uchwytny dla czytelnikéw niemajacych facho-
wego przygotowania.

Szczegblnie inspirujace w kontekscie artystycznej reprezentacji wiata
biznesu wydaja si¢ jednak wspomniane na poczatku wizerunki szefow, pre-
zesow, CEO. Postuzenie si¢ kodowaniem i kategoriami pozwala na zobiekty-
wizowane wyrdznienie powtarzajacych sie motywow i wzorcéw, natomiast
wrazliwos¢ i dogtebna znajomosé kontekstu kulturowego na analize ich sen-
sow. Mowa ciala przedstawionych na obrazach i zdjgciach postaci, sytuacje,
w ktorych zostaly pokazane, a takze operowanie swiatlem i barwg - spo-
strzegawczo$¢ autorow uczy patrzenia. Jak pisat Jozef Czapski w Patrzgc
(sam tytul jest tu znamienny): ,Nie ma wiedzy, nie ma rzemiosta, ktére
by moglo zastapi¢ przezycie, uratowa¢ od banalu, jezeli artysta reaguje,
odczuwa banalnie”. Biznes tworzy wokot siebie atmosfere powagi, spokoju,
zaufania, racjonalnosci, innowacyjnos$¢ i rywalizacja takze wymagaja w nim
formy. Malarze i fotograficy prezentujacy menedzerow najwyzszego szcze-
bla nie patrzyli banalnie - mezczyzna w eleganckim garniturze stojacy
wrozproszonym $wietle wpadajacym przez okno, z delikatnym u$miechem
na twarzy, stawat sie tym, ktory zarzadza, kieruje, a zatem tworzy, nadaje
dziataniu innych i calej struktury cel i sens. Fryzet i Marcinkowski ucza
odbiorcg patrze¢, niekoniecznie podziwiaé, ale widzie¢ to, co wazne, poza
kregiem pierwszych, powierzchownych czesto skojarzen.

Marek Misiak

Barbara FRYZEL, Aleksander MARCINKOWSKI, Potudnie zarzqdzania. Odwzorowania
Swiata organizacji i biznesu w malarstwie i fotografii, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2024,
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Weigz odkrywany...

W 190. rocznicg wydania Mickiewiczow-
skiego Pana Tadeusza (notabene, Stowacki réw-
niez napisal utwor o takim tytule) powraca pyta-
nie: czy o tym arcydziele mozna powiedzie¢
co$ nowego? Publikowane w ostatnich latach
ksiazki, m.in. Jana Tomkowskiego, Andrzeja
Waski i Bogustawa Doparta, udzielaja odpo-
wiedzi twierdzacych.

Na poczatku biezgcego roku ukazalo si¢ opra-
cowanie trzeciego z wymienionych badaczy, zaty-
tulowane Poemat romantyczny, epopeja, summa
poetica. O ,Panu Tadeuszu” Adama Mickiewicza. W dziesieciu studiach, na
ponad 240 stronach (nie liczac dodatkow) uznany mickiewiczolog poka-
zuje arcydzieto w roznych kontekstach. Nieco upraszczajac, mozna stwier-
dzi¢, ze autor roztrzgsa glownie takie kwestie, jak: poemat romantyczny,
wplyw Homera, Wergiliusza i Byrona na dzieto Mickiewicza, epopeicznos¢
i powiesciowo$¢ arcydziela, posta¢ Ksiedza Robaka, znaczenie Pana Tade-
usza dla kultury czasow rozbioréw, Mickiewiczowski poemat jako ,suma
gatunkow”, a takze przestanie utworu.

W sposob szczeg6lny warto zwréci¢ uwage na konkluzje autora obszer-
nych studiéw nad réznymi zagadnieniami arcypoematu. Oto niektdre spo-
§rod wielu wnioskow. 1) Po obszernym uzasadnieniu badacz proponuje ter-
min ,poemat epopeiczno-liryczny”, ktory jego zdaniem ,oddawalby lepiej

swobodnie kreacyjny stosunek Mickiewicza do formy oraz rownowage
zywiolow lirycznosci 1 epickosci w dziele”. 2) Autor przywoluje i komen-
tuje liczne przyktady inspiracji Eneidg Wergiliusza (dotychczas wiecej uwagi
poswiecano wptywowi [liady Homera). 3) Ludowos¢ w epopei jest potrakto-
wana tak szeroko i tak ,,oryginalnie wkomponowana w forme otwartg dzieta
romantycznego”, jak w Zadnym innym utworze narracyjnym epoki. 4) Epo-
peiczny rdzen Pana Tadeusza badacz okresla mianem poematu heroiczno-
-misteryjnego, podkreslajac istotny wplyw na dzieto m.in. Boskiej kome-
dii Dantego. 5) Ksiedza Robaka odréznia od innych zakonnikéw-rycerzy
znanych w historii Polski przede wszystkim to, ze ,jego zakonne miano
nie zastepuje, lecz maskuje swieckie imie czlowieka, ktorego Sciga wlasna
laicka przesztos¢ i ktory weigz musi podejmowac dziatania pod presja minio-
nych zdarzen”. 6) Badacz zwraca uwage na tonacje medytujacej melancho-
lii w niektrych opisach epopei, wskazujac na zwigzki m.in. z tworczoscig
Byrona i Marig Malczewskiego. 7) Powiesciowos¢ Pana Tadeusza ma niewiele
wspdlnego z ,jakimkolwiek konkretnym wzorcem praktyki powiesciopisar-
skiej”. 8) Od poczatku (genezy) do konca (recepcji) poemat nie przystawat do

yromantycznych legend i stereotypow”. 9) Pan Tadeusz byt summa tradycji

gatunkowych poezji polskiej, wpisujaca si¢ w najwazniejsze dwczesne ten-
dencje literatury europejskiej, a takze najoryginalniejszym utworem Mickie-
wicza. 10) Poemat wyrazal podzielane przez wielu emigrantéw oczekiwanie
»na przetom dziejowy, ktory wniesie ewangeliczny fad do $wiata polityki”.

Opracowanie prof. Doparta jest bardzo erudycyjne i mocno osadzone
w literaturze przedmiotu, a jak wiadomo, dorobek naukowy w tym zakre-
sie przedstawia sie imponujaco: dziesigtki monografii i setki artykutow
poswieconych réznym aspektom Mickiewiczowskiej epopei. Z tych powo-
dow ksigzka nie moze mie¢ waloru popularyzatorskiego i przeméwi¢ do
szerszego grona odbiorcéw. Oczywiscie nie jest to zaden zarzut. Warto
upowszechnia¢ wiedz¢ o rozwazaniach prof. Doparta w kregach o$wiato-
wych, zeby za posrednictwem nauczycieli i bibliotekarzy niektore jej tresci
mogly trafi¢ réwniez do uczniow.

Na podkreslenie zastuguje staranna redakeja tekstu, a takze oprawa
ksigzki - twarda i szyta (na rynku coraz czesciej wystepuje wersja twarda
iklejona), ktéra zapewnia funkcjonalna lekture tej cennej poznawczo ksigzki.

Marcin Lutomierski

Bogustaw DOPART, Poemat romantyczny, epopeja, summa poetica.
0,,Panu Tadeuszu” Adama Mickiewicza,
Wydawnictwo Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2023.

Literackie vieluniana

Jarostaw Petrowicz ma Wielunszczyzne, swoje
miejsce na ziemi, gdzie zyje, pracuje jako nauczy-
ciel i co najwazniejsze po prostu ja lubi. Z drugiej
strony ziemia wieluniska ma szczgscie, ze przy-
trafif jej sie pasjonat, ktory wiele czasu i energii
poswieca rozpoznawaniu jej literackich zwigzkow.
To pierwsza sprawa. A druga jest taka, ze boha-
ter niniejszej recenzji jest postacia znang w §wie-
cie naszego literaturoznawstwa i krytyki literac-
kiej. Towarzyszy rodzimemu pisarstwu, rejestru-
jac rozne jego wzloty i upadki na tamach pism
literackich i naukowych. Wspomne tu tylko miesiecznik ,Nowe Ksiazki”,
gdzie od ponad dwudziestu lat regularnie publikuje swoje krytyki. Jako lite-
raturoznawca upodobat sobie szczegdlnie tematy - ze tak powiem - topo-
graficzne. Byt juz Zwigzek z miejscem. Slgsk historyczny w prozie, eseistyce
i reportazu polskim po 1989 roku oraz zbior esejow Wielopolis.

Teraz otrzymali$my antologie Literacka ziemia wieluriska, ktora sam
przygotowal i opatrzyt wstepem. Aby takie przedsiewzigcie moglo sie udac,
konieczne jest spetnienie dwoch warunkéw: ten, ktory je realizuje, powi-
nien lubic to, co robi i powinien by¢ kompetentny. Petrowicz spetnia te
warunki w stopniu najwyzszym. Nie dziwi wiec efekt koncowy, ktory powi-
nien zainteresowa¢ nie tylko milosnikow vielunianéw. Antologista twier-
dzi, i trudno z nim sie nie zgodzi¢, ze swego rodzaju zakorzenienie, umiej-
scowienie, osadzenie w realiach malej ojczyzny jest, jezeli nie koniecznym,
to najwlasciwszym kontekstem do roztrzasania ogélnohumanistycznych
kwestii egzystencjalnych. W najbardziej nieprzejednanych, kosmopolitycz-
nych wystapieniach fatwo dopatrze¢ sie regionalnego fundamentu. Po lek-
turze Literackiej ziemi wielutiskiej pozostalo we mnie przekonanie, ze bez
Terrae Velunensis historia i wspolczesnos¢ literatury polskiej bylyby inne,
ubozsze, stracilyby istotny komponent.

W ksigzce ukazano sylwetki pie¢dziesieciu dziewieciu tworcow. Jak
w innych tego rodzaju publikacjach krétkie noty dotyczace autoréw uzu-
petniane sg fragmentami prozy lub wierszami. Do zdecydowanej wigk-
szosci tych prezentacji dofaczono fotografie pisarzy badz reprodukcje
portretow malarskich. Antologie rozpoczyna Gabriel z Wielunia, poeta
tacinski z poczatku XVII wieku, ktory po ukonczeniu szkoly parafialnej
w rodzinnym miescie kontynuowat nauke w Kolegium Jezuickim w Kali-
szu. Dalej Wiadystaw Aleksander Lubienski, arcybiskup gnieznieniski i pry-
mas Polski. W jego Swiecie we wszystkich swoich czgsciach... z 1740 roku
czytamy o ziemi wielunskiej: ,,Kraj ma zyzny, oblany rzeka Warta, Prosna,
Rudawkg i innymi, obfitujacy we wszelkie zboza, a najwiecej w Iny i tataraki,
w polach pieknych polozony koto Wielunia...”. Trudno bytoby wymieni¢
tu wszystkich tworcéw pomieszczonych w antologii, a wiec z koniecznosci
ograniczmy si¢ do tych bardziej znanych: Jozef Ignacy Kraszewski, Oskar
Kolberg, Wladystaw Belza, Jan Brzechwa, Irena Jurgielewiczowa, Tade-
usz Chroscielewski, Ireneusz Kania, Andrzej Zawada, no i rodzina Roze-
wiczow reprezentowana przez Tadeusza i Stanistawa oraz ich matke Ste-
fanie. Wymienmy tez dwie pisarki, ktore zamykaja antologie: Magdalena
Kopanska i Magdalena Kapuscinska. Zatrzymajmy sie jeszcze na chwile
przy tej ostatniej, a konkretnie przy takim fragmencie prozy: ,Wysztam
na balkon zapali¢ papierosa. Rozkoszowatam sie trucizng pelng piersig.
Miasto spowit sen.

- Jakie tajemnice przede mng jeszcze skrywasz, moj piekny, peten magii,
Wieluniu? - glosno pomyslatam.

Nastepnego ranka odkrytam kolejne niespodzianki, ale o tym juz innym
razem. Musicie koniecznie odwiedzi¢ to epickie miasteczko”.

Do tej zachety doltacze wlasng - do lektury antologii wielunskich
literatow.

Tomasz Kusek

Literacka ziemia wieluriska, wyhdr, wstep i oprac. Jarostaw PETROWICZ, WieluAskie
Towarzystwo Naukowe, Wieluri 2023, seria: , Biblioteka Wieluriskiego Towarzystwa Naukowego”, t. 40,



|deowe tfo perspektywy

Studenci historii sztuki uczg si¢ o perspekty-
wie jako sposobie prezentowania tréjwymiaro-
wej rzeczywistosci na plaszczyznie. Perspektyw
patrzenia na perspektywe jest wiele, tak samo jak
samych sposobow jej wykorzystywania w sztuce.
Ksigzka Obrazy nieskoticzonosci Rafala Kuczyn-
skiego zestawia ze sobg i poddaje krytyce dwa

4 bardzo wazne teksty poswiecone temu zagadnie-
e niu. Oba powstaly niezaleznie od siebie, autorzy
nie mieli wiedzy na temat pracy tego drugiego,
a co wiecej — oba teksty zostaly uksztattowane
w odmiennych §rodowiskach intelektualnych.

Perspektywa jako forma symboliczna Erwina Panofskiego powstata
jako dziedzictwo mysli neokantowskiej i byla skutkiem wplywu mysli
Ernsta Cassirera na wybitnego historyka sztuki. Zasadniczg tezg tego tek-
stu bylo przekonanie, ze perspektywa linearna byla wyrazem szczegol-
nego, powstatego w Europie Zachodniej scjentystycznego obrazowania
i rozumienia $wiata. Jest to takze jednoznaczne wyrazenie przekonania,
Ze stosowanie perspektywy jest elementem stalego postepu w mysli czlo-
wieka. Antyczne obrazowanie $wiata podlegalo co prawda regresowi, ale
w renesansie ponownie otwarlo si¢ na doskonale widzenie i przedstawianie
rzeczywistosci opartej na geometrycznym wykresie. Jest to takze zgodne
z fizjologia ludzkiego patrzenia i budows gatki ocznej.

Z kolei Pawet Florenski wyraza przekonanie, Ze charakterystyczna dla
malarstwa ikonowego ,,perspektywa odwrécona” oddaje psychofizjologiczne
do$wiadczenie przestrzeni, jakiego doznaje cztowiek. Zupetnie odmiennie
od Panofskiego widzi on procesy historyczne, jakie zachodza w sztuce i stoso-
waniu w niej technik obrazowania rzeczywistosci. Stosowanie perspektywy
linearnej i odwrdconej byto naprzemienne, co wynikato z nastepowania po
sobie dominacji §wiatopogladu religijnego lub racjonalnego.

Ksiazka Rafala Kuczynskiego nie ogranicza sie jedynie do prezentacji
mysli obu autoréw i ich intelektualnego zaplecza. Prezentuje takze kry-
tyke obu koncepcji. Stowo to nalezy rozumie¢ nie jako negatywna ocene,
ale omowienie i skonfrontowanie dwoch historycznych tekstéw z aktual-
nym stanem wiedzy.

W przypadku niemieckiego historyka sztuki sprawa jest o tyle prost-
sza, ze jego tekst byl powszechnie znany i wielokrotnie wykorzystywany
oraz omawiany. Watpliwosci odnoszace si¢ do jego interpretacji roli per-
spektywy w sztuce oraz cywilizacji opieraly sie nie tylko na znajomosci
dziejow sztuki, ale takze na krytyce neokantowskiego podejscia. Koncep-
cja Erwina Panofskiego zostala nie tyle odrzucona co w licznych tekstach
wskazano na fakt, Ze nie jest ona wystarczajaca do zrozumienia tak skom-
plikowanego i wielostronnego zjawiska, jakim jest perspektywa. Niepokoi
takze glebokie przekonanie autora o bezwzglednej wyzszosci naukowego
sposobu poznania i przedstawiania otaczajgcej rzeczywistosci w sztuce, nad
innymi podej$ciami artystycznymi czy tez innymi epokami. Krytyka tek-
stu Florenskiego opiera si¢ przede wszystkim na jego wewngtrznej niesci-
stosci oraz ahistorycznym podejsciu.

Jednakze niezaleznie od oceny obu tekstow nikt nie ma watpliwosci, ze
obydwaj autorzy stworzyli interesujace propozycje odczytania roli renesan-
sowego wynalazku, czyli perspektywy linearnej, w rozwoju nie tylko inte-
lektualnym, ale i takze duchowym Europy.

Ksigzka Kuczynskiego jest interesujacym przyktadem ponownego kry-
tycznego odczytania klasycznych tekstow. Autor korzysta przy tym z naj-
nowszej literatury, jak teksty Hansa Beltinga czy Samuela Edgertona, spraw-
nie wykorzystujac ustalenia autoréw mlodszego pokolenia. I niewatpliwie
stanowi istotny element biblioteki kazdego badacza zainteresowanego
sztuka i kulturg Renesansu europejskiego.

Juliusz Gatkowski

Rafat KUCZYNSKI, Obrazy nieskoriczonosci. Perspektywa Erwina Panofskiego
i Pawta Florenskiego, Fundacja Augusta hrabiego Cieszkowskiego, Warszawa 2023.

Ksiazki nadestane

Kate CRAWFORT, Atlas sztucznej inteligencji. Wladza, pienigdze
i srodowisko naturalne, Wyd. Bo.wiem, Krakow 2024, seria: #nauka.

Anna Sylwia CZYZ, Piotr JAMSKI, Szczesliwe nieba krajow wloskich!
Freskant Michelangelo Palloni w Wielkim Ksigstwie Litewskim; Karol
GUTTMEJER, Michelangelo Palloni i jego aniol w kosciele pokarmelic-
kim w Warszawie, Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego
za Granicg POLONIKA, Warszawa 2023.

Jan M. PISKORSKI, Bitwy o przeszlosc. Nauka, polityka, media, edu-
kacja, TAIWPN Universitas, Krakow 2024.

Monika KWIECINSKA-ZDRENKA, Marcin T. ZDRENKA, Uniwer-
sytecki zodiak. Jak obcowanie z akademiq spaskudzito nam charaktery,
ilustr. Nikodem Pregowski, Wydawnictwo np., Torun 2024, seria: Godzina
Szumu.

Lech GIEMZA, ,,Szukaj w historii wyjasnienia swego losu”. Proza Wia-
dystawa Lecha Terleckiego, Instytut Literatury, Krakow 2024, seria: Biblio-
teka Krytyki Literackiej Kwartalnika ,Nowy Napis”.

Henryk STRONSKI, Marchlewszczyzna 1925-1935. Polski rejon naro-
dowosciowy na sowieckiej Ukrainie, IPN, Warszawa 2023.

Andrea WULF, Czlowiek, ktory zrozumial nature. Nowy swiat Ale-
xandra von Humboldta, ttum. Piotr Chojnacki, Katarzyna Bazynska-Choj-
nacka, Wyd. Poznanskie, Poznan 2023.

Andrzej ,Kosmos” KOZMINSKI, Ewa BARLIK, Sen o szkole, Wyd. UW,
Warszawa 2023.

Andrzej PIENKOS, Odwazyl si¢ namalowac glos. O odwiecznej albo
tylko nowoczesnej analogii, Wyd. UW, Warszawa 2024.

Kamil AKSIUTO, Michal WALLNER, Marcin POMARANSKI, Popraw-
nosc polityczna. Zrédla, przejawy, kontrowersje, Wyd. UMCS, Lublin 2023.

Bruno BETTELHEIM, Cudowne i pozyteczne. O znaczeniach i warto-
Sciach basni, t. 1-2, thum., wprowadzenie, objasnienia i postowie Danuta
Danek, PIW, Warszawa 2023, seria: Biblioteka Mysli Wspolczesnej.

Andrzej]. NORAS, Tomasz KUBALICA, Geneza wspétczesnej filozofii
wartosci. Skrypt do wykladu z aksjologii i prakseologii, Wyd. US, Kato-
wice 2023.

Jacek MYDLA, Narrating the Ghost: Readings in the Gothic and M. R.
James, Wyd. US, Katowice 2023,

Tadeusz SEAWEK, U, Wyd. US, Katowice 2024, seria: U-booki.

Barbara MIKOLAJCZYK, Social Inclusion for Older Persons and
Human Rights Law. The Potential for Universal and European Instru-
ments, Wyd. US, Katowice 2023.

Agnieszka MADEJA, Barbara MORCINEK-ABRAMCZYK, Polski
mniej obcy. Podrecznik do nauki jezyka polskiego dla srednio zaawan-
sowanych. Czg$¢ 1: Poziom $redni ogélny (B2), Wyd. US, Katowice 2024,
seria: Kultura i Jezyk Polski dla Cudzoziemcéw.

Agnieszka MADEJA, Barbara MORCINEK-ABRAMCZYK, Polski
mniej obcy. Klucz do éwiczeti. Transkrypcje. Test certyfikatowy. Czes¢ 2:
Poziom sredni ogdlny (B2), Wyd. US, Katowice 2024, seria: Kultura i Jezyk
Polski dla Cudzoziemcow.

Dorota SIERON, Slady wdzigcznosci. Inspiracje dla edukacji kultural-
nej utrwalone w literaturze dokumentu osobistego XX wieku, Wyd. US,
Katowice 2024.

Richard V. REEVES, Chlopcy i mezczyZni. Dlaczego wspotczesni mez-
czyzni przezywajg trudnosci, dlaczego to wazne i co z tym robic?, TN im.
Stefana Andreskiego, Krakow 2024.

Maciej BERNASIEWICZ, Wychowa geniusza. Rodzicie w biografiach
wybitnych twércéw kultury i nauki polskiej, Wyd. US, Katowice 2024.

Anna RZYMSKA, Tutejsze i nietutejsze. O tworczosci Jarostawa Marka
Rymkiewicza, Instytut Literatury, Krakéw 2024, seria: Biblioteka Krytyki
Literackiej Kwartalnika ,,Nowy Napis”.

Justyna BAJDA, Blekitny fin de siécle. Kolor niebieski w kulturze i lite-
raturze Mlodej Polski (Gabriela Zapolska - Kazimierz Przerwa-Tetma-
jer - Stanistaw Wyspiatiski), Wyd. UWr, Wroctaw 2023.

Ralph CRANE, Wegiel. Natura i kultura, thum. Marta Tomczok i Pawel
Tomczok, Wyd. US, Katowice 2023.
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Nie sadze, by mozna byto skompletowac osady zapowiada-
jace ,koniec Zachodu” badz chocby tylko podajace w watpli-
wos¢ jego zywotno$¢ - dos¢ wspomnie¢ opublikowany w 1915
roku i niezwykle popularny Zmierzch Zachodu Oswalda Spen-
glera - przy czym sam termin ,,Zachdd” w tym wypadku nie
oznacza nazwy konkretnego obszaru globu, lecz odnosi si¢
raczej do pewnego konstruktu intelektualnego, ktorego defi-
nicja jest zarazem oczywista i nie do konca pochwytna. Kolej-
nym przykladem takiego podejscia jest ksigzka rumunskiego
historyka Luciana Boii Koniec Zachodu? opatrzona podtytu-
tem W strong jutrzejszego swiata, ktéra ukazata sie niedawno
nakladem Panstwowego Instytutu Wydawniczego w przekfa-
dzie Bogumita Lufta, ttumacza majacego spore zastugi w przy-
blizaniu nam dorobku rumunskiego pismiennictwa.

W skrocie rzecz ujmujac, za istote zjawiska okreslanego mia-
nem ,,Zachodu” uznac nalezy takq ewolucje spotecznych rela-
cji, ktora prowadzi do postepujacej laicyzacji oraz liberaliza-
cji i skupia sie na mozliwoéciach zapewnienia jednostce mak-
simum wolnosci, a zatem swobody w stosunkach z wszelkimi
probami narzucania podporzadkowujgcego sobie te wolnosci
rezimu, czego bodaj najbardziej wyrazistym manifestem stat
si¢ tekst Henry'ego Davida Thoreau O obywatelskim nieposhu-
szenstwie z roku 1849. Wszystkie tego rodzaju idee, podwa-
zajace panujacy czy to z boskiej, czy ludzkiej woli tad i zabu-
rzajace tym samym ustalony porzadek rzeczy - jak chocby
mys] spoleczna polskich arian, wypedzonych z kraju, ktorzy
wszakze, dzialajac w Niderlandach wplyneli na uksztaltowa-
nie Listu o tolerancji Johna Locke’a opublikowanego doktad-
nie sto lat przed wybuchem Rewolucji Francuskiej - budzity
i wcigz budzg nieufnos¢ i niepokdj kazdej wladzy zmierzaja-
cej do opanowania zywiotu zycia publicznego i podporzadko-
wana go bez reszty narzuconym prawom. Nie dziwilo zatem,
gdy w komunizmie Zachéd okreslano mianem ,,zgnilego”, nie
dziwi i dzisiaj, gdy podobnymi epitetami obdarza si¢ zachod-
nie demokracje.

Zastanawiajac sie nad przyczynami prowadzacymi do
upadku cywilizacji, Jan Jozef Szczepanski w zbiorze reportazy
Nasze nie nasze (1983) podkreslal: ,Dawne kultury statyczne
umieraty lub upadaly nagle z powodu nadmiernej jednorodno-
§ci, z powodu niedostatku opcji, pobudzajacych proces poszu-
kiwan i wyboru. Ta sama przyczyna moze by¢ zalazkiem kle-
ski naszej, nowoczesnej cywilizacji”. Lecz nikt nie jest w stanie
pochwyci¢ tego momentu, w ktorym owa jednorodnos¢ staje

sie nadmierna. A nad tym wlasnie zastanawia si¢ w swym
eseju Boia, dla ktorego zjawisko, jakim jest w dziejach ludz-
kosci Zachdd, wydaje sie bardziej swego rodzaju osobliwoscia
historyczna niz jaka$ dziejowg norma: ,Przyszlos¢ demokra-
cji (...) - pisze - nie jest wcale pewna nawet na Zachodzie. Co
jednak sie wydarzy w swiecie, w ktorym waga Zachodu i pre-
stiz zachodniego modelu beda spadac? Czy demokracja bedzie
nieunikniona na pewnym poziomie rozwoju osiggnietym wcze-
$niej na Zachodzie, ale do ktérego dojda réwniez pozostajacy
ztylu, czy tez modelem czysto zachodnim, przyjetym przez jed-
nych mniej lub bardziej formalnie, a przez innych w najmniej-
szym stopniu. Ostatnie obserwacje sa gorzkie”.

Przewidywanie mozliwych zmian jest niemal niemozliwe.
O ile jeszcze w okolicach 1850 roku ludnos¢ planety wyno-
sita okoto 1,5 miliarda, teraz przekroczyta 8 miliardow, za$
w drugiej potowie stulecia ma przekroczy¢ 10. Przy tym nara-
sta mobilnos$¢ tej masy ludzkiej i narastac bedzie. Zmienia sie
na naszych oczach system komunikacyjny, toniemy w morzu
informacji, mozna nawet powiedzie¢, ze jest to najprawdo-
podobniej najbardziej produktywna informacyjnie czastka
naszej przestrzeni kosmicznej, za$ odréznienie prawdy od
falszu w tym chaosie wydaje sie coraz trudniejsze. Pomijam
takie zjawiska jak globalizacja czy skutki ocieplenia - tu takze
trudno o zdiagnozowanie sytuacji. Podsumowujac swe rozwa-
zania, pisze Boia: ,Niczego nie wiemy o przysztosci(...). Nieza-
przeczalne jest tylko zerwanie, bo juz je stwierdzamy. Nie da sie
jedynie powiedzie¢, jak bardzo si¢ ono poglebi. W jakiej mierze
$wiat zachodni (lub europejski w szerokim sensie) oderwie sie
od wlasnej przeszlosci, w jakiej mierze inne kultury go zmo-
dyfikujg lub przystonia. Dokladnie wiemy, co mozemy stracic,
ale nie mamy najmniejszego pojecia, co mozemy zyskac (co
niekoniecznie oznacza scenariusz negatywny; réwnie dobrze
moze sie pojawi¢ nowa synteza cywilizacji, nie gorsza lub nawet
lepsza niz dzisiejsza)”.

Zdanie zapisane w nawiasie zastuguje na szczegélng uwage.
Zachdd bowiem ma sklonnos¢ oczekiwania raczej na Armage-
don i zniszczenie niz na uwzglednianie perspektywy optymi-
stycznej, otwierajacej nowe mozliwosci. Apokalipsa zamykajaca
Ksiege chrzescijan wydaje si¢ pieczecia zamykajaca naszg egzy-
stencje, cho¢ przeciez mozna jg odczytywac réwniez jako zapo-
wiedZ transformacji. Co nie musi oznacza¢ kresu, lecz raczej
nowe otwarcie, jak to, za sprawg ktorego renesans przyniost
ocalenie antyku i w ten sposob Zachod wykreowal.
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Europejska Nagroda Naukowa
Im. Stanistawa Lema

Stanislaw Lem European Research Prize (Lem Prize)

Lem Prize zostata ufundowana, aby upa-
mietni¢ 100. rocznice urodzin wybitnego
polskiego pisarza i wizjonera, Stanista-
wa Lema, wyrdznionego tytutem doktora
honoris causa Politechniki Wroctawskiej
w 1981 roku. Nagroda jest adresowana do
mtodych naukowcow (ponizej 40. roku zy-
cia). Promuje odkrycia, ktére odznaczajg sie
kreatywnoscig, interdyscyplinarnosciq i wi-
zjonerstwem, zawierajgc przy tym istotny
element technologiczny. Wysokos¢ nagro-
dy to 100 000 ztotych.

Jury

Nagrode przyznaje miedzynarodowa kapitu-
ta, ktorej przewodniczgcym jest prof. Maciej
Lewenstein (ICFO - The Institute of Photonic
Sciences, Barcelona).

Terminy

Na aplikacje kandydatek i kandydatow
czekamy do 30 wrzesnia 2024 r. Zwyciez-
ca zostanie ogtoszony 15 listopada pod-
czas Swieta Palitechniki Wroctawskiej.

Wiecej informacji: lemprize.pwr.edu.pl

Kontakt: lemprize@pwr.edu.pl +48 71 320 22 68

#LemPrize



