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Lem Prize zostata ufundowana, aby upamietni¢ 100. rocznice urodzin wybitnego
polskiego pisarza i wizjonera, Stanistawa Lema, wyréznionego tytutem doktora
honoris causa Politechniki Wroctawskiej w 1981 roku. Nagroda jest adresowana

do mtodych naukowcéw (ponizej 40. roku zycia). Promuje odkrycia, ktére odznaczaja sie
kreatywnoscia, interdyscyplinarnoscia i wizjonerstwem, zawierajac przy tym istotny
element technologiczny. Wysokos¢ nagrody to 100 000 ztotych.

Jury
Nagrode przyznaje miedzynarodowa kapituta, ktérej przewodniczacym jest
prof. Reimund Neugebauer, prezes Towarzystwa Fraunhofera.

Terminy

Na aplikacje kandydatek i kandydatow czekamy do 15 pazdziernika 2021 r.
Zwyciezca zostanie ogtoszony 15 listopada podczas Swieta Politechniki
Wroctawskiej.
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Fot. Arch. prywatne

Fot. UE w Katowicach

Na czele EURODOC
Agnieszka Zyra, doktorantka Politechniki Krakowskiej,
zostata wybrana na stanowisko przewodniczacej EURODOC (European
Council of Doctoral Candidates and Junior Researchers). Dotychcza-
sowa sekretarz organizacji od kilku lat angazuje sie w dziatalno$¢ dok-
torancka na szczeblu krajowym i miedzy-
narodowym. Byta m.in. wiceprzewodni-
(z3cq Krajowej Reprezentacji Doktoran-
tow (2018). Jest zatrudniona w Katedrze
Inzynierii i Automatyzacji Produkgji na
Wydziale Mechanicznym PK, gdzie zaj-
muje sie zagadnieniami zwigzanymi
z niekonwencjonalnymi technikami
obrdbki, szczegéInie obrdbka elektro-
erozyjna. EURODOC to federacja 32 krajo-
wych stowarzyszen doktorantéw i mfo-
dych naukowcow z Unii Europejskiej oraz Rady Europy. Reprezentuje ich
interesy w dziedzinie edukacji, badan i rozwoju zawodowego oraz pra-
cuje nad polepszeniem programéw studiéw doktoranckich i standar-
dow prowadzonych badan.

Zamos¢ juz akademicki

Minister naukii edukacji powotat dr. hab. Pawta

Skrzydlewskiego, prof. PWSZ w Chetmie, na stanowisko rektora Aka-
demii Zamojskiej. Powstata ona z przeksztatcenia Uczelni Paristwowej
im. Szymona Szymonowica w Zamosciu. Skrzydlewski przez wiele lat
byt zwigzany z Wydziatem Filozofii Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego. 0d 2020 r. petni funkcje doradcy ministra nauki Przemystawa

[

(Czarnka. Jego zainteresowania badawcze koncentrujg sie w obszarach:
filozofii wychowania i edukacji, antropologii filozoficznej, filozofii kul-
tury i cywilizagji, filozofii prawa, filozofii polityki. Zamojska publiczna
uczelnia zawodowa powstata w 2005 r. Obecnie posiada prawo do pro-
wadzenia ksztatcenia na 9 kierunkach studiéw pierwszego stopnia. Stu-
diuje w niej blisko tysigc osdb.

Polka w zarzadzie DUKENET

Prof. Justyna Matysiewicz z Katedry Badan
Konsumpcji Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach zostata
jednogtosnie wybrana na wiceprezy-
denta miedzynarodowego konsorcjum
uczelni ekonomicznych DUKENET. Sto-
warzyszenie powstato w 1996 r. jesz-
cze jako siec¢ Socrates, ktdrej koordyna-
torem byta holenderska Avans Hoge-
school w s'Hertogenbosch. Obecnie
zrzesza 21 uniwersytetdw m.in. z Fin-
landii, Francji, Wegier, Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Rumunii, Norwegii, Holandii
i Wtoch. Jedynym polskim cztonkiem
organizacji jest UE w Katowicach. DUKENET realizuje miedzynaro-
dowe projekty dydaktyczne i naukowe, jest odpowiedzialne za two-
rzenie i realizacje wspéinych programéw ksztatcenia oraz modutéw
edukacyjnych, a takze za publikacje naukowe. Kadencja nowych wtadz
potrwa do 2023 r.

OPERAS na Mapie Drogowej
Europejska inicjatywa dla otwartej komunikacji w naukach
humanistycznych i spotecznych OPERAS, ktdrej cztonkiem jest Instytut
Badan Literackich PAN, zostata wpisana na liste Europejskiej Mapy Drogo-
wej Infrastruktur Badawczych. To cze$¢ ESFRI (European Strategy Forum
on Research Infrastructure) — strategicznego dokumentu, ktérego celem
jest wzmocnienie integracji naukowej w Unii Europejskiej oraz umiedzy-
narodowienie dorobku europejskich zespotéw badawczych. OPERAS jest
jednym z 11 projektéw uznanych za kluczowe dla rozwoju i integragji
infrastruktury naukowej w UE. Na realizacje wszystkich przeznaczono
ponad 4 mld euro. IBL PAN od 2017 roku uczestniczy w tworzeniu infra-
struktury badawczej dla nauk HS. W czerwcu zakoriczono dwuletni pro-
jekt OPERAS-P, ktérego celem byto rozpoznanie potrzeb i stworzenie stra-
tegii dla projektéw infrastrukturalnych konsorcjum. Od pazdziernika 2019
r. do marca 2023 r. polski zespét jest zaangazowany w budowanie ser-
wisu GOTRIPLE, stuzacego do przeszukiwania wielojezycznych zasobow
humanistyki i nauk spotecznych umieszczonych w otwartym dostepie.

Blizej nieba
Uniwersytety z tych miast wzbogacity sie
0 dwa nowoczesne teleskopy. W Obserwatorium Uniwersytetu w Bia-

tymstoku stanat teleskop zwierciadlany ASA 600, jeden z najwiekszych
tego typu w Polsce. Posiada kwarcowe zwierciadto gtdwne o Srednicy
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60 cm. Bedzie stuzyt do obserwacji wzrokowych, automatycznych, spe-
qalistycznych badan spektrograficznych czy rejestracji ,astro” aparatem
fotograficznym oraz nowoczesna kamera rejestracyjna oparta na senso-
rze CMOS. Kosztowat ok. 670 tys. zt. Do Instytutu Astronomii Uniwersy-
tetu Zielonogdrskiego trafit z kolei system dwéch teleskop6w zwiercia-
dlanych (na fot.): teleskopu gtéwnego (50 cm) i teleskopu pomocniczego
o aperturze (28 cm). Kosztowat 450 tys. zt. W potowie wrzesnia umiesz-
czono go na tzw. farmie teleskopéw ,e-EyE” w Hiszpanii, gdzie za jego
pomoca beda prowadzone obserwacje planetoid czy gwiazd za¢mie-
niowych oraz zbierane dane do projektu Europejskiej Agencji Kosmicz-
nej, ktdry ma na celu wyznaczanie orbit Smieci kosmicznych zagrazaja-
cych satelitom oraz statkom kosmicznym.

Research in Poland

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej uruchomita
platforme Research in Poland (www.researchinpoland.org), na ktérej
znajduja sie informacje na temat systemu szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce, a takze narzedzia pozwalajace szybko znale#¢ grant, oferte pracy
i konferencje naukowa. Serwis, prowadzony w jezyku angielskim, kie-
rowany jest do zagranicznych naukowcow i doktorantdw, ktdrzy stoja
przed decyzja o kontynuowaniu kariery naukowej w Polsce badz o pod-
jeciu wspétpracy znaszymi badaczami. Poprzez komponent success sto-
ries strona ma takze promowac dokonania polskich naukowcdw.

Nauka otwarta dla kazdego

Politechnika Wroctawska przystapita do projektu OPTIMA
(Open Practices, Transparency and Integrity for Modern Academia). Jego



efektem ma by¢ platforma, ktéra zapewni dostep do otwartej nauki m.in.
na ukrainskich uczelniach. Koordynatorem jest Politechnika Lwowska,
a uczestnicza w nim takze uczelnie z Austrii, Frangji i Ukrainy oraz orga-
nizacje: EURODOG, EIFL, NAQA i NASC. Konsorcjum opracowuje narzedzia,
dobre praktyki i materiaty szkoleniowe, ktdre maja utatwic uczelniom
zachowanie integralnosci, przejrzystosci i transparentnosci. Dziatania
dotycza zaréwno otwartosci w dziedzinie badan, jak i przejrzystosci pro-
cesu recenzji artykutdw, np. opracowywanych na konferencje naukowe.
Naukowcy z PWr opracowuja nowoczesna platforme dla organizatoréw
konferencji dla studentéw i doktorantéw. Bedzie ona dawata mozliwos¢
rejestrowania konferengji, przyjmowania artykutéw, recenzowania ich,
publikowania i przyjmowania zgtoszen od uczestnikéw.

Co najchetniej jadaja wilki?

Dieta wilkéw z Wigierskiego Parku Narodowego byta przedmio-
tem badan zespotu naukowcéw m.in. z Uniwersytetu Warszawskiego,
Uniwersytetu Slaskiego oraz Instytutu Biologii Ssakéw PAN. Przez trzy
lata zbierali oni prébki wilczych odchoddw (w sumie 303). Nastepnie

przeanalizowaliich zawartos¢, by na podstawie obecnych tam fragmen-
tow kosci oraz siersci zwierzat dociec, co wilki zjadty. Ustalili, ze drapiez-
niki te zasmakowaty w sarnach i dzikach, ale nie pogardzaja takze jele-
niami, tosiami, zajacami, borsukami oraz. .. bobrami. Te ostatnie stano-
wity az 1/4 biomasy zjadanego przez wilki pokarmu. Wilki zdecydowanie
czedciej odzywiaty sie bobrami wiosng i latem, wtedy gryzonie te sta-
nowity ok. 37% biomasy pokarmu drapieznikow. Rzadziej polowaty na
nie jesienia i zima, wtedy ich udziat w diecie spadat do ok. 11%. Istotny
okazat sie réwniez roczny poziom opaddw: im jestich mniej, tym nizszy
poziom wdd, a co za tym idzie — bobrom trudniej ukryc sig przed dra-
pieznikami. Zdaniem badaczy, drapieznictwo wilkdw mozna traktowac
jako wazng ustuge ekosystemowa, mogaca wptywac na ograniczenie
szkdd wyrzadzanych przez bobry.

Zmierza jasnos¢ nieba

Politechnika Gdanska jako pierwsza jednostka badawcza w Pol-
sce dofaczyta do miedzynarodowej sieci pomiaru jasnosci nieba Globe at
Night — Sky Brightness Monitoring Network (GaN-MN). Obejmuje ona
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swym zasiegiem 19 krajow, a pomiary wykonywane s3 przy pomocy

spegjalistycznego czujnika SQM-LE przeznaczonego do dtugotermino-
wego monitorowania. Cafa siec liczy 64 czujniki. W Gdarisku umieszczono

go na dachu Gmachu B. Inicjatorem pomystu byfa dr inz. arch. Karolina

Zielinska-Dabkowska z Wydziatu Architektury, ktdra kieruje interdyscy-
plinarna grupa badawcza ILLUME zajmujaca sie minimalizacja wptywu

zanieczyszczenia Swiattem sztucznym na ludzi, flore i faune. Jej cztonko-
wie szukaja praktycznych rozwiazan, ktore pozwolityby ograniczy¢ ten

problem. Grupa opracowuje réwniez metodologie pomiaréw zanieczysz-
czenia $wiattem sztucznym przy pomocy nowoczesnych metod fotogra-
metrycznych i teledetekcyjnych, opierajacych sie m.in. na przetwarza-
niu i analizie danych pozyskanych przy pomocy drona wyposazonego

w sensory Swiatoczute.

Tym razem laur dla Polaka

Prof. Pawet Zajdel z Wydziatu Farmaceutycznego Collegium

Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego otrzymat prestizowa Polsko-
-Francuska Nagrode Francuskiego Towarzystwa Chemicznego w uznaniu
osiagnie¢ naukowych i zastug w przed-
siewzieciach realizowanych we wspét-

pracy ze strong francuska. Wyréznie-

nie, ustanowione we wspétpracy Soci-

été Chimique de France z Polskim Towa- {
rzystwem Chemicznym, przyznawane

jest co roku, przy czym w latach nie-
parzystych honorowani sg polscy che- &

micy, a w parzystych francuscy. Bada- Ny
nia tegorocznego laureata dotycza roz- \ )

woju ligandéw wybranych biatek, takich \ \\

jak receptory sprzezone z biatkami G (GCPR), w szczegéInosci modulato-
row receptoréw dopaminy i serotoniny, w celu leczenia chordb neuro-
degeneracyjnych centralnego uktadu nerwowego (schizofrenia, choroba
Alzheimera). Od ub.r. laureat kieruje Katedra Chemii Organicznej w CM UJ.

Fot. Arch. prywatne

Od Mazowsza po Mazury

W Gizycku powstanie filia Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszyriskiego. W przysztym roku planowane jest uruchomienie w niej
studiow pielegniarskich. Porozumienie podpisane przez ks. prof. dr. hab.
Ryszarda Czekalskiego, rektora UKSW oraz Wojciecha Iwaszkiewicza, bur-
mistrza Gizycka, zaktada wspétprace przy opracowywaniu, modyfiko-
waniu i realizowaniu programéw ksztatcenia na studiach I i Il stopnia.
Gizycko odkupito upadty szpital powiatowy, posiadajacy 11 oddziatéw.
Aby zachowac w nim ciggtos¢ leczenia, konieczne jest wyksztatcenie per-
sonelu. Z pomocg przyszedt UKSW. Umowa miedzy uczelnia a miastem
uwzglednia dziatania zwigzane z doskonaleniem i budowaniem kompe-
tencji zawodowych studentdw kierunkéw medycznych zamieszkatych
w Gizycku i okolicach. Dotyczy to w szczegdlnosci organizacji ksztatce-
nia praktycznego w placéwkach medycznych zlokalizowanych w poblizu
miejsca zamieszkania studenta. Chodzi o optymalne przygotowanie kadr
na potrzeby systemu ochrony zdrowia w regionie, szczegéInie w zakre-
sie pielegniarstwa.

Sportowa inwestycja pod Wawelem

Oddany do uzytku w 2018 roku Kampus 600-lecia Odno-
wienia Uniwersytetu Jagielloriskiego na Ruczaju zostanie rozbudo-
wany. Wkrdtce ruszy tam budowa Uczelnianego Centrum Sportowo-
-Rekreacyjnego. U zbiegu ulictojasiewicza, Poletkoweji Gronostajowej
powstanie dwukondygnacyjny budynek, w ktérym znajda sie sitownia,
pomieszczenia fitness, szatnie z weztami sanitarnymi, zaplecze tech-
niczno-administracyjne oraz sala konferencyjna i trybuny z 330 miej-
scami. W planach jest réwniez kilka boisk do pitki noznej, rugby, koszy-
kéwki i siatkdwki plazowej, korty tenisowe, a takze elementy matej
architektury: sitownia zewnetrzna, tawki, stoty szachowe i do ping-
-ponga. Inwestycja, ktérej zakoriczenie planowane jest w 2023 roku,
pochtonie ponad 26 min zt.



Fot. PG
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W gronie politologow
LIZBONA/OLSZTYN Prof. Arkadiusz Zukowski, dyrektor Instytutu Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie, zostat
ponownie wybrany na cztonka 16-osobowego Komitetu Wykonawczego
Miedzynarodowego Towarzystwa Poli-
tologicznego. To juz jego druga kaden-
¢ja. W gremium tym, gdzie jest jedy-
nym przedstawicielem Polski, zasiada
od 2018 roku. Miedzynarodowe Towa-
rzystwo Politologiczne powstato w 1949
roku. Jego cztonkami s przede wszyst-
kim krajowe, a takze regionalne towa-
rzystwa nauk politycznych (np. nor-
dyckie, latynoamerykanskie czy afry-
3 kanskie). International Political Science
Association tworzy globalng sie¢ naukowa politologéw z catego Swiata.
Prof. Zukowski takze drugq kadencje petni funkcje prezesa Polskiego
Towarzystwa Nauk Politycznych.

Prezydent z Polski
PORTO/GDANSK Dr Anna Watek, dyrektor Biblioteki Politechniki Gdan-
skiej, od 1 stycznia 2022 roku pokieruje International Association of Uni-
versity Libraries. Po raz pierwszy stanowisko to obejmie osoba z Pol-
ski. IATUL to istniejace od 1955 r. poza-
rzadowe stowarzyszenie zrzeszajace
biblioteki uczelniane, stuzace jako forum
wymiany doswiadczer i rozwoju nowo-
czesnych ustug bibliotecznych. Organi-
zacjg kieruje rada dyrektoréw (Board of
Directors), w ktdrej dr Watek zasiada od
czterech lat, reprezentujac obszar euro-
pejski. W 2020 r. objeta funkcje sekre-
tarza w zarzadzie IATUL. Na stanowi-
sku prezydenta zastapi Charlesa Eck-
mana z Uniwersytetu w Miami. Do IATUL nalezy ponad 260 instytu-
Gji z 70 krajow (z Polski biblioteki politechnik: Gdanskiej, Krakowskiej,
tédzkiej, Poznanskiej i Warszawskiej oraz Centrum Wiedzy i Informacji
Naukowo-Technicznej Politechniki Wroctawskiej).

Alchemium (czesciowo) gotowe
10D Zakoriczyta sie budowa pierwszeqo z trzech budynkéw kompleksu
Alchemium Politechniki t 6dzkiej. W ramach inwestycji za blisko 65 min zt
uczelnia zyskata m.in. aule na 500 miejsc rozciagajaca sie przez trzy gérne
kondygnagje (zmozliwoscig podziatu na dwie czesci). Zastapi ona wystu-
zone audytorium im. Sottana, w ktérym dotychczas odbywaty sie naj-
wazniejsze uroczystosci. Ponadto w obiekcie ulokowano salg senatu na

100 0s6b, mniejsze audytoria i sale seminaryjne, zaplecze konferencyjne,

przestrzer wystawiennicza dla funkcjonujacej w uczelni galerii , Politech-
nika” oraz pomieszczenia biurowe. W drugim etapie, do 2024 roku, maja

powstac dwa budynki, w ktérych znajda sie laboratoria chemiczne oraz
naukowe. Caty kompleks bedzie miat powierzchnie 27 tys. m?. Inwe-
stycja ma kosztowac 113 min z4, z czego 97,5 min zt pozyskano z MEiN.

Zintegruja metrologow
LUBLIN Ponad 1,3 min zt na utworzenie Polskiej Unii Metrologicznej
przekazat Politechnice Lubelskiej minister edukacji i nauki Przemystaw
(zarnek. Na uczelni bedzie si mlesq’ro biuro PUM. Dziatalno$¢ Unii skie-

rowana bedzie naintegracje i wzmocnienie potencjatu naukowo-badaw-
czego uczelni, urzedow, instytutéw dla prowadzenia wspélnych badan

naukowych lub prac rozwojowych w obszarze metrologii. Realizowane

zostang wspdlne przedsiewziecia zwiazane z promocja innowacji oraz
wsparciem rozwoju kadr, a takze organizacja foréw, konferendjii kongre-
sow. Nastapi wzajemna wymiana informagji i wynikéw badan. Politech-
nika bedzie w tym zakresie $cisle wspétpracowac z Gtownym Urzedem

Miar, ktérego laboratoria zlokalizowane sg w Warszawie oraz w kam-
pusie, ktory powstaje w Kielcach.

Doktorat h.c. - prof. Anna
Wypych-Gawronska

EUCK/CZESTOCHOWA Rektor Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrod-
niczego im. Jana Dtugosza w Czestochowie zostata doktorem hono-
ris causa Wotyniskiego Uniwersytetu Narodowego im. tesi Ukrainki

Fot. UHP

w tucku. 0 nadanie tytutu wystapita dyrektor Instytutu Fizyki i Tech-
niki, prof. Halyna Myronchuk. Senat ukrainiskiej uczelni przyznat prof.
Wypych-Gawroniskiej najwyzsza godnoé¢ akademicka, honorujac w ten

sposéb jej ,szczegdlnie wysokie osiagniecia w rozwoju stosunkéw pol-
sko-ukrainskich oraz budowanie wspdlnej wizji przysztosci Wotyn-
skiego Uniwersytetu Narodowego”. Doceniono ja rdwniez za wybitne

osiagniecia naukowe, doswiadczenie, wiedze oraz zdoInosci organiza-
cyjne. W fotelu rektora UHP zasiada od 2016 roku. Spedjalizuje sie w teo-
rii teatru i dramatu.

Kopernik odporny na zimno

OLSZTYN ,Mikotaj Kopernik” — to nazwa najnowszej polskiej odmiany
lilii zarejestrowanej w Krélewskim Towarzystwie Ogrodniczym w Lon-
dynie. Wyhodowata ja dr Beata Ptoszaj-Witkowska z Katedry Architek-
tury Krajobrazu na Wydziale Rolnictwa i Lesnictwa Uniwersytetu War-



W najwazniejszym na $wiecie towarzystwie ogrodniczym. Ma kwiaty

skierowane na boki, w réznych odcieniach czerwieni i pomarariczu. Kwit-
nie na przetomie lipca i sierpnia. Nie pachnie, ale za to jest odporna na

zimno i choroby, wiec moze zimowac w naszych warunkach w gruncie.
W 2016 r. dr Ptoszaj-Witkowska zarejestrowata lilie ,Queen of Kortovo”,
ktdra z ,Mikotajem Kopernikiem” ma wspéine pochodzenie.

Dyplom na klucz

Politechnika Swigtokrzyska jako pierwsza uczelnia w Polsce
wykorzystuje technologie blockchain do zapewnienia autentyczno-
$ci swoich dyploméw. Pierwszych 29 absolwentéw otrzymato link do
zabezpieczonej przed sfatszowaniem cyfrowej kopii dyplomu zapisa-
nej na blockchainie oraz unikalny klucz pozwalajacy na jej odczytanie.
Uczelnia wykorzystata technologie stworzong przez polska firme Bil-
lon na podstawie umowy zawartej w lutym tego roku. System stanowi

L

Fot. Billon

bezpieczna alternatywe dla konwencjonalnych metod elektronicznego
zarzadzania poufnymi dokumentami i danymi studentéw. Administra-
¢ja uczelni moze w ciggu kilku sekund zapisac plik PDF w postaci danych
rozproszonych na blockchainie. Absolwenci, dysponujac unikalnym klu-
czem, moga pobrac plik w dowolnym czasie i miejscu na swoje urza-
dzenie i przesta¢ go potencjalnemu pracodawcy, ktéry szybko zwery-
fikuje autentyczno$¢ na stronie politechniki, potwierdzajac kompeten-
(e jego posiadacza. Wykorzystanie blockchaina do zarzadzania wrazli-
wymi dokumentami zapobiega oszustwom zwigzanym z fatszowaniem
dyploméw i stopni naukowych.

Podbili Japonie

Dziewie¢ z czternastu medali wywalczonych przez Polakéw na
igrzyskach XXXII Olimpiady zdobyli zawodnicy z klubéw AZS. Najwie-
cej krazkow wsrdd azetesiakéw zgarneli lekkoatleci, ktdrzy stawali na
podium szesciokrotnie. Dorobek ten powiekszyli wioslarze i kajakarze.
Itoci medalisci to: Anita Whodarczyk (AZS AWF Katowice) — rzut mtotem,
Dawid Tomala (AZS Politechniki Opolskiej) — chdd na 50 km, Matgorzata
Hotub-Kowalik (AZS UMCS Lublin), Natalia Kaczmarek (AZS AWF Wro-

Fot. Rafat Oleksiewicz

caw), Justyna Swiety-Ersetic (AZS AWF Katowice), Kajetan Duszyriski
(AZS t6dz), Dariusz Kowaluk (AZS AWF Warszawa), Karol Zalewski (AZS
AWF Katowice) — sztafeta mieszana 4x400 m.

Doskonate inkubatory

Osiem zespotéw badawczych wytonit pierwszy konkurs
Uniwersytetu Wroctawskiego na Inkubatory Doskonatosci Naukowej.
Na kazdy z realizowanych przez nie projektéw przeznaczono 4 min z.
Beda to potaczone zespoty naukowcéw z UWr i badaczy z zagranicy, kto-
rzy poprowadza wspdlnie duze projekty w dziedzinach pozostajacych do
tej pory w cieniu. Inkubatory beda dziata¢ przez piec lat. Jeden z nich to
Digital Justice, ktérego kierownikiem jest dr Karolina Kremens z Kate-
dry Postepowania Karnego. Koncentrowac sie bedzie na badaniach nad
wptywem nowych technologii na wymiar sprawiedliwosci w sprawach
karnych. Obejmowac one beda m.in. nagrywanie za pomocg kamer
nasobnych noszonych przez policjantdw dokonywanych przez nich czyn-
nosci (np. zatrzyman); prowadzenie przeszukiwar elektronicznych urza-
dzen, w szczegdlnosci telefonéw komérkowych; wykorzystanie sztucz-
nej inteligencji w celu wymierzania kar za przestepstwa oraz tzw. pre-
dictive policing, czyli przewidywania mozliwosci popetnienia przestep-
stwa na danym terenie czy przez dana osobe.

Rektor w EASA

Prof. Krzysztof Kowalczyk, rektor Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie, dofaczyt do grona cztonkdw Europejskiej
Akademii Nauki i Sztuki (European Academy of Sciences and Arts). Jest
35 reprezentantem Polski w tym gronie. ]
W pracy naukowej zajmuje sie gtéwnie
zagadnieniami zwigzanymi z odporno-
$cig pszenicy i owsa na maczniaka praw-
dziwego i rdze, identyfikacja i wyko-
rzystaniem markeréw molekularnych
w badaniach rolin zbozowych oraz ana-
liza ekspresji wybranych gendw roslin
uzytkowych i modelowych indukowa-
nych pod wyptywem streséw, a takze
opracowywaniem markeréw DNA przy-
datnych w selekji roslin rolniczych. EASA, zatozona w 1990 roku w Sal-
zburgu, to jedna z najbardziej prestizowych organizacji naukowychiarty-
stycznych w Europie. Nalezy do niej ponad 2 tys. naukowcdw, ludzi kul-
tury i religii, w tym m.in. 34 noblistéw oraz papiez Benedykt XVI.

Awanse i debiuty w THE

Uniwersytet Jagielloriski zostat najwyzej sklasyfikowana pol-
ska uczelnia w najnowszym rankingu Times Higher Education. To jedno
z czterech najbardziej prestizowych zestawien tego typu na $wiecie. Kra-
kowska uczelnia utrzymata pozycje z poprzedniego roku, kiedy awanso-
wata z przedziatu 601-800 do 501-600. Awans zanotowat tez Uniwer-
sytet Warszawski (z 801-1000 do 601-800). Po raz pierwszy sklasyfiko-
wano: Politechnike Poznariska, Politechnike Rzeszowska, UMCS, Uniwersy-
tet Medyczny w Biatymstoku i Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olszty-
nie (wszystkie na pozycjach 1201+). Wsrdd 1662 uczelni z 99 paristw zna-
lazty sie 23 z Polski. Po raz szésty na czele Uniwersytet Oxfordzki.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Ewa Chojnacka, lwona Czajkowska-Deneka, Katarzyna Dominiak, Katarzyna
Driedzik, Maciej Dzwonnik, Marek Kiczka, Mariusz Kopieka, Anna Korzekwa-Jdzefowicz, Agata
Kreska, Lech Kryszatowicz, Anna Modzelewska, lwona Pachcirska, Ewa Saperiko

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych iinstytudji otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe]
www.forumakademickie.p!
oraz na naszych profilach na facebooku n
ina Twitterze



ERCi NCN - podobne, ale nie identyczne

Niezaleznie od réz-
nic miedzy Europejska
Rada ds. Badan Nauko-
wych (ERC) a Narodo-
wym Centrum Nauki
(NCN), obu agencjom
przyswieca wspélny
cel, ktorym jest finan-
sowanie, na zasadzie
konkursowej, ambit-
nych badan naukowych.

Dziesiata rocznica
powstania Narodo-
wego Centrum Nauki
sktania mnie do poréwnan rozwiazan i praktyk stosowanych w tej
agengjiz tymi, ktore przyjeto w Europejskiej Radzie ds. Badan Nauko-
wych (ERC). Tym bardziej, ze to w gtdwnej mierze na ERC wzorowano
sie tworzac NCN. Podobienistwa s zreszta bardzo znaczace, szczegél-
nie jezeli chodzi o sposéb dwuetapowej oceny wnioskow o finansowa-
nie oparty na panelach ekspertéw. Sam podziat catego obszaru nauki
na panele byt do niedawna praktycznie identyczny i w obu przypad-
kach miat stymulowac interdyscyplinarnos¢ oraz umozliwiac porow-
nywanie wnioskéw grantowych w szerszych obszarach niz waskie
dyscypliny naukowe. Podobna, w obu agencjach, jest tez rola koor-
dynatoréw dyscyplin (w ERCscientific officers). Obie agencje realizuja
ambitne programy podniesienia poziomu badar naukowych: jedna
w szerszym wymiarze europejskim, a druga w wymiarze krajowym.

Konkursy

ERCi NCN rdznig sie zasadniczo pod wzgledem liczby oferowanych
konkurséw. W pierwszej z wymienionych agengji jest ich tylko pie¢,
w tym trzy gtéwne, na ktére przeznaczana jest zdecydowana wiek-
sz0$¢ srodkéw oraz dwa konkursy o raczej pomocniczym znaczeniu.
Na stronie internetowej NCN mozna natomiast znalez¢ 28 rodzajéw
konkurséw plus dodatkowe konkursy, ktdre wymieniono w zaktad-
kach ,Konkursy miedzynarodowe” oraz ,Konkursy w ramach funduszy
EOG i funduszy norweskich”. Mozna dyskutowac czy tak wielka rézno-
rodno$¢ konkursow jest zaleta, czy wada, ale warto pamigtac, ze NCN
jako agencja narodowa ma nieco inne zadania niz wyspecjalizowana
agencja europejska. Cecha ERC jest duza stabilnos¢ zardwno samych
typéw konkursdw, jak i requt ich rozstrzygania. Wieksza zmienno$¢

Na fot. ustepujacy przewodniczacy ERC Jean-Pierre Bourguignon (w $rodku)
oraz dwdjka wiceprzewodniczacych Eveline Crone i Andrzej Jajszczyk.

regut w przypadku NCN wigze si¢ zapewne z czestszymi u nas zmia-
nami przepis6w, a takze konieczno$cia mierzenia sie ze ztymi prakty-
kami uprawiania nauki w naszym kraju. Warto tez zauwazy¢, ze ERC
finansuje badania podstawowe i stosowane, w przeciwieristwie do
NCN, ktdre moze finansowac wytacznie te pierwsze.

Rada
Zaréwno w ERC, jak i w NCN kluczowa role w ustalaniu requt funk-
¢jonowania agencji oraz definiowaniu konkurséw grantowych odgry-
Wwaja ich rady, niezaleznie od drobnej réznicy w nazewnictwie, gdyz
w ERC jest to Rada Naukowa, a w NCN po prostu Rada. Podobne s3
tez liczby cztonkéw obu rad, ktére w ERCi NCN wynosza, odpowied-
nio, 22 i 24. Pewne réznice wystepujq takze w sposobie wytaniania
cztonkéw rad na poszczegéine kadencje. W obu przypadkach istnieja
kilkuosobowe zespoty identyfikujace kandydatki i kandydatéw na
cztonkéw. W przypadku NCN zespét identyfikujacy cztonkéw rady
moze wybierajedynie kandydatury sposréd 0s6b zgtoszonych przez
rady naukowe jednostek naukowych posiadajacych co najmniej kate-
gorie A oraz podmioty reprezentujace srodowisko naukowe. W ERC
natomiast cztonkowie zespotu identyfikujacego wybieraja kandy-
datury sposrdd oséb zgtoszonych przez organizacje reprezentujace
europejska spoteczno$¢ naukowa. Oczywiscie w przypadku ERC pula
potencjalnych kandydatéw jest znacznie wieksza niz w NCN, ponie-
waz obejmuje osoby z catej Europy, a zdarza sie takze, ze i osoby
0 europejskich korzeniach, pracujace w innych czesciach $wiata. Nie
dziwi wiec, ze przez Rade Naukowga ERC przewineto sig juz kilku lau-
reatdw Nagrody Nobla. Réznice wystepuja tez w sposobie zatwierdza-
nia przez organy polityczne kandydatéw wskazanych przez zespoty
identyfikujace. W przypadku ERC Komisja Europejska ma po prostu
prawo weta w stosunku do kazdej zaproponowanej kandydatury. Ale
trzeba przyznac, ze korzystata z tego prawa niezwykle rzadko i to
tylko w przypadku wykrycia istnienia potencjalnego konfliktu intere-
sow osoby wskazanej przez zesp6tidentyfikujacy, a jednoczesnie spra-
wujacej stanowisko kierownicze w jednostce naukowej, ktdrej pra-
cownicy mogliby ubiegac sie o granty ERC. W przypadku NCN zespét
identyfikujacy ma obowiazek wskaza¢ dwukrotnie wigcej kandyda-
tur niz istnieje miejsc do obsadzenia w radzie. Ostatecznego wyboru
dokonuje minister odpowiedzialny za nauke.

Przewodniczacy

Znaczne réznice miedzy ERC a NCN wystepuja w przypadku roli,
umocowania i sposobu wyboru przewodniczacego. Skoncentruje sie
jedynie na poréwnaniu obecnych rozwiazan, poniewaz w ERC ulegty
one zmianie przed kilku laty. W NCN przewodniczacy rady jest po pro-
stu wybierany wiekszoscig gtoséw przez samq rade. Przy czym prze-
wodniczacy nie jest organem agengji, bo taka role petnia, zgodnie
z ustawa, sama rada i dyrektor NCN. W ERC rola przewodniczacego
jestznaczaco wieksza, poniewaz reprezentuje on formalnie agencje na
zewnatrz, a takze jest zatrudniony przez Komisje Europejska i ma obo-
wiazek normalnej, codziennej pracy w siedzibie biura ERC w Brukseli.
Bardziej ztozony jest tez sposéb jego wytaniania. Istotna role odgrywa
tu powotany przez Komisje Europejska kilkuosobowy komitet poszuki-
wawczy (Search Committee) ztozony z wybitnych przedstawicieli euro-
pejskiej nauki. Komitet ten zbiera kandydatury zgtoszone przez organi-
zacjei ciata reprezentujace spotecznos¢ naukowa Europy, a takze indy-
widualne zgtoszenia naukowcéw, i zich grona wytania tréjke kandyda-
téw, sposrod ktdrych przewodniczacego wybiera ostatecznie Komisja
Europejska. Wczedniej jednak z poszczegdlnymi kandydatami z wyto-
nionej trdjki spotyka sie na dtuzszych rozmowach Rada Naukowa ERC,



Posiedzenie Rady ERC, na ekranie Maria Leptin, przewodniczaca ERC od 1 pazdziernika 2021r.

ktéra formutuje swoja opinie na temat przydatnosci poszczegdlnych
0s6b do petnienia funkcji przewodniczacego. Ewentualna negatywna
opinia Rady Naukowej jest w praktyce wigzaca dla Komisji.

W 2020 roku mielisSmy do czynienia w ERC ze spektakularna
wpadka, gdy Rada Naukowa ERC jednomyslnie zazadata rezygna-
¢ji dopiero co powotanego przewodniczaceqo, zarzucajac mu dzia-
tania podejmowane bez upowaznienia Rady Naukowej, brak odpo-
wiedniego zaangazowania oraz dziatanie whbrew interesom ERC. To
doswiadczenie spowodowato skorygowanie procedury konkursowej
przez zaproszenie do grona komitetu poszukiwawczego aktywnego
cztonka Rady Naukowej ERC oraz dopuszczenie zgtaszania kandyda-
tow przez organizacje reprezentujace naukowcéw (wezesniej liczyty
sie tylko samonominagje).

W przeciwienistwie do NCN w ERC istniejg tez trzy stanowiska
wiceprzewodniczacych. Sa oni wybierani w tajnym gtosowaniu przez
cztonkéw Rady Naukowe;j. Ich rolg jest koordynacja dziatan w trzech
obszarach nauki: nauk humanistycznych i spotecznych, nauk Scistych
i technicznych oraz nauk o zyciu. Przewodniczacy, trojka wiceprze-
wodniczacych oraz dyrektor agengji stanowia zarzad ERC (ERC Board).

Dyrektor

Formalnie rzecz biorac, rola dyrektorow ERCi NCN jest w zasa-
dzie taka sama. Sq oni odpowiedzialni za biezace zarzadzanie agen-
¢jami i zatrudnionymi w nich osobami, a takze za realizacje strategii
agengji zdefiniowanych przez odpowiednie rady. W przypadku dyrek-
tora NCN dochodzi jeszcze obowigzek reprezentowania instytugji na
zewnatrz (w ERCto rola przewodniczacego).

Dyrektor ERC jest wytaniany przez odpowiednia dyrekcje Komi-
sji Europejskiej w drodze konkursu i Rada Naukowa nie odgrywa tu
praktycznie zadnej roli, przy czym komisja moze zaprosi¢ przed-
stawiciela Rady do udziatu w jej obradach w charakterze obser-
watora. Podobnie wyglada konkursowe wyfanianie szeféw dzia-
téw agencji. W przypadku NCN dyrektora wybiera piecioosobowa
komisja konkursowa, w ktérej wiekszos¢ maja przedstawiciele Rady.
W procesie wytaniania dyrektora NCN w roku 2015 doprowadzito
to, moim zdaniem, do jawnego konfliktu intereséw, gdy dyrekto-
rem zostat cztonek Rady NCN. Nie jest to sytuacja pozadana, nie-
zaleznie od tego, ze wybrana osoba byta i jest kompetentna oraz
oddana sprawom nauki.

Sposéb wyboru dyrektora agencji grantowej jestistotny z punktu
widzenia kierowania paristwem. Pragmatyka przyjeta w ERCwynika
z faktu uznania priorytetu rozliczalnosci wielkich publicznych srod-
kéw, ktorymi operuje agencja, przez podatnikow, ktérych reprezen-
tuje w tym przypadku Komisja Europejska. Dlatego to ona decyduje
owyborze dyrektora agencji. W przypadku NCN zatozono, ze agencja

jest rozliczana przede wszystkim przez srodowisko samych naukow-
cdw, ktérych reprezentuje Rada. Ale by¢ moze po prostu pomysto-
dawcy rozwiazania przyjetego dla NCN nie ufali decyzjom personal-
nym, na ktore wptyw beda mieli politycy. Co w przypadku Polski ma
racjonalne podstawy.

Relacja rada — biuro

W przypadku ERC bardzo starannie przestrzega sie rozdziatu funkgi
ustalania zasad dziafania, za co odpowiada Rada Naukowa, od samych
dziatan, ktdre s3 wyfaczng domeng biura (ERC Executive Agency). | to
mimo tego, Ze przewodniczacy ERC, stojacy réwnoczesnie na czele Rady
Naukowej, pracuje na state w siedzibie agengjii ma bezposredni kontakt
z jej pracownikami. Nie ingeruje jednak w organizacje biura, jego pro-
cedury funkcjonowania czy polityke zatrudniania i wynagradzania pra-
cownikdw, poniewaz jest to wytaczna domena dyrektora ERCbadz odpo-
wiednio umocowanych urzednikéw Komisji Europejskiej. Trzeba jednak
przyznac, ze biezaca wspotpraca cztonkéw Rady Naukowej ERCz biurem,
przynajmniej w ciggu prawie pieciu lat moich obserwadji, byta wzorowa.

Moje doswiadczenia z czteroletniej pracy w NCN nie sg najlepsze,
jezeli chodzi o wspétprace z Rada, a whadciwie z jej przewodniczacym.
Jakkolwiek mielismy praktycznie identyczne poglady na misje i cele
agencji, wspétprace utrudniaty proby biezacego zarzadzania sprawami
biura NCN przez przewodniczacego Rady. Powodowato to frustracje,
aniekiedy ifzy niektérych pracownikéw, a takze ich dezorientacje, kto
wiasciwie ma wydawacim polecenia. Podsycato to tez personalne kon-
flikty miedzy niektérymi osobami. Wydaje si, Ze nie byt to problem
systemowy, a raczej osobowosciowy i mam nadzieje, ze sprawy wygla-
daja teraz lepiej. Problemem byta tez komunikacja i transparentno$¢
przekazu. O ile w ERC przewodniczacy bardzo dbat, aby — szczegél-
nie w sprawach trudnych — dzieli¢ sie informacjami z Rada Naukowa
ERC, a takze pracownikami agencji na rdwnych zasadachi, poza posie-
dzeniami Rady, pisemnie, to przewodniczacy Rady NCN, w czasie gdy
bytem tam dyrektorem, preferowat indywidualne rozmowy — osobi-
ste badZ telefoniczne — z poszczegéInymi osobami, co zapewne uta-
twiato indywidualizowanie przekazu, jednak brak zapiséw utrudniat
niekiedy rozwigzywanie dtuzej toczacych sie spraw.

Zaréwno w ERG, jak i w NCN w plenarnych posiedzeniach rad
uczestnicza dyrektorzy agendji i ich kluczowi pracownicy. Dobrym
zwyczajem w obu agencjach sa wspdlne spotkania nieformalne
cztonkéw rady i kluczowych pracownikéw agencji, w tym koordyna-
toréw dyscyplin, w jednej z przerw w czasie posiedzen rady, czy juz
po zakoriczeniu posiedzen. Utatwia to swobodna wymiane pogladéw
i osobiste poznanie sie uczestniczacych w spotkaniach oséb.

Prof. Andrzej Jajszczyk, wiceprzewodniczqcy ERC, pierwszy dyrektor NCN



Jesli ktos myslat, ze koronawirus ostudzi zapat polskich innowato-
réw, to po lekturze ostatniego raportu Urzedu Patentowego RP moze
by¢ lekko zaskoczony. Wprawdzie w dét poszty wskazniki dotyczace
zaréwno ogélinej liczby zgtoszen, jak i uzyskanych praw wytacznych,
ale wzrosta liczba zgtoszonych wynalazkow. Najbardziej widocznym
znakiem czasow jest jednak odsetek zgtoszen, ktére wptynety drogq
elektroniczng. W ten sposéb nadestano 62,5% aplikacji, co oznacza
wzrost az 0 20 punktéw procentowych w ujeciu r/r.

W 2020 r. wptyneto 35 641 zgtoszen (rok wezedniej byto to ponad
37 tys.), z czego 20 180 w trybie krajowym. Przyjeto takze 618 wnio-
skéw na ochrone wynalazkéw, znakdw towarowych i wzoréw prze-
mystowych za granica. Urzad zakoriczyt tacznie 35 646 postepowan
prowadzonych w ramach procedury zgtoszeniowej, w tym udzielit
w trybie krajowym 10 785 praw wytacznych na przedmioty wtasno-
$ci przemystowej.

Podmioty krajowe zgtosity do ochrony w trybie krajowym i mie-
dzynarodowym 4968 wnioskdw. W stosunku do poprzedniego zesta-
wienia wzrosta liczba zgtoszonych wynalazkdw (z 3999 do 4098).
Dominowaty aplikacje w dziedzinie inzynierii ladowej oraz techno-
logii medycznych. Wsrdd podmiotéw zgtaszajacych od czterech lat
dominuje sektor gospodarki (cho¢ z nieznacznym spadkiem: z47,55%
do 45,54%), w ktérym o innowacje dbaja gtéwnie mate i Srednie
przedsiebiorstwa zatrudniajace do 250 0séb (88,9% zgtoszen). To
gtéwnie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg i spétki akcyjne.

Podmioty naukowe byty autorami 1726 wnioskéw, co sta-
nowi 39,35% ogdlnej ich liczby. Prawie co trzeci (31,09%) pocho-
dzit ze szkoty wyzszej. Uczelniom nie udato sie wprawdzie popra-
wic rekordowego w ostatnich latach wyniku z 2018 roku (1472), ale
i tak w 2020 wystano o 6 zgtoszen wiecej niz rok wczesniej (1373).
Inaczaco wzrosta liczba aplikacji pochodzacych z jednostek nauko-
wych PAN. W poprzednim podsumowaniu byto ich 66, a teraz 98.
To kolejny rok z tendencja zwyzkowa. Odwrotnie niz w instytutach
badawczych, gdzie dawno nie byto tak Zle. 0 wyniku sprzed czterech
lat (331) mozna tylko pomarzyc. Jeszcze w 2019 r. instytuty zgtosity
283 wynalazki, a w ubiegtym juz tylko 255.

Odsetek zgtoszen od podmiotéw zagranicznych utrzymat sie na
poprzednim poziomie (ok. 3,3%). Dziesie¢ i wiecej zgtoszen doko-
naty podmioty z szesciu krajéw: USA, Czech, Wielkiej Brytanii, Nie-
miec, Chin i Rosji.

Polskim wynalazcom w 2020 roku przyznano w trybie krajowym
2260 patentdw (-687 w stosunku do 2019) i 533 prawa ochronne na

Patenty w pandemii

wzory uzytkowe (-70). Podobnie jak rok wczesniej podmioty naukowe

(50,52%) przewazaja nad firmami (42,18%), przy czym po raz pierw-
szy uczelnie i instytuty zgarnety wiecej niz potowe wszystkich przy-
znanych patentéw i praw ochronnych. Najwiecejz tej puli stanowity

patenty uczelniane (38,3%), a nastepnie autorstwa pracownikéw

instytutéw badawczych (9,42%) i jednostek PAN (2,72%). Trzeba jed-
nak zaznaczy¢, ze wszystkie kategorie podmiotéw, tacznie z firmami

i osobami fizycznymi, otrzymaty mniej patentéw niz rok wezesniej:

szkoty wyzsze 0 230, instytuty badawcze o 15, jednostki PAN o 19.

Chociaz to firmy stanowia wiekszos$¢ zgtaszajacych, to pod wzgle-
dem liczby otrzymanych patentéw liderami pozostaja uczelnie, gtéw-
nie techniczne (w pierwszej dziesiatce tylko Uniwersytet Przyrodni-
czy we Wroctawiu z 57 patentami nie nalezy do tej kategorii). Zna-
mienne, Ze aby stana¢ na podium zestawienia za 2019 rok, trzeba byto
osiggnac trzycyfrowy wynik. Tym razem poprzeczka byta zawieszona
znacznie nizej. Aitak pozycje lidera utrzymat Zachodniopomorski Uni-
wersytet Technologiczny w Szczecinie (85 patentow), wyprzedzajac
Politechnike £6dzka (73) i Akademie Gorniczo-Hutnicza (70). W czo-
towce s takze politechniki: Lubelska (68), Wroctawska (64), Slaska
(59), Krakowska (51). Na 13 miejscu sklasyfikowano pierwszy w wyka-
zie klasyczny uniwersytet — Slaski (27). Najwyzej spoza uczelni — na
16 miejscu — plasuje sie Instytut Nafty i Gazu — Paristwowy Insty-
tut Badawczy (24).

W sumie w rankingu sklasyfikowano 15 uczelni technicznych,
9 uniwersytetéw klasycznych, 5 przyrodniczych/rolniczych i 2
medyczne. Wsrdd ponad 40 podmiotéw znalazto sie takze 6 insty-
tutéw Sieci Badawczej tukasiewicz: Instytut Ciezkiej Syntezy Orga-
nicznej ,Blachownia” (19 patentéw), Instytut Napedéw i Maszyn Elek-
trycznych KOMEL (12), Instytut Tele— i Radiotechniczny (11), Instytut
Nowych Syntez Chemicznych (11), Instytut Metali Niezelaznych (10)
i Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych (10).

Najwiecej patentow i praw ochronnych na wzory uzytkowe doty-
czyto, tak jak w poprzednim roku, inzynierii ladowej (285) i chemii
wysokogatunkowych zwigzkdw organicznych (204). Ponad 1/3 udzie-
lonych praw wytacznych przypadto na 3 regiony: Mazowsze (388),
Slask (310) i Matopolske (289).

Na koniec grudnia w Polsce pozostawaty w mocy 352 252 prawa
wyfaczne na przedmioty wiasnosci przemystowej, w tym m.in. 18 731
patentdw na wynalazki, 3931 wzoréw uzytkowych i 83,8 tys. paten-
tow europejskich.

Mariusz Karwowski

L POTRZEBY BIZNESOWE!

Mowi Edyta Demby-Siwek, prezes Urzedu Patentowego RP:

Przez dtugie lata podmioty naukowe domino-
waty pod wzgledem liczby zgtoszen nowych roz-
wiazan do ochrony patentowej. Tendencja zmie-
nita sie kilka lat temu. Teraz to podmioty z sek-
tora gospodarczego dokonuja wiecej zgtoszen
wynalazkéw niz instytucje naukowe. To mnie
cieszy, bo wychodze z zatozenia, ze wynika to
z potrzeby biznesowej: chcg chroni¢ rozwigza-
nia, ktére maja im przynies¢ konkretne korzysci.
Natomiast zgtoszenia dokonywane przez uczel-
nie czesciej kofczg sie uzyskaniem patentu. To

Swiadczy o tym, ze dotycza one rozwiazan naprawde
nowych, znaczacych, posiadajacych poziom wyna-
lazczy. Swiadczy to takze o lepszym przygotowaniu
uczelni pod wzgledem formalnym i prawnym, gdyz
uczelniezreguty zatrudniaja rzecznikéw patentowych.

Z punktu widzenia Urzedu Patentowego RP wazne
jest, ile mamy zgtoszen i ile z nich koriczy sie udzie-
leniem ochrony, np. w postaci patentu. Z punktu
widzenia gospodarki jest inaczej. Wazne jest nie to,
kto dokonuje zgtoszenia, a nawet nie to, kto uzyskuje
patent, ale to, ile i jakie patenty sa komercjalizowane.



Warto dodac, ze komercjalizacja nie zawsze musi oznacza¢ wdro-
zenie. Czasem zakup licengji lub kupno patentu moze stuzy¢ np.
blokowaniu konkurengji.

Podmioty krajowe wciaz maja wiele do zrobienia w zakre-
sie ochrony swojej wtasnosci przemystowej poza krajem. Nato-
miast bardzo duzo podmiotéw zagranicznych jest zainteresowa-
nych rynkiem polskim i waliduje patenty europejskie na rynek pol-
ski. Tych walidowanych patentéw jest wiecej niz krajowych. Do
Urzedu zgtaszanych jest ok. 5 tys. wynalazkéw i wzoréw uzytko-
wych rocznie, natomiast walidowanych jest ok. 13 tys. patentéw
europejskich. To pokazuje, jak atrakcyjnym rynkiem jest Polska
dla podmiotéw zagranicznych. Na pewno jedng z barier w ochro-

nie wtasnosci przemystowej przez polskie podmioty poza krajem
s pienigdze. Zgtoszenie patentu europejskiego kosztuje ok. 5 tys.
euro. Brak zgtoszen moze wskazywac tez na mate zainteresowanie
naszych podmiotéw sprzedaza na rynkach zagranicznych — chro-
nimy tam, gdzie sprzedajemy — wéwczas mozemy dokonac zgto-
szenia w danym urzedzie krajowym bez koniecznosci korzysta-
nia ze $ciezki miedzynarodowej lub europejskiej. Warto odnoto-
wac, ze w roku 2020 odnotowali$my niewielki wzrost liczby zgto-
szen patentowych, podczas gdy tendencja europejska byta zupet-
nie odwrotna.

Notowat Piotr Kieraciriski

Dwadziescia lat
Uniwersytetu Rzeszowskiego

nistragji, prawnych, socjologicznych i pedagogiki; archeologii, filozo-
fii, historii, jezykoznawstwie i literaturoznawstwie; sztuk muzycznych
oraz plastycznych i konserwadji dziet sztuki, a takze w zakresie rolnic-
twai ogrodnictwa oraz technologii zywnosci i zywienia. Moze habili-
towac w 3 dziedzinach i 6 dyscyplinach, czyli w zakresie nauk biolo-
gicznych, archeologii, historii, jezykoznawstwa, literaturoznawstwa
orazrolnictwa i ogrodnictwa. Obecnie na UR doktorat przygotowuja
142 osoby, w tym 89 na studiach doktoranckich i 53 w Szkole Doktor-
skiej UR. Od roku 2001 do 2017 uniwersytet nadat stopier doktora
habilitowanego 42 osobom i wypromowat 497 doktordw.

Lbiory Biblioteki UR licza ponad 770 tys. wolumindw ksiazek, pra-
wie 117 tys. woluminéw czasopism oraz ok. 24 tys. jednostek inwenta-
rzowych zbiordw specjalnych. Biblioteka oferuje dostep do ok. 21 tys.
tytutéw zagranicznych czasopism w wersji elektronicznej oraz do
ponad 250 tys. ksiazek elektronicznych.

UR dysponuje 50 budynkami w 7 lokalizacjach. Ich faczna
powierzchnia wynosi 165,7 tys. mZ. W wieloletnim programie inwe-
stycyjnym uniwersytet ma m.in. zaplanowang budowe Uniwersy-
teckiego Szpitala Klinicznego wraz z Centrum Diagnostyki Medycz-
nej i Medycyny Spersonalizowanej z czescia dydaktyczng. Wszystkie
zaplanowane inwestycje maja kosztowac niemal 1,5 mld. zt.

Uniwersytet Rzeszowski powstat 1 wrzesnia 2001 r. w wyniku
konsolidacji Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Rzeszowie( istniata od
1963 roku), rzeszowskiej Filii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie (powotanej w 1969 roku) oraz umiejscowionego w Rze-
szowie Wydziatu Ekonomii Akademii Rolniczej im. Hugona Kottataja
w Krakowie (istniejacego od 1973 roku). W momencie powstania UR
miat sze$¢ wydziatéw: Ekonomii, Filologiczny, Matematyczno-Przy-
rodniczy, Pedagogiczny, Prawa i Socjologiczno-Historyczny. W roku
2018 jego strukture tworzyto 12 wydziatéw, w tym Nauk Medycznych,
Sztuki i Muzyki. Dzisiaj konstytuuja ja cztery kolegia: Nauk Humani-
stycznych, Nauk Spotecznych, Nauk Przyrodniczych i Nauk Medycz-
nych, ktére skupiaja 21 jednodyscyplinowych instytutéw. Na czele
kazdego kolegium stoi prorektor. Za sprawy studenckie i ksztatcenia
odpowiada kolejny prorektor, ktéry nadzoruje prace pionéw dydak-
tycznych, czyli dziekan6w i dziekanatow, we wszystkich kolegiach.

Kadra Uniwersytetu Rzeszowskiego liczyta w 2001 roku 1789
pracownikéw, w tym 1059 nauczycieli akademickich i 730 pracow-
nikdw administracji i obstugi. Obecnie UR zatrudnia 2192 osoby, co
oznacza wzrost zatrudnienia 0 22,53 %. Najmniej wzrosto zatrud-
nienie w administracji i obstudze, bo 0 19,32%, i wynosi obecnie 871
pracownikéw. Uczelnia zatrudnia tez 1321 nauczycieli akademickich,
€0 0znacza wzrost 0 24,74% w stosunku do roku 2001. Najbardziej —
0 118,62% - wzrosta liczba samodzielnych pracownikéw nauki, kté-
rychjest obecnie 411. UR zatrudnia tez 651 doktoréw (+55,37%) i 259
magistréw (-57,3%).

Pracownicy UR uzyskali w latach 2011-2020 92 granty NCNM
0 wartosci prawie 27 min zt. W latach 2002 — 2021 otrzymali 146
grantdw uczelnianych i 21 grantéw zewnetrznych w programach
ministra nauki, NPRH, NID i in. Otrzymali tez 34 granty Podkarpac-
kiego Centrum Innowacji (ze Srodkéw unijnych). W ostatnich latach
publikuja rocznie od 2,5 do 3,5 tys. prac naukowych.

W roku utworzenia uniwersytetu ksztatcito sie tam na 20 kie-
runkach ponad 20 tys. studentéw. Dwa lata pdzniej ich liczha osia-
gneta 22,5 tys. Obecnie na 56 kierunkach ksztatci sie 16,2 tys. 0sdb,
w tym 12641 na studiach stacjonarnych (z tego 201 obcokrajowcéw)
i 3535 w trybie niestacjonarnym (7 obcokrajowcéw). W ciggu dwu-
dziestu lat dyplomy uczelni otrzymato prawie 100 tys. absolwentéw.

UR ma uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora w 6
dziedzinach i 18 dyscyplinach: nauk biologicznych i fizycznych; nauk
medycznych i 0 zdrowiu; ekonomii i finanséw, nauk o polityce i admi-

pik




=
E
=
€
5
5
s
=
B

10

Wspotpraca PK z CERNem - to juz 30 lat!

Jednym z najbardziej prestizowych osrodkéw naukowych w Euro-
pieina swiecie jest Europejska Organizacja Badari Jadrowych (CERN)
zsiedziba w Genewie, zatozona w 1954 roku. Naleza do niej 23 pan-
stwa cztonkowskie, wsrdd nich Polska. Jej celem statutowym jest pro-
wadzenie badan podstawowych w dziedzinie fizyki czastek elemen-
tarnych. Prace te wymagaja budowy niezwykle skomplikowanych
i wymagajacych instrumentéw naukowych, jakimi s3 akceleratory
czastek elementarnych. Nowoczesne urzadzenia tego typu wykorzy-
stuja zjawisko nadprzewodnictwa i pracuja w temperaturach bliskich
absolutnego zera. Takie warunki operacyjne wymagaja zaangazowa-
nia do ich budowy najbardziej nowoczesnych materiatéw oraz techno-
logii, znanych do tej pory jedynie z zastosowan w podboju kosmosu.
Najnowszy instrument naukowy zbudowany w CERN-ie, Wielki Zder-
zacz Hadronéw (Large Hadron Collider, LHC) umozliwit potwierdze-
nie istnienia oraz sprecyzowanie masy bozonu Higgsa.

Politechnika Krakowska ma znaczacy udziat w tym prestizowym
projekcie, poczynajac od roku 1991, kiedy Polska przystapita oficjal-
nie do CERN-u. Naukowcy z PK byli obecni w wielu pracach zwigza-
nych z budowa tego niezwykle ztozonego instrumentu fizyki wyso-
kich energii. Pierwsze kontakty obu osrodkdw miaty miejsce juz w paz-
dzierniku 1990 r., a w roku 1997 zostata podpisana pierwsza umowa
0 wspdtpracy pomiedzy Politechnika Krakowska i CERN-em. Warto
zauwazyc, ze pracownicy i absolwenci uczelni petnili w CERN-ie funk-
¢je kierownikow jednostek organizacyjnych (sekcji oraz grup), a takze
funkcje doradcy dyrektora CERN ds. paristw nie bedacych cztonkami
CERN-u (Dr . Kurtyka).

Gtéwne prace badaczy z PK we wspétpracy z CERN-em obejmo-
waty projektowanie akceleratordw czastek elementarnych, systeméw
transportu wigzki, magneséw nadprzewodzacych, uktadéw sterowa-
nia magnesami korekcyjnymi, systeméw kompensacji termomecha-
nicznej, systemdéw wysokiej prézni, a takze opracowanie nadprzewod-
nikdw i ich pofaczen, uktadéw kriogenicznych, nadprzewodzacych
linii zasilajacych magnesy, kriostatéw, systeméw chtodzenia detek-
toréw czastek, struktur nosnych detektoréw, soczewek magnetycz-
nych etc. Zaangazowani w nie byli specjalisci z zakresu: mechaniki
i fizyki ciafa statego, mechaniki materiatéw i konstrukgi, inzynierii
materiatowej, fizyki pol magnetycznych, termodynamiki, kriogeniki,
teorii statecznosci i optymalizacji konstrukgji, a takze fizyki i tech-
nologii wysokiej prozni. Przy okazji prac koncepcyjnych nad Wiel-
kim Zderzaczem Hadron6w powstato wiele obszaréw interdyscypli-

Podpisanie umowy o wspétpracy miedzy CERN-em i IF) PAN (2003)

narnych, w ktérych rozne specjalnosci spotykajq sie we wspdlnym
programie badan. Typowym przyktadem sg np. zjawiska zachodzace
w materiatach stosowanych w ekstremalnie niskich temperaturach.

Przy tworzeniu koncepcji LHC szczegélnie wazne byty prace nad
Zjawiskiem przejécia fazowego oraz struktura nadprzewodnikowych
magnesow dipolowych, wykonywane w latach 1992-1996. Duza grupa
zadan projektowych realizowanych w latach 1994-1998 przy wspét-
udziale pracownikéw PK dotyczyta urzadzen znajdujacych sie w naczy-
niu prozniowym akceleratora, takich jak aktywnie chtodzone ekrany ter-
miczne czy specjalna linia nadprzewodzaca, stuzaca do zasilania i ste-
rowania magnesami korekcyjnymi. Inne prace dotyczyty unikalnego
systemu kompensacji termo-mechanicznej akceleratora pracujacego
w ekstremalnie niskich temperaturach (temperaturze nadciektego helu).
System ten, ztozony z okoto 20 tys. kompensatoréw, zostat opracowany
w latach 1995-2000, a nastepnie wdrozony w prototypie akceleratora
w latach 2000-2003. Warto nadmieni¢, iz po raz pierwszy w historii pro-
jektowaniaibudowy akceleratoréw czastek elementarnych, urzadzenia
kompensacyjne pracuja masowo w zakresie niesprezystym.

Bardzo wazny i doceniany wktad naukowcéw z Politechniki Kra-
kowskiej polegat na zaprojektowaniu i skonstruowaniu urzadzen znaj-
dujacych sie w przestrzeniach pomiedzy magnesami gtéwnymi akce-
leratora LHC. Z uwagi na postulat minimalizacji catkowitej dtugosci
tzw. stref niemagnetycznych akceleratora, wykonano ich optymali-
zaqje, co pozwolito zredukowac strefy do rekordowo niskiej frakgji
catkowitej dtugosci magnetycznej zderzacza, wynoszacej okoto 3,7%.

Kolejnym osiagnieciem naukowcéw z PK byto wprowadzenie do
projektowania akceleratoréw czastek elementarnych analizy opar-
tej na teorii niezawodnosci. Koncepcja rachunku niezawodnoscio-
wego nie byfa do tej pory stosowana na szerszg skale w tej dziedzi-
nie, za wyjatkiem nielicznych prac opublikowanych w USA. Wspét-
czesne akeeleratory s3 niezwykle skomplikowanymi instrumentami,
w ktorych wiele sktadowych (np. wiazki o wysokiej energii, ultrawy-
soka prdznia, kriogenika, nadprzewodnictwo etc.) jest silnie ze soba
powiazanych. Ponadto s to instrumenty ztozone z milionéw pod-
zespot6éw i elementdw o réznym stopniu skomplikowania i réznym
poziomie niezawodno$ci. Analiza niezawodnosci jest wiec kluczowym
elementem stuzacym zapewnieniu whasciwego poziomu dostepnosci
akceleratora dla fizyki. Niezawodnos¢ podzespotéw zostata zweryfi-
kowana w czasie programu eksperymentalnego, przeprowadzonego
zwykorzystaniem prototypu akceleratora, zbudowanego takze przy
wspdtudziale naukowcéw z Politechniki Krakowskiej.

W ciggu wieloletniej wspétpracy pomiedzy CERN-em i Politech-
nika Krakowska przeprowadzono szereg prac dotyczacych zaréwno
sameqo akceleratora, jak i detektoréw czastek (Atlas, Alice, LHC-b).
Prace poswiecone strefom eksperymentalnym LHC dotyczyty m.in.
analizy statecznosci doswiadczalnych komdr prézniowych, optymal-
nego projektowania wybranych struktur nosnych detektoréw czastek,
projektowania kolimatoréw wiazki i soczewek magnetycznych, ana-
lizy wymuszen dynamicznych iich skutkéw. Przeprowadzono optyma-
lizacje konstrukcji doswiadczalnych komér prézniowych w strefach
interakgji wigzek protondw. Zaproponowano i rozwinigto metody pro-
jektowania kolimatorow wigzki oraz tzw. soczewek magnetycznych
opartych na skomplikowanych technologiach i wymagajacych duzej
precyzji wykonawczej. Zastosowanie wynikw badan naukowych
pozwolito zaprojektowac i zbudowac jeden z najwiekszych wspét-
czesnych instrumentow fizyki, o ktdrym mozna $miato powiedzie¢,
iz wytycza aktualne $ciezki rozwoju techniki w Europie i na Swiecie.

Warto takze odnotowac wspdlny z CERN-em udziat badaczy z PK
w takich miedzynarodowych projektach, jak: FAIR/ GSI, Facility for Anti-



Fot. Archiwum CERN

proton and lon Research, projekt kompleksu akceleratoréw czastek ele-
mentarnych SIS100, SIS300 (2006-2016), EUROnu, High Intensity Neu-
trino Oscillations Facility in Europe, projekt finansowany w ramach pro-
gramu ramowego EU FP7 (2008-2012) czy TIARA, Test Infrastructure and

Accelerator Research Area, EU FP7 (2011-2013, we wspétpracy z IFJ PAN).

W roku 2007 powstato Centrum Projektowania Akceleratoréw
(zastek Elementarnych Politechniki Krakowskiej. W roku 2011 pod-
pisano druga umowe o wspétpracy z CERN, a kolejng — na czas nie-
okreslony —w roku 2015. W roku 2013 odbyta sie w CERN-ie konferen-
¢ja Advanced Mechanics in Accelerator Technology (AMAT), zorganizo-
wana przez Politechnike Krakowska z udziatem Komitetu Mechaniki
PAN. Obrady poswiecono wymianie doswiadczen i ustaleniu tematéw
wspétpracy pomiedzy CERN-em i polskimi instytucjami naukowymi.
W roku 2014 Politechnika Krakowska przyczynita sie do podpisania
umowy o wspétpracy pomiedzy CERN-em i Polska Akademia Nauk.

Osiagniecia naukowe wynikajace ze wspdtpracy z CERN-em obej-
mujg, m.in. dwie monografie naukowe wydane przez oficyne wydaw-
nicza CERN oraz wydawnictwo Springer, jedng monografie habilita-
cyjna, sze$¢ prac doktorskich, okoto dwudziestu prac magisterskich,
ponad 100 raportéw CERN i artykutéw w recenzowanych czasopismach
naukowych. We wspétprace z CERN-em zaangazowato sie ponad 20
pracownikéw PK oraz okoto 100 studentéw i doktorantéw delego-
wanych do CERN w ramach programéw: internship, summer student,
technical student, PhD student, a takze fellow. Trzy osoby z Politech-
niki Krakowskiej byty dtugoterminowo zatrudnione w CERN-ie na eta-
tach. W wyniku wieloletniej wspétpracy z CERN-em powstato na Poli-
technice Krakowskiej Laboratorium Ekstremalnie Niskich Temperatur,
ktdrego celem jest prowadzenie badan podstawowych w zakresie
zachowania sie materiatéw w ekstremalnie niskich temperaturach
oraz wspieranie projektow genewskiego osrodka.

Wykorzystujac doswiadczenie w zakresie projektowania i optyma-
lizacji akceleratoréw czastek elementarnych, Politechnika Krakowska
kieruje sie obecnie w strone kolejnego flagowego projektu rozwija-
nego przez CERN, tj. Przysztego Zderzacza Kotowego (FCC, Future Cir-
cular Collider), ktérego rozmach wykracza daleko poza projekt LHC.
Warto podkreslic, ze partnerem PK od chwili nawiazania wspétpracy
z CERN-em jest Instytut Fizyki Jadrowej im. H. Niewodniczanskiego
PAN, dzieki ktoremu uczelnia wkroczyfa do Swiata akceleratoréw cza-
stek elementarnych i rozwinefa w tym zakresie dziatalnos¢ badawcza.

Blazej Skoczer, Politechnika Krakowska

Wielki Zderzacz Hadrondw, LHC, CERN

Prof. Rolf-Dieter Heuer, Dyrektor Generalny CERN-u (2013)
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Sytuacja ekonomiczna
uniwersytetow w roku 2020

W czerwcu Uniwersytecka Komisja Finansowa Konferencji Rek-
torow Uniwersytetéw Polskich wydata doroczny raport na temat
sytuacji ekonomicznej dwudziestu polskich uniwersytetéw klasycz-
nych. Jest on jedynym Zrédtem wielu interesujacych informacji, stad
pomyst, zeby jak co roku zainteresowac nimi szersze grono czytelni-
kéw ,Forum Akademickiego”.

Na wstepie zastrzezenie. Od roku 2019 Ustawa 2.0 wczesniej-
sze oddzielne dotacje na finansowanie dydaktyki i badan zasta-
pifa jedng subwencja. Ta pozytywna zmiana spowodowata, ze
uczelnie same dziela otrzymang subwencje na dziatalnos¢ dydak-
tyczng i badawcza. Podziat ten dokonywany jest bez ujednoliconej
metodyki, dlatego dane dotyczace oddzielnie przychodéw z dzia-
talnosci dydaktycznej i badawczej na pewno sg poréwnywalne
w okresie do 2018 r. i w latach 2019-2020, natomiast ich poréwny-
walnos$¢ miedzy tymi okresami moze budzi¢ watpliwosci. W zwiazku
ztymzrezygnowatem z analiz, w ktorych musiatbym wykorzystywac
dotkniete watpliwosciami dane.

Zwraca uwage pierwszy od roku 2017 spadek przycho-
déw w 2020 r. w stosunku do roku poprzedniego. Byto to jed-
nak spowodowane przekazaniem uczelniom w koricéwce grud-
nia 2018 r. dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego
i mtodych naukowcéw (tzw. dotadji statutowej). Srodki te wraz
z niewykorzystang czedcig dotacji statutowej z 2018 r. z dniem
1 stycznia 2019 r. staty sie subwencjg stanowiac przychdd
tego roku. Gdyby nie uwzgledni¢ ww. Srodkéw, przychody
w 2020 r. bytyby wyzsze niz w roku 2019. W przychodach
z dziatalnosci dydaktycznej niezmiennie dominujaca pozy-
¢je stanowi subwencja. W 2019 r. stanowita ona 90,1%,
a w roku 2020 89,5% tych przychoddw. Reszta pochodzita
z optat za ustugi edukacyjne. Réwniez najwieksza czes¢ przy-
chodéw z dziatalnosci badawczej pochodzi z subwencji. W 2019
r. udziat ten wynosit 58,6%, a rok pdzniej 63,2%. Kolejne pozycje
w strukturze przychoddw z badan zajmuja: $rodki z NCN i NCBR —
odpowiednio: 22,7%i19,2% oraz $rodki na finansowanie wspdtpracy
naukowej z zagranicg — odpowiednio: 11,0% i 11,3%.

Wraz z przychodami rosng réwniez koszty dziatalnosci. Ten dtu-
gookresowy trend zostat przerwany w 2020 r., kiedy koszty w sto-
sunku do roku poprzedniego spadty o niecaty procent. Nasuwa-
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Srednie roczne wynagrodzenie osobowe w latach 2016-2020 (%)

jacym sie wyttumaczeniem tej sytuacji jest prowadzenie przez

uczelnie w roku 2020 znacznej czesci swej aktywnosci w formie

zdalnej. Potwierdzaja to zmiany w strukturze kosztéw. W roku

2020 koszty ustug obcych zmalaty o 9,8%, koszty materiatow

i energii 0 2,2%, natomiast koszty podrézy stuzbowych zmniej-
szyty sie az o 80,8%. Niezmiennie najwieksza pozycje stano-
wig koszty wynagrodzen, ktérych udziat wraz z pochodnymi

w 2019 r. wynosit 71,6%, a roku 2020 — 74,8%.

W 2020 r. po raz pierwszy od lat uniwersytety zanotowaty co
prawda niewielki (0 0,3%), ale jednak wzrost liczby studentéw.
Wzrost ten dotyczy zaréwno liczby studentéw stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych. Biezacy rok pokaze, na ile jest to trwaty trend.
Lata, w ktdrych liczba studentéw z roku na rok radykalnie malata,
uniwersytety maja za soba. Wynika to gtéwnie z faktu, ze o ile do
2016 r. liczba maturzystéw radykalnie malata (od 2009 r. 0 39,4 %),
to w kolejnych latach spadek ten najpierw zostat wyraznie spowol-
niony, a nastepnie zamieniony na wzrost. W rezultacie w 2021r. byto
05,8 % wiecej maturzystow niz w 2016. Nie znalazta potwierdzenia
teza, jakoby przybywato studentéw duzym uniwersytetom z ugrun-
towana pozycja, a ubywato mniejszym, powstatym gtéwnie w ostat-
nim 25-leciu. Okazuje si, ze jesli do tej drugiej grupy umownie zali-
czy¢ 11 uniwersytetow, to tylko w 4z nich w ostatnim roku liczba stu-
dentéw zmalata, a w pozostatych 7 wzrosta.

Wprowadzenie szkét doktorskich spowodowato spadek liczby dok-
torantéw. W 2018 r., w ktdrym funkcjonowaty wykacznie studia dok-
toranckie, a nie byto jeszcze szkot doktorskich, w dwudziestu uni-
wersytetach byto 17 005 doktorantéw. W roku 2019, kiedy réwno-
legle istniaty juz obie formy ksztatcenia, doktorantow byto 15 559,
a rok pézniej juz tylko 13 927. Zatem spadek liczby uczestnikow stu-
diéw doktoranckich, ktdre koricza swoje istnienie, nie jest kompenso-
wany wzrostem liczby doktorantéw szkot doktorskich. Nadal maleje
liczba stuchaczy studiow podyplomowych. W 2009 . byto ich 47,2 tys.,
w20151.24,5tys., aw 2020 juz tylko 13,5 tys. Spadek liczhy uczestni-
kow studiéw podyplomowych jest zjawiskiem powszechnym. Wsrdd
20 uniwersytetdw w ostatnim roku zachserwowano je azw 16 z nich.

Ciekawym przyktadem wptywu regulagji prawnych na rzeczywi-
stos¢ s skutki wprowadzenia wskaznika SSR do algorytmu podziatu
dotacji podstawowej, a nastepnie subwencji. Wskaznik ten wyrazony

jest stosunkiem liczby studentéw studiéw sta-
gonarnych i niestacjonarnych oraz doktorantéw
do liczby nauczycieli akademickich. Jezeli relacja
tajest wiekszaniz 13, negatywnie wptywa tona
wysokos¢ dotacji/subwencji. W 2016 r., ktory byt
ostatnim rokiem przed wprowadzeniem wskaz-
nika SSR do algorytmu, ponad potowa uniwer-
sytetow wyraznie przekraczata jego wartos¢
referencyjna. Dwa z nich miaty SSR wynoszacy
ok. 16,5, a jeden nawet ok. 20. Przez cztery lata
obowigzywania tego wskaznika doszto do tego,
ze tylko w trzech uniwersytetach SSR nieznacz-
nie przekracza 13. Jest to, po pierwsze, sku-
tek zmniejszania sie do roku 2019 liczby stu-
dentdw, a w ostatnich dwdch latach réwniez
liczby doktorantéw. Po drugie — przyczynit sie
do tego wzrost liczby nauczycieli akademickich.
W latach szczytowej liczby studentéw uniwer-



Wyniki finansowe uniwersytetéw (w tys. zt)

sytety zatrudniaty 30-31 tys. nauczycieli. Postepujacy spadek liczby
studentéw spowodowat, Ze liczba ta zaczeta male¢. W 2015 r. byto
ich 30,4 tys., a rok péZniej o tysigc mniej. 0d 2016 r. mimo dalszego
spadku liczby studentéw liczba ta przestata male¢, a od 2017 r. zaczeta
rosna¢, osiagajac w roku 2019 poziom 31,7 tys., aw 2020 1. 31,1 tys.

Jeszcze szybciej w ostatnich latach rosnie liczba pracownikéw nie-
bedacych nauczycielami akademickimi. W 2016 . byto ich 22,8 tys.
0d tego czasu nastepuje systematyczny wzrost tej liczby do poziomu
25,7 tys. w roku 2020. Zatem w cigqu ostatnich 4 lat w uniwersy-
tetach nastapit trzynastoprocentowy wzrost liczby pracownikéw
administracji i obstugi. Przy ocenie tego faktu nalezy jednak zacho-
wac ostroznos¢, bo moze to, przynajmniej czesciowo, byc skutkiem
zmniejszonego korzystania z outsourcingu. Faktem jednak jest, ze
od 2017 r. spadkowi liczby studentéw towarzyszy wzrost liczby pra-
cownikow ogétem. W 2016 . 20 uniwersytetéw zatrudniato 52,2 tys.
os6b, a cztery lata pdzniej juz 56,8 tys., czyli 0 9% wiecej. Wyjasnie-
nie tego interesujacego zjawiska wymagatoby pogtebionych badan.
Hipoteza, ze jednym z czynnikdw sprawczych byto tu wprowadze-
nie wskaznika SSR do algorytmu podziatu subwencji, wydaje sie bar-
dzo prawdopodobna.

W latach 2015-2018 nastepowat bardzo wolny, bo wynoszacy rocz-
nie 2-4%, wzrost wynagrodzen. Rok 2019 przyniéstwzrost w stosunku
do poprzedniego roku o 13%, a kolejny rok o dalsze 5%. Utrzymuje
sie znaczne zrdznicowanie wynagrodzen osobowych miedzy uniwer-
sytetami. Jedli przyjac $rednie roczne wynagrodzenie uniwersytetu
znajnizsza $rednig za 100, to najwyzsza srednia innego uniwersytetu
wynosi 129. Zréznicowanie to ma zrédfa w przesztosci. Poteguje je
rézna dynamika zmian wynagrodzen w poszczegéInych uczelniach
w ostatnich latach. W 2020 r. w stosunku do roku 2016 wynagrodze-
nia w uniwersytetach wzrosty od 10 do 37%, przy $redniej wynosza-
cej 24%. Dynamika wzrostu wynagrodzeri w tym okresie w uniwer-
sytetach badawczych wynosita 21,8 % i byta nizsza niz w pozostatych
uniwersytetach, gdzie osiggneta poziom 25,8 %. Jednak wczesniej-
sze zr6znicowanie wynagrodzen sprawito, ze w 2021 r. $rednie roczne
wynagrodzenia w uniwersytetach badawczych nadal byty 0 1834 zt
wyzsze niz we wszystkich uniwersytetach razem wzietych. Zatem
w ostatnich latach obserwujemy ptacowe ,doganianie” uniwersy-
tetow badawczych przez pozostate uniwersytety.

Wptywy z optat za ustugi edukacyjne wyniosty w 2005 r. 930,8
min zk. Potem z roku na rok reqularnie malaty. W roku 2010 spadty
do 883,4 min zt, w 2015 r. do 545,0 min zt i do 494,0 min zt w roku
2017. Piszac o spadku wptywéw, uzytem czasu przesztego, bo w 2018
r. zostat on zatrzymany. W 2019 r. przychody z odpfatnych form

ksztatcenia wzrosty do 546,4 min z, a rok pdzniej
znéw nieco spadty do poziomu 533,1 mIn zt. Wynika
to przede wszystkim z uwzglednienia w finansach
trzech uniwersytetéw ich czeéci medycznych oraz
powstania wydziatbw medycznych w kolejnych
pieciu uniwersytetach. Zatrzymanie spadku optat
nie dotyczy wptywow ze studiéw niestacjonar-
nych, ktére nadal malejg. Mimo to nadal najwigk-
sza cze$¢ tych opfat pochodzi od uczestnikéw stu-
diéw niestacjonarnych. Udziat ten jednak spada.
W 2015 r. wynosit 70%, a w roku 2020 juz tylko 57%.
Przy czym brani s3 tu pod uwage studenci i dokto-
ranci studiujacy w formie niestacjonarnej oraz stu-
chacze studiéw podyplomowych. Spadek tych przy-
choddw wynika z malejacej liczby studiujacych nie-
stacjonarnie. W latach 2015-2020 obnizyta si¢ ona
0 26,8%. Skutkéw zmniejszenia liczby studentéw
nie byt w stanie skompensowac¢ wzrost $redniej
opfaty jednego studiujacego, ktéry w tym samym
piecioleciu wynidst 10,4%.

Spore zréznicowanie wykazuja nakfady inwestycyjne. Réz-
nice dotycza zaréwno ich poziomu w kolejnych latach, jak row-
niez pordwnan miedzy uczelniami. W latach 2015-2020 nakfady te
wahaty sie od 384,7 min zt do 1 329,2 min zt przy $rednim rocznym
poziomie 919,7 min zt. 0znacza to spadek inwestycji w stosunku do
lat 2010-2014, kiedy $rednie roczne naktady inwestycyjne wyno-
sity 1367,3 mIn zt. Warto zauwazy¢, ze trzy uniwersytety badawcze
zagospodarowaty w 2019 r. 49 %, a w roku 2020 - 43 % wszystkich
Srodkow inwestycyjnych.

Niewatpliwie najbardziej syntetyczna miarg biezacej sytuacji
finansowej jest wynik finansowy. Najtrudniejszy pod tym wzgle-
dem byt rok 2012, kiedy 19 uniwersytetéw razem wzietych wyka-
zato strate wynoszaca 33,2 min zt, a az 11 zanotowato ujemny
wynik finansowy. 0d tego czasu sytuacja finansowa uniwersy-
tetdw poprawiata sie. W latach 2015-2018 ich sumaryczny wynik
finansowy wahat sie od 134,9 min zt do 199,7 min zt. Rekordowy
byt 2019 r., kiedy wynik ten wynidst 586,7 min zt, a zaden uni-
wersytet nie zanotowat straty. W 2020 r. uniwersytety wygospo-
darowaty 302,2 min zt zysku, a tylko dwa zamknety rok ze strata.
Wynik finansowy, jak prawie kazdy miernik syntetyczny, by mogt
by¢ prawidtowo wykorzystany do ocen, wymaga pogtebionej ana-
lizy. W tym przypadku rzeczywisty stan rzeczy moze zamazywac
uwzglednianie przy ustalaniu wyniku pozostatych przychoddw
operacyjnych, a wsrdd nich zysku ze sprzedazy majatku. Ponadto
wptyw na wynik ma réwniez dziatalno$¢ finansowa. Zatem jesli
pominiemy te elementy rachunku i ograniczymy sie do przychoddéw
i kosztow na podstawowej dziatalnosci operacyjnej, to wnioskowa-
nie bedzie juz nieco mniej optymistyczne. 0tdz uniwersytety razem
wziete do 2018 r. osiggaty strate na podstawowe] dziatalnosci ope-
racyjnej. Dopiero lata 2019 i 2020 przyniosty w tej kategorii dodatni
wynik, przy czym w pierwszym z tych lat stanowit on 54,0%, a w dru-
gim tylko 28,6% catkowitego wyniku finansowego. W 2019 . pie,
aw roku 2020 sze$¢ uniwersytetéw uzyskato ujemne wyniki na pod-
stawowej dziatalnosci operacyjnej.

Sytuacja finansowa uniwersytetow jest zréznicowana. Nie ma jed-
nak wsrdd nich takiego, ktry w sposdb ciggty wykazywatby straty.
Wydaje sie, ze najwtasciwszym stowem charakteryzujacym sytuacje
uniwersytetdw bedzie okreélenie: stabilna.

Dr hab. Mirostaw Gormowicz, prof. UWM
Uniwersytecka Komisja Finansowa KRUP
UMM w Olsztynie
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System pomocy materialnej dla studentow nie podlegat wiek-
szym zmianom od 30 lat. Od dawna stychac narzekania na ,kilome-
trowe” kolejki przed dziatami spraw bytowych, stypendia wyptacane
z kilkumiesiecznym opdznieniem, niskie stawki czy wreszcie wytu-
dzanie $wiadczen przez studentéw o wysokim statusie materialnym.
Nie mamy jednak rzetelnej wiedzy na temat funkcjonowania tego sys-
temu. Jak dotad bowiem nikt nie przeprowadzit pogtebionych badan
wérdd studentéw i kandydatéw na studia, zeby ich spytac, jaka jest
skala probleméw i wyzwan w zakresie pomocy materialnej. Co wie-
cej, system jest tak zdecentralizowany, ze nawet ministerstwo wia-
Sciwe dla szkolnictwa wyzszego w gruncie rzeczy nie jest obecnie
w stanie powiedzie, co dziata i jak dziata (albo nie dziata). Mamy co
prawda wiedze o liczbie beneficjentéw i przecietnej wysokosci wiad-
czen, ale informacje te w praktyce wigcej zakrywaja, niz ujawniaja.

Jednoczesnie w oficjalnej narracji probleméw jakby nie widac.
W opinii 0s6b zarzadzajacych stypendiami na uczelniach system funk-
¢jonuje poprawnie i wymaga jedynie drobnych, kosmetycznych zmian.
Opinie takie wyrazaja zaréwno pracownicy administracyjni uczelni,
jak i samorzady studenckie. Wreszcie zwolennikami tezy, ze system
dziata sprawnie i nie wymaga zmian, s3 osoby zajmujace sie Swiad-
czeniem ustug szkoleniowych dla pracownikéw dziatéw spraw byto-
wych czy reprezentowaniem intereséw uczelnii studentéw w proce-
sach przed sadami administracyjnymi. Cho¢ to ostatnie $rodowisko
nie jest liczne, to jednak bardzo gtosne medialnie. W efekcie debata
publiczna na ten temat jest de facto zdominowana przez te waska
grupe interesu, korzystajaca z niejednoznacznosci przepisow i zain-
teresowana utrzymaniem status quo.

Majac na uwadze ten rozdzZwiek, jak i spoteczne znaczenie sys-
temu stypendialnego, wspélnie z zespotem badawczym, ztozonym
z pracownikéw Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu i Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, kierowanym przez prof.
Marka Kwieka (UAM), podijelismy sie przeprowadzenia kompleksowej
diagnozy funkcjonowania systemu pomocy materialnej dla studen-
tow, czego efektem ma by¢ przygotowanie projektu reformy. Srodki
niezbedne do realizacji tego zadania uzyskalismy w wyniku konkursu
w programie GOSPOSTRATEG Narodowego Centrum Badar i Rozwoju.

Diagnoza

Zacznijmy od kilka kluczowych faktéw z diagnozy. Po pierwsze,
jako pastwo wydajemy co prawda stosunkowo duzo pieniedzy na
bezposrednia pomoc materialng dla studentéw (ok. 1,5 mld zt), ale
srodki te sq podzielone pomiedzy stypendia socjalne i stypendia za
wyniki w nauce. W efekcie nie przeznaczamy wystarczajacych kwot
na pomoc najbiedniejszym studentom, a system nie spetnia swej
podstawowej funkgji. Oto kilka liczb, ktére obrazuja skale problemu.

[ ] °
Najwyzsza pora
Reforma systemu pomocy materialnej dla studentéw

(o czwarty (!) student raportujacy dochody ponizej maksymalnego
progu, ktdremu powinno przystugiwac stypendium socjalne, nie
otrzymuje zadnego wsparcia. W tym kontekscie informacja o tym,
ze wysokos¢ progu od kilku lat pozostaje na niezmienionym pozio-
mie, nie ma juz az tak wielkiego znaczenia. Idac dalej, co trzedi stu-
dent okresla swoj sytuacje materialng jako stabg lub bardzo staba.

Konsekwencje takiego stanu rzeczy sa fatwe do przewidzenia: az
56% studentéw deklaruje, ze bez pracy zawodowej nie bytoby ich stac
na utrzymanie sie podczas studiow. Co wiecej, polski student przezna-
€za na prace zawodowa srednio 18 godzin w tygodniu i jest to jeden
z najwyzszych wskaznikéw w catej UE. Niestety, przewaznie nie jest
to praca stuzaca rozwijaniu kompetencji zawodowych zwigzanych
z kierunkiem studiow, co negatywnie przektada sie na efektywnos¢
procesu ksztatcenia. Wystarczy dodac, ze na nauke przecietny pol-
ski student przeznacza tylko 14 godzin w tygodniu.

Problem z dostepnoscia stypendiéw nie dotyka jednak wytacznie
obecnych studentdw, ale takze kandydatow. Niemal co dziesiaty ubie-
gtoroczny maturzysta zrezygnowat z podjecia studiéw ze wzgledu na
ograniczenia finansowe, co pewnie zaskoczy czes¢ czytelnikow. Nie
mozna jednak zapominac o negatywnym wptywie pandemii na sytu-
acje materialng czesci polskich rodzin. Co trzeci maturzysta deklaruje
obawy co do mozliwosci utrzymania sie na studiach, a az 70% jest
przekonanych, ze bedzie musiato podjac¢ prace zarobkowa. Jedno-
cze$nie prawie 20% abiturientow nie styszata nigdy o systemie sty-
pendialnym; niestety wiedza o jego funkcjonowaniu jest relatywnie
najstabsza wsréd osob defaworyzowanych, czyli. .. potencjalnych
beneficjentow.

W swietle powyzszych faktow trudno zrozumie¢ oczekiwania cze-
$ci srodowiska, aby utrzymac stypendia za wyniki w nauce w obecnej
skali (w 2019 roku ponad 600 mln zt rocznie). Warto dodac, ze roz-
wigzanie takie stosowane jest zaledwie w kilku postkomunistycznych
krajach UE, zwfaszcza tam, gdzie oficjalne przedstawicielstwa $rodo-
wiska studenckiego reprezentuja gtéwnie osoby o wyzszym statusie
spoteczno-ekonomicznym. Widac to zreszta bardzo wyrazne takze
w przypadku dyskusji o reformie systemu pomocy materialnej dla
student6éw w Polsce.

Innym elementem diagnozy byfa ocena operacyjnego wymiaru
funkcjonowania systemu pomocy materialnej. W tym obszarze napo-
tkaliSmy wraz z zespotem badawczym na ogromne problemy, bo ile
uczelni, tyle systeméw. Mimo istnienia centralnych regutistnieje tyle
sposobdw ich interpretacji, a jednoczesnie metod raportowania, ze
trudno sie dziwi¢ bezradnosci ministerstwa przy prébach jakiejkol-
wiek ewaluadji tego obszaru. Gruntowna analiza tych réznic pozwolita
nam jednak obali¢ szeroko rozpowszechniony mit mowiacy, ze uczel-
nie s3 w stanie elastycznie reagowac na potrzeby studenta. Praktyka

2023/2024 (po ew. wejsciu

Kategoria Obecnie (dane za 2019/2020) reformy w zycie) 2030/2031
Budzet na stypendia socjalne ok. 765 min PLN ok. 1300 min PLN ok. 1900 min PLN
Liczba beneficjentow 10181 ok. 112000 ok. 124000
Srednie stypendium socjalne (rocznie) 7513,55 PLN ok. 11600 PLN ok. 15300 PLN
Maksymalny prdg dochodowy 1051PLN ok. 1424 PLN* ok. 1873 PLN*
Budzet — stypendia za wyniki w nauce ok. 600 min PLN ok. 600 min PLN** ok. 250 min PLN

* - szacowana wysokos¢ minimum socjalnego

** - potem stopniowo maleje do 2030 roku do wysokosci nie wiecej niz 15% wartosci budzetu na stypendia socjalne



dowodzi czego$ zupetnie innego: wysokos¢ $wiadczen nie jest uza-
lezniona ani od kosztéw utrzymania w danym osrodku akademickim,
ani od indywidualnej sytuacji materialnej studenta. O wiele czesciej
jestona bowiem wypadkowa gry interesow wewnatrz uczelnioraz. ...
metoda zachecania kandydatow do wyboru danej uczelni. Jakkolwiek
mozna zrozumie¢ taki mechanizm, cho¢ budzi on uzasadnione wat-
pliwosci natury etycznej, to nie da sie obronic tezy o systemowo ,zin-
dywidualizowanym” podejsciu do studenta. Warto dodac, ze bada-
nia potwierdzity tez problem opdznien. Oczywidcie s3 uczelnie, ktdre
wyptacaja stypendia po kilku tygodniach, ale niestety przecietnie stu-
dent otrzymuje stypendium przed Bozym Narodzeniem, a w niektd-
rych przypadkach po Nowym Roku.

Co zmienic?

Na podstawie tych i innych wnioskdw z diagnozy sformutowano
podstawowe celei kierunki reformy. Po pierwsze, niezbedne jest pod-
wyzszenie srodkéw na fundusz pomocy materialnej, a majac na uwa-
dze ograniczone mozliwosci budzetu, takze ich koncentracja na sty-
pendiach socjalnych. Po drugie, nalezy przyspieszy¢ mozliwos¢ skta-
dania wnioskdw — skoro proces ich weryfikacji z réznych powodéw
musi trwac kilka tygodni, trzeba go przesunac na sierpieni. Wtedy
wiekszo$¢ 0sdb, po potwierdzeniu statusu studenta na konkretnej
uczelni, bedzie mogta otrzymac Srodki juz w pazdzierniku. Z tym
jednak wiaze sie koniecznos¢ automatyzacji procesu wnioskowania
i przeniesienia go poza uczelnie. Nie sposob bowiem oczekiwac, aby
uczelnie weryfikowaty wnioski kogos zanim oficjalnie stanie sie ich
studentem. Po trzecie, konieczne jest uproszczenie procedury i prze-
niesienie czesci obowiazkéw na swiadczeniodawce. W tym obsza-
rze powinna zosta¢ wdrozona wspomniana automatyzacja. Wzoru-
jacsie na rozwigzaniach stosowanych przy systemie e-deklaracje, stu-
dent za pomocg internetowego formularza podawatby jedynie pod-

stawowe dane swoje i rodzicéw (po wczedniejszej weryfikacji tozsa-
mosci), a system, korzystajac z baz danych podatkowo-sktadkowych,
sam zasysathy informacje o dochodach. Pamietajac o dochodach nie-
opodatkowanych, do takiego formularza nalezatoby doda¢ mozliwos¢

zafaczenia autoryzowanego (np. profilem zaufanym) o$wiadczenia.
Po czwarte wreszcie, warunkiem koniecznym skutecznego wprowa-
dzenia takiego rozwiazania jest zakrojona na szerokg skale akgja infor-
macyjno-edukacyjna kierowana nie tylko do obecnych studentéw, ale

takze, amoze przede wszystkim, do uczniéw szkét srednich. Tym bar-
dziej, ze planowane zmiany wejda prawdopodobnie najwczesniej od

roku akademickiego 2023/2024.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie inne mechanizmy wsparcia —
pomoc materialna dla osob niepetnosprawnych, dopfaty do przewo-
6w, dopfaty do doméw studenckich czy wreszcie doptaty do ubez-
pieczen zdrowotnych — pozostatyby bez zmian. Nie chcemy bowiem
dokonywac rewolugji w catym systemie, a jedynie zmodyfikowac te
jego czes¢, ktdra od lat domaga sie gruntownych zmian.

Obecnie trwa faza prekonsultacji kierunkowych zatozen reformy.
Po ich zakoriczeniu zesp6t badawczy we wspétpracy z Ministerstwem
Edukadji i Nauki przystapi do przygotowania projektu ustawy wraz
z uzasadnieniem i oceng skutkéw requlacji, ktére trafig pod obrady
rzadu. W tym momencie nasza rola sie skoriczy. Mamy jednak nadzieje,
ze urzednicy ministerstwa, ktérzy od samego poczatku towarzysza
nam na kazdym etapie trwania projektu, doprowadza go do szczesli-
wego korica i najpdzniej za dwa lata studenci, ubiegajac sie o stypen-
dium socjalne, nie beda musieli najpierw czeka¢ w nieskoriczonos¢
w kolejkach na uczelni, a pdzniej na wyptate Swiadczen.

Dr Marcin Kedzierski, adiunkt w Kolegium Gospodarki | Administragi Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, cztonek zespofu przygotowujqcego projekt
reformy systemu pomocy materialnej dla studentdw

Narodowe Centrum Nauki od dziesieciu lat wspiera finansowanie badar podstawowych w Polsce. Do korica
2020 roku ogtosito 125 konkursow w trybie krajowym (bez konkurséw wspdlnych z NCBR i NAWA), a rozstrzy-
gneto 114 z nich. Przyznato 22 859 grantéw o wartosci 10 mld 420 min zk. Najwiekszymi beneficientami gran-
tow NCN sq badacze z: Uniwersytetu Warszawskiego, ktdrzy w uzyskali 2492 granty o wartosci 1 mld 197 min
h, Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, ktdrzy uzyskali 2460 grantow o wartosci 1 mld 258,6 min zt oraz
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktdrzy uzyskali 1209 grantow o wartosci 544,4 min zt. tacz-
nie te trzy instytucje zdobyty prawie 29% Srodkdw i 27% grantow rozdysponowanych przez NCN.

Ponizej oraz na stronach 24, 47173 korzystajac z jubileuszowej publikacji NCN przedstawiamy jak Centrum

finansowato badania podstawowe w Polsce.
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Gdanszczanie potwierdzili dominacje

Studenci Politechniki Gdariskiej na dobre rozsiedli sie na tronie
akademickich mistrzéw Polski. Swéj prymat potwierdzili broniac
tytutu zdobytego do$¢ niespodziewanie przed rokiem. Przypomnijmy,
ze wezesniej przez 6 lat konczyli rywalizacje na trzecim miejscu.

W tegorocznym cyklu réwniez nie obyto sie bez przeszkdd. W zwigzku
Znarastajacq trzecig fala pandemii koronawirusa rywalizacje zawieszono
na ponad miesigc. Po wznowieniu na poczatku maja zmagania toczyly sie
w zawrotnym tempie — w dwa miesigce wytoniono zwyciezcow wiekszo-
$ci dyscyplin. W unihokeju doszlo do niecodziennej sytuagji. Wprawdzie
na boisku najlepsi okazali sie zawodnicy AWF Poznar, ale poniewaz w ich
szeregach wystapili gracze z filii w Gorzowie Wielkopolskim (mogli repre-
zentowac tylko filie, ktdra posiada wiasny AZS), tytut trafit ostatecznie do
Akademii Grniczo-Hutniczej w Krakowie.

W tym sezonie Akademickich Mistrzostw Polski sklasyfikowano
123 uczelnie, o 10 mniej niz przed rokiem. Studenci PG, podobnie
jak przed rokiem, jako jedyni wystartowali we wszystkich 48 dyscy-
plinach, uzyskujac 2689,5 pkt. Prawdziwymi hegemonami okazali
sie zeglarze, ktdrych juz od osmiu lat nikt nie zdofat pokonac. Trze-
cie zwyciestwo z rzedu odniesli lekkoatleci i reprezentantki tréjboju
sitowego.

Indywidualnie studenci PG siegneli po 7 ztotych, 7 srebrnych i 9
brazowych krazkdw, co dato im 7 miejsce w klasyfikacji medalowej.
Itoto wywalczyli: zeglarska zatoga Marcina Styborskiego, lekko-
atletka Paulina Borys (skok wzwyz), Natalia Kuziota w karate (kumite
do 55 kg), tréjboisci: Paulina Szymanel (do 52 kg) i Kamil Linstedt (74
kg), a takze Paulina Czyz, Kristina Tverdokhleb i Agata Wisniewska,
ktdre zdobyty ztoto w aerobiku sportowym.

W klasyfikacji generalnej PG wyprzedzita o 58 pkt. Akademie Gor-
niczo-Hutnicza w Krakowie (powrdt na podium z 4 miejsca w ub.r.)
i 0 104,5 pkt. Uniwersytet Warszawski (spadek z 2 miejsca). Trzecia
w poprzednim cyklu Politechnika Slaska zajeta tym razem 5 miejsce,
ustepujac jeszcze Uniwersytetowi Gdanskiemu (awans z 6). W pierw-
szej dziesigtce znalazty sie takze: Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie, Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach,
Uniwersytet Medyczny w todzi, Uniwersytet Slaski w Katowicach
i Politechnika Warszawska. Dopiero na 12 pozydji skoficzyli zmaga-
nia studenci Uniwersytetu Jagiellofiskiego.

Oprdcz juz wymienionych dyscyplin, do koricowe] punktadii liczyty
sie wyniki osiggniete w: aerobiku sportowym (Gdariski Uniwer-
sytet Medyczny), badmintonie (AWF Wroctaw), biegach przeta-
jowych (k: Politechnika Wroctawska, m: AWF Warszawa), brydzu
(UW), ergometrze wioslarskim (k: Uniwersytet Mikotaja Koper-
nika w Toruniu, m: AGH), futsalu (k: UJ, m: Wyzsza Szkofa Gospo-
darki w Bydgoszczy), jezdziectwie (Uniwersytet Warmirisko-Mazur-
ski w Olsztynie), judo (AWFiS Gdarisk), karate (Politechnika tddzka),
kolarstwie gérskim (k: UW, m: AWF Krakéw), koszykowce (k: UW,
m: Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni), koszykéwce 3x3 (k:
UMK, m: UMCS Lublin), narciarstwie alpejskim (k: AWF Katowice,
m: AWF Krakéw), pitce noznej (k: AWF Katowice, m: Uniwersytet
Szczeciniski), lekkoatletyce (k: Uniwersytet Gdariski), pitce recznej
(k: AWF Katowice, m: Politechnika Opolska), ptywaniu (AWF Kato-
wice), siatkowce (k: PWSZ w Tarnowie, m: Wyzsza Szkota Zarzadza-
nia i Administracji w Opolu), siatkéwce plazowej (k: US, m: UW),

. snowboardzie (k: AGH, m: Politechnika Krakowska), strzelectwie

TERAZ BYO ZNACZNIE TRUDNIE)

Krzysztof Kaszuba, dyrektor Centrum Sportu Akademickiego PG:

Powtdrny sukces smakuje o wiele lepiej. W tamtym roku spra-
wiliSmy niespodzianke, teraz byto znacznie trudniej, bo w mys|
zasady ,bij mistrza” kazdy stawiat sobie za punkt honoru wygra-
nie z nami. Sukces cieszy tym bardziej, ze na tle
takich uczelni, jak AGH czy UW, jestesmy skrom-
nym ,kopciuszkiem”. Mamy przeciez tylko 14
tys. studentéw, z czego ledwie okofo 500 nalezy
do AZS. Kluczem do sukcesu okazata sie nasza
wszechstronno$¢. Juz jakis czas temu przyjeli-
smy taktyke, by brac udziat we wszystkich zma-
ganiach, nawet jesli nie mamy szans medalowych.
Jak widac, przynosi to efekt. Najbardziej ucieszyt
mnie srebrny medal w badmintonie oraz brazowy
w unihokeju. To prawdziwe zaskoczenia, w prze-
ciwienistwie do zeglarstwa czy lekkiej atletyki, gdzie od lat nie
mamy sobie rownych. Robimy wszystko, by postep byt widoczny
réwniez w innych dyscyplinach. Ostatnio podpisaliSmy umowe
zZespotem Ksztatcenia i Wychowania w Stezycy, jednej z bogat-
szych polskich gmin potozonej na Kaszubach. Mocno stawiaja na

sport. Licze, ze kilka naszych studentek trafi do ich druzyny siat-
karek. PostanowiliSmy tez przyciaggnac¢ sportowcéw na studia
i od pazdziernika na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii urucha-
miamy specjalizacje Il stopnia: zarzadzanie w spo-
rcie. W przysztym roku mozna sie bedzie ksztatcic
na tym kierunku juz od poziomu licencjatu. Spor-
towcom, ktdrzy wybiorg te studia, umozliwimy
indywidualny tok studiow, by rownolegle mogli
jeZdzi¢ na zgrupowania i zawody. Duze nadzieje
wiaze z federacja gdariskich uczelni. W obsza-
rze sportowym juz taczymy sity i pod nazwa
Farrenheit Universities powotalismy druzyne
koszykéwki 3x3, ktdra niedawno wygrata tur-
niej w Estonii. Mocno stawiamy na te nowg dys-
cypline: mamy piec boisk, chcemy stworzy¢ najwieksze w Pol-
sce centrum treningowe, zamierzamy wystapic o organizacje
Mistrzostw Europy. Jesli sie uda, za 2-3 lata nad Battyk przyje-
chatyby najlepsze reprezentacje Starego Kontynentu. W nastep-
nej kolejnosci myslimy o faczonym zespole szczypiornistéw.



sportowym (AWF Wroctaw), szachach (Akademia Leona KoZmin-
skiego), szermierce (AWF Katowice), tenisie (k: ALK, m: Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu), tenisie stotfowym (k: Uniwersytet Eko-

nomiczny we Wroctawiu, m: Uczelnia Paristwowa im. Szymona Szy-
monowica w Zamosciu), tréjboju sitowym (m: Wojskowa Akade-
mia Techniczna w Warszawie), wioslarstwie (Uniwersytet Kazimie-
rza Wielkiego w Bydgoszczy), wspinaczce (k: Uni-
wersytet Medyczny w Lublinie, m: AGH).
W klasyfikacji medalowej dominowaty AWF-y:
z Katowic (22 ztote, 14 srebrnych, 15 brazowych),
Wroctawia (13-7-9) i Warszawy (10-7-7). Wéréd
uczelni medycznych najlepszy okazat sig Uniwersytet
Medyczny w todzi. Rywalizacje uczelni spoteczno-
-przyrodniczych wygrata Szkota Gtéwna Gospodar-
stwa Wiejskiego. W gronie wyzszych szkét niepu-
blicznych bezkonkurencyjna byta Akademia Leona
KoZminiskiego, zas w klasyfikacji publicznych uczelni
zawodowych pierwsze miejsce zajeta PWSZ w Tar-
nowie. Wérdd uczelni sportowych bezkonkurencyjna
byta AWF z Warszawy.

Mariusz Karwowski

Strategia na rozne sposoby

Pierwszy rok nowej kadencji wtadz rektorskich uptynat nie tylko
pod znakiem koronawirusa, ale takze finalizacji prac nad uczelnia-
nymi strategiami. To dokumenty definiujace wizje, misje i cele kazdej
ze szk6t wyzszych. W niektdrych przyjeto perspektywe krétkotermi-
nowg — kilku najblizszych lat, gdzie indziej nakreslono w ten sposéb
zakres dziafai na cata najblizsza dekade. R6znym koncepcjom stra-
tegii polskich uczelni przyjrzeli sie dwaj badacze z Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu: prof. Jerzy Niemczyk i mgr Jakub Jurczyk.
Uwzglednili zardwno podmioty publiczne, jak i niepubliczne. Anali-
zie poddali strategie 54 uczelni (wybdr na podstawie rankingu Per-
spektyw), w tym wszystkich badawczych wytonionych w 2019 roku
w ministerialnym programie IDUB. Poréwnywali dokumenty uchwa-
lone przed okresem pandemii.

L pieciu wyréznionych przez autoréw badania koncepcji domi-
nuja dwie klasyczne. Najwiecej uczelni (52%) stosuje podejécie plani-
styczne. Gtéwna jego cecha jest koncentracja na wyniku finansowym
i na dziatalnosci wytwérczej. Przy czym nie musi tu chodzi¢ o mak-
symalizacje zysku, wystarczy kierowanie sie rachunkiem ekonomicz-
nym. Jak wskazuja, w przypadku uczelni strategia przybiera forme
planu z zadanymi celami i przyporzadkowanymi zasobami w trzech
obszarach: efektywnej nauki, dydaktyki i wspétpracy z otoczeniem.
Wspétgra to z algorytmem ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;.

(o trzecia uczelnia publiczna i az 40% niepublicznych decyduje
sie na podejécie pozycyjne. Koncentruje sie ono na budowaniu prze-
wagi konkurencyjnej, a dtugoterminowym celem jest zajecie uprzy-
wilejowanej pozycji, pozwalajacej czerpac efekty z bycia np. mono-
polista. W tym ujeciu szkoty wyzsze mogg obra¢ dwie drogi: kosz-
towa — ukierunkowang na zwigkszenie naboru studentéw, pozyski-
wanie znaczacych grantow, zawtaszczanie istotnych relaji z otocze-
niem, oraz jakoSciowg — charakteryzujaca sie m.in. uruchamianiem
wyrdzniajacych sie nowych kierunkéw i specjalnosci, zintensyfikowa-
niem promogji, rekrutowaniem studentéw zagranicznych, wzmozo-
nym budowaniem prestizu i wizerunku.

Kolejne podescie — zasobowe — wybieraja tylko uczelnie publiczne
(11%). Kluczowe sa w nim zasoby niematerialne typu wiedza, marka,
wizerunek, prestizirelacje z otoczeniem. To one buduja wartos¢ orga-
nizacji, czynia ja unikalna, trudno kopiowalng i przede wszystkim
zaspokajajaca potrzeby jej interesariuszy — wyjasniaja naukowcy

z UEWr. Dodaja, ze w uczelniach tego typu strategie sprowadzaja sie
do identyfikowania kluczowych kompetencji, dbania o dobre noto-
wania w cenionych rankingach, dazenia do uzyskania prestizowych
akredytagji i afiliacji czy do rozwijania zasobdw zwiagzanych z marka
i z wizerunkiem.

Tylko 5% uczelni publicznych i co dziesiata niepubliczna przy-
jety podejscie innowacyjno-przedsigbiorcze. Jego wyréznikiem jest
poszukiwanie radykalnych innowacji zmieniajacych reguty gry i kon-
centrowanie sie na dziataniach zamiast na ich efektach. Jak podkre-
$laja badacze, innowacyjnos¢ powinna byc istota funkcjonowania
uczelni, a w zderzeniu z ich autonomia nadawac wszystkim dziata-
niom ceche proaktywnosci i specyficznej koopetyji, czyli jednocze-
snej wspétpracy i konkurencji miedzy podmiotami.

Ostatnie z podejs¢ — sieciowe — nie wystapito w zadnej anali-
zowanej uczelni, cho¢ niejedna korzysta juz z zalet sieci jako formy
organizadji dziafan.

Dla wroctawskich naukowcéw uzyskane wyniki nie sg zaskocze-
niem. Zauwazaja, ze wigkszos¢ badanych uczelni to duze organiza-
Gje dziatajace w mocno regulowanym sektorze i gdyby te miare przy-
tozy¢ do biznesu, rezultaty bytyby podobne. ,Gdy nie ma zagrozenia
konkurencyjnego, a przynajmniej nie ma takiej swiadomosci, to stusz-
nym dziataniem jest ilosciowe i jakosciowe rozwijanie nauki, dydak-
tykii wspdtpracy z otoczeniem bez ogladania sie na zewnatrz. W Pol-
sce uczelnie, poza tymi w Warszawie, majg silnie regionalnie zbudo-
wane obszary rekrutowania studentéw i pracownikéw. Stad zagroze-
nie konkurencyjne nie jest realne. Zdecydowanie silniej odczuwac to
moze obszar nauki, ale i tutaj zdecydowana wiekszos¢ badan finan-
sowana jest ze srodkow pochodzacych z subwencji kierowanych do
uczelni, a nie z grantéw naukowych” — komentuja.

Niski odsetek uczelni z podejSciem innowacyjno-przedsiebior-
czym oraz brak w jakiejkolwiek podejscia sieciowego ttumacza wyso-
kim ryzykiem takich dziatan.

Z grupy uczelni badawczych sze$¢ wykorzystuje podejscie plani-
styczne, jedna — pozycyjne i trzy — zasobowe. W4rdd uczelni zawo-
dowych 60% wybrato podejscie planistyczne, pozostate — pozycyjne.
To ostatnie, jak sugeruja autorzy, zwiagzane jest z regionalnym cha-
rakterem PUZ-6w i konkurowaniem na rynku z wieloma podmiotami.
0rosnacej presji konkurencyjnej moze tez $wiadczy¢ fakt, ze na podej-
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Scie pozycyjne zdecydowata sie co trzecia uczelnia badawczo-dydak-
tyczna, z czego az 73% publicznych.

Z kolei podejscie zasobowe zidentyfikowano w trzech uczelniach
badawczych. Autorzy badania uznaja to za logiczny wybdr, skoro maja
to by¢ ,uczelnie, ktdre realnie mysla o budowaniu prestizu i marki
przede wszystkim w oparciu o rozwdj nauki, bedacej zdecydowa-
nie czesciej niz dydaktyka miarg sukcesu w $wiatowych rankingach”.

W podsumowaniu Niemczyk i Jurczyk zwracajq uwage, ze z uwagi
nazachodzace zmiany na rynku szkolnictwa wyzszego, uczelnie beda

podlegac coraz wyzszej presji konkurowania. Dodatkowo musza sie
mierzy¢ z postepujacymi trendami w zakresie globalizadji i interna-
¢jonalizagji, spotecznej odpowiedzialnosci, cyfryzacji procesu ucze-
nia czy kulturowej réznorodnosci. To wszystko, ich zdaniem, znajdzie
odzwierciedlenie w przyjmowanych przez nie strategiach na kolejne
lata. Przewiduja, ze uczelnie czesciej siegac beda do podejécia zaso-
bowego, innowacyjno-przedsiebiorczego i sieciowego.

MK

W dazeniu do uczelni badawczej

Strategie Uniwersytetu £6dzkiego na lata 2021-2030 przedstawia dr hab. Agnieszka
Kurczewska, prof. Ut, prorektor uczelni ds. wspotpracy z otoczeniem.

Nasza nowa strategie tworzyta cata spoteczno$¢ uniwersytetu.
Stuzyty temu bezposrednie spotkania z wtadzami (w formie zdal-
nej), jak i specjalny formularz, poprzez ktéry
mozna byto wysyfac opinie i propozycje. Tekst
tworzony byt przez kierowany przeze mnie
zespot, w sktad ktorego weszli reprezentanci
wszystkich grup funkcjonujacych na uczelni
(pracownicy naukowi, administracyjni, dok-
torandi, studenci).

Szukali$my podstawowego pojecia spajaja-
cego wizje rozwoju uczelni. Wyszlismy od wie-
dzy. Uniwersytet to wiedza. W takiej perspek-
tywie nauka to tworzenie i rozwijanie wiedzy,
ksztatcenie to jej systematyka i upowszech-
nianie, wspotpraca z otoczeniem to sprawne
wdrazanie wynikéw badan. Catos¢ spaja spo-
teczno$¢ uniwersytecka skupiona wokot kultury
wiedzy. W strategii wyznaczylismy cztery klu-
czowe obszary: nauke, ksztatcenie, wspdtprace
z otoczeniem, spoteczno$¢ Ut. Wszystkie wza-
jemnie przenikaja sie i wzmacniaja.

Podstawowym kierunkiem rozwoju Ut w najblizszej dekadzie jest
jego przeksztatcanie w uczelnie badawcza o silnej pozycji w kraju
i za granic3. Chcemy inwestowac w nauke, rozwijac ja, robi¢ ,dobra
robote”, zgodnie z filozofig prof. Tadeusza Kotarbinskiego, i dzie-
li¢ sie jej wynikami ze studentami i catym spoteczerstwem. Tym
samym chcemy utrwala¢ i popularyzowac etos naukowca, zacheca-
jac kolejne pokolenia do pracy na rzecz nauki i rozwoju dziatalnosci
akademickiej. W dobie ruchdw antynaukowych i ostabienia zaufania
do nauki uwazamy za nasz obowiazek obrone prawdy, ktéra zawsze

wyptywa z nauki. Za misje uniwersytetu uznaliémy rzetelne prowa-
dzenie badari naukowych oraz aktywne gtoszenie prawdy z nich pty-
nacej, tak by madrze ksztatci¢ kolejne pokole-
nia, by¢ uzytecznym dla spoteczenstwa oraz
odwaznie odpowiada¢ na wyzwania wspét-
czesnego swiata.

Strategia Ut zorientowana jest na rozwéj
samej instytucji i tworzacych ja pracownikéw,
doktorantéw i studentéw. Jestesmy bardzo
duza spofecznoicia, istotne zatem byto uchwy-
cenie réznorodnosci rozumianej jako utrzyma-
nie wszystkich dyscyplin, dbanie o ich rowno-
mierny rozwoj, otwartos¢ w ksztatceniu, wspét-
praca z otoczeniem. Kolejne zatozenie to kon-
tynuagja idei uczelni klasycznej, czyli maja-
cej szerokie spektrum ksztatcenia i dyscyplin
naukowych. Taka jest tozsamo$¢ Uniwersytetu
tddzkiego. Waznym elementem jest rowniez
niezaleznos¢. Nasz $wiat naukowy wyznaczaja
miedzynarodowe standardy i normy.

Strategia Uniwersytetu tddzkiego jest dtugofalowa. Staralismy
sie w niej przedstawic¢ ramy funkcjonowania uczelni, nie rozpisy-
wac drobiazgowo kazdego kroku, bo rzeczywisto$¢ jest, jak poka-
zato chocby ostatnie péttora roku, bardzo zmienna. Chcemy tez
zostawic przestrzen do podejmowania dziatan zgodnych z wie-
dza, kompetencjami i doSwiadczeniem pracownikéw, doktoran-
tow czy studentéw. Zamierzamy budowac dynamicznie rozwijajaca
sie uczelnig badawcza, ktdrg wyrdzniaja: nowoczesnos¢, postepo-
wos¢ i odwaga w mysleniu oraz dziataniu, tradycja miedzykultu-
rowosci, sita réznorodnosci i sprawno$¢ dziatania.

Na rzecz miasta i regionu

O strategii PWSZ w Koninie na lata 2021-2024 pisze dr hab. Artur

Prace nad strategia uczelni rozpoczeliSmy wraz z poczatkiem
nowej kadencji wiadz rektorskich. Do diagnozy oraz nakreélenia
wizji, misji i celow wykorzystalismy takie metody analizy, jak:
dedukgja, indukgja, poréwnania w czasie i przestrzeni. Analizy stra-
tegicznej dokonalismy przy wykorzystaniu popularnej metodolo-
gii SWOT, uwzgledniajac czynniki otoczenia zewnetrznego, wyzna-
czone przez metodologie PEST. Z kolei cele strategiczne i opera-

Zimny, prof. PWSZ w Koninie, rektor PWSZ w Koninie.

cyjne zostaty skonstruowane zgodnie z zasadq SMART. Wypraco-
wang propozycje zapiséw strategii poddalimy szerokim konsul-
tacjom z przedstawicielami spotecznosci akademickiej i otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Rezultaty zostaty odzwierciedlone
w finalnym dokumencie, ktéry zostat przyjety 15 grudnia 2020 roku.
Sformutowano w nim wizje, misje i cele rozwoju, do osiggnie-
cia ktérych powinny dazy¢ wadze i wspélnota uczelni. Majac na



wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym, w tym $wiadczeniu specjalistycz-
nych ustug na rzecz mieszkaricow subre-
gionu, oraz wzmacnianiu potencjatu kadro-
wego i infrastrukturalnego uczelni, aby stata
sie ona jeszcze bardziej nowoczesna i zara-
zem elastyczna, przyjazna dla studentéw
i pracownikéw.

Jestem przekonany, ze wdrazanie strate-
gii, ktéra uwzglednia aktualne zjawiska i ten-
dencje zachodzace w réznych sferach zycia
spoteczno-gospodarczeqo, na czterech pozio-
mach, tj. subregionalnym, regionalnym, kra-
jowym i miedzynarodowym, przyczyni sie do
skuteczniejszego konkurowania na rynku edu-
gotowanie absolwentdw do zaistnienia na kacyjnym, lepszego dostosowania sie do dyna-
rynku pracy oraz uswiadomienie potrzeby micznych zmian zachodzacych w sferze regula-
ciagtego doksztatcania i doskonalenia zawodowego”. Jesli cho-  cyjnej, demograficznej, gospodarczej i spoteczno-kulturowej, a jed-
dzi o cele strategiczne to zamierzamy — jak na publiczng uczel- noczeénie zaowocuje dalszym harmonijnym rozwojem PWSZ w Koni-
nie zawodowa przystato — skoncentrowac sie na doskonaleniu  nie i w konsekwencji zwiekszeniem roli uczelni w zréwnowazonym
oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci roz-  rozwoju Wielkopolski Wschodniej.
wijaniu form ksztatcenia ustawicznego i dualnego, rozwijaniu

uwadze wizje — ,Paristwowa Wyzsza Szkota [
Zawodowa w Koninie podmiotem o kluczo-
wym znaczeniu dla zréwnowazonego roz-
woju subregionu koninskiego” — bedziemy
dazyli do tego, aby uczelnia w jeszcze wigk-
szym stopniu zostata wtaczona do sieci
podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju
miasta i regionu, a w efekcie, by stata sie
instytucja wspotwytyczajacq kierunki roz-
woju Wielkopolski Wschodniej. Za nasza
misje uznalisSmy ,tworzenie odpowied-
nich warunkéw do studiowania, pozwala-
jacych na sprawne zaspokajanie nie tylko
wszechstronnych aspiracji edukacyjnych
subregionu koninskiego, lecz takze przy-

Aspirujemy do miana
uniwersytetu przysztosci

Strategie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na lata 2021-
2030 prezentuije prof. Andrzej Kaleta, rektor uczelni.

Poprzednia strategia Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu powstata w 2016 roku.
Odegrata istotna role w rozwoju uczelni. Nowe
uwarunkowania prawne sktonity nas do prac
nad kolejna. Rozpoczelismy je jesienig 2019 roku
w pieciu zespotach tematycznych. To byto szcze-
g6lne zadanie dla mtodych, ktérzy chca swoja
przysztos¢ zwigzac z prac w naszej uczelni — oni
beda tworzy¢ nowa jakos¢ oraz nowe standardy.

Przyjelismy dwa kluczowe zatozenia:
dtugi horyzont czasowy i partycypacyjny
model podejscia do strategii. Zalezato nam
na tym, zeby dokument byt wyrazem dazen
catej spotecznosci uniwersytetu. Uchwalona
przez Senat w marcu tego roku Strategia 2030,
bedaca mapa drogowa rozwoju UEWr, zawiera
wizje uczelni, jej misje, podzielane wartosci,

i pracy. Ponadto pragniemy by¢ uniwersytetem
efektywnym, gotowym na przysztos¢. Wresz-
cie bedziemy dazy¢ do uniwersytetu zréwno-
wazonego rozwoju. Chodzi zaréwno o réwno-
wage zewnetrzng, jak i wewnetrzng, miedzy
nami a otoczeniem.

JKreujemy ekspertéw i liderow biznesu, two-
rzac Srodowisko rozwoju wiedzy, kompetengji
i umiejetnosci przysztosci” — tak brzmi sformu-
towana przez nas misja. Zdecydowalismy sie na
kilka priorytetow, ktére uwazamy za kluczowe
dla przysztosci uczelni: zaangazowani pracow-
nicy, nowoczesna organizacja odpowiadajaca
realiom wspétczesnego cyfrowego Swiata, sze-
roka wspétpraca z biznesem, badania inspiro-
wane praktyka, ustawiczne rozwijanie kompe-
tendji przysztosci.

strategiczne priorytety oraz mechanizm ich realizacji. Nakreslone Zasadnicza role w implementadji tych zatozen bedzie odgrywac
kierunki rozwoju s3 odpowiedzig na kilka silnych mega trendéw: ~ Rada Strategii, ktdrej przewodnicze. Bedziemy spotykac sie co naj-
transformacje modeli gospodarki, zmiany klimatyczne, rewolucje  mniej raz na dwa miesigce i nadawac projektom status projektow
cyfrowa i klimatyczng oraz zmiany socjodemograficzne. Zrozumie- ~ strategicznych. Ich ambasadorzy beda stymulowac dziatania stu-
nie istoty tych zjawisk pozwolito po pierwsze zdefiniowac gtowne  Zace osigganiu efektow oraz m.in. ustalac cele i mierniki dotyczace
wyzwania, przed ktorymi stoimy, a po drugie przygotowac ade-  danego priorytetu.
kwatne odpowiedzi. Zatozenia naszej strategii doskonale wpisuja sie w wizje rozwoju
Aspirujemy do tego, by by¢ uniwersytetem kompetengji przy-  uniwersytetéw w Europie, zaprezentowana przez European Univer-
sztosci, musimy w ksztatceniu studentow wyprzedzac potrzeby  sity Association (EUA). Publikacja Strategii 2030, bedacej owocem
gospodarki. W naszej wizji chcemy potaczy¢ uniwersytecki charak-  pracy ponad dwustu pracownikdw UEWr, zostata przez EUA potrak-
ter uczelni z jej biznesowa specyfika i stworzy¢ wiodacy osrodek  towana jako wazny gtos w dyskusji o przysztosci europejskiej nauki
oryginalnych badan naukowych, miejsce nowoczesnego ksztatcenia i dydaktyki.
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Rozmowa z prof. Jackiem KuzZnickim, przewodniczacym Rady Narodowego Centrum Nauki, neurobiologiem
i biochemikiem z Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej i Komdrkowej

tylko najlepsze projekty

Warto pamietac, ze jestesmy jedyng albo jednq z nielicznych agencji grantowych na Swiecie, ktéra daje pienigdze
,do reki” doktorantom. To ogromne zaufanie w stosunku do ludzi, ktdrzy dopiero majg by¢ naukowcami,

Jest pan czwartym przewodniczacym Rady NCN. Na czym
polega jej wyjatkowa rola w Narodowym Centrum Nauki?

NCN tworzg dwie uzupetniajace sie czesci: biuro, czyli
administracja jako cz¢s¢ wykonawcza, oraz Rada NCN, czyli
dwadzieécia cztery osoby, ktore reprezentuja rozne dziedziny
i dyscypliny naukowe oraz osrodki akademickie w réznych
czesciach Polski. Rada petni kluczowg role w funkcjonowaniu
NCN - organizacji dziatajgcej na rzecz naukowcow i prowadzo-
nej przez naukowcow. Cztonkowie Rady NCN, dyrektor oraz
koordynatorzy dyscyplin to wlasnie naukowcy.

W dzialaniach rady staramy sie zachowa¢ wszelkie zasady
etyki, unikajac przede wszystkim konfliktu interesow ze strony
cztonkow rady oraz przy wyborze ekspertéw. Chodzi o to, aby
NCN finansowat tylko najlepsze projekty badawcze, zapewnia-
jac optymalny rozwdj badan w réznych dyscyplinach nauko-
wych. Czlonkowie rady nie mogg aplikowa¢ do NCN o finan-
sowanie ich projektow, a wigc w zaden sposéb nie mogg korzy-
sta¢ z budzetu grantowego NCN, poniewaz decydujg o zasadach
konkursow. My jednak nadal jestesmy aktywnymi naukowcami.
Decydujac sie na pracg w Radzie NCN, $wiadomie rezygnujemy
na okres czterech lat z jednej z waznych mozliwosci uzyskiwania
$rodkow na wlasne badania i utrzymanie zespoléw naukowych.

Role rady mozna opisa¢ przez wskazanie trzech glownych
obszaréw jej dzialania. Pierwszy to udziat w rznych wyborach:
dyrektora NCN, koordynatordéw dyscyplin, polskich i zagra-
nicznych ekspertéw do paneli, ktore oceniaja projekty badaw-
cze zgtoszone do konkursow, a takze do zespotow, ktére potem
rozliczaja wyniki poszczegdlnych projektow realizowanych ze
srodkéw NCN. Dlatego sposéb wyborow do rady jest tak wazny:
robig to naukowcy sposrdd naukowcow. Druga forma dziatal-
nosci Rady NCN to ustalanie zasad konkurséw. Od nas bowiem
zalezy, jakie konkursy oglosi NCN i do kogo bedg adresowane,
jakie sg zasady konkursow, oceny wnioskow, a takze podzial
srodkéw finansowych na poszczegdlne panele grantowe. Decy-
dujemy zatem o tym, jak najlepiej wykorzysta¢ budzet NCN
na finansowanie badan podstawowych w Polsce. I wreszcie -
jakie sg kryteria oceny poprawnosci realizacji grantu. Trzecig

rolg rady jest ustalanie zasad wspdlpracy z réznymi instytu-
cjami krajowymi, jak np. NAWA, NCBR, oraz zagranicznymi
i miedzynarodowymi. No i wreszcie prowadzimy dzialania
zlecone przez organy panstwa oraz reagujemy na glosy ply-
nace ze $rodowiska akademickiego pod adresem NCN. Cza-
sem krytykuje si¢ NCN, ze wcigz zmienia zasady konkursowe.
Wrynika to czesto wlasnie z reakeji na uwagi srodowiska, ktore
zawsze starannie analizujemy. Na przyklad ostatnio w ramach
programu PRELUDIUM BIS umozliwilismy udzial osobom,
ktére juz kierujg trzema projektami finansowanymi przez NCN.
Generalnie wolno kierowa¢ najwyzej trzema projektami albo
dwoma realizowanymi i jednym wnioskiem w ocenie. Srodo-
wisko wskazato, ze konkurs PRELUDIUM BIS ma specyficzny
charakter i nie powinien by¢ w tym aspekcie traktowany tak
samo jak pozostate.

Rada NCN wybierana jest w specjalny sposob z udziatem
zespotu nominujacego.

A ten jest tworzony przez ministra nauki. Nastepnie 6w
zespot wybiera na kazde miejsce w Radzie NCN dwéch kan-
dydatéw wskazanych przez polskie instytucje naukowe. Mini-
ster powoluje jedng z tych osob na cztery lata. Natomiast co
dwa lata zmienia si¢ polowa sktadu. Z tego powodu potowa
pierwszego skladu rady zostata powotana tylko na dwa, a nie
na cztery lata, zatem w ich wypadku dwie kadencje to szes¢ lat,
a nie osiem. Ta sama osoba moze w radzie pracowa¢ najwyzej
przez dwie kadencje. Przewodniczgcy rady wybierany jest przez
samych jej czlonkéw na okres dwoch lat i moze kierowac pra-
cami najwyzej przez dwie kadencje.

Jak pan ocenia oferte programowa NCN?

Z podziwem odnosze si¢ do pomystow czlonkow rady
poprzednich kadencji, ktérzy stworzyli program grantowy
odpowiadajacy na roznorodne potrzeby srodowiska. To pozy-
tywna ocena. Zdecydowanie popieram tez to, Ze co najmniej
20% srodkéw NCN przeznaczone jest dla mlodych naukow-
cow. Faktycznie miodzi uzyskuja znacznie wiecej funduszy.



Oprocz kierowania swoimi grantami mogg by¢ wykonawcami
w projektach kierowanych przez inne osoby. Programy cen-
trum zmieniajg si¢, pojawiaja si¢ nowe, a inne znikaja. W celu
wzmocnienia aktywnosci naszych badaczy w konkursach ERC
Narodowe Centrum Nauki uruchomilo we wspétpracy z ERC
specjalny program o nazwie UWERTURA. Gdy dwa i pét roku
temu wszedlem w sklad rady, przedstawitem argumenty wska-
zujce, iz nie jest to dobry program, bowiem nie gwarantuje
realizacji gldwnego zalozenia i nie jest atrakcyjny dla poten-
cjalnych wnioskodawcow. Obawy te potwierdzily sie i zostal on
zamkniety. Z kolei PRELUDIUM BIS to nowy program, ktory
jest odpowiedzig na pojawienie sie szkot doktorskich.

Poczatkowo miat zastapic , klasyczne” Preludium...

Chodzilo o to, zeby stworzy¢ program, ktory ochroni dok-
toranta przez caly okres jego ksztalcenia, a zwlaszcza badan,
w szkole doktorskiej. Gwarantuje on czteroletnie wynagrodze-
nie dla doktoranta oraz fundusze na realizacje badan, a dzieki
wspolpracy z NAWA zapewnia takze pokrycie kosztéw wyjazdu
zagranicznego na okres do pot roku. W programie tym kryty-
kowano m.in. zbyt niski fundusz, np. w naukach o zyciu, ktory
mozna przeznaczy¢ na zakup odczynnikéw i materiatow zuzy-
wanych. Na ostatnim posiedzeniu rady uznalismy ten postu-
lat za stuszny i podnieslismy kwote, jaka mozna przeznaczy¢
na ten cel.

Kontrowersje budzito zwtaszcza to, ze beneficjentem tego pro-
gramu jest promotor, podobnie jak poczatkowo w Preludium -
tam ta koncepcja upadta.

Warto pamietad, ze jestesmy jedyng albo jedng z nielicz-
nych agencji grantowych na $wiecie, ktora daje pieniadze ,,do
reki” doktorantom, wlasnie w programie PRELUDIUM. To
ogromne zaufanie w stosunku do ludzi, ktorzy dopiero maja
by¢ naukowcami. Zastanawialismy sig, czy wprowadzajac PRE-
LUDIUM BIS nie zrezygnowa¢ z PRELUDIUM. Byly jednak
bardzo mocne glosy...

M.in. Krajowej Reprezentacji Doktorantow i Rady Mtodych
Naukowcow. ..

Tak. Te $rodowiska, ale nie tylko one, uwazaly, ze PRE-
LUDIUM ,klasyczne” jest bardzo potrzebne, zwlaszcza dla
nauk humanistycznych, i jego likwidacja bylaby niekorzystna
takze z tego powodu, ze dawato ono szans¢ mlodym na weze-
sng samodzielno§¢ w staraniach o $rodki na wlasne badania.
Warto jednak zastanowic sie, kto faktycznie jest beneficjentem
PRELUDIUM BIS. Jezeli patrzymy na to, kto dostanie dokto-
rat w wyniku realizacji projektu, to beneficjentem jest dok-
torant. Wickszo$¢ funduszy z grantu idzie na jego wynagro-
dzenie przez cztery lata. Kolejna cze$¢ na jego badania. Okolo
15% promotoréw rezygnuje w tym programie z wlasnego nie-
wielkiego wynagrodzenia, w ogéle nie wnioskujgc o nie i prze-
znaczajac te Srodki na wsparcie programu naukowego dokto-
ranta. Podobnie srodki z NAWA na §rednioterminowy wyjazd
zagraniczny - one takze s3 wylacznie dla doktoranta. Zatem
cho¢ to promotor sklada wniosek i zyskuje w swoim zespole
doktoranta, to prawdziwym beneficjentem $rodkéw finanso-
wych w PRELUDIUM BIS jest wlasnie doktorant. Dodatkows
korzyscia dla niego jest to, ze rozliczenie grantu jest obowigz-
kiem promotora.

Czy jako przewodniczacy rady, niegdys dyrektor instytutu
naukowego, widzi pan miejsce na nowy program NCN?

To trudne pytanie. Z jednej strony jest juz duza oferta pro-
gramowa, ale jest pewien obszar, ktory chyba nam troche

umknal, a moze po prostu si¢ go obawiamy, tj. finansowanie
naprawde ryzykownych projektéw badawczych.

Czesto spotykatem sie z opinia, ze juz we wniosku nalezy
wskaza¢ cele, a tak naprawde to przewidywane wyniki pro-
jektu, co sugeruje, ze s one po prostu znane juz w chwili skta-
dania wniosku. Méwi sig, ze do NCN lepiej nie przysytac ryzy-
kownych projektow.

Niestusznie. Eksperci paneli i recenzenci oceniaja, czy pro-
jekt jest wystarczajaco nowatorski, cho¢ takze, czy ma szanse
na realizacje. A zatem zachowawczy i odtworczy projekt raczej
nie uzyska wysokich ocen. Jednak rzeczywiscie czesto brakuje
jasnego powiedzenia: ryzykujemy, bo to jest wazne w nauce.
Prosze tez zauwazy¢, ze w czasie epidemii wprowadzilismy pro-
gram typu top-down dotyczacy bada nad COVID-19, czyli
odwrotnie niz w typowych konkursach NCN, poniewaz to
my zadalismy temat i cel badan. Byl to jednak wyjatek. Jest
pytanie, czy co pewien czas Rada NCN nie powinna oglaszaé
konkurséw tego rodzaju. Jednak wiele osob twierdzi, ze oferta
NCN jest zbyt szeroka i rozproszona. Sugerowano réwniez, ze
powinni$my stworzy¢ dodatkowy program skierowany dla
przedstawicieli §redniego pokolenia, ktorzy jeszcze nie maja
duzych szans na uzyskanie OPUS-u. Z tego pomystu zrezygno-
wali$my, gdyz w trakcie oceny projektow w OPUS-ie bierze si¢
pod uwagg etap kariery naukowej, co jest zaznaczone w formu-
larzu i dzigki temu konkurs stwarza réwne szanse dla wszyst-
kich. Chodzi o to, aby nie straci¢ dobrego pomystu, gdy wnio-
skodawca jest na wezesnym etapie kariery i juz chocby z tego
powodu ma mniejszy dorobek publikacyjny niz osoby pracu-
jace od wielu lat.

Mysle, ze wiasnie poruszyt pan kwestie relacji miedzy dwoma
najwazniejszymi elementami oceny wniosku: wartoscia
samego projektu oraz dorobkiem wnioskodawcy i jego afilia-
¢jazawodowa, czyli szansa narealizacje zaplanowanych badan.
Jak w praktyce wazy sie te dwie czesci oceny?

W konkursie OPUS jest to 60% oceny za projekt, a 40%
za dorobek. Podobnie 60% oceny za projekt jest w SONACIE
i SONATINIE. Natomiast w SONATINIE BIS mamy juz 65%,
a w PRELUDIUM 80% za projekt. To oznacza, Ze znaczenie
dorobku w ocenie tych projektow jest mniejsze, najwazniej-
szy jest sam projekt. Inaczej w MAESTRO, gdzie aplikuja sami
do$wiadczeni naukowcy: w tym konkursie 55% jest za projekt,
a45% za dorobek. Odbyla si¢ dyskusja, takze wsrdd cztonkow
rady, czy te proporcje s3 wlasciwe. Bylem recenzentem w pew-
nej zagranicznej agencji, gdzie dorobek decydowat tylko w 30%
oceny, czyli w mniejszym stopniu niz w programach OPUS,
SONATA i SONATINA.

Przez lata zarzucano NCN, ze pewna grupa badaczy — gtéwnie
z matych osrodkéw, ale mowito sie tez o humanistach - nie
ma szans na wejscie w grantowy system finansowania badan.
Powstat zatem program Miniatura — na niewielkie projekty,
oswajajace badacza z systemem grantowym. Mam wrazenie,
ze nie spetnit poktadanych w nim nadziei.

Czgsciowo trzeba si¢ zgodzic z t3 opinia. Komisja rady ds.
oceny efektow dzialalnosci NCN przeanalizowata cztery pierw-
sze konkursy MINIATURA. Wiemy, z jakich osrodkéw pocho-
dzg wnioskodawcy, jakimi sukcesami mogg si¢ pochwali¢ laure-
acii, co najwazniejsze, czy i w jaki sposob zdobycie oraz realiza-
cja grantu MINIATURA wplynely na dalsze funkcjonowanie
beneficjenta w systemie grantowym NCN. Okazuje si¢, ze nie
ma jednoznacznej korelacji. Tylko dla czeéci laureatow czterech
pierwszych konkurséw MINIATURA stanowita wstep do apli-
kowania w innych konkursach systemu grantowego. Sa uczelnie
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Prof. dr hab. Jacek Kuznicki (ur. w 1952 1.) jest przewodniczacym Rady Narodowego Centrum Nauki. Jego badania dotycza chordb neurodegeneracyjnych: Al-
zheimera, Parkinsona i Huntingtona oraz ich modeli z wykorzystaniem myszy i danio pregowaneqo, zaburzeri homeostazy wapniowej, roli biatek STIM w pojem-
nosciowym naptywie wapnia w neuronach. Jest wspdtautorem ponad 120 publikacji dostepnych w bazie Web of Science, cytowanych ponad 3,5 tys. razy, a takze
3 patentéw i 1 aplikacji patentowej. Wypromowat 14 doktor6w. Jest laureatem: Nagrody im. Mozotowskiego PTBioch dla wybitnego mtodego biochemika (1977
r), Krysztatowej Brukselki za wybitne osiagniecia w 7. PR UE, subsydium profesorskiego FNP, Nagrody Prezesa Rady Ministréw za wybitne osiggniecie naukowe.
W latach 2001-2008 byt dyrektorem Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej i Komdrkowej w Warszawie, a od 2001 . kieruje Laboratorium Neuro-
degeneracji w tym instytucie. Pracowat tez w Instytucie Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN. Byt profesorem wizytujacym w Narodowych Instytutach
Zdrowia w Bethesdzie 1992-1995 2018, na Uniwersytecie w Leiden (2014) oraz na Uniwersytecie w Cambridge (2015). Jest cztonkiem korespondentem Polskiej
Akademii Nauk oraz wielu zagranicznych i migdzynarodowych towarzystw naukowych.

z duzych miast, ktére majg duzo wnioskéw w tym programie,
co jednak nie przekfada si¢ na wzrost sukceséw w innych pro-
gramach NCN. Sg tez mniejsze osrodki, ktore ztozyly wiele

whnioskow i zdobyly wiele grantéw. Na przyklad uniwersytet

ze wschodniego wojewddztwa w pierwszym konkursie MINIA-
TURA zdoby! sporo grantéw i miat ponad 50% skutecznosci.
W drugim tez bylo niezle, ale juz w czwartym wskaznik sukcesu

naukowcow z tej uczelni wynidst tylko kilka procent. Nie wiemy,
dlaczego tak si¢ dzieje, ale mozemy si¢ domysla¢. W niektorych

uczelniach wladze wprowadzajg regulacje, ktore zmuszajg pra-
cownikéw do sktadania wnioskéw grantowych, co przy braku
dobrego pomystu naukowego i malej pomocy ze strony uczelni
wich przygotowaniu skutkuje staba skutecznoscia. W efekcie do

centrum trafiajg kiepskie wnioski, ktore nie majg szansy powo-
dzenia. NCN prowadzi szkolenia dla potencjalnych wniosko-
dawcow i pracownikéw administracji ich wspierajacych, ale te

dziatania nie sg do konca skuteczne. Rada rozwaza rozszerzenie

tej formy dziatalnosci w ramach wspétpracy z wtadzami uczelni
iinstytucji z mniejszych osrodkéw w celu wskazania sposobow
optymalnego wykorzystania ich potencjatu naukowego.

Czy NCN powinien w ogéle brac udziat w finansowaniu zréw-
nowazonego rozwoju kraju — w tym wypadku pod wzgledem
naukowym - czy tez tylko w finansowaniu doskonatosci nauko-
wej, jakby to nie brzmiato? Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
gtosi jasno: wspieramy najlepszych, zeby byli jeszcze lepsi.
(Czy agencja rzadowa, jaka jest NCN, powinna robic tak samo,

czy jednak powinna uwzgledniac polityke naukowa panstwa,
kreowang i realizowana przez aktualny rzad?

Odniose sie do FNP, ktora pierwsza wprowadzita zasade
wydtuzania okresu mozliwosci aplikowania w réznych progra-
mach dlakobiet, ktére urodzity dzieci - to jest wyraznie wyrdw-
nywanie szans. Powotana przez Rade NCN komisja ds. analiz
aktywnosci naukowej stwierdzita m.in., Ze szanse kobiet na
uzyskanie grantu NCN w niektdrych panelach réznych kon-
kursow sg mniejsze niz szanse mezczyzn. Zespol ten przygoto-
wat ankiete skierowang do naukowcow, ktorzy mieli grant NCN
w celu zrozumienia, jaki mechanizm za tym stoi. Ankieta jest
probg uzyskania pelniejszego obrazu uwarunkowan rozwoju
karier naukowych w Polsce. Cieszy si¢ ona bardzo duza popu-
larnoscig i bedzie zakonczona pod koniec wrzesnia. Stanowi
forme nawiazania dialogu ze srodowiskiem naukowym oraz jest
sposobem poznania czynnikéw wplywajacych na aktywnosé
w inicjowaniu projektéw badawczych i pozyskiwaniu grantow
nie tylko przez kobiety, ale i mezczyzn.

NCN, podobnie jak FNP, realizuje obie misje, wspierajac
zarowno doskonato$¢ naukows, jak i dazac do zrownowazo-
nego rozwoju kraju. Uwazam, podobnie jak inni czfonkowie
rady, ze pierwszorzedng zasadg powinno by¢ wspieranie daze-
nia do doskonatosci, czyli finansowanie najlepszych projek-
tow naukowych. Ale - duze ALE - zastanawia nas, dlaczego
w mniejszych osrodkach jest mniejsza skala sukcesu. Moze
zamiast dawania dodatkowych pieniedzy dajmy wedke? Na
przykiad powinnismy spowodowa¢, aby mniejsze osrodki staty



sie bardziej atrakcyjne dla 0s6b wyksztatconych w duzych cen-
trach akademickich, ktore tam zdobyly szlify naukowe i obycie
badawcze. W Krakowie czy Warszawie z powodu duzej konku-
rencji trudno szybko zdoby¢ samodzielne stanowisko badaw-
cze. Gdy uczeni stamtad trafig do mniejszych osrodkéw - co
w NCN staramy si¢ wspiera¢, promujgc mobilnos¢ naukows -
wzmacniajg tamtejszy potencjat naukowy, w tym zdobywanie
grantéw. Dazymy zatem do zréwnowazonego rozwoju nauki
przez to, ze wymuszamy mobilno$¢ naukowcow i do niej zache-
camy. Jesli np. mowimy o postdokach, to nie zgadzamy sie, aby
dzieki finansowaniu z grantu NCN doktor zostal w osrodku,
w ktorym zrobit doktorat. Ma on pracowa¢ w innej instytucji.
W ten sposob zwickszy szanse tego osrodka na zdobywanie
grantow NCN. Ponadto, zachowujac podstawowa zasade, ze
finansujemy najlepsze projekty i najlepszych naukowcéw, wpro-
wadzili$my w konkursach inne ograniczenia, ktore stuza zrow-
nowazonemu rozwojowi nauki, na przyktad limity w liczbie
realizowanych grantéw. Gdyby nie one, wielu naukowcéw mia-
toby znacznie wiecej niz trzy granty rownoczesnie, ograniczajac
szanse innych badaczy. NCN wspiera najlepsza nauke w Pol-
sce, ale przez zasady konkurséw wptywamy na to, aby grono
grantobiorcow stale sie poszerzalo, takze o badaczy z mniej-
szych o$rodkow.

NCN dysponuje raptem miliardem czterystoma milionami zto-
tych. To niewielka cze$¢ wydatkow polskiego budzetu na nauke.
Jak powinna by¢ finansowana nauka: gtéwnie ze Srodkéw kon-
kursowych czy moze raczej ze Srodkéw podmiotowych?

Zle by bylo, gdyby ograniczono finansowanie statutowe
instytucji naukowych. Te fundusze sa bardzo potrzebne, nie
tylko na administracje czy obstuge badan. Trzeba rowniez
zapewni¢ funkcjonowanie zespolow, ktére nie zawsze, nie
przez caly czas maja granty. Koficze w tym roku realizacje
grantu OPUS i bez wsparcia instytutowego w przysziym roku
nie méglbym kontynuowa¢ badan. Zmniejszyloby to moje
szanse na kolejny grant NCN po zakoniczeniu pracy w Radzie
NCN. Stabilnos¢, ktérg zapewnia finansowanie statutowe,
jest wazna, poniewaz brak takich funduszy prowadzitby do
rozpadu lub zapasci niektorych zespotéw naukowych. Nato-
miast zdecydowanie za mato §rodkow przeznaczamy w Pol-
sce na konkursowe finansowanie badan podstawowych. Rady-
kalnie spadl w NCN wskaznik sukcesu. Teraz wynosi on
$rednio okofo 15%. Oznacza to, ze nawet bardzo dobre pro-
jekty moga nie otrzymac finansowania. Aby ten wskaznik nie
ulegat dalszemu zmniejszeniu, obnizylismy poziom kosztéw
posrednich z 40 do 20%, co nie jest korzystne dla nauki. Na
poczatku swojej kadencji na stanowisku przewodniczacego
Rady NCN zasugerowatem na posiedzeniu rady, ze musimy
zwickszy¢ wskaznik sukcesu nawet bez dodatkowych fundu-
szy. Na szcze$cie ministerstwo dolozylo nam dwukrotnie zna-
czgce $rodki, ktore mozemy od razu przeznaczy¢ na zwigk-
szenie tego wskaznika. Wiemy, ze mamy poparcie srodowiska
akademickiego, aby nadal zwigksza¢ budzet NCN. Mamy tez
wyliczenia, jakie $rodki s potrzebne, zeby utrzymaé wskaznik
sukcesu na dawnym poziomie okolo 25%, a koszty posrednie
ponownie zwickszy¢ do 40%. Potrzeba na to dodatkowo prawie
miliarda zlotych, co umozliwitoby zwiekszenie liczby grantow
o okolo 900 rocznie. Zatem budzet NCN musiatby wzrosna¢
do niemal 2,4 mld zlotych. Nie dalibysmy rady zagospodaro-
wacé sensownie tego miliarda w ciggu jednego roku, ale gdyby
budzet NCN rést po okoto 200 miliondw zt rocznie, to w ciggu
pieciu lat doszliby$smy do zadowalajacych wskaznikéw. Taka
sytuacja zachecataby kolejne osoby do udziatu w konkursach
i radykalnie zwigkszyta liczbe grantow uzyskiwanych przez
osoby z mniejszych o$rodkow.

Dochodzi do tego zewnetrzny czynnik motywujacy, czyli nacisk
uczelni na aktywnos¢ grantowa pracownikow.

Tak. To tez sie liczy, cho¢ jak wspomnialem, ma tez swoje
stabe strony w postaci nieprzemyslanych i stabych projektow
skladanych przez osoby z niewystarczajacym dorobkiem.

Sa badacze, gtownie humanisci, ktorzy mowia, ze obejda sie
bez grantéw.

Zapewne s3 takie badania, ktére mozna realizowaé bez
powaznych §rodkéw zewnetrznych, jednak w mojej dziedzinie -
nauk przyrodniczych - nie jest to mozliwe. Po drugie, w kazdej
dziedzinie granty dajg szanse mtodym na szybsze wybicie si¢ na
niezalezno$¢ naukowa, to bardzo wazny argument za t3 forma
finansowania. Wiasny grant wzmacnia motywacj¢ naukows.
Daje tez nowy sposob funkcjonowania, ktory nie jest mozliwy
przy korzystaniu wytacznie ze $rodkéw statutowych uczelni
lub instytutéw. Majac grant, wychodzi si¢ poza dotychczasowy
sposdb dziatania jednostki, albowiem to laureat grantu wnosi
dodatkowe $rodki do swojej instytucji i staje si¢ naukowo nie-
zalezny. Ponadto praca nad wlasnym projektem poszerza spoj-
rzenie na badania i pokazuje nowe mozliwosci. Warto zmie-
rzy¢ sie z napisaniem projektu, poniewaz juz tylko jego opra-
cowanie moze nam bardzo duzo uswiadomié. Podsumowujac
odpowiedz na to pytanie, dotychczasowe finansowanie statu-
towe nie powinno ulega¢ zmniejszeniu, ale z pewnoscia nalezy
znaczgco wzmocnic¢ finansowanie grantéw NCN.

NCN a humanisci?

Nasza nauka moze pokaza¢ sile i znaczenie tylko w konfron-
tacji z nauka zagraniczng. Mozna to robi¢ przede wszystkim
publikujac po angielsku, moze z wyjatkiem dziedzin, w ktérych
inny jezyk uznaje si¢ za dominujacy. Jednak nawet jesli bada sie
np. szczegolne kwestie polskiej historii czy jezyka, to dlaczego
nie poréwnywac tego z podobnymi wydarzeniami czy faktami
majacymi miejsce za granica? Dlaczego nie szuka¢ dla nich
szerszego kontekstu? Jesli chcemy kogos przekonaé do naszych
polskich racji, musimy do niego przemawia¢ w powszechnie
zrozumialym jezyku i postugiwac sie akceptowana metodo-
logia. Aplikacje grantowe i publikacje po angielsku w huma-
nistyce wlasnie temu stuzg i nic nie stoi na przeszkodzie, aby
ponadto powstat na dany temat artykut lub monografia po pol-
sku. Ostatnio na posiedzeniu rady NCN dyskutowalismy o jako-
$ci wnioskow w naukach humanistycznych. Poprositem czton-
kow komisji oceniajacych realizacje projektow o przedstawie-
nie sytuacji. Stwierdzili oni, ze w naukach humanistycznych
wida¢ znaczaca poprawe jakosci projektow i ze wielu badaczy
przekonalo sie do uzywania jezyka angielskiego. Jest jednak
pewna grupa oséb, ktora narzeka na NCN z powodu koniecz-
nosci stosowania angielskiego, mimo ze wigkszo$¢ to akceptuje.

Sa jednak sytuacje wyjatkowe: badacze Ameryki tacinskiej
moéwig, ze dla nich podstawowy jest jezyk hiszpanski i nawet
Amerykanie pisza po hiszparisku.

To ciekawy, ale specyficzny przyktad. Zapewne ci badacze
znajg takze jezyk angielski i mogg réwniez publikowa¢ w tym
jezyku, aby ich prace mogty miec szerszy oddzwigk. Dla wigk-
szo$ci cztonkow paneli NCN aplikacja po hiszpanisku bylaby
trudna do oceny.

Inny przypadek budzacy kontrowersje: recenzenci zagra-
niczni wnioskow z zakresu polskiego literaturoznawstwa
i jezykoznawstwa.

Jak duze jest srodowisko polskie i czy rzetelnie oceni wnio-
ski swoich kolegow? Wiem, ze czasem o wyniku decyduje nie
tylko jego merytoryczna ocena, a niektorzy dobrzy naukowcy
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nie s przez to srodowisko wspierani. Mysle, ze dla dobra tych
dyscyplin jest korzystne, aby oceniali je zagraniczni naukowcy,
ktorzy s3 pozbawieni emocji towarzyskich i konfliktu intere-
sow naukowych. Jesli nasi badacze napisza wniosek po angiel-
sku, tym samym przybliza si¢ do tego, aby potem réwniez jego
wyniki opublikowa¢ po angielsku, czyli wyjs¢ do $wiata ze
swoja wiedzg i odkryciami.

Jaka jest sytuacja w zakresie miedzynarodowej oceny
whioskéw?

Na poczatku ekspertami byli sami Polacy, rozmawialismy
na panelach po polsku. Dzi$ dyskutuje si¢ wytacznie po angiel-
sku, gdyz wiekszos¢ ekspertow jest z zagranicy. Polskie srodowi-
sko jest male, zatem unikamy w ten sposob konfliktu interesow
i zaleznosci towarzyskich. S plusy i minusy tej sytuacji. Eks-
pertéw powoluje dyrektor, ale to koordynatorzy kontaktujg sie
z potencjalnymi panelistami wskazanymi przez cztonkow rady.
My nie wiemy, ktdra z tych 0séb zgodzi si¢ uczestniczy¢ w oce-
nie. Staramy si¢ wskazywac badaczy o bardzo dobrym i znacza-
cym dorobku, zatem projekty NCN oceniajg naprawde dobrzy
fachowcy. Ich opinie o projekcie moga pomdc w jego realizacji
oraz wskaza¢ elementy do poprawienia wniosku w przysztosci.
Podnosi si¢ zarzut, ze korzystajac z pomocy zagranicznych eks-
pertéw oddajemy za darmo swoje pomysty. Teoretycznie jest
to mozliwe, ale tak funkcjonuja agencje w najbardziej rozwi-
nietych naukowo krajach. Poza tym moze sie tak sta¢ rowniez
wtedy, gdy wysylamy swoje artykuly do redakcji czasopism -
nasze pomysty takze mogg zostac przejete. Nie ma idealnego
systemu oceny, ale staramy sie robi¢ to jak najlepiej i dobiera¢
ekspertow o nieposzlakowanej opinii. Wielu ekspertow anga-
Zuje sie w nasze sprawy, komentujac np. stabosci systemu, co
pozwala nam inaczej spojrze¢ na funkcjonowanie NCN. To nie-
zaplanowana dodatkowa korzysc.

Dlaczego osoby sktadajace wniosek do konkursu OPUS 21 nie
zostaty wyraznie powiadomione o tym, ze nie heda mogty skia-

dacwniosku (jako kierownicy) w konkursie SONATA BIS 11? Jakie
jest uzasadnienie takich ograniczen?

Prawdopodobnie te osoby nie przeczytaly dokfadnie Regu-
laminu. Jest w nim napisane, iz ,We wniosku w konkursie
SONATA BIS jako kierownika projektu nie mozna wskaza¢
osoby, ktora jest wskazana jako kierownik projektu we wnio-
sku zlozonym w konkursie OPUS dla ktérego decyzja dotyczaca
finansowania nie stala sie ostateczna. Nie dotyczy kierownikow
projektéw we wnioskach OPUS LAP”. Okolo 1/3 wnioskéw zto-
zonych do SONATY BIS to byty wnioski zfozone w poprzedza-
jacym konkursie OPUS. W momencie zamkniecia SONATY BIS
nie bylo jeszcze wynikéw pierwszego etapu OPUSa, wiec wnio-
skodawcy skladali wnioski, nie znajac jego wyniku i nie moggc
np. uwzgledni¢ uwag recenzentow. Natomiast NCN musialoby
je przekazywac do ponownej oceny. Biorac pod uwage bardzo
duzg liczbe aplikacji w konkursie SONATA BIS powielatoby
to prace koordynatordw i ekspertow znaczaco ja zwigkszajac.

Jak sobie radzicie z recenzjami?

Mamy z tym pewien problem. Zgtaszamy kilkunastu kan-
dydatow na ekspertéw w panelu, a tylko nieliczni sie zga-
dzaja. Podobnie jest z recenzentami. Aby ulatwic¢ sobie prace
i utrzymac cigglos¢ funkcjonowania, tworzymy baze eksper-
tow. Wiemy, kto odmawia, a kto chetnie z nami wspélpracuje
irzetelnie wywiazuje si¢ ze swoich zobowigzan. Zwracamy tez
uwage na tych, ktorzy w rozmaity sposéb sprzeniewierzyli sie
zasadom etycznym. Chcialbym podkreslic role koordynatorow
dyscyplin w dziatalno$ci Narodowego Centrum Nauki. Trudno
ich znaczenie przeceni¢. Sg kompetentni, rzetelni, $wietnie zor-
ganizowani. Potrafig broni¢ swoich racji, nawet przeciwstawi¢
sie cztonkom paneli, jesli nie stosuja si¢ oni do zasad NCN.
To koordynatorzy w duzej mierze decyduja o tym, jak NCN
praktycznie realizuje postanowienia rady i dyrekeji.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Narodowe Centrum Nauki bylo pionierem finansowania postdokéw. W latach 2015-2020 sfinan-

HIT) ) 5 sowalo kwotg prawie 0,5 mld z} ponad 2 tys. takich stanowisk.
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Czytelnia czasopism

Najwazniejsze: ocalic

Zmiany klimatyczne powoduja katastrofalne skutki dla
naszej planety, alarmujg od lat naukowcy. Co mozemy zro-
bi¢, by tej degradacji przeciwdziata¢? Czy w ogole dysponu-
jemy wystarczajaca w celu ich powstrzymania sitg sprawcza?
Oczywiscie, ze tak, odpowiadaja pomystodawcy i cztonkowie
Interdyscyplinarnego Centrum Badan nad Edukacja Huma-
nistyczng Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Wiara w to,
ze nie tylko nauki Sciste mogg wnies¢ znaczacy wkiad w rato-
wanie przysztoéci Ziemi, sprawia, ze w ramach ICBEH reali-
zowanych jest wiele interesujacych inicjatyw. Jedng z nich jest
projekt Edukacja humanistyczna V4 dla klimatu. Rozpoznania-
-dobre praktyki-rekomendacje.

Osig przedsiewzie-
cia tworzonego wspol-
nie z czlonkami §rodo-
wiska naukowego oraz
dydaktycznego czterech
panstw Grupy Wyszeh-
radzkiej, Polski, Czech,
Stowacji oraz Wegier, jest
wypracowanie narzedzi

»dla nowoczesnej eduka-
¢ji humanistycznej odpo-
wiedzialnej za teraZniej-
sz0$¢ oraz przysztos¢ kli-
matyczng naszej planety”.
Naukowcy z ICBEH zachg-
caja, by ¢wiczy¢ wyobrazni¢ i wspotodpowiedzialnosé. Nama-
wiaja do méwienia i myslenia przy uzyciu jezyka, ktory bedzie
przetamywat dotychczas obowiazujacy, szkodliwy dla Ziemi
paradygmat antropocentryczny. Zastgpienie go duzo bardziej
przyjaznym paradygmatem biowspolnotowym pozwoli, ich
zdaniem, otworzy¢ si¢ na zupenie nowe doswiadczenia.
Rezygnacja z rywalizacji na rzecz empatycznego traktowa-
nia kazdego z istniejacych bytow, da szanse zbudowania $wiata
sprawiedliwszego, a co za tym idzie bardziej solidarnego, czy-
tamy w ,Gazecie Uniwersyteckiej US” (nr 8/2021).

Przyjemne i uzyteczne

Zdalna edukacja. Niektorym to sformutowanie juz zawsze
kojarzy¢ sie bedzie z przedluzajacym sie czasem panowania koro-
nawirusa. Byloby jednak niesprawiedliwoscia twierdzenie, ze
uczenie on-line jest wykorzystywane wytacznie z uwagi na ciezki
okres pandemii. Zalety tego typu edukacji doceniono juz weze-

$niej, o wadach natomiast

=== . duzo zaczelo sie mowic

—F SR wostatnim czasie. Po mie-
.,.:l.lltl'l 1t!..r i sigcach nauki przed moni-

- P torem wiadomo juz, ze
' stanowi ona wymagajgce
wyzwanie, zaréwno dla
studentow, ktorzy musza
utrzymac uwage i koncen-
tracje przez wiele godzin,
jak 1 dla wykltadowcow,
pozbawionych mozliwo-
$ci otrzymania potrzebnej
informacji zwrotnej. O tym,
jak moze poméc przefamaé
ten impas narzedzie prze-

niesione ze $wiata gier, donosi czasopismo Szkoty Glownej Han-
dlowej w Warszawie ,.e-mentor” (nr 1/2021).

Wykorzystanie rozwigzania zarezerwowanego na co dzien
do zaje¢ potencjalnie rozrywkowych tylko z pozoru wydawac sie
moze ryzykownym posunieciem. Zalety grywalizacji docenita
juz branza sportowa, rekreacyjna, marketingowa i sprzedazowa.
Kazdy, kto mial do czynienia z ta metoda, dostrzegt jej niezaprze-
czalny atut, jakim jest umiejetnos¢ pozbawiania wykonywanych
czynnosci nieznosnej otoczki monotonii. W przypadku procesu
uczenia si¢ jest to o tyle wazne, ze pozwala zniwelowac element
zmeczenia iloscig przekazywanych tresci. Wyzwolenie koniecz-
nej do nauki aktywnosci odbywa si¢ tutaj w sposéb przyjemny,
awzbudzona dzieki elementom gry motywacja wewnetrzna skia-
nia uczacych sie do wykonywania nawet najtrudniejszych zadan.

O skutecznosci grywalizacji zaswiadcza¢ majg rozne teo-
rie psychologiczne. Jej potwierdzenie znalez¢ mozna m.in.
w modelu behawioralnym Fogga, hierarchii potrzeb Maslowa
czy teorii modyfikacji zachowan Skinnera.

Bezcenne wsparcie

Monitorowanie gospodarki budzetowej szkoly wyzszej, opi-
niowanie jej planu rzeczowo-finansowego, jak tez zatwierdzanie
sporzadzonych sprawozdan, to tylko niektdre z zadan, jakie ma
do wypelnienia rada uczelni. Ow organ kolegialny, powotany
na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, dyspo-
nuje realnym potencjalem mogacym w znacznym stopniu przy-
czyni¢ sie do poprawy jakosci funkcjonowania szkoty wyzszej -
potwierdza w rozmowie z miesi¢cznikiem Gdanskiego Uniwersy-
tetu Medycznego ,Gazeta GUMed” (nr 6/2021), przewodniczacy
RU, Pawet Ortowski.

Wybrany na drugg kadencje interlokutor dzieli sig swo-
imi przemysleniami na temat dotychczasowych dokonan.
i Jak przyznaje, dzialanie
w ramach tej stosunkowo
niedlugo funkcjonujacej
struktury jest dla kazdego
z jej czlonkéw ambitnym
wyzwaniem. Uczestnictwo
w tych pracach pozwala
nie tylko wzbogaci¢ posia-
dane doswiadczenie o wie-
dz¢ na temat funkcjono-
wania instytucji tak spe-
cyficznej, jaka jest uczelnia
medyczna, ale umozliwia
takze dzielenie si¢ wta-
snymi umiejetno$ciami.

Najblizsza przysztos¢ wymagac bedzie, zdaniem Orlow-
skiego, koniecznosci podjecia wielu trudnych decyzji. Realne
straty, jakie poczynila w dziatalnosci szkét wyzszych pandemia
Covid-19, wymagaja podjecia koniecznych $rodkéw zaradczych
izmodyfikowania dotychczasowej strategii. Rosngce z powodu
koronawirusa koszty utrzymania polaczone ze spadajacymi
przychodami, co wynika z nizszego wykorzystania infrastruk-
tury oraz obnizenia popytu na patne studia, generuja potrzebe
pilnego wypracowania nowych rozwigzan. Przed radg uczelni
stoi wiec wymagajace zadanie znalezienia sposobu, po pierw-
sze, na racjonalne gospodarowanie posiadanymi srodkami, po
drugie - na odkrycie zrodta dodatkowych przychodéw.
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Wszyscy maja jakies kompleksy. W minionym trzydziestoleciu polskie elity i media czesciej pracowaty nad
wzbudzeniem i utwierdzeniem w Polakach kompleksow nizszosci niz nad pobudzeniem dumy z uzyskanych
osiggniec. Dzis, kiedy porzucilismy koncepcje spoteczeristwa jako bariery modernizacji, nadal obserwujemy
kompleks Zachodu w polskiej kulturze (wtérnos¢, nasladownictwo, bezkrytycznosc) czy gospodarce. A jak
ta sprawa wyglada na polu nauki? Czy mamy kompleks Zachodu w nauce? Jesli tak, to z czego on wynika,
jakie ma podfoze? W czym sie przejawia? (zy poczucie nizszosci wobec Zachodu jest uzasadnione? Jakie
niesie konsekwencje? Co mogtoby nas wyprowadzi¢ z tej sytuacji? A moze istniejg pozytywne aspekty
kompleksu nizszosci? Jak to byto w czasach PRL i co sie zmienito po przewrocie politycznym 1989 roku?
Tym sprawom poswiecamy cykl tekstow w ,Forum Akademickim”. Chcemy przedstawi¢ naszym Czytelnikom sytuacje

w roznych dyscyplinach naukowych.

Redakdja

Wojciech Rypniewski

Wychodzimy z kompleksow

Jestesmy na dobrej drodze, bo wyrastamy z biedy, a bagaz komplekséw wyniesiony z PRL-u tez z czasem zostawiamy
7a s0bg. Stopniowo odchodzimy od stereatypu Polaka biednego, ale obrotnego, ktéry wszedzie sie wkreci.

Z perspektywy ostatnich kilku dziesiecioleci prosta miarg
sukcesu polskiej nauki moze by¢ stopien, w jakim udato si¢
odrzuci¢ bagaz PRL-u i dofaczy¢ do krajéw rozwinietych.
Podobnie tez oceniamy inne dziedziny zycia w Polsce. PRL
zostawil nas w trudnej sytuacji materialnej i w bolesnej $wiado-
moéci problemow, ktére przeszkadzaty nam w tym, ,zeby byto
jak na Zachodzie”. Moge od razu przej$¢ do konkluzji, ze nie
powinni$my mie¢ kompleksu Zachodu, bo niczego nam nie bra-
kuje, a nasze trudnosci wynikaly ze ztych warunkéw, jakie mie-
lismy, Zyjac za ,zelazng kurtyng”, pod rzgdami komuny. Mimo
ze, obiektywnie rzecz biorac, nie powinni$my mie¢ komplek-
sOw, to lata upokarzajacej mizerii zostawily jakies pietno, szcze-
golnie w pokoleniu, ktore doswiadczyto tamtych czasow. Przy-
najmniej takie jest moje zdanie. Natomiast mfodzi nie maja juz
powodu do jakichkolwiek kompleksow, bo ich lata formacyjne
przypadaja na czas stosunkowo dobrych warunkéw do rozwoju.

Komuna poczynita wiele szkdd w nauce polskiej, podobnie
jak w innych dziedzinach zycia w kraju. Psuto standardy i dez-
integrowano spolecznos¢ akademicka, wprowadzajac do srodo-
wiska ,docentow marcowych” i innych nominatow z nadania
partyjnego. Z drugiej strony przesladowano naukowcow wybit-
nych a niewygodnych dla rezimu, jak chocby genialnego Jana
Czochralskiego, o ktérym pamigé przywracana jest dopiero
wostatnich latach. Wyrzucano z uczelni niepokornych pracow-
nikéw i studentow. Niektorzy z nich byli jednak przygarniani
przez inne placowki. Byla to swoista zabawa w kotka i myszke.
Srodowisko akademickie prébowalo broni¢ sie przed komuni-
styczna barbarig. Instytucje akademickie byly jednak inten-
sywnie infiltrowane przez konfidentéw SB. Wiele akt znisz-
czono, a z tego co przetrwalo, wiekszo$¢ do dzis lezy niezba-
dana w archiwach IPN. Pobiezny oglad pokazuje jednak, ze
w instytucjach naukowych roito si¢ od tajnych wspotpracow-
nikéw (TW) i kontaktow operacyjnych (KO). Ich pseudonimy

pozostaja nierozszyfrowane, poza nielicznymi wyjatkami. Sro-
dowisko naukowe przeszto do porzadku dziennego nad nieprzy-
jemnymi aspektami przesztosci i tylko nieliczni naukowcy chcg
wiedzie¢, kto kryje sie za pseudonimami esbeckich donosicieli
wich gronie. Ludzie, ktorym SB pomagata w karierze, bo dono-
sili na swoich kolegw, przeszli gtadko do nowej rzeczywistosci,
ramie w ramie z ofiarami swoich donosow, wychowujac mto-
dziez i ksztaltujac przyszle elity.

Zatem nie dos¢, ze polska spotecznos¢ naukowa wyszla
zkomuny oslabiona, to jeszcze poniosta w przysztos¢ haniebny
balast tamtego rezimu. Problem dotyczy nie tylko srodowiska
naukowego, ale catosci polskich elit. W jednym ze swoich ostat-
nich wywiadow Zbigniew Herbert powiedzial: ,Wielu z nas
sadzito, ze po roku 1989, cho¢ nie zbudujemy od razu raju na
ziemi, to przynajmniej otrzasniemy sie z dawnego klamstwa.
Nie bylo to mozliwe, poniewaz ludzie elit nie stworzyli jezyka
prawdy”.

Dystans do Zachodu sie powiekszat
Wielkie dysproporcje w warunkach pracy i w zarobkach
sprawialy, ze wielu polskich naukowcow probowato wyjechaé
na Zachdd na stale albo chociaz na troche. Nawet kilkumie-
sieczny staz za granicg pozwalal powigkszy¢ osobisty dorobek
naukowy na tyle, ze po powrocie do kraju mozna bylo nawet
szybko zdoby¢ profesure, nie mowiac juz o tym, ze zaoszcze-
dzone ,dewizy” pozwalaly w kraju na zakup mieszkania albo
przynajmniej na remont. W sytuacji, kiedy polskie zarobki
wynosily w przeliczeniu kilkadziesigt dolaréw miesiecznie,
warto bylo, bedac nawet na krétkim stazu na Zachodzie, oszcze-
dzac¢ kazdego centa.
Dysproporcje miedzy naszym krajem a Zachodem nie
mogly si¢ nie odbi¢ na samoocenie polskich naukowcow.
Koledzy, ktérym udalo si¢ ,zosta¢ na Zachodzie” i zdoby¢



tam stabilng posadg, uwazani byli za ludzi sukcesu. Stosun-
kowo wysoka estymg cieszyli si¢ tez ci polscy naukowcy, kto-
rzy nawigzali osobiste kontakty z naukowcami na Zachodzie,
najlepiej w Ameryce, i byli zapraszani do tamtejszych labora-
toriéw, dzieki czemu mogli ,jezdzi¢ na Zachéd”. Po powrocie
do kraju, przed kolejnym wyjazdem mozna bylo uporzadko-
wac przywiezione wyniki, przygotowa¢ publikacje i rozmysla¢
o przyszlej pracy, bo na miejscu czesto nie mozna bylo prowa-
dzi¢ jakichkolwiek sensownych badan.

Takie warunki ksztattowaly polskich naukowcow w cza-
sach PRL-u i jeszcze troche pézniej. Do dzi§ wsrdd starszego
pokolenia bardzo cenione sg staze zagraniczne w USA, pod-
czas gdy mlodzi naukowcy czesto wolg odby¢ staz ,,gdzie$ nie
az tak daleko”. Nawet w polskim prawie, wérdd nazbyt szczego-
towych kryteriow oceny habilitantow, znalazt sie wymag odby-
cia stazu zagranicznego, co oznacza, ze pobyt w jakiejkolwiek,
nawet trzeciorzednej uczelni zagranicznej jest bardziej ceniony
niz staz nawet na najlepszej polskiej uczelni czy w instytucie
naukowym.

Pod rzagdami komuny dystans do Zachodu powiekszat si¢
z biegiem lat i nauka polska wyszta z PRL-u zapdzniona i tra-
gicznie niedofinansowana. Jedno z drugim jest oczywiscie
§cile powigzane. Bardziej tradycyjne i mniej kosztochionne
dziedziny nauk doswiadczalnych, jak np. chemia, utrzymaty
sie na wyzszym poziomie niz kierunki, ktére powstaly dopiero
w okresie powojennym. Natomiast najnowsze technologie, jak
na przyktad inzynieria genetyczna, ktora na Zachodzie zrewolu-
cjonizowala badania biologiczne, byty w czasach komuny w Pol-
sce praktycznie nieobecne. W archiwach IPN zachowaly sie
teczki operacyjne polskiego naukowca (https://inwentarz.ipn.
gov.pl/advancedSearch?q=zungo&page=1), ktéry wyjechat na
staz do USA i jako wspotpracownik stuzb PRL wykradt z labo-
ratorium swoich amerykanskich gospodarzy zmodyfikowane
szczepy bakterii, ktore w amerykanskich laboratoriach byty
juz wykorzystywane rutynowo, podczas gdy w krajach ,,demo-
kracji ludowej” nie bylo jeszcze takich narzedzi. Wykradzione
komorki bakteryjne zostaly przemycone do Polski ,poczta kapi-
taniskq’, a nastepnie przekazane potajemnie stuzbom sowieckim.
Polscy naukowcy nie mieli z tego zadnego pozytku.

Wracali znowymi metodami

To byto w latach osiemdziesigtych. W latach pézniejszych
nowe biotechnologie byly juz dostepne, ale w Polsce przyjmo-
waly si¢ z pewnym opdznieniem i nierownomiernie. Niektore
grupy badawcze szybko przyswajaty nowinki, inne trzymaly si¢
swoich wezesniejszych projektow i tradycyjnego instrumenta-
rium. Nowe metody i narzedzia byly transferowane do kraju
glownie przez mlodych badaczy wracajacych ze stazy zagra-
nicznych. Otwieralo to zupelnie nowe mozliwo$ci wyboru
i zglebiania tematow badawczych. Poczgtkowo problemem byt
tez koszt i dostepnos¢ zaawansowanych materiatow do badan.
Poznalem wowczas grupe mlodych, ambitnych biologow, kto-
rzy w swoim laboratorium w Gdansku identyfikowali i oczysz-
czali nowe enzymy restrykcyjne, czyli podstawowe narzedzia
inzynierii genetycznej. Produkowali je w ilo$ciach komercyj-
nych, a nastepnie wymiang barterow pozyskiwali od zachod-
nich firm biotechnologicznych inne potrzebne im preparaty.

Jezeli chodzi o informatyzacje, to popularne komputery typu
PC pojawity si¢ w Polsce dos¢ wezesnie, podobnie jak Internet,
chociaz ze wzgledu na cene byty sprzetem dosé luksusowym.
Natomiast bardziej wydajne komputery, zwlaszcza te z szyb-
kimi kartami graficznymi, objete byly embargiem i nie wolno
ich byto wwozi¢ do panistw Uktadu Warszawskiego. Trzeba byto
roznych pomystowych zabiegow, zeby taki przestarzaly i nie-
chciany juz gdzie indziej sprzet przywiez¢ do kraju. Duzo rze-

czy wowczas trzeba bylo ,,zalatwiac”. Stowo ,,zatatwia¢” nie ma
adekwatnego odpowiednika w jezyku angielskim i nasza umie-
jetno$¢ ,zalatwiania” spraw byta dowodem polskiej zaradnosci
i sprytu. Z drugiej strony bylo to upokarzajace przed naszymi
zachodnimi kolegami, ktorzy patrzyli na te zabiegi z zyczliwo-
$cia, ale i politowaniem.

Wychodzenie z PRL-owskiej zapasci trwato dwie dekady
i zwigzane bylo z réznymi problemami przej$ciowymi.

Starszemu pokoleniu naukowcow nalezy oddac to, ze prze-
niosto ,kaganek oswiaty” przez ciemne dekady komuny. Dzieki
temu nasz system uprawiania nauki i ksztalcenia mlodych
pokolen, ktory od wiekéw byt osadzony w tradycji cywiliza-
cji zachodniej, przetrwal niszczycielskie czasy komunistycz-
nego rezimu. Bylo wiec na czym budowac¢, gdy wrécita moz-
liwos¢ rozwoju.

Trzy obszary

Jezeli chodzi o budowanie, to trzeba zaznaczy¢, jak wazna
wnauce jest relacja mistrz-uczen. Dlatego zaréwno pozytywne,
jakimniej pozytywne wzorce przechodzg z pokolenia na poko-
lenie. Sprawia to, ze w czasach przeobrazen ich tempo jest zr6z-
nicowane, zaleznie od inicjatywy wykazywanej przez lokalnych
liderow. Takze w czasach komuny byly jednostki i srodowiska
mniej albo bardziej wyrdzniajace sie pod wzgledem dynamiki
i poziomu uprawianej nauki, ale w czasie od kofica PRL-u zrdz-
nicowanie zaszto dalej niz kiedykolwiek. Doprowadzito to do
sytuacji, w ktorej mamy juz oficjalny, prawnie usankcjonowany
podzial na uczelnie bardziej i mniej akademickie. Stusznie badz
niestusznie. Moim zdaniem nauke tworzg naukowcy, nie insty-
tucje, wiec najsensowniej jest ocenia¢ indywidualnych bada-
czy. Natomiast kategoryzowanie instytucji wedtug coraz bar-
dziej zawitych algorytméw nie prowadzi do niczego sensow-
nego, a tylko do coraz bardziej zawitych algorytméw.

Nie wdajac sie w zadne algorytmy, pozwole sobie zauwazy¢
w nauce polskiej trzy obszary: pierwszy - elitarny i wolny od
obcigzen, drugi - dobry, ale obcigzony stabosciami systemu,
itrzeci - niespelniajacy wymagan wspolczesnej nauki, ale egzy-
stujacy dzigki stabosciom systemu.

Pierwszy obszar to instytucje i zespoly badawcze, w kto-
rych dominuja ambitni badacze zdobywajacy duza czesé weigz
bardzo niewielkich funduszy krajowych. Dlatego, mimo ogél-
nego niedoinwestowania nauki w Polsce, nie brak im pieniedzy
na badania, a ich laboratoria sg §wietnie wyposazone. Wielu
tych badaczy pracuje w instytutach naukowych, wiec moga
sie skupi¢ na badaniach, ale na uczelniach tez istniejg grupy
badawcze, ktorym udaje sie godzi¢ badania z dydaktyka. Bar-
dzo dobry dotychczasowy dorobek tych naukowcéw uwiarygad-
nia ich w oczach recenzentéw, ktorzy decydujg o przyznaniu
im dalszych funduszy. Te grupy badawcze dziatajg jak dobrze
naoliwione mechanizmy. Co najwazniejsze, kierownicy takich
zakladéw promuja swoich mlodych nastepcow w podobnym
duchu. Nie ma tam kwestii jakichkolwiek kompleksow, nie ma
mowy o ,,gonieniu Zachodu”, nie ma tesknego poréwnywania
sie do zagranicy, w ogole nie ma takich dyskusji, bo po prostu
nie ma tam dystansu do rozwinietych czesci $wiata. Moze by¢
wspolpraca z zagranicg, o ile rzeczywiscie pasuje do profilu
prowadzonych badan.

Tuz za tg elitarng grupa jest spora rzesza naukowcow i grup
badawczych, ktorzy radzg sobie dobrze mimo obciazen syste-
mowych, z jakimi muszg sobie jako$ radzi¢. Kierownicy tych
grup rozumieja potrzebe wykazywania sie znaczacym dorob-
kiem. Wybieraja projekty pozwalajace osiaga¢ wyniki, ktére
mozna opublikowaé w przyzwoitych czasopismach. Zwykle
udaje im si¢ tez zdobywa¢ granty na badania. Trudno wymagaé
wigcej, zwazywszy na warunki, w jakich pracuja ci badacze, bo
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trzeba pamigtac, ze wigkszo$¢ polskich naukowcéw to pracow-
nicy uczelni, ktérzy oprécz pracy badawczej sa mocno obcig-
zeni dydaktyka. Mozna wrecz powiedzied, ze w systemie panu-

jacym na polskich uczelniach dydaktyka jest podstawowa racja
bytu, a badania sa na drugim miejscu. Iloé¢ czasu i staran, jakie
pracownik uczelni znajduje na prace badawcza, zalezy w duzej

mierze od jego osobistej determinacji. Polscy naukowcy pracu-

jacy na uczelniach majg prawo czug, ze nie sg doceniani jako
naukowcy i z zazdroécig patrzy¢ na swoich kolegow po fachu

pracujgcych w instytutach naukowych i na naukowcéw za gra-

nicg, gdzie panuje réwnowaga miedzy badaniami a dydaktyka.

Obecny stan rzeczy na polskich uczelniach jest skutkiem
ich wielkiej ekspansji w okresie po PRL-u. Od razu nalezy
zaznaczyé, ze byt to rozwdj ilosciowy, nie jakosciowy. Celem
i chlubg kolejnych ministréw nauki i szkolnictwa wyzszego byto
zwiekszanie wskaznikow procentowych mlodziezy na studiach.

Zwiekszano dotacje dla uczelni, przy czym ich wysokos¢ zale-
zala od liczby studentéw. Uczelnie zwiekszaly nabor, bo ,,pie-
nigdze szty za studentem”. Powstaly tez liczne prywatne uczel-

nie, ktore chetnie przyjmowaly na studia ptatne kandydatow,

ktorzy nie dostali si¢ na studia dzienne na uczelniach panstwo-
wych. Pafistwowe uczelnie tez postanowily walczy¢ o kandyda-
tow, ktorzy nie dostali si¢ u nich na studia dzienne, wiec réw-

nolegle do studiéw dziennych rozszerzaly studia zaoczne. Aby

zwicksza¢ nabér w tak duzym stopniu, konieczne bylo obnize-

nie wymagan stawianych kandydatom, aby kazdy chetny, byle
zdal mature, mogt znalez¢ sobie miejsca na jakiejs uczelni. Tak

tez si¢ stato. Zniesiono egzaminy wstepne na studia, a nastep-

nie obnizono wymagania stawiane maturzystom. Wystarczy
uzyskacé 30% punktow, aby zdaé mature. W szkole taki procent

zwykle oznacza ocene niedostateczna. Liczba nauczycieli akade-
mickich nie zwiekszyla si¢ odpowiednio do rosnacej liczby stu-

dentdw. Musiato sie wiec zwickszy¢ obciazenie dydaktyka. Poja-
wila si¢ tez patologiczna w swej skali wieloetatowos¢ nauczycieli
akademickich, wynikajaca z tego, Ze prywatne uczelnie potrze-
bowaly na swojej , liécie plac” okreslonej liczby profesordw, aby
moc nadawac stopnie naukowe.

Tabezprecedensowa inflacja szkolnictwa wyzszego nie mogta
nie odbi¢ si¢ na standardach akademickich, na spotecznej oce-
nie szkolnictwa wyzszego, a zapewne i na samoocenie pracow-
nikéw akademickich. Z jednej strony wzrosty ptace pracowni-
kéw naukowych i pojawity sie mozliwosci dorobienia sobie na
dodatkowych, czesto mato wymagajacych etatach. Drugg strona
medalu bylo przesuniecie nacisku z badan na dydaktyke, przy
jednoczesnym obnizeniu standardéw akademickich. Skoro
gléwna racja bytu uczelni stata si¢ masowa produkeja dyploman-
tow, trudno, zeby nie odbilo si¢ to na prowadzonych tam bada-
niach. Zapewne odbilo si¢ to tez na morale naukowcow i esty-
mie, jaka darza swoje instytucje. Niskg samoocene potwierdzaja
miedzynarodowe rankingi, w ktorych polskie uczelnie zajmuja
dalekie miejsca. Najlepsze pojawiaja sie w czwartej czy pigtek
setce. Zupelnie pomijane w tych doniesieniach jest stosunkowo
wysokie miejsce instytutéw PAN, ktére w rankingach ujete sa
zbiorczo. PAN figuruje kilkaset miejsc przed najlepszymi pol-
skimi uczelniami. Stosunkowo niska pozycja polskich uczelni
w rankingach $wiatowych nie znaczy, ze polscy naukowcy sa
w jaki$ sposob gorsi od zagranicznych kolegéw. Pokazuje tylko,
ze rezultaty zaleza od celéw jakie sobie stawiamy. Jezeli stawiamy
na masowy dydaktyke, to skutkiem bedg miliony dyplomantéw
raczej niz przetomowe odkrycia naukowe.

Spokojne przystanie i kota ratunkowe
Trzeci, ostatni, obszar polskiej nauki, na jaki chcg zwrdci¢
uwagg, jest problematyczny. To ta czg$¢ $rodowiska, ktora nie
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spetnia wymagan wspélczesnej nauki. Wychodzenie z PRL-
-owskiej mizerii wymagalo przy$pieszenia i zmian w sposo-
bie dziatania. Od poczgtku mozna bylo obserwowa¢ rdzne
predkosci wychodzenia z blokéw startowych. Roznice byty
widoczne na poziomie indywidualnym, na poziomie grup
badawczych i w skali calych instytucji. W ostatniej kategoryza-
cji 15% wydzialow uczelnianych i instytutéw badawczych (czyli
tych rzadowych, nie PAN-owskich) zostalo sklasyfikowanych
w kategorii C. Oznacza to obciecie funduszy statutowych, co
stawia te instytucje w jeszcze gorszej sytuacji, przypominajacej
wegetacje. Ze wzgledu na duze zréznicowanie poziomow rza-
dzacy dzielg uczelnie na bardziej i mniej akademickie, zaleznie
od wynikéw kategoryzacji. Styszy sie tez o ,nadmiernym roz-
proszeniu” i koniecznosci faczenia uczelni i niektérych instytu-
tow, czy o potrzebie reform wcigZ niezreformowanych instytu-
tow badawczych. Sg to jednak dziatania dos¢ niesmiate i odkla-
dane w czasie. Polacy bardzo nie lubig rozwigzan radykalnych.
Nie lubig kontrowersji i unikaja sytuacji, gdy jedni wypadaja
lepiej, a inni gorzej. Wola ,,$wiety spokéj”. Takze na poziomie
lokalnym osoby stojace na czele instytucji naukowych niechet-
nie wyciagaja konsekwencje wobec pracownikéw niewykazuja-
cych sie tworczg aktywnoscia. Szukaja dla nich ,,spokojnej przy-
stani”, na przyktad na stanowiskach technicznych, niepodlega-
jacych ocenie pod katem aktywnosci naukowe;.

Swoistym kolem ratunkowym dla najmniej tworczej czesci
polskiego $rodowiska naukowego jest polski rynek wydawnictw
naukowych, obfitujacy w czasopisma, ktore chetnie publikuja
prace niekwalifikujace sie do publikacji gdziekolwiek indziej.
Zaznaczam, ze pisze o naukach Scistych i przyrodniczych, ktore
charakteryzuja sie tym, Ze sa uniwersalne, podczas gdy nauki
humanistyczne, jak polonistyka, moga mie¢ wymiar lokalny.
Humanistyka wymaga osobnego podejécia. Jezeli jednak cho-
dzi o nauki uniwersalne, to polski biolog moze réwnie fatwo
dyskutowa¢ z biologiem argentynskim czy chinskim, jak ze
swoim polskim kolega. W tej dyskusji uzywa jezyka uniwer-
salnego, jakim dzis jest angielski. Rynek wydawniczy dla nauk
§cistych i przyrodniczych ulegt globalizacji. Zatem, o ile nie-
trudno zrozumie¢, dlaczego polonista publikuje w czasopismie
o zasiegu krajowym, to nie ma powodu, dlaczego biochemik
nie miatby publikowa¢ w czasopismach o zasiegu globalnym.
Miarg osiagnie¢ badacza jest to, czy potrafi przebic sie z wyni-
kami badan do renomowanych czasopism miedzynarodowych.

Innym waznym testem jest to, czy i jak czesto jego publikacje
sg cytowane przez innych autoréw. W czasach PRL-u problemy
z prowadzeniem badan w kraju sprawialy, ze trudno bylo bada-
czom krajowym publikowa¢ w prasie miedzynarodowej. Cze-
sto wiec publikowano w czasopismach krajowych o znikomym
zasiegu, gdzie mozna bylo publikowac nawet bez recenzji. Dzis
nadal mamy wiele takich czasopism i autoréw publikujgcych tam
artykuly. Czasopisma te nie sy notowane w miedzynarodowych
indeksach czasopism naukowych, a zawarte w nich artykuty nie
s zauwazane na $wiecie. Za to ministerstwo dowarto$ciowuje
wiele z nich tzw. punktami ministerialnymi. Stuzy to sporej rze-
szy naukowcow, dla ktorych Zachdd ze swymi miedzynarodo-
wymi czasopismami pozostaje poza zasiegiem. Mogg za to ciufa¢

»punkty ministerialne”, publikujac ,u kolegi”. Nie muszg nawet
wiele bada¢, bo zawsze mozna pisaé ,,prace przegladowe”. Naj-
bardziej produktywni wsrdd takich autoréw potrafig przegoni¢
w punktacji kolegéw prowadzacych ambitne badania i publi-
kujacych w renomowanych czasopismach miedzynarodowych.

Ptywanie w kisielu

Mamy zatem dwa bieguny. Z jednej strony naukowcow,
ktorzy wykorzystuja mozliwosci konkurowania z najlepszymi
i robia to z powodzeniem. Z drugiej strony mamy tych, kto-

rzy wyzwania wspolczesnej nauki omijaja raczej niz je podej-
mujg. Jezeli ktokolwiek miatby czué kompleksy wobec Zachodu,
to wlasnie oni. Pomiedzy tymi biegunami jest zdecydowana
wigkszo$¢ polskiej nauki. Jak napisalem powyzej, jest to ta
cze$é, ktora probuje radzi¢ sobie mimo obcigzen systemowych.
Znany publicysta porownat taka sytuacje do ptywania w kisielu.
W kisielu da si¢ ptywa¢, ale kazdy ruch wymaga wigkszego
wysitku niz ptywanie w wodzie. To w tym obszarze tkwi naj-
wickszy potencjal rozwojowy polskiej nauki. Biorac pod uwage
suche liczby, w poréwnaniu z Zachodem wypadamy nie najle-
piej, ale zeby takie poréwnanie miato sens, musimy uwzgled-
ni¢ warunki, w jakich pracujg naukowcy, zwtaszcza na uczel-
niach, oraz $rodki, jakimi dysponuja naukowcy w Polsce i na
Zachodzie. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze inwestujemy w nauke
duzo mniej nie tylko niz kraje rozwinigte, ale takze mniej niz
kraje na poréwnywalnym do nas etapie rozwoju. Na badania
przeznaczamy niewiele wigcej niz czterokrotnie mniejsze od
nas Czechy (Wedtug danych Banku Swiatowego Polska prze-
znacza na R&D 0,94% PKB, a Czechy 2,0%. PKB Polski szacuje
sie na 596 mld USD, a Czech na 251 mld USD - dane z 2019
roku. Zatem Polska przeznacza na R&D niespetna 6 mld USD,
a Czechy 5 mld USD). Jezeli wezmiemy pod uwage wysokos¢
naszych grantéw, mozna nawet dojs¢ do wniosku, ze polscy
naukowcy w wigkszosci bardzo dobrze gospodaruja dostep-
nymi §rodkami. Krytykom mozna powiedzie¢, ze tak krawiec
kraje, jak materii staje.

Czy mamy powdd do kompleksow? Wrecz przeciwnie:
powinnismy by¢ bardziej asertywni. A mamy w tym zakresie
jeszcze spore zalegloéci. Od czasu do czasu ogdlnopolskie media
donoszg z duma, ze polscy naukowcy wzieli udziat w jakichs
przelomowych badaniach. Najczesciej oznacza to, ze byli
uczestnikami programu kierowanego przez kogos z zagranicy.
Chciatbym czesciej styszed, ze to polscy naukowcy kieruja mie-
dzynarodowym zespotem badaczy. Czy dobrze wykorzystujemy
swoje szanse ku temu? Chyba jeszcze nie. Przypomina si¢ histo-
ria polskich przyrodnikéw (mniejsza o szczegéty), ktorzy natra-
fili na sensacyjne znalezisko na terenie Polski, po czym zwré-
cili sie do zagranicznego eksperta, zeby zostat autorem kore-
spondencyjnym ich publikacji. Praca ukazata sie w ,,Nature”,
z czego nalezy sie cieszy¢. Ale dlaczego ci polscy badacze nie
opublikowali wynikow samodzielnie? Moze zabrakio odwagi,
moze byt inny powdd.

W kazdym razie wypada zyczy¢ polskim naukowcom, aby
$mialo i skutecznie zajmowali nalezne im miejsce w nauce
$wiatowej. JesteSmy na dobrej drodze, bo wyrastamy z biedy,
a bagaz kompleksow wyniesiony z PRL-u tez z czasem zosta-
wiamy za sobg. Stopniowo odchodzimy od stereotypu Polaka
biednego, ale obrotnego, ktory wszedzie si¢ wkreci. Po co wiec
placi¢ sktadki cztonkowskie w miedzynarodowych instytu-
cjach naukowych, skoro Polacy i tak sa tam obecni i jakos sobie
radzg? Bo jeste$my zaradni, bo nas cenig, bo nas lubig. Po co
budowa¢ wielkoskalowg infrastrukture badawczg w Polsce,
skoro mozna pojecha¢ do Berlina, do Hamburga czy do Lund,
a tam pozwolg nam skorzystaé z ich aparatury za darmo? Na

szczgscie chyba porzucamy juz takie podejécie, a pafistwo pol-

skie coraz lepiej wspiera polskich naukowcow pracujacych za
granica. Od 2012 roku Polska jest pelnoptatnym czlonkiem
Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), od 2019 roku jest

czlonkiem Europejskiego Laboratorium Biologii Molekular-

nej (EMBL). I zbudowalismy nasz wlasny, polski synchrotron,

mimo poczatkowo licznych gloséw: ,,Po co synchrotron w Kra-

kowie, skoro jest w Berlinie?”

Prof. dr hab. Wojciech Rypniewski, biochemik, biofizyk,
Instytut Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu
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Wojciech Dyduch

tylko warsztat i praca

Kwestia relatywnie nizszej rozpoznawalnosci miedzynarodowej czy mniejszej ,produkdji” naukowej to
nie wynik nizszosci czy kompleksow, lecz modeli nauki w Swiecie zachodnim dziatajacych na zasadach
biznesowych o duzych barierach wejscia, a takze braku technicznej wiedzy jak wiaczy¢ sie w te modele.

Czy gdyby Karol Adamiecki wygtlaszal i publikowat swoje
oparte na obserwacji praktyki opracowania w jezyku angiel-
skim, a nie polskim i rosyjskim, §wiat uczytby sie dzis§ - obok
zasad Fayola - o zasadach Adamieckiego, a wykresy Ganta
zwane bytyby wykresami Adamieckiego? Czy gdyby Tadeusz
Kotarbinski opublikowal Traktat o dobrej robocie jako pod-
recznik organizacji i zarzadzania od razu w jezyku angielskim,
to bytaby to najbardziej cytowana pozycja; lub gdyby zatozyt
w 1955 roku i redagowat ,,Journal of Good Work”, czy bytoby
to dzi$§ wybitne czasopismo za 200 punktow z Impact Factor
co najmniej 9,0? Czy wreszcie, gdyby Jan Zieleniewski napisal
swoj artykut na temat efektywnosci badan naukowych z innymi
autorami z USA, Finlandii, to bytby on opublikowany w ,,Aca-
demy of Management Journal™? I czy to wszystko mialoby zna-
czenie dla wagi odkry¢ dokonanych przez tych naukowcow?

W $wiecie wiadomo o wielu polskich badaczach z obszaru
organizacji pracy, nauk o zarzadzaniu, filozofii zarzadzania czy
naukoznawstwa. Czasem mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze
to mistrzowie poprzednich pokolen, zas tylko niewielkiemu
odsetkowi wspolczesnej kadry akademickiej udaje sie z rozma-
chem przeku¢ badania naukowe w sukces na miare tego, czego
dokonuje $wiat anglosaski. Mielismy Adamieckiego, a tymcza-
sem §wiat dzi$ o nim nie wspomina tak czesto jak o Fayolu czy
Gantcie, mimo iz byt jednym z nich, waznym tworcg nauki
o organizacji i kierowaniu. Rodzi sie pytanie, dlaczego polskie
dokonania, mimo iz czgsto co najmniej tej samej rangi jak te,
ktore zostaly opracowane na Zachodzie, nie zawsze mogg sie
tam przebi¢ i skad bierze sie kompleks anglosaskich uczelni
iamerykanskich naukowcow. W niniejszej refleksji dotyczacej
komplekséw w polskiej nauce, za zaproszenie do ktorej dzie-
kuje redakeji ,Forum Akademickiego”, podziele sie spostrzeze-
niami wskazujacymi, ze kwestia relatywnie nizszej rozpozna-
walno$ci miedzynarodowej czy mniejszej ,produkeji” nauko-
wej to nie wynik nizszosci czy kompleksow, lecz modeli nauki
w $wiecie zachodnim dzialajacych na zasadach biznesowych
o duzych barierach wejscia, a takze braku technicznej wiedzy
jak wlaczyc¢ sie w te modele, przy relatywnie nizszym instytu-

cjonalnym wsparciu i finansowaniu oraz nieciaglej zmianie sys-
temu uprawiania nauki w Polsce.

Czy polska nauka jest zakompleksiona?
Kompleks w potocznym rozumieniu uznaje si¢ za zaburze-
nie, a takze okreslenie niemitych badz wstydliwych tematow,
ktorych poruszenie wywoluje wstyd, lek badz niepokdj (https:/
plwikipedia.org/wiki/Kompleks_(psychologia)). Jezeli za wsty-
dliwe tematy uzna si¢ kwestie publikowania w jezyku angiel-
skim, publikowania w indeksowanych czasopismach, kierowa-
nia grantami, wsp6tpracy miedzynarodowej, dostepu do kon-
kurencyjnych duzych grantow, odsetka kadry akademickiej
odpowiedzialnej za wickszo$¢ produkeji naukowej, liczby publi-
kacji windeksowanych bazach w poréwnaniu z innymi krajami
w Europie, to faktycznie moze narodzi¢ sie pewna mato opty-
mistyczna refleksja. Okazuje si¢, ze w Polsce 10% najbardziej
produktywnych autoréw odpowiada za potowe naukowego
dorobku, podczas gdy np. w Norwegii jest to 20% kadry, za$
we Wloszech 12% autoréw odpowiada za ponad jedng trzecig
calej produkeji naukowej (M. Kwiek: Kim sq najbardziej produk-
tywni polscy naukowcy? Produktywnos¢ badawcza w niezrozni-
cowanym i niekonkurencyjnym systemie nauki, ,Nauka i Szkol-
nictwo Wyzsze” 1-2(53-54)/2019). Dodatkowo, nauki spoleczne,
w tym nauki o zarzadzaniu i jakoéci, postrzegane s jako mniej
konkurencyjna dyscyplina z ograniczonym dostgpem do kon-
kurencyjnego finansowania grantowego. Jest to tez dyscyplina
relatywnie mniej skuteczna na tle innych, jesli chodzi o mie-
dzynarodowa widocznos¢ (http://ekulczycki.pl/warsztat_bada-
cza/miedzynarodowa-widocznosc-prac-polskich-naukowcow-
wszystkie-dyscypliny). Nie zawsze jest to kwestia zaniechania.
Po prostu nie kazdy o§rodek akademicki czy jednostka naukowa
dysponuje finansami, aby wysta¢ pracownika na konferencje
miedzynarodows; nie kazdy pracownik jest w stanie pozyska¢
ikierowa¢ dobrym grantem i nie kazdy zna na tyle angielski, aby
samodzielnie napisac tekst. Nie kazdy tez wie, Ze przettuma-
czony z jezyka polskiego artykut bez rzetelnych badan nauko-
wych nie dostanie sie do renomowanego czasopisma z listy.



Z drugiej jednak strony warto przyjrze¢ si¢ optymistycznej
dynamice zmian. Naukowcy w Polsce, mimo iz przez ostat-
nie trzydzieéci lat (a pomijajac okres po transformacji - sie-
demdziesiat lat) funkcjonowali w innych warunkach niz bada-
cze na §wiecie, stojg obecnie przed podobnymi wymaganiami
co ich kolezanki i koledzy z innych krajéw. Podczas gdy np.
w Niemczech zmiana systemu uprawiania nauki trwala prawie
dwadziescia lat, w Polsce ta zmiana jest nieciggla i radykalna
w niektorych punktach czasu. Mimo innego punktu starto-
wego budujemy miedzynarodowe zespoty, publikujemy za gra-
nicy, a obserwujac wskaznik research performance, widzimy
wyraznie, Ze przy znaczaco nizszych nakladach na nauke pol-
ska kadra akademicka publikuje proporcjonalnie wiecej niz
kadra w innych krajach zachodnich. Na tle Europy Polska -
mimo, iz osiggneta tylko potowe wartosci oczekiwanego wskaz-
nika publikacyjnego - wypadata juz catkiem niezle kilka lat
temu (Research performance analysis for the Polish FNP, fund-
ing schemes, Poland and benchmark countries 2002-2012/13.
CWTS, Leiden University, 2015, s. 34). Wspotpraca miedzy-
narodowa przejawiata sie w przypadku 35,5% publikacji, pod-
czas gdy w pozostatych krajach europejskich byto to 36,1%. Co
wiecej, mozna zauwazyc¢, ze odsetek kadry akademickiej nie-
publikujacej w czasopismach indeksowanych w ostatniej deka-
dzie spada (M. Kwiek, Kim sg...). Obserwujac dokonania oséb
z obszaru nauk o zarzadzaniu, wyraznie widzimy wzrost liczby
ksigzek publikowanych w jezyku angielskim w wydawnictwach
zachodnich, wzrost publikacji w czasopismach zagranicznych
ze »Sredniej lub wyzszej potki”, udzial w miedzynarodowych
zespolach badawczych czy europejskich projektach naukowych.
Juz teraz jest to powdd do dumy, a jezeli ten trend utrzyma sig,
to problem komplekséw zniknie.

Kiedy ponad dwadziescia lat temu, po roku pracy na sta-
nowisku asystenta, tekst autorstwa mojego i mojego zmarlego
mentora prof. Mariusza Bratnickiego zostal przyjety na kon-
ferencje Strategic Management Society, w naszej katedrze zapa-
nowalo $wieto. Potem byly wystapienia na innych miedzynaro-
dowych konferencjach: EURAM, RENT, Academy of Manage-
ment. Prezentowali§my ciekawe badania inicjowane w katedrze
przez Profesora; nie dalo si¢ wowczas odczu¢ jakiego$ kom-
pleksu. Owszem woéwczas Polska, bedgca kilkanascie lat po
transformacji, u progu wejscia do Unii Europejskiej, budzita
ciekawo§¢ i zainteresowanie. Po prezentacjach konferencyjnych
pytano nas o metody badawcze, o dobor préby czy sposéb kon-
strukcji kwestionariuszy, ale w kuluarach bardziej ciekawilo to,
jak jest w Polsce, a pozniej - co si¢ zmienito po wstapieniu do
UE. Udalo si¢ nam wowczas zdiagnozowa¢ model funkcjono-
wania zachodniej nauki. Duze towarzystwa, organizujace wiel-
kie $wiatowe konferencje za réwnie duze skfadkii optaty, zapra-
szajace porywajacych méwcow i wielkie nazwiska. Wszystko
z rozmachem. Do tego wlasne periodyki, w ktorych publiko-
wane byty tylko najlepsze teksty z konferencji, a pozostali pre-
legenci dzieki pytaniom i uwagom po prezentacjach mogli ulep-
szy¢ tekst i opublikowa¢ go w czasopismach z ,nizszej potki”.
Udalo si¢ tez zaobserwowa¢ model funkcjonowania naukowcow
przed profesura kontraktows: praktycznie ustawiczna ,,produk-
cja” i skuteczne publikowanie. W wydaniu zachodnim nauka to
nie dywagacje na tematy terminologiczne, tak czesto obecne na
polskich konferencjach, to nie dyskusja o roznicy miedzy zarzg-
dzaniem a kierowaniem, ale zdobywanie §rodkéw na badania,
prowadzenie ich oraz publikowanie uzyskanych wynikéw przy
wspolpracy z innymi oraz autentyczne sprzezenie z praktyka
gospodarcza. Wreszcie udato sie tez zaobserwowac srodowisko
badaczy z innych krajéw, m.in. z Finlandii, ktérzy zachgceni
przez krajowych decydentow i wlasne uczelnie w relatywnie
krotkim czasie opanowali techniczny warsztat produkeji nauko-

wej. Dobrze wladali angielskim, wiedzieli, jak prowadzi¢ kon-
ferencyjny networking, aby zebra¢ grupe pasjonatéw z innych
krajow, zorganizowac si¢ i wysta¢ po konferencji tekst do kon-
kretnego ,dzurnala”. My wtedy tak nie potrafilismy i faktycz-
nie czuli$my sie nieco zakompleksieni, pomimo picknie przed-
stawianych konferencyjnych prezentacji.

Okazuje sie wiec, ze skuteczna produkeja naukowa to nie
kwestia kompleksu, ale warsztatu i umiejetnosci, ktore zdo-
bywa sie, obcujac ze Srodowiskiem miedzynarodowym. Istnieje
na ten temat sporo publikacji, ktore precyzyjnie przypatruja si¢
czynnikom wplywajacym na dostrzeganie i cytowanie czyjego$
dorobku naukowego. Przykladowo, niedawno przeprowadzone
badania sugerujg, ze istotne znaczenie maja: (a) wybor czasopi-
sma o wysokim impact factor, (b) finansowanie prowadzonych
badan naukowych, (c) obszar, w jakim podejmuje si¢ badania,
(d) liczba krajow, z jakich pochodza autorzy tekstu, za$ w mniej-
szym stopniu () prestiz instytucji czy (f) dtugos¢ streszczenia
iliczba pozycji literatury (F. Didegah, T.D. Bowman, K. Holm-
berg, 2018, On the differences between citations and altmetrics:
An investigation of factors driving altmetrics versus citations for
Finnish articles, “Journal of the Association for Information Sci-
ence and Technology”, nr 69, s. 832-843). Wyniki te nie zaska-
kuja, ale potwierdzajg to, co intuicyjnie mozna przeczuwac, ze
opanowanie - obok niezbednego pomystu na temat badawczy
i merytorycznej wiedzy - technicznych zasad, ktére zna kadra
w innych krajach, a ktorych my sie jeszcze ciggle uczymy, jest
podstawg, aby promowac na $wiecie dorobek polskich badaczy.
Wspomniana wezesniej dynamika zmian pokazuje jednak, ze
jestesmy pojetnymi uczniami.

Czy powinni$my bezkrytycznie przyjmowac wszystko to,
co oferuje model anglosaski? Oczywiscie nie. Nie mozna zanie-
dbywa¢ rynku krajowego, bo to nasz ,podstawowy rynek”. Nie
powinno si¢ omija¢ dobrych krajowych czasopism tylko dlatego,
ze nie oferujg wystarczajacej liczby punktow lub nie majg odpo-
wiedniej sily przebicia; nie mozna przesta¢ pisa¢ ksigzek po pol-
sku. Jednak nie mozna tez ,,stawa¢ okoniem” wobec tego, co
dzieje si¢ na $wiecie i czekac az pociag odjedzie. Skoro Finowie
mogli sie przestawi¢ i publikuja wyniki swoich badan na forum
$wiatowym, mozemy i my. System awansowania w Polsce - roz-
winiety w uniwersytetach pruskich, spopularyzowany w Niem-
czech i obowigzujacy z modyfikacja radziecka w Polsce od lat
piecdziesiatych - zaktadat, ze po doktoracie, a przed profesurs,
na podstawie znacznego dorobku i przedstawienia rozprawy,
mozna bylo uzyska¢ samodzielno$¢ naukowa, wyrazana stop-
niem doktora habilitowanego. W praktyce czesto oznaczalo to
konieczno$¢ zgromadzenia po doktoracie pewnej powszechnie
przyjetej w srodowisku liczby artykuléw, napisanie rozprawy
habilitacyjnej i przejscie przez wymagajace kolokwium bedace
egzaminem z dyscypliny. Do profesury ,belwederskiej” wazne
bylo zgromadzenie liczby artykuléw wigkszej niz przy habilita-
cjii opublikowanie tzw. ksigzki profesorskiej. W swiecie anglo-
saskim miedzy doktoratem a kontraktowa profesurg nie ma
stopni posrednich, a w zwigzku z tym i publikacji awansowych.
Tam doktorat - przy ktérym opanowuje si¢ warsztat naukowy
i metodyke badawcza - jest potwierdzeniem samodzielnosci
ibramg do nauki. Potem juz tylko nalezy stale publikowa¢, aby
sie utrzymywac na rynku (publish or perish). Nawet utytulo-
wani profesorowie wciaz publikuja, cho¢ zalezy to oczywiscie
od ich pasji, instytucji zatrudniajacej i kontraktu.

Nowe regulacje awansowe w Polsce siegaja po rozwigzania
anglosaskie, wymagajac w sposob formalny badz nieformalny
publikacji miedzynarodowych, kierowania grantami pozyski-
wanymi w konkursach czy przyzwoitych wartosci indeksu Hir-
scha odzwierciedlajacych rozpoznawalnosé naukowca w srodo-
wisku. W miejsce znacznego przekroczenia dorobku przy profe-
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surze pojawia si¢ wymog wybitnych osiagnie¢. Idea jest stuszna,
bo z jednej strony motywuje do systematycznej pracy, konku-
rowania i starania si¢ o wyniki. Z drugiej strony powoduje
pewna korporatyzacje nauki z presja na efektywnos¢ i pracg
na wysokich obrotach do emerytury, przez co dyskusja akade-
micka zastapiona zostaje punktami, indeksami i parametrami.
Jako$¢ publikacji w niektérych przypadkach spada, bo tyle
samo punktow oferuje dobre czasopismo, do ktérego trudno
sie dosta¢, jak i czasopismo na granicy drapieznosci, w kto-
rym jest nieco fatwiej i szybciej, a punkty dla jednostki zostang.

Systemowe kierunki zmian,
czyli jak pozbyc sie kompleksow
Co w tej sytuacji mozna zrobi¢, aby pozby¢ sie poczucia niz-
szo$ci? Daleko mi do kaznodziejczych rekomendacji, bo sam
systematycznie odpowiadam na wymagajace recenzje, popra-
wiam kilka razy teksty, z ktorych pozniej jeden na cztery zostaje
przyjety do publikacji (Jak to uroczo ujat jeden z profesoréw
zajmujacych sie przedsiebiorczoscia: ,ciagle sie trzeba uze-
ra¢ z rewjulerami, a potem czgsto nic z tego”). Jednak na pod-
stawie wlasnych obserwacji, a takze wskazan innych mozna
pokusi¢ si¢ o pewne podsumowania. Z jednej strony mozna
by sprobowacé stworzy¢ ,,polski model” od nowa, z wlasnymi
silnymi instytucjami, dofinansowanymi periodykami i orga-
nizowanymi w kraju migdzynarodowymi konferencjami,
na ktérych $wiatowa czotéwka bedzie chciata si¢ rok-
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rocznie pojawiac i zrzesza¢ $mietanke swiatowych nauk =

o zarzadzaniu. Zbudowanie takiego modelu alternatyw-
nego do europejskiego czy anglosaskiego pochfonetoby
jednak wiele lat pracy i wiele $rodkéw. Z drugiej strony
nalezy dalej wlaczac si¢ w model anglosaski i od tego raczej
nie uciekniemy, jesli chcemy, aby wyniki polskich badan
byly dostrzegalne w $wiecie nauki. Wydaje sie, ze sen-
sowna jest $ciezka taczaca oba rozwiazania. Nalezy stwo-
rzy¢ takie otoczenie prawne, instytucjonalne i finansowe,
ktore pozwoli kadrze akademickiej wykorzysta¢ poten-
cjat badawczy, jeszcze bardziej umozliwi korzystanie ze
$wiatowych relacji, tworzenie miedzynarodowych zespo-
low i publikowanie za granic. Ale nalezy tez rozwijac ist-
niejaca od wielu lat baze krajows z bogatym dorobkiem
i tradycjami.

Co mozna konkretnie zrobi¢, aby polskie nauki o zarza-
dzaniu wyzbyly si¢ ,,kompleksu”, a wiec tego niepokoju
wynikajgcego z poréwnania z innymi w zakresie gran-
tow, liczby publikacji, finansowania badan? Po pierwsze,
mozna pomysle¢ o zorganizowaniu — na wzér Academy
of Management, European Academy of Management, Bri-
tish Academy of Management (,na wz6r” nie oznacza kom-
pleksu, lecz podpatrywanie dobrych praktyk) - dorocznej,
wielkiej, drogiej, wystawnej, a przede wszystkim meryto-
rycznie wspanialej konferencji (Polish Academy of Mana-
gement), z zaproszonymi do sesji plenarnej naukowcami
ze $wiatowej czolowki, miejscem na miedzynarodowy
networking i konkretnymi mozliwo$ciami publikacyj-
nymi po zakonczeniu wydarzenia. Na rynku krajowym
taka najwigksza i integrujaca w sposéb fantastyczny $ro-
dowisko zarzadzania konferencjg jest Szkota Letnia Zarza-
dzania, organizowana co dwa lata pod patronatem Komi-
tetu Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii
Nauk. Migdzynarodowa odstona konferencji mogtaby by¢
rownie atrakcyjna.

Po drugie, nalezy rozwazy¢ zainwestowanie w wyda-
wane w Polsce anglojezyczne czasopismo z obszaru nauk
o zarzadzaniu, ktore bedzie indeksowane i cytowane, a po
nabraniu odpowiednich parametréw stanie si¢ polskim

flagowcem w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. To wymaga
ogromnej pracy i nakladéow, a takze skoordynowania dziatan
na poziomie ponadinstytucjonalnym. Chinczykom z wydaw-
nictwa MDPI udalo si¢ wypromowa¢ tak duzg liczbe czasopism
z roznych dyscyplin niekoniecznie dlatego, ze sg lepsi, ale dla-
tego, ze ,rozgryzli” system naukometryczny zachodnich cza-
sopism, rozbili go i nie zawahali si¢ sowicie zainwestowa¢, aby
stworzy¢ atrakcyjng alternatywe: czasopisma o podobnych
wskaznikach, oferujace szybkie publikacje, praktycznie nie-
ograniczone, jesli chodzi o przyrost tekstow. Teraz inwesty-
cja zwraca sie, gdy inni ptacg za artykuly w otwartym doste-
pie publikowane w iscie ognistym tempie (W roku 2020 w cza-
sopi$mie ,,Sustainability” opublikowano 10 570 artykutéw,
a szacowane przychody brutto z tytutu opfat publikacyjnych
wyniosty prawie 22 mln dolaréw). Pomijam tu kwestie uczci-
wosci i rodzace sie watpliwosci dotyczace sposobu whaczenia
sie do systemu. Faktem pozostaje to, Ze dobre, punktowane,
rozpoznawalne czasopismo miedzynarodowe z zarzgdzania
wydawane w Polsce, umieszczone w dobrych bazach i z roz-
wijanym wptywem, pozwolitoby szybciej wejs¢ na droge do
pozadanego modelu. Czesi, Litwini, Estoficzycy i inni robig to
z powodzeniem.

Po trzecie, konieczne jest wsparcie dla juz wydawanych
w Polsce czasopism z wieloletnig tradycja, czesto ukazuja-
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cych sie dzieki wielkiemu wysitkowi towarzystw naukowych,
pasjonatow, uczelni czy samorzadéw. Przyznanie im nizszej
punktacji powoduje, ze naukowcy w ramach punktozy ucie-
kaja czesto do innych wydawnictw, w tym zagranicznych, i tam
kierujg strumien pieniagdza badawczego. Kto przeszed! przez
system recenzyjny takich czasopism jak ,Przeglad Organiza-
cji”, ,E-mentor”, ,Problemy zarzadzania” czy ,,Problemy jako-
$ci”, wie, ze jest on wymagajacy. Dobrze si¢ stalo, ze po ostat-
niej ,waloryzacji” punktow te wydawnictwa maja obecnie 40
pkt. Potrzebuja jednak co najmniej 70 pkt., aby by¢ atrakcyj-
nymi dla autoréw. ,,Organizacja i Kierowanie”, najstarsze cza-
sopismo w Polsce z obszaru zarzadzania, obecnie praktycznie
nie ma zgloszen artykutéw, ze wzgledu na wycene 5 punktéw.

A co mogg zrobi¢ mlodzi adepci, aby ,wej$¢ w system”? Po
pierwsze, przeglad artykulow z czotéwki czasopism polskich
i zagranicznych za ostatnie dwa lata pozwala na wyszukanie
w tytutach artykulow stow kluczowych i rozeznanie aktualnych
na $wiecie luk badawczych, ktére moga by¢ podstawg do szu-
kania interesujacych poznawczo tematow, prowadzenia badan
i rozwijania wlasnych publikacji. Czytajac angielskie artykuty,
warto podpatrywac ich strukture, zawartos¢ poszczeg6lnych
sekcji czy nawet konkretne sformutowania. Warto odejs¢ od
pisania ogolnych, przyczynkarskich tekstow zaczynajacych sig
od ,Wspolczesne przedsiebiorstwa funkcjonujg w turbulent-

nym otoczeniu”. Po drugie, warto wyjs¢ poza mury wlasnej
jednostki i zorganizowac miedzykatedralny, miedzyuczelniany,
a najlepiej miedzynarodowy zespot, w ramach ktorego zostanie
przygotowany artykut naukowy prezentujacy badania. Na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Katowicach zainicjowano w tym
roku ,Beyond Barriers” - konkurs na interdyscyplinarne pro-
jekty badawcze z zespotami badawczymi budowanymi z oséb
o zroznicowanym do$wiadczeniu, dzieki czemu osoby mniej
do$wiadczone mogg uczy¢ sie od posiadajgcych juz warsztat
publikacyjny i know-how. Po trzecie, nie nalezy zalowac $rod-
kow na weryfikacje jezykows artykulow wysylanych za gra-
nice (proofreading). W przeciwnym razie artykut bedzie napi-
sany w jezyku angielskim, ale nie po angielsku. Po czwarte,
warto wysyla¢ teksty do czasopism z potki wyzszej. By¢ moze
zostang odrzucone, jezeli za$ nie, mozna otrzymac konstruk-
tywne recenzje pomagajace w udoskonaleniu tekstu. Podobng
funkcje spetniajg zreszta konferencje miedzynarodowe, na kto-
rych uwagi i pytania po prezentacji mogg skierowac wysitek
badawczy na odpowiednie tory. Po korektach mozna wystaé
tekst do czasopism o nizszych wskaznikach.

Po pigte, warto przygladac sig, jak robia to inni. Michael
Hitt, znany badacz zarzadzania strategicznego, w samym tylko
2021 roku opublikowal juz jedng ksiazke w Oxford Univer-
sity Press i dziewie¢ artykulow w czasopismach ze $wiatowej
czotéwki, m.in. ,Academy of Management Perspectives”,
»Leadership Quarterly” (na podstawie profilu Google Scho-
lar, stan na dzien 23.08.2021 r.). Sloty jak si¢ patrzy. Takie
informacje moga zrodzi¢ kompleksy. Pobiezna analiza
publikacji wskazuje, ze (a) wszystkie sa dzielem zespotu,
czesto doktorantow profesora, ktorzy zapewne wykonuja
kawal operacyjnej roboty, np. przegladu teoretycznego czy
obliczen statystycznych; (b) kazdy artykut publikowany
jest z innego projektu w innym zespole badawczym, na
inny temat i w szytym na miare do tematu czasopi$mie
(o koronawirusie w ,,Journal of World Business”, o firmach
rodzinnych w ,,Journal of Family Business Strategy”), (c)
teksty przygotowywane sg ustawicznie, w réznych zespo-
tach badawczych, w regularnym tempie i ,na zakladke™
nie ma miejsca na luki w produktywnosci.

Podsumowanie

Czy przez polskg nauke swiat moze wpas¢ w kom-
pleksy? Na pewno tak sie dzieje w przypadku nauk scistych
i przyrodniczych, medycznych czy inzynieryjno-technicz-
nych. Uznane publikacje w miedzynarodowych czasopi-
smach z medycyny, chemii czy astronomii, konstruowane
sondy, faziki i satelity, odkrywane egzoplanety zachwy-
cajg i napawajg duma. W przypadku nauk humanistycz-
nych lub spofecznych jest to trudniejsze. Nie oznacza to,
ze w tych dziedzinach nie ma sukcesow lub ze z dorobku
tych dziedzin nie powinni$my by¢ dumni. Wrecz przeciw-
nie. Dobrze, ze s3 dzi§ naukowcy, ktorzy popularyzujg za
granica dorobek Karola Adamieckiego, Tadeusza Kotar-
binskiego, Jana Zieleniewskiego i innych. Nalezy zachowa¢
to co dobre w polskiej nauce, ochronic jej dorobek i tra-
dycje, za$ z modeli zachodnich skorzysta¢ w tym zakre-
sie, ktory pomoze naukowcom pracowaé w miedzynaro-
dowych zespotach i by¢ rozpoznawanym na $wiecie. Nie
powinnismy tez mowi¢ o kompleksach, bo to utrwala ste-
reotyp. Powinnismy moéwic o sukcesach i chwali¢ si¢ nimi;
docenia¢ dokonania swoje i innych.

Prof. dr hab. Wojciech Dyduch, prodziekan ds. rozwoju na Wydziale
Zarzqdzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Rys. Stawomir Makal
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Leszek Chybowski, Wojciech Przetakiewicz

Patent wart wiecej

Rzecz o tym, jak Srodek stat sie celem
w dziatalnosci uczelni technicznych

Wartos¢ rozwigzania technicznego powinna by¢ oceniana nie przez pryzmat teqo, czy uzyskano na nie patent, lecz
poprzez obiektywne wskazniki opisujace zasieq oddziatywania spotecznego wynalazku (zyski ze sprzedazy, liczba
uzytkownikow rozwiazania, ograniczenie szkodliwego oddziatywania czynnikow, ktére dany wynalazek minimalizuje itd.).

Ewaluacja jednostek naukowych ,po reformie” zbliza
sie wielkimi krokami. Zasady tej oceny sg pelne absurdow
opisanych dotychczas w wielu publikacjach, m.in. na famach

FA, ktére dotyczyly punktowania artykuléw i monografii. Jed-

nakze ewaluacja ma uwzgledniac takze inne kwestie, w tym
dziatalno$¢ uczelni w obszarze tworzenia nowych rozwigzan
technicznych. Rodzi si¢ w tym miejscu pytanie: czy reformato-
rzy polskiej nauki staneli na wysokosci zadania, przygotowu-
jac wytyczne dotyczgce zasad oceny dzialalnosci wynalazczej
prowadzonej na polskich uczelniach?

Temat poruszany w niniejszym materiale jest zapewne dosko-
nale znany przedstawicielom nauk technicznych, przypisanym
po zmianach w 2018 r. do dziedziny nauk inzynieryjno-technicz-
nych. Stoimy na stanowisku, ze warto go przedstawi¢ specjalistom
z innych dziedzin nauki. Stynna ,,parametryzacja” bedzie prze-
biegata wedlug silnie zunifikowanych zasad, a wszelkie, niekiedy
bardzo réznigce si¢ i specyficzne w swoim charakterze dziedziny
i dyscypliny nauki, bedg oceniane wedlug zblizonych kryteriow.
Wyjatek stanowi réwniejsza posrod réwnych humanistyka. Jako
reprezentanci nauk technicznych w niniejszym artykule chcie-
libysmy przedstawi¢ kilka obserwacji na temat oceny wartosci
patentéw i wdrozen w procesie ewaluacji jednostek naukowych.

Nauki techniczne stanowia specyficzne obszary wiedzy,
ich przedstawiciele faczg w swojej pracy badania podstawowe
i przemystowe oraz dzialalnos¢ rozwojowa i wdrozeniows.
U podstaw inzynierskich elementow tych nauk lezy dziatal-

no$¢ w celu uzyskania przydatnych spoleczenstwu rozwigzan,
wérod ktorych wyliczy¢ mozna wynalazki i wzory uzytkowe
podlegajace ochronie z tytutu patentow lub praw ochronnych
na wzory uzytkowe. Na praktyczny wymiar nauki (przynaj-
mniej w obszarach tzw. nauk stosowanych) wskazuje wprost
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.
1668), ktorej artykut 2. stanowi, ze ,misja systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakoéci ksztal-
cenia oraz dzialalnosci naukowej, ksztaltowanie postaw oby-
watelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz
tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach”.

Zaczniemy od tego, ze nowatorskie rozwigzania tech-
niczne nie sg tozsame z osiaggnieciami naukowo-badawczymi
i tu w pelni zgadzamy sie z opinig prof. Czestawa Grabarczyka
(patrz: Rozwdj kwalifikacji naukowych nauczycieli akademic-
kich nauk technicznych, Impuls, Krakéw 2012), ktéry stwier-
dza, ze patenty udzielone na wynalazki i prawa ochronne na
wzory uzytkowe ,ze swojej natury zwykle sg osiagnieciami
technicznymi (niewatpliwie warto$ciowymi), a nie nauko-
wymi” oraz ze tylko ,w niektorych, rzadkich przypadkach
osiggniecia tego rodzaju mogg by¢ uwienczeniem dziatalno-
$ci naukowo-badawczej”.

Dowodem na powyisze stwierdzenie jest fakt, ze
przewazajaca wiekszo§¢ $wiatowych wynalazcéw to nie
naukowcy, a uprawnionymi do ochrony swoich débr na mocy
przepiséw prawa wlasnosci przemystowej s glownie prywatne



firmy i koncerny, nie za$ jednostki naukowe. Oczywiscie zawsze
mozna polemizowa¢, gdyz wyjatki od zasad istnieja, tzn. pra-
cownik polskiej uczelni moze by¢ odnoszgcym sukces finan-
sowy biznesmenem, tworcg wynalazku i do tego dydaktykiem.
Nie ukrywajmy jednak, ze taka kombinacja skutkuje raczej
uszczerbkiem dla ktéregokolwiek z pozostatych, wymienio-
nych obszaréw aktywnosci na uczelni. Zatem w dalszej czesci
wypowiedzi nie bedziemy argumentowali, czy jest tak, czy nie
jest, lecz odniesiemy sie wylacznie do stanu rzeczy, czyli do tego,
co jest przedmiotem oceny jednostek naukowych w kontekscie
prowadzonej przez nie dziatalnosci wynalazczej.

Problem przypisania wynalazku do danej dyscypliny

Posréd osiagnigc ocenianych w kryterium pn. ,poziom
naukowy prowadzonej dzialalnosci” wymieniane s3 uzy-
skane przez pracownikow ewaluowanej jednostki patenty
i prawa ochronne na wzory uzytkowe. Natomiast w kryterium

»efekty finansowe badan naukowych lub prac rozwojowych” oce-
nione zostana przychody osiagniete w okresie objetym ocena
przez ewaluowany podmiot albo inny podmiot utworzony przez
niego w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub
prac rozwojowych, prowadzonych w ewaluowanym podmio-
cie w ramach danej dyscypliny naukowej lub know-how zwia-
zanego z tymi wynikami. Pojawia si¢ tu dodatkowy problem
przypisania wynalazku do danej dyscypliny naukowej. Miedzy-
narodowa klasyfikacja patentowa nie pokrywa sie z obowigzu-
jacym obecnie w Polsce wykazem dziedzin i dyscyplin nauki,
a wiec przypisanie do dyscypliny bedzie realizowane wylacz-
nie na podstawie deklaracji tworcéw. Tych zapewne nikt nie
podwazy, gdyz mogloby si¢ okaza¢, ze klasyfikacja tematyczna
wigkszo$ci wynalazkow opracowanych na polskich uczelniach
nie wspolgra z dziedzing i dyscypling nauki zadeklarowana
w systemie POL-on.

Widzimy wiec, Ze ocenie w omawianym obszarze osiaggniec
zwigzanych z dzialalnoscig wynalazcza podlegaja: patenty na
wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe oraz przy-
chody z komercjalizacji (wynalazkéw, wzoréw, know-how
etc.). Na pierwszy rzut oka mogloby si¢ wydawa¢, ze w ocenie
jednostek naukowych patent powinien by¢ mniej wazny niz
docelowa komercjalizacja wynalazku, ktory ten patent chroni.
SprawdZmy zatem, czy punkt cigzkosci nie zostal przesuniety
z celu (komercjalizacji wynikéw badan) na $rodek dojscia do
tego celu (patent lub prawo ochronne na wzér uzytkowy).

Przeprowadzimy prosta kalkulacje, wykorzystujac do tego
informacje zawarte w rozporzadzeniu ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego z 22 lutego 2019 roku w sprawie ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej (Dz. U. 2019 poz. 392). Jest to
analiza zgrubna, ale obrazujgca do$¢ wyraziscie naklad pracy
i »zysk” punktowy dla jednostki. Patenty i zyski z komercja-
lizacji moga oczywiscie dotyczy¢ tego samego rozwigzania
technicznego. Poréwnajmy jednak korzysci punktowe pty-
nace osobno z osiagniecia, jakim jest zysk z komercjalizacji
oraz patent na wynalazek.

Algorytm wyliczenia catkowitego wyniku punktowego nie
jest zlozony, ale zostat skutecznie skomplikowany. Szczgsliwie
wagi poszczeg6lnych kryteriow dla kazdej dyscypliny naukowej
sumuja sie do liczby 100. W wyliczeniu koricowej wartosci punk-
towej dla danej jednostki w danej dyscyplinie konieczne jest
odniesienie punktow w kazdym ocenianym kryterium oceny
tej dyscypliny do wartosci referencyjnej. Ponadto wprowadzono
ograniczenie wartos$ci skrajnych punktacji w danym kryterium
dla danej dyscypliny, wprowadzajac tzw. prog petnego przewyz-
szenia. Roznica punktéw w danym kryterium i punktacji refe-
rencyjnej, podzielona przez warto$¢ progu i pomnozona przez
wage kryterium, daje punktacje catkowitg. Dla jednostek, ktére

przekroczyly w punktacji danego kryterium warto$¢ progu,
punktacja catkowita wynosi 100% danego kryterium, czyli tyle,
ile wynosi waga kryterium. Dla warto$ci nizszych niz referen-
cyjne analogicznie wyliczane sa punkty ujemne. Sumaryczna
liczba punktéw dla najlepszych jednostek naukowych w danej

dyscyplinie wynosi¢ bedzie wiec 100 punktéw catkowitych

(»globalnych”), za$ dla najgorszych jednostek 100 punktow cal-
kowitych. Aby wigc nasz przyktad nie zostal zdyskredytowany
komentarzami dotyczacymi braku petnych informacji o war-
tosciach punktowych w kryteriach, wartosciach punktowych
referencyjnych, wartosciach wag i wartosciach ,,progow pel-
nego przewyzszenia’, musimy przyja¢ pewne zalozenia. Przyj-
mijmy wiec dla uproszczenia niniejszej analizy, ze warto$¢ refe-
rencyjna punktacji jednostki wynosi 0 dla kazdego kryterium,
warto$ci ,progow przewyzszenia” kazdego kryterium wynoszg
1000 oraz ze w poszczegolnych kryteriach dla danej jednostki
i dyscypliny jeste$my z nasza punktacjg ponizej ,progow prze-
wyzszenia”. Dzieki takim zatozeniom bedziemy mogli w spo-
sob mozliwie obiektywny poréwnac wartosci punktowe w roz-
nych kryteriach. Wszakze rozporzadzenie zaproponowalo wagi
punktowe dla kazdego kryterium, wiec mozna przypuszczac, ze

decydenci wzieli pod uwage rozne efekty dziatalnosci naukowej

w réznych dziedzinach i dyscyplinach nauki.

Hipotetyczna jednostka naukowa

A wigc, zgodnie z § 22 rozporzgdzenia, poérdd rodzajow
osiagnie¢ dotyczacych efektow finansowych badan nauko-
wych i prac rozwojowych znajduje si¢ komercjalizacja wyni-
kow badan naukowych lub prac rozwojowych albo know-how
zwigzanego z tymi wynikami. Zalozmy, ze w ocenianej jed-
nostce powstal wynalazek bedacy wynikiem badan. W takiej
sytuacji jednostka uzyskuje 1 pkt za kazde ,, 10 000 zt sumy
przychodow osiagnietych w okresie objetym ewaluacja przez
ewaluowany podmiot albo inny podmiot utworzony przez
niego w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub
prac rozwojowych prowadzonych w ewaluowanym podmio-
cie w ramach danej dyscypliny naukowej lub know-how zwia-
zanego z tymi wynikami”. Warto$¢ maksymalna uzyskanych
punktéw nie moze przekracza¢ dla danej dyscypliny dziesie-
ciokrotnosci liczby N, czyli liczby pracownikow ewaluowanego
podmiotu prowadzgcych dzialalnos¢ naukowa w danej dyscy-
plinie naukowej albo artystycznej, ktorzy zlozyli odpowiednie
oswiadczenia. Przyjmijmy wiec, ze ewaluowana bedzie hipo-
tetyczna jednostka naukowa, ktéra w dyscyplinie inzynieria
materiatowa zadeklarowata liczbe N = 28.

Tak wigc z tytulu udzielenia licencji na wynalazki, ktore
powstaty w tej jednostce i sa przypisane do dyscypliny inzynieria
materialowa, jednostka moze maksymalnie uzyskac¢ w kryterium

»efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych” warto$é
10-N = 280 pkt. Biorac pod uwage wage punktows tego kryte-
rium réwna 35 dla nauk inzynieryjnych i technicznych, globalna
warto$¢ punktowa tego osiggniecia wyniesie 35-[(280-0):1000] =
9,8 pkt. w wyniku catkowitym. Podsumujmy: 9,8 pkt. ,,global-
nych” (sposroéd maksymalnych mozliwych do uzyskania w tym
kryterium 35 pkt. w wyniku calkowitym), z tytutu tego kryte-
rium jednostka uzyska za przychody z komercjalizacji 2,8 mln
zk. To bardzo duza kwota dla wiekszos$ci uczelni technicznych.
Rzecz jasna uzyskanie takiego wyniku wymaga duzych nakta-
dow finansowych (badania i rozwdj, poszukiwanie odbiorcow,
negocjacje, przygotowanie uméw, promocja, marketing, ochrona
itp.) i udziatu sztabu ludzi (naukowcy, kwestura, konsultanci od
transferu technologii, brokerzy innowacji, prawnicy, specjalisci
od marketingu, analitycy rynkowi). Trzeba w tym miejscu zazna-
czy¢, ze w wymienionym przypadku zgodnie z rozporzadzeniem
zadna dodatkowa zlotowka z przychodéw powyzej wyliczonej
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kwoty nie bedzie juz generowata dodatkowych punktéw. Z czego
to wynika? Dlaczego komercjalizacja wynikéw badan ma ogra-
niczenia, cho¢ jest duzo trudniejsza w osiaganiu, a punktacja
z tytutu wysokosci Ssrodkéw pozyskanych na realizacje projek-
tow badawczych ograniczen nie ma? Tego nie wiemy.
Pordwnajmy teraz wynik, ktory umownie przyjeta jednostka

uzyska za otrzymany patent krajowy w kryterium ,,poziomu
naukowego prowadzonej dzialalnosci naukowej w zakresie
badan naukowych i prac rozwojowych” (pomijamy tu przed-
stawiong we wstepie opinie, ze patent formalnie nie jest miarg
osiagniecia naukowego). To niewielki naklad pracy, biorac pod
uwage warto$¢ N oraz fakt, ze w praktyce spora cze$¢ wynalaz-
kow znajduje sig na niskim poziomie gotowosci technologicznej
(ang. Technology Readiness Level, TRL) w momencie zglasza-
nia do ochrony. Koszty uzyskania patentu réwniez sg stosun-
kowo niewielkie i mogg sie rozni¢, jesli wzia¢ pod uwage mozliwe
znizki i oplaty dodatkowe ze strony urzedu patentowego oraz
indywidualne koszty rzecznika. Zwykle cafe koszty uzyskania
pojedynczego patentu krajowego powinny sie zamknaé w kwocie
5.000 z! brutto. Na przykladowy koszt uzyskania patentu sktadac
sie mogg: oplata za zgloszenie wynalazku - 550 zt, optata publi-
kacyjna - 90 zl, honorarium rzecznika patentowego - 2000 zt,
oplata za pierwszy okres ochrony (1., 2., i 3. rok ochrony) - 480
zl, awiec w takiej sytuacji w sumie daje to 3.120 zt. W przypadku
patentéw zagranicznych ta kwota jest kilkakrotnie wieksza, ale to
temat na odrebng analize. Za pojedynczy patent krajowy zgod-
nie z rozporzadzeniem mozna uzyskac 75 pkt. w ww. kryterium.
Waga punktowa tego kryterium, rowna dla nauk inzynieryj-
nych i technicznych, wynosi 50, a wiec za jeden patent uzyskany
w ocenianym okresie jednostka uzyska 50-[(75-0):1000] = 3,75
pkt. wyniku catkowitego. Przy trzech patentach jednostka uzy-
ska wiec 50-[(3x75-0):1000] = 11,25 pkt. ,,globalnych” z tytutu
ww. kryterium (sposrod maksymalnych mozliwych do uzyska-
nia w tym kryterium 50 pkt. w wyniku catkowitym).

tatwiej uzyskac patent
niz skomercjalizowac wynalazek

Jak wida¢, analiza punktacji ,globalnej” dla hipotetycznej
jednostki naukowej z tytutu uzyskania trzech patentow (11,25
pkt., koszt ca. 15 tys. zI) wzgledem punktacji ,globalnej” z tytutu
wdrozenia wynikow badan w postaci skomercjalizowanego roz-
wigzania technicznego (9,8 pkt., przychdd 2,8 mln zt pomniej-
szony o poniesione naktady) przemawia na niekorzysc¢ tej dru-
giej, bowiem latwiej i szybciej mozna uzyskac patent niz skomer-
cjalizowal wynalazek. Ta druga opcja jest zwykle czasochfonna,
wymaga duzego naktadu pracy oraz znacznych srodkéw finan-
sowych. Powoduje to powstanie naturalnej bariery w polskim
srodowisku naukowym i demotywuje wtadze jednostek nauko-
wych do dzialani na rzecz komercjalizacji. Oczywiscie duze zyski
z komercjalizacji moga prowadzi¢ do przynajmniej czescio-
wego uniezaleznienia si¢ jednostki od finansowania ze $rodkéw
budzetu panstwa. Fakty sq jednak takie, ze w uczelniach wybie-
rane s rozwigzania wymagajace mniej wysitku, a przedstawiony
w rozporzadzeniu sposob oceny dorobku dziala jako demoty-
wator do tworzenia uzytecznych dla spoleczenstwa rozwigzan.

Poza tym mamy powazne watpliwosci, czy naprawde dobre
rozwigzanie wymaga opatentowania w urzedzie patentowym.
Ochrona wynalazku jest terytorialna, wigc ogranicza si¢ do
wybranego kraju/krajow, za$ informacje szczegétowe o przed-
miocie ochrony s3 upowszechniane na forum $wiatowym.
Warto wigc kazdorazowo rozwazy¢ celowos¢ ubiegania sie
o patent. S oczywiscie obszary takie, jak biotechnologia czy
nauki medyczne, w ktorych ochrona jest kluczowa.

Z dzialalnoscig wynalazcza zwiazany jest zakaz upowszech-
niania istoty wynalazku lub wzoru uzytkowego m.in. w publi-

kacjach naukowych przed zgloszeniem tych rozwigzan do
ochrony w urzedzie patentowym. Taka publikacja skutkuje
bowiem utratg nowosci rozwiazania, czyli istnieje ryzyko nie-
otrzymania patentu lub prawa ochronnego na wzor uzytkowy.
Dzialanie w odwrotnej kolejnosci daje mozliwos¢ uzyskania
punktow do celow ewaluacji jednostki z dwdch Zrodel: publi-
kacji i patentu/prawa ochronnego. Przygotowanie zgloszenia
do ochrony w urzedzie patentowym oczywiscie opdznia czas
wydania artykutow naukowych lub monografii i dodatkowo
pojawia sie watpliwos¢, czy w dziatalnosci badawczej, realizu-
jac postulaty otwartej nauki, upubliczniamy istote wynalazku,
czy tez zalezy nam na jego komercjalizacji, a te dwa cele zwy-
kle nie idg w parze.

W przypadku rozwigzan technicznych opartych na know-

-how opublikowanie artykulu naukowego prezentujacego istote

rozwigzania jest nieoplacalne, gdyz upowszechnienie istoty
wynalazku moze skutkowa¢ utratg przychodéw np. z udzielo-
nych licencji. Tylko powstaje pytanie, ile polskich uczelni tech-
nicznych wdrozyto w ostatnich latach dochodowe rozwigzania
oparte na know-how? Zaktadamy, ze niewiele.

Analizujac powyzszy stan rzeczy, mozna wysnué nastepu-
jace wnioski:

Patent stuzy ochronie wynalazku, a wigc jest i powinien by¢
elementem strategii wdrazania wynalazku i sposobem ochrony
wiasciciela, lecz nie jest dobrem spofecznym samym w sobie.

Liczba uzyskanych przez oceniana jednostke patentéw nie
jest miara oddziatywania wynikow pracy badawczej na spote-
czenstwo, lecz ukazuje jedynie liczbe rozwigzan technicznych
zgloszonych do ochrony patentowej, ktére uzyskaly akcepta-
cje urzedu patentowego.

Wartos¢ rozwigzania technicznego powinna by¢ oceniana
nie przez pryzmat tego, czy uzyskano na nie patent, lecz poprzez
obiektywne wskazniki opisujace zasieg oddziatywania spofecz-
nego wynalazku (zyski ze sprzedazy, liczba uzytkownikéw roz-
wigzania, ograniczenie szkodliwego oddziatywania czynnikéw,
ktére dany wynalazek minimalizuje itd.).

Podsumowujac, pozwolimy sobie stwierdzi¢, ze ocena war-
tosci dorobku naukowego w naukach inzynieryjno-technicz-
nych na podstawie liczby patentow jest nietrafiona i $wiadczy
nie wzieciu pod uwage przez decydentow i reformatoréw sys-
temu ewaluacji polskiej nauki krytycznych glosow ze strony
przedstawicieli srodowisk tychze nauk oraz oséb zaangazowa-
nych w proces komercjalizacji wynikéw badan (w tym zrzeszo-
nych w Porozumieniu Akademickich Centréw Transferu Tech-
nologii PACTT). Pozostaje nam zaapelowac o korekte kryteriow
ewaluacji jednostek naukowych, tak aby polozy¢ wiekszy nacisk
na praktyczne wyniki, ktorych powinny dostarcza¢ spoteczen-
stwu uczelnie techniczne. Wéwczas oceniane bytyby wyniki kon-
cowe, nie za$ elementy posrednie $ciezki tworzenia i wdrazania
nowatorskich rozwigzan. Zapobiegloby to takze traktowaniu
patentow na wynalazki jako wartoéci w rozwoju spoleczenistwa,
a przeciez znaczna cze$¢ opatentowanych wynalazkéw nie opu-
§ci przystowiowej potki, wigc nie zostanie wdrozona do praktyki
gospodarczej. Pamietajmy, ze patent jest wylacznie elementem
tancucha ,,0d pomystu do przemystu” (ang. from field to fork),
a skoro zgodnie z ustawg misja nauki jest m.in. uczestnictwo
w tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach, powinnismy
kfas¢ wigkszy nacisk na praktyczne wyniki badan w obszarze
nauk stosowanych.

Dr hab. inz. Leszek Chybowski, MBA,
kierownik Wydawnictwa Naukowego Akademii Morskiej w Szczecinie

Prof. dr hab. inz. Wojciech Przetakiewicz,

emerytowany profesor Akademii Morskiej w Szczecinie i Wojskowej Akademii Technicznej
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Plagiaty bytego rektora UG

Sytuagja po roku

Stwierdzone naruszenie praw autorskich w monografii habilitacyjnej sprzed dziesieciu lat réwniez
wymaga wszczecia dyscyplinarnego postepowania wyjasniajaceqo. Plagiaty sie nie przedawniaja!

Jesienig 2020 r. ukazaly si¢ w tym cyklu trzy artykuly, w kto-
rych opisano zarzuty naruszenia praw autorskich przez dweze-
snego rektora Uniwersytetu Gdanskiego, dr. hab. Jerzego Gwiz-
dale, prof. UG. Dotyczyly one przede wszystkim ksigzki pro-
fesorskiej Instrumenty ograniczenia ryzyka w instytucjach
naukowych wydrukowanej w 2018 r. bez recenzji wydawniczej
przez Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego. Caly jej tekst
byt juz wezesniej opublikowany w artykutach naukowych. Uwa-
zam, iz to jawny konflikt intereséw, gdyz dyrektor Wydawnic-
twa UG, Joanna Kamien, podlegala rektorowi.

Postepowanie profesorskie, ktore przebiegalo na Wydziale
Zarzadzania UG (dziekan: prof. dr hab. Mirostaw Szreder),
dos¢ szczegdtowo opisatem w artykule Wstrzymana profe-
sura (,Forum Akademickie” 9/2020). Mimo dwoch krytycz-
nych recenzji (prof. Janiny Harasim z Katowic i prof. Jana K.
Solarza z Warszawy) kandydatura przeszta znaczna liczba glo-
sow i nastepnie po pozytywnej opinii superrecenzenta, prof.
Jerzego P. Wectawskiego z UMCS, zostala potwierdzona przez
Prezydium Centralnej Komisji i przestana do Kancelarii Pre-
zydenta. Stamtad - po otrzymaniu informacji o zarzucie pla-
giatu w dwoch rozdzialach ksiazki profesorskiej J. Gwizdaly -
dokumenty w grudniu 2019 r. zostaly zwrécone do Biura CK.
Owczesny jej przewodniczacy zgodnie z prawem poprosit wtedy
Komisje Etyki w Nauce PAN o opinie, czy nastgpito naruszenie
praw autorskich. Pod koniec lutego 2020 r. pozytywna opinie
w tym wzgledzie przekazal prof. Andrzej Gorski, przewodni-
czacy Komisji. Spowodowato to koniecznosé powotania bie-
glego, ktorym zostal prof. Bogudar Kordasiewicz z Instytutu
Nauk Prawnych PAN. Jego opinia z 1 wrze$nia 2020 r. stwier-
dzala, ze w artykule ]. Gwizdaly o metodzie szacowania VaR
w zarzadzaniu ryzykiem banku dopuszczono si¢ niedozwolo-
nych zapozyczen. Z tego powodu Prezydium CK podjeto 28
wrzesnia 2020 r. uchwale o uniewaznieniu postepowania pro-
fesorskiego Jerzego Gwizdaly.

Zawieszenie z obnizeniem

Liczne artykuly red. Krzysztofa Katki w trojmiejskiej ,Gaze-

cie Wyborczej” informowaty opinie publiczng o kolejnych zda-
rzeniach dotyczacych sprawy rektora Gwizdaly. Ten bagatelizo-
wat zarzuty. Dopiero ukazanie si¢ w GW konkordancji prawie
dostownego plagiatu z doktoratu Blazeja Kochanskiego z Poli-

techniki Gdanskiej zmusity rektora do dymisji 28 wrzesnia
20201, jak napisal: ,,ze wzgledu na pogarszajacy sie stan mojego
zdrowia”. Na poczatku listopada 2020 r. J. Gwizdala zostal
odwolany przez prorektora Krzysztofa Bielawskiego z funkeji
kierownika Katedry Bankowosci i Finansow Wydziatu Zarzg-
dzania UG. Prokuratura Okregowa w Bydgoszczy wszczeta
postepowanie prokuratorskie z powodu naruszenia praw autor-
skich dr. B. Kochaniskiego. Na uczelni zawieszono bylego rek-
tora w czynnosciach nauczyciela akademickiego na okres 6 mie-
siecy, z obnizeniem uposazenia podstawowego 0 20%.

W 2014r. ]. Gwizdata byl recenzentem doktoratu B. Kochan-
skiego. Z treéci tej dysertacji w 2015 r. ,wykroil” sobie artykut
Wplyw systemowego ryzyka plynnosci na stabilnos¢ gospodarki
polskiej, ktéry opublikowal w warszawskim czasopi$mie ,,Pro-
blemy Zarzgdzania”. Tekst w 95% byl plagiatem. Trzy lata p6z-
niej artykul ten przettumaczyt na angielski i umiescit w swojej
ksigzce profesorskiej. Znalazta si¢ w niej takze praca J. Gwiz-
daly pt. Metoda szacowania VaR w zarzgdzaniu ryzykiem banku,
ktérg autor najpierw wydrukowat w szczecinskim czasopi$mie

»Finanse, Ubezpieczenia, Rynki Finansowe” (nr 38 z 2011 r.).
Co wiccej, tekst ten znalazt sie takze wezesniej w monografii
habilitacyjnej J. Gwizdaly z 2011 r. Ryzyko kredytowe w dzia-
talnosci banku komercyjnego jako podrozdziat 6.2 Metoda sza-
cowania VaR w zarzqdzaniu ryzykiem. Nalezy podkreslic, ze
ten trzykrotnie wykorzystany tekst w olbrzymiej wickszosci
zostal przepisany z pracy z 2003 r. wczesnej adiunkt z Aka-
demii Ekonomicznej we Wroclawiu, dr hab. Katarzyny Kuziak,
bliskiej wspotpracowniczki prof. Krzysztofa Jajugi, ktory byt
recenzentem monografii w przewodzie habilitacyjnym J. Gwiz-
daly. Obie redakgje, szczecinska i warszawska, niezaleznie od
siebie uniewaznity poprzez formalng retrakeje plagiatowe prace
J. Gwizdaly, uznajac, ze oba artykuly jednoznacznie naruszaja
prawa autorskie.

Skrucha wyparowata

Poczgtkowo, zapewne przyttoczony lawing wydarzen, prof.
Gwizdata probowat sie ttumaczy¢, piszac w liscie z 8 pazdzier-
nika 2020 r. do czlonkéw Senatu UG: ,,[...] Zdaje sobie sprawe,
ze cieniem na tej dyskusji moze si¢ kfas¢ sprawa moich ble-
déw i zaniedban w przygotowaniu do uzyskania tytutu pro-
fesora. Wiem, Ze zaszkodzita ona calemu naszemu $rodowi-



sku i reputacji Uniwersytetu Gdanskiego. Rozumiem kazdego,
kto poczul si¢ w tych okoliczno$ciach zawiedziony. Wszyst-
kie te osoby pragne szczerze przeprosi¢c. W obecnym stanie
zdrowia trudno mi jest w pelni wyjasni¢, jak mogto dojs¢ do
moich zaniedban i w jakich nastapilo to okolicznosciach. To co
moglem uczyni¢ natychmiast, aby nie naraza¢ dalej na szwank
reputacji Uczelni zrobilem bezzwlocznie - ustapitem z funkeji
Rektora, nie podejmowalem w przestrzeni medialnej zadnych
prob obrony whasnych bledow, co przedtuzaloby tylko sytu-
acje kryzysowa Uczelni. Nie wskazuje tez nikogo kogo pra-
gnalbym obarcza¢ wspotodpowiedzialnoscia za calg ta przy-
kra sytuacje. Potrzebuje czasu i spokoju na przemyslenie ostat-
nich lat mojej pracy, ktorej intensywnosc i jej skutki bolesnie
dzisiaj odczuwam”.

I rzeczywicie, po przemysleniu prof. Gwizdata przy pomocy
swojej pelnomocniczki prawnej, radcy Magdaleny Necel-
-Gizowskiej, zlozyl jednak na poczatku listopada ub.r. wnio-
sek 0 ponowne rozpatrzenie sprawy, czyli praktycznie odwolat
sie od uniewaznienia postgpowania profesorskiego. W pismie
zazadano uchylenia zaskarzonej decyzji i umorzenia postepo-
wania jako bezprzedmiotowego, zarzucajac organowi szereg
uchybien prawnych. Podniesiono m.in., ze opinia Komisji ds.
Etyki w Nauce jest wstepna, nie ma formy wymaganej ustawowo,
a jej tre§¢ jest niejednoznaczna i nie spelnia przestanki nega-
tywnosci. Zarzucono tez, iz recenzja prof. Bogudara Kordasie-
wicza ,nie spetnia wymogow”, zas jej zakres recenzent jakoby
samowolnie zmieniti rozszerzyt w stosunku do prosby organu.
Zarzut naruszenia praw autorskich w monografii profesorskiej
jest bezzasadny, gdyz zdaniem odwotujacego sie, zostaly w niej
przywotane Zrodtowe prace autoréw, ktorych prawa autorskie

mial naruszyc.

Rozpatrujac odwotanie J. Gwizdaty, CK powotata dwoch
recenzentéw rzeczoznawcow. Jednym byl prof. Jan Czekaj
z Katedry Rynkéw Finansowych Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, ktory stwierdzil, ze ,istnieje duze prawdopodo-
bienstwo niedozwolonych zapozyczen” w rozdziale Metoda
szacowania VaR w zarzgdzaniu ryzykiem banku, stad wniosek
0 ponowne rozpatrzenie sprawy jest bezpodstawny. Drugim
zostal prof. Jacek Sobczak, prawnik, em. sedzia Sadu Najwyz-
szego, em. profesor UAM w Poznaniu, obecnie kierownik Kate-
dry Ochrony Prawa Wlasnosci Intelektualnej na Uniwersytecie
SWSP w Warszawie. Jego recenzja byta krytyczna wobec opinii
Komisji ds. Etyki w Nauce i podniost on, ze przepisana praca
Metoda szacowania VaR... sklada si¢ z wielu wzordw i réwnan
matematycznych, ktdre nie s3 pod ochrong prawa autorskiego
(podkreslenie moje - MW), stad ,,brak podstaw do jednoznacz-
nego stwierdzenia”, ze dr hab. J. Gwizdala dopuscit si¢ plagiatu
z pracy Katarzyny Kuziak.

Jednak o tym jak wyglada prawdziwy, znaczacy zakres ,kra-
dziezy” intelektualnej J. Gwizdaty, $wiadczy zestawienie podo-
bienstw obydwu artykuléw. Czytelnik moze je sam poréwnacé
na podstawie tekstow oryginalnych, ktore przytaczamy na
internetowej stronie ,,Forum Akademickiego” pod niniejszym
artykulem, razem z konkordancjg ze splagiatowang pracg dr.
Blazeja Kochanskiego.

Z koncem 2020 r. zakonczyla si¢ dziatalnos¢ Centralnej
Komisji i niezatatwione przez nig sprawy przejeta Rada Dosko-
nato$ci Naukowej. Trzech jej czfonkéw z mocy prawa wyla-
czono z postepowania: prof. Grzegorza Wegrzyna, przewodni-
czacego RDN, oraz prof. Malgorzate Omilanowska, przewod-
niczgcg Zespotu I Nauk Humanistycznych RDN, dlatego ze sa
zatrudnieni na Uniwersytecie Gdanskim, a takze prof. Krzysz-
tofa Jajuge z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, prze-
wodniczacego Zespotu V Nauk Spotecznych RDN, gdyz byt
recenzentem przewodu habilitacyjnego J. Gwizdaly.

Z tego powodu Zesp6l V, rozpatrujac na poczatku marca
2021 r. odwolanie J. Gwizdaly, pracowal pod kierownictwem
zastepcy przewodniczacego, prof. dr hab. Iwony Hofman
(UMCS w Lublinie). Uznano, ze z powodu odmiennych zdan
rzeczoznawcow nalezy zawiesi¢ postepowanie do czasu uzy-
skania ekspertyzy prawnej z prowadzonego dyscyplinarnego
postepowania wyjasniajgcego, ktora rozwieje wszystkie wat-
pliwosci. Cheialbym zwrdcié uwage, ze zaréwno Zespot V, jak
i recenzenci nie otrzymali dokumentacji ilustrujacych jedno-
znaczny plagiat pracy dr. B. Kochanskiego, co wyszto na jaw
w koncu wrze$nia 2020 1.

Prezydium RDN w postanowieniu z 29 marca 2021 r. zawie-
sito postepowanie odwolawcze z tego powodu, ze w Prokuratu-
rze Okregowej w Bydgoszczy oraz przed Rzecznikiem Dyscy-
plinarnym Ministra Edukacji i Nauki toczg si¢ postepowania
wyjasniajace w sprawie plagiatéw dr. hab. J. Gwizdaly. Zdaniem
organu, moze mie¢ to wplyw na rozstrzygniecie, czy uchyli¢
decyzje o niewaznosci postepowania uniewazniajacego.

Postepowanie wyjasniajace

Przed rokiem, po wrze$niowym artykule w FA oraz po kilku
publikacjach w trojmiejskiej ,Gazecie Wyborczej”, ukazuja-
cych powazne naruszenie przez J. Gwizdale praw autorskich
B. Kochanskiego, prorektor UG Krzysztof Bielawski pismem
z 1 pazdziernika 2020 r. powiadomil ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego o plagiacie popelnionym przez rektora UG.
Po pewnych deliberacjach prawnych minister Wojciech Mur-
dzek 15 pazdziernika 2020 r. polecit swojemu rzecznikowi dys-
cyplinarnemu, dr. hab. Michatowi Krélikowskiemu, prof. UW
z Katedry Prawa Karnego Poréwnawczego UW, wszczecie dys-
cyplinarnego postepowania wyjasniajacego. Trzeba wiedzie¢,

ze M. Krolikowski jest czynnym adwokatem, bylym podse-

kretarzem stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci (2011-2014)
i bylym dyrektorem Biura Analiz Sejmowych (2006-2011); byt

rowniez ekspertem w MNiSW w czasie kadencji ministra Jaro-

stawa Gowina.
W ciagu kilku miesiecy rzecznik zebral dokumentacje

z kilku instytucji i przestuchal poszkodowanych: dr hab. Kata-
rzyne Kuziak, prof. UE we Wroclawiu, oraz dr. Blazeja Kochan-

skiego z Politechniki Gdanskiej, jak rowniez $wiadka - prof.

Monike Marcinkowskg z UL. Nie powotal biegtego, ale rzecz-
nik dysponowat opinig prof. Bogudara Kordasiewicza (stwier-

dzit plagiat z pracy K. Kuziak) oraz prof. S. Pigtka (potwierdzit

plagiat z doktoratu B. Kochanskiego). Rzecznik nie byl w sta-

nie przestucha¢ obwinionego, dr. hab. Jerzego Gwizdaty, ktéry
nie odpowiedzial na wezwania kierowane na adres Wydziatu
Zarzadzania UG w Sopocie.

W koncu marca br. prof. Michat Krélikowski ztozyt wniosek

o ukaranie dr. hab. Jerzego Gwizdaty, prof. UG, do ministerial-

nej Komisji Dyscyplinarnej w Warszawie, zarzucajac bylemu
rektorowi naruszenie praw autorskich poprzez przywlaszczenie
sobie autorstwa obszernych fragmentow cudzych publikacji, t;.

czynu majgcego znamie przewinienia dyscyplinarnego i uchy-

biajacego godnosci zawodu nauczycielskiego. Rzecznik zazgdat

ukarania karg pozbawienia prawa do wykonywania zadan pro-
motora, recenzenta i cztonka komisji w postepowaniach awan-

sowych. Wnioskowal tez o zaniechanie wzywania na rozprawe
swiadka i pokrzywdzonych, a w zamian o odczytanie ich zeznan
zlozonych w toku postepowania wyjasniajacego. Mimo uplywu
5 miesiecy nie wyznaczono dotad ani sktadu orzekajacego, ani
terminu pierwszej rozprawy.

Rzecznik nie podjal zarzutu naruszenia praw autorskich

w habilitacji ]. Gwizdaty i na moje zapytanie o te sprawe odpo-

wiedzial, Ze nie mial o tym wiedzy (nie jest to prawda, gdyz
poinformowali go o tym przestuchiwani $wiadkowie). Nie
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znal tez artykulow z ,Forum Akademickiego”. Z kolei fagod-
no$¢ kary dyscyplinarnej jest w mojej opinii powazng aberracja
w dzialaniu rzecznika dyscyplinarnego i ukazuje $rodowisku
akademickiemu, Ze profesura moze liczy¢ na praktyczng bez-
karno$¢ nawet przy bardzo powaznych naruszeniach rzetelno-
$ci naukowej. Wymiar kary prof. M. Krélikowski thumaczyl tym,
ze bylo to pierwsze takie naruszenie praw autorskich przez J.
Gwizdale (sic!) i trzeba do tego podejs¢ tagodnie.

Pytam wigc, czy okradzenie doktoranta przez recenzenta nie
powinno dyskwalifikowac tego ostatniego z zawodu nauczyciela
akademickiego i powodowac zwolnienia z pracy na uczelni? Czy
brak skruchy nie jest okolicznoscia obcigzajaca? Czego trzeba
by dokona¢, aby zosta¢ ukaranym karg zwolnienia z pracy
lub/i zakazu wykonywania zawodu?

Uniewaznienie habilitacji
W koncu pazdziernika 2020 r. wystapilem formalnie do
przewodniczacego Centralnej Komisji, prof. Kazimierza Fur-
taka, o wznowienie przewodu habilitacyjnego Jerzego Gwizdaty,
gdyz w jego monografii habilitacyjnej Ryzyko kredytowe w dzia-
falnosci banku komercyjnego, wydanej w 2011 r. przez Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Gdanskiego, sa liczne przykfady narusze-
nia praw autorskich, z ktorych kilka najpowazniejszych przy-
toczytem (patrz artykul: Tajemnice Uniwersytetu Gdaskiego,
FA 11/2020). W polowie stycznia 2021 r. RDN, jako nastepca
prawny rozwigzanej CK, przekazala moj wniosek do Rady Dys-
cypliny Ekonomii i Zarzgdzania UG, argumentujac, ze obecne
przepisy pozwalaja na uniewaznienie doktoratu czy habilita-
cji tylko przez organ, ktéry nadat stopien na podstawie pracy,
ktora jest plagiatem. Ta ostatnia - mimo znacznego konfliktu
interesow, bo przeciez wielu czfonkéw rady dobrze znato prof.
J. Gwizdate, ktory pracowal tam od kilkunastu lat - 18 lutego

2021 r. wznowita postepowanie administracyjne w przedmio-
cie uniewaznienia nadanego przed 10 laty stopnia.

Dr hab. Przemystaw Borkowski, prof. UG, ktéry kieruje
Rada Dyscypliny, sprawnie przeprowadzit caly proces. Ponad
360-stronicowa ksigzka habilitacyjna zostala podzielona na kil-
kanascie czesci i kazdg z nich dostal do przeanalizowania pod
wzgledem naruszenia praw autorskich inny samodzielny pra-
cownik naukowy rady. Wezesniej caty tekst ksigzki poddano
tez badaniu programem antyplagiatowym, co pokazalo ,ana-
litykom”, na co zwrdci¢ uwage i czego oraz gdzie szukac. Bylo
to istotne, gdyz zrédta, z ktérych przepisywano, czgsto pocho-
dzity ze starych pozycji z lat 1995-2005, ktorych nie zeskano-
wano do internetu.

Po zgromadzeniu wszystkich konkordancji zapozyczen caty
zebrany material (niestety bez ujednolicenia) przekazano powo-
tanej przez Rade Dyscypliny bieglej z prawa autorskiego, prof.
Ewie Nowinskiej z Katedry Prawa Wtasnosci Intelektualnej U]
w Krakowie. Aczkolwiek w jej opinii pokazano wiele przykta-
déw naruszenia prawa autorskiego przez J. Gwizdale, to moim
zdaniem zabraklo jasnych wnioskow i podsumowania, koniecz-
nego w tego typu dokumentach, nie wspominajac o braku daty
sporzadzenia.

Zardwno zbior konkordancji (zestawienie tabelaryczne
podobienstw), jak i opini¢ prof. Nowinskiej przedstawiono
w polowie czerwca 2021 r. prof. ]. Gwizdale oraz jego petno-
mocnikowi i poproszono o ustosunkowanie si¢ do zarzutow.

Dwa tygodnie pozniej odpisata pelnomocnik prawny, radca
Malgorzata Necel-Gizowska. Zarzucita, ze konkordancji bra-
kuje podpisow i nie wiadomo, kto imiennie sporzadzal poszcze-
golne czesci tego dokumentu prywatnego, ktory w tej sytuacji
nie ma zadnej mocy dowodowej (art. 245 K.p.c). Jej zdaniem,
caly ,,material Zrodtowy” stanowigcy podstawe oceny mono-
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grafii, na podstawie ktorego powstala opinia prof. Nowinskiej,
»jest w cato$ci nieprofesjonalny, tendencyjny i nierzetelny. (...)
Innymi sfowy, praca anonimowego zespolu nie prowadzi
do ustalenia czy zachodzi przypisanie sobie autorstwa istot-
nych element6w lub ustalen, lecz ze wystepuja przypadkowe
zbieznosci leksykalne, zdaniowe lub tabelaryczne. Z kolei nie-
ktére wskazane zbieznoéci nie zawsze wystepuja w zestawie-
niu z naukowymi zrodtami lub kompletnie ignoruja fakt, ze
fragmenty monografii habilitacyjnej J. Gwizdaly temporalnie
powstaly wczeéniej niz porownywany w zestawieniu zbiezny
fragment. (...) Zarzut «plagiatu» (...) bez holistycznej analizy
kwestionowanych tresci jest ponad wszelkg watpliwo$¢ nierze-
telny i nieprofesjonalny”. Dalej podano konkretne przyklady,
ktorych ze wzgledu na szczuplo$é miejsca nie jestem w sta-
nie przytoczy¢. Zakwestionowano tez opinie prof. Niwinskiej,
zarzucajac jej brak konkluzji i brak wskazania, czy przejete frag-
menty s istotne dla ustalenia naukowego. Te ostatnie powinien
oceni¢ ekonomista, a nie prawnik, dlatego opinia jest niepefna.
Na koniec wniesiono o pominiecie dowodu z opinii prof. E.
Nowinskiej i przeglosowanie odmowy podjecia uchwaty o nie-
waznoéci habilitacji.

Rada Dyscypliny zapoznata sie z odpowiedzig petnomoc-
nikai 15 lipca 2021 r. odbylo sie posiedzenie, na ktérym rozwa-
zano podjecie uchwaly o niewaznosci decyzji Rady Wydziatu
Zarzadzania UG z 26 pazdziernika 2011 r. o nadaniu J. Gwiz-
dale stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie ekonomia.
Przewodniczacy rady kolejno omowit i odsunat zarzuty wysu-
niete przez radce M. Necel-Gizowskg. Nastepnie, po upewnie-
niu si¢, ze kazdy z czfonkow rady otrzymat cala dokumentacje,
zaproponowal dyskusje.

Prof. Monika Bak stwierdzita, ze ,duza czgs¢ habilitacji
zostata zbudowana na podstawie zapozyczen tresci przenie-
sionych wprost z publikacji innych autoréw, bez zastosowania
cytowania, szczegolnie jesli chodzi o rozdziaty 6 i 7 mono-
grafii, aczkolwiek w pozostatych rozdziatach takie fragmenty
tez wystepuja”. Prof. Marcin Wolek zgodzit sie, ze skala zapo-
zyczen jest duza i dotyczy wigkszosci pracy. Potwierdzit to
prof. Ernest Czermanski, ktory znalazt duze fragmenty tek-
stu przejete metodg ,.kopiuj i wklej” i w duzej mierze nie-
oznaczone ani cudzystowem, ani przypisem. Prof. Andrzej
Letkiewicz stwierdzil, ze kopiowanie bylo intencjonalne, dla-
tego nie mozna nada¢ stopnia. Z kolei prof. Anna Zamojska
zwrocila uwage, ze 10 lat temu éwczesnym recenzentom habi-
litacji trudno byto odkry¢ zapozyczenia, gdyz nie funkcjo-
nowaly tak dobre systemy antyplagiatowe jak dzisiaj. Jednak
prof. Jacek Zaucha zwrocit uwage, ze jednak niektorzy recen-
zenci ,uchybienia” (czyli zapozyczenia - MW) wskazywali,
ale 6wczesna RW nie zajeta sie tym problemem. Z kolei prof.
Ryszard Rolbiecki podkreslil, ze analizowat I rozdziat mono-
grafii i znalazl, ze w podanych zZrédlach literatury i w poda-
wanych zakresach stron nie mozna bylo odnalez¢ tresci,
ktore byly przedstawione w monografii. Prof. Leszek Czer-
wonka zwrdcit uwage, Ze oprocz wielu zapozyczen obszerne
fragmenty $wiadcza o przypisaniu sobie autorstwa cudzego
utworu. Potwierdzit to prof. Dariusz Toczynski, ktory dopa-
trzyt sie wielu fragmentow ,kopiuj i wklej”, co stawia autora
monografii w ztlym $wietle. Z kolei prof. Stanistaw Umin-
ski o$wiadczyl, ze w analizowanym przez niego fragmencie
nie bylo zapozyczen, jednak wierzy kolegom, iz w ich frag-
mentach zbieznosci byty, dlatego uwaza, ze trzeba glosowac
za niewaznoscig habilitacji. Prof. Tomasz Brodzicki stwier-
dzil, ze zapoznat si¢ z caloscig materialéw i nie ma watpli-
wosci, ze praca jest nierzetelna. Nie rozumie, dlaczego 10 lat
temu nie nastgpila weryfikacja, co pokazuje, ze wéwczas nie
zachowano nalezytych standardow. Prof. Pawet Milobedzki

zauwazyl, ze w owym czasie nie byto tak ostrych przepi-
sow. Bral udziat w owej Radzie Wydziatu, ale nie przypo-
mina sobie szczegétow dyskusji, ktora toczyla si¢ w czasie
kolokwium habilitacyjnego. Dzisiaj uwaza, ze po odrzuceniu
wszystkich zapozyczonych fragmentéw monografia habilita-
cyjna nie spetnia wymogow sprzed 10 lat i jej wkiad w dyscy-
pling jest niewystarczajacy. Prof. Danuta Ciolek podkreslita,
ze w 2010 r. obowiazywata ustawa z 2003 r., gdzie fakt naru-
szenia praw autorskich dyskwalifikowat habilitanta. Rozdzial
6., ktory w oczach dwczesnych recenzentow miat by¢ istot-
nym osiggnieciem habilitanta, jest w duzej czesci przejety
od innego autora, dlatego jej zdaniem ocena monografii jest
negatywna. Zgodzit sie z nig prof. Krzysztof Dobrowolski,
ktory stwierdzil, Ze zawsze w §rodowisku akademickim pla-
giat byt zjawiskiem nagannym. Tych zapozyczen jest niesly-
chanie duzo i jego zdaniem Jerzy Gwizdata przekroczyt dobre
obyczaje i normy. Prof. Julia Koralum-BerezZnicka dodata, ze
gdyby dwczesni recenzenci byli bardziej stanowczy, dzisiaj nie
byloby tej sprawy, ktéra zabrata wszystkim tyle godzin pracy.

Podsumowujgc dyskusje, przewodniczacy rady prof. Bor-
kowski stwierdzil, ze w monografii J. Gwizdaly ,,zauwazono
trzy typy nieuprawnionych zapozyczen i kwestie autoplagiatu.
(-..) Sa tam cale fragmenty tekstu, ktorych nie opatrzono zad-
nym odwotaniem do zrédla; zapozyczenia, ktore majg odwo-
lanie do Zrédla, ale liczba tych zapozyczen na strone i kompi-
lacyjny charakter tych zapozyczen oraz brak dyskursu autora
z tymi twierdzeniami budza watpliwosci; przypisywanie sobie
opracowania dzieta innej osoby np. tablice w pracy opatrzone
podpisem »Opracowanie wtasne na podstawie. . .« (plus podane
jest zrodlo), ale tabela jest wprost przejeta ze Zrddta, nie nasta-
pito zadne jej opracowanie przez autora monografii”. Przewod-
niczgcy rady stwierdzil, ze teraz kazdy ma rozpoznanie wiel-
koéci i charakteru zapozyczen, zatem musi sam rozstrzygnac,
czy mimo tego monografia J. Gwizdaly wnosi znaczacy wkiad
do nauki.

Nastepnie glosowano w sposéb tajny nad uchwala o unie-
waznieniu decyzji RW z 2011 r. o nadaniu bylemu rektorowi
stopnia doktora habilitowanego. W glosowaniu uczestniczyly
23 osoby, z ktorych 19 glosowalo na ,tak”, zas 4 si¢ wstrzymaly.
Prof. Borkowski przypomnial, ze do tej uchwaly Rady Dyscy-
pliny konieczne jest uzasadnienie, ktore bedzie przygotowy-
wane, a projekt bedzie konsultowany.

Uchwata wraz z uzasadnieniem i zatwierdzonym protoko-
lem z posiedzenia byta gotowa 6 sierpnia 2021 r. Przestano ja
prof. Gwizdale oraz jego petnomocniczce. Zaraz po tym infor-
macja o uniewaznieniu habilitacji obiegta tréjmiejska prase.
Zapewne bedzie odwolanie do RDN, a p6Zniej do WSA 1 NSA,
co zajmie ok. 3 lata.

Trudno wyobrazi¢ sobie, ze przez ten czas Uniwersytet
Gdanski bedzie utrzymywat skompromitowanego bytego rek-
tora na etacie profesorskim wsrdd swoich pracownikéw. Stwier-
dzone naruszenie praw autorskich w monografii habilitacyj-
nej sprzed 10 lat moim zdaniem réwniez wymaga wszczecia
dyscyplinarnego postepowania wyjasniajacego. Plagiaty sie nie
przedawniaja!

Ten nieprzyjemny obowiazek spoczywa teraz na Uniwersy-
tecie Gdanskim, apeluje wigc do obecnego rektora, prof. Piotra
Stepnowskiego, o podjecie formalnych krokéw. Wymaga tego
zardéwno rzetelno$¢ instytucjonalna, jak i postawa J. Gwizdaty,
ktory nie potrafit zaakceptowac decyzji organéw akademickich
uniewazniajacych jego awanse naukowe.

O dalszych losach profesury, postepowania dyscyplinarnego
oraz karnego, jak rowniez habilitacji bedziemy informowac.

Marekwro@gmail com
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Rozmowa z prof. Sylwestrem (zopkiem, archeologiem, rektorem Uniwersytetu Rzeszowskiego

Podejmujemy rekawice

Mtode uniwersytety — wole takie sformutowanie niz okreslenie uniwersytet regionalny — czeka trudna
i zapewne dtuga droga ku doskonatosdi, ale jest ona do pokonania. Nie mamy wyboru. Nie mozemy jeszcze
mysle¢ o statusie uczelni badawczych, ale w niektorych dyscyplinach sta¢ nas na rowng konkurencje.

W jakiej kondycji jest Uniwersytet Rzeszowski po dwudzie-
stu latach dziatalnosci i wprowadzeniu nowego systemu
organizacyjnego?

Uniwersytet Rzeszowski jest w coraz lepszej kondycji.
Poczatki rzeczywiscie byly trudne, ale przemyslane i konse-
kwentne dzialania w ciggu calego dwudziestolecia przyniosty
oczekiwane efekty. Najpierw nalezalo doprowadzi¢ do catko-
witej integracji trzech podmiotow zalozycielskich, co dotyczylo
nie tylko organizacji, ale takze réznych przyzwyczajen, a nawet
odmiennych mentalnosci, co wciaz daje o sobie znac. W kolejnym
okresie staralismy si¢ wykorzysta¢ boom inwestycyjny i wzboga-
ci¢ uczelnie o nows, bardzo nam potrzebng infrastrukture. Jej
rozwoj byt pomyslany tak, aby jak najpelniej mogta by¢ wyko-
rzystywana w budowaniu potencjatu naukowego oraz realnej
obecnoéci i rozpoznawalnosci w nauce polskiej i §wiatowej. To
zadanie, ktére staramy sie realizowac w ostatnich latach. Stuzy¢
temu ma nowa struktura uniwersytetu: cztery kolegia dziedzi-
nowe — nauk humanistycznych wraz z dyscyplinami obejmuja-
cymi sztuki pickne i muzyczne, nauk spofecznych, nauk przy-
rodniczych wraz z rolniczymi oraz nauk medycznych. W obrebie
kolegiow istnieja instytuty jednodyscyplinowe. Dwuletnie funk-
cjonowanie uczelni w tej strukturze - i to w trudnym, pande-
micznym czasie - pokazato sprawnos¢ tego systemu, zwlaszcza
w perspektywie przyszlej ewaluacji, wspolpracy miedzy dyscy-
plinami oraz bardziej efektywnej gospodarki finansowej.

Czy ograniczenie kompetencji organow kolegialnych jest
dobrym rozwiazaniem dla uniwersytetu?

Uscislijmy. Zmiany, ktore nalezalo wprowadzié, rzeczywi-
$cie ograniczyly kompetencje organow kolegialnych, choc¢by
w zakresie zadan obecnie jednoznacznie przypisanych rektorowi
lub radzie uczelni. Duch, a w pewnym stopniu takze litera prawa
- cho¢ niezbyt konsekwentnie - wymusity zmiany i nieco inne
niz dotychczas postrzeganie uczelni. Autorzy ustawy, zapatrzeni
we wzorce anglosaskie, zaproponowali ustréj uczelni, bedacy
potaczeniem tradycji i nowego modelu zarzadzania i organiza-
cji, ktory jest bliski korporacjom. W ksigzce Billa Readingsa pod
znamiennym tytulem Uniwersytet w ruinie znajdujemy wazng
obserwacje: ,uniwersytet nie jest jakby korporacjg, ale jest nig
naprawde”. Jesli ta diagnoza jest stuszna, to usprawiedliwia ona
kierunki niektorych zmian, ale ich pogodzenie z tradycja wydaje
sie trudne, a nawet sprzeczne. Za najwazniejsza uznaje auto-
nomie, ktéra umozliwia wybor wielu roznych $ciezek polityki

uczelni we wszystkich zakresach, w tym w modelach organiza-
cji i zarzgdzania. W Uniwersytecie Rzeszowskim nie dostrze-
gam ograniczenia podmiotowosci poszczegdlnych instytutow
czy kolegiow, ani tez tej w wymiarze indywidualnym.

Cieszy pana wigkszy zakres kompetencji rektora. Czy to juz
autokracja, jak chca niektorzy?

W zarzadzaniu uniwersytetem nie ma oczywiscie mowy o auto-
kracji. Jest zwiekszona odpowiedzialno$¢ rektora, ale wszystko
zalezy przeciez od kultury zarzadzania i umiejetnosci wspotpracy
z nizszymi szczeblami kierowania strukturami uczelni. Z calg
odpowiedzialnoscia moge stwierdzi¢, ze moja druga kadencja rek-
torska, czylijuz po reformie, jest duzo trudniejsza od poprzednie;.
Skiada si¢ na to wiele powoddw, nie tylko pandemia i ogranicze-
nie dzialalnosci uczelni, ale zwlaszcza nowy sposob kierowania
tak zfozona strukturg jak uniwersytet. To wymaga czasu na dosto-
sowanie si¢, nabrania do$wiadczenia przez samego rektora i zro-
zumienia przez calg spotecznos¢ akademicks.

Czy Rada URz jest panu jako rektorowi, ale takze uniwersyte-
towi (spotecznosci akademickiej, innym organom uniwersy-
tetu) realnie potrzebna w takiej postaci i przy takich kompe-
tencjach, jakie daje jej ustawa PSW?

Obecnos¢ rad uczelni trzeba ocenia¢ w kontekscie wszyst-
kich zmian, jakie wprowadzilta Ustawa 2.0. S one tym ogni-
wem, ktory w zarzgdzaniu zbliza nas do korporacji. Przy jed-
noosobowej odpowiedzialnosci rektora za calg uczelnie obec-
no$¢ rady jest konieczna, nie tylko po to, aby patrzyta mu na
rece, ale aby pomagata w trudnych momentach podejmowania
kluczowych, strategicznych decyzji. Z moich obserwacji wynika,
ze rada powinna zbudowac wlasny model wspotpracy z wha-
dzami uczelni, ktory winien charakteryzowac si¢ wickszg kre-
atywnoscig. Obecno$¢ w radzie osob spoza wspdlnoty akade-
mickiej mozne by¢ inspirujaca w zakresie nowych programéw
studiow czy nawet kierunkow ksztalcenia, a takze efektywnej
wspOlpracy z otoczeniem, np. sferg biznesu czy kultury.

Wyraznie wida¢, ze uniwersytety poza wielkimi centrami
akademickimi (poza UMK) odbiegaja poziomem, skuteczno-
$cia, ale takze aktywnosciag w pozyskiwaniu grantéw, ciesza
si¢ tez mniejszym zainteresowaniem kandydatéw na studia
od uczelni w wielkich osrodkach akademickich. Czy mozna to
jakos przezwyciezy¢?



W podtekscie tej diagnozy odczytuje pytanie, czy takie uni-
wersytety jak nasz maja szanse doréwnania najlepszym? W kon-
sekwencji mozemy tez doj$¢ do pytania, czy s3 w ogole potrzebne?
Mlode uniwersytety - wole takie sformufowanie niz okreslenie
uniwersytet regionalny - czeka trudna i zapewne diuga droga
ku doskonatosci, ale jest ona do pokonania. Nie mamy wyboru.
Nie mozemy jeszcze mysle¢ o statusie uczelni badawczych, ale
w niektdrych dyscyplinach sta¢ nas na réwng konkurencje. Co
do drugiego pytania, to odpowiedz brzmi: zdecydowanie tak.
Uzasadnia to cho¢by niewatpliwy sukces - edukacyjny (rekordy
rekrutacyjne) oraz naukowy (znaczace publikacje, wspotpraca
miedzynarodowa) - kierunku lekarskiego i calego Kolegium
Nauk Medycznych URz. To najbardziej dynamicznie rozwijajaca
si¢ jednostka naszego uniwersytetu. Trzeba takze zwroci¢ uwage
na kierunki artystyczne - mamy sztuki plastyczne i muzyke -
ktore spetniajg istotng misje kulturotworczg dla regionu, podob-
nie jak cata humanistyka i nauki spofeczne. Wybory miejsca stu-
diowania s3 réznie motywowane i decyduja o nich rézne kon-
teksty, o co wystarczy zapyta¢ studentéw. Nie decyduja o tym
ani nie pomagaja w tym rankingi uczelni, ktére od lat propo-
nujg te same kryteria i sprzyjaja raczej petryfikowaniu pewnego
obrazu niz odzwierciedlajg rzeczywisty poziom poszczegolnych
kierunkow studiow i catych uczelni. Problem zdobywania gran-
tow jest bardzo wazny, ale prosze mnie zwolnic ze szczegolowej
odpowiedzi na pytanie, dlaczego tak si¢ dzieje, ze nie tyle mniej-
sze, co mlodsze osrodki akademickie okupujg ostatnie miejsca
w zestawieniach beneficjentéw NCN-u, NAWA czy NCBR-u. Na
ten temat wiele juz napisano, takze na famach ,Forum Akade-
mickiego”. Nie jest to sytuacja fatalistyczna, ale raczej pochodna
wielu nakladajacych sie na siebie blednych decyzji, w tym syste-
mowych, a takze cech naszego charakteru. Cate srodowisko aka-
demickie zostalo zmuszone do permanentnej rywalizacji i przy-
zwyczaja sie powoli do ciggtych zmian. Nie zapewnia to skupie-
nia i spokoju tak potrzebnego dzialalnosci naukowej.

Wiele lat temu bytem cztonkiem Uniwersyteckiej Komisji Akre-
kow narenomowanej uczelni. Jej przewodniczacy juz nasamym
poczatku wypowiedziat znaczace zdanie: nie bedziemy sie prze-
ciez wygtupia¢, w koricu to uniwersytet... Chodzito o duzy,
renomowany uniwersytet. Mysle, ze tego typu rozumowanie
pokazuje, ze wiekszym i starszym tatwiej wybacza sie btedy
i niedociagniecia, a podobne w mniejszych i mtodszych uczel-
niach moga drogo kosztowac.

Od kilku lat ksztalcimy mtodziez we wlasnym Dwujezycznym
Liceum Uniwersyteckim im. S. Baranczaka. Moze ono poszczyci¢
si¢ wysokimi wskaznikami zdawalnosci matur, a czes¢ absolwen-
tow wybiera nasza uczelnie. Swoisty paradoks polega na tym, ze
najlepsi z nich trafiaja takze do innych, renomowanych, duzych
osrodkow. Generalnie zmiany, ktore wprowadzamy, podykto-
wane s3 wymogami polityki projakosciowej. Zakltada ona m.in.
szczegOlng opieke nad doktorantami i mtoda kadrg akademicka.
W Uniwersytecie Rzeszowskim dziala Rada Mtodych Naukow-
c6w, ktora procz innych dziatan w systemie konkursowym przy-
dziela granty uczelniane wlasnie dla tej grupy. Konkursy obowia-
zuja réwniez kota naukowe, aplikujace o $rodki na dziatalnos¢
zwigzana z wlasnymi projektami. Najwazniejszym jednak srod-
kiem pobudzajacym dziatalnos¢ naukows, w tym zdobywanie
grantow, jest tzw. dodatek projakosciowy. Placa jest podzielona
na dwie czesci: znacznie wiekszg, stafg i jednakows, a przez to
transparentna, na okreslonych stanowiskach od asystenta do pro-
fesora, oraz ruchomag, korygowang raz w roku w oparciu o doro-
bek naukowy mierzony publikacjami. System ten, zaakcepto-
wany przez calg spolecznos¢ uniwersytetu, stosujemy od kilku
lat. Wedtug moich obserwacji sprawdza sie on w coraz wiekszym

Prof. dr hab. Sylwester Czopek (ur. w 1958 r.) jest archeologiem, rekto-
rem Uniwersytetu Rzeszowskiego od 2016 r. (wczesniej przez rok pemnit
obowiazki rektora). Ukoriczyt archeologie na Wydziale Humanistycznych
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (1981), doktoryzowat sie
w Instytucie Historii Kultury Materialnej Polskiej Akademii Nauk (1989), a ha-
bilitowat na Uniwersytecie Jagielloriskim (1997). Po studiach podjat prace
w Muzeum Okregowym w Rzeszowie, a od 1991 1. do 2008 r. byt dyrekto-
rem tej placéwki. Réwnoczesnie juz w 1997 1. rozpoczat prace w Wyzszej
Szkole Pedagogicznej w Rzeszowie. Byt wspéttworca i dyrektorem Instytutu
Archeologii URz. Potem w swaojej uczelni petnit funkde: dziekana Wydziatu
Socjologiczno-Historycznego (2008-2012) i prorektora ds. nauki (2012-
2015). Prowadzi badania nad epokg brazu i wczesng epokg zelaza, gtownie
na terenie potudniowo-wschodniej Polski. Jest autorem lub wspétautorem
260 publikacji, w tym 15 ksigzek. Jest cztonkiem Komisji Prehistorii Karpat
PAU oraz Komitetu Nauk Pra- i Protohistorycznych PAN. Jest cztonkiem Pol-
skiej Akademii Umiejetnosci.

zakresie. Trzeba takze wymieni¢ mozliwos¢ zatrudniania na eta-
tach badawczych czy czasowe obnizenie pensum dydaktycznego.

Jak ocenia pan program RID?

W Uniwersytecie Rzeszowskim prowadzimy projekt Regio-
nalnej Inicjatywy Doskonalosci dotyczacy nauk rolniczych.
Jego realizacja rzeczywiscie przyczynita si¢ do wzrostu aktyw-
no$ci badawczej mierzonej znaczgcymi publikacjami, paten-
tami oraz intensyfikacja wspotpracy z podmiotami zewnetrz-
nymi. Dowodem na to s3 coroczne nominacje do nagrod Else-
vier Research Impact Leaders Awards w kategorii Agricultural
Sciences, w tym juz trzykrotne zwycigstwo (takze za rok 2020).
RID to z pewnoscig dobra inicjatywa, ale nalezatoby zmieni¢
zasady konkursowe w postepowaniach rozstrzygajacych przy-
znawanie $rodkéw. Nawet sam fakt ograniczenia ,,doskonato-
§ci” do trzech arbitralnie ustalonych dyscyplin budzi uzasad-
nione watpliwosci. Na podsumowanie calosciowych efektow
RID-u trzeba jednak poczeka¢ do korca jego realizacji.

Mocno wierze w to, Ze zmieniona struktura organizacyjna
uczelni przyniesie po pewnym czasie pozytywne efekty. Dyrek-
torzy instytutow odpowiadaja bowiem za nauke i zwigzane
z tym sprawy (np. wspétpraca z otoczeniem spoleczno-gospo-
darczym). Natomiast ksztalcenie studentéw - jego planowa-
nie, organizacja i realizacja - lezy po stronie pionu dydaktycz-
nego, kierowanego przez dziekana kazdego kolegium. Mozna
to nazwac pewna centralizacja, w ktdrej tatwiej o efektywne
zarzadzanie i wdrazanie jednakowych, wysokich standardéw.

Czy system grantowy, ktory oferuje NCN, odpowiada na
potrzeby polskiej nauki, zwtaszcza tej uprawianej w mniejszych
osrodkach, takich jak Rzeszéw? Widzi pan szanse na grant ERC
dla jakiegos badaczaz URz?

Zrdznicowanie nauki na te uprawiang w mniejszych i wigk-
szych osrodkach jest z gruntu niedobre. Nauka jest jedna i moze
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by¢ oceniana warto$ciujaco tylko w kategorii rangi osiggniec.

By¢ moze jestem idealista, ale skoro tych grantéw nie zdoby-

wamy, to zapewne dlatego, ze nie zastugujemy, bo nasze wnioski
sq stabe merytorycznie. Korekta systemu i zastosowanie ,,dwoch
predkosci” to zly pomyst, a kolejna rewolucja w systemie nie
jest potrzebna. Naszym pomystem na granty ERC sa wspdlne
projekty skladane z partnerami zagranicznymi. W pewnym
sensie substytutem grantéw NCN s3 na Podkarpaciu $rodki
regionalne. Aktywnie dziala Podkarpackie Centrum Innowacji,
bedace jednostka samorzadu wojewddzkiego, finansowana ze
srodkow europejskich, w ktorym w trybie konkursowym mozna

ubiega¢ si¢ o $rodki na badania, zwtaszcza realizowane z prze-

mystem lub innymi podmiotami zewnetrznymi. Dla uczelni jest
to zastrzyk kilku do kilkunastu milionéw zlotych.

Czy i jak URz korzysta z mozliwosci finansowania uczelni przez
samorzady, ktora daje nowe prawo?

Nie liczac wspomnianego projektu, w przypadku naszych
lokalnych samorzadéw mozemy méwic o niewielkich w skali
budzetu uczelni dotacjach celowych, gléwnie na inwestycje
w infrastrukture lub zakup aparatury badawczej. Cieszymy

sie jednak ze wspolpracy innego rodzaju, a dobrym przykta-

dem jest wykorzystywanie szpitali rzeszowskich, podlegajacych

samorzadowi wojewddzkiemu, w ksztalceniu studentow na kie-
runkach medycznych, w tym zwlaszcza lekarskim. Uniwersy-

tet nie ma jeszcze wlasnego szpitala klinicznego. Inng wazng
dla nas formg pomocy sg mieszkania dla kadry akademickiej,
ktore przekazuje prezydent miasta.

Moze wiasciwe bytoby wzmocnienie systemu subwengji
podmiotowej?

Zwickszenie finansowania w formie subwencji przyjatbym
zradoscig. Zmiana dotacji na subwencje jest bardzo korzystna,
umozliwia bowiem prowadzenie bardziej racjonalnej polityki
finansowej wewnatrz uczelni, co oczywiscie koreluje z nowymi
kompetencjami rektora i w pelni autonomicznymi decyzjami
organdw uczelni, ograniczonymi tylko przez ustawe o finansach
publicznych. W przypadku naszego uniwersytetu mozliwe stalo
sie skierowanie wiekszych $rodkow do instytutow na prowadze-
nie badan naukowych, a na ich rozwoju nam szczegolnie zalezy.

Pana komentarz do sytuacji finansowej uniwersytetu - do
raportu UKF, w tym do wysokosci ptac w URz w stosunku do
innych uniwersytetow.

Aktualna sytuacja finansowa Uniwersytetu Rzeszowskiego
jest dobra. Jak sie wydaje, tej stabilnosci raczej nic nie zagraza,
o le nie bedzie kolejnych korekt i zmian w algorytmie subwencyj-
nym. W raporcie UKF takze nie dostrzegam, z naszego punktu
widzenia, niekorzystnych trendow czy chocby sygnalow swiad-
czgcych o zagrozeniach bezpieczenistwa finansowego. W kilku
sprawach, jak np. pozyskiwanie srodkéw na badania czy przy-
chody z dziatalnosci naukowej, jest oczywiscie wiele do zrobienia,
ale wynik finansowy od trzech lat systematycznie rosnie. Co do
wynagrodzen: jesteSmy wérod pieciu uniwersytetow, ktore moga
pochwali¢ sie najwieksza dynamika wzrostu ptac w latach 2016-
2020, wynoszacg 130% i wigcej. Wartos¢ bezwzgledna $redniego
rocznego wynagrodzenia mieéci si¢ co prawda w dolnych reje-
strach uniwersyteckich, ale jest ona poréwnywalna z kilkoma
podobnymi uczelniami, a za URz jest jeszcze sze$¢ innych uni-
wersytetow. Nie jest wigc Zle, ale mam wyzsze oczekiwania.

Jak wielu pracownikéw URz zatrudnionych jest na umowach
czasowych i dlaczego?

Na umowach czasowych sg zatrudniani tylko pracownicy
r0ZpOCZynajacy prace, a i to nie wszyscy, profesorowie, kto-

rym przedtuzamy zatrudnienie po przejéciu na emeryture oraz
osoby wykonujace swe obowigzki w zamknietym okresie, np.
zatrudnione w projektach. Obecnie na umowach czasowych
pracuje 18% zatrudnionych, w tym nauczycieli akademickich.

URz powstat w wyniku konsolidacji rzeszowskiej WSP oraz filii
i wydziatéw UMCS z Lublina i UR z Krakowa. Czy w Rzeszowie
rozmawiacie teraz o konsolidaji tutejszych uczelni?

Nie widze potrzeby dalszej, spowodowanej tylko doktry-
nalnymi powodami konsolidacji. Mysle jednak, ze przysztos¢
moze to stanowisko zweryfikowac. Swoje zadania integrujace
wypelnilismy w 2001 roku, czyli w momencie kiedy powstawat
Uniwersytet Rzeszowski. Teraz chodzi raczej o wspélne dzia-
fania - tu s3 mozliwe rézne scenariusze - niz taczenie. Najpil-
niejszym zadaniem jest znalezienie modelu wspotpracy mie-
dzy uczelniami publicznymi i niepublicznymi. W Rzeszowie
sq dwie uczelnie publiczne i cztery niepubliczne, ktére konku-
rujg miedzy sobg w zakresie rekrutacji, ale tez mamy przyktady
wspotpracy. Dotyczy ona gtownie przedsigwzie¢ naukowych.
Jednak najlepiej wypada chyba wspétpraca studentéw, np. orga-
nizacja rzeszowskich KultURaliéw. Powinni$my chyba wzia¢
przyklad z naszych studentdw, ktorzy nie odczuwajg zadnych
barier w rozwijaniu wspotpracy. Ustawa 2.0 w zasadzie wyklu-
cza mozliwosci fuzji podmiotéw publicznych z niepublicznymi,
a wiec nawet perspektywiczne myglenie w tym kierunku napo-
tyka na formalne ograniczenia.

Co pan sadzi o wydzieleniu, whrew praktyce na swiecie, arche-
ologii w odrebng od historii dyscypline?

Uwazam, Ze to bardzo dobre posuniecie, pomimo odmien-
nosci naszego podzialu nauk od systemu OECD. Walczyto
o to $rodowisko polskich archeologéw. Odrebno$¢ wspélcze-
snej archeologii od historii jest na tyle istotna, ze nie powin-
ni$my mie¢ w tym wzgledzie zadnych oporéw. W XXI wieku
niejednokrotnie archeologii blizej jest do dyscyplin przyrod-
niczych niz tradycyjnej narracji historycznej. Mamy przeciez
wiele przyktadow z calego $wiata, tych z przesztosci i wspoleze-
snych, naistnienie jednodyscyplinowych instytutéw archeologii
czy muzedw archeologicznych. Uwazam takze, ze archeologia
jako samodzielna dyscyplina naukowa lepiej sie bedzie czuta
w garniturze uszytym przez Ustawe 2.0.

Czy po objeciu funkgji rektora musiat pan porzuci¢ wtasne bada-
nia naukowe?

Wypetnianie funkgji rektorskiej pochtania oczywiscie bar-
dzo duzo czasu, a w wielu przypadkach towarzyszy temu wysoki
poziom stresu. Nie musi to by¢ jednoznaczne z zaprzestaniem pro-
wadzenia badan naukowych. Od 2013 roku nieprzerwanie prowa-
dze granty NCN ukierunkowane na badania stanowisk z epoki
brazu i wezesnej epoki zelaza (II- tys. BC) na terenie pograni-
cza polsko-ukrainskiego. Jest to szczeg6lnie interesujace, bowiem
dotyczy rubiezy kulturowej miedzy wschodem i zachodem Europy,
ktora wlasnie w tym czasie zaczyna by¢ wyraznie rozpoznawalna.
Czescig tych prac s3 prowadzone od 2016 roku wykopaliska
w Chotyncu, ktére w bardzo istotny sposob zmienity dotychcza-
sowe postrzeganie wplywow scytyjskich w Europie Srodkowej. Na
wspomnianym stanowisku odkryliémy antyczng ceramike grecka -
amfory stuzace do transportu wina - ktora przywedrowata nad San
dzieki scytyjskim arystokratom. Wyniki tych badan uwazam za
najwazniejsze w swoim dorobku, a uzyskatem je w trakcie petnie-
nia funkgji rektorskiej. ,Chotyniec” to wielki - ze wzgledu na zasieg
przestrzenny, range badan i konieczno$¢ zaangazowania duzych
srodkow i zespotow ludzkich - problem badawczy na wiele lat.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski



Zbigniew Drozdowicz

W oczekiwaniu

na ewaluacje

Moze kto$ zapyta¢: co w tym ztego? Rzecz nie tylko w tym, ze kupione punkty niekoniecznie
0znaczajg wysoki poziom naukowy publikacji, ale takze w tym, ze utrudniaja obiektywng
ocene poziomu uprawiania danej dyscypliny w poszczegalnych uczelniach.

Kolejna ewaluacja osiagnie¢ naukowych zbliza sie wielkimi
krokami i wedtug zapewnien wladz ministerialnych nie bedzie
ona po raz kolejny przysunieta o rok. Co wiecej, jej zasady nie
maja juz podlega¢ powazniejszym korektom. Na to zreszta ma
nadzieje $rodowisko akademickie. Nie oczekiwalo ono bowiem
na nig biernie, lecz podejmowato kroki przygotowawcze. Wypo-
wiem sie tutaj nie tylko o tych krokach, ale takze o zasadach.

Ewaluacja ,po staremu”

Zapewne w $rodowisku akademickim jej ogolne zasady sg
pamietane. Chciatbym powiedzie¢ jedynie pare stow o manka-
mentach tej zasady, ze oceniane byty tzw. podstawowe jednostki
uczelniane: wydzialy oraz instytuty naukowo-badawcze PAN.
Na temat jej ujemnych stron mégtbym sporo powiedzie¢. Pel-
nitem bowiem przez dwie kadencje funkeje dziekana Wydziatu
Nauk Spofecznych UAM i bylem odpowiedzialny za jego przy-
gotowanie do ewaluacji. Wypad! w niej dobrze, gdyz ani razu
nie zszed! ponizej kategorii A. Na tym duzym wydziale zatrud-
nionych byto ponad 200 pracownikéw naukowo-dydaktycznych
i sktadal sie on z czterech instytutow oraz jednej katedry. Pro-
blem polegat m.in. na tym, Ze nie byt jednorodny dziedzinowo.
Byly na nim bowiem dwa instytuty sytuujace si¢ w naukach spo-
tecznych (psychologii i socjologii) oraz dwa w naukach humani-
stycznych (filozofii i kulturoznawstwa). Przeprowadzajacy wow-
czas oceng osiagnie¢ podobnych mu niejednorodnych jedno-
stek Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych z tym problemem
uporal si¢ stosunkowo fatwo. Zastosowal bowiem rowniez zroz-
nicowane kryteria oceny.

Jednak w konicowej ocenie najistotniejsze znaczenie miaty
nie tylko wyniki uzyskane przez najsilniejsze jednostki wydzia-
towe, lecz takze efektywno$¢ badawcza i publikacyjna pracow-
nikow, ktorzy dawali do przelicznika N (oznaczajacego liczbe
pracownikéw) razy 4 (oznaczajacego liczbe branych pod uwage
publikacji) najwigcej wysoko punktowanych artykutéw i mono-
grafii. Wywolywalo to zadowolenie tych, ktérzy do przelicznika
nie dawali nic albo niewiele. Niezadowoleni byli natomiast ci,
ktorzy w glownej mierze przyczynili sie do otrzymania przez
oceniang jednostke wysokiej kategorii. Gdyby jeszcze ci pierwsi

potrafilii chcieli whasciwie oceni¢ i doceni¢ osiagniecia drugich.
Z tym jednak rdznie bywalo. Zdarzalo si¢ bowiem, ze wbrew
oczywistym faktom je kwestionowali - m.in. w glosowaniach
na radach wydzialu nad wnioskami o przyznanie naukowym
liderom wyréznienia w formie nagrody ministra lub rektora.
Na moim 6wczesnym wydziale byt profesor, ktory co roku

wykazywal si¢ ponadprzecietnymi osiaggnieciami, wiec przy-

znanie mu ktorego$ z wyréznien przynajmniej mnie wydawato
sie kwestig bezdyskusyjng. Innego zdania byli jednak ci, ktorzy
w glosowaniu takiego wniosku byli na ,nie” lub wstrzymywali
sie od jego poparcia (liczba takich gloséw byta czesto spora). Nie

bede wymienial nazwiska tego lidera, nie byt to bowiem jed-

nostkowy przypadek. Zapewne przyczynily si¢ one do zmiany
sposobu okreslania efektywnosci naukowej, przy ktorym spora
grupa malo efektywnych naukowo pracownikéw akademickich
mogla rozdawac i rozdawata uznaniowe ,karty”.

Ewaluacja po nowemu

Obecne zasady ewaluacji okreslone zostaty w Ustawie 2.0
oraz w towarzyszacych jej rozporzadzeniach ministerialnych

i generalnie sg, a przynajmniej powinny by¢ znane spolecz-
nosci akademickiej. Powiem zatem kroétko: po nowemu oce-

niane bedg nie tzw. podstawowe jednostki organizacyjne,
lecz dyscypliny naukowe, przy czym lista tych dyscyplin
rozporzadzeniem ministerialnym skrécona zostala o ponad
polowe. Istotne znaczenie ma réwniez to, ze ocenie majg
by¢ poddane osiggniecia jedynie pracownikéw naukowych
i naukowo-dydaktycznych i to tylko wowczas, gdy afiliacje do
danej dyscypliny zglosito co najmniej 12 z nich, przy czym
kazdy moze da¢ nie wiecej niz 4 tzw. sloty. Jesli pracownik
ich nie ma - czyli w wykazie osiaggnie¢ dyscypliny, do ktorej
dat swojg afiliacje, stanowi N-O - to jego zero nie jest jed-
nak ,czystym” zerem, lecz jest N-O minus. Jesli natomiast
ma osiggniecia, ale nisko punktowane, to s3 one wprawdzie
brane pod uwage, jednak dziatajg na niekorzys¢ dyscypliny
w jego uczelni oraz na korzys$¢ jej konkurentow w innych
uczelniach lub jednostkach PAN. Trzeba doda¢, ze uczel-
nie zostaly zobowiazane do przystosowania tych i innych

45



46

PLEASE WAIT
e

_
b

1000

LOADING

jeszcze regulacji Ustawy 2.0 do swoich zapisow statutowych
i rozwiazan ustrojowych.

Na temat tego przystosowywania opublikowano juz kilka
raportow. Jeden z nich przedstawiony zostal w publikacji zbio-
rowej pt. Innowacje i konserwatyzm 2.0. Polskie uczelnie w proce-
sie przemian (Torun 2020). Zaréwno z tego, jak i innych rapor-
tow wynika, Ze uczelnie réznie podeszly do wdrazania regulacji.
Jedne dokonaty faktycznie glebokich zmian w ustroju orga-
nizacyjnym. Nalezy do nich m.in. moja macierzysta uczelnia,
UAM. Zmiany te wyrazaja si¢ m.in. w przystosowaniu jednostek
wydzialowych do nowej listy dyscyplin naukowych. W przy-
padku mojego Wydzialu Nauk Spotecznych oznacza to jego
podzial na cztery mniejsze. Niektorzy juz wezesniej optowali za
separatyzmem od stabszych jednostek wydziatowych i sg teraz
zadowoleni. Natomiast niezadowoleni s3 przypisani do dyscy-
pliny, z ktora niespecjalnie im po drodze. Byly jednak rowniez
uczelnie, jak np. UJ, ktore uznaly, ze najwazniejsza jest trady-
cja ustrojowa, a innowacje zapisane w Ustawie 2.0 maja cha-
rakter przejsciowy i w gruncie rzeczy nie warto o nie ,,kruszyc
kopii” (jesli tak mozna powiedzie¢ o pozostawieniu dotych-
czasowego podzialu na wydziaty). Wszystkie uczelnie stanety
przed problemem, ktory okazal si¢ najtrudniejszy do rozwig-
zania. Stanowito go dostosowanie dlugiej listy prowadzonych
kierunkéw studiow i specjalizacji (na najwigkszych liczyla ona
kilkaset pozycji) do krotkiej listy dyscyplin naukowych. Rzecz
jasna nie mozna powiedziec, ze niczego w tym zakresie nie dato
sie zrobi¢, bowiem na niejednej uczelni pierwsza lista zostata
znacznie skrécona (na UAM z ponad 300 do 200). Problem nie

tylko w tym, Ze jest ona nadal dosy¢ odlegta od krotkiej mini-

sterialnej listy dyscyplin, ale przede wszystkim w tym, ze nijak

ma sie ona do gloszonej na niejednej polskiej uczelni humbold-

towskiej idei jednosci badan naukowych i ksztatcenia studentow.
Duzo powazniejszym problem niz wydawato si¢ to autorom

i promotorom Ustawy 2.0, okazalo si¢ rowniez ocenianie osig-

gnie¢ naukowych. To co miato miejsce przed wprowadzeniem

tej regulacji prawnej, uznane zostato za swoistg chorobe sro-
dowiskows i nazwane punktoza. W najbardziej entuzjastycz-

nych komentarzach do Ustawy 2.0 pojawialy sie stwierdzenia,
ze przyczyni si¢ ona do uleczenia jesli nawet nie z wszystkich

przypadkow, to przynajmniej z tych, ktdre przybraly patolo-
giczny charakter. Dzisiaj na forach internetowych mozna zna-

Rys. Stawomir Makal

lez¢ wypowiedzi wskazujace, ze choroba si¢ poglebia i ujawnia
kolejne ciemne strony, takie m.in. jak sprzedawanie punktow
za spore pienigdze i kupowanie ich nie tylko przez autoréw
artykulow, ktorzy zgtaszaja je do druku w stosunkowo wysoko
punktowanych czasopismach, ale takze przez zatrudniajace ich
uczelnie. Mozna oczywiscie podziwia¢ plan biznesowy takich
konsorcjow wydawniczych jak MDPI oraz umiejetno$¢ jego
realizowania w praktyce, nie tylko zreszta w pozyskiwaniu chet-
nych do drukowania w jego czasopismach, ale takze w pozy-
skiwaniu tych, ktorzy podejmuja si¢ ich opiniowania w pro-
cedurze recenzyjnej. Niejedno polskie czasopismo ma spory
klopot zaréwno z pierwszymi, jak i z drugimi. MDPI znalazlo
na to proste, a jednoczesnie zadziwiajaco skuteczne rozwigza-
nie. Autorom artykuléw moze zaoferowa¢ za publikacje taka
liczbe punktéw, jaka oferujg tylko nieliczne polskie czasopi-
sma. Natomiast recenzentom proponuje tzw. vouchery (o war-
tosci 100 CHF), ktére stanowig swoistg zaliczke na ewentualng
publikacje artykulow w jego czasopismach. Znam powaznych
polskich uczonych zatrudnionych na powaznych uczelniach,
ktorzy przystaj na te oferte (mimo ze na wykonanie recenzji
otrzymujg stosunkowo niewiele czasu), a uczelnie doptacajg
brakujgce kwoty do kosztow druku artykuléw swoich pracow-
nikow (sa one tak znaczne, ze malo kiedy moga by¢ pokryte
z owych voucherow).

Moze kto$ zapytaé: co w tym ztego? Rzecz nie tylko w tym,
ze kupione punkty niekoniecznie oznaczajg wysoki poziom
naukowy publikacji, ale takze w tym, Ze utrudniaja obiektywna
ocene poziomu uprawiania danej dyscypliny w poszczegdlnych
uczelniach. Utrudnia jg zreszta nie tylko polityka handlowa,
ale takze prowadzona na niejednej uczelni polityka kadrowa,
w ktorej liczba oséb zgtaszajacych do danej dyscypliny swoje
afiliacje jest stosunkowo niewielka. Natomiast osoby mato efek-
tywne naukowo i publikacyjnie zachecane s (w niejednym
przypadku skutecznie) do przejécia z etatow naukowo-dydak-
tycznych na etaty dydaktyczne, a co za tym idzie, nie s3
wykazywane w owym N. Moze to si¢ przetozy¢ na otrzymanie
nizszej dotacji budzetowej. Na pewno jednak naukowi stabe-
usze nie sg ,,kamieniem u szyi” tych, ktérzy majg tak znaczace
osiggniecia naukowe, ze moga oczekiwa¢ otrzymania przez ich
dyscypline wysokiej kategorii. Wychodzi na to, ze w ewaluacji
po nowemu jest, przynajmniej pod tym wzgledem, ,,po staremu”.



Kilka pytan i sugestii a propos

Odwotam sie do wypowiedzi przewodniczacego KEN, prof.
B. Skoczenia, zamieszczonej w poprzednim numerze FA. Zna-
lazty si¢ w niej bowiem nie tylko wazne informacje na temat
obecnych zasad ewaluacji, lecz takze zacheta do powaznych
dyskusji nad ich modyfikacja. W moim przekonaniu wypo-
wiedz ta moze jednak przyczyni¢ si¢ do pewnego obnizenia
poziomu emocji, ktére towarzyszyly niektérym decyzjom
KEN, takim m.in. jak uwzglednienie w malym stopniu pro-
pozycji punktowych powolanych przez ministerstwo zespo-
tow ds. oceny czasopism. Na pierwszym planie znalazta si¢
w niej nie kwestia owej listy czasopism, lecz sposobu oceniania
osiggnie¢ naukowych. Zdaniem przewodniczacego KEN, ,bar-
dzo podobny ma Australia”, ale ,,zupelnie odmienny” Francja.
Przyznaje on przy tym, ze ,0sobiscie bardzo wysoko ceni” ten
drugi. Sktania mnie to do postawienia pytania: dlaczego nie
udalo si¢ przekona¢ do niego akademickich decydentdw lub
chociazby wiekszosci cztonkéw KEN? Argument, Ze jest to sys-
tem kosztowny, mnie nie przekonuje. W dokonanie zobiektywi-
zowanej oceny osiggnie¢ polskiej nauki warto bowiem zainwe-
stowa¢ zaréwno czas, jak i spore pienigdze. Za systemem fran-
cuskim przemawia m.in. to, e jest calo$ciowg oceng, w ktdrej
uwzgledniane s3 ,,zaréwno badania naukowe, jak i ksztalcenie”.
Kwestia calo$ciowej oceny wigze sie w tej wypowiedzi z kwe-
stig powolywania ekspertéw. Prof. Skoczen wskazuje takich
ekspertow wéréd cztonkéw KEN i zapowiada ,,tworzenie bazy
ekspertow, ktorzy zechca wzigé udzial w ewaluacji. Zapewne
bedzie to kilkaset 0sob”.

Emocje wywolane wczesniejszymi decyzjami takich eks-
pertow przekonuj, ze jest z tym powazny problem. Szczegdl-
nie powazne zastrzezenia wywolal stosowany przez ekspertéw

KEN bibliometryczny system oceny czasopism. Potrafi¢ zro-
zumiec, ze do oceny ogromnej liczby ukazujacych sie na $wie-
cie czasopism potrzebny jest w miare prosty sposob wylania-
nia tych, ktore posiadaja przynajmniej zewnetrzne znamiona
naukowosci, takie np. jak liczba przywotan zamieszczonych
w nich artykutéw. Natomiast nie bardzo rozumiem, dlaczego
traktowane sg one tak, jakby byt to najwazniejszy wskaznik
ich naukowego poziomu. Warto zadbac o to, aby ,przeczesy-
wanie” przez bibliometrow wskaznikow przywolan nie przy-
pominalo mieszania tyzeczka w szklance herbaty. Z cata pew-
noécia od samego mieszania nie staje sie ona stodsza, a nawet
klarowniejsza. Z wiarg w moc sprawczg ,tyzeczki” nie tylko
trzeba polemizowa¢, lecz takie zastosowac skuteczna terapie.
Nie upieratbym si¢ jednak przy tym, ze jest nig dopisanie do
listy czasopism przez ministerialnych decydentow kilkudzie-
sieciu pozycji i podniesienie punktacji kilkudziesieciu innym.
Aby jednak nie wyszlo na to, Ze znowu si¢ czego$ czepiam,
powiem na koniec, ze przynajmniej niektére decyzje eksper-
téw oceniam pozytywnie. Moje uznanie budzi m.in. decyzja
o podniesieniu punktacji za recenzowane monografie naukowe.
Moim zdaniem, stanowi ona $wiadectwo uwzglednienia opinii
0s6b, ktore za anomalie uznajg sytuacje, gdy stosunkowo fatwy
do przygotowania artykut otrzymuje duzo wigcej punktéw niz
obszerna i trudna do napisania monografia naukowa. Przy-
daloby sig jeszcze okreslenie progowych warunkéw dla takich
monografii, bowiem dzisiaj uchodza za nie réwniez roznego
rodzaju artykulowe ,sklejki”. Uwazam, ze warto wprowadzi¢
- przynajmniej w naukach humanistycznych i spofecznych -
minima objetosciowe (takie chociazby jak wezesniej) 1 warsz-
tatowe (takie np. jak stopien wykorzystania fachowej wieloje-
zycznej literatury).
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Naukowcy z wojewddztw mazowiec-
kiego, malopolskiego i wielkopolskiego
uzyskali facznie finansowanie 13 888 pro-
jektow, czyli 60,7 % wszystkich grantow
NCN.

Liczba grantéw NCN przypadajaca na poszczegélne wojewddztwa.
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Rozmowa z prof. Krzysztofem Diksem, bytlym przewodniczacym Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Mentoring,

Kontrola byta grzechem pierworodnym ewaluacji ksztatcenia w Polsce i niestety do dzisiaj wiele uczelni postrzega
Polska Komisje Akredytacyjng jako ,zbrojne ramie” ministerstwa. Dazytem do teqo, by PKA stata sie partnerem-
mentorem, ktdreqo rol jest zyczliwy oglad dziafari uczelni odnosnie do jakosci ksztatcenia oraz wskazywanie obszaréw
poprawy i doskonalenia, pamietajac przy tym o autonomii uczelni i odpowiedzialnosci za przyjmowane rozwigzania.

Po ponad pieciulatach zasiadania w fotelu przewodniczacego
PKA, w czerwcu zostat pan odwotany z tej funkgji. W jakich oko-
licznoéciach do tego doszto?

Minister Przemystaw Czarnek poprosit o spotkanie, na kto-
rym zaproponowal mi ustapienie ze stanowiska i dat czas do
namystu. Podczas tej rozmowy kurtuazyjnie zapytal o biezace
zadania komisji, ale odniostem wrazenie, ze nie interesuje go to,
co mam do powiedzenia. Po dwdch tygodniach poinformowatem,
ze nie widze powodéw do rezygnacji, po czym otrzymalem przy-
gotowany wezesniej dokument odwotujacy mnie ze stanowiska.

Ma pan zal do ministra?

Swiadczyloby to o tym, ze odbieram jego decyzje osobiscie,
a tak nie jest. Minister miat stosowne ustawowe uprawnienia
do jej podjecia, ale wedtug mnie postapit niezgodnie z duchem

prawa, przerywajac po raz pierwszy w historii kadencje przewod-

niczacego PKA. Tym samym naruszyt zaufanie do komisji jako

niezaleznego od administracji panstwowej organu odpowiedzial-
nego za jakos¢ ksztalcenia na poziomie wyzszym. Zresztg prze-
mawiaja za tym i inne ruchy. Ustawq z 21 stycznia 2021 r. 0 zmia-
nie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwiazanych z zapobie-

ganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chordb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych

oraz niektorych innych ustaw (sic!) zwiekszono w trakcie trwaja-
cej kadenciji liczbg cztonkéw PKA do 100. Odbylo sie to bez kon-

sultacji z komisjg i bez analizy jej potrzeb. Co wiecej, nowych
cztonkéw powolano bez analizy potrzeb odnosnie do dyscyplin

naukowych, ktorych reprezentanci w komisji sa niedoreprezen-

towani. To nie wszystko, bo wérdd tych dodatkowych cztonkow
znalazl si¢ nowy przewodniczacy. Wreszcie, last but not least,
naglej zmiany w kierownictwie dokonano bez wziecia pod uwage
stanu toczacych sie prac i nie dajac czasu na ich przekazanie.

Czy obserwujac od stycznia to, co dziato si¢ wokét komisji, czut
pan, ze odwotanie jest kwestia czasu?

Gdybym byt politykiem, pewnie dostrzeglbym jakie$
sygnaly. Pierwsze pottora roku pracy komisji w tej kadencji

bylo bardzo intensywne. Glowe miatem zajetg rozwigzywa-
niem biezgcych problemow, do ktérych doszty sprawy zwigzane
z pandemig. Ponadto bardzo intensywnie zajmuje sie edukacja
informatyczng na kazdym jej poziomie i temu wlasnie poswie-
calem w duzej mierze sw6j wolny czas.

Pozostaje w panu wiara w niezaleznos¢ PKA?

Komisja to ludzie w znakomitej wiekszosci cieszacy sie autory-
tetem w srodowisku. Wierze wich obiektywizm i niepoddawanie
sie recznemu sterowaniu. Ta wiara wynika tez z mojej dlugolet-
niej pracy na rzecz komisji i postaw wielu 0sob, ktére spotkatem
na swojej drodze. Z PKA jestem zwigzany od poczatku jej istnie-
nia. Podczas pierwszej kadencji bylem jeszcze niezbyt aktywnym
ekspertem. Moje pelne zaangazowanie zaczeto si¢ 1 stycznia 2012
roku, kiedy zostatem czfonkiem PKA IV kadencji i jednoczesnie
przewodniczacym zespotu nauk $cistych, a tym samym czlon-
kiem Prezydium PKA. Cztery lata pozniej, w okresie intensyw-
nych prac nad Ustawg 2.0, stanalem na czele komisji. Srodowisko
akademickie pozytywnie ocenito moje dziatania w tym czasie,
rekomendujgc mnie do skladu na VI kadencje, w trakcie ktérej
nagle zostalem odwolany z funkeji przewodniczgcego.

Nadal bedzie pan jednak w sktadzie PKA?

Na prosbe wielu 0s6b, ktorych zdanie bardzo wiele dla mnie
znaczy, pozostaje cztonkiem komisji, zeby moc z bliska obser-
wowaé, w ktérym kierunku bedzie ona zmierzac i nie zawaham
sie zaprotestowac, jesli uznam, ze ocena jakosci jest recznie ste-
rowana. Jako$¢ nauki i ksztalcenia zalezy przede wszystkim od
ludzi, ich klasy naukowej i dydaktycznej, odpowiedzialnosci
i moralnosci. Nie da jej si¢ zadekretowaé. Nie mozna ustawa
czy rozporzadzeniem stworzy¢ uczelni z prawdziwego zdarze-
nia, czy tez nadac¢ uprawnienia doktorskie i habilitacyjne skut-
kujace dobrymi doktoratami lub habilitacjami. W tym miejscu
chcialbym wspomnie¢ moje pierwsze spotkanie z premierem
Gowinem, kiedy zaproponowal mi kierowanie pracami komisji
V kadencji. Nigdy wczesniej sie nie spotkalismy. W PKA zna-
laztem sie jako reprezentant $rodowiska z poparciem Senatu



Uniwersytetu Warszawskiego. Na pytanie o to, dlaczego ja,
odpowiedzial, ze potrzebuje merytorycznego, niepolitycznego
fachowca z osiggnieciami w nauce, dydaktyce i administracji
akademickiej, ktory $wiezym okiem spojrzy na jako$¢ ksztat-
cenia na poziomie wyzszym i sposoby jej oceny.

Co pan po sobie zostawia?

Kiedy przystepowalem do aktywnego udzialu w pracach
komisji, a potem pelnitem funkcje przewodniczacego, mojg idée
fixe byta zmiana wizerunku PKA. Kiedy powstawata w 2002
roku, resort potrzebowat organu kontrolnego pozwalajacego
zapanowac nad gwaltownie rosnacg liczba uczelni i prowadzo-
nych studiéw. Kontrola byta grzechem pierworodnym ewaluacji
ksztalcenia w Polsce i niestety do dzisiaj wiele uczelni postrzega
Polskg Komisje Akredytacyjng jako ,zbrojne rami¢” minister-
stwa. Dazytem do tego, by PKA stala sie partnerem-mento-
rem, ktdrego rolg jest zyczliwy oglad dziatan uczelni odnosnie
do jakosci ksztalcenia oraz wskazywanie obszaréw poprawy
idoskonalenia, pamigtajac przy tym o autonomii uczelnii odpo-
wiedzialnoéci za przyjmowane rozwigzania.

Udato sig?

Niestety nie jest to tatwe z kilku powodow. Kazda uczel-
nia jest zobowigzana ustawowo podda¢ si¢ ocenie. Negatywna
moze skutkowa¢ zawieszeniem przez MEiN ksztalcenia na
danym kierunku. Jeszcze gorzej sytuacja wyglada przy wyda-
waniu pozwolen na prowadzenie studiow na okreslonym kie-
runku, poziomie i profilu. Decyzje w tym zakresie podejmuje
resort, miedzy innymi na podstawie opinii przygotowywanej
przez PKA. Tym samym komisja posrednio jest wciggnieta
w postepowania administracyjne ministerstwa, co ma nie-
watpliwie wptyw na jej postrzeganie. Rozdzielenie aspektéw
formalnoprawnych od jakosciowych w procesie oceny jako-
§ci ksztalcenia jest nieustajgcym wyzwaniem, przed jakim
stoi komisja. Wymaga to przede wszystkim zmian w prawie.
Warunki formalnoprawne ksztalcenia powinny by¢ tak okre-
$lone, zeby mogly by¢ raportowane i weryfikowane automatycz-
nie, np. w systemie POLon, i kontrolowane przez wyspecjalizo-
wane do tego stuzby administracyjne. Kryteria te nie powinny
podlega¢ ocenie PKA, bo naszymi ekspertami sa pracownicy
badawczo-dydaktyczni uczelni, studenci i przedstawiciele pra-
codawcow. W ocenie jakosci ksztatcenia powinni oni korzystaé
z tego, na czym najlepiej sie znaja i co wynika z ich do$wiad-
czen i osiggniec naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych.

Jak mieliby to przetozyc na prace w komisji?

Dla przyktadu: zeby oceni¢ jakos¢ ksztatcenia na danym kie-
runku, ekspertowi niepotrzebna jest znajomos¢ facznej liczby
punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z bezpo$rednim udzialem nauczyciela akademickiego badz
innych osob prowadzacych zajecia. Ekspert powinien potra-
fi¢ oceni¢, czy liczba godzin kontaktowych w ramach zaje¢ jest
wystarczajaca do osiggniecia przez studentéw zalozonych efek-
tow uczenia sie i czy wzgledny naktfad pracy studenta dla tych
zaje¢ w ocenianym programie studidw, mierzony liczba punk-
tow ECTS, jest wlasciwy.

Proponuje pan odejscie od wskaznikéw ilosciowych?

One powinny mie¢ jak najmniejszy wplyw na ocene jakosci
ksztalcenia. Jesli dany wskaznik, np. liczba godzin kontakto-
wych, czas trwania praktyki zawodowej itp., nie jest osiggany,
to ekspert powinien tylko méc oceni¢, czy wptywa to bezpo-
$rednio na mozliwo$¢ osiagniecia zalozonych efektéw uczenia
i wyksztalcenia absolwenta studiéw odpowiedniego profilu
i stopnia. Moim zdaniem cze$¢ cztonkéw i ekspertow komi-

Prof dr hab. Krzysztof Diks (ur. w 1956 r.) — matematyk iinformatyk. Spe-
qalizuje sie w algorytmach i strukturach danych, obliczeniach rownolegtych
irozproszonych oraz w teorii grafow. Byty dyrektor Instytutu Informatyki na
Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskie-
go, w ktérym nadal pracuje. Popularyzator informatyki i wychowawca wielu
medalistéw miedzynarodowych olimpiad informatycznych. Od stycznia
2016 do czerwca 2021 roku petnit funkcje przewodniczacego Polskiej Ko-
misji Akredytacyjnej. Byt inicjatorem pierwszego internetowego konkursu
programistycznego ,Pogromcy Algorytméw”. Jest wychowawcg kilkudzie-
sieciu medalistow miedzynarodowych olimpiad informatycznych. Opiekun
i nauczyciel mistrzOw $wiata w programowaniu zespotowym w latach 2003
i 2007. Wspdtorganizator Akademickich Mistrzostw Swiata w Programowa-
niu Zespotowym w Warszawie (2012).

sji przy ocenie jakosci ksztalcenia zbytnio koncentruje sie na
spetnieniu warunkéw formalnoprawnych. To jest zrozumiate.
Brakiem spetnienia warunku formalnoprawnego fatwo uza-
sadni¢ wydawang ocene. Trudniej jest z oceng merytoryczna.
W poprzednich rozwigzaniach jednym z warunkéw prowadze-
nia studiéw bylo posiadanie tzw. minimum kadrowego, ktére
musialo si¢ sktadaé z pewnej liczby pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych o stosownych stopniach i tytufach naukowych.
Nieosiagniecie tego limitu skutkowalo obnizeniem oceny jako-
$ci ksztalcenia. Co jest jednak wazne dla jakosci ksztalcenia?
Z pewnoscig nie posiadanie formalnego minimum kadrowego,
ale stabilnos¢, jakos¢ i liczebno$¢ kadry dydaktycznej potwier-
dzona osiggnieciami naukowymi lub zawodowymi niezbed-
nymi do realizacji programu studiéw w wieloletniej perspekty-
wie. Stopnie i tytuly naukowe s przestanka do uznania kompe-
tencji do prowadzenia zaje¢, ale zdecydowanie niewystarczajaca.

Ukierunkowywat pan dziatania komisji w tym duchu?

Cze$¢ warunkow formalnoprawnych zawartych w usta-
wach i rozporzadzeniach, a raczej ich nieprecyzyjnos¢ i cza-
sami niezrozumiala restrykcyjno$¢, stwarzaja problemy inter-
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pretacyjne zaréwno ekspertom komisji, jak i uczelniom. Stad
w PKA pojawil si¢ pomyst tzw. stanowisk interpretacyjnych
wzgledem pewnych rozwiazan prawnych. Stanowiska te stuza
przede wszystkim jawnosci prac oraz standaryzacji i porow-
nywalnosci ocen. Caly czas jednak staralem si¢ przekonywacé
cztonkow i ekspertow komisji, Ze nie sa one wyktadnia prawa,
akazda ocena jest indywidualna i Ze najwazniejsze, aby ocenia-
jacy szukali odpowiedzi na pytanie, czy uczelnia na ocenianym
kierunku dobrze ksztalci. Innymi stowy, czy wyposaza absol-
wentow w wiedze, umiejetnosci i kompetencje. Kryteria oceny
izwigzane z nimi standardy ich spetnienia, przyjete przez komi-
sje, s3 tylko pomocnicze i porzadkujace dla wypracowania tej
najwazniejszej, ogolnej oceny. Uczelnie, ktdre potrafia meryto-
rycznie uzasadni¢ przyjete rozwigzania i uwiarygodnic je suk-
cesami studentow w osigganiu zatozonych efektow uczenia, nie
powinny obawiac si¢ oceny ekspertow komisji.

Jakie grzechy maja na sumieniu uczelnie?

Niestety obserwuje, ze wiele z nich tworzy nowe kierunki
studiow typowo marketingowo, bez uwzglednienia rzeczywi-
stego zapotrzebowania na absolwentow, mozliwosci kadrowych,
odpowiedniej infrastruktury, jedynie z nadzieja, ze atrakcyjna
nazwa przyciagnie kandydatow. Wykorzystuje sie do tego celu
fundusze unijne, a po zakonczeniu okresu finansowania uru-
chomione kierunki si¢ zamyka. Tymczasem uczelnie powinny
odpowiedzialnie podejmowac¢ decyzje, w jakim zakresie, po
coikogo chcg ksztalci¢ w dtugofalowej perspektywie. Raporty
samooceny nadal pokazujg, Ze czesto tej autorefleksji brakuje.
Niezwykle wazna jest wspolpraca w projektowaniu programu
studiow i jego realizacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Absolwenci powinni by¢ otwarci na $wiat, prace w réznorod-
nych etnicznie i kulturowo grupach i idee ptynace spoza wta-
snego srodowiska. Dlatego tak istotne jest umiedzynarodowie-
nie procesu ksztalcenia. Nie mozna tez zapominac o wsparciu
studentow i to zaréwno w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci
(dostep do kadry, infrastruktury, pomoc socjalna), jak i rozwoju
zainteresowan studentow. PKA dokonuje ocen raz na szes¢ lat.
Na co dziefi 0 wszystkie wymienione wyzej jakosciowe aspekty
ksztalcenia uczelnie powinny dbaé same.

(Czy nie uwaza pan, ze wobecsilnej pozycji PKA w polskim syste-
mie szkolnictwa wyzszego uczelnie maja niewielka motywacje
do poddawania sie akredytacjom srodowiskowym?

Poddanie si¢ ocenie PKA jest dla naszych uczelni obliga-
toryjne i wynika z przepisow prawa. Wedlug mnie ocena pro-
gramowa dokonywana przez PKA jest najbardziej ogélna,
zewnetrzng, miarodajng, a do kazdego kierunku stosuje si¢ jed-
nakowe, gwarantujace poréwnywalno$¢ kryteria, uwzglednia-
jac jednak specyfike poszczeg6lnych studiow. Uczelnie w Polsce
maja mozliwo$¢ poddawania sie akredytacjom dokonywanym
przez inne agencje, zaréwno polskie, jak i zagraniczne. Wyniki
ocen dokonanych przez agencje cieszgce si¢ Srodowiskowym
autorytetem, w szczegdlnosci tych wpisanych do rejestru agen-
cjiakredytacyjnych EQAR, sa uwzgledniane przez PKA. O tym
jednak, czy warto akredytowac si¢ w innej agencji niz PKA,
uczelnia musi zdecydowa¢ sama, majac na uwadze korzysci
z otrzymania akredytacji, przyczyniajace si¢ np. do zwieksze-
nia rozpoznawalnosci w $wiecie lub uznawalnosci dyplomow.
Ocena dla samej oceny nie ma sensu.

Jak bardzo pandemia zmienita styl i organizacje pracy komisji?

Ogloszenie stanu pandemii i lockdown uczelni na wio-
sne¢ ubiegtego roku oznaczaly przejscie na ksztalcenie zdalne.
Komisja zawiesita przeprowadzanie ocen programowych
i tez przeszta na prace online. Wszystkie dziatania, poza

ocenami programowymi, byty nadal prowadzone. Uznalismy,
ze jezeli ksztalcenie moze odbywac sie w trybie zdalnym, to
i dokonywanie ocen programowych tez powinno. Wyma-
galo to przygotowania Scistych procedur przeprowadzania
zdalnych ocen programowych, zbudowania systemu infor-
matycznego wspierajacego ten proces, przeszkolenie w tym
zakresie cztonkéw i ekspertow komisji oraz przedstawicieli
uczelni. Wszystko udalo si¢ perfekcyjnie. Nie bytoby to moz-
liwe bez zaangazowania i profesjonalizmu pracownikow
Biura PKA, cztonkow Prezydium Komisji, a w szczegdlno-
§ci sekretarza komisji. Z poczatkiem pazdziernika 2020 roku
wrocilismy do pelnej dziatalnosci statutowej i rozpoczeto sie
dokonywanie ocen w trybie zdalnym. Wedtug mnie przy-
jete rozwigzania uporzadkowaly i usprawnity prace komisji.
Potwierdzeniem tego byt praktycznie brak opdznien, mimo
znacznego zwiekszenia zakresu naszej pracy. Dla przykladu,
w calej kadencji w latach 2016-2019 przeprowadzono 1271
ocen programowych i zaopiniowano 1162 wnioski o pozwo-
lenie na utworzenie studiow. W tej kadencji, w okresie od 20
marca 2020 do 22 lipca 2021 roku, dokonano 717 ocen pro-
gramowych i zaopiniowano 776 wnioskéw o pozwolenie na
utworzenie studiow.

Nie tylko do tego sprowadza si¢ dziatalnos¢ PKA. ..

Oczywiscie prowadzimy tez nieustajacy dialog z uczel-
niami, organizacjami studenckimi, pracodawcami, admini-
stracjg... W czerwcu, z inicjatywy komisji, odbyto si¢ Forum
Jakosci, na ktorym podjeli$my temat przekucia sytuacji pande-
micznej i przyjetych w niej rozwigzan w sukces, ktory zagwa-
rantuje wysoka jakos¢ ksztalcenia zaréwno w sytuacji kryzy-
sowej i powrotu do nauczania zdalnego/hybrydowego, jak tez
w warunkach normalnego, stacjonarnego ksztatcenia. O pozy-
cji PKA ijej postrzeganiu w spotecznosci akademickiej swiad-
czy ponad 1300 zarejestrowanych uzytkownikow wydarze-
nia, 35 prelegentow reprezentujacych najwazniejsze instytucje
i organizacje funkcjonujace w systemie szkolnictwa wyzszego,
a takze ponad 10 godzin transmisji wypetnionych meryto-
ryczng dyskusja.

Pokusithy sie pan na koniec o podsumowanie dekady swojej
dziatalnoéci w PKA?

Dziesie¢ lat pracy w komisji to szmat czasu. Niewatpliwie
pozwolifo mi to lepiej zrozumie¢ problemy zwigzane z ksztal-
ceniem na poziomie wyzszym w Polsce, pozna¢ specyfike
ksztalcenia w poszczegdlnych dyscyplinach, spotkaé wspania-
tych, zaangazowanych w sprawy jakosci ksztalcenia przedsta-
wicieli §wiata akademickiego. Uwazam, ze przy ograniczonych
nakladach na szkolnictwo wyzsze i nauke, przy powszechnosci
ksztalcenia na poziomie wyzszym, nie mamy sie czego wsty-
dzi¢. Mamy wiele wspanialych uczelni, ktérych absolwenci
zmieniajg nie tylko Polske, ale i $wiat. Powinni$my zadba¢
o to, zeby pozostale uczelnie uczyly jak najlepiej, na miare
potrzeb i mozliwosci, a nie w celu zaspokajania wybujatych
ambicji politykéw i lokalnych wlodarzy. Moim niezrealizo-
wanym marzeniem jest jeszcze wieksze docenienie dydaktyki.
Nie ma uczelni bez badan na wysokim poziomie, ale nie ma
jej 1 bez zaangazowanych dydaktykow. Pierwszy krok zostal
zrobiony - mamy dydaktyczna $ciezke awansu zawodowego.
Kolejny etap, czyli wplyw jakosci dydaktyki na oceng uczelni
i profity z niej ptynace, przed nami. Tutaj powraca idea gran-
tow dydaktycznych, o ktére mozna by rywalizowac tak, jak
o granty NCN.

Rozmawiat Mariusz Karwowski
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(zego mozemy sie nauczyc
od Koreanczykow?

Prawdziwy uczony powinien by¢ uczciwy, wolny od pokus finansowych, dziata¢ bez ograniczen czasowych,
nie zabiegaC 0 awanse i przywileje oraz by¢ skromnym. Mielismy szczescie spotkac takich ludzi w Korei.

Korea Potudniowa (zwana dalej Koreg) ma ok. 52 mln miesz-
kancow i powierzchnie siegajaca jednej trzeciej Polski. Siedem-
dziesigt procent powierzchni zajmujg lasy, a kraj jest jednym
z najwiekszych importeréw zywnosci na $wiecie. Jednocze$nie
az 4% PKB wydaje na badania i rozwdj (dla pordwnania w Pol-
sce w roku 2018 bylo to zaledwie 1,21%).

Na poczatku lutego 2020 wyglosilismy wyklady w instytu-
cie badawczym i firmie nasiennej w Korei. To stworzylo oka-
zje do odwiedzenia miasteczka naukowego Daedeok Innopo-
lis (DI), ktére powstato w roku 1973. Jest polozone w poblizu
miasta Daejeon w dolinie Daedeok prowincji Yuseong-gu, ok.
150 km na potudnie od Seulu. Po licznych zmianach organiza-
cyjnych przeprowadzonych w roku 2005 kompleks naukowy
DI obejmuje dzi$ 232 instytuty naukowe i instytucje eduka-
cyjne, w tym: 26 instytucji catkowicie finansowanych z budzetu
panstwa, 7 uniwersytetow, 13 panstwowych instytutow badaw-
czych, 25 agencji pafistwowych o zasiggu krajowym, 23 orga-
nizacje non-profit oraz 1669 firm prywatnych. W grupie tej
pracuje ponad 33 tys. naukowcéw, a wraz z personelem tech-

nicznym liczba ta zbliza si¢ do 70 tys. Jako przyklad instytucji
panstwowej catkowicie finansowanej z budzetu pafistwa mozna
podaé Krajowe Centrum Nauki (National Science Museum).
Powstato ono w Seulu w roku 1949, a w roku 1983 przeniesiono
je do DI. Najwazniejsza funkcjg Centrum jest szeroka popula-
ryzacja osiagnie¢ naukowych i technologicznych. Duze wra-
zenie zrobila na nas kolekcja skamielin ro$lin oraz fragment
gruntu z Ksiezyca podarowanego Koreanczykom przez pre-
zydenta Richarda Nixona. Na obszarze 18 ha Centrum poka-
zuje wszystkie najwazniejsze osiagniecia nauki na $wiecie. Poza
statymi i okresowymi wystawami Centrum prowadzi typowe
dla takich jednostek dziatania, np. dni nauki, konkursy przed-
miotowe itp.

Bionauka i biotechnologia

Przykladem instytucji wspieranej z budzetu panstwa w DI
jest Koreanski Instytut Bionauki i Biotechnologii (KRIBB).
Zatozony w roku 1985, zajmuje si¢ szeroko rozumiang bionauka
i biotechnologig oraz organizmami transgenicznymi w aspek-

Tabela 1. Migjsce wybranych uczelni w Korei Potudniowej na Liscie Szanghajskiej (Academic Ranking of World Universities — ARWU) oraz podstawowe informacje

onichzroku 2019

Nazwa jednostki ARWU* (atkowita liczha studen- | Liczba studentéw zagranicz- |  Liczba nauczycieli akademic-
(ang.) 2019 tow (tys.)* nych (tys.)* ich (tys.)**
Seul Nat. Univ. [1] 101-150 310 13 43
Sungkyunwan Univ. [2] 151-200 225 21 33
KAIST*** [3] 201-300 89 05 13
Korea Univ. [4] 201-300 33,6 15 37
Yonsei Univ. [5] 201-300 325 25 36
Hanyang Univ. [6] 301-400 273 17 31
Kyung Hee Univ. [7] 301-400 206 39 36
Ulsan Nat. Inst. Sci. Tech. [8] 301-400 12,8 h.d. 1,6
Chungbuk Nat. Univ. [9] 601-700 26,0 bd. 37

* Academic Ranking of World Universities
** (S World University Rankings

*** Korea Advanced Institute of Science & Technology

(zego-mozemy-sie-nauczyc-od-koreanczykow-tab1-fa-07-2021
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cie wykorzystania ich wynikéw w praktyce na skale komer-
cyjna. Dr Sang-Soo Kwak - kierownik tematu w grupie zajmu-

jacej sie inzynieria systemow roslinnych - powiedzial nam, ze

obecnie prace tej grupy skupiaja sie na trzech zagadnieniach.
Pierwsze z nich dotyczy introdukeji w krajach azjatyckich ziem-
niaka sfodkiego, zwanego potocznie batatem (Ipomoea bata-
tas (L. Poir.), jako Zrédta antyoksydantéw w diecie cztowieka.

Kolejny dotyczy szeroko rozumianych badan genetycznych

(genomiki, proteomiki i metabolomiki), a trzeci wykorzysta-
nia biotechnologii do ograniczania zjawiska degradacji obsza-
row uprawnych. Zespot dr. Kwaka wspolpracuje w tym zakre-
sie z Instytutem Gleboznawstwa oraz Instytutem Warzywnic-

twa z Chin, a takze z Narodowym Centrum Biotechnologii
z Kazachstanu. Strona chinska dala w tym projekcie materialy

oraz linie hodowlane batata, ziemniaka, lucerny i topoli, pod-

czas gdy strona koreanska udostepnita najnowsza technologie
tworzenia rodlin transgenicznych. Wyniki projektu wdrozono
na pustynnej wyzynie Loess w dorzeczu rzeki Zoltej oraz na

pustyni Kubuqi w prowincji Mongolia Wewngtrzna w Chinach.
Kluczowg role w KRIBB spetnia bank genéw, a jego dyrektor,
dr Jin-Hyub Paik, poinformowat nas, Ze zawiera on ponad 1,3
mln fiolek z ekstraktami roslin oraz 35 tys. gatunkéw w ziel-
nikach. W najnowszym projekcie prace skupiaja si¢ na uzupel-
nianiu kolekeji o gatunki z Chin, Wietnamu, Indonezji i Kosta-
ryki. W opisie roslin uwzglednia si¢ réwniez zawartos¢ substan-
cji czynnych w nich zawartych.

Niemozliwe jest mozliwe

Czescia naszego zaplanowanego wezesniej pobytu w DI
byl wyjazd na cmentarz bohateréw wojennych w Dajeon. Tam,
w Alei Zastuzonych, sa m.in. groby trzech koreanskich naukow-
céw. O jednym z nich opowiedzial nam dr Kwak, nasz gospo-
darz. Hyung Seop Choi (1920-2004) byt koreaiskim ministrem
nauki i technologii i zastynat w kraju ze sformufowania pigciu
cech prawdziwego uczonego. Powinien on by¢ uczciwy, wolny
od pokus finansowych, dziala¢ bez ograniczen czasowych, nie
zabiega¢ o awanse i przywileje oraz by¢ skromnym. Milo nam
napisaé, ze mieli$my szczescie spotka¢ takich ludzi w Korei.
W KRIBB, podobnie jak w wielu innych koreanskich instytu-
tach badawczych, wiekszos¢ prac naukowych wykonuja dokto-
ranci. S3 mlodzi, zwykle jeszcze bez wlasnych rodzin i z silng
motywacjg do osiggniecia celu, jakim jest uzyskanie stopnia
naukowego doktora. W pracowni dr. Kwaka spotkali$my o$miu
znich. Zaden nie miat skoticzonych trzydziestu lat. Wiekszo$¢
rekrutowano z pobliskiego Uniwersytetu Nauki i Technologii
(UNT).

Jak mozna przeczyta¢ w ulotce: ,Misja UNT jest ksztalce-
nie $wiatowej klasy specjalistow stanowigcych jednoprocentows
elite poprzez zaawansowane badania i twércze ksztalcenie”. Jej
celem jest zdobycie przez Uniwersytet pozycji lidera w calej
Azji. Cel ten realizuje sie m.in. poprzez wieloetapowg rekruta-
cje kandydatow na studia oraz wysokie wymagania dotyczace
znajomosci jezyka angielskiego na podstawie wyniku egzaminu
TOEFL. Wsrod 2600 studentéw jest az 1600 magistrantow oraz
ponad 760 doktorantow. Pochodzg oni z szes¢dziesieciu krajow.

Biorektor wykorzystywany w hodowli tkankowej zeriszenia (Panax ginseng C.A. Meyer) w Chungbuk National University



Czesne za jeden semestr studidw inzynierskich, magisterskich
i doktorskich wynosi odpowiednio 2100, 1200 i 1400 dolardw.
Uczelnia zapewnia jednoczesnie swoim studentom wysokie sty-
pendia z grantéw promotoréw. Dla magistranta i doktoranta
w roku 2018 bylo to odpowiednio 1,2 i 1,6 mln wondw kore-
anskich miesiecznie (1 euro to okofo 1300 wondw). Uczelnia
ustanowila tez system nagréd pienieznych dla studentéw za
wyrézniajace sie osiagniecia badawcze. W ksztalceniu nawia-
zuje do metod pracy $wiatowych lideréw w nauce. W tym celu
ma dwa fundusze stypendialne dla chetnych na zagraniczne
staze naukowe do Japonii, USA, Kanady i Australii. Studentom
proponuje sie studia na osiemdziesigciu kierunkach, gléwnie
z nauk przyrodniczych, informatyki, bio- i nanotechnologii
oraz szeroko rozumianej inzynierii.

System ksztalcenia w Korei najlepiej oddaje powiedzenie
»Niemozliwe jest mozliwe”. Podejscie samych Koreanczykow do
nauki dzieci ma cos z filozofii Konfucjusza. Ten filozof chin-
ski opowiadal si¢ za pelnym dostepem ludzi do o$wiaty bez
wzgledu na ich pozycje spofeczng i materialng. Jak twierdzil,
samoksztalcenie prowadzi do samodoskonalenia jednostki
i w ten sposdb mozliwy jest jej awans spoteczny. Dzi$ nauka
i praca to dwa elementy koreanskiego etosu zycia. Z tego, co
widzieli$my i uslyszeliSmy w Korei, wyksztalcenie dzieci to
gtowny cel i ambicja kazdego Koreanczyka. W tym dazeniu,
co juz wiemy z naszych podrézy, Chiny, Korea i Japonia s3 do
siebie podobne. Koreanscy uczniowie od szkoty podstawowej az
do aplikacji na doktorat stale ze soba konkuruja o dobrze platna,
ceniong spolecznie i stabilng prace. Korea w pelni realizuje dzi$
ide¢ Konfucjusza o pelnym dostepie obywateli do ksztalcenia.
Blisko 95% z nich zdaje koreariskq mature, a 85% konczy studia.

Ten wyscig ma tez ujemna strone: wysoki jest odsetek samo-
béjstw wsrod miodych ludzi.

Ponad 80% koreaniskich uczniow pobiera dodatkowe korepe-
tycje. Jednak w przeciwienstwie do Polski nie dzieje sie to pry-
watnie, lecz w specjalnych szkotach (hagwon). W roku 2017 byto
w Korei okolo 13 tysiecy takich szkot, w samym Seulu okoto
950. Najwickszg zaletg tych szkot jest doskonalenie zdolnosci
uczniéw do dobrego zdawania testow, szczegdlnie koreanskiej
matury (suneung), ktorej wynik ma duzy wptyw na przyjecie
do dobrej uczelni. Trzy z nich liczg si¢ najbardziej: Seul, Korea
i Yonsei - od pierwszych liter jest to tzw. grupa SKY.

Odpowiedzmy zatem na pytanie zawarte w tytule arty-
kutu. Od Koreanczykéw mozemy nauczy¢ si¢ m.in. pracowi-
tosciibardzo przestrzeganego tu etosu pracy. Polega on, w pew-
nym uproszczeniu, na catkowitym utozsamianiu si¢ pracow-
nika z firma i przywigzaniu do niej. W zamian oczekuje on
przywilejow socjalnych i emerytalnych. Znamienne jest tez
silne powiazanie edukacji z przemyslem. Wyrazem tego jest
dzialajacy system ,miast nauki i innowacji”, w ktorym insty-
tuty badawcze i uczelnie tworza wspélne firmy nastawione na
zysk dzieki uzyskanym patentom, a sami studenci uczestnicza
bezposrednio w tych pracach w ramach ksztalcenia. W calej
Korei istnieje pie¢ miast nauki i innowacji, a pierwszym byt
opisany wczesniej DI. Imponuje réwniez drugie miejsce Korei
w $wiatowym rankingu Bloomberga dotyczacym innowacyj-
nosci (Bloomberg Innovation Index 2020), w tym takze drugie
miejsce w kategorii wydatkow na badania i rozwd;.

Dr hab. Zbigniew Karolewski, prof. UPP i prof dr hab. Roman Hotubowicz pracujg
w Katedrze Fitopatologii i Nasiennictwa na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu.
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Andrzej Katunin

Ujarzmic

potwory

Fraktale w stuzbie ludzkosci

Nie miaty fatwej drogi do uznania przez Swiat naukowy. Gdy powstawaty pierwsze z nich, 6wczesne
srodowisko matematyczne nie dawato im szans, nazywajac ,wyrzutkami” i ,potworami”. Musiaty
przejs¢ dtugq droge, zanim zostaty zaakceptowane przez matematykdw i innych naukowcow.
Obecnie trudno jednak sobie wyobrazi¢ dziedzine nauki, w ktdrej nie sq wykorzystywane.

Fraktale... Nieskonczenie ztozone, niesamowicie skompli-
kowane samopodobne ksztalty, zazwyczaj nie dajace sie opi-
sa¢ zasadami i ksztattami geometrii, ktora determinuje nasz
$wiat od mlodosci, i do ktdrej tak bardzo sie przyzwyczaili-
$my - geometrii Euklidesa. Zapewne znajdzie si¢ wielu, kto-
rzy o fraktalach ,co$ styszeli” i to zapewne dzigki pracom
Benoita Mandelbrota, naukowca i wizjonera, ktory obecnie
nosi zastuzony tytut ,,0jca geometrii fraktalnej”. Mandelbrot
nie tylko wprowadzit pojecie fraktali, ale tez spopularyzo-
wal je, dajac poczatek rozwojowi tej egzotycznej dziedziny
matematyki, ktéra zadomowila sie prawie w kazdej dziedzi-
nie nauk inzynieryjnych, $cistych, nauk o zyciu, a nawet lin-
gwistyce czy sztuce.

»Luczek”
i trudna droga do sukcesu
Dzietem zycia Benoita Mandelbrota byt stynny ,zuczek”,
jak pieszczotliwie nazywaja go matematycy, fraktalny zbidr,
ktory nosi obecnie jego imie - zbior Mandelbrota. Badania
tego zbioru trwaja po dzi$ dzien i wcigz odkrywane sg jego
coraz nowsze, zaskakujace wlasciwosci. Zbior Mandelbrota
wielu okresla jako najbardziej skomplikowany obiekt geome-
tryczny kiedykolwiek stworzony przez czlowieka i jest w tym
wiele prawdy, bowiem stanowi on rodzaj mapy drogowej. Poru-
szajac si¢ w nieskonczonej ztozonosci jego brzegu po wspot-
rzednych plaszczyzny zespolonej, na ktorej zbior jest zdefi-
niowany, odkryjemy ogromne mndstwo innych zbioroéw frak-
talnych, nie tylko takich, ktore s podobne ksztattem do jego

pierwotnej postaci, ale réwniez zbiory Julii i Fatou, ukryte
w gaszczu misternie posplatanych ze sobg ksztattow. Te zbiory
to dzieto dwach francuskich matematykow, badajacych wia-
$ciwosci uktadow dynamicznych, ktorzy stworzyli podwaliny
do powstania kilkadziesigt lat poZniej zbioru Mandelbrota. Ze
wzgledu na to, Ze zbidr ten zawiera mniejsze kopie nie tylko
samego siebie, ale rowniez innych zbioréw fraktalnych, jest
okre$lany mianem multifraktala.

Fraktale nie miaty wszak fatwej historii i drogi do uznania
przez $wiat naukowy. Gdy powstawaly pierwsze z nich,
owczesne Srodowisko matematyczne nie dawato im szans,
okreslajac ,wyrzutkami” i ,potworami”. Musialy przejs¢
dlugg droge, zanim zostaly zaakceptowane przez matema-
tykéw i innych naukowcéw. Obecnie trudno jednak sobie
wyobrazi¢ dziedzine nauki, w ktérej nie s3 wykorzystywane.
Wérod zastosowan nalezy przede wszystkim wymienic ekono-
miczne narzedzia, stuzgce do analizy fluktuacji cen na nieprze-
widywalnych rynkach, gdzie fraktale stanowia juz niemal kla-
syke. Od takich wlasnie analiz zaczynat Mandelbrot w latach
siedemdziesiatych ubiegtego wieku. Analiza fraktalna znala-
zla rowniez szerokie zastosowanie w naukach chemicznych
i biologicznych, gdzie jest wykorzystywana do oceny stop-
nia skomplikowania obserwowanych struktur, a w mechanice
pekania fraktale postuzyly jako narzedzie do matematycznego
opisu krawedzi peknigé oraz przewidywania ich postepowa-
nia. Fraktale wiernie stuzg astrofizykom, ktorzy wykorzystuja
je do analizy i modelowania ksztattow galaktyk i rozprosze-
nia znajdujacej si¢ w nich materii. Nie brakuje tez przykfa-
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déw muzyki fraktalnej, sposobu algorytmicznego generowa-
nia muzyki z wykorzystaniem fraktali, a naukowcy z Bostonu
doszukali si¢ struktury fraktalnej nawet w niektorych dzietach
stynnego Bacha. To jedynie niewielka probka wieloptaszczy-
znowosci wykorzystania fraktali, ktéra obrazuje, jak bardzo
»matematyczne potwory” zakorzenily si¢ w nauce i jak wply-
waja na postep cywilizacyjny.

Jak skomplikowac
najbardziej skomplikowane?

Ale wré¢my do zbioru Mandelbrota. Mimo Ze nazwano go
najbardziej skomplikowanym obiektem geometrycznym kie-
dykolwiek istniejacym, mozliwe jest jego uogolnienie i takie
uogolnienia zaczely pojawiac si¢ na przetomie lat osiemdzie-
sigtych i dziewiecdziesigtych ubieglego stulecia. Zbior Man-
delbrota jest zdefiniowany na dwuwymiarowej plaszczyznie
zespolonej, tj. na osiach mamy odpowiednio czgsci rzeczywi-
sta i urojong liczb reprezentujacych jego punkty. Wydawaloby
sie, Ze nic nie stoi na przeszkodzie, aby zdefiniowac ten zbiér
w przestrzeniach, ktore sa uogélnieniem plaszczyzny zespo-
lonej. Pierwsze takie przestrzenie, czterowymiarowe kwater-
niony i o$miowymiarowe oktoniony, zostaly zdefiniowane jesz-
cze w XIX wieku przez Hamiltona i Gravesa, natomiast na
poczatku ubieglego wieku matematycy Cayley i Dickson zapro-
ponowali sposéb tworzenia wielowymiarowych przestrzeni
hiperzespolonych wlasciwie bez ograniczen, w ktérym liczba
wymiarow takiej przestrzeni zawsze jest dwukrotnie wigksza
od poprzedniej.

Rozwazajac o wielowymiarowych przestrzeniach mamy na
uwadze zawsze wymiary geometryczne, ktore trudno sobie
wyobrazi¢, wchodzimy na kolejne poziomy abstrakeji mate-
matycznej, ktore przynosza ze sobg wiele dziwnych wiasci-
wosci. Ot6z, majac narzedzie do tworzenia wielowymiaro-
wych przestrzeni, mozna bytoby uogélnia¢ dwuwymiarowy
zbiér Mandelbrota do postaci i$cie niewyobrazalnych mate-
matycznych dziwolagéw. Szkopul w tym, ze dzialania mate-
matyczne, ktére poznalismy w tawkach szkoly podstawowej,
takie jak przemiennos¢, tacznos¢ czy rozdzielnos¢ w rachun-
kach arytmetycznych, po kolei przestaja dziata¢ wraz ze wzro-
stem liczby wymiaréw naszych przestrzeni. Oznacza to, ze
w przestrzeniach hiperzespolonych mnozenie przez sie-
bie dwdch niezerowych liczb moze w wyniku da¢ zero albo
ijeszcze dziwniejsze wyniki. Zatem uogolnienia zbioru Man-
delbrota mozliwe s3 jedynie do przestrzeni o§miowymiaro-
wych, co jednak i tak jest wyzwaniem, jezeli chcieliby$my
sprobowac sobie to wyobrazi¢. W przestrzeniach o wyzszej
liczbie wymiardw fraktale zamieszkac juz nie moga, gtéwnie
przez wyzej wspomniane trudnosci z wykonywaniem dzia-
lania mnozenia.

Gdzie przyda sie

wielowymiarowy potwor?

Czy te wielowymiarowe hiperzespolone przestrzenie moga

sie do czego$ przydaé poza rozpaleniem tegich matematycz-
nych umystéw? Wbrew wrazeniu, ze s3 to twory wylacznie
abstrakcyjne, znalazly one mnéstwo istotnych zastosowan,
bowiem algebra czterowymiarowych kwaternionéw zostata
stworzona przez Hamiltona wlasnie na potrzeby owych
zastosowan i obecnie stanowi podstawe aparatu matema-
tycznego w mechanice klasycznej i kwantowej, mechanice
plynéw, robotyce czy dynamice molekularnej. Doskonalym
przyktadem zastosowania kwaternionéw jest ich wykorzy-
stanie w uktadach kontroli orientacji przestrzennej statkow
kosmicznych, tj. uogdlniajac, bez kwaternionow ludzkosci
trudno byloby polecie¢ w kosmos. Wykorzystanie kwaternio-

néw do opisu obrotéw w przestrzeni tréjwymiarowej jest po
prostu znacznie prostsze i efektywniejsze niz wykonanie tych
dzialan w przestrzeni trojwymiarowej. Nie brakuje tez zasto-
sowan kolejnego uogélnienia kwaternionow - o$miowymia-
rowych hiperzespolonych oktonionéw. Z nich réwniez czer-
pie mechanika kwantowa, elektrodynamika, a takze s one
podstawg opisu matematycznego wspétczesnych teorii fizyki
Wszech$wiata: teorii supergrawitacji i superstrun, zmierza-
jacych do odnalezienia Swigtego Graala fizyki - enigmatycz-
nej i weigz jeszcze hipotetycznej Teorii Wszystkiego, ktora
miataby opisa¢ wszystkie oddziatywania fizyczne w sposdb
spojny.

Ale zastosowanie przestrzeni hiperzespolonych to jedna
rzecz, a zupelnie inna - zastosowanie zyjgcych w nich frak-
talnych hiperzespolonych ,,potworéw”. Czy wielowymiarowe
uogolnienia zbioru Mandelbrota mogg si¢ przyda¢ nam do
czegos jeszcze poza zawrotem glowy przy probie ich wyobra-
zenia? Otoz réwniez te matematyczne dziwolagi okazujg si¢
niezwykle przydatne i niepostrzezenie stoja na strazy naszych
poufnych informacji. Zyjemy w $wiecie, gdzie wielko$¢
przeptywu informacji jest wrecz niewyobrazalna i stale
rosnie. Wiele tych informacji to takie, ktérych wolelibysmy
nie ujawniaé, tj. nasze informacje osobiste, transakcje
finansowe, podpisy cyfrowe itd. Aby je chroni¢ przed niepo-
zgdanym dostgpem, konieczne sg skuteczne metody szyfro-
wania. Jedng z takich metod jest algorytm generowania tzw.
kluczy, czyli pewnego rodzaju algorytméw pozwalajacych na
szyfrowanie i deszyfrowanie informacji poufnych. Najnow-
sze badania wykazujg, ze doskonale nadajg sie¢ do tego zbiory
fraktalne zdefiniowane w czterowymiarowej przestrzeni kwa-
terniondw. A to dzigki pewnym wyjatkowym wiasciwosciom
tych zbioréw. Generowanie zbioréw fraktalnych jest $cisle
zwigzane z zachowaniem chaotycznym, bowiem geometria
fraktalna ciasno przeplata sie z teorig chaosu w wielu zagad-
nieniach. To z kolei powoduje, ze algorytm oferuje nieskon-
czong liczb¢ kombinacji parametréw generowanego zbioru,
co umozliwia ogromng réznorodno$¢ generowanych klu-
czy. Ponadto generowanie zbiorow fraktalnych jest proce-
sem nieodwracalnym, co oznacza, Ze nie jesteSmy w stanie
okresli¢ parametréw na podstawie struktury wygenerowa-
nego obrazu. Dodatkowo mozemy sterowa¢ sposobem wyko-
nywania przekrojow zbioru (w wyniku wykonania takiego
przekroju otrzymujemy tréjwymiarowa bryle), ktory dodaje
kolejne parametry przy generowaniu kluczy. Ostatecznie
w sposob losowy wybierane sa reprezentatywne punkty z tego
tréjwymiarowego przekroju, co gwarantuje wysoki poziom
zabezpieczenia naszych danych.

* %%

Historia nauki, a zwlaszcza matematyki, bogata jest w nie-
prawdopodobne i kuriozalne wrecz zwroty akeji, nie tylko
odmieniajgce zycie naukowcoéw pracujacych nad przetomo-
wymi problemami naukowymi, ale réwniez zmieniajace spo-
sob postrzegania nauki i prowadzace do kolejnych skokéw
cywilizacyjnych. Tak bylo z fraktalami, ktére z ,matematycz-
nych wyrzutkow” w ciagu stu lat awansowaty do roli niezasta-
pionych kompanéw wspélczesnych naukowcéw. O tej trudnej
historii fraktali opowiada ostatnio wydana ksiazka popularno-
naukowa mojego autorstwa Fraktale. Matematyczne potwory,
ktore odmienily postrzeganie Swiata (Wydawnictwo Politech-
niki Slgskiej).

Dr hab. inz. Andzej Katunin, prof. PS, Wydziat Mechaniczny Technologiczny

Politechniki Slgskiej w Gliwicach



Mariusz Karwowski

fagodzi obyczaje

Do teorii inzyniera Mamonia mowigcej o tym, ze lubimy te piosenki, ktére juz znamy,
naukowcy dopisali wtasnie kolejng — jesteSmy muzycznymi ,wszystkozercami”.

Na playliscie umieszczono czternascie utworow. Wérdd nich
kawalki polskie i zagraniczne, evergreeny sprzed lat i piosenki
z aktualnych list przebojow. Nastrojowe ballady i bardziej
dynamiczne kawalki, a takze klasyczne kompozycje. Uczest-
nicy badania mogli si¢ zatem poczu¢ niczym uczestnicy tele-
turnieju ,Jaka to melodia?”. Cho¢, z uwagi na dlugos¢ fragmen-
tow, trafniejsze wydaje si¢ poréwnanie z ,Wielka gra”. Stuchali
popu, rocka, rapu, muzyki powaznej, a nawet operowej arii...

- Ich zadaniem bylo rozpoznanie oraz okreslenie, na ile
podoba im sie dany fragment. Przyjelismy zalozenie, ze $wia-
dectwem rdznicowania si¢ gustow muzycznych jest wlasnie pre-
ferowanie konkretnych utworéw, kompozytoréw, wykonawcow,
zespolow itd., co miatoby wynika¢ z przyjetego przez respon-
denta systemu warto$ci, jego wrazliwosci i statusu - wyjasnia
dr Katarzyna M. Wyrzykowska z Instytutu Filozofii i Socjo-
logii PAN.

Tego typu badania, w ktorych rézne aspekty zycia, jak
cho¢by styl ubierania si¢ czy sposoby spedzania wolnego czasu,
poddawane sg analizie pod katem spolecznej hierarchizacji,
wykonuje si¢ na Zachodzie od dawna. W Polsce ten obszar jest
na razie stabo rozpoznany. Przed kilkoma laty luke te postano-
wit wypelnic¢ zespét prof. Henryka Domanskiego z IFiS PAN.
Badacze przyjrzeli si¢ stylom jedzenia Polakéw. Wyszlo im, ze
przewazajaca cze$¢ spoleczenistwa nadal spozywa o okreslo-
nych porach trzy gléwne positki, co stanowi o specyfice naszego
rytmu jedzenia, roznigcego nas np. od Francji, Wielkiej Bry-
tanii czy krajow nordyckich. Jemy najczesciej w domu, w gro-
nie rodzinnym i na ogot typowe dania kuchni polskiej (rosot,
pomidorowa, kotlet schabowy, ziemniaki), co wskazywaloby
na cigglosc tradycyjnego modelu odzywiania sie. Jednoczesnie
uczeni zauwazyli w tym aspekcie oddzialywanie struktury spo-
tecznej, ktore przejawia sie w istnieniu zalezno$ci miedzy wybo-
rami konsumpcyjnymi a usytuowaniem w hierarchii spofecznej.

»Klasa §rednia” znacznie czesciej niz pozostali zywi si¢ zdrowo
(nabial, chude mieso, zielona herbata) i unika produktéw uzna-
nych za szkodliwe (ttuszczow i cukru, stodzonych napojow).
Wérod kierownikow i specjalistow wystepuje znajomos¢ pro-
duktow i potraw mniej powszechnych, egzotycznych i wyszu-
kanych, takich jak: kuskus, tortilla, krewetki, sushi, musaka
czy mule. Oni tez czesciej deklarujg picie alkoholi drozszych,
takich jak whisky czy gin, podczas gdy wéréd robotnikéw i rol-
nikow najpopularniejsze jest piwo.

- Czlonkowie roznych klas funkcjonujg tez w innym ryt-
mie jedzenia. Zwyczaju konsumpcji trzech gtéwnych positkow
przestrzegaja najczesciej rolnicy. Oni tez najrzadziej jadaja dru-

gie $niadanie, zastepujac je jedzonym najwczesniej obiadem.
Nieco pdzniej obiaduja robotnicy, jeszcze pozniej wlasciciele,
anajpozniej pracownicy umystowi nizszego szczebla oraz wyzsi
kierownicy i specjalisci. Ta ostatnia kategoria najrzadziej jada
kolacje, natomiast czesciej od innych drugie $niadanie - przy-
woluje wyniki poprzedniego projektu prof. Henryk Domanski.

Muzyczna soczewka

Kontynuujac niejako tamte badania, tym razem wzieto na
warsztat gusty muzyczne. Na takg skale - zrealizowano ponad
2 tys. wywiadéw - nigdy w Polsce tego nie robiono. Mimo ze -
zdaniem wielu socjologéw - nic tak nie roznicuje spoleczenistwa
jak muzyka, stanowita ona dotychczas jedynie dodatek, czy to
w badaniach dotyczacych stratyfikacji kultury jako takiej, czy

- jak we wlasnie rozpoczynanym projekcie naukowcow z UMK

- analizie zwiazku gustu muzycznego z gustem architektonicz-
nym. Tymczasem przeciez wigkszos¢ z nas codziennie jej stu-
cha i to wtasnie w tej aktywnosci, niczym w soczewce, skupiaja
sie tez spofeczne podzialy.

- Muzyka w przeciwienstwie do innych sztuk wymaga sto-
sunkowo malo fatygi i srodkéw. Cheac pojs¢ do teatru, osoby
z malych miejscowosci muszg zadac sobie sporo trudu, by poko-
nac ograniczenia infrastrukturalne, transportowe, finansowe.
Mieszkancy duzych osrodkéw majg to na wyciagniecie reki, ale
tez muszg znalez¢ czas. Tymczasem muzyka towarzyszy nam
niemal non stop, mozna jej stucha¢ nawet podczas zakupow.
Kazdy maz nig stycznoé¢, czy to na imprezach rodzinnych, czy
w pracy. I kazdy moze cos powiedzie¢ o swoich preferencjach -
wyjasnia dr Wyrzykowska.

Ta tematyka chodzila za nig juz od jakiego$ czasu. Pod-
czas pisania doktoratu dotyczgcego uczestnictwa mlodziezy
w kulturze muzycznej, uderzylo jg to, ze w Polsce brakuje...
socjologéw muzyki. Nie chodzi o badaczy, ktorzy zajmuja sie
tym tematem okazjonalnie, lecz o tych, ktérzy konsekwentnie
wokot niego buduja swoja zawodowg droge. Zdecydowala si¢ nig
pojs¢, cho¢ sama pochodzi z rodziny niezwiazanej zawodowo
zmuzyka. Szybko jednak zrozumiata, ze bez muzyki trudno zy¢.
Na pomyst, by przyjrzec sie temu aspektowi codziennosci pod
katem stratyfikacji spofecznej, dtugo swojego szefa nie musiata
namawia¢. W pierwszym etapie zaplanowano badania ilociowe,
w tym wspomniany na wstepie odstuch wybranych utworéw.

Pop na topie
Potwierdzilo sie to, co intuicyjnie mozna bylo przeczuwaé.
Najbardziej lubianym przez Polakéw gatunkiem muzycznym
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jest pop, ktorego stucha az 72% respondentéw. Nie réznimy sig
w tym od zagranicznych populacji. Za to nasze wlasne disco
polo lubi wigcej niz potowa pytanych (51,5%). Duzg popularno-
§cig cieszy sie tez muzyka ludowa i tradycyjna (43,8%). Uczeni
przyznaja, Ze ta ostatnia kategoria jest najbardziej ptynnaimoze
obejmowac zaréwno muzyke Zrddel/etniczng, jak i biesiadna,
atakze wykonawcow typu ,Mazowsze” czy ,,Slask”, ktérzy bar-
dziej kojarza sie z wariacjg ,,miastowych” na temat muzyki wsi.
Dopiero czwarte miejsce zajal rock (40,6%), ktory z kolei jest
najbardziej dowartosciowywanym, jesli chodzi o wyksztalce-
nie respondenta.

We wszystkich kategoriach zawodowych pierwszym wybo-
rem byla muzyka popularna - z wyjatkiem rolnikéw, ktérzy
wskazywali czesciej na disco polo i muzyke ludows. Wysoki
odsetek stuchajacych disco polo zanotowano takze u robot-
nikéw i - co moze zaskakiwaé - u pracownikow umystowych.
Wiasciciele firm zaraz po popie stuchaja rocka, a kierownicy
i specjaliSci muzyki klasycznej.

Kategorig réznicujacy preferencje byt tez wiek badanych.
Najbardziej uwidocznilo sie to przy rapie, techno i muzyce
ludowej. Dwoch pierwszych gatunkéw stuchaja gtéwnie mlodzi,
trzeciego osoby 56+, ktore z kolei rapu najbardziej nie lubia.
Mozliwe, e czes¢ z nich w ogéle nie miata stycznosci z taka
muzyka.

- Preferencje sg takze Scisle zwigzane z pochodzeniem
spolecznym. Podejrzewalismy, ze ci, ktérzy mieli styczno$¢
z muzykg powazng w domu rodzinnym, beda po nia siegaé
rowniez i pozniej. Ale okazalo sie, ze przy innych gatunkach
pojawila si¢ podobna tendencja, np. jazz, rock czy pop byty pre-
ferowane zaréwno przez respondenta, jak i jego rodzicéw. To,
jakg muzyke styszymy w domu, ksztaltuje wiec naszg wrazli-
wos¢ na cale zycie - komentuje dr Wyrzykowska.

Dodaje przy tym, ze silniejsze w kontekscie wiedzy o muzyce
jest oddziatywanie ojcéw niz matek - to oni sg postaciami bar-
dziej znaczacymi w formowaniu naszego gustu muzycznego.
A co dzieje sie z nim pozniej? Jak podkresla badaczka, zgod-
nie z teorig preferencji dfugotrwatych, wiele z tego, co polu-
bimy w mlodosci, pozostaje z nami na dluzej. Nawet jesli nie
stuchamy juz muzyki z tamtego okresu, wcigz mamy do niej
sentyment. Okreslona muzyka moze tez z nami pozosta, jesli
wigze sie z wydarzeniem czy etapem Zycia dobrze sie kojarza-
cym. Sg jeszcze preferencje sytuacyjne, czyli stuchanie muzyki,
ktorej na co dzien... nie stuchamy. Nie chodzi tu o wesela, gdzie
jestesmy niejako skazani na to, co zagra didzej, ale np. doméwki,
na ktorych sami dokonujemy wyboru repertuaru. Moja roz-
mowczyni podaje przyktad disco polo. Po okresie dystansowa-
nia sie wobec tego gatunku mlodzi ludzie zaczeli sie przy nim
bawi¢. Wezesniej bylo to traktowane jako ,obciach” dzis bar-
dziej z przymruzeniem oka, w Zartobliwej/ironicznej konwen-
cji stuchajg tej muzyki.

Klasowe upodobania
Zmiana naszego gustu moze takze przybra¢ trwaty charak-
ter. Tak dzieje sie chociazby u 0s6b, ktore aspirujac np. do jakie-
go$ kregu srodowiskowego, moga sigga¢ po muzyke cieszaca sie
tam uznaniem. Podobnej presji poddawani sg ci, ktorzy doko-
nali naglego awansu spolecznego, i by nie odczuwa¢ dyskom-
fortu z powodu bycia odmierficem, tez wybiora muzyke stuchang
przez ich nowe otoczenie. Analizy pokazaly réwniez, ze prefe-
rencje muzyczne osob zmieniajgcych pozycje klasowg roznia sie
od upodoban tych, ktorzy dziedziczg status rodzicéw. Ponadto
zauwazalne jest, ze osoby, ktére zmienily pozycje w hierarchii
spolecznej, z jednej strony dostosowuja si¢ w pewnym stop-
niu do nowych $rodowisk, z drugiej pozostaja nadal zwigzane
z pozycja klasowg swoich rodzicow. To zjawisko najwyrazniej

jest widoczne w muzyce klasycznej, disco polo i rocku, a naj-
stabiej w lubieniu popu i rapu.

Co ciekawe, istotnym czynnikiem w ksztaltowaniu naszego
gustu sg tez preferencje zyciowych partneréw. Najsilniej wplyw
ten zaobserwowano przy muzyce powaznej i jazzie.

- Jesli badany wykonywat zawod o mniejszym statusie i by
zwigzany z kierownikiem badz specjalista, to miaf silniejsze
upodobania do tych gatunkéw niz osoby z jego grupy zawo-
dowej wchodzace w zwigzki z kims$ innym. To samo dziatalo
w drugg strone - raportuje badaczka z IFiS PAN.

Jasama w $wiat dzwiekow wprowadzal starszy brat. To dzigki
niemu zainteresowata si¢ m.in. amerykanskim grunge'em. Dzi§
stucha elektronicznej alternatywy, przy czym bardziej post-

-rocka niz techno, a ostatnio takze muzyki etnicznej, gléwnie
ze Skandynawii. Nie gardzi tez popem, zwlaszcza tym z ostat-
nich dekad minionego wieku. Takie potgczenie roznych gatun-
kow, niekiedy z dwoch krancow skali, choc¢ w pierwszej chwili
zaskakujace, jest dos¢ powszechne. Zjawisko to, nazwane omni-
woryzmem lub wszystkozernosci, zdefiniowano pod koniec
XX wieku w Stanach Zjednoczonych. Tamtejsi uczeni wska-
zywali na tendencje polegajaca na taczeniu praktyk kulturo-
wych tradycyjnie przypisanych kategoriom o odmiennym
statusie spofecznym. W skrocie chodzi o to, ze osoby usytu-
owane wyzej w hierarchii spotecz-
nej zaczely siegac po treéci, ktore
byly charakterystyczne do tej pory
dla 0s6b o nizszym statusie. Moze
to dziala¢ rowniez w drugg strone,
aczkolwiek zachodni socjologowie
udowodnili, Ze to osoby z gory
spofecznej hierarchii sg najwigk-
szymi ,wszystkozercami”, posze-
rzajac tym samym wiasne spek-
trum kulturowe.

- Nie jest to lubienie wszyst-
kiego bez wyjatku, ale raczej
otwieranie si¢ na rézne rodzaje
konsumpcji - precyzuje dr
Wyrzykowska.

Bach, Davies, a moze
Weekend?

Omniworyzm postrzegany byt

na poczatku jako oznaka zaciera-
nia sie dystanséw spolecznych,
tolerancji, otwartos$ci. Wbrew
temu okazal sie on raczej zjawi-
skiem utrwalajgcym podzialy kla-
sowe, gestem elitarnym, wyzszo-
$ciowym. Warto jednak zaznaczy¢,
ze zjawisko to na poszczegélnych
pietrach spolfecznej hierarchii
ksztaltuje si¢ inaczej. Dotychczas
wyodrebniono kilkanascie rodza-
jow omniworycznodci zwigzanej
w jakims$ stopniu z pozycja kla-
SOW3, przy czym wystepuja w nich
rowniez konteksty lokalne i naro-
dowosciowe. W Polsce zjawisko
to nie dotyczy raptem 13% spo-
teczenstwa, gléwnie osob przy-
wigzanych do jednego gatunku
muzycznego albo nielubigcych
zadnego. Najwiekszg grupe sta-
nowig umiarkowani omniwory-




§ci, czyli lubigcy 2-4 gatunki. Klasyczny omniworyzm, czyli
taczenie ,,gory” z ,dolem”, to w naszych warunkach jednocze-
sne upodobanie do muzyki klasycznej i disco polo, i taka prefe-
rencje zadeklarowal co dziesiaty badany. Muzyke ludows i kla-
syczng faczy 15% respondentéw. Uczeni z IFiS PAN zwracaja
rowniez uwage na tzw. semiomniworyzmy, czyli faczenie gatun-
kow odleglych, ale mimo to blizszych sobie niz wskazane powy-
zej, np. muzyka klasyczna i rock czy pop (15%) oraz pop, rock
i rap (11%). Odkryciem na polskim gruncie byta silna tenden-
cja do omniworyzmu wsrdd wlascicieli firm (poza rolnictwem).
Na Zachodzie zjawisko to wystepuje gtéwnie wéréd wyzszych
kadr kierowniczych i specjalistow.

- Interpretujemy to w ten sposob, ze prowadzacy dziatalnos¢
gospodarczg stanowig relatywnie nowg kategorie zawodowg
iw odrdznieniu od innych, juz uformowanych, szukaja nowych
wrazen, doznan, eksperymentuja, bo tez i maja na to $rodki.
Poza wszystkim, to osoby z aspiracjami, ktore czesto dysponujg
znacznym kapitalem finansowym - ttumaczy dr Wyrzykowska
i dodaje, ze omniworyzm wystgpuje gtéwnie wéréd mlodych.
Ponad polowa respondentow w wieku 15-35 lat zadeklarowala,
ze lubi co najmniej pig¢ gatunkéw muzycznych. Jak przypusz-
czajg badacze, moze to wynikac z czestszych w tej grupie oka-

zji do dzielenia si¢ swoimi zainteresowaniami muzycznymi, co
sprzyja poznawaniu nowych gatunkéw.

W ocenie mojej rozméwczyni badania, ktore sfinansowano
z grantu Narodowego Centrum Nauki, pokazaly, ze mechani-
zmy stratyfikacji kultury nie obejmuja wszystkich form aktyw-
noéci. W muzyce wymykaja si¢ im bowiem niektére gatunki.
O ile w przypadku muzyki klasycznej, jazzu czy rocka zazna-
czenie hierarchii klasowych jest bardzo wyrazne, o tyle pop czy
rap nie odzwierciedlajg juz spojnej klasowo struktury. Dodat-
kowo stratyfikacje przetamuja tez w pewnym stopniu rézne
odmiany omniworyzmu.

- Klasizm kulturowy, wbrew temu, co mogloby si¢ wyda-
wag, nie jest u nas az tak silny. Te mechanizmy dzialaja wybidr-
czo w odniesieniu do konkretnych gatunkéw, cze$¢ spoleczen-
stwa nie jest im poddawana. Ta réznorodno$¢ w upodoba-
niach pokazuje tez, ze hierarchia spoteczna nie jest sztywna,
lecz caty czas w procesie stawania si¢ - podsumowuje dr Kata-
rzyna Wyrzykowska.

Wréémy jeszcze na koniec do odstuchu. Sposrdd zapropono-
wanych utwordw, m.in. Jana Sebastiana Bacha, Milesa Davisa,
Paktofoniki, Pink Floyd, Eda Sheerana czy Weekendu, uczest-
nicy badania jako najbardziej ulubiona wskazali piosenke nie-
$miertelnego duetu Modern Talking.

Rys. Stawomir Makal
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Olga Dabrowska-Cendrowska

sytuacja

prasy kobiecej

Wielos¢ magazynow kobiecych i adresowanych do kobiet, roznorodnos¢ podejmowanej tematyki,
przeobrazenia wiasnosciowe w krequ inwestordw oraz dynamiczny rozwéj mediéw internetowych
sprawiaja, ze nalezy podejmowac systematyczne badania nad tym segmentem systemu medialnego.

Prasa kobieca, zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, znajduje
sie obecnie w ciekawej sytuacji. Z jednej strony obserwujemy
starania wlascicieli, koncernow medialnych o utrzymanie tra-
dycyjnej oferty przy malejacych wynikach ze sprzedazy egzem-
plarzowej, z drugiej za$ - proby inwestycji w magazyny online
iréznego typu serwisy internetowe adresowane do kobiet. Takie
zaangazowanie wida¢ takze wérod wydawcow inwestujacych
na rodzimym rynku prasowym.

Zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ wywarla znaczacy wplyw
na model biznesowy funkcjonowania prasy drukowanej,
takze kobiecej. Model, ktory bazowal na symbiozie z rynkiem
reklamy. Nowe technologie informacyjno-komunikacyjne
wymusily publikowanie tre§ci w internecie, rozwoj serwisow
i portali internetowych, co przyczynito si¢ zaréwno do obni-
zenia sprzedazy egzemplarzowej, jak i przeobrazen w obrebie
podmiotéw inwestujacych w sektor prasy kobiecej w Polsce.
W ostatniej dekadzie XX wieku ten sektor zdominowaly cztery
koncerny z niemieckim kapitalem: Bauer Media, Axel Sprin-
ger Polska, Burda Media i G+ Polska. Do nich dotaczyly pod
koniec tego okresu dwa koncerny ze szwajcarskim kapitalem -
Edipresse Polska i Marquard Media. Lata 2010-2019 to zupelna
zmiana sit. Prasa kobieca zostala zdominowana przez koncern
Bauer Media, ktéremu probowaty doréwnaé Edipresse Polska
iBurda International. Axel Springer Polska zmienil kurs, wybie-
rajac meskiego odbiorce. G+J Polska zostalo przejete przez
Burde International.

Grupe magazynéw wielotematycznych tworzyly na pol-
skim rynku prasowym 23 periodyki, z ktorych 56.5% oferty
nalezalo do firmy Bauer Media. Pozostale 10 czasopism, czyli
43.5%, mialy Burda International (5), Marquard Media (2), Edi-
presse Polska (1), Agora S.A (1) i Wydawnictwo Zwierciadlo (1).
Koncern Bauer Media stal si¢ glownym wydawca magazynéw
zawierajacych instruktazowe poradnictwo (tj.: ,Tina”, ,Kobieta

i Zycie”, ,Swiat Kobiety”). Magazyny informowaly, jak okiel-
zna¢ codzienne funkcjonowanie, jak poradzi¢ sobie z domo-
wymi obowigzkami wynikajacymi z pelnienia przypisanych
kobietom rol spolecznych, a przy tym mie¢ idealng sylwetke,
zadbane ciato, porzadek w kazdym miejscu w domu, grzeczne
potomstwo i idealne matzenstwo. W 2019 roku, po zakupie
od firmy Edipresse trzech tytulow (,Przyjaciotka”, ,Porad-
nik Domowy”, ,Pani Domu”), koncern stal si¢ wtascicielem
11 periodykow. Bauer Media umocnit swoja pozycje w tej gru-
pie, odkrywajac potencjat starszych czytelniczek. Niewatpli-
wie przy malejacych wynikach ze sprzedazy egzemplarzowej
i braku popularnosci magazynoéw w wersji online koncentra-
cja na czytelniczkach z roznych wzgledéw przyzwyczajonych
do tradycyjnej wersji periodyku moze w krotkiej perspektywie
przynies¢ spodziewane korzysci. Jednoczesnie nalezy podkre-
§li¢, ze Burda International ze swoimi dwoma miesiecznikami
poradnikowymi, tj. ,,Claudig” i ,,Dobrymi Radami”, nie stano-
wita konkurencji dla Bauera.

Rozrywka, plotki i prawdziwe historie

Subsegment magazynow luksusowych byt wewnetrznie
niespdjny. Skladat sie z klasycznych luksusowych magazy-
néw kobiecych adresowanych do starszych czytelniczek (40+)
i pisma przeznaczone dla miodych kobiet do 30. roku zycia,
nastawionych na konsumpcyjny styl zycia. W latach 2010-
2019, mimo informacji w prasie fachowej, ze nie ma juz miej-
sca na kolejne luksusowe pisma kobiece, a ,,Twéj Styl”, ,,Pani”
i,Zwierciadlo” spelniajg oczekiwania czytelniczek, pojawily sie
trzy nowe tytuly przeznaczone dla kobiet 40+, czyli ,Wysokie
Obcasy. Extra”, ,Uroda Zycia” i ,Well”. Ten ostatni nie zado-
mowil sie na rynku, po niespetna pot roku zostat zlikwidowany.
Wyréznikiem tego subsegmetu prasowego byta prezentacja cie-
kawych postaci reprezentujacych rozne sfery zycia, nauke, kul-
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ture, biznes, ekonomie oraz polityke. Jedynie na famach tytu-
léw tworzacych grupe tzw. klasycznych magazynéw luksuso-

wych przedstawiano sylwetki kobiet i mezczyzn zwigzanych
z polska i zagraniczng sceng polityczng.

Prasa adresowana do kobiet to takze czasopisma poswie-
cone jednej wiodacej tematyce. Z czterech najpopularniej-
szych grup typologicznych zaoferowano czytelniczkom facz-

nie 66 magazynéw. Najwiecej, 35 periodykow z subsegmentu

true story, 14 z prasy repertuarowej, 11 z rozrywkowo-plotkar-

skiej oraz 6 z grupy pism typu people. Analiza ilosciowa oferty
wydawniczej pozwolita wyloni¢ zdecydowanego lidera, firme
Bauer Media, do ktorej nalezato facznie 45 magazynow, czyli

68,2% oferty. Koncern wypracowal pozycje monopolisty w gru-
pie pism rozrywkowo-plotkarskich (91% oferty) oraz w sub-

segmencie prasy repertuarowej (78,6% oferty). Przejecie firmy

Phoenix Press sprawito, ze Bauer Media umocnit swoja pozy-

cje w subsegmencie prasy true story - z 35 tytuléw mial 22, co
stanowito 68,2% oferty.

Koncern Bauer Media w kazdym z subsegmentéw tematycz-
nych, w ktorych byt liderem, miat wzorcowy magazyn, z kt6-
rego czerpaly inne tytuty. Wéréd czasopism rozrywkowo-plot-

karskich byto nim ,Zycie na Goraco”, ktére przez caly okres
funkcjonowania na rynku wydawniczym zajmowalo pierwsze
miejsce pod wzgledem sprzedazy egzemplarzowej. Tygodnik byt

niewatpliwie typem idealnym, wyznaczajacym standardy for-
malne i tre§ciowe. Poszerzanie oferty przyczynito sie do rézni-

cowania i wewnetrznych podzialéw. Czasopisma nalezace do tej

grupy mozna podzieli¢ na dwie podgrupy, czyli klasyczne maga-

zyny rozrywkowo-plotkarskie, tj. , Zycie na Goraco”, ,Na Zywo”,
,Twoje Imperium”, , Rewia”, ,Swiat&Ludzie”, , Relaks”, w kt6rych
dominowaty informacje z Zycia gwiazd, porady i krzyzowki,
oraz te, w ktérych wydawca szukal wyjatkowego, nietypowego
sposobu prezentacji informacji o celebrytach i gwiazdach, tj.
»Retro” (gwiazdy z przeszloéci), ,Dobry Tydzien” (gwiazdy i ich

przezycia religijne). Adresatkami i czytelniczkami tychze cza-

sopism byly przewaznie kobiety powyzej 54 roku zycia. Duzg
grupe stanowily takze panie w wieku 45 do 54 lat legitymujace

sie wyksztalceniem podstawowym lub zasadniczym zawodo-

wym, zamieszkujace wsie i male miasteczka.

Porady i program telewizyjny

Palme pierwszenstwa w subsegmencie samoistnych wydaw-
niczo magazyndw repertuarowych wypracowat , Tele Tydzien”.
Poza niemieckim wydawcg dwa tytuty miata Oficyna Wydaw-
nicza ,Press-Media”, czyli 14,3% oferty, Edipresse Polska za$
zjednym magazynem posiadata 7,2% tego segmentu. Wydawcy
program telewizyjny uzupetniali dziatami poradnikowymi, co
$wiadczy o hybrydyzacji gatunkowej w obrebie poszczegolnych
subsegmentdw prasowych. Najobszerniejszy dziat z poradami
publikowano w , Tele Tygodniu”, ktéry promowano jako maga-
zynrodzinny, a rodzina do sprawnego funkcjonowania - a wha-
$ciwie kobieta do zarzgdzania domem - potrzebuje katalogu
praktycznych wskazéwek. Porady dostosowano zatem do poten-
cjalnej grupy docelowej, a dotyczyly one nastepujacych kate-
gorii: zdrowia, porad konsumenckich/prawnych, kulinarnych
oraz tych o prowadzeniu domu.

W Polsce w segment czasopism true story zaangazowaly
sie dwie firmy, ktore zaoferowaly czytelniczkom facznie 35
tytulow. Do koncernu z niemieckim kapitalem nalezaly 22
samoistne wydawniczo magazyny z liderem subsegmentu

»Chwilg dla Ciebie”. W portfolio Edipresse Polska znalazto
sie 13 periodykéw. Cechg wyrdzniajacg ten sektor rynku
prasowego adresowanego do zenskiego odbiorcy byty liczne
wydania specjalne, najczesciej bazujace na najpopularniej-
szych tytutach, tj. ,Chwila dla Ciebie”, , Takie jest Zycie” oraz

,Z Zycia Wziete”. Podstawa kazdego czasopisma byly histo-
rie zwyktych ludzi, jednak wydawcy, chcgc urozmaicié oferte,
dodawali do tych opowiesci takze inne komponenty. Tym spo-
sobem stworzyli trzy typy pism. Pierwsza tworzyty klasyczne
true story zdominowane przez historie zwyktych ludzi, druga

- historie uzupelniane praktycznym poradnictwem, trzecig

- prawdziwe historie wraz z informacjami o Zyciu znanych
postaci ze $wiata show biznesu. Te wewnetrzne podziaty po
raz kolejny $wiadczg o przemianach zachodzacych w poszcze-
golnych subsegmentach prasy adresowanej do kobiet, o przeni-
kaniu si¢ prasy rozrywkowo-plotkarskiej z poradnikows, true
story z rozrywko-plotkarskg. Wydawcy wybieraja te kompo-
nenty, ktore dobrze si¢ sprzedajg, ciesza popularnoscig wsrod
czytelniczek i reklamodawcow i zaczynajg tworzy¢ hybrydy,
ktore zyskaly juz popularno$¢ na bardziej rozwinietych ryn-
kach, np. brytyjskim.

Powracajac do true story, nalezy zauwazy¢, ze to najlicz-
niejszy subsegment prasowy. Periodyki opowiadajace o zyciu
przecigtnego Polaka (tzw. normalsa) staly si¢ czescig polskiego
rynku medialnego czesto pejoratywnie ocenianego przez bada-
czy i samych dziennikarzy, ale majacego wierne i wzglednie
stale grono czytelniczek. Dla wydawcow, zaréwno firmy Bauer
Media, jak i Edipresse Polska, byly tanie w produkeji. Koncerny
mogty w dowolny sposéb postugiwac sie zebranym, wykreowa-
nym materialem zawierajacym historie, poradnictwo i infor-
macje dotyczace celebrytéw. Obnizaty tym samym koszty pro-
dukji towaru.

Hybrydyzacja gatunkowa

Sytuacja w subsegmencie magazynow typu people na pol-
skim rynku prasowym byta inna. Po pierwsze t¢ grupe two-
rzylo jedynie 6 periodykow. Trzy z nich nalezaly do Edipresse
Polska, Bauer Media zaoferowat czytelniczkom dwa tytuly,
a Burda International jeden. Nalezy pamietaé, ze najpdz-
niej (w 2012 r.) wprowadzona na rynek ,Grazia” zostala zli-
kwidowana w 2018 roku, gdyz wygasta licencja, a pismo nie
spetniato oczekiwan wydawcy. Tym sposobem czytelniczki
majg do dyspozycji pie¢ tytuléw. Nalezy w tym miejscu pod-
kresli¢, ze zaden z wydawcow od 2012 roku nie inwestowat
w ten subsegment prasowy. Przyczyny takiego stanu rzeczy
nalezy upatrywaé w rozwoju internetowych serwisow plot-
karskich, nazywanych takze celebryckimi, ktory spowodo-
wal, ze mlode pokolenie uzytkowniczek chetniej siegato po
to zrédto informacji. Malejace wyniki ze sprzedazy egzem-
plarzowej sprawily, ze wydawcy starali sie od$wiezy¢ zawar-
to$¢ periodykow, wprowadzajac rubryki poradnikowe. W ten
subsegment prasowy takze zawital proces hybrydyzacji gatun-
kowej, ktora stata sie ,lekarstwem” lub moze lepiej sposobem,
proba zahamowania wcigz malejacych wynikéw ze $redniej
sprzedazy egzemplarzowej i drastycznie zmniejszajacych sie
wplywow z reklamy.

Wielos¢ magazynéw kobiecych i adresowanych do kobiet,
réznorodno$¢ podejmowanej tematyki, przeobrazenia wlasno-
$ciowe w kregu inwestorow oraz dynamiczny rozwéj mediow
internetowych sprawiaja, ze nalezy podejmowac systematyczne
badania nad tym segmentem systemu medialnego. Analizy
poréwnawcze prowadzone zarowno miedzy catymi segmen-
tami, jako czesciami rynku mediow, dyskursami toczacymi sig
na famach poszczeg6lnych tytutéw, jak i monografie magazy-
néw poprawityby stan wiedzy na temat prasy kobiecej, a tym
samym spoleczefistwa i zachodzgcych w nim przemian.

Dr hab. Olga Dgbrowska-Cendrowska, prof. UK, jest
kierownikiem Katedry Dziennikarstwa i Komunikagji Spofecznej
na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach.
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bez ,Wiadomosc”

Najwazniejsze i najciekawsze s3 jeqo felietony podpisywane jako Silva. Szczegdlnie w tej formule, w tej rubryce, dat
sie poznac jako btyskotliwy, pefen wysublimowanego humoru i ironii autor, mitosnik drobiazgdw i osobliwosci.

W 1924 r. zaczely ukazywac si¢ zalozone i redagowane
przez Mieczystawa Grydzewskiego ,Wiadomosci Literackie”,
ktore staly sie jednym z najbardziej opiniotworczych tygo-
dnikéw spoteczno-kulturalnych miedzywojennej Polski. Swia-
domy i celowy eklektyzm programu czasopisma, jak rowniez
aktualno$¢ tematyki i interesujacy sposob jej prezentowa-
nia przez cenionych poetow, prozaikéw, publicystow, repor-
tazystow i dziennikarzy, przyczynialy si¢ do sukcesow czy-
telniczych tygodnika. Zasadnicze cele ,Wiadomosci Literac-
kich” przedstawit redaktor w pierwszym numerze, deklarujac:

»Grono nasze stawia sobie przede wszystkim cele informa-
cyjne. Chee przyczynic si¢ w miar¢ moznosci do nawigzania
zerwanego od dawna kontaktu ze sztuka i kulturg europejska”
(1924, nr 1, s. 11). Dzigki otwarciu na $wiat literacki tygodnik
nie tylko informowal, ale tez ksztaltowat opinie i mody oraz
taczyl literature z innymi dziedzinami zycia az do wybuchu
IT wojny $wiatowej.

»Wiadomosci Literackie” publikowaty utwory stynnych wow-
czas poetow, zwlaszcza z kregu Skamandra (m.in. Zuzanny Gin-
czanki, Jarostawa Iwaszkiewicza, Jana Lechonia, Antoniego
Stonimskiego, Juliana Tuwima, Kazimierza Wierzynskiego).
Ponadto na famach tygodnika dyskutowano o zagadnieniach
kulturowych (np. romantyzmie), etnicznych (np. mniejszo-
$ci zydowskiej) czy spoleczno-obyczajowych (np. $wiadomym
macierzynstwie, liberalizmie vs konserwatyzmie). Z pismem
wspolpracowali tak znani autorzy, jak m.in. Karol Irzykowski,
Irena Krzywicka, Tadeusz Zeleriski.

Na obczyznie

Mieczystaw Grydzewski opuscil Polske jako uchodzca we
wrze$niu 1939 r., a nastepnie przez Rumunie i Wlochy przedo-
stal sie do Paryza. Tam wznowil prace redakeyjne nad tygodni-
kiem, ktory pod nowym tytulem ,Wiadomosci Polskie, Poli-
tyczne i Literackie” ukazywat sie (w Paryzu, a potem w Londy-
nie) do lutego 1944 r,, kiedy zostat zamkniety w wyniku decyzji
wladz brytyjskich. Niestrudzony redaktor postanowit wéwczas
wydawa¢ serie almanachow, ktére de facto zastepowaly tygo-
dnik. W kwietniu 1946 r. Grydzewski zaczal wydawaé w Londy-
nie ,Wiadomosci”, tzw. bezprzymiotnikowe, stanowiace konty-

nuacje przedwojennych ,Wiadomosci Literackich” oraz wojen-
nych ,Wiadomosci Polskich...”.

»Wiadomosci” byly czytane w skupiskach polskiej emigra-
cji na catym $wiecie. Emigracyjny pisarz i bibliograf Jan Kowa-
lik nazwal je ,warsztatem, szkol i rozglosnig radiows dla licz-
nego zastepu poetow, pisarzy i publicystéw, tworzacych poza
Krajem [...], katedrg historii kultury polskiej - nieistniejaca
na zadnym z uniwersytetow krajowych - gdzie od lat, regular-
nie co tydzien odbywajg si¢ wyktady grona dobranych specja-
listow” (Czasopismiennictwo, w: Literatura polska na Obczyz-
nie 1940-1960. Praca zbiorowa wydana staraniem Zwigzku
Pisarzy Polskich na Obczyznie, red. T. Terlecki, t. I, Londyn
1965, . 520). Tygodnik reprezentowat stanowisko antykomuni-
styczne, niepodleglosciowe i tradycjonalistyczne, probujac jed-
noczesnie zachowa¢ eklektyzm pogladéw. Grydzewski skupit
wokoét ,Wiadomosci” szerokie grono emigracyjnych humani-
stow, piszacych przede wszystkim z myslg o Polakach pozosta-
jacych na obczyZznie, m.in. Stanistawa Balinskiego, Zofi¢ Boh-
danowiczows, Mari¢ Danilewiczowg, Mieczystawa Giergiele-
wicza, Gustawa Herlinga-Grudzinskiego, Jana Lechonia, Jozefa
Mackiewicza, Tadeusza Nowakowskiego, Zygmunta Nowakow-
skiego, Zofie Romanowiczowa, Tymona Terleckiego, Wiktora
Weintrauba, Ignacego Wieniewskiego i wielu innych, bardziej
lub mniej znanych autoréw.

Legendarny redaktor

Mieczystaw Grydzewski zmarl w Londynie w 1970 r. Po jego
$mierci redaktorem ,Wiadomosci” zostal Michat Chmielowiec,
a nastepnie Stefania Kossowska, ktora z przyczyn ekonomicz-

WADOIMOSIE
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Jeden z adresow redakgji,Wiadomosci”
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,Wiadomosci Polskie, Polityczne i Literackie”

nych w 1981 r. podjeta decyzje o zamknieciu ,Wiadomosci”.
Zaréwno nastepcy Grydzewskiego, jak i wspotpracujacy z nim
autorzy napisali o swoim redaktorze wiele wspomnien. Cze§¢
z nich ukazala si¢ na tamach tygodnika, w tomie Ksigzka o Gry-
dzewskim (red. Tymon Terlecki, Londyn 1971) oraz w pracy
Wiadomosci i okolice (red. Mirostaw Supruniuk, Torun 1995-
1996). Powstalo réwniez sporo artykulow i kilka ksigzek o ,Wia-
domosciach” (w réznych ,wcieleniach”), a jednak na temat
legendarnego redaktora nie powiedziano jeszcze wielu rze-
czy. Za malo wiedzielismy o Grydzewskim jako autorze felie-
tonow publikowanych w emigracyjnych numerach czasopisma,
mimo Ze pod koniec XX wieku Jerzy B. Wojcik wydat intere-
sujacy wybor tekstow z rubryki Silva rerum (Gorzéw Wielko-
polski 1994).

Po dwudziestu latach ukazala si¢ nowa, znacznie rozsze-
rzona edycja felietonéw redaktora ,Wiadomosci”, opracowana

Walizka podrézna Mieczystawa Grydzewskiego

[ ] MAGIA SLOW
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Pierwszy numer powojennych ,Wiadomosd”

przez Jerzego B. Wojcika i Mirostawa A. Supruniuka. Nowe
wydanie Silva rerum obejmuje bardzo obszerny i reprezenta-
cyjny wybor felietonow z lat 1948-1969 z cennym poznawczo
esejem Mirostawa A. Supruniuka pt. Mieczystaw Grydzewski -
herbu Zerwikaptur. Najpokorniejszy stuga literatury. Ten frag-
ment ksigzki jest jak dotad najpelniejszym opracowaniem na
temat redaktora ,Wiadomosci” i z powodzeniem mogtby sta¢
sie osobng, samodzielng publikacja.

Mieczystaw Grydzewski pisat teksty do réznych dzialéw
swojego (i nie tylko) pisma: Silva rerum, Polonica, Kronika,
Ksigzki nadestane. Jednak najwazniejsze i najciekawsze sg jego
felietony podpisywane jako Silva. Szczegélnie w tej formule,
w tej rubryce, dal sie poznac jako blyskotliwy, pelen wysubli-
mowanego humoru i ironii autor, mito$nik drobiazgéw i osobli-
wosci. Felietony Silvy, pozostajacego rzekomo w bliskich kon-
taktach z redaktorem (jak to dla zmylenia czytelnika niejed-
nokrotnie powtarzal Grydzewski), dostarczaly sporej liczby
interesujgcych i réznorodnych drobiazgdw o tematyce histo-
rycznej, literackiej i edytorskiej. Tresci dziatu Silva rerum byly
owocem zmudnych poszukiwan autora prowadzonych w czy-
telni British Museum. Na temat kulis jego warsztatu pracy kra-
zylo wiele anegdot, czes¢ z nich zostata utrwalona na famach
»Wiadomosci” (jeszcze za Zycia redaktora), a inne w tomach
wspomnieniowych. Jeden z licznych anegdotycznych obrazkow
ukazuje Grydzewskiego, ktory tuz po otwarciu biblioteki - jak
wspominala Stefania Kossowska - pierwszy biegnie na dzie-
dziniec i dopada swego stalego miejsca. Ruchem zmechanizo-
wanym przez lata praktyki, blyskawicznie zastawia ksigzkami
miejsce kolo siebie, ze niby zajete, i tak zabezpieczywszy sobie
spokdj z obu stron, na dtugie godziny - ktorych liczba na pewno
nie spotkataby si¢ z uznaniem pierwszego bibliotekarza - zanu-
rza si¢ w niezglebione uroki ,,silva rerum”. Istniata tez legenda
mowigca, ze redaktor ,Wiadomosci” nie wychodzit przez sie-
dem dni z ,Britiszu” i odzywiajac si¢ cukierkami eukaliptuso-
wymi, jednym ciagiem przeczytal encyklopedie Orgelbranda



i bibliografi¢ Estreichera. Wtadze ,,Britiszu” ostrzec nalezy -
zartowala na famach ,Wiadomosci” Maria Danilewiczowa -
ze nie przeczytal jeszcze stownika geograficznego i herbarza
Niesieckiego.

W swoich wypowiedziach Grydzewski chetnie przywolywat
cytaty i mysli polskich romantykéw, zwlaszcza Zygmunta Kra-
sifiskiego. Odwolujac sie do ich twérczosci, uzasadniat bezkom-
promisowe stanowisko emigracji wobec wtadz Polski Ludowej.
W jednym z felietonéw przekonywat, ze: ,,emigracja nie ma zad-
nego powodu do robienia ugody, ktéra musi robi¢ Kraj. Zatrace-
nie tej linii granicznej réwnatoby sie zatraceniu tej sprawiedli-
wej linii granicznej - ziemskiej i ideowej - ktéra powinna dzieli¢
Polske od Sowietéw. Zlanie sig literatury emigracyjnej z litera-
tura krajowa mogloby zakonczy¢ si¢ zlaniem sie dwoch brat-
nich nurtéw, ale zlaniem sie ,w morzu rosyjskim”. Dlatego, zda-
niem redaktora ,Wiadomo$ci”, od pisarzy emigracyjnych nale-
zalo oczekiwaé przyjecia postaw maksymalistycznych. Skoro
nie mogli wydawaé w 6wczesnej Polsce kazdej swojej ksigzki,
powinni postepowac¢ w mysl zasady: albo wszystko, albo nic.
Podobnie byto w przypadku stanowiska Grydzewskiego wobec
0s6b powracajacych do kraju. W celu napietnowania postawy
ugodowej wobec wladzy w kraju redaktor postugiwat si¢ wypo-
wiedziami publicystow Wielkiej Emigracji z kregu ,Demokraty
Polskiego”. To tylko jeden z przewijajacych sie w ksigzce zespo-
6w motywow romantycznych, ale wiadomo, ze Silva bardzo
chetnie nawigzywal takze do innych tradycji narodowych, m.in.
szlacheckich, a takze do wspolczesnosci.

Wobec przesztosci

Najczestszym zarzutem wobec londynskiego tygodnika byto
nadmierne pograzanie sie w przesztosci, ktore okreslano mia-
nem wspominkarstwa. Warto przypomnie¢, co na ten temat
mowit sam redaktor Grydzewski: ,Wydaje mi si¢ Ze nawia-
zywanie do konkretnej przeszlosci jest rzeczg bardziej realna
niz jalowe pograzanie si¢ w przyszlosci. I ostatecznie cala
wielka literatura oparta jest na takim wtasnie wspominkar-
stwie” (,Wiadomosci” 1953, nr 43, 5. 5). W pierwszych dekadach
powojennych ta konkretng przesztoscia dla autoréw i czytelni-
kow ,Wiadomosci” byty przede wszystkim: okres Wielkiej Emi-
gracji, wojenne do§wiadczenia oraz lata dziecinstwa i mlodosci.

Wielu badaczy podkresla, ze na emigracji w ogole pano-
wat dyktat przesztosci. Jak zauwaza Rafal Habielski: ,,Emigra-
cja juz w czasie wojny chetnie zwracata sie ku przeszlosci, szu-
kajac w niej tla dla wspolczesnosci. Po roku 1945 przeszlos¢
nabrala innego wymiaru” (Emigracja, Warszawa 1995, s. 48).
Najpierw stuzyla czesto jako argument polityczny w deba-
tach nad sprawg polska. Pézniej istniata za§ w pelni uzasad-
niona obawa, ze w kraju przesztos¢ bedzie ukazywana w spo-
sob zafalszowany, z wieloma niedopowiedzeniami. Poza tym,
jak zauwaza Janusz Kryszak, to wtasnie od emigracji ,[...] ocze-
kuje si¢ przede wszystkim rzetelnej i nie skazonej koniunktura-
lizmem informacji o spoleczenstwie i narodzie w jego codzien-
nosci, w jego dramatycznym zmaganiu sie z wtasng historia.
Informacji o faktach gdzie indziej przemilczanych badz zafal-
szowanych, o faktach niedostatecznie pamigtanych, zbyt fatwo
usuwanych ze zbiorowej pamieci [...]” (Literatura zlej chwili
dziejowej. Szkice o drugiej emigracji, [Warszawa] 1995, s. 7).
Emigracja uzupelniata wiec ,magazyn pamieci narodowe;”,
czego przykladem sg cho¢by informacje o zbrodni katynskiej.
Ponadto zwrot ku przesztoéci tagodzit dotkliwosci uchodzstwa
i byl ucieczka przed rozczarowaniem terazniejszoscia.

Archiwum ,Wiadomosci”
Przypomnijmy, ze po $mierci tworcy ,Wiadomosci” ich
redaktorami zostali Michal Chmielowiec, a nastepnie Stefa-

nia Kossowska, ktéra z przyczyn ekonomicznych (utrata lokalu
i drukarni) podjeta decyzje o zamknieciu tygodnika. Ostatni
numer ,Wiadomosci” 3/1816 liczyt 44 strony i ukazal si¢ z data
marzec/kwiecien 1981 r. Od 1994 r., dzigki staraniom torun-
skiego historyka i archiwisty Mirostawa A. Supruniuka, cale
zachowane , Archiwum Wiadomosci” zostalo przekazane
z Londynu do Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu, gdzie
z czasem uporzgdkowano je i zinwentaryzowano. Archiwum
tygodnika z lat 1946-1981 jest prawie kompletne i obejmuje bli-
sko 70 tys. listow (wraz z zatgcznikami) ponad 6,5 tys. autoréw.
Korespondencja pisarzy wspotpracujacych z ,Wiadomosciami”
zawiera informacje zaréwno o pismie (sposobie jego redago-
wania), jak i nieznane blizej dane biograficzne dotyczace wielu
autorow (zob. Inwentarz Archiwum ,Wiadomosci” (1946-1981)
oraz ,Wiadomosci Polskich, Politycznych i Literackich” (1940-
1944), nagrody ,Wiadomosci” (1958-1990) i Mieczystawa Gry-
dzewskiego (1939-1971), oprac. M.A. Supruniuk, A. Jadowska,
M. Karpinska, wstepem opatrzyt M.A. Supruniuk, Torun 2006).

Perspektywy badan

Mimo ze istnieje spora liczba zrédet (czesciowo niepu-
blikowanych) i opracowan na temat ,Wiadomosci” oraz ich
wspotpracownikow, nie powstala jeszcze catosciowa monogra-
fia pisma ani biografia Grydzewskiego. Trwajg jednak prace
nad bibliografig zawartosci ,Wiadomosci” z okresu wojennego
i emigracyjnego. Przygotowuje ja zespot badaczy pod kierun-
kiem Rafata Moczkodana z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.

We wrze$niu br. odbedzie si¢ konferencja naukowa pt. Czter-
dziesci lat po zamknigciu londy#skich ,Wiadomosci”, ktorg orga-
nizujg: Wydzial Humanistyczny UMK, Archiwum Emigracji
i Muzeum Uniwersyteckie UMK, Zwigzek Pisarzy Polskich na
Obczyinie.

Dr Marcin Lutomierskj, badacz i popularyzator literatury polskie], Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Wydziat Humanistyczny UMK, autor m.in.
ksigzki Mickiewicz i okolice. Tematy romantyczne na famach londyriskich , Wiadomosai”
Zlat40.150. XX wieku

Fot. Archiwum Emigracji UMK w Toruniu

i, W, BLIRAREK]

Mieczystaw Grydzewski w czytelni British Museum

- Lokl
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Wojciech W. Gasparski

Tadeusz Kotarbinski

Zagadnienia praktycznosci interesowaty Kotarbiriskiego od samego poczatku uprawiania przezen
filozofi, a przy tym nie na marginesie innych zainteresowari tylko wprost i gtownie.

W dniu 3 pazdziernika br. minie czterdziesci lat od $mierci

Warszawskiego Sokratesa, jak nazywat Tadeusza Kotarbin-
skiego Karol Irzykowski (1873-1944, polski pisarz, krytyk lite-
racki, teoretyk filmu; w latach II RP czlonek prestizowej Pol-

skiej Akademii Literatury i szachista). Dlaczego Sokratesa? Bo

byl myslicielem stosujacym metode bliska sokratejskiej, gdy sta-

ral si¢ wyjasni¢ istote ludzkiego dziatania. Doradzat co zrobic,
aby dzialanie to zastugiwalo na miano dobrej roboty. Miato

wiec ono by¢ sprawne, tj. skuteczne, czyli efektywne oraz eko-

nomiczne. Mialo ono ponadto by¢ wykonywane w godziwym
celu, aby mozna mu bylo przypisa¢ walor dzielnosci. Docho-
dzil wiec trzeci wymiar - etyczno$¢. Upowszechnieniu tego
kanonu wiedzy praktycznej stuzy¢ miata niewielkich rozmia-
row ksiazeczka Abecadlo praktycznosci, w ktorej autor strescit
tezy przedstawione w Traktacie o dobrej robocie - opus magnum
prakseologii. Prakseologia bowiem nazwal, powotujac si¢ na
Alfreda Victora Espinasa, tworzong od 1910 roku dyscypline,
poczatkowo nazywang teorig czynu albo praktyka, na wzér
logiki czy etyki. Nazwe ,prakseologia” przyjat w roku 1923, co
oglosit na Pierwszym Polskim Zjezdzie Filozoficznym odby-
wanym wowczas we Lwowie. W czternascie lat pézniej, w roku
1937, na Migdzynarodowym Kongresie Filozoficznym odby-
wanym w Paryzu, a poswigconym Kartezjuszowi, Tadeusz
Kotarbifiski wygtasza referat Idee de la methodologie general:
Praxeologie. Uznat wéwczas, pod wptywem mysli kartezjanskiej,
prakseologie jako metodologie ogolna. Wskazuje ona ,,przepisy
o celowosci w dziataniu, majace walor niezaleznie od tego, nad
jakim pracuje sie tworzywem i do ktorej z ustalonych w podziale
pracy sztuk czy umiejetnosci nalezy nasza robota. Te to dzie-

Metoda sokratejska jest forma rzeczowego dialogu miedzy osobami, w opar-
ciu o zadawanie pytan i odpowiadanie na nie w celu stymulacji krytycznego
myslenia i formulowania pomystow i podstawy tego, co si¢ zaklada (maieu-
tyka). Metoda sokratejska jest metodg eliminacji hipotez polegajacg na tym, ze
lepsze hipotezy mozna znalez¢, stale identyfikujac i eliminujac te, ktére pro-
wadzg do sprzecznosci, poniewaz stuzy wydobyciu definicji zawartych w prze-
konaniach rozmoéwcow lub pomdc im w dalszym zrozumieniu zagadnienia.
(https://pl.wikipedia.org/wiki/Metoda_sokratyczna).
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dzing dociekan mamy na mysli, mowigc o metodologii ogdl-
nej lub o prakseologii”.

Tadeusz Kotarbinski uwazal, ze filozofia nauki, badajac
poszczegodlne dyscypliny naukowe, czyni to, analizujac ich
jezyk. Podobnie prakseologia badajac dzialanie, analizuje jezyk,
w ktorym dziatanie ludzi jest odwzorowywane. Jezyk dyscyplin
naukowych jest ustalony w wymiarze miedzynarodowym, za$
jezyki, w ktorych odzwierciedlona jest praktyka dzialania, to sg
jezyki narodowe, w ktérych odwzorowywane sg poszczegélne
kultury aktywnosci ludzi. Prakseologia Kotarbinskiego zostata
napisana w Polsce w wyniku analizy jezyka, w jakim Polacy
moéwig o dziataniu, ktore wykonuja. Polski idiom jest zblizony
do idioméw jezykow stowianskich, ale odmienny od idiomow
innych grup jezykowych, w szczegdlnosci idiomu anglosaskiego.
Dlatego ttumaczenie prac prakseologicznych z jezyka polskiego
na jezyk angielski rodzi trudnosci, a nawet nieporozumienia.

Mimo tych trudnosci poszukiwane s3 niezmienniki umoz-
liwiajace wykorzystanie ujecia prakseologicznego w badaniach
systemowych. Przykladu dostarcza brytyjski uczony Peter
Checkland. Oto w jego ksiazce Systems Thinking, Systems Prac-
tice (Wiley 1981, s. 161-62) znajdujemy passus poswigcony meto-
dologii nawiazujacy do prac Tadeusza Kotarbinskiego prze-
ttumaczonych na jezyk angielski. Checkland prezentuje podo-
bienistwa i roznice wlasnego rozumienia pojecia metodologii
i rozumienia w ujeciu prakseologicznym, ktore wskazuje jako
bliskie jego ujeciu.

Filozofia praktycznosci

Prakseologia jest dominantg systemu filozoficznego Tade-
usza Kotarbinskiego, na ktory sktadajg si¢ nastepujace elementy:
po pierwsze tworczo$¢ Tadeusza Kotarbinskiego nalezy trak-
towac jako calos¢. Po drugie metoda budowania tego systemu
przez Kotarbinskiego polegala na analizie jezyka dyscyplin,
ktérych metodologiczng krytyke prowadzit. Po trzecie filozo-
fie Kotarbinskiego nalezy rozumie¢ w taki sam sposdb, w jaki
on rozumiat filozofi¢ i zadal, aby byla rozumiana, czyli jako
nauke o nauce. Wreszcie po czwarte nauke, a Scislej rzecz ujmu-
jac dyscypliny naukowe, nalezy rozumie¢ w sposob przyjety
przez Kotarbinskiego, czyli jako odrebne dziedziny zastugu-


https://en.wikipedia.org/wiki/Polish_Academy_of_Literature
https://en.wikipedia.org/wiki/Polish_Academy_of_Literature
https://pl.wikinew.wiki/wiki/Argumentation
https://pl.wikinew.wiki/wiki/Dialogue
https://pl.wikinew.wiki/wiki/Critical_thinking
https://pl.wikinew.wiki/wiki/Critical_thinking
https://pl.wikinew.wiki/wiki/Presupposition
https://en.wiktionary.org/wiki/maieutic
https://en.wiktionary.org/wiki/maieutic

jace na przedmiot intelektualnego nauczania uniwersyteckiego.
Poziom atomiczny systemu filozoficznego Tadeusza Kotarbin-
skiego to wszech$wiat zachowan podmiotu tworczo zmienia-
jacego napotykang rzeczywisto$¢, podmiot ten jest ,ciatem
Zywym, na jawie przytomnym”, a rzeczywistos¢ jest ,splotem
rzeczy wspolzaleznych i zmieniajacych sie”, jak pisze Kotar-
binski. To uniwersum jest $wiatem praktycznej dziatalnosci
ludzi jako podmiotéw dziatajacych. System filozoficzny Tade-
usza Kotarbiniskiego jest efektem refleksji nad tym $wiatem, jest
to filozofia praktycznosci (W.W. Gasparski, Filozofia praktycz-
nosci: Traktat o filozofii Tadeusza Kotarbitiskiego oraz simila-
ria, Wydawnictwo IFIS PAN, Warszawa 2021).

Zagadnienia praktycznosci interesowaly Kotarbiniskiego od
samego poczatku uprawiania przezen filozofii, a przy tym nie
na marginesie innych zainteresowan, tylko wprost i glownie.
Swiadczy o tym pierwszy zbir esejéw Szkice praktyczne wydany
w roku 1913. Temu zainteresowaniu podporzgdkowane byty:
troska o nauczanie filozofii jako podstawy ksztatcenia nauczy-
cieli przy szerokim rozumieniu stowa ,nauczyciel”; troska o kul-
ture filozoficzng, w tym kulture logiczna; troska o to, by stowa
rzetelnie zdawaly sprawe z rzeczywistosci, stad reizm zastg-
piony pozniej konkretyzmem; troska o poznawcze ugrunto-
wanie wiedzy praktycznej, stad wyrdznienie nauk (dyscyplin)
praktycznych oraz wskazanie projektowania jako ich metodo-
logicznego wyréznika; troska o unikanie bledow praktycznych,
stad podjecie trudu na rzecz ich zrédet i klasyfikacji.

Nauczycielem sensu largo wedtug Kotarbinskiego jest kazdy,
kto pracujgc intelektualnie, tworzy lub przekazuje wiedze.
Odnosi si¢ to zaréwno do nauczyciela szkolnego, jak i pracow-
nika naukowego, tj. nauczycieli sensu stricto, a takze okazjonal-
nych nauczycieli z sytuacji i okolicznosci: literata czy publicysty,
dzialacza spotecznego czy polityka. Zadaniem filozofa, tudziez

uniwersyteckiego wydzialu filozofii jest udzielanie pomocy
nauczycielowi, ktokolwiek nim jest. Nauczyciel zas, szczegol-
nie jesli jest wychowawcg mistrzow, ma za zadanie glowne, by
uczniowi na przykladzie wlasnej stylowej pracy pokaza¢ wzor
indywidualnego mistrzostwa. Niech patrza na ten wzér az do
zapatrzenia sie, niech go przejma. A potem wyrosng zen i nawet
przeciwstawia sie w walce ze stylem przebytej szkoly” (T. Kotar-
binski, Aforyzmy i mysli, PIW, Warszawa 1986, s. 55).

Wskazywat wzér moralny

Henryk Skolimowski, profesor Ann Arbor, autor ksigzki
o polskiej filozofii analitycznej (H. Skolimowski, Polish Analy-
tical Philosophie: A Survey and a Comparison with British Ana-
Iytical Philosophie, Routledge and Kegan Paul, London 1967),
uznal Kotarbinskiego za znaczacego dla polskiej filozofii tak
wiele, jak wiele dla filozofii brytyjskiej znaczy Bertrand Rus-
sel. Za$ uczniowie napisali: ,Miewaja ludzie mistrzéw wielkich
w dziedzinie intelektu. Miewaja wzory moralne, ktore nakla-
niaja do nasladownictwa. Miewaja przyjaciot serdecznych
i ofiarnych, ale rzadko sie zdarza, aby kto§ w swoim nauczy-
cielu mogt odnalez¢ wszystkie te wartosci”. Stowa te sg czescia
przedmowy zatytulowanej ,0d uczniéw” do dwutomowego
wydania przez uczniow Wyboru pism Tadeusza Kotarbinskiego
(PWN 1957/58). Takim byl Warszawski Sokrates przez czter-
dziesci lat sprawujacy godno$¢ prezesa Polskiego Towarzystwa
Filozoficznego.

Wskazywat on wzor moralny do nasladowania - opiekuna,
na ktorym mozna polega¢, czyli spolegliwego, ,taki opiekun
to nie egoista, lecz majacy serce dla kogos, to cztowiek rzetelny,
odwazny, dzielny i opanowany” (T. Kotarbinski, Pisma etyczne,
s. 188). Jest to wzor empirycznie wywiedziony z opiekunstwa
rodzicielskiego sprawowanego przez rodzicéw rzetelnie spetnia-
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jacych swe obowiazki wobec progenitury. Kotarbinski poszuki-
wal wzoru rowniez dla siebie, od czasu kiedy si¢ rozstat z reli-
gia, a nie obylo sie to bez przykrosci.
Pisze o tym tak: ,Droga do zerwania
zreligia [...] prowadzita poprzez uswia-
domienie intelektualne, poprzez kry-
tyke tradycyjnych pouczen z punktu
widzenia ich sensownosci, zasadnosci,

Ethica. Wszystkie te dziela stworzyly co$ nowego, chociaz byly
oparte na zasadach i ideach znanych juz wcze$niej” (Airaksinen,
Preface, w: WW. Gasparski, A Philoso-

phy of Practicality: A Treatise of the Phi-

losophy of Tadeusz Kotarbitiski, Socie-

tas Philosophica Fennica, ‘Acta Philo-

; sophica Fennica’, t. 53, Helsinki 1993).

et Filozof techniki Carl Mitcham odnoto-

prawdziwosci. Nie byt to bynajmniej & Vel wuje, Ze ,Espinas proponowal by Tech-
bunt serca, przeciwnie, dom opusto- ?:\ﬁ? T 7 nologie [...] dotyczyta tego, co ludzie
szaly i ociemnialy, dom, w ktérym a o _ gft robig, praxeologie za$ zajmowala sie
zabraklo $wiatla prawdy, opuszczalo ; :,\\ e | ludzkim dzialaniem w catej ogélno-
sie z tesknota, pozostawiajac na jego - VY ! $ci - wprowadzajac specyficzne poje-

$cianach mile sercu obrazy [...] Nie gy W
bylo w tym rozwodzie ani troche szy-

derstwa w stosunku do tego $wiata ide- i R RS

alnego, ktory si¢ kochato w dobie wiary.

Apostata stal sie ateistg, nie bezbozni-
kiem. A wielka [...] tych stow réznica.
Ateizm jest postawg intelektualng [...]
‘bezboznik’ to, w moim rozumieniu,
arogant w odniesieniu do czcigodnych
elementow religii. [...] Nie ma zadnego
powodu, by ateista musial by¢ bezboz-
nikiem” (op. cit., s. 204).

Felicytologia i realizm praktyczny

Kotarbinski nie byl maksymalista; nie sugerowal, by dazy¢
do osiagniecia postawy czlowieka naj-
bardziej czcigodnego z czcigodnych.
Jego zdaniem sumienie nie jest az tak
wymagajace. ,Zada ono nie rekor-
dow lecz solidnos$ci. Wystarcza mu to,
ze si¢ nie zastuzylo na hanbe. Kto te
probe wytrzymal, temu przyznaje ono
prawo kolezenstwa w gronie porzad-
nych, zacnych ludzi” (op.cit., s. 188).
Oprocz prakseologii i etyki Kotarbin- |
ski zaliczat do filozofii praktycznej ‘
takze felicytologie. Jej zwiazek z filo-
zofig praktycznosci wyraza doktryna
nazwana przezen realizmem prak-
tycznym. Cechy wyrdzniajace realiste |
praktycznego to: (1) trzezwe patrzenie
na zycie, (2) branie pod uwage tego, co
naprawde istnieje, (3) przestrzeganie
warunkow i ograniczen mozliwosci
dziatania, (4) dokladne ustalenie hie-
rarchii powodow przy ustanawianiu
dyrektyw dotyczgcych odpowiednich
dziatan i planow.

O dziele Tadeusza Kotarbinskiego
wypowiadali si¢ liczni uczeni. Karol
Wojtyta, $w. Jan Pawel II, napisal:

»Marksistowskie wtadze z nieufnoscig odnosity sie [...] do cenio-
nych myslicieli, ktorzy zachowali krytycyzm wobec materiali-
zmu dialektycznego. Sposréd nich pamietam zwlaszcza Tade-
usza Kotarbinskiego, Mari¢ Ossowska i Tadeusza Czezowskiego”
(Jan Pawet IT, Pamiel i tozsamos¢, Krakow 2005, s. 18). Profesor
Timo Airaksinen z Uniwersytetu w Helsinkach wyrazal stano-
wisko, ze ,,[p]raca Tadeusza Kotarbinskiego Cel czynu a zada-
nie wykonawcy (1913) zawsze byla dla mnie punktem zwrotnym
w literaturze filozoficznej. Nalezy ona do tej samej kategorii co
Bertranda Russela On DenotingiGeorge’a Edwarda Mooe’a The
Subject Matter of Ethics, pierwszy rozdzial z ksigzki Principia

medytacje o zyciu
godziwym

cie wykorzystywane w dalszych latach

przez polskiego filozofa Tadeusza

Kotarbinskiego. Idee zarowno Espi-

i Tadcusx nasa, jak i Kotarbinskiego, wniknety
do tego, co nazywane jest obecnie teo-
rig systemow, teorig gier, cybernetyka,
badaniami operacyjnymi i rozmaitymi
teoriami zarzgdzania” (C. Mitcham,
Thinking through Technology: The Path
between Engineering and Philosophy,
Chicago 1994, s. 16-17).

System nazwany filozofig praktycz-
nosci wraz z prakseologia jako jej organonem (gr. Opyavov
oznacza instrument, narzedzie, organ; tytul zbioru pism logicz-
nych Arystotelesa) stanowi wklad Tadeusza Kotarbiniskiego
do dorobku szkoty lwowsko-warszaw-
skiej (W. W. Gasparski, From a Study
of Practice to a Philosophy of Practica-
lity: Tadeusz Kotarbirski Contribution
to the Lvov-Warsaw School of Philoso-
phy, w: Brozek A., Stadler F., Wolenski
J., The Significance of the Lvov-Warsaw
School in the European Culture, Sprin-
ger, ,Vienna Circle Institutr Yearbook”,
t. 21,2017, s. 135-154).

Tadeusz Kotarbinski byl pierw-
szym rektorem utworzonego po I woj-
nie $wiatowej Uniwersytetu Lodzkiego.
Godzi sie w siedemdziesieciolecie tej
uczelni i czterdziestolecie $mierci jej
rektora nada¢ uniwersytetowi imie tego
wyjatkowego w historii polskiej filo-
zofli uczonego. Wypowiada si¢ za tym
wielu uczonych i instytucji naukowych.
Splacony zostatby dtug, jaki pokolenia
zaciaggnely przez lata, w ktorych Tade-
usz Kotarbinski byl ich nauczycielem
par excellence, wskazujac elementy
dobrej roboty zarowno w badaniach
naukowych, jak i w codziennej prak-
tyce zawodowej i zwyklej aktywnosci
oraz opartego na zaufaniu opiekunistwa. Kazdy z nas, nawet nie
zdajac sobie z tego sprawy, co$§ mu zawdziecza, co zdoby! albo
bezposrednio od niego, albo za posrednictwem jego uczniow.
Czas si¢ odwdzigczy(.

U1 kotarbifes
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W artykule wykorzystano fragmenty wczesniejszych prac autora,

Prof. dr hab. inz. Wojciech W. Gasparskj profesor emeritus Akademii Leona

Kozmiriskiego, gdzie kierowaf Centrum Etyki Biznesu. Przedtem przez 40 lat pracowat

W PAN, qdzie kierowat Zakiadem Prakseologi i Pracowniq Metodologii Projektowania oraz
przewodniczyt radzie naukowej Instytutu filozofii i Sogjologii PAN.
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Utrata Wilna i Lwowa po Il wojnie Swiatowej byta katastrofg geopolityczng, takze w uktadzie osrodkéw akademickich. Do

tego doszta polityka historyczna wiadz komunistycznych, ktdra usuwata z pamieci spotecznej wileriskie i Iwowskie tradycje.

Na ziemiach, ktdre ztozyly si¢ na IT Rzeczpospolitg, dziatalo
przed I wojna $wiatowa dwanascie uczelni (tylko w czeéci pol-
skojezycznych): w Warszawie pig¢ uczelni, w Krakowie dwie,
we Lwowie trzy, w Poznaniu i Putawach po jednej. Studiowaly
w nich ogotem w roku akademickim 1910/1911 15 992 osoby.
Sifa poszczegdlnych osrodkow mierzona liczba studiujgcych
byla zréznicowana: Warszawa to 26,6%, Krakéw 22%, Lwow
42,6%, Poznan 6,1%, Pulawy 2,7%.

Zmiana ukladu sit o$rodkéw akademickich nastgpita w II
Rzeczypospolitej. Jak podata Halina Wittlinowa (Atlas szkolnic-
twa wyzszego, 1937), poréwnujac liczbg studentéw, ,w r. 1910/11
11921/22 (...) wzrasta ta liczba we wszystkich miastach, przy
czym znacznie silniej na terenie Warszawy (z 4250 do 16 233)
i Poznania (z 986 do 3273) anizeli na terenie Krakowa (z 3519
do 4968) i Lwowa (z 6808 do 7385). W okresie od r. 1921/22 do
1935/36 wzrasta liczba stuchaczy (...) z wyjatkiem Lublina, naj-
silniej (...) w Wilnie (z 1729 do 3501). Spadek ogélnej liczby stu-
chaczy po r. 1932/33 objat wszystkie miasta z wyjatkiem Lublina
i Lodzi”. Biorac pod uwage miejsce zamieszkania studentow

- »pochodzacy z wojewddztw, na ktorych terenie znajdujg si¢
wigksze uczelnie wyzsze, studiuja przewaznie w uczelniach,
znajdujgcych sie w tych wojewddztwach, przy czym kobiety
w mniejszym odsetku wyjezdzajg poza wojewddztwo, bedace
miejscem ich stalego zamieszkania (...) stuchacze z wojewodztw
nie posiadajacych wlasnych uczelni, wyjezdzaja przewaznie do
uczelni najblizszych”. Studiowanie 6wczesne nie bylo juz zwia-
zane z peregrinatio academica. Przeprowadzona analiza §wia-
domie pomijata - co uwidacznial tytul publikacji - kategorie
szkotakademickich. Poniewaz byta to publikacja oficjalna, takie
musialy by¢ tez poglady ministerialne.

Reprezentacyjne siedziby

W latach 1921/1922 - 1937/1938 liczba studentéw wzrosta
234708 do 48 018. Panstwo polskie przejeto odpowiedzialnos¢ za
prowadzenie niemal wszystkich szkét akademickich. Dotyczylo
to tez dbatosci o budynki i infrastrukture. Przyznawano uczel-
niom na siedziby reprezentacyjne gmachy: takim we Lwowie
byt palac sejmowy - nowa siedziba Uniwersytetu czy tez Zamek
(Collegium Maius) i gmach bytej Akademii Krélewskiej, gdzie

ulokowano Uniwersytet Poznanski. Wszystkie siedziby gtowne,
stare 1 nowe, polskich szkot akademickich miaty reprezenta-
cyjny i dostojny charakter. O potencjale osrodkéw akademickich
$wiadczg dane za lata akademickie 1928/1929 - 1934/1935 doty-
czace udzialu procentowego w ogélnej sumie zasitkdw i stypen-
diéw przyznawanych z Funduszu Kultury Narodowej. Do War-
szawy kierowano z nich 48,1%, do Krakowa 17,9%, do Lwowa
11,3%, do Wilna 8,5%, a do Poznania 7,6%. Blisko potowa wzro-
stu studiujgcych byta rezultatem powolania trzynastu nowych
uczelni. Dominujgcg pozycje uzyskata Warszawa, byla siedziba
kilkunastu uczelni, towarzystw (w tym TNW), muzeum, biblio-
tek i fundacji (w tym Kasy Mianowskiego), a takze wtadz oswia-
towych. Sposrod 459 towarzystw i instytucji naukowych w 1925
roku, jak obliczyl Bohdan Jaczewski (Polityka naukowa pan-
stwa polskiego w latach 1918-1939, 1978), az 202 miaty siedzibe
w Warszawie. Stanowito to 41,8%. Lwowskie placowki stano-
wily 11,1%, krakowskie 9,8%, poznanskie 7,2%, wilenskie 4,8%,
lubelskie 3,5%. Jak ustalit Artur Bajerski (Szkolnictwo wyzsze
migdzywojennej Polski. Ujecie geograficzne, 2016), w 1922 roku
osiem warszawskich uczelni to 44% ogétu, podobna byta prze-
waga ilosciowa pracownikow nauki (45%) i studentow (46%) Do
tego az 35,5% pracownikow nauki zatrudniato si¢ réwnoczesnie
w innej warszawskiej uczelni, a 2,6% w uczelni pozawarszaw-
skiej. W 1935 roku w warszawskich uczelniach panstwowych (6)
i prywatnych (5) studiowalo 42% ogoétu studentéw. Wojewddz-
two warszawskie cechowal najwyzszy wskaznik scholaryzacji
studenckiej (31,5 na 10 tys. mieszkaficow, a w krakowskim 24
i Iwowskim 21,4). Byt to jedyny osrodek $ciagajacy studentow
ze wszystkich wojewddztw (z wyjatkiem Matopolski i Poznan-
skiego). W roku ak. 1937/1938 dominowata nadal Warszawa,
posiadata 44,4% uczelni (12 spo$rod 27 ogolem) i 42,3% stu-
dentow (20 296 spoérod 48 018 ogotem).

Trwalo$¢ osrodkow akademickich byta, wbrew logice, trans-
plantowana. Po odzyskaniu niepodlegtosci (1918) Uniwersy-
tet Lubelski przejal tradycje wilenska poprzez Akademie
Duchowng przeniesiong z Petersburga. Nowy osrodek aka-
demicki, jakim byl Lublin, nawigzywal tez do tradycji lokal-
nej Akademii Zamojskiej - zintegrowany byt wokot wartosci
chrzescijanskich. Po IT wojnie $wiatowej z inicjatywy profeso-
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row i asystentow méwiono o kontynuacji tradycji wilefiskich
i lwowskich w Toruniu, a tylko Iwowskich we Wroclawiu.

Polityka unifikacji systemowej

Utrata Wilna i Lwowa po II wojnie §wiatowej byla kata-
strofa geopolityczng, takze w uktadzie osrodkéw akademic-
kich. Do tego doszta polityka historyczna wladz komunistycz-

nych, ktéra usuwata z pamieci spotecznej wilefiskie i Iwowskie
tradycje. Jeszcze wieksze negatywne skutki wywotata polityka

unifikacji systemowej - szkoty wyzsze zostaly wtopione w sys-

tem szkolnictwa. ,,Program prac PKWN” z potowy wrzeénia
1944 roku przewidywal, ze ,w kazdym miescie wojewddzkim
bedziemy sie starali uruchomi¢ przynajmniej jedna wyzsza
uczelni¢”. Odmienny ideowo, ale nie kierunkowo, program
przedstawit Czestaw Wycech, kierujacy polityka o$wiatows
»panstwa podziemnego”, a od 28 czerwca 1945 roku minister

o$wiaty z ramienia Polskiego Stronnictwa Ludowego. Inaugu-

rujgc prace Rady Naukowej przy Ministerstwie Oswiaty (20 VIII
1945), przewidywal ,,decentralizacje osrodkéw naukowych”, co
musialo prowadzi¢ do ostabienia pozycji osrodkéw w Krakowie

i Warszawie. W tym samym kierunku zmierzaly plany ,czaso-
wego” zlokalizowania uczelni warszawskich poza odbudowy-
wang stolicg albo powolania prowizorium w postaci warszaw-

skiej Szkoly Glownej.

Dzialania uczonych i oczekiwania spoleczenistwa przesg-

dzily jednak o koncepcji odbudowy ,na starych fundamentach”.
Bezposrednio po II wojnie $wiatowej w roku ak. 1945/1946

cztery osrodki - Warszawa, Krakow, £6dZ i Poznan - sku-
pialy 76% ogdtu studentow. Bez tradycji akademickich zbudo-
wano osrodek fodzki. Charakteryzujac ten osrodek, Jan Augu-

styniak (Organizacja zycia naukowego wspétczesnej Lodzi, w:
»Nauka Polska. Jej Potrzeby, Organizacja i Rozw6j”, tom XXV,
1947) ukazywal realia funkcjonowania szkot wyzszych (10),
bibliotek naukowych (5) i muzedw (4): ,,Brak lokali, pomocy
naukowych, pracowni, ksigzek, funduszéw na wydawnictwa,

niedostateczne uposazenia pracownikéw naukowych - sta-
nowia grozne memento, ktére w kazdej chwili moze zahamo-

wac ten wielki rozped naukowego zycia. Wyklady odbywaja
sie w kinach; w innych za$ pomieszczeniach szkolnych z braku
krzeset stuchacze stoja godzinami na wyktadach; uczeni w duzej
liczbie nie maja jeszcze mieszkan, cale rodziny mieszcza sie
w pojedynczych pokojach hoteli lub w przygodnych, czasem
w granicach gmachu szkolnego, izbach; stotowki sa w dalszym
ciggu podstawa wyzywienia. Eksponaty muzedw nie posiadaja
nalezytego pomieszczenia. Ksiegozbiory w duzych zwatach leza

w salach pofabrycznych lub w magazynach od kilku lat nie-

ogrzewanych. Ksigzki sie brudza, butwiejg, woda zacieka przez
dziurawe dachy”. Nowg grupg f6dzkiej spofecznosci stali sie
po wojnie studenci - ,mfodziez robotnicza i chtopska, ktora

w innych warunkach nigdy by progu szkoly wyzszej nie prze-

stapila. Zywiol ten zapetnia gwarem sale wykladowe i kluby

organizacji studenckich. W nauce oznacza si¢ uporem i pra-

cowitoscig”. W miare przywracania stofecznych funkcji oraz
odbudowy Warszawy ciezar zdarzen akademickich przenosit
sie wraz z czescig profesury z Lodzi do Warszawy, odzyskata
ona range najwickszego osrodka akademickiego.

Tozsamos¢ osrodkow akademickich

Z pominieciem martwej tradycji niemieckiej, szukajac naj-

mniejszych sladéw pozostawionych przez polskich studentow,
budowano o$rodki we Wroctawiu i Gdansku. Poczatkowo
zastano we Wroctawiu okolo 200 tys. Niemcéw, stopniowo
wysiedlanych. Podobnie jak w Warszawie, odbudowywano

z gruzdw budynki uczelniane. Nowymi osrodkami akademic-
kimi staly si¢ Torun, gdzie zlokalizowano Uniwersytet Miko-

taja Kopernika, a takze aglomeracja $laska. W ramach Minister-
stwa Oswiaty ujednolicano programy i struktury organizacyjne,
co oslabialo zréznicowang tozsamos¢ osrodkow akademickich.

Z opracowania Biura Badan i Statystyki Ministerstwa
Oswiaty Pracownie naukowe szkot wyzszych w Polsce 1945/46
(1947) wynikalo, ze na dzien 31 stycznia 1946 roku ogélna liczba
pracowni wynosita 1288, w tym na Ziemiach Odzyskanych 254.
Przywolanie nowej kategorii ogdlnej (,,pracownia” w miejsce

»zaktadu”) prowadzito semantycznie do akcentowania czynno-
§ci merytorycznej, a nie kategorii prawno-organizacyjnej. Po
wojnie zalozono 853 pracownie, z tego 219 mialo - w Gdan-
sku i Wroctawiu - jakies pozostatosci poniemieckie. Przedwo-
jenne zasoby byly uszczuplone (Wilno i Lwéw to utracone 292
pracownie) badz catkowicie zniszczone (63%). Wérdd 1288 pra-
cowni odnotowano 241 seminariéw, 894 zaklady i laborato-
ria, 91 klinik, 44 instytuty oraz 18 muzeéw, ogrodow, obser-
watoriéw i stacji. W ukladzie osrodkéw 298 pracowni dziatalo
w Warszawie, 234 w Krakowie, 172 w Lodzi, 138 we Wrocta-
wiu, 135 w Poznaniu, 118 w Lublinie, 81 w Gdanisku, 56 w Toru-
niu, 35 w Gliwicach, 9 w Gdyni, 6 w Katowicach, 4 w Cieszynie
oraz 2 w Czestochowie. Byty to wartosci potencjalne, poniewaz
do roku 1948 uczelnie skupialy sie na zadaniach organizator-
skich i dydaktycznych.

W 1948 roku dziatalo w nowych granicach ogotem 28 szkét
akademickich, 32 szkoly wyisze zawodowe, 14 towarzystw
naukowych ogolnych, 96 bibliotek naukowych, 38 archiwéw
126 muzedw o randze krajowej. W Warszawie funkcjonowato az
8 zroznicowanych szkot akademickich, 4 szkoly wyzsze zawo-
dowe, 39 bibliotek naukowych, 2 archiwa i 3 muzea. W Kra-
kowie 4 szkoty akademickie, 5 nieakademickich, 11 bibliotek
naukowych, 7 archiwéw i 4 muzea. Czynnikiem integracji byty
Towarzystwo Naukowe Warszawskie i Polska Akademia Umie-
jetnosci. W Poznaniu dziataly 2 szkoty akademickie, 4 nieaka-
demickie, 7 bibliotek naukowych, 3 archiwa i muzeum - zin-
tegrowane przez dziatania Poznanskiego Towarzystwa Przyja-
ciot Nauk. W Lublinie funkcjonowaly - odmienne ideowo - 2
uniwersytety, 4 biblioteki naukowe, 2 archiwa i muzeum. We
Wroclawiu 2 szkoty akademickie, 3 nieakademickie, 2 biblio-
teki naukowe, 3 archiwa i muzeum - animowane przez dziala-
nia Wroclawskiego Towarzystwa Naukowego. W Lodzi zorga-
nizowano 3 szkoly akademickie, 5 nieakademickich, 7 biblio-
tek naukowych, 2 archiwa i 2 muzea - spajane przez Lodzkie
Towarzystwo Naukowe. W Tréjmiescie zorganizowano 2 szkoly
akademickie, 4 nieakademickie, 3 biblioteki naukowe, 2 archiwa
i muzeum. Na Gérnym Slasku dzialaly 2 szkoty akademickie,
3 nieakademickie, 4 biblioteki naukowe, archiwum i 2 muzea.
W Toruniu obok uniwersytetu powotano 3 biblioteki naukowe,
archiwum i muzeum - zintegrowane przez miejscowe Towarzy-
stwo Naukowe. Formowano tez o$rodek w Szczecinie z 2 szko-
tami akademickimi, 1 nieakademicks, 2 bibliotekami nauko-
wymi, archiwum i muzeum. Pozycja o$rodka warszawskiego
zostata po kilku latach umocniona, stolica byta siedzibg og6lno-
polskich towarzystw naukowych, a do tego umieszczono w niej
placowki Polskiej Akademii Nauk. Dominowaty w Warszawie
wladze ministerialne i partyjne.

Zanik kategorii akademickosci w szkolnictwie wyzszym
(1951) wiazal si¢ z polityka demokratyzacji (spolecznego

>rownania w dot”), wtadze dazyty $wiadomie do wyrugowania
wszelkich atrybutéw akademickosci, zardwno z mentalnosci,
jak i obyczajow srodowiska naukowego. Zniszczono status szkot
akademickich, zlikwidowano PAU i TNW, nie mogly dziafa¢ na
rzecz nauki fundacje. Osrodki akademickie stopniowo tracily
tradycyjnie ustalong tozsamos¢, sprzyjaly temu ultatwienia
komunikacyjne, przymusowe migracje zarobkowe profeso-
row i polityka historyczna wladz komunistycznych.



Krzysztof Jurek

Statystyka jako narzedzie

Garsc refleksji z praktyki

Warto zwrdcic uwage, ze analiza statystyczna to jedno, a interpretacja wynikow
ich prezentacja to drugie. Obszarem naduzy¢ lub manipulacji w tym obszarze moze byc zbyt
pochopne wycigganie wnioskow z uzyskanych wynikéw badz ich nadinterpretacja.

Niniejszy tekst jest refleksja, ktora zrodzita sie po przeczy-
taniu wytycznych Komisji Etyki Zawodowej Amerykanskiego
Stowarzyszenia Statystycznego na temat etyki w praktyce sta-
tystycznej (Ethical Guidelines for Statistical Practice; Prepared
by the Committee on Professional Ethics of the American Sta-
tistical Association Approved by the ASA Board in April 2018).
Autorzy dokumentu zwracajg uwage, ze statystyka faczy zdol-
no$¢ obserwacji ze zdolnoscig do zbierania dowoddw, podej-
mowania decyzji, przez co przyczynia si¢ do budowania bar-
dziej $wiadomego spoteczenstwa. To wielka odpowiedzial-
no$¢, stad tez praktycy statystyki majg obowiazek pracowaé
W sposob etyczny, profesjonalny, kompetentny, peten szacunku.
Przy lawinowym przyroscie wiedzy naukowej, ktorego jeste-
$my $wiadkami, problem etyki w praktyce statystycznej staje sie
tym bardziej doniosty. Artykuly naukowe, zwtaszcza w zakre-
sie nauk spotecznych, petne sg danych statystycznych. W gasz-
czu tabel, wykreséw, liczb fatwo mozna sie pogubi¢. Zrozu-
mienie wielu tekstéw wymaga od czytelnika przynajmniej ele-
mentarnej wiedzy statystycznej, tak by odréznic tekst ,,dobry”
od ,zfego”.

Brytyjski polityk Benjamin Disraeli mawial rzekomo, ze
sg trzy rodzaje klamstwa: klamstwa zwykle, klamstwa wie-
rutne i statystyki (w oryginale: ,Lies, damned lies, and stati-
stics”). Dlaczego statystyka (Disraeli mial na mysli dane licz-
bowe) jest ktamstwem ,najwiekszym”, skad ta ocena? W zyciu
politycznym statystyki, np. sondaze spoleczne, majg wielkie
znaczenie - gdy s3 dla politykow sprzyjajace, to ci chetnie sie
na nie powoluja, jednak gdy sa niekorzystne, wowczas podwaza
sie ich warto$¢ i znaczenie. Ale dotyczy to nie tylko politykow.
Wiele grup zawodowych postuguje si¢ danymi statystycznymi
w komunikacji z opinig publiczng. Wyniki rzetelnych badan, na
ktore sie powotuja, odpowiadaja na wiele pytan, weryfikuja sta-
wiane hipotezy, demaskuja przypuszczenia, powszechne, obie-
gowe opinie. Mozna na nich polega¢ w procesie budowania wie-

dzy. Dzigki metodom statystycznym badacz jest w stanie nie
tylko wyjasnia¢ otaczajacg rzeczywisto$c, ale moze rozwigzy-
wa( wiele praktycznych problemow. Co sie dzieje jednak, gdy
statystyka staje sie narzedziem naduzy¢, a nawet manipulacji?
Opinia Disraelego nie wziela si¢ przeciez znikad.

Potwierdzenie z gory zatozonej tezy

Statystyke nalezy rozumie¢ szeroko, sg to nie tylko dane
liczbowe (sondaze). Metody statystyczne obejmujg takze takie
dzialania (etapy) jak: projektowanie badan i budowa narzedzia
badawczego, metody analizy danych (np. estymacja, weryfi-
kowanie hipotez i generalnie to, co okreslamy jako statystyke
indukcyjng), formy prezentacji danych w postaci wykresow,
tabel, diagraméw czy w koncu sposoby ich interpretacji oraz
formutowanie wnioskow na podstawie uzyskanych wynikow.
Na kazdym etapie mozna si¢ spotka¢ z naduzyciami badaczy,
zwlaszcza gdy celem projektu badawczego staje si¢ potwier-
dzenie z gory zalozonej tezy. Dzieje si¢ to na wiele sposobow.
Chciatbym w ramach niniejszego tekstu zasygnalizowa¢ kilka
znich.

W kazdym ,powaznym” badaniu spofecznym powinna poja-
wic sie informacja na temat doboru proby i jej reprezentatyw-
nosci. Najprosciej mowiac, proba jest reprezentatywna wtedy,
gdy jej struktura jest zblizona do struktury zbiorowosci ogol-
nej. Stan ten zostanie osiagniety, kiedy préba zostanie wylo-
sowana, ale nie byle jak, lecz z zachowaniem odpowiednich
procedur. Teoretycznie chodzi to, ze kazdy element popula-
cji powinien mie¢ szanse wejscia do proby, czyli prawdopo-
dobienstwo znalezienia si¢ w niej powinno by¢ dla wszystkich
takie samo. Potrzebny jest zatem wykaz jednostek analizy (np.
0s0b), ktore mogtyby sie znalezé w probie. W wielu przypad-
kach to zadanie pozostawia si¢ wyspecjalizowanym instytutom
badawczym, ktére dysponuja bazami danych identyfikujacych
respondentow, im tez pozostawia si¢ zazwyczaj proces zbiera-

n



nia danych, np. za pomocg ankiet. Oczywiscie rozwigzanie to

jest najlepsze w przypadku duzych projektow badawczych, na

duzg skale, wigze sie ono bowiem z duzymi naktadami finan-

sowymi. Juz na tym etapie projektowania badan mozna doszu-

kiwac sie naduzy¢. Chodzi tu nie tylko o sytuacje, w ktorych

badacze pomijaja wymog reprezentatywnosci albo, co gorsza,

twierdza, Ze zadanie to spetnia dobér celowy proby, ale przede

wszystkim o ,,bledy” w sposobie dotarcia do badanych. Czesto

jest to kontakt wytacznie telefoniczny lub mailowy, a wyniki

mimo wszystko s3 uogolniane na calg zbiorowo$¢. Tym mozna

ttumaczy¢ na przyktad roznice w sondazach przedwyborczych,

5% ktore tak zadziwiajg i politykow, i glosujacych. Komunikacja
" zaposredniczona, z uzyciem §rodkéw telekomunikacyjnych,
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e s e e e el ae e . R, powoduje, ze dochodzi do tzw. nadreprezentatywnosci proby,
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B A s -‘.‘-:-'-‘-‘.‘-:-E? ﬁ:ﬁ? B sq nig kolejno posiadacze telefonéw oraz osoby majace dostep
B X X K K e do komputera podlaczonego do sieci internet. W wielu artyku-

tach autorzy zdawkowo wyjasniajg procedury doboru proby lub
- co gorsza - calkowicie pomijaja ten problem.

Wyczerpywac wszystkie mozliwe sytuacje

Ustalenie celu badan, jego zakresu podmiotowego i przed-
miotowego, to jedno, kolejng kwestia pozostaje pytanie, za
pomocg czego dokona¢ badania? Jedng z najczesciej stosowa-
nych technik w naukach spolecznych jest ankieta. Dwie pod-
stawowe zasady, ktore trzeba wzia¢ pod uwage przy jej budo-
waniu, to wyczerpywalno$¢ i roztaczno$¢ kafeterii (kategorii
odpowiedzi). Pierwsza zasada w praktyce polega na zbudowaniu
takiej listy odpowiedzi, ktora powinna (do czego badacz dazy)
wyczerpywaé wszystkie mozliwe sytuacje. Kafeterie dysjunk-
tywne, czyli takie, w ktorych respondent moze wtedy wskaza¢
tylko jedng z mozliwych odpowiedzi, powinny by¢ bezwzgled-
nie rozlgczne, tj. nie powinny nakladac sie nawzajem. Zasady
te z pewnoscig byly obce twércom ankiety na temat ,wrazen”,
ktore towarzyszyly klientom LOT-u, lecacym Boeingiem 787
(Dreamliner). W pokladowym systemie komputerowym oczom
klientéw ukazaly si¢ pytania radykalnie tendencyjne, np. jak
opiszesz swoje wrazenia z lotu B787¢ Odpowiedzi, ktérych
mogli udzieli¢, byty nastepujace: wspaniale, wyjatkowe, nieza-
pomniane. Nalezy sadzi¢, ze ocena lotu byta w 100% pozytywna.

Zazwyczaj jest tak, ze statystyka opisowa, czyli arytmetyka
zebranych danych, jest wstepem do kolejnych, bardziej zaawan-
sowanych analiz statystycznych. Badaczowi chodzi bowiem o to,
by powiedziec o probie cos wiecej niz wskazanie kilku opisuja-
cych ja faktow statystycznych ($rednia, modalna czy mediana),
to znaczy badacz chce wnioskowaé o populacji, majac dane
z préby.

Wiele naduzy¢ dotyczy procedury testowania hipotez sta-
tystycznych. Jest to dzial wnioskowania, ktéry pozwala bada-
czom na podjecie decyzji o istnieniu badz nie zaleznosci stocha-
stycznej (probabilistycznej) migdzy zmiennymi. Nalezy wyraz-
nie podkresli¢, ze hipotezy formutuje sie przed badaniem, nie
w jego trakcie lub co gorsza po zrobieniu analiz. Wprawdzie
sg sytuacje, kiedy stawia sie hipotezy statystyczne na podsta-

o wie zebranego materialu statystycznego, ale pézniej konieczne
100 / 0 jest zebranie nowego, niezaleznego materialu statystycznego do
przeprowadzenia sprawdzenia postawionej hipotezy. Wykorzy-
stywanie tego samego materiatu statystycznego do formutowa-
nia i weryfikowania hipotezy jest bledem, ktéry moze prowa-
dzi¢ do uzyskania z gory zalozonego wyniku.

] Kendall i Buckland definiujg hipotez¢ statystyczng jako
»kazdg hipotez¢ dotyczacg parametréw albo w postaci funk-

cyjnej rozktadu prawdopodobienstwa dla okreslonej popula-
cji, lub ogdlnie, mechanizmu probablistycznego, co do ktérego
wysuwane jest przypuszczenie, Ze generuje obserwacje”. Hipo-

Rys. Stawomir Makal
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teza wiec to sad, twierdzenie o populacji, co do ktdrej nie mamy
pelnej wiedzy. Badacz stawia dwie hipotezy: zerowg i alterna-
tywng. Pierwsza z nich zaklada, ze réznica miedzy analizo-
wanymi parametrami lub rozkladami wynosi zero. Hipoteza
alternatywna, inaczej badawcza, jest ta, ktorg sktonni jeste-
$my przyja¢ po odrzuceniu hipotezy zerowej. Celem procedury
testowania hipotez jest wiec podjecie decyzji (i tylko podjecie
decyzji), tzn. weryfikacja hipotez nie ma nic wspolnego z praw-
dziwoscia postawionych hipotez statystycznych (czy liczby
moga mie¢ wplyw na to, co ,méwia” hipotezy?).

Poznanie istoty zjawiska

Warto zwrdci¢ uwage, ze analiza statystyczna to jedno,
a interpretacja wynikéw i ich prezentacja to drugie. Obsza-
rem naduzy¢ lub manipulacji w tym obszarze moze by¢ zbyt
pochopne wyciaganie wnioskow z uzyskanych wynikow,
badz ich nadinterpretacja. Stanley Feldman i Vincent Marks
w ksigzce Panic Notion, w rozdziale zatytulowanym The Misuse
of Numbers (,Naduzycia liczb”), wskazujg na przyklady niewta-
$ciwego wykorzystania danych statystycznych w mediach, eko-
nomii, medycynie. Rozdziat zaczyna si¢ od wskazania tytutu,
ktory pojawil si¢ w jednej z gazet: Thirty thousand people die
each year from eating too much fat (,Trzydziesci tysiecy ludzi
umiera corocznie z powodu jedzenia zbyt duzej ilosci ttusz-
czu’). Autorzy pytaja prowokacyjnie: Czy ludzie ci zyliby wiecz-
nie, gdyby nie jedli ttuszczu, czy tez umarliby z powodu czegos
innego? Czy chociaz jedna osoba, nie méwiac juz o 30 tysigcach
ludzi, jako przyczyne smierci miata w akcie zgonu: jedzenie zbyt
wielkiej ilosci thuszczu? Stusznie zauwazaja, ze wskazana staty-
styka, jak i wiele innych, jest wynikiem czystej spekulacji. Jeden
z artykuléw opublikowanych w ,,The Times” w sierpniu 2004
r. podawal, ze przypuszczalnie 40 tysiecy pacjentow rocznie
umiera z powodu skutkéw ubocznych stosowania lekow. Liczbe
te otrzymano poprzez ekstrapolacje z badania 28 pacjentow jed-
nego szpitala, ktorzy zmarli po zazywaniu lekéw. Nie wzieto
pod uwage, ze na bazie obserwacji tak malej proby rozcigga-
nie wynikéw na caly kraj jest niezasadne, nie wzieto tez pod
uwagg skladu populacji tego konkretnego szpitala, a w popula-
¢ji byto wyjatkowo duzo ludzi bardzo starych i chorych. Polem
naduzy¢ jest rowniez sposdb prezentacji wynikow. Zagadnienie

to w niezwykle interesujacy (i zabawny) sposdb opisat i zobra-
zowal (z pomocg Irvinga Geisa) Darell Huff w ksigzce How To
Lie With Statistics.

Statystyka jest powszechnie obecna w zyciu czlowieka -
w sondazach opinii publicznej, prognozach gietdowych, wybor-
czych, diagnozach spofecznych, w prognozach pogody, polityce,
ekonomii itd. Statystyka pozwala oceni¢ skale danego zjawiska,
jego charakterystyke, wskazuje trendy. Jej celem jest bowiem
poznanie istoty zjawiska, glebsze jego zrozumienie. Tymczasem
w wielu przypadkach metody statystyczne s3 zrédlem manipu-
lacji i naduzy¢ badaczy (lub osob, ktore wykorzystuja dane sta-
tystyczne), stajac si¢ narzedziem, za pomocg ktorego kreuje sie

»SW0j3” wiedze (a raczej niewiedzg). Paradoksalnie dzieje si¢ to
réwniez nieSwiadomie, z braku wiedzy na temat zastosowania
okreslonych metod. Statystyka zamiast by¢ dyscypling pomoc-
nicza, zaczyna odgrywac pierwszoplanowa, negatywna role.

Warto tez pamietac, ze dane statystyczne same w sobie nie
sq klamstwem, po prostu sa takie, a nie inne (§rednia arytme-
tyczna wynika z takiej, a nie innej formuty matematycznej), nie-
mniej jednak mogg one by¢ wykorzystywane np. przy prezenta-
cji wynikéw w taki sposéb, by ,ukrywa¢” prawde, pokazywac
pewne informacje tendencyjnie czy w koncu tak, by w zamie-
rzony sposéb ksztattowac opinie publiczng.

Statystyka jest umiejetnoscia systematycznego opisu i zwie-
zlej charakterystyki roznorakich zjawisk spolecznych. Umie-
jetnosc¢ ta jest tym bardziej cenna, ze nowoczesne spoleczen-
stwa podlegaja dynamicznym, czasem nieprzewidywalnym
zmianom, a ich szybkie zrozumienie moze mie¢ duze zna-
czenie w Zyciu spofecznym, ekonomicznym czy politycznym.
Pandemia zwigzana z COVID-19 jest tego $wietna egzempli-
fikacjg. W naukach spolecznych statystyka nie jest dziedzing
bezwzglednie autonomiczng, ma charakter ,,stuzebny” wobec
poszczegolnych dyscyplin. Nie jest przypadkiem, ze uczg sie
jej studenci socjologii, psychologii, ekonomii, dziennikarstwa
i innych nauk humanistycznych (rzecz jasna, ze réwniez nauk
$cistych).

DrKrzysztof Jurek jest adiunktem w Katedize Sogjologii Kultury, Religii i Migragi
Wydziatu Nauk Spofecznych
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il

583 minzl

148 min zt

107 min zi

270 min z!

Wartos¢ grantéw przyznanym badaczom z poszczegélnych wojew6dztw

122 min zt

232 min z!

44 min zt

Naukowcy z wojewddztw mazowieckiego,
malopolskiego i wielkopolskiego uzyskali z NCN
na finansowanie swoich badan 6,6 mld z4, czyli

63 % wszystkich srodkéw rozdysponowanych przez
Centrum.
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Refleksje

Zbigniew Cywinski

pandemiczne

Nowe warunki gospodarowania beda wymagaty wspdlnych, miedzynarodowych ustaleri i szerokiej wspotpracy —
w atmosferze miedzyludzkiej solidarnosci. Wszystko to moze przebiegac pomyslnie tylko wtedy, gdy zostanie zapewniony
wzrost poczucia odpowiedzialnosci i moralnodci, a wiec w sferze duchowej — poszczegolnych ludzii catych spoteczeristw.

Rozwazania podjete tu z perspektywy przefomu lat
2020/2021 siegaja dzi§ w rzeczywistosci ostatnich stu lat
dziatalnosci cztowieka - z jego nigdy wezesniej niedozna-
wanym, dynamicznym rozwojem materialnym, ale takze -
widocznym regresem moralnym. Wyptywajace z konfron-
tacji tych dwoch imperatywow ludzkiego dziatania wnioski
moga by¢ obecnie do$¢ pesymistyczne. Jednakze w naturze
$wiata zakorzenione s prawa wymuszajace jego harmonie.
Powstaje pytanie, czy obecna pandemia koronawirusa - jako
znak samooczyszczenia matki natury - moze by¢ przejawem
dazenia do tej harmonii. Godzi si¢ zapyta¢, jak ten og6lny
trend moze wplyna¢ na indywidualne zycie obecnych ludzi,
a jeszcze blizej na obraz ksztalcenia dzisiejszych generacji
mlodziezy w polskich uczelniach? Artykul zawiera skromng
probe udzielenia stosownych odpowiedzi z pozycji zawodo-
wej czlowieka nauki i techniki oraz w nawiazaniu do jego
zamitowan humanistycznych.

Na wstepie warto przywola¢ pewne odczucia ogélne, jakie
moga sie wigzaé z charakterystyka stulecia 1920-2020. Przede
wszystkim mozna je nazwac ,,odlotowym” - w trojakim zna-
czeniu tego stowa. W dzisiejszej obiegowej polszczyznie jest ono
synonimem niezwyklosci, rewelacyjnosci, §wietnosci, wspania-
losci, znakomitosci itp. okreslen. Paralelnie stowo to moze by¢
takze odbiciem pewnego szalefistwa - stanu samoupojenia tego
stulecia. Jednakze w trzecim podejéciu stowo to znaczy row-
niez odlot par excellence, czyli pewien koniec.

Dzisiaj, patrzgc na sto lat z obu pierwszych perspektyw,
mozna okres ten uzna¢ niewatpliwie za czas niesamowicie szyb-
kiego i, co gorsza, szalonego rozwoju materialnego ludzkosci,
ale tez rownolegle rabunkowej eksploatacji zasobow globu. Stato
sie to przyczyna zwalczania stanu tych spraw na rzecz uprawia-
nia polityki tzw. rozwoju zréwnowazonego (Cywinski Z., Cur-
rent philosophy of sustainability in civil engineering, ,Journal
of Professional Issues in Engineering Education and Practice”
2001, ASCE, 127(1), 12-16; Cywinski Z., O nowg filozofig budow-
nictwa, Politechnika Gdanska, Gdansk 2009, wyd. II 2010).
Ruch ten, rodzacy si¢ w réznych kregach wielu spoteczenstw,
zostal formalnie zapoczatkowany w roku 1987 przez WCED
(World Commission on Environment and Development), gdy
pojawit sie raport tej komisji pn. Our Common Future, zwany
tez Brundtland Report. Pozniej, w roku 1992, zostat on oficjal-
nie przyjety przez ONZ na konferencji w Rio de Janeiro. Row-
noczesnie, a nawet wczesniej, tworzyly sie tez rozliczne tzw.

zielone ruchy obywatelskie, organizacje pozarzadowe i forma-
cje polityczne.

W tym gwaltownym rozwoju zauwazono jednak takze
powazne mankamenty moralne. Juz Teilhard de Chardin
w ksiazce Moja wizja Swiata stwierdza: ,Coraz trudniej zrobi¢
dalszy krok w dziedzinie organizacji materialnej, jesli sie go
natychmiast nie zrownowazy odpowiednim krokiem naprzod
w dziedzinie psychicznej i duchowej”. Dlatego tez w artykule
Current philosophy of sustainability in civil engineering (,Journal
of Professional Issues in Engineering Education and Practice”
2001, ASCE, 127(1), 12-16) zaproponowatem definicje zrow-
nowazonego rozwoju, jak nastepuje: ,Zrownowazony rozwoj
zaspokaja catosciowe (duchowe i materialne) potrzeby zyjacych
dzi$ ludzi, bez ograniczenia zdolnosci przysztych pokolen do
zaspokajania, odpowiednio, ich wtasnych potrzeb”. Zrodlem tej
definicji jest niewatpliwie encyklika Redemptor hominis (1979),
w ktorej mozna przeczytac: ,Rozwdj techniki oraz naznaczony
panowaniem techniki rozwoj cywilizacji wspotczesnej domaga
sie proporcjonalnego rozwoju moralnosci i etyki. Tymczasem
ten drugi, zdaje sie, niestety, wciaz pozostawaé w tyle. I stad
tez Ow skadinagd zdumiewajacy postep, (...) musi rodzié¢ wie-
lorakie niepokoje. Niepokéj zas dotyczy zasadniczej i podsta-
wowej sprawy: czy 6w postep, ktérego autorem i sprawca jest
czlowiek, czyni zycie ludzkie na ziemi pod kazdym wzgledem
»bardziej ludzkime, bardziej »godnym czlowieka«? (...) czy czlo-
wiek (...) rozwija si¢ i postepuje naprzod, czy tez cofa sie i degra-
duje w swym czlowieczenistwie?”. Bowiem w czlowieku ,teskni
i pulsuje to, co jest najglebiej ludzkie: poszukiwanie prawdy,
nienasycona potrzeba dobra, gléd wolnosci, tesknota za piek-
nem, glos sumienia”.

Ktamstwo prowadzi do braku zaufania

Jest faktem, ze braki w sferze duchowej przyczynity sie

w rozwazanym stuleciu do wybuchu wielu wojen, z II wojna
$wiatowg na czele, do powstania i funkcjonowania roznych rezi-
mow totalitarnych, do rozwoju rasizmu, terroryzmu, gloszenia
nienawisci, hejtu itp. zjawisk. Moga one $wiadczy¢ o zblizaniu
sie stulecia 1920-2020 do wczesniej wspomnianego jego odlotu
w trzecim znaczeniu tego stowa - jako konica mozliwosci dal-
szego pomyslnego rozwoju. Wynika to z porzucenia przez wielu
ludzi zasad uznawanego od dawna Dekalogu, a nawet prawa
naturalnego jako kompasu moralnego. Dazenie do niczym nie-
skrepowanej, egoistycznej swobody postepowania rodzi niestety



widoczny regres w obszarze etyki stosunkow miedzyludzkich.
Wydaje sie, ze jedna z najbardziej panoszgcych sie nieprawosci
jest dzi$ ktamstwo. Nieposzanowanie prawdomownosci prowa-
dzi do wszechstronnego braku zaufania wszystkich do wszyst-
kich i do wszystkiego.

Powstajace w tej sferze ruchy odsrodkowe nie pozostaja bez
konsekwencji. Mozna chyba zalozy¢, ze jednym z pierwszych
sposobéw samoobrony natury moze by¢ wspétczesna pande-
mia koronawirusa. Podobne znaczenie moga mie¢ takze rozne
kataklizmy naturalne, takie jak: wielkoobszarowe pozary, trze-
sienia ziemi i wybuchy wulkanéw, ale tez powodowane zmia-
nami klimatycznymi powodzie, susze, tornada, tajfuny i hura-
gany, a takze rozne efekty przeludnienia. Wszystko to sprawia,
ze - w dalszej perspektywie — moze to skutkowa procesami
samozniszczenia $wiata i naszej obecnej cywilizacji.

Takie wnioski nie biorg si¢ znikad. Jezeli spojrzy si¢ chociaz
na obecne procesy zatruwania ziemi, wody i powietrza z jednej
strony oraz na realne niebezpieczefistwo uzycia broni jadrowej
z drugiej, odczucia takie nie s golostowne. Dlatego warto dzi§
przyjrzec si¢ chocby wymienionej tu zarazie. Nalezy sadzic, ze
zagosci ona na $wiecie mniej lub bardziej dtugotrwale, ale moga
rowniez pojawic sie nowe epidemie. Trzeba zatem pomysle¢, jak
to zjawisko wplynie na dalsze bytowanie czfowieka. Wyglada
na to, ze konczy si¢ jego aurea aetas, a krzyk niepokoju staje
sie coraz glosniejszy.

Bowiem, jesli spojrzymy na cywilizacje i kultury ludzkie
w ciagu wiekow, wszystkie one - tak jak organizmy zywe -
rodzily sig, trwaly (ale tez mutowaly) i umieraly. Jest to prawi-
dlowos¢, ktorej ulegnie na pewno kiedys rowniez nasza obecna
cywilizacja i kultura. W roku 2014 napisatem: ,Patrze na ten
$wiat juz 85 lat i nie moge sie¢ nadziwi¢, jak wielkie zmiany - pod
kazdym wzgledem - staly si¢ w tym czasie udzialem czlowieka.
Spogladajac na to, trudno wyobrazi¢ sobie granice, do ktorej
dazy funkcja rozwoju wiata, niewatpliwie jeszcze silniejsza od
funkeji wyktadniczej. Wyglada na to, ze nastapi gdzies jej gwal-
towne urwanie”. Dzi§ wszystko wskazuje na to, Ze takie wtasnie

Lurwanie” autentycznie zostato zapoczatkowane.

Co zatem moze nam przynies¢ przysztosc?

Swiat po pandemii koronawirusa jest dzi$ wielka niewia-
doma. Niewatpliwie bedzie on odbiciem realnej rzeczywistosci,
a ta narzuci ludzkosci rézne ograniczenia, proponujgc rowno-
czesnie jej stosowng adaptacje. Bedzie ona musiata uwzgledni¢
potrzeby calosciowo zréwnowazonego, harmonijnego rozwoju
$wiata. Juz dzi§ mowi si¢ o utrzymaniu, w znacznym stopniu,
pracy zdalnej wszedzie tam, gdzie to podczas pandemii zda-
walo egzamin. Bedzie to wymagato duzego wzajemnego zaufa-
nia pracodawcow i pracobiorcéw, ale tez odpowiedniej edukacji
spoleczenistw w skali $wiata. Sfery gospodarki, gdzie przewa-
zala dotychczas bezposrednia praca ludzka, poddane zostang
zarazem wzmozonej automatyzacji. Moze to rodzi¢ wzrost bez-
robocia przynajmniej do czasu przekwalifikowania si¢ przed-
stawicieli niektorych odchodzacych zawodéw. Nowe warunki
gospodarowania beda wymagaly wspolnych, miedzynarodo-
wych ustalen i szerokiej wspotpracy w atmosferze migdzyludz-
kiej solidarnosci. Wszystko to moze przebiega¢ pomyslnie tylko
wtedy, gdy zostanie zapewniony wzrost poczucia odpowiedzial-
noéci i moralnosci, a wigc w sferze duchowej poszczeg6lnych
ludzi i catych spoteczenistw. Na pewno wyzwanie to bedzie bar-
dzo trudne w realizacji.

Odbiciem tych ogélnych koniecznosci stanie si¢ tez sfera
nauczania podstawowego, $redniego i wyzszego. Skupmy sie
na tym ostatnim, waznym dla dzialalnosci uczelni w Polsce.
Wydaje sie, ze wyktady bedzie mozna w duzej mierze glosi¢
w formie zdalnej, chociaz ucierpi na tym tradycyjna, bezpo-

$rednia relacja student-profesor. Podobnie bedg mogly ksztalto-
wac sie ¢wiczenia tablicowe i seminaria. Te bardziej praktyczne

oraz projektowania i laboratoria trzeba bedzie dostosowac do

mozliwych w dalszym ciagu, zagrozen epidemicznych poprzez

rozproszenie studentow i ich nauczycieli na salach. Bedzie to

duzym wyzwaniem dla organizatorow zaje¢. Rozne bezpieczne

formy trzeba bedzie nadac takze zaliczeniom i egzaminom. Na

pewno wzro$nie w swej wadze dobrze zorganizowana praca

whasna studentéw ze zwigkszonym wykorzystaniem wiedzy
ksigzkowej, czerpanej z bibliotek i Internetu. Wigkszego zna-
czenia nabeda jednak takze szerzej zakrojone praktyki studenc-
kie, gdyz trzeba bedzie polozy¢ wzmozony nacisk na przyblize-
nie teorii do praktyki zawodu, na specyfike dzialania w $wiecie

realnym, w ,niezdalnym” i ,niewirtualnym” otoczeniu ducha

i materii.

Wszystkie te dziatania bedg wymagaé znacznego wzniesie-
nia si¢ ich uczestnikéw - nauczycieli, studentéw i administra-
torow - ponad dotychczasowe przyzwyczajenia. Wypada dodac,
ze wszyscy oni beda musieli zawczasu zadbac¢ o uruchomie-
nie w sobie ponadprzecietnych, innowacyjnych i kreatywnych,
whasciwosci swoich osobowosci. Bedzie to mozliwe, jesli kazdy
z nich dziala¢ bedzie tak, jak to czyni - harmonijnie i bezkon-
fliktowo - odnawialna energia w przyrodzie. Sprzyjaé temu
beda wielorakie techniczno-humanistyczne przymioty inte-
lektu uczestnikow.

Zbigniew Cywiriski, honorowy profesor emeritus Politechniki Gdariskief

Rys. 1. Edvard Munch: Krzyk — 1893, Oslo, Nasjonalgalleriet;
wq Leksykon malarstwa, Muza 1996, str. 516
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Piotr Miildner-Nieckowski

do teorii posrednictwa

W Podyplomowym Studium Edytorstwa (szkoly redagowa-

nia na UKSW, istniejacej w latach 2000-2019) jedno z istotnych
pytan, ktore na pierwszym kolokwium zadawalem studentom,
brzmialo jak nastepuje: Jesli wydawnictwo otrzymuje oryginat

ksigzki napisany recznie, to ktérg maszynistke do przeniesie-

nia tego na komputer wybralbys sposréd trzech nastepujacych

kandydatek: 1) t¢, ktora przepisuje tekst dokladnie ze wszyst-
kimi jego bledami, 2) te, ktéra przepisujac, dostrzega podsta-

wowe bledy, takie jak literowki czy braki interpunkeji, i od razu
przepisuje poprawnie, czy tez 3) te, ktora poprawia takze bledy

merytoryczne, takie jak na przyklad niewlasciwa data urodze-

nia Adama Mickiewicza albo niepoprawna nazwa leku?

Zdecydowana wigkszo$¢ (88%) wybierala odpowiedz 2. i ttu-
maczyla to tym, Ze przeciez blad literowy jest czyms oczywi-

stym, a przecinki stawia¢ umiejg wszyscy, ktorzy zajmuj si¢
tekstami, i takze tym, Ze taka postawa maszynistki znacznie
oszczedzi czas pozniejszego redagowania tekstu juz lepszego
niz oryginal.

Otoz dla kazdego, kto cho¢ chwile si¢ zastanowi, poprawna
powinna by¢ wylacznie odpowiedz 1. Osoba przepisujaca ma
przepisywac, i to doktadnie, $cisle, nic wiecej. Nie ma prawa

redagowac, a to z wielu powodow. Przepisywanie, zwlasz-

cza szybkie, na tyle utrudnia analize tekstu, ze nawet dobry
redaktor, jesli bierze sie do wstukiwania, powinien sie wtedy
powstrzymac z poprawianiem, a skupi¢ na kontroli, bo z cata
pewnoscig cos wstuka z klawiatury Zle.

W prowadzonej przeze mnie firmie wydawniczej przez
kilka lat w ramach szkolenia wewnetrznego sprawdzalem te

teze przez wyznaczanie redaktorom odpowiednich zadan. Mie-
dzy innymi zlecalem przepisywanie z poprawkami, czyli sto-

sowanie typu 2. Stuzylo to edukacji, ale jednoczesnie dawato
wazne informacje praktyczne. Poniewaz po kilkunastu latach
material stal si¢ do$¢ duzy (ponad 50 przypadkéw), uwazam, ze
wyniki majg sens takze naukowy. Zawsze dzialo sie podobnie.

Przepisujacy pewne bledy rzeczywiscie naprawiali, ale najcze-
$ciej jednak w sposdb istotny znieksztalcali zapis oryginatu nie-

zgodnie z intencjami autora. Czasem tez dodawali btedy swoje.

Nie tylko ingerowali w intencje autora, ale takze nie kontro-

lowali kontekstu poprawianych elementdw i wobec tego nieraz
poprawiali to, co w tekscie byto najzupetniej poprawne.
Oto klasyk z zadan, o ktérych mowa. Do przepisania bylo

opowiadanie o spotkaniu Chorwata z Rosjankg i Polkg. W pew-

nym momencie jedna z bohaterek utworu wypowiada kwestie
dialogowa: ,,Dzi$ od rana solnce swieti bardzo mocno, az robi
sie goraco”. Przepisujacy natychmiast ,zauwazyl btad” i go
poprawil, po czym zdanie przybralo postaé: ,Dzi$ od rana
storice $wieci bardzo mocno, az robi sie goraco”™.

Jak fatwo dostrzec, fraze ,solnce swieti” potraktowal jako
znieksztalcona przez bledy literowe, a nie jako kontekstowo uza-
sadniong (wypowiada je Rosjanka) i z lekka przez autora znie-
ksztalcong (usunat ,t” z konca drugiego wyrazu) transkrypcja.
Jest oczywiste, Ze osoba, ktora potem mialaby redagowa¢ tak
przerobiony tekst, nie wiedzialaby, ze przetworzono wazna dla
utworu fraze ,,solnce swieti(t)”, co spowodowatoby uszczuple-
nie oddzialywania tekstu na czytelnika i ograniczyloby zawarta
w oryginalnym dialogu charakterystyke bohaterki, bo ta prze-
ciez miata mowi¢ w szczeg6lny sposdb.

Natomiast zupelnie nie zauwazyl, ze w czasie pisania wyrazu
»sie” sam popelnia pomyltke, wybierajac z klawiatury znak ,.e”,
anie ,¢”. Brak ogonka w wyrazie ,,sie” to czesty blad z niedowi-
dzenia zmeczeniowego. Szczeg6lnie stabo widzi sie wady w tytu-
tach, naglowkach, zywych paginach, czyli elementach tekstu
zdezintegrowanych. A to wcale nieblahy problem, bo z takich
wiasnie niedoskonatosci publikacji biorg sie negatywne opinie
o autorze i wydawcy.

Przed laty przygotowywatem szereg toméw literaturoznaw-
czych na zlecenie Muzeum Anny i Jarostawa Iwaszkiewiczow,
ktore miesci si¢ w Podkowie Lesnej w stynnej willi, noszacej
nazwe Stawisko. Autorka tadnej skadinad okladki trzeciego
tomu przez pomytke umiescita bledny napis ,,Srawisko”, po
czym przeniosta to metodg kopiuj-wklej na strong tytutows,
ktorg tez doskonale skomponowata, ale ,Srawisko” niestety sie
powtdrzylo. Nikt tego nie zauwazyt. Ani autorka rysunku, ani
kilka pat w Muzeum, ani dyrektor, ani ja, ani osoba, ktéra
w mojej firmie wykonywala sklad, ani korektorka. NIKT. Wszy-
scy patrzyli, ale zobaczyl dopiero pracownik obstugi maszyny
drukarskiej, ktory wybuchnat $miechem i w ten sposob zain-
teresowat wlasciciela drukarni, a ten pozostatych.

Jesli ustuga posrednika ma by¢ kompletna i nietrauma-
tyczna, to dobrze jest sprawdzic, czy pracownik ten wie, jak
wazne jest §ciste trzymanie sie tresci zadania, i jednoczesnie,
ze sprawdzanie tego, co si¢ zrobilo, stanowi podstawe popraw-
nosci wykonania.

Posrednictwo, polegajace na operowaniu przekazywaniem
tresci, jest, podobnie jak pewne rodzaje komunikatéw (na przy-
klad informacja czy definicja), pojeciem etycznym. Jest tez
problemem wyraznie prakseologicznym. Wymaga bowiem
wyuczenia, prze¢wiczenia, wyrobienia nawykow takich jak
momentalne sprawdzanie, standaryzowanie procedur, poréw-
nywanie ze wzorcami. Niestety tego chyba nikt w szkotach pod-
stawowych, §rednich ani humanistycznych wyzszych (z wyjat-
kiem moze medycyny, humanistyczno-przyrodniczej) nie uczy.

e-mail:Ipj@lpj.pl



Wolnos¢ w czasach Facebooka

Ponad p6t wieku temu Ameryke poréznita
kwestia rozkopywania indianskich grobow.
Przeciwnicy réwnych praw dla mniejszosci
zamieszkujacych Stany Zjednoczone Scierali
sie ze zwolennikami spolecznego egalitary-
zmu domagajacymi si¢ respektu i szacunku
dla rdzennej ludnosci. To wowczas Franz Boas,
znany profesor filozofii na Uniwersytecie lowa,
ukut termin ,,polityczna poprawno$c”. Zdefi-
niowat ja jako ,,kompleks biatej winy” i ,wiare
w magiczng sile stowa”. Przez kolejne dekady
stanowita standard wypowiedzi i zachowan dla calego Zachodu. W duzej
mierze pod wplywem Internetu doszto do zakwestionowania tego paradyg-
matu. Juz nie w ,,globalnej wiosce”, ale w ,globalnym miescie” technologia,
ktorej zalety wychwalano zrazu pod niebiosa, stata si¢ ,wygodnym, tanim
ibezpiecznym, bo anonimowym instrumentem do wyrazania ocen i pogla-
déw na temat odmiennych kulturowo ssiadow”. Poprawnos¢ zaczela homo
festivus uwieraé, a subtelnosci w dobie klikalnosci nastawionej na emocje
okazaly si¢ dla niego malo atrakcyjne. W efekcie na forum publicznym
coraz czedciej mozna dzi§ uslyszec i przeczytaé wypowiedzi dyskryminu-
jace, nawolujace do nienawisci, a nawet zaprzeczajace faktom. Dzieje si¢ to
oczywiscie w imie szeroko pojmowanej wolnosci.

Dlaczego media elektroniczne, w ktérych pokladano nadzieje na
poprawe jakosci dyskursu, wzmacniajg poglady radykalne i polaryzuja?
- pyta w obszernej analizie dr Agnieszka Demczuk, zastanawiajac sie, jak
za ich sprawa doszlo do tego, ze idea Boasa zostala obrécona wniwecz.
Badaczka z UMCS wychodzi z zalozenia, ze wolno$¢ wypowiedzi stata
sie w ostatniej dekadzie wartoscig naduzywang. Umieszcza te kwestie
nie w hipotetycznym uniwersum, lecz w konkretnym momencie dziejo-
wym, w ktorym na naszych oczach ksztaltuje si¢ catkiem nowy ustréj, nio-
sacy lawing wyzwan. W informacjonizmie giganci platform $wiadczacych
ustugi online, z Markiem Zuckerbergiem na czele, najcenniejszym surow-
cem uczynili wszelkiego typu dane. Jednak w przeciwienistwie do towaréw
dostepnych na realnym rynku, z rozpoznaniem kopii ktorych swiadomy
klient szybko sobie poradzi, fake news pozostaje w obiegu znacznie diu-
zej, angazuje coraz to nowe grupy odbiorcéw i niepostrzezenie - w mysl
zasady, ze klamstwo powtarzane tysigc razy staje si¢ prawda - zmienia
postrzeganie rzeczywisto$ci. Pokazaty to chocby ruchy antyszczepionkowe,
»fantomowy” kryzys uchodzczy w Polsce, brexit czy kampania wyborcza
Donalda Trumpa. Szczegétowo omawiajac te przypadki, autorka dowodzi,
Ze na zagrozenia czyhajace w internecie - algorytmizacje, trolling, botting,
propagande komputacyjng - wiekszo$¢ z nas jest po prostu nieprzygoto-
wana. Role odgromnika moglyby stanowi¢ media, tyle e one tez uwiktane
s3 W te gre, s areng tzw. walki informacyjnej, a dodatkowo w dobie poste-
pujacej degradacji etosu dziennikarskiego i otwartego dla kazdego dostepu
do globalnego audytorium, nie maja juz tej sity przebicia co kiedys. Specja-
listom od dezinformacji tylko w to graj.

Demczuk, stojac na stanowisku, e bez wolnosci wypowiedzi nie ma ani
prawdziwej debaty, ani dyskursu publicznego, ocenia, ze nadmiar tego przy-
miotu jest tak samo szkodliwy, jak i jego brak. Podsuwa wiec rozwiazania

- polityczne, finansowe, prawne - przeciwdzialajagce naduzywaniu tej wol-
noéci, akcentujac zarazem, ze takie instrumentarium moze by¢ znaczacym
wsparciem, nie zastapi jednak edukacji spoleczenstwa. Spoteczenstwa, co
czesto bywa podkreslane, opartego na wiedzy, czyli takiego, w ktorym dgzy
sie do poznania prawdy. Umiejetne oddzielanie sieciowych ziaren od plew
trzeba uzna¢ w takim kontekscie za kluczowa kompetencje, ktéra bedzie
zyskiwac na znaczeniu, jesli wzig¢ pod uwage, ze prawie potowa §wiata nadal
jest offline. Wszystko zatem przed nami.
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WOLKOSC WYPOWIEDZI
WSRO TENSTWIE

Mariusz Karwowski

Agnieszka DEMCZUK, Wolnos¢ wypowiedzi w spoteczeristwie informacyjnym,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskie], Lublin 2020,

Me, myself and |

W popularnonaukowym pisaniu o literatu-
rze fatwo osung( si¢ w putapke biografizmu. Naj-
czedciej dzieje sie tak dlatego, ze umozliwia to
ustrukturyzowanie materialu w sposob zrozu-
mialy dla laika. Jozef Olejniczak jest od tego jak
najdalszy: pisze rownolegle o tworczosci i bio-
grafii Gombrowicza, ale robi to z zaskakujacym
nowatorstwem, ambicja i ambiwalencja.

Wyjasnijmy najpierw t¢ ostatnig: Gombro-

wicz jawi sie w tej ksigzce jako jednoczesnie
przenikliwy mysliciel i meczacy egotyk; cztowiek
zanurzony w polskosci i obywatel $wiata; zywa
legenda i bezradne dziecko, latami utrzymywane przez moznych protekto-
réw. Ten weigz zmieniajacy sie splot sprzecznosci dostrzega jednak przede
wszystkim on sam. Nie stara si¢ go rozplata¢ ani nie ma ztudzen, ze jest
w stanie sam siebie do korica zrozumie¢, ale pisze o sobie, Dziennik i Kro-
nosa. O ile refleksje Olejniczaka o Ferdydurke czy Trans-Atlantyku, cho¢ bty-
skotliwe, nie s3 nadmiernie oryginalne, gdy pisze on o szczeroéci i autokre-
acji w autobiograficznych dzietach Gombrowicza, wielu czytelnikéw (w tym
piszacy te sfowa) zdaje sobie sprawe, jak powierzchownie odebrali zwlasz-
cza Dziennik. Czy pisarz probowal stwarza¢ na nowo samego siebie przed
czytelnikiem, czy przed samym sobg? Chciat ksztaltowac to, kim jest, czy
jedynie (a moze az?) to, jak jest odbierany? Olejniczak wskazuje, ze prosta
opozycja ,prawdy” i ,falszu/zmyslenia” nie znajduje tu zastosowania: w dia-
rystyce Gombrowicza jest wiecej warstw, a cel takiego uksztaltowania tek-
stow do dzis jest przedmiotem sporéw (na co naklada sie fakt, ze Kronos
niekoniecznie byt w ogdle przeznaczony do publikacji).

Wazny jest tez wskazany przez autora ,wsteczny ruch” faczacy biografie
i twérczo$¢ Gombrowicza. Prosto rozumiany biografizm oznacza, ze rozwdj

artystyczny tworcy taczymy z kolejnymi zmianamii wydarzeniami w jego Zyciu

- kolejne etapy zycia znajdujg fatwo uchwytne odzwierciedlenie w drodze twor-
czej. Tymcezasem u Gombrowicza bardzo wyraznie tendencja byla odwrotna:
im byl starszy, tym czesciej odwotywal sie do wezesniejszych etapéw zycia. Nie
byta to jednak nostalgia emigranta, ale zmagania - z polskoécig, z sobg. Olejni-
czak wychodzi poza utrwalone juz rozumienie kategorii, wokot ktorych te zma-
gania si¢ tocza: Ojczyzny, Synczyzny, wzniostosci, formy, geby. .. Gombrowicz
przestaje by¢ tu postrzegany jako wielki trickster, manipulujacy czytelnikiem,
aby pozbawi¢ go pewnosci i pewnikéw. Zmagania toczg si¢ w samym pisarzu.
Spod dystansu wytania si¢ bolesna szczerosé: tesknota za krajem w Argen-
tynie, tesknota za stworzeniem wlasnego domu we francuskim Vence, swia-
domos¢, ze mitos¢ do Rity, cho¢ pickna, wydarzyta sie po prostu zbyt pozno.

Olejniczak cytuje niepokojaca sceng z ostatniego tomu Dziennika, gdy
opuszczajacy Argentyne pisarz wychodzi przed switem na poklad trans-
atlantyku i widzi mijajacy okret. Wydaje mu sie, ze na pokladzie tego dru-
giego jest ludzka posta¢ - moze on sam plynacy do Argentyny w przeded-
niu I wojny $wiatowej? Czy to klamrowe zamkniecie i podsumowanie etapu
zycia, czy moze gorzka swiadomos¢, ze czasu nie da sie cofng¢?

Olejniczak zachowuje rownowage miedzy referowaniem cudzych tez
arozwijaniem wlasnych, pozwala mu to wiele wyjasnic (a nie tylko strescic),
ajednoczesnie odesta¢ do innych publikacji. Jego ksigzka to zwigzle ujecie
zaréwno biografii Gombrowicza, jak i jego tworczosci - plynne w lekturze,
a jednocze$nie pozwalajace uzyskac orientacje w tworczosci pisarza tym,
ktorzy wezeéniej czytali go chaotycznie, nie widzac, jak spojny Kosmos (tytut
ostatniej powiesci Gombrowicza) moze stanowi¢ pisarstwo tego zawsze
osobnego mistrza. Odpowiedzi rodza jednak kolejne pytania: czy jest to
spojnos¢ zamierzona, niezamierzona (a wynikajaca z obsesji i idiosynkra-
zji tworcy) czy tez - jak bohater Zbrodni z premedytacjg czy Witold i Fuks
z Kosmosu - szukamy logiki i struktury tam, gdzie moze ich wcale nie by¢?

Marek Misiak

Jozef OLEINICZAK, Witold Gombrowicz. Ja!, Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, 6dz 2021,
seria: Projekt: Egzystendja i Literatura.
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Podrecznik dobrego widzenia

Upadki firm dzialajacych od wielu lat na
rynku wywoluja zazwyczaj duze, odczuwalne
nie tylko w branzowym $wiecie poruszenie.
Najczgéciej zadawane pytania dotycza przy-
czyn, ktore doprowadzity do takiego stanu rze-
czy. Powodow spektakularnych czesto katastrof
podaé mozna az nadto. Niewlasciwe odczytywa-
nie plynacych z otoczenia sygnaléw, nieche¢ do
wyciagania wnioskéw z porazek innych, igno-
rowanie glosu klientow, a takze przywiazanie
do dawnych sukceséw czy op6r przy wdrazaniu
nowych technologii, to tylko kilka pozycji z dtu-
giej listy zaniedban, ktorym przyglada si¢ Wojciech Czakon. W ksiazce
Krotkowzrocznos¢ strategiczna menedzerow analizuje on konkretne przy-
padki z historii, umieszczajac poszczegélne zdarzenia w kontekscie sze-
roko ujetego obszaru zarzadzania. Symbolizujaca porazke metafora wady
wzroku, ktora znalazla sie w sfowniku poje¢ za sprawg Levitta mowiacego
o krotkowzrocznosci marketingowej, stuzy autorowi do przyblizenia tema-
tyki mechanizméw wyjasniajacych powody, dla ktérych przejawy braku
antycypowania zdarzef mogg by¢ szkodliwe dla bezpiecznego funkcjono-
wania poszczegolnych organizacji. Ztozonos¢ kwestii poruszanych w calej
dysertacji nie stanowi przeszkody uniemozliwiajacej zrozumienie problemu.
Dzieje sie tak za sprawg przyjetego stylu narracji. Wojciech Czakon nie
zatrzaskuje bowiem czytelnika w putapce hermetycznego jezyka, ale prze-
ciwnie, przez zastosowanie klarownego modelu przekazu otwiera si¢ na
szerokie grono odbiorcow.

Autor przywotuje wyniki wielu badan empirycznych, ktére prowadzone
byty w ciagu ostatnich kilkudziesieciu lat w interesujagcym go obszarze zarzg-
dzania. Tym, co odrdznia jego metode analizy problemu, jest rezygnacja
z obarczania wing pojedynczych jednostek za negatywne zdarzenia. Krot-
kowzrocznos¢ strategiczna nie jest bowiem jedynie wyrazem indywidualnej
niedoskonato$ci menedzerdw, uwiklanych, jak kazdy czlowiek, w sie¢ nie-
doskonalych mechanizméw poznawczych, czesto znieksztalcajacych obraz
zastanej sytuacji, ale jest zjawiskiem wielopoziomowym, wieloczynnikowym
i dynamicznym, ktre po poddaniu uwaznej refleksji mozna opanowac lub
przynajmniej zlagodzic jego negatywne skutki. Wojciech Czakon przyglada
sie 1 analizuje fenomen krétkowzrocznosci, zachecajac kazdego do podjecia
uwaznej refleksji dotyczacej przysztosci. Jego praktyczny wyktad na temat
mozliwych konsekwencji ewentualnych zaniedban zaskakuje bogactwem
przemyslen. Przywotujac liczne przyktady réznorakich zachowan, autor nie
poprzestaje jednak na epatowaniu czytelnika naszpikowang danymi teoria,
ale przekonuje do wykorzystywania istniejacych praktycznych alternatyw.
Jako iz krotkowzrocznos¢ przejawia sie na wielu plaszczyznach, czy to cza-
sowej, przestrzennej czy relacyjnej, wazne jest, by przystepowaé do niwe-
lowania jej skutkéw, bedac uzbrojonym w zestaw odpowiednich narzedzi.
Jesli tylko ktos zechce krytycznie spojrze¢ na wlasne postepowanie, wycig-
gna¢ wnioski z minionych zdarzen, a nie wylgcznie spoczywac na laurach,
majac w pamieci niedawne sukcesy, ma szanse pozosta¢ oraz rozwijac sie na
niezwykle wymagajacym i konkurencyjnym rynku. Uporczywe trzymanie
sie raz obranej $ciezki jest, jak sie wydaje, najgorszym z mozliwych rozwig-
zan. Kryjace si¢ za tym niebezpieczenstwo stagnacji skutkowa¢ moze najgor-
szym scenariuszem, jakim jest wypadniecie z obiegu, a od tego tylko krok do
ostatecznosci, czyli likwidacji calego przedsicbiorstwa czy firmy. Potrzeba
umiejetnego tworzenia taktyki powinna by¢ wiec celem rozsgdnie zarzadza-
jacego lidera. A skoro przysztos¢ kazdej organizacji zalezy w duzym stopniu
od podjecia dobrze przemyslanych decyzji, nalezy tym bardziej zrozumieé
istote napotykanych po drodze zagrozen. Krétkowzrocznos¢ strategiczna
jest jedna z tych barier, ktére warto precyzyjnie rozpoznac.

Aneta Zawadzka

Wojciech CZAKON, Krétkowzrocznos¢ strategiczna menedzerdw, \Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2020.

Diabet szlachcic

Boruta, Borowy, Blotnik, Wilczy Pasterz,
Leszy - oto niektére imiona zamieszkujacego
lasy, a pozniej takze zamek w Leczycy, sto-
wianskiego demona, zwanego po chrystiani-
zacji diablem. W ciagu setek lat wyobrazano
go sobie bardzo roznie i spotykano w wielu
miejscach. Bywat wielkim ptakiem krazacym
na podleczyckich bagnach i moczarach, wielkg
rybg z rogami ptywajaca w Bzurze, galopuja-
cym czarnym koniem na okolicznych polach,
a takze sowg, wilkiem, mnichem, mlynarzem
czy ogniem. Jednak ,typows i ulubiong, stad
najczesciej spotykang postaci jest Boruta szlachcic, zwany tez Borutg Tum-
skim lub Czarnym. Przedstawiany byt jako wysoki mezczyzna z dtugimi,
czarnymi wasiskami, o czarnych oczach, ktory kamuflujac swéj diabelski
rodowdd, wkladat bogaty kontusz zakrywajacy ogon i czapke zastaniajaca
rogi” (s. 8-9).

Niniejsza publikacja jest zbiorem pieciu artykuléow literaturoznawczych
i dwoch historycznych, napisanych fachowo i zarazem przystepnie. Z oma-
wianego tomu dowiemy si¢ m.in. o tym, jaki wizerunek Boruty wykreowal
Kazimierz Wojcki w stynnym zbiorze pt. Klechdy, ktory mocno oddziatal
na zbiorowe wyobrazenie tytulowego diabta. Anita Filipczak-Biatkowska
przekonuje, ze jeden z prekursorow polskiej folklorystyki, ukazujac barwny
obraz Boruty, dokonal psychologizacji postaci. Jako literat stat si¢ wsp6tau-
torem, a nie - jak deklarowal - zbieraczem (dokumentalistg) ludowych opo-
wiesci. Artykul Andrzeja Wichera przybliza inne literackie koncepcje diabta,
ktore sa ciekawym kontekstem, dodatkowo naswietlajacym obraz teczyckiego
czarta. Maria Wichowa analizuje kreacje postaci Boruty w dramacie Lucjana
Rydla Zaczarowane koto. Diabet jest jednym z waznych bohateréw utworu,
stworzonym bardzo oryginalnie - jedynie na kanwie ludowych i szlachec-
kich przekazow. Boruta Rydla to ,,postac silnie zindywidualizowana, fanta-
styczna, basniowa, a zarazem dobrze osadzona w realiach miejsca akcji, dzia-
lajaca swobodnie w puszczy, w lesie czy na dworze Wojewody. |...] jest bardzo
upodobniony do cztowieka pod wzgledem wygladu, ubrany w stréj szlachecki,
ale swojg czartowska nature prezentuje w petnej okazalosci” (s. 58). Glowny -
nie: jedyny - diabel w tym dramacie to mistrz intryg, klamstw i przewrotno-
§ci, a takze wytrawny kusiciel i... narzedzie kary w rekach Boga. Natomiast
Artur Oppman, portretujac teczyckiego biesa w Basni o diable Borucie (ze
zbioru Polski zaklety swiat), bardziej inspirowat si¢ podaniem Wéjcickiego.
Jednak wprowadzit tutaj zgota inng narracje. Jak zauwaza Anna Warda: ,ma
ona charakter dynamiczny, jest przy tym rytmiczna, rymowana i wyrdznia
sie zartobliwym, pelnym humoru tonem” (s. 74-75). W efekcie czytelnik
otrzymuje kreacje diabta o$mieszonego i wykpionego, ktory nie jest niebez-
pieczny i nie budzi leku, a wprost przeciwnie - sam ma klopoty i musi szu-
ka¢ pomocy u $miertelnikow. Boruta stal si¢ réwniez tytufowym bohaterem
powiesci Kazimierza Glinskiego, ktora analizuje Malgorzata Domagalska.
Poznajemy w niej czarta jako ambitnego, dumnego, obdarzonego artystycz-
nym talentem i nadzwyczajnymi mocami szlachcica herbu ,,Chwytaj-dusza”.

Ksigzka ma rowniez aspekty stricte historyczne: Tadeusz Nowak przy-
bliza dzieje rodziny Boruckich z Borucic w Lgczyckiem w kontekscie legend
o stynnym czarcie, natomiast Tomasz Stolarczyk prezentuje sylwetki pol-
skich szlachcicow, ktorzy juz za zycia byli owiani zlg stawg i postrzegani
jako ,wcielone czarty”.

To sg tylko wybrane zagadnienia z cennego poznawczo i starannego
pod wzgledem redakcyjnym opracowania, ktore z pewnoscig zainteresuje
nie tylko literaturoznawcow i historykéw, lecz takze etnograféw/etnologow,
kulturoznawcéw i krajoznawcéw.

Marcin Lutomierski

Diabet Boruta w dawnej kulturze polskiej, red. Maria WICHOWA, Wydawnictwo
Uniwersytetu t6dzkiego, Towarzystwo Naukowe Plockie, t6dZ—Ptock 2021,
seria: Analecta Literackie i Jezykowe.
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Ojczyzng Mickiewicza byla Litwa, Chopin byt
synem Francuza, a Matejko Czecha i pot-Niemki.
Skarby polskiej architektury, jak Zamek Krolewski
na Wawelu czy ratusze w Zamosciu i Poznaniu, to
dzieta architektow z Wioch. Gros polskich intelek-
tualistow wywodzi sie z narodu zamieszkujacego
Polske, ale odrebnego, wigc niejako sasiedniego,
mianowicie Zydow. Gdzie w takim razie prze-
biega granica miedzy tym, co uzna¢ mozna za pol-
skie i niepolskie? Czy da si¢ ja w ogéle wytyczyc?
A moze nalezaloby tu mowic o pograniczu, rozu-
mianym jednak nie jako kategoria przestrzenna,
a kulturowa? Wowczas kultury, spotecznosci, ludzie weale nie musza by¢
na sile przydzielani do danego obszaru, rozgraniczani. Mozna za to uznac
ich niejednorodnos¢, wzajemne wplywy i zréznicowanie.

Taki nowy sens pojecia ,,pogranicze”, odwolujacy sie nie tyle do sasiedztwa
geograficznego, ile do przenikania kultur i ich wartosci, zaproponowany zostat
juz wlatach osiemdziesigtych na famach czasopisma ,, Akcent”. Lubelski perio-
dyk, zalozony i nieprzerwanie kierowany przez Bogustawa Wréblewskiego,
w ubiegtym roku obchodzit 40-lecie istnienia. W ramach jubileuszu ukazata si¢
m.in. ksigzka pt. Na pograniczu narodéw i kultur. Polska - Europa - Ameryka.

Na publikacje sktadajq sie teksty prawie 50 autoréw, ktére pierwotnie
drukowane byly w ,,Akcencie” na przestrzeni owych czterech dekad, a forme
majg rozng: eseje, referaty, recenzje, a takze wiersze. Jak wskazuje podtytut
zbioru, autorzy nie ograniczajg sie do terytorium Polski. Wszak ,,pogranicze’
to nie tylko Kresy czy pogranicze zachodnie badz potudniowe. To réwniez
zbiorowosci emigrantéw w Europie i Stanach Zjednoczonych stojace ,,przed
koniecznoscig sprzezenia systemu wartosci wyniesionego z kraju urodzenia
z tym, ktdry zastali w kraju osiedlenia”, jak czytamy we wstepie. W ksigzce
znajdziemy wigc zardwno teksty o sasiedztwie polsko-ukraifiskim, stosun-
kach polsko-litewskich czy tozsamosci wegierskiej w relacji do Europy Srod-
kowej, jak i 0 obrzedach zydowskich, Polakach w Ameryce i globalizacji.

Na koricu ksigzki sg obszerne noty o autorach, a wéréd nich miedzyna-
rodowe grono humanistow: profesorow, zastuzonych dziennikarzy, dziala-
czy spolecznych czy literatow, jak réwniez postaci, ktérych przedstawiad nie
trzeba: Ryszard Kapuscinski, Tadeusz Konwicki, Stanistaw Baranczak czy
Wojciech Mlynarski. W ,,Akcencie” mistrz rymowanych felietonéw druko-
wal niektore swoje teksty, jak Moje ulubione drzewo, ktore pozniej staly sie
hitami i trudno je dzi$ przeczytac nie $piewajac. Ale poezji jest tu wiccej.
O ,,swoich kompromisach” pisze Bohdan Zadura, ktéremu zawdzieczamy
rowniez ttumaczenia najnowszej literatury ukrainskiej. Przedwojenna wie$
Zwiartow i jej zydowskich mieszkaficow wspomina jezuita Wactaw Oszajca.
A wegierskim okiem na polskie miasta spoglada dyplomata Istvan Kovécs.

Literaturoznawca i ttumaczka Monika Adamczyk-Garbowska opisuje Pol-
ske oczami Isaaca Bashevisa Singera i jego rodzenistwa, a Danuta Mostwin pisze

- z perspektywy emigrantki - o Polakach w Ameryce. Bardzo trudno jakos ten
zbidr skondensowac. Motyw przewodni jest znany, ale rozwazane przez auto-
row kwestie - kazda z nich z osobna - to tematy rzeki. Jeden temat: pogranicz-
nos¢, ale wiele Zrodet, nurtéw i meandréw. Zbior ma przemyslany, logiczny
uktad, ale redakcja nie sili si¢ na jakies ostre podzialy czy ostateczne zamknie-
cie. Dzieki temu ksigzka jeszcze blizej przylega do rzeczywistosci, ktorg opisuje.

Jak pisze we wstepie Bogustaw Wréblewski, mozna wyrdznic trzy modele
wzajemnego oddzialywania kultur, narodow czy wyznan: konfrontacja,
osmoza (dyfuzja) oraz synergia. Wydaje sie, ze pokojowe i dopelniajace si¢
wzajemnie wspolistnienie réznych kultur to, oprécz zmian klimatycznych,
najwicksze wyzwanie stojace wspétczesnie przed ludzkoscia. Ksigzka Na
pograniczu narodow i kultur jest do tego znakomitg inspiracja.

»

Anna Jawor

Na pograniczu narodow i kultur. Polska - Europa - Ameryka, wstep i suplement
Bogustaw WROBLEWSK, wybir i opracowanie Bogustaw WROBLEWSKI i tukasz JANICK], Spotdzielnia
Wydawnicza ,Czytelnik’, Wschodnia Fundacja Kultury , Akcent”, Warszawa-Lublin 2020,

Ksiazki nadestane

Kulturowe historie podrézowania, red. Jakub DZIEWIT, Marek PACU-
KIEWICZ, Adam PISAREK, Wyd. US, Katowice 2020.

Jacek JAROCKI, Swiadomos¢, wolna wola, jazii. Metafizyka Galena
Strawsona, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2020, seria: Monografie FNP.

Stanistaw PESTKA, Twérczo$¢ liryczna, oprac. Jozef Borzyszkowski, Adela
Kuik-Kalinowska, Bozena Ugowska, Instytut Kaszubski, Gdansk 2020, seria:
Biblioteka Pisarzy Kaszubskich.

Aleksander WOJTOWICZ, Epoka wielkiego zametu. Szkice o literaturze
nowoczesnej (1918-1939), Wyd. UMCS, Lublin 2020.

Paul VEYNE, Palmyra, ktorej juz nie ma, ttum. Pawet Filipczak, Wyd.
UL, L6dz 2021.

Nancy A. PACHANA, Starzenie sig, ttum. Paulina Ktos-Wojtczak, Wyd.
UL, £6d7 2021.

Umberto ECO, Prawie to samo. O doswiadczeniu przekladu, ttum.
Jadwiga Miszalska, Monika Surma-Gawlowska, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, Krakow 2021, seria: Translatio.

Krzysztof ZALUSKI, Halo, tu Marek Skowronek, Wyd. Czarny Pies, Lublin
2019.

Jozef OLEJNICZAK, Gombrowicz. Ja!, Wyd. UL, L6dz 2021, seria: Pro-
jekt: Egzystencja i Literatura.

Ewa MAJ, Dziennikarki prasy dla kobiet w Polsce 1918-1939. Portret zbio-
rowy na podstawie publicystycznego samoopisu, Wyd. UMCS, Lublin 2020.

Aleksandra DEBSKA-KOSSAKOWSKA, Ludzki wymiar historii, Gustaw
Herling-Grudziriski, Konstanty A. Jeleriski, Czestaw Milosz wobec historii,
wspdlnoty i sztuki, Wyd. US, Katowice 2020.

Doswiadczanie swiata. Eseje o mysli Romana Ingardena, red. Tomasz
MASLANKA, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2020, seria: ,Jubileusze”.

Kamil ZEIDLER, Mgdros¢ chitiskich aforyzmow. O paristwie, prawie,
polityce i wladzy, Wyd. UG, Gdansk 2020.

Ochrona zdrowia w opinii studentow medycyny, zebrali oprac. Stanistaw
GLUSZEK, Wyd. UJK, Kielce 2020.

Janusz SZEWCZAK, Idiotokracja, czyli zmowa glupcow, Biaty Kruk, Kra-
kow 2020.

Piotr TRYJANOWSKI, Stawomir MURAWIEC, Ornitologia terapeu-
tyczna. Ptaki - zdrowie - psychika, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan
2021.

Diabel Boruta w dawnej kulturze polskiej, red. Maria WICHOWA, Wyd.
UL, Towarzystwo Naukowe Plockie, Lodz-Plock 2021, seria: Analecta Lite-
rackie i Jezykowe.

Jozet OLEJNICZAK, Witold Gombrowicz. Ja!, Wyd. UL, £6d2 2021, seria:
Projekt: Egzystencja i Literatura.
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,Forum Akademickiego”
w2022r.

19



80

Fot. Stefan Ciechan

W czasach zamierzchlych, po roku 1989, gdy trwaly w Pol-
sce rozne procesy transformacyjne, myslafem i dyskutowatem
o tym, jakie ten czas otwiera szanse przed nauka polska i nadzi-
wic sie nie moglem, ze na rozwdj w tej dziedzinie panstwo prze-
znacza naklady dalekie od 1% PKB. Kombinowalem, tak oto:
od dwustu lat kraj po raz pierwszy nie tylko odzyskiwal pet-
ni¢ suwerennosci, ale w dodatku nie byl przez sasiadéw zagro-
zony - Niemcy mieli sie czym zajmowac we wcale niefatwym
procesie zjednoczenia kraju, Rosja miata klopoty w procesach
rozpadu Zwiazku Sowieckiego, Czesi i Stowacy zajmowali sie
swoim rozwodem, czyli spokdj i cisza, nie trzeba si¢ na gwatt
zbroi¢ (ale to tylko moje zdanie, w koricu wojsko jest od tego,
zeby wyrywac kase dla siebie), gospodarka, cho¢ nie bez wstrza-
sOw, zaczyna si¢ nakreca¢, a zreszta, dodawalem, ani gigantem
przemystowym, ani mocarstwem militarnym i tak nie mamy
szansy zosta¢, nalezy zatem tyle, ile sie da, wpakowac w gleboka
reforme szkolnictwa i rozwoj nauki. I to im predzej, tym lepiej

- historia w miejscu nie stoi, jak o tym przekonywal Fukuyama,
a zatem taka luka nie bedzie trwaé wiecznie.

Lecz przekonanie politykéw o tym, Ze pieniagdze na nauke to
dotowanie czy sponsorowanie, jest mylne - to powazna inwe-
stycja w przyszlosé. Bo nic nie stoi na przeszkodzie temu, by,
przynajmniej w wybranych dziedzinach nauki, uczyni¢ Polske
jesli nie mocarstwem, to powaznym graczem. Tyle ze trzeba
sie pogodzic z faktem, ktory dla politykéw jest nieprzyjemny -
taka inwestycja nie zwraca si¢ w ciagu czterech lat, ani nawet
w ciggu o$miu - tymczasem perspektywa, jaka oni ogarniajg,
nie przekracza dwoch kadencji i w tym czasie chcg mie¢ do
dyspozycji namacalne efekty, wyraziste sukcesy. Tymczasem,
zwlaszcza przy obecnym rozwoju technologicznym, nauka nie
moze si¢ obej$¢ bez poteznego finansowania. Nawet jesli o tym
wiedziano, nie uczyniono wéwczas nic, by to finansowanie tam
skierowac.

Jednym z nieszczes¢ polskiej transformacji byt brak wyra-
zistych priorytetow, w szczegolnosci zas zlekcewazenie kwestii
edukacji spofeczenistwa, ba, niemal demonstracyjne lekcewaze-
nie tej dziedziny, jej dramatyczne niedofinansowanie. Dzi$ juz
tak sprzyjajacych warunkéw nie mamy, co oczywiscie nie zna-
czy, ze czeka nas zapasé. Tego, ze mamy wybitnych naukowcow
i to w wielu bardzo dziedzinach, nietrudno dowie$¢ — w kaz-
dym $rodowisku naukowym w Polsce jestesmy w stanie wska-
za¢ kolezanki i kolegow robiacych kariery, tyle ze za granica.

a polska w swiecie
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Wecigz ponawiane proby sciagniecia ich z powrotem do kraju
przynoszg dos¢ marne efekty. Przyczyng jest, oczywiscie, brak
pienigdzy nie tylko na place, ale przede wszystkim na sprzet,
a chocby tylko zaopatrzenie bibliotek.
Ale co bylo, minelo i pora rozejrzec si¢ w tym $wiecie,
w jakim funkcjonujemy. Postugiwanie si¢ terminem ,,polska
nauka” jest z wielu wzgledow niestosowne. Nauka nie ma mia-
nowicie narodowej przynaleznosci, jest ze swojej zasady uniwer-
salna. Podobnie zresztg jak literatura - okreslenie ,literatura
polska” nie ma sensu bez odniesien do antyku, Biblii, Szekspira
i Dostojewskiego, to bytby absurd. Mozna si¢ oczywiscie napa-
wa¢ nie tylko tym - jak do niedawna glosit plakat w oknach
PAN - ze ,Kopernik byta kobietg” (feministyczna zabawa), ale
i tym, Ze byl(a) Polakiem (Polka), ale to dla nauki nie ma wiek-
szego znaczenia: zaréwno ple¢ jak narodowa przynaleznos¢
w owych czasach pojmowana byla inaczej niz dzis. Wazna jest
natomiast kwestia kompatybilnosci systemu nauki w Polsce
ina $wiecie. Czyli: jak dalece i w jakiej mierze nauka polska jest
zdolna efektywnie funkcjonowac w systemie nauki §wiatowej.
Nie chodzi o efektowne pozycje i nagrody. Chodzi o uczest-
nictwo polskich naukowcéw w miedzynarodowych gremiach
i organizacjach, o petnione w nich funkcje. Informacje na ten
temat rzadko przedostaja sie do szerszej publicznosci. Jak wielu
Polakow wie, ze nad pracg Wielkiego Zderzacza Hadronow kon-
trole sprawowala polska uczona? Czy polska opinia publiczna
wie, ze jedng z najwybitniejszych postaci w nauce §wiatowej
poswieconej uniwersaliom ludzkiej mowy jest uczona polska
pracujaca w Australii? Coz, z punktu widzenia rozwoju nauki
pochodzenie uczonych nie ma wigkszego znaczenia. Kto$ z Bot-
swany, USA czy Ukrainy? I co z tego? Wazne, ze profesjonalista.
Rzecz w tym, ze pozycja, jakg wypracowuja sobie polscy
naukowcy w $wiecie, jest niemal zawsze efektem ich osobistego
wktadu pracy, podejmowanego niejako wbrew systemowi, eli-
minujacemu niestandardowos¢ i oryginalno$¢ poszukiwan. Te
s z pozycji urzednikow nauki sprawdzalne i mierzalne. Z nie-
normatywnymi nie wiadomo, co pocza¢. Ryzyko. Rzecz w tym,
ze bez ryzyka nauka sie nie rozwija. I jesli mamy sie - nie wie-
dzie¢ czemu - poréwnywac z Zachodem, na to przede wszyst-
kim warto zwraca¢ uwage. Bo jesli o finanse chodzi, to tak, rze-
czywiscie mozna sporo straci¢, jesli badania si¢ nie powioda.
Ale nawet wtedy - co warto w ogélnym rachunku uwzgledni¢
- s3 oplacalne, bo wykluczg zle rozwigzania.
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Zapraszamy ha VIl Konferencje LUMEN - najwieksze forum debaty na temat zarzadzania

szkolnictwem wyzszym w Europie Centralno - Wschodniej.

Konferencje rozpocznie KEYNOTE SPEECH: THE FUTURE ROLE OF UNIVERSITIES IN THE POST-COVID 19 ERA,
ktéry wygtosi Phil Baty, Chief Knowledge Officer w Times Higher Education.

23 listopada - Zarzadzanie strategiczne

Pierwszy dzien konferencji bedzie poswiecony aktualnym
zagadnieniom o charakterze strategicznym:

o Szkolnictwo wyzsze i nauka z perspektywy krajowego
planu odbudowy, perspektywy finansowej UE 2021-2027
oraz budzetu panstwa 2022.

® Ewaluacja dziatalnosci nhaukowej za okres 2017-2021.
Whioski i rekomendacje na przysztosc.

e Uwarunkowania korzystne dla internacjonalizacji.
Jaki model uniwersytetu sprzyja sukcesom w skali
miedzynarodowej?

® Zréwnowazohy rozwdj i spoteczna odpowiedzialnos¢
uczelni w erze kryzysu ekonomicznego i klimatycznego.

24 listopada - Zarzagdzanie operacyjne

Drugiego dnia skoncentrujemy sie na zarzadzaniu
operacyjnym i przedstawieniu konkretnych rozwigzan
zarzadczych oraz informatycznych majacych na celu poprawe
efektywnosci dziatania polskich szkét wyzszych:

® Uniwersytet Przysztosci z perspektywy IT - chmura,
Saas, standaryzacja.

® Od danych naukowych do sukcesu w ewaluacji
naukowej i w miedzynarodowych rankingach uczelni.

e Uczelnia bez papieru - wizja kompletnego,
elektronicznego obiegu dokumentéw w szkole wyzszej.

® Czego has nauczyto hauczanie online? Whnioski
po dwdch latach ksztatcenia w trybie zdalnym.

Podczas tych dwdch dni Konferencji moderatorzy i uczestnicy panelu bedg dyskutowali ,na zywo” w studiu telewizyjnym,
a publicznos¢ bedzie miata mozliwos¢ oglagdania wystgpien w sieci oraz zadawania pytan.

Patronat honorowy: Patronaty:
3{&,,5}%%- Minister e e
Vsl Edukacji i Nauki \JRASP

mr;“:_a Rada Ghéwna
5} Mauwki | Szkoinictwa Wytszego
Akrethylacying t*f i " : = A I |

Serdecznie zapraszamy do rejestracji na www.lumen.edu.pl. Uczestnictwo w Konferencji jest bezptatne.

Kontakt:

Dyrektor Marketingu
+48 722110 522

Biuro Projektu
LUMEN

Agnieszka Piekart

agnieszka.piekart@pcgacademia.pl

Waldemar Chmura

Specjalista ds. Marketingu
+48 669 917 029
waldemar.chmura@pcgacademia.pl




A d ] o UNIWERSYTET Morthumbria UNIWERSYTET F ~
cademia iy @t WSwps  YE gL

Zapraszamy na drugg edycje cyklu webinariéw:

Uniwersytet
Lo Przysztosci

Inspiracje IT

od wiodacych uczelni
w Polsce i na swiecie

Szanse i wyzwania, w przededniu ewaluacji dziatalnosci Zwigkszanie zasiegu i efektywnos$ci ksztatcenia zdalnego
naukowej - case studies: uczelni publicznej, uczelni poprzez innowacje — rozmowa z przedstawicielami
niepublicznej i instytutu naukowego Uniwersytetu Jagielloriskiego, Blackboard i AWS

23 wrzesnia - godz. 13:00 14 pazdziernika - godz. 13:00

Elektroniczny obieg dokumentéw - dlaczego warto

. ) Z . Wdrozenie polityki dostepnosci w oparciu o rozwigzanie
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Blackboard Ally — case study uczelni zagranicznej
28 pazdziernika - godz. 13:00

Uczelniach

28 wrzesnia - godz. 13:00

Premiera najnowszej wersji DSpace 7 - jak skutecznie Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez analiz¢ danych
wdrozy¢ lub zaktualizowaé repozytorium naukowe na z platformy e-learningowej — case study wykorzystania
uczelni? rozwigzania Intelliboard na uczelni zagranicznej

7 pazdziernika - godz. 13:00 4 listopada - godz. 13:00

Korzysci z wdrozenia skalowalnej platformy opartej
o Moodle’a w chmurze - case study uczelni zagranicznej

) Partnerzy PCG 10 listopada - godz. 13:00

Blackboard inspera i IntelliBoard (5)OpenlMS WEBCON aAWS
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