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Granty Interwencyjne

NAWA dla szybko zmieniajaceqo sie Swiata

O

GRANTY INTERWENCYJNE
NAWA

Od polowy wrzesnia mozna sklada¢ wnioski do programu Granty
Interwencyjne NAWA. Nabor bedzie trwal do konca grudnia, o

ile fundusze przewidziane na jego realizacj¢ nie wyczerpia si¢
wezesnicj.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej oglosita nowy program

- Granty Interwencyjne NAWA. Jego celem jest wspieranie wspolpracy

miedzynarodowej zespolow badawczych lub mobilnosci miedzynaro-

dowej naukowcow, podejmowanej w reakcji na wazne, nagle i nieprze-

widziane zjawiska spoleczne, cywilizacyjne i przyrodnicze o konse-
kwencjach globalnych lub istotnych regionalnie.

- Wspoélczesny, szybko zmieniajacy sie swiat stawia przed nauka
coraz to nowsze wyzwania badawcze. Czesto nie jestesmy w stanie
przewidzieé, jaki nowy problem naukowy trzeba bedzie rozwiazaé
albo jakie zjawisko wymaga zbadania, zeby nauka mogla si¢ rozwijaé
i odpowiada¢ na potrzeby spoleczenstwa i gospodarki. Granty Inter-
wencyjne NAWA przeznaczone s na dofinansowanie projektow nauko-
wych, ktorych natychmiastowe niezrealizowanie moze grozic utratg
szansy na rozwigzanie postawionego problemu badawczego — mowi
dr Grazyna Zebrowska (na fot.), dyrektor Narodowej Agencji Wymia-
ny Akademickie;j.

Grant interwencyjny bedzie mogl mie¢ wartos¢ do pot miliona zto-
tychnabadania trwajace od 3 do 12 miesiecy. Wspierane beda projekty,
ktore nie moga by¢ wsparte z innych istniejacych mechanizméw finan-
sowania badan. Beda one przyznawane w trybie ciaglym do 31 grud-

nia 2020 roku lub do wyczerpania budzetu programu, ktéry wynosi
1,5mln zk. Ocena zlozonego wniosku odbywac si¢ bedzie w ciggu 30 dni,
aby naukowcy mogli jak najszybciej przystapi¢ do realizacji swoich
pomystéw naukowych. Wnioski moga skladaé polskie jednostki nauki
i szkolnictwa wyzszego.

- Zalezy nam na dofinansowywaniu projektow o przelomowym,
miedzynarodowym charakterze i jasno sprecyzowanym celu badaw-

czym. Ich realizacja umozliwi naukowcom zebranie danych, zdobycie
nowej wiedzy, zhadanie efektow i znaczenia ekstremalnego zjawiska
lub wydarzenia w najszybszym mozliwym terminie po jego wystapie-
niu, a takze rozwinie wspolprace miedzynarodowa naukowcow - do-
daje dyrektor dr Grazyna Zebrowska.

W ramach programu moga byc finansowane m.in.: wynagrodzenia
0s0b bezposrednio zaangazowanych w realizacje projektu, mobilnosé
naukowcow oraz ewentualne ekspertyzy. Mozliwe sa takze wydatki
zwiazane z nawiazaniem efektywnej lacznosci zdalnej czy dostepu do
specjalistycznej aparatury.

Ogloszenie oraz szczegotowe informacje dotyczace programu znaj-
duja si¢ na stronie www.nawa.gov.pl

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) to rzadowa agencja podlegajaca Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, dziala-
jaca na rzecz umiedzynarodowienia polskiej nauki poprzez wspieranie i stymulowanie miedzynarodowej wspotpracy badawczej i wymia-
ny akademickiej. Agencja powstala w pazdzierniku 2017 . i od tego momentu uruchomita ponad 20 programow wspierajacych naukowcow,
instytucje polskiego systemu nauki i szkolnictwa wyzszego, oferujacych stypendia dla zagranicznych studentow na studia w Polsce, a takze

promujacych jezyk polski i kulture polska na swiecie. Wiecej informacji: www.nawa.gov.pl
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Socjolog pokieruje NZS
WARSZAWA Krzysztof Biatas, student V roku socjologii na Uniwersyte-
cie Rzeszowskim, zostat nowym przewodniczacym Niezaleznego Zrze-
szenia Studentow. Jest pierwszym repre-
zentantem podkarpackiej uczelni natym
stanowisku w catej 40-letniej historii
organizacji. Sekretarzem generalnym
wybrano Marcina Waryszaka z Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Bedzie to jego
druga kadencja. NZS dziata obecnie na
29 uczelniach, w tym m.in. we wszyst-
kich uniwersytetach ekonomicznych,
jednym medycznym (w Biatymstoku),
dziewigciu uczelniach technicznych oraz
w PWSZ w Tarnowie. Do organizacji nalezy 1500 czionkow atysiackolej-

Slaskiej. Na czele 7-osobowego Zarzadu stanie Whoszka Giulia Malaguar-
nera. EURODOC jest miedzynarodowg federacja 28 krajowych stowarzy-
szeni doktorantéw i mtodych naukowcow z Unii Europejskiej i Rady Europy.

Doktoratem usprawnia firmy

WARSZAWA Blisko 630 doktorantéw wdrozeniowych z 84 uczelniiinsty-
tutéw wytoniono w IV konkursie flagowego programu Ministerstwa

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W tym roku o stypendium w obu modu-
tach — ogdlnym i zwigzanym z wykorzystaniem sztucznej inteligencji —
ubiegato sie 732 kandydatow z 91 uczelni i instytutéw. Szanse na przy-
gotowanie doktoratow dotyczacych wykorzystania sztucznej inteligen-
qi w procesach technologicznych lub spofecznych, w tym zwiazanych

z cyberbezpieczeristwem, dostato 64 z nich. Najwieksza liczbe kandy-

* datow zgtosity w obu modutach Politechnika Slaska w Gliwicach — 100,

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie — 90, Politechnika Warszawska

nych 0séb jest sympatykami. Najwiecej cztonkéw organizacjamana Uni- — 82 i Politechnika Wroctawska — 54. Doktoraty wdrozeniowe to alter-

wersytecie Warszawskim (prawie 300), w Szkole Gtéwnej Handlowej
(ponad 220) oraz na Uniwersytecie Gdariskim (okoto 160). Na czele NZS
stato dotad 26 przewodniczacych z 20 uczelni; pierwszym byt dr Jaro-
staw Guzy (czytaj wywiad w FA nr 2/2020).

Studenccy noblisci

WARSZAWA Badacze kosmosu, cztonkowie miedzynarodowych zespo-
téw badawczych, artysci, mtodzi dziennikarze oraz autorzy naukowych
monografii — dziewigcioro studentéw
reprezentujacych rozne obszary nauki
i sztuki zdobyto statuetki Studenc-
kiego Nobla. Tegorocznymi laureatami
nagrody sa: Adam Cieslik z Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego (fizyka i astro-
nomia), Sandra Wawrzyniak (na fot.)
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu (dziennikarstwo i lite-
ratura), Agata Binienda z Uniwersytetu
Medycznego w todzi (nauki przyrodni- f .
cze i energetyka), Juliusz Bojarczuk z Polltechnlkl Warszawsklej (nauk|
techniczne), Szymon Ogryzek z Uniwersytetu Muzycznego im. Fryderyka
Chopina w Warszawie (sztuka), Anna Suska z Uniwersytetu Warszaw-
skiego (nauki spoteczne), Magdalena Lubas z UJ (nauki ekonomiczne),
Magdalena Nowak z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (dzia-
talno$¢ spoteczna), Krzysztof Kotowski z Uniwersytetu Medycznego im.
Piastow Slaskich we Wroctawiu (medycyna i farmacja). Konkurs orga-
nizowany jest od 2009 r. przez NZS. W tym roku odby# sie pod hastem
,Daj sie (d)ocenic!”.

Trzy Polki w Zarzadzie EURODOC

BRUKSELA Trzy Polki zostaty wybrane do Zarzadu Europejskiej Rady
Doktorantéw i Mtodych Naukowcéw na kadencje 2020/2021. Po raz
pierwszy Zgromadzenie Generalne EURODOC odbyto sie online. Wice-
przewodniczaca zostata mgr Beata Zwierzyriska, doktorantka w Dol-
noslaskiej Szkole Wyzszej w programie European Doctorate in Teacher
Education, wyktadowca DSW oraz trenerka Centrum Edukacji Obywatel-
skiej. Sekretarzem organizacji wybrano mgr inz. Agnieszke Zyre, dokto-
rantke z Instytutu Technologii Maszyn i Automatyzacji Produkgji Poli-
techniki Krakowskiej. Cztonkiem Zarzadu w kadencji 2020/2021 bedzie
mgr inz. Katarzyna Turori, doktorantka Wydziatu Transportu Politechniki

Fot. Arch. prywatne

natywna droga uzyskania stopnia doktora przeznaczona dla osb, ktére
nie chca rezygnowac z pracy zawodowej poza uczelnia, ale réwnocze-
$nie realizuja ambicje naukowe. Doktorant, pracujac pod opieka dwéch
opiekundw — naukowego i przemystowego — przygotowuje rozprawe,
ktéra ma usprawnic dziatanie przedsiebiorstwa, w ktdrym jest zatrud-
niony. Otrzymuje podwdjne wynagrodzenie.

Lednicki Orzet Piastowski

POZNAN Prof. Hanna Kécka-Krenz, archeolog i historyk sztuki z Pozna-
nia, otrzymata Nagrode Lednickiego Orfa Piastowskiego. Wyréznie-
nie przyznawane jest za wybitne osia-
gniecia w dziedzinie badan naukowych
i upowszechniania wiedzy zwiazanej
z pierwsza dynastia panujaca w Polsce.
W tym roku wreczono je po raz dwuna-
sty. Laureatka jest wieloletnim dyrek-
torem Instytutu Archeologii Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza. Jej zain-
teresowania dotycza ztotnictwa strefy f
battyckiej, zwtaszcza skandynaw- 4
skiego i zachodniostowiariskiego, oraz -n_ l
poczatkdw Sredniowiecznego budownictwa obronnego w Wielkopol-
sce, tzw. siedzib na nasypach oraz architektury monumentalnej. Kiero-
wata wykopaliskami na $redniowiecznym zespole osadniczym w Gérze
koto Poznania oraz na Ostrowiu Tumskim w Poznaniu, gdzie odnalazta
relikty palatium Mieszka | oraz fundamenty patacowej kaplicy. Obecnie
kieruje grantem Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki ,Wielko-
polska $redniowieczna: spoteczefistwo i dynastia w kontekscie genezy
i skfadu etnicznego”.

Fot. Adrian Wykrota

O medale w nowych murach
KRAKOW Za dwa lata studenci Akademii Gérniczo-Hutniczej beda mogli
korzystac z nowoczesnej wielofunkcyjnej hali sportowej, ktéra powsta-
nie na styku ulic Buszka i Tokarskiego na terenie uczelnianego kam-
pusu. Inwestycja pochtonie 50 min zt. Budynek bedzie wyposazony m.in.
w hale sportowa wraz z trybunami na blisko 600 0sdb, w boiska do pitki
recznej, koszykowki i siatkwki oraz dziewiec stanowisk do badmintona.
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Fot. Pracownia Manecki



Ponadto w obiekcie znajda sie sitownia, sale gimnastyczne, sale przezna-
czone do odnowy biologicznej zawodnikdw, jak sauna czy pomieszcze-
nia do masazu, oraz cztery korty do squasha. Przewidziano tez sale kon-
ferencyjng z wyposazeniem audiowizualnym. Na czesci dachu powsta-
nie zielony taras. Catkowita powierzchnia obiektu wyniesie ponad 7 tys.
mZ. Co roku okoto 900 sportowcow reprezentuje AGH na arenach spor-
towych, zardwno krajowych, jak i miedzynarodowych. W klasyfikagji
generalnej ostatnich Akademickich Mistrzostw Polski zajeli 2. miejsce.

Ramie dla satelitow

WARSZAWA Kontrakt na rozwoj wieloprzegubowego ramienia robotycz-
nego podpisata z Europejska Agencja Kosmiczna spotka PIAP Space, spin-
-off zatozony przez Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw. War-
to$¢ projektu TITAN przekracza 2,5 mIn euro. Stworzony zostanie model
laboratoryjny przegubu robotycznego, a nastepnie prototyp sktadajacy
siezréznych typow przegubdw, ktdry zostanie poddany petnym testom
srodowiskowym na wytrzasarce, testom termicznym oraz termiczno-
-prézniowym. Docelowo w tym projekcie planowane jest osiagniecie
poziomu gotowosci technologicznej TRL6. Rezultaty prac moga by¢
wykorzystywane w przysztych misjach ESA, Unii Europejskiej oraz w seg-
mencie komercyjnym. Urzadzenie TITAN pozwoli na serwisowanie uszko-
dzonych satelitow oraz deorbitacje satelitéw, ktorych czas misji dobiegt
konca, azagrazaja innym obiektom na orbicie. PIAP powstatw 1965 roku,
a od kwietnia 2019 roku jest czescig Sieci Badawczej tukasiewicz. Zaj-
muje sie automatyzacja i robotyzacja linii produkcyjnych i fabryk, robo-
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tyka mobilng na rzecz bezpieczenstwa, drukiem 3D oraz technologiami
kosmicznymi. Zatrudnia blisko 300 o0sdb.

Nauka dla przemystu

WARSZAWA Szkolenia dla personelu kolejowego z wykorzystaniem wir-
tualnej rzeczywistosci, system do wykrywania zaburze smaku i wechu

oparty na badaniu wykonywanym samodzielnie w domu pacjenta,
redukcja zanieczyszczen powietrza dzieki produkcji proekologicznych

materiatow elastomerowych — to tylko czes¢ pomystéw, ktdre zostang

zrealizowane w ramach konkursu ,Projekty aplikacyjne”. Jego celem jest

zwiekszenie skali wykorzystania nowych, rodzimych technologii przez

polskie firmy. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wytonito 19 konsor-
¢jow, ktdre otrzymaja w sumie blisko 77,5 min zt. Najwyzsze dofinanso-
wanie — prawie 10,4 min zt — otrzymaty Uniwersytet Medyczny w todzi

i spotka Edventure Research Lab nainnowacyjny system do diagnostyki,
terapii i treningu zaburzen funkcjonalnych i uszkodzen czesci szyjnej

i szyjno-piersiowej kregostupa.

Polka na czele ELSA

BRUKSELA Weronika Bariska zostata
nowym prezesem Europejskiego Stowa-
rzyszenia Studentow Prawa ELSA. Przez
ostatni rok petnita funkcje prezesa ELSA
Poland. Wczesniej kierowata wroctaw-
ska grupa ELSA. W tym roku ukoriczyta
studia prawnicze na Uniwersytecie Wro-
ctawskim. Sktad nowego Zarzadu orga-
nizagji wybrano online podczas 77. Inter-
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Fot. Maciej Janicki

national Council Meeting. European Law Students’ Association to naj-
wieksze, niezalezne, niepolityczne stowarzyszenie non-profit zrzesza-
jace studentow oraz absolwentow kierunkow prawniczych i administra-
cyjnych. ELSA obecna jest w 44 krajach w Europie. Zrzesza blisko 50 tys.
cztonkdw, z czego ponad 1200 nalezy do ELSA Poland. Skupieni sg na
24 wydziatach prawa i administracji w 15 miastach. Polska jest jednym
z panstw zatozycielskich ELSA. Od 1 sierpnia funkcje prezesa polskiego
oddziatu petni Jakub Bogucki z ELSA Krakéw, student IV roku prawa na
UJ. W przysztym roku ELSA Poland bedzie obchodzi¢ 40-lecie istnienia.

Doktorat h.c. - prof. Michael North

SZCZECIN Prof. Michael North otrzymat 9 lipca tytut doktora honoris

causa Uniwersytetu Szczeciniskiego. Uhonorowano go za wktad w bada-
nia nad dziejami Battyku, wymiane kulturalng i gospodarcza, a takze

dziatalnoé¢ organizacyjna, polegajaca na tworzeniu miedzynarodowych

sieci wspdtpracy akademickiej w strefie Battyku. Jest 34. doktorem hono-
ris causa szczecinskiej uczelni. tacza go dtugoletnie kontakty z bada-
czami z Instytutu Historycznego. 0d 2002 . piastuje funkgje przewodni-
czacego szkét doktor-
skich Uniwersytetu

im. Ernzta Moritza

Arndta w Greifswal-
dzie. W latach 2007-
2010 r. byt prorek-
torem tej uczelni ds.
nauki i wspétpracy

miedzynarodowe;.
Nalezy do Academia

Europaea. Jest autorem wielu monografii z dziedziny historii ekonomii
i kultury, w tym m.in. ttumaczonej na wiele jezykow Historii Battyku.

Fot. Filip Kacalski

Doktorat h.c. - prof. Stefan Kamasa

WARSZAWA/POZNAN Wybitny altowiolista, $wiatowej stawy soli-
sta i kameralista, znakomity pedagog, nestor polskich altowiolistow,
prof. Stefan Kamasa zostat 22 lipca doktorem honoris causa Akademii
Muzycznejim. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu. To szésty arty-
sta uhonorowany tym
tytutem przez wielko-
polska uczelnie. Studia
muzyczne ukonczyt
z wyréznieniem jako
altowiolista u prof.
Jana Rakowskiego
w Wyiszej Szkole
Muzycznej w Pozna-
niu. Wystapit w ponad 30 krajach Europy, obu Ameryk i Azji. Kompo-
nowali dla niego nasi najwieksi XX-wieczni twdrcy, m.in. Grazyna Bace-
wicz, Tadeusz Baird, Roman Palester czy Krzysztof Penderecki. 0d 1958
roku zajmowat sie pedagogika, przez wiele lat zwiazany byt z Uniwersy-
tetem Muzycznym Fryderyka Chopina w Warszawie. Wyktadat réwniez
w Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu i w Tarbes we Francji. Prowadzit liczne
kursy mistrzowskie: w Royal Academy of Music w Sztokholmie, Juilliard
School w Nowym Jorku, na Uniwersytecie w Wiedniu, w wyzszych szko-
tach muzycznych w Lipsku, Dusseldorfie, Karlsruhe, Sankt Petersburgu,
Krakowie, Gdansku i Wroctawiu.

Zajecia z kurami i emu
SZCZECIN Zakonczyta sie [ 1 I

budowa zwierzetarni dla
Wydziatu Biotechnologii
i Hodowli Zwierzat Zachod-
niopomorskiego Uniwer-
sytetu Technologicznego.
Inwestycja pochtoneta
ponad 6 min zt. 0d nowego



Irodto: UKW

roku akademickiego studenci wydziatu beda uczestniczy¢ w zajeciach

praktycznych z udziatem: owiec, kéz, emu, kur, perlic, pawi, gotebi oraz

pszczét. Bezposredni kontakt ze zwierzetami umozliwi m.in. zapozna-
nie sie ze sposobami ich utrzymania, pielegnacji oraz oceny kondycji.
Realizowane programy studiéw przewiduja odbywanie zajec terenowych

oraz praktyk w typowych gospodarstwach rolnych prowadzacych pro-
dukcje zwierzeca. Nie zawsze takie wyjazdy sa mozliwe. Zwierzetarnia

ma gtéwnie stuzy¢ studentom, ale wtadze wydziatu planuja udostep-
nienie jej rowniez uczniom szkét podstawowych, ponadpodstawowych

oraz mieszkaricom Szczecina.

Dydaktyka w siodle

LUBLIN Osrodek Dydaktyczno-Szkoleniowy Jezdziectwa i Hipoterapii
powstanie w Uniwersytecie Przyrodniczym. Koszt szacowany jest na 20
min zt. Obejmie m.in.
kryta ujezdzalnie
0 powierzchni ponad
2 tys. m?, sale dydak-
tyczne z przeszklo-
nymi $cianami, z wido-
kiem m.in. na ujez-
dzalnie, a takze hipo-
drom o powierzchni

' ok. 4tys. m%. W czesci
stajennej budynku przewidziano 20 bokséw oraz nowoczesne centrum
fizjoterapii dla koni m.in. z hydrobieznia, solarium czy pomieszczeniami
do czyszczenia. Planowany termin zakoriczenia budowy to pofowa 2022
r. Inwestycja powstanie na terenie funkcjonujacego Osrodka Jezdziec-
kiego, gdzie uniwersytet utrzymuje konie ras rodzimych, m.in. konia
matopolskiego czy wyhodowanego w Lublinie kuca Felinskiego, a takze
inne zwierzeta: bydto biatogrzbiete, kozy biate uszlachetnione, stado
alpak. Z osrodka beda korzystac studenci unikatowego kierunku hipo-
logia i jeZzdziectwo, ale takze z kierunkow: pielegnacja zwierzat i anima-
loterapia oraz behawiorystka zwierzat.

Wojsko pod reke z nauka
BYDGOSZCZ Uniwersytet Kazimierza Wielkiego oraz Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych zawarty umowe o wspdtpracy. Porozumienie
zintegruje przedstawicieli wojska i cywilnego $rodowiska naukowego.
Umowe podpisali: dyrektor Centrum ptk. Jarostaw Mokrzycki oraz prorek-
tor ds. rozwoju i wspétpracy dr hab. inz Marek Macko, prof. UKW. Wspdine
dziatania obejma m.in. doskonalenie istniejacych i poszukiwanie nowych
rozwigzan w zakresie szkolenia, zdolnosci i uzycia Sit Zbrojnych RP,
a takze ksztattowanie pozytywnego wizerunku Sit Zbrojnych. W prak-
tyce umowa przetozy sie na organizowanie wspélnych narad, sympozjow
i konferencji naukowych oraz wymiane doswiadczenr w zakresie osiggniec
naukowo-badawczych. Przewiduije sie realizacje wspéinych projektow
badawczych i publikowanie wynikéw prac naukowych. Oprécz koope-
racji pracownikéw obu instytucji zyskaja tez studenci, ktérym umozli-
wione zostang praktyki i staze w Centrum Doktryn.

Nagrody dla uczelni

MADE IN FOLAND
2020

KATOWICE Pig¢ szkot wyzszych otrzymato nagrode Made in Poland,
przyznawana podmiotom wspierajacym rozwdj polskiej gospodarki
i polskich marek oraz ksztattujacym wspétprace z biznesem. To premie-
rowa edycja programu
prowadzonego przez
Polska Agencje Przed-
siebiorczosci. Ogtosze-
nie laureatéw odbyto
sie podczas kongresu,
na ktérym spotkali sie przedsigbiorcy, naukowcy oraz przedstawiciele
administracji samorzadowej. Z uwagi na pandemie koronawirusa prze-
prowadzono go w trybie online. Wérdd 19 podmiotéw, ktdre otrzymaty
tytut Made in Poland, znalazto sie pie¢ z sektora szkolnictwa wyzszego:
Politechnika Slaska, Politechnika Poznariska, Politechnika tédzka, Kra-
kowska Akademia im. Frycza Modrzewskiego oraz Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Elblagu. Wyrézniono je za ,istotny wptyw na rozwéj
gospodarki narodowej przez wspétprace uczelni z przedsiebiorstwami
i samorzadami oraz promowanie polskiego szkolnictwa wyzszego”.
Geolodzy z UAM najaktywniejsi
POZNAN Studenckie Koto Naukowe Amerykariskiego Stowarzyszenia
Geologéw Naftowych (AAPG) dziatajace przy Instytucie Geologii Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zostato uhonorowane wyrdz-
nieniem Outstanding Region Student Chapter Award 2020. To nagroda
przyznawana przez AAPG dla najbardziej wyrézniajacego sie aktywno-
$cig kota na $wiecie (z wyjatkiem USA). Poznaniskie koto funkcjonuje od

2012 roku. Goscito wielu znamienitych ekspertow z catego Swiata, pro-
wadzacych wyktady oraz warsztaty z zakresu geologii naftowej i nauk

Folt. Facebook

pokrewnych. W ostatnich latach podczas wyjazdow terenowych czton-
kowie kota zgtebiali wiedze na temat Karpat Rumuniskich, Karpat Ukra-
inskich oraz polskich Sudetéw. AAPG to najliczniejsza na $wiecie organi-
zacja zrzeszajaca specjalistow z zakresu geologii: naukowcow, pracow-
nikow firm eksplorujacych i eksploatujacych surowce mineralne, stu-
dentdw i pasjonatéw. Skupia niemal 40 tys. cztonkéw z ponad 100 kra-
jow. Pod jej eqgida dziata na Swiecie okoto 300 kot studenckich, w tym
30 aktywnych w Europie.

Czesi docenili badaczke storczykow

£ODZ Prof. Marta Kolanowska z Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowi-
ska Uniwersytetu £6dzkiego zostata laureatka Nagrody im. Otto Wich-
terle przyznawanej przez (ze- -
ska Akademie Nauk. Wyréznie-
nia wreczane s3 mtodym bada-
czom za znaczacy wkad w roz-
woj nauki. Kandydature Polki

zgtosit Global Change Rese-
arch Institute. Prof. Kolanow-
ska jest ceniong badaczka bio-
réznorodnosci obszaréw tro-
pikalnych. Opisata ponad 275

nieznanych wczesniej gatun-
kéw orchidei oraz wprowadzita

metody modelowania nisz eko-

Fot. Arch. prywatne
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logicznych do badan biogeograficznych storczykéw. Badata storczyki naj-
pierw w Polsce, a nastepnie w Parku Narodowym EI Cocuy w Kolumbii.
Zaangazowata sie w ochrone tropikalnych ekosystemow wrazz fundacja
Biodiversitatis, ktdrej jest wspétzatozycielka. Najwazniejszym jej celem
jest stworzenie polskiej przyrodniczej stacji badawczej w dolinie Sibun-
doy w Potudniowej Kolumbii. W sktad tego przedsiewziecia ma wejs¢ tez
rezerwat o powierzchni 30 hai osrodek edukacyjny. Stacja bedzie zloka-
lizowana po wschodniej stronie Andow, w rejonie gdrskim, 30 km w linii
prostej od Puszczy Amazoniskiej.

Muzeum UKSW otwarte

WARSZAWA Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego otwo-
rzyt stacjonarne muzeum uczelni. Powstato ono z okazji 20-lecia prze-
ksztatcenia Akademii Teologii Katolickiej w szerokoprofilowy uniwersy-
tet. Zwiedzajacym udostepniono tylko czes¢ archiwalnych zbioréw UKSW
liczacych ponad 17 tys. fotografii i setki toméw dokumentéw. Wsréd
eksponatdw s m.in starodruki ze zbioréw Biblioteki Gtownej UKSW
oraz zabytkowe szaty i naczynia liturgiczne. Mozna zobaczy¢ protokét
z posiedzenia Senatu ATK z 1955 roku, na ktérym przyjeto uchwate kon-
(z3cq proces przeprowadzenia habilitacji ks. dr. Karola Wojtyty, obro-
nionej w 1954 roku na Wydziale Teologicznym Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego. W muzeum znalazto sie takze wyhaftowane z bisioru godto
UKSW, podarowane uniwersytetowi podczas inauguracji roku akade-
mickiego 2019/2020 przez Chiare Vigo, bodaj jedyna osobe na Swiecie,
ktéra potrafi wykonywac tkaniny z tego surowca. Bisior to niezwykle
delikatne nici powstajace z wydzieliny niektdrych matzy i ceniona nie-

—

gdys btyszczaca tkanina wytwarzana z tego tworzywa. Dzigki zainsta-
lowanej tablicy multimedialnej mozna siegna¢ do zbioréw uniwersy-
teckiego muzeum cyfrowego (muzeumuksw.edu.pl), gdzie znajduja sie
nagrania audio przeméwien kardynata Stefana Wyszynskiego skiero-
wane do spofecznosci akademickiej ATK.

Kompaktowy samolot

RZESZOW Politechnika Rzeszowska otrzymata od samorzadu wojewddz-
twa podkarpackiego 360 tys. zt na zakup samolotu szkoleniowego dla
studentéw pilotazu. Koszt takiej maszyny siega nawet 1,5 min zt. Pozo-
stata kwote uczelnia wygospodaruje ze Srodkéw wtasnych. W Osrodku
Ksztatcenia Lotniczego PRz wykorzystywane sa w tej chwili cztery typy
statkdw powietrznych: jednosilnikowe samoloty francuskiej produk-
gji Socata TB-9 ,Tampico” (7), jednosilnikowe amerykariskie samoloty
Piper PA-28 ,Arrow” (2), dwusilnikowe samoloty tego samego produ-
centa Piper PA-34 ,Seneca V" (3) oraz przystosowany do wykonywania

akrobacji samolot Zlin Z-242L (1). Nowa maszyna miatby by¢ samolot
typu kompakt, stuzacy do szkolenia w zakresie: standardowych odlotow,
dolotéw, podejé¢ oraz przelotéw z wykorzystaniem tras nawigacyjnych

— 53 to procedury na co dzieft wykonywane w tzw. duzym lotnictwie.

Lab jedyny w swoim rodzaju
WROCLAW Unikatowe w skali kraju laboratorium do pomiaréw spek-
troskopowych w zakresie podczerwieni powstaje na Wydziale Podsta-

Fot. PWr

wowych Probleméw Techniki Politechniki Wroctawskiej. W sktad wypo-
sazenia wejda m.in.: szeroko przestrajalny laser impulsowy, monochro-
mator z odpowiednimi siatkami dyfrakcyjnymi i detektor o duzej czuto-
Sci spektralnej. Dzigki nim bedzie mozna realizowac pomiary czasowo-
-rozdzielcze w takich eksperymentach, jak badanie zaniku sygnatu foto-
luminescencji czy pomiar metoda pompa-sonda. Sprzet umozliwi bada-
nia struktur niskowymiarowych przeznaczonych na emitery i detektory
Sredniej oraz dtugofalowej podczerwieni w zakresie co najmniej 315
um. Pozwoli to na pozyskiwanie informacji o kinetyce proceséw optycz-
nych i dynamice no$nikéw w strukturach niskowymiarowych i przyrza-
dach pétprzewodnikowych, wykorzystywanych m.in. do wytwarzania
wysokowydajnych optycznych czujnikdw gazow. Na stworzenie labora-
torium uczelnia pozyskata 2 min zt z MNiSW.

UMG w Awake.ai

GDYNIA Uniwersytet Morski w Gdyni zostat cztonkiem fiiskiego kon-
sorcjum badawczo-rozwojowego Awake.ai, dziatajacego w dziedzinie
innowacyjnych technologii morskich. Stanowi ono platforme wymiany
informacji i technologii w takich obszarach, jak: cyfryzacjamorska, budo-
wanie rozwiazan dla autonomii morskiej, niezawodno$¢ i bezpieczen-
stwo operacji morskich, planowanie operacji morskich oraz wykorzysta-
nie zasobéw morza. Obecnie konsorcjum liczy 78 partneréw. Obok UMG
w sieci naukowych partnerdw znajduja sie: Uniwersytet w Turku, Uni-
wersytet Nauk Stosowanych w Turku, Uniwersytet Aalto, Szwedzki Uni-
wersytet Jezykowy w Finlandii, Uniwersytet Nauk Stosowanych Sata-
kunta, Uniwersytet Nauk Stosowanych w Vaasa, Towarzystwo Fraun-
hofera Wspierania Badan Stosowanych oraz Centrum Badan Technicz-
nych VTT w Finlandii.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Michat Ciepielski, Agnieszka Czamecka, Katarzyna Dominiak, Damian
Gebarowski, Agnieszka Ksigzkiewicz, Mateusz Lipka, Stawomir tanieck, Joanna Pachdiriska,
Karolina Plotnicka-Blach, Joanna Puskar, Pawet Spiechowicz, Anna Zmuda-M uszyriska

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych iinstytudji otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe]
www.forumakademickie.p!

oraz na naszych profilach na facebooku n t

ina lwitterze



Wietrzenie gronostajow

L poczatkiem wrzednia rozpoczeta sie czteroletnia kadencja
nowych wiadz rektorskich. Sternikéw uczelni publicznych wytaniano
od poczatku roku w pierwszych od wejscia w zycie Konstytugji dla
Nauki wyborach. Ustawa wprowadzita kilka istotnych zmian w pro-
cedurze wyborczej. Przede wszystkim zrezygnowano z konkursowego
trybu jako jednej z mozliwosci na rzecz wyboru wytacznie w drodze
gtosowania przeprowadzanego przez kolegium elektoréw. W obliczu
pandemii koronawirusa, o czym za chwilg, byto to, zwtaszcza w naj-
wiekszych uczelniach, nie lada wyzwanie. Nowoscig jest tez udziat
w procedurze rad uczelnii senatéw. Wreszcie weszta w zycie modyfi-
kacja, ktora niektérym juz na wstepie ograniczyta mozliwosci startu:
obnizenie z 70 do 67 lat maksymalnego dopuszczalnego wieku kan-
dydata. Wprawdzie Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Pol-
skich postulowata zniesienie tego limitu (a pdZniej jako poprawke do
ustawy propozycje taka zgtosita grupa postow Polskiego Stronnictwa
Ludowego), ale ostatecznie zapis pozostat.

W cieniu

Jak wszystko, co dzieje sie w ostatnich miesigcach, wybory
przebiegaty w cieniu koronawirusa. Uczelniom, w ktérych elekcje
zaplanowano na styczen, luty i poczatek marca, jeszcze udato sie unik-
na¢ turbulengji w wyborczym kalendarzu. W pozostatych postepo-
wano réznie. Jedni, zachowujac zwiekszony rezim sanitarny, konty-
nuowali rozpoczete procedury, inni decydowali sig na ich zawieszenie
i czekanie na rozwdj sytuagji. Ta zmienita sie wraz z zakazem organi-
zacji zgromadzen, w ktdrych miatoby uczestniczy¢ wiecej niz 50 0séb.
W wielu uczelniach oznaczato to niemoznos¢ zorganizowania posie-
dzenia kolegium elektoréw. Stato sie jasne, ze bez siggnigcia po tech-
nologie sie nie obedzie. Nie wszyscy byli jednak entuzjastami tego
rozwiazania. ,Jako kryptograf i osoba zajmujaca sie naukowo kwe-
stiami cyberbezpieczenstwa, chciatem stanowczo stwierdzic, ze jest
to zty pomyst i w szczegdlnosci wybordw internetowych rektora nie
dassie przeprowadzi¢ w bezpieczny sposéb” — przestrzegat w jednym
z portali spofecznosciowych prof. Stefan Dziembowski z Uniwersy-
tetu Warszawskiego, laureat grantéw ERC. 0 ile optymistycznie zato-
zy¢ mozna, ze ryzyko handlu gtosami w Swiecie akademickim jest
minimalne, to zdecydowanie mniejsza wiare poktadam w zatozeniu
0 braku presji spotecznej. Przyktadem moze by¢ chociazby gtosowa-
nie jednym blokiem przez wszystkich elektordw studenckich, dekla-
rowane przez nich np. na Uniwersytecie Warszawskim. Podobne stra-
tegie moga by( tez przyjmowane np. przez elektorow reprezentuja-
cych poszczegdlne wydziaty. Sytuacje pogarsza¢ moze fakt istnienia
zaleznosci stuzbowych migdzy gtosujacymi i przedstawicielami réz-
nych stronnictw na uczelniach” — thumaczyt.

Z kolei prof. Jan Szmidt, dwczesny przewodniczacy KRASP, suge-
rowat mozliwo$¢ przedtuzenia kadencji obecnych rektoréw, np. 0 1-3
miesiecy. ,Wynika to z troski o zapewnienie przebiegu wyboréw, ktdre
w srodowisku akademickim s3 procesem o tradycjach wymagajacym
zaangazowania catej wspélnoty oraz odbycia szerequ waznych spo-
tkan o charakterze stacjonarnym” — przekonywat podczas spotka-
nia ministerialnego zespotu ds. COVID-19. Ten pomyst nie spotkat sie
jednak z przychylnoscig resortu, ktéry ostatecznie dopuscit ,orga-
nizacje wyboréw w trybie online pod warunkiem, ze jest to prze-
widziane w statucie uczelni lub regulaminie wyboréw, a uczelnia
posiada zasoby i zabezpieczenia umozliwiajace przeprowadzenie
tego procesu w sposéb sprawny i w petni bezpieczny”.

W sumie, za pomoca réznych narzedzi (platformy Teams, e-dzie-
kanat, systemy USOS, NESOS, aplikacje Ankieter, LimeSurvey, Gto-
suj24) gtosowanie w trybie zdalnym odbyto sie w blisko szes¢dzie-

sieciu uczelniach. W pozostatych radzono sobie na rézne sposoby.
W PWSZ w GnieZnie postawiono na najbardziej tradycyjna forme —
korespondencyjna. Najpierw do elektordw wystano karty do gtosowa-
nia, ktdre po wypetnieniu mieli oni w ciggu trzech dni zwrécic. Z kolei
rektora UMCS wybierano w Sali Operowej (SK — jednej z najwiekszych
w Lublinie. Jednak najbardziej spektakularnie wybory przeprowa-
dzono na Uniwersytecie Wroctawskim, gdzie tez utrzymano klasyczna

Fot. Andrzej Romariski

Wybory na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu

forme gtosowania, ale zamiast, jak zawsze, w Auli Leopoldyniskiej,
przeprowadzono je. .. na stadionie pitkarskim. ,Mamy ponad 200
elektoréw, ale trzeba tez uwzgledni¢ obecno$¢ oséb z obstugi tech-
nicznej. Aby zapewnic odpowiednie warunki do bezpiecznego i spraw-
nego zorganizowania wybor6w, trzeba je byto przenies¢. Rozwazali-
$my rozne mozliwosci, ale zwyciezyta opcja, ktéra wydaje sie najbar-
dziej komfortowa dla gosujacych” — wyjasniano.

Solisci w nadmiarze

Nie tylko maseczki, ptyny dezynfekujace czy rekawiczki oddawaty
ducha czasu. Dostrzegalnym symbolem wyboréw Anno Domini 2020
byt... brak kandydatéw. W az 72 uczelniach — na 124, w ktdrych
odbywaty sie w tym roku wybory rektora — do boju stawafa tylko
jedna osoba, co bardziej przypominato referendum: za lub przeciw.
W takiej sytuacji rola Kolegium Elektordw, reprezentujacego wole
spotecznosci uczelni, staje sie czysto fasadowa. Tym samym wybory
réwniez staja sie fikcyjne. Wyborczy spdr o wizje rozwoju uczelni jest
czym$ naturalnym i niezwykle potrzebnym, wnoszacym cenne idee
w spos6b funkcjonowania szkoty wyzszej” — napisata w liscie otwar-
tym Fundacja Science Watch Polska, namawiajac kandydatéw, by nie
rezygnowali ze startu w wyborach zbyt pochopnie, i apelujac o ,wie-
cej demokragji”. Choc najczesciej z sytuacja taka mielismy do czynie-
nia w uczelniach zawodowych (az w 30 na 32 dziafajace wystarto-
wat tylko jeden kandydat), to w tym kontekscie w oczy najbardziej
rzucat sie brak rywalizacji w najwiekszych klasycznych uniwersyte-
tach: Jagielloriskim (kontrkandydat sie wycofat) i Mikotaja Kopernika.
To o tyle zastanawiajace, ze o reelekcje nie ubiegali sie tam urzedu-
jacy rektorzy, co ewentualnie mogtoby studzi¢ zapedy innych pre-
tendent6w. Po drugiej stronie jest krakowska Akademia Sztuk Pigk-
nych, w ktdrej o fotel rektora ubiegato sie az 6 kandydatéw. To jedna
z czterech uczelni (obok Paristwowej Wyzszej Szkoty Filmowej Tele-
wizyjnej i Teatralnej w todzi, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wro-
ctawiu i Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach), gdzie do
wytonienia zwyciezcy potrzebne byty dwie tury gtosowan. A w Aka-
demii Muzycznej w todzi nawet to nie wystarczyto — tam dobitnie
przekonali sig o prawdziwosci powiedzenia: ,do trzech razy sztuka”.
Zdarzyly sie tez sytuacje, w ktdrych $miatkowie rzucali rekawice
obecnemu sternikowi. Do takich star¢ doszto w dziewieciu uczelniach



i pieciokrotnie urzedujacy rektorzy musieli zejs¢ z pola walki pokonani
(Warszawski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Technologiczno-
-Przyrodniczy w Bydgoszczy, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie,
Akademia Sztuki w Szczecinie i Akademia Muzyczna w Krakowie).

Rozpoczeta wiasnie kadencja jest debiutem dla az 81 rektoréw.
Srednia wieku wszystkich rektoréw to prawie 54 lata, a najmtod-
szy z nich to prof. Grzegorz Hariderek z ASP w Katowicach, uro-
dzony w 1977 roku. To, ze s3 nowi, wcale nie oznacza rewolugji na
uczelni. Blisko potowa z nich (43) to niedawni prorektorzy, ktérzy
start w wyborach potraktowali jako naturalng trampoline do kolej-
nego awansu w swojej akademickiej karierze. Dla uczelnianej wspdl-
noty z requty oznacza to zachowanie status quo (cho¢ w przesztosci
zdarzaty sie zaskakujace wyjatki). Wsréd nowo wybranych sa jednak
i tacy, ktérzy ,wyzerowali” swéj licznik kadencji i po cztero— (prof.
Andrzej Klimek w AWF w Krakowie, prof. Krystian Kietb w Akademii
Muzycznej we Wroctawiu) lub o$mioletniej (prof. Waldemar Tarczyn-
skiw Uniwersytecie Szczecinskim) banicji powracajq na fotel rektora.

Imiany nastapity w siedmiu z dziesieciu uczelni badawczych. Na
swoich stanowiskach pozostali jedynie prof. Krzysztof Wilde (Politech-
nika Gdanska), prof. Marcin Gruchata (Gdanski Uniwersytet Medyczny)
i prof. Arkadiusz Mezyk (Politechnika Slaska). Przez najblizsze cztery
lata dwoma najwigkszymi polskimi uczelniami zarzadzac¢ beda: eko-
nomista (prof. Alojzy Z. Nowak, UW) oraz teatrolog i literaturoznawca
(prof. Jacek Popiel, UJ). Uniwersytetami pokieruja takze przedsta-
wiciele takich dziedzin, jak m.in.: historia, literaturoznawstwo, geo-
grafia, biotechnologia, heraldyka, biologia, chirurgia czy archeologia.
Rektorami trzech najwiekszych politechnik zostali: spejalista inzy-
nierii materiatowej (prof. Jerzy Lis, AGH), elektronik (prof. Krzysztof
Zaremba, PW) i fizyk (prof. Arkadiusz Wojs, PWr).

Kobiety do rektoratow

W wyniku wyboréw do gabinetéw na szczycie uczelnianej wta-
dzy wprowadzi sie wiecej niz dotad kobiet. Ich aktywno$¢ w ubiega-
niu sie o to stanowisko sprawita, ze rektoréw w spddnicy bedzie 21,
prawie dwa razy wiecej niz w minionej kadencji (12). Beda zawiady-
wac nie tylko uczelniami zawodowymi (8), artystycznymi (6), peda-
gogicznymi (2) czy ekonomicznymi (1), ale — co chyba jest najwiek-
szym przetomem — réwniez technicznymi. Po raz pierwszy w historii
az dwie kobiety w tej samej kadencji stang na czele politechnik: Kosza-
linskiej (prof. Danuta Zawadzka) i Biatostockiej (prof. Marta Kosior-
-Kazberuk). W tej drugiej zreszta kandydatkami byty tylko panie.
W kobiece rece trafity takze dwa uniwersytety klasyczne: im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (prof. Bogumita Kaniewska) i £ddzki (prof.
Elzbieta Z3dzifiska). Dodajmy, ze od marca rektorem jest tez insp.
dr hab. Iwona Klonowska, kierujaca Wyzsza Szkofa Policji w Szczyt-

Wyborcze ostatki

nie, ktéra podlega Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administra-
gji. W uczelniach ,mundurowych” wyboréw nie ma, a rektoréw mia-
nuje odpowiedni minister.

Moze whashie kobiece zaangazowanie wptyneto na to, ze kampa-
nia toczyfa sie w miare spokojnie, by nie powiedzie¢ sennie. Tym nie-
mniej w niektdrych o$rodkach emogji nie brakowato. Na Uniwersyte-
cie Medycznym w Lublinie pracownicy otrzymali mail szkalujacy jed-
nego z pretendentdéw, a innego nie dopuszczono do startu, co spo-
tkato sie zinterwencja (bezskuteczng) Ministerstwa Zdrowia. Z kolei
w PWSW w Przemyslu rektora wybrano drogg elektroniczng, mimo
ze takiej formy nie przewidywat statut. Konieczne stato sie powtd-
rzenie elekgji.

Przygladajac sie tegorocznym wyborom, mozna byto odnies¢ wra-
zenie, ze w zdecydowanej wiekszosci uczelni potraktowano je jako
Swigto catej akademickiej wspdlnoty. Mimo ze sam akt gtosowania
przynalezat jedynie przedstawicielom tworzacych ja grup, starano sie
angazowac wszystkich: w specjalnie tworzonych serwisach informo-
wano o poszczegdlnych etapach procesu wyborczego, publikowano
dokumenty uczelnianych komisji wyborczej, zamieszczano wypowie-
dzi kandydatéw, toczono zaciekfe dyskusje. .. Tego typu dziatania
sprawiaty, Ze caty proces byt transparentny i dostepny dla szerokiego
grona obserwatordw: studentéw, doktorantéw, naukowcéw czy pra-
cownikéw administracji, a czesto takze oséb catkowicie postronnych.
Ale nie wszedzie tak byto. W niektdrych uczelniach wybér nowego
rektora okryto tajemnica, uznajac by¢ moze, ze to kwestia przezna-
czona jedynie dla waskiego kregu zainteresowanych. W efekcie nie
chwalono sie tym, date ukrywano, o kandydatach milczano, a pozna-
nie wynikdw graniczyto z cudem. Tak jakby byto to co$ wstydliwego. . .

Wbrew pozorom, cho¢ pandemia w znacznej mierze przeniosta
kampanie do Internetu — tam odbywaty sie spotkania, debaty, a kan-
dydaci uruchamiali swoje strony internetowe, na ktorych prezento-
wali zardwno siebie, jak i wtasne wizje uczelni — o dziwo, mniejszym
niz mozna sie byto spodziewac zainteresowaniem cieszyty sie media
spofeczno$ciowe. Moze to obawa o niespodziewana interakcje w sieci,
moze kwestia zachowawczosci, jaka zwykle przypisuje sie rektorom,
amoze po prostu nieche¢ do nowych kanatéw komunikagji? Tym bar-
dziej warto doceni¢ tych, ktorzy otworzyli sie na social media. Co zro-
zumiate, korzystali przede wszystkim z Facebooka, kierujac w ten spo-
s0b przekaz gtéwnie do studenckiej braci. Na tym tle wyrdznili sie kan-
dydaci na rektora UW oraz prof. Przemystaw Wiszewski z UWr, ktérzy
oprécz tego byli bardzo aktywni réwniez na Twitterze, bardziej popu-
larnym w $rodowisku naukowcéw. Z tych nieformalnych kontaktéw
zrodzito sie wiele interesujacych pomystéw na najblizsze cztery lata.

Mariusz Karwowski

Glosowanie w Akademii Sztuk Picknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w Lodzi zakonczylo 5 sierpnia rozpoczety jesz-
cze w styczniu wyborczy maraton w uczelniach publicznych. Ostatnim wybranym na kadencj¢ 2020-2024 rektorem zostat
dr Przemystaw Wachowski, dotychczasowy dziekan Wydziatu Sztuk Pieknych. W lipcowych elekcjach zwycigstwa odnosili
debiutujacy w rektorskich togach profesorowie: Krzysztof Kowalczyk (Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie), Wojciech Widlak
(Akademia Muzyczna w Krakowie), Krzysztof Jozwik (Politechnika Lodzka), Andrzej Bialkiewicz (Politechnika Krakowska
im. Tadeusza Kosciuszki), Zbigniew Koruba (Politechnika Swietokrzyska), Elzbieta Zadziriska (Uniwersytet Eodzki), dr hab.
Milenia Fiedler, prof. uczelni (Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w Lodzi), dr
hab. Elzbieta Aleksandrowicz, prof. AM (Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w Lodzi), dr hab. Anna
Szylar, prof. uczelni (Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu) oraz dr Pawet Stro-
zik (Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Raciborzu). Z kolei w Podhalanskiej Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym
Targu wybrano dr. hab. Roberta Wtodarczyka, prof. PPUZ i prof. UEK, ktory juz w czerwcu zastapit odwotanego z funkcji

przez ministra nauki ks. dr. hab. Stanistawa Gulaka.

MK



Na poczatku marca 2019 r. na druga kadencje powierzono kie-
rowanie Narodowym Centrum Nauki prof. Zbigniewowi Btockiemu,
matematykowi z UJ. Radg NCN kierowata w tym roku prof. Matgo-
rzata Kossowska, psycholog z UJ. Budzet NCN w 2019 r. byt rekordowo
wysoki i wyniést 1,27 mld zt, z czego 1,23 mld zt stanowity srodki na
finansowanie badar naukowych, a tylko 33,8 min zt na funkcjono-
wanie samej instytucji. Dotacje celowg na finansowanie badan NCN
wykorzystato w 99,8%, zas srodki na pokrycie kosztéw zarzadzania
zuzytkowato w 83,53%.

Konkursy krajowe — proporcje i wspotczynniki

W ub. roku Centrum ogtosito 13 konkursow krajowych i tylez kon-
kurséw krajowych rozstrzygneto. Wptyneto na nie 10.438 wnioskéw,
z ktdrych 2.533 skierowano do finansowania. Oznacza to, ze wspét-
czynnik sukcesu wynidst 22%. Wartos¢ projektéw zgtoszonych do
oceny opiewata na 5,6 mld z. Natomiast na projekty zakwalifiko-
wane do realizacji NCN przeznaczyto niemal 1,27 mld zt. Najwiecej
whioskéw, ponad potowa wszystkich, wptyneto na dwa konkursy
programu Miniatura — 5.457. Przy czym, o ile w drugim konkursie
(rozstrzygnigtym cze$ciowo jeszcze w 2018 r., ale ocene zakoriczono
i projekty skierowano do finansowania juz w roku 2019) wspétczyn-
nik sukcesu wynidst tylko 19%, o tyle w trzecim konkursie, rozstrzy-
gnietym w 2019 ., byto to juz 29%. Wyzszy wskaznik uzyskaty tylko
projekty w siédmym konkursie Etiuda — 42%. Drugim pod wzgle-
dem liczby wnioskéw okazat si¢ podstawowy program NCN — Opus.
Na dwa konkursy (16 i 17) wptyneto 3930 aplikacji. Granty zdobyto
671badaczy. W 17. konkursie tego programu wnioskodawcy uzyskali
tez jeden z najnizszych wspétczynnikow sukcesu — 15%. Mniej byto
tylko w dziesigtym konkursie Maestro, gdzie do finansowania skie-
rowano tylko 11z 93 projektéw, co daje wskaznik sukcesu na pozio-
mie 12%. Widzimy zatem, Ze przy sredniej wskaznika sukcesu prze-
kraczajacej 22%, zdarzaty sie tez konkursy, w ktérych walka o granty
byta naprawde zaciekta. Najmniej wnioskéw wptyneto w trzecim kon-
kursie programu Uwertura — 21, i tam tez przyznano najmniej gran-
tow — tylko 5, co dato wskaznik sukcesu na poziomie 24%.

Najwiecej wnioskéw ztozyli reprezentanci nauk Scistychi technicz-
nych — 3.626. Oni tez otrzymali najwiecej grantéw — 872 i uzyskali naj-
wyzszy wspbtczynnik sukcesu — 24%. Prowadzacy badania w obszarze
nauk o zyciu ztozyli 3488 aplikacji i otrzymali 800 grantéw, co ozna-
cza, ze sukces uzyskato 23% projektéw. Reprezentanci nauk humani-
stycznych i spotecznych wnioskowali o finansowanie 3.277 projektéw,
a uzyskali 633 granty, co dato wskaZnik sukcesu na poziomie 19%.

Tradycyjnie najlepiej finansowanym programem krajowym w 2019
roku byt Opus. Te granty w 2019 r. kosztowaty NCN 732 min 542 tys.
zt, czyli ponad 58% srodkdw, ktére Centrum wydato na finansowanie
projektéw krajowych. Srednio jeden grant programu Opus otrzymat 1
mln 91,7 tys. zt. Sonata Bis, ktéra w 2019 . byta drugim pod wzgledem
wysokosci finansowania programem NCN, kosztowata tylko 176 min
752 tys. h, czyli zaledwie 24% Srodkow skierowanych na Opus i zale-
dwie 14% wszystkich srodkéw na finansowanie grantéw krajowych.
Srednia warto$¢ projektu w 6smym konkursie Sonaty Bis to ponad
2 min zt. Najwieksza wartos¢ uzyskaty granty programu Maestro —
Srednio ponad 3,7 min z, ale byto ich raptem 11, wiec koszt catego
programu wyniést w 2019 r. tylko 41,1 min zt.

Skoro byta mowa o najwiekszych grantach i najdrozszych progra-
mach, to teraz czas na najmniejsze. Zaréwno pod wzgledem liczby
wnioskéw, jak przyznanych grantéw i catkowitej wielkosci finansowa-
nia najmniejszym programem NCN byta Uwertura. W 2019 r. zakoni-
czono trzeci i ostatni konkurs tego programu, ktdry polegat na dofi-

Tani, tanszy, NCN

nansowaniu wyjazdéw na staze w zespotach badawczych, realizu-
jacych grant ERC, a celem projektu byto przygotowanie do ztozenia
wiasnego wniosku o grant ERC. Na konkurs w 2019 r. wptyneto 21
whioskéw, a tylko 5 z nich uzyskato finansowanie. Na te granty NCN
przeznaczyto 402 tys. zt, najmniej ze wszystkich programéw, co ozna-
(za, ze Srednia warto$¢ projektu wyniosta tylko 80,4 tys. zt. Nie byta to
jednak najmniejsza Srednia wartos¢ grantu — tu palme pierwszenistwa
dzierzy Miniatura, na ktéra NCN wydat tylko 31,3 min zt — to trzecia
od korica wartos¢ pod wzgledem wysokosci finansowania, a srednia
wysokos¢ grantu wyniosta niecate 23 tys. zt. Niedrogim programem
byta te? Etiuda, ktora kosztowata Centrum raptem 18,3 min zt. Sred-
nia wartos$¢ projektu wyniosta w Etiudzie 115,4 tys. zt.

Do 10 ogtoszonych konkurséw miedzynarodowych, ktére NCN
organizuje ze wspétpracujacymi zagranicznymi agencjami granto-
wymi, wptynety 522 wnioski z polskich instytucji, a 98 z nich uzyskato
akceptacje ekspertw. Oznacza to, ze wskaznik sukcesu wynidst 18,7%.

Innym przejawem umigdzynarodowienia dziatalnosci NC s3 zagra-
niczni recenzenci. W 2019 r. Centrum skorzystato z ustug 8.002 zagra-
nicznych ekspertdw. Szczegdlne znaczenie mieli w drugim etapie
oceny, gdzie 7.759 obcokrajowcow stanowito 96% wszystkich eks-
pertow uczestniczacych w ocenie projektéw naukowych, a wykonali
oni dla NCN 9.464 recenzji (96%). Eksperci zagraniczni pojawili sie
juz w 2011 r., ale wowczas stanowili tylko 7% wszystkich. 0d 2016
r. jestich ponad 91%. W 2019 r. najwiecej byto ekspertéw z USA —
1.117, Wielkiej Brytanii — 858, Niemiec — 704, Wtoch — 606, Frangji
— 487 i Hiszpanii — 447. Pojedynczy eksperci pochodzili z tak egzo-
tycznych dla nas krajéw, jak np. Kamerun, Grenada, Ghana, Mauri-
tius, Sri Lanka i Kostaryka.

Skuteczni jak instytuty PAN

Az 80% beneficjentéw grantow NCN w 2019 r. byli badacze
zuczelni. Reprezentanci placowek PAN uzyskali 16% grantéw, a insty-
tutéw badawczych — 3%.

Jak zwykle w konkursach sa zwyciezcy, w tym wypadku dwoja-
kiego rodzaju: ci, ktdrzy dostali granty oraz instytugje, ktdrych repre-
zentanci wzieli najwiecej — grantéw i pieniedzy. A najwiecej wzieli
najwieksi. Uniwersytet Warszawski okazat sie liderem tak pod wzgle-
dem liczby grantéw — 270, jak i wysokosci finansowania — 171 821
tys. zk. katwo policzy¢, jak znaczaca pozycje w niemal pottoramiliar-
dowym budzecie tej uczelni petnia $rodki na badania uzyskane z NCN.
Na drugim miejscu jest Uniwersytet Jagielloriski, ktdrego pracownicy
uzyskali 257 grantow o warto$ci 166 973 tys. zt. Juz tylko potowe
tej liczby i kwoty uzyskat trzeci na podium Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza: 121 grantéw i 71,2 mIn zk. Czwarta z kolei Politechnika
Wroctawska uzyskata mniej niz potowe tego, co UAM, czyli 52 granty
i 38,8 min zt. Na pigtym miejscu pod wzgledem wielkosci finansowa-
nia, ale czwartym (a wiec przed PWr) pod wzgledem liczby grantéw,
jest Uniwersytet Wroctawski, ktérego pracownicy na sfinansowanie
71 projektéw naukowych zdobyli 34,9 min z&. W 2019 r. roku powt6-
rzyta sie zatem ,0bowiazujaca” przez wiele lat proporcja: dwdch zde-
cydowanych liderdw, potem trzecia pozycja z (mniej wiecej) potowa
kwoty i potowa liczby grantéw w stosunku do liderdw, a czwarta
pozycja znéw tylko z potowa kwoty i liczby w stosunku do najniz-
szego miejsca na podium.

Oprdcztego warto zerkna¢ na skutecznos¢ wnioskowania wéréd dwu-
dziestu lideréw — tyle instytugji, bioracych najwiecej $rodkéw wymie-
niaw raporcie NCN. 0t6z UW i UJ znajduja sie w czotdwce takze pod tym
wzgledem, uzyskujac odpowiednio 34i31% skutecznosdi, i s to jedyne
uczelnie publiczne, ktdrych pracownicy uzyskali w staraniach o granty



NCN skutecznosé powyzej 30%. Podobna wykazali sie jeszcze tylko bada-
cze zUniwersytetu SWPS, ktérzy otrzymaliz NCN ponad 14 min zt na sfi-
nansowanie 27 projektéw naukowych, ze skutecznoscia 32%.

Jednak niewatpliwie liderami skutecznosci w staraniach o granty
NCN sg instytuty PAN, co Swiadczy nie tylko o dobrym przygotowaniu
whnioskéw, a zapewne takze ,sformatowaniu” projektow, ale takze oich
jakosci naukowej. Absolutnym liderem jest Miedzynarodowy Instytut
Biologii Molekularnej i Komdrkowej, ktdrego pracownicy jako jedyni
przekroczyli prdg skutecznosci na magicznym poziomie 56%. Na 9 pro-
jektoéw dostali z NCN ponad 12 min zt. Druga pozycje pod tym wzgle-
dem zajmuije Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego, kt6-
rego badacze otrzymali finansowanie na 44% ztozonych wnioskéw:
22,77 min zt na 26 projektéw. Nikomu wiecej nie udato sie przekro-
czy¢ 40-procentowej skutecznosci, ale kilka instytutéw PAN byto bli-
sko: Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych Polskiej Aka-
demii Nauk — 39%, Instytut Chemii Fizyczne PAN — 38%, Instytut Che-
mii Bioorganicznej PAN i Centrum Astronomiczne im. Mikofaja Koper-
nika po 37%.

Nowe wladze KRASP

W dniach 26-27 sierpnia w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie odbyto sie posiedzenie Prezydium oraz Zgromadzenia Plenar-
nego Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich, przeprowa-
dzone cze$ciowo w trybie zdalnym.

Podczas posiedzenia dr Jarostaw Gowin, byty wicepremier, mini-
ster naukii szkolnictwa wyzszeqgo, autor realizowanej wtasnie reformy
tych sektorw, powiedziat o kilku rozwazanych wersjach przyszto-
$ci resortu, wynikajacych z zapowiadanej
na jesien rekonstrukcji rzadu. Najprostsza
zaktada pofaczenie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego i Ministerstwa
Edukacji Narodowej (przypomnijmy, ze
taka sytuacja miata miejsce w poczatku
lat 90. XX w., z tym ze nauka miata wow-
czas osobny resort w postaci Komitetu
Badari Naukowych). Inne koncepcje zakta-
daja potaczenie MNiSW, MEN i Minister-
stwa Sportu (to tez juz byto), ewentual-
nie takze z rozszerzeniem tej konsolida-
gji 0 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (tego dotychczas nie byto).
Rozwazane jest tez rozdzielenie szkolnic-
twa wyzszego i nauki, co dr Gowin uznat
za zagrozenie dla zaawansowanej juz
gteboko reformy tych sektoréw. Przed-
stawit tez swéj autorski projekt, ktdry
zaktada potaczenie MNiSW i Minister-
stwa Rozwoju.

W natychmiastowej reakgji na te infor-
macje prof. Jan Szmidt, przewodniczacy
KRASP, rektor Politechniki Warszawskiej, sprzeciwit sie rozdziatowi
szkolnictwa wyzszego od nauki, czyli przekazanie kazdego z tych
obszaréw do odrebnego ministerstwa. Zaproponowat tez, aby rek-
torzy zgromadzeni w KRASP skierowali do premiera RP i innych orga-
néw wiadzy publicznej formalne pismo w tej sprawie. Przyjeto je na
zakoniczenie obrad.

Podczas spotkania przyjeto sprawozdanie z dziatalnosci KRASP
przedstawione przez prof. Jana Szmidta, rektora Politechniki War-
szawskiej w latach 2012-2020 i przewodniczacego KRASP w kadendji

Nagroda NCN 2019

Po raz siédmy przyznano w 2019 r. Nagrody NCN, ktdre zyskaty
juz prestiz w srodowisku naukowym. W obszarze nauk humanistycz-
nych, spotecznych i o sztuce nagrode otrzymat dr hab. Michat Wierz-
chon z Instytutu Psychologii Uniwersytetu Jagielloriskiego za inter-
dyscyplinarne badania nad $wiadomoscia i zaproponowanie autor-
skiego modelu teoretycznego $wiadomosci. W obszarze nauk o zyciu
wyrdznienie zdobyt dr Roman Szczesny z Instytutu Biochemii i Biofi-
zyki PAN. Do Nagrody NCN zostat nominowany za odkrycie mechani-
zmu degradacji mitochondrialnego RNA w komérkach ludzkich wska-
zujacego na role mitochondriéw w regulacji nieswoistej odpowiedzi
immunologicznej. Trzeci z laureatéw, wyrézniony w obszarze nauk
Scistych i technicznych, to dr hab. Dawid Pinkowicz z Wydziatu Che-
mii Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktdry otrzymat nagrode za bada-
nia nad multifunkcjonalnymi magnesami molekularnymi i nanoma-
gnesami kwantowymi.

Oprac. Piotr Kieraciriski

2016-2020. Prof. Szmidt zostat honorowym przewodniczacym KRASP
na kadencje 2020-2024, zastepujac prof. Wiestawa Banysia z Uniwer-
sytetu Slaskiego.

Wybrano tez nowe wtadze konferengji na te kadencje. Przewod-
niczacym zostat prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk, rektor Politech-
niki Slaskiej, ktérego kandydature zgtosita prof. Bogumita Kaniew-
ska - rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i prze-
wodniczaca KRUP. Wiceprzewodniczacymi
KRASP wybrano profesoréw Jacka Popiela,
nowego rektora Uniwersytetu Jagiellon-
skiego oraz Michata Zasade, ktdry 1 wrze-
$nia objat funkcje rektora Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

(ztonkami Komisji Rewizyjnej KRASP
w kadencji 2020-2024 zostali: prof. Anna
Wypych-Gawroniska, rektor Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana
Dtugosza w (zestochowie, dr hab. inz. kpt.
iw. Wojciech Slaczka, prof. AMS, rektor
Akademii Morskiej w Szczecinie, prof. inZ.
Zbigniew Pater, rektor Politechniki Lubel-
skiej, dr hab. inZ. Sylwester Tabor, prof. UR,
rektor Uniwersytetu Rolniczego w Krako-
wie i prof. Wtadystaw Szymaniski, rektor
Akademii Muzycznej w Katowicach.

Konferencja Rektoréw Akademic-
kich Szkét Polskich jest instytucja przed-
stawicielskg $rodowiska szkolnictwa
wyzszeqo i nauki w rozumieniu ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Zostata powotana 7 czerwca 1997 r. przez rektordw 73 szkét wyz-
szych - cztonkéw dziatajacych wéwczas konferendji rektoréw poszcze-
g6lnych typoéw uczelni. Obecnie tworza jq rektorzy 107 szkot wyz-
szych, wtym 11 (czy 147?) uczelni niepublicznych. Dziewiec kolej-
nych szkétwyzszych ma status uczelni stowarzyszonych. W ostatnim
roku z KRASP wycofaty sie publiczne uczelnie zawodowe. W uczel-
niach zrzeszonych w KRASP uczy sie ok. milion osoh, co stanowi 77%
wszystkich studentéw w Polsce.

(v
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Konferencje rektorow po nowemu

Przedstawiciele poznariskiego osrodka akademickiego zdomino-
wali w nowej kadencji stanowiska przewodniczacych rektorskich kon-
ferengji. Stang na czele az trzech.

Najwczesniej, bo juz 23 lipca, wybrano wtadze Konferencji Rek-
tordw Uniwersytetow Polskich, zrzeszajacej 20 klasycznych uniwer-
sytetéw. Po raz pierwszy w ponad 30-letniej historii jej pracom
przewodniczy¢ bedzie kobieta. Prof. Bogumita Kaniewska, nowa
rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza zastapita na tym sta-
nowisku prof. Wojciecha Nowaka z U, ktdry zakoriczyt swoja druga
kadencje.

Pracami Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych
pokieruje prof. Teofil Jesionowski z Politechniki Poznariskiej. Jego
zastepcami beda: prof. Jerzy Lis — rektor Akademii Gorniczo-Hutni-
czej w Krakowie, prof. Krzysztof J6zwik — rektor Politechniki £6dz-
kiej oraz prof. Krzysztof Wilde — rektor Politechniki Gdanskiej. Sto-
jacy dotychczas na czele KRPUT prof. Tadeusz Stomka (AGH) przez naj-
blizsze cztery lata bedzie Honorowym Przewodniczacym. Nowy sktad
prezydium wybrano 28 sierpnia podczas posiedzenia online. KRPUT
zrzesza 22 uczelnie cztonkowskie oraz 6 stowarzyszonych.

W piecioosobowym sktadzie Konferencji Rektoréw Uczelni
Ekonomicznych znalazto sie dwéch rektoréw, ktérzy w tym roku
z powodzeniem ubiegali sie o reelekcje. Jeden z nich — prof. Maciej
Zukowski z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu — zostat
nowym przewodniczacym KRUE. Wiceprzewodniczacym bedzie
dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH — nowy rektor Szkoty Gtow-
nej Handlowe;.

- |

W trybie zdalnym wybierano 25 sierpnia wtadze Konferencji Rek-
toréw Akademickich Uczelni Medycznych. Na jej czele stanat prof.
Marcin Gruchata (na fot.), rektor Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego, a jego zastepcami zostali: prof. Kornelia Kedziora-Kornatowska,
prorektor ds. Collegium Medicumim. L. Rydygiera w Bydgoszczy Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz prof. Andrzej Tykarski,
rektor Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu.
(ztonkami KRAUM jest 13 uczelni oraz jedna stowarzyszona.

Tego samego dnia, rdwniez online, zadecydowano o sktadzie dwu-
osobowego prezydium Konferencji Rektoréw Uczelni Pedagogicznych.

Awanse 2019 -

Zupetnieinaczej byty w 2019r. obcigzone praca Centralna Komisja
ds. Stopni i Tytutdw, dla ktdrej byt to przedostatni rok pracy, i Rada
Doskonatosci Naukowej, rozpoczynajaca w tamtym roku dziatalnosc.
(K rozpatrzyta wéwczas 6425 spraw, tj. 0 60% wiecej nizw 2018, a do
RDN wptynety tylko 144 wnioski.

Tworza go: dr hab. Barbara Marcinkowska, prof. APS — nowa rektor
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (przewod-
niczaca) oraz prof. Anna Wypych-Gawroriska z Uniwersytetu Humani-
styczno-Przyrodniczego im. Jana Dtugosza w Czestochowie.

Przewodniczacym Konferencji Rektoréw Uczelni Artystycznych
zostat 17 sierpnia prof. Krystian Kietb, rektor Akademii Muzycznej
im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu. KRUA zrzesza 19 uczelni: 8
muzycznych, 7 plastycznych, 2 teatralne, jedna filmowa, telewizyjna
i teatralng oraz jedng interdyscyplinarng. Dziewigcioosobowa Kon-
ferencja Rektoréw Uczelni Rolniczych i Przyrodniczych bedzie z kolei
dowodzit prof. Jarostaw Bosy (Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocta-
wiu). Petnych wtadz obu konferendji jeszcze nie wybrano.

Stery Konferencji Rektoréw Akademii Wychowania Fizycznego
przejat 28 sierpnia prof. Andrzej Rokita, rektor AWF we Wroctawiu.
Konferencja zrzesza 6 akademii wychowania fizycznego.

Po posiedzeniu w Skierniewicach, 26 sierpnia, poznalismy nowe
wtadze Konferencji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych. Prof.
Witolda Stankowskiego, ktéry po dwdch kadencjach ustapit ze sta-
nowiska rektora Matopolskiej Uczelni Paristwowej im. rotmistrza
Witolda Pileckiego w Oswiecimiu, i szefa KRePUZ, zastapit dr hab.
Dariusz Surowik (na fot.), prof. uczelni, wybrany na druga kadencje
rektor Paristwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci
w tomzy. Jego zastepcami beda: dr hab. Maciej Stodki, prof. Mazo-
wieckiej Uczelni Publicznej w Ptocku oraz dr hab. Donat Mierzejewski,
prof. Paristwowej Uczelni Stanistawa Staszica w Pile. Do prezydium
weszli ponadto: dr hab. Artur Zimny, prof. PWSZ (Paristwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Koninie), dr Sonia Grychtot (Matopolska Uczelnia
Paristwowa im. rotmistrza Witolda Pileckiego w Oswiecimiu), dr hab.
inz. Mariusz Cygnar, prof. PWSZ (Parstwowa Wyzsza Szkota Zawo-
dowa w Nowym Saczu) i dr Robert Musiatkiewicz (Parstwowa Uczel-
nia Zawodowa we Wtoctawku). KRePUZ zrzesza obecnie 32 cztonkéw.

Przewodniczacy wszystkich konferencji rektordw publicznych
uczelni akademickich wchodza w sktad prezydium Konferencji Rek-
torow Akademickich Szkét Polskich.

karma

nadmiar i niedomiar

Blisko 2/3 — czyli 4156 — spraw prowadzonych przez (K stano-
wity wnioski habilitacyjne. Byto ich 0 67% wiecej niz rok wezesniej. Co
piaty dotyczyt wyznaczenia recenzentéw w postepowaniach o nada-
nie tytutu profesora (1280; +-33%). Pozostate dotyczyty przedstawie-
nia kandydata do tytutu profesora (769; +45%), odwotania od uchwat



rad jednostek organizacyjnych (116; +5%), nadania uprawnien do
nadawania stopnia doktora lub doktora habilitowanego (66; +35%)
oraz innych spraw (36).

Poszczegdlne sekgje oraz Prezydium Komisji odbyty w ub. roku 81
posiedzen, ktére zakoficzyty sie 6304 decyzjami pozytywnymii 127
negatywnymi. Te drugie, podobnie jak w 2018 roku, stanowity 2%
0g6tu spraw, co wskazuje na staty poziom wnioskéw, ktdre nie uzy-
skuja pozytywnej opinii CK. Najbardziej zapracowani byli cztonko-
wie Sekcji Nauk Humanistycznych i Spotecznych, przez ktdrych rece
przeszty 1353 wnioski, czyli 21% ogétu. Decyzje pozytywng otrzy-
mato 1289 (95%). Powyzej tysigca spraw rozpatrzyty takze sekje:
Nauk Medycznych (1165, z czego 9 negatywnych) oraz Nauk Technicz-
nych (1165, z czego 14 negatywne). Najwigcej negatywnych decyzji
wydali cztonkowie Sekgji Nauk Ekonomicznych (15 na 634 wnioski),
zas najmniej — zasiadajacy w Sekgji Nauk Biologicznych, Rolniczych,
Lesnych i Weterynaryjnych (tylko 4 na 800 spraw). Sekcja Nauk Mate-
matycznych, Fizycznych, Chemicznych i Nauk o Ziemi zajmowata sie
725 wnioskami (11 negatywnych), a Sekcja Sztuki — 589 (10 nega-
tywnych). Nie wydano ani jednej decyzji negatywnej w kwestiach
odnoszacych sie do postepowan habilitacyjnych, opinii w sprawie
zatrudnienia na stanowisku prof. nadzw., recenzentéw w postepo-
wanie o nadanie tytutu prof. oraz zatwierdzenia stopni dr. i dr. hab.
Najwiecej negatywnych opinii dotyczyto odwotar od uchwat RW/RN
(75) oraz uprawnien do nadawania stopni (20).

Wiekszos¢ spraw 5879 (91%) wniosty uczelnie. Gros z nich doty-
czyto powotania komisji habilitacyjnej (3792) oraz recenzentéw
w postepowaniu o nadanie tytutu prof. (1181). Pozytywnej opinii nie
uzyskato 118. Wsrdd spraw z instytutdw PAN byto podobnie (216; 31).

Inaczej niz w CK

Prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn,

przewodniczacy Rady Doskonatosci Naukowej ttumaczy
czym sie rézni funkcjonowanie RDN od pracy Centralnej Komisji

RDN dziala inaczej niz CK. Przede wszystkim postepowania w sprawie nadania
tytulu profesora odbywaja sie wylacznie przed RDN, bez udziatu jednostek nauko-
wych - kandydat sktada wniosek do Rady i tutaj jest on w calosci rozpatrywany.
Drugg wazng roznicg jest spos6b wylaniania recenzentow. Zespoty RDN przygotowuja
listy kandydatow na recenzentow w liczbie co najmniej 3-krotnie wiekszej od liczby
potrzebnych ekspertow, po czym odbywa si¢ losowanie 5 recenzentéw. W niektorych
przypadkach, w szczegolnosci w postgpowaniach o nadanie tytutu profesora, znalezie-

W roku 2019 do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w War-
szawie wniesiono 45 skarg na decyzje wydane przez (K jako organ
Il instandji, jak i na decyzje Komisji wydane po analizie wnioskéw
0 ponowne rozpatrzenie sprawy. Sad administracyjny 17 znich oddalit,
8 uznatza uzasadnione, zas 20 wciaz oczekuje na rozpatrzenie. W roku
sprawozdawczym ztozono 8 skarg kasacyjnych do Naczelnego Sadu
Administracyjnego od orzeczer Wojewddzkiego Sadu Administracyj-
nego w Warszawie — wszystkie czekaja na rozpatrzenie.

W czerwcu rozpoczefa dziatalnos¢ Rada Doskonatosci Naukowej,
ktéra ma docelowo zastapi¢ Centralng Komisje. Zasiada w niej 141
naukowcéw, reprezentujacych 47 dyscyplin i 8 dziedzin nauki. Az 56
0s6b (prawie 40%) to cztonkowie CK. Do korica grudnia 2019 roku
poszczegdlne gremia RDN odbyty 36 posiedzen, podczas ktérych
omawiano 144 wnioski w sprawie wszczecia postepowan awanso-
wych, w tym 73 w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
oraz 72 postepowania w sprawie nadania tytutu profesora. Najwie-
cej w naukach medycznychi naukach o zdrowiu (46), naukach écistych
i przyrodniczych (24) oraz naukach inzynieryjno-technicznych (18).

Na wniosek habilitanta umorzono jedno postepowanie w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-

-technicznych w dyscyplinieinzynieria srodowiska, grnictwoi energetyka.

W ramach swej dziatalnoéci statutowej Prezydium RDN wyzna-
czyto recenzentéw w 41 postepowaniach o nadanie tytutu profe-
sora, o stanowi 58% liczby wnioskow, ktore wptynety w tej kate-
gorii spraw oraz wyznaczyto 9 sktadéw komisji habilitacyjnych, co
stanowi 12% spraw w zakresie postepowar o nadanie stopnia dok-
tora habilitowanego.

MK

Fot. Piotr Duniewski
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nie 15 kandydatow, ktorzy maja tytul profesora, s3 merytorycznie kompetentni do oceny wniosku i nie maja konfliktu inte-
resu, jest bardzo trudne - po prostu brak jest odpowiedniej liczby specjalistéw. W niektérych dyscyplinach standardem stalo
si¢ proponowanie recenzentéw zagranicznych, co z kolei powoduje pewne trudnoéci organizacyjne - na przyklad koniecz-
no$¢ przygotowania materiatéw w jezyku angielskim (wedtug ustawy kandydat nie ma takiego obowiazku) oraz thumaczenie
recenzji. Procedury nadawania stopni i tytulow podlegaja obecnie w calosci pod Kodeks Postepowania Administracyjnego,
a ten wymaga, aby wszystkie dokumenty byty w jezyku polskim.

Problemy rodzi stosowanie obecnych kryteriow ustawowych przy ocenianiu wnioskow profesorskich. Gtownym jest
wymog ,wybitnego dorobku naukowego kandydata”, co moze by¢ réznie rozumiane, a co za tym idzie - opinie, czy wnio-
sek spetnia to kryterium, czy nie, bywaja bardzo zréznicowane. Wiele pracy majg zatem zespoly dziedzinowe, aby rzetelnie
rozpatrzy¢ kazdy wniosek i wyda¢ opinie w sprawie jego poparcia.

Wyzwaniem jest przeprowadzenie procedur w poszczegdlnych dyscyplinach, zwazywszy na fakt, ze kazda dyscyplina
jest obecnie reprezentowana w RDN przez 3 cztonkéw. Powoduje to bardzo nieréwnomierne obcigzenie praca w poszcze-
golnych zespotach. Dla przykladu, do konica czerwca 2020 r. wszczetych zostalo 86 postepowan profesorskich w naukach
medycznych i naukach o zdrowiu, 48 postgpowan w naukach $cistych i przyrodniczych oraz 4 postepowania w naukach
teologicznych. Mamy zatem zapracowanych medykéw i niezbyt obciazonych pracg teologéw.

Notowat Piotr Kieraciriski

n
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Umiedzynarodowienie i habilitacja

Umiedzynarodowienie jest jednym z najwiekszych wyzwan pol-
skiego szkolnictwa wyzszego i nauki. Ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym inauce z dnia 18 lipca 2018 ., powotanie Narodowej Agenji
Wymiany Akademickiej oraz znaczny strumien $rodkdw finansowych
ptynacych do najlepszych uczelni w Polsce w ramach programu , Ini-
¢jatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” majq na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci polskich instytucji naukowo-badawczych na arenie
miedzynarodowej. Bez watpienia dziatania te powinny wptyna¢ na
podniesienie prestizu polskich osrodkdw uniwersyteckich, ale takze na
ich otwartos¢ w odniesieniu do zatrudniania badaczy z zagranicznych
o$rodkow naukowych. Naszym zdaniem, aby to osiagna¢, niezbedne
jestwdrozenie odwaznych rozwiazan pozwalajacych na ksztattowa-
nie i rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej posiadajacej doswiadcze-
nie i kompetencje, ktdre pozwola polskim uczelniom konkurowac na
arenie miedzynarodowej.

Istotng role w procesie umiedzynarodowienia polskich uczelni
powinny odegrac whasciwie uregulowane zasady postepowan awan-
sowych. Jedna z wazniejszych zmian zapisanych w Ustawie 2.0 jest
zniesienie obligatoryjnosci habilitacji. Jednakze w polskim Srodowisku
naukowym nadal panuje nieformalna presja wyboru $ciezki z habili-
tacja jako jedynej prowadzacej do samodzielnosci naukowej mfodych
badaczy. Trend ten w zaden sposéb nie wpisuje sie w realia panu-
jace w nauce Swiatowej, w ktdrej o ugruntowanej pozycji naukowej
Swiadcza nie stopnie i tytuty, ale dorobek naukowy potwierdzony
publikacjami w prestizowych czasopismach czy tez realizacja projek-
téw badawczych. Co najwazniejsze, obecnie obowiazujace przepisy
umozliwiaja zatrudnienie na stanowisku profesora uczelni osoby nie-
posiadajacej stopnia naukowego doktora habilitowanego, co teore-
tycznie otwiera postepowania awansowe dla naukowcw z zagranicy.

Pomimo tych nowatorskich w Swiecie polskiej nauki przepisow,
nasze jednostki nadal tkwia w dawnych rozwiazaniach. Uczelnie do
tej pory konsekwentnie powielaja w ogtoszeniach konkursowych na
stanowisko profesora uczelni obowiazek legitymowania sig stopniem
naukowym doktora habilitowanego lub tytutem profesora (uchwata
Rady Mtodych Naukowcow nr 2/2020 z dnia 16.01.2020 r). Ponadto,
w dalszym ciggu mozliwo$¢ promowania mtodej kadry naukowej
poprzez petnienie funkgji promotora w postepowaniu doktorskim
jest zarezerwowana wyfacznie dla doktordw habilitowanych oraz
profesordw tytularnych. Podobnie dopiero po uzyskaniu habilitacji
otrzymuje sie przepustke do zasiadania w rdznych gremiach, komi-
sjach i radach naukowych. Wszystko to sprawia, ze wybitni badacze
pracujacy w prestizowych, zagranicznych osrodkach naukowych nie
sq zainteresowani podjeciem pracy w polskich uczelniach z powodu
ryzyka zawezonych szans naukowych, poniewaz jako osoby posiada-
jace jedynie stopieri naukowy doktora nie beda traktowani jako pra-
cownicy samodzielni. Silna hierarchicznos¢ stopni i stanowisk nauko-
wych, nieefektywnos¢ stosowania obecnie obowiazujacych przepi-
sow oraz brak kluczowych uprawnien profesordw uczelnianych nie-
posiadajacych habilitacji, zwtaszcza mozliwosci promowania dokto-
réw, jest zatem powazng bariera w umiedzynarodowieniu polskich
jednostek naukowo-badawczych.

Opisany problem dotyczy nie tylko cudzoziemcdw, ktdrzy mogliby
podjac prace w Polsce, ale takze polskich naukowcdw, ktdrzy realizo-
wali dotad kariere naukowa za granica. Nalezy podkresli¢, ze bada-
cze z niejednokrotnie wartosciowym dorobkiem naukowym zdoby-
tym na zagranicznych uczelniach, ale przyktadowo nieposiadajacy
cyklu monotematycznego w rozumieniu polskich wymagar, nie moga
zostac dopuszczeni ze wzgledéw formalnych do habilitacji w Polsce.
Osoby te spetniaja jednak warunki kontynuowania kariery naukowej

w krajach takich jak Niemcy, Wielka Brytania czy USA, gdzie trakto-
wani s3 jako naukowcy samodzielni. Bez watpienia, repatriacja tych
0s6b nie bedzie mozliwa, jesli w nauce i szkolnictwie wyzszym w Pol-
sce nie dojdzie do realnych zmian.

Biorac pod uwage te uwarunkowania, postulujemy, aby polskie
uczelnie w petni otworzyty sie na prowadzenie polityki kadrowej
w taki sposdh, aby zacheci¢ mtodych badaczy z zagranicznym dorob-
kiem naukowym do aplikowania o prace na stanowiskach badaw-
czych czy tez badawczo-dydaktycznych w naszym kraju. Otwarcie
to nie powinno mie¢ charakteru wylacznie pasywnego, uczelnie
powinny zmieni¢ model pozyskiwania nowych pracownikéw na bar-
dziej aktywny. Po pierwsze, model ten powinien zaktadac tworzenie
przyjaznego srodowiska pracy dla naukowcow, ktdrzy nie sq wycho-
wankami uczelni. Po drugie natomiast, oferta pracy powinna wycho-
dzi¢ z samej uczelni, nawet na zasadach ,headhuntingu”. Powiedzmy
wprost: obecnie nie wystarczy jedynie oczekiwac na zgtoszenie sie
kandydatow do pracy w uczelni. Kandydaci tacy maja bowiem coraz
wieksze mozliwosci pracy wynikajace chociazby z proceséw globaliza-
cyjnych. Obecnie w rywalizacji o dobrego pracownika nasze uczelnie
konkurujg juz nie tylko z uczelniami zagranicznymi, ale takze z kor-
poracjami, ktore oferuja ciekawe projekty do realizacji. Aby jed-
nak mozliwa byta tego typu zmiana, uczelnie muszg zrozumie(, jak
wielkq wartoscig jest kapitat ludzki — wiaéciwie uksztattowana kadra
naukowa. Konieczne sa dalsze zmiany ustawowe dotyczace samo-
dzielnoéci naukowej, ktdre beda sprzyjaty bardziej aktywnej polityce
kadrowej uczelni, np. poprzez mozliwos¢ bardziej elastycznego podej-
$cia do zatrudniania profesorow uczelnianych.

Wyznacznikiem jakosci pracy naukowo-badawczej powinien by¢
dorobek, a potwierdzeniem wartosci wynikéw naukowych — eks-
percka ocena ich wptywu na rozwdj danej dziedziny lub dyscypliny
naukowej. Sam fakt posiadania stopnia doktora habilitowanego nie
powinien by¢ kryterium wylgcznym czy tez koniecznym, uwzgled-
nianym w konkursach o stanowisko profesora uczelni czy tez decy-
dujacym o jakosci i potencjale kandydata na stanowisko profesorskie.
Wytacznie znaczny dorobek naukowy, a nie stopieni czy tez tytut (ktére
maj charakter administracyjny), powinien by¢ wyznacznikiem uzy-
skania uprawnien do petnienia funkcji promotora czy tez recenzenta
prac doktorskich. Jako przepustke do petnej samodzielnosci naukowej
nalezy uznac kierowanie i zarzadzanie wtasnym projektem badaw-
czym. Mozliwos¢ promowania doktoréw powinni posiadac kierow-
nicy grantéw, w ramach ktdrych realizowana jest praca doktorska.

Kazdy naukowiec powinien podazac $ciezkg kariery w zgodzie
z wtasnymi potrzebami, przekonaniami i planami zyciowymi. Nie
powinnismy doprowadzac do sytuacji, w ktorej wywiera sie pre-
sje na naukowcach, aby wszczynali procedure habilitacji wytacznie
zpobudek formalnych i utylitarnych, tj. majacych na celu zapewnienie
sobie mozliwosci zatrudnienia w polskich instytucjach nauki. Swia-
doma decyzja o podjeciu starari o uzyskanie stopnia doktora habili-
towanego powinna wynikac z wewnetrznych pobudek oraz silnego
przekonania o zasadnosci wyboru tej $ciezki. Pozytywny wynik pro-
cesu habilitowania nie powinien stanowi¢ jedynej przestanki nazy-
wania kogos$ samodzielnym pracownikiem nauki. Odpowiedzig na tak
opisane postulaty jest realne wprowadzenie fakultatywnej habilita-
Gji, co otwieratoby uczelniom droge do zatrudniania nie tylko zdol-
nych i ambitnych mtodych naukowcéw z kraju, ale rdwniez tych naj-
lepszych z zagranicy. Zauwazmy bowiem, ze istnieje znaczne grono
mtodych naukowcdw z Europy Zachodniej, ktérym mimo Swietnego
dorobku naukowego i naukowo-dydaktycznego, zagranicznych dtu-
goterminowych stazy badawczych i aktywnym pozyskiwaniu fundu-



szy na badania, nie udato sie znaleZ¢ zatrudnienia na state na pozydji
profesorskiej. Wszak zagraniczne systemy awanséw réwniez odzna-
(zaja sie wadami i nie wszyscy naukowcy chca w takich systemach
funkcjonowac.

W zwigzku z tym warto, aby polskie uczelnie podjety prébe
przedstawienia takim osobom ofert pracy w Polsce, gdzie jak dotad
tatwiej jest o stata pozycje w relatywnie mtodym wieku. Grupa doce-
lowa takiej strategii mogliby by¢ przyktadowo naukowcy z Niemiec
lub Holandii, gdzie mtodzi badacze przemieszczajq sie co 2-3 lata
zosrodka do osrodka w celach zatrudnieniowych (tzw. wieczni post-
docy). Proces ten niekiedy trwa do 40-45 roku Zycia, kiedy to zmu-
szeni sq oni do rezygnacji z pracy naukowej w celu uzyskania zyciowej
stabilizaji (np. na rzecz rodziny).

Niewatpliwie wiaczenie badaczy z zagranicy do kadry naukowej
i dydaktycznej uczelni spowodowatoby wytworzenie atmosfery umie-
dzynarodowienia. Taw spos6b naturalny wymusitaby zmiany w funk-
¢jonowaniu administracji czy tez podlegtych jej centrach, wydzia-
tach i instytutach, przygotowujac je do funkcjonowania w srodowi-
sku migdzynarodowym, tak bardzo naturalnym i nieodzownym dla
nauki i szkolnictwa wyzszego. Przyczynitoby sie to réwniez do podnie-
sienia jakosci ksztatcenia i badan. Doskonatym przykfadem korzyst-
nego wptywu obecnosci pracownikéw badawczo-dydaktycznych
zbagazem doswiadczen i kompetencjami zdobytymi za granica jest
chociazby ksztatcenie. Poprzez prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
w jezyku angielskim przez do$wiadczonych ,tutoréw” studenci
i doktoranci mieliby mozliwos¢ zapoznania sie z innymi praktykami

nauczania czy prowadzenia prac badawczych, bez koniecznoéci wyjez-
dzania za granice. Proces ten, nazwijmy go , umiedzynarodowieniem
w domu”, pozwolitby w dtuzszej perspektywie czasu na strukturalng
reorganizacje uczelni, co miatoby realny wptyw na pozycje polski na
arenie miedzynarodowej.

Po trzydziestu latach transformacji czas spojrze¢ prawdzie w oczy
i zauwazyc, ze Polska jako kraj stracifa licznych naukowcéw, ktdrzy
wyemigrowali do innych oérodkéw europejskich, zwtaszcza po wej-
$ciu naszego kraju do Unii Europejskiej. Jednym z powoddéw emigra-
Gji byta kultura chowu wsobnego, tak rozpowszechniona w naszych
uczelniach. Tymczasem najbardziej konkurencyjne oérodki naukowe
cechuje réznorodnos¢. A nie mozna o niej méwic w przypadku osrod-
kdw homogenicznych, w ktdrych kadra ksztattowana jest chowem
wsobnym (Wieczorek J., Wojcik C., Nomadyzm niemobilnych, ,Forum
Akademickie” 12/2004).

Fakultatywnos¢ habilitacji jest opcja, z ktdrej warto skorzysta,
aby sytuacje te odwrdci¢ i podjac realng prébe umiedzynarodowie-
nia naszych uczelni. Najwyzszy czas odejs¢ od tradycyjnych modeli
funkcjonujacych od lat, ktdre jak czas pokazat, okazaty sie nieefek-
tywne i nie wzmocnity dotychczas pozycji polskiej nauki i szkolnic-
twa wyzszego na arenie miedzynarodowej.

Justyna Mozejko-Ciesfelska (Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie,
wiceprzewodniczqca Rady Miodych Naukowcdw); Ewelina Pabjarczyk-Wiazto (Politechnika
tddzka, cztonkini RMN); Pawet Tecmer (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, cztonek

RMN); Piotr M. Wojtulek (Uniwersytet Wroctawski, przewodniczgcy RMN)

Najstarszy polski neandertalczyk

Miedzynarodowy zespét z udziatem naukowcow Uniwersytetu
Wroctawskiego i Instytutu Systematyki i Ewolucji Zwierzat PAN
poinformowat o najstarszym genomie mitochondrialnym neander-
talczyka z Europy Srodkowo-Wschodniej. Genom ten, wyizolowany
zzeba odkrytego w jaskini Stajnia na Wyzynie Czestochowskiej, ujaw-
nia genetyczne i kulturowe powiazania miedzy obszarem Polski a pét-
nocnym Kaukazem.

Z3b zostat znaleziony wsrdd kosci zwierzecych i kilku kamiennych
narzedzi w roku 2007 podczas badan terenowych pod kierunkiem dr.
Mikotaja Urbanowskiego. Analiza genetyczna potwierdzita, ze pod wzgle-
dem cech paleoantropologicznych morfologia zeba jest typowo nean-
dertalska. Starcie korony wskazuje, ze nalezat on do dorostego osobnika.

Naukowcy stwierdzili, zZe genom mitochondrialny z Jaskini Stajnia
byt najblizszy genomowi neandertalczyka z Jaskini Mezmaiskaya 1 na
Kaukazie. Do okreslenia przyblizonego wieku uzyto molekularnego
zegara genetycznego. Oszacowano, ze znalezisko moze pochodzi¢
sprzed okoto 80 tys. lat. Choc takie oceny bywaja obarczone duzym
btedem, potaczenie tej informadji z zapisem archeologicznym pozwo-
lito na umiejscowienie szczatkdw na poczatku ostatniego zlodowace-
nia. To wazny okres w dziejach neandertalczykéw — niektére grupy
przemiescity sie wowczas w kierunku wschodnim do Azji Srodkowej.
Polska jest obszarem kluczowym dla zrozumienia tych migragji.

Przypuszczalnie gtéwnymi szlakami z obszaru Polski w kierunku
Kaukazu byty doliny Prutu i Dniestru. Okoto 100 tys. lat temu klimat
gwattownie sie pogorszyti Srodowisko Srodkowo-wschodniej Europy
zmienito sie zleSnego na bardziej otwarte, zwane stepem mamucim.
Sprzyjato ono rozprzestrzenianiu sie mamuta, nosorozca wtochatego
iinnych zimnolubnych gatunkéw. W tych warunkach neandertalczycy
podlegali dramatycznym fluktuacjom o charakterze demograficznym.
Na tereny znajdujace sie powyzej 48° szerokosci geograficznej powra-
cali jedynie podczas ocieplen klimatu. Pomimo nieciggtosci w zasie-

Cyfrowy model 3D trzonowca z Jaskini Stajnia.

dleniu w Europie Srodkowo-Wschodniej od poczatku tych zmian $ro-
dowiskowych az po wymarcie neandertalczykéw przetrwata tradycja
wykorzystywania specyficznych narzedzi bifacjalnych.

Zespoty zawierajace tego rodzaju narzedzia, zwane kultura
mikocka, rozprzestrzenity sie w zimnym $rodowisku obszardw roz-
ciggajacych sie od wschodniej Francji poprzez Polske az po Kaukaz.
Poprzednie analizy genetyczne wykazaty, ze dwa gtdwne wydarze-
nia zwigzane z przemianami demograficznymi w historii neandertal-
czykéw sq powiagzane z mikocka tradycja kulturowa. Okoto 90 tys. lat
temu zachodnioeuropejski neandertalczyk zastapit lokalng popula-
Gje attajska z Azji Srodkowej. Nastepnie zachodnioeuropejscy nean-
dertalczycy zastapili lokalne grupy neandertalczykéw na Kaukazie.
Okres ten trwat co najmniej 45 tys. lat.

Otwor Jaskini Stajnia byt przypuszczalnie za waski, by pozwa-
la¢ na dtuzsze zamieszkiwanie. Najprawdopodobniej pobyty nean-
dertalczykow w tym stanowisku byty krétkotrwate. Mogto mie¢ ono
charakter logistyczny i byto zasiedlane podczas wypraw na Wyzyne
Krakowsko-Czestochowska.

Wojciech Glodek
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Zwyciestwo technik synchronicznych

Dr inz. Renata Dtugosz i dr Monika Lindner z Centrum Nauczania Matematyki
i Fizyki Politechniki £odzkiej przedstawiajg swoje doswiadczenia z prowadzenia zaje¢
z matematyki na uczelni technicznej w warunkach wymuszonego e-learningu.

W marcu koronawirus zaskoczyt wszystkich. Ostatnie zajecia kon-
taktowe na Politechnice tédzkiej odbyty sie 11 marca. Uczelnia szybko
zareagowata na nowa sytuacje i juz nastepnego dnia rozpoczety sie
zdalne webinaria szkoleniowe przygotowujace wszystkich pracow-
nikdw do prowadzenia zdalnych zajec. Politechnika £ddzka zapew-
nita pracownikom nastepujace narzedzia: platforme Webinaria Pt do
prowadzenia wyktadéw i seminariéw, platforme zdalnego naucza-
nia WIKAMP oraz ustugi w chmurze Office365. W szczegéInosci pakiet
MS Teams byt chyba najczesciej wykorzystywany m.in. do ¢wiczer
i projektéw. Niektdrzy pracownicy przeszli szkolenia certyfikujace do
e-learningu wczedniej.

Dla nas platforma WIKAMP nie byta zupetng nowoscia, korzystaty-
$my juz wezesniej z jej niektdrych funkcjonalnosci, takich jak zamiesz-
czanie materiatéw dydaktycznych i wstawianie ocen z kolokwidw.
Uczestniczyty$my tez w poprzednich latach w eksperymentach doty-
czacych zdalnej edukacji w zespole utworzonym w Centrum Naucza-
nia Matematyki i Fizyki. W szczegdlno$ci tworzytysmy mniej lub bar-
dziej interaktywne materiaty wspierajace studentéw w samoksztat-
ceniu. W ramach tych préb nagrywatysmy filmy edukacyjne, opra-
cowywatyémy zbiory zadan do wykorzystania w nauczaniu progra-
mowanym. Od wielu lat udzielamy indywidualnych konsultacji przy
pomocy komunikatora Skype.

Wspélnie w tym semestrze prowadzitysmy przedmiot matema-
tyka Il sktadajacy sie z modutdw arytmetyka finansowa i statystyka
dla dwdch kierunkéw: sieci i instalacje w inzynierii srodowiska oraz
planowanie przestrzenne na wydziale Budownictwa, Architektury
i Inzynierii Srodowiska (pie¢ grup cwiczeniowych).

WykorzystatySmy nastepujace technologie i metody:

1) statyczny wyktad w formacie pdf udostepniany studentom na
platformie Wikamp (tworzony najczesciej przy pomocy LaTeXa/
Beamera);

2) takisam wykfad, ale wygtoszony na zywo w ramach webinarium
(platforma Webinaria PL), a nastepnie udostepniony studentom
(platforma Wikamp);

3) statyczny zestaw zadan w formacie pdf, jpg wraz ze szczegéto-
wymi rozwigzaniami, uzupetniony o podobne zadania do samo-
dzielnej pracy (platforma Wikamp);

4) rozwigzywanie probleméw z matematyki finansowej w Excelu na
7ywoz ekranem udostepnionym studentom (platforma Wikamp,
platforma Teams);

5) pisanie razem ze studentami na wirtualnej tablicy — nauczyciel

korzystat z tabletu graficznego (platforma Wikamp, platforma

Teams);

przesytanie studentom odrecznie napisanych rozwiazan zadan

w formie skandw. Metoda mato zaawansowana technicznie, ale

bardzo wydajna. Swietnie sie sprawdza tam, gdzie intensywnie

wymieniamy mysli z matg grupa studentéw. Te metode w 99%

wybierali studenci, zeby nam co$ odestac. Dla nich jest to czesto

jedyny spos6b przestania tekstu z wzorami matematycznymi;
indywidualne konsultacje, podczas ktérych taczono metody
wymienione w punktach 3, 4i5.

Po semestrze pracy zdalnej odnosimy wrazenie, ze techniki ucze-

nia asynchronicznego (czyli przygotowywania materiatéw do indywi-

dualnej pracy studenta) przegraty z metodami synchronicznymi (czyli
opartymi na bezposrednim kontakcie). Studenci takze sygnalizowali,
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ze samo udostepnienie wykfadu i rozwiazanych zadar w formie pliku
pdf im nie wystarcza. Tego typu statyczne materiaty powinny tylko
uzupetniac zajecia prowadzone na zywo.

Zdecydowana popularnoscia cieszyty sie materiaty, ktdre powstaty
podczas ¢wiczen. W szczegdlnosci arkusze Excela, w ktdrych rozwia-
zywalismy wspdlnie problemy z zakresu arytmetyki finansowej
i statystyki.

Potwierdzito sie, ze statyczny materiat udostepniony studentom
zwykle przegra z wypracowanym wyktadem w formie prezentagji,
wygtoszonym online na zywo. A ten ostatni przegra z lekcja, w kt6-
rej wypracowana prezentacja bedzie mieszana z rachunkami prowa-
dzonymi na biezaco.

Podczas zajec¢ online fatwo byto przeoczy¢ studentéw, ktérzy sie
nie zgtaszali, nie brali czynnego udziatu, by¢ moze nie stuchali. Pré-
bowatysmy temu zapobiec, monitorujac aktywnos¢ studentéw np.
poprzez krotkie ankiety podsumowujace wyktady, a podczas ¢wiczen
przez wspdlne rozwigzywanie zadan na wirtualnej tablicy. Dodat-
kowo udostepniatysmy testy sprawdzajace wiedze oraz komunikowa-
tysmy sie ze studentami na platformie Moodle poprzez modut zadania
domowego. Najlepszy kontakt miatysmy jednak z tymi, ktérzy zgta-
szali sie na konsultacje ze skonkretyzowanymi pytaniami.

Na kazdym kursie udato sie zrealizowac wszystkie tresci progra-
mowe zawarte w kartach przedmiotu. Problematyczna okazata sie
jednak realna ocena stopnia przyswojenia materiatu przez studentéw.

Ostateczng decyzje w sprawie zaliczer wszyscy odktadalismy
w nadziei, ze uda sie wrdci¢ na uczelnig. Kiedy okazato sie, ze zali-
czenia i egzaminy musza sie odby¢ w formie zdalnej, zdecydowatysmy
sie gtéwnie na testy (platforma Moodle), poniewaz taka forma zali-
czenia byta najblizsza tej zapowiedzianej w karcie przedmiotu. Plat-
forma do testdw pozwala na kontrolowanie przebiegu testu, regla-
mentuje dostep tylko dla 0s6b zapisanych na przedmiot, wymusza
terminowe rozpoczecie i zakoriczenie testu. W kazdej chwili mogty-
Smy prosi¢ studenta, aby pokazat sie w kamerze. Dodatkowo wyma-
gaty$my, aby studenci przestali nam skany kartek uzytych podczas
rozwigzywania — przydatne w sytuacjach spornych. Osoby, ktdre zali-
czyty testy na co najmniej 4, a chciaty dostac wyzsza ocene, odpowia-
daty przed kamera. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze cze$¢ studentéw
napisata testy niesamodzielnie, chociaz zdawalnos¢ byta podobna do
tej z lat poprzednich.

Jezeli sytuacja epidemiologiczna nie poprawi sie, od pazdziernika
prawdopodobnie czeka nas prowadzenie nowych zaje¢ zdalnie. Korzy-
stajac z doswiadczenia zdobytego w ostatnim semestrze, sadzimy, ze
wiekszo$¢ zaje¢ poprowadzimy na zywo w formie webinariéw lub na
platformie Teams. Wszystkie materiaty z wyktadow i cwiczer zostang
udostepnione studentom na platformie Wikamp. Bedziemy w dal-
szym ciggu zachecaty do korzystania z konsultacji. Mamy pomyst na
tworzenie dodatkowych materiatow interaktywnych w postaci np.
quizéw uczacych czy filmikow.

Efekty uczenia si¢ bedziemy weryfikowaty na rézne sposoby. By¢
moze niektdre bedziemy sprawdzaty na biezaco zadajac stuchaczom
wybrane zagadnienia do samodzielnego opracowania i przedstawie-
nia. Wtedy bedziemy pewne, ze przynajmniej czes¢ materiatu student
zaliczy samodzielnie. Wiadomo juz, ze uczelnia udoskonali platforme
Webinariéw, co pozwoli na lepsza komunikacje z uczestnikami zaje¢
online, a takze na zwigkszenie kontroli podczas testéw.



Granty na start

Siedmioro polskich naukowcéw otrzymato Starting Grants Euro-
pejskiej Rady ds. Badar Naukowych. Troje z nich swoje badania bedzie
prowadzi¢ w kraju.

Pierwszy w historii grant ERC na Akademii Gérniczo-Hutniczej zdo-
byta dr hab. inz. Urszula Stachewicz, prof. AGH, pracujaca na Wydziale
Inzynierii Metali i Informatyki Przemystowej. Celem jej projektu jest
opracowanie innowacyjnego materiatu, ktéry odwzorowujac wiasci-
wosci izolacyjne znane w naturze, pozwoli zmniejszy¢ codzienne zuzy-
cie energii. Zainspirowata si¢ wiosami niedzwiedzia
polarnego i piérami pingwinéw, bogatymi w cenng
kreatyne, a do tego odznaczajacymi sie specyficzng
geometrig zapewniajaca wyjatkowe wiasciwosci ter-
miczne. Wyprodukowane metoda elektroprzedzenia
kompozyty beda bazowaty na wtdknistych membra-
nach, w zaleznosci od potrzeby skutecznie odprowa-
dzajacych badz uwalniajacych ciepto. Znajda zasto-
sowanie w branzy budowlanej jako izolacja budyn-
kéw, w urzadzeniach elektronicznych czy infrastruk-
turze okablowania. Waznymi cechami tych materia-
téw beda biodegradowalnos¢i mozliwos¢ recyklingu.

— Moje badania czesto s3 inspirowane rozwiaza-
niami, ktére w Swiecie przyrody istnieja od milionéw
lat. Ciesze sie, ze Komisja Europejska dostrzegta poten-
gjattakich pracitego typu materiatow — zauwaza prof.
Stachewicz, ktéra wczesniej wykorzystata nanow-
tékna polimerowe do pozyskiwania wody z mgty.

ERC przyznata jej grant w wysokosci 1,7 min euro.
Badania rozpoczna sie na poczatku przysztego roku.

Dwdch kolejnych laureatéw zwiazanych jest
z Wydziatem Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Uniwersytetu Warszawskiego. Dr Wojciech Czerwin-
ski otrzymat 1,34 mIn euro na badania nad systemami
informatycznymi nieskoriczenie stanowymi.

— Jedli wyobrazimy sobie program jako cos, co
przechodzi z jednego stanu do drugiego, mozemy
zadac sobie pytanie: czy po wystartowaniu z jed-
nego stanu program moze popetnic btad, dochodzac
do pewnego ztego stanu koricowego? W ten sposob
wykrywa sie btedy w programach. W praktyce polega
to na sprawdzeniu pewnego wycinka programu, np.
podukfadu czy procesora. Mozna sobie zamodelowac
wybrany jego aspekt i zobaczy¢, czy start z danej kon-
figuracji pozwala na dalszy ciag krokéw — thumaczy.

Jego celem jest m.in. stworzenie algorytmu, ktéry
dla danego systemu, okreslajacego sytuacje poczatkowa i zestaw
ruchéw do dyspozycji, odpowiedziatby na pytanie o mozliwo$¢
przejécia do konkretnej sytuacji koricowej. Miathy on by¢ szybszy od
dotychczasowych i w niedalekiej przysztosci przyczynic sie do zna-
czacego przetomu w technologii.

Teoretyczny charakter, ale z szansg na praktyczne zastosowanie,
ma réwniez projekt dr. Michata Pilipczuka, specjalizujacego sie w algo-
rytmice, czyli rozwigzywaniu réznego rodzaju probleméw oblicze-
niowych, gtdwnie na grafach. Informatyk z UW zbada strukturalne
i dekompozycyjne whasnosci sieci, probujac je uzy¢ do stworzenia
szybkich metod obliczeniowych.

— Grafy to matematyczne modele sieci. WyobraZmy sobie sie¢ dro-
gowa w Polsce: wierzchotkami graféw beda np. miasta, a krawedziami
pofaczenia miedzy nimi. Chcieliby$my postawi¢ 100 nowych szpitali
i zrobic to w taki sposéb, aby zminimalizowac $redni czas dojazdu

Urszula Stachewicz

Wojciech Czerwirski

Michat Pilipczuk

do pacjenta. Musimy wzia¢ pod uwage, ze istnieja juz pewne szpi-
tale i drogi. Taki problem w ogdlnosci jest trudny, nie wiemy, jak go
szybko rozwigzywac — wyjasnia.

Bedzie zajmowat sie zastosowaniem strukturalnej teorii grafow
w czterech obszarach dotyczacych: teorii graféw rzadkich, parame-
tryzowanych algorytméw dynamicznych, algorytméw na grafach pla-
narnych oraz algorytméw na grafach z zabronionymi podstrukturami.
Na badania dostat prawie 1,4 min euro.

Wsrdd grantobiorcéw jest jeszcze czworo Polakéw,
ktérzy swoje badania beda prowadzi¢ w zagranicznych
osrodkach. Dr Anna M. Kaczmarek, absolwentka chemii
na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
zamierza na Uniwersytecie w Gandawie (tam w 2015
roku obronita doktorat, teraz jest na postdoku) opraco-
wac nowe rodzaje nanotermometréw, za pomocg kt6-
rych odbywac sie bedzie nie tylko pomiar temperatury,
alei podawanie lekdw. Dr Wojciech Galej, ktdry ukoriczyt
chemie na Uniwersytecie Warszawskim, w 2013 roku
doktoryzowat sie na Uniwersytecie Cambridge, a od
czterech lat jest liderem zespotu w Europejskim Labo-
ratorium Biologii Molekularnej w Grenoble, zbada pro-
ces znany jako splicing pre-mRNA, polegajacy na usu-
nigciu sekwencji niekodujacych i potaczeniu sekwengji
kodujacych z prekursorowego mRNA, a — w przypadku
nieprawidtowosci — prowadzacy do zaburzen genetycz-
nych. Zkolei dr Joanna Wencel-Delord, ktdra urodzita sie
w Poznaniu, ale studia chemiczne podjefa juz we Frangji
(Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Rennes i Uni-
wersytet w Rennes — tam réwniez doktorat), w Centre
National de la Recherche Scientifique w Strashurqu zaj-
mie sie nowymi rozwigzaniami w zakresie funkcjonali-
zadji wigzan wegiel-wodor alkandw.

Ostatnim z polskich laureatéw jest dr hab. Eric
Daniel Gtowacki, ktéry urodzit sie w polskiej rodzi-
nie w USA, studiowat chemie i historig na University
of Rochester, doktorat obronit w 2013 r. na Uniwer-
sytecie Johannesa Keplera w Linzu, a habilitacje uzy-
skat w 2019 r. na Uniwersytecie Linkdping w Szwegji.
W tamtejszym Laboratorium Elektroniki Organicznej,
jako lider zespotu, zrealizuje projekt z zakresu medy-
cyny optoelektronicznej, a dotyczacy requlacji komo-
rek nerwowych za pomoca Swiatta. E.D. Gtowacki reali-

zuje tez finansowane z grantu NCN badania na Wydziale
Chemicznym Politechniki Warszawskiej.

W sumie Europejska Rada ds. Badan Naukowych przyznata 677
min euro na 436 przetomowych projektéw, w tym w naukach fizycz-
nych i inzynieryjnych 186, w naukach spotecznych i humanistycz-
nych 126 oraz w naukach o zyciu 124. Badacze bedacy od 2 do 7 lat
po doktoracie ztozyli 3272 wnioski, co oznacza, ze wskaznik sukcesu
wynidst 13,3%. Najwiecej grantéw otrzymali Niemcy (102), Whosi (53)
i Francuzi (37). Projekty realizowane beda w 25 krajach, przy czym
az potowa w czterech: Niemczech (88), Wielkiej Brytanii (62), Nider-
landach (42) i Frangji (38).

0d 2007 roku, czyli od momentu powstania ERC, do 16 polskich
jednostek trafito juz 41 grantow wszystkich kategorii, w tym 27 Star-
ting Grants, 6 Consolidator Grants, 5 Advanced Grants i 3 Proof of
Concept Grants.
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Tak dobrze jeszcze nie byto

Po trwajacej dwa lata zadyszce w postaci systematycznego spadku
liczby zgtoszen o ochrong w trybie krajowym wynalazkéw, wzoréw
uzytkowych, znakéw towarowych i wzordw przemystowych w 2019
roku nastapito znaczace przetamanie trendu. Do Urzedu Patentowego
RP wptynety 22.973 wnioski, co jest wynikiem nienotowanym dotad
w annatach. Jesli dodac do tego jeszcze ponad 14,1 tys. aplikacji o wali-
dacje patentow europejskich, wychodzi na to, ze byt to wyjatkowo
urodzajny rok dla innowatordw. Do$¢ powiedzie¢, ze zgtoszen byto
0 4,7% wiecej niz 12 miesiecy wczesniej, kiedy krzywa zapikowata
najnizej w ostatniej dekadzie.

Urzednicy przeprowadzili 33.700 badar formalnoprawnych zgto-
szef. Rozpatrzono takze 39.190 spraw dotyczacych ochrony praw
przemystowych, w ktérych zakoriczono postepowania. W trybie kra-
jowym i miedzynarodowym udzielono 31.422 praw wyfacznych. Na
koniec grudnia w Polsce pozostawato w mocy 336.642 praw wytacz-
nych na przedmioty wiasnosci przemystowej, w tym m.in. 18,3 tys.
patentéw na wynalazki, 3,6 tys. wzordw uzytkowychi73,6 tys. paten-
téw europejskich.

Podmioty krajowe w 2019 r. zgtosity do ochrony w trybie krajo-
wym i miedzynarodowym 3.887 wynalazkéw i 855 wzoréw uzytko-
wych. Najwiecej — 236 — z zakresu inzynierii l3dowej, ale az 1.200
nie przypisano do zadnej dziedziny. Jesli chodzi o strukture podmio-
téw zgtaszajacych, nic sie nie zmienito. Nadal dominuje sektor gospo-
darki (47,55%), w ktérym o innowacje dbaja gtéwnie mate i $rednie
przedsigbiorstwa zatrudniajace do 250 0s6b (88% zgtoszen). To gtow-
nie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, osoby fizyczne prowa-
dzace dziatalnos¢ gospodarcza i spétki akcyjne. Wystaty one w sumie
1.783 aplikadji, czyli 79% wszystkich z tego sektora.

Podmioty naukowe byty autorami 1.851 wnioskéw, co stanowi 39%
0golnej ich liczby. Prawie co trzeci (30,85%) pochodzit ze szkoty wyz-
szej. Wzr6st odsetek zgtoszen z instytutéw badawczych (z 5,65% do
6,47%) i jednostek naukowych PAN (z 1,09% do 1,71%). Chociaz to firmy
stanowia wigkszos¢ wsrdd zgtaszajacych, pod wzgledem liczby aplikadji
liderami byty uczelnie, gtéwnie techniczne. Politechnika Lubelska doko-
nata wprawdzie cztery zgtoszenia mniej (135) niz w 2018 roku, ale nie
przeszkodzito jej to w utrzymaniu pierwszej pozycji. W czotéwee upla-
sowaty sie: Politechnika Wroctawska (106), Politechnika Slaska (103),
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (95) i Politechnika £ ddzka (93).
W rankingu 30 najaktywniejszych szkét wyzszych potowe stanowig
techniczne, a pozostate to uniwersytety klasyczne (9), przyrodnicze/
rolnicze (4), jeden medyczny i jedna uczelnia wojskowa.

Odsetek zgtoszer od podmiotéw zagranicznych utrzymat sie na
poziomie ok. 3,5%. Wsréd wnioskodawcéw znajduja sie przedstawi-

ciele 29 paristw, przy czym wiecej niz 10 zgtoszer dokonaty podmioty
z: USA, Czech, Niemiec i Ukrainy.

Polskim wynalazcom w 2019 roku przyznano w trybie krajowym
2.947 patentdw (+41 w stosunku do 2018) i 603 prawa ochronne
na wzory uzytkowe (-166). Jeszcze rok temu przewazaty patenty
i prawa udzielone firmom (+3 p.p.), za to teraz na czofo nieznacznie
wysforowaty sie podmioty naukowe (+1,23 p.p.), z ktérych 36,7%
stanowity szkoty wyzsze, 7,63% — instytuty badawcze, a 2,59% —
jednostki PAN. Liderem, podobnie jak przed rokiem, jest w 2019
r. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
(121 patentdéw), a trzycyfrowy wynik osiaggnety ponadto politech-
niki Lubelska (118) i £6dzka (101). Pierwsza dziesigtke uzupetniaja:
Politechnika Wroctawska (85), Akademia Gdrniczo-Hutnicza (83),
Politechnika Warszawska (66) Uniwersytet Przyrodniczy we Wro-
ctawiu (64), Politechnika Krakowska (58), Politechnika §Iqska (57)
i Politechnika Poznariska (49). Na 13. miejscu sklasyfikowano pierw-
523 W wykazie uczelnig nietechniczna — Uniwersytet Slaski (28). Naj-
wyzej spoza uczelni — na 16. miejscu — plasuje sie Muzeum i Insty-
tut Zoologii PAN (23).

Najwiecej patentow i praw ochronnych na wzory uzytkowe doty-
czyto inzynierii lgdowej (255) i chemii wysokogatunkowych zwigz-
kéw organicznych (220). Ponad 40% udzielonych praw wytacznych
przypadto na 3 regiony: Mazowsze (655), Slask (437) i Matopol-
ske (406).

Wzrosta, choc jeszcze nie do poziomu sprzed kilku lat, liczba paten-
tow otrzymanych w trybie krajowym przez podmioty zagraniczne.
Jeszcze w 2014 roku byto ich 355, w 2017 — 109, w 2018 — ledwie 74,
aw ubiegtym roku znéw podskoczyta — do 95. Z kolei praw ochron-
nych na wzory uzytkowe udzielono 51, najwiecej od 5 lat. Dominuja
podmioty amerykanskie (25), niemieckie (26) i czeskie (15).

UPRP udostepnit tez wykaz pokazujacy aktywnos¢ uczelnia-
nych innowatoréw w ciggu minionych 7 lat. W tym okresie najprez-
niej dziatata Politechnika Wroctawska, ktdrej pracownicy zdobyli 929
patentéw i praw ochronnych. Dolnoslaska uczelnia zdystansowata
AGH (704) oraz ZUT (616). W pierwszej dziesigtce znalazty sie takze
politechniki: kddzka (582), Lubelska (555), Warszawska (490), Slqska
(413), Poznariska (412) i Gdariska (316) oraz Uniwersytet Przyrodni-
czy we Wroctawiu (385). Najwyzej sklasyfikowang uczelnia tzw. bez-
przymiotnikowa jest Uniwersytet Warmirisko-Mazurski — na 14. miej-
scu (186). Wsr6d 30 uczelni, ktre znalazty sie w zestawieniu, ponad
potowe stanowi techniczne (17). Ponadto w zestawieniu ujeto 5 kla-
sycznych uniwersytetow, 5 uczelni rolniczych, 2 medyczne i jedng
wojskowa.

MK

Liczba patentéw uzyskanych przez szkoty wyzsze w latach 2013-2019

Nazwa podmiotu 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Suma
Politechnika Wroctawska 197 123 116 194 120 94 85 929
Akademia Gorniczo-Hutnicza Im.Stanistawa Staszica w Krakowie 71 108 118 134 105 79 83 704
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie 78 51 103 61 9% 106 12 616
Politechnika tddzka 76 7 59 106 97 7 101 582
Politechnika Lubelska 38 51 98 97 88 65 118 555
Politechnika Warszawska 57 53 61 93 81 79 66 490
Politechnika Poznaniska 66 61 51 70 53 63 49 413
Politechnika Slaska 46 65 62 80 52 50 52 4
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 63 52 67 48 37 54 64 385
Politechnika Gdariska 45 55 34 58 83 37 44 316




Zmiany na Zachodzie

Nowoczesna pracownia telewizyjna ze studiem nagran, pracow- — gdzie do korica wrzesnia miesci sie siedziba Wydziatu Politologii

nia testéw psychologicznych czy pomieszczenia akademickiego cen-
trum wsparcia — Wydziat Politologii i Dziennikarstwa oraz Instytut
Psychologii UMCS przeprowadzaja sie z placu Litewskiego na teren
tzw. kampusu zachodniego. Za 84 miliony ztotych powstaty tam dwa
zwiazane facznikiem gmachy.

Kampus zachodni UMCS to obszar po koszarach miedzy Al. Kra-
$nickq a starym miasteczkiem akademickim UMCS o powierzchni
ponad 62,6 tys. m2. 0d dawna mieszczg sie tam wydziaty: Arty-
styczny oraz Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzenne;.

Na teren kampusu zachodniego, ktéry w czerwcu 2019 roku zostat
nazwany na cze$¢ zawartej w 1569 roku Unii Lubelskiej, przeprowa-
dza sie Wydziat Politologii i Dziennikarstwa oraz Instytut Psychologi,
ktéry wchodzi w sktad Wydziatu Pedagogiki i Psychologii.

W ciggu 18 miesiecy powstat nowoczesny kompleks o powierzchni
ponad 11tys. m? 0d strony zachodniej stoi pieciokondygnacyjny budy-
nek Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa o powierzchni 6183,2 m2,
zasw skrzydle wschodnim na powierzchni 3750,2 m2 zlokalizowany
zostat Instytut Psychologii. W taczniku o powierzchni 1152,74 m2 znaj-
duja sie: biblioteka, szatnia, barek oraz pomieszczenia techniczne. S3
tam tez pracownie telewizyjne ze studiem nagran, pomieszczenia két
naukowych i siedziba Legii Akademickiej. W obiekcie Instytutu Psy-
chologii ulokowane zostaty m.in.: pracownia testéw psychologicznych
czy pomieszczenie akademickiego centrum wsparcia.

Przeniesienie Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa oraz Insty-
tutu Psychologii na teren kampusu zachodniego bedzie korzystne nie
tylko dla studentow. — Skorzysta réwniez sama uczelnia, ktéra loka-
lizuje swoje jednostki w poblizu serca UMCS, czyli miasteczka akade-
mickiego — thumaczy rzecznik UMCS, Aneta Adamska. Na 84 min zt,
ktdre pochtoneta inwestycja, sktadaja sie dotacja Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w wysokosci 40 min zt oraz Srodki wtasne
uczelni. Obiekty zaprojektowata firma Home of Houses z Poznania,
a wykonata warszawska firma Warbud. Nowe obiekty oferuja nie
tylko wyzszy standard, ale po prostu s wieksze: politologia i dzien-
nikarstwo dysponuje na kampusie zachodnim powierzchnia wigk-
523 0 84% od tej, jaka uzytkowata w centrum miasta, za$ psycholo-
gia o ponad 43% wieksza.

Wokét nowych budynkéw znajduja sie 83 miejsca parkingowe,
w tym 4 dla os6b niepetnosprawnych. Powstang tez trawniki, nasa-
dzenia drzew i krzewdw.

A co ze starymi budynkami w centrum miasta? Wtadze UMCS pod-
jety decyzje o ich sprzedazy. W Patacu Lubomirskich — ktéry w listo-
padzie 1918 roku przez kilka dni byt siedziba rzadu Tymczasowego
Rzadu Republiki Polskiej, znanego jako rzad Ignacego Daszyniskiego

i Dziennikarstwa, powstanie Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rze-
czypospolitej. W listopadzie 2017 roku nieruchomo$¢ zostata sprze-
dana Muzeum Lubelskiemu za prawie 11 min zt. Budynek Instytutu
Psychologii na razie nie zostat sprzedany.

0d roku akademickiego 2021/2022 na teren kampusu zachodniego
UMCS ma sie przenies¢ rdwniez Instytut Pedagogiki, ktéry obecnie
ma swojg siedzibe w centrum Lublina przy ul. Narutowicza. Uczel-
nia zbuduje dla niego w bezposrednim sasiedztwie Instytutu Psy-
chologii pieciokondygnacyjny obiekt o powierzchni ponad 6200 m2.
Oprdcz nowoczesnych auli i sal wktadowych znajda sie tam réwniez
pracowanie specjalistyczne, m.in.: pracownia Montessori, kompe-
tentnego nauczyciela, plastyczna, fotograficzna, taneczna, pracow-
nia teatralno-muzyczna ze sceng, a takze pomieszczenie do diagnozy
neuropedagogicznej. Budynek ma by¢ przystosowany do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Inwestycja pochtonie 43 min z. Przetarg
w tej sprawie zostat rozstrzygniety pod koniec kwietnia. Zwyciezyta
firma Anna Bud z Warszawy. Stary budynek przy ul. Narutowicza ma
zostac sprzedany.

Wydziat Politologii i Dziennikarstwa UMCS (dawna nazwa to
Wydziat Politologii), ktérego historia siega 1993 roku, ksztatci pra-
wie 2 tys. studentdw na kierunkach: dziennikarstwo i komunikacja
spoteczna, produkcja medialna, politologia, bezpieczenstwo naro-
dowe, spoteczenstwo informacyjne, international relations, public
relations i zarzadzanie informacja czy administracja publiczna.
W sktad wydziatu wchodzg instytuty Nauk o Komunikacji Spotecz-
nej i Mediach oraz Nauk o Polityce i Administracji. UMCS ma uprawnie-
nia do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego w zakre-
sie nauk o komunikacji spotecznej i mediach oraz nauk o polityce
i administragji.

Wydziat Pedagogikii Psychologii ksztatci ponad 2 tys. studentéw,
w tym ponad 500 w Instytucie Psychologii, na kierunkach: psycholo-
gia, pedagogika, pedagogika specjalna, animacja kultury, pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna. W sktad wydziatu wchodzg instytuty
Pedagogiki oraz Psychologii. UMCS ma uprawnienia do nadawania
doktoratéw w dyscyplinach psychologia i pedagogika oraz habilito-
wania w zakresie pedagogiki.

Obecnie na Wydziale Artystycznym ksztatci sie ponad 500 studen-
tow, a na Wydziale Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej ponad
tysiac 0s6h. Oznacza to, ze na kampusie zachodnim od paZdziernika
bedzie studiowac ponad 4 tys. studentéw z czterech wydziatow UMCS.

Grzeqorz Rekiel
Fotoreportaz na 3 str. okfadki
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Oto stata sie rzecz niemozliwa przed lipcem 2018 r. — minister
szkolnictwa wyzszego i nauki Wojciech Murdzek podniést PWSZ do
rangi uczelni akademickiej, zmieniajac jej nazwe w drodze rozporza-
dzenia. Brzmi ono lapidarnie: ,Z dniem 1 wrzesnia 2020r. zmienia sie
nazwe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Prezydenta Sta-
nistawa Wojciechowskiego w Kaliszu na Akademig Kaliskg im. Pre-
zydenta Stanistawa Wojciechowskiego”. Podstawe prawng takiego
dziatania daje art. 35 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
inaucez 20 lipca 2018 .

Kaliska PWSZ powstata w 1999r., a w roku 2005 przyjeta imie pre-
zydenta Stanistawa Wojciechowskiego. W ciggu 20 lat jej dyplomy
otrzymato ponad 16 tys. absolwentéw. Dzi$ na 18 kierunkach | stop-
niai 11 kierunkach Il stopnia ksztatci sie tam ok. 3,2 tys. studentéw.
Akademia oferuje tez 11 programéw podyplomowych.

Uczelnia od lat stawiata konsekwentnie na rozwdj wtasnej kadry
i badan naukowych. Kolejni rektorzy deklarowali akademickie ambi-
gje kaliskiej PWSZ. Wymogi formalne udato sie spetni¢ w ostatnich
latach, gdy uczelnia uzyskata prawa do doktoryzowania w dziedzi-
nie nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki o zdro-
wiu oraz w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bez-
pieczefistwie. Formalnie stata sie wowczas uczelnia akademicka, cho¢
do 1 wrzesnia br. postugiwata sie tradycyjng nazwa.

Strukture Akademii Kaliskiej tworza wydziaty: Nauk Spotecznych,
Politechniczny, Nauk o Zdrowiu oraz Wydziat Medyczno-Spoteczno-
-Techniczny we Wrzesni.

Kadre akademicka Akademii Kaliskiej tworzy 276 pracownikéw
naukowych i naukowo-dydaktycznych, w tym 42 profesoréw zwy-
czajnych, 40 profesoréw nadzwyczajnych (dr hab./dr hab. med./dr
hab.inz.), jeden docent, 106 doktoréw (dr/dr n.med./drinz.)i 90 magi-
stréw (mgr/mgrinz./lek. med.). Uczelnia jest podstawowym miejscem
pracy dla 78% kadry, z tego 73% profesoréw zwyczajnych, 70% pro-

Akademia Kaliska

fesordw nadzwyczajnych, 84% doktoréw i 78% magistréw. Uczelnia
zatrudnia tez ok. stu pracownikéw administragji i obstugi.

W latach 2017-2019 pracownicy uczelni opublikowali 358 prac,
ktdrych taczny wskaznik Impact Factor wyniést 130.406, punkty Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW): 7138. W latach
2012-2018 na Wydziale Medycznym PWSZ w Kaliszu, opublikowano
386 prac, ktérych faczny wskaznik Impact Factor wynidst: 253.216,
punkty MNiSW: 3777. Uczelnia wydaje czasopisma naukowe: ,Studia
Kaliskie. Studia Calisiensia”, indeksowane w ICl Journal Master List
(ocenione w roku 2017 1CV 2017 = 50,56 — wspdlnie z Kaliskim Towa-
rzystwem Przyjaciét Nauk), ,Journal of Health Inequalities” (ocenione
przez Index Copernicus na 94,67 pkt.) i ,European Journal of Science
and Research” (w fazie oceny).

W latach 2012-2019 realizowano ponad 80 projektéw, a obecnie
w trakcie realizagji jest ich 11. W latach 2014-2019 uczelnia pozyskata
srodki z Unii Europejskiej na realizacje 22 projektéw.

Biblioteka Uczelniana, zatozona w 1999 roku, zajmuje powierzch-
nie 1680 m2. Dysponuje 422 miejscami czytelniczymi, w tym 212 sta-
nowiskami komputerowymi z dostepem do Internetu. Rocznie reje-
struje ponad 40 tys. odwiedzin i udostepnia ok. 55 tys. zbiordw. Ksie-
gozhidr Biblioteki liczy 142 tys. wolumindw oraz blisko 1000 jedno-
stek zbioréw specjalnych, ponad 300 tys. jednostek zbioréw elektro-
nicznych (ksigzek, czasopism, raportéw, analiz itp.) subskrybowanych
w 98 bazach danych dostepnych na platformie INFONA i serwerach
wydawcéw. Biblioteka prenumeruje 312 tytutéw czasopism.

Akademia Kaliska dysponuje obiektami w kilku punktach miasta.
Zabytkowy dziewietnastowieczny budynek w centrum Kalisza jest sie-
dzibg whadz uczelni. S tam réwniez ksiegarnia, Galeria ,Nowy Swiat”,
Klub Studencki , Kredens” oraz pomieszczenia dla kadry dydaktycz-
nej. Zajecia maja studenci Wydziatu Nauk Spotecznych i Humanistycz-
nych. Obok zlokalizowane jest Collegium Novum, nowoczesny obiekt

Pomnik patrona Akademii Kaliskiej Prezydenta RP prof. Stanistawa Wojciechowskiego



dydaktyczny, w ktérym znajduje sie m.in. aula na ponad 500 miejsc
— najwiekszy obiekt tego typu w mieécie. Ma tam réwniez siedzibe
Biblioteka Gtdwna, petnowymiarowa sala gimnastyczna z zapleczem,
Wydawnictwo Uczelniane, Galeria ,Novum” i kawiarnia ,NOVA” oraz
pomieszczenia dla kadry dydaktycznej. Dom studenta ,Bulionik” —
pieciokondygnacyjny budynek dysponujacy 260 miejscami noclego-
wymi przejety przez uczelnie od ,Winiar” — miesci tez sale wyktadowe
i twiczeniowe oraz laboratoria dydaktyczne. Przyziemie budynku
zostato zaadaptowane na Klub Studencki ,Hades".
‘? Kampus studencki w miejscu dawnej jednostki wojskowej to
zesp6t budynkéw dydaktycznych i laboratoryjnych: Collegium Oeco-
logicum, Collegium Mechanicum, Centrum Dydaktyczne Badan Kot
Zebatych, Dom Pasywny i Dom ,Wojaczek”. Zlokalizowano tam rw-
niez zesp6t boisk sportowych, sitownie i sale gimnastyczna, zadaszone
korty tenisowe i boisko wielofunkcyjne z bieznia. Po drugiej stronie
miasta znajduje sie Collegium Medicum wraz z Monoprofilowym Cen-
trum Symulacji Medycznej i Collegium Mechanicum.

Uczelnia podpisata 80 uméw o wspdtpracy z partnerami z zagra-
nicy, w tym 64 w ramach programu Erasmus+. Uczelniane wydawnic-
two publikuje rocznie ponad 20 tytutéw. W Akademii Kaliskiej dziata
28 organizacji studenckich. Wkrétce rektorat zostanie przeniesiony
do nowej siedziby w gmachu po NBP.

L :

Projekt godta i sztandaru Akademii Kaliskiej wykonat dr Jerzy Wypych,
kaliszanin, artysta plastyk, absolwent Wydziatu Architektury Politechniki
Wroctawskiej, pracownik Wydziatu Pedagogiczno-Artystycznego UAM, ]

we wspotpracy z Piotrem Skoniecznym, grafikiem freelancerem. (pik)
Fotoreportaz na 4 str. okfadki

W drodze do uniwersytetu

Dr hab. n. med. Andrzej F. Wojtyta, prof. Akademii Kaliskiej i jej rektor,
mowi o zrédtach sukcesu kierowanej przez siebie uczelni.

Przeksztatcenie uczelni zawodowej w akademicka byto moz-
liwe przede wszystkim dzieki spetnieniu podstawowych wymo-
gow formalnych, czyli uzyskaniu dwdch uprawnieri do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora. W ubiegtym roku uzyskalismy
prawo do doktoryzowania w zakresie nauk o zdrowiu, a w tym
— w zakresie nauk o bezpieczenstwie.
Dojscie do tego etapu to skutek cierpli-
wego i dobrze ukierunkowanego roz-
woju kadry oraz jej staran o jakos¢ badan
naukowych i dydaktyki. W efekcie uzy-
skali$my status akademicki, ale takze
znalezlismy sie w rankingu Perspektyw
w pierwszej setce uczelni akademickich.
Nasze wychowanie fizyczne uzyskato
w krajowym zestawieniu 12. pozycje,
a pielegniarstwo — 16.

Mamy w Kaliszu dtuga trady-
¢je ksztatcenia akademickiego, ktora
zostata przerwana podczas pierw-
szej wojny swiatowej. Dopiero po dru-
giej wojnie Swiatowej powstato tu stu-
dium nauczycielskie, ktérego jednak nie
przeksztatcono, jak w wielu innych mia-
stach, w wyzszq szkofe pedagogiczna.
Jest tez filia Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Dlatego ambicja lokalnej spotecznosci byto powstanie uczelni kali-
skiej. To doprowadzito do utworzenia w 1999 r. Paristwowej Wyz-
szej Szkoty Zawodowej. Probujemy odbudowac tradycje akade-
mickie w Kaliszu. Mamy swiadomos¢, ze to bedzie dtugi, wielo-

letni proces. Teraz bedziemy dazyli do uzyskiwania praw doktor-
skich w nastepnych dyscyplinach. Przygotowujemy dwa kolejne
whioski, a szes¢ uprawnien da nam prawo do przeksztatcenia sie
w Uniwersytet Kaliski. To oczywiscie perspektywa na wiele lat,
ale w tym kierunku zamierzamy podazac. Przed nami takze uak-
tualnienie naszych mozliwosci doktory-
zowania, czyli otwarcie szkoty doktor-
skiej, a do tego potrzebujemy katego-
rii naukowej. Niestety, ocena parame-
tryczna zostata przetozona z roku 2021
narok 2022. Przygotowujemy sie do niej
i cierpliwie czekamy.

Nie bez znaczenia dla rozwoju uczelni
jest postawa wiadz miasta i dobra wspét-
praca z otoczeniem. W ostatnim czasie
udato sie nam uporzadkowac sprawy
wtasnosci budynkow. Miasto nas w tym
wspomogto. Przejelismy budynki po
Narodowym Banku Polskim, z ktdrych
miasto zrezygnowato na rzecz uczelni.
Wspélnie z samorzadem realizujemy
wiele projektéw. W ubiegtym roku zorga-
nizowaliSmy $wiatowy Kongres Zdrowia
Rodziny ze znaczacym wktadem miasta.

Cho¢ uzyskalismy status akademicki, nalezymy wcigz do
Zwiagzku Zawodowych Uczelni Wielkopolski. Jeste$my z tym sro-
dowiskiem zwiazani i chcemy nadal razem dziatac.

Notowat Piotr Kieraciriski
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Niedaleko pada jabtko od jabtoni — taka dziwng kwestig z roz-
mowy rodzicéw, dobiegajaca z kuchni ustyszatem ktdregos jesien-
nego wieczoru, udajac sie na spoczynek po petnym wrazen dniu, spe-
dzonym na bogim , nicnierobieniu”, ktdre przypisane czasom dziecin-
stwa, za naganne postrzegane bywa w latach naszej dojrzatosci. Nie
pojmujac jej prawdziwego, metaforycznego znaczenia, nastepnego
ranka po $niadaniu pobiegtem czym predzej do ogrodu, by spraw-
dzi¢, a raczej sie upewnic, czy rodzice majq racje. | rzeczywiécie —
wokét starego, nieco zmurszatego i wyraznie zdajacego sobie sprawe
ze swego wieku, bo posadzonego w poczatkach stulecia, jabtonio-
wego drzewa do$¢ nieregularnie rozrzucone lezaty czerwone, nie-
zbytksztattne i dorodne jabtka. Wszystko sie zgadzato, spadty istot-
nie niedaleko! Bardzo je lubitem, bo cho¢ nie grzeszyty owocowa —
typowa dla dzisiejszych czaséw, zunifikowang genetycznymi zabie-
gami —uroda, to ich niebywatego aromatu i smaku nie jestem w sta-
nie opisa¢, nawet gdybym do perfekgji —a jest to przeciez niemozliwe
— opanowat arkana pisarskiego kunsztu. Nie dziwitbym sie tez wcale,
gdyby w wyniku prowadzonych na szerokg skale interdyscyplinar-
nych badan okazato sig, ze to takim wtaénie jabtkiem udato sie Ewie
sprowadzi¢ Adama na nieco — jak sie wydaje — niewtasciwg droge.
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Jabtko

Kiedy przygladatem sie rozrzuconym beztadnie wokét drzewa
owocom, nie mogtem jednak przypuszczac, iz do tematu ich dysper-
sji kiedys jeszcze powrdce, ale juz w dorostym, zawodowym zyciu. Zaj-
mujac sie jako naukowiec waznymi i niewaznymi problemami tego,
mimo wszystko, pieknego Swiata, przyjmowatem bowiem niekiedy ze
zdziwieniem bezkrytyczng, pozbawiong refleksji i braku dystansu do
siebie i swoich badan postawe kolegéw. Stad tez na powazne pytanie
zadane mi kiedys$ na niezwykle waznej konferencji naukowej, ktéra
jak zwykle nie wniosta zbyt wiele nowego do naszego pojmowania
Swiata, pytanie: nad czym teraz pracujesz?, réwnie powaznie (cho¢
prowokacyjnie) odpowiedziatem: nad tym, jak daleko pada jabtko od
jabtoni. Widzac za$ zdziwienie pytajacego, dodatem: mam juz ogéiny
model, a teraz testuje poszczegdlne parametry i weryfikuje zmienne,
wkrdtce opublikuje to w ,Journal of Landscape Ecology”, a w sieci
udostepnie przypisany do problemu program applemetrics. Bedzie
kolejne 140 punktdow — zauwazytem tez tonem, ktéry mégt niestusz-
nie sugerowac rozméwcy, iz maja one dla mnie jakiekolwiek zna-
czenie, a w jego oczach zdawato mi sie z satysfakcjg dostrzec nutke
zazdrosci, iz sam weczedniej nie wpadt na tak genialny pomyst.

Kiedy po owocnej — jak wspomniatem —konferencji wrocitem do

domu, pomyslatem, iz tak zartobli-
wie sformutowany problem badaw-
czy stwarza jednak dobra okazje
do pozbawionego intelektualnych
wiezéw, akceptowanych paradyg-
matdw, sztywnych requt i nie wia-
domo po co sformutowanych zasad,
a tak lubianego przeze mnie speku-
latywnego myslenia. Bo c67 to zna-
czy ,niedaleko”? Jesli poszukiwana
odlegtos¢ (owo ,niedaleko”) ozna-
czymy jako /, to nie ulega watpli-
wosdi, iZ moze ona przyjmowac
warto$¢ od 0 (gdyby jabtko spadto
bezposrednio przy pniu drzewa)
do/_(gdyby znalazto sie w naj-
wug@zym od niego oddaleniu). Co
decyduje jednak o konkretnej odle-
gtosci (ln) konkretnego jabtka (n)?
Wysokos¢ drzewa i pierwotna loka-
lizacja jabtka na gatezi (H)? Zasieg
o jego korony (D)? Srednica pnia (d)?

Masa spadajacego owocu (m)? Czy
jabtka niektdrych gatunkdw (r) spa-
o dajg blizej, a innych dalej? A jaki
jest wptyw czynnikéw zewnetrz-
nych: predkosci wiatru (v), nachy-
lenia terenu (h), rodzaju (szorstko-
$ci) gruntu (2) i czy — jak pamie-
tamy z lekji fizyki — takze i w tym
przypadku kat padania réwna sie
katowi odbicia?
Moze warto jednak przygoto-
wac rzeczony artykut? W koricu to
140 punktéw.

Prof.dr hab. Maciej Pietrzak, geograf
fizyczny i ekolog krajobrazu, PWSZ w Lesznie



Rozmowa z Wojciechem Murdzkiem, ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego

nie brakuje

Obecnie nasze wysitki koncentrujemy na wdrazaniu reformy i dostosowaniu jej zatozen
do biezacej sytuacji. Uwage poswiecamy funkcjonowaniu NCN, NCBR, Sieci tukasiewicz,
a takze zastanawiamy sie nad przysztym ksztattem Polskiej Akademii Nauk.

Jak sie pan czuje w Srodowisku akademickim?

Nasza wspétpraca — w mojej ocenie - jest bardzo konstruk-
tywna. Co najwazniejsze, istnieje obopdlne zrozumienie aktu-
alnych potrzeb i wyzwan, przed jakimi stoi srodowisko aka-
demickie. Obecnie koncentrujemy si¢ na wdrazaniu reformy
i dostosowaniu jej zalozen do biezgcej sytuacji. Uwage poswie-
camy funkcjonowaniu NCN, NCBR, Sieci Lukasiewicz, a takze
zastanawiamy sie nad przysztym ksztaltem Polskiej Akademii
Nauk. Zapotrzebowanie spoleczne na wiedze i nauke wzrasta,
a to bedzie si¢ przekladato na jako$¢ zycia spoleczenstwa.

Czy ministerstwo jest przygotowane na koszty zwiazane
z obecna nietypowa sytuacja, czyli dziataniem szkolnictwa
wyzszego w warunkach epidemii?

Pierwsze kilkadziesiat milionéw zlotych juz przeznaczy-
liémy na rozwigzanie probleméw zwigzanych z koronawiru-
sem. Biorac pod uwage aktualne potrzeby wynikajace ze zmiany
organizacji ksztalcenia, zwickszylismy subwencje dla uczelni
0256 mln, czyli o dodatkowe 2 procent, gdyz ponoszg one realne
koszty - zwigzane ze zmniejszonymi wptywami z czesnego,
wynajmu akademikéw czy sal. Musimy pomdc uczelniom
pokry¢ koszty utrzymania obiektéw. Zalezy nam, aby wszyst-
kie $rodki przewidziane na inwestycje zostaty zachowane. Uru-
chamiamy tez obligacje przeznaczone na inwestycje - w tam-
tym roku to byty 3 mld z1, a w tym ponad miliard. Wielu stu-
dent6w znalazlo si¢ w trudnym potozeniu. Zrezygnowalismy
zatem z limitu maksymalnie dwdch zapomog oraz znieslismy
limit uzalezniajacy przyznanie stypendium od czasu studiowa-
nia. Uczelnie, ktorym zabraklo srodkow na stypendia i zapo-
mogi, w tym szczegdlnym okresie mogty sie zwrdci¢ do mini-
sterstwa o zwickszenie dotacji.

W jakiej formie prawnej realizowana jest ta pomoc?

W zwiazku z pojawieniem si¢ nieprzewidzianych zdarzen
ustawa wymagata pewnych korekt. Zmiany dotyczyty w duzej
mierze stosowania zdalnych form nauczania, przeprowadza-
nia egzamindw i uproszczenia procedur przyznawania stypen-

didw i zapomog dla studentéw. Opracowali$my w uzgodnie-
niu z inspektorem sanitarnym i Ministerstwem Zdrowia zasady
bezpiecznego funkcjonowania uczelni w okresie epidemii.
Dostosowanie funkcjonowania uczelni do nowych warunkéw
stanowi z pewnoscig wyzwanie zaréwno dla samych naukow-
c6w, studentow, jak i dla ministerstwa.

Przewiduje pan, ze rozwigzania wprowadzone ostatnio beda
rzutowaty na dalsza dziatalno$c uczelni juz po ustaniu epidemii?

Tak. Wiele wprowadzanych rozwigzan, takich jak uproszcze-
nie procedur, sprawdzilo sie i nie ma powodu, zeby z nich rezy-
gnowa¢ w pozniejszym czasie. Nastapit skokowy wzrost zapo-
trzebowania na zdalne nauczanie. Wszyscy przyzwyczajamy
sie powoli do nowych sposobow kontaktowania sig i ksztafce-
nia, co wiecej - powstaje zaplecze dydaktyczne do takich form
pracy. Na pewno bedziemy dalej rozwijali tego rodzaju techno-
logie i wykorzystywali elementy dydaktyki zdalnej.

Nie brakuje tu tez wyzwan. Przed dydaktykami stoi opra-
cowanie nowych form ksztalcenia, sposobéw prowadzenia
zaje¢, tak aby byly atrakcyjne i efektywne, czy tez przygotowa-
nie materialéw dydaktycznych do ksztalcenia zdalnego. Roz-
wijamy platforme szkolen przeznaczona dla studentow, ale
mysle, ze moze sie ona okaza¢ przydatna takze dla mlodziezy
ze szkot Srednich czy senioréw. Przeznaczyli$smy juz 20 mln zt
z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na projekt
kursow poszerzajacych wiedz¢. To pozwoli na sfinansowanie
ponad piecdziesieciu profesjonalnie przygotowanych kurséw.
Mam nadzieje, ze to narzedzie znajdzie szerokie zastosowanie
w edukacji zdalnej.

Czy ministerstwo planuje jakies formy pomocy dla uczelni
niepublicznych?

Odbywaty si¢ juz rozmowy na ten temat i bedg one kontynu-
owane. Tarcza antykryzysowa przeznaczona jest przede wszyst-
kim dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg.
Aby uczelnie mogly z niej skorzysta¢, musialyby zrezygnowacé
ze swojego dotychczasowego statusu i przejs¢ na dzialalnosé
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stricte biznesowa. Zdajemy sobie sprawe, zZe uczelnie niepu-
bliczne ponoszg wiele obcigzen, chocby w zwiazku z obnize-
niem wplywow z czesnego. Konsultujemy sie z ministerstwem
finanséw w sprawie mozliwych form wsparcia. Na razie trudno
mowi¢ o szczegotach, ale zapewniam, wstuchujemy sie takze
w glos i opinie uczelni niepublicznych.

Co z ewaluacja?

Ewaluacja dzialalnosci naukowej odbedzie si¢ w 2022 r.
Nowelizacje odpowiedniego rozporzadzenia podpisalem 31
lipca. Dostosowuje ono przepisy do przesunietego o rok ter-
minu oceny, ale takze wprowadza szereg zmian technicznych
i konsumuje najwazniejsze wnioski plynace z pilotazu oceny
w tzw. trzecim kryterium, tj. oceny wptywu dziatalnosci nauko-
wej na funkcjonowanie spofeczenstwa i gospodarki. Nie jest
naszym zdaniem wlasciwe, aby wprowadza¢ na tym etapie fun-
damentalne zmiany w modelu ewaluacji. Odpada np. zgloszona
przez niektore $rodowiska propozycja rezygnacji z uwzglednia-
nia w ocenie osiagnie¢ z lat 2017 i 2018. Natomiast na pewno
wkrétce trzeba bedzie rozpocza¢ dyskusje nad kolejng ewalu-
acja. Jej zasady powinny uwzglednia¢ wnioski ptynace z oceny
zaplanowanej na rok 2022.

W ostatnich miesigcach nastapita wymiana zarzadu NAWA
i cztonkéw, w tym przewodniczacego rady. Czy to oznacza zta
ocene jej dotychczasowej dziatalnosci i jakie s pana plany
wobec agengji?

Zmiany w kierownictwie Narodowej Agencji Wymiany Aka-
demickiej wynikaja z nowych potrzeb pojawiajacych sie natu-
ralnie wraz rozwojem agencji. Wiaze si¢ to rowniez z wyzwa-
niami, jakie niesie rzeczywistos¢. Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego zawsze dbalo, zeby NAWA we wzorowy
sposob wypelniala swojg misje. Chee podkreslic, ze wszystkie
nasze dziatania maja na celu jak najlepsze wsparcie uczelniiéro-
dowiska akademickiego w Polsce. Ostatnie programy NAWA sg
pozytywnym przyktadem inicjatyw odpowiadajgcych na aktu-
alne potrzeby.

Czy moze pan przedstawic pierwsze wnioski ptynace z reali-
zagji programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza?

Ten program to bezsprzecznie jeden z najwazniejszych ele-
mentow reformy. Niedawno odbyla si¢ konferencja sprawoz-
dawcza uczelni bioracych w nim udziat. Realizuja one plany
rozwoju przedstawione we wnioskach dopiero od poczatku tego
roku. Jest wiec jeszcze za wczesnie, by oceniaé stopien reali-
zacji tych zamierzen. Natomiast juz teraz wida¢, ze formuta
programu sie sprawdza, a na uczelniach wylonionych w kon-
kursie, zwlaszcza tych, ktore zaangazowaly w realizacje dzia-
tan projektowych duzg grupe naukowcow, zachodzg projako-
$ciowe zmiany. Formuta programu skfonita uczelnie biorace
udzial w konkursie do gruntownych analiz swoich mocnych
i stabych stron. Ta bezcenna wiedza jest teraz wykorzystywana
przez uczelnie z tzw. ,grupy poscigowe;j”, na ktore wyniki kon-
kursu zadziataly mobilizujaco. Nie jest to tylko opinia mini-
sterstwa — w konferencji czynny udziat wzieto kilku czlonkéw
miedzynarodowego zespotu ekspertéw oceniajgcego wnioski
konkursowe, ktorzy mieli podobne obserwacje.

Dokonali paristwo ewaluacji RID? Kiedy drugi konkurs? Czy
$rodki przeznaczone dla 70 uczelni zostana zwiekszone w dru-
gim konkursie (w tej chwili sa nieproporcjonalnie mniejsze niz
wIDUB)?

Regionalna Inicjatywa Doskonalosci ma réwniez znaczenie
strategiczne z uwagi na to, ze wspiera ,wyspy doskonalosci”
w uczelniach majgcych istotne znaczenie dla rozwoju poszcze-

golnych regionéw Polski. Aktualnie realizowana jest pilotazowa
edycja programu, ktéra zostata ogloszona na podstawie weze-
$niejszych przepisow o zasadach finansowania nauki. W kon-
kursie wyloniono projekty 30 uczelni akademickich. Zgodnie
z przepisami ustawowymi, pierwszy ,wlasciwy” konkurs RID na
podstawie ,Konstytucji dla Nauki” zostanie ogloszony w2023 r.
Pierwotnie miat by¢ przeprowadzony w 2022 r., natomiast prze-
niesienie o rok terminu ewaluacji wymusito przesuniecie jego
terminu, poniewaz warunki uczestnictwa sg powigzane z kate-
goriami naukowymi dyscyplin. Dostajemy bardzo pozytywne
sygnaly od uczelni realizujacych projekty RID wskazujace na
duze znaczenie programu dla podnoszenia kultury organiza-
cyjnej. Choc to dopiero drugi rok pracy, od pewnego czasu pro-
wadzimy namyst nad zasadami pierwszego konkursu, m.in. nad
tym, jak zoptymalizowa¢ warunki udziatu w programie, biorgc
pod uwage do$wiadczenia z pilotazu. Juz teraz mozemy powie-
dzie¢, ze szereg rygorow towarzyszacych realizacji projektow
w edycji pilotazowej nie bedzie obecne w kolejnym konkursie,
ktorego laureaci otrzymaja zwiekszenie subwencji.

Jakie miejsce zajmuje w pana zamierzeniach reforma Polskiej
Akademii Nauk? Ktéra z przedstawionych przez rézne instytu-
cje i Srodowiska wizja PAN jest panu bliska, a moze po prostu
korzystna dla samej Akademii i panstwa?

Reforma Polskiej Akademii Nauk jest potrzebna. Wskazujg
na to chociazby sygnaly ptynace ze $rodowiska naukowego
samej Akademii, ktore przedstawito kilka koncepcji zmian.
Polska Akademia Nauk jest waznym elementem polskiego sys-
temu szkolnictwa wyzszego i nauki, i dlatego cale srodowisko
akademickie powinno zaangazowa¢ si¢ w debate, ktéra bylaby
otwarta na rézne koncepcje.

Prosze o komentarz do budzetu nauki i szkolnictwa wyiszego
w 2020 r. oraz do subwengji dla uczelni publicznych. Czy widzi
pan jakas perspektywe wzmocnienia finansowania nauki
i szkolnictwa wyiszego w najblizszych latach?

Na rok 2020 w budzecie panstwa na nauke i szkolnictwo
wyzsze zaplanowano wydatki wfacznej wysokosci 25 mld 802,2
mln zt. W nowelizacji ustawy budzetowej przewidziano zwiek-
szenie tej kwoty 0 610 mIn z, w tym 568,9 mln zt beda stanowily
srodki na finansowanie inwestycji na potrzeby nauki. Korzy-
stajac z pozytywnych doswiadczen roku ubieglego, podmio-
tom szkolnictwa wyzszego i nauki zostang przekazane skar-
bowe papiery wartosciowe do facznej kwoty 1 mld 133 mln z1.
Reasumujac, budzet, jakim dysponuje minister nauki i szkolnic-
twa wyzszego w roku 2020, jest satysfakcjonujacy. Duzym suk-
cesem jest utrzymanie, pomimo pandemii, podwyzek w uczel-
niach. W projekcie nowelizacji ustawy budzetowej na rok bie-
z3cy zabezpieczono $rodki w wysokosci 200 mln z{ na podwyzki
wynagrodzen dla pracownikéw uczelni od 1 pazdziernika. Plan
budzetu na 2021 r. zaktada wspieranie zadan zwigzanych z prze-
ciwdziataniem pandemii COVID-19. Na przyszty rok zostaly
na nauke i szkolnictwo wyzsze przyznane $rodki o 635,1 mln
zt wyzsze niz w budzecie w roku biezacym.

Czy budzet NCN bedzie powiekszany, aby rosta dostepnosc do
grantow krajowych? Amoze jest pan zwolennikiem silniejszego
finansowania statutowego, poprzez subwencje?

Jesli chodzi o Narodowe Centrum Nauki to bedziemy sta-
rac si¢ o zagwarantowanie zréwnowazonego wzrostu zaréwno
nakladow grantowych, jak i finansowania stabilnego w postaci
subwencji.

Jak ocenia pan dotychczasowe efekty reformy instytutow
badawczych, w tym poczatki dziatalnosci Sieci tukasiewicz?



Wojciech Murdzek (ur. w 1957 1), minister nauki i szkolnictwa wyzszeqo, jest inzynierem elektronikiem, absolwentem Politechniki Wroctawskiej, postem na
Sejm VIIIi X kadengji. Przewodniczyt sejmowej nadzwyczajnej komisji ds. derequlacji. Zasiadat réwniez w sejmowych komisjach: gospodarki i rozwoju, finanséw
publicznych oraz komisji sledczej ds. VAT. Jako parlamentarzysta pracowat nad ustawg z dnia 4 listopada 2016 roku o zmianie niektdrych ustaw okreslajacych
warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej zwanej , pierwsza ustawa o innowacyjnosci’, a takze nad ustawa z dnia 9 listopada 2017 . 0 zmianie niektérych
ustaw w celu poprawy otoczenia prawnego dziatalnosci innowacyjnej, tzw. drugg ustawa o innowacyjnosci. Byt sekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju.
W latach 2001-2007 byt prezesem Sudeckiego Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych, ktdre wspétzaktadat. Zasiadat w Radzie Sieci Badawczej tukasiewicz.

Jakie pan ma plany wobecinstytutéw pozostatych poza Siecig
tukasiewicz? Co zich finansowaniem, prawami akademickimi?

Sie¢ Badawcza Lukasiewicz istnieje od péttora roku, jest wiec
relatywnie nows, ale juz w pelni innowacyjng i samodzielng
organizacjg. Aktualnie tworzg ja Centrum Lukasiewicz oraz
33 instytuty zlokalizowane w 12 polskich miastach. To trze-
cia najwieksza sie¢ badawcza w Europie. Kierunki dziatalno-
§ci sieci wyznaczajg aktualne wyzwania spoteczne: zréwnowa-
zona gospodarka, transformacja cyfrowa, inteligentna mobil-
no$¢ oraz zdrowie. Glownym polem dzialan Lukasiewicza jest
wspolpraca z biznesem. Od potowy listopada 2019 r. naukowcy
instytutow sieci zaproponowali przedsiebiorcom okoto 600 roz-
wigzan réznorodnych probleméw. Swiadczy to o niewtpliwym
sukcesie sieci i jej znacznym potencjale rozwojowym. Pozo-
stale instytuty badawcze dzialaja na dotychczasowych zasa-
dach okreslonych w ustawie z 30 kwietnia 2010 r. o instytu-
tach badawczych. Otrzymuja one w formie subwencji srodki na
utrzymanie potencjalu badawczego. Pozyskuja rowniez srodki,
uczestniczac w programach i przedsiewzigciach w ramach reali-
zacji polityki naukowej panistwa. Ministerstwo Nauki i Szkol-

nictwa Wyzszego nie prowadzi dzialan, ktére miatyby zmieni¢
obecne zasady funkcjonowania instytutow badawczych.

Jak bedzie wygladat rok akademicki 2020/2021?

Jesli chodzi o funkcjonowanie uczelni w nowym roku aka-
demickim, to - przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa - wra-
cajmy, w miare mozliwosci, do pracy na uczelni. Wiadze szkot
wyzszych powinny tak dobiera¢ metody pracy, by jednoczesnie
zachowa¢ jako$¢ nauczania i zadba¢ o bezpieczenstwo wszyst-
kich. Wracajmy na uczelnie, bo to wyraz naszej troski o naj-
lepszg jako$¢ nauczania. Jeste$my na etapie wdrazania Kon-
stytucji dla Nauki, przed nami ewaluacja uczelni. Nie moze
dojs¢ do obnizenia jakosci badan i dydaktyki chocby ze wzgledu
na pozycje naszych uczelni w wymiarze §wiatowym. W trosce
o bezpieczenstwo pracy na uczelniach ministerstwo przygoto-
walo pakiet zalecen skonsultowany z GIS. Dajemy w nim $ciste
wskazania dotyczgce dzialania akademikéw, bibliotek, organi-
zacji zaje na uczelni.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Nauki Sciste i przyrodnicze uchodzg za twarde pod wzgledem przedmiotu badan i metodologii. Jakie jest

w nich miejsce na subiektywizm, emocje, wiasne przekonania naukowcow? Wezmy badaczy z dziedzin

nauk o zyciu czy dziedzin upolitycznionych, jak ekologia. Czy zawsze sta¢ ich na zimne, obiektywne
podejscie? Nie chodzi o fatszowanie wynikow, bo to tatwo odkryc, lecz o kierunek podejmowanej tematyki,
tworzenie hipotez, unikanie pewnych pdl, interpretacje rezultatéw, a takze ukierunkowang popularyzacje
wiedzy i wypowiedzi publiczne. Elisabeth Noelle-Neumann uwazata, ze dostosowujemy wiasne opinie

i przekonania do tych, ktore dominujg w naszym Srodowisku. Filozof nauki Bruno Latour, socjolog Karin Knorr
Cetina mowig o roznorodnych (subiektywnych, mentalnych, spotecznych, kulturowych czy politycznych)
uwarunkowaniach badari laboratoryjnych. Tym i podobnym sprawom poswiecamy ponizszy blok tekstow.

Redakcja

Barbara Pabjan

spofecznie uwarunkowana?

W przyrodoznawstwie, tak jak w sztuce i w zyciu, nie ma zadnej innej wiernosci naturze niz wiernos¢
kulturze (L. Fleck, Epistemologiczne wnioski z przedstawionej historii pewnego pojecia).

W powszechnej opinii odpowiedz na to pytanie jest
twierdzgca, gdy mamy na mysli przypadki patologii w nauce
(oszustw), rowniez gdy myslimy o tzw. naukach migkkich
- spolecznych czy humanistycznych, ale na ogot jest nega-
tywna, gdy myslimy o fizyce, chemii, matematyce, biologii.
Czy jednak rzeczywiscie nauki ,twarde” s3 wolne od wplywu
spolecznego?

Badania nauki w socjologii wiedzy naukowej

W latach szes¢dziesiatych i siedemdziesigtych minionego
wieku rozwinal sie szczegolny nurt badan, tzw. nowa, nie-
klasyczna socjologia wiedzy naukowej, ktora zaktadata, ze
kazda forma wiedzy naukowej - zaréwno ,prawdziwa” jak
»falszywa” jest spotecznie uwarunkowana; dotyczy to row-
niez przyrodoznawstwa. Klasyczna socjologia nauki uzna-
wala, ze ,prawdziwa” wiedza naukowa nie wymaga wyja-
$nienia, nie jest spofecznie uwarunkowana, bo odzwierciedla
obiektywna rzeczywisto$¢ - przyrode. Uwaza sie, Ze genezg
pojawienia sie tego nurtu w socjologii nauki byly przemiany
w nauce (wzrost komercjalizacji badan naukowych, uma-
sowienie i biurokratyzacja nauki) i spoleczenstwie (ruchy
kontrkulturowe lat szes¢dziesiatych, ktore zapoczatkowaly
krytyke istniejacego porzadku spoleczno-politycznego, kto-
rego nauka byta czescia). Badacze reprezentujacy ten para-
dygmat, opisujac mechanizmy tworzenia wiedzy naukowej,

dekonstruowali scjentystyczny stereotyp nauki i racjonal-
nosci naukowej.

Do opinii publicznej docierajg echa debat o réznych pato-
logiach w nauce, a krytyczne analizy efektéw prac nauko-
wych toczg sig réwniez poza socjologia, wéréd samych bada-
czy. Na przyklad obecnie méwi si¢ o kryzysie wynikajacym
z nieprzestrzegania reguty powtarzalnosci badan naukowych
(Van Witteloostuijn, Shrout i Rodgers). Wing za kryzys repli-
kacyjny obarczono zasade ,,publikuj lub gin”, ktéra przedklada
ilos¢ nad jakos¢, oraz praktyke oceniania badan poprzez wskaz-
niki bibliometryczne. Z punktu widzenia klasycznej socjologii
nauki jest to przyklad patologii wynikajacy z wptywu orga-
nizacji nauki na wiedze: jak bodzce wizerunkowe w systemie
kariery akademickiej wplywaja na tres¢ nauki.

Ciekawsze, bo mniej oczywiste, sa przypadki wplywu spo-
lecznego na ,,prawdziwe” tresci w nauce. Problem wplywu czyn-
nikéw spolecznych na ,,prawdziwg” wiedze naukowa jest rza-
dziej podejmowany. Zreszta zalozenie, e otoczenie spoteczne
determinuje przekonania, jest podstawowa tez socjologii wie-
dzy, a idea ta pojawia si¢ u ojcow socjologii, Marksa, Durkhe-
ima, a takze polskiego socjologa Ludwika Gumplowicza. Pre-
kursorem badania wptywu czynnikéw spotecznych na ,,praw-
dziwg” wiedz¢ naukowa byt polski mikrobiolog Ludwik Fleck,
ktory cho¢ nie byt socjologiem, napisal wazna dla socjologii
wiedzy naukowej prace Powstanie i rozwdj faktu naukowego



(pierwotnie wydana w 1935 w jezyku niemieckim). W czasach
aktywnosci Flecka jego prace nie wzbudzity zainteresowania
i - nawiasem mowiac - jest to wlasnie przyktad tego, jak kon-
tekst spofeczny wplywa na rozwoj badan w jakiej$ dziedzinie.
Trzydziesci lat péZniej te problemy staly sie popularne w kregu
badaczy zajmujacych si¢ historia, socjologia i filozofig nauki
(m.in. Barry Barnes, David Bloor, Karin Knorr Cetina, Ran-
dall Collins, Paul Feyerabend, Thomas Kuhn, Bruno Latour,
Sal Restivo, Steven Shapin).

Nowa socjologia nauki w szczegolnosci zajeta sie procesem
powstawania wiedzy naukowej, obserwacja tego, co dzieje sie
za zamknietymi drzwiami laboratorium (Latour, Woolgar).
Istotny wklad tych badaczy polega na pokazaniu, ze ,,praw-
dziwa” wiedza naukowa jest spolecznie uwarunkowana nawet
w przypadku ,,twardych” dyscyplin, takich jak fizyka, chemia,
matematyka.

Jakie czynniki spoteczne wptywaja na ,prawdziwg”
wiedze naukowa?

»--.CO NAjmniej trzy czwarte, jesli nie calos¢ tresci nauki jest
uwarunkowana i moze by¢ wyttumaczona przez historie myfsli,
psychologie i socjologie myslenia” (Fleck). Spofeczne uwarun-
kowania wiedzy naukowej polegaja na oddzialywaniu na nauke
spolecznych regut poznania oraz wynikaja z faktu, ze zachowa-
nia naukowcow jako grupy zawodowej podlegaja spotecznym
>prawom” i pozostaja pod wptywem kontekstu kulturowego.

Opis przyrody jest efektem spofecznego procesu poznaw-
czego; to znaczy przyroda nie jawi si¢ naukowcom bezposred-
nio, ale za pomocg jezyka, poje¢, schematow kategoryzacji
i myslenia, kryteriow oceny etc. W procesie tworzenia wiedzy
naukowej percepcja i odkrywanie danych sg ukierunkowane
przez ustalone schematy poznawcze i sposoby analizy, ktére
sg spolecznie i kulturowo zréznicowane. Badania lingwistow
dowodza, Ze jezyk wplywa na schematy myslenia, poniewaz
w jezyku sg zakodowane kategorie postrzegania rzeczywisto-
$ci (Deutscher).

Spoleczny determinizm najwyrazniej wida¢ w perspektywie
historycznej. Historia nauki pokazuje, ze nie tylko interpretacja
faktow, lecz takze sposéb ich przedstawienia, pomiaru i przypi-
sywane im znaczenie zmieniajg si¢ w zaleznosci od kontekstu,
np. naukowcy w procesie rozwoju wiedzy nadaja nowe inter-
pretacje znanym faktom. Sam rozwdj nauki pokazuje zalezno-
$ci pomiedzy treécia wiedzy a kontekstem spofecznym, gdyz na
danym etapie rozwoju wiedzy naukowej naukowcy rejestruja
te fakty empiryczne, na ktore sa ,,przygotowani” technicznie
i spolecznie. Stynne sa przyklady tzw. przedwezesnych odkry¢
faktow, ktorych nie potrafiono wytlumaczy¢ zgodnie z istnie-
jacymi teoriami.

Interpretacja danych jest uzalezniona od funkcjonujacych
systeméw wiedzy. Zwracal na to uwage Thomas Kuhn, autor
stynnej pracy Struktura rewolucji naukowych, opisujac procesy
rozwoju nauki i wplyw dominujacego paradygmatu na zjawi-
sko akceptacji wiedzy. Kuhn sadzil, ze wtasnie w podstawowych
przekonaniach naukowcow najwyrazniej wida¢ spoteczne zde-
terminowanie nauki, wptyw grup spolecznych, przesadéw, kon-
wengcji, regut zwyczajowych etc. Dotyczy to réwniez metody
badawczej ,,przekonan na temat wyrdznionych rodzajow przy-
rzadéw i uprawnionych sposobéw postugiwania si¢ nimi”.

Myslac o nauce, czesto mamy na myséli jej scjentystyczny
stereotyp, tymczasem nauka wystepuje w wielu postaciach.
Na zréznicowanie jej form zwracali uwage Thomas Kuhn czy
Ludwik Fleck, ktory wyréznil cztery typy nauki o réznym
poziomie ,,naukowosci™ wiedze czasopismows (tymczasowa
iniepewna), bezosobowg (sfownikowag, ktdra legitymizuje idee),
podrecznikowa (pewng i zawierajacg aksjomaty) oraz popu-

larng (dla laikéw, uproszong i pomijajaca kontrowersje). Fleck
pisat: ,Jesli przez fakt rozumie si¢ cos statego, udowodnionego,
to istnieje on tylko w wiedzy podrecznikowej”. Prezentowanie
wiedzy naukowej w uproszczonej postaci, pozbawionej kontro-
wersji i niepewnosci, sprawia, ze proces rozwoju wiedzy nauko-
wej oraz historyczne i spoleczne uwarunkowania nauki staja
sie niewidoczne.

Gote i suche fakty?

Empiryczna sprawdzalno$¢ wiedzy naukowej, czyli przeko-
nanie, Ze opiera si¢ ona na ,gotych faktach”, to glowny argu-
ment przeciwko stanowisku, zgodnie z ktorym wiedza naukowa
jest spolecznie zdeterminowana. Wiara w tzw. czyste fakty sze-
roko dyskutowana byta w filozofii nauki, psychologii pozna-
nia, epistemologii i wreszcie w socjologii nauki. Fakty uwazane
sq w teorii poznania za element obiektywny. Logiczny empi-
ryzm przyjmowal nie tylko zalozenie, ze istniejg obiektywne
fakty, ale Ze nauka ma mozliwo$¢ dotarcia do nich w poznaniu
naukowym. Trzeba zaznaczy¢, ze krytyka koncepcji ,golych”
faktow nie jest rownoznaczna z twierdzeniem, ze empiryczna
weryfikowalno$¢ jest ztudzeniem poznawczym. Wedle socjo-
logow nauki, fakt nie jest dostepny w sposéb oczywisty i bez-
posredni, zawsze jest rezultatem okreslonego ,,stylu myslenia”.
Fakt powstaje w wyniku spolecznego procesu poznawczego, za$
»bezzalozeniowa obserwacja” jest ,,psychologicznym absurdem”
i ,logiczng zabawg” wedlug Flecka.

Analiza Flecka jest bogata w przyklady z zakresu nauk
medycznych, ktore ilustruja wptyw ustalonych schematow
poznawczych na odkrywanie i prezentowanie danych oraz
odstaniajg proces konstruowania ,,obiektywnych faktéw”. Autor
zastanawia si¢, dlaczego w mikrobiologii przez pewien czas nie
dostrzegano empirycznie zmiennoéci. W toku rozwoju mikro-
biologii wyksztalcit sie dominujacy styl myslenia (,paradyg-
mat”) Pasteura i Kocha. W tym paradygmacie badania byty
ukierunkowane przez ,ortodoksyjne metody” w taki sposob,
ze uniemozliwialy zaobserwowanie i rozwiniecie zjawisk, ktore
prowadzityby do rozwoju nauki o zmiennoéci, a wiec nowego
paradygmatu w nauce. Obserwacje zmiennosci traktowano jako
bledy badz ignorowano. Metoda Pasteura i Kocha byta akcepto-
wana, poniewaz odniosta praktyczne sukcesy, ktore wzmacnialy
jej autorytet. Zmiana stylu myslenia nastapita w ramach sto-
sowania starej metody, ale - co znaczgce - nowa teoria zmien-
nosci rozwinela sie w innym kolektywie naukowym - w USA.
Na odkrycie faktéw ma wplyw sposéb myslenia dominujacy
w danej grupie naukowcow (,,styl myslenia”). Ten przyktad
pokazuje, ze fakty nie jawia si¢ jako argument weryfikujacy
nauke, fakty, ktore nie pasuja do obowigzujacej koncepcji, nie
$3 Zauwazane.

Inny przyklad z pracy Flecka to analiza naukowych rycin
narzadéw plciowych z XVII wieku. Sposob ich przedstawia-
nia jest oparty na danych z obserwacji i jednoczesnie zgodny
z Owcze$nie obowigzujacy teorig wywodzaca sie ze starozyt-
nej idei podobienstwa narzadéw rozrodczych kobiet i mez-
czyzn. Dla wspdlczesnego obserwatora wniosek Flecka z ana-
lizy rysunkéw narzadéw plciowych jest nastepujacy: ,Kto
zna anatomie, natychmiast zauwazy przestylizowanie pro-
porcji i odpowiednie potozenie narzaddéw, zgodnie z wyzej
podang teorig. (...) Gdy wyciagnatem rysunek do niniejszej
pracy, kusito mnie, aby przeciwstawi¢ mu dla poréwnania
rysunek »poprawny, »zgodny z rzeczywistoscig«. Przekart-
kowalem wspolczesne anatomiczne atlasy i podreczniki gine-
kologiczne; znalaztem wiele dobrych rycin, ale ani jednej zgod-
nej z rzeczywistoscia - wszystkie sa spreparowane, schema-
tyczne, prawie symboliczne, wszystkie zgodne z teorig, ale nie
znaturg” (Fleck).
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Teoria w tym przypadku ,znieksztalca” fakty, czy raczej
kazde przedstawienie faktow empirycznych jest a priori
zaposredniczone przez jaka$ koncepcje teoretyczng. Latwiej
dostrzega sie te fakty, ktore pasujg do akceptowanych teorii
i istniejacych narzedzi, a trudniej zauwazy¢ te, ktore sg z nimi
sprzeczne.

Fakty naukowe sg spolecznie uwarunkowane w tym
sensie, ze dane empiryczne sa ,filtrowane” przez poje-
cia, schematy badawcze uznawane w danym srodowisku
spotecznym. W procesie badawczym wystepuje kilka eta-
pow, podczas ktorych wazng role odgrywaja zjawiska spo-
teczne. Badacz wybiera okreslony rodzaj podejscia badaw-
czego i temat (np. ten, ktéry jest modny, na ktory mozna
uzyskaé fundusze lub ktéry mozna zrealizowaé na dostep-
nej w danym osrodku aparaturze pomiarowej), przepro-
wadza eksperyment wedle przyjetego schematu, uzyskane
dane eksperymentalne sa odczytywane z przyrzadu pomia-
rowego, a nastepnie interpretowane, a ich interpretacja uwi-
klana jest w zmienny kontekst spoteczno-kulturowy. Kate-
goria interesu poznawczego réwniez tlumaczy, dlaczego
naukowcy majg raczej sklonnos¢ do odrzucania faktéw
niezgodnych z uznawang przez nich teorig niz do odrzu-
cania ,swojej” teorii: taka strategia sie bardziej optaca, bo
pozwala podtrzymywac uzyskany dzieki jakiej$ koncepcji
prestiz i pozycje w nauce.

Najwiecej kontrowersji budzi teza, ze matematyka i logika
s spofecznie uwarunkowane. Jednak socjologia matematyki
przekonuje, ze nie istnieje ,czyste poznanie matematyczne”,
akontekst spofeczny rowniez wptywa na problemy wybierane
do badan, symbole uzywane w jezyku matematyki czy znacze-
nia przypisywane poszczegdlnym twierdzeniom (np. w kwestii
tego, czym jest dowdd, liczba - Restivo). Jednym z przyktadow
pozwalajacych zrozumie¢, jak czynniki spoteczno-kulturowe
wplywaja na nauke, jest analiza kontekstu odkrycia genezy
koncepcji naukowych pokazujacych, skad biorg sie pomysty
naukowe i jak powstajg. Historyk Morris Kline dowodzi, ze
matematycy w XVIiXVII wieku, a rowniez w czasach antycz-
nych, czesto byli inspirowani przez ideologie religijne. Matema-
tycy tworza swoje koncepcje, bedac pod wptywem kultury. Na
przykiad Graham i Kantor analizowali wptyw kontekstu kultu-
rowego na matematyke, poréwnujac narodziny teorii zbioréw
we Francji i w Rosji w latach 1890-1930. Autorzy ci pokazuja,
ze wlasnie ze wzgledu na rézne srodowiska kulturowe Fran-
cuzi i Rosjanie przyjeli rézne podejscia do tego samego pro-
blemu i osiggneli rézne efekty: podczas gdy Rosjanie stworzyli
nows dziedzine, opisows teorie zbiorow, francuscy matema-
tycy nie byli w stanie osigga¢ tych samych rezultatéw, ponie-
waz ich styl myslowy byt zakorzeniony w racjonalnym, $wiec-
kim $wiatopogladzie, ktory powodowal, ze watpili w zasadnos¢
nieskonczonych zbioréw, a styl myslowy Rosjan pozostawat

Rys. Stawomir Makal
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pod wptywem religii i mistycyzmu, co stymulowalo przyj-
mowanie swobody w wymyslaniu obiektéw matematycznych.
Matematycy dostrzegaja, ze w roznych krajach i osrodkach
naukowych wystepuje inny styl uprawiania matematyki (np.
styl dowodzenia), tym samym w matematyce odzwierciedlajg
sie wzorce kulturowe.

Obiektywizm, pewnosci prawda w nauce

Nauce przypisuje si¢ szczeglne walory: mowi sig, ze jest
obiektywna. Ale co to wlasciwie oznacza - jaka wiedza jest
obiektywna? Jedna z koncepcji glosi, ze wiedza naukowa zyskuje
walor obiektywnosci w procesie intersubiektywnej kontroli.
W jezyku socjologii gwarantem obiektywnosci jest wigc kon-
trola spoteczna $rodowiska naukowego.

Obiektywizm wiedzy naukowej jest wzgledny, co oznacza, ze
jest ograniczony parametrami czasowo-przestrzennymi (spo-
leczno-kulturowo-historycznymi). Dana wiedza jest obiek-
tywna na danym etapie rozwoju, zgodna z systemem przeko-
nan grupy, ktora uwaza ja za obiektywna.

Wizerunek nauki wsréd samych naukowcéw odbiega
znacznie od scjentystycznego stereotypu, a niekiedy zbiezny
jest z obrazem socjologicznym. Jakis czas temu probowa-
tam zbada¢, w jaki sposob sami naukowcy (fizycy i chemicy)
widza nauke. Naukowcy postrzegajg ja w sposob dalece bar-
dziej krytyczny niz laicy. Na przyklad wsrod naukowcow

nie ma jednomyslnej opinii co do obiektywizmu, pewnosci,
»prawdziwosci” wiedzy naukowej, a ci ktérzy sg zdania, ze
nauka jest pewna i obiektywna, wskazuja na réznice poziomu
obiektywnos$ci w nauce ,podrecznikowej” i nauce ,,czasopi-
smowej”. Zresztg wérod samych naukowcéw obraz nauki
jest zréznicowany, na przyklad sceptycyzm wobec wiedzy
naukowej jest wickszy wsréd ,,doswiadczalnikéw” (chemi-
kow i fizykow) niz wérdd teoretykow. Wydaje sie, ze ta roz-
nica wynika z dystansu poznawczego: im bardziej odlegly jest
obiekt poznania, tym mniej informacji i wigksza skfonnosé
do stereotypizacji, a wiec upraszczania. Teoretycy, nie majac
bezposredniego kontaktu z badaniami eksperymentalnymi,
nie uwzgledniaja btedéw, ktore czgsto zdarzaja sie w trak-
cie pracy eksperymentalnej i w wiekszym stopniu idealizuja
proces naukowy. Eksperymentatorzy widza proces tworzenia
wiedzy inaczej. Oto przyktad stanowiska fizyka doswiadczal-
nego: ,Jesli chodzi o fakty, to mam nadzieje, ze s prawdziwe,
jesli ktos, kto je podaje, jest uczciwy. Natomiast interpreta-
cja to juz inna rzecz. (...) Takiej gwarancji nie ma [ze fakty
sg prawdziwe] ponad to, ze fakty przedstawione przez nauke
s3 zgodne z my$leniem zdroworozsadkowym, a to nie musi
$wiadczy¢, ze jest to co$ obiektywnego. Trudno okresli¢, na
ile ta wiedza jest wiedzg prawdziwa. Jesli wynik obserwa-
cji zalezy od interpretacji badacza, jesli nie jest to wiedza
pewna, to trudno jg tez nazwaé wiedzg prawdziwa. Skoro
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wynik badania zalezy od interpretacji badacza, to nie mozna
mu ufa¢ i w zwigzku z tym powiedzie¢, czy to, co ten badacz
przedstawia, jest prawdziwe czy nie jest prawdziwe. Jest to
opatrzone jego interpretacja’.

Metoda czy intuicja?

Nauka uchodzi za dziedzine poznania, ktéra opiera sie na
metodzie i logicznym wnioskowaniu. Czy naukowcy postu-
guja sie w pracy metodologia i logika? Nie tylko. Ci socjolo-
gowie, ktorzy obserwowali prace laboratoryjne, twierdzg, ze
reguly metodologiczne sa traktowane w sposob swobodny,
istnieja ogromne réznice pomiedzy nauka in statu nascendi,
a efektem koncowym w formie publikacji.

Wryniki moich badan pokazaly, ze sami naukowcy postrze-
gaja wplyw czynnikow pozametodologicznych na nauke (wiek-
s20$¢ z nich przyznawala, ze duze znaczenie w badaniach ma
intuicja, wyobraznia, przypadek). Znaczna czes¢ badanych nie
podziela pozytywistycznego przekonania o uniwersalnym cha-
rakterze logiki. Sytuacja zawodowa naukowcow wplywa na ich
poglady metodologiczne: teoretycy proporcjonalnie czesciej niz
doswiadczalnicy uwazali, ze logika jest uniwersalna; chemicy
w wiekszym stopniu respektuja indukcyjny schemat wniosko-
wania, a fizycy dedukeyjny. Specyfika dyscyplin wplywa na
spos6b metodologicznego wnioskowania: fizycy budujg wielkie
teorie oparte na prawach fundamentalnych, natomiast w che-
mii dominuja prawa opisujace waskie, szczegolowe zakresy zja-
wisk i procesow. Ten przyklad ilustruje zreszta uniwersalne zja-
wisko poznawcze: projekcji wlasnego doswiadczenia na inne
obiekty poznawcze.

Wida tez roznice w podejsciu do eksperymentdw: teoretycy
sadzac, ze eksperymentatorzy wielokrotnie powtarzaja ekspery-
menty, przeceniaja stopien respektowania regul metodologicz-
nych. Eksperymentatorzy przyznajg si¢ do niewielkiej liczby
powtorzen, co wynika glownie z ograniczen finansowych, cza-
sowych, a takze i z rutyny, dzieki ktorej bez potrzeby wielokrot-
nych powtdrzen majg poczucie, ze uzyskane wyniki sg prawi-
dlowe i pewne.

Spoteczny system nauki: konformizm, kontrola
spofeczna, autorytety...

Na wiedze naukowg wplywajg tez czynniki zwigzane ze
spoteczng organizacjg nauki. Naukowcy, jak kazda grupa
zawodowa, podlegaja prawom zycia grupowego. Na przyktad
ulegaja modzie w wyborze tematéw, teorii czy metod badan.
Moda to konformizm wobec dominujacego trendu, a konfor-
mizm jest powszechnym zjawiskiem w spoleczenstwie, wigk-
szo$¢ ludzi zachowuje sie konformistycznie. Konformizm
w nauce wynika, tak jak w innych srodowiskach, z podob-
nych uwarunkowan: zapewnia akceptacje grupy, zajmowanie
uprzywilejowanych pozycji w grupie i mozliwos¢ awansu; np.
modne kierunki badan sg cze$ciej zauwazane, finansowane,
nagradzane etc.

W nauce znane sg liczne przypadki ostracyzmu wobec inno-
wacyjnych, a wiec nonkonformistycznych naukowcéw. Stoso-
wanie w badaniach metod nowatorskich, nietypowych czgsto
spotyka si¢ z dezaprobata, krytyka i po prostu z uznaniem ich
za nienaukowe. Sankcje za lamanie norm metodologicznych
to brak uznania, ograniczenia mozliwosci publikacji wynikow
pracy badawczej. Nonkonformistycznym naukowcom trudniej
jest zrobi¢ kariere.

Konserwatyzm i silna kontrola w srodowisku naukow-
cOw pozostaja w sprzecznosci z wymogiem innowacyjnosci,
poniewaz socjalizacja naukowcéw prowadzi do przywig-
zywania si¢ do obowigzujacych teorii, metod badawczych
etc. Istnienie jednoczesnie silnej kontroli spotecznej oraz

wymogu innowacyjnosci jest paradoksem nauki - kontrola
moze hamowa¢ nowe odkrycia i stosowanie nowych narze-
dzi badawczych, ktore s3 niezbednym czynnikiem rozwoju
wiedzy naukowe;j.

Wracajac do wynikéw moich badan: wptyw mody na bada-
nia naukowe dostrzegaja sami naukowcy. Nawiasem méwigc,
naukowcy przeceniaja swoja wlasng odpornos¢ na wplyw mody;
mniejszo$¢ badanych przyznawata, ze moda ma na nich duzy
wplyw, podczas gdy wigkszos¢ uwazala, ze moda wplywa
w duzym stopniu, ale na innych naukowcéw.

Innym pozametodologicznym czynnikiem wplywajacym
na nauke jest prestiz i status. Porzekadlo ,,nie szata zdobi czlo-
wieka” nie opisuje adekwatnie mechanizméw spofecznych,
poniewaz obserwowalne czynniki statusu, jak na przyktad
ubior, a w nauce tytul naukowy, sa interpretowane jako wskaz-
niki innych cech czlowieka, np. zamoznosci, cech charakteru
czy kompetencji i inteligencji. W zaleznosci od warunkow orga-
nizacji nauki, rozwoju dyscypliny czy kultury autorytety mogg
wplywac w wigkszym lub mniejszym stopniu na zawartos¢ wie-
dzy naukowej. W takich krajach jak Indie czy Chiny hierar-
chia w $rodowisku naukowym jest wigksza, a wraz z pozycja
ro$nie autorytet.

Merytoryczna ocena badan naukowych moze by¢ uzalez-
niona réwniez od percepcji statusu naukowca. Na przyklad,
zalezy to od tego, na ile ocena pracy naukowej jest anoni-
mowa w procesie przyznawania grantow, recenzowania publi-
kacji. Jesli nie jest anonimowa, wéwczas moze pojawic si¢
tzw. efekt Mateusza - wzrost nierdwno$ci miedzy naukow-
cami, poniewaz ci, ktorzy maja wyzsza pozycje, majg wicksze
zasoby, aby jeszcze bardziej wzmocnic swoja pozycje (podobne
zjawisko wystepuje w przypadku innych wymiaréw nieréw-
nosci). Badania empiryczne nie dajg jednoznacznej odpowie-
dzi, jak duza jest rola prestizu. Na przyktad w analizach cyto-
wan efekt prestizu jest niewielki (Wang), a w innych zna-
czacy (Lariviére, Gingras). Ci ostatni autorzy zbadali 4532
pary identycznych artykuléw opublikowanych w dwdch cza-
sopismach o réznym wspélczynniku wptywu i pokazali, ze
te same artykuly, publikowane w czasopismach o wysokim
wskazniku wptywu, otrzymuja $rednio dwa razy wiecej cyto-
wan niz ich odpowiedniki publikowane w czasopismach o niz-
szym wskazniku.

* %%

Teza o spolecznym uwarunkowaniu wiedzy naukowej cz¢-
sto jest utozsamiana z krytyka racjonalnosci naukowej. Jed-
nak w perspektywie socjologii wiedzy relatywizm nie jest
réwnoznaczny z brakiem racjonalnosci, wskazuje jedynie na
spoleczne zakorzenienie wiedzy. Spoteczny wplyw na nauke
nie polega wigc na negacji faktow empirycznych, ale na zba-
daniu jak z faktami obchodzg si¢ naukowcy w danym kon-
tekscie spoleczno-kulturowym. Socjologiczne badania nauki
pozawalaja spojrze¢ na wiedze naukowg z innej perspektywy
i zrozumie¢, ze warto$¢ poznawcza nauki wynika z jej inter-
subiektywnego charakteru i procesu nieustannej korekty. K.
Popper rozwdj wiedzy naukowej rozumiat jako nieustanny
proces przyblizania si¢ do prawdy (prawdoupodobnienia).
Prawda przestaje by¢ celem ostatecznym nauki, bowiem nauka
nigdy nie osigga wyjasnien ostatecznych. Maksimum tego, co
uczony moze osiagnaé, to eliminacja teorii, ktore nie przejda
pomyslnie najsurowszych testow. Wiarygodno$¢ nauki poja-
wia si¢ jako efekt pracy wielu zespoléw badawczych w dtu-
gim okresie czasu.

Dr hab. Barbara Pabjan, soqjolog wiedzy i kultury, Zaktad Socjologii Kultury
i Gywilizagji Uniwersytetu Wroctawskiego
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czystej racjonalnosci?

Dlaczeqo stereotypowy obraz nauk empirycznych jest szkodliwy?

(ze$¢ uczestniczacych w debatach naukowcow oraz promotorow nauki przyjeta strategie oblezonej
twierdzy, kurczowo trzymajac sie i jeszcze usilniej promujac jej stereotypowy wizerunek. Jednak

na szczescie (dla samej nauki) coraz wiecej z nich dostrzega, ze teraz potrzeba narracji o tym, jak
naprawde dziata nauka, co obejmuje rowniez pokazywanie, jak naprawde ona nie dziafa.

Jak wskazywat Claude Bernard, XIX-wieczny filozofujacy
fizjolog, wchodzac do laboratorium, badacz powinien zostawi¢
swoje poglady i hipotezy w przedsionku razem z ptaszczem. Jest
to zalecenie, pod ktérym i dzi$ podpisaloby sie wielu przedsta-
wicieli nauk empirycznych, a w szczegélnosci przyrodniczych.
Zaréwno zgodnie z obiegowym pogladem, jak i obrazem two-
rzonym przez wielu ich przedstawicieli, nauki te to domena
czystej racjonalnosci, dziedzina rzadzona twardymi faktami
isurowa logika, w ktérej nie ma miejsca na indywidualne badz
spoleczne upodobania czy uprzedzenia. Jednoczesnie w swie-
tle wspolczesnej filozofii nauki ten obraz nauk empirycznych
nalezy uzna¢ za mocno uproszczony, jesli nie po prostu za fal-
szywy stereotyp. Zaskakujaca zywotnos¢ tego stereotypu ma
pewne powazne konsekwencje nie tylko dla naszego rozumie-
nia tego, czym nauki empiryczne wasciwie sg, lecz takze dla
naszej praktycznej zdolnosci obrony nauki i jej ustalen w cza-
sach kryzysu spolecznego zaufania do niej.

Sugestie, ze nauka jest aktywnoscig spofeczna jak kazda,
a badacze sa rownie (nie)odporni na wplywy rozmaitych prze-
konan spofecznych, uprzedzen, pogladéw filozoficznych lub ide-
ologii jak wiekszo$¢ innych ludzi, zbywane sg przez naukow-
cow jako bajania konstruktywistow spolecznych lub wrecz atak
na nauke. Istnieje wszak metoda naukowa, ktéra immunizuje
badaczy na wptywy czynnikéw pozanaukowych. To ona spra-
wia, ze akceptowane twierdzenia czy teorie naukowe to nie zwy-
kle przekonania, lecz przekonania oparte wylacznie na obiek-
tywnej ocenie dowodow i §cistych, logicznych analizach.

Dekonstrukcja nowozytnego ideatu nauki

Taki sposéb postrzegania nauki ma swoje zrédta w tym,
co Stefan Amsterdamski nazwal nowozytnym idealem nauki:
wzestawie przekonan dotyczacych natury poznania naukowego,
jaki ksztattowal si¢ od czasow rewolucji naukowej z przefomu

XVIiXVII wieku po XIX stulecie. Dokonujacy sie w tym okre-
sie rozw6j nauk przyrodniczych pozwalal bra¢ za dobra monete
streszczajace si¢ w Newtonowskim Hypotheses non fingo prze-
konanie, ze na miano wiedzy naukowej zastuguje wylacznie to,
co da sie logicznie wyprowadzic z faktow i z nimi skonfronto-
wac. Chod, jak juz zasugerowalem, takie rozumienie nauki i jej
metody wcigz pozostaje szeroko rozpowszechnione, na polemike
znimijego krytyke nie trzeba bylo weale czeka¢ do wystapienia
wspolczesnych konstruktywistow spotecznych, socjologow wie-
dzy, postmodernistow czy przedstawicieli wszelkich innych nur-
tow, ktorymi obroncy nauki strasza swoje dzieci. Dekonstrukeja
nowozytnego idealu nauki jest bowiem w duzej mierze dzietem
samych naukowcéw. To wlasnie (niektorzy) filozofujacy przyrod-
nicy - sktonieni do poddania swojej aktywnosci refleksji w obli-
czu kryzysu, jaki mial miejsce w fizyce na przefomie XIX i XX
stulecia - dostrzegli, jak bardzo uproszczony jest zastany przez
nich obraz poznania naukowego. Badacze, tacy jak Henri Poin-
caré czy Pierre Duhem, poddajac krytyce ,,metod¢ Newtonow-
skq’, argumentowali wowczas, ze w rozwinietych, zmatematyzo-
wanych naukach przyrodniczych proces formutowania hipotez
niemal nigdy nie przybiera postaci prostego uogélniania faktow,
a decyzjami dotyczacymi ich akceptacji lub odrzucenia nie rza-
dza nigdy same prawa logiki (juz cho¢by dlatego, ze zgodnos¢
hipotezy z faktami mozna osiggna¢ na rézne logicznie dopusz-
czalne sposoby). Co wiecej, wskazywali, Ze to, co w naukach
tych uchodzi za fakty, nie jest dane, lecz konstruowane, a wigc
(do pewnego stopnia) negocjowalne.

Tego rodzaju ustalenia byly poczatkowo traktowane jako
atak na nauke, a wielu pézniejszych autorow nie chcialo ich
przyja¢ do wiadomosci, formutujac zalecenia metodologiczne
w $wietle tych ustalen nierealizowalne (jak na przyktad Karl
Popper, ktoremu notabene wciaz czesto przypisuje si¢ najtraf-
niejsze uszczegotowienie koncepcji metody naukowej, podczas
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gdy dla wspélczesnej metodologii nauk ma ona raczej charak-
ter eksponatu muzealnego). Z czasem jednak staly si¢ one cze-
$cig elementarza wspotczesnej filozofii nauki. Poniewaz nie jest
to miejsce na omawianie tych podstawowych zagadnien, cho¢
poza filozofig i metodologia nauki malo znanych, ogranicze
sie do wskazania, ze o niewystarczalnosci polegania na logice
i danych w procesie formutowania i testowania hipotez nauko-
wych powinien wystarczajaco zaswiadczac fakt, ze naukow-
cow jak dotad nie zastapity w tym algorytmy tworzenia wie-
dzy. I dzisiaj sie nie zanosi, aby wigkszos¢ badaczy musiala sie
wkrotce zaczaé obawiac ,technologicznego bezrobocia” - caly
proces naukowy, tj. formulowanie, testowanie i wybér hipo-
tez oraz okreslanie kierunku dalszych badan, wymaga bowiem
zaprzegniecia do pracy kolektywnej kreatywnosci i profesjo-
nalnej intuicji, zakorzenionych w tradycjach badawczych. Jed-
noczesnie, jesli ,fakty i logika” to za malo, oznacza to, ze ten
sam proces jest niejako z istoty otwarty na wplyw rozmaitego
rodzaju czynnikéw pozanaukowych (przyjmijmy: pozaempi-

rycznych i pozalogicznych), w tym takich, ktore sobie nieko-
niecznie u$wiadamiamy.

Piekno ma zwiazek z prawda

Znaczna cze$¢ wspolczesnego krytycznego namystu nad
naukg ukierunkowana jest na badanie wlasnie tego, jakie sa
to czynniki i w jaki sposob znajduja odzwierciedlenie w for-
mie i tresci przekonan naukowych oraz decyzjach dotyczg-
cych kierunku badan. Krytyka taka jest rozwijana z perspek-
tywy réznych dziedzin i nurtow badawczych i czesto skupia sie
na wybranych aspektach nauki lub analizuje jedynie wpltyw
wybranych czynnikéw pozanaukowych. Jej ustalenia budza
nieraz ostry sprzeciw samych naukowcéw, ktorzy zarzucajg pre-
zentujacym je niezrozumienie nauki, tendencyjno$é czy ideolo-
giczne motywacje. Te ostatnie najczesciej przypisuje sie twier-
dzeniom formutowanym w ramach nurtéw postrzeganych jako
uwiktane w toczace sie poza nauka ,wojny kulturowe”, jak na
przyklad feministyczna krytyka nauki. Zarzuty te nie zawsze
s3 bezpodstawne, jednak chciatbym zasugerowaé, ze prawdg




jest zarowno to, ze krytyka nauki bywa tendencyjna czy moty-
wowana ideologicznie, jak i to, Ze co najmniej rownie czgsto
jest trafna i oparta na solidnych podstawach - niezaleznie od
dziedziny czy nurtu, w ramach ktorych jest rozwijana. By jed-
nak samemu unikna¢ podejrzen o utajone motywacje oraz nie
wiktaé sie w problemy odsiewania ziarna od plew, sprobuje
zilustrowac zagadnienie wplywu pozanaukowych czynnikow
na rozw6j nauki przyktadem mozliwie mato kontrowersyjnym
(ijuz dawno w filozofii nauki rozpoznanym), dotyczacym roli,
jaka w procesie rozwoju wiedzy naukowej odgrywaja intuicje
czy preferencje estetyczne.

Stwierdzenie, ze na rozwdj nauki wplyw majg preferen-
cje estetyczne badaczy, moze si¢ na pierwszy rzut oka wydaé
osobliwe, jesli nie absurdalne. Jednak mysl, ze piekno ma
jakis zwigzek z prawdg, przynajmniej niektorym naukowcom
nigdy nie byla obca. Podwdjna helisa DNA byta dla Watsona
»zbyt pickna, by nie by¢ prawdziwg”. Heisenberg nie mogt sie
powstrzymac od przekonania, ze ,,formy matematyczne o wiel-
kiej prostocie i wielkim pieknie (...) przedstawiajg prawdziwg
ceche przyrody”. A jesli wierzy¢ Hansowi Einsteinowi, jego
ojciec ,ponad poprawno$¢ teorii cenit sobie jej piekno”. Piekno
ma oczywiscie rozne oblicza. Nazywajac teorie pickna, fizyk
chwali¢ bedzie jej prostote, symetrie czy spdjnosc. Czy jednak
odczucia, jakich doznaje, obcujac z teorig, ktérg postrzega jako
pigkna, sg z istoty rozne od odczu¢ architekta stojacego przed
pieknym budynkiem lub gérskiego wedrowca podziwiajacego
chowajace si¢ za szczytami stonice?

Mozna zaprotestowad, ze czym innym jest to, kiedy mowimy
o picknie sformutowanej juz teorii, czym innym natomiast sam
proces jej formulowania i uzasadniania. Z pewnoscig zaden
naukowiec nie probowaltby uzasadnia¢ teorii na podstawie
tak irracjonalnej przestanki jak pickno. Jednak rozwazajac
rozne hipotezy rownie dobrze taczgce fakty, do wyjasnienia
ktorych sa formutowane, badacze sklaniajg si¢ najczesciej ku
tej, ktorg uznaja za najbardziej elegancka. A przeciez elegan-
cja nie jest kryterium empirycznym, czyli dotyczacym zgod-
noéci z do§wiadczeniem, lecz wlasnie estetycznym, i jako takie
wymykajacym si¢ racjonalizacji. Z drugiej strony nawet naj-
lepiej empirycznie potwierdzona teoria bedzie przez badaczy
postrzegana jako nieostateczna, jesli bedzie brzydka. Wszak
jednym z najczestszych zarzutéw wysuwanych pod adresem
modelu standardowego czastek elementarnych - teorii o nad-
zwyczajnie wysokim stopniu potwierdzenia empirycznego
- jest to, iz jak okreslit to fizyk teoretyczny i popularyzator
nauki Michio Kaku, ,jest najbrzydsza teorig, jakg zna nauka”.
Poczucie obrzydzenia, ktorego przynajmniej czes¢ fizykow teo-
retycznych doswiadcza na mysl, Ze co$ tak nieschludnego jak
model standardowy (zbyt wiele czastek, zbyt wiele parametréw)
mogloby stanowi¢ wlasciwg fundamentalng teori¢ rzeczywi-
stosci, jest bez watpienia czescig tego, co motywuje niektorych
z nich do poszukiwania teorii bardziej podstawowej i jedno-
cze$nie elegantszej.

Stereotyp czystej racjonalnosci

Skoro za$ juz o fundamentach fizyki mowa, jest to dzie-
dzina, w ramach ktérej badacze i obserwatorzy nauki od jakie-
go$ czasu do$¢ dobitnie uswiadamiaja sobie, jak powazny moze
by¢ wplyw czynnikéw pozaempirycznych (w tym przypadku
intuicji metafizycznych i wlasnie estetycznych) na kierunek
badan naukowych. Poszukiwania elegantszej teorii mogacej
zastapi¢ model standardowy (miedzy innymi) zdominowane
zostaly bowiem przez badaczy rozwijajacych teorie, ktorych
chociazby hipotetyczna mozliwos¢ empirycznego przetestowa-
nia jest silnie kwestionowana (mam tu na mysli gtéwnie teorie
strun 1 powigzane koncepcje). Teorie te jednak - co otwarcie

funkcjonuje jako ich uzasadnienie - cechuja sie wysokim stop-
niem prostoty, symetrii czy naturalnosci. Wielu fizykow, kto-
rzy w procesie ksztalcenia wyrobili sobie przekonanie, ze zaj-
muja sie dziedzing czystej racjonalnosci, przeciera teraz oczy
ze zdumienia - jak Sabine Hossenfelder w wydanej niedawno
ksiazce Zagubione w matematyce. Fizyka w putapce pigkna -
stuchajac swoich kolegdw po fachu chwalgcych rozwijane przez
siebie teorie za ich elegancje i uznajacych koncepcje empirycz-
nej testowalnoéci za przereklamowana.

Oczywiscie tym, co rodzi w tym przypadku najwigksze pro-
testy, jest, jak okreslit to fizyk Lee Smolin, ,,agresywna promo-
cja” pozbawionej eksperymentalnego wsparcia i precyzyjnego
sformulowania teorii jako jesli nie prawdziwej (co jej zwolen-
nicy tez nieraz sugeruja), to co najmniej wyznaczajacej jedyny
stuszny kierunek badan. Jednak w wielu glosach protestu nie
da sie nie zauwazy¢ zdziwienia, ze czynniki pozaempiryczne
czy wrecz pozaracjonalne moga w nauce odgrywac jakakol-
wiek role. Tymczasem one zawsze jakas role odgrywajg; po pro-
stu przywigzani do stereotypu, nie chcielismy tego dostrzegac.

Dezorientacja przedstawicieli dziedzin, w ktérych badania
obieraja kontrowersyjny kierunek, to jednak niejedyne pokto-
sie Zywotnosci stereotypu. Jednym za$ z obszarow, w ktorych
ma ona szczeg6lnie dostrzegalne i powazniejsze konsekwen-
cje, jest komunikacja naukowa rozumiana jako wszelkie dzia-
tania majace na celu prezentowanie ustalen naukowych szerszej
publicznosci, popularyzacje nauki i postaw pronaukowch oraz
zwalczanie para- czy pseudonaukowych pogladéw. Cho¢ cze-
sto niedoceniana przez samych naukowcow, rola tej aktywno-
$ci w spofeczenistwach demokratycznych jest niezwykle istotna.
Jeden z bardziej oczywistych tego powodow zwiazany jest z fak-
tem, Ze nauka, w tym badania podstawowe, pochlaniajg zauwa-
zalng (nawet jesli zawsze zbyt malg) czes¢ srodkéw publicz-
nych. Utrzymywanie wysokiego poziomu zaufania spolecznego
do nauki i zachecanie szerszego grona odbiorcow do intereso-
wania si¢ najnowszymi ustaleniami badan jest zatem wazne
z punktu widzenia utrzymania wéréd podatnikéw poczucia,
ze nauka jako taka jest przedsiewzieciem godnym wspierania.
Poziom spofecznego zaufania do nauki ma takze przetozenie
na poziom spolecznej akceptacji dla opartych na naukowych
przestankach polityk (obowiazkowych szczepien, transforma-
cji energetycznej etc.).

Btedy, spory, slepe uliczki

Niestety mozna zaryzykowac teze, iz sposob, w jaki nauka
przez dtugi czas byla i wcigz nieraz bywa promowana, jest
w jakim$ stopniu wspotodpowiedzialny za kryzys zaufania,
jaki obecnie przezywa. Popularne historie nauki nazbyt czesto
przypominajg wigowska historiografie, prezentujac jej rozwoj
jako tryumfalny pochéd metody naukowej, ignorujac przy tym
wszelkie popelnione po drodze bledy, slepe uliczki czy spory.
(Nawiasem mowigc, to, na ile jestesmy takim obrazem rozwoju
nauki przesigknieci, réwniez widoczne jest w dyskusjach wokot
teorii strun i podobnych, w ktorych krytycy mniej lub bardziej
wprost sugeruja, ze ,,kiedys bylo inaczej, kiedys byto lepie;j”).
Wypowiadajacy sie w mediach uczeni i promotorzy nauki cze-
sto za$ dawali odbiorcom do zrozumienia, Ze to, co ustalone
naukowo, jest synonimem tego, co racjonalne, a wigc niekwe-
stionowalne, apodyktycznie zbywajac wszelkie zglaszane wat-
pliwosci jako ignoranckie. Przyczyniali si¢ w ten sposob do upo-
wszechniania i utrwalania stereotypu nauki jako domeny czy-
stej racjonalnosci. Nic wiec dziwnego, ze kiedy rzeczywistos¢,
jak zawsze, zaczela korygowac wezesniej promowane ustale-
nia naukowcow, ktorzy - zresztg w zgodzie z ogolnie pojeta
metoda naukowg - zmuszeni byli w rezultacie modyfikowaé
gloszone przez siebie tezy, kiedy nagtasniano przypadki nauko-
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wych pomylek, a do wiadomosci opinii publicznej zaczat si¢
przebijaé fakt, ze nie wzgledem wszystkich ustalen naukowych
panuje wsrdd badaczy zgoda, i kiedy ujawniane afery zaczety
uswiadamiac jej, ze nie wszyscy naukowcy to bezinteresowni
poszukiwacze prawdy, reakcja przynajmniej czesci spoteczen-
stwa byla dezorientacja co do tego, czy nauce i jej ustaleniom
mozna w ogole ufaé.

Paradoksalnie zatem pielegnowanie wizerunku nauki jako
domeny, do ktorej wstepu nie majg poglady, upodobania czy
uprzedzenia, pomogto podwazaé wlasnie takie jej postrzeganie.
Pekniecia w tym wizerunku, ktére musialy predzej czy pozniej
zosta¢ powszechnie dostrzezone, staly sie bowiem pozywka dla
tych, ktérzy z réznych wzgleddw cheg kwestionowac jej wyjat-
kowy status jako narzedzia poznania i w rezultacie jej osia-
gniecia. W reakcji na obecna sytuacje - spadku zaufania do
nauki, rosnacej popularnosci przekonan pseudonaukowych -
cze$¢ uczestniczacych w debatach naukowcow oraz promotorow
nauki przyjela strategie oblezonej twierdzy, kurczowo trzymajac
sie ijeszcze usilniej promujac jej stereotypowy wizerunek. Jed-
nak na szczescie (dla samej nauki) coraz wiecej z nich dostrzega,
ze teraz potrzeba narracji o tym, jak naprawde dziala nauka, co
obejmuje pokazywanie, jak naprawde nie dziafa.

Rys. Stawomir Makal

Uswiadomienie sobie, ze nawet najscislejsze dziedziny
naukowe, w ramach ktérych udato si¢ sformutowa¢ teorie
o wysokim stopniu potwierdzenia empirycznego, to wcigz
przedsiewziecia spoteczne w duzej mierze, jak wszelkie inne,
jest waznym krokiem ku zrozumieniu, czym jest to, co zwiemy
naukg. Nie ma jednak sprzecznosci miedzy twierdzeniem, ze
nauka, a w szczeg6lnosci nauki przyrodnicze stanowig naj-
lepsze dostepne nam narzedzie poznania wybranych czesci
$wiata a twierdzeniem, Ze wiedza naukowa jest konstruowana,
aw procesie jej konstruowania swoj udzial majg réwniez czyn-
niki pozaracjonalne. Ustalenia dekad badan nad samg nauka
dostarczajg wystarczajaco wielu powodow, by nawet po odrzu-
ceniu mitow, jakimi obrosta, uwazac twierdzenia naukowe - te,
co do akeeptacji ktorych panuje w danym momencie konsen-
sus wérod przedstawicieli dziedzin, do ktérych przynalezg -
za najbardziej racjonalnie uzasadnione twierdzenia o wiecie,
jakie mamy do dyspozyciji.

Dr Mateusz Kotowsk, Studium Nauk Humanistycznych i Spofecznych
Politechnika Wrodawska

NIE MA 0 CZYM MOWIC,
BO NIE MA 0 CZYM GADAC



Piotr Bylica

Obiektywizm

| subiektywizm nauki

Niektdre teorie przyjmowane w nauce majg charakter metafizyczny i nie podlegaja ocenie na drodze badan
empirycznych. Zatem fakty i logika, czyli czynniki majgce odpowiadac za obiektywnos¢ poznania naukoweqo,
nie wystarczaja ani zeby wysunac teorie, ani zeby wybra¢ miedzy alternatywnymi wyjasnieniami danego
zbioru faktow. W gre muszg wchodzi¢ inne czynniki, w tym psychologiczne, spoteczne, kulturowe.

Zwigzek z doswiadczeniem, obiektywnos¢ i racjonalno$é to
kluczowe, wzajemnie powigzane cechy, jakie niegdys powszech-
nie przypisywano nauce (mowiac o nauce w niniejszym tek-
$cie mam na mysli nauki przyrodnicze i empiryczne w sensie
science). Piszac o dowolnej z nich, nie sposob pomingé dwoch
pozostatych. Kazda reprezentuje wartos¢, jaka w tradycyjnym
podejsciu do problemow poznania powinna si¢ cechowac rze-
czywista, wartosciowa, rzetelna wiedza. Dlaczego w tradycyj-
nym podejsciu, a nie w ogéle? Czy dzis nie uznaje si¢ ich za war-
tosci? W jakim sensie tylko kiedys przypisywano nauce te cechy,
a nie dzi§? Czy okazalo sie, ze nauka wcale ich nie posiada?
Ponizej przyjrzymy sie blizej tym problemom, akcentujac glow-
nie kwestie obiektywnosci w nauce. Zwrécimy jednak uwage
na najbardziej skrajne stanowiska reprezentujace najczystsza
posta¢ pogladow na temat obiektywnosci nauki.

Szczegolny status obiektywnosci: antyrelatywizm

Obiektywno$¢ (przynajmniej wedtug ujecia tradycyjnego)
mozna potraktowaé w pewnym sensie jako naczelng warto$¢
czy ceche nauki wobec jej racjonalnosci i zwigzku z doswiad-
czeniem. Dwie ostatnie cechy stuzg zapewnieniu obiektywnosci
poznania naukowego. Jest tak przynajmniej wtedy, gdy mowiac
o obiektywnosci poznania, mamy na mysli idee poznania tzw.
prawdy obiektywnej. W tradycyjnym podejéciu do nauki za jej
cel uznaje sie wlasnie poznanie prawdy o $wiecie. Zdania, wkto-
rych nauka opisuje $wiat, powinny mie taki sam walor obiek-
tywnosci jak w przypadku wszelkich zdan w sensie logicznym
w ujeciu logiki klasycznej. Wedtug niej prawdziwos¢ i falszy-
wos¢ zdan ma charakter obiektywny. Obiektywnos¢ wartosci
logicznej zdania, jak uczy si¢ kazdy student przechodzacy kurs
logiki, polega na tym, ze o prawdziwosci i fatszywosci zdania
decyduje jedynie to, czy jest tak, jak glosi dane zdanie, a nie to,
jaka ktokolwiek ma opini¢ na ten temat.

To samo dotyczy relacji wynikania miedzy zdaniami. Ona tez
jest obiektywna, tzn. ze jezeli jakie$ zdanie wynika z innego zda-
nia, to jest tak niezaleznie od tego, jaka kto$ ma opini¢ na temat
relacji miedzy tymi zdaniami, jak i od tego, czy ktos zdaje sobie

sprawe, ze zachodzi miedzy nimi wynikanie, czy tez sobie takiej
sprawy nie zdaje. Tak zwane wnioskowania dedukcyjne, bedace
whnioskowaniami niezawodnymi, gwarantujg, ze jesli rozumu-
jemy w sposob dedukeyjny, to o ile nasze przestanki bedg praw-
dziwe, nasze wnioski tez na pewno bedg prawdziwe, bo miedzy
przestankami i wnioskiem zachodzi relacja wynikania. Popraw-
nos¢ zas tych wnioskowan zagwarantowana jest tym, Ze przebie-
gaja zgodnie z prawami logiki. Prawa logiki na czele z jej glow-
nymi zasadami, jak zasady tozsamosci, niesprzecznosci i wyta-
czonego $rodka, sa zgodnie z tradycyjnym ujeciem prawami
obiektywnymi i powszechnie obowigzujacymi.

Prawdziwos¢ zdan, jak i relacje logiczne miedzy nimi sg
wiec w tym ujeciu niezalezne od rdznych czynnikow, takich
jak ple¢, poziom wyksztalcenia, przekonania filozoficzne, reli-
gijne lub polityczne, stan zdrowia, poziom okreslonych substan-
cji w organizmie i inne czynniki, ktére bywaja odpowiedzialne
za to, jakie zdania r6zni ludzie uwazaja za prawdziwe i w jaki
sposob przeprowadzajg swoje rozumowania. Ujmowana w ten
sposob obiektywnos¢ wiaze sie scisle z naukg wiasnie w kon-
tekscie oczekiwania od nauki, iz dostarczy nam prawdziwego
poznania $wiata. Przez odwolanie do tej wartosci osoba cenigca
wspolczesng nauke oraz tzw. cywilizacje Zachodu moze méwic,
ze dzi$ nauka obiektywnie poznata pewne rzeczy, co do ktorych
ludzko$¢ starozytna czy przedstawiciele innych kultur obiek-
tywnie byli lub s3 w bledzie. Nie ma tu miejsca na relatywizm.

Prawa logiki, matematyka i fakty a obiektywnos¢
i racjonalnos¢ nauki

W tradycyjnym ujeciu nauki jej racjonalnos¢ przejawia sie
wtym, ze uczeni w swych rozumowaniach kierujg si¢ prawami
logiki. Prawa te nie moga by¢ inne. Kto ich nie przestrzega, nie
moze by¢ porzadnym uczonym. Naukowiec, opisujgc wyniki
badan i formulujac prawa i teorie naukowe, uzywa stow lub
w bardziej sformalizowanej postaci znakéw ,a zatem”, ,i”, ,lub”
itp., ktorych znaczenie bedzie okreslone wlasnie przez reguty
logiki klasycznej. Nie moze oczekiwa¢ przyjecia artykutu do
druku, jesli recenzenci rozpoznaja, ze to, co pisze jest wewnetrz-
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nie sprzeczne czy w inny sposéb kloci si¢ z prawami popraw-
nego myslenia.

Scistos¢, obiektywnosé i uniwersalno$¢ logiki rozciagaja sie
oczywiscie takze na matematyke. (Wedtug niektorych szkot
matematyka sprowadza sie ostatecznie do logiki formalne;).
Matematyka jako narzedzie nauki jest wiec kolejnym znamie-
niem jej obiektywnosci. Jesli obiektywno$¢ nauki ma polegac
na poznawaniu prawdy obiektywnej, to mozna podejrzewac,
ze logiczny i matematyczny porzadek to cechy samego przed-
miotu poznania naukowego.

Sama logika i matematyka nie wystarczajg jednak do pozna-
nia $wiata. Nauki empiryczne czy przyrodnicze s3 empiryczne
lub przyrodnicze dlatego, ze odwoluj si¢ do obserwacji przy-
rody. Zgodnie z tradycyjnym ujeciem nauki oprécz logiki
(wlacznie z matematyka) fakty sa drugim filarem, na ktérym
opiera sie jej obiektywnos¢. Ujecie to w jego najbardziej skrajnej
inajtrudniejszej do utrzymania wersji, jakg prezentowal nowo-
zytny filozof Franciszek Bacon, przyjmowalo, ze sama przyroda
poprowadzi uczonego do prawdy, jesli tylko bedzie on dokony-
wal rzetelnych obserwacji, czyli nieuprzedzonych subiektyw-
nymi czynnikami, i zastosuje si¢ do regut logiki indukcyjnej.
Ewidentne sukcesy takich badaczy jak Galileusz, Kepler czy
Newton sg w ujeciu tradycyjnym traktowane jako przejaw stusz-
nosci obranej przez nich drogi poznania.

Zwolennicy tradycyjnego ujecia
Zwolennikow ujecia tradycyjnego wyrdzniaé i dzieli¢ mozna
na rozne sposoby. Tu proponuje wskaza¢ dwie gtéwne grupy

myslicieli. Do pierwszej zaliczaliby sie miedzy innymi kory-
feusze nowozytnej nauki, jak Mikolaj Kopernik, wspomniani
Galileusz, Kepler, Newton, ale tez Robert Boyle czy Robert
Hook i inni. Do drugiej nalezeliby zaréwno neopozytywistyczni
scjentysci z pierwszej polowy XX wieku, jak Alfred Ayer, Rudolf
Carnap, a takze wspolczesni scjentysci, jak Richard Dawkins
czy Peter Atkins. Obydwie te grupy faczy przekonanie o uni-
wersalnej wartoscilogicznego myslenia oraz odwolania do fak-
tow w procesie poznania, a takze przekonanie, ze prowadzone
naukowo badania dostarczaja obiektywnie prawdziwego obrazu
$wiata.

Réznica miedzy nimi jest taka, Ze ci pierwsi przyjmowali
teistyczno-chrzescijaniski obraz rzeczywistosci, z ktorego czer-
pali uzasadnienie dla przekonania o istnieniu prawdy obiek-
tywnej i zdolnosci czlowieka do jej przynajmniej cze$ciowego
poznania. Wazna byta tu metafizyczna idea wszechwiedzacego
Boga (dysponujacego poznaniem obiektywnie prawdziwym),
ktory jest jednoczesnie stworcg i prawodawcg porzadku obiek-
tywnie istniejacej przyrody poznawanej przez nauke. Idea czlo-
wieka, jako stworzonego przez Boga i obdarzonego rozumem
i zmystami pozwalajacymi mu na poznanie prawdy, pozwalata
optymistycznie traktowac ludzkie zdolnosci poznawcze. Koper-
nik, Newton i inni przyjmowali wiec silne tezy metafizyczne.

Druga grupa to scjentysci utrzymujacy, ze tylko wiedza
naukowa jest rzeczywistg wiedzg, ewentualnie Ze jest najlep-
sz3, jaka dysponujemy. Przedstawiciele neopozytywizmu utrzy-
mywali, Ze nauka jest wolna od wszelkiej metafizyki, a jedyne
sensowne twierdzenia to twierdzenia logiki oraz te, ktore sg



wynikiem poznania naukowego, czyli twierdzenia oparte na
do$wiadczeniu. Bardziej wspélczesni przedstawiciele scjen-
tyzmu zgadzaja sie z tym drugim twierdzeniem, ale nie stro-
nig tez od wprost wyrazanego zaangazowania metafizycznego,
przyjmujac naturalizm, zgodnie z ktérym istnieje jedynie samo-
czynnie i bezcelowo rozwijajacy sie $wiat przyrody. Zgodnie
z ich naturalistyczng metafizyka czlowiek jest wynikiem bez-
celowego, bezmyslnego procesu, a jego zdolnoéci poznawcze sg
efektem niekierowanego doboru naturalnego. O przetrwaniu
osobnikow, populacji i gatunkéw nie decyduje wartos¢ logiczna
przyjmowanych przez nie ,,przekonan’”, lecz dostosowanie do
warunkéw zycia i skutecznos¢ w walce o byt. Kazdy gatunek
na swoj sposob spelnia kryteria sukcesu ewolucyjnego i nie ma
powodu, by uwaza¢, ze ludzki sposéb radzenia sobie w $wiecie
(jakim jest na przyktad poznanie pojeciowe, w tym nauka) jest
lepszy od tego, ktory spotykamy u innych gatunkéw.

Tak przynajmniej wygladaja konsekwencje logiczne przy-
jetego naturalizmu. Ze wzgledu na te konsekwencje religijnie
zaangazowani krytycy scjentyzmu, jak Clive S. Lewis, a bar-
dziej wspolczesnie ].P. Moreland, William Lane Craig i inni,
wskazujg, ze jego przyjecie podwaza w ogole sens przekona-
nia o mozliwosci racjonalnej, uzasadnionej, obiektywnej wie-
dzy o czymkolwiek. Tak rozumiany scjentyzm bylby stanowi-
skiem wewnetrznie sprzecznym i samoobalajgcym. Jesli prawa
logiki i w ogdle nasze zdolnosci poznawcze maja tylko charakter
gatunkowy, to ani praw logiki ani zadnych twierdzen o $wiecie
nie mozna traktowac jako obiektywnie opisujacych, jak si¢ rze-
czy majg, w tym takze twierdzen o szczegolnej wartosci pozna-

nia naukowego. Przekonanie, ze poznanie naukowe jest jedy-
nym lub najbardziej wartosciowym rodzajem poznania, nie jest
twierdzeniem naukowym, nie podlega empirycznemu spraw-
dzaniu ani naukowemu dowodzeniu, zatem samo nie spelnia
wymogu, ktry stawia. Rodzaj zaufania, jaki scjentysci maja do
nauki, nie ma wiec podstaw w przyjmowanej przez nich natu-
ralistycznej metafizyce i nie ma tez podstaw, jesli odrzucaja
wszelkq metafizyke. Wedlug wspomnianych krytykow jest to
wiec zaufanie bezpodstawne.

Gtowne problemy ujecia tradycyjnego

W drugiej polowie XX wieku ujecie tradycyjne spotkato
sie z ostrg krytyka. W filozofii nauki szczegdlnie podwazano
neopozytywistyczne tezy o istnieniu neutralnego obserwacyj-
nie jezyka, mozliwo$ci wyprowadzania teorii z faktow wytacz-
nie na drodze logicznych rozumowan oraz o nauce wolnej od
wszelkiej metafizyki. W tekscie Nie ma nauki bez zalozen. Epi-
stemiczne uklady odniesienia (FA 7-8/2020) pisalem o roznego
rodzaju zalozeniach przyjmowanych przez uczonych, ktére
wplywaja na tresc ich obserwacji, wybor miedzy teoriami oraz
na rozumienie nauki. Same fakty nie prowadza do zadnej teo-
rii. Ich obserwacja jest zawsze uprzedzona (uteoretyzowana),
cho¢by teoriami na temat tego, co warto obserwowac. Nowe
teorie sa raczej wynikiem domystow, inwencji, pomystowo-
§ci uczonego niz efektem zastosowania scisle logicznych pro-
cedur. Z tym samym zbiorem faktéw zgodnych jest nieskon-
czenie wiele teorii. To teorie jako catosci wplywaja na znacze-
nia terminéw uzywanych do opisu $wiata, stad w niektorych
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sytuacjach przy zmianie teorii radykalnie zmienia si¢ obraz
rzeczywisto$ci. Zmienia si¢ tez rozumienie samej nauki. Nie-
ktore teorie przyjmowane w nauce maja charakter metafizyczny
i nie podlegaja ocenie na drodze badan empirycznych. Zatem
fakty i logika, czyli czynniki majace odpowiadac za obiektyw-
no$¢ poznania naukowego, nie wystarczajg ani zeby wysungé
teorie, ani zeby wybra¢ miedzy alternatywnymi wyjasnieniami
danego zbioru faktow. W gre musza wchodzi¢ inne czynniki,
w tym psychologiczne, spoleczne, kulturowe.

Rownolegle z ta krytyka tradycyjnego rozumienia nauki
postepowala krytyka klasycznej, tzw. korespondencyjnej teorii
prawdy, mowiacej o prawdziwosci jako szczeg6lnej relacji mie-
dzy przekonaniami (ewentualnie sadami, twierdzeniami, teo-
riami itp.) a obiektywnie istniejacg rzeczywistoscia. Klasyczna
koncepcja prawdy sformutowana zostata przez Arystotelesa i na
dobra sprawe (nie liczgc szkoty sceptykow) nie byta kwestiono-
wana do polowy XIX w. Wigze si¢ ona ze stanowiskiem reali-
zmu, na ktore sktadajg sie trzy gléwne tezy: 1) istnieje obiek-
tywna rzeczywisto$¢ niezalezna od naszych umystéw, zdolnosci
i zabiegdw poznawczych; 2) ta rzeczywisto$¢ sama w sobie ist-
nieje w pewien jednoznacznie okreslony sposob; 3) podstawowe
prawa logiki nadajg sie do adekwatnego opisu rzeczywistosci.
Korespondencyjna teoria prawdy atakowana byla przede wszyst-
kim za problem z okresleniem tego, co jest no$nikiem prawdzi-
wosci (twierdzenia czy mysli, przekonania czy ich tres¢) i nieja-
sno$¢ relacji miedzy tym no$nikiem a rzeczywistoscia. Odejécie
od klasycznej teorii prawdy dokonalo si¢ gtéwnie w dwoch kie-
runkach. Po pierwsze ku teorii koherencjonistycznej (prawdziwe
s twierdzenia tworzace koherentny system z innymi twierdze-
niami juz przyjetymi), po drugie ku bardziej popularnej, prag-
matycznej teorii prawdy (prawdziwe twierdzenie to takie, ktore
jest podstawg skutecznego dzialania). Kazdy z tych kierunkéw
ostatecznie prowadzi do relatywizmu, przynajmniej z punktu
widzenia klasycznej, korespondencyjnej teorii prawdy.

Postmodernizm i feminizm o obiektywizmie nauki

Proby odejécia od idei obiektywnej prawdy i krytyka neo-
pozytywistycznej wizji nauki zaowocowaly zaréwno ujeciami
nauki, ktére staraty sie mimo wszystko uchronic ja przed oskar-
zeniami o subiektywizm, relatywizm i opowiadaly sie po stro-
nie realizmu (np. krytyczny racjonalizm Karla Poppera, nowy
eksperymentalizm Tana Hackinga), jak réwniez takimi, w kto-
rych subiektywizm i relatywizm uznaje si¢ niemal za powod do
chwaty. Nizej zajmiemy sie tym drugim podejéciem jako mniej
oczywistym i wartym przyjrzenia sie ze wzgledu na zagroze-
nie, jakie stanowi dla nauki (przynajmniej z punktu widzenia
ujecia tradycyjnego). Mamy tu do czynienia z tzw. postmoder-
nizmem i niektérymi nurtami feminizmu. Niewatpliwg inspi-
racjg dla tego podejscia byly w filozofii nauki prace Thomasa
Kuhna i Paula Feyerabenda, cho¢ mozna dyskutowac, czy oni
sami uznaliby si¢ za jego przedstawicieli (szczegdlnie Kuhn).

Do glownych idei postmodernizmu zalicza si¢ przekonanie,
ze rzeczywisto$¢, nauka, wiedza, prawda, rozum to jedynie kon-
strukcje spoteczne lub kulturowe. Nauka, nie dos¢ ze nie daje
dostgpu do rzeczywistosci obiektywnie istniejgcej, bo takiej nie
ma, to sama jest czyms warto$ciowym jedynie w ramach okre-
$lonej kultury. Podkresla sie, ze w obserwacjach, logice, nauce
nie ma niczego obiektywnego.

Istnieja rowniez nurty feministyczne zwigzane z postmo-
dernizmenm, a czesto i z marksizmem (Julia Kristeva, Luce Iri-
garay, Sandra Harding i in.), dla ktorych logika klasyczna, wraz
z zasada niesprzecznosci i calg resztg jej praw jest jedynie wyra-
zem meskiej szowinistycznej opresji i nie reprezentuje obiek-
tywnie obowiazujacych prawidel myslenia. Dzi§ nurty femi-
nistyczne szczeg6lnie podkreslaja zdominowanie nauki przez

(biatych) mezczyzn. Jedne z nich uwazaja, ze kobiety (oraz rézne
mniejszosci) majg te same zdolnoéci poznawcze co biali mez-
czyzni, ze s3 tak samo racjonalne i zdolne do samodzielnego
oraz logicznego myslenia i mogg wnosi¢ warto$ciowy wktad
do nauki, jesli chodzi o jej dazenie do poznania obiektywnej
prawdy.

Teza o réwnej u kobiet i mezczyzn zdolnosci do racjonal-
nego myslenia i poznawania prawdy obiektywnej przyjmowana
byta przez prekursorow tzw. feminizmu liberalnego, ktory wyto-
nit sie w XVIII i XIX wieku (Mary Wollstonecraft, John Stu-
art Mill, Harriet Taylor Mill). Wspomniane wczesniej bardziej
wspolczesne nurty feministyczne uznajg jednak, ze same idee
prawdy obiektywnej, absolutnej oraz nauki i poznania w ogéle
jako czego$ wartosciowego sa wyrazem jedynie meskiego spo-
sobu widzenia rzeczywistosci i nie majg waloru powszechnego.
Kobiety nie powinny ulega¢ tym narzedziom meskiej opresji.
Powinno si¢ raczej wskazywac na wielos¢ perspektyw. Kobiety
zamiast ulega¢ meskim idealom powinny dawac wyraz swo-
iScie kobiecej relacji do $wiata, ktdrg cechuje nie teoretyczne
i abstrakcyjne poznanie czy kojarzone z naukg idee rywaliza-
¢ji oraz dominacji cztowieka (tj. biatego mezczyzny) nad przy-
roda, lecz emocjonalno$¢, nastawienie na tworzenie relacji, jed-
noczenie si¢ z naturg itp.

Zamiast opracowywania teorii chodzi w nurtach femini-
stycznych jednak raczej o praktyke, tj. zmiang $wiata na bardziej
sprawiedliwy, wolny od réznych form ucisku kobiet i mniej-
szosci. Ich hasto mozna by uja¢ w ten sposob: Biali mezczyzni
dotad roznie interpretowali $wiat, a idzie o to, aby go zmienic.

Powyzsze antyobiektywistyczne podejscie spotyka sie z typo-
wymi zarzutami, jakie mozna wskaza¢ w przypadku relatywi-
zmu, szczegolnie jesli w gre wechodzg proby usankcjonowania go
w praktyce kulturowej. Czyz teza, Ze rzeczywisto$¢ nie jest jed-
noznacznie okre$lona, nie jest silnym twierdzeniem metafizycz-
nym o prawdziwej naturze rzeczywistosci? Jesli nie ma prawdy
absolutnej czy obiektywnej, to takze teza relatywistyczna nie jest
tego typu prawda. A jesli tak, to dlaczego ktokolwiek z innego
powodu niz pod przymusem (lub pod wptywem innych nieracjo-
nalnych czynnikéw) miatby dawac postuch ideom promowanym
przez zwolennikéw takiego podejscia i roznym postulatom w jego
imie promowanym? Jezeli nie istnieja uniwersalne, obiektywnie
stuszne reguly myslenia, to jak mozna uzasadni¢ i broni¢ okreslo-
nych przekonan inaczej niz tylko przy uzyciu sity i perswazji? Jak
odrézni¢ pseudonauke i betkot od porzadnych badan i ich rze-
telnego przedstawienia, jesli wszystko jest kwestia perspektywy?

Whioski

Jaki stad wniosek? Filozoficzne przekonania na temat rze-
czywistoéci i natury czlowieka, w tym zrédet i granic pozna-
nia ludzkiego, wptywaja na to, jak rozumie si¢ nauke, jej racjo-
nalnos¢ i obiektywnos¢. Wsrdd tych przekonan sg takie, ktore
ulatwiajg obrone ideatu poznania obiektywnego oraz warto-
$ci poznawczej nauki oraz takie, ktore czynig z nauki uwarun-
kowany jedynie subiektywnymi czynnikami wyraz realizacji
interesow tej czy innej klasy ludzi i odmawiajg jej twierdze-
niom waloru obiektywnej prawdziwosci. Ktorekolwiek z tych
przekonan bytyby stuszne, rozstrzygniecie tego nie lezy w gestii
zadnej dyscypliny naukowej. Mamy tu wiec kolejny argument
przeciw autonomii poznawczej nauki oraz na rzecz tezy o jej
zaleznosci od zalozen filozoficznych. Nie rozstrzyga on jednak
o obiektywnosci czy subiektywnosci poznania naukowego. Jesli
istnieje obiektywna rzeczywisto$¢, to sprawa ta jest rozstrzy-
gnieta niezaleznie od tego, co ktokolwiek mysli na ten temat.

Dr hab. Piotr Bylica, prof. UZ, filozof przyrody, nauki i religii, Instytut Filozofi
Uniwersytetu Zielonogdrskiegoo



Teresa Sikora

Nieintencjonalna niescistosc

Umystowa sieC subiektywizmu

/7 7

Psychologowie ewolucyjni twierdza, ze myslenie wyksztatcito sie dla dziatania, a nie dla samego myslenia, dlatego
dopasowanie operacji umystowych do charakteru codziennych zadan podnosi efektywnosc operacji intelektualnych.

Uwazne spojrzenie na rzeczywisto$¢, w ktorej przychodzi
nam zy¢, wyostrza jej nieco paradoksalny charakter. Z jednej
strony w $wiadomosci spolecznej wyraznie funkcjonuje Snow-
denowskie przeciwstawienie nauk $cistych naukom humani-
stycznym i wyzsze wartosciowanie tych pierwszych. Na szkol-
nych zebraniach rodzicow czesciej ustysze¢ mozna naleganie
na dodatkowe godziny matematyki niz zaje¢ artystycznych.
Nie tak dawno powstal projekt zmniejszenia subwencji dla
nauk humanistycznych na polskich uczelniach. Z wielu kie-
runkéw studiow wycofano filozofie jako przedmiot obowiazu-
jacy, a zarobki informatykow sa znacznie wyzsze niz $rednia
krajowa. Z drugiej strony to wasnie dzieki naukom $cistym
dysponujemy narze¢dziami zachecajacymi do rezygnowania
z ,potegi umystu”, czyli - w dluzszej perspektywie - unice-
stwiamy dotychczasowe zrodlo postepu naukowego, Ow naj-
tanszy instrument badawczy, jak nazywat umyst ludzki Wia-
dimir Arnold. Kibicujac fazikowi Perseverance, biologom pra-
cujgcym nad szczepionkg na COVID-19, pobieramy kolejng
aplikacje (za)uwazajacg, oceniajaca, decydujaca za nas. Tym-
czasem zasada ,organ nieuzywany zanika” stosuje si¢ takze
do obszaréw kory mézgowej (Spitzer) zawiadujacych naszymi
dziataniami. Grasz na skrzypcach czy gitarze? Zatem obszar
kory odpowiedzialny za ruchy palcow lewej dfoni jest u cie-
bie wigkszy niz u tych, ktorzy tak intensywnie ich nie tre-
nuja. Uzywasz GPS? Zatem mapowanie przestrzeni w twoim
umysle jest mniej dokladne niz u tych, ktérzy majg ,,mape
w glowie”. Wszystko dzieki neuroplastycznosci, czyli nieustan-
nemu tworzeniu i likwidowaniu pofaczen migdzykomorko-
wych w naszych mozgach.

Nie przesadzajac wyniku ,rozgrywki” pomiedzy narze-
dziem weglowym a krzemowym, pozwalajacymi, uzywajac
metafory Poppera, umiera naszym teoriom za nas, przyj-
rzyjmy sie wspomniane]j paradoksalno$ci w pryzmacie nie tyle
psychologizmu, ile psychologii funkcjonowania umystu. Takze
umystu czlowieka dazacego do scistosci, kojarzonej potocznie
i naukowo ze zdolnoscia koncentracji (dtugotrwalej), kontrolg
wiasnej aktywnosci mys$lowej, trafnoscig sadéw, adekwatno-
$cia ocen, zasobnoscia systemu wiedzy, glebia analizy, logika
wywodu. Tytutowa nieintencjonalna niescistos¢ zaczyna sie
juz na etapie korzystania z zasad niezbednych do dedukcji. Jak
wiadomo, formalna poprawnos¢ logicznych schematéw wnio-

skowania nie musi i$¢ w parze z prawdziwoscig tresci wniosku.
Wiecej nawet: wynik takich operacji moze przeczy¢ codzien-
nym do$wiadczeniom i zmystowemu ogladowi (np. logicznie
poprawne: ,jesli wszyscy czytelnicy sg ludZzmi i wszyscy ludzie
nosza pidropusz, to wszyscy czytelnicy nosza pioropusz”).
Takie operacje wyzszego rzedu, jak nazywa sie w psycholo-
gii my$lenie, rozumowanie, decydowanie, okazuja si¢ stosun-
kowo pdzne ewolucyjnie i jako takie ustepuja pod wzgledem
szybkosci aktywizowania, realizacji, dostepnosci wezesniej-
szym - takim, ktore stuzg do sprawnego dziatania w czasie
rzeczywistym, jak czasem definiuje si¢ zawodne z punktu
widzenia nauk $cistych heurystyki. Myslenie oparte na zasa-
dach logiki, bedgc wtornym wobec tzw. zdrowego rozsadku,
czyli wnioskowania opartego na dotychczasowych doswiad-
czeniach, wymaga, by logiki wnioskowania si¢ uczy¢; jesli nie
znajdujemy zastosowania dla niej w codziennej aktywnosci,
staje sie niefunkcjonalna. Psychologowie ewolucyjni twierdza,
ze myslenie wyksztalcito si¢ dla dziatania, a nie dla samego
myslenia, dlatego dopasowanie operacji umystowych do cha-
rakteru codziennych zadan podnosi efektywno$¢ operacji
intelektualnych. Popularnym, spektakularnym niemal przy-
kladem jest tutaj znane zadanie Wasona, w ktorym zmiana
semantyczna przy formalnej niezmiennosci przekfada sie na
wzrost poprawnoséci wykonania.

Zyjemy w $wiecie ,teraz”

Owa koniecznos¢ oderwania si¢ od zmystowosci, umiejet-
noé¢ operowania pojeciami abstrakcyjnymi, oswobadzajaca,
odcigzajaca i dynamizujaca umyst, owo ,uwolnienie umystu
od ciala” ma swoja cene: jest nig wysilek poznawczy, niemoz-
nos¢ poprzestania na pierwotnych szkicach, pierwszych sche-
matach, wymoég ,dyskursywnego charakteru abstrakcyjnej
i gruntownej koherencji, ktéra nie moze osiggna¢ celu za jed-
nym zamachem” (Bachelard). Czyli wymaga formy aktywno-
§ci przeciwnej do tej, ktora Nosal identyfikuje jako charak-
teryzujacg wspotczesnych ludzi asocjacyjnosé, przygodnosé
trenowang w odpowiedzi na srodowiskowe afordancje (spo-
sobnosci) - szybkie facza, tatwy dostep, intuicyjna obstuge.
Warunki sprzyjajace przerzutnosci uwagi, podzielnoéci, krot-
kiemu czasowi koncentracji, sprawnosci pamieci roboczej nie-
zauwazenie dla nas samych formuja umystowa aktywnos¢ z fil-
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trem przepuszczajacym to, co szybkie, fatwe, jednoznaczne,
umystowos¢ o ,mentalnosci prawego kciuka” (Gornik-Durose,
Jach, Sikora). Zyjemy wszak w $wiecie ,teraz”; w §wiecie kom-
presji, nadmiaru, ptynnosci, ,tyranii chwili” (Eriksen), w kto-
rym Fear of Missing Out nadaje priorytet ciekawosci, a nie
nadziei tworzenia. Tworzenia, dla powodzenia ktérego Ein-
stein (raczej bezdyskusyjnie kwalifikowany po stronie nauk
$cistych) ukul zasade przewagi wyobrazni nad wiedzg. Ta
pierwsza stwarza przestrzen dla dokonywania przeksztalcen,
korzystania z formut informacyjnych i kodéw konkurencyj-
nych wzgledem dominujacych, pozwala ,podrézowac na pro-
mieniu $wiatta”, daje miejsce pozawolicjonalnym operacjom
mentalnym, w wyniku ktérych jawi si¢ helisa. Zeby tak sie
stalo, trzeba pozwoli¢ sobie na bladzenie. W jezyku neuropsy-
chologii oznacza to ograniczenie zewnetrznej stymulacji, ktore
aktywujac sie¢ DMN (default mode network), mediuje proces

skierowanego bladzenia, w efekcie czego wzmocnieniu ulegaja
polaczenia dalekiego zasiggu - tworzac prébne modele men-
talne, integrujace pozornie przygodne asocjacje w nowe jako-
$ci (Goldberg). Te ostatnie poddawane sg nastepnie weryfiku-
jacej analizie. Tymczasem wyobraznia, 6w fundament badaw-
czych eksploracji, w zetknieciu ze wspélczesnymi realizacjami
technologicznymi, na przyktad Virtual Reality, ustepuje pola
percepcji: w miejsce generowania przeksztalcen rzeczywistosci
wchodzi recepcja gotowego przekazu. Co wiecej, dostepnosé
i réznorodnos¢ rzeczywistosci wirtualnej obnizaja motywa-
cje do podejmowania dziatan tworczych, wychodzenia ,poza
dostarczone informacje”; wolimy skorzystac z gotowych pomy-
stow, niz tworzy¢ whasne. Czyli, paradoksalnie wlasnie, to, co
w zalozeniu ma peni¢ funkcje wspierajacego rozszerzenia,
staje sie anihilatorem umiejetnosci niezbednych w procesie
postepowania badawczego.




Réwnie niezbedna dla obiektywnie uznanej $cistosci, wspo-
mniana wyzej dyskursywnos$¢ jawi si¢ jako dyskusyjna (nomen
omen) i jest niezamierzenie wypaczana. Status konferencji
interdyscyplinarnych, miedzynarodowych stazy zagranicz-
nych dowodzi wiary w efektywno$¢ pracy zespotowej. Tym,
co stanowi psychologiczng bariere uznania zespotowosci za
najwyzszg forme¢ naukowej ,infrastruktury”, jest opisany
przed potwieczem przez Janisa syndrom myslenia grupowego.
Powszechnie znany, akcentujacy przewage motywacji do utrzy-
mywania spéjnosci grupy nad gotowoscig do podejmowania
krytycznej analizy, zarysowuje istotng bariere na drodze ope-
racji uéciélania. Przywolywany jako Zrédto niepowodzenia tak
doniostych przedsigwzie¢ jak misja Challengera w 1986, pod-
wazany jako niewystarczajaco zweryfikowany, pozostaje istot-
nym psychologicznie problemem w pryzmacie dazenia do $ci-
stosci naukowej.

W obrebie tej samej - spotecznej - kategorii formatowania
umystowosci miesci sie takze specyfika poznawania wspol-
warunkowana obecnoscig innych. Z jednej strony wzrost
czujnosci facylitujacy szybko$¢ reakeji (zapewne podstawa
powiedzenia ,panskie oko konia tuczy”) z racji samej obec-
noéci innych ludzi, z drugiej poznawcza oszczedno$¢ nazy-
wana nawet lenistwem poznawczym - nieuswiadamiana,
rejestrowana jako nizsza efektywno$¢ jednostki, kiedy praca
jest wspoldzielona w pordwnaniu z warunkiem samodziel-
nej pracy. Zatem kolejny paradoks i problem: jak pracowaé?
Zwlaszcza ze mozliwos¢ kontrolowania wyksztalconych ewo-
lucyjnie, automatycznie dzialajacych mechanizméw - wspo-
mnianego wzrostu pobudzenia oraz traktowania innych jako
zrédla zasobow - skazana jest raczej na niepowodzenie.
Pomimo to wspolczesne analizy kognitywne prowadzg do
wniosku, ze my$lenie jest pochodng aktywnosci spotecznej;
wspotbycie jest Zrodlem najbardziej zaawansowanych proce-
dur umystowych (Dunbar). Potoczne ,,co dwie glowy, to nie
jedna”, metoda ,,burzy mézgéw” jako narzedzie wynajdywa-
nia rozwigzan sugeruja efektywnos¢ wielosci i réznorodno-
$ci podejé¢, pogladow, przekonan w procesie podejmowania
decyzji odnosnie do formulowania sadu, znajdowania wia-
$ciwego rozwigzania. Tymczasem okazuje sie, ze owa ,mul-
tifrenia” (Gergen) paradoksalnie sklania do zamykania si¢
w tzw. bankach nie tylko §rodowiskowych, (§wiato)poglado-
wych (echo chambers), ale nawet osobistych (filter bubble) -
w otoczeniu informacji pasujacych do przekonan i profili (Eli
Pariser). Sprzyjaja takiemu zamykaniu technologie algoryt-
micznie personalizujgce charakter dostarczanych odbiorcy
informacji. Nie tylko reklamy, lecz takze podpowiedzi prze-
czytania okreslonych artykuléw naukowych wzmacniaja
$ciany prywatnych poznawczych ,baniek” informacyjnych.
I znowu: zaletg jest, w ujeciu wspéfczesnych kategorii war-
tosciowania, szybko$¢ i tatwos¢ dotarcia do informacji uzy-
tecznych dla zadania, wadg - odcinanie obszaréw do bladze-
nia, ktére - takze w odniesieniu do pracy umystowej - moze
by¢ odkrywaniem nowych drdg. Wiecej nawet: sama $wia-
domos¢ réznorodnosci stoi na strazy obiektywnosci i efek-
tywnosci, pozwalajac w pore zidentyfikowac istniejace bledy,
przetamaé bledne nastawienie poznawcze, sztywnos¢ czy fik-
sacje na sposobie myslenia o problemie.

Na przekor wiasnym ,ustawieniom domysinym”

Ale dzisiaj oczywisto$¢ i codziennos¢ praktyk pozwalajg-
cych nie wykracza¢ poza wlasny obszar przekonan przektada
sie na pojmowanie wiedzy jako iloczynu wlasnej wrazliwosci
i doswiadczen (Harari) bardziej niz jako spofecznie ustalanej
jako$ci. Dowarto$ciowanie i przyznanie prymatu wrazliwo-
§ci, emocjonalnosci (nie dyskutuje si¢ ze stwierdzeniem ,tak
czuje”) w miejsce analizy i obiektywnos$ci prowadzi nie tylko
do niecheci, ale i aktywnego zabezpieczania sie przed ewen-
tualng konfrontacja z mentalng odmiennoscia; wyznaczanie
wosrodkach edukacyjnych (sic!) stref bezpieczenstwa (Twenge)
wolnych od odmiennych opinii, przekonan, oskarzanie wykta-
dowcow o narazanie stuchaczy na dyskomfort emocjonalny
powstajacy w reakeji na dysonans poznawczy to ilustracje para-
doksu zjadania wlasnego ogona w obszarze postulowanej dys-
kursywnosci. Oczywiscie, ze tendencja ta nabudowuje sie na
automatyzmie dgzenia do konfirmacji. Zaprzeczenia s3 pier-
wotnie kodowane w postaci zdan twierdzacych; potrzebny jest
dalszy wysitek umystowy i dodatkowa operacja przeksztat-
cenia, by ,,nie mysle¢ o bialym niedZwiedziu”. Poszukiwa-
nie wzorcow jako podstawowa strategia inteligencji ludzkiej

Stawomir Makal

i sztucznej czyni konfirmacje operacja domyslng. Tyle ze $ci-
. slosci wiedzy nie daje si¢ uzyskac bez odrzucania, zmieniania,

Rys.
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przepracowania, czyli - dziatania na przekér wlasnym ,usta-
wieniom domyslnym”.

Wrtasénie owa domyslnos¢, zwana w psychologii poznawczej
Systemem I (Kahneman), bazujaca na powtarzalnosci, wyra-
zistosci, rytmicznosci, usrednianiu, bedac uzyteczng ewolu-
cyjnie (lepiej wystraszy¢ si¢ na widok weza ogrodowego niz
nie zauwazy¢ tajpana) jest jednoczesnie przeszkoda do akty-
wowania wnioskowania, rozumowania. Te ostatnie domagaja
sie zasobow poznawczych i energetycznych, systemu poje¢,
u$wiadomienia, sekwencyjnosci, wolicjonalnego pokierowania.
Znowu - przywolujac odnosnik neuropoznawczy - wymagaja
one sprawnosci kontroli poznawczej, za ktora odpowiada kora
przedczolowa. Jej sprawno$¢ gwarantuje mozliwo§¢ hamowa-
nia dystraktordw, utrzymywania w §wiadomosci celu zadania,
dobierania odpowiednich narzedzi jego realizacji. Jak zauwa-
zono, uszkodzenia w tym obszarze zaburzajg m.in. umiejetno$é
przeprowadzania dziatan matematycznych (Hohol). Wystarczy
zestawi¢ wymogi Systemu I z wymogami pracy wspélczesnego
badacza, dla ktérego multitasking i bliski horyzont czasowy roz-
norakich rozliczen wynikéw myslenia (rozliczenie grantu, ocze-
kiwania partneréw biznesowych czy sponsoréw) stanowig, by¢
moze nieuswiadomiony, przyczynek do szybszego zamrazania
sadow. A myslenie w obliczu presji czasu ulega instrumentaliza-
cji (Taylor), staje sie podporzadkowane doraznym potrzebom,
pozbawione wizji. Nauki (do)stosowane wypieraja stosowanie
nauki (do tego stopnia, ze PAN opracowala i przyjela w 2019
roku dokument Etyczne aspekty upowszechniania pogladéw nie-
naukowych). Potoczne przekonania kojarzg wprawdzie wizjo-
nerstwo z przeciwstawiona $cistosci humanistyka, ale zasad-
noéci takiego przyporzadkowania przeczg np. wyniki badania
typow umystow pracownikéw NASA. To nie percepcja i mysle-
nie stanowig fundament umystowosci wielu z nich; efektyw-
no$¢ myslenia wykracza poza operowanie liczbami i faktami,
wykorzystujac intuicje i uczucia tworzace profil wizjonera wg
koncepcji Junga.

Subiektywizm ogladu wykazywany jest empirycznie jako
niezbywalny element umystowosci rozumianej jako zespolona
ze swoim §rodowiskiem: zakorzeniona, usytuowana i ucie-
lesniona (Barsalou), niesprowadzalna do abstrakcyjnych,
pozamaterialnych symboli. Chociaz jestesmy $wiadomi cze-
§ci zasad okreslajacych wspomniany zwigzek (ze do pracy
umyslowej najlepsza jest temperatura otoczenia w okolicy
19°C, a odleglos¢ oczu od czytanego tekstu powinna wyno-
si¢ 30-40 cm), to niemozliwe jest monitorowanie wszyst-
kich relacji (istotnych, jak moze sie okazac). Ktory, najéci-
$lej nawet weryfikujacy kolejne efekty wlasnej pracy umyst
kontroluje wptyw poziomu glukozy we wlasnym organizmie
na wynik spostrzegania czy oceniania, temperature trzyma-
nego w dloniach napoju, brzmienie stéw, wplyw czynnosci
obocznych? A takie incydentalne czynniki sa - jak pokazuja
badania - mierzalnymi regulatorami wyniku pracy umysto-
wej (stok oceniany jest jako bardziej nachylony przy nizszym
poziomie glukozy, cieply nap6j w dloniach to ciepta atmosfera
spotkania, czekolada ,,Bouba” jest stodsza niz ,Kiki”, mycie
rak zwigksza prawdopodobienstwo zastosowania kryterium
moralnego do osadu). Podobnie ruch. Perypatetycy intuicyj-
nie pobudzali swoje umysty spacerujgc; nawet przy zatoze-
niu, ze motoryka jest wstepnym etapem pozniejszych, nie-
zwiazanych juz z aktywnoscig kory psychoruchowej operacji
myslowych, wielo$¢ perspektyw doswiadczanych zmystowo
w dziecinstwie i tak przeklada si¢ na wyzszy poziom inteli-
gencji w pdzniejszym wieku (Bornstein i in.). Nauka $cista
wymagalaby, zgodnie z powyzszym, raczej treningu zdartych
kolan niz czystych rak, tyle ze sugestia taka w czasie pande-
mii moze unicestwi¢ jakakolwiek nauke. I bylby to, po pro-

stu, kolejny paradoks: dbato§¢ o czysto$¢ nauki unicestwia
potencjalnych naukowcéw.

Bez sprzeciwu opuscisz moj pokoj

Nieintencjonalng niescistos¢ mozna rozpatrywaé takze
jako pochodng kompetencji spotecznych. Czesto utozsamia
sie naukowcow z samotnikami, nerdami czy geekami; intu-
icja zaleznosci wyraza sie w przeciwstawieniu: albo kariera
naukowa, albo rodzina. I, jak pokazuja badania (Li, Kazanawa),
s3 to obserwacje znajdujace potwierdzenie w danych. Zgodnie
z nimi ponadprzecietnie inteligentni preferuja samotnos$c i sg
mniej sprawni w poruszaniu si¢ na gruncie relacji interperso-
nalnych. Nie zostal jednoznacznie ustalony powdd tej kore-
lacji. Hawking twierdzil, ze to wlasnie dzigki swej niepeltno-
sprawnosci moze nalezycie skupic sie na istotnych wyzwaniach
intelektualnych, bo nie rozpraszajg go towarzyskie zobowigza-
nia. Newton uchodzit za mizantropa, nie cierpial, kiedy ludzie
zawracali mu glowe. Einstein wystosowal do zony warunki kon-
tynuowania matzenistwa (,przestaniesz do mnie mowi¢, kiedy
tego zazagdam i bez sprzeciwu opuscisz méj pokéj natychmiast,
kiedy o to poprosze”). Uprawdopodobnia to teze o ograniczo-
noéci puli dostepnych zasobdw i nawigzuje do wagi trenowa-
nia umiejetnosci, ale nie wyklucza poszukiwania innych 7ré-
det (nie)$cistosci.

Warto wiec wspomniec o nieintencjonalnosci wynikaja-
cej ze zmagania si¢ z zaburzeniem. Tyle ze skutkiem ubocz-
nym radzenia sobie z zaburzeniem moze by¢ w tym przypadku
nieprawdopodobna $cistos¢. Mowa o spektrum autyzmu, kto-
rego jednym z przejawow jest nadwrazliwos¢ na nieuporzadko-
wany naplyw bodzcéw (hyperreactivity) i - w zwiazku z tym -
obrona przed bodzcami oraz tendencja do poszukiwania wzo-
réw, prawidlowosci. Zachowanie takie ma na celu redukeje
do$wiadczanego nadmiaru i aktywowane jest, jak nalezy sie
spodziewa¢, niewiadomie. Jednym ze sposobow ograniczania
stymulacji jest unikanie koncentracji wzroku w okolicy twa-
rzy (glownie oczu) innych ludzi (Hickok), czyli na tych bodz-
cach, ktdre niosg istotne sygnaty emocjonalne i stanowia bazg
komunikacji spotecznej. Konsekwencja polaczenia umiejetno-
$ci rozpoznawania wzorcow i stawiania barier danym o cha-
rakterze spofecznym jest czesto ,wysokoracjonalne” funk-
cjonowanie pozwalajace ignorowaé przygodne, nieistotne dla
zadania sygnaly. Ponadto ten autystyczny syndrom intensyw-
nego $wiata sprzyja kierowaniu si¢ ku wyobrazni, gdzie stru-
mien bodzcow jest regulowany zgodnie z mozliwoscia recep-
cji. Wyobraznia za$ ,,nieskrepowana przyzwyczajeniami $wiata
Materii” (Dukaj), pozwala generowa¢ oryginalne rozwigzania.
Spektakularnym przykladem nadania zaburzeniu rangi pozg-
danej jakosci jest system angazy oferowany osobom autystycz-
nym przez firmy informatyczne - duniska Specialisterne i nie-
miecka SAP AG.

Jesli dodamy do tego fakt charakteryzowania wspolczesnej
kultury jako kultury narcyzmu, prognozy dla scistosci nauko-
wej jawia sie nie najgorzej. Niemniej - jak przystato na paradoks
- stronienie od réznorodnosci i cigzenie ku wygodzie zmieniajg
wektor prognozowania. Dopoki jednak silna sztuczna inteligen-
cja nie uczyni bezprzedmiotowymi powyzszych rozwazan, obo-
wiazujaca pozostaje wskazowka: ,Miejcie oczy szeroko otwarte,
badzcie krytycznie nastawieni do wszystkiego, nie przyjmujcie
zadnej prawdy bez glebokiego zastanowienia, obnazajcie i tep-
cie potprawdy i demagogie, nauczcie sie podziwia¢ pigkno ota-
czajgcego nas $wiata i nade wszystko - i o wszystkim - mysl-
cie!” (Feynman).

Dr Teresa Sikora, psycholog, Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slgskiego
w Katowicach
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Obiektywnosc poznania

,Nauki Sciste i przyrodnicze uchodza za twarde pod wzgledem przedmiotu badar
i metodologii. Jakie jest w nich miejsce na subiektywizm, emocje, wtasne przekonania
naukowcow?”. Na tak zadane pytanie redakcji mozna odpowiedziec na wiele sposobdw.

Mozna skupi¢ sie na ,czystej” metodologii nauk, zwlaszcza
tych $cistych, i zastanawiac sie, w jakiej mierze zasady i dyrek-
tywy metodologiczne, ktére okreslaja przedmiot badania, sta-
wiane cele oraz akceptowane narzedzia poznawcze, uwzgled-
niaja owe elementy subiektywnosci zwiazane z jednostkowym
czy tez grupowym podmiotem poznania; nie tylko w sensie pro-
cesu poznawczego, zachodzacego na poszczegdlnych etapach
dazenia do celu poznania, lecz takze w sensie kontekstu uza-
sadniania i ostatecznej akceptacji osiagnietego wyniku poznaw-
czego. Historycznie mozna zauwazy¢ przesuniecie w rozumieniu
wyznacznikéw metodologicznej akceptowalnosci (zaréwno pro-
cesu poznawczego, jak i jego wytwordw), jakie mozna zaobserwo-
wacé w dziejach. Gdy metodologicznym standardem byla wyide-
alizowana refleksja nad nauka (logika teorii naukowych), w ktorej
skupiano si¢ przede wszystkim na kontekscie uzasadniania, kwe-
stie podmiotowe i subiektywne nastawienie podmiotu przyna-
lezalo do psychologii nauki, a nie do metodologii. Upraszczajac,
taka postawa charakteryzowata rozne etapy pozytywistycznego
podejécia do nauki. To logika nauki miata wyznacza¢ uzasadnia-
nie obserwowanych danych doswiadczenia i budowe teorii, ktéra
miala dgzy¢ w maksymalnym stopniu do przyjecia struktury sys-
temu dedukeyjnego, a wszystkie dyscypliny naukowe miaty nasla-
dowac wzorcowg matryce nauki, jakg uosabiata dwczesna fizyka.
Nauka miata by¢ uprawiana nie tylko more geometrico, lecz takze
more physico, jesli mozna postuzy¢ si¢ taka parafraza. Taka wizja
nalezy juz jednak do przeszlosci, bowiem w coraz wiekszym stop-
niu w odniesieniu do problematyki metodologicznej pojawia si¢
termin pluralizmu metodologicznego (Mantzavionous).

Zbudowac petna ontologie spoteczng
Wraz z pojawieniem si¢ podejs¢ antypozytywistycznych
zaczeto zwraca¢ uwage na kontekst odkrycia, czyli uwzgled-

nia¢ faktyczne funkcjonowanie nauki jako poznawczego pro-
cesu spolecznego (wspdlnota uczonych jako kategoria istotna)
w sensie analizy poznawczego nastawienia badajacych tak a nie
inaczej zdefiniowany przedmiot. Zaréwno Thomas Kuhn, jak
i Robert Merton odwotywali sie tacite do lekko wowczas zapo-
mnianej pracy Ludwika Flecka, ktory zwrdcit uwage na role
kolektywow myslowych w organizacji i interpretacji danych
doswiadczenia. W tym kontekscie mamy do czynienia z pewna
wersjg subiektywizmu zobiektywizowanego. To nowy sposéb
spojrzenia i dostrzezenia w badanym przedmiocie nowych
cech, czy tez ujecia go w innym, dotychczas nieznanym aspek-
cie, mialy stanowi¢ o zmianie w nauce. Rzecz jasna nie kazde
odmienne od wczesniejszego ujecie przedmiotu mialo stano-
wic¢ zmiane paradygmatu, ale zwrdcono uwage, ze to podmiot
spogladajacy z innego punktu widzenia na przedmiot zmienia
jego znaczenie czy tez obraz dla wspdlnoty uczonych i musi te
wspolnote przekonac do tego, ze to jego ujecie, a nie dotych-
czas panujace, jest bardziej wladciwe. Obiektywizacja wigze sie
z uznaniem faktu, ze jakies x jest uznawane za y w danym kon-
tekscie przez okreslong wspélnote.

Kwestia podmiotowego udzialu w okreslaniu (wytwarzaniu)
faktéw naukowych moze prowadzi¢ do kilku innych aspektow
zasugerowanej subiektywnosci w obszarze nauki. Beda to kwe-
stie konstruktywizmu (spotecznego) w okreslaniu przedmiotu
badania. Jak przypominaja klasycy fenomenologicznej socjolo-
gii wiedzy, to jednostka w zyciu codziennym okresla cele swo-
jego dzialania, kt6re maja charakter praktyczny (pragmatyczny)
iistotny dla niej w danym momencie czasowym. A kazdy przed-
miot, do ktérego si¢ ona w dzialaniu spofecznym odnosi, moze
by¢ definiowany w zaleznosci od motywéw dzialania, zatem
to jednostka wybiera w jego $wietle, czy jest to raczej p, r, czy
tez q, bo kazdg z owych deskrypcji mozna mu przypisac. Opi-
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sane przez fenomenologdw aspekty oddolnego dziatania (wspot-
dziatania) w przestrzeni codziennosci zostaly w dalszym eta-
pie wykorzystane w antropologii zycia naukowego (Knorr) oraz
socjologii wiedzy (Berger i Luckmann). W obu obszarach inte-
resowaly badaczy struktury interpretacji i konstrukeji rzeczy-
wistosci spofecznej (chociaz nie tylko spofecznej) w interakcjach
zinnymi podmiotami w obrebie struktur i instytucji, w ramach
ktorych owo definiowanie rzeczywisto$ci zachodzito.

Niezaleznie od tradycji fenomenologicznej w potowie lat
dziewiecdziesigtych zaczeto wykorzystywac rozne funkeje jezy-
kowe w okreslaniu podstawowych faktow spolecznych i insty-
tucjonalnych, ktore istnieja jedynie dzieki temu, ze sg uzna-
wane przez swoich uzytkownikow w ramach performatywnych
funkeji jezyka. Od banknotu dziesiecioztotowego, przez uni-
wersytety i instytuty badawcze, po panstwa i organizacje mie-
dzynarodowe. To okreslona wspdlnota uznaje pewien kawatek
papieru za banknot pienigzny wyemitowany przez bank cen-
tralny, ktorym mozemy ptacic za okreslone towary. Zadne wia-
snoci fizyczne papieru nie predestynuja go do pelnienia takiej
funkeji, jedynie nadanie mu tej funkeji w danym spoleczen-
stwie. Multiplikujac takie naktadanie si¢ funkcji nadawania
statusu coraz to innym obiektom, mozemy zbudowa¢ pelng
ontologie spoteczng.

Wiedza jako mozliwo$¢ dziatania w swiecie

Co ciekawe, ta wersja konstruktywizmu (pofaczona z pewna
wersja intencjonalnosci zbiorowych, ktore majg mie¢ charak-
ter ponadindywidualny, a jednoczesnie nie pociagaja przyje-
cia heglowsko-marksowskich obiektywnych bytéw ponad-
jednostkowych) miata w zamysle jej tworcy, Johna Searle’a,
konsekwencje jak najbardziej realistyczne, w odréznieniu od
bardziej antyrealistycznych (konstruktywistycznych) konse-
kwencji przypisywanych fenomenologom. Kolejne znaczenie
subiektywizmu wigze si¢ zatem z rola podmiotow poznajacych
i dzialajacych w ustanawianiu faktu istnienia oraz tresci przy-
stugujacych badanym przedmiotom. Wspomniana rola moze
przebiega¢ cale spektrum od mocnego konstruktywizmu spo-
tecznego, przez jego bardziej umiarkowane formy, po pewne
wersje obiektywistycznego realizmu (wszak konstruowane
przez nas fakty spoteczne i instytucjonalne istniejg jak najbar-
dziej realnie i maja takiez konsekwencje).

Konsekwencjg tego rozumienia subiektywnosci moze by¢
zwrdcenie uwagi na rozne poziomy (typy) wiedzy, ktore poja-
wiajg sie w relacji do wiedzy naukowej. Wskazuje si¢ na role
wiedzy potocznej, lokalnej czy tez pierwotnej (indigenious
knowledge). Z jednej strony pojawia si¢ pytanie o subiek-
tywna z natury wiedze potoczng w odniesieniu do nauki. Jed-
nak w odréznieniu od dawnych czaséw pojawia si¢ nowy kon-
tekst. Bowiem od kilku generacji funkcjonujemy w spoleczen-
stwach opartych na wiedzy (Nico Stehr). Termin ten odnosi si¢
do kolejnego etapu rozwoju spoleczenistw w procesie moder-
nizacji, ktory nastepuje po spoleczenstwach przemystowych
czy poprzemystowych. Ten typ spoleczenstw charakteryzuje
pewien sposob podejscia do myslenia o $wiecie, nowa epistemo-
logia czy tez rozumienie wiedzy: nie jest ona okreslana jedynie
w kategoriach poznawczego odniesienia si¢ do prawdy o $wiecie,
ale przede wszystkim jako mozliwo$¢ dziatania w $wiecie (capa-
city to act), jako pewien model rzeczywistosci czy tez jako zdol-
no$¢ wprowadzania zmian i uruchomiania okreslonych proce-
sOw (Stehr 1994; Stehr i Ruser 2017). W takim uktadzie wiedza
przenika wszystkie obszary zycia spolecznego, w tym réwniez
zycia codziennego.

Nauka w rzeczywistoéci spotecznej zyskuje na doniostosci
ze wzgledu na jej praktyczne i technologiczne aplikacje. Mozna
powiedzie, ze teoria mnogosci i algebry Boole’a objawiaja sie

na ekranach naszych komputeréw i smartfonéw. Tym samym
nauka nie tylko odpowiada na pytanie co, jak i dlaczego jest,
lecz - jak zauwazajg socjologowie wiedzy naukowej - staje sie
warunkiem naszego dziatania i przetwarzania swiata. Jednocze-
$nie w zwiazku z postepujacg specjalizacja w coraz wigkszym
stopniu ro$nie rola posrednikow w dystrybucji wiedzy nauko-
wej do przedstawicieli rozmaitych dziedzin zycia zaréwno indy-
widualnego, jak i zbiorowego (publicznego).

Owo przenikanie sie wiedzy i codzienno$ci wigze si¢
z powszechna obecnoscia owocow wiedzy w postaci rozma-
itych technologii i urzadzen, ktore utatwiajg zycie, ale nasza
wiedza sprowadza si¢ w coraz wigkszym stopniu do ich
uzytkowania (know how), bez znajomosci przyczynowych
mechanizméw ich funkcjonowania (pomimo powszech-
nej edukacji). Mamy zatem do czynienia z ciekawym sprze-
zeniem obiektywnosci nauki i technologii z ich zestanda-
ryzowanym uzyciem w roznych wersjach subiektywnosci.
Jednoczesnie w kontekscie rozumienia wiedzy jako mozliwosci
dziatania zwrdci¢ nalezy uwage na problem nieoczekiwanych
konsekwencji rozwoju naukowo-technicznego (technologicz-
nego), ktory objawia si¢ w postaci rozmaitych niezamierzonych
i nieprzewidzianych skutkéw, owocujacych reakcjami spotecz-
nymi okreslanymi mianem spoleczenstwa ryzyka (U. Beck) czy
tez spoteczenstwa strachu (F. Furedi).

Urocze szalbierstwo

Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe z koniecznosci wyko-
rzystania wiedzy naukowej w kontekscie podejmowania roz-
maitych decyzji w przestrzeni publicznej. Politycy nie majg
wystarczajacej wiedzy, zatem muszg korzysta¢ z porad eks-
pertéw w danej dziedzinie. Decyzje polityczne sa kontekstowe
ilokalne, tu i teraz, wiedza naukowa jest ogolna i uniwersalna.
Jednoczesnie decyzje polityczne musza braé pod uwagg roz-
maite wartosci pozapoznawcze, ktore je warunkuja. Politycy
przedstawiaja swoje decyzje jako wynik absolutnie obiektywnej
i racjonalnej wiedzy naukowej, ktora podzielili si¢ z nimi uczeni
wystepujacy w roli ekspertéw w realizacji dobra wspdlnego. Jak
jednak pokazat w swoich pracach Mark Brown, analizujac funk-
cjonowanie naukowych ekspertéw w systemie demokratycznym,
jest to urocze szalbierstwo. Obie strony, czyli naukowcy-eks-
perci i politycy, gloszg pod rozpigtym baldachimem obiektyw-
nej nauki, ktorej wyniki maja wspiera podejmowane przez nich
decyzje, ze s3 one absolutnie obiektywne. Jednak przy blizszej
analizie ekspertyzy naukowcow okazujg si¢ wybitnie stronni-
cze. Niezaleznie od opcji ideologicznej (Swiatopogladowej, reli-
gijnej itp.) eksperci delikatnie cieniuja wszelkie pro i contra, tak
aby uzyskac¢ pozadany przez ich mocodawcow wynik. W kon-
tekscie wiedzy eksperckiej - zdaniem Browna - mamy do czy-
nienia z naturalng subiektywizacja (upartyjnieniem) tego, co
z deklaracji (natury) obiektywne. Jedynym rozwigzaniem tej
sytuacji jest wylozenie pozapoznawczych kart na sto! i okre-
$lenie swoich powigzan ze zleceniodawcami, ktorych z zaloze-
nia obiektywni eksperci reprezentuja (niezaleznie od orientacji
aksjologicznych). Zatem proponowana przezen kategoria repre-
zentacji jest forma subiektywizacji (czy tez dokladniej - relaty-
wizacji obiektywnej wiedzy-naukowej-w-uzyciu).

Z jednej strony mamy do czynienia z niekwestionowa-
nym sukcesem nauki i technologii, a wspéfczesne spoteczen-
stwa korzystaja pelnymi garsciami z tych owocéw, ale z dru-
giej strony z coraz wigkszym sceptycyzmem spogladaja na
pojawiajace si¢ skutki uboczne owego postepu technicznego.
Zanieczyszczenie Srodowiska, problemy klimatyczne czy zdro-
wotne wspolczesnych spolteczenstw sg traktowane jako nie-
oczekiwane skutki uboczne. Budzi to rosnacy brak zaufania
w stosunku do oficjalnej nauki i jej technologicznych zasto-



sowan. Mamy zatem do czynienia z paradoksem: ci, ktorzy
watpig w zdolnosci nauki, wystepuja nie jak dawni igno-
ranci, ktorzy obawiajac si¢ maszyn parowych, po prostu je
niszczyli. Zwolennik alternatywnej medycyny wskazuje na
skutki uboczne obowiazujacych szczepien czy tez zastanawia
sie nad tym, czy przeprowadzanie mammograficznych badan
przesiewowych jest wyrazem faktycznej troski o zdrowie oby-
wateli (i przynosi realny wzrost rozpoznania raka piersi), czy
tez - jak sugeruje - jest przede wszystkim realizacja intere-
sow lobby producentow przemystu sprzetu medycznego oraz
przychodni diagnostyki obrazowej, ktére to podmioty zyskuja
pienigdze z podatkow obywateli. W obu przypadkach mamy
do czynienia z krytycznym spojrzeniem odwolujacym sie
do wiedzy racjonalnej i naukowej. Analogicznie, jak zwra-
cajg uwage socjologowie, rozwijajaca si¢ blogosfera na tematy
medyczne jest ciekawym przykladem autoanalizy subiektyw-
nych doswiadczen pacjentéw zmagajacych sie z okreslonymi
dolegliwosciami w $wietle wiedzy otrzymywanej od lecza-
cychich lekarzy, obowiazujacej wiedzy akademickiej, jak row-
niez znajdowanej w poradnikach czy tez w sieci, w wyniku
wymiany z innymi chorymi.

Wiedza partaczy

Owa subiektywizacja wiedzy nie-
profesjonalnych uzytkownikow wie-
dzy profesjonalnej (akademickiej),
ktora jest wyrazem realizacji ich indy-
widualnych potrzeb (che¢ poglebienia
czy tez zrozumienia wlasnych warun-
kéw egzystencjalnych w sytuacji gra-
nicznej, jaka jest np. choroba onkolo-
giczna, radzenia sobie z utrata orga-
néw, np. macicy czy tez piersi w wyniku
mastektomii w kontekscie akceptacji
siebie jako kobiety), jest nowa forma
subiektywnoéci. Poszukujac formy
okreslenia swojej sytuacji ,ontolo-
gicznej” (antropologicznej), pacjentka
moze sie bowiem odwolywac zaréwno
do wiedzy akademickiej, jak i poza-
akademickiej (wymiana opinii uczest-
nikéw listy dyskusyjnej). Tworzy tym
samym wersje lokalnej wiedzy kontek-
stowej (Fisher) czy tez wkracza w obszar
nauki protestanckiej (Fuller).

Metaforyka nauki protestanckiej,
wprowadzona przez Steva Fullera,
wigze si¢ z fenomenem wiedzy na wia-
sny uzytek (customized science). Ana-
logicznie jak w momencie pojawie-
nia si¢ protestantyzmu, ktore zbiegto
sie z upowszechnieniem druku oraz
przektadami Pisma Swietego na jezyki
narodowe, zwykli wierni zyskali mozli-
wos¢ indywidualnej lektury pism obja-
wionych bez posrednictwa interpreta-
cyjnego duchowienstwa. Sola scriptura
i przekonanie o mozliwosci bezpo-
sredniego kontaktu z boskimi wskaza-
niami, ktére mozna znalez¢, otwiera-
jac boska ksiege, s przykiadem wiedzy,
ktora ma pokierowaé jednostkowym
(czy tez rodzinnym) zyciem. Wiedza
w tym rozumieniu ma nie tylko odnie-
sienie prawdziwosciowe, lecz rowniez,

Rys. Stawomir Makal

a moze nawet przede wszystkim egzystencjalne, $wiatopogla-
dowe (w tym i religijne).

Metaforyka protestancka ma wskaza¢ na istotne elementy
dla wiedzy na wlasny uzytek. Wiedza ta jest zdobywana i roz-
powszechniana poza Akademig, czyli poza instytucjami maja-
cymi okreslone certyfikaty i przywileje cechowe. Mamy zatem
do czynienia z wiedza partaczy, ktorzy nie majg uprawnien
mistrzowskich i nie przynaleza do cechu, gildii i tego typu orga-
nizacji dajacych - jak to ciekawie okresla Fuller - rente akade-
micka. Fuller sugeruje, ze wspolczesne badania naukowe bedzie
charakteryzowalo wlasnie wzrastajace spluralizowanie metod,
celow (potrzeb) w analizie réznych przedmiotéw badan - nie
tylko w obrebie Akademii, lecz takze, a moze przede wszyst-
kim, poza Akademig. Ten proces mozna traktowac jako kolejny
niezamierzony efekt funkcjonowania spoleczenistw opartych
na wiedzy.

Dr Rafat Pawet Wierzchostawski, filozof nauk spofecznych, filozof polityki, studia
nad ekspertami i socjologiq wiedzy naukowe], prowadzi zajecia dla studentéw Wydziatu
Psychologii i Prawa Uniwersytetu Humanistycznospotecznego SWPS w Poznaniu.
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Spor

Andrzej Jajszczyk

Bezptatny dostep do publikacji naukowych, postrzegany czesto jako realizacja

Decyzja Rady Naukowej ERC o zakonczeniu wspierania tzw.
Planu S dotyczacego otwartego dostepu do publikacji zasko-
czyla czgs¢ pracujacych w Europie naukowcow. Wspominany
Plan § jest zapoczatkowang w 2018 roku inicjatywa grupy kil-
kunastu agencji grantowych majacg na celu wymuszenie publi-
kowania prac naukowych wytacznie w czasopismach i na plat-
formach umozliwiajacych natychmiastowy, bezplatny dostep
czytelnikow. Organizacje popierajace Plan S utworzyly tzw.
Koalicje S, ktorej jednym z sygnatariuszy jest takze polskie
Narodowe Centrum Nauki. Koalicje wspiera Komisja Euro-
pejska, a do niedawna wspieralo takze ERC.

Decyzje Rady Naukowej ERC poprzedzily trwajace wiele
miesiecy dyskusje zaréwno na posiedzeniach grupy roboczej
rady, zajmujacej sie zagadnieniami otwartego dostepu, jak i na
jej posiedzeniach plenarnych. Generalnie nie kwestionowali-
$my samej idei otwartego dostepu do publikacji powstalych
w wyniku badan finansowanych z publicznych srodkéw. Warto
tu przypomnie¢, ze ERC juz w grudniu 2006 roku, czyli zanim
przyznano w agencji jakikolwiek grant, wydata swoje pierw-
sze o$wiadczenie na ten temat. W nastepnych latach wsparcie
dla otwartego dostepu bylo utrzymywane i przybierato m.in.
postac réznego rodzaju zalecen oraz wymagan w stosunku do
grantobiorcow, a takze przejawialo si¢ w organizacji warszta-
tow dla zainteresowanych tematem oséb.

Przyczyny wycofania si¢ ERCz Koalicji S

Gléwnym powodem wycofania sie ERC ze wspierania Planu

S byl nadmierny, naszym zdaniem, radykalizm tego planu i jego
potencjalnie negatywne skutki dla wielu naukowcdw, szcze-
golnie mlodych, a takze tych, ktérzy pracuja w krajach stabiej
finansujacych badania naukowe niz najbogatsze kraje Unii
Europejskiej. W naszych kontaktach z urzednikami Komi-
sji Europejskiej wskazywalismy m.in. na szkodliwo$¢ zbyt
pospiesznego wdrazania wymagan Planu S, w tym zgdania
dostepnosci wszystkich opublikowanych prac poczawszy od
2021 roku oraz zakaz finansowania publikacji w tzw. czaso-
pismach hybrydowych, wsrdd ktorych sg najbardziej renomo-
wane czasopisma naukowe $wiata. Czasopisma hybrydowe to
takie, ktorych prenumerata badz dostep do pojedynczych arty-
kulow sg platne, ale niektore artykuty sa dostepne bezptatnie.
Ta ostatnia opcja dotyczy prac, ktorych opublikowanie zostalo
oplacone przez autorow. Zwracalismy takze uwage na ograni-
czenie dzialania planu w zasadzie do Europy, co moze posta-
wi¢ naukowcow z naszego kontynentu w trudniejszej sytuacji
niz ich odpowiednikow w Stanach Zjednoczonych czy Chinach.

spotecznej sprawiedliwosc, ma tez swoje ciemne strony.

Ten ostatni aspekt mozna zilustrowa¢ nastepujacym przy-
kladem. Nie od dzi§ wiadomo, ze jednym z powodow suk-
cesu najlepszych $wiatowych uczelni i instytutéw badawczych
jest ich zdolnos¢ do zatrudniania u siebie najwybitniejszych
naukowcow z calego globu. Praca w tych instytucjach, szcze-
golnie na stabilnych stanowiskach, jest przedmiotem pozadania
najzdolniejszych i najpracowitszych. W renomowanych uczel-
niach $wiata, w przypadku nauk o Zyciu, trudno sobie wyobra-
zi¢ zatrudnienie na stabilnym stanowisku profesorskim (tenure
track) bez opublikowania wynikow badan naukowych w czaso-
pismach typu ,,Nature” czy ,,Science”. Zdolny naukowiec z Chin
czy Indii ma szanse na takie publikacje w wyniku stazu podok-
torskiego w dobrym o$rodku, ale raczej skorzysta z propozy-
cji amerykanskiego profesora majacego grant z NSF niz kogo$
z Europy realizujgcego grant ERC, poniewaz w tym ostatnim
przypadku nie bedzie mégt finansowaé publikacji w ktéryms
z wymienionych czasopism hybrydowych.

Oczywiscie bogate uczelnie Zachodniej Europy znajduja na
ogot srodki z wlasnych, a nie europejskich zrddel, by pokry¢
takie oplaty. Tu dochodzimy do drugiej stabosci Planu §: co jed-
nak ma zrobi¢ wybitny mlody naukowiec, nawet majacy finan-
sowanie z ERC, prowadzacy badania np. w Rumunii? O finanso-
waniu publikacji jego artykulu w ,Nature” ze srodkow uczelni
nie ma raczej mowy. Ten problem dotyka takze naukowcéw
z krajéw co prawda bogatych, ale zatrudnionych w uczelniach
badz instytutach, ktorych nie sta¢ na ponoszenie takich kosz-
tow z wlasnych srodkéw. To niesprawiedliwos¢, ktorej Rada
Naukowa ERC takze chcialaby zapobiec.

Nie wszystko ztoto, co sie Swieci
Zasada otwartego dostepu do publikacji jest czesto przed-
stawiana jako realizacja picknej idei darmowego korzystania
z wynikow badan finansowanych ze srodkow publicznych nie
tylko przez innych naukowcdw, ale takze przez cale spoleczen-
stwo. Pierwsza czes$¢ tego stwierdzenia brzmi logicznie - za
badania zaptacili podatnicy, dlaczego na czytaniu ich opisow
mieliby zarabia¢ prywatni wydawcy? Stabos¢ drugiej czesci zda-
nia jest oczywista: oczekiwanie, ze szerokie rzesze bedg czytac
hermetyczne jednak i na ogét trudne do zrozumienia nawet
przez specjalistow teksty, jest moim zdaniem naiwne, szcze-
golnie w kraju, w ktorym, wedlug badan OECD, blisko 40%
dorostych obywateli nie rozumie tego, co czyta, a kolejne 30%
rozumie w niewielkim stopniu. Ponad 20% Polakéw nie czyta
w ogole, nawet pojedynczego artykutu w brukowcu.



Wréémy jednak do kwestii darmowego jakoby dostepu
do publikacji naukowych. Znane amerykanskie powiedzenie
brzmi: ,nie ma darmowych obiadéw”. Podobnie jest z otwar-
tym dostgpem. Kto$ musi ponies¢ koszty opublikowania i dys-
trybucji artykulu naukowego. W przeciwienstwie do tradycyj-
nego modelu wydawniczego, gdzie paci si¢ za czasopismo badz
dostep do opublikowanych w nim tresci, w podejsciu ,,otwar-
tego dostepu” placi sie za mozliwo$¢ opublikowania samego
artykutu. Oplaty te, w przypadku dobrych czasopism nauko-
wych, s3 znaczgce. Na tyle duze, ze uniemozliwiajg publikowa-
nie naukowcom w krajach niezbyt zasobnych. Gdy zaczynatem

pracowa¢ naukowo, moj kraj nalezal do tej grupy. W biblio-
tece mojej uczelni brakowato wielu waznych czasopism, ale
zawsze moglem prosi¢ autoréw artykutéw o przystanie bez-
platnej odbitki ich pracy. Jednak publikowa¢ mogltem wszedzie.
Gdyby model otwartego dostepu obowigzywal wtedy, musial-
bym zapewne zapomnie¢ o uprawianiu nauki.

Problem wykluczenia

W czasie jednego ze spotkan Rady Naukowej ERC z Rober-
tem-Janem Smitsem, jednym z gléwnych twércow i propagato-
row Planu S, a takze osobg odpowiedzialng wéwczas w Komi-
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sji Europejskiej za sprawy otwartego dostepu, zadatem pyta-
nie o to, co Komisja Europejska zamierza zrobi¢ z problemem
wykluczenia naukowcow niemajacych srodkow na ponoszenie
oplat za publikacje w otwartym dostepie. Gdy nie uzyskalem
konkretnej odpowiedzi, zaproponowalem, by stworzy¢ spe-
cjalny europejski fundusz wspierajacy w tym zakresie potrze-
bujacych naukowcéw, nawet gdy pracujg w krajach poza Unia.
Proponowatem takze, by Komisja Europejska wywarta nacisk
na glowne wydawnictwa naukowe, by zwalniaty z optat bar-
dzo dobre artykuty, gdy ich tworcy pochodzg z mniej zasob-
nych krajow i nie s3 w stanie ponosi¢ optat za publikacje. Nie-
stety takich dzialan nie podjeto, chociaz niektére czasopisma
z wlasnej inicjatywy oferujg zwolnienia z oplat w szczegdlnych
przypadkach. Moje propozycje ponawiatem takze w czasie spo-
tkarl Rady Naukowej ERC1ich echo brzmi w ostatnim o$wiad-
czeniu rady dotyczacym wycofania sie z Koalicji S.

Niektore bogate kraje europejskie na wlasng reke zawieraja
porozumienia z gléwnymi wydawnictwami (transformative
agreements) zapobiegajace podwoéjnemu placeniu za artykuty,
czyli zardwno przez autoréw, jak i prenumeratoréw. Pozwa-
laja one na stopniowe przechodzenie czasopism hybrydowych
w czasopisma z wylgcznie otwartym dostepem. Ale watpli-
wosci Rady Naukowej ERC zwigzane sg z tym, ze dotyczy to
tylko wybranych krajow i najwickszych wydawcéw, stawiajac
w trudnej sytuacji nie tylko naukowcow z krajow o mniejszej
sile przetargowej, ale takze mniejszych i czgsto wyspecjalizowa-
nych tematycznie wydawnictw. Stad, naszym zdaniem, potrzeba
wigcej czasu na powszechniejsze obowigzywanie wspomnia-
nych porozumien i zwigzane z tym stopniowe zanikanie cza-
sopism hybrydowych.

Wyzwania jakosciowe

Whbrew twierdzeniom entuzjastow otwartego dostepu do
publikacji nadal istotnym problemem pozostaje jakos¢ czaso-
pism opartych na tym paradygmacie. Nie zgadzam si¢ z opi-
nig, ze jakos¢ publikowanych prac nie zalezy od modelu bizne-
sowego czasopisma, a wylacznie od innych czynnikéw, w tym
przede wszystkim polityki redakcyjnej.

Zakladajac, ze glownym celem wydawcow czasopism nauko-
wych jest zysk (niekiedy bywa inaczej) i z tego rozliczaja redak-
toréw naczelnych, tatwo zauwazy¢, ze w zaleznosci od przy-
jetego modelu biznesowego sklaniajg ich do zréznicowanych
zachowan. W czasopismach z otwartym dostepem liczy si¢ naj-
bardziej liczba przyjetych artykutéw i zwiazany z tym przy-
chdd. Oczywiscie dlugofalowo nalezy dbaé o jakos¢, bo czaso-
pismo ryzykuje utrate chetnych do publikowania. Ale stano-
wisko redaktora moze by¢ zagrozone, gdy sito selekcyjne jest
zbyt geste. Inaczej jest w przypadku czasopism wydawanych
tradycyjnie. Zysk bierze si¢ gléwnie z liczby sprzedanych sub-
skrypcji badz sprzedanych za posrednictwem Internetu poje-
dynczych artykul6w, a takze, w niektorych czasopismach, ze
sprzedanych ptatnych ogloszen. Liczba sprzedanych subskryp-
cji zalezy gtownie od diugoterminowej reputacji czasopisma,
a pojedynczych artykulow - poza oczywiscie reputacja calego
czasopisma - przede wszystkim od ich znaczenia, aktualnosci
i liczby naukowcéw pracujacych w danym obszarze. Przychod
z ogloszen zalezy od oceny liczby czytelnikéw danego czasopi-
sma i ich profilu (czy majg wplyw na decyzje zakupowe). Nie-
trudno zauwazy¢, ze redaktorzy tradycyjnych badz hybrydo-
wych czasopism sg rozliczani przede wszystkim z dbania o dtu-
gofalowg jakos¢, a redaktorzy czasopism z otwartym dostepem
- z liczby przyjetych artykulow.

Mozna wskazac tu jeszcze analogie z modelami bizneso-
wymi firm gieldowych, w ktorych zarzady sa rozliczane przez
akcjonariuszy przede wszystkim z krétkoterminowych wzro-

stow wartosci akcji, podobnie jak redaktorzy czasopism z otwar-
tym dostepem - z liczby przyjetych artykuléw w stosunkowo
krotkim okresie. Inaczej jest w firmach rodzinnych, w ktorych
dziedziczy si¢ prawa wlascicielskie: wazniejsze jest dtugotermi-
nowe przetrwanie firmy i stabilne z niej przychody niz biezace
wyceny jej wartosci. To znoéw przypomina tradycyjne czasopi-
sma z ich dtugoterminowa polityka budowania jakosci.

W moich rozwazaniach pomijam w ogéle kwestie licznych
obecnie tzw. czasopism drapieznych, prawie wytacznie dziala-
jacych w formule otwartego dostepu, ktérych gtéwnym, a nie-
kiedy jedynym celem jest przyniesienie zysku wlascicielom.

Podsumowujgc te cze$¢, mozna sie obawiaé, ze w zwigzku ze
zwycieskim pochodem czasopism z otwartym dostepem nastapi
ogolne obnizenie jakosci, a z rynku publikacyjnego znikng cza-
sopisma najambitniejsze, o wysokich kosztach wydawniczych.
Te, ktorych redaktorami sg najwybitniejsi naukowcy, gdzie pro-
cesy recenzyjne s3 staranne, a recenzje przygotowuja $wiato-
wej klasy specjalisci.

Zysk to nie wszystko

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze przejécie do modelu
otwartego dostepu zagrozilo czesto renomowanym czasopi-
smom, wydawanym przez réznego rodzaju organizacje i sto-
warzyszenia naukowe i zawodowe, jak na przyklad, w moim
obszarze zainteresowan, IEEE czy ACM. Dochody z tych czaso-
pism przeznacza sie na ich inne cele statutowe, na przyklad na
wspieranie poczatkujacych naukowcéw przez finansowanie ich
udziatu w konferencjach czy pomoc czlonkom z biedniejszych
krajow. Pojecie o kwotach, ktore wchodza w gre, daje na przyklad
»IEEE Communications Magazine”, ktérego roczny przychod,
w czasach gdy bylem jego redaktorem naczelnym, siegal dwoch
milionow dolaréw, i byt gléwnym, pojedynczym zrodfem finan-
sowania dzialalnosci IEEE Communications Society. Oczywiscie
wspomniane organizacje probuja sie dostosowaé do zmian na
rynku wydawniczym, m.in. przez rozpoczecie wydawania wha-
snych czasopism dziafajgcych w formule otwartego dostepu.

Whioski

Trudno sobie obecnie wyobrazi¢ odwrot od polityki otwar-
tego dostepu. Niepokdj Rady Naukowej ERC wywolywala nie
sama jego istota, ile raczej tempo wdrazania tego paradyg-
matu w Europie. Nalezy je, naszym zdaniem, dostosowaé do
tempa przyjmowania porozumien z gtéwnymi wydawnictwami,
z uwzglednieniem interesow szczegolnie mlodszych naukow-
c6w i tych pracujacych w mniej zasobnych jednostkach nauko-
wych. Przedmiotem naszej troski jest takze to, ze zbytnia,
naszym zdaniem, ortodoksja Komisji Europejskiej w sprawie
otwartego dostepu powoduje znaczacg komplikacje - z punktu
widzenia naukowcow - procesu publikowania artykutow wielo-
autorskich, gdy ich autorzy pochodzg z roznych krajow i z tego
powodu sa one finansowane z réznych zrodel. Wyobrazmy sobie
tylko, Ze jedne agencje zgadzaja si¢ na ponoszenie optat w cza-
sopismach hybrydowych, a inne nie. Moze to po prostu skla-
nia¢ miedzynarodowe konsorcja badawcze do unikania wspot-
pracy z naukowcami pracujagcymi w Europie.

Rada Naukowa ERC popiera réwniez tworzenie nowych,
ogolnodostepnych repozytoriéw artykutéw naukowych, ktore
jednak nie zastgpig prawdopodobnie czasopism oferujacych
ustuge gwarantowania jakosci publikacji (niezaleznie od tego,
ie procesy zapewniania jakosci nie sa doskonale). Mozna takze
wspomnie(, ze Rada ERC zajmuije si¢ nie tylko problemem otwar-
tego dostepu do publikacji, ale ogdlnie tzw. otwarta nauka, w tym
swobodnym dostepem do szczegtowych wynikow badan.

Prof. dr hab. Andrzej Jajszczyk, cztonek Rady Naukowej ERC



Jacek Kuznicki

Postdok panszczyzniany!

To, ze doktorant pozostaje latami w tym samym zespole pod dalsza opieka swego promotora, ma negatywny wptyw
na jakos¢ nauki w Polsce. Niekorzystne jest nawet to, ze po doktoracie pozostaje on w tej samej placéwce.

Trwa ozywiona dyskusja na temat regulacji wprowadzonych
przez NCN dotyczacych ograniczen w zatrudnianiu na stano-
wisku typu postdok osob, ktére uzyskaty doktorat w placowce,
wktdrej mialyby pracowad. Intencja tych przepisow byto wymu-
szenie mobilnoéci oraz ograniczenie utrzymywania bytych dok-
torantow w zespole promotora. Brak mobilnosci wynika ze sto-
sowania ,chowu wsobnego”, ktory sie sprawdza, gdy chcemy
uzyskaé duzg liczbe osobnikow o podobnych cechach lub umie-
jetnosciach. Nie sprawdza si¢ jednak, gdy zamierzamy ksztat-
towa¢ kreatywnych i samodzielnych cztonkéw elity naukowej,
co powinno by¢ waznym celem promotoréw prac doktorskich
i kierownikéw zespotéw naukowych. To, ze doktorant pozo-
staje latami w tym samym zespole pod dalsza opieka swego
promotora, ma negatywny wplyw na jako$¢ nauki w Polsce.
Niekorzystne jest nawet to, Ze po doktoracie pozostaje on w tej
samej placdwee.

Krytycy regulacji NCN wskazuja wiele argumentéw, dla
ktorych powinna by¢ ona wycofana, a ktore mozna podzieli¢
na dwie grupy. Jedna grupa powodow to powotywanie sie na
dobro mlodych pracownikéw naukowych, ktorzy ,wiedza, co
robig i moga wybra¢ inne rozwigzanie, niz pozostanie u swo-
jego promotora” (wszystkie cytaty w artykule pochodzg z listu
otwartego przygotowanego przez Komitet Biologii Molekular-
nej Komorki PAN lub z dyskusji na posiedzeniu tego komitetu
27 lipca br., w ktérym uczestniczytem). Druga grupa argumen-
tow wynika z potrzeb szefa zespotu, ktory dba o dobro swo-
jej dziatalnosci naukowej i grantowej. To oczywiste, ze liderzy
dbajg o swoje zespoly, ale to, co jest dobre dla nich samych, nie
zawsze jest dobre dla rozwoju doktorantéw, o czym ci ostatni
czesto przekonujg si¢ zbyt pozno. Z tymi argumentami pole-
mizuje ponizej, broniac idei regulacji obowigzujacej w grantach
NCN. Centrum ma wiele zadan ustawowych, nie tylko zapew-
nienie finansowania badan naukowych, ale i, za posrednictwem
regulacji grantowych, wprowadzanie zmian w polityce nauko-
wej, ktore korzystnie wplyna na rozwéj nauki w Polsce. Wymog
zatrudniania postdokéw jest jednym z wielu takich dzialan.
Notabene to NCN wprowadzito w Polsce pozycje postdoka i jej
finansowanie w projektach grantowych i to na bardzo dobrych
warunkach finansowych. W rocznym budzecie NCN wynagro-
dzenia dla postdokow w grantach kierowanych przez doswiad-
czonych badaczy stanowia okoto 13% srodkéw.

Oponenci regulacji NCN uwazajg, iz ,,mfodzi i zdolni bada-
cze porzucaja prace naukows ze wzgledu na brak perspektywy
dluzszego zatrudnienia w jednostkach naukowych”, a jednocze-
$nie proponuja im czasowe zatrudnienie we wlasnych grantach.

W ciggu kolejnych lat doktorant od swojego dotychczasowego
promotora juz si¢ niewiele nowego nauczy, co spowoduje, ze po
tych dodatkowych latach pracy w zespole bedzie mniej konku-
rencyjny na rynku pracy. Jednoczesnie nadal bedzie zalezny od
promotora, pracujgc nad ta sama tematyka tymi samymi techni-
kami. ,,Przedmiotowy zapis uniemozliwi zatrudnienie osob juz
wprowadzonych w dana tematyke i sprawnie operujacych nie-
zbednym warsztatem badawczym”. No whasnie. Ten argument
jest przeciez wolaniem o akceptacje wykorzystania bytego dok-
toranta jako wykwalifikowanego technika z doktoratem. Sta-
nie si¢ on technikiem pracujacym nie na swéj sukces i kariere,
nadal niemajgcym stalego zatrudnienia, z coraz mniejszymi
na to perspektywami. Czy nie jest lepsze dla kariery mlodego
czfowieka, by w innym zespole zaczal sie uczy¢ nowych rze-
czy i znalazt dla siebie interesujace zagadnienia na przyszlos¢?

Krytycy uwazajg, ze ,wszystkie wczesniejsze ograniczenia
zatrudniania bylych doktorantéw czy pracownikéw danej insty-
tucji na stanowisku postdok jedynie utrudniajg wydajng prace
naukows”. Wprowadzona przez NCN regulacja walczy ze sta-
nowiskiem bylych opiekundéw doktorantéw, ktorzy uwazaja, iz
nawet po doktoracie s3 to ,ich” ludzie, ktorzy maja pracowac
w »ich” grantach. Jest to przywiazywanie mlodych ludzi do
instytucji naukowej, w ktorej zrobili doktorat, ktére przypo-
mina panszczyzne. Nie stuzy to rozwojowi mtodych ludziiroz-
wojowi nauki w Polsce. Regulacje ograniczajace zatrudnia-
nie wychowankdw istnieja w wielu czolowych instytucjach
naukowych za granica, dobrze stuig rozwojowi nauki w tych
krajach i nie wida¢, by utrudnialy wydajng prace naukows.

Krytycy regulacji NCN uwazaja réwniez, iz ,,brak zgody na
mozliwo$¢ kontynuacji ciekawie zapowiadajgcych sie badan
przez bytych doktorantéw czy pracownikéw wplynie réwniez
niekorzystnie na ich rozwo6j zawodowy”. Jesli istnieje mozli-
wos¢ przeprowadzenia ,ciekawie zapowiadajacych si¢ badar”,
to dlaczego $wiezo upieczony doktor nie moze wystapic o wla-
sny projekt w ramach konkursu Sonatina (musi by¢ realizowany
poza placowka, w ktorej uzyskat doktorat) lub w ramach kon-
kursu OPUS (bez takich ograniczen)? To chyba bedzie lepsze dla
jego kariery niz by¢ jedynie jednym z wykonawcow w projek-
cie bytego promotora. Wsrdd laureatéw dwoch ostatnich kon-
kursow OPUS (17 i 18) 5% to osoby do trzech lat po doktora-
cie, a 15% stanowia mlodzi pracownicy naukowi do siedmiu
lat pod doktoracie. A zatem, mimo konkurowania z doswiad-
czonymi naukowcami, mlodzi doktorzy réwniez moga dostac
i dostaja granty OPUS.
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Fot. Stefan Ciechan

Co ciekawe, kwota przyznawana rocznie w ramach gran-
tow OPUS tylko dla 0séb do trzech lat po doktoracie jest
podobna do tej, jakg ta grupa badaczy otrzymuje w danym
roku w ramach grantow Sonatina. Czyli - najlepsi mlodzi
doktorzy moga z powodzeniem startowaé w konkursach
OPUS i rozszerzaé tematycznie ,grupe promotora” w macie-
rzystej jednostce. Jednak takie rozwigzanie réwniez nie
podoba si¢ oponentom, gdyz ich zdaniem ,,pisanie wtasnych
wnioskow grantowych przez bytych pracownikow dopro-
wadza do rozdrobnienia tematycznego grupy”. Jest to ocena
regulacji jedynie z waskiej perspektywy kierownikow, ktora
nie bierze pod uwage negatywnych skutkow takiej polityki
dla mlodych ludzi. Sukcesy wychowankéw, a nie tylko wla-
sna kariera, powinny sprawia¢ satysfakcje kazdemu promo-
torowi. Ponadto, jesli jednak taki projekt jest kontynuacja,
czyli miesci sie w ramach zainteresowania kierownika labo-
ratorium, to czy rzeczywiscie jest to rozdrobnienie, czy raczej
tworcze rozszerzenie tematyki, ktore otwiera nowe mozliwo-
§ci badawcze?

Automat zamiast autonomii
Autorzy listu otwartego pisza: ,chcielibysmy, zeby NCN,
zamiast wymusza¢ pozadane zachowania wsrod kadry nauko-
wej zakazami, zagwarantowato wiekszg autonomie kierowni-
kom projektéw w ksztaltowaniu polityki kadrowe;j”. Kierownicy
grantéw NCN majg kluczows role i pelng autonomie w spra-
wach zatrudnienia, ale nie moze by¢ ona rozszerzona o mozli-
wos¢ zatrudniania wlasnych wychowankow, poniewaz jest to
wowczas automat, a nie autonomia. Kazde zatrudnienie w gran-
tach NCN musi by¢ wynikiem otwartego i rzetelnego konkursu,
w ktorym wszyscy aplikujacy majg jednakowe szanse, rowniez
ci, ktorzy sa spoza zespotu czy danej instytucji. Jak zatem kry-
tycy regulacji NCN przeprowadza taki konkurs w ramach zada-
nej dodatkowej autonomii, jeéli a priori chcg zatrudnia¢ swo-
ich wychowankow? Czy taki pseudokonkurs nie jest jednym
z glownych powodéw, dla ktérych ,na zamieszczone oferty
pracy w projektach NCN zgtaszaja si¢ co najwyzej pojedyn-
cze osoby”? Krytycy si¢ domagaja, aby poméc ,,mlodym pra-
cownikom w podejmowaniu decyzji o dalszym rozwoju kariery
naukowe;”, czyli w istocie zezwoli¢ im na pozostanie w dotych-
czasowym zespole. A przeciez mlodzi ludzie majg inne mozli-
wosci, np. ,centra naukowe duzych koncernéw farmaceutycz-
nych [ktére] z powodzeniem drenuja potencjalnych kandyda-
tow z rynku pracy”.

Pozostanie w miejscu, w ktorym uzyskalo sie doktorat, moze
by¢ dla mlodego cztowieka wyborem racjonalnym z uwagi na
gwarancje przedluzenia zatrudnienia, w przeciwienstwie do
starania si¢ o stanowisko postdoka w innej placowce, w kto-
rej rowniez preferuje sie zatrudnianie wlasnych wychowankaow.
Gdyby jednak w Polsce wszystkie pozycje postdoka byly zajmo-
wane zgodnie z zasadami grantéw NCN, taki mlody cztowiek
znalazlby inne miejsce pracy, nawet nie wyjezdzajac za granice.
Nalezy jednak podkresli¢, ze w najmocniejszych naukowo kra-
jach to wlasnie kilkuletni pobyt na zagranicznym stazu podok-
torskim jest kluczowy dla dalszej kariery akademickiej. Osoba
zwszechstronnym warsztatem badawczym i zagranicznym eta-
pem kariery ma wiekszy potencjal rowniez dla firm, a zatem
i wieksze szanse na zatrudnienie. Nie powinno sie wiec szukaé
wymowek, ze teraz w Polsce jest inaczej niz w latach osiemdzie-
sigtych i dziewie¢dziesiatych zeszlego stulecia. W tamtych latach
ogromna wiekszo$¢ obecnych kierownikéw zespotow badaw-
czych, ktorzy teraz krytykuja regulacje NCN, sama byta bene-
ficjentem dlugoterminowych stazy podoktorskich za granicg.

Jesli nie wyjasnia si¢ doktorantowi, co jest optymalne dla
jego kariery, to moze by¢ on nieswiadomy tego, co traci, pozo-
stajac w dotychczasowym osrodku badawczym. Naszym obo-
wigzkiem jest informowac ich o tym i juz na pierwszym roku
szkoly doktorskiej wyjasnia¢ doktorantom, jakie sg etapy
kariery, co jest wazne dla ich rozwoju i ze staz podoktorski
powinien odby¢ sie w innej placéwce, najlepiej nie w Polsce.
To jest odpowiednie dbanie o mtodych ludzi, w przeciwien-
stwie do utrzymywania ich w swoim zespole do realizacji wla-
snych grantow. Jest to réwniez myslenie obywatelskie o nauce
w Polsce, gdyz to, jak wychowani i wyedukowani beda nasi
nastepcy, wplynie na jej jakos¢ w przyszlosci. Tylko tacy mlodzi
ludzie, ktérzy po doktoracie nauczyli si¢ nowych metod, roz-
wineli dodatkowe zainteresowania, okreslili tematy przysziych
samodzielnych badan, stworzg w Polsce nowe grupy badawcze
mogace konkurowa¢ z najlepszymi w Europie, w tym zdoby-
wac granty ERC.

Tymczasem krytycy uwazajg, ze ,wprowadzone w regu-
laminie zmiany oznaczaja destabilizacj¢ grup badawczych”
oraz ze ,wprowadzone tak restrykcyjne ograniczenia utrud-
nig skompletowanie wartosciowych i kompetentnych zespo-
tow badawczych, a tym samym przyczynig si¢ do zmniejsze-
nia konkurencyjnosci polskiej nauki”. Jednak, jesli doktorant
przedtuza zatrudnienie, to nie jest to kompletowanie zespotu,
ajedynie jego utrzymywanie w tym samym skladzie, czyli sta-




bilizacja, ktéra - i tu mozna sie¢ zgodzi¢ z krytykami - rzeczy-
wiscie ,,powoduje mniejsza konkurencyjnos¢ nauki w Polsce”.
W jednej z wersji listu otwartego znalazlo sig tez takie stwier-
dzenie: ,Ponadto, obowigzujacy zapis moze prowokowac nie-
etyczne zachowania prowadzace do zatrudnienia wybranych
kandydatéw mimo niespelnienia warunkéw”. Moim zdaniem
nalezy zachowywac sie etycznie niezaleznie od regulacji, za$
nieetyczne i niezgodne z zasadami NCN jest zalozenie z gory,
ze w otwartym konkursie na stanowisko postdoka zatrudni sie
whasnego doktoranta. Regulacja NCN powoduje, iz potencjalni
kandydaci nie beda rezygnowac z aplikowania z powodu obawy
0 ,ustawianie” konkursu pod okreslong osobe. Nie ograniczy si¢
tez aplikujacym z zagranicy starania o takie stanowisko. Tym
samym ugruntuje sie przekaz o rzetelnosci konkurséw na sta-
nowisko postdoka w grantach NCN, zwiekszy si¢ liczba apli-
kujacych na to stanowisko, co z kolei umozliwi zatrudnianie
najlepszych i uniemozliwi ,chéw wsobny”.

Autorzy listu otwartego napisali, iz ,doskonato$¢ naukowa
jest naszym priorytetem. Chcieliby$my méc wykorzysta¢ w petni
nasz potencjal do prowadzenia badan na najwyzszym $wiato-
wym poziomie, uzyskiwa¢ wyniki, ktére opublikujemy w pre-
stizowych czasopismach. Aby to osiggna¢, nasze projekty musza
realizowac zespoly wieloosobowe i multidyscyplinarne, ztozone
z do$wiadczonych, czesto wyspecjalizowanych w okreslonych
technikach badawczych ekspertéw”. Zatrudnianie wtasnych dok-
torantow nie stuzy tworzeniu multidyscyplinarnych zespoléw,
awrecz przeciwnie, powoduje tworzenie metodycznie homogen-
nych grup. Przyjscie do zespotu na stanowisko postdoka z innej
instytucji naukowej jest lepszym, stosowanym na calym $wiecie
isprawdzonym rozwigzaniem. Nowi ludzie w zespole z nowymi
pomystami, wiedzg i umiejetnosciami to ogromny bodziec do
rozwoju zespolu i badan przez niego prowadzonych. To jest
whasnie przepis na doskonatos¢ naukows, a nie przytrzymywa-
nie tych samych pracownikéw w zespole tylko dlatego, ze znaja
juz okreslone techniki przydatne do badan kierowanych przez
bylego promotora. Ekspertéw w danej dziedzinie mozna zna-
lez¢ w otwartych konkursach i bedg oni aplikowac o taka pozy-
cje, jesli beda mieli $wiadomos¢, ze konkurs jest rzetelny. Nowy
pracownik po doktoracie uzyskanym w innej placowce moze
sie szybko nauczy¢ nowych technik, a przy okazji wniesie nowa
metodologie poznang w trakcie realizacji doktoratu u innego
promotora. Tak funkcjonuje nauka w najmocniejszych naukowo
krajach i nie powinno si¢ szuka¢ wyméwek, ze w Polsce jest ina-
czej ze wzgledu na nieokreslong polska specyfike.

»Trzeba tez podkresli¢, ze petna realizacja projektu nauko-
wego rzadko ogranicza sie do trzy- czy czteroletniego okresu”.
To prawda, ale to kierownik deklaruje, ile lat potrzebuje na reali-
zacje danego projektu i na ten cel otrzymuje fundusze. W sytu-
acjach szczegolnych, co jest czesta praktyka w przypadku gran-
tow NCN, istnieje mozliwo$¢ przedtuzenia projektu, ale bez
dodatkowych srodkéw finansowych. Nie moze jednak by¢ tak,
ze zatrudnia sie bytego doktoranta z nowego grantu NCN, aby
dokonczy¢ wezesniejszy projekt, a w ten sposéb mozna row-
niez rozumie¢ powyzsze stwierdzenie krytykow regulacji NCN.

»Cho¢ rozumiemy intencje NCN i wspieramy ide¢ mobil-
nosci, to w naszej ocenie proponowana zmiana nie przynie-
sie pozadanych efektow, a jej negatywne konsekwencje odczuja
wszyscy pracownicy naukowi. Uwazamy, ze prawdziwg mobil-
no$¢ wnosi jedynie konkurencyjnos¢ zespotow prowadzacych
badania na najwyzszym poziomie naukowym”. Wprowadzona
regulacja nie uniemozliwia zatrudnienia bytego doktoranta na
stanowisku postdoka w macierzystej placowce. Mozna tego
dokona¢, zatrudniajgc postdoka z funduszy statutowych, fun-
duszy w dyspozycji rektoréw uczelni czy grantéw z innych 7ré-
det bytego opiekuna pracy doktorskiej (o ile inna instytucja

grantodawcza na to pozwala). Granty NCN nie mogg by¢ jedy-
nym zrédlem finansowania postdokéw w Polsce.

»Dodatkowo, mobilnos¢ powinny wspiera¢ rozwigzania sys-
temowe, usuwajgce realne przeszkody dla swobodnego prze-
mieszczania si¢ migdzy réznymi o$rodkami naukowymi, np.
ulatwiony dostep do lokalnej infrastruktury (do mieszkan,
ztobkéw, przedszkoli czy szkol)”. To oczywiste, ale NCN nie
zajmuje si¢ infrastruktura lokalng, natomiast mogg i robig to
szefowie jednostek naukowych.

NCN stara si¢ stwarza¢ optymalne warunki uprawiania
nauki w Polsce, wspierajac mtodych naukowcéw w osiaganiu
mozliwie wczesnej samodzielno$ci. Stuzg temu m.in. rozne
granty tylko dla 0sob na wczesnych etapach kariery. Rocznie
NCN przeznacza okoto 33% funduszy na granty kierowane
przez mlodych badaczy. Kontynuacja zatrudnienia w tej samej
placéwee, a czgsto w tej samej grupie badawczej pod kierun-
kiem tego samego profesora-mentora, ogranicza rozwoj talen-
tow, gdyz postep naukowy tych miodych ludzi wyhamowuje,
podczas gdy w innych krajach ucza sie oni nowych rzeczy
w nowych zespotach.

Aw Nenckim...

W latach dziewiec¢dziesiatych zeszlego stulecia wprowadzi-
lismy podobna regulacje w Instytucie Biologii Doswiadczalnej
im. M. Nenckiego PAN. Chodzito o to, aby doktoranci musieli
przez kilka lat pracowa¢ w innych instytucjach przed ewen-
tualnym ponownym zatrudnieniem w Instytucie Nenckiego.
Doktoranci wyjezdzali glownie za granice, ale w przypadkach
szczegolnych realizowali staze podoktorskie w innych placow-
kach w Warszawie. Obecnie Instytut Nenckiego jest jedna z naj-
lepszych placéwek biologii molekularnej w Polsce, co pokazuje,
ze taka polityka mu nie zaszkodzita. Wrecz przeciwnie, nie-
ktorzy z tych stazy wrocili i wygrali konkursy na stanowiska
kierownikéw pracowni. Teraz majg wlasne zespoty naukowe,
co wzmocnilo i odmlodzito kadre naukowa w tym instytucie.

Regulacja ograniczajaca zatrudnianie wlasnych doktoran-
tow na stanowiskach postdoka jest jednym ze sposobdéw reali-
zacji wlasciwej polityki naukowej. Takie zasady obowiazuja
w wielu wiodgcych instytucjach naukowych na $wiecie i wielo-
letnie doswiadczenie w tym zakresie potwierdza pozytywny ich
wplyw na rozwdj nauki. Jak si¢ jednak okazalo w trakcie wyzej
wspomnianej dyskusji z cztonkami Komitetu Biologii Moleku-
larnej Komorki PAN, mozna w obecnych zasadach konkurso-
wych NCN wskazac elementy, ktére warto poprawic i jestem
zwolennikiem niektorych tych poprawek. Zwrdcono np. uwage,
iz ,Naukowiec ze stopniem doktora przyznanym przez duzg
uczelni¢ nie znajdzie zatrudnienia jako postdok w projekcie
NCN na calej uczelni, w zadnym z jej instytutéw, na zadnym
wydziale. Osoby bronigce swego doktoratu przed radg naukows
danej jednostki sa wykluczone z dalszej pracy, natomiast bez
ograniczen mogg by¢ pracownikami osrodka, gdzie wykonaty
swoj doktorat. Co z kierownikami projektow, ktorzy maja wiecej
niz jednga afiliacje? Jesli wystapia z wnioskiem o finansowanie
zjednej jednostki, legalnie zatrudnia swojego doktoranta z dru-
giej jednostki”. Te kwestie wskazujg, ze regulacja NCN powinna
by¢ bardziej precyzyjna i mozna ja poprawi, ale nie oznacza
to, aby z niej zrezygnowac¢. Wycofanie si¢ doprowadzitoby do
utrwalenia ztych zwyczajow konkursowych ze szkodg dla mto-
dych naukowcow oraz dla rozwoju nauki w Polsce.

Przedstawione poglady wyrazaja osobiste opinie autora i niekoniecznie reprezentuj opinie
instytucji, 2 ktérymi jest zwiazany.

Prof-dr hab. Jacek Kuznicki, neurabiolog, Miedzynarodowy Instytut Biologii
Molekularnej i Komdrkowej w Warszawie
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Prof. Michat Zasada, rektor SGGW, opowiada o ksztatceniu praktycznym,
specyfice uczelni rolniczych i ich coraz bardziej uniwersalnym — uniwersyteckim — charakterze.

GGW po tischnerowsku

To, ze méwimy o sobie jako uniwersytecie prowadzacym badania na najwyzszym poziomie,
poszukujacym prawdy, nie zaprzecza temu, ze mamy tez dostarczac spoteczenistwu spejalistow
w branzach, zwigzanych z przyroda, rolnictwem, lasem, woda, ale nie tylko.

W programie wyborczym nazwat pan swoja uczelnie
uniwersytetem.

Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego, niejako wbrew
nazwie, rzeczywiscie jest uniwersytetem. Jezeli zdefiniu-
jemy uniwersytet wasko, jako uczelnie interdyscyplinarna,
z szerokim zakresem badan i ksztalcenia, to w takim sen-
sie SGGW jest niewatpliwie uniwersytetem. Prowadzimy
badania w wielu obszarach, ktére wychodzg poza ksztalce-
nie rolnicze, le$ne, a nawet przyrodnicze. Ksztalcimy studen-
tow w catym szeregu kierunkow, ktore przekraczaja typowe
obszary zainteresowania rolnikow, a sg obecne w klasycz-
nych uniwersytetach. Wlasciwie nie dotykamy tylko filolo-
gii, teologii i prawa. Od strony ideowej uniwersytet to miej-
sce poszukiwania prawdy i budowania wspélnoty uczacych
sie i uczonych. W tym znaczeniu takze jeste$my uniwersy-
tetem. Nie znajdziemy tu roznic miedzy nami a Uniwersyte-
tem Warszawskim czy Jagiellonskim.

A co ze specyficzna misja SGGW? Przeciez macie jednak ksztatcic
specjalistow dlarolnictwa i jego otoczenia, zwigzanych zpraca
na wsi i dla wsi. Czy to si¢ zmienito?

To sie nie zmienilo, a moze nawet w ostatnich latach
wzmocnito. W ustawie jest mowa o zwigzaniu ksztalcenia
z dyscyplinami naukowymi. Podstawa stata si¢ nauka, co
nie zmienia faktu, Ze ona powinna czemus$ stuzy¢. A ma
stuzy¢ takze wiasnie szeroko rozumianemu rolnictwu
i jego otoczeniu, to ma by¢ nie tylko, nieco moze gérno-
lotne, poszukiwanie prawdy, ale mowiac pod tischnerow-
sku - ,nauka ucynkowa”. Nasze badania i ksztalcenie stuzg
praktyce, bezposrednio ludziom. Nie da si¢ skutecznie wspo-
magacé gospodarki w oderwaniu od najnowszych wynikéw
badan, od analizy wspolczesnych probleméw. Nie da sie tego
dobrze zrobi¢ bez najwyzszej klasy fachowcow, czyli z jed-
nej strony naszych naukowcow, a z drugiej - ludzi z naszego
profesjonalnego otoczenia, czyli le$nikow, rolnikow, ogrod-
nikéw, meliorantéw. To, Ze méwimy o sobie jako uniwer-
sytecie prowadzgcym badania na najwyzszym poziomie,
poszukujacym prawdy, nie zaprzecza temu, Ze mamy tez
dostarczaé spoleczenstwu uzytecznych specjalistow w kilku
branzach, ktore zwigzane sg z przyroda, rolnictwem, lasem,
wodg, ale nie tylko.

Dlatego pozostaliscie przy tradycyjnej nazwie?

Nie zmienili$my jej, ale jednoczesnie zmienili$my. Pozo-
staliémy przy tradycyjnej polskiej nazwie, wychodzgc z zato-
zenia, Ze nasza tradycja, historia, marka uczelni sg dla nas
wazne. Uniwersytet Warszawski tez nosit kiedys nazwe Szkoty
Gléwnej, a zatem jest to pickna tradycja. Natomiast zmienili-
$my nazwe anglojezyczna. Na $wiecie znaja nas jako Warsaw
University of Life Sciences. To wynika z faktu, Ze nasze bada-
nia dotycza tego, co na $wiecie nazywa sie naukami o zyciu.
W tej chwili nauki rolnicze na poziomie uniwersyteckim sg
czesto z nimi utozsamiane. Najwazniejsze, aby nazwa, ktorg
sie postugujemy, odpowiadata temu, co robimy. Oczywiscie
pozostanie przy naszej starej nazwie wymaga pewnej specjal-
nej komunikacji, aby ona nie wprowadzata w blad, szczegdl-
nie miodziezy. To kwestia zrozumienia czym jest wie$ dzisiaj,
czym jest gospodarstwo rolne, czym jest hodowla lasu. To juz
nie tylko wytwarzane domowym sposobem narzedzia i naj-
prostsze techniki uprawy, ale takze wysokie technologie rolni-
cze, bezpieczenstwo zywnosci, ktora dociera na masowa skale
w najdalsze zakatki $wiata.

No wtasnie, co dzis jest gospodarstwem wiejskim?

To dobre pytanie. Poszlismy w kierunku wielkopowierzch-
niowych, wysokowydajnych pod wzgledem produkcyjnym
gospodarstw. Czy jednak takie rolnictwo, ktére bez watpienia
przyczynia sie do tego, Ze na §wiecie wlasciwie nie ma glodu,
ze produkujemy do$¢ zywnosci, spetnia wszystkie nasze ocze-
kiwania? Na przyklad srodowiskowe? Dzi$ ten aspekt gospoda-
rowania ziemig, lasem i woda jest coraz wazniejszy.

Macie weterynarie, ktora teraz skierowana jest nie tylko do
rolnikéw.

Swiat si¢ zmienia, a my dotrzymujemy kroku tym przemia-
nom. Kiedys ksztalcilismy gtéwnie specjalistow dla duzych
gospodarstw panistwowych: agronomow, zootechnikéw, kto-
rzy wowczas byli specjalistami od uprawy i hodowli w PGR-ach,
weterynarzy, ktorzy mieli dba¢ o zwierzgta hodowlane. Dzi$
weterynarze majg wiecej pracy z matymi zwierzgtami towarzy-
szacymi niz ze zwierzgtami hodowlanymi, uzytkowymi, cho¢
i takich caly czas ksztalcimy. Na zootechnice powstat kierunek
studiow hodowla i ochrona zwierzat towarzyszacych i dzikich,



bo mlodzi ludzie chcg si¢ tym zajmowa¢. Technologia Zywnosci
od produkcji masowej, ktora kiedys byla priorytetem, zwrocita
sie ku aspektom prozdrowotnym, wazna jest produkcja zyw-
nosci organicznej. Te dziedziny, ktére zmienily sie najmniej,
nie s tak popularne.

Co z tradycyjna agronomia? Nie jest potrzebna?

Jest potrzebna, istnieje, ale nie jest tak popularna, jak daw-
niej. Gdy na wsi mieszkalo 40% ludnosci, trzeba bylo wie-
cej fachowcow w tej branzy. Zmienilo sie tez wiejskie otocze-
nie. Wiele firm Zywnos$ciowych czy drzewnych ma wlasne
dzialy badawczo-rozwojowe. Rzadziej korzystajg bezposred-
nio z naszych kompetencji. Firmy technologiczne, ktére dostar-
czajg rozwigzania dla rolnictwa, maja swoje dziaty rozwojowe.
Duze miedzynarodowe koncerny czesto nie sg zainteresowane
rzeczowa wspolpraca, czasami jest to dla nich forma promo-
cji - pokazujg, ze wspolpracuja z nauka. W przemysle drzew-
nym w Polsce jest kilkanascie duzych zaktaddw, ktére nalezg
do zagranicznych koncernéw i z zagranicy, gdzie majg centrale
i dziaty rozwojowe, skad czerpig rozwigzania. Zdarza si¢ coraz
czesciej, ze lokalne galezie korporacji maja troche swobody
i prébuja rozwigzywaé swoje problemy w krajowych warun-
kach, takze we wspotpracy z naszymi uczelniami czy insty-
tutami. Oczywiscie staramy si¢ z nimi wspélpracowaé. Duze
firmy, ktére produkujg zywno$¢, zaczynaja dostrzegaé pro-
blemy zwigzane ze zmianami klimatu, np. w zwigzku z suszg
rosng koszty produkeji. Rolnicy zaczynaja coraz czesciej mysle¢
o nawadnianiu. To, co w tej dziedzinie istnieje w Polsce, jest
drogie i niewydajne. Zatem poszukuja rozwigzan, inteligent-
nych, bardziej ekonomicznych. A my sie tym juz jakis czas zaj-
mujemy - smart agriculture, czyli rolnictwem precyzyjnym,
ktore bierze pod uwage aktualne warunki glebowe, stadium
rozwojowe roéliny, pore dnia, temperature, a urzadzenia tego
rodzaju nie wymagaja bezposredniej ludzkiej obstugi. Wraz ze
zmiang struktury gospodarstw rolnych czy ogrodniczych i ich
obecnym uzbrojeniem technicznym zapotrzebowanie na tra-
dycyjne kierunki studiéw radykalnie spadlo. Nowoczesne rol-
nictwo potrzebuje wysoko wykwalifikowanych fachowcéw, ale
juz nie w tej liczbie, co kiedys. Jesli niegdys rolnictwo i lesnic-
two byly filarami SGGW, to dzisiaj nastapilo znaczne zrézni-
cowanie kierunkéw ksztalcenia - podgzamy za zapotrzebowa-
niem rynkowym. Najpopularniejsze w SGGW sg dzi$ ekonomia
i finanse czy dietetyka. Przedstawilem juz sytuacje w wetery-
narii i zootechnice, podobnie zmieniamy si¢ w innych dzie-
dzinach. W rolnictwie idziemy w kierunku tworzenia nowych
odmian zb6z, warzyw i owocow. Wprowadzamy na rynek pro-
dukty wcze$niej nieobecne, np. aktinidie.

llew tym jest nauki, aile prostej techniki rolnej czy ogrodniczej?

To jest co§ pomiedzy. Sama technika to dzi$§ za malo.
Raczej mowimy o czym$ bardziej ztozonym - o technologii
i doswiadczalnictwie, bardzo waznych w obszarach, ktorymi
si¢ zajmujemy.

(Czy to oznacza, ze rozwigzania dla rolnictwa wciaz powstaja
w terenie, a nie tylko w laboratoriach?

Tak, ale to si¢ zmienia i wkrétce mozemy by¢ $wiadkami
sytuacji, gdy decydujaca bedzie wlasnie praca laboratorium.
Jezeli znamy genom gatunku, to mozemy nim manipulowac.
W SGGW opracowali$my np. genom ogorka. Czy uda sie nam
wykorzystaé t¢ wiedze praktycznie, to dobre pytanie.

Méwilismy o rolnictwiei ogrodnictwie. A cozhodowla zwierzat?
Ta dziedzina takze si¢ zmienita. Zootechnika, utrzymujac
czes¢ dotyczacg hodowli zwierzat gospodarskich, rozwija tez

inne galezie. Obejmuje swoim zakresem zagadnienia biologii
i fizjologii zwierzat, odzywiania, rozmnazania, czy wreszcie
coraz wazniejsze wspolczesnie kwestie bezpieczenstwa sani-
tarnego i zapewnienia dobrostanu zwierzat. Ludzie zajmujacy
sie zootechnika to czesto biolodzy, zoolodzy, ktorzy prowadza
badania nad rybami, plazami, gadami, ptakami... Szeroko
znany jest np. program reintrodukeji i ochrony zubra.

Jest jeszcze otoczenie spoteczno-ekonomiczne wsi, zwlaszcza
gdy méwimy o gospodarstwach towarowych, ktore potrzebuja
licznych ustug.

Zawsze istniata u nas ekonomia, dzi§ funkcjonujaca jako
odrebny instytut, ktérego pracownicy zajmujg sie bardzo roz-
norodnymi badaniami: finansami, bankowoscig, fancuchami
dostaw, ubezpieczeniami, spotdzielczoscia, ale takze roznymi
zagadnieniami tradycyjnie zwigzanymi z wsig. Istnieje tez od
dziesiecioleci socjologia i pedagogika. Przeciez rektorem SGGW
byt przed wojng premier Wladystaw Grabski - socjolog, kto-
rego imie nosi nasza Biblioteka Gléwna. Zawsze bylismy czym$
wiecej niz tylko zwykta akademig rolniczg.

Cojest dla was wazniejsze: praktyczne rozwigzania dla gospo-
darki wiejskiej lub lesnej czy punkty za publikacje naukowe?

Nie ma tutaj sprzecznosci ani konfliktu. Poniewaz $wiat sie
szybko zmienia, trzeba go wciaz poznawac i rozumie¢. Nie ma
lepszej metody niz jego eksploracja przez badania naukowe. To
jest jeden filar, na ktorym opiera sie nasza misja. Ale dla réw-
nowagi jest i drugi, czyli wspotpraca z praktykami, z fachow-
cami, ktorych potrzebujemy do ksztalcenia praktycznego, ktore
prowadzimy po to, Zeby nasi absolwenci nie tylko znali wiat,
ale umieli si¢ w nim rozsadnie poruszac.

(Czy dla tych praktykéw macie wypracowana specjalna $ciezke
kariery?

Pracujemy nad tym. Musimy im taka oferte kariery przed-
stawi¢, bo potrzebujemy do dydaktyki inzynierow, fachow-
cow, ktorzy dziataja w gospodarce. Nasi studenci muszg poznaé
wszystko, co moze si¢ im zdarzy¢ w praktyce zawodowej. Na
weterynarii podstawg ksztalcenia jest klinika. Studenci tego
kierunku, niezaleznie od swoich zainteresowan i planow zycio-
wych, musza umie¢ podejs¢ i do matego kotka, i do konia, np.
by odebrac¢ pordd od klaczy.

W latach 90. méwito sie, ze gospodarstwa, zaktady doswiad-
czalne stuzyty uczelniom rolniczym dotatania dziur w budzecie.
Nie do konca. Dopiero od kilku lat nie przynoszg strat.

Ale wczesniej mozna je byto sprzedawac na dziatki. Przeciez
ztego powstat kampus ursynowski.

Rzeczywiscie, za pieniadze ze sprzedazy gruntow mozna
budowa¢, ale nie mozna finansowa¢ nimi codziennego funk-
cjonowania. Jednoczesnie ziemi¢ mozna sprzedac tylko raz,
a utrzymanie infrastruktury trzeba sfinansowac z biezacych
wplywow, wiec nie jest to takie proste, wymaga glebokiego
namystu i odpowiedzialnego planowania. Mam szczgscie, ze
moi poprzednicy byli odwazni i roztropni, dzieki czemu dzi§
mozemy si¢ szczyci¢ najpiekniejszym kampusem w Polsce
i doskonale wyposazonymi laboratoriami.

A co z melioracja? To wy odpowiadacie za osuszenie kraju?
Niekoniecznie. Stuzylismy swojg wiedzg wtedy, gdy kraj byt
meliorowany, ale nie mielismy wptywu na realizacje tego przed-
siewziecia i jego skale. Wielokrotnie ostrzegali$émy o mozliwych
negatywnych skutkach. Dzi§ pomagamy w odwracaniu nega-
tywnych skutkow nadmiernych melioracji. Na bazie tradycyj-
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Profesor dr hab. inz. Michat J. Zasada (ur. w 19691.) zna las, prowadzi bowiem badania w zakresie dendrometrii, modelowania wzrostu drzew i drzewostanéw
oraz wspdtczesnych metod pomiaru lasu. Zajmuje sie tez implementacja systeméw informatycznych w planowaniu gospodarki lesnej. W ostatnich dziesieciu
latach brat udziat w 8 projektach badawczych, w tym zleconych przez gospodarke i miedzynarodowych; w trzech pemnit funkcje kierownika.

Byt postdokiem i adjunct assistant professor na University of Georgia w USA. Pracuje w Zaktadzie Dendrometrii i Produkcyjnosci Lasu przy Katedrze Urzadzania,
Dendrometrii i Ekonomiki Lesnictwa w Instytucie Nauk Lesnych SGGW w Warszawie. W swojej macierzystej uczelni byt prodziekanem Wydziatu Lesnego ds.
dydaktyki, potem ds. nauki. Byt dziekanem tego wydziatu oraz prorektorem SGGW ds. wspdtpracy miedzynarodowej. W kadencji 2020-2024 petni funkje rektora

Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego.

Jest cztonkiem Komitetu Nauk Lesnych i Technologii Drewna PAN, zasiada w zarzadzie CASEE — The ICA Regional Network for Central and South Eastern
Europe, byt audytorem finansowym Europejskiego Instytutu Lesnego oraz cztonkiem Rady Naukowej Instytutu Badawczego Lesnictwa w Sekocinie Starym.

Nalezy do Polskiego Towarzystwa Lesnego.

nych ,meliorantéw” powstato zaréwno budownictwo wodne
iklasyczne, jak i preznie rozwijajaca si¢ inzynieria $rodowiska.
Doswiadczenie w pracy z wodg przydaje si¢ w réznych sytu-
acjach. Gdy przy budowie metra pojawily sie problemy zwig-
zane z zalewaniem drgzonych tuneli, wykonawcy korzystali
z pomocy specjalistow z SGGW iich zagranicznych partnerdw.
Nasi naukowcy sg ekspertami, ktorzy potrafig znajdowac roz-
wigzania praktycznych probleméw w krytycznych sytuacjach.

W Polsce jest kilka uniwersytetéw przyrodniczych. Co wastaczy?

Na pewno wspolna historia, skoncentrowanie na czesci prak-
tycznej, kierunki, ktorych raczej nigdy nie bedzie na uniwer-
sytetach klasycznych, jak rolnictwo, weterynaria czy lesnic-
two. Podczas reformy wspdlnie wystepowalismy o utrzyma-
nie tych klasycznych dyscyplin naukowych. Jest ich mniej niz
dawniej, m.in. rolnictwo i ogrodnictwo zostaty potaczone, ale
nie rozplynely sie. We wspolczesnym wiecie wygrywamy tylko
wtedy, kiedy nie dzielimy sie, ale taczymy ludzi i zagadnienia,
prébujemy wspétpracowaé. Zeby rzetelnie prowadzi¢ badania,
trzeba mie¢ pewng mase krytyczng, a zatem stuzy nam kon-
centracja powigkszajaca srodowisko danej dziedziny czy dys-
cypliny. Wszelkie wspotprace, dziatania na pograniczach sg
inspirujace, tworcze i korzystne dla wiedzy, dla rozumienia
$wiata. Jesli jest nas w dyscyplinie tak malo, Ze jestem w sta-

nie wymieni¢ wszystkich, ktérzy moga mnie recenzowac, to
jest to zfa sytuacja. Zatem nalezy konsolidacje dyscyplin trak-
towa¢ w kategoriach szans, a nie zagrozen. To pozwala wycho-
dzi¢ poza swoja skorupe.

Pamigtam zdziwienie wynikami ankiet zbieranych wsréd stu-
dentéw uczelni rolniczych, gdy okazato sie, ze wiekszos¢ chce
pracowac w miescie, w biurze. Czy wiecie, dokad trafiaja wasi
absolwenci? (zy staracie sie utrzymywac z nimi kontakty?
Prowadzimy badania loséw absolwentow, ale to dopiero
poczatki. Jestem skazony lesnictwem, wigc postuze sie przy-
kladem z tego zakresu. W mojej specjalnosci jest to dzialanie
w obie strony. My jestesmy ciekawi, co sie dzieje z naszymi
absolwentami, a oni, gdy juz zdobeda doswiadczenie i pozycije
zawodowa, kiedy pojawig si¢ trudne problemy w ich codzien-
nej pracy, w spos6b naturalny zwracajg sie do swoich dawnych
nauczycieli z prosba 0 pomoc w znalezieniu rozwigzania. Z dru-
giej strony poszukujemy miejsc na praktyki dla studentow czy
obiektéw do badan. Wtedy nam pomagaja nasi wychowanko-
wie, ktérzy tez kiedy$ bywali na praktykach, a dzi§ zajmujg
kierownicze stanowiska w dziatach gospodarki, ktore zasilamy
kadrami. Potrzebujemy ludzi, ktérzy nam podpowiedzg, jak
mamy ksztalci¢, jakie nowe formy i tre$ci powinny sie znalez¢
w programach - i tu przychodzg nam z pomoca nasi absolwenci.

Irodto: SGGW



Korzystamy z wiedzy praktykow, czesto wlasnie absolwentow,
jako doradcéw w réznych radach przy uczelni, czy wprost
w ksztalceniu jako wyktadowcow. Zatem relacje z absolwen-
tami sg wielorakie i zwrotne.

Czy uczelniane gospodarstwa doswiadczalne sa dzis wzorcowe
pod wzgledem jakosci i wydajnosci produkji? Po co wam te
gospodarstwa?

Zaktady doswiadczalne, bo tak si¢ one u nas nazywaja, sq
niezbedne uczelniom rolniczym tak do badan, jak i ksztalce-
nia. To sg nasze laboratoria, nasze poletka do$wiadczalne, cho¢
nie jedyne, nasze ,terenowe sale wykladowe”, miejsca odbywa-
nia praktyk przez studentéw. Badania kosztuja. Zeby zaklada¢
do$wiadczenia, trzeba mie¢ miejsce, $rodki, ludzi, czas. To nam
daja nasze gospodarstwa, ktore jednak bez normalnej produk-
cji rolnej — uprawy, hodowli - nie bylyby sie w stanie utrzy-
ma¢. A prowadzenie gospodarstwa przez podmiot panstwowy
jest trudne: musimy $cisle przestrzega¢ wszystkich przepisow,
np. o§miogodzinnego dnia pracy, regulacji ptacowych, urlo-
powych. Jestesmy na rynku rolnym mniej konkurencyjni, ale
mimo to udaje nam si¢ ,wyjé¢ na swoje”, a w wielu wypad-
kach mamy zyski. Np. niedaleko Warszawy hodujemy kilkaset
krow i dostarczamy do zakladéw przetworczych 10 ton mleka
dziennie, zdobywajac jednoczesnie nagrody za najlepszg wydaj-
no$¢. Kwoty zyskow zaktadow doswiadczalnych nie porazaja,
ale pozwalaja na prowadzenie dzialan badawczych czy realiza-
cje praktyk studenckich.

Te zaktady dziataja w terenach silnie zurbanizowanych, ziemia
jest tu droga. Czy nie mozna i nie warto tego sprzeda¢?

Po pierwsze, te pola i cala zwigzana z nimi infrastruk-
tura, takze stawy hodowlane, ktére mamy w poblizu, s3 nam
potrzebne do badan i dydaktyki. Po drugie sprzedaz wymaga
z2g0d Prokuratorii Generalnej i z powodéw nie tylko formal-
nych nie jest tatwa. Po trzecie, pienigdze ze sprzedazy moga
by¢ przeznaczone na cele inwestycyjne, a zatem nie mozemy
ich wykorzystywa¢ w sposob catkowicie dowolny. Sprzedaz
majatku odbija si¢ tez na bilansie uczelni.

Ale mozna konsolidowac te rozproszone dziatki i wyprowadza¢é
gospodarstwa poza miasto.

Tak si¢ dzieje, ale jest to trudne i czasochfonne. Lokalne
uwarunkowania czesto uniemozliwiajg zbycie nieruchomo-
§ci, takze tych, ktore trudno sensownie uzytkowac. Czesto
podejmowane decyzje sa trudne takze ze spotecznego punktu
widzenia.

lle zaktadow doswiadczalnych potrzebuje SGGW?

Nie ma na to pytanie prostej odpowiedzi. Na pewno nie
mozna patrzec¢ na zaklady doswiadczalne przez pryzmat hek-
tarow i produkcji, ale potrzeb nauki i dydaktyki. Musimy zatem
mie¢ gospodarstwa, w ktorych mozemy prowadzi¢ badania nad
uprawami réznych roélin i hodowla réznych zwierzat. Musimy
mie¢ wszystkie podstawowe dzialy produkeji rolnej, aby méc
pokazac je studentom. Oczywiscie to, co nam potrzebne do tych
celéw, musi mie¢ sensowny areal, ktory pozwoli na przynaj-
mniej cze$ciowe sfinansowanie prowadzonej w naszych zakla-
dach dzialalnosci.

W naszych zakladach doswiadczalnych poza polami upraw-
nymi mamy m.in. stawy, gdzie oprdcz hodowli karpi prowa-
dzimy badania nad ochrong ryb. Mamy stada zachowawcze
tradycyjnych ras owiec: wrzoséwki i zelaznienskiej. Hodu-
jemy je w zaktadach, ktore prowadza produkeje warzyw, a to
pozwala na przeznaczenie cze$ci produkeji na karmienie zwie-
rzat. Mowiac krotko: w naszych gospodarstwach nie chodzi

gtownie o produkeje, ale o stworzenie mozliwosci prowadze-
nia badan i ksztalcenia.

Gdy ide aleja przez piekny, stary park w kierunku patacu, obec-
nego rektoratu, mam wrazenie swego rodzaju luksusu, zanu-
rzenia w tradygji.

Nasz stary, historyczny kampus jest rzeczywiscie pickny,
cho¢ de facto zabytkowy jest tylko park i palac. Pozostale
budynki s3 nowsze. Gdy wigkszos¢ zaje¢ prowadzona byta na
ulicy Rakowieckiej, w palacu rektorskim znajdowaly sie miesz-
kania i sale wykladowe. Ale przeznaczenie tego miejsca na sie-
dzibe wladz uczelni to byt dobry pomyst. To miejsce jest dla
nas wazne. Majatek zostal podarowany na cele edukacyjne
w latach dwudziestych dwudziestego wieku przez Edwarda hra-
biego Raczynskiego, ktorego pomnik stoi przed rektoratem. Od
ponad 60 lat jest to integralna czes¢ uczelni. Traktujemy to jako
element naszej tozsamosci. SGGW kojarzy si¢ z Ursynowem.

Jakie zadania widzi przed uczelnia lesnik, ze zdecydowat si¢
kandydowac na rektora?

Jestem zwigzany z uczelnig od lat, jestem ,,patriota SGGW”.
Poniewaz los postawil mnie w takim miejscu, sprobuje spetni¢
swoje marzenie o uczelni. Jestesmy najlepszym w Polsce uni-
wersytetem przyrodniczym i rolniczym. Chciatbym, zeby to
nie budzilo niczyjej watpliwosci. Uczelnia jest budowana przez
ludzi, ktorzy zastuguja na dobre warunki materialne i komfort
wspoldzialania w przyjaznej i inspirujacej atmosferze. Chee
przekona¢ ludzi SGGW, ze pracujac w uczelni, pracuja dla siebie.
Aby wydajnie pracowac, musza utozsamiac sie ze swoja uczelnia.
Praca musi dawa¢ satysfakcje w dwoch wymiarach: psycholo-
gicznym i finansowym. To pierwsze wynika z osobistego sukcesu
i zakotwiczenia w grupie, czyli w srodowisku uczelni. Ale musi
temu towarzyszy¢ sukces materialny. Dlatego rozbudowujemy
systemy motywacyjne, dajace wsparcie szczeg6lnie tym, kto-
rzy uczelni daja najwiecej. Chodzi o to, aby czlowiek, ktory ma
pomyst, uzyskat przy jego realizacji wszelkg pomoc w zakresie
procedur, formalnosci czy administracji. Mamy rowniez wtasny
fundusz stypendialny, ktory pozwala naukowcom, pracowni-
kom i doktorantom wyjezdza¢ do najlepszych osrodkow swia-
towych. Zdajemy sobie takze sprawe, ze przygotowanie i ztoze-
nie wniosku na grant badawczy to dla naukowca wysitek i inwe-
stycja w postaci czasu, a szansa sukcesu jest statystycznie na
poziomie kilkunastu procent. Oferujemy zatem system wspar-
cia, w ktérym osoby czy zespoly, ktére przygotowaly ciekawy
program badawczy, napisaly projekt, a mimo dobrej oceny wnio-
sku nie dostaty grantu, moga liczy¢ na to, ze srodki na poprawe
iulepszenie wniosku oraz rozpoczecie badan dostang z uczelni.
To zwigksza szanse na zdobycie grantu w kolejnym podejsciu.

Jak duza cze$¢ budzetu SGGW stanowia zewnetrzne Srodki na
badania?

Budzet uczelni to ok. 400-500 milionow zfotych, z czego
z subwencji MNISW pochodzi potowa. Reszta to inne przychody,
w tym $rodki na badania, zlecenia z gospodarki czy przychody
z gospodarowania majatkiem, ktore sg dla nas szczegolnie cenne,
bo mogg by¢ przeznaczone na dowolne cele, w tym na nasze wia-
sne systemy wsparcia. Ciesze sie, ze dzigki wysitkom poprzed-
nikow sytuacja finansowa SGGW systematycznie si¢ poprawia.

Zna pan ksiazke Opfyrimy swiat jeszcze raz?

Oczywiscie. Znakomita lektura, ktéra pokazuje, jak inter-
dyscyplinarnos¢ studiéw lesnych moze pomdc odnalezé sie
w wielu nietypowych sytuacjach na catym $wiecie.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Zbigniew Drozdowicz

Ocena

Dla niektorych kandydatow do uzyskania stopnia doktora habilitowanego ,zbawczym” rozwigzaniem okazaty
sie zapisy méwigce o tym, ze uprawnienia do jego nadawania ma juz nie Centralna Komisja, lecz rady jednostki
organizacyjnej spetniajacych okreslone wymagania kadrowe i naukowe. Czy przyczynito sie to w istotnym
stopniu do podniesienia poziomu habilitacji lub przynajmniej ograniczenia uznaniowosci? Watpie.

Miedzy sposobami oceniania osiggnie¢ naukowych oraz
poziomem prowadzonych badan wystepuje wspétzaleznosc.
W tych dziedzinach i dyscyplinach, w ktorych to pierw-
sze wykazuje istotne niedoskonalosci, brakuje doskonatosci
rowniez tym drugim. Zdaje sobie z tego sprawe srodowisko
naukowe. Swiadczg o tym m.in. uwagi krytyczne pod adresem
obowiazujacych w naszym kraju regulacji prawnych dotycza-
cych oceniania tych osiggnie¢ oraz stosowanych w nim prak-
tyk. Od czasu do czasu podejmuje si¢ jakie$ kroki zaradcze.
Sporo jednak jeszcze w tym zakresie pozostaje do zrobienia.

Grzechy gtowne

Lista grzechow gtownych wystepujacych w ocenianiu osia-
gnie¢ naukowych jest by¢ moze nawet dtuzsza niz grzechow
katechetycznych. Tych ostatnich jest siedem, a pierwszych
mozna wskaza¢ znacznie wigcej. Do tego dochodza réznego
rodzaju ,,grzeszki”. Niektore s3 przynajmniej pod pewnymi
wzgledami zbiezne z tymi z wykazu katechetycznego - tytutem
przykladu mozna przywotac pyche, zazdros¢ czy lenistwo. Nie
chcialbym jednak popada¢ w moralizatorstwo. Powiem kilka
stéw jedynie o trzech grzechach gtownych. Zaliczam do nich
uznaniowos¢, jednowymiarowos¢ i terminowosc.

Na pierwszym miejscu stawiam uznaniowo$¢ nie tylko
dlatego, Ze jest ona stosunkowo najbardziej rozpowszech-
niona w ocenianiu osiggnie¢ naukowych, ale takze dlatego,
ze niejednokrotnie przybiera najbardziej zréznicowane formy
wyrazu. W przejawach patologicznych okreslana jest ona jako
ocenianie ,,po uwazaniu’, ktére charakteryzuje arbitralnos¢
i subiektywno$¢ ocen. Moga one wprawdzie dobrze wyraza¢
stan ducha oceniajacych, a nawet stan ich niewiedzy, jednak
maja raczej niewiele wspolnego z faktyczng wartoscig ocenia-
nych osiagnie¢. Oceniajacy ,po uwazaniu” wystepujg w roz-
nych dziedzinach i dyscyplinach nauki. Rzecz jasna w jednych
czedciej, a winnych rzadziej. Szczegdlnie dogodne warunki do
funkcjonowania znajdujg oni tam, gdzie kryteria ocen sg stabo
okreslone, a te, ktore zostaly jako tako sprecyzowane, s inter-
pretowane na tyle swobodnie, ze pozostawia to spore pole do

wyrazania osobistych upodoban, preferencji i zwyczajnych nie-
checi. Jestem przekonany, ze Srodowisko akademickie dobrze
si¢ orientuje, o ktére dziedziny i dyscypliny chodzi.

Drugim grzechem gléwnym jest jednowymiarowos¢ ocen.
Mowili i pisali o niej filozofowie, ktorzy dostrzegali w niej
zagrozenia dla Zycia spofecznego; a przeciez zycie akademic-
kie jest jego istotna czescig. Jednym z nich byt Herbert Mar-
cuse, autor dzieta Czlowiek jednowymiarowy. W jego podty-
tule mowi si¢ o ,,badaniach nad ideologia rozwinietego spo-
teczenstwa przemystowego”. Natomiast w poszczegélnych
czesciach wskazuje sie m.in. na takie nastepstwa spotecznej
jednowymiarowosci jak wzrastajaca alienacja i represyjnos¢
wobec jednostki oraz pojawienie si¢ ,jednowymiarowego
jezyka rytualno-autorytatywnego, bedgcego przedluzeniem
jednowymiarowego myslenia i zachowania czfowieka”, a takze
na kreowanie czfowieka-Narcyza, ktory ,absolutyzuje subiek-
tywno$¢”. Rzecz jasna nie z kazda generalizacjg mozna i trzeba
sie zgodzi¢. Jednak przynajmniej niektore dobrze oddajg
zaréwno podteksty, jak i konteksty takich sposobow ocenia-
nia w nauce, w ktérych stosowana jest tylko jedna miara. Nie-
jednokrotnie jest to miara tego, co oceniajacy sami osiagneli
W nauce, oraz tego, w jaki sposob doszli do swoich osiagniec.
Jesli sg to osiagniecia na miare $wiatows, a dojscie do nich
wymagalo nie tylko autentycznego talentu, lecz takze wielu
lat wytezonej pracy, to stosowanie jej w stosunku do tych,
ktorym brakuje zaréwno tego pierwszego, jak i tej drugiej,
moze by¢ pewnym wstrzasem. Samej nauce moze ona jed-
nak (ale nie musi) dobrze si¢ przystuzy¢. Takich utalentowa-
nych i pracowitych uczonych w zadnym kraju nie ma bardzo
wielu. Wiecej jest takich, ktorzy wprawdzie stosujg w ocenia-
niu osiggnie¢ naukowych wich przekonaniu ,,§wiatowe” miary
(takie np. jak indeks Hirscha), ale zaréwno ,§wiatowo$¢” tych
miar, jak i sposoby ich stosowania budzg powazne watpliwo-
$ci przynajmmniej czgsci Srodowiska akademickiego. Spoty-
kalem si¢ w swoim zyciu akademickim wystarczajaco czesto
z takg ,jednowymiarowoscig” w ich stosowaniu, aby przylg-
czy¢ sie do tej grupy sprzeciwu.



Trzecim grzechem glownym w ocenianiu osiagnie¢ nauko-
wych jest terminowo$¢. Moze ona wyglada¢ na malo szko-
dliwy ,grzeszek”. Z caly pewnoscig nie byla i nie jest jednak
tak odbierana przez osoby, ktore miesiacami, a czasami nawet
jeszcze dluzej oczekuja na zakonczenie procedury awansowej
(znam przypadki, ze trwala ona kilku lat), a na kazdym jej eta-
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pie mogli si¢ pojawia¢ oceniajacy, ktorzy z sobie tylko znanych
wzgledow nie byli sktonni do pozytywnej oceny. Istnieje moz-
liwo$¢ odwotania si¢ od negatywnej oceny, jednak w kazdym
przypadku wydtuza to procedure. Podobnie zresztg jest wow-
czas, gdy opiniodawca odmawia podjecia si¢ oceny wniosku
o nadanie stopnia lub tytutu naukowego lub nastepuje zmiana
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regulacji prawnych zwigzanych z procedurami awansowymi.
Tego ostatniego doswiadczyla m.in. liczna grupa kandydatow
do stopnia doktora habilitowanego i tytutu profesora, ktora
wystapita z wnioskami kilka tygodni przed zamknieciem moz-
liwosci procedowania po ,staremu”, tj. przed 30 kwietnia 2019
roku. Niektorzy z nich do dzisiaj oczekuja na zakonczenie pro-
cedery awansowej. Do wydltuzenia tego okresu przyczynila si
zreszta nie tylko swoista panika przed nowymi regulacjami
i tlok w biurze Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuldw, lecz
takze w niektorych przypadkach dosy¢ swobodne traktowa-
nie przez opiniodawcéw ustawowych termindw na sporzadze-
nie recenzji (przypomne, ze jest to szes¢ tygodni). Mozna by
zapytaé, czy s im znane te terminy, a jesli tak, to czy uwazaja,
ze one ich nie obowigzuja? Zadnej z 0s6b oczekujacych na roz-
strzygniecie zawodowego losu nie radzitbym jednak stawiania
opieszatym opiniodawcom takich pytan. Mogtoby to bowiem
skutkowa¢ albo negatywng opinia, albo rezygnacja z jej spo-
rzgdzenia i trudno powiedzie¢, co byloby gorsze. Tak czy ina-
czej nieznajomo$c regulacji prawnych nie powinna ani niczego
usprawiedliwia¢, ani tez stanowi¢ okolicznosci tagodzacej dla
tych opiniodawcéw.

Regulacje prawne

Problem jednak réwniez w tym, Ze nawet niezta znajomos¢
tych regulacji oraz gotowos¢ do trzymania sie ich zalecen nie
rozwigzuje wszystkich probleméw zwigzanych z ocenianiem
osiagnie¢ naukowych. Nie bede sie wypowiadat na temat
regulacji prawnych, ktore obowiazywaly w czasach ,stusznie
minionych” (umowng gruba kreske wyznacza tutaj rok 1989),
ani nawet tych, ktére pojawily sie na fali odnowy zycia spo-
tecznego w naszym kraju, w tym w §rodowisku akademickim,
w koncu minionego stulecia. Chcialbym natomiast przywotaé
dwie regulacje z ostatnich kilkunastu lat. Pierwszg jest ustawa
z 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule nauko-
wym. Wprawdzie pozniej niejeden jej zapis zostal zmieniony
lub doprecyzowany, jednak stosunkowo niewielkiej modyfi-
kacji ulegty zapisy mowiace o tym, Ze rozprawa doktorska
»powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu nauko-
wego lub artystycznego”, rozprawa habilitacyjna ,,powinna sta-
nowi¢ znaczny wktad autora w rozwoj okreslonej dyscypliny
naukowej lub artystycznej”, natomiast tytut profesora ,moze
by¢ nadany osobie, ktéra uzyskata stopient doktora habilito-
wanego i ma osiggniecia naukowe lub artystyczne znacznie
przekraczajace wymagania stawiane w przewodzie habili-
tacyjnym”. Takie okreslenia wymogéw wprost zachecaly do
popelniania pierwszego z wymienionych przeze mnie grze-
chow gtéwnych, tj. do uznaniowosci, tym bardziej ze nie szty
za nimi wyjasnienia, co nalezy rozumie¢ pod pojeciami: ,ory-
ginalne rozwigzanie problemu naukowego”, ,znaczacy wkiad
autora w rozwoju dyscypliny” oraz ich ,znaczne przekracza-
nie” przez kandydatow do tytutu profesora. Stosowanie tej
regulacji w praktyce awansowej w nastepnych kilku latach
wyraznie pokazalo, ze bylo one rozumiane bardzo roznie przez
opiniodawcow.

Dla niektérych kandydatéw do uzyskania stopnia doktora
habilitowanego ,,zbawczym” rozwigzaniem okazaly sie zapisy
tej regulacji, méwiace o tym, ze uprawnienia do jego nadawa-
nia ma juz nie Centralna Komisja (postrzegana czasami jako
swoisty ,,sad kapturowy”), lecz rady jednostki organizacyjnej
spelniajacych okreslone wymagania kadrowe i naukowe. Czy
przyczynito sie to w istotnym stopniu do podniesienia poziomu
habilitacji lub przynajmniej ograniczenia uznaniowosciz Wat-
pie. Nie tylko dlatego, ze jednostki z owymi uprawnieniami
nagle zaczely sie mnozy¢ niczym przystowiowe ,,grzyby po
deszczu” (tak jakby w naszym kraju nagle przybylo znaczacych

uczonych), lecz takze dlatego, ze w niejednym przypadku skla-
daly si¢ one zardwno ze specjalistow, ktorzy mogli (jesli tylko
chcieli) obiektywnie oceniac i docenia¢ dorobek naukowy habi-
litanta, jak i takich, ktorzy byli wprawdzie specjalistami, ale od
zupelnie czego$ innego, co im jednak nie odbierato prawa ani do
przepytywania habilitanta na kolokwium habilitacyjnym, ani
tez do glosowania nad wnioskiem o nadanie mu stopnia. Jako
dwukadencyjny dziekan duzego wydziatu (w jego sktad wcho-
dzity tak rézne dyscypliny jak filozofia, kulturoznawstwo, psy-
chologia i socjologia) mogtbym sporo powiedzie¢ na temat prze-
biegu tych kolokwiéw, ktorym z urzedu przewodzitem. Tylko
komu to jest dzisiaj potrzebne?

Drugg regulacjg prawng, ktorg chcialbym przywolac, jest
Prawo o szkolnictwie wyzszym z 20 lipca 2018 roku. Szczegotows
analize znajdujacych si¢ w nim zapiséw dotyczacych nadawa-
nia stopnia doktora, doktora habilitowanego oraz tytutu profe-
sora przeprowadzil i przedstawit (w nr 2/2020 kwartalnika PAN
,Nauka”) Krzysztof Slezak. Zdaniem tego autora, oznaczaja one
nie tylko ,uchylenie dotychczasowych przepiséw” w tej kwe-
stii, lecz takze wprowadzenie ,,istotnych zmian merytorycz-
nych zwigzanych z przestankami nadawania stopnia doktora,
doktora habilitowanego oraz tytutu profesora”.

W uzasadnieniu opinii wskazuje on m.in. na wprowadze-
nie takich zmian w nadawaniu stopnia doktora jak mozliwos¢
nadania go osobie, ktora nie uzyskala dyplomu magistra, ale
wykazuje si¢ ,,najwyzszg jakoscia osiggnie¢ naukowych” oraz
posiada wiedze, umiejetnoéci oraz kompetencje umozliwiajace
m.in.: ,rewizje istniejacych paradygmatow”, ,wykorzystywa-
nie wiedzy z roznych dziedzin nauki lub sztuki”, ,inicjowanie
debat”, ,planowanie i realizowanie indywidualnych i zespoto-
wych przedsiewzie¢ badawczych” itd. Nie wyliczam tych ,.dalej”,
bowiem juz w tym momencie mozna powiedzie¢, ze stanowig
one wyraz oczekiwania na geniusza. Dodam tylko, ze w wietle
tych zapisow nadal si¢ wymaga, aby rozprawa doktorska stano-
wila ,oryginalne rozwigzanie problemu naukowego albo ory-
ginalne rozwiazanie artystyczne”.

Z kolei od os6b ubiegajacych si¢ o stopien doktora habili-
towanego oczekuje si¢ m.in., ze ich dorobek naukowy bedzie
»$wiadczy¢ o znacznym wkladzie w rozwéj okreslonej dzie-
dziny”. Autor przyznaje, ze ten wymag ,jest niewatpliwie prze-
stanka nieostrg, ktorej ustalenie pozostawia si¢ recenzentom”.

Natomiast analiza zapisow dotyczacych wymagan stawia-
nych osobom ubiegajacym sie o tytul profesora sktania go do
stwierdzenia, Ze ,staly si¢ one bardziej uznaniowe”. Podzielam
opinig co do ich uznaniowego charakteru. Mam jednak watpli-
wosci, czy s one bardziej, czy tez mniej uznaniowe niz wyni-
kajace z zapisow ustawy z 2003 roku. Nie chcialbym jednak
stawia¢ znaku rownosci miedzy otwarciem furtki dla uzna-
niowosci, ktore mialo miejsce w uchylonej ustawie, oraz tym,
ktore pojawia sig w regulacjach z 2018 roku. Te ostatnie bowiem
wprowadzaja jednak pewne ograniczenia uznaniowosci (takie
chociazby jak publikowanie w znaczacych wydawnictwach czy
wymog udziatu w miedzynarodowym zyciu naukowym). Czas
pokaze, czy s3 one w stanie przyczynic si¢ w istotnym stopniu
do wyeliminowania tego i innych grzechéw gléwnych w oce-
nie osiagnie¢ naukowych.

Jesli mialbym w podsumowaniu okresli¢ swoja wiare w lep-
sze jutro, to powiedziatbym, ze raczej nie facze jej z mocg spraw-
cza nowych regulacji prawnych. Wicksze nadzieje wigze z sita
sprawczg przykladu uczonych, ktérzy w ocenianiu osiagniec
naukowych kierujg sie zasadg przyzwoitosci (nie brakuje ich
réwniez w naszym kraju). Nie mam jednak watpliwosci, ze
nie da si¢ jej ani zadekretowa¢, ani tez na tyle skutecznie upo-
wszechni¢, aby wskazane w tych rozwazaniach ufomnosci oce-
niania w krotkim czasie przeszty do historii.
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Uwarunkowania i potencja

Autorzy niniejszeqo artykutu maja nadzieje, ze przedstawiona analiza bedzie inspiracj do dalszego
badania uwarunkowan i potencjatu zdalnego nauczania w ksztatceniu studentdw.

Globalna pandemia choroby COVID-19 wywolanej koro-
nawirusem SARS-CoV-2 jak zadne inne zdarzenie w ostatnich
dekadach odcisneta istotne pietno na poszczegolnych sekto-
rach gospodarki, wptywajac negatywnie na kondycje catych
region6w, panstw i miedzynarodowy biznes. Wprowadzenie
restrykeji i ograniczen w codziennym zyciu wplyneto nie tylko
na wykonywanie obowiazkéw zawodowych, ale przede wszyst-
kim na relacje spoteczne. Po raz pierwszy w historii, niezaleznie
od sektorow gospodarki i jej podmiotowosci (sektor prywatny
ipubliczny), praca zdalna stata sie powszechnym faktem, dzieki
ktéremu wiele przedsigbiorstw, urzedow i jednostek organiza-
cyjnych moglo realizowa¢ w petnym lub ograniczonym zakre-
sie swoje zadania i cele. Rowniez w obszarze ksztalcenia stu-
dent6w po raz pierwszy powszechnie i na masows skale proces
dydaktyczny byl realizowany w formie zdalnej przy wykorzy-
staniu wielu zréznicowanych narzedzi i platform komunika-
cji i ksztalcenia.

Dotychczasowe opracowania niewiele uwagi poswiecaty
weryfikacji efektow uczenia si¢ studentéw. Poglebienie tego
tematu bedzie niewatpliwie wymagato dodatkowego czasu
i przeprowadzenia wielu szczegétowych badan w tym zakre-
sie. Autorzy niniejszego artykutu maja nadzieje, ze przedsta-
wiona analiza bedzie inspiracja do dalszego badania uwarun-
kowan i potencjalu zdalnego nauczania w ksztatceniu studen-
tow. Wstepne badania potencjatu zdalnego nauczania pokazuja,
ze wérod pozytywnych aspektéw trudnej sytuacji spoteczno-
-gospodarczej spowodowanej pandemig niewgtpliwie mozna
odnalez¢ mozliwos¢ zweryfikowania rozwigzan organizacyj-
nych, ktére w normalnej sytuacji nigdy na takg skale i w takim
zakresie nie bylyby mozliwe do wdrozenia. A takim wiasnie
przykfadem jest prowadzenie w skali globalnej zdalnego ksztat-
cenia studentow na tysigcach uczelni w wielu krajach na $wiecie.

W niniejszym artykule przedstawione zostaly wyniki badan
uwarunkowan i potencjalu zdalnego ksztalcenia studentow
i pracownikéw Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
im. ].J. Sniadeckich w Bydgoszczy (UTP) przeprowadzonych
elektronicznie za pomocg ankiet z wykorzystaniem narze-
dzi Google w okresie 6-15 maja 2020 r. Badanie zostalo zre-
alizowane przez zespol badawczy Wydziatu Zarzadzania UTP

w skladzie: dr Pawet Modrzynski - kierownik zespotu oraz:
dr inz. Malgorzata Michalcewicz-Kaniowska - prodziekan ds.
ksztalcenia i spraw studenckich, dr inz. Malgorzata Zajdel - pet-
nomocnik rektora ds. doskonalenia jakosci ksztalcenia. Wyko-
nane badania wpisujg si¢ bezposrednio m.in. w aktualny obszar
inicjatyw podejmowanych przez ustawowe podmioty i orga-
nizacje obszaru szkolnictwa wyzszego. Rada Glowna Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Parlament Studentow RP i Niezalezne
Zrzeszenie Studentow wskazuja na koniecznoé¢ podjecia kom-
pleksowych dziatan z mysla o systemowych przygotowaniach
do przynajmniej cze$ciowego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢
rowniez w nadchodzgcym roku akademickim.

W badaniu wziglo udziat ogétem 1.088 studentéw, w tym
562 kobiety (51,7%) i 526 mezczyzn (48,3%). Badana grupa sta-
nowita ogotem 19,3% ogolnej liczby studentéw UTP.

Dostep do Internetu

Niewatpliwie ocena warunkow lokalowo-technicznych
determinowata oceng (zwlaszcza studentow) dotyczacg poten-
cjatu metod i technik ksztafcenia na odleglos¢. W badaniu
ocena warunkow technicznych zaje¢ zdalnych obejmowata
takie elementy jak: warunki lokalowe, urzadzenia techniczne,
szybko§¢ oraz stabilnos¢ facza internetowego, a takze umiejet-
nos$¢ obstugi posiadanego sprzetu i jego oprogramowania. Stu-
denci bardzo podobnie i dos¢ wysoko ocenili warunki loka-
lowe, posiadany sprzet techniczny oraz swoje umiejetnosci
jego obstugi (Srednia ocena od 4,16 do 4,29). W badaniu przy-
jeto skale ocen od 1 do 5, gdzie 1 oznacza niedostateczny, a 5
- bardzo dobry). Nieznacznie nizej oceniony zostal dostep do
Internetu, zardwno jego szybkos¢, jak i stabilnos¢ pofaczenia
($rednia ocena od 3,36 do 3,50). Na podstawie wynikow badan
mozna zauwazy¢ brak istotnych réznic w ocenie warunkow
techniczno-lokalowych w podziale na: ple¢, wiek, rok studiow
czy wydzial, na ktérym studiuje student. Interesujgce roznice
uwidaczniajg si¢ przy ocenie warunkéw lokalowo-technicz-
nych, w ktorych realizowane byly zajecia zdalne, w przypadku
gdy kryterium oceny jest miejsce zamieszkania studenta. Naj-
wieksze dysproporcje w ocenie wystepuja pomiedzy studentami
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Wykres 1. Podstawowe oprogramowanie wykorzystywane do nauczania zdalnego studentéw

mieszkajgcymi na wsi oraz w najwiekszych miastach (powyzej
200 tys. mieszkancéw).

Jest rzecza interesujacy, ze o ile studenci mieszkajacy na wsi
nieznacznie wyzej oceniaja warunki lokalowe, to istotnie nizej
oceniaja posiadane w domach facze internetowe. Ocena stu-
dentow dotyczaca fgcza internetowego charakteryzowala sie
réwniez najwickszym wskaznikiem zmiennosci (ponad 39%,
odchylenie standardowe na poziomie 1,23), co wskazuje na duze
zroznicowanie terenéw wiejskich pod wzgledem dostepu do
infrastruktury informatycznej. Warto podkreslic, ze kluczo-
wymi elementami majacymi wptyw na efektywnos¢ ksztatce-
nia zdalnego sg czynniki, na ktére uczelnia nie ma wplywu.
Nalezg do nich: dostep do Internetu, jego szybko$¢ oraz sta-
bilnos¢ polaczenia. Podstawowa przeszkods, szczegélnie dla
0s6b zamieszkujacych obszary wiejskie, okazaly sie: problemy
z transmisjg dZwigku, obrazu, ,zawieszanie si¢” i spowalnianie
wideokonferencji, koniecznos¢ posiadania sprawnego i nowo-
czesnego sprzetu komputerowego. Zapewnienie szybkiego i sta-
bilnego dostepu do Internetu na wielu obszarach wiejskich jest
weigz istotnym problemem, ktérego czesto ani gmina, ani ope-
ratorzy firm telekomunikacyjnych nie sa w stanie szybko roz-
wigzad. Kluczem do rozwiklania tego problemu bylaby spdjna
ikompleksowa polityka panistwa w zakresie dofinansowania np.
mobilnego dostepu do Internetu dla studentow.

Kilkanascie programow i platform

Istotnym wyzwaniem, z ktérym réwniez musieli sie zmie-
rzy¢ studenci, byto korzystanie w rdznego rodzaju oprogramo-
wania i platform, za pomocg ktérych prowadzone byto zdalne
nauczanie. Prowadzgcy zajecia dydaktyczne, w zaleznosci od
ich formy (wyklad, ¢wiczenia i inne), wykorzystywali facznie
kilkanascie dostepnych programow i platform. Do najpopular-
niejszych nalezaty: MS Teams oraz Zoom Meeting, stanowiace

nauczyciele 13,8% 33,8%

studenci 23,0% 32,3%
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podstawowe oprogramowanie do prowadzenia zaje¢ zdalnych.
Dodatkowo w procesie ksztalcenia wykorzystywane byly inne
popularne programy, takie jak: Dysk Google, Discord, Moodle
czy nawet portale spotecznosciowe (Facebook, tacznie z komu-
nikatorem Messenger). W odpowiedzi na pytania otwarte
ankiety studenci wskazywali na potrzebe ustandaryzowania
i ujednolicenia stosowanego i wykorzystywanego oprogramo-
wania w procesie zdalnego nauczania. Niewatpliwie wykorzy-
stanie ograniczonej liczby programéw w procesie ksztalce-
nia jest wskazane (mozliwo$¢ wdrozenia jednolitego systemu
szkolen studentow i pracownikéw, umieszczanie materialow
dydaktycznych w jednym miejscu, powszechny dostep do licen-
cji przez wszystkich uzytkownikéw itd.). Platformy wideokon-
ferencyjne: MS Teams oraz Zoom Meeting byly powszechnie
wykorzystywane przy prowadzeniu wykladow i ¢wiczen (MS
Teams 28,7% wyklady i 32,2% ¢wiczenia oraz Zoom Meeting
12,2% wyklady i 9,9% ¢wiczenia). Z kolei platforma MS Teams
byla niekwestionowanym liderem w przypadku prowadzenia
laboratoriow oraz realizacji projektéw (odpowiednio: 55,6%
oraz 58,9%). Natomiast zajecia jezykowe prowadzone byly
przede wszystkim na platformie Zoom Meeting (74,5%). Semi-
naria dyplomowe odbywaty si¢ przy uzyciu MS Teams (54,5%)
oraz Zoom Meeting (10,9%). Z powyzszych badan wynika, ze
pozostale wskazane oprogramowanie miato charakter uzupet-
niajacy (por. Wykres 1).

Ocena potencjalnych determinantéw zdalnego nauczania
zostala poprzedzona pytaniem og6lnym dotyczacym perspek-
tywy zdalnego nauczania w kontekscie poszukiwania rozwigzan
alternatywnych do nauczania tradycyjnego. Trudno bowiem
byloby ocenia¢ determinanty zdalnego nauczania w sytuacji,
gdyby studenci nie traktowali wykorzystywanych platform do
zdalnego nauczania jako ciekawej opcji. Tym bardziej ze w obli-
czu pandemii i czasowego ograniczenia mozliwosci prowadze-
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Wykres. 2. Ocena zdalnego nauczania jako innej mozliwosci obok tradycyjnie prowadzonych zaje¢ dydaktycznych przez studentéw i nauczycieli akademickich

Irodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badar

Irodto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badar.



Mozliwos¢ korzystana z napojéw i positkéw w trakcie zajec 85,9%

LAAY9,5%

Otrzymanie materiatéw dydaktycznych z zaje¢ w formie cyfrowej 82,7% 9,5% E34
Oszczednos$¢ czasu 82,6% 8,2% X

Mozliwosé korzystania z dodatkowych pomocy dydaktycznych w trakcie zaje¢ 82,1% (CRYA11,4%
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Wykres. 3. Determinanty zdalnego nauczania w ocenie studentow

nia w standardowej formie dziatalno$ci wszystkich podmiotéw,
w tym réwniez uczelni, nauczanie zdalne przestato by¢ jedna
z dostepnych opcji, a stalo sie jedynym mozliwym rozwigza-
niem, dzieki ktéremu proces dydaktyczny mogt by¢ realizowany
w planowanym harmonogramie czasowym i merytorycznym.
Oczywiscie w przypadku czesci zajegé typowo praktycznych na
niektorych wydziatach i kierunkach nawet ta forma realizacji
procesu ksztalcenia byla i jest niemozliwa do wdrozenia.
Rezultaty badan wskazuja, ze popularnoé¢ wsrod miodych
ludzi, w tym studentow, wykorzystania nowoczesnych technolo-
gii i mediow spolecznosciowych w zyciu codziennym przeklada
sie na akceptowanie nowych form komunikacji rowniez w pro-
cesie ksztalcenia. Ponad polowa studentéw uwaza, ze naucza-
nie zdalne jest dobrg odmiang dla tradycyjnie prowadzonych
zaje¢ dydaktycznych. Tylko co piaty student nie zgadza si¢ z ta
opinia. Warto zwrdcic¢ uwage, ze w tej grupie prawie 21% mez-
czyzn oraz ponad 17% kobiet nie wyrobito sobie dotychczas

zdania na ten temat. Dla grupy zaledwie 3% studentéw forma
prowadzenia zaje¢ jest obojetna. W grupie nauczycieli akade-
mickich réwniez blisko potowa (47,5%) ocenia pozytywnie te
forme ksztalcenia, a przeciwnego zdania jest 28,7% badanych.
Podobnie jak ma to miejsce w przypadku studentéw, rowniez
wéréd nauczycieli znajduje si¢ spora grupa niezdecydowanych
(por. Wyk. 2

Opierajac si¢ na wynikach badan, mozna wskazac jakie
czynniki wptywaja na ocene efektywnosci i potencjatu zdal-
nego ksztalcenia w opinii studentow i kadry akademickiej oraz
czy badane grupy podobnie parametryzuja powyzsze elementy.
Katalog potencjalnych determinantéw zdalnego nauczania jest
bardzo szeroki i obejmuje czynniki zwiazane z komfortem stu-
diowania w domu, dostepnoscig calej ,domowej” infrastruk-
tury, ograniczeniem czasu i kosztow zwigzanych z konieczno-
$cia dojazdu na wydzial, ale rowniez i takie elementy, ktore
w odczuciu zespotu badawczego mialy charakter negatywny.

~

Irédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.
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Do tej grupy potencjalnie naleza: spedzanie duzej ilosci czasu
zkomputerem, brak bezposrednich kontaktéw z innymi studen-
tami i wyktadowcami czy problemy zdrowotne (por. Wyk. 3).

Same zalety, ale...
Kadra dydaktyczna, podobnie jak studenci, wskazata i oce-
nila (pozytywnie lub negatywie) wiele czynnikéw potencjalnie
determinujacych zdalne ksztalcenie. Komfort pracy w domu,
oszczedno$¢ czasu, wygodne warunki w czasie prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych, mozliwo$¢ wykorzystania dodatkowych
pomocy dydaktycznych, ustalenie indywidualnego harmono-
gramu zaje¢, a takze mozliwo$¢ powiazania pracy dydaktycz-
nej z innymi obowiazkami zawodowymi lub domowymi to
glowne i pozytywne determinanty procesu zdalnego ksztalce-
nia. W opinii nauczycieli akademickich zdecydowanie negatyw-
nym czynnikiem zdalnego nauczania jest koniecznos¢ spedza-
nia czasu przed komputerem, co wiaze sie z innymi negatyw-
nymi nastepstwami lub ograniczeniami, takimi jak na przyklad:
konieczno$¢ posiadania dobrego sprzetu komputerowego i szyb-
kiego facza internetowego czy problemy zdrowotne bedace
nastepstwem zbyt dtugiej pracy przy komputerze. Brak bez-
poéredniego nadzoru nauczyciela nad studentem w przypadku
zajec realizowanych w formie zdalnej to - zdaniem nauczycieli
- istotny, negatywny czynnik tej formy ksztalcenia (por. Wyk 4).
Dla studentéw czynnik ten nie byt az tak jednostronnie okre-
$lony i trzeba bytoby powigzaé uzyskang ocene z charakterem
prowadzonych zaje¢ (np. wyktady czy ¢wiczenia).

Na przysztosc

Istotnym czynnikiem warunkujacym zbadanie potencjal-
nych mozliwosci zdalnego nauczania oraz poznanie jego oceny
wérdd studentdw jest uzyskanie ich opinii na temat wykorzy-
stania tej formy nauczania w przysztoéci. Ten obszar bada-
nia determinuje w wariancie zero-jedynkowym ide¢ zdalnego
nauczania. Przedstawione determinanty zdalnego nauczania,
niezwykle istotne dla studentéw, takie jak: oszczgdnos¢ czasu,
wygoda, dostep do positkow w trakcie zaje¢, dostep online do
materialow dydaktycznych, wplynely na bardzo wysoka ogolng
ocene akceptacji tej formy ksztalcenia rowniez w przysztosci.
A7 84% studentow dopuszcza prowadzenie procesu dydak-
tycznego w formie zdalnej w calo$ci, w ograniczonym zakre-
sie lub ograniczonym do konkretnych zaje¢ dydaktycznych (np.
wyktadow). Blisko co czwarty ankietowany student wskazuje,
ze zajecia prowadzone na platformie moglyby by¢ realizowane
w przypadku kazdej formy ksztalcenia. Tylko niespetna 12%
studentow wyklucza dalsza mozliwos¢ prowadzenia zajec w for-
mie zdalnej. Ponadto warto zwrdci¢ uwage, ze odsetek studen-
tow, ktorzy nie maja zdania w badanym obszarze, jest niewielki
i wyni6st niespetna 4%.

Podobna opinie wyrazita kadra akademicka: prawie 80%
pracownikéw dopuszcza mozliwos¢ prowadzenia w przyszto-
$ci zaje¢ dydaktycznych w formie zdalnej. Akceptacja tej formy
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w przypadku kazdego ich
typu (wyktady, ¢wiczenia itp.) wskazalo 16% badanych, co
jest o blisko 10 punktow procentowych nizszym wynikiem

Mozliwos¢ pracy w domu 66,3% N2  23,1%
Mozliwo$¢ udostepniania materiatéw dydaktycznych na platformie 56,3% 20,6% 23,1%

Dostosowanie harmonogramu zaje¢ do wtasnych potrzeb 55,6% 13,1% 31,3%
Oszczednosé czasu 22,5%

Mozliwos¢ korzystania z dodatkowych pomocy dydaktycznych 30,6%
Powigzanie pracy z innymi obowigzkami domowymi/zawodowymi 24,4%

Oszczednosé finansowa 42,5% 11,3% 46,3%
Konieczno$ci dojazddw na zajecia/wydziat 40,6% 22,5% 36,9%
Wygodne i swobodne warunki prowadzenia zajeé 40,0% 23,1% 36,9%

Mozliwos¢ korzystana z napojéw i positkdw w trakcie prowadzenia zajec 36,9%
Skupienie sie podczas prowadzenia zajeé 36,9%
Parametry tgcza internetowego 20,6%
Koniecznos¢ posiadania odpowiednich urzgdzen technicznych 23,1%
Bezposredni nadzoér nad studentem 21,3%
Spedzanie czasu przed komputerem b3 71,9% 18,8%
Dyskomfort zdrowotny JE¥4 58,8% 35,0%
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Wykeres. 4. Determinanty zdalnego nauczania w ocenie nauczycieli akademickich

Trodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badari.
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Wykres. 5. Preferowany udziat zaje¢ dydaktycznych realizowanych w formie zdalnej w opinii nauczycieli akademickich i studentéw

niz w przypadku oceny studentéw. Warto zwréci¢ uwage, ze
w ocenie kadry naukowo-dydaktycznej najistotniejszym czyn-
nikiem jest wiek respondenta. Osoby w wieku powyzej 61 lat
najnizej ocenity mozliwosci wykorzystania tej formy ksztalce-
nia. Najmlodsza grupa respondentéw (do 30 lat) ocenita naj-
wyzej zdalne nauczanie - prawie 90% pozytywnych wskazan.

Skoro studenci istotnie dostrzegaja mozliwo§¢ wykorzysta-
nia zdalnego nauczania w obecnej formie realizowanych zaje¢,
warto sie przyjrze¢, w jakich obszarach mozna wlaczy¢ te forme
nauczania w przysztosci. Najwiekszy potencjal w zakresie wyko-
rzystania zdalnego nauczania w realizowanym procesie dydak-
tycznym dotyczy: wykladow (az 56,3% studentéw dopuszcza
prowadzenie wyktadow wylacznie, a 84,2% dopuszcza ponad
polowe zaje¢ realizowanych w formie zdalnej), konsultacji
i dyzuréw (ponad 38% studentow dopuszcza prowadzenie tej
formy zaje¢ wylacznie, a 59,2% dopuszcza ponad polowe zajec
realizowanych w formie zdalnej), seminariéw dyplomowych
(ponad 27% studentéw dopuszcza prowadzenie tej formy zajec
wylacznie, a 41,1% dopuszcza ponad potowe zajec realizowa-
nych w formie zdalnej) oraz laboratoriow jezykowych (prawie
29% studentéw dopuszcza prowadzenie tej formy zaje¢ wytacz-
nie, a ponad 46% dopuszcza ponad polowe zaje¢ realizowa-
nych w formie zdalnej). W opinii studentéw ¢wiczenia oraz
laboratoria powinny by¢ realizowane w tradycyjnej, dotych-
czasowej formie: 39% studentéw wyklucza nauczanie zdalne
w tej formie zajec.

Kadra akademicka duzo ostrozniej podchodzi do naucza-
nia zdalnego. Niespetna 30% kadry dopuszcza mozliwo$¢ pro-
wadzenia wykladow wyltacznie w calosci w formie zdalnej.
To samo dotyczy seminariow dyplomowych czy laboratoriow
jezykowych (ok. 16-19%). Duza zgodnos¢ w ocenie studentow
i kadry akademickiej wystgpuje w ocenie skali prowadzenia
zdalnego konsultacji i dyzurdw - tutaj oceny sie pokrywaja. Co
rowniez interesujgce, kadra akademicka w mniejszym stopniu
nie dopuszcza zdalnego nauczania w calosci. Dla przyktadu bli-
sko 40% studentow nie widzi mozliwosci zdalnego prowadzenia
¢wiczen, a odpowiednio udzial tej oceny w grupie nauczycieli
akademickich wynosi niespetna 30%. Korelacja ocen studen-
tow oraz nauczycieli akademickich powinna zosta¢ wykorzy-
stania do zbudowania w przyszlosci preferowanego harmono-
gramu zaje¢ dydaktycznych, w ktorych w tradycyjnie prowa-
dzone zajecia wlaczone sg rowniez zajecia zdalne (por. Wyk. 5).

Rekomendacje

Przeprowadzone badania pozwalajg na sformulowanie
rekomendacji dotyczacych mozliwosci wykorzystania technik
i narzedzi zdalnego nauczania w celu uatrakcyjnienia, zwiek-
szenia dostepnosci i w konsekwencji podniesienia jakosci
ksztalcenia studentow, ktore moga zosta¢ wykorzystane przez
inne uczelnie. Doswiadczenia z zakresu zdalnego ksztalce-
nia w okresie pandemii jednoznacznie wskazuja, ze zasadne
jest ograniczanie liczby wykorzystywanych narzedzi i wdra-
zanie jednolitej w skali uczelni platformy zdalnego nauczania,
na ktorej zamieszczane beda materialy dydaktyczne. W celu
podniesienia atrakcyjnoéci zaje¢ dydaktycznych, szczegélnie
na studiach niestacjonarnych, wskazane jest wtaczenie wybra-
nych zaje¢ dydaktycznych w formie zdalnej do programu stu-
diéw. Nie mozna poming¢ takze kwestii udziatu ekspertow,
praktykow czy kadry z uczelni zagranicznych, ktéra zdaniem
studentow wzbogacilaby zajecia w formie zdalnej. Nie ulega
watpliwosci, ze zdalne nauczanie powinno by¢ wykorzystane
przez uczelnie w prowadzeniu kurséw, szkolen oraz studiow
podyplomowych.

Okres pandemii pozwolil na niespotykang dotad skale wdro-
zy¢ zdalne nauczanie do kanonu dziatalno$ci uczelni, nie tylko
w Polsce. Badania i rozwazania podjete w niniejszym artykule
nie wyczerpuja jednak cafoksztattu problematyki zwigzanej
z ksztalceniem zdalnym. Warto zatem analizowac zdobyte
do$wiadczenia i zalety tych narzedzi dydaktycznych, wlaczajac
je do procesu tradycyjnych form ksztalcenia studentow. Warto
w tym miejscu rowniez podkresli¢, ze wszyscy mamy $wiado-
moé¢, iz zadna forma zdalnego nauczania nie zastapi bezpo-
$redniego kontaktu studenta z nauczycielem, ale nie oznacza
to, Ze w kolejnych latach akademickich nie nalezy wykorzy-
sta¢ zdobytych teraz doswiadczen. Lepsze dostosowanie har-
monogramu zaje¢, wykorzystanie nauczycieli czy specjalistow
z zewnatrz do prowadzenia nawet pojedynczych wykladow,
przygotowanie przysztych absolwentéw do pracy zdalnej, to
tylko nieliczne zalety zdalnego nauczania, ktdre bez watpienia
powinny zosta¢ wykorzystane w organizacji procesu ksztalce-
nia na uczelniach.

Dr Pawet Modrzyriski, drinz. Matqorzata Zajdel, dr Matgorzata Michalcewicz-
Kaniowska, Wydziat Zarzqdzania Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego
w Bydgoszczy

Irédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych bada.
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Marek Misiak

(ztowiek Turinga

(dy co jakis czas porzadkuje system zarzadzania manuskryptami uzywany
w moim miejscu pracy, odkrywam teksty nadestane kilka lat temu, kt6rych nigdy nie opublikowano,
a autorzy nie szukali zadnego kontaktu z redakcja, ale tez nie wycofali artykutu.

Koncepcja testu Turinga jest znana takze osobom nie-
zwigzanym w zaden sposob z badaniami nad technologiami
IT, psychologia czy teorig komunikacji, chocby dzigki litera-
turze i kinu science fiction, gdzie czesto waznym dla fabuty
problemem jest rozroznienie, czy mamy do czynienia z czlo-
wiekiem, czy myslacg maszyna (z tego powodu instytucja tro-
piaca nielegalnie operujace w cyberprzestrzeni sztuczne inte-
ligencje w powiesci Neuromancer Williama Gibona to Policja
Turinga). O$mielam si¢ tu zaproponowa¢ inne pojecie: ztu-
dzenie Turinga, moim zdaniem trafne szczegdlnie w realiach
dystansu spolecznego podczas pandemii. Ztudzenie Turinga
moze wystapi¢ w sytuacji, gdy zawodowo lub prywatnie kon-
taktujemy si¢ z innymi ludZmi gléwnie za posrednictwem inter-
netu, i to (wazne zastrzezenie) z uzyciem komunikacji teksto-
wej, a nie wizji i fonii. W rezultacie mozemy zatraci¢ $wiado-
mos¢, ze po drugiej stronie jest zywy czlowiek, a nie odpisujacy
nam bot. Zaczynamy zachowywac si¢ jak wiecznie przepraco-
wany urzednik, nawet nie prébujemy poméc temu drugiemu,
jest on dla nas tylko numerem, pozycja w excelowej tabelce.
Réwnie dobrze po drugiej stronie mogtaby by¢ maszyna, nie
byloby zadnej réznicy.

W pracy redaktora zatrudnionego w czasopi$mie nauko-
wym ryzyko wystapienia ztudzenia Turinga wynika z dwdch
faktow. Po pierwsze, artykuty nadsylaja autorzy z calego wiata,
wiec z wigkszoscig redaktorzy nigdy nie stykaja si¢ osobiscie.
Pozostali to badacze z uczelni, do ktorej nalezy samo wydaw-
nictwo - ci faktycznie przychodzg czasem osobiscie, zeby wyja-
$nic¢ watpliwosci naroste wokot warstwy jezykowej tekstu lub
spytaé, co jest przyczyna opdznienia w publikacji. Po drugie
do zarzgdzania naplywajacymi artykulami w wigkszosci cza-
sopism naukowych uzywane sa wspolczesnie mniej lub bar-
dziej wyrafinowane systemy informatyczne, w ktérych autor
zaklada konto, a nastgpnie rejestruje tekst. Takie systemy maja
umozliwiac §ledzenie statusu artykulu zaréwno redaktorom,
jak i autorom oraz zabezpiecza¢ anonimowo$¢ recenzji (recen-
zenci przesylaja recenzje takze za ich posrednictwem, dzieki
czemu prawdopodobienistwo przypadkowego ujawnienia auto-
rowi tozsamosci recenzenta jest niewielkie i wymaga skrajnej
nieuwagi po stronie redaktora). Niestety wywolujg one czgsto
efekt znany z kontaktéw z biurami obstugi klienta wielu pry-
watnych firm oraz instytucji pafistwowych: kto$ lub cos ,nie
wyswietla sie w systemie” lub ,,$wieci si¢ na czerwono” i tym
samym powstaje nierozwiazywalny problem, a petent/klient/

autor ma wrazenie, ze w tym uktadzie to ludzie stanowig bial-
kowy interfejs sytemu (a moze wrecz Systemu?).

Dwa sa zycia modele

Powyzsze wrazenie ma dwa komponenty. Z jednej strony
poglebia sie odczucie depersonalizacji kontaktu, nieuniknione
przy stosowaniu poczty elektronicznej. Z drugiej - autor moze
doj$¢ do wniosku, ze rozwigzanie problemu tak naprawde
nikogo poza nim nie obchodzi; chowajacy sie za systemem
redaktor tez jest tylko kolejnym uzytkownikiem. Skoro sys-
tem na co$ nie pozwala, to najwyrazniej tak ma by¢ i to ty, auto-
rze, musisz rozwigzac¢ problem. Dlatego profesjonalny redaktor
szuka rozwigzania do skutku, zmiennych nie ma tu az tak duzo,
aby nie dalo si¢ ustali¢, co si¢ dzieje. Wowczas zaczyna sie kore-
spondencja z autorem lub autorami i zza e-maili zaczyna wygla-
da¢ osoba, z réznymi tego konsekwencjami. Po kilku latach
pracy w miedzynarodowym czasopismie naukowym redak-
tor jest w stanie wyrdzni¢ kilka mozliwych podejs¢ publikujg-
cych badaczy do komunikacji z redakcja. To rzecz jasna tylko
uproszczone modele, nigdy niewystepujace w stanie czystym.
Nie dokonuje tez w zaden sposéb ich wartosciowania, nie o$mie-
litbym si¢ na podstawie kilku e-maili ocenia¢, jakim kto jest
czfowiekiem. Znajomos¢ tych swego rodzaju ,strategii komuni-
kacyjnych” pomaga jednak w porozumieniu z badaczami o roz-
nym podejsciu i odmiennych przyzwyczajeniach.

»>Dwa s zycia modele / dwa zycia sposoby / Jeden - Zycie
spokojne / drugi - Zycie w pospiechu” - $piewat Grzegorz Tur-
nau w piosence Zycia modele. To najprostsza réznica miedzy
autorami: jednym sie spieszy, inni pozwalaja, by zycie omywalo
ich jak spokojna rzeka. Pospiech nie wynika rzecz jasna z cech
charakteru, raczej z faktu, ze gonig terminy sprawozdan, rozli-
czen grantow czy sktadania wnioskow o awans naukowy. Stad
zdarzajq sie badacze, ktorzy wraz ze zlozeniem manuskryptu
od razu pytaja, kiedy zostanie opublikowany (podczas gdy nie
zostal jeszcze zrecenzowany) lub podkreslaja, ze np. za cztery
miesigce muszg zlozy¢ sprawozdanie, w ktérym chcieliby ten
tekst ujac jako opublikowany. Inni poczatkowo milczaco zakta-
dajg, Ze od nadestania artykutu do publikacji minie maksimum
pot roku i zaczynajg sie niepokoié, gdy mijajg cztery miesigce,
a data ukazania si¢ materialu wciaz nie jest znana. Dla tych
ostatnich autoréw kluczowy jest aktywny numer DOI, a podsta-
wowym zadaniem redaktora jest wskazanie, ze nadanie aktyw-
nego numeru DOI nastepuje dopiero w momencie publikacji



(moze to by¢ publikacja ahead of print, czyli przed ukazaniem
sie calego numeru czasopisma zawierajacego dany artykut, ale
musi to by¢ publikacja). Niektorzy badacze potrafig srednio raz
w tygodniu dopytywac, kiedy otrzymaja proofa (zfozony arty-
kut do kontroli), podczas gdy artykut jest dopiero recenzowany.

Autor widmo

Autorzy, ktorym sie nie spieszy, najczgsciej nie zadajg sami
z siebie zadnych pytan, a gdy redakcja prosi o poprawki lub
ustosunkowanie si¢ do wprowadzonych zmian, tekst wraca
np. po trzech miesigcach (podczas gdy wyznaczony termin
wynosi... trzy dni). W odniesieniu do niektérych autorow
nie moge si¢ oprze¢ wrazeniu, ze gdyby ich artykut utknat na
jakims etapie procesu recenzyjnego i nigdy nie zostat opubli-
kowany, nie dotarfoby do mnie nawet stowo skargi. Gdy co
jakis czas porzadkuje system zarzgdzania manuskryptami uzy-
wany w moim miejscu pracy, odkrywam teksty nadestane kilka
lat temu, ktorych nigdy nie opublikowano, a autorzy nie szu-
kali Zadnego kontaktu z redakcjg, ale tez nie wycofali artykutu.
Pojecie ,,autor widmo” nabiera tu nowego znaczenia: to juz nie
autor nieujawniony, ale znikajacy we mgle. Niestety, zawsze ist-
nieje niebezpieczenstwo, ze taki autor powrdci i nieoczekiwanie
po dwdch, tzrech latach zacznie naciskaé na rychlg publikacje.
Rekordzista powrdcil po prawie szesciu latach.

Zadne z tych podejs¢ nie ulatwia wspotpracy z redakeja, dla-
tego tym bardziej redaktorzy umiejg doceni¢ autoréw, ktorzy
robig co mogg, aby po ich stronie caly proces oceny manuskryptu
i przygotowania go do publikacji przebiegat sprawnie. Bywa, ze
usituja wzigé na siebie takze te elementy procesu redakcyjnego,
ktére nalezg do obowigzkéw redaktora. Oczekiwanie, ze badacz
- specjalista w waznej i skomplikowanej dziedzinie - bedzie jesz-
cze znawcy zagadnien edytorskich, jest wrecz niestosowne. Tym-
czasem nieraz stykam sie z autorami, ktérzy sprawiajg wraze-
nie przezywajacych autentyczne poczucie winy wobec redaktora
zpowodu nieidealnego przygotowania manuskryptu. Zetkniecie
sie z takim poziomem etyki pracy i szacunku dla pracy drugiego
czlowieka zawsze jest budujace, a jesli autor dopiero zaczyna
kariere naukowg, wazne jest, by pierwsze doswiadczenia z redak-
cjami na zasadzie prawa pierwszych polaczen pokazaty mu, ze
stresujace moze by¢ ewentualnie oczekiwanie na werdykt recen-
zentow, natomiast kontakty z redakcja - nie.

Przejawem dbania o bezszmerowa wspolprace nie jest jed-
nak postawa, ktorg na wlasny uzytek okreslam mianem ,autora

OK”. Istniejg dwa podstawowe rodzaje pytan: rozstrzygniecia
(tak lub nie) i dopetnienia (odpowiedz wymaga podania infor-
macji niezawartej w pytaniu). ,Autorzy OK” kazde pytanie,
sugestie lub propozycje ze strony redaktora traktuja jako pyta-
nie rozstrzygniecia. Gdy w przestanym im ztozonym artykule
znajdujq sie oznaczone niejasne sformutowania badz prosby
o wybor sposrod kilku mozliwosci przeformutowania zdania,
odpowiedzig jest ,OK”. OK tak czy OK nie? Cieszy mnie pozy-
tywny, afirmatywny stosunek do ludzi i $wiata u bliznich, ale
nie wszystkie decyzje mozna scedowa¢ na redakeje. To autor
jest specjalista w danej dziedzinie i to on moze autorytatywnie
okresli¢, czy przeformutowanie ze wzgledu na poprawnosé jezy-
kowa nie pociagneto za sobg przeinaczenia w warstwie meryto-
rycznej. Redaktorowi nie wolno bra¢ na siebie takiej odpowie-
dzialnosci - z rezultatéw opublikowanych badan beda korzysta¢
inni naukowcy; ponadto opublikowanie artykutu zawierajacego
bledy wplywa zaréwno na renome czasopisma, jak i na pozycje
badacza w §rodowisku naukowym.

Zaktadac dobra wole

W $wietle oméwionych wyzej probleméw mogtoby sie wyda-
wac, ze praca redaktora w czasopi$mie naukowym to kaskada
frustracji. I tak by byto, gdybym przy problemach w komunika-
¢ji z autorami zaktadat ich z13 wole. Ztudzenie Turinga sprzyja
takiemu mysleniu - przeciez nawet maszynom, gdy ztosliwos¢
rzeczy martwych utrudnia zycie, potrafimy zarzucac, ze robig
nam to specjalnie. Jesli jednak postawig sie w sytuacji autora,
zwlaszcza z odleglego kraju (na tyle, na ile potrafie ja sobie
wyobrazi¢), zdam sobie sprawe, ze wiekszos¢ zaklocen komuni-
kacjiiirytujacych postaw wynika z nieporozumien lub odmien-
nych przyzwyczajen, a czasem takze z presji niezaleznych od
autora okolicznosci - o naglacym terminie mogl sie dowiedzie¢
dopiero na kilka miesiecy przed jego uptywem, gdyz czynniki
oficjalne na jego uczelni lub w jego kraju podjety nagla decyzje
o zmianie regul gry (i jest rownie zaskoczony, jak my jestesmy
zdziwieni jego oczekiwaniami szybkiej publikacji). Sformuto-
wanie ,po drugiej stronie tez jest cztowiek” brzmi jak wzniosty
komunal, ale nie ma z niego wynikac, ze nagle zaczne wypyty-
wac autoréw o ich sprawy osobiste, tylko ze bede konsekwent-
nie zaktadal dobrg wole i nie zniechecat si¢ tym, ze od czasu
do czasu faktycznie trafi si¢ ktos roszczeniowy lub wrecz aro-
gancki. Last but not least - autorzy tez sg najczesciej wyrozu-
miali wobec moich bledow.

Rys. Stawomir Makal
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Prawdziwe wyzwanie
Dostac si¢ do grona dziesieciu najlepszych polskich uczelni
znaczylo otrzyma¢ nagrode w konkursie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczel-
nia Badawcza”. Uniwersytet Wroctawski znalazlszy sie w pre-
stizowej stawce, osiagnat
cel, ktory byl marzeniem
wielu. O drodze do suk-
cesu, planach i wyzwa-
niach stojacych przez
uczelnig ze stolicy Dolnego
Slaska przeczyta¢ mozna
w ,Przegladzie Uniwersy-
teckim” (nr 5/2019).
Podzielone na poszcze-
golne etapy zadanie roz-
poczelo sie od przygoto-
wania przez specjalnie do
tego powolany zespot spet-
niajgcej wszelkie wymogi
formalne aplikacji. Istotny
krok stanowifo wyznaczenie Priorytetowych Obszaréw Badaw-
czych, czyli plaszczyzn, na ktérych naukowcy z UWr osiagneli
najwyzszg jako$¢ projektow i ktore maja sta¢ sie wizytowka
uczelni. Po przyjeciu $cisle okreslonych kryteriéw wyloniono
sze§¢ interdyscyplinarnych obszarow obejmujacych takie
domeny, jak: materialy funkcjonalne, operowanie na wielkich
danych, zdrowie, relacje cztowieka z natura i kulturg, z miastem
i $rodowiskiem, czy wreszcie wielokulturowosé. Odpowied-
nio opisane i merytorycznie uzasadnione zagadnienia zostaly
pozytywnie zrecenzowane przez zespot specjalistow z zagra-
nicy, co finalnie sprawilo, ze Uniwersytet Wroctawski mogt sie
cieszy¢ z przynaleznosci do grona uczelni, ktore w latach 2020-
2026 otrzymywa¢ beda ministerialng subwencje zwiekszong
0 10% w stosunku do $rodkow uzyskanych w 2019 r. Dodat-
kowe finanse pozwolg wprowadzi¢ zmiany w obszarach. zwia-
zanych m.in. z podnoszeniem kompetencji nauczycieli akade-
mickich czy wspieraniem badan i dydaktyki.
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Porozmawiajmy o weglu

Wegiel nie ma ostatnio na $wiecie zbyt dobrej prasy.
Wszystko z powodu obserwowanych niekorzystnych dla Ziemi
zmian klimatycznych, do ktérych, jak wiadomo, jego kamienna
odmiana przyczynia si¢ w znacznym stopniu.

Ale wegiel to nie samo zlo, przekonuje ,,Biuletyn AGH”
(nr 147/2020). W poswigconym mu cyklu, otrzymujemy cal-
kiem sporg dawke wielu
opartych na faktach,
prawdziwych informacji
0 ,czarnym zlocie”. Wegiel
bowiem niejedno ma imie.
To zaréwno skata osadowa
pochodzenia roslinnego,
jakicenny surowiec wyko-
rzystywany na skale prze-
mystows, a takze czwarty,
najczgdciej wystepujacy na
}!_! naszej planecie pierwiastek
chemiczny, charakteryzu-
jacy sie unikatowymi wia-
$ciwosciami. Powszechnie

BIULETYN AGH

Czytelnia czasopism

znane jego odmiany alotropowe to grafit oraz kochany przez
wszystkich milosnikéw bizuterii diament. Nanomaterialy
weglowe znajduja zastosowanie w elektronice, gdzie stanowig
istotne elementy skfadowe nanourzadzen. Tego rodzaju mate-
rialy nie tylko cechuje innowacyjnoé¢, stanowia takze dosko-
nalg ,,odpowiedz na wzrastajace potrzeby technologiczne spo-
leczenstwa”. Wiele dowodow wskazuje na to, ze nanostruktury
weglowe mogg by¢ wykorzystywane jako jeden ze skfadni-
kéw ogniw stonecznych, ktérych celem jest produkeja zielonej
energii, a to z pewnoscig zmienia obraz wegla jako czotowego
destruktora niszczacego srodowisko.

Kluczowa, jak wynika z tekstu, dla przysztej kondycji Ziemi
bedzie jednak walka z gazami cieplarnianymi. Jedna z obiecu-
jacych i perspektywicznych metod, nad rozwojem ktérej pra-
cujg obecnie naukowcy, ma by¢ zintegrowane wychwytywanie
dwutlenku wegla i nastepujaca potem sekwestracja.

Medycyna przysztosci

Dazenie do utrzymania lub poprawy dobrostanu pacjentow
jest z pewnoscig celem os6b dbajacych o ludzkie zdrowie. Inno-
wacyjne koncepcje, nad ktorymi pracujg naukowcy, w znacz-
nym stopniu przyczyniaja si¢ do poprawy skutecznosci calego
procesu leczenia. W implantologii na przyklad, gdzie notuje sie
odrzucalno$¢ wszczepow na poziomie od 5 do 10%, wazne stalo
sie opracowanie takiego rodzaju materialu, ktorego wlasciwo-
$ci przeciwdziatalyby problemowi eliminowania przez orga-
nizm implantu, traktowanego w tym przypadku jako cialo
obce. O gotowym rozwigzaniu informuje pismo Collegium

Medicum im. Ludwiga

LI A Rydysiera w Bydgosz-

S P czy Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu
»Wiadomosci Akademic-
kie” (nr 77/2020).

Z rozmowy z uczo-
nymi, ktorzy opracowali
technologie modyfikowa-
nia powierzchni implan-
téw przy uzyciu nanocza-
stek srebra, dowiedzie¢
sie mozna o szczegotach
tego wyjatkowego przed-
siewziecia. Dzieki skoor-
dynowanym dziataniom
medykow, chemikow, mikrobiologéw, biochemikéw i immu-
nolog6w udato si¢ stworzy¢ technologie umozliwiajacg zaréwno
lepszg i szybszg integracje wszczepionego elementu z koscig,
jak i przeciwdziatajaca ewentualnej infekcji bakteryjnej. Zale-
tami opracowanego rozwigzania jest ponadto biozgodnos¢ oraz
brak negatywnego wplywu na ludzki organizm, ktéry rozpo-
znaje nowg powloke jako wtasna. Innowacyjna nanotechnologia
moze znalez¢ zastosowanie nie tylko w implantologii. Wyko-
rzystac ja bedzie mozna takze w kardiologii, kardiochirurgii
czy chirurgii naczyniowej.

Od strony medycznej wszystko zdaje si¢ wygladac¢ bardzo
obiecujgco. Problemem sg, jak mozna sie¢ domysli¢, pienigdze.
Inwestor dysponujacy konkretnymi srodkami, ktory bedzie
gotowy wylozy¢ okreslong sume na majacg wymierny poten-
cjat rozwojowy i leczniczy technologie, potrzebny jest od zaraz.

- ‘

Aneta Zawadzka



Marek Wronski

Wstrzymana profesura

Przed wyborami rektorskimi Rada Uczelni Uniwersytetu Gdariskiego nie podjeta zadnych
krokéw w celu poinformowania Srodowiska uniwersyteckiego o zarzutach naruszenia
praw autorskich w publikacjach rektora kandydujacego na kolejng kadencje.

Nierzetelnos¢ zdarza sie na wszystkich poziomach nauki,
takze wsrdd ministrow i kierownictw uczelni. Historia nauki
zna wiele takich przypadkow. W tym cyklu kilkakrotnie opi-
sywano mniejsze lub wigksze ,,naukowe wpadki” urzedujacych
rektordw, stojacych zwykle na czele niewielkich, zaréwno pry-
watnych, jak i panstwowych uczelni. Wyjatkiem byla sprawa
habilitacji prof. Ryszarda Andrzejaka, 6wczesnego rektora wro-
clawskiej Akademii Medycznej. Nawiasem mowiac, po wyroku
NSA, ktory uchylil uchwaty RW z powoddw proceduralnych,
znéw wrocita ona do Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, skierowana tam przez Centralng Komisje w celu
ponownego rozpoznania.

Jednak po raz pierwszy zdarza mi sie opisywac przypadek
podejrzenia o naruszanie praw autorskich przez rektora duzej
i znanej uczelni.

Wybory w cieniu epidemii

27 kwietnia 2020 . odbyly sie zdalne wybory rektora Uniwer-
sytetu Gdanskiego. Wygral je urzedujacy rektor, dr hab. Jerzy
Gwizdata, profesor uczelni na Wydziale Zarzadzania. Otrzymat
on poparcie 59 z 68 glosujacych elektordw i 1 wrzesnia 2020 r.
objat stanowisko rektora na drugg kadencje. Ten 63-letni eko-
nomista w latach 1991-1998 (za kadencji rektoréw Zbigniewa
Grzonki i Marcina Plinskiego) byl dyrektorem administracyj-
nym UG. Doktoryzowat sie w 1992 r. z ekonomiki transportu
iod 1994 r. byt adiunktem na Wydziale Zarzadzania. Réwnole-
gle od 2001 r. przez siedem lat kierowat Centrum Bankowosci
Korporacyjnej Kredyt Banku, aby w 2008 r. zosta¢ kanclerzem
UG. Pracowal rowniez jako nauczyciel akademicki w Wyzszej
Szkole Zarzadzania w Stupsku oraz w Wyzszej Szkole Banko-
wej w Gdansku. Habilitowal sie w 2011 r. na podstawie mono-
grafii Ryzyko kredytowe w dziatalnosci banku komercyjnego,
anastepnie objat na UG stanowisko kierownika Katedry Finan-
sow i Ryzyka Finansowego. Jako kanclerz UG wygral wybory
rektorskie w 2016 r., pokonujac prof. Grzegorza Wegrzyna.

Postepowanie profesorskie

Na poczatku lipca 2018 r. dziekan Wydziatu Zarzadzania
UG, prof. Mirostaw Szreder, przedstawit protokét z posiedzenia
wydziatowego zespolu ds. postepowania profesorskiego, ktory
zarekomendowal wszczgcie postepowania o nadanie Jerzemu
Gwizdale tytulu naukowego profesora. Dyskusji nie podjeto
ipodczas tajnego glosowania tylko jedna osoba wstrzymata sie
od glosu, a 34 byly ,za”. Ciekawe, ze prof. Jerzy Gierusz, kie-

rownik Katedry Rachunkowosci, poprosit o wylaczenie z poste-
powania na podstawie art. 24 kpa, powolujac sie na czfonko-
stwo w CK.

Moim zdaniem cafa rada wydziatu powinna zosta¢ wyla-
czona z postepowania profesorskiego rektora, ktory jako pra-
cownik wydzialu jest poniekad jej czlonkiem, a jako rektor -
przetozonym pracownikéw. Przeprowadzajac swoje postepo-
wanie awansowe na uczelni, ktorg kieruje, rektor ma wyrazny
konflikt intereséw. Taki ,tryb awansowy” rektora, prorek-
tora czy dziekana na wlasnej uczelni powinien by¢ ustawowo
zabroniony.

Po kilku miesigcach powotano recenzentow, ktorymi zostali:
prof. Janina Harasim z Katedry Bankowoéci i Rynkow Finan-
sowych UE w Katowicach, prof. Andrzej Gospodarowicz, em.
prof. UE we Wroctawiu, prof. Monika Marcinkowska z Insty-
tutu Finansow UL, prof. Malgorzata Zaleska z Instytutu Ban-
kowosci SGH oraz prof. Jan Krzysztof Solarz z Katedry Banko-
wosci 1 Ubezpieczen Spotecznej Akademii Nauk w Warszawie.

Jako gléwne osiagniecie naukowe kandydat na profesora
przedstawil wydrukowana w 2018 r. przez Wydawnictwo Uni-
wersytetu Gdanskiego ksiazke Instrumenty ograniczenia ryzyka
w instytucjach finansowych. Pozycja sklada si¢ z 14 publikacji
wezesniej wydrukowanych w czasopismach krajowych, takich
jak ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” (4), rzne
czasopisma wydawane przez UG (4) oraz w wydawnictwach
UW, UE Wroctaw, UE Katowice i WSB w Gdanisku.

Jak napisala w recenzji prof. Janina Harasim, wszystkie arty-
kuly ,majg charakter opisowy i nie zawieraja wynikéw badan
empirycznych. (...) Zasadnicza czes¢ ich zawartosci zawiera
dobrze znane tresci i nie ma charakteru nowatorskiego. (...)
Ocene materialow zrodlowych, na ktérych zostaty oparte roz-
wazania zawarte w poszczegolnych artykufach utrudnia fakt,
ze nie podano w nich bibliografii zalgcznikowej dla kazdego
z nich, a jedynie na koncu zbioru zamieszczono bibliografie
taczng. Zabieg ten nalezy oceni¢ krytycznie i uznac za niepra-
widlowy. Na pozostate osiggniecia naukowe sktadaja sie 34
artykuly oraz 19 rozdzialéw, w ktorych nie zauwazono pre-
zentowania wynikow badan empirycznych. Wiekszo$¢ z nich
ma charakter opisowy, a w przypadku niektorych bibliografia
zalacznikowa jest dos¢ nieliczna, nie zawsze przy tym wyko-
rzystywane zrédta majg charakter naukowy. Za relatywnie
niskie nalezy uzna¢ wskazniki dotyczace cytowalnosci publi-
kacji Kandydata. (...) Spora czes¢ publikacji i zadne z realizo-
wanych zadan badawczych nie wykazuje zwigzku z podstawo-
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wym nurtem badawczym. (...) Brak jest informacji o pracach
naukowych badz stazach naukowych realizowanych w insty-
tucjach naukowych, zarowno krajowych jak i zagranicznych,
co nie pozwala na pozytywna ocene tego rodzaju aktywnosci”.
Mimo tak surowej oceny naukowej kandydata na koncu prof.
Harasim napisata: ,,pozytywy maja nieznaczng przewage nad
stabosciami, wiec moje ostateczne stanowisko jest pozytywne”.

Druga recenzentka, prof. Monika Marcinkowska, zauwazyla,
ze po habilitacji J. Gwizdala miat $rednio po osiem publikacji
rocznie, zas w 2015 az czternascie w jednym roku. Uwaza, ze ich
punktacja ministerialna jest relatywnie niska, za$ zadna praca
nie ukazala si¢ w czasopismie z Impact Factor. Ich cytowalnos¢
tez jest skromna. Jednak ogélna ocena cyklu publikacji (mono-
grafii) jest jej zdaniem do$¢ wysoka, dlatego recenzja byta pozy-
tywna. Przy okazji recenzentka wyliczyta, ze po habilitacji kan-
dydat brat udziat w 128 konferencjach, sympozjach, seminariach,
debatach itp., co oznacza, ze uczestniczyt srednio w trzech wyda-
rzeniach naukowych w okresie o$miu tygodni. Jednak zabraklo
w dokumentacji awansowej spisu tytutow referatow i wystapien
kandydata i na dodatek nie przekraczat on granicy, gdyz wyda-
rzenia naukowe odbywaly sie w kraju, wigkszo§¢ w Tréjmiescie.

Negatywna recenzje napisal natomiast prof. Jan K. Solarz,
ktory zakwestionowat ,,cykl artykulow ujetych w monografie”
ze wzgledu na brak syntezy badan wykluczajacy uznanie takiej
pozycji za naukowa monografie. Uznal, ze dorobek kandydata
bardziej wpisuje si¢ w nauki o zarzgdzaniu niz w nauki o finan-
sach. Do$¢ krytycznie ocenit dziesie¢ artykutow z ksigzki, wska-
zujac w nich rozne braki. Zauwazyl, ze cztery prace ,,z cyklu pro-
fesorskiego” opublikowano przed habilitacja, tzn. przed 26 paz-
dziernika 2011 r., kiedy to RW podjeta uchwate o nadaniu stopnia.
Ocenil, ze osiagniecia naukowe kandydata do profesury sg stabe
i nie przekraczajg wymagan stawianych habilitacjom, kandydat
nie odbyt réwniez zadnych stazy naukowych i nie posiada publi-
kacji zagranicznych. Recenzent uznal takze, ze kierowanie zespo-
tami grantowymi prawdopodobnie wynikato z zajmowanego sta-
nowiska kanclerza i dotyczyto przedsiewzie¢ dydaktycznych.

Pozostali recenzenci, prof. A. Gospodarowicz i prof. M. Zale-
ska, ocenili publikacje i wszystkie pozostale wymagania usta-
wowe wobec kandydata jako spetnione z naddatkiem i reko-
mendowali nadanie profesury.

Po uzyskaniu recenzji cztonkowie Rady Wydziatu Zarzadza-
nia UG poparli wniosek profesorski swojego rektora 22 glosami
»2&” przy dwdch przeciwnych. Nastepnie dokumentacja trafita do
Centralnej Komisji, ktéra - zgodnie z ustawa - powolata kolej-
nego recenzenta w celu oceny prawidtowosci postepowania oraz
rzetelnosci i obiektywnosci dotychczasowych recenzji. Opinio-
dawca Sekeji Nauk Ekonomicznych zostat jej cztonek, prof. Jerzy
Weclawskiz UMCS w Lublinie. Pozytywnie ocenit on dorobek J.

Gwizdaly, uznajac jego osiggniecia naukowe za ,,znacznie prze-
kraczajace” ustawowe wymagania. Na posiedzeniu Sekcji NE CK
9 kwietnia wniosek zyskal dziesie¢ glosow ,,za”, dwie osoby byty
mu przeciwne, a cztery wstrzymaly sie od glosu. Prezydium CK
29 kwietnia 2019 r. potwierdzilo te pozytywne opinie i jedno-
glosnie poparto wniosek o przedstawienie dr. hab. J.P. Gwiz-
daly Prezydentowi RP do tytulu profesora nauk ekonomicznych.
W polowie maja 2019 r. dokumentacja zakonczonego poste-
powania profesorskiego zostala przestana do Palacu Prezy-
denckiego w celu podpisania i wreczenia nominacji. Wkrotce
potem na uniwersytecie zmieniono pieczatki Rektora, na kto-
rych z podpisu Jerzego Gwizdaly - ,,prof. UG” zniknely ostat-
nie dwie litery. Widac to jeszcze np. w zarzadzeniu nr 49/R/20
rektora UG z 7 maja 2020 r. w sprawie ogloszenia ujednolico-
nego tekstu statutu uczelni, gdzie przed nazwiskiem rektora
wystepuje sformutowanie ,,prof. dr hab.” (na ilustracji ponizej).
W wiekszosci przypadkéw nominacje profesorskie sg podpi-
sywane przez Prezydenta RP w ciggu trzech, czterech miesiecy
od otrzymania dokumentacji z Biura CK (ktora jest wysytana
do 30 dni od daty decyzji Prezydium CK). Tym razem jednak
minglo szes¢ miesigcy, a Kancelaria Prezydenta nie przesylala
zaproszenia na uroczysto$¢ nadania tytutu profesora.

Zarzut nierzetelnosci naukowej

Tymczasem juz po pozytywnej decyzji Centralnej Komi-
sji do Kancelarii Prezydenta Andrzeja Dudy wplynat list
naukowca, w ktérym posrednio zarzucono, iz dorobek kandy-
data jest staby, zas polowa z czternastu artykulow tworzacych
monografie profesorskg odpowiada tresci podrozdzialow pracy
habilitacyjnej Jerzego Gwizdaly. Co wigcej, w jednym z arty-
kutéw ,profesorskich” pt. Metoda szacowania VaR w zarzg-
dzaniu ryzykiem banku, wydrukowanym w ,,Zeszytach Nauko-
wych Uniwersytetu Szczecinskiego - Finanse, Rynki Finan-
sowe, Ubezpieczenia” (red. nacz. prof. Waldemar Gos) nr 38,
2011, str. 659-679, mozna znalez¢ znaczne zapozyczenia typu
copy and paste z pracy dr Katarzyny Ewy Kuziak (wéwczas
adiunkta na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, obec-
nie dr hab. nauk ekonomicznych, profesora nadzwyczajnego
w Katedrze Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem
Wydziatu Ekonomii i Finanséw UEWr) pt. Koncepcja warto-
$ci zagrozonej VaR (Value at Risk), opublikowanej w 2003 r. na
stronie firmy StatSoft Polska.

Kancelaria Prezydenta na ogot nie lekcewazy takiej kore-
spondencji i w przypadkach zakonczonego postepowania pro-
fesorskiego zwraca dokumenty do Biura CK. Tak tez si¢ stato.
Pismem z 18 grudnia 2019 . Prezydent RP Andrzej Duda, wobec
powziecia podejrzenia o mozliwoéci naruszenia prawa autor-
skiego przez kandydata do tytulu profesora, poprosit przewod-
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niczgcego CK, prof. Kazimierza Furtaka, aby wystapit do Komi-
sji ds. Etyki w Nauce PAN, ktérej przewodniczy prof. dr hab.
Andrzej Gérski, o opinig, czy w dorobku rektora Uniwersytetu
Gdanskiego jest plagiat. W odpowiedzi z 25 lutego 2020 r. prof.
Gorski napisat, ze w opinii komisji zachodzi mozliwos¢ narusze-
nia praw autorskich i pokrewnych, gdyz tre$¢ obydwu artyku-
16w jest bardzo zblizona, zas kandydat nie odwolat si¢ do weze-
$niejszej publikacji (tj. nie umiescit jej w bibliografii - MW).

Z tego powodu dwa dni pézniej Prezydium CK podjeto
postanowienie o wszczeciu postepowania w sprawie niewazno-
§ci postepowania o nadanie Jerzemu Gwizdale tytutu profesora.
Prof. Grzegorz Wegrzyn, cztonek prezydium i przewodniczacy
Sekeji Nauk Biologicznych, Rolniczych, Lesnych i Weterynaryj-
nych, na podstawie art. 24 § 1 kpa zostal wylaczony z glosowa-
nia, bowiem jest pracownikiem jednostki organizacyjnej (Uni-
wersytetu Gdanskiego), ktorej sprawa dotyczy.

Ze wzgledu na pandemie formalne powiadomienie rektora
Gwizdaly o wszczgciu procedury uniewaznienia postepowa-

nia profesorskiego nastapito dopiero w koncu maja br. Kolej-
nego rzeczoznawce-superrecenzenta CK powolata zas w koncu
czerwca br.

Reakcja kaskadowa

Tekst, ktory dr hab. Jerzy Gwizdata przejal z pracy dr hab.
Katarzyny Kuziak, doktorantki i wspotpracowniczki prof.
Krzysztofa Jajugi, najpierw pojawil si¢ w jego monografii habili-
tacyjnej z 2011 r. Ryzyko kredytowe w dziatalnosci banku komer-
cyjnego. Jako podrozdzial zatytulowany Metoda szacowania
VaR w zarzgdzaniu ryzykiem, znajduje sie on na stronach 273-
282 habilitacji. Prof. Jajuga byt recenzentem tego postepowania
habilitacyjnego, obok prof. Macieja Stanistawa Wiatra z SGH,
prof. Ryszarda Wierzby z Wydziatu Zarzgdzania UG oraz prof.
Stanistawa Owsiaka z UE w Krakowie.

Kiedy zaczatem si¢ przyglada¢ kolejnym publikacjom J.
Gwizdaly, dostepnym w calosci w internecie, zauwazylem,
ze nieuprawnionych i niedozwolonych zapozyczen z tekstow

Rys. Stawomir Makal

67



68

Jerzy Gwizdata:

W artykule podjeto temat systemowego ryzyka ptynnosci
w polskim sektorze finansowym. Omawiane zagadnienia s3
wazne z kilku powodow. Po pierwsze, kryzys finansowy una-
ocznil zagrozenie wynikajace z ryzyka systemowego w sek-
torze finansowym dla prawidlowego funkcjonowania gospo-
darki. Problemy wynikajace z ryzyka systemowego wply-
nely na rozprzestrzenianie si¢ kryzysu oraz jego gwaltowny
przebieg. Poglebienie badan w tym obszarze moze by¢ pozy-
teczne ze spolecznego punktu widzenia. Po drugie, ryzyko
plynnosci bylo dotad czgsto ryzykiem niedocenianym oraz
nie uwzglednianym w ramach calosciowego systemu zarza-
dzania ryzykiem. Po trzecie, niewielka dotad ilos¢ opraco-
wan w polskiej literaturze ekonomicznej przyczynita sie do
przeprowadzenia kolejnych badan dotyczacych problematyki
ryzyka systemowego oraz kwestii ptynnosciowych w ramach
tego ryzyka

innych autordw jest wiecej. Z rdznych prac i publikacji przejeto
kilku-, niekiedy kilkunastozdaniowe fragmenty i bez podania
zrédta czy cudzystowu ,wklejono” do whasnej pracy. I tak np.
w publikacji Wptyw systemowego ryzyka plynnosci na stabil-
nos¢ polskiej gospodarki, wydrukowanej w czasopismie ,,Pro-
blemy Zarzadzania” (2015, 13/3 (2), str. 19-29), przejeto w taki
sposob w kilku fragmentach ok. pottorej strony tekstu z obszer-
nego (33 strony) streszczenia pracy doktorskiej Btazeja Kochan-
skiego, obecnego adiunkta w Zakladzie Statystyki Katedry Nauk
Ekonomicznych Politechniki Gdanskiej. Przejecia dotyczyly
celu badan i ich tresci. (W tabeli powyzej przyktadowy frag-
ment zapozyczenia.) Promotorem tego doktoratu pt. Systemowe
ryzyko plynnosci w polskim systemie bankowym: determinanty
itrendy, obronionego 20 listopada 2014 r., byta dr hab. Anna Rze-
czycka z Katedry Finanséw PG, zas recenzentami prof. Malgo-
rzata Zaleska z UL i dr hab. Jerzy Gwizdata z UG. Ciekawe, ze
»skazona” naruszeniem praw autorskich doktoranta publika-
cja rektora Gwizdaly zostata przettumaczona na jezyk angielski
i pod tytulem The influence of Systemic Liquidity Risk on Polish
Economic Stability wydrukowana na stronach 33-44 monogra-
fii profesorskie;.

W kolejnym artykule pt. Rola sterowania ryzykiem kredyto-
wymw zarzgdzaniu portfelami kredytowymiw polskim sektorze
bankowym, opublikowanym w ,,Zeszytach Naukowych Uniwer-
sytetu Szczeciniskiego - Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpie-
czenia” (nr 65, 2014, str. 647-657), znajduje si¢ kilkanascie zdan
(nastr.8-9) zapozyczonych z pracy (str. 93-94) prof. Malgorzaty
Iwanicz-Drozdowskiej z SGH Ewolucja regulacji w zakresie
adekwatnosci kapitatowej bankow, (,,Bezpieczny Bank”, 2004,
1(22), 89-100). Artykul z ,, Zeszytéw Naukowych USz” widnieje
w monografii profesorskiej na str. 65-66, od stéw: ,Za zgoda
wladz nadzorczych banki moga stosowac...” do stow: ,,Ro-eks-
pozycja naryzyko operacyjne”. Ten sam przejety tekst znajduje
sie tez na stronie 341 monografii habilitacyjne;j.

Brak miejsca nie pozwala na przedstawienie kolejnych przy-
ktadow podobnych praktyk. Juz jednak te opisane pozwalaja
podejrzewad, ze kandydat do tytutu profesorskiego wielokrotnie
naruszal prawa autorskie innych osob. Nasuwa si¢ pytanie, czy
w tej sytuacji — gdy z koficem 2019 r. okazalo sie, Ze nominacja
profesorska ,utkneta” w Kancelarii Prezydenta RP z powodu
zarzutéw nierzetelnosci naukowej - nie powinien zrezygnowaé
z ubiegania si¢ o kolejng kadencje rektorska?

W chwili, gdy bedg panistwo czyta ten artykut, CK powinna
juz dysponowa¢ formalng opinig na temat zarzutu narusze-
nia przez J. Gwizdale praw autorskich innych osob we wska-

Bartosz Kochaniski:
W rozprawie podjeto temat systemowego ryzyka ptyn-
noéci w polskim systemie bankowym. Temat dysertacji jest
wazny z kilku powodow. Po pierwsze, kryzys finansowy una-
ocznil zagrozenie wynikajace z ryzyka systemowego w sek-
torze bankowym dla prawidfowego funkcjonowania gospo-
darki. Problemy wynikajace z ryzyk systemowych wplynety
narozprzestrzenianie sie kryzysu oraz jego gwattowny prze-
bieg. Pogtebienie badan w tym obszarze moze wiec by¢ pozy-
teczne ze spolecznego punktu widzenia. Po drugie, ryzyko
plynnosci byto dotad czesto ryzykiem niedocenianym, cza-
sem w ogole nieuwzglednianym w ramach teorii caloscio-
wego systemu zarzgdzania ryzykiem w banku. Po trzecie,
niewielka dotad ilo$¢ opracowan w jezyku polskim doty-
czacych ryzyka systemowego i brak opracowan dotyczacych
kwestii ptynnosciowych w ramach tego ryzyka zacheca do
zajecia sie tym obszarem badawczym.

zanym na poczatku tego tekstu artykule Metoda szacowania
VaR w zarzgdzaniu ryzykiem banku. Stare przepisy - ustawa
o stopniach i tytutach naukowych, na podstawie ktorej toczylo
sie postepowanie profesorskie . Gwizdaly - przewidujg, ze przy
uniewaznianiu postgpowania profesorskiego decydujace zda-
nie ma Komisja ds. Etyki w Nauce PAN (art. 28 pkt. 3a i 3b).
Jej opinia zostata przedstawiona, dlatego rozpoczeta si¢ proce-
dura administracyjna, ktéra naktada na CK konieczno$¢ zasie-
gniecia opinii specjalnie powotanego superrecenzenta-rzeczo-
znawcy. Po jej otrzymaniu prezydium komisji zajmie sie tym
dokumentem na najblizszym posiedzeniu, a my o wynikach
poinformujemy.

Podobny przepis prowadzacy do uniewaznienia postepo-
wania profesorskiego istnieje w ustawie 2.0 (art. 230 pkt.3 i pkt
4). Zabraklo jednak przepisu o odbieraniu przez prezydenta
wreczonej juz nominacji, gdy sie okaze, ze ,posiadacz” tytulu
naukowego ma w dorobku plagiaty czy inne oszustwa naukowe.

Milczenie srodowiska

Jestem zdziwiony, Ze osoby, ktdre z racji petnionych funkcji
wiedzialy o umotywowanych zarzutach w stosunku do dorobku
rektora UG od konca grudnia 2019 r., milczaly i nie zabraty
publicznie glosu. Nieoficjalnie wiem, ze o zarzucie plagiatu i kro-
kach Kancelarii Prezydenta i Centralnej Komisji byta powiado-
miona nieformalnie takze Rada Uczelni Uniwersytetu Gdan-
skiego i jej przewodniczacy, znany gdanski adwokat doktor praw
Marek Gluchowski. Przed wyborami rektorskimi Rada nie pod-
jela jednak zadnych dziatan w celu poinformowania srodowiska
uniwersyteckiego o problemach z postepowaniem profesorskim
urzedujacego rektora i kandydata na to stanowisko.

Rektor Gwizdala odmoéwit redakeji FA skomentowania faktu
wycofania jego profesury z Kancelarii Prezydenta z powodu
zarzutu naruszenia praw autorskich innych osob. Napisal, ze
do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy przez Prezy-
dium Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw nie bedzie jej
komentowac.

Na drugim koncu Polski, w nowosadeckiej PWSZ, jest
podobna sytuacja, z t3 roznics, iz wobec rektora Mariusza
Cygnara minister nauki i szkolnictwa wyzszego wszczal dys-
cyplinarne postepowanie wyjasniajace. I tam rektor rowniez
kandydowat na drugg kadencje, mimo powaznych zarzutow co
do rzetelnosci jego monografii habilitacyjnej. Zostat jednogto-
$nie wybrany, nie majac konkurenta.

Marekwro@gmail com



Mariusz Karwowski

Modelarze rzeczywistosci

Stuza do prognozowania warunkow meteorologicznych, pomagaja w projektowaniu lekow, przewidujg
preferencje wyborcze, ale w ostatnim pétroczu siegano po nie najczesciej w zwiazku z koronawirusem.

W najbardziej optymistycznym scenariuszu, z kwietnia,
fala zachorowan miafa wygasa¢ w lipcu. W innym mowa jest
o milionie zainfekowanych, ale przy szybkim odchodzeniu od
srodkow bezpieczenstwa liczba ta rosnie nawet szeéciokrotnie.
Kolejny wariant nie pozostawia ztudzen: sytuacja ustabilizuje
sie najwczesniej za dwa lata, czyli po pojawieniu si¢ szczepionki.
To nie wrézenie z fusow ani patrzenie w szklang kule, lecz wnio-
ski wynikajace z wybranych modeli matematycznych wskazujg-
cych kierunek rozwoju pandemii, zaréwno w kontekscie global-
nym, jakilokalnym. W minionych miesiagcach powstato ich bez
liku. Nasze Ministerstwo Zdrowia korzysta z czterech. Model
MOCOS z Politechniki Wroclawskiej skupia si¢ na tym, jak
wirus przenosi sie w sieciach spofecznych, np. miedzy gospo-
darstwami domowymi. Naukowcy z Wydziatu Matematyki,
Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego poka-
zuja w swoich (SEIR i SEIR-stochastic), jak $cisle z wygaszaniem
epidemii sprzezona jest liczba testéw wykonywanych kazdego
dnia. Z kolei w Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego UW sprawdzono jeszcze
inny aspekt - czy i w jakiej formie lockdown jest skuteczny oraz
jak kwarantanna w okreslonych miejscach w kraju wptywa na
rozwoj epidemii.

- Trzeba pamigta, ze model nie jest rzeczywistoscia. To
konstrukcja myslowa oparta na paradygmacie matematycznym,
ktory jest opisem pewnych cech rzeczywistosci. Chodzi o to,
zeby za jego pomocg opisa¢ najistotniejsze cechy jakiegos zja-
wiska, fenomenu, czegos, co si¢ zdarza w §wiecie realnym - tfu-
maczy dr Marek Michalewicz, dyrektor ICM.

Wirtualne spoteczenstwo

We wspotczesnym modelowaniu wyrdznia sie dwa odrebne
nurty i akurat w przypadku epidemii oba wyrazZnie zaznaczyty
swoja obecno$c. Jedna grupa to modele generatywne, ktore
za pomocg wzordéw i dokonywanych na ich podstawie wyli-
czen pomagaja zrozumie¢ ukryte mechanizmy rzeczywisto-
$ci, jej wlasnosci, po to, aby przewidzie¢ dany efekt, pozosta-
jacy w kregu zainteresowania naukowcéw. Ale sg tez modele,
ktore abstrahujg od rzeczywistosci, nie dotykajg jej, opieraja sie
jedynie na zbiorach danych i nie wnikajac w ich nature, opisuja
zalezno$ci miedzy nimi. Wykorzystywane sa m.in. w rozwigza-
niach z zakresu sztucznej inteligencji czy uczenia maszynowego.

- Nasz zesp6l pracuje na tym pierwszym rodzaju modeli.
Polega to na tym, ze kierujac si¢ najlepsza wiedza, intuicjg, przy
uzyciu matematyki i dynamiki uktadéw ztozonych, postulujemy
pewne rzeczy: to zachodzi w ten sposob, a to w inny. Poniewaz

tych zalozen jest bardzo duzo, sil rzeczy nie wszystkie moga
by¢ empirycznie sprawdzone. W takim modelu epidemiologicz-
nym nie opisujemy wirusa, tylko spoteczenstwo - tlumaczy
dr Franciszek Rakowski, kierownik prac nad modelem ICM.

Jego rdzeniem jest wierne odzwierciedlenie struktury kon-
taktow spotecznych w Polsce. Opisuje zatem wirtualne spo-
teczenstwo, statystycznie réwnowazne temu realnemu. Tez
obejmuje okofo 38 mln obywateli, roznych pod wzgledem
plci, wieku, polaczonych w tzw. konteksty, czyli gospodarstwa
domowe, szkoly, zaklady pracy... Kazdy czlowiek jest w nim
pojedynczg czasteczka, bytem obliczeniowym, ktéry sie prze-
mieszcza, spotyka z innymi i w ten sposéb potencjalnie repro-
dukuje wirusa. To tzw. model agentowy. Bardzo duzy, uwzgled-
niajacy wiele aspektéw geoprzestrzennych, nie jest tatwo go
skonstruowac. Pomyst metodologiczny na model jest podstawa
dzialania. Matematycy, informatycy, obliczeniowcy muszg pod-
chodzi¢ do tego ze $wiadomoscig, ze aby odzwierciedli¢ dany
aspekt rzeczywistosci, trzeba mie¢ konkretne dane. Jesli ich
brak, model nie powstanie.

W ICM wprowadzono trzy rodzaje danych, ktore dotycza:
struktury socjodemograficznej kraju, przebiegu choroby oraz
przebiegu epidemii, a wigc rejestrowane przypadki, przebywa-
jacy nakwarantannie itd. To ogromne ilosci informacji, pocho-
dzacych m.in. z Gléwnego Urzedu Statystycznego czy serwisu
LandScan. Do ich przetworzenia niezbedny jest caty sztab ludzi,
ale przede wszystkim duze moce obliczeniowe. W ICM wyko-
rzystujg do tego superkomputer Cray XC40 o mocy ponad 1
petaflopa.

- Twierdzenie, ze im wigcej danych, tym lepszy model, jest
nieuprawnione. Mozna zassa¢ calg mase takich, ktore nie maja
zadnego znaczenia i nic nie zmienig. Za to powiedzenie, ze im
wiecej wlasciwie wyselekcjonowanych danych, tym model lep-
szy, jest juz jak najbardziej na miejscu. I w tym wlasnie przejawia
sie caly kunszt modelarza, zeby ocenil, ktérych danych i w jaki
sposob uzy¢ - wyjasnia dr Rakowski, przywolujac przyktad
modelu zachowania ludzi, w ktérym uwzglednienie koloru wlo-
sow czy oczu nie jest absolutnie konieczne. Za kazdym razem
decyzja o tym, ktore aspekty wiaczy¢, a ktdre pominaé, pozo-
staje w gestii modelarza.

Koronawirus jak grypa

Glowng zaleta modelu epidemicznego przygotowanego
przez ICM jest mozliwo$¢ przewidzenia skutkéw hipotetycz-
nych dziatan administracyjnych. Modelujgc w miare doktad-
nie strukture spoleczng, da si¢ bowiem nie tylko zobaczy¢,
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w jaki sposb wirus transmitowany jest w konkretnej popula-
cji, ale i zasymulowa¢, jaki wplyw na rozwdj epidemii bedzie
mialo otwarcie bagdz zamkniecie szkét, granic czy okreslonych
regionéw. Co ciekawe, model przebiegu COVID-19 oparty jest
na innym, stworzonym w ICM juz przeszto dekade temu na
potrzeby epidemii grypy. Probowano wowczas badac, jak zacho-
Wujg sie nowe szczepy wirusa wywolujacego te chorobe. Teraz
postanowiono wrdci¢ do tamtego rozwigzania, bo mimo réznic
-czas inkubacji koronawirusa to czternascie dni, jedna osoba
moze zarazi¢ przecietnie pie¢ nastgpnych - mechanizm roz-
przestrzeniania si¢ obu chorob jest taki sam: przenoszone sa
droga kropelkows. Siegnieto takze po jeszcze jeden model -
podrozy, ktore obywatele odbywaja po Polsce. W takim wyko-
rzystywaniu jednych modeli do tworzenia czy uzupetniania
innych nie ma niczego zaskakujacego. W przypadku zjawisk
rozwijajacych si¢ w czasie to wrecz konieczno$é, by utrzymac
skuteczno$¢ modelu.

- Im bardziej badamy epidemie, tym wiecej rzeczy jest do
opisania i wlaczenia do modelu. W nauce raczej nie ma zasto-
sowania teoria mowigca, by traktowac ja jak mape pokrywa-
jaca dane terytorium i jesli je dobrze opiszemy, to dzieto mozna
uznac za skonczone. To raczej nadmuchiwany caly czas balon:
eksploracja pola badawczego przynosi ciagle nowe tematy -
ttumaczy dr Rakowski i dodaje, ze jesli wirus zacznie muto-
wac, a w populacji bedzie odpornos¢ tylko wobec pewnych jego
szczepow, to wtedy bedzie trzeba wprowadzi¢ model mutacji
i model odlegtosci antygenowej, ktore podpowiedza, jaka jest
podatnos¢ na zachorowanie w zaleznosci od roznicy pomiedzy
szczepami dwdch organizmow.

Zdaniem naukowcow z UW korzystanie z kilku modeli roz-
woju epidemii jest ze wszech miar stuszne. Mimo wspodtpracy
miedzy osrodkami, $wiadomie nie zdecydowano si¢ na uwspol-
nianie wynikéw tych prac. Gdyby bowiem w ktoryms zespole
pojawil sie btad, obarczony nim mogt by¢ wéwezas caly model.
A tego chciano uniknaé. W koncu okreslenie ,,modelowa rze-
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czywisto$¢”, opisujgce idealny stan rzeczy, dla badaczy zajmu-
jacych sie ta materig ma zgota odmienne znaczenie.

- Zdajemy sobie sprawe, ze zaden z tych modeli nie jest
absolutng wyrocznia i dobrze, ze wszystkie nie zbiegajg sie do
jednego. Jesli mamy cztery modele wiodace i bedg one dawaty
podobne przewidywania, to bedzie to bardziej wiarygodne
niz gdyby bylo jedno wnioskowane z supermodelu - ocenia
dr Rakowski.

A wlasnosci predykeyjne to kluczowa cecha modeli matema-
tycznych, bez ktdrej ich wartos¢ jest znikoma. Ba, korzystanie
z nich moze skonczyc sie w... wiezieniu. Kilka lat temu glosno
byto o indyjskich meteorologach obwinianych za to, ze nie prze-
widzieli nadejscia cyklonu, ktory okazat sie zabojczy dla kilku-
dziesieciu osob. Po trzesieniu ziemi we Wloszech na cenzuro-
wanym byli sejsmolodzy, ktérzy tez przeciez, obok urzadzen
monitorujacych drgania, korzystaja z modeli matematycznych.

Przypadek - tak, zabobon - nie

W drugg strong tez to dziala. W Australii opracowano swego
czasu zwigzek chemiczny, ktory okazat sie efektywny w lecze-
niu grypy. Sprawdzono to wlasnie za pomocg modelu, ktory
postuzyt do odkrycia mechanizmu zapobiegania w przedosta-
niu sie wirusa do organizmu. Modelowa¢ mozna takze morfoge-
neze roslin. Metoda zwana systemem Lindenmayera umozliwia
przewidzenie ksztaltu, jaki rolina przyjmie w dorostej formie.
Taki model pokazuje, jak dorodne bedzie drzewo za kilkadzie-
siat lat, jak na jego wzrost wplynie inne, ktore zastoni $wiato,
albo ograniczony doptyw czynnikéw odzywezych do korzenia.
- Potega modelowania i nauk obliczeniowych bierze si¢
stad, Ze symulujemy zjawiska w dowolnej skali: od rozmiaru
Wszechswiata do poziomu molekularnego, a nawet sktadowych
czystek elementarnych. Wszystko mozna przelozy¢ na liczby,
ajesli wyniki si¢ potwierdza i s3 warto$ciowe, moze to zapewni¢
stawe, a czasem nawet i bogactwo - $mieje sie dyr. Michalewicz.
Modele moga by¢ konstruowane na podstawie obserwowa-
nych i powtarzalnych nastepstw przyczynowo-skutkowych,



wyrazanych poprzez prawa fizyczne lub matematyczne for-
muly wigzace ze sobg rézne sktadowe procesu albo korelacje
wyekstrahowane z Big Data (na tym oparta jest sztuczna inteli-
gencja, ale i np. w medycynie czy epidemiologii naukowcy cze-
sto postuguja sie takim podejsciem). W zyciu dochodzg do tego
jeszcze koincydencje, czyli réznego rodzaju przypadki, ktore
z naukowego punktu widzenia sg niczym innym, jak wyjat-
kiem od reguty. W spolecznej $wiadomosci ich znaczenie bywa
jednak wyolbrzymiane.

- Kiedy przechodze pod drabing i nagle ztamie noge, to
mimo Ze oba te zdarzenia nie majg ze soba zwiazku, ludzie
i tak taczg jedno z drugim. To jest podstawa zabobonu, w ktd-
rym przypadki marginalne urastaja do prawidet - przekonuje
dyrektor ICM.

W kierowanej przez niego jednostce nie ma mowy ani o wro-
zeniu z fusow, ani o zagladaniu do szklanej kuli. Wszystko
opiera si¢ na twardych danych, a samo modelowanie daje tyle
mozliwosci, jak Zadna inna metoda poznawcza. No, moze
oprocz eksperymentu, ale ten z kolei nie zawsze da sie zasto-
sowac. Jak zobaczy¢ powstawanie wszech§wiata? Albo zmiany

Henryk Grabowski

klimatyczne za sto lat? W laboratorium tego zrobic sie nie da.
Mozna jedynie modelowaé. Oczywiscie pewna doza krytycy-
zmu jest wskazana, ale nie odrzucenie a priori.

- W historii nauki pierwszym stosowanym podejéciem byta
analiza, ktdra rozbiera rzeczy na czynniki pierwsze. Z czasem
zaczeli$my sie przesuwaé w druga strone i robi¢ synteze modeli.
Teraz doszlismy do modeli wieloskalowych. Komputery daja
nam fantastyczne mozliwosci, czemu z nich nie korzysta¢ -
zachwyca sie dyr. Michalewicz.

W ICM o potencjale tkwigcym w algorytmach wiedzg nie
od dzis. Ich chlubg jest wprowadzony pod koniec ubiegtego
wieku i utrzymywany operacyjnie do dzi$ numeryczny model
prognozy pogody, obejmujacy m.in. temperature, opady, ci$nie-
nie, site wiatru i zachmurzenie. Wiele 0s6b nie wyobraza sobie
wyjécia z domu bez zajrzenia do serwisu meteo.pl. Ale i pan-
demie SARS-CoV-2 tez przewidzieli. Juz w 2018 roku zesp6t dr
Anety Afelt alarmowal na famach ,,Frontiers in Microbiology”
o tym, ze w Azji Poludniowo-Wschodniej moze rozwing¢ sie
zagrazajacy czlowiekowi nowy typ koronawirusa pochodze-
nia odzwierzgcego.

(zym jest nauka?

Jednoznaczna odpowiedz na pytanie, czym jest nauka, nie
jest mozliwa, poniewaz jest to pojecie wieloznaczne. Mozna
je rozumiec jako to wszystko, co stanowi przedmiot akade-
mickiego ksztalcenia lub jako cafoksztatt zgromadzonej wie-
dzy naukowej, ewentualnie jako 0gét czynnosci zwigzanych
z tworzeniem wiedzy naukowej. W pierwszym przypadku
mamy do czynienia z naukg w rozumieniu instytucjonalnym,
w drugim - w sensie przedmiotowym, w trzecim - z nauka
wznaczeniu czynno$ciowym. Niektorzy réwniez utozsamiajg
nauke z procesem przyswajania wiedzy, kiedy np. méwia, ze
nie mogg p6jé¢ do kina, bo maja duzo nauki. Jest to jednak
wyraznie trywialne rozumienie tego pojecia.

W najbardziej lapidarnym ujeciu celem nauki w sensie
czynno$ciowym jest szukanie odpowiedzi na
pytanie, co od czego zalezy. Uzyskana w ten
sposob wiedza naukowa nie musi by¢ bar-
dziej przydatna praktycznie od wiedzy obie-
gowej. Z obserwacji potocznej wynika, ze gdy
nisko lataja jaskotki, to bedzie padato. Z badan
naukowych wiadomo, ze wilgotne powie-
trze przed deszczem zwieksza cigzar skrzy-
def owadow, ktdre przez to lataja blizej ziemi,
co zmusza polujgce na nie jaskotki do obni-
zenia lotow. Zaréwno znawca madrosci ludo-
wej jak uczony postapia jednakowo stusznie,
jezeli - widzac nisko latajace jaskotki - zabiora
z domu parasol.

Imperatywem postawy naukowej jest scep-
tycyzm, ktory oznacza, ze nie ma niepodwa-
zalnej wiedzy naukowej. Zadna liczba przesta-
nek prawdziwych nie gwarantuje bezwzgled-

nej prawdziwosci wnioskow. Wystarczy jeden przypadek
odmienny, aby cale twierdzenie ogolne legto w gruzach. Wie-
dza potoczna nie wymaga zadnych uzasadnien. Wystarczy,
Ze sie W nia wierzy.

Klasycznym przyktadem retoryki ujawniajacej prefe-
rencje dla wiedzy obiegowej moze by¢ o$wiadczenie jed-
nego z najbardziej prominentnych politykéw, ze nigdy nie
szczepit si¢ przeciwko grypie, bo nie. Wolno powiedzie¢:
jego zdrowie, jego prawo. Pod warunkiem, ze nie preten-
duje on do roli wzorca osobowego dla innych. Jest to bowiem
publiczne propagowanie obskurantyzmu, ktére powinno
by¢ ustawowo zabronione, tak jak np. propagowanie por-
nografii dzieciecej.
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Magdalena Bajer

Podjeta ciagtosc

/ perspektywy dwustu lat los Zaktadu Ossoliriskich nie wydaje sie doSwiadczeniem historycznym
zamknigtym, pozostajac ciggle aktualnym wzorem podejmowania i realizowania idei spoza
doraznego horyzontu i wymiaru. W poczatkach XIX stulecia byt to takze wyjatkowy wzor niezwykle
szczodrego mecenatu, jaki dzisiaj moze i powinno sprawowac przede wszystkim paristwo.

Nie mamy w historii zbyt wielu dziel, ktore trwajg od poczat-
kow w jednej z minionych epok do dzisiaj. Trwaja, spelniajac te
same od poczatku zadania, modyfikowane jedynie zmianami
cywilizacyjnymi, nie koniunkturg polityczna ani moda.

Takim dzielem jest Ossolineum, Zaklad Narodowy im.
Ossolinskich, skarbnica ksigzek i drukéw, muzeum zabytkéw
oraz wydawnictwo, przez dwiescie lat to samo, mimo okreséw
przymusowego zamkniecia, koniecznego kamuflazu w warun-
kach ideologicznej opresji i, co trzeba podkresli¢, mimo nie-
chcianej wedréwki z miasta na kresach wschodnich, Lwowa, do
potozonego nad zachodnig rzeka graniczna Wroctawia.

W 2019 roku prestizowa nagrode Jerzmanowskich, przy-
znawang z upowaznienia fundatoréw przez Polskg Akade-
mi¢ Umiejetnosci, otrzymal dyrektor Ossolineum dr Adolf
Juzwenko, co daje asumpt do przypomnienia dziejow zaktadu
i szerszego kregu zwigzanych z nim elit kulturalnych.

Z Wiednia do Lwowa

Cata historia Ossolineum pokazuje wazne cechy postaw
spotecznych duzej czesci warstwy ziemianskiej - w epoce
zabor6w - i przewazajacej czeéci inteligencji w migdzywojniu
oraz w PRL. Ostatni etap tej historii jest powrotem do zerwa-
nej (szczesciem nieostatecznie) tradycji, podjeciem ciaglosci.
Wspomniane cechy to, mowigc najkrocej: $wiatly patriotyzm,
dostrzeganie i rozumienie wspolnych potrzeb, odpowiedzial-
no$¢ wynikajaca z tego, czym si¢ goruje w spoleczenstwie,
i umiejetnos¢ stuzenia rodakom skutecznie.

»Mysl, iz mam zy¢ w pamieci moich wspélziomkéw, bli-
skiego juz zachodu starca, otuchg przyszlosci checi zagrzewa
isity pokrzepia. Pragnalem jedynie zrobi¢ przystuge mej ojczyz-
nie, rozciagna¢ jej uzytecznos¢ do najdalszych pokolen. Jezeli
nadajac temu dzietu istnienie, nadalem i trwalos¢, celu mych
zamiaréw dopiglem. Moge rzec z Horacym: Exegi monumen-
tum aere perennis (wybudowatem pomnik trwalszy niz ze
spizu)”. To stowa Jozefa Maksymiliana Ossolinskiego pisane
we Wiedniu, prawdopodobnie wtedy, gdy los jego Zyciowego
przedsiewziecia byl juz pewny, a wielu pdzniejszych zagrozen
nie mozna bylo przewidziec. Jak nie mozna bylo przewidzie¢
wytrwalego, jak si¢ okazywato skutecznego ich przezwycigza-
nia, gdy sie urzeczywistnialy.

Z perspektywy dwustu lat los Zakladu Ossoliniskich nie
wydaje si¢ doswiadczeniem historycznym zamknietym, pozo-

stajac ciggle aktualnym wzorem podejmowania i realizowa-
nia idei spoza doraznego horyzontu i wymiaru. W poczat-
kach XIX stulecia byl to takze wyjatkowy wzér niezwykle
szczodrego mecenatu, jaki dzisiaj moze i powinno sprawowac
przede wszystkim panstwo. Dzieje Ossolineum s takze rezer-
wuarem przyktadow réznorodnych postaw i uwarunkowanych
nimi dzialan obywatelskich, ktore nie przestajg by¢ aktualne
w zmienionych warunkach ustrojowych, a takze przy nowych
mozliwo$ciach technicznych.

Za metryke urodzenia Ossolineum uwazajg historycy
4 czerwca 1817 roku, kiedy to cesarz Franciszek I zatwier-
dzit dokument ustanowienia biblioteki autorstwa fundatora.
Warto przytoczy¢ probke, bowiem historia pokazata jak prze-
nikliwym wizjonerem byt Ossolifiski, zyjacy przed wielkimi
wojnami, ktére przeoraly porzadek polityczny, prawny i tery-
torialny Europy. ,,Stanowie: 1. Wszystkie moje ksiegi druko-
wane, rekopisma, zbiory rycin, map, medali, obrazéw, posa-
gow, sfowem wszystko, co do umiejetnosci i sztuki $ciaga sie,
po moim zgonie w mojej wlasnoéci znajdzie sie, na zalozenie
publicznej biblioteki w miescie stotecznym Galicji, Lwowie,
przekazuje i przeznaczam (...). 3. Na tejze Biblioteki utrzy-
manie i uposazenie dochdd roczny 6 000 zt renskich prze-
znaczam, ktory czescig z dobr moich dziedzicznych (...) pla-
conym mie¢ cheg”.

We wrzesniu tego samego roku pisat do matematyka i filo-
z0fa, Jedrzeja Sniadeckiego: ,, Fundowatem publiczng biblioteke
we Lwowie; zapisalem na nia wszystkie moje dobra w Galicji
w ten sposob, ze urzagd kuratora biblioteki bedzie sprawowany
przez osoby z familii ode mnie wymienionych (...). Kurator
ten bedzie mial, pod dozorem Standw, najwyzszg zwierzch-
no$¢ i zawiadowanie dobrami, ptacac rocznie z nich na dochéd
biblioteki 24 tysigce ztotych, majgce by¢ co 50 lat ewaluowane.
Polgczytem publiczng z prywatng wlasnos¢ dla tym mocniej-
szego zagruntowania mego ustanowienia, azeby od zadnej
strony nie moglo by¢ naruszone. Kupitem na te biblioteke oka-
zaly kosciot karmelitanek we Lwowie. Cesarz potwierdzit insty-
tut w swej zupetnosci oraz w protekcje przyjal”.

Réwnie jasno i konkretnie zapisat Ossoliniski warunki zarza-
dzania ksiegozbiorem, obowigzki i uprawnienia kuratora lite-
rackiego czuwajacego nad caloscig spraw Biblioteki, przy-
wileje czytelnikow, ktore umozliwiaty korzystanie z ksiego-
zbioru takze w domu (przy oczywistych ograniczeniach), co



bylo wazne w okresach zaostrzen cenzury i wzmozonej kon-
troli austriackich urzednikow.

W roku 1823 nastapilo znaczne powigkszenie zasobow
Biblioteki, ale takze, co w réznych momentach historycznych
okazywalo si¢ wazniejsze, umocnienie jej trwatosci. Ossolinski
zawart umowe z ksieciem Henrykiem Lubomirskim, wlascicie-
lem Ordynacji Przeworskiej, dzialaczem politycznym i mece-
nasem sztuki, zapewniajacg dziedziczenie funkeji kuratoréw
przez jego potomkow. Biblioteka im. Ossolifiskich posiadata
odtad, obok zbioréw fundatora, kolekcje Lubomirskich, skla-
dajgce si¢ z ksiag, obrazow, medali, starozytnosci... W umo-
wie zapisano, iZ majg one ,po wieczne czasy” nosi¢ miano
Muzeum Lubomirskich. Mialo to znaczenie w najnowszej
historii Ossolineum i juz teraz warto powiedzie¢, ze naprzeciw
wroclawskiej siedziby Zakladu Narodowego stanie w nieodle-
glej, jak sie zdaje, przyszlosci specjalnie wybudowane Muzeum
Lubomirskich.

Ossolinczycy

Po $mierci Jozefa Maksymiliana Ossolinskiego w roku 1826
jego zbiory ofiarowane ojczyznie (miasto Lwéw bylo siedzibg,
nie wlascicielem, co ma znaczenie w pertraktacjach z Ukrain-
cami), przewieziono z Wiednia do Lwowa. Pierwszym dyrekto-
rem zakladu zostal Franciszek Siarczynski, ktoremu przypadly
zadania gldwnie organizacyjne i pilnowanie prac budowlano-
-adaptacyjnych. Zaczat jeszcze przed ich koncem wydawac cza-
sopismo naukowe, co stanowi intelektualng metryke urodze-
nia Ossolineum, zarazem poczatek konsolidowania sie, gali-
cyjskiej najpierw, elity wokol nowego osrodka kultury. Od tego
poczatku byt on, zgodnie z wolg fundatora, naznaczony mysla
patriotyczna, co trafnie odczytywala zaborcza cenzura, inge-
rujgc czesto i bezwzglednie.

Wybuch powstania listopadowego w Krolestwie Polskim
poddat prébom wiezi ideowe tgczgce pracownikow zakladu,
zktorych wychodzili jako silna juz wspdlnota. W polowie 1831
roku dyrektorem zostat Konstanty Stotwinski, osobiscie zaan-
gazowany w dzialalno$¢ narodowowyzwolenczg, ktéremu udato
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sie rok pozniej otworzy¢ czytelnie zakladu i drukarnie z litogra-
fig, co umozliwialo intensywny rozwéj wydawnictwa. Rychto
jednak nadeszly represje. W marcu 1834 roku dyrektor pisat
ze Lwowa do Henryka Lubomirskiego: ,Dzien dzisiejszy mial
dla mnie wielkie nieprzyjemnosci, ale szczesliwie minely. Rzad
taskawy i sprawiedliwy kazal zamkna¢ drukarnie instytutows,
przez Najjasniejszego Pana pozwolong - dlaczego? Bo zawia-
dowca (Zabkowski) nie jest obywatelem austriackim. Co wiek-
sza, bez wyroku, bez uprzedniego uwiadomienia nastano komi-
sarza policji z dwoma rewizorami i kazano zapieczetowac prasy.
Opartem sie tej dowolnosci, protestujac najsolenniej w imieniu
Zakladu, opieka Najjasniejszego Pana zaszczyconego, bo wiem,
ze tatwiej zapieczgtowad nizeli odpieczgtowad, a tak drukar-
nia przez kilka miesi¢cy niewypowiedziang szkode ponie$¢ by
musiala. Przyjalem wiec na siebie calg odpowiedzialnos¢ i tym
sposobem wstrzymatem na chwile zapieczetowanie...”.

Narodziny w dobie niewoli, przy wytknietym jasno celu,
jakim bylo o$wiecane narodu, stuzba nauce, by nie odstawata od
glownego swiatowego nurtu, danie do wypelniania tych zadan
potrzebnych narzedzi - wszystko to warunkowalo uksztatto-
wanie sie Srodowiska ludzi §wiatlych o rozleglych horyzontach,
zarazem o silnych charakterach i odwaznych w obronie insty-
tucji, z ktorg szybko sie identyfikowali.

Wydarzenia epoki rozbiorowej przynosity Ossolineum
i Ossolinczykom gwattowne nieraz odmiany losu. Oddzie-
lenie granicg zaboru Galicji od Krolestwa - kolebki powstan
narodowych - nie zwiekszalo bezpieczenstwa, bo tez oddzia-
tywanie Zaktadu Narodowego bardzo szybko wykroczyto poza
te granice.

W lutym 1835 roku, gdy Stotwinski siedziat w wigzieniu za
drukowanie konspiracyjnych tekstow w zakladowej drukarni,
Henryk Lubomirski pisal do Wydzialu Stanowego: ,,Caly per-
sonel, bedacy przy Zakladzie, uzyty jest ciagiem do spisywa-
nia, tak bardzo kazdej bibliotece potrzebnego, katalogu kart-
kowego, za pomocg ktérego wszystkie inne katalogi juz z naj-
wieksza fatwoscia sporzadzane by¢ mogg. Kilkadziesiat tysiecy
kartek juz jest spisanych. Jest to robota prawdziwie nagta i nie-
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zbednie potrzebna, a gdy si¢ ukonczy, (...) postawi Ksiaznicg
nasza w rzedzie pierwszych w Europie”.

WstrzemieZliwe proroctwo. Spetnilo sie na przekor przeciw-
no$ciom, jakie Ossolineum dzielilo z Polska i Polakami, a za
sprawa swoich pracownikow i mecenasow, ktorym przeciwno-
$ci dziejowe sprzyjaly w umacnianiu przywigzania do dzieta,
jakie wspoltworzyli. Opresje i niedole czasu galicyjskiej rabacji
w okresie Wiosny Ludéw, powstania styczniowego, pierwszej
wojny $wiatowej, ktora we Lwowie skonczyla si¢ dopiero w roku
1919 ostatecznym zwyciestwem nad Ukraincami - wszystko to
byly kolejne, coraz bardziej wspélne przezycia coraz szerszego
kregu Ossolinczykéw. Jan Parandowski, przyszty pisarz, wtedy
student Wydzialu Filozoficznego UJK, zanotowal w grudniu
1919 roku: ,,Zwiedzatem Ossolineum, witajac si¢ ze starymi
murami po zawierusze wojennej i szukajac w nich jej sladow.
Nie byly zbyt liczne, najmniejszy jednak przejmowal trwoga,
bo wszystko tu mogto sie skonczy¢ katastrof. Gdy tak wedro-
watem korytarzami ksiazek, tymi ciasnymi przesmykami bie-
gnacymi miedzy rzedami polek, trafifem na pétke, ktorg kula
przewiercita na wylot, a nawet wgryzta sie w najblizsza ksigzke.
Wyjalem ksiazke, a kula z niej wypadta. Byl to tom Scripto-
res historiae Augustae, miejsce zas, gdzie kula sie zatrzymala,
zaznaczyla ostrym odciskiem, jakby chciala je podkresli¢. Byto
to zdanie: »Teraz, kiedy cesarz Probus pobil barbarzyncéw, nie
bedzie juz nigdy wojny«. Napisat je w roku 276 naszej ery zacny
Flavius Vopiscus”.

Wojna miata przyjs¢ po dwudziestu latach i odmieni¢ zasad-
niczo los narodowej ksigznicy, ktora w dwudziestoletniej prze-
rwie osiggneta pozycje najpierwszego w Polsce i znaczacego
w Europie wydawnictwa ksigzek naukowych, a takze serii zna-
komicie naukowo opracowanych arcydziel rodzimej klasyki,
przekladow, lektur szkolnych.

W 1928 roku obchodzono uroczyscie stulecie przybycia do
Lwowa wiedenskiego ksiegozbioru J6zefa Maksymiliana Osso-
linskiego. Owczesny kustosz Zaktadu Narodowego, Whadystaw
Tadeusz Wistocki, pisat w artykule jubileuszowym: ,Jesli fun-
dacja Ossolinskiego rozrosta si¢ do takich rozmiaréw, uczynita

i czyni tak wiele dla spoleczenistwa polskiego nie tylko na polu
nauki i sztuki, ale réwniez pracy spolecznej i podtrzymywania
ducha narodowego, jesli zdotata pozyskac taka sympatie w spo-
leczenstwie, jaka si¢ do dzi$ cieszy, to jest to w duzej mierze
skutkiem szczesliwego doboru ludzi, ktérzy - zajmujac stano-
wiska kierownicze czy tez urzednicze w Ossolineum - poswie-
cali mu calg swojg energie, wiedze i przede wszystkim... serce”.

Zakusy

Druga wojna §wiatowa przyniosta ,zawsze wiernemu” mia-
stu dwie okupacje. Zaréwno hitlerowskie Niemcy, jak Zwia-
zek Sowiecki stawialy Ossolineum przed grozbg zawlaszczenia
zbiordw, a dzialania wojenne narazaly je na zniszczenie. Ani
jednego, ani drugiego nie udato sie catkiem unikng¢. Sowieci
formalnie przeksztalcili Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich
w biblioteke ukrainskiej, a de facto moskiewskiej akademii
nauk.

Ossolinczycy przeszli te probe heroicznie, pracujac bez
wytchnienia nad zabezpieczaniem zbioréw przed zniszczeniem
po bombardowaniach i nad ratowaniem przed represjami pra-
cownikow, ale i autorow ksigzek naukowych, chowajac gleboko
te, ktore byty ideologicznie wrogie marksizmowi, wycofujac
karty katalogowe ksiazek antyniemieckich (dokladniej: anty-
faszystowskich) autorstwa zyjacych uczonych.

Kiedy Lwéw, decyzjg zwycieskich mocarstw, przypadt
sowieckiej Rosji, los Ossolineum okazal si¢ nie mniej ztowrogi
niz podczas wojny. Po dysputach wsrdd intelektualistow planu-
jacych rozwdj kultury polskiej w nowych, nie do korica przewi-
dzianych warunkach, argumentowano za przeniesieniem czesci
(zwréconej nam przez Ukraificow) zbioréw Zakladu Narodo-
wego do Wroctawia, gdzie znalazto sie wielu profesoréw lwow-
skich i powstawal polski uniwersytet.

Stopniowo zaciesniat si¢ ideologiczny gorset, w jaki wiadze
skrepowalty instytucje kulturalne, podporzadkowujac je cen-
tralnemu zarzadzaniu. W lipcu 1953 roku Ossolineum wilg-
czono do Polskiej Akademii Nauk, instytucji pafistwowej utwo-
rzonej na gruzach samorzadnych organizacji uczonych - PAU

Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich we Wroctawiu. Zrodto: polska.org.pl



i Towarzystwa Naukowego Warszawskiego, dzielac na dwie czg-
$ci: Biblioteke PAN i Wydawnictwo PAN. Dane mi byto pozna¢
obie. W czytelni biblioteki spedzatam kazde niemal popotudnie
przez cztery lata studiow, ktore w przypadku polonistyki pole-
gaja na czytaniu lektur i opracowan. W wydawnictwie dostatam
pierwsza w zyciu prace - najpierw w korekcie, pézniej w dziale
reklamy (nie przypominal dzisiejszych odpowiednikow).

W bibliotece - od szatni po katalog - czulo si¢ trudne do
wyrazenia ,lwowskie dostojenistwo”, klimat najwyzszej inte-
lektualnej miary. Potwierdzali to koledzy przybyli na studia
z roznych miejsc, nie tylko Iwowianie i niekoniecznie stucha-
cze Iwowskich profesoréw, zajmujacych w czytelni stale miejsca.

W maju 1951 roku wisial w gazetce $ciennej artykut (podpi-
sany nazwiskiem) z takim tekstem: ,,Odbylo si¢ na terenie Biblio-
teki uroczyste otwarcie Gabinetu marksizmu-leninizmu jako
specjalnego dziatu Biblioteki (...). Jest to powaznym osiggnie-
ciem z uwagi na szczegolne zadanie, jakie winny dzi$ spetnia¢
biblioteki w walce o zrealizowanie planu 6-letniego na odcinku
kulturalnym. Jesli biblioteki sta¢ si¢ winny waznymi narze-
dziami budowy socjalizmu w Polsce, jesli zadanie ich polega na
aktywnym wspotdziataniu w socjalistycznym wychowaniu spo-
leczenstwa (...) tedy biblioteka Ossolineum staje dzi$ na wysoko-
§cizadania”. Nie sposob rozstrzygna¢, czy deklaracje tak osten-
tacyjne byly serwitutem $wiadomie $wiadczonym narzuconej
wiadzy, ktdrej oczekiwania w tym wzgledzie nie wymagaly sub-
telniejszych sformutowan, ale z perspektywy odzyskanej w 1989
roku suwerennosci trzeba doceni¢ skumulowane wysitki Osso-
linczykéw, ktore sprawily, ze zahamowang na ponad p6t wieku
ciaglos¢ stuzby narodowej kulturze, petnionej na najwyzszym
poziomie wiedzy i ofiarnosci, mozna bylo podja¢ - zgodnie
z wolg fundatora i $rodowiska, jakie zapoczatkowat.

Powrot

Z doktorem Adolfem Juzwenko, dyrektorem Ossolineum od
1990 roku, rozmawiatam kilkakro¢, takze w chwilach trudnych,
kiedy ,,przeszosci mary” przeszkadzaly w powrocie zakladu
do stanu, jaki wyznaczyl mu dwiescie lat temu Jézef Maksy-
milian Ossolinski, a ktére to przeznaczenie bynajmniej sie nie
zdezaktualizowalo.

Dlugo krwawigcg rang byl antagonizm (méwigc oglednie)
powodowany odmowg zwrdcenia nam zbioru prasy polskiej
(jedynego kompletnego), ktory niszczal w ztych warunkach we
Lwowie, nie majac dla Ukraincéw poréwnywalnej wartosci.

Adolf Juzwenko - w nowych warunkach ustrojowych -
postawil sobie za cel nawigzanie zerwanej ciaglosci dziejo-
wej, przywrocenie tradycji, a dokladnie nadanie narodowej
skarbnicy wlasciwego jej statusu, jaki bardzo konkretnie opi-
sal w swoim ,,Ustanowieniu” fundator, a uzupelniata je ,Usta-
nowa” Ordynacji Przeworskiej Lubomirskich. Wedle tych doku-
mentow Zaklad Narodowy im. Ossoliniskich stanowia: Biblio-
teka, Muzeum Lubomirskich i Wydawnictwo. Odtwarzanie tej
calosci wymagato trudnych negocjacji, dalekowzrocznych prze-
widywan i dyplomatycznych umiejetnosci.

Pigtego stycznia 1995 roku Sejm Rzeczypospolitej przywro-
cif zakladowi status fundacji dobra publicznego, co przynio-
sto fale darowizn, depozytow, zapisow testamentowych - §wia-
dectwo pamieci i ufnosci pokladanej w instytucji powierzonej,
w przewazajacej mierze, obywatelskiej trosce. Przypomne, ze
swoje cenne archiwa zdeponowali w Ossolineum m.in. Wta-
dystaw Bartoszewski i Jan Nowak-Jezioranski. Wydawnictwo
stao si¢ przedmiotem sporu miedzy PAN i Ossolineum; wro-
cito w jego struktury dopiero w 2013 roku.

Wérdd nowych kuratorow znalezli sig: Wiadystaw Bar-
toszewski (miatam okazje rozmawia¢ o tym z profesorem
w wywiadzie dla ,Odry”), Mieczystaw Ledéchowski, Jan

Nowak-Jezioranski. Ten ostatni méwil w styczniu 1997 roku:
»1rzeba popularyzowa¢ Ossolineum, thumaczy¢ ludziom, jaka
warto$¢ ma ta placowka, jak powstala, jak rosta, jakie znacze-
nie dla kultury polskiej posiadaja te zbiory i dlaczego powinny
w calosci znalez¢ si¢ w Polsce. Musza by¢ ludzie, poza sama
dyrekejg Zaktadu, naprawde tej idei oddani, ktorzy beda chcieli
i umieli wyraznie ja artykutowa¢ w rozmowach z Ukraincami,
nie wywotujac zadraznien. Przemilczanie wcale nie pomaga
dialogowi obu naroddw, bo pozostawia urazy”.

Dyrektor Juzwenko prowadzit (i prowadzi) dialog skutecz-
nie; etapy tej drogi warte sa osobnej opowiesci, facznie z doktad-
nym opisem obecnej sytuacji. Okreslajac najkrocej, teraz jest
to dialog 0sob zyczliwych, po obu stronach, przy podejrzliwej
czujnosci czgsci wladz ukrainskich.

Uczyniwszy Zaklad Narodowy fundacja, jaka byt z woli
Jozefa Maksymiliana Ossoliniskiego, pozny wnuk postarat sie
o odnowienie i utrwalenie zwigzkéw z Lubomirskimi, zeby
mogt sie odrodzi¢ trzeci integralny jego czton. Sam tak to opi-
sal: ,Poniewaz ordynacja przestala istnie¢ w 1945 roku, istnialo
zagrozenie, Ze pojawia si¢ roszczenia spadkobiercéw. Postano-
wilem ich odnalez¢. Okazalo sie, ze pozostali jedynie spadko-
biercy po kadzieli: Elzbieta Rufener-Sapieha w Szwajcarii, Eusta-
chy Sapieha w Kenii, Antoni i Andrzej Potuliccy w Stanach
Zjednoczonych, Kazimierz Potulicki w Kanadzie oraz Jadwiga
Sierakowska-Rej w Luksemburgu. Wszystkich ich zaprosilismy
na Zamek Krolewski w Warszawie, gdzie 17 wrzesnia (2002)
podpisali$my uroczyste postanowienie. Jego sygnatariusze, bio-
rac pod uwage historie, tradycje i wezesniejsze zapisy stano-
wigce Ossolineum, zwrdcili si¢ do wszystkich cztonkéw rodziny
o to, by wspierali dzialania Ossolineum na rzecz odzyskiwa-
nia zbioréw Lubomirskich, w celu odtworzenia w strukturach
zakladu Muzeum. Réwnoczesnie zadeklarowali, ze nie wysta-
pia z zadnymi roszczeniami, ale bedg wspiera¢ Ossolineum”.

W roku 2006 otwarto we Wroclawiu Muzeum ,,Pana Tade-
usza”, ktorego centralnym zabytkiem jest rekopis epopei naro-
dowej, a calos¢ nowoczesnej placowki pokazuje istote polskiego
romantyzmu. Sam rekopis, zdeponowany w Ossolineum we
Lwowie przez wlasciciela, Artura Tarnowskiego, w roku 1939,
przeszedt dramatyczng wojenna peregrynacje, by, zakupiony
w 1999 roku przez miasto Wroctaw, stac sie wlasnoscig Zaktadu
Narodowego.

* %%

Dwa wieki dziejow Ossolineum zawierajg niejedng cenng
nauke dla potomnych. Przypominajac je w wielkim skrocie
positkowatam si¢ ksiazka pt. Skarbie, w opracowaniu Marty
Markowskiej, ktora tez dokonata wyboru bardzo licznych cyta-
tow, przygotowang wspolnie przez Osrodek KARTA i Ossoli-
neum, wydang przez to ostatnie w roku 2007.

W tej, tak czesto dramatycznej, historii szczegélnie godng
uwagi i nasladowania wartoscig jest, moim zdaniem, ktore tu
powtorze, powstanie i rozwoj Srodowiska, ktdre szybko pojeto
znaczenie instytucji, jaka wspottworzyto i zidentyfikowato
z nig swoje zyciowe cele. Naturalng tego konsekwencjg stata
sie ofiarna stuzba, bez wzgledu na trudnosci i zagrozenia - nie-
zwykle owocna.

Rozwdj kultury zawsze potrzebuje takich gremiow i zawsze
umieja one postugiwac sie autentycznymi kryteriami oceny,
zaréwno aktualnej sytuacji, wynikajacych stad zadan, jak tez
ludzi, ktérzy zadania podejmujg.

Obserwujgc dzialalno$¢ (archiwalng, wystawiennicza,
odczytowa), czytajac wydawane ksigzki, sadze, ze dzisiaj
takim $rodowiskiem jest juz i ciagle sie staje wlasnie ,Karta”.
W poréwnaniu z Ossolineum ma niedlugg jeszcze historie, ale
analogiczng metryke. To wyrdznia i zobowiazuje.
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Magdalena Bajer

Litynscy

Do pionierskich zastug profesora nalezy zainicjowanie badari nad skazeniem gleb promieniotworczym izotopem strontu,
(0 przewidziat jako potencjalne zagrozenie w epoce rosngceqo stosowania pierwiastkéw promieniotworczych.

W rodzinach inteligenckich, w ktérych jedno z pokolen gre-
mialnie idzie do nauki, bywa nierzadko tak, ze jego przedsta-
wiciele wybieraja wspolny obszar badan. Jesli sg pierwszym
pokoleniem uczonych, nie ma obaw przed konkurowaniem
z przodkami, a osiaggniecia bedg ocenia¢ nastepcy. Tradycja
naukowa w rodzinie Lityniskich ma taki wtasnie rodowdd i ma
szans¢ trwania nawet wtedy, gdy tylko cze$¢ potomkow zechce
ja kontynuowa¢ i bedzie to czyni¢ w innych dziedzinach oraz
specjalnosciach.

Na polach i tgkach

Urodzony w 1901 roku w Dzikowie (dawne gniazdo rodowe
Tarnowskich, dzisiaj w powiecie tarnobrzeskim) Tadeusz Erazm
Litynski najszerzej traktowal przedmiot swoich zainteresowan,
tj. uprawianie roslin, a takze czerpanie pozytkéw z tych rosna-
cych naturalnie. Skoniczyt krakowskie gimnazjum, po czym stu-
dia chemiczne. W roku 1926 uzyskal stopien doktora filozo-
fii w UJ, a dziesie¢ lat pozniej docenta fitochemii w tej samej
uczelni. Ze $wiatem rolin i krakowskim rodowiskiem akade-
mickim zwiazal si¢ na cale naukowe zycie.

Droge akademicka poprzedzilo i w poczatkowym okresie
towarzyszylo jej nauczanie chemii oraz fizyki w gimnazjach,
co odnotowuje jako element tradycji inteligenckiej wart nasla-
dowania, cho¢ zdaje sobie sprawe, ze to dzisiaj postulat raczej
utopijny.

Tadeusz Litynski zostal profesorem nadzwyczajnym w roku
1946 i wtedy objat Katedre Chemii Rolnej. W latach 1947-1951
byt dziekanem Wydziatu Rolniczego UJ. Z placéwkami zajmu-
jacymi si¢ stosowaniem nowych osiagnie¢ chemii w szeroko
traktowanym rolnictwie, profesor (od 1956 . zwyczajny) wspol-
pracowat w Krakowskiej Wyzszej Szkole Rolniczej, ktérej pro-
rektorem byt w latach 1959-1962, a takze w Instytucie Glebo-
znawstwa, Chemii Rolnej i Mikrobiologii, gdzie petnit funkecje
dyrektora w okresie 1970-1971.

Réwnie intensywny watek aktywnosci stanowilo ksztalce-
nie. Zajecia dla uczniow przedtuzyly sie w tajnym nauczaniu
podczas wojny - obok, takze tajnej, dydaktyki uniwersyteckiej.
Zastuzyl si¢ wtedy ryzykownym ratowaniem aparatury nauko-
wej i ksigzek przed grabiezg przez hitlerowcow.

Liczba miejsc, w ktorych Tadeusz Lityniski prowadzit bada-
nia, kierowal nimi i wykfadal, pokazuje dazenie do pomnaza-
nia i upowszechniania wiedzy o nowoczesnych mozliwosciach
rozwijania rolnictwa w warunkach aktualnego i przewidywa-
nego wzrostu zapotrzebowania na jego produkty. Najwazniej-
sze prace opublikowat w czasach, kiedy w réznych specjalno-

$ciach nauk biologicznych dokonywano odkry¢ obiecujacych
postep uprawy roslin gospodarczych, a badania interdyscypli-
narne dopiero si¢ rodzily.

Wiele uwagi profesora zajety nowe nawozy, jakich stoso-
wanie dyktowaly aktualne potrzeby. Opracowal oryginalng
metode obliczania dawek nawozdw wapniowych, szereg pro-
cedur agrotechnicznych utatwiajacych uprawe rolin i uprosz-
czone sposoby oznaczania wartosci czynnikéw ~ waznych
w uprawie zboz. Do pionierskich zastug nalezy zainicjowa-
nie badan nad skazeniem gleb promieniotworczym izotopem
strontu, co przewidzial jako potencjalne zagrozenie w epoce
rosnacego stosowania pierwiastkow promieniotwoérczych.

Dorobek naukowy profesora Litynskiego stanowi ponad
dwiescie prac, w tym podreczniki akademickie, ale takze rola
redaktora naczelnego takich m.in. czasopism jak: ,Acta Agra-
ria et Silvestria”, ,,Zeszyty Naukowe AR w Krakowie”, ,,Polish
Journal of Soil Sciences”, praca w towarzystwach nauk rolni-
czych i zwigzanych z rolnictwem gremiach decyzyjnych. Byt
czlonkiem korespondentem PAU i PAN. Zmarl w roku 1985
w Krakowie.

Uczone zielarstwo

Zona Tadeusza Litynskiego, Halina Jurkowska, takze jest
profesorem i takze ,,0d ro$lin”. Zajmuje sie chemig lekarska,
w tym chemig zwigzang z uprawa ziot leczniczych i tych uzy-
wanych do wyrobu kosmetykow albo wprost stosowanych jako
kosmetyki. Kieruje Katedra Chemii Lekarskiej UJ. W Collegium
Medicum UJ otrzymata w roku 2008 stopiei doktora medycyny.

W opublikowanej wspdlnie z mezem ksigzce pt. Zyznos¢
gleby a odzywianie sig roslin pisata: ,Zadaniem rolnictwa jest
wyprodukowanie mozliwie jak najwiecej dobrej jakosci pto-
dow rolnych, stanowigcych pokarm dla ludzi, pasze dla zwierzat
oraz surowiec dla niektorych przemystow”. Pani profesor pro-
wadzi badania zwiazane z tym ostatnim zadaniem rolnictwa,
poznajac przydatne dla zdrowia i dobrej kondycji cechy ziét,
warunki ich uprawy i przetwarzania. Katedra prof. Jurkowskej-
-Litynskiej wspotpracuje od szeregu lat z rosyjskim Instytutem
Naukowo Badawczym BIOLIT w Tomsku i jego firma produ-
kujaca prozdrowotne suplementy diety, oparte w przewazaja-
cej mierze na ziofach pochodzacych z Attaju. W 2019 roku pro-
duktom firmy BIOLIT przyznano Miedzynarodowy Certyfikat
Jakosci Quality Alliance, co uwierzytelnia jej dzialania prowa-
dzone na polskim rynku. A na polskim rynku sg produkty firmy
przeznaczone dla osob roznego wieku, do wspomagania roz-
nych uktadéw organizmu (trawienny, oddechowy, nerwowy...)



i te budzace duze zainteresowania, do pielegnacji urody. Prof.
Jurkowska-Lityniska uprawia i organizuje takze inne dziatania
stuzgce zdrowemu stylowi zycia: wyklady weekendowe on line,
warsztaty mykologiczne w lesie, Letni Uniwersytet Zdrowia.

Wszyscy uczeni cztonkowie rodziny Litynskich (jak bardzo
wielu przedstawicieli kazdego pokolenia inteligencji) angazuja
sie tam, gdzie pilnie potrzeba rozwigzywania istniejacych pro-
bleméw i ujawniania nowych. Jest tak zwlaszcza na pograni-
czach epok historycznych, kiedy zmieniaja si¢ warunki cywi-
lizacyjne, ale takze wtedy, gdy w czasach stabilnych rodzg sie
w spoleczenstwach i przybierajg na sile nowe potrzeby. Tak jest
z chemig lekarska, ktora stanowi boczny wartki nurt, wielkiego
obszaru staran o zdrowie i dobrostan.

Halina Jurkowska Litynska czyni takie starania przedmio-
tem badan naukowych, co weryfikuje krazace paranaukowe
mniemania, ,dobre rady”, wskazujac rzeczywiste czynniki, od
jakich zalezy nasze zdrowie.

Gwarancja plonow

Starszy brat profesora, Marian Litynski, urodzony w roku
1899 w Tarnobrzegu, po krakowskim gimnazjum ukonczy!
studia rolnicze w UJ w roku 1921, po czym objal stanowisko
dyrektora Wydziatu Doswiadczalnego Towarzystwa Gospo-
darskiego Malopolski Wschodniej we Lwowie, zajmujac je
przez dziesie¢ nastgpnych lat. Réwnoczesnie wykladal w Szkole
Gléwnej Gospodarskiej w pobliskim Snopkowie, co jest waz-
nym faktem, jako Ze ta uczelnia stynela z doskonatosci oraz
nowoczesnosci i jest skrupulatnie odnotowywana w biogra-
fiach. P6zniej Marian Litynski uczyt w réznego stopnia szko-
tach rolniczych, m.in. w Zaleszczykach, Czernichowie, na war-
szawskim Ursynowie. W roku 1934 uzyskat doktorat z nauk
rolniczych na podstawie wynikéw badan prowadzonych réw-
nolegle z pracg nauczycielska.

Oba zajecia przerwata druga wojna §wiatowa. Marian Lityn-
ski byl wiezniem obozow w Auschwitz, Oranienburgu i Buchen-
waldzie, dzialat w konspiracyjnym ugrupowaniu Kadry Polski
Niepodleglej, bedac szefem jej sztabu.

Po wojnie zaangazowat si¢ w dzialalnos¢ na rzecz praktyki
w zakresie rolnictwa, zarazem kontynuujgc prace naukows.
Pierwszej stuzyt jako naczelnik Departamentu O$wiaty
w Ministerstwie Rolnictwa, badania prowadzil w Katedrze
Warzywnictwa oraz Oddziale Ogrodnictwa, ktérymi kiero-
wal na Wydziale Rolniczym Uniwersytetu i Politechniki Wro-
clawskiej (takg nazwe nosita poczatkowo podzielona pdzniej
przez wladze uczelnia) w latach 1947-1954. W roku 1954 rozpo-
czal tworzenie od podstaw Wyzszej Szkoty Rolniczej w Szcze-
cinie, przekonany, ze pilnie potrzeba uczelni ksztalcacych spe-
cjalistow w zakresie roznych zagadnien nowoczesnego rolnic-
twa i ze powinny one pokrywaé rownomiernie obszar kraju.
W roku 1962 zostal rektorem szczecinskiej WSR, rozpoczyna-
jac jednoczesnie prace w Katedrze Biologii Nasion i Nasien-
nictwa analogicznej placowki w Poznaniu, ktora kierowat do
emerytury (1970).

Najwazniejsze osiagniecia i wiekszo$¢ publikacji nauko-
wych Mariana Litynskiego dotyczy wlasnie nasiennictwa
i zawiera nowatorskie interpretacje zwiazkéw materiatu siew-
nego z nawozeniem, w ktorym nastapity w drugiej polowie
ubieglego wieku radykalne zmiany. Pracg pionierskg s3 Bio-
logiczne podstawy nasiennictwa (1982). Na rzecz upowszech-
niania i stosowania w praktyce osiggnie¢ badawczych dziatal
w polskich i miedzynarodowych towarzystwach oraz komite-
tach naukowych.

Angazujac sie w praktyke gospodarczg w warunkach powo-
jennych profesor nie uniknat afiliacji politycznych. W 1945
roku zostat cztonkiem Krajowej Rady Narodowej, reprezentu-

Tadeusz Erazm Lityrski

jac okreg warszawski. Nalezal do Stronnictwa Pracy i dwu-
krotnie byl postem na Sejm (po raz drugi po pazdziernikowej
odwilzy). Zmarl w roku 1984.

Zastanawiajac si¢ nad oceng tego watku biografii, pamie-
tajac, ze powtarzal si¢ w szeregach inteligentow, ktorych zycie
wojna przepotowita, staram si¢ wywazy¢ - na ile to mozliwe ex
post - racje, jakimi sie kierowali. W przypadku rodziny Lityn-
skich mam pomoc w opinii kogo$ znajacego te rodzine diugo
i blisko, kto twierdzi, ze nie bylo tam wahan powodowanych
wzgledami innymi jak dobro nadrzedne, ze rozpoznanie, co
jest warte, zeby mu stuzy¢, nie budzito watpliwosci, tak samo
jak granica dopuszczalnych ustgpstw.

* % %

Rozmowy o rodzinie Lityniskich kierowaly moja uwage na
podstawowe zadania inteligencji, spetniane bez ich formutowa-
nia, cho¢ nie instynktownie, lecz w wyniku przemyslen i posta-
nowien dotyczacych sposobu wykonywania, nie samego podej-
mowania zadan. Po wielu takich rozmowach wydaje si¢ upraw-
niona supozycja, ze sednem etosu inteligenckiego jest wlasnie
podejmowanie zadan. Zupelnie tak samo od poczatku, tj. od
polowy XIX stulecia, kiedy warstwa inteligencji zajmowata
w Polsce spolecznie znaczace miejsce, do dzisiaj, kiedy zrdz-
nicowala si¢ na wyspecjalizowane profesje, ale nie rozdzielita
przez to.

Rzadko stysze formutowane expressis verbis zobowiaza-
nia czy postanowienia. Na pytanie o bliskie zamiary moi roz-
méwcy wymieniajg jednak dziatania wykraczajace poza obo-
wigzki zawodowe, a przynajmniej wskazujg, co nalezaloby zro-
bi¢ w szerszej niz zawodowa sferze zycia zbiorowego. Jest w tym
poczucie posiadanego (wciaz jeszcze) autorytetu i wynikajacych
stad konsekwencji. Dlatego warto poznawa¢ ludzi obdarzanych
autorytetem w minionych i wspétczesnych pokoleniach.
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drogi integradj

W XIX wieku dziatalnos¢ towarzystw lokowano — co podkreslat Jozef Majer — w sferze zycia prywatnego,
nie byty wiec obiektem ingerencji administracji rzadowej — tym réznity sie od uniwersytetow. Mimo
to administracja paristw zaborczych utrudniata samoorganizacje towarzystw naukowych.

Sposobem uwznioslenia dzialalnosci towarzystw nauko-
wych i zblizenia ich do nauki uprawianej na uniwersytetach
byla akademizacja. Geneza idei ,,czystosci” odbiegata poczat-
kowo od formujacej si¢c w starozytnych Atenach akademic-
kosci. ,Czyste” zamitowanie do madrosci - filozofia, byto
skierowane na osobiste poszukiwania prawdy o rzeczywisto-
§ci i stosowne przemyslenia. Upowszechnianie wiedzy i tej
postawy przybralo forme Akademii Platonskiej. Przetrwata
tysigc lat. Nawigzata do niej dopiero Aldi Neacademia - towa-
rzystwo zgrupowane woko! weneckiego drukarza, filhellena
Aldusa Manutiusa (1449-1515). Przygotowywano w tym kregu
do druku edycje tekstow antycznych, gtéwnie autoréw grec-
kich, droga wzajemnej konsultacji. Jak relacjonowat Samuel
Sorbiére rozmowe z Kartezjuszem (za: Krzysztof Pomian,
Przeszlos¢ jako przedmiot wiedzy, 2010): ,filozofuje on z zamia-
rem zdobycia rozglosu czy nawet zostania przywodcg sekty
(...) pragnatbym, by filozofowat on dla filozofowania, jedy-
nie w interesie prawdy, dla swojej wlasnej satysfakeji i z cata
obojetnoscig dla reputacji i dla rozglosu, jaki zdobywa sobie
w akademiach”.

Na podstawie wzoru Manutiusa uformowala si¢ tra-
dycja ,akademii marianskich”. Jeszcze w epoce o$wiece-
nia postugiwano sie okresleniem ,akademia” wobec oka-
zjonalnych spotkan réznych osobistosci. Takim byta
zorganizowana 7 i 9 grudnia 1753 roku przez ks. Jozefa
Andrzeja Zaluskiego Akademia Marianska w Warszawie.
W zaproszeniu opublikowanym w ,,Kurierze Polskim” (z 31
X 1753) zapraszano do sali Biblioteki Publicznej na spotkanie
zorganizowane w ,trybie wloskim”. Wyjasniano, ze Akade-
mia to ,akt publiczny krasoméwstwa i rymopistwa, na ktorym
wolno bedzie kazdemu literatowi, czy Polakowi, czy cudzo-
ziemcowi, prozg czy wierszem i jakimkolwiek tylko jezykiem
czytaé publicznie, swoje lukubracyje” - wszystko z mysla
o ,chwale nieskoficzonej Najswietszego Boga Rodzicy Maryi
Panny”. Mimo planéw nie znalazta ta Akademia kontynuacji.
Dopiero w 1766 roku bp Zatuski opatrzyl tym mianem dwa
popisy publiczne, potaczone z konkursem literackim w gro-
nie uczniéw trzech szkolnych kolegiow warszawskich. Ta dzia-
talnos¢ znalazia ciag dalszy w formie powszechnie znanych,
$wieckich szkolnych ,,akademii”. W towarzystwach dzialaja-
cych pod mianem akademii tematy blizsze byly réznym dzie-
dzinom wiedzy, ale stroje i gesty oraz zachowania podporzad-
kowane byty nadal celebrze.

W sferze zycia prywatnego

W statucie Towarzystwa Naukowego Krakowskiego z 20
pazdziernika 1848 roku wprowadzono rozréznienie celu dzia-
tania na czgé¢ ,,akademiczng” - obejmujacg ,postep wiadomo-
$ci w obrebie wszelkich nauk, umiejetnosci i sztuk uwazanych
samych w sobie” oraz cze$¢ utylitarng - zakladajaca ,wptyw na
rozszerzanie i upowszechnianie o$wiaty w narodzie”. W statucie
zatwierdzonym 13 maja 1856 roku utrzymano tylko czes¢ ,aka-
demiczng”. W dniach akademizacji, w koficu czerwca 1871 roku,
Jozef Majer zglosit Komitetowi Towarzystwa projekt powota-
nia ,c.k. Instytutu Polskiego w Krakowie”, zlozonego z Aka-
demii Nauk (obejmujacej wylacznie dyscypliny przyrodniczo-
-matematyczne i lekarskie) oraz Towarzystwa Przyjaciot Nauk,
zlozonego z milo$nikéw nauki i fundatoréw. Zablokowat ten
projekt Karol Estreicher st. Komitet odroczyt 8 lipca 1871 roku
debate do czasu nadejscia wytycznych od ministra Jozefa Jire-
¢ka. Estreicher konkludowat: ,,Utrzymanie Towarzystwa Przy-
jaciol Nauk byloby tylko utrzymaniem dyletantyzmu”. Optowat
za przebudowa towarzystwa w Akademie Umiejetnosci. Zgod-
nie z jego koncepcja przeksztalcono towarzystwo w Akademie
Umiejetnosci decyzja komitetu z 28 pazdziernika 1871 roku.

Stanistaw hr. Tarnowski, sekretarz Akademii Umiejetnosci,
stwierdzal (Sprawozdanie z czynnosci naukowych i administra-
cyjnych w roku 1884/5): ,w pracach i poszukiwaniach swoich
nauka jest sama dla siebie celem i kresem, ale w swoich zdo-
byczach i skutkach ona ma i powinna przydawac sie, poma-
gaé, stuzy¢ spolteczenstwu”. Bylo dwczesnie oczywiste, ze stu-
z3c spoleczenstwu nie ma si¢ stuzy¢ wladzy czy lokowa¢ sie
wérdd instytucji panstwa.

Towarzystwa naukowe mialy dwa Zrodla wsparcia finan-
sowego: niezalezne i z zasady zasobne fundacje oraz srodki
budzetowe, przydzielane na zasadach mecenatu przez admi-
nistracje rzagdowg i samorzadowa. W XIX wieku dzialalnosé
towarzystw lokowano - co podkreslat Jozef Majer - w sferze
zycia prywatnego, nie byly wiec obiektem ingerencji admini-
stracji rzadowej - tym roznily sie od uniwersytetow. Mimo to
administracja panstw zaborczych utrudniala samoorganiza-
cje towarzystw naukowych. W roku 1870 dziataly jako pol-
skojezyczne zaledwie dwa towarzystwa naukowe ogélne (TNK
i PTPN), szes¢ medycznych, trzy rolnicze i lesne, jedno histo-
ryczne, dwa ekonomiczne i prawne oraz dwa humanistyczne.
W epoce autonomii galicyjskiej, a takze wzglednej liberalizacji
w zaborze rosyjskim, doszlo do swoistej ,eksplozji” ruchu sto-



warzyszeniowego. W roku 1905 dzialato na ziemiach polskich
8 towarzystw naukowych og6lnych, 26 medycznych, 10 rolni-
czych ilesnych, 5 ekonomicznych i prawnych, 4 matematyczne
iprzyrodnicze, 5 historycznych, 13 z zakresu nauk spolecznych
oraz 4 techniczne. Po odzyskaniu niepodlegto$ci doliczono sie
w 1918 roku ogotem 140 towarzystw naukowych, w tym 13 ogél-
nych, 45 medycznych, 14 rolniczych i lesnych, 7 ekonomicznych
i prawnych, 7 matematycznych i przyrodniczych, 12 historycz-
nych, 29 z zakresu nauk spolecznych, 13 technicznych. W roku
1927 dziatalo 276 towarzystw naukowych, w tym az 107 huma-
nistycznych, filologicznych, historycznych i spotecznych.

Wttoczy¢ to wszystko w szablon

Alternatywng droga umacniania towarzystw naukowych
byta ich integracja w formie konfederacyjnego zwiazku. 3 paz-
dziernika 1919 roku powstal Zwigzek
Polskich Towarzystw Naukowych we e
Lwowie. Byla to decyzja prezeséw towa- y
rzystw lwowskich: Towarzystwa dla
Popierania Nauki Polskiej, Polskiego
Towarzystwa Politechnicznego oraz
dwunastu towarzystw specjalnych (dys-
cyplinowych). Wydarzenia wojenne
sprawily, ze zarzad zwigzku ukonstytu-
owal sie dopiero 18 czerwca 1920 roku.
Na prezesa wybrano Stanistawa Rybic-
kiego (reprezentowat Polskie Towarzy-
stwo Politechniczne), na wiceprezesOw
za$ Jana Hirschlera (Polskie Towarzy-
stwo Przyrodnikéw im. Kopernika)
i Stanistawa Witkowskiego (Polskie
Towarzystwo Filologiczne), sekreta-
rzem zostal Witold Nowicki (Lwowskie
Towarzystwo Lekarskie), a ,,skarbni-
kiemiadministratorem” Jozef Biatynia
Chotodecki (Towarzystwo Milo$ni-
kéw Przesztosci Lwowa). Redaktorem
byl Wiktor Hahn (Towarzystwo Lite-
rackie imienia Adama Mickiewicza).
Czlonkami zwyklymi zarzadu zostali
(po jednym) reprezentanci pozostalych
towarzystw sktadajacych sie na zwia-
zek. Ta konfederacyjna formuta perso-
nalna $wiadczyla, iz zwigzek nie wykra-
czal poza zadania koordynacyjne. Nie
byta to wladza nadrzedna nad towarzy-
stwami. W roku 1920 planowano pozy-
skanie wlasnej drukarni oraz ,syndy-
katu autoréw”, co ufatwialoby prowa-
dzenie ,akcji wydawniczej”. W koncu
tego roku zwigzek zrzeszal juz osiem-
nascie towarzystw lwowskich. Funkcje
biura zwigzku petnil sekretariat Pol-
skiego Towarzystwa Politechnicznego.

Trzecig drogg integracji usitowaly
uruchomi¢ wladze panstwowe. Od roku

1924 w kregach ministerialnych poja-
wita si¢ koncepcja odrebnej regulacji
prawnej w postaci ustawy o towarzy- |
stwach naukowych i instytutach (spo- =
lecznych). Sekretarz generalny PAU Sta-
nistaw Wroblewski wyjasniat wimieniu =/ ;

Zarzadu PAU Stanistawowi Michal- s :
skiemu (pismo z 14 VI 1924): ,,ustawa g

taka nie jest potrzebna. Dzi§ utworzenie

R

Towarzystwa Naukowego nie jest rzeczg zbyt trudng, a stwier-
dzenie, czy mialo racje odrebnego bytu, w dalszym zas ciggu
ustalenie jego roli i jego stosunku do innych instytucyj nauko-
wych nalezy [zalezy] przede wszystkim od jego pracy. Wytwa-
rza sie w ten sposob i w tej dziedzinie wolna konkurencja, kto-
rej dobre strony przewazajg i ustawa musialaby wtloczy¢ to
wszystko w szablon, ktéry stanowilby przeszkode w dziatal-
noéci towarzystw zywotnych, a utatwiatby istnienie tym, ktore
nie maja wewnatrz warunkow zycia”. Z tego stanowiska wyni-
kala takze rezerwa co do koncepcji Zwiazku Polskich Towa-
rzystw Naukowych.
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Epidemia epidemia, ale juz duzo wczeéniej co wrazliwsi
odczuwali zbyt nasilone goraczki, katary i kaszle jezyka pol-
skiego, szczegolnie w mediach, takze w szkofach, na uniwersyte-
tach albo przed glosnikiem, ekranem. W Internecie lub gazecie.

»A tam naprawde nastaja na prawde”. Redaktorka tak w tele-
wizorze powiedziala, ale dyskutant nie zrozumial. Ustyszal
bowiem dwa razy ,na prawde” lub dwa razy ,naprawde”. Do
glowy mu nie przyszlo, ze moze by¢ raz ,naprawde” i raz ,na
prawde” albo w odwrotnej kolejnosci, wigc z politowaniem
usmiechnal si¢ na znak, z jakg to kretynka ma do czynienia.

To samo z ,takze” (,rowniez”) i ,tak ze” (,wobec tego,
w zwigzku z tym, na skutek tego”). Doktor habilitowany, eks-
pert polityczny (lub moze nawet ,Egzperd”). Zajrzatem do
prac tego specjalisty wydanych w pewnym wydawnictwie
uczelnianym, w ktérym - jak sie po zbadaniu okazalo - zwy-
czajowo prac naukowych si¢ nie redaguje, zwlaszcza dyplo-
mowych, gdyz ,doktorant nie ma prawa popelnia¢ bledow”.
Znam to dobrze, bo kiedys byt okres panowania takiej doktryny
w wydawnictwie na mojej uczelni. Na szczescie to juz nalezy do
zgnilej przeszioéci i moje wydawnictwo jest teraz znakomite,
doktoréw habilitowanych redaguje. Natomiast wydawca tego
pana doktora habilitowanego jeszcze nie. W drukach tej firmy
sq liczne bledy interpunkcyjne i ortograficzne, typowe leksy-
kalne czy skladniowe, ale takze nawet w zakresie homonimii
lub homofonii (na przyklad ujednolicaja tam pisownie wyra-
20w instruktaz” i ,instruktarz”, gdyz ani autor, ani wydawca
nie wiedza, ze s to dwa sfowa najzupelniej poprawne, tylko
majace rézne znaczenia - odpowiednio ,,szkolenie” i ,ksiazka
z instrukcjami”).

Dostrzegam zbieznos¢ tych zaburzen jezykowych i chaosu
politycznego. Charakterystyczne bledy wykwitaja bowiem
w mediach przewaznie przed wyborami i w czasie leczenia
powyborczych ran. Ostatnio razity (i nadal razg) bledy seman-
tyczne, ktore swiadcza miedzy innymi o rozbracie niektérych
politykow z logika, a szczegdlnie techniky definiowania.

Dotyczy to na przyklad wyrazu ,,problematyczny”, uzywa-
nego w Senacie wedlug nowego wzorca semantycznego (z roku
2013, wtedy poczynilem pierwsza notatke na ten temat), czyli
w znaczeniu ,stwarzajacy klopot, utrudnienie, problemowy”,
podczas gdy przecigtny Polak byl przyzwyczajony do tego, ze
stowo to znaczy ,watpliwy, dyskusyjny”. Styszymy na przyktad
opozycyjny i chamski tekst seksistowski, ze jaka$ piekna pani
ma ,,problematyczne wlosy”, bo ich nie myje. Pania te chetnie
nazwatbym szamponows ,,reklaméwky”, gdyby nie to, ze ten
wyraz zostal juz zarezerwowany dla torby z plastiku i broszurki
zachwalajgcej towar.

Ktos opowiadat w telewizji o umiejetnosciach pewnego zna-
nego aktora i powiedzial, ze jest to typ ,humorzasty”, majac na
mysli osobe, ktora lubi z humorem gra¢ swoje role. To sie jed-

nak tak spodobalo, ze juz po kilku dniach w jednym z publi-
katoréw gromadnie méwiono o znanych humorzastych akto-
rach, z ktérych Adolf Dymsza miat by¢ najlepszy. Na wszelki
wypadek przypominam, ze w normalnym jezyku stowo to zna-
czy »kaprysny, miewajagcy humory”.

Ciekawy numer semantyczny wywinal autor reklamy
serialu kryminalnego, pokazujac malarke akwarelistke z pedz-
lem w dloni i podkladajac glos, ktory oznajmial, ze czekajg
nas malownicze dni w nowym filmie. Jakiez bylo zdziwienie
whascicieli stacji telewizyjnej, kiedy obliczono, ze chetnych
do ogladania tak propagowanej produkeji byto bardzo mato.
Okazato sie bowiem, ze widz, nawet niedbajacy o jezyk, nie
lubi, kiedy si¢ go (jezykowo) robi w konia. Niewielu kupito
owe malownicze dni, zgodziliby sie co najwyzej na malar-
skie. To zapewne taki sam efekt jak w wypadku nieudanej
reklamy, méwiacej o tym, ze krem pewnej firmy ,widocznie
usuwa zmarszczki”, gdzie ,widocznie” miato znaczy¢ ,zauwa-
zalnie”, mimo ze poprawnie niesie sens: ,prawdopodobnie,
pewnie, chyba”. O autorach takich tekstow przyjeto sie ostat-
nio zlosliwie mowi¢, ze s ,abnegatami” (mimo ze chodzi
0 »ignorantéw”).

Ciekawe, ze tego rodzaju innowacje czgsto wprowadzajg i,
ktorzy zaczynaja swoja wypowiedz medialng od wyrazenia ,na
dzien dzisiejszy”, ,na chwile obecng”, ,na ten moment” albo
jeszcze bardziej porosyjskim ,,poki co” (paka szto), bo wierza,
ze ,obecnie, teraz, w tej chwili, dzisiaj” w telewizji i radiu ,,tym-
czasem, na razie” inaczej mowic nie wypada. Mikrofon i kamera
»nobilitujg”, powiedziat kto$, majac na mysli to, ze ,zobowig-
zuja’, i cata rzesza zaczela to powtarzad, z pig¢dziesiecioma pie-
cioma postami i czterdziestoma senatorami wacznie. W koricu
ktos wyttumaczyt, o co chodzi. Jego zdaniem stowo ,,nobilito-
wac” pochodzi zywcem od Nobla (Alfreda), a jesli tak, to rzecz
jasna prezenter jest ,zobowigzany” do ,bycia kim¢ odpowie-
dzialnym, do kogo mozna mie¢ zaufanie”, czyli ,,z kim mozna
sie nawet spoufali¢”. Nobilitacja to zobowigzanie? Smieszne, ale
co$ w tym jednak jest...

Karta ekranowa, reporterska, prezenterska lub mikrofo-
nowa dawniej byta obowiazkowym dowodem na zaliczenie
egzaminu z komunikacji jezykowej. Tylko Ze to juz chyba
nie dziala. Zaniklo. Ortografia przestata krepowa¢, sklad-
nia si¢ nie sktada, a semantyka doszczetnie sie zsemancita
(zeszmacita?).

Jesli na pasku u dotu ekranu napisza, drogi Czytelniku,
Twoje nazwisko, to mozesz go nie rozpoznac. Nowe kadry (we
wszystkich telewizjach bez wyjatku) robia tak straszne bledy, ze
trzeba bedzie wyjé¢ na ulice, podczepi¢ si¢ pod ekologdw i jed-
nak zaprotestowac, bo dalej tak by¢ nie moze.

e-mail:Ipj@lpj.pl



Mentoring od kulis

Przewodnik, inspirator, doradca, patron,
mistrz... I bez zagladania do poradnikéw
mozna naszkicowac portret osoby zastugu-
jacej na miano mentora. Na dobra sprawe
wystarczy autopsja. Ktz z nas cho¢ raz nie
spotkat na zyciowej drodze cztowieka, ktory
w sposob znaczacy wplynal na jego roz-
woj, dzielac si¢ zdobytym przez lata kapita-

- lem: intelektualnym (w jez. greckim ,men-

@l tor” oznacza ,mysliciela”), spofecznym, cze-

sto takze emocjonalnym. ,Jesli chcesz gdzie$

dojs¢, najlepiej znajdz kogo$, kto juz tam

doszed!”, mawial Robert Kiyosaki, amery-

kanski inwestor, biznesmen, autor poczytnych ksiazek motywacyjnych,

chyba najlepiej w tych prostych stowach oddajac istote mentoringu. Zdefi-

niowanie jego formalnych ram to juz zadanie znacznie bardziej skompliko-

wane. Czy ma to by¢ relacja partnerska, czy jednak z wyraznym zaznacze-

niem hierarchii ustawiajgcej mistrza nad uczniem? Czy ten drugi ma w niej

aktywnie uczestniczyc, a jesli tak, to w jakim zakresie, czy moze jedynie

biernie oddac si¢ w rece swojego promotora? Wreszcie, jak dtugo ma trwac

wspolpraca miedzy nimi, by przyniosta efekty? Dylematow jest o wiele wie-

cej, a przy ich rozstrzyganiu trzeba wziaé pod uwage, by korzysci odnidst
nie tylko mentorowany, ale i jego mentor.

Doskonale zdajg sie o tym wiedzie¢ tworcy programu TopMinds, adre-
sowanego do konczacych studia, szukajacych whasnej $ciezki zawodowej
i potrzebujacych w tym zakresie wsparcia. Z ich doswiadczen, ktore zebrali
w tej publikacji, mogg wszak czerpa nie tylko akademicy. Odstaniaja w niej
kulisy realizacji jednego z najwiekszych w Polsce przedsiewzie¢ mentorin-
gowych, poprzedzonego wielomiesiecznymi przygotowaniami.

Poradnik podzielono na czeéci odpowiadajace poszczegdlnym etapom
tego procesu. Dziesigcioro autordw ze szczegétami opisuje swoje ,,dziatki”,
m.in.: planowanie budzetu, przeprowadzenie rekrutacji, wlasciwy dobér
uczestnikow w pary (mistrz-uczen), przeszkolenie ich, opracowanie strategii
promocyjnej, ewaluacje.... Oprocz wskazania dobrych praktyk podpowiadaja,
na jakie putapki i niebezpieczenistwa uwazac i jak ich unikaé. Podkreslaja
istotng role administracji w sprawnym zrealizowaniu programu. Nie bagate-
lizujg aspektow etycznych, ktore u stawiajacych pierwsze kroki w zawodowej
karierze stanowig wazny kierunkowskaz w jej dalszym przebiegu. ,,Skoro juz
wkrétce mam zdradzi¢ komus swoj pomyst na biznes, chcialbym, aby men-
tor mnie nie oszukal, a wigc byt godny zaufania i dyskretny” - przyznaje
jeden z przysztych startupowcow, a jego niepokdj nie jest weale odosobniony.

Czy jednak wypelnienie tych wszystkich kryteriow i ,,przeszczepienie”
zaproponowanych rozwigzan daje gwarancje sukcesu? Za odpowiedz niech
postuza losy programu TopMinds. Wzielo w nim dotad udziat ponad dwu-
stuuczestnikéw. Od momentu powstania w 2016 roku nieustannie si¢ zmie-
nia, a kolejne edycje réznig sie od poprzednich. Zmiany dotyczg zaréwno
oferty, jaki formuty aktywnosci uczestnikow. W ostatniej pojawilo si¢ m.in.
intensywne szkolenie z przygotowywania wystapien w stylu TED, o co pro-
sili sami aplikujgcy. Zaprezentowany w publikacji system organizacji pro-
gramu jest wiec istotny, ale jeszcze bardziej - elastycznos¢ i gotowos¢ na
potrzeby odbiorcow.

To wlasnie im autorzy oddaja glos w cze$ci zamykajacej te pozycje.
W pierwszej chwili lektura niemal cukierkowych relacji moze budzi¢ podej-
rzenie, ze wyselekcjonowano tylko te pozytywne, starannie odkladajac na
bok mniej przychylne. Jednak po zestawieniu ich z opisanym na wczesniej-
szych stronach metodycznym zapleczem bardziej prawdopodobne wydaje
sie, e to po prostu efekt dobrze przygotowanego programu, wychodzacego
naprzeciw oczekiwaniom uczestnikow.

AKADEMICKI
PROGRAM
MENTORINGOWY
W PRAKTYCE

(karma)

Piotr JAWORSKI, Krystyna MALINSKA, Agata ZAK (red), Akademicki program
mentoringowy w praktyce, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2019.

Nawet nie zarys

. b

RELIGIA
A GOSPODARKA

W publikacjach z zakresu historii gospo-
darczej wspomina si¢ czasem o znacze-
niu protestanckiej etyki pracy dla rozkwitu
potegi ekonomicznej Stanow Zjednoczo-
nych, ale znaczenie religii dla rozwoju gospo-
darki jest tematem w znacznej mierze zapo-
znanym. Réwniez sama ,,protestancka etyka
pracy” jest rozumiana do§¢ ogélnikowo, jako
co$ oczywistego dla czytelnikéw, podczas gdy
nalezaloby przede wszystkim spyta¢, o ktory
odtam protestantyzmu i na jakim etapie roz-
woju wyznan reformowanych chodzi. Janusz
Skodlarski odpowiada na to pytanie, jakkol-
wiek odpowiedz ta nie jest w petni satysfakcjonujaca.

Autor omawia podejscie wielkich religii monoteistycznych do kwestii zwia-
zanych zhandlem, kredytem i zyskiem oraz wlasnoscig prywatng. Najcenniejsze
jest wskazanie réznic miedzy poszczeg6lnymi nurtami protestantyzmu, zwlasz-
czakoncepcjami purytafiskimi, ktore wywarly istotny wplyw na uksztaltowanie
si¢ amerykanskich szkot ekonomicznych. Interesujace jest takze zwigzle omo-
wienie wizji idealnych stosunkéw gospodarczych w ramach ummy (wspélnoty
wiernych) w islamie. ,,Ekonomia muzutmanska” wielu kojarzy si¢ zapewne
glownie z manipulacja cenami ropy przez panstwa OPEC lub z sukiem (trady-
cyjnym targiem w krajach Maghrebu). Tymczasem w tonie islamu juz w okre-
sie jego ksztattowania sie (VII-VIII w.) zrodzita si¢ interesujaca koncepcja spra-
wiedliwosci spotecznej, ktora - co warto zauwazy¢ — ma istotny wplyw na sto-
sunki gospodarcze, i w ogole spoleczne, w wielu panstwach muzutmanskich.

Partie poswiecone katolicyzmowi, a zwlaszcza judaizmowi, nie sg juz tak
dopracowane. W przypadku tego drugiego autor koncentruje si¢ na Torze
na niekorzy$¢ Talmudu, podczas gdy podejécie judaizmu rabinicznego do
gospodarowania pienigdzmi nie bedzie zrozumiate bez bardziej wyczerpu-
jacego omowienia rozwoju mysli zydowskiej po upadku $wiatyni. Piszac
o katolicyzmie, wzmiankuje tylko posoborowg katolickg nauke spoleczna.
Inna sprawa, ze moze to wynikac z prawidlowej intuicji, ze w niewielkim
stopniu przeklada si¢ ona na codzienna praktyke katolikéw w zyciu gospo-
darczym (nie jest na szersza skale propagowana wéréd wiernych).

Te rozdziaty ksiazki obrazuja jednak najwazniejszy problem z publikacja
Skodlarskiego - lektura pozostawia odczuwalny niedosyt. Nie dos¢, ze pozy-
cja jest objetosciowo niewielka, to w dodatku ponad jedng trzecia stanowia
zalgczniki - wyimki z Pisma Swietego i Koranu. Jest zrozumiale, ze ksigzka
z serii Krotkie Wprowadzenie nie moze by¢ grubym tomem, ale autor tak
bardzo pilnowal, by sie samoograniczy¢, ze przekroczyt granice migdzy skro-
towoscig a powierzchownoscig. Piszac o judaizmie i katolicyzmie, nie stwo-
rzyl nawet zarysu dajacego laikowi wstepna orientacje. To zaskakujace, bo
w odniesieniu do kalwinizmu, purytanizmu i islamu w petni mu sie to udato.

Podczas lektury zauwazylem niefortunny sposob cytowania Biblii poprzez
podanie wydania i strony. Tyle ze ani Biblii, ani Koranu w taki sposéb sie nie
cytuje. Rzecz jasna obowigzuje wskazanie wydania - to, jakiego thumaczenia
i ktrej jego edycji uzyto, jest kluczowe - ale nalezy takze podac sigla; Biblie
podzielono na rozdziaty i wersety wlasnie w tym celu, i elementy te nalezy wyko-
rzystywa nie tylko wtedy, gdy cytuje sie Pismo Swiete w kontekscie religijnym.
W dodatku autor z niejasnego powodu cytuje rozne ttumaczenia Biblii. Zapewne
ma to wazne uzasadnienie, ale z treéci publikacji ono nie wynika. Wreszcie Sko-
dlarski odwotuje sie do poszczeg6lnych perykop, piszac ,we fragmencie zatytuto-
wanym. ... Srodtytuty w Pismie Swietym nie s elementem tekstu natchnionego
iwkazdym ttumaczeniu mogg brzmie¢ inaczej. Mogg sie takze zmienia¢ w kolej-
nych edycjach tego samego ttumaczenia, a podzialy moga nastepowac w roz-
nych miejscach (podzial na numerowane rozdzialy i wersety jest znacznie star-
szy i wspolny dla wszystkich wydan Biblii, w ktérych w ogéle go zastosowano).

Marek Misiak

Janusz SKODLARSKI, Religia a gospodarka. Judaizm - chrzescijaristwo - islam,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2020, seria: Krétkie Wprowadzenie.
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Razem, a jednak osobno

Alienacja, samotnos¢ i lek przed niezna-
nym czesto towarzysza osobom, ktdre przy-
bywaja do nowego kraju w celach edukacyj-
nych czy zarobkowych. Imigracja jest zjawi-
skiem wieloaspektowym, obarczonym jednak

T s spora iloscig krzywdzacych stereotypow. Nie
KDNHU T mozna zapomina¢, ze za kazdg decyzjg skut-
. _Uﬂﬂ kujaca opuszczeniem ojczyzny stoi konkretny

czlowiek. Od tego, czy uda mu sie sprawnie
przejs¢ trudny proces integracji, zalezy spo-
sob, w jaki bedzie w przyszlosci funkcjono-
wal w danej spolecznosci. Do pozytywnego
domkniecia potrzebna jest oczywiscie zaréwno dobra wola przybywajacego,
jak réwniez wsparcie spoleczenstwa przyjmujacego.

W Polsce przebywa obecnie okoto 2 miliony imigrantéw z Ukrainy, jezyk
ukrainski jest drugim najcze$ciej uzywanym w naszym kraju, a ukrainscy
studenci stanowia najwieksza po Polakach grupe i ponad potowe wszystkich
cudzoziemc6w uczacych sie u nas. Tercet naukowczyn postanowil sprawdzic,
jak wygladajg praktyki kulturowe tej licznie reprezentowanej wspdlnoty.
Autorki przeprowadzity pierwsze i, jak podkreslaja, jedyne dotad badanie
niezglebionego dokladnie obszaru, czego efektem jest omawiana ksigzka.
Interesujace pod wieloma wzgledami studium rzuca nowe $wiatto na aspekty
funkcjonowania przybytych do naszego kraju osob.

Jak wynika z przeprowadzonych w trakcie badania wywiadéw, miodzi
ludzie pochodzenia ukrainskiego w miare mozliwosci korzystaja z dostep-
nej im oferty kulturalnej. Za istotne bariery uwazajg natomiast brak czasu,
pieniedzy oraz niewystarczajacg znajomos¢ jezyka polskiego. Respondenci
zwracaja takze uwage na to, ze brakuje im przestrzeni do realizowania wia-
snej tworczosci, ktorg uprawiali przed wyjazdem z ojczyzny. Dzieki podjetej
przez badaczki inicjatywie mamy szanse uzmystowic sobie, ze jest pewna
plaszczyzna, ktora odpowiednio wykorzystana moze stanowi¢ dobry punkt
wyjécia do rozpoczecia procesu poznawczo-adaptacyjnego. Wskazywanie
na rolg kultury jako spoiwa faczacego odmienne $wiaty, uswiadamia, jak
wiele mozna zrobi¢ na rzecz budowania uniwersalnej ptaszczyzny wymiany
doswiadczen i emocji. Wspdlne przezywanie sztuki pozwala wyjé¢ poza gra-
nice wlasnego poznania, dzieki czemu udaje sie spostrzec, ze istnieja rozne
sposoby funkcjonowania jednostki w otaczajacym ja swiecie.

Proces uczenia si¢ rzeczywisto$ci na nowo opisany zostaje w ksiazce
jako przejécie od etnocentryzmu do etnorelatywizmu, a ten ostatni ozna-
czaakeeptacje faktu, ze majace swoje zrodto w odmiennych kulturach, wie-
lorakie perspektywy moga swobodnie wspotistnie¢. Strategia przekracza-
nia ram wlasnego $wiata pozwala zminimalizowa¢ ryzyko separujacego
zamkniecia w hermetycznym kregu. Trzymanie sie wytacznie wlasnej wspol-
noty potaczone z odizolowaniem od czlonkow kraju przyjmujacego opisuja
badaczki za pomoca specjalnie utworzonego terminu ,,konkultura”, definiu-
jac go jako ,zesp6t praktyk kulturowych inicjowanych przez grupe mniej-
szo$ciowa migrantéw w nowym miejscu ich przebywania, ktore wynikaja
znarodowego skryptu kulturowego tej grupy. Grupa ta pielegnuje w ten spo-
sob wspdlnotowos¢ bez powigzania z kultura dominujacg (kulturg naro-
dowa) szerszego spoleczenstwa, w skiad ktorego wchodzg lub w przestrzeni,
w ktorej zyja jej cztonkowie”. Skutkami przyjecia tego typu postaw moze
by¢ zamkniecie na wszystko, co nieznane i nowe.

Aby usprawni¢ proces integracyjny oraz komunikacyjny, potrzeba jak
najwigcej podobnych inicjatyw badawczych, dzigki ktorym wiedza na temat
istniejacego w sposdb naturalny zréznicowania miedzykulturowego sta-
nie si¢ zaczynem do pojecia konkretnych krokéw umozliwiajacych tworcze
wspolistnienie odmiennych grup na jednym terytorium.

Aneta Zawadzka

Anna JAWOR, Urszula MARKOWSKA-MANISTA, Marta J. PIETRUSINSKA, Konkultura. Wymiary
uczestnictwa w kulturze mfodych imigrantéw z Ukrainy w Polsce,
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2020,

Autobiografie kobiet

Liczba wydawanych autobiografii wcigz
l roénie, ale - jak zauwaza Anna Pekaniec -
| nie wiaze si¢ to ze szczegdlnym wzrostem
| liczby badan na temat tego typu literatury.
| Luke te chce wypelni¢ autorka ksigzki. Oma-
I
|
]

ANHA
AN IBE

wia tematyke podejmowang przez piszace
kobiety, powody, ktére sklonity je do pisania
oraz rodzaje tworzonych dokumentéw. Bierze
pod uwage przede wszystkim teksty powstale
w XIX i na poczatku XX wieku, czyli w cza-
sach postepujgcych proceséw emancypacyj-
nych, wymuszonych zaréwno przez wyda-
rzenia historyczne, jak i zmiany obyczajowe.
Whptynely one na sytuacje kobiet w przestrzeniach prywatnej (zazwyczaj
ograniczonej do sfery domowej) i publicznej, co wigzalo sie z coraz czestszym
podejmowaniem pracy zawodowej, dziatalnosci artystycznej czy politycznej.

W tamtych czasach aktywno$¢ kobiet byta zwigzana z koniecznoscig poko-
nania silnie zakorzenionych ograniczen. Wigkszo$¢ ludzi uwazata, ze kobieta
nie powinna si¢ angazowa¢ w dziatalno§¢ publiczng, wypowiada¢ w spra-
wach polityki czy aktualnych wydarzen. Ograniczano mozliwos¢ ksztalce-
nia si¢ oraz prowadzenia tworczosci artystycznej innej niz uzytkowa, takich
jak zdobienie przedmiotow domowych i ubran. Bylo to rowniez zwigzane
z przekonaniem o ,,nieprzyzwoitoéci zaimka «ja»”, jak glosi jedna z historii
przytoczonych w ksigzce. Przekonanie to odbierato ,prawo do tego, by stana¢
i zabra¢ glos [...] do méwienia w swoim imieniu, wlasnym glosem” i doty-
czylo glownie kobiet. Co ciekawe, nie wszystkim paniom odbierano prawo do
whasnego zdania. Liczono sie z tymi, ktore dysponowaly duzym majatkiem.

Za ,bezpieczng’, nieprzeszkadzajaca w skupianiu sie na wykonywaniu
zadan domowych uwazano tworczo$¢ epistolarng. Z listow mozemy poznaé
codzienne funkcjonowanie rodzin, ale rowniez nastroje towarzyszace zyciu
pod zaborami i w czasie powsta. Jest to dos¢ szeroka panorama dwczesnej
rzeczywistoéci. Perspektywa zmienia sie w zaleznosci od tego, kto pisze i do
kogo maja by¢ skierowane teksty.

Chociaz listy byly najpopularniejsza aktywnoscig pisarska kobiet, poja-
wialy sie tez inne przejawy tworczosci. Autobiografie, dzienniki i tym
podobne teksty wspomnieniowe kobiet zawodowo zwigzanych z literaturg
oraz niebedgcych literatkami sa niezastgpionym zrédlem informacji o historii
narodu oraz dziejach poszczeg6lnych postaci. Sa tym bardziej cenne, ze zycie
kobiet nieczesto uznawano za godne opowiesci, pomijano ich uczestnictwo
w historii. Koncentrowano si¢ na roli matki i zony, na funkcjach macierzyn-
sko-rozrodczych. Zrozumiano jednak, ze uzaleznienie kobiet, ich bezsilnos¢
spoleczna i polityczna stanowily konstrukcje spoleczng, ktorg mozna zmie-
ni¢. Czgsciowo wymuszone zostato to przez historie. Kobiety przejmowaty
role mezczyzn bioracych udziat w wojnach czy - jak w przypadku Polakéw

- skazanych na katorge lub zsytanych na Sybir po powstaniu styczniowym.

W autobiografiach rodzina jest jednym z gtownych tematow. Okazuje sie
jednak, ze w wielu pomijane byly wspomnienia o starszych paniach. Podobnie
rzadko pojawiaja si¢ opisy chordb, m.in. dlatego, ,ze mowienie o cielesno$ci
kobiet traktowane bylo jako znaczne naruszenie zasad dyskrecji, ztamanie
tabu, wydobycie na wierzch zagadnien, ktére - choc z jednej strony wydawaly
sie oczywiste i niezbywalne - z drugiej powinny pozosta¢ niewypowiedziane”.

Jednym z poruszanych przez kobiety tematow byty opisy ich lektur. Jak
wspomina Eliza Orzeszkowa, pensjonarki chetnie siggaly m.in. po teksty
Adama Mickiewicza, Jozefa Ignacego Kraszewskiego, Wladystawa Syro-
komli. Chociaz zachecano do czytania, odradzano romanse jako oferujace
wyidealizowane wyobrazenie o swiecie. Przed nauczycielami i zakonnicami
uczennice ukrywaly wiec powiesci George Sand, Aleksandra Dumasa czy
utwory Fryderyka Schillera.

AUTOBIOGRAFKI

Justyna Jakubczyk

Anna PEKANIEC, Autobiografki. Szkice o literaturze dokumentu osobistego
kobiet, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2020,



Nieoczywisty zyciorys, nieoczywista biografia

Dariusz Rosiak specjalizuje si¢ w pisaniu bio-
grafii gestych, petnych zwrotéw, ktérych boha-
terami sg postaci wybitne, ale jednocze$nie nie-
jednoznaczne. Jego Bauman to nie tylko przy-
blizenie postaci oraz opowies¢ o Zyciu jednego
z najbardziej rozpoznawalnych polskich huma-
nistow, lecz takze charakterystyka pokolenia
postaci juz odchodzacych, ktorych mlodos¢
przypadla na czas II wojny $wiatowej. Ich przy-
spieszona doroslos¢ uwiklana byta w stalinow-
ska 1 pozniej komunistyczng rzeczywistosc,
a w konicu w epoke postmodernizmu, ktéra
obwieszczajac swoje ,be yourself!”, przypadajacg
nadojrzatos¢, nie pozostawata obojetna na dokonywane wybory. Generacja ta sta-
wala przed koniecznoscig nieustannego zadawania sobie pytania o to, kim si¢ jest.

Kim zatem jest Zygmunt Bauman? By¢ moze tak postawione w najmtod-
szych latach pytanie bylo jednym z pierwszych. Dziecinstwo Baumana, od
ktorego Rosiak rozpoczyna opowies¢, rozgrywalo si¢ w Poznaniu, mieécie,
w ktorym, jak zauwaza, nie byto Zydéw, lecz antysemityzm kwitt w najlep-
sze. Dziecinstwo Baumana pelne byto swiadomosci nieprzynaleznosci, nie-
pewnosci i zmiennosci. Takie okolicznosci wymuszaja wypracowanie w sobie
imperatywu przetrwania i sity. Obrong byt ujawniony juz we wczesnych latach
krytyczny umysl, ktory okaze sie orezem na cale zycie.

Rosiak nie unika konfrontacji z uwiktaniem Baumana w dzialalnosc¢ woj-
skowg, a takze jego fascynacji komunizmem, ktére wywoluja dzis gorace
emocje. Pisze: ,0dkrywa nowy intrygujacy $wiat, poznaje komunizm, ktéry
wowczas nie kojarzy mu si¢ z gutagami i $miercia, tylko z mlodzieficzg ener-
gia, determinacja, po$wieceniem dla ojczyzny”. Ta chwila i towarzyszace jej
emocje okazg sie w zyciu Baumana zwrotne - przyczynily si¢ do narodzin
wiary w rownos¢ oraz w $wiat, w ktorym nikt nie bedzie mie¢ kompleksow.

W wierze w te utopijng, a jak si¢ okazalo dystopijna wizje Zygmunt Bau-
man nie pozostawal sam. Towarzyszyli mu intelektualni koledzy: Jerzy Wiatr,
Adam Schaff czy Leszek Kolakowski, ktory powie: ,Komunizm byt dla nas
pogromcg nazizmu, mitem Lepszego Swiata, tesknotg za zyciem bez zbrodni
i ponizenia, krolestwem rownosci i swobody...”. Tym samym Rosiak szkicuje
dla wielu nieoczywisty obraz pokolenia: intelektualistow emigrantéw, obcych,
uciekajacych. To zbiorowy portret niezwyktych intelektéw, tworzacych pol-
skg humanistyke, uwiklanych w dramatyczne, zapetlone zyciorysy. Postaci,
ktdre traca swoje miejsce bardzo fizycznie: wygnancéw z kraju, wyrzucanych
z pracy na uczelniach, zmuszonych do formowania swojego zycia jako obcy
w innych miejscach, koniecznych do oswojenia.

Jednak w przypadku Baumana, co Rosiak bardzo subtelnie, ale wyraznie pod-
kresla, obcosc ta miala zwielokrotniony charakter. Jako badacz, intelektualista,
pracownik naukowy nawet w Polsce nie nalezal do tej samej wspélnoty, co Kota-
kowski, Baczko czy Pomian. Ten ostatni, opowiadajac o formowanym ,semina-
rium rewizjonistycznym”, sam stwierdza: ,,nikomu z nas nawet nie przyszlo do
gtowy, by Baumana traktowac jako potencjalnego kandydata na to seminarium.
(...) Nazwisko Baumana w ogéle nie padlo, on nalezat do ludzi z innego brzegu”.

W 1968 roku Bauman traci mozliwo$¢ publikacji, zostaje pozbawiony pracy,
az w konicu staje si¢ po raz kolejny obcym. Trudne do przewidzenia zmiany for-
mowaly tor zycia intelektualistow Marca ‘68. Rosiak pod warstwa osobistej bio-
grafii Zygmunta Baumana szkicuje obraz pokolenia, kt6rego zycie, jesli tyko zyto
si¢ intensywniej, niezaleznie od pogladéw bylo narazone na bezustanne wahania.

Jako biografi dziennikarz Rosiak nie angazuje sie w naukowe rozwazania.
Jest swiadom, Ze istniejg liczne, kompetentne studia krytyczne nad spuscizng
Baumana. Przytacza te, ktore s3 pozytywna i pelng akceptacji analizg dziet,
a takze te napisane w tonie radykalnej krytyki. Zestaw bibliograficznych tro-
pow jest jednoczesnie lista lektur, ktéra zaréwno dla apologetéw mysli Bau-
mana, jak i jego oponentéw powinna by¢ obowigzkowa.

Agnieszka Kaczmarek

Dariusz ROSIAK, Bauman, Mando, Krakdw 2019,

Zagraniczni naukowcy w Polsce

£ Osiadle ptaki - ta tytufowa metafora ozna-
S cza naukowcow i pracownikow akademickich

urodzonych poza Polska, ktorzy zdecydowali

sie na kariere naukowa w naszym kraju. Sto

takich 0sob udzielito wywiadow poglebionych,
na bazie ktorych powstala pionierska publika-
cja. Cho¢ umiedzynaradawianie nauki i szkol-
nictwa wyzszego, mobilno$¢ naukowcow jest

powszechnym i bardzo oczekiwanym od uczo-
nych zjawiskiem, to brakuje polskich badan na

ten temat. Luke te zaczyna wypetnia¢ oma-
wiana ksigzka.

Kamil Luczaj, Beata Bielska, Olga Kurek-Ochmanska i Janusz Mucha
wzieli pod lupe rozne aspekty zycia naukowcow i dydaktykow z innych kra-
jow. Badali ich motywacje do przyjazdu do Polski, sytuacje rodzinng, cha-
rakter wykonywanej pracy, potencjal, osiagniecia, marzenia, ale tez pro-
blemy i bariery, z jakimi spotykaja si¢ imigranci. Wszystko zilustrowali
wieloma przykladami, bardzo czesto oddajac glos samym badanym, dzieki
czemu mozna lepiej zrozumie¢ ich sytuacje.

Ciekawa jest typologia urodzonych za granicg pracownikéw naukowych
w Polsce. Badani zwracaja uwage, Ze nie jest to ostry podzial i poszcze-
golne motywacje moga sie zazebia¢, niemniej wyrdznili miedzy innymi
naukowcow, ktorzy zdecydowali sie na prace w Polsce ze wzgledu na
zwigzki rodzinne (obecno$¢ partnerow, krewnych, w kilku przypadkach
polskich korzeni). Druga grupe migrantéw akademickich stanowia ,,polo-
nisci”, a wiec osoby, ktére studiowaty w swoich krajach kierunki zwiagzane
z jezykiem polskim, literaturg polska, historig Polski czy slawistyka. Inng
grupa s byli studenci polskich uczelni, czyli osoby, ktore podjely studia
w Polsce i juz tu zostaly. Mamy réwniez akademikéw, ktorych sytuacja
zmusita do takiej decyzji, mamy migrantéw statusowych (spofeczno-eko-
nomicznych), ktérzy chcg poprawy materialnego poziomu zycia. S3 oczy-
wiscie pracownicy ,delegowani i zaproszeni” czy tez ,odkrywcy”, a wiec
ci badacze, ktorych motywowata cheé przezycia przygody lub zdobycia
doswiadczenia miedzynarodowego. Poza tym autorzy wyrdzniajg ,bada-
czosterownych”, czyli tych, dla ktorych najwazniejszy jest konkretny pro-
jekt badawczy, oraz ,misjonarzy”, czyli tych, ktdrzy traktuja prace naukowg
czy dydaktyczng jako misje.

Autorzy przypominaja przy okazji konotacje religijne, na ktére wska-
zywal Max Weber, kiedy pisal: ,wida¢ od razu, ze juz cho¢by w niemiec-
kim stowie «zaw6d» [Beruf od berufen - powotywaé, powolany], a moze
jeszcze wyrazniej w angielskim calling, przynajmniej wspotbrzmi pewne
wyobrazenie religijne - zadania postawionego przez Boga”. Weber twier-
dzil, ze obok motywacji praktycznych, widocznych tez w innych zawodach,
poczucie powolania $wiadczy o wyjatkowosci etosu uczonego.

Niestety etos wypierany jest wspdlczesnie przez produktywnosc. I tak
w rozdziale zatytulowanym Rola zagranicznych uczonych w budowaniu
dorobku nauki w Polsce autorzy zastanawiaja si¢ migdzy innymi, na ile
naukowcy urodzeni za granicg s produktywni. W tym rozdziale mozemy
przesledzi¢ aktywnos¢ naukowq badanych. Ostatni rozdzial poswiecony
jest $rodowisku pracy, zyciu prywatnemu oraz zyciu w Polsce badanych
obcokrajowcow. Okazuje sie, ze gléwnym problemem w miejscu pracy jest
»brak wprowadzenia i przygotowania pracownika do wykonywania obowigz-
kow zawodowych, pozostawienie go/jej samej sobie”. Poza murami uczelni
iinstytutow badacze zagraniczni sa z kolei narazeni na stres mniejszosciowy
i nie do konca czujq si¢ tu akceptowani.

Ksigzke konczg rekomendacje dla uczelni oraz wladz panstwowych.

Anna Jawor

Kamil tUCZAJ, Beata BIELSKA, Olga KUREK-OCHMANSKA, Janusz MUCHA, Osiadte ptaki. Urodzeni
za granicq pracownicy polskich instytucji akademickich, Wydawnictwa
Akademii Gorniczo-Hutniczej, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania,
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Gusztav Molnar, wegierski politolog pochodzenia rumun-
skiego, rozwazajac osobliwos¢ zjawiska okreslanego mianem
Europy Srodkowej - a ze jest to kwestia warta namystu, niech
$wiadczy dynamika dyskusji wywolanej w latach osiemdziesia-
tych wokot eseju Miana Kundery Zachdd porwany albo tragedia
Europy Srodkowej - dostrzegt specyfike historycznego losu tego
obszaru. Wskazujac na uksztattowanie zrebow imperium Karola
Wielkiego, podkreslat: ,Ow $wiat Karola, ktéry rozposciera sie
od Tuluzy az po Brno, jest filarem Europy Zachodniej jako orga-
nizmu historycznego o jednolitej strukturze. I jest to §wiat, poza
granicami ktorego znalazly sie Wegry i Polska, owe dwa panstwa
srodkowoeuropejskie par excellence. Europa Srodkowa nalezy
- juz tysiac lat - do cywilizacji zachodniej, ale nie nalezy do
Europy Zachodniej, rozumianej jako historyczno-polityczny,
jednolity korpus wedtug modelu Karola Wielkiego”. Trafna to
uwaga, cho¢ cokolwiek ahistoryczna, w czasach Karola bowiem
ani Wegier, ani Polski pojmowanych jako samodzielne panistwa
nie bylo, a na pewno nie nalezaly te kraje do wspdlnoty chrze-
Scijanskiej. Jak wiadomo, Mieszko I chrzest przyjal w roku 966,
ksiaze Geza za$ sze$¢ lat pozniej - ten zas, jak pisze wegierski
historyk Ignac Romsics, ,tylko w polowie stat si¢ chrzescijani-
nem’, gdyz, jak dowodzi tego przekaz biskupa Thietmara z Mer-
senburga, ,oddawat czes¢ zaréwno Bogu chrzescijaniskiemu, jak
ibogom swych przodkéw, zas zagadniety o to przez wysokiego
ranga duchownego, z wielkopanska pewnoscia siebie odpowie-
dzial, ze »jest wystarczajaco bogaty i potezny, by to czynic¢«”.

Jak wida¢, dopasowanie Europy Srodkowej i Zachodu od
zarania sprawialo problemy, za$ bieg dziejow nie sprzyjal
ich tagodzeniu, oba kraje albowiem, w czasie gdy na Zacho-
dzie w dziewietnastym stuleciu umacniano struktury nowo-
zytnych panstw narodowych, pozbawione byty suwerenno-
$ci, a tym samym nie do korica mogty stanowi¢ o swoim losie,
w szczegolnosci nie mogly odgrywacé podmiotowej roli w poli-
tyce zagranicznej, cho¢ akurat Wegrzy, za sprawg skutecznego
oporu wobec dominacji Wiednia, doprowadzili w drugiej poto-
wie XIX wieku do pozyskania w ramach imperium Habsbur-
gow stosunkowo szerokiej autonomii, co zresztg pozwalalo im

- w obszarze Krolestwa Wegier - prowadzi¢ dos¢ stanowczy
proces madziaryzacji podlegtych im ludéw, jak cho¢by Stowen-
c6w 1 Rumundw. Nie zmienialo to faktu, ze w tym czasie cala
Europa Srodkowa - a tym samym Wegry i Polska - pozostawaly
na peryferiach §wiata zachodniego, co oczywiscie musiato by¢
zrodfem powstawania kompleksow, ktore oba kraje kompen-

sowaly sobie odwolywaniem si¢ do $wietlanej przesztosci. Oba
spoleczenistwa zresztg — w odrdznieniu od innych nacji $rod-
kowoeuropejskich - powotywaly sie na swoj status ,narodu
historycznego”, zakorzenionego w doswiadczeniach niepodle-
glej, cho¢ utraconej, pafistwowosci.

Ten tok rozumowania nie byt wowczas czyms osobliwym.
Zwraca na to uwage Michal Jagielto w znakomitym eseju
Narody i narodowosci. Przewodnik po lekturach: ,Podziat na
narody «historyczne» i «niehistoryczne», czyli «rodowosci»,
ludy», «szczepy», znajdujace si¢ w obrebie narodu «historycz-
nego, nie byt jakims polskim skrzywieniem; nalezy te tenden-
cje rozumied jako poglad dominujacy w dwczesnej Europie:
tytut narodu przystugiwal narodowi ,,historycznemu”, sklada-
jacemu si¢ zwykle z paru narodowosci, a wiec ludéw lub ina-
czej - narodow ,,nichistorycznych™. Nie dziwig zatem sfowa
Engelsa: ,Wéréd wszystkich narodéw i narodzikéw Austrii trzy
tylko byty nosicielami postepu, czynnie wkroczyly do historii
i do dzis$ nadal sa zdolne do zycia: Niemcy, Polacy, Madziarzy”.
Mozna zasadnie podejrzewa, ze ten sposob myslenia o Europie
Srodkowej nadal jest rozpowszechniony na Zachodzie, stajac sie
inspiracjq dla tak aroganckich uwag, jak te, ktére spisal w eseju
Europa: wyzwanie dla kultury wybitny skadingd myéliciel fran-
cuski Jean-Marie Domenach, ktdry, zwracajac uwage na donio-
sto§¢ przemian, jakie przyniosty wydarzenia roku 1989, pod-
kreglat: ,W ten sposob Europa Srodkowa zostaje przywrécona
historii i raz jeszcze impuls do dzialania daly nam narody znie-
wolone. Proces nie jest zakonczony. Choroba moze si¢ udzieli¢
takze samej Rosji, ktora - wyrzekajac sie imperium opartego
na dawno juz pogrzebanej ideologii marksistowsko-leninow-
skiej - mogtaby uszczelni¢ swoje granice i probowac, korzysta-
jac z odprezenia, odbudowac swoja sile, powierzajac kraje sate-
lickie troskliwej opiece Zachodu”.

Bez tej opieki albowiem panstwa owe - zdaje si¢ powiadaé
francuski intelektualista - z wolnoscig sobie nie poradza. Albo
inaczej: kraje te winny zawsze by¢ poddane czyjejs pieczy. I choé
nie jest to glos dominujacy, jednoczesnie nie nalezy do catko-
wicie odosobnionych. Ich obecnos¢ z pewnoscig nie sprzyja
harmonijnemu dopasowaniu dawnych peryferii europejskich
i krajow Zachodu: jest rzecza pozadang stworzenie takiej opo-
wiesci o Europie, ktora pozwoli na przezwyciezenie nieporozu-
mien, ktorych Zrodlem jest odmienno$¢ drog dziejowych kra-
jow naszego regionu i tych, ktore tworzg ,,korpus wedle modelu
Karola Wielkiego”.
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