Gdula: Karwowski: Mezyk:
Ztagodzic skutki reform Demokracja akademicka KRASP o ewaluacji

AKADEMICKIE

0gdlnopolski miesiecznik Srodowisk akademickich Nr 7-8/2024 PLISSN 1233-0930 30 zt (VAT 8%)

Straznicy cyberprzestrzeni

#Czogallaiin. : g ._",'K’OZI{‘III‘ISkI , Szperlik:
logia syntetyczna Problematyczne przywodztwo Pamlec w pr02|e rwack|e|



EuroScience Open Forum
Katowice 12-15 June 2024
Life Changes Science

EUroscience open Forum 2024
Katowice 12-15 czerwca 2024

Fot. Organizatorzy ESOF 2024

EuroSclanca Onan. Eqmm
Katowice 12—15 June 20 2

i.lfu changes Sclerncn ‘2




INFORMACJE | KOMENTARZE

Wydarzenia

(o z akademicka demokracja?
— Mariusz Karwowski

Na WUM wybiorg latem

Wprowadzi¢ niezbedne zmiany
— Arkadiusz Mezyk

Roszady w rektorskich gremiach

Doktoranci wracaja na wydziaty
— Piotr Stepnowski

Pociagi odjezdzaja, a my zostajemy
— Jakub Brdulak

Wolnos¢ akademicka w polskich realiach
— Andrzej Katunin

To zycie zmienia nauke! i
— rozmowa z prof. Michatem Daszykowskim z US

Jak kampus budowano
— lzabela Pastuszko

Jak uszczelni¢ aby udroznic?
— Katarzyna Gérak-Sosnowska i in.

Ponownie o grantach ERC
— Karol Zyczkowski

(zasami bywa za wczesnie
— Piotr Kieraciriski

Korzysci z Uniwersytetow Europejskich?
Pierwsze takie cztery lata
Humaniéci znowa Rada

100 najzdolniejszych mtodych naukowcéw
— materiat sponsorowany

Nowa siedziba wileriskiej Filii Uniwersytetu w Biatymstoku

ROZMOWA FORUM

Lot w kosmos w kapciach
—rozmowaz dr. hab. Maciejem Gdulg, podsekretarzem stanu w MNiSW

BIOLOGIA SYNTETYCZNA

Lipidy jako czasteczki sygnatowe
— Aleksander Czogalla
Superbiatka jak ,superbakterie”?
— Wojciech Rypniewski
Wyroby ,wirusopodobne”
— Paulina Borkowska, Remigiusz Worch
Drozdze pozeraczami plastiku
— Aleksandra Miroriczuk

CYBERBEZPIECZENSTWO

Suwerennos¢ cyfrowa jako problem badawczy
— Przemystaw Roguski

Wyzwanie dydaktyczne i naukowe
— Andrzej Pieczywok

Quo vadis, anonimizacjo?
— Mirostaw Kutytowski

(yberwojna
— Agata Matecka

Bezpieczeristwo sieciowe a internet rzeczy
—tukasz Wawrowski

ZYCIE NAUKOWE

Dyplomacja nieformalna w instytucjach szkolnictwa wyzszego
— rozmowa z dr Maring Cino Pagliarello z Europejskiego Instytutu
Uniwersyteckiego we Florencji, spejalistkq w zakresie polityki edukacyjnej

roczna dla instytuci 230 z Prenumerata roczna indywidualna 166 1. e-mail: prenumerata@forumakademickie.pl.

MEIN

12

14

16

18

20

22

23
24
26
28

29
35

33

36

40

44

47

51

55

59

63

67

70

ZYCIE AKADEMICKIE

Przywddcy sa koztami ofiarnymi

— rozmowa z prof. Andrzejem K. KoZmiriskim, specjalistq z zakresu zarzqdzania,

zatozycielem i wieloletnim rektorem ALK

Akademickie wakacje
— Zbigniew Drozdowicz

Artysta versus projektant?
— rozmowa z prof. Stawomirem Witkowskim,
dziekanem Wydziatu Grafiki ASP w Gdarisku

(zytelnia czasopism
— Aneta Zawadzka

Publikuj lub gin
Postawic wtasciwe pytanie
— Marek Misiak

Z LABORATORIOW
Ita pamig¢
— Ewa Szperlik

Kobieta w ikonografii prawostawnej
— Piotr Chomik

Dehumanizujace aspekty zautomatyzowanych proceséw magazynowania
— Marta Uznariska-Kus

Kompleksowe zagospodarowanie dolnej Wisty
— Aleksandra Gus-Puszczewicz

W STRONE HISTORII

Polacy na lewym brzegu Dniepru w XIXina poczatku XX wieku
— Lubow Zwanko

Portrety nauki polskiej

Kieniewiczowie
— Marcelina Smuzewska

OKOLICE NAUKI
Ksigzki
Ksiazki nadestane
Wegiel — studium pojecia

— Jacek Hnidiuk
Mezczyznom z pomoca

— Justyna Jakubczyk
Przesni¢ PRL

— Magdalena Bajer

Geniusze i ich rodzice
—Anna Jawor
Madros¢ Rymkiewicza
— Zbigniew Chojnowski

Stowo i obraz w biekicie
— Juliusz Gatkowski

FELIETONY

Szkietko w oku

Pozornie drobne problemy jezykowe
— Piotr Miildner-Nieckowski

Na marginesach nauki
Mistrzyni z Niemiec
— Leszek Szaruga

Projekt oktadki
— Stawomir Makal

73

77

80

85

86

89

94

98

102

107

12

50

17

17

118

18

19

19

116

120

EQEB'L!'M Ogolnopolski miesiecznik sSrodowisk akademickich ~ Rok XXXI Nr 7-8 (368-369) Lipiec-Sierpien 2024
LYWNS NS AN Adres redakgji: 20-601 LUBLIN, ul. Tomasza Zana 38, tel. 81 528 08 22, e-mail: redakcja@forumakademickie.pl, http://www.forumakademickie.pl. Rada Patronacka:
prof. dr hab. Wiestaw Banys, prof. dr hab. Katarzyna Chatasiriska-Macukow, prof. dr hab. Andrzej Eliasz, prof. dr hab. Jarostaw Géniak, prof. dr hab. inz. Andrzej Jajszczyk, prof. dr. hab. inz. Jan Szmidt, prof. dr hab.
inz. Jerzy Woznicki - przewodniczacy. Redaguje zespot: Piotr Kieraciriski — dziatinformacji, redaktor naczelny (kieracinski@forumakademickie.pl), Grzegorz Filip - dziat publicystyki (flip@forumakademickie.pl),
Mariusz Karwowski — informacje, media elektroniczne (karwowski@forumakademickie.pl), Marek Remiszewski — sekretarz redakdji (remiszewski@forumakademickie.pl). Stata wspétpraca: Stefan Ciechan
(fotograf), Pawet Kaniuk (DTP, www.web-graf.pl), Stawomir Makal (grafika), Marek Wroriski (Marekwro@gmail.com), Aneta Zawadzka. Promocja, kolportaz, konferencje: reklama@forumakademickie.pl),
Ewa Kostowska (kostowska@forumakademickie.pl). Wydawca: Fundacja Forum Akademickie, ul. Tomasza Zana 38 a, 20-601 LUBLIN. Prezes Zarzadu: Piotr Kieraciriski. Druk: Drukarnia , Akapit” Sp. z 0.0.
©Wszelkie prawa zastrzezone. Informacje dla autorow: https://forumakademickie.pl/dla-autorow/. Redakeja nie zwraca materiatow niezamdwionych, a takze zastrzega sobie prawo do skracania i opracowywania
artykutow orazzmiany ich tytutow. Redakcja nie odpowiada za treé¢ ogtoszeriireklam. Prenumerata: Zaméwienia nalezy skfadac na adres redakgji. Konto: PEKAQ S.A. 21124054971111001061654371. Prenumerata

Projekt, Forum Akademickie — srodowisko ogdInopolskiej debaty akademickiej” finansowany jest ze Srodkow budzetu paristwa,
przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki II”.

PLISSN 1233-0930



Fot. Arch. prywatne

g
=
Z
=
k=]

45 min euro na 3 centra doskonatosci
Trzy polskie projekty zostaty dofinansowane taczna kwota 45
min euro w konkursie Teaming for Excellence. JesteSmy jedynym krajem,
ktdry uzyskat wsparcie na wiecej niz jedno przedsiewziecie. W Instytucie
Chemii Fizycznej PAN powstanie Centrum Doskonatosci — Miedzynaro-
dowe Centrum Badan Oka, ktdrego celem bedzie stworzenie nowocze-
snych metod obrazowania optycznego oka oraz narzedzi diagnostycz-
nych do praktyki okulistycznej, a takze opracowanie terapii genowych
i alternatywnych metod leczenia zaburzen wzroku. Centrum Doskona-
fosci AstroCENT, jednostka administracyjna Centrum Astronomicznego
im. M. Kopernika PAN, rozwinie badania nad ciemna materia, neutri-
nami i falami grawitacyjnymi. Sie¢ Badawcza tukasiewicz — PORT Pol-
ski Osrodek Rozwoju Technologii bedzie koordynatorem projektu P4He-
alth, ktéry ma na celu pofaczenie potencjatu biobanku partycypacyjnego
z zaawansowana diagnostyka i kompleksowg walidacja strategii tera-
peutycznych w leczeniu nowotwordw i choréb mézgu. Kazdy z projek-
tow zaplanowano na szes¢ lat. Wraz z trzema nowymi w Polsce realizo-
wanych bedzie w sumie siedem projektéw Teaming for Excellence (wcze-
$niejsze w Akademii Gorniczo-Hutniczej, Instytucie Technologii Materia-
téw Elektronicznych, Narodowym Centrum Badan Jadrowych, Miedzyna-
rodowym Instytucie Biologii Molekularnej i Komédrkoweyj).

Martyna Klasa na czele NZS
Martyna Klasa z Uniwersytetu Gdaniskiego zastapita Natalie

Stachure na stanowisku przewodniczacej Niezaleznego Zrzeszenia Stu-
dentéw. Jest studentka informatyki i ekonometrii (specjalizacja: apli-
kacje informatyczne w biznesie). Z NZS

zwigzana od 2021 roku. Najpierw pet-
nita funkcje w uczelnianej strukturze tej

organizacji (w Zarzadzie NZS UG odpo-
wiadata m.in. za sprawy PR), a nastep-
nie w Zarzadzie Krajowym (specjalistka

ds. social media, a ostatnio wiceprze-
wodniczaca ds. wizerunku i promogji).
Jest 31 0soba w historii, ktdra pokieruje

NZS i druga wywodzacg sie z Uniwer-
sytetu Gdaniskiego (po Patrycji Serafin

w kadencji 2018—2020. NZS to najwieksza organizacja studencka w Pol-
sce. Dziata obecnie na 25 uczelniach, skupiajac okofo 3 tys. cztonkow

i sympatykow.

Prof. Marta Migczynska
wice w Radzie EMBO

Prof. Marta Miaczyniska, kierujaca Miedzynarodowym
Instytutem Biologii Molekularnej i Komdrkowej w Warszawie, zostata
wiceprzewodniczaca Rady Europejskiej Organizadji Biologii Molekularnej.
Nalezy do EMBO od 2017 roku, a od 2021
zasiada w Radzie tej organizacji. EMBO
to organizacja promujaca doskonatos¢
w naukach o zyciu. Do jej zadan nalezy
wspieranie utalentowanych naukowcéw
na wszystkich etapach ich kariery, sty-
mulowanie wymiany informacji nauko-
wych oraz pomoc w budowaniu $rodo-
wiska badawczego, w ktdrym naukowcy
moga osiggac jak najlepsze wyniki. Zrze-
; ; sza ponad 2 tys. wybitnych badaczy zaj-
mujacych sie b|olog|q molekularng (w tym 17 z Polski). Rada jest orga-
nem zarzadzajacym EMBO. Sktada sie z 15 cztonkéw powotywanych na
3-letnig kadencje. Do 2026 r. kierowac nig bedzie prof. Maria Rescigno,
prorektor ds. badar na Uniwersytecie Humanitas w Mediolanie.

Polak wspodtzarzadzajacym sieciag Adra
Drinz. Krzysztof Walas, lider zespotu badawczego Robotyka
Interakgji Fizycznej w IDEAS NCBR, jako pierwszy Polak w historii dota-

czytdo grona zarzadzajacych miedzyna-
rodowg siecig technologiczng Adra (Al,
Data and Robotics Association). To pre-
stizowa organizacja w dziedzinie sztucz-
nej inteligendji, robotykiidanych, ktéra
zbiera najwazniejsze informacje i opi-
nie instytucji europejskich zwiazanych
ztymi zagadnieniami. IDEAS NCBR dota-
czyto do sieci na poczatku tego roku. Jed-
nym z wazniejszych dziatan Adra byto
stworzenie dokumentu Strategic Orien-
tation towards an Al, Data and Robotics Roadmap 2025-2027 ze szcze-
gotowymi rekomendacjami dla przysztych programéw pracy Unii Euro-
pejskiej w dziedzinie Al, danych i robotyki, stanowiacego takze kom-
pleksowy przewodnik po wyzwaniach i dylematach etycznychi spotecz-
nych w tym obszarze nauki, a takze zimplikacjami Al oraz z bezpieczen-
stwem danych.
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Bibliotekarze wybrali wiadze

Danuta Szewczyk-Ktos, dyrektor Biblioteki Uniwersytetu
Opolskiego, zostata ponownie wybrana na przewodniczaca Rady Wyko-
nawczej Konferencji Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkét Polskich.
W sktad Rady weszli ponadto: Witold Kozakiewicz — dyr. Centrum Infor-
macyjno-Bibliotecznego Uniwersytetu Medycznego w todzi (zastepca
przewodniczacej), Urszula Cieraszewska — dyr. Biblioteki Gt6wnej Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie (sekretarz RW), dr hab. Remi-
giusz Sapa — dyr. Biblioteki Jagielloriskiej, dr hab. Renata Fraczek — dyr.
Biblioteki Politechniki Slaskiej w Gliwicach, dr Matgorzata Dabrowicz —
dyr. Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu, dr Krzysztof Nierzwicki — dyr.
Biblioteki Uniwersyteckiej na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toru-
niu, Joanna Potega — dyr. Biblioteki Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej w Warszawie. KDBASP reprezentuje polskie biblio-
teki akademickie. Obecnie skupia 90 jednostek.

Niezwykle odkrycie astronoméw z UW
(zarne dziury moga stanowic zaledwie znikomy procent

ciemnej materii. 0znacza to, ze nalezy szuka¢ innego wyttumaczenia
pochodzenia Zrédet fal grawitacyjnych — wynika z badan naukowcow

pracujacych w projekcie OGLE, prowadzonym w Obserwatorium Astro-
nomicznym Uniwersytetu Warszawskiego. Zaprezentowali obserwacje
okoto 80 mIn gwiazd znajdujacych sie w tzw. Wielkim Obfoku Magel-
lana zebrane w latach 2001-2020. To najdtuzszy, najwiekszy i najdo-
kfadniejszy ciag czasowy obserwadji fotometrycznych Wielkiego Obtoku
Magellana w historii wspdtczesnej astronomii. Gdyby cata ciemna mate-
ria sktadata sie z czarnych dziur o masie 10 mas Storica, astronomowie
powinni wykry¢tacznie 258 zjawisk mikrosoczewkowania. Tymczasem
w danych OGLE znaleZli , zaledwie” 13. Wigkszo$¢ z nich byta stosunkowo
krétka, trwata mniej niz 100 dni. Wszystkie mogty by¢ spowodowane
przez zwykte gwiazdy w dysku Drogi Mlecznej lub w samym Wielkim
Obtoku Magellana, a nie czarne dziury. Szczeg6towe obliczenia poka-



Trédto: PAN

Zuj3, Ze czarne dziury o masie 10 mas Storica moga stanowic co najwy-
zej 1,2% ciemnej materii, 100 mas Storica — 3% ciemnej materii, 1000
mas Storica — 11% ciemnej materii.

Ponad 100 min zt na FIRST TEAM

Ponad 100 min zt na zatozenie zespotu i prowadzenie w Pol-
sce innowacyjnych badan z potencjatem aplikacyjnym otrzymaja laure-
aci pierwszego konkursu FIRST TEAM. Sposrdd 202 wnioskéw z 68 orga-
nizacji badawczych dofinansowanie od Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
otrzymato 27 projektéw. Najwiecej realizowanych bedzie na Uniwersy-
tecie Jagiellofiskim (5), Politechnice Wroctawskiej (3) i Uniwersytecie
Warszawskim (3). Wsréd beneficjentow jest osiem uczelni, osiem insty-
tutow Polskiej Akademii Nauk, jeden instytut Sieci Badawczej tukasie-
wicz oraz Narodowe Centrum Badari i Rozwoju. Maksymalng kwote 4 min
zt otrzymaty dwa projekty: inteligentne farby luminescencyjne wraz-
liwe na zmiany temperatury i cisnienia do zaawansowanych zastoso-
wan (Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych im. Whodzi-
mierza Trzebiatowskiego Polskiej Akademii Nauk) i ultrastabilne lasery
impulsowe pokrywajace zakres spektralny od bliskiej do dalekiej pod-
czerwieni (PWr).

Drugi Polak laureatem YAE Prize

Dr hab. Jacek Kolanowski z Instytutu Chemii Bioorganicznej
PAN, poprzedni przewodniczacy Akademii Mtodych Uczonych PAN, zostat
laureatem Young Academy of Europe André Mischke Prize for Science
and Policy! Jest drugim Polakiem, po
prof. Januszu Bujnickim (2019), ktéry
otrzymat te nagrode. Uhonorowano go
za dziatalnos¢ na rzecz polityki nauko-
wej w kraju i za granica. Jest cztonkiem-
-zatozycielem Young Academies Science
Advice Structure (YASAS), paneuropej-
skiej sieci mtodych akademii, ktdrej byt
takze pierwszym prezesem. Odegrat
istotng role w tworzeniu sieci kontaktéw
poprzez organizacje konferencji Young
Science Beyond Borders, stanowiacej platforme dla mtodych badaczy
z krajow o niskich i srednich dochodach oraz naukowcéw z grup ryzyka
w dostepie do europejskiej nauki. Angazuje sie we wsparcie ukrairiskich
badaczy po rosyjskiej inwazji na ten kraj. YAE Prize w wysokosci 1000
euro wreczana jest za promowanie nauki, jej popularyzacje oraz wspie-
ranie przysztych pokoler naukowcow i uczonych w Europie.
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Nagroda im. Franka Wilczka

Dr Krzysztof Giergiel zostat laureatem Nagrody im. Franka
Wilczka. Doceniono go za przetomowe osiaggnigcia w dziedzinie kryszta-
téw czasowych — obszaru badan zainicjowanego przez patrona nagrody.
W przetomowej publikacji z 2018 . laureat wykazat mozliwos¢ tworzenia
duzych dyskretnych krysztatéw czasowych, ktére ewoluuja spontanicz-
nie z okresami znacznie dtuzszymi niz okres zewnetrznej sity napedzaja-

cej. To odkrycie byto kluczowym momentem w badaniach nad skonden-
sowang materia. W kolejnych pracach pokazat, ze struktury krystaliczne

w czasie moga by¢ precyzyjnie kontrolowane, wykazujac wasciwosci

analogiczne do dwuwymiarowych i tréjwymiarowych krysztatéw prze-
strzennych oraz posiadac unikalne cechy topologiczne. To innowacyjne

podejscie nazwane jest ,inzynierig czasu”. Dr Giergiel obronit prace dok-
torska na Wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego. Obecnie pracuje w Commonwealth Scientificand

Industrial Research Organization w Australia’s National Science Agency.
Nagroda w wysokosci 12 tys. dolaréw zostata ustanowiona przez WFAIlS

UJ oraz Fundacje Kosciuszkowska. Przyznaje sie ja co 2 lata mtodym pol-
skim naukowcom, ktérzy dokonali znaczacego odkrycia w fizyce, astro-
nomii lub w dziedzinach im zblizonych.

Medal dla wybitnego matematyka

Prof. Thomas Bartsch z Uniwersytetu w Giessen otrzymat Medal
im. Juliusza Pawta Schaudera, polskiego matematyka pochodzenia
zydowskiego, dziatajacego we Lwowie, przyznawany za osiagniecia
naukowe i wktad w analize nieliniowg oraz jej zastosowania. Jury doce-
nito w szczegdlnosci zastosowania topologii algebraicznej i koniunkcyj-

Fot. Andrzej Romariski

nej, indeks Conleya i teorie punktow krytycznych w problemach waria-
cyjnych oraz Dirichletowskie problemy brzegowe w réwnaniach réznicz-
kowych czastkowych. Nagrode dla mtodych matematykéw wreczono

dr. Bartoszowi Bieganowskiemu z Uniwersytetu Warszawskiego i Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za osiggnigcia w badaniach

metod wariacyjnych i ich zastosowan do semiliniowych réwnan réznicz-
kowych czastkowych. Centrum Badan Nieliniowych im. J.P. Schaudera

to jednostka zatozona w 1991 r. przy Uniwersytecie Mikotaja Kopernika

w Toruniu. Jej misjg jest wspieranie matematycznych badari naukowych

w zakresie analizy nieliniowej oraz inicjowanie kontaktéw naukowych

miedzy réznymi osrodkami w kraju i za granica.

Medal im. Sierpinskiego dla
matematyka z UW

Prof. Jarostaw Wisniewski z Wydziatu Matematyki, Infor-
matyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego otrzymat Medal im.
Wactawa Sierpiniskiego. To odznaczenie, ktérym honorowanl sq ZW|qzan|
z Polska matematycy o wybitnych osia-
gnieciach naukowych. Zainteresowania
badawcze laureata dotycza geometrii
algebraicznej, m.in. teorii Mori i klasy-
fikacji rozmaitosci Fano. W ciagu ostat-
nich lat uzyskat wiele ciekawych rezul-
tatéw dotyczacych takich zagadnien,
jak rozmaitosci flag, Sciggniecia sym-
plektyczne, osobliwosci ilorazowe i kla-
syfikacja zespolonych rozmaitosci kon-
taktowych. W 1990r. otrzymat Nagrode
im. Kazimierza Kuratowskiego, przyznawang za wybitne osiagniecia
naukowe matematykom, ktdrzy nie ukoriczyli 30 roku zycia. Medal im.
Sierpinskiego przyznawany jest od 1974 r. przez Uniwersytet Warszaw-
skii Polskie Towarzystwo Matematyczne.




Doktorat h.c. - prof. Jerzy Zawistowski
Autor wielu nowatorskich technik badawczych w technologii
zywnosci zostat doktorem honoris causa Uniwersytetu Rolniczego w Kra-
kowie. Prof. Zawistowski jest pracownikiem Wydziatu Nauk o Rolnic-
twiei Zywnosci Uniwersytetu Kolumbii Brytyjskiej w Vancouver. Opraco-

Fot. Piotr Dul

Fot. Piotr Dul

Fot. Marcin Szmidt

watiwdrozyt metode przeciwciat monoklonalnych, stosowang do ozna-
czania wybranych sktadnikdw zywnoéci, mikroorganizméw i substancji
toksycznych. W pracy naukowej zajmowat sie badaniami prozdrowot-
nych sktadnikéw zywnosci, w szczegdlnosci steroli roslinnych, iich wpty-
wem na rozw6j zmian miazdzycowych. Stworzyt wiele receptur funkcjo-
nalnych produktéw spozywczych. Jest uznanym spegjalista w zakresie
prawa zywnosciowego w réznych krajach na $wiecie. Ma na koncie 93
publikacjei 13 patentéw. Od wielu lat wspétpracuje z URK, m.in. w bada-
niach dotyczacych prozdrowotnych wiasciwosci mtodych roslin czosnku.

Doktorat h.c. - prof.
Bogumita Kaniewska
Rektorka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
odebrata dyplom doktora honoris causa Université de Haute-Alsace
(Francja). Przyznano go jej za zaangazowanie w promocje idei uniwer-
TE-ALSLd sytetu europejskiego i wartosci europej-
) skich. Obie uczelnie od 2019 roku wcho-
dza w sktad konsorcjum EPICUR, ktére
jest jednym z Uniwersytetéw Europej-
skich. To pierwszy tytutd.h.c. przyznany
prof. Kaniewskiej. Jest literaturoznaw-
czynig, polonistka, ttumaczka. Specjali-
zuje sie w historii literatury, literaturze
wspétczesneji teorii literatury. 0d 2020 .
stoi na czele UAM (w kwietniu uzyskata
reelekcje). W pracy badawczej zajmuje
sie przede wszystkim literaturg XX wieku, teorig przekfadu, a ostatnio
takze literatura dla dzieci. W latach 2020-24 byta przewodniczaca Kon-
ferencji Rektoréw Uniwersytetow Polskich, a w kadencji 2024-28 bedzie
przewodniczy¢ Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich. Od
1994 . nalezy do Poznaniskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk.

Doktorat h.c. - prof. Jacek Moll

Jeden z twércéw kardiochirurgii dzieciecej w Polsce otrzymat
tytut doktora honoris causa Politechniki t6dzkiej w uznaniu dla swo-
ich wyjatkowych zastug w taczeniu inzy-
nierii z medycyna. Swoja zawodowa
kariere rozpoczynat w Klinice Kardio-
chirurgii Instytutu Kardiologii Akade-
mii Medycznej w todzi. W 1988 roku
objat funkcje kierownika Kliniki Kardio-
chirurgii w Instytucie Centrum Zdrowia
Matki Polki w todzi. Rownolegle z praca
kardiochirurga uczestniczyt w projekto-
waniu sztucznych zastawek. Stat sie pio-
nierem i wizjonerem w zakresie leczenia
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wad serca ptodéw, noworodkdw oraz dzieci starszych. Wprowadzit i upo-
wszechnit metode Rossa do leczenia wad aortalnych u dzieci. Brat udziat
w 15 tys. operagji. Uczestniczyt w interdyscyplinarnym projekcie budowy
polskiej sztucznej zastawki serca oraz w badaniach dotyczacych pokry-
wania powierzchni nanokrystalicznym diamentem dla potrzeb medy-
cyny. Otrzymat za to ,Nobel dla Polaka”, przyznawany przez Komitet
Badan Naukowych.

Doktorat h.c. - prof. Stanistaw Gucma

Politechnika Morska uhonorowata najwyzsza godnoscia aka-
demicka drugiego naukowca. Po prof. Aleksandrze Walczaku (2022)
tytut d.h.c. otrzymat prof. Stanistaw Gucma. Doceniono go za wybitne
zastugi dla wyzszego szkolnictwa mor- i
skiego, w szczeg6lnosci w zakresie pio-
nierskich badan inzynierii ruchu mor-
skiego. Dotyczyty zagadnied wyzna-
(zania i ksztattowania drég wodnych.
Prof. Gucma przez wiele lat faczyt prace
zawodowa na morzu z prac naukowg
na uczelni. W 1996 r. zostat wybrany
na rektora Wyzszej Szkoty Morskiej
w Szczecinie. Funkgje te petnit przez
dwie kadencje. W 2008 roku zostat po
raz trzeci wybrany na rektora. | znéw, podobnie jak poprzednio, urzedo-
wat przez dwie kadencje. Doprowadzit m.in. do utworzenia Morskiego
0srodka Szkoleniowego w Kotobrzegu i Centrum Inzynierii Ruchu Mor-
skiego. Obecnie jest pracownikiem Katedry Symulacji Morskich na
Wydziale Nawigacyjnym PMS.

Doktorat h.c. - prof. Jerzy Woznicki

Prezes Fundaji Rektoréw Polskich i dyrektor Instytutu Spo-
teczeristwa Wiedzy otrzymat tytut doktora honoris causa Politechniki
Koszalinskiej. Jest jedenasta osobg wyrdzniong najwyzsza godnoscia
akademicka przez te uczelnie. Uhonoro-
wano go za zaangazowanie w tworzenie
zatozen systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki w Polsce. 0d poczatku swojej
kariery zawodowej zwiazany jest z Poli-
technika Warszawska, gdzie prowadzit
badania w zakresie elektroniki proz-
niowej, optoelektroniki i fotoniki. Byt
rektorem tej uczelni (1996-2002). Od
lat zajmuje sie politykami publicznymi
w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki.
Jestautorem ponad 130 publikacji dotyczacych zarzadzania uczelnig oraz
prawnych uwarunkowan dziatania szkolnictwa wyzszeqgo, a takze ram
legislacyjnych polityki edukacyjnej i naukowej paristwa. Byt jednym
z zatozycieli, wiceprzewodniczacym, przewodniczacym i honorowym
przewodniczacym Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich.
W atach 20142017 stat na czele Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Przewodniczy takze Radzie Patronackiej ,Forum Akademickiego”.

Doktorat h.c. - prof. Grzegorz Wegrzyn
Dwie uczelnie: Uniwersytet Rzeszowski i Uni-
wersytet Szczecifiski nadaty tytut dok-
tora honoris causa prof. Grzegorzowi
Wegrzynowi, biologowi molekularnemu
zUniwersytetu Gdariskiego. Zajmuje sie
chorobami genetycznymi oraz gene-
tyka bakterii i bakteriofagéw. Kierowat
zespotem, ktdry opracowat nowa, a jed-
noczesnie pierwsza skuteczng metode
leczenia choroby Sanfilippo, pozwala-
jaca na zatrzymanie wyniszczajacych
procesdw choroby. Jest autorem ponad

Fot. Magdalena Seredyriska
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500 artykutéw i 12 patentdw, w tym dwdch dotyczacych leczenia muko-
polisacharydozy i choroby Alzheimera. W latach 20082016 byt prorek-
torem ds. nauki UG. Za dziatalnos¢ naukowa zostat uhonorowany m.in.
Nagroda im. J. Heweliusza i Vebleo International Scientific Award. Byt
przewodniczacym, a obecnie peni funkcje wiceprzewodniczacego Rady
Doskonatosci Naukowej.

Powstat Instytut Badawczy
Azji Srodkowej

To wspdlna inicjatywa Uniwersytetu Ignatianum, Kole-
gium Bobolanum Akademii Katolickiej oraz Wydziatu Historii Papie-
skiego Uniwersytetu Gregorianiskiego w Rzymie, Instytutu Sw. Toma-
sza w Moskwie, Uniwersytetu Stowianiskiego w Biszkeku i Publicznej

Fot. UJ

Fundagji Kulturalno-Charytatywnej ,Meerim Nuru” w Biszkeku. Celem
Instytutu Badawczego Azji Srodkowej ma by¢ upowszechnianie badar
naukowych z zakresu historii, religii i kultury, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem znaczenia chrzescijaristwa i réznych wyznan w historii i kulturze
Kirgistanu i Azji Centralnej. Instytut zajmie sie takze badaniem wptywu
innych religii na kulture Kirgistanu, a takze upowszechnianiem filozo-
fii chrzedcijaniskiej, chrzedcijanskiej mysli humanistycznej oraz wspie-
raniem sztuki chrzescijanskiej. Dla polskich naukowcéw Biszkek moze
sie stac cennym miejscem badan z dziedziny kulturoznawstwa, filozofii,
antropologii, pedagogiki, filologii.

Rekord u Kotarbinskiego

Rekordowa liczbe 78 dziet nadestano na jubileuszowy, dziesiaty
Konkurs im. Pierwszego Rektora Uniwersytetu tddzkiego Prof. Tadeusza
Kotarbiriskiego na wybitna prace naukowa z zakresu nauk humanistycz-
nych. Uczelnie, ich jednostki organizacyjne (wydziaty, katedry), instytuty
PAN, wydawnictwa naukowe i inne instytucje naukowe zgtosity tytuty
z takich obszaréw, jak m.in.: filozofia, historia, psychologia, socjologia,
literaturoznawstwo, filozofia prawa. Sposrdd tych propozycji wybranych
zostanie maksymalnie pie¢ dziet. Autorzy wyrdznionych ksigzek zostang
zaproszeni do finatu konkursu. Po przeprowadzeniu rozméw z kazdym
zautorow, kapituta pod przewodnictwem prof. Elzbiety Zadziriskiej, rek-
tor Uniwersytetu £ddzkiego, dokona wyboru laureata, ktdry otrzyma 70
tys. zt na dalszy rozwéj naukowy. Wreczenie nagrody nastapi 1 grudnia
podczas uroczystej gali w Filharmonii tddzkiej. Dotychczas na konkurs
nadestano prawie 620 prac z ponad 150 osrodkéw.

Uniwersyteckie metryki na liscie UNESCO
Najstarszy, kompletny zespét generalnych metryk uniwer-

syteckich, przechowywany w Bibliotece Jagielloriskiej, zostat wpisany
— na Polska Liste Krajowa
Programu UNESCO Pamig¢
Swiata. Metryki zawieraja
wykaz ponad 60 tys. imma-
trykulowanych studentow
z terenu Krélestwa Pol-
skiego oraz innych krajéw
europejskich, z pierwszych
240 lat funkcjonowania Uni-

wersytetu Krakowskiego. Wpisy dotycza m.in.: Jana Elgota, Benedykta
Hesse z Krakowa, Jana Dtugosza, Konrada Celtisa, Mikotaja Kopernika,
Jana Kochanowskiego, Mikotaja Reja, Jana Brozka, Jana lll Sobieskiego.
Ksiegi metryki generalnej Uniwersytetu Krakowskiego sg czystopisami.
Wpisow dokonywat sam rektor badZ zaangazowany przez niego pisarz.
Program Pamie¢ Swiata powstat w 1992 roku, aby utrwali¢ znaczenie
wielowiekowego dziedzictwa dokumentacyjnego ludzkosci. Polska liste
utworzono 10 lat temu.

Zbadaja zagrozenia
(Centrum Badan nad Bezpieczeristwem powstato na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Krakowie. Bedzie prowadzi¢ badania nad obec-
nymi i przysztymi zagrozeniami oraz wyzwaniami bezpo$rednio wpty-
wajacymi na stabilnos¢ i bezpieczeristwo w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Gtéwna idea powotania jednostki jest stworzenie multi-
dyscyplinarnej platformy skupiajacej badaczy krajowych i zagranicznych
z réznych dziedzin. Wspdtpraca migdzy nimi ma sie odbywac zaréwno
w formie dyskusji panelowych, seminariéw i konferencji naukowych, jak
i wspdlnych projektéw. Planowana jest takze popularyzacja badan. Uro-
czyste otwarcie Centre for Security Studies odbyto sie 24 czerwca. Na kie-
rownika jednostki powotany zostat dr hab. David Clowes z Katedry Eko-
nomii Stosowanej UEK.

Pierwsza taka na cywilnej uczelni

Ekspertyzy dotyczace ofiar postrzatéw i wybuchdw, specjali-
styczne szkolenia z zakresu medycyny katastrof i pola walki oraz prowa-
dzenie badan naukowych zwiazanych z ta tematyka — to gtdwne zada-
nia Pracowni Medycyny Pola Walki i Balistyki Sadowej utworzonej na
Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu. To pierwsza tego typu jed-

Fot. Tomasz Modrzejewski

e

nostka zorganizowana nie na wojskowej, a na cywilnej uczelni. Dziata

w strukturze Katedry Medycyny Sadowej UMWr. Ma za zadanie przy-
gotowac kadry medyczne do nadzwyczajnych zdarzen, typu katastrofy,
zamachy terrorystyczne, wojna. W balistyce sadowo-lekarskiej Zaktad

Medycyny Sadowej UMWr od lat jest wiodaca jednostka w Polsce. Wyko-
nuje opinie, sekcje zwtok i ekspertyzy w przypadkach ofiar postrzatéw

i wybuchdw. Teraz dziatania zostang poszerzone m.in. o analizy dowo-
dowe broni palnej czy oceng skutecznosci ochrony balistycznej zotnie-
rza przed skutkami wybuchdw i postrzatéw.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Ewa Chojnacka, Maciej Dzwonnik, Alicia Giedroyc-Skiba, Agnieszka Lizak,
lzabella Majewska, Anna Modzelewska, Honorata Ogieniewska, Dominika Wojtysiak-
tariska, tukasz Wspaniaty

Wykorzystano serwisy prasowe szk6twyzszych, placwek badawczych i instytuji otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie. pI

oraz na naszych profilach na Facebooku
i na platformie X



Co z akademicka demokracja?

Szkoty wyzsze wybraty rektoréw na kadencje 2024-2028. Az w 2/3 przypadkéw doszto do
reelekcji. Debiutanci stanowig wiekszos¢ tylko w uczelniach medycznych i ekonomicznych.

Rdzne oblicza miata tegoroczna kampania wyborcza. Z jednej
strony, do czego juz zdazylismy sie w polskiej akademii przyzwy-
czai¢, brakowato $miatych wizji uczelni XXI wieku, programy kan-
dydatéw, w ktdrych az roito sie od sloganéw (dazenie do doskonato-
$ci badawczej, tworzenie przyjaznego $rodowiska pracy, nowocze-
sne ksztatcenie, inwestycje winfrastrukture), wygladaty jakby odbite
od jednej sztancy, a nazwiska zwyciezcow w wiekszosci znano juz na
dtugo przed oddaniem gtosu. Z drugiej strony nie przebierano w srod-
kach: tworzono ukfady i zawierano sojusze, czestokro¢ popetniajac
przy tym wiarotomstwo i zdrade (co w niektérych przypadkach ma
podobno znalez¢ swéj epilog na sali sadowej). W wybory angazowaty
sie lokalne media, wspierajac jednego z kandydatéw, a szkalujac dru-
giego. Bywato, ze dziaty administracji uczelnianej wspieraty jednego
z kandydatéw, nie zawsze urzedujacego rektora. Na jednej z uczelni
podejrzewano, ze ktos z dziatu informatycznego przekazywat kore-
spondencje mailowa kandydata jego oponentowi. Dochodzito tez do
tamania ustalonych zasad, np. plakaty wywieszano za wczesnie lub
nie w tych miejscach, ktdre uzgodniono. (6z, nie tylko robienia kiet-
basy i polityki nie powinno sie ogladac z bliska.

— Dla wielu w srodowisku uczelnie nadal sg przestrzenia gry o wta-
dze, prestiz, wptywy i ograniczone zasoby finansowe, ale pewnie dla
wiekszosci to tak naprawde miejsca, gdzie uczymy studentéw tego,
co udaje sie ustali¢ w badaniach naukowych. Oczywiscie, $wietnie, ze
znajduja sie osoby chcace kierowac uczelniami, ale okotowyborcze
zawirowania w tej codziennej pracy nie pomagaja. Dlatego dobrze,
Ze mamy to juz za sobg — przyznaje dr hab. Dominik Antonowicz
z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, zajmujacy si¢ badaniem global-
nych trendéw szkolnictwa wyzszego, ustrojem, a takze zarzadzaniem
instytucjami akademickimi.

Niefortunne rady

Chetnych do fotela rektora nie byto wcale az tak wielu. Juz od
jakiegos czasu dostrzegalnym symbolem wyboréw rektorskich jest. . .
brak kandydatéw. Cztery lata temu w 72 uczelniach do boju, ktéry
bardziej przypominat referendum, stawata zaledwie jedna osoba.
W tej kampanii byto pod tym wzgledem jeszcze gorzej: az w 86
uczelniach startowali ,solisci”. Ponad potowe takich sytuacji odno-
towano w uczelniach akademickich (58). Na drugim biegunie znala-
zty sie Akademia Wychowania Fizycznego im. Polskich Olimpijczy-
kow we Wroctawiu czy Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku, gdzie
o funkgje rektora ubiegato sie az pieciu kandydatéw.

Co przyczynito sig do takiej mizerii pretendentéw do fotela rek-
tora? Eksperci wskazujg kilka powodéw.

— Ustawa 2.0 data rektorom bardzo duze kompetencje i mozliwo-
$ci, ale tez i narzucita potezna odpowiedzialno$¢. Nie kazdy w tak nie-
pewnych czasach chce nies¢ to brzemie. Wolg przeczekac, przypatry-
wac sie z boku rozwojowi sytuacji. Mogta by¢ to swego rodzaju kalku-
lacja: ,teraz nie, za duze ryzyko, ale za cztery lata. . . ktowie?” — pod-
powiada Piotr Pokorny, prezes Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyz-
szego (cata rozmowa na naszej stronie internetowej).

Dodaje, ze jestesmy wtasnie w trudnym okresie dla szkolnictwa
wyzszego, przede wszystkim z uwagi na finanse. W kuluarach sty-
cha¢, ze kiedy kurz wyborczy na dobre opadnie, zacznie sig myslenie
orealnych planach oszczednosciowych. Do tego dochodzi niedawna
zmiana rzadu i niepewno$¢ co do mozliwych kierunkéw zmian usta-
wowych. Swoje dofozyty tez rady uczelni. Ich wptyw na wyniki wybo-

réw byt niebagatelny. Dos¢ powiedzie¢, ze nawet minister Dariusz

Wieczorek dostrzegt zagrozenie ptynace z tej strony. ,Demokracja

musi wrdci¢ na uczelnie” — podkreslat, opowiadajac sie za zmniej-
szeniem wiadzy rad uczelni. Watpliwosci budzi wskazywanie kan-
dydatéw przez rade wybierang przez senat, na ktdrego czele stoi. ..
rektor. Wprawdzie statut moze przewidywac takze inne podmioty

uprawnione do tego zadania, ale nie wszystkie uczelnie korzystaja

z tej opgji. Gdzieniegdzie koriczyto sie to odebraniem kandydatowi

mozliwosci startu.

— Gdy rada odméwi wskazania konkretnej osoby na kandydata
na rektora, zaczynajq sie pojawiac pytania o powody takich decy-
Zji. Zabrakto szerszych, obiektywnych kryteriéw, ktérymi poszcze-
golne rady sie kierowaty. Zamiast wiec podwyzszania standarddw,
formuta ta wprowadza chaos i niepotrzebne emocje — pisat niedawno
na naszych tamach dr hab. Maciej J. Nowak z Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Z najgtosniejszym tego typu przypadkiem mieliémy do czynienia
na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Poczat-
kowo wydawato sie, ze o fotel rektora rywalizowac beda obecny
sternik prof. Piotr Borek oraz prof. Piotr Trojariski, przewodniczacy
zwigzku zawodowego Inicjatywa Pracownicza. Obu pozytywnie
zaopiniowat Senat UKEN. Z kolei rada uczelni podjefa uchwate, w kté-
rej wskazano tylko tego pierwszego. Uzyskat on wiekszos¢ 4:2, pod-
czas gdy na jego konkurenta padtw gtosowaniu remis 3:3. ,To sytuacja
daleka od standardéw demokratycznych” — podsumowat na swoim
profilu spotecznosciowym wiceminister Maciej Gdula.

— Jezelirady maja dalej funkcjonowac w strukturach uczelnianych,
to powinny koncentrowac sie na wspieraniu i nadzorze w obszarze
finanséw, zarzadzania. W tej chwili rada ztozona z 7 czy 9 os6b, wska-
zujac jednego kandydata, a odrzucajac pozostatych, dzierzy bardzo
duzg wiadze w tym zakresie. Nie jestem przeciwnikiem rad uczelni,
ale w kontekscie tej konkretnej kompetencji uwazam, ze nalezatoby
ja znies¢ albo bardziej zréwnowazyc¢ — przyznaje Piotr Pokorny.

Réwniez Dominik Antonowicz jest zdania, ze formufa udziatu tych
ciatw procesie wyborczym jest bardzo niefortunna. Wedtug pierwot-
nych zatozen Ustawy 2.0 to whasnie rady miaty dokonywac wyboru
rektoréw. Ostatecznie skoriczyto sie jedynie na wskazywaniu kandy-
datéw, po uprzednim zaopiniowaniu przez senat.

— W obecnym stanie rzeczy nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci
za whasne decyzje. Rady uczelni petnia wazna nadzorcza role ustro-
jowa, ale ich udziat w wyborach jest legislacyjnym nieporozumie-
niem — zaznacza badacz z UMK.

Skorzystali z 67+
Nie tylko rady uczelni determinowaty przebieg wyborczej roz-
grywki. Duza role odegrata takze ostatnia nowelizacja ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Wedtug niektdrych obserwatordw,
to w lutym 2023 roku na dobrg sprawe zainaugurowano kampa-
nie wyborcza. Podwyzszono wtedy wiek kandydatéw na rektoréw
z 67 na 70 lat, odwracajac sytuacje zmieniong przez Konstytucje dla
Nauki, ktdra ten limit obnizyta. Skutki nowelizacji staty sie zarze-
wiem konfliktu na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym (o wybo-
rach na tej uczelni piszemy obok), gdzie pierwotnie urzedujacy rek-
tor miat juz nie startowac (przekroczytby dopuszczalny prog wieku),
ale wraz z nowymi przepisami, ku zaskoczeniu swoich wspétpracow-
nikéw, zmienit zdanie.



L podwyzszenia limitu skorzystali tez inni, m.in. prof. Alojzy Z.
Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego. W czterech najwigk-
szych polskich uczelniach mieliémy w ogéle tym razem do czynie-
nia ze zgota odmiennymi sytuacjami. Najtatwiejsza sytuacje miata
prof. Bogumita Kaniewska z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, ktdrej nikt nie odwazyt sie rzucic rekawicy. Na Uniwersy-
tecie Mikotaja Kopernika urzedujacy rektor, prof. Andrzej Sokala, takze
miat mozliwos¢ ubiegania sie o reelekgje, ale zrezygnowat z niej. Pod-
wyzszenie granicy wieku kandydatéw sprawito, ze do gry wrécit prof.
Andrzej Tretyn (ur. 1955.), kt6ry stat juz na czele toruriskiej uczelniito
przez dwie kadengje (2012-2020). Dang mu ponownie szanse wyko-
rzystat, wygrywajac w pojedynku jeden na jeden” z prof. Wojciechem
Wysota (142:104). Na UW kandydatow byto trzech, cho¢ jak pokazato
gtosowanie liczyt sie tak naprawde jeden. Prof. Nowak uzyskat popar-
cie 281 0s6b, a drugi w kolejnosci dr hab. tukasz Niesiotowski-Spano —
143 (dr hab. Maciej Gorecki zdobyt symboliczne 8 gtoséw).

W sumie najciekawiej z, Wielkiej Czwérki” byto na Uniwersytecie
Jagielloriskim, gdzie nastepce prof. Jacka Popiela (nie mdgt wystar-
towac z uwagi na limit wieku) wytaniano sposréd czworga prorek-
toréw. Na kilkanascie dni przed gtosowaniem mocny w wymowie list
otwarty do kandydatéw wystosowali laureaci grantéw ERCi liderzy
Centréw Dioscuri na krakowskiej uczelni. ,Chcemy uczyni¢ Uniwer-
sytet Jagielloriski wiodaca instytucja naukowa nie tylko w Polsce, ale
takze na arenie miedzynarodowej. Jak wiemy, UJ potrafi wybudowac
nowoczesny kampus oraz wprowadzac rozwiazania projako$ciowe,
natomiast ciggle nie potrafi przyciggnac niezaleznych naukowcéw

i wesprze¢ budowy silnych, nowych grup badawczych” — diagnozo-
wali na wstepie, wskazujac, ze gtdwna przyczyna jest przestarzata
struktura naukowa i procedury obowiazujace na uczelni. Domagali
sie przejrzystych i niezaleznych konkursow na stanowiska i awanse.
Powinny one, ich zdaniem, opierac sie wyfacznie na doskonatosci
badawczej i dydaktycznej. Apelowali takze o odejscie od dziedzi-
czenia stanowisk, np. awansowanie nowych kierownikow zaktadéw
wyfacznie w obrebie cztonkéw grup.

Wymagana wiekszos¢ wynosita 120 gtoséw i juz w pierwszej turze
nieznacznie zdofat ja przekroczy¢ prof. Piotr Jedynak (122), zostajac
307 rektorem najstarszej polskiej uczelni. W pokonanym polu zosta-
wit profesoréw: Tomasza Grodzickiego (63), Armena Edigariana (49)
i Dorote Malec (4). Blisko 40% zwycieskiego wyniku stanowity gtosy
studentow, ktdrzy (nie pierwszy raz i nie tylko na UJ) przyjeli strate-
gie gtosowania blokowego. ,Naszym celem jest przede wszystkim
pokazanie sity spotecznosci studenckiej jako jednosci” — ttumaczyli
cztonkowie Samorzadu Studentéw UJ tuz po tym, jak dzier przed
wyborcza debata kandydatéw ogtosili, na kogo oddadza swoje gtosy.
Na UJ w 238-0sobowym kolegium elektorskim grupa studencko-dok-
torancka liczy 45 cztonkéw (19%).

Komu gtos, komu...

Sytuacja, w ktdrejwybory rektorskie wygrywaja. . . studenci, dobit-
nie pokazata niedoskonato$¢ kolegiéw elektorskich. Przypomnijmy, ze
to ciata ztozone z przedstawicieli réznych grup uczelnianej wspdlnoty.
Ich sktad okreslaja statuty poszczegdinych szkét wyzszych, przy czym —

Na WUM wybiora latem

Wybory na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym zaplano-
wane byty na 23 kwietnia. O fotel rektora ubiegato si¢ dwoje kan-
dydatdw: obecny sternik uczelni prof. Zbigniew Gaciong oraz prof.
Agnieszka Cudnoch-Jedrzejewska, prorektorka ds. personalnych
i organizacyjnych. Na kilka dni przed gtosowaniem rektor podjat
decyzje o ukaraniu swojej zastepczyni upomnieniem za przewi-
nienie dyscyplinarne polegajace na uchybieniu godnosci zawodu
nauczyciela akademickiego. W jego ocenie kara ta skutkuje u osoby,
na ktdra zostata natozona, utrata prawa ubiegania sie o funkje rek-
tora. Z takg interpretacja nie zgodzita sie kontrkandydatka, ktdrej
zdaniem kara dyscyplinarna mogtaby sta sie podstawa utraty przez
nig prawa kandydowania dopiero po uprawomocnieniu sie. Sam
rektor, w trosce o to, aby nie by¢ posadzonym o nieuczciwg walke
i wyeliminowanie konkurentki, zrezygnowat z ubiegania i o fotel
na kadencje 2024—2028. Tym samym. ... zabrakto kandydatéw.

Do akcji wkroczyta minister zdrowia Izabela Leszczyna, pod
ktérej nadzorem znajduja sie wszystkie ,stare” uniwersytety
medyczne. W wyniku postepowania wyjasniajacego zwrdcita sie
do odpowiednich organéw WUM o anulowanie procesu wybor-
czegoi wszczecie nowej procedury, ,tak aby zapewnic peten obiek-
tywizm tego wyboru”. Do zalecenia nie zastosowata sie jednak
Uczelniana Komisja Wyborcza, wyznaczajac termin zebrania elek-
torow na 6 maja i stwierdzajac, ze prof. Cudnoch-Jedrzejewska
spetnia wymogi stawiane kandydatowi na rektora WUM. W dru-
gim terminie do wybordw takze nie doszto, a to za sprawa. . . nie-
dziatajacego systemu teleinformatycznego. Jego wytaczenie pole-
cit pracownikowi dziatu IT prof. Gaciong, powotujac sie na zalece-
nia ministra zdrowia. Szefowa resortu wskazata na koniecznos¢
wypowiedzenia sie w tej sprawie przez Senat WUM.

Organ ten w marcu podjat uchwate o wskazaniu prof. Agnieszki
Cudnoch-Jedrzejewskiej na kandydatke na rektora uczelni. Dwa

miesiace pézniej wynik byt zgota inny. Za uchyleniem uchwaty opo-
wiedziato sie 23 senatordw, 17 byto przeciwnych, a jeden wstrzy-
mat sie od gtosu. Czterech senatoréw nie wzigto udziatu w gtoso-
waniu. Tym samym Senat WUM nie przyjat ponownie powyzszej
uchwaty, co oznaczato, ze prorektorka nie zostata dopuszczona do
wyboréw, atym samym — wobec braku kandydatow na rektora —
procedura wyborcza powinna rozpoczac sie od nowa.

Dzien po tej decyzji rektor wydat zarzadzenie, na mocy kté-
rego formalnie rozwiazat Uczelniang Komisje Wyborcza kierowana
przez prof. Alicje Wierciniska-Drapato. Powodem miato byc naru-
szanie przez to ciafo przepiséw ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce, Statutu WUM oraz waznych interesow uczelni. Na
czele now ej Komisji stanefa dr Paulina Mularczyk-Tomczewska
z Wydziatu Nauk o Zdrowiu.

Zgodnie znowym kalendarzem czynnosci wyborczych wybory
do Senatu maja zostac przeprowadzone pomiedzy 5 a 28 sierp-
nia, wybory elektoréw — pomiedzy 19 sierpnia a 18 wrzesnia,
natomiast wybory rektora odbeda sie miedzy 19 sierpnia a 28
wrzesnia. To poktosie rozstrzygniecia nadzorczego, w ktérym
Minister Zdrowia orzekta, ze przepisy Statutu WUM niezgodnie
z ustawa wykluczyty z udziatu w wyborach ponad 600 cztonkéw
uczelnianej wspéInoty. W stanowisku z 3 lipca minister wska-
zata, ze wszelkie czynnosci podjete z uwzglednieniem niewaz-
nych postanowien Statutu moga zostac uznane za niewazne. Z tej
przyczyny wybory elektordw powinny zosta¢ przeprowadzone
ponownie. Jesli do korica sierpnia nie uda si¢ wybra¢ nowego ster-
nika uczelni, jego obowiazki przejmie prorektor ds. studenckich
i ksztatcenia. W czerwcu rektor odwotat z tej funkgji prof. Marka
Kucha i powotat w jego miejsce prof. Roberta Gatazkowskiego.

MK
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jak wskazuje ustawa — nie mniej niz 20% sktadu maja stanowic studenci
i doktoranci. Sporo zastrzezeri budzi juz sam sposéb ich wyboru. Na kilku
uczelniach pojawiaty sie zarzuty, ze odbywato sig to w tajemnicy, bez
jakiejkolwiek zapowiedzi. Na jednym z uniwersytetow wejscia na sale,
w ktorej wybierano Kurie Studencka, pilnowat specjalista od spraw bez-
pieczenistwa w wojskowym uniformie (emerytowany zotnierz).

Pytani przez nas eksperci sg podzieleni w tej kwestii. Piotr Pokorny
przypomina, ze odsetek elektorow studenckich jest kompromisem
wypracowywanym przez lata, bo na poczatku studenci w ogéle nie
mieli formalnego prawa gtosu. Najpierw dano im 10% gtoséw, z cza-
sem podwyzszono ten odsetek do 20%.

— Naturalna sytuacja jest to, e jako liczbowo najwieksza cze$¢ wspdl-
noty akademickiej, walczac o swoje interesy, chcg blokowo gtosowac
po to, Zehy zwigkszyc szanse na uzyskanie korzystnych zmian. Moze to
budzi¢ kontrowersje, bo z taka pul3 gtoséw s3 jezyczkiem u wagi, to
o nich sie zazwyczaj szczegdlnie zabiega, ale nie chce méwic, ze naleza-
tobyim przez to odjac gtoséw. Sa przede wszystkim bardzo waznym part-
nerem do uczciwych rozméw i do rzeczywistego dziatania, a nie ,grupa
miodych do przekabacenia”, jak niektdrzy gtosza — uwaza prezes IRSW.

Zkolei dr hab. Katarzyna Gérak-Sosnowska, prezes Forum Admini-
stracji Akademickiej, przekonuje, ze wieksza role w wyborze rektora
powinni odgrywac pracownicy okreslani jako ,niebedacy nauczycie-
lami akademickimi”. Jak wylicza, ich $redni udziat w kolegiach elek-
torskich wynosi zaledwie 7% (niewiele lepiej niz w senatach — 6%).

— Udziat pracownikéw NNA w gremiach decyzyjnych jest niewat-
pliwie niski w poréwnaniu do innych grup interesariuszy. O ile w sena-
tach mozna to argumentowac przepisami ustawowymi i konieczno-
$cig zapewnienia odpowiedniej reprezentacji mtodszym stopniem
nauczycielom akademickim, o tyle wsréd wybierajacych rektora trud-
niej 0 uzasadnienie takiego stanu rzeczy. W kolegium elektorskim
powiela sie ten sam schemat, co w senacie, tymczasem rektor jest
osoba, ktdra kieruje cata uczelnia, a nie wytacznie nauczycielami aka-
demickimi, za$ kryterium naukowosci nie jest jedynym wiasciwym do
jego wyboru. Co wiecej, pracownicy NNA stanowia poréwnywalnie
liczna grupe pracownikéw co nauczyciele akademiccy i czesto czuja sie
bardzo silnie zwi3zani ze swoja uczelnia — thumaczy Gérak-Sosnowska.

Podaje tez pozytywne przykfady. W Akademii Sztuk Pieknych
w Katowicach grupa NNA posiada reprezentacje réwna studentom
i doktorantom (po 10 osoh). W ASP w Krakowie nauczyciele akade-
miccy i NNA stanowig 75% sktadu kolegium (pozostate 25% to stu-
denci i doktoranci), a liczebno$¢ w nim obu kategorii ustala si¢ na
podstawie stanu zatrudnienia. Pozwala to zachowac réwnos¢ i pro-
porcjonalnos¢ réznych grup w wyborze rektora.

— Chciatbym poznac wyniki badan, w jaki sposb studenci uczestnicza
w pracy organdw kolegialnych. Dane dotyczace zaangazowania studentéw
na pewno pokazatyby, jak korzystaja oni ze swoich praw. Bytby to dobry
wstep do dyskusji o przeszacowaniu lub niedoszacowaniu ich udziatu
w organach i ciafach kolegialnych w uczelniach — méwi Antonowicz.

Podczas niedawnego Zgromadzenia Ogélnego KRASP dr hab.
Jarostaw Burczyk, ktdry przegrat elekcje na Uniwersytecie Kazimie-
rza Wielkiego w Bydgoszczy, zaproponowat, aby zasady wyboru elek-
tordw studenckich doprecyzowac w ustawie. Inne pomysty szty w kie-
runku zmniejszenia sity gtosu zakdw. Dominik Antonowicz spodziewa
sie w najblizszej kadencji zmian w tym zakresie.

— Koncepdja uczelni jako wspélnoty profesoréw jest anachroniczna
w kontekscie zréznicowanego sktadu wspdinoty akademickiej. Przede
wszystkim uczelnie — czesciej niz w przesztosci — spoczywaja na bar-
kach catej masy specjalistéw: prawnikéw, finansistéw, HR-owcéw czy
administratoréw. Pod tym katem warto przygladac sie rozpoczetej
wiasnie dyskusji wokét reprezentacji wspdlnoty w kolegium elek-
torskim. Obok samorzadu studenckiego pojawity sie grupy majace
inne opinie, inng polityczng agende, ktére odwaznie manifestowaty

swoje problemy. Gdy tendencja ta sie pogtebi, by¢ moze ministerstwo
bedzie zmuszone do przemyslenia takze formuty uczestnictwa stu-
dentéw w demokragji uczelnianej — mowi Antonowicz.

Reelekcja pewna jak w banku

Jak to wiec jest z uczelniang demokracja? Ma sie dobrze czy prze-
zywa kryzys? W sumie w tegorocznej kampanii wybrano 122 rek-
toréw uczelni publicznych (poza ,munduréwkami”, gdzie rektoréw
mianuje odpowiedni minister). W tym gronie s 22 kobiety (o jedna
wiecej niz cztery lata temu), z ktdrych 6 to debiutantki. Jedng z nich
jest dr Beata Rejman, zona prof. Krzysztofa Rejmana, dotychczaso-
wego rektora Paristwowej Akademii Nauk Stosowanych w Jarosta-
wiu. Taka rodzinna zamiana to niespotykana wczesniej sytuacja. Inne
historyczne wydarzenie dokonato sie na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Poznaniu. Tam po raz pierwszy w prawie stuletniej historii
uczelnig pokieruje kobieta — prof. Barbara Jankowska.

Az w 82 przypadkach doszto do reelekgji. Czy to dowdd na nie-
che¢ Srodowiska do zmian? Jak przyznaja obserwatorzy zycia akade-
mickiego, powoddéw moze by¢ wiele: od dobrej oceny dotychczasowej
pracy rektora, po skuteczng marginalizacje opozycyjnych kandydatdw.
Piotr Pokorny dodaje jeszcze jeden: mijajaca kadencja byta niezwy-
kle trudna. Najpierw COVID, potem ktopoty finansowe, wojna tuz za
granica, aw miedzyczasie jeszcze kluczowa dla wszystkich ewaluagja.

— Elektorzy mogli pomyslec, ze skoro dany rektor sprawdzit sie
w tak trudnym czasie, nie popetnit btedéw, ktére mocno by nadszarp-
nety wizerunek uczelni, to warto da¢ mu kolejng szanse. Chocby po
to, by mdgt kontynuowac rozpoczete dziatania. Natomiast sg uczel-
nie, gdzie obecna kadencja byta na tyle turbulentna, ze doprowadzito
to do zaskakujacych werdyktéw wyborczych. Demokracja chyba wiec
jednak zadziatata — méwi Pokorny.

Réwniez zdaniem D. Antonowicza reelekcja w polskich warunkach
ustroju instytucji szkolnictwa wyzszego jest wysoce prawdopodobna.
Tym bardziej ciekawe s3 odstepstwa od tej requty. Smiatkowie rzucali
rekawice obecnemu sternikowi w 15 uczelniach (w pigciu byt nawet wie-
cej niz jeden odwazny) i tylko trzykrotnie z powodzeniem. W Akademii
Muzycznejw Krakowie urzedujacy rektor prof. Wojciech Widtak oddat stery
prof. Mariuszowi Sielskiemu, dziekanowi Wydziatu Instrumentalnego. Na
Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu prof. Jarostaw Bosy przegrat
zprof. Krzysztofem Kubiakiem z Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej. Na
Uniwersytecie t6dzkim prof. Elzbieta Zadzinska musiata uznac wyzszos¢
prof. Rafata Matery, dziekana Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego.

Grupami uczelni, gdzie debiutujacy rektorzy stanowia przewage,
sq medyczne (5:3) i ekonomiczne (3:2). Remis zanotowano w AWF-ach
(3:3). Zmiany nastapity w czterech z dziesieciu uczelni badawczych:
oprdcz UJ i UMK to Gdaniski Uniwersytet Medyczny (prof. Michat Mar-
kuszewski) i Politechnika Slaska (prof. Marek Pawetczyk).

Najdtuzej non stop urzedujacym rektorem bedzie w nowej kaden-
Gji prof. Elzbieta Skorupska-Raczyniska, zawiadujaca Akademig im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. W fotelu zasiada od
2011 roku. Jak to mozliwe? Wskutek zmiany prawa kadencja 2017-
2021 ulegta skréceniu do 31 sierpnia 2020 roku i w zwigzku z tym
owczesni rektorzy mogli ponownie ubiegac sie o stanowisko, rozpo-
czynajac niejako do poczatku cykl kadencji rektorskich.

Najmtodszym polskim rektorem (podobnie jak w tej kadendji) jest
dr hab. inz. Mateusz Kaczmarski (rocznik 1984) z Uczelni Paristwo-
wejim. Jana Grodka w Sanoku. | jeszcze ciekawostka z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Wybrany tam dr hab. Bernard Ziebicki
zamiast we wrzesniu zaczat urzedowanie juz w. .. maju. Wszystko
przez to, ze pierwszym zastepca nowego prezydenta Krakowa zostat
dr hab. Stanistaw Mazur, dotychczasowy rektor. Jego obowiazki na
uczelni, zgodnie ze statutem UEK, przejat rektor-elekt.

Mariusz Karwowski



Wprowadzi¢ niezbedne zmiany

Prof. Arkadiusz Mezyk peni funkcje rektora Politechniki Slaskiej i przewodniczacego Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich w bodaj najtrudniejszej kadencji ostatnich lat, gdy szkolnictwo wyzsze zostato
dotkniete: pandemia, inflacjg, wojna na Ukrainie (przez naptyw uchodzcédw). Wreszcie w tej kadencji
przeprowadzono ewaluacje dziatalnosci naukowej, ktorej wyniki zaskoczyty wszystkich. Wobec zblizajacej
sie kolejnej oceny, poprosilismy prof. Mezyka o wyjasnienie stanowiska KRASP w stosunku do ewaluacji.

Uwazamy, ze obraz jakosci polskiej nauki, jaki uzyskaliémy w ostat-
niej ewaluacji, niedostatecznie odzwierciedla pozycje naukowa
poszczegdlnych osrodkow. Przy tak niedoskonatym systemie nie ma
sensu wydtuzanie okresu ewaluacji, ale trzeba przeprowadzi¢ ocene
okresu, w ktérym jestesmy i pomysle¢, jaki powinien by¢ nowy model
ewaluadji od roku 2026, o ile zdazymy go wypracowaci przetestowac.
KRASP w tym zakresie wspétpracuje zinnymi instytucjami otoczenia
nauki, w tym Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Komisja
Ewaluacji Nauki, Prezydium PAN, Rada Doskona-
tosci Naukowej i wieloma innymi. Juz na poczatku
2023 roku spotkalismy sie w tym gronie i prze-
analizowali$my skutki ewaluacji i mozliwe szybkie
zmiany, zwlaszcza te, ktére mozna przeprowadzic
bezingerencji w ustawe, a jedynie przez noweli-
zacje rozporzadzenia ewaluacyjnego.

Wielkim zaskoczeniem byto to, ze w wyniku
ewaluacji ponad 80% dyscyplin uzyskato upraw-
nienia akademickie, zardwno prawo do nadawa-
nia stopni doktora, jak i doktora habilitowanego.
Tymczasem wiele uczelni, ktore uzyskaty odpo-
wiednig kategorie, nie miato kadry nawet do tego,
aby nadawac doktoraty. Kategoria naukowa ma
tez wptyw na dydaktyke, bowiem uczelnie, ktére
wrazz kategorig B+iwyzsza uzyskaty prawa aka-
demickie — nawet jesli nie maja kadry do nadawa-
nia stopni naukowych — moga samodzielnie two-
rzy¢ nowe kierunki ksztatcenia bez potrzeby uzyskiwania akceptaji
Polskiej Komisji Akredytacyjneji zgody Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego. Stopnie naukowe byty zawsze pewna cezura, weryfi-
kacja kompetenciji. Jesli zniesiemy habilitacje przy drastycznym obni-
zeniu poziomu doktoratéw — co nam grozi po ostatniej ewaluacji —
to musimy sie obawiac o jakos¢ przysztych kadr akademickich. Kate-
goria naukowa przektada sie tez na finansowanie, stanowiac jeden
ze skkadnikéw algorytmu naliczania subwengji dla uczelni i instytu-
toéw naukowych. Widac zatem jasno, ze nie sposéb jednym parame-
trem — kategorig naukowa — okresli¢ pozycje uczelni w réznych obsza-
rach: badan naukowych, dydaktyki, podziatu Srodkéw finansowych.
W niektdrych posiadanie odpowiedniej kategorii powinno by¢ warun-
kiem koniecznym, ale nie wystarczajacym. Proponujemy wprowadze-
nie minimum kadrowego w celu uzyskania uprawnien do nadawania
stopni naukowych: 6 doktoréw habilitowanych, w tym dwéch profe-
sordw tytularnych. Nie jest to wysokie wymaganie, a datoby przynaj-
mniej podstawe do sformowania komisji rozpatrujacej wniosek. Naj-
lepiej, gdyby ta liczba byta wieksza.

Wirdd szczegdtowych kwestii podnoszonych w naszych dysku-
sjach pojawita sie najpierw liczba N. Sporo jednostek z bardzo mata
liczba badaczy, ktérych dorobek poddano ocenie, uzyskato wysokie
kategorie, w przeciwienstwie do tych uczelni, ktdre ocenity cata swoja
kadre. Proponujemy, zeby najmniejsza mozliwa liczba N wynosita 12,
a zatem na dorobek jednostki w catym okresie ewaluagji musi pra-
cowac whasnie taka grupa pracownikow naukowych, w szczegéino-
$ci w przypadku kategorii A+. Efekty badan powinny by¢ automa-
tycznie przypisywane do jednostki, w ktdrej pracownik zatrudniony
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jest na etacie, i w ktérej prowadzono badania. Nie moze on dowol-
nie wskazywac w o$wiadczeniu, ktdrej jednostce przekazuje swoje
wyniki. Powinnismy uwzgledniac takze charakter ewaluowanych jed-
nostek, bo inne warunki prowadzenia badan maja naukowcy zatrud-
nieni w instytutach naukowych, a zupetnie inne w uczelniach, kté-
rych pracownicy sq obcigzeni dydaktyka, zwykle w proporcji pét na
pdt. Nie wypracowalismy konsensusu $rodowiska co do sposobu roz-
wiazania tego problemu. Najbardziej te réznice wida¢ w dyscypli-
nach, w ktorych nasycenie instytutami PAN jest
najwieksze. Na przyktad w naukach biologicznych
nawet duze jednostki uniwersyteckie maja mate
szanse na najwyzsza kategorie.

Odnosilismy sie rowniez do wykazu wydaw-
céw recenzowanych monografii naukowych
i sposobu ich punktowania. Ewaluacja poka-
zafa, ze byto z tym wiele probleméw, gdyz ofi-
cyny ,punktowane” niekoniecznie byty wydaw-
nictwami naukowymi. Zaproponowalismy, aby
byt pewien wykaz uznanych edytoréw, ktérych
publikacje beda mogty liczy¢ na sto punktéw oraz
ze nalezy wprowadzi¢ pojecie monografii wybit-
nych za dwiescie punktéw. Pozostate ksigzki mie-
liby indywidualnie analizowac eksperci KEN i przy-
znawacim punkty.

Kolejng istotng sprawa jest uproszczenie
oceny czasopism. Jej podstawa powinien by¢
jeden wybrany wskaznik, ktéry najlepiej oddaje charakter okre-
Slonej dyscypliny. Postulujemy tez wprowadzenie dodatkowej
listy czasopism polskich, ktére beda miaty nizsza punktacje, np.
do siedemdziesieciu punktéw, aby dac szanse rozwoju polskim
czasopismom, ktére rozpoczynaja dziatalnos¢. Zaproponowali-
$my tez wprowadzenie listy czasopism branzowych, ktére popu-
laryzuja wiedze, przekazuja ja do praktyki. To jeden ze sposobdw
oddziatywania instytucji nauki na otoczenie spoteczno-gospodar-
cze. Punkty za takie publikacje bytyby wsparciem oceny dorobku
w trzecim kryterium.

W ostatnim okresie nastapit znaczacy spadek wyjazdéw na konfe-
rencje naukowe ze wzgledu na nieuwzglednienie materiatow konfe-
rencyjnych w procesie ewaluagji, a konferencje petnia wazna role nie
tylko w komunikacji naukowej i wspétpracy miedzynarodowej, ale po
prostuw rozwoju badan. W tej chwili tylko informatycy moga zaliczac
materiaty konferencyjne do dorobku publikacyjnego. Trzeba otworzy¢
te mozliwos¢ dla wszystkich dyscyplin. Zaproponowalismy, zeby pola
3N wypetniac bez ograniczen publikacjami za dwiescie punktéw, na
podstawie rzetelnej listy czasopism, ktdrych punktacja wynika z rze-
czywistej rangi periodyku. Dopiero po wypetnieniu tego pola najwy-
zej punktowanymi artykutami, proponujemy dopetnianie go innymi
publikacjami ze slotéw.

Postulujemy, zeby liczba N podana do ewaluacji byta uwzgled-
niana w algorytmach finansowych. Deklaracja o liczbie badaczy musi
by¢spéjnaw kazdym systemie, w ktérym jest brana pod uwage. Cho-
dzi o unikanie przesuwania pracownikéw miedzy typami stanowisk
w celu poprawy wyniku ewaluacji.
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Uwazamy, ze w ewaluacji mozna uwzglednia¢ nadawane stop-
nie naukowe ewentualnie w kryterium trzecim, traktujac rozwoj
kadry jako wptyw na otoczenie. Nie ma natomiast potrzeby tworze-
nia dodatkowego kryterium kadrowego. W listopadzie podczas posie-
dzenia plenarnego KRASP pojawit sie postulat wprowadzenia obiek-
tywizadji pracy ekspertéw ewaluacyjnych m.in. przez zwigkszenieich
liczby, wykluczenie konfliktu interesow, wypracowanie definicji pojec
uzywanych w ekspertyzach. Chodzi réwniez gtéwnie o trzecie kry-
terium. Wiekszo$¢ naszych postulatéw mozna wprowadzi¢ poprzez
nowelizacje rozporzadzenia ewaluacyjnego. W ustawie trzeba zmieni¢
tylko minimum kadrowe do nadawania stopni naukowych.

Powyzsze postulaty przedstawiliSmy tak poprzedniemu, jak
i obecnemu ministrowi nauki. Gdyby udato sie je wprowadzi¢ do sys-
temu przed ewaluacja, mielibysmy materiat do ewentualnej korekty
systemu w przysztosci. Coraz czesciej pojawia sie dyskusja, czy ewa-
luacja nie powinna mie¢ charakteru instytucjonalnego lub miesza-

nego, np. by w pewnych dyscyplinach w ramach programéw dosko-
natosciach nadawac wyzsze kategorie.

W wyniku ewaluacji wiele uczelni uzyskato status akademicki
i pojawity sie nowe wnioski o cztonkostwo w KRASP i o stowarzysze-
nie z Konferencja. Jednak nie zwiekszylismy liczby cztonkéw KRASP,
za to doprecyzowalismy nasz statut, gdyz dotychczasowe przepisy
nie przystawaty do nowego sposobu nadawania uprawnien. Powo-
taliSmy zespoty oceniajace i bedziemy analizowali dorobki aspiru-
jacych uczelni. W statucie wprowadzono za$ wymég posiadania
opinii dwdch uczelni wprowadzajacych, w tym jednej reprezento-
wanej w Prezydium KRASP. Aby zostac cztonkiem KRASP, trzeba
realizowac nasze wartosci, mie¢ pozytywna opinie Srodowiska
i prowadzi¢ badania naukowe na odpowiednim poziomie. Oczy-
wiscie, nadal preferujemy dwie dyscypliny z uprawnieniami aka-
demickimi, ale rozumiemy, ze s3 uczelnie jednodyscyplinowe i te
wyjatki uwzgledniamy.

Roszady w rektorskich gremiach

Anijeden debiutant nie stanie tym razem na czele konferencji rek-
tordw publicznych uczelni akademickich. Przed czterema laty byto
troje nowicjuszy.

Na przewodniczaca Konferencji Rektorow Akademickich Szkét
Polskich wybrano prof. Bogumite Kaniewska z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza, obecng szefowa Konferengji Rektoréw Uniwer-
sytetow Polskich. Otrzymata 70 gtosow ,za” na 75 mozliwych. Jest
drugaq kobieta w 27-letniej historii KRASP, ktéra pokieruje pracami
tego gremium. Pionierka byta prof. Katarzyna Chafasirska-Macu-
kow z Uniwersytetu Warszawskiego (w kadencji 2008—2012). Prof.
Kaniewska przerwie oSmioletnie kierowanie Konferencja przez rekto-
réw uczelni technicznych: prof. Arkadiusza Mezyka z Politechniki Sla-
skiej (zostat honorowym przewodniczacym) i jego poprzednika prof.
Jana Szmidta z Politechniki Warszawskiej. Bedzie dziewiata osoba
stojaca na czele KRASP i pierwsza z UAM. Wice w nowej kadengji
to: prof. Michat Zasada (Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie) i prof. Jerzy Lis (Akademia Gorniczo-Hutnicza w Kra-
kowie). Obecnie KRASP skupia 110 rektoréw, w tym 11 uczelni nie-
publicznych i 8 stowarzyszonych.

Stery Konferencji Rektoréw Uniwersytetow Polskich, zrzeszajacej
21 klasycznych uniwersytetéw (w mijajacej kadencji dofaczyt Uniwer-
sytet Jana Dtugosza w Czestochowie), przejmie prof. Piotr Stepnow-
ski. Po raz pierwszy w 35-letniej historii KRUP pracom przewodni-
czy¢ bedzie zatem rektor Uniwersytetu Gdariskiego. Jego zastepcami
zostali: prof. Ryszard Koziotek (Uniwersytet Slaski) i dr hab. Jerzy Przy-
borowski (Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie).

Pracami Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych
pokieruje z kolei prof. Krzysztof J6zwik z Politechniki £ 6dzkiej (dotych-
czasowy wice). Jego zastepcami beda: dr hab. Danuta Zawadzka (Poli-
technika Koszalinska), prof. Marek Pawetczyk (Politechnika Slqska)
oraz prof. Krzysztof Wilde (Politechnika Gdariska). KRPUT skupia 23
uczelnie cztonkowskie oraz 10 stowarzyszonych.

W piecioosobowym sktadzie Konferencji Rektordw Uczelni Ekono-
micznych przewage zyskali w tym roku debiutanci, ale wiadze spra-
wowac bedzie dwéjka, ktdra z powodzeniem ubiegafa sie o reelekje.
Nowym przewodniczacym zostat dr hab. Piotr Wachowiak ze Szkoty
Gtéwnej Handlowej (dotychczasowy wice), a wiceprzewodniczaca
prof. Celina Olszak z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Konferencja Rektoréw Akademickich Uczelni Medycznych pokie-
ruje prof. Wojciech Zatuska, rektor Uniwersytetu Medycznego w Lubli-

nie. Wspomagac go beda: prof. Leszek Domarski (Pomorski Uniwer-
sytet Medyczny w Szczecinie), prof. Zbigniew Krasirski (Uniwersy-
tet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu), prof. Mar-
cin Moniuszko (Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku), prof. Tomasz

Szczepariski (Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach). Do KRAUM

nalezy obecnie 16 uczelni.

Zmiana, tyle ze w nazwie, zaszta w Konferendji Rektoréw Uczelni
Pedagogicznych. Nowy szyld — Konferencja Rektorow Uczelni Ksztat-
cacych Nauczycieli i Pedagogéw KRUPed — ma jeszcze bardziej pod-
kreslac range ksztatcenia nauczycieli i pedagogéw w szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz stanowic zachete do udziatu w pracach kolej-
nych uczelni (obecnie jest ich 6). Na czele pozostaje dr hab. Barbara
Marcinkowska z Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej w Warszawie. Jej zastepca zostat dr hab. inz. Zbigniew Osa-
dowski z Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku.

Konferencja Rektorow Uczelni Rolniczych i Przyrodniczych, ktdra
reprezentuje 6 uczelni rolniczych i 4 prowadzace kierunki przyrodni-
czeirolnicze, bedzie dowodzit prof. Krzysztof Szoszkiewicz (Uniwersy-
tet Przyrodniczy w Poznaniu). Stery szescioosobowej Konferencji Rek-
toréw Akademii Wychowania Fizycznego przejmie z kolei prof. Bar-
tosz Molik z Akademii Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego
w Warszawie. Przewodniczacym Konferengji Rektorow Uczelni Arty-
stycznych zostat prof. Bfazej Ostoja Lniski, rektor Akademii Sztuk Pigk-
nych w Warszawie.

Najwczesniej, bo juz 5 czerwca, na posiedzeniu w Kotobrzegu,
wybrano prezydium Konferengji Rektorow Publicznych Uczelni Zawo-
dowych. Przewodniczacym zostat ponownie dr Robert Musiatkiewicz
(Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku), a sktad
uzupetniaja: dr Elzbieta Stokowska-Zagdan (Akademia Nauk Stoso-
wanych Stefana Batorego), dr hab. inz. Mateusz Kaczmarski (Uczel-
nia Paristwowa im. Jana Grodka w Sanoku), dr hab. Artur Zimny (Aka-
demia Nauk Stosowanych w Koninie), dr Sonia Grychtot (Matopolska
Uczelnia Paristwowa im. rotmistrza Witolda Pileckiego w Oswieci-
miu), dr inz. Mariusz Kotosowski (Paristwowa Akademia Nauk Stoso-
wanych w Nysie). KRePUZ zrzesza obecnie 31 cztonkdw.

Przewodniczacy wszystkich konferencji rektoréw publicznych
uczelni akademickich wchodza w skfad prezydium Konferencji Rek-
toréw Akademickich Szkét Polskich.

MK



Doktoranci wracajq na wydziaty

Po kilku latach prowadzenia szkot doktorskich, ale przed ich ewaluacja, na Uniwersytecie Gdafskim
postanowiono zreorganizowac ksztatcenie doktorantéw. Opowiada o tym prof. Piotr Stepnowski, rektor UG.

Dotychczas na Uniwersytecie Gdariskim mielismy cztery szkoty
doktorskie, w tym dwie do$¢ typowe, obejmujace dziedziny nauk,
czyli Szkote Nauk Scistych i Przyrodniczych oraz Szkote Nauk Huma-
nistycznych i Spofecznych. Do tego powofalismy Szkote Biotechno-
logii, ktéra powstata przy Miedzyuczelnianym Wydziale Biotechno-
logii prowadzonym wspdlnie przez nasza uczelnie i Gdarski Uniwer-
sytet Medyczny. Natomiast dwa lata temu powofalismy takze do
zycia doktorska szkote tematyczng zwigzang z funkcjonowaniem sil-
nego o$rodka teorii technologii kwantowych. MieliSmy zatem cztery
szkoty doktorskie, ale realizowali$my az trzy modele ich funkcjono-
wania. Zdecydowanie najlepszym okazat sie model wydziatowy, czyli
szkota biotechnologii. Na podstawie wszystkich zebranych doswiad-
czen postanowiliSmy poddac reorganizacji zgodnie z tym wzorem
wszystkie szkoty doktorskie na Uniwersytecie Gdanskim, a zatem
powigzac ich funkcjonowanie z poszczegdInymi wydziatami. Na kaz-
dym wydziale mozemy ksztatci¢ w co najmniej dwéch dyscyplinach,
zatem mozemy w takim modelu spetni¢ wymdg wielodyscyplino-
wosci szkoty doktorskiej.

0d nowego roku akademickiego bedziemy zatem mieli dzie-
sie¢ nowych szkét doktorskich oraz jedenastg szkote biotechnologii,
w ktdrej niewiele sie zmieni — to wymaga niewielkich korekt naszych
wewnetrznych przepiséw oraz znowelizowania umowy z GUMed.
Decyzja o reorganizacji wyfaniata sie stopniowo. Po pierwsze ana-
lizowalismy raporty dyrektoréw szkét opisujace ich biezace funkcjo-
nowanie, a po drugie dyskutowalismy o tym na forum kolegium dzie-
kanisko-rektorskiego. Zorientowalismy sie, ze zaréwno modele szkét
dziedzinowych, jak i $cisle tematycznych po prostu nie s efektywne.
Szkota tematyczna jest zbyt waska merytorycznie i naktada sie tema-
tycznie ze Szkotg Nauk Scistychi Przyrodniczych, z kolei szkoty dziedzi-
nowe s3 bytami trudnymi do zarzadzania w takiej strukturze zarzad-
czej uczelni, jaka dzisiaj mamy na uniwersytecie. Najlepiej wypadt
model wydziatowy.

W tej chwili na Uniwersytecie Gdariskim mamy niemal pieciuset
doktorantéw w szkotach doktorskich i nieco ponad setke na wyga-
sajacych studiach doktoranckich. Przed wejéciem w zycie Ustawy 2.0
byto ich ok. dwdch tysiecy. Nasze wydziaty sa w wiekszosci wielody-
scyplinowe, choc sq i takie, gdzie uprawiana jest dyscyplina wiodaca,
np. biologia, chemia czy prawo. Ale nawet i tam mamy mozliwos¢
ksztatcenia w dyscyplinach pokrewnych z racji dos¢ rozpowszechnio-
nego na uczelni wymogu interdyscyplinarnosci badawczej i dydak-
tycznej. Zwiazki miedzy wydziatami i szkotami byty trudne. Szkoty
dos¢ szybko wyodrebnity sie jako autonomiczne byty wobec wydzia-
t6w, ktore z kolei sa trzonem struktury uniwersytetu. To tam prowa-
dzone s3 badania naukowe, w ktdrych doktoranci musza uczestniczyc.
To tam realizowane jest ksztatcenie akademickie, w ktérym aktywna
role odgrywaja doktoranci. | na tym polegat gtéwny problem. Z jed-
nej strony uczelnia zachowata strukture wydziatowa, mimo szero-
kich mozliwosci zupetnie innej wewnetrznej organizaji, jakie dawata
Ustawa 2.0.Z drugiej, pojawity sie nieco sztuczne byty organizacyjne
na site wprowadzone do tej struktury. Przy petnym rozumieniu idei
obszarowych czy dziedzinowych szkét doktorskich i mozliwosci, jakie
teoretycznie daja, zwtaszcza w zakresie interdyscyplinarnosci, w sil-
nie zdefiniowanej strukturze wydziatowej ich funkcjonowanie po pro-
stu nie zdato egzaminu. Dos¢ szybko zauwazylismy, ze doktoranci
nie czujq sie czescig spotecznosci wydziatowych, a to przeciez tam
realizujg swoje badania doktorskie. Na wydziatach $cistych i przy-

rodniczych, gdzie eksperyment wiazat doktoranta z grupa badaw-
(za i konkretnym laboratorium, ten zwigzek byt silniejszy. Inaczej
jestw naukach humanistycznych i spotecznych, gdzie funkcjonowaty
dwie odrebne Sciezki obecnosci doktoranta na uczelni: szkota dok-
torska, ktdra realizowata ksztatcenie, oraz seminarium doktoranckie
przy katedrze czy instytucie na wydziale. Z jednej strony odpowie-
dzialnos¢ za doktorantow spoczeta na dyrektorach szkét doktorskich,
ktérzy jednak bez wydziatu, gdzie realizowane sa badania i przygo-
towywane rozprawy, niewiele mogli zrobi¢. Pojawity sie problemy
komunikacyjne i kompetencyjne. Dochodzito do konfliktow decyzyj-
nych, wynikajacych z tej struktury, a nie ztej woli. Skutki odczuwali
doktoranci. Probowalismy to dorequlowad, usprawnic, ale bez wigk-
szego powodzenia. Uznalismy, ze najprostszym rozwiazaniem bedzie
wprost przypisanie doktorantdw do wydziatu, na ktérych funkcjonuje
szkofa doktorska jako integralna jego czes¢, a osoba nig kierujaca jest
kto$ z wiadz dziekariskich, majacy szerokie rozeznanie w zakresie
wiasciwego doboru opiekundw naukowych i wsparcia doktorantéw.
Doswiadczenia szkoty biotechnologii, na ktdrej oparlismy to rozwia-
zanie, wprost pokazuja, ze taka konfiguracja eliminuje wiekszos¢ pro-
bleméw. Bezposrednie zwiazanie doktoranta z wydziatem optymali-
zuje procesy decyzyjne w zakresie ksztatcenia, prowadzenia dydak-
tyki, badar naukowych, ubiegania sie o srodki finansowe, a samym
doktorantom bedzie po prostu tatwiej. Osoby kierujace wydziatem
beda mogty efektywniej profilowac model ksztatcenia doktorantéw
w dyscyplinach, ktére reprezentowane sq na wydziale poprzez wyko-
rzystanie bazy badawczo-dydaktycznej, odpowiednia forme zajec czy
wiaczanie doktorantéw do dyskurséw naukowych prowadzonych na
wydziatach.

Musze przyznac, ze cztery lata temu bytem wielkim oredownikiem
szkoty doktorskiej jako miejsca ksztatcenia doktorantéw i zapewnie-
niaim wsparcia, bo przeciez nie tylko stypendiow. Zycie pokazato, ze
ten projekt legislacyjny, ktéry skopiowat rozwiazania z innych syste-
méw, nie zadziatat w naszych warunkach jak nalezy. To ze ustawa nie
okreslita struktury uczelni, spowodowato, ze w réznych szkotach wyz-
szych model szkoty doktorskiej moze znakomicie funkcjonowac, jed-
nak w naszych warunkach, przy pozostawieniu duzej, fundamental-
nej roli wydziatéw, ktére maja swoja tozsamos¢, kulture pracy, szkota
doktorska jako odrebna jednostka odpowiedzialna za ksztatcenie dok-
torantéw po prostu zawiodta. Postanowilismy teraz dostosowac sys-
tem ksztatcenia doktorantéw do naszej struktury, a nie odwrotnie.

Zasadnicze koszty zwigzane ze szkotami doktorskimi w wigkszo-
$ci wynikaja ze stypendidw, choc nie tylko tych, ktdre teoretycznie
pokrywa subwenja, ale takze dodatkowych, ktére wyptacamy jako
uzupetnienie stypendiéw wyptacanych w projektach naukowych,
ktére zwykle trwaja krdcej niz cztery lata. Bierzemy na siebie koszty
utrzymania doktorantéw w szkole doktorskiej po zakoriczeniu pro-
jektéw, co kosztuje nas rocznie ponad 3 miliony ztotych. Pozostate
koszty s przy tym niewielkie: administracja, wynagrodzenia dyrek-
toréw i in. Teraz, w naszym nowym systemie, kierownictwo szkét
bedzie miato znacznie mniej obowiazkdw: mniejsze szkoty, dostepna
administracja wydziatui jego infrastruktura. Zatem reorganizacja nie
spowoduje dodatkowych kosztéw dla uniwersytetu, a — w co wie-
rzymy gteboko — wzmocni znaczaco status i funkcjonowanie dokto-
rantéw na naszej uczelni.

Notowat Piotr Kieraciriski

n
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Pociagi odjezdzajq, a my zostajemy

Dr hab. Jakub Brdulak, profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej, sekretarz Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, pokazuje zagrozenia dla funkcjonowania naszego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, wynikajace

z niedoskonatych regulacji prawnych dotyczacych dziatalnosci PKA.

Pojecie ,zapewnianie jakosci” jako pewne osobne zagadnienie
pojawito sie w szkolnictwie wyzszym okoto ¢wier¢ wieku temu razem
zrozpoczeciem Procesu Boloriskiego. Oczywiscie wezedniej tez poje-
cia jakosci i jej zapewniania istniaty, ale nie byty oparte na standar-
dach europejskich (Standards and Guidelines for Quality Assurance
inthe European Higher Education Area (ESG'2015, Brussels, Belgium)
i nie prowadzito docelowo do uznawania dyploméw.

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego (EOSW), ktdry powstat
w wyniku Procesu Boloriskiego, zrzesza 47 krajéw. Naleza do niego
praktycznie wszystkie pafistwa europejskie, w tym réwniez poza-
unijne, jak np.: Gruzja, Turcja, Azerbejdzan i Wielka Brytania. Celem
stworzenia tego systemu jest m.in. wzajemna uznawalnos¢ dyplo-
méw, a szerzej: kompetendji i kwalifikacji obywateli stowarzyszo-
nych krajéw. Za tym id tez cele humanistyczne, a wiec promowanie
wartosci europejskich (np. w wyniku inwazji Rosji na Ukraing z EOSW
zostaty usuniete Rosja i Biatorus).

Jednym z gtéwnych mechanizméw tworzacych Europejski Obszar
Szkolnictwa Wyzszego jest zapewnianie jakosci (ang. quality assurance).
Zatworzenie i upowszechnianie standardéw europejskich odpowiadaja
dwa miedzynarodowe stowarzyszenia: ENQA — Europejskie Stowarzy-
szenie narzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (ang. The
European Association for Quality Assurance in Higher Education) oraz
EQAR — Europejski Rejestr Instytucji Dziatajacych na rzecz Zapewniania
Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (ang. The European Quality Assurance
Register for Higher Education). ENQA odpowiada m.in. za ostateczny
ksztatt standardéw europejskich dotyczacych zapewniania jakosci —
ESG'2015. Stanowia one fundament logiki zapewniania jakosci w Euro-
pejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Wazne jest to, ze te standardy
wskazujg, iz celem zapewniania jakosci jest odpowiedzialno$¢ (ang. acco-
untability) oraz doskonalenie (ang. enhancement) jakosci. EQAR prowa-
dzi rejestr komisji akredytacyjnych, ktdre spetniaja standardy ESG2015
oraz baze programéw studiéw (kierunkéw) DEQAR, ktdre zostaty akre-
dytowane przez agencje znajdujace sie w rejestrze EQAR.

Na poziomie poszczegdlnych panstw nalezacych do EOSW pro-
cesem zapewniania jakosci zajmuja sie agencje krajowe. Ich gtow-
nym zadaniem jest ocena jako$ci na uczelniach wtasnie pod katem
ESG2015. Agencje te s3 zaprojektowane jako organizacje audytowe,
€0 0znacza, ze procesy, ktére realizuja, maja prowadzi¢ do wziecia
przez uczelnie wiekszej odpowiedzialnoéci za jakos¢ ksztatcenia oraz
dazenie do doskonatosci w dydaktyce akademickiej. Zatem agencje
zapewniajace jakos¢ w Europie nie petnig funkcji kontrolnej w sekto-
rach szkolnictwa wyzszego. Za kontrole odpowiada ten, kto reprezen-
tuje prawo krajowe, a wiec poszczegdlne ministerstwa (rzad).

W Polsce krajowa agencja zapewniajacg jakosc jest Polska Komi-
sja Akredytacyjna (PKA). Zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szyminauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z pdzn. zm., art. 241 pkt 1): , Jako$¢
ksztatcenia na studiach podlega ewaluadji przeprowadzanej przez PKA”,

Kontrola studiow i nadzorem zajmuje sie minister nauki. Jak sta-
nowi ww. ustawa: ,W ramach nadzoru nad systemem szkolnictwa
wyzszego i nauki minister sprawuje nadzor nad uczelniami w zakresie
zgodnosci dziatania z przepisami prawa oraz prawidfowosci wydat-
kowania $rodkéw publicznych” (dziat XIll, art. 426, pkt 1.1. Ustawy
PSWiN). W kolejnym artykule 427 PSWiN znajdziemy zapis, ze: ,Mini-
ster moze (...) dokonywac kontroli” [uczelni]. Do kontroli minister-

stwo moze powotywac ekspertéw (art. 428 PSWiN). Takim eksper-
tom przystuguje wynagrodzenie na podst. § 10 rozporzadzenia Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 grudnia 2018 r. w spra-
wie wysokosci wynagrodzenia przystugujacego cztonkom instytugji,
organdw i zespotéw oraz ekspertom i rzecznikom dyscyplinarnym

dziatajacym w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki (Dz. U. z 2020

I. poz. 2208, z p6zn. zm., dalej: Rozporzqdzanie w sprawie wysokosci

wynagrodzenia).

Zatem w polskim prawie mamy jasna delegacje co do tego, kto
zajmuje sie kontrolg uczelni. Czy w zwigzku z tym zapewnianie jako-
$ci moze stuzy¢ kontroli? Zdecydowanie nie, poniewaz krajowe agen-
Cje zapewniajace jakos¢ nie s3 zaprojektowane jako organizacje kon-
trolne. Przyktadowo, ekspertami PKA s akademicy — pracownicy
naukowo-dydaktyczni, a nie kontrolerzy/urzednicy. Akademik nie jest
prawnikiem i nie ocen prawnych od niego sie spodziewamy w procesie
zapewniania jakosci. Od eksperta akademickiego oczekujemy dziele-
nia sie wiedza i doSwiadczeniem, ale tez aby przekazywat dobre prak-
tyki dydaktyczne ocenianym uczelniom, a wigc inicjowat i wspierat
proces wewnetrznego uczenia sig uczelni jak prowadzi¢ dydaktyke.
Ekspert akademicki, pracujacy w agencji wpisanej do EQAR powinien
réwniez promowac standardy europejskie tak, aby uczelnie mogty
tworzy¢ programy studidw (kierunki), ktére beda rozpoznawalne
w catym Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

(o jest bardzo istotne, tylko student kierunku ocenionego przez
agencje zapewniajacg jakos¢ wpisang do EQAR bedzie miat w pan-
stwach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego uznawalny
dyplom, jak stanowi projekt Komisji Europejskiej ogtoszony 27 marca
2024 roku. Bedzie wigc licencjatem, magistrem lub doktorem w catym
EOSW, a nie tylko w Polsce. Gdyby PKA stracita swéj wpis do EQAR,
a takie sytuacje maja miejsce w Europie (np. agencja wegierska),
wtedy oceny PKA nie bytyby widoczne w bazie DEQAR i tym samym
uczelnie akredytowane przez PKA stracg bardzo istotny argument,
aby polski (lub zagraniczny) student w nich studiowat. Moze to skut-
kowac odptywem takze polskich studentéw z krajowych uczelni, co
moze m.in. dodatkowo pogtebic kryzys demograficzny.

Zapewnianie jakosci jest wiec jednym z fundamentéw Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Jest to mechanizm, ktéry ma
docelowo prowadzi¢ do wzajemnego uznawania dyploméw na okre-
Slonym obszarze/w okreslonych paristwach. Jest on oparty na stan-
dardach europejskich ESG2015, ktdre jasno wskazuja jego doradczy
charakter. Tego typu zadanie realizuje w Polsce PKA, na razie jedyna
polska agencja zapewniajaca jakos¢ wpisana do europejskiego reje-
stru EQAR. Nadzorem nad sektorem szkolnictwa wyzszego zajmuje
sie minister nauki — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kon-
troluje uczelnie.

Szerzej o statucie prawnym PKA mozna przeczytac w bardzo
dobrej publikacji Moniki Kwiecie-Miland Polska Komisja Akredyta-
¢yjna w latach 2002-2018. Studium z zakresu statusu prawnego.

W Polsce system zapewniania jakosci mierzy sie z szeregiem
wyzwar, a jednym z najistotniejszych jest kwestia niezaleznosci Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej. Ustawa co prawda mdwi, ze Komisja jest
niezalezna, ale jej dziafalnos¢ obstuguje Biuro PKA (art. 257 PSWiN).
Jest ono finansowane bezposrednio ze Srodkéw Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Biuro nie moze mie¢ whasnych przychodéw,



ajego wydatki, ktdre ponosi na rzecz funkcjonowania Komisji, s3 bar-
dzo $cisle skatalogowane w paragrafie 5. rozporzadzania w sprawie
wysokosci wynagrodzenia. To rozporzadzenie nie daje przestrzeni
do jej rozwoju. Przyktadowo, PKA nie moze wynagradzac cztonkéw
zespotéw roboczych, cho¢ Przewodniczacy PKA moze takie zespoty
powotywac (Statut PKA tekst ujednolicony z dnia 7 marca 2024r., par
7, ust. 3, pkt 19). Jest tez szereg innych watpliwosci oraz ograniczen
odnosnie do wynagradzania za realizacje poszczegdlnych czynnosci
w ramach zadan realizowanych przez PKA. Warto tez zauwazy¢, ze
stawki dla ekspertéw i cztonkéw PKA nie byty aktualizowane od 6 lat.

Wieksza przestrzen do dziatania ma Biuro PKA, ale nie jest ono
niezalezna jednostka, lecz dziata w ramach linii budzetowej MNiSW.
Opisuje toart. 257 ust. 2 PSWiN: , Biuro PKA jest paristwowa jednostka
budzetowa finansowang ze $rodkéw ustalanych w czesci budzetu
panstwa, ktérej dysponentem jest minister”. Niestety, takie okresle-
nie moze wskazywac na zalezno$¢ operacyjna Komisji od minister-
stwa. Dodatkowo nie sprzyjaja niezaleznosci PKA dodatkowe dele-
gacje ustawowe dotyczace ministerstwa, np.: minister kieruje wnio-
ski do Komisji o oceny uczelni (korzystajac z art. 258, ust. 1, pkt 7
PSWiN), minister nauki powotuje Cztonkdw Komisji (art. 251 pkt 3
PSWiN) oraz powotuje i odwotuje tez przewodniczacego PKA (art.
253 pkt 4 PSWiN). Wedtug standardu europejskiego 3.3. (ESG'2015):

~Agencje powinny by¢ niezalezne i dziata¢ w sposéb autonomiczny.
Powinny w petni odpowiadac za swe dziatania i rezultaty tych dziatar,
nie podlegajac wptywom o0s6b trzecich”. PKA na ten moment tylko
czesciowo spetnia ten standard, co potwierdzita ocena ENQA zreali-
zowana. W dtuzszym okresie istnieje ryzyko, ze nie spetnienie tego
standardu moze skutkowac usunieciem PKA z EQAR.

Kolejnym wyzwaniem jest skala dziatalnosci PKA. Obecny roz-
miar komisji umozliwia realizacje rocznie okoto 400 ocen programo-
wych. W Polsce jest okoto 10 tysiecy kierunkéw studiow (wszystkie
kierunki realizowane w Polsce mozna znalez¢ w bazie RAD-on). Nie-
stety PKA nie jest w stanie objac swoja dziatalnoscia catego sektora
szkolnictwa wyzszego. W szczegdlnosci dlatego, ze nie realizuje ocen
kompleksowych, s3 one wpisane do ustawy (art. 241, ust 2 PSWiN),
ale od szesciu lat minister nauki nie wydat rozporzadzenia w spra-
wie kryteriéw takiego dziatania. W innych systemach taka ocena jest
nazywana oceng instytucjonalng i umoz-
liwia szersze wprowadzanie ocen kierun-
kdw do bazy DEQAR, poniewaz agencje
zapewniajace jakos¢ nie oceniajg poje-
dynczych kierunkéw, tylko cate uczelnie
i wszystkie kierunki przez nie prowa-
dzone, ale np. corocznie proszg uczel-
nie o krétkie raporty dotyczace wpro-
wadzonych zmian w obszarze jakosci
ksztatcenia, prosza o raporty z audy-
tow kierunkéw, ktére nastepnie wpro-
wadzaja do bazy DEQAR. Wynik oceny
instytucjonalnej moze tez by¢ skrécony,
jeslizaszty istotne zmiany na uczelni lub
ocena cofnigta, jesli uczelnia np. niepra-
widtowo lub nierzetelnie zapewnia
jakos¢, w tym tez komunikuje sie z agen-
Gaitd., ale to temat na oddzielny artykut.
Warto zauwazyc, ze PKA do 2018 prowa-
dzita ocene instytucjonalna.

Wyzwar jest wiecej, w szczegdlno-
Sci ze afera Collegium Humanum ma
caty czas charakter rozwojowy. Dlatego
teraz jest dobry moment, aby dogteb-
nie i w duchu troski o nasz interes pan-

stwowy, w tym szczegélnie o studentdw oraz rzetelne uczelnie, prze-
analizowac krajowy system szkolnictwa wyzszego. By¢ moze w pierw-
szej kolejnosci warto poszukac odpowiedzi na nastepujace pytania: (1)

(o to jest zapewnianie jakosci wg standardéw europejskich? (2) Jak

zapewnic skuteczng kontrole sektora szkolnictwa wyzszego, szcze-
gdlnie eliminacje patologii w szkolnictwie wyzszym? (3) Jak wspie-
racuczciwe uczelnie, ktdre rzetelnie ksztatca studentéw? (4) Jak dbac

o polskich studentdw i jednoczesnie przyciggac zagranicznych kan-
dydatdéw na studia? (5) Jaki powinien by¢ model funkcjonowania PKA

i innych komisji akredytacyjnych w Polsce? (6) Jak ksztattowac pol-
ska strategie szkolnictwa wyzszego w Europejskim Obszarze Szkol-
nictwa Wyzszego?

Powtérze na koniec to, co jest zapisane w ustawie: minister nad-
zoruje uczelnie (art. 426 PSWiN). Dlatego to ministerstwo powinno
odpowiedzie¢ na powyzsze pytania. Oczywiscie by¢ moze warto prze-
pracowac odpowiedzi w formie np. dyskusji okragtego stotu z inte-
resariuszami sektora szkolnictwa wyzszego, w tym tez z innymi
ministerstwami, konferencjami rektoréw, ekspertami od Europej-
skiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego itd. Wydaje sie, ze w opar-
ciu o istniejaca legislacje mozna juz teraz wyjs¢ z niektérymi dziafa-
niami, np. realizowanymi przez ministerstwo kontrolami uczelni pod
katem legalnosciich dziatania (art. 427 PSWiN), wprowadzeniem kry-
teridw oceny kompleksowej opartej na standardach europejskich itd.

Status PKA w systemie wymaga rdwniez przepracowania takich
kwestii jak np. ocena kompleksowa, niezaleznos¢ PKA, w tym nieza-
lezno$¢ operacyjna, a wiec np. mozliwos¢ pozyskiwania wiasnych przy-
chodéw, status cztonkéw i ekspertow PKA versus konieczno$¢ pracy na
ich uczelniach macierzystych, ocena ex ante versus ex post (nie poru-
szana w tym krétkim artykule), ocena wspdlnych programéw reali-
zowanych przez uniwersytety europejskie (tez nie poruszana w tym
artykule), odpowiednie wynagradzanie cztonkdw, ekspertéw i pra-
cownikow biura PKA — na takim poziomie, aby minimalizowac ryzyka
korupcyjne, rzeczywiste oparcie PKA na standardach europejskich itd.

Zapraszam do dyskusji i apeluje o przepracowanie powyzszych
tematéw w imie interesu naszego kraju, poniewaz: ,Takie beda Rze-
czypospolite, jakie ich mtodziezy chowanie”.

FRLAND
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Wolnos¢ akademicka w polskich realiach

Dr hab. inz. Andrzej Katunin, prof. Politechniki Slaskiej, wiceprzewodniczacy
Akademii Mtodych Uczonych PAN, zastanawia sie, jak realizowana jest w polskim
systemie nauki wolnos¢ badan, ksztatcenia i debaty naukowej.

Na poczatku 2024 roku Akademia Mtodych Uczonych PAN wraz
219 innymi mtodymi akademiami z krajéw Europy oraz akademiami
miedzynarodowymi poparta Sztokholmska Karte Wolnosci Akade-
mickiej (ang. Stockholm Charter for Academic Freedom). Opracowa-
nie Karty, ktdra ogtoszono pod koniec 2023 roku na stronie interneto-
wej https://academicfreedom.eu, byto inicjatywa Szwedzkiej Akade-
mii Mtodych Uczonych. Dokument dotyczy trzech
podstawowych wolnosci akademickich: naucza-
nia, prowadzenia badan naukowych oraz komu-
nikowania. Celem Szwedzkiej Akademii Mtodych
Uczonych byto rozpoczecie dyskusji na ten temat
w swoim kraju i usystematyzowanie kwestii wol-
nosci akademickiej, wtacznie z wprowadzeniem
dyrektywy uzupetniajacej w szwedzkiej konsty-
tucji. Sztokholmska Karta Wolnosci Akademickiej
stata sie przedmiotem szerokiej debaty nie tylko
na miedzynarodowych spotkaniach mtodych
akademii, ale tez w kregach politycznych i par-
lamentarnych Szwecji. Przed wyborami do Euro-
parlamentu szwedzcy mtodzi uczeni opracowali

skompas wyborczy”, zadajac kandydatom pytania
dotyczace poziomu finansowania badan nauko-
wych z budzetu UE, w tym wsparcie przetomo-
wych badan podstawowych. Na podstawie odpowiedzi opracowali
strong internetowa z charakterystyka kandydatéw i partii politycz-
nych, do ktérych naleza, pod katem wspierania nauki.

W Polsce wolnos$¢ artystyczna oraz badan naukowych jest zagwa-
rantowana przez art. 73 Konstytugji Rzeczypospolitej Polskiej. Obej-
muje on zatem wszystkie postulaty, o ktérych mowa w Sztokholm-
skiej Karcie Wolnosci Akademickiej. Podobne zapisy znajduja sie wart.
13 Karty Praw Podstawowych UE. Dlaczego wiec zagadnienie wolno-
$ci akademickiej ponownie jest tematem debaty? Szkoput w tym, ze
zapisy Sztokholmskiej Karty moga by¢ roznie pojmowane w kontek-
Scie systemdow edukagji i nauki w roznych krajach, jak réwniez moga
by¢ ograniczane przez narodowe zapisy i polityke naukowa. Oznacza
to, ze jej akceptacja moze by¢ mozliwa jedynie w czesci.

Wolnosc akademicka w Polsce

Wolnos¢ akademicka w jej szerokim rozumieniu ma sie w Polsce
catkiem dobrze. Potwierdza to réwniez raport przygotowany dla Par-
lamentu Europejskiego w marcu 2023 roku. Tzw. Ustawa 2.0 wpro-
wadzona w 2018 roku przez Sejm dafa uczelniom znacznie wigk-
sz3 autonomig, niz miato to miejsce wezesniej, zblizajac model pol-
skich uniwersytetow do modelu Humboldta. Jest to praktyka do$¢
powszechna, zwtaszcza w krajach Europy Zachodniej i Pétnocnej.
Dzigki temu nastapita decentralizacja zarzadzania szkolnictwem wyz-
szym i nauka, a polskie uniwersytety uzyskaty zdolnos¢ decydowa-
nia 0 swojej strukturze wewnetrznej, modelu zarzadzania, kwestiach
budzetowych i wielu innych. Kwestie wolnosci naukowych sa, na pew-
nym ogdlnym poziomie, requlowane przez Prawo o szkolnictwie wyz-
szym oraz Ustawe o Polskiej Akademii Nauk. Nalezy jednak podkre-
$li¢, ze requlacje w kwestii wolnosci akademickiej nie moga by stoso-
wane lokalnie, np. przez rektorow uczelni wyzszych, dyrektoréw jed-
nostek naukowo-badawczychiin., lecz powinny mie¢ charakter usta-
wowy. Nie zawsze jednak zapisy Sztokholmskiej Karty, popartej przez

Akademie Mtodych Uczonych PAN, oraz krajowe i miedzynarodowe
zapisy konstytucyjne, moga w catosci by przestrzegane w Polsce.

Gdy rozpatrujemy pewne szczeg6lne wspétczesne przypadki,
okazuje sie, ze do ograniczania wolno$ci naukowej dochodzi requ-
larnie réwniez w naszym kraju. Z drugiej strony takie ograniczenia
wrecz nalezy wprowadzac, kiedy mowa o pewnych kontrowersyjnych
praktykach. Trafne podsumowanie wielu spor-
nych kwestii dotyczacych wolnosci akademic-
kiej zawarto w poprzednio przytaczanym opraco-
waniu dla PE. Autorzy tego dokumentu dyskutuja
nie tylko sprawe mierzalnosci wolnosci akademic-
kiej z wykorzystaniem odpowiednich indekséw,
ale tez o roznicach w interpretacji poje¢ wolno-
$ci akademickiej, rowniez w kontekscie narodo-
wym. Dyskusja na temat akceptacji Sztokholm-
skiej Karty przed jej poparciem toczyta sie réw-
niez wérdd cztonkéw Akademii Modych Uczo-
nych PAN oraz nadal trwa z cztonkami Szwedz-
kiej Mtodej Akademii.

Kontrowersyjne tematy
Zapis Sztokholmskiej Karty w kwestii wolnoci
nauczania brzmi: ,Swoboda naukowcéw w usta-
laniu tresci nauczania, metod uczenia i form oce-
niania”. Zaczne zatem od prozaicznych ograniczen, ktére okreslaja
stosowne dokumenty Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
pracownik uczelni ma mozliwos¢ proponowania nowych przedmio-
tow i programéw nauczania, ale wymaga to procesu kilkustopnio-
wej weryfikagji i zatwierdzenia tresci ksztatcenia przez rézne gre-
mia, poczynajac od rady dyscypliny w danym uniwersytecie, a koi-
€zac na resorcie nauki. Wyktadowca nie ma oczywiscie catkowitej
swobody w ksztattowaniu tresci ksztafcenia, powinien podazac za
wypracowang w danej uczelni lub przez dang dyscypline strategia.
Takie ograniczenia s3 zrozumiate i w petni uzasadnione przyjetym
w naszym kraju modelem. Istnieja jednak precedensy w najnowszej
historii polskiego szkolnictwa wyzszego o wiele hardziej szkodliwe
i niebezpieczne, w przypadku ktdrych nieprecyzyjnos¢ okreslen wol-
nosci akademickiej moze by¢ uznana za ,otwarcie furtki” do naduzy¢
i niekorzystnych dla nauki praktyk.
Mowa o pogladach pseudonaukowych lub wrecz nienaukowych

i nieetycznych, z ktérymi wspdtczesna nauka walczy, ale ktére od
czasu do czasu przenikaja w mury uniwersyteckie. Dla przyktadu, pod
koniec 2018 roku media, w tym ,Forum Akademickie”, opisywaty
sprawe pseudonaukowych wyktadéw na kilku polskich uczelniach
dotyczacych gtéwnie zagadnien z zakresu nauk o zdrowiu, w tym
tematow szczepionek, budzacych emocje réwniez w Srodowisku
naukowym. Nasilito sie to podczas pandemii COVID-19. W tym cza-
sie doszto m.in. do incydentdw na Uniwersytecie Kazimierza Wiel-
kiego w Bydgoszczy dotyczacych przekazywania nienaukowych infor-
macji w postaci wyktadéw na temat samej pandemii oraz szczepionek,
anawet nawiagzywania do teorii spiskowych, m.in. dziatari pewnej taj-
nej grupy, majacej na celu depopulacje Polakéw. Nalezy jednak uzna,
ze takie przypadki majg charakter incydentalny i nie nalezy dopatry-
wac sie tutaj trenddw i umysInosci. Cieszy réwniez, ze powstaja proby
ograniczania tego typu praktyk i edukowania w zakresie przeciwdzia-



tania szerzeniu nienaukowych pogladow. Katedra Filozofii i Metodo-
logii Nauk Politechniki Gdanskiej uruchomita w tym celu przedmiot

na drugim stopniu studiéw pod nazwg ,Mity i magia w nauce, czyli

skad sie biorg teorie spiskowe i pseudonaukowe”.

Wyjatkiem od powyzszych przypadkéw sa préby wptywu poli-
tycznego na wolnos¢ naukowg oraz jej ograniczanie celem uzyska-
nia pewnych politycznych korzysci. W ostatnim czasie zdarzaty sie
sytuacje w polskim srodowisku naukowym, ktére mozna uznac za
ograniczenie wolno$ci badan naukowych oraz ich upowszechniania.
Mowa o gtosnych sprawach dotyczacych historii nowozytnej i nauk
politycznych, ktdre dotyczyty publikacjii wyktadéw na tematy zwia-
zane z postaciami i wydarzeniami z okresu Il wojny $wiatowej. O naru-
szaniu wolnosci akademickiej w Polsce poprzez wptywy polityczne
na nauke wspomina przytaczany juz raport, jednak nalezy uznac, ze
prawo do nauczania, prowadzenia badan naukowych i komunikowa-
nia ich wynikéw jest w Polsce przestrzegane.

Nalezy zatem zastanowic sie, czy prawa konstytucyjne i wolno-
Sciowe, zagwarantowane przez Konstytucje RP i odpowiednie doku-
menty europejskie, a takze postulaty zawarte w popartej Karcie Sztok-
holmskiej, s wystarczajaco precyzyjnie sformutowane, aby chroni¢
naukowcdw i spoteczefistwo przed famaniem wolnosci akademickich?
(zy nie powinny by zaktualizowane i usci$lone w Swietle zmienia-
jacych sie srodkéw komunikacji, nasilenia szerzenia informagji nie-
naukowych i przypadkow komunikowania tych informacji w murach
publicznych uniwersytetéw? Mimo przytoczonych w tekscie przykta-
dow, wolnos¢ polskiej nauki jest na poziomie dobrym, co potwierdza
cytowany raport dla Parlamentu Europejskiego zmarca 2023. Obecna
sytuacja w tej kwestii wydaje sie zmienia¢ na lepsze. Powyzsze pyta-
nia wymagaja jednak debaty nad udoskonaleniem obowiazujacych
zapiséw prawnych, aby chronity wolno$ci akademickie w sposéb
optymalny, majac na uwadze przytoczone ograniczenia.

Karta Sztokholmska Wolnosci Akademickiej

Aby sprosta¢ wyzwaniom gospodarczym, instytucjonalnym
i politycznym stojacym przed srodowiskiem akademickim, wzy-
wamy nasze rzady i instytucje zajmujace sie nauka i szkolnictwem
wyzszym do ochrony wolnosci akademickiej i zwigzanych z nig
praw:

Wolnos¢ nauczania: wolnos¢ uczonych w ustalaniu tresci edu-
kacyjnych, metod uczenia i form oceniania.

Wolnos¢ badan: wolno$¢ badaczy w definiowaniu zagadnien
badawczych i realizowaniu ich przy uzyciu wybranych przez sie-
bie metod badawczych.

Wolnos¢ upowszechniania: wolnos¢ naukowcéw do angazo-
wania sie w oparta na dowodach komunikacje ze wspdtpracow-
nikami, spofecznosciami naukowymi i szersza publicznocia oraz
do swobodnego wyboru sposobu, w jaki to robia.

Ochrona tych wolnosci wymaga:

ochrony prawnej;

- dostepnosci finansowania badar opartych na ciekawosci, réw-
nolegle z innymi rodzajami finansowania;

- wystarczajacych zasobéw dla funkcjonalnego Srodowiska
pracy;

«  przejrzystego, niezaleznego i prowadzonego przez naukow-
cOw procesu rekrutacji;

dostepnosci bezpieczneqo i statego zatrudnienia;

wspdlnego zarzadzanie, tj. prawa naukowcéw do udziatu

w podejmowaniu decyzji w swoich instytucjach.
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Zdajemy sobie sprawe, ze wolno$¢ akademicka nie jest abso-
lutna i wigze sie z obowiazkami, w tym przestrzeganiem stan-
dardéw zawodowych i etycznych. Wolno$¢ akademicka wiaze sie
zobowiazkiem tworzenia inkluzywnej, kolegialnej i odpowiedzial-
nej spotecznosci akademickiej, sprzyjajacej ciekawoscii wymianie.

Poprzez te karte zobowiazujemy sie do realizacji wizji wolnego
Srodowiska akademickiego.

Sygnatariusze:

Jonge Akademie (Bruksela, Belgia), Det Unge Akademi (Kopen-
haga, Dania), Nuorten Tiedeakademia (Helsinki, Finlandia),
Eesti noorte teaduste akadeemia (Tallinn, Estonia), Die Junge
Akademie (Berlin, Niemcy), Global Young Academy (Halle,
Niemcy), Fiatal Kutatok Akadémidja (Budapeszt, Wegry), Latvi-
jas Jauno zinatnieku apvieniba (Ryga, totwa), Sveriges Unga
Akademi (Sztokholm, Szwecja), Die Junge Akademie Schweiz
(Berno, Szwajcaria), De Jonge Akademie (Amsterdam, Holan-
dia), Akademiet for yngre forskere (Oslo, Norwegia), Akademia
Mtodych Uczonych PAN (Warszawa, Polska), Romanian Young
Academy (Bukareszt, Rumunia), Young Academy of Europe (UE),
The RSE Young Academy of Scotland (Edynburg, Szkocja), Aca-
demia Joven de Espafia (Madryt, Hiszpania), LMA Jaunoji aka-
demija (Wilno, Litwa),UK Young Academy (Londyn, Wielka Bry-
tania), Akademie der Wissenschaften in Hamburg (Hamburg,
Niemcy).
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To zycie zmienia nauke!

O tym, jak zycie zmienia nauke, jakie wyzwania transformacyjne stoja przed regionem slaskim

i dlaczego potrzebna jest praca naukowcédw u podstaw opowiada prof. dr hab. Michat Daszykowski
z Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, podsumowujac konferencje EuroScience Open

Forum (ESOF), ktéra odbyfa sie w dniach 12-15 czerwca w Katowicach - Europejskim Miescie

Nauki 2024. Prof. Daszykowski jest prorektorem ds. nauki i finanséw Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach, uczelni, ktéra jest liderem dziatarn zwigzanych z obchodami Europejskiego Miasta
Nauki Katowice 2024. Byt przewodniczacym komitetu programowego konferencji ESOF 2024,
jednego z trzech fundamentdéw catorocznego programu Miasta Nauki. Prof. Daszykowski jest
chemikiem. Zajmuje sie rozwijaniem i wykorzystaniem podejs¢ chemometrycznych, utatwiajacych
analize danych chemicznych, a zwtaszcza analize ztozonych sygnatdw instrumentalnych
pozyskiwanych za pomocg réznych platform analitycznych i wielokanatowych detektorow.

,,2ycie zmienia nauke” - pod takim hastem
odbyta sie przed miesiacem konferencja
ESOF 2024. Jakie przekaz ptynie z tych stow?

Nasze motto jest nieco przewrotne, ponie-
waz zazwyczaj mowimy, ze to nauka zmienia
nasze zycie. Jednak ostatnie wydarzenia, takie
jak pandemia koronawirusa czy wojna w Ukra-
inie, jasno pokazaty, ze to zycie ma realny wptyw
nato, co dzieje sie w nauce. A nauka, bez wzgledu
na dyscypling, moze dostarczy¢ przetomowych
rozwigzan.

Prosze przypomnie¢, czym
jest konferencja ESOF. 2
Konferencja EuroScience Open Forum to duza =
miedzynarodowa konferencja o charakterze nauko-
wym, cho¢ z uktonem w strone popularnonaukowego podejscia, ktdra
prostym jezykiem przybliza najwieksze wyzwania cywilizacyjne sze-
rokiemu gronu odbiorcow. Oczywiscie wsréd uczestnikow konferen-
¢ji dominowali naukowcy i przedstawiciele $wiata akademickiego, ale
debata byfa tez adresowana do spoteczeristwa i realizowana z jego
udziatem. Wydarzenie, ktére odbywa sie co dwa lata, dotyczy zwigz-
kéw nauki ze spoteczeristwem, warunkéw prowadzenia badan nauko-
wych orazich wptywu na spoteczeristwo. Program obejmowat: wykfady,
seminaria, debate, warsztaty, prezentacje posterowe i wystawy.

Pod patronatem medialnym ,Forum Akademickiego”

500 prelegentow i prelegentek, 90
prezentacji posterowych oraz 150
wystapien, w tym 10 wyktadow
keynotow, prawie 80 dyskusji
panelowych, ponad 60 indywidualnych
wystapien i 7 seminariéw, na ktére
zarejestrowato sig 3500 uczestnikow

z prawie 40 krajow. Jak na konferencje
naukowa, liczby robia wrazenie.
Spodziewaliscie si¢ takiej frekwencji?

Musze przyznac, ze Uniwersytet Slaski w swo-
jej ponad piecdziesiecioletniej historii jeszcze
nigdy nie miat okazji organizowac czy wspétor-
ganizowac konferencji naukowej o takim zasiegu.
Ale tak, spodziewaliémy sie duzego odzewu. Kon-
ferencja ESOF majuz swoja historie i renome, wiec
spora grupa uczestnikow przyjezdza na nig requ-
larnie. Poza tym jest to spotkanie adresowane do bardzo szerokiego
grona odbiorcow, a wejscie byto bezptatne i otwarte dla kazdego zain-
teresowanego. W Katowicach goscilismy znakomitych naukowcow
z kraju, Europy i $wiata, politykéw, przedsigbiorcéw i biznesmendw,
a takze przedstawicieli agencji naukowych i grantowych z réznych
krajow oraz Komisji Europejskiej. Warto tez podkresli¢, ze i ludzie byli
widoczni na ulicach Katowic, a wielu z nich chwalito zmiany zacho-
dzace w naszym miescie i regionie.
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0 czym debatowano podczas obrad?

Skupili$my sie na szesciu gtéwnych obszarach tematycznych, ktére
koresponduja ze $ciezkami tematycznymi Europejskiego Miasta Nauki
Katowice 2024. Byty to: transformacja energetyczna, zréwnowazone
Srodowisko, tozsamos¢ kulturowa i transformacje spoteczne, dosko-
natos¢ naukowa, zdrowe spofeczeistwo oraz transformacja cyfrowa.

Wszystkie te obszary dotycza wiec proceséw transformacyjnych
rozumianych bardzo szeroko i réznorodnie. Nasz region jest bowiem
bardzo specyficzny, a procesy, przez ktére obecnie przechodzimy, s
unikalne w skali kraju, a moze i szerzej. Region zbudowany na prze-
mysle ciezkim, na weglu i innych surowcach, musi zmienic kierunek
swojego rozwoju. Na jaki? Tego wciaz nie wiemy. Rektor Uniwersytetu
Slaskiego, prof. Ryszard Koziotek, zaproponowat przed kilku laty, aby
tym nowym ,przemystem” byta nauka i ksztatcenie, i wtasnie na tej
idei oparto starania o tytut Europejskiego Miasta Nauki dla Katowic.
Jestem przekonany, ze my, $lascy naukowcy, jestesmy w stanie spro-
sta¢ temu wyzwaniu, co w tym roku szczeg6lnie pokazujemy pod-
czas r6znych dziatan, np. takich jak konferencja ESOF.

Byt tez czas na sieciowanie sie (networking)?

Oczywiscie. Program konferencji byt tak pomyslany, aby uczest-
nicy mieli czas i mozliwos¢ zapoznania si¢, wspdlnej rozmowy, sie-
ciowania. | rzeczywiscie tak byto. W przestrzeniach miedzy salami
konferencyjnymi caty czas widoczne byty grupy rozmawiajacych
ludzi. Moze to tez jeden z efektow pandemii, ze jeste$my wrecz spra-
gnieni rozméw i kontaktéw z innymi. Ponadto ostatni dzien ESOF2024
wykraczat poza akademickg debate i przestrzenie Miedzynarodo-
wego Centrum Kongresowego w Katowicach, oferujac uczestnikom
bezposrednie mozliwoéci nawigzywania kontaktéw oraz zapoznania
sie z potencjatem naukowym $laskich uczelni podczas tzw. Networ-
king Day. Naukowcy mieli tez okazje do zapoznania sie z przedsta-
wicielami duzej europejskiej platformy pracy dla naukowcéw Your
Europe oraz podobnej platformy wspierajacej doktorantéw (np.
poprzez oferty stypendialne).

Sesje tematyczne, czas na networking. ..
Co jeszcze dziato sie podczas ESOF 2024?

Duzym wydarzeniem towarzyszacym byty tez European Talent Fair,
czyli europejskie targi pracy dla mtodych naukowcéw i oséb zainte-
resowanych podjeciem pracy badawczej. Odbyta sie wtedy szeroka
dyskusja na temat tego, kim jest dobry naukowiec, jak nim zosta¢

AKAEMIKIE

i jakie s Sciezki rozwoju kariery. Wreczono tez EU Prize for Citizen
Science 2024, odbyto si¢ rowniez seminarium Green Growth Ahead.

Naile jednak te wydarzenia i rozmowy moga si¢
przetozyc na jakies konkretne dziatania, w tym
przypadku na transformacje regionu?

Nie potrafie jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Mysle, ze
najwazniejszym efektem jest zasianie ziarna i podnoszenie $wiado-
mosd, ze transformacja regionu — pod wieloma wzgledami — jest nie-
unikniona, a takze pokazywanie, w jakich kierunkach mozemy ja pro-
wadzi¢. Nie mamy wptywu na to, na jaki grunt padnie ziarno, ale jest
to przyktad pracy u podstaw. W mojej ocenie takie dziatania uswia-
damiajace spoteczenistwo maja duzo wieksza skutecznos$¢ niz narzu-
cane nakazy i zakazy. Lepiej cos wyttumaczy¢, np. dlaczego musimy
dbac o jako$¢ powietrza i wymieniac stare piece, niz wprowadzac
odgdrne zarzadzenia bez podawania argumentéw.

Wszystkie dziatania organizowane w ramach Europejskiego
Miasta Nauki Katowice 2024 maja stymulowac

debate w przestrzeni publicznej na tematy zwigzane
znauka. Jak konferencja ESOF si¢ w to wpisuje?

(zesto postrzegamy nauke jako cos abstrakcyjnego i oderwanego
od codziennego zycia. Wydarzenia takie, jak ESOF 2024 przypominaja,
ze nauka nie jest czyms ponad czy poza nami — to dziedzina, ktéra
wprowadza zmiany w wielu obszarach naszego zycia i odpowiada
na najwazniejsze wyzwania, jakie stawia przed nig rzeczywistosc.

Poza tym, poprzez nasze dziatania pokazujemy Swiatu, ze my,
naukowcy, chcemy by¢ zauwazalni i chcemy czu¢ sie potrzebni dla
spoteczeristwa, w tym dla spotecznosci lokalnej. Chcemy tez poka-
zywad, ze warto finansowac polskq nauke, poniewaz nauka jest takim
ubezpieczeniem pafstwa na przysztos¢. Pandemia koronawirusa
i wojna w Ukrainie dobitnie pokazaty, co oznacza by¢ niezaleznym
energetycznie, naukowo i technologicznie. Uwazam, ze nasz prawie
40-milionowy kraj sta¢ na wtasng mysl technologiczng czy na osia-
gniecia naukowe, nawet na poziomie Nagrody Nobla. Pytanie, dla-
czeqo tak sie nie dzieje, pozostawiam otwarte. Stad tez wszystkie
nasze dziatania promujace i popularyzujace nauke wsréd spoteczen-
stwa i wcigganie go w dyskusje o miejscu nauki w naszym codzien-
nym zyciu.

Rozmawiata: Agnieszka Kliks-Pudlik

Fot. Organizatorzy ESOF
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Jak kampus budowano

Lubelski kampus znakiem czasu wtopiony w krajobraz archi-
tektury miasta jest jednym z najciekawszych zatozer w powojen-
nej tkance miejskiej. Dzielnica Uniwersytecka budowana przez bli-
sko siedemdziesiat lat staraniami Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej oraz wydzielonego z jego struktury dzisiejszego Uniwer-
sytetu Przyrodniczego jest lublinianom znana i nieznana jednocze-
$nie. Mijane budynki zdazyty wtopic sie w strukture architektoniczna
miasta, a w pamieci zatarfa sig nieco skala budowlana i ludzka tego
ogromnego przedsiewziecia. Warto o niej przypomnie¢ dzisiejszym
studentom i studentkom.

Wtadze Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, powotanego
do zycia 23 pazdziernika 1944 roku, juz od poczatku istnienia
uczelni podejmowaty starania o uzyskanie gruntéw pod budowe
Dzielnicy Uniwersyteckiej. Przetomowym momentem byta decy-
zja lubelskiej Miejskiej Rady Narodowej z 3 kwietnia 1946 roku
0 przekazaniu uniwersytetowi 17 ha ziemi, tak zaczeta sie histo-
ria lubelskiego kampusu, ktéry z biegiem lat powiekszyt kilka-
krotnie swoje tereny.

Otrzymanie gruntéw przez UMCS umozliwito rozpisanie 22 maja
1947 roku pod auspicjami lubelskiego oddziatu dwczesnego Stowa-
rzyszenia Architektéw Rzeczpospolitej Polskiej (SARP) powszech-
nego konkursu na rozplanowanie Dzielnicy Uniwersyteckiej w Lubli-
nie. Wraz z drugim, ogtoszonym rok pézZniej, tj.: 22 czerwca 1948
roku, konkursem na projekt szkicowy domdw akademickich, wyto-
nit sie ze zwycieskich pracarchitektéw Czestawa Gawdzika, a pdzniej
Krystyny Tottoczko-Rézyskiej i Anny Totwiniskiej-Gorskiej istniejacy
do dzis w swoim ksztatcie lubelski kampus. Wspominajac postac Cze-
stawa Gawdzika i role, jaka odegrat jako ojciec projektu architekto-
niczno-urbanistycznego, nalezy przywotac tu rowniez osobe kolej-
nego znakomitego lubelskiego architekta — Tadeusza Witkowskiego.
Dotaczyt on do przysztego tandemu juz po konkursach i razem z Gaw-
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O architekturze Dzielnicy Uniwersyteckiej w Lublinie

dzikiem zaprojektowat stniejacy do dzi$ uktad urbanistyczny oraz naj-
wieksza liczbe gmachdéw na terenie Dzielnicy Uniwersyteckiej.

W czasie ponad 60—letniej budowy lubelskiego kampusu $lad
swoj pozostawito tu jeszcze wielu innych architektéw, zaréwno lubel-
skich, jak i tych realizujacych swoje projekty w kraju czy poza jego
granicami. Bezsprzecznie nalezy przywofac tu osobe Stanistawa Fijat-
kowskiego, ktdry z koricem lat 60. ubiegtego stulecia rozpoczat swoja
narracje architektoniczng na Dzielnicy Uniwersyteckiej, kontynuujac
ja do obecnego stulecia. Spod jego kreski wytonit sie miedzy innymi
zespétgmachow Rektoratu, Wydziatu Ekonomii oraz Wydziatu Prawa
wraz z systemem okalajacych je ktadek.

Wrdc¢my jednak do poczatkéw. Budowe uniwersyteckich gma-
chéw rozpoczeto 23 pazdziernika 1949 roku wmurowaniem kamie-
nia wegielnego pod budynki Matematyki i Fizyki UMCS oraz Chemii
Nieorganicznej, nazywanej ,Mata Chemig”. Kolejng inwestycja byta
budowa, od jesieni 1949 roku, dwéch pierwszych doméw akademic
kich—,A"i,B" tj. ,Amor”i,Babilon”.

Pierwsze realizacje architektoniczne usytuowane na dwdch roz-
nych skarpach lubelskiego kampusu podkreslaty zaplanowany przez
tandem Gawdzik — Witkowski modernistyczny uktad urbanistyczny,
opierajacy sie na dwuosrodkowosci. Wydzielony naturalnym bie-
giem ulicy Sowiniskiego rozdziat lubelskiej Dzielnicy Uniwersyteckiej
na dwie strefy: dydaktyczno-naukowa potozong na skarpie wschod-
niej oraz spoteczno-ustugowa na zachodniej, wypetnit postulat racjo-
nalnego projektowania miast wysuniety przez tzw. ojca moderni-
zmu francuskiego, architekta o szwajcarskim rodowodzie Le Corbu-
siera. Jego przetomowe dla Swiatowej architektury koncepcje zawarte
zostaty w przyjetej w 1933 roku na swiatowym kongresie architek-
tow ,Karcie Atenskiej”. Dokument ten formutowat zasady nowocze-
snej, funkgjonalnej urbanistyki. Wysuniety tam wspomniany postu-
lat racjonalnego projektowania miast, ktdre — jak okresla Le Corbu-
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sier — zaspokoi podstawowe potrzeby biologiczne i psychologiczne
mieszkanicéw osiedli miejskich (w naszym przypadku osiedla akade-
mickiego), zostaje spetniony. Lubelska Dzielnica Uniwersytecka jest
swoistym mikroorganizmem miejskim.

Zaprojektowana czes¢ dydaktyczno-naukowa wraz z biblioteka
i zespotem sal o funkcjach czytelni zapewnia realizacje potrzeb psy-
chologicznych rozumianych w kontekscie naukowym. Czes¢ socjalno-
bytowa z domami akademickimi, kolonig mieszkalng naukowcéw,
budynkami spotecznymi, w ktérych znajduje sie stotéwka, osrodek
sportowy czy boisko, realizuje potrzeby biologiczne. Istniejacy do
dzis rozdziat Dzielnicy Uniwersyteckiej na dwie czesci, o dwdch roz-
nych zadaniach spotecznych, poprowadzony ulica Sowiniskiego, jest
niewatpliwym nawiazaniem do mysli Le Corbusiera o sektorowosci
nowoczesnych zatozen urbanistycznych.

Pierwotny projekt lubelskiego kampusu realizuje réwniez inng,
nowoczesng zasade projektowa dotyczaca zieleni. Uwalnianie prze-
strzeni na rzecz powierzchni zielonych jest fatwo dostrzegalne pod-
czas analizy plandw urbanistycznych Dzielnicy Uniwersyteckiej. Roz-
dzielajace poszczegdlne budynki uniwersyteckie obszary zielone pofa-
czyty jednoczednie cate osiedle w jeden zywy organizm. Kolejnym
postulatem jest wydzielenie ciggow pieszych od tych komunikacyj-
nych. Projekt lubelskiego kampusu zapewniti to — realizacja tandemu
Gawdzik-Witkowskiego wyréznita zardwno ciggi piesze, jak i te dla
pojazdéw mechanicznych.

Prezentujac historie lubelskiej Dzielnicy Uniwersyteckiej, nie
mozna zapomnie¢ 0 uwaznym przyjrzeniu sie architekturze samych
gmachow. Trwajace ponad 60 lat prace projektowo-budowalne spo-
wodowaty, iz dzisiejszy kampus jest doskonatym obrazem przemian
w architekturze polskiej i Swiatowej od korica lat 40. XX w. do dzis.
Wzniesiona zostata ogromna liczba budynkéw oraz catych zespo-
16w, a sq wérdd nich realizacje wybitne, jak chociazby gmach Biblio-
teki UMCS autorstwa Tadeusza Witkowskiego z lat 1963-1967 czy
tez budynek ACKiM UMCS Chatka Zaka projektu Krystyny Tottoczko-
-Rézyskiej, wybudowany w latach 1962-1965. Zespét architekto-

niczny budynkéw Rektoratu, Wydziatu Ekonomii oraz Wydziatu Prawa
z Aul Uniwersytecka oraz systemem okalajacych ktadek i pawilo-

Fot. Archiwum i Muzeum UMCS
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nami umiejscowionymi wzdtuz ulicy Sowiniskiego przez ich tworce
Stanistawa Fiatkowskiego, a budowany od pazdziernika 1974 roku
do potowy lat 80. XX wieku, dzi$ na nowo odrestaurowany dumnie
reprezentuje lubelski kampus.

Rozpoczynajac od pierwszych budynkéw éwczesnego Wydziatu
Mat.-Fiz.-Chem. zaprojektowanych w duchu umiarkowanego moder-
nizmu do formuty redukcyjnego klasycyzmu (wpisujacych sie w nurt
architektury zwanej , perretowska”), poprzez socrealistyczne realiza-
¢je duzo bardziej monumentalnych gmachéw Agrotechniki czy Colle-
gium Veterinarium dzisiejszego Uniwersytetu Przyrodniczego, budo-
wanych w latach 50. XX wieku, dotrzemy do ,przedstawicieli” p6z-
nego modernizmu i postmodernizmu. Lata 60. ubiegtego stulecia
przyniosty réznorodne stylistycznie formy gmachéw uniwersytec-
kich, jak chocby budynek Humanistyki nawiazujacy w swej prosto-
cie do funkcjonalizmu miedzywojennego czy wspomniana Chatka
Zaka zaprojektowana w duchu integracji sztuk (charakterystycznej
dla polskiej architektury drugiej potowy lat 60. wieku XX) o formach
nowego ekspresjonizmu. Kolejne lata to nastepne odstony polskiej
mysli architektonicznej wchodzacej w faze neomodernizmu petnego
nierzadko kolorowych, wielkoformatowych tafli przeszklen, az do dzi-
siejszych, nowych odston mozliwosci bryty na przyktadzie Instytutu
Informatyki UMCS.

Podsumowujac historie lubelskiego kampusu, nalezy zauwa-
zy¢, ze architektura Dzielnicy Uniwersyteckiej to przede wszystkim
ludzie, w osobach projektantéw, rektordw i budowniczych, ktérzy
wspdlnie stworzyli wyjatkowy na skale catego kraju zesp6t budyn-
kéw o modernistycznej estetyce. Kontynuacja najnowszej mysli archi-
tektonicznej jest obecnie zrealizowana przez uniwersytet inwesty-
¢ja zwana Kampusem Zachodnim przy ul. Gtebokiej. Komplemen-
tarne poznanie i ochrona tego zatozenia urbanistycznego to wazny
aspekt dzisiejszych rozméw o architekturze szkét wyzszych w Polsce.

[zabela Pastuszko

(Szerzej o architekturze lubelskiego kampusu czytaj w: |. Pastuszko, Architektura Dzielnicy
Uniwersyteckiej w Lublinie, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2013).

Pod patronatem medialnym ,Forum Akademickiego”
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Jak uszczelnic¢ aby udroznic¢?

Kilka dni temu na famach portalu ,Forum Akademickie” zastanawialismy sie nad tym,

w jaki sposob nie wylac z kapiela umiedzynarodowienia ksztatcenia na polskich uczelniach
w imie dobrze pojetej walki z aferg wizowa i kryzysem migracyjnym. W niniejszym artykule
idziemy krok dalej, proponujac konkretne rozwiazania. Czynimy to z perspektywy praktykow
- 0s0b, ktére od lat zajmuja sie sprawami rekrutacji na swoich uczelniach, a robig to na rézne
sposoby: jako kierownicy jednostek zajmujacych sie rekrutacja, ksztatceniem i wspdtpraca
miedzynarodowa. Reprezentowana jest takze perspektywa kanclerska i badawcza.

Zaproponowane rozwiazania opierajg sie na trzech przestan-
kach. Po pierwsze, jezeli narzekamy na niesumienny proces rekru-
tacji niektorych uczelni, to wprowadZmy mechanizmy jego weryfi-
kagji. Uczelnie sumiennie i solidnie rekrutujace kandydatéw z zagra-
nicy bez wiekszego trudu taka weryfikacja przejda. Ainne? C6z, beda
musiaty sie bardziej postarac. Po drugie, jezeli zalezy nam na umie-
dzynarodowieniu ksztatcenia, zapewnijmy ku temu odpowiednie
warunki. Zagraniczny kandydat na studia nie moze przyjechac do
polskiej uczelni kiedykolwiek, kiedy mu sie uda, ale tak, by rozpo-
cza¢ studia o czasie. Wreszcie po trzecie, jezeli powielamy informa-
¢je o tym, jakoby co drugi student zagraniczny nie koficzyt studiéw
i znikat z systemu, czy tez wznosimy studentdw na sztandary nie-
legalnej imigracji zarobkowej, to uzbrdjmy te przekonania w sen-
sowne i rzetelne dane.

Po pierwsze, weryfikujmy

W obecnym stanie prawnym mozliwosci przeprowadzenia egza-
minu wstepnego s3 bardzo ograniczone. Mozna sprawdzic jedynie
uzdolnienia artystyczne, sprawnos$c fizyczna czy to, co nie byto przed-
miotem matury. Jak zatem poréwnac ekwiwalent posiadanej wie-
dzy i umiejetnosci 0séb przyjmowanych na studia z réznych krajéw,
czylizrdznych systemow edukacyjnych? Wprowadzenie mozliwosci
szerszego zakresu przeprowadzania egzamindw wstepnych na studia
dla 0s6b posiadajacych dokument o wyksztatceniu uzyskany za gra-
nica bez wytaczen przedmiotéw dawatoby uczelniom realng szanse
weryfikacji kandydatow (czy faktycznie ma odpowiednia wiedze, czy
zna odpowiednie stownictwo etc.). Warto dodac, ze niejedna uczel-
nia wprowadza tego typu egzaminy, na tyle, na ile jest to mozliwe
(takze dla studentéw polskich), po to, aby mie¢ pewnos¢ ich kom-
petengji. Réznorodnos¢ systeméw szkolnictwa oraz ich form (sta-
¢jonarne, hybrydowe, on-line) ma réwniez wptyw na znaczna nie-
jednorodno$¢ kandydatow pod wzgledem wiedzy oraz kompeten-
¢ji miekkich, takich jak: zarzadzanie soba w czasie, radzenie sobie ze
stresem, autoprezentacja, asertywnosc, kreatywnos¢, podejmowa-
nie decyzji, z ktorych wszystkie maja istotny wptyw na proces stu-
diéw. Jest to jednak dziatanie trudne w obecnym systemie praw-
nym, poniewaz egzamin wstepny musi dotyczy¢ zakresu innego niz
przedmiot na maturze.

Aktualnie obowiazujace rozporzadzenie MNiSW w sprawie
studiéw od kandydatéw na studia wymaga jedynie dokumentu
0 wyksztatceniu oraz ankiety osobowej (§ 15 ust. 1 pkt 1lit.aib).
Ponadto w teczce akt osobowych studenta powinny sie réwniez
znalez¢ dokumenty stanowigce podstawe do przyjecia na studia.
Aktualnie obowiazujace przepisy nie wymagaja uwierzytelnienia
dokumentéw o wyksztatceniu ani jego ttumaczenia, jak rowniez

— w przypadku oséb studiujacych w jezyku innym niz jezyk ojczy-
sty —jakiegokolwiek certyfikatu jezykowego lub innego dokumentu
potwierdzajacego znajomosc¢ jezyka wyktadowego studiéw, badz

jezyka zajec na okreslonym poziomie biegtosci jezykowej. Moze
warto to zmienic.

Do tego nalezy dodac mozliwos¢ weryfikacji znajomosci jezyka
wyktadowego na poziomie przynajmniej B1 w rozumieniu ESOKJ
(CEFR), a zatem umozliwienie uczelniom przeprowadzenia takze egza-
minu z jezyka, w ktérym bedzie prowadzone ksztatcenie. Docelowo
warto bytoby rozwazy¢ zbudowanie zaplecza sieci centréw egzami-
nujacych zjezyka polskiego jako obcego, dostepnych takze w formule
on-line, usprawnienie procesu aplikowania, egzaminowania, ocenia-
nia i wydawania pafistwowych certyfikatow.

W przypadku uczelni, gdzie o przyjeciu na studia decyduje wpta-
cenie czesnego i kolejnosc zgtoszen, wprowadzenie egzaminu pod-
niostoby poprzeczke, a takze — docelowo — umozliwito stosownym
organom kontrole. Oczywiscie mozna przeprowadzi¢ egzamin online
trwajacy trzy minuty, ale skoro jest to egzamin, powinien by¢ proto-
két z jego przebiegu lub zapis cyfrowy i jakis podmiot (np. komisja),
ktéry sie pod nim podpisze. To tak na dobry poczatek.

Niezaleznie od powyzszego warto rozwazy¢ wprowadzenie wyz-
szych optat rekrutacyjnych. Obecnie w wigkszosci przypadkéw jest to
85 zt. W przypadku kandydatéw z dokumentami miedzynarodowymi
zakres czynnosci jest niepordwnywalnie wiekszy niz kandydatow
z dokumentami polskimi, bo obejmuje analize kategorii zagranicz-
nych dokumentéw stanowiacych podstawe do przyjecia na studia
na poziomie kraju (a czasami regionu), ukoficzenia edukacji, oceng
ich wiarygodnosci, komunikacje w jezyku obcym i mase naprawde
zindywidualizowanych przypadkéw. Tego procesu nie usprawni ani
czat-bot, ani korespondencja seryjna.

Powyzej wskazalismy rozwiazania na poziomie mikro, czyli
uczelni. Warto jednak przyjrzec¢ sie poziomowi regulacyjnemu.
W zakresie weryfikowania dwie kwestie wymagaja szczegdlnej
uwagi. Po pierwsze, aby unikna¢ niepewnych uczelni, warto wpro-
wadzi¢ mechanizm ich weryfikacji. Uczelnia, ktdra nie spetnita odpo-
wiednich wymogdw, nie miataby mozliwosci rekrutowania studen-
téw zzagranicy. Warunkiem koniecznym do uzyskania zatwierdzenia
oraz przedtuzenia okresu zatwierdzenia powinno by¢ przedstawie-
nie MSWiA dotychczasowych uchwat rekrutacyjnych przez uczelnie
(publikowanych w BIP) oraz danych z systemu POL-on w skali catej
uczelni. Obecnie pomstujemy na niesolidne uczelnie rekrutujace stu-
dentéw do pracy, a przeciez kto$ im zezwolit na takie dziatania, czy
moze raczej: w stosownym momencie nie zakazat. Po drugie, warto
przyjrzec sie agencjom rekruterskim. Niektdre z nich powotujg sie na
wsp6tprace zrenomowanymi uczelniami, co nie znajduje odzwiercie-
dlenia w rzeczywistosci, inne monopolizujg Sciezki dostepu do wiz,
hurtowo rejestrujac wnioski za kandydat6w, rezerwujac wizyty u kon-
sula i w ten sposéb wykorzystujac uczelnie jako mozliwos¢ , przerzu-
cania” do Polski pracownikéw. By¢ moze rozwigzaniem bytoby opra-
cowanie minimalnego zestawu kryteriéw dla takich agengji i ich sys-
tematyczna weryfikacja.



Po drugie, umozliwiajmy

Skoro uszczelniliémy nieco system, to teraz pora na jego udroz-
nienie. W tym przypadku chodzi przede wszystkim o dochowywa-
nie terminéw. Najpewniej kazdy, kto zajmuje sie rekrutacja studen-
tow zagranicznych, doswiadczyt nieraz sytuacji, gdy nagle w listo-
padzie pojawia sie uSmiechnigta twarz i mowi: ,Dzien dobry, wresz-
cie udato mi sie do dotrze¢ do Polski. To co ja mam teraz robi¢?”. Na
takie pytanie nie ma dobrej odpowiedzi. Student najpewniej nie nad-
robi straconych zaje¢, ale przeciez tez bez sensu, by czekat. Jak dtugo?
Do lutego? A moze na kolejny pazdziernik? Rdwnie okrutne bytoby
odestanie go do paristwa pochodzenia, bo sie spdznit na poczatek
roku akademickiego. Dlatego postulujemy systemowe wyodrebnie-
nie specjalnej, szybszej konsularnej $ciezki dla studentow zagranicz-
nych. Rozumiemy, ze indywidualny precedens moze mie¢ chetnych
do powielania, ale rok akademicki zaczyna sie na poczatku pazdzier-
nika. Z powodu zmiany terminu wizyty w konsulacie, braku mozliwo-
$ci zarezerwowania takiej wizyty na czas, dtugiego czasu oczekiwa-
nia na wize niejedno studenckie marzenie legto w gruzach. Przykry
to powdd. Podpowiadamy, ze w niektérych innych paistwach (np.
USA) s3 wizy studenckie jako osobna kategoria wiz.

Jednak konsulaty to nie jedyne miejsce, gdzie moze dojs¢ do nie-
spiecia sie terminéw. Drugim s3 kuratoria o$wiaty, ktére zajmuja sie
uznawaniem $wiadectw. W tym przypadku jest to problem syste-
mowy, poniewaz najbardziej intensywna praca przypada na 3 mie-
sigce, a procedury s dtugotrwate. By¢ moze rozwiazaniem bytoby
warunkowe przyjecie studenta i mozliwos$¢ dostarczenia przez niego
dokumentu o wyksztatceniu (najpewniej Swiadectwa wraz z ,dodat-
kami”) po dokonaniu procedury uznania $wiadectwa do korica pierw-
szego semestru. W ten sposob kuratoria zyskatyby kilka dodatko-
wych miesiecy. Rownolegle warto bytoby lepiej skoordynowac prace
poszczegdlnych kuratoriéw i nieco bardziej ja scyfryzowac (coraz wie-
cej paristw korzysta z dokumentéw cyfrowych).

Udroznienie ma jeszcze jedenistotny wymiar: dotyczy os6b, ktére
nie maja dokumentéw poswiadczajacych wyksztatcenie (bo np. ucie-
katy przed wojng i najzwyczajniej nie zdotaty go zabrac). By¢ moze
warto uwzglednic takie sytuacje zgodnie chociazby z EQPR (Europej-
ski Paszport Kwalifikacji dla UchodZcow).

Po trzecie, wiedzmy

Trzecim elementem naszej uktadanki jest rzetelna wiedza na
temat skali pewnych zjawisk zwigzanych ze studentami zagranicz-
nymi w Polsce. Problemy definicyjne pojawiaja sie juz na etapie rekru-
tacji. Czy kandydatem na studia jest ktos, kto sobie zatozyt konto
w systemie rekrutacyjnym i nic wiecej nie zrobit? Czy moze ktos taki
staje sie kandydatem, gdy wgrat dokumenty? A moze dopiero wtedy,
gdy dokonat optaty? Brak definicji kandydata i osoby przyjetej na stu-
dia sprawia, ze kazda uczelnia moze interpretowac te pojecia na swéj
sposcb. Dotyczy to takze sprawozdania EN-1 o liczbie kandydatéw
i przyjetych na studia w systemie POL-on.

To samo dotyczy skreélenia z listy studentéw. Z danych OPI doty-
czacych ,przezywalnosci” studentéw zagranicznych po pierwszym
roku studiow (tzw. dropout) trudno wywnioskowac, jaki jest powdd
skreslenia z listy studentéw, obowiazujace przepisy nie przewiduja
bowiem w systemie POLon wskazywania konkretnej podstawy do
skreslenia z listy studentdw. Innymi stowy, student mdgt zostac skre-
Slony w systemie, poniewaz zmienit uczelnie albo kierunek studiow
(to nie jest typowy dropout).

Jeszcze wigksza spekulacjg obarczone s dane dotyczace studen-
tow na rynku pracy. Tak jak uczelnie nie weryfikuja poczynar pol-
skich studentdw w tym zakresie, tak tez nie maja danych na temat
podejmowania pracy przez studentow zagranicznych. Z kolei dane
dotyczace studentdw z wymian i studentow, ktérzy przyjechali do

Polski na petny cykl studiéw, réwniez ulegajq zatarciu. Student-Era-
smus, ktory przyjechat na semestr czy rok na polska uczelnie, raczej
nie bedzie pracowat — przyjedzie, postudiuje i wyjedzie. Ciekawe,
czy on réwniez jest zaliczany do tajemniczych znikajacych studen-
téw zagranicznych.

W przypadku pozyskiwania rzetelnych danych warto pomysle¢
takze o rozwigzaniu systemowym: stworzeniu systemu informatycz-
nego pozwalajacego na biezaca wymiane danych miedzy uczelniami
ijednostkami konsularnymi o kandydatach zakwalifikowanych na stu-
dia oraz o statusie ich procedury wizowej. By¢ moze taki system juz ist-
nieje, tylko potrzebny jest nowy modut. Mowa tu oczywiscie o POLo-
nie. Do danych studentow zagranicznych miatyby wowczas dostep pol-
skie konsulaty, Straz Graniczna, ABW, MSWiA i urzedy wojewddzkie.
Wymiana informacji mogtaby odbywac sie dwutorowo: uczelnie rapor-
tujg osoby zakwalifikowane na studia, dzieki czemu konsulaty wiedza,
kto potrzebuje wize na koniec wrzesnia, z kolei konsulaty mogtyby prze-
kazywac informacje, czy wiza zostata udzielona w celu szybkiej wery-
fikadji, ktory student wjechat do Polski i nie podjat studiéw w uczelni,
ktéra wystawita mu zaswiadczenie o przyjeciu. A dodatkowo Straz Gra-
niczna sama miataby dostep do stosownych danych i pytata uczelnie
0 poszczegélnych studentdw rzadziej i mniej intensywnie.

Po czwarte, wprowadZmy w zycie!

Przedstawione powyzej rozwiazania zostaty w duzej mierze omé-
wione 1lipca br. podczas Okragtego Stotu rekrutacji studentéw zagra-
nicznych, ktory zorganizowaty dwie organizacje zrzeszajace prak-
tykow administracji akademickiej: International Relations Offices
Forum i Forum Administracji Akademickiej. Jako wieloletni pracow-
nicy uczelni zajmujacy sie m.in. procesem rekrutaji studentéw zagra-
nicznych, jestesmy odbiorcami requlacji, praktyk i ograniczeri réznych
elementéw sktadowych tego procesu. Nasza perspektywa jest o tyle
szeroka, Ze obecne rozwiazania prawne i instytucjonalne ,urzadzaja
nasza przestrzen do dziatania. Zdajemy sobie jednak sprawe z tego, ze
to co dla nas oznacza zmiane przepisu dla ustawodawcy moze by¢ bar-
dzo trudne do wykonania. Mimo wszystko liczymy na wypracowanie
requlagji, ktdre, jak wida¢, w znacznej mierze opieraja sie na zmianach
prawnych, a nastepnie (najpewniej trudniejszych do przeprowadze-
nia) na zmianach instytucjonalnych. Niewatpliwie jest o co walczyc:
umiedzynarodowienie ksztatcenia polskich uczelni jest w interesie
naszego kraju, zwfaszcza szkolnictwa wyzszego i nauki. Ma wptyw
zaréwno na PKB panstwa, jak i skromne budzety uczelni. Poprawia
jakos¢ dziatania szkét wyzszych, lepiej przygotowuje mtodziez do
wejscia na rynek pracy i wyzwan przysztosci. A przede wszystkim
wzmacnia nasz wizerunek i pozycje na swiatowym rynku szkolnic-
twa wyzszego, zwiekszajac grono naszych ambasadoréw.

"

Dr hab. Katarzyna Gérak-Sosnowska, prof. SGH, prezes Forum Administragi
Akademickiej, kierownik Zaktadu Bliskiego Wschodu | Azji Srodkowej, Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie

Aleksandra Matukin-Szumliriska, dyrektor Centrum Organizadji Ksztatcenia, Akademia
Glrniczo-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie, cztonkini IR0 Forum i Forum Administragi
Akademickiej

Paulina Boror-Kacperek, dyrektor Biura Rekrutaqii Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroclawiy, cztonek zarzqdu Stowarzyszenia PR i Promogi Uczelni Polskich PRom

Ewa Kiszka, kierownik Biura ds. Umiedzynarodowienia Uczelni w Gdariskim
Uniwersytecie Medycznym, przewodniczqca IROs Forum

Liliana Lato, dyrektor Biura Wspdtpracy z Zagranicq Uniwersytetu tddzkiego,
koordynatorka grupy eksperckiej IROs Admission

Beata Mierzejewska, zastepca kandlerza Szkoty Gtdwnef Handlowej w Warszawie

Dr hab. Stawomir Wecik, kierownik Dziatu Rekrutaqi w Gdariskim Uniwersytecie
Medycznym, cztonek grupy eksperckiej IROs Admission
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Ponownie o grantach ERC

W roku 2008 miatem okazje uczestniczy¢ w pracach panelu PE2
oceniajacym wnioski o granty ERC Advanced w dziedzinie fizyki. Swoje
doswiadczenia opisatem w artykule Czy naukowcy z Polski majq szanse
na granty European Research Council? opublikowanym w ,Forum Aka-
demickim” w roku 2009. Cho¢ od tego czasu mineto juz pietnascie
lat, wiele dwczesnych obserwadji i tez pozostaje nadal aktualnych.

Analizujac stabe wyniki polskich naukowcow w pierwszych kon-
kursach ERC w latach 2007-2008 pisatem: ,w zestawieniu «Liczba
zwycieskich wnioskéw na liczbe naukowcéw» Polska zajmuje samo-
dzielne pierwsze miejsce od korica: o ile na (yprze
i w Szwajcarii grant ERC zdoby# co 1000 nauko-
wiec, tow Polsce ten wskaznik byt 50 razy gorszy”.

0d tego czasu realizowanych w Polsce gran-
tow ERC przybyto, a 0 pewnym sukcesie moga
mowi¢ miodzi badacze, ktérzy w konkursach

w latach 2007-2024 facznie 46 grantéw Starting
(za KPK). Jednakze w otwartym konkursie dla
doswiadczonych badaczy udato nam sie w tym
okresie zdobyc dla Polski jedynie 13 grantéw ERC
Advanced. Aby jednak wskaza¢ pewien punkt
odniesienia dodam, ze jeden europejski uniwer-
sytet — KU Leuven w Belgii — zdobyt w tym cza
sie 196 projektow ERC.

Dlaczego wyniki polskich naukowcow w tych <
konkursach pozostaja znacznie ponizej naszych =
ambicji i oczekiwan? Polska nadal nie jest postrze-
gana w Europie jako kraj, w ktorym uprawia sie nauke na swiato-
wym poziomie, a dokonania polskich badaczy, zwtaszcza starszego
pokolenia, trudno poréwnac z osiggnieciami najlepszych uczonych
kontynentu.

Uczestniczac w pracach panelu ERC Advanced w roku 2008, nabra-
tem pewnosci, ze m6j start w takim konkursie nie miatby wtedy sensu,
gdyz w mej dziedzinie fizyki teoretycznej tatwo wskazac olbrzymia
grupe os6b o niewspdtmiernie wiekszych osiggnieciach. W ciagu
minionych 15 lat udato mi sie jednak uzyska¢ nowe wyniki i zwigk-
szycich rozpoznawalnos¢ takze poza waska dziedzing wiedzy. Po prze-
gladnieciu list laureatow konkursu ERC Advanced w mojej tematyce
za ostatnie 5 lat i poréwnaniu ich dokonar z moimi, zdecydowatem
sie na start w konkursie jesienig 2022.

Merytoryczny opis projektu przygotowywatem przez prawie
pie¢ miesiecy wiosng 2023. (zes¢ naukowa poprawiatem kilkakrot-
nie, precyzujac sformutowanie celu projektu, stopniowo dodajac refe-
rencje oraz ulepszajac diagramy i rysunki, aby optymalnie wykorzy-
stac catos¢ limitéw objetosci obu czesci wniosku: krotkiego opisu
A (ocenianego w pierwszym etapie konkursu) oraz petnego wnio-
sku B (istotnego jedynie w drugim, decydujacym etapie konkursu).
Finansowo—administracyjng czes¢ wniosku pomagat przygotowac
pan Sebastian Bak z Centrum Wsparcia Nauki UJ. Dzigki jego kompe-
tentnym wskazowkom i radom udato sig nam do$¢ szybko uzupetnic
budzet projektu oraz przygotowac niezbedne dokumenty i oSwiad-
czenia. Pierwszym sukcesem wniosku ztozonego w maju 2023 byta
informacja, ze wniosek jest prawidtowy pod wzgledem formalnym
i bedzie rozpatrywany.

W listopadzie 2023 uzyskatem z ERCinformacje, ze méj wniosek
zostat zakwalifikowany do Il etapu konkursu. Wczesniejsze doswiad-
czeniaz pracy w panelu ERC byty pomocne, cho¢ od tego czasu skfad
panelu zmienit sie juz kilkakrotnie, a requty konkursu w panelu Advan-
ced takze ulegty modyfikacji: teraz czekat mnie interview online, ktdry

dla naukowcéw do 7 lat po doktoracie zdobyli .s} P L
! ,

przed epidemia przeprowadzano w siedzibie ERC w Brukseli wytacz-
nie z kandydatami do grantdw Starting i Consolidators.

Termin prezentacji wyznaczono na potowe lutego, wiec miatem
ponad 2 miesiace czasu, aby sie do niej przygotowac. Zdalne spotka-
nie z panelem zebranym w siedzibie ERC rozpoczynatem prezentacja
projektu, na ktéra przeznaczono 10 minut. Przygotowatem 10 slaj-
déw i wielokrotnie powtarzatem swe wystapienie z pomiarem czasu,
wiec nie miatem problemu ze zmieszczeniem sie w limicie. O ile ta
cze$¢ przestuchania poszta mi sprawnie, wkrétce okazato sie, ze za

mato uwagi poswiecitem przygotowaniu odpo-

wiedzi na zadawane pytania. (ze$¢ z nich byta

standardowa (przyktadowo: Jakie sq gtéwne
' cele projektu? Czym proponowana metodologia
\ rézni sie od tej wykorzystywanej w innych gru-
pach badawczych pracujacych nad podobnymi
problemami? Skoro czes¢ postawionych proble-
méw badawczych jest znana od dawna, jakie
mam przestanki, ze uda mi sie osiagna¢ wyniki
nie uzyskane do tej pory? Jakiego rodzaju ryzyko
moze pojawic sie podczas realizacji projektu i jakie
sg $rodki zaradcze lub awaryjny plan dziatan), ale
druga czes¢ zadanych pytan dotyczyta konkret-
nych szczegétow projektu i Swiadczyta o wyso-
kiej kompetencji pytajacych.

Po zakoiczonym interview miatem wyraz-
nie odczucie niedosytu, gdyz szybko zoriento-
watem sie, ile waznych argumentéw nie udato
mi sie przedstawic. Prawdopodobnie z tego powodu moje nazwi-
sko nie znalazto sie na pierwotnej liscie laureatéw konkursu ogto-
szonej w kwietniu. Wtedy otrzymatem jedynie wiadomos¢, ze mj
projekt znalazt sie na liscie rezerwowej, a ostateczne potwierdzenie
jego finansowania otrzymatem w czerwcu b.r.

Wspominajac drugi etap konkursu, widze, ze gdybym miat raz
jeszcze przygotowywac sie do takiego spotkania online, spisatbym
na kartce 2-3 hasta dotyczace kazdego z 5-8 standardowych pytan.
W taki sposéb mozna utatwic sobie kr6tka, konkretna i uporzadkowana
wypowiedZ oraz zmniejszy¢ ryzyko przeoczenia kluczowych argumen-
tow. A przed rozmowa z panelem ERC warto przetrenowa¢ wystapienie
przed gronem kompetentnych kolegéw imitujacych grono panelistéw.
Sam nie korzystatem z takiej mozliwosci, co nie byto dobra decyzja.

(o mozna zrobic, aby w Polsce realizowano wiecej grantéw ERC?
Na oficjalnej witrynie ERC znajdziemy stwierdzenie, ze w grantach
Advanced: ,the Principal Investigators should be exceptional leaders
in terms of originality and significance of their research contributions”.
Dlatego powinnismy wspierac uczonych, ktérzy wniesli juz wktad do
nauki Swiatowej i moga by¢ postrzegani jako liderzy w swoich dzie-
dzinach. [ wiasnie takich kandydatéw, ktorych dorobek naukowy da
sie poréwnac z osiggnieciami zdobywcéw grantéw w danej tematyce
badawczej, trzeba motywowac do udziatu w konkursach. Warto tez
korzystac z doswiadczen coraz liczniejszej grupy polskich laureatéw
konkurséw réznych kategorii.

W Polsce dziata dobrze Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw
Badawczych UE, leczz drugiej strony wsparcie udzielane najlepszym
polskim uczonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
nie jest wystarczajace. Po otrzymaniu wiadomosci, ze awansowatem
do Il etapu konkursu, otrzymatem informacje, ze w zwigzku z tym
moge startowac w konkursie Granty na Granty. Pomyst utworzenia
przez ministerstwo takiego schematu dofinansowania dla uczonych,
ktérzy osiagneli juz pewien sukces, jest bezwzglednie stuszny. Jed-



nakze jego realizacja, uwarunkowana przepisami wykonawczymi,
jest zupetnie chybiona.

Whiosek nalezy sktadac w terminie 60 dni od dnia otrzymania
zaproszenia do Il etapu konkursu ERC. Zamiast koncentrowac sie
na dobrym przygotowaniu do Il etapu konkursu ERC ,wyrézniony
badacz” zmuszany jest do przygotowania w tym czasie kolejnego
wniosku i wypetniania tabelek z kosztorysem. Co wiecej, rozliczane
sg jedynie koszty ,zwigzane z opracowaniem wniosku projektowego,
poniesione w okresie 12 miesiecy przed jego ztozeniem na wezwanie
konkursowe”, a jednorazowy dodatek do wynagrodzenia dla wspét-
pracownikéw przystuguje jedynie aktualnie zatrudnionym pracow-
nikom uczelni. W moim przypadku czes¢ wniosku o grant powstata
na bazie wspdtpracy z osobami, ktdre wtedy pracowaty juz poza UJ,
wiec nie bytbym w stanie wnioskowac o dodatek dla tych osdb, rze-
czywiscie pomocnych w przygotowaniu wniosku, aby w ten sposéb
docenic ich dobra prace.

Przepisy wykonawcze konkursu Granty na Granty pozwalaty tez
na wnioskowanie o dodatkowe wynagrodzenie dla autora projektu.
Podzielam poglad, ze dobra prace nalezy nagradzac. Dlatego tez, gdy-
bym od Pana Ministra otrzymat nagrode za sukces w | etapie konkursu
ERC, to bym ja przyjat. | szczerze podzigkowat. Natomiast pomyst,
abym sam pisat wniosek o nagrode pienigzng dla siebie, wydat mi
sie na tyle niestosowany, ze postanowitem zrezygnowac z udziatu
w tym konkursie.

Aby koncepcja ,,grantw projakosciowych” mogta dziatac i efek-
tywnie sktania¢ dobrych uczonych do przystepowania do konkur-
sow ERC, jej zasady nalezy gruntownie uproscic. Taki grant powi-
nien by¢ przyznany przez ministerstwo (za poérednictwem rektora
/ dyrektora instytutu) kazdemu uczestnikowi Il etapu konkursu ERC,
bez koniecznosci wypetniania jakichkolwiek formularzy oraz przy-
gotowywania wnioskow i kosztorysow. Wystarczytby jedynie list
z ministerstwa do autora wniosku z gratulacjami udziatu w Il eta-

pie konkursu ERC z jednoczesna informacjg o przyznaniu nagrody
oraz projakosciowego dofinansowania Grant na Grant. Wiele pro-
jektéw zakwalifikowanych do Il etapu konkursu ERC nie otrzymuje
finansowania, wiec taka informacja otrzymana juz po udziale w kon-
kursie moze nieco pocieszy¢ badacza, ktéremu Il etap konkursu nie
poszedt dobrze, i zacheci¢ go do ulepszenia wniosku i ponownego
startu w kolejnej edycji konkursu.

Taki grant powinien pozwoli¢ na rozliczanie kosztéw zwia-
zanych z dalszg dziatalnoscig naukowa (wyjazdy na konferencje
oraz warsztaty w kraju i za granica, odwiedziny w innych grupach
badawczych, podejmowanie gosci w macierzystej jednostce),
poniesione w okresie do 18 miesiecy od daty przyznania Grantu
na Grant. Aby , projakosciowo” zacheci¢ badacza do prac nad kolej-
nym wnioskiem ERC, warto finansowac koszty takiej dziatalnosci
w przysztosci. Pewng sume mozna przeznaczy¢ na nagrode dla
autora wniosku oraz wspétpracownikdw zaangazowanych w jego
przygotowanie. Te uproszczone requty ufatwig nagrodzonemu
podjecie decyzji o ponownym starcie w konkursie i jeszcze lepsze
przygotowanie si¢ do niego. Ponadto zasady ,patrzenia w przéd”
beda korzystne dla administracji i ksiegowosci jednostki, ktéra nie
bedzie narazona na ktopoty zwigzane z przeksiegowaniem faktur
i rachunkdw wstecz.

W moim przekonaniu — osoby startujacej w Il etapie konkursu
ERC w lutym 2024 — zmiana regut funkgjonowania systemu Granty
na Granty wedle powyzszych propozydji bedzie miata duze znacze-
nie projakosciowe, gdyz zoptymalizuje sposéb wykorzystania srod-
kéw finansowych przyznawanych przez ministerstwo i bez zadnych
dodatkowych naktadéw zwiekszy docelowo szanse na koficowy suk-
ces polskich wnioskéw o granty ERC.

A sukces w konkursie o granty ERC kazdej kategorii jest mozliwy!

Karol Zyczkowski

Czasami bywa za wczesnie

Ostatni artykut Marka Wronskiego z cyklu ,Z archiwum nieuczci-
wosci naukowej”, zatytutowany , Ambitne kadry naukowe”, okazat
sie by¢ opublikowany przedwcze$nie, a komentarze autora nietrafne.
Autor opisat historie kariery naukowej dr Olgi Witkowskiej-Pitaszewicz,
badaczki z obszaru nauk weterynaryjnych ze Szkoty Gtéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego, przewodniczacej Radu Mtodych Naukowcow,
zwlaszcza jej podejscie do habilitacji w niespetna dwa lata po dokto-
racie oraz toczace sie w stosunku do niej postepowanie dyscyplinarne,
bowiem postawiono jej kilka zarzutéw nierzetelnosci akademickiej.

Na portalu forumakademickie.pl tekst ukazat sie 24 czerwca,
ajuz tydzien pozniej postepowanie zostato rozstrzygniete. Dr hab.
Pawet Obstawski, prof. SGGW, przewodniczacy sktadu orzekajacego
uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej, uniewinnit mtoda badaczke od
postawionych jej zarzutow. Przez wielu termin publikagji artykutu
zostat potraktowany jako préba ingerencji w przebieg postepo-
wania. Nie to jednak byto intencj autora i redakgji. Obserwujac
te sprawe, trwajaca od potowy 2021 roku, a w sensie dyscyplinar-
nym od postanowienia o wszczeciu postepowania w styczniu 2023
roku, doszliSmy do wniosku, ze nalezy sie jej przyjrze¢, chocby ze
wzgledu na pozycje dr 0. Witkowskiej-Pitaszewicz. Autor dochowat
rzetelnosci, poniewaz oprécz zgromadzenia dokumentacji sprawy,
przed publikacja artykutu zwrécit sie tez do samej zainteresowa-
nej i do przewodniczacego rady dyscypliny weterynaria o komen-
tarz, ktérego nie uzyskat. Indagowani nie skorzystali z okazji poin-

formowania autora o bliskim rozstrzygnieciu sprawy. Ale jeszcze
jedno uzasadnia zajecie sie ta sprawa: gtosowania w potowie 2021
roku za zgoda na otwarcie przewodu habilitacyjnego (16 — nie, 2 -
tak, 7 wstrzymujacych sie) i nad odmowa przeprowadzenia prze-
wodu (20 — za, 1 - nie, 2 wstrzymujace sie) pokazuja, ze niemal
cata rada dyscypliny uznata, ze ta habilitacja nie powinna by¢ pro-
cedowana z powodu niejasnosci w dorobku kandydatki.
Gdybysmy wiedzieli, ze rozstrzygniecie jest bliskie, materiaf nie
zostatby opublikowany, a na pewno nie w takiej postaci. Teraz cze-
kamy na sentencje i jej uzasadnienie, ktdre pokaze, co naprawde
sie stato. Panig Doktor przepraszam za niewfasciwy i przedwcze-
sny werdykt — tak przez wielu czytelnikdw, w tym Rektora SGGW
prof. Michata Zasade, zostat odebrany artykut, co $wiadczy o zbyt
matej uwadze, jaka redakcja przytozyta do niektérych komentarzy
autora. Mogty one takze rzutowac na opinie o wtadzach uczelni,
ktdre tez przepraszam. Natychmiast po orzeczeniu o niewinnosci
dr 0. Witkowska-Pitaszewicz opublikowata na portalu forumaka-
demickie.pl pod artykutem M. Wroriskiego obszerny komentarz,
w ktérym poinformowata o uniewinnieniu i przedstawita swéj
punkt widzenia na cata te ciagnaca sie za nia przez trzy lata sprawe.
Jesli Pani Doktor wyrazi che¢ przedstawienia swojej perspektywy
réwniezw ,Forum Akademickim”, udostepnimy famy miesiecznika.

Piotr Kieraciriski
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Korzysci z Uniwersytetow Europejskich?

Akademia Leona KoZminskiego zostata drugim po Politechnice
Poznanskiej polskim liderem migdzynarodowego sojuszu dziatajacego
pod szyldem Uniwersytetéw Europejskich. Koordynuje prace konsorcjum
EUonAIR, ktdre pod koniec czerwca, wraz z 13 innymi, uzyskato finanso-
wanie w pigtym konkursie zorganizowanym przez Komisje Europejska.
Celem aliansu jest wzmocnienie edukacji poprzez sztuczng inteligencje
oraz podkreslenie rangi mobilnosci miedzynarodowej i oceny jej zna-
czenia dla kapitatu ludzkiego w momencie powrotu. W projekt zaanga-
zowana jest takze inna niepubliczna uczelnia z naszego kraju — Polsko-

-Japoniska Akademia Technik Komputerowych, a takze m.in. prestizowy
w kontekscie badari nad Al osrodek SUPSI w szwajcarskim Lugano oraz
Hochschule Heilbronn, gdzie powstaje najwieksze centrum Al w Europie.

Wsréd tegorocznych beneficjentow znalazto sie jeszcze 7 innych
polskich uczelni: Gdariski Uniwersytet Medyczny (ACE2EU), Politechnika
Biatostocka (Across), Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (BAU-
HAUS4EU), Uniwersytet Warmirsko-Mazurski w Olsztynie (CHAL-
LENGE.EU), Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szcze-
cinie (EUNICoast), Politechnika Opolska (KreativEU), Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie (SUNRISE). Kazde konsorcjum
otrzyma na realizacje programu ok. 14,4 min euro na cztery lata.

Uniwersytety Europejskie to ponadnarodowe alianse instytugji
szkolnictwa wyzszego. taczy je dtugoterminowa strategia w obszarze
ksztatcenia, promocja europejskich wartosci oraz wzmacnianie euro-
pejskiej tozsamosci. Ich powstanie ma na celu zwiekszenie mobilno-
$ci studentow, kadry akademickiej i Srodowiska naukowego, a takze
wspieranie jakosci, integracji i konkurencyjnosci europejskiego szkol-
nictwa wyzszego. Polskie uczelnie uczestnicza w tej inicjatywie od
samego poczatku. Jakie korzysci odnosza? Zbadat to zespét pod kie-
runkiem dr. hab. Dominika Antonowicza z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Badacze odbyli m.in. wizyty studyjne, doko-
nali analizy wewnetrznych dokumentéw uczelnianych, a takze prze-
prowadzili pogtebione wywiady z rektorami, prorektorami i pracow-
nikami administracji. Badanie zrealizowano w 11 uczelniach, ktdre
przystapity do sojuszy najwczesniej (w latach 2019 2020).

,Pedzacy pociag, na ktéry warto sie zatapac” — takie okreslenie
na Uniwersytety Europejskie badacze styszeli najczesciej. W o$rod-
kach akademickich poza Warszawa i Krakowem wskazywano szcze-
gdInie mocno, ze przynaleznos¢ do sojuszu jestimpulsem do nowego
spojrzenia na przysztos¢ wtasnej uczelni i budowania jej strategii na
bazie wspétpracy z nowymi partnerami. Inicjatywe postrzega sie jako
szanse na zwiekszenie jakosci badan i prestizu uczelni, przygotowa-

nie studentéw i doktorantéw do modelu nauki uprawianej w ramach
miedzynarodowej spotecznosci badaczy (,nadgonienie zalegtosci”),
zdobywanie wiedzy od najlepszych i skorzystanie ze sprawdzonych
praktyk bez potrzeby ,uczenia sie na btedach”. Partneréw najczesciej
dobierano, kierujac sie wezedniejsza wspdtpracg badawcza.

Nalezy podkresli¢ — bo nie wybrzmiewa to zbyt czesto, a wrecz
jest powodem do drwin — ze wtadzom polskich uczelni zalezy, by
nie tylko stac sie czescia sojuszy, ale by zyska¢ w nich podmiotowos¢
i pozycje partnerska. O tym, ze jest to mozliwe, przekonuje najnow-
szy przyktad ALK, a wczesniej Politechniki Poznaniskiej, ktdre sq lide-
rami swoich konsorcjow. Dla wszystkich mocnym argumentem byta
perspektywa dostepu do know-how, obserwowania metod i technik
pracy badawczej, a zwlaszcza organizacyjnej (np. w zakresie pisa-
nia projektow europejskich). W trakcie realizacji projektu naukowcy
z UMK przekonali sig, ze jednymi z gtdwnych beneficjentow obecno-
$ci polskich uczelni w sojuszach s3 pracownicy administragji.

Przeprowadzone przez badaczy wywiady grupowe pokazaty, ze
dzieki udziatowi w programie European Universities pracownicy
administragji uSwiadomili sobie, iz uczelnie moga hy¢ lepiej zorga-
nizowane i dziatacinaczej, to znaczy lepiej niz dotychczas. Potrzebne
jest jednak upodmiotowienie administracji w relacjach z pracowni-
kami akademickimi i wynagradzanie na przyzwoitym poziomie
w pordwnaniu do zarobkdéw w sektorze przedsiebiorstw — podkre-
$lajg autorzy badania. | dodajg, ze ,administracyjni” maja Swiadomosc,
ze bez ich wsparcia merytorycznego i zaangazowania na uczelniach
nie beda realizowane zadne projekty, ani dydaktyczne, ani naukowe.

Priorytetem European Universities jest ksztatcenie studentéw i to
wokét tego ogniskuje sie w najwigkszym stopniu wspétpraca uczelni.
Gtéwnym celem miato by¢ stworzenie europejskich , kampuséw”, czyli
miedzyuczelnianej przestrzeni dla ksztatcenia. Rzeczywistos¢ dalece
odbiega od tych deklaracji. Jak wynika z zebranych danych, préby uru-
chomienia wspdlnych kierunkow okazaty sie bezskuteczne ze wzgleduna
duze rdznice legislacyjne i administracyjne miedzy systemami poszcze-
gdlnych krajéw. Wyjatkiem jest Uniwersytet Jagielloriski, ktory realizuje

,European Studies” — pfatny kierunek prowadzony przez wszystkie uczel-
nie wchodzace w skfad Una Europa, oraz Politechnika Slaska, prowadzaca
kierunek ,Responsible Consumption and Production” w ramach sojuszu
EURECA-PRO. Ten brak mozliwosci tworzenia wspélnych studiow jest naj-
wigkszym rozczarowaniem zwigzanym z Uniwersytetami Europejskimi.
Polskie uczelnie rekompensuija to sobie tworzeniem modutdw ksztatcenia
(dotyczacych poszczegdlnych przedmiotéw lub grup przedmiotéw), ktére

Potowa europejskich to ,polskie”

Wytonione w czerwcu sojusze dotacza do 50 wybranych w poprzednich konkursach. Grono Uniwersytetéw Europejskich z polskim
udziatem to juz 33 uczelnie. W premierowej odstonie status taki uzyskaty: Uniwersytet Jagielloriski (UNA Europa), Uniwersytet War-
szawski (4EU+), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (EPICUR), Uniwersytet Opolski (FORTHEM), Uniwersytet Gdanski (SEA
EU 2.0) i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (YUFE). W kolejnych konkursach dotaczyty do nich: Uniwersytet Wroctawski (Arqus),
Szkota Gtéwna Handlowa (CIVICA), Politechnika £ddzka (ECIU), Politechnika Wroctawska (Unite!), Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Sta-
nistawa Staszica (UNIVERSEH), Politechnika Slaska (EURECA-PRO), Uniwersytet Slaski (T4E), Politechnika Warszawska (ENHANCE), Poli-
technika Poznariska (EUNICE), Uniwersytet £ddzki (UNIC), Politechnika Gdariska (réwniez ENHANCE), Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie (ATHENA), Politechnika Koszaliriska (EU4DUAL), Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (EU GREEN), Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego (UNIgreen), Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie (COLOURS), Politechnika Krakowska im. Tadeusza
Kosciuszki (STARS EU), Uniwersytet SWPS (ERUA). W sumie pod szyldem European Universities dziata¢ beda 64 konsorcja skupiajace 560
instytudji szkolnictwa wyzszego z 35 krajéw, w tym wszystkich parstw cztonkowskich UE oraz Islandii, Macedonii Pétnocnej, Norwe-
gii, Serbii i Turcji, a takze Albanii, Bosni i Hercegowiny oraz Czarnogéry. Na ten cel przewidziano w biezacej perspektywie finansowej

(2021-2027) rekordowa kwote 1,1 mld euro z programu Erasmus+-.

MK



maja by¢ podstawa przysztych wspélnych kierunkéw. Pewna nadzieje na
zZmiane daja ostatnie dziatania Komisji Europejskiej dotyczace zapropono-
wanej niedawno $ciezki w kierunku stworzenia europejskiego dyplomu.

Duza czes¢ oczekiwari studentéw dotyczy tez krdtkoterminowych pro-
graméw mobilnosciowych. Ze wzgledu na rézne bariery (finansowe, cza-
sowe, wynikajace z innych zobowiazan) nie kazdy chce lub moze pozwo-
li¢ sobie na udziat w Erasmusie-+. Uniwersytety Europejskie maja by¢ cie-
kawa alternatywa dla tego programu. Wsrdd artykutowanych przez stu-
dentéw potrzeb znalazt sie postulat wspierania rozwoju migdzynarodo-
wych zespotow badawczych, np. poprzez stworzenie platformy faczacej
osoby zajmujace sie zbieznymi tematami na réznych stopniach kariery lub
utatwianie wymian miedzynarodowych w ramach projektéw naukowych.

Badacze zauwazaja, ze przedstawiciele whadz uczelni liczyli na prze-
niesienie punktu ciezkosci ze wspotpracy dydaktycznej na badawcza,
co miato wyzwoli¢ potencjat naukowy szkét wyzszych. Dla tych osrod-
kdw, ktdre zdobyty relatywnie niewiele europejskich grantéw badaw-
czych, sojusze sq szansa na pozyskanie know-how (np. kwestie zwia-
zane z technicznym przygotowaniem wniosku lub ze znalezieniem na
rynku firm $wiadczacych ustugi dotyczace opracowania dokumentagji
aplikacyjnej). Dla silniejszych naukowo to z kolei okazja do odegrania
wiekszej roli w konsorcjach i wiaczenia sig do pracy najlepszych euro-
pejskich zespotéw badawczych. Dla wszystkich bez wyjatku istotne jest

wypracowanie pozycji wiarygodnego i rzetelnego partnera, ktdry nie
tylko dysponuje odpowiednim kapitatem intelektualnym, ale rdwniez
wykwalifikowang kadra administracyjna, zdoing do obstugi grantéw.

Jak wynika z badan, powodem przystapienia polskich uczelni do
Uniwersytetéw Europejskich jest potrzeba szerszego umiedzynaro-
dowienia, co stwarza szanse na zwiekszenie ich prestizu. Sojusze
wydaja sie w tym kontekscie idealnym rozwigzaniem, o ile ich roz-
woj bedzie przebiegat zgodnie z oczekiwaniami partneréw. Dlatego,
bazujac na wynikach badania, uczestnicy projektu sformutowali takze
rekomendacje co do dalszego funkcjonowania tej inicjatywy. Zna-
lazto sie wsrdd nich m.in. wprowadzenie wspdlnego europejskiego
dyplomu dla programéw realizowanych w sojuszach Uniwersytetow
Europejskich oraz certyfikatéw za uczestnictwo w programach modu-
towych; bardziej stabilne (np. 7-letnie) finansowanie; formalne ure-
gulowanie w poszczegdlnych krajowych systemach szkolnictwa wyz-
szego statusu wspdlnego ksztafcenia realizowanego w Uniwersyte-
tach Europejskich; mocne i jednoznaczne wsparcie inicjatywy przez
wiadze krajowe, zardwno w wymiarze politycznym, jak i finansowym.

Wyniki 2-letniego projektu zamieszczono w publikacji Polskie
uczelnie w Uniwersytetach Europejskich, ktéra ukazata sie naktadem
Wydawnictwa FRSE.

MK

Przysztos¢ nalezy do ,uczacych sie”

Dr hab. Dominik Antonowicz, UMK: Uniwersytety Euro-
pejskie jak na razie nie zrewolucjonizowaty
instytucjonalnej mapy szkolnictwa wyzszego,
ale ich powstanie moze w przysztosci miec
znacznie wieksze znaczenie niz nam sie to dzi-
siaj wydaje. Instytugje szkolnictwa wyzszego,
a zwiaszcza klasyczne uczelnie akademickie
zostaty uformowane jako podmioty ksztatcace
w trybie petno-cyklowym, poczatkowo na stu-
diach magisterskich (inzynierskich), a po wpro-
wadzeniu systemu boloriskiego — odpowied-
nio na studiach licencjackich oraz magister-
skich. Wraz z upowszechnieniem sie ksztatce-
nia na poziomie wyzszym, a przede wszystkim
Ciagta potrzeba uzupetniania wiedzy i podno-
szenia umiejetnosci, coraz wiekszym zainte-
resowaniem ciesza sie krétkie moduty eduka-
cyjne, ukoriczenie ktorych certyfikowane jest
mikroposwiadczeniami.

W tym kontekscie bardzo frustrujaca poli-
tyczna niemoc Komisji Europejskiej w zapewnieniu Uniwersyte-
tom Europejskim regulacyjnych warunkdw do organizaji trady-
cyjnych (wspdlnych) kierunkéw studiéw zwrdcita uwage wtadzom
polskich uczelni na znaczenie krétkich i elastycznych form ksztat-
cenia. Oczywiscie, certyfikaty w formie mikroposwiadczen nie
zastapia, a przynajmniej nie szybko, dyploméw licencjackich czy
magisterskich, ale beda ciekawa alternatywa i stang sie rynkowo
atrakcyjna forma legitymizacji okreslonej wiedzy czy umiejetno-
$ci, ktore pomoga z powodzeniem wejs¢ na rynek pracy.

Wartos¢ dyplomu ukoriczenia petno-cyklowych studiéw na
uczelni nie jest juz tak duza jak chocby w XX wieku, o ile nie wigze
sie z uprawnieniem do wykonywania regulowanego zawodu.
Wielu poczatkowo drwigcym z wartosci studiéw licencjackich
warto przypomnie¢, ze wiekszos¢ mtodych ludzi po ich ukoricze-
niu wchodzi na rynek pracy. Mozna zatem powiedziec, ze wpro-
wadzenie ksztatcenia opartego na modufach i mikroposwiadcze-

Dominik Antonowicz

niach — dokonujace si¢ z duzym udziatem Uniwersytetéw Euro-
pejskich — jest tylko kolejnym krokiem w pro-
cesie ewolugji szkolnictwa wyzszego.

Bedzie to miato wptyw na spotecznos¢
beneficjentow korzystajacych z akademickiej
edukacji, ktéra coraz czesciej definiuje sie jako
grupe ,uczacych sie” (ang. learners), a wiec
0s6b studiujacych tak w tradycyjnych, jak
i krotkich formach ksztatcenia. Semantyczna
zmiana oddaje symbolicznie zaréwno ogromna
wewnetrzng réznorodnos¢, ale przede wszyst-
kim laminarnos¢ studiujacych. Jest to zmiana,
ktdra — jak wiele innych w szkolnictwie wyz-
szym — bedzie napotykata opdr i nieche¢,
bowiem odchodzi od tradycyjnego rozumie-
nia akademickosci ksztatcenia. Krétkie formy
ksztatcenia w postaci certyfikowanych modu-
téw edukacyjnych bardziej kojarza sie z kursami
podyplomowymi czy zawodowymi, a wiec

sferg szkoleniowa, a nie ksztatceniem akade-
mickim. Format upowszechniania wiedzy bedzie jednak poda-
zat za potrzebami o0séb jej poszukujacych. Krdtkie cykle ksztat-
cenia nie zastapig w najblizszej przysztoéci tradycyjnych studiéw
licencjackich, ale pozostajac ich istotnym elementem, beda stop-
niowo sie usamodzielniaty, a zbidr mikroposwiadczen zastapi
petno-cyklowe dyplomy.

Idea Uniwersytetéw Europejskich nie wytworzyta popytu na
krotkie formy ksztatcenia, ale obnazyta staboscisilnie uregulowa-
nej edukacji akademickiej i ukierunkowata europejskie starania na
poszukiwanie ram organizacyjnych dla rozwiazar bedacych alter-
natywa dla dyploméw wydawanych przez uczelnie krajéw czton-
kowskich. Spoteczno$¢ uczacych sie bedzie zapewne przysztoscia
szkolnictwa wyzszeqo, a ich ksztatcenie — cho¢ nadal nieco na ubo-
czu — stanie sie wkrotce istotna czecig petnionych przez nie funkji
zwlaszcza tam, gdzie, jak w Polsce, zapotrzebowanie na nie maleje,
a uczelnie beda musiaty odkry¢ na nowo swoja misje edukacyjna.
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Pierwsze takie cztery lata

Prof. Alojzy Z. Nowak zostat wybrany na kolejng kadencje na prezesa Zarzadu Gtéwnego Akademickiego
Zwiazku Sportowego. Za jego kandydatura gtosowato 135 sposrdd 141 delegatéw na XXX Zjazd
AZS. Rektor Uniwersytetu Warszawskiego petni funkcje prezesa organizacji od 2017 roku.

Mijajaca kadencja byta pierwsza, ktéra trwata cztery lata. Nie bra-
kowato wyzwan, dramatycznych momentéw, ale tez i chwil rado-
$ci. Wyjatkowo trudng prébe przeszty Akademickie Mistrzostwa Pol-
ski, sztandarowy projekt AZS. Pandemia postawita przed organiza-
torami bardzo wymagajace warunki do przeprowadzenia rywalizagji.
Obostrzenia, zamkniecia obiektéw — to wszystko wptyneto na pro-
wadzenie rozgrywek z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci. Dobre
przygotowanie, stata analiza sytuacji, dostosowanie requlaminéw
i terminarza, dodatkowe zabezpieczenia, pozyskane zgody, a takze
technologia (elektroniczny system cztonkowski) pozwolity na zacho-
wanie ciggtosci w prowadzeniu programu. Kolejne edycje nie napo-
tkaty juz na takie organizacyjne perturbacje, ale przywrdcenie zawo-
déw do klasycznej formy wymagato pracy na wielu poziomach: uczel-
nianym, klubowym, $rodowiskowym i centralnym. Zakoficzona nie-
dawno tegoroczna odstona cyklu pokazata, ze AMP-y s3 w bardzo
dobrej formie: utrzymany zostat kalendarz rozgrywek, ustabilizo-
wano liczbe uczestnikéw (ponad 18 tys.) i sklasyfikowanych uczelni
(ponad 130). Oznacza to, ze potowe cztonkéw AZS stanowig uczest-
nicy AMP. W tym roku po raz piaty z rzedu triumfowata Politech-
nika Gdanska.

W ramach dziatai w obszarze sportu powszechnego do znanych
juz wezesniej inicjatyw (puchary, ligi miedzyuczelniane, igrzyska stu-
dent6w pierwszego roku) dotaczono nowe projekty skierowane nie
tylko do sSrodowiska akademickiego. ,Basket szkota — koszykéwka 3

4

x 3", ,Siegnij gwiazd z pitka reczng”, , Akademia sportu”, ,0d kana-
powca do sportowca”, ,0d pionka do hetmana”, ,Szkota petna aktyw-
nosci” — to tylko kilka przyktadéw akgji, ktdre z powodzeniem prze-
prowadzono w wielu miejscach w Polsce. AZS zostat takze operatorem
ministerialnego programu upowszechniania strzelectwa. 0d 2023 do
2025 roku uczniowie ostatnich klas szkét Srednich odbywaja 3 godziny
zajec strzeleckich. Podczas nich dowiaduja sie, jakie s3 zasady postugi-
wania sie bronig oraz zasady bezpieczeristwa na strzelnicy. Omawiane
s takze budowa i zasady dziatania broni palnej i amunigji. Z wykorzy-
staniem laserowych replik broni krotkiej i dtugiej uczniowie ¢wicza
techniki strzeleckie: postawa, celowanie, strzelanie, wymiana maga-
zynkéw w broni palnej. Wszystkie zajecia w ramach programu pro-
wadzone s przez wykwalifikowanych instruktoréw strzelectwa. Do
tej pory przeszkolono juz 42 837 uczniéw.

Kluby AZS prowadzg takze sekcje wyczynowe. Ogromne znacze-
nie w tym kontekscie maja Akademickie Centra Szkolenia Sporto-

wego prowadzone przez AZS w oparciu o $rodki z Ministerstwa Sportu
i Turystyki. W minionej kadencji zakres programu zostat poszerzony
pod wzgledem programowym i finansowym. Obecnie obejmuje
grupe blisko 1100 zawodniczek i zawodnikdw, od 2022 takze uczniéw
klas maturalnych. Efekty? Zawodnicy AZS stanowili 1/3 reprezentadji
Polski na igrzyska olimpijskie w Tokio. Zdobyli 9 14 polskich medali.
W wielu dyscyplinach sportu to na azetesiakach opierajg sie kadry
narodowe. Warto dodac, ze wsparciem w programie ACSS objetych
byto 13 medalistow.

Powody do satysfakgji przyniesli takze przedstawiciele Akade-
mickiej Reprezentadji Polski, zdobywajac 17 krazkéw na Uniwersja-
dzie Zimowej Lake Placid i rekordowe 43 krazki na Uniwersjadzie
Letniej w Chengdu. W obu tych imprezach zajeliémy piate miejsce
w klasyfikacji medalowej. Liste sukceséw uzupetniaja takze tro-
fea z Akademickich Mistrzostw Swiata i Akademickich Mistrzostw
Europy. W obszarze sportu wyczynowego jest jeszcze jeden wazny
element wart szczegdlnego podkreslenia. Minione cztery lata to czas
rozwoju autorskiego programu wspierania dwutorowej kariery roz-
woju studentow-sportowcow. AZS dziatat zardwno w zakresie pro-
mocji ministerialnego programu Narodowej Reprezentacji Akade-
mickiej, jak i wprowadzenia projektu wtasnych szkolen i warszta-
téw dla czotowych zawodnikdw taczacych profesjonalny sport z roz-
wojem naukowym.

Po raz kolejny AZS sprawdzit sie takze jako profesjonalny organi-
zator duzych wydarzen. W historii zapisza sie przede wszystkim Aka-
demickie Igrzyska Europejskie 2022 w todzi. To najwieksza sportowa
impreza, jaka odbyta sie w Polsce: prawie 5 tys. sportowcow repre-
zentujacych 400 uczelni z 37 krajéw, 20 dyscyplin, 750 wolontariu-
szy, 12 sportowych aren. Do tego 83 medale 450-o0sobowej Akade-
mickiej Reprezentacji Polski, co dato nam pierwsze miejsce w klasy-
fikacji krajow, i trzecia lokata Politechniki tddzkiej wérdd uczelni. Na
zaproszenie Komitetu Organizacyjnego w zawodach wzigto udziat
takze 300 student6w z Ukrainy. Koszty uczestnictwa pokryta strona
polska z pozyskanych dotacji.

(ztery lata temu w strukturze organizacji powotano po raz pierw-
szy stanowisko wiceprezesa ds. akademickiego sportu 0s6b z niepet-
nosprawnosciami. Byta to odpowiedZ na spoteczna potrzebe wiek-
szego zaangazowania AZS w ten obszar dziatalnosci. W latach 2020—
2024 zorganizowano pie¢ edycji rozgrywek Integracyjnych Mistrzostw
Polski AZS. To cykl zawodéw skierowany do petnoletnich oséb, czton-
kéw AZS, posiadajacych aktualne orzeczenie o niepetnosprawnosci.
Swoim zasiegiem objety 18 dyscyplin paralimpijskich, w tym: goalball,
showdown, boccia, ptywanie, bilard, bowling, narciarstwo alpejskie,
snowboard, szachy, zeglarstwo, podnoszenie ciezaréw, siatkdwka
na siedzaco, kajakarstwo, ergometr wio$larski, tenis stotowy, szer-
mierka i lekkoatletyka. Rokrocznie w zawodach uczestniczy kilka-
set 0s0b z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. IMP AZS daja mozli-
wos¢ sportowej realizacji, umozliwiajacej osobom z niepetnospraw-
nosciami wiaczenie sie lub powrdt do czynnego zycia. Zawody orga-
nizowane s3 w formule trzydniowej w catej Polsce, m.in. w: Czesto-
chowie, Zakopanem, Warszawie, Poznaniu, Zielonej Gérze, Wilkasach,
Gdanisku, Bydgoszczy czy Lublinie. Za program IMP AZS 2021 zwia-
zek zdobyt Medal uznania Europejskiej Federacji Sportu Akademic-
kiego, a za IMP AZS 2022 wyrdznienie Komisji Europejskiej w kon-
kursie #Belnclusive European Union Sport Awards.



AZS pozostaje najwiekszym organizatorem Akademickich
Mistrzostw Swiata (ponad 30 imprez). We wrze$niu 2024 roku
w Gdarisku odbeda sie AMS w triathlonie, a za dwa lata w Pozna-
niu AMS w futsalu.

Istotnym osiggnieciem minionej kadencji byto wpisanie Akade-
mickiego Zwigzku Sportowego do ustawy o szkolnictwie wyzszym
jako partnera wiadz rektorskich uczelni w realizaji zadar sportu aka-
demickiego. Dzigki temu kluby AZS, niezaleznie od tego, czy majg 0so-
bowos¢ prawng, czy dziataja jako jednostki requlaminowe, uzyskaty
szczegdlny status organizacji studenckiej.

Wazne byto takze wdrozenie opartego na technologii CRM autor-
skiego systemu Planeta AZS do zarzadzania wyjatkowo rozbudowana
struktura oraz cztonkostwem w organizacji. Narzedziem wparcia
w dziatalnosci jest powotana w tej kadencji Fundacja AZS. Zrealizo-
wata 40 réznych zadan, pozyskujac na ten cel ponad 6,5 min zt. Poza
takimi projektami, jak ,Frajdy Miejskie”, ,KampusRun”, ,Przygoda
z tata” czy ,Pokolenia gonia lenia” wpierata rozwdj kariery dwu-
torowej w projekcie ,Sportowiec z Indeksem”, promujac program

Narodowa Reprezentacja Akademicka prowadzony przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Rok akademicki 2019/2020 AZS zakonczyt liczbg cztonkdw na
poziomie 32 696. W okresie pandemii koronawirusa spadta ona do
27 287 0s6b. Straty zostaty odrobione z nawiazka, obecnie do Zwiazku
nalezy prawie 40 tys. osob. Prym wiedzie Mazowsze, gdzie liczba
cztonkéw uczelnianych AZS przekracza 6,8 tys., przed Matopolska (4,6
tys.) i Wielkopolska (3,8 tys.). Z danych za ostatni rok wynika, ze naj-
liczniejszy jest AZS Uniwersytetu Warszawskiego (2,5 tys.). Cztonko-
wie AZS zrzeszaja sie aktualnie w 164 klubach nalezacych do 17 Orga-
nizadji Srodowiskowych AZS. Dziata w nich blisko 3 tys. sekcji rekre-
acyjnych i sportowych.

Na koniec przyjrzyjmy sie jeszcze finansom organizacji. W 2023
roku jej przychody wyniosty blisko 94 min zt, a koszty prawie 92 min
zt, co 0znacza, ze bilans zamknat sie nadwyzka w wysokosci 1,8 min zt.

MK

Wiadze AZS w kadencji 2024-2028

Akademicki Zwiazek Sportowy to najwieksze stowarzysze-
nie sportowe w Polsce dziatajace nieprzerwanie od ponad wieku.
Powstat w Krakowie w 1909 roku. Jest cztonkiem Miedzynarodo-
wej Federagji Sportu Studenckiego (FISU) i Europejskiej Federacji
Sportu Studenckiego (EUSA).

Sktad Zarzadu Gtéwnego AZS:

« Alojzy Z. Nowak (prezes);

« Jacek Kasprzyk (wiceprezes ds. ekonomicznych);

«Jakub Kosowski (wiceprezes ds. organizacyjnych);

« Maciej Hartfil (wiceprezes ds. sportu wyczynowego);

«  Tomasz Wrdbel (wiceprezes ds. sportu powszechnego);
Adam Roczek (wiceprezes ds. miedzynarodowych);

« Marta Dalecka (wiceprezes ds. sportu 0s6b
Z niepetnosprawnosciami);
«  Mariusz Walczak (wiceprezes ds. rozwoju).

Cztonkowie Zarzadu Gtdwnego AZS:

Tomasz Aftanski, Pawet Bfaszczyk, Daniel Bukalski, Kata-
rzyna Domanska, Marian Dymalski, Aleksander Fangor, Marta
Gebala, Andrzej Hrehorowicz, Rafat Jachimiak, Jarostaw Jakub-
ski, Grzegorz Kapitan, Jacek Kieth, Marek Konopczyriski, Aleksan-
dra Leszczyniska, Pawet Markiewicz, Piotr Marszat, Pawet Poto-
czek, Krzysztof Pszczétka, Artur Stomka, Michat Spieszny, Piotr
Walczak, Rafat Walczyk, Olaf Weker, Krzysztof Wilde, Adam Zajac,
Janusz Zieliriski.

Materiat powstat we wspétpracy z Akademickim Zwiazkiem Sportowym
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Humanisci z nowa Rada

Minister nauki Dariusz Wieczorek powotat nowa Rade Naro-
dowego Programu Rozwoju Humanistyki. Jej przewodniczacym
zostat prof. Mikotaj Sokotowski z Instytutu Badan Literackich PAN.
Akty powotania nowym cztonkom gremium wreczyt 3 lipca dr hab.
Maciej Gdula, podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego.

W sktad 11-osobowego gremium weszli: prof. Mikotaj Soko-
towski z Instytutu Badan Literackich PAN (przewodniczacy); dr
hab. Renata Bizek-Tatara z Katedry Romanistyki w Instytucie Jezy-
koznawstwai Literaturoznawstwa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej w Lublinie; prof. Marzena Gorecka z Katedry Literatury i Kultury
Niemieckojezycznej w Instytucie Literaturoznawstwa Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il w Lublinie; prof. Jarostaw
Ktaczkow z Katedry Historii XIX—XX Wieku i Historii Najnowszej w
Instytucie Historii i Archiwistyki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu; dr hab. Cezary Koscielniak z Zaktadu Etyki Gospodarczej
w Instytucie Kulturoznawstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu; prof. Wioletta Kowalska z Katedry Filozofii i Etyki w
Instytucie Filozofii Uniwersytetu w Biatymstoku; dr hab. Michat
Krzykawski z Instytutu Filozofii na Wydziale Humanistycznym
Uniwersytetu Slaskiego; dr hab. Iwona Kurzz Zaktadu Filmu i Kultury
Wizualnejw Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego;
prof. Mirostaw Lenart z Instytutu Nauk o Literaturze Uniwersytetu
Opolskiego; dr Adam Ostolski z Katedry Socjologii Ekonomicznej i
Spraw Publicznych na Wydziale Socjologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego; dr hab. Anna Siewierska-Chmaj z Instytutu Nauk o Polityce
Uniwersytetu Rzeszowskiego.

(ztery osoby z tego grona beda kontynuowac swoja prace w
Radzie NPRH rozpoczeta w poprzedniej kadencji. S3 to: dr hab. Renata
Bizek-Tatara, prof. Marzena Gorecka, prof. Jarostaw Kfaczkow i prof.
Mirostaw Lenart. Obecna kadencja Rady NPRH potrwa do 3 lipca 2028
roku.

Rada Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki to zesp6t
doradczy ministra, sktadajacy sie z przedstawicieli Srodowiska nauk
humanistycznych. Do jej zadan naleza: ocena merytoryczna wnio-
skéw o przyznanie srodkéw finansowych na realizacje projektow w
NPRH; wskazywanie kandydatow na ekspertéw uczestniczacych w
procesie oceny wnioskow; przedstawienie sprawozdan z przebiegu
poszczegdinych konkurséw programu po ich zakoriczeniu; identyfi-
kowanie potrzeb polskiej humanistyki.

Narodowy Program Rozwoju
Humanistyki zainaugurowano
10 lutego 2011 roku. Powstat w
odpowiedzi na postulaty $rodo-
wisk humanistycznych, a jego
zatozenia zostaty wypracowane
w konsultacji z najwybitniejszymi
przedstawicielami nauk humani-
stycznych w Polsce. Celem NPRH
jest finansowanie projektéw o
istotnym znaczeniu dla polityki
naukowej i edukacyjnej paristwa,
ktére: s3 oryginalnymi projektami
o niewatpliwych walorach nauko-
wych; maja pierwszorzedne zna-
czenie dla prowadzenia w przy-
sztosci badan naukowych lub
syntetyzuja aktualny stan badan;
cechujg sie uzytecznoscia dla réz-

Ponad 60,7 min zt przyznano w ubiegtym roku laure-
atom konkurséw Narodowego Programu Rozwoju Huma-
nistyki. Srodki te trafity do 37 podmiotéw, w tym do 16 uczelni
publicznych, 3 niepublicznych, 2 koscielnych, 4 instytutéw Polskiej
Akademii Nauk, 4 instytutow, 3 towarzystw naukowych i jednego
stowarzyszenia. Dofinansowano takze projekty 4 fundaji.

Najwiecej pieniedzy otrzymat Uniwersytet Wroctawski (5,2
min zb), nieco mniej (4,9 min z4) trafito do badaczy z Uniwersy-
tetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Na trzecim miejscu
pod wzgledem pozyskanych funduszy jest Instytut Solidarnosci i
Mestwa im. Witolda Pileckiego (Instytut Pileckiego) z dofinanso-
waniem w wysokosci 4,8 min zt. W dalszej kolejnosci znalazty sig:
Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie (4,7 min zt),
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego (4 min zt), Instytut
Historii im. Tadeusza Manteuffla Polskiej Akademii Nauk (3 min
), Fundagja ,PRO FUTURO THEOLOGIAE” (2,6 min zt), Akademia
Zamojska (2,4 min zt) i Uniwersytet Slaski (2,2 min zF).

nych dyscyplin naukowych w dziedzinie nauk humanistycznych lub

dyscyplin artystycznych oraz s3 przydatne w dydaktyce akademic-
kiej; zawieraja tresci humanistyczne lub stosuja metody whasciwe dla

dziedziny nauk humanistycznych; wymagaja tworzenia i utrzymywa-
nia specjalistycznych zespotdw badawczych.

W modutach ,Dziedzictwo narodowe” i ,Fundamenty” finan-
sowane sa projekty edycji Zrddet i dokumentéw, opracowan edytor-
skich oraz kompendiéw wiedzy stuzace do badan nad polskim dzie-
dzictwem kulturowym. Wsparcie moga otrzymac takze monografie
i studia dotyczace zagadnie o szczegdlnym znaczeniu dla polskiej
tozsamosci narodowe;j.

Celem modutu ,Uniwersalia 2.1” jest finansowanie ttumaczen
na jezyki: angielski, francuski, niemiecki, wtoski, hiszpariski lub rosyj-
ski najwybitniejszych monografii polskiej humanistyki, aby wprowa-
dzi¢ je do miedzynarodowego obiegu ksigzki naukowej.

Modut,Uniwersalia 2.2” ma na celu finansowanie wieloletnich
projektow dotyczacych edydji w jezyku polskim najwazniejszych dziet
kultury, w szczegéInosci Swiatowej humanistyki w celu wprowadze-
nia ich do polskiego obiegu kulturowego.
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[Konkurs START 2024
Styiiequly ATs mbsdyCly ue camrel

100 NAJZDOLNIEJSZYCH
MEODYCH NAUKOWCOW

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej ogtosita liste stu najzdolniejszych polskich naukowcow przed
trzydziestka. Sa to laureaci i laureatki konkursu w programie START (konkurs 2024), w ktorym
Fundacja juz od ponad 30 lat nagradza wybitnych przedstawicieli mtodego pokolenia badaczy.
W tym roku stypendia zostaty przyznane po raz 32. i wreczone w czerwcu podczas gali na Zamku
Krolewskim w Warszawie.

Program START Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jest najstarszym w Polsce programem stypendialnym
dla najlepszych mtodych naukowcow reprezentujacych wszystkie dziedziny nauki. Jego celem jest wspie-
ranie wybitnych mtodych uczonych i zachecanie ich do dalszego rozwoju naukowego. Laureaci i laureatki
programu START w edycji 2024 otrzymali roczne stypendium w wysokosci 30 tys. zt. Moga je przeznaczy(¢
na dowolny cel.

»Setka” nagrodzonych w tym roku badaczy i badaczek zostata wybrana z grona 641 kandydatow i kan-
dydatek. 34 % wszystkich nagrodzonych posiada stopien doktora (w Polsce przecietny wiek uzyskiwania
doktoratu wynosi okoto 35 lat), w tym 17 kobiet i 17 mezczyzn. kaczna kwota przeznaczona przez FNP na
stypendia w 32. konkursie w programie START to 3 056 000 zt.

Stypendyscii stypendystki programu START sg wybierani w drodze wieloetapowego konkursu, w ktorym
oceniana jest jakos¢ ich dotychczasowego dorobku naukowego.

Wsrdd nagrodzonych w tym roku, najwiecej badaczy i badaczek reprezentuje nauki biologiczne, medyczne
i nauki o Ziemi - 30 stypendiow. Na czele rankingu instytucji, z ktorych pochodzi najwieksza liczba laure-
atow i laureatek uplasowat sie ponownie Uniwersytet Warszawski (16 stypendystow), na drugim miejscu
znalazta sie Politechnika Wroctawska (13 stypendystow) a na trzecim Uniwersytet Jagiellorski w Krakowie
(11 stypendystow).

0d 2009 r. Fundacja przyznaje réwniez w programie START wyréznienia kandydatom i kandydatkom,
ktorych osiggniecia badawcze zostaty ocenione przez recenzentow konkursu jako wybitne. Stypendia tych
0s0b zostang podwyzszone do kwoty 38 tys. zt. W tym roku wyrdznienia otrzymali:

+ drinz. Elzbieta Wator z Matopolskiego Centrum Biotechnologii UJ

(Grupa badawcza Maxa Plancka) - nauki przyrodnicze i medyczne

« dr Justyna Kocik-Krol z Uniwersytetu Jagiellorskiego w Krakowie

- nauki chemiczne i o materiatach:

+ drinz. Erwin Wojtczak z Politechniki Gdanskiej - nauki techniczne i Sciste

+ Michat Nowakowski z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego im. Jana Pawta Il - nauki
humanistyczne i spoteczne

W ramach programu START przyznawane jest rowniez Stypendium im. Barbary Skargi. Moze
je otrzymac osoba, ktdrej badania wyrdzniaja sie odwaznym przekraczaniem granic pomie-
dzy réznymi dziedzinami nauki, otwierajg nowe perspektywy badawcze i tworza nowe wartosci
w nauce. Tegoroczng laureatka zostata dr Anna Dobrowolska z Wydziatu Socjologii Uniwersytetu War-
szawskiego.

0d roku 2015 r. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej w programie START przyznaje wyréznienie im. prof.
Adama Sobiczewskiego. Moze je otrzymac laureat prowadzacy badania naukowe w dziedzinie matema-
tyki, fizyki teoretycznej badz astronomii. Ponadto gtéwnym kryterium wyrdznienia jest wyjatkowo wysoka
jakos¢ dorobku naukowego kandydata. W tym roku otrzymat je Piotr Ostropolski-Nalewaja z Wydziatu
Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego.

W biezacym konkursie po raz trzeci przyznane zostato stypendium z wyréznieniem im. prof. Wactawa
Szybalskiego, ktdre otrzymac moze wybitny mtody naukowiec prowadzacy badania w dziedzinach nauki
uprawianych przez Fundatora, czyli biotechnologii, genetyce lub biologii molekularnej. Stypendium otrzymat
Piotr Wtodzimierz z Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN w Warszawie.

Nabor wnioskow do kolejnego konkursu rozpocznie sie jesienig br.

Nauka pomaga — poméz nauce!

Stypendia w konkursie 2024 zostang sfinansowane zaréwno z budzetu Fundacji, a takze przez pry-
watnych darczyncow i z wptat 1,5% podatku dochodowego.

Prosimy o pomoc w finansowaniu stypendidow mtodych uczonych, ktorych badania mogg zmieni¢
Swiat! Wejdz na strone www.start.fnp.org.plizostan darczynca! Twoja darowizna zostanie przekazana
w catosci na stypendia w programie START FNP.
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Laureaci stypendium START
dla mtodych uczonych
Fundacji narzecz

Nauki Polskiej

edycja 2024

Stypendysta Instytucja Dziedzina
Agnieszka Adamczyk Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie psychologia

Jan Alfuth Politechnika Gdariska inzynieria materiatowa
Sylwia Baluta Politechnika Wroctawska biotechnologia
Dominika Benkowska-Biernacka Politechnika Wroctawska inzynieria materiatowa
Dabréwka Bieganiska Politechnika Wroctawska fizyka

Jakub Brzeskiewicz Instytut Chemii Organicznej PAN chemia

Dominika Bury Politechnika Warszawska inzynieria materiatowa
Oleksandr Cherniushok Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie inzynieria materiatowa
Wiodzimierz Czepa Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu chemia

Sindu Daniarta Politechnika Wroctawska budowa i eksploatacja maszyn
Anna Dobrowolska Uniwersytet Warszawski historia

Marlena Drapalska-Grochowicz Uniwersytet Slaski w Katowicach prawo

Krzysztof Drygalski Gdanski Uniwersytet Medyczny biologia medyczna
Szymon Dudziak Politechnika Gdariska inzynieria materiatowa
Monika Flejszar Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza technologia chemiczna
Ewelina Gacka Politechnika Wroctawska elektronika

Agata Maria Gawet Warszawski Uniwersytet Medyczny medycyna przedkliniczna
Justyna Gogola-Mruk Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie biologia medyczna
Elzbieta Gorka Uniwersytet Wroctawski literaturoznawstwo
Martyna Gorska Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu geologia

Maciej Grzeskowiak Uniwersytet Warszawski nauki prawne
Katarzyna Harazna Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Krakowski Instytut Technologiczny (£-KIT) inzynieria materiatowa
Pawet Holewa Politechnika Wroctawska fizyka

Patryk Iwanek Uniwersytet Warszawski astronomia

Piotr Iwaniuk Instytut Ochrony Roslin - Paristwowy Instytut Badawczy agronomia

Joanna Jabtoriska Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie inzynieria chemiczna
Marcin Jakubiec Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie nauki farmaceutyczne
Magdalena Jakubowska Uniwersytet Warszawski historia

Agata Jasiotek Politechnika Wroctawska architektura i urbanistyka
Damian Jedrzejowski Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie chemia

Bartosz Kamecki Politechnika Gdariska inzynieria materiatowa
Daria Katla-Milewska Politechnika Slaska w Gliwicach inzynieria Srodowiska
Piotr Kicki Politechnika Poznariska automatyka i robotyka
Karolina Kocemba Uniwersytet Wroctawski prawo

Justyna Kocik-Krol Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie biochemia

Jakub Kopyciriski Centrum Fizyki Teoretycznej PAN fizyka

Marta Kowal Uniwersytet Wroctawski psychologia

Natalia Maria Kowalska Uniwersytet Warszawski chemia

Adam Kowalski Instytut Chemii Fizycznej PAN w Warszawie chemia fizyczna

Albert Kozik Uniwersytet Warszawski historia sztuki
Barttomiej Kryszak Politechnika Wroctawska inzynieria materiatowa
Kamil Krzywiriski Politechnika Wroctawska budownictwo

Michat Kucewicz Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie mechanika

Patrycja Kurowska Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie zootechnika

Mieszko Lachota Warszawski Uniwersytet Medyczny biologia medyczna
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Krystian Lankauf
Beata Latos

Karolina tempicka-Mirek
Arkadiusz Michalak
Anna Michalicha
Karol Mierzejewski
Jakub Morze

Maciej Mozdzierz
Mateusz Noszka
Michat Nowakowski
Zuzanna Nowicka
Jakub Ochmann
Hanna Orlikowska-Rzeznik
Szymon Osmola

Piotr Ostropolski-Nalewaja
Michat Pieniak
Bartosz Pieterek
Ewelina Pijewska
Szymon Poptawski
Fabian Przepiéra
Adrian Rador
Karolina Rassek
Wiktor Rorot
Krzysztof Rybak
Karolina Rybka
Radostaw Rzepliiski
Marcelina Sobczak
Hanna Stachowiak-Dtuzyniska
Piotr Stepnicki

tukasz Suprewicz
Tomasz Szofdra
Weronika Szukata
Jerzy Szuniewicz
Martyna Swierk
Maciej Tarnowski
Dominik Taterra
Pawet Tomczyk

Igor Turkiewicz
Bartosz Uniejewski
Elzbieta Wator
Adrianna Wielgopolan
Jakub Wigckowski
Wojciech Wilczyriski
Piotr Whodzimierz
Sebastian Wodyk
Erwin Wojtczak
Maciej Wotczyk
Marcin Wroriski

Yizhi Xu

|zabela Zaborniak

Michalina Zaborowska-Mazurkiewicz

Arkadiusz Zakrzewski
Ewelina Zdanowicz
Yang Zhang

Mikotaj Zak

Politechnika Gdariska

Instytut Geofizyki PAN

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Medyczny w todzi

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie

Szkofa Gtwna Mikotaja Kopernika

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawfa ||
Uniwersytet Medyczny w todzi

Politechnika Slaska w Gliwicach

Politechnika Poznariska

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie
Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych
Instytut Genetyki Cztowieka PAN

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Warszawski

Instytut Nauk Geologicznych PAN

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Warszawski

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
Uniwersytet Warszawski

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN w Warszawie
Politechnika Warszawska

Politechnika Gdariska

IDEAS NCBR Sp. z 0.0.

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza
Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie
Politechnika Wroctawska

Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego PAN w Gdarisku
Instytut Wysokich Cisnien PAN w Warszawie

inzynieria materiatowa
klimatologia i meteorologia
fizyka

medycyna kliniczna
nauki o zdrowiu

biologia molekularna
nauki o zdrowiu
inzynieria materiatowa
biologia molekularna
literaturoznawstwo
medycyna kliniczna
inzynieria Srodowiska
biofizyka

nauki prawne
informatyka

psychologia

geologia

fizyka

archeologia

lesnictwo

inzynieria materiatowa
hiologia medyczna
filozofia
literaturoznawstwo
geologia

medycyna przedkliniczna
hiofizyka

chemia

nauki farmaceutyczne
biologia medyczna
fizyka

biologia molekularna
fizyka

historia

filozofia

medycyna przedkliniczna
ksztattowanie srodowiska

technologia zywnosci i Zywienia
zarzadzanie i komunikacja spoteczna

biologia molekularna
psychologia
informatyka
biologia Srodowiska
genetyka
elektrotechnika
budownictwo
informatyka
ekonomia

chemia

chemia

chemia

technologia zywnosci i zywienia

inzynieria materiatowa
mechanika
elektronika
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Stypendia START sa przyznawane przez FNP od 1993 r. Do 2024 r. wiacznie FNP nagrodzita 3 500
0s0b i przyznata 4 136 stypendiow (w latach 2002-2015 istniata mozliwos¢ otrzymania stypendium
START dwukrotnie) w tacznej wysokosci ponad 96,5 mln zt.

Stypendia START stanowig wyrdznienie dla mtodych naukowcw, ktérzy, cho¢ dopiero rozpo-
czynaja kariere naukowa, moga sie juz wykazac znaczacymi osiggnieciami badawczymi. O stypen-

dium ubiegac sie moga mtodzi naukowcy do 30 r.z. (lub starsi, jezeli korzystaja z regulaminowych
mozliwosci przedtuzenia). Dorobek kandydatow - udokumentowany patentami lub publikacjami

w uznanych polskich i zagranicznych periodykach naukowych - jest oceniany przez uczonych be-

dacych autorytetami w swoich dziedzinach. Formalnie poprawne wnioski najpierw ocenia panel

ekspercki, ktory najlepsze kandydatury kieruje do recenzji. Kazdemu wnioskowi zakwalifikowa-

nemu do tego etapu przyglada sie kolejnych trzech recenzentéw. Na podstawie opinii zebranych

na poszczegdlnych etapach oceny merytorycznej wyboru laureatow dokonuje Zarzad Fundacji.

Decyzja Zarzadu zatwierdzana jest przez Rade Fundacji.
Program START oferuje rowniez dodatkowe finansowanie (stypendium wyjazdowe) na wyjazd

studyjny do zagranicznego osrodka naukowego oraz mozliwos¢ wziecia udziatu wybranych sty-

pendystow w spotkaniu z noblistami w niemieckim Lindau.
0d 2004 roku stypendia START s3 finansowane ze srodkow przekazanych Fundacji na podstawie

ustawy prywatyzacyjnej z 2000 roku (na mocy tej ustawy 2% Srodkéw z prywatyzacji jednooso-

bowych spotek Skarbu Panistwa byto przekazywane w latach 2003-2004 na majatek Fundacji; po
zmianie ustawy adresatem 2% Srodkéw uzyskiwanych w dalszych etapach prywatyzacji zostat
nieistniejacy juz Komitet Badan Naukowych). Kolejnymi zrodtami finansowania stypendiow sg
darowizny przekazywane przez prywatnych darczyncow oraz firmy, a takze wptaty 1,5% podatku
dochodowego.

*k Kk

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej istnieje od 1991 r. i jest niezalezng instytucja pozarzadowa

typu non-profit, ktdra realizuje misje wspierania nauki. Do statutowych celow FNP nalezg: wspie-

ranie wybitnych naukowcow i zespotow badawczych oraz dziatanie na rzecz transferu osiggnie¢
naukowych do praktyki gospodarczej. Fundacja realizuje je poprzez przyznawanie naukowcom
indywidualnych nagrdd i stypendiow, przyznawanie subwencji na wdrazanie osiagnie¢ naukowych

do praktyki gospodarczej, inne formy wspierania waznych przedsiewzie¢ stuzacych nauce (jak np.

programy wydawnicze). Fundacja angazuije sie takze we wspieranie miedzynarodowej wspétpracy
naukowej oraz zwigkszanie samodzielnosci naukowej mtodego pokolenia uczonych.
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Konkurs START
2024 w liczbach

3056 000 zt - taczna kwota prze-
znaczona przez FNP na stypendia
w 32. konkursie w programie START;

641 wnioskow do konkursu;

100 laureatow (15,6 % spo$réd
ubiegajacych sie o stypendium);

59 mezczyzn i 41 kobiet wsrdd
laureatow;

34% laureatow (34 osoby) ma
stopien doktora (w momencie skta-
dania wniosku); w tym 17 kobiety i 17
mezczyzn,

Dziedziny najczesciej reprezen-
towane przez laureatow: nauki biolo-
giczne, medyczne inaukio Ziemi (30
stypendiow); nauki chemiczne i na-
uki o materiatach (25 stypendiow);
nauki humanistycznei spoteczne (20
stypendiow); nauki techniczne (14

stypendiow); nauki fizyczne i mate-

matyczne (11 stypendiow);

Instytucje, z ktorych pochodzi
najwieksza liczba stypendystow:
Uniwersytet Warszawski (16), Poli-
technika Wroctawska (13), Uniwersy-
tet Jagiellonski w Krakowie (11), Uni-
wersytet Wroctawski (5), Politechnika
Gdaniski (5);

Miasta, z ktorych rekrutuje sie
najwiecej stypendystow: Warsza-
wa (30 stypendystow), Wroctaw (21
stypendystow), Krakow (16 stypen-
dystow), Gdansk (7 stypendystow),
Poznan (7 stypendystow);

Placowki naukowe, z ktérymi
zwigzani sg stypendysci, to: uczel-
nie (86, z czego 28 reprezentuje po-
litechniki), instytuty PAN (10), inne
instytuty badawcze (3) oraz z firma
badawcza (1).

Wiecej:
www.fnp.org.pl

start.fnp.org.pl




Rozmowa z dr. hab. Maciejem Gdulg, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Lot w kosmos w kapciach

Reformy ostatnich lat byty nakierowane na rozbicie spotecznosci akademickiej, ktdra miafa stac sie
bardziej firma niz wspdlnota. Byty zorientowane na najwieksze uczelnie i rektorow. Te wielkie
instytucje, w ktdrych jest doskonatos¢ naukowa, maja sie rozwijac, a te stabsze, regionalne, zostawiono
samym sobie. To uderza w spojnosc kraju i szanse edukacyjne sporej czesci spoteczenstwa.

Pamietam pana udziat w protescie balkonowym na
Uniwersytecie Warszawskim przeciwko Ustawie 2.0.

Moja ocena tej ustawy sie nie zmienita. Bylem krytyczny,
spodziewajac si¢ niedobrych skutkow i - jak sie wydaje - byty
to obawy uzasadnione. Obserwujemy obnizenie jakosci pracy
na uczelni, brak dobrych mechanizméw oceny jakosci pracy,
biurokratyzacje, to ze ludzie tracg pasje do nauki. Wreszcie
olbrzymia wladza rektoréw - duza centralizacja i ogranicze-
nie samorzgdnosci na uczelniach. Méwilo sig, Ze ten system
wywinduje polskie uczelnie na wysokie pozycje w rankingach
miedzynarodowych, tak sie nie stato. Zdaje sobie sprawe z tego,
ze w pewnych dyscyplinach ta reforma nie zrobila powazniej-
szych szkod - to jest STEM, ale to nie jest cala nauka. Pol-
ski system nauki musi w pierwszym rzedzie odpowiada¢ na
potrzeby najblizszego otoczenia, czyli polskiego spoteczen-
stwa i naszej gospodarki, a nie nauki na $wiecie. Nawet STEM
musi by¢ skonstruowany tak, by uwzgledniac nasze specyficzne
potrzeby. A procz nauk scistych i przyrodniczych sg jeszcze
humanistyczne i spoteczne, ktére znacznie mocniej zwigzane
sg zlokalnym kontekstem kulturowym. Nie mozemy zupelnie
oderwa¢ naukowcéw od wiasnej kultury i kaza¢ im pisa¢ po
angielsku dla obcokrajowcow, gdy maja zobowigzania wobec
naszego spoleczenistwa, lokalnie. Ludzie majg poczucie, ze
przez te reforme nie mogg budowac wigzi z najblizszym oto-
czeniem, tracg wigzi z tymi, ktérym powinni stuzy¢ i ktérych
problemy powinni rozwigzywac.

Co by pan uznat za najwieksza bolaczke tej reformy?

Nacisk na umiedzynarodowienie w sensie koniecznosci
publikowania po angielsku. Mamy olbrzymi wysyp takich
publikacji, niestety takze w tzw. drapieznych czasopismach.
To jest efekt tej reformy...

A nie efekt pewnej tendengji na catym Swiecie?

No tak, ale czy musimy popelnia¢ te same bledy, ktore popel-
niaja inni? To, co obserwujemy w kontekscie publikacji, byto do
przewidzenia. Rozumiem, ze mozna bylo to zrobi¢, gdyby na
przyktad wszyscy sie zgadzali z tg koncepcja, gdyby nie rozpo-
znano zagrozen. Ale tak nie bylo. Niektorzy dostrzegli te zagro-
zenia i przestrzegali przed tego rodzaju rozwigzaniami. Niestety
sprawdzily si¢ te negatywne przewidywania.

Czesc badaczy wrecz czuje opresje zdobywania punktow.

Mam nadzieje, ze zmiany w ustawie p6jda w kierunku luzo-
wania tej opresji, jakiej poddawani sa pracownicy naukowi.
Sytuacja, w ktorej ludzie mysla i dyskutuja tylko o punktach,
jest pomyleniem kierunku, odej$ciem od tego, czym si¢ nauka
powinna zajmowa¢, czyli od tresci badan, od ludzi, ktérym te
badania powinny stuzy¢. Jestem bardzo krytyczny wobec tych
zjawisk. Mamy za sobg kilkanascie lat nieustannego reformo-
wania nauki. Ludzie s3 tym zmeczeni. Nie mozemy zatem robi¢
rewolucji. Cze$¢ tych regul, nawet jesli nie sg zbyt szczesliwe,
trzeba zostawic, ale ztagodzi¢ je, a przynajmniej ich skutki, spra-
wi¢, zeby w ich ramach pojawila si¢ przestrzen na wzmocnienie
dydaktyki, na budowanie relacji ze Srodowiskiem pozauniwer-
syteckim, na budowanie wiezi lokalnych.

Mamy sporo elementéw tego, co pan wymienit:
festiwale nauki, centra popularyzacji nauki.

Cieszg si¢, ze rozwijamy popularyzacje, ale chciatbym, zeby
tego byto duzo wiecej. To dlatego w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego powstal Departament Analiz i Popularyza-
cji Wiedzy, po raz pierwszy w historii. Jednym z wielkich pro-
bleméw reformy byto przekonanie, ze nauka obroni si¢ sama,
ze bedzie postrzegana jako wartosciowa, jesli polscy naukowcy
opublikujg duzo artykuldw. Réwnoczeénie zaden poprzedni
rzad nie podnidst radykalnie finansowania nauki. Reformy
miaty prowadzi¢ do znakomitych celow za te same co weze-
$niej pienigdze. Chyba w zadnym innym kraju nie poddano
nauki tak glebokim zmianom bez solidnego wsparcia finan-
sowego. Oczekiwanie, ze polscy naukowcy bedg konkurowaé
z kolegami z panstw, w ktorych naktady na nauke s3 znacznie
wyisze, to jest pomyst na lot w kosmos w kapciach. A jak spra-
wic, zeby obywatele zechcieli da¢ na badania wigcej $rodkow?
Trzeba ich przekonad, ze badania naukowe sg wazne, ze im
samym stuzg, ze poprawiajg jako$¢ ich zycia. Jezeli nie zako-
rzenimy nauki w zyciu zwyktych ludzi, to nie zechca da¢ na nig
wiecej pieniedzy. Trzeba zatem bardzo konsekwentnie wspie-
ra¢ popularyzacje, przeznaczac wiecej $rodkow dla naukowcow,
ktorzy to robig. Nie chodzi tylko o zawodowych popularyzato-
row, ale wlasnie o samych badaczy.

Rozmawiamy o tych publikacjach, tymczasem by¢ moze
niedlugo standardowe artykuly naukowe zacznie publikowac
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sztuczna inteligencja, a rolg czlowieka bedzie co innego niz
sama produkcja tekstu. Dyscypliny, ktére bedg w stanie zin-
dywidualizowa¢ przekaz naukowy, beda mialy wicksze szanse
na zachowanie zainteresowania publicznosci. To interesujaca
perspektywa. Musimy mysle¢ o wartosci w nauce jako czyms,
co wymaga pielegnacji indywidualnych, specyficznych cech.

Jednak mamy pewne sukcesy w umiedzynarodowieniu:
wiecej polskich uczelni jest w pierwszym tysigcu najlepszych
uczelni, sa tez dos¢ wysoko w rankingach dyscyplinowych.
Kiedys myslano tak: naukowiec publikuje dla prawdy, a jesli
co$ jest dobre, to sie przebije. Dzisiaj tak nie jest. Musimy raczej
szuka¢ mechanizmow racjonalizacji wydawania $rodkow, takze
jesli chodzi o promocje pewnych dzialan naukowych. Jesli
mowimy naukowcom, ze ich pierwsza rolg jest pisanie i publi-
kowanie, produkcja artykulow, to oni oczywiscie podejma
wyzwanie, ale cierpi na tym podstawowa rola wykladowcy,
czyli dziatalno$¢ dydaktyczna. Jesli naukowiec zostanie pro-
ducentem artykuléw, to w mniejszym stopniu bedzie wykla-
dowca czy popularyzatorem nauki. A w ten sposéb przestaje
oddziatywa¢ na swoje lokalne $srodowisko, ktdre go potrzebuje
i dlatego - finansuje. Gdy szwankuje dydaktyka, to pojawia sie
powazny problem ksztalcenia nowych kadr dla nauki. Widzimy
go juz wyraznie. Jezeli nie uczymy studentéw pasji do nauki...

Pan tego nie robi?

Staram sie, ale czuje, ze w ten sposob wychodzg poza role,
ktora narzuca mi, a nawet premiuje, system. System by chcial,
zebym siedzial i publikowal po angielsku, jezdzil na konferen-
cje miedzynarodowe, ktdre przebija sie gdzies za granicg, ktore
w gruncie rzeczy bedg oderwane od naszego lokalnego kontek-
stu. Méwiono nam: zachecimy zagranicznych badaczy do zain-
teresowania Polska, a przynajmniej polska nauka. To nie wyszlo.
Natomiast odrywa to polskich badaczy od ich lokalnych kon-
tekstow i relacji, kaze standaryzowac treci i metody, a wiedza
lokalna moze by¢ co najwyzej ilustracjg problemu. Mysle, ze
nie udalo si¢ nam wej$¢ szeroko na miedzynarodowy rynek,
ale na szczedcie nie udalo sie tez zniszczy¢ tego zakorzenienia
lokalnego, co dla nauk spofecznych bytoby zabdjcze. Byé moze
zwyciezyly pewne odruchy, polegajace na tym, ze naukowcy
chcg bada¢ nasze sprawy i pisa¢ o nich po polsku. Przykta-
dem jest dyskusja o paniszczyznie. Spowodowala ona powsta-
nie ciekawych i waznych ksigzek, ktére nie tylko przyblizaja
nature tego zjawiska od strony historycznej, ale tez stawiaja
wazne pytania tozsamo$ciowe. Powstaje wreszcie serial Net-
flixa inspirowany bezposrednio ksiazkami Adama Leszczyn-
skiego i Jana Sowy, ktore przeciez dotyczg spraw lokalnych. Na
szczescie nie udalo sie zniszczy¢ takich zainteresowan, dyskusji
i publikacji. Teraz jest pytanie, jak to zachowac na uczelniach,
nie tylko w humanistyce.

Mysle, ze mamy problem z dydaktyka takze
dlatego, ze nie ksztatcimy w tym kierunku.

Zapewne. Gdybym mial wskaza¢ jedng dobrg rzecz w tej
reformie, to jest nig wprowadzenie obowiazkowych stypen-
didw dla doktorantéw. Z oceng szkét doktorskich musimy
jeszcze poczekad, gdyz ewaluacja dopiero sie zaczyna. Trzeba
jednak pamigta, ze liczba doktorantow spadta z czterdzie-
stu do siedemnastu tysiecy - tak sie skurczyta grupa ludzi,
ktorzy ewentualnie myslg o wejSciu do nauki. W tej gru-
pie jest dwadziescia procent obcokrajowcow, ktorzy nieko-
niecznie chca zostaé w Polsce. Swietnie, ze s3 u nas, moze
beda potem naszymi ,ambasadorami”, ale jest pytanie o skale
tego zjawiska, o nasze potrzeby i mozliwosci. Czy nam sie
to optaca? Umiedzynarodowienie jest wazne, ale w jaki spo-
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Dr hab. Maciej Gdula (ur. w 1977 1) jest socjologiem, specjalizuje sie

w teorii spotecznej i badaniu klas spotecznych. Pracuje na Wydziale Filozofii

i Soqjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Jest autorem ksiazek: Trzy dys-
kursy mitosne i Nowy autorytaryzm. Jest wspotautorem (z Katarzyng Deb-
ska i Kamilem Trepka) raportu Dobra zmiana w Miastku. Neoautorytaryzm

w polskiej polityce z perspektywy matego miasta, pokazujacego dynamike

i Zrodfta przemian politycznych w Polsce z perspektywy matego miasta. Jest

publicysta ,Krytyki Politycznej” i cztonkiem Stowarzyszenia im. Stanistawa

Brzozowskiego. Byt postem Lewicy na Sejm IX kadencji. Jest znanym kryty-
kiem tzw. reformy Gowina. Od 2023 roku petni funkcje podsekretarza stanu,
poczatkowo w Ministerstwie Edukacji i Nauki, a obecnie w Ministerstwie

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, gdzie podlega mu Departament Nauki.

s6b powinnismy je realizowac? Co do studentéw mam tro-
che inng perspektywe, zwlaszcza ze w naszych uczelniach
na sto tysiecy studentow zagranicznych wigkszos¢ stano-
wig ci z Ukrainy i Bialorusi. A w ich przypadku mamy do
czynienia z kontekstem integracji, nauka jezyka potaczong
z budowaniem wiezi z innymi studentami i zdobywaniem
kompetencji. To jest nasza przysztos¢. Dlatego wazne jest
nie tylko rozwijanie oferty dydaktycznej, ale takze pozady-
daktycznej. To nie jest tylko kwestia zwigzana z integracja,
ale z zakorzenieniem i dobrostanem psychicznym tych stu-
dentéw. Niedawno mielismy ciekawg konferencje na temat
dobrostanu psychicznego i pojawita sie dyskusja, czy rozwi-
ja¢ raczej pomoc psychologiczna, czy rézne formy aktywno-
$ci, ktore bedg budowaly relacje miedzyludzkie, lepszg kon-
dycje psychiczng, wspieraly studentow, zmniejszaty poczu-
cie osamotnienia, a w rezultacie pozwola unikna¢ potrzeby
takiej pomocy na wigksza skale.
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Jestem zaskoczony tym, co pan méwi: ze na
studiach mozna czu¢ sie samotnym.

Niestety, podobno studenci nie komunikuja si¢ ze sobg
poza zajeciami. Ograniczaja kontakty z kolegami ze studiow
do samych zaje¢ na uczelni. Wréce na chwile do szkét dok-
torskich: obserwuje bardzo duze zaangazowanie ze strony
tych, ktorzy nimi kierujg. Oni sie kontaktujg, dyskutuja, zbie-
raja doswiadczenia, dzielg si¢ nimi miedzy soba. Chcg, zeby to
dzialalo jak najlepiej.

Zapytam o zarzadzanie uczelnia, bo w tym zakresie
reforma z 2018 roku przyniosta najwieksze zmiany.

Odnoszg si¢ sceptycznie do tych zmian. To, ze rektorzy
sg wybierani przez spoleczno$¢ akademicka, sprawujg man-
dat demokratyczny, daje im solidne zaplecze do podejmo-
wania decyzji w sytuacjach kryzysowych. To sie sprawdza.
Gdyby uczelnie byly zarzadzane przez ludzi wskazywanych
przez waskie gremia, np. rady uczelni, czy na przykiad byli
powolywani w wyniku konkursu, nie byloby dobrze, bo to
ograniczaloby mandat przywoédczy rektoréw. Jednak jestem
za dalsza demokratyzacja procesu wyborczego. Sytuacja, gdy
rady uczelni eliminujg kontrkandydatéw na rektora i na placu
pozostaje tylko jeden kandydat, nie jest dobra. A mielismy
w ostatnich wyborach kilka takich przypadkéw. To anty-
demokratyczne. Wydaje sie, ze wybory powinny by¢ czym$
wiecej niz potwierdzaniem mandatu urzedujacego rektora.
Chcialbym, zeby uczelnie pokazywaly lepsza twarz demo-
kracji, niz wielka polityka, zeby to nie byly tylko glosowa-
nia, ale programy i debaty. Tak byto na Uniwersytecie War-
szawskim. Chcialbym, zeby wspolnota akademicka mogta
sie chwali¢ swoim procesem demokratycznym i zachecata
do nasladowania.

Ustawa 2.0 umocnita pozycje studentow na uczelni.
Maja decydujacy gtos w wyborach rektorow, co
pokazaty dobitnie ostatnie wybory rektorskie.

Studenci sg najliczniejsza grupa wspolnoty akademickiej
i powinni mie¢ swojg reprezentacje. Natomiast ciekawy jest
argument, Ze wybieraja rektora w momencie, gdy sami juz nie
s tym zainteresowani, bowiem odchodzg z uczelni. Na pewno
trzeba si¢ przyjrze¢ procedurom demokratycznym rzadzacym

wyborem elektoréw studenckich, sprawi¢, zeby studenci anga-

zowali sie w zycie uczelni, w tym w zarzadzanie nig. Musimy sie

zastanowi¢, jak wciagnac te grupe w procesy decyzyjne. Ogra-
niczanie liczby elektoréw studenckich, co bywa ostatnio pro-
ponowane, nie rozwigze problemu, jest droga na skréty. Praw-
dziwym problemem jest zapewnienie dobrej reprezentaciji stu-

dentow, ktorzy beda interesowac sie zyciem uczelni, sprawami
zarzadczymi.

Czy widzi pan dobre strony Ustawy 2.0?

Stypendia dla doktorantéw. Widze tez pewne zalety zwig-

zane z dyscyplinami, ktére przekraczaja granice wydzialow,
przez co poszerza si¢ krag wspolpracy. Generalnie te reformy
byly nakierowane na rozbicie wspolnoty, ktora miala stac sie

bardziej firma niz wspolnota. Byly zorientowane na najwiek-

sze uczelnie i rektorow. Te wielkie, w ktorych jest doskonatos¢
naukowa, majg si¢ rozwijaé, a te stabsze, regionalne, zostawiono
samym sobie. To uderza w sp6jnos¢ kraju i szanse edukacyjne

sporej czesci spoleczenstwa. Badania loséw absolwentéw poka-

zujg, ze dyplomy mniejszych uczelni weigz przekladaj si¢ pozy-
tywnie na wynagrodzenia, lepsze szanse na rynku pracy, ale tez
na lokalny rozwdj.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Nowa siedziba wilenskiej Filii Uniwersytetu w Biatymstoku

Uniwersytet w Bialymstoku, jako jedyny w Polsce, ma
swoja filie poza granicami kraju, w Wilnie. Wydzial Ekono-
miczno-Informatyczny UwB funkcjonuje na Litwie od 2007
roku. Obecnie na czterech kierunkach studiuje tam okoto
300 osob. Od nowego roku akademickiego bedg si¢ ksztal-
ci¢ juz w nowym miejscu. Prace przy budowie obiektu przy
ul. Aguony (Makowej) ruszyly dwa lata temu. W czterokon-
dygnacyjnym gmachu o powierzchni nieco ponad 3,1 tys.
mkw. znajduja si¢ m.in. nowoczesne sale wyktadowe, labo-
ratoria komputerowe, biblioteka oraz podziemny parking.
W budynku swojg siedzibe znajdg tez polskie organizacje,
takie jak Stowarzyszenie Naukowcow Polakéw Litwy. Koszt
inwestycji to ponad 10 miliondw euro. Budowa zostata sfinan-
sowana z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
RP oraz srodkéw whasnych Uniwersytetu w Biatymstoku.

- Starania o wlasny, dostosowany do potrzeb nowocze-
snej dydaktyki i nauki budynek trwaty diugo, ale wreszcie
mozemy powiedzie¢, ze nasza wilefiska Filia ma znakomitg
siedzibe. To nie tylko oznacza lepsze warunki dla studentéw
i wyktadowcow, ale tez umozliwia efektywniejsze zarzadza-
nie: nie musimy juz wynajmowac pomieszczen, sami decydu-
jemy o wykorzystaniu przestrzeni nowego obiektu. Ponadto
jest on $wietnie polozony blisko historycznego centrum
Wilna. To wszystko daje ogromne mozliwo$ci - méwi prof.
Robert Ciborowski, rektor Uniwersytetu w Bialymstoku.

Dzialajacy od pazdziernika 2007 roku Wydzial Eko-
nomiczno-Informatyczny UwB w Wilnie byt pierwszym

zagranicznym wydzialem utworzonym przez polskg uczel-
nie. Byla to réwniez pierwsza filia uczelni zagranicznej na
Litwie. Przez pierwsze lata dziatalnosci ksztalcit na dwoch
kierunkach licencjackich: ekonomii i informatyce, od roku
2014/2015 wzbogacit oferte o ekonomiczne studia I stopnia.
Kolejnym krokiem w rozwoju jednostki bylo uruchomienie
trzeciego kierunku na studiach pierwszego stopnia - euro-
peistyki (od roku 2015/2016). Jako ostatni uruchomiono kie-
runek pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna. Studia
prowadzone sa w jezyku polskim, a wigkszo$¢ studentow to
obywatele Litwy o polskich korzeniach.

MK Zradfo: UwB
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Aleksander (zogalla

Lipidy

jako czasteczki sygnatowe

L perspektywy biologii syntetycznej

Nasze wyniki pozwalajg na wypetnienie szerequ luk wystepujacych w obrazie funkcjonowania komdrkowych
szlakow sygnatowych. Jedng z takich zagadek jest ogromna liczba zidentyfikowanych dotychczas partneréw
biatkowych wiazacych dang klase lipidéw sygnatowych w komdrkach roznych organizmow.

Rozwiklanie wszystkich tajemnic zycia weigz pozostaje poza

zasiggiem naszych mozliwosci poznawczych. Majac do dyspozy-
cji ograniczony zasob dalekich od doskonatosci metod badaw-
czych, nie potrafimy zbudowac jednoznacznego obrazu wszyst-
kich procesow fizjologicznych w kontekscie catych komorek.
A to dlatego, ze poziom zlozonosci tych podstawowych jedno-
stek zycia utrudnia, a czasem wrecz uniemozliwia uchwyce-
nie wszystkich szczegotéw niezbednych do poznania moleku-

larnych mechanizméw procesow komorkowych. Na szczescie
mozemy korzystac z dobrodziejstw podej$¢ opartych na biologii

syntetycznej, a polegajacych na rekonstytucji molekut i proce-
sow w sztucznych systemach nasladujacych uktady biologiczne.

Co to jest biologia syntetyczna?

Jedna z definicji biologii syntetycznej okresla jg jako racjo-
nalne projektowanie systemow biologicznych przy wykorzysta-
niu technik symulacyjnych w celu jak najdokladniejszego prze-

widzenia zachowania si¢ tego systemu oraz optymalizacji jego

funkcjonowania. Celem nadrzednym jest tu konstrukeja sztucz-
nych form zycia o programowalnej funkcjonalnosci lub posia-
dajacych zestaw cech charakterystycznych dla form zywych.

Syntetyczna komorka to juz jednak okreslenie, ktore nie jest
jednoznacznie zdefiniowane w literaturze naukowej. A to

wszystko za sprawg dwdch réznych, aczkolwiek komplemen-
tarnych wzgledem siebie, podejs¢ eksperymentalnych w biolo-

gii syntetycznej (Rycina 1). Jedno z nich zapoczatkowane przez

J. Craiga Ventera mozna okresli¢ jako redukcjonistyczne (ang.

top-down), a polega ono na minimalizacji naturalnego systemu

(np. genomu bakterii) do poziomu wystarczajacego do utrzy-

mania podstawowych funkcji komérki. Natomiast w podejsciu

syntetycznym (ang. bottom-up) punktem wyjscia jest zbior pod-
stawowych molekut, ktorego systematyczne rozszerzenie i kom-
pilacja w okreslone struktury pozwalaja na odtworzenie modu-

tow funkcjonalnych. Ztozono$¢ syntetycznego ukladu zwieksza

sie krok po kroku, wlaczajac do niego coraz wigcej kompo-
nentéw. Tu wychodzi sie z zalozenia, ze warunkiem pelnego
poznania danego zjawiska biologicznego jest uzyskanie moz-
liwosci jego odtworzenia i kontrolowania, co jest zgodne z sen-
sem wypowiedzi Richarda Feynmana: ,What I cannot create,
I'do not understand”. Takg strategie z powodzeniem stosuje si¢
obecnie do ujawnienia biologicznej roli poszczegdlnych sklado-
wych komorki, a narzedzia biologii syntetycznej sa powszech-
nie wykorzystywane w laboratoriach biochemicznych i biofi-
zycznych w celu glebszego zrozumienia regut i wspotzalezno-
$ci na poziomie molekularnym. Podstawowg cechg wszystkich
komorek zywych jest ich fizyczne oddzielenie od otaczajacego
srodowiska za posrednictwem blony zbudowanej z dwuwarstwy
lipidowej. Co wigcej, komorki eukariotyczne cechuje rozbudo-
wany system blon wewnatrzkomorkowych, ktérego zadaniem
jest nie tylko umozliwienie przeprowadzania procesow fizjolo-
gicznych wymagajacych srodowiska dwuwarstwy lipidowej, ale
takze utworzenie zamknigtych nanokompartymentéw oddzie-
lonych od cytoplazmy. Dlatego rekonstytucja proceséw komor-
kowych bardzo czesto wymaga uwzglednienia komponentéw
lipidowych bedacych w stanie tworzy¢ struktury odpowiada-
jace blonom komérkowym lub subkomérkowym.

Btony biologiczne

Blony biologiczne sg strukturami definiujacymi kazdg zywa
komorke. Wynika to glownie z ich whasciwosci barierowych,
ktore predestynuja je do petnienia roli oddzielania wnetrza
komorki od otoczenia i zapewniania odpowiedniej organiza-
cji strukturalnej i funkcjonalnej na poziomie subkomérkowym.
Jednak w ostatnich latach postrzeganie blon biologicznych i rolj,
jaka odgrywaja budujace je lipidy, uleglo radykalnej zmianie.
Z pewnoscia przyczynit sie do tego lawinowy przyrost danych
lipidomicznych. Intensywne prace nad jakosciows i ilosciows
analizg profilu lipidéw w komérce pozwolity na skatalogowa-



nie ponad 48 tys. strukturalnie réznych czasteczek lipidowych
(por. baza danych www.lipidmaps.org), a ilo¢ pozycji tego kata-
logu z pewnoscig w najblizszych latach znacznie si¢ zwigkszy.
Po co komorce taka roznorodnos¢? Konsternacja spowodowana
tym pytaniem zniknie, jesli uswiadomimy sobie, ze czasteczki
lipidow to nie tylko pasywne elementy strukturalne tworzace
bariery w postaci selektywnie przepuszczalnej dwuwarstwy, ale
takze elementy aktywnie ksztaltujace wiele fizjologicznych pro-
cesow komorkowych, m.in. tych zwigzanych z przekazywaniem
sygnatu (Rycina 2). Moga one oddzialywac ze sobg w roznych
konfiguracjach, tworzac przedzialy (domeny) bfonowe wyroz-
niajgce sie m.in. sposobem uporzadkowania czgsteczek lipi-
dowych lub parametrami geometrycznymi (na przykiad stop-
niem zakrzywienia dwuwarstwy). Co wiecej, chociaz wlasci-
wosci fizykochemiczne blon komoérkowych w przewazajacym
stopniu determinowane sa przez tworzgce dwuwarstwe lipidy,
to jednak za przebieg procesow fizjologicznych w duzej mierze
odpowiadajg integralne i peryferyjne biatka blonowe. Do funk-
cjonowania tych biatek niezbedne sa wzajemne interakcje z lipi-
dami (badz domenami bfonowymi) lub innymi biatkami bo-
nowymi w szerokiej skali czasowej i przestrzennej. Oddziaty-
wanie biatek z lipidami blon nie tylko determinuje lokalizacje
danego biatka w konkretnym miejscu komorki, ale moze takze
kontrolowac jego aktywnos$¢ (np. enzymatyczng). Znamienne
jest, ze komorki eukariotyczne poswigcajg ogromna czes¢ swo-
ich zasob6w, rezerw energetycznych oraz czasu na generowa-
nie ogromnej réznorodnosci sktadowych blon jak réwniez na
utrzymanie odpowiedniej organizacji tego typu struktur w kon-
tekscie czasoprzestrzennej dystrybucji czasteczek lipidow i bia-
tek blonowych, generowanie strukturalnie i funkcjonalnie roz-
réznialnych domen oraz utrzymywanie asymetrii.

Jedno z podstawowych pytan dotyczy wiec zachowania spe-
cyficzno$ci podczas rozpoznawania lipidéw danego typu przez
biatka efektorowe. Badania tych zaleznosci i wzajemnych inte-
rakeji na modelu komérkowym przysparzajg bardzo wielu pro-
bleméw natury metodologicznej, a uzyskane wyniki bardzo cze-
sto uniemozliwiaja wyciagniecie jednoznacznych konkluzji. Co
wiecej, w przeciwienstwie do biatek, ktorych poziom w komorce
mozna stosunkowo tatwo regulowac poprzez precyzyjne narze-
dzia umozliwiajace ingerencje na poziomie genéw lub mRNA,
lipidy nie poddaja si¢ tak fatwo manipulacji w sposob bezpo-
$redni w kontekscie calej komérki badZ poszczegdlnych orga-
nelli. Rozwigzaniem moze by¢ zastosowanie podejscia biologii
syntetycznej i rekonstytucja badanych czasteczek oraz proce-
sow z uzyciem modelowych systemow blonowych.

Modelowe systemy btonowe

Dlaczego w badaniach naukowych musimy wspierac si¢ eks-
perymentami z wykorzystaniem sztucznych ukladéw blono-
wych jedynie nasladujacych systemy biologiczne, ryzykujac przy
tym zbyt daleko idacym uproszczeniem ukladu badawczego
i zwiekszong podatnoscig na rejestrowanie artefaktow? Prze-
cietny hepatocyt (podstawowy typ komorek watroby) przy swo-
jej objetosci wynoszacej ok. 5000 um® zbudowany jest z blon
o catkowitej powierzchni 110 000 pm®. Blony te charaktery-
zujg sie réznorodnoscig strukturalna lipidow je budujacych,
a z drugiej strony podkresli¢ nalezy mnogo$¢ biatek z nimi
zwiazanych. Okolo 30% gendw zidentyfikowanych w naszym
genomie koduje integralne biatka blonowe (czyli te, ktore na
stale sg zakotwiczone w dwuwarstwie lipidowej). Co wigcej,
w komorce funkcjonuje ogromna ilo§¢ peryferyjnych bialek
blonowych, ktére w sposéb fakultatywny oddziatuja z dwuwar-
stwa lipidowsa. Znaczenie tych oddziatywan mozna zilustrowaé
na przykladzie kinaz biatkowych, podstawowych komponen-
tow wewnatrzkomorkowych szlakow przekazywania sygnatu,

Podejécie redukcjonistyczne
TOP-DOWN

Stopien skomplikowania uktadu
Podobieristwo do uktadéw zywych

Podejscie syntetyczne
BOTTOM-UP

- Biatka ‘
Kwasy nukleinowe 4 Pecherzyki \ L_|
= Weglowodany lipidowe
itp.

Rycina 1. Schematyczne przedstawienie gtownych podejs¢
eksperymentalnych stosowanych w biologii syntetycznej.

zktérych u ponad 10% zidentyfikowano motywy strukturalne
bedace miejscami wigzania lipidow. Zwykle w modelowych
systemach blonowych réznorodnos¢ strukturalna lipidow jest
zredukowana do kilku (rzadziej kilkunastu) réznego rodzaju
czasteczek, ktore konfrontuje si¢ z uprzednio wyizolowanymi

czasteczkami biatka danego typu. Wady wynikajace z tak gle-

bokiego uproszczenia ukladu badawczego s jednak z nawigzka

kompensowane mozliwo$ciami kontrolowania warunkéw eks-

perymentalnych (nie tylko parametrow fizycznych, takich jak

temperatura, ale takze stosunkéw stechiometrycznych oddzia-

tujacych ze sobg molekut, doboru stezen substancji, takich jak
na przyklad jony wapnia, potencjalnie modulujacych badane

oddziatywania lub dwuwarstwe lipidows itd.). To wtasnie moz-
liwo$¢ zachowania odpowiedniej precyzji w doborze kompo-

nentow i warunkow pozwala na identyfikacje mechanizméw
na poziomie molekularnym oraz budowanie petnego obrazu
danego zjawiska krok po kroku. Réznorodnos¢ modelowych
systeméw blonowych stosowanych we wspétczesnej praktyce
badawczej wynika z jednej strony z potrzeby monitorowania
konkretnych parametrow danego ukladu, a z drugiej strony

z koniecznoéci dostosowania uktadu do aparatury pomiaro-
wej uzywanej w eksperymencie. Tak wigc mamy do czynie-
nia z réznego rodzaju blonami podpartymi na stalym pod-

tozu, ktore moze by¢ dodatkowo modyfikowane chemicznie
lub wykazywac predefiniowane cechy nieplanarnej geometrii

(ang. supported lipid bilayers, SLB) albo z lipidami samoor-
ganizujacymi sie na interfazie powietrze - woda. Jednak naj-

czedciej wykorzystywane modelowe systemy bfonowe opieraja
sie na réznej wielkosci pecherzykach, co jest w duzej mierze

podyktowane checig zblizenia si¢ do struktur o pokroju zbli-
zonym do komponentéw komérkowych (Rycina 3). Zaintere-
sowanych bardziej szczegotowym opisem modelowych syste-
mow blonowych wraz z analizg ich potencjatu w badaniach bio-

logicznych zachecam do zapoznania si¢ z naszym artykutem
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Rycina 2. Przykfady lipidow tworzacych dwuwarstwy, ktdre definiuja btony komdrkowe. Rdznorodnosc lipiddw btonowych zwiazana jest z réznicami w strukturze
taricuchéw acylowych (por. SAPA z DPPA, réznice zaznaczone kolorem fioletowym), obecnoscia charakterystycznych grup funkcyjnych (por. DPPA reprezentujacy
glicerofosfolipidy z PC1P reprezentujacym sfingolipidy, gtéwne réznice zaznaczone odpowiednio kolorem niebieskim i czerwonym) lub reszt funkcyjnych przytaczonych
do grup fosforanowych (por. SAPA Z SAPI(4,5)P,). Sterole, takie jak cholesterol, charakteryzuja sie odmienna struktura wielopierscieniowa. Nazwy chemiczne lipidow:
SAPA — 1-stearylo-2-arachidonylo-sn-glycero-3-fosforan, DPPA — 1,2-dipalmitylo-sn-glycero-3-fosforan, PCIP — N-palmitylo-ceramido-1-fosforan, SAPI(4,5)

P, — T-stearylo-2-arachidonylo-sn-glycero-3-fosfo-(1"-mio-inozytol-4’5"bisfosforan), POPC — 1-palmitylo-2-oleilo-glycero-3-fosfocholina. W btonach biologicznych
lipidy réznia sie od siebie sposobem zachowania sig, co moze objawiac sie m.in. réznym tempem dyfuzji, niehomogennoscia rozmieszczenia w dwuwarstwach ze
wzgledu na asymetrie oraz generowaniem domen o odmiennym stopniu uporzadkowania lub krzywiznie. (Wersja w petnym kolorze w wersji elektronicznej - red.)

przegladowym (https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S1388198113002850?via%3Dihub).

By jak najskuteczniej zminimalizowa¢ prawdopodobien-
stwo wystgpienia wspomnianych juz artefaktow wynikaja-
cych z uproszczenia badanych systeméw, niezwykle wazne jest
wykorzystywanie szeregu komplementarnych wzgledem siebie
modeli blonowych. W ten sposéb przynajmniej czes¢ manka-
mentéw wynikajacych z natury danego systemu modelowego
moze zosta¢ wyeliminowana dzieki bezposredniemu skonfron-
towaniu danych z wynikami uzyskanymi na innym modelu.
Duzy nacisk powinien tez by¢ polozony na zastosowanie roz-
budowanych eksperymentow kontrolnych, jak najdokladniej-
sz3 charakterystyke stosowanych systeméw oraz $cista kontrole
warunkéw pomiarowych.

Mechanizmy modulacji aktywnosci lipidow
sygnatowych

Mechanizmy funkcjonowania poszczegélnych komponen-
tow blon biologicznych oraz ich wzajemne oddziatywania sg
w ostatnich latach przedmiotem zwiekszonego zainteresowania,
co sprzyja takze szybkiemu rozwojowi podejs¢ metodologicz-
nych pozwalajacych zglebic te aspekty biologii komorki. Lipidy
blonowe obejmuja szeroka game czasteczek sygnatowych (por.
Rycina 2), ktore charakteryzuja sie ogromna réznorodnoscia
pod wzgledem zachowania si¢ w blonie. Z pewnoscig w tym
aspekcie wszystkie one rdznig si¢ diametralnie od czgsteczek
sygnatowych funkcjonujacych poza blonami (np. w cytopla-
zmie lub w przestrzeni miedzykomérkowej). Najbardziej oczy-
wista roznica wynika z ograniczenia dyfuzji lipidow do pseudo-
dwuwymiarowej przestrzeni dwuwarstwy lipidowej. Z drugiej
strony czgsteczki sygnatowe zakotwiczone w blonie stanowig
integralng czes¢ tej blony i zanurzone s w niej niczym w pew-
nego rodzaju macierzy. Fakty te przemawiajg za koniecznoscig
odejécia od powszechnego do niedawna zalozenia, Ze biatka
(a w szczegolnosci biatka peryferyjne) oddziatujg z lipidami
poprzez bezwarunkowe rozpoznanie danego lipidu w dwuwar-

stwie i wiazanie go przy okreslonym stosunku stechiometrycz-
nymizabsolutng specyficznoscia. W rzeczywistosci trzeba bra¢
pod uwage fakt, ze zachowanie lipidow w blonie moze sie zmie-
nia¢ za sprawg bardzo wielu czynnikéw, m.in. geometrii dwu-
warstwy, sasiadujacych czasteczek lipidow i biatek w btonie lub
czasteczek (np. jonow) w srodowisku wodnym, w ktorym btona
sie znajduje. To sktonito mnie do zaproponowania parametru
okreslanego jako prezentacja lipidéw na interfazie blona - §ro-
dowisko wodne (ang. lipid presentation) jako istotnego (poza
tozsamoscig chemiczna/strukturalng i segregacja czasoprze-
strzenng) elementu wptywajacego na specyficznos¢ oddziaty-
wan biatko - lipidy blonowe. Réznice w prezentacji danego
typu lipidu skutkowaé mogg m.in. koegzystencjg w komorce,
a nawet w danej strukturze blonowej, funkcjonalnie odmien-
nych subpopulacji lipidéw danego typu réznigcych sie zdolno-
$cig do wigzania docelowych biatek.

W naszym laboratorium prowadzimy intensywne prace nad
rozwiklaniem zagadki modulacji tej specyficznosci poprzez
subtelne réznice strukturalne poszczegolnych lipidow a takze
lokalne fluktuacje parametrow fizykochemicznych dotycza-
cych zaréwno blony, w ktérej takie lipidy sygnatowe si¢ znaj-
dujg, jak i srodowiska w bezposrednim sgsiedztwie tej blony.
Wraz z zespolem koncentrujemy uwage na stabo dotychczas
poznanych regulach rzadzacych specyficznoscia oddziatywa-
nia bialek z lipidami sygnalowymi, m.in. kwasem fosfatydo-
wym (PA) i ceramido-1-fosforanem (C1P) (por. Rycina 2). Sa
to dos¢ nietypowe lipidy blonowe ze wzgledu na ich stozkowy
ksztalt molekularny, co wiaze si¢ z ich tendencja do zaburzania
struktur dwuwarstwowych charakterystycznych dla bton bio-
logicznych oraz generowania zakrzywien i odksztatcen. Druga
charakterystyczng cechg obu lipidow jest negatywny fadunek
wypadkowy ich czasteczek oraz to, ze jego wartos¢ jest zalezna
od pH w fizjologicznym zakresie. Ten fakt wskazuje na to, ze
oba lipidy mogg odgrywac role molekularnych przetacznikow
wrazliwych na chwilowe i lokalne zmiany wewnatrzkomor-
kowego pH, gdyz wraz ze wzrostem tadunku wypadkowego



wzrasta sita oddzialywan jonowych tworzonych z partnerami
biatkowymi. Ze wzgledu na podobienistwa strukturalne nale-
zaloby sie spodziewac duzego stopnia konwergencji funkcjo-
nalnej obu lipidow, jednak w rzeczywistosci mamy do czynie-
nia z zupelnie odwrotna sytuacjs, gdyz kazdy z wymienionych
lipidéw odgrywa inng role w komorce, a w niektérych przypad-
kach moga nawet by¢ funkcjonalnymi antagonistami. Co wie-
cej, mnogo$¢ proceséw komorkowych, w ktorych lipidy te sa
zaangazowane, sugeruje, ze muszg istnie¢ mechanizmy mole-
kularne pozwalajace na precyzyjng i wielopoziomowg kontrole
ich aktywnosci. Nasze poszukiwania molekularnych podstaw
tych mechanizméw oparlismy na podejéciach eksperymental-
nych wywodzacych sie z biologii syntetycznej. Wyniki uzyskane
dzieki zastosowaniu modelowych systeméw blonowych, takich
jak monowarstwy lipidowe na granicy faz woda - powietrze
oraz pecherzyki lipidowe o rdznej srednicy w badaniach in vitro
konfrontowalismy z rezultatami naszych szeroko zakrojonych
badan in silico obejmujacych m.in. symulacje dynamiki mole-
kularnej oraz modelowania Monte Carlo. W ten sposob ziden-
tyfikowali$my kilka dziatajacych niezaleznie od siebie mecha-
nizmow regulacji aktywnosci lipidow.

Jeden z watkow dotyczy biatka mTOR, wielodomenowej
kinazy biatkowej, ktora jest kluczowym regulatorem meta-
bolizmu, wzrostu, proliferacji i ruchu komérki. Wezesniejsze
badania na modelu komorkowym wskazywaly, ze PA dziata na
to biatko stymulujaco badz hamujgco w zaleznosci od struk-
tury taficuchow acylowych tego lipidu (por. Rycina 2). Wyniki
naszych badan wskazujg, Ze ma to swoje odzwierciedlenie
w zmiennej specyficzno$ci mTOR wzgledem réznych subpopu-
lacji molekularnych tego lipidu (https://www.mdpi.com/2073-
4409/11/1/119). Wsréd specjalistéw panuje przekonanie, ze
czasteczki PA o nasyconych tancuchach acylowych predysty-
nowane s3 do magazynowania energii na drodze przeksztalca-
nia ich w triacyloglicerole, co znajduje odzwierciedlenie w ich
hamujacym wptywie na mTOR, podczas gdy PA o nienasyco-
nych tancuchach acylowych aktywuja mTOR, a tym samym
sprzyjaja proliferacji. Wyniki naszych badan wskazujg tez, ze
obecnos¢ cholesterolu w blonie mocno wptywa na te oddzialy-
wania. Jest to niezwykle interesujace, jesli wezmiemy pod uwage,
ze cholesterol jest postrzegany jako glowny modulator wlasci-
wosci fizycznych blon komdrkowych i pelni takze kluczowa
role w procesach formowania domen btonowych (tzw. tratw
lipidowych). Te ostatnie stanowia strukturalne i funkcjonalne
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platformy o zroznicowanym znaczeniu fizjologicznym. Bardziej

szczegolowe badania pozwolily nam na stwierdzenie, ze mecha-

nizm opisywanego procesu zmiennej prezentacji czasteczek PA

polega na wzajemnych oddzialywaniach pomiedzy poszcze-

golnymi lipidami sygnatowymi a cholesterolem (https://www.
mdpi.com/1422-0067/22/21/11523). Podobne analizy pozwolity

nam opisac zachowanie i formowanie domen przez CIP w dwu-
warstwach lipidowych w zaleznosci od stopnia nasycenia tan-
cuchow acylowych (https://www.nature.com/articles/s41598-
023-45575-5). W toku naszych badan okazalo si¢ takze, ze wia-

zanie jonéw wapnia do glowek polarnych lipidow sygnatowych
powoduje nie tylko neutralizacje tadunku wypadkowego, ale

takze znaczne zmiany konformacyjne ostatnich z wymienio-
nych. Zmiany te z kolei silnie wplywaja na interakcje z biatko-

wymi skladnikami kaskad sygnatowych komorki (https:/pubs.
acs.org/doi/10.1021/jacs.6b11760).

Nasze wyniki pozwalajg na wypetnienie szeregu luk wyste-

pujacych w obrazie funkcjonowania komérkowych szlakow
sygnalowych. Jedng z takich zagadek jest ogromna liczba

zidentyfikowanych dotychczas partneréw biatkowych wig-

zacych dang klase lipidow sygnatowych w komorkach réznych

organizmow. Ta dysproporcja jest nieadekwatna do podtrzy-
mania wymaganej kierunkowosci i specyficznoséci poszczegol-

nych odpowiedzi komérkowych. Teraz wiemy, ze dotychczas

ignorowane subtelne roznice strukturalne w fanicuchach acy-

lowych lipidéw sygnalowych znaczaco zmieniaja zachowanie

sie tych lipidow w odniesieniu do bialek efektorowych, a sasia-
dujace z nimi w blonie lipidy (np. cholesterol) i wtorne prze-
kazniki sygnalu (np. jony wapnia) odgrywaja tu role dodat-

kowych modulatoréw. Chociaz pojawienie si¢ danego lipidu

konkretnej lokalizacji w komérce jest niezbedne do urucho-

mienia poszczegolnych proceséw sygnalowania, to jednak to,
czy dany proces zostanie uruchomiony i w jaki sposob bedzie

przebiegal, zalezy w duzym stopniu od kontekstu moleku-

larnego, w ktorym prezentowany jest ten lipid. Odkrycia te

niosg ze sobg bardzo istotny walor poznawczy, ale takze rzu-
caja nowe $wiatlo na metodyke identyfikacji molekut i pro-

cesow fizjologicznych przy poszukiwaniach nowych celow
terapeutycznych.

Dr hab. Aleksander Czogalla, prof. UWF, kierownik Zaktadu (ytobiochemi
Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Wrodlawskiego

Ogromne pecherzyki
jednowarstwowe

Obrazowanie btony
pecherzyka

Obrazowanie molekut
oddziatujgcych z blong _—

Natozenie obrazéw

Rycina 3. Przyktady modelowych systeméw btonowych powszechnie wykorzystywanych w badaniach biologicznych (A). Ogromne pecherzyki jednowarstwowe (ang. giant
unilamellar vesices, GUVs) moga by¢ bezposrednio obrazowane za pomoca mikroskopii konfokalnej i rekonstrukgji trojwymiarowej (B). Btony wyznakowano amfipatycznym
fluoroforem emitujacym Swiatto czerwone, czasteczki oddziatujace z btonami i tworzace domeny na ich powierzchni wyznakowano fluoroforem emitujacym $wiatto zielone.
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Wojciech Rypniewski

Superbiatka

jak ,superbakterie”?

(zy mozna zbudowac biatko, ktore taczytoby najlepsze cechy roznych ekstremofilnych biatek, bytoby
termostabilne i jednoczesnie wydajne enzymatycznie, jak biatka zimnolubne? Elementy struktury, ktére
nadajq biatku te rézne wtasciwosci, niekoniecznie naktadaja sie na siebie w strukturze biatka. Zatem

(zy mozna by je potaczy¢ w syntetycznym biatku? Bytaby to kombinacja niewystepujgca w naturze, ale
mogtaby by¢ pozyteczna dla cztowieka, na przyktad w przemystowej obrobce biomateriatow.

Bialka s3 polimerami aminokwasow utozonych w sekwen-

cje charakterystyczne dla danego biatka. W naturze wystepuje

dwadzie$cia roznych aminokwasow, zatem sekwencje amino-

kwasowe z reguly sa bardzo roznorodne. Dtugosci tanicuchow

aminokwasowych (polipeptydowych) tez sg bardzo rézne; naj-
mniejsze biatka skfadajg sie z mniej niz stu reszt aminokwa-

sowych, a najwigksze majg ich wiele tysiecy. Sekwencje biatek
zakodowane sg w genach i gdy organizm potrzebuje jakiegos

biatka, syntetyzuje jego faricuch polipeptydowy wedtug odpo-

wiedniej sekwencji genetycznej. Analiza chemiczna pozwala
ustali¢ sekwencje aminokwasowg i dlugos¢ tego tancucha, jed-
nak niewiele nam mowi o wlasciwosciach i funkeji czasteczki,
bowiem natura biatka zalezy przede wszystkim od tego, jak
ow tancuch uklada si¢ w przestrzeni. Kazde biatko zwija sie
na swoj sposob, zwykle tworzac ciasny klebuszek albo bardziej
zlozona strukture i dopiero wowczas ujawniaja sie jego whasci-
wosci. Czasteczka biatka moze utworzy¢ ksztalt pasujacy do
innego elementu w komorce i wowczas powstaje wiekszy kom-
pleks, ktéry moze petni¢ funkeje strukturalne albo partycypo-
wac w jakim§ procesie komérkowym. Czgsto na powierzchni
biatka lub we wnece na jego powierzchni zachodzg okreslone
reakcje chemiczne. Mamy wowczas do czynienia z enzymenm,
czyli biologicznym katalizatorem. Miejsca, gdzie zachodza reak-
cje katalityczne, zwykle sg uksztaltowane bardzo specyficznie,
tak ze sposrod tysiecy roznorodnych czgsteczek znajdujgcych
sie w otoczeniu wigze si¢ tam tylko jeden specyficzny substrat,
ktory nastepnie ulega okreslonej reakeji. Dzieki specyficznosci
reakeji enzymatycznych w komorce moga zachodzi¢ jednocze-
$nie tysiace roznych procesow.

Ludzki genom koduje okolo dwudziestu tysiecy réznych
biatek. Bakterie zwykle posiadajq ich kilka tysiecy, za$ genom
wirusa z reguty koduje tylko kilka bialek. Jezeli wezmiemy pod
uwage roznorodno$¢ organizmow na Ziemi, mamy w sumie
miliony roznych bialek. Jednak wiele z nich jest miedzy sobg
spokrewnionych. Na przyktad trypsyna, enzym trawienny pro-

dukowany przez trzustke, ma bliskich krewnych w ludzkim
organizmie i ma tez dalszych krewnych w organizmach innych
gatunkow. W bakteriach tez mozna znalez¢ trypsyny o sekwen-
cjach ewidentnie podobnych do trypsyny czlowieka. Miedzyga-
tunkowe pokrewienstwo bialek jest jednym z dowodow, ze zycie
na Ziemi, cho¢ dzi$ bardzo réznorodne, wyewoluowato z praor-
ganizmu, ktory jest wspolnym przodkiem wszystkiego, co zyje.

Gdy méwimy o réznorodnoéci zycia na Ziemi, na mysl przy-
chodzi przede wszystkim zréznicowanie form i ztozonosci orga-
nizméw. Na tych aspektach skupiajg si¢ przyrodnicy, ktorzy
przez popularne media przedstawiajg nam szczegolnie spek-
takularne i zadziwiajace okazy zwierzat i rodlin, a takze nie
mniej zadziwiajacy $wiat mikroorganizmoéw. Dla biologa jesz-
cze bardziej zdumiewajace s3 zdolnosci organizmow do zasie-
dlania réznorodnych $rodowisk, w ktorych panujg warunki
wrecz ekstremalne. Zycie mozna znalez¢ ,praktycznie wsze-
dzie”. Nie tylko na ziemi i na dnie oceanu, ale nawet w osa-
dach kilometr pod dnem. Nawet kilka kilometréw w glab skat
tworzacych skorupe ziemska, wlodzie Antarktydy i w jeziorze
od tysiecy lat przykrytym lodowcem kilometrowej grubosci.
W alkalicznych jeziorach i kwasnych zrodtach wulkanicznych,
w kominach hydrotermalnych, gdzie temperatury przekra-
czajg 100 stopni Celsjusza, cisnienie przekracza tysigc atmos-
fer i panuje catkowita ciemnos¢. Istnieja tam cale ekosystemy
mikrobéw i bardziej ztozonych organizméw.

Biatka organizmow ekstremofilnych

Co pozwala niektorym organizmom zy¢ w warunkach, ktore
dla innych s zabojcze? Czy s3 inaczej skonstruowane? Czy sa
wyposazone w specjalne sktadniki, pozwalajace im przetrwat,
ktérych inne organizmy nie majg? Zdarza sie, Ze tak jest. Na
przyklad roéliny i zwierzgta zyjace w niskich temperaturach
moga mie¢ przeciwzamarzaniowe domieszki w swoich tkan-
kach. Na ogot jednak nie znajdujemy w organizmach ekstremo-
filnych niczego unikalnego, co by ttumaczylo ich nadzwyczajna



odpornos¢ na ekstremalne warunki. Biatka sa z reguty do$¢
wrazliwe na temperature i fatwo ulegaja denaturacji - ,,$cinaja
sie”. Skala w termometrach medycznych koniczy si¢ na 42°C, bo
jest to temperatura dla nas zabdjcza. To znaczy, ze przynajmnie;
niektore biatka budujace nasz organizm ulegaja w tej tempera-
turze nieodwracalnym uszkodzeniom. Natomiast biatka nie-
ktorych organizméw termofilnych sg stabilne we wrzatku. Jezeli
poréwnamy je z naszymi biatkami, nie zauwazymy oczywi-
stych roznic. Owszem, bedg réznice w sekwencjach aminokwa-
sowych, ale zwykle tak jest, gdy poréwnujemy biatka réznych
gatunkow. Poza tym nie znajdziemy w termostabilnych bial-
kach zadnych unikalnych sktadnikow, tylko te same dwadzie-
$cia roznych aminokwaséw, jak we wszystkich innych biatkach.

Na drugim biegunie skali temperaturowej mamy organizmy
zimnolubne (psychrofilne). Nie chodzi o samg zdolno$¢, jaka
posiada wiele roélin, do przetrwania zimy, aby wznowi¢ wege-
tacje, gdy sie ociepli. Chodzi raczej o organizmy, ktére perma-
nentnie zyja w niskich temperaturach i sa do takich warunkow
dostosowane najlepiej. Warto zauwazy¢, ze niskie temperatury
panuja w wiekszosci biosfery. Zimno jest nie tylko w obsza-
rach okolobiegunowych, ale takze w glebi oceandw, gdzie per-
manentnie panuja temperatury bliskie zera stopni Celsjusza.
Wyzwaniem dla organizméw zimnolubnych jest to, ze w niskich
temperaturach procesy fizykochemiczne zachodza o wiele wol-
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Chitynaza z termofilnej bakterii (Streptomyces thermoviolaceus). tancuch
polipeptydowy przedstawiony jest jako wstega. Opis biatka w tresci artykutu.

niej niz w temperaturach, ktore okreslamy jako umiarkowane.
Z grubsza, spadek temperatury o kazde dziesie¢ stopni powo-
duje spowolnienie reakcji chemicznych, a zatem procesow zycio-
wych, o potowe. Dlatego zywnos$¢ w loddwee psuje sie kilka-
krotnie wolniej niz w temperaturze pokojowej. Mimo niskich
temperatur organizmy zimnolubne zachowuja dos¢ duzg
zywotnos¢, a ich enzymy moga pracowaé w tempie zblizonym
do pokrewnych enzymow w organizmach zyjacych w tempe-
raturach umiarkowanych. Lodéwka nie bytaby dobrym zabez-
pieczeniem zywnosci, gdyby zagniezdzity si¢ w niej psychro-
file. T znow, jezeli przyjrzymy sie biatkom psychrofilnym, na
pierwszy rzut oka nie zauwazymy niczego szczeg6lnego, tylko
kombinacje tych samych dwudziestu aminokwaséw potaczo-
nych w swoiste sekwencje.

Z powyzszego widaé, ze zrozumienie, jak mozna z takich
samych sktadnikéw budowac bialka o bardzo réznych whasci-
wosciach, nie jest fatwe i wymaga wnikliwej analizy. Bedziemy
do tego potrzebowali wiedzy o strukturze tych czasteczek, bo
jak zauwazyli$my wyzej, sama chemiczna analiza nie wystar-
cza, aby zrozumie¢ ich wlasciwosci. Wskazane jest tez, aby
poréwnywane biatka nie roznily sie pod wieloma réznymi
wzgledami, bo wtedy nie bedzie wiadomo, czemu przypisy-
wa( rdznice miedzy nimi. Idealnie byloby porownywac biatka
podobne do siebie pod kazdym wzgledem, oprocz tego, ze
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jedno jest odporne na wysoka temperature, a drugie funkcjo-
nuje optymalnie w niskich temperaturach. W praktyce trudno
znalez¢ idealne przykiady, ale mozna poréwnaé spokrewnione
enzymy, katalizujace podobne reakcje w organizmach termo-
filnych i psychrofilnych. Mamy wtedy szanse, e przynajmniej
niektore z réznic miedzy nimi beda skutkiem dostosowania
do réznych temperatur.

Poréwnajmy pokrewne chitynazy

Takie biatka rzeczywiscie istniejg. Jako przyktad wezmy dos¢
powszechne w $wiecie mikrobéw enzymy chitynolityczne, czyli
degradujace chityne. Chityna jest drugim, po celulozie, najpow-
szechniejszym biopolimerem. Podczas gdy celuloza wystepuje
gléwnie na ladzie, najwiecej chityny jest w morzach i oceanach.
Roczng produkcje chityny przez rozne organizmy szacuje si¢ na
miliard ton. Syntetyzuja ja gtéwnie grzyby, skorupiaki i owady,
a w mniejszym stopniu mieczaki, niektore ryby i plazy. Chi-
tyna i celuloza sg do siebie podobne o tyle, ze celuloza jest poli-
merem glukozy, a chityna jest polimerem zwigzku, ktory jest
pochodng glukozy, zawierajacg dodatkowo grupe N-acetylows.
Dla organizméw, ktére potrafig utylizowaé chityne, jest ona
bogatszym zrodfem makroelementow niz glukoza, gdyz oprocz
atomow wegla i tlenu zawiera tez biologicznie cenny azot. Jed-
nak w poréwnaniu z celulozg chityna jest w znikomym stop-
niu wykorzystywana przez czfowieka. Jest utylizowana gtow-
nie przez mikroorganizmy, ktére degraduja wigkszo$¢ szczat-
kow organicznych w morzach i oceanach, nawet zanim opadng
one na dno.

Trawienie chityny zaczyna si¢ od cigcia polimeru na krot-
kie oligomery, ktore nastepnie sg dalej docinane, a produktem
koncowym moga by¢ fatwo przyswajalna przez organizm glu-
koza albo glukozamina. Enzymem, ktdry zaczyna proces tra-
wienia chityny, jest chitynaza. Chitynazy mozna podzieli¢ na
kilka spokrewnionych rodzin. Kazdg rodzine tworza enzymy
podobne na poziomie sekwencji aminokwasowej, co $wiadczy
o ich pokrewienstwie. To znaczy, ze geny kodujace te chityny
prawdopodobnie wyewoluowaly z jednego ,pragenu” hipote-
tycznej ,prachitynazy”, ktory jest wspolnym przodkiem zna-
nych nam dzisiaj chitynaz. Przyklad ten pokazuje, ze ewolu-

cje mozna obserwowac nie tylko na poziomie organizméw czy
catych genomoéw, ale tez na poziomie indywidualnych genéw.
Analizujgc podobienstwa i roznice pokrewnych gendw z roz-
nych organizméw, mozemy uktada¢ drzewa filogenetyczne
obrazujace ich pokrewienstwo. Drzewa filogenetyczne dla
poszczegdlnych gendw czgsto podobne sg do drzew filogene-
tycznych dla catych gatunkow.

Poréwnajmy zatem pokrewne chitynazy z organizméw
dostosowanych do odmiennych temperatur. Chitynaze z ter-
mofilnej bakterii Streptomyces thermoviolaceus mozna znalez¢
w fermentujacym komposcie. Organizm ten musi by¢ odporny
na wysoka temperature otoczenia, ktora w duzym stopniu sam
generuje swoja aktywnoscig. Struktura tej chitynazy posiada
cechy, ktore mozna znalez¢ takze w innych bialkach termofil-
nych. Biatko to jest stosunkowo niewielkie w poréwnaniu na
przyklad z chitynaza bakterii zimnolubnej Moritella marina,
ktory zyje w zimnych glebinach oceanu. Lancuch polipepty-
dowy termostabilnego enzymu tworzy zwarty kiebuszek, a petle,
jakie ten fanicuch tworzy na powierzchni czasteczki, s stosun-
kowo krétkie. Obrazowo mowigc, czgsteczka ta ma zminima-
lizowang liczbe stabych punktéw, od ktorych mogloby zaczaé
sie luzowanie i rozplatanie struktury. Integralno$¢ czasteczki
dodatkowo wzmacniajg wigzania disiarczkowe, ktore spinaja
tanicuch polipeptydowy w kilku punktach, stabilizujac jego
natywna konformacje. Wiazan disiarczkowych jest statystycz-
nie wiecej w biatkach termostabilnych niz w innych poréwny-
walnych biatkach. Wiecej jest tez wigzan typu mostki solne,
czyli wigzan wodorowych, ktére s3 dodatkowo wzmocnione
oddzialywaniami elektrostatycznymi. Powyzsze cechy, a takze
inne, niewymienione tu, mozna znalez¢ dos¢ czesto w bial-
kach termostabilnych, ale wystepuja one tez w innych biatkach.
Moze tez byc¢ tak, ze w jakim$ biatku termostabilnym akurat
nie znajdujemy ktorej$ z nich. Mozna powiedzie¢, ze powyz-
sze cechy wskazuja na termostabilnos¢, ale nie determinuja jej
jednoznacznie. Wylania si¢ obraz do$¢ typowy dla biologii, ze
reguly sg, ale do$¢ ogolne i z licznymi odstepstwami. W przy-
padku termostabilnosci wydaje si¢, Ze mozna ja osiggnaé na
rdzne sposoby i dla kazdego biatka moze to by¢ inny miks.

,Wstegowy” schemat chitynazy z zimnolubnej bakterii (Moritella marina). Domena katalityczna
przedstawiona jest po prawej stronie ilustracji, specjalna domena wigzaca chityne po lewej. Fragment
chityny, sktadajacy sie z pieciu potgczonych reszt N-acetyloglukozaminy, zwigzany na powierzchni enzymu,

W miejscu wiazania substratu, jest przedstawiony jako czarne patyczki. Opis enzymu w tresci artykutu.
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Oprocz samej stabilnosci strukturalnej biatka wazne jest to,
zeby ono dobrze funkcjonowalo jako enzym w wysokiej tempe-
raturze. Problemem moze by¢ to, ze w wysokiej temperaturze
wszystkie czgsteczki, takze te, ktore sa celem enzymoéw, majg
duzo energii kinetycznej. Energicznie si¢ ze soba zderzaja i row-
nie fatwo oddalajg od siebie. Aby zaszta wlasciwa reakcja miedzy
substratem a enzymem, muszg si¢ one znalez¢ w specyficznym
i stabilnym kontakcie dostatecznie dtugo. W termostabilnej chi-
tynazie miejsce wigzania substratu ma ksztatt dos¢ glebokiej
bruzdy na powierzchni enzymu. Ulatwia to specyficzne wia-
zanie i zwieksza szanse, Ze dojdzie do wlasciwej reakcji zanim
substrat si¢ oddali. Inaczej to wyglada w przypadku chity-
nazy zimnolubnej bakterii Moritella marina. W niskich tem-
peraturach czasteczki sa mniej mobilne, a zatem mniejsza jest
szansa, ze w ogole dojdzie do produktywnego kontaktu i reakeji
enzymu z substratem. By¢ moze dlatego w zimnolubnej chity-
nazie miejsce wigzania substratu jest plytkie i zoptymalizowane
pod katem ,,przystepnosci” enzymu dla substratu i gotowosci
do reakcji z nim. Plytkie oddziatywanie ma te zalete, Ze fatwiej
do niego dochodzi i te wade, ze jest mniej specyficzne i moze
by¢ nieproduktywne, czyli moze nie doj$¢ do reakji. Jak ten
problem jest rozwiazany w przypadku zimnolubnego enzymu?
Chitynaza z bakterii Moritella marina posiada kilka cech, ktére
mogg wspomagac jej funkcjonowanie w niekorzystnych warun-
kach temperaturowych. Jest czasteczkg znacznie wickszg i bar-
dziej ztozong od opisanego wyzej termofilnego biatka, i moze
wiazad substrat w niejednym miejscu i na kilka sposobow, co
kompensuje problem ze stabszym wigzaniem w miejscu, gdzie
bezposrednio zachodzi kataliza. Enzym ma ksztalt wydluzony
i sklada sie z czterech domen potgczonych elastycznymi prze-
gubami. Z jednej strony znajduje si¢ domena katalityczna, a na
drugim koncu jest mata domena, ktéra mocno wigze chityne.
Mozemy sobie wyobrazi¢, ze tg domeng bialko mocno przy-
lega do rozleglej powierzchni chityny, a domena katalityczna,
na drugim koncu czasteczki, ,rozdziobuje” powierzchnie chi-
tyny znajdujac sie w jej zasiegu, rozrywajac wigzania tworzgce
ten polimer. Ponadto, mimo ze miejsce wigzania substratu na
domenie katalitycznej jest plytkie, to na jego przedtuzeniu znaj-
duje sie element przypominajacy mobilng wypustke, ktorej rola
prawdopodobnie jest poluzowanie zwartej struktury chityny,
aby tatwiej ja byto rozcinac.

Proby projektowania biatek

Takie obserwacje budza pewien optymizm, ze moze
zaczynamy rozumie¢ reguly determinujace stabilno$¢ bia-
tek i ich wydajnos¢ enzymatyczna. Jednak, aby si¢ przeko-
na¢, czy naprawde co$ zrozumieli$my, powinnismy to spraw-
dzi¢ doswiadczalnie. Inzynieria genetyczna pozwala badaczom
produkowa¢ bialka modyfikowane dowolnie wedtug zyczen
badacza. Mozna zatem zmienia¢ w strukturze bialka te ele-
menty, ktére wydaja si¢ istotne i obserwowa¢ czy whasciwo-
§ci bialka zmienig si¢ zgodnie z oczekiwaniami. Na przyktad,
czy mozna zbudowa¢ biatko, ktore taczytoby najlepsze cechy
roznych ekstremofilnych bialek, bytoby termostabilne i jedno-
cze$nie wydajne enzymatycznie, jak biatka zimnolubne? Ele-
menty struktury, ktore nadaja biatku te rézne wtasciwosci, nie-
koniecznie nakladajg sie na siebie w strukturze biatka. Zatem
czy mozna by je polaczy¢ w syntetycznym biatku? Bytaby to
kombinacja niewystepujaca w naturze, ale moglaby by¢ pozy-
teczna dla czlowieka, na przyklad w przemystowej obrébce
biomateriatow.

Nie jest to fatwe, gdyz biatka sg bardzo delikatnie zbalan-
sowanymi strukturami, jak domki z kart, i ingerencja w ich
natywna strukture zamiast spodziewanego efektu najczesciej
skutkuje zmianami na niekorzy$¢. Zazwyczaj, gdy mamy do

czynienia z delikatnym, skomplikowanym mechanizmem, najta-
twiej jest co$ zepsu¢. Zamiast enzymu na Zyczenie, mozna otrzy-
mac czasteczke niestabilna, nierozpuszczalng, nienadajac sie do
pomiaréw. Jednak niektore enzymy, wydaja sie bardziej obiecu-
jacymi obiektami badan, ze wzgledu na ich ,,modutows” struk-
ture. Opisana wyzej chitynaza z zimnolubnej bakterii sklada
sie z czterech domen polaczonych w tancuszek. Jest prawdopo-
dobne, ze fatwiej manipulowac takim biatkiem, na przyklad usu-
wajac pojedyncze domeny badz uktadajac je w inny sposéb, i jest
szansa, ze nie wptynie to na stabilnos¢ pozostatych domen. Rze-
czywiscie poszczegolne domeny, zwlaszcza te wieksze, zacho-
wuja sie tak, jakby posiadaty sporg niezaleznos¢. Jednak w biolo-
gii nic nie jest proste i nawet kiedy si¢ wydaje, ze potrafimy prze-
widzie¢ skutek jakiej§ manipulacji, moze si¢ okazac, ze wynik
jestinny od spodziewanego. ,Zabawa w lego”, w ktdrej klockami
sa domeny biatka, pokazala, ze pewne kombinacje s3 mozliwe,
a inne trudniejsze do uzyskania i czasem trudno powiedzie¢
dlaczego. Wydaje sie, ze niektore domeny ulegaja destabilizacji
w bliskiej obecnosci innych domen. Czasem tez sztuczne kon-
strukty latwiej ulegaja degradacji niz natywne biatko.

Warto tez odnotowad, ze wbrew naiwnym oczekiwaniom,
biatka termostabilne nie sa po prostu stabilniejszg wersja swych
nietermostabilnych odpowiednikow i mogg si¢ okazaé nieprzy-
datne w warunkach innych niz w swoim ekstremalnym $rodo-
wisku. Kiedy s3 produkowane w temperaturze pokojowej, moga
by¢ nieaktywne badz aktywne w niepetnym stopniu. Czasem
mozna je aktywowac stosujac ,wyzarzanie” (ang. annealing)
czyli podgrzewanie i inkubowanie w wyzszej temperaturze. Po
takiej procedurze moga zachowac aktywnos¢ nawet po ostudze-
niu do temperatury pokojowej. Oznacza to, ze biatko potrzebo-
walo wysokiej temperatury, aby poprawnie si¢ sfatdowa¢, czyli
osiggnac swa natywna strukture. Z kolei enzymy zimnolubne,
wykazujgce nadzwyczaj wysoki poziom aktywnosci w niskich
temperaturach, do$¢ fatwo tracg aktywnos¢ nawet w tempera-
turze pokojowej.

Badajac biatka termostabilne, zgtebiamy zasady stabilno-
§ci biafek, a badajac enzymy zimnolubne, dowiadujemy sig, co
czyni enzym wydajnym, jednak niefatwo jest te wiedze zasto-
sowa¢ w praktyce, budujac stabilne sztuczne konstrukty. Biatka
wystepujace w przyrodzie s3 wynikiem milionow lat niestru-
dzonej ewolucji i optymalizacji do funkcjonowania w bardzo
konkretnych warunkach. Jednoczesnie pozostaja strukturami
bardzo zlozonymi i delikatnymi, ktore fatwiej zepsu¢ niz popra-
wié. Oczywiscie potrafimy modyfikowa¢ biatka do konkret-
nych celow, potrafimy nawet modyfikowa¢ cale organizmy. Jest
na to wiele przykladéw. Jednak czy mozemy tworzy¢ cos ,lep-
szego” niz to, co wystepuje w naturze? Czy mozemy zaprojek-
towa¢ ,,superbialtka” taczace najlepsze cechy roéznych natural-
nych biafek?

We wezesnych latach inzynierii genetycznej obawiano sie,
ze modyfikujac drobnoustroje, cztowiek nieopatrznie stworzy
grozng superbakterie. W praktyce okazalo si¢, ze modyfiko-
wane przez nas organizmy z reguly sa stabsze od ich dzikich
kuzynéw, a sterylne warunki pracy laboratoryjnej stuzg glow-
nie ochronie hodowli modyfikowanych bakterii przed inwazja
naturalnych drobnoustrojéw. Prawdziwymi superbakteriami
okazaly si¢ szczepy naturalne, optymalizowane przez miliony
lat ewolucji w warunkach presji srodowiska. Na razie $lepa,
ale wytrwala naturalna optymalizacja metodg prob i btedow
wygrywa z naszymi wcigZz naiwnymi probami projektowania.

Czeé¢ opisanych badan byta finansowana przez Narodowe
Centrum Nauki (UMO-2017/27/B/NZ1/02201).

Prof. dr hab. Wojciech Rypniewski, Instytut Chemii Bioorganicznej PAN
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Paulina Borkowska, Remigiusz Worch

Wyroby

wirusopodobne”

Mozliwos¢ kontrolowania stopnia podobienstwa w przypadku czastek wirusopodobnych czyni z nich niezwykle
interesujace obiekty, stosowane zarowno w badaniach podstawowych, jak i jako materiat szczepionkowy.

Czytelnicy, ktorzy przezyli czasy PRL, mogg pamigtac nie-
ktore produkty spozywcze, jakich dzi$ juz nie ma. Wsrod nich sa
(naszczgscie) wyroby ,,czekoladopodobne”. Zaréwno w wygla-
dzie, jak i smaku byta to niby czekolada, ale prozno w tym rze-
komym smakolyku byloby szukac¢ podobienistwa do prawdziwej
czekolady. Paradoksalnie podobnie rzecz si¢ ma w przypadku
zaréwno czastek wirusopodobnych (dalej w skrocie zwanych
VLP - od ang. virus-like particles), jak i sztucznych systeméow
blonowych, ktore wykorzystywane sa w naszych badaniach.
Podobnie jak te smakotyki sprzed lat posiadaja one niektére
cechy obiektéw wzorcowych. Ponadto wybdr cech podobien-
stwa mozna w duzym stopniu kontrolowa¢. To selektywne
nasladowanie natury, ktérej zfozonos¢ w wielu miejscach unie-
mozliwia jej badanie, dobrze wpisuje si¢ we wspotczesne nurty
biologii syntetycznej.

Byc podobnym do wirusa, czyli wiasciwie do czego?

Przedstawmy teraz wytwor ,wirusopodobny”, jakim sg cz3-
steczki wirusopodobne (VLP). Czym w ogle sg wirusy? Cho-
ciaz niedawna pandemia COVID-19 uaktualnita nasza wiedze
na ten temat, warto wspomnie¢ dos$¢ powszechnie znana defini-
cje popularnonaukows, méwiacg, ze wirus to ,,gars¢ informacji
zapakowanych w biatka”. I cho¢ to duze uproszczenie, poréw-
nanie to charakteryzuje wszystkie naturalne cechy wirusow.
Warto jeszcze nadmienié, ze owa informacja dla infekowanej
komorki jest zawsze zta. Zawiera ona bowiem wiadomosci doty-
czace budowy wirusowych biatek, ktorych kopie wytwarzane
sa w trakcie dalszych etapéw infekeji. To wlasnie ,informacja”,
czyli material genetyczny wirusa, jest elementem zakaznym,
wiec takze potencjalnie groznym dla wszystkich, ktérzy maja
z nim bezposredni kontakt.

W przypadku wirusa grypy, ktory jest naszym glownym
obiektem zainteresowan badawczych, oprocz ,biatek zamyka-
jacych informacje” (w przypadku wirusa grypy to jednoniciowy
kwas ssSRNA(-)), wystepuje jeszcze tzw. otoczka. To fragment
btony komérkowej, w ktérg wirus ,,opakowywany” jest pod-
czas wychodzenia z komorki. Wirusy otoczkowe maja na swojej
powierzchni takze wlasne biatka, ktore pelnig istotne funkcje.
To wlasnie od ksztaltu utworzonego przez biatka rodzina koro-

nawirusow, znana wszystkim dobrze z pandemii COVID-19,
wzieta swoja nazwe. Po wybuchu pandemii agencja zajmujaca
sie przechowywaniem i publikowaniem strukturalnych danych
biatkowych (RCSB PDB, ang. Research Collaboratory for Struc-
tural Bioinformatics, Protein Data Bank, www.rcsb.org) wypu-
Scifa serie materiatow informacyjnych dedykowanych dla rz-
nych grup wiekowych odbiorcéw. Syn jednego ze wspoétauto-
row (RW), jako szesciolatek kolorujacy obrazek przedstawiajacy
budowe koronawirusa SARS-CoV2 (Rys. 1), powiedzial: ,Tata,
to sg drzewa!”. I rzeczywiscie jest to dobra analogia (obiecujemy,
ze ostatnia w tym tekscie...). Drzewa przeciez potrzebujg swo-
ich zewnetrznych czesci - galezi z liéémi, w ktorych zachodzi
fotosynteza - zeby zapewni¢ sobie podstawowe funkcje zyciowe.
Ale zakotwiczone sg w glebie swoim systemem korzeniowym,
bez ktérego nie mogtyby czerpa¢ niezbednych do zycia sklad-
nikow mineralnych. Podobnie jest w przypadku otoczkowych
biatek wirusowych. Swoje funkcje realizuja za pomoca fragmen-
tow zlokalizowanych w czesci zewnatrzblonowej (tzw. ektodo-
menie, ang. ectodomain), ale umiejscowione s3 w otoczce wiru-
sowej za pomocy tzw. czesci transblonowej (w skrocie TMD
od ang. transmembrane domain) niczym drzewa zakotwiczone
korzeniami w glebie.

Po co badac biatka wiruséw otoczkowych? Gdy popatrzeé na
mnogo$¢ prac naukowych dotyczacych fuzyjnego biatka grypy,
jakim jest hemaglutynina, mozna odnies¢ wrazenie, ze nic
w tym temacie nowego nie ma do powiedzenia. Dodajac sfor-
mulowania pojawiajace si¢ w przegladach literatury, méwigce,
ze ,hemaglutynina jest jednym z najlepiej przebadanych bia-
tek wirusowych”, mozna tylko utwierdzi¢ si¢ w tym przeko-
naniu. Jednak proces fuzji blonowej, czyli taczenia si¢ dwdch
fragmentdw blon, skrywa jeszcze wiele tajemnic. W szczegol-
noéci niewiele wiadomo na temat roli ,,systemu korzeniowego”
hemaglutyniny: czy w ogole posredniczy w procesie fuzji; jesli
tak, to jaka jest jego rola? Nalezy nadmieni¢, Ze fuzja blonowa
jest procesem, ktéry musi zachodzi¢ we wszystkich wirusach
otoczkowych i jest dla nich kluczowy, poniewaz to wiasnie
fuzja blonowa umozliwia uwolnienie materiatu genetycznego
do wnetrza komorki. I tu wykorzystujemy ceche czastek VLP -
wystepowanie biatka fuzyjnego zakotwiczonego w otoczce, przy



jednoczesnym catkowitym braku materialu genetycznego. Gdy
doda¢ do tego mozliwo$¢ wytworzenia réznych form (mutacji)
biatka, otwiera si¢ szerokie spektrum mozliwosci badawczych.
Zanim jednak przedstawimy jedng z cech hemaglutyniny, jaka
jestesmy zainteresowani w projekcie, przedstawimy krotko spo-
sob, w jaki mozna otrzymac czasteczki VLP.

Zielono mi

Sposdb ten jest o tyle cickawy, ze do wytwarzania czasteczek
VLP mogg by¢ wykorzystywane rosliny. W pierwszym etapie
DNA zawierajace kod genetyczny wirusowego biatka jest sztucz-
nie syntetyzowane w postaci plazmidu DNA, ktérym transfor-
mowane s3 bakterie Agrobacterium. Potem nastepuje transfer
zawiesiny bakteryjnej do mlodych (ok. czterotygodniowych)
rodlin tytoniu Nicotiana benthamiana (Rys. 2). Odbywa si¢ to
przez odwrdcenie i zanurzenie rosliny w roztworze z bakteriami
w komorze o obnizonym cisnieniu. Nastepnie, podczas wzro-
sturo$liny, nastepuje przejsciowe wbudowanie materiatu gene-
tycznego z plazmidu bakteryjnego do genomu tytoniu. W ten
sposob roslina wytwarza wirusowe biatko. Co wiecej, umiej-
scowione jest ono na powierzchni pecherzykow utworzonych
zlipidow roslinnych, ktore wydzielane sa w swoistych , kieszon-
kach” miedzy blong a $ciang komorkowa komorek lisci. Stad
droga do uzyskania czgsteczek VLP jest juz stosunkowo pro-
sta: wystarczy zerwac liScie, zmiksowac je w buforze wodnym,
przefiltrowaé, a nastepnie w miare standardowymi metodami
biochemicznymi (np. ultrawirowaniem w gradiencie sacharozy)

PDE10Y.RCSB.0RG

CORONAVIRUS

1 e,

_?J_:-;-..ﬂ/

| )

Rys. 1. ,Tata, to s3 drzewal” — takie skojarzenia miat szesciolatek kolorujacy
schemat budowy koronawirusa (autor Konstanty Worch).

mozna uzyskac zawiesine czasteczek VLP. Co ciekawe, $rednica
takich czgstek, ktéra mozemy mierzy¢ za pomoca dynamicz-
nego rozpraszania $wiatta (DLS, ang. dynamic light scattering)
pokrywa sie réwniez ze Srednica wirusow, wynoszacg ok. 100
nm. Wiec podobienstwo do wzorca jest calkiem zauwazalne.

Po co to wszystko?

Co udato nam sie wywnioskowac z dotychczasowych badan?
Od poczatku naszg uwage przyciagat fakt roznorodnosci cze-
§ci ,korzennej”, czyli TMD grypowej hemaglutyniny nalezacej
do tzw. podtypu H1 i H3. To wlasnie te dwa podtypy stanowia
obecnie wystepujace patogeny ludzkie. O ile czgsci ,,korony”
drzew sg podobne pomiedzy podtypami H1 i H3, to wasnie
czesci oddzialujace z otoczka réznia si¢ znacznie od siebie. Jak
wplywa to na sposob funkcjonowania biatka? Stosujac inne
sztuczne systemy blonowe, takie jak liposomy, czy sztucznie
,wspierane” dwuwarstwy lipidowe (SLB, ang. supported lipid
bilayers), badali$my zdolnosci do posredniczenia fuzji blonowej
hemaglutyniny zawierajace ,,systemy korzeniowe” pochodzace
z obu podtypdw. Okazalo sie, ze fragment transblonowy jed-
nego z podtypow grypy jest bardziej uniwersalny, w tym sensie,
ze bialko jest w stanie posredniczy¢ fuzji blon o zréznicowa-
nym skladzie. Co wigcej, w poréwnaniu do drugiego podtypu
jest mniej ,czute” na zmiane otoczenia lipidowego, w analogii
rolinnej jest mniej wymagajace odnosnie do gleby, w jakiej
rosnie. Wlaénie tu warto nadmieni¢, ze biatko-drzewo otrzy-
mane w postaci czgstek wirusopodobnych moze mie¢ zmie-
niong glebe, czyli obrazowo moze by¢
~przesadzone” do innej doniczki. Robi
sie to w skrocie tak, ze przygotowuje sie
liposomy o pozadanym sktadzie, czyli
miesza lipidy rozpuszczone w chloro-
formie, odparowuje si¢ go i uwadnia
roztworem wodnym. Po okresie inku-
bacji, ktorej towarzyszy gwaltowne
wstrzgsanie, zawiesine taka poddaje sie
kilku cyklom mrozenia w ciektym azo-
cie i rozmrazania. Na tym etapie for-
mujg si¢ pecherzyki wielowarstwowe,
ktére nastepnie przeciskane sg przez
nitrocelulozowe btony o okreslonym
rozmiarze poréw. Dzieki temu otrzy-
muje sie jednowarstwowe (czyli tzw.
unilamelarne) pecherzyki o dobrze
okreslonym rozmiarze. Chcac ,,prze-
sadzi¢” drzewo do takiej gleby, inku-
buje si¢ oczyszczone biatko oraz lipo-
somy z dodatkiem detergentu, ktory
»spulchnia” owg glebe. Kolejnym eta-
pem jest pozbywanie si¢ detergentu
przez dialize, czyli odptukiwanie go
przez rozpuszczanie w duzej objeto-
§ci, przy jednoczesnym zamknieciu
biatka i liposoméw w matym woreczku.
Dzigki temu biatko wbudowuje si¢
w blone liposomu. Wyniki, o ktorych
tu wspominamy, s3 obecnie przygoto-
wywane do publikacji w postaci arty-
kutu naukowego.

W strone zastosowan

Czy czastki wirusopodobne s3
pomocne tylko w badaniach nauko-
wych? Czastki maja na swojej
powierzchni biatka wirusowe, ktore sg
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Rys. 2. 0d bakterii do rosliny — w ten sposéb mozna otrzymywac czastki wirusopodobne.

najczesciej elementami, przeciwko ktérym powstaje reakcja
immunologiczna, a jednocze$nie pozbawione sg ,ztej infor-
macji”, czyli materiatu genetycznego. Okazuje sie, ze swiet-
nie si¢ sprawdzaja jako potencjalne szczepionki. Pierwszg na
rynku dostepng szczepionkg zawierajaca czastki wirusopo-
dobne byta szczepionka przeciwko wirusowemu zapaleniu
typu B (HBV). Zostala zatwierdzona do komercyjnego uzytku
w USA juz w 1986 roku. Obecnie dostepnych jest kilka szcze-
pionek opartych na VLP w roznych krajach. Oprécz szczepionki
na HBV dostepne sa do uzytku szczepionki na wirusa brodaw-
czaka ludzkiego (HPV): Ceravix (GSK) oraz Gardasil (Merck).
Dostepna jest takze szczepionka przeciw wirusowemu zapaleniu
watroby typu A (HAV) Epaxal (Crucell). Natomiast w Chinach
zostala dopuszczona do uzytku dla pacjentow szczepionka na
wirusowe zapalenie typu E (HEV). Obecnie zostaly juz zakon-
czone testy kliniczne w fazie trzeciej na szczepionke opartg na
czastkach przeciw wirusowi grypy produkowanej w roslinach
(NCT03321968) oraz wirusowi chikungunya (NCT05349617).
Wirus chikungunya jest przenoszony przez komary, objawia sig
gorgczkg i bolami staw6w. Ostabienie oraz bole stawow moga
utrzymywac sie latami po zachorowaniu. Zakonczono takze
druga faze badan klinicznych szczepionki VLP na norowirusy
(NCT02153112). Norowirusy wywolujg zakazenie przewodu
pokarmowego szczeg6lnie niebezpieczne dla dzieci ponizej pig-
tego roku zycia. W drugiej fazie testow klinicznych sg badane
szczepionki oparte na VLP przeciw syncytialnemu wirusowi
oddechowemu (RSV) oraz metapneumowirusowi (RSV/hMPV)
(NCT05903183). Choroby wywolane przez RSV oraz hMPV
objawiajg si¢ ostrymi infekcjami drég oddechowych u dzieci
ponizej jednego roku zycia oraz oséb powyzej 65 lat.

Co wigcej, poza wykorzystaniem VLP jako szczepionek
w chorobach wirusowych prowadzone sg badania nad wyko-
rzystaniem w leczeniu choréb niezakaznych. W tych przy-
padkach wykorzystuje si¢ biatko wirusa razem z innymi bial-

kami, ktdre znajduja sie na powierzchni czgstki wirusopodob-
nej. W 2021 roku rekomendacje WHO dostala szczepionka
Mosquirix dostepna dla dzieci w wieku 6 tygodni do 17 mie-
siecy. Szczepionka jest oparta na czastkach wirusopodonych,
na powierzchni czgstek znajduje si¢ biatko wirusa HBV oraz
biatko zarodzca malarii. Oprécz tego szczepionki VLP mogg
by¢ wykorzystane jako immunoterapia w leczeniu nowo-
twordw, aktualnie trwa faza druga i trzecia badan klinicz-
nych szczepionki opartej na VLP razem z lekiem stosowanym
u pacjentow z nowotworami, niwolumabem. Testy kliniczne
sg prowadzone w terapii przeciw zaawansowanemu czernia-
kowi (NCT04695977). Zakonczono takze drugg faze szczepio-
nek dla pacjentéw onkologicznych z zaawansowanym rakiem
trzustki z wykorzystaniem tych samych czastek VLP razem
z przeciwciatami (NCT 04387071). Oprocz wezesniej wymie-
nionych zastosowan wykorzystuje sie szczepionki w leczeniu
choréb wirusowych, malarii i choréb nowotworowych. Pro-
wadzone sg takze liczne badania przedkliniczne wykorzysta-
nia VLP do leczenia m.in. choroby Alzheimera, choroby Par-
kinsona i alergii.

Jak dwie krople wody?
Niekoniecznie. Ale to wlasnie mozliwo$¢ kontrolowania
stopnia podobienistwa w przypadku czastek wirusopodob-
nych czyni z nich niezwykle interesujace obiekty, stosowane
zaréwno w badaniach podstawowych, jak i jako material szcze-
pionkowy. Opisane badania prowadzone s3 w ramach projektu
badawczego Narodowego Centrum Nauki Sonata Bis ,, Peptydy
fuzyjne i segmenty transblonowe wybranych wiruséw otocz-
kowych: struktura, dynamika oraz oddziatywania z blong”.
(2018/30/E/NZ1/00257).

Mar Paulina Borkowska i dr hab. Remigiusz Worch, Pracownia Biofizyki Komdrki
Instytutu Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN w Warszawie
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Aleksandra Miroriczuk

Drozdze

pozeraczami plastiku

Niezwykty potencjat fabryk mikrobiologicznych

Biologia syntetyczna to dziedzina nauki, ktorej podstawy zostaty okreslone na przetomie milenium. Zmienita
ona nasze spojrzenie na systemy biologiczne. Che¢ modyfikaji organizmow ma dfugg historig, jednak
dopiero doktadne poznanie sekwencji genomow organizmdéw zywych umozliwito ich planowe ksztattowanie,
programowanie oraz pozwolito na kontrolowanie zachowania komérki. Dziedzina ta w ciggu ostatnich dekad
ulegta gwattownemu rozwojowi, umozliwiajac dalsze innowacje w biotechnologii czy medycynie.

Poczatkowo biologia syntetyczna miata na celu tworzenie
mikrobiologicznych fabryk komérkowych (ang. microbial cell
factories), ktére umozliwiatyby tania produkcje wartoscio-
wych dla czfowieka zwigzkéw chemicznych z surowcow odpa-
dowych. Z uptywem lat, jak kazda dziedzina nauki, ewoluowala,
by obecnie skupia¢ si¢ na wprowadzaniu nowych, sztucznych
szlakéw metabolicznych do komérek gospodarza i tworzeniu
nowych, zmodyfikowanych systemow genetycznych. W kon-
trolowanych warunkach umozliwia to biosynteze zwigzkéw
rzadkich, trudnych do uzyskania podczas syntezy chemicznej
lub w celu obnizenia kosztéw produkeji albo, co ostatnio jest
rowniez istotne, zachowania statusu procesu ZrWnowazonego
rozwoju. Niezwykly potencjal fabryk mikrobiologicznych spra-
wil, Ze coraz wigcej grup badawczych skupia uwage na opty-
malizacji procesow syntezy zwigzkéw istotnych dla cztowieka.
Jednym z podstawowych zagadnien biologii syntetycznej jest
inzynieria metabolizmu komérkowego, czyli planowe zmienia-
nie i modelowanie fizjologii komorki za pomocg nowych ukfa-
dow genetycznych. By moc tego dokona¢, niezbedna jest zna-
jomos¢ genomu komorki gospodarza oraz posiadanie narze-
dzi molekularnych, ktére umozliwiajg zmiane/edycje genomu
wedlug naszych potrzeb. Pierwszym waznym elementem w bio-
logii syntetycznej jest wybor gospodarza ,mikrobiologicznej
fabryki”. Czgsto jest to bakteria Escherichia coli albo drozdze
Saccharomyces cerevisiae, poniewaz jako modelowe mikro-
organizmy o prostej budowie zostaly doskonale przebadane,
a wachlarz narzedzi do ich modyfikacji genetycznych jest sze-
roki, od wykorzystania szerokiej gamy promotoréw, marke-
réw selekeji czy technik oczyszczania bialek (enzymow), ktore
one produkujg. Jednakze do produkeji wielu enzyméw wyko-
rzystuje si¢ w biotechnologii rowniez drozdze, takie jak Koma-
gataella phaffii (znane dawniej pod nazwa Pichia pastoris) czy

dimorficzne drozdze Yarrowia lipolytica. Te ostatnie mikro-
organizmy s3 organizmami modelowymi do badania syntezy
i akumulacji kwasow ttuszczowych w komoérkach eukario-
tycznych, a ich dimorfizm polega na tym, ze rosng w dwoch
rodzajach komorek, o ksztalcie drozdzowym oraz w postaci
filamentdw, czyli pseudostrzepek, ktore maja ksztalt dtugich
nitek. Dzieki nietypowym zdolnosciom naturalnym, takim jak
utylizacja hydrofobowych zwiazkow (np. ttuszczow czy zwiaz-
kow ropopochodnych) oraz gromadzenie tluszczéw w swojej
biomasie, stanowia cel badawczy wielu grup naukowych na
$wiecie. Sekwencja ich genomu zostata opublikowana w 2005
roku i od tego czasu Y. lipolytica stata sie nowg fabryka komor-
kowa do produkeji wielu cennych zwigzkéw, np. kwaséw thusz-
czowych, ktére po procesie estryfikacji moga stanowi¢ mate-
rial do produkeji mikrobiologicznego biopaliwa. Pomimo wielu
zalet, drozdze te maja rowniez wady, a jedng z nich jest wyso-
kie zapotrzebowanie na rozpuszczony tlen (DO, ang. disso-
Ived oxygen) w podtozu mikrobiologicznym. Bez niego droz-
dze stabo rosng a zdolno$¢ produkeyjna drastycznie spada, co
sprawia, ze przy przemyslowym zastosowaniu procesy staja
sie nieoptacalne finansowo. Co wazniejsze, przy niskim natle-
nieniu komérki Y. lipolytica zaczynaja rosna¢ w formie fila-
ment6w, a taka forma komorek ma niskie wlasciwosci produk-
cyjne. Stanowi to powazny problem, poniewaz proces ustabili-
zowany na niewielkiej skali (kilku litrow) catkowicie zawodzi
przy produkeji majacej objetos¢ kilku metréw szesciennych
plynu. Z pomocg przychodzi tutaj biologia syntetyczna oraz
wykorzystanie inzynierii metabolizmu. By rozwiazac ten pro-
blem, do komérek drozdzy wprowadzilismy sztucznie zoptyma-
lizowany, syntetyczny gen kodujacy synteze bakteryjnej hemo-
globiny VHb, co umozliwito aktywny wzrost zmodyfikowa-
nych drozdzy w §rodowisku o obnizonej zawartoéci DO. Jak
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to mozliwe? Syntetyczny gen kodujacy bakteryjng hemoglo-
bing VHb ulegt ekspresji (zostat wlaczony), a wyprodukowane
biatko (hemoglobina) utatwito dyfuzje tlenu do wnetrza komo-
rek, podkrecajac ich metabolizm tlenowy. Dzieki temu komorki
rosna tylko w postaci drozdzowej, nie tworzac filamentow, co
przekiada sie na ich wysokg zdolno$¢ produkcyjng np. erytry-
tolu, naturalnego stodzika, o zerowym indeksie glikemicznym.

Aktywnos$¢ promotorow steruje genami

Inng niezwykla zaletg biologii syntetycznej jest to, ze
mozemy tworzy¢ nieistniejace w przyrodzie fabryki komor-
kowe, np. zwieksza¢ produkcje pozgdanych enzymow (bia-
lek), tak jak naturalnie nigdy by nie powstaly. Jest to mozliwe
za sprawg programowania zmian w promotorze, czyli regio-
nie DNA znajdujgcym si¢ bezposrednio przed kazdym genem,
ktory jest odpowiedzialny za jego ekspresje, czyli docelowo
produkeje biatka. Obecnie jest mozliwe zwiekszanie aktyw-
nosci promotoréw, tak by byly aktywne caly czas i nie ule-
galy ,wylaczeniu” - w naturze nie jest to powszechne, poniewaz
komorki, tak samo jak ludzie, nie lubia pracowac bez potrzeby
w nadmiarze. Maja mechanizmy kontrolujace promotory i ich
aktywno$¢, tak by niepotrzebnie nie traci¢ energii na produk-
cje zbednych zwigzkow. Tu pojawia sie madro$¢ matki natury,
ktora jest oszczedna i nie lubi marnotrawstwa. Biologia synte-
tyczna umozliwita zmiane promotordw na takie, ktore sg per-
manentnie aktywne. Co wiecej, mozna faczy¢ takie promotory
z kazdym innym genem, co sprawia, ze mozemy produkowa¢é
biatka w ilosciach, ktére nie wystepuja z naturalnymi promoto-
rami. Dodatkowym atutem biologii syntetycznej jest tworzenie
sztucznych promotordw, czyli takich, ktorych w przyrodzie nie
ma. Zmieniajac ich sekwencje przez np. dodanie wzmacniaczy,
powtorzenie wielokrotne danej sekwencji w regionie promotora
sprawia, ze dziata on ze zwielokrotniong silg (nawet kilkaset
razy) w poréwnaniu do promotorow naturalnych. Co wiecej,
mozemy je rowniez ostabiac, tak by utrzymywac geny na niskim,
statym poziomie ekspresji. Biologia syntetyczna data nam moz-
liwo$¢ uktadania systeméw biologicznych niczym klocki Lego,
uktadamy geny, promotory oraz terminatory transkrypcji (frag-

menty DNA znajdujace si¢ za genem) oraz miejsca ich dokowa-
nia w genomie, tak by osiagna¢ najlepszy efekt. Czasami trzeba
wyprodukowac¢ duzg ilo§¢ biatka w krétkim okresie fermenta-
cji, a niekiedy $redni, lecz staly poziom biosyntezy jest bardziej
pozadany w przemysle. Biatka s3 kodowane przez geny, ktore
sq zapisane w genomie za pomocg uniwersalnego kodu gene-
tycznego, takiego samego dla kazdego zZyjacego organizmu na
$wiecie, od bakterii, przez drzewa, do ludzi. Co ciekawe, kazdy
gatunek ma swoje preferencje, jezeli chodzi o uzycie uniwer-
salnych kodondw, kodujacych aminokwasy (budulce biatek),
czyli biatka moga by¢ zapisane troszeczke inaczej, ale znaczy¢
to samo. Mozemy to pordwna¢ do uzycia roznej czcionki, stowa
majg wtedy takie samo znaczenie, jednak litery nieco si¢ roznia.
Jest to niezwykle istotne w biologii syntetycznej, gdy chcemy
produkowac biatka z jednego organizmu w innym. Dzieki temu,
ze znana jest sekwencja (zapis) kodujgca biatko, mozemy zsynte-
tyzowac sztuczne geny z przeprowadzona optymalizacja kodo-
néw, wskutek tego komérka gospodarza moze dobrze ,,przeczy-
ta¢” sekwencje, czyli przepisa¢ z kodonu DNA na sekwencje
aminokwasowg w tancuchu biatkowym. Gdy uzywamy biatek
z bakterii czy grzybow strzepkowych, a chcemy je produko-
waé w drozdzach, musimy ufatwi¢ proces naszym fabrykom
komoérkowym.

Biodegradacja tworzyw sztucznych

Jednym z przyktadéw zastosowania takiego zabiegu jest
wklonowanie genéw kutynazy oraz PETazy do drozdzy Y.
lipolytica w celu biodegradacji tworzyw sztucznych, takich jak
PET. Zadne z bialek nie pochodzi z drozdzy, kutynaza wyste-
puje w grzybach strzgpkowych Fusarium solani pisi, natomiast
PETaza w bakterii Ideonella sakaiensis. Zostaly one wcze$niej
opisane jako enzymy, ktére majg zdolnos¢ rozkladu PET, pla-
stiku, z ktorego sa produkowane np. butelki na napoje. Niestety
naturalna aktywnos¢ mikroorganizmow jest na tyle powolna,
ze praktycznie niewykrywalna, dopiero prace nad oczyszczo-
nym enzymem udowodnily ten proces, niezwykle kosztowny,
gdy stosuje si¢ czysty enzym. W naszych badaniach polaczy-
liémy sztuczne geny z hybrydowym promotorem aktywnym

Rys. 1. Schemat fabryki mikrobiologicznej. Wykorzystujac odpady, mozemy produkowac zwiazki o wartosci dodanej, takie jak stodziki, oleje mikrobiologiczne, enzymy iinne.



Rys. 2. Drozdze Yarrowia lipolytica w warunkach obnizonej zawartosci rozpuszczonego tlenu widziane pod mikroskopem. Lewy panel —komérki niezmodyfikowane,
rosng W postaci strzepek; prawy panel — komérki poddane inzynierii metabolizmu rosng w postaci drozdzowej. (Miroriczuk i inn. Microb Cell Fact, 18(1), 176)

w drozdzach Y. lipolytica, nastepnie takie konstrukty umie-
$ciliémy w genomowym DNA drozdzy. Aby wyprodukowane
obce biatko mogto opusci¢ komorke, dodalismy do niego krot-
kie sekwencje sygnalne kierujace je na zewngtrz. Dodatkowo
mikrobiologiczne fabryki drozdzowe pozbawilismy mozliwosci
zniszczenia wyprodukowanych bialek, usuwajac w nich weze-
$niej zewnatrzkomorkowe proteazy. Proteazy, czyli enzymy,
ktére tng na mniejsze fragmenty inne biatka, przeznaczone
do zniszczenia przez komérke. Dzigki tym wszystkim zapla-
nowanym zabiegom zmienili$my metabolizm komorki w taki
sposob, by kutynaza oraz PETaza byly wydzielane do $rodo-
wiska zewnetrznego w bardzo duzej iloéci. Taki zabieg spo-
wodowal, ze drozdze bez przerwy produkujg enzymy, ktore
moga rozklada¢ tworzywa sztuczne, takie jak PCL (biodegra-
dowalny plastik) albo PET (niebiodegradowalny plastik). Dzieki
temu dodane do hodowli mikroorganizméw fragmenty folii
czy proszku PET ulegaly rozktadowi bez koniecznosci stoso-
wania dodatkowych procesdw, takich jak oczyszczanie biatka,
wstepnej obrobki plastiku czy wysokiej temperatury. Niezwy-
klos¢ calego procesu polega na tym, ze
udalo sie przeprowadzi¢ rozklad PET
juz w temperaturze 28°C, znacznie
nizszej od temperatury 70°C wymaga-
nej przy zastosowaniu oczyszczonych
enzyméw. Osiggniecia biologii synte-
tycznej umozliwily zaprogramowanie
metabolizmu komorek drozdzy, zmie-
niajac ich naturalng fizjologie. Droz-
dze staly sie ,pozeraczami plastiku”,
poniewaz nie tylko rozktadajg PET,
ale rowniez utylizujg ich produkty
rozkladu. PET, czyli poli(tereftelan
etylenu), ulega catkowitej hydroli-
zie do glikolu etylowego (EG) oraz
kwasu tereftalowego (TPA), a zmody-
fikowane komorki drozdzy Y. lipoly-
tica moga je wykorzysta¢ do wzrostu,
w wyniku tego naturalny obieg wegla
w przyrodzie si¢ zamyka. To sprawia,
ze nie tworzg sie mikroplastiki, ktore
moglyby zanieczyszcza¢ $rodowisko
naturalne, tylko rosng drozdze, ktore
sktadem chemicznym nie rdznig sie
niczym od swoich niezmodyfikowa-
nych pobratymcéw. Biomasa takich
drozdzy nie zawiera w sobie zadnych

Forum Akademickie 7-8/2024

tworzyw sztucznych, poniewaz zostal on roztozony ,na czyn-
niki pierwsze” i wprowadzony do naturalnego szlaku metabo-
licznego w komorkach drozdzy.

Fabryka komérkowa produkuje lipidy

Innym przyktadem mozliwosci zastosowania biologii synte-
tycznej jest zwigkszenie naturalnych zdolnosci komorek droz-
dzy Y. lipolytica do produkowania konkretnego zwigzku (np.
naturalnego stodzika erytrytolu) lub tez wykorzystania jakie-
go$ nietypowego zrodla wegla, czyli innego niz powszechnie
uzywana glukoza. Glukoza jest uniwersalnym, lecz drogim sub-
stratem, dlatego tez coraz cze$ciej poszukuje si¢ alternatywnych
zrodet wegla i energii, by koszty produkeji byty jak najnizsze.
Takimi Zrodfami wegla s3 odpady roslinne czy poprzemystowe.
Biomasa ro$linna, najpowszechniejsze odnawialne zrodio wegla,
jest trudna do przetworzenia, poniewaz niewiele mikroorga-
nizméw potrafi ja rozktadaé, a powstajace podczas chemicznej
hydrolizy zwigzki sg bardzo czgsto toksyczne dla mikroorgani-
zmé6w. Biomasa alg morskich z powodu budowy $ciany komor-

Rys. 3. Folie PET inkubowane w ptynnej hodowli drozdzy Y. lipolytica; A - kontrola, drozdze
niezmodyfikowane; B oraz C — drozdze poddane inzynierii metabolizmu. (Kosiorowska, 2023)
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kowej jest o wiele fatwiejsza do roztozenia przez mikroorgani-
zmy, jednak oprdcz glukozy i alginianu jej biomasa jest bogata
w mannitol, naturalny poliol. Mannitol, podobnie jak erytrytol,
jest réwniez produkowany przez drozdze Y. lipolytica, jednak
nie jest przez te drozdze wydajnie utylizowany. Co wigcej, wigk-
szo$¢ mikroorganizmoéw nie moze go utylizowaé, czynigc bezu-
zytecznym substratem. Stosujac biologie syntetyczng, udalo si¢
zmodyfikowa¢ szlak metaboliczny polioli w komérkach droz-
dzy Y. lipolytica, wskutek tego moga one rosngé na mannitolu
tak samo dobrze jak na drogiej glukozie. Dzieki przeprowa-
dzonym wczesniej badaniom podstawowym udalo sie odna-
lez¢ w tych drozdzach gen odpowiedzialny za represje (zaha-
mowanie) utylizacji mannitolu. Po usunieciu tego genu oka-
zalo sie, ze fizjologia komérek ulegla zmianie i drozdze mogg
wykorzysta¢ mannitol jako zrédlo wegla. Nastepnie, by moc
w pelni wykorzysta¢ mikrobiologiczna fabryke, wprowadzi-
lismy nadekspresje genu aktywowanego sztucznym promoto-
rem, ktory jest odpowiedzialny za przekierowanie metabolizmu
komorkowego w strong akumulacji lipidéw. Dzigki temu udato
sie stworzyc¢ fabryke komorkowg, ktdra jest zasilana niedostep-
nym wczesniej, odnawialnym zrédlem wegla i energii, produ-
kujaca lipidy, czyli kwasy ttuszczowe, ktore w dalszym procesie
moga by¢ przeznaczone do produkeji ,,szytych na miare” rzad-
kich zwiazkow lub biopaliwa.
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Przemystaw Roguski

Suwerennosc cyfrowa
jako problem badawczy

Aktualnosc debaty na temat ksztattu gospodarki cyfrowej oraz zapewnienia miedzynarodowego pokoju i bezpieczeristwa
w cyberprzestrzeni, krystalizujacej sie wokét pojecia suwerennosci cyfrowej, czyni te koncepdje oraz ujete w niej obecne
i przyszte regulacje cyberbezpieczeristwa oraz gospodarki cyfrowej niezwykle ciekawym przedmiotem badar.

W ostatniej dekadzie problematyka cyberbezpieczenistwa
urosta do rangi jednego z gltéwnych wyzwan dla spoleczno-
éci miedzynarodowej. Swiatowa gospodarka cyfrowa rozwija
sie w niezwykle szybkim tempie; jej warto$¢ w 2022 roku osig-
gneta poziom 11,5 biliona dolardw, co stanowi okoto 15,5% glo-
balnego PKB. Szacuije si¢, ze do 2025 roku udzial ten wzrosnie
do 24,3% swiatowego PKB. Ta dynamika rozwoju gospodarki
cyfrowej sprawia, ze kwestie cyberbezpieczenstwa staja sie klu-
czowe dla stabilnosci ekonomicznej i spolecznej. Niestety, wraz
z postepujaca cyfryzacja i rosngcym uzaleznieniem od techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) pojawiaja sig nowe
zagrozenia zardwno ze strony panstw, jak i cyberprzestepcow.

Jednym z kluczowych wyzwan jest wykorzystanie TIK przez
panistwa do realizacji swoich cel6w geopolitycznych. Dzieje si¢
to zardwno w formie sponsorowanych przez pafistwa cyberata-
kéw, majacych na celu szpiegostwo przemystowe, sabotaz infra-
struktury krytycznej czy wptywanie na procesy demokratyczne
innych krajow, jak i w formie wykorzystania dominacji techno-
logicznej w obszarach takich jak produkcja uktadéw scalonych,
technologia 5G i 6G, cloud computing czy sztuczna inteligencja.

W obliczu tych wyzwan coraz wiekszego znaczenia nabiera
pojecie suwerennosci cyfrowej. Weszto ono do europejskiego
dyskursu polityczno-gospodarczego pod koniec drugiej dekady
XXIw, lecz ma swoja geneze zarowno w mysli teoretykow chini-
skich, jaki francuskich. W duzym uproszczeniu termin ,,suwe-
rennos$¢ cyfrowa” odnosi sie do zdolnosci panistw do samo-
dzielnego ksztaltowania i egzekwowania polityk oraz regulacji
w obszarze technologii cyfrowych, zgodnie z wlasnymi potrze-
bami spotecznymi, ekonomicznymi i politycznymi. Pojecie to
obejmuje kilka kluczowych aspektow: kontrole nad danymi,
zdolno$¢ do ochrony infrastruktury cyfrowej przed dziata-
niami innych panstw, niezaleznos¢ technologiczng czy wprowa-
dzenie regulacji i standardow w zakresie technologii cyfrowych.

Nie bedzie przesada twierdzenie, iz debata nad suweren-
noscig cyfrowg jest w zasadzie debatg nad ksztattem miedzy-
narodowych relacji gospodarczych, politycznych i wojskowych
w najblizszych latach i dekadach. O zasadnosci tej tezy $wiad-
czy chociazby fakt, iz ogloszona w maju 2024 r. miedzynaro-

dowa strategia dotyczaca cyberprzestrzeni i polityki cyfrowej
Standw Zjednoczonych (U.S. International Cyberspace and

Digital Policy Strategy) uczynila przeciwstawienie si¢ tenden-
cjom ,suwerenistycznym” i zastapienie ich ,,cyfrows solidar-
noscia” jednym z centralnych punktéw swej polityki w nad-

chodzacych latach.

Aktualnos§¢ debaty na temat ksztattu gospodarki cyfro-
wej oraz zapewnienia migdzynarodowego pokoju i bezpie-
czefistwa w cyberprzestrzeni, krystalizujacej si¢ wokél poje-

cia ,suwerennosci cyfrowe;j”, czyni te koncepcje oraz ujete
w niej obecne i przyszle regulacje cyberbezpieczenstwa oraz
gospodarki cyfrowej niezwykle ciekawym przedmiotem badan.
W ramach mojego projektu ,,Suwerennos¢ 2.0 - suwerenno$¢
cyfrowa w $wietle prawa migdzynarodowego”, finansowanego

przez Narodowe Centrum Nauki w programie Sonata 17, poszu-
kuje odpowiedzi na pytanie, jak wspomniana debata oraz regu-
lacje przyjmowane przez panstwa w celu rzekomego wzmoc-

nienia wlasnej ,,suwerennosci cyfrowej”, wptywaja na ksztatt
irozumienie pojecia ,suwerennosci”, centralnego pojecia calego
systemu prawa miedzynarodowego.

Wiadza panstwa konczy sie na granicach

Zanim rozwing kwestie, jak digitalizacja gospodarki oraz
uzaleznienie coraz szerszych aspektow dziatalnosci ludzkiej,

wiacznie ze sprawowaniem podstawowych funkeji panstwo-

wych, od technologii informacyjno-komunikacyjnych wptywa
na rozwoj podstawowych zasad prawa miedzynarodowego,
warto przyblizy¢ czytelnikom, jak prawo miedzynarodowe

dotychczas regulowalo podstawowe zagadnienia porzadku mie-
dzynarodowego i stosunkow miedzy panstwami. Otz pod-
stawowg cechg prawa miedzynarodowego jako systemu praw-

nego jest wystepowanie panstw jako suwerennych podmiotow,
ktore ten system prawny tworza, a zarazem s3 nim zwigzane.

Przyjeta koncepcja suwerennej rownosci panstw (pod wzgle-
dem prawnym, jesli nie faktycznym) znajduje swoje umocowa-

nie w Karcie Narodéw Zjednoczonych i zaktada, iz na obszarze
swego terytorium kazde panstwo ma wylaczng kompetencje do
stanowienia i egzekwowania porzadku prawnego, za$ w swych
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stosunkach wzajemnych panstwa bedg wzajemnie szanowaty
swoje sfery ekskluzywnej kompetencji. Karta Narodéw Zjedno-
czonych oraz prawo zwyczajowe chronia te sfere ekskluzywnej
kompetencji panistwa przed naruszeniem szeregiem norm, do
ktorych mozemy zaliczy¢ chocby zakaz uzycia sity przeciwko
integralnosci terytorialnej lub niezawistosci politycznej ktore-
gokolwiek panstwa, zakaz interwencji w sprawy wewnetrzne
innego panistwa czy tez zasady dotyczace jurysdykcji panstw.

W epoce przedcyfrowej zakres ekskluzywnej kompetenciji
panistwa mogt by¢ okreslony stosunkowo tatwo w oparciu o gra-
nice terytorium znajdujacego si¢ pod wladztwem danego pan-
stwa. Wiadza Rzeczypospolitej Polskiej konczy si¢ na jej gra-
nicach, a dzialanie wladcze panistwa poza swymi granicami,
na terytorium innego panstwa, jest co do zasady zabronione
bez zgody danego panstwa. Nawiazujac do glosnego ostat-
nio medialnie przykltadu: przekroczenie granicy panstwowej
przez policje w celu przewiezienia na terytorium innego pan-
stwa migrantéw moze naruszy¢ suwerenno$¢ tego drugiego
panistwa, jesli nie wyrazito ono na takg akcje uprzednio zgody.
Sprawy te komplikujg sie natomiast w $wiecie cyfrowym.

Podam kilka przyktadéw takich kom-
plikacji. Jesli CERT Polska stwierdzi, iz do
cyberatakow przeciwko terytorium Rzecz-
pospolitej wykorzystywane sg serwery
znajdujgce sie poza granicami naszego
kraju, czy stuzby polskie majg prawo doko-
na¢ czynnosci na tych serwerach w celu
zebrania dowodow albo unieszkodliwie-
nia serwerdw, jezeli bytoby to jedyna moz-
liwoscia zatrzymania ataku? Jaki wplyw
na suwerenno$¢ panistwa ma fakt, iz obce
panstwo, wykorzystujac dominacje tech-
nologiczng swych globalnych korporacji,
moze za poérednictwem tych firm uzyskac
dostep do danych przechowywanych na
terytorium innego kraju i nalezacych do
jego obywateli?

To wlasnie ilustrowany powyzszymi
przyktadami fakt zacierania sie gra-
nic kompetencji pafistwa w cyberprze-
strzeni spowodowal, iz wiele panstw roz-
poczeto poszukiwania rozwigzan faktycz-
nych i prawnych, ktore maja zapewnic
(lub poméc odzyskac) kontrole nad ,,ich”
cyberprzestrzenig, tj. infrastruktura tele-
informatyczng znajdujacq si¢ na ich tery-
torium oraz dzialaniami wykonywanymi
z jej wykorzystaniem. W tych staraniach
tkwi esencja poszukiwania przez panstwa

»suwerennosci cyfrowe;”.

Cyberoperacje

na terytorium innego panstwa

W ramach moich badan analizuje dzia-
lania panstw ku osiggnieciu ,,suwerenno-
$ci cyfrowej” w trzech glownych plasz-
czyznach. Po pierwsze, analizuje stara-
nia podejmowane przez panistwa w celu
ustalenia zasad regulujacych prowadze-
nie cyberoperacji na terytorium innego
panstwa. Pamigtajmy, iz ,klasyczne”
prawo miedzynarodowe zabrania dzia-
lan jednego panstwa na terytorium dru-
giego bez jego zgody wyrazonej doraznie
badz w formie uméw miedzynarodowych.

Rys. Stawomir Makal

Tymczasem w odniesieniu do cyberprzestrzeni panistwa prowa-
dzg obecnie intensywng dyskusje nad mozliwg reinterpretacja
tej zasady, majaca na celu uwzglednienie specyfiki cyberprze-
strzeni. Niektore pafistwa, takie jak Francja, Iran czy panstwa
Unii Afrykanskiej, uwazaja, iz zasada suwerennosci terytorial-
nej zakazuje dokonywania czynnosci w infrastrukturze tele-
informatycznej innego panstwa bez jego zgody. Inna grupa
panstw, wsrod nich Polska, uwazaja, iz ,w sytuacji przepro-
wadzenia nieprzyjaznej operacji w cyberprzestrzeni powodu-
jacej powazne negatywne skutki na terytorium panstwa, bez
wzgledu na to, czy maja one charakter kinetyczny, czy ograni-
czajg sie wylacznie do cyberprzestrzeni, takie dziatania nalezy
uzna¢ za naruszenie zasady suwerennosci” (MSZ, Stanowisko
Rzeczypospolitej Polskiej dotyczgce zastosowania prawa mig-
dzynarodowego w cyberprzestrzeni, 29.12.2022). Warto jednak
zauwazy¢, ze o ile stanowisko to obejmuje operacje ,powodu-
jace powazne negatywne skutki”, o tyle cyberoperacje niepo-
wodujace bezposrednich negatywnych skutkéw dla funkcjo-
nowania systemow teleinformatycznych (np. cyberszpiegostwo,
ale rowniez tzw. pre-positioning, czyli prewencyjne umiesz-
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czanie zlosliwego oprogramowania w infrastrukturze krytycz-
nej przeciwnika), nie naruszalyby wedtug tej wyktadni zasady
suwerennosci.

Druga analizowang przeze mnie plaszczyzng jest stosowa-
nie prawa krajowego do danych przechowywanych w chmu-
rze oraz kontrola nad ich wykorzystaniem. Zauwazmy, ze ze
wzgledu na sposob funkcjonowania internetu, dane przecho-
wywane w chmurach obliczeniowych nie musza wcale by¢ prze-
chowywane na terytorium kraju, z ktérego pochodzi albo w kt6-
rym zamieszkuje osoba lub podmiot, do ktorego te dane nalezg.
Kto posiada konto mailowe w serwisie Gmail lub Outlook, tego
dane mogg by¢ przechowywane na serwerach w Irlandii, Luk-
semburgu lub Stanach Zjednoczonych. Taki stan rzeczy rodzi
dwie powazne konsekwencje. Po pierwsze, krajowe organy $ci-
gania moga mie¢ ktopoty w dotarciu do danych koniecznych np.
dla wyjasnienia okolicznosci przestepstwa, o ile dane te znaj-
dujg sie na serwerach za granicg, nawet jesli dotyczg zdarze-
nia wytgcznie krajowego. Po drugie, panstwa mogg wymaga¢
od podlegajacych ich jurysdykeji dostawcow ustug w chmurze
wydania danych przechowywanych przez te firmy lub spotki od
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nich zalezne niezaleznie od tego, gdzie te dane s3 przechowy-
wane i do kogo naleza. W 2018 r. Stany Zjednoczone przyjely
ustawe Clarifying Lawful Overseas Use of Data Act (CLOUD
Act), ktora zobowigzuje firmy amerykanskie do wydania ame-
rykaniskim organom $cigania danych na podstawie nakazu
sadowego, niezaleznie od tego, gdzie si¢ te dane znajduja. O ile
CLOUD Act wprowadza szereg zabezpieczen majacych na
celu zagwarantowanie praworzadnosci postepowania oraz
ochrone praw czlowieka, o tyle juz chinska ustawa dotyczaca
ochrony bezpieczenstwa narodowego z 2019 r., ktéra zobowia-
zuje chinskie firmy do bezwzglednej wspotpracy z chinskimi
stuzbami, takich bezpiecznikow nie zawiera. Majac na uwadze
technologiczna zaleznos¢ catych sektoréw gospodarki, a nawet
ustug panstwowych, od ustugodawcéw amerykanskich (Ama-
zon, Alphabet, Meta, Microsoft, Oracle) i chiniskich (Alibaba,
Baidu, Tencent), wiele panstw staje przed pytaniem, jak chro-
ni¢ dane swoje oraz swoich obywateli i firm. Najbardziej rady-
kalne postulaty ptyna w tej materii obecnie z Francji i stanowia
trzon francuskiego podejscia do suwerennosci cyfrowej (souve-
rainété numerique). Francja wprowadzila do ustawodawstwa
krajowego wymag, aby dane o najwiekszej

wrazliwosci mogty by¢ przechowywane

jedynie na terytorium Unii Europejskiej

oraz wylacznie przez podmioty, ktére sg

prawnie niezalezne od podmiotéw poza-

europejskich. Wymég ten wyklucza pod-

mioty, ktore s3 wlasnoscia firm amerykan-

skich lub chinskich, z mozliwosci uzyska-

nia najwyzszej certyfikacji SecNumCloud

3.2; nie mogg one tym samym przecho-

wywac¢ danych wrazliwych typu danych

medycznych, podatkowych itp. Jednocze-

$nie Francja lobbuje za przyjeciem podob-

nych rozwigzan w ramach budowanego

obecnie europejskiego mechanizmu certy-

fikacji ustug w chmurze European Cloud

Certification Scheme.

Ostatnim obszarem moich badan

w ramach projektu jest regulacja global-

nego zarzadzania internetem. W duzym

uproszczeniu: wszystkie mechanizmy,

rozwigzania i regulacje decydujace o tym,

jak przydzielane s3 zasoby internetowe

(np. rejestry nazw domen, serwery typu

root itd.), funkcjonuja w oparciu o model

»multistakeholder”, czyli wspotpracy mie-
dzy rzadami oraz wielkimi korpora-

cjami internetowymi. Poniewaz jednak

wramach tego modelu ogromny wplyw na

podejmowane decyzje majg rzgd Stanéw

Zjednoczonych oraz firmy amerykanskie,

panstwa takie jak Chiny czy Rosja argu-

mentujg, iz zasada suwerennej réwnosci

panstw wymaga ,umiedzynarodowienia”

zarzgdzania internetem. Postulujg one

zatem, aby zarzadzanie internetem prze-

kaza¢ Migdzynarodowemu Zwigzkowi

Telekomunikacyjnemu, ktory zajmuje si¢

np. przydzialem frekwencji radiowych dla

komunikacji mobilnej.

Nowe mozliwosci
przed naukowcami

We wszystkich opisanych obszarach
panistwa przyjmujg albo postuluja przy-
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jecie regulacji majacych na celu zwigkszenie ,,suwerennosci
cyfrowej”, co z kolei ma wptyw na rozwdj traktatowego i zwy-
czajowego prawa miedzynarodowego. Badanie praktyki panistw
w wymienionych obszarach pozwoli mi zatem zakresli¢ trendy
rozwoju prawa miedzynarodowego w XXI w. i odpowiedzie¢
na pytanie, czym jest panstwo suwerenne w §wiecie cyfrowym.

Opisane powyzej zagadnienia s3 jedynie krétkim szkicem
tematyki niestychanie zlozonej, rozwijajacej si¢ dynamicznie
i niezwykle fascynujacej. Problematyka szeroko rozumianego
cyberbezpieczenstwa, czy tez - jak w moim przypadku - suwe-
rennosci cyfrowej, otwiera przy tym przed naukowcem wiecej
niz jedng mozliwg plaszczyzne dzialania. Cyberbezpieczenstwo,
zardwno w swym aspekcie technicznym, jak i normatywnym,
politycznym czy spolecznym, jest bowiem wyzwaniem wyma-
gajacym kolaboracji wielu podmiotow na wielu plaszczyznach.
W przypadku mojej dziedziny - prawa migdzynarodowego -
przed naukowcami otwiera si¢ mozliwo$¢ nie tylko teoretycz-
nego zglebiania i analizowania tematu, lecz rowniez praktycz-
nego wplywania na ksztalt przyjmowanych rozwigzan.

Podam przyktad: w ostatnich latach dwie inicjatywy
naukowe mialy ogromny wptyw na ksztalt dyskusji mie-
dzynarodowej na temat stosowania prawa miedzynarodo-
wego w cyberprzestrzeni - tzw. Podrecznik Tallinski (Tallinn
Manual 2.0), przygotowany przez grupe naukowcow pod kie-
rownictwem prof. Mike’a Schmitta, oraz tzw. Proces Oksfordzki
(Oxford Process on International Law Protections in Cyber-
space) pod kierownictwem profesoréw Dapo Akande i Duncana
Hollisa. Obie inicjatywy poprzez swoja dziatalnos¢ analityczno-
-doradczg bezposrednio wplynely na ksztalt migdzynarodowej
debaty na temat prawa miedzynarodowego w cyberprzestrzeni,
prowadzonej na famach Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Jako cztonek Procesu Oksfordzkiego miatem przyjemnos¢ pre-
zentowania swoich badan i analiz przed doradcami prawnymi
roznych panstw i uczestniczeniu w ten sposob w debacie mie-
dzynarodowej wykraczajacej poza mury uczelnianie. Warto
zauwazy¢ przy tym, iz naukowcy wielu instytucji uczestni-
cza jako obserwatorzy bez prawa glosu w obradach ONZ doty-
czgcych wykorzystania technologii informacyjno-komunika-
cyjnych przez panstwa czy tez w negocjacjach na temat stwo-
rzenia globalnego traktatu o zwalczaniu cyberprzestepczosci.
Udzial §wiata nauki, wraz z przedstawicielami organizacji poza-
rzgdowych oraz globalnych firm technologicznych, w dialogu
z panstwami otwiera zatem mozliwos¢ ,,bycia w centrum wyda-
rzeft” (co jest niezwykle wazne pod katem aktualnosci wlasnej
pracy naukowej), ale réwniez wspoitworzenia rozwigzan w celu
zwiekszenia miedzynarodowego cyberbezpieczenstwa.

Innym polem aktywnosci naukowcéw w zakresie szeroko
rozumianego cyberbezpieczenstwa sa doradztwo i szkolenia.
Zapotrzebowanie na szkolenia i na dziatalnos¢ doradczg doty-
czy prawie kazdego szczebla dzialalnosci gospodarczej i pan-
stwowej i ma wymiar globalny. Przykladowo: w obszarze
moich zainteresowan badawczych miatem okazje wspétpraco-
wac zaréwno z Komisja Europejska, jak i Organizacja Panstw
Amerykanskich, oferujac szkolenia z zakresu cyberdyploma-
cji i prawa miedzynarodowego dla dyplomatow i pracowni-
kow administracji panistwowej panstw OPA. Korzysci z pola-
czenia dzialalnosci badawczej i szkoleniowej s3 w moim przy-
padku oczywiste: wyniki badan bezposrednio wptywaja na
material przekazywany podczas szkolen, a dyskusje z dyplo-
matami i pracownikami ministerstw dostarczajg dalszego mate-
riatu badawczego.

Martwi powolne tempo tworzenia programow

Zagadnienia szeroko rozumianego cyberbezpieczenstwa
otwieraja wiec przed polskim naukowcem niezwykle ciekawe

pole do dziatalno$ci badawczo-naukowej i spoteczno-politycz-
nej. Na podstawie obserwacji kolezanek i kolegéw z innych
panstw europejskich, ale rowniez azjatyckich, twierdze, iz
w $wiecie nowoczesnej nauki potaczenie obu typéw dziatalnosci
jest nie tylko mozliwe, ale wrecz pozadane. W krajach takich jak
Holandia, Singapur czy Stany Zjednoczone wymiana miedzy
$wiatem akademickim, sektorem prywatnym a sektorem pan-
stwowym jest plynna i intensywna. Zas dobrze rozumiana poli-
tyka naukowa panistwa wspiera inicjatywy i programy badawcze
i zarazem czerpie z ich dokonan na wlasne potrzeby.

W Polsce dopiero uczymy sie tak rozumianej wspotpracy
miedzy poszczegdlnymi sektorami. Zardwno przed panistwem,
jak i uczelniami oraz naukowcami jest jeszcze troche pracy, by
w pelni implementowa¢ najlepsze wzorce zachodnie. Niektore
uczelnie szybko rozpoznaty znaki czasu i podjely dziatania. Na
przyklad krakowska Akademia Gérniczo-Hutnicza stworzyta
Centrum Cyberbezpieczenistwa, ktore prowadzi zaréwno dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojows, jak i szkoleniows oraz ustugowa
w zakresie cyberbezpieczenstwa. Inne uczelnie wprowadzajg
cyberbezpieczenstwo jako nowy kierunek studiéw lub wpro-
wadzajg elementy nauki o cyberbezpieczenistwie do istnieja-
cych programow studiow.

W dyscyplinie, ktérg znam najlepiej, tj. w naukach praw-
nych, recepcja tematyki cyberbezpieczenstwa pozostawia obraz
mieszany. Z jednej strony niestychanie cieszy coraz czestsze
odkrywanie cyberbezpieczenistwa oraz prawa nowych techno-
logii jako zagadnien badawczych przez mtodych naukowcow.
Coraz czesciej wida¢ prace magisterskie czy doktorskie doty-
czace problematyki cyberbezpieczenstwa; pojawiaja sie réw-
niez projekty badawcze. Niestychanie wazne jest przy tym, by
polscy naukowcy nie ograniczali si¢ do krajowych programéw
wspierania badan, lecz w wigkszym stopniu korzystali row-
niez z programéw europejskich i miedzynarodowych. Z dru-
giej strony jednak martwi nieco powolne tempo adopcji pro-
blematyki cyberbezpieczenstwa do programéw studiow. Uczel-
nie prywatne radzg sobie pod tym wzgledem lepiej od uczelni
panstwowych, ale w skali ogélnokrajowej dzieje si¢ to jednak
zbyt wolno. Przebywajac na stazu w Holandii, miatem okazje
obserwowac, jak szybko renomowane uczelnie moga stworzy¢
dla studentéw program badawczo-naukowy obejmujacy zagad-
nienia cyberbezpieczenistwa i nowych technologii.

Podsumowujac, problematyka cyberbezpieczenstwa i suwe-
rennosci cyfrowej stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan
wspolczesnego $wiata. Odpowiednie ujecie tej problematyki
pod katem badawczym, jak rowniez wspoltpraca miedzy sek-
torem akademickim, prywatnym i pafistwowym, sa aspektami
kluczowymi dla skutecznego przeciwdziatania zagrozeniom
w cyberprzestrzeni. W przyszlosci, aby skutecznie stawi¢ czoto
wyzwaniom zwigzanym z cyberbezpieczenstwem, konieczne
bedzie dalsze zacie$nianie wspotpracy migdzynarodowej oraz
rozwijanie krajowych i europejskich programow badawczych.
Panstwa beda musiaty rowniez kontynuowaé prace nad regula-
cjami prawnymi, ktore uwzglednia specyfike cyberprzestrzeni
i zapewnig ochrong suwerennosci cyfrowej. W tym kontek-
$cie wazne bedzie réwniez monitorowanie i adaptowanie sie
do nowych technologii oraz rozwijanie zdolnosci do reagowa-
nia na cyberzagrozenia. Wspierajac nauke oraz sektor badan
i rozwoju, Polska moze stac si¢ liderem w dziedzinie cyberbez-
pieczenstwa, przyczyniajac sie do globalnej stabilnosci i bez-
pieczenstwa w erze cyfrowej.

Dr Przemystaw Roguski jest adiunktem w Katedrze Prawa Miedzynarodowego
Publicznego Wydziatu Prawa i Administragi Uniwersytetu Jagielloriskiego. W ramach
programu Sonata 17 realizuje projekt badawczy pt., Suwerennos¢ 2.0 — suwerennos¢

cyfrowa w Swietle prawa miedzynarodowego” (nr. umowy UMO-2021/43/D/HS5/0313).



Andrzej Pieczywok

Wyzwanie

dydaktyczne i naukowe

W obszarze nauki i badan naukowych warto podja¢ wysitek edukacyjny, technologiczny i finansowy, by
skutecznie przeciwdziatac cyberzagrozeniom. W pierwszej kolejnosci nalezy okreslic przysztosciowa
polityke cyberbezpieczeristwa paristwa, ktéra umozliwi Polakom petne wykorzystanie mozliwosci

i potencjatu cyfryzadji, ale jednoczesnie bedzie w stanie zarzadza¢ zwiazanym z nig ryzykiem.

Mozna stwierdzic, ze z jednej strony cyberbezpieczenstwo
to jedna z najszybciej sie rozwijajacych i najbardziej poszu-
kiwanych dziedzin w $wiecie technologii, z drugiej zas to
obszar stale rosnacych pod wzgledem czestotliwosci i ztozo-
nosci zagrozen.

Obserwujemy coraz wiekszy wzrost zagrozen: phishing, smi-
shing, ataki DDoS, ransomware, operacje dezinformacyjne,
hakowanie kont, deepfake... Ich lista jest dtuga i niestety wraz
z rozwojem nowych technologii ciagle sie rozszerza. Jednak to
nie wszystko. Tylko z poczatkiem 2024 roku pojawily sie infor-
macje o kolejnych atakach dla okupu. Cyberprzestrzen nabiera
coraz wiekszego znaczenia dla wspotczesnych konfliktow, czego
dowodem jest konflikt rosyjsko-ukrainski oraz konflikt mie-
dzy Hamasem a Izraelem, poprzedzony znacznym wzrostem
liczby cyberatakow.

Cyberbezpieczenstwo to nie tylko dziedzina techniczna, ale
takze ludzka sfera wielu naukowych dokonan. Wymaga ona
taczenia wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére umozliwig jed-
nostkom ochrone siebie i innych przed zagrozeniami, a takze
przyczyniaja si¢ do rozwoju bezpiecznego i odpornego spote-
czenistwa cyfrowego.

Coraz wigcej cyberatakow jest skierowanych na instytucje
naukowe np. PAN, oérodki badawcze, szkoly czy tez uczelnie.
Glownie zauwazalne jest to poprzez wzmozong aktywnos¢ prob
wlaman na skrzynki pocztowe pracownikow. Ataki te zagrazajg
dostepnosci, integralnosci i poufnosci danych i zasobow edu-
kacyjnych (dane studentdw, oceny, badania, wlasnos¢ intelektu-
alna). Cyberataki mogg réwniez zakldci¢ normalne funkcjono-
wanie zaje¢ edukacyjnych, takich jak wyktady, ¢wiczenia, egza-
miny, prace projektowe itp.

Pomimo rosnacego znaczenia cyberbezpieczenstwa, sektor
edukacji napotyka na liczne przeszkody i trudnosci we wdra-
zaniu skutecznych programéw o cyberbezpieczenistwie. Wska-
za¢ mozna tu na przyczyny dotyczace braku zasobow i wiedzy
specjalistycznej, wielu instytucjom edukacyjnym brakuje infra-
struktury, sprzetu i personelu potrzebnego do wspierania edu-
kacji w zakresie cyberbezpieczenstwa.

W Polsce istnieje wiele roznych podmiotéw publicznych,
ktore sg zobligowane do zgtaszania i przeciwdzialtania licznym
incydentom w zakresie cyberzagrozen. Wskaza¢ mozna np. na

organy wladzy publicznej w tym organy administracji samo-

rzagdowej, jednostki samorzadu terytorialnego, organy kon-
troli panstwowej i ochrony prawa, sady i trybunaly, uczelnie
publiczne i PAN, jednostki budzetowe, samorzagdowe zaktady
budzetowe, agencje wykonawcze, instytucje gospodarki budze-
towej itp.

0golne zwiazki i zaleznosci

Jednym z istotnych pytan, jakie jawig sie w tej tematyce, jest
pytanie o to, czy polska nauka dobrze odczytuje cyberzagroze-
nia i trafnie na nie odpowiada?

Odpowiedz nie jest jednoznaczna i wymaga wyjasnienia
kilku istotnych kwestii dotyczacych m.in. pojecia nauki i jej
desygnat6w (wiedza, zrodta madrosci), specyfiki edukacji cyfro-
wej (zasobow cyfrowych, kompetencji cyfrowych, nowych tech-
nologii), wartosci badan naukowych dotyczacych cyberzagro-
zen czy tez dziatalnosci publicystycznej (pisarstwa naukowego).

Nauka jest spotecznie zorganizowang dzialalnoscia, dazacy
do poznania oraz wyjasnienia istniejacej rzeczywistosci i warun-
kow, w jakich te zjawiska zachodzg. Poznanie oraz ustalenie
warunkow wpltywajacych na wystapienie okreslnych zjawisk
badz proceséw stanowi ich wyjasnienie. Obejmuje zarazem
czynnosci zwigzane z pozyskiwaniem wiedzy, a rezultatem
owych przedsiewzie¢ sa fakty, twierdzenia, teorie opisujace oraz
wyjasniajace badany wycinek rzeczywisto$ci. Nauke zasadniczo
mozna realizowa¢ w kontekscie dydaktycznym (przekaz wiedzy)
badz poznawczym (prowadzenie badan). Rezultatem poznania
sa twierdzenia, prawa, teorie obejmujace wiedze naukows, ktora
dotyczy ogétu wiadomosci zdobytych dzieki uczeniu sig, a jej
zakres obejmuje takze poprawne postugiwanie sie wieloma roz-
nymi terminami. Kontekst dydaktyczny zwigzany jest glownie
z edukacja cyfrows, procesem zdalnym, kompetencjami cyfro-
wymi zaréwno nauczycieli, jak i studentéw (uczniow), a takze
teoriami ksztalcenia na odleglos¢.
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W obszarze cyberzagrozen wiodaca role odgrywa dziatal-
no$¢ naukowa, ktéra obejmuje m.in. prowadzenie badan nauko-
wych, realizacje prac rozwojowych. Ich zmaterializowanie to
publikacje naukowe oraz raporty badawcze. Publikacje doko-
nan naukowych niejednokrotnie umieszczane s3 w monogra-
fiach odnoszacych si¢ bezposrednio lub posrednio do problema-
tyki cyberbezpieczenistwa. Potrzeba zaspokajania spofecznych
potrzeb poznawczych wypelniana jest najczesciej przez publi-
kowanie w wydawnictwach popularnonaukowych, w ktorych
istnieje mozliwo$¢ wyrazenia opinii i zaprezentowania nauko-
wych dokonan duzo bardziej przystepnym jezykiem.

Szczegolne znaczenie w kreowaniu wlasciwych postaw i war-
tosci, zdobywaniu wiadomosci i umiejetnosci w obszarze prze-
ciwdziatania cyberzagrozeniom odgrywa edukacja dla bezpie-
czefistwa, ktdra jest istotng czescig procesu dydaktyczno-wycho-
wawczego i dziatan profilaktycznych ukierunkowanych glownie
na wychowanie do autokreacji i samorealizacji. Edukacja, jak
kazda inna sfera dziatalnosci cztowieka w spoleczenstwie, ulega
przeobrazeniom zwigzanym ze zmianami warunkéw, w kto-
rych jest realizowana. Kierunki tych zmian s3 wyznaczone przez
koncepcje edukacyjne lub w naturalny sposob wynikaja z prze-
ksztalcen warunkow spofecznych i technicznych.

Wspolczesny swiat wymaga od edukacji m.in. ksztalcenia
kreatywnosci i tworczego myslenia, ugruntowania w czlowieku
prze$wiadczenia, ze §wiat mozna zmieniaé i przeksztalcac. Swiat
globalny coraz szybciej sie rozwija, elektronizacja, usieciowie-
nie, przeplyw informacji, zglobalizowane oddziatywanie mass
mediow stajg si¢ istotng czescig nowego spoleczenstwa. Ten
nowy fad spoteczny wiaze si¢ z ksztaltowaniem spofeczenistwa
informacyjnego, zwanego nowoczesnym lub ponowoczesnym.

Mozna wiec sadzi¢, ze ,edukacja” i ,cyberbezpieczenstwo” to
dwa écisle powigzane pojecia, miedzy ktérymi zachodzg istotne
zwigzkiizaleznosci. O ich sile, zakresach tresciowych i ukierun-
kowaniu orzeka si¢ na ogot przez pryzmat efektywnosci przed-
siewzig¢ dydaktycznych i naukowych.

W naukowym dyskursie dotyczacym oceny cyberzagrozen
warto przywola¢ znaczenie edukacji cyfrowej (cyberedukacii),
ktdra przybiera wiele form (stacjonarna, zdalna), a takze wplywa
na sposob ogdlnego postrzegania wspolczesnego nauczania.
Cyfrowa edukacja to stan swiadomosci cztowieka wynikajacy
z potrzeb rozwoju wspélczesnego spoteczenstwa sieciowego
w kontekscie celow, czasu, miejsca i przestrzeni. Ten stan deter-
minowany jest przez ramy prawne, technologiczne i spoleczne.
Cyfrowa edukacja to cyfrowe standardy edukacyjne, modele
edukacyjne, technologie czy przestrzenie edukacyjne.

Serwisy spolecznosciowe i inne media spoteczne stwarzaja
liczne mozliwosci edukacyjne. Modyfikuja przy tym sposoby
zdobywania wiedzy przez uczniéw, wplywaja tez na metody
wykorzystywane przez nauczycieli do jej dostarczenia.

Rozwdj technologii i postepujaca cyfryzacja sprawiajg, ze sys-
tematycznie ro$nie potrzeba zwickszania $wiadomosci mfodych
ludzi na temat cyberzagrozen i edukowania w tym zakresie juz
od najmtodszych lat. Nowoczesne technologie wykorzystywane
w edukacji wydaja si¢ ksztattowaé nie tylko postawy, zachowania,
preferencje, system aksjologiczny mlodziezy, ale wplywaja row-
niez na zmiany w niezwykle plastycznych strukturach mézgo-
wych pokolenia sieci.

Czy polska nauka dobrze odczytuje cyberzagrozenia

i trafnie na nie odpowiada?

Po ogélnym wprowadzeniu w problematyke zwigzkow

i zaleznosci dotyczacych cyberbezpieczenstwa warto powro-
ci¢ do wezesniej zadanego pytania. Liczne publikacje i raporty
z tego zakresu, ale takze osobiste doswiadczenia autora pozwa-
lajg na stwierdzenie, ze polska nauka poprawnie odczytuje

cyberzagrozenia, ale nie zawsze skutecznie tworzy mechani-
zmy wplywajace na ich eliminowanie. Dlaczego wlasciwie tak
sie dzieje? W obszarze nauki wciaz obserwujemy brak wystar-
czajacych srodkow finansowych na prowadzenie interdyscypli-
narnych i miedzynarodowych badan naukowych koncentrujg-
cych si¢ na budowaniu wspélnych zdolnosci reagowania na cybe-
rataki i wspotpracy z podmiotami krajowymi oraz osrodkami
naukowymi na catym $wiecie. Badania naukowe nad bezpie-
czefistwem cyfrowym sg niezbedne do tworzenia innowacyjnych
rozwigzan, ktére moga chroni¢ przed najnowszymi, najbardziej
zaawansowanymi zagrozeniami cybernetycznymi.

W wielu o$rodkach naukowych (uczelniach), ale takze i w fir-
mach zauwazalny jest brak wdrozenia odpowiednio skutecznej
polityki bezpieczenstwa, czyli zbioru regut dotyczacych poste-
powania z danymi i dostgpami do systeméw, w tym odpowied-
niej polityki haset i danych dostepu. Pracownicy, ale takze i stu-
denci musza mie¢ $wiadomos¢ tego, jak s3 pozyskiwane dane,
kto ma uprawienia do ich przetwarzania, czy i gdzie dane sg
przechowywane i wreszcie na jakich warunkach odbywa si¢
ich niszczenie.

Warto dodac, ze nie mozna zapewni¢ odpowiedniego bezpie-
czenstwa cyfrowego w spoleczenstwie bez wystarczajaco wielu
ekspertow posiadajacych odpowiednia wiedze i umiejetnosci.
Rynek pracy dla specjalistow cybersecurity jest duzy i z pew-
noscia bedzie dalej rosna¢ zapotrzebowanie na wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistow, zwlaszcza ekspertow i architektow
cyberbezpieczenistwa, ktorzy odpowiedzialni s za projekto-
wanie globalnych rozwigzan bezpieczenstwa w organizacjach.

W zakresie wiedzy o cyberzagrozeniach wciaz dostrzegamy
nieréwny poziom. O ile w duzych, nadzorowanych sektorach ta
$wiadomos¢ jest wigksza, to niestety mniejsze firmy czy nawet
samorzady wcigz nie dostrzegaja problemu i potrzeby inwesto-
wania w rozwigzania z zakresu cyberochrony.

Wspolczesng polska szkole (uczelnig) cechuje duzy deficyt
kompetencji mlodziezy, ale i nauczycieli w zakresie bezpie-
czenistwa cyfrowego. Nowe technologie wymagajg wytworze-
nia si¢ nowych kompetencji, m.in. kompetencji medialno-infor-
macyjnych. Ich znaczenie i miejsce w kontekscie nowych szans
i zagrozen mediow cyfrowych oraz interaktywnych technolo-
gii jest szczegdlnie potrzebne.

Szkoly nie edukuja wystarczajaco dobrze uczniéw ani firmy
nie szkolg skutecznie pracownikow w zakresie zagrozen cyber-
bezpieczenistwa. Dlatego odpowiedzialnos¢ za rozwijanie nie-
zbednych umiejetnosci cyfrowych mlodego pokolenia czesto
spoczywa na spotecznosci biznesowej, ktora musi zainwestowaé
w edukacje i szkolenia z tego zakresu, aby zapewni¢ bezpieczng
i produktywng przysztos¢ rynku pracy.

W obszarze nauki i badan naukowych warto podja¢ wysitek
edukacyjny, technologiczny i finansowy, by skutecznie przeciw-
dziata¢ cyberzagrozeniom. W pierwszej kolejnoéci nalezy okre-
8li¢ przyszlosciows polityke cyberbezpieczenstwa panstwa, ktora
umozliwi Polakom pelne wykorzystanie mozliwosci i potencjatu
cyfryzacji, ale jednoczesnie bedzie w stanie zarzadzaé zwigza-
nym z nig ryzykiem.

Takze w kazdej placowce edukacyjnej nalezatoby zacza¢ od
opracowania i wdrozenia w praktyce szkolnej tzw. polityki bez-
pieczenstwa cyfrowego, ukierunkowanej na eliminacje zagrozen
sieci komputerowych, systeméw operacyjnych i innego opro-
gramowania wykorzystywanego w placéwkach edukacyjnych.

Uczelnie i inne oérodki edukacyjne przygotowujace sto-
sowne raporty badawcze winny prowadzi¢ systematyczne bada-
nia naukowe nad cyberzagrozeniami i innowacjami w dziedzinie
cyberbezpieczenstwa, a takze pomaga¢ we wdrazaniu najnow-
szych technologii z zakresu cyberbezpieczenstwa. Dzialania te
powinny by¢ realizowane we wspotpracy z innymi podmiotami
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krajowymi (m.in. Ministerstwem Cyfryzacji, NASK, wojskiem,
policja) i zagranicznymi.

Na kierunkach studiow z informatyki coraz czesciej nalezy
tworzy¢ $ciezki programowe dla cyberspecjalistow w zakresie
takich stanowisk, jak administrator baz danych, inzynierowie
oprogramowania, programisci (pentesterzy), audytorzy bez-
pieczenstwa informacji, administratorzy systemow kompute-
rowych lub sieci itp.

Przygotowanie do zycia w cyberswiecie

Aby poprawi¢ poziom bezpieczenstwa cyfrowego w Pol-
sce, powinni$my nie tylko troszczy¢ si¢ o zabezpieczenie infra-
struktury krytycznej, ale i w sposob szczegdlny zadbac o sku-
teczne dotarcie z wiedzg o cyberzagrozeniach do uzytkownikéw
smartfondw, tabletow, laptopéw czy drukarek. Dlatego wazne
jest, aby edukowa¢ rozne grupy spofeczne na temat bezpiecz-
nych praktyk online i konsekwencji nierozwaznego dzialania
w cyberprzestrzeni.

Wspieranie polityk i przepiséw promujacych ochrone
cyberbezpieczenstwa oraz angazowanie si¢ w kampanie uswia-
damiajace w zakresie cyberbezpieczenstwa to kluczowe kroki
w tworzeniu pozytywnych zmian w srodowisku cyfrowym.
Szkolenia i kampanie edukacyjne moga pomédc w podniesie-
niu $wiadomosci na temat zagrozen zwiazanych z cyberprze-
stepczodcig oraz wskazac najlepsze praktyki ochrony danych.
Moga dotyczy¢ np. takich tematéw, jak bezpieczne korzysta-
nie z e-maila, rozpoznawanie atakow phishingowych, zabez-
pieczanie kont online czy ochrona prywatno$ci w mediach
spofecznosciowych.

Edukacja w zakresie cyberbezpieczenstwa powinna by¢ row-
niez czg$cig programow nauczania w szkotach i na uczelniach.
Mtodzi ludzie, ktorzy wchodza w ere cyfrows, muszg by¢ odpo-
wiednio przygotowani do Zycia w cyber$wiecie. Powinni by¢
$wiadomi ryzyka zwigzanego z udostepnianiem danych online,
zna¢ podstawowe zasady bezpiecznego korzystania z internetu
oraz umie¢ chroni¢ swojg prywatnos¢ w sieci.

Do kazdej z grup wiekowych dzieci warto w szkole adresowaé
dzialania u$wiadamiajace, motywujace i edukacyjne o odpo-
wiedniej skali i zakresie tematycznym. W codziennej pracy
dydaktycznej nalezy dazy¢ do wlaczania tematyki bezpieczen-
stwa cyfrowego w nauczanie przedmiotow nieinformatycznych,
a takze wzmacnia¢ zainteresowania uczniéw tematykg bezpie-
czefistwa cyfrowego.

Duze znaczenie ma realizacja postulatu objecia szkoleniami
nauczycieli wszystkich przedmiotow oraz pedagogow i psycholo-
gow. Na kazdym kroku nalezy uswiadamia¢ rodzicow i opieku-
néw prawnych uczniéw na temat znaczenia dziatan wychowaw-
czych z zakresu bezpieczefistwa cyfrowego. Szkolenia te moga
znacznie poméc zrozumie¢ spoleczne, prawne i etyczne konse-
kwencje dziatan w internecie.

Waznym aspektem jest réwniez $wiadomos¢ cigglego pod-
noszenia wtasnych kompetencji w zakresie mozliwosci i nie-
bezpieczenistw cyberprzestrzeni. Zwiekszanie $wiadomosci
poprzez wyjasnianie znaczenia cyberbezpieczenstwa przyja-
ciofom, rodzinie i wspotpracownikom moze poméc w podnie-
sieniu $wiadomosci na temat istniejacych zagrozen. Silna kul-
tura odpowiedzialno$ci powinna obejmowaé wszystkich pra-
cownikéw, poniewaz czesto sg oni stabym punktem, jesli sq zle
poinformowani lub nieuwazni.

Inng forma podkreslajaca zainteresowanie nauki proble-
mami cyberbezpieczenstwa jest wspdtpraca w tym zakresie
pomiedzy réznymi uczelniami. Nadrzednym celem tej wspot-
pracy jest wymiana wiedzy i do§wiadczen w obszarze bezpie-
czenstwa sieci i systemow teleinformatycznych, a takze wza-
jemne wsparcie dziatan majacych na celu ochrong danych.

Inicjatywa, ktéra wtasciwie odczytuje i odpowiada na zagro-
Zenia w cyberprzestrzeni jest promowanie najlepszych praktyk
w dziedzinie ochrony przed zagrozeniami w cyberprzestrzeni.
Przykladem moze by¢ np. Forum Cybersecurity, gdzie dysku-
tuje sie na temat cyberbezpieczenistwa, aby wspdlnie poszuki-
wac skutecznych rozwigzan w walce z rosngcymi zagrozeniami
w cyberprzestrzeni.

Tematami, ktére warto podejmowacé w obszarze polskiej
nauki, aby nie tylko rozpoznawata zagrozenia dotyczace cyber-
bezpieczenistwa, ale je skutecznie eliminowala, jest szersza reali-
zacja projektow badawczych podejmowanych przez zespoty
naukowe (interdyscyplinarne) w takich obszarach, jak: bezpie-
czenstwo systeméw informatycznych (w szczegélnosci wykry-
wanie wtaman), protokoly kryptograficzne, ochrona prywat-
noéci, bezpieczenistwo obiektow osadzonych i komunikujacych
sie, bezpieczenstwo baz danych czy nawet bezpieczenstwo syste-
mow rozproszonych, takich jak przetwarzanie w chmurze, sieci
komputerowe.

Badania prowadzone na temat cyberzagrozen moga znaczaco
wplywaé na podnoszenie poziomu cyfryzacji ustug $wiadczo-
nych przez organizacje pozarzadowe, promocje zawodow zwig-
zanych z cyfryzacja nauki, inicjowanie i prowadzenie projektow
tworzenia i rozwoju narzedzi cyfrowych, inicjowanie i prowa-
dzenie projektéw badawczo-rozwojowych w zakresie cyfryzacji
i kompetencji cyfrowych uczestnikéw cyberprzestrzeni, wspo-
maganie rozwoju techniki, wynalazczosci i innowacyjnosci oraz
rozpowszechnianie i wdrazanie nowych rozwiazan technicz-
nych w obszarze bezpieczefistwa informaciji.

W walce z cyfrowymi zagrozeniami oprécz odpowiednich
regulacji prawnych oraz organizacji na poziomie krajowym
istotne sg takze dziatania realizowane przez samorzady, ktore
zarzadzajg bardzo duzg iloscig danych osobowych, stajac sie
jednocze$nie atrakcyjnym celem cyberprzestepcow. Wiele
samorzadow nie sta¢ na specjalistow, rozwijanie nowocze-
snych technologii, poniewaz przegrywaja z biznesem prywat-
nym. Wiadze samorzadowe muszg dolozy¢ nalezytej staran-
nosci oraz zapewni¢ odpowiednie $rodki techniczne i orga-
nizacyjne do zapobiegania cyberzagrozeniom. Zapewnienie
cyberbezpieczenstwa musi by¢ zatem realizowane w trzech
obszarach: organizacyjnym (polityki, procedury), kompe-
tencyjnym ($wiadomos¢ cyberzagrozen, szkolenia) i tech-
nicznym (urzadzenia, oprogramowanie, zespot specjalistow).
Aby zwigkszy¢ poziom cyberbezpieczenstwa jednostek samo-
rzadu terytorialnego, warto korzysta¢ z grantéw rzadowych
i unijnych.

W obliczu dynamicznego rozwoju algorytméw sztucznej
inteligencji warto wykorzysta¢ jej znaczenie w zapewnieniu
cyberbezpieczenstwa, gdyz pomaga ona m.in. wykrywac ataki
oraz zarzadzac cyberbezpieczenstwem. Trenowanie i wdraza-
nie modeli sztucznej inteligencji moze zwigkszy¢ poziom wery-
fikacji i walidacji danych.

Spoteczenstwo cyfrowe moze funkcjonowaé dobrze tylko
wtedy, gdy istnieje ogdlne zaufanie do cyberbezpieczenstwa
produktow i ustug informatycznych. Wazne jest, aby zobaczy¢,
ze produkt zostal sprawdzony i certyfikowany pod katem zgod-
noéci z wysokimi standardami cyberbezpieczenstwa. Inwestu-
jac w infrastrukture cyfrows, nalezy dazy¢ do zakupow urza-
dzen dostosowanych do potrzeb i warunkéw wykorzystywania
(trwalos¢, odpornos¢ na mobilne korzystanie) i profesjonalnych
rozwigzan sieci (router, firewall).
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Quo vadis, anonimizacjo?

Prawdziwa demokracja to taka, w ktdrej obywatele nie tylko mogq oddac gtos, ale rowniez mogq aktywnie
uczestniczy¢ w debacie bez obawy o konsekwencje osobiste. Anonimowa tozsamos¢ powigzana z podpisem
cyfrowym moze by¢ znakomitym narzedziem, ktdre oddaje faktyczng wiadze nad debatg suwerenowi.

W ostatniej dekadzie wiele uwagi poswiecono ochronie
danych osobowych. Koniecznos¢ podjecia tego tematu wyni-
kata nie tylko z kwestii takich jak prawo do prywatnosci, ale
réwniez, a moze zwlaszcza, z koniecznosci zapewnienia podsta-
wowych standardéw cyberbezpieczefistwa. Pozytywnym efek-
tem podjetych dzialan sg stopniowe zmiany kulturowe i nieco
mniejsza lekkomyslnos¢ w ujawnianiu danych. Spoleczenstwo
zaczelo w wickszym stopniu zdawa¢ sobie sprawe z wielu pro-
blemdw i stad opér przed stosowaniem narzedzi do kontroli
tresci cyfrowych wymienianych przez uzytkownikow internetu
poprzez uniemozliwienie szyfrowania end-to-end.

Regulacja RODO, najbardziej chyba znana w spofeczen-
stwie regulacja europejska dotyczaca rynku teleinformatycz-
nego, oprocz wzniostych celow ma réwniez efekty uboczne. Jest
nim odpowiedzialnos¢ za naruszenia ochrony: grozg gigan-
tyczne kary administracyjne, przynajmniej w obszarze sek-
tora prywatnego (dla sektora publicznego sg one symboliczne).
Dla bardziej skomplikowanych struktur informacji wymagan
RODO po prostu nie da si¢ zrealizowaé. Wyjsciem z tej trudnej
sytuacji jest wymkniecie sie z obszaru obowigzywania regulacji
poprzez sprawienie, by dane nie dotyczyly ,mozliwej do ziden-
tyfikowania osoby”. Jak to sprawi¢ i co to ostatecznie znaczy

>niemozliwej do zidentyfikowania”, to odrebne pytanie i réw-
niez przedmiot sprzecznych werdyktow prawnych.

Jednym z osiggnie¢ RODO bylo wprowadzenie do obrotu
prawnego jednej z fundamentalnych zasad cyberbezpie-
czenstwa - zasady minimalizacji danych. Méwi ona miedzy
innymi, ze informacje identyfikacyjne powinny by¢ dostepne
tylko w takim stopniu, w jakim sg niezbedne do umozliwie-
nia okreslonej funkcjonalnosci. Uprzednia tendencja utrwa-
lona praktyka administracyjng byta zupeinie odwrotna i pole-
gata na gromadzeniu tak wielu danych, jak si¢ da, niejako na
zapas. Oczywiscie praktyka odbiega w wielu miejscach od teo-
rii: przyktadem bywaja kategoryczne pytania o numer kodu
pocztowego miejsca zamieszkania przy kasie w supermarkecie
i potulne podawanie tych danych przez klientow.

Jakkolwiek oceniac efekty RODO (opiniowane czgsto jako
Papierowy Tygrys), warto si¢ zastanowi¢, czy i jak osiggnac
w tym obszarze rzeczywisty postep. Regulacje prawne z natury
moga by¢ idealistyczne i, jak pokazuje doswiadczenie, kom-
promis legislacyjny osiagniety przez politykow przy udziale
prawnikéw moze nie spetni¢ poktadanych nadziei. W najgor-
szym przypadku moze zahamowac postep wbrew deklaracjom

o postepie, neutralnosci technologicznej, otwartosci na inno-

wagcje techniczne. Znakomitym przyktadem jest rynek podpisu
elektronicznego, na ktorym regulacje nawet zwickszyly poziom

zagrozen. W tym czasie Estoficzycy, po bolesnych doswiadcze-
niach, zrealizowali pragmatyczny i bezpieczny ekosystem pod-

pisu elektronicznego niejako wbrew regulacji eIDAS.

Narzedzia

Budowa bezpiecznego ekosystemu ochrony informacji,
w tym danych osobowych, zalezy nie tylko od idealistycznych

regulacji prawnych, ale przede wszystkim od narzedzi dostep-

nych w sferze cyfrowej. Narzedzia te mogg zaréwno stuzy¢

polepszeniu sytuacji jak i rujnowac stan bezpieczenstwa, jed-
nak ze wzgledu na krotkoterminowg wygode moga by¢ akcep-

towane przez uzytkownikéw.

Prawie zawsze mamy do czynienia z problemem znalezienia
dobrego kompromisu pomiedzy wygoda a bezpieczenstwem.
Wiele jest sytuacji, w ktorych znalezienie dobrego rozwigzania
jest trudne a decyzje mogg okaza¢ si¢ mocno kontrowersyjne.

Zréwnanie weryfikacji tozsamosci za pomoca aplikacji mOby-

watel z weryfikacjq za pomocg zaawansowanych dokumentow

tozsamosci jest decyzja w kierunku prymatu wygody nad bez-
pieczenstwem. Uzycie nowego narzedzia, jakim jest mObywa-
tel, znakomicie funkcjonuje w takich sytuacjach jak legityma-

cja Karty Duzej Rodziny czy prawo jazdy. Mozna sie jednak
zastanawiac, czy obnizenie standardow bezpieczefistwa w przy-
padku czynnosci bankowych lub notarialnych jest dobrym roz-
wigzaniem: majac do dyspozycji nowoczesny dowdd osobisty,
niepodrabialny w warstwie kryptograficznej i przechowujacy
dane biometryczne, czy nie lepiej bytoby wrecz zabroni¢ wery-
fikacji tozsamosci za pomocg mObywatela w przypadku waz-
niejszych czynnosci? Moim zdaniem, w okreslonych sytuacjach
notariusz powinien mie¢ wrecz obowigzek sprawdzenia zgod-
nosci danych biometrycznych zapisanych w dokumencie toz-
samosci z danymi stawiajacej si¢ u niego osoby. Weryfikacja
i udostepnienie danych za pomocg mObywatela méwi tylko
o tym, Ze okreslona osoba i jej dane sg znane w rejestrze pan-
stwowym, nie mowi jednak nic o tym, czy jest to ta sama osoba,
ktora trzyma telefon. Co najwyzej pozwala si¢ przekona¢, ze ten
telefon (a wlasciwie aplikacja) zarejestrowany jest w systemie
(0 ile wykonywana jest procedura udost¢pnienia danych z reje-
stru). Tak wiec bezpieczenstwo obywatela w sprawach takich
jak zbycie nieruchomosci ,wisi” na bezpieczenstwie aplikacji.
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Pseudonimizacja i anonimizacja

Podstawowymi narzedziami, w ktorych pokladali nadzieje
autorzy RODO, sg pseudonimizacja i anonimizacja. Zgodnie
z prawng definicja, dotyczg one catoéci zbioréw danych, nie
tylko tworzenia tozsamosci ukrywajacej prawdziwg tozsamosé
osoby fizycznej. Jednak skoncentrujmy sie na tym intuicyjnym
i zawezonym znaczeniu.

Anonimizacja jest procesem, w ktérym utworzona nowa
anonimowa tozsamo$¢ nie moze by¢ pézniej powigzana
w zaden sposob z tozsamoscia oryginalng. Czy moze by¢ to
uzyteczne? Tak! Przykladem sg rozwigzania typu Privacy

Pass, majgce zastapi¢ zawodne juz mechanizmy Captcha.
Token Privacy Pass to jednorazowa tozsamos¢ okazywana
serwerowi. Okaziciel przedstawia w ten sposob dowdd, ze
nie jest botem, lecz osobg znang wystawcy tokenu. Fascynu-
jace w tym rozwigzaniu jest to, ze wystawca tokena nie dowie
sie nigdy, gdzie uzytkownik wykorzystat token, nawet przy
wspolpracy z serwisem, w ktorym token zostat uzyty. Rozwia-
zanie oparte na tzw. §lepych podpisach chroni nie tylko uzyt-
kownika przed wscibstwem dostarczycieli ustug cyfrowych,
ale tez wystawce tokenéw przed wscibstwem rzgdow: nawet
gdyby wystawca chcial, nie ma technicznej mozliwosci powia-
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zania wykorzystanego tokenu z tokenem wydanym uzytkow-
nikowi. Tym samym wystawca tokena nie moze wej$¢ w koli-
zj¢ z RODO (i nie groza mu kary naktadane przez organy
europejskie), bez wzgledu na nacisk wlasnego rzadu i obo-
wi3zujace tam prawo.

Pseudonimizacja to proces podobny do anonimizacji, ale
odwracalny. W normalnych warunkach pseudonim nie wiaze
sie z zadng konkretng osoba. Jednak przy uzyciu odpowiednich
danych (zwykle kluczy kryptograficznych) moze by¢ odtwo-
rzony zwigzek pomiedzy pseudonimows tozsamoscia a toz-
samoscig oryginalna. Oczywiscie proces deanonimizacji (czy
raczej depseudonimizacji) musi by¢ obwarowany odpowied-
nimi gwarancjami.

Okazuje si¢, ze w okreslonych sytuacjach pseudonimiza-
cja moze by¢ rozwigzaniem bardziej uzytecznym niz anonimi-
zacja. Istotnie, jesli méwimy o zgloszeniach nieprawidlowosci
w wydawaniu publicznych pieniedzy, to sygnalista powinien
moc skorzystaé z przestania informacji bez podania wlasnej
tozsamosci. Z drugiej strony pelna anonimizacja moze unie-
mozliwia¢ organom cigania nawigzanie kontaktu z sygnalista
w celu prowadzenia postepowania.

Linkowalnosc czy jednorazowe tozsamosci?

Jednym z ucigzliwych probleméw, na jakie napotykamy
chocby na forach internetowych, w komentarzach do prasy,
jest mozliwo$¢ stosowania tzw. Sybil attack przez trolli inter-
netowych. Osoba taka inicjuje dyskusje na okreslony temat, sta-
jac niejako po obu stronach barykady, jednak w sposob majacy
osiggnac okreslony efekt u obserwatoréw. Tego typu techniki
stosowane sg do celéw politycznych, stajgc sie wistocie czwarty,
bardzo wplywowa wladzg w klasycznych demokracjach. Co
gorsza, narzedzia sztucznej inteligencji pozwalaja na daleko
idacq automatyzacje i redukcje kosztow przy znacznie wyzszej
efektywnosci.

Rozwigzaniem sg narzedzia pozwalajace na ochrone przed

»Sybil attack™ dla okreslonego celu (na przyktad pisania komen-
tarzy w okreslonej gazecie) uzytkownik moze wykreowaé
doktadnie jedng tozsamos¢. Co wigcej, z taka tozsamoscig
moze by¢ zwigzany podpis cyfrowy i procedura uwierzytel-
niania. Tym samym dostarczyciel ustug cyfrowych moze spraw-
dzi¢, kto jest dostarczycielem danych. Jesli dane te s3 podpisane
i przypisane do pseudonimu, to osoby trzecie mogg sprawdzi¢
pochodzenie danych i ich integralnos¢. Zabezpiecza to przed
podszywaniem si¢ czy manipulacjami danych dostarczonych
przez uzytkownikow.

Istniejg rozwiazania kryptograficzne realizujgce opisang
funkcjonalnos¢. Sg one do$¢ trudne do realizacji w przy-
padku urzadzen takich jak karty kryptograficzne, po prostu
nie wspieraja one struktur algebraicznych niezb¢dnych do fak-
tycznie bezpiecznej implementacji. Jesli jednak karty sa faktycz-
nie odporne na odczyt chronionych danych (tamper-proof), to
mozna pokusi¢ si¢ o takg implementacje jak na niemieckim
dowodzie osobistym. Nic natomiast nie stoi na przeszkodzie, by
mysle¢ o implementacji w aplikacjach typu mObywatel, gdzie
platforma sprzetowa jest na tyle elastyczna i silna, ze z tatwo-
§cig podota zadaniom obliczeniowym wynikajacym z uzycia
tzw. pairings-friendly groups.

Ekosystem anonimowej/pseudonimowej tozsamosci
Wiele trudnych lub nierozwigzywalnych probleméw moze
staé sie trywialnymi, jesli wyposazymy osoby (i urzadzenia) we
wspomniane wyzej narzedzia. Jednym z obszardw sg szeroko
rozumiane procesy demokratycznego podejmowania decy-
zji. Bynajmniej nie chodzi tu wylacznie o udziat w wyborach
na drodze elektronicznej (cho¢ oczywiscie opisane narzedzia

mogg znakomicie spetni¢ wigkszo$¢ wymagan, cho¢ nie wszyst-
kie!). Istotne jest rowniez zabieranie glosu w debacie publicz-
nej w sposob, ktory nie naraza obywatela na represje ze strony
rzadzacych. Prawdziwa demokracja to taka, w ktorej obywatele
nie tylko moga oddac glos, ale réwniez mogg aktywnie uczest-
niczy¢ w debacie bez obawy o konsekwencje osobiste. Anoni-
mowa tozsamos¢ powigzana z podpisem cyfrowym moze by¢
znakomitym narzedziem, ktére oddaje faktyczng wladze nad
debatg suwerenowi.

Podobne rozwigzania moga by¢ stosowane do ochrony
sygnalistow. Obecnie wprowadzone zasady sq jedynie niewiel-
kim krokiem we wtasciwym kierunku: trudno sobie wyobrazic,
ze jednostka powolana przez kierownictwo instytucji dopusz-
czajacej sie tamania prawa zapewni odpowiednie bezpieczen-
stwo osobom raportujgcym nieprawidtowosci. Spodziewaé
sie mozna raczej szybkiego odwetu pod jakim$ pretekstem -
deklaracje o prawnej ochronie sygnalistow mogg sie okazaé
fikcja. Podobnie osoby dopuszczajgce si¢ czyndw zastuguja-
cych na dyscyplinarne zwolnienie mogg uzywaé dyrektywy
o sygnalistach do ochrony przed zwolnieniem, generujac nie-
uzasadnione raporty. Rozwigzaniem jest rozerwanie zwigzku
pomiedzy okreslong osobg fizyczng a raportami, przy zacho-
waniu mozliwosci zweryfikowania, ze raport pochodzi od jed-
nej z uprawnionych oséb. Narzedzia opisane powyzej zapew-
niaja takg funkcjonalnosé.

Nie do pominiecia s3 réwniez postepowania sgdowe w spra-
wach trudnych dla $wiadkéw i poszkodowanych. Oprocz poten-
cjalnej zemsty ze strony $wiata przestepczego istotnym proble-
mem s kwestie obyczajowe czy psychologiczne. Otwarty proces
sadowy moze by¢ dla ofiary przestepstwa réwnie traumatyczny
jak samo przestepstwo. Z tego wzgledu celowe byloby wprowa-
dzenie mozliwo$ci wystgpowania pod pseudonimem oraz prze-
stuchan cyfrowych odpowiednio uwierzytelnionych podpisami
elektronicznymi potwierdzajacymi anonimowe zeznania. Jed-
nocze$nie prawo do obrony nie bytoby ztamane: jedna osoba nie
mogtaby wystepowac pod wieloma tozsamosciami, za$ wypo-
wiedzi okreslonej osoby bytyby mozliwe do powigzania (i oba-
lenia przez obrone). Na koniec procedura depseudonimizacji
dawalaby sadowi mozliwo$¢ przeprowadzenia bezposredniej
konfrontacji ze $wiadkiem czy poszkodowanym.

Proponowane narzedzia, o ile powszechne, moglyby nie-
zwykle mocno wspomdc osoby borykajace si¢ z okreslonymi
problemami. Mozliwo$¢ uzyskania pomocy u psychiatry
(oprocz dostgpnosci lekarzy) jest w Polsce blokowana przez
czynniki kulturowe, osoba potrzebujaca pomocy lekarza moze
sie obawia¢ wycieku danych osobowych i klasyfikacji przez
otoczenie jako ,wariat”. Mozliwo$¢ wystepowania pod pseu-
donimem mogtaby skutecznie pokonac te bariere. Oczywiscie
wymagania techniczne s3 w tym przypadku dosy¢ wysubli-
mowane: ubezpieczyciel nie powinien pozna¢ danych pacjenta
poza uwierzytelnieniem faktu, ze jest to faktycznie osoba ubez-
pieczona. Podobnie mozna si¢ zastanowi¢, czy sam lekarz
powinien poznac pelne dane leczonej osoby. Z drugiej strony,
w okreslonych warunkach musi istnie¢ droga do deanonimi-
zacji: jesli w trakcie anonimowej teleporady lekarz dojdzie do
whniosku, ze pacjentowi lub jego otoczeniu zagraza powazne
niebezpieczenstwo, powinny by¢ mozliwe szybka deanonimi-
zacja i udzielenie pomocy. Szybko$¢ oznacza w tym wypadku
konieczno$¢ wsparcia odpowiednimi narzedziami technicz-
nymi a nie decyzja sadu.

Anonimizacja moze by¢ grozna

Nie wolno zapomina¢, ze anonimizacja moze by¢ groznym
narzedziem w niepowotanych rekach. Wezmy sytuacje szan-
tazu i wymuszen. W niecyfrowym §wiecie osoba wymusza-
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jaca okup moze pozosta¢ anonimowa. Ale tylko do momentu
przekazania okupu, ktéry musi si¢ odby¢ w sposéb fizyczny,
a w momencie podjecia okupu mozliwe jest ujecie sprawcy.
Tym samym tego typu dzialalnos¢ przestepcza obarczona
byla okreslonym ryzykiem. Podobna zresztg sytuacja miata

miejsce w przypadku zadania korzy$ci majatkowych. Narze-

dzia cyfrowe, niekoniecznie oficjalnie wspierane, zmienity

sytuacje dramatycznie. Niestychanie poprawily sie mozliwo-

$ci monetyzacji tego typu dziatalnosci i to bez specjalnych

warunkow wstepnych czy konkretnych umiejetnosci infor-

matycznych. Ataki ransomware staty si¢ mozliwe z jednej
strony dzieki prostemu mechanizmowi szyfrowania danych

bez kontaktu z atakujacym, a z drugiej strony przez mozliwo-
$ci uzyskania okupu anonimowo od ofiary za pomocg krypto-
walut. Brakuje wiec tego momentu, znanego z filmow krymi-

nalnych, w ktorym przestepca aresztowany jest w momencie

podjecia torby z gotowka. Kanaly anonimowej komunika-

cji (nie tylko TOR, lecz rowniez publiczne Bulletin Boards)
pozwalajg na zwrotne przekazanie klucza do deszyfrowania
zaatakowanych danych.

Podobnie technologia moze stang¢ na stuzbie korupcji.

Osoba wymagajaca tapowki moze czyni¢ to ukryta pod ano-

nimowg tozsamoécig, za$ sama platnoé¢ tapowki wykonana
bedzie za pomocg kryptowalut. O ile w wyniku tego zostanie

podjeta decyzja ujeta w zadaniu fapéwki, a sam proceder ujaw-
niony, to wykazanie zwigzku pomiedzy anonimowym zada-

niem, transakcja i czynnosciami decydenta moze by¢ dla sadu
niewykonalne.

Anonimowe kryptowaluty

Klasyczne kryptowaluty, takie jak Bitcoin, sa w pew-

nym stopniu analogiczne do anonimowych kont bankowych,

posiadacz klucza kryptograficznego moze korzystac z zaso-
bow konta zdefiniowanych za pomocg jego salda. Anonimo-

wos¢ w tym wypadku jest ograniczona: jakkolwiek klucz nie
jest przypisany do osoby fizycznej, to w wielu przypadkach
tozsamos$¢ posiadacza da si¢ ustali¢ (o ile nie jest ustalona
przez operatora platformy wymiany kryptowalut!). Nie bez
znaczenia pozostaje tez fakt, ze operacje na takim wirtualnym

koncie sg odnotowane w blockchainie i tym samym publicz-

nie dostgpne. Pod tym wzgledem anonimowe konta bankowe
w rajach podatkowych bardziej chronig posiadaczy, bo nie
tylko nie publikujg danych o operacjach, lecz takze o samym
istnieniu kont.

Sytuacje znaczaco zmienilo pojawienie si¢ anonimowych
kryptowalut. Co wigcej, kryptowaluty takie jak Monero

zyskuja podobno popularnos¢ w $wiecie przestepczym. Roz-

nica w stosunku do klasycznych kryptowalut polega na tym,
ze rozwigzania te bardziej przypominajg obrot gotowka niz

konta bankowe. Transakcja w przypadku Monero nie wska-
zuje beneficjenta, lecz klucz publiczny uzywany w momen-

cie wykorzystania przekazywanych srodkéw. Klucz ten nie
jest diugoterminowym kluczem beneficjenta. Genialnym,

ale i prostym trickiem uzytym przez Monero jest to, ze jedy-
nie beneficjent jest w stanie wyliczy¢ klucz prywatny skoja-

rzony z kluczem publicznym wymienionym w transakeji i tym

samym uzy¢ przekazane $rodki. Transakcje w Monero chro-

nig rowniez tozsamos¢ dysponenta Srodkow: transakcja jest

podpisana za pomocg tzw. podpisu ringowego. Podpis wska-
zuje na grupe kluczy publicznych wykorzystanych do zloze-
nia podpisu. Jadrem rozwigzania jest fakt, ze wystarczy zna-
jomos¢ dokladnie jednego odpowiadajacego klucza prywat-

nego, aby taki podpis wygenerowa¢. Tym samym nie wiemy

nawet, ktory klucz publiczny zostal w istocie uzyty. Oczywi-
$cie zalety Monero w tym miejscu si¢ nie konicza, a konstruk-

cjajest przykladem genialnej integracji wielu zaawansowanych
pomystéw kryptograficznych.

Problemenm staje si¢ uzytkownik, ktéry moze uzy¢ anoni-
mowej kryptowaluty do niecnych celéw. Poza przestepczosécia
(zwlaszcza zorganizowang) nie da si¢ pomina¢ kwestii moz-
liwosci uzycia do celow takich jak finansowanie terroryzmu,
korupcja, pranie brudnych pieniedzy czy w konicu omijanie
sankeji gospodarczych. Oczywiscie nie oznacza to, ze anoni-
mowe kryptowaluty nie sa uzywane rowniez przez zwyklych
uczciwych obywateli. Na przyklad moga oni szukaé ucieczki
przed hiperinflacja.

Wiele krajow, w tym Unia Europejska, stara sie walczy¢
z uzyciem kryptowalut do niecnych celéw. Efektem sa obo-
wigzki naktadane w obrocie finansowym okreslane zbiorczo
jako ,przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy”. W zycie
wchodzg kolejne regulacje europejskie nie tylko regulujace
rynek finansowy (AML), ale réwniez rynek kryptowalut
(MiCA). Operatorzy platform wymiany kryptowalut zostali
zobowigzani do czynnosci podobnych jak instytucje finansowe:
okreslania zaréwno nadawcy, jak i rzeczywistego beneficjenta
transakcji oraz prowadzenia analiz majacych na celu wykrycie
i zablokowanie transakeji zwalczanego typu.

Na pierwszy rzut oka Monero wydaje si¢ przygotowane na
tego typu regulacje. Kazdy z uzytkownikéw posiada dwa klu-
cze publiczne i odpowiadajace im klucze prywatne. Okazanie
jednego z tych kluczy przez uzytkownika umozliwia sprawdze-
nie, ze jest adresatem okre$lonej transakeji, nie daje natomiast
mozliwosci uzycia przekazanych srodkéw. W ten sposob plat-
forma wymiany kryptowalut moze dokonac weryfikacji bene-
ficjenta ujawnionego przez autora transakcji i dopiero wtedy
zatwierdzi¢ transakcje poprzez jej opublikowanie.

Niestety na polu anonimowych kryptowalut i ich wykorzy-
stania w ztym celu trwa walka, w ktorej organy kontrolne nie-
koniecznie uzyskuja przewage. Po pierwsze, regulacje takie
jak MiCA dotycza wylacznie platform dzialajacych w Euro-
pie. Nic jednak nie zmusza §wiata przestepczego do korzysta-
nia z platform europejskich, wystarczy operacji dokonywac za
pomoca VPN w kraju, w ktérym takie ograniczenia nie obowia-
zujg. Tak wiec oprocz rajow podatkowych mozemy miec¢ do czy-
nienia z rajami kryptowalutowymi obstugujacymi nielegalny
obrot finansowy dla podmiotow z catego $wiata. Mozna oczy-
wiscie probowaé utworzenia pewnego rodzaju kordonu sani-
tarnego wokot takich krajow, ale w istocie mozna oczekiwaé
taficucha operacji ,piorgcych” aktywa przed ich pojawieniem
si¢ w Europie.

Niestety mozliwe jest rowniez zaimplementowanie Monero
po stronie uzytkownika w taki sposob, aby transakcje byty
zgodne z regutami AML i MiCA, za$ wskazany beneficjent
byt jedynie ,stupem”, a faktyczna mozliwos¢ wykorzystania
srodkow powstawataby u innego adresata. W ten sposob cala
sifa ekosystemu kryptowaluty zostalaby wykorzystana przeciw
regulacjom kontrolnym, przy zapewnieniu nierozréznialnosci
od transakcji catkowicie legalnych.

W najblizszych latach czeka nas z pewnoscig wyscig idei
z jednej strony starajacych si¢ ograniczy¢ wykorzystanie kryp-
towalut do akceptowalnych celéw, a z drugiej strony idei stu-
zacych do wymkniecia si¢ spod kontroli i stworzenia global-
nego i wysoce efektywnego srodowiska obstugujacego niele-
galne operacje finansowe. Po raz pierwszy w historii ludzkosci
wyscig zbrojet ma miejsce w obszarze technik anonimizacji
metodami kryptograficznymi.

Prof. dr hab. Mirostaw Kutylowski, kierownik Zaktadu Kryptologii w NASK
Paristwowym Instytucie Badawczym, przewodniczqcy Sekgji Bezpieczeristwa Informagji
w Komitecie Informatyki PAN
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(yberwojna

Kto, dlaczeqo, jak, z jakim efektem

W drugiej dekadzie XXI wieku cyberataki przybraty niemal kazdg mozliwg forme, podmioty nieparistwowe
powiazane z Rosjq atakowaty infrastrukture krytyczng Ukrainy, prowadzac jednoczednie liczne kampanie
szpiegowskie w celu uzyskania dostepu do sieci w panistwach cztonkowskich NATO. W ten sposéb niszczycielskie
ataki na duzg skale mieszaty sie z dziataniami dezinformacyjnymii szpiegowskimi o mniejszej skali.

Stwierdzenie, iz cyberbezpieczenstwo stalo sie w XXI wieku
przedmiotem zainteresowania wszystkich uczestnikow stosun-
kéw miedzynarodowych (za J. Kukutkg - narodow, panstw,
organizacji migedzynarodowych i struktur transnarodowych),
to truizm. Dlatego zasadniczymi kwestiami do rozstrzygniecia
w zakresie badan nad cyberbezpieczenstwem nie powinno by¢
pytanie o aktoréw realizujacych swoje cele w cyberprzestrzeni,
ale o ich motywacje, powody i sposob, w jaki to robig oraz efekty,
ktére zamierzajg osiggnac. Tak sformulowany problem prowa-
dzi do analizy dzialan podmiotéw panstwowych traktowanych
jako gtowni aktorzy w stosunkach miedzynarodowych oraz
organizacji miedzynarodowych, zaréwno tych o charakterze
gospodarczym, jak i obronnym w cyberprzestrzeni.

Jako badacz tematyki cyberbezpieczenstwa, z wyksztalce-
niem w zakresie nauk spolecznych, zajmuje si¢ analizg dzia-
talnosci podmiotow panstwowych i niepanstwowych oraz
organizacji migdzynarodowych w cyberprzestrzeni w kontek-
$cie bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego (reali-
zacji interesow narodowych i podstaw traktatowych), strate-
gicznym (wypetniania zalozen strategicznych) oraz prawnym
(przestrzegania norm prawa miedzynarodowego). Jest to jeden
z kilku nurtéw badan nad cyberbezpieczenstwem, istniejacy
wespot z tym nieco bardziej technicznym, ukierunkowanym
na zwickszenie bezpieczenstwa sieci teleinformatycznych oraz
bezpieczenstwa informacji, ostrzeganie i reagowanie na incy-
denty w cyberprzestrzeni, bezpieczenstwo systemow sieciowych,
w tym systemow [oT oraz sieci mobilnych. W toku kilkulet-
nich badan, analiz, poréwnywania réznych hipotez i podejs¢
do tematyki aktywnosci podmiotéw prawa migdzynarodowego
w cyberprzestrzeni dosztam do kilku wnioskéw, ktore charak-
teryzuja sie wysoka ,elastycznoscig” i z uwagi na dynamiczny
rozwdj problematyki cyberbezpieczenstwa z duzym prawdo-
podobienstwem ulegng w jakims czasie zmianie.

W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazy¢, ze wszystkie
podmioty stosunkéw miedzynarodowych podejmuja aktyw-
no$¢ w cyberprzestrzeni. Nie jest to nic odkrywczego, biorac
pod uwage, ze cyberprzestrzen od kilkudziesigciu lat stanowi
jeden z wymiardw rywalizacji aktorow (gtéwnie) panstwowych.

Warto jednak zastanowi¢ si¢ nad tym, z jakich konkretnie powo-
dow panstwa i organizacje miedzynarodowe reguluja i poruszaja
sie w cyberprzestrzeni oraz jakie realizuja tam cele. Dzialania
w cyberprzestrzeni, nawet te o defensywnym charakterze, jak
cyberataki, s oficjalnie wpisane w tres¢ dokumentow strate-
gicznych, co oznacza, ze moga (i sa) wykorzystywane do realiza-
cji interesow narodowych. Liczba cyberoperacji podejmowanych
przez podmioty panstwowe stale rosnie, ten fakt jest juz obecnie
niepodwazalny, i przybiera zasadnicze formy: zaktocen danych
w systemach fizycznych oraz manipulowania interpretacjami
informacji. Panistwa narodowe wykorzystuja cyberprzestrzen
do pozyskiwania informacji, czyli szpiegostwa politycznego
i przemystowego (np. stawna kampania hakerska SolarWinds,
przypisana podmiotom rosyjskim, w ktorej ztosliwe oprogra-
mowanie wyrzadzilo szkody w okolo 18 tysigcach firm i orga-
nizacji rzgdowych), blokowania dostgpu do informacji i danych

(np. popularny w wielu analizach atak ransomware Wanna-

Cry z 2017 roku, powigzany z rzadem Korei Pélnocnej, ktory
dotknat 300 tys. systeméw w 99 krajach i uniemozliwit dostep
do dokumentacji medycznej w szesnastu szpitalach w Wielkiej
Brytanii) czy manipulowania informacjami za pomocg mediow

spotecznosciowych. Ta ostatnia forma wrogiej dzialalnosci pan-

stwowej w cyberprzestrzeni jest szczegdlnie niebezpieczna dla

funkcjonowania mechanizméw demokratycznych i ich wia-

rygodnosci oraz skutecznosci. Wpltyw na wyniki wybordw

moze mie¢ miejsce nie tylko poprzez ich fizyczne sfalszowa-
nie, ale réwniez poprzez odpowiednie uksztaltowanie zacho-

wan wyborcéw. Z takim mechanizmem mieli$my do czynienia

w 2016 roku w Stanach Zjednoczonych podczas tzw. zhakowa-
nych wyboréw i pézniej w 2018 r., gdy rosyjskie boty przeprowa-
dzity kampanie #releasethememo na Twitterze, sugerujac nad-
uzycia administracji Obamy wobec kampanii Trumpa i wpty-

wajac tym samym na debate publiczng. Skutki cyberoperacji,
ktorych celem jest manipulowanie informacjami, nie sg jednak

tak namacalne, jak tych wymierzonych w infrastrukture kry-

tyczng okreslonego panstwa, o czym przekonujemy sie od kilku

lat w zwigzku z agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine (a wla-

$ciwie od momentu nielegalnej aneksji Krymu w 2014 roku).

63



64

Cyberataki na infrastrukture krytyczna

Analiza wrogiej aktywnosci poszczegolnych panstw w cyber-
przestrzeni, ktorej skutki wywoluja takie same efekty jak dzia-
lania konwencjonalne, doprowadzita mnie do kolejnego wnio-
sku - potrzeby ciaglej aktualizacji wykladni prawa migdzyna-

rodowego, regulujacego zachowania podmiotéw panstwowych

i niepanstwowych w srodowisku cyber. Norm prawa miedzy-
narodowego nie trzeba pisa¢ na nowo, one majg zastosowa-

nie do cyberatakéw i cyberoperacji. Problemem jest w tym
przypadku atrybucja (autorstwo/sprawstwo cyberataku) oraz

mozliwosci odpowiedzi strony poszkodowanej po jej ustale-
niu, co wydaje sie kwestia bardziej polityczng niz prawna. Ter-
min ,atak zbrojny” definiowany przez Kart¢ Narodéw Zjed-
noczonych moze by¢ uzywany takze w stosunku do cyberata-

kow, w momencie gdy ich skutki przekrocza tzw. prog szkody
($mier¢/ryzyko $mierci lub obrazenia ciata osob, uszkodzenie

lub zniszczenie mienia i przedmiotéw). Ma to kluczowe zna-
czenie dla mozliwoéci zbrojnej odpowiedzi ze strony panstwa-
-ofiary, szczegolnie w kontekscie artykulu 51 Karty, regulu-
jacego kwestie indywidualnej i zbiorowej samoobrony. Jed-
nak takich ,zbrojnych” incydentéw jest stosunkowo niewiele.
Glownie dlatego, ze zapisy prawa miedzynarodowego w zakre-
sie ataku zbrojnego i samoobrony dotyczg podmiotow panstwo-

wych. Cyberprzestrzen za$ jest sprzyjajacym srodowiskiem do

ukrycia badz rozmycia atrybucji. W tym celu panstwa wyko-

rzystuja np. grupy APT (Advanced Persistent Threat - termin
uzywany do opisania ztosliwych, zorganizowanych i wysoce
wyrafinowanych, dlugoterminowych lub powtarzajacych sie
kampanii cybernetycznych). Celem atakéw APT jest zwykle
pozyskiwanie informacji lub sabotaz. Oba te dziatania mozna

uznac¢ za tradycyjne aktywnosci panstw narodowych: identyfi-

kacja wroga (jego zdolnoéci ofensywnych i defensywnych) oraz
akcje dywersyjne, ktore wywoluja posrednie i nieoczekiwane

skutki w systemach i procesach informatycznych. Sg one cze-
sto spotykane w dziedzinie rywalizacji panstw, czego przykta-
dem sg cyberoperacje Stuxnet, Sahmoon i Black Energy. Stu-

xnet byto ztosliwym oprogramowaniem (atrybucje przypisano

amerykanskim i izraelskim podmiotom: Jednostce 8200 Izra-

elskiego Korpusu Wywiadowczego i CIA), ktére spowodowalo
fizyczne szkody w systemach przemystowych w okreslonych

krajach. Ta cyberoperacja byla zwigzana z iranskim progra-

mem wzbogacania uranu i zasadniczo skierowana w iranski

program nuklearny (58% infekcji wykryto w iranskiej elek-

trowni jadrowej Bushehr oraz w zakladzie wzbogacania uranu

Natanz). Shamoon 2 byt wymierzony w saudyjskie firmy ener-
getyczne i agencje rzadowe. Atak przypisano Iranowi i powig-
zano z aspektami geopolitycznymi - iransko-saudyjska rywa-

lizacja o wplywy w regionie. Ataki Black Energy na Ukraine
w 2015 i 2016 roku przyniosty wymierne skutki w postaci strat
gospodarczych i wplywu na system spoleczny (niezdolnosé
panstwa do swiadczenia podstawowych ustug). Botnety oraz
ataki DDoS (przypisane stuzbom rosyjskim) wykorzystano do
uzyskania dostepu do centrow sterowania trzech ukrainskich

firm zajmujacych sie dystrybucjg energii elektrycznej i przeje-
cia kontroli nad systemami SCADA w Kijowie i obwodzie iwa-
nofrankowskim. Te cyberataki zaklasyfikowano do grupy ata-

kow na infrastrukture krytyczng innego panstwa oraz uznano
za cze$¢ szerszej operaci politycznej, gospodarczej i spotecznej
ukierunkowanej na wewnetrzng destabilizacje wroga, a takze

za wstep do tradycyjnych, konwencjonalnych dzialan militar-
nych. Zaangazowanie grup APT w przeprowadzanie cybera-

takéw po rosyjskiej inwazji na Ukraine wzrosto i dotkngto nie

tylko panstwo ukrainskie, ale takze kraje oficjalnie je wspiera-
jace. Zaczely sie pojawia¢ nowe zagrozenia cybernetyczne (np.
zlosliwe oprogramowanie typu wiper, uszkadzajace dane prze-

twarzane w zaatakowanym systemie), grupy APT powigzano
zlicznymi atakami DDo§, socjotechnicznymi antyukrainskimi
kampaniami phishingowymi i dezinformacyjnymi oraz pod-
mianami stron internetowych. W drugiej dekadzie XXT wieku
cyberataki przybraty niemal kazda mozliwg forme - podmioty
niepanstwowe powigzane z Rosja atakowaly infrastrukture kry-
tyczng Ukrainy, prowadzac jednoczesnie liczne kampanie szpie-
gowskie w celu uzyskania dostepu do sieci w panistwach czton-
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kowskich NATO. W ten sposb niszczycielskie ataki na duza ~ bezpieczefistwa o rosnacej dywersyfikacji podmiotéw zaan-
skale mieszaly si¢ z dziataniami dezinformacyjnymi i szpie- gazowanych w tzw. nation-state cyber-operations. Podmioty
gowskimi o mniejszej skali. panstwowe zaczely wykorzystywac grupy APT oraz zwy-
i klych obywateli do przeprowadzania cyberatakow i udziatu

Rzady przestaty ukrywac w nich. Paristwa powszechnie zaprzeczaja udzialowi w ini-
ofensywny charakter cyberdziatan cjowaniu cyberoperacji. Wykorzystanie grup APT stalo sie
Trwajacy konflikt ukrainsko-rosyjski przekonal badaczy  szybkim i fatwym sposobem na osiagnigcie celoéw narodo-

i obserwatorow stosunkow miedzynarodowych i systeméw  wych w polityce zagranicznej metodami cyber, przy jedno-




66

czesnym unikaniu odpowiedzialnosci wynikajacej ze stoso-

wania zasad Karty Narodéw Zjednoczonych (w tym przede

wszystkim zbrojnej odpowiedzi przy uzyciu zaréwno poten-

cjatu cybernetycznego, jak i konwencjonalnego). Wydaje sie
rowniez, ze rzady przestaly ukrywac ofensywny charakter

swoich cyberdziatan w konfliktach z innymi panstwami. Zna-

czenie cyberoperacji (w tym rowniez tych inicjowanych przez
APT) bedzie tym wieksze, im wyzszy poziom zaangazowania

poszczegdlnych podmiotow w konflikty, co ma zwigzek z pro-
bami zwielokrotnienia narzedzi, metod i podmiotéw prowa-

dzacych dzialania dezinformacyjne, szpiegowskie, ofensywne

i/lub zbrojne. Trend ten potwierdzajg m.in. analizy CyberPe-

ace Institute (jedna z najwiekszych organizacji pozarzadowych

zajmujacych sie monitorowaniem cyberatakéw podczas kon-
fliktu rosyjsko-ukrainskiego), dotyczace atrybucji cyberope-

racji w okreslonych okresach. Wynika z nich, ze w dziatania
w cyberprzestrzeni angazujg si¢ zardwno aktorzy panstwowi,
jak i niepanstwowi: panstwa narodowe, aktorzy powigzani

z panstwami narodowymi, haktywisci oraz grupy cyberprze-
stepcze (co nalezy traktowad jako efekt obnizenia progu prze-

prowadzania atakow). Od poczatku konfliktu obserwujemy
aktywnos¢ takich grup jak KillNet i IT Army of Ukraine.
Pierwsza z nich to grupa haktywistyczna powigzana z Rosja
(przeprowadzata ataki DDoS na placéwki stuzby zdrowia

w krajach sprzymierzonych z Ukraing). Druga jest podmio-
tem proukrainskim, ktérego pojawienie si¢ mozna postrze-

ga¢ jako odpowiedz na wezwanie Ministerstwa Transformacji

Cyfrowej Ukrainy do stworzenia armii specjalistow IT i hake-

row, uczestniczacej w cyberwojnie po stronie Ukrainy. Apel do
udziatu podmiotéw niepanstwowych w konflikcie zbrojnym
byt wyjatkowy i wywarl znaczacy wptyw na charakter tego

i przysziych konfliktéw, gléwnie z powodu problemu atry-
bucji i stosowania prawa. Z punktu widzenia miedzynaro-
dowego prawa humanitarnego i konfliktéw zbrojnych pod-

mioty niepanstwowe prowadzace operacje cybernetyczne
tracg ochrong przystugujacg im jako cywilom. W przypadku

grup APT i,,zwyktych” obywateli rozréznienie miedzy cywi-
lami a grupami wojskowymi, ktére zapewnia migdzynaro-

dowg ochrone tym pierwszym, nie ma zastosowania. Taka

interpretacja jest istotna z punktu widzenia ochrony ludno-

$ci cywilnej, ktéra moze staé si¢ ofiarg ataku cybernetycznego

lub kinetycznego. Kolejng kwestig jest dzielenie si¢ techni-

kami, procedurami i taktykami cyberatakéw z podmiotami
niepafistwowymi, a co za tym idzie nieprzewidywalnos¢ skali
i skutkow cyberatakow. Za przyktad moze postuzy cyberatak
Viasat z lutego 2023 r., ktory wywolal powazne skutki poza
Ukraing, wptywajac na niemieckie turbiny wiatrowe poprzez
wylaczenie ich systemow zdalnego sterowania. W przyszlosci
istnieje wysokie prawdopodobiefistwo rozprzestrzenienia sie
konfliktu na mniej zaangazowane lub nawet niezaangazowane
panistwa z powodu braku odpowiedniego przygotowania i/lub
infrastruktury wywiadowczej podmiotéw niepanstwowych.

Dodatkowo nalezy wzig¢ pod uwage rosnacy wplyw sztucz-

nej inteligencji na charakter cyberatakéw. W tym kontekscie
aktualizacja ram prawnych i instytucjonalnych dotyczacych
cyberatakdw jest koniecznoscia.

Globalny cyberkonflikt?

W koricu wniosek ostatni: zmienne prawdopodobienstwo
wystapienia globalnego cyberkonfliktu. Skala cyberoperacji
o panistwowym charakterze stale rosnie, co pokazujg chociazby

wirtualne narzg¢dzia stworzone do ich $ledzenia (np. Cyber-

-operations Tracker, autorstwa Council on Foreign Relations).

Najbardziej aktywne panstwa - Chiny, Rosja, Iran i Korea Pol-
nocna - sponsorowaly 77% wszystkich poddanych analizie ope-

racji w okresie od 2005 do 2023 roku. Juz w 2017 r. ponad 30
krajow dysponowato zdolnosciami do ofensywnych atakow
cybernetycznych (w porownaniu z 9 krajami posiadajacymi
bron jadrowa). Do 2022 r. ponad 40 panstw oficjalnie ustano-
wilo wojskowe cyberdowddztwo, w tym kraje zachodnie (np.
USA, Francja, Niemcy, Wiochy, Estonia) i inne (np. Peru, Brazy-
lia, Wietnam, Korea Potudniowa, Nigeria). Potencjat do wybu-
chu globalnej cyberwojny jest ogromny. Mimo to cyberataki
s3 w zasadzie dodatkowym, a nie gléwnym elementem prowa-
dzenia dzialan zbrojnych. Powodéw, dla ktorych cyberkonflikt
na skale $wiatowa nie jest doswiadczany, istnieje kilka. Glow-
nym sg bariery przystgpienia do cyberwojny, dla wielu krajow
zbyt wysokie (koszty przeprowadzania cyberoperacji sg takie
same lub wyzsze niz w przypadku dziatan konwencjonalnych,
a wplyw na zmiane réwnowagi sit marginalny). Chociaz cybe-
rataki stanowia perspektywe wyrownania szans dla stabszych
aktorow wobec silniejszych militarnie przeciwnikow, wymagaja
one rowniez zasobow organizacyjnych (pieniedzy, personelu,
szkolen) i koordynacji. Bardziej skfonne do wykorzystywania
cyberoperacji jako metody osiggania celow politycznych sg pan-
stwa charakteryzujace sie wysokimi zdolno$ciami i potencja-
tem (wojskowym, gospodarczym) oraz niskimi ograniczeniami
(gldwnie prawnymi). Z tego powodu tylko kilka panstw - Stany
Zjednoczone, Chiny, Rosja, Wielka Brytania, Korea Pétnocna,
Iran i Izrael - jest zaangazowanych w cyberoperacje ukierun-
kowane na realizacje celéw politycznych. Dodatkowo panistwa
najbardziej aktywne w dziataniach ofensywnych w cyberprze-
strzeni sg réwniez najczesciej atakowanymi podmiotami. Pro-
wadzi to do powielenia zimnowojennej doktryny wzajemnego
gwarantowanego zniszczenia, tyle ze w cyberprzestrzeni - pan-
stwa, zwiekszajac swoje zdolnosci cybernetyczne i odstraszanie,
dazg do stanu réwnowagi, zapobiegajac w ten sposob eskala-
cji cyberprzemocy w skali globalnej. Niekontrolowany wyscig
zbrojen 1 zdolnosci w cyberprzestrzeni jest ,efektem ubocz-
nym” tego procestL.

Cyberbezpieczenstwo jest terminem na tyle szerokim, ze
zaréwno badacze i analitycy z dziedziny nauk inzynieryjno-
-technicznych, jak i nauk spotecznych majg duze pole do popisu.
Nie powinnismy zamyka¢ si¢ w zadnych ramach badawczych,
ale dazy¢ do ,rozgryzienia” cyberbezpieczenstwa w sposob mul-
tidyscyplinarny. Zreszta podobne podejscie przejawiaja unijne
instytucje i organy. Dzialania UE regulujace cyberprzestrzen
maja z reguly cywilny charakter, zasadniczo z powodu koniecz-
nosci ochrony przed cyberprzestepczoscia, co z kolei wigze sie
z realizacja licznych strategii gospodarczych i bogaceniem sie
panstw czfonkowskich. Jednak Unia jako ,nietypowa” organi-
zacja miedzynarodowa, ze wzgledu na stopien integracji i prze-
kazania kompetencji, posiada aspiracje do tworzenia ram poli-
tyki obronnej, ktorej elementem jest cyberobrona. W ten sposob
unijne dzialania w cyberprzestrzeni dotyczg zardwno cyberbez-
pieczenstwa (technologii cyfrowych), co ma ogromne znaczenia
dla rozwijajacego sie rynku cyfrowego oraz transformacji euro-
pejskiej gospodarki w kierunku niskoemisyjnej, jak i cybero-
brony (gtéwnie uregulowan w zakresie reagowania na cybera-
taki wymierzone w unijng infrastrukture krytyczng czy cyber-
kampanii dezinformacyjnych podwazajacych model liberalne;
demokracji). Ten model unijnej polityki w zakresie cyberbez-
pleczenstwa jest Sciaga, z ktorej nalezy korzystac, poszukujac
probleméw badawczych do rozwigzania. Cyberbezpieczenstwo
mozna bowiem badaé z wielu perspektyw, czemu bez watpie-
nia sprzyja zmienny, dynamiczny i nieprzewidywalny charak-

ter tej tematyki.

Dr Agata Mafecka, Wydziat Nauk o Bezpieczeristwie,
Akademia Wojsk Lgdowych im. gen. T. Kosciuszki we Wroctawiu



tukasz Wawrowski

Bezpieczenstwo sieciowe
a Internet rzeczy

Projekt SPINET

Ochrona przed zagrozeniami sieciowymi staje sie w ostatnich latach jednym z kluczowych wyzwan
w polskiej nauce. Rosnaca liczba urzadzen podtaczonych do sieci internetowej oraz kreatywnos¢
cyberprzestepcow sprawiaja, Ze badania prowadzone w tym obszarze sg koniecznoscia.

Postep technologiczny sprawia, ze coraz ch¢tniej otaczamy
sie przedmiotami, ktore majg staty dostep do internetu. Nikogo
juz nie dziwia pralki czy lodowki, ktore zadaja hasta do Wi-Fi,
a podlaczanie robota sprzatajacego czy fotowoltaiki do domo-
wej sieci jest czyms naturalnym. Wszystkie te urzadzenia maja
w zalozeniu utatwi¢ nam codzienne funkcjonowanie i z reguty
ich awaria nie powinna negatywnie wptywa¢ na nasze zycie.
Wymienione sprzety to te, z ktorymi stykamy sie najczesciej,
jednak ogélnie rzecz ujmujac, stanowig one jedynie wierzchotek
gory lodowej. Urzadzenia internetu rzeczy (Internet of Things -
IoT) odpowiadajg takze za duzo powazniejsze zadania, anizeli
czystos¢ podlogi w salonie. Mozna tutaj wskaza¢ rozne urzg-
dzenia medyczne, inteligentne liczniki, systemy bezpieczenstwa,
czujniki w urzadzeniach przemystowych czy strategiczne sys-
temy zarzadzania ruchem drogowym i kolejowym. Obecnie
stowo ,,inteligentny” mozna faczy¢ niemal z kazdym przedmio-
tem codziennego uzytku, wiec inteligentny zegarek czy zamek
do drzwi nie jest niczym nadzwyczajnym.

W ostatnich latach sprzety elektroniczne znacznie potaniaty
(gtownie za sprawg krajow azjatyckich), wigc tworzenie ,smart”
domu nie wiaze si¢ juz z degradacja domowego budzetu. Czy
powinni$my sie zatem otoczy¢ takimi gadzetami i powierzy¢
im dostep do wiekszosci elementéw naszego codziennego zycia?
Rzeczywisto$¢ pokazuje, Ze czesto nie wiemy, co nasze urzg-
dzenia robig za naszymi plecami. W 2020 roku wyciekly zdje-
cia wykonywane przez roboty sprzatajace, co wywolalo dys-
kusje dotycza przestrzegania prywatnosci przez sprzety IoT.
Poczatek roku 2024 przyni6st ciekawg historie pralki, ktora
przesylala dziennie prawie 4GB danych. W tym przypadku
winne bylo najpewniej oprogramowanie routera, ktére bted-
nie raportowalo dane. Wykryte w podobnym czasie podatnosci
na urzadzeniach Bosch mogly spowodowac realne zagrozenie
0s6b korzystajacych z tego sprzetu. Zaprezentowane przyklady
pokazujg, ze urzadzenia internetu rzeczy, mimo niewatpliwych

zalet, mogg takze stanowi¢ zagrozenie dla naszej prywatnosci
oraz bezpieczenstwa.

Bezpieczeristwo sieciowe

Bezpieczenstwo sieciowe kojarzy nam si¢ najczesciej z zapew-
nieniem kontroli nad mozliwoscig nieuprawnionego dostepu do
szeroko rozumianych zasobow. Jest dla nas intuicyjne, ze uzy-
wamy trudnych do ztamania haset w bankowosci elektronicz-
nej czy kont spotecznosciowych. Obawiamy sie bowiem tego,
ze ktos nas ,okradnie” w sensie finansowym lub wysle naszym
znajomym wiadomosci, ktorych bysmy sobie nie zyczyli. Oczy-
wiscie przytoczone przyktady sa bardzo naiwne, bowiem zagad-
nienie bezpieczenstwa sieciowego jest o wiele szersze. Jednym
z cenniejszych zasobow bywa bowiem w dzisiejszych czasach
nie tyle pieniadz, ile informacja. Dlatego wypracowuje si¢ coraz
mocniejsze narzedzia kontroli dostepu do zasobéw w celu mini-
malizowania mozliwosci wycieku informacji poufnych. Mini-
malizowania, gdyz nie mozna wykluczy¢, ze na skutek niedo-
skonatosci stosowanych rozwiazan, zwiekszajacej sie wiedzy
atakujgcych czy tez w koncu w wyniku bledu/nieroztropno-
§ci ze strony czlowieka dojdzie do sytuacji razaco naruszajgcej
bezpieczenistwo np. danych. Nie dalej jak w minionych tygo-
dniach styszelismy doniesienia medialne o wycieku danych oso-
bowych klientéw duzego sklepu stacjonarnego i internetowego.
Co prawda wedtug o$wiadczenia rozsytanego elektronicznie
dane dotyczace loginu i hasta nie byly przedmiotem wycieku,
jednak juz same informacje kontaktowe, historia zamowien czy
reklamacji moga postuzy¢ do préby podszywania si¢ pod ory-
ginalnego wiasciciela danych w celu rozsylania fatszywych wia-
domosci, np. o charakterze windykacyjnym.

Zapewnienie rzetelnej kontroli dostepu do zasobow jest
zatem jednym z kluczowych elementow bezpieczenstwa sie-
ciowego. Do tego celu stosuje si¢ - nierzadko wielostopniows -
autoryzacje uzytkownika, monitorowanie logowan z nowych,
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nieznanych wcze$niej urzadzen czy tez wrecz uniemozliwia sie
logowanie spoza wydzielonej do tego celu sieci. Jednak pomimo
tego nie mozna wykluczy¢ jednej z dwoch sytuacji: dostep do
zasobu zostanie ztamany przez osobe nieuprawniong albo osoba
majaca dostep do zasobu zacznie korzystac z niego w sposéb
niedozwolony. Nalezy zatem oprécz kontroli dostepu dostarczyé
mechanizméw pozwalajacych na wychwycenie sytuacji niety-
powej z punktu widzenia zabezpieczanego zasobu. W monitoro-
waniu ruchu sieciowego - i nie tylko - do tego celu wykorzystuje
sie m.in. metody wykrywania anomalii. Czym jest anomalia?
Niczym innym jak po prostu odstgpstwem od typowego zacho-
wania obserwowanego obiektu. Posiadajac odpowiednio duzg
probke opisujaca zachowanie typowe, mozna zatem wykry,
ze obiekt przestaje si¢ zachowywac w sposdb typowy. Jednak
nie mozna wykluczy¢, ze przyczyna zmiany sposobu zacho-
wania si¢ obiektu nie ma Zrédet zwiazanych z sytuacja niebez-
pieczng. Przykladem anomalii, ktora nie jest sytuacja niebez-
pieczng, bedzie opisana w kolejnej czesci sytuacja z nagtym
skokiem zuzycia wody.

Analiza behawioralna

Opisany szerzej w kolejnym punkcie projekt ma w nazwie
wyrazenie ,analiza behawioralna”. Czym jest taka analiza
w rozumieniu zespolu realizujacego projekt SPINET? Sam
behawioryzm to dziedzina nauki skupiajaca si¢ na badaniu
zachowania ludzi i zwierzat. Nie wchodzac w filozoficzne detale,
powiem, ze dziedzina ta w ogélnosci koncentruje si¢ na bada-
niu czynnikéw wplywajacych na zachowanie Zywego obiektu.
W naukach technicznych czesto stosuje sie analogiczne podej-
$cie do urzgdzen, maszyn, proceséw. W oparciu o informacje
na temat stanu srodowiska, w jakim znajduje si¢ obiekt, jak
rowniez na podstawie biezacej i historycznej informacji o jego
whasciwosciach, dokonuje sie oceny stanu diagnostycznego roz-
wazanego obiektu. Dysponujac takq wiedza, mozna nie tylko
okresla¢ biezacy stan diagnostyczny (np. w trzystopniowej skali
»jest dobrze” / ,stan sie pogarsza” / ,stan niepozadany”), lecz
takze dokonywac predykcji, kiedy moze nastapic zmiana stanu.
Ponadto, obserwujac momenty zmiany stanu, mozna prébowac
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doszukiwac si¢ przyczyn tych zmian, np. jakie zmiany Srodowi-
ska wokol mogly stanowi¢ przestanke pogorszenia si¢ stanu dia-
gnostycznego. Innym aspektem zwigzanym z obserwowaniem
zachowania obiektu jest samo wykrywanie sytuacji, gdy stan
obiektu odbiega od tego, co uznajemy za normalnos¢ czy tez
typowos$¢. Pytaniem wtérnym staje sie ,,dlaczego?”, wobec pier-
wotnego ,,czy jest normalnie?”. W sytuacji uznania biezacego
stanu za nietypowy, odpowiedz na pytanie ,dlaczego?” moze
zaréwno wyjasnic racjonalne przyczyny, jak i z drugiej strony
moze dostarczy¢ konkluzji, ze to otoczenie obiektu zmienilo sie
znaczaco, na przyktad w wyniku naruszenia jego bezpieczen-
stwa. Dobrym przyktadem wykorzystania analizy behawioral-
nej s3 modele oceniajace sposob korzystania z aplikacji ban-
kowych na podstawie danych biometrycznych i wykrywajace
dzialania oszustow. Niedawno wielu z nas zyto emocjami zwig-
zanymi z wydarzeniami sportowymi. Pewnie niejedne stuzby
dostarczajace wode do naszych mieszkan zaobserwowaly zna-
czacy wzrost zuzycia w przerwach rozgrywek. Prawie z pew-
noscig dobowy rozktad zuzycia wody zaczal zatem odbiegac od
typowego, co moglo zosta¢ uznane za anomali¢. Jednak przy-
czyna jej wystapienia daleka byla od zwigzanej z niebezpie-
czefistwem czy awarig.

Pracownicy Lukasiewicz-EMAG majg doswiadczenie w pra-
cach zwiagzanych zaréwno z diagnostyka urzadzen (np. przeno-
$niki chodnikowe, kombajny $cianowe, suwnice), jak tez z moni-
torowaniem bezpieczenistwa w ruchu sieciowym wlasnie dzieki
wykrywaniu nietypowych cech tego ruchu. Na tej podstawie
oraz w oparciu o wiedze dziedzinowg partneréw, z ktorymi
realizowano projekt, uznano za interesujacy z punktu nauko-
wego i pozadany biznesowo projekt, w ktérym obiektem staja
sie urzadzenia klasy IoT, a narzedziem ich obserwacji wglad
w zachowanie wbudowanego w nie systemu operacyjnego.

Projekt SPINET

Podjecie tematu bezpieczenstwa urzadzen internetu rzeczy
bylo celem projektu ,Budowa narzedzia dedykowanego dla
ochrony uzytkownikow, systemow i urzadzen internetu rzeczy
W oparciu o uczenie maszynowe i analiz¢ behawioralng”, reali-
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zowanego w latach 2021-2024 przez Sie¢ Badawcza Lukasiewicz

- Instytut Technik Innowacyjnych EMAG jako lidera konsor-
cjum oraz dwie firmy specjalizujace si¢ w tematyce cyberbezpie-
czenstwa: Efigo sp. z 0.0. oraz QED sp. z 0.0. Ochrona urzadzen
IoT oraz ich uzytkownikéw wymaga wziecia pod uwage wielu
aspektow. Istotnym czynnikiem wplywajacym na poziom bez-
pieczenistwa cyberprzestrzeni jest nieustanna zmiennosc wyste-
pujaca w systemach typu IoT oraz nowo odkrywane podatnosci.
Nieustannie pojawiaja si¢ nowe urzgdzenia, a aktualizacje opro-
gramowania w dotychczasowych powoduja, Ze powstaja coraz
to nowe typy zdarzen w logach systemowych tych urzadzen. To
powoduje, ze metody sztucznej inteligencji muszg by¢ zdolne
do szybkiej adaptacji. Musza szybko wykrywa¢ nowe rodzaje
atakéw oraz dostosowywac sie do nowych danych.

Jednym z wyzwan tego przedsiewziecia byto stworzenie
Agenta, oprogramowania monitorujacego procesy dzialajace
na urzadzeniu. Dane zebrane bezposrednio przez Agenta nie
nadajg si¢ do bezposredniego zastosowania w modelach ucze-
nia maszynowego, zatem konieczne bylo wypracowanie roz-
nych metod przetwarzania tych danych (przyktadowe zmienne
niezalezne i wolumen naptywajacych danych pokazano na
rysunku). Ponadto powstato rowniez sprzetowe $rodowisko
symulacyjne, ktére pozwolito nam na przygotowanie roznych
scenariuszy atakow i wytworzenie zbioréw danych z odpowied-
nimi etykietami.

Centralnym punktem systemu jest serwer wyposazony
w algorytmy analizy behawioralnej oraz uczenia maszyno-
wego, ktory na biezaco ocenia dane naptywajace z urzgdzen
i przypisuje odpowiednim procesom oznaczenie anomalii badz
zagrozenia. Uzytkownicy naszego systemu maja takze graficzny
dostep do interfejsu w postaci SOC (Security Operations Cen-
ter). Ekspercka ocena podatnosci prowadzona w SOC umoz-
liwi bardziej efektywne wykorzystanie informacji w algoryt-
mach uczenia maszynowego. Cykliczna ocena naptywajacych
zagrozen pozwala dostraja¢ algorytmy uczenia maszynowego
oraz poddawaé weryfikacji istniejgce zagrozenia i anomalie.
Wypracowalismy takze zestaw mechanizmow, ktére pozwa-
lajg przykladowo zablokowa¢ komunikacje danego urzadze-

nia IoT z niebezpiecznym adre-
sem IP. Aktualne informacje na
temat projektu znajdujg si¢ na
stronie https:/spinet.tech/.

Wykrywanie zagrozen
w urzadzeniach loT
— case study

W ramach projektu SPI-
NET oraz przy okazji organi-
zacji konferencji FedCSIS 2023
przeprowadzono ogélno$wia-
towy konkurs na platformie
knowledgepit.ml. W ramach
P - : srodowiska symulacyjnego

s wygenerowano realne zbiory
danych zawierajace jednomi-
nutowe logi wywolan syste-
mowych. Zadaniem uczest-
nikéw konkursu bylto opra-
cowanie modelu, ktéry oceni
szanse na to, ze w monitoro-
2 wanym okresie trwal cybera-
: oy i tak. Wyniki konkursu poka-

zuja, ze dane o elementarnych
procesach w urzadzeniu IoT
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umozliwiaja budowanie efektywnych modeli uczenia maszy-
nowego do wykrywania zagrozen. Wickszo$¢ rozwigzan zgto-
szonych przez zespoly byta zgodna z ogolnym schematem: prze-

twarzania/oczyszczania danych > wykonywania inzynierii cech

> wyboru cech - budowy modelu. Istniaty jednak pewne roz-
nice w podejsciu ze wzgledu na hierarchiczng i skompliko-

wang forme zebranych danych. Dane o procesach systemowych
mozna agregowa¢ na wiele roznych sposobow. Etap ekstrakeji/

inzynierii cech rowniez byt roznie traktowany przez uczestni-

kow. Laczna liczba skonstruowanych cech wahata sie od kilku

do kilkuset tysiecy. Najpopularniejsze modele uczenia maszy-
nowego stosowane wsrod uczestnikow konkursu naleza do kate-
gorii boostingu gradientowego - z konkretnymi implementa-

cjami dostarczanymi przez powszechnie uzywane biblioteki
open-source, takie jak XGBoost, Light GBM i CatBoost. Mozna

bylo jednak napotka¢ rowniez kilka innych modeli, w tym kla-

syczne, takie jak drzewa decyzyjne, losowy las, KNN i regresja

logistyczna, a takze niestandardowe metody. W rezultacie uda-
walo si¢ z prawie stuprocentowg skutecznoécig wykrywacé poja-

wiajace sie w danych anomalie.

W systemie stworzonym w ramach projektu SPINET wyko-

rzystano do$wiadczenia zespotu projektowego oraz te zebrane

w ramach omawianego konkursu do stworzenia dwdch repre-
zentacji danych, na ktérych wykrywane sg zagrozenia. Dodat-

kowo nasze rozwigzanie bazuje nie tylko na jednym modelu,

lecz na zespole odpowiednio dobranych metod uczenia nad-

zorowanego i nienadzorowanego.

Tematy do rozpoznania

Ochrona przed zagrozeniami sieciowymi staje si¢ w ostat-

nich latach jednym z kluczowych wyzwan w polskiej nauce.
Rosngca liczba urzadzen podiaczonych do sieci internetowej
oraz kreatywno$¢ cyberprzestepcow sprawiajg, ze badania

prowadzone w tym obszarze sg koniecznoscia. Instytut Luka-
siewicz - EMAG prowadzi szereg prac w obszarze cyberbez-

pieczefistwa w ramach m.in. Centrum Ustug Bezpieczenstwa
(CUBE) oraz Laboratorium ITSEF (IT Security Evaluation
Facility).

Pomimo znaczacego rozwoju metod sztucznej inteligen-

cji, weigz wiele tematow wymaga dalszego rozpoznania. Na
kanwie naszych projektowych doswiadczen wskaze tutaj kilka
z nich. Pierwszy dotyczy dostosowania sie do AI Act, czyli
europejskiej regulacji majacej na celu uregulowanie uzycia
sztucznej inteligencji w Unii Europejskiej, wprowadzajacej
standardy bezpieczenstwa, przejrzystosci i odpowiedzialnosci.
Akt ten kategoryzuje systemy Al wedtug ryzyka, od niskiego
do wysokiego, nakladajac surowsze wymagania na bardziej

ryzykowne zastosowania, co ma na celu ochrone uzytkow-

nikéw i zapobieganie szkodom. Kolejna kwestia wymagajaca

rozpoznania to szybko$¢ dzialania systemu ochrony, w przy-

padku ataku ransomware szyfrujacego dane na urzadzeniu

czas wykrycia go jest kluczowy i standardowe techniki ucze-
nia maszynowego oparte na jezyku python moga w takiej sytu-
acji okazac sie zbyt wolne. Infrastruktura urzadzen IoT zwy-

kle jest architektura rozproszong i wymaga przesylania danych

do centralnego serwera w celu detekeji anomalii. W tym kon-

tekécie obiecujgcym kierunkiem rozwoju wydaje si¢ uczenie

federacyjne, ktore umozliwia zdecentralizowane przetwarza-

nie danych i trenowanie modeli na wielu urzadzeniach. Takie
podejscie zwieksza prywatnos¢ i umozliwia dostosowanie

$rodkéw bezpieczenstwa do konkretnych potrzeb bez centra-

lizacji wrazliwych danych.

Drtukasz Wawrowski, Sie¢ Badawcza tukasiewicz
— Instytut Technik Innowacyjnych EMAG
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Rozmowa z dr Maring Cino Pagliarello z Europejskiego Instytutu Uniwersyteckiego we Florengji,

specjalistkq w zakresie polityki edukacyjnej

Dyplomagja nieformalna
w instytucjach
szkolnictwa wyzszeqo

Dyplomacja naukowa obejmuije nie tylko konkretne umiejetnosc zwigzane z dyplomacja, takie jak negocjacje i zarzadzanie
konfliktami, ale takze ogdlne umiejetnosci komunikacyjne. Musimy by¢ w stanie opowiadac przekonujace historie 0 naszych
badaniach, aby skutecznie nawigzywac relacje ze spoteczenistwem i osiggac cele dyplomatyczne poprzez nauke.

Dyplomacja w nauce i w instytucjach szkolnictwa wyzszego
byta szeroko dyskutowanym tematem w ostatnich latach.
Jakie spoteczno-polityczne przemiany doprowadzity

do wzrostu zainteresowania dyplomacja naukowa?

Ttem dla tego rodzaju zmian jest zawsze sytuacja spoteczno-
-polityczna, w jakiej si¢ znajdujemy. Zyjemy obecnie w czasach,
ktore sa bardzo skomplikowane, nie tylko z powodu globaliza-
cji, lecz takze dlatego, ze rozne podmioty probuja raczej rywali-
zowac ze sobg niz wspotpracowaé. Ponadto rozwijaja si¢ nowe
technologie, w tym sztuczna inteligencja, ktorej na przyklad
ty uzywasz do stworzenia transkrypcji tej rozmowy. Krotko
mowigc, stoimy w obliczu wigkszych wyzwan niz wezesniej,
jednak mamy tez wigcej mozliwosci, poniewaz jest nam znacz-
nie tatwiej faczy¢ sie ze sobg. Dyplomacja zawsze stanowila
jeden z elementéw dzialania naszego spoleczenstwa i cywili-
zacji w ogole. W przesziosci byla po prostu realizowana ina-
przyjrzymy sie epoce renesansu i okresowi rzadow Medyceuszy,
zauwazymy, Ze dyplomacja w tym czasie byla realizowana za
pomocg sztuki i kultury. Obecnie wchodzimy w nowy wiek dla
dyplomacji, to znaczy pojawily sie nowe sposoby jej uprawiania,
ktore musza uwzgledniac przemiany w sytuacji spoleczno-poli-
tycznej, takie jak na przyktad napiecia geopolityczne. W tym
momencie, niedaleko miejsc, w ktorych sie znajdujemy, tocza
sie wojny; mamy wiecej mozliwosci zwigzanych z technolo-
gig; musimy mierzy¢ sie z tak zwanymi globalnymi wyzwa-
niami. My, badacze, staramy si¢ radzi¢ sobie z tymi wyzwa-
niami, dla przykltadu: z pandemis, zmiang klimatu, biedg czy
nieréwnoscia zwigzang z plcia. Odpowiadajgc wiec bardzo
ogolnie na twoje pytanie o kontekst dla dyplomacji naukowej
ioto, jaki spoteczno-polityczny paradygmat sie tutaj ksztaltuje,

ten paradygmat uwarunkowany jest przez stulecie, w ktorym
wszystko coraz bardziej si¢ komplikuje, w ktérym (w pordw-
naniu z poprzednimi stuleciami) nawet sprawowanie swoich
funkeji przez organizacje migdzynarodowe jest utrudnione.
Mierzymy sie obecnie z ogromnym nacjonalistycznym zagro-
zeniem i z prawicowym ekstremizmem. To sg wlasnie te zwig-
zane z kontekstem warunki, w ktorych dyplomacja i dyploma-
cja naukowa sie rozwijajg.

W opracowaniach na temat dyplomacji naukowej,
ktére znam, zwracano uwage na to, ze waznym
kontekstem dla dyplomacji naukowej jest tez
kryzys legitymizacji wiedzy i pozycji eksperta.

Tak, to rowniez istotna kwestia. Jednym z najwiekszych
wyzwan zaréwno w dyplomacji, jak i dyplomacji naukowej jest
uzywanie nieformalnych kanaléw. Nieformalne kanaly odno-
sz3 sie do nieoficjalnych, zakulisowych sieci powigzan oraz rela-
cji, ktore czesto petnig kluczows role w negocjacjach dyplo-
matycznych i we wspoltpracy naukowej. Te kanaty mogg obej-
mowa¢ znajomosci, relacje profesjonalne, dzialania naukowe
oraz realizowane ad hoc dziatania komunikacyjne, ktore nie s3
czeécia formalnej infrastruktury dyplomatycznej lub naukowej.
Kolejnym niezwykle waznym elementem jest zaufanie, ktore
odgrywa podstawowg role w dyplomacji. Kwestie legitymizacji
i zaufania s wiec zawsze obecne i muszg by¢ traktowane z tro-
ska. W dyplomacji nieformalnej utrzymywanie legitymizacji
oznacza dbanie o to, aby dzialania i formy komunikacji byty
uznawane za szczere i zgodne z okreslonymi celami dyploma-
tycznymi. Dla przykladu, w czasie pandemii COVID-19 eks-
perci odgrywali kluczowa role w dyplomacji naukowej, dzia-
tajac jako najwazniejsze osoby w procesie kierowania publicz-
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Marina Cino Pagliarello jest badaczkg, ktora w ramach Marie Sktodow-
ska-Curie Postdoctoral Fellowship prowadzi badania w School of Transna-
tional Governance (STG) w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim (EUI)
we Florengji. Przed zatrudnieniem w STG pracowata jako postdoc w London
School of Economics (LSE). Wyktadata réwniez na University College London
(UCL), Queen Mary University of London i University of Essex, prowadzac
zajecia z zakresu polityki UE, polityki publicznej i europejskiej ekonomii
politycznej. Jej badania naukowe skupiajg sie na wielowymiarowym i pu-
bliczno-prywatnym miksie zarzadzania w szkolnictwie wyzszym w Euro-
pie. Réwnolegle z pracq na akademii dr Cino Pagliarello przez ponad 20 lat
wspétpracowata z organizagami narodowymi i miedzynarodowymi oraz
rzadami jako specjalistka w zakresie polityki edukacyjnej.

nymi politykami zdrowia i w umozliwianiu miedzynarodowej
wspolpracy. Dostarczali krytycznego naukowego ogladu i opar-
tych na dowodach naukowych rekomendacji, ktére ksztatto-
waly decyzje w zakresie stosowanych polityk; czesto zajmo-
wali pierwszoplanowe miejsce jako osoby godne zaufania, pod-
czas gdy polityczni przywddcy dziatali opieszale lub w sposob
niebudzacy zaufania. Poprzez takie instytucje, jak Swiatowa
Organizacja Zdrowia (WHO) i rézne globalne wspélne pro-
jekty badawcze eksperci utatwiali miedzynarodowa wymiang
wiedzy, danych i zasobdw. Ich zaangazowanie nie tylko pomo-
glo ztagodzi¢ bezpoérednie skutki pandemi, lecz takze podkre-
$lito znaczenie kompetencji naukowych w rozwigzywaniu glo-
balnych kryzyséw i wzmacnianiu miedzynarodowych wysitkéw
dyplomatycznych. Erozja zaufania ma istotne implikacje, szcze-
gdlnie w kontekscie ostatnich wyboréw europejskich. Wraz ze
wzrostem poparcia dla partii prawicowych mozna zaobserwo-
waé wyrazng reakcje przeciwko tradycyjnym mechanizmom
panistwowym i ruchom populistycznym wypelniajacym te luke
[po erozji zaufania - przyp. red.]. W tej sytuacji eksperci stoja
przed nowymi wyzwaniami i mozliwosciami ponownego usta-
nowienia legitymizacji swojej eksperckiej pozycji oraz uzyska-
nia wptywu na ksztattowanie polityki publicznej i stosunkow
miedzynarodowych. Kompetencje eksperckie to z pewnoscia
delikatna sprawa, ale spodziewam si¢ dziatan na rzecz pobudza-
nia i budowania wiekszego zaufania, poniewaz wlasnie to jest
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kluczowym wyzwaniem, gdy pracuje si¢ poprzez wiedze. Jesli
ci nie ufam w ogole, nie ufam tez twojej wiedzy, wiec wiedza
i zaufanie s3 naprawde dwiema stronami tego samego medalu,
a eksperci probuja poruszac sie wlasnie w przestrzeni miedzy
tymi dwoma zjawiskami.

Jakie miejsce zajmuje dyplomacja nieformalna
na tak zarysowanym tle? Jaka jest jej rola?

Podstawowe pytanie w tym kontekscie brzmi: czy potrze-
bujemy kolejnego rodzaju dyplomacji? O czym mowimy, gdy
uzywamy pojecia ,dyplomacja nieformalna” lub ,,dyplomacja
naukowa”? Mowigc troche bardziej teoretycznie, dyplomacja
nieformalna jest dzialalnoscia autonomiczng, ktéra nie jest
calkowicie oderwana od panstwa, jednak angazuje nieformal-
nych uczestnikow, nieformalnych aktordw. Jest prowadzona
zardwno w sposob ustrukturyzowany, jak i nieustrukturyzo-
wany. I zawiera nie tylko elementy wiedzy - bo wiedza jest tu
kluczowym mechanizmem - lecz takze wladzy, wplywu i nego-
cjacji. O tym wlasnie mysle, gdy omawiam dyplomacje niefor-
malng w kontekscie szkolnictwa wyzszego. Uniwersytety dzia-
laj jako niezalezni aktorzy poprzez rézne inicjatywy, takie jak
tworzenie wspolnych kampusow lub migdzynarodowych filii
kampuséw, oferuja wspdlne dyplomy albo realizuja projekty
dotyczgce takich kwestii, jak zmiana klimatu. Te dzialania sg
rodzajem dyplomacji prowadzonej bez bezposredniego udziatu
panstwa. Méwigc ,,udzial”, odnosze sie do kontroli panstwa
nad finansowaniem.

Dyplomacja nieformalna nie jest catkowicie oderwana od
dyplomacji jaka znamy, ale ma inne kanaly. Wykorzystuje
wiedze jako kluczowy mechanizm i charakteryzuje ja wladza,
negocjacje i wplyw. Dlatego tez uwazam, ze lepiej jest mowic
o dyplomacji nieformalnej niz uzywac pokrewnych okreslen,
takich jak dyplomacja wiedzy, dyplomacja edukacyjna, dyplo-
macja kulturalna, dyplomacja zmiany klimatu czy dyplomacja
innowacji. Wszystkie te typy dyplomacji, moim zdaniem, tak
naprawde nalezg do tego obszaru ,nieformalnosci”, nieustruk-
turyzowanej wymiany niz do obszaru powigzanego z wiedzg
pochodzacg od aktywnych w tym obszarze osdb lub od uni-
wersytetow. Dlatego, gdy méwimy o dyplomacji nieformalnej,
musimy moéwi¢ o wiedzy jako mechanizmie, a nie o wiedzy
jako przedmiocie dyplomacji, poniewaz wiedza jest réwniez
niejednoznaczna i zalezy od tego, kto, gdzie i dlaczego jg roz-
powszechnia. Lepiej jest wiec méwi¢ o dyplomacji nieformal-
nej niz o dyplomacji wiedzy.

Zauwazam pewna sprzeczno$¢ miedzy brakiem
sformalizowania, ktére opisatas, a sposobem,
w jaki zrzeszenia uniwersytetow ustrukturyzowaty
i sformalizowaty swoje dziatania, wprowadzajac
na przyktad zasady zarzadzania dziataniami
czy zasady dotyczace komunikagji.

Tez zauwazam te sprzecznos¢. Moj projekt badawczy
w ramach Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) dotyczy
Inicjatywy Uniwersytetow Europejskich (EUI). Obecnie prowa-
dze¢ badania ankietowe wérdd wszystkich uniwersytetéw wcho-
dzacych w sklad tej inicjatywy. Badania prébuja odpowiedzie¢
na pytanie, jakie dzialania te uniwersytety podejmuja w zakre-
sie dyplomacji nieformalnej, co oczywiscie jest dos¢ szerokim
zagadnieniem i nowym konceptem. Ale to bardzo interesujacy
przypadek, poniewaz sojusze uniwersytetow europejskich sg
finansowane ze srodkéw Komisji Europejskiej, majg wiec apro-
bate Unii Europejskiej. Jednoczesnie jednak te konsorcja majg
zaréwno ten wspolnotowy charakter w obrebie konsorcjum, np.
Uniwersytet Bolonski jest czescig Una Europa, jak i zachowuja
indywidualny charakter (Uniwersytet Boloniski jest po prostu
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Uniwersytetem Boloniskim). Mysle, ze to sa ciekawe kwestie
do analizy, poniewaz konsorcja sa w pewnym sensie wektorem
europejskiej dyplomacji publicznej, przede wszystkim poprzez
upowszechnianie i wykorzystywanie wiedzy. Jednoczesnie s3
tez autonomiczne. Moj projekt badawczy to nadal work in pro-
gress, ale mam nadzieje, ze zdota uchwycic to wszystko, co uni-
wersytety wnoszg wlasnie jako autonomiczne jednostki, a nie
jako czesci okreslonego sojuszu.

Mysle, ze sojusze uniwersyteckie s3 bardzo interesujgcym
przypadkiem. Niektore z nich - mysle, ze Una Europa nalezy
do tej grupy - maj teraz autonomiczny status prawny na pozio-
mie UE, wiele z nich jest teraz naprawde samodzielnymi insty-
tucjami, wiec bedzie ciekawe obserwowac, jak beda wspotpra-
cowac i jaki rodzaj struktury zarzadzania przyjmg. Fakt, ze
zostaly uznane przez prawo, oznacza réwniez, ze doswiadcze-
nie sojuszy pomaga tym uniwersytetom wspotpracowac ze sobg
irozrastac sie. W moim projekcie przygladam sie nieformalnej
dyplomatycznej stronie tych sojuszow, ale s3 one bardzo inte-
resujacym eksperymentem pod wieloma wzgledami. Skupiam
sie na tym, jak sojusze radzg sobie z projektami dotyczacymi
globalnych wyzwan, jak realizuja Cele Zrownowazonego Roz-
woju (SDG), a takze w jaki sposéb i gdzie nawiazujg partner-
stwa oraz jakie s ich glowne dzialania.

Zastanawiam sig, czy w przysztosci dyplomacja naukowa
stanie sie wymaganym elementem przygotowania do
roli naukowca. Wystarczy spojrzec na to, ile wysitku Unia
Europejska, a wlasciwie oddelegowane przez nia zespoty,
wkiadaja w tworzenie wspdlnej europejskiej polityki
dyplomacji naukowej, w tym w tworzenie programéw
szkoleniowych w dziedzinie dyplomacji naukowe;.

Obecnie wiele mowi si¢ 0 znaczeniu edukacji, wiedzy, badan
iinnowacji jako wektoréw dzialalnosci dyplomatycznej. Z tego
powodu wiasnie dyplomacja naukowa na poziomie europejskim
jest na szczycie politycznej agendy. Perspektywa jest zazwyczaj
zorientowana na panstwo; istnieje tez oczywiscie perspektywa
zorientowana na UE, ale w spos6b instrumentalny jest ona sku-
piona na tym, jak UE moze stac si¢ silniejszym podmiotem
globalnej polityki. Z takiego wlasnie kontekstu wywodzi si¢

Europejski Instytut Uniwersytecki we Florendji

dyplomacja naukowa na poziomie europejskim. My, badacze,
powinni§my poznaé, czym ona jest, to znaczy dowiedzie¢ sie,
ze uprawianie dyplomacji poprzez nauke oznacza réwniez bra-
nie pod uwage takich kwestii, jak transparentnoé¢, etyka czy
dobro publiczne. To wlasnie oznacza mie¢ wiedze, prawda? Jesli

tylko si¢ nig podzielisz, staje si¢ ona powszechnie dostepna. Co

zetycznymi kwestiami w tym kontekscie? W jaki sposob mamy
odnalez¢ si¢ w obecnych geopolitycznych zawirowaniach? Na
pewno wszyscy $ledzimy wiadomosci na temat propalestyn-
skich protestow na uniwersytetach i na temat tego, jak studenci

proszg uniwersytety o zajecie bardziej stanowczego stanowiska

przeciwko Izraelowi. Publiczne méwienie o wynikach badan
naukowych jest bardzo istotnym elementem dyplomacji nauko-
wej. Bycie badaczem oznacza realizowanie tak zwanej trzeciej

misji, ktdrg jest spoleczne zaangazowanie, oprocz pierwszej

misji, jaka jest ksztalcenie, i drugiej, czyli prowadzenia badan

naukowych. Skuteczne komunikowanie o wynikach badan pod-
nosi poziom zaangazowania publicznego i ulatwia wymiane

wiedzy, a s3 to nieodtaczne elementy dyplomacji naukowej. Na

przyktad, gdy naukowcy z réinych krajow, takich jak Wegry
czy Izrael, wspotpracuja, przyczyniaja si¢ do realizacji dziatan
dyplomatycznych poprzez wzmacnianie wzajemnego zrozumie-
nia i rozwigzywanie globalnych wyzwan. Potrzebne jest zwiek-
szenie ilosci szkolen dla naukowcow, szczegélnie na temat sku-
tecznosci oddziatywania komunikacji naukowej. Tradycyjny
obraz uniwersytetow jako wiez z kosci stoniowej odizolowanych

od spoleczenistwa jest przestarzaly. Dzisiaj naukowcy powinni

dysponowa¢ roznymi kompetencjami, w tym kompetencjami

przekrojowymi (transwersalnymi), takimi jak wystapienia

publiczne i opowiadanie historii (ang. storytelling). Dyploma-
cja naukowa obejmuje nie tylko konkretne umiejetnosci zwia-
zane z dyplomacja, takie jak negocjacje i zarzadzanie konflik-
tami, ale takze ogolne umiejetnosci komunikacyjne. Musimy
by¢ w stanie opowiada¢ przekonujace historie o naszych bada-
niach, aby skutecznie nawigzywac relacje ze spoteczenistwem

i osiggac cele dyplomatyczne poprzez nauke.

Rozmawiata Klaudia Muca
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Rozmowa z prof. Andrzejem K. KoZzminskim, specjalista z zakresu zarzadzania,
zatozycielem i wieloletnim rektorem Akademii Leona KoZzminskiego

Przywoacy s3

koztami ofiarnymi

Kiedy patrze na swoj zyciorys, to musze powiedzie¢, ze absolutnie nie zatuje teqo, ze sie w te zabawe zaangazowatem,
bo ona mi przyniosta ogromna satysfakgje, bo jednak ta uczelnia powstata z niczego. Dostownie. Ale rownoczesnie
mam Swiadomos¢ ceny, ktdrg zaptacitem. Ludzie, ktorzy sie decydujg na przywddztwo akademickie, musza sie
decydowac na to, e bedg musieli zapfaci¢ te cene albo nie warto sie w to angazowac, bo sie zostanie misiem.

Zapytam po warszawsku: o co si¢ panu rozchodzi?

0 przywodztwo akademickie.
Trudna sprawa.

Dlaczego?

Przywoédztwo jest czyms trudno uchwytnym i rzadkim.
Moze tym bardziej warto si¢ nim zajmowac, ze takie rzad-
kie twory sg z réznych wzgledow ciekawe. Przede wszyst-
kim przywddztwo trzeba oddzieli¢ od zarzgdzania i od zaj-
mowania stanowisk, na ktorych wypadaloby by¢ albo mene-
dzerem, albo przywddca, a najlepiej i tym, i tym. W praktyce
zwykle nie jest si¢ ani jednym, ani drugim. To jest szczeg6l-
nie trudne w spoteczno$ci akademickiej, ktéra wybiera rekto-
row. Bo kogo sie wybiera? Osoby najbardziej popularne, ktore
moga nie posiada¢ zadnych cech przywédczych ani mene-
dzerskich. Natomiast posiadajg zdolno$¢ zjednywania sobie
ludzi, w ten czy inny sposéb. Mamy tu do czynienia z kigbo-
wiskiem spraw.

To zacznijmy od poczatku: kim jest przywoédca?

Przywddcq jest ktos, komu chodzi o cos, co jest wieksze od
niego. Przywddcg nie jest osoba, ktora pelni takg czy inng role
po to, zeby zaspokoi¢ swoje ambicje i zarobic. Tu juz wchodzimy
w obszar réznych motywacji.

Jak odrézni¢ dobre od ztych?

Dla mnie sprawdzianem jest sytuacja, kiedy czlowiek swoj
wiasny interes zostawia na boku dla dobra wspélnego. To nie
zawsze jest mile widziane przez uczestnikéw pola akademic-
kiego, dlatego ze oni dosy¢ czesto oczekujg po prostu szybkich
gratyfikacji rdznego rodzaju. Kierujg si¢ tym swoim ,lubie,
nie lubi¢”. A w $rodowiskach akademickich to jest szczeg6lnie
skomplikowane.

Z czego to wynika?

W srodowiskach akademickich mamy - i zresztg powinni-
$my mie¢ - do czynienia zludZmi o duzych ambicjach, o duzym
ego. A duze ego bardzo fatwo urazi¢, prawda? Mozna je urazi¢
nawet niechcgcy. No i z tego rodza si¢ réznego rodzaju kon-
flikty, walki, intrygi, ktore przybieraja niekiedy obraz karyka-
turalny. Ale on jest Smieszny tylko dla zewngtrznego obser-
watora. W Zyciu akademickim takich humorystycznych sytu-
acji bywa dos¢ duzo, zwlaszcza jesli na uczelnig, do instytutu
badawczego, do nauki wkracza polityka. No, wtedy to juz jest
uczta ludozercow! Na szczeécie nikt nikogo nie zjada, morder-
stwa zdarzajq si¢ rzadko, ale przewodzenie takiemu towarzy-
stwu jest rzecza niestychanie trudng, zwlaszcza jesli nad czlo-
wiekiem wisi miecz Damoklesa w postaci kolejnych wybordw.
Wrybitne przywodztwo w warunkach naszego szkolnictwa wyz-
szego zdarza si¢ bardzo rzadko. Bo gdy popatrze¢ na te wszyst-
kie uwarunkowania, ono nie ma prawa si¢ zdarzy¢. Ale zdarza
sie wtedy, kiedy wybrany na rektora cztowiek ma jakas idée fixe,
chce co$ zrobi¢, i kiedy jako tako potrafi to zrobi¢. Bo co innego
chcie¢, a co innego mdc. To sg jednak bardzo rzadkie przypadki.

Jak to wyglada w innych krajach?

Sporo czasu spedzitem na uniwersytetach amerykanskich
i francuskich. I musze powiedzie¢, ze tam silne przywddz-
two zdarza si¢ czgéciej. To wynika z mocniejszego umocowa-
nia przywodcow. Na uczelniach tworzy sie przestrzen, w kto-
rej osoba o aspiracjach i umiejetnosciach przywddczych ma
ochote taka funkcje petnié. I czuje sie bardziej pewna. Sg tez
roznice. Nauka europejska zalezy od panstwowego wsparcia, co
nie pozwala si¢ rozwina¢ oryginalnym pomystom. W Ameryce
sg prywatne fundacje, jest biznes. I oryginalne pomysty znaj-
dujg sponsordw. Nie zawsze, ale znajduja. A u nas to wyglada
w ten sposob, e ludzie na ogot nie cheg by¢ przywdodcami. No

bo szansa na realizacje jakiej$ tam wizji jest malutka, a strasz-
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nie duzo przy tym szarpaniny i bardzo fatwo jest si¢ narazi¢
jakiejs wplywowej czesci Srodowiska. Wtedy wlasciwie na reszte
zycia taki potencjalny przywddca ma bardzo powazny klopot.
Takiego czlowieka si¢ rozdziobuje. W zwigzku z tym szansa
sukcesu jest nieduza, a ryzyko ogromne. Jesli kto$ zostanie
napietnowany przez liczacq sig cze$¢ srodowiska, no to ,zegnaj,
wuju!”. W zwigzku z tym u nas jest trudno znalez¢ wybitnych
przywodcow.

Ale przeciez mamy wielu bardzo ambitnych
przywédcow akademickich, ktorzy ksztattuja nie
tylko uczelnie, lecz takze Polske. Kazdy czotowy
polityk juz ma albo chce mie¢ doktorat.

To jest wlasnie wyzwanie, Ze ludzie majg ambicje, ktore
wychodza poza uczelnie i chea dalej piac si¢ w gore. To ozna-
cza, ze s sklonni poswieci¢ tym ambicjom interes uczelni albo
po prostu nie majg czasu i ochoty sie nig zajmowac. Miatem kie-
dys dtuga rozmowe z szefem jednej z najwiekszych europejskich

firm. I odnioslem wrazenie, Ze ta firma go w ogole nie interesuje.
On miat zupelnie inne zainteresowania, o ktorych z przyjem-
noécig rozmawiali$my. Podobnie dzieje si¢ w naszym picknym
kraju z profesorami, ktorzy nie zajmujg si¢ swoimi uczelniami.

Oprdcz lideréw nastawionych na rozwdj instytucji sa
liderzy naukowi. Ci, ktorzy probuja stworzy¢ wokot
siebie co$, co mozna nazwac szkota naukowa.

Sam si¢ wywodz¢ z takiej szkoly. Moim mistrzem by profe-
sor Aleksy Wakar, ekonomista na 6wczesnym SGPiS-ie, ktory
stworzyl tzw. szkole Wakarowska. Trwala ona bardzo krétko,
bo mistrz zmart. To byla zupelnie wyjatkowa sytuacja, bo
wspdlczesna gra o sukces w srodowisku akademickim to nie jest
gra zespotowa, tylko indywidualna. Ludzie staraja si¢ uzyskaé
wysokie notowania swoich publikacji, wchodzac w przejéciowe
sojusze, wspolautorstwa, ale to nie sg relacje trwate. W zwigzku
ztym bardzo rzadko mamy do czynienia z powstaniem zwartej
grupy, ktora kieruje sie wspolnymi celami badawczymi, meto-
dologig i jezykiem. By¢ moze nie bedzie wigcej takich zdarzen,
jak niemieckie szkoty filozoficzne XIX wieku czy szkota Dur-
kheima. Przeciez w tej chwili zostalyby uznane za skandaliczne
przypadki. Po pierwsze, szefem katedry po Durkheimie zostat
jego zie¢. Po drugie, Durkheim jednoosobowo decydowal, czy
jakis tekst nadaje sie do publikacji. I tak powstata szkota Dur-
kheimowska. No ale w tej chwili co$ takiego skonczyloby sie
kryminalem. Dzis to bytyby skrajne przypadki wymagajace naj-
surowszego osgdzenia. No wiec, jak pan widzi, z przywodztwem
akademickim jest moim zdaniem raczej kiepsko. Kazdy goni
za swoim. Poza tym jest znacznie wieksza mobilno$¢. Ludzie
spedzaja znaczng cze$¢ czasu za granicg i probuja sobie tam
utworzy¢ réznego rodzaju gniazdka, ale zwykle tez przejsciowe.

Stworzyt pan koncepcje ograniczonego
przywédztwa (bounded leadership), ktora
stosowat pan do analizy przedsiebiorcow.

Kiedy zaproponowalem pojecie ,,ograniczonego przywoédz-
twa”, cze$¢ moich respondentéw obrazila si¢ na mnie. Jeden
mowi mi: ,Panie, jak to? To ja jestem ograniczony?!”. W ogéle
nie miescito im sie w gtowach, ze przywédztwo moze mie¢ gra-
nice. Tymczasem nawet nasza racjonalnos¢ jest ograniczona.
Temat przywodztwa w biznesie jest bardzo zmitologizowany.
Wszyscy menedzerowie, ktorym sie jako tako udalo, wynaj-
muja sobie ghostwriteréw, zeby im napisali biografie, z ktérych
wynika, Ze ten oto pan wlasnym trudem i wlasnymi rekami
stworzyl wielkie rzeczy wbrew licznym przeciwno$ciom losu.
Poziom mitologizacji calego tego zjawiska jest bardzo gleboki.
Na przykiad okazuje sie, ze Trump jest niepordwnanie biedniej-
szy niz chciat pokazaé. Nawet nie zdofat zachowa¢ pieniedzy,
ktére odziedziczy! po ojcu. A przedstawial si¢ jako gigant biz-
nesu. Jack Welch, taka legenda, a nazywali go Neutron Jack -
Neutronowy Jack, bo zlikwidowal jakie$ 400 tys. miejsc pracy
w swojej firmie i rzadzil tam przez lata przy pomocy terroru.
Méwilo si¢ o tak zwanej teorii F - F as fear. Ludzie sie go bali.
No ale oczywiscie PR-owcy umieli to tadnie opisac. U nas byty
tez takie proby, z tym ze ci menedzerowie brali si¢ sami za piéro,
no i wtedy to juz ratuj si¢ kto moze. Proba obalenia tego mitu
spotyka sie z bardzo ztym przyjeciem.

Jakie s3 ograniczenia przywédztwa?

Politolog Moises Naim napisat dwie ksiazki. Jedna nosi tytut
The End of Power, a druga The Revenge of Power: How Autocrats
Are Reinventing Politics for the 21st Century. Stawia w nich tezg,
ze ludzie, ktorzy w tej chwili sa na $wieczniku, coraz mniej
moga. I to wida¢ bardzo wyraznie. Na przyklad w pamietni-
kach Baracka Obamy, ale réwniez u Jarostawa Kaczynskiego



czy Donalda Tuska. Kiedy si¢ przychodzi do tego kluczowego
biurka, to si¢ okazuje, ze ze wszystkich stron sg bariery i ogra-
niczenia. Niech pan weZmie amerykanska reforme stuzby zdro-
wia. Przeciez to jest katastrofa. National Rifle Association jest
w stanie zablokowa¢ wszelkie proby dotyczace ograniczenia
dostepu do broni, w tym do broni maszynowej. Przeciez to jest
niesamowita historia. Jest rzeczg oczywista, ze kazdy, poza
Trumpem, ale kazdy myslacy prezydent patrzy na to i wlosy
na glowie staja mu dgba. Co tydzien jest jaka$ masakra. I co?
Nic! I teraz, w odpowiedzi na to, jak pisze Naim, wladza zaczyna
budowa¢ systemy autorytarne, ktore daja pozér wszechwladzy.
Ale na og6t tylko pozor. Poza sytuacjami ekstremalnymi, jak
na przykiad Putin. No, rzeczywiscie jest wszechwladny w tej
Rosji, ze skutkiem widocznym. Zbudowat system autorytarny,
ktory sie nie waha pobrudzi¢ krwig.

Na czym polega réznica miedzy przywédztwem
w biznesie, a przywdédztwem akademickim?

W biznesie jest mniejsza liczba ograniczen niz na uczelni.
Kryteria dobrego przywodztwa sa tez o wiele jasniejsze. Albo
firma przynosi zyski, albo nie przynosi. W srodowisku nauko-
wym te kryteria nie s3 takie proste, aczkolwiek dazy si¢ do
tego, zeby je zobiektywizowac. Na przyktad poprzez notowania
publikacji, ale, jak pan doskonale wie, to jest z roznych powo-
dow dyskusyjne. Kolejna rdznica jest taka, ze w $rodowisku
akademickim mamy do czynienia z bardzo powolnym proce-
sem awansu. Gdy czfowiek dochodzi do petnej profesury, to
juz na ogof nic mu sie nie chee. To juz jest sytuacja schytkowa.
A 7eby grac role przywddcza, trzeba mie¢ te papiery profesor-
skie, bo magister nie zostanie ani rektorem, ani szefem, ani
tworcg szkoly naukowe;j. Jest jeszcze jedna rzecz, mianowi-
cie srodowisko akademickie to szkota konformizmu. Jezeli sie
wychylisz z czyms, co nie jest akceptowane w §rodowisku, to ci
zetng glowe. Zeby opublikowa¢ co$ oryginalnego, to najpierw
trzeba by¢ noblista. Chociaz i noblistom w niektorych pismach
tworzg calg te droge przez meke w postaci kolejnych recenzji.
Pamietam, ze czytatem kiedys tekst Herberta Simona, ktory
juz jako noblista pottora roku spedzit na korygowaniu swo-
jego artykutu. Przeciez to absurd. Ten caly system peer review
zabil oryginalnos¢ myslenia w naukach spotecznych. Mowie to
z pelng odpowiedzialnoscig.

(zy jest jakas szansa, zeby to si¢ zmienito?

Uczelnie w tej chwili maja problem, ktéry polega na tym,
ze w wielu dziedzinach, na szcze$cie nie we wszystkich, ich
produkt w postaci dyplomu traci na wartoéci. Wielu startu-
powcéw, z ktorymi rozmawiam, nie ma w ogéle ukonczo-
nych zadnych studiéw. Albo te studia sa przerywane i przy
rekrutacji niewielkq uwage zwraca si¢ na dyplomy. Po pro-
stu, na umiejetnosci i na potencjal, ktory jakos tam oceniaja,
prawda, subiektywnie. Ale jest jeszcze jedna rzecz, miano-
wicie caly ogromny rynek szkolen roznego rodzaju, ktore
zastepuja uczelnie. I co wiecej, wielu pracodawcow woli,
zeby czlowiek nauczyt si¢ czego$ w Google’u niz na uczelni.
Z zwigzku z tym tam bedzie musiala si¢ pojawic jakas nowa
forma wspétzawodnictwa, nowe kryteria oceny, nowe rzeczy,
ale to jest kwestia dosy¢ dtugotrwala. Mimo narzekania na
niskie place i rozne tym podobne rzeczy, uczelnie, zwlaszcza
dla 0sob, ktorym si¢ udato tam cos osiaggnaé, chocby doktorat,
s3 miejscem, gdzie mozna si¢ niezle urzadzi¢. Na uczelniach,
pan wie doskonale o tym, moze zarobki s3 niskie, ale dochody
w miare przyzwoite. Poza tym, bedac na uczelni, mozna kon-
centrowac sie na dydaktyce, nie robi¢ nic naukowo, a w réz-
nego rodzaju instytutach badawczych mozna zgota nic nie
robié, a to juz jest duzy komfort. W zwigzku z tym status quo

bedzie przedmiotem obrony. A to jest do$¢ liczna i wptywowa
grupa. Czyli proces przepoczwarzania si¢ uczelni, ktéry
moim zdaniem jest nieunikniony, nie bedzie fatwy i to sta-
nowi problem.

Wytania nam sie ponury obraz akademii.
Przywédztwo akademickie to zgtaszanie sie
na ochotnika do roli kozta ofiarnego.

Trafnie pan to ujal. Jest takie powiedzenie amerykanskie:
Do czego stuzy dziekan profesorom? Do tego samego, do czego
shuzy drzewo psom. Ze moga sika na nie. I to jest bardzo trafne
powiedzenie. Rzeczywiscie ci przywodcy czesto sg koztami
ofiarnymi, bo mozna na nich zwali¢ niepowodzenia. I wtedy
sie wybiera nastepnego, ktéry znowu niewiele moze zmienic,
ale mozna go znowu obciazy¢. I tak to idzie. To sie wszystko
odbywa troche na zasadzie pewnej umowy spolecznej, ktéra
przewiduje, ze poza przypadkami ekstremalnymi nikt nikomu
wielkiej szkody nie robi.

Jaka jest odpowiedz?

Pewng nadzieja jest przywodztwo rozproszone, ktore w spo-
sob naturalny majg autentyczne autorytety moralne, naukowe,
spoleczne i przywddztwo refrakcyjne, charakterystyczne dla
$rodowiska startupowego. Oba niekoniecznie majace formalne
umocowanie. Natomiast osoby funkcyjne, w gruncie rzeczy bar-
dzo czesto sa karykaturami przywddztwa. Napasieni, tylko pil-
nuja, ze tak powiem, swoich osobistych profitow, nadeci jak
nieszczescie. Jak sig patrzy na to, prosze pana, nie wiadomo,
czy $miac sie, czy plakac, po prostu. Ci wszyscy dygnitarze,
w cudzystowie, i to towarzystwo bedzie musiato znikngé, bo
ono jest bardzo kosztowne w utrzymaniu i niczemu nie stuzy,
poza swoim wlasnym interesem. Czyli mozna si¢ spodziewac,
ze w zakresie przywodztwa bedzie jakas powazna zmiana.

Skoro przywoédca byé moze jest przysztym koztem
ofiarnym, co sie na pewno wiaze z niedogodnosciami,
problemami, moze jakims wykluczeniem, to dlaczego
pan w swoim zyciu pomyslat, zeby wejs$¢ w taka role?

To jest bardzo dobre pytanie. I bardzo trudne. Po pierwsze
mialem wzorzec, jakim byla przedwojenna SGH stworzona
przez Bolestawa Miklaszewskiego, ktory byt wieloletnim rek-
torem i tworcg tej uczelni; i to byta uczelnia z misjg. Zawsze
myslatem o tym, zeby sprobowac co$ takiego zrobi¢ i pro-
bowalem na Uniwersytecie Warszawskim: bylem przez dwie
kadencje dziekanem. No ale ograniczone przywodztwo spra-
wilo, ze w ciagu dwdch kadencji nie zdotalem nawet wyremon-
towac toalet na wydziale zarzadzania, mimo podejmowanych
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prob. I te toalety w tym samym zalosnym stanie pozostawi-
tem memu nastepcy. Z Uniwersytetu Warszawskiego odsze-
dlem dwadziescia pare lat temu. I mam szacunek do Uniwersy-
tetu, z wielu roznych powodéw. Uwazam, ze Uniwersytet War-
szawski to jest silna spotecznos¢, ktora miata mimo wszystko
szczgdcie do przywddcow. Wszyscy oni mieli ambicje, ktore
byly wigksze od nich. Ale doszedlem do wniosku, ze trzeba
znowu pojsc droga Miklaszewskiego, ktory stworzyt uczelnie
prywatna. SGH byta uczelnia prywatng, ktora wyewoluowata
z tak zwanych kurséw Zielinskiego, czyli instytucji podyplo-
mowego ksztalcenia. Dzisiaj powiedzieliby$my: ksztalcenia
menedzerdw, a wtedy to byli kupcy. No i prosze pana, mysmy
tez najpierw zalozyli taka instytucje, ktéra najpierw zajmo-
wata si¢ wlasnie rozwojem menedzeréw, a z tego wykluta sie
uczelnia. I co miatem wtedy zrobié¢? Zostawi¢ ja? Uznalem za
swoj obowiazek doprowadzi¢ ja do takiego stanu, zebym mogt
przekaza¢ swojemu nastepcy. I to jest dosy¢ fascynujaca gra.
Co wigcej, nasza uczelnia jest tak skonstruowana wewnetrz-
nie, ze rektor ma pelnie wladzy i ja bardzo dbatem o to, zeby
moi nastgpcy mogli robic to, co uwazaja za stuszne. Tych ogra-
niczen jest znacznie mniej. Oczywiscie s3, bo wszedzie sg,
ale znacznie mniej niz w przypadku uczelni panstwowych.
I dlatego nie zaluje, ze si¢ w taki unikalny twor zaangazowa-
tem. Staram sie, jak to sie mowi, sta¢ z boku, ale stoje z boku
z satysfakcja, ze moi nastepcy mogg by¢ jednak przywodcami,
bo maja takie mozliwosci, bo te ograniczenia nie s3 wszech-
whadnie paralizujace, jak gdzie indziej.

Mowi pan o satysfakgji. A ja bym zapytat o szczescie.
Zadajemy naszym respondentom pytanie, czy mozna
by¢ szczesliwym profesorem. A pana spytatbym,

czy mozna by¢ szczesliwym rektorem?

Trzeba mie¢ odpowiednie usposobienie, trzeba by¢ poke-
rzysty, bo to si¢ wiaze z ryzykiem. Kiedy czfowiek stawia na
szale swoja reputacje, a dla kazdego czfowieka, ktory zajmuje
sie nauka, to jest najwazniejsza rzecz, stawiasz swoja reputacje
igrasz. I podobnie jak w pokerze masz do czynienia z graczami:
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na réznych ukladach, poziomach i tak dalej, czyli to jest bezu-
stanna gra. Jezeli kto$ lubi grac, to moze by¢ szczesliwy, a jak nie
lubi, to nie. Jesli nie bedzie sie angazowal w gre, to wkrotce stanie
sie tylko misiem w gronostajach, tapke bedzie podawac i rozda-
wac rozne mniej lub bardziej honorowe papiery. Dla kazdego inte-
ligentnego czlowieka taka rola jest mato przyjemna. Otdz to samo
jest z rektorem. Jak juz wpadnie w role misia, to cigzko mu jest.
Ale jezeli zechce zagrac i mu sie udaje, jak to si¢ méwi, wyjé¢ na
swoje, to wtedy ma z tego satysfakeje. Ale to sie odbywa kosztem
czego$. Po pierwsze kosztem jego dziatalnosci naukowej, trudno
jest by¢ jednoczesnie rektorem czy dziekanem i aktywnym bada-
czem. Bardzo trudno, ale czasami sie udaje. Dla mnie to byt naj-
wiekszy problem, Ze ja probowalem w czasie weekendu zawsze co$
tam tworzy¢, ale na przyktad takie aktywne, empiryczne badania
byly wykluczone. Tego nie mogtem robi¢ po prostu. To sie takze
odbywa kosztem czasu prywatnego, czyli osiaggna¢ sukces row-
noczeénie w zyciu prywatnym, w badaniach i w przywodztwie
akademickim juz jest prawie niemozliwe. A przeciez cos za cos,
nigdy nie ma takiej sytuacji, ze cos przychodzi ot tak, a bodaj dla
jakich$ wyjatkowo szczesliwych uktadow sytuacii, ktére oczywi-
Scie tez sie czasami zdarzaja. Kiedy patrze na swoj zyciorys, to
musze powiedzied, ze absolutnie nie zatuje tego, ze sig w te zabawe
zaangazowalem, bo ona mi przyniosta ogromna satysfakeje, bo
jednak ta uczelnia powstata z niczego. Dostownie. Ale réwnocze-
$nie mam $wiadomo$¢ ceny, ktorg zaptacitem. No i tak po pro-
stu jest. Czyli ludzie, ktérzy si¢ decyduja na przywodztwo aka-
demickie, musza si¢ decydowaé na to, ze beda musieli zaplacié te
cene albo nie warto sie w to angazowac, bo sie zostanie misiem.
Jak pan widzi, to nie jest takie proste.

Rozmawiat Michat tuczewski
Wywiad przeprowadzony w ramach grantu Ministra Edukacji i Nauki , Nauka dla Spoteczeristwa”
(,Co ozywia uniwersytet? Model przywédztwa akademickiego w XXl wieku") na zlecenie [Tech

tukasiewicz oraz Two Wings Institute.
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Zbigniew Drozdowicz

Akademickie wakadje

Od drugiej potowy sierpnia do korica wrzesnia ma miejsce swoisty wysyp kongreséw i konferencji naukowych. Rzecz
jasna, nie brakuje chetnych do brania w nich udziatu. Sam fakt, ze przy okazji zwiedzi sie atrakcyjne turystycznie miejsce,
nie jest jeszcze wystarczajacym uzasadnieniem dla twierdzenia, ze pod szyldem udziatu w naukowych konferencjach
uprawiana jest w gruncie rzeczy turystyka. Jesli jednak taka turystyka odbywa sie na wtasny koszt, to réwniez nie widze
W niej niczego nagannego. Problem zaczyna sie dopiero wéwczas, gdy finansowana jest ona z funduszy publicznych.

Dla wielu 0s6b wakacje sg okresem pozagdanym. Wielu ocze-
kuje go ze zniecierpliwieniem. Nie inaczej jest w spotecznosci
akademickiej. Rzecz jednak w tym, ze rozne osoby maja na ten
czas rozmaite plany i to, co dla jednych oznacza uwolnienie od
wykonywania zawodowych obowiazkéw lub po prostu proz-
nowanie, dla innych oznacza wypelnianie go zajeciami, ktore
odkladane byty na czas wakacji. Préznowa¢ mozna zreszta row-
niez na rozne sposoby.

Wakacyjne préznowanie

Jesli powiedziatbym, ze préznowanie moze by¢ sztuka
trudng do opanowania, to zapewne spotkatbym sie z niedo-
wierzaniem tych, ktdrzy je sami praktykuja albo przynaj-
mniej spotykaja sie z nim w swoim otoczeniu. Sadz¢ jednak,
ze nawet oni sklonni bedg sie zgodzi¢, ze jako$ trzeba swoj
czas wypelnié. Rzecz jasna najlepiej tym, czego wykonywa-
nie przychodzi nam stosunkowo tatwo, a nawet moze dawa¢é
jakas satysfakcje. Stad juz nieduzy krok do préby wskaza-
nia zaréwno tego, co taczy akademickie préznowanie z wie-
loma innymi jego formami, jak i tego, co je od nich odréz-
nia. Rzecz jasna, srodowisko akademickie nie funkcjonuje
w spolecznej prozni, a to oznacza, ze podlega ono m.in. tym
samym zasadom funkcjonowania, ktorym podlegaja inne
grupy zawodowe. Jedng z nich jest laczenie przerw w pracy
z okresem lata, w szczegolnosci stosunkowo najbardziej cie-
plymi miesigcami w naszej strefie klimatycznej, tj. lipcem
i sierpniem. W calym szkolnictwie - poczawszy od podsta-
wowego, a na wyzszym skonczywszy - wakacje maja wow-
czas nie tylko uczniowie, ale takze nauczyciele. Natomiast
w innych zawodach s to miesigce szczegolnie wzmozonych
urlopéw pracowniczych. Rodzice dzieci w wieku szkolnym
majg wowczas wigcej czasu na wspolne spedzenie z nimi
wakacji, jesli nawet nie w formie urlopowego wyjazdu, to
przynajmniej w domowych warunkach. Dotyczy to réwniez
stosunkowo licznej grupy pracownikéw uczelni, ktérzy nie
sg wprawdzie akademickimi nauczycielami i uczonymi, ale
sa niezbedni do zapewnienia im codziennego funkcjonowa-
nia (nazywani s pracownikami obstugi). Jak znaczaca jest
ich rola w funkcjonowaniu uczelni, wida¢ wyraznie szcze-
golnie w okresie wakacyjnym, chociazby w tym, ze sekreta-
riaty funkcjonuja w skroconych godzinach, a na zalatwienie

nawet tak prozaicznej sprawy jak np. zakup niezbednego do
badan sprzetu trzeba czeka¢ czasami az uprawniona osoba
wrdci z urlopu.

Pracownicy naukowi i dydaktyczni uczelni majg réwniez
czfonkéw rodziny, ktorych wakacyjne oczekiwania powinni
bra¢ pod uwage. Czasami sa to oczekiwania, jakie majg tez
cztonkowie innych rodzin. Jesli nawet nie jest to ,odrobie-
nie” zaleglosci w pracach domowych, na ktére nie miato sie
czasu wczesniej, moze to by¢ np. zorganizowanie rodzinnego
wyjazdu na wakacje. Teoretycznie wakacje powinny by¢ okre-
sem uwolnienia nie tylko od codziennych obowigzkéw zawo-
dowych, ale takze rodzinnego pokoju i spokoju. Tak zreszty
czasami bywa. Jednak zdarza sie i tak, ze ,pozanormatywne”
przebywanie pod rodzinnym dachem wszystkich cztonkow
rodziny sprzyja mnozeniu napie¢ i nieporozumien. W kazdym
razie w okresie wakacji nie ma juz mozliwoéci zastaniania si¢
obowigzkami pracowniczymi w uchylaniu si¢ od obowigzkéw
domowych, ktdre si¢ miato w ,,normalnym” czasie, a jesli do
tego jedno ze wspétmalzonkéw wyzej stawia sprawy rodzinne
niz zawodowe, to moze wowczas jeszcze bardziej ujawniac sie
roznica zyciowych preferencji. Mozna probowa¢ im zapobiec
zaréwno poprzez podejmowanie sie wykonywania domowych
prac, do ktorych nie ma si¢ ani odpowiedniego przygotowa-
nia, ani wielkiego przekonania, albo przynajmniej ,ratowac”
sie wychodzeniem do miejsca pracy (mimo ze formalnie pra-
cownik przebywa na pracowniczym urlopie). Tyle tylko ze nie-
udolne wykonywanie domowych obowigzkéw moze jeszcze
pogarszac sytuacje, a pojawianie si¢ w miejscu pracy w okre-
sie wakacyjnym obcigzone jest ryzykiem, Ze nie bedzie z kim
chociazby towarzysko porozmawiac. Jesli si¢ posiada domowe
zwierzg, ktore daje si¢ wyprowadzic na spacer, to ono réwniez
moze by¢ takim ,,kolem ratunkowym”.

Nieco dramatyzuje to proznowanie akademickich nauczy-
cieli i uczonych. Nie jest bowiem wielu takich, ktorym trudno
wyobrazi¢ sobie Zycie bez wykonywania akademickiej pracy
inawet krotkie przerwy $wiateczne przyjmujacych z niezadowo-
leniem. Wiecej jest takich, ktorzy potrafig si¢ wykaza¢ swoistym
mistrzostwem w sztuce akademickiego préznowania, tak ze
nawet formalnie bedac w pracy, realnie funkcjonujg tak, jakby
byli na przyznanych samemu sobie akademickich wakacjach.
Jesli jeszcze zdobyli sie na wysitek, jakim bylo uzyskanie sta-
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tusu samodzielnego pracownika naukowego (w akademickich

realiach wigze si¢ to z uzyskaniem stopnia doktora habilitowa-
nego), to potrafig tak funkcjonowaé az do emerytury. Do tego

jednak trzeba mie¢ nie tylko odpowiednig osobowos¢ i odpo-
wiednie umiejetnosci, ale takze trafi¢ na zawodowe okolicznosci,
ktore sprawiajg, ze dtugie wakacje s tolerowane przez otocze-
nie. W zyciu akademickim takich okolicznosci jednak nie bra-
kuje. Co wiecej, niektore wrecz zachecajg do ponadnormatyw-
nego préznowania. Jedna z nich jest przewidziana w przepisach

pracowniczych mozliwo$¢ wziecia raz na siedem lat rocznego

urlopu naukowego. Z zatozenia powinien on by¢ wykorzysty-
wany na wzmozong aktywno$¢ naukows. A co jesli po zakon-
czeniu takiego urlopu nie wida¢ zadnych jej efektéw? Ano nic,
bo przeciez nie kazda aktywnos$¢ naukowa moze konczy¢ sie
uzyskaniem udokumentowanych efektow. To, ze wspotpracow-
nicy takiego urlopowicza nie maja o nim dobrej opinii, mozna
rowniez jakos przezy¢, zwlaszcza jesli nie jest sie w braku efek-
téw osamotnionym.

Rys. Stawomir Makal

Wakacyjne prace

Wakacyjne prace sg rozne w réznych grupach akademickiej
spofecznosci. Najliczniejsza z nich stanowia studenci. W okre-
sie wakacji spora ich cze$¢ podejmuje prace, ktore pozwalaja
uzupelnic zasoby portfela i niekiedy rowniez opanowa¢ dodat-
kowe umiejetnosci lub chociazby sprawdzi¢ si¢ w roli waka-
cyjnego pracownika. W kazdym razie w tym czasie pojawia
sie zapotrzebowanie na dodatkowych pracownikéw, od kto-
rych nie wymaga si¢ wysokich kwalifikacji. Natomiast ocze-
kuje sie¢ przynajmniej tyle, ze w miare szybko przyuczg si¢ do
powierzonych im obowigzkow i bedg je wykonywali w miare
bezproblemowo. Szczegélnie duze zapotrzebowanie na takich
pracownikéw jest w miejscach cieszacych sie turystyczng popu-
larnoécig. Bez studentéw nie mogtby zapewne funkcjonowaé
niejeden z punktéw gastronomicznych. Jesli zas ktorys z nich
potrafi wykazac si¢ inwencja i sporym zaangazowaniem, to nie
musi pracowa¢ na przystowiowym zmywaku czy godzinami
chodzi¢ po plazy i zachecaé plazowiczéw do kupna lodéw i nale-

-
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$nikéw. Do odniesienia sukcesu w tej ,,branzy” trzeba jednak
mie¢ réwniez odpowiedni dar wymowy i czasami takze nieco
poczucia humoru. ,Arystokracje” w gronie okazjonalnych pra-
cownikow stanowig studenci, ktorzy maja uprawnienia ratow-
nicze oraz uprawnienia przewodnikow wycieczek. W moich
czasach studenckich deficyt osob z tymi drugimi uprawnie-
niami byt tak dotkliwy, ze prowadzenie wycieczek powierzano
osobom, ktorych kwalifikacje sprowadzaty si¢ do umiejetno-
$ci opowiadania tego, co mozna bylo przeczytaé w pierwszym
lepszym przewodniku. Wystepowalem zreszta wowczas row-
niez w roli takiego przewodnika ,,z braku laku”. Od czasu do
czasu ktorys z uczestnikow wycieczki zadawat mi pytania, na
ktore niestety nie potrafitem udzieli¢ zadowalajacej odpowie-
dzi. Rzecz jasna podwazalo to méj autorytet.

Na drugim biegunie wakacyjnych prac sytuuja sie uczeni tak
mocno intelektualnie i emocjonalnie zaangazowani w rozwia-
zywanie probleméw badawczych, ze zadne wakacyjne prézno-
wanie nie wchodzi w rachube. Wiele wskazuje na to, ze takim

uczonym byt m.in. Albert Ein-
stein. Po ukonczeniu studiéw
w 1900 roku byto mu trudno zna-
lez¢ stata prace. W koncu jednak
otrzymal zatrudnienie w Szwaj-
carskim Urzedzie Patentowym
w Bernie. Dawala ona jego rodzi-
nie wprawdzie zrédlo utrzyma-
nia, ale nie dawata mu zawodo-
wej satysfakcji. W tym czasie jed-
nak sformutowal szczeg6lng teorie
wzglednosci, ktéra otworzyta mu
._l droge do wielkiej miedzynarodo-
wej kariery naukowej. W pézniej-
szych latach chetnie byl zatrud-
niany na réznych znaczacych
naukowo uniwersytetach. Ostat-
nim z nich byt amerykanski Uni-
wersytet w Princeton, na ktérym
funkcjonowal nie tylko jako wiel-
kiego formatu uczony, ale takze
autorytet ,od wszystkiego”. Jego
biografowie - Roger Highfield
i Paul Carter - pisza, ze ,ucho-
dzil za wyroczni¢ w dziedzinach
tak odlegtych jak sztuka, astro-
logia, a nawet nauka o starych
kosciach”. Natomiast jego wielbi-
ciele ,polowali na niego osobiscie,
przyjezdzajac do instytutu auto-
busami, pociggami, samocho-
dami i samolotami. Jesli dano im
utamek szansy, weszyli po kory-
tarzach niczym psy goncze, pro-
bujac znalez¢ jego gabinet, ktory
w rzeczywistoéci byt ukryty za
podwéjnymi, nieoznakowanymi
debowymi drzwiami na parte-
rze”. Z tego okresu pochodzi zdje-
cie Einsteina ukazujace go sie-
dzacego w tym gabinecie w fotelu
w glebokim zamysleniu. Z towa-
rzyszacego jego prezentacji w tele-
wizji komentarza mozna bylo sie
dowiedzie¢, ze potrafit on w taki
sposob spedzaé wiele godzin. Czy
to oznacza, ze myslami byl ,na

wakacjach”? Tak mogg sadzi¢ jedynie ci, ktérzy nie poznali
osobowosci tego uczonego. Ci, ktérzy ja poznali, twierdza, ze
kazdg mozliwa chwile wykorzystywal wowczas do proby zna-
lezienia jednolitej teorii pola. To, ze jej nie znalazl, to juz zupel-
nie inna sprawa.

Przywoluje ten przyktad po to, aby udokumentowac teze,
iz sq uczeni, dla ktérych wakacje oznaczajg dobrg okazj¢ do
jeszcze intensywniejszych prob rozwigzania probleméw nauko-
wych. Rzecz jasna, nie kazdy z nich osiaga sukcesy, jakie byly
udziatem Einsteina. Ale tez nie kazdego z nich spotyka po wielu
latach pracy sytuacja, w jakiej znalazt si¢ ten uczony. On sam
napisal, ze wspolczesni mu fizycy uwazajg go za ,starego dur-
nia”. Natomiast jego biografowie piszg, ze w okresie przebywa-
nia w Princeton ,,pozostawal na uboczu gtéwnego nurtu fizyki”
i ,jego poszukiwania byty wyraznie zle ukierunkowane”.

W jakie$ mierze znalezieniu si¢ na ,bocznym torze” nauki
moze zapobiega¢ udzial w réznego rodzaju kongresach i kon-
ferencjach naukowych. W okresie wakacyjnym takich spo-
tkan jest szczegolnie wiele. Mozna nawet powiedziec, ze od
drugiej polowy sierpnia do kofica wrzesnia ma miejsce ich
swoisty wysyp. Rzecz jasna, nie brakuje chetnych do brania
w nich udziatu, jesli nawet nie po to, aby podzieli¢ sie przemy-
$leniami o jakim$ naukowym problemie, to przynajmniej po
to, aby postuchac na zywo tego, co maja do powiedzenia na ten
temat inni. Sam fakt, ze przy okazji zwiedzi si¢ atrakcyjne tury-
stycznie miejsce, nie jest jeszcze wystarczajacym uzasadnieniem
dla twierdzenia, ze pod szyldem udziatu w naukowych konfe-
rencjach uprawiana jest w gruncie rzeczy turystyka. Inaczej to
wyglada w sytuacji, gdy wedrujacy z konferencji na konferencji
uczony niewiele istotnego ma do powiedzenia, a nawet nie jest
specjalnie zainteresowany tym, co majg do powiedzenia inni.
Jesli jednak taka turystyka odbywa si¢ na wtasny koszt, to row-
niez nie widze w niej niczego nagannego. Problem zaczyna si¢
dopiero wowczas, gdy finansowana jest z funduszy publicznych.

Mozna niejednokrotnie ustysze¢, ze w okresie wakacji znaj-
dzie sie w koncu czas na przeczytanie tego, co zostalo odto-
zone ,na potke” w okresie roku akademickiego. By¢ moze cza-
sami tak jest. Wiele jednak zalezy od tego, co zostalo odto-
zone na pozniej. Nie sadze jednak, aby mocno zaangazowany
w prace badawczg uczony odkiadal ,na pozniej” zapoznanie
sie z tym, co wiaze si¢ z jego badaniami. Rzecz jasna, nawet
taki uczony miewa zainteresowania pozanaukowe, w tym row-
niez literackie. Przyznam, ze w okresie mlodzienczym nie tylko
mialem takie zainteresowania, ale takze przeczytatem wow-
czas niejedno znaczace dzielo swiatowej literatury. Moge nawet
powiedzie¢, ze bylem zafascynowany powiesciami takich pisa-
rzy amerykanskich jak Ernest Hemingway i William Faulkner.
Wszystko to, co byto wowczas dostepne w Polsce, przeczyta-
lem w tamtym czasie. Natomiast pdZniej juz nie siegalem do
ich powiesci, bowiem miatem inne fascynacje, a te sytuowaty
sie w obszarze filozofii. Wprawdzie przeczytalem stosunkowo
nieduzg czes¢ z tego, co wyszlo spod piodra filozofow, jednak
byly to rozprawy filozoficzne, ktore mnie szczegolnie intere-
sowaly i inspirowaty do wlasnych przemyslen. Nie jest to jed-
nak lektura wakacyjna. Wrecz przeciwnie, w niejednym przy-
padku sg to dziefa, ktérych analiza wymaga skupienia uwagi,
a refleksje, ktore sie nasuwaja po ich pierwszej lekturze, sg cze-
sto korygowane po kolejnych. Nie oznacza to jednak, ze przez
wiele lat zawodowej pracy lista moich lektur problemowo nie-
wiele sie zmienita. Oznacza natomiast, ze byla i jest wzboga-
cana gléwnie o pozycje, ktére mniej lub bardziej bezposrednio
wiazg si¢ z przedmiotem mojego zainteresowania we wezesniej-
szym okresie intelektualnego rozwoju. Rzecz jasna, mam row-
niez co$ odlozonego ,na potke”. Nie tylko zreszta do przeczy-
tania, ale takze do napisania.
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Rozmowa z prof. Stawomirem Witkowskim, dziekanem Wydziatu Grafiki ASP w Gdarisku

Artysta versus projektant?

Ciemny aspekt natury ludzkiej bardziej mnie pociggat, ale nie az tak, zebym byt psychopatycznie od tego uzalezniony.

Stwierdzit pan kiedys, ze wspétczesni twércy ,czesto
dziela si¢ na »plemiona« wyznawcéw starych i nowych
technologii, oktadajac sie niemitosiernie po gtowach
najgorszymi epitetami”. Czy organizacja studiow
na Wydziale Grafiki gdanskiej ASP pogtebia te
podziaty, czy raczej stuzy zblizeniu obu ,plemion”?

Moéwigc o okfadaniu si¢ po glowach, myslatem o tym, ze
w sztukach wizualnych mamy do czynienia z kontynuacja
pewnego napiecia pokoleniowego i cywilizacyjnego. Pokole-
nie moich profesordw i ja takze wychowywalismy sie w erze
analogowej. W czasie studiow realizowalem swoje prace recznie,
spedzalem nieraz cale noce, zeby stworzy¢ w ten sposéb odpo-
wiedZ na zadanie, ktdre stawiali nam prof. Marek Freudenreich
i doc. Cyprian Koscielniak, bo mialem szczgscie by¢ uczniem
tych wspanialych dydaktykéw. Dzisiaj to si¢ bardzo zmienia.
Wyczuwa sie napiecie. Niektorzy profesorowie uwazajg sztuki
pigkne za pewnego rodzaju misje, poezje, ktéra ma towarzy-
szy¢ cztowiekowi i zasadniczo jest wytworem bardzo konkret-
nym, jak rzezba, obraz czy grafika. Mlodzi z kolei, zwlaszcza ci
zobszaruartand science, czesto patrzg na tych swoich profeso-
row z poblazliwoscig albo wrecz z niecheciy i sdzg, ze ,stara”
sztuka, stare media nie sg juz adekwatne do czaséw, w ktérych
zyjemy. Tymczasem to nie jest prawda. Spéjrzmy chociazby na
biennale weneckie, krytykowang czesto, ale potezng ekspozy-
cje prezentujaca najwazniejsze zjawiska w przestrzeni sztuki.
Obecnie kroluja na nim malarstwo oraz instalacje.

Powrét do malarstwa jest widoczny takze w zainteresowaniu
kolekcjoneréw mtodym malarstwem i w wyborach
dokonywanych przez kandydatow na studia artystyczne.
Mamy taki symboliczny pojedynek: niby malarstwo wal-
czy z intermediami i innymi multidyscyplinarnymi odtamami
sztuki, a jednak razem z nimi tworzy trzon prawdy o naszym
czasie. Jesli z kolei starsze pokolenie méwi o mtodych, ze sa nie-
ukami zapatrzonymi w ekran komputera, to tez nie ma racji.
Bo dzisiaj zrobienie porzadnej instalacji czy wejscie w obszar
bioartu albo labartu wymaga od artystow zglebiania réznych
aspektow nauki, technologii i niejednokrotnie tworzenia zespo-
low multidystyplinarnych. Analogii do tych sporéw mozna
szuka¢ np. w XIX-wiecznej walce romantykow z pozytywi-
stami. W obecnych czasach trzeba zmieni¢ spojrzenie na $wiat
i sztuke. Zmieniajg sie paradygmaty, czyli sposoby i strategie,
mamy nowego odbiorce, miodego cztowieka, ktory od poczatku
wychowuje sie w §wiecie cyfrowym. Problemy, o ktorych wspo-
minalem, §ledze takze na Wydziale Grafiki w Gdansku. Zawsze

mialem §wiadomos¢, Ze musi nastapi¢ synergia miedzy sztu-
kami pigknymi - grafikg warsztatows, rysunkiem, malarstwem,
asztukami projektowymi, ktore w sensie symbolicznym s ema-
nacjg nowej sztuki.

A jak w kontekscie tej synergii mozna rozumie¢
pana postulat, aby rozrézni¢ dwa modele
ksztatcenia: artystyczny i projektowy?

Nawigzalem tu do dyskusji, ktéra toczy si¢ od wielu lat na
naszym wydziale. Mamy opcje dydaktykéw, szczeg6lnie projek-
tantow, ktorzy uwazaja, ze nabor na grafike projektowa powi-
nien by¢ prowadzony oddzielnie, z kolei artysci sie temu prze-
ciwstawiaja. Kierunek grafika cieszy si¢ najwickszym zaintere-
sowaniem wsrod kandydatéw na studia m.in. dlatego, ze mamy
w naszej strukturze grafike projektowa. Mlodzi ludzie chetnie
wybieraja te specjalnos¢ z nadziejg na uzyskanie konkretnego
zawodu. Pojawiajg si¢ glosy, ze rekrutacja grafikéw w naborze
mieszanym utrudnia wybor najlepszych potencjalnych projek-
tantéw, poniewaz w komisji na egzaminie wstepnym sa réw-
niez dydaktycy z grafiki artystycznej, ktorzy majg inny system
wartos$ci niz projektanci.

Jaka jest struktura tego egzaminu?

Kandydaci wykonuja zadanie z rysunku, malarstwa oraz
z projektowania formy plakatowej, znakowej lub propozycji sto-
ryboardu. Nie ma co ukrywac, ze sposéb opowiadania o $wie-
cie artysty jest inny niz w przypadku projektanta. Profesorowie
projektanci chcg wytapa¢ kandydatow, ktérzy majg predyspozy-
cje logicznego, precyzyjnego myslenia, skrotowej wypowiedzi
irozumieja, czym jest synteza. Z kolei artysci lubig przewaznie
opowiada¢ dlugie historie, mowi¢ o $wiecie z obszaru tajem-
nicy ludzkiej egzystencji i przedstawia¢ emocje. A to wymaga
innych narzedzi. Mamy wigc pomyst, Zeby robi¢ osobne nabory
na grafike projektowa i grafike artystyczna.

To wiazatoby sie z utworzeniem dwdch kierunkow?

Zalezy nam raczej, aby od poczatku okresli¢ specjalnosci.
Nie jestem zagorzatym zwolennikiem koncepcji podzialu gra-
fiki na dwa kierunki, bo jednak akademia jest miejscem, ktére
ma ksztalci¢ ludzi szczegblnie wrazliwych, otwartych na swiat
a nie tylko sfokusowanych na konkretnym zawodzie. Oczywi-
$cie w programie specjalnosci grafika projektowa obowiazuja
przedmioty artystyczne i vice versa - po drugiej stronie row-
niez sa przedmioty projektowe, artystow powinni uczy¢ pro-
jektanci, a projektantow artysci, zwlaszcza w obszarze spraw-



no$ci warsztatowej i poszerzania wrazliwosci na medium, ktére
definiuje tak naprawde styl i ekspresje wypowiedzi. Jednak to,
co w tej chwili mamy, jest swoistym kompromisem i niekto-
rych denerwuje, Ze jesteSmy troche tacy, troche tacy: projek-
tanci uwazajg si¢ troche za artystow, a artysci gdzies podskor-
nie czujg, ze tez sg projektantami.

Czy to nie zaleta?

Jest to zaburzenie pewnej czystosci wyboru, koncentracji na
celu, ktory powinien definiowaé konsekwentny rozwdj projek-
tanta albo artysty. Bo inaczej pracuje si¢ z czlowiekiem, ktory
definiuje si¢ jako artysta, a inaczej z kims, kto ma konkretne
zadanie do zrobienia w spoleczenistwie: ma porzadkowac infor-
macje, budowac dobry system komunikacji wizualnej, uzywa-
jac narzedzi wlasciwych dla koncepcji kampanii reklamowych.
Mtodzi ludzie sq bardzo pragmatyczni, czes¢ z nich w ogdle
nie uwaza si¢ za artystow, tylko za projektantow, ktorzy nie
rozumiejg emocji artystycznych. Ale juz stysze z tytu glowy, jak
krzycza moi koledzy: ,przeciez dawniej kontakt z mistrzem-
-artystg rozbudzal aspekt humanizmu i empatii!”. Owszem, ale
dzi$ takze podstawowa sprawg w projektowaniu jest budowa-
nie komunikacji i empatia, zrozumienie klienta i jego potrzeb,
a czesto partycypacyjnos¢ w podejmowaniu pewnych decyzji.

Pojawia sie tu czasami problem granic kompromisu,
artysta tego problemu nie ma, oczywiscie
zaktadajac jego uczciwos¢ tworcza.
Tak, z tym ze przewaznie to artysci zmagaja sie z wiekszym
lekiem.

0 swoj byt?

Doktadnie tak. Do pracowni artystycznych trafia sporo 0sob
z wymiany miedzynarodowej. Dla nich silg naszej akademii
sg wlasnie pracownie i wszelkiego rodzaju warsztaty, gdzie

Fot. Emilia Wernicka

Al @
Prof. Stawomir Witkowski

osoby studiujgce majg kontakt z materialem: farbg, ptotnem,
papierem. To przyciaga studentéw z uczelni zachodnich, ktore
w duzej mierze odchodzg juz od warsztatowosci i przechodza
na narzedzia cyfrowe. Wérod tych mlodych ludzi istnieje jednak
potrzeba do$wiadczenia zwigzanego z zapachem farby, z prze-
zyciem emocji odbijania grafiki, z tworzeniem konkretnego
dziela, ktore ma swoj ksztalt, wage i mase. Wybieraja studia
na grafice wlasnie z powodu grafiki artystycznej. Zupelnie ina-
czej ksztaltuje si¢ to wsrod miodych ludzi przyjezdzajacych ze
wschodu, z Ukrainy czy z Biatorusi.

Oni w swoich uczelniach maja przewaznie
bardzo klasyczna Sciezke ksztatcenia.

Takg - powiedzmy - postmoskiewskg. Bylem pare razy
w Mongolii, w obszarze dawnych wptywow radzieckich. Kiedy
podpisywalem umowe z uczelnig w Ulan Bator, okazalo sie, ze
100% kadry dydaktykéw artystycznych starszego i sredniego
pokolenia ksztalcilo si¢ albo w Leningradzie, albo w Moskwie.
Studenci zza wschodniej granicy przyjezdzaja po to, zeby sie
uczy¢ projektowania, czyli tego, co jest nowoczesne i wyzna-
cza trendy, czym mozna pochwali¢ sie na Instagramie, ktory
obecnie jest agora, gdzie miodzi prezentuja swoje osiagniecia.
Z kolei ci, ktérzy pochodzg z Dalekiego Wschodu, z Korei czy
Japonii, $wietnie juz operujg nowymi narzedziami.

Jakie nowe perspektywy otwieraja sie przed
absolwentami Wydziatu Grafiki w zwiazku
zrozwojem technologii cyfrowych?

Obszar potencjalnej dziatalnosci projektanta bardzo mocno
sie rozszerza. Studenci zajmuja sie np. projektowaniem interfej-
sow do urzadzen mobilnych czy projektowaniem aplikacji we
wspOtpracy z informatykami. Dzisiaj mlody czlowiek, patrzac
na obraz, ktdry si¢ nie rusza, mowi, ze jest to popsuta aplikacja.
Technologie cyfrowe mocno osadzone s3 w $wiecie idei, nato-
miast bardzo trudno je uchwyci¢ w przedmiot, ktéry mozna
posiaéé i zaanektowac do swojej przestrzeni prywatnej, trudno
z nimi nawigza¢ emocjonalny kontakt. Podobnie w przypadku
instalacji - prosz¢ sobie wyobrazi¢ instalacje ztozona z pie¢-
dziesieciu telewizoréw emitujacych np. brutalng muzyke, ktorg
ktos chcialby umiesci¢ w swoim domu. Bardzo czesto akcje
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i performance sg kontekstowe, odbywajg si¢ tu i teraz, w tej
konkretnej przestrzeni, z ta a nie inna publicznoscig. Tymcza-
sem ludzie zaczynajq teskni¢ za czyms, co moga nazwaé swoim,
prywatnym, i zaczynaja odkrywaé wartos¢ wiedzy warsztato-
wej. Natomiast sztuczna inteligencja, ktora w tej chwili wkra-
cza jak burza, przenosi wlasciwie calo$¢ naszego funkcjono-
wania w przestrzen wirtualng. Niedawno Chat GPT ,uzyskal
oczy” i na podstawie prostego, chaotycznego szkicu moze np.
utworzy¢ strong internetows.

Zagraza wiec coraz bardziej projektantom.

To narzedzie jest ciggle udoskonalane, przysztos¢ pozostaje
niewiadomg. Pojawia si¢ duzo nowych probleméw, poniewaz to,
co dzieje si¢ na rynku oprogramowania i sztucznej inteligen-
cji, budzi powazne watpliwosci etyczne. Tworcy modeli jezyko-
wych, takich jak ChatGPT z OpenAlI kupionych przez Micro-
softa czy BERT, ktdry zostal opracowany przez Google, czerpia
w sposob catkowicie piracki z zasobow funkcjonujacych w prze-
strzeni wirtualnej, korzystajac z osiggnie¢ artystow i naukow-
c6w. Parlament Europejski przyjat ostatnio przefomowy doku-
ment ATACT, ktéry ma prawnie regulowa¢ dziatania sztucznej
inteligencji, ograniczajac jej dzialanie na terenie UE. w zakre-
sie algorytmu rozpoznajacego twarze i w zakresie profilowania
konsumentéw szczegolnie w ustugach bankowosci, gdyz staje
sie to narzedziem coraz dalej idacej manipulacji.

Unia Europejska moze to skodyfikowac, ale inni
niekoniecznie. Nie wiadomo zreszta, czy sztuczna
inteligencja nie przechytrzy regulacji prawnych.

Nie ma co ukrywa¢, ze Chiny i USA nie bedg si¢ przejmo-
waty dylematami, ktére ma stara Europa, podobnie jak w przy-
padku troski o Zielony Lad, o myslenie ekologiczne. Gdy kon-
czylem studia, mielismy inny zasob narzedziowy do tworzenia
sztuki i projektowania. Patrzac na moich studentéw, niejed-
nokrotnie doznaje ulgi, ze nie musialem sie tyle uczy¢, co oni.
Dzisiaj studenci muszg pozna¢ caly zestaw oprogramowania,
poczynajac od grafiki wektorowej i bitmapowej poprzez post-
produkgje fotografii i narzedzia korekty obrazu, az do map-
pingu i tworzenia grafiki 3d w przypadku specjalnosci ani-
macja. Wkraczamy tutaj w fascynujace mozliwosci rozwijania
nowych kompetencji. Wielkg wartoscia jest czas: im szybciej,
tym lepiej, i stad totalne wchodze-
nie w sztuczng inteligencje i opro-
gramowania generujace obrazy
czy filmy animowane, co niestety
hamuje kreatywnos¢. Z wielkim
zainteresowaniem czytam i stu-
cham roznych popularnonauko-
wych audycji, w ktérych specjalisci
od AI definiuja zagrozenia, ktore
niesie ze sobg najnowsza technolo-
gia. Musimy znalez¢ madre i bez-
pieczne rozwigzania wspoipracy
ze sztuczng inteligencja. Nie ma co
ukrywac, ze w branzach kreatyw-
nych najbardziej zagrozeni sg ci
projektanci, ktorzy wykonujg auto-
matyczne prace oparte na sche-
matach, to ich zastgpi sztuczna
inteligencja, i to blyskawicznie.
W tej chwili mozna da¢ polece-
nie: ,zaprojektuj znak”, zdefinio-
waé dane i otrzymac odpowiedz.
Jedynie liderzy, ktérych kompe-
tencje wykraczaja poza pewien

automatyzm wykonywania czynnosci narz¢dziowo-projekto-
wych, nadal bedg mieli prace. W Polsce kilka miesiecy temu
powstala pierwsza reklama telewizyjna w cato$ci stworzona
przez sztuczng inteligencje. Jej autor, a zarazem wiasciciel stu-
dia mowil, ze przed rokiem byloby to niemozliwe, rozwéj tech-
nologii jest ogromny.

Przechodzac do bardziej osobistych watkéw, juz
w dziecinistwie zetknat si¢ pan z tworczoscia
Ryszarda Stryjca, ktdra okazata sie inspirujaca. ..

Mialem to szczescie, ze w szkole podstawowej jednym
z moich przyjaciét byt syn literata Zbigniewa Zakiewicza.
Atmosfera domu Zakiewiczow, w ktérym czesto goscitem, bar-
dzo na mnie wptywata. Tam poznalem Ryszarda Stryjca. Zbi-
gniew Zakiewicz mial sporg kolekcje jego grafik, a na §cianach
wisialy jego obrazy. To byla moja pierwsza szkota wrazliwosci.
Gdy szedfem do liceum, rodzice sugerowali mi klase o profilu
mat-fiz, bo wigzali mojg przyszios¢ ze studiami na politech-
nice. Niebawem jednak fizyka przestata mi si¢ podobac i zacza-
tem uczy¢ si¢ rysunku, przerysowujac antyczne i renesansowe
rzezby z katalogu. Wazne jest, czym skorupka za mtodu nasigk-
nie, ja nasigknalem ta stylistyka, tym rodzajem surrealistycz-
nego urokliwego rysunku, precyzji i figuratywnosci, ktéra cha-
rakteryzowata grafiki Stryjca. W wieku osiemnastu lat zrobilem
u siebie w pokoju swojg pierwsza wystawe i zaprosilem kolegow
z klasy licealnej. Emocje, ktdre sie wokot tego pojawialy, zde-
finiowaly moja potrzebe bycia osobg, ktéra chee ludziom cos
przekazaé, co$ opowiedziec o §wiecie poprzez swoj pryzmat.

Po maturze udato sie zrobi¢ wolte
i rozpoczac studia artystyczne.

Byt jeszcze epizod z architekturg. Okazalo sig, ze na poli-
technice bez fizyki mozna studiowa¢ tylko architekture, ale gdy
przestala mi si¢ podoba¢ matematyka, to juz nie mialem tam
czego szukac i wybralem grafike projektowa na ASP. Na trze-
cim roku wybierali$my pracownie dyplomowe. Moja ,,rozga-
dana” wyobraznia potrzebowala dyscypliny i uporzgdkowania.
Udalo mi sie dosta¢ do pracowni prof. Marka Freudenreicha.
Prof. Freudenreich miat specyficzna umystowo$¢, w projekto-
waniu preferowat szwajcarsko-niemieckg precyzje, syntetyczne
myslenie pozbawione niepotrzebnych ozdobnikow. Wymagat

"ﬁ J
Niespodziewani Goscie

Forum Akademickie 7-8/2024



Pandemia, akryl hdf, 88 x 125, 2020

od swoich studentéw inteligentnych skrotow myslowych i bty-
skotliwej retoryki wizualnej bedacej w kontrze do poetycko-
-artystycznej polskiej szkoly plakatu.

Te wcze$niejsze narracje humanistyczno-
oniryczne zostaty nieco wyciszone?
Zdecydowanie.

Jak to sie stato, ze po pewnym czasie porzucit pan ,chtodna
kalkulacje i benedyktynska prace” na rzecz ekspresji i emogji?
Wszystko sie zmienilo, gdy na czwartym roku trafitem do
pracowni projektowania graficznego doc. Cypriana Kosciel-
niaka, ktéry mial zupetnie inng filozofi¢ uczenia. Powiedziat
nam: ,dosy¢ tego intelektualizowania, tu wazna jest emocja”.
I nagle wybuchfo we mnie to wszystko, co przeciez byto moja
naturg. Styszalem nieraz, ze zodiakalny blizniak ma dwa obli-
cza: liryczne, poetyckie, ale i gwattowane, brutalne. Co$ w tym
jest. Cyprian wyzwolit w nas poczucie, ze projektant ma prawo
mowi¢ emocjami. To okazalo si¢ moim Zywiolem - mocne
dynamiczne grafiki o uproszczonym rysunku, o prostych moc-
nych barwach. Otworzyly sie wrota czegos, czego do korica nie
przewidywalem i wsigktem, jak grzyb w barszczu.

| tak stat sie pan wspéttworca Nowej Ekspresji,

szczegdlnie w wymiarze grafiki i malarstwa. Wziat pan

udziat w najwazniejszej wéwczas wystawie mtodego

malarstwa ,Ekspresja lat 80.”, a takze w innych wystawach

pokoleniowych i akcjach miejskich, ktore miaty

polityczne reperkusje. Dopiero po wielu latach nastapit

chwilowy zwrot fotorealistyczny w pana tworczosci.
Okreslam go jako realizm metaforyczny, bo to nie jest pro-

sta, reporterska opowies¢, chociaz fotografia byta bezposred-

nig inspiracja do przekladaniu obrazu na ptétno.

Jaka byta przyczyna tego zwrotu?

Lata 80. i kolejne to wulkan moich emocji, opisywania swiata
z sarkazmem i buntem. W 1990 roku zostalem zatrudniony na
akademii, ale poniewaz trudno bylo wyzy¢ z pensji asystenta,
zalozylem firme projektows, potem drugg i pracujgc na uczelni,
rownolegle dzialalem w przestrzeni komercyjnej grafiki. Konty-
nuowalem prace artystyczng, ale zaczalem sobie zadawac pyta-
nie, czy nie powinienem szukaé nowej drogi i przedefiniowaé
to, co robie. Cyprian Koscielniak powiedzial mi kiedys: ,,Stu-
chaj, jak ci co$ tak dobrze idzie i tak tatwo, to potam sobie rece

i zacznij od nowa, albo potam sobie
prawg reke i zacznij rysowac lews”,
poniewaz to od$wieza, redefiniuje sys-
tem wartosci, pozwala wchodzi¢ winne
obszary albo zmieniaé jezyk, kto-
rym opowiadamy. Picasso, gdy chcial
sie sprawdzi¢, rysowal realistycznie.
Méwie wiec: ,,dobrze, sprawdzmy, co
bedzie, jesli w obszarze opowiada-
nia o $wiecie, o sobie postuze sie foto-
grafig”. I zaczatem tak malowa, jeden
obraz przez trzy miesigce. Powstawaty
dosy¢ atrakcyjne prace. Kulminacje
mialem w 2007 roku, kiedy realizowa-
lem wystawy w Polsce, Rumunii i Bul-
garii. Ale potem pojawilo si¢ pytanie:
czy to naprawde jestem ja?

Zmiana formuty wynikata
z zalozer intelektualnych.

W duzej mierze. Tymczasem nie
jestem artysta procesualnym, jestem artysta, ktory ceni efekt
i chce go mie¢ szybko. Taka jest moja natura. Pomyslatem sobie,
czy nie warto wrocic¢ do korzeni, do tej ekspresji, ktora daje mi
wiecej radosci, satysfakeji i chyba jest bardziej prawdziwa. I tak
sie stalo. Okolo 2015 roku, po zamknigciu agencji, ktorej juz
mialem serdecznie dosy¢, po zrobieniu profesury znéw nasta-
pito skupienie si¢ na malarstwie i na odnajdowaniu prawdy
0 sobie przez jezyk wypowiedzi: brutalnos¢, gwattownos¢, dia-
log z tym, co dzieje si¢ aktualnie. Paradoksalnie ztotym cza-
sem byta dla mnie pandemia, bo bardzo skupitem si¢ wowczas
na tworczosci. Uczelnia zamknieta, zajecia on-line, wyjecha-
lem wiec na wies i caly czas spedzatem w pracowni malujac, co
przywrécilo i ugruntowalo méj system wartosci.

Wspominat pan, ze w latach 80. wejscie w ekspresje
wigzato sie z 6wczesna opresyjna sytuacja polityczna.
Jednak rzeczywisto$¢ zewnetrzna ma rézna dynamike, jest
bardziej albo mniej opresyjna, tymczasem niepokdj pana
nie opuszcza, ekspresja z pana emanuje, Zastanawiatam
sig, naiile jest to komentarz do zewnetrznej sytuacji,
anaile bardzo osobista wypowiedz egzystencjalna.

Ciekawe pytanie, ale jest jeszcze jeden istotny watek.
W zwigzku z tym, ze pracowalem na uczelni i prowadzitem
wiasng firme, mialem zapewniona egzystencje. Dla mnie naj-
wazniejsza rzecza jest uczciwo$¢ wobec siebie i to dawato mi
uczucie wolnosci w podejmowaniu decyzji formalnych, w sto-
sowaniu $rodkow, ktére niekoniecznie w warstwie komunika-
cji wizualnej mogg by¢ akceptowane w kategoriach estetycz-
nych. Jak pani zaznaczyla, ta droga benedyktynskiej pracy sie
skoniczyla, poniewaz skonczyla sie moja cierpliwos$¢ i akceptacja
dla ograniczania siebie, wrécita potrzeba wyzwolenia strumie-
nia emocji czy tez prawa do wypowiadania tego, o czym chce
mowié. Zrozumialem, ze jezeli mam by¢ zdrowy psychicznie,

to nie moge ogranicza¢ swojej ekspresji artystycznej do narzu-

canych sobie w sposob intelektualny ram. Przeciez to, co robie,

nie jest jako$ beznadziejnie niestrawne, to jest tylko obszar for-
malny, ktory wymyka sie okresleniu piekna w klasycznym rozu-

mieniu jako harmonii czy idyllicznych relacji miedzy dobrem
a zfem. To banal, ale to zto bardziej stymuluje niz dobro, ktére
wydaje si¢ konieczne, a przez to trochg oczywiste, troche nudne,
fundamentalne do tego, zeby cztowiek byt cztowiekiem a nie
zwierzeciem. Natomiast ciemny aspekt natury ludzkiej bardziej
mnie pociagal, ale nie az tak, zebym byt psychopatycznie od
tego uzalezniony.
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Moze jednak nie bede wchodzi¢ na sciezke
pt. ,autoterapia poprzez sztuke”.

Nie musze si¢ tego wstydzi¢. Kiedy$ powiedzialem pot zar-
tem, pot serio, ze gdybym nie malowat tych obrazow, to moze
bym skonczyl w wigzieniu jako przestepca. Mam nadzieje, ze
to nieprawda. Ale bylem bardzo dynamiczny, bytem niezlym
lobuzem i moze dzigki moim obrazom jestem teraz stabilnym
panem profesorem.

A jak udato si¢ panu taczy¢,,malowanie brzydkich obrazéw,
ktérych nikt nie chciatby powiesié na $cianach” z praca
w reklamie, ktdra z zatozenia ma uwodzic klienta?

Zostalem dobrze uksztaltowany przez moich dydaktykow,
jak powiedzialem, mam nature i écista, i szalong, co sie fanta-
stycznie sprawdzato w moim zyciu zawodowym. Gdy ukon-
czylem studia w 1986 roku, rzeczywistos¢ PRL-owska, ciemna
i beznadziejna, nie potrzebowala reklam. My czuli$my sie
w zwigzku z tym artystami. Po 1989 roku zaczety powstawaé
jak grzyby po deszczu instytucje kulturalne, agencje reklamowe,
intensywnie rozwijal si¢ biznes - mielismy wowczas Dziki
Zachdd w Polsce. Wtedy sobie wymyslitem, ze stworze rewela-
cyjna agencje, ktora skupi to, co charakteryzowalo tamten czas:
gwaltowny rozwdj, dynamiczng forme propagandy i perswa-
zji reklamowej. Bylem do tego przygotowany, odebralem lek-
cje Marka Freudenreicha, odebralem lekcje Cypriana Kosciel-
niaka, potrafifem postawi¢ sobie konkretny cel. To byly spe-
cyficzne czasy, $wiadomos¢ kultury projektowej w przypadku
wielu klientow byla zerowa albo dopiero si¢ rodzita. Jednak
pewne rzeczy nie zmienily sie na przestrzeni tych 30 lat, wciaz
szukamy dojscia do klienta réznymi sposobami, a pézniej pre-
zentujemy swoja kreatywnos¢, definiowang przez jego potrzeby.

Zdarzato sie panu odrzucac propozycje
klientow, ktdrzy narzucali swoje wizje?
Oczywiscie, ze tak. Opowiem anegdote. Przez wiele lat
wspoipracowatem z Wojtkiem Misiurg, fantastycznym arty-
sta, tworca Teatru Ekspresji. Wojtek byl tyranem i nie akcepto-
wal konkurencji w swojej przestrzeni. Projektujac dla niego pla-
katy, wymyslitem strategie, ktora okazala sie przydatna takze
winnych przypadkach. Otoz swiadomie przygotowywalem pro-
jekt zawierajacy blad kompozycyjny albo inny, ktory wymagat
korekty. Przedstawialem to Wojtkowi, a on méwit: ,no, no ale
tuitu jest niedobrze, musisz to zrobic inaczej”. A ja na to: ,wiesz
co, ja to poprawie”.  on wéwczas przyjmowal kazda propozycje,
ktora przedstawitem, bo wydawalo mu sig, ze
kontroluje proces tworczy i panuje nad wszyst-
kim. To jest jedna ze strategii - da¢ klientowi
mozliwo$¢ personalnego zaangazowania sie
w przygotowanie projektu. Gdy jezdzilem na
rézne szkolenia, aby poszerzy¢ swoje kompe-
tencje, to prelegenci z agencji reklamowych
o $wiatowej renomie mowili: ,my tu gadamy
i gadamy, ale podstawowe prawo agencji rekla-
mowej jest takie: Zaden projekt nie zostanie zre-
alizowany, jezeli sie nie podoba prezesowi”. Tak
bylo w latach 90., dzis jest nieco inaczej, ale
nadal jest to istotna przeszkoda w rozwoju
prawdziwie profesjonalnego projektowania.

A co z projektem, ktory podoba sie
prezesowi, ale dla grafika jest porazka?

Nie powinno tak by¢. Jest jaki$ system
wartosci, etyki zawodowej, ktory wyniostem
ze szkoly. Uczciwo$¢ 1 poczucie sensu tego co
robie bylo dla mnie fundamentalne. Niestety

chyba kazdy projektant ma w swoim doswiadczeniu pewne
porazki, pomimo tego, ze walczy, przekonuje, uzywa wszyst-
kich argumentow. Jesli nic nie pomagalo, a chcialem skonczyé
to, w co sie zaangazowatem, zdarzylo mi sie wycofaé swoja afi-
liacje. Oczywiscie po rozwazeniu, ile szkody wprowadzi ten
projekt w komunikacje miedzy nadawca a odbiorcg i czy osta-
tecznie bedzie mozna powiedziec: ,,pal licho, chcesz cztowieku
to mie¢, to trudno”. Natomiast nigdy tak nie bylo, ze ja bym
sie definitywnie pod tym nie podpisal. Mozna mowic o jakiej$
porazce projektanta, kiedy jego wiedza, umiejetnosci i kompe-
tencje nie sa wykorzystane.

Czy program studiow zaktada wprowadzanie przysztych
projektantéw w zagadnienia psychologii biznesu?

Tak, mamy prawo autorskie, podstawy marketingu, robimy
warsztaty autoprezentacyjne i motywacyjne w strategii budowa-
nia komunikacji interpersonalnej. Istotny jest tez glos absolwen-
tow, w rozmowach z nimi zawsze zadaje pytanie: ,czego zabra-
klo ci w programie, co musiales sam zdobywac?”. I tu powtarza
sie jak mantra: wazne sa przedmioty zwigzane z grafikg inte-
raktywng oraz z zasadami design thinking, czyli z rozumie-
niem problemu poprzez potrzeby konsumenta, zeby nie two-
rzy¢ laboratorium, w ktorym rozpatrujemy czysto akademic-
kie zadania, zwlaszcza projektowe.

A zycie jest na zewnatrz.

Po drugiej stronie sg bardzo konkretne potrzeby, ktore pro-
bujemy zdefiniowac. Dlatego rozbudowalem przestrzen grafiki
interaktywnej, wprowadzajac ja do programu dydaktycznego
Wydziatu Grafiki w Gdansku, wspieram rozwéj animacji kla-
sycznej i cyfrowej, zabiegam tez o wspolprace z podmiotami
zewnetrznymi zatrudniajgcymi naszych absolwentéw. A oni
coraz czeéciej znajdujg prace w obszarze grafiki multimedial-
nej, w rozumieniu oprawy wydarzen artystycznych, teatralnych,
wystawienniczych: projekeji scenicznych, koncertowych i map-
pingu przeznaczonego dla konkretnych przestrzeni architek-
tonicznych. Pojawia si¢ potrzeba znajomosci narzedzi zwigza-
nych ze sztuczng inteligencja. Dlatego widzg koniecznosc roz-
budowania migdzywydziatowych pracowni, ktdre beda uczyé
nowych narzedzi wykorzystywanych w poszczegolnych spe-
cjalnosciach. Jest to niezbedne do ksztalcenia specjalistow, nie
mozemy przeciez chowaé glowy w piasek i zostawac z tytu.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Czytelnia czasopism

(Czy to prawdziwy przetom?

Choroba Huntingtona to cigzkie schorzenie genetyczne nale-
z3ce do grupy zaburzen neurodegeneracyjnych. Jej gtéwnymi
i zarazem najbardziej charakterystycznymi objawami sg tak
zwane ruchy plasawicze, stad dawna nazwa plasawica Hun-
tingtona oraz demencja. Jako bezposrednia przyczyne wyste-
powania wskazuje si¢ mutacje w genie kodujacym biatko hun-
tingtyne. Ta zmutowana postac biatka charakteryzuje si¢ ten-
dencjg do tworzenia agregatow biatkowych w komérkach, co
w efekcie prowadzi do zaburzenia funkcji neurondw, a nastep-
nie do postepujacej neurodegeneracji pewnych obszaréw mozgu.
Liczby wskazuja, ze w krajach rozwinietych choroba ta wyste-
puje z czestotliwoscig okolo 1 na 15 tysigcy osob. Jej pojawienie
si¢ stanowi nie tylko dra-
mat dla samych pacjentow,
ale takze powazne obcigze-
nie ekonomiczne dla calego
systemu zdrowia. Szacuje
sie bowiem, ze koszty opieki
wynoszg w chwili obecnej
okolo 25 tysiecy euro rocz-
nie za osobe.

Niestety, pomimo wielu
prowadzonych badan, jak
do tej pory nie powstala
skuteczna metoda leczenia.
Te, ktore istniejg, czyli tera-
pie farmakologiczne oraz
fizjoterapeutyczne maja na celu glownie zlagodzenie objawdw.
Nadzieja, nie tylko dla chorych, ale takze dla ich opiekundw,
moze stac si¢ genisteina. Ten zwigzek z grupy izoflawonow
posiada bowiem zdolnosci do obnizenia poziomu zmutowanej
formy huntingtyny w hodowlach komérek ludzkich. Naukowcy
z Wydziatu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego uzyskali euro-
pejski patent na wynalazek dotyczacy metody leczenia choroby
Huntingtona wykorzystujacy wlasnie genisteing do wytwarza-
nia leku na to ciezkie schorzenie, informuje ,,Gazeta Uniwer-
sytecka” (nr 3/2024).

G

Trzeba przeciwdziatac juz teraz

Zaawansowany wiek kadry naukowej pracujacej w uczel-
niach w polaczeniu z brakiem miodych ludzi, ktérzy byliby
zainteresowani pracg akademicka, moze - i to wcale nie w tak
odlegtej perspektywie - przynies¢ efekt w postaci zmniejsze-
nia sie liczby studentéw. Problem luki pokoleniowej w ksztal-
ceniu kadr z obszaru IT
stanowil temat panelo-
wej dyskusji, ktora zor-
ganizowal Lodzki Klaster
ICT wesp6t z Politechnikg
Lodzka oraz Uniwersyte-
tem Lodzkim. Jako jedng
Z przyczyn powstania
wspomnianej luki poko-
leniowej wskazano nieade-
kwatne do panujgcych na
rynku warunki ptacowe,
z jakimi mamy do czynie-
nia w sektorze szkolnictwa
wyzszego. To one w glow-
nej mierze maj3 umniej-

- Zycie uczelni
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sza¢ atrakcyjno$¢ zawodu naukowca. Mozliwosci realizacji
interesujacych projektéw czy zagranicznych wyjazdéw czesto
nie sa w stanie zrekompensowa¢ niskich wynagrodzen. Reme-
dium mogtyby sta¢ sie zmiany systemowe, chociazby ,odpro-
wadzenie niewielkiej czesci podatkow CIT od firm IT lub PIT
pracownikéw IT bezposrednio do uczelni, czy przekazanie do
uczelni pewnej czesci podatku od dochodéw informatykow
z praw autorskich i pokrewnych”.

Aby unikng¢ najbardziej dotkliwych konsekwencji w postaci
braku kadry na uczelniach, powodujacej zmniejszenie liczby
absolwentow kierunkow IT, ktérzy sa niezbedni z punktu
widzenia kazdej rozwijajacej si¢ gospodarki, nalezaloby dzia-
lania podjac juz teraz. W krétkim czasie mozna byloby pomy-
$le¢ na przyklad o pozyskaniu do prowadzenie zaje¢ dydaktycz-
nych specjalistow, ktorzy zatrudnieni sa w przedsiebiorstwach.
O takich oraz innych pomystach, ktore przedstawiono podczas
dyskusji, przeczyta¢ mozna w Biuletynie Informacyjnym Poli-
techniki Lodzkiej , Zycie Uczelni” (nr 167/2024).

Pokazuja perspektywy na przysztos¢
Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu od lat wychodzi
do ludzi mtodych. Tym razem Wydzial Farmaceutyczny podpi-
sal bezterminowe porozumienie, na mocy ktorego objat patro-
natem klasy biologiczno-chemiczne IX Liceum Ogdlnoksztal-
cacego im. Tadeusza Nowakowskiego w Bydgoszczy, informuja
»Wiadomosci Akademickie” (nr 92-93/2024). W ten sposob sfor-
malizowano wspolprace, ktora trwa juz od dtuzszego czasu. Od
kilku lat bowiem uczniowie tej szkoly biora udziat w wykladach,
zajeciach laboratoryjnych oraz warsztatach praktycznych orga-
nizowanych przez CM.
W tym samym liceum odbyla sie takze druga edycja Sniada-
nia Naukowego. Wydarzenie, ktdre jest czescig Swiatowej ini-
cjatywy Global Women’s
Breakfast organizowanej
przez International Union
of Pure and Applied Che-
mistry ma na celu stworze-
nie aktywnej sieci wspot-
pracy stuzgcej pokony-
waniu barier na drodze
do réwnosci plci w nauce.
Inicjatywa opiera si¢ na
wymianie mysli i doswiad-
czen migdzy naukow-
cami z réznych dziedzin.
Waziny element stanowig
dyskusje koncentrujace si¢
wokot istotnych problemow
o zasiegu globalnym, do ktérych z pewnoscig nalezy zrowno-
wazony rozwéj. W tym roku tematem przewodnim akeji bylo
katalizowanie réznorodnosci w nauce. Chodzito o podkreslenie
znaczenia idei zielonej chemii, ktéra pozwala ograniczy¢ uzy-
cie i powstawanie szkodliwych substancji w procesach chemicz-
nych. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele Wydziatu
Farmaceutycznego CM, ktérzy mieli doskonalg okazje, by
nie tylko zaprezentowa¢ mlodym ludziom oferte studiow, ale
tez pokaza¢ im drogi rozwoju zawodowego i pracy naukowej,
a takze perspektywy zatrudnienia w branzy farmaceutyczne;.

Aneta Zawadzka
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Marek Misiak

Postawic wiasciwe pytanie

Przecietny czas recenzji, uczciwie podawany na stronach WWW niekt6rych czasopism, potraf
by¢ zaskakujaco dtugi — zawyzaja o artykuty, do ktorych dtugo nie udawato sie znalez¢
chetnych do zrecenzowania, i te, ktdre wracaty do recenzentow po kilka razy.

Autor dzwoniacy lub piszacy do redakeji nigdy nie prze-
szkadza redaktorom w pracy, gdyz kontakt z autorami i odpo-
wiadanie na ich pytania lub wyjasnianie watpliwosci stano-

wig cze$¢ pracy redakeji. Czasopismo naukowe nie powinno

funkcjonowa¢ na zasadzie ,,czarnej skrzynki”, do ktorej z jed-
nej strony wchodzg manuskrypty, a z drugiej wychodza publi-

kacje lub odrzucenia, a w migdzyczasie autor nie wie, co dzieje

sie z jego pracg. Jednak zaden system sformalizowanego (a cz¢-

sto czesciowo zautomatyzowanego) informowania badaczy
o losach ich manuskryptéw nie jest doskonaly, zatem autor
zawsze ma prawo nie tylko pyta¢, ale i w rozsadnym czasie
otrzyma¢ odpowiedz (ja sam przyjatem zasade, ze na e-maile
przystane w godzinach pracy odpowiadam tego samego dnia,
a na te nadestane po godzinach nastepnego dnia). Zawsze ma
tez pelne prawo czego$ nie wiedzie¢, a domysty w obszarze,
w ktorym dobrze si¢ nie orientujemy, czesto s3 bledne. Moze
wreszcie zdarzy¢ sie tak, ze kontakt ze strony autora uswiadomi
redaktorowi, ze doszto do opdznienia lub jakiego$ przeoczenia
i w rezultacie podejmie on konkretne dziatania.
Dzwonieniem lub pisaniem do redakeji nigdy nie mozna
sobie zaszkodzi¢, chyba ze przy tej okazji zostanie ujawniony
przejaw nieuczciwosci w nauce lub naruszenie prawa (np.
autorskiego), ale takie sytuacje zdarzaja sie bardzo rzadko

i nie o nich tu méwimy. Mozna co najwyzej dozna¢ rozcza-
rowania, gdy odpowiedz na pytanie, ktére wydawato sie for-

malnoscig, okazuje si¢ odmowna. Zdarzajg si¢ jednak réwniez

sytuacje odwrotne, gdy autor jest przekonany, ze jest w klopo-

cie, a tymczasem redaktor moze rozwigzac trudnosci dwoma
kliknieciami i nie ma zadnego powodu, aby odmawiaé. Taki
powdd musi wynikac z obowiazujacych w danym periodyku
regul, spisanych i dostepnych takze dla autordw, aby byto sie
do czego odwota¢, konwencji wydawniczej danego podmiotu
(ktora takze nie jest dokumentem tajnym, cho¢ niekoniecznie
dostepnym na stronie internetowej) albo przyjetych w branzy
standardow etycznych (np. regut i zalecenn Committee on Publi-
cation Ethics - COPE), nie zas z dobrej woli redaktora. W $wie-
cie nauki, takze w publikowaniu naukowym, pewne kwestie
zalezg od dobrej woli, ale skale takiej uznaniowosci nalezy jed-
nak mozliwie ograniczac.

Po kilku latach pracy w redakeji czasopisma naukowego
moge sformulowal liste FAQ - frequently asked questions,
czyli czesto powtarzajacych sie pytan (niektore periodyki maja
osobng zakladke na stronie WWW o takiej tresci). Ich uszere-

gowanie jest przypadkowe, nie prowadze w tym aspekcie zad-
nych statystyk, zatem nie wiem tak naprawdeg, jakie pytanie
pada najczesciej. W pamiec¢ zapadajg przede wszystkim te, na
ktore najtrudniej udzieli¢ jasnej odpowiedzi lub ktére w naj-
wiekszym stopniu idg obok uznawanych w branzy standardéw.

lle czasu potrwa proces recenz;ji?

Cytat, ze istnieja klamstwa, wielkie klamstwa (w oryginale
damn lies) i statystyka budzi méj sprzeciw, gdyz najczesciej
przywolywany jest wowczas, gdy dane statystyczne przecza
czyims$ ugruntowanym, a catkowicie subiektywnym przekona-
niom. Zdarzaja si¢ jednak sytuacje, gdy statystyka - a konkret-
nie $rednia statystyczna - nie jest informacj istotna w odnie-
sieniu do konkretnego przypadku. Systemy do zarzadzania
obiegiem manuskryptéw uzywane w wielu czasopismach
naukowych umozliwiajg na ogot ustalenie, ile przecietnie
trwa peer review w danym periodyku, ale jest to mozliwe tylko
w odniesieniu do wszystkich manuskryptéw w danym okre-
sie albo co najwyzej dla poszczegolnych typéw manuskryp-
tow (prace oryginalne, pogladowe, metaanalizy itd.), a to wcigz
duze kategorie, obejmujgce dziesigtki lub setki manuskryptow
nawet w obrebie tylko kilku miesigcy. Tymczasem dtugos¢ pro-
cesu recenzji zalezy od wielu zmiennych, ktorych wplywu nie
sposob przewidzie¢, recenzenci otrzymuja wyrazne wytyczne
co do czasu wykonania peer review i z mojego do$wiadczenia
wynika, Ze na ogél sie ich trzymaja. Nikt jednak nie jest w sta-
nie zagwarantowac, ile czasu potrzebne bedzie na znalezienie
recenzentow, ktérzy podejma si¢ oceny danego manuskryptu.
Zalezy to od jego tematyki, i to nie ujetej ogdlnie (np. onkolo-
gia), ale szczegolowo, a takich statystyk czasopisma naukowe
na og6! nie prowadzg. Ponadto niektore periodyki odgérnie
ograniczajg liczbe rund recenzji np. do trzech, a inne nieiarty-
kut jest odsytany do poprawki albo do momentu, gdy recen-
zenci zarekomendujg jego akceptacje do publikacji lub odrzu-
cenie, albo az redaktor naczelny lub tematyczny uzna, ze dalsze
poprawki nie rokujg osiagniecia przez manuskrypt zadowala-
jacego poziomu. Poziomu nadestanej pracy w oczach recenzen-
tow nie sposob jest przewidzie¢ zawczasu i tego zadne staty-
styki nie ujma, moze krysztatowa kula lub karty tarota co$ by
tu pomogly, ale pewnosci tez nie ma. To dlatego zreszta prze-
cietny czas recenzji, uczciwie podawany na stronach WWW
niektorych czasopism, potrafi by¢ zaskakujaco dlugi. Zawy-
zajg go artykuty, do ktorych dtugo nie udawalo sie znalez¢



chetnych do zrecenzowania, i te, ktére wracaly do recenzen-
tow po kilka razy.

Chcialbym tu tez zauwazy¢, ze zadajacy takie pytanie auto-
rzy postuguja sie dwoma sformutowaniami: prosza, bym podat
im ,przecietny” lub ,orientacyjny” czas recenzji, i zapewne
rozumieja pod tymi dwoma okresleniami to samo. Tymcza-
sem s3 to dwie rézne rzeczy. Przecietny czas moge im podaé, to
jawna informacja, ale nie bedzie on w zadnym sensie ,orienta-
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cyjny”, gdyz nie da Zadnej orientacji w odniesieniu do tego kon-
kretnego artykutu, ktérego peer review moze trwaé i znacznie
dluzej, i znacznie krcej, i to nie w ramach jakiegos$ zdefiniowa-
nego zakresu. Istnieje niebezpieczenstwo, ze dany autor przy-
wigze si¢ do podanej mu liczby i gdy minie tyle czasu, zacznie
sie niepokoi¢ lub wrecz stawia¢ zgdania. Bedzie to jednak bez-
podstawne, to, co uslyszat, bylo tylko wartoscia statystyczna,
ale nie bylo ani gwarancjg, ani predykcjg.

Rys. Stawomir Makal
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(zy mozna przyspieszyc¢ proces recenzji?

Pytanie to istotnie rdzni si¢ od poprzedniego, gdyz w prze-
ciwienstwie do niego zawiera w sobie zalozenie, ze redaktor ma
instrumenty umozliwiajace takie przyspieszenie. Prosze mi wie-
rzy¢, ze czesto cheiatbym mie¢ takg mozliwosé, ale nie mam.
Jesli pojawily sie problemy ze znalezieniem specjalistow moga-
cych zrecenzowaé dany artykul, to baza peer reviewers zadnego
czasopisma nie jest nieskonczona jak Biblioteka Babel u Borgesa,
a sugerowani przez autorow recenzenci tez niekoniecznie musza
sie zgodzi¢. Jesli zas dany recenzent opdznia sie z nadestaniem
oceny, moge go wprawdzie zwolni¢ z tego obowiazku i popro-
si¢ kogos innego, ale jest to po pierwsze ryzykowne (recenzent
mogl juz rozpoczac ocenianie i moze sie poczu¢ niepowaznie
potraktowany), a po drugie wydtuzy tylko caly proces, bo nie
ma zadnej pewnoéci, czy na miejsce ,zwolnionego” recenzenta
uda sie znalez¢ kogos innego.

Niestety nie moge si¢ oprze¢ wrazeniu, Ze czasem takie
pytanie jest wynikiem wczesniejszego publikowania w cza-
sopismach malo powaznych lub nawet drapieznych, w kto-
rych peer review jest tak naprawde formalnoscig, wiec mozna
zawczasu przewidzie¢ czas trwania tego etapu. W periodykach
z najwyzszej potki do recenzji potrafi przechodzi¢ na tyle nie-
wiele artykulow (wiekszo$¢ jest odrzucana przy wstepnej wery-
fikacji), a baza oddanych recenzentdw jest na tyle obszerna, ze
kryzys peer review moze ich dotykac¢ w niewielkim stopniu, ale
takich czasopism jest niewiele.

Dlaczego nie otrzymuje

zadnych wiadomosci o moim artykule?

Odpowiedz na to pytanie jest powigzana z pytaniem nr 1.

Jesli wcigz trwa peer review, to status artykutu si¢ nie zmienit,

wcigZ jest on ,w recenzji”. Niektore redakcje automatycznie

wysylaja autorom np. raz na dwa tygodnie lub raz na miesiac

wiadomo$¢, ze artykul weigz jest recenzowany, ale nie jest to

reguta. Rzecz jasna w takiej sytuacji warto pytaé, cho¢ odpo-
wiedz moze by¢ jednozdaniowa i frustrujaca.

Czy odrzucony w procesie peer review artykut

moze zostac oceniony jeszcze raz?

Tutaj wszystko zalezy od polityki danego czasopisma

w tym zakresie. Niektore redakcje wychodzg z zalozenia, Ze
jesli artykut zostal na jakims etapie odrzucony, to jest na tyle
staby, ze zadne przerdbki mu nie pomoga i autorzy powinni
poszukac innego, mniej prestizowego (a zatem réwniez mniej
wymagajacego) periodyku. Takie podejscie wynika czesto
z zalozenia, ze zadaniem ani redakcji, ani recenzentow nie
jest pomoc autorom w pracy nad artykutem, a jedynie doszli-
fowanie go, jesli mialby wymagac glebszej interwencj, to tym
samym nie kwalifikuje si¢ on do publikacji. W innych czaso-
pismach istnieja natomiast mozliwosci ponownego wiacze-
nia pracy do obiegu, dostepne moga by¢ dwa sposoby, niewy-
kluczajace si¢ nawzajem. Po pierwsze, wiele tytutéw zacheca
do poprawienia artykutu na wlasng reke i zfozenia go raz
jeszcze jako nowego manuskryptu. Proces recenzji zaczyna
si¢ wowczas od nowa i to, zZe praca byla juz raz oceniana
w danej redakeji, nie ma zadnego znaczenia (i nie ma sensu
sie na to powotywac). Po drugie, niektére czasopisma oferuja
sformalizowang procedure odwotania si¢ od decyzji recen-
zentow lub redaktora naczelnego, decyzja nalezy wéwczas
do tego ostatniego lub redaktora naczelnego; jesli autorzy
dobrze uargumentujg wniosek, artykut zostanie wystany do
innych recenzentéw i oceniony ponownie (ale ta ocena bedzie
juz ostateczna). Jesli jednak dane czasopismo nie zezwala na
ponownie nadestanie tego samego manuskryptu (resubmis-
sion), lepiej tego nie probowa¢, systemy do zarzadzania obie-

giem manuskryptow stosowane w redakcjach umozliwiaja
szybka identyfikacje (np. po nazwiskach autoréw) czy dany
tekst jest skfadany ponownie.

(zy mozna zazadac pominigcia
recenzji statystycznej w procesie oceny artykutu?
Takie pytanie moze brzmie¢ nieco egzotycznie, ale zapew-
niam, ze styszalem je wiele razy. Niektére czasopisma oprocz
peer review praktykuja tez osobna recenzje statystyczng -
ocene pod katem poprawnosci zastosowania metod i narze-
dzi statystycznych tych manuskryptow, w ktorych dane pod-
dano tego rodzaju analizie. Wynik takiej kontroli jest rownie
istotny, jak recenzji merytorycznej, moze si¢ zatem zdarzy¢,
Ze peer reviewers ocenig artykul pozytywnie, ale zostanie on
odrzucony z racji powaznych usterek statystycznych, ktorych
autorzy nie potrafig lub nie chca poprawi¢ (nie raz widzia-
tem takie sytuacje). Bywa, Ze wobec trudnosci z wdrozeniem
uwag redaktora statystycznego autorzy proszg o mozliwos¢
rezygnacji z oceny statystyka. Argumenty sg najczeéciej
takie, Ze tematem pracy nie jest statystyka, a np. genetyka,
zatem osobna recenzja statystyczna jest zbedna lub wrecz
nie na miejscu. Zdarza sie tez, ze autorzy interpretuja roz-
nice zdan miedzy nimi a redaktorem statystycznym tak, ze
w takim razie niech kazdy pozostanie przy swoim zdaniu
i opublikujmy prace tak, jak jest. Widoczne s tu dwa nie-
porozumienia. Po pierwsze, jak juz wskazalem, recenzent
statystyczny jest rownorzedny recenzentom merytorycz-
nym. Z tymi ostatnimi tez mozna sie nie zgodzic, ale jesli
nie zdotamy przekona¢ ich do naszych racji, musimy wpro-
wadzi¢ ich uwagi pod rygorem odrzucenia pracy. Po dru-
gie, nie moge darowac sobie drobnej ztosliwosci: recenzja
statystyczna to nie opcjonalna ustuga, ktorg mozna waczaé
i wylaczaé jak roaming w telefonie. Jesli dane czasopismo
uprzedza na swojej stronie WWW, ze dokonuje takiej oceny
nadestanych prac, a nasz manuskrypt zawiera sekcje analizy
statystycznej, to przejdzie on takg ewaluacje bez wzgledu na
to, co o tym sadzimy.

(Czy grafik moze sam poprawic jakosc rycin?

Tak, jesli rycina jest grafikq wektorowg lub zostala zapisana
w inny sposob umozliwiajacy jej skalowanie, czyli zmienia-
nie jej rozmiaru z zachowaniem tych samych proporcji. Popra-
wianie jakosci ztozonych wykresow (np. genetycznych), zdje¢
lub innych metod wizualnej prezentacji danych moze by¢ bar-
dzo trudne i czasochlonne lub po prostu niemozliwe, a redak-
cja moze nie mie¢ czasu na wykonywanie pracy za autordw,
gdyz to do nich nalezy zadbanie o jako$¢ ilustracji. Dlatego
wytyczne dotyczgce formatu i jakosci rycin nalezy traktowaé
bardzo powaznie, a nie liczy¢ na to, ze redakcyjny grafik rozne
kwestie za nas zatatwi, niestety jest duze prawdopodobienistwo,
ze bedzie to po prostu nierealne i autorzy i tak beda si¢ tym
musieli zaja¢ sami.

Warto zwrdci¢ uwage na dwie cechy powyzszych odpo-
wiedzi. Z jednej strony zawsze warto pytaé, gdyz kazda sytu-
acja jest indywidualna i nigdy nie wiadomo na sto procent,
czy nasze pytanie jest pozbawione sensu (warto jedynie zapo-
zna sie wezesniej z instrukcjami dla autoréw na stronie inter-
netowej czasopisma, gdyz by¢ moze znajdziemy tam gotows
odpowiedz). Z drugiej jednak strony w wielu obszarach poli-
tyka wielu czasopism jest raczej mato elastyczna, a szeregu
innych kwestii nie da si¢ zatatwi¢ ze wzgledow czysto obiek-
tywnych i w konsekwencji pole do negocjacji jest niewielkie
(a dla zadan praktycznie Zadne). Natomiast zawsze - ZAWSZE

- autor ma prawo do niezwlocznej, uprzejmej i merytorycz-
nej odpowiedzi.



Ewa Szperlik

a pamiec

0 prozie chorwackiej po roku 1991

Jugostowianski sztuczny raj byt strefa partyjnego rezimu zwalczajacego przeciwnikow politycznych, miejscem
napie¢ miedzyetnicznych i systemem totalitarnym wprowadzajacym ideologie komunistyczng do zycia
codzienneqo. W obszarze literatury chorwackiej recepcja obrazu Jugostawii i dzisiejsza pamie¢ o dawnym kraju
jest czestym lejtmotywem, a realia jugostowiariskie zostaty ukazane w sposob krytyczny, jako ,czasy stusznie
minione”. Dokonuje sie rewizja przesztosci i demontaz mitu o Jugostawii jako krainie socjalistycznego dobrobytu.

Wraz z odzyskaniem przez Chorwacje niepodleglosci ziscit
sie wspolczesny mit polityczny oparty na $redniowiecznej klg-
twie kréla Zvonimira, ktora - jesli wierzy¢ legendom - na bli-
sko tysigc lat pozbawita Chorwatéw wlasnej panistwowosci. Po
rozpadzie Jugostawii dla narodu chorwackiego nadszedt kolejny
moment przetomowy, dogodny do przeprowadzenia rewizji ich
wlasnej historii, moment, w ktorym nieodzownym elementem
stala si¢ pamiec. Zostaty wiec podjete proby okreslenia autode-
finicji (kultury, literatury), a takze tozsamosci. Literacki obraz
chorwackiej (nie)pamieci o Jugostawii jawi si¢ jako ,,zta pamiec”,
a kilka dekad egzystencji Chorwatéw w wielonarodowej federa-
cji jest dzis traktowane dos¢ krytycznie, jako przyczyna stagnacji
iregresu ekonomicznego, zniewolenia czy w konicu krwawego roz-
padu panstwa. Odwolujac sie do koncepcji Astrid Erll, nalezy pod-
kresli¢ role literatury jako no$nika, ale réwniez kreatora zbioro-
wej pamieci, ktora staje sie wyznacznikiem narodowej tozsamosci.

Od korica lat 90. XX wieku spora popularnoscig cieszyty
sie w Polsce narracje i syntezy eksponujace gtownie perspek-
tywe jugonostalgiczng, w ktorych tzw. pisarze ,egzylu” ukazy-
wali wojne jugostowianskg i znikniecie pafistwa z mapy $wiata
jako traume ponadnarodows, co wywolato pewien rozdzwiek
w podejéciu do narodowej, ale réwniez kulturowej (samo)iden-
tyfikacji: jugostowianskos¢ czy chorwackosé? Ciekawym zjawi-
skiem okazaly sie pewnego rodzaju tozsamosci hybrydyczne,
przywigzanie do konkretnych regionow i ,matych ojczyzn”,
jako paradygmat tozsamosci lokalnej. Publikacje preferujgce
perspektywe jugonostalgiczng (w ktorych zostat silnie wyeks-
ponowany odnoszacy sie do Jugostawii ideologem zatopionej
Atlantydy czy socjalistycznej arkadii itp.) przewazaly dotad
nad chorwackim, hermetycznym nurtem narodowym. Pisa-
rze-jugonostalgicy i ich dzieta s3 dos¢ dobrze znane polskiemu
czytelnikowi za sprawg przekladéw na jezyk polski wielu powie-
§ci i esejow, np. Dubravki Ugresi¢, Miljenka Jergovicia, Bory
Cosicia, Nenada Velitkovicia i in. Przez pewien czas po wojnie
naduzywano takze okreslen typu: literatura (pisarze) postju-
gostowianska, podtrzymujgcych zludne wyobrazenie o weigz
trwajacej (poza jezykows) wspolnocie. W opozycji do tego spo-

sobu postrzegania Jugostawii zaczeta sie budzi¢ i coraz smie-
lej dochodzi¢ do glosu, zwlaszcza w Chorwacji, uspiona przez
dekady inna narracja: narodowa, prawicowo-martyrologiczna,
ktéra zwrdcila uwage na dotychczasowe ,biale plamy” przeszio-
$ci, spowodowane tabuizacja lub negatywnym napietnowaniem
wielu minionych wydarzen.

Glownym celem, ktory przyswiecal mi w tworzeniu oma-
wianej monografii, byta proba syntetycznego ujecia na gruncie
slawistycznym, kroatystycznym, ale rowniez z mysla o nieco
szerszym gronie odbiorcéw, problematyki zwigzanej z tematami
tabu, przemilczeniami i zepchnietymi na margines wydarze-
niami z historii Chorwatéw w obu Jugostawiach, ukazanie zatem
aktualnego ogladu ich wlasnej narodowej przesztosci XX wieku,
z wewnetrznej, kroatystycznej perspektywy. Jak zaznaczytam
we wstepie ksigzki, staratam si¢ zdystansowa¢ od momen-
tami jednostronnej narracji w kwestiach drazliwych wydarzen
historycznych, majac na uwadze mysl Haydena White’a, Ze te
same wydarzenia historyczne mogg generowa¢ czasami zgota
odmienne opowiesci, zalezne od punktu widzenia podmiotu
mowigcego. Konfrontacja z obecnie dominujacym dyskursem,
ktory panuje w chorwackiej kulturze i literaturze w kontek-
$cie najnowszych przemian spolecznych, czego odzwierciedle-
nie znajdujemy w obszarze tekstow literackich, doprowadzita
do sprzezenia tzw. wielkiej historii z wieloma mikrohistoriami
(Ewa Domanska), narracjami tzw. stabych bohateréw (Mirna
Vel¢ic), przeciwhistoria (Paul Connerton), a przede wszystkim
z fenomenem pamieci, ktora, jak twierdzi Timothy Snyder, ,,jest
zawsze swoja”. W zaprezentowanych rozwazaniach stawiam
teze, ze przywrdcenie chorwackiej pamieci kolektywnej tema-
tow tabu w literaturze, podlegajacych cenzurze i przemilczaniu
w czasie trwania pafistwa Tity, nie byloby mozliwe bez swoiste;
eksplozji literatury autobiograficznej i narracji jednostkowych,
zauwazalnych juz od lat 80. XX wieku. W warunkach odzyska-
nia przez Chorwacj¢ niepodleglosci mialo miejsce spopularyzo-
wanie wielu wznowien i przedrukéw utwordw literackich oraz
tekstow krytycznych i publicystycznych autorow (réwniez dysy-
dentow) zwigzanych z chorwackg emigracja polityczna, a takze
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wezesniej wyeliminowanych z gléwnego obiegu za sprawg cen-
zury i politycznej poprawnosci. Nastapila wowczas rehabilita-
cja pisarzy i dziet ,,drukowanych” w okresie Niezaleznego Pan-
stwa Chorwackiego (chorw. NDH), wykluczonych z jawnego
dyskursu po roku 1945. Niektore publikacje pojawity sie na chor-
wackim rynku wydawniczym po raz pierwszy stosunkowo nie-
dawno dzigki polityce rodzimych wydawnictw i zyskaty status
»plerwszego wydania w ojczyznie”.

Wrylaniajacy sie z literaturoznawczej analizy obraz chor-
wackiej (nie)pamieci o Jugostawii, ktorg rozumiem jako rewi-
zje narodowej przesziosci, tego, o czym nie wolno byto wspo-
minac (jugostowianska opresja i represja) i tego, o czym nie
chee si¢ aktualnie pamigtac (,socjalistyczny dobrobyt”, ,bra-
terstwo i jedno$¢ miedzy narodami”), ukazat funkcjonowanie
sasiadujacych ze sobg pamieci skonfliktowanych (Marc Bloch),
w postaci zderzenia chorwackiej i serbskiej narracji martyro-
logicznej, wynikajacych z odmiennych historycznych perspek-
tyw, co czyni t¢ kwestie niezwykle delikatna. W ostro zarysowa-
nym konflikcie paradygmatow ideologicznych: faszystowskiego
i komunistycznego (,,czerwone gwiazdy”/,czarne koszule”),
w ktérym Chorwaci sg utozsamiani z depozytariuszami usta-
szowskiego rezimu i odpowiedzialnoscia za zbrodnie dokonane
w panistwie Ante Pavelicia, stronie serbskiej przypisuje si¢ eks-
pansje wielkoserbska i terytorialne zakusy kolonizatora oraz
wykreowanie rezimu, ktérego skrajnym wytworem byta Naga
Wyspa. Po raz kolejny skomplikowana przesztos¢ Potwyspu
Batkanskiego stata si¢ - przywotujac mysl noblisty Ivo Andri-
cia - przestrzenig cierpigcg na nadmiar historii.

Pamiec o Bleiburgu i zbrodniach partyzanckich

W obszarze moich szczegdtowych dociekan znalazty si¢ losy
wielu dziel literackich oraz ich autoréw poruszajace niezwykle
drazliwe i delikatne tematy zwiazane z dramatycznym przebie-
giem konca II wojny $wiatowej na obszarze Jugostawii. Przy-
wrocenia chorwackiej pamieci zbiorowej doczekaly sie wyda-

rzenia znane potocznie jako Bleiburg lub ,,chorwacka droga
krzyzowa”, zwigzane z probami zatajenia zbrodni partyzanc-
kich (np. powies¢ Marina Zurla Truba za Bleiburg, 1997). Pod
geograficzng nazwa austriackiej miejscowosci Bleiburg (chorw.
Blajbursko polje) kryje sie tragiczny ciag zdarzen, ktory trwale
wpisal sie w semantyke i symbolike chorwackiej martyrologii.
Austriackie ,,olowiane miasto” zapisalo si¢ w historii Chor-
wagcji jako miejsce pamieci, ktore miato zostaé zatuszowane
i wyparte, funkcjonowato jednak w nieoficjalnym obiegu jed-
nostkowych pamieci prywatnych przekazywanych w kregach
rodzinnych i emigracyjnych. Wydarzenia okreslane jako tra-
gedia majowa sg zwigzane z umownie przyjeta datg 15 maja
1945 roku. Na granicy jugostowianisko-austriackiej miato wow-
czas nastgpic¢ pokojowe przejécie wielotysiecznych thuméw, na
ktdre sktadaly si¢ wojska Niezaleznego Panistwa Chorwackiego,
sympatykow rezimu Ante Pavelicia, a takze exodus ludnosci
cywilnej, ktora w obawie przed widmem nadciagajacego komu-
nizmu postanowila opusci¢ kraj. Zamiast obiecanych poro-
zumien i gwarancji nietykalnosci pod pretekstem rozbrojenia
20 tys. ustaszy doszlo do krwawego rozrachunku zwycieskiej
armii jugostowianskiej z wycofujacym sie wojskiem NDH, jako
odwetu na niedawnych przeciwnikach wojennych. Wydarzenia
te dotyczyly wlasciwie trzech odrebnych dziatan rozciggnie-
tych w czasie, od maja do sierpnia 1945 roku. Pierwsze wigzato
sie z otoczeniem, rozbrojeniem i wzigciem w niewole niemiec-
kich i ustaszowskich oddzialéw wojskowych na linii Slovenj-
-Gradec - Bleiburg - Dravograd; drugie oznaczalo deportacje
kolaborantow, ktorzy znalezli si¢ juz wezeéniej na stronie armii
brytyjskiej (np. w obozie Viktring i in.). Trzeci element stano-
wily tzw. marsze $mierci, w ktorych cztonkowie wrogich for-
macji byli zawracani do tymczasowych obozéw w glab jugo-
sfowianskiego terytorium, az do Devdeliji na macedonsko-
-greckiej granicy. Pamie¢ o wydarzeniach bleiburskich, ktore
pochlonely tysigce ludzkich istnien (gtéwnie Chorwatow, ale
réwniez Stowencow, Serbow i Czarnogércow, muzulmandw
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z BiH, Kozakéw oraz Niemcéw), stata si¢ synonimem nieho-
norowego zakonczenia wojny przez zwyciezcéw wobec poko-
nanych. Po roku 1945 Bleiburg i inne zbrodnie partyzanckie
zasilily indeks tematow zakazanych, funkcjonujacych jedynie
w sferze spolecznego i rodzinnego tabu.

Wypedzenie Niemcdw naddunajskich

Podobny los podzielity réwniez fakty dotyczace powojen-
nych przesladowan i wypedzen Niemcow naddunajskich, tzw.
Szwabéw (opisane np. w powiesci Ivany Sojat-Kuci Unterstadt,
2009). Drazliwos¢ kwestii niemieckiej w titowskiej Jugostawii
nie wynikata wylgcznie z procesu kolektywnego zapomina-
nia, ale przede wszystkim z natury ideologii, ktérej wizja prze-
sztoéci i wspolczesnosci byta jednowymiarowa i nieproblema-
tyczna. Niosta za sobg probe wyczyszczenia jugostowianskiej
przestrzeni z niepozadanych Innych/Obcych. Przez kilka dekad
po IT wojnie §wiatowe] temat slawoniskich Szwabow, ktorzy stali
sie ,wrogiem wyobrazonym”, byt skutecznie ttumiony przez
jugostowianska zwycieska metanarracje. Za powszechnym
przyzwoleniem na odrzucenie w niepamig¢ wydarzen zwigza-
nych z losem mniejszosci niemieckiej w Jugostawii stala narzu-
cona odgornie narracja usprawiedliwiajaca czystki etniczne
jako walke z faszyzmem. Powojenne pokolenia w Jugostawii
niewiele wiedzialy na temat losow ludnosci niemieckiej w tym
kraju, obozow pracy dla folksdojczéw, konfiskat ich majatkéw
i innych form przesladowan tych, ktorzy w titowskiej federa-
cji pozostali, czgsto pod zmienionymi lub zmodyfikowanymi
nazwiskami.

Historia pewnej adriatyckiej wyspy

Innym, niezwykle waznym tematem okazata si¢ bardzo
dlugo przemilczana historia Nagiej Wyspy i innych wiezien/
obozéw dla przeciwnikow politycznych Tity na Archipelagu
Goli (np. Stanislav Janovi¢, Tito na Golom otoku, 2013). Doce-
lowym miejscem zsylki i kwintesencja titoistycznego rezimu

dla najbardziej zbuntowanych innomyslicieli, zwlaszcza po
roku 1948, Rezolucji Biura Informacyjnego i konflikcie Tity ze
Stalinem, stala sic Naga Wyspa - ,jugokomunistyczny gulag
na terenie Chorwacji”. Ofiarami pracy przymusowej, popraw-
czej i ,spolecznie pozytecznej” byly szczegolnie osoby (dzie-
siatki tysiecy mezczyzn i kobiet), ktore system komunistyczny
uwazal za swoich przeciwnikéw politycznych i tzw. wrogéw
wewnetrznych. Zakres robét i zadan obejmowat najciezsza
prace fizyczng, przy ktérej wielu skazanych stracito zdrowie
lub Zycie. Zestanie do obozu byto przykladem resocjalizacji
i wychowania w duchu socjalizmu. Innym przeznaczeniem
tych represyjnych osrodkéw byto zapewnienie panstwu bezplat-
nej sity roboczej, niezbednej do wykonania wszelkich projek-
téw budowlanych w ramach planu piecioletniego. Naga Wyspa,
podobnie jak caty Archipelag Nagi i wiele podobnych miejsc
(tzw. zakladow karno-poprawczych dla przeciwnikow politycz-
nych Tity), nalezata do niewypowiadanej sfery tabu, zaréwno
w powojennej Jugostawii, jak i w okresie do konica XX wieku,
pozostajac nawet obecnie zagadnieniem wcigz niewygodnym
i kontrowersyjnym.

Jugostawia - socjalistyczny raj?

Po konflikcie ze Zwigzkiem Radzieckim w roku 1948 nastg-
pit zwrot Jugostawii ku Zachodowi. Chociaz na pierwszy rzut
oka widoczna byta amerykanizacja pewnych dziedzin zycia
spolecznego, u podstaw lezata nade wszystko ideologia komu-
nistyczna. W socjalistycznej Jugostawii od konca lat 50. XX
wieku nastapit wzrost gospodarczy i podnosit si¢ standard
zycia spowodowany postepem technologicznym. Spoteczen-
stwo, ktoremu poczucie swobody z rozmystem odgoérnie dozo-
wano, tkwito jednak ,,miedzy szczedciem a kryzysem”, takze
z powodu budzacych sie nacjonalizméw, ktorych finatem okazat
si¢ krwawy rozpad federacji (1991-1995). Paristwo Tity oficjal-
nie podazato drogg komunistycznej utopii, a jego mieszkaficom
pozwolono wierzy¢, ze udalo im si¢ pofaczy¢ najlepsze rzeczy
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z obu porzadkéw: bloku socjalistycznego i $wiata zachodniego.
W podtrzymywaniu nalezytego wizerunku pomagata komu-
nistyczna ikonografia, estetyka totalitarnego kiczu, pochody
pierwszomajowe, pionierzy, masowe $wietowanie (np. uro-
dzin wodza), monumentalne pomniki socrealistyczne i inne
obiekty architektoniczne. Z perspektywy czasu, wraz z poste-
pujacymi badaniami nad fenomenem jugostowianskiego socja-
lizmu samorzadnego, ,konsumenckiego raju’, ,,komunistyczne;
arkadii”, ,kolorowego ptaka wsrod demoludéw”, mozna zauwa-
zy¢, ze obraz socjalistycznego raju otwartych granic i wzgled-
nych swobdd obywatelskich w panstwie Tity nie ukazywat
jego fasadowosci i powierzchownosci, ktéra jedynie kreowata
wyobrazenie o rzeczywistosci prawie idealnej na tle komuni-
stycznego uniwersum. Jugostowianski sztuczny raj byt strefa
partyjnego rezimu zwalczajacego przeciwnikéw politycznych,
miejscem napie¢ miedzyetnicznych i systemem totalitarnym
wprowadzajacym ideologie komunistyczng do Zycia codzien-
nego. W obszarze literatury chorwackiej recepcja obrazu Jugo-
stawii i dzisiejsza pamie¢ o dawnym kraju jest czgstym lejt-
motywem, a realia jugostowianskie zostaly ukazane w sposéb
krytyczny, jako ,,czasy stusznie minione”. Dokonuje si¢ rewizja
przesztosci i demontaz mitu o Jugostawii jako krainie socjali-
stycznego dobrobytu (np. Pavao Pavli¢i¢, Bilo pa proslo, 2011).
Panstwo Tity jawi si¢ jako sztucznie utrzymywany twor, osa-
dzony na wielu fatszywych mitach, w ktérym Chorwacja byta
najbardziej zbuntowana, a po sttumieniu Chorwackiej Wiosny
w roku 1971 ,,milczaca’, zakneblowang republikg.

Najbardziej krytyczne wobec sposobu urzgdzenia jugosto-
wianskiej federacji, polityki Josipa Broza i jego partyjnego oto-
czenia byly $rodowiska emigracyjne. Tej tematyce poswigci-
tam osobny rozdzial. W narracjach dysydentéw najwczesniej
dokonat si¢ demontaz mitu o zwycieskich partyzantach Tity
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jako pogromcach faszyzmu, a takze mitu o Jugostawii jako
komunistycznej arkadii, w ktérej czgstym zjawiskiem byty
ucieczki Jugostowian na zachdd, zwlaszcza z przyczyn poli-
tycznych. Rownie krytyczny byt stosunek do egzystencji Chor-
watow w I Jugostawii pod berlem Karadordeviciow, jako pan-
stwa opresyjnego i kolejnego, po habsburskim, ,wiezienia naro-
dow”. W sferze tematow zakazanych z przyczyn politycznych
znalazly sie rowniez ocenzurowane lub catkowicie wycofane
z obiegu literackie $wiadectwa bylych wieZniéw obozdw usta-
szowskich: Jasenovac i Stara Gradiska (np. I. Jakovljevi¢, Konc-
logor na Savi, 1943, 1999). W jednym z rozdzialow zajefam
sie problematyka ustaszowskich obozéw koncentracyjnych na
terenie Chorwacji. Teksty autobiograficzne i memuary bytych
wiezniow, wezesniej ocenzurowane, byly przez kilka dekad
zakazane w panstwie Tity, glownie z powodéw politycznych,
aby pamie¢ o ofiarach Jasenovaca (w ktorym gineli glownie
Serbowie i ludnos¢ romska) nie przyczyniata sie do eskala-
cji konfliktow miedzyetnicznych w federacji, w ktérej miaty
panowac ,braterstwo i jednos¢”.

Od kilkunastu lat przedmiotem moich naukowych eksplo-
racji stata si¢ problematyka zwigzana z procesem zmian zacho-
dzacych w obszarze kultury i literatury krajow bylej Jugostawii.
Rewizja proskrybowanych wezesniej tematow w chorwackiej
przestrzeni kulturowej i tozsamosciowej sprawila, ze zagad-
nienia ,,peryferyjne” (zakazane i przemilczane) w (re)konstru-
owaniu mlodego panstwa okazaly sie mainstreamowe, a sto-
sunek Chorwatéw do blisko pieciu dekad egzystencji w pan-
stwie Tity w analizowanych przeze mnie utworach literackich
ma wydzwiek krytyczny. W tak przedstawionej optyce kul-
tura chorwacka pozwala si¢ zdefiniowac jako kultura pamieci,
a takze kultura traumy, bedaca reakcja na ,kulture milczenia”,
zjawiskiem typowym dla pewnego rodzaju spoleczenistw mar-
tyrologicznych. Przywrdcone dyskursowi chorwackiej pamieci
narracje, wczesniej wyparte, przemilczane i ocenzurowane,
stuza posrednio przepracowaniu traumy indywidualnej, jak
i kolektywnej.

Irédto: Wikimedia Commons

Ewa Szperlik

CHORWACKA (NIE)PAMIEC
0 JUGOSLAWN |

Przemilczania, pominigcia i od iy
w prozie chorwackio] po roku 1991

Wyniki badan Ewy Szperlik zaprezentowane zostaly
w monografii Chorwacka (nie)pamiec o Jugostawii. Przemilcze-
nia, pominiecia i odpamigtanie w prozie chorwackiej po roku
1991, Poznan 2019, Wydawnictwo Naukowe UAM.

Dr hab. Ewa Szperlik, prof. UAM, Instytut filologii Stowiariskiej, Wydziat Filologii
Polskief i Klasycznej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

0Obdz na Nagiej Wyspie
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Piotr Chomik

Kobieta w ikonograf

prawostawne

Celem ksigzki nie byto zwykte zaprezentowanie ikon, ktdrych centralnymi postaciami sg kobiety
znane z historii chrzescijanstwa wschodniego. Chodzi tu przede wszystkim o pokazanie zwigzku
ikonografii kobiet z literaturg religijna, literaturg ludowa czy tekstami liturgicznymi.

Pomyst napisania ksigzki o kobietach na ikonach zrodzit
sie w mojej glowie juz jaki$ czas temu. W 2008 roku zostalem
poproszony o wyktad na ten temat podczas III Poznanskich
Dni Kultury Prawostawnej. Po przygotowaniu i wygloszeniu
referatu pomyslalem, ze kobiety w prawostawnej ikonografii to
dobry temat na ksigzke. Opracowalem plan ksigzki i odlozy-
lem go, aby ,,dojrzal”. Proces ten trwat ponad jedenascie lat, do
pracy nad ksigzka przystapilem dopiero w styczniu 2020 roku.

W tym czasie bardzo popularne staty si¢ badania nad dzie-
jami i rolg kobiet w historii. Badania te dotyczylty réwniez
wplywu kobiet na religijno$¢ spoteczenstw na przestrzeni dzie-
jow. Jednakze, jak pisat Rafat Kosinski, ,w badaniach nad histo-
rig kobiet jedynie znikomy procent stanowig prace poswiecone
epokom przednowozytnym, sredniowieczu - zachodniemu czy
tez bizantyniskiemu - oraz starozytnosci”. Najwigkszym pro-
blemem w badaniach nad dziejami kobiet w epokach przedno-
wozytnych jest charakter Zrodel, ktérych autorkami w niewiel-
kim jedynie zakresie byly kobiety, w dodatku przede wszystkim
kobiety wywodzace si¢ z elit. To powoduje, ze badacze skupiaja
si¢ glownie na cesarzowych, kobietach z rodzin cesarskich i tych
zwigzanych z dworem. Zdarzajq si¢ jednak odstepstwa od tej
reguly, czego przykladem jest monografia autorstwa Zofii A.
Brzozowskiej Chadidza i jej czarnookie siostry. Obraz kobiet bli-
skowschodnich z epoki narodzin islamu w Sredniowiecznej lite-
raturze kregu bizanty#sko-stowiarskiego, wydana w2021 roku,
a przedstawiajaca obraz zycia kobiet na Bliskim Wschodzie
w wiekach IV-VIII na podstawie chrze$cijaniskich zrodet bizan-
tyjsko-stowianiskich, gléwnie staroruskich, z XI-XVI wieku.

Badania nad historig kobiet dotyczg tez okresu nowozytno-
§ci, czyli wiekéw XVI-XVIII. Badacze tego okresu pochylaja
sie nad takimi zagadnieniami, jak: kobiety w rodzinie i poza
nig, ich edukacja i wiedza, praca w miastach i na wsi oraz kon-
flikty z prawem, udzial kobiet w polityce, kulturze i religii.
W tym ostatnim przypadku chodzi gléwnie o rézne rodzaje
patronatu. Odnoszac si¢ do stanu badan nad dziejami kobiet,
Cezary Kuklo w jednym z artykuléw napisal: ,,Badania pro-
wadzone w wielu krajach swiata nad miejscem kobiet w histo-
rii, feminizmem i gender majg obecnie szeroki zasieg i charak-

teryzujg sie juz wrecz lawinowym przyrostem literatury, ktory
praktycznie uniemozliwia pojedynczemu badaczowi doktad-
niejsza orientacje w stanie badan w poszczegdlnych krajach lub

W grupie panstw’.

Ikona objawia swiat duchowy

Ontologiczna zasade ikony Leonid Uspienski wigzal
z doswiadczeniem ascetycznym chrzescijanskiego wschodu. To
do$wiadczenie i jego rezultat, opisane przez ascetow, wyraza
i przekazuje ikona. Za pomoca koloréw, form i linii, za pomoca
realizmu symbolicznego, jedynego w swoim rodzaju malar-
skiego jezyka, ikona objawia $wiat duchowy cztowieka bedg-
cego $wiatynig Boga. Wewnetrzny porzadek i spokdj byt uka-
zany w ikonie przez harmonie zewnetrzng. Cale ciato swietego,
wszystkie szczegly, nawet wlosy i zmarszczki, szaty, a takze to,
co go otacza, wszystko jest zjednoczone, doprowadzone do naj-
doskonalszej zgodnosci. Oto widoczny wyraz zwycigstwa nad
wewnetrznym chaosem i podzialem czlowieka, a przez czto-
wieka - zwyciestwa nad chaosem i podziatem ludzkosci i $wiata.

Wszelkie szczegoty, a przede wszystkim widoczne na iko-
nach narzagdy zmystow: oczy pozbawione blasku, uszy o dziw-
nym czestokro¢ ksztalcie, przedstawiono w sposob niezwykty,
niezgodny z natura, dlatego Ze takie, jakie sa w naturze, bytyby
na ikonach pozbawione wszelkiego znaczenia i niczemu by nie
stuzyty. Ich rola w ikonie nie polega wszak na przyblizaniu
odbiorcy dziefa do tego, co mozna obserwowa¢ w naturze, lecz
na ukazaniu, ze oto ma przed sobg cialo, ktére postrzega to,
co wymyka si¢ normalnej percepcji czlowieka, a wiec oprécz
$wiata fizycznego widzi takze $wiat duchowy. Ten nienatura-
listyczny sposob przedstawiania w ikonie narzadow zmystow
oznacza nieczulos¢ i brak reakcji na przejawy swiata material-
nego, brak emocji, catkowite odcigcie od wszelkiej ekscytacji,
a zatem pelne nastawienie na $wiat duchowy, osiggalny w sta-
nie $wigtosci. Wszystko tu podporzadkowuje sie ogélnej har-
monii, z ktorej emanuje wewnetrzny spokoj i fad.

Cel ikony nie polegat zatem na wywolaniu naturalnych ludz-
kich uczu¢. Ikona nie ma by¢ sentymentalna. Ma ona za cel kie-
rowac ku przebostwieniu wszystkie ludzkie uczucia, a takze



ludzkg inteligencje i wszystkie inne aspekty ludzkiej natury,
oczyszczajac je z egzaltacii, ktora moze by¢ szkodliwa.

Barwy ikony oddajg kolorystyke ciata ludzkiego, ale nie jego
naturalng karnacje, gdyz byloby to niezgodne z sensem ikony.
Chodzi w niej przeciez o co$ zupelnie innego, o co$ zdecydo-
wanie wiecej niz oddanie piekna ludzkiego ciafa. Tutaj pigknem
jest czystos¢ duchowa, piekno wewngtrzne wynikajace z tacz-
noéci dwoch elementow: ziemskiego 1 niebianskiego, piekno,
ktorego zrédlem jest Swiety Duch i podobienistwo czlowieka do
Boga. Za pomoca swojego specyficznego jezyka ikona wyraza
oddziatywanie Bozej taski. Racja jej bytu i jej warto$¢ nie wyni-
kaja wiec z piekna przedmiotu, lecz z pickna tego, co ona przed-
stawia: jest obrazem podobiefistwa Bozego.

Podobng role na ikonach odgrywajg szaty przedstawianych
postaci. Ubior jest prezentowany tak, aby nie okrywac chwaty
osoby $wietej. Przeciwnie, podkresla on dzieto cztowieka
i w pewnym sensie staje sie wizerunkiem jego ,szaty ducho-
wej”. Efekt doswiadczen duchowych ukazany jest w surowosci
form czgsto geometrycznych, w surowosci swiatha i linii fald na
szacie. Szaty traca swdj natu-
ralny wyglad, ulegajac har-
monii, fadowi wewnetrznemu
przedstawionemu na ikonie.

Przedstawiony na ikonie
wewnetrzny tad czlowieka
znajduje naturalne odbicie
w jego postawie i ruchach.
Swieci nie gestykuluja, trwajg
w modlitwie i kazdy ich gest
czy uklad ciala przybiera cha-
rakter sakramentalny. Zwykle
$wieci wyobrazani na ikonach
sg zwrdceni ku obserwatorowi
twarzg lub w trzech czwartych
twarzy. Cecha ta charaktery-
zuje sztuke chrzescijaniskg od
poczatku jej narodzin. Swiety
na ikonie jest obecny tutaj,
a nie gdzies daleko, w odlegtej
przestrzeni. Wierni, kierujac
don modlitwe, muszg stangé
z nim twarza w twarz. Z tego
wzgledu nigdzie nie spotyka sie
$wietych przedstawionych pro-
filem, poza bardzo rozbudowa-
nymi kompozycjami ikono-
graficznymi, w ktorych swieci
zwrdceni sg ku punktowi rod-
kowemu przedstawien.

TIkonografia odzwiercie-
dla idee jednosci calego $wiata
stworzonego: ziemskiego
i niebianskiego. Szczegdlnie
podkreslajg to ikony, ktore
przedstawiajg sens $wietego
wizerunku we wszechs$wie-
cie. Lacznos¢ w Bogu wszel-
kiego stworzenia, od anio-
tow poczawszy, a skonczyw-
szy na bytach nizszego rzedu,
to wszech§wiat odnowiony,
wszech§wiat wiekéw przy-
sztych, ktory w ikonie stanowi
opozycje wobec nietadu panu-
jacego w $wiecie po upadku
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pierwszych ludzi. Na nowo ustanowione harmonia i pokéj obej-
mujace caly $wiat - oto gléwna mysl panujaca w ortodoksyj-
nej sztuce sakralnej. Na ikonach wlasnie mozna dostrzec, jak
caly $wiat, wszystko, co otacza $wigtego, zmienia swoj wyglad.
Swiat wokot czlowieka staje sie obrazem odnowionego i prze-
mienionego $wiata przysztych wiekéw. Fakt ten dotyczy wszyst-
kiego: ludzi, krajobrazéw, zwierzat. Z tego powodu zwierzeta
sg na ikonach przedstawione w sposob niezwykly: zachowu-
jac rysy swojego gatunku, tracg jednoczesnie swoj normalny
wyglad. Ikonografowie czynig w ten sposéb aluzje do rajskiej
tajemnicy, teraz jeszcze nieosiggalnej dla ludzi.

Swiat na ikonie zatem w niczym nie przypomina codzien-
nej banalnosci. Boze $wiatlo przenika kazdg postaé, kazde
stworzenie, kazdg rzecz i dlatego zadne elementy przedsta-
wione na ikonie nie sg o$wietlone z jakiejkolwiek strony jed-
nym zrodlem $wiatla. Nie rzucaja cienia, poniewaz nie ma go
w Krolestwie Bozym, gdzie wszystko jest skapane w $wietle.
W jezyku ikonograficznym $wiattem nazywa sie wlasciwe tlo
ikony. Podobnie jak symbolizm pierwszych wiekéw byt jednym
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jezykiem dla catej wspdlnoty Kosciota, tak ikona stanowi jezyk
wspolny dla Kosciota jako cato$ci, gdyz wyraza ortodoksyjna
nauke, do$wiadczenie ascetyczne i liturgiczne. Tkona, $wigty
wizerunek, zawsze wyobrazata objawienie Kosciota, niosac
je w widzialnej formie wierzacym, stawiajac je przed oczami
wspdlnoty jako odpowiedZ na jej pytania, jako nauke i wska-
z6wke, jako zadanie do wypelnienia, zapowiedz i poczatek Kro-
lestwa Bozego. W wizerunkach czlowiek otrzymuje objawie-
nie i odpowiada na nie na miare swego w nim uczestnictwa.
Inaczej mowiac, ikona jest widzialnym $wiadectwem zaréwno
Bozego znizenia sie ku czlowiekowi, jak i porywu, ktory wznosi
cztowieka ku Bogu. O ile stowa i §piewy liturgiczne uswigcaja
ludzka dusz¢ za pomocg stuchu, o tyle wizerunek uswieca jg
poprzez wzrok, pierwszy - wedtug Ojcow Kosciota - sposrod
zmystow.

Uczennice i wspdtpracownice, wdowy i diakonisy
Kobiety od poczatku istnienia Kosciota braly aktywny
udzial w jego Zyciu. Byty - na rowni z me¢zczyznami - uczen-

Katarzyna, XIll wiek

nicami w gminach lokalnych, uczestniczyly w wedréwkach
uczniéw Chrystusa gloszacych jego nauke. Swiadcza o tym apo-
kryfy i pisma starochrzescijaniskich pisarzy. Wyjatkowa role
odgrywala §wicta Tekla, uczennica apostota Pawla, na Wscho-
dzie czczona jako $wieta i réwna apostotom, pierwsza meczen-
nica, na Zachodzie $wieta dziewica i meczennica. Podczas gdy
wezesne zrodla opisuja jej dzialalno$¢ misyjno-apostolska, tytut
apostota nadajg jej Zrodla pozniejsze. Inng forma uznania apo-
stolskiej misji kobiet jest czczenie $wietej Niny jako pierwszej
apostotki i nauczycielki Gruzji. Autorytet nauczycielski przypi-
sywaly kobietom zwlaszcza grupy gnostyckie i montanistyczne.
W grupach heterodoksyjnych bardziej podkreslano wyksztat-
cenie kobiet. Rzadziej zdarza si¢ to wérdd pisarzy ortodoksyj-
nych, cho¢ znanych jest wiele uczennic i wspétpracownic Ojcow
Kosciota: uczennica Justyna, Charito, Tatiana, ktorej Orygenes
poswieca jedno ze swych pism, Marcella, z ktora taczyly go
wiezi duchowe, Olimpia i Peutadia, wspotpracujace ze $wie-
tym Janem Chryzostomem, Paula i Eustochium nalezace do
otoczenia blogostawionego Hieronima (Hieronim 55 swoich
listow kieruje do 19 kobiet), Gor-
gonia, siostra §wietego Grzego-
rza z Nazjanzu i Makryna, sio-
stra §wietego Bazylego Wielkiego
i $wietego Grzegorza z Nyssy,
Melania Starsza wspierajgca
Rufina z Akwilei.

W Nowym Testamencie Apo-
stol Pawel pisze o wdowach spel-
niajacych okreslone zadania
w gminie (1 Tm 5, 3-16) i o proro-
kiniach (1 Kor 11, 5-6; 14, 33-36)
oraz przekazuje pozdrowienia
diakonisie Febie z Kosciofa w Ken-
chrach w Pétnocnej Achai (Rz 16,
1-2). Z pdzniejszych zachowanych
dokumentéw wynika, ze szcze-
golna role w Kosciele odgrywaty
wdowy, chociaz Klemens Alek-
sandryjski podaje, ze stowo Boze
docieralo do poznajacych chrze-
$cijanstwo gtownie przez diako-
nisy. Pochodzgce z syryjskiego
kregu kulturowego ,,Konstytucje
Apostolskie” nazywaja diakonisy
obrazem Ducha Swigtego i mowig
o ich okreslonych funkcjach litur-
gicznych przy chorych kobietach
iprzy chrzcie kobiet. Pochodzacy
z tego samego regionu ,Testamen-
tum Domini nostri Jesu Christi”
(koniec V wieku) wspomina, ze
diakonisy trwajg przy bramach
domu Bozego, zanosza komu-
nie chorym kobietom, stuzg radg
biskupowi i prezbiterom, majg
réwniez pierwszenstwo wérod
kobiet. Prawo Kosciofa bizantyj-
skiego i prawo cesarskie uwazato
diakonisy za czlonkinie stanu
duchownego. Szosta nowela Justy-
niana podaje, ze naleza one do
stanu duchownego oraz wymie-
nia zasady, wedtug ktorych nalezy
wyswieca¢ na biskupow, kapla-
néw i diakonéw mezczyzn oraz

Forum Akademickie 7-8/2024



kobiety. Trzecia nowela wpisuje diakonisy do stanu duchow-
nego i mowi, ze przy katedrze Hagia Sophia bylo stu diako-
néw i czterdziesci diakonis. Teksty liturgiczne wymieniajg kilka
kanonizowanych diakonis: Febe, Sosanne Palestyniska, Poplie
Antiochenska i wspomniang juz Olimpie Konstantynopolitan-
ska, uwazajgc Febe za wzor diakonisy. W V i VI wieku na Zacho-
dzie spotykamy sie z zakazem $wiecenia diakonis, wydanym
przezIsynod w Orange w 441 roku (kanon 26) i synod w Epaon
w 571 roku (kanon 21). Na Zachodzie znamy imiona diakonis
sprzed V wieku (Medarda, Helena cérka Remigiusza i $wigta
Radegunda, zona kréla Frankéw Klotara I) i z czaséw pozniej-
szych (historia zachowala pamie¢ o 37 znanych z imienia dia-
konisach). Z IV wieku zachowalo si¢ wiele §wiadectw z calego
Ko$ciota traktujacych o $wieceniu diakonis, najczeéciej prze-
tozonych klasztorow (przyktadowo $wieta Olimpia byla prze-
tozong klasztoru niedaleko katedry Hagia Sophia w Konstanty-
nopolu). Od konca VII wieku na Wschodzie diakonisami cze-
sto zostawaly zony kaptandw z chwila wyboru ich mezéw na
biskupow, zgodnie z 48 kanonem Soboru in Trullo. Do konca
XI wieku $wiecenia diakonisy mialy takze przetozone duzych
monasterow.

Zaangazowanie kobiet w zycie pierwotnego Kosciota nie
dziwi, wyplywa ono bowiem z roli kobiety w chrzescijanistwie
opisywanej przez P. Evdokimova. Wedlug prawostawnego
teologa kobieta jest ,,instrumentem duchowej receptywnosci
w ludzkiej naturze”. To kobieta otrzymata obietnice zbawienia.
Kobieta otrzymuje Zwiastowanie, kobietom jako pierwszym,
objawia sie Zmartwychwstaty Chrystus. To kobieta ,,ozdobiona
storicem” reprezentuje Kosciot i Niebieskie Miasto w Ksigdze
Apokalipsy. Wcielenie dokonalo si¢ w ciele kobiety, ona dafa
temu wydarzeniu cialo i krew. Réwniez w scenie Zwiastowa-
nia kobieta reprezentuje calg ludzkos¢, ktéra ukazuje tu swoja
receptywna i kobiecg twarz. Tak réwniez powinnismy patrzeé
na ikony Matki Bozej z dziecigtkiem. Przedstawiaja one tajem-
nice Wcielenia, spotkanie ludzkosci reprezentowanej przez
kobiete, matke z Bogiem.

Miejsce kobiet w historii zbawienia

W Bizancjum kobiety odgrywaly wazng role w zyciu reli-
gijnym imperium. Steven Runciman zwracal uwage na nie-
zwykle wazne w pierwszych wiekach chrzescijanstwa zagad-
nienie wplywu doktryny $cisle religijnej na struktury spo-
teczne, zwlaszcza na struktury wladzy. Zwyczajni ludzie
w Bizancjum wierzyli, ze ich cesarstwo jest §wietym cesar-
stwem Boga na ziemi, ze §wigtym cesarzem jako przedstawi-
cielem Boga wobec ludzi i przedstawicielem ludzi wobec Boga.
Stad wyptywalo zaangazowanie w sprawy cesarstwa w ogole,
a w szczegolnosci w sprawy religijne. Zaangazowanie to doty-
czylo takze kobiet z elit, w tym nalezacych do rodziny cesar-
skiej. Kobiety domu cesarskiego posiadaty przede wszystkim
szersze mozliwosci w zakresie ingerowania w zycie Kosciota
niz kobiety z nizszych sfer. Pozwalalo im na to wyksztal-
cenie, dzieki ktéremu zaznajamialy sie z Pismem Swietym
i pismami teologicznymi, a takze korespondowaly ze wspot-
czesnymi im autorytetami mysli chrzescijanskiej. Mogly tez
posrednio wptywac na polityke religijna w panistwie poprzez
swoich matzonkow lub meskich krewnych na cesarskim tro-
nie. Wyksztalcenie oraz wtadza pozwalaly im niejednokrot-
nie na wspieranie stron w sporach teologicznych lub tago-
dzenie konfliktéw wewnatrz Koéciota. Posiadany majatek
natomiast umozliwial im réznego rodzaju fundacje na rzecz
Kosciota, ktdre pojawiajg sie w zrodtach do$¢ licznie. Miedzy
innymi poprzez dzialalnos¢ fundacyjna niektore cesarzowe
przyczynily sie do rozwoju kultu $wietych i relikwii, ale takze
okazywaly wsparcie stronom w sporach wewnatrz Kosciota,
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KOBIETA

W IKONOGRAEIL PRAWOSLAWNEJ

¥,

czego przykladem sg cesarzowe Irena i Teodora, obronczy-
nie kultu ikon. Wigkszo$¢ cesarzowych angazowata si¢ row-
niez w spory natury teologicznej. Niektdre, jak Pulcheria,
Eudoksja czy Irena, wspieraty gtéwny nurt chrzescijanstwa.
Byly jednak rowniez takie, ktore staly po stronie wchodzg-
cych z nim w spory. Eudokia zdecydowanie stanetfa po stronie
monofizytow, wobec ktorych sympatie przejawiala takze Teo-
dora. Wplywaly tym samym na sytuacje wewnatrz Kosciota,
a nawet doprowadzaly do przetomowych postanowien sobo-
rowych, aktualnych do dzis.

Celem ksigzki nie bylo zwykle zaprezentowanie ikon,
ktorych centralnymi postaciami sg kobiety znane z historii
chrzescijanstwa wschodniego. Chodzi tu przede wszystkim
o pokazanie zwigzku ikonografii kobiet z literaturg religijna,
literaturg ludowa czy tekstami liturgicznymi. Ikony i freski
w cerkwi petnig okreslong funkcje w planie ikonograficznym
$wiatyni. Przedstawiaja one nie tylko dane postacie czy sceny
z historii biblijnej, ale ukazujg takze prawdy wiary chrzesci-
janiskiej. Postaci przedstawione na ikonach przekraczaja swoja
ziemska, doczesng egzystencje, Zyjac juz w innej, zmienionej
rzeczywistosci. Ikony z postaciami kobiecymi pokazuja nam
rowniez miejsce kobiet w historii zbawienia, czego przykta-
dem sg nie tylko ikony Matki Bozej z Dziecigtkiem, ale tez
Niewiast Miro Niosacych, bedgce jednym z elementow iko-
nografii Zmartwychwstania Chrystusa, czy ikony $wietych
kobiet, gtownie meczennic, ktorych zywot ma by¢ przykta-
dem niezachwianej wiary dla chrzescijan wszystkich poko-
len. Ksigzka ma za zadanie poszerzy¢ obszar badawczy doty-
czacy roli kobiet w dziejach chrzescijanstwa.

Artykut zostal oparty na badaniach opublikowanych
w monografii Kobieta w ikonografii prawostawnej, Wydawnic-
two Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2024.

Dr hab. Piotr Chomik, prof. UwB,
Wydziat Historii Uniwersytetu w Biatymstoku
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Marta Uznanska-Kus$

Dehumanizujace aspekty
Zautomatyzowanych
Procesow magazynowania

Wspotczesnie w zarzadzaniu gtowny nacisk ktadziony jest na optymalizacje i wzrost wydajnosci
ptynacy z zastosowania nowoczesnej techniki, bez uwzglednienia potrzeb zatrudnionych ludzi.
A to przeciez ludzie stanowig najcenniejszy zaséb wspétczesnego przedsiebiorstwa.

Wieloplaszczyznowos¢ oddziatywania pracy na czlowieka
powoduje koniecznos¢ stalej i systemowej analizy. Praca
bowiem wptywa nie tylko na jednostke, jej osobowos¢, soma-
tyke, ale takze ksztaltuje warunki zycia, cale spoleczenstwa
i gospodarki. Dazenie do automatyzacji pracy w celu zmniej-
szenia do minimum bezposredniego udzialu w niej ludzi jest
obecne od pierwszej rewolucji przemystowej, powodujac gle-
boki przewrdt w dziatalnosci i trybie zycia cztowieka. Nieprze-
rwanie od tego czasu rozwdj jest zrodtem niepokoju i zachwytu
nad jeszcze niezbadanym potencjatem mozliwosci jego imple-
mentacji. Wspélczesna technologia, postep w robotyce, wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji, internetu rzeczy zapoczatko-
waly nows ere automatyzacji, w ktorej maszyny doréwnujg,
a nawet przewyzszajg mozliwosci czfowieka. Zatem badanie
oddziatywania nowoczesnej technologii na cztowieka w pro-
cesach pracy jest niezwykle wazne, gdyz pomaga zrozumie¢
szerokie spektrum wplywéw obejmujace aspekty fizyczne, psy-
chiczne i spoleczne. Technologia zmienia nie tylko srodowisko
pracy, ale takze zestaw wymaganych kompetencji i umiejetno-
§ci, ksztaltuje struktury organizacyjne, sposoby komunikacji,
relacje miedzyludzkie. Analiza tych zmian jest kluczowa dla
tworzenia zréwnowazonych, efektywnych i zdrowych warun-
kow pracy. Pozwoli ona na holistyczne zrozumienie, w jaki spo-
sob technologia wplywa na rézne aspekty zycia zawodowego
i umozliwi lepsze zarzgdzanie tymi transformacjami. Dzieki
tej ewaluacji mozna nie tylko minimalizowa¢ ryzyko zwiazane
z automatyzacjg, ale takze maksymalizowa¢ korzysci dla pra-
cownikéw i catych organizacji.

Automatyzacja procesow magazynowych ulatwia stawie-
nie czola wyzwaniom wspélczesnego rynku zwiagzanym z efek-
tywnoscia, zarzadzaniem czasem i jakoécig obstugi. Rozwoj
robotyki, sztucznej inteligencji i zaawansowanych systeméw

zarzadzania magazynem przyniost wiele korzysci, zwiekszajac
wydajnos$¢, optymalizujac procesy czy redukujac koszty opera-
cyjne. Obok korzysci pojawily si¢ réwniez wyzwania i zagro-
zenia, ktdre czesto s3 marginalizowane w obliczu zachwytu
nad nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi. Stanowi-
ska pracy w magazynie nasycone sa technika, mozna by zatem
uznad, ze pierwotny paradygmat humanizacji pracy, czyli nad-
mierne obcigzenie pracownikéw pracg fizyczng, ma wytacz-
nie warto$¢ historyczng. Cho¢ procesy magazynowe stajg sie
coraz bardziej zautomatyzowane, to ludzie nadal beda musieli
wykonywac cze$¢ pracy poprzez wspotprace i wchodzenie
w interakcje z rznymi urzadzeniami. Wspolczesnie w zarza-
dzaniu glowny nacisk kladziony jest na optymalizacje i wzrost
wydajnosci ptynacy z zastosowania nowoczesnej techniki, bez
uwzglednienia potrzeb zatrudnionych ludzi, a to przeciez ludzie
stanowig najcenniejszy zasob wspolczesnego przedsiebiorstwa.

Interakeji miedzy cztowiekiem a maszyna w pracach maga-
zynowych nie po$wiecono zbyt wiele uwagi we wspétczesnej
literaturze przedmiotu, dlatego wazna wydaje si¢ analiza rela-
cji tego ukfadu w realiach wspéfczesnej technologii. Kontekst
ten czyni badania w obszarze dehumanizacji pracy i automaty-
zacji procesow magazynowych niezwykle waznymi i potrzeb-
nymi. W monografli Dehumanizujgce aspekty zautomatyzo-
wanych proceséw magazynowania zweryfikowalam aktualnie
funkcjonujace teorie, zdiagnozowatam potrzebe ich skorygo-
wania, przeprowadzitam analize literatury krajowej i zagranicz-
nej z zakresu logistyki i magazynowania, nowoczesnych osia-
gnie¢ techniki wykorzystywanych w procesach magazynowa-
nia, automatyzacji i ich wplywu na pracg ludzks, humanizacji
pracyiidentyfikacji czynnikéw dehumanizujacych prace. Prze-
analizowatam historyczny rozwé6j mysli problemowej dotycza-
cej pracy czlowieka w uktadzie cztowiek-maszyna z uwzgled-



nieniem specyfiki operacji magazynowych oraz podjetam probe
rozwigzania waznego zagadnienia dotyczacego dehumanizuja-
cych aspektow zautomatyzowanych procesow magazynowania.

Wspotczesna logistyka magazynowania

Zlozono$¢ zadan petnionych przez wspélczesng logistyke
w polaczeniu z procesami globalizacyjnymi powoduje, iz jest
ona jednym z najwazniejszych elementéw wspolczesnej gospo-
darki. Sercem kazdego systemu logistycznego jest magazyn,
a rosngcy popyt konsumencki na coraz bardziej réznorodne
towary spowodowat niespotykane wczesniej zapotrzebowanie
na ustugi magazynowania. Zmiany w strukturze konsumpcji
i organizacji fancuchéw dostaw doprowadzily do znacznego
przeobrazenia branzy magazynowej, wymuszajac na centrach
dystrybucyjnych przejécie ze statycznej funkcji magazynowej na
ciagly ruch towaréw. Szybkos¢ przemieszczania towaréw oraz
ich zwiekszona ilos¢ sprawia, iz procesy magazynowania muszg
by¢ stale usprawniane. Z kolei rozwdj technologii magazyno-
wania, systeméw informatycznych wymusza wprowadzanie
nowych urzadzen i wyposazenia, ktore zwiekszaja elastycznosé
i konkurencyjnos¢. Przewage konku-
rencyjng osiaga to przedsiebiorstwo,
ktorego system logistyczny dziala
w sposdb sprawny, a prawidlowo dzia- fn M2 @
lajace procesy magazynowe stanowia
jego nieodtaczny element. Wzrost zna-
czenia realizacji operacji magazyno-
wych wynika rowniez ze stale rosna-
cych wymagan konsumentow, prze-

a takze dynamicznego rozwoju rynku
e-commerce na $wiecie, ktory pande-
mia Covid-19 akcelerowata. Magazyny
przestaly by¢ postrzegane jako centra
kosztow. Obecnie zajmujg kluczowe
miejsce w przeptywie towardw. Stano-
wig filar gospodarki narodowej, coraz
wiecej ludzi znajduje w nich zatrud-
nienie, powierzchnia i liczba nowo
budowanych obiektow ciagle wzra-
sta. Rosng takze wymagania stawiane
przed wspolczesnymi magazynami,
naleza do nich m.in.: szybka identy-
fikacja miejsca skladowania towar6w,
wydajne $rodki transportu wewnetrznego czy mozliwo$¢ szyb-
kiej kompletacji produktéw. Obserwuje sie wzrost roznorod-
nych zadan, ktére sg realizowane w budynkach magazynowych.
W efekcie wspolczesne magazyny sg bardziej zlozone, a zarzg-
dzanie nimi staje si¢ coraz trudniejsze.

Przemyst 4.0 niewgtpliwie zmienit sposob funkcjonowania
kazdego przedsigbiorstwa. Postep technologiczny ma zasadni-
czy wplyw na realizacje proceséw magazynowych. Dzi§ mozna
zaryzykowac stwierdzenie, iZ nowoczesny magazyn nie moze
juz efektywnie funkcjonowa¢ bez implementacji nowoczesnej
technologii w sferze dzialan operacyjnych, taktycznych i strate-
gicznych, gdyz tylko ich wykorzystanie pozwala na sprostanie
wymogom stawianym przez wspolczesny rynek. W magazynie
mozna zautomatyzowacé zarowno proces decyzyjny, jak i proces
przeptywu towarow. Przemyst magazynowy czesto zaliczany
jest do sektoréw, ktore zostang radykalnie przeksztalcone przez
nowoczesng technologie, a znaczacy procent miejsc pracy i dzia-
tan bedzie mozna zautomatyzowac. Co istotne, postep auto-
matyzacji nie doprowadzi do catkowitego zaniku pracy czto-
wieka. Wiekszo§¢ czynnosci pracy w magazynie jest ucigzliwa
iwyczerpujaca pod wzgledem fizycznym dla pracownika, zatem

Dehumanizujgce
niesienia produkeji na Daleki Wschod aspekdty
zautomatyzowanych
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magazynowania
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usuniecie chodzenia, zmniejszenie iloéci podnoszenia i skreca-
nia, dzieki zastosowaniu nowoczesnej technologii moze wply-
na¢ pozytywnie, zwigkszajac efektywno$¢ i wydajnosé, ale moze
takze powodowac stres i obcigzenia psychosomatyczne. Auto-
matyzacja stanowi zatem dwubiegunowy fenomen, gdyz te same
dane mogg $wiadczy¢ zaréwno o korzysciach, jak i o patolo-
giach z niej ptynacych.

Dehumanizacja pracy w warunkach przemian
technologicznych

Problem roli cztowieka w procesach pracy jest obecny
wnaukach o zarzgdzaniu od dawna. Jak twierdzit Peter Drucker
(1976) zarzadzanie dotyczy przede wszystkim ludzi, jego pod-
stawowym zadaniem jest sprawianie, by byli zdolni do wspél-
nego dzialania, aby ich mocne strony byty skuteczne, a ich sta-
bosci nieistotne. Humanistyczna koncepcja zarzadzania za
cel stawia zwigkszenie efektywnosci pracy pracownikow, przy
réwnoczesnym wzroscie ich zadowolenia. Wspélczesnie ludzie
przywiazuja wage do technologii, powierzajg jej prognozowanie
izarzadzanie waznymi dla swojego zdrowia i Zycia aspektami,
co moze prowadzi¢ do uzaleznienia
sie od osiagnie¢ techniki a w rezulta-
cie do utraty samodzielnosci, stabilno-
$ci emocjonalnej i powstawania roz-
nego rodzaju nerwic wywotujacych
powazne skutki spofeczne.
sha- Bt W kontekscie dynamicznych prze-
mian technologicznych dehumani-
zacja prowadzi do utraty ludzkiego
aspektu pracy, pracownicy stajg sie
bardziej nadzorcami maszyn niz
aktywnymi uczestnikami procesu.
Nowoczesne urzgdzenia redukuja
role ludzkiego osadu i kreatywnosci,
doprowadzajac tym samym do utraty
poczucia autonomii u czlowieka.
Komunikacja cyfrowa zastepuje bez-
posredni kontakt, co moze ostabia¢
wiezi spofeczne w miejscu pracy. Moz-
liwos$¢ wykorzystania nowoczesnych
technologii do $cistego nadzoru nad
pracownikami zmniejsza zaangazo-
wanie w prace, powodujac, ze ludzie
czujg sie jak ,tryby” w maszynie, co
moze rodzi¢ stres i niepokoéj. Tempo narzucone przez techno-
logie moze wywolywa¢ wypalenie zawodowe, obciazenia psy-
chosomatyczne oraz problemy zdrowotne. Automatyzacja, kto-
rej jednym z celéw jest minimalizacja wysitku fizycznego pracy
zywej, zwigksza wymagania wobec umystu, zwtaszcza wobec
psychiki, moze stanowi¢ przyczyne stresu, a w konsekwencji
takze depresji. Efektem ciaglej mobilizacji sit psychicznych
moze by¢ stan wyczerpania, utraty poczucia bezpieczenistwa.
Z drugiej strony nadmierne ulatwienia wynikajace z zastoso-
wania osiggnie¢ techniki sprawiajg, ze cztowiek nie musi podej-
mowac trudéw i wyzwan, w rezultacie czego nie odczuwa satys-
fakeji, nie zdobywa umiejetnosci w pokonywaniu przeszkod
(paradoks przelatwienia), co prowadzi do destrukeji jego osobo-
wosci, pozbawia celu i sensu zycia. W monografii przypominam
powstata przed potwieczem koncepcje eutyfroniki J6zefa Banki,
ktéra mimo uplywu lat nie stracila na aktualnosci, doskonale
wychodzac naprzeciw waznym problemom z zakresu aksjolo-
gii techniki, jakze istotnym dla wspétczesnego spoleczenstwa.
Eutyfronika proponuje pewien sposob przeciwdziatania wply-
wowi techniki na zycie ludzkie, kladac szczegdlny nacisk na
stosowanie wszelkich rozwigzan psychologicznych, systemo-
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wych i spotecznych, ktére majg rozwijaé w ludziach takie cechy,
jak: wspélczucie, empatia, wrazliwos¢, otwartos¢ na problemy
innych, a takze kladzie nacisk na niezwykle wazna umiejet-
noé¢ w dzisiejszych czasach zwiazana z selektywnym odbio-
rem informacji. Eutyfronika jest obecnie jednym z niewielu
modeli my$lowych, ktére dajg podstawe do logicznej zmiany
i dowartosciowania roli cztowieka w procesach pracy charak-
teryzujacych sie niespotkanym dotad nasyceniem technicznym.

W jaki sposob przeciwdziatac
negatywnemu wptywowi technologii
wykorzystywanej w procesach pracy?

Dla wspolczesnych przedsigbiorstw istotne jest zarzadza-
nie zgodne z koncepcja, w ktorej to praca ludzka jest wspoma-
gana przez nowoczesne technologie, a nie odwrotnie. Wyko-
rzystanie nowoczesnej technologii nie powinno mie¢ na celu
zastgpienia ludzi w pracy, ale stanowi¢ jego uzupelnienie, aby
uczynic¢ procesy bardziej wydajnymi i dokladnymi. Wobec
tego zwrdcenie uwagi na czlowieka, a nie jak dotychczas na
wydajnos¢ i optymalizacje, pozwoli na osiaggniecie pozytyw-
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nych efektéw jakosciowych i wzrostu produktywnosci calego
systemu. Koncentracja organizacji na ludzkich mozliwosciach
umozliwi osiggniecie korzystnych rezultatow, by postep tech-
nologiczny, obok zwiekszenia jakosci i wydajnosci pracy, przy-
nosit pozytywne skutki dla czlowieka, umozliwiajac mu roz-
woj. Pracownicy powinni by¢ angazowani w proces wdrazania
nowoczesnych technologii, by unikna¢ sytuacji, w ktorej krot-
koterminowe korzyséci bedg wchtaniane przez przedsiebiorcow,
a dtugoterminowe koszty beda ponoszone przez pracownikow.
Dlatego tez zapobieganie dehumanizacji, poszukiwanie spo-
sobow jej ograniczania jest zagadnieniem o zasadniczym zna-
czeniu dla wspdlczesnych przedsiebiorstw niezaleznie od sek-
tora gospodarczego.

Empiryczne badania nad dehumanizacja

pracy w magazynie

Celem glownym przeprowadzonych badan byta ocena
oddzialywania automatyzacji proceséw magazynowych na
zjawisko dehumanizacji pracy. Ze wzgledu na tak okreslony
problem badawczy, proba badawcza obejmowata wylacznie
osoby pracujace w magazynie. Do oceny stopnia dehumaniza-
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cji wykorzystalam opracowane skale wpisujace si¢ w poszcze-
golne plaszczyzny humanizacji pracy: przebieg pracy, mate-
rialne §rodowisko pracy, mozliwosci cztowieka, spoteczne
srodowisko pracy. Opracowalam siedem skal: dolegliwosci
psychosomatycznych na stanowisku pracy, obciazen stano-
wiska pracy, atrakcyjnosci stanowiska pracy, obcigzen psycho-
logicznych, stresu na stanowisku pracy, zadowolenia z pracy,
zadowolenia ze wspolpracy z bezposrednim przetozonym.
Skale te odznaczaly si¢ wysoka i bardzo wysoka rzetelno-
§cia, zostaly poddane dalszej analizie statystycznej z innymi
danymi zebranymi podczas badan. Sprawdzitam m.in., czy
ocena oddzialywania czynnikéw dehumanizujgcych prace
w zautomatyzowanym magazynie rézni sie wéréd pracowni-
kéw w réznym wieku, w jaki sposob automatyzacja procesow
magazynowych wplywa na obcigzenia fizyczne i psychiczne
u pracownikow na stanowiskach kierowniczych, a wjaki u pra-
cownikéw wykonawczych, zweryfikowalam wptyw poziomu
wynagrodzen, poziomu automatyzacji na ocene¢ oddziatywa-
nia czynnikéw dehumanizujacych. Ponadto okreslitam, czy
wplyw na tempo wykonywanej pracy powoduje dolegliwosci
psychosomatyczne.
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W obliczu dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku pracy
i postepujacej automatyzacji monografia dostarcza cennych
wskazowek i rekomendacji, jak efektywnie zarzadza¢ zauto-
matyzowanymi magazynami, jednoczesnie dbajac o dobrostan
pracownikow. Wskazuje na potrzebg réwnowazenia postepu
technologicznego z dbatoécig o ludzkie aspekty pracy. Reasu-
mujac, automatyzacja proceséw magazynowych jest nieuniknio-
nym elementem wspolczesnej gospodarki, przynoszacym liczne
korzysci w zakresie efektywnosci, kosztow i bezpieczenistwa. Jed-
nakze zachwyt nad nowoczesnymi technologiami nie powinien
przestania¢ zagrozen zwigzanych z dehumanizacja pracy, utrata
miejsc pracy, stresem i obcigzeniami psychosomatycznymi.

Artykut zostal oparty na badaniach opublikowanych
w monografii Dehumanizujgce aspekty zautomatyzowanych
procesow magazynowania, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego, Krakéw 2024.

Dr Marta Uznariska-Kus, Katedra Zarzqdzania Miedzynarodowego,
Kolegium Zarzqdzania  Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
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7agospodarowanie

dolnej Wisty

Drogi wodne w wojewddztwie pomorskim, zwtaszcza Wista, majg znaczny potencjat hydroenergetyczny. Budowa
elektrowni wodnych w wojewddztwie pozwolitaby na lepsze jego wykorzystanie i tym samym zwiekszenie
produkdji energii z odnawialnych Zrodet, ograniczenie emisji zanieczyszczer i szkodliwych odpadéw.

Transport wodny $rodladowy to gataz transportu odgrywa-
jaca bardzo wazna role w obstudze najwigkszych portow mor-
skich Europy: Rotterdamu, Antwerpii czy Hamburga. W Polsce
barierg preznie rozwijajacych si¢ portéw morskich w Gdansku
i Gdyni jest transport na zapleczu. Transport samochodowy
generuje kongestie (korkowanie sie drég) w miastach, zanie-
czyszczenie powietrza i zagrozenie bezpieczenstwa, zas$ trans-
port kolejowy boryka sie z ograniczeniami przepustowosci.
Pomimo korzystnego ukladu $rédladowych drég wodnych
ta galaZ transportu wykorzystywana jest w niewielkim stop-
niu. W $wietle planowanych inwestycji budowy Centralnego
Portu Morskiego i rozbudowy istniejacych terminali w por-
tach morskich, zasadne staje sie pytanie, czy przepustowos¢
infrastruktury transportu samochodowego i kolejowego bedzie
dostateczna, by obstuzy¢ planowang wielko$¢ przetadunkow.
Czy obecna struktura galeziowa systemu transportowego
jest zgodna z europejska polityka zréwnowazonego rozwoju
transportu, zwlaszcza przy istniejacym dogodnym potaczeniu
portu morskiego w Gdansku z drogg wodng Wisty o duzym
potencjale?

Polityka transportowa UE

Glowna ideg wspolnej polityki transportowej UE od 2001

. jest zrownowazony rozwoj transportu. W kreowanej poli-
tyce Unia dazy do stworzenia transeuropejskiego systemu
transportu, efektywnego gospodarczo, sprzyjajacego poprawie
warunkoéw zycia spoteczenistwa, racjonalnie korzystajacego
zzasobow Srodowiska przyrodniczego. W 2021 r. sektor trans-
portu odpowiadal za 31% zuzycia paliw pednych i emisje ok.
23% gaz6w cieplarnianych, w tym ok. 29% dwutlenku wegla
w UE. Degradacyjny wptyw transportu na srodowisko przy-

rodnicze wplywa niekorzystnie takze na spoteczno-gospodar-
cze warunki zycia. Ponadto do niekorzystnych skutkéw trans-
portu zalicza si¢ takze: zajmowanie terenu pod infrastrukture,
koszty kongestii, emisje halasu i wibracje oraz koszty wypad-
kow. Czynniki te sprawiaja, ze transport nie zaspokaja potrzeb
w sposdb odpowiadajacy wspolczesnym oczekiwaniom zrow-
nowazonego rozwoju.

Glownym celem obowigzujacej od 2021 r. strategii rozwoju
UE jest osiagnigcie do 2050 r. neutralnosci klimatycznej. Reali-
zacja celu w dobie poglebiajacej sie globalizacji, przejawiaja-
cej sie wspolzaleznosciami i integracja miedzynarodows oraz
rosngcymi potrzebami transportowymi, wymaga wspolnych
dziatan wielu panistw. Jednym z obszaréw wymagajacych sko-
ordynowanych dzialan jest realizacja polityki UE, okreslonej
w ,Europejskim Zielonym Ladzie”. Przyjety w 2020 r. program
w zakresie transportu zaktada miedzy innymi do 2030 r. ogra-
niczenie o 50% emisji dwutlenku wegla pochodzacego z trans-
portu samochodowego. Aby osiaggnac ten cel, planuje si¢ prze-
niesienie znacznej czesci przewozow realizowanych transpor-
tem samochodowym (ok. 75%) na transport wodny $rédladowy
ikolejowy. Zwigkszenie przewozéw transportem wodnym $§réd-
ladowym w skali calej Unii wymaga budowy brakujacych pota-
czen oraz eliminacji waskich gardet.

Transport wodny srodladowy

Specyfika transportu wodnego $rodladowego sprawia, ze
podstawowg sferg jego zastosowania sa przewozy duzych par-
tii tadunkow masowych miedzy punktami nadania i odbioru
polozonymi w sasiedztwie drég wodnych, w tym obstuga portow
morskich, kopaln, wiekszych aglomeracji i zaktadow przemysto-
wych zlokalizowanych nad drogami wodnymi, a takze przewozy



Modelowanie Wisty — Torun

tadunkéw w relacjach wykluczajacych zastosowanie innych galezi
transportu, np. piasku wydobywanego z dna rzeki, tadunkéw
wielkogabarytowych, ciezkich i wrazliwych na wstrzasy.

Gléwnym zrédlem popytu na transport wodny $rodla-
dowy, z uwagi na zgodnos¢ asortymentows, s porty mor-
skie zlokalizowane w ujsciowych odcinkach drég wodnych
oraz okregi przemystowe i miejskie zlokalizowane w sasiedz-
twie tych drog.
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Rzeki byly jednymi z pierwszych szlakéw transportowych,
a uklad sieci wodnej decydowat o pierwotnej regionalizacji i roz-
mieszczeniu osadnictwa. Wraz z rozwojem miast i portow §rod-
ladowych nastepowal rozwdj osrodkéw przemystowych w glebi
ladu i portow morskich w ujsciach rzek. Dlatego w sasiedz-
twie drég wodnych istnieja liczne Zrédta potencjalnego popytu.

Na terenie Europy w sasiedztwie drog wodnych zlokalizo-
wanych jest wiele duzych miast, w tym miedzy innymi: Paryz,
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Lion, Bruksela, Hanower, Drezno, Berlin, Wieden, Bratystawa,
Budapeszt, Lublana, Belgrad, Warszawa, Poznan, Torun, Sofia,
Bukareszt. Natomiast w sasiedztwie ujscia rzek do morza zlo-
kalizowanych jest wiele portéw morskich w tym: Rotterdam
(delta rzeki Ren i Moza), Antwerpia (Skalda), Hamburg (ujscie
rzeki Laby), Bremerhaven (ujcie rzeki Wezery), Szczecin-Swi-
noujscie (Odra), Gdansk (Martwa Wista).

Europejskie srodlagdowe drogi wodne maja ponad 36 tys. km
dugosci. Sposrod 28 krajéw Unii 17 pafistw ma dostep do $rod-
ladowych drég wodnych. W wickszosci tych panistw dominuja
rzekiijeziora zeglowne (69% w UE-28). Najlepiej rozwinieta siec
$rodlgdowych drég wodnych znajduje sie w Europie Zachodniej,
miedzy innymi w Niemczech, Holandii, Francji, Belgii. W pan-
stwach tych mozna zauwazy¢ wyzszy niz w pozostalych udziat
kanalow w strukturze srodladowych drég wodnych. Kanaly
zeglugowe uzupelniajg i faczg ze soba istniejaca sie¢ srodlado-
wych drég wodnych np. kanal: Men-Dunaj, Brukselski, Dort-
mund-Ems, Srédladowy, Potudniowy, Centralny oraz integruja
miasta lub porty morskie z siecig $rédlagdowych drég wodnych,
np. kanal Morza Pétnocnego taczacy Amsterdam z Morzem
Potnocnym, Kanat Bossuit-Kortrijk laczacy Skalde w Bossuit
z Lys w Kortrijk.

Dobrze rozwinieta sie¢ §rodladowych drég wodnych, natu-
ralnych i sztucznych, przyczynia sie do wigkszej dostepnosci
transportu wodnego srodladowego, a tym samym wiekszych
przewozéw transportem wodnym $rédladowym. O jakosci
drogi wodnej decyduja warunki naturalne i nawigacyjne, na
podstawie ktorych okresla si¢ parametry drogi i jej przepusto-
wos¢. Wraz z zagospodarowaniem $rodladowych drég wodnych
wzrasta mozliwo$¢ wykorzystania transportu wodnego $rédla-
dowego w obstudze potrzeb przewozowych. Zapewnienie sta-
tych warunkéw nawigacyjnych i stworzenie spojnej sieci mie-
dzynarodowych srodladowych drég wodnych jest potrzebne,

aby sprosta¢ wspofczesnym wymaganiom transportowym,
takim jak terminowo$¢, niezawodnosc czy bezposredniosc.

Transport wodny srédladowy w gospodarce wodnej

Rozwdj transportu wodnego srodladowego potrzebuje odpo-
wiednio zagospodarowanych drég wodnych gwarantujacych
okreslone w klasyfikacji parametry nawigacyjne. W procesie
zagospodarowania §rodladowych drég wodnych powstaje jed-
nak wiele kontrowersji i sprzeciwéw wynikajacych z faktu nie-
zrozumienia roli drég wodnych w gospodarce wodnej. Wiek-
s208¢ zastrzezen zgtaszanych do zagospodarowania drog wod-
nych wynika z do$¢ jednostronnego podejscia do tej inwestycji,
kazdy podmiot ocenia inwestycje tylko przez pryzmat swoich
potrzeb. Gospodarka komunalna oczekuje zapewnienia wody
odpowiedniej jakosci i ilosci do celow konsumpcyjnych. Rol-
nictwo i le$nictwo oczekuja odpowiednich systeméw melio-
racyjnych dostarczajgcych wode do nawadniania upraw. Inne
potrzeby zgtaszajg takze przemyst, energetyka czy tez uzytkow-
nicy wody. Nieréwnomierne roztozenie potrzeb w czasie i prze-
strzeni sprawia, ze realizowane na §rédladowych drogach wod-
nych inwestycje nie zawsze uwzgledniajg potrzeby wszystkich
podmiotow, a transport wodny $rodladowy postrzegany jest
czesto jako utrudnienie i jego potrzeby bywaja w niektorych
krajach niedoceniane.

Jednostronng ocena inwestycji zagospodarowania $rodlado-
wych drég wodnych kieruj si¢ takze ich przeciwnicy stawiajacy
na pierwszym miejscu aspekt ochrony srodowiska i postulujacy
renaturyzacje rzek. Postrzeganie rzeki tylko przez pryzmat eko-
systemu wody i zaprzestanie wspofczesnie jakichkolwiek dzia-
fan nie jest najlepszym rozwigzaniem. Przyktadem tego moze
by¢ fakt, ze powodzie przy obecnym stopniu zagospodarowa-
nia terenéw bezposrednio sasiadujacych z rzekami sg przyczyng
tragedii wielu ludzi, zwierzat i sektoréw gospodarki, a niedo-
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bér wody utrudnia sprawne funkcjonowanie wielu zaktadow
i przynosi straty w uprawach.

Woda jest dobrem wspdlnym, bezwzglednie potrzebnym do
zycia ludzi, zwierzat, roslin oraz do funkcjonowania gospo-
darki, dlatego w procesie zagospodarowania §rodladowych
drég wodnych nalezy uwzglednia¢ wiele potrzeb jednoczesnie.
Odpowiednie zagospodarowanie wod powierzchniowych jest
wazne takze w $wietle antropogenicznych zmian w srodowisku
przyrodniczym oraz rosnacego zagrozenia niekorzystnymi zja-
wiskami klimatycznymi, takimi jak susze, powodzie, nawalne
opady deszczu oraz podnoszacy sie poziom wod w morzach.

Do podstawowych inwestycji realizowanych na §rédlg-
dowych drogach wodnych w celu zaspokojenia zglaszanych
potrzeb wodnych nalezg: poglebianie, regulacja, kanalizacja
oraz budowa zbiornikéw retencyjnych. Kazda z tych inwesty-
cji powoduje roznego rodzaju zmiany w bezposredniej sferze
oddziatywania. Wywoluje wiele réznych zmian w gospodarce
wodnej, determinuje niejednokrotnie koniecznos¢ realizacji
kolejnych inwestycji. Wsrod inwestycji przynoszacych najwie-
cej korzysci dla wszystkich dzialow gospodarki wskaza¢ mozna
poglebianie i regulacje. Realizacja tych prac nie wzbudza zbyt
wielu nieporozumien miedzy podmiotami co do przeznacze-
nia i sposobu wykorzystania. Wiele kwestii spornych, wyma-
gajacych ustalenia juz w trakcie planowania inwestycji, doty-
czy kanalizacji drogi wodnej i wysokosci pietrzen oraz budowy
zbiornikéw retencyjnych i ich przeznaczenia.

Sposobem na minimalizowanie konfliktow jest zaangazowa-
nie stron w procesie konsultacyjnym projektu oraz partycypo-
wanie w uzytkowaniu inwestycji. Przyktadem takiego zaanga-
zowania wielu podmiotow przy jednej inwestycji jest koncepcja
SHARE (Sustainability approach for all users; Higher efficiency
and equity among sectors; Adaptability for all solutions; River
basin perspectives for all; Engaging all stakeholders). Program
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polegajacy na wieloplaszczyznowej wspotpracy wszystkich zain-
teresowanych stron przy opracowywaniu wspolnej wizji, zasad
udostepniania zasobow, wspolnej odpowiedzialnoéci, wspol-
nych praw i podziatu ryzyka, wspolnych korzysci i kosztow.

Kompleksowe zagospodarowanie
srodladowych drég wodnych

Oznacza ono realizacje inwestycji zaspokajajacych potrzeby
mozliwe najwiekszej liczby podmiotéw. Realizowane dzialania
majg dazy¢ do zapewnienia harmonijnego wzrostu gospodar-
czego i optymalnego wykorzystania poniesionych nakladow
przy minimalizowaniu negatywnego wptywu na srodowisko.

Dazenie do minimalizowania strat i uzyskania jak najwyz-
szych korzysci spoteczno-ekonomicznych w procesie zago-
spodarowania §rodladowych drég wodnych wymaga podej-
$cia kompleksowego. Takie zagospodarowanie $rodladowych
drég wodnych obejmuje wigc wiele roznych inwestycji, takich
jak zbiorniki retencyjne, melioracje, stacje pomp, Sluzy. Wraz ze
wzrostem zakresu inwestycji rosng naktady na infrastrukture.
Zwickszenie zakresu prac wydluza takze czas realizacji i osta-
teczny termin oddania obiektow. Jednak kompleksowe zago-
spodarowanie drég wodnych przynosi wiele efektow w gospo-
darce miedzy innymi:

- zmniejszenie kosztow zewngtrznych transportu w wyniku
przeniesienia fadunkéw z transportu samochodowego na trans-
port wodny $rédladowy;

- ochrong zasobow przyrody i redukeje kosztow zewnetrz-
nych w wyniku pozyskiwania energii z elektrowni wodnych
zamiast elektrowni konwencjonalnych;

- zmniejszenie ryzyka powodzi;

- zaspokajanie potrzeb wodnych konsumentéw wody;

- zachowanie naturalnych ekosysteméw dolin rzecznych;

- poprawe jakosci wody;




- rozwoj turystyki wodnej
zapewniajgcej ochrone fauny
i flory.

Analizujac inwesty-
cje realizowane na $rodla-
dowych drogach wodnych
w Europie i w Polsce, mozna
zauwazy¢ bardzo duze dys-
proporcje w czasie i zakre-
sie realizowanych projek-
tow. Inwestycje na europej-
skich srodladowych drogach
wodnych trwaly od ok. 20
lat (Neckar, 18 stopni wod-
nych) do 38 lat (Rodan, 19
stopni wodnych), zrealizo-
wano je w sposob komplek-
sowy. W Polsce pojedyncze
inwestycje charakteryzujg
si¢ bardzo diugim czasem
realizacji (budowa zbior-
nikéw wodnych: Malczyce,
Raciborz ok. 20 lat; zbiornik
Czorsztyn-Nidzica ponad 30
lat), a rozpoczeta w polowie
XX wieku kaskada $rodla-
dowej drogi wodnej dolnej
Wisty do 2021 r. zostata zre-
alizowana w niespetna 27%.
Ponadto wiele inwestycji w Polsce ma charakter inwesty-
cji interwencyjnych, fagodzacych istniejace w danym czasie
i miejscu problemy, pomimo Ze istnieje potrzeba komplekso-
wego zagospodarowania $rodladowych drég wodnych. Naj-
wazniejszymi przestankami kompleksowego zagospodarowa-
nia §rodladowych drog wodnych w Polsce s3: zbyt mate zasoby
wodne, zagrozenie powodziowe i ryzyko wystapienia suszy,
niewykorzystanie zasobow hydroenergetycznych, potrzeby
transportowe i rozwdj turystyki.

Kompleksowe zagospodarowanie dolnej Wisty
w wojewodztwie pomorskim

Na potrzebe zagospodarowania $rédladowej drogi wodnej
dolnej Wisty wskazuje przydatnos¢ zeglugowa do rozwoju por-
tow morskich i turystyki oraz wzgledy ochrony przed powo-
dzig i potencjat energetyczny. Transportowy potencjat $rodla-
dowych drég wodnych wynika z ukladu taczacego porty mor-
skie z najwiekszymi nadwislanskim miastami Polski oraz siecig
$rodladowych drég wodnych o znaczeniu migdzynarodowym
(E-40, E-70), niewielkiego wspofczynnika wydtuzenia drogi
wodnej i duzych zasobéw wodnych. Ze wzgledu na wieloletnie
zaniedbania i niskie parametry srodladowych drog wodnych
wojewddztwa pomorskiego przewozy towarowe nie s reali-
zowane. Istniejace zagospodarowanie drog wodnych przy nie-
wielkich inwestycjach w infrastrukture punktowa przyczynilo
sie do reaktywowania przewozow turystycznych w rejonie mia-
sta Gdarniska oraz Petli Zutawskiej. Mozliwosci wykorzystania
turystycznego istniejacych srodladowych drég wodnych ogra-
niczaja jednak niekorzystne warunki nawigacyjne i niedostatki
infrastruktury punktowej.

Drogi wodne w wojewodztwie pomorskim, zwlaszcza Wista,
majg znaczny potencjal hydroenergetyczny. Budowa elektrowni
wodnych w wojewddztwie pozwolitaby na lepsze jego wyko-
rzystanie i tym samym zwigkszenie produkeji energii z odna-
wialnych zZrddel, ograniczenie emisji zanieczyszczen i szkodli-
wych odpadow.

Aleksandro Gus-Puizczewicz

Kompleksowe
zagospodarowanie

Wttt Ui iets Gaobkosgn

Duza zmienno$¢ prze-
plywu wody na §rodladowych
drogach wodnych wojewodz-
twa pomorskiego zwieksza
ryzyko powodzi. Zagrozenie
powodziowe wzrasta zwlasz-
cza na depresyjnych terenach
Zutaw i w delcie Wisty, skad
nadmiar wody nalezy odpom-
powywac. Potrzebe zmniej-
szenia ryzyka powodziowego
uznano za jedna z podstawo-
wych przestanek zagospoda-
rowania $rodladowych drog
wodnych w wojewddztwie.

Polozienie geograficzne
wojewodztwa z jednej strony
niesie ze soba zagroze-
nie powodziowe, z drugiej
wpltywa na wielofunkcyjny
charakter regionu. Rozwi-
nely sie tutaj niemal wszyst-
kie rodzaje aktywnosci gospo-
darczej, wérdd ktorych szcze-
golnie waznymi sg sektory:
morski i turystyka. Kom-
pleksowe zagospodarowanie
dolnej Wisty (od Warszawy
do Gdanska) przyniesie wiele
réznych korzysci, z ktérych czes¢ wplynie na zrownowazony
rozwdj wojewddztwa pomorskiego, ale wiele z nich jest trudno
wymiernych, np. zaspokojenie potrzeb spotecznych i poprawa
warunkéw zycia, ochrona §rodowiska, spetnienie unijnych stan-
darddw czy przyspieszenie rozwoju gospodarczego.

Efekty te maja wymiar jakosciowy. Trudno je oszacowaé
warto$ciowo z uwagi na subiektywizm oceny poszczegdlnych
podmiotéw oceniajacych.

Realizacja dziatan stuzacych zmniejszeniu ryzyka powodzi
przyczynia si¢ do wzrostu poczucia bezpieczenstwa w miejscu
zamieszkania, stwarza takze mozliwosci do aktywnego spe-
dzania czasu wolnego nad woda i rozwijania swoich pasji, ale
réwniez chroni $rodowisko przed zniszczeniem przez powo-
dzie. Ograniczenie liczby samochodéw na drogach czy pozy-
skiwanie energii z hydroenergetyki stuzy ograniczaniu emisji
szkodliwych substancji do $rodowiska, a tym samym poprawie
jakos¢ $rodowiska, co powinno prowadzi¢ do poprawy stanu
zdrowia mieszkafcow.

Polityka UE stawia przed panstwami czlonkowskimi zada-
nia do wykonania. Jednym z wazniejszych wyzwan ,Nowego
Zielonego Ladu” jest dgzenie do zeroemisyjnosci. Zagospoda-
rowanie §rodladowych drég wodnych moze przyczyni¢ sie do
realizacji przyjetych zobowigzan. Aby jednak spetni¢ wymogi
europejskie i utrzymac dotychczasowy poziom rozwoju kraju,
nalezy inwestycje zrealizowaé calosciowo. Tylko przy kom-
pleksowym zagospodarowaniu $rédlagdowych drég wodnych
uwzgledniajacym potrzeby jak najwiekszej liczby podmiotow
gospodarki wodnej mozna zapewnic state warunki do dalszego
TOZWOju.

Artykut oparty na badaniach autorki opublikowanych w monografii Kompleksowe
zagospodarowanie dolnej Wisty w Swietle idei zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo

Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 2024.

Dr Aleksandra Gus-Puszczewicz, Katedra Polityki Transportowej i Integragji
Gospodarczej, Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Gdariskiego
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Polacy na lewym
brzequ Dniepru w XIX
| na poczatku XX wieku

Polacy wtozyli olbrzymi wktad w rozwdj gornictwa i hutnictwa na terenie wschodniej Ukrainy, jak rowniez w rozwoj
miast, w ktorych mieszkali. Wymownym przyktadem sg sylwetki Jozefa Biernackiego i Ignacego Jasiukowicza.

Kazda wspélnota etniczna ma swoich przedstawicieli poza
granicami wlasnego panstwa. W historii cywilizacji zda-
rzalo sie, ze z roznych przyczyn czlowiek szukal schronienia
na obczyznie. Tak byto rowniez z Polakami, ktorzy w ciagu
kilku stuleci tworzyli poza granicami ojczystego kraju wspol-
note polska, czyli Polonie. Jedng z takich ziem byla Ukraina
Lewobrzezna, polozona na lewym brzegu najwigkszej ukrain-
skiej rzeki Dniepr.

Losy Polakéw na Ukrainie Lewobrzeznej od XIX w. do
wybuchu I wojny $wiatowej, kiedy zaczely wchodzi¢ w zycie
inne ustawy i regulacje dotyczgce spoteczenstwa, a na arenie
politycznej pojawili si¢ zupelnie inni gracze, to bardzo intere-
sujgca karta historii.

Tereny Ukrainy Lewobrzeznej w XIX wieku
i pojawienie sie Polakow

Chodzi tu o gubernie ukrainskie obejmujgce terytoria polo-
zone na ogol po lewej stronie Dniepru. W XIX w. na tych tere-
nach znajdowaty si¢ cztery gubernie: jekaterynostawska (guber-
nialne miasto Jekaterynostaw, obecnie Dniepr), poltawska
(gubernialne miasto Poltawa), charkowska (gubernialne miasto
Charkéw) oraz czernihowska (gubernialne miasto Czernihow).
Ksztaltujace si¢ tu skupiska Polakéw nie mialy zatem odczu-
walnego wsparcia materialnego ze strony ziemianstwa kreso-
wego, jak to bylo na Wotyniu lub Podolu. Obecnos¢ Polakéw
w 6wezesnych guberniach zadnieprzanskich wynikata z innych
przestanek, niz miafo to miejsce na terenie Ukrainy Zachod-
niej czy Prawobrzeinej.

Tereny zadnieprzanskie
jako wybor 6wczesnego Polaka

Wielkos¢, liczebnosé, sktad spofeczny i dynamika rozwoju
os$rodkow polskich na przedstawionym obszarze w duzej mierze
zalezaly od atrakcyjnoéci regionu. Dynamiczny rozwoj gospo-

darczy wschodnich guberni ukraifiskich w drugiej potowie
XIX w. doprowadzit do naptywu mieszkancow Krolestwa Pol-
skiego w poszukiwaniu pracy. Innym czynnikiem powoduja-
cym zwickszanie liczebnosci miejscowej Polonii byli absolwenci
roznych cesarskich uczelni, ktorzy otrzymywali posade m.in.
w miastach Ukrainy Lewobrzeznej. Trzecim czynnikiem wply-
wajacym na podjecie decyzji o zamieszkaniu na stale w mia-
stach Ukrainy Lewobrzeznej byt dostep do uczelni i osrodkow
kultury. W tamtym czasach w Charkowie dziataly trzy uczelnie:
Cesarski Uniwersytet Charkowski (1805), Charkowska Szkota
Weterynaryjna (1851), od 1873 Charkowski Instytut Weteryna-
ryjny, oraz Charkowski Instytut Technologiczny (1885).
Wéréd Polakow, ktorzy pozostali na Lewobrzezu, byli nie
tylko absolwenci uczelni, ale i zdemobilizowani polscy Zotnie-
rze: ,niektorzy zotnierze odbywajacy stuzbe wojskowa w gar-
nizonach funkcjonujacych na tym obszarze po odejsciu z armii
podejmowali zyciowa decyzje pozostania w miejscu, w ktorym
spedzili wiele lat. Najczeéciej znajdowali zatrudnienie w rze-
mioéle lub zasilali rzesze robotnikéw najemnych”. W Poltawie
w latach 60. XIX w. pracowali jako wykladowcy w Piotrow-
skim Korpusie Kadetow (szkole wojskowej, ktora byta bardzo
popularng placéwka o$wiatows), kpt. Adam Boniecki, kpt. Piotr
Wronski oraz por. Modest Strzeminski i Otto Szyszko.
Jeszcze jedna grupe stanowili Polacy, ktorzy trafili do tych
guberni za udzial w powstaniach, czego konsekwencjg byla
katorga. Niejednokrotnie po jej odbyciu dostawali oni zakaz
powrotu do ojczyzny, potaczony z nakazem przymusowego
osiedlenia w wyznaczonym rejonie Imperium Rosyjskiego.

Statystyka i gtowne osrédki zamieszkania

Powolny proces ksztaltowania si¢ Polonii na tym obszarze
rozpoczal sie w pierwszych trzech dekadach XIX stulecia. Byty
to kilkudziesigcioosobowe skupiska zamieszkujace w Charko-
wie, Jekaterynostawiu, Czernihowie i Poltawie. Jedne z pierw-
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szych danych charakteryzujacych strukture ludnosci tych
obszaréw zostaly opublikowane w 1860 r. w Ksigzce Pamigt-
kowej guberni jekaterynostawskiej. Na jej kartach wykazano,
ze w 1859 r. na tym terytorium mieszkato 7165 0sob wyznania
rzymskokatolickiego.

Najliczniejsze grupy polskie uksztattowaly sie na obszarze
guberni charkowskiej, gtownie w Charkowie. Przyrost ludno-
§ci polskiej na przetomie lat 60. i 70. byt bardzo dynamiczny.
Tylko miedzy 1869 a 1876 r. liczba wzrosta z 1164 do 2514 0s6b.
W pierwszym dziesiecioleciu XX w. Charkow stal si¢ glownym
o$rodkiem gospodarczym, finansowym, naukowym, eduka-
cyjnym i kulturalnym potudnia imperialnego. W tym okresie
w miescie zameldowato sie prawie 7 tys. Polakow, a miasto pod
wzgledem tej liczby byto na piatym miejscu wéréd najwigkszych
miast imperium: Sankt Petersburga, Odessy, Rygi, Moskwy.

Gubernia pottawska, lezaca w potowie drogi miedzy Kijo-
wem a Charkowem, mogta by¢ - wydawaloby sie - celem wzmo-
zonej ekspansji Polakow. Ale tak si¢ nie stalo, o czym $wiadczg
dane z ponizszej tabelki.

Jezeli mowi¢ o miejscowosciach zamieszkania, to pierwsze
miejsce utrzymywata Poltawa, dalej Krzemieficzuk oraz Romny.
Byta to zastuga naptywu Polakow na stanowiskach w admini-
stracji rzadowej, wojsku lub w kolejnictwie.

Zupelnie inaczej przedstawiala si¢ sytuacja w guberni czer-
nihowskiej. Tutaj Polacy najstabiej zaakcentowali swoja obec-
no$¢. Pod koniec XIX w. zgodnie ze Spisem powszechnym Impe-
rium Rosyjskiego (1897) w Czernihowie mieszkato 374 Polakow,

Jozef Chmielewski (1849—1924)

aw miasteczku Niezyn, ktore zajelo drugie miejsce, bylo zare-
jestrowanych 238 Polakéw. Jedna z najznakomitszych polskich
rodzin Czernihowa byla rodzina Apollona i Eweliny Korze-
niowskich, rodzicow $wiatowej stawy pisarza Jozefa Konrada
Korzeniowskiego. Grob matki, ktora zmarla w 1865 r., znajdo-
wat si¢ obok miejscowego kosciota i zostal zniszczony w cza-
sach stalinowskich.

»Uniwersalny fotograf”
Jozef Chmielewski (1849-1924)

W Poltawie przed wybuchem I wojny $wiatowej mieszkato
do tysigca rodzin Polakéw, pietnascie inteligenckich rodzin
tworzylo tzw. kotka polskie. Wéréd nich bylta rodzina zna-
nego fotografa i malarza Jozefa Chmielewskiego. Artysta uro-
dzit sie w Warszawie jako syn polskiego szlachcica i rosyjskiej
arystokratki. W 1875 r. przenist sie do Poltawy, gdzie miesz-
kali rodzice jego zony. W Poltawie zalozyt studio fotograficzne,
ktore z czasem stalo si¢ jednym z najlepszych w Imperium
Rosyjskim. Przez prawie pot wieku rejestrowat zycie regionu
ukrainskiego, utrwalajac dla potomnosci wizerunki wielu ludzi.
Jest uznawany za jednego z najstynniejszych mistrzow fotogra-
fii Imperium Rosyjskiego drugiej potowy XIX w., a jego zdjecia
staly sie podstawa serii pocztowek ,Widoki Matej Rosji”, ,,Kra-
jobrazy Regionu Poltawy”.

Byt Jozef Chmielewski fotografem uniwersalnym, ponie-
waz znakomicie tworzyt portrety, pejzaze, architekture i sceny
teatralne. Uczestniczyt w 20 miedzynarodowych wystawach

Liczba osdb wyznania rzymskokatolickiego w guberni pottawskiej w latach 18621897

Liczba 0s6b wyznania rzymokatolickiego - e
ie iezvki iski
1862 1870 1888 (spis powszechny) sigjgzykiem poiskim
Mezczyini 1026 1476 2092 3963 2782
Kobiety 855 937 1687 2102 1109
1881 2403 3779 6065 3891

Trodto: htp://news.foto.ua/history/ti-xto-zupiniv-mit-fotografi-polta



fotograficznych, m.in. w Lozannie, Brukseli, Paryzu i Chi-
cago, zdobywajac zlote medale i dyplomy. 16 listopada 2016 1.,
przy wsparciu Konsula Generalnego RP w Charkowie Janusza
Jabtonskiego, zainstalowano tablice pamiatkowa poswiecong
temu fotografowi.

Spoteczna réznorodnosc Polakow

W 1905 r. Polak Teodor Lipinski, obserwujac zycie Polo-
nii Charkowa, zanotowat bardzo ciekawg opinie, ktora mozna
odnies¢ do kazdej polskiej spotecznosci mieszkajacej na tere-
nach Ukrainy Lewobrzeznej: ,Byt to konglomerat przedsta-
wicieli wszystkich niemal dzielnic kraju, rozmaitych stanow
i pochodzenia (procz arystokracji rodowej) oraz z rozmaitych
szczebli drabiny spotecznej”. Polakow mozna bylo wowczas zna-
lez¢ we wszystkich sferach zycia: od wyktadowcow uniwersytetu
do urzednikéw bankowych, od inzynieréw technikéw, koleja-
rzy do lekarzy i artystow, studentow lub Zolnierzy.

Ciekawy jest fakt, ze profesjonalizm, zaangazowanie
i sumiennos§¢ Polakéw przyczynialy sie do powierzania im
przez ziemstwa spraw tworzenia i prowadzenia aptek. Na przy-
ktad we wsi Choroszki (6wczesny powiat kobieliacki, gubernia
poltawska, skad pochodzi autorka artykutu) w latach 1903-
1914 sprawy ziemskiej apteki prowadzit Jozef Juszkiewicz, posia-
dajacy tytut prowizora. Z kolei w powiecie prytuckim tejze
guberni trzema z czterech aptek ziemskich kierowali Polacy.

Rola polskich technikow
w rozwoju Ukrainy Lewobrzeznej

Obszar guberni lewobrzeznych od konca XVIII w. staf sie
miejscem rozwoju gornictwa i hutnictwa. Proces ten szczegdl-
nie nasilil sie w ostatnich trzech dekadach XIX stulecia. Polacy
wykazujacy sie aktywnoscia na réznych plaszczyznach zawo-
dowych rowniez tutaj wyrdznili si¢ swoimi dziataniami. Przed-
stawiciele zywiotu polskiego byli reprezentowani przez wykwa-
lifikowane osoby, legitymujace sie tytulem inzyniera gérnika
lub inZyniera technologa. Polacy wlozyli olbrzymi wkiad w roz-
woj gornictwa i hutnictwa na terenie wschodniej Ukrainy, jak
réwniez w rozwdj miast, w ktorych mieszkali. Wymownym
przykladem sg dwie nizej przed-
stawione sylwetki Polakow.

Inzynier technolog Jozef
Biernacki (1871-1939)

i sad jego imienia

w Kramatorsku

Od konca XIX w. do 1916
r. w miasteczku Kramatorsk
(gubernia charkowska) obowigzki
wicedyrektora Zakladu Przemy-
stowego pelnit inzynier technolog
Jozef Biernacki, absolwent Insty-
tutu Technologicznego w Char-
kowie. Jako inzynier, a pdzniej
kierownik zaktadéw przemysto-
wych, pracowal w Warszawie,
Kamienskiem, Rakowie w poblizu
Czestochowy, Nadiezdinskim
(Ural), od 1912 r. w Kramatorsku.
W 1916 r. objal tam stanowisko
dyrektora Zakladu Przemysto-
wego, w tym samym roku zato-
zyt obok wlasnego domu oaze zie-
leni, nazywana przez miejscows
ludnos$¢ ,sadem Biernackiego”™

Podczas okupacji Ukrainy przez bolszewikéw przebywat jakis
czas w wiezieniu Czeki, uniknat jednak rozstrzelania, a w 1920
. - porzucajac wszystko - wyjechat do Polski.

W lutym 2016 r., w uznaniu zastug Jozefa Bernackiego dla
rozwoju miasta, ogrod miejski zostal nazwany jego imieniem.

+Ukrainski Henry Ford”
— Ignacy Jasiukowicz (1847-1914)
i kosciot w Kamieniskiem

Byt to polski przedsigbiorca, dyrektor czotowych przed-
siebiorstw metalurgicznych w Rosji, absolwent Petersbur-
skiego Instytutu Technologicznego (1869). Pracowal w kolej-
nictwie, m.in. na stanowiskach kierowniczych przy budowie
linii kolejowych, jednoczesnie jako docent wykladat na macie-
rzystej uczelni. W 1884 r. zostat kierownikiem jednych z naj-
wazniejszych w Rosji zaktadow metalurgicznych - Zaktadow
Putitowskich. Cztery lata pdzniej objal stanowisko dyrektora
Potudnioworosyjskiego Dnieprowskiego Towarzystwa Meta-
lurgicznego i doprowadzit je do rozkwitu, budujac szereg hut,
gtownie w malej wsi Kamienskie (gubernia jekaterynostawska,
pozniej Dnieprodzierzynsk, obecnie miasto Kamienskie). Firma
ta kierowal przez 25 lat, zwigkszajgc majatek przedsiebiorstwa
z 6 mIn do 47 mln rubli. Przyczynil si¢ tez wydatnie do prze-
ksztalcenia wsi w duze miasto przemystowe, byt inicjatorem
budowy szkét, $wigtyn i osiedli robotniczych.

Ignacy Jasiukowicz byt inicjatorem zatozenia w tym miescie
kosciofa $w. Mikotaja, ktory zostal wybudowany w latach 1895-
1897. Powstanie w takim biyskawicznym tempie jest wymow-
nym przykladem owocnej wspotpracy miejscowych Polakéw,
wsparcia ich przez wptywowe kierownictwo przemystu oraz
hojnego finansowania budownictwa. Kosciol zaprojektowal
i nadzorowat budowe architekt Polak Zdzistaw Charmanski,
zaproszony do tej pracy przez Ignacego Jasiukowicza. Od 1902
r. zasiadal we wladzach Towarzystwa Metalurgicznego. Miesz-
kat wtedy gléwnie w Petersburgu, nadal jednak zarzadzajac
hutg w Kamienskiem.
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Ziemska apteka we wsi Choriszki, w ktdrej pracowat prowizor Jozef Juszkiewicz. Na
zdjeciu od lewej: prowizor Lubow Szmorgan (babka autorki artykutu)
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Irédto: https://we.org.ua/legendarni-ukrayintsi/ukrayinskyj-genri-ford-ignatij-yasyukovych/

lgnacy Jasiukowicz z zong Zofig i synem Stanistawem

W uznaniu zastug Ignacego Jasiukowicza zainstalowano
w Kamienskiem jego popiersie a nazwiskiem przedsigbiorcy
nazwano jedna z ulic miasta.

Kosciot jako symbol polskosci
na Ukrainie Lewobrzeznej

Zasadniczym dowodem pojawiania si¢ ludnosci pol-
skiej, a jednocze$nie uksztaltowania si¢ jej jako zorgani-
zowanej grupy byl fakt budowy kosciota. Kosciot stanowi
tu symbol mozliwoéci ekonomicznych polskiej spotecz-
nosci, ktora moze na wlasny koszt wznie$¢ i wyposa-
zy¢ $wiatynie, ma tez w swym gronie architekta Polaka.
Na terenach Ukrainy Lewobrzeznej w XIX i na poczatku
XX w. przez Polakow zostato wzniesionych dwanascie
$wiatyn:

- 1858 . - kosciot Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny
i$w. Jana Chrzciciela, Czernihéw. Wiadza radziecka przeksztat-
citakosciét w budynek $wiecki, obecnie jest to jeden z obiektow
archiwum obwodowego.

- 1859 r. - kosciot Chrestozdwyzenski (Wzniesienia Krzyza),
Poltawa. Wybudowany przez architekta Lukasza Semko-Sawoj-
skiego. Zniszczony w 1937 1.

- 1860 1. - kosciol Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny,
Mariupol, gubernia jekaterynostawska. Zniszczony na poczatku
lat 30. XX w.

- 1877 1. - kosciol sw. Jozefa, Jekaterynostaw. Zostal wybu-
dowany przez architektow Alberta Brodnickiego i Piotra Mer-
kulowa. W 1937 r. zostal zamkniety, ksiezy natomiast zamor-
dowano w obozach stalinowskich na Sotowkach. Od 2011 r.
przekazany na rzecz wiernych.

- 1891 r. - koéciél Zasniecia Najéwietszej Maryi Panny,
Charkéw. Zostal wybudowany przez architekta Bolestawa
Michatowskiego. Obecnie kosciol jest glownym osrodkiem

Ignacy Jasiukowicz

charkowskiej Polonii, jednym z najwspanialszych zabytkow
architektury sakralnej srodmiescia.

- 1897 1. - koéciot $w. Mikolaja, Kamienskie, gubernia jeka-
terynostawska. Obecnie jest jednym z najpiekniejszych zabyt-
kéw architektury neogotyckiej Ukrainy Lewobrzezne;.

- Koniec XIX w. - kosciot §w. Piotra i Pawta, Niezyn, guber-
nia czernihowska. Po przewrocie bolszewickim parafia zostata
zamknieta, a ksieza wymordowani. Swigtynie zniszczono
w 1948 r. Parafia zostata erygowana na nowo w 2008 r.

-1900r. - Jenakijewo, gubernia jekaterynostawska. Powsta-
nie kosciola finansowo wspart dyrektor miejscowego zakladu
Julij Pottier. Losy $wiatyni w czasie trwajgcej obecnie wojny
$3 nieznane.

- Poczatek XX w. - kosciot Niepokalanego Poczecia Naj-
$wietszej Maryi Panny, Romny, gubernia pottawska. Wybudo-
wany przez inzyniera Polaka Jasnowskiego. W 2002 r. budowla
zostala ponownie udostepniona wiernym.

- 1903 - kosciét Wniebowziecia Najswictszej Maryi Panny,
Bachmut, gubernia jekaterynostawska. 9 kwietnia 2005 r. prze-
kazany wiernym. W grudniu 2022 r. zostal zniszczony przez
rosyjska artylerie.

- 1910 . - kosciot $w. Jozefa, Kremienczuk, gubernia pottaw-
ska. Obecnie w jego murach miesci si¢ cerkiew sw. Mikolaja
(Ukrainska Cerkiew Prawostawna).

- 1911 1. - koscidt Zwiastowania Najswietszej Maryi Panny,
Sumy, gubernia charkowska. Obecnie sprawowane s3 w nim funk-
cjeliturgiczne. Parafia wlacza sie takze w zycie kulturalne miasta.

* %%

Pojawienie si¢ Polakéw na Ukrainie Lewobrzeznej i wpisa-
nie si¢ w jej dzieje, a jednoczesnie w historie calej diaspory pol-
skiej w Imperium Rosyjskim, byto konsekwencjg wielu czynni-
kow. Nie ulega watpliwosci, ze na osiedlanie si¢ na tym obszarze

Forum Akademickie 7-8/2024
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Irodto: https://www.shukach.com/uk/node/63810

Trodo: https://rkc.in.ua/index.php?&m

Kosciét Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny, Mariupol Tablica pamiatkowa Jozafa Chmielewskiego na budynku, gdzie mieszkat w Pottawie

wplyneta nowa sytuacja polityczna po upadku Rzeczypospolitej Prof dr hab. Lubow Zwanko, Kierowniczka Centrum Muzealnego w Paristwowym
oraz kilku nieudanych powstaniach. Pobyt na tej czesci Ukra- Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie; stypendystka programu POLONISTA
iny - dla jednych przymusowy, dla innych dobrowolny - byl nie (NAWA) realizowanego na Wydziale Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych
tylko wynikiem dzialalnosci niepodleglosciowej, ale takze skut- Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
kiem nadziei na lepszy byt, wigzany z podjeciem pracy w admi-

nistracji cywilnej, wojsku lub w powstajacych zakladach prze- Konsultacia jezykowa tekstu: dr Marcin Lutomierski

mystowych, np. w Charkowie czy w guberni jekaterynostawskiej.
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,Sad Biernackiego”, Kramatorsk (obwdd doniecki), 2018
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Marcelina Smuzewska

Kieniewiczowie

Wybuch wojny zastat liczng rodzine Kieniewiczow w Dereszewiczach, ale poczatkowo byto

spokojnie. Obawiali sie bolszewikéw, ale jednoczednie pojawita sie nadzieja na odzyskanie przez
Polske niepodlegtosci. Bracia jezdzili do Miriska i spotykali sie z rodakami. Wszyscy zastanawiali sie, jak
mozna sie przyczynic do ,sprawy”. Majatki ziemiariskie same opodatkowaty sie na ten cel.

To szlachecka rodzina pochodzgca z kreséw. W okresie
[ Rzeczpospolitej zamieszkiwata okolice Nowogrodka i Piniska.

W XVIII wieku przeniesli si¢ na Polesie do majatku Dereszewi-

cze w powiecie mozyrskim nad rzeka Prype¢. Mimo Ze znaczng

cze$¢ terenu zajmowaly bagna i lasy, dzigki dobremu zarzadza-

niu majatek $wietnie prosperowat. Kieniewicze wyrosli na jedng

z bardziej zamoznych rodzin na Polesiu. Byli aktywni spolecz-

nie i politycznie. Cztonkowie rodu brali udziat we wszystkich

zrywach niepodlegtosciowych XIX wieku. Folwark pozosta-

wal w rekach rodziny do traktatu ryskiego. Potem tereny te
zostaly wcielone do Zwigzku Radzieckiego. Kieniewiczowie
musieli ucieka¢, porzucajgc zarzadzanie folwarkiem. Kariera
naukowa okazata si¢ dla nich nowym powotaniem i sciezka
kariery.

Ziemianscy antenaci

Jeden z przodkéw Kieniewiczow, Feliks (1802-1863), zaan-
gazowal sie w powstanie listopadowe. Ukonczyl studia w Wil-

nie, a po przedwczesnej $mierci ojca przybyt do majatku, by nim

gospodarowac. Po wybuchu insurekeji jezdzil po okolicy i nama-

wial sasiadéw do przylaczenia si¢ do zrywu. Stangl na czele
oddziatu mozyrskiego i probowat nawet zdoby¢ Mozyrz (bez
powodzenia). Uczestniczyt w obradach szlachty w Warszawie

jako poset. Zagrozony aresztowaniem, wyjechat do Francji. Sym-
patyzowal z Joachimem Lelewelem, a wigc miat poglady demo-
kratyczne, jak na tamte czasy radykalne. Dzigki amnestii wro-

cit do kraju w 1857 roku, ale w Dereszewiczach gospodarowal
juz jego brat Hieronim (1796-1884), ktory splacit udzialy brata.
W 1877 roku urodzit sie wnuk Hieronima, czyli stryjeczny
wnuk wspomnianego Feliksa, Antoni Kieniewicz (zm. 1960),
ktory dat sie poznac jako przedsiebiorca i dzialacz spoleczny.
To jego dotknelo faktyczne wygnanie i konieczno$é¢ przejscia
ze stanu szlacheckiego do inteligencji pracujacej. Rodzinny
majatek nad Prypecig wspominal jako swoisty raj utracony:
»Z polokraglego ganku oraz okien domu przepickny roztaczat
sie widok. Na pierwszym planie tadnie prowadzone partery
- kwietniki z wielkg obfitoscig réz szlamowych, pachnacych

tuberoz i barwnych gwozdzikéw. Zas dalej cudna Prypec o kaz-
dej porze roku, dnia i nocy” (cytat za: Marcinem K. Schirme-

rem, 2019, Stynne rody, Warszawa, Muza, s. 149, z: Antoniego
Kieniewicza, 1989, Nad Prypecig, dawno temu... Wspomnienia
zamierzchiej przesztosci, Wroclaw, Ossolineum).

Zycie w Dereszewiczach bylo spokojne i dostatnie. Patac
zgromadzit liczne dzieta sztuki, pamiatki rodzinne i biblio-
teke. Byl centrum kulturalnym i towarzyskim okolicy. Lasy
przyciagaly mysliwych z najdalszych zakatkow kraju. Podstawa
gospodarki folwarku byto drewno, ktére potem sptawiano Pry-
pecia i Dnieprem. Stuzylo pdzniej do budowy okretow. Pod
koniec XIX wieku pojawila si¢ kolej, co dodatkowo uatrak-
cyjnifo teren. Wywdz surowcow i ptodéw rolnych stat sie tan-
szy i szybszy. Na terenie majatku byly tez tartak, dwie gorzel-
nie oraz ,rektyfikacja”, czyli urzadzenia do produkeji spiry-
tusu. Mimo Ze podczas represji po powstaniach car nakladat




rézne kary na majatki oraz zamykal koscioty, to jednak Kie-
niewicze radzili sobie.

Od najmlodszych lat dzieci Kieniewiczéw ksztalcity sie
w domu. Nie znaczy to, ze uczyly sie same. Mialy licznych
prywatnych nauczycieli. Kfadziono duzy nacisk na nauke jezy-
kéw. Kiedy byty gotowe, zdawaly egzamin do publicznej szkoly
rosyjskiej. Zime dzieci czgsto spedzaly w Warszawie, co byto
elementem edukacji spotecznej i kulturalnej. Wspomniany
Antoni Kieniewicz do gimnazjum zostal wystany do Peters-
burga. Ukonczyt je w 1896 roku i po zdaniu matury wybraf stu-
dia w Warszawie. Nie przepadat za Rosjg. Studia na Carskim
Uniwersytecie Warszawskim ukonczy! i odbyt kilka podrézy
zagranicznych, co byto standardows praktyka dla mlodziencow
z rodzin ziemianskich. Pézniej wrdcil do Dereszewicz, gdzie
wraz z bratem rozpoczal wlasne rzgdy w majatku. Mniej wie-
cej w tym samym czasie wzial sobie za zone Magdalene hra-
bing Grabowska (1881-1961).

Sukcesy zarzadcze na poczatku XX wieku

W 1902 roku bracia Antoni i Hieronim (1866-1925) wybu-
dowali na terenie majatku fabryke forniru. Technologia maszy-
nowej produkeji sklejki byta dopiero wdrazana, wigc gotowy
material sprzedawal si¢ ,na pniu”. Byto duze zapotrzebowa-
nie. Przedsiebiorstwo zatrudniato kilkaset 0sob i bylo bardzo
dochodowe. Interes istnial do 1917 roku. Oprocz forniru pro-
dukowano tez dykte i pudelka, ktore trafialy do Rosji. Bracia
zalozyli jedng z pierwszych na Polesiu mleczarni i produkowali
masto. W celu zwigkszenia areatu upraw wzieli sie do osusza-
nia znacznego terenu bagien (3 tys. hektaréw). Antoni Kienie-
wicz byt sedzig honorowym w sadzie powiatowym. Powierzano
mu tez nadzoér nad rozdziatem zboza dla najubozszych. Folwark
wzigl udzial w targach rolniczych w 1912 roku. Wystawiono
produkty z forniru, rézne opakowania i ptody rolne. Kazdy
odwiedzajacy otrzymat w prezencie fornirowane pudetko z ini-

cjalami HAK (Hieronim i Antoni Kieniewiczowie) z mydel-
kiem w $rodku, co mozna uzna¢ za przejaw nowoczesnego
marketingu.

Na przestrzeni lat Antoniemu urodzilo si¢ pieciu synow:
Hieronim, Jozef, Stefan, Kazimierz i Henryk. Wybuch wojny
zastal liczng rodzing Kieniewiczéw w Dereszewiczach, ale
poczatkowo bylo spokojnie. Obawiali sie bolszewikow, ale jed-
noczesnie pojawila sie nadzieja na odzyskanie przez Polske nie-
podleglosci. Bracia jezdzili do Minska i spotykali si¢ z rodakami.
Wszyscy zastanawiali sie, jak mozna sie przyczynic¢ do ,,sprawy”.
Majgtki ziemianskie same opodatkowaly sie na ten cel. Deresze-
wicze przeznaczyly na tworzenie wojska polskiego 100 tysiecy
rubli. Jednak bolszewicy rosli w sile, a napady na dwory i ogélna
atmosfera wrogosci narastaty. W 1917 roku rodzina postano-
wita opusci¢ majatek i przenie$¢ sie do pobliskiego Mozyrza.
Wkrétce i Dereszewicze zostaly napadniete i spladrowane i to
przez najblizszych sasiadéw. Szczesliwie Kieniewiczowie unik-
neli smutnego losu wielu polskich ziemian na kresach.

W nowej rzeczywistosci

W Mozyrzu rodzina spedzita pot roku. Mieli nadzieje, ze
niepokoje sie skonicza 1 wrdca jeszcze do rodzinnego majatku.
W 1918 roku na tereny Polesia wkroczyli Niemcy. Przyniosto to
krotkotrwalg stabilizacje. Antoni wrdcit do Dereszewicz i uru-
chomil ponownie fabryke forniru. W Niemczech jednak wybu-
chta rewolucja i zotnierze sie wycofali, co oznaczato powrét bol-
szewikow. Kieniewicze ruszyli wiec do Warszawy. Byli - jak
wigkszo$¢ rodzin z kreséw - pozbawieni domu i stabilnego
zrédla dochodu. W 1919 roku rozwijala si¢ ofensywa polska
na Wschod. Z tego skwapliwie skorzystal Antoni Kieniewicz.
Wrdcit do Dereszewicz i zobaczyt, ze wyprodukowany fornir nie
zostal zniszczony ani skonfiskowany. Za zgoda wladz wywiézt
produkcje na Zachdd, gdzie zostata sprzedana. Znaczng cze§é
zysku przeznaczono na cele spoleczne, reszte - by zabezpieczy¢

Dworw Dereszewiczach
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byt rodziny. Hieronim jednak nie zainwestowal zbyt dobrze

i w latach 20. XX zbankrutowal, co zatamalo go do tego stop-

nia, Ze odebrat sobie zycie.

Antoni Kieniewicz podjal prace w Ministerstwie Rolnic-

twa, a potem zostal dyrektorem spotki eksploatujacej lasy na
Wolyniu. Praca nie byta jako$ szczegélnie dobrze platna, ale

robit to, na czym sie znal. W 1931 roku przeszedt na emery-
ture. Udzielat sie w Warszawskim Towarzystwie Dobroczynno-

sci, ktore opiekowalo sie sierotami i starcami. Prowadzit takze

ufundowane przez rodzine Towarzystwo Pomocy dla Inteli-
gencji. Podczas I wojny $wiatowej rodzina zyta z wyprzeda-
wania majatku. Podczas powstania warszawskiego zbombar-
dowano ich dom. Po 1945 roku pozbawiono ich ostatniej nie-

ruchomosci w Ruszczy. Antoni Kieniewicz dozyt 83 lat. Pod
koniec zycia mieszkal w Krakowie w malutkim mieszkanku

razem z dzie¢mi i wnukami. Swoje wspomnienia zdazy? spi-

sa¢ w cytowanej wcze$niej pracy.

Pierwsze pokolenie akademikow

Jeden z synéw Antoniego, Stefan (1907-1992), stal si¢ ,,ksie-
ciem polskich historykéw” (Schirmer 2019: 164). Byt bada-
czem dziejow Polski w XIX wieku. Mial zaciecie literackie.
Bardzo dobrze i przystepnie pisal. Propagowal rzetelng wie-

dze historyczna.

Urodzit si¢ we wspominanych juz tu wielokrotnie Deresz-

wiczach. Do dziesiatego roku zycia jego dziecinstwo byto wrecz

sielankowe. W 1917 roku Kieniewicze opuscili rodzinny maja-

tek, o czym tez juz byta mowa. Trafili do Mozyrza, gdzie mtody
Stefan napisal swojg pierwszq powies¢ Bezdomni - powies¢
z czasow rewolucji rosyjskiej. Szczesliwie rekopis sie zachowat

i zostal wydany w 2007 roku. Jest to $wiadectwo zagtady pol-
skich kresow widziane oczami dziecka. Stefan Kieniewicz ukon-

czyt warszawskie gimnazjum, potem podjal studia historyczne
na Uniwersytecie Poznafiskim. Jego mistrzami byli Marceli
Handelsman (1882-1945) i Adam Skalkowski (1877-1951). Pod
ich wplywem zdecydowal si¢ rozpocza¢ prace naukowa. W 1934

Jan Kieniewicz

roku obronit doktorat pt. Spoleczeristwo polskie w powstaniu
poznatiskim 1848 roku. Podjat prace w Archiwum Skarbo-
wym w Warszawie, gdzie znajdowaly sie dokumenty z okresu
Ksiestwa Warszawskiego i Krolestwa Polskiego. Dzigki temu
mial nieograniczony dostep do zbioréw i maogt prowadzié
prace naukowe. W miejscu tym pozostawal zatrudniony az do
powstania warszawskiego.

W czasie II wojny §wiatowej dzialal w konspiracji. Pisal
komunikaty i meldunki dla Biura Informacji i Propagandy
Komendy Gléwnej AK. Jednoczesnie kontynuowal prace
naukowe, jednak ulegly one zniszczeniu w pozodze wojennej,
podobnie jak archiwum rodzinne Kieniewiczow. Zostat ciezko
ranny w powstaniu. Po jego upadku trafit do obozu koncentra-
cyjnego w Dachau, a potem do Wasseralfingen. Po zakonczeniu
wojny wrocit do kraju i objat katedre w Instytucie Historii Uni-
wersytetu Warszawskiego. Etat byl wolny, poniewaz poprzed-
nik, wybitny historyk Oskar Halecki (1891-1973), zdecydowat
sie pozosta¢ na emigracji. Kieniewicz nie sympatyzowat z Pol-
ska Ludowg, ale uwazal, ze niewazne jaka ta Polska jest, jego
powinnoscig jest mieszkac i pracowac w ojczyznie. Tak pisat
w jednym z listow: ,zostalem za§ wychowany przez rodzicéw
w tym nastawieniu, ze cokolwiek by sie myslalo o terazniejszo-
§ci, nie nalezy ogladac sie wstecz, lecz adaptowac sie do tego,
co jest, jezeli chce si¢ zachowa¢ réwnowage wewnetrzng i zy¢
pozytecznie” (Stefan Kieniewicz - Henryk Wereszycki, Kore-
spondencja z lat 1947-1990. 2013. Krakéw: IH PAN).

W 1949 roku Stefan Kieniewicz zostal profesorem nadzwy-
czajnym UW. Pracowat takze w Instytucie Historii Polskiej
Akademii Nauk. W 1965 roku zostal cztonkiem koresponden-
tem PAN, a w 1970 roku czlonkiem rzeczywistym. Przygoto-
wywal hasta do Polskiego Stownika Biograficznego. Przez 40 lat
byt redaktorem naczelnym ,,Przegladu Historycznego”. Holdo-
wal zasadzie sformulowanej przez Pliniusza Starszego ,Nulla
dies sine linea”.

Stefan Kieniewicz najwigcej pisal o ksztaltowaniu sie i ewo-
lucji narodu i spoteczenstwa polskiego w XIX i XX wieku. Duzo



uwagi poswiecil powstaniom. Opracowanie pt. Powstanie stycz-
niowe uznawane jest za jego opus magnum. Ksiazka zawiera
przeglad imponujacej liczby Zrodet. Kieniewicz pisze nie tylko
o samym przebiegu powstania, ale przedstawia takze tlo spo-
teczno-historyczne. Mial okazje poznaé kilku jeszcze zyja-
cych powstancow w dwudziestoleciu miedzywojennym. Inng
wazng praca historyka byta Historia Polski 1795-1918. Kienie-
wicz pisal takze o historii Warszawy i Uniwersytetu Warszaw-
skiego. W jesieni zycia wracal czesto mysla do lat dzieciecych
spedzonych na kresach. Zredagowal wspomnienia ojca, Anto-
niego Kieniewicza, i sam przygotowat historie rodzinnego fol-
warku Dereszewicze.

W sumie napisat ponad 800 prac naukowych: artykutéw,
recenzjiiksigzek. Przez lata prowadzit seminarium doktoranc-
kie i stat si¢ wychowawca dla rzeszy wspolczesnych history-
kow. Jako badacz znany byt z rzetelnosci i dociekliwosci, co nie
zawsze bylo pozadane w Polsce Ludowej. W 1951 roku na konfe-
rencji metodologicznej historykéw wypowiedzial si¢ o potrzebie
docierania do prawdy obiektywnej, okreslit to jako ,,obowigzek
wymierzania sprawiedliwosci minionemu §wiatu” (cytat za M.
Schirmer, s. 169). Przez cale zycie prowadzit dziennik, w kto-
rym odnotowywat wydarzenia z zycia prywatnego i zawodo-
wego. Kieniewicz przyjaznit si¢ z innym historykiem Henry-
kiem Wereszyckim (1898-1990), z ktorym prowadzit wieloletnia
korespondencje. Listy ukazaly sie drukiem w 2013 roku. Daja
ciekawy wglad w to, jakie byto zycie uczonego w Polsce Ludo-
wej. Profesor byt propagatorem wiedzy historycznej i uwazat ja
za nieodlaczny element ksztaltowania tozsamosci narodowej.

Zmart w wieku 85 lat. Mawial, ze miat szczeécie robic to, co
uwielbial. Historia byla jego wielka pasjg. Jak wspominat prof.
Jerzy Skowronek (1937-1996), jego wychowanek: ,jak niemal
kazdy prawdziwie wielki uczony byt cztowiekiem naprawde
skromnym, znajacym warto$¢ swojej ukochanej pracy, a zara-
zem krytycznie oceniajgcym jej miejsce w nigdy nie zakon-
czonym taficuchu dokonan ludzkiego umystu i ducha” (Schri-
mer 2019: 172).

Wspotczesni kontynuatorzy rodzinnych tradycji

Stefan Kieniewicz miat tréjke potomstwa: Terese, Antoniego
iJana. Ten ostatni urodzil sie w 1938 roku w Warszawie i podob-
nie jak ojciec zostal historykiem. Najwiecej uwagi poswiecit
zagadnieniom ekspansji europejskiej i tworzeniu kolonii. Po
1989 roku byt ambasadorem Polski w Hiszpanii. Studiowal na
Uniwersytecie Warszawskim i tam tez zdobywat kolejne stop-
nie zawodowe, az do profesury zwyczajnej. Byt kierownikiem
Katedry Iberystyki i wicedyrektorem Instytutu Historycznego.
Byt tez tutorem w Collegium Invisible, ktore wspiera wybit-
nie zdolnych studentoéw. W latach 1996-2008 byt wicedyrekto-
rem Instytutu Badan Interdyscyplinarnych Artes Liberales. Po
przejéciu na emeryture nadal tam wykladat.

Profesor Jan Kieniewicz byt ,,plodny twérczo” niemal tak
samo jak ojciec. Do tej pory napisat 570 tekstow, w tym 25
ksigzek. Pisal m.in. o dziejach Indii i Hiszpanii czaséw nowo-
zytnych. Spod jego piora wyszly tez studia poréwnawcze nad
dziejami cywilizacji. Prowadzit wyklady na polskich i zagra-
nicznych uczelniach. W okresie transformacji zaangazowat
sie politycznie. Nalezat do ,Solidarnosci”. Wspdlnie z akto-
rem Jerzym Zelnikiem organizowal msze za Ojczyzne, ktore
odbywaly sie na Zoliborzu. Byt tez propagatorem abstynencji
ijednym z inicjatoréw Bractwa Trzezwosci. W 1990 roku zaan-
gazowal sie w wybory samorzadowe. Zorganizowal Komitet
Obywatelski, ktory zdobyt wiekszo$¢ mandatéw. Do polityki
samorzgdowej si¢ jednak szybko zniechecil i rozwigzal stwo-
rzone wezesniej struktury. Jan Kieniewicz byt ambasadorem
w Hiszpanii w latach 1990-1994. W efekcie zdobytych doswiad-

Stefan Kieniewicz

czen i obserwacji napisal ksigzke Hiszpania w zwierciadle Pol-
ski. Poréwnywata ona procesy transformacyjne w obu pan-
stwach. Uznal, ze Hiszpanie lepiej wykorzystali swoja szanse
niz Polacy.

Jan Kieniewicz ma jednego syna Leszka (ur. 1959), ktory
takze studiowat historie. Potomek moze sie tez pochwalic stop-
niem doktora. Wiele lat pracowal jako dyrektor Biura Zagra-
nicznego Senatu RP. Napisal ksiazke pt. Senat za Stefana Bato-
rego. W 2009 pojechat do Dereszewicz jako pierwszy z Kie-
niewiczéw od niemal stu lat. Swoje wrazenia z pobytu opisal
w kwartalniku ,,Echa Polesia”. Niestety nic nie zostalo z rodzin-
nego majatku, jedynie fundamenty rodzinnej kaplicy. Tam,
gdzie stat dwor, bylo boisko do pitki noznej. Leszek Kienie-
wicz byl me¢zem Agaty Mlynarskiej, z ktérag ma dwoch synow:
Stanistawa i Tadeusza.

Bratankiem Jana Kieniewicza jest ksigdz doktor habilito-
wany Piotr Kieniewicz (ur. 1967). Jest zakonnikiem i pracuje
w Zgromadzeniu Ksigzy Marianow Niepokalanego Poczecia
Najswietszej Maryi Panny. Studiowat na Katolickim Uniwer-
sytecie Lubelskim. Doktorat i habilitacja dotyczyty teologii
moralnej. Piotr Kieniewicz byl tez rektorem Wyzszego Semi-
narium Ksiezy Marianéw w Lublinie. Od 2011 roku byt kapta-
nem w Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej. Tam tez praco-
wat w Centrum Pomocy Rodzinie i Osobom Uzaleznionym.
0d 2017 roku byt sekretarzem polskiej prowincji Zgromadze-
nia Marianéw. Zajmuje si¢ bioetyka. Co ciekawe, ojciec Pio-
tra Kieniewicza, Antoni Kieniewicz (1941-2022), tez byt osoba
duchowng. Po stracie zony przyjat Swigcenia kaplanskie. Pierw-
szg msze §wieta odprawil razem ze swoim synem Piotrem, co
jest raczej nietypowa sytuacja w Kosciele Katolickim.

* % %

Teoretycznie nie ma nic niezwyklego w tym, ze syn lub corka
dziedziczy zawod ojca. Czesto dzieje si¢ tak w przypadku rze-
mieslnikéw, przedsigbiorcow. Zdarzaja sie tez klany lekarskie
lub prawnicze. Rzadko si¢ jednak zdarza, zeby az tyle pokolen
po sobie wybierato te sama $ciezke kariery, w tej samej dzie-
dzinie wiedzy i do tego z tak licznymi sukcesami.
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Pisatem o tym dwadziescia lat temu (m.in. w miesieczniku
lekarskim ,,Puls”), ale problem wraca. Znowu dostalem listy
z pytaniami o to, czy mozna mowi¢, ze ,leczy si¢ chorobe / cho-
roby”, azwlaszcza czy ,leczy si¢ jedna chorobe u chorego”. Zda-
niem pytajacych ,leczy si¢ chorego” i na tym koniec.

Znowu rzecz, jak w roku 2004, wywolat dziennikarz jednej
z gazet. W leadzie artykulu interwencyjnego uzyt okreslenia
,wynagrodzenie za leczenie kazdej choroby pacjenta z osobna”,
ktore w roku 2024 znalazt w jakim$ nowym materiale przygo-
towanym przez Ministerstwo Zdrowia.

Dwaj wnikliwi czytelnicy w emailu do mnie pytaja, czy
wyrazenie ,leczenie jednej choroby” (,leczenie choroby”) jest
poprawne. Czy zgodnie z normami jezyka polskiego i zdrowym
rozsadkiem ,leczy sie choroby”, czy raczej ,leczy sie chorych”
z poszczegolnych chordb.

Autor artykutu w gazecie uzyl jezyka urzedniczego, w kto-
rym wyrazZenie ,leczenie jednej choroby” jest jednak w jakis
sposob uzasadnione. No bo jak inaczej okresli¢ ,,handlowa
jednostke pracy lekarza lub szpitala” W ekonomii dzisiejszej
medycyny wystepujg rézne brzydko brzmigce terminy (osobo-
dziett, koszt jednego 16zka, 16zkodoba, przelicznik lekowy itp.),
ale mieszcza sie one w jezyku srodowiskowym i w nim sg na
miejscu. Stosowanie wyrazen opisowych utrudniatoby porozu-
miewanie si¢. To taki rodzaj zmiennych statystycznych, a pyta-
nia co do nich noszg znamiona hiperpoprawnosci jezykowej.

Poprawnos$¢ zwrotow ,leczy¢ chorobe”, ,leczy¢ chorego”
i ,leczy¢ chorego z choroby” to jednak inne zagadnienie niz
wspomnianych osobodni itp. Moim zdaniem wszystkie trzy
s3 poprawne, ale co innego znaczg, nalezg bowiem do roznych
obszaréw semantycznych i po trosze stylistycznych.

Leczymy chorobe na 0got wtedy, kiedy mamy na mysli tylko
okreslone zjawisko patologiczne, a nie calo$¢ zagadnienia (tj.
kiedy nie uwzgledniamy osoby chorego; przez stowo ,,0soba”
rozumiem czlowieka w wymiarze duchowym, filozoficznym).
Ale niekiedy jest to po prostu skrot myslowy, odpowiednik zna-
kowy (wyrazowy) zwrotu ,leczy¢ chorego”.

Leczymy chorego, kiedy mamy na mysli chorego czlowieka
jako osobe, ktora nie tylko ma chorobe, ale takze zte samopo-
czucie; rowniez kiedy ma jakas wade i z tego powodu cierpi.
Zwrot ,leczy¢ chorego” nie okresla, czy mamy do czynienia
z jedng choroba, czy z wieloma, ani czy w ogole chodzi o cho-
roby (moze to przeciez by¢ np. tylko stan zlego samopoczu-
cia, np. obnizony nastrdj, niska samoocena, nalog, dokuczliwy
nawyk, niedozywienie itp.).

Leczymy kogos z choroby, kiedy mamy na mysli i stan pato-
logiczny, i dobro osoby, zwykle wtedy, gdy podchodzimy do

zagadnienia z dystansem (takim, jaki jest zachowywany przez
dobrego lekarza, to jest fachowca wspotczujacego). Tu chodzi
zawsze 0 konkretny stan patologiczny, ale takze o samopoczucie
chorego, opozycje zdrowie-choroba i sytuacje bytows pacjenta.

Wiele zatem zalezy od kontekstu i okolicznosci uzycia tych
zwrotow. Np. w podreczniku lekarskim znajdziemy najzupet-
niej poprawne uzycie zwrotu ,leczy¢ gruzlice”, bo bedzie tam
chodzilo o metody postepowania w tej chorobie, a nie 0 osobe
konkretnego chorego. W artykule lekarza humanisty raczej
pojawi sie zwrot ,leczy¢ chorego”, bo nie bedzie chodzito
o metody zwalczania konkretnych standw patologicznych, ale
ogolnie o przywracanie zdrowia i tym samym dobrego samopo-
czucia, a takze o pozytywny stosunek do osoby chorego. Zwrot

Hleczyé kogos z choroby” nalezy do jezyka ogdlnego i wcigz jest
uzywany w bardzo roznych kontekstach.

Zwrot ,wyleczy¢ gruzlice” ma sens raczej w ustach leka-
rza, bo wymaga okreslenia ,,kogo” (,wyleczylem [tego pacjenta]
zgruilicy”). Pacjent raczej powie ,wyleczylem [si¢] z gruzlicy”,
tzn. zostalem wyleczony przez lekarza, ale ja tez mialem w tym
udzial, albo (teoretycznie) ,samodzielnie wyleczytem si¢ z gruz-
licy”. Zwrot ,wyleczy¢ gruzlice” jest poprawny w znaczeniu
‘leczy¢ chorobe’. S3 to zwroty poprawne, uzywane wymiennie
zaréwno przez chorych, jak i lekarzy, pod warunkiem Ze si¢
pamieta o szczeg6tach sensu wypowiedzi.

»Mie¢ angine” to potocznie to samo co nieco bardziej ofi-
cjalne ,,chorowac na angine”.

»Ztamac noge” to zwrot zupelnie poprawny i wystepuje we
wszystkich odmianach jezyka. Natomiast zwrot ,,chorowac na
zlamanie nogi” wydaje si¢ malo poprawny znaczeniowo i sto-
wotworczo, jest dziwaczny. Urazy rzadko nazywamy choro-
bami w takim znaczeniu jak gruzlica, angina, astma, wada gene-
tyczna, blad anatomiczny, cho¢ uraz tez jest rodzajem choroby
(stanem zakt6cajacym zdrowie). Wiele zalezy od obyczaju jezy-
kowego. Nie zalecatbym uzywania go na co dzien, ale w pew-
nych kontekstach uzycie ,,chorowa¢ na ztamanie nogi” moze by¢
uzasadnione; wtedy, kiedy chodzi o ,brak zdrowia” (ale raczej
w postaci ,chorowa¢ z powodu ztamania nogi”). Albo zartobli-
wie, ironicznie, lekcewazaco (np. ,Nie przyszedt do pracy, bo
podobno jest chory na ztamanie nogi”).

Da sie na ten temat napisac kilka rozpraw, ale moze ten felie-
ton wystarczy. O umiejetnosci stosowania wyrazen i zwrotow
decyduje nie tylko dobra znajomos¢ jezyka (oczytanie), ale row-
niez tego, o czym jezyk ma opowiedziec.

e-mail: pj@lpjpl

Forum Akademickie 7-8/2024



Wegiel - studium pojecia

Skiadajace sie z dziewieciu rozdziatow
obszerne studium wegla pozwala czytelnikowi
poczu¢ sie jak gornik schodzacy w gtab pokladu
i odkrywac kolejne warstwy informacji, sensow
i znaczen. Autor wychodzi od definicji tytuto-
wego pojecia, wyjasnia pochodzenie mineratu,
dokonuje klasyfikacji i geologicznej definicji oraz
geograficznego umiejscowienia na mapie §wiata.
Pierwsze zastosowanie czarnego zlota jako
paliwa datowane jest na lata 206 p.n.e. - 220 n.e.
w Chinach, a stynny wenecki podréznik Marco
Polo w relacji z XIV wieku notuje, ze ,w calej prowincji Kataju znajduje si¢
rodzaj czarnego kamienia, ktory kopia w gérach (....) pali si¢ on jak drzewo.
(...) Te kamienie nie daj plomienia, zaledwie troche z poczatku, gdy sie zaj-
muja, podobnie jak wegiel drzewny, ale w czasie palenia dajg wiele ciepta”.
Oczywiscie zastosowanie wegla na masows skale, nie tylko w celu ogrzania
domostw, ale gtéwnie w przemysle, to wiek XVIII i okres rewolucji prze-
mystowej zapoczatkowanej w Wielkiej Brytanii, ktorej to badacz poswieca
wiele miejsca. Wegiel na pewno w nie mniejszym stopniu zbudowat potege
brytyjskiego imperium niz weze$niej Kompania Wschodnioindyjska.

Oczywiscie gorniczy krajobraz to nie tylko Anglia, ale takze USA,
Australia, Chiny, Niemcy i rzecz jasna Polska, gdyz bez watku $laskiego
ksiazka bytaby niekompletna. Autor wspomina o kopalni Guido w Zabrzu
iotym, ze za potowe obecnego zuzycia wegla w Europie odpowiadajg Pol-
ska i Niemcy.

Dla stworzenia kompletnego obrazu rzeczywistosci spolecznej i gospo-
darczej wykreowanej przez wegiel nie moze zabrakna¢ réwniez informacji
o technikach wydobywania, warunkach pracy gornikow (w kopalniach pra-
cowaly réwniez kobiety i dzieci), gorniczych strajkach, kopalnianych kata-
strofach oraz o tym, ze praca w kopalni bywata formg kary dla wigzniow.
Niezwykle interesujgco prezentujg sie rozdziaty, w ktérych Crane eksplikuje
i podaje wiele przykladéw obecnosci wegla w literaturze, sztuce i muzyce.
Nie bede przywotywal pomniejszych przyktadéw, ale bez watpienia Ger-
minal Emila Zoli jest chyba jednym z najwybitniejszych dziet obrazujacych
gornicza niedole. Vincent van Gogh, Claude Monet czy .M.W Turner réw-
niez inspirowali si¢ praca ludzi zwigzanych z weglowym przemystem. Oka-
zuje sie, ze takze teatr i przemyst filmowy czerpaty pomysty z gérnictwa,
chociaz chyba najcze$ciej dotyczyly one wydarzen tragicznych (wprawdzie
w ksigzce nie pada nazwisko Kazimierza Kutza, ale w konteksécie omawia-
nego tematu byloby ono nieodzowne). Muzyka to nie tylko gornicze orkie-
stry dete i piesni zwiazkowe, chociaz za swego rodzaju hymn mozna uzna¢
Dark as a dungeon Merle’a Travisa z 1947 (utwér bardziej chyba spopula-
ryzowal Johnny Cash).

Z weglem wiazg si¢ takze liczne przesady: obecnos¢ zlosliwych (lub
dobrodusznych) chochlikéw w kopalniach, grudka wegla zabierana na
front w formie amuletu, wegiel pod poduszka, aby we $nie ujrze¢ twarz
przyszlego meza czy wlamywacze wierzacy, ze wegiel w kieszeni ochroni
ich przed policja.

W drugiej polowie XX wieku spada znaczenie wegla, chociaz wedtug
statystyk szczyt zuzycia w USA przypada na rok 2007. Nie sposéb pomina¢
rowniez kwestii klimatycznych, ktore oprocz spadku optacalnosci wydo-
bycia w znaczacy sposob moga wplywac na zamykanie kopaln, i zwiekszo-
nego korzystania z energii elektrycznej. Jednak zdaniem Crane’a absurdem
jest mowienie o ekologii w sytuacji, gdy jedynym sposobem na wytworze-
nie energii elektrycznej bedzie spalanie wegla. Na szczedcie przynajmniej
cze$¢ zamknietych kopaln czy hut wpisuje si¢ w nurt turystyki industrial-
nej i obecnie to chyba jeden z niewielu sposobow na przekazywanie gorni-
czych tradycji i ocalenia w zbiorowej pamieci weglowego folkloru.

Jacek Hnidiuk

Ralph CRANE, Wegiel. Natura i kultura, thum. Marta Tomczok i Pawet Tomczok,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2023.

Mezczyznom z pomoca

Chociaz ksigzka Reevesa dotyczy przede

FHE%EE‘E‘Z‘E wszystkim realiéw amerykanskich, w ktérych
problemy meskiej czesci spoleczenstwa sg bar-
el dzo czesto zwigzane z pochodzeniem etnicz-

nym, wiele spostrzezen autora mozna przenies¢
na grunt polski. Niestety zaréwno w USA, jak
i w Polsce rozwazania te sprowadza sie do klotni
politycznych i konfliktu frakeji lewicowych z pra-
wicowymi. Tymczasem autor postuluje spojrzenie
ponad polityka i wprowadzenie rozwigzan, ktore
pomogg wspotczesnym chiopcom i mezczyznom
funkcjonowac w $wiecie.

Fakty sg takie, ze obecnie dysproporcja plci wirdd studentéw jest wiek-
sza niz na poczatku lat siedemdziesigtych XX wieku, ale teraz to kobiety sa
wiekszoscig. Mezczyzni zaréwno rzadziej rozpoczynajg studia, jak i czedciej
je przerywaja. Problemem jest nie to, ze tak duzo dziewczat studiuje, tylko to,
ze tak mato chfopcéw nie widzi w tym sensu. Badania wskazujg jednak, ze
osoby bez wyzszego wyksztalcenia wcigz majg nizsza pozycje na rynku pracy.
W USA przeklada sie to tez na stabilnos¢ zwigzkow - mezezyini bez wyz-
szego wyksztalcenia rzadziej tworza trwale relacje i wychowuja wlasne dzieci.

Powodem nierozpoczynania studiéw przez chtopcow lub ich przery-
wania sg czesto klopoty z nauka, ktre zaczynajg si¢ juz na wezesniejszych
poziomach edukacji. Autor dopatruje si¢ przyczyny w systemie, ktory jest
dostosowany do nauczania kobiet i promuje ich zdolnosci, zwlaszcza sta-
tystycznie lepszg niz u chfopcéw umiejetno$c¢ czytania ze zrozumieniem
i pisania. Chlopcy juz na wezesnych etapach nauki zostaja w tyle za kole-
zankami, je$li nie otrzymaja odpowiedniego wsparcia. Na kolejnych pozio-
mach ksztalcenia przewaga kobiet wcigz rosnie, skutkiem czego czesciej
koniczg one studia niz ich szkolni koledzy. Pézniej te lepiej wyksztatcone
kobiety sprawniej radzg sobie na rynku pracy i fatwiej dostosowuja sie do
jego zmian. Pracuja tez czesciej w zawodach, ktére nie poddaja sie tak tatwo
automatyzacji, wiec nie sa tak narazone na utrate zatrudnienia.

Autor zwraca uwage przede wszystkim na trzy glowne aspekty, ktore
wymagajg dostosowania. Po pierwsze chfopcy powinni zaczynaé eduka-
cje szkolna rok pozniej niz dziewczynki, ktore zazwyczaj szybciej osiagaja
dojrzalos¢ szkolng. Chlopcom, ktorzy nie maja odpowiedniego wsparcia,
te roznice trudno pézniej nadrobic. Dzieje si¢ tak zwlaszcza w gorzej sytu-
owanych rodzinach, w ktérych opiekunowie sami nie ukonczyli studiow.
Wryksztalceni rodzice weze$niej zauwazg ewentualne problemy dziecka,
zapewnig mu pomoc w nauce lub odroczg poczatek edukaciji.

Po drugie powinno sie zacheci¢ mezczyzn do podejmowania pracy
nauczycieli, zwlaszcza na wezesnych etapach edukacji, réwniez przed-
szkolnej. Istnieja badania potwierdzajace, ze chlopcy osiagaja lepsze wyniki
w nauce, jesli ich nauczycielami s3 mezczyzni, zwlaszcza w przedmiotach
humanistycznych. Mezczyzni zazwyczaj s tez bardziej tolerancyjni dla
»hiegrzecznych” uczniow, umozliwiajac im wykazanie si¢ w nauce mimo
problemdw z zachowaniem.

Kolejnym krokiem byloby zachecenie mezczyzn do podejmowania pracy
w zakresie tak zwanego HEAL, czyli ochrony zdrowia, szkolnictwa, admi-
nistracji i kompetencji jezykowych. Podobne dzialania s3 obecnie powa-
dzone wobec kobiet, by skloni¢ je do nauki i pracy w przestrzeni STEM -
nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki.

Jesli ktos pierwszy raz styka si¢ z tg problematyka, pewne rozwigzania
zaproponowane przez autora moga mu si¢ wydawac nie do zaakceptowa-
nia. Reeves nie stawia jednak swoich spostrzezen w opozycji do postula-
tow feministek, po prostu uzupelnia je o rozwiazania, ktore takze chlop-
com pomogg funkcjonowaé we wspélczesnym $wiecie.

Justyna Jakubezyk

Richard V.. REEVES, Chfopcy i mezczyzni. Dlaczego wspétczesni mezczyzni
przezywajq trudnosci, dlaczego to wazne i co z tym robié?,
Towarzystwo Naukowe im. Stefana Andreskiego, Krakow 2024,
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Najlepszym z mozliwych uswietnieniem jubi-
leuszu Akademii Leona Kozminskiego jest auto-
biograficzna opowies¢ jej tworcy, syna Andrzeja,
ktory szed! droga naukows szybko i owocnie,
a przyswiecal mu cel wysniony wczeénie: stwo-
rzenie uczelni, jakq pragnatby widzie¢ Leon Koz-
minski. Udato sie. Droge do celu opisal profesor
Kozminski junior we wspélpracy z Ewg Barlik,
dziennikarkq ekonomiczng.

»Ojciec nigdy nie uzyt w obecnosci Andrzeja
stowa »patriotyzm«. Uznalby je zapewne za pre-

tensjonalne, a pretensjonalnosci nie znosit. Po prostu uwazal, ze Polska
jest nasza ojczyzna i wszyscy, zwlaszcza wywodzacy sie z uprzywilejowa-
nych grup spolecznych, maja obowiazek jej stuzyc”. Dla syna byla to oczy-
wista konstatacja dziedzicznych zobowiazan inteligencji, zarazem osobi-
sta powinnosc.

Zwigzany rodzinnie i wlasnymi studiami z SGPiS, nieprawym potom-
kiem przedwojennej SGH wspottworzonej przez ojca, wezesnie zaczat $nic
o szkole, ktéra kontynuowalaby i rozwijala jego idee w nauce o zarzadzaniu,
przewidujac znaczenie, jakie ta nauka miata zyskiwac niebawem. Sen o szkole,
zanim sie spetnit, byt bardzo intensywny, bogaty w przenikliwe oceny aktual-
nej sytuacji w nauce i polskim zyciu zbiorowym, w pomysty zmian niezbed-
nych do tego, zeby mysli polskich uczonych nie zostawaly w tyle. Andrzej
Kozminski szybko zyskat miedzynarodowa pozycje w nauce o zarzadzaniu,
organizacji, ogélnie ekonomii i odtad zawsze dbat o jak najszersze kontakty
swoich uczniéw i wspélpracownikéw. Bardzo interesujace dla czytelnika
sg relacje z licznych i rznorodnych pobytow zagranicznych, podczas kto-
rych autor poznawal najlepszych przedstawicieli poszczegolnych dyscyplin
naukowych, swoimi pracami przysparzal wspolnego dorobku, uczyt mtodych.

»W Pittsburghu uczeszczat na seminaria z Human Problem Solving prowa-
dzone przez Herberta Simona. Jego sposob analizowania organizacji wywart
olbrzymi wptyw na Andrzejaiw duzej mierze uksztattowal go jako badacza.
Z wielkim zainteresowaniem §ledzil poczynania tego pozniejszego laureata
Nagrody Turinga (1975) oraz noblisty (1978), a przede wszystkim jego eks-
perymenty ze sztuczng inteligencjg. Punktem wyjécia byty dla Simona teorie
podejmowania decyzji. W czasie jednej z wizyt w gabinecie uczonego zoba-
czyl na jego biurku ksigzke znakomitego polskiego psychologa J6zefa Kozie-
leckiego Psychologiczna teoria podejmowania decyzji, po polsku. Amerykan-
ski profesor wyjasnil, ze aby ja przeczyta¢, przypomina sobie polski. Czyzby
TEN Simon miat co§ wspolnego z rodzing przedwojennego warszawskiego
restauratora? O najlepszej przed wojna warszawskiej restauracji Simon &
Stecki na Krakowskim Przedmie$ciu opowiadat Andrzejowi ojciec podczas
ich wspdlnych wedréwek po zburzonej powojennej Warszawie”.

Sen o szkole ziscit si¢ w 1993 roku. Czytajac o okolicznosciach naro-
dzin Akademii Leona Kozminskiego, orientujemy sie, ze nie skonczyt sie
wraz z jej powstaniem. Andrzej Kozminski i jego wierni wspotpracownicy
po trzydziestu latach dzialania uczelni wiedzg, ze dalszy jej los nie bedzie
prosta kontynuacja tego, co osiagniete, cho¢ to niemalo: ALK cieszy si¢
bardzo dobrg opinig, co miatam okazje niejednokrotnie uslysze¢, sytuuje
sie znaczgco posrdd europejskich szkol biznesu, zapewnia absolwentom
satysfakcjonujacg prace...

Poznajac zycie zalozyciela, przewidujemy, Ze nie zawarl w planach i pra-
gnieniach gornej granicy osiagniec. Sfera zbiorowej aktywnosci, w jakiej
dziata Akademia, intensywnie si¢ rozwija i zmienia. Pragnac nadazyc,
trzeba prowadzi¢ intensywnie badania i szybko stosowac ich wyniki
w nauczaniu. To nie przestaje by¢ ambicja tworcow, podobnie jak bliski
kontakt, wrecz stata obecno$¢, w kregu ogélnoeuropejskiej, a nawet ogol-
no$wiatowej dysputy o biznesie, zarzadzaniu, organizacji.

Magdalena Bajer

Andrze] ,Kosmos” KOZMINSKI, Ewa BARLIK, Sen o szkolle,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2023.

Geniusze i ich rodzice

Bardzo popularne sa biografie polskich twor-
cow. Czytelnicy chetnie zglebiajg fakty z zycia
Krzysztofa Komedy, Zbigniewa Herberta czy -
ostatnio - Magdaleny Abakanowicz. Rzadko jed-
nak kto$ pochyla si¢ nad ich rodzicami. Oczy-
wiscie czesto pierwsze rozdzialy tych ksigzek
sq poswiecone przodkom, ale rola najblizszych
w osigganiu sukcesow przez artystow nie stanowi
raczej kanwy tych prac. Inaczej jest u Macieja
Bernasiewicza, ktory wiasnie na to zwraca uwage:
jakie znaczenie majg rodzice (czasem tez inni
krewni) w formowaniu osobowosci i talentu, jednym sfowem geniuszu
wybitnych twércow.

Maciej Bernasiewicz nie jest jednak biografem. Jest pedagogiem i socjo-
logiem, ktory wpadt na pomyst przeanalizowania juz wydanych biografii
wybitnych twércow polskiej kultury i nauki pod katem roli domu rodzin-
nego w wychowywaniu geniusza. Kryterium stwierdzenia geniuszu u arty-

stow i uczonych bylo uznanie miedzynarodowe, mierzone m.in. uzyska-
niem $wiatowej rangi nagrod. Ostatecznie autor ,wzigl na warsztat” rodzi-
céw i bliskich 30 0séb, m.in.: Marii Sktodowskiej-Curie, Tadeusza Kantora,
Leszka Kotakowskiego, Karola Wojtyly, Ryszarda Kapuscinskiego, Zyg-
munta Baumana, J6zefa Tischnera, Stanistawa Lema czy Wojciecha Kilara.

Cho¢ ostatecznie autor formutuje szereg wspolnych cech domow rodzin-
nych tych tworcow, to analizy przypadkow ujawniaja, jak w kazdym domu
bylo rdznie. Czasem wigkszy byl wplyw ojca, czasem matki, czasem ojca
w ogdle nie byto. Okazuje sie, ze Bronistaw Malinowski znang na calym
$wiecie metode intensywnych badan terenowych podpatrzyt najprawdo-
podobniej u swojego taty, profesora UJ, ktory badat dialekty i gwary. Jesli

za$ chodzi o Henryka Sienkiewicza, zdecydowanie bardziej obecna w jego
zyciu byla mama. Ona wprowadzita go w $wiat literatury, a za sprawg szla-
checkiego pochodzenia oddziatywala na wyobraznie historyczng ,,pokrze-
piciela polskich serc”. Ale nie tylko pozytywne wzorce sprzyjaja rozwinigciu
geniuszu. Autor podaje przyklad stryja Czestawa Milosza, antywzoru oso-
bowego, ktory tak zmobilizowal sity zyciowe pisarza, ze ostatecznie wywarl
nan pozytywny wplyw. Sam Milosz podkreslal udziat stryja w zainicjowa-
niu motywacji do cigzkiej pracy nad wlasnym rozwojem w celu uniknigcia
porazki zyciowej, jakiej tamten doswiadczyt.

Czasem nie tylko rodzina, ale tez zréznicowanie kulturowe najblizszego
srodowiska stymuluje rozwdj artysty. Tak byto m.in. w przypadku Chopina.
Jego ojciec byt Francuzem, pierwszy nauczyciel fortepianu - nie liczac matki

- Czechem, na co dzien Fryderyk przebywal nie tylko z trzema siostrami,
lecz takze w licznym gronie rowiesnikow, o roznych doswiadczeniach, co
niewatpliwie sprzyjalo otwartosci i kreatywnosci.

Na emigracji z kolei sprzyja¢ geniuszowi mogt kraj pochodzenia, jak
w przypadku Marii Sklodowskiej-Curie. Francuski biograf noblistki w mie-

szance polskich dazen narodowowyzwolenczych dostrzega podglebie dla
orientowania si¢ Polakéw na rozwdj wiedzy i doskonalenie nowoczesnych
umiejetnosci. Mozna dodac, ze chemiczka nadala odkrytemu w 1898 roku
pierwiastkowi nazwe ,,polon” wlasnie na czes¢ Polski (z franc. Pologne).

Walorem ksiazki, oprocz ukazania wptywowych bliskich, jest po prostu
zebranie w jednym tomie ciekawych informacji, jak ta, ze ojciec Wistawy
Szymborskiej przez dwadziescia lat byl zarzadcg dobr hrabiego Wladystawa
Zamoyskiego w Zakopanem, a pozniej jeszcze w Korniku (w Wielkopolsce),
gdzie zreszta — mozna dodaé - urodzita si¢ poetka.

Maciej Bernasiewicz przywoluje postawy rodzicéw wobec swoich twor-
czych dzieci (réwniez w okresie dorostosci), prezentuje tez ich zycie zawo-
dowe, malzenskie czy zdrowotne. Cytuje ustalenia biografow, ale tez (za
biografami) relacje samych tworcow.

Anna Jawor

Maciej BERNASIEWICZ, Wychowac geniusza. Rodzicie w biografiach wybitnych
tworcow kultury i nauki polskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2024,



Madros¢ Rymkiewicza

Po zapoznaniu si¢ z ksigzkg Anny Rzym-
skiej o tworczosci Jarostawa Marka Rymkiewicza
przychodzi do glowy spostrzezenie, ze gdyby nie
bylo tego poety do niedawna wsrod nas, to nale-
zaloby go wymysli¢. Dorobek oraz idee autora
tomow poezji, dramatow, esejow osnutych wokot
postaci i polskich katastrof politycznych, ,,powie-
$ci encyklopedycznych” o Mickiewiczu, Stowac-
kim i Lesmianie nabieraja znaczenia w dobie, gdy
koniunkturalni literaci zazywaja uznania i obfi-
to$ci finansowej. Ksigzka jest dwudzielna. Pierw-

sza cze$c skiada sie z rozdziatow traktujacych o biografii, toposach w poezji
i prozie Rymkiewicza; stanowi ona w istocie rodzaj autorskiej instrukeji
zardwno do czytania, jak i myslenia o jego dziele, ktérego sp6jnos¢ swiad-
czy o autentyzmie poszukiwan pisarza. Duzo obszerniejsza druga czes¢
wypelnia antologia jego wierszy i fragmentow esejow.

Interpretacje i podpowiedzi badaczki nie zamykaja, lecz wstepnie otwie-
rajg dorobek Rymkiewicza jako kompletng tworczos¢ medrca, dla ktorego
wielo$¢ probleméw wynika z prob odpowiedzi na pytania o Polske i jej
dzieje, o losy Polakéw i polskosci. Autor Baketu odwraca negatywistyczne
przekonania o polskiej kulturze szlacheckiej, ktora uksztaltowala sie ze
wzgledu na potrzebe twardej walki o Rzeczpospolita, a nie z powodu pie-
legnowania ideologii utatwiajacej jej wrogom podbdj i odebranie niepodle-
glosci. Fenomen pisarza z Milandwka nie zamknat si¢ w ptaskim lub histo-
rycznym patriotyzmie, bo widzial on bez koniecznosci fantazjowania roz-
grywajace sie procesy w perspektywie ,Wiecznego Teraz” i zmagania si¢
»Wielkich Duchéw”. Zakrawa to na paradoks, bo Rzymska w swej narracji
przypomina o skupianiu si¢ Rymkiewicza na drobiazgach, mikrozdarze-
niach, udokumentowanych odfamkach minionego $wiata; z nich to prze-
ciez Los uktada zagadki, ,,znaki niejasne”, ktére az do bélu przeistaczaja
sie w fakty, przelomy, $wiadectwa zguby lub ocalenia. Sledzenie wyjetych
z przeszlosci szczegdtow wynika z mocnego przeswiadczenia, ze wszystko
taczy sie ze wszystkim. Praktyka myslenia stosowana przez pisarza umoz-
liwiata mu uprawianie humanistyki nie na potrzeby problematyki martwej,
odizolowanej od wspélczesnosci, lecz wlasnie ze wzgledu na konieczno$¢
jej rozpoznawania.

Ksiazka Tutejsze i nietutejsze pojawia si¢ akurat w miesigcach, gdy pod-
niosta sie kolejna - juz po$miertna - fala, tym razem rzadowej niecheci
wobec utwordéw Rymkiewicza.

Jak udowadnia Rzymska, wybdr odpowiednio rozumianego klasycy-
zmu przez Rymkiewicza byt decyzja aksjologiczna, wynikajaca z dogleb-
nej i krytycznej, odideologizowanej diagnozy stanu Polski i kultury §réd-
ziemnomorskiej. Literaturoznawczyni nie ma watpliwosci, ze analizo-
wana tworczo$¢ jest glosem nie do przeoczenia w dyskusji nad dazeniami
do totalnego ujednolicenia Europy, a ostatecznie ludzkosci zamieszkujg-
cej pozostate kontynenty. Z punktu widzenia polskiej racji stanu, aby by¢
Europejczykiem, trzeba najpierw by¢ Polakiem, czyli kim$ definiujacym
sie narodowo, terytorialnie, egzystencjalnie. Na poczatku XXI w. kosmo-
polityzm stal si¢ przejawem propagowania wykorzenienia i zniechecania
do dialogu z tym, co pozostawili po sobie umarli przodkowie. Dlatego
m.in. Mickiewicz pozostaje nadal silng duchowg bronig Polakéw. Czym
naprawde jest Pan Tadeusz takze aktualnie, zawiera sentencja Rymkiewi-
cza: ,zascianek jest odwiecznie $wietym miejscem naszego polskiego ist-
nienia”. Eseista pisal: ,pomys}, zeby wyksztalci¢ swoj umyst na europejski,
wydaje mi sie teraz pomystem idioty. Wiecej powiatowosci, tylko to moze
uczynic z nas ludzi, ktérzy wiedza, co maja zrobi¢ ze swoim powiatowym
zyciem i ze swoim powiatem”.

Zbigniew Chojnowski

Anna RZYMSKA, Tutejsze i nietutejsze. O twdrczosci Jarostawa
Marka Rymkiewicza, Instytut Literatury, Krakéw 2024,
seria: Biblioteka Krytyki Literackiej Kwartalnika ,Nowy Napis”.

Stowo i obraz w btekicie

Jedng z najwazniejszych cech nauk humani-
stycznych jest ich interdyscyplinarno$¢. Przed-
stawicielom poszczegdlnych galezi tego roz-
tozystego drzewa trudno si¢ okopac¢ na swojej
dzialce i nie przyjmowac do §wiadomosci doko-
nan innych, czesto powstajacych tuz obok, dys-
cyplin. Przyktadem takiej interdyscyplinarnej
pracy jest publikacja Justyny Bajdy Blekitny fin
de siécle. Ale jej warto$¢ nie polega jedynie na
owej prawdziwie humanistycznej otwartosci.

Badania nad kolorem w sztuce i literaturze
s, wbrew temu, co mogtoby si¢ wydawac, wcigz zaniedbywane w polskiej
humanistyce. Dlatego koncepcja szczegélowej analizy wystepowania jed-
nej barwy w pewnej epoce jest bardzo interesujaca propozycja nie tylko dla
badaczy literatury, ale takze historykow sztuki. Z cata pewnoscia bedzie to
takze interesujgca lektura dla badaczy historii przetomu wiekéw, przede
wszystkim historii kultury.

Rozwazania na temat niebieskosci w tekstach Zapolskiej, Przerwy-Tet-
majera 1 Wyspianskiego poprzedzajg dwa rozdzialy wstepne ukazujace
dzieje stosowania (oraz przemian!) koloru niebieskiego w polskiej i $wia-
towej sztuce. Drugi z nich jest po§wiecony szczegétowemu zagadnieniu
koloru niebieskiego w okresie przefomu XIX i XX wieku, czyli wlasnie
stynnego fin de siécle’n.

Ogromne znaczenie dla popularyzacji tegoz koloru miata moda. A ze
Paryz byt jej niekwestionowang stolica, dlatego tez paryski szyk, wyraznie
preferujacy blekity i niebieskosci, dyktowal zasady ubierania sie i dekora-
cji doméw w calej Europie, takze w Polsce. Blekit mial jeszcze jeden aspekt,
jako powigzany z elektrycznoscia, byt symbolem nowoczesnosci.

Kolejne rozdzialy ukazujg znaczenie barwy blekitu w tworczosciliterac-
kiej trojki wybitnych polskich pisarzy przetomu XIX i XX stulecia: Zapol-
skiej, Przerwy-Tetmajera oraz Wyspianskiego. Kazde z nich wykorzysty-
wato niebieska barwe zgodnie ze swoim stylem pisarskim, temperamentem
oraz przeznaczeniem swoich pism.

Zapolska jako z jednej strony dziennikarka i reportazystka, a z drugiej
pisarka z petna $wiadomoscig tworzyta powiesci zwane ,realistycznymi”.
Byta uwazana, a nawet sama si¢ kreowala na polskiego Zole, bezkompromi-
SOWo opisujacego otaczajacg nas rzeczywisto$¢. Kolor niebieski jako domi-
nanta barwna epoki pojawiaf si¢ zatem w tworczosci Zapolskiej jako wia-
$nie element rzeczywistosci i nie mial specjalnej symboliki.

W spos6b oczywisty inaczej rzecz si¢ miata w poetyckiej tworczosci
Przerwy-Tetmajera i Wyspianskiego. U tego pierwszego kolor mogl by¢
swoistym elementem symbolistycznego stownika. Odwolywat si¢ on do
romantycznej tradycji. Duze znaczenie w jego poezji miala takze kolory-
styka poszczegolnych elementéw natury. Niebieskie byty niebo, woda czy
szezyty gor. Stanowilty one nie tylko element emocjonalnych opisow przy-
rody, niosty ze soba istotne tresci wyrazone w specyficznym idiomie poety.

Niebieskie tony w tworczosci Stanistawa Wyspianskiego wida¢ wlistach
wystanych do Lucjana Rydla, bedacych jednym z najwspanialszych pomni-
kow polskiej epistolografii. Ale chyba najwazniejszym elementem jego pisar-
stwa, gdzie kolor stanowil integralng czes¢ dzieta, byl teatr. Autorka pod-
daje analizie znaczenie barwy niebieskiej w dramatach i inscenizacjach
Wyspianskiego, wykazujac, ze nidst on o wiele wiecej niz moglo si¢ wyda-
wac na pierwszy rzut oka.

Ksigzka Justyny Bajdy, bedaca zbiorem analiz tworczosci pisarskiej,
jest bardzo wazng i ciekawg prezentacja roli koloru w calym okresie fin
de siecle’u, przydatng dla badaczy tego okresu niezaleznie od uprawianej

dyscypliny.
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Juliusz Gatkowski

Justyna BAIDA, Btekitny fin de siécle. Kolor niebieski w kulturze i literaturze
Mtodej Polski (Gabriela Zapolska - Kazimierz Przerwa-Tetmajer -
Stanistaw Wyspianski), Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2023.
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Jacek Malczewski, Smierc Ellenai, 1883

« Mistrzyniz-Niemiec

Zawsze si¢ zastanawialem, dlaczego wybitni ttumacze prze-
ktadajacy Fuge smierci Paula Celana, bedgca niewatpliwie jed-
nym z najbardziej znanych i znaczacych utworéw poetyckich
napisanych po wojnie i po$wigconych Zagladzie, z uporem
zdanie méwigce iz ,,der Tod ist ein Meister aus Deutschland”
wyktadali po polsku zwrotem ,,§mier¢ jest mistrzem z Niemiec”.
Moc tego stwierdzenia tworzy tu mocne ,der Tod” czyli ,ta
$mier¢” - ta, konkretna, jednoznacznie okreslona i, oczywi-
§cie, po niemiecku meska w odréznieniu od $mierci po polsku,
w ktorym to jezyku musi by¢ zenska. Mistrz, rzecz jasna, w obu
jezykach jest meski, co w niemczyznie buduje zwigzek rodzajo-
wej zgody miedzy oboma rzeczownikami, ale zwazywszy, ze to
$mier¢ jest tu podmiotem, nalezaloby chyba poprawnie przeto-
zy¢ calos¢ jako ,,$mier¢ to mistrzyni z Niemiec”.

Czy taka wyktadnia ma znaczenie dla rozumienia wymowy
utworu? Zaktadam, ze ma i ze polskie przektady - skadinad
$wietne, by przywola¢ tylko dwa nazwiska ttumaczy, Stani-
stawa Jerzego Leca i Piotra Lachmana - naznaczone sg nie-
uswiadamianym przekonaniem o wiekszej powadze meskiego

»mistrza” nad zensky ,mistrzynig”. Meskos¢ zdaje si¢ przyda-
wac grozy i w tym wypadku podkresla¢ fakt, ze w obozach
sprawcami i wykonawcami zbrodni byli w olbrzymiej wiekszo-
$ci mezezyzni. To oni wszak zawsze powotywani byli do czy-
néw zwigzanych z zabijaniem, o kobietach pelnigcych rzemio-
sto kata historia, o ile wiem, milczy.

Lecz cala rzecz ma szerszy kontekst. Gdy prowadze wyklady,
w ktérych musze sie odwolywaé do kwestii zwigzanych ze
sztuka translatorska, staram si¢ wyjasni¢ studentkom i studen-
tom, Ze thumacz porusza si¢ w dwoch odmiennych $wiatach, co
wiasnie na pograniczu polsko-niemieckim (i niemiecko-pol-
skim, co nie zawsze jest tym samym) staje si¢ szczeg6lnie wyra-
ziste, a to dlatego, ze rodzajniki wielu waznych, a czgsto symbo-
licznych okreslen sg diametralnie odmienne: meskiej $mierci
niemieckiej odpowiada zefiska smier¢ polska, zefiskiemu cza-
sowi niemieckiemu polski czas meski, $wiat niemiecki jest zen-
ski 1 tym samym inny niz meski $wiat polski, zenskie storice,
ktore w poezji Rilkego czesto nasycone jest erotycznym odnie-
sieniem, zmienia si¢ w nijakie stofice polskie i ttumacz, chocby
miat sobie jezyk odgryz¢, nie jest w stanie rzeczy w jej istocie
odda¢ w swym jezyku. O nieporozumienie tez nietrudno. Swego
czasu, miodziencem bedac, obejrzatem, zafascynowany obra-
zem, film Ingmara Bergmana Siédma piecze¢ i, ogladajac sceny
gry w szachy, jaka prowadzi rycerz ze $miercia, bylem prze-

Leszek Szaruga

konany, ze pare te taczy homoseksualna fascynacja erotyczna,
dopiero po latach dowiedzialem si¢, ze szwedzka $mier¢, podob-
nie jak niemiecka, jest mezczyzng. Z drugiej strony porzekadlo
polskie powiadajace, ze ,,rycerz poslubiony jest $mierci” dostow-
nie przetozone na niemiecki moze sklania¢ do bardzo podob-
nych skojarzen.

To oczywiscie przyklady pierwsze z brzegu, mozna ich zna-
lez¢ nieskoniczono$¢ na réznych jezykowych pograniczach.
Totez z coraz wigkszg uwaga wezytuje sic w rosnacg z roku
na rok mase prac poswieconych przekladoznawstwu czy, ucze-
nie si¢ wyrazajac, translatologii. Od czasu, gdy ustyszalem
uwage amerykanskiego filozofa-neopragmatysty Richarda
Rorty’ego (1931-2007) powiadajaca, ze ,wiek XXI bedzie wie-
kiem ttumaczy albo go nie bedzie”, uwazam, ze ta dziedzina
badan, podobnie jak rozwijajace si¢ dzialy i dziedziny filozo-
fii jezyka, ma do odegrania role dla naszej ludzkiej przyszto-
$ci fundamentalng.

Rzecz niby pozornie do$¢ skomplikowana, lecz staje sie
moze bardziej przejrzysta w momencie, w ktorym zdajemy
sobie sprawe z funkcji dialogu, ktéry pozwala na doprecyzo-
wanie réznic miedzy spolecznosciami wchodzacymi w coraz
bardziej zagmatwane relacje kulturowe. Zdolnos¢ ttumaczenia
i uzgadniania odmiennych jezykowo poje¢ i termindw, jakimi
postuguja sie ludzie przemieszczajacy sie wraz z narastaniem
fal migracyjnych wspolczesnego §wiata, jest sprawg zasadniczej
wagi, a zwazywszy, ze uczestnikami owych zjawisk sg czlon-
kowie rosngcego wcigz przyrostu naturalnego (liczba ludzi na
planecie za mojego zycia sie podwoita), zdolnos¢ wzajemnego
rozumienia si¢ jest warunkiem unikania potencjalnie katastro-
falnych konfliktow. Tym bardziej ze w dos§¢ szybkim tempie
zmieniaja sie struktury Zycia spolecznego. Jeszcze do niedawna
usifowano opisa¢ stosunkowo nowe zjawisko, jakim bylo spofe-
czenstwo masowe, dzi$ jednak spoleczefistwo masowe to prze-
sztosé, rzeczywistos staje si¢ jeszcze bardziej skomplikowana.
Rzecza tlumaczy - a przeciez to najliczniejsza grupa zawo-
dowa zatrudniona w instytucjach migdzynarodowych, takich
jak cho¢by parlament Unii Europejskiej - jest doprowadzenie
do stanu, w ktorym rozmaite kultury beda mogty by¢ wobec
siebie kompatybilne, tak by projekt zarysowany w 1955 roku
na stynnej wystawie fotograficznej Family of man Edwarda Ste-
ichena w nowojorskim Museum of Modern Art nie pozosta-
wal sentymentalng utopia, lecz stal si¢ realng wizja przyszlej
ludzkiej wspolnoty.
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