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_# ,Forum Akademickie” na lato

Na wakacje proponujemy panstwu podréz do Afryki wraz z polskimi badaczami. W numerze publikujemy dwa
artykuty o polskich badaniach etnograficznych na Czarnym Ladzie oraz fotoreportaz z wioski ludu Himba w pétnoc-
1 nej Namibii - na zdjeciach wida¢, ze w kulture plemienia, ktére zachowato swdj tradycyjny styl zycia, wkradaja sie
ﬂf . . elementy wspétczesnosci, chocby w postaci importowanych z Brazylii kornicowek wioséw z akrylu czy plastikowych
OB wiaderek i workow.

Kolejny blok artykutéw to kontynuacja problematyki studenckich kot naukowych, w tym druga czesc relacji z wy-
. prawy do Palmyry (Syria). | wreszcie kilka tekstéw o doktorantach — spojrzenie od strony ,szeféw”, czyli profesury
' oraz doktorantéw (M. Wcisto, W. Kietbasirski). Wobec graniczacych z fatszem gtupstw wypisywanych ostatnio na te-
mat wysokosci stypendium doktoranckiego, publikujemy rzeczowy, merytoryczny komentarz na ten temat autor-
stwa prof. Sebastiana Kotodziejczyka, dyrektora Szkoty doktorskiej Nauk Humanistycznych UJ.

Poza tym w numerze znajda Panstwo wiele innych tekstow, ktére moga by¢ sie interesujaca lekturg na lato. To
m.in. analiza prof. Mirostawa Gornowicza dotyczaca skutkéw wprowadzenia nowych wspoétczynnikéw kosztochton-
nosci, artykut o subwencji na rok 2023, wywiad z rektorem UW, prof. Alojzym Nowakiem, artykut o ,kartografii wie-
- dzy”, rozmowa z prof. Jackiem Dominiczakiem z gdanskiej ASP o spojrzeniu architekta na przestrzen miejska.
Zycze przyjemnej lektury podczas wakacyjnego wypoczynku.

Piotr Kieraciriski, redaktor naczelny ,Forum Akademickiego”
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Prenumerata dla instytucji numerow 7-12 kosztuje 110 zt. Prenumeratorom indywidualnym
oferujemy specjalna bonifikate, w zwiazku z czym koszt prenumeraty za p6t roku wynosi 86 zt. iy
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Projekt, Forum Akademickie — $rodowisko ogdInopolskiej debaty akademickiej” finansowany jest ze Srodkéw budzetu paristwa,
przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu,,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki II”.



Polsko-niemiecka wspétpraca

W Ministerstwie Edukacji i Nauki podpisano nowa umowe

0 wspdtpracy w ramach Polsko-Niemieckiej Fundacji na rzecz Nauki.
Dodany zapis tworzy prawnga podstawe wspierania w przysztosci dziatal-
nosci statutowej Fundagji kwota do 500 tys. euro rocznie. Umowa pozwoli

Fot. MEIN

na dofinansowanie wspélnych polsko-niemieckich projektéw naukowo-
-badawczych obejmujacych dziedziny nauk humanistycznych i spotecz-
nych. 0d 2018 roku juz cztery projekty badawcze otrzymaty dotacje ze
srodkow obu rzadéw w wysokosci 900 tys. euro. Dwa z nich trwaty od 2019
roku i byty poswiecone komunikacji we wspétczesnych stosunkach pol-
sko-niemieckich. Naukowcy uczestniczacy w dwéch pozostatych przed-
siewzieciach rozpoczynaja wiaénie badania na temat polskiej i niemiec-
kiej kultury pamieci po 1989 roku oraz niemieckiej okupacji Polski pod-
czas Il wojny Swiatowej. Na podstawie zaktualizowanej umowy miedzy-
rzadowej Fundacja moze planowac dodatkowe konkursy na dofinansowa-
nie projektéw. PNFN od poczatku dziatalnosci przyznata dotacje 432 pol-
sko-niemieckim projektom na taczng kwote ponad 12,5 min euro.

PAU nagrodzita mtodych naukowcéw

Dwaj naukowcy z Uniwersytetu Jagiellofiskiego Collegium

Medicum zostali tegorocznymi laure-
atami Nagrody im. Tadeusza Browicza

przyznawanej przez Polska Akademie

Umiejetnosci. Drhab. Mateusz Siedliriski,
adiunkt w Katedrze Choréb Wewnetrz-
nych i Medycyny Wsi oraz Osrodku Geno-
miki Medycznej Omicron UJ CM, zostat

doceniony za cykl prac Udziat limfocy-
tow T i fosfosfingozyny w komdrkowych

oraz molekularnych mechanizmach nad-
cisnienia tetniczego. Za cykl prac Fizjolo-
giczne i molekularne mechanizmy dzia-
fania lekéw uwalniajqcych siarkowo-
dor i tlenek wegla nagrodzono réwniez

dr. hab. Marcina Magierowskiego, kie-
rownika Pracowni Inzynierii Komérko-
wej i Diagnostyki Izotopowej Katedry

Fizjologii UJ CM. Patronem nagrody

jest wybitny lekarz anatomopatolog

i odkrywca pateczki duru brzusznego,
w latach 1894-1895 rektor Uniwersy-
tetu Jagielloriskiego.

=
z
H
£
s

Ukrainska nauka ze wsparciem PAN
Polska Akademia Nauk i Narodowa Akademia Nauk USA
wybraty 18 ukraifiskich zespotéw badawczych, ktdre otrzymaja wsparcie
w wysokosci ok. 200 tys. dolaréw rocznie przez okres do 3 lat. Celem jest
zapewnienie naukowcom stabilnych warunkéw do prowadzenia badan,
ktére w przysztosci pomoga w odbudowie nauki w Ukrainie. Na sfinanso-
wanie projektow przeznaczone zostanie blisko 8,5 min USD (33 min zt). Zwy-
cieskie zespoty, wybrane sposrdd 174 zgtoszen, prowadza badania w takich

dyscyplinach, jak: astronomia, nauki o srodowisku, matematyka, psycholo-
gia, nauki o materiatach i inzynieria, rolnictwo, nauki biomedyczne, fizyka
i chemia. Badania beda realizowane w instytutach Polskiej Akademii Nauk.
Cowazne, cztonkowie zespotéw beda posiadali podwdjna afiliacje. Oznacza
to, ze ich dokonania zostang przypisane do dorobku instytutu, ktdry gosci
kierowniczke lub kierownika grupy, jak i do dorobku wybranej jednostki
w Ukrainie. To juz drugi program wsparcia naukowcéw z Ukrainy realizo-
wany przez PAN. Wczeéniejszy zapewnit pomoc 220 ukrairiskim uczonym.

Juz 17 Polakéw w EMBO

Prof. Jacek Jaworski z Miedzynarodowego Instytutu Biologii
Molekularnej i Komédrkowej w Warszawie zostat wybrany na cztonka Euro-
pejskiej Organizadji Biologii Molekularnej (EMBO). Doceniono jego wktad
w odkrycie kluczowej roli kinazy biatko-
wej mTOR w rozwoju neurondw. Wyja-
$nienie udziatu mTOR w rozwoju, stabil-
noscii plastycznosci morfologii neurondw,
ktéra stanowi fizyczne podtoze dla proce-
s6w zachodzacychwmézqu, pozwolilepie]
zrozumiec ludzkie choroby znane jako
mTORopatie, ktdre objawiaja sie guzami
mézqu, padaczkg i problemami neurop-
sychiatrycznymi. EMBO zrzesza ponad 2
tys. wybitnych naukowcéw zajmujacych
sie biologia molekularna z catego $wiata, w tym 17 Polakéw. Wsréd nich
piecioro pracuje obecnie w MIBMiK (profesorowie Janusz Bujnicki, Andrzej
Dziembowski, Jacek Jaworski, Marta Migczyriska i Marcin Nowotny). Ponadto
cztonkami organizadji s takze profesorowie: Magdalena Boguta, Agnieszka
Chacinska, Artur Jarmotowski, Mariusz Jaskolski, Leszek Kaczmarek, Bozena
Kaminiska-Kaczmarek, Magda Konarska, Andrzej B. Legocki, prof. Krzysztof
Liberek, Jacek Otlewski, Zofia Szweykowska-Kulinska i Maciej Zylicz.

Fot. MIBMiK

Nowa prezes u socjologow

Prof. Mirostawa Grabowska zastapita prof. Krzysztofa
Koneckiego na stanowisku prezesa Polskiego Towarzystwa Socjolo-
gicznego. Jest czternastg osoba w historii organizagji, ktora stanetana
jej czele. Byta jedyna kandydatka, a jej
wyboru dokonano jednogtosnie. Zawo-
dowo jest zwigzana z Uniwersytetem
Warszawskim, gdzie pracuje w Kate-
drze Metodologii i Teorii Socjologicznej
na Wydziale Socjologii. Specjalizuje sie
w metodologii, socjologii polityki oraz
socjologii religii. Przez ostatnie 15 lat
szefowata Centrum Badania Opinii Spo-
tecznej. Wyktadata tez w Szkole Wyz-
szej Psychologii Spotecznej, pracowata
w Instytucie Studidw Politycznych PAN. Polskie Towarzystwo Socjo-
logiczne powstato w 1957 roku. Obecnie liczy okofo 1,1 tys. cztonkéw.
Celem organizadji jest: popieranie rozwoju socjologii, upowszechnia-
nie wiedzy socjologicznej, ksztattowanie etyki zawodowej socjologéw
oraz reprezentowanie intereséw jej cztonkéw w zakresie dziatalnosci
naukowo-zawodowej.
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Na czele sieci ogrodéw
botanicznych

Dr Grazyna Szymczak,

dyrektor Ogrodu Botanicznego UMCS,
zostata wybrana na drugq kadencje na
stanowisko prezesa Rady Ogrodéw Bota-
nicznych i Arboretéw w Polsce. Jest specja-
listka z dziedziny botaniki, a gtéwny przed-
miot jej zainteresowan stanowia: takso-
nomia, anatomia, cytologia i embriologia
roslin, biologia kwitnienia, a takze sub-




stancje biologicznie czynne w roslinach. Od ponad ¢wier¢ wieku pracuje na

UMCS, a od 2010 roku kieruje Ogrodem Botanicznym UMCS. W tym czasie

Ogrdd znacznie rozwinat dziatalnos¢ badawczg i edukacyjng na arenie kra-
jowej, stat sie waznym punktem na mapie turystycznej miasta oraz miej-
scem wypoczynkuirekreagji dla mieszkaricéw Lublina i regionu. Rada Ogro-
déw Botanicznych i Arboretéw w Polsce dziata od 2011 r. Jej cztonkami sg
dyrektorzy i kierownicy polskich ogrodéw botanicznych (w tym takze ogro-
déw wyspecjalizowanych, m.in. arboretéw, palmiarni, ogrodéw roslin lecz-
niczych, ogrodow gérskich etc.) tworzacych tzw. sie¢ krajowa.

Polka w Zarzadzie EURODOC

Aleksandra Lewandowska, doktorantka Szkoty Doktorskiej
Nauk Spotecznych Uniwersytetu w Biatymstoku i petnomocniczka Kra-
- jowej Reprezentacji Doktorantow ds.
wspotpracy miedzynarodowej, zostata

&

e, wybrana do Zarzadu Europejskiej Rady
, Doktorantdw i Mtodych Naukowcow
Es,'r' EURODOC na kadencje 2023-2024. Jest

i absolwentka kryminologii na Wydziale
Sy Prawa UwB. Obecnie studiuje psycholo-
- gie (specjalnos¢ neurokognitywistyka)

na Uniwersytecie SWPS w Warszawie.
W orbicie jej zainteresowan naukowych

znajduja sie neuronalne korelaty agresji,
neuroterapia w procesie resocjalizacji oraz réznice ptciowe w empatiii pro-
cesie przetwarzania bélu. EURODOC (European Council of Doctoral Candida-
tes and Junior Researchers) jest miedzynarodowa federacja 26 krajowych

stowarzyszen doktorantéw i mtodych naukowcow z 24 krajéw Unii Euro-
pejskiej oraz Rady Europy. Reprezentuje interesy doktorantéw i mtodych

naukowcéw na szczeblu europejskim w dziedzinie edukacji, badar i roz-
woju zawodowego oraz pracuje nad polepszeniem programéw studiéw

doktoranckich i standardéw prowadzonych badan w Europie.

Fot. Arch. prywatne
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Federacji jednak nie bedzie

Nie dojdzie do skutku plan utworzenia federacji Uniwer-
sytetu Wroctawskiego z Uniwersytetem Medycznym im. Piastow Slg-
skich we Wroctawiu. Przeciwko pofaczeniu opowiedziaty sie senaty
obu uczelni. Wspdtpraca miata dotyczy¢ szerokiego zakresu dziatan:
od rozwijania dobrych praktyk w obszarze zarzadzania, przez projekty
naukowe, az po nowe, prowadzone wspélnie kierunki, jak biomedycyna.
Na przygotowanie planu federacji MEiN wytozyto blisko 5 min zt. Na pro-
ces przedkonsolidacyjny wydano dotad niecate 900 tys. Ponad 1,1 min zt
miat kosztowac raport due diligence, zlecony w przetarqu, ktéry wygrat
UJKw Kielcach. Raport nie zostat jednak przyjety przez komitet sterujacy
i nie zaptacono za niego. To nie ten dokument, ale negatywne wyniki
gtosowania senatow obu uczelni przesadzity sprawe. Niewykorzystane
srodki z ministerialnego grantu maja zosta¢ zwrdcone.

Doktorat h.c. - prof. Colin G. Scanes

Wybitny uczony w zakresie biochemii rolniczej, zywienia, fizjo-
logii, endokrynologii molekularnej i stosowanej zostat doktorem hono-
ris causa Uniwersytetu Rolniczego im.
Hugona Kotfataja w Krakowie. Byt zaan-
gazowany w badania nad opracowaniem
metod precyzyjnego okreélania stezenia
hormonéw biatkowych (hormonu wzro-
stu, prolaktyny, insuliny) we krwii tkan-
kach zwierzat. Opracowat metody bada-
nia aktywnosci osi przysadkowo-gona-
dowej u wielu gatunkéw ptakéw oraz
gadéw. Stworzyt model do badan gene-
tycznego podtoza kartowatosci Larona,
uwzgledniajacy role insulinopodobnych czynnikéw wzrostu. Prowadzit
badania nad zmianami metabolizmu zwierzat wywotanymi czynnikami
zywieniowymi, stresowymi w warunkach eksperymentalnych i hodowla-

nych, chronobiologia wielu gatunkéw ptakéw, ktdrych efektem sa prak-
tyczne zalecenia dla hodowcéw drobiu (kur, indykéw) w zakresie zywie-
nia i suplementéw paszowych, utrzymania ptakéw, oswietlenia i odpo-
wiedniego nawodnienia organizmu. Jest emerytowanym profesorem

nauk biologicznych University of Wisconsin w Milwaukee (USA). 0d 2016

r.zwiazany jest z University of Arkansas.

Doktorat h.c. - prof. Marek
Konopczynski

Pedagog resoqjalizacyjny z Uniwersytetu w Biatymstoku
otrzymattytut doktora honoris causa Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Jest

Fot. K. Adamczewski

16 0sobg wyrdzniong przez lubuska uczelnie najwyzsza godnosci aka-
demicka. To zarazem pierwszy doktorat honorowy w ponad 50-letniej
historii zielonogdrskiej pedagogiki. Przyznano go prof. Konopczyriskiemu
za wkfad w rozwéj pedagogiki, a zwtaszcza jej subdyscyplin, takich jak
pedagogika resocjalizacyjna, opiekuricza i specjalna. Doceniono réwniez
wypracowane przez niego autorskie metody resocjalizacyjne i wynikajacy
z nich system dziafan kreujacych, zorientowany na rozwijanie ludzkich
potencjatéw, wzmacnianie procesow poznawczych i twérczych w celu
wykreowania nowej tozsamosci, osiggniecia zmiany rozwojowej para-
metréw osobowych jednostek wykluczonych. Prof. Konopczyriski kieruje
Katedra Pedagogiki Specjalnej i Dziatan Twérczych oraz Zaktadem Twor-
czej Resocjalizacji na Wydziale Nauk o Edukacji UwB. W latach 19992001
byt prezesem Akademickiego Zwigzku Sportowego.

Doktorat h.c. - Orhan Pamuk

Turecki pisarz, laureat Nagrody Nobla w 2006 roku, otrzymat tytut
doktora honoris causa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Jego ksiazki przettumaczone na 63 jezyki sprzedaty sie w naktadzie 13 min

Fot. Adrian Wykrota

egzemplarzy. W 2006 roku magazyn ,Time” uznat go za jednego ze 100
najbardziej wptywowych ludzi $wiata. Otrzymujac wéwczas literackiego
Nobla, zostat pierwszym Turkiem uhonorowanym w ten sposcb. Miedzy-
narodowy rozgtos zapewnita mu powie$¢ Biaty zamek. Pig¢ lat pdzniej opu-
blikowat Czarnq ksiege, ktora utrwalita jego pozycje w Swiecie literatury.
Z kolei Shieg zostat uznany przez ,New York Times Book Review” za jedna
210 najlepszych powiesci 2004 roku. W 2012 r. Pamuk otworzytw Stambule



Muzeum Niewinnosci. Jest cztonkiem honorowym Amerykariskiej Akade-
mii Sztuki i Literatury oraz Chiriskiej Akademii Nauk Spotecznych. Co roku
prowadzi semestralne zajecia na Uniwersytecie Columbia.

Zbadaja materiaty

w obnizonej grawitacji

W Akademii Gorniczo-Hutniczej otwarto laboratorium badan
materiatéw w warunkach obnizonej grawitacji. Testy w nim prowadzone
pomoga zrozumie¢ zachowanie sie materiatow oraz poznac interakcje

, Lﬂy miedzy np. ladownikiem

a powierzchnig matego

ciata niebieskiego. Liczaca

ponad 5 metrow wieza

zrzutowa wyréznia sie spo-
$rod innych tego typu kon-
strukcji mozliwoscig bada-
nia przyspieszen w szerszym

przedziale, takich, jakie sa na

Marsie lub np. na Ksiezycu.
Wystrzeliwane tadunki ude-
rzaja w materiat, ktory prze-
mieszcza sie ze statym przy-
spieszeniem rzedu 0,05-3,0

m/sZ. Dzieki zmiennym przy-
spieszeniom mozna obser-
wowac badane materiaty

w warunkach obnizonej grawitacji. W nowej pracowni wykorzystywany

jest takze penetrator — rodzaj stozka, ktry zagtebia sie w badany mate-
riat. Eksperymenty dadza odpowiedz na pytanie, jakie parametry musza

mie¢ np. urzadzenia drazace, ktdre kiedys poleca w kosmos, oraz jakie

parametry mechaniczne posiada regolit pokrywajacy powierzchnie ciata

niebieskiego. Specjalistyczny lab dziata na Wydziale Inzynierii Ladowej

i Gospodarki Zasobami AGH.
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Projekt nowego reaktora w NCBJ

W Narodowym Centrum Badan Jadrowych powstat projekt
koncepcyjny nowego polskiego badawczego reaktora wysokotempe-
raturowego. Chtodzony helem reaktor dostarczy 30 MW mocy cieplnej,
a temperatura helu na
wyjsciu pierwotnego
obiegu chtodzacego
osiagnie 750 stopni Cel-
sjusza. Planowany czas
uzytkowania reaktora
to 60 lat. Wedtug zato-
zen jego rdzen ma skta-
dacsie z szesciokatnych
blokéw. Reaktor bedzie
zasilany paliwem typu
TRISO o wzbogace-
niu 8-12%. Cykl pali-
wowy ma by¢ otwarty,
a moderatorem bedzie
grafit. W projekcie przewidziano pasywne i aktywne systemy bezpie-
czenstwa. Kontrola reaktywnosci odbywac sie ma poprzez system ele-
mentéw regulacyjnych (prety), mieszczace sie na state w blokach pali-
wowych materiaty redukujace reaktywnos¢ oraz rezerwowe kapsuty
redukujace reaktywnosc. Projekt zostat przygotowany we wspdtpracy
z Japoniska Agencja Energii Atomowej (JAEA). Prace NCBJ nad reakto-
rem wysokotemperaturowym finansowane sa z budzetu MEiN. W latach
2021-2024 na ten cel przeznaczono 60 min zt.

— A

Na rzecz rolnictwa i... Odry
Zywnosé, probki wody i gleby, $cieki, nawozy czy odpady przemy-
stowe beda bada¢ naukowcy w nowo otwartym Miedzynarodowym Cen-

trum Badawczo-Rozwojowym Uniwersytetu Opolskiego na rzecz Rolnic-
twa i Przemystu Rolno-Spozywczego. Inwestycja pochtoneta prawie 45

minzt. To nowoczesny oérodek naukowo-badawczy, wyposazony w urza-
dzenia stuzace do prowadzenia kompleksowych i profesjonalnych badan

na rzecz rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego. Miesci sie w Opolu

(3-kondygnacyjny budynek o powierzchni 2,5 tys. m?) i Proszkowie (200

m?). Zbudowano takze szklarnie o powierzchni 50 m%. W ramach jed-
nostki funkcjonuje 18 pracowni i laboratoriéw badawczych. Szes¢ z nich

prowadzi dziatalnos¢ komercyjna. Whrew nazwie, Centrum podejmo-
wac bedzie badania zwiazane nie tylko z rolnictwem czy przemystem

rolno-spozywczym. Naukowcy zajma sie takze. .. Odra. Zbadaja np. jej

osady denne i jakos¢ wody.

Woda w centrum uwagi

Rektorzy Akademii Gérniczo-Hutniczej, Politechniki Krakow-

skiej oraz Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie podpisali porozumienie
w sprawie powotania Miedzyuczelnianego Centrum Badawczego WODA.
(g

AGH

Jednostka bedzie koncentrowac swoje dziatania na racjonalnym gospo-
darowaniu zasobami wody. Realizowane w niej beda badania z dziedziny

hydrogeologii, hydrogeochemii i gospodarki wodnej. Gtdwne kierunki

dziatan Centrum to: badania nad kluczowymi aspektami zagrozenia defi-
cytem wody, zagrozeniami naturalnymi i innymi powigzanymi wyzwa-
niami spotecznymi; poprawa i konsolidacja systeméw zarzadzania zaso-
bami wodnymi odpornych na zmiany klimatu; rozwdj modeli hydro-eko-
nomicznych ukierunkowanych na dazenie do bezpieczeristwa wodnego

w Polsce i w réznych czesciach Swiata; zrdwnowazone gospodarowa-
nie zasobami wodnymi w kontekscie gospodarki o obiegu zamknigtym;

zwiekszenie efektywnosci magazynowania wody.

Geocentrum juz otwarte
Na Politechnice Warszawskiej otwarto Centrum Analiz Geo-
przestrzennych i Obliczen Satelitarnych. Baze informatyczna tworzy cen-
trum obliczeniowe (infrastruktura chmurowa) przeznaczone gtéwnie do
przetwarzania informacji o terenie. Ta czes¢ ma dwie lokalizacje: Gmach
Gtowny PW (klaster MERCATOR) oraz osrodek w Jézefostawiu (klaster
ROMER). Z kolei Laboratoria stacjonarne mieszcza sie w Jézefostawiu.
Dostepne sa tam: laboratorium testowania skaneréw laserowych i kamer
cyfrowych, laboratoria testowania aplikacji nawigacyjnych i lokalizacyj-
nych (w tym laboratorium VR/AR), laboratoria analiz GNSS (Global Navi-
gation Satellite Systems) i laboratorium grawimetryczne (do pomiaréw
przyspieszenia sity ciezkosci). W Jozefostawiu znajduije sie réwniez infra-
struktura zwigzana z permanentnymi obserwacjami satelitarnymi GNSS



(stacja pomiarowa wtaczona w miedzynarodowe programy badawcze).
W okresie testowym, trwajacym od 2022 roku, prowadzono juz prace
zwigzane m.in. zwigzane z wykorzystaniem narzedzi sztucznej inteli-
gengji w budownictwie, doskonaleniem metod akwizycji i przetwarza-
nia danych teledetekcyjnych z UAV czy badaniami w zakresie terratrans-
formagji Marsa.

Ucyfrowia Sredniowiecze

Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta Il powstato
Centrum Studiéw Mediewistycznych. Inauguracja dziatalnoéci nowego
o$rodka naukowo-badawczego jest konsekwencja szerokiej wspétpracy
lubelskich historykdw z badaczami z Polski i z zagranicy. Centrum, kt6-
rym kieruje dr hab. Pawet Kras, ma za zadanie m.in. podjac i realizo-
wac szeroko zakrojone badania edytorskie i inwentaryzacyjne dotyczace
dziejow Polski sredniowiecznej, wykorzystywac nowoczesne cyfrowe
metody badawcze (digital humanities) w polskiej mediewistyce, a takze
umiedzynarodowic polskie badania nad $redniowieczem. Jednostka zaj-

Fot. KUL

mie sie krytycznym opracowaniem i udostepnieniem niepublikowanych

dotad materiatéw Zrodtowych o fundamentalnym znaczeniu dla polskiej

historii i kultury, obejmujacych obszerne zbiory dokumentéw i rekopi-
sow, a takze polskich pieczeci sredniowiecznych. Zostanie réwniez utwo-
rzona bibliografia polskiej mediewistyki. Do realizacji tych zadan powo-
tano ogdInokrajowy, liczacy kilkadziesiat 0s6b zespdt badaczy specjalizu-
jacych sie w Zzrédtoznawstwie i edytorstwie Zrodet historycznych. Repre-
zentuja rozne o$rodki uniwersyteckie i instytuty Polskiej Akademii Nauk.

Najlepszy uczelniany PR
Stowarzyszenie ,PRom” nagrodzito pie¢ uczelni za reali-
zowane przez nie inicjatywy komunikacyjne, informacyjne i promocyjne.
W kategorii ,Media relations” doceniono $niadania prasowe organizo-
wane przez Uniwersytettédzki. Nagrode im. Andrzeja Softysiaka w kate-
gorii ,Nowe media” przyznano Strefie Psyche Uniwersytetu SWPS (kanat
na YouTube). W popularyzacji nauki bezkonkurencyjny okazat sie Uniwer-
sytet Slaski jako organizator Slaskiego Festiwalu Nauki. Kategorig ,Kre-
acja” wygrat cykl wideo Dlaczego? — pierwszy w Polsce explainer uru-
chomiony przez Politechnike Gdariska. W kategorii ,Uczelniane media”
wyrézniono inicjatywe Uniwersytet w Biatymstoku dla szkét. Nagrode
specjalng przyznano Strefie Psyche Uniwersytetu SWPS. W tym roku
do konkursu zgtoszono az 100 przedsiewzig¢. Laureaci otrzymali pakiet
dziatan wizerunkowych na rzecz zwycieskiej uczelni oraz statuetke.
< Nagrody wreczono podczas XXXV Konferencji Stowarzyszenia PR i Pro-
= mogji Uczelni Polskich ,PRom”.

W Lublinie najbardziej innowacyjni

Politechnika Lubelska utrzymata pozycje lidera polskiej wyna-
lazczosci. Jej naukowcy uzyskali w 2022 roku 88 patentéw na swoje
wynalazki. Kolejne miejsca w zestawieniu Urzedu Patentowego RP zaj-
muja: Politechnika S'Iqska (65) i Politechnika Wroctawska (57), Akade-
mia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie (56) oraz politechniki: tddzka (55),
Rzeszowska (44), Gdanska (43) i Poznanska (42). Spoza uczelni najwy-
zej — na 27 miejscu — uplasowat sie Instytut Tele— i Radiotechniczny
nalezacy do Sieci Badawczej kukasiewicz (11). Z ponad 2,2 tys. paten-
tow i ponad 500 praw ochronnych przyznanych polskim wynalazcom
najwiecej byto autorstwa pracownikéw jednostek naukowych (48,67%),
w tym uczelnianych (975), z instytutéw badawczych (164) i jednostek
PAN (64). Najwiecej decyzji dotyczyto nowatorskich rozwiazan w zakre-
sie pomiaréw (174), inzynierii ladowej (147), innych maszyn specjali-
stycznych (138), chemii wysokogatunkowych zwiazkéw organicznych
(133) i tworzyw, metalurgii (116).

Prezydentka od kannabinoidéw

Prof. Katarzyna Starowicz-Bubak z Zaktadu Neuro-
chemiiw Instytucie Farmakologii im. Jerzego Maja PAN zostata wybrana
na stanowisko prezydenta Miedzynarodowego Towarzystwa Badan nad
Kannabinoidami (ICRS). Specjalizuje sie
w strategiach leczenia bélu przewle-
ktego, zwtaszcza w podnoszeniu sku-
tecznosci leczenia bélu neuropatycz-
nego oraz bélu zwiazanego z choroba
zwyrodnieniowa stawéw, przez ukie-
runkowanie terapii na endogenny uktad
kannabinoidowy. W 2016 r. za okresle-
nie roli uktadu endokannabinoidowego
w rozwoju i terapii bélu przewlektego
oraz opracowanie nowego podejécia far-
makologicznego w leczeniu bélu zwigza-
negoz osteoartoza otrzymata Nagrode NCN. Funkcje bedzie sprawowac
w 2025 roku, a do tego czasu pozostanie prezydentem-elektem. ICRS to
jedno z nielicznych $wiatowych stowarzyszer zwiazanych z konopiami
indyjskimi i kannabinoidami. Zostato zatozone w 1992 roku. Obecnie
skupia ponad 650 cztonkdw.

Fot. IF PAN

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdipraca: Adriana Catus-Polak, Monika Chrobak, Katarzyna Gérowicz-
Mackiewicz, lzabella Majewska, Marek Pawtowski, Ewa Saperiko, Katarzyna
Skatecka, Przemystaw Stanula, Monika Stojowska, Matgorzata Syrda-Sliwa,
Krzysztof Szymariski, tukasz Wspaniaty, Anna Zmuda-Muszyriska

Wykorzystano serwisy prasowe szkét wyzszych, placéwek badawczych
iinstytugi otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl
oraz na naszych profilach na Facebooku n
ina Twitterze



W tym roku podziat subwencji dla uczelni podlegtych Minister-
stwu Edukacji i Nauki, instytutow naukowych PAN i instytutow
badawczych zostat przedstawiony ponad miesigc pézniej niz w roku
2022. Komunikaty w tej sprawie nosity daty 14 czerwca w 2023 roku
i 6 maja w 2022 roku.

W 2022 roku od razu w komunikacie podano zwiekszenie subwen-
Gji 0 kwote prawie 530 min zt, co miato na celu wzrost 0 2% w sto-
sunku do roku poprzedniego. Nie dziafat algorytm naliczania sub-
wengji i wszyscy dostali jednakowe wzrosty. Stracili na tym ci, kt6-
rzy spodziewac sie mogli wzrostu do poziomu wyzszego niz 102%,
zyskali ci, ktorym algorytm wskazywat subwencje ponizej 102% roku
poprzedniego. To byt trzeci z rzedu rok wstrzymania dziatania algo-
rytmu. W roku 2023 algorytm przywrdcono, ale inny niz wczesniej jest
tzw. tunel, czyli mozliwy wskaznik korekty subwencji — wynosi on
0d 101 do 105%, jest zatem sptaszczony w stosunku do poprzedniej
wersji, gdy zaktadat spadki subwencji. W tym roku wszyscy dostang
wiecej, nie bedzie to jednak duzo wigcej.

Jak poinformowat nas Jarostaw Oliwa, dyrektor Departamentu
Budzetu i Finanséw MEiN, gdyby tzw. tunel nie zostat zastosowany,
w grupie uczelni publicznych (z koscielnymi) 37 podmiotéw otrzy-
matoby ponizej 101 % subwencji z roku poprzedniego, a 42 — wie-
cej niz 105 % ubiegtorocznej subwencji. W grupie instytutéw nauko-
wych PAN subwencje o wartoéci ponizej 101 % subwengji z roku
2022 otrzymatoby 40 podmiotéw, a powyzej 105 % - 25 podmio-
tow. W grupie instytutow badawczych ponizej 101 % otrzymatoby
29 podmiotéw, a 33 powyzej 105 %. W grupie niepublicznych
uczelni akademickich ponizej 101 % subwendji z roku poprzedza-
jacego otrzymatoby 10 podmiotdw, a 6 powyzej 105 % subwen-
Gji z roku 2022.

W roku 2022 subwencja przyznana przez ministra edukagji i nauki
wyniosta 15 mld 174 min zt. W roku 2023 — 15 mld 647,9 min zk To
oznacza wzrost 0 476,6 min zt, czyli 3,1%. Pamietamy jednak, ze fak-
tyczne wzrosty subwencji w 2022 roku byty wieksze niz 2%, jednak
te dodatkowe (interwencyjne) kwoty nie weszty do podstawy nali-
czania subwengji na rok 2023 (przedstawia to nasz artykut ze stycz-
nia 2023 r.). Takze w tym roku minister edukacji i nauki jeszcze przed
przyznaniem podstawowej subwengji trzykrotnie przyznat jej wzrosty
Zwigzane ze wzrostem wynagrodzeri wynikajacym z innych uregulo-
warl oraz na podstawie konkursu IDUB. £acznie 98 uczelni publicznych
i wyznaniowych na podstawie rozporzadzei z 11 styczniai 15 lutego
otrzymato 1 mld 665 min zt. W rozporzadzeniu z 28 kwietnia mini-
ster nauki ,dorzucit” 37,9 min zt 67 instytutom PAN, a 5 lipca ponad
49 min zt uczelniom z drugiej dziesiatki pierwszego konkursu IDUB.
tacznie daje to 1 mld 752 min zt Oznacza to, ze dotychczas w roku
2023 minister nauki przeznaczyt na subwencje dla podlegtych sobie
podmiotéw 17 mld 400 min zt.

Przyjrzyjmy sie poszczegdlnym grupom instytucji. Uczelnie
badawcze — w tym wypadku 9, bo Gdanski Uniwersytet Medyczny
otrzymuje subwencje od ministra zdrowia — otrzymaty w ub. roku
subwencje na poziomie 5 mld 104,8 min zt. W 2023 wynosi ona 5 mld
258 min zt, czyli wzrosta o ponad 153 min zt (3%). Najwyzsze subwen-
Gje otrzymaty te same uczelnie, co poprzednio. Warto tu przypomnie¢
stowa kilkorga poprzednich ministrow, ktdrzy powtarzali wielokrot-
nie: s3 takie uczelnie, ktrych subwencja bedzie rosta niezaleznie do
tego, jak ja bedziemy naliczali, ale i takie, ktérym bedzie spadata nie-
zaleznie od sposobu naliczania. Uniwersytet Jagielloriski jest zndw
na czele z subwencjg 957 min 557,8 tys. zt (ub.r. — 911 mIn 959,8 tys.

Subwencja 2023

Skutki powrotu do algorytmu

), co oznacza najwyzszy mozliwy wzrost o 5%. Drugi Uniwersytet

Warszawski otrzyma 868 min 110,3 tys. zt (841 min 227,7 tys.), czyli

0 3,2% wiecej. Politechnika Warszawska otrzyma 614 min 669 tys.
7t (607 min 279,8 tys.), czyli 0 1,2% wiecej. Akademia Gérniczo-Hut-
nicza dostanie o péttora miliona mniej niz PW, czyli 613 min 154,2

tys. zt (607 min 83,4 tys.), czyli o minimalny mozliwy 1% wiecej niz

w ubiegtym roku. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
ostatni w tej grupie z subwencja powyzej p6t miliarda zt, otrzyma

582 min 537,1 tys. zt (573 mIn 912,4 tys.), czyli 0 1,5%. Wzrosty pozo-
statych badawczych wyniosty: UMK 4,16%, PG 5%, PS 5%, UWr 1%.
Trzeba zauwazy¢, ze uczelnie te dostang jeszcze obligacje o wartosci

10% (11%) swoich subwencji z roku 2018, co oznacza, ze subwencja

U) znacznie przekroczy miliard ztotych.

Uczelnie akademickie, ktorych liczba wzrosta z 50 do 54,
zostang w tym roku subwencjonowane kwotg 8 mld 146 min 651,9
tys. zk, czyli 0 4% wyzsza niz w ub. roku (7mld 831 min 378,1 tys. zt).
Najwyzsza subwencje w tej grupie otrzyma Politechnika Wroctawska

— 559 min 358,2 tys. zt (poprzednio 532 min 722,1 tys.), co daje naj-
wyzszy mozliwy wzrost 0 5%. Drugi jest Uniwersytet tdzki z kwota
427 min 685,8 tys. zt (413 mIn 690 tys.) i wzrostem o 3,4%, a trzeci
Uniwersytet Warminisko-Mazurski z subwencja na poziomie 355 min
808,3 tys. zt (352 miIn 285,4 tys.), czyli 0 1% wiecej niz w ub. roku.
Powyzej 300 min zt wynosza subwencje: UG, Pt i UMCS.

Do grona uczelni akademickich dotaczyty: Akademia Kaliska (41,5
min zt), Akademia Mazowiecka w Ptocku (25,2 min zf), Akademia
Piotrkowska (7,2 min zf) i nowa, niedawno utworzona Szkota Gtéwna
Mikotaja Kopernika (3,4 min z).

Kolejna grupa wyodrebniong w komunikacie s uczelnie aka-
demickie prowadzone przez koscioty i inne zwiazki wyzna-
niowe, ktdre otrzymaja 265 min 487,3 tys. zt. Poniewaz w ub. roku
ta grupa otrzymata 260 min 1231 tys. zt, to wzrost jej subwencji
wynidst 2%. Wiekszos¢ tych srodkéw trafi na KUL, ktérego subwen-
¢ja wyniesie 176 min 385,1 tys. t, czyli 66,4%. Wzrost subwencji tej
uczelni wynidst minimalny 1%.

Subwengja dla publicznych uczelni zawodowych, bardzo
dopieszczonych finansowo w ub. roku, o czym pisalismy w FA, zma-
lataz 767 min ztdo 732 mIn. Wynika to m.in. z tego, ze dwie uczelnie
z tej grupy przeszty go grona akademickich. Zauwazmy od razu, ze
kilka innych w wyniku ewaluacji uzyskato uprawnienia do nadawa-
nia stopni naukowych oraz idacy za tym status akademicki (i odpo-
wiednie nazwy), jednak skorzystaty zmozliwosci pozostania w swoim
dotychczasowym Srodowisku. Nie znaczy to, ze malaty subwencje
poszczegdinych uczelni. Spéjrzmy na najwyzsze subwengje. Uzyskaty
je: Akademia Tarnowska — 51 mln 167,2 tys. z+, Akademia Nauk Stoso-
wanych w Nowym Saczu — 44 min 49,6 tys. zti Akademia Bialska im.
Jana Pawta Il — 40 mIn 294,5 tys. zt. Oznacza to wzrosty w stosunku
do roku ubiegtego odpowiednio 0 5%, 1,6% oraz 1%. Jak widac, roz-
ktad wzrostéw byt mozliwie najszerszy.

W grupie niepublicznych uczelni akademickich jest 16 pod-
miotéw, czyli tyle samo i te same, co w ub. roku. Ich faczna subwen-
¢ja wyniosta w tym roku 9 min 5789 tys. zt i byta wyzsza od ubie-
gtorocznej 0 279 tys. zt, czyli 0 3%. Najwyzsza subwengja trafita do
Uniwersytetu SWPS (ktdry dzieki wynikom ewaluacji uzyskat upraw-
nienia uniwersytetu klasycznego i wkrétce zmieni nazwe) — 3 min
052,6 tys. zt (w ub. roku 2 mln 907,2 tys. z}), czyli 0 5%. Na drugim
miejscu jest Akademia Leona KoZmiriskiego z subwencja w wyso-
kosci 1 mlin 185,3 tys. zt (1 mIn 128,9 tys.) i wzrostem o 5%. Trzecia



jest tez niemal milionowa, bowiem 952,5 tys. zt (943,1 tys.) dosta-
nie Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie,
€0 oznacza wzrost 0 1%.

Instytuty Polskiej Akademii Nauk, ktére w roku 2022 otrzy-
maty 801 mlIn 436,6 tys. zt (czyli mniej niz UJ i UW z osobna), w tym
roku dostang 825 min 404,9 tys. zt. Kwota ta nie zawiera zwiek-
szenia subwengji 0 37 min 2, o ktérym poinformowano niedawno
w odrebnym komunikacie, ale z jednym wyjatkiem — jest w tej kwo-
cie zawarte zwiekszenie 0 800,4 tys. zt dla Instytutu Filozofii i Socjo-
logii PAN, ktérego nie byto w komunikacie o zwiekszeniu. Jak poin-
formowat mnie prof. Andrzej Rychard, dyrektor IFiS, jest to kwota,
0 jaka instytut wnioskowat. IFiS otrzyma wiec srodki analogiczne
do pozostatych instytutéw naukowych PAN. Nalezy zatem tak inter-
pretowac te kwoty: tegoroczna subwencja bez zwiekszenia wynosi
824 min 604,5 tys. zt. Jest zatem wyzsza od ubiegforocznej o 2,3%.
Pamietajmy jednak o zwiekszeniu subwencji na pokrycie podwyzki
ptac pracownikow naukowych o 37 min 800, 4 tys. zt, ktdra to kwota
bedzie miata skutki przechodzace, czyli wejdzie do podstawy nalicza-
nia przysztorocznej subwenji.

Najwyzszq subwencje ma tradycyjnie Instytut Fizyki Jadrowej PAN
w Krakowie, najwigksza jednostka naukowa Akademii — 61 min 953
tys. zt. Instytut Chemii Fizycznej PAN otrzyma 37 min 423,3 tys. zt,
a Instytut Biologii DoSwiadczalnej im. M. Nenckiego PAN — 36 min
723 tys. zt. Powyzej 30 min zt ma tez Instytut Podstawowych Proble-
méw Techniki PAN — 31 min 189,1 tys. zt. Wszystkie cztery dostaty
zwiekszenie subwencji na najwyzszym poziomie 5% w stosunku do
ubiegtorocznej. Kolejna po IFiS ciekawostka jest przyznanie subwen-
gji w wysokosci 1 min 349,7 tys. zt IMOL-owi, ktdry dostat kategorie
Cw ewaluadji. Zauwazmy, ze zostat on tez uwzgledniony we wspo-
mnianym wczesniej zwiekszeniu subwengji. Skoro subwencje dostato
68 placdwek PAN, a 3 miaty kategorie C, to znaczny, ze jeszcze jedna
jednostka z kategoria C dostata subwencje — to Instytut Parazytolo-
gii PAN (3 837,7).

Instytuty badawcze, 66 podmiotdw, tyle samo, co w ubiegtym
roku, otrzymaty w tym roku 387 min 921,8 tys. zt subwencji, co ozna-
cza wzrost w stosunku do roku 2022 o 3%. Najwyzsze subwencje
otrzymaty: Narodowe Centrum Badan Jadrowych (47 min 778,8 tys.
h, wzrost 0 5%), Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-

-Curie (21 min 870,2 tys. zt, +5%), Instytut Techniczny Wojsk Lotni-
czych (18 min 454 tys. zt, +1%), Gtéwny Instytut Gérnictwa (16 min
213,7 tys. zt, +5%) oraz Paristwowy Instytut Weterynaryjny w Puta-
wach (13 mIn 979,8 tys. zt, +5%).

Polska Akademia Umiejetnosci, ostatnia pozycja na liscie mini-
stra edukacji i nauki, otrzyma subwencje w wysokosci 8 min 118,5 tys.
zh czylio .. .5,3% wyzsza niz w ub. roku. Jak widag, na liscie subwen-
¢ji ministra nauki sa pewne zaskoczenia. Poza tym subwencje dla
uczelni przyznaja inni ministrowie: zdrowia, kultury, infrastruktury,
spraw wewnetrznych i administracji, obrony narodowej oraz spra-
wiedliwosci. Nie wszyscy juz je podzielili.

Wysokos¢ subwencji dla uczelni artystycznych w roku 2023.
minister kultury i dziedzictwa narodowego ustalit na 809 min 908
tys. zt. Oznacza to wzrost o 18% w stosunku do bazowej subwengji
zub. roku (po drodze byty jeszcze zwiekszenia). Minister przyznat tez
dotacje na dziatalnos¢ artystyczna, ktore wyniosty 16 min 900 tys. zt,
€0 0Znacza, Ze pozostaja one na tym samym poziomie, co w ub. roku.
Najwyzsza subwencje otrzymata w tej grupie Akademia Sztuk Pigk-
nych w Warszawie — 62,8 min zt. Za nig sa: Uniwersytet Muzyczny im.
Fryderyka Chopina— 62 min zti ASP w Krakowie — 60,7 min zt. Powy-
2ej 50 min zt otrzymaty: Akademia Muzyczna w Krakowie — 51 min zt,
Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu — 50,4 min zti ASP we Wrocta-
wiu —50,3 min zt. t6dzka ,Filméwka” dostata 44,8 min zt. Najnizsze

subwencje ministra kultury otrzymaty: Akademia Sztuk Teatralnych =

w Krakowie — 29,5 min zt, ASP w Katowicach — 26,5 min zt i Akade-
mia Teatralna w Warszawie — 24,5 min zt.

Takze w czerwcu subwencje dla podlegtych sobie dwdch uczelni
morskich przyznat minister infrastruktury. Suma subwencji przyzna-
nych uczelniom morskim na utrzymanie i rozwéj potencjatu dydak-
tycznego i badawczego (komunikat z 14 czerwca o wysokosci sub-
wengji i z 24 czerwca o zwigkszeniu subwencji) wynosi 153 031 461
zt. Uniwersytet Morski w Gdyni otrzyma 87 449 060 z, a Politech-
nika Morska w Szczecinie 65 582 399 zt. Warto wrdci¢ do subwengji
22022 roku, gdy wyniosta ona 121 113 tys. zk. Oznacza to, ze subwen-
¢ja dla dwdch uczelni morskich na rok 2023 wzrosta 0 26% w poréw-
naniu z rokiem 2022.

Subwencja dla dziewieciu uniwersytetéw medycznych podle-
gtych ministrowi zdrowia w 2023 roku wyniesie, jak wynika z ustawy
budzetowej, 2 mld 85 min zt. W stosunku do ub. roku, gdy wynio-
sta ona 1 mld 985,7 min zt (poczatkowo, bez uwzglednienia péz-
niejszych wzrostéw), oznacza to wzrost o 5%. Zapewne nalezy sie
spodziewac kolejnych wzrostéw, podobnie, jak w ub. roku. Tego-
roczna subwencja nie zostata jeszcze podzielona. Nie otrzymali-
$my tez danych na temat subwencji dla uczelni podlegtych mini-
strom obrony narodowej, sprawe wewnetrznych i administracji oraz
sprawiedliwosci.

Piotr Kieracirski

Collegium Novum UJ



Kto zyskat, kto stracit?

Subwencja z budzetu panstwa jest najwigkszym zrodtem przy-
choddw uczelni publicznych. W ostatnich latach w dwudziestu kla-
sycznych uniwersytetach stanowita ona ok. 70% przychodéw. Dzie-
lona jest miedzy uczelnie wedtug algorytmu. Dwa z siedmiu w przy-
padku uczelni badawczych, a dwa z szesciu sktadnikéw tego algo-
rytmu w przypadku pozostatych publicznych uczelni akademickich
zalezq od ustalanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki wspétczyn-
nikéw kosztochtonnosci. Jednym z nich jest skfadnik studencki, ktéry
jestsumailoczyndw liczby studentéw na poszczegdlnych kierunkach
i odpowiadajacych im wspétczynnikéw kosztochtonnosci. Sktadnik
badawczy za$ jest sumg iloczynéw liczby pracownikéw prowadza-
cych badania w danej dyscyplinie oraz przypisanych do niej wspdt-
czynnikéw kosztochtonnosci i wspétczynnikow wynikajacych z uzy-
skanej kategorii naukowej.

Wartosci wspdtczynnikéw kosztochtonnosci dla poszczegéinych
kierunkéw studidw i dyscyplin naukowych okreéla minister wta-
sciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki w drodze rozporzadze-
nia. Dotychczas rozpietos¢ wspdtczynnikéw miedzy najmniej i naj-
bardziej kosztochtonnymi kierunkami i dyscyplinami wynosita 1:4.
Wyniki zastosowania algorytmu podziatu subwencji wskazywaty, ze
wsrdd uczelni notujacych najwieksze przyrosty subwendji znaczny
udziat miaty uczelnie prowadzace kosztochtonne ksztatcenie i bada-
nia, cho¢ inne parametry algorytmu nie zawsze to uzasadniaty. Zda-
niem wielu osob zajmujacych sie finansowaniem uczelni byt to sku-
tek nadmiernej rozpietosci wspdtczynnikéw kosztochtonnosci. Posta-
nowiono to zmienic¢. Wedtug pierwotnego projektu miata ona wyno-
si¢ 1:2,5 ze skokiem na skali wynoszacym 0,25. Protesty uczelni, ktdre
poczuty sie zagrozone t zmiang, sprawity, Ze w ostatecznej wersji roz-
porzadzenia zmiana jest mniej radykalna, a rozstep wspétczynnikéw
kosztochtonnosci wynosi 1:3,25 ze skokiem miedzy wartosciami 0,375.
Interesujace wydaje sie pytanie: jak ta zmiana wptynie na wysokos¢
subwencji otrzymywanej przez poszczegdlne uczelnie?

Wydaje sie, ze do oceny skutkdw zmiany wspétczynnikéw kosz-
tochtonnosci wystarczy znalezienie odpowiedzi na postawione pyta-
nie w stosunku do grup uczelni, bo wewnatrz tych grup uczelnie sto-
sunkowo niewiele roznig sie kosztochtonnosci ksztatcenia i badan.
Zasadniczym problemem byto transponowanie nowych na dotych-

Nowe wspdtczynniki kosztochtonnosci

czasowe wspdtczynniki kosztochtonnosci. Znane s te wspdtczynniki

obliczone dla poszczegdlnych uczelni wedtug nowej skali. Nalezato

zatem znalez¢ odpowiedZ na pytanie: jakiej wartosci wg starej skali

odpowiada aktualny wspétczynnik? W tym celu zbudowano matryce

do swoistego przektadu nowych wspétczynnikdw na dotychczasowe.
Skfada sie ona z 300 wierszy. Dla dotychczasowych wspétczynnikow

skok miedzy wartosciami wynosi 0,01, a dla nowej 0,0075. W ten spo-
sob kazdej wartosci z jednej skali odpowiada jedna warto$¢ w dru-
giej skali. Analiza objeto: 20 uniwersytetéw klasycznych, 17 politech-
nik (z ZUT w Szczecinie), 6 akademii wychowania fizycznego, 6 uni-
wersytetéw przyrodniczych (z UPH w Siedlcach) oraz 5 uniwersy-
tetéw ekonomicznych. Podziat subwengji dla akademickich uczelni

publicznych odbywa sie oddzielnie w dwdch grupach: wsréd uczelni

badawczych oraz wsrdd pozostatych uczelni akademickich. Nale-
zato zatem réwniez oddzielnie zbada¢ wptyw zmiany wspétczyn-
nikow kosztochtonnosci: w uczelniach badawczych oraz w pozosta-
tych uczelniach akademickich. Zmianie ulegty wspétczynniki koszto-
chtonnosci ksztatcenia, ktdre s3 elementem sktadnika studenckiego

oraz wspétczynniki kosztochfonnosci badan, ktére wchodza w sktad

sktadnika badawczego algorytmu. Konieczne wiec byto przeprowa-
dzenie analizy oddzielnie réwniez w odniesieniu do obu tych sktad-
nikdw. W analizie postuzono sig srednimi wazonymi. W przypadku

kosztochtonnosci ksztatcenia wagami byty liczby studentéw stacjo-
narnych, a w przypadku kosztochtonnosci badar iloczyny pracow-
nikéw zaliczonych do tzw. liczby N i wspétczynnikéw wynikajacych

z posiadanej kategorii naukowej.

Minister edukacjii nauki sprawuje nadzér nad dziewiecioma uczel-
niami badawczymi: piecioma uniwersytetami klasycznymi oraz czte-
rema politechnikami. Sredni wazony wspétczynnik kosztochtonno-
$ci ksztatcenia uniwersytetow stanowit dotad 87,30% wartosci tego
wspétczynnika obliczonego dla wszystkich uczelni badawczych razem
wzietych. Po zmianie wspdfczynnikéw stosunek ten wynosi 89,22%,
a wiec wzrdst 0 1,92 punktu procentowego (p.p.). Na zmianie traca
natomiast politechniki, ktérych $redni wazony wspdtczynnik koszto-
chtonnosci ksztatcenia w stosunku do $redniej dla wszystkich uczelni
badawczych obnizyt sie 0 3,52 p.p.

Tab. 1. Zmiana wspétczynnikow kosztochtonnosci ksztatcenia w grupie uczelni badawczych

Wspotczynniki dotychczasowe Wspétczynniki nowe
TGl e | o | e ot g TP
uniwersytety 1,65 143221 8730 149 1,32-190 89,22 +192
politechniki 233 230234 123,28 2,00 198-2,01 119,76 -3,52
Srednia 1,89 X 100,00 1,67 X 100,00 0,00
Tah. 2. Zmiana wspétczynnikéw kosztochtonnosci ksztatcenia w grupie pozostatych uczelni akademickich
Wspotczynniki dotychczasowe Wspétczynniki nowe
Grupa uczelni :;:;]:I:z od-do gre:’/:‘ ’ ;vr:;]:':z od-do o0 érednie Imiana p.p.
uniwersytety 1,7 1,28-2,24 84,65 1,53 1,21-1,93 86,93 +2,28
politechniki 232 192-2,44 114,85 199 1,69-2,08 113,07 -1,78
AWF 362 311390 7921 2,96 258317 168,18 103
u. ekonomiczne 145 1,34-1,60 8 134 1,25-145 76,14 +4,36
u. przyrodnicze 24 2,07-2,51 110,89 193 1,80-2,13 109,66 -1,23
Srednia 202 X 100,00 1,76 X 100,00 0,00




Podobna analize przeprowadzono w odniesieniu do pozostatych
uczelni akademickich. Wprowadzona zmiana wspétczynnikéw kosz-
tochtonnosci ksztatcenia okazata sie korzystna dla dwéch grup uczelni,
amianowicie dla uniwersytetéw ekonomicznych oraz uniwersytetow
Klasycznych (Tab. 1). Sredni wazony wspétczynnik kosztochtonnosci
ksztafcenia w pierwszej z tych grup uczelni stanowit dotad 71,78%
sredniej dla wszystkich tzw. pozostatych uczelni akademickich. Po
wprowadzonej zmianie relacja ta wynosi 76,14%, a wiec wzrosta 04,36
p.p. W ten sposob uczelnie te, prowadzac mniej kosztochtonne kie-
runki studiéw, obecnie mniej tracg na tym wspétczynniku stosunku do
pozostatych uczelni, bo ich sredni wspétczynnik kosztochtonnosci jest
blizszy Sredniej wazonej dla wszystkich uczelni rywalizujacych o sub-
wencje w tej grupie. Na zmianie skorzystaty réwniez uniwersytety
klasyczne. Stosunek ich Sredniego wazonego wspétczynnika koszto-
chtonnosci ksztatcenia do takiego samego wspétczynnika dla pozosta-
tych uczelni akademickich razem wzietych wzrést z 84,65% do 86,93%,
a wiec 0 2,28 p.p. Zatem réwniez ta grupa uczelni teraz mniej traci
z tytutu prowadzenia mniej kosztochtonnych kierunkéw ksztatcenia.

Imiana wspétczynnikéw kosztochtonnosci ksztatcenia okazata sie
niekorzystna przede wszystkim dla akademii wychowania fizycznego,
a takze dla politechnik i uniwersytetéw przyrodniczych (Tab. 2). O ile
w pierwszej z tych grup uczelni stosunek $redniego wazonego wspot-
czynnika kosztochtonnosci ksztatcenia do takiego wspétczynnika dla
wszystkich pozostatych uczelni akademickich przed zmiang wynosit
179,21%, to po zmianie spadt do 168,18%, a wiec 0 11,03 p.p. W przy-
padku politechnik stosunek ten zmniejszyt sie 0 1,78 p.p., a w przy-
padku uczelni przyrodniczych o 1,23 p.p. Te trzy grupy uczelni pro-
wadzac ponadprzecietnie kosztochtonne studia, wykazuja wyzsze niz
Srednie wspdtczynniki kosztochfonnosci i teraz po zmianie wspétczyn-
nikéw nadal beda miaty w tym parametrze przewage nad pozostatymi
uczelniami, tyle tylko, ze ta przewaga bedzie mniejsza niz wczesniej.

Imianie ulegty réwniez wspétczynniki kosztochtonnosci badan, co
ma wptyw na wysoko$¢ subwencji, jaka otrzymaja poszczegdine uczel-
nie z tytutu skfadnika badawczego algorytmu. W grupie uczelni badaw-
czych korzys¢ z tej zmiany odniosa uniwersytety klasyczne, ktérych
Sredni wazony wspdtczynnik kosztochtonnosci badan dotychczas sta-
nowit 82,95% tego wspdtczynnika obliczonego dla wszystkich uczelni
badawczych (Tab. 3). Po zmianie stosunek ten wzrdst do 84,75%, a wiec
0 1,80 p.p. Korzys¢ uniwersytetéw odbedzie sie kosztem politechnik,
ktérych sredni wazony wspdtczynnik kosztochfonnosci w stosunku
do wspétczynnika dla uczelni badawczych razem wzigtych obnizyt sie
04,14 p.p. Zatem politechniki prowadzac bardziej kosztochtonne bada-

Tah. 3. Zmiana wspétczynnikéw kosztochtonnosci badan w uczelniach badawczych

nia, nadal beda miaty w tym parametrze przewage nad uniwersyte-
tami, ale po zmianie wspétczynnikéw ta przewaga bedzie mniejsza.

Podobna analiza przeprowadzona w odniesieniu do pozostatych
uczelni akademickich prowadzi do wniosku, ze na zmianie wspét-
czynnikdw kosztochtonnosci badan skorzystaty w pierwszej kolejno-
$ci uczelnie ekonomiczne, a takze uniwersytety klasyczne oraz aka-
demie wychowania fizycznego (Tab.4). Relacja $rednich wazonych
wspétczynnikéw kosztochtonnosci badan tych grup uczelni w sto-
sunku do takiego samego wspétczynnika dla razem wzietych pozo-
statych uczelni akademickich wzrosta odpowiednio 0:4,99; 2,72i2,72
p.p. Na uwage zastuguje przypadek akademii wychowania fizycz-
nego, ktdre charakteryzuja sie ponadprzecietnie wysoka kosztochton-
noscia ksztatcenia oraz relatywnie niskg kosztochtonnoscia badan.
W zwiazku z tym uczelnie te trac na zmianie wspétczynnikéw kosz-
tochtonnosci ksztatcenia, a zyskuja na zmianie tych wspdtczynnikéw
odniesionych do badan.

Na zmianie wspétczynnikéw kosztochtonnosci badan traca uczel-
nie prowadzace ponadprzecietnie kosztochtonne badania, a wiec
politechniki i uniwersytety przyrodnicze. W pierwszym przypadku
strata w stosunku do $redniej wyniosta 5,38 p.p., a w drugim 3,00
p.p. Podobnie jak w przypadku uczelni badawczych rdwniez pozo-
stafe uczelnie akademickie prowadzace relatywnie bardziej kosz-
tochtonne badania nadal beda osiggaty z tego tytutu korzys¢, jed-
nak korzysc ta bedzie mniejsza niz przed zmiang wspdtczynnikéw.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zmiana wspétczynnikéw
kosztochtonnosci nie ma duzego wptywu na wysokos¢ subwengji
poszczegblnych uczelni. Jedynym znaczacym skutkiem tej zmiany jest
obnizenie sie relacji $redniego wspétczynnika kosztochtonnosci ksztat-
cenia w akademiach wychowania fizycznego do tego wspétczynnika
obliczonego dla tzw. pozostatych uczelni akademickich razem wzigtych.
Ponadto w jednym przypadku zmiana tej relagji nieco przekracza 5 p.p.,
natomiast w pozostatych przypadkach miesci sie w przedziale 1-5 p.p.

Generalnie na zawezeniu skali wspétczynnikéw kosztochtonnosci
nieco zyskaja uczelnie prowadzace relatywnie mniej kosztochtonne
ksztatcenie i badania, a nieco stracg uczelnie, w ktdrych kosztochfon-
nos( ta jest wyzsza od sredniej.

Autor dzikuje Panu Jarostawowi Oliwie, dyrektorowi Departamentu Budzetu i Finanséw
w Ministerstwie Edukacji i Nauki, za zyczliwg wspdtprace w przygotowaniu tego tekstu.

Mirostaw Gornowicz, prorekior Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego,
przewodniczqcy Uniwersyteckiej Komisfi Finansow.

Wspotezynniki dotychczasowe Wspétczynniki nowe
Grupa uczelni :;:::':2 od-do % Sredniej ;::f:;: od-do % Sredniej miana p.p.
uniwersytety 219 198-2,48 82,95 1,89 174211 84,75 +1,80
politechniki 3,59 3,48-3,68 135,98 294 2,86-3,01 131,84 -414
Srednia 2,64 X 100,00 L3 X 100,00 0,00
Tab. 4. Zmiana wspétczynnikéw kosztochtonnodci badan w grupie pozostatych uczelni akademickich
Wspétczynniki dotychczasowe Wspétczynniki nowe
Grupa uczeli ;::g (:‘l:: od-do % $redniej ;::g :I:: od-do % Sredniej miana p.p.
uniwersytety 1,99 1,16-2,09 82,3 175 12247 84,95 +2,72
politechniki 349 2,71-3,62 14421 2,86 2,28-2,96 138,83 -538
AWE 2,00 2,00-2,00 82,64 175 1,75-1,75 84,95 +2,72
u. ekonomiczne 143 1,28-1,64 59,09 132 1,21-1,48 64,08 +4,99
u. przyrodnicze 3,08 2,08-340 12721 2,56 1,81-2,80 12427 -3,00
Srednia 24 X 100,00 2,06 X 100,00 0,00
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Nagrody Kopernikanskie

Astronom i kosmolog prof. Phillip James E. Peebles oraz fizyk prof.
Barry C. Barish zostali pierwszymilaureatami Nagrdd Kopernikanskich.
Uroczystos¢ wreczenia wyrdznien odbyta sie 20 czerwca br. naZamku
Krélewskim w Warszawie. Nagrody wreczyt minister edukacji i nauki
drhab. Przemystaw Czarnek. Gratulujac laureatom, powiedziat on, ze
tak jak nagrody sq wyrdznieniem dla laureatow, tak s laureaci, kt6-
rzy stanowig wyrdznienie dla nagrody i dla tych, ktdrzy ja ustano-
wili. — Jestem przekonany, ze mamy dzisiaj do czynienia z dwoma
tymi sytuacjami na raz — mowit minister nauki.

Nagrody przyznawane sa przez Akademie Kopernikanska za
wybitne osiggniecia naukowe o przetomowym znaczeniu i zasiegu
miedzynarodowym. Ich warto$¢ to 500 tys. zt. Tym samym sg to naj-
wyzsze polskie nagrody naukowe. Akademia bedzie honorowac nimi
uczonych co roku, kolejno w jednej z kategorii, ktore odpowiadaja dys-
cyplinom uprawianym przez patrona wyrdznienia oraz izbom Akade-
mii Kopernikariskiej, a sq to: astronomia, ekonomia, medycyna, filo-
zofia lub teologia oraz prawo.

Pierwszymi laureatami zostali naukowcy, ktdrych osiagniecia
badawcze wyznaczyty kluczowe kierunki rozwoju astronomii w ostat-
nim pétwieczu. Jednym z najwazniejszych dowodéw docenienia ich
pozycji naukowej byto przyznanie im obu Nagréd Nobla.

Prof. Phillip James Edwin Peebles otrzymat nagrode Akademii
Kopernikanskiej za badania teoretyczne, ktére ustanowity dzie-
dzine kosmologii fizycznej i daty podwaliny wspétczesnego modelu
Wszechswiata. Urodzit sie 25 kwietnia 1935 roku w Kanadzie. Ukoni-
czyt studia na Uniwersytecie w Manitobie. Nastepnie studiowat na
Uniwersytecie w Princeton w USA, gdzie w 1962 roku uzyskat dokto-
rat zfizyki. Z t3 uczelnia jest zwiazany do dzis. 0d 1964 roku jego zain-
teresowania naukowe koncentrujg sie wokét zagadnieri kosmologii
i problematyki poczatkdw Wszechswiata. Byt wspottwdrca wielu naj-
wazniejszych modeli naukowych, dotyczacych zagadnienia tzw. Big
Bangu — Wielkiego Wybuchu. Zajmowat sie réwniez zagadnie-
niami tzw. czarnej materii i czarnej energii. W latach siedem-
dziesigtych byt pionierem badan nad struktura kosmosu. Jest
uwazany za jednego z najbardziej inspirujacych astronoméw
naszych czaséw. Wyrazem uznania dla doniostosci jego doko-
nari naukowych byta Nagroda Nobla, przyznana mu w 2019
roku za teoretyczne odkrycia w zakresie kosmologii fizycz-
nej. Prof. Peebles jest uczonym o wybitnym dorobku nauko-
wym, uznanym w skali miedzynarodowej i z pewnoscig ucho-
dzi za jednego z najwybitniejszych przedstawicieli nauk $ci-
stych naszych czaséw. Jego badania naukowe i sformutowane
koncepcje wyznaczyty podstawowe kierunki rozwoju astrono-
mii na przetomie XX i XXI wieku.

Prof. Barry C. Barish otrzymat nagrode Akademii Koperni-
kariskiej za wiodacy udziat w epokowym odkryciu fal grawita-
cyjnych. Urodzit si¢ 27 stycznia 1936 roku w Omaha w Nebra-

sce. Jego rodzice pochodzili z Polesia, ktdre opuscili, emigrujac do USA.
Ukoriczyt studia na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley w 1957
roku, a w roku 1962 uzyskat w tej uczelni doktorat w zakresie fizyki.
0d 1963 roku zwigzany jest z California Institute of Technology (CAL-
TECH) w Berkeley. W kolejnych latach pracy jego zainteresowania

koncentrowaty sie na badaniach czastek elementarnych. W okresie

19841996 kierowat grupa badawcza Fizyki Wysokich Energii w Cal-
tech — bytto jeden z najbardziej kreatywnych astronomicznych zespo-
téw naukowych w koficu XX wieku. Prof. Barish byt tez zaangazo-
wany w badania laserowe fal grawitacyjnych. Projekt LIGO, wspét-
tworzony przez profesora dla realizacji tego celu badawczego, skupit
w swoim zespole blisko tysigc badaczy na catym Swiecie. Wtasnie za

osiggniecia i odkrycia dokonane w badaniach podejmowanych przez

ten zesp6t otrzymat w 2017 roku wraz z dwoma kolegami Nagrode

Nobla w zakresie fizyki.

Nagroda Kopernikaniska, w formie indywidualnej nagrody pie-
nieznej w wysokosci 500 tys. zt, zostata w tym roku wreczona po
raz pierwszy. W jednym roku Akademia przyznaje maksymalnie dwa
takie wyrdznienia. Wyboru laureata dokonuje Prezydium Akademii,
natomiast kandydatéw moga zgtaszac: Prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej, Prezes Rady Ministréw, minister wiasciwy do spraw szkol-
nictwa wyzszego i nauki, lzba Akademii, 10 cztonkéw Akademii lub
jeden z laureatéw Nagrody Kopernikariskiej.

Wyréznione osoby tworzg Izbe Laureatéw Nagrody Kopernikan-
skiej, tj. szdsta izbe Akademii Kopernikariskiej. Formalnie Izba roz-
pocznie dziatalno$¢ z dniem, w ktérym liczba jej cztonkéw przekro-
czy 10. Tegoroczni laureaci beda uczestniczy¢ w pracach Izby Aka-
demii wskazanej przez Sekretarza Generalnego. Najprawdopodob-
niej bedzie to Izba Astronomii i Nauk Matematyczno-Przyrodniczych.

MK, Zrédto: MEIN

Fot. MEIN

Paradoksy uprawnien akademickich

Prof. Grzegorz Wegrzyn, przewodniczacy Rady Doskonatosci Naukowej, komentuje sytuacje, w ktorej
uprawnienia akademickie nadaje Rada, a nie sg one przyznawane na podstawie wynikéw ewaluacji.

Wprowadzenie rozporzadzeniem ministra edukagji i nauki dzie-
wieciu nowych dyscyplin naukowych wzbudzito w srodowisku nauko-
wym wiele emocji. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze w ogromnej wiek-

szo$ci pomyst ich powotania nie pojawit sie w samym ministerstwie.
Uzupetnienie listy dyscyplin naukowych byto rezultatem realizagji
postulatéw samych naukowcéw. W niektdrych przypadkach takie



postulaty nie byty kontrowersyjne i wiekszos¢ danego $rodowiska
je popierata, jak chociazby wprowadzenie dyscypliny biotechnolo-
gia, w innych przypadkach czes¢ srodowiska, czasami nawet duza,
byta zdecydowanie przeciwna. Samo wprowa-
dzenie nowych dyscyplin, bez dodatkowych
zmian w przepisach, spowodowatoby sytuacje,
w ktdrej wszystkie nowe dyscypliny bytyby
,martwe” przynajmniej do czasu kolejnej ewa-
luacji, w ktdrej uzyskatyby kategorie naukowe,
a zatem i uprawnienia akademickie. Spowodo-
wane jest to nieszczesliwym (wiemy to dopiero
teraz, gdy poznaliSmy wyniki ostatniej ewaluaji
jednostek naukowych) bezposrednim powiaza-
niem uprawnien do nadawania stopni naukowych
z uzyskang kategorig. W ustawie Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce nie wzieto bowiem pod
uwage mozliwosci powstania nowych dyscyplin
w okresie pomiedzy terminami ewaluaji. Zreszta,
akt ten nie uwzglednit takze mozliwosci powsta-
nia w okresie ewaluacji nowej jednostki nauko-
wej. Paradoksalng sytuacje widzimy na przykfa-
dzie jednego ze znakomitych merytorycznie instytutéw PAN, Mie-
dzynarodowego Instytutu Mechanizméw i Maszyn Molekularnych
— IMOL, ktdry powstat kilka miesiecy przed zakoriczeniem procesu
ewaluacyjnego, a oceniany byt tak, jakby istniat przez cate 5 lat, co
spowodowato, Ze otrzymat kategorie C, mimo iz w dyscyplinie nauki
biologiczne jest wiodacg merytorycznie jednostka naukowa. Oczywi-
Scie, z kategorig C nie ma on uprawnien do nadawania stopni nauko-

Uprawnienia od RDN

W wyniku nowelizagji rozporzadzenia o dyscyplinach i dziedzi-
nach nauki powstato dziewie¢ nowych dyscyplin naukowych, ktore
dotychczas nie byty ewaluowane, a zatem nie mogtyby posiadac
uprawnien akademickich. Jednak moga je mie¢. Rozwigzano tow ten
sposdb, ze uprawnienia nadaje Rada Doskonatosci Naukowej na wnio-
sek instytucji, w ktérej dana dyscyplina jest uprawiana. Aby uzyskac
prawa do doktoryzowania i habilitowania w nowych dyscyplinach,
trzeba spetnic okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce wymagania. Nalezy posiadac kategorig B+ lub wyzsza w co
najmniej jednej dyscyplinie, z ktérych wytoniona zostata nowa dys-
cyplina. Liste takich dyscyplin ,wyjsciowych” dla kazdej z nowych
dyscyplin okreslita RON w uchwatach z 13 i 27 lutego br. (dostepne
w BIP RDN), zgodnie z nowelizacjg ustawy PSWN. Trzeba zatrudnia¢
na etatach co najmniej 12 pracownikdw badawczych (przeliczenio-
wych) przypisanych do danej nowej dyscypliny (czyli moze by¢np. 24
pracownikow, z ktérych kazdy wskazat nowa dyscypling w 50%, albo
12z przypisaniem 100%). RDN bierze tez pod uwage (cho¢ nie wynika
to wprost z ustawy) prowadzenie badar w obszarze danej dyscypliny.

Do korica czerwca br. 18 instytucji, w tym 16 uczelni (10 uniwer-
sytetow, 3 akademie, 2 uczelnie przyrodnicze, Szkota Gtéwna Stuzby
Pozarniczej), 1 instytut PAN i jeden instytut badawczy, zawniosko-
wato o przyznanie 29 uprawnieri w 8 dyscyplinach. Ani jedna instytu-
(ja nie zawnioskowata o uprawnienia w dyscyplinie ochrona i konser-
wacja zabytkow w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych. Moze
to oznaczac, ze nalezy sie zastanowic nad likwidacja tej dyscypliny
w kolejnej nowelizacji rozporzadzenia. Jak informuje nas biuro RDN,
wszystkie wnioski byty solidnie udokumentowane i aplikujace insty-
tucje otrzymaty wnioskowane uprawnienia.

wych, podczas gdy posiadaja je zdecydowanie stabsze podmioty. Aby

uratowac sytuacje zwiazang z uprawnieniami do nadawania stopni

naukowych, na wniosek Rady Doskonato$ci Naukowej wprowadzone

zostaty w przepisach zmiany, ktére umozliwiaja
nadawanie uprawnien akademickich przez RDN

jednostkom, ktdre spetnig okreslone wymagania

i ztozq odpowiedni wniosek. Co ciekawe, zainte-
resowanie uzyskaniem uprawniel do nadawania

stopni naukowych w nowych dyscyplinach jest
umiarkowane. Wnioski caty czas sptywaja do RDN,
jednak spodziewalismy sie wiekszejich liczby. Na

poczatku najwieksza popularnoscia cieszyta sie

biotechnologia, natomiast jest jedna dyscyplina

(czytaj w artykule na str.), w przypadku kté-
rej do 4 lipca 2023 r. nie wptynat ani jeden wnio-
sek o uprawnienia akademickie. Jest to o tyle cie-
kawe, ze inicjatywa powotania tej dyscypliny nie

wyptyneta z ministerstwa, lecz od konkretnych

naukowcdw. Rozmawiajac z rektorami uczelni

i dyrektorami instytutéw, czesto stysze gtosy, ze

jednostki obawiaja sie wystepowac o uprawnie-
nia w nowych dyscyplinach, aby nie ostabiac juz istniejacych, gdyz

w obecnym systemie uprawnienia wiaza sie z koniecznoscia przypi-
sania konkretnych naukowcéw do okreslonej dyscypliny. To ponow-
nie wskazuje, ze bezposrednie pofaczenie uprawnien do nadawania

stopni naukowych z kategoriami naukowymi jednostek byto niefor-
tunnym rozwigzaniem.

Najczesciej (6 instytucji) wnioskowano o prawa akademickie w dys-
cyplinie (i dziedzinie, co nie jest bez znaczenia) nauki o rodzinie. Zrobity
to Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il, Akademia Ignatianum
w Krakowie, Akademia WSB w Dabowie Gérniczej, Uniwersytet Papie-
ski Jana Pawta Il w Krakowie, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie i Akademia Mazowiecka w Ptocku. Po 5 instytu-
Gji wnioskowato o uprawnienia w zakresie biotechnologii w dziedzi-
nie nauk $cistych i przyrodniczych (uniwersytety: Gdanski, Warszawski,
Rzeszowski oraz uniwersytety przyrodnicze w Poznaniu i Wroctawiu)
i stosunkéw miedzynarodowych w naukach spotecznych (uniwersy-
tety: Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie, Warszawski, Wroctawski,
Jagielloriski oraz Akademia WSB). Na uprawnienia w zakresie poloni-
styki oraz etnologii i antropologii kulturowej (nauki humanistyczne)
byto po 4 chetnych (polonistyka — uniwersytety: Gdanski, Jagielloriski,
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Warszawskii Wroctawski; etnolo-
giaiantropologia kulturowa — UAM, UJ, UW oraz Instytut Archeologii
i Etnologii PAN). Trzy instytucje zdobyty prawa akademickie w zakresie
inzynierii bezpieczerstwa (nauki inzynieryjno-techniczne; AWSB, SGSP,
NASK-PIB), a po jednej w zakresie nauk biblijnych i biologii medycz-
nej (w obu przypadkach jest to KUL). Po 3 uprawnienia zdobyty KUL,
UJ, UWr i AWSB, po 2 UAM, UG i UW, a po jednym Al, UPP, UPWr, IAE
PAN, UPJP 11, UMCS, SGSP, UKSW, AMi NASK—PIB. W kilku przypadkach
nowe uprawnienia uzyskane od RDN maja fundamentalne znaczenie
dla loséw uczelni. Juz wiadomo, ze dzigki nim uniwersytetamizostang
Akademia Ignatianum w Krakowie (Uniwersytet Ignatianum) i Akade-
mia WSB w Dabrowie Gorniczej (Uniwersytet WSB). Nabdr wnioskéw
nie zostat jeszcze zakoriczony, a dotychczasowe wyniki zachecaja do
ich sktadania. Zatem mozemy spodziewac si¢ kontynuacji.
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Powrot Kopernika na Warmie

Swiatowy Kongres Kopernikanski w Olsztynie

Swiatowy Kongres Kopernikanski to nie tylko okazja, by uczci¢ pamie¢ o wielkim astronomie, ale
takze szansa na interdyscyplinarny namyst nad jego spuscizna. Olsztyfiska cze$¢ SKK, ktéra odbyta
sie na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w dniach 21-24 czerwca, przypomniata takze o tym,
jak cenna jest integracja srodowiska kopernikologdw i ,kopernikofildw”. [to bym wyrzucit]

Kroczaca formuta Swiatowego Kongresu Kopernikariskiego
pozwala na podazanie sladami Mikofaja Kopernika: od Torunia, mia-
sta jego dzieciristwa, przez Krakdw, ktdry go wyksztatcit, az do Olsz-
tyna, w ktérym swoja praca przystuzyt sie nie tylko lokalnej spotecz-
nosci, ale takze — jak sie okazato — catemu Swiatu. A poniewaz na War-
mii, na ktérej astronom mieszkat przez okoto 40 lat, wspomnianych
$ladéw jest najwiecej, olsztyriskie obrady w dniach 21-24 czerwca
skupiaty sie przede wszystkim na watkach z biografii Kopernika oraz
zagadnieniach muzealno-konserwatorskich dotyczacych ochrony
zabytkéw z nim zwiazanych.

Kongres spoiwem spotecznosci

— Nie bytoby Swiatowego Kongresu Kopernikariskiego, gdyby nie
podjecie wspdinej inicjatywy przez rektoréw Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie i Uni-
wersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie oraz dyrektora Insty-
tutu Historii Nauki PAN — méwit podczas inauguradji olsztynskiej cze-
§ci SKK prof. Jerzy Przyborowski. Rektor UWM dziekujac wspdtorgani-
zatorom wydarzenia, przypomniat o symbolicznej spusciznie Koper-
nika, ktdrej spadkobiercami powinni czu¢ sie wszyscy naukowcy.
Apelowat wiec: — Sprawmy, aby wartosci i idee, ktdre niést Mikotaj
Kopernik, byty przywotywane nie tylko w trakcie obchodéw rocz-
nic, ale aby byty zywe w edukacji dzieci i mtodziezy oraz aby prze-
kfadaty sie na wspétistnienie spotecznosci akademickich i catych
spoteczefstw.

0 koniecznosci znalezienia sposobu na niesienie mysli koperni-
kanskiej w przysztos¢ mowit takze prof. Jacek Popiel, rektor Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego w Krakowie. Prof. Andrzej Sokala, rektor Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zauwazyt, ze Kopernik nadal
stanowi wyzwanie dla naukowcéw.
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| faktycznie: podczas obrad powracata kwestia niedopisanych
watkdw, niepotwierdzonych hipotez. Ale powracato tez przekona-
nie, Ze namystowi nad zyciem i dziatalnoscia Kopernika towarzyszy¢
moze duza satysfakcja.

Zyciorys pod lupa

Prelegenci Kongresu to znani i cenieni kopernikolodzy oraz znawcy
historii miast i regiondw, z ktérymi zwigzane byto zycie Mikotaja
Kopernika. Swietnym przyktadem takiego spotkania 0séb o wyjat-
kowej wiedzy na temat Kopernika byfa sesja plenarna rozpoczyna-
jaca obrady w Centrum Konferencyjnym UWM w Olsztynie.

Prof. dr hab. Krzysztof Mikulski (UMK, PTH) zaprezentowat gene-
alogiczne zawitosci rodziny Kopernika. Mowit m.in. o tym, ze przod-
kéw astronoma nalezy szuka¢ na Slasku, a nie, jak wczesniej uwa-
zano, w Krakowie czy we wsi Koperniki koto Nysy, od nazwy kté-
rej wywodzono nazwisko rodu. Badania, ktdre przeprowadzit prof.
Mikulski, pozwalaja mu sadzic, ze nazwisko astronoma mogto by¢
zwigzane z wykonywanym przez rodzine zajeciem: wydobywaniem
i handlem miedzia.

Jednym z ciekawych referatéw, wzbudzajacym szczegdlne zain-
teresowanie u najmfodszych uczestnikow Kongresu, byto wystapie-
nie prof. Stanistawa Sroki z Uniwersytetu Jagielloriskiego. Z ustalen
badacza wynika, ze Kopernik, ktéry w 1496 roku rozpoczat w Bolo-
nii studia prawnicze, mégt by¢ nimi nieco rozczarowany. Uzasadnie-
nie dla takiej hipotezy prof. Sroka znalazt w nietypowych Zrédtach:
listach nieobecnosci. .. profesoréw. Ich sporzadzaniem zajmowat sie
wowczas , punctator”. Jak sie okazuje, obowiazkowos¢ nie byta mocng
strong wszystkich akademikéw. Wielu z nich przedktadato inne moz-
liwosci zarobku nad prowadzenie wyktaddw.

Wspomniang sekcje plenarng zamkneto wystapienie prof. Mariana
Chachaja (UMCS), pt. Kontrowersje wokdt stopni
naukowych Mikotaja Kopernika. Profesor przy-
i znat, ze w przypadku informacji o wyksztatce-
- niu astronoma mamy do czynienia z pewnym
,Chaosem”, ktérego przejawem jest do$¢ cze-
sto powtarzane twierdzenie, ze Kopernik byt
doktorem medycyny. Powielany btad mégt sie
wzia¢ z nieznajomosci jezyka wioskiego. Prof.
Chachaj przypomniat wiec uczestnikom obrad,
ze jedynym stopniem naukowym, jaki zdobyt
astronom, jest doktorat z prawa kanonicznego.

Kopernika pisma i zapiski

Podczas Kongresu sporo uwagi poswie-
cono materialnym $ladom dziatalnosci Koper-
nika. Dr Jerzy Sikorski, kopernikolog z Olsztyna,
w swoim wystapieniu skupit sig na ustaleniach
dotyczacych prac Kopernika nad De revolutioni-
bus. . .. Rekopis juz okoto 1530/1531 roku zostat
uznany przez Kopernika za kompletny. Astro-
nom, obawiajac sie niezrozumienia, zamknat



go jednak w skrzyni. Duze znaczenie dla decyzji o tym, by dzieto
przedstawic Swiatu, miat list, ktdry kilka lat pdZniej, 1 listopada 1536
r., otrzymat od kardynata Mikotaja Schonberga, ktéry zachecat go do
upublicznienia swoich ustalen.

— Byt dla niego tak wazny, ze po latach umiescit go we wstepie
do swojego dziefa — zaznaczyt dr Sikorski.

0 tym, jakie skutki miata decyzja astronoma o publikacji 0 obro-
tach. .. wiemy wszyscy — dzieto to na zawsze zmienito wiedze ludzi
0 naturze wszechswiata, ale wptyneto tez na Swiatopoglad wspdt-
czesnych Kopernikowi.

Ks. dr Tomasz Garwolirski z UWM przedstawit uczestnikom Kon-
gresu ustalenia wynikajace z badan prowadzonych nad zapiskami
w drukach Biblioteki Wyzszego Seminarium Duchownego ,Hosia-
num” w Olsztynie. To w jej archiwach znajduje sie m.in. dziewie¢
ocalatych ksiazek nalezacych do Kopernika. Zapiski, ktore Kopernik
zanotowat w ksiazkach, Swiadcza o tym, ze byt pilnym czytelnikiem.

— 53 to jego uwagi lub refleksje odnoszace sie do przeczytanych
tresci. To czesto tylko stowa ,to wazne” albo nawet rysunek palca
wskazujacego jego zdaniem istotne miejsce w tekscie — thumaczyt
ks. dr Garwolifski.

Badacz z UWM mowit takze o najnowszym odkryciu dotycza-
cym ksiegozbioru Kopernika. Istnieje szansa, Ze naukowcom udato
sie odnalez¢ kolejna, piecdziesiata piata juz ksiege, z ktdrej korzystat
Kopernik. —Na pewno informacja ta bedzie wymagata dalszych badan
i potwierdzenia tego przez uznane autorytety — zaznaczyt prelegent.

Dyskusje nad grobem Kopernika i inne zagadki

W panelu ,0dkrycie grobu Kopernika — fakt medialny czy fakt
naukowy?” takze sporo méwiono o kwestiach wymagajacych uzupet-
nienia. Do dyskusji zaproszono naukowcéw reprezentujacych rozne
dziedziny nauki, dzigki czemu wskazano wiele interesujacych watkow.
Watpliwosci dotyczace identyfikacji szczatkdw, ktérymi podzielili sie
profesorowie Michat Kokowski (IHN PAN) i Tomasz Koztowski, dowo-
dza, ze w kwestii miejsca pochéwku Kopernika nie powiedziano jesz-
cze ostatniego stowa. Uczestnicy dyskusji zwrdcili jednak uwage na
to, ze dla znakéw zapytania, ktdre stawiaja naukowcy, nie ma, nie-
stety, miejsca w przekazach medialnych.

Prof. Kokowski byt takze moderatorem podsumowujacego Kon-
gres panelu, podczas ktdrego prof. Mirostaw Bochenek (UMK) roz-
prawit sie z kilkoma mitami i btednie powtarzanymi informacjami
dotyczacymi dokonar Kopernika w zakresie ekonomii. Jak sie oka-
zuje, nawet w fachowej literaturze pojawiaja sie nieprawidtowe daty
powstania traktatéw oraz niescistosci dotyczace ich tytutdw.

0 dogmatach i btednie powtarzanych teoriach opo-
wiadat w swoim wystapieniu takze dr Piotr topuszariski.
Wsrdd tez, ktdre nie zostaty wystarczajaco dobrze udo-
wodnione, wskazat m.in. te dotyczaca miejsca chrztu.
W kosciele $w. Jana do roku urodzenia Mikofaja Koper-
nika trwat remont. By¢ moze zatem nie byto warunkéw,
by to tam odbyta sie uroczystos¢ zwigzana z tym sakra-
mentem. Podobnie niewystarczajaco dobrze uzasadnione
jest przekonanie o tym, ze Kopernik nie przyjat Swiecen
kapfanskich i nie byt ksiedzem.

Kopernik bez granic

Gosciem specjalnym SKK w Olsztynie byt prof. Karl
Galle, historyk nauki prowadzacy badania nad biografia
Kopernika. W swoim wystapieniu pt. An Astronomer and
His Castles: The Scientist as Public Servant in Copernicus’s Era
and Our Own zdecydowat sie przedstawic kilka przyktaddéw
tego, jak Mikotaj Kopernik taczyt prace naukowca z praca
urzednika publicznego. Sporo uwagi poswiecit tez zam-
kom, na ktdrych przebywat Kopernik.

— Te ufortyfikowane budowle s3 imponujacymi obiektami, ale
sq tez fizycznymi pamiatkami. Mysle, ze warto o nich przypomnie¢
w czasie, gdy dziata wojenne w Europie ponownie rozbrzmiewaj nad
naszym wschodnim horyzontem — méwit profesor.

W prezencie dla UWM profesor przywidzt nasionko pochodzace
od jawora wyrostego z nasiona, ktdre odbyto kosmiczna podréz. Na
orbite poleciato ono z zatoga misji Apollo 14. Po powrocie na Ziemie
wykietkowato i zostato posadzone. Jak zaznaczyt profesor, jest to wiec
drugie pokolenie , ksiezycowych nasion”. To, ktdre trafito do kampusu
UWM, podarowat amerykariskiemu kopernikologowi Dave Williams,
wspdtpracujacy z NASA naukowiec i astronauta.

Porzadny mieszczanin na Warmii

— Naszemu kanonikowi przyszto zy¢ w czasach ogromnych prze-
mian cywilizacyjnych. W drodze z Europy Zachodniej docieraty one
do malenkiej Warmii, Fromborka i Lidzbarka — méwit na zakoricze-
nie Kongresu prof. Stanistaw Achremczyk (UWM), wskazujac m.in.
ustalenia wynikajace z odkry¢ geograficznych, ktdre dokonaty sie za
zycia Kopernika, ale i wynalazek druku. — Porzadek sredniowiecz-
nego Swiata burzyty humanizm i reformacja. Powstat nowy system
poje¢ niosacy zmiany w ideologii, mentalnosci i obyczajowosci — wyli-
czat. Historyk przedstawit Kopernika i jego czasy z réznych perspek-
tyw. 0 astronomie méwit m.in., ze byt porzadnym mieszczaninem,
nauczonym systematycznej pracy, co znalazto swéj wyraz w tym, jak
zarzadzat dobrami kapituty.

Sladami Kopernika na Warmii

Komitet organizacyjny olsztyriskiej czesci SKK, na czele ktérego
stat prof. Andrzej Korytko (UWM), zadbat o to, zeby uczestnicy mieli
szanse nie tylko wzia¢ udziat w obradach naukowychi licznych wyda-
rzeniach artystycznych orazintegracyjnych, ale tez zobaczy¢ miejsca,
w ktdrych zyt i pracowat Kopernik. Zwiedzano wiec zamki w Olszty-
nie i Lidzbarku Warminskim oraz Wzgérze Fromborskie.

Kiedy nadszedt czas podsumowan obrad, jego gospodarz, rektor
UWM prof. Jerzy Przyborowski méwit: — Jestem niezwykle dumny, ze
moglismy zgromadzi¢ wszystkich pafistwa, uczestnikéw olsztynskiej
czesdci kroczacego Kongresu Kopernikanskiego, tutaj, na naszym uni-
wersytecie. Ale jestem tez niezwykle dumny z tego, ze mogliscie obra-
dowac na zamku w Lidzbarku Warmiriskim i we Fromborku, o ktérym
Kopernik mowit, ze to skrawek ziemi na koricu $wiata, ale dla niego
niezwykle wazny.

Daria Bruszewska-Przytuta / UWM
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Kto boi sie polonistyki?

Dr hab. Andrzej Skrendo, prof. USz, powraca do problemu nowej dyscypliny - polonistyki.
Zachecamy literaturoznawcow i jezykoznawcdw poruszajacych sie w obszarze jezyka

i literatury polskiej do wypowiedzi na temat probleméw zarysowanych przez
przewodniczacego rady programowej konferencji ,Ku Nowej Polonistyce”

Na tytutowe pytanie odpowiedzi s3 rézne w zaleznosci od tego,
kto odpowiada. Inaczej odpowiedza osoby niezainteresowane nauka,
inaczej przedstawiciele nauk Scistych, inaczej nauczyciele poloni-
$ci, inaczej naukowcy zajmujacy sie polonistyka (do tych grup sie
ograniczmy).

Pierwsi zapewne ze niejakim zdziwieniem
dowiedza sie, ze do niedawna nie istniata taka
dyscyplina jak polonistyka. Jak to? — zapyta-
liby. Istnieje literatura polska, istnieje naucza-
nie szkolne na jej temat, istnieja polonisci, tylko
samej polonistyki jako dyscypliny naukowej
nie byto? Ci drudzy powiedzieliby zapewne:
€6z, moze to dziwne, ze nie istniata taka dyscy-
plina, ale przeciez okreslenie ,naukowa” trzeba
bra¢ w tym przypadku w cudzystéw, bo co to za
nauka? Kazdy wymysla sobie, co chce, a potrze-
buje do tego jedynie kartki i otdwka... Dla
nauczyciela polonisty powotanie polonistyki
(pozornie) niczego nie zmienia, lecz stanowi
zaledwie potwierdzenie istniejacego stanu rze-
czy. Nawet jesli naukowcy zajmujacy sie poloni-
styka robili to w ramach innych dyscyplin naukowych, to nauczy-
ciele polonisci bez watpienia wciaz nauczali polonistyki. .. A co na
to wszystko owi naukowcy polonisci? 0t6z wtasnie, to oni wydaja
sie najbardziej zmieszani. Dla nich (dla nas) powotanie dyscypliny
naukowej 0 nazwie polonistyka okazuje sie powaznym problemem.
To w oczach polonistow polonistyka jawi sig jako co$ kontrowersyj-
nego. Na pytanie, kto sie boi polonistyki, odpowiedZ brzmi zatem
dos¢ nieoczekiwanie: polonisci. Wszyscy inny wydaja sie mniej lub
bardziej obojetni.

Rzut oka wstecz

Choclek, o ktérym méwimy, moze wydawac sie paradoksem, to
jesli przyjrzec sie blizej, szybko odkryjemy, Ze ma on swoje powody.
Wystarczy krotki rzut oka wstecz.

Polonistyka ma korzenie XIX-wieczne. Petnita wazna role w pro-
cesie podtrzymywania narodowej tozsamosci w okresie rozbio-
réw (dos¢ wspomnie¢ tzw. kult wieszczow) i cho¢ w XX wieku pod
wptywem formalistycznych i strukturalistycznych orientacji teore-
tycznych chciata uzyskac status nauki wolnej od wszelkich ideolo-
gii, nawet tych najbardziej wzniostych, nie potrafita tego dokonac.
Nie umiata stac sie nauka podobng — mutatis mutandis — do nauk
Scistych. Obudzona po 1989 roku wzmozona krytyka strukturali-
zmu pozostawita polonistyke w swego rodzaju prézni: neutralny
poznawczo status badari polonistycznych okazat sie uzurpacja, ale
jednoczes$nie powrdt do dawnej tozsamosci z czaséw sprzed struk-
turalizmu nie wydawat sie ani mozliwy, ani pozadany. W tej sytu-
agji polonistyka zaczeta stawac sig, ujmujac rzecz w skrdcie, porow-
nawczymi studiami kulturowymi, to znaczy przedsiewzieciem, ktdre
roztapia swoj przedmiot badawczy — literature — w szerokim kon-
tekscie kultury jako takiej. | to nie tylko polskiej, ale europejskiej
i Swiatowej. A zarazem podlega swego rodzaju globalizacji w aspek-
cie teoretycznym, stajac sie z punktu widzenia metodologii czym$

i innych zwigzanych z powotaniem tej dyscypliny.

bardziej eklektycznym i zdanym na intelektualne koniunktury niz
kiedykolwiek wcze$niej.

W tej sytuadji nagte i niespodziewane powotanie polonistyki jako
dyscypliny wzbudzito spora nieufnoé¢ i podejrzenia. Ze oto kto$ rzuca
koto ratunkowe tym, ktdrzy nie sa dos¢ umiedzy-
narodowieni w swych badaniach, i ze polonistyka
sitg rzeczy okaze sie jedynie ratunkiem dla tych,
ktérzy sobie nie radza na globalnej arenie. Ze ktos
proponuje powrdt do przebrzmiatej idei zajmo-
wania sie wasko pojeta literatura, a przeciez my,
polonisci, jestesmy specjalistami od catej sfery
dyskursu. Ze oto powstaje dyscyplina, ktora okaze
sie rodzajem powrotu do twardo definiowanych
tozsamosci, co rodzi grozbe wpisanie polonistyki
w obecny spér polityczny — i do tego po jednej,
wiadomo ktdrej, stronie.

Nieufno$¢ taka nie jest wolna od sprzecznosci.
Na przykfad, nie zmniejsza naszego dyskomfortu
wynikajaceqo z faktu, Ze nawet jesli sami siebie
uwazamy za specjalistéw od dyskursu czy komu-
nikadji jako takiej, to przedstawiciele innych dys-
cyplin humanistycznych i spotecznych zachowuja znaczaca rezerwe
wobec naszych ambicji i nie do korica rozumieja, z jakiego powodu
wkraczamy na obszary ich dyscyplin, czemu wyzbywamy sie wiasnej
specyfiki, oraz co powoduje, Ze tak bardzo chcemy sie stackim$ innym?

Problemy z tozsamoscia

By¢ moze istotnie kluczowa role odgrywaja problemy polonistéw
z tozsamoscia, i to przede wszystkim wiasna.

W czasach sprzed tzw. konstytucji dla nauki polonistyka jako
dyscyplina nie istniata. Istniaty, jak dzis, literaturoznawstwo i jezy-
koznawstwo, a w ich ramach, jako subdyscypliny, literaturoznaw-
stwo polonistyczne oraz jezykoznawstwo polonistyczne. Co ciekawe,
wazniejszy byt podziat na subdyscypliny niz na dyscypliny: o tozsa-
mosci uczonego rozstrzygato przede wszystkim to, czy jest poloni-
sta, germanista, rusycysta etc., a nie to, czy zajmowat sie literatura,
czy jezykiem. Podziat przebiegat miedzy filologia narodowa a neo-
filologiami, na ogdt zatem istniaty instytuty lub wydziaty poloni-
styczne, anglistyczne, germanistyczne itd., a nie literaturoznaw-
cze i jezykoznawcze.

Odpowiadato to stanowi, w ktérym ewaluowane byty nie dys-
cypliny, ale jednostki organizacyjne uczelni (zwykle wydziaty).
W momencie, w ktérym postanowiono ewaluowac dyscypliny, na
wielu uczelniach (ale nie na wszystkich) powstaty jednostki, ktdre
miaty odpowiadac¢ podziatom dyscyplinarnym. Tak stato sie réw-
niez na mojej uczelni, na Uniwersytecie Szczeciriskim. W Instytucie
Literaturoznawstwa znaleZli sie naukowcy z siedmiu réznych jed-
nostek i do dzis, jak sie zdaje, czujq sie oni przede wszystkim angli-
stami, polonistami lub germanistami, a dopiero potem, w jakim$
mniej uchwytnym sensie, literaturoznawcami. Co w zasadzie nie
powinno dziwic, bo przeciez to jezyki narodowe byty pierwszym
kryterium okreslajacym dotychczas ich odrebnos¢ instytucjonalna,
zatem takze — w sporej mierze — tozsamos¢ naukowa.



W tej sytuacji najlepiej rzeczywistej sytuacji odpowiadatoby znie-
sienie, wraz z tzw. konstytucja dla nauki, dotychczasowych dyscy-
plin, to jest literaturoznawstwa i jezykoznawstwa, oraz powotanie
dyscyplin o nazwie filologia polska (polonistyka) oraz neofilologia.
Tak sie jednak nie stato. Za ten btad ptacimy dzi$ w formie powo-
tania — niewczesnego, bo zarazem zbyt péZneqo, i zbyt wczesnego

— polonistyki.

Polonisci zastanawiajg sie dzi$ zatem, czy czuja sie bardziej polo-
nistami, czy literaturoznawcami lub jezykoznawcami? Zauwazmy,
ze polonistyka powotana zostata wedle innego kryterium niz to,
ktdre postuzyto do powotania literaturoznawstwa i jezykoznaw-
stwa: wedle kryterium kultury i jezyka. A to kryterium nie ma zna-
czenia dla okre$lenia odrebnosci literaturoznawstwa i jezykoznaw-
stwa. Obawy, jakie czuja polonisci wobec polonistyki, maja zatem
realne powody.

Ktopoty z ewaluacja

Wiemy juz, zjakiego powodu polonistyka zostata powotana zbyt
pdzno, ale dlaczego zbyt wczesnie? Poniewaz nie zostaty rozwia-
zane (i pewnie nie beda) dotychczasowe systemowe kfopoty, jakie
w procedurze ewaluacji uderzaja w humanistyke, w tym w litera-
turoznawstwo i jezykoznawstwo. Polonistyka zatem obok nowych
probleméw, o ktdrych (w wielkim skrdcie) méwilismy, dziedziczy
problemy ,stare”, ktore by¢ moze wtasnie dla niej beda najbardziej
dotkliwe. Wymierimy tylko siedem kwestii.

Po pierwsze, punktacja czasopism. Czy w ramach istniejacego sys-
temu istnieje wola i mozliwos¢ podwyzszenia punktacji czasopism
polonistycznych, a zatem wychodzacych w jezyku polskim, i czy polo-
nisci to rzeczywiscie i, ktdrzy z powodu zajmowania sie literatura pol-
ska i jezykiem polskim w jezyku polskim jako podstawowym w pol-
skim systemie oceny, s3 skazani na publikowanie w czasopismach, by
tak rze, gorszego sortu (z punktu widzenia procedur ewaluacyjnych)?
Po drugie, cho¢ podstawowa jednostka wypowiedzi humanisty jest
ksiazka (monografia), system zdecydowanie promuje artykuty, m.in.
przez dysproporcje punktowe (prawda, dzis nieco stepione). Po trzecie,
zostato pozbawione sensu istnienia podstawowe dla naukowca huma-
nisty forum, jakim sg konferencje naukowe, bo publikacje w tomach
pokonferencyjnych sa tak nisko oceniane, ze nikomu nie optaca sie
ich wydawac (na Uniwersytecie Szczecifiskim do ewaluacji weszto
0,4% rozdziatw z toméw zbiorowych, czyli zaledwie kilka, a mozna
by powiedzie¢, ze i tak za duzo). Po czwarte, nadal Zle s3 traktowane
edycje Zrodtowe (nieco sie to zmienito, ale to nie zmienia faktu, ze
obecny system nadal zniecheca do podejmowania takich prac, a prze-
ciez w humanistyce czesto maja one wieksze znaczenie niz mono-
grafie autorskie). Po piate, system odwodzi od uprawiania krytyki
naukowej, bo recenzje traktuje jako prace niepetnoprawne, co nie jest
prawda w humanistyce, w ktdrej nowotarskie idee powstaja czesto
jako komentarz snuty na marginesie wczesniejszych prac. Po széste,
ewaluacja nie uwzglednia szeroko pojetej krytyki artystycznej, ktdra
zostaje sprowadzona do funkgji popularyzacji nauki, z czym nie ma nic
wspdlnego, a przestaje by¢ tym, czym faktycznie jest — tworzeniem
zycia kulturalnego. Po siédme, w wyniku skutecznej kontrakgji przed-
stawicieli kierunkéw Scistych i technicznych upadt projekt mocniej-
szego sptaszczenia wskaznikéw kosztochtonnosci, co bytoby jakims
ersatzem w sytuacji, w ktdrej nie dato sie ich po prostu w odniesie-
niu do humanistyki podnies¢. W efekcie moze sie okaza¢, ze w wielu
mniejszych osrodkach po prostu nie bedzie nikogo stac na powota-
nie polonistyki, bo przeciez nabory na ten kierunek bywaja tam bar-
dzo niskie (i tak, by¢ moze, polonistyka bedzie swego rodzaju luksu-
sem osiggalnym tylko na najwiekszych uczelniach).

W ten sposdb, by uzy¢ argumentu Billa Raedingsa sprzed lat,
na tak zwanym uniwersytecie doskonatosci ,niejako wylano

dziecko, zostawiajac wode, w ktorej byto kapane” (Uniwersytet
w ruinie, ttum. S. Stecko, Narodowe Centrum Kultury: Warszawa
2017, s. 35). Jest bowiem tak, ze wymienione requty ostatecz-
nie 0siagaj skutek przeciwny od oczekiwanego: odcinajg huma-
nistyke uniwersytecka od wptywu na spoteczeristwo. A osobli-
wosc polonistyki polega na tym, ze polonisci usituja przywrdcic
(bo juz nie mozna powiedzie¢, ze zachowac) wysoka range lite-
ratury w sytuacji jej degradacji spotecznej w nowym krajobrazie
medialnym, w ktdrym literatura traci pozycje najwazniejszego
medium socjalizacji, a wskazniki czytelnictwa od lat s3 na bar-
dzo niskim poziomie.
Kogo trud ten rzeczywiscie obchodzi?

Dlaczego trzeba wzmacniac polonistyke

Srodowisko polonistyczne postanowito zabra¢ gtos w tym kluczo-
wym momencie, ktdrym jest powofanie dyscypliny o nazwie poloni-
styka. Zinicjatywy trzech rektoréw polonistow, Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego, Uniwersytetu Adama Mickiewicza oraz Uniwersytetu Sl3-
skiego, odbyta sie w kwietniu Konferencja Programowa ,Ku Nowej
Polonistyce”. Jej poktosiem sg zwiezte rekomendacje zebrane w sze-
Sciu obszarach problemowych, ktére uznano za najwazniejsze, udo-
stepnione na stronach Wydziatu Humanistycznego Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Mowa jest o nowej polonistyce, bo nie ma powrotu do tego,
co byto — potrzebny jest nowy mariaz tradycji i nowoczesnosci.
Autorzy rekomendacji przekonujg, ze nie musi zachodzic¢ sprzecz-
nos¢ miedzy istnieniem dyscypliny o nazwie polonistyka a postu-
latem umiedzynarodawiania badar.. Ze powotanie polonistyki ma
ogromne znaczenia dla funkcjonowania polonistyk zagranicznych,
ktdre przezywaja obecnie kryzys (ale tez warto zadac sobie pyta-
nie, jak miaty istnie¢ polonistyki zagraniczne w sytuadji nieistnie-
nia polonistyki jako dyscypliny naukowej w kraju). Z rekomendagji
dowiadujemy sie ponadto, ze anachronicznym uproszczeniem jest
przeSwiadczenie, iz polonista potrzebuje jedynie otéwka i papieru,
aby prowadzi¢ swe badania (patrz: rekomendacje w obszarze polo-
nistyki cyfrowej).

Przede wszystkim jednak trzeba wzmacniac polonistyke. Samo
powotanie dyscypliny o tej nazwie niewiele w tym wzgledzie zmie-
nia, ale moze stanowic impuls do dalszych dziatari (cho¢ nie musi —
i z tego powodu potrzebna jest szeroka dyskusja). Nie chodzi przy
tym o przywileje, lecz o Swiadomos¢, ze niemozliwa jest troska o kul-
ture polska bez stworzenia nalezytego zaplecza instytucjonalnego
dla badan polonistycznych.

Warto tez przypominac, ze obojetnos¢ wobec losu polonistyki
tatwo moze sie okaza¢ krétkowzroczna. Z powodu stabosci poloni-
styki traca bowiem wszyscy. (zytania ksiazek — co podkreslaja reko-
mendacje — nie da sie zastapi¢ w procesie wychowawczym niczym
innym, nawet jesli czytanie bedzie nadal miato silng konkurencje
w postaci innych medidw. Literatura zachowuje swa autonomie
estetyczng jako dyskurs spoteczny nieredukowalny do innych dys-
kurséw i jako uprzywilejowany sposdb poznawania wspélnej prze-
sztodci. Nasza tradycje literacka mozna i nalezy rozumiec jako model
demokratycznej debaty, tj. opartej na poszanowaniu odmiennosci
i poszukiwaniu kompromisu, a zajmowanie sie literaturg to nadal
rodzaj uczestnictwa w trwajacej wieki rozmowie na temat najwaz-
niejszych kwestii spotecznych.

Ciagte pragnienie polonistéw (ktdrzy przypominaja w tym aspek-
cie pisarzy), aby wciaz sie zmienia¢, moze mie¢ (i miewa) niepoza-
dane konsekwencje dla stabilnosci ich wtasnej dyscypliny. Jest jednak
wazne z punktu widzenia naszej wspdlnej, a nie tylko polonistycznej,
przysztoéci: podpowiada nam, kim powinnismy sie stawac i ku jakim
celom powinnismy dazy¢ jako spoteczeristwo.
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Miedzynarodowa kadra
akademicka w Polsce

Najczesciej przywotywane przyktady umiedzynarodowienia pol-
skich uczelni to staze wyjazdowe polskiej kadry lub zagraniczni stu-
denci. Wedtug danych 0PIz 2021 roku liczba obcokrajowcéw studiu-
jacych w Polsce stale rosnie i obecnie stanowi 7,1% ogdlnej liczby stu-
dentéw. Dla poréwnania w tym samym roku jedynie 2,5% kadry aka-
demickiej w Polsce stanowili obcokrajowcy — niespetna 2,5 tys. 0s6b.
Liczba ta wyglada szczegdlnie ponuro na tle innych krajéw europej-
skich, takich jak np. Niemcy (14% w 2021 wedtug DAAD), Irlandia,
Austria (30% wedtug Goastellec, G., La mobilité internationale: une
qualité des carriéres et des marchés académiques en Europe?, ,Jour-
nal of international Mobility” (1/2016), s. 171-188) lub Szwajcaria,
w ktdrej 50% pracownikéw naukowych otrzymato doktorat poza
Helwecja (Goastellec, 2016). Co wigcej, brakuje réwnowagi w pro-
porcji liczby zatrudnionych przez polskie instytucje nauczycieli aka-
demickich z zagranicy, a kadra opuszczajaca kraj, o czym $wiadcza
chocby znacznie nizsze liczby beneficjentéw programéw przyjazdo-
wych niz wyjazdowych NAWA.

W swietle powyzszych danych mozna sie zastanawia, czy Pol-
ska stwarza odpowiednie warunki dla rozwoju karier miedzynaro-
dowej kadry akademickiej. Umiedzynarodowienie to koszt tu i teraz,
a wiekszo$¢ korzysci jest niewymierna i dtugoterminowa. Bezpo-
Srednig motywacja instytugji szkolnictwa wyzszego do zatrudnia-
nia obcokrajowcéw s3: miedzynarodowe rankingi, korzyéci w algoryt-
mie naliczania subwencji, wymogi europejskie w ramach ubiegania
sie o wyrdznienie HR Excellence in Research oraz widocznos¢i renoma
instytucji na arenie Swiatowej. W dtugoterminowej perspektywie
miedzynarodowa kadra to istotny dla harmonijnego rozwoju insty-
tucji kapitat badawczy i dydaktyczny, ale réwniez spoteczny. Zagra-
niczni goscie, choc czesto mysl3 o Polsce jak o kraju tranzytowym
lub etapowym, stajg sie ambasadorami nauki realizowanej w Polsce,
a takze moga budowac zalazki cennej wspétpracy badawczej. Co wie-
cej, wymiana akademicka staje sie motywacja do podwyzszania kom-
petendji nie tylko wiasnej kadry akademickiej instytugji sektora nauki
i szkolnictwa wyzszego, ale réwniez pracownikéw piondw admini-
stracyjnych i technicznych.

Wrazz postepujaca w Swiecie profesjonalizacja uprawiania nauki
i dydaktyki potencjalni kandydaci szukaja w Polsce wspétpracy
z wybitnymi badaczami lub mozliwosci korzystania z wyjatkowej
infrastruktury badawczej. Czestymi gos¢mi sq takze kontynuatorzy
wczesniej ugruntowanych siatek wspétpracy badawczej. W nieodle-
gtej przesztosci kusita relatywna dostepnos¢ srodkéw w projektach
naukowych z agendji finansujacych badania, takich jak Narodowe Cen-
trum Nauki. (ze$¢ kandydatow, zwtaszcza z krajow rozwijajacych sie,
upatruje w Polsce szansy wygrania znacznie stabiej obsadzonych kon-
kurséw o zatrudnienie niz te w krajach Europy Zachodniej lub w Sta-
nach Zjednoczonych. Niektdrych gosci z zagranicy przyciaga rowniez
perspektywa bycia gwiazda w mniej rozpoznawalnych instytucjach
w Polsce zgodnie ze stowami Cezara: ,Wole by¢ pierwszy w wiosce
celtyckiej niz drugi w Rzymie”.

Bariery i wyzwania

Mimo rosnacego potencjatu polskich instytucji oraz coraz bardzie]
rozpoznawanej renomy badan w niektdrych dyscyplinach, gtéwnie
Scistych, czesto prozaiczne bariery i trudnoéci zniechecaja zagranicz-
nych uczonych do podjecia pracy w Polsce. Z pewnoscia oferowane
warunki wynagrodzenia na tle krajow Europy zachodniej pozostaja
niekonkurencyjne, a zatem mato atrakcyjne. W potaczeniu z nad-

mierng biurokracja, zaréwno na poziomie prawnych regulacji pan-
stwowych, jak i wewnetrznych regulaminéw instytucji zatrudniaja-
cych, Polska ma weciaz niewielka szanse na postrzeganie jako kraju
pierwszego wyboru.

QOile zwigkszenie atrakcyjnosci ptac w sektorze naukii szkolnictwa
wyzszego jest problemem zlozonym i nie dotyczy wyfacznie obcokra-
jowcdw, to trudno zrozumiec przynajmniej niektére biurokratyczne
bariery stajace na drodze juz zatrudnionej kadry. Na przykfad, trudno
wyttumaczy¢ obcokrajowcom, dlaczego czas oczekiwania na osobisty
komputer wynosi czasem ponad rok — tajniki archaicznych wymo-
gow prawa o zamdwieniach publicznych plasujg sie poza obszarem
logicznego rozumowania.

Absurdalne wydaje sie réwniez oczekiwanie miesigcami na karty
zezwolenia na pobyt staty przez akademikéw pochodzacych spoza
Unii Europejskiej. Istnieje wiele niechlubnych przypadkéw naukow-
cow, ktdrzy zatrudnieni w otwartym konkursie w projekcie badaw-
czym finansowanym z budzetu paristwa nie otrzymali karty pobytu
we wlasciwym czasie, mimo odpowiednio wczesniejszej aplikagji,
i nie mogli zrealizowac co najmniej czesci zadan w projekcie. Takie
przypadki (niestety catkiem liczne) nie tylko narazajq zagranicznych
naukowcéw na niepotrzebny stres i buduja niepochlebny wizerunek
polskiej stuzby dyplomatycznej, ale takze narazaja na szwank realiza-
¢je projektéw, wymuszajac na ich kierownikachiinstytucjach zatrud-
niajacych ogrom dodatkowej aktywnosci administracyjnej. Trudno-
$ci w odnawianiu pozwolenia na pobyt czy otrzymania wiz wielo-
krotnego wjazdu do Polski skutkuja m.in. ograniczeniem mozliwo-
$ci promowania badarn przez obcokrajowcdw poza granicami Polski.

Mimo obserwowanych w ostatnich latach korzystnych zmian,
bariera dla miedzynarodowej kadry akademickiej pozostaje zbyt mata
dostepnos¢ informacji i dokumentéw w jezyku angielskim. Nawet
ogfaszane przez agencje finansujace badania konkursy potencjal-
nie dedykowane naukowcom z zagranicy wymagaja przedstawiania
dokumentacji w jezyku polskim, w ogdle nie udostepniaja informa-
¢ji w jezyku innym niz polski lub zaktadaja znajomos¢ polskiego kon-
tekstu lub przepisow wewnetrznych. Zetkniecie sie z taka sytuacja
przez potencjalnego zagranicznego kandydata raz na zawsze prze-
kresla jego zainteresowanie Polska jako obszarem ewentualnej pracy,
a moze nawet i wspétpracy badawczej.

Prawdopodobnie agresja zbrojna Rosji w Ukrainie wptyneta na
postrzeganie Polski jako kraju przyfrontowego, a wiec mniej bezpiecz-
nego do realizacji wizyt naukowych. Moze $wiadczy¢ o tym mniej-
sze zainteresowanie w 2022 roku takimi programami jak Ulam NAWA,

0Od lewej strony drinz. Anna Fiust (NCN), Dr Sandip
Banerjee (Uwr), Drinz. Agnieszka Zyra (PKr)



Sktad Komisji ds. Miedzynarodowych
RGNiSW:

prof. Stanistaw Kistryn (UJ), prof. Jacek Witko$ (UAM), prof.
Tomasz Baczek (GUMED), prof. Andrzej Fal (UKSW, UMW), Kata-
rzyna Jedlinska (UJ), Maciej Korab (AFM), prof. Agnieszka Mer-
kisz-Grudzanowska (PP), mgr Marta Rajewska (UAM), prof. Marek
Szyndel (SWGW), ks. prof. Wojciech Zyzak (UPJPII)

ktére finansuja popularne w miedzynarodowym Swiecie nauki sta-
nowisko post-doc.

L zalem i wstydem nalezy wspomnie¢, ze miedzynarodowa
kadra akademicka doswiadcza przejawdw uprzedzen, dyskrymina-
Gji, a nawet aktéw przemocy, np. ze wzgledu na kolor skdry. Cho¢
problem ten nie dotyczy wytacznie sektora nauki i szkolnictwa wyz-
szego, ksztattowanie tolerancyjnych i otwartych na Swiat obywateli
spoczywa po czesci na uczelniach wyzszych i wspierajacych je orga-
nach rzadowych. Z pewnoscig Polska jako kraj ma w tym zakresie
wazng lekcje do odrobienia.

Rekomendacje dziatan

Probleméw, barier i trudnosci, z ktérymi boryka sie miedzyna-
rodowa kadra, jest zbyt wiele, by rozwiazac je jednym aktem praw-
nym lub jednorazowg interwencja. Konieczne s3 dziatania skoordy-
nowane, zaplanowane i strategiczne. Niemniej prawdopodobnie juz
niektdre proste kroki mogtyby przyczynic sie do szybkich efektéw.

Osoby zatrudnione w projektach finansowanych z budzetu pan-
stwa mogtyby otrzymywac karty pobytu w trybie szybkiej Sciezki
oraz na caty okres zatrudnienia w projekcie, z prawem wielokrot-
nego przekraczania polskiej granicy. Tymczasowym rozwiagzaniem,
w odpowiedzi na nadmierng biurokracje, mogtyby by¢ $rodki finan-
sowe przeznaczone na odcigzenie administracyjne miedzynarodo-
wej kadry oraz jednostek ich zatrudniajacych. Dysponentami takich
$rodkéw mogtyby by¢ Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej lub
Narodowe Centrum Nauki. W dtugoterminowej perspektywie warto
budowac wzajemne zaufanie pomiedzy instytucjami reprezentuja-
cymi sektor nauki i szkolnictwa wyzszego oraz urzedami wydajacymi
stosowne pozwolenia i dokumenty.

Cenna wydaje sie inicjatywa Academic Welcome Points NAWA
dedykowana nie tylko studentom, ale rowniez kadrze akademickiej.
Takie punkty wsparcia mogtyby by¢ tworzone w formie porozumien
kilku uczelni z danego miasta lub regionu. Mogtyby oferowac pro-
gramy integracyjne dla obcokrajowcéw skoncentrowane na kultu-
rze, jezyku oraz specyfice polskiego systemu szkolnictwa wyzszego.

Wsparcie asymilacji miedzynarodowe] kadry akademickiej
powinno ptyna¢ réwniez z poziomu miast i samorzadéw. Wspét-
praca instytugji szkolnictwa wyzszego z wtadzami samorzadowymi
mogtaby prowadzi¢ do wydzielenia przez te ostatnie puli lokali miesz-
kaniowych udostepnianych na preferencyjnych warunkach zagranicz-

nym wspétpracownikom oraz swiadczen socjalnych (np. dostep do
opieki w ztobkach, przedszkolach) dla ich rodzin.

Zwiekszenie atrakcyjnosci zatrudniania obcokrajowcéw w insty-
tucjach szkolnictwa wyzszego wymaga zmian systemowych i legi-
slacyjnych. Na przyktad w algorytmie naliczania subwencji mozna
premiowac istnienie aktywnych i produktywnych sieci wspétpracy
miedzynarodowej, dokumentowanych nie podpisanymi listami inten-
cyjnymi, ale faktycznymi wspdlnymi efektami prac badawczych lub
rozwojowych. Warto docenia¢instytucje i ich lideréw przyjmujacych
umiedzynarodowienie kadry za cel strategiczny.

Nadzieja na przysztos¢

Inicjatywa sieci Uniwersytetéw Europejskich realizowana przez
Komisje Europejska ma na celu stworzenie transgranicznych zrzeszen
instytugji szkolnictwa wyzszego, ktorych zadaniem jest proponowa-
nie i testowanie pionierskich rozwiazan dla pogfebioneji wielostron-
nej wspdtpracy w obszarach edukacji, badan oraz dziatar ze spote-
czefstwem i dla spoteczeristwa. Wypracowane rozwigzania maja stac
sie podstawa dla zwiekszenia konkurencyjnosci catej sfery europej-
skich badan i edukacji wobec instytucji z Ameryki i Azji. Jedna z pod-
stawowych zasad dziatania ponadnarodowych kampuséw uniwer-
syteckich ma by¢ umozliwienie swobodnej wymiany kadr i studen-
tow, a takze harmonizacja zasad prowadzenia studiéw oraz ksztatto-
wania Sciezek kariery zawodowej. Obecnie finansowanie otrzymuje
50 Uniwersytetéw Europejskich; w 22 z nich partnerami sg 23 pol-
skie uczelnie.

Rzady panstw UE na ogdt udzielaja wsparcia swym uczelniom
uczestniczacym w zrzeszeniach réznego rodzaju. Réwniez w Polsce
jak dotad ta inicjatywa byfa wspierana przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Jezeli ta pomoc zostataby rozszerzona
o udzielanie zezwoleri na wyjatkowe wychodzenie podmiotéw poza
ramy regulacji prawnych danych krajow, zrzeszenia miatyby szanse
na podjecie istotnie przetomowych dziatan, utatwiajacych tworzenie
prawdziwej Europejskiej Przestrzeni Badawczej i Edukacyjnej. Jest
nadzieja, ze studenci oraz kadra beda mogli bez przeszkdd przemiesz-
czac sig miedzy instytucjami partnerskimi w ramach sojuszu w celu
studiowania, szkolenia sig, nauczania lub prowadzenia badan. Bio-
rac pod uwage taka perspektywe, zrzeszenia Uniwersytetéw Euro-
pejskich moga stac sie motorem napedowym i zapoczatkowac prze-
tom w zakresie silnego umiedzynarodowienia wszystkich polskich
instytugji sektora nauki i szkolnictwa wyzszego.

Artykut zostat napisany przez cztonkéw Komisji ds. Miedzynarodowych RGNISW pod
przewodnictwem prof. Katarzyny Byrki (USWPS) przy wspétpracy z prof. Romanem Ciedlakiem
(USWPS), prof. Jerzym Lisem (AGH), prof. Marcinem Patysem (UW) oraz dr Sylwig Przytuta (PWr) na
podstawie dyskusji prowadzonej podczas konferendji , Sytuacja miedzynarodowej kadry akademickiej
w Polsce”, ktéra odbyfa sie 19 czerwca 2023 roku we wroctawskiej flli Uniwersytetu SWPS.

Fot. Piotr Machura, USWPS

Dr Sachin Kote (UG)
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Trzy nowe europejskie

Trzy kolejne polskie uczelnie dotaczyty do grona Uniwersytetdw Europejskich. Status ten uzyskaty
konsorcja z udziatem Uniwersytetu Jana Dtugosza w Czestochowie i Politechniki Krakowskiej
im. T. Kosciuszki, a Uniwersytet SWPS stat sie petnoprawnym partnerem dziatajacego juz wczesniej sojuszu.

Uniwersytety Europejskie to ponadnarodowe alianse instytugji
szkolnictwa wyzszego. Ich celem jest zwigkszenie mobilnosci studen-
tow, kadry akademickiej i Srodowiska naukowego, a takze wspieranie
jakosci, integracjii konkurencyjnosci europejskiego szkolnictwa wyz-
szego. Sama idea to pomyst prezydenta Francji Emmanuela Macrona,
ktdry w 2017 roku zaproponowat utworzenie takich sieci prowadza-
cych zaawansowane badania naukowe, ze wspélnymi programami
studiéw i dyplomami.

Pilotazowy nabdr Komisja Europejska ogtosita pie lat temu. Wyto-
niono wéwczas 17 konsorcjéw. W kolejnym konkursie — 24. W trzeciej
odstonie pojawity sie 4 nowe sojusze, a tym z premierowego naboru
przedtuzono finansowanie o kolejne cztery lata. Do czwartego juz
konkursu zgtoszono 65 wnioskéw. Sposrdd nich wytoniono siedem
nowych konsorcjow oraz zdecydowano o wsparciu 23 dotychczaso-
wych. Wéréd debiutantow znalazty sie takze polskie uczelnie.

Uniwersytet Jana Dtugosza w (zestochowie w konsorcjum COLOURS
(COLlaborative innOvative sUstainable Regional univerSities) wspét-
pracuje z: Universitdt Paderborn (Niemcy — lider), Universidad de
(astilla-La Mancha (Hiszpania), Universita degli Studi di Ferrara (Wto-
chy), Université du Mans (Francja), Hogskolan Kristianstad (Szwecja),
SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku (Chorwacja), Univer-
sity St. Kliment Ohridski w Bitoli (Macedonia), Ventspils University of
Applied Science (totwa).

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki weszta w sktad sojuszu
STARS EU (The Strategic Alliance for Regional Transition) sktadajacego
sie 2 9 uczelni: Hanzehogeschool Groningen (Holandia — lider), HSB
Hochschule Bremen (Niemcy), Instituto Politécnico de Braganca (Por-
tugalia), Slezskd univerzita v Opavé (Czechy), Hogskolan Vast (Szwecja),

W

Universiteti Aleksandér Moisiu Durrés (Albania), Université of Franche-
-Comté (Francja) i Universidad de La Laguna (Hiszpania).

Pierwsza polska uczelnig niepubliczng o statusie Uniwersytetu
Europejskiego zostat Uniwersytet SWPS, ktory wszedt do ERUA (Euro-
pean Reform University Alliance). To konsorcjum byto laureatem dru-
giego konkursu, ale wowczas jeszcze bez polskiej uczelni w sktadzie.
Teraz ponownie otrzymato finansowanie, za$ Uniwersytet SWPS dota-
czyt juz jako petnoprawny partner (dotychczas byt stowarzyszony),
obok Université Paris 8 (Francja — lider), Mykolo Romerio Universite-
tas (Lotwa), Universita degli studi di Macerata (Wtochy), Universidad
de las Palmas de Gran Canaria (Hiszpania), Stiftung Europa Universi-
tat Viardina Frankfurt nad Odra (Niemcy), University of the Aegean
(Grecja), New Bulgarian University (Butgaria).

Tym samym do 24 powigkszyto sie grono ,polskich” Uniwersy-
tetow Europejskich. Warto jednak dodac, ze konsorcjum ATHENA
(z UMCS) jako jedyne z udziatem polskiej uczelni nie otrzymato
w tegorocznym konkursie finansowania na kolejne 4 lata. W 2019
r. status taki uzyskaty (a w 2023 roku go przedtuzono): Uniwersy-
tet Jagielloriski (UNA Europa), Uniwersytet Warszawski (4EU+), Uni-
wersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (EPICUR), Uniwersytet
Opolski (FORTHEM), Uniwersytet Gdariski (SEA EU 2.0) i Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu (YUFE). Oprécz nich do wytonionych
w pierwszym konkursie konsorcjéw dotaczyty péZniej: Uniwersytet
Wroctawski (Arqus), Szkota Gtéwna Handlowa (CIVICA), Politechnika
tddzka (ECIU) i Politechnika Wroctawska (Unite!).

Z kolei w 2020 r. Uniwersytetami Europejskimi zostaty (status
ten teraz przedtuzono): Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa
Staszica (UNIVERSEH), Politechnika Slaska (EURECA-PRO), Uniwersy-
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tet Slaski (T4E), Politechnika Warszawska (ENHANCE) i Politechnika
Poznarska (EUNICE), ktdra jako jedyna z Polski jest liderem swojego
konsorcjum. PéZniej dotaczyty do nich: Uniwersytet tddzki (UNIC),
Politechnika Gdariska (ENHANCE).

W ub.r. w gronie tym znalazly sie: Politechnika Koszalinska
(EU4DUAL), Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego (UNIgreen)
i Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (EU GREEN).

W sumie pod szyldem Uniwersytetéw Europejskich dziata obecnie
50 sojuszy, ktére skupiaja 430 instytuji szkolnictwa wyzszego z 35
krajow, w tym wszystkich pafstw cztonkowskich UE oraz Islandii,

Macedonii Pétnocnej, Norwegii, Serbii i Turcji, a takze Albanii, Bosni
i Hercegowiny oraz Czarnogory. Zrzeszajq takze prawie 1700 partne-
réw stowarzyszonych (organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa,
wiadze lokalne i regionalne).

Europejska strategia na rzecz uniwersytetow zakfada, ze do
potowy przysztego roku wsparcie otrzyma 60 konsorcjow zrzeszaja-
cych ponad 500 instytucji szkolnictwa wyzszego. Na ten cel przewi-
dziano rekordowa kwote 1,1 mld euro w ramach programu Erasmus+.

MK

Kto zaptaci za doktorat?

Wojciech Kietbasinski, radca prawny, rzecznik praw doktoranta, pisze o przepisach
regulujacych kwestie odptatnosci za postepowanie w sprawie nadania stopnia doktora.

Studia doktoranckie prowadzone sg juz tylko do kofica bieza-
cego roku. W ostatnim czasie pojawity sie informacje o interwen-
Gji Rzecznika Praw Obywatelskich w zwiazku z koniecznoscia pono-
szenia przez doktorantéw opfat za postepowanie w sprawie nadania
stopnia doktora. Chciatbym przywotac tu moja wezesniejsza, przy-
gotowana dla potrzeb Krajowej Reprezentacji Doktorantéw opinie
w przedmiocie kosztéw postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora. Wynika z niej jednoznacznie, ze opfaty za przeprowadze-
nie postepowania w sprawie nadania stopnia dok-
tora nie pobiera sie od 0soby ubiegajacej sie o sto-
pien doktora, ktéra rozpoczeta studia doktoranc-
kie przed rokiem akademickim 2019/2020 i ukon-
czyta tok studiéw bez wzgledu na termin wszcze-
cia postepowania i obrony rozprawy doktorskiej.
Podkresli¢ nalezy jednak, ze mozna napotkacinng
interpretacje przepiséw, z ktdra sie nie zgadzam.

Stosownie do art. 179 ust. 9 przepiséw wpro-
wadzajacych ustawe Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce, do oséb, ktére rozpoczety stu-
dia doktoranckie przed rokiem akademickim
2019/2020 i ubiegaja sie o nadanie stopnia dok-
tora na zasadach okreslonych w nowej ustawie,
stosuje sie odpowiednio przepis art. 182 ust. 4
tej ustawy. Problem interpretacyjny zwiazany jest
zpojeciem ,056b, ktére rozpoczety studia doktoranckie przed rokiem
akademickim 2019/2020" oraz odpowiednim stosowaniem przepisw.
Powinno ono by¢ rozumiane szeroko, co jest tez zgodne z jego literal-
nym brzmieniem. Sq to wiec nie tylko doktoranci obecnie ksztatcacy
sie na studiach doktoranckich, ale takze osoby, ktére ukoriczyty tok
ksztatcenia doktoranckiego, jednakze nie uzyskaty stopnia doktora
i zostaty skreslone z listy uczestnikéw studiéw doktoranckich. Podkre-
$lenia wymaga tez fakt, ze w przepisach wprowadzajacych ustawo-
dawca requlujac kwestie doktorantéw, postuguije sie takze pojeciem

doktoranci, ktdrzy rozpoczeli studia doktoranckie przed rokiem aka-
demickim 2019/2020". Biorac pod uwage reguty wyktadni jezykowej,
nie sposdb postawi¢ znak réwnosci pomiedzy tymi dwoma pojeciami.
Wydaje sie, ze rozréznienie tych dwéch pojec to przemyslany zabieg
ustawodawcy. Zwréci¢ uwage nalezy takze na zakaz wykfadni syno-
nimicznej, w mysl ktorej w obrebie jednego aktu prawnego réznym
pojeciom nie nalezy przypisywac tego samego znaczenia.

Watpliwosci zwigzane sq takze z ,odpowiednim” stosowaniem
tego przepisu. W mojej ocenie nalezy go zastosowac z najmniejsza
modyfikacja, ktéra spetni cel przepisu odsytajacego. Taka modyfi-
kacja jest zastapienie ukoriczenia ksztatcenia w szkole doktorskiej

ukoriczeniem toku ksztatcenia na studiach doktoranckich. Zdajemy

sobie jednak sprawe z wielu watpliwosci zwigzanych z tym przepi-
sem. W zwiazku z tym Krajowa Reprezentacja Doktorantéw prowadzi

rozmowy z Konferencja Rektordw Akademickich Szkét Polskich, Rada

Gtéwna Nauki i SzkoInictwa Wyzszego oraz Ministerstwem Edukacji

i Nauki. Zalezy nam na jak najszybszym rozwiazaniu tego problemu.
Czujemy duze wsparcie ze strony instytucji przedstawicielskich sek-
tora szkolnictwa wyzszego i nauki.

Wiele os6b nie rozréznia dwdch trybéw ubie-
gania sie 0 nadanie stopnia doktora: przewoddw
doktorskich oraz postepowania w sprawie nada-
nia stopnia doktora. Ma to jednak kluczowe zna-
czenie do oceny sytuacji prawnej danej osoby.
W obecnym stanie prawnym przewody doktor-
skie niezakoficzone do dnia 31 grudnia 2023 r.
odpowiednio umarza sie albo zamyka. Pojawit
sie jednak projekt ustawy po raz kolejny wydtu-
zajacy ten termin o rok. Zwrécic¢ nalezy jednak
uwage na fakt, ze w tym zakresie osoby skreslane
zlisty uczestnikéw studiéw doktoranckich moga
by¢ obcigzane kosztami przewoddw. Wszystko
zalezy od requlagji wewnatrzuczelnianych.

Osoba, ktéra ma otwarty przewdd doktorski,
po jego zakoriczeniu lub umorzeniu moze wszcza¢
postepowanie w sprawie nadania stopnia doktora na podstawie tej
samej rozprawy doktorskiej. Pamigtac jednak trzeba, ze nieprzyjeta
rozprawa doktorska nie moze by¢ podstawa do ubiegania sie 0 nada-
nie stopnia doktora w innych podmiotach doktoryzujacych. Jezeli jed-
nak nie byto odmowy przyjecia rozprawy doktorskiej, to w mojej oce-
nie mozna wszcza¢ postepowanie w sprawie nadania stopnia dok-
tora, wykorzystujac uprzednio przygotowywanga rozprawe doktor-
ska. Potwierdzito to Ministerstwo Edukacji i Nauki w pismie z dnia
28 pazdziernika 2021 .

Poniewaz przepisy w tych sprawach wydaja sie bardzo skompli-
kowane, Krajowa Reprezentacja Doktorantow prowadzi wiele dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie swiadomosci prawnej spoteczno-
$ci doktorantow. Zachecam do zapoznania sie z informacjami publi-
kowanymi na stronie prawadoktoranta.pl oraz w naszych mediach
spotecznosciowych. W ramach zadania publicznego pn. ,Organizowa-
nie i animowanie dziatan na rzecz Srodowiska akademickiego” reali-
zowac bedziemy kolejny projekt ,Lokalny Ambasador Praw Dokto-
ranta”. W tym roku cato$¢ poswiecimy przewodom doktorskim oraz
postepowaniom w sprawie nadania stopnia doktora. Zapraszam do
$ledzenia naszych dziatan.
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Instytuty PAN na mapie nauki w Polsce

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Burczynski, czt. rzecz. PAN, przewodniczacy Rady Dyrektoréw
Jednostek Naukowych PAN, dyrektor Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN,
przedstawia swoj punkt widzenia w dyskusji, ktora toczy sie wokot relacji korporadji

i placowek badawczych PAN w perspektywie nowych rozwigzan prawnych.

Rola, znaczenie i usytuowanie instytutdw Polskiej Akademii Nauk
co jaki$ czas wywotuja dyskusje. Moim zdaniem wynika to z dwéch
przyczyn. Pierwsza zwigzana jest z faktem, ze instytuty PAN odgry-
waja na mapie nauki w Polsce wazna role, mimo, Ze jest ich tylko 69.
Druga zwiazana jest z usytuowaniem instytutow w strukturze PAN,
co jest powodem wielu kontrowersji.

Instytuty PAN zaréwno w kraju, jak i za gra-
nica oraz w miedzynarodowych rankingach utoz-
samiane sg po prostu z Polska Akademig Nauk,
traktowana jako samodzielna instytucja naukowa,
zajmujaca w wielu rankingach najwyzsze miejsce
ze wszystkich polskich instytucji naukowych, np.
w Nature-Index (PAN — pozycja 256, UW — pozycja
368, UJ — pozycja 494). To bardzo wazny argument
za tym, aby instytuty traktowac jako nieodtaczng
czes¢ Polskiej Akademii Nauk. Ich sumaryczny doro-
bek naukowy swiadczy o wysokiej pozycji Akade-
mii, niezaleznie od wysokiej rangiiznaczenia samej
korporadji uczonych. Mozna powiedzie¢, ze korpo-
racjauczonychiinstytuty PAN to dwa gtéwne filary
Akademii, ktdre s gwarantem jej wysokiej pozyji
naukowej. Akronim PAN to prestizowa marka i jej
posiadanie jest nie tylko przywilejem, ale takze waznym zobowiaza-
niem za utrzymaniem jednosci i spdjnosci Akademii.

Wysoka ranga instytutéw PAN ma swoje potwierdzenie takze
w wynikach ostatniej ewaluacji jednostek naukowych. Instytuty PAN
wraz z Miedzynarodowym Instytutem Biologii Molekularnej i Komér-
kowej uzyskaty w 27 podmioto-dyscyplinach kategorie A+ (29%), w 42
kategorie A (44%) oraz w 22 kategorie B+ (23%).

Duzym wyzwaniem dla Polskiej Akademii Nauk jest préba nowego
spojrzenia na jej role i znaczenie, co wigze sie bezposrednio z projek-
tem nowej ustawy o PAN. 0 zmianie lub nowelizagji dotychczasowego
aktu méwi sie juz od kilku lat i przygotowywane byty projekty tego
dokumentu tak w poprzedniej, jak i obecnej kadencji wtadz Akade-
mii. Potrzeba zmiany ustawy wynika m.in. z koniecznosci dopasowa-
nia jej do aktualnej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
jak i nowych wyzwan stojacych przed nauka w Polsce.

Wtadze Akademii powotaty specjalny zespét ds. opracowania pro-
jektu nowej ustawy. Projekt ten byt konsultowany pod koniec marca br.
Rada Dyrektoréw Jednostek Naukowych PAN opracowata swoje uwagi
do przedostatniej wersji projektu i przekazata je prezesowi PAN. Uwagi
te, wbrew intencji Rady Dyrektorw, znalazty sie w obiegu publicznym
i ukazaty sie m.in. w e-wydaniu ,Forum Akademickiego”. Cze$¢z nich
zostato uwzglednione w ostatecznej wersji projektu ustawy.

Wysoka pozycja instytutéw PAN nie zwalnia nas z potrzeby szu-
kania takich rozwiazan, ktére pozwolityby usytuowac Akademie
na jeszcze wyzszej pozycji naukowej w skali krajowej i miedzyna-
rodowej. Jednym ze sposobdéw osiggniecia tego celu jest konsoli-
dacja i wzmocnienie spéjnosci instytutéw PAN z korporacja uczo-
nych, przy zachowaniu samodzielnosci instytutéw, gwarantowa-
nej miedzy innymi przez osobowos$¢ prawng kazdego z nich. Oso-
bowo$¢ prawna jest tutaj wyrazem samodzielno$ci prawnej, przy-
zZnanej ustawowo. t3czy sie z wystarczajaca doza samodzielnosci
i odpowiedzialnosci w kategoriach cywilnoprawnych. Ma to jednak

takze znaczenie praktyczne, gdyz gwarantuje niezaleznos¢ i auto-
nomie naukowg instytutéw.

Warto przypomnie(, jak powstawaty pierwsze instytuty i samo-
dzielne zakfady naukowe PAN. Zrzeszajaca wybitnych uczonych Aka-
demia w spos6b naturalny zaczeta tworzy¢ wtasne jednostki naukowe,
bazujac na zespotach naukowych swoich cztonkéw.
W praktyce wygladato to tak, ze cztonkowie PAN
zaczeli organizowac samodzielne zaktady i insty-
tuty. PdZniej do PAN dotaczaty instytuty, ktére
powstaty poza jej struktura, czesto wczesniej
niz powotana zostata Polska Akademia Nauk, np.
Instytut Biologii Doswiadczalnejim. M. Nenckiego
PAN, Instytut Sztuki PAN czy tez juz po powstaniu
PAN np. Instytut Fizyki Jadrowejim. H. Niewodni-
czaniskiego. Autorytet Akademii byt na tyle silny,
ze afiliacja w PAN byfa kuszaca i dawata gwaran-
gje prestizu. Aktualnie dziata 69 instytutéw PAN.

Przynaleznos¢ do PAN dawata jednocze-
$nie gwarancje duzej samodzielnosci naukowej
i ochrone przed bezposrednim wptywem czy tez
ingerencja polityczng wiadz panstwowych. Kor-
poracja uczonych wraz instytutami tworzy zto-
zong strukture, ktdra daje gwarancje swobody i wolnosci naukiz jed-
nej strony, a z drugiej chroni instytuty przed oddziatywaniem poli-
tycznym, na co jest wiele dowoddw w przesztodci i obecnie.

Korporacja skfada sie z wybitnych uczonych reprezentujacych
uczelnie oraz instytuty PAN, przy czym tych pierwszych jest zdecy-
dowanie wiecej. Rady naukowe instytutéw sktadaja sie nie tylko zich
pracownikéw, ale takze z przedstawicieli uczelni. Takze cztonkowie
komitetdw naukowych i problemowych PAN pochodza w wiekszo-
$ci z uczelni, a nie z instytutéw naukowych PAN. W catej historii PAN
trudno jest znalez¢ przyktady nieporozumieni lub konfliktow pomiedzy
korporacja a instytutami. Jak z tego widac, PAN jest otwartg instytu-
(ja naukowa, $cisle zwigzana z catym $rodowiskiem naukowym kraju.

PAN to korporacja i instytuty

W dotychczasowej strukturze organizacyjnej PAN instytuty nie
maja bezposredniego wptywu na biezaca dziatalnos¢ Akademii. Rada
Dyrektordw Jednostek Naukowych PAN, wybrana z przedstawicieli
dyrektoréw instytutow, reprezentujacych poszczegéine wydziaty
Akademii, jest ciatem doradczym prezesa PAN i tylko jej przewodni-
(zacy jest cztonkiem Prezydium PAN. Powotanie przedstawicielstwa
instytutdw w postaci Zgromadzenia Dyrektoréw Instytutéw Nauko-
wych PAN, co przewiduje projekt ustawy o PAN przygotowany przez
zesp6t powotany przez Prezesa PAN i ztozony w MEIN 30 marca 2023
r., moze w istotny sposob zwigkszy¢ zaréwno podmiotowos$¢ dyrek-
toréw instytutéw, jak i ich wptyw na biezaca sytuacje Akademii, pod
warunkiem wyposazenia tego organu w odpowiednie realne upraw-
nienia, dotyczace m.in. oceny dziafalnosci instytutéw, taczenia i roz-
wigzywania instytutéw oraz podejmowania wielu innych decyzji
dotyczacych placéwek naukowych. W ten sposéb instytuty otrzy-
majq istotne narzedzie wptywu na polityke naukowg i dziatalno$¢
organizacyjng PAN. Moze to by¢ zagwarantowane zapisem ustawo-
wym, ktéry dawatby przewodniczacemu i prezydium Zgromadzenia



Dyrektoréw cztonkostwo w Prezydium PAN. Przyjety na ostatnim
posiedzeniu Zgromadzenia Ogdlnego PAN, w dn. 22 czerwca 2023 .,
Statut PAN przewiduje powotanie Zgromadzenia Dyrektoréw Insty-
tutéw Naukowych PAN, ale na razie tylko z gtosem doradczym. Pro-
jektustawy o PAN przewiduje wiaczenie dyrektordw instytutéw PAN,
takze nie bedacych cztonkami PAN, w sktad Zgromadzenia Ogdlnego
Akademii. Istotnym posunieciem moze by¢ takze stworzenie w kan-
celarii PAN zaplecza pomocy prawnej i finansowej dla instytutéw, co
przyczyni sie takze do wigkszej konsolidacji catej Akademii.
Okresowa ocena instytutow, niezaleznie od ewaluacji przepro-
wadzanej przez ministerstwo, poprzez wykorzystanie kompeten-
gji naukowej cztonkéw korporagji zgrupowanych w poszczegélnych
wydziatach PAN, ma juz miejsce. Warto rozwazy¢ takze ocene dzia-
talno$ci naukowej i perspektywy dalszego rozwoju przez Internatio-
nal Advisory Committees, ktdre juz sa lub powinny by¢ powotane
w poszczegdlnych instytutach PAN. W przedstawionych wyzej roz-
wigzaniach mozna dostrzec wiele elementéw synergii pomiedzy kor-
poracja, $rodowiskami miedzynarodowymi a instytutami PAN.

Ewaluagja instytutow PAN

Co jakis czas pojawiaja sie postulaty, wychodzace najczesciej
z uczelni, oddzielnego ewaluowania instytutéw Polskiej Akademii
Nauk i uczelni. Rada Dyrektoréw Jednostek Naukowych PAN stoi na
stanowisku, ze nauka jest jedna i wyraza przekonanie, ze tak powinno
pozostac. Wszystkie instytucje naukowe w Polsce s3 elementami spéj-
nego systemu, w ktérym poza prowadzeniem badan naukowych
powierzono im rézne, komplementarne zadania. W uczelniach jest
to dziatalno$¢ dydaktyczna stuzaca ksztatceniu studentéw i przy-
sztych kadr naukowych. Z kolei instytuty PAN prowadzg dziatalnos¢
dydaktyczna na trzecim poziomie ksztatcenia w postaci szkét doktor-
skich, ale przede wszystkim prowadza badania podstawowe i reali-
ZUja zespotowe wieloletnie zadania statutowe. Efektem tych dzia-
tan jest nowa wiedza o podstawach zjawisk i obserwowalnych fak-
tach oraz zaawansowana infrastruktura badawcza obejmujaca m.in.
aparature i kolekcje (przyrodnicze, archeologiczne, dokumentacyjne).
Gromadzone, opracowywane i udostepniane w instytutach PAN wiel-
kie repozytoria réznego rodzaju zasohdw naukowych stanowig nie-
oceniony materiat badawczy i edukacyjny, z ktérego korzysta cate Sro-
dowisko naukowe, a takze szerokie kregi spoteczefistwa.

Formutowana publicznie opinia, jakoby instytuty PAN byty w swo-
jej dziatalnosci naukowej uprzywilejowane, rozmija sie ze stanem fak-
tycznym. Instytuty funkcjonuja w warunkach niestabilnego i niewy-
starczajacego finansowania, ktérego podstawowym zrddtem jest sub-
wencja. Ten fakt uzaleznia instytuty PAN w spos6b catkowity od wyni-
kow ewaluacji. Ponadto program Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza poprzez preferencyjne finansowanie stworzyt najlepszym
uczelniom znakomite warunki rozwoju, wtacznie z mozliwoscig two-
rzenia zespotéw czysto badawczych.

Odrebne ewaluowanie instytutdw PAN nie jest mozliwe takze
zuwagi nazbyt mata (niekiedy jednostkowa) reprezentacje dyscyplin
naukowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze istota ewaluacji powinno by¢
bezwzgledne wskazanie jednostek naukowych, w ktérych poziom
badan w danej dyscyplinie jest najwyzszy, w oparciu o te same kry-
teria i niezaleznie od typu jednostki naukowej.

Ku stabilnemu finansowaniu

Dotychczasowa koncepcja organizacji nauki bazuje gtéwnie na
uczelniach, ktdrych historia i zastugi dla rozwoju nauki — i szerzej:
kultury — s3 bezdyskusyjne. Jednakze bardzo szybki rozwj tech-
nologii informacyjnych, globalizacja i intensywny rozwéj wspét-
pracy miedzynarodowej wymagaja nowego spojrzenia na potrzeby
organizacji nauki w Polsce. Dziatalnos¢ naukowa nalezy do tej sfery
twdrczej aktywnosci cztowieka, ktéra wymaga stworzenia odpo-
wiednich warunkéw zapewniajacych réznorodnos$¢, brak narzu-
conych schematéw organizacyjnych oraz swobody podejmowa-
nia wyzwan i samorealizacji jednostki. Polska Akademia Nauk
dzieki swoim instytutom ma liczne i znaczace osiagniecia, zwtasz-
cza w zakresie badan podstawowych, czego dowodem jest wysoka
pozycja w rankingach miedzynarodowych. Jednakze ich sytuacja
finansowa jest obecnie bardzo trudna, a w niektérych przypadkach
wrecz krytyczna. Dlatego wnioskujemy o wprowadzenie programu
Inicjatywa Doskonatosci — Instytut Naukowy, w ktérym najlepsze
instytuty PAN beda mogty ubiegac sie 0 zwiekszong o 10-15% sub-
wencje na realizacje planéw rozwojowych, podobnie jak ma to miej-
sce dla uczelniach od 2019 ., oraz postulujemy wprowadzenie gwa-
rangji stabilnego finansowania instytutéw PAN majacych podmioto-
-dyscypliny kategorii A+ i A.

Juz 30 uczelni ksztatci lekarzy!

W ciggu osmiu lat, od roku 2015 liczba uczelni ksztatcacych na kierunku
lekarskim podwoita sie. W tym roku minister zdrowia przyznat limity przyjec

trzydziestu uczelniom, w tym szesciu po raz pierwszy. Te ostatnie to: Akade-
mia Kaliska (a juz wkrétce Uniwersytet Kaliski), Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski Jana Pawta Il, Akademia Mazowiecka w Ptocku, Uniwersytet Przyrod-
niczo— Humanistyczny w Siedlcach (wkrétce Uniwersytet Siedlecki), Poli-
technika Wroctawska i niepubliczna Akademia Nauk Stosowanych im. ks.
Mieszka | w Poznaniu. tacznie przyjma one w tym roku na studia stacjo-

narne w jezyku polskim 352 studentéw.

Ogétem limit przyjec na kierunek lekarski w jezyku polskim dla wszyst-

kich trzydziestu uczelni wynosi w tym roku 7975, z czego 6246 studentéw

(w tym 109 obcokrajowcéw) podejmie ksztatcenie w trybie stacjonarnym,
a 1729 w niestacjonarnym. Tym ostatnim pomoze system specjalnych kre-

dytéw dla studentéw ptatnych studiow lekarskich w j. polskim. Dodatkowo

minister zdrowia przyznat 16 uczelniom 1829 miejsc na pfatne studia obco-

jezyczne (w praktyce: w jezyku angielskim). Wiekszos¢ tych studentéw, bo az

1429, trafi do ,starej jedenastki” — to s nadal najwigksze uczelnie medyczne.

Do tego grona zaliczam 9 uniwersytetéw medycznych podlegtych ministrowi

zdrowia oraz dawne akademie medyczne przeksztatcone w kolegia medyczne
Uniwersytetu Jagielloriskiego i Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Przyjma one
na jednolite stacjonarne lekarskie studia magisterskie w jezyku polskim tacz-
nie 4316 studentdw, w tym 4240 Polakéw i 76 obcokrajowcéw, ktdrzy podejma
ksztatcenie w j. polskim. Uczelnie z tej grupy ostatni raz jako jedyne dostaty
limity w 2011 roku. Potem do elitarnego grona ksztatcacych lekarzy dotaczyt
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski, a w 2015 roku kolejne trzy uniwersytety:
Rzeszowski, Zielonogdrski i Jana Kochanowskiego w Kielcach.

tacznie zatem studia na kierunku lekarskim w roku akademickim 2023/24
w trzydziestu uczelniach we wszystkich trybach i typach ksztatcenia podej-
mie 9804 studentéw. To o niecate 4% wiecej niz w ub. roku, przy czym rosnie
0454 liczba przyje¢ na bezptatne studia w jezyku polskim, maleje za$ na stu-
dia pfatne (facznie 0 84). Warto zauwazy¢, ze ten wzrost odbywa sie gtow-
nie wdzieki nowo otwartym kierunkom lekarskim, ktére decydujq 0 77,5%
wzrostu. 0d roku 2015 limit, gdy limit przyje¢ na studia lekarskie w jezyku
polskim wynidst 4637, wzrést on 0 3338 miejsc, czyli 0 72%.

Piotr Kieraciriski
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Upodmiotowienie studenta

Prof. Ryszard Koziotek, rektor Uniwersytetu Slaskiego, przedstawia nowa
koncepcje ksztatcenia wdrazang przez uczelnie, w ktdrej student ma stac sie
podmiotem w znacznym stopniu ksztattujacym swoj program studiow.

Po wdrozeniu ustawy 2.0 stato sie jasne, ze obszarem, kt6ry przez
reforme prawie nie zostat dotkniety, jest ksztatcenie. Na pozér ustawa
oferuje uczelniom duzo wolnosci, jesli tylko posiadaja odpowiednie
kategorie dyscyplin naukowych. Tymczasem, jedynie instytucjonalna
organizacja ksztatcenia ulegta zmianie, natomiast jego fundamenty
w dalszym ciggu okreslaja Krajowe Ramy Kwalifikacji oraz rozpo-
rzadzenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Cho¢
KRK daja duze mozliwosci w réznicowaniu spo-
sobow osiggania okreslonych efektow ksztatce-
nia, to w rzeczywistosci model ksztatcenia w pol-
skich uczelniach jest podobny do siebie i raczej
paternalistyczny — uczelnia wie najlepiej, jaka
wspdlna dla wszystkich studentéw droga pro-
wadzi do dyplomu danego kierunku.

Nie uda sie dokonac istotnej zmiany w dydak-
tyce akademickiej bez wiekszego upodmiotowie-
nia studenta, co oznacza wolnos¢ wyboru $ciezki
ksztatcenia, a tym samym wieksza odpowiedzial-
nos¢ za to, co i jak studiuje. Naszym celem byto
stworzy¢ warunki, ktdre wyzwalaja zaangazowa-
nie studenta w udoskonalanie swojego wyksztat-
cenia. Nie chodzi o roszczenie, ale o miejsce dla ini-
(jatywy studenta w tworzenie swojego programu
ksztatcenia. A to oznacza, ze pula zajec do wyboru musi by¢ wieksza.
To juz sie dzieje na wielu uczelniach, dlatego postanowilismy lepiej
wykorzystac bogactwo oferty ksztatcenia uniwersyteckiego.

Zadalismy sobie pytanie, co powinno wynikac z faktu, ze student
koriczy prawo lub chemie w uniwersytecie, a nie na politechnice lub
w innej szkole wyzszej?

Szukajac odpowiedzi, zatozylismy, ze studia kierunkowe powinny
mac czerpac z unikalnego srodowiska wiedzy, jakim jest uniwersy-
tet. Pracujemy naukowo w 25 dyscyplinach, co daje nam mozliwo$¢
prowadzenia 83 kierunkéw studiéw, a w ich obrebie 205 specjalno-
$ci. Bogactwo i réznorodnos¢ naszej nauki i dydaktyki akademickiej
powinny wzmacnia¢i wzbogacac ksztatcenie kierunkowe. To kluczowe
zafozenie Nowej Koncepdji Studiéw, ktdre prowadzi do celu, jakim jest
oferowanie studentowi przygotowania do pracy i zycia w srodowisku
wiedzy zrdznicowanej, gdzie bedzie musiat wspétpracowac z absol-
wentami innych dyscyplin, rozumiec ich jezyki zawodowe oraz adapto-
wac swoj dla potrzeb efektywnej komunikacji i wspétpracy.

Ogromny sukces cywilizacyjny zawdzieczamy specjalizacji wiedzy,
ale druga jej strong s3 problemy komunikacyjne. Im bardziej jestem
kompetentny w swoim dyskursie, tym bardziej maleje moja spraw-
nos¢ komunikacyjna w innych obszarach, tym trudniej jest mi poro-
zumiec sie z innymi. Szlifujemy pojecia, precyzujemy, ale stajemy sie
coraz bardziej wyalienowani w wielu sytuacjach komunikacyjnych. To
jest juz chroniczny stan wspélnot zawodowych. Tworzymy zamkniete
branzowe monady, ktdre s w stanie porozumiewac sie tylko w obrebie
jejsamej, awyjscie poza nig skutkuje utrata kompetendji komunikacyj-
nych. Musimy te impasy przerwac, zaréwno w zyciu zawodowym, jak
i spotecznym. Prawda naukowa jest najczesciej prawda jednej dyscy-
pliny. W zyciu zawodowym, niemal zawsze interdyscyplinarnym, wie-
dza kierunkowa naszych absolwentéw wchodzi¢ bedzie w negocjacyjny
dialog z przedstawicielami innych dyscyplin, aby mozna byto podja¢
najlepsze decyzje. Obecnie zamiast dialogu obserwujemy powszechny
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niemal konflikt specjalistow. Na ten brak kempetencyjny od lat zwracaja
nam uwage wszyscy pracodawcy, z ktérymi rozmawiamy.

Chcielibysmy w sposb przemyslany dac naszym studentom wie-
dze i umiejetnosci eksperckie, ale réwniez takie, ktére umozliwig im
wspétprace w przedstawicielami innych dyscyplin, ktérzy praw-
dopodobnie stang sie czescig ich Srodowiska zawodowego. Zamie-
rzamy w ten sposob zbudowac wyrézniajaca sie
w polskim Swiecie akademickim — cho¢ dos¢
powszechng w Swiecie — forme ksztatcenia.

Zaczelismy pracowa¢ nad Nowa Koncep-
Gji Studiow trzy lata temu. Kazdy program stu-
diéw bedzie sie sktadat z czterech komponentdw.
Pierwszy to na nowo przemyslane moduty kierun-
kowe. Zalezato nam, aby osoby odpowiedzialne za
poszczegdlne kierunki studiéw oraz rady dydak-
tyczne tych kierunkéw odpowiedziaty sobie na
pytanie, jakie moduty sa dzi$ niezbedne studen-
towi w ksztatceniu kierunkowym. Czy wszystko
w programie jest potrzebne, a moze czegos istot-
nego brakuje lub przeciwnie — co$ jest zbednym
balastem. W efekcie, na wigkszosci kierunkéw
dokonali$my remanentdw programéw ksztat-
cenia, zajrzelismy do pétek i szaf, do ktorych nie
zagladalismy od lat.

Drugi komponent NKS to moduty dziedzinowe — uzupetniajace
i wprowadzajace. Wychodza one naprzeciw diagnozom i ktopotom
studentdw, ktdrzy na wejéciu do uniwersytetu reprezentuja bardzo
rézne poziomy wiedzy i kompetencji. Winne s3 warunki domowe, $ro-
dowiskowe, rdzna jakos¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych.
Postanowilismy przestac na to narzekac i pozwoli¢ zaangazowanym
studentéw wyréwnac réznice, uzupetnic braki. Dla poszczegdlnych
dziedzin dyrektorzy kierunkéw ustala, jakie przedmioty wspélne sa
potrzebne studentom w fazie przygotowawczej, aby mogli skutecz-
nie studiowac w sposéb zaawansowany.

Sktadnik czwarty to otwarta oferta dydaktyczna do swobod-
nego wyboru przez studenta. Chcemy zwiekszy¢ liczbe tych zajec,
ale w ten sposdb, zeby odzwierciedlaty badania prowadzone przez
naszych naukowcéw. Studenci wybieraja z tego to, co chca. Nie ma
tu zadnych wskazar ani ograniczen.

Najwieksze dyskusje wzbudzit sktadnik trzeci programu, tzw.
moduty obszarowe. Po wielu analizach i rozmowach stworzylismy
szes¢ obszaréw, ktore wchodza w funkcjonalne i pozyteczne zwiazki
z kazdym ksztatceniem kierunkowym oraz odpowiadaja globalnym
wyzwaniom cywilizacyjnym i przewidywanym, istotnym dla absol-
wentéw kompetencjom przysztosci. Cel nadrzedny tego zestawu
modutéw to stworzenie osobom studiujacym oraz absolwentom
i absolwentkom warunkow do wiaczenia swojej wiedzy i kompeten-
gji kierunkowych w interdyscyplinarne Srodowisko zycia i pracy oraz
podejmowanie Swiadomych decyzji w zyciu zawodowym, spotecz-
nym i osobistym — w Swiecie ztozonych i niejednorodnych informagji.

Mamy za soba wiele spotkari konsultacyjnych, dziesiatki godzin
pracy i rozméw na wszystkich wydziatach. Wprowadzimy ten sys-
tem etapami, zaczynajac od kierunkow, ktére wyraza chec juz w nad-
chodzacym roku akademickim. Zgtosito sie ich dotychczas piecdzie-
sigt. Nie uruchomimy od razu wszystkich modutéw, a jedynie po dwa



z kaidego obszaru. Planujemy, ze za trzy lata caty Uniwersytet Slg-
ski bedzie ksztafcit w ten sposéb swoich studentéw. Nadal bazujemy
na solidnym, eksperckim ksztatceniu kierunkowym, ale wzmocnimy
je funkcjonalnym, interdyscyplinarnym otoczeniem. Zmieniamy réw-
niez system ksztatcenia jezykowego.

Zdajemy sobie sprawe, Ze tak duzy projekt bedzie wymagat wiele
pracy od nas jako wyktadowcéw, zmiany wielu naszych postaw peda-
gogicznych. Ale jest to réwniez szansa na wieksza sprawczos i inicja-
tywe nauczycieli. W przeciwieristwie do ustawy 2.0, ktdra w zasadzie
skierowana byfa do ludzi zarzadzajacych uniwersytetami, Nowa Kon-
cepcje Studiow kierujemy do studentdéw i nauczycieli akademickich.

Na koniec chcemy sobie przypomnie¢, ze studiowanie to takze bez-
interesowna ciekawos$¢ i rado$¢ ptynaca z poznania. Nikt, kto przycho-
dzi na uniwersytet, nie zmie$ci wszystkich swoich zainteresowan, pasji
i potrzeb jedynie w ramach swojego kierunku studiéw. Geolog muzy-
kuje, a filolog bywa amatorem entomologiem. Niech i ta wiedza mito-

$nika, a nie tylko zawodowca ma szanse rozkwitac podczas studiéw uni-
wersyteckich, dzieki swobodnemu wyborowi zaje¢, ktdre j3 wzboga-
caja. Whrew edukadji profilujacej dzieci i mtodziez od najmtodszych lat
uniwersytet powinien dawac studentowi czas na stawianie sobie Zycio-
wych hipotez, a wigc na wyprébowywanie, na btad, nazmiane decyzji.
Nigdzie i nigdy mtody cztowiek nie bedzie miat po temu wigcej mozliwo-
$ciniz podczas studiow uniwersyteckich. Przyjemnoscig i pozytkiem dla
studenta moga okazac sie takie warunki studiowania, w ramach ktérych
skoriczenie kierunku studiow nie prowadzi do jednej, zuniformizowanej
LSylwetki absolwenta”, ale pomnaza je zgodnie z potrzebami i wybo-
rami poszczegdlnych studentéw. Realia rynku zawodowego pokazuja,
ze wielu naszych absolwentéw bedzie dokonywato zmiany swoich kwa-
lifikacji. Mozemy ich do tego przygotowac.

Notowat Piotr Kieraciriski

Jawne i ukryte koszty
ksztatcenia doktorantow

Dr hab. Sebastian Kotodziejczyk, prof. UJ, dyrektor Szkoty Doktorskiej
Nauk Humanistycznych Uniwersytetu Jagiellorskiego w Krakowie,
komentuje koszty ksztatcenia i wartos¢ stypendium doktoranckiego.

Glosy, szczeg6Inie wyrazone w ostatnich publikacjach (np. wiédz-
kim wydaniu Gazety Wyborczej z 06.07.2023), méwiace, iz w Swie-
tle zwiekszajacych sie kosztow zycia, wzrostu inflacji oraz po pro-
stu oczekiwan mtodych ludzi, stypendium doktoranckie (przed i po
ocenie $rddokresowej) jest zbyt niskie, nalezy
potraktowac bardzo powaznie, lecz jednocze-
$nie dopowiedziec to, co zbyt stabo wybrzmiewa,
gdy méwimy o ksztatceniu doktorantéw.

Rozwazajac kwestie finansowe nalezy
zaczac od tego, ze koszt realizadji projektu dok-
torskiego nie redukuje sie do stypendium dok-
toranckiego i obejmuje caty szereg sktadowych,
ktdre po zsumowaniu mozna uja¢ w katego-
riach catkiem sporego grantu. W jego ramach
samo stypendium na 4-letni okres realizacji
projektu doktorskiego to tacznie ok. 195 tys.
zZtbrutto brutto (nalezy bra¢ pod uwage takze
narzuty na ZUS i NFZ, a nie jedynie wysokos¢
stypendium netto). Pozostate sktadowe obej-
muj koszty prowadzenia badan, czyli dostepu
do infrastruktury (aparatury, bibliotek, etc.),
odczynnikow, wsparcia kadry naukowej i technicznej, ale tez udo-
stepniania Srodkow na podnoszenie kompetencji dydaktycznych
i badawczych, czy po prostu prowadzenie dziatalnosci naukowej
poprzez wyjazdy studyjne, stazowe czy konferencyjne.

Warto tez zauwazy¢, ze za ksztatcenie w polskim systemie aka-
demickim doktoranci nie ponoszg zadnych optat, a to oznacza, ze
szereg kosztéw bezzwrotnie przeniesionych jest na uczelnig. Row-
nieistotne jest to, ze uczelnia wspiera doktorantéw takze w innych
wymiarach, np. poprzez udzielenie dostepu do infrastruktury spor-
towej, socjalnej, lokalowej, wsparcie administracyjne czy po pro-
stu zapewnienie wzglednego bezpieczeristwa w funkcjonowaniu
przez lata realizacji projektu doktorskiego. Niemniej istotne jest
tez to, ze uczelnia udziela doktorantom swego prestizu i rozpo-

znawalnosci. Po zsumowaniu wszystkich tych jawnych i ukrytych
elementéw wsparciaméwimy o kwocie znaczacej i powodujacej, iz
realizacja projektow doktorskich to powazne wyzwanie dla uczelni.
Nalezy tez zdac sobie sprawe z tego, ze doktoranci w catym $wia-
towym systemie akademickim naleza wpraw-
dzie do grupy o wysokim potencjalne, lecz jed-
noczesnie o wysokim ryzyku. Ryzyko, o ktérym
mowa, jest dwustronne: doktoranci, bedac jesz-
cze w relatywnie mtodym wieku, decyduja sie
zainwestowac swoj czas, ambicje, zdolnosci inte-
lektualne i, co tu ukrywac, komfort, by po kilku
latach méc cieszy¢ sie stopniem doktora i roz-
poczac wiasciwg kariere zawodowa, natomiast
uczelnia, jesli projekt doktorski okaze sie nie-
udany, godzi sie na bezzwrotnos$¢ poniesionych
wydatkéw. To jest tez powdd, dla ktérego na
wiekszosci uczelni Swiata stypendia doktoranc
kie s wzglednie (do kosztéw zycia) niskie, lecz
jednoczesnie uczelnie doktadaja staran, by zre-
kompensowacten faktinnymi formami wsparcia.
Podsumowujac: wysokos¢ stypendiow
netto na pewno nie nadaza za kosztami zycia. Mozna bytoby temu
przeciwdziata¢ na wiele sposobdw, od podniesienia stawki mini-
malnej po wprowadzenie dodatkowych instrumentéw finanso-
wania. Na dzi$ niezbedne jest wprowadzenie ustawowego sys-
temu stypendiow socjalnych oraz systemu stypendiow nauko-
wych z uwzglednieniem w subwencji Srodkow na ten cel. Z pew-
noscia palaca potrzeba jest takze urealnienie systemu korzysta-
nia ze sktadek na ZUS i NFZ. Teraz doktoranci i uczelnie ponosza
koszty, lecz doktoranciz tego tytutu nic nie majg, facznie z tym, ze
uczelnia musi ponosic koszty urlopu macierzynskiego lub urlopu
na prawach urlopu macierzyriskiego czy tez dtugoterminowego
zwolnienia lekarskiego; w tym ostatnim przypadku konieczne jest
wprowadzenie mozliwosci skorzystania z urlopdw zdrowotnych.
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Z patacu w centrum

do kampusu nad rzeka

Rektorat w dwdch pokojach wynajetych w Technikum Budowla-
nym, sala wyktadowa w Zasadniczej Szkole Metalowej, sala w Tech-
nikum Chemicznym i mozliwos$¢ korzystania z pracowni fizycznych
na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej — tak wygladata baza
Wieczorowej Szkoty Inzynierskiej w Lublinie z jedynym Wydzia-
tem Mechanicznym, gdy rozpoczynata w 1953 roku swoja dziafal-
nos¢. Rok akademicki zainaugurowata 1 listopada. Do immatryku-
lacji przystapito wtedy 107 studentéw. Przez pierwsze dziesiec lat
uczelnia wyksztatcita 199 inzynierdw. Po tym czasie jej kadre stano-
wito okoto 40 wyktadowcéw i 20 pracownikéw pomocniczych. W 1965
roku zostata przeksztatcona w Wyzsza Szkofe Inzynierska. 0d 1973
roku mogta nadawac tytuty magistra inzyniera, a od 1977 stopien
naukowy doktora. W tym tez roku zostata przeksztatcona w Poli-
technike Lubelska.

W 1958 roku uczelnia otrzymata wtasna siedzibe — dawny pafac
Sobieskich przy ul. Bernardyniskiej. Dzis, po dtugich bataliach sado-
wych, budynek nalezy w catosci do Politechniki Lubelskiej. Mimo iz
Swietnie potozony w samym centrum miasta, stanowi on pewien kfo-
pot dla uczelni, ktéra jakis czas temu przeniosta sig do kampusu przy
ul. Nadbystrzyckiej. Jego zaczatkiem byt otrzymany od miasta teren,
gdzie w latach 60. XX wieku rozpoczeto budowe gmachu Wydziatu
Elektrycznego. Baze materialng uczelni stanowi 9 dziatek o tacznej
powierzchni 16,6 hektara (w tym jedna dzierzawiona), na ktdrych
znajduja sie 24 budynki o tacznej powierzchni uzytkowej 100,3 tys. m?
i kubaturze 484,9 tys. m*. Kampus uczelni jest obstugiwany w zakre-
sie utrzymania zieleni oraz czystosci przez pracownikéw Dziatu Zarza-
dzania Obiektami, co pozwolito na wprowadzenie jednakowego stan-
dardu pielegnacji terenu. (Wiecej o planach inwestycyjnych Politech-
niki Lubelskiej mowi rektor uczelni w FA 6/2023).

Obecnie strukture uczelni tworzy 6 wydziatéw: Mechaniczny, Elek-
trotechniki i Informatyki, Budownictwa i Architektury, Inzynierii Sro-
dowiska, Zarzadzania oraz Podstaw Techniki.

Politechnika Lubelska zatrudnia 1160 oséb na petnych etatach,
niemal po potowie nauczycieli akademickich — 579 i pracownikéw

70 lat Politechniki Lubelskiej

niebedacych nauczycielami akademickimi — 581. W niepetnym

wymiarze czasu pracy zatrudnionych jest 11 nauczycieli akademic-
kich oraz 45 pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi,
z tego w projektach 5 nauczycieli akademickich (2 osoby w petnym

wymiarze czasu pracy i 3 osoby w niepetnym wymiarze czasu pracy)

oraz 6 pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi (wszy-
scy w niepetnym wymiarze czasu pracy). W stosunku do poprzed-
niego roku nastapit wzrost zatrudnienia o 1,4% W roku akademic-
kim 2022/2023 16 pracownikéw PL uzyskato stopieri naukowy dok-
tora, 4 stopien doktora habilitowanego, a 2 tytut naukowy profesora.

W 2022 r. pracownicy uczelni realizowali 31 projektéw badaw-
czych finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Cen-
trum Badar i Rozwoju, Fundacje na rzecz Nauki Polskiej oraz ze Srod-
kéw programéw Unii Europejskiej. £aczna kwota przychoddw z reali-
zowanych projektéw wyniosta 13,84 min zt. Najwiecej projektow reali-
zowano w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna (13) oraz inzynieria
ladowa, geodezja i transport (10). Natomiast najwigkszy przychéd
z realizadji projektéw uzyskata dyscyplina automatyka, elektronika,
elektrotechnika i technologie kosmiczne — 6,5 min zt. Ponadto inzy-
nieria mechaniczna realizowata projekt w programie Regionalna Ini-
¢jatywa Doskonatoéci o wartosci 3 min zt rocznie. W programie Pol-
ska Unia Metrologiczna badacze z PL realizowali 4 projekty o facznej
warto$ci 713 tys. zt. Od roku 2011 do 2023 pracownicy PL otrzymali
72 granty NCN o wartosci 24,6 min zt. Na wiasne projekty naukowe
uczelnia przeznaczyta ze srodkdw wiasnych 7,6 min zt.

W roku 2022 pracownicy Politechniki Lubelskiej opublikowali 1461
prac naukowych, w tym 1006 w czasopismach z listy MEiN, 525 w cza-
sopismach z Impact Factor, 571 indeksowanych w Web of Science.

W 2022 r. zrealizowano 357 wyjazddw pracownikéw za granice,
w tym 328 nauczycieli akademickich oraz 29 doktorantdw. Oznacza to
wzrost liczby wyjazdéw zagranicznych o 276% rok do roku. Politech-
nika Lubelska goscita 31 cudzoziemcdw. W roku ubiegtym pracow-
nicy Politechniki Lubelskiej uczestniczyli w 39 konferencjach i przed-
siewzieciach naukowych w formie zdalnej.

W Politechnice Lubelskiej funkcjonuje 7 dyscyplin ewa-
luowanych, ktére w ubiegtorocznej ewaluadji jakosci dzia-
talnosci naukowej za lata 2017-2021 otrzymaty nastepujace
kategorie: inzynieria mechaniczna oraz inzynieria lagdowa,
geodezja i transport — A+; automatyka, elektronika, elek-
trotechnika i technologie kosmiczne; informatyka tech-
niczna i telekomunikacja; inzynieria srodowiska, gérnictwo
i energetyka, nauki o zarzadzaniu i jakosci — A; architek-
turaiurbanistyka — B+ Wszystkie dyscypliny ewaluowane
w Politechnice Lubelskiej maja zatem uprawnienia do nada-
wania stopnia doktora i doktora habilitowanego. Do oceny
poddano dorobek 431,5 (w przeliczeniu na etaty) nauczy-
cieli akademickich, czyli 75% ogdtu. Tylko 13,5 (w przeli-
czeniu na etaty) nauczycieli jest przypisanych do dyscyplin,
ktérych nie poddano ewaluacji.

W Politechnice Lubelskiej na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych | i Il stopnia ksztatci sie 7,1 tys. studen-
tow, w tym 989 cudzoziemcow, czyli 14% studiujacych
w petnym cyklu ksztatcenia. Oile w stosunku do roku 2021
nastapit spadek liczby studentow 0 4,7%, to réwnoczesnie



liczba obcokrajowcéw wzrosta az 0 19%. Uczelnia promuje ponad 2
tys. absolwentow rocznie, w tym okoto 130 cudzoziemcéw.

W roku 2022/2023 w ramach miedzynarodowych programéw edu-
kacyjnych Erasmus+ oraz uméw o wspétpracy z zagranicznymi insty-
tucjami dydaktycznymi i naukowo-badawczymi na studia w Politech-
nice Lubelskiej przyjechato 197 os6b z takich krajow, jak: Algieria, Arme-
nia, Frangja, Gregja, Gruzja, Hiszpania, Kosowo, Litwa, Maroko, Niemcy,
Rumunia, Tunezja, Turcja, Whochy. W ramach programéw Erasmus+
Mobilnos¢ edukacyjna w sektorze szkolnictwa wyzszego miedzy krajami
programu, Erasmus+ Mobilno$¢ edukacyjna w sektorze szkolnictwa
wyzszego miedzy krajami partnerskimi oraz programu PO WER Zagra-
niczna mobilnos¢ studentéw ze specjalnymi potrzebami. Edycja 3 za
granice na studia i praktyki wyjechato 97 oséb. Kraje, ktdre najczesciej
wybierali studenci, to: Stowacja, Niemcy, Portugalia, Hiszpania i Czechy.

W Politechnice Lubelskiej na stacjonarnych studiach doktoranc-
kich byto 38 0s6b, w tym 11 cudzoziemc6w (bez doktorantow w Szkole
Doktorskiej). Szkota Doktorska w Politechnice Lubelskiej prowadzi
ksztafcenie w 4 dyscyplinach: automatyka, elektronika, elektrotech-
nikaitechnologie kosmiczne; inzynieria lgdowa, geodezja i transport;
inzynieria mechaniczna; inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energe-
tyka. Ksztatci sie w niej 49 doktorantow (wzrost o 143%), w tym 4
obcokrajowcow. Zatem na 87 doktorantow jest 15 cudzoziemcdw, co
daje umiedzynarodowienie ksztatcenia doktoranckiego na poziomie
17%. Szkota Doktorska w PL zostata beneficjentem programu Naro-
dowej Agengji Wymiany Akademickiej — STER Umiedzynarodowienie
Szkot Doktorskich, z ktérego na projekt , Internationalization of the
Doctoral School of Lublin University of Technology” dostata niemal
2 min zt wsparcia. Z oferty studiéw podyplomowych, obejmujacej 10
kierunkdw skorzystato 228 os6b.

Z funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw
przyznano 1039 stypendidw socjalnych o facznej wartoéci blisko 10
min zk. Stypendium rektora dla najlepszych studentéw otrzymato 737
zakow oraz 14 doktorantéw (przyjetych przed rokiem akademickim
2019/2020) w tacznej kwocie 5,2 min zt. Stypendium dla oséb niepetno-
sprawnych otrzymato 88 studentéw i 1 doktorant —facznie 381 tys. zt.

0d 1 pazdziernika 2022 r. do 30 czerwca 2023 r. ze srodkéw pro-
gramu Uméw Ramowych NAWA wyptacono stypendia dla studen-
tow zagranicznych studiujacych w Politechnice Lubelskiej w petnym
cyklu ksztatcenia o facznej wartosci 156 tys. zt. Zasitki losowe o suma-
rycznej wartosci ponad 50 tys. zt zostaty wyptacone 54 studentom,
w tym studentom z Ukrainy, jako wsparcie finansowe w czasie wojny.

Biuro Karier i Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym
prowadzi monitoring sytuacji zawodowej absolwentéw PL.
Z grupy os6b, ktére uczestniczyty w badaniu po roku od
ukoniczenia studiéw (291 respondentdéw, na 1776 rozesta-
nych kwestionariuszy), swj status zawodowy okrelito 183
osoby (108 osob nie podato tej informacji). 41% responden-
téw zatrudnionych byto na umowe o prace, 57% wykony-
wato prace na podstawie umowy zlecenia, za$ 2% prowa-
dzito wtasna dziatalnos¢ gospodarcza. Wsréd absolwentéw
studiow pierwszego stopnia 86% posiada umowe o prace,
12% umowe cywilno-prawng, inna forme umowy ma 2%
pracujacych respondentéw. Natomiast 84% absolwen-
téw studiéw drugiego stopnia moze pochwali¢ sie umowa
0 prace, 12% zatrudnionych jest na umowe cywilno-

-prawng, inng forme umowy ma 4% z nich. Na dobra sytu-
acje zawodowa absolwentéw PL wskazuja réwniez dane
z0géInopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentdw szkdt wyzszych. Absolwenci PL bar-
dzo szybko znajduja prace po uzyskaniu dyplomu, szczegél-
nie osoby, ktdre miaty juz doswiadczenie zawodowe zdo-
byte podczas studidw. Poszukiwanie przez nich zatrudnie-

nia trwa zazwyczaj 1 miesiac, a ich zarobki s3 wyzsze (ok. 5,5 tys. zt
brutto) od tych, ktérzy takich doswiadczen nie maja (ok. 4 tys. zt brutto).

Politechnika Lubelska nalezy do krajowych lideréw patentowa-
nia, co potwierdza Raport roczny Urzedu Patentowego RP za rok 2021
(ostatni dostepny). W roku 2022 Zesp6t Rzecznikéw Patentowych Poli-
techniki Lubelskiej opracowat i zgtosit do ochrony w Urzedzie Patento-
wym Rzeczpospolitej Polskiej 175 wynalazkéw powstatych w uczelni.
Ponadto dokonano 3 zgtoszer wzoru uzytkowego, jeden z Wydziatu
Budownictwa i Architektury i dwa z Wydziatu Zarzadzania. Najwie-
cej zgtoszen pochodzito z Wydziatu Mechanicznego — 91. Politech-
nika Lubelska otrzymata 97 decyzji o udzieleniu patentéw na wyna-
lazki, w tym: Wydziat Mechaniczny 71, Wydziat Inzynierii Srodowiska
17, Wydziat Budownictwa i Architektury 5, Wydziat Elektrotechniki
i Informatyki 2 oraz Wydziat Zarzadzania 2. Przychody ze sprzedazy
wartos$ci intelektualnej wyniosty: 3,1 min zt, w tym 120 tys. z uméw
licencyjnych (zastuga Centrum Innowagji i Transferu Technologii);
pozostate $rodki to optaty za prace na rzecz gospodarki.

Uczelnia ma stabilny budzet, bazujacy na rosnacej subwengji
oraz przychodach wtasnych. Przychody z podstawowej dziatalno-
Sci operacyjnej w 2022 roku wyniosty 189 712,9 tys. #4, a jej koszty
188 139,7 tys. zt. Na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego
i badawczego Politechnika Lubelska otrzymata subwencje w wyso-
kodci 139 824,8 tys. zt. Przychody z dziatalnosci naukowo-badaw-
czej (prace zlecone i komercjalizacja) w 2022 r. wyniosty 3588 tys.
zh. Uczelnia korzysta ze srodkdw pochodzacych ze 7rddet zewnetrz-
nych: programéw Ministerstwa Edukacji i Nauki, funduszy struktural-
nych oraz programéw unijnych. Srodki finansowe pozyskane w 2022
roku w ramach programéw MEIN wyniosty 6632,1 tys. t, z funduszy
strukturalnych Politechnika Lubelska otrzymata kwote 22 636,7 tys.
zt, natomiast z programéw unijnych 53449 tys. zt. Do dziafalnosci
podstawowej zalicza sie rowniez pomoc materialng dla studentow
i doktorantéw. Na jej finansowanie w 2022 roku Uczelnia otrzymata
dotacje w kwocie 17 087,6 tys. zt.

Biblioteka Centrum Informacji Naukowo-Technicznej gromadzi
literature naukowa, skrypty, podreczniki i wydawnictwa informa-
cyjne z zakresu nauk technicznych i pokrewnych oraz czasopisma
o0géIne, naukowe i fachowe. Udostepnia polskie biezace pismiennic-
two techniczne i duzy wybdr literatury zagranicznej. Posiada ok. 150
tys. ksiazek, prenumeruje 101 tytutéw polskich czasopism drukowa-
nych i 5 tytutéw zagranicznych.

Oprac. PK (na podstawie sprawozdania rektora za rok akademicki 2022/2023)




26

Politechnika Gdanska po raz czwarty

Trzyletnia dominacja to dla nich za mato. Sportowcy Politechniki Gdanskiej ani mysla spoczywac na
laurach - w czerwcu siegneli po czwarte z rzedu Akademickie Mistrzostwo Polski. W tegorocznym
cyklu zgromadzili na swoim koncie 2804 punktéw na 3450 mozliwych do zdobycia.

Blisko pétroczna rywalizacja w majacych ponad 60-letnig historie
Akademickich Mistrzostwach Polski dobiegta korica. Ponad 14 tysiecy
uczestnikéw toczyto sportowe boje w 29 dyscyplinach, w ktérych pro-
wadzono 46 klasyfikacji kobiet i mezczyzn. Az cztery uczelnie: Poli-
technika Gdaniska, Uniwersytet Warszawski, Akademia Gérniczo-Hut-
nicza w Krakowie i Uniwersytet Gdanski, wystawity swoich reprezen-
tantdw we wszystkich dyscyplinach.

— Nieodtaczng misjg AZS pozostaje krzewienie kultury fizycz-
nej i wszelkiej aktywnosci sportowej wsrdd studentek i studentow,
a Akademickie Mistrzostwa Polski stanowia do tego doskonatg okazje.
Nasza sztandarowa impreza co roku przybiera na sile: pojawiaja sie
nowe dyscypliny czy konkurencje, stale wzrasta rdwniez liczba uczest-
nikéw. Skala rozwoju AMP przekonuje, jak wazne s3 nasze dziatania
podejmowane na rzecz spotecznosci studenckiej, w ktrej przeciez
nie brakuje medalistéw olimpijskich, mistrzostw Swiata czy Europy

— przypomina prof. Alojzy Z. Nowak, prezes Zarzadu Gtéwnego AZS
i rektor Uniwersytetu Warszawskiego.

Seria czterech triumféw z rzedu Politechniki Gdaniskiej jest naj-
dtuzsza od 2012 roku. Wtedy réwniez po czwarte zwyciestwo z kolei
siegneli studenci Uniwersytetu Warszawskiego. Obie uczelnie z przy-
tupem zakoriczyty tegoroczng rywalizacje, siegajac po ztoto w siat-
kéwece plazowej (UW) i pitce noznej (PG). Po tytut najlepszych siegali
dla nadmorskiej uczelni takze zeglarze (po raz 10. z rzedu), badmin-
tonisci, tréjboisci i koszykarze.

— Co prawda przegralismy pierwszy mecz na turnieju, ale potem
nie dali$my juz szans zadnemu z rywali. W finale réwniez przez caty
czas kontrolowali$my sytuacje na boisku, a wynik mowi sam za siebie.
Bardzo sie ciesze, tym bardziej, ze poziom Akademickich Mistrzostw
Polski z roku na rok rosnie. Przyjezdzaja na nie zawodnicy ligowi, wiec
nie jest tatwo — podkreslat po finatowym turnieju w Lublinie Mate-
usz Konopatzki, koszykarz PG.

Indywidualnie po ztote medale siegali: Anna Khlibenko (open)
i Jan Aleksandrowicz (waga lekka) w ergometrze wio$larskim. Ten
drugi w parze z Szymonem Stankiewiczem wywalczyt réwniez ztoto
w wioslarskiej dwdjce. Na najwyzszym stopniu podium stawali takze
lekkoatleci: w biegu na 9 km najlepszy okazat sie Krzysztof Zygenda,
zas Wiktor Mertka pozostat niepokonany w rzucie oszczepem. W tréj-
boju najlepszy w kategorii do 74 kg byt Kamil Linstedt.

Drugi w rankingu punktowym Uniwersytet Warszawski — poza
siatkdwka plazowa — nie miat sobie rdwnych w jezdziectwie, kolar-

Prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej:

Czuje wielkie zadowolenie z tego, ze po raz czwarty z rzedu
wygralismy ,generalke” Akademickich Mistrzostw Polski. Jeste-
smy Sredniej wielkosci uczelnia — mamy 14 tys. studentéw — wiec
znalez¢ odpowiednio zaangazowanych do systematycznego upra-
wiania sportu jest nam stosunkowo trudniej niz wiekszym uczel-
niom. Jak pokazuja wyniki, robimy to jednak skutecznie. Te punkty
do klasyfikacji s3 elementem motywujacym, ale nie najwazniej-
szym. Klucz tkwi w tym, aby jak najwiecej mtodych ludzi byto
zwiazanych ze sportem. Chcemy jak najwiecej studentow wiaczy¢
w dziafania sportowe. Oprdcz treneréw z pasja mamy na to tez
inny pomyst — stypendia sportowe dla tych, ktérzy biorg udziat
w réznego rodzaju zawodach. To zacheta do dalszej pracy. Aby
odnies¢ taki sukces, potrzebna jest zaangazowana kadra, osoby,
ktore chcg to poprowadzic, ale bez odpowiedniej infrastruktury
niewiele bysmy zdziatali. Mamy kilka hektardw w poblizu istnie-
jacych obiektéw, ktdre jesteSmy w stanie jeszcze zagospodaro-
wac. 0d kilku lat przymierzamy sie do budowy hali widowisko-
wej z mozliwoscig organizacji imprez sportowych, jestesmy juz
po rozmowach z miastem i partnerami biznesowymi, i licze, ze
w tym roku powstanie projekt koncepcyjny, a w przysztym roz-
poczniemy prace budowlane.

MK

stwie gérskim i kobiecym ptywaniu. Na trzecim miejscu uplasowata
sie Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, ktdrej studenci triumfo-
wali w meskim finale siatkowki oraz snowboardzie kobiet. Zwyciezyli

Klasyfikacja generalna AMP 2023

Uczelnia Punkty
1 Politechnika Gdariska 2804,0
2 Uniwersytet Warszawski 2325
3 Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 2686,0
4 Uniwersytet Gdariski 2603,5
5 Politechnika Wroctawska 2170,5
6 Uniwersytet Medyczny w todzi 1944,5
7 Politechnika Slaska 1912,0
8 Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie 1840,0
9 Uniwersytet Jagiellonski 18255
10 Politechnika Warszawska 1810,5




takze w finale unihokeja, ktéry w zwiazku z coraz wiekszym zaintere-
sowaniem po raz pierwszy poprzedzono turniejami eliminacyjnymi.

W trakcie niemal sze$ciomiesiecznych zmagan nie brakowato
wystepéw rozpoznawalnych sportowcéw, a nawet medalistéw
letnich igrzysk. W lekkiej atletyce wystartowat Kajetan Duszyski
(Politechnika todzka), mistrz olimpijski z Tokio w sztafecie miesza-
nej 4x400 metréw. Rozgrywane w Lublinie mistrzostwa ptywakéw
uswietnity wyscigi z udziatem innych uczestnikow igrzysk w Japo-
nii: Kamila Sieradzkiego (Akademia Wychowania Fizycznego w Kato-
wicach) i Jakuba Kraski (Uniwersytet £6dzki). Jedng z gwiazd AMP
w narciarstwie alpejskim byta reprezentantka Polski Zuzanna Czap-
ska, olimpijka z Pekinu.

Na arenach mistrzostw padaty wyjatkowe wyniki i rekordy. Sz6-
sty tytut druzynowego akademickiego mistrza Polski w tenisie mez-
czyzn wywalczyt Piotr Matuszewski (Akademia Kaliska), ztoto trzeci
razzrzedu w ergometrze wio$larskim zdobyt Piotr Kotyta (Uniwersy-
tet Rzeszowski). Niekwestionowana liderka wsrdd solistek w aerobiku
sportowym pozostata weteranka tej imprezy Katarzyna Przewtdcka
(Gdaniski Uniwersytet Medyczny), ktéra w swoim dziewigtym star-
cie w AMP zdobyta kolejny tytut. Dominacje od trzech lat w akade-

Druzyna pitkarzy Politechniki Gdariskiej

mickim tenisie stotowym kobiet podkreslit natomiast Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu w sktadzie z siostrami Katarzyng i Anng
Wegrzyn, jednymi z najlepszych polskich pingpongistek. Rekord zwy-
ciestw w AMP w Zeglarstwie $rubuja studenci PG, ktérzy w mazur-
skich Wilkasach odniesli dziesiata z kolei wygrana.

W klasyfikacji medalowej trzecie z rzedu zwyciestwo odniosta
Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach. Slaska uczelnia
Srubuje rekord, bo zdobyta trzy krazki wiecej niz przed rokiem. Jej
studenci wywalczyli facznie 56 medali, w tym 21 ztotych, 17 srebr-
nych i 18 brazowych. Znakomicie spisywali sie m.in. w narciarstwie
alpejskim, koszykéwce 3x3 czy ptywaniu, w ktérym szkolenie od lat
stanowi znak rozpoznawczy uczelni.

— Przyciagamy ptywakow do siebie, stwarzajac im bardzo dobre
warunki zaréwno do studiowania, jak i trenowania. Mamy fajne
obiekty, indywidualny tok nauczania, czyli wszystko, co pozwala
taczyc kariere sportowca z edukacja — argumentuje Jakub Karpin-
ski, szkoleniowiec zawodnikéw AWF Katowice i jednoczesnie asy-
stent pierwszego trenera reprezentagji Polski senioréw w ptywaniu.

MK

Klasyfikacja medalowa AMP 2023
e dwe braone

1 Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach 2 17 18
2 Uniwersytet Warszawski 13 1 13
3 Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie 12 12 9
4 Politechnika Gdariska 9 9 6
5 Akademia Gérniczo-Hutnicza 8 8 8
6 Politechnika tddzka 8 4 9
7 Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie 7 8 7
8 Wyzsza Szkofa Gospodarki w Bydgoszczy 7 5 3
9 Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdarisku 6 4 5
10 Politechnika Wroctawska 5 2 3
= Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 5 2 3

Materiat powstat we wspdtpracy z Akademickim Zwiazkiem Sportowym
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Rozmowa z prof. Alojzym Z. Nowakiem, rektorem Uniwersytetu Warszawskiego

Nauka musi wyprzedzac
potrzeby gospodarki

Jednym z naszych priorytetw jest state rozszerzanie wspotpracy z otoczeniem zagranicznym, a wiec
umiedzynarodowienie uczelni. Nie tyle z mysla o konkurendji, ile z intencja wspdtpracy i kooperacji, poszukiwania
doswiadczeri u naszych partneréw, wartych implementacji u nas. Funkga Uniwersytetu Warszawskiego, jako
najwiekszeqo osrodka naukowego w kraju, skupiajaceqo tak wielkg liczbe uczonych i bedacego jednym z gtownych
osrodkdw ksztatcenia kadr na potrzeby gospodarki i administragji, nie moze ograniczac sie wytacznie do ksztatcenia
studentdw i prowadzenia badari naukowych w naszym kraju, choc jest to oczywiscie zadanie najwazniejsze.

Jak panrozumie pojecie uniwersytetu? Czy to humboldtowskie
jest wciaz aktualne, czy trzeba je przedefiniowac?
Ideat uniwersytetu humboldtowskiego rozwinat sie wokot

dwdch kanondw: po pierwsze, ksztalcenie akademickie i bada-
nia naukowe powinny si¢ taczy¢; po drugie, wolnos¢ intelektu-
alna i swoboda w badaniach oraz nauczaniu powinny by¢ gwa-

rantowane przez autonomie uniwersytetu. Te zasadnicze kanony

s3 wciaZ aktualne i nie wymagaja przedefiniowania. Badania, roz-
woj niezaleznych dyscyplin z wlasnymi standardami i priory-
tetami muszg by¢ wszakze istotne z ekonomicznego oraz spo-
lecznego punktu widzenia. Mozliwos¢ odpowiedzi na nowe pro-

cesy, wyzwania naukowe i edukacyjne o charakterze globalnym

wymaga nie tylko zachowania tego kluczowego kanonu, ale réw-
niez umieszczenia go we wlasciwym kontekscie. Czasem odno-

sz¢ wrazenie, Ze oczekuje sie od nas efektywnosci na miare tej,
poprzez ktdrg oceniane sg przedsiebiorstwa. To duze zagrozenie.

W badaniach oznaczac¢ to moze porzucenie czesci mniej ryn-

kowych tematéw, co odczujemy negatywnie w przysztosci. To

takze niebezpieczne uksztaltowanie si¢ proporcji pomiedzy bada-

niami podstawowymi a stosowanymi. Nizsze ryzyko, wysoka
gwarancja spodziewanego wyniku procesu, oczekiwanie szyb-
kiego rezultatu komercyjnego czy wyscig technologiczny prefe-
rujg te drugie. Tymczasem bez wynikéw badan podstawowych
nie bedzie badan stosowanych. Bledy strategii badawczo-rozwo-
jowych wielu krajow pokazaty, jakie sg skutki braku zréwno-
wazenia w badaniach. Nie we wszystkich dyscyplinach zwrot
z nakfadow na badania bedzie tak samo widoczny i mierzalny.
Duza czg$¢ pracy uczelni przynosi efekty nie tyle trudno mie-
rzalne, co wrecz niemierzalne. I wreszcie - pomiar efektywno-
$ci. W biznesie system oceny ekonomicznej, ale tez spolecznej
oraz $rodowiskowej rozwija si¢ od wielu lat. Musi ona by¢ kom-
pleksowa, uwzgledniac szereg wymiaréw funkcjonowania firmy.
A przeciez tych wymiardw jest znacznie mniej w przedsiebior-

stwie niz na uczelni. Bardzo niepokoja mnie pojawiajace sie miary
efektywnosci procesu dydaktycznego w postaci np. success rate.
Coraz powszechniejsze oczekiwanie wysokiego wskaznika ukon-
czenia studiéw, a szczeg6lnie uzaleznianie od tego finansowania
doprowadzi do dwoch skrajnosci. Z jednej strony nadmiernego
podniesienia oczekiwan wobec kandydatow - ekonomista powie
lepszy input, lepszy output, niskie ryzyko. Z drugiej, obnizenia
wymagan w procesie dydaktycznym, by mie¢ wysokie wskaz-
niki ukonczenia studiéw. Nie powinnismy bac si¢ oceny dzia-
tania uczelni, powinni$my jej podlega¢, ale nie moze ona by¢
jedno- lub kilkuwymiarowa i ograniczac si¢ do efektywnosci czy
wydajnosci. To zagrozenie dla humboldtowskiego kanonu, ale
mysle, ze znajdziemy na to skuteczne antidotum dla dobra nauki,
gospodarki i spoteczenstwa. I jeszcze jedno, powinni$my uni-
ka¢ bezkrytycznego przenoszenia technik i narzedzi z obszaru
zarzadzania przedsigbiorstwami, np. strategicznego, do uczelni.
Powinni$my zrozumie¢ kontekst ich wykorzystania i nauczy¢ sie
je umiejetnie adaptowac.

(Czy w czasach masowosci ksztatcenia aktualne s tradycyjne
wartosci uniwersyteckie, w tym fundamentalna dawniej rela-
¢ja mistrz-uczen?

Nie widze zasadniczych sprzecznosci pomiedzy tradycyjnymi,
a wspolczesnymi wartosciami akademickimi, w szczegolnosci
w odniesieniu do relacji mistrz-uczen. Mistrz stanowi pewnego
rodzaju wzor. Pod okiem mistrza, autorytetu naukowego, mtody
cztowiek zdobywa nie tylko wiedze, ale nierzadko takze pewien
system wartosci, sposob dziatania, styl zycia. Mysle, ze w spo-
rej czesci silna pozycja uczelni amerykanskich polega wlasnie
na przycigganiu najlepszych naukowcéw i budowaniu podczas
seminariow, projektow badawczych i publikacji wigzi pomiedzy
mistrzami i ich uczniami. To sposéb kumulacji wiedzy dajacy
olbrzymig przewage konkurencyjng. W korncu nie tylko jest



wazne, gdzie si¢ obronito doktorat, ale kto byt jego promotorem.
Osoby, ktére bronig je u noblistéw, od razu maja lepsza pozycje
naukowa, wynikajacg z wiedzy i doswiadczenia pozyskanych od
swoich mistrzow. Tak powstaja szkoly i specjalizacje badawcze
uczelni. Dlatego relacja ta jest i bedzie wazna. Dzisiaj nie bra-
kuje na Uniwersytecie Warszawskim wykladowcéw mogacych
by¢ takimi mistrzami.

Widacw ,akademii” zwigkszony poziom akceptacji dla nieetycz-
nych zachowan, w tym plagiatéw. Walczy¢ ze ,ztem” czy tolero-
wacz krytyczna uwaga?

Nie zgadzam sie z taka teza. Nie widze, by w jakiejkolwiek
organizacji, a tym bardziej uczelni, mialo miejsce akceptowa-
nie czy tolerowanie zachowan nieetycznych. Pewnie zdarzajg sie
przypadki awanséw spowodowanych przeoczeniem czy niedo-
kladnoscig recenzentow, ale dotycza one wzglednie niewielkiej
skali. To oczywiscie tez nie powinno si¢ zdarza¢. Warto dodac,
ze niektorzy, mowiac o akceptowaniu zachowan nagannych i kry-
tykujac opieszatos¢ w ich wyjasnianiu, zdajg sie nie dostrzega¢
uwarunkowan prawnych zwigzanych z rozpoznawaniem i proce-
dowaniem dyscyplinarnym dziatan nieetycznych, nie tylko tych
zwigzanych z plagiatami, ale takze zwigzanych z dobrymi oby-
czajami. Z plagiatem wigzg si¢ kary dyscyplinarne: upomnie-
nie, nagana, nagana z ostrzezeniem, zawieszenie w okreslonych
prawach studenta jak i pracownika, wydalenie z uczelni. Zakta-
dam, ze kazda uczelnia czyni wszystko, aby stan wiedzy na temat
wystepowania plagiatu byt jak najlepszy, na pewno jest tak na
Uniwersytecie Warszawskim.

Na UW podejmujemy szereg dziatan stuzacych eliminacji
zachowan nieetycznych wsréd naukowcow i studentéw, a takze
stuzacych podnoszeniu $wiadomosci w tym zakresie. Wérdd nich
sg m.in. regularne szkolenia z ochrony wlasnosci intelektualnej,
stosowanie programow sprawdzajacych prace dyplomowe i zali-
czeniowe, o$wiadczenie sktadane przez nauczycieli akademickich
przy ocenie okresowej potwierdzajace, ze dorobek w okresie obje-
tym oceng nie narusza przepiséw o prawie autorskim i prawach
pokrewnych, a takze o wlasnosci przemystowej.

Proponowat pan zmiane systemu finansowania uniwersytetéw,
tj. dodania komponentu srodkéw zewnetrznych (poza grantami
i subwencja). Skad te pieniadze, co by to miato da¢ uczelni, a co
jej darczyincom, czyli partnerom finansujacym?

System finansowania moze stana¢ na drodze do szybkiego
rozwoju polskich szkot wyzszych, szczegdlnie w kontekscie
miedzynarodowym. Jest tu miejsce na dzialania panstwa, ale
tez samych uczelni. Dodanie komponentu srodkow zewnetrz-
nych do finansowania uniwersytetow wydaje mi si¢ niezwykle
wazne. Moga one pochodzi¢ co najmniej z dwoch zrddel. Pierw-
sze, ktdre jest istotne w perspektywie globalnej, to wspélne pro-
jekty finansowane ze srodkéw prywatnych, gléwnie przedsie-
biorstw. W tym przypadku korzysci sa jasno okreslone i w spo-
rej czesci zawarte w odpowiednich umowach. Partner biznesowy
otrzymuje wiedze, technologie, produkt, wsparcie analityczne
czy eksperckie, ktorego potrzebuje, a uczelnia dodatkowe zrodto
dochodéw. Dlatego pytanie o $rodki pochodzace od zewnetrz-
nych partneréw w mojej opinii dotyka problemu znacznie szer-
szego, a mianowicie zasadnosci i potrzeby relacji pomiedzy
uczelniami a biznesem. Spotkatem sie niedawno z pytaniami,
czy nie przespali$my w Polsce czasu na udziat uniwersytetow
i politechnik w innowacyjnym $wiecie technologicznej zmiany.
Mysle, ze obecnie, w warunkach wzrostu naktadow na bada-
nia i rozwdj, w tym z funduszy unijnych, mamy szanse nadro-
bi¢ te zaleglo$ci. Druga grupa to sponsorzy i darczyncy, a wigc
przedsiebiorstwa, fundacje, absolwenci, ludzie zamozni, ktérzy
zr6znych powodow cheg wesprze¢ uczelnie. Czasem dla prestizu,

Prof. Alojzy Z. Nowak (ur. w 1956 1.) jest absolwentem Wydziatu Handlu
Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie Szkofa
Gtowna Handlowa w Warszawie); studiowat takze w Anglii na Uniwersy-
tecie w Exeter (W. Brytania), w Belgii na Uniwersytecie w Antwerpii, w USA
na Uniwersytecie lllinois w Urbanie i Champaign oraz w Niemczech na Wol-
nym Uniwersytecie w Berlinie. Na Uniwersytecie Warszawskim kierowat
Zakfadem Miedzynarodowych Stosunkdw Gospodarczych oraz Katedrg Go-
spodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania. Byt tez dyrektorem Centrum
Europejskiego UW. Byt prodziekanem i dziekanem Wydziatu Zarzadzania
UW oraz prorektorem UW ds. badan naukowych i wspotpracy. Od 2020 .
jest rektorem UW. Pracowat w Akademii Leona KoZmirskiego. Wyktadat na
uczelniach we Francji, Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Rosji, Chi-
nach, Korei i RPA. Jest autorem ok. 300 publikagji naukowych poswieconych
miedzynarodowym stosunkom gospodarczym, bankowosci, zarzadzaniem
ryzykiem na rynkach finansowych i na rynku kapitatowym. Jest cztonkiem
wielu rad nadzorczych i rad naukowych oraz stowarzyszen (czesto zwyboru)
w kraju i za granicg. Od 2018 roku prof. A.Z. Nowak kieruje Akademickim
Zwigzkiem Sportowym. Funkcje te petni pro publico bono.

czasem z potrzeby serca, ale tez i ze wzgledow podatkowych.
Niezaleznie od powodéw, te srodki bardzo si¢ uczelniom przy-
daja. Z moich licznych doswiadczen z funkcjonowania uniwer-
sytetow amerykanskich probuje wyciaga¢ wnioski na potrzeby
UW. W USA narodzit si¢ typ uniwersytetu przedsigbiorczego.
Dzi$ takie uniwersytety, jak: Harvard, Berkeley, MIT, Yale, Prin-
ceton, Stanford stanowig uosobienie z jednej strony akademic-
kiego prestizu i bardzo wysokiego poziomu badan naukowych
i nauczania, a z drugiej - zwigzku z wykuwaniem innowacj,
nowoczesnoéci i przedsiebiorczosci. Podstawg amerykanskiej
filozofii zarzadzania uczelniami jest konkurencyjnos¢, a pod-
stawowym ogniwem laczacym aktywnos¢ przedsiebiorcza na
uczelniach z gospodarka oparta na wiedzy s rynek oraz zamo-
wienia instytucji prywatnych. Marzy mi si¢ taki uniwersytecki
fundusz venture capital. Do tego potrzebne byloby wyposaze-
nie uczelni w cos, co nazywa si¢ ,kapitalem Zelaznym” i odpo-
wiednie zmiany w regulacjach prawnych.
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Naturalnie nie da si¢ u nas implementowa¢ wszystkich
do$wiadczen amerykanskich. W Europie szkolnictwo wyzsze
jest bardziej regulowane oraz finansowane w duzej mierze ze
srodkow publicznych. W USA uczelnie publiczne tez s finan-
sowane w zdecydowanym zakresie ze srodkéw budzetowych.
W przypadku prestizowych uczelni prywatnych zdarza sie to
rzadko, ale ma to takze miejsce.

Europejska kultura akademicka cenita zawsze bardziej tra-
dycyjne i sprawdzone nurty nauczania i badan naukowych.
Ale to si¢ zmienia. Ciekawe byloby moim zdaniem powigzanie
podejscia europejskiego, kontynentalnego ze stabilnym finan-
sowaniem dzialalnosci biezacej, ale i z ,kapitalem zelaznym”
z jednej strony oraz pozyskiwaniem finansowania ,na rynku”
zdrugiej.

Moje dotychczasowe doswiadczenia w Polsce prowadzg do
oczywistej konkluzji. Uniwersytet Warszawski powinien takze
wjeszcze wiekszym stopniu ksztalci¢ przysztych przedsiebiorcow,
innowatoréw i kreatoréw rynku. Czesto o tym méwie: nauka
musi szybko podazaé, a nawet wyprzedzaé potrzeby nowoczesnej
gospodarki, takze w zakresie innowacyjnosci. To si¢ juz dzieje na
UW. Wybitni przedstawiciele biznesu powinni czesciej znajdo-
wac miejsce w uczelniach, czy to w ciatach doradczych, czy przy
prowadzeniu dzialalnosci badawczej i dydaktycznej, a przedsta-
wiciele uczelni zasiada¢ powinni w radach nadzorczych czy tez
w radach dyrektoréw firm. W rezultacie wzajemnego poznania
sie, $cislejszej wspotpracy, a niejednokrotnie i wspdlnych celow,
cze$¢ badan naukowych mogtaby by¢ - i bywa juz - finansowana
ze $rodkow zewnetrznych, a studenci i absolwenci mogliby zdo-
bywa¢ doswiadczenie i umiejetnosci w dobrze prowadzonych
izarzadzanych firmach. To w przysztosci zwiekszyloby atrakeyj-
noé¢ absolwentéw na rynku pracy. Z drugiej strony chciatbym,
by aktywizacja jednostek UW, takich jak Uniwersytecki Osro-
dek Transferu Technologii, prowadzita do zwiekszenia docho-
dow uczelni z komercjalizacji wynikow badan. Wszystko to rzecz
jasna nie zastapi budzetowych Zrédet finansowania w szczegélno-
$ci badan podstawowych i dydaktyki, ale moze te zrodta znacz-
nie uzupelnic i wzbogacic.

Ijeszcze kwestia zarobkow pracownikéw uczelni. W obecnym
modelu finansowania szkét wyzszych mozliwosci istotnych pod-
wyzek plac sq ograniczone ze wzgledu na brak stabilnych i diu-
goterminowych rezerw pozwalajacych na podjecie takich dzia-
tan w sposob odpowiedzialny. W ostatnim czasie na Uniwersyte-
cie Warszawskim, rozumiejac problem i bazujac na posiadanych
zasobach finansowych, zintensyfikowalismy wyplaty dodatkow
jednorazowych. Nie jest to jednak rozwigzanie systemowe, a takie
jest potrzebne do stabilizacji materialnej pracownikéw uniwer-
sytetu, i takiego wciaz szukam. Nie mozna dla korzysci krétko-
terminowych postawi¢ pod znakiem zapytania stabilnoéci finan-
sowej uczelni. Stabilne dochody ze Zrddet zewnetrznych bytyby
doskonatym narzedziem do sfinansowania podwyzek dla wszyst-
kich pracownikow uczelni, niezaleznie od dziatan rzadu.

Mowiac o stworzeniu kapitatu zelaznego, oczekuje pan ogrom-
nych publicznych pieniedzy dla uczelni.

Nie tyle zgdam tych ogromnych pieniedzy dla uczelni, bo
przeciez nie jestem naiwny, ale oczekuje na mozliwos¢ stworzenia
mechanizmu pozwalajacego kreowa¢ dodatkowe srodki finan-
sowe uczelni w oparciu o wspomniany ,kapitat zelazny”. Mozna
by nimi wspiera¢ prowadzone badania, stypendia dla studentow
i doktorantéw, wyjazdy na staze i praktyki zaréwno pracowni-
kow, jak i studentéw. Koszty krotkoterminowych zatrudnien pra-
cownikow krajowych i zagranicznych itp. Stowem wszystko to,
co ma charakter wsparcia jednorazowego badz krétkotermino-
wego. By¢ moze w przyszlosci, kiedy proponowany ,kapitat zela-
zny” bylby juz stabilny i zasilony ze stalych przychodow, beda-

cych rezultatem prowadzonych za jego pomocg inwestycji, mozna
by pomysle¢ takze o stalym dofinansowaniu budzetu uczelni,
atym samym takze pensji pracownikow. Ostatnio, biorgc udziat
w konferencji na Uniwersytecie Stanforda, dowiedzialem sie, ze
w ten wlasnie sposob budzet tej uczelni dofinansowywany jest
w przynajmniej 20%.

Jak sobie pan wyobraza obowiazek finansowania szkolnictwa
wyiszego przez panstwo? Czy nie lepiej byloby, gdybysmywpro-
wadzili odptatnos¢ za studia?

Obowigzek ten wynika wprost z Konstytucji RP. Aby pro-
wadzi¢ jakiekolwiek rozwazania nad tym, czy moze by¢ inaczej,
nalezatoby zmieni¢ najwazniejszy akt prawny w Polsce. Pragne
jednak podkresli¢, ze podstawowe finansowanie szkolnictwa
wyzszego przez panistwo stanowi fundament, naktérym uczelnie
mogg sie rozwijac i pozyskiwaé dzieki temu srodki zewnetrzne.
Nowoczesne badania sg coraz bardziej kosztowne, wymagaja
zakupu unikatowej aparatury i jej ustawicznego odnawiania,
nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej i laboratoryjnej oraz
niematych §rodkéw na pokrycie kosztow ich funkcjonowania, nie
wspominajac o konkurencyjnych wynagrodzeniach naukowcow.
W naszych realiach tylko panstwo jest w stanie zapewni¢ stabilny
doptyw potrzebnych srodkéw. Uczelnie wymagaja wielu inwe-
stycji, ktorych finansowanie bez dominujacego udzialu panstwa
nie jest mozliwe, dotyczy to takze tzw. Programu Wieloletniego
UW, finansowanego przez Rzad RP.

Odrebnym problemem sg $rodki na wynagrodzenia. Bez sys-
temowych dzialan rzgdu bedzie Zle. Nie tylko bedziemy mieli
trudnosci z zachecaniem mtodych i zdolnych ludzi do pozostania
na polskich uczelniach, ale mozliwy bedzie odptyw kadr nauko-
wych do sektora przedsigbiorstw, nie wspominajac o emigracji.
Oprocz programéw NAWA potrzebujemy tez $rodkéw na zatrud-
nianie dobrych naukowcow i wykladowcow z zagranicy. Wat-
pie, czy przy obecnym poziomie ptac ktos z zagranicy z dobrym
dorobkiem publikacyjnym czy nawet dydaktycznym, kto mogtby
przyczynic sie do rozwoju naszych uczelni, podejmie decyzje
o przejsciu do nas na etat. Wspomniane przeze mnie wczesniej
srodki zewnetrzne nie sg systemowym rozwigzaniem problemu.

Oczywiscie skuteczno$¢ aktualnie istniejacego modelu finan-
sowania wymaga przestrzegania konkurencyjnych procedur
i podziatu srodkéw na podstawie czytelnych kryteriow dosko-
nalosci badawczej i edukacyjnej, ale kluczem do sukcesu jest sta-
bilno$¢. Subwencja dla jednostek badawczych i dydaktycznych
powinna by¢ uzupelniana znaczacg pulg grantéw. Moge pokazaé
to na przykladzie z UW. W ostatnim czasie staramy si¢ o zapew-
nienie finansowania Srodowiskowego Laboratorium Cigzkich
Jondw, w ktorym prowadzone sg badania z zakresu fizyki jadro-
wej na drogim w utrzymaniu cyklotronie. Na jednostke te przy-
pada niewielka subwencja, ktéra nie pozwala na pokrycie kosz-
tow jej utrzymania. To wazny element krajowej, a w pewnym
sensie i miedzynarodowej infrastruktury badawczej, ale koszty
obciazaly glownie budzet UW. Dzigki zyczliwosci Ministerstwa
Edukacji i Nauki udalo si¢ sytuacje tymczasowo uregulowac, ale
nie jest to rozwigzanie systemowe, jakiego nalezaloby oczekiwaé
i ten problem bedzie powracal.

Nasz system szkolnictwa wyzszego nie jest w calosci finan-
sowany przez panstwo. Uczelnie mogg pobierac oplaty za rozne
formy ksztalcenia, cho¢by na studiach niestacjonarnych czy
podyplomowych. Nalezy jednak pamietac, ze w najlepszych
uczelniach na $wiecie srodki pozyskiwane z czesnego, szczegol-
nie w USA, rzadko przekraczajg 20-30% budzetu, mimo ze stu-
dia sa 4-5-krotnie drozsze niz w Polsce. Wprowadzenie pelnej
odplatnosci za studia wymagaloby rewolucji nie tylko w regula-
cjach prawnych, ale tez w systemie kredytow studenckich. Jed-
nocze$nie skutki spofeczne i dlugoterminowe ekonomiczne nie-



koniecznie bytyby pozadane, a uczelnie, szczegélnie publiczne,
sg przeciez takze narzedziem polityki spotecznej i ekonomicz-
nej panistwa.

Uruchamia pan studia lekarskie na UW. Czy i dlaczego to wazne
dla uniwersytetu? Dlaczego nie poszedt pan droga konsolida-
Gjiz WUM?

Jednym z moich marzen jako rektora byl powrot ksztalce-
nia medycznego na Uniwersytet Warszawski. Idee te mocno
wspiera Senat i cata spoleczno$¢ akademicka UW. Podkreslam
znaczenie ksztattowania Uniwersytetu Warszawskiego jako
instytucji wszechstronnej, obejmujacej zakresem swoich badan
i ksztalcenia mozliwie najszersze spektrum dyscyplin nauko-
wych. Dopetnieniem tej wizji jest wlasnie utworzenie Wydzialu
Medycznego, ktory moze by¢ spoiwem i inspiracjg do prowa-
dzenia badan, takze miedzywydzialowych. Tworzone sg mul-
tidyscyplinarne grupy badawcze, przygotowywane s3 kongresy
miedzynarodowe, spotykam sie z ogromnym zainteresowaniem
zagranicznych o$rodkow badawczych, m.in. Harvard Medical
School. Jestem przekonany, ze to jeden z wazniejszych kierunkow
rozwoju calego uniwersytetu. Wydzial Medyczny jest ogromna
wartoscig dodana, przyczyni si¢ do poglebienia realizacji spo-
lecznej misji UW, ale takze do lepszego wykorzystania poten-
cjatu naszego uniwersytetu w zakresie nauk $cistych i przyrod-
niczych, aréwniez spolecznych i humanistycznych. W rezultacie
badan w zakresie medycyny i ochrony zdrowia prowadzonych
wspolnie przez Wydzial Medyczny oraz pozostate wydziaty uni-
wersyteckie i jednostki pozauniwersyteckie, w tym wiele oérod-
kow zagranicznych, a takze najlepszych krajowych szpitali, ocze-
kujemy zwigkszenia liczby projektow badawczych, a w konse-
kwencji publikacji i cytowalno$ci w najlepszych czasopismach
naukowych.

Kontynuujemy wspdlprace z Warszawskim Uniwersyte-
tem Medycznym, zaréwno w zakresie badan, jak i ksztalce-
nia studentéw, czego przejawem jest wzajemne udostgpnia-
nie studentom zaje¢ prowadzonych na obydwu uczelniach. Na
poczatku 2023 roku zawarli$my porozumienie w sprawie wspot-
pracy dydaktycznej przy prowadzeniu ksztalcenia na kierunku
lekarskim. Dotyczy ona przede wszystkim prowadzenia zajeé
z anatomii dla naszych studentéw przez nauczycieli akademic-
kich z WUM. Bardzo licz¢ na to, ze tych obszaréw wspotpracy
bedzie przybywa¢. Utworzenie Wydzialu Medycznego nie ma
na celu przerwania tej wspétpracy. Mam nadzieje, ze stanie si¢
on w niezbyt dalekiej perspektywie platformg utatwiajaca taka
wspolprace. Warto jednak w tym miejscu podkresli¢, ze part-
nerem glownym, stanowigcym baze kliniczng dla naszych stu-
dentow, jest Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie. Jest
to jednostka prowadzaca badania w zakresie medycyny na naj-
wyzszym poziomie, posiadajaca pelne wyposazenie kliniczne
na potrzeby zarowno dydaktyczne, jak i badawcze. Mamy takze
podpisane porozumienia z wieloma jednostkami leczniczymi,
w tym ze Szpitalem Potudniowym w Warszawie. Moge powie-
dzie¢, ze wspotpraca w zakresie tworzenia i rozwoju uniwersy-
teckiej medycyny na UW takze z innymi jednostkami uklada
sie znakomicie.

W wyniku ewaluagji ,powstanie” kilka nowych uniwersytetéw.

Jesli nowe uczelnie spelniaja ustawowe kryteria, to nie widze
zadnych przeszkod, zeby otrzymaly miano uniwersytetow.
W wyniku ostatniej ewaluacji wzrosta liczba podmiotéw maja-
cych prawo do nadawania stopni naukowych. Nie oznacza to
automatycznie zdolnosci do prowadzenia edukacji i badan na
poziomie poréwnywalnym z poziomem duzych uczelni publicz-
nych. Budowanie petnego srodowiska intelektualnego zdolnego
do trwalego uprawiania twérczosci naukowej na wysokim pozio-

mie wymaga czasu i konsekwencji albo zainwestowania bardzo
duzych $rodkéw, a najlepiej i jednego, i drugiego.

Czy mamy prawo ogranicza¢stosowanie pewnych tradycyjnych
nazw akademickich w obszarze szkolnictwa wyzszego?

Z punktu widzenia aktualnego stanu prawnego wladza taka
nalezy do ustawodawcy, ktory w okreslonych przypadkach z niej
korzysta. Korzystanie z tego przywileju wydaje si¢ jak najbar-
dziej zasadne i celowe. Definicje, w tym te pochodzace z jezyka
prawnego, pomagaja nam strukturyzowac i kategoryzowac rze-
czywistos¢. Dlatego wprowadzanie ograniczen w zakresie uzy-
wania tradycyjnych nazw akademickich w obszarze szkolnictwa
wyzszego jest zasadne.

(Czy uczelnie dziataja same dla siebie i wyznaczonych przez sie-
bie celéw, czy moze maja do spetnienia misj¢ wobec wtasnego
spoteczeristwa i panstwa?

Odpowiedz na to pytanie jest oczywista, cho¢ rozumiem
intencje. Uczelnie maja do wypelnienia misje wobec spoteczen-
stwa i panstwa. Wydaje si¢, ze na obecnym etapie rozwoju spo-
leczno-gospodarczego nie ma badan dla badan ani uczelni dla
uczelni. Muszg one by¢ otwarte na otoczenie, wspierac je i ksztal-
towa¢. Rozumiem, ze czasem wydaje sie, Ze badania prowadzone
wréznych dyscyplinach naukowych sprawiajg wrazenie oderwa-
nych od biezacych potrzeb, zbyt teoretycznych, nieaplikowalnych
itd. Uwazam takie podejscie za zbyt powierzchowne, a nawet za
niebezpieczne. Badania we wszystkich dyscyplinach stuza nie
tylko ogolnemu rozwojowi, ktory jest tak wazny w obecnych
niepewnych czasach, chociaz zwykle nie mozemy przewidziec,
kiedy oraz jak ich wyniki przyczynia si¢ do rozwoju ludzkosci,
beda wykorzystane w ten czy inny sposéb do rozwoju nauki, jak
i gdzie beda implementowane. Nie mozemy sobie zatem narzu-
ci¢ utylitaryzmu. Czasami badania musza by¢ prowadzone dla
podtrzymania kultury badan i rozwoju mysli. Just in case, aby
moc je wykorzystaé, gdy zajdzie potrzeba. Tak bylo np. w przy-
padku szczepionki przeciwko covidowi, nie prowadzono prze-
ciez badan bezposrednio przeciwko wirusowi, ktory nie istniat,
ale przeciwko wirusowi w ogéle. Kultura jednak i umiejetno-
$ci wowczas nabyte pozwolily na stosunkowo szybkie wykry-
cie szczepionki przeciwko Covid-19, co uratowalo zycie wielu
ludziom, a instytucjom prowadzacym te badania dato wielomi-
lionowe dochody, ktére z nawiazka pokryly poniesione weze-
$niej naklady. Podobnie z dydaktyka: jesli nie bedziemy w sposob
zréwnowazony rozwija¢ wszystkich dyscyplin, w przysztosci nie
bedziemy mogli przygotowaé w nalezyty sposob studentow do
zmian w otoczeniu, proces edukacji nie da oczekiwanych rezulta-
tow. Wro¢my jednak do samego UW. Zadania wyznaczone przez
nas do realizacji s3 elementem Strategii UW na lata 2023-2032,
ktorej efektem bedzie wzmocnienie mechanizméw doskonale-
nia uczelni. Fundamentem naszej aktywnosci pozostana przy
tym cele wskazane w roku 1816 przez zatozycieli Uniwersytetu
Warszawskiego: ,,Uniwersytet ma nie tylko utrzymywac w naro-
dzie nauki i umiejetno$ci w takim stopniu, na jakim juz w $wie-
cie uczonym stangly, ale nadto doskonalic je, rozkrzewiac i teo-
rie do ich uzytku spolecznosci zastosowac”. Przekiadajac to na
jezyk wspolczesny, cheiatbym, tak jak to zapisalismy w przyjetej
strategii uczelni, zeby Uniwersytet Warszawski byt miejscem dla
ludziz pasj i ambicjami, gotowych na samodoskonalenie, w kto-
rym promowane sg postawy kreatywne, odwaga w podejmowa-
niu nowych wyzwan badawczych i ambitnych zaje¢ dydaktycz-
nych, aktywno$¢ naukowa i dydaktyczna, wolno$¢ i niezaleznos¢
uniwersytetu, szacunek dla dobra wspoélnego i dobrego imienia
UW, wysokie standardy etyczne, poszanowanie uniwersalnych
wartosci, praw czlowieka i swobdd obywatelskich oraz otwar-
to$¢ na roznorodnosc.
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Co jest wazniejsze: rywalizacja czy wspétpraca w nauce?

Rywalizacja i wspotpraca nie muszg sie nawzajem wykluczaé,
ale moga si¢ uzupetnia¢. Znalezienie proporcji miedzy nimi moze
zaleze¢ od konkretnego przypadku, od konkretnej instytucji, cze-
sto od 0sob bezposrednio zaangazowanych w okreslone przed-
siewziecie. Uczciwa rywalizacja oparta na przejrzystych regutach
moze by¢ bardzo skutecznym motorem postepu, zas wspétpraca
jest niezbedna chocby przy realizacji duzych i wymagajacych
projektow, ktore bardzo czesto wymagaja uzupetniajacych sie
kompetencji i wielkich naktadow finansowych, przekraczajacych
mozliwosci pojedynczych jednostek.

Czy polskie uczelnie musza konkurowac w Srodowisku
miedzynarodowym?

Polskie uczelnie konkurowaty, konkurujg i beda konkuro-
waly na arenie miedzynawowej. To jest motorem innowacji i suk-
cesu - jakzeby inaczej? Jednym z naszych priorytetow jest stale
rozszerzanie wspoipracy z otoczeniem zagranicznym, a wigc
umiedzynarodowienie uczelni. Nie tyle z mysla o konkurencj,
ile z intencjg wspolpracy i kooperacji, poszukiwania doswiad-

publikowanie w czasopismach, ktore naukowe s tylko z nazwy,
a malo maja wspdlnego z jako$cia naukowa.

Jaksie pan zapatruje na wylanianie uczelni badawczych, zwtasz-
cza w obecnej postaci, gdy stworzyty one kolejny podziat w sys-
temie szkot wyzszych w Polsce?

Podzialy ze swojej istoty sa raczej destrukeyjne, a nie kon-
struktywne. Nauka woli spory intelektualne, rézne punkty
widzenia, odmienne poglady w konkretnych sprawach. Wylo-
nienie grupy uczelni badawczych, w ktorych skoncentrowana
jest wiekszos¢ potencjalu intelektualnego i materialnego, stanowi
konieczny warunek podniesienia jakosci i skutecznosci badan
naukowych. Rozproszenie skromnych sit i srodkéw nie sprzyja
konkurowaniu z wiodacymi osrodkami $wiatowymi.

(Czy jest pan zadowolony z wynikéw ewaluacji Uniwersytetu
Warszawskiego?

Uniwersytet Warszawski potwierdzil, iz zajmuje czolowe
miejsce w krajowej lidze uniwersytetow badawczych. Ewalu-
owali$my 24 dyscypliny i 8 z nich otrzymato kategori¢ A+, 12

czen u naszych partneréw, wartych implementacji u nas. Funk- - A, a 4 - B+. Oczywiscie, gdyby$my mieli same A+, byliby$my

cja Uniwersytetu Warszawskiego, jako najwiekszego osrodka
naukowego w kraju, skupiajacego tak wielka liczbe uczonych
i bedacego jednym z gtéwnych osrodkéw ksztalcenia kadr na
potrzeby gospodarki i administracji, nie moze ograniczac sie
wylacznie do ksztalcenia studentéw i prowadzenia badan nauko-
wych w naszym kraju, cho¢ jest to oczywiscie zadanie najwaz-
niejsze. Otoczeniem miedzynarodowym dla Uniwersytetu War-
szawskiego jest glownie akademicka Europa, a wiec rozwijanie
wspOldzialania z sieciami uniwersytetow i stowarzyszen europej-
skich, jak np. z siecig uniwersytetow miast stotecznych Europy
(UNICA) czy European University Association. Wspdfpraca ta
przynosi obustronne korzysci. Podobny cel przyswieca wspét-
pracy z wieloma uniwersytetami amerykanskimi. Jedna z ini-
cjatyw strategicznych UW jest Sojusz 4EU+, ktory tworzy osiem
europejskich uczelni badawczych. Wspétpraca dotyczy prowa-
dzenia badan naukowych na $wiatowym poziomie, wspolnych
programéw studiow, ksztalcenia doktorantéw, podejmowania
wspolnych inicjatyw zwigzanych z innowacyjnoscia, transferem
technologii i spofeczng odpowiedzialnoscig uczelni. By¢ moze
w efekcie doprowadzi to przy wsparciu finansowym Unii Euro-
pejskiej do silniejszej integracji instytucjonalnej, co w rezultacie
mogloby poméc w konkurowaniu z najlepszymi uniwersytetami
amerykanskimi i azjatyckimi.

A jak pan patrzy na rankingi uniwersytetow?

Rankingi nie sg celem, a narzedziem pomagajacym zmierzy¢
naszg widzialnos¢ i pozycje na rynku badan i edukacji. Ran-
kingi miedzynarodowe oparte na dobrze opracowanej metodo-
logii s3 waznym uzupetnieniem informacji o nas samych w kon-
tekscie konkurencji miedzynarodowej w objetych metodologia
rankingu obszarach. Na UW wykorzystujemy je do analizy
osiagniec i tempa rozwoju wzgledem innych uczelni. Chciat-
bym zauwazy¢, ze waznym kryterium czolowych $wiatowych
ranking6w s3 dokonania naukowe w postaci cytowan i rozpo-
znawalnosci miedzynarodowej dorobku naukowego. Dostrze-
gam problem niskiej kompatybilnosci dziatalnosci naukowej
i wysitku naukowego z ocenami migdzynarodowymi w tych
zakresach. Dlaczego tak jest, to temat do dalszej analizy i sto-
sownych decyzji, jak mi si¢ wydaje, nie tylko z punktu widzenia
Uniwersytetu Warszawskiego. Wptyw na niedostateczng cyto-
walno$¢ powstajacych w Polsce prac naukowych ma niekiedy
niewystarczajaco wyeksponowany oryginalny walor ich imple-
mentacji do Zycia spolecznego i gospodarczego. Warto zauwazyc,
ze polscy naukowcy wydaja niekiedy miliony zlotych rocznie na

jeszcze bardziej zadowoleni. W ostatnich trzech latach wzmoc-
niliémy znaczgco pozycje w nauce europejskiej i $wiatowej. Od
2020 roku nasi pracownicy uzyskali 12 grantéw ERC. Uczestni-
czymy w licznych konsorcjach europejskich. Rosnie, choc jesz-
cze nie w stopniu przez nas pozadanym, odsetek prac publikowa-
nych w najbardziej prestizowych czasopismach i wydawnictwach.
Jestesmy cztonkiem grupy CE7 - najlepszych uniwersytetow
badawczych z Europy Srodkowo-Wschodniej. Wspomne jesz-
cze o inicjatywie podnoszenia poziomu badan naukowych w pro-
gramie Inicjatywa Doskonalosci - Uczelnia Badawcza, a takze
o centrach doskonatosci, jak Centrum Kultura - Jezyk - Umyst
w naukach humanistycznych czy Instytut Studiéw Zaawanso-
wanych w naukach $cistych i przyrodniczych. Uruchomilismy
modut ewaluacyjny, niebawem powstanie repozytorium efektow
dzialalnosci badawczej w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warsza-
wie. To tylko niektére przedsiewziecia i dziatania, ktére powinny
poprawi¢ wyniki UW w kolejnej ewaluacji.

Jak ocenia pan ten system ewaluagji: dyscypliny zamiast jed-
nostek oraz wysoki wptyw kategorii na rézne obszary dziata-
nia uczelni?

Ewaluacja efektow dzialalnosci badawczej jest potrzebna.
Pozwala oceni¢ stan badan i ogélng kondycje instytucji badaw-
czych, w jakiej$ mierze poréwnac je ze sobg. Natomiast powinna
by¢ przeprowadzona rzetelnie, a jej wyniki interpretowane roz-
waznie i traktowane powaznie. Szczegolnie nalezy uwazac
z wykorzystywaniem jej do ocen efektywnosci czy wydajnosci
naukowej. To raczej ocena jednostek, a nie dyscyplin ma sens,
poniewaz to jednostki tworza bliskie §rodowisko badacza i one
w znacznej mierze mogg wzmocnic efekty procesu badawczego,
prowadzac lokalnie sprzyjajaca polityke naukows. Jednak skoro
juz zdecydowalismy si¢ prowadzi¢ ocene dyscyplin, to powinni-
$my przez pewien czas trzymac sie tego schematu i przekona¢
sie w praktyce, jaka koordynacje badan na poziomie dyscypliny
naukowej jestesmy w stanie uzyskac i czy rzeczywiscie oczeki-
wane efekty przychodza. Najgorsze s bowiem ciagle zmiany.

Odnosit si¢ pan krytycznie do tzw. reformy Gowina. Prosze przy-
pomnie¢ podstawowe argumenty.

Najwigkszym problemem reformy Gowina byta nadmierna
centralizacja uczelni, ostabienie ich samorzadnoéci i swobody,
czyli wartosci, ktdre w naszym $rodowisku s kluczowe. To wazne
szczegOlnie dla tych uniwersytetow, ktore facza wiele dyscyplin.
Cho¢ i ustawa, i statut UW daja mi jako rektorowi duzg wiha-



dze, to pozostawiam mozliwie najwiekszg swobode decyzyjng na
poziomie jednostek uczelni, szanujac ich dorobek, tradycje oraz
specyfike. Z ekonomicznego punktu widzenia to wlasnie w jed-
nostkach powstaje wartos¢ dodana, ktora wtadze uczelni muszg
wspiera¢, a dzieki synergii tworzy¢ site i pozycje calego uniwersy-
tetu. To wymaga czegos, co okreslam jako wspierajgce przywodz-
two. Dzigki solidarnej wspéipracy spotecznosci uniwersytetu, jej
jednostek i przekonaniu przez nie poprzednich wtadz UW, udato
sie unikna¢ wielu pulapek zwigzanych z regulacjami ustawo-
wymi. Cho¢ uczelnie potrzebuja stabilizacji, przede wszystkim
finansowej, ale tez w obszarze regulacyjnym, mam nadzieje, Ze
madre i konsultowane ze §rodowiskiem modyfikacje regulacji
prawnych beda kontynuowane.

Czy co$ zaskoczyto pana na wiasnym uniwersytecie po tym, gdy
zostat pan rektorem?

Pracuje na Uniwersytecie Warszawskim od prawie czterdzie-
stu lat, wiec trudno mowic o zaskoczeniach. Bytem wezesniej kie-
rownikiem jednostki uniwersyteckiej, prodziekanem, dziekanem,
cztonkiem Senatu UW i w koricu prorektorem, wiec poznatem
uczelnie bardzo dobrze. Jesli juz mowi¢ o zaskoczeniach, to -
zaawansowanie procesow rozpoczetych w okresie, kiedy bytem
prorektorem. No, ale uniwersytet to ogromna i inteligentna orga-
nizacja, ktora potrafi uczy¢ pokory.

Co to znaczy: kierowac najwiekszym polskim uniwersytetem?
Na pewno nie o splendory czy zaszczyty tu chodzi. Oczywi-
Scie sg bardzo mite chwile zwigzane z petnieniem funkeji rektora
tak dobrej uczelni, jakq jest Uniwersytet Warszawski, ale celem
jest sukees jego samego i rzeszy pracownikow, doktorantow i stu-
dentéw. Nie chce méwic gornolotnie, ale szczegdlnie bliski jest
mi etos stuzby. Kierowanie duzg i dobrg uczelnig wymaga innego
podejscia do swojej roli. Specjalnie nie uzywam stowa ,,obowigz-
kow”. To wymaga w duzej mierze poswiecenia i tak postrzegam
swoja role. Jestem dla uniwersytetu i wszystkich cztonkéw jego
spotecznosci. Osigganie sukcesow w tym miejscu wymaga pew-
nych cech, takich jak kierowanie si¢ poczuciem sprawiedliwo-
§ci, a w dziatalnosci przekonanie, ze cztowiek jest najwazniejszy.
Podzielam tez poglad, ze cechg dobrego menedzera jest mie¢
marzenia. Kiedys, jeszcze jako prodziekan Wydzialu Zarzadza-
nia, mialem marzenie, by byla to jedna z najlepszych szkot biz-
nesu w Europie. I dzigki pracy moich kolezanek i kolegow jeste-
$my na najlepszej drodze do realizacji tego marzenia. Teraz moge
mysle¢ o realizacji moich marzen dotyczacych uniwersytetu.
Wiem, ze w dtuzszej perspektywie dzieki wspotdziataniu ludzi
UW sa one mozliwe do zrealizowania. Dzis, jak subiektywnie
to postrzegam, powiodlo si¢ w przypadku powotania Wydziatu
Medycznego. Posiadanie wizji nie jest automatyczng gwarancja
powodzenia, ale stwarza szans. Realnie iz przekonaniem spogla-
dam na realizacje misji i strategii Uniwersytetu Warszawskiego.

Jakie ma pan pomysty na stabsze wydziaty, dyscypliny i kierunki
ksztatcenia?

Na Uniwersytecie Warszawskim nie ma stabszych wydzia-
tow, dyscyplin naukowych czy kierunkéw studiéw. Nie da sie
jedna miarg zmierzy¢ wszystkich. Uniwersytet nie jest i nie
bedzie jednolity, a w tej roznorodnosci tkwi jego sita. Zgodnie
z zasadg decentralizacji jako rektor staram si¢ nie ingerowac w to,
jakie plany maja i jakie dziatania podejmuja poszczegolne jed-
nostki poza tym, do okreslenia czego centralnie zobowiazuja
mnie przepisy prawa. Kazdy wydzial, jednostka, dyscyplina
naukowa i kazdy kierunek studiow jest inny i wymaga indywi-
dualnego podejscia. Wsparcie udzielane centralnie jest zgodne
z glosami poszczegolnych jednostek tworzacych uczelnie oraz
stanowi odpowiedz na zglaszane potrzeby. Na tym wlasnie polega

wspierajace przywddztwo. Bede wspierac rozwoj wszystkich dys-
cyplin uprawianych na uniwersytecie. Kategorie naukowe to jed-
nak pewna konwencja, ktora nie zawsze oddaje rzeczywista pozy-
cje naszych zespotow badawczych. Na UW praktycznie wszyst-
kie dyscypliny reprezentuja bardzo dobry poziom naukowy i s3
rozpoznawalne poza naszym krajem.

Jak wyglada realizacja wielkiego planu przebudowy UW,
najwiekszego bodaj projektu inwestycyjnego na polskich
uczelniach?

Rzeczywiscie realizujemy wielki plan przebudowy Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Szczegdlnie lata 2022-2024 to okres rozwoju
najwiekszych inwestycji Programu Wieloletniego, ktorego zasad-
niczym celem jest kompleksowy rozwdj infrastruktury uczelni.
W maju ubieglego roku oddalismy do uzytku budynek przy
ulicy Dobrej, najwieksza inwestycje ze wzgledu na powierzchnie
inaktady finansowe. Zostat on uhonorowany dwiema Nagrodami
Architektonicznymi Prezydenta m.st. Warszawy: w kategorii ,,naj-
lepsza architektura uzytecznosci publicznej” i w kategorii ,,najlep-
sze rozwigzania zapewniajace dostepno$¢”. Na ten sukees ztozyta sie
takze praca moich poprzednikéw. Druga pod wzgledem wielkosci
inwestycja jest budowa siedziby Wydziatu Psychologii na Ochocie.
Pracownicy i studenci przeprowadza sie do tego obiektu pod koniec
wakacji 2024 roku. Budowany jest akademik na Kampusie Stuze-
wiec ze 130 pokojami, w tym do pracy cichej i do pracy w grupach.
Beda tez kuchnie, $wietlica, pralnia oraz sala do ¢wiczen. Gmach
ten, podobnie jak inne inwestycje na UW, bedzie przystosowany
dla 0s6b z niepetnosprawnoscia ruchows, stuchowsg i wzrokowa.
Rozpoczely sie tez prace projektowe Centrum Sportu i Rekreacji
oraz przebudowy budynku Wydziatu Geologii. Waznym osiggnie-
ciem jest wprowadzenie kilku projektow z zakresu elektronicznego
obiegu dokumentéw, bedacego czescig programu cyfryzacji Uni-
wersytetu Warszawskiego. Platforma Zarzadzania Wiedza to baza
danych sukcesywnie rozbudowywana o kolejne rejestry danych.
Poza dostepem do wiedzy o zasobach uczelni, zapewne wzmocni
ona promocje jej dorobku. We wrzesniu 2021 roku uruchomilismy
Program ,,Inteligentny Zielony Uniwersytet”. Jego celem jest m.in.
stworzenie przestrzenii infrastruktury bardziej przyjaznej dla ludzi,
w tym dla 0s6b z niepetnosprawno$ciami. To nasza odpowiedz na
wyzwania zwigzane z kryzysem klimatyczno-ekologicznym. Uni-
wersytet Warszawski zostal finalistg swiatowego, prestizowego kon-
kursu International Green Gown Awards z projektem Platformy
Zielonego Dialogu ,,Green Thinking Matter Now!”, znajdujac sie
wérdd szesciu najlepszych na $wiecie. To chyba najwazniejsze, cho¢
nie wszystkie dokonania w programie przebudowy Uniwersytetu
Warszawskiego. Warto tez podkresli¢ dobrg sytuacje finansowa
uniwersytetu. Jest ona rezultatem pozyskiwania przez wladze
uczelni dodatkowych $rodkéw finansowych, zaréwno z budzetu
panstwa, jak i zrodet pozabudzetowych, takze w rezultacie poro-
zumien z podmiotami zewnetrznymi.

Jedna ze zmian w PSWN nazwano pariskim nazwiskiem. ..

Do funkeji rektorow polskich uczelni kandydujg i zapewne
beda kandydowaé w przysztosci setki osob, wérod ktorych praw-
dopodobnie wielu skonczy 67 lat. Wziagwszy pod uwage realia
akademickie, przepis wprowadzony w pierwotnym brzmieniu
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku byt
kompletnie nieosadzony w tradycjach uniwersyteckich. Ostatnia
zmiana ustawy w tym zakresie jest wiec powrotem do rozwia-
zan obowigzujacych przez dziesieciolecia w polskim porzadku
prawnym. Jest mato prawdopodobne, aby parlament, dokonujac
korekty w ustawie w przypadku limitu wieku, ale takze w innych
zakresach, kierowat sie jednostkowym przypadkiem.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Ryszard Vorbrich

Etnograficzne

badania w Afryce

(zy mozna wskazac ich specyfike?

W ramach oswajania obcego Swiata, poznawania ludzi, z czasem formuje sie wokét etnografa
specyficzna przestrzen wyznaczajaca jeqo ,strefe kontaktu” — przestrzeri wzajemnych,
trwatych w czasie, interaktywnych relagji, obszar jego laboratorium badawczego.

Zacznijmy od kwestii czasu. Przez niemal pot wieku od
mojego pierwszego spotkania z Afryka w 1976 roku zmienita
sie sama Afryka, zmianie ulegty takze paradygmaty dyscypliny,
w ramach ktorej pracuje. Dyscypliny, ktorej zakres przedmio-
towy i metodologiczny, a w lad za tym i jej nazwy, zmienialy
sie w ciagu tych dekad.

Przedmiotem badan etnografa (etnologa, antropologa) jest

- mowigc zwiezle - czlowiek, jako twoérca kultury. U podstaw
analizy antropologicznej lezy materiat empiryczny pozyskany

w tak zwanym ,terenie”. , Teren” jest tu synonimem laborato-
rium. W tym kontekscie musimy zdawac sobie sprawe, ze etno-

grafia stanowi do$¢ szczegolny przypadek z punktu widzenia
klasyfikacji dyscyplin naukowych. Z jednej strony zaliczana jest

do nauk humanistycznych, w ktorych glowna role petni ana-
liza, krytyka i interpretacja Zrodet zastanych (cudzych wypo-
wiedzi, znaczen przypisywanych wytworom kultury), z dru-

giej zas$ stosuje metody typowe dla nauk empirycznych, takich
jak tworzenie danych, poprzez obserwacjg (wywiad), pomiar,
a nawet eksperyment oraz ich analize ilosciows, jakosciowa lub

przestrzenng. Jedli zatem przedmiotem zainteresowania etno-

grafa jest cztowiek (jako jednostka i zbiorowos¢), to istotnym
rysem pracy antropologia jest kontakt z Zzywym czlowiekiem
jako polem obserwacji.

W tym miejscu pojawia si¢ pytanie: o jakiej Afryce méwimy?
Tej z pierwszych dekad niepodlegtosci, stosunkowo bezpiecznej,

ozywionej nadzieja na lepsza przyszto$¢, a zarazem silnie nasy-
conej przestrzeniami wzglednie zamknietymi (,,biatymi pla-
mami”), umiarkowanie dotknietymi procesami zmiany kultu-
rowej, w ktdrej scenariusz zycia dziedziczony byt przez pokole-

nia? Czy o Afryce trzeciej dekady XXI wieku, otwartej na $wiat,

lecz o przestrzeni nierzadko pozbawionej poczucia bezpieczen-
stwa, gdzie pod wplywem pochodzacych z zewnatrz idei upo-

wszechniaja si¢ nowe scenariusze zycia, nowe typy tozsamosci

zwigzane z migracjg i urbanizacjg, a coraz wiecej ludzi upa-

truje przysztosci na innych kontynentach? Konkludujac, czy
etnografow nadal ma obowiazywac hasto Marcela Griaulego
z polowy XX wieku: ,Nie badam miasta, w miescie sg tylko
strzepy Afryki™?

Kolejne pytanie: czy mozna wydzieli¢ kilka ,etnografii”,
wyodrebnionych wedtug kryterium geograficznego? Kilka-
nascie lat temu, na konferencji Komitetu Badan Etnologicz-
nych PAN podsumowujacej stan i dorobek polskiej etnologii/
antropologii jedna z 0sob zadata kluczowe dla naszych roz-
wazan pytanie: ,Czym rozni sie badanie kultury spoleczno-
$ci pozaeuropejskich od badan etnograficznych prowadzonych
w Polsce?”. W dyskusji zarysowaly si¢ dwa podejscia. Pierwsze
stre$ci¢ mozna w zdaniu: ,,Niczym sig takie badania (w Polsce
i poza nig) nie roznig. W obu wypadkach etnografa obowig-
zuja takie same (podobne) procedury, techniki pozyskiwania
danych oraz ich interpretacji”. Drugi poglad akcentowat réz-
nice. Argumenty sprowadzaly sie tutaj do znaczenia kontekstu
kulturowego (historycznego, spotecznego, politycznego). Etno-
graf pracujacy w swoim kraju zazwyczaj zna szerszy kontekst
badanego zjawiska, historie kraju, jego sytuacje gospodarcza
i polityczng. Etnograf decydujacy sie podja¢ badania z dala od
rodzimego kraju (kontynentu) musi pokona¢ wiele barier.

Dostepnosc¢ laboratorium i dystans kulturowy

Mimo banalizacji podrézy lotniczych, nadal aktualna pozo-
staje bariera wynikajaca z koniecznosci pokonywania niekiedy
setek kilometrow szlakow ladowych. W konsekwencji wydtuza
sie niepomiernie czas konieczny do dotarcia z osrodka akade-
mickiego do miejsca badan w bardziej izolowanych regionach.
Uwzgledniajac zatem czynniki o charakterze logistycznym, jak
dostepnos¢ publicznych §rodkéw transportu, stan sanitarny
zywnosci i wody (w tym zagrozenie epidemiologiczne), bazy
noclegowej i bezpieczenstwa osobistego, otrzymujemy sytuacje,
ktérg okresli¢ mozna mata dostepnoscia terenu (dostepnoscia



laboratorium). W konsekwencji etnografie afrykanistyczna
cechuje znaczne ograniczenie mozliwoéci ponawiania (wery-
fikowania) badan terenowych, co przeklada si¢ na ich metodyke.
Drugg istotng trudnoscia pojawiajaca si¢ na drodze etno-
grafa do odlegtych dla niego Swiatow jest dystans kulturowy.
Etnograf w nowym dla niego kraju musi na nowo przejs¢
pewien proces socjalizacji, przyswoic sobie jezyk (jezyki), obce
kody kulturowe, pozna¢ i uwzglednia¢ caty szereg kontekstow
(na poziomie cywilizacyjnym, krajowym i lokalnym).
Zanurzenie w odmienne tto kulturowe wymaga duzych
naktadéw czasu i pracy. To powoduje, ze badacze krajow
»zamorskich” koncentruja si¢ zwykle na wybranym kregu kul-
turowym, kontynencie lub kraju (grupie etniczne;).
Etnograficzne badania terenowe w Afryce majg (w duzej
mierze mialy, ale to zawsze indywidualne doswiadczenie)
pewien pierwiastek odkrywczy. Kazdy student etnologii zna
sugestywny opis Bronistawa Malinowskiego (tworcy antropo-
logii terenowej), ukazujacy stan emocji, umystu antropologa
stajacego nagle samotnie w obliczu obcej mu rzeczywistosci,
gdy znika za horyzontem ostatni czlowiek (misjonarz, kupiec,
administrator), ktory laczyl go w jakis spos6b ze znanym mu
zyciem, jezykiem, $wiatem poje¢. Antropolog znajdujacy sie

Badania terenowe w kraju Dogonéw (). tapottiR. Vorbrich), kraj Dogonw, Mali 1977 Fot. W. Zukowski

w podobnej sytuacji, gdy nie moze w kazdej niemal chwili
liczy¢ na sprawny transport do najblizszego miasta (z wygod-
nym noclegiem, sklepem, opieka medyczng), musi zda¢ si¢ na
siebie. Musi podja¢ dzialania umozliwiajace ,,zadomowienie
si¢” w wymiarze logistycznym. Umozliwiajace mu egzystencje
w obcym $wiecie, zapewniajace miejsce pracy i odpoczynku
i cho¢ minimalny poziom bezpieczenstwa osobistego (z bez-
pieczenistwem sanitarnym wlgcznie).

Ale to tylko cze$¢ probleméw, ktore musi on rozwiazac. Row-
nie wazne dla efektow pracy etnografa, badacza terenowego, jest
»zadomowienie sie” w wymiarze spolecznym. W sytuacji gdy
musi on zbudowa¢, zwykle od podstaw, sie¢ relacji spofecznych,
ktore z czasem pozwolg mu wnikna¢ w badang spofecznosé.

W ramach oswajania obcego $wiata, poznawania ludzi, z cza-
sem formuje si¢ wokot etnografa specyficzna przestrzen wyzna-
czajaca jego ,strefe kontaktu” - przestrzen wzajemnych, trwa-
tych w czasie, interaktywnych relacji, obszar jego laboratorium
badawczego.

Whbrew temu, co sadza poniektorzy plodni pisarsko etno-
grafowie czy antropolodzy zbyt jednostronnie traktujgcy inter-
pretatywna teorie kultury, ujeta w przewrotnej tezie Clifforda
Geertza: ,Co robi etnograf? - on pisze”, aktywnos¢ zawo-
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Konsultacja medyczna przed chata antropologa (R.V.), Kamerun, Nivé, 1982 Fot. Roger Tizi

dowa antropologa opierajacego sie na zgromadzonych osobi-
$cie danych terenowych nie ogranicza si¢ wcale do ,,pisania”.
Gros czasu badacza terenowego zabiera nawigzywanie relacji
zbadang spotecznoscig, a réwnie wiele czekanie. Na transport,
na odpowiednig pogode (pore roku), na informatora gotowego
poswieci¢ mu dluzsza chwile, na wydarzenia wazne dla danej
spolecznoséci. Czynnik czasu, koordynacji dyspozycyjnosci
antropologa z rytmem zycia badanej spolecznosci jest istot-
nym, rzadko analizowanym komponentem laboratorium tere-
nowego etnografa. Dobrego przykladu dostarczajg kamerun-
scy Daba. Ci rolnicy-kopieniacze dzielg rok na pore deszczowg
- czas intensywnych prac polowych i pore suchg - czas odpo-
czynku. W tym ostatnim okresie (listopad-maj) ozywiajg si¢
relacje spoleczne; zapelniajg targi, maja miejsce ceremonie reli-
gijne, kojarzone s3 matzenstwa, kwitnie zycie towarzyskie. Cale
dnie ludzie przesiadujg w cieniu drzew, przed zagrods, pijac
piwo, majac baczenie na bieg spraw codziennych. Jest to wyma-
rzony czas dla etnografa, ktory z fatwoscia znajdzie informatora
gotowego poswieci¢ mu swoj czas. Jednak z chwilg nadejscia
pierwszych (ustabilizowanych) deszczy zmienia sig gwattow-
nie tryb zycia Daba. Kto Zyw rusza z motyka w reku na odlegle
pole, na ktérym spedza niemal caty dziefi. Nikt nie ma czasu
na ,prozne” rozmowy z etnografem.

Jeszcze dobitniej czynnik czasu objawia sie w przypadku
roku obrzedowego. Najwazniejsze swieto Daba - Dara Musruf
- nominalnie coroczne $wieto plonéw zwigzane z kultem przod-
kéw, przypada po zniwach, ale nie ma dokfadnej daty. Kilka-
krotnie prébowalem by¢ obecny na tym wydarzeniu. W kolej-
nych latach (1982, 1999, 2000, 2001) nie dane bylo mi trafi¢ na to
$wieto. Albo w danym roku ceremonia nie odbyta si¢ z powodu
mato udanych zbioréw, albo musiatem opusci¢ Kamerun przed
$wietem, z powodu uptywu waznosci wizy. Dopiero w roku 2003
udalo mi si¢ uczestniczy¢ we wsi Nivé w przygotowaniach do
$wieta i obserwowac jego trzydniowa celebracje. Gdy po osmiu
latach (w roku 2011) ponownie odwiedzitem Nivé i pokazalem
mieszkancom film nakrecony w 2003 roku, dowiedziatem sie,
ze utrwalone na filmie sceny ukazuja ostatnig taka celebracje.
Z dwoch wtajemniczonych oséb (mistrzéw ceremonii), jedna

zmarla, a druga konwertowala na chrzescijanstwo. Nie bylo juz
nikogo, kto mogtby zorganizowa¢ Dara Musruf.

Rozpoznanie struktur wiadzy

Etnograf w Afryce staje wobec réznych sytuacji, niemaja-
cych odpowiednikéw w polskich realiach. W relacjach mie-
dzyludzkich, zwlaszcza w spolecznosciach okreslanych umow-
nie jako plemienne, zasadniczg rolg pelni zasada honoru
(i zwiazana z nig zasada hojnosci), zasada, ktora ulegta ero-
zji we wspblczesnym $wiecie Zachodu. Bycie stownym, hoj-
nym, wywiazywanie si¢ ze zobowigzan, dbanie o czlowieka
bedacego w stanie uzaleznienia stanowig o statusie czlowieka.
Przede wszystkim zatem etnograf jako obcy uzyskuje status
goscia chronionego prawem zwyczajowym, pod warunkiem
dopelnienia zasad etykiety (np. wymiany daréw, mylnie utoz-
samianych z haraczem).

Wraz z otwarciem lokalnych systemow spolecznych i eko-
nomicznych (na przetomie XX i XXI wieku) etnograf w Afryce
zaczat by¢ postrzegany coraz czesciej jako dystrybutor pomocy
rozwojowej, nalezacy do tej samej klasy obcych, co funkcjona-
riusze miedzynarodowych organizacji humanitarnych. Pyta-
nia i prosby o pomoc w wybudowaniu szkoly lub szpitala (lub
chocby w uzyskaniu stypendium lub zaproszenia do europej-
skiego kraju) nie nalezg juz do rzadkosci.

Wazng kategorig osob, z ktora styka sie etnograf, tworzg
lokalne autorytety, zardwno przedstawiciele administracji, jak
i osoby nalezgce do tradycyjnych struktur. Ta pierwsza grupa
decyduje o formalnej legalizacji pobytu etnografa na danym
terenie, co zwykle jest trudne do osiggniecia i wymaga wspar-
cia ze strony czynnikow pozaformalnych... Druga kategoria
ludzi wladzy réwniez ma zdolno§¢ wspomagania pracy etno-
grafa badz jej blokowania, takze legalizowania dzialan etno-
grafa w wymiarze symbolicznym poprzez roztoczenie nad
nim ochrony. Co istotne, w Afryce tradycyjne struktury wla-
dzy niekiedy jawne, czesto ukryte, funkcjonuja rownolegle ze
strukturami administracyjnymi. Dlatego waznym elementem
metodyki etnograficznych prac terenowych w Afryce jest roz-
poznanie i nawigzanie dobrych relacji z osobami tworzacymi



nieformalne o$rodki decyzyjne. Dla zilustrowania problemu
przytocze jeden z wielu znanych mi przyktadow.

Pod koniec lat 80. XX wieku pracowalem wraz ekipg pol-
skich etnograféw w Burkina Faso. Panowaf tam wowczas rezim
komunistyczny (oficjalnym pozdrowieniem bylo ,,révolution
ou mort”). Pracowali§my w izolowanej wsi, gdzie bylismy
w pewnym sensie go$¢mi lokalnego wodza. Liczacy ponad 80
lat senior cieszy! si¢ wielkim powazaniem w okolicy, a jego

swielki dom” (liczacy 92 izby) zamieszkiwato ponad 117 osob,
w tym 22 zony oraz kilkadziesigt mlodocianych dzieci oraz
dorostych synéw z zonami i dzie¢mi. Najstarszy syn, mieszka-
jacy w miescie powiatowym, petnil, w stopniu majora, wazng
funkcje - byt naczelnikiem powiatowego urzedu bezpieczen-
stwa. Nasza aktywno$¢ (liczne wywiady z ludzmi) zwrdcita
uwage miejscowych tajnych agentéw. Co skutkowalo przy-
sfanym ze stolicy do powiatowego urzedu bezpieczenstwa
telefonogramu z poleceniem aresztowania calej naszej ekipy.
Aresztowanie gosci wlasnego ojca oznaczaloby

ogromny dyshonor dla samego majora, jakidla ;
seniora rodu. W tej sytuacji major przystat do 3
ojca, za posrednictwem jednego ze swych braci,
wiadomos¢. Cytuje z pamieci: ,Dostalem pole-
cenie aresztowania etnografow. Dzisiaj jest pia-
tek, wyjezdzam na polowanie. Wrdcg w ponie-
dzialek i wykonam rozkaz”. W tej sytuacji nasz
gospodarz zaoferowal pomoc w przekrocze-
niu pobliskiej ,,zielonej” granicy z Wybrzezem
Kosci Stoniowej. Przez cala sobote ekipa etno-
grafow konczyta pozyskiwanie dokumentaciji,
zarazem przygotowujac si¢ dyskretnie do zwi-
jania obozu. O $wicie w niedziele zapakowano
samochod i ruszono ku granicy, przez ktéra
przeprowadzit nas bezpiecznie jeden z licznych
synow naszego gospodarza.

Tysiac pieéset jezykow

Kluczows role w badaniach etnograficznych
w Afryce pelni bariera jezykowa. Jeszcze wlatach
70. 1 80. mozna bylo trafi¢ do wiosek, w ktdrych
nie bylo ani jednej osoby znajacej jezyk urze-
dowy danego kraju (np. jezyk angielski lub fran-
cuski). Wspélczesnie sytuacja ulegla poprawie.
Problem jezyka narasta jednak w regionach roz-
drobnionych jezykowo, w ktore obfituje Afryka.
Nalezy pamietaé, ze w Afryce funkcjonuje od
1000 do 1500 jezykow. Do tego dochodzg dia-
lekty lokalne. We wspomnianym juz kraju
Daba (30 tys. mieszkancow) wystepuje co naj-
mniej kilka dialektéw. W takich okolicznosciach
nawet etnograf, ktory podjal zmudny (roztozony
na lata) wysitek przyswojenia jezyka (dialektu)
dominujacego na danym terenie, skazany jest na
pomoc miejscowych ttumaczy.

W tym miejscu nalezy podnies¢ kwestie roli
ttumacza (i przewodnika) w badaniach etnogra-
ficznych, nie tylko w Afryce. Od jego zaangazo-
wania zalezy w duzej mierze powodzenie badan
terenowych w obcym jezykowo i kulturowo $ro-
dowisku. Ttumacz jest w praktyce informatorem
pierwszego wyboru. Pelni rolg swoistego filtra
przesiewajacego i interpretujacego wypowie-
dzi innych informatoréw. Ttumacz ogniskuje
w duzej mierze relacje pomiedzy antropologiem
a czlonkami badanej spofecznosci. Jest wiec klu-
czowym elementem laboratorium terenowego.

Nalezy pamieta¢, ze etnograf z Europy jest swego rodzaju
cialem obcym w badanej spotecznosci. Ta obcos¢ potego-
wana jest w Afryce juz przez same cechy somatyczne - kolor
skory. Jeszcze w latach 70. i 80. zdarzalo sie, ze na widok etno-
grafa z Polski wkraczajacego do wsi dzieci uciekaty z ptaczem.
W wielu religiach rodzimych Afryki zte duchy (,diabet”) sg
bowiem obrazowane jako bladoskdre postacie.

Etnograficzne badania w Afryce stawiajg przed badaczem
szereg wyzwan. Przede wszystkim musi on zdawac sobie sprawe,
ze moze napotka¢ pulapke intymnosci. Etnograf podczas inten-
sywnych badan przez miesiace Zyje w innej rzeczywistosci,
do$wiadcza innej kultury. Informacje (interpretacje i dozna-
nia) pozyskane w sytuacji indywidualnego, niekiedy intymnego
kontaktu, wprowadzajacego w sekretne sfery kultury, osobiste
odczucia i impresje ,.informatora”, z trudem poddaja si¢ wery-
fikacji. Owe do$wiadczenia, na przyklad aktywne uczestnic-
two w trzydniowym $wiecie, ktorego istotnym elementem jest

Rozdanie dyploméw i przybor6w szkolnych podczas projektu badawczo-rozwojowego
w ramach programu Polskiej Pomocy, Kraj Dogondw, Mali 2008 Fot. R. Vorbrich
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wzmozona konsumpcja alkoholu, polaczona z (méwigc eufe-
mistycznie) erotyczng stymulacjg, sa czgsto niepowtarzalne
i nieprzekazywalne.

Wskazujacy droge

Etnograf w afrykanskim terenie jest tez bytem, ktéry pod-
lega konceptualizacji ,tubylcéw”. Gdy w 1977 roku pierwszy
raz znalazlem si¢ wérdd Daba, zyli oni w izolowanym $wiecie.
Nie zawital tam jeszcze zaden etnograf ani turysta. Na skraju
ich obszaru etnicznego dzialata od kilku lat misja katolicka.
Nie znali oni zatem innych bialych niz misjonarze. I cho¢ cze-
sto zwracali sie do mnie ,mon pére”, mieli wyrazny problem
z konceptualizacja mojej osoby. Nie prowadzitem dzialalnosci
prozelitycznej, nie pouczalem, czeéciej pytatem. Bylem z tak

»innego”, obcego $wiata, ze miejscowi nie mieli pomystu ani jak
mnie zakwalifikowa, ani jak ,,zagospodarowac”.

Opinie dziwaka ugruntowatem pie¢ lat pozniej (1982), gdy
zamieszkalem na kilka miesiecy w malej chatce w gorskiej
wiosce Nivé. Z perspektywy Daba bylem obcym - muluk. Po
wymianie daréw z wodzem zyskatem status ,goécia” - ngama.
Po kilku tygodniach stalem si¢ ,,swoim obcym” - ven muluk.
Mieszkancy ,zabitej deskami” wioski mogli w ten sposob si¢
chwali¢ przed sasiadami, ze tez majg ,swojego bialego” (ven
nasara), w czym dorownywali mieszkancom wsi misyjne;j.
Dwadzieécia lat pozniej, gdy miatem juz siwg brode, miej-
scowi mowiac o mnie, zaczeli uzywac terminu madaj - ktory
dostownie oznacza ,wielki”, ale tez ,szanowny” i stosowany
jest w odniesieniu do starcéw.

Kolejna zmiana postrzegania mojej osoby wéréd Daba zwig-
zana byla z podjetym przeze mnie projektem budowy studni.
Zmiana mojej roli spolecznej wsrod Daba nadala mi nowy
status - posrednika miedzy spolecznoscig lokalng a $wia-
tem zewnetrznym, kojarzonym z nieprzebranymi zasobami
i nowymi ideami. W antropologii taka osoba okreslana jest
mianem ,agenta rozwoju’. Sami Daba zaczeli uzywaé w sto-
sunku do mnie terminu makatyf.
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Studentki UAM K. Maissner i K. Vorbrich podczas projektu badawczo-rozwojowego w ramach programu Polskiej Pomocy, Kraj Dogondw, Mali 2008 Fot. R. Vorbrich

Termin ten odznacza si¢ bogactwem znaczen. ‘Katyf” ozna-
cza droge, Sciezke, natomiast ‘ma’ - to ,,mowi¢”. Dostownie
zatem przetlumaczy¢ go mozna jako ,wskazujacy droge”. Obec-
nie terminem tym okresla sie roznego rodzaju funkcjonariu-
szy przemystu rozwojowego. Dawniej uzywano go gléwnie
w odniesieniu do kogos zapowiadajacego nowe, wazne wyda-
rzenie. W kontekscie religijnym oznacza ,proroka”, w kon-
tekscie spolecznym natomiast nazywa sie tak osobe kojarzacg
matzenistwa, inaczej mowigc ,,swata”, ktorym bywa zazwyczaj
osoba powigzana wiezami pokrewienstwa lub powinowactwa
z rodzing chlopca i dziewczyny.

W warunkach otwarcia badanych spotecznosci na swiat,
etnograf coraz czesciej staje si¢ swoistym ,,agentem kontaktu”.
Doskonatego przykladu polskiego etnografa - ,agenta kon-
taktu”, dostarcza dr Lucjan Buchalik, ktéry od 40 lat prowa-
dzi badania w Burkina Faso, kraju od kilku lat borykajacym
sie z zagrozeniem ze strony zbrojnych grup islamskich dziha-
dystow. Kilka lat temu przyczynil si¢ on do uratowania (prze-
wiezienia w bezpieczne miejsce) cennych zbioréw sztuki pocho-
dzacych z niemuzuimanskich grup etnicznych. W roku 2022,
na prosbe rodziny polskiego turysty porwanego przez lokalna
grupe zbrojnych (zwanych tu HANT - hommes armes non iden-
tifies), udat sie do Burkina Faso i wykorzystujac swoje roze-
znanie terenu, w tym ekskluzywne kontakty, przyczynit sie do
jego uwolnienia.

Powyzszy, wycinkowy przeglad warunkéw pracy i kontek-
stu kulturowego aktywnosci etnografa w afrykanskim terenie
nie jest w stanie wyczerpa¢ tematu. Mam nadzieje, ze daje on
jednak wglad w specyfike etnograficznych badan terenowych
na tym kontynencie.

Prof. dr hab. Ryszard Vorbrich jest etnografem (antropologiem),

obecnie profesorem emerytowanym na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznani.
Specjalizowat sie w badaniach tradycyjnych kultur Afryki oraz procesow zmiany kulturowej.
Prowacdzit prace terenowe (w sumie 27 sezondw badawczych)

W ponad dziesieciu krajach tego kontynentu.
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III

Gars¢ doswiadczen z badan terenowych na Madagaskarze

Wizyty w wioskach, wspélne podrézowanie, goszczenie w malgaskich domach, uczestniczenie w lokalnych
uroczystosciach, réwniez w trakcie znacznie krotszych badan terenowych w 2016 1w 2018 roku, pozwolity mi na
partycypowanie w codziennosci mieszkaicow Miandrivazo, na bezposrednig konfrontacje z badang rzeczywistoscia,
aw szczegolnosci zas na wchodzenie w naturalne relacje osobowe (a nie tylko w relacje badani — badacz).

Badania etnograficzne nierozerwalnie wiazg sie z byciem
w terenie, wchodzeniem badacza w $wiat spotecznosci, ludzi,
ktorzy sg przedmiotem jego badan. Istotg badan terenowych,
odwolujac si¢ do stow klasyka badan antropologicznych Bro-
nistawa Malinowskiego, jest proba ,,uchwycenia tubylczego
punktu widzenia, stosunku krajowca do zycia, zrozumienie
jego pogladu na otaczajacy go swiat” (B. Malinowski, Argo-
nauci zachodniego Pacyfiku, Warszawa 1967, s. 48). Wymaga
to od badacza wtopienia sie w zycie codzienne badanych
ludzi, zyskania ich przychylnosci i zaufania. Oczywiscie
nigdy nie jest mozliwe calkowite zanurzenie si¢ w nowej
dla badacza rzeczywistosci, raczej mozemy mowic o pro-
cesie ,stawania si¢”, ktory oznacza, ,ze czlowiek ustepuje
przed obcg rzeczywistoscig i pozwala, by ona go zmienita.
Nie zostaje zupelnie wchloniety przez ten inny $wiat, lecz
nie jest juz takze taki sam jak przedtem” (K. Hastrup, Droga
do antropologii. Migdzy doswiadczeniem a teorig, Krakow
2008, 5. 31).

Moje badania etnograficzne na Madagaskarze, w okregu
Miandrivazo potozonym w §rodkowo-zachodniej czgsci wyspy,
rozpoczely sie jeszcze podczas studiow magisterskich a pozniej
doktorskich. Problematyka pierwszych badan, cho¢ prowadzo-
nych w do$¢ egzotycznym jak na polskie warunki terenie, nie
nawigzywata do klasycznych badan antropologicznych i podej-
mowata kwestie spofeczno-religijnej roli kaptana misjonarza na
Madagaskarze. Spedzitam wowczas facznie pot roku na wyspie,
towarzyszac misjonarzowi w jego codziennych obowigzkach.
Szczegdlnie interesujgce dla mnie jako socjologa badacza byty
kilkudniowe wizytacje koscioléw-wspdlnot potozonych w odle-
gtych zakatkach parafii. Niekiedy docieratam z misjonarzem
do miejsc, w ktorych oprocz niego nigdy wezesniej nie bylo bia-
lego cztowieka. Na wyprawy nie zabierali$my ze soba nic oprécz
wody do picia, zdani wigc bylismy catkowicie na goscinno$¢
mieszkancow wiosek. W kazdej wiosce kulminacyjnym punk-
tem wizyty misjonarza byt wspélny posiltek bezposrednio po
mszy $w., w ktérym uczestniczyli przedstawiciele rady wioski,
zaréwno chrzescijanie, jak i animisci. Po nim wspélnie z misjo-
narzem odwiedzatam mieszkaicow w domach.

Wizyty w wioskach byly dla mnie trudnym doswiadcze-
niem, zderzeniem z calkowicie odmiennym $wiatem. Miesz-

kanicy wiosek zyli wlasnym Zyciem skoncentrowanym wokot
probleméw dnia codziennego. W rozmowach z misjonarzem
przewijaly si¢ trudnosci: nieurodzaj, korupcja urzednikoéw,

choroby, brak $rodkéw na edukacje dzieci, lek o bezpieczen-
stwo ze wzgledu na dahalo (lokalne grupy przestepcze napada-

jace w celach rabunkowych na wioski), jak i radosci: narodziny

dziecka, uroczystosci rodzinne famadihana (przewijanie zmar-

tych), udana sprzedaz ryzu. Mogtlo si¢ wydawac, ze mieszkancy
zyja w nieswiadomosci, ze obok jest inny $wiat. Jednak czy tak

bylo/jest naprawde? W 2000 r. w trakcie odwiedzin mieszkan-

cow wioski Manandaza, pofozonej 40 km od drogi, spotkalismy
starszego czlowieka. Stal przy swojej chacie i z daleka do nas
zawolal. Podeszlismy, przywitalismy si¢ i po chwili rozmowy
kaptan chcial, zeby$my weszli do chaty, jednak ten delikatnie
odméwil. Pytajaco spojrzatam na misjonarza, odpowiedzial mi:
»1en starszy czfowiek wstydzi sie, ze zobaczysz jego ubdstwo”.
Trzynascie lat pozniej, gdy ponownie przyjechatam do

Miandrivazo (okolo 6 tys. mieszkancow) kontynuowaé bada-

nia, mieszkancy zyli nadal tymi samymi problemami. Istotng

i zauwazalng réznicq byta elektryfikacja oraz dostep do Inter-

netu i sieci komorkowej w miasteczku oraz wszechobecne mate,
przeno$ne baterie stoneczne. W trakcie dwadch pierwszych

pobytow w Miandrivazo bytam odcigta od $wiata zewnetrz-

nego, aby uzyskac potaczenie, musiatam jecha¢ do oddalonego

0200 km wickszego miasta. Teraz na ulicach mozna bylo spo-

tkac dzieci i mlodziez z zamozniejszych rodzin z telefonami

komérkowymi w rekach, a w szkole panstwowej uczniow sku-

pionych wokot tabletow, ktére szkota pozyskata od sponsora.
Mtodziez surfowata po mediach spotecznosciowych. Czesto

prosili mnie o adres email lub o dofaczenie do grupy znajo-

mych na Facebooku. Niestety, w przeciwiefistwie do zmiany

na lepsze w zakresie dostgpu mieszkancéw gminy do komuni-

kacji wirtualnej, stan drog krajowych, a zwlaszcza lokalnych,
znacznie sie pogorszyl. Niektore wioski odwiedzane w trakcie

mojego pobytu w 2000 i 2003 roku, w 2016 roku z powodu ero-
zji drog gruntowych staly si¢ niedostepne, z niektorych miesz-
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kancy przeniesli si¢ blizej miasta w obawie przed napadami
rabunkowymi. W konsekwencji zamknieto kilka szkot katolic-
kich w wioskach. Tak wiec postep w zakresie dostepu do wirtu-
alnych mediow nie szed} w parze z ogolnym rozwojem regionu
i poprawg jakosci zycia jego mieszkafcow.

Opinie malgaskich maturzystow

Powrét po trzynastu latach od pierwszych badan byt z jed-
nej strony tatwiejszy niz pierwszy pobyt na wyspie - znalam
juz teren badawczy. Z drugiej jednak strony dzigki znajomo-
§ci terenu miatam $wiadomo$¢, jak trudno bedzie zrealizowaé
zalozony cel badawczy i pozna¢ opinie malgaskich maturzystow
na temat edukacji. Wymagato to ponownego wejscia w teren
i pozyskania zaufania uczniéw, rodzicéw, nauczycieli, dyrek-
cji szkot. Wiaczanie sie w trakcie pierwszych badan w rdznego
rodzaju aktywnosci podejmowane na terenie parafii byto moz-
liwe dzieki autorytetowi kapfana-misjonarza, ktory pracuje na
Madagaskarze od 1971 r. Jego osoba otwierata mi drzwi doméw
mieszkancow wiosek, umozliwiata przeprowadzenie wywia-
déw z przedstawicielami stowarzyszen i wspélnot dziatajacych
na terenie parafii, jak rowniez wizyty w szkotach katolickich
i panistwowych. W 2016 i 2018 roku ponownie mieszkatam na
terenie misji i ponownie bytam kojarzona z osobg misjonarza.
Niemniej jednak badania miatam przeprowadzi¢ nie tylko
w szkotach katolickich, ale réwniez w pozostalych szkotach
znajdujacych sie na terenie miasta Miandrivazo: w pafistwo-
wym zespole szkol, w dwdch zespotach szkot rywalizujacych
0 uczniow ze szkolg katolickg prowadzonych przez luterandw
i adwentystow oraz w malej szkole francuskiej.

Kilka czynnikéw, obok autorytetu misjonarza, zlozylo si¢ na
to, ze moglam wejs¢ do szkot oraz pozyskatam zaufanie dyrekeji
i pracownikéw, a przede wszystkim sympatie uczniow. Przede
wszystkim przyjechatam, tak jak za pierwszym razem, jako
osoba niezupelnie obca. Mieszkancy Miandrivazo i okolicznych
wiosek, ku mojemu zaskoczeniu, pamietali mnie z poprzed-
nich pobytow. Nauczyciele i rodzice przychodzili si¢ ze mng
przywita¢ i wspominali moje wczesniejsze pobyty. Ciekawym
do$wiadczeniem bylo dla mnie to, Ze nie pamietali mnie jako
badaczki, lecz jako osobe, ktora z nimi podrozowata, odwie-
dzala ich w domach, jadta z nimi wspélne positki, malowata
szkole, robita zakupy na targu. Niektorzy maturzysci, ktorzy
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obecnie uczyli si¢ w liceach w Miandrivazo, pamigtali moje
odwiedziny w matych wiejskich szkotach. Nawigzane w trakcie
pierwszych badan relacje oraz obraz mojej osoby, ktory prze-
trwal w pamieci mieszkancow, pozwolil mi plynniej wejs¢
po raz drugi do badanej spotecznosci. Nie bez znaczenia byt
réwniez fakt, Ze moj osobisty autorytet wsréd mieszkancow
Miandrivazo byl juz wyzszy niz w czasie pierwszych pobytow,
poniewaz nie bytam juz mloda bialg dziewczyng, lecz mezatka
imatka. Pytania rozméwcdw o moj stan cywilny i liczbe dzieci
byly jednymi z pierwszych. Dla Malgaszy dzieci stanowia pod-
stawowe dobro, istotne wiec bylo zwlaszcza to, Ze jestem matka
trojki dzieci. To kim bylam, jak si¢ zachowywalam, a w efek-
cie jak bylam postrzegana przez badanych, wptyneto na wza-
jemne relacje, zaufanie, a tym samym na mozliwo$¢ przepro-
wadzenia badan.

Istotng role w badaniach odegrata réwniez moja lokalna
informatorka Marie Victoire Ravaoholy, rozpoznawana w §ro-
dowisku edukacyjnym Miandrivazo. Po studiach, w latach
1970-1975 pracowata jako dziennikarka w gazecie ,Madaga-
scar Matin”. Nast¢pnie rozpoczeta prace w administracji pan-
stwowej w Service en Développement Rural et Education. Obec-
nie emerytka, petni funcje jako Chef des Ressource Humaines
w I’Etat Service de I'Elevage de Miandrivazo. To ona umé-
wita mnie na spotkania z dyrektorami poszczegdlnych szkot.
Poza tym dzigki biegtej znajomosci jezyka francuskiego i mal-
gaskiego petnita funkcje nie tylko przewodnika po lokalnych
szkofach, ale réwniez ttumacza w przypadku stabej znajomosci
przez uczniow jezyka francuskiego, ktory jest jezykiem urze-
dowym i wyktadowym w szkotach od poziomu gimnazjum.
Niestety moja znajomo$¢ malgaskiego ograniczala sie do pod-
stawowych zwrotéw i na co dzien postugiwatam sie jezykiem
francuskim. Jednak w trakcie kolejnych pobytéw, stuchajac roz-
mow Malgaszy, mogtam z tatwoscia wychwycié ogolny kontekst
rozmowy, tym bardziej Ze czesto wtracajg stownictwo francu-
skie, zwlaszcza uczniowie. Maria Victoire miata rowniez bar-
dzo dobry kontakt z mlodziezg. A dzigki temu, ze darzona byla
zaufaniem lokalnej szkolnej spofecznosci, dyrekeja i nauczyciele
po krétkiej prezentacji opuszczali sale i zostawiali nas sam na
$am z uczniami.

W celu zachecenia uczniéw do wzigcia udzialu w badaniach
oraz wynagrodzenia ich za wypelnienie ankiety, a w przypadku




maturzystow napisania takze eseju, przygotowatam dlakazdego  entuzjazm i gotowo$¢ uczniow do wziecia udziatu w badaniach.

uczestnika upominek w postaci zeszytu i dtugopisu. W Polsce ~ Ponadto dystrybucjg zeszytow zyskatam przychylnos¢ do swo-
taka nagroda za udzial w badaniach pewnie nie wywartaby ich badan dyrekeji oraz nauczycieli kolejnych placowek oswia-

wickszego wrazenia, ale na Madagaskarze wywotywala szczery  towych. ,Wie$¢” o bialtej badaczce rozdajacej przybory szkolne
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szybko rozeszta si¢ we wszystkich placowkach oswiatowych.
Bylam wrecz wyczekiwana przez uczniow.

Inasie narzeczy

Niezaleznym ode mnie czynnikiem przetamujgcym
w pierwszych kontaktach z dzie¢mi i mlodzieza tzw. pierwsze
lody, pozwalajacym ,,oswoi¢” mnie jako badacza, a tym samym
wprowadzi¢ swobodniejszg atmosfere we wzajemne relacje, bylo
moje imi¢ ,Kinga”. W jezyku malgaskim sfowo ,kinga” jest
przymiotnikiem i ttumaczy sie jako: ,,zna sie na rzeczy”, ,jest
sprytny, inteligentny” (W zaleznosci od kontekstu uzycia stowo
»kinga” moze oznacza¢: np. w grze w pitke — gra dobrze i spryt-
nie wygrywa; w dyskusji - dobrze sobie radzi odpowiadajac
inteligentnie; czasem dla wzmocnienia dodaje si¢ jeszcze raz
kinga - kingakinga). Uczniowie, ale réwniez nauczyciele, cze-
sto z niedowierzaniem dopytywali si¢ 0 moje imie, musiatam
je zapisywac na tablicy. Zawsze z usmiechem i z rozbawieniem
w oczach ttumaczyli mi znaczenie mojego imienia. A po wyj-
$ciu ze szkoly uczniowie wolali do mnie po imieniu. Tak wiec
przypadek byl czynnikiem, ktory utatwil mi nawigzywanie bliz-
szych relacji z uczniami.

Warto zaznaczy¢, ze w badaniach, w ktorych podmiotem sg
dzieci, brak réwnowagi w relacjach badacz - badany jest znacz-
nie wiekszy niz ma to miejsce w przypadku badan prowadzo-
nych wéréd dorostych. W przypadku moich badan prowadzo-
nych na Madagaskarze ten brak rownowagi we wzajemnych
relacjach byl szczegdlnie zauwazalny. W mentalnosci Malgaszy,
niezaleznie od ich wieku, mocno zakorzenione jest postuszen-
stwo wobec starszych, tzw. ray aman-dreny, ktére wyrasta z klu-
czowej w kulturze malgaskiej idei solidarno$ci grupowej fiha-
vanana. Jednostka w imie dobra wspolnego jest zobowiazana
do postuszenstwa zaréwno osobom starszym wiekiem, ktére sg
znig spokrewnione, jak i przedstawicielom wladz pafistwowych,
samorzadowych czy koscielnych na kazdym szczeblu. Zakorze-
nione postuszenstwo wobec starszych wykluczajace mozliwos¢
podjecia z nimi dyskusji oraz przewazajacy w malgaskich szko-
tach frontalny typ nauczania od najmlodszych klas, cechujacy



sie m.in. dominujacg pozycja nauczyciela w klasie, byty dodat-
kowymi kulturowymi czynnikami, ktére nie sprzyjaly swo-
bodnym wypowiedziom uczniéw. W trakcie badan mozna byto
zauwazy¢ u maturzystow, ktorych prositam o napisanie eseju,
a w kolejnych badaniach przeprowadzatam z nimi wywiady
fokusowe, z jednej strony podekscytowanie, ze ktos, tzn. biata
badaczka, chce ich wystucha¢, pozna¢ ich zdanie, co nie jest
czesta sytuacja wich zyciu. Z drugiej strony u wigkszosci z nich
widoczna byla trudno§¢ w wypowiadaniu sie, zaréwno w for-
mie ustnej, jak i pisemnej. Niewatpliwie bariere stanowit jezyk
francuski, w ktorym prowadzona byta rozmowa. Niemniej,
nawet gdy przechodzilismy na jezyk malgaski (zawsze obecna
byla ze mng informatorka Marie Victoire, ktora chetnie thu-
maczyla), czesto ich odpowiedzi nadal byty krotkie i ograni-
czaly sie do sformutowan tak lub nie. Dopiero seria dodatko-
wych pytan, wtracen pobudzata ich do szczerych i szerszych
wypowiedzi. Nie bez znaczenia
byt tez maty stodki poczestunek,
ktory zawsze miatam przygoto-
wany na wywiady fokusowe.
Mimo pojawiajacych si¢ na
poczatku kazdego wywiadu
trudnosci w nawiazaniu part-
nerskich relacji badacz-badani,
w kazdej z o$miu grup foku-
sowych po kilku minutach
»poczatkowej blokady” znaj-
dowaly sie co najmniej dwie-
-trzy osoby (na pie¢ bioracych
udzial), ktore swobodnie i szcze-
rze zaczynaty mowic o swoich
doswiadczeniach i dzielity sie
przemysleniami. Wywiady foku-
sowe byty dla mnie, jako badacza
probujacego wejs¢ w §wiat bada-
nych, szczegélnym doswiad-
czeniem. Przelamanie przez
uczniéw wewnetrznego oporu
do wypowiedzenia si¢ spowodo-
walo, ze ich wypowiedzi staty si¢
bardzo ekspresyjne, wypetnione
emocjami, zawieraly wiele przy-
kladéw z codziennego zycia. Gdy
moéwili o problemach wewnetrz-
nych w kraju, wida¢ w nich bylo
che¢ wprowadzania zmian:
»nadal sie ucze, aby zmieni¢
codzienne zycie na Madaga-
skarze, polepszy¢ je, poniewaz
my caly czas mamy problemy
w naszym kraju”. Z entuzja-
zmem opowiadali o mozliwo$ci
wykorzystania w Zyciu codzien-
nym wiedzy zdobytej w szkole:
»W szkole uczymy sie o zasa-
dach zycia, klimacie, hodowli
bydta i gdy przyjezdzam do sie-
bie na wies, stosuje zdobyta wie-
dze i przekazuje ja mojej rodzi-
nie”. Mozliwo$¢ uczeszczania
do szkoly napawata ich dumg
idawata poczucie bycia lepszymi
od nieuczacej sic miodziezy:
»Nieustannie stwierdzam, ze ist-
nieje réznica miedzy mna, ktory

sie uczg, a moimi przyjaciélmi, ktérzy si¢ nie uczg. Czuje si¢
lepszy, wyzej niz inni, na przyklad w uprzejmosci i savoir vivre”,
W trakcie wywiaddéw pojawial sie tez smutek, gdy opowiadali
o trudno$ciach zwigzanych z edukacja: ,,Moja nauka w szkole
podstawowej byla bardzo trudna, poniewaz moi rodzice bedac
analfabetami nie mogli mi pomdc w nauce czytania i pisania.
Dodatkowo moi rodzice si¢ rozwiedli i to méj wujek (brat mojej
mamy) wzigl mnie do siebie i zadbat o moje wyksztalcenie, ale
niestety zostal zamordowany. Zdecydowalem zatem, ze prze-
rwe nauke, ale jedna z ciotek mnie wzieta i na nowo mogtem
kontynuowa¢ nauke”.

Duma z bycia wyksztatconym

Wystuchanie uczniéw, przeczytanie ich esejow czy odpo-
wiedzi na pytania otwarte zamieszczone w ankiecie to dopiero
potowa procesu badawczego. Kolejnym etapem jest nadanie
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sensu zebranym wypowiedziom, proba spojrzenia na nie

oczami badanych. Prowadzona nieustannie w trakcie poby-

toéw na wyspie obserwacja, uczestniczenie, chociaz czesto tylko

jako bierny obserwator, widz ,dziejacych sie” wokét mnie sytu-
acji spofecznych, byly istotne w procesie interpretacji zgroma-

dzonego materiatu. Wizyty w wioskach, wspolne podrézowanie,
goszczenie w malgaskich domach, uczestniczenie w lokalnych
uroczystosciach, réwniez w trakcie znacznie krétszych badan

terenowych w 2016 i w 2018 roku, pozwolity mi na partycypo-
wanie w codzienno$ci mieszkancéw Miandrivazo, na bezpo-

srednia konfrontacje z badang rzeczywistoscia, a w szczegdlno-
§ci za$ na wchodzenie w naturalne relacje osobowe (a nie tylko
w relacje badani - badacz). Innego znaczenia nabieraja wypo-
wiedzi maturzystek: ,,edukacja to spuscizna, poniewaz jest to
dziedzictwo, ktore nalezy tylko do mnie, i dahalo nie moga mi
go ukras¢” w sytuacji, gdy w nocy slyszy si¢ w oddali strzaty
z broni palnej, a w rozmowach z uczniami i nauczycielami nie-
ustannie pada sfowo ,dahalo”. Nauka postrzegana przez naj-
starszych uczniow jako jedyne dziedzictwo, ktére moga przeka-
za¢ im rodzice dopiero w obliczu wezesniejszych wizyt w ubo-
gich domach rodzin uczniéw, wspélnych z nimi positkow
uzmystawia nam ,,doniostos¢” tej spuscizny: ,Nauka to dobre
dziedzictwo, poniewaz moi rodzice nie s3 bogaci, a wiedza,
ktorg otrzymalem w szkole, zawsze pozostanie ze mna, nawet

Malgaska kuchnia — Ankiranomena 2016

jak nie bede mial zatrudnienia”. Ogladanie obrazéw ubdstwa
w przekazach medialnych jest odmiennym do$wiadczeniem niz
osobiste doswiadczenie ,,bycia” na miejscu, ,bycia” w terenie.

Waznym wydarzeniem w trakcie mojego pobytu na wyspie,
w ktérym uchwycitam ,tubylczy punkt widzenia” i inaczej spoj-
rzalam na wypowiedzi maturzystow dotyczacych m.in. poczu-
cia dumy z bycia ,wyksztatconym”, byta przygoda z siedmiolet-
nim chlopcem malgaskim o imieniu Musa. Chlopiec z powodu
krzywicy spedzit 10 miesiecy na leczeniu w o$rodku zapobie-
gawczo-leczniczym prowadzonym przez Siostry Karmelitanki
Misjonarki Terezjanki w miescie Fianarantsoa. W tym czasie
poddany byt operacji i intensywnej rehabilitacji usprawniajgcej
jego nogi. W trakcie pobytu w osrodku, obok zaje¢ rehabilita-
cyjnych, chiopiec systematycznie uczestniczyl réwniez w zaje-
ciach szkolnych, na ktérych obok podstawowych przedmiotow
uczyt sie zasad bezpieczenstwa, higieny, zdrowego odzywiania
sie etc. Musg po prawie rocznym pobycie w o$rodku odbierali-
$my wraz z misjonarzem, poniewaz jego rodzicéw nie bylo stac
na podréz do oddalonej o ponad 500 km od ich wioski Fiana-
rantsoa. Matka chlopca wyjechala na powitanie syna do Mian-
drivazo, z ktorego bylo jeszcze okoto 20 km do ich domu, aby
juz wspolnie z synem odby¢ ostatnia cze§¢ podrozy. Gdy zje-
chali$my z drogi asfaltowej na gruntows, po okoto trzech kilo-
metrach samochdd utknal na blotnistej drodze i bylismy zmu-
szeni liczy¢ na pomoc mieszkanicow okolicznych wiosek. Po
kilku minutach wokoé! nas zjawily sie najpierw dzieci, a potem
zaciekawieni dorosli. Na powitanie Musy przybiegli tez jego
rowiesnicy z rodzinnej wioski. Chlopiec byt oniesmielony, aby
>wkupi¢ si¢” w taski dawno niewidzianych kolegéw pokazywat
im, ze moze teraz juz biega¢ i gra¢ z nimi w pitke. Gdy opusz-
czal wioske, z trudnoscia chodzit. Chiopcy, ktorzy nas otoczyli,
$miali sie i zuli trzcing cukrowg. W pewnym momencie jeden
z nich podal Musie kawalek trzciny do Zucia. Musa wzdry-
gnal si¢ i nie chciat jej wzig¢ do reki, wiec chlopiec zaczal nale-
gaé. Musa cofnat sie, a matka zaczela na niego krzycze¢, ze nie
chee jej wzigé, przeciez bardzo lubit trzcing cukrows. Zdezo-
rientowany Musa wyciagnat trzesace dlonie i krzyknat: ,Prze-
ciez mam brudne rece!”. Rozejrzatam si¢ dookota, dzieci brud-
nymi rekami trzymaty w dfoniach trzcine cukrows, w zasiegu
wzroku nigdzie nie bylo czystej wody. Doroéli i dzieci poma-
gali wyciggna¢ samochod z blotnistej brei, a po chwili wkladali
brudnymi rekami trzcine cukrowa do ust. Nikt poza Musg nie
zwrocit uwagi na brudne rece.

Pobyt w osrodku zmienil Musg. Nie byt juz takim samym
chlopcem jak jego nieuczacy si¢ réwiesnicy z rodzinnej wio-
ski. Pierwszym zwiastunem zmiany, ktéra w nim zaszta, byt
z punktu widzenia ,bialego” drobiazg - che¢ umycia rak przed
jedzeniem, jednak dla chtopca to nie byl ,,drobiazg”. Odtad
takie sytuacje beda jego codziennoscia i bedg albo zZrodlem,
tak jak w opisanej powyzej sytuacji, zaklopotania i zagubie-
nia, albo tak jak w przypadku badanych maturzystow zrédtem
dumy i poczucia ,.bycia lepszym” od nieuczacych sie roéwiesni-
kéw. Edukacja szkolna na trwate wprowadza dysonans poznaw-
czy w codzienny $wiat malgaskich uczniéw, rozréznienie na
$wiat szkoly i §wiat domu rodzinnego, w ktorych obowiazuja
odmienne normy i warto$ci (Wigcej na temat ,,dwoch swiatow”
malgaskich uczniéw w ksigzce K. Lendzion, Dwa jezyki - dwa
Swiaty. Jezyk francuski i malgaski w edukacji szkolnej na Mada-
gaskarze, Warszawa 2019).

Badania terenowe, niezaleznie od miejsca, w ktorym sa
prowadzone, dostarczaja badaczowi niezapomnianych prze-
zy¢. Konieczno$¢ wejscia w $wiat badanych wymaga od bada-
cza przyjecia postawy otwartej na nowe doswiadczenia, ktore
przynosi mu kazda chwila przebywania w terenie. Badacz jest
juz nie tylko zewnetrznym obserwatorem, ale dzieki wchodze-
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Szkota katolicka w Ankiranomena 2018

niu w interakeje ze spolecznoscia badang sam zostaje wiaczony W tekscie wykorzystano fragmenty artykutu naukowego K. Lendzion, , Wchodzenie w teren”—
w proces badawczy. Podzielanie doswiadczen spotecznych doswiadczenia z badari etnograficznych na Madagaskarze, w 0. Kotowsska-Wojcik,
innych, a nastepnie analiza wlasnych doswiadczen i przezy¢ M. Luty-Michalak, . Wroblewska-Skrzek, B. Olszewski (e, Gaudum et spes.
pozwalaja cho¢ na moment uchwyci¢ perspektywe badanych Powinnos¢ wspdtczesniego cztowieka, Poznan 2021,5. 255-274.
niejako ,,0d wewnatrz”. Badacz musi sie jednak liczy¢ z tym,

ze proces ,wchodzenia w §wiat” badanych na trwale pozo- Dr hab. Kinga Lendzion, prof. UKSW, Instytut Nauk Sogjologicznych,
stawi w nim $lad. Pierwsze badania terenowe mlodej badaczki Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny Uniwersytetu Kardynata
na Madagaskarze byty dla mnie swoistym rytualem przejscia Stefana Wyszyiskiego w Warszawie

i zmienily mnie jako socjologa i czlowieka.

Positek w malgaskim domu 2018
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Agnieszka Nyms-Gérna

Studenckie

kofa naukowe

Dziatalnos¢ kot naukowych w duzej mierze opiera sie na wspétpracy, a z perspektywy studenckiej
wspofpraca jest jedng z najwazniejszych kompetendji psychospotecznych. Przede wszystkim umozliwia
ona wymiane wiedzy i doswiadczen. Praca w grupie pozwala studentom na korzystanie z wiedzy

i umiejetnosci innych 0sob, a takze na dzielenie sie wiasnymi umiejetnosciami i wiedza.

Zaangazowanie studentdw w proces nauczania-uczenia

sie (w ujeciu zaréwno edukacji formalnej, jak i pozaformal-
nej) koreluje ze zwigkszonym ich zainteresowaniem dzialalno-
$cig studenckg, w tym w kotach naukowych. Wieksza motywa-

cja i proaktywnos¢ przekladaja sie na aktywnos¢ i regularne
uczestnictwo w kotach naukowych. Zainteresowanie danym
tematem sprawia, Ze osoby studiujace sg bardziej sklonne do
po$wiecania czasu i wysitku na rozwijanie swoich umiejetnosci
iwiedzy. Przez angazowanie sie w (niejednokrotnie praktyczne)

projekty, studenci majg mozliwo$¢ zdobywania do$wiadcze-
nia i wspolpracy z innymi cztonkami zespotu oraz przedsta-

wicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczestnictwo
w kotach naukowych daje mozliwos¢ nawiazywania kontaktow
z innymi studentami o podobnych zainteresowaniach, a takze
z ekspertami w danej dziedzinie. Zaangazowanie w aktywnosci
kola naukowego umozliwia budowanie wartosciowych relacji,

ktore mogg okazad si¢ przydatne w przyszlej karierze nauko-

wej lub zawodowej. Zaangazowani studenci czesto sg bardziej

sklonni do aktywnego uczestnictwa w dyskusjach, prezenta-

cjach i warsztatach organizowanych przez kolo naukowe. W ten

sposdb wspolpraca w kotach naukowych rozwija réwniez umie-

jetnosci interpersonalne, w tym komunikacyjne. Dzieki takiej

dziatalno$ci maja rowniez wicksze mozliwoéci rozwoju i eks-

ploracji w obszarze swoich zainteresowan.

Studenci, wkraczajac w uniwersyteckie mury, maja rozne
oczekiwania wobec $ciezki ksztalcenia. To samo dotyczy kot
naukowych, studenci przychodzg z r6zng motywacjg. Od tego
zalezy tez oczywiscie ich zaangazowanie w prace, che¢ do
wspolpracy oraz wlasna inicjatywa. Najczesciej na poczatku

roku akademickiego kota naukowe organizuja rekrutacje, pod-

czas ktorej zachecaja kolejne pokolenia studentéw do uczest-
nictwa w pracach kola, zwtaszcza jesli na danym wydziale kon-
kurencja jest duza. Zazwyczaj jednak kota naukowe skupiaja
studentow o okreslonych zainteresowaniach, co zdecydowanie
ulatwia decyzje o wyborze kofa. Organizacje studenckie cha-
rakteryzuje takze dzialalno$¢ integracyjna zakrojona na rézng
skale, w zaleznosci od profilu dziatalnosci. Integracja pozwala

jednak lepiej sie pozna¢ czlonkom kola, takze pod wzgledem
kompetencji, i w kolejnych etapach bardziej efektywnie wyko-
rzystywac swoje zasoby.

Kolejng wazng kwestig jest przywigzanie jednostki do
celow, zasad, standardow dzialania i wartoéci danej organi-
zacji studenckiej. Oczywiscie bardziej pomyslna dla rozwoju
kota naukowego i jednostki jest sytuacja, kiedy jest to tozsame.
W tym kontekscie mozna tez mowic o ,silnym zaangazowa-
niu organizacyjnym”, ktore wyraza sie w akceptacji wartosci
i celow organizacyjnych, dyspozycyjnoscia do wysitku i pracy
na rzecz danej organizacji oraz ambicja przynaleznosci do
organizacji. Dlatego tez tak istotne s3 same relacje spofeczne.
Wszystko to sklada si¢ na sklonnos¢ do wiekszego zaanga-
zowania i czerpania jeszcze wigkszej satysfakeji z efektow tej
pracy. Swiadczy¢ to moze réwniez o odpowiedzialnym podej-
$ciu do wypetniania rél zawodowych, posiadaniu $wiadomo-
$ci proceséw grupowych i lojalnosci wobec organizacji. Nie-
mniej jednak to motywacja stanowi ,,sife motoryczna ludzkich
zachowan i dzialan”. W kontekscie rynku pracy, dla poten-
cjalnych pracodawcow rowniez bardziej atrakcyjni sa studenci,
ktorzy byli zaangazowani w sam proces studiowania. Tacy
absolwenci s3 postrzegani jako bardziej ,§wiadomi” i kre-
atywni. Niejednokrotnie studenci w ramach prac kot nauko-
wych faczg studiowanie z programami stazy, praktyk lub
wolontariatu, dzigki czemu doskonalg kompetencje, poznajg
od wewnatrz dang organizacje i weryfikuja zdobyta dotad
wiedze i doswiadczenia. Student zaangazowany w dzialalno$¢
kota naukowego jest zainteresowany kontynuacja podejmo-
wanych wspélnie dziatan i robi to chetnie, z duzg $wiado-
moscia podejmowanych inicjatyw, identyfikuje si¢ z kolem
naukowym, dzialania dostarczaja mu dodatkowej satysfak-
cji, pozytywnie wypowiada sie na zewnatrz na temat funk-
cjonowania organizacji studenckiej. Pozytywne emocje, ktore
temu towarzyszg dodatkowo motywuja do rozwoju i dostar-
czajg poczucia samorealizacji. Zaangazowanie w dzialanie
organizacji studenckich zwieksza takze szanse studentow
na rynku pracy po zakonczeniu formalnej edukacji (Kontek



B., Kontek 1., Zaangazowanie - istotna warto$c dla studenta
i przysztego pracownika, [w:] ]. Pluciennik, K. Klimczak (red.),
Twérczos¢ - pasja - Uniwersytet. Kategoria zaangazowania
w dydaktyce akademickiej, Lodz 2015). W przypadku dzia-
talnosci w kotach naukowych, wiekszos¢ studentdéw cechuje
motywacja wewnetrzna, dzieki czemu zdecydowanie tatwiej
jest dazy¢ do realizacji wyznaczanych sobie celéw. Staje si¢ to
takze $rodkiem do poszerzania wiedzy, poznawania nowych
ludzi, wzmacniania poczucia wlasnej wartosci i pracy nad sobg
(Poniatowska E., Motywatory wplywajgce na zaangazowanie
studentow, ,Akademia Zarzadzania” 2020, nr 4 (3)).

Zaangazowanie i rozwoj
Dzieki zaangazowaniu w studiowanie i dzialalno$¢ w kole

+ .o

naukowym mozliwy staje si¢ ,autentyczny rozw¢j”. Z racji

tego, ze ksztalcenie ma charakter relacyjny, w uniwersyteckich

murach taczy si¢ w relacji kadra akademicka wraz ze studen-
tami. W kontekscie zaangazowania studentow w proces ksztal-

cenia, to m.in. relacja nauczyciela akademickiego ze studentami

jest niezwykle wazna (Mikut M., Zaangazowanie w studiowa-

nie czy pozorowanie?, ,Pedagogika Szkoly Wyzszej” 2014, nr
15), szczegolnie jesli jest to osoba, ktéra pelni funkcje opiekuna

naukowego kota. Kofa naukowe stwarzaja takze mozliwo$¢ roz-
wijania kompetencji przedsiebiorczych miodych ludzi (Kowa-

lewski T., Przedsigbiorczos¢ studencka wyzwaniem dla uczelni,
»~Humanizacja pracy” 2018, nr 2) - planowanie i promowanie
wydarzen, ustalanie budzetow oraz cala organizacja rozmaitych
inicjatyw moze stanowi¢ zrodlo inspiracji i rozwoju.

W ramach dzialalnosci kot widoczne jest autentyczne zaan-
gazowanie w sprawy spofecznie wazne, prowadzone s dziala-
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nia prospoleczne oparte na wzajemnej tolerancji i szacunku,

a takze odnoszace si¢ do spoleczefistwa obywatelskiego. Nie-

jednokrotnie cztonkostwo w kole naukowym staje si¢ swego
rodzaju remedium wobec ,masowosci ksztalcenia”, pozwala
to w wiekszym stopniu skupi¢ si¢ na indywidualizacji procesu

nauczania-uczenia si¢, stwarzania nowych inicjatyw i wspiera-
nia rozwoju mlodych ludzi. Wigkszos¢ két naukowych funkcjo-

nuje jako organizacje studenckie, niemniej jednak s3 tez takie,
ktore dziataja jako stowarzyszenia (Rudno-Rudzinski K., Kofa
naukowe we wroctawskim Srodowisku akademickim, dostep
5.06.2023, https://dbc.wroc.pl/Content/1789/PDF/Dziel0%20
36%20K0%C5%82a%20naukowe.pdf).

Kota naukowe daja tez mozliwos¢ realizacji studenckich
pomystow i doswiadczania w ,warunkach ograniczonego
ryzyka”. Kontakt z osobami, ktére rozwijajg swoja $ciezke

zawodowa, myslenie projektowe, zarzadzanie czasem i samo-

dzielne kreowanie swojej $ciezki rozwoju (po rozpoznaniu
swoich potrzeb), to niewatpliwie kolejne zalety wspolpracy
z kolem naukowym. Kota kierowane sa takze do szerokiego

grona odbiorcow. Niejednokrotnie s3 to osoby, ktore szcze-
golnie wyrdzniajg sie w procesie studiowania, zaintereso-

wane pogtebieniem i rozszerzeniem praktycznym aspektow
tresci zajeciowych, jak i osoby zainteresowane rozwojem

osobistym (w tym kompetencji psychospotecznych), réw-

niez w perspektywie dtugofalowej. Czes¢ kot opiera swoja
dzialalno$¢ na sformalizowanej strukturze wewnetrznej,

inne z kolei z tego rezygnuja (Kurzyk B., Model organiza-
cji kota naukowego a rozwdj praktycznych kompetencji stu-

dentow, [w:] P. Wdowinski (red.), Nauczyciel akademicki

wobec nowych wyzwafi edukacyjnych, Lédz 2015). Orga-
nizacja struktury pracy pelni niezwykle wazna role z per-

spektywy zarzadzania organizacjy. Czasami w ramach kot
naukowych dzialaja takze sekcje, a czasami koordynatorzy

poszczegdlnych projektow petnia funkcje ,,quasi-kierowni-

cze”, doskonalgc swoje umiejetnosci przywodcze i budujac
pewno$¢ siebie.

Coraz mniej sie ucza

Dziatalnos¢ organizacji staje si¢ tym wazniejsza i wyréz-

niajaca w obliczu danych statystycznych wskazujacych na fakt,
ze wspolczesny student coraz mniej czasu poswigca stricte na

nauke (Atroszko P.A., Zachowania i postawy studentow zwig-
zane z uczeniem sig¢ a determinanty rozwoju gospodarki opar-

tej na wiedzy, [w:] J. Osinski, M. Pachocka (red.), Zmieniajgcy
sie Swiat. Perspektywa demograficzna, spoleczna i gospodarcza,
Warszawa 2013). Oznacza to, Ze swoj potencjal beda chcieli
realizowa w inny sposob. Naprzeciw tym oczekiwaniom moze
oczywiscie wychodzi¢ oferta organizacji studenckich.

Pomimo wszystkich zalet, najwazniejsza staje si¢ jednak inicja-

tywa czlonkow kola, che¢ dzialania 1 otwarto$¢ na zmiany. Przy
wsparciu opiekuna naukowego, czlonkowie kot mogg kreowaé
whasne $ciezki rozwoju. W tym kontekscie koto naukowe staje sie
przestrzenia rozwoju kompetencji psychospotecznych, w tym pracy

w grupie opartej na wspotpracy. Czes¢ kot skupia si¢ przede wszyst-

kim na dzialalnosci badawczej, inne bardziej na praktycznej. Maja
takze mozliwo$¢ zaprezentowania swojej dziatalnosci na forum, np.
biorac udzial w Nocy Naukowcow, Festiwalu Nauki i Sztuki czy

Targach Edukacyjnych, dopasowujac swoje propozycje do zainte-
resowan i grupy odbiorcow. Daje to mozliwos¢ tworzenia dodat-

kowych projektow, autoprezentacji i doskonalenia umiejetnosci
nawigzywania kontaktow z odbiorcami, klientami i partnerami.
Dziafalno$¢ kot naukowych w duzej mierze opiera si¢ na
wspOlpracy, a z perspektywy studenckiej wspotpraca jest jedng
z najwazniejszych kompetencji psychospolecznych. Przede
wszystkim umozliwia ona wymiane wiedzy i doswiadczen.

Praca w grupie pozwala studentom na korzystanie z wiedzy
i umiejetnosci innych o0s6b, a takze na dzielenie si¢ wlasnymi
umiejetnosciami i wiedzg. Stwarza takze mozliwosci men-
torowania. Dzigki temu mozna lepiej zrozumie¢ rdzne per-
spektywy i podejscia do rozwigzywania probleméw. Ponadto
wspdlpraca rozwija umiejetnosci interpersonalne, poniewaz
wymaga od studentéw nawigzywania kontaktow, komuniko-
wania si¢ i podejmowania decyzji w sposéb skuteczny i efek-
tywny. Te umiejetnosci sa niezbedne nie tylko w zyciu akade-
mickim, ale takze w zyciu zawodowym. Wspolpraca pozwala
réwniez na lepsze wykorzystanie czasu, umozliwia podziat
zadan i obowigzkow, co stwarza szanse szybszego i efektyw-
niejszego wykonania pracy. Mozna takze dzieli¢ si¢ obowigz-
kami i odpowiedzialnoscig, co pozwala na zminimalizowanie
ryzyka bledéw i ewentualnych niedociggnie¢. Wreszcie wspot-
praca niejako uczestniczy w procesie rozwigzywania proble-
mow. Praca w grupie umozliwia spojrzenie na problem z roz-
nych perspektyw i wypracowanie kompleksowego rozwigzania,
wymaga od studentéw kreatywnosci i elastycznosci myslenia,
co jest niezbedne w dzisiejszym $wiecie, w ktérym zmien-
no$¢ jest norma. Wspolpraca jest zatem wazna nie tylko sama
w sobie, ale takze pozwala na rozwdj innych waznych umie-
jetnosci, takich jak komunikacja, kreatywnos¢ czy zdolnos¢
do podejmowania decyzji. Rozwijanie kompetencji wspdtpracy
podczas dziatalno$ci w kole naukowym na etapie studiow przy-
czynia sie zatem do lepszego przygotowania do pracy w zespole
i w zyciu zawodowym.

Wzbogacaja i uzupetniaja

W kontekscie ogolnopolskim funkcjonujg takze konkursy,
w ramach ktorych wyrdzniane s kota naukowe w roznych kate-
goriach, jednym z nich jest Konkurs StRuNa, w ktérym co roku
przydzielane sg nagrody. Moze to by¢ dodatkowa motywacja do
dzialania, a jednoczesnie uhonorowanie wieloletnich czlonkow
kot naukowych. Podczas konkurséw podkresla sie oczywiscie
role zespolowych, wspdlnych dziatan opartych na akademic-
kich warto$ciach i standardach.

Kota naukowe pelnig zatem funkcje wzbogacajaca i uzu-
pelniajaca wobec formalnego systemu ksztalcenia na pozio-
mie uniwersyteckim. To odkrywanie i rozwijanie swoich pasji
oraz dazenie do realizacji celow rozwojowych. Pozwalaja na
wiekszg elastyczno$¢ i indywidualizacje uczenia sig. Jest to
takze czas eksploracji nowych dziedzin wiedzy, zdobywania
wiedzy interdyscyplinarnej i rozwijania umiejetnosci, ktore
swoj aplikacyjny charakter znajdg nie tylko w Zyciu uczelnia-
nym i zawodowym, ale takze osobistym i codziennym. Daja
takze mozliwos¢ ksztaltowania systemu norm i wartosci, $wia-
domosci i odpowiedzialnosci spolecznej oraz obywatelskiej
partycypaciji.

Podsumowujac, nalezy podkreslic, ze dziatalnos¢ w kotach
naukowych niesie ze soba wiele korzysci i wartosciowych
doswiadczen. Popularyzacja nauki na szeroka skale daje efekty
w postaci zmiany $wiadomosci spoleczenstwa, co jest niezwy-
kle budujace dla zaangazowanych czlonkéw organizacji stu-
denckich. Wzmacniajac kompetencje wykorzystywane pod-
czas studiowania, mlody czlowiek ksztattuje jednoczesnie oso-
bowos¢ oraz przygotowuje sie do wejscia na rynek pracy (np.
pojawiaja sie pierwsze wazne pozycje w CV). Kola naukowe
pelnia zatem wazna role, kreujac wizerunek mlodego czlo-
wieka (personal branding). Jest to z calg pewnoscia wszech-
stronny kapital, z ktérego bedzie on czerpat jeszcze przez diu-
gie lata.

Dr Agnieszka Nyms-Gérna, Wydziat Soqjologii Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu



Aneta Olejniczak

Ksztattowanie
przysztych liderow
w kotach naukowych

Postawieni pierwszy raz w roli liderow studenci niechetnie pomagaja cztonkom zespotu rozwigzywac
konflikty, nie potrafig wcielac sie w role mediatordw, trudno jest im znajdowac rozwigzania win-win
satysfakcjonujace obie strony konfliktu. Kluczowa w takich sytuacjach jest rola opiekuna.

MarkeTEAM to Studenckie Koto Naukowe dziatajace przy
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego. Jego celem
jest rozwijanie pasji studentéw do marketingu, poprzez orga-
nizowanie wielu projektéw, wspélpracy z biznesem, uczel-
niami, wydzialem. Celem niniejszego artykulu jest przy-
blizenie czytelnikom funkcjonowania ww. organizacji stu-
denckiej i na tej podstawie wyodrebnienie umiejetnosci
przyczyniajacych sie do ksztaltowania studentéw na przy-
sztych liderow.

Czynniki motywujace

Kota naukowe sg integralng czescig uczelni. Pozwalaja rozwi-
jac sie najambitniejszym i zaangazowanym studentom, ktorym
nie wystarcza wiedza nabywana jedynie podczas zajec. Dzieki
dzialaniom ruchéw studenckich kwitnie zycie wydziatu, ponie-
waz organizowane s3 wydarzenia i konferencje budzace zainte-
resowanie wyktadowcow, studentow oraz kandydatéw na studia.
Puste korytarze i sale wykladowe, przygaszone $wiatla, praca
w domu z poziomu komputera - jak pokazata pandemia COVID-
19 - nie jest satysfakcjonujaca dla srodowiska akademickiego.
Czesto mimo angazowania sie w dodatkowe dziatania, osiggania
sukcesow w tamtym czasie nie odczuwali$my pelnego spetnie-
niairadosci ze wzgledu na to, ze nie mieli$my szansy celebrowac
z innymi w rzeczywistym $wiecie. Tym bardziej kiedy wreszcie
sytuacja sie unormowata, studenci poczuli ogromna potrzebe
rozwoju, ktorg moga spelni¢ poprzez angazowanie si¢ w dzia-
tania két naukowych. Ich motywacje réznig sie w zaleznosci od
celéw i preferencji, najczesciej jednak wymieniaja:

- Zainteresowanie marketingiem i che¢ poszerzania hory-
zontow w tej dziedzinie. Dotaczenie do kota umozliwia wzie-
cie udzialu w wielu szkoleniach i wykladach organizowanych
dla kota przez firmy w ramach wspotpracy;

- Rozwdj umiejetnosci. Dzigki organizowanym warsztatom,
wspotpracom z firmami, innymi kofami naukowymi studenci
mogg nauczy¢ si¢ korzystania z wielu narzedzi przydatnych
w przyszlej pracy. Takze realizowanie projektow kofa pomaga
poprawic ich umiejetnosci, zaréwno twarde, jak i miekkie;

- Mozliwo$¢ nawigzania kontaktow z réwiesnikami. Wielu
studentow zdaje sobie sprawe i decyduje si¢ na dotaczenie do
kota, aby pozna¢ studentéw z innych kierunkéw i rocznikow.
Ponadto faczy ich pasja do marketingu i wspélny cel, jakim jest

rozwdj w tym obszarze. Czesto podczas wspotpracy ,kolowicze”

nawiazuja przyjaznie i zzywaja sie ze soba bardziej niz z oso-
bami, z ktorymi studiuja na roku;

- Mozliwo$¢ nawigzania kontaktow biznesowych. Podczas
organizowania konferencji studenci sami wychodzg z inicja-
tywa kontaktowania sie z wybranymi przedstawicielami firm,
z ktorymi pragna si¢ spotkaé w celu merytorycznego wspar-
cia wydarzen. Czesto takie wspotprace owocujg propozycjami
praktyk lub stazy dla studentéw, mentoringiem lub wsparciem
finansowym dla kota;

- Mozliwo$¢ poznania mentora. Starsi stazem czlonkowie
lub osoby, ktére opuscity juz koo (w MarkeTEAM nazywane
weteranami) chetnie wspieraja mlodszych kolegow i kolezanki,
starajac sie udziela¢ im feedbacku, radzi¢, w jaki sposob najle-
piej kierowa¢ swoja kariera zawodowa oraz pozyskiwaé nowe
umiejetnosci;

- Dostep do stazy i ofert pracy. Dzieki realizowaniu projek-
tow przy wspolpracy firm studenci majg mozliwo$¢ poznania
potencjalnych pracodawcéw i bezposredniej rozmowy z nimi
o zatrudnieniu. Réwniez szeroka baza kontaktow kota - zaprzy-
jaznieni przedsiebiorcy, byli cztonkowie kofa szukajac pracow-
nikéw do swoich zespolow, kontaktuj si¢ z opiekunem kota
naukowego, proszac o rekomendacje studentow odpowied-
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nich na dane stanowisko. Na Wydziale Zarzadzania UL, bedac

cztonkiem kota, przy spetnieniu wymaganych kryteriéw doku-
mentujacych przepracowanie wymaganej liczby godzin i reali-

zacji okreslonych zadan, studenci mogg takze rozliczy¢ swoje
praktyki zawodowe;

- Mozliwos¢ samodzielnego zarzadzania projektem. W SKN
umozliwiamy studentom rozw6j umiejetnosci kierowniczych.

Chcemy, zeby po odpowiednim przygotowaniu studenci sta-

wali si¢ liderami, zarzadzali swoim wlasnym zespotem, mieli
pelng decyzyjno$¢ w swoim projekcie;

- Che¢ zrealizowania wasnego, oryginalnego projektu. Moze
by¢ to trudne dla studenta niezrzeszonego w Zadnej organizacj,
jednak udziat w kole naukowym umozliwia pozyskanie wspar-
cia finansowego od rektora, dziekana, katedry lub z budzetu
kota naukowego.

Zadaniem organizacji studenckiej jest odpowiedzie¢ na te
motywacje i potrzeby studentéw. Z pewnoscia nie udatoby sie
to bez opiekunéw kot, ktérych rolg jest kontrolowanie prze-
biegu zadan realizowanych przez zespol, motywowanie go,
integrowanie oraz umiejetne rozwiazywanie konfliktow, wspo-
maganie w sytuacjach kryzysowych, a takze stwarzanie oka-
zji do rozwoju. Istotna jest takze rola uczelni, ktéra przede
wszystkim poprzez wsparcie finansowe umozliwia kotfom reali-
zacje zadan.

Projekty SKN MarkeTEAM

Jak wezesniej wspomniatam, studenci majg zroznicowane
potrzeby dotyczace rozwoju w kole naukowym. W MarkeTEAM
staramy sie, aby kazdy mogt znalez¢ cos dla siebie, wybierajac
projekt, ktory najlepiej odpowiada zainteresowaniom jednostki
w danym czasie. Studenci maja wybér z ponizszych propozycji:

Rekrutacja jest jednym z najbardziej istotnych projektow
w kole, poniewaz podejmowane s3 decyzje o tym, kto dotaczy
do aktualnego zespotu. Rekrutacja odbywa sie tréjetapowo. Na
poczatku kandydaci wypeniaja formularz, w ktérym informuja
o swoich zainteresowaniach, dotychczasowych osiagnieciach,
argumentujg che¢ dolaczenia do kota. Drugi etap to udzial
w spotkaniu rekrutacyjnym, podczas ktérego dobrani w zespoty
z innymi chetnymi rozwiazujg zadanie rekrutacyjne. Nastep-
nie prezentuja i bronia swoich pomystow przed jury, w ktérego
sklad wchodzg przedstawiciele zaproszonych firm. Ostatni etap
to spotkanie na neutralnym gruncie, poza uczelnia, najczesciej
w klubokawiarni, gdzie obecni cztonkowie mogg lepiej pozna¢
kandydatow i na podstawie rozméw z nimi zdecydowag, czy
s to osoby pasujace do zespotu. Decyzje o przyjeciu kandy-
datow podejmowane sg demokratycznie, pod uwage bierze sie
kazdy z trzech etapow.

Ktoredy do Marketingu to jednodniowa konferencja skie-
rowana przede wszystkim do studentéw I stopnia, ktorzy
dopiero zaczynajg przygode ze studiami. Celem wydarzenia
jest zainspirowanie ich do odnalezienia wlasnej drogi zawo-
dowej, poprzez przyblizanie $ciezek kariery wybranych prak-
tykow, ktorzy osiagneli sukces w biznesie. Konferencja umoz-
liwia réwniez indywidualne spotkania z doradcami zawodo-
wymi, ktorzy pomagaja studentom przygotowac odpowiednie
CV oraz list motywacyjny. Przeprowadzaja takze symulowane
rozmowy rekrutacyjne, ktére nastepnie omawiaja z uczestni-
kiem, udzielajac mu feedbacku.

L0dz Jungle Web to dwudniowa konferencja poswiecona
marketingowi, nowym technologiom oraz mediom spolecz-
nosciowym. Pierwszy dzien wydarzenia poswiecony jest pre-
lekcjom specjalistéw zajmujacych si¢ wspomnianymi bran-



zami, a drugi to praktyczne warsztaty. Z perspektywy orga-
nizatoréw jest to corocznie jedno z najwiekszych wyzwan
dla naszego kota, ze wzgledu na ogromng frekwencje stu-
dentow, ale takze duze zainteresowanie wydarzeniem prak-
tykow z biznesu.

Marketing tez Sztuka to najnowsze wydarzenie SKN Mar-
keTEAM, ktorego I edycja odbyta si¢ w tym roku. Podczas
prelekcji oraz warsztatow studenci majg okazje pozna¢ tajniki
i trendy projektowania graficznego, tworzenia komunikacji
wizualnej dla potencjalnych klientow. Wydarzenie urozmaica
rowniez wystawa sztuki na patio Wydziatu Zarzadzania przy-
gotowana we wspotpracy z ASP w Lodzi. Celem wydarzenia jest
pokazanie, Ze temat marketingu mozna podejmowac nie tylko
w kontekscie biznesu, ale takze artyzmu.

Marketing Challenge to gra miejska, podczas ktorej stu-
denci maja szans¢ zmierzy¢ si¢ w konkursie, podczas ktérego
w trzyosobowych grupach roz-
wigzujg przygotowane dla nich [ 1
zadania w réznych lokalizacjach -
w Lodzi. W trakcie trwania gry F
uczestnicy muszg wykazac sie
wiedza, umiejetnoscia zarza-
dzania czasem, kreatywnoscis,
aby zdoby¢ jak najwiecej punk-
tow, wyprzedzajac tym samym
konkurencje.

Obok duzych projektéw, jak
te wymienione powyzej, stu-
denci biorg udzial réwniez
w organizacji mniejszych wyda-
rzen lub podejmujg stale obo-
wigzki niezbedne do funkcjo-
nowania kota. Nalezg do nich:

Wigilia - wydarzenie inte-
gracyjne, na ktorym obecni
ibyli cztonkowie wraz z opieku-
nami majg szanse na integracje.

IT/Social media - projekt,
ktory obejmuje zarzgdzanie
strong internetowg oraz platfor-
mami spoteczno$ciowymi kota.
Studenci pracujg nad projek-
tem caly rok akademicki, pod-
czas ktdrego s3 odpowiedzialni
za tworzenie tresci w formie
tekstowej, graficznej, wideo
oraz publikowanie ich zgodnie
z harmonogramem.

Sekretariat/Marka Mar-
keTEAM - projekt obejmu-
jacy obszary takie, jak: finanse
(rozliczenia projektow ze spon-
sorami, wydzialem, tworze-
nie sprawozdan finansowych),
mailing, ustalanie harmono-
gramu oraz tworzenie agendy
spotkan kota. Projekt trwa caty
rok akademicki. Osoby odpo-
wiedzialne za sekretariat sg tez
pierwszymi osobami kontaktu
z opiekunem, dbajg o szybki
przepltyw informacji miedzy
nim a czfonkami kota. Ponadto
dbajg o pozytywny wizerunek
i marke organizacji.

Letni Kamien Milowy - coroczny wyjazd integracyjny
bylych oraz obecnych cztonkéw kota odbywajacy si¢ w okre-
sie wakacyjnym. Jest to czas na podsumowanie roku, wycia-
gniecie wnioskow i planowanie dziatan w nadchodzacym roku
akademickim.

W MarkeTEAM podejmowane sg réwniez wspolprace przy
eventach realizowanych przez inne kola naukowe lub wydzial.
Studenci dodatkowo organizujg spotkania z zaproszonymi
go$¢mi, przeprowadzaja badania marketingowe dla firm, reali-
zuja wspolprace na zlecenie biznesu.

Nowe umiejetnosci

Dzigki aktywnemu uczestnictwu w organizacji ww. pro-
jektow studenci maja szanse zdoby¢ wiele umiejetnosci przy-
datnych w przyszlej pracy zawodowej. Nalezg do nich m.in.:
umiejetno§¢ pracy w grupie, prezentacji oraz wystapien

Uczestnicy gry miejskiej ,Marketing Challenge” podczas wykonywania zadania
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Patio Wydziatu Zarzadzania Ut podczas konferendji ,£6dZ Jungle Web”

publicznych, umiejetnosci komunikacyjne, organizacyjne,
umiejetno$¢ motywowania do dziatania siebie i innych, nego-
cjowania, zarzadzania zespotem, rozwiazywania konfliktow,

planowania, ustalania celow, kontrolowania, umiejetnos¢
adaptaciji.

Wymienione przyktadowe umiejetnosci nalezg do grupy
migkkich, co oznacza, ze sg przydatne kazdemu, niezaleznie
od przyszlego stanowiska i miejsca pracy. Ponadto takie umie-
jetnosci zazwyczaj s3 wymagane od kandydatow, nawet jesli
nie zostaly uwzglednione w ogloszeniu o prace. Zadaniem

Prelekcja podczas konferendji ,£0dZ Jungle Web" Fot. B. Gérczyriski, B. Katuzny



kot naukowych jest zapewnic¢ studentom mozliwo$¢ rozwoju
tych kompetencji. Jak mozna zauwazy¢, wspomnianych powy-
zej umiejetnodci wymaga sie rowniez od menedzerow. Dobry
lider potrafi zarzadzac nie tylko zadaniami, ale takze — a nawet
przede wszystkim - ludzmi. W SKN MarkeTEAM dziatamy
wedlug przyjetego schematu.

Podczas pierwszego roku w kole studenci uczg sie, w jaki
sposob funkcjonuje organizacja. Sg cztonkami projektow, kto-
rymi zarzadzaja koordynatorzy rozdzielajacy i nadzorujacy
prace w zespole. Dla nowicjuszy najwazniejsze jest zintegro-
wanie si¢ z zespolem, realizowanie przydzielonych zadan, pro-
ponowanie ulepszen w procesie organizacji, generowanie pomy-
stéw oraz zdobywanie wiedzy i doswiadczenia od starszych sta-
zem kolegdw i kolezanek.

Drugi rok w kole naukowym ma na celu zapewnienie stu-
dentom mozliwosci zdobycia doswiadczenia na stanowisku kie-
rowniczym. To wtedy pojawia sie szansa sprawdzenia sie w roli
lidera, zarzgdzania projektem oraz zespolem. Odpowiedzial-
no$¢ jest bardzo duza, obejmuje kwestie kreatywne, budzetowe,
relacyjne. Czesto po raz pierwszy studenci majg szanse zmie-
rzy¢ sie z tak duzym wyzwaniem, jednak do$wiadczenia nabyte
we wezesniejszym roku powodujg, ze zawsze staja na wysokosci
zadania. Obserwacja koordynatorow w latach ubiegtych, wycia-
gniete wnioski dotyczace organizacji, promocji, poziomu mery-
torycznego wydarzen pomagaja nowym liderom stworzy¢ plan
realizacji swoich edycji. Czesto proponujg nows, od$wiezona
formute, majg sprecyzowane plany dotyczace tematu przewod-
niego czy doboru partneréw oraz sponsordw i $wietnie radza
sobie z implementowaniem swoich zalozen. Najczgsciej naj-
wiekszym wyzwaniem jest utrzymanie poprawnych relacji
wewnatrzzespolowych. Postawieni pierwszy raz w roli lideréw
studenci niechetnie pomagajg cztonkom zespotu rozwigzywacé
konflikty, nie potrafig wciela¢ si¢ w role mediatoréw, trudno
jest im znajdowac rozwigzania win-win satysfakcjonujace obie
strony konfliktu. Kluczowa w takich sytuacjach jest rola opie-
kuna, ktéry powinien pomoc koordynatorowi, dostarczajac

—
—

informacji, w jaki sposob moze zareagowac i rozwiazac poja-
wiajgce si¢ niesnaski. Jesli jednak sytuacja si¢ nie unormuje -
interweniowaé. Po doswiadczeniu zarzadzania projektem stu-
denci wyciagaja wnioski, proszg zesp6t oraz opiekuna o doko-
nanie ewaluacji, udzielenie feedbacku, aby zdac sobie sprawe ze
swoich mocnych stron oraz obszarow wymagajacych poprawy.

Kolejne lata w kole umozliwiajg wdrozenie i koordynacje
wiasnego, oryginalnego projektu. Studenci przeprowadzajg go
w formie testowej, organizujac go wewnatrz kota, aby w nastep-
nych latach przeprowadzi¢ na arenie wydziatowej. Studenci
ksztaltuja wtedy przede wszystkim umiejetnoéci planowania
oraz rozwijajg kreatywno$¢, poniewaz dzialajg poza schema-
tem, tworzac cos zupelnie nowego.

Poza umiejetnosciami miekkimi, studenci rozwijaja takze
szereg umiejetnoéci twardych. Te jednak s uzaleznione od roli
studenta w projekcie, jego obowiazkéw, aktualnych potrzeb,
a takze wymagan i trendow na rynku.

Wyzwania stojace przed kotami naukowymi

Wiele kot naukowych mierzy sie z problemami zwigzanymi
zrekrutacja nowych czlonkow. Czesto wyzwaniem jest zaintere-
sowanie wystarczajacej liczby studentow, aby moc kontynuowac
dziatalnos¢. Wiele poczatkowo zainteresowanych osob traci
zaangazowanie, poniewaz wraz z przybywajacymi obowigz-
kami pojawia si¢ obawa o niepogodzenie dziafalnoéci w kole
zzajeciami na studiach oraz nierzadko aktywnoscia zawodows.

Kolejng bariera moze by¢ niewystarczajace dofinansowanie
dziatalnoéci kola przez uczelnie. Czesto ze wzgledu na ograni-
czenia budzetu dziekani nie majg mozliwosci wsparcia organi-
zacji studenckich dodatkowymi $rodkami. Dlatego tak wazne sg
wspotprace z firmami, ktére maja wieksze mozliwosci finanso-
wania projektéw i wydarzen organizacji studenckich.

Wyzwaniem dla kot, takze w kontekscie MarkeTEAM, jest
nieche¢ studentow do podejmowania aktywnosci stricte nauko-
wych. ,,Kotowicze” nie czuja potrzeby pisania artykutéw nauko-
wych, prowadzenia badan empirycznych, poniewaz - jak argu-

Otwarcie wystawy , Apetyt na Design” podczas wydarzenia , Marketing Tez Sztuka”
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mentujg - nie przyda im si¢ to w przyszlej pracy zawodowej.
Wolg poswiecic¢ czas na poznawanie narzedzi, ktérych znajo-
mo$¢ wymagana jest w ogloszeniach o prace. Jak wspominaja,
dziatalno$¢ naukowa jest istotna jedynie ze wzgledu na uzy-
skanie punktow przydatnych do uzyskania stypendiow. Nie-
stety, biorac pod uwage SKN MarkeTEAM przez ostatnie kilka
lat, nawet argument finansowy nie byt wystarczajaco motywu-
jacy dla cztonkow.

Konflikty personalne i konkurencja wewnatrz kota to kolejne
wyzwania, w szczeg6lnosci dla koordynatordw projektow oraz
opiekunéw. Dobrze dzialajace kolo to relacje oparte na wzajem-
nym szacunku. Do$wiadczenia pokazujg jednak, ze w zwiazku
z tym studenci dopiero uczg si¢ dzialania w zespole lub kiero-
wania nim, generujg przy okazji wiele nieporozumien zwigza-
nych z unikaniem odpowiedzialnosci, nieumiejetnym podzia-
lem obowiazkow, personalnymi potyczkami miedzy soba.

Kolejnym wyzwaniem dla prawidlowego dzialania kot
naukowych jest brak systemu wynagradzania opiekunéw za
poswiecony czas i prace wlozong w zarzadzanie organizacjg
studencka. Niestety z ich perspektywy jest to najczesciej praca
pro bono, a jedynym wynagrodzeniem za nig jest wdzigcznos¢
student6w i satysfakcja zwigzana z ich rozwojem osobistym
izawodowym. W zwiazku z dynamicznymi zmianami w szkol-
nictwie, nastawieniem Ministerstwa Nauki, a co za tym idzie
uczelni, na skupianie si¢ pracownikéw gtéwnie na aspekcie
naukowym ich pracy, maleje motywacja do wkladania wigk-
szego wysitku w dydaktyke.

Wystawa ,Sztuka jezyka, jezyk sztuki” wypozyczona z wystawy ,Przeglad” Akademii Sztuk Pieknych wtodzi.

Cenny kapitat
MarkeTEAM odgrywa kluczowa role w rozwijaniu pasji stu-
dentéw do marketingu oraz ksztaltowaniu ich umiejetnosci,
takze przywodczych. Poprzez organizacje roznorodnych pro-
jektéw kolo zapewnia studentom niepowtarzalne doswiadcze-
nia i mozliwosci rozwoju. Mozna wyrézni¢ kilka kluczowych
umiejetnosci, ktore przyczyniaja sie do rozwoju studentéw na
przysztych lideréw. Sa to m.in.: zdolno$¢ do efektywnej organi-
zacjiizarzgdzania projektami, umiejetnos¢ budowania silnych
relacji z biznesem, umiejetnos¢ wspotpracy w zespole oraz zdol-
no$¢ do innowacyjnego myslenia i podejmowania strategicz-
nych decyzji. Dzieki zaangazowaniu w MarkeTEAM studenci
maja szanse rozwijac te umiejetnosdci juz na wezesnym etapie
kariery akademickiej, co stanowi cenny kapital dla ich przy-
sztych osiagnie¢ zawodowych. Jednoczesnie warto podkresli¢,
ze MarkeTEAM nie jest jedynym przykladem udanej organi-
zacji studenckiej. Istnieje wiele innych kot naukowych na réz-
nych uczelniach, ktére réwniez odnoszg sukcesy i przyczyniaja
sie do rozwoju studentéw. Dlatego warto zacheca¢ podopiecz-
nych do aktywnego uczestnictwa w takich organizacjach, ktore
oferuja nie tylko wiedze teoretyczng, ale rowniez praktyczne
doswiadczenia i umiejetnosci.

Mar Aneta Olejnicza,
Wydziat Zarzqdzania Uniwersytetu tddzkiego
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Dobrostawa Wezowicz-Ziétkowska

Palmyra ‘90

(z.2

Wita nas pustka i cisza. Przy wejsciu opuszczona bramka straznika starozytnosci. Wchodzimy bez pytan, biletow

i dokumentow. Przerazajace, ze miejsce o takiej wadze cywilizacyjnej moze by¢ penetrowane przez kazdego. W ciszy
depczemy suchorosla i kamienie, patrzac uwaznie pod nogi w obawie przed wezami i skorpionami, zagladamy

w najciemniejsze zakgtki tego olbrzymiego obszaru. Nie ma przewodnika, opisow, datowan stanowiska.

Wschod storica nad Palmyrg jest olsniewajacy. Odziani
w dresy, opatuleni §piworami (o godz. 5.00 rano jest tylko kilka
stopni), patrzymy na zloto-czerwony dysk oswietlajacy zwolna
Wielkg Kolumnade. Tego nie ma nawet w opisach stanowiska
skrupulatnie przestudiowanych przez nas ,Studiéw Palmy-
reniskich” (pismo zatozone przez Centrum Archeologii Srod-
ziemnomorskiej UW w 1966 r., relacjonujace odkrycia i bada-
nia misji archeologicznej kierowanej przez prof. Kazimierza
Michalowskiego, odkrywcy Palmyry). Po szybkim $niadaniu
ruszamy. W przeciwienstwie do Efezu, gdzie thumy turystéw
przemieszczaja si¢ od wezesnych godzin rannych, Palmyra jest
cicha, przepyszna i zdaje si¢ mowic tylko do nas. Przez imponu-
jacy Tetrapylon kroczymy wolno ku palmyrenskiej nekropoli,
przystajac prawie przy kazdej kolumnie. Rozwazamy daleko-
siezne wplywy rzymskiej cywilizacji, kiedy obok nas pojawia
sie sympatyczny czlowiek w galabii, ale z odkrytg glowa, zada-
jac klasyczne pytanie: ,Where are you from? From Poland? Stu-
dents?” I rzuca sie nam w ramiona, $ciska dlonie, uradowany.
Moéwi, ze jako chlopak pomagal w wykopaliskach Michatow-
skiego, oprowadza nas po zakatkach antycznego miasta, wie-
dzie pefen ekspresji wyklad, wtracajac czasem polskie stowa.
Stonce stoi wysoko, a my, oczarowani magia miejsca i pasjg
naszego przewodnika, nawet nie czujemy prawie 50-stopnio-
wego skwaru.

Po pieciu godzinach wedrowki przez Droge Pretorianska,
Swigtynie Sztandaréw, Doling Grobéw po tzw. Obéz Dio-
klecjana az ku twierdzy arabskiej zaczynamy jednak odczu-
waé zmeczenie. Nasz wspanialy gospodarz nie chce pieniedzy,
zradoscia za to przyjmuje. .. butle gazowa z palnikiem. U nich
nie ma albo bardzo drogie. Oddala si¢ w zakurzonych sandatach,
a my szukamy cienia i chlodnych napojéw w wioseczce Tad-
mur. O jedno i drugie niefatwo. Maly sklepik, przed nim dwa
stoty zbite z drewna. Siadamy, wykonczeni upatem. Sprzedawca
wita nas z uSmiechem i co$ mowi, ale nic z tego nie rozumiemy,
cho¢ czujemy spojrzenia ludzi przygladajacych sie nam z oddali.
W konicu zbliza si¢ chlopiec (8-9 lat), fapie za reke naszego leka-
rza (najwiekszy w ekipie, chlop na metr dziewig¢dziesiat) i cig-
gnie go za sobg. Naturalnie idziemy za nimi. Arabowie zapro-

sili nas do swojej oazy! Odgrodzona od pustyni kamiennym
murem, pelna drzew palmowych, cienista, z wielkg studnia
posrodku. Tu mozliwy juz tylko jezyk ciala i polsko-angiel-
sko-syryjsko-francuskie wykrzyknienia. O dziwo, niczym wie-
lojezyczna dzieciarnia na placu zabaw, rozumiemy sie dosko-
nale. Kilkunastu mlodych mezczyzn przyglada si¢ z pewnym
zdumieniem i zainteresowaniem, jak (niestety bardzo nieroz-
sadnie) wskakujemy do kamiennego zbiornika na wode, roz-
koszujgc si¢ chwilowa ochfodg. Woda w nim ma jakie$ 12-15
stopni, temperatura powietrza ok. 45.

Porazeni rozmachem stolicy

Oczywiscie jestesmy zachwyceni, ale juz w drodze do
Damaszku prawie kazdy uczestnik wyprawy czuje skutki szoku
termicznego. Dobra nauczka na przyszlos¢. Lekarz ekspedycji
wyciaga swoja walizke z lekami. Kazdemu wedlug przydziatu -
przeciwgoraczkowe, przeciwzapalne, leze¢ i wypoci¢. Na szcze-
$cie kierowcy odsypiajacy droge podczas naszego zwiedzania
Palmyry i oazy sa w dobrej formie. 30 sierpnia 1990 . jestesmy
w Damaszku. Wola poznania i zalecenia medyka zrobily swoje.
W poréwnaniu ze znang nam czeécia Syrii Damaszek jest. .. dia-
mentem w koronie? Blyszczacym w mrokach kwiatem paproci?
Wiezdzamy w miasto ludne, wielomilionowe, rozlegte, ruchliwe
i piekne. Wynioste szczyty minaretow na zmiane ze szklanymi
wiezycami nowoczesnych budowli, szerokie aleje krzyzuja sie
z podporzadkowanymi ulicami, wszedzie wzdtuz drog palmy
daktylowca, zielone skwery, place, ronda. Napisy, rzecz jasna,
po arabsku, ale s3 i ikonki zrozumiate dla kazdego. Parkujemy
nieopodal Muzeum Narodowego w Damaszku z jego imponu-
jaca fasadg - oryginalng bramg do pustynnego patacu (obozu
wojskowego), przeniesiong z Kasr al-Hajr al-Gharbi niedaleko
Palmyry, datowana na VII w. n.e. Porazeni rozmachem syryj-
skiej stolicy i madrzejsi o doswiadczenia z Aleppo szukamy,
teraz juz zawodowego, przewodnika po tym ogromnym mie-
Scie. Z pomocg informacji turystycznej w muzeum umawiamy
sie na oprowadzanie z przewodnikiem anglojezycznym. Snia-
danie jak komu pasuje, ale wigkszos¢ oniemielona rozlegloscia
miasta wybiera ,,stolowke autokarowsy”.
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Nafi stawia si¢ na czas. To student Uniwersytetu w Damaszku.
Przeliczajac funty syryjskie pozostajace w naszej dyspozyciji,
zakladamy czterogodzinny marsz po najwazniejszych zabyt-
kach miasta. Rzecz jasna meczet Umajjadow - jeden z czte-
rech najwazniejszych meczetow muzulmanodw, ale mamy tez
w glowie adamaszek, ceramike i stal damascenska, patac Azima,
muzeum Saladyna, cytadele z XIV w. Muzeum Narodowe i tak
musimy zwiedzi¢ z przewodnikiem muzealnym. W dziesigtej
godzinie zwiedzania Nafi nadal jest z nami. I odkrywa naszym
oczom §wiat przybyszom z Zachodu wtedy nieznany: tajne
przejscia w murach starego miasta prowadzace do restauracj,
gdzie nawet kobiety, z dala od oczu Allaha, mogg wypi¢ piwo
w meskim towarzystwie, zaciszne uliczki damascenskich ztot-
nikow, zaulki tkaczy oszatamiajacych dywanéw, ale tez dziel-
nice jatek, gdzie dopiero co zarznigte jagnieta wisza glowg w dot,
plamigc krwig chodniki. Prowadzi nas takze do chrzescijanskiej
dzielnicy Damaszku - Jaramana. Przy ulicy Prostej, w kaplicy
domu Ananiasza (gdzie wedtug przekazéw Nowego Testamentu
nocowal §w. Pawel) stuchamy modlitwy w jezyku aramejskim,
mowie Chrystusa. Samotna kobieta recytuje fragmenty Dzie-
jow Apostolskich: ,W Damaszku znajdowat sie pewien uczen,
imieniem Ananiasz. «Ananiaszul» - przemoéwit do niego Pan
w widzeniu. A on odrzekl: «Jestem, Paniel»” (Dz.9, 2-20).

W catym miescie wiele plakatéw wyborczych Hafiza al-

-Asada, prorosyjskiego prezydenta Syrii, po ktérym w 2000 r.
przejat wladze jego syn, Baszszar al-Asad, krwawa rekg rzg-
dzacy do dzis. Wtedy, w 1990 ., restrykcyjne rzady Asadow
nie docieraly do nas wyraznie, ale oczy partii Baas zdawaly
sie by¢ wszedzie. Zapewne takze w podziemiach wspomnia-
nej kaplicy. Nasz fantastyczny i doskonale znajacy historie Asy-
rii, Syrii, Judei, Izraela przewodnik posréd nocy prowadzi nas

jeszcze do miejsca, z ktorego rozposciera si¢ widok na wzgo-
rza, gdzie wedlug przekazow mieci si¢ grob Ismaela, przodka
wszystkich Arabow, przez krew Abrahama spokrewnionych
zinnymi Semitami.

Krélestwo Jerozolimskie i wafelki z Odry

Rozstajemy sie przy tradycyjnym deserze Syryjczykow,
kawatku ciasta kunafa (kanafeh), dodatkowo zalanego mio-
dem. Przed $witem ruszamy w trase, kierujac si¢ na Hims, ku
najdalej na wschod wysunietej twierdzy krzyzowcow - Krak
des Chevaliers. Wiodaca wsrod poteznych gor droga odstania
calg surowos$¢ syryjskiego krajobrazu, przyrody niesprzyjajace;
ludzkim osadom. O $wicie stajemy w wiosce al-Hisn, u podndza
liczacego ponad 600 metréw wzgérza, zwieniczonego poteznym
zamkiem Rajmunda z Tuluzy i Tankreda z Hauteville, ktory
w XTI w., w trakcie zwycieskiej dla Zachodu pierwszej wyprawy
krzyzowej, zatozyt Krolestwo Jerozolimskie. Oczywiscie jeste-
$my wielkg atrakeja dla jej nielicznych mieszkancéw. Idg w ruch
nasze zasoby stodyczy - wafelki z Odry. Dzieci pierwsze przela-
muja opory, stary mezczyzna w splowiatym kaszkiecie i koszuli
wylozonej na spodnie czyni znak krzyza, kiwa glows, kiedy
pytamy: ,,Christian, Christian?”. Rzeczywiscie mieszkancy tej
wioski przynajmniej odzieniem nie przypominajg spotkanych
po drodze muzulmanéw.

Wskazujemy rekami na twierdze i wdzieramy sie na wzgo-
rze suchg, stroma $ciezkg. Szerokie kamienne schody prowadza
do wnegtrza surowych, gotyckich murdw, dajac ochlode przed
zarem. Nikogo nie ma. Przemierzamy dziedzince, trafiajac
do olbrzymiego refektarza. Echo odbija sie od Scian i wtedy,
zupelnie spontanicznie, z naszych ust dobywa si¢: ,Boguro-
dzica, dziewica, Bogiem stawiena Maryja! U twego syna, Gospo-
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0d 1990 roku Koto Naukowe Kulturoznawcéw przy Uni-

wersytecie Slaskim, konsekwentnie realizujac swéj program,

zorganizowalo nastepujace wyprawy:

1. Palmyra 90 (Turcja-Syria), sierpien/wrzesien 1990.

2. Anatolia 92 (Turcja Zachodnia), sierpien 1992.

3. Igretur ’97 (Turcja Zachodnia i Srodkowa), wrzesien
1997.

4. Hellada 98 (Grecja: Kreta), wrzesieni 1998.

5. France - Sud’99 (Francja Srodkowa i Potudniowa, Wto-
chy Pn.), wrzesien 1999.

6. Kapadocja 2000 (Turcja), wrzesien 2000.

7. Grecja: Kreta 2001 (Grecja z Peloponezem, Kreta), sier-
pien 2001.

8. Krym 2002 (Ukraina Zachodnia, Krym), lipiec/sierpien
2002.

9. Kara Deniz 2004 (Turcja centralna), sierpien 2004.

10. Hellas 2006 (Grecja ladowa i Peloponez), sierpien 2006.

11. Italia 2007 (od Wenecji do Paestum), sierpien 2007.

12. Kapadocja 2008 (Pétwysep Anatolijski), sierpien 2008.

13. Iberiada 2009 (Hiszpania - Portugalia), sierpiefi 2009.

dzina, matko zwolena Maryja! Zyszczy nam, spusci nam. Kirie-
lejson”. Glos niesie sie w sposob niezwykly, a po skorze chodza
ciarki. Nigdy tego nie ¢wiczyli$my, cho¢ paru studentéw $piewa
w Studenckim Zespole Piesni i Tafica ,,Katowice”. Jaka szkoda,
ze nie bylo wtedy smartfondéw. Z mrokow twierdzy wychodzimy
na zalany stoficem dziedziniec i czar pryska.

Cho¢ bliskos¢ Libanu kusi wizja spotkania z kolejng kulturg,
jest jasne, ze nie dostaniemy wizy powrotnej do Syrii, zatem tu-
migc nadzieje na kolejny kes $wiata, jedziemy (zgodnie z harmo-
nogramem) ku Latakii przez Amrit, starozytna siedzibe Feni-
cjan. Morze na horyzoncie wzbudza nadzieje na odpoczynek
od gorskich, suchych i groznych krajobrazéw Syrii centralne;.
I oto Latakia. Znowu palmy wzdluz nadmorskiej promenady,
ale dojazdu do wybrzeza brak. Odgradzajq je olbrzymie zaktady
przemystowe, zabudowania portowe, jakie§ militarne zasieki.
Suniemy wolno, tracac nadziej¢ na parking, ale za autokarem
naszego przewoznika jedzie jaki$ rowerzysta i macha do nas
rekami. Na dodatek krzyczy: ,Polaki! Polakil”. Przystajemy.
Dogania nas chlopak, zeskakuje z roweru, méwi po polsku:

»Ludzie, co wy tu robicie?”. To Hakim, student farmacji na UJ.
W terenie nic juz nie jest dla nas niewiarygodne. Zaprasza do
domu swoich rodzicéw, whascicieli apteki w Latakii. Jak stado
szerszeni obsiadamy wygodne kanapy w picknej wilii, raczeni
zimng woda z cytryng. Na §cianach przestronnego salonu
obrazy wskazujace, ze rodzina Hakima nie jest muzulmanska
(islam, jak judaizm, zakazuje ,.czynienia wizerunkéw”). Kultu-
roznawco: studiuj semioze! Ale do morza dostepu ,,niet”. Kogo
dziwi tu owo ,,niet”, niech postudiuje historie polityczna Syrii.

Wypoczeci nieco, zaopatrzeni w walute i pouczeni przez
Hakima, co mozna, a czego na pewno nie mozna w Lata-
kii, jedziemy na kolejne wielkie, wazne stanowisko archeolo-
giczne. Tylko 10 km od centrum tego miasta, na jego pétnocno-

-zachodnich granicach, znajduje si¢ jedno z najstarszych sta-
nowisk antycznego Kaananu, archeologiczna perta cywilizacji
Bliskiego Wschodu - Ugarit.

Wita nas pustka i cisza. Przy wejsciu opuszczona bramka
straznika starozytno$ci. Wchodzimy bez pytan, biletow i doku-
ment6w. Przerazajace, ze miejsce o takiej wadze cywilizacyjnej
moze by¢ penetrowane przez kazdego, kto mialby np. ochote
handlowa¢ zabytkowymi rzezbami, skorupami, catymi brylami
ugaryckich $wiatyn. W ciszy depczemy suchorosla i kamienie,
patrzac uwaznie pod nogi w obawie przed wezami i skorpio-

14. Batkanski do syta 2010 (Macedonia, Serbia, Czarno-
gora, Bosnia i Hercegowina, Albania, Chorwacja), sier-
pien 2010.

15. Grecja: Kreta 2011 (Grecja ladowa, Kreta), sierpien 2011.

Miesieczne lub trzytygodniowe letnie ekspedycje uzu-
petniono o krétkoterminowe wycieczki dydaktyczne, szcze-
golng uwage pos$wiecajac waznym dla dziedzictwa kultu-
rowego badz mato znanym katowickim kulturoznawcom,
aistotnym dla kultury europejskiej o$rodkom osciennym: 1.
Wenecja - Werona - Rawenna (Wlochy Péinocne), kwiecieri/
maj 1998. 2. Lascaux - Cro-Magnon (Francja), kwiecieni/
maj 1999. 3. Rzym (Wlochy Pétnocne i Srodkowe), kwie-
ciefi/maj 2001. 4. Dordogne (Francja), kwiecieni/maj 2002. 5.
Sankt Petersburg (Litwa, Lotwa, Rosja), kwiecier/maj 2003.
6. Transylwania (Rumunia Zachodnia, Bukareszt), kwiecier/
maj 2006. 7. Litwa - Lotwa - Estonia, kwiecien/maj 2007. 8.
Sladami Drakuli (Transylwania - Bukareszt), kwiecien/maj
2008. 9. Wilno - Ryga - Tallin - Sankt Petersburg, kwie-
ciert 2009.

W palmyreniskiej oazie
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Baal z Ugarit Zrédto: Wikipedia



nami, zaglagdamy w najciemniejsze zakatki tego olbrzymiego
obszaru. Nie ma przewodnika, opisow, datowan stanowiska.
Jego wschodni horyzont jest jednak ograniczony, strzega go
lufy czolgow skierowane w strong zachodnig, na wybrzeze i na
potudnie. Co oczywiste, nie sg to sity zbrojne UNESCO. Zanie-
dbane, porzucone, najwigksze centrum cywilizacji kaananej-
skiej budzi w nas rozgoryczenie i wielki smutek. Wymiar jego
swagi” dla dziedzictwa Syrii dobrze uzmyslawia jedyny w oko-
licy sklepik (lepianka) z woda mineralng i tanimi konserwami,
nazwany przez nas ,Café Ugarit”.

Syria tamtych lat, poza wielkimi o$rodkami miejskimi, jest
biedna, jakby przyczajona i przytlaczajgca stagnacja, podskor-
nym napieciem i oczekiwaniem. Zegnamy j3, ruszajac z powro-
tem do Turcji. Kierunek - Kapadocja.

Miedzy Hattusas a Stambutem

Wijezdzamy na Potwysep Anatolijski przez tzw. Wrota
Cylicyjskie, prawie 1300 m n.p.m. Taurus patrzy na to chlod-
nym okiem. Strome $ciany skal wawozu, droga kreta i nie-
bezpieczna, ale przed nami wymarzona Kapadocja, kraina
geologicznych fantasmagorii. Wystarczy dzisiaj zerknaé na
fotografie tego regionu (https://www.google.com/search?-
client=avast-a-1&q=kapadocja&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKE
wiV1Kv-00H_AhWHmIsKHdGVDyYQ0pQJegQIDRAB&bi-
w=1536&bih=722&dpr=1.25), aby zrozumie¢ nasze fascynacje.
Wydrazone w miekkim tufie wezesnochrzescijanskie koécioly
Goreme, oszolamiajace formacje skalne, ktérych Gaudi by si¢
nie powstydzit, podziemne miasta w okolicach Nevsehir, zie-
mia absolutnie niezwykta. Za nami juz ponad 7 tys. km, obok
nas znowu u$miechnieci ludzie, jabtkowa herbata w cienkim

szkle filigranowych szklaneczek, zaproszenia do posiaddw, nie-
zobowigzujgce prezentacje przepigknych kapadockich tkanin,
$wietna kuchnia, wyztobione w skalach restauracje, mieszkania
i nekropole. Kapadocja odurza swym bajkowym krajobrazem,
ale wzywaja nas kolejne niezwykle stanowiska Anatolii. Trzy
tygodnie od wyjazdu z kraju stajemy w Hattusas, stolicy daw-
nego imperium Hetytéw. Polozone na wyniostym, rozlegtym
wzgbrzu, otoczone murami w XVII w p.n.e. przez Hattusilisa
stanowisko to do dzis prezentuje zachowana w dobrym stanie
tzw. Brame Lwow, Brame Sfinksow, cztery zespoly $wigtynne,
wyrazne zarysy domostw, pozostatosci kamiennych platform
i doskonale zabezpieczony podziemny, 70-metrowy tunel, zbu-
dowany w sztucznie usypanym, masywnym wzgorzu. Posréd
nich, w centralnej czesci miasta uwage przykuwa tajemni-
czy zielony kamien o niejasnej do dzi$ funkeji i pochodzeniu.
Jego gtadka, l$nigca w storicu powierzchnia przyciaga niczym
magnes. Ktadziemy na nim dlonie, jakby w obietnicy powrotu.
Niesamowite wrazenie robi tez oddalone o 2 km od Hattu-
sas skalne sanktuarium, wyciete ludzka rekq w poteznej skale.
W zdyscyplinowanym rzedzie maszeruja w nim hetyccy wojow-
nicy, z mroku dziejow patrzg przed siebie wladcy i bogowie
imperium, zaciskajac w dfoniach krotkie sztylety. Przetrwali
4 tys. lat! Posrod nich czujesz sie réwnie maly i niewazny jak
wobec ogromu pustyni, ktora zostata za nami, ale wcigz towa-
rzyszy nam w namysle nad §ciezkami wielkich cywilizacji.
Glgbokie zmeczenie terenem i warunkami podrézy dopada
nas w goracej, glosnej, wielomilionowej Ankarze - stolicy
Turcji. Przytlacza rozmachem. Nad smuktymi minaretami,
kosciotami, zamkami i pomnikami jej niegdysiejszych wlad-
cow goruja nowoczesne szklane wiezowce, spychajac w cien

,Café Ugarit”, 1990 .
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Pochdd wojownikow. Relief z Yazylikaya (https://whc.unesco.org/en/list/377/gallery/)

dziedzictwo Lidyjczykow, Perséw, Antygonidéw, Grekow
i Bizantyjczykow. W mauzoleum Atatiirka, czujac sie niczym
»kulturoznawezy roztwor nasycony”, w ktérym cienkie nici
teorii obroste ciezarem doswiadczen i wiedzy z terenu cia-
gng nas w do}, szukamy juz tylko chtodu. A w harmonogra-
mie jeszcze Stambut. Nocleg nad Morzem Marmara w okoli-
cach Izmitu i kolejny wielki osrodek wschodniej cywilizacji,
miasto Konstantyna Wielkiego - Konstantynopol. Pieknie
rozlozone nad Bosforem i Morzem Marmara, na dwdch kon-
tynentach i siedmiu wzgdrzach, pysznigce sie swymi klejno-
tami niczym cesarska natoznica, niewgtpliwie musialo wzbu-
dza¢ pozadanie nie tylko krzyzowcow. Daje si¢ to zrozumiec,
dopiero kiedy patrzysz na jego okazalo$¢, obfitos¢ wody, zie-
leni, willi i patacéw. W jego koronie I$ni Hagia Sophia, Patac
Suftanski, Biekitny Meczet; kwiaty, fontanny, oslepiajacy
w stoncu Zloty Rog. Zachwycajace, wtedy przyjazne przyby-
szom miasto, pelne niespiesznie spacerujacych mieszkancow
i turystow, dzieci bawigcych sie na skwerach, cienia wyso-
kich drzew w parkach, baréw i restauracji, ulicznych sprze-
dawcow owocow i lokalnych przysmakow. W tamtym cza-
sie na swoj sposob upajajacy konglomerat wielokulturowosci,
gdzie glosom nawolujacych do modlitwy muezzinéw towarzy-
szyly dzwieki dzwondw kosciotéw chrzescijanskich. Opusz-
czamy je z niedosytem, kierujac sie w strone granicy z Bulga-
rig. W znang nam juz droge powrotng, ktorej granice okazaty
sie do pokonania dla $nigcych o Babilonie zapalencéw z Kota
Naukowego Kulturoznawcow.

Post scriptum
Rozpoczeta w 2011 r. wojna domowa w Syrii miedzy sitami

Baszszara al-Asada a zbrojng opozycjg przyniosta nie tylko
$mier¢ i wygnanie setkom tysiecy Syryjczykéw. Zniszczyla
Aleppo, Damaszek, Hims, Hame, Krak des Chevaliers, Palmyre,
ewoluujac w wojne religijng. Obecnie ponad 15 mln Syryjczy-
kow potrzebuje pomocy humanitarnej. Islamisci z tzw. Pan-
stwa Islamskiego, przejmujac dominacje na sporym obszarze
Syrii, wysadzili w powietrze zabytkowe obiekty, w tym Tetra-
pylon i §ciane Teatru Rzymskiego w Palmyrze, stare miasto
w Aleppo. Zamordowali takze kierujacego pracami archeolo-
gicznymi w Palmyrze 82-letniego archeologa Khaleda al-Asa-
ada. W wyniku wojny Krak de Chevaliers, dzielnica chrze-
Scijaniska w Damaszku, i dzielnica zydowska w Aleppo legty
czesciowo w gruzach. W 2023 r. dodatkowo Syrie nawiedzito
trzgsienie ziemi, ktérego epicentrum znajdowalo si¢ 14 km od
Antiochii Tureckiej, siegajac w skutkach takze do Aleppo, Lata-
kii, Tartus, Hims i przyczyniajac si¢ do $mierci ponad 50 tys.
osob. Ofiar nikt zreszta do konca nie zliczyl, bo Baszszar al-
-Asad nie wpuscit do kraju pomocy z zewnatrz.

Wiecej informacji
https://rebus.us.edu.pl/bitstream/20.500.12128/6085/4/ Wezowicz-Ziolkowska_Historia_
najstarszych_studenckich_kol_naukowych.pdf)

Dr hab. Dobrostawa Wezowicz-Zidtkowsk, prof s,
Uniwersytet Slqski, Instytut Nauk o Kulturze
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Marek Wronski

Miedzy prawem a etyka

53 pewne czyny, ktore na zawsze zagradzajg nam droge do najwyzszych

godnosci. W nauce sq to plagiat i 0szustwo naukowe.

Ponad pot roku temu w artykule Zablokowane profesury
(FA 11/2022) opisatem losy dwdch kandydatur do tytutu pro-
fesora: dr hab. Jolanty Korsak z Wojskowego Instytutu Medycz-
nego w Warszawie oraz ks. dr. hab. Mariana Zdzistawa Stepu-
laka z Mazowieckiej Uczelni Publicznej w Plocku. Oba wnio-
ski profesorskie pozytywnie przeszly przez ,sito recenzenckie”
Rady Doskonatosci Naukowej, mimo formalnej wiedzy organu
o dawnych plagiatach kandydatow do tytulu naukowego. We
wstepie do artykulu przytoczylem opinie Komisji Etyki
w Nauce PAN, ktora od chwili powotania do dzisiaj uwaza, ze

»haruszenie praw autorskich nie podlega przedawnieniu i sta-
nowi istotng przeszkode w nadaniu kandydatowi tytutu pro-
fesora”. Podobne zdanie ma Prezydent RP Andrzej Duda, dla-
tego Biuro Odznaczen i Nominacji Kancelarii Prezydenta RP
(ktorym do jesieni 2022 przez 7 lat kierowat Roman Kroner,
a obecnie dyrektorem jest Dawid Drabik) btyskawicznie reaguje
na wszelkie udokumentowane sygnaty o plagiatowej przeszto-
$ci kandydata na profesora. Takie kandydatury s3 zwracane
do Biura RDN, co obliguje ustawowo przewodniczacego Pre-
zydium RDN, prof. Grzegorza Wegrzyna, do wystapienia do
przewodniczacego KEN, prof. Andrzeja Gorskiego, o wydanie
opinii w przedmiocie mozliwo$ci naruszenia praw autorskich
przez osobe ubiegajaca si¢ o tytut profesora. Opinia Komisji
potwierdzajaca naruszenie przez kandydata praw autorskich
innych osob (popetniono plagiat) zobowiazuje RDN do wzno-
wienia postepowania profesorskiego i do odmowy uwzglednie-
nia wniosku o nadanie tytutu.

Co wiecej, w wywiadzie prasowym przeprowadzonym
przez Piotra Kieracifiskiego, redaktora naczelnego mie-
siecznika ,Forum Akademickie”, w polowie stycznia br. (FA
01/2023) minister edukacji i nauki, dr hab. Przemystaw Czar-
nek, pytany o opinie na temat plagiatow profesorskich powie-
dzial: ,Wolatbym patrze¢ na takie sytuacje nie tylko od strony
prawniczej, ale zwlaszcza od strony etycznej. Gdy kto$ popetni
plagiat, nie powinien mie¢ zaszczytu bycia profesorem. Pozo-
stawienie tego bez reakcji byloby rzecza sprzeczng z podsta-
wowymi zasadami wspolzycia spolecznego”. Takie stanowi-
sko prezentuje przewazajaca cze$¢ naukowcéw bez wzgledu
na poglady polityczne.

Stary plagiat na nowo przypomniany

W konicu grudnia 2022 r. otrzymalem z opdznieniem kopie
anonimowego listu J. Kowalskiego (stempel pocztowy 14 XI
2022, UPT Rzeszdw), ktory wystano na adres Akademii Kali-
skiej, gdzie pracowalem do konca wrzesnia ub.r. Nadawca

w zwiazku z postepowaniem profesorskim dr hab. Magdaleny
Sitek, rektor Wyzszej Szkoty Gospodarki Euroregionalnej im.
Alcide De Gasperiego w Jozefowie k. Warszawy, jako sygnali-
sta informowal RDN o popetnieniu przez nig dwdch plagiatéw
skryptéw w latach 1999-2000 r. (skan listu w PDF zamieszczony
pod artykutem w wydaniu internetowym ,,Forum Akademic-
kiego” nr 7-8/2023).

Podstawa informacji tego anonimu byt méj (zalaczony do
listu) artykut Cud przedawnienia z pazdziernika 2006 r. wydru-
kowany w miesieczniku ,,Forum Akademickie”. Wczesniej, na
jesieni 2022 r., kilku profesoréw nieformalnie poinformowalo
mnie, Ze w RDN toczy sie postepowanie wyjasniajace w spra-
wie starych, plagiatowych zarzutow. Ze zdziwieniem musze
stwierdzié, iz nikt z Biura RDN nie zapytal mnie, czy mam
jakie$ dokumenty, co by pomoglo wyjasni¢ anonimowe zarzuty.

Pierwotne anonimowe pismo wystano na adres Biura RDN
na nazwisko prof. Grzegorza Wegrzyna z rzeszowskim stem-
plem pocztowym z 16 X 2023 r.

W potowie stycznia 2022 r. dowiedzialem sie, jakoby ano-
nimowy informator ponownym listem wycofat zarzuty (sic!).
Z tego powodu prawnicy Biura RDN uznali, ze ze wzgledu na
anonimowo$¢ i brak zwrotnego adresu postepowanie wyjasnia-
jace jest bezprzedmiotowe (czyli w zwyktym jezyku: zarzutow
i sprawy nie ma).

Nastepnego dnia, 16 stycznia br., napisatem formalny list
do prof. G. Wegrzyna, ze ,w takim razie - ja, Marek Wron-
ski (...) zgtaszam zarzut popelnienia trzech plagiatow przez
dr Magdaleng Sitek, dwczesnego adiunkta Wydzialu Prawa
Uniwersytetu Szczeciniskiego. Plagiaty sie nie przedawniaja,
za$ z kolei tak powazne naruszenie etyki akademickiej wyklu-
cza nadanie profesury tytularnej. Naruszenie praw autorskich
zaistnialo w trzech skryptach, ktore dr Sitek sprzedawata stu-
dentom pobliskiej PWSZ, gdzie z me¢zem pracowata na dru-
gim etacie. Umorzenie postepowania dyscyplinarnego wyni-
kalo z niestawiania si¢ dr Sitek na rozprawy oraz §lamazarno-
$ci Uniwersytetu Szczecifiskiego. Plagiaty typu copy and paste
sg jednak faktem”.

Zalgczytem dokladny opis tej sprawy, przedstawiony warty-
kule Cud przedawnienia, wraz z wymiang opinii pomiedzy prof.
Zofig Swida oraz prof. Maciejem Zielifiskim (oboje nie zyja),
ktore wydrukowano natamach ,,Forum Akademickiego”. Dota-
czylem tez kopie orzeczenia dyscyplinarnego wydanego przez
Uczelniang Komisje Dyscyplinarng Uniwersytetu Szczecin-
skiego (patrz PDF-y zamieszczone pod obecnym artykulem
wwydaniu internetowym FA). Orzeczenie potwierdzato popet-
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nienie trzech plagiatow (dwa obszerne, w tym jeden 160 stron).
Ukarano dr Magdaleng Sitek zwolnieniem z uczelni i zaka-
zem wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego przez

3 lata. Przestatem do Biura RDN: opini¢ Komisji Dziekanskiej

odnosnie do popelnienia plagiatu, list okradzionego autora, doc.
Wojciecha Siudy, list dr Magdaleny Sitek do doc. Siudy zawiera-
jacy przyznanie si¢ do winy, jak réwniez kilka wycinkéw praso-
wych, gdyz sprawa byla wowczas glosna. Czes¢ tych dokumen-
tow przed posiedzeniem Zespotu V Nauk Spofecznych w dniu

17 stycznia 2023 r. udostepniono cztonkom Rady.

Gtosowania w RDN

Posiedzenie Zespotu V Nauk Spolecznych w trybie wide-
okonferencji prowadzit jego przewodniczacy, prof. Krzysztof
Jajuga z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, wete-
ran wladz Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw. Wyjat-
kowo wzigl w nim udzial przewodniczacy Prezydium RDN,
prof. Grzegorz Wegrzyn, a prof. Bronistaw Sitek, sekretarz
RDN i cztonek Zespolu V, wytaczyt sie z obrad na czas oma-
wiania wniosku profesorskiego zony. Byl on rozpatrywany
na poczgtku posiedzenia jako trzeci z kolei. Przed rozpoczg-
ciem oméwienia wniosku glos zabrat prof. Bogustaw Sliwer-
ski, pedagog z UL, ktory wnidst o to, aby sprawe tego wniosku
przenie$¢ na nastepne posiedzenie, gdyz rano udostepniono
liczne dokumenty w tej sprawie. Kontrwniosek ztozyt prof. Ber-
nard Wisniewski (nauki o bezpieczenstwie) z Akademii WSB
w Dabrowie Gorniczej, argumentujac, Ze nic nie wnosza one do
sprawy. Prof. Jajuga nie poddal wniosku pod glosowanie, nato-
miast udzielit glosu prof. Wegrzynowi, ktory zaproponowat, aby
najpierw przedstawiono sylwetke kandydatki, jej dorobek oraz
opinie recenzentéw, a pézniej on przedstawi tres¢ korespon-
dencji, ktora do niego wplyneta. Uznal, ze ,mimo wielu emocji,
sprawa dr hab. Magdaleny Sitek jest stosunkowa prosta. W tym
przypadku kontrowersje moze budzi¢ jedynie postawa etyczna
kandydatki”. I tak sie stalo - prof. Krzysztof Baran, prawnik
z Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, przedstawit osia-
gniecia naukowe kandydatki i strescit 5 pozytywnych opinii
wylosowanych recenzentow, profesoréw zwyczajnych prawa:
Krystyny Chojnickiej z UJ w Krakowie, Adama Doliwy oraz
Agnieszki Malarewicz-Jakubow z Uniwersytetu w Biatymstoku,
Janusza Niczyporuka z UMCS w Lublinie i Magdaleny Pyter
2 KUL w Lublinie.

Nastepnie prof. Wegrzyn stwierdzil, ze wplyneto kilka ano-
nimowych listéw, w ktérych poruszono sprawe dwoch plagia-
tow podrecznikéw. Przeprowadzono postepowanie dyscypli-
narne na Uniwersytecie Szczecifiskim, kandydatka sie przy-
znala, lecz w zwigzku ze stwierdzeniem bledow formalnych
odwotata sie do Komisji Odwotawczej RGSW w Warszawie,
ktéra dopatrzyta si¢ bledéw formalnych i uchylita orzeczenie
uczelniane, umarzajac postepowanie. Poinformowal, ze od
strony formalnej nie ma przeciwskazan, aby poprze¢ wniosek
kandydatki, jednak pojawia si¢ pytanie, czy sprawa sprzed 20
lat wplywa na ocene etyki zawodowej dr hab. Magdaleny Sitek
i obecne procedowanie wniosku. Poproszony o opinie prawng
mgr Artur Wozniak z Biura RDN stwierdzit, ze wskazane oko-
licznoéci (tzn. plagiaty - M.W.) nie majg przelozenia na prze-
stanki warunkujace nadanie tytutu profesora, gdyz ustawa nie
uzaleznia tego od spelnienia wymogéw etyczno-moralnych.
W czasie dyskusji wypowiadalo sie wiele osob. Wyrdznit sie
zdecydowany glos prof. Elzbiety Halas, socjologa z Uniwer-
sytetu Warszawskiego, ktora powiedziala: ,Bardzo mnie nie-
pokoi fakt, ze z duzym prawdopodobienstwem graniczgcym
z pewnoscig istnieje rozbieznos¢ stanowisk pomiedzy RDN
a Komisjg Etyki PAN w kwestii mozliwosci nadania tytulu
profesora osobie, ktora przywlaszczyta sobie cudza wlasnos¢

intelektualng. Otdz, jak sie zdaje na podstawie lektury «Forum
Akademickiego», ta sprawa jest juz kolejng w krétkiej historii
RDN - podobne sprawy byly juz przeprowadzane w Zespole
Nauk Medycznych oraz takze Zespole Nauk Teologicznych,
i wnioski stamtad juz wracaly od Prezydenta do Komisji Etyki.
Mam pytanie, czy tak bylo, a jesli tak bylo i pojawiaty sie juz
opinie Komisji Etyki w Nauce PAN, zZe jest to powazna prze-
szkoda, to jest to niepokojaca rozbiezno§¢ wskazujaca na ist-
nienie powaznego kryzysu w nauce. [ trzecia sprawa. Jezeli
takie okolicznosci mialy miejsce - byly procedowane podobne
sprawy i wracaly z Kancelarii Prezydenta, to nalezy si¢ nad
tym zastanowi¢ i dokona¢ glebszej analizy tej kwestii, ponie-
waz niedobrze byloby, gdyby na gruncie prawa decyzje pro-
wadzity do relatywizacji takich czynéw jak przywlaszczanie
sobie wlasnosci intelektualnej. To Zle rzutowaloby na relacje
w naszym $rodowisku i miedzynarodowa reputacje polskiej
nauki. I ostatnia kwestia dotyczgca opinii Biura RDN, ktéra
daje podstawe do decyzji Prezydium RDN. W moim odbiorze
to jest opinia, a nie interpretacja prawa. Interpretacja prawa
nalezy do sagdow. Obowigzujaca ustawa i jej punkt la wskazuje,
ze tytul mozna nadaé osobie posiadajacej wybitne osiagniecia,
co z gory wyklucza przyznanie tytutu osobie, ktora przywlasz-
czyla sobie cudzg wlasnos¢ intelektualng. Naruszenie normy
dotyczacej uczciwosci intelektualnej i rzetelnosci naukowej to
jest naruszenie normy konstytutywnej dla dziatalnosci nauko-
wej. Wszystko, co robimy, prowadzac badania, musi opiera¢
sie na tej normie. Jezeli si¢ nie opiera, to nie jest dziatalno$¢
naukowa. Naruszenie takiej normy to nie jest naruszenie innej
normy, jak na przyklad prawo o ruchu drogowym. W moim
przekonaniu naruszenie zasad etyki w nauce w zakresie rze-
telnosci naukowej i przywlaszczenie wlasnosci intelektualne;
sprawia, ze nigdy ta dzialalnos§¢ nie bedzie mogta by¢ uznana
za wybitng. To nie jest osoba bedaca wlasciwym kandydatem
do tytutu” (na podstawie stenogramu - MW).

Natomiast ks. prof. Michal Drozdz z Uniwersytetu Papie-
skiego JP IT w Krakowie (zm. 15 V12023 r.) argumentowal, ze

»blad popetniony w mlodosci, do ktérego przyznata sie pani
Magdalena Sitek, nie moze na zawsze blokowac jej dalszego roz-
woju, tym bardziej ze nieuprawnione zapozyczenie nie weszlo
w zakres dorobku naukowego zaprezentowanego we wniosku”.
Prof. Wegrzyn odpowiedzial, ze obecne normy etyczne nie sa
ujete w przepisy prawne, ale zostaly podjete kroki, aby ustawo-
dawca ujal w przepisach wymog zwigzany z postawa etyczna
kandydatéw. Konczac dyskusje, prof. Dariusz Dolinski, psycho-
log z Uniwersytetu SWPS w Warszawie, nie popart tezy prof.
Wegrzyna, ze podrecznik nie jest dziatalnoscig naukows, gdyz
w ten sposéb sg one traktowane w naukach spotecznych.

W tajnym glosowaniu 17 profesoréw glosowalo za nada-
niem profesury, 8 bylo przeciwko, za$ 4 si¢ wstrzymalo. Dwie
osoby nie glosowaly.

Niecate dwa tygodnie pdzniej, 30 stycznia 2023 r., nad wnio-
skiem profesorskim pochylito si¢ Prezydium RDN. W dostep-
nym mi protokole z posiedzenia sprawa jest przedstawiona
skapo i nie w pelni. Napisano, ze ,czlonkowie Prezydium
RDN podjeli dyskusje, w ktorej wzigli udzial: prof. Grzegorz
Wegrzyn, prof. Krzysztof Pachucki, prof. Janusz Czebreszuk,
ks. prof. Krzysztof G6zdz, prof. Krzysztof Jajuga. Dyskusja
dotyczyta kwestii etycznych w postepowaniach awansowych.
Zastanawiano sig, czy naruszenie praw autorskich przez kandy-
data do tytutu profesora powinno ulega¢ przedawnieniu. Jeden
z uczestnikow dyskusji byt zdania, ze blad popelniony w odle-
glej przesztoéci nie powinien blokowa¢ dalszego rozwoju kan-
dydatki, tym bardziej ze opublikowane skrypty, ktérych doty-
czylo podejrzenie dopuszczenia si¢ przez panig Magdalene Sitek
naruszenia praw autorskich, nie stanowia przedmiotu oceny



w toczgcym sie postepowaniu w sprawie nadania tytulu profe-
sora, co wynika z analizy dokumentacji zlozonej przez strone”.

W tajnym glosowaniu wzieto udziat 9 0séb (nie glosowat
prof. B. Sitek), z ktorych 8 uznalo, ze nalezy nada¢ tytut profe-
sorski, a jedna sie wstrzymata. Nikt nie byl przeciw! W wyniku
glosowania Prezydium RDN podjeto decyzje o wystapieniu do
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej o nadanie dr hab. Mag-
dalenie Sitek tytutu profesora w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki prawne.

Co dziato sie dalej?
Po szybkim (juz nastepnego dnial) sporzadzeniu decyzji
o wystgpieniu do Prezydenta RP, cata dokumentacja zostata

przestana do KPRP. Poniewaz w dokumentacji stowo ,plagiat”
pojawialo sie wielokrotnie, wniosek profesorski M. Sitek zostat
zwrocony na poczatku kwietnia br. przez prezydenta Andrzeja
Dude do Biura RDN z prosba o zasiegniecie opinii Komisji
Etyki w Nauce PAN. W polowie kwietnia calo$¢ dokumenta-
¢ji trafila do rgk prof. Andrzeja Gérskiego, przewodniczacego
Komisji, i na najblizszym posiedzeniu wybrano trzyosobowy
zespol, ktoremu zlecono zapoznanie si¢ z dokumentacjg i przy-
gotowanie stanowiska.

Na posiedzeniu 19 czerwca 2023 r. zespot orzekajacy w skta-
dzie: prof. Osman Achmatowicz (przewodniczacy) oraz czlon-
kowie: prof. Barbara Bilinska i prof. Czestawa Rosik-Dulewska
wydat opini¢ w przedmiocie mozliwosci naruszenia praw autor-
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skich przez dr hab. Magdalene Sitek. Stwierdzono, ze naruszyta
prawa autorskie. W uzasadnieniu podano, ze ,,przyznata si¢ ona

do naruszenia praw autorskich prof. Wojciecha Siudy. Uczel-

niana Komisja Dyscyplinarna Uniwersytetu Szczeciniskiego 12
kwietnia 2005 r. uznata ja za winng popetnienia zarzucanych

czynéw i orzekla kare zwolnienia z pracy, z zakazem przyj-

mowania do pracy w zawodzie nauczycielskim w okresie 3

lat. Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna przy Radzie Glow-

nej Szkolnictwa Wyzszego orzeczeniem z 26 czerwca 2005 r.

potwierdzila przywlaszczenie autorstwa cudzego utworu. Jed-

nakze z uwagi na przedawnienie karalnosci czynu, uchylono
wezesniejsze orzeczenie w calosci 1 umorzono postepowanie

w sprawie. W rezultacie dr hab. M. Sitek nie poniosta konse-

kwencji dyscyplinarnych swojego czynu”.

Jak poinformowat mnie prof. Grzegorz Wegrzyn, na ostat-
nim, odbytym 26 czerwca br., przedwakacyjnym posiedze-
niu Prezydium RDN wznowiono jednoglosnie postepowa-

nie profesorskie Magdaleny Sitek. Jednoczesnie zlecono prof.
Hubertowi Izdebskiemu (bylemu wieloletniemu sekretarzowi
Centralnej Komisji) wykonanie opinii prawnej. Uwazam, iz
pozostaje on w powaznym konflikcie intereséw - od kilku lat
pracuje z prof. Bronistawem Sitkiem na tym samym Wydziale
Prawa Uniwersytetu SWPS. Po wakacjach beda wylosowani

nowi recenzenci i sytuacja si¢ zapewne powtorzy, czyli pro-

fesura ponownie bedzie przeglosowana, gdyz nie ma obecnie

przeszkéd prawnych, aby nierzetelni naukowcy mogli dosta-

wac tytuly profesora. A RDN deklaruje, ze rygorystycznie
przestrzega prawa.

Wierze jednak, ze taki powtorny ,plagiatowy” wniosek
profesorski nie zostanie podpisany przez prezydenta i utknie
w przepastnych szufladach jego kancelarii.

Prezydialne przepychanie

W polowie maja 2023 r. ponownie zwrdcitem si¢ do pre-

zydenta Andrzeja Dudy o odrzucenie nominacji profesorskiej

w dziedzinie nauk medycznych dr hab. Jolanty Korsak, profe-

sora nadzwyczajnego w Wojskowym Instytucie Medycznym
w Warszawie. Historie jej wniosku profesorskiego opisatem
dokladnie w artykule pt. Zablokowane profesury (FA 11/2022).
Ponizej ja jednak w czgsci zreasumuje.

Jej wniosek profesorski zostal poparty przez Prezydium
RDN 29 marca 2021 r. i przestany do Kancelarii Prezydenta.
Jednak w wyniku mojego pisma z 21 maja 2021 r. prezydent
Duda zwrdcil wniosek, proszac o opinie Komisji Etyki w Nauce
PAN. Ta 26 pazdziernika 2021 r. uznata, iz kandydatka dr hab.
Jolanta Korsak wraz z mgr Agnieszka Rzeszotarska popetnita

plagiat naukowy, naruszajac prawa autorskie Moniki Sankow-

skiej oraz dr hab. Leszka Kauca. Opublikowata prace Antygeny
zgodnosci tkankowej i ich implikacje kliniczne w magazynie
Wojskowego Instytutu Medycznego nr 2 22006 r. W artykule

przejeto znaczne fragmenty cudzych utwordéw w postaci frag-
mentow ksigzek Transplantacja szpiku oraz Wstep do immuno-
logii klinicznej. Naruszenie praw autorskich zostalo potwier-
dzone wyrokiem Sgdu Rejonowego dla Warszawy Pragi-

-Potudnie III Wydzial Karny z 20 wrze$nia 2012 r. oraz Sadu

Okregowego Warszawa-Praga VI Wydzial Karny Odwolaw-

czy z 12 czerwca 2013 r. KEN uznala, Ze popelnienie plagiatu
ze wzgledow etycznych wyklucza nominacje profesorska dla
kandydatki.

RDN w grudniu 2021 r. wznowila postepowanie profe-

sorskie, powolujac 5 nowych recenzentéw, z ktorych troje:
prof. Aleksandra Butrym z UM we Wroctawiu, prof. Anna
Czyz z UM w Poznaniu, prof. Jacek Musial z U] w Krakowie
wydalo opinie negatywne. Dwoje pozostaltych recenzentow:
prof. Janusz Kloczko z UM w Biatymstoku oraz prof. Ewa Bryl

z UM w Gdansku napisato opinie pozytywne. Na posiedzeniu
Zespotu Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu RDN 6 grudnia
2022 r. stwierdzono jednoglo$nie (12 glosow za), ze kandydatka
nie zastuguje na tytul profesorski. Prezydium RDN jednak nie
przyjeto tego glosowania (nie wiadomo z jakiego powodu, bo
tego nie podano w protokole) i skierowato odrzucony weze-
$niej przez prezydenta Dude wniosek profesorski ponownie pod
obrady zespotu 10 stycznia 2023 r.

Zespol zupelnie zrewidowat i odwrdcil swoje stanowisko
(w protokole posiedzenia brak powodow), uznajac jednogto-
$nie (12 glosow za), ze kandydatka mimo popetnienia plagiatu
potwierdzonego wyrokiem sadowym oraz zaistnienia trzech
negatywnych recenzji, powinna dozna¢ zaszczytu wreczenia
nominacji profesora tytularnego. Nastepnie Prezydium RDN
w glosowaniu 30 stycznia 2023 r. takze poparlo ten wniosek,
glosujac: 8 glosow za, 2 glosy przeciw.

Czlonkowie Prezydium RDN mieli §wiadomos$¢ zmian
w znowelizowanej przez Sejm 13 stycznia 2023 ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz podpisaniu jej przez
Prezydenta RP w dniu 25 stycznia 2023 r. Weszty one w Zycie
po 14 dniach, tj. 9 lutego br. Jedna z tych zmian w art. 231
ust. 1 dotyczy profesur, a brzmi nastepujaco: ,,Prawomocne
orzeczenie sadu stwierdzajace fakt: 1) zlozenia niezgodnego
z prawdg o$wiadczenia lustracyjnego lub 2) naruszenia praw
autorskich - przez osobg, o ktorej mowa w art. 227 ust. 1
albo 2, ktdrej nadano tytul profesora, skutkuje utratg tego
tytulu”. Mimo to w lutym 2023 r. Biuro RDN dokumentacje
profesorska Jolanty Korsak przestalo ponownie do Kancela-
rii Prezydenta. Na pytanie, dlaczego tak si¢ stalo, dostalem
nieformalng odpowiedz, iz w chwili glosowania i wysylania
te zmiany prawne jeszcze nie weszly w zycie. Jestem zdzi-
wiony, ze prof. Grzegorz Wegrzyn ten kompromitujacy Rade
dokument wprowadzit na posiedzenie Prezydium, a nastep-
nie go podpisal.

Popelnienie plagiatu naukowego dyskwalifikuje naukowca,
dlatego kazdy samodzielny pracownik naukowy czy nauczyciel
akademicki, ktory dokonal naruszenia praw autorskich, ewen-
tualnie moze prowadzi¢ badania i rozwija¢ si¢ naukowo, ale
nie powinien mie¢ mozliwosci otrzymania tytutu profesora,
bo to bezczesci honor profesorski, obraza rzetelnos¢ naukowa
i etyke naukowa. Sg pewne czyny, ktore na zawsze zagradzaja
nam droge do najwyzszych godnosci. W nauce sg to plagiat
i oszustwo naukowe.

Komentarz

Jest mi przykro, Ze opisuje takie kompromitujace, gabine-
towe zachowania elity naukowej naszego kraju. Doktadne fakty
i szczegoly sprawy p. Magdaleny Sitek s3 ukazane na stronie
internetowej FA w dokumentach zafgczonych do niniejszego
artykutu. Czytelnicy moga poréwna, jak rzeczywiscie byto,
ajak to przedstawiano na posiedzeniach RDN.

Dziwig sie, ze prof. Bronistaw Sitek, zreczny administrator
duzej klasy, obecny sekretarz RDN (a wezesniej sekretarz Cen-
tralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw) nie przekonat Zony, ze nie
powinna aplikowac o tytul profesora, gdyz wtedy stare sprawy
plagiatowe moga wypetznac spod grubej warstwy ,.kurzu niepa-
mieci” i uderzy to w prestiz zaréwno jej, jak i meza. Nota bene
to jego starania przed ponad 20 laty spowodowaty, ze sprawa
plagiatow nie poszta do prokuratury. Wtedy nie $cigano prze-
stepstwa plagiatu z oskarzenia publicznego.

Profesorowi Grzegorzowi Wegrzynowi dedykuje trawesta-
cje starego przystowia: Jesli wejdziesz miedzy wrony, nie kracz,
jak i one.

Marekwro@gmail com



Barttomiej Kurzyk

Wsparcie doktorantow
W organizagji pracy

naukowe

Program ,Narzedzia efektywnosci pracy naukowej” jest nowatorskim i unikalnym w skali kraju projektem wsparcia
doktorantow w pracy naukowej. JesteSmy jeszcze przed badaniami, ktére pozwolg nam na ocene realnego wptywu,
jaki program wywiera na skutecznos¢ pracy naukowej zwiericzonej obrong i awansem naukowym w przewidzianym

terminie. Opinie dotychczasowych uczestnikow o programie sugerujg jednak, ze wptyw ten moze by¢ znaczny.

W Polsce w szkotach doktorskich studiuje jednoczesnie kil-
kanascie tysiecy osob (RAD-on, Doktoranci w szkotach doktor-
skich, https://radon.nauka.gov.pl/raporty/Doktoranci_szkoly_
doktorskie_2021, 20.06.2023). Nie wszyscy koncza pisanie
pracy doktorskiej z sukcesem, nie wszyscy uzyskaja tytul dok-
tora. Zaledwie 18,5% doktorantow zrekrutowanych na studia
w roku akademickim 2014/2015 po szesciu latach uzyskato
awans naukowy (Urszula Mirowska-Loskot, Nauce zabrak-
nie Swiezej krwi. Maleje liczba doktorantéw, Serwis Gazeta
Prawna, 9.02.2021). Z kolei w 2018 roku studia doktoranckie
skoniczylo facznie nieco ponad 5 tys. 0séb, co stanowilo jedy-
nie 13% wszystkich doktorantéw (,Forum Akademickie”, Dok-
toranci w Polsce - raport, 27.08.2019).

Wprowadzenie od pazdziernika 2019 r. nowego systemu
szkot doktorskich miato w zamierzeniu poprawi¢ jakos¢ stu-
didw i zwickszy¢ wskazniki awanséw naukowych. Jest jeszcze
jednak za wcze$nie, by calosciowo oceni¢ wplyw tej zmiany
na liczbe doktorantow, ktorzy przechodzg przez caly proces
z sukcesem.

Dlaczego ukonczenie studiow doktoranckich
jest tak problematyczne?

Wrynika to z wielu réznorodnych powodow. Pierwszg ich
grupg jest charakterystyka samego wyzwania, przed ktorym
staja doktoranci. Praca doktorska jest duzym projektem. Dla
wielu 0s6b moze by¢ najwickszym, ktéry podejmuja do tej pory
w zyciu. Nie kazdy ma umiejetnos¢ planowania realizacji pro-
jektu tej skali. Jest to rowniez trudny projekt. Wymagania sta-
wiane pracom doktorskim sg znacznie wyzsze niz dla prac
magisterskich i licencjackich. Jesli do tego dotozymy fakt, ze
jest to projekt w znacznie wiekszym stopniu samodzielny, daje

to niezly obraz wyzwan, przed ktorymi staja doktoranci. Na
podstawie ambicji wlasnych lub otoczenia podejmujg sie trud-
nego, kilkuletniego projektu, ktéry muszg samodzielnie zor-
ganizowac, zaplanowac i konsekwentnie realizowac, nie gingc
w tym czasie w zalewie wiedzy, literatury, notatek itp.

Drugg grupe przyczyn stanowia czynniki zewnetrzne,
w szczegolnosci sytuacja zawodowa i rodzinna doktorantow.
Wigkszos¢ z nich pracuje, czesto na pelen etat. Doktorat w takiej
sytuacji czesto jest realizowany jako ,,projekt dodatkowy”. Row-
niez wigkszos¢, oprocz pracy zawodowej i doktoratu, ma zna-
czgce obowigzki rodzinne, czesto zwiazane z opieka nad matymi
dzie¢mi. W takiej sytuacji regularne wygospodarowanie czasu
potrzebnego na prace naukows staje si¢ niematym wyzwaniem.

Jednoczeénie $wiat, w ktérym funkcjonujemy, nie sprzyja
skupieniu i wyrabianiu poprawnych nawykéw pracy intelektu-
alnej. Smartfony, media spolecznosciowe, komunikatory pry-
watne i profesjonalne przyzwyczajaja nas do stalej stymulacji
i obnizajg umiejetnos¢ koncentracji na wymagajacym zadaniu.

Kultura pracy w firmach réwniez jest wyzwaniem. Organi-
zacja biur typu open space, oczekiwana dostepno$¢ poza godzi-
nami pracy, fragmentacja uwagi zwigzana z wymogami blyska-
wicznej reakcji na maile, telefony i powiadomienia w komuni-
katorach firmowych poglebiaja problem.

W takiej sytuacji jasne staje si¢ to, ze sukces doktorantow
jest uzalezniony nie tylko od ich wiedzy i umiejetnosci nauko-
wych, ale w coraz wickszym stopniu réwniez od ich umiejet-
nosci samoorganizacji i $wiadomego budowania korzystnych
dla pracy naukowej nawykow. Pozadane sq takie umiejetnosci,

jak: planowanie, alokacja czasu, zarzadzanie motywacja, pozio-

mem energii i skupienia, zarzadzanie wiedza i jej Zrodlami czy
umiejetnosci efektywnego pisania.
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Nalezy wiec zadad pytanie, czy studia powinny odzwiercie-
dlaé te wyzwania w swoim programie? Do tej pory raczej tego
nie robi. Przyjmuje sie, ze podstawowym obowiazkiem uczelni
jest zapewnienie dostepu do wiedzy i mozliwos¢ skorzystania
z do$wiadczen naukowych promotoréw. Studia doktoranckie
powinny by¢ skoncentrowane na najwyzszych standardach wie-
dzy i umiejetnosci prowadzenia badan naukowych. Wsparcie
doktorantéw w organizacji i produktywnosci nie lezy w tym
zakresie. Nie powinno sie ich uczy¢ samoorganizacji, powinno
sie jej od nich wymagac¢. Zreszta juz do tej pory zrealizowali oni
przynajmniej jeden duzy projekt naukowy - napisali i obronili
prace magisterska. Jesli im si¢ to udato, powinni mie¢ przeciez
podstawowe umiejetnosci samoorganizacji.

Z powodéw wskazanych wezesniej mam glebokie przekona-
nie, ze nie jest to dobra droga. W praktyce okazuje sie bowiem,
ze duza czes¢ doktorantéw nie dysponuje nawykami potrzeb-
nymi do efektywnej pracy naukowej na wyzszym poziomie.
Nie maja wdrozonych skutecznych systemow i umiejetnosci
wykorzystania niezwykle pomocnych aplikacji ulatwiajacych
prace intelektualng. Czgsto nawet nie majg $wiadomosci ist-
nienia technik i narzedzi, ktére moga im poméc w skutecznej
realizacji pracy doktorskiej. To, ze zakonczyli prace magister-
ska z sukcesem, nie zawsze jest wystarczajaco dobra prognoza
dla skutecznej samodzielnej realizacji projektu o znacznie wyz-
szym poziomie i skali.

Dobra wiadomoscig jest to, ze szkoty doktorskie coraz cze-
$ciej w swoich programach uwzgledniajg przedmioty wykra-
czajace poza ramy stricte naukowe, maja coraz wieksza $wia-
domos¢ koniecznosci prowadzenia takich zaje¢. Wiele z nich
prowadzi przedmioty zwigzane z warsztatem badawczym, pisa-
niem tekstow naukowych, podstawami ksztaltowania umiejet-
nosci dydaktycznych. Zdarzaj sie rowniez takie przedmioty jak
pozyskiwanie grantow, popularyzacja wiedzy czy prawo autor-
skie. Czescig niektorych programéw sg przedmioty, zwykle
fakultatywne, zwigzane z ksztattowaniem umiejetnosci migk-
kich, np. technik prezentacji.

Niektore uczelnie podejmuja nawet w ramach realizowa-
nych zaje¢ zagadnienia zwigzane z organizacja pracy nauko-
wej - zwykle jednak fragmentarycznie i wybidrczo - jako czesé
innych, szerszych przedmiotéw. Organizacja zrodet wiedzy
(chocby za pomocg programéw typu Zotero, Mendeley, End-
Note czy Bookmarks) pojawia sie niekiedy przy okazji zaje¢
poswieconych bazom czasopism i artykuldw. Tresci zwigzane
z efektywnoscig pisania towarzyszg czasem zajeciom poswie-
conym jakosci pisania tekstow naukowych.

Temat organizacji pracy naukowej jednak niemal wcale
nie jest podejmowany kompleksowo jako istotny element pro-
gramu studiéw III stopnia. Moim zdaniem jest to niewyko-
rzystanie szansy pomocy doktorantom w realizacji trudnego
zadania napisania i obrony pracy doktorskiej, a tym samym
podniesienia wskaznikéw skutecznosci studiowania. Szkoda
wszystkich tych sytuacji, w ktorych obiecujacy doktoranci
(w koncu przeszli z sukcesem procesy rekrutacji, pokonali
innych kandydatéw, dostali sie na studia doktoranckie) nie
konczg doktoratow nie z powodéw niedostatkow wiedzy czy
umiejetnoéci czysto naukowych, ale zatrzymujg si¢ poko-
nani barierami nizszego poziomu: brakiem czasu, motywa-
cji, umiejetnoéci skupienia sie, tong w nieuporzadkowanych
i czytanych wielokrotnie Zrodlach i materiatach, piszq nie-
efektywnie itp.

Jak pomoc?

W jaki sposdb mozna wigc ich wspomdc w rozwoju umie-
jetnosci organizacji pracy naukowej? Jednym z formatow jest
poglebiona wspotpraca z promotorem, ktéra obejmowaé moze

nie tylko mentoring naukowy, ale i organizacyjny. Promoto-
rzy czesto jednak nie maja wystarczajacego poziomu empa-
tycznego zrozumienia probleméw samoorganizacji doktoran-
tow, nie maja réwniez czasu, by pomaga¢ im wdrazaé i testo-
wac rozne elementy systemu pracy naukowej. Nawet jesli sg
sktonni do wsparcia doktorantéw w tym zakresie, w swoich
rekomendacjach bazujg na tym, co u nich samych sie sprawdza,
nie majac szerszego przegladu roznorodnych technik, nowo-
czesnych narzedzi i aplikacji, ktore moga by¢ lepiej dopaso-
wane do sytuacji lub charakterystyki konkretnych doktoran-
tow. Jednak w przypadku niektorych par promotor (lub promo-
tor pomocniczy) - doktorant takie wsparcie mentorskie dziata.
Sq to jednak dos¢ rzadkie sytuacje i na pewno nie jest to roz-
wigzanie systemowe.

Innym podejéciem jest realizacja dodatkowych, indywi-
dualnych programéw w formule tutoringu, mentoringu lub
coachingu przez specjalistow w zakresie efektywnej pracy
naukowej. Praca jeden na jeden z doktorantami ma ogromne
zalety i na pewno jest przydatnym i skutecznym mechani-
zmem wsparcia, szczeg6lnie jesli obejmuje dtugi okres, jed-
nak na pierwszy rzut oka wida¢, ze pociaga za sobg potezne
koszty realizacji.
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Trzecim pomystem jest organizowanie jednorazowych lub
cyklicznych spotkan, dyskusji lub warsztatow, ktére mogg doty-
czy¢ poszczegolnych obszarow organizacji pracy naukowej jako
aktywnosci dodatkowych, niebedacych oficjalng czescig pro-
gramu studiéw. Moga by¢ realizowane przez kadre zarzadzajaca
studiami lub funkcjonowa¢ jako inicjatywa oddolna samych
doktorantow. Doceniajac wysitek i entuzjazm stojacy czesto za
organizacja podobnych spotkan i ich wazna funkcje networ-
kingowa, sadze, ze ich wybidrczo$¢ i okazjonalno$¢ powoduja
réwniez brak mozliwosci uznania ich za rozwigzanie syste-
mowe. Poleganie na nich niesie za sobg ryzyko braku kom-
pletnosci przegladu nowoczesnych metod i technik organiza-
cji pracy naukowej.

Moja propozycja jest czwarty format - wprowadzenie do
programu szkoty doktorskiej przedmiotu, ktéry w skoncen-
trowany i calo$ciowy sposob podejmuje temat organizacji
pracy naukowej. Bazujac na przedstawionych wyzej przestan-
kach w Szkole Doktorskiej Nauk Spolecznych na Uniwersy-
tecie Lodzkim od poczatku dziatania programu (a wezesniej
wramach czterech edycji studiow doktoranckich realizowanych
przez Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego), prowa-
dze zajecia: narzedzia organizacji pracy naukowej. Przedmiot

jest obecnie realizowany od poczatku pierwszego semestru stu-
diow w wymiarze 14 godzin (co zwykle oznacza 4 spotkania
po 3-4 godziny dydaktyczne). Przyjeta formuta to wyklad inte-
raktywny z elementami warsztatéw i demonstracji narzedzi
informatycznych.

Taki przedmiot moze by¢ obowiazkowy lub fakultatywny.
To drugie rozwigzanie ma réwniez swoje zalety, wérod dok-
torantow zdarzajg sie réwniez i osoby, ktdre majg juz mocno
zaawansowany warsztat i s3 zorganizowane na bardzo wysokim
poziomie; nie potrzebuja bezposrednio udziatu w tych zajeciach.
Moga one jednak wnies¢ ogromng warto$¢ do kursu, dzielac
sie doswiadczeniami i rekomendacjami z innymi uczestnikami.
Z moich doswiadczen wynika réwniez, ze mimo braku bez-
posredniej potrzeby reorganizacji swojego systemu pracy, tacy
doktoranci doceniajg udzial w zajeciach jako szans¢ optyma-
lizacji drobniejszych elementow swojego systemu lub cho¢by
utrwalenie wiary w skuteczno$¢ juz stosowanych rozwigzan.
Dlatego podjelismy decyzje o wprowadzeniu przedmiotu jako
obowigzkowego dla wszystkich doktorantéw.

Podczas zaje¢ wprowadzam caly wachlarz sugestii i pomy-
stow na usprawnienie réznych aspektéw pracy naukowej: nawy-
kow, rytualow, technik, aplikacji, systemow itp. Na samym

Nauce
zabraknie
swieze]j
krwi

Rys. Stawomir Makal
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poczatku zajeé prosze o potraktowanie ich jako swoistego
»szwedzkiego stolu” metod organizacji pracy naukowej. Bledem
jest calosciowe wywrdcenie do géry nogami swojego systemu
organizacji pracy i wdrozenie naraz wigkszosci rekomendacji
z zaje¢. Zachecam doktorantéw do wybrania 2-3 rozwiazan
z zaje¢ i ich przemyslanego wdrozenia. Gdy si¢ sprawdzg (lub

gdy je odrzucg), mozna wzigé na warsztat kolejne. Z tego row-
niez wzgledu waznym elementem organizacji kursu jest nagry-
wanie spotkan, pozniej udostepnianych uczestnikom. Mozli-
wos¢ powrotu do tresci zaje¢ pozwala im w pozniejszym termi-

nie fatwiej skorzystac z kolejnych rozwigzan, gdy te wezesniejsze
zostaly juz przez nich w pelni przetestowane.

Zajecia sktadaja sie z trzech gtéwnych blokow
1) Produktywnos¢ / organizacja pracy
2) Zarzadzanie wiedzg i Zrédlami wiedzy
3) Efektywne pisanie tekstow naukowych

W ramach pierwszego bloku przechodzimy wraz z uczest-

nikami przez biezacy stan wiedzy dotyczacy samoorganizacji.
Dyskusje obejmuja tematy zwiazane z alokacja czasu na prace

naukows, koncepcjami pracy glebokiej i plytkiej Cala New-
porta, zarzadzaniem skupieniem i motywacjg, wyborem i kon-
figuracja miejsca pracy czy skutecznym budowaniem nawy-

kéw i rytualéw. Organizacja pracy naukowej czesto oznacza

koniecznos¢ optymalizacji pozostalego czasu, dlatego w pro-

gramie znajduje si¢ rowniez przeglad nowoczesnych systeméw

produktywnosci (np. Getting Things Done Davida Allena, Bul-
let Journal Metod, Time-block planning, Kanban) wraz z pre-
zentacjg aplikacji, ktore ulatwiajg ich wdrozenie (np. OmniFo-

cus, Todoist, Notion, Trello itp.). Sporo miejsca poswiecamy
réwniez na przeglad metod radzenia sobie z prokrastynacja

(natogowym odwlekaniem obowiazkéw - red.) i trening umie-

jetnosci skupienia.
Drugi blok zawiera tresci zwigzane z dobrymi praktykami

przegladu literatury. Program czerpie z nowoczesnych stra-

tegii i technik zarzadzania wiedzg osobista (PKM - Personal

Knowledge Management). Podobnie jak w przypadku pierw-
szego bloku, obok przedstawienia popularnych systemow zarzg-

dzania wiedzg i jej Zrodtami (np. Zettelkasten) uczestnicy maja

okazje zobaczenia elementow systemu zbudowanych z wyko-
rzystaniem popularnych aplikacji (np. Obsidian, Notion, Ever-
note). W tej sekcji sporo miejsca poswiecamy schematom korzy-

stania z rznego rodzaju zrédel wiedzy (np. artykuty naukowe,
blogi, serwisy z wiadomo$ciami naukowymi, podcasty etc.)

oraz jej zachowywaniu, porzadkowaniu i péZniejszym wyko-
rzystywaniu. Réwniez i w tej sekcji uczestnicy poznajg mozli-

wosci réznorodnych aplikacji: czytnikéw RSS (np. Inoreader,
Feedly), menedzerdw bibliografii (np. Zotero, Mendeley) czy
baz artykutéw naukowych (np. EBSCO, SAGE Journals etc.).
Istotnym elementem w zakresie zatrzymywania wiedzy jest
rowniez blok po$wiecony pamieci i zapamietywaniu wiedzy,

uczestnicy poznaja metody efektywnego uczenia sie i wyko-
rzystania metody SRS (spacer repetition system) na przykfa-

dzie aplikacji Anki.

Ostatnim blokiem jest ten po$wiecony technikom efektyw-

nego pisania. Poza przegladem zasad pisania zapewniajacego
sprawniejsze przygotowanie wyzszej jakosci tekstu naukowego,
rozmawiamy o technikach pokonywania bloku pisarskiego.
Sporo miejsca poswiecam na planowanie i zmiany struktury
tekstu. Blok zakonczony jest prezentacjg aplikacji stanowiacych
$rodowisko pracy znacznie lepiej dopasowanych do specyfiki
pracy naukowej (np. Scrivener lub Mellel) niz Microsoft Word.

Caly program jest realizowany w trakcie okolo 1-1,5 mie-

siaca, warto jednak wspomnie¢ o tym, Ze uczestnicy majg
kontakt z tresciami programowymi dtuzej. Poza mozliwoscia

powrotu do zagadnien dzigki nagraniom, istotnym elementem
do$wiadczenia sa dwa zadania zaliczeniowe, ktore pomagaja
uczestnikom zaje¢ wdrozy¢ wybrane narzedzia w zycie.
Pierwszym zadaniem jest opracowanie opisu wiasnego sys-
temu pracy naukowej. System ten obejmuje takie elementy jak
schematy postepowania z réznego rodzaju Zrédlami wiedzy,
nawyki i rytualy zwigzane z pisaniem, planowanie czasu i reali-
zacja planow. Dzieki temu zadaniu uczestnicy muszg przemy-
sle¢ swoje dotychczasowe zwyczaje zwigzane z pracg naukows
i przetestowac wybrane z zaje¢ modyfikacje systemu. Dyspono-
wanie uporzagdkowanym opisem wiasnych metod organizacji
pracy naukowej wspiera doktorantéw w zastosowaniu systemo-
wego podejécia do efektywnosci. Zapisane zasady w znacznie
wiekszym stopniu pozwalajg na monitorowanie efektywnosci
i optymalizacje zasad dziatania. Dobrym nawykiem jest okre-
sowe powracanie do opisu, jego stata walidacja i udoskonalanie.

Drugim zadaniem jest
prowadzenie dziennika pracy naukowej

Dysponujemy wieloma dowodami na to, ze cz¢sta autoreflek-
sja i rejestrowanie obserwacji dotyczacych efektywnosci pracy
pomagaja w szybszym dostrzezeniu problemow, skuteczniej-
szych reakcjach i przeciwdziataniu im w przysztosci. Uczestnicy
proszeni s o prowadzenie prostego dziennika pracy naukowej
przez 10 tygodni. Sami dobieraja metode rejestrowania coty-
godniowych wpisow. Ich zawarto$¢ i forma s w duzej mie-
rze dowolne (dopasowane do potrzeb indywidualnych osob),
jedynymi obowigzkowymi elementami wpisow s3: odktada-
nie w dzienniku obserwacji dotyczacych tygodniowego planu
pracy, pézniejsza konfrontacja plandw z ich rzeczywistg reali-
zacjg oraz refleksja co w kolejnym tygodniu mozna zrobi¢ lepiej,
aby unikna¢ pojawiajacych sie problemow i zwiekszy¢ efektyw-
nos¢ pracy naukowej.

Jak fatwo sie domysli¢, nie wszyscy uczestnicy kontynuuja
te dobre praktyki w dalszych etapach pracy nad doktoratem,
jest to jednak swiadome i zgodne z przyjmowang na zajeciach
zasadg ,,szwedzkiego stotu”. Wielu doktorantow efekty zache-
cajg jednak do kontynuowania praktyki statego rejestrowania
refleksji dotyczacych efektywnosci pracy nad doktoratem i staje
sie to istotna czescig ich systemu.

Program ,Narzedzia efektywnosci pracy naukowej” jest
nowatorskim i unikalnym w skali kraju projektem wsparcia
doktorantow w pracy naukowej. JesteSmy jeszcze przed bada-
niami, ktére pozwola nam na ocene realnego wplywu, jaki pro-
gram wywiera na skuteczno$¢ pracy naukowej, zwiericzonej
obrong i awansem naukowym w przewidzianym terminie. Opi-
nie dotychczasowych uczestnikéw o programie sugeruja jed-
nak, ze wplyw ten moze by¢ znaczny.

Wszystko nadal zalezy od samych doktorantéw, to ich wysi-
tek decyduje o ostatecznym sukcesie. Pewna cze$¢ z nich osig-
gnie cel niezaleznie od naszego wsparcia w ramach przedmiotu.
Dla innych jednak mozliwos¢ skorzystania z wybranych rozwia-
zan w ramach ,,szwedzkiego stotu” narzedzi efektywnej pracy
naukowej moze stanowi¢ impuls, bez ktérego praca doktorska
w ogole nie bylaby skonczona. Jeszcze inni doceniaja pozytywny
wplyw poznanych technik i narzedzi na jako$¢ pracy nauko-
wej lub obnizenie poziomu stresu i poprawienie relacji miedzy
praca zawodows, pracg naukows i zyciem prywatnym.

Mam szczerg nadzieje, ze podzielenie si¢ naszym doswiad-
czeniem wplynie na powstawanie podobnych programéw
w ramach dzialajacych w Polsce szkét doktorskich i zainicjuje
szersza dyskusje na temat réznorodnych metod wsparcia dok-
torantow w efektywnosci ich pracy.

Dr Barttomiej Kurzyk, Wydziat Zarzqdzania Uniwersytetu dzkiego



Sebastian Kotodziejczyk

Doktor — upragnione
dziecko akademil

Na Uniwersytecie Jagielloriskim coraz wyrazniej dostrzegamy, ze nasza misja jako uczelni
badawczej winna by¢ skoncentrowana na badaniach, ktdrych nieodtaczng czescia s3
doktoranci i wybitni studenci. Szkoty doktorskie sg narzedziem realizacji tej misji.

Pod koniec 2022 roku ukazaly si¢ dwa teksty poswiecone
ksztalceniu doktorantéw: Koniec z akademig dr. Macieja
Jakubowiaka w internetowym czasopismie ,Dwutygodnik”
oraz Z akademii do baru Damiana Nowickiego w , Tygodniku
Powszechnym”. Oba uderzajg w czule punkty polskiego sys-
temu akademickiego, zwlaszcza za$ w ksztalcenie doktorantow.

Z uwagi na to, ze w tych dniach rozpoczyna sie proces opusz-
czania szkot doktorskich przez pierwszych absolwentow, warto
zarysowaé perspektywe instytucjonalng i srodowiskowa tych
instytucji. W pierwszej czesci tekstu naszkicuje panorame pro-
bleméw, nastepnie odniose si¢ do wprowadzanych od 2018 roku
zmian, by wreszcie okresli¢ wyzwania, jakie one niosg.

Piate koto u wozu

Obaj autorzy wspomnianych tekstéw koncentruja uwage
na tym, ze ksztalcenie doktorantéw w starym systemie (na stu-
diach doktoranckich) byto nieefektywne, pozbawione szacunku
dla mlodych badaczek i badaczy, a dodatkowo dawato jedynie
iluzoryczne perspektywy kontynuacji pracy naukowej po dok-
toracie. Diagnoze te mozna byloby zatem spuentowa¢ nastepu-
jaco: doktorant w starym systemie byt pigtym kofem u wozu. To
za$ powodowalo, ze niemalze wytacznie dzieki tutowi szczescia
oraz zazyloéci z zatrudniong na uczelni kadrg wypromowany
doktor mogt liczy¢ na etat. To bolesna, lecz przynajmniej w cze-
§ci trafna diagnoza, cho¢ nie z powodu ztej woli kogokolwiek, lecz
raczej nieokreslonego instytucjonalnie charakteru ksztalcenia
doktorantow na studiach doktoranckich, zwlaszcza w naukach
spolecznych i humanistycznych. To zastrzezenie jest istotne,
gdyz w przypadku nauk przyrodniczych i §cistych, medycznych
czy technicznych kosztochfonnos¢ badan od dawna w decydu-
jacy sposéb wplywata na skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow
i odsetek bronionych rozpraw. Nauki spoleczne i humanistyczne
wyroznialy sie pod czterema wzgledami: przyjmowano zawsze
znacznie wiecej doktorantéw, niz oferowano stypendiow; bada-
nia w tych dziedzinach s3 wysoce zindywidualizowane i cz¢sto
maja luzny zwiazek z tym, co aktualnie robi promotor; w prze-
wazajacej liczbie przypadkow realizacja projektu doktorskiego
odbywa sie w warunkach samotnego procesu badawczego (setki
godzin spedzonych przy wlasnym biurku lub w bibliotece na czy-

taniu i pisaniu), ktére wymagajg znacznie wiekszej determinacji,
samodyscypliny i $wiadomosci tego, Ze cel jest wart osiagniecia
mimo wielu trudnosci i przeciwnosci; doktoranci nauk spolecz-
nych 1 humanistycznych byli w istocie rzeczy asystentami, kto-
rzy uczyli studentow (czgsto na zasadzie wolontariatu) - fakt ten
nie jest niczym negatywnym, lecz staje si¢ takim, gdy dydaktyka
nadmiernie obcigza czasowo i tym samym odcigga od gtownego
celu, jakim jest napisanie wysokiej jakosci rozprawy naukowej.

Szereg opinii, ktore zostaty wyrazone w tych artykutach, nie
uwzglednia okolicznosci, o ktdrych napisalem powyzej. Poza
tym, co jest najbardziej problematyczne, autorzy nie zwracajg
uwagi na to, ze jeste$my wlasnie w trakcie systemowej zmiany.
W lipcu 2018 roku weszta w zycie ustawa, ktdra inaczej, wzgle-
dem studentow studiéw doktoranckich, definiuje i pozycjonuje
ksztalcenie doktorantow. Po pierwsze, wprowadza organizacje
ksztalcenia w postaci szkot doktorskich. Po drugie, wprowadza
obligatoryjne stypendium dla doktorantéw. Po trzecie, wpro-
wadza ewaluacje dzialalnosci szkot. Po czwarte, zwraca baczng
uwage nato, czy cel zasadniczy, czyli powstawanie wysokiej jako-
§ci rozpraw doktorskich, jest osiagany. Ustawa, by¢ moze w nie-
ktorych miejscach problematyczna, w odniesieniu do ksztalcenia
doktorantow moze by¢ odczytana jako stwarzajaca ramy prawne
do tego, by doktoranci przestali by¢ piatym kofem u wozu i stali
sie petnoprawnymi czfonkami wspolnoty akademickiej. Tak wia-
$nie o naszych mlodszych kolezankach i kolegach badaczach juz
od dawna, mimo potknie¢, myslimy w Uniwersytecie Jagiellon-
skim, a szkoly doktorskie staty si¢ dogodnym instrumentem, by
to myslenie uwyraznic i instytucjonalnie utrwalic.

Pomac rozwina¢ skrzydta

W marcu 2019 na Uniwersytecie Jagiellonskim powotano do
istnienia cztery dziedzinowe szkoly doktorskie. Zatozono sobie
nastepujace cele strategiczne: skoncentrowanie na potrzebach
badawczych doktorantek i doktorantéw; zbudowanie systemo-
wego wsparcia merytorycznego; zbudowanie systemowego wspar-
cia finansowego; zbudowanie tozsamosci instytucjonalnej i perso-
nalnej, szczegolnie w kontekscie wspolnoty naszego uniwersytetu
oraz loséw absolwentow naszej szkoly. Jednym zdaniem mowiac:
wszystkim nam zalezy, by stworzy¢ miodziezy warunki do roz-
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winiecia naukowych skrzydet i poczucia glebokiej identyfikacji
znaszym uniwersytetem. Istotnym aspektem tego przedsiewziecia
ma by¢ wieksza skutecznos¢ w przygotowywaniu rozpraw dok-
torskich (w naukach humanistycznych na studiach doktoranc-
kich wskaznik ukoniczenia doktoratéw to mniej wiecej 10-12%).

Niektorzy pewnie zadadzg pytanie: Jakie sa szanse powo-
dzenia tego projektu (dla niektorych wcigz eksperymentu)? Na
to pytanie nie ma prostej odpowiedzi. Uniwersytet i, szerzej,
$wiat akademicki to skomplikowany organizm wybitnych oso-
bowosci, 0sob wspierajacych, infrastruktury i glebokich zwiaz-
kow ze spoteczenstwem i gospodarka. To, co udato sie zrobié
w Uniwersytecie Jagiellonskim przez cztery lata, mozna tatwo
zweryfikowac: stworzyliémy promotorom warunki do inten-
sywnej i systematycznej pracy z doktorantami; zaprosilismy do
wspolpracy badaczy z zagranicy; wspieramy mlodziez w reali-
zacji projektow z uczelniami spoza Polski; wypracowalismy
instrumenty wsparcia finansowego, dzieki ktorym doktoranci
mogg realizowaé swojg pasje naukows; stwarzamy warunki
lokalowe i infrastrukturalne, by doktoranci czuli si¢ zwigzani
z uniwersytetem nie tylko wirtualnie, co zwlaszcza w okresie
poteznych turbulencji, jakie przyniosly pandemia i wojna, jest
niezwykle wazne, tak z psychologicznego, jak i socjologicznego
punktu widzenia.

Czy to wystarczy, by osiagnac osobisty (przez konkretng dok-
torantke i doktoranta) i instytucjonalny sukces? Dzi$ na to pyta-
nie nie sposob odpowiedzie¢ w sposob przekonujacy i wyczer-
pujacy. Nie ma jednak watpliwosci, ze wszystkim nam zalezy na

tym, by doktoranci mieli poczucie, ze s istotna czescig wspol-
noty akademickiej. Swiadectwem tego podejécia jest to, ze dok-
toranci maja swoj (liczacy sie) glos w roznych waznych gremiach,
od senatu uczelni po rady szkot doktorskich, tym samym wspot-
decydujac o tym, co dzieje si¢ w szkole doktorskiej i na uni-
wersytecie. Doceniany jest takze ich wktad w rozwdj dyscyplin,
w ramach ktérych prowadzg badania, poprzez udziat w zespo-
tach badawczych (granty), publikacje w prestizowych czaso-
pismach i udzial w wysokiej rangi wydarzeniach naukowych
w Polsce i na $wiecie.

Blaski i cienie
Kto$ mogtby powiedzie¢, ze procz blaskow na pewno sg
takze cienie. Sa, bo by¢ musza. Rozpoczynalismy z niskim
kredytem zaufania ze strony wspolnoty akademickiej. Jak to
bywa ze zmianami i nowymi instytucjami, w pierwszej kolej-
noéci identyfikowane byly stabosci, braki i trudnosci, a dopiero
w dalszej potencjat, mozliwosci i sita, ktdre oferuje doktoran-
tom taka instytucja jak szkofa doktorska. Uczymy si¢ wspot-
pracowac w szerszym planie, w sSrodowisku multi- i interdyscy-
plinarnym, probujac znalez¢ wspolny mianownik dla naszych,
niekiedy rozbieznych, intereséw. Docieramy sie i coraz lepiej
rozumiemy, cho¢ nie brak i napie¢ oraz przekonania o tym, ze
mozna byloby inaczej, taniej i z mniejszym zaangazowaniem
srodkow uniwersytetu.
Powyzsze stanowisko Iaczy si¢ bezposrednio z realiami
finansowymi. Dla niektorych wysokos¢ stypendium (ok. 3200



Patac Spiski Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych
Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie

ztbrutto brutto przed ocena srodokresowa, co oznacza ok. 2300
zl netto) jest znaczgco niewystarczajaca. Z drugiej strony, jesli
przyjaé, ze catociowa kwota oferowana przez uniwersytet na
czteroletnia realizacje wlasnego pomystu badawczego oscyluje
miedzy 250 tys. a 300 tys. zl, trudno jednoznacznie orzec, czy
jest to rzeczywiscie cien. Wszystko zalezy od punktu odniesie-
nia. Jesli na przyklad wezmiemy pod uwage fakt, iz w wielu kra-
jach ksztalcenie doktorantow jest odplatne, to nie ulega kwestii,
ze nasz system oferuje znaczace wsparcie finansowe: zwalnia-
jac z oplat, oferujac stypendium i dodatkowe $rodki na reali-
zacje badan. Nie ulega tez kwestii, ze Uniwersytet Jagiellonski
jest w tej ofercie liderem, kladac silny nacisk na to, by wspie-
ra¢ finansowo doskonato$¢ naukowa w ramach realizowanego
programu strategicznego IDUB.

Wszelako nie ma watpliwosci, Ze zasadniczym cieniem na
naszej aktywnosci moze si¢ potozy¢ los absolwentow szkot.
Méwiac szczerze, byloby daleko idaca nieodpowiedzialno-
$cig, gdyby dyrektor szkoly doktorskiej definiowal swojg misje
wylacznie w terminach czterolecia, w ramach ktorego dokto-
ranci realizujg projekty naukowe. Rozumiem j3 znacznie sze-
rzej, mianowicie jako obejmujacy takze, a moze przede wszyst-
kim, los naszych absolwentéw, ktorzy moga kontynuowac prace
naukowg lub, jesli wybiorg inng droge zyciows, z powodze-
niem funkcjonowaé w instytucjach publicznych, mediach, biz-
nesie czy gdziekolwiek sobie zamarzg. A zatem to absolwent jest
w istocie swojej najwiekszym wyzwaniem systemu ksztafcenia
w szkole doktorskiej. W tym duchu mozna odczytac takze dwa

wspomniane artykuly, z ktérych przebija zal, frustracja i nie-
pewnos¢, a wiec wszystkie te zjawiska, ktore nie pozwalaja zdys-
kontowac wielkiego sukcesu, jakim jest uzyskanie stopnia dok-
tora. Jest to tym istotniejsze, ze nieustannie podwaza si¢ warto§¢
dyplomow ukonczenia studiow, w tym takze dyplomu doktora.
Wszelako nie jest chyba postawg marzycielska gleboka wiara
w to, iz kazdy doktor Uniwersytetu Jagiellonskiego wnosi nowg
jako$¢ do naszej wspolnoty i zwicksza naszg sile w globalnej
konkurencji, w jakiej chcac nie cheac uczestniczymy.

Tym samym dotykamy najwrazliwszej czesci catego przed-
siewziecia. Obejmuje ono pytanie o to, ilu przysztych doktorow
ksztalci¢, w jakich dyscyplinach, w jakich obszarach badaw-
czych iz jakim zalozeniem co do ich przyszlej roli? Oferowane
przez nas programy s3 zroznicowane co do frekwencji, gtow-
nie z powodu ograniczen finansowych, zwlaszcza w dziedzi-
nie nauk humanistycznych. Jednoczesnie staramy si¢ patrzeé
realistycznie i dtugofalowo. Zdajemy sobie bowiem sprawe
z tego, ze badania naukowe s3 podstawa do rozwoju cywili-
zacyjnego i technologicznego, a takze ksztattowania tozsamo-
$ci naszej wspélnoty narodowej, sprawnie dziatajacego szkol-
nictwa, instytucji spofecznych i politycznych czy gospodarki.
Humanistyka i nauki spoteczne, ktére czesto postrzegane sg
jako marnotrawstwo $rodkéw publicznych, w centrum swo-
ich zainteresowan stawiajg czfowieka i relacje miedzyludzkie,
rezultaty jego aktywnosci oraz miejsce, jakie zajmuje w $wiecie.
Tym samym to wlasnie te dwie dziedziny oferujg poglebione
rozumienie nas samych, wyzwan, przed jakimi stajemy i spo-
sobow ich przezwycigzania. Tak diugo, jak beda ludzie, beda
tez badania w szeroko rozumianej humanistyce i naukach spo-
tecznych, a to powinno napawaé optymizmem.

Upragnione dziecko akademii

By¢ moze metafora doktora jako upragnionego dziecka aka-
demii brzmi nazbyt paternalistycznie, lecz w istocie doskonale
wyraza jedna z podstawowych idei, ktora stoi za ksztalceniem
i prowadzeniem badan w obrebie uniwersytetu. Promowanie
doktorow to $wiadectwo jego Zywotnoéci naukowej, wysokich
kompetencji kadry, jak rowniez silnego przekonania o zasadno-
$ci dazenia do prawdy, a w konsekwencji przyjmowania na swoje
barki odpowiedzialno$ci za nastepne pokolenia. Bez doktorow
uniwersytet nie ma racji bytu, tak jak trudno go sobie wyobrazi¢
bez studentéw. Tym samym w doktorantach polozona jest nie-
malze cala nadzieja na kontynuacje i rozwéj. Nawet jesli dzisiaj
postrzegamy te nadzieje jako problematyczna i petng wewnetrz-
nych napie¢, nie podwaza to jej zasadniczego charakteru, dzieki
ktoremu akademia w ogole moze trwac.

Na Uniwersytecie Jagielloiskim coraz wyrazniej dostrze-
gamy, Ze nasza misja jako uczelni badawczej winna by¢ skon-
centrowana na badaniach, ktérych nieodlaczng czeécig s dok-
toranci i wybitni studenci. Szkoty doktorskie s3 narzedziem
realizacji tej misji. Jakie beda rezultaty wprowadzanych od czte-
rech lat zmian, trudno dzi$ jednoznacznie przesadzic, tak jak
trudno orzec, czy w krotkiej perspektywie nasi nowi doktorzy
(pierwsi uzyskaja stopien juz w tym roku) beda w znaczaco
lepszej sytuacji anizeli ich kolezenstwo ze studiow doktoranc-
kich. Na to potrzeba czasu, wypracowania nowych, dobrych
praktyk, wylonienia si¢ nowej tradycji i glebokiego osadzenia
w wielowymiarowym zyciu uniwersytetu. Mimo wszystko -
w tym miejscu pozwole sobie na wypowiedz w tonie osobistym
- jestem dobrej mysli, i to nie jako dyrektor, ale nade wszystko
jako opiekun mlodziezy, promotor wielu prac doktorskich i po
prostu starszy kolega.

Dr hab. Sebastian Kofodziejczyk, prof. U, dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk
Humanistycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie
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Maciej Wcisto

Miedzy szkota doktorska

a Wydziatem

Refleksje 0 zmianie systemu ksztatcenia z perspektywy doktoranta

Obserwowana w czasie studiow i jednoczesnego snucia planow o doktoratach reforma ksztatcenia
napetniata pewnym niepokojem, ale na pewno nie poskromita naszych ambitnych planow zrealizowania
doktoratow niezaleznie od instytucjonalnych form ksztatcenia, ktore tworzyty sie na naszych oczach.

Pamietam, ze podczas rekrutacji do szkoty doktorskiej towa-
rzyszyta mi obawa. To doswiadczenie wielu kandydatow, spo-

§rod ktorych tylko garstka dostaje sie do Szkét Doktorskich
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Mowiac wprost, nie wiedzielismy,
czego sie spodziewac i jak dokladnie bedzie wygladato nasze
ksztalcenie. Trzeba jednak koniecznie zaraz dopowiedzie¢, ze
obawy te stanowily naturalng reakcje na to, co nowe, nieznane
i nieoswojone. Informacje od starszych kolegw i kolezanek byty
w duzej mierze zdawkowe albo w ogdle o takie informacje nie
zabiegali$my, skupiajac si¢ przede wszystkim na finalizacji stu-
didéw magisterskich, obronach i rekrutacji do szkoty doktorskiej.
W wirze obowigzkéw i pracy nad jak najlepszym projektem
doktorskim nie myslelismy o tym, jak dokfadnie bedzie wygla-
dalo to, co nas czeka. Informacje od znajomych ksztalcgcych
sie na wygaszanych studiach doktoranckich byty za$ catkowi-
cie nieaktualne. Nieco ztosliwie zauwazali$my, Ze oto z uniwer-
sytetu kieruje sie nas... z powrotem do szkoty, z ktorej przeciez
jeszcze nie tak dawno wyszlismy, zdajac matury.

Szkota doktorska to jednak inna, odmiennego rodzaju i kali-
bru rzeczywistosé. Jak wspomnialem, nie wiedzielismy, czego
dokladnie mamy sie po tych nowych jednostkach spodziewac,
a co dopiero ci, ktorzy jako pierwsi zdecydowali sie na rekruta-
cje do $wiezo utworzonych szkét doktorskich. Pierwszy rocznik

- dzi$ zmierzajacy w czesci po stopient naukowy - mozna uznaé
za pionierski i przecierajacy szlaki. My wiedzielismy za to jedno:
ze chcemy sie do szkot doktorskich dostac i zrobi¢ doktoraty.
Niezaleznie od wszystkiego. Zdawali$my sobie sprawe z faktu,
ze za tg decyzja kryje si¢ wiele wysitku, ze miejsc jest zdecy-
dowanie mniej niz na dawne studia doktoranckie, ale bylismy
zdeterminowani i przyszlismy z konkretnymi, silnymi propo-
zycjami swojego wkiadu w interesujace nas zagadnienia i dys-
cypliny naukowe. Obserwowana w czasie odbywania studiow
ijednoczesnego snucia planéw o doktoratach reforma ksztalce-
nia napetniata pewnym niepokojem, ale na pewno nie poskro-

mila naszych ambitnych planéw zrealizowania doktoratéw
niezaleznie od instytucjonalnych form ksztalcenia, ktore two-
rzyly sie na naszych oczach - najpierw w formie ostatecznego
brzmienia ustawy, pozniej zas$ jako realne ciata funkcjonujace
na uniwersytecie.

Zmiany na plus

Po kilku latach wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego,
po wlozeniu w te dzialania naprawde sporego wysitku organi-
zacyjnego i instytucjonalnego nieracjonalne wydaje sie wyste-
powanie przeciw szkotom doktorskim i catkowite ich skresla-
nie z powodu pewnych wad. Na pewno wcigz zbyt maly jest
dystans czasowy, ktory dzieli nas od ich powstania, aby wycia-
ga¢ daleko idace wnioski. Wszak pierwsi absolwenci, dokto-
rzy wyksztalceni przez szkoty doktorskie, maja zostaé wypro-
mowani dopiero w tym roku. Pierwszy rocznik absolwentow
i kazdy kolejny powinny przynies¢ odpowiedzi na pytania, ile
o0s6b faktycznie zdecyduje sie na kariere naukows, w jakim stop-
niu beda sie czu¢ przygotowane do prowadzenia badan nauko-
wych i zaje¢ ze studentami. A moze w og6le obiorg inng $ciezke
zawodowg? Mozna to zawrze¢ w jednym kluczowym pytaniu:
czy szkoly doktorskie rzeczywiscie spetniaja podstawowe zada-
nie? Sam, bedac zaledwie na pétmetku zmagan z doktoratem,
nie czuje sie upowazniony do odpowiedzi na to pytanie. Jak juz
zaznaczalem, jako kandydatowi do szkoty doktorskiej, a pdzniej
doktorantowi, przy$wieca mi konkretny cel - zdobycie stopnia
doktora niezaleznie od tego, jak dokladnie bedzie wyglada ten
proces, w sporej mierze politycznie uwarunkowany i narzu-
cony ramami ustawowymi.

Niewatpliwym efektem powstania szkot doktorskich jest
wyodrebnienie jednostek, ktorych wytacznym, a nie pobocz-
nym celem ma by¢ ksztatcenie doktorantow. Temu dziataniu
powinno towarzyszy¢ poczucie podmiotowosci spoleczno-
$ci doktoranckiej we wspdlnocie uniwersytetu, przy jedno-



czesnej konsolidacji tej grupy w obrebie szkol. I chociaz jako
reprezentant spotecznosci doktorantéw Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, majacy obowigzek obrony ich intereséw, jestem
zobowigzany do podkreslania, ze stypendium doktoranckie
nie pozwala w wiekszoéci przypadkow zaspokoi¢ glownych
potrzeb zyciowych (zwlaszcza w kontekscie wojny i inflacji),
to jednak fakt powszechnych stypendiéw dla kazdego dok-
toranta jest niewatpliwie krokiem w dobra strone. Dysku-
sji moze jednak podlega¢ to, czy zalozenie przyswiecajace
ustawodawcy kilka lat temu - zagwarantowanie dogodnych
warunkow do rozwoju naukowego kazdemu doktorantowi
- jest wcigz osiagalne przy obecnym poziomie stypendium.
Powszechne stypendia i jednoznaczne wskazanie jednostek
odpowiedzialnych za ksztalcenie doktorantéw to gléwne
zmiany, ktore w ostatecznym rozrachunku nalezaloby uzna¢
za zmiany in plus.
Dodac tez trzeba zasadnicza réznice miedzy starym
a nowym trybem, nie tylko w liczbie przyjmowanych kandy-
datéw. Aplikacja do szkoly doktorskiej jest, wedle mojej naj-
lepszej wiedzy, duzo bardziej wymagajaca niz rekrutacja na
studia doktoranckie. Na jedno miejsce przypada obecnie duzo
wiecej kandydatow, co w potaczeniu z gratyfikacjg finansowa
powinno prowadzi¢ do tego, ze mato ktory doktorant zdecyduje
sie pochopnie na przerwanie ksztalcenia w szkole doktorskiej.
Nie s to bowiem kolejne studia, na ktére w dowolnym momen-
cie mozna si¢ dosta¢ iz nich zrezygnowac z powodu pierwszych
lepszych trudnosci badz zmiany pomystu na zycie. Silg rzeczy
decyzja o pracy nad doktoratem musi by¢ (powinna by¢?) decy-
zja duzo bardziej $wiadoma i przemyslang, co - w moim prze-

Fot. Stefan Ciechan

konaniu - powinno gwarantowac rekrutowanie osob, ktore fak-
tycznie napiszg wysokiej jakosci rozprawy i beda chcialy rozwi-
jac sie dalej jako naukowcy. Te teze moga jednak zweryfikowaé
dopiero pierwszy i kolejne roczniki absolwentéw.

Element uzupetniajacy strukture i wspdlnote

Nie wszystko jest, bo nie moze by¢, idealne. W §lad za
poprzednia wypowiedzig na temat sytuacji doktorantéw pod-
trzymuje watpliwosci i niezrozumienie ustawowego zakazu
zatrudniania doktorantéw na stanowisku nauczyciela akade-
mickiego. Oczywiscie napisanie rozprawy jest podstawowym
celem doktoranta, ale nie powinno krzywdzi¢/ogranicza¢ w ten
sposob ambitniejszych, ktorzy juz na tym etapie chcg poswie-
ci¢ sie dydaktyce akademickiej i prowadzeniu zaje¢ ze studen-
tami. Inne uzasadnione obawy moze wywola¢ réwniez insty-
tucjonalne oddzielenie doktorantéw od jednostek, w ktorych
zatrudnieni s3 promotorzy: wydziatéw, instytutéw czy katedr.
Szczegolnie ze ksztalcili sie w tych jednostkach i, jesli beda
kontynuowa¢ prace akademicka, do nich po uzyskaniu stopnia
moga chcie¢ docelowo wrocié. Wszak to w nich, a nie w szko-
tach doktorskich, bedg oni zatrudniani. Szkota doktorska w tym
wypadku moze wydawac si¢ elementem zbgdnym, koliduja-
cym, niepotrzebnie separujacym od srodowiska wydzialowego.
Dopiero whasciwe zrozumienie jej roli jako elementu uzupetnia-
jacego strukture i wspolnote powinno to zagrozenie wyelimino-
wac. Szkota ma przeciez instytucjonalne mozliwosci podtrzy-
mywania kontaktu doktorantow z wydziatami poprzez ich pro-
motordw, prowadzacych zajecia i wspotpracujacych naukowcow,
ajednoczesnie ma te mozliwos¢, ktorej wydziaty nie miaty: kon-
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solidowania os6b reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe
w obrebie jednej dziedziny, kreowanie przestrzeni umozliwiaja-
cej pozyskiwanie inspiracji w rodowisku ze wszech miar inter-
dyscyplinarnym (jak Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych
UJ, w ktorej znajdziemy nie tylko doktorantow realizujacych
projekty w dziedzinie nauk humanistycznych, ale tez spotecz-
nych - w ramach interdyscyplinarnego i migdzydziedzinowego
programu doktorskiego). Widac wiec, ze przy stworzeniu odpo-
wiedniej przestrzeni dla miodych badaczy moze to by¢ dodat-
kowy atut, nie za$ przeszkoda w realizacji projektow doktor-
skich, a ewentualny zarzut dotyczgcy rozbijania wigzi dokto-
rantéw z wydziatami jest pozorny.

Nie mozna oczywiscie pozostawi¢ bez odzewu wszelkiego
rodzaju karygodnych naduzy¢ wobec doktorantek i doktoran-
tow, $wiadczacych o wyraznych dysfunkcjach w $rodowiskach
akademickich poszczeg6lnych uczelni. Gwoli uczciwosci trzeba
jednak zaznaczy¢, ze Uniwersytet Jagielloniski posiada bardzo
szeroka game narzedzi do przeciwdziatania tego typu dziata-
niom, do reagowania na wszelkiego rodzaju sytuacje proble-
mowe i wspierania doktorantéw, by wspomnie¢ chocby o odby-
wajacej sie na koniec kazdego semestru Ocenie Zajeé Dydak-
tycznych (trudno tu mowi¢ o braku mozliwosci wypelnienia
badz utracie przez uczelni¢ danych w przypadku formularzy

14 czerwca 2023 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej
Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom akademickim oraz
pracownikom nauki i sztuki.

NAUKIHUMANISTYCZNE: Igor Kamil Borkowski (SWPS
Uniwersytet Humanistycznospoleczny), Tomasz Piotr Chachul-
ski (IBL PAN), Piotr Jacek Chlebowski (KUL), Elzbieta Dabro-
wicz (UwB), Jarostaw Jarzewicz (UAM), Malgorzata Hanna
Karpinska (UW), Rafal Kazimierz Kubicki (UG), Piotr Stani-
slaw Mazur (AI Krakow), Bozena Maria Mazurek (US), Alina
Naruszewicz-Duchlinska (UWM), Adam Sawicki (UP Kra-
kow), Lukasz Sroka (UP Krakow), Marek Stanisz (URz), Hen-
ryk Krzysztof Walczak (USz), Agata Dorota Zawiszewska (USz)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Jozef Stani-
staw Borkowski (PWr), Leszek Zbigniew Borzemski (PWr),
Marek Jerzy Brzezanski (PK), Jerzy Bogdan Cetnar (AGH),
Tomasz Marek Chmielewski (PW), Paolo Di Barba (Univer-
sity of Pavia, Wlochy), Tomasz Bartlomiej Figlus (PS), Krzysz-
tof Jassem (UAM), Maciej Ludomir Lawrynczuk (PW), Yuriy
Pyr’yev (PW), Marderos Ara Sayegh (PWr), Rafal Daniel Wal-
czak (PWr), Magdalena Zmudziniska-Nowak (PS)

NAUKI MEDYCZNE I O ZDROWIU: Dorota Bielinska-
Waz (GUMed), Dariusz Boron (PMWSZ Opole), Marta Cze-
$nikiewicz-Guzik (U]), Sebastian Granica (WUM), Malgorzata
Inglot (UMW), Mieczystawa Jurczyk (UMP), Beata Magdalena
Kie¢-Wilk (UJ), Marzena Anna Lewandowska (UMK), Pawel
Yaguna (WUM), Stawomir Lawicki (UMB), Adam Maszczyk
(AWF Katowice), Janusz Menkiszak (UMSz), Agata Barbara
Smolen (UML), Ewa Lucja Stepien (UJ), Katarzyna Szczer-
binska (UJ), Krzysztof Tokarski (UMWr), Iwona Beata Wer-
tel (UML), Przemystaw Roman Witek (WUM), Kamila Marta
Wojas-Krawczyk (UML), Jacek Mirostaw Zielinski (GUMed),
Agnieszka Zebrowska (UML)

elektronicznych), o mozliwosci korzystania ze wsparcia Dziatu
do spraw Bezpieczenstwa i Réwnego Traktowania, Rzecznika
Praw i Warto$ci Akademickich, Studenckiego Os$rodka Wspar-
ciai Adaptacji SOWA (wbrew nazwie oferujacemu pomoc takze
doktorantom), prorektora do spraw dydaktyki czy tez wresz-
cie Towarzystwa Doktorantéw. Widac¢ wyraznie, ze doktorant
w swych zmaganiach absolutnie nie jest pozostawiony sam
sobie.

Mimo pewnych mozliwoéci postulowania zmian w ramach
procesu ustawodawczego, przyjmuje raczej realistycznie, ze nie
mamy zasadniczo wplywu na ustawowe uwarunkowania funk-
cjonowania doktorantow. Niezaprzeczalnie mamy jednak moz-
liwosci, by w obowigzujacej ustawie dostrzec rozwigzania, ktére
moga dziala¢ na nasza korzys¢. Mozna szkét doktorskich nie
lubi¢ z powodu okolicznosci wprowadzenia czy z jakiegokol-
wiek innego powodu, niemniej jednak w interesie catej wspol-
noty akademickiej powinno by¢ zrozumienie ich doniostej roli
w procesie ksztattowania przyszlych kadr naukowych oraz
wspieranie ich w tym zadaniu. Nie podcinajmy tej waznej galezi
uniwersytetu, na ktorej sami si¢ znalezlismy.

Mar Maciej Weisto, prezes Towarzystwa Doktorantdw Uniwersytetu Jagielloriskiego,
doktorant w Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych, w programie Literaturoznawstwo

Nowi profesorowie

NAUKI ROLNICZE: Dariusz Jozef Kokoszynski (PB), Beata
Anna Kuczynska (SGGW), Agnieszka Ewa Waskiewicz (UPP)

NAUKI SPOLECZNE: Karol Adam Karski (UW), Tomasz
Grzegorz Kosmider (ASW), Katarzyna Magdalena Pokorna-
Ignatowicz (KAAFM), Grzegorz Radomski (UMK), Urszula
Jolanta Szuscik (US), Tomasz Sleszynski (IGiPZ PAN), Marzena
Swigon (UWM)

NAUKI SCISLE I PRZYRODNICZE: Adam Bzdak (AGH),
Aleksander Filarowski (UWr), Hubert Marek Haranczyk (UJ),
Joanna Janczewska (PG), Agnieszka Janiuk (CFT PAN), Eli-
bieta Beata Jartych (PL), Tadeusz Jozef Kosztotowicz (UJK),
Stanistaw Zbigniew Mikulski (PIG), Barbara Jadwiga Palys
(UW), Piotr Pawlu¢ (UAM), Romana Elzbieta Ratkiewicz-
Landowska (CBK PAN), Jacek Kazimierz Sekutowicz (NCBJ),
Adam Bolestaw Trzupek (IF] PAN), Marzena Jadwiga Tykarska
(WAT), Katarzyna Tyszczuk-Rotko (UMCS), Maciej Robert Wal-
czak (UMK), Eukasz Wyrzykowski (UW), Eliza Sylwia Wyszko
(ICB PAN), Szymon Zubek (U])

NAUKI TEOLOGICZNE: ks. Marek Witostaw Lis (UO), ks.
Pawel Makosa (KUL)

SZTUKI: Marzena Zofia Bernatowicz (UMCS), Grzegorz
Bienias (ASP Krakow), Jerzy Witold Bogustawski (ASP War-
szawa), Krzysztof Grzeszczak (AMuz £4dz), Marek Bogu-
staw Haladuda (UAP), Krzysztof Herdzin (AMuz Bydgoszcz),
Andrzej Kosendiak (AMuz Wroctaw), Marta Ewa Lempart-
Geratowska (ASP Krakéw), Dariusz Mikulski (AMuz 16dz),
Zdzistaw Nitka (ASP Wroclaw), Malgorzata Danuta Ratajczak
(AMuz Krakow), Piotr Eugeniusz Sutkowski (AMuz Bydgoszcz),
Krzysztof Szmyt (UMuz Warszawa), Piotr Marian Marek Tetlak
(UAP), Marta Weronika Weclawska-Lipowicz (UAP)



Dominik Antonowicz, Jarostaw Domalewski

Publiczne

uczelnie zawodowe

W poszukiwaniu tozsamosci instytucjonalnej

Uczelnie zawodowe starajg sie na nowo odnalez¢ dla siebie instytucjonalng formute, ktora umozliwiataby petnienie
funkgji, do ktdrych zostaty powotane. Nie sprzyjaja temu brak stabilnosci porzadku prawnego, solidnego finansowania,
a takze niejasne oczekiwania. Nie stuzg temu rwnieZ stale zmieniajace sie nazewnictwo, nieskrywane polityczne
partykularyzmy oraz budzace niekiedy watpliwosci requty przechodzenia do grupy uczelni akademickich.

Konstytutywna cechg publicznych uczelni zawodowych
(w przesziosci panstwowych wyzszych szkot zawodowych),
a od trzech lat w przypadku czeéci z nich akademii nauk
stosowanych jest regionalny charakter i ukierunkowanie
na prowadzenie ksztalcenia. Sektor uczelni zawodowych
powstal w okresie spontanicznych - bedacych w znacznej
mierze poza kontrolg pafistwa - procesow ekspansji szkol-
nictwa wyzszego, ktore stanowity odpowiedz na wzrost aspi-
racji edukacyjnych Polakow. W pierwszej potowie lat 90. XX
wieku ekspansja odbywata si¢ niemal wytacznie w duzych
osrodkach miejskich i gtéwnie w formule studiow odptat-
nych, co nie przyczynialo si¢ zasadniczo do poprawy dostep-
nosci studiow. Utworzenie PWSZ bylo proba odpowiedzi na
nadmierng koncentracje rozwoju gospodarczego oraz kapi-
tatu ludzkiego w osrodkach metropolitarnych, ktére dodat-
kowo zostaly wzmocnione reformg administracyjna zmniej-
szajacg liczbe wojewddztw.

Uczelnie zawodowe lokalizowane w miastach $redniej
wielko$ci w zalozeniu miaty zwiekszy¢ dostepno$¢ do wyz-
szego wyksztalcenia dla mlodziezy o mniej korzystnych
charakterystykach spotecznych, kulturowych i ekonomicz-
nych. Jej szanse - mimo ekspansji szkolnictwa wyzszego -
byty caly czas mocno ograniczone ze wzgledu na ogromny
popyt na ksztalcenie zaréwno ze strony oséb juz bedacych
na rynku pracy, jak rowniez mfodziezy z wyzu demogra-
ficznego. Waznym czynnikiem wptywajacym na lokalizacje
tych uczelni byla reforma administracyjna, w wyniku kto-
rej wiele miast utracito status stolic wojewodztwa. Powola-
nie publicznej uczelni bylo forma rekompensaty za utrate
politycznego prestizu. Analiza zréznicowania przestrzen-
nego obecnosci uczelni zawodowych potwierdza taka wia-
$nie logike ich lokalizacji (dwie trzecie utworzono w stolicach
dawnych wojewddztw).

Burzliwe dzieje

Funkcjonowanie publicznych uczelni zawodowych mozna
podzieli¢ na kilka okresow. W pierwszych latach funkcjonowa-
nia sektor ten byt niewatpliwie beneficjentem wyzu demogra-
ficznego, ktory przektadal si¢ na duze zainteresowanie ksztal-
ceniem na poziomie wyzszym. W szczytowym pod wzgledem
liczby studentéw roku (2007) w 34 publicznych uczelniach
zawodowych ksztalcito sie ponad 100 tysiecy studentow, co
oznaczalo niespetna 3 tys. studentéw na uczelnie. Niestety
wzrostowi liczby studentow towarzyszyto powolne, stopniowe
zatracanie instytucjonalnej tozsamosci tego sektora poprzez
utrate mozliwosci ksztalcenia w specjalnosciach czy posiada-
nia sektorowej komisji akredytacyjnej. Publicznym uczelniom
zawodowym zaczeto stopniowo narzucaé reguly $wiata akade-
mickiego. Stato si¢ to w okresie szczegolnie dla nich niekorzyst-
nym, bowiem ze wzgledu na specyfike i sposob publicznego
finansowania zostaty mocno dotkniete przez zmniejszajacg sig
liczbe studentéw. Spadek liczby absolwentéw szkot srednich
sprawil, ze w przeszto$ci dostepne w ograniczonym stopniu
uczelnie akademickie zlokalizowane w osrodkach metropoli-
talnych staty sie bardziej otwarte dla mlodziezy z tak zwanych
$rodowisk defaworyzowanych, tzn. o niskim statusie spolecz-
nym, zamieszkalej poza duzymi o$rodkami miejskimi. W efek-
cie w latach 2006-2021 liczba studentéw w publicznych uczel-
niach zawodowych spadta o potowe (rys. 1).

W warunkach nizu demograficznego, zwigkszonej dostep-
nosci wyzszego wyksztalcenia oferowanego przez uczelnie aka-
demickie zlokalizowane w duzych osrodkach miejskich, wzro-
stu zasobnosci spoleczenstwa i nasycenia rynku pracy absol-
wentami szkot wyzszych publiczne uczelnie zawodowe staraja
sie niejako na nowo odnalez¢ dla siebie instytucjonalng for-
mule, ktora umozliwiataby pelnienie funkcji, do ktorych
zostaly powotane. Nie sprzyjaja temu niestety brak stabilnosci
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Rys. 1. Dynamika zmian liczby studentéw w poszczegdInych rodzajach uczelni (rok 2005 = 100%)

porzadku prawnego, solidnego finansowania podmiotowego,
atakze niejasne, a niekiedy wrecz wewnetrznie sprzeczne ocze-
kiwania. Nie stuza temu réwniez stale zmieniajgce si¢ nazew-
nictwo, nieskrywane polityczne partykularyzmy oraz budzace
niekiedy watpliwosci reguly przechodzenia do grupy uczelni
akademickich.

Warto jednak podkresli¢, ze publiczne uczelnie zawodowe
charakteryzuja si¢ najwyzszym - w poréwnaniu z uczelniami
akademickimi i sektorem uczelni niepublicznych - odsetkiem
miodziezy wiejskiej wsrod ogotu studiujacych. Zdecydowana
ich wigkszo$¢ dziala poza duzymi o$rodkami miejskimi na
obszarach okreslanych niekiedy mianem ,pustyni edukacyj-
nych” ze wzgledu na brak zainteresowania ukierunkowanego
biznesowo sektora niepublicznego, bedgc dla swoich studentow
uczelniami praktycznie jedynego wyboru (Lidia Jastrzebska,
15-lecie PWSZ, perspektywy.pl). Nie ma watpliwosci, ze petnia
one bardzo donioste funkcje spoteczne, mimo ze pozostajg na
marginesie polityki wobec szkolnictwa wyzszego. Dotychczas
ich glos nie byl odpowiednio styszalny, a problemy, z ktorymi
sie zmagaja np. w postaci akredytacji PKA, pozostaja stabo zro-
zumiate dla innych aktoréw politycznych.

To wszystko wpisuje si¢ w brak strategicznego namystu
i pomystu na sektor publicznego szkolnictwa zawodowego, co
powoduje, Ze nastepuje stopniowe rozmywanie sie jego instytu-
cjonalnej tozsamosci. Niestety silny nacisk na wertykalng stra-
tyfikacje kosztem horyzontalnego zréznicowania doprowadzit
do sytuacji, w ktorej status publicznych uczelni zawodowych
nieoczekiwanie dla wielu staf si¢ balastem. Efektem byly z jed-
nej strony legislacyjne zabiegi zmierzajace do zmiany nazew-
nictwa szkot dziatajacych w ramach sektora publicznych uczelni
zawodowych, czego ostatnig odstong sg akademie nauk stoso-
wanych, z drugiej intensywne dzialania polityczne podejmo-
wane przez wladze poszczegolnych uczelni w celu uzyskania
statusu akademickiego.

W poszukiwaniu scenariuszy

Po 26 latach od przyjecia Ustawy o wyzszych szkotach zawo-
dowych przyszed! czas, aby nie tylko podsumowac ich burz-
liwe losy, ale rowniez zastanowi¢ si¢ nad przyszloscig sektora
publicznych uczelni zawodowych w Polsce. Zespot badawezy

z Katedry Badan nad Nauka i Szkolnictwem Wyzszym Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu podjat si¢ badania insty-
tucjonalnej tozsamosci publicznego szkolnictwa zawodowego
(projekt nr NdS/547984/2022/2022 finansowany z programu
Nauka dla Spoteczenstwa MEiN ). Zamierzamy to realizowaé
poprzez diagnoze wyzwan, z jakimi mierzg si¢ publiczne uczel-
nie zawodowe oraz zmapowanie pelnego spektrum realizowa-
nych przez nie funkcji w ramach systemu szkolnictwa wyzszego,
aprzede wszystkim regionu. Staramy si¢ patrze¢ na sektor, moz-
liwie szeroko ujmujac réwniez te uczelnie, ktére w ostatnim
okresie zmienily status na akademicki, bowiem ich motywy
i podjete starania s3 poznawczo interesujace.

Jest to projekt interdyscyplinarny, wielowymiarowy i holi-
styczny (obejmujacy caly sektor), w ktorym jednoczesnie bardzo
duza uwaga poswiecona jest badaniu uczelni w ich otoczeniu
spoleczno-ekonomicznym. Poznanie specyfiki lokalnych kon-
tekstow kazdej badanej uczelni ma poméc wlepszym, glebszym
i petniejszym zrozumieniu ich specyfiki, ktora umyka wielu sek-
torowym analizom. Mimo Ze nasza ambicja jest okreslenie stra-
tegii rozwoju sektora publicznych uczelni zawodowych, to jed-
nak zdajemy sobie sprawe, ze kazda badana przez nas uczelnia
musi by¢ traktowana jako osobny fenomen majacy specyficzne
cechy. Takie podejécie analityczne ma zasadniczo trzy glowne
przyczyny. Po pierwsze, jak juz wspomniano, powstanie tych
uczelni miato by¢ odpowiedzia na potrzeby rozwojowe obsza-
row znajdujacych si¢ poza centrami metropolitarnymi, a regio-
nalny charakter stanowi konstytutywna ceche tych uczelni. Po
drugie, sektor publicznych uczelni zawodowych jest silnie zroz-
nicowany pod wzgledem profilu instytucjonalnego (wystarczy
tylko wspomnie¢, ze w jego ramach dziataja uczelnie male,
liczace nieco ponad 300 studentéw i duze, bedgce miejscem
nauki blisko 4 tysiecy studentéw). Po trzecie wreszcie, badanie
tych uczelni w oderwaniu od lokalnych kontekstow spoteczno-
-demograficznych i gospodarczych jest niemozliwe, gdyz wiele
wymiarow ich dzialalnosci (wspomniana liczba studentow, kie-
runki ksztafcenia, kadra) s3 w duzym stopniu warunkowane
przez czynniki o charakterze srodowiskowym. Jednocze$nie
- co warto szczegdlnie podkresli¢ - w swych regionach petnia
wiele doniostych funkcji w sferze spotecznej i kulturowej. Stad
wielowymiarowy charakter projektu, w ktorym przedmiotem

Irodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS



Trodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (stan na rok 2019)

analiz sg - obok spolecznych, demograficznych i ekonomicz-
nych uwarunkowan funkcjonowania publicznych uczelni zawo-
dowych - ich relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
ikulturowym. Szczeg6lng uwage poswiecimy relacjom z samo-
rzagdami lokalnymi, ktore sq dla uczelni naturalnym partnerem
w dzialaniach na rzecz rozwoju regionu.

Silnie zwigzki z otoczeniem zewnetrznym - firmowy znak
publicznych uczelni zawodowych - nie pozostaja bez wplywu
na ich funkcjonowanie, dlatego bedziemy analizowa¢ oferte
ksztalcenia, aktywno$¢ zawodows kadry akademickiej, pro-
bowa¢ diagnozy aspiracji i strategii zyciowych studentow.
W naszym przekonaniu, szczeg6lnie w warunkach nizu demo-
graficznego, mogg one w istotny sposéb oddzialywaé na ewo-
lucje tozsamosci instytucjonalnej publicznych uczelni zawo-
dowych poprzez rozmywanie badz utrwalanie ich praktycz-
nego charakteru czy tez wzmacnianie badz ostabianie zwigzkow
z otoczeniem.

Nasze badania majg pomdc w opracowaniu diagnozy kon-
dycji sektora publicznych uczelni zawodowych, wigczajac w to

rowniez podmioty, ktére w ostatnich latach staly sie uczelniami
akademickimi. Pozwoli to nam nakresli¢ scenariusze rozwoju
publicznego szkolnictwa zawodowego, uwzgledniajac rézno-
rodne (polityczne, spoleczne, demograficzne) konteksty jego
funkcjonowania. Uczelnie regionalne pelnig lokalnie trudng
do przecenienia role pod wzgledem ekonomicznym oraz kul-
turowym, ale sektor publicznego szkolnictwa zawodowego nie-
zmiennie przez ponad ¢wier¢ wieku pozostaje na marginesie
polityki publicznej. Liczymy na to, ze rzetelna diagnoza funk-
cjonowania publicznych uczelni zawodowych w ich wiasnym
srodowisku pozwoli lepiej zrozumie¢ specyfike, zaja¢ im odpo-
wiednie miejsce w systemie szkolnictwa wyzszego, a przez to
pelniej wykorzysta¢ wyjatkowy potencjal.

Dr hab. Dominik Antonowicz, prof. UMK, socjolog, Instytut Sogjologii
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Dr Jarostaw Domalewski, sogjolog, Instytut Socjologii
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

Legenda

0 uczelnie niepubliczne

O publiczne uczelnie zowodowe

. publiczne uczelnic akademickic

Rys. 2. Lokalizagja poszczegdInych rodzajow uczelni
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Piotr Tafitowski

Architektura informagji

W przysztosdi systemy cyfrowe budowane z ,zawartosc informacyjnej” bibliotek tradycyjnych beda
Z pewnoscig 0 wiele bardziej skomplikowane niz proste biblioteki cyfrowe, jakie znamy dzis. Bedg
to zapewne coraz bardziej skomplikowane mapy wiedzy czy systemy kartografii wiedzy.

Od czaséw prehistorycznych ludzkos¢ wytwarza i przeka-

zuje informacje, utrwalajac je za pomocg réznych systeméow

i technologii, takich jak na przyklad malarstwo naskalne, pikto-
gramy, hieroglify, systemy mnemotechniczne, zapisy na glinia-
nych tabliczkach czy zwojach papirusowych, w kodeksach per-

gaminowych, a nastepnie papierowych itd. Kilkakrotnie w toku

dziejow dochodzito do zasadniczych przetoméw w technolo-
giach informacyjnych, poczynajac od wynalazku réznych syste-
mow pisma, poprzez wynalezienie druku, az do rewolucji infor-

matycznej na przelomie XX i XXI wieku. Jednymi ze skutkow
owych przetomow byly kazdorazowe skokowe przyrosty ilosci
wprowadzanej do obiegu spolecznego informacji. Co z tego
wynika, informacje nalezato rownoczesnie coraz skrupulatniej
kategoryzowac i strukturyzowa¢, nadawac im takg forme, aby

mozna je bylo sprawnie przekazywa¢ i odtwarza¢, wykorzysty-

wac i stosowac. Dzialania prowadzace do tego celu sg wtasnie
projektowaniem architektury informacji (dalej: AI).

Jako przyklad najwczesniejszych zabiegéw noszacych takie
cechy, pochodzacych jeszcze z epoki kultury oralnej, mozna

wymieni¢ nadawanie eposom homeryckim specjalnej kompo-
zycji, ulatwiajacej ich zapamigtanie i deklamowanie. Z proble-

mem organizacji wiedzy jako pierwszy naukowo zmierzyt sie

Kallimach z Cyreny (III w. p.n.e.), opracowujac katalog Biblio-
teki Aleksandryjskiej. Wraz z uptywem czasu oraz wprowadza-
niem do powszechnego uzytku kolejnych technologii i narasta-

niem ilosci dostepnej informacji, zagadnienie to ulegato coraz
wickszej komplikacji.
Obecnie mamy do czynienia ze zjawiskami informacyjnymi

o skali niewyobrazalnej dla naszych przodkéw. Rzedy wielko-
§ci danych, do ktérych mamy dostep, trudne s3 do oszacowa-

nia. Zjawisku temu opisujacy je uczeni i dziennikarze nadaja

rozne nazwy: bomby megabitowej (pojecie stworzone przez Sta-

nistawa Lema), przecigzenia czy przeladowania informacyjnego
itp. Co wigcej, znaczna cze$¢ danych generowanych w mediach

cyfrowych stanowi nieistotny smog informacyjny (spam). Dla-

tego tez coraz wazniejszym wyzwaniem, w obliczu ktorego staja

informatycy, programisci, projektanci systeméw, informato-

lodzy, infobrokerzy, pracownicy informacji, ale takze zwykli
jej uzytkownicy, jest nie tyle sztuka sprawnego wyszukiwania
informacj, ile jej selekcja, zarzadzanie nig, odsiewanie tego, co

nieistotne i nieprzydatne, ocena jakosci informacji. Potrzebu-
jemy do tego nowych, na biezaco udoskonalanych i coraz pre-

cyzyjniejszych narzedzi oraz standardéw.

Jednym z mozliwych rozwigzan wymienionych problemow
moze by¢ zastosowanie technik AL Stuzy¢ ona moze zaréwno
pokonywaniu barier informacyjnych, jak i filtrowaniu oraz hie-
rarchizowaniu informacji, dzieki czemu przyczyniac sie moze
do usprawniania procesow komunikacji spotecznej i nauko-
wej, zwlaszcza w §rodowisku cyfrowym. Warto zaznaczy¢, ze
techniki, ktore obecnie zaliczy¢ mozna do dziedziny Al juz od
wielu stuleci stosowane s w klasyfikacji nauk, wywodzacej si
jeszcze z mys$li Platona i Arystotelesa. Al zatem stanowi jesli
nie kompleksowe rozwigzanie, to przynajmniej odpowiedz na
znaczng cze$¢ problemow zwigzanych z systematyzacjg nara-
stajacej w szybkim tempie wiedzy.

Architektura informacji wspotczesnie

Mimo to Al wcigz jeszcze jest obszarem badawczym in statu
nascendi, ktory nie zostat dotychczas ostatecznie uksztattowany
i §cisle zdefiniowany. Calkowity zasieg jej zainteresowan, sto-
sunek do réznych dyscyplin naukowych oraz petna definicja
nadal stanowig przedmiot interdyscyplinarnej dyskusji, nie-
mniej jednak uczestniczacy w niej akademicy zgodni sg co do
zasadniczych kwestii: czym jest Al, jakimi problemami si¢ zaj-
muje, na jakie pytania powinna odpowiadac, z jakimi wyzwa-
niami pozwala si¢ mierzy¢, co jest jej przedmiotem oraz jakie
obszary (faktycznie lub potencjalnie) zagospodarowuje.

Na stronie internetowej Akademii Humanistyczno-Eko-
nomicznej w Lodzi kilka lat temu znalaztem sformutowanie:

»Misja architektury informacji jest humanizowanie technologii”
(uzyte ono zostalo takze w programach ksztalcenia w zakresie
Alna Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie). Al definiuje
sie jako po czesci nauke, po czesci zas$ sztuke ksztattujacg prak-
tyczne umiejetnosci organizowania, systematyzowania, struk-
turyzowania, hierarchizowania informacji w taki sposob, by
zapewnic jej jak najwigkszg uzytecznosé, ulatwi¢ uzytkowni-
kom jej wyszukiwanie, zrozumienie, kontekstualizacje, admi-
nistratorom za$ ulatwic¢ zarzgdzanie nig.

Glebsza refleksja nad Al jako interdyscyplinarnym obsza-
rem studidow rozpoczeta sie od badan i pomiardéw funkcjonal-
nosci w serwisach internetowych, jednak zagadnienie to jest
o wiele dawniejsze, szersze i dotyczy informacji nie tylko w sys-
temach cyfrowych, lecz takze we wszystkich tradycyjnych sys-
temach informacyjnych. Pole zainteresowan Al jest interdyscy-
plinarne, osoby zajmujace sie nig powinny posiada¢ réznorodne
umiejetnosci i kompetencje techniczne z zakresu projektowa-



nia grafiki, baz danych, tworzenia instrukeji, interakcji pomie-
dzy komputerem a czlowiekiem, nauk komputerowych, a takze
dyscyplin humanistycznych, antropologii kulturowej, psycho-
logii poznawczej, kognitywistyki oraz nauk o informaciji. Jako
taka, Al z pewnoscig nie moze by¢ zatem wylacznym przed-
miotem badan informatykéw, a co wigcej - w ogéle nie da sie
jej zamkng¢ w ramach jednej dyscypliny. Badania nad nig roz-
wijaja ekonomisci, kognitywisci, a takze archiwisci, komuni-
kolodzy, bibliolodzy i informatolodzy czy bibliotekoznawcy.

Wspominam o tym, poniewaz autorzy opracowan po§wie-
conych Al w jej aspekcie technologicznym odwoluja si¢ do
metafor i poréwnan takich jak ksigzka czy biblioteka. Zwra-
caja oni uwage, ze biblioteki s3 systemami informacyjnymi,
ktore zostaly zaprojektowane w precyzyjnie okreslony spo-
sob, zatem do nich réwniez odnosi sie pojecie Al Jesli wigc
chcemy w najprostszy, a zarazem najbardziej obrazowy sposob
wyobrazi¢ sobie, czym jest Al i jakie jest jej praktyczne wdro-
zenie, pomyslmy o bibliotece, zgromadzonych w niej ksigz-
kach oraz ich katalogu. Pamietajmy przy tym, iz nawet najbo-
gatszy ksiegozbior ma dla czytelnika tylko takg wartos¢, jaka
prezentuje katalog umozliwiajacy dostep do zawartych w nim
dziel, czyli jaka jest informacja o nim. Jesli uzytkownik nie
bedzie w stanie odnalez¢ na temat jakiego$ obiektu informa-
cji, ktéra pozwoli mu dotrze¢ do niego, sam ten obiekt sta-
nie si¢ bezuzyteczny. A budowanie przyjaznych, funkcjonal-
nych katalogow (czyli innymi stowy - systeméw metadanych)
jest jednym z pol zastosowan technik Al Metafora biblioteki
jest bardzo nosna i przydatna, wobec czego bede sie jeszcze
do niej odwolywat.

Na podstawowym poziomie Al postugujemy si¢ na co dzien,
cho¢by nadajac plikom na naszym komputerze znaczace nazwy
i umieszczajac je w nazwanych w ten sam sposdb, utozonych
hierarchicznie folderach. Innym przykladem zastosowania
Al z ktérym spotykamy si¢ w zyciu codziennym, jest ksigzka
zaopatrzona w numeracje stron, spis tresci oraz indeksy.

W ciggu ostatnich mniej wiecej czterech dekad nastgpita
prawdziwa eksplozja zainteresowania Al Jest to dziedzina, kto-
rej znaczenie, mimo jej dotychczasowej amorficznosci, weigz
wzrasta.

Zastosowania praktyczne

Obecnie gtéwnym zastosowaniem Al jest poprawa orga-
nizacji i dostgpnosci informacji w systemach komputerowych
iinterfejsach uzytkownika. Stuzy ona projektowaniu struktury,
organizacji, nawigacji i prezentacji informacji w sposéb logiczny
i zrozumiaty dla uzytkownikéw. Dobrze zaprojektowana Al
pozwala uzytkownikom w prosty, intuicyjny sposob poruszaé
sie w systemie informacyjnym (strona internetowa, aplikacja,
baza danych) i szybciej odnajdywac poszukiwane tresci.

Procesy informacyijne, takie jak pozyskiwanie, wyszuki-
wanie i przesylanie informacji, podlegaja strukturyzacji. Bez
zastosowania zasad Al w systemach, ktore majg stuzy¢ temu
celowi, wyszukiwanie informacji bytoby znacznie utrud-
nione, o ile w ogéle mozliwe. Al pozwala na takie organizo-
wanie informacji (danych), aby uzytkownik mogt je odszukac
w jak najprostszy sposob (budowanie baz danych, a takze sys-
temow metadanych czy systemow organizacji wiedzy, takich
jak roznego rodzaju taksonomie, kartoteki wzorcowe, tezau-
rusy itp.). Chodzi jednak nie tylko o wewnetrzna strukture
bazy danych, ale takze np. o projektowanie interfejsow uzyt-
kownika w taki sposob, by byly one jak najprostsze w obstu-
dze i intuicyjne.

Wiaze sie to bezposrednio z ujeciem, ktére mozna nazwaé
prakseologicznym - usprawnianie i optymalizacja procesow
informacyjnych w systemach cyfrowych nie s3 mozliwe bez

zastosowania metod i narzedzi AL $ciéle rzecz biorgc, stoso-
wanie regut Al jest na to jedynym sposobem. Konieczno$¢
odpowiedniej strukturyzacji i hierarchizacji informacji i wie-
dzy narzuca rowniez teoria systeméw. Teoria ta, pierwotnie
wywodzaca si¢ z biologii, rozwinieta zostata przez cybernety-
kow, a obecnie korzystaja z niej nauki spoleczne i ekonomiczne,
informatyka i kognitywistyka.

Architektura informacji jest niezbgdnym elementem pro-
cesow wszechobecnej digitalizacji. Przyktadowo, digitaliza-
cja 1 umieszczanie obiektow w systemach cyfrowych to pro-
cesy, ktorymi objete sa m.in. obiekty fizyczne stanowigce tra-
dycyjne pole badan bibliologii czy archiwistyki (rekopisy, stare
druki, ksigzki nowe, czasopisma itd., a takze ich katalogi). Nie
jest wszakze mozliwe zbudowanie dobrej biblioteki cyfrowej
bez zastosowania rozwigzan wypracowanych na gruncie Al
bez zbudowania struktury, w ktérej umieszczone zostana udo-
stepniane obiekty i ich opisy. Co wiecej, w przysziosci systemy
cyfrowe budowane z ,zawartosci informacyjnej” bibliotek tra-
dycyjnych beda z pewnoscig o wiele bardziej skomplikowane
niz proste biblioteki cyfrowe, jakie znamy dzis. Beda to zapewne
coraz bardziej skomplikowane mapy wiedzy czy systemy kar-
tografii wiedzy (P. Tafifowski, Kartografia wiedzy w ustugach
informacyjnych [w:] Nauka o informacji w okresie zmian. Inno-
wacyjne ustugi informacyjne, red. B. Sosinska-Kalata, P. Tafi-
towski, Z. Wiorogorska, Warszawa 2018, s. 59-67), a w ich two-
rzeniu znajomos$¢ regut Al realizowanych w $cistej wspotpracy
przez przedstawicieli roznych dyscyplin, bedzie umiejetnoscia
jeszcze bardziej kluczows.

Architektura informacji stanowi wazng, integralng czes¢
zagadnien zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych zwiaza-
nych z dzialalnoscia informacyjna, nawet jesli potraktujemy
ja tylko w waskim, potocznym ujeciu, odnoszacym to poje-
cie jedynie do stron internetowych, ktérych podstawowa funk-
cja jest funkcja informacyjna. Najwazniejsze cele i zadania AI
przedstawi¢ mozna w postaci dziesieciu punktow:

Nawigacja: Poprawna Al pomaga uzytkownikom fatwiej
odnalez¢ potrzebne informacje w systemach komputerowych,
aplikacjach mobilnych i stronach internetowych. Dzigki dobrze
zaprojektowanej nawigacji uzytkownicy mogg szybko porusza¢
sie po systemie i odnajdywac potrzebne funkgje i zasoby.

Wyszukiwanie informacji: AT pomaga w tworzeniu skutecz-
nych mechanizméw wyszukiwania informacji. Poprzez odpo-
wiednie indeksowanie, oznaczanie i konstruowanie metada-
nych uzytkownicy moga dokladnie okresli¢ kryteria wyszuki-
wania i otrzyma¢ wyniki odpowiadajace ich potrzebom.

Organizacja i zarzadzanie informacja: Poprawnie zapro-
jektowana Al pomaga w organizacji duzych zbioréw informacji,
takich jak bazy danych, biblioteki cyfrowe czy portale interne-
towe. Poprzez wdrazanie przez projektantéw systemow klasy-
fikacji, takich jak np. taksonomie czy ontologie, umozliwiaja-
cych odpowiednie kategoryzowanie, indeksowanie i struktu-
ryzacje danych, a takze jasne i znaczace etykietowanie tresci
i elementdw nawigacyjnych, uzytkownicy moga fatwiej odna-
lez¢ potrzebne informacje i zorientowac sie w ich zwigzku. Al
pozwala takze na optymalizacje i standaryzacje proceséw infor-
macyjnych zachodzacych nie tylko w ramach ustug informa-
cyjnych, ale réwniez w infrastrukturze organizacji czy insty-
tucji. Z punktu widzenia instytucji zarowno publicznych, jak
ikomercyjnych, bardzo waznym problemem jest projektowanie
systeméw umozliwiajacych zarzadzanie procesami oraz wie-
dzg ukrytg (ang. tacit knowledge). Réwniez w tym niezbedne
jest stosowanie technik Al

Zwiekszanie uzytecznosci: Poprawna Al przyczynia si¢ do
zwiekszenia uzytecznosci systeméw komputerowych. Odpo-
wiednio zorganizowane informacje pozwalaja uzytkownikom
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latwiej zrozumiec, jak korzystac z systemu i jakie funkcje sg
dostepne. Dzieki temu zwieksza si¢ satysfakcja uzytkownikow,
a wykorzystanie systemow jest efektywniejsze.

Poprawa dostepnosci informacji: Al pomaga w organizacji

iindeksowaniu duzych zbioréw informacji. Poprzez odpowied-

nie etykietowanie, kategoryzowanie i strukturyzacje danych
uzytkownicy moga tatwiej odnalez¢ potrzebne informacje
i zorientowac si¢ w ich zwigzku.

Usprawnianie procesow informacyjnych: Systemy infor-
macyjne, zaréwno tradycyjne, jak i cyfrowe, nieustannie sie roz-
rastaja. Zachowanie ciggtoscii ptynnosci procesow w zwicksza-

jacych swoja pojemnos¢ systemach informacyjnych zalezne jest
od poprawnego zaprojektowania architektury tychze systemow.

Personalizacja i dostosowanie: Al umozliwia personaliza-
cje i dostosowanie systeméw do indywidualnych potrzeb uzyt-
kownikow. Dzigki odpowiedniemu zarzadzaniu danymi i infor-
macjami, systemy moga dostarcza¢ uzytkownikom spersonali-

zowane tresci, rekomendacje i do$wiadczenia.
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Wspomaganie procesu projektowania: Al jest integralng
czedcig procesu projektowania interakeji i interfejséw uzytkow-
nika. Pomaga projektantom w organizacji treéci, strukturyza-
cji informacji, tworzeniu prototypow i testowaniu uzyteczno-
$ci. Poprawna Al pozwala zrozumie¢, w jaki sposob uzytkow-
nicy beda sie poruszaé po systemie oraz jak informacje beda
prezentowane.

Skalowanie: W przypadku systeméw informacyjnych, ktére
rozwijaja sie i ewoluujg, poprawnie zaprojektowana Al pomaga
w dostosowywaniu i rozbudowie systeméw, umozliwiajac ela-
styczne dodawanie nowych funkeji, zawartosci i danych bez
utraty spojnosci i zwigkszania ztozonosci.

Walka z dezinformacja: poprawnie zaprojektowana Al jest
jednym z narzedzi walki z dezinformacjg, manipulacj i fake
newsami. Odpowiednia hierarchizacja, strukturyzacja i orga-
nizacja informacji, klasyfikowanie i oznaczanie (etykietowanie)
tresci, spojne systemy metadanych pozwalajg na eliminowanie
z systemu tresci niepozadanych.
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Gdy jednak wspélczesnie pytamy o to, jaki jest gtowny
powdd zajmowania si¢ Al, najkrétsza odpowiedz bedzie
brzmiala, iz jest nim przede wszystkim wspomaganie uzyt-
kownikoéw w nawigacji w systemie informacyjnym i w okre-
$laniu wasnego polozenia wzgledem poszukiwanych informa-
cji. Al przyczynia si¢ zatem do tworzenia intuicyjnych, efek-
tywnych i uzytecznych rozwigzan (projektowanie interfejsow,
projektowanie stron internetowych, tworzenie systeméw infor-
macyjnych czy budowa aplikacji mobilnych), ktére spetniaja
potrzeby uzytkownikéw i umozliwiajg efektywne zarzgdza-
nie informacja.

Ksztalcenie w zakresie Al

Jak z tego wynika, ksztalcenie na kierunkach studiéw zwia-
zanych z Al musi opierac si¢ na polaczeniu tradycyjnych dys-
cyplin naukowych z nowymi narzedziami i obszarami badan,
tak aby ich absolwenci mieli mozliwos¢ zdobycia kompetencji
poszukiwanych na rynku pracy. Studia te bazuja na koncep-

cji ksztalcenia w zakresie dynamicznie rozwijajacych sie dzie-

dzin zwigzanych z przetwarzaniem rosngcych wolumenéw

informacji, mediami, humanistykg cyfrowg oraz komunika-
cja spoteczng. Celem ksztalcenia jest przygotowanie absolwen-

tow w zakresie projektowania i wykorzystywania cyfrowych
ustug informacyjnych oraz ich funkcjonowania w kontekscie
spoteczno-kulturowym.

Cyfrowe ustugi informacyjne analizowane s3 w dwu kon-

tekstach: w wymiarze spolecznym oraz technologicznym.

W pierwszym z nich rozpatruje si¢ je jako systemy informa-
cyjne osadzone w okreslonym kontekscie spolecznym, stwo-

rzone w celu realizacji zadan strategicznych stajacych przed
uzytkownikami, instytucjami czy organizacjami. W drugiej

perspektywie kladzie si¢ nacisk na badania nad wykorzysta-
niem technologii informacyjno-komunikacyjnych do projekto-
wania ustug, ich funkcjonalnoscia i uzytecznoécia oraz odbio-
rem, postrzeganiem i wdrozeniami. Przez cyfrowe ustugi infor-

macyjne rozumie sie zarowno powszechnie wykorzystywane
serwisy internetowe, aplikacje mobilne, media spoleczno$ciowe
czy cyfrowe platformy edukacyjne, jak i repozytoria stuzace
ochronie dziedzictwa kulturowego (np. biblioteki cyfrowe),
korporacyjne systemy informacyjne czy systemy informacji

naukowej. Zakres zainteresowania Al jest zatem bardzo sze-

roki, a absolwent tego rodzaju studiéw otrzymuje kompetencje

predestynujace do pracy w réznych sektorach (instytucje kul-

tury, administracja publiczna, przemyst czy réznego rodzaju
korporacje).
Jak ujmuje si¢ w programach ksztalcenia (tu opieram si¢

szczegolnie na programie przygotowanym dla kierunku archi-
tektura przestrzeni informacyjnych, realizowanym na Uni-

wersytecie Warszawskim), calos¢ zagadnien Al ujmowana jest
w trzech perspektywach poznawczych. Centralnym punktem
pierwszej z nich jest uzytkownik informacji. Perspektywa ta

obejmuje zarowno badanie sposobéw interakeji uzytkow-
nika z cyfrowymi ustugami informacyjnymi, jak i zagadnie-

nia zwigzane z ich uzytecznoscig oraz wiarygodnoscig i oceng
jakosci informacji. Problematyka ta jest tym istotniejsza, iz
gtéwnym wyzwaniem stojacym przed architektem informacji
jest analiza i zdefiniowanie potrzeb uzytkownikéw. Potrzeby

te bada sie m.in. sprawdzajac sposoby poruszania sie i prze-

plywu uzytkownikéw w danym systemie informacyjnym,

sposoby prezentowania informacji uzytkownikom, a wresz-
cie to, czy system wspiera uzytkownika w procesie zdobywa-

nia informacji.

W drugim ujeciu cyfrowe ustugi informacyjne postrze-
gane sa przez pryzmat zasobow informacji. Trzecia per-
spektywa to zarzadzanie informacja rozumiane jako opty-
malizacja i standaryzacja proceséw informacyjnych zacho-

dzacych nie tylko w ramach ustug informacyjnych, ale

rowniez w infrastrukturze organizacji i instytucji, w kto-

rej ta funkcjonuje.
Laczenie tych perspektyw w ramach projektowania Al

pozwala na lepsze, szybsze i skuteczniejsze (a takze przyjem-

niejsze) zaspokajanie potrzeb informacyjnych uzytkownikow

dzieki optymalizacji proceséw komunikacyjnych w srodowi-
sku cyfrowym, z natury charakteryzujacym sie duzym stop-

niem rozproszenia, skomplikowania oraz nadmiaru tresci.
Prawidlowe projektowanie Al ma zatem kluczowe znaczenie

zaréwno dla proceséw komunikacji spotecznej oraz nauko-
wej, dla funkcjonowania instytucji publicznych, jak i dla pod-

miotéw biznesowych (satysfakcja uzytkownika, wspieranie
sprzedazy).

Dr hab. Piotr Tafitowski, prof. UW, Katedra Informatologii, Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii, Uniwersytet Warszawski
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Zbigniew Drozdowicz

Akademickie inflacje i recesje

Stosunkowo najwieksza inflacja dotkneta nie stopnia naukowego doktora i tytutu profesora, lecz stopnia
magistra. Osoby ze stopniem magistra w roznych dyscyplinach co roku ttumnie opuszczajg mury uczelnii tylko
0 niewielu z nich mozna z petnym przekonaniem powiedzie¢, ze sq juz mistrzami ,w swoim fachu”.

Jest rzecza normalng, ze w zyciu tak wiele rzeczy si¢ zmienia.
Rzecz jasna nie w kazdym przypadku nas to martwi. Problem

zaczyna si¢ w momencie, gdy te zmiany oznaczaja odchodze-
nie w przeszlos¢ tego, do czego przywiazujemy wage, i zastepo-
wanie tym, co stanowi jedynie namiastke. Co gorsza niejedno-

krotnie nie potrafimy takim zmianom zapobiec.

Kilka wstepnych uwag

Pojeciem inflacja do okreslenia proceséw wystgpujacych

w gospodarce zaczeto si¢ postugiwaé stosunkowo pézno,
bowiem dopiero w 1838 r. w Stanach Zjednoczonych. Rzecz
jasna nie oznacza to, Ze takie procesy nie wystepowaly juz duzo
wezesniej. Na potrzeby tych rozwazan wiekszy ,koloryt” zdaje

sie posiada¢ wywodzgce si¢ z tacinskiego inflare znaczenie ety-
mologiczne, oznaczajace tyle, co nadmuchiwanie. Mozna jed-
nak méwi¢ o wystgpowaniu zwiazku miedzy ,nadmuchiwa-
niem cen” i ,nadmuchiwaniem” akademickich wartosci i wiel-

kosci. W akademickim zyciu wystepowato ono juz w pierwszych
wiekach istnienia uniwersytetow. Jego wyrazem byto nie tylko
okreslenie uniwersytet, oznaczajace (z tac. universitas) calosc,
mimo Ze nie prowadzono na nim ani cato$ciowych badan, ani

calo$ciowego ksztalcenia, ale takze okreslenie alma mater ozna-

czajace matke zywicielke; byta to jednak taka ,,matka”, ktora
lepiej zywita jednych (nalezala do niej przede wszystkim kadra
natczajgca), natomiast znacznie gorzej innych (marne warunki
akademickiego zycia byly udzialem wielu studentow na wielu
réznych uniwersytetach).

Swoiste ,nadmuchiwanie” wielko$ci wystepowalo i wyste-

puje rowniez w akademickiej tytulaturze, zeby na przyktad

przywotac przystugujacy wszystkim rektorom tytul: magni-
ficus (fac. wspanialy). Zapewne niejeden czfonek akademic-

kiej spofecznosci mial i ma do czynienia z rektorami, ktérym
dosy¢ daleko bylo i jest do wspaniatosci w petnieniu tej funkiji.

Uwagi te mozna uznac za ,czepianie” si¢ akademickiej nomen-
klatury, a nawet domaganie si¢ cofniecia akademickim wielko-

sciom kredytu zaufania i uznania, jakim obdarzata i obdarza

ich akademicka spolecznos¢. Rzecz jednak w tym, ze taki kre-

dyt powinien by¢ starannie ,wazony” i spotykac si¢ z odmowg
jego udzielenia wowczas, gdy jest obarczony duzym ryzykiem
niesplacalnosci. W gospodarce taczy sie to niejednokrotnie
z recesjg gospodarcza. Natomiast w akademickim Zyciu m.in.
ze spadkiem liczby studentow oraz prestizu akademickiego

studiowania i wyksztalcenia. Zjawisko to wystepuje obecnie
w naszym kraju.

Urodzaj uniwersytetow
W pierwszych wiekach akademickiego zycia nie tylko uni-
wersytetow byto niewiele, ale takze ksztalcity one stosunkowo
niewielkg liczbe studentow. Latwo sig o tym naocznie przekonac,
odwiedzajac stosunkowo skromne rozmiarami najstarsze czesci
takich uniwersytetow jak: boloniski (powstal w 1088 r.), pary-
ski (powstat ok. 1150 1.), czy oksfordzki (powstat w 1167 r.). Ich
tworzenie obwarowane bylo takimi ograniczeniami jak posia-
danie odpowiedniej kadry do nauczania na co najmniej kilku
wydziatach. W tzw. ustroju sorbofiskim byly to cztery wydziaty,
tj. sztuk wyzwolonych (artes liberales), prawa kanonicznego,
medycyny i teologii. Trzeba byto rowniez uzyskac zgode papie-
ska na ich powotanie, a 0 nig bylo szczegdlnie trudno wowczas,
gdy wigzalo sie to z przeksztalceniem szkot katedralnych w uni-
wersytety lub powotywanie ich jako instytucji konkurencyjnych
dla tych szkot. Jesli te ograniczenia udawalo si¢ pokonac, to
pozostawata jeszcze kwestia uzgodnienia z lokalnymi spofecz-
no$ciami ich miejsca w dwczesnych strukturach zycia gospodar-
czego. Niejednokrotnie odbywalo si¢ to poprzez upodobnienie
funkcjonowania uniwersytetow do funkcjonowania istnieja-
cych korporacji cechowych i traktowania tzw. ustug edukacyj-
nych w podobny sposob jak traktowano wytwarzanie i sprzeda-
wanie towardw przez rzemieslnikow lub posrednikow. W efek-
cie tych i innych jeszcze ograniczen w calej Europie w miare
uptywu czasu uniwersytetow wprawdzie przybywalo, jednak
bardzo powoli. Ich liczba przez kilka pierwszych stuleci malo
komu moze dzisiaj imponowac. Do konca XV wieku bylo ich
zaledwie 29. W XVIII wieku byly wprawdzie juz 143 uniwer-
sytety, z tego 34 w krajach niemieckich, jednak na niemieckich
uczelniach w tamtym stuleciu studiowato w sumie w jednym
roku akademickim nie wigcej niz 8 tys. studentéw.
Dopetnieniem akademickiego krajobrazu byly pojawiajace
sie poczawszy od XVII wieku akademie. Pierwszg byla zatozona
w 1635 r. z inicjatywy kard. Richelieu Akademia Francuska. Sta-
nowity one korporacje zawodowe, skupiajace nieliczng grupe
uczonych. Czlonkéw Akademii Francuskiej bylo i jest 40 (i nie
moze by¢ ich wiecej), to cztonkostwo jest dozywotnie, a nowi
czfonkowie mogg by¢ wybierani na ten jej ,fotel”, ktory zostat
zwolniony po $mierci osoby, ktora go wezesniej zajmowata. Ten



model akademii byl pézniej powielany z niewielkimi modyfi-
kacjami réwniez w innych krajach, takze w Polsce.

W XVIII wieku zaréwno stare, jak i nowe uniwersytety
przezywaly trudny okres, zwigzany nie tyle z pojawieniem si¢
konkurencji, jakg byly akademie, co przede wszystkim ze sta-
wianiem przez ich kadre w wiekszym stopniu na akademickie
przywileje (nazywane akademickimi wolnosciami) niz na aka-
demickie obowiazki. To ,nadmuchiwanie” przywilejow spra-
wilo, Ze nie tylko zaniedbywano prowadzenie badan nauko-
wych, ale takze ksztalcenie studentow. Dotyczylo to zardwno
cieszacych sie wezesniej dobra opinig uczelni zachodnich, jak
Uniwersytet Oksfordzki, a takze tych, ktére funkcjonowaly
w krajach Europy Srodkowej. Jak to wygladato na Uniwersyte-
cie Krakowskim, przedstawil Hugo Koltataj w swoim Rapor-
cie z wizytacji Akademii Krakowskiej odbytej w r. 1777. W jego
$wietle uczelnia ta ,,przez dwa wieki byta przesladowana przez
jezuitéw”, co sprawito, ze na Wydziale Filozoficznym zanie-
dbywano nauczania ,uzytecznej metafizyki”, a na Wydziale
Medycznym w nauczaniu nie postugiwano si¢ zadnym ,,szkie-
letonem”. Istotne zmiany na uczelniach zachodnich nastapity
w drugiej potowie XIX stulecia, przede wszystkim za sprawg sit
spotecznych, ktore od uczonych i uczelni oczekiwaty wyksztat-
cenia przydatnego w majacej wowczas miejsce prawdziwej rewo-
lucji gospodarczej. Oznaczalo to nie tylko istotne zmiany w pro-
gramach ksztalcenia (wyrazajace sie m.in. we wprowadzeniu
nauk inzynieryjnych), ale takze konieczno$¢ powolania wielu
nowych uczelni, ktére stawialy przede wszystkim na nauki
stosowane. W efekcie zaczela dosy¢ szybko wzrasta¢ zaréwno
liczba uczelni, jak i ksztalconych studentow.

Dzisiaj w krajach zachodnich funkcjonuje wiele uczelni
o zréznicowanym profilu ksztalcenia i prowadzonych badan.
Przyktadowo: w Wielkiej Brytanii jest ich ponad 180, w tym
ponad 90 uniwersytetow. W opublikowanym w 1963 r. Rapor-

cie Robbinsa stwierdza sie, ze s3 to takie instytucje, ktorych
celem jest realizowanie ,zrownowazonego systemu nauczania
umiejetnosci, promowania ogdlnych zdolnosci umystowych,
ksztalcenia nie tyle specjalistow, co raczej kulturalnych mez-
czyzn i kobiet, oraz utrzymywania réwnowagi miedzy bada-
niami naukowymi i nauczaniem”.

W przedrozbiorowej Polsce byly tylko trzy uniwersytety -
w Krakowie, Lwowie i Wilnie. W okresie migdzywojennym
bylo w sumie 28 wyzszych uczelni, w tym 6 uniwersytetow.
Jeszcze w 2014 1. bylo ich jedynie 18. Ich liczba zaczeta si¢ gwal-
townie zwieksza¢ po wprowadzeniu w 2018 r. nowych regu-
lacji prawnych, nazywanych Ustawg 2.0 lub Konstytucjg dla
Nauki. Okazalo si¢, ze ustawowy zapis, iz nazwg ,uniwersytet’
moga sie postugiwacé ,uczelnie akademickie posiadajgce kate-
gorie naukowa A+, A albo B+ w co najmniej 6 dyscyplinach
naukowych lub artystycznych, zwanych dalej «dyscyplinami,
zawierajacych sie w co najmniej 3 dziedzinach nauki lub sztuki”,
nie jest az tak trudny do spelnienia. Nie podaje aktualnej liczby
polskich uczelni, ktore obecnie wystepuja pod szyldem uni-
wersytetu, bowiem ciggle ich przybywa. Powiem jedynie, ze
w samym Poznaniu jest obecnie pie¢ uniwersytetow oraz filia
Uniwersytetu SWPS. Mam powazne watpliwosci, czy za tym
przyrostem liczby uniwersytetéw nadaza przyrost odpowied-
nio kwalifikowanej kadry akademickiej.

»

Urodzaj doktorow i profesorow

Stosunkowo najwieksza inflacja dotknela jednak nie stop-
nia naukowego doktora i tytutu profesora, lecz stopnia magistra.
W pierwszych wiekach funkcjonowania uniwersytetow termin
laciniski magistri oznaczat akademickiego mistrza, wprawdzie
mistrza nauczania, jednak w tamtym czasie na uniwersytetach
na pierwszym miejscu stawiano ksztalcenie studentow. Dzisiaj
osoby ze stopniem magistra w roznych dyscyplinach co roku

Rys. Stawomir Makal

...Z ac. inflare, oznaczajace tyle,co nadmuchiwanie.
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ttumnie opuszczaja mury réznych uczelni i tylko o niewielu
z nich mozna z pelnym przekonaniem powiedzie¢, ze sa juz
mistrzami ,,w swoim fachu”.

Stopien doktora pojawit sie w zyciu akademickim wpraw-
dzie nieco pdzniej, jednak réwniez taczyt sie z uzyskiwaniem
kwalifikacji do uniwersyteckiego ksztalcenia (lac. licentia ubi-
que docendi). Jego uzyskiwanie wygladalo wprawdzie roznie
w réznych dyscyplinach, jednak z czasem ono réwniez spo-
wszechnialo na tyle, ze dzisiaj w wielu krajach jego skrot: ,,dr”
pojawia sie przed nazwiskami wielu osob i niejednokrotnie
trudno sie potencjalnym pracodawcom zorientowal, czy zgla-
szajacy sie do nich na rozmowe o prace ,,dr” juz jest, czy jesz-
cze nie jest specjalista od czego$. W Stanach Zjednoczonych
jeszcze na poczatku XX wieku byly tak liberalne przepisy, ze
praktycznie kazda uczelnia mogta nadawac stopien doktora, co
prowadzilo do tego, ze amerykanskie doktoraty nie cieszyty si¢
powazaniem w Europie. Tej inflacji stopnia doktora probowato
przeciwdziala¢ Stowarzyszenie Amerykanskich Uniwersytetow,
doprowadzajgc do wyltonienia 14 uniwersytetow, ktore nada-
waly doktoraty naukowe. W Wielkiej Brytanii wprowadzono
roznicowania doktoratow, dodajac do nich takie okreslenia jak:
Doctor of Divinity, Doctor of Music, Doctor of Civil Law czy
Doctor of Medicine. W Niemczech wprowadzono wymaga-
nia, aby osoba ubiegajaca si¢ o stopien doktora nie tylko sama
prowadzila badania naukowe, ale takze brala udzial (niejed-
nokrotnie przy zatrudnieniu na pét etatu) w pracach badaw-
czych profesorow. Stosunkowo czesto stosowanym rozwigza-
niem byto wprowadzenie kilkuletnich studiéw doktoranckich.
W wielu jednak przypadkach nie konczyly si¢ one przygoto-
waniem i obrong doktoratu. Tak bylo réwniez w naszym kraju.
O malej efektywnosci studiow doktoranckich dyskutowano na
konferencjach poprzedzajacych przyjecie Ustawy 2.0. W efek-
cie znalazl sie w niej zapis mowiacy, e studia doktoranckie
odbywaja si¢ w Szkotach Doktorskich, a do ich prowadzenia
uprawnione s3 podmioty posiadajace co najmniej dwie dys-
cypliny naukowe, ktore w parametryzacji otrzymaly kategorie
naukowa ,,nie nizszg niz B+”. Takich podmiotow juz wczesniej
bylo wiele, a po ostatniej parametryzacji dyscyplin naukowych
ich liczba znacznie wzrosta. By¢ moze w dtuzszej perspekty-
wie przelozy sie to na wzrost liczby 0sob ze stopniem doktora.
Mam jednak powazne watpliwosci, czy przefozy sie to réwniez
na wzrost poziomu doktoratow.

W réznych krajach réznie wygladala i wyglada polityka
nadawania tytutu profesora. Sg takie, w ktérych jest ostroz-
nie ,,dawkowany”, aby nie zaszkodzi¢ jego prestizowi (naleza
tu m.in. Niemcy). S rowniez takie, w ktérych rozdawany jest
hojnie. Jednak z reguly dodaje si¢ w nich takie dookreslenia,
jak ,profesor asystent”, ,,profesor stowarzyszony” czy ,profe-
sor kontraktowy”, oznaczajace zwykle pomocnicza kadre aka-
demickq. W krajach zachodnich wystepuje réwniez zrdzni-
cowanie kategorii profesoréw bedacych samodzielnymi pra-
cownikami akademickimi. We Wloszech okresleni sa oni jako
profesorowie zwyczajni (professori ordinari) i dzieleni na pig¢
kategorii, przy czym tych, ktérzy posiadaja najwyzsza kategorie,
jest stosunkowo niewielu. We Francji tytul profesora przystu-
guje takze nauczycielom szkot rednich. Jednak odrézniani sg
oni od profesoréw uniwersyteckich (professeurs des universités),
a ci ostatni réznicowani sg na trzy klasy, w ktorych wystepuje
jeszcze zréznicowanie na kilka szczebli (echélons). Najwyzszy
z tych szczebli osigga stosunkowo niewielu.

W Polsce do 1990 r. wystepowalo zréznicowanie na profeso-
row nadzwyczajnych oraz zwyczajnych i oba tytuly nadawane
byly przez Rade Panstwa. Potem uprawnienia te znalazly sie
w gestii prezydenta RP, przy czym zniesiono podziat na dwie
kategorie profesoréw. Pojawito si¢ natomiast stanowisko pro-

fesora uczelnianego, na ktére - w zaleznosci od polityki pro-
wadzonej na roznych uczelniach - powotywano badz jedynie

osoby posiadajace stopien doktora habilitowanego, badz réw-
niez posiadajace jedynie stopien doktora. Do 2018 r. bylo jednak
stosunkowo niewiele 0s6b uprawnionych do postugiwania sie

przy nazwisku skrotem ,,prof.”, bowiem niecale 11 tys. Byta ijest

jednak dosy¢ liczna grupa doktordw habilitowanych (w 2018 r.
bylo ich ponad 21 tys.), ktérzy powotani byli i s na stanowisko

profesora uczelni i rowniez postugujg sie tym skrétem (czasami

»zapominajac” dodac, ze sq jedynie profesorami uczelnianymi).
W sumie nie jest ich az tak wielu jak w krajach, w ktorych wyste-
puje wigksze zréznicowanie tej grupy pracownikow akademic-
kich. Jednak przy ocenie trzeba bra¢ pod uwage zaréwno liczbe

studentéw, jak i jakos§¢ prowadzonych przez naszych uczonych

badan naukowych i uzyskiwanych wynikow, a pod tym wzgle-
dem jeszcze sporo brakuje do osiagniecia zachodniego poziomu

w niejednej dyscyplinie nauki.

Spadek prestizu

Wedlug podawanych przez GUS danych akademickie
ksztalcenie na polskich uczelniach apogeum osiagneto w 2005
r. W naszym kraju studiowato wéwczas ponad 1,8 mln osob.
W 2018 r. bylo ich ok. 1,3 mln, a obecnie studiuje ok. 1,2 mIn
0s6b. O ile wezesniejsze spadki mozna thumaczy¢ nizem demo-
graficznym i malejacq liczbg absolwentéw szkot srednich, to
obecne wskazujg wyraznie na spadek prestizu akademic-
kiego studiowania i wyksztalcenia. Trudno sie zreszta temu
dziwi¢ w sytuacji, gdy to wyksztalcenie w tak malym stop-
niu przeklada sie na dobrze platng prace i - co wigcej - ozna-
cza opOznienie na rynku pracy dla tych, ktérzy kilka lat spe-
dzaja w murach uczelni, podczas gdy ich réwiesnicy juz wspi-
najg si¢ po szczeblach zawodowej kariery. Sporo do myslenia
na temat spadku tego prestizu daje réwniez zmniejszajaca si¢
liczba 0s6b podejmujacych studia doktoranckie (w 2016 r. bylo
ich 43 tys. a obecnie ok. 38 tys.). Rzecz jasna ta statystyka nie
pokazuje calej zlozonosci problemu akademickiej recesji. Jed-
nak §wiadczy o tym, Ze coraz trudniej jest zachecic¢ najzdolniej-
szg mlodziez do zwigzania zawodowych loséw z pracg badaw-
cza i dydaktyczna.

Problemem skfaniajacym do powaznych obaw o przyszlos¢
Polski akademickiej jest rowniez wspomniana juz tutaj jakos¢
prowadzonej pracy badawczej przez rézne grupy pracownikow
naukowych i naukowo-dydaktycznych. Wedtug przeprowadzo-
nych przez Marka Kwieka i Wojciecha Roszke badan, ci kto-
rzy wykazywali sie wysokg mobilnoscia (produktywnoscia) we
wezesniejszym okresie aktywnosci zawodowej, z reguty zacho-
wali ja rowniez w okresie péZniejszym. Przywolywani znawcy
akademickich realiow przypisuja im posiadanie tzw. iskry bozej
(por. ,Nauka”, nr 1/2023). Problem w tym, ze posiada j3 sto-
sunkowo niewielu. Wielu jest natomiast takich, ktérzy traktuja
swoje zawodowe obowigzki jako tzw. dopust bozy, wprawdzie
nie najlepiej platny, ale jednak pozwalajacy na dosy¢ wygodne
zycie zawodowe i prywatne. Istniejg zreszta nadal spore mozli-
wosci dorabiania do dosy¢ przecigtnego akademickiego wyna-
grodzenia i czesto si¢ z nich korzysta. Rzecz jasna przektada sie
to na mizerne wyniki pracy badawczej. O skali tego problemu
mozna si¢ przekonac, zapoznajac sie chociazby z Bazg Wiedzy
zamieszczang w otwartym dostepie na stronach internetowych
wielu uczelni. Nie w kazdej dyscyplinie i dziedzinie nauki osia-
gane wyniki daje si¢ mierzy¢ ilocig i jakoscia publikacji uczo-
nego. Takie miary sporo jednak méwig o tych, ktorzy przepra-
cowali na uczelni wiele lat, a nawet w niejednym przypadku
udato si¢ im doj$¢ do stanowiska profesora uczelnianego, ale
publikacji majg niewiele i wiekszo$¢ z nich ukazato sie w malo
znaczacych wydawnictwach i czasopismach.



Rozmowa z prof. Jackiem Dominiczakiem, kierownikiem Pracowni Projektowania Wnetrz Miejskich na Akademii

Sztuk Pieknych w Gdansku

Miasto dialogiczne

Jezeli w Unii Europejskiej mowi sie o tym, ze w perspektywie ekologicznej musimy przebudowac nasze miasta
i ten program nazywa sie ,New European Bauhaus”, to mam wrazenie, ze teoria architektury zatrzymata sie na
ideach powstatych, tak jak Bauhaus, sto lat temu. Moim zdaniem, méj zawod wytworzyt konceptualng pustke
i nic dziwnego, Ze w te przestrzen wchodzg teorie spoteczne, ekonomiczne czy czysto inzynierskie.

Gdy obserwujemy chaos architektoniczny wielu polskich miast,
narzuca sie wrecz pytanie: czego zabrakto w ksztatceniu wspét-
czesnych architektéw i urbanistow? A moze przyczyna lezy
gdzie indziej, w ich relacjach zinwestorami i deweloperami?
Zainteresuje pania anegdota? Gdy po czterech latach pobytu
w Portugalii wrécilem do Polski, przyjaciel przyjechal ode-
bra¢ mnie z lotniska. Jadgc obwodnicg Gdanska, zagadali-
$my sie, przegapilismy zjazd z autostrady i musieliSmy zje-
cha¢ nastepnym, a potem przez Gdansk-Potudnie, czyli nowe
dzielnice miasta, przebija¢ si¢ do Srédmieécia. Obaj przezyli-
$my wtedy szok, nie wiedzielismy, gdzie jestesmy, a nawet jak
okresli¢ strony $wiata. Trzeba bylo zda¢ si¢ na GPS. Stwierdzi-
lismy woéwczas, ze cho¢ Polska nigdy nie byta tak bogata jak
teraz, to dzisiaj nie potrafimy zbudowa¢ dobrego miasta, cho-
ciaz po wojnie, w dramatycznej biedzie, potrafilismy na przy-
klad madrze i odwaznie odbudowac gdanskie Giéwne Miasto.
Pare dni po tym traumatycznym do$wiadczeniu, uczestniczac
w milym spotkaniu srodowiska w SARP-ie, opowiedzialem te
historie, konstatujac, ze prawdopodobnie 90% wspomnianej
przestrzeni zaprojektowali absolwenci naszych uczelni archi-
tektonicznych. Poczujmy sie odpowiedzialni — powiedzialem
— spotkajmy sie i zadajmy sobie to pytanie, ktére pani mi dzis
zadaje: Co robimy zle? Ustyszatem wtedy wazng dla zrozu-
mienia sprawy odpowiedz: Jacek, znowu wrdcite$ z zagranicy
i znowu co§ ci si¢ nie podoba. A przeciez w Gdansku jest tyle
nowych, znakomitych budynkéw.

Najwyrazniej brakuje jednak nowej, znakomitej urbanistyki.
I o to wlasnie chodzi. Blad w ksztalceniu polega na tym, ze
dzisiaj wielu architektéw potrafi powiedzieé: ,jestem architek-
tem, urbanistyka mnie nie interesuje”. Fatalnie sie stalo, ze zli-
kwidowano zawdd urbanisty, a zagadnienie jako$ci przestrzeni
miejskiej spada albo na architektow, albo na planistow. Pamie-
tam, ze w okresie moich studiow kierunek planowanie prze-
strzenne zakladal szanowany i uznany planista prof. Jerzy Koto-
dziejski. To byl zupetnie inny niz architektura i urbanistyka kie-
runek studiéw, z odrgbnym programem. Ale odpowiadajac na
pani pytanie bardziej bezposrednio: od lat sie mowi, ze takie
sq miasta, takg mamy architekture i urbanistyke, jakie jest spo-
leczenstwo. I rzeczywiscie, Zyjemy w przestrzeni, ktéra poka-

zuje, jak bardzo nie potrafimy sie dogadaé. A modernistyczne
ksztalcenie uczace projektowania zawsze tego, czego jeszcze
nie bylo, chyba takze wptyneto na nasz sposob partycypacji
w zyciu spolecznym.

W przypadku modernizmu myslano jednak jeszcze o kontek-

$cie przestrzennym...

Tak, ale jednoczesnie méwiono, ze architektura jest rzezbg,
a rzezba jest sztuka, a sztuka zawsze wymaga oryginalnosci
iautentycznosci, w zwigzku z tym kazde dzieto naznaczone byto
lekiem przed wplywem. Potem przyszed! Bauhaus i zaczeto

przemystowo reprodukowac budynki. Gdy Gropiusowi zarzu-
cono, ze projekty jego studentéw nie réznig si¢ od siebie, odpo-

wiedzial, ze to tylko $wiadczy o sile metody.

W swoich wypowiedziach o architekturze i urbanistyce odwo-

tuje sie pan do zagadnien etyki i filozofii projektowania. Czy

proponowatby pan wprowadzenie takich przedmiotéw do pro-

gramu ksztatcenia przysztych architektow?

Niewatpliwe tak, ale nie tyle wprowadzalbym przedmioty
(bo one zapewne gdzieniegdzie juz sa), ile wprowadzitbym
wspomniane zagadnienia do pracowni projektowych i do
nauki projektowania. Tak postepujemy w Pracowni Projekto-
wania Wnetrz Miejskich, w ktorej wspotpracuje z mgr Martyng
Rajewska. Wazne jest dla nas, by dziatania, ktérymi si¢ zajmu-
jemy, opieraly sie na precyzyjnym pogladzie. Przy calym sza-
cunku dla kolegow, ktorzy odpowiadaja za organizacje studiow,
obecny system akredytacji promuje ogromng fragmentaryzacje
procesu studiowania i nauczania, a rownoczesnie zacheca bar-
dziej do korzystania z tzw. dobrych praktyk, niz do szukania
nowych teorii i nowych rozwigzan dla architektury. Stawiam
wiec teze, ze od pewnego czasu urbanistyce i architekturze naj-
bardziej brakuje rozwoju teorii. Jezeli w Unii Europejskiej mowi
si¢ 0 tym, ze w perspektywie ekologicznej musimy przebudowac
nasze miasta i ten program nazywa sie ,New European Bau-
haus”, to mam wrazenie, ze teoria architektury zatrzymata si¢
na ideach powstatych, tak jak Bauhaus, sto lat temu. Moim zda-
niem, moéj zawdd wytworzy! konceptualng pustke i nic dziw-
nego, ze w te przestrzen wchodzg teorie spofeczne, ekonomiczne
czy czysto inzynierskie.
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Jacek Dominiczak

Samaarchitektura jako nauka zostata przypisana do dziedziny
nauk inzynieryjno-technicznych.

I to ma swoje konsekwencje. Gdy popatrzymy na dzisiej-
sze projekty futurystyczne, to widzimy, ze prawie nie zmie-
nia si¢ architektura, a jedynie dodawana jest nowa technologia.

Bedziemy wigc budowali te same wiezowce co dotychczas, ale
zdrzewami dodanymi do balkonéw. Bedziemy budowali te same
pudla supermarketow, ale przykryjemy je zielonymi dachami

albo ustawimy na nich panele stoneczne. Architektura koncep-

tualnie si¢ nie zmienia i to jest niebezpieczne. Dlatego nadzieje na

rozwoj architektury facze z uczelniami artystycznymi, co wynio-
stem z amerykanskiego uniwersytetu, na ktorym mialem przy-

jemno§¢ przez wiele lat pracowa¢. Prosze sobie wyobrazi¢ szkole

architektury, ktéra ma program inzynieryjny jak nasze politech-

niki, a jednoczesnie jest czescig college of fine arts, a ten z kolei

jest cze$cia uniwersytetu. Po zajeciach, ktore jako profesor pro-
wadzitem, szedfem razem z moimi studentami na zajecia z filo-

zofii, bo jako uniwersytet bylismy jedng instytucja, wspdlnota
poszukujacg rozwigzan dla przysziosci. Wtedy zorientowalem
sie, ze najlepsze amerykanskie uniwersytety tym réznia sie od

pozostatych, Ze to na nich pracuje si¢ nad rozwojem teorii archi-
tektury, ze prace wydane przez ich wydawnictwa stajg si¢ pod-
recznikami wykorzystywanymi na innych uczelniach. Bo praw-

dziwa teoria to podrecznik praktyki, ktdra jeszcze nie zaistniata.
Musimy wiec pracowaé nad rozwojem teorii, a nie tylko nad
intensywnym rozprzestrzenianiem dobrych praktyk.

Musimy miectez pole do zaimplementowania teorii w praktyke.
Dlatego bardzo podoba mi si¢ historia Kopenhagi, w kon-

tekscie wykorzystania prac Jana Gehla, profesora tamtejszej
szkoty architektury ulokowanej w Royal Danish Academy of
Fine Arts. Znam tez ze Stanow taki bliski kontakt wzajemnego

zainteresowania i szacunku miedzy urbanistycznymi instytu-
cjami samorzgdowymi a uczelniami, ktére pracuja nad urbani-
stykg. Wielki miedzynarodowy sukces rozwigzan urbanistycz-

nych Kopenhagi polega na tym, ze w urzedzie miejskim kto$
mial odwage eksperymentalnie wprowadzic teorie prof. Gehla

w zycie. W tej chwili inne miasta wykorzystujg ten wzor - apli-
kacja teoretycznych prac Jana Gehla przeksztalca miasta samo-

chodowe w miasta przyjazne pieszym - na wzor Kopenhagi.
Jestem zwolennikiem stwierdzenia, ze nie ma nic lepszego dla

-

praktyki niz dobre teorie. Niestety takze na uniwersytetach czy
akademiach mozna spotkac si¢ z tzw. postawg antyintelektu-
alng, ktora bagatelizuje teorie w przekonaniu, ze $wiat zmienia
sie wskutek praktyki, czyli przystowiowego zakasania rekawow.
W tym kontekscie chce doda¢ zdanie do mojej odpowiedzi na
pani pierwsze pytanie. By¢ moze zdziwi to panig, ale nie oskar-
zam polskich deweloperow o niepowodzenia przy projektowa-
niu nowych fragmentéw miast w Polsce. Deweloperzy robia
tylko to, na co zgodzg sie architekei, ktorzy dla nich pracuja.

Tu wchodzimy w kwestie etyczne

Ostatnio czytalem wywiad z jednym z bardzo dobrych
architektow polskich, ktory powiedzial: ,Ja prowadze zaklad
ustugowy”. Architekt moze prowadzic taki sklep, w ktérym ten
kto placi, decyduje.

A czy to nie jest odpowiedZ na pytanie dotyczace chaosu
architektonicznego?

Mysle, ze w ogromnym stopniu tak. W naszym zawodzie
i w naszych uczelniach méwi si¢ o etyce zawodowej raczej
w kontekscie konkurencyjnego fair play. Ja natomiast pracuje
nad zupelnie innym zagadnieniem. Opowiem tu kolejng aneg-
dote. Mieszkajac i pracujac w Stanach Zjednoczonych, dostalem
mile zaproszenie do wziecia udziatu w konferencji konserwator-
skiej. Dzigkujac za zaproszenie, odpisatem, ze bede chcial mowic
o etyce architektury. Otrzymalem odpowiedz zawierajaca wspa-
niale zdanie: ,chyba pan juz dtugo przebywa za granicg i ma pan
klopoty z jezykiem polskim, bo nie mozna mowic o etyce archi-
tektury, gdyz etyka dotyczy relacji pomiedzy ludzmi”. Dziekujac
zauwazno$¢, odpisalem z radoscia, ze wlasnie nad tym pracuje, by
etyka stafa sie zagadnieniem architektury. Po to wlasnie jest nam
potrzebna teoria, by ustali¢ reguly wspolistnienia architektury.

Miejmy nadziejg, ze rozwdj teorii wptynie takze na doprecyzo-
wanie zapisow prawnych, istotnych dla urbanistyki.

Oczywiscie, chociaz zarzucam Bauhausowi, ze doprowadzit
do tego, iz mndstwo jego teoretycznych idei zostato przepisane
na prawo budowlane. Jezeli nie mozemy dzis postawic budyn-
kow blisko siebie, to dlatego, ze Bauhaus uznat i zapisat w pra-
wie, ze budynki powinny sta¢ od siebie w okreslonych odlegto-
Sciach. I takie prawo obowigzuje.



Teoretyczne Miasto Dialogiczne PPWM 2020, model drewniany. Miasto oparte na siatce ulicznej analogicznej do Gtéwnego Miasta w Gdarisku i umiejscowionej
wokét niewielkiego zbiornika wodnego. Na Scianie: praca dyplomowa Marty Pigtowskiej , Architektura Ciszy” na modelu widocznej na pierwszym planie
po prawej stronie. Autorki: Karolina KaZzmierczak, Dominika Majdzik, Monika Nowak, Marta Pigtowska, Zofia Szczepanik, Izabela Habandt.
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Teoretyczne Miasto Dialogiczne PPWM 2021, model drewniany. Miasto oparte na siatce ulicznej matego miasta Skarszewy. W tle trzy sposrdd szesciu
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autorek: Paulina Januszkiewicz, Karolina Lamza, Anna Lange. Nieobecne na zdjeciu: Joanna Biatk, Jagoda Cieslik i Martyna Komkowska.

To niedobrze, ze ustalono minimalna odlegtos¢?

Mozna by dlugo méwic o tym, jak powszechnos¢ osiedli
modernistycznych zmienita sposob naszego myslenia o prze-
strzeni miejskiej. Majac doswiadczenie mieszkania na starym
miescie, i w Gdansku, i w meksykanskim Queretaro, nie rozu-
miem, dlaczego mozliwos¢ zobaczenia sasiada ma by¢ czyms
najgorszym, co sobie mozna wyobrazi¢. Wszystkie ulice naj-
piekniejszych europejskich miast budowane sg, jak to sie dzi-
siaj mowi, okno w okno. Widok krajobrazu jest domeng zycia
poza miastem.

Stare miasta maja jednak inny charakter, inng strukture niz
wspotczesne dzielnice mieszkaniowe.

To bardzo ciekawe, ale budujemy dzisiaj wysoko miedzy
innymi dlatego, ze zabronilismy sobie budowa¢ gesto. Uwa-
zam, Ze to jest nieszczescie i nie ma nic wspolnego z prawdziwg
ekologia. W ogole brakuje mi w architekturze myslenia praw-

dziwie ekologicznego. Mysle, ze wspomniane stare europejskie
miasta, wyposazone we wspolczesne instalacje, s3 bardziej eko-
logiczne niz nasze nowe zespoly mieszkaniowe.

A czy idea starego, na przyktad prowansalskiego miasteczka
jest przektadalna na wspétczesng architekture i urbanistyke?

Dotyka pani tego, nad czym pracujemy ze studentami w pra-
cowni, czyli koncepcji nastepnego miasta. Nazywamy je Mia-
stem Dialogicznym. Przez lata robilismy w pracowni kolejne
projekty dla Gdanska. Zaprojektowali$my ogromna przestrzen,
potem zorganizowali$my duza wystawe projektow i modeli,
ktora zakonczyla si¢ superciekawym seminarium. Od pewnego
czasu pracujemy nad ideg miasta, ktorego obszar jest zabudo-
wany ,jednorodzinnymi” domami sustensywnymi. Koncepcja
tych budynkéw zaklada, ze musza pomagaé whascicielom zy¢,
a wiec musza zarabia¢ wiecej pieniedzy, niz same pochlaniajg.
W kazdym domu jest wiec miejsce pracy, jest przestrzen do
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wynajmu np. na kawiarnie, a dopiero w trzeciej czgsci budynku
proponuje si¢ miejsce do mieszkania. Jak wiadomo z tradycyj-
nej urbanistyki, gdy buduje sie zwarte miasto, to o kosztach
budynku decyduje szerokos¢ fasady, gdyz placi sie réwniez za
ulice i jej wszystkie instalacje. Zaprojektowalismy wigc domy
o fasadach szerokich jedynie na 4,5 m i ograniczonych wspol-
nymi liniami urbanistycznymi: linig zabudowy i linig wyso-
kosci gzymsu wieniczacego fasade (na wysokosci 12 m). Nato-
miast cala reszta budynku, a przede wszystkim jego dlugos¢
siegajaca w glab dzialki, pozostala otwarta. Po skoniczeniu pro-
jektow zrobilismy modele; wybralem dwa najdtuzsze budynki,
ustawitem je plecami do siebie, zeby zobaczy¢ jakiej wielko-
$ci bedzie siatka ulicy utworzona taka zabudows. I to byto dla
nas jedno z najwiekszych zaskoczen - uzyskaliémy doktadnie
siatke uliczna, na ktorej wymiarach oparte jest Gtéwne Miasto
w Gdansku, gdzie odleglo$¢ pomiedzy ulicami wynosi okoto
100 m. I tak zaczat si¢ wieloletni projekt naszego Teoretycznego
Miasta Dialogicznego. Zaczelismy budowac kolejne fragmenty
teoretycznego miasta za pomocg kolejnych dyploméw magister-
skich. Pracowalismy nad miastami opartymi na znakomitych
sieciach ulicznych Glownego Miasta, starych Skarszew, starej
gdanskiej Oliwy. Muszg przyznaé, ze powstaja przepickne pro-
jekty, ktore stanowia doskonaty alternatywe dla sfragmentary-
zowanych przestrzeni nowych zespoléw mieszkaniowych budo-
wanych na obrzezach miast. Brakuje nam dzisiaj prac, ktére
kwestionujg zte albo stare prawodawstwo wywiedzione z teo-
rii Bauhausu. W tej chwili na przyklad pracujemy nad projek-
tem, ktory kwestionuje rozwigzania planu miejscowego, bo jego
stare zalozenie nie dopuszczato zwartosci miejskiej zabudowy,
natomiast narzucalo niepotrzebne rozproszenie.

Odejscie od planéw zagospodarowania w kierunku ,wuzetek”
pogtebito jednak chaos urbanistyczny.

Sq to dwie rozne sprawy, bo to, ze w Polsce jest tak mato
planéw zagospodarowania, jest dla mnie niepojete. Natomiast
z obowigzujacych przepisow wynika niestety, ze polskie miasto,
poza swoim historycznym centrum, w ktérym obowiazujg kon-
serwatorskie reguly, ma by¢ raczej osiedlem mieszkaniowym,

a nie miastem. Réwnoczesnie prosze zwrdci¢ uwage, Ze nawet
stowo ,0siedle” stracito swoje znaczenie. Dzisiaj, gdy powstana
dwa nowe domy, w prasie czesto czytamy o nowym osiedlu.
W ten sposob nie da sie zbudowac dobrego miasta.

Pracuje pan ze studentami nad okresleniem Kodu Tozsamo-
$ci Lokalnej w kontekscie rozbudowy miast. Na czym polega
tapraca?

Kod zaklada dialogiczna formule myslenia i wynikajaca
z tego etyke architektury. To zupelnie inna filozofia od tej, ktora
zafascynowal Europe Jean-Paul Sartre, wykazujac, ze kazdy
z nas jest w gruncie rzeczy sam, i w zwigzku z tym odpowie-
dzialni mozemy by¢ jedynie sami za siebie.

Tak, a ,piekto to inni”.

Sartre wprowadzil do codziennosci sztuki dwa kluczowe
pojecia: musisz by¢ oryginalny i autentyczny. Do dzisiaj niemal
wszyscy artysci i architekci méwig o autentycznosci i o orygi-
nalnosci. Ale Emmanuel Levinas, ktérego filozofia inspiruje
mnie juz od wielu lat, przeciwstawil si¢ twierdzeniu Sartre’a, ze
podstawowg sytuacja czlowieka jest pojedynczosé i samotnosé.
Levinas uwazal, ze w samotno$¢ mozna sie wycofac, ale stan-
dardowa, pierwsza sytuacja czlowieka to Zycie twarza w twarz
z Drugim, ktory jest inny. Ja owo ,,twarza w twarz” przektadam
niemal wprost na architekture, korzystajac z faktu, ze w pol-
skim jezyku kiedys na fasade méwilo sie ,,lico”. Mozemy wigc
powiedzie¢, ze budynki stoja w miescie twarza w twarz. Tu poja-
wia sie sytuacja, w ktorej, jak ukazuje Levinas, odpowiedzial-
noé¢ (jako odpowiedz) jest skierowana ku temu, co znajduje si¢
naprzeciw mnie. Jestem wigc odpowiedzialny nie tylko za budy-
nek, ktéry sam projektuje. I wasnie na tym jest zbudowany Kod.
Styl Miedzynarodowy dazyt do globalizacji architektury, nato-
miast ja pracuje nad kodami urbanistycznymi, ktore sg lokalne,
sg odpowiedzialne wobec tego, co juz w danym miejscu jest.

Jakimi metodami postuguje sie pan w pracy nad kodem?
Jednym z podstawowych poje¢ jest wnetrze miejskie. Miasto
traktujemy nie jako kolekeje budynkow, ale jako jeden spojny
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Teoretyczne Miasto Dialogiczne PPWM 2021, model drewniany. Miasto oparte na siatce ulicznej matego miasta Skarszewy. Szczegoty.
Autorki: Paulina Januszkiewicz, Karolina Lamza, Anna Lange, Joanna Biatk, Jagoda Cieslik, Martyna Komkowska.



system przestrzenny, na ktory sktadaja si¢ wnetrza architekto-
niczne (sale, korytarze, hole, pokoje) i wnetrza urbanistyczne
(ktorymi sg ulice, place, parki czy skwery). Analizujemy mia-
sto, poszukujac w nim przestrzennych calosci. Za pomoca tzw.
siatki miejskiej okreslamy charakterystyczne odleglosci ulic
i cala geometrie miasta, ktora jest zwykle rézna w rznych miej-
scach. Badamy mapy i plany, badamy przekroje ulic i budowli,
pierzeje uliczne budowane fasadami poszczegdlnych budyn-
kow. Kod jest narzedziem, ktére daje jednoznaczne odpowie-
dzi architektom pytajacym o gleboka (a nie powierzchowng
jedynie) tozsamo$¢ miejsca. Uzyskuja dane zapisane w licz-
bach, w geometrii. Te prace wykazujg, ze tak naprawde nosni-
kiem tozsamosci jest deformacja, i jest to jedno z najwazniej-
szych moich odkry¢. Kody opisuja wiec deformacje geometrii
przestrzeni, wskazujac np. jak ukfady ulic odstepuja od linii
prostych.

Kod zapisany w liczbach jest czytelny dla architektow, a czy
mozna przetozyc¢ go na narracje zrozumiata dla osob, ktore nie
maja podobnego wyksztatcenia?

To jest bardzo wazne pytanie, z ktorym mam czesto do czy-
nienia, bo decydenci w miastach rzadko kiedy sg architektami.
Tlumacze wtedy, ze jesli zobacza
na zdjeciu czy filmie jakie§ mia-
sto i powiedza: ,to jest Gdansk”,
to pewnie dlatego, ze wypatrzyli
budynek-ikone. Ale czesto kamera
bladzi po uliczkach, po zwyktych
miejscach, a my jednak méwimy:

»to chyba jest Gdansk”. Wlasnie
wielkosci i proporcje wnetrz miej-
skich, ich uformowania i szczegol-
nie ich deformacje pozwalaja nam
to stwierdzi¢. To naprawde cie-
kawe, jak potrafimy zakodowac
te nieoczywiste informacje.

W gdanskiej ASP prowadzi pan
Pracownie Projektowania Wnetrz
Miejskich, ktora ,jest miejscem
spotkania studentéw i nauczycieli,
artystow i naukowcow, badaczy
i projektantdw, ktérzy wspélnie
pracuja nad dialogiczng formuty
architektury miasta”.

Istotna jest architektura samego
pomieszczenia pracowni. Jak pani
widzi, mamy jeden stol - zawsze
pracujemy razem, projekty sg
wyswietlane na ekranie, a wszyst-
kie korekty prowadzimy wspélnie.
Na tej samej zasadzie studenci
biorg udzial w moim seminarium
wyktadowym, ktére prowadze
wypracowang jeszcze w Carnegie
Mellon wlasng metodg dialogiczna.
Po kazdym wyktadzie prosze ich
uczestnikow o krytyke, o wska-
zanie, z czym si¢ nie zgadzaja, co
jest niejasne badz nieprzekonywu-
jace. Kolejny wyklad zaczynam od
odpowiedzi na t¢ krytyke.

Jako zesp6t pracowniany od
kilku lat pracujemy nad Teore-
tycznym Miastem Dialogicznym.
Zaktadamy wspolne siatki uliczne,

a potem kazdy student projektuje swoj kwartal miejski, przy
czym musi sie dostosowac do regut urbanistycznych. Moim
zdaniem urbanistyka powinna by¢ zbudowana na regufach
urbanistycznych, a nie na podstawie indywidualnych inter-
pretacji kontekstow przestrzennych, co stalo sie niemal zasadg
projektowania modernistycznego. Po rodzicach odziedziczy-
lem fantastyczng fotografie Gdyni z 1929 roku. Wida¢ na niej
bardzo wczesny etap budowy miasta. Na ziemi wytyczone sg
juz wszystkie ulice, na terenie jednego z kwartalow opisanych
czterema ulicami trwa juz budowa kamienicy naroznej, przy
ulicy Swietojariskiej stoi juz kosciét. Gdynia jest tak zachwy-
cajacym miastem, bo jest miastem architektury Modernizmu,
ale Modernizmu, ktérego urbanistyka jeszcze jest tradycyjnie
europejska, oparta na siatce ulicznej, z ustalonymi liniami zabu-
dowy i jej wysokosci. To sg proste reguly, trzeba tylko uwie-
rzy¢ w urbanistyke. Zawsze podkreslam, ze architekt jest zawo-
dem zaufania publicznego, ale taki zawdd nie moze oby¢ si¢
bez teorii i wyprowadzonych z niej regul, bo inaczej - czemu
mamy zaufac?

Rozmawiata Krystyna Matuszewska

Jacek Dominiczak przy modelu Teoretyczne Miasto Dialogiczne PPWM 2021, model
drewniany. Miasto oparte na siatce ulicznej matego miasta Skarszewy.
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Wykrywacz nieprawidtowosci
Co moze znalez¢ sie w wosku pszczelim? Catkiem sporo
i to niekoniecznie potrzebnych substancji. Parafina, stearyna,
zywica i thuszeze roélinne, a nawet pozyskiwany z ropy nafto-
wej ozokeryt czy poubojowy 16j bydlecy, to tylko kilka przy-
kladow szkodliwych skladnikéw, na jakie mozna sie natkna.
Dodawanie ich do pierwotnego produktu bywa kuszace, bo
pozwala obnizy¢ koszty produkeji, jednak jest bardzo nie-
korzystne dla pszczol. Jak w zwiazku z tym bronic si¢ przed
takimi dzialaniami i odrdzni¢ prawdziwy material od ,zafal-
szowanego ? W tym pomoze WAXO - analizator wosku pszcze-
lego, zwany takze woskomatem. Jest to pierwszy wynalazek
naukowy w calosci stworzony, wyprodukowany oraz opaten-
towany przez Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie we wspotpracy
ze spotka celowy uczelni
UMCS Synergia sp. z 0.0.
Ocena badanego mate-
rialu odbywa si¢ w opar-
ciu o algorytm WAXO,
opracowany na podsta-
wie wynikéw analiz kilku
tysiecy probek wosku o roz-
nej jakosci. Dzieki temu
innowacyjnemu urzadze-
niu przeprowadzi¢ mozna
segregacje wosku i podmehc g0 przynajmniej na trzy klasy Co
wazne, WAXO nie daje si¢ fatwo oszukac. Bada bowiem najwaz-
niejsze wasciwosci wosku zaréwno termiczne, jak i mechaniczne.
Pokazuje przy tym parametry, ktore btyskawicznie informuja, ze
analizowanego wosku nie nalezy stosowac w pasiece, gdyz moze
si to ,zakonczy¢ obsuwaniem odbudowanych przez pszczoty
plastrow, czego konsekwencjg jest $mier¢ czerwiu pszczelego
i wylanie si¢ miodu”.
Zainteresowanych wickszg iloscig szczegotow odsytamy do
miesiecznika UMCS ,Wiadomosci Uniwersyteckie” (nr 6/2023).

® Uniwersyteckie

Rozlegle, ale nie ptytko
Interdyscyplinarna, o szerokim programie ksztalcenia -
taka jest infotronika, unikatowy kierunek utworzony trzy lata
temu na Wydziale Inzynierii Elektrycznej i Komputerowej Poli-
techniki Krakowskiej. Jego wyjatkowos¢ potwierdza m.in. fakt,
ze zaden z dwudziestu dziewieciu przedmiotéw nie byt weze-
$niej wyktadany na wydziale. Program studiow obejmuje pie¢
gtownych obszarow: infor-
matyke, elementy sztucz-
nej inteligencji, robo-
tyke, sterowanie syste-
mami mechatronicznymi
oraz zarzadzanie proce-
sami przemystowymiiich
monitorowanie. Relacje
miedzy poszczegolnymi
przedmiotami w kazdym
z zakresow ksztalcenia
nie maja struktury hie-
rarchicznej, mozna powie-
dzie¢, ze whasciwie kazdy
z nich stanowi zamknieta,
autonomiczng calos¢.

Czytelnia czasopism

Studenci infotroniki mogg liczy¢ na zdobycie rozleglej wie-
dzy oraz umiejetnosci przydatnych wspolczesnym inzynierom
w innowacyjnej gospodarce. Wyposazeni w unikatowe kompe-
tencje absolwenci bez problemu znajduja prace w nowoczesnych
firmach i przedsiebiorstwach, w ktérych wykorzystywana jest
robotyzacja, komputeryzacja oraz informatyzacja. Sam termin
infotronika, oznaczajacy nazwe nowego kierunku studiow, nie
byt dotad uzywany w $rodowisku akademickim, ani polskim,
ani miedzynarodowym, czytamy w miesieczniku PK ,Nasza
Politechnika” (nr 4-5/2023).

Z racji swojej interdyscyplinarno$ci infotronika ,,staje przed
dylematem, wyborem miedzy rozlegtoscia wiedzy a jej dogteb-
noécia i musi odpowiedzie¢ na pytanie, jak radzi sobie z zarzu-
tem powierzchnosci wiedzy. Jest to nieunikniona cena za moz-
liwos¢ doktadania do przekazywanej wiedzy wcigz nowych,
aktualnych i oczekiwanych przez pracodawcow tresci progra-
mowych (...)".

Cos$ wiecej niz troska
Jaka obecnie panuje sytuacja na kierunku pielegniarstwo,
jak wyglada kondycja i przysztos¢ zawodu, czy planowane
i wprowadzane modyfikacje pozwolg mysle¢ o nowych moz-
liwo$ciach? Te i szereg innych tematéw znalazly rozwiniecie
na famach kwartalnika Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu ,,Fakty UMP” (nr 1/2023).
Obszerny materiat poswigcony jest analizie wielu szczegotow
zwigzanych z zawodem pielegniarki. Jak zauwazono, najwieksza
zmiang jest nabycie przez te grupe zawodowa nowych upraw-
niefl. Chodzi m.in. o mozliwo$¢ podawania niektorych lekéw
czy wyrobéw medycznych, a takze o pozwolenie na wystawia-
nie recept w ramach realizacji zlecen lekarskich. Juz niedtugo
pielegniarki beda mogly petni¢ funkcje gléwnego badacza

w badaniach klinicznych,
@ FAKTYUMP

co do tej pory zarezerwo-
wane bylo wyltacznie dla
medykow. W tekscie nie
zabrakto takze rozwazan
s .'| na temat brakow w tym
e " | zawodzie zwiazanych ze
zjawiskiem nizu demogra-
ficznego. Podkreslono, ze
coraz wiecej 0sob bedacych
juz w wieku emerytalnym
nadal kontynuuje prace.
Zwrdcono takze uwage na
rozne potrzeby i uprawnie-
nia zwigzane z konkretnym
miejscem wykonywania obowigzkow. Inne bowiem obowiazuja
osoby z opieki stacjonarnej, inne zatrudnionych w Podstawo-
wej Opiece Zdrowotnej. Dla poréwnania sytuacji obowigzu-
jacej w Polsce i za granicg przytoczony zostal przyktad Wiel-
kiej Brytanii, gdzie pielegniarki co trzy lata poddawane sa pro-
cesowi rewalidacji, czyli przediuzania i potwierdzania prawa
wykonywania zawodu.

Podkreslono, ze kierunek taki jak pielegniarstwo jest z pew-
noscig rozwigzaniem przysztosciowym. Odpowiedzi na pyta-
nie, czy bedzie on uznany za atrakcyjny i jak zostanie wyko-
rzystany jego realny potencjal, nalezy szukaé wéréd wielu réz-
nych czynnikéw.

Aneta Zawadzka



Marek Misiak

Fakty i faktoidy

Jako redaktor wynajmowany do oszlifowania jezykowej warstwy ksiazki czy artykutu nie mam mozliwosci zablokowania
publikacjii nigdy o takiej wtadzy nie marzytem. Tego rodzaju decyzje moze podejmowac np. redaktor prowadzacy

w wydawnictwie, jesli materiat przedstawiony przez autora w razacy sposob nie odpowiada oczekiwaniom wydawnictwa.
Mam natomiast obowiazek poinformowac autora lub wydawce o moich watpliwosciach. Bywa, ze sie myle, ale zdarza sie
tez, ze autor przystepuje do przerobek lub przynajmniej wyjasnia, skad czerpat informacje i jak ocenia ich wiarygodnos¢.

Podstawowym zadaniem redaktora pracujacego w wydaw-
nictwie publikujacym ksiazki i czasopisma naukowe jest praca
nad jezykowg szata poprawianych tekstow. Tym m.in. redakcja
jezykowa rozni sie od naukowej, w tej drugiej redaktor moze
by¢ wspottworcg ksigzki na rowni z autorami poszczeg6lnych
jej czesci. Redaktor naukowy, dzigki specjalistycznej znajomo-
§ci danego zagadnienia (a nierzadko takze szerokiej orientacji
w wielu dziedzinach), jest w stanie nie tylko wychwyci¢ bledy
i niedostatki merytoryczne autoréw, ale takze poméc im roz-
wija¢ warsztat, a nawet odpowiednio ukierunkowac ich jesz-
cze na etapie planowania calej publikacji i pisania rozdziatow
lub artykuléw na nia si¢ sktadajacych. Redaktor jezykowy zas
moze po prostu nie zna¢ si¢ na danym obszarze ludzkiej wie-
dzy, cho¢ zdarzajq si¢ specjalisci jednoczesnie dobrze znajacy
obcy jezyk, ktorzy dorabiaja sobie w taki sposdb. Jesli tylko na
podstawowym poziomie rozumie tekst, nie musi si¢ zna¢, gdyz
w zalozeniu o warstwe tresciows zadbali wezesniej recenzenci
lub redaktor naukowy. Nie s3 w mojej pracy rzadkoscig sytu-
acje, gdy wychwytuje w artykule lub ksigzce na temat, w kto-
rym sie nie orientuje, sprzecznosci widoczne nawet dla laika
(np. uzywanie tego samego terminu w dwoch réznych znacze-
niach bez wyjasnienia), jednak ,znalezisk” tego rodzaju jest sto-
sunkowo niewiele w poréwnaniu z liczbg ujawnionych usterek
jezykowych oraz poprawek koniecznych dla dostosowania tek-
stu do takiej lub innej konwencji wydawniczej. Ponadto zazwy-
czaj moge jedynie zada¢ pytanie lub wyrazi¢ watpliwos¢, nie
za$ modyfikowa¢ na whasna reke tres¢ wywodu. Autor, spraw-
dzajac potem raz jeszcze catoé¢, moglby po prostu nie zauwa-
zy¢, ze w danym miejscu co$ waznego sie zmienito, zwlaszcza
wbardzo obszernym tekscie, i przeinaczenie zostaloby wykryte
dopiero, gdy bytoby juz za pézno.

Zdarza si¢ jednak - czesciej przy redagowaniu publikacji
popularnonaukowych, ale czasem takze naukowych, zwlaszcza
z obszaru humanistyki - ze w trakcie redagowania, a czasem
nawet zwyklej korekty, napotkam na element, ktory zaniepo-
koi mnie ze wzgledow czysto merytorycznych, nie za$ jezyko-
wych. Moze to by¢ szczegot, ktory widze tylko ja i moze kilka
innych oséb na $wiecie o podobnie ekscentrycznych zaintere-
sowaniach i dobrej pamieci do szczegotow, ale bywa, ze moim
zdaniem problem tkwi w samym podejéciu do tematu. Sytu-
acje drugiego typu majg rzecz jasna miejsce wyraznie rzadziej.

Zeby kwestionowa¢ same zalozenia lub logike wywodu, trzeba
mie¢ dobre argumenty, bo jesli autor lub wydawca da si¢ prze-
konac, bedzie to oznacza¢ konieczno$¢ glebokich i czasochfon-
nych przerébek tekstu, a nawet napisania niektorych jego partii
od nowa. Podam tu zatem kilka przykladéw interwencji redak-
torskich zwigzanych z konkretnymi informacjami podanymi
w redagowanych przeze mnie publikacjach. Pochodzg one gtow-
nie z artykuléw i ksigzek popularnonaukowych lub wrecz publi-
cystycznych, aby zrozumienie istoty przytaczanych bledéw nie
wymagalo glebszej orientacji w zadnej konkretnej dziedzinie.

Prawdziwe fakty
W kilku artykutach przeznaczonych do czasopism i portali
poswieconych kinu zetknalem si¢ z bezkrytycznym przyjmowa-
niem przez autoréw deklaracji tworcow filmow i seriali, ze ich
dziefa sa ,,oparte na faktach”. Jak sie zdaje, wciaz wielu publi-
cystow i recenzentow - nie mowiac juz o zwyklych widzach -
nie zdaje sobie sprawy, ze formula ,based on true events” po
pierwsze do niczego pod wzgledem prawnym nie zobowigzuje,
a po drugie sporo zalezy od tego, jak rozumiemy tu ,,praw-
dziwe wydarzenia/fakty”. Niektorzy scenarzysci zdaja sie zréw-
nywaé w prawach ustalone fakty i catkowicie subiektywne, nie-
potwierdzone w zaden inny sposéb relacje i twierdzenia. Nie-
ktore filmy i seriale powinny by¢ raczej reklamowane jako
»based on unsubstantiated claims” lub (pozwole sobie na odro-
bine zlosliwosci) ,based on assertions vaguely resembling facts”.
Stad biorg sie np. filmy o duchach reklamowane jako oparte na
faktach, najlepszym przykladem jest tu chyba Demon: Histo-
ria prawdziwa (An American Haunting, USA-Wielka Brytania-
-Kanada-Rumunia 2005, rez. Courtney Solomon; do przykladu
tego jeszcze powroce). Wielu autordw zdaje sie tez nie rozrdz-
nia¢ sformulowan ,oparte na faktach” i ,inspirowane praw-
dziwymi wydarzeniami” (inspired by true events); cho¢ druga
wersja takze nie zobowigzuje tworcow do jakiejkolwiek wier-
noéci czemukolwiek (chyba Ze wynika to z odrebnych umow),
stanowi przynamniej forme przyznania sie, Ze materiat wyj-
$ciowy zostal potraktowany swobodnie (niezaleznie od tego,
czy wezesniej byl wiarygodny).
Wspomnialem wyzej o bledach tak szczegotowych, ze moim
zdaniem dostrzeze je (zwlaszcza w lzejszym, bardziej rozryw-
kowym tekscie) tylko sam redaktor, ale zawodowa i intelektu-
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alna uczciwos¢ nakazuje mimo wszystko zwracac na nie uwage.
Pojawiaja si¢ one czgsto poza gtownym wywodem i dlatego
umykaja uwadze autoréw lub redaktoréw, ktérzy pracowali

nad danym materiatem wczesniej. Dobrym przykladem sg kwe-

stie zwigzane ze scenerig opisywanych wydarzen. Z niektorych
tekstow o niezidentyfikowanych obiektach latajacych wynika
zatem (lub jest to implikowane), ze Roswell (miasto w USA
znane z rzekomej katastrofy UFO 2 lipca 1947 roku) znajduje sie
w stanie Nevada (w rzeczywistosci w Nowym Meksyku, ktory
nie graniczy z Nevady), e jest matym, sennym miasteczkiem
(ma ponad 50 tysiecy mieszkancow i jest stolicg hrabstwa) i ze
Strefa 51 znajduje sie na jego przedmiesciach (miejsce rzekome;j
katastrofy jest ok. 120 kilometréw od Roswell, a Strefa 51 ponad

1000 kilometréw dalej, w Nevadzie). Mialem tez okazje redago-

wac artykut o postaci czarownicy w kulturze, ktorego autor byt

przekonany, ze Salem w stanie Massachusetts to male, zagu-

bione w gestych lasach miasteczko. Faktycznie pod koniec XVII
wieku (akcja Czarownic z Salem Arthura Millera rozgrywa sie

Rys. Stawomir Makal

BO KLAPNIETE

w 1692 roku) byta to niewielka osada, ale tez w ogdle teren dzi-
siejszych Stanéw Zjednoczonych byt jeszcze stabo zaludniony
(i to uwzgledniajac First Nations). Wspétczesnie jednak Salem
ma ponad 50 tysiecy mieszkancow i lezy w obszarze metropo-
litalnym Wielkiego Bostonu (Greater Boston); znajduje si¢ tam
nawet uniwersytet. Mozliwe, ze autorzy pomylili Salem w Mas-
sachusetts z ktora$ z innych miejscowosci o tej nazwie w USA
(jest ich ponad czterdziesci w ponad dwudziestu stanach), ale
z egzekucji czarownic znane jest tylko jedno Salem, gdzie (co
takze zdarza si¢ autorom myli¢) skazane osoby wieszano, a nie
palono na stosie (ta druga metoda stosowana byla w Europie
i Ameryce Lacinskiej). Raz zdarzyto mi sie natomiast przytapa¢
autora na ewidentnym juz niedoinformowaniu, wtasnie w kon-
tekscie lokacji. Autor bloga podrézniczego wspomniat mimo-
chodem, ze chcial odwiedzi¢ farme w Waidhofen w Bawarii,
gdzie w 1922 roku nigdy nieustalony sprawca zabit szes¢ osob.
Sek w tym, ze farme te zburzono rok po zbrodni; na tym miejscu
znajduje sie dzis pole uprawne i kapliczka poswiecona ofiarom.

USZKO MAM !

PRAWDZIWA HISTORIA




Wie, ale skad?

Obiecalem powrdci¢ do amerykanskiego filmu grozy

zalozyciela i prezesa tego stowarzyszenia. Jednak dalsze ,,fakty”

okazaly si¢ - niczym artykul o demonie w bostonskiej gazecie

o demonie, ktory rzekomo zostat oparty na faktach. Przyktad - gtéwnie malo wiarygodnymi doniesieniami prasowymi. Nie

ten dobrze ilustruje problem, ktory czasem staje si¢ zarzewiem
powaznych sporéw redaktoréw z autorami. Chodzi o stosunek
do zrédet. Wydarzenia pokazane w filmie miaty rzekomo miej-
sce w stanie Connecticut w latach 1816-1818, ale pierwszy ich
opis pojawia si¢ dopiero w artykule opublikowanym w boston-
skiej gazecie w latach 70. XIX wieku. Wszystkie dalsze publi-
kacje na ten temat odsytaja do tego artykutu, ale on sam nie
odsyta do niczego, jego autor nie powotuje si¢ nawet na zadne
ustne relacje (inna sprawa, ze §wiadkowie — nawet gdyby tacy
istnieli - dawno by juz wowczas nie zyli). Po prostu wie, ale
skad? Podobny problem napotkatem, gdy otrzymalem do zre-
dagowania cykl artykulow na temat historii nowych ruchow
religijnych w Polsce (mowa tu o grupach zwanych tez w litera-
turze fachowej grupami psychomanipulacyjnymi lub destruk-
cyjnymi - religia moze by¢ w nich tylko $rodkiem takiej mani-
pulacji lub zastong dymna, stad
unika si¢ okreslenia ,sekta”).
Problemem w pisaniu o takich
ruchach, zwlaszcza tych aktyw-
nych w latach 90. - nawet na
poziomie czysto publicystycz-
nym - jest szczuplo$c i niska
wiarygodno$¢ zrédet. Auto-
rzy wczesniejszych publika-
cji mowig o zdarzeniach, miej-
scach i ludziach, ale nie sposéb
zweryfikowaé tych informacji
ibezkrytyczne powolywanie sie
na nie jest ryzykowne. Jesli wla-
dze nie zgromadzity akt, ktore
moglyby udostepni¢ (gdyz nie
zostalo popetnione zadne prze-
stepstwo), a z ewentualnymi
$wiadkami nie sposob sie skon-
taktowac (jesli jeszcze zyja) lub
nie chcg mowi¢, wzglednie autor
po prostu nie podchodzi do
tematu az tak gruntownie i nie
pozyskuje informacji z pierw-
szej reki, to redaktor moze jedy-
nie albo odméwic¢ poprawiania
takiego materiatu, albo nie sto-
sowac do niego kategorii prawdy
i nieumotywowanego stwier-
dzenia albo wiarygodnosci/
niewiarygodnosci.

W publikacji, ktora trafila
w moje rece, dobrym przykla-
dem omawianego problemu
byla sekcja poswigcona grupie
Antrovis (petna nazwa: Miedzy-
narodowe Centrum Odnowy
Ludzi i Ziemi ,Antrovis”).
Wiarygodne sg informacje, ze
grupa dziatala we Wroclawiu
(tu zostala zarejestrowana)
i ze na pewno byla aktywna
w latach 1990-1994 (okres mie-
dzy zarejestrowaniem i wyre-
jestrowaniem stowarzyszenia
o tej nazwie). Z réznych zrodet
mozna tez pozna¢ personalia

wiadomo, czy Antrovis powstal na poczatku, w polowie, czy
pod koniec lat 80., czy tez dopiero w 1990 roku. Autor artykutu
pisal, ze oddziat Antrovisu powstal w Warszawie, a jego sym-
patycy dzialali m.in. w Krakowie, Poznaniu, Szczecinie oraz
wsrdd Polonii w Niemczech i Holandii, ale nie byt w stanie
przedstawi¢ innego dowodu istnienia tej rozgalezionej siatki
niz jeden artykul z lokalnej prasy o sensacyjnym wydzwigku.
Pracowalem przez szereg lat jako dziennikarz i wiem z praktyki,
ze papier - zwlaszcza tani - przyjmie naprawde wszystko. Po
rozwiazaniu stowarzyszenia w Polsce zalozono rzekomo nowg
centrale ruchu w Lubece. Twierdzenia tego w ogéle nie udalo
sie potwierdzi¢ ani w publikacjach polskich, ani niemieckich,
podobnie jak funkcjonowania warszawskiego oddziatu Antro-
visu do 1998 roku. Jednak najbardziej kontrowersyjny okazat
sie passus o zaginionym w sierpniu 1993 roku szesnastolatku
majacym rzekomo wezesniej kontakty z Antrovisem. Zaginie-
cie to jest faktem potwierdzanym przez policje, ale sugestie
o0 powigzaniach tej tragedii z omawianym ruchem opieraja sie
na twierdzeniach niewiadomej proweniencji (by¢ moze ich zro-
dlem byli bliscy zaginionego lub policja, ale nie ma co do tego
zadnej pewnosci), ze w rzeczach zaginionego znaleziono publi-
kacje wydane przez Antrovis lub jego dotyczace. Sugerowa-
nie, ze dana grupa ludzi, cho¢by wyznajaca niepokojace, apo-
kaliptyczne poglady, jest zwiazana z nigdy niewyjasnionym
zaginieciem, to powazne oskarzenie, wymagajace uwiarygod-
nienia czym$ wiecej niz artykuly w codziennej czy kolorowej
prasie. Niestety twierdzenia te powtorzylo tez kilkoro auto-
réw prac naukowych na temat zjawiska nowych ruchow reli-
gijnych w Polsce, co zwigksza prawdopodobienstwo, ze beda
nadal krazyly zaréwno w obiegu naukowym, jak i medialnym
jako bezsporne fakty.

Cztowiek, ktory watpi

Jako redaktor wynajmowany do oszlifowania jezykowej
warstwy ksigzki czy artykulu nie mam rzecz jasna mozliwo-
$ci zablokowania publikacji i nigdy o takiej wladzy nie marzy-
lem. Tego rodzaju decyzje moze podejmowac np. redaktor pro-
wadzgcy w wydawnictwie, jesli materiat przedstawiony przez
autora w razacy sposéb nie odpowiada oczekiwaniom wydaw-
nictwa. Mam natomiast obowigzek poinformowac autora lub
wydawce (zaleznie jaki model komunikacji przyjeto w danym
wypadku) o moich watpliwosciach. Bywa, ze okazuje sig, ze to
ja sie myle, ale zdarza si¢ tez, ze autor przystepuje do przeré-
bek lub przynajmniej wyjasnia, skad czerpal informacje i jak
ocenia ich wiarygodnos$¢. Ocenianie czyjego$ warsztatu dzien-
nikarskiego (a juz zwtaszcza naukowego) czy szerszy fact-chec-
king wymaga czego$ wigcej niz kompetencje czysto redakcyjne,
jestem zatem w takich sytuacjach tym, ktdry pyta, nigdy sedzia.
Dlatego redaktor jezykowy oprdcz posiadania wiedzy facho-
wej powinien by¢ po prostu solidnie oczytany, prawdopodo-
bienstwo wychwycenia niedociggnie¢ merytorycznych w tek-
stach na rézne tematy znaczaco wowczas rosnie. Zdarza mi
sie pracowa¢ na tekstach bardzo nastrojowych, przy lekturze
ktorych takze fachowiec moze daé si¢ ponies¢ narracji, tak jak
dajg jej sie ponies¢ niektorzy autorzy. Role redaktora mozna
w tym kontekscie okresli¢ tytulem radzieckiego filmu ,,czfo-
wiek, ktory watpi” (Yenosex, xomopuwiii comresaemcs, ZSRR
1963, rez. Leonid Agranowicz, Wladimir Siemiakow). Nawet
tekst stricte dziennikarski i obliczony na dostarczenie czytelni-
kowi rozrywki na poziomie odbiorca moze potraktowaé powaz-
nie. Fascynujgce narracje mozna nabudowywac na prawdzie,
ale nigdy jej kosztem.
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Irzecia misja

Polskie uniwersytety wobec przedsiebiorczych

wyzwan wspotczesnosc

Uniwersytet przedsiebiorczy powinien pozosta¢ wierny swoim dwom podstawowym misjom (edukacyjnej
i naukowej), lecz podstawg jego dziatania winien by¢ ,duch przedsiebiorczosci” wyznaczajacy kierunki

i sposdb funkcgjonowania instytucji w kazdym obszarze jej dziatalnosci. Uniwersytet przedsiebiorczy sam

w sobie nie powinien by¢ wiec skomercjalizowany, lecz rozwija¢ i przekazywac wiedze, dokonujac integradji
edukacji i badari, a tym samym wspiera¢ innowadje, zachowujac przy tym swoje tradycyjne role.

Rola uniwersytetéw we wspdlczesnym $wiecie wydaje
sie wazniejsza niz kiedykolwiek. Radzenie sobie z nowymi
wyzwaniami wspolczesnosci, problemami gospodarczymi,
spolecznymi, a takze klimatycznymi wymaga intensywnej

wspolpracy wielu instytucji z szeroko pojetego otoczenia spo-

leczno-gospodarczego. Kluczows role do odegrania maja tu
uczelnie wyzsze, bedace osrodkami edukacyjnymi i naukowo-
-badawczymi, co podkreslane jest w dokumentach strategicz-
nych m.in. przez Komisje Europejska (KE), jak rowniez Euro-
pejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw (European Univer-
sity Association, EUA). Wedlug opinii Komisji Europejskiej,
doskonale, inkluzyjne uczelnie sa warunkiem i fundamentem
otwartych, demokratycznych, sprawiedliwych i zréwnowazo-
nych spoleczenstw oraz trwalego wzrostu przedsiebiorczosci
i zatrudnienia (Communication from the Commission to the
European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions on a Euro-
pean strategy for universities, European Commission, Stras-
bourg 18.01.2022). Z kolei EUA w opracowanej przez siebie
wizji uniwersytetow (Universities without walls. A Vision for
2030) podkresla, ze powinny by¢ one otwarte i zaangazowane
w zycie spoteczne, zachowujgc przy tym swoje podstawowe
wartosci. Maja to by¢ zatem jednostki odpowiedzialne, auto-
nomiczne i wolne, posiadajace rozne profile instytucjonalne,
ale takze zjednoczone w swoich misjach uczenia i nauczania,
dzialajace na rzecz prowadzenia badan, wdrazania innowa-
cji 1 tworzenia kultury w stuzbie spoteczenstwu. W zakresie
dzialan innowacyjnych zadaniem europejskich uniwersyte-
tow powinno by¢ natomiast tworzenie rozwigzan dazacych do
osiagniecia zréwnowazonego rozwoju, a innowacje technolo-
giczne i spoleczne powinny by¢ opracowywane we wspolpracy
z szeregiem partneréw w celu sprostania wspolnym wyzwa-
niom. Uniwersytety powinny stanowi¢ wiec swoiste spoiwo
laczgce ze sobg réznorodne instytucje, poczawszy od $rodo-
wisk akademickich, biznesowych i startupow, po zwyklych

obywateli, Srodowiska spoleczne i kulturalne, gromadzgc ich
wokot wspélnej wizji i celow.

Ku przedsigbiorczosci — trzecia misja uniwersytetow

Dokumenty strategiczne przygotowane przez KE i EUA s
tylko jednym z przykladow na to, ze uczelnie przestaty by¢
instytucjami bazujacymi jedynie na humboldtowskich zato-
zeniach, w ramach ktérych nauka byta celem samym w sobie.
Silny wzrost znaczenia wiedzy jako czynnika wytwérczego
pod koniec XX w. sprawil, ze pojawita si¢ potrzeba rozwoju
kontaktow nauki z gospodarka. W konsekwencji przed sro-
dowiskiem akademickim postawiono nowe zadania, zgodnie
z ktérymi jego rola powinna by¢ juz nie tylko edukacja i pro-
wadzenie badan, ale takze praktyczne wykorzystanie wytwo-
rzonej wiedzy. W zwigzku z tym wyzwaniem dla instytucji
naukowych i edukacyjnych stalo si¢ ksztaltowanie wsrod pra-
cownikow i studentéw postaw otwartych na przedsigbiorczosé
i samozatrudnienie, rozwijanie wiedzy oraz rozwigzan dopa-
sowanych do potrzeb rynkowych i spofecznych. W odpowie-
dzi na powyzsze wyzwania od poczatku lat 80. XX w. uni-
wersytety zaczely przyjmowac bardziej prorynkows orientacje
i przeksztalcaé sie w tzw. uniwersytety przedsigbiorcze, okre-
$lane takze mianem uniwersytetow trzeciej generacji. Glow-
nym wyzwaniem, z jakim muszg si¢ zmierzyc¢, jest wskazanie,
w jaki spos6b lepiej niz dotychczas wykorzystaé najwieksza
warto$¢ uczelni, ktérg stanowia jej pracownicy, studenci, absol-
wenci oraz posiadana przez nich wiedza naukowa na potrzeby
gospodarki i spoteczenstwa. Przedsiebiorczo$¢, ktora wezesniej
kojarzona byta przede wszystkim ze srodowiskiem gospodar-
czym, wkroczyla takze na uczelnie, przyjmujac miano przed-
siebiorczosci akademickiej.

Nalezy zauwazy¢, ze nie istnieje jedna definicja przedsie-
biorczoéci akademickiej, zas podejécie do realizacji trzeciej
misji uniwersytetu nie jest jednakowe w skali $wiata. Uczel-
nie w krajach anglosaskich dzialajg przewaznie w ramach tzw.



waskiego ujecia, kraje Europy kontynentalnej przyjmuja nato-
miast ujecie szerokie. Wedtug pierwszego z nich, przedsigbior-
czo$¢ akademicka przejawia sie przede wszystkim w zaklada-
niu tzw. firm odpryskowych (spin-off) przez osoby wywodzace
sie ze srodowiska akademickiego, a wiec pracownikéw nauko-
wych, studentéw i absolwentow. Firmy te zajmujg si¢ komercja-
lizacjg wynikéw badan powstalych na uczelni lub/i oparte sa
na wiedzy naukowej wyniesionej z uczelni. Najczgsciej wspol-
pracuja one §cisle z jednostkq macierzysta lub dzialajg w jej
bliskim otoczeniu. Zgodnie z drugim ujeciem, ktore przyjete
zostalo takze w Polsce, przedsiebiorczo$¢ akademicka wiaze
si¢ z calym spektrum dziatan podejmowanych przez uczel-
nie na rzecz transferu technologii i wiedzy ze sfery nauki do
gospodarki, jak rowniez z szeroko rozumianymi dzialaniami
na rzecz budowania postaw i zachowan przedsigbiorczych sro-
dowiska naukowego. Dziafania te obejmuja m.in. doradztwo
gospodarcze, udzielanie licencji, budowanie zespotéw badaw-
czo-wdrozeniowych czy prowadzenie badan na zlecenie prze-
mystu. Z kolei kwestie zwiazane ze wspieraniem postaw przed-
siebiorczych studentéw i pracownikéw uczelni dotyczg m.in.
tworzenia programéw nauczania dla studentow oraz progra-
mow wsparcia dla pracownikéw cheacych prowadzi¢ wlasng
dzialalno$¢ gospodarcza.

(Czy przedsiebiorczosc to dobra droga dla
uniwersytetow?

Ukierunkowanie uczelni na przedsiebiorczo$¢ uznawane
jest za droge, z ktorej nie ma juz odwrotu, jednak sama ocena
prorynkowego nastawienia nie jest jednoznaczna. Od lat sty-
cha¢ wiele glosow sceptycznych i petnych obaw o przysztosé
dzisiejszych uniwersytetéw. Obawy te dotycza ryzyka prze-
ksztalcenia uczelni w swoiste przedsigbiorstwa, w ktérych wie-
dza stanie sie towarem, studenci klientami, a one same przed-
siebiorstwami nastawionym na zaspokajanie popytu rynko-
wego w celu maksymalizacji zysku. Proces ten nazywany
jest niekiedy ,macdonaldyzacja” uniwersytetow i wiaze si¢
z porzuceniem przez uczelnie wolnosci i niezaleznosci nauko-
wej na rzecz zaspokajania potrzeb zewnetrznych interesariu-
szy, kierowania si¢ ekonomiczng efektywnoscig, dostarczania
produktu pozadanego przez rynek (studentow, rzad, przed-
siebiorstwa), zestandaryzowanego, mierzalnego i przewidy-
walnego. Przedstawiona wyzej forma uniwersytetu (bardziej
korporacyjnego niz przedsigbiorczego) jest silnie krytyko-
wana i niewskazana. Uniwersytet przedsigbiorczy powinien
pozosta¢ wierny swoim dwom podstawowym misjom (edu-
kacyjnej i naukowej), lecz podstawa jego dziatania powinien
by¢ ,duch przedsiebiorczosci” wyznaczajacy kierunki i spo-
sob funkcjonowania instytucji w kazdym obszarze jej dzialal-
nosci. Uniwersytet przedsiebiorczy sam w sobie nie powinien
by¢ wigc skomercjalizowany, ale powinien rozwijac i przeka-
zywac wiedze, dokonujac integracji edukacji i badan, a tym
samym wspiera¢ innowacje, zachowujac przy tym swoje trady-
cyjne role. Przemiany spoteczno-gospodarcze oraz wyzwania
wspolczesnosci powoduja jednak, ze uniwersytety nie unikna
inie powinny unikaé bardziej prorynkowej orientacji. Otwarte
pozostaje natomiast pytanie, w jaki sposéb zwigksza¢ przed-
siebiorczg orientacje uczelni, aby nie zatracita ona swoich pod-
stawowych wartosci.

Ramy uniwersytetu przedsiebiorczego

Uniwersytet przedsigbiorczy nie posiada jednego skonczo-
nego zbioru cech, a autorzy zajmujacy si¢ problematyka réznie
postrzegaja jego role i sposéb funkcjonowania. Wedtug raportu
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), transfor-
macja w kierunku uczelni przedsiebiorczej powinna odbywaé

si¢ w pieciu komplementarnych obszarach, do ktorych zali-
czono: zarzadzanie uniwersytetem, przygotowanie profesjo-
nalnych kadr o przedsigbiorczej orientacji, wspieranie przed-
siebiorczosci studentow i absolwentow, transfer i komercjali-
zacje technologii oraz tworzenie firm odpryskowych. Mozna
zatem nakresli¢ pewne ramy, w obrebie ktorych identyfikowane
s3 obszary wymagajace przeksztalcenia w kierunku przedsie-
biorczo$ci. Ramy te tworzone s przez czynniki formalne i nie-
formalne. Do tych pierwszych zaliczy¢ mozna strukture orga-
nizacyjng i sposob zarzadzania uczelnig, srodki wsparcia dla
uniwersyteckich startupow czy tez programy edukacyjne doty-
czace przedsiebiorczosci. Z kolei do drugich: orientacje przed-
siebiorczg pracownikow i studentow uczelni, metodyke naucza-
nia przedmiotu przedsiebiorczosci oraz wzory do nasladowa-
nia w zakresie przedsiebiorczosci (np. bazy dobrych praktyk)
czy systemy wynagradzania.

Moim zdaniem trzema najwazniejszymi filarami, na kto-
rych powinny opierac sie uniwersytety przedsiebiorcze sa:
orientacja przedsigbiorcza, ktéra ukierunkowuje dalsze dzia-
lania w zakresie misji, wizji oraz zarzadzania uniwersytetem;
nauczanie wspierajace przedsiebiorcze postawy uczniow i stu-
dentow, ktore s3 niezbedne do podejmowania przedsiewzigé
gospodarczych; ramy formalno-prawne oraz narzedzia i insty-
tucje umozliwiajgce realizacje tychze przedsigwzie¢ we wspot-
pracy z uczelnig lub niezaleznie od niej.

Orientacja przedsiebiorcza uniwersytetow

O orientacji przedsiebiorczej jako domenie funkcjonowania
uczelni méwi sie od niedawna. Wezesniej okreslenie to uzy-
wane bylo gléwnie w odniesieniu do przedsiebiorcow i przed-
siebiorstw. Organizacja (takze uczelnia) o orientacji przedsie-
biorczej okreslana jest poprzez pie¢ jej wymiaréw: autonomie/
niezalezno$¢, innowacyjnoé¢, podejmowanie ryzyka, proak-
tywnos¢ oraz tzw. konkurencyjng agresywnos¢, ktora wiaze si¢
z inicjatywa, checig wyrdznienia sig, podejmowaniem niekon-
wencjonalnych dzialan. W kontekscie uniwersyteckim szcze-
golna role przypisuje sie innowacyjnosci, ktora wskazywana jest
jako kluczowy czynnik orientacji przedsi¢biorczej i moze prze-
jawiaé si¢ w szeregu dzialan takich jak: wprowadzenie inno-
wacyjnych i interdyscyplinarnych metod ksztalcenia, rozwoj
nowych programéw edukacyjnych, budowanie nowych form
relacji z otoczeniem, prowadzenie interdyscyplinarnych badan
naukowych, wsparcie dla transferu wiedzy oraz wprowadzenie
nowych form organizacji i zarzadzania uczelnia.

Przedsigbiorcza orientacja uniwersytetéw powinna zna-
lez¢ wyraz w ich strategiach. Muszg one identyfikowa¢ klu-
czowe wyzwania dla uczelni, definiowac generalne podejécie do
ich osiagania oraz okresla¢ spojny zakres dzialan, ktére majg
pozwoli¢ na ich realizacj¢. Pozadany kierunek zmian wskazuja
takze krajowe dokumenty strategiczne dla szkolnictwa wyz-
szego, w ktorych podkresla sie potrzebe wzrostu jakosci ksztal-
cenia i tworzenia programéw dostosowanych do zmieniajacych
sie potrzeb spotecznych i gospodarczych, koniecznos¢ poprawy
jakosci badan naukowych oraz zwiekszenia wspotpracy zagra-
nicznej w zakresie badan, a takze wzmocnienie oddziatywania
uczelni na otoczenie spoleczne, gospodarcze i miedzynarodowe
m.in. poprzez poszerzenie wspolpracy z przedsiebiorstwami,
popularyzacje wiedzy i zwiekszania zachet do inwestowania
w badania i rozw¢j (D. Antonowicz, J. Bujnicki, J.J. Gérniak,
Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-
2030, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, wrzesien
2015). Osiagniecie powyzszych celéw wymaga jednak zmian
w strukturze organizacyjnej uczelni na rzecz jej uelastycznie-
nia i przeciwdzialania nadmiernej biurokratyzacji, ktéra sta-
nowi znaczgcg bariere przedsigbiorczosci.
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Edukacja na rzecz przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczo$¢ jest zjawiskiem wielowymiarowym, nie-
posiadajacym jednej definicji. Moze sie ona odnosi¢ do postawy
cztowieka, sposobu zachowania czy procesu dziatania. W szero-
kim ujeciu przyja¢ mozna, ze jest to ,,potaczenie réznych talen-
tow, umiejetnosci i energii z wyobraznig, dobrym planowaniem
izdrowym rozsadkiem” i polega ono na ,zastosowaniu nowego
pomystu w okreslonych warunkach, w sposdb prowadzacy do
zmiany” (Edukacja dla przedsigbiorczosci akademickiej, Pol-
ska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Poznan-Warszawa
2011, s. 22). Przedsiebiorczos¢ w szerokim ujeciu zidentyfiko-
wana zostala jako najwazniejszy czynnik innowacyjnoscii roz-
woju spofeczno-gospodarczego, a kreowanie przedsiebiorczych
postaw i zachowan uczniéw, a nastepnie studentéw, uznawane
jest za nieodzowne w drodze budowania przedsiebiorczego spo-
leczenstwa, ktore w wigkszym stopniu bedzie potrafilo sprostaé
wyzwaniom wspolczesnosci. Rada Unii Europejskiej uznaje ja
za jedng z kluczowych kompetencji cztowieka, ktéra umozliwia
mu swobodne funkcjonowanie w otaczajgcej i ciagle zmienia-
jacej sie rzeczywistosci XXI w. Komisja Europejska podkresla
dodatkowo, ze inwestowanie w ksztalcenie w zakresie przedsie-
biorczoéci to jedna z najbardziej oplacalnych inwestycji, jakich
moze dokona¢ Europa.

Nauka przedsiebiorczoéci nie moze by¢ jednak ograniczona
wylacznie do procesu zwigzanego z zaktadaniem i prowadze-
niem firmy. Wielu autoréw podkresla, ze konieczne jest wielo-
wymiarowe dzialanie polegajace na zwigkszeniu multidyscypli-
narnosci ksztafcenia, mobilnosci uczniow i studentow, czy tez
wprowadzeniu wiekszej liczby zaje¢ czynnych i praktycznych.
Przestrzegaja jednak przed zbytnim ukierunkowaniem ksztal-
cenia na potrzeby pracodawcow, aby nie przeksztalci¢ szkot
wyzszych w szkolnictwo zawodowe. Postulowany jest nacisk
na edukacje ogélna, ktora ma stuzy¢ zwiekszeniu elastyczno-
$ci myslenia i postrzegania zagadnien w szerokim kontekscie.
Koncentracja procesu edukacji na nabywaniu przez studentow
glownie umiejetnosci praktycznych wptywa bowiem negatyw-
nie na potencjal rozwojowy spoleczenstwa i zdolno$¢ tworze-
nia nowej wiedzy, a tym samym utrudnia bycie przedsiebiorca.
Wskazuje sie tu na potrzebe nauczania aktywnego, refleksyj-
nego, opartego na rozumieniu zjawisk, przyjmowaniu wielu
punktéw widzenia. Nauczanie powinno odbywac sie natomiast
bez presji czasu, z przyzwoleniem na popetnianie bledéw w celu
wyciggania z nich wnioskéw i dalszego doskonalenia.

Instytucjonalne wsparcie przedsiebiorczosci
akademickiej

Jak wskazano wczes$niej, jednym z przejawow przedsigbior-
czosci akademickiej jest transfer wiedzy naukowej do szeroko
pojetego otoczenia spoleczno-gospodarczego. Aby byt on moz-
liwy, na uczelniach muszg funkcjonowa¢ programy wsparcia
iinstytucje formalne umozliwiajace dokonanie procesu komer-
cjalizacji. W warunkach polskich podstawowe kwestie zwigzane
z przedsigbiorczoscig akademickg regulowane sg przez ustawe
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 r. Zgod-
nie z Rozdzialem 6 ustawy uczelnie majg mozliwo$¢ tworze-
nia Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci (AIP) i Cen-
trow Transferu Technologii (CTT), moga powolywa¢ kapita-
towe spotki celowe, a takze tworzy¢ regulaminy praw ochrony
wlasnosci intelektualnej oraz zasady komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych.

Niezaleznie od ustawy uczelnie moga i powinny tworzy¢
wlasne formy wspoldziatania z absolwentami i srodowiskami
biznesowymi, ustala¢ zasady tworzenia aliansow strategicz-
nych i doraznych sojuszy, analizowania konkurentow i budo-
wania ukladéw opartych na rywalizacji lub/i na wspotdziata-

niu. Wszelkie dzialania podejmowane przez uczelnie powinny
by¢ przede wszystkim przemyslane i funkcjonowac systemowo
w ramach instytucji. Programy wsparcia powinny by¢ nato-
miast tworzone indywidualnie na poszczegdlnych uniwersyte-
tach, tak aby odzwierciedlaty cechy $rodowiska uczelnianego
i gospodarczego oraz lokalne tradycje przemystowe i kulturowe.

Dziatania na rzecz przedsiebiorczosci podejmowane
przez polskie uniwersytety

W 2022 roku przeprowadzitam badania obejmujace 18 pol-
skich uniwersytetow (wybratam jedynie uniwersytety kla-
syczne), majace na celu identyfikacje dzialan podejmowanych
przez uczelnie na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci akade-
mickiej. Przeanalizowalam strategie uniwersytetéw, strony
domowe uczelni oraz inne zrédta internetowe. Na podsta-
wie strategii okreslitam intencje uniwersytetéw w zakresie
podejmowania dzialan na rzecz budowania postaw przedsie-
biorczych w procesie ksztalcenia, w tym poprzez angazowa-
nie wen instytucji otoczenia spoleczno-gospodarczego. Drugi
przedmiot zainteresowania stanowity zapisy dotyczace inten-
syfikacji dziatan na rzecz wspolpracy z otoczeniem spofeczno-
-gospodarczym w celu komercjalizacji wiedzy. Analiza zrodet
internetowych miata okresli¢ zakres inicjatyw podejmowanych
przez uczelnie na rzecz systemowego wsparcia przedsigbiorczo-
$ci akademickiej, w tym tworzenia Akademickich Inkubato-
réw Przedsiebiorczoéci, Centrow Transferu Technologii i spotek
celowych. Ponadto staratam si¢ przedstawic zakres wspotpracy
uniwersytetow z instytucjami zewnetrznymi, takimi jak kla-
stry i parki naukowo-technologiczne. Analiza wykazala, ze
wszystkie uczelnie podejmujg dzialania w ramach wspar-
cia przedsigbiorczoéci akademickiej, cho¢ w roznym stopniu
i zakresie. Wszystkie uczelnie zadeklarowaly che¢ zaciesnia-
nia wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym w zakresie komer-
cjalizacji wiedzy, a zdecydowana wigkszo$¢ z nich planuje lub
juz angazuje instytucje z otoczenia spoteczno-gospodarczego
w proces edukacji studentéw. Wszystkie uczelnie zadeklaro-
waly takze dostosowanie programéw nauczania do biezacych
potrzeb rynku pracy. Badania wykazaly réwniez, ze wszyst-
kich 18 uczelni posiada w swoich strukturach instytucje wspar-
cia przedsiebiorczosci w postaci Akademickich Inkubatoréw
Przedsigbiorczosci, Centréw Transferu Technologii lub jed-
nostek pokrewnych. Warto podkreslic, ze 15 z 18 uniwersyte-
tow utworzylo spotki celowe, ktérych zadaniem jest dokony-
wanie komercjalizacji oraz podejmowanie innych dziatan na
rzecz nawigzywania wspolpracy z instytucjami zewnetrznymi
w celu $wiadczenia ustug badawczo-rozwojowych. Co wigcej,
wszystkie badane podmioty nawiazaly wspolprace z otocze-
niem zewnetrznym poprzez udziat w klastrach, a w przypadku
wickszosci uczelni potwierdzono takze wspotprace z parkami
naukowo-technologicznymi.

Nalezy zaznaczy¢, ze rzeczywista ocena funkcjonowania sys-
temu wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej oraz realnego
zakresu wspolpracy ze srodowiskiem zewnetrznym wymaga
przeprowadzenia poglebionych badan. Niemniej jednak uzy-
skane wyniki napawaja optymizmem i wskazuja, Ze uczelnie
w Polsce nie pozostaja bierne w kwestii wykorzystania swo-
jego potencjatu na rzecz gospodarki i spoteczenistwa. Pamie-
ta¢ jednak nalezy, ze jako$¢ i efektywnos¢ tych dziatan jest
uzalezniona od wielu czynnikéw, zaréwno wewnetrznych, jak
izewnetrznych, a same dziatania nie odbywajq sie w akademic-
kiej prozni. Sg one osadzone w kontekscie spotecznym, kultu-
rowym i gospodarczym, ktory silnie wptywa m.in. na intencje
przedsiebiorcze spoteczenistwa, otwarto$¢ na podejmowanie
ryzyka, akceptacje porazek, mozliwosci wsparcia biznesowego
i finansowego nowych przedsiewzie¢, nawigzywanie relacji na
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linii nauka-gospodarka dzieki odpowiedniemu
ustawodawstwu i instytucjom wsparcia.

Uwarunkowania przedsiebiorczosci
akademickiej w Polsce — kontekst
spoteczno-gospodarczy

Badania wskazuja, ze proces ksztaltowania
sie intencji przedsigbiorczych jednostek zalezy
od wielu czynnikow, do ktorych zalicza sie cechy
osobowosci, zdolnosci, otoczenie, w ktorym funk-
cjonuje czfowiek, czynniki sytuacyjne, standardy
spoleczne i kulturowe jak réwniez wychowanie.
Spoleczno-kulturowy kontekst dziatan przedsie-
biorczych uwidacznia si¢ m.in. poprzez wypra-
cowywane latami wzorce zachowan spolecznych,
system wartosci i normy postgpowania. Kon-
tekst kulturowy okazuje si¢ bowiem wazniejszy
niz normy prawne i gospodarcze z racji swojego
dlugotrwalego charakteru. Przekonania, morale,
normy, wzorce zachowan i wartoci, jakie ludzie
w rozmaitych kulturach cenig sobie najbardziej,
wyznaczajg ogolne ramy, w ktorych jednostki
mogg rozwija¢ swojg przedsiebiorczos¢ i poszuki-
wac dla siebie nowych mozliwoséci. Badania pro-
wadzone corocznie w ramach Globalnego Moni-
tora Przedsigbiorczo$ci (Global Entrepreneurship
Monitor, GEM) wykazuja, ze w Polsce normy kul-
turowe i spofeczne sprzyjaja w umiarkowany spo-
sob przedsigbiorczym zachowaniom, jednak na
tle innych krajow europejskich biorgcych udziat
w badaniu Polska plasuje si¢ powyzej Sredniej.
Z drugiej jednak strony wskazuje sie, ze edukacja

Ekonoamia

Przedsiebiorczosc akademicka
- istota, znaczenie,
uwarunkowania rozwoju

Derets bochirichks

BAEET

przedsigbiorcza na poziomie szkolnym jest obsza-
rem pozostawiajacym wiele do Zyczenia. Nauczanie
w szkolach $rednich i podstawowych nie zacheca do kreatyw-
nosci, samodzielnosci i wtasnej inicjatywy, a wiedza z zakresu
funkcjonowania gospodarki i przygotowania do rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej wyniesiona ze szkol jest niewystar-
czajaca. Z tego wzgledu wskazuje sie na znaczaca role szkol-
nictwa wyzszego w ksztattowaniu intencji przedsiebiorczych
studentow. Podkresla sie, ze uniwersytety powinny zachecaé
do rozwoju kreatywnych pomystéw w zakresie przedsiebior-
czosci, zapewni¢ niezbedng wiedz¢ na jej temat oraz rozwi-
ja¢ umiejetnosci przedsigbiorcze wérdd studentow. Sami stu-
denci wskazuja na braki w wiedzy i przygotowaniu do bycia
przedsiebiorcami. Wiekszos¢ studentéw nie posiada takze wie-
dzy na temat instytucji wsparcia przedsigbiorczosci, takich jak
inkubatory przedsigbiorczosci, centra transferu technologii czy
parki naukowo-technologiczne.

Jak wskazuja badacze, istotnym czynnikiem wspierajacym
postawy i intencje przedsiebiorcze studentow jest wsparcie
strukturalne ze strony instytucji publicznych (w tym uczelni),
prywatnych (w tym przedsigbiorstw) oraz rzadu. Niestety
raporty europejskie wskazujg, ze Polska cechuje si¢ niskim
wskaznikiem uwarunkowan przedsiebiorczosci, co wynika
m.in. z przerostu biurokracji, obcigzen kosztowych i admini-
stracyjnych dla przedsiebiorcow, jak rowniez stabego wsparcia
ze strony instytucji panstwowych dla nowo powstatych firm.
W polskiej rzeczywistosci gospodarczej funkcjonuje wpraw-
dzie wiele oérodkéw innowacyjnosci (CTT, AIP, inkubatory
technologiczne, parki naukowo-technologiczne, centra innowa-
cji) 1 przedsiebiorczosci (osrodki szkoleniowo-doradcze, prein-
kubatory, inkubatory przedsigbiorczosci) $wiadczacych ustugi
wsparcia dla przedsigbiorcow, jednak znikomy odsetek mtodych

przedsiebiorstw funkcjonujacych na polskim rynku podejmuje
z nimi wspétprace. Odnosi si¢ to takze do wspotpracy z uczel-
niami, o§rodkami naukowo-badawczymi, klastrami czy akce-
leratorami przedsiebiorczosci. Jest to stan wymagajacy pilnej
zmiany, ktéry musi rozpoczac sie od zwigkszenia $wiadomo-
$ci uczestnikow zycia gospodarczego w zakresie funkcjonowa-
nia instytucji wsparcia przedsiebiorczosci i wskazania korzy-
$ci wynikajacej ze wspotpracy zaréwno z nimi, jak i samymi
uniwersytetami.

Zrozumienie znaczenia szerokiego kontekstu funkcjonowa-
nia uniwersytetow jest kluczowe. Nie wystarcza zmiany doko-
nywane w obrebie samych uczelni w kierunku wigkszego ich
otwarcia na wspolprace z otoczeniem (co juz si¢ dzieje). Tu cho-
dzi o zrozumienie istoty i znaczenia przedsiebiorczosci dla roz-
woju spoleczno-gospodarczego na poziomie krajowym i mie-
dzynarodowym. Bez dokonania sie zmian w obszarze funkcjo-
nowania szkét i uczelni (w tym sposobu edukacji), bez poprawy
warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw i w koficu bez stwo-
rzenia systemowych rozwigzan dla wzmocnienia wspotpracy
na linii nauka-gospodarka, trudno bedzie wykorzysta¢ w petni
potencjal przedsiebiorczy tkwigcy w polskich uczelniach i spo-
teczenstwie. Jest to system naczyn pofaczonych, ktory bedzie
funkcjonowat sprawnie tylko wtedy, gdy zostanie usprawniony
kompleksowo.

Artykut oparty zostat na fragmentach monografii Autorki pt. Przedsiebiorczos¢ akademicka — istota,
znaczenie, uwarunkowania rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu k6dzkiego, £6d7 2023.

Dr Dorota tochnicka, Uniwersytet ¢ddzki
Katedra Ekonomii Instytucjonalngf i Mikroekonomii



Jerzy Skwarzynski

Rozsupfywanie znaczen
| zaplatanie ich na nowo

(zy rolg ttumacza jest wyjs¢ zza kulis i zaja¢ miejsce przy autorze, podkresli¢ swojg obecnos¢
i zastugi, a w uzyciu jezyka silnie zaznaczy¢ obce pochodzenie tekstu?

Teoria przekladu literatury nie przestaje si¢ rozwija¢. Bada-
cze regularnie wprowadzaja nowe kategoryzacje technik thu-
maczeniowych, dyskutuja nad réznicag miedzy ttumaczeniem
a przekladem, ponownie definiuja najbardziej pojemne terminy,
takie jak ekwiwalencja, drobiazgowymi analizami poréwnaw-
czymi recenzuja tlumaczenia, ilustruja nowe koncepcje lub
formy myslenia o przektadzie i pokazujg trudnosci, jakie prak-
tykom nastreczajg réznice kulturowe. To istotne tematy - roz-
wazania teoretyczne ukazuja nowy sposob patrzenia na znane
problemy, a precyzyjne wyjasnienie poje¢ warunkuje produk-
tywng dyskusje. Takie badania zwykle nie s jednak bezpo-
srednio pomocne tlumaczom. Bardziej uzyteczne wydaja si¢
te dotyczace pozycji thumacza i podejécia, jakie powinien przy-
jaé przy pracy.

W latach dziewigédziesiatych ubieglego wieku amery-
kanski ttumacz i przekladoznawca Lawrence Venuti zwro-
cit uwage na nacisk branzy wydawniczej, recenzentéw oraz
odbiorcéw na ttumaczenie literatury w taki sposéb, by nie
dawata po sobie pozna¢, ze jest przektadem. Srodowisko
narzuca, by tekst czytalo si¢ lekko, aby byt ptynny, zostat napi-
sany jezykiem normatywnym, stowem: by wygladal i brzmiat
jak oryginat. Venuti okreslil to zjawisko mianem ,niewidzial-
nosci thumacza”, gdyz cata jego praca pozostaje niewidoczna.
Badacz zaapelowal wigc o emancypacje tego zawodu, walke
z jego kulturows i ekonomiczng marginalizacja i umiejscowie-
nie thumacza obok autora oryginatu jako wspottworcy prze-
tozonego tekstu.

Propozycja Venutiego wiaze si¢ z zalecanym przez niego
podejsciem do przekladu. Wynika ona z dwéch najbardziej
og6lnych mozliwosci stojacych przed tlumaczem. Z jednej
strony mozna ttumaczy¢ dostownie, staraé si¢ stworzy¢ wer-
sje bardzo bliskg oryginalowi, czesto kosztem zrozumienia ze
strony czytelnikow przektadu. Przeciwienistwem tego jest thu-
maczenie zmieniajgce oryginal tak, by tekst docelowy byt fatwy
w odbiorze. O tym podziale pisal juz w czwartym wieku naszej
ery $wiety Hieronim, a po nim cale grono filozoféw i teorety-
kow przekladu, nadajac tym dwom podejsciom rozmaite nazwy
i opisujac je z roznych perspektyw. Niejednokrotnie stwier-
dzano, ktoére z nich jest wlasciwe, bardziej praktyczne, bar-

dziej etyczne. Podobnie zrobit Venuti. Obie strategie okreslit
jako, odpowiednio, egzotyzacje (foreignization) i udomowienie
(domestication), po czym wskazal te pierwszg jako pozadang,

a druga jako dominujacg w praktyce translatorskiej. Jego zda-

niem egzotyzacja miala zastapi¢ udomowienie i wyprowadzi¢
ttumaczy z cienia, w ktérym do tej pory musieli si¢ kry¢, oraz
poskutkowa¢ tworzeniem przektadow bardziej prowokujacych,
0 obcym brzmieniu, zmuszajacych czytelnikéw do zmierzenia
sie nie tylko ze swoim brakiem wiedzy o odmiennych kulturach,
ale do skonfrontowania wlasnego sposobu patrzenia na $wiat.

Chociaz postulaty Venutiego s3 w $rodowisku przektado-
znawczym popularne i czesto komentowane, nie jest on jedy-

nym piewca okreslonego podejscia do przekladu. Obecnie
powszechne jest propagowanie strategii ttumaczeniowych
w imie okreslonej idei. Poza podkreslaniem istnienia osoby ttu-
macza mogg to by¢ réwnouprawnienie kobiet, prawa mniej-
szo$ci seksualnych, odpowiedz na negatywny wptyw ekspansji
imperialnej na kolonizowane spofecznosci czy uswiadamianie
czytelnikéw na temat innych kultur.

Myslenie o wplywie przekladu na wszystkie te sfery kul-
turyi zycia spolecznego jest bez watpienia zasadne i potrzebne,
jednak czy ktorakolwiek z tych ram wystarcza do préby odpo-
wiedzenia na pytanie o to, jak przekladac¢ i po co? Czy ttu-
macz, ktory podczas pracy ogniskuje swoj wysilek na jednym
spoteczno-politycznym problemie, niezaleznie jak wazkim czy
palacym, i traktuje go niczym drogowskaz przy podejmowa-
niu translatorskich decyzji, nie sptyca swojego zadania? Czy nie
redukuje swojej roli do adwokata danej sprawy? Czy nie stwa-
rza przez to ryzykownej sytuaciji, w ktorej moze dojs¢ do prze-
ksztalcenia znaczen tekstu tak, by zawierat mysli i podteksty,
ktorych w oryginale nie ma? Czy na pewno odpowiedzialnos¢
tlumacza obejmuje tego rodzaju dziatania?

Ttumacz stuzy czytelnikowi

Te watpliwoéci prowadza do pytania o alternatywe. Co
w takim razie ma za zadanie ttumacz? Czym ma si¢ kierowac
i dlaczego? Wielos¢ kontekstow, ktore wptywajg na decyzje thu-
macza, uniemozliwia okreslenie przejrzystej instrukcji. Czas
i miejsce powstania utworu, $wiadoma i powszechnie znana
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oraz domniemana i pod§wiadoma intencja autora, zmieniajace
sie reakcje na tekst, jego pozycja w kanonie, istnienie i ocena
wezesniejszych przekladow tego samego tekstu, osoba tworcy,
internetowy dyskurs na temat autora, réznice miedzy kulturs,
z ktorej wyszedt oryginal, a kulturg odbiorcow tekstu doce-
lowego - to kilka z nich. Kazde z tych zagadnien to niewy-
czerpane zrddlo ttumaczeniowych wyzwan, dla ktérych nie
ma jednego, uniwersalnego rozwigzania, chyba ze jasno okre-
slimy sprawe, o ktora chcemy tlumaczeniem walczy¢. Warto
wymieni¢ jeszcze jeden element kontekstu istotny z punktu
widzenia ttumaczenia: oczekiwania czytelnikow.

Badania dotyczce tego zagadnienia czesto ograniczajq sig
do rozwazan o czytelniku modelowym, czyli wizji odbiorcy,
domniemaniu o jego potrzebach i myslach, a nie o zywej oso-
bie, ktora siggneta po ksiazke. Czytelnik modelowy jest wiec
tworem wyobrazni badacza, nawet jesli powstat w oparciu o naj-
nowsze wyniki badan z dziedziny psychologii rozwoju czlo-
wieka i najbardziej wnikliwe obserwacje z zycia prywatnego.
Biorgc pod uwage fakt, ze cala literatura - takze przektadana -
powstaje po to, by kto$ ja czytal, preferencje i Zyczenia odbior-
cow powinny stanowic jeden z istotniejszych czynnikéw, jakie
wplywaja na mysl przekladoznawczg oraz decyzje ttumaczy,
i cho¢ praktycy bywajg czuli na
glos czytelnikow, translatologicz-
nych badan empirycznych z udzia-
tem czytelnikéw powstaje stosun-
kowo niewiele.

Nie oznacza to oczywiscie,
ze przekladoznawcy i tluma-
cze powinni stucha¢ zachcianek
swoich potencjalnych czytelni-
kow i bezrefleksyjnie je spetniac.
Po pierwsze, niemozliwoscig jest
zadowoli¢ wszystkich. Po drugie,
zebranie wiarygodnych informa-
¢ji na ten temat jest trudne z przy-
czyn logistycznych. Po trzecie,
czytelnicy zapytani, czego ocze-
kuja od ttumaczen literatury, cze-
sto w pierwszym odruchu zamie-
raja, bo nigdy nie zastanawiali sie
glebiej nad ta kwestia. Po czwarte,
takie podejscie niczym nie rézni-
toby sie od strategii wspomnia-
nych powyzej. Bylaby to kolejna
generalizacja, sprowadzenie
wszystkich translatorskich decy-
zji do jednego, jasno wytozonego
zadania, ktére nalezy konsekwent-
nie realizowa¢ na kazdym etapie
pracy. Jak zatem na proces ttuma-
czenia wptywa obserwacja, Ze bez
czytelnikow ttumaczen przeklada-
nie traci sens?

Nie zapominajmy o innych
postaciach, wobec ktérych
tlumacz ma pewne zobowigzania:
o autorach oryginalow. To po ich
teksty siega czytelnik w ksiegarni
czy bibliotece, to ich utwory pole-
cajg sobie nawzajem znajomi, to
ich jezyk i styl podlegaja krytyce
lub dyskusji, to na kanwie ich dziet
powstaja fanfiki, czyli fan fiction -
amatorska tworczo$¢ internetowa
wykorzystujgca postaci i §wiaty
przedstawione innych utwordw.
Lektura ksigzki tworzy pewna
relacje odbiorcy z autorem.

Ttumacz ma te relacje umoz-
liwié. Stuzy wiec autorowi orygi-
naltu poprzez wprowadzenie dzieta
na nowy rynek, poprzez poszerze-
nie grona jego czytelnikow, oka-
zanie szacunku do jego tekstu, bo
jak inaczej okresli¢ miesiace sta-



rannego studiowania utworu
i ponownego wyrzezbienia go

kéw, a rola moderatora sprowa-
dza si¢ do nadania jej kierunku

w nowym jezyku? Stuzy tez

i dbania o to, by nie zbaczala

czytelnikowi, bo to dla niego
powstaje tekst. Korzysci dla
tworcy oryginatu, choé znaczace,
s3 poboczne, bo - jak zaznaczy-
lem powyzej - celem tworzenia
literatury jest to, by kto$ ja przy-
najmniej przeczytal. To czytelnik,
nie tlumacz, znajduje sie w cen-
trum procesu przekladu. Bez
czytelnika cale przedsiewzigcie

z obranego kursu. Ta metoda
tworzyla przestrzen do w miare
swobodnej rozmowy rowiesni-
kéw o opiniach na temat inte-
resujacy wszystkich zebranych;
udziat osoby w pozycji wladzy,
a wiec prowadzacego badanie,
byl minimalny.

Podczas kazdej sesji przed-
stawialem uczestnikom kilka

fragmentéw jednej z czterech

zostaje pozbawione zasadnosci.
Zadaniem tlumacza jest
wiec najpierw zrozumie¢ orygi-
nal, a potem skomponowac prze-
klad tak, by jego czytelnik mogt
zrozumiec to samo. Nie chodzi
tu jedynie o fabule, intertekstu-
alnos¢ czy gry stow, ale o to, co
sprawia, ze dana powies¢ jed-
nego znudzi, a drugiego poru-
szy i zapadnie mu w pamie¢ do
konca zycia. Tego celu nie da si¢
w pelni osiggnaé. Niemozliwe
jest pelne zrozumienie zadnego
tekstu literackiego. Co miatoby
to oznacza¢? Dotarcie do sedna
utworu, do wszystkich znaczen miedzy wierszami, do tego,
co podyktowata pod$wiadomos¢ autora oryginatu, a w kon-
sekwencji osiagniecie petnej kontroli nad tym, jakie przeklad
wywota reakcje? Wykracza to poza ludzkie mozliwosci, jednak
tlumacz nie jest zwolniony z dazenia do jak najpetniejszego zro-
zumienia tekstu po to, by jak najlepiej wywiazaé si¢ ze swojego
zobowigzania wobec czytelnika oraz autora oryginalu.

Przektadoznawca stuzy ttumaczowi

Czytajac przektady beletrystyki, odbiorcy prawdopodob-
nie zakladaja, ze maja do czynienia z wersjg odzwierciedlajaca
oryginal mozliwie jak najdoktadniej. Moga zapewne przypusz-
czaé, ze thumaczenia od oryginalu rézni po prostu jezyk. Nie-
wykluczone jest to, ze ich zdaniem przeczytanie thumacze-
nia ksigzki umozliwitoby im poglebiong dyskusje na jej temat
z osobg, ktora przeczytata oryginal.

Powyzsze hipotezy moga by¢ prawdg (ale wcale nie muszg).
To, co niektérym wydaje sie oczywiste, moze nie tylko budzi¢
watpliwosci innych, ale zwyczajnie mijaé si¢ z prawda. Zada-
niem przekladoznawcéw jest préba dotarcia do odpowiedzi na
te pytania oraz ich bardziej precyzyjne warianty. Kto najchet-
niej czyta powiesci graficzne i dlaczego? Co sprawia, ze ksigzka
dla pieciolatka jest atrakcyjna zaréwno dla stuchajacego i ogla-
dajacego ilustracje dziecka, jak i dla rodzica, ktéry czyta ja na
glos? Czego od utworu oczekujg pasjonaci powiesci detektywi-
stycznych? Odpowiedzi na te pytania prawdopodobnie sfalsy-
fikuja postulaty takie jak konieczno$¢ walki z ,,niewidzialno-
$cig ttumacza” (to kolejna hipoteza wymagajaca sprawdzenia).

Nie ulega jednak watpliwosci, Ze o preferencjach czytelnikow
wobec przekladanej literatury wiemy niewiele. Probe wypel-
nienia drobnej czgsci tej luki stanowi badanie przedstawione
w Czytelniku i umaczu.

Czytelnicy mowia
Zdecydowalem sie na przeprowadzenie grup fokuso-
wych, czyli dyskusji, w ktorej bierze udziat kilkoro uczestni-

JERZY SEWARZYNSKI

CZYTELNIK I TEUMACZ,

PREERLAD ELEMENTOW QRUCOSC
WE WEFOLCEEANE] LITERATERER MLODEIZAWE]

powiesci dla mlodych nasto-
latkow: Wolf Hollow Lauren
Wolk (2016), Bigfoot, Tobin &
Me Melissy Savage (2017), Let-
ters from the Lighthouse Emmy
Carroll (2017) oraz The Gold-
fish Boy Lisy Thompson (2017).
Kazdy fragment zawierat odnie-
sienie do kultury oryginatu,
kazdy zostal przettumaczony
kilkakrotnie, za kazdym razem
z wykorzystaniem innej tech-
niki thumaczeniowej. Zadaniem
uczestnikow byto wybranie wer-
sji, ktorg uwazajg za najtrafniej-
sz3, wskazanie, ich zdaniem, wariantu niedopuszczalnego oraz
uzasadnienie i przedyskutowanie swoich wyboréw.

Z kilku interesujacych wnioskéw wyrdznia sie jeden: nasto-
letni czytelnicy nie maja preferencji co do technik ttumaczenia
element6w obcosci, ale oceniaja stosownos¢ danej techniki do
przekladu konkretnego odniesienia kulturowego w danym frag-
mencie tekstu. Innymi sfowy, kazdy przypadek jest wyjatkowy,
kazdy zalezy od sytuacji uplecionej z rozmaitych kontekstow,
w ktore uwiktany jest utwor. Ta obserwacja potwierdza wiec, ze
zadaniem tlumacza jest jak najstaranniejsze rozsuptanie tych
znaczen i zwigzanie ich ponownie w mozliwie podobny sposob,
ale w innej kulturze i w innym jezyku.

Oczywiscie wymaga to dalszych potwierdzen z udzialem
innych grup czytelnikéw i z wykorzystaniem innych metod.
W omawianym projekcie udziat wziety 53 osoby, za mato, by
przedstawi¢ konkluzje zamykajace temat. Zapewne zadne
badanie tego nie osiggnie; nie zwalnia nas to jednak z daze-
nia do jak najpelniejszego zrozumienia tego zagadnienia (jak
i kazdego innego, ktdre jest dla nas wazne). Badanie z chocby
jednym czytelnikiem, a wiec reprezentantem rzeczywistosci,
powie nam wiecej niz wszelkie rozwazania o czytelnikach
hipotetycznych.

Badanie nie miato udzieli¢ definitywnej odpowiedzi na
jakiekolwiek pytanie. Nie bylo tez jego celem sformulowanie
instrukeji tlumaczenia elementéw obcoéci w przektadach lite-
ratury mlodziezowej. Stanowi ono jedynie drobny krok ku lep-
szemu poznaniu jednego z obszaréw istotnych w podejmowaniu
decyzji translatorskich. Mam nadzieje, ze badaczy wypelnia-
jacych kolejne biate plamy na tym skrawku mapy rozumienia
literatury bedzie coraz wigcej.

Artykutnawiazuje do monografi autora Czytelnik i thimacz. Przektad elementdw 0bcosci we
wspdtezesnej literaturze miodziezowej, ktéra w 2022 roku ukazata sie nakadem Wydawnictwa KUL.

Dr Jerzy Skwarzyriski, Katedra Historii Jezyka Angielskieqo i Translatoryki w Instytucie
Jezykoznawstwa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta I
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Jan Lichtarski

Inna perspektywa

0 metodologicznych dylematach i priorytetach
badan w naukach o zarzadzaniu. (z. |l

Refleksja metodologiczna w naukach o zarzadzaniu moze by¢ i bywa podejmowana z roznych perspektyw. Mozliwa
i potrzebna jest perspektywa refleksji nad przestankami, zakresem, przejawami oraz rezultatami stosowania arsenatu
rekomendadji metodologicznych odnoszacych sie do procesow przygotowania i prowadzenia badar naukowych

w dyscyplinie. Te wiasnie perspektywe chciatbym uczynic przedmiotem mojej uwagi w tym opracowaniu.

Przyjmijmy, ze mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej
badacz jest juz wyposazony w stosowne zalozenia na poziomie
filozoficznym, co oznacza gotowo$¢ do podejmowania dalszych
krokéw zmierzajgcych do przygotowania, a nastepnie przepro-
wadzenia przedsiewziecia (projektu) badawczego. Na tym eta-
pie zadanie mozna sprowadzi¢ do dokonania pakietu wybo-
row w zakresie:

- perspektyw badawczych (z jakich/czyich inspiracji bada-
nie bedzie prowadzone, komu/czemu stuzy¢ beda wyniki bada-
nia itp.),

- przedmiotowego (tematycznego) pola badania,

- problemowego pola badania (problemu badawczego),

- obiektowego pola badania (jakie organizacje lub ich frag-
menty beda/powinny by¢ obejmowane badaniem),

- podmiotowego pola badania (kto, z czyim i jakim udzia-
lem bedzie prowadzit badanie/uczestniczyt w badaniu).

Uwaga teoretykow - metodologéw badan naukowych,
wspolczesnie 1 historycznie, jesli moge zaufa¢ mojej pamieci,
skupia si¢ na zdefiniowaniu przedmiotowego zakresu (pola)
badania i problemu badawczego, ktorego rozwigzywanie ma
stac sie trescig i celem dalszych dziatan. Wspélczesnie za$, jako
podstawowa i niezbywalna przestanka do zdefiniowania pro-
blemu, silnie eksponowana jest potrzeba wykonania systema-
tycznego przegladu literatury i wykazania na tej podstawie
luki badawczej. Na pierwszy rzut oka takie stawianie sprawy
wydaje sie oczywiste. Ale nie jest to zadanie wystarczajace i nie
w kazdych okoliczno$ciach moze by¢ realizowane podobnie.
Jakze czesto bowiem spotykane epatowanie liczbg wygenero-
wanych pozycjiliteratury przy wykorzystaniu okreslonych baz
danych i stow kluczowych oraz zastosowang procedura reduk-
cjiliczebnosci tego zbioru (by wskazaé na ostatecznie wybrane
do wykorzystania pozycje) oznaczaé moze pozory spetnienia
formalnych wymagan procedury badawczej, nie stanowiac jed-
nakze gwarancji jej niezawodnosci. Ani bowiem dostepne bazy
danych, ani uzyte stowa kluczowe nie gwarantuja, ze wszystkie
cenne dla naszego zamiaru badawczego pozycje zostang zauwa-

zone, a wybrane do tego zbioru okazg si¢ przydatne. Natomiast
pokazanie wykonanej procedury zwiazanej z przygotowaniem
i przeprowadzeniem systematycznego przegladu literatury
i o$wiadczenie o wyniku tej operacji w postaci wskazania luki
badawczej zasadniczo przesadzajacej o przedmiocie i proble-
mie badawczym stanowig w zalozeniu zapore przed jakakol-
wiek krytyka czy cho¢by dyskusjg nad tymi ustaleniami. Tkwi
w tej operacji jakas magiczna sita, ktora skutecznie zamyka usta
potencjalnym interlokutorom (sceptykom, oponentom).

Styczng, ale nieco odmienng wzgledem powyzszej kwestia
jest ,programowe” dystansowanie si¢ wielu autoréw krajowych
od korzystania z rodzimego pi$miennictwa. Zjawisko to jest
obecnie tak powszechne, Ze nie widze potrzeby jego dodatko-
wego ilustrowania przykladami. Wystarczy spojrze¢ na nazwi-
ska autorow przywolywanych w wykazach bibliograficznych
najnowszych publikacji. A jesli tak, to rodzg si¢ pytania, na
ktore nie znajduje odpowiedzi: Dla kogo i po co piszemy? Czy
tylko po to, by pochwali¢ sie liczbg zdobytych punktéw na
potrzeby systeméw ewaluacyjnych? Czy sg realne przestanki,
by zywi¢ nadzieje na zdobycie rozpoznawalnosci w miedzyna-
rodowym §rodowisku naukowym? Czy $wiadomie godzimy si¢
na drastyczne ograniczanie mozliwosci wykorzystania walo-
row aplikacyjnych naszej publikacji (o ile oczywiscie mozna
sie takich doszukad itd., itp.)?

Dla w miar¢ mozliwosci efektywnego radzenia sobie
z doborem wiasciwej dla badacza literatury niezastgpione
wydaje sie jego systematyczne, dfugoterminowe pozostawanie
w relacjach miedzypokoleniowych, miedzysrodowiskowych
i migdzynarodowych.

Godzi sie tu przy okazji zauwazyc, iz kierowanie uwagi bada-
cza na poszukiwanie luki badawczej i problemu badawczego
gtownie lub wytacznie w ramach studiow literatury przedmiotu
mozna odczytywac jako prébe lokowania go (badacza) w nur-
cie teoriopoznawczej funkeji nauki (dyscypliny). To zas moze
sta¢ w sprzecznosci z jej funkcja aplikacyjna, tak bardzo istotna
dla nauk o zarzadzaniu, zaréwno historycznie, jak tez wspot-



czesnie i w perspektywie przyszlosci. Zwracam na to uwage,
bowiem w krajowym $rodowisku badaczy, zwlaszcza mtod-
szego pokolenia, owa aplikacyjna funkcja dyscypliny wydaje
mi sie niedoceniana.

Ponadto warto tez mie¢ na uwadze, iz bazowanie w poszu-
kiwaniu i definiowaniu problemu badawczego wylacznie na
zrodlach literaturowych moze by¢ postrzegane jako ttumienie
tworczej inwencji i kreatywnosci badacza, przydatnej na tym
etapie procesu badawczego dla jego powodzenia i dobrze poj-
mowanego rozwoju nauki. Zgoda na takie lub inne ukierun-
kowanie badan we wspomnianym tu zakresie (teoriopoznaw-
cze - aplikacyjne) powinna by¢ oparta na poglebionej reflek-
sji i analizie indywidualnych uwarunkowan, a nie narzucana
z zewnatrz i przyjmowana bezrefleksyjnie.

Zamiar rzeczywistego, nie iluzorycznego, sytuowania sie
w nurcie teoriopoznawczym i w wymiarze miedzynarodo-
wym moze mie¢ sens w przypadku ograniczonej liczby bada-
czy krajowych. Powodzenie takiego zamiaru jest bowiem uwa-
runkowane licznymi wyzwaniami, dla wigkszosci badaczy trud-
nymi lub wrecz niemozliwymi do spetnienia. Mysle, ze s one
na tyle oczywiste (np. kompetencje jezykowe, finanse, udziaty
w miedzynarodowych zespotach badawczych itd.), ze nie ma
potrzeby ich tu szerzej eksponowac. Jakie zatem sa w tym zakre-
sie perspektywy dla pozostalej, jakze juz licznej grupy badaczy
i adeptow? Jak powinny one wplywa¢ na wspomniane wyzwa-
nia decyzyjne? Wydaje sie, Ze istnieje duze i ciagle odnawia-
jace sie pole aktywnosci badawczej w dyscyplinie, ale w jej nur-
cie aplikacyjnym (badan stosowanych). Sprzyja temu specyfika
przedmiotowo-problemowa nauk o zarzgdzaniu, pozostajacych
pod ustawicznym, wielorakim, silnym wplywem dynamiki oto-
czenia badanych organizacji i zmiennoéci ich samych. Czesto
obserwowane przejawy niecheci do sytuowania si¢ badaczy
w tym nurcie wydaja si¢ wiec nieuzasadnione, a sprzyjajace
im rozwigzania systemowe (np. bezwarunkowe wspieranie idei
umiedzynarodowienia, systemy parametrycznej ewaluacji itp.)
mozna wrecz uzna¢ za szkodliwe i naganne.

Jesli do tego dodac, ze wybory w catym zakreslonym tu
obszarze (perspektywa, przedmiot, problem itd.) sa (powinny
by¢) nierozerwalnie wspotzalezne, a kazdy z nich moze dodat-
kowo znajdowa¢ oparcie w specyficznym dla siebie zestawie
przestanek, zadanie okaze si¢ jeszcze bardziej ztozone i odpo-
wiedzialne. Nie majac zamiaru w tym miejscu wnikac szczegd-
towo w analize mozliwych sytuacji, zauwaze tylko, ze przykla-
dowo: zdecydowanie réznie rzecz si¢ ma w przypadku badacza
poczatkujacego, poszukujacego zakotwiczenia na okreslonych
polach badawczych (przedmiotowym, problemowym, obiekto-
wym), a inaczej w przypadku badacza silnie juz na tych polach
zakotwiczonego; inaczej w przypadku zamiaru dokonywania
tych wyborow dla profilowania dtuzszego procesu badan, czyli
tzw. portfela projektow badawczych, a inaczej na rzecz przygo-
towania konkretnego, pojedynczego projektu.

W $wietle juz wezesniej poczynionych i trudnych do kwe-
stionowania uwag odnosnie do wspotzaleznoéci rozwazanej
tu wigzki wyboréw (perspektyw, pél badawczych, problemu
badawczego), ograniczenie przestanek definiowania problemu
badawczego do luki badawczej bedacej wynikiem studiow lite-
ratury okaza¢ si¢ moze dalece niewystarczajace. Studia lite-
ratury, zwlaszcza zagranicznej, moga bowiem nie uwzgled-
nia¢ wszystkich tych okoliczno$ci wymagajacych uwzglednie-
nia, ktére towarzysza licznym kontekstom przygotowywanego
badania (miejsce, czas, podmiot zlecajacy itd.), ktorych czesé
jest zadana, ale cze$¢ podlega wyborom badacza. Przy wybo-
rach w omawianym tu zakresie badacz nie moze uwolni¢ si¢
od obowiazku uwzglednienia kontekstow: historycznego, spo-
teczno-politycznego, geograficznego, kulturowego itp., to zna-

czy tych kontekstow, ktére mogg stawia¢ w innym (nowym)
$wietle sugestie tematyczne czy problemowe zamierzonych
badan, niz to wynika z luki badawczej wykazanej na podsta-
wie studiow literatury.

Caly powyzszy wywdd zasadniczo, jak sie wydaje, podwaza
zdobywajace pozycje dominujacg, uproszczone podejécie line-
arne do wyboru problemu badawczego (systematyczny przeglad
literatury - luka badawcza - problem), rekomendujac jednocze-
$nie potrzebe jego zastapienia podejSciem zorientowanym na
jednoczesny, skoordynowany (z licznymi sprzezeniami zwrot-
nymi, nawrotami, kolejnymi przyblizeniami) wybor wszyst-
kich wymienionych, wspétzaleznych rozstrzygnie¢ (perspek-
tyw badawczych, przedmiotowego, podmiotowego i obiekto-
wego pola badan, problemu badawczego). Niedotrzymanie tego
warunku moze skutkowaé brakiem skoordynowania (dyshar-
monia, sprzecznosciami) tych rozstrzygniec, co nie pozostanie
bez negatywnych, zwykle bardzo powaznych konsekwencji dla
kolejnych etapow i koncowych wynikéw badania. W najbliz-
szym mi $rodowisku badaczy kierunkowo podobne, jak sadze,
stanowisko w kilku opracowaniach i wystapieniach zajmuje
Stanistaw Nowosielski, znacznie te problematyke rozwijajac
i poglebiajac, co juz wykracza poza moje zwiazane z tym opra-
cowaniem zamiary.

Cele, pytania, modele, hipotezy badawcze

Zamiar dotyczacy zakresu i sposobu radzenia sobie ze zde-
finjowanym problemem badawczym (odniesienia si¢ do tego
problemu) w pierwszej kolejnosci znalez¢ powinien odzwier-
ciedlenie w postaci celu badania. Tu trzeba zaznaczy¢, iz wyni-
kanie celu z uprzednio sformutowanego problemu jest koniecz-
nym postulatem metodologicznym (cel nie moze wykracza¢
swoim zakresem poza problem), przy czym nie zawsze calo§¢
problemu musi by¢ obejmowana celem (cel moze ograniczaé
sie do zamiaru rozwigzania tylko wybranego fragmentu pro-
blemu). Oczywiscie, jesli wystepuje takie zawezZenie celu wzgle-
dem problemu, badacz powinien wyjaéni¢ przestanki, ktérymi
sie kierowal. Tak czy inaczej wazne jest zachowanie koherencji
w relacji problem - cel.

Dokonane w powyzszym zakresie rozstrzygniecia stano-
wig podstawe do kolejnych dziatan polegajacych na dezagre-
gacji celu ogolnego (glownego) na cele czastkowe (szczegotowe),
sformulowaniu stosownych don pytan badawczych, a nastep-
nie, jesli to mozliwe i uzasadnione, sformutowania zalozen (tez),
modeli i hipotez badawczych. Nie nalezy tu odrzuca¢ mozliwo-
§ci zastosowania odmiennej kolejnosci dziatan w poczatkowej
fazie postepowania. Polegaloby ono wtedy na uprzednim zdeza-
gregowaniu problemu badawczego (ogolnego) na pytania szcze-
gotowe, a w dalszej kolejnosci zdefiniowaniu celu obejmujgcego
zamiar poszukiwania odpowiedzi albo na wszystkie te pytania,
albo na ich wybrana czes¢.

Zapewnienie zgodnosci (wewnetrznej spéjnosci, koheren-
cji) dokonywanych w tym zakresie rozstrzygnie¢ jest niezby-
walnym imperatywem tego etapu postepowania badawczego.
Jest to kolejne, wazne i odpowiedzialne z metodologicznego
punktu widzenia, zadanie badacza. Tu i w dalszych etapach
procesu badawczego z catg mocg jawi si¢ potrzeba znajomosci
i umiejetnosci postugiwania sie tym, co zwyklismy okreslaé
mianem warsztatu naukowego badacza (metodyczno-narze-
dziowego i jezykowo-redakcyjnego).

Realizacja opisywanego tu zadania, a moze lepiej, kom-
pleksu lub pakietu zadan, otwiera potrzeby i mozliwosci dal-
szych wyborow i dziatan badawczych, w tym w szczegdlnosci
natury metodyczno-narzedziowej i organizacyjnej. Oczywi-
$cie ryzyka wystepowania barier, ograniczen, bledow i niepo-
wodzen dotykaja wszystkich etapow postgpowania, zardwno
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tych poprzedzajacych, jak i dalszych. Znaczaca réznica moze
polega¢ na tym, ze najpowazniejsze, najtrudniej wykrywalne
(obserwowalne) i najtrudniej odwracalne konsekwencje tych
ryzyk dotyczg etapow wezesniejszych, a w etapach pozniejszych
ewoluujg w korzystnych kierunkach (s3 mniej dotkliwe, tatwiej
wykrywalne, fatwiej odwracalne). Nie oznacza to przyzwole-
nia na redukcje wrazliwosci i czujnosci badacza skierowanej na
utrzymywanie metodologicznej racjonalnosci postepowania.

Podejscie ilosciowe czy/i jakosciowe

Powyzszy dylemat zwykle i chetnie bywa rozstrzygany juz
na wezesniejszych etapach postepowania, w sposéb aprio-
ryczny wzgledem rozstrzygniec zwiazanych z definiowaniem
celow, pytan i/lub hipotez badawczych. Tego rodzaju podej-
$cie w mojej opinii nie znajduje rozsadnego uzasadnienia.
Dopiero bowiem znajomo$¢ celow, pytan i hipotez badawczych,
wsparta znajomoscig ogélniejszych rozstrzygniec, zwlaszcza
dotyczgcych pola podmiotowego i obiektowego badan, umoz-
liwia dalsze racjonalne wybory, w tym wybory metod i narze-
dzi badawczych, ktore z kolei determinujg rodzaj potrzeb-
nych informacji, ich Zzrédta, sposoby gromadzenia, obrobki
iwnioskowania. A zatem dopiero na tym etapie postepowania
badawczego mozna z wystarczajacym uzasadnieniem rozstrzy-
gac o ilosciowym badz jakosciowym (kwalitatywnym - kwan-
tytatywnym), typie podejécia, przy czym niemal regulg jest
stosowanie rozwigzan hybrydowych, polegajacych na wyko-
rzystywaniu w poszczegdlnych etapach postepowania celowo
dobieranych kombinacji metod i narzedzi, zaréwno typu ilo-
$ciowego, jak i jakosciowego. Ich proporcje i wzajemne rela-
cje (wspdtzaleznosci, wynikania) mogg sie oczywiscie znacz-
nie réznic, czesto z dominacja jednej lub drugiej opcji. Ale to
gdzie, kiedy i z jakiego rodzaju dominacja mamy do czynie-
nia, powinno mie¢ charakter wtorny wzgledem wezesniejszych
rozstrzygnie¢, co nie zawsze znajduje zrozumienie i uznanie.
Zbyt czesto i chetnie wkracza tu bowiem czynnik subiektywny
w postaci mody. Jego karykaturalng posta¢ mozna zilustro-
wacé nierzadko styszang opinig w $rodowisku mtodych bada-
czy, ktorzy uwazajg (moze stusznie, ale to juz inny problem),
ze aby skutecznie aplikowac o publikowanie artykutu w reno-
mowanym wydawnictwie zagranicznym, musi w nim by¢ tzw.
ilo$ciowka.

Przekonanie o wyzszej poznawczej wartosci badania typu
ilosciowego zostalo wniesione do nauk o zarzadzaniu wraz
z oferta metodyczno-narzedziows z innych dyscyplin. Bazuje
ono na tezie, ze ten typ badan z natury rzeczy zapewnia wieksze
mozliwosci osiggania ich celow, fatwiejsze i pewniejsze docho-
dzenie do prawdy. Ow poglad mozna bytoby uznaé za stuszny
jedynie w okreslonych okolicznosciach, pod pewnymi, na 0got
bardzo rygorystycznymi i trudnymi do spetnienia warunkami
(0 czym jeszcze takze nizej).

Tu nasuwa mi sie dodatkowa uwaga z obszaru rekomen-
dowanej wczesniej potrzeby dysponowania §wiadomoscia
aksjologiczng, ze w przypadku stosowania metod ilosciowych
mozemy mie¢ wprawdzie do czynienia z odkrywaniem prawdy,
ale niekoniecznie tej prawdy, o ktora nam chodzi, na ktorej
z okreslonych powodéw nam zalezy. A potrzebe i doniostosé
prawdy wyznaczajg prawidlowo dobrane i uszeregowane kry-
teria. A zatem, tak jak nie nalezy bezwarunkowo i bezkrytycz-
nie odrzucac¢ badan typu ilosciowego, tak nie nalezy stawia¢
ich na piedestale.

Podejécie i w jego ramach metody ilosciowe sg uzasadnione,
a nawet niezbedne, wtedy w szczegoélnosci, kiedy:

- zaawansowanie badan w obranym przedmiocie i proble-
matyce pozwala formutowa¢ wzglednie silne, jednoznaczne,
wazne dla opisowych i wyjasniajacych celéw badania, hipotezy;

- istnieja realne mozliwosci pozyskania wymaganej w bada-
niach typu ilosciowego zrodtowej bazy informacyjnej, zardwno
w wymiarze ilo$ciowym, jak i jakosciowym (liczba badanych
przypadkow, ich reprezentatywnos$¢ dla populacji, mierzalnosé
i rzetelno$¢ identyfikacji badanych zmiennych).

Jak trudne jest faczne (bo tego nalezy wymagac) spelnienie
powyzszych warunkéw, wie kazdy, kto przygotowywat i reali-
zowal takie badania, majac na wzgledzie poznawczg warto§¢
ich wynikéw. Kazde obnizenie stopnia spelnienia kazdego ze
wskazanych wyzej warunkow negatywnie odbija si¢ na wia-
rygodnosci, a zatem wartosci poznawczej wynikéw badania.
W takich okolicznosciach powinnoscig badacza jest:

- dochowanie maksymalnej mozliwej starannosci w dzia-
taniach na rzecz zapewnienia odpowiednich warunkéw bada-
nia ilo§ciowego;

- ostrozne wnioskowanie ze wskazaniem ograniczen i ich
zrodel, rezygnacja z tej metody badania, kiedy ryzyko nierzetel-
nosci wynikéw badania przekracza dajace si¢ uzasadnic (obro-
ni¢) granice akceptowalnosci.

Tu wydaje mi si¢ stosowne podzielenie si¢ jeszcze jedng
uwaga odnoszaca si¢ do arsenatu metod i narzedzi pozostaja-
cych do dyspozycji badacza w ramach badan typu ilosciowego.
Historycznie rzecz ujmujac, w ramach owego arsenalu pocze-
sne miejsce zajmowaly relatywnie proste metody i narzedzia
statystyki opisowej. One mogly dostarczaé i w rzeczywistosci
czesto dostarczaly satysfakcjonujacych co do rodzaju, szcze-
gotowosci i rzetelnosci informacji wynikowych badania, cho¢
nie dostarczaly podstaw do statystycznej weryfikacji istotno-
$ci badanych zaleznosci (hipotez), nie pozwalaty na dalej idacg,
w sensie formalnym, generalizacje wnioskowania. W ramach
ekspansji zastosowan metod badan ilosciowych bezwzgledny
prymat zyskaly metody i narzedzia statystyki matematycz-
nej, teoretycznie, ale czesto tylko teoretycznie, umozliwiajace
weryfikacje statystycznej istotnosci badanych relacji (przy okre-
$lonych poziomach ufnosci). Liczne i powazne ograniczenia
w zakresie tworzenia i wykorzystywania bazy informacyjnej
na potrzeby tych metod powoduja, ze owe ,,przewagi” metod
statystyki matematycznej staja si¢ iluzoryczne, a co wigcej, ich
stosowanie moze okazac si¢ przeciwskuteczne. Pora wiec jak
sadze zadbac o przywrdcenie i racjonalne (rozumne, ostrozne)
wykorzystywanie instrumentarium statystyki opisowe;.

O niektorych podnoszonych wyzej kwestiach, np. o trudno-
$ci spetnienia wymagan odnos$nie do losowosci préoby, o wazno-
§ciiograniczeniach doboru respondentéw w badaniach zrodlo-
wych, o ryzyku nierzetelnosci wykorzystywanej w badaniach
dokumentacji organizacyjnej itd. staratem sie wielokrotnie
pisa¢, m.in. w powolanej wyzej pracy z roku 2015, by spro-
wokowac szerszg dyskusje na te, moim zdaniem, absolutnie
wazne tematy.

Nie kierowala mna potrzeba schlebiania mi. Chcialbym
pozna¢ i inne, odmienne od moich, jesli takie s3, poglady
w tych kwestiach, zastanowi¢ si¢ nad mozliwosciami i kierun-
kami zmiany (poprawy) sytuacji. Jest dla mnie zastanawiajace
i zarazem niepokojace to, ze jedyng odpowiedzig jest cisza
(1?). A moze jest to jeden z kolejnych przejawéw wspomnianej
winnym miejscu tendencji do nieczytania rodzimych autoréw?

Kiedy ,brzegowe” warunki wymagane w badaniu iloscio-
wym obejmujacym swoim zakresem weryfikacje statystycznej
istotnos$ci nie moga by¢ spelnione, a takze kiedy pojawia si¢
istotne ograniczenia dla zastosowania uproszczonej metody
typu iloSciowego, wykorzystujacej statystyki opisowe, jawi si¢
pytanie o mozliwo$¢ i celowo$¢ stosowania metody typu jako-
$ciowego. W tym ostatnim przypadku warto zadbaé o mozli-
wie najwieksze spozytkowanie atutéw badania typu jakoscio-
wego, polegajacych w szczegdlnosci na:



- mozliwosci elastycznego poglebienia szczegdtowosci roz-
poznania badanego fragmentu rzeczywistosci organizacyjnej;

- mozliwoéci powiekszenia zakresu kontekstualizacji roz-
poznawanych zmiennych, postrzegania ich w nowym swietle,
w nowych relacjach;

- mozliwo$ci odkrywania i wyjasniania mechanizmow
funkcjonowania relacji przyczynowo-skutkowych miedzy
zmiennymi;

- dostarczaniu przestanek dla generowania nowych pytan
i nowych przypuszczen stanowiacych tworzywo do wstep-
nej weryfikacji dotychczasowych hipotez lub formutowania
nowych.

Kwestie systemowosci i Swiadomosci podejscia
metodologicznego

Metodologiczna refleksja i bedace jej wynikiem rekomenda-
cje odnoszace sie do pracy badawczej moga i powinny obejmo-
wac cale spektrum rozwigzan, od najbardziej ogolnych, uniwer-
salnych, stanowigcych integralng czes¢ filozofii nauki, poprzez
posrednie, do najbardziej szczegdtowych, specjalistycznych. Ow
komplet metodologicznych rekomendacji (wytycznych, zale-
cen, nakazow) tworzy¢ powinien swego rodzaju system cha-
rakteryzujacy si¢ wzglednie wysokim, oczekiwanym przez
zainteresowane podmioty poziomem takich w szczegdlnosci
cech jak: koherentno$¢ z innymi cztonami filozofii nauki, kom-
pletnos¢, autonomicznos¢, odporno$é na deformujace wptywy,
spojnos¢, funkcjonalnosé, stabilno$é, transparentnosé, prak-
tyczna uzyteczno$é, intersubiektywna sprawdzalno$é itd. Aby
skutecznie ksztattowaé owe pozadane cechy systemu metodo-

logicznego i racjonalnie je wykorzystywac, po stronie badacza
niezbedna jest ich §wiadomos¢ (swiadomosé metodologiczna)
oraz umiejetnos¢ wlasciwego zakomunikowania (0 czym nizej).
Zaréwno chodzi tu o $wiadomo$¢ stanu wzorcowego systemu
metodologicznego na wszystkich jego poziomach, jak i tego,
co w danych warunkach jest mozliwe oraz w jakim zakresie
i w jaki spos6b moze by¢ implementowane. Ow fakt $wiado-
mosci metodologicznej badacza powinien by¢ przez odbiorcéw
jego dziefa (beneficjentdw, recenzentéw, czytelnikow) dostrze-
gany i wykorzystywany. Dlatego np. podczas opiniowania pro-
jektow badawczych oraz recenzowania dokonan naukowych
badaczy stosowne uwagi recenzentéw w tej materii sg nie do
przecenienia.

Kwestie rygoryzmu i komunikowania zagadnien
metodologicznych w procesie badawczym
Wzmozonemu zainteresowaniu problematyka metodolo-
giczna w naukach o zarzadzaniu towarzyszy narastajaca pre-
sja (moda) na rygoryzm (by nie powiedzie¢ fundamentalizm)
metodologiczny, przejawiajaca si¢ nawolywaniem do bez-
wzglednego spetniania formalnych, wysrubowanych wyma-
gan zawartych w rekomendacjach z tego zakresu i koniecz-
nego demonstrowania (expressis verbis) tego faktu. Co do
zasady trudno takie tendencje kontestowa¢, poniewaz meto-
dologiczna poprawnos¢ (racjonalno$¢) postepowania badaw-
czego, podobnie zresztg jak kazdego innego dziatania czfowieka,
jest warto$cia cenna sama w sobie, godna najwyzszej ochrony.
Ale podobnie jak w wielu innych, zfozonych decyzyjnie sytu-
acjach, troszczac si¢ o jakos¢ (dobroc) systemu metodologicz-
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nego, nie jestesmy wolni od pewnych ryzyk. Jedno z nich to
ryzyko przeszarzowania (w stosunku do potrzeb i mozliwo-
§ci) w skupianiu uwagi na kwestiach metodologicznych, w bez-
wzglednym, bezwarunkowym przestrzeganiu ,rezimu” meto-
dologicznego i nadawaniu mu wysoce sformalizowanego wize-
runku, co moze odbywac si¢ kosztem zaniedban (uproszczen,
przemilczen) w warstwie merytorycznej badania. Méwimy
wtedy o ,przeroscie formy nad treécia”. Co wigcej i co gorsza,
zjawisku powyzszemu nierzadko towarzyszy sytuacja polega-
jaca na tym, iz skupianie uwagi w postepowaniu badacza na for-
malnych przejawach (znamionach) metodologicznej racjonal-
nosci w istocie oznacza nie tylko jej odwrécenie od rzeczywi-
stej poprawnosci calego systemu przyjmowanych przez badacza
rozstrzygnie¢, zaréwno natury metodologicznej, jak i meryto-
rycznej, ale sprzyja ich wadliwosci. Ilez to razy przychodzi nam
zmaga¢ sie z trudng do zaakceptowania sytuacj, kiedy poczat-
kowe koncepcje prac doktorskich i towarzyszace im projekty
badan, sadzac po spisie tresci, posiadajg wszystkie niezbedne
elementy, wlasciwie nazwane i rozmieszczone, bo takie stawia
sie przed kandydatem wymagania, a w rzeczywistosci stano-
wig eklektyczny zbior zalozen pozbawionych sensu, urggaja-
cych logice, niespéjnych.

A teraz kilka uwag o samym komunikowaniu w sprawach
stosowania rygoru metodologicznego. Wspomnialem juz
o wystepowaniu powszechnej, silnej presji pod adresem bada-
czy w tym zakresie. Zjawisko to samo w sobie nie jest zte, pod
warunkiem jednakze, ze warstwa deklaratywna nie rozmija sie
zrzeczywistoscig, ze czynione i deklarowane zalozenia badaw-
cze wynikaja z jasnych, akceptowalnych przestanek, sg wystar-
czajgco kompletne, logiczne, spéjne. Jak uczy doswiadczenie,
osigganie tego stanu rzeczy, w szczegolnosci przez poczatku-
jacych badaczy, nie przychodzi fatwo. Zdarzato sie¢ w moim
(naszym ,katedralnym”) doswiadczeniu poznawa¢ zalozenia
badawcze, ktére formalnie, deklaratywnie w sposob zwerba-
lizowany zawieraly wszystkie niezbedne elementy, we wlasci-
wej kolejnosci, ale ¢z z tego, kiedy miedzy poszczegdlnymi ele-
mentami tych zalozen (przedmiot, problem, pytania, cele itd.,
itp.) w sensie rzeczowym zupelnie si¢ ,,rozjezdzaly”, brakowato

miedzy nimi zgodnoéci, a nawet kierunkowej zbieznosci. Dla-
tego wiec na tym etapie rozwoju kariery badacza domaganie si¢
transparentnosci (jawnosci) owych zalozen i ich weryfikowanie
wydaje sie rzecza szczegolnie pozadang. Kwestia ta wyraznie
inaczej wyglada w przypadku badaczy o duzym doswiadczeniu
i dorobku. Tu, kazdy kompetentny czytelnik powinien to przy-
znaé, taki metodologiczny ekshibicjonizm nie jest konieczny.
Wytrawny autor, nie stosujac, a przynajmniej nie naduzywajac,
schematycznych terminow odnoszacych si¢ do zatozen metodo-
logicznych, potrafi tak prowadzi¢ wywdd, ze czytelnik nie ma
cienia watpliwosci co do tych zatozen i ich przestanek.

Stowo koricowe
Podjety i zrealizowany w tym opracowaniu zamyst wzgled-
nie holistycznego i krytycznego spojrzenia na istotne, by¢ moze
najistotniejsze dla powodzenia badan, kwestie zwigzane z wybo-
rami (rozstrzygnigciami) natury metodologicznej w przygoto-
waniu i prowadzeniu badan w naukach o zarzadzaniu sklania¢
powinien do refleksji i by¢ moze, do podejmowania ze strony
badaczy dziatan pozwalajacych racjonalizowaé warstwe meto-
dologiczng procesow i przedsiewzie¢ badawczych, przeciwdzia-
ta¢ btedom i innym niedoskonatosciom utrudniajacym prze-
bieg i pogarszajacym walory uzyskiwanych wynikow badan.
Czy wskazywane w tym materiale krytyczne z metodologicz-
nego punktu widzenia fragmenty przedsiewzie¢ badawczych
zostaly wzglednie dobrze zinwentaryzowane, czy sformuto-
wane w wyniku ich ogélnego, z natury rzeczy, ogladu, kierun-
kowe sugestie co do mozliwosci i potrzeb dokonania pewnych
reorientacji, korekt itp. znajduja wystarczajace uzasadnienie,
pozostaje kwestia do dyskusji. Gdyby udalo sie takg dysku-
sje w srodowisku badaczy wznieci¢, kolejny nieartykutowany
dotad cel tego opracowania bylby osiagniety. A wiec zapraszam.
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Anna Dabrowska

Pismiennos¢ mtodziezy
W epoce nowej oralnosc

Wspotczesna miodziez uczy sie tworzenia whasnych tekstow pisanych w szczegolnych warunkach
kulturowych i edukacyjnych. Naleza do nich z jednej strony zanurzenie w swoistym sposobie komunikacji,
ktory nazywam nowg oralnoscia, z drugiej zas nauka ,pod test” zwigzana z koniecznoscig zdawania
egzamindw zewnetrznych na zakoriczenie jednolitego obowigzkowego etapu ksztatcenia.

Pamietam sytuacje sprzed kilkunastu lat, kiedy szukalam
albumu na prezent. Po dtuzszych poszukiwaniach wreszcie zna-
laztam ten idealny. Byt calkowicie zgodny z moimi wyobra-
zeniami: wspaniale zdjecia, staranne wydanie, odpowiednia
tematyka. Wydawca prawdopodobnie przewidzial, w jakim celu
album bedzie kupowany - na pierwszej stronie, gdzie zwykle
jest miejsce na dedykacje, zauwazylam umieszczony tam wpis:
0d
Dla
Z okazji
Data, miejsce
Podpis

Doswiadczenie to stafo si¢ jednym z impulsow, ktore skto-
nily mnie do zainteresowania si¢ tematyka pismiennosci. Rynek
monitoruje potrzeby spofeczne i odpowiada na nie. Czy wydruk
wpisu lub standardowego tekstu zyczen na okolicznosciowej
kartce, wymagajace jedynie podpisu ofiarodawcy, jest spetnie-
niem oczekiwan klientow? Innymi stowy, czy napisanie kilku
cieptych stow osobie, ktora sie zna i ktorej sie dobrze zyczy, spra-
wia klopot na tyle duzy, ze atutem jest zakup prezentu z dolgczo-
nym wierszykiem? Wybawia on, co prawda, z ktopotu formuto-
wania na pismie wlasnych zyczen, pozbawia je jednak indywi-
dualnego rysu, nastepuje nieuchronne ujednolicenie.

Refleksja ta skierowata moja uwage na kulturowe i eduka-
cyjne warunki nabywania i doskonalenia umiejetnosci two-
rzenia wlasnych tekstow przez miodziez oraz podjecia badan
pismiennosci nastolatkow.

Oralnosc a pismienno$¢ — odmienne sposoby
myslenia i budowania wypowiedzi

Jakie teksty tworzy wspotczesna mlodziez? W jakim zakresie
spelniajg one kryteria tekstu pisanego, tzn. rzeczowo odnosza
sie do podjetego tematu, sa spdjne, logiczne, uporzadkowane,
zrozumiale poza kontekstem sytuacyjnym, napisane popraw-
nym jezykiem? I, co by¢ moze najistotniejsze: W jaki sposob
doskonalenie umiejetnosci pismiennych wspiera rozwdj nasto-
latkow? Nabycie przez ucznia sprawnosci pismiennych ma swoje

znaczenie poznawcze, spoteczne i kulturowe. Pismo to nie tylko
forma utrwalenia pomyslanych i wypowiedzianych tresci, ale
takze medium, ktére uruchamia okreglone procesy wymaga-
jace odmiennego w stosunku do mowy porzadkowania rzeczy-
wisto$ci: kategoryzowania, abstrahowania, uogélniania oraz
strukturyzacji i stosowania sylogizméow.

Umiejetnos¢ obcowania z tekstem pisanym stanowi klucz
do uczestnictwa w kulturze, umozliwia korzystanie z dorobku
okreslonej spotecznosci, otwiera dostep do instytucji upismien-

nionego spoleczenstwa oraz daje szanse spotkania z warto-

$ciami istotnymi dla danej spotecznosci, zawartymi w tekstach.
Pismo dyscyplinuje ludzkie myslenie, co ulatwia przejscie do
jezyka abstrakeji i symbolicznego ujecia rzeczywistoéci. Jego
odbior wymaga jednak przygotowania. Im trudniejszy tekst,
tym wyzsze kompetencje tekstowe sg niezbedne. Jest to jednak

jeden z podstawowych sposobow, by uczestniczy¢ we wspélno-
tach tekstowych, np. naukowych i wnie$¢ tworczy wklad wha-

sny w dorobek kulturowy spofecznosci.

Nowa oralnosc — kulturowy kontekst nabywania
umiejetnosci pismiennych

Spoteczne praktyki uzycia jezyka ulegaja nieustannym prze-
mianom. Towarzyszy im réwniez ewolucja sposobow komuni-

kowania sie nastolatkéw, ktorej podlozem sg zmiany kulturowe.
Epoka nowej oralnosci, w ktorej Scieraja si¢ oralny i piémienny

sposoby myslenia, ksztaltuje jezyk mlodego pokolenia, two-
rzac odmienne od dotychczasowych okoliczno$ci nabywa-

nia pi$miennosci oraz wkraczania w kulture pisma. W efekcie

wspolczesna mlodziez ma coraz wieksze trudno$ci w postu-

giwaniu sie pismem. Klopoty te w sposob szczegdlny dotycza

tworzenia wlasnej wypowiedzi z zachowaniem cech charak-

terystycznych dla tekstow pisanych. Uczniowie nabywaja, co
prawda, podstawowg umiejetno$¢ czytania i pisania juz podczas

pierwszych kilku lat nauki w szkole, ale pismiennos¢ zaawanso-

wana - umozliwiajaca obcowanie z materiatami pisanymi oraz
wyrazanie my$li zwigzanych z tradycjg pismienng - stanowi
bariere, ktorej wielu z nich nie pokonuje. Rownolegle nastepuje
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proces swoistej zamiany: tekst pisany jest zastepowany przez
mowe zapisang, ktora to zajmuje wazne miejsce w komunika-
cji online miodego pokolenia. Mlodzi wzrastaja w epoce nowej
oralnosci, zanurzeni w charakterystycznych dla niej praktykach
jezykowych. Potrafia wprawdzie czytac i pisaé, ale ich selek-
tywna, wyrywkowa i nielinearna komunikacja realizowana za
poérednictwem nowych mediéw znacznie odbiega od powol-
nej, linearnej kultury pisma poprzednich pokolen. Szybkose,
skrotowos¢ i potoczno$é wspolczesnej komunikacji jezykowej
powodujg, ze w wielu obszarach starannos¢, precyzja, doklad-
noé¢ pisanej odmiany jezyka postrzegane sq jako nieefektywne.
Zmniejszaja sie stopniowo przestrzenie, w ktorych nastolatek
mialby okazje ksztattowa¢ umiejetnos¢ odbioru, rozumienia
i interpretacji wypowiedzi pisemnej oraz tworzenia wlasnego
tekstu.

Nauka ,pod test” — edukacyjny kontekst nabywania
umiejetnosci pismiennych

Podstawowa przestrzenia doskonalenia sprawnosci pismien-
nych jest edukacja szkolna. Obecnie szkota jest jednym z nie-
licznych, jesli nie jedynym, miejscem, w ktérym mtody czto-
wiek jest regularnie sktaniany do tworzenia tekstéw pisanych
i doskonalenia umiejetnosci pismiennych. Do obowigzkéw
szkoty nalezy wprowadzenie ucznia w $wiat kultury pisma,
przygotowanie go do odbioru i tworzenia tekstow pisanych.
Doskonala okazjg do zbadania umiejetnosci pismiennych
miodziezy i sprawdzenia, jak obowigzek ten jest realizowany
przez szkote, mogtyby by¢ obligatoryjne egzaminy gimnazjalne,
a po reformie systemu edukacji egzaminy 6smoklasisty, odby-
wajace si¢ tuz przed konicem ostatniego jednolitego etapu edu-
kacji. Przedmiotem moich badan byta pismienno$¢ zaawanso-
wana uczniéw, rozumiana jako umiejetno$¢ obcowania z tek-
stami pisanymi, a zwlaszcza ich tworzenia zgodnie z regutami
pisma - w $wietle egzaminéw gimnazjalnych (2002-2019) oraz
egzaminow 6smoklasisty (2019-2021).

Analiza dokumentacji egzamindw gimnazjalnych wykazala,
ze w niewielkim stopniu diagnozuja one pismiennos$¢ mlodziezy
ze wzgledu na testowy charakter, niewielka liczbe i réznorod-
noé¢ zadan otwartych. Zaktadane obszary diagnozy nieznacz-
nie pokrywaja si¢ z kluczowymi umiejetnosciami pismiennymi,
jak: wnioskowanie, analiza, rekontekstualizacja, streszczanie,
podsumowywanie. Nieco wigkszg liczba i réznorodnoscig cha-

rakteryzujg si¢ arkusze egzaminu 6smoklasisty. Jednak dotych-
czas odbylo sie zaledwie kilka takich egzaminow, pierwszy
(2019 rok) prowadzony byt rownolegle z ostatnim egzaminem
gimnazjalnym, kolejne miaty miejsce w szczegolnych warun-
kach, spowodowanych pandemig COVID-19. W zwiazku z nimi
zmienione zostaly zasady egzaminu polegajace na ograniczeniu
obowigzujacego materiatu. Egzaminy te nie mogg zatem stac sie
zrédlem petnej informacji o stanie pismiennoéci absolwentow
ostatniego jednolitego etapu ksztalcenia. Jesli nawet uwzgled-
ni¢ ograniczenia diagnozy, niepokdj mogg wzbudza¢ uzyski-
wane przez uczniow rezultaty, ktore ujawniaja trudnosci nasto-
latkow w zakresie umiejetnosci tworzenia wlasnych tekstow na
przestrzeni wielu lat. Jest to kategoria, ktora stale obniza sred-
nig wynikow osiaganych przez uczniéw podczas egzaminéw
i sprawia mlodziezy najwiecej ktopotow.

Analiza sprawozdan wykazala, ze mlodziez ma klopoty
z samodzielnym formutowaniem mysli, redagowaniem tek-
stow zgodnych z formg podang w poleceniu, a szczegolnie
z ich poprawnym zapisem. Egzaminatorzy zauwazyli réwniez
trudnosci podczas argumentacji wlasnego stanowiska, trud-
noséci w formutowaniu i uzasadnianiu tezy lub hipotezy, wnio-
skowaniu $wiadczacym o zrozumieniu istoty faktow, zjawisk
izalezno$ci miedzy nimi oraz trudnosci w doborze przykladéw,
ktore poprawnie nawigzywalyby do problemu sformutowanego
w temacie pracy. Czgsto pojawiato sie w pracach streszczanie
zamiast wykorzystania przyktadéw do zilustrowania wlasnej
argumentacji. Uczniowie mieli takze trudno$¢ w odnalezie-
niu informacji rozproszonych, wnioskowaniu na ich podsta-
wie o opinii autora, a takze dostrzezeniu kontekstu i podsu-
mowaniu wlasnych rozwazan. W pracach brakowato réwniez
spdjnosci miedzy przyjeta tezg, argumentacja a zakofczeniem.
Usterki te $wiadczg o klopotach nastolatkéw w budowaniu gle-
bokiej struktury tekstu z petnym jego rozumieniem, co prowa-
dzi¢ moze do ,pisania” przez sklejanie wyrwanych z kontek-
stu fragmentow.

Egzaminacyjne osiagniecia miodziezy maj istotne znacze-
nie podczas rekrutacji do szkét ponadgimnazjalnych/ponad-
podstawowych. Sg wiec dla niej bardzo wazne, poniewaz moga
przesadzic o przyjeciu do wybranej szkoty. Rezultaty, jakie osia-
gaja uczniowie, stanowia tez istotng informacje w rznorodnych
rankingach szkol. Sg elementem oceny efektywnoéci ksztal-
cenia szkoly, a takze pracy nauczycieli. Silna presja zwigzana
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z uzyskaniem przez mlodziez jak najwyzszych wynikéw pod-
czas egzamindw ksztaltuje zjawisko nauczania i uczenia si¢
»pod test”, co stanowi istotny kontekst edukacyjny doskonale-
nia przez mlodziez umiejetnosci pismiennych.

Nowe pytania

Zmiany jezyka i sposobu porozumiewania si¢ pociagaja za
sobg zmiany myslenia oraz spofecznego funkcjonowania, co
rodzi nowe okoliczno$ci i nowe pytania. Postep techniczny
i rozwoj nowych mediéw pozwalaja na spefnienie ludzkich
marzen dotyczacych porozumiewania si¢ za pomoca zywego
sfowa w naturalnej sytuacji komunikacyjnej, ale uwolnionej od
ograniczen czasu i przestrzeni. W wyniku mozliwosci realiza-
cji tych pragnien za poérednictwem mediéw nastepuje zwrot
ku oralnosci w nowej odstonie. Cztowiek wiele zyskuje, ale czy
co$ traci? Ewolucja jezyka i sposobow komunikowania sie jest

integralna czescig rozwoju spoteczenistw. Czy wskazane zmiany
nalezaloby uzna¢ w zwigzku z tym za naturalne, nieuchronne,
nawet korzystne, a obawy przesadzone? Poczatkowo obawiano
sie nowego medium, jakim bylo pismo, tymczasem stalo si¢ ono
supermedium, ktére wspiera nowe formy porozumiewania sie.
Wreszcie: Jakie mogg by¢ przyszle skutki spoteczne trudnosci
mlodziezy w tworzeniu wlasnych tekstow pisanych? Jakie sg
konsekwencje orientacji na nowa oralno$¢ w procesach komu-
nikowania si¢ przez nastolatkow?

Artykut oparty na monografii autorki, zatytutowanej Psmiennos¢ mtodziezy w epace nowej oralnos,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego 2023

Dr Anna Dgbrowska Katedra Pedagogiki Spotecznej i Pedagogiki Specfalnej
Uniwersytetu Warszawskiego
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Marcelina Smuzewska

Hrabina, ktora
poslubita nauke

W wieku 96 lat Lanckoroniska zdecydowata sie przekaza¢ narodowi polskiemu najcenniejsze dzieta z rodzinnej kolekgji. Na
Zamek Krolewski trafity obrazy z galerii krola Stanistawa Augusta Poniatowskiego, w tym dwa obrazy pedzla Rembrandta.

Karolina Lanckoronska zajmowala sie histori sztuki i pro-
wadzila wyklady na Uniwersytecie Jana Kazimierza we Lwo-

wie. Byta pierwsza kobieta w systemie polskiego szkolnictwa
wyzszego, ktora uzyskala habilitacje z historii sztuki i pierwsza
kobieta-docentem we Lwowie. Wiele przeszta podczas 1T wojny

$wiatowej. Nie ominely jej ani wigzienie, ani obdz. Na emigra-
cji dziatala na rzecz Polonii. Po upadku komunizmu przeka-
zala liczne dzieta sztuki z rodzinnej kolekcji do Zamku Kro-

lewskiego w Warszawie i na Wawel.

ZWiednia do Lwowa

Karolina Maria Adelajda Franciszka Ksawera Malgorzata
Edina Lanckoronska (nazywana Karla) urodzita si¢ 11 sierpnia
1898 roku w Buchbergu w Dolnej Austrii. Byta corkg hrabiego
Karola Lanckoronskiego (1843-1933), Wielkiego Ochmistrza na
dworze Franciszka Jozefa I oraz Margarethe (Malgorzaty) von
Lichnowsky (1863-1957), gérnoslaskiej szlachcianki, ktora byta

trzecia zong hrabiego. Miala starszego brata Antoniego (1893-
1965) i miodsza siostre Adelajde (1903-1980). Rodzina wigk-

sz0$¢ czasu spedzala w Austrii, ale lato najczesciej w majatku

w Rozdole (wspotczesnie teren Ukrainy). Rodzina byla zasymi-

lowana z monarchig austro-wegierska, ale Karolina - podobnie
jak jej ojciec - czuli si¢ Polakami.
Karolina uczyla si¢ w Schottengymnasium w Wiedniu.

Bylo to zgodne z rodzinna tradycjg. Jezyk przodkow doskona-

lita dzieki staraniom polskich nauczycielek. W czasie I wojny
$wiatowej pracowala jako sanitariuszka w placowce zalozonej

przez ojca. Mature zdata w 1920 roku i rozpoczela studia na uni-

wersytecie wiedefiskim. Jako kierunek wybrata historie sztuki,

podzielata bowiem zainteresowania ojca, ktory byt kolekejone-
rem i mecenasem sztuki. Jej mistrzami byli Max Dvorak (1874-

1921) i Juliusz von Schlosser (1866-1938). Rozprawa doktorska
dotyczyta prac Michala Aniofa i obronita jg w 1926 roku (tytut:
Studien zum Michelangelos Jiingstem Gericht und seiner kiin-
stlerischen Entwicklung, nie ukazala si¢ drukiem).

Po obronie wyjechata do Rzymu, gdzie pracowala, porzad-
kujac zbiory Stacji Naukowej Polskiej Akademii Umiejetnosci.
Znaczna cze$¢ kolekeji byta darem jej ojca. Jednoczesnie pro-
wadzita wlasne badania naukowe. W 1934 roku zostala czton-

kiem Towarzystwa Badan Historycznych. W 1935 roku uzyskata
habilitacje na Uniwersytecie Jana Kazimierza we Lwowie na
podstawie rozprawy Dekoracja kosciota del Gesii w Rzymie na
tle rozwoju baroku w Rzymie. Byla pierwsza kobietg-docentem
zzakresu historii sztuki (pierwszg habilitacje w ogole uzyskata
Helena Gajewska w 1920 roku na Uniwersytecie Jagiellonskim
z zakresu histologii). Karolina Lanckoronska byta niezalezna
osobowoscig. Pomimo swojej plci i pochodzenia, postanowita
realizowac sie w nauce i do tego w tak specyficznej dziedzinie
jak historia sztuki. Z tego wzgledu podobno nigdy nie wyszta
Za M3z.

Silna osobowos¢
Karolina Lanckoronska miafa wyrazisty charakter i wlasne

zdanie w wickszosci kwestii. Wykazywala si¢ odwagg, hartem
ducha, potrafila si¢ odnalez¢ w kazdej sytuacji. Znala wiele jezy-
kéw i nie bata si¢ podjac inicjatywy. Byla wierna swoim war-
tosciom, jak: umilowanie ojczyzny, szacunek do nauki, lojal-
no$¢ wobec przyjaciot i wspotpracownikow. Byta religijna. Duzo
sie modlita i pozostawata w kontakcie z wieloma duchownymi,
a w Rzymie nawet spotykala si¢ z papiezem. Jej postawa byta
zdecydowanie antykomunistyczna, cho¢ wiezit i przeslado-
wal ja przede wszystkim aparat Rzeszy jako ,szowinistyczna
hrabing”. Miata doskonale rozeznanie w sytuacji geopolitycz-
nej i potrafita ,czyta¢” ludzi. Nade wszystko chciata poma-
gaé, w kazdej sytuacji, nawet jesli jej polozenie nie rdznilo sie
wiele od adresatéw pomocy. W wiezieniu dzielila sie z innymi
osadzonymi prowiantem z paczek i niosta im otuche. Wielu
rannym i chorym towarzyszyta w ostatnich chwilach. Potra-
fita cieszy¢ si¢ z najmniejszych rzeczy: spokojnej nocy, okna
w celi, fadnego wschodu storica czy lektury. Wiele razy otarfa
sie o $mier¢ i nade wszystko chciata przezy¢ jg z godnoécia, nie
idac na zadne kompromisy. Mimo Ze w efekcie wojny ona i jej
rodzina stracila wiele ziemi i débr, nie rozpaczala publicznie
i nie komentowala tego. Rozumiata, ze inni tez wiele poswie-
cili, nieraz wszystko, co mieli. Miala poczucie humoru i nieco
ciety jezyk. Mogta si¢ czasem wydawac szorstka lub surowa, ale
to wynikato poniekad z jej stylu zycia. Byta pracowita, zmobi-
lizowana, nie wzruszala sie tatwo. Na swoj sposéb byta femi-



o )
¥
f

Irodto: Wikipedia

Karolina Lanckororiska

nistka, gdyz wolata zy¢ samotnie i niezaleznie, niz podporzad-
kowywac sie¢ mezowi i rodzinie. Gdyby nie IT wojna $wiatowa
najprawdopodobniej rozwijataby swoja kariere naukows i kon-
tynuowala prace na uczelni.

Wazniejsze przedwojenne publikacje

0d 1934 roku prowadzita na UJK wyklady z historii sztuki
wspolczesnej. Szczeg6lnie interesowala ja kultura wloska mie-
dzy XIIT a XVIII wiekiem. Do 1939 roku opublikowata kilka
artykutow, m.in.: Paradiso Tintoretta (1932), Novum w Sqdzie
Ostatecznym Michata Aniota (1932), Z badati nad loggiami Rafa-
ela (1935), Nieznany obraz Piazetty na Wawelu (1936), Pier-
wiastki antyczne w ,Bachusie i Dawidzie” Michata Aniota (1938),
»Zdjecie z krzyza” Michata Aniota (1939). Za najwybitniejszego
artyste uwazala oczywiscie Michata Aniota, a Kaplice Sykstyn-

skq za koronne dzieto w twérczosci malarza. Analizujac dziela
sztuki, zwracala uwage na kontekst: historyczny, ideowy i kultu-
rowy. Zglebiata wiedze o historii Kosciola, ruchach spofecznych
czy teorie z zakresu estetyki. Dziela starala si¢ czyta¢ zawsze
w jezyku oryginalu. Mozna powiedzie¢, ze na sztuke patrzyta
w sposob holistyczny. Zreszta, czytajac jej pamietniki z okresu
wojennego (Wspomnienia wojenne, 2022), mozna zauwazyc, ze
Lanckoronska potrafifa doceni¢ urode najdrobniejszych rzeczy
i zjawisk, a w ludziach starala si¢ dostrzegac to, co najlepsze.

Wojenne zadania

W momencie wybuchu wojny hrabina przebywata w Rzymie,
ale na te wies¢ natychmiast wrdcita do Polski. Pod koniec wrze-
$nia 1939 roku jej majatek Komarno zostat spladrowany przez
Niemcéw. Miejscowi chtopi uratowali notatki naukowe i przy-
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wiezli je do Lwowa. Poczatkowo hrabina mogta nawet kontynu-
owac wyklady na zajetym przez sowietéw uniwersytecie. Zwol-
niono jg z uczelni 10 kwietnia 1940 roku. W tym samym cza-
sie NKWD chcialo jg aresztowac, ale ukryta si¢ u znajomych
i w ten sposdb ocalata.

W styczniu 1940 roku zlozyta slubowanie i wstapita do
Zwigzku Walki Zbrojnej (pdzniejszej AK). W maju 1940 roku
udalo sig jej przedosta¢ do Krakowa, gdzie podjeta prace w Pol-
skim Czerwonym Krzyzu, kontynuujac jednoczeénie dzialal-
noé¢ w podziemiu. Z ramienia PCK opiekowala si¢ rannymi
i umierajacymi zolnierzami. PéZniej rozpoczela dziatalnosé
w Radzie Giownej Opiekuriczej (RGO), ktéra za zgodg niemiec-
kiego okupanta dokarmiata wiezniéw w aresztach i dostarczata
im potrzebnych rzeczy, np. odziezy, kocow, lekow itp. Na zime
1942 roku przeniesiono jg do Stanistawowa, gdzie opiekowata
sie 17 powiatami Galicji Wschodniej i tamtejszymi aresztami.
Duzo podrézowala po terenie Generalnej Guberni.

Aresztowanie, wiezienie i oboz

Budujac struktury RGO w Stanistawowie znalazta sie pod
lupa Hansa Kriigera, dwczesnego szefa gestapo w tamtejszej
okolicy. Niemiec kazat ja aresztowac 12 maja 1942 roku. W efek-
cie Lanckoronska trafifa do wiezienia w Stanistawowie, tego
samego, ktoremu wczesniej pomagata. Podczas przestuchan
Kriiger probowat sprowokowa¢ hrabing do wypowiedzi anty-
niemieckich. Wyznat jej, ze jest odpowiedzialny za zamordo-
wanie profesorow ze Lwowa, jej koleg6w i sasiadow, co miato
miejsce na poczatku lipca 1941 roku. Sadzit zresztg, ze takie
wyznanie bedzie nieszkodliwe, poniewaz Lanckoronska szybko
zostanie skazana na $mier¢.

Pomylit si¢ jednak. Przeciwko wyrokowi interweniowata
wloska rodzina krélewska, a sprawe monitorowal sam Himm-
ler. Ze Stanistawowa przeniesiono hrabing do Lwowa, potem do
Berlina, skad w styczniu 1943 roku zostala wystana do obozu
koncentracyjnego Ravensbriick. Otrzymata numer 160761 litere
P, co oznaczato Polke. W swoich wspomnieniach opisata sktad
narodowosciowy obozu, jego organizacje i relacje miedzy wiez-
niarkami. Przez pewien czas Lanckoronska byta wieziona w izo-
latce, potem przebywata wraz z innymi osadzonymi na blokach.
Petnita tez funkcje organizacyjne, byla np. pomocnica w rewirze
(szpitalu) i sztubows, czyli pomocnicg blokowej, co nie zawsze
bylo tatwym zadaniem. Pod koniec wojny warunki stawaly sie
coraz gorsze: obdz byl przeludniony, szerzyly si¢ choroby, gtod
i organizowano selekcje. Nawet najsilniejsze jednostki zaczety
traci¢ nadzieje na zachowanie zycia. Lanckoronskiej udato sie

- nie bez wyrzutéw sumienia - opusci¢ oboz dzigki interwen-
cji owczesnego szefa Czerwonego Krzyza Carla J. Burckhardta
(1891-1974). Miesigc przed koficem wojny zostata zwolniona
wraz z grupa Francuzek i trafita do Szwajcarii.

Budowanie zycia na emigracji

Pewnych trudnosci nastreczato ,,zwykle zycie”. Nie sposob
bylo w spokoju ducha usigé¢ w kawiarni ze $wiadomoscia, ze
w wielu obozach w tym samym czasie ludzie cierpia. Czym$
surrealistycznym byl dla Lanckoronskiej np. zakup kapelusza.
Co wiecej, niepokoity bardzo wieéci z terenéw Polski. Wiadomo
bylo, ze kresy przypadly Ukrainie, ze powstat nowy komuni-
styczny rzad. Majatki Lanckoronskich zostaly skonfiskowane.
Kolekcja dziet sztuki cze$ciowo zniszczona, a czesciowo rozkra-
dziona. Najwicksza jednak ,,0sobistg ofiarg” hrabiny byto odej-
$cie od historii sztuki. W momencie, kiedy zdata sobie sprawe,
jakim efektem zakonczyta sie dla Polakéw wojna, postanowita
swoja energie catkowicie po$wieci¢ rozwijaniu nauki i kultury
polskiej za granicg, ratowaniu polskich dziet sztuki i zabyt-
kow, wspieraniu naukowcow i studentéw na emigracji. Najpierw

zostala oficerem prasowym 2. Korpusu Armii gen. Andersa
i zajela si¢ organizacjg ksztalcenia dla zolnierzy. W listopa-
dzie 1945 roku wraz z ksiedzem Walerianem Meysztowiczem
(1893-1982) i grupg polskich naukowcdéw uruchomita Polski
Instytut Historyczny w Rzymie, ktéry prowadzit dziatalnos¢
naukowg i wydawniczg. PIH wydawal roczniki ,,Antemurale”,
»Elementa ad Fontium Editiones”, a od 1991 roku ,Acta Nun-
tiaturae Polonae”. W 1961 roku wydata ksiazke pt. Studies on
the Roman-Slavonic Rite in Poland.

Proces gestapowca ze Stanistawowa
W 1967 roku Lanckoroniska dowiedziala si¢ z gazety, ze
w Miinster w Westfalii toczy si¢ proces Hansa Kriigera, bytego
szefa gestapo ze Stanistawowa. Zglosila sie na swiadka. Opo-
wiedziala o swoim aresztowaniu, o warunkach w wiezieniu
i 0 tym, co jej wyznat Kriiger, czyli ze przyznat si¢ do zamor-
dowania profesorow ze Lwowa. Ostatecznie gestapowca skazano
na dozywocie za zbrodnie popelniane w wigzieniu i to glownie
na Zydach, ale nie za zabicie profesoréw. Za ,,sprawstwo kie-
rownicze”, miedzy innymi w tej kwestii, zostal skazany Theodor
Oberlander, ktory tworzyt Legion Ukrainski i byt oficerem facz-
nikowym Abwehry. Dowody historyczne wskazujg jednak, ze
nie byt on obecny w miejscach aresztowan czy egzekucji, a jego
skazanie miato charakter propagandowy. Faktyczni sprawcy
nigdy za ten czyn nie zostali ukarani, co smucito hrabine.

Fundacja

W 1967 roku wraz z rodzenstwem - Antonim i Adelajda

- zalozyta Fundacje Lanckororiskich z Brzezia. Zeby zapew-
ni¢ §rodki na dziatalnos¢, rodzina sprzedala swoj majatek
w Austrii i kilka obrazéw z kolekeji prywatnej. Fundacja wspie-
rala wydawnictwa, zwlaszcza dotyczace historii i kultury Pol-
ski, oraz fundowata stypendia naukowe osobom, ktdre praco-
waty w Londynie, Rzymie lub Wiedniu. Wspierano tez polskich
naukowcow za ,zelazng kurtyng”, przesylajac pieniadze, leki
i ksiazki. Karolina Lanckoronska zainicjowala takze opraco-
wywanie archiwéw polskich znajdujacych si¢ poza granicami
kraju. Uratowala Biblioteke Polska w Paryzu, zawierajacg m.in.
pamiatki po emigrantach z XIX i XX wieku. Prezesem Funda-

cji pozostata do 1988 roku.
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W wieku 96 lat Lanckorofiska zdecydowala sie przekazaé
narodowi polskiemu najcenniejsze dziela z rodzinnej kolek-
cji. Na Zamek Krolewski w Warszawie trafity obrazy z galerii
krola Stanistawa Augusta Poniatowskiego, w tym dwa obrazy
pedzla Rembrandta. Na Wawel trafit namiot turecki z XVII
wieku oraz 76 obrazow powstatych we Wloszech miedzy XIV
a XVIwiekiem. Pdzniej Lanckoronska przekazata kolejne arte-
fakty: obrazy, dokumenty, kolekcje monet, miedziorytéw, mebli
irysunki Jacka Malczewskiego, ktory byt przyjacielem rodziny.
Dokumenty trafity do Archiwum Nauki PAN i PAU w Krako-
wie. Rysunki i ryciny do Biblioteki Jagiellonskiej.

Po 1989 roku Lanckoronska otrzymata polski paszport. Bez-
posrednio po wojnie i przez wszystkie kolejne lata nie chciata
przyja¢ obywatelstwa zadnego innego kraju. W 1990 roku
zostala czlonkiem Polskiej Akademii Umiejetnosci w Krakowie.
Miata trzy tytuly doktora honoris causa: Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego, Uniwersytetu na Obczyznie w Londynie i Uniwer-
sytetu Wroclawskiego. W 1991 roku otrzymata Krzyz Wielki
Orderu Polonia Restituta. Nigdy nie odzyskala débr Lancko-
ronskich, ktore znalazty sie poza granicami kraju.

Karolina Lanckoronska nie wyszla za maz i zmarta bezdziet-
nie tuz po sto czwartych urodzinach. Pochowano ja w Rzymie
na cmentarzu Campo Verano.



Piotr Hiibner

U Zrodet z1a

Wszystkie moje prace i artykuty z tamtego czasu pokazywaty ciemng strone stalinizmu.
W Zrodtach, zwtaszcza z okresu przygotowan do | Kongresu Nauki Polskiej, widoczna byfa
prymitywna ideologia, naruszajaca akademickie standardy humanistyki.

Moja ,malg ojczyzng” byt warszawski Stuzew. Mieszka-
lem przy ulicy Michata Wolodyjowskiego, gdzie w 1946 roku
w przedwojennej willi nalezgcej do lotnika, ktéry pozostat po
wojnie w Wielkiej Brytanii, moja Mama otrzymata ,przydzial
kwaterunkowy”. Wyprowadzitem si¢ do Srddmiescia w 1969
roku, a wille przejeta bezprawnie przez pafistwo z czasem sprze-
dano, trafifa do Ignacego Machowskiego, podobno za 40 tys.
dolaréw zarobionych dzieki roli Lenina w filmach radzieckich.
Powrdcitem - juz na Ursynéw - po dziesieciu latach. Skarpe
wislang, poryta przez nature malymi jarami, zdobity: klasz-
tor Dominikanow, kosciot Parafii Stuzewieckiej oraz patace
ursynowski i natolinski. Skarpe przecinat ptynacy z Okecia do
Wilanowa potok. Stanowil granice miedzy miastem a wsig, co
potwierdzal sktad uczniéw szkoty podstawowej przy ulicy Wal-
brzyskiej. W potoku, dzi§ nazywanym Smrodka, ptywaly kie-
dys rybki, wedrowaly pijawki i zaby, rosto sitowie.

W 1988 roku, gdy zakladalismy Spoteczne Liceum przy UW,
szukali$my miejsca do prowadzenia zaje¢. Wiadomo bylo, ze
panstwowe placowki odmowia nam gosciny, co bylo zrozu-
miale, nie tylko ze wzgledéw politycznych. Wpadtem wigc na
pomyst, Ze miejsca na liceum mozna szuka¢ w budynkach para-
fialnych. Przeszkodg okazaly si¢ aspiracje licealne i $wiecka for-
muta szkoly. Jednak, gdy juz nawiazatem kontakt z proboszczem
ks. Jozefem Romanem Majem, okazalo sie, ze jest wiele spraw,
ktore wigza mnie z parafig, cho¢ nie bylem osobg religijng. Z ini-
cjatywy ks. Maja parafia stala si¢ osrodkiem upamietniajagcym
ofiary stalinizmu. Wiaze si¢ to z dawnym ksiedzem katecheta
w Zdunskiej Woli, Franciszkiem Maczynskim, dyrektorem byt
tam moj dziadek, a do klas chodzily moja mama i ciocia. W cza-
sie wojny katecheta trafit do Dachau, a po okupacji zostat rek-
torem Papieskiego Instytutu Polskiego w Rzymie. Utrzymywatl
korespondencyjne kontakty z rodzing Badzianéw. Pamietam
go podczas rzadkich przyjazdéw do Polski jako mitego i nowo-
czesnego czlowieka, ktory biegal z nami po ogrédku z podwi-
nieta sutanng. Dowiedzial sie, ze przy nowym cmentarzu stu-
zewieckim przy ulicy Walbrzyskiej zostaly pogrzebane ofiary
stalinizmu z ulicy Rakowieckiej. Tam bylo wiezienie i wykony-
wano egzekucje strzalem w tyl glowy. Ofiary byly wywozone
nocy nie tylko na faczke Powazek, konnym wozem tam, gdzie
dokonywano pochéwkéw. Prawdopodobnie ciala byty pokry-
wane wapnem gaszonym, nie ma wiec po wielu pozostatosci.

Ksiadz Jozef Roman Maj zostal proboszczem w 1985 roku.
Wezesniej byt opiekunem mlodziezy akademickiej w kosciele

$w. Anny na Krakowskim Przedmiesciu. Byl tez kapelanem Nie-
zaleznego Zrzeszenia Studentéw. Bezwzglednie cheiat odkry¢
prawdg o stuzewieckich pochéwkach. Gdy system komu-
nistyczny zaczal sie chwiaé, powstal pod przewodnictwem
Andrzeja Grabinskiego Spofeczno-Koscielny Komitet Uczcze-
nia Ofiar Terroru Wtadzy. W pierwszym mozliwym terminie -
juz po upadku systemu - Komitet zorganizowal w pazdzierniku
1989 roku symboliczny pochéwek prochéw ofiar z Rakowiec-
kiej. Na poczatku grudnia 1989 roku odbyta si¢ pierwsza sesja.
Spotkaly si¢ osoby zainteresowane tematem ofiar stalinizmu
w Polsce. Wérdd organizatoréw byli Marek Jurek i Jan Lopu-
szanski, a wirod referentow znalazty sie osoby, ktore dzi$ sg
publicznie znane - Tomasz Lis i Malgorzata Szejnert. W dysku-
sji zabrali glos miedzy innymi Jan Olszewski i Wiestaw Chrza-
nowski, liderzy ugrupowan politycznych.

Proba przerwania milczenia

Badania i publikacje dotyczace stalinizmu tkwily owcze-
$nie na marginesie, na srodowisko historyczne oddziatywaty
dos$wiadczenia zyciowe Karola Modzelewskiego i Bronistawa
Geremka. W 1991 roku w zbiorowej pracy Stalinizm, zreda-
gowanej przez Jacka Kurczewskiego w Instytucie Profilaktyki
Spolecznej i Resocjalizacji UW, opublikowatem artykut,,Nowa
nauka” i ludzie systemu.

Rezultatem wspomnianej sesji byta publikacja Zbigniewa
Taranienki Nasze Termopile z 1993 roku. W tekscie autor
referowal bez autoryzacji tre$¢ wypowiedzi i referatow z sesji.
Proba przerwania milczenia na temat ofiar stalinizmu zostata
zignorowana przez $rodowisko historykéw, z czym faczyt sie
szerszy problem polityczny, zwiazany z rolg tzw. dysydentow
w demontazu systemu komunistycznego. Byly to osoby pier-
wotnie zafascynowane ideologia komunistyczna, ale rozczaro-
wane praktyka. Wprowadzity ,,polityke grubej kreski”. Chciaty
odciecia sie od przesztosci, braku rozliczen. Réwniez Kosciot
- jesli chodzi o polityke, w tym kardynal Jozef Glemp - zmie-
rzat do tego, aby nie dzieli¢ spoteczenstwa. Wydawalo sie, ze
Kosciodt zapominal, iz zwolennicy komunizmu sg ateistami.
Zapominano tez, ze inteligencja byla poddana ,ukgszeniu
heglowskiemu”, o tym, Ze jakie§ dwa miliony ludzi w Polsce
bylo prawdziwie przejetych idea komunistyczng. Podobaly si¢
im pomysty abstrakcyjnej rownosci, brak wlasnosci prywat-
nej, to ze ekonomia moze by¢ sterowana i budowana na przy-
musowych dostawach.
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Spoteczno-Koscielny Komitet postanowit zbudowa¢ Pomnik
Ofiar Stalinizmu, usytuowany jako droga do kosciofa stuze-
wieckiego. Jego odstoniecie nastapito 26 wrzesnia 1993 roku.
Zbudowany jest z kamieni w ten sposob, ze tworzg rozlegla
zapore, w ktorej zaznaczona jest urna z nazwami miejscowosci.

W 1994 roku uformowat si¢ Konwent Sw. Katarzyny. Zaj-
mowal sie wspolng strategia ugrupowan opozycyjnych wobec
ryzyka powrotu do wladzy komunistow. Wspart w wyborach
prezydenckich nie Lecha Walese, lecz Hanne Gronkiewicz-
-Waltz. Okazalo sie, ze jednak wygral Aleksander Kwasniew-
ski. Byl to szok dla calej opozycji. W dziataniach politycz-
nych Konwentu nie bratem jakiegokolwiek udziatu, poniewaz
programowo ograniczatem si¢ do spraw powojennych nauki
polskiej.

Znaczacym dopetnieniem wiedzy o zbrodniach stalinow-
skich byto spotkanie z wybitnym dokumentalista Krzysztofem
Kakolewskim. Opublikowat w roku 1996 ksigzke Umarly cmen-
tarz. Wstep do studiow nad wyjasnieniem przyczyn i przebiegu
morderstwa na Zydach w Kielcach dnia 4 lipca 1946 roku. Dowo-
dzi prowokacji, jakg zgotowat Zydom zamieszkatym w Kiel-
cach powigzany z Ministerstwem Bezpieczenstwa Publicznego
Adam Humer.

Uwzgledniajac kompetencje oraz zaufanie, jakim obdarzyt
mnie ks. Maj, poproszono o promowanie wydawnictwa, ktore
ukazalo si¢ z opdznieniem, bo dopiero w 1996 roku. To byta
praca zbiorowa, ktora redagowala represjonowana w okresie
stalinizmu Barbara Otwinowska (polonistka). Praca Polacy
wobec przemocy 1944-1956 zawiera moj artykul Nauki spo-

feczne i humanistyka - mechani-
zmy zniewolenia. Odkrylem, ze
komunisci zniszczyli humanistyke,
wprowadzajac w jej miejsce ,nauki
spoleczne”.

Bywajac u ks. Maja, poznatem
pojawiajacych si¢ tam dziataczy poli-
tycznych mfodego pokolenia, w tym
Jana Zaryna, Radostawa Sikorskiego
i Jana Marie Jackowskiego. W 1998
roku ukazala sie praca Swiadectwo
drogi. Ksigga pamigtkowa dwudzie-
stopigciolecia kaplanistwa ks. pra-
lata Jozefa Romana Maja, wydana
przez Towarzystwo im. Stanistawa
ze Skarbimierza. Skromne miej-
sce wérod wielu tekstow zajmuje
moéj: Droga ku prawdzie - pisatem
o sesjach i publikacjach na temat
stalinizmu.

0 zniewoleniu uniwersytetow
W kwietniu 1996 roku zorgani-
zowalem drugg sesje na temat sta-
linizmu. Wtedy juz od roku pra-
cowalem w Toruniu na Uniwersy-
tecie Mikotaja Kopernika. Wérod
moich nowych kolegéw znalazlem
dwoch autoréw, ktorzy przygoto-
wali ciekawe referaty. Roman Béc-
ker moéwil o pojeciu gnozy poli-
tycznej. Jest to taki sposob mysle-
nia, ktory wyklucza wszystkie inne
alternatywne schematy. Obejmuje
wszystkie dziedziny Zycia, wiec
ma charakter totalny. Ta koncep-
cja myslenia lezala bez watpie-
nia u podstaw dzialania bolszewikéw. Andrzej Zybertowicz
referowal o dzialaniach i rozmiarach aparatu bezpieczen-
stwa w ostatnim dziesiecioleciu przed upadkiem komuni-
zmu. Z ciekawych watkéw, Leszek Zebrowski opisat historie
falszywych oddzialow partyzanckich o charakterze antyko-
munistycznym, ktére uruchamiaty organy bezpieczenstwa.
Robiono to, aby rzucaé podejrzenia, ze aktywisci podziemia
sg mordercami. Wszyscy referenci potrafili zachowa¢ dystans
poznawczy, na czym i mnie zalezalo. Celem mojego referatu
bylo pokazanie mechanizmu ,,powolnego wiedniecia” w sfe-
rze kultury i nauki, co osiggano przez zastepowanie trady-
cyjnych struktur spotecznych partyjno-panstwowymi. Glo-
sitem teze, ktorg podkreslatem tez podczas pierwszej sesji, ze
do ofiar nalezg nie tylko osoby, ktore cierpialy fizycznie, ale
takze te, ktore ucierpialy mentalnie poprzez propagande, co
dotyczyto zwlaszcza represji wobec inteligencji. System stali-
nowski niszczyl wszelka swobodg, wszelka wolno$¢. To takze
jest zbrodnia przeciw ludzkosci. Nie tylko zabijanie fizyczne,
ale gnebienie w innej postaci, to, co Milosz nazwat ,znie-
wolonym umystem”. Teze o zniewoleniu catych uniwersyte-
tow glosit autor, ktéry wprawdzie na sesje nie przyjechal, ale
przygotowat tekst do tomu. By to John Connelly z Uniwersy-
tetu w Berkeley, ktory badal sowietyzacje w Czechach, NRD
i w Polsce po II wojnie swiatowe;.

Ostatnig faza mojej pracy w Parafii Sw. Katarzyny, gdy
juz mieszkatem w Toruniu i dojezdzalem do Warszawy jako
doradca przewodniczacego Komitetu Badan Naukowych, bylo
porzadkowanie archiwum, ktére zgromadzit ks. Maj. Archi-
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wum dotyczylo spraw personalnych, zwigzanych z ofiarami
stalinizmu. Byly to dokumenty i wycinki prasowe. Porzadko-
walem to archiwum, rozdzielajac materiaty odnoszace sie do
ofiar, od tych, ktore dotyczyly katow. Znalaztem kilka cieka-
wych spraw dotyczacych $rodowiska naukowego. Wieczorne,
raz w tygodniu, prace nad archiwum zajety mi dwa lata. Fina-
lem tego porzadkowania byto nawigzanie kontaktu z Markiem
Wronskim, ktéry przebywal wtedy w USA. Podpowiedzia-
lem mu temat zwigzany z dwoma bohaterami - pozytywnym
i negatywnym. Tym pozytywnym byl Marian Grzybowski,
dyrektor Instytutu Wenerologii UW. Dzigki temu, ze taka pro-
fesje uprawial, w czasie okupacji mogt prowadzi¢ konspira-
cyjne archiwum Armii Krajowej. Byt zastuzony tez po IT wojnie
$wiatowej, poniewaz udawalto mu si¢ przekazywac informacje
poza granice Polski. Jego przeciwniczks, takim ztym duchem,
zostala Stefania Jablonska, ktora byla asystentka profesora.
W trakcie okupacji Jablonska przebywala na terenie Zwigzku
Radzieckiego i ulegta wptywom ideologii komunistycznej. Po
wojnie podjeta prace w Ministerstwie Bezpieczenstwa Publicz-
nego, o czym Grzybowski nie wiedzial. W roli lekarza uczestni-
czyla przy wykonywaniu wyrokéw, co bylo formg ich sankcjo-
nowania. Wyroki wykonywane w wiezieniu przy ulicy Rako-
wieckiej dotyczyly wiezniéw niepodleglosciowych. Metoda byt
strzal w tyl glowy. Jej rola byta skryta przed calym otoczeniem,
ale podpis figurowal w protokotach wykonania kary $mierci.
Sama twierdzita pdzniej, ze nie mogla zniesc¢ juz tej pracy.
Marek Wronski dotart do archiwalnych materiatow IPN-u.
Przygotowal az dwa wydania ksiazki Zagadka $mierci Profe-

sora Mariana Grzybowskiego, bytem
autorem postowia. Wronski rozwig-
zal problem, ktory w $rodowisku
byl znany, ale niewyjasniony. Wia-
dze podawaly, ze Grzybowski zmart
przypadkowo podczas przestucha-
nia, a okazalo sig, ze zostal zamordo-
wany. Urazony w godnosci wlasnej,
rzucit si¢ na oprawce, na przestuchu-
jacego oficera, a ten go zabil. Marek
Wronski usunat wiele niejasnosci
woko tej sprawy, a w drugim wyda-
niu przedstawil kolejne dramatyczne
sytuacje. Drugi asystent Grzybow-
skiego zostal falszywie oskarzony
przez Jablonskg o kradziez wiréwki.
W efekcie wsadzono go do wiezienia
i zmuszono do wspétpracy jako taj-
nego wspéipracownika, co potwier-
dzily akta IPN. Po §mierci Grzybow-
skiego Jablonska zajeta jego miejsce.
Historie ofiar stalinowskich pelne
sg takich ludzkich tragedii i jedno-
cze$nie pokazujg kariery tych, kto-
rzy wypetniali funkcje katow. Tacy
mieli cyniczne poczucie nieodpowie-
dzialnosci, gwarantowanej przez sys-
tem whadzy.

Wszystkie moje prace i arty-
kuly z tamtego czasu pokazywaty
ciemna strong stalinizmu. W zré-
dlach, zwlaszcza z okresu przygo-
towan do I Kongresu Nauki Pol-
skiej, widoczna byta prymitywna
ideologia naruszajaca akademickie
standardy humanistyki. Wydali$my

prace zbiorowg z referatami drugiej
sesji Skryte oblicze systemu komunistycznego. U Zrodet zta
(1997). W 1998 roku, 6-7 listopada, odbyla si¢ w warszaw-
skiej Galerii Porczynskich zorganizowana przeze mnie sesja
Zdrada klerkow. Wspolorganizator sesji, Andrzej Nowak,
zaprosil grono krakowskie czlonkéw Towarzystwa im. Sta-
nistawa ze Skarbimierza. Wsrdd referentow z Warszawy byli
Andrzej Biernacki i Stanistaw Murzanski. W tytule mojego
referatu zawarte bylo pytanie: ,Zdrada klerkow czy insty-
tucjonalizacja nauki?”. Rezultatem kolejnej sesji, zorgani-
zowanej w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej
we Wloctawku, byla zbiorowa publikacja Oblicza polskiego
stalinizmu (2000), w ktdrej zamieszczono moj referat Stali-
nizacja polskiej nauki. Warszawskie §rodowisko historykow
nie podejmowalo nadal tej tematyki, panowala systemowa
»zmowa milczenia”.

Konkluzja niech bedzie mysl, ze trzeba wydobywac to, co
ukryte, bo tylko dzieki temu mozna rozpoznaé zawito$¢ i zto-
zonos¢ zdarzen historycznych. Powstaje pytanie, czy zbrod-
nie si¢ przedawniaja, czy tez sa obcigzeniem do konca zycia.
»Gruba kreska” zréwnuje kazdy typ dzialan i zbrodnie staja
sie ,kosztami rewolucji”, jak nazywaja je komunisci. Rewolu-
cja byta rzekomo piekna, dziatanie bylo stuszne, a ,tam, gdzie
drwa robia, widry leca”. Wyeliminowano w Polsce nie tylko
»przedwojenny” ustroj, ale i dawng inteligencje oraz system
warto$ci wywodzacy sie z chrzescijanistwa. Do tego, piszac po
1956 roku o represjach, pomijano zlo ustrojowe - biurokra-
tyczne mechanizmy wladzy komunistycznej i towarzyszaca
temu centralizacje decyzji.
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Ostatnimi czasy mimo wojen wcale nie przycichly sprawy
zwigzane z rozmaitymi pomystami Unii Europejskiej, w tym
zwlaszcza z tak zwang ochrona danych osobowych, niezbyt

trafnie okreslang jako RODO, czyli ,Rozporzadzenie Parla-

mentu Europejskiego i Rady 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
1, a w skrocie: rozporzadzenie o ochronie danych osobowych,
chodzi bowiem zaréwno o sam przepis, jak i jego realizacje,
a przede wszystkim o cele i okolicznosci funkcjonowania, przez

prawodawce zamierzone, lecz sprawiajgce wrazenie maski stwo-

rzonej dla systemu rzeczywistego.

Jak dotad nie mowi si¢ o prawdziwych przyczynach rozwi-

jania ochrony danych osobowych i o praktyce jej stosowania,

a idacej w niepokojacg strone, rowniez o juz widocznych skut-
kach, i to nie tylko finansowych (ktére s ogromne), lecz spo-
tecznych, kulturalnych i w zakresie funkeji rozmaitych organi-

zacji - od sieciowych i informatycznych, takich jak Facebook,
Twitter, Instagram, po gospodarcze i rzadowe.

Pewnie dlatego, ze kazdy ruch w Internecie, handlu, banku,
biurze jest, jakby wbrew RODO, jednak skrzetnie notowany,
a wszystkie te dane sa przechowywane i analizowane - od
matych zbioréw w firmach po giganty ponadpanstwowe. W tej
mierze za najwieksza wladze uchodza systemy komputerowe,
takie jak od 1975 roku Microsoft czy Apple. Zastapily bezpieke
i wywiad. Od dawna tez nie s3 jedyne. O wielu nigdy sie nie
dowiemy, cho¢ to one notujg niemal kazda naszg mysl.

Od poczatku $wiatowej komputeryzacji powstawaly rozma-
ite ciala ,,spoleczno$ciowe”, stosujace coraz rozleglejsze i spryt-
niejsze mechanizmy wyciggania od ludzi informacji dotych-

czas niepisanych. Najdalej pod wzgledem wnikliwosci zaszty
wszelkie Facebooki, Twittery, Instagramy. Kto si¢ dostanie

w ich pulapke (to jest niewinnie si¢ do nich zapisze), ten pre-

dzej czy pdzniej zdradzi wszelkie o sobie dane, i to wnikliwsze

niz te znane domownikom. Organizacje, gromadzac niezwy-

kle wartosciowa (w dolarach) wiedze dla $wiatowej produkeji
idla handlu, zdobywajg ja z tego, co ludzie - uwaga! - za darmo
i dobrowolnie dostarczajg w formie pozornie powierzchownej
i chwilowej (typu ,ciotka z wujkiem na plazy” albo ,koniec roku
w naszej szkole”). Od pét wieku informatyka $wiatowa tworzy

coraz lepsze algorytmy opisywania osob, ich adresow, mental-

noéci, podatnosci na rézne czynniki, $wiatopogladéw, jezyka
i stylu. Niektore wiazg sie z reklamg, inne s3 wywiadowcze.
Stosowane przeciw nim antidota dotyczg tylko ochrony

instytucji i pafistw. Pojedyncze osoby sg nagie, bezbronne, a wia-
dza wie o nich duzo wigcej, niz si¢ komukolwiek $ni. Pamie-
tam, jak w 1988 roku (35 lat temu!), majac przerwe w odbywa-

niu stypendium w klinice w Evergreen Hospital w Kirkland
(wtedy byt to jeden ze szpitali University of Washington, Seattle,
WA), postanowilem zwiedzi¢ pétnoc Meksyku, a tam Tijuane,

Piotr Miildner-Nieckowski

Mocny sygnat
postaci RODO

i na granicy USA - Meksyk zaniepokojony zjechalem z trasy,
kierujac si¢ do budynku strazy granicznej. Wyjazd z USA stat
bowiem otworem, ale golym okiem widzialem niewyobrazalng
kolejke z Meksyku do Standw, ginaca hen, na horyzoncie. Zapy-
tatem straznikow, czy po wyjezdzie do Meksyku bede mogt
wrdci¢. Poproszono o paszport, co$ zeskanowano i po minucie
opowiedziano mi szczegotowo, gdzie dotychczas w USA bylem,
co robitem przez ostatnie pé! roku, a nastepnie, zebym wra-
cajac z Meksyku wybral waska droge bokiem i bron Boze si¢
nie zatrzymywal, bo system sam mnie wpusci przez bramke
do USA. Wszystko o mnie wiedzieli! Kazdy godzinny pobyt
u znajomego, zmiane hotelu na inny, spacer po Kirklandzie,
moje ulubione potrawy, ktora sztuke obejrzalem na Broadwayu!

No i teraz mysle o tym europejskim RODO. Wprowadze-
nie go nie ulatwia dziatania organizacjom, a juz zdecydowa-
nie utrudnia komunikacje osobistg. Jesli na przyktad (podaje
wariant czesto spotykany) chce wykorzysta¢ czyjs tekst i zgta-
szam sie do organizacji autorow (takiej jak polski ZAiKS), zeby
uzyskac kontakt ze spadkobiercami praw autorskich, to nie zdo-
bede. RODO zakazuje. Hamulec kultury. Cheg odnalezé adres
przyjaciela ze studiéw, to nie uda mi si¢ bez gruntownego $ledz-
twa, ta sprawa zajmie mi miesigce. W zadnej instytuciji si¢ nie
dowiem. Hamulec przyjazni.

W Wikipedii trwa wlasnie likwidowanie zdje¢ twarzy osob
zyjacych lub zmarlych niedawno, rzekomo w imie ochrony praw
autorskich fotograféw, cho¢ stuzy to neomarksistowskiemu
ograniczaniu autorytetow niezwigzanych z unijna wladza.

Wszyscy sq straszeni konsekwencjami rzekomego narusza-
nia czyjej$ prywatnosci. Prawo kaze prosi¢ osoby o zgode na
informowanie (sg gotowe formutki do wstawiania w tekstach),
ale nie mowi, jak nalezy informowac. Przybrato to formy tak
karykaturalne, ze zmusza do stawiania pytan typu cui bono?
i wyglada jak jedna wielka hipokryzja unijno-urzednicza.

Ale moze chodzi o cos jeszcze gorszego — o celowe atomi-
zowanie spoleczenstwa, o obnizanie poziomu, ilosci i jakosci
relacji miedzyludzkich, facznie z niepodawaniem informacji
ratujacych zycie, gdy liczy sie kazda sekunda zwloki, takich
jak na karcie przy tozku w szpitalnym Oddziale Intensywnej
Opieki, ktora - jak widze w szpitalach - albo jest pusta, albo
zaszyfrowana.

Ba, to wyglada na pozbawianie oparcia spofecznego w spra-
wach malych i fatwych, wiec i trudnych, zZyciowych; na realiza-
cje postulatu $ciggniecia spoleczefistwa na sam dot, do funkeji
bytowania prostego, a zarazem niezwykle tatwego do manipu-
lowania i rzadzenia przez garstke wladcw; na przejaw nowej
formy komuny.

e-mail: [pj@ipj.pl



Utracona szansa

Nowym dziefem Przemystawa Urbanczyka,
profesora archeologii odkrywajacego poczatki
naszej pafstwowosci, jest trylogia Niezwykli
goscie Bolestawa Chrobrego. Pierwsza cze$¢
trylogii to przyblizenie sylwetki swietego Woj-
ciecha, druga traktuje o Ottonie II, trzecia za$
jest portretem saskiego misjonarza Brunona
z Kwerfurtu. Osoba naszego pierwszego kréla
Bolestawa Chrobrego spina wszystkie te zycio-
rysy. Chrobry znal kazdego z nich i wszyst-
kich ich przezyl. Cho¢ kazdy z nich jest istot-
nym $wiadkiem czasu rodzacego si¢ panstwa
polskiego, to szczegdlnie przyjazne relacje utrzymywat Bolestaw Chrobry
z Ottonem III. W naszej historiografii jest on przedstawiany jako przyklad
dobrego Niemca, a w $wiadomoéci spolecznej Polakéw dos¢ trudno odna-
lez¢ drugi analogiczny wzorzec.

Otto III nie tylko sporo emocji wzbudzat wsrdd wezesnosredniowiecz-
nych komentatoréw sceny politycznej, ale réwniez byt zagadka dla histo-
riografow pierwszej Rzeszy Niemieckiej. Jego polityke charakteryzowat
odwro6t od ugruntowanej strategii czaséw karolinskich Regnii Francorum
ku renovatio imperii Romanorum. Krotkie samodzielne panowanie obfito-
walo w deklaracje i dziatania catkowicie odwracajace dotychczas ugrunto-
wang strategie geopolityczna Rzeszy. By¢ moze sasko-bizantyjskie pocho-
dzenie, §wietne wyksztalcenie i polityczne wizjonerstwo pchaly go do eks-
perymentu nieznanego jeszcze niemieckim dziejom.

Urbanczyk przedstawia niemieckie zabiegi zmierzajace do aranza-
cji matzenstwa Ottona II i Teofano (matki Ottona I1I) dla zwiekszenia
splendoru dynastii Ludolfingdw. Dyplomatow nie zrazaja zadne trudno-
$ci, odmowy, wyszydzanie, zrywanie rozmow. Pra do celu, az przeciwnik
mieknie. Swoisty bizantyjski kompleks Niemcow zaczyna w X wieku prze-
jawia¢ sie w rozbudowanej, przesadnej tytulaturze nawiazujacej do Bizan-
cjum. Ikonografia tego okresu przedstawia niemieckich wladcow w strojach
bizantyjskich, a Zrodta pisane wzmiankuja o ceremoniale bizantyjskim na
dworze niemieckim. Bizancjum diugo jeszcze po wydaniu Teofano igno-
rowalo te niemieckie umizgi, sama zas osoba cesarzowej w historiogra-
fii bizantyjskiej pozostaje epizodem. Niewykluczone jednak, ze ta kobieta,
ktora musiala wojowac z ksieciem Henrykiem Kt6tnikiem o uznanie suk-
cesji cesarskiej dla syna, dyskretnie zwrdcita jego uwage na wschodniego
sasiada jako potencjalnego sprzymierzenca. Stowiafiszczyzna w polityce
Ottona I1I zajmie wnet szczegdlng role. W roku 986 maloletni Otton w obo-
zie wojskowym podczas wyprawy przeciwko Stowianom potabskim spo-
tka po raz pierwszy Mieszka I, ktory przybywa tu juz z 19-letnim wowczas
Bolestawem. Po raz drugi do spotkania pomiedzy Ottonem III a Bolesta-
wem dojdzie jesienig 995 roku. Byta to kolejna wspdlna wyprawa wojenna
przeciwko potabskim Obodrytom. ,,Moze to od tego momentu piastowski
ksigze zapadl mu w pamig¢ jako najwazniejszy reprezentant niepokoja-
cej swojg odmiennoscig Sclavinii?”. Wyrazem uznania wielkosci Bolestawa
Chrobrego bedzie nie tylko gest polozenia diademu na jego glowie w czasie
zjazdu, starania o korone u papieza, ale takze wlaczenie jego osoby w uni-
wersalistyczna wizje zjednoczonej Europy, ktorg zamierzal przeprowadzic.
Chrobry mial by¢ zjednoczycielem Stowianszczyzny. Analiza ikonograficz-
nego przedstawienia koncepcji Ottona II1, jakiej mozliwos¢ daje miniatura
z Ewangeliarza monachijskiego, ukazuje sktadajacg hold cesarzowi uperso-
nifikowang Sclavinie, stojaca w szeregu za personifikacjami Romy, Galii,
Germanii. Historycy dopatruja si¢ w tej symbolicznej postaci wlasnie Chro-
brego. Ottoniska koncepcja uniwersalistycznej Europy nie zostata zrealizo-
wana. Smier¢ cesarza w Rzymie w 1002 r. calkowicie przestawita zwrot-
nice polityki cesarstwa wzgledem wschodniego sasiada.

Bogdan Bernat

Praemystaw URBANCZYK, Niezwykli goscie Bolestawa Chrobrego, tom I1: Otto Ill -
krol i cesarz, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torud 2022.

Kuznie gigantow

Zazwyczaj, myslac o wulkanach, wyobra-
zamy sobie te na ladzie i oczywiscie na Ziemi.
Tymczasem réwnie fascynujgce sg zarowno wul-
kany podwodne, jak i te istniejace na innych pla-

o
—— netach, chociaz tak malo jeszcze o nich wiemy.
N Autor ksigzki jest wulkanologiem i dzie’n—
T nikarzem naukowym, zdobywca wielu nagréd.
—

O swojej pasji pisze tak, jakby tworzyt ksigzke
sensacyjng. Ma barwny jezyk, uzywa wielu prze-
} nosniiporéwnan, dzieki czemu potrafi w sposob

ciekawy przedstawi¢ dane naukowe. Opisuje nie
tylko najbardziej fascynujace jego zdaniem wul-
kany, lecz takze histori¢ badan nad nimi, a co za tym idzie - postaci innych
pasjonatéw wybuchowych gor i badaczy trzesien ziemi.

Szacuje sie, ze w ciggu ostatnich 500 lat z powodu dzialalnosci wulka-
néw zginelo okolo 280 tysiecy ludzi. Mimo to obecnie okoto 800 milio-
néw ludzi zyje w promieniu mniej wiecej 96 km od aktywnego wulkanu.
Ich sasiedztwo moze dawa¢ nie tylko zyzne gleby, lecz takze stanowi cze-
sto osrodek o znaczeniu religijnym, przyciaga turystow i jest ,pieknym
tlem dla doméw”. By¢ moze to im zawdzigczamy rozwdj zycia na Ziemi.

Od kilkunastu lat straszy sie nas superwulkanem pod Parkiem Naro-
dowym Yellowstone. Podobno gdyby wybuchl, zniszczytby zycie na Ziemi.
Taka erupcja mogtaby doprowadzi¢ do zasypania pytem wulkanicznym spo-
rego obszaru, a gdyby trwata kilka miesiecy lub lat, ludzie byliby narazeni na
choroby pluc wywolane wdychaniem krzemionki krystalicznej, produktu
ubocznego niektorych wybuchow. Pyt wulkaniczny skaziltby takze pola
i zatkat silniki pojazddw, paralizujac transport, oraz uniemozliwitby funk-
cjonowanie takich obiektow jak wieze telekomunikacyjne. Niektore budynki
moglyby zawalic sie pod jego ciezarem. Zatkatyby sie studzienki sciekowe,
a skutki ekonomiczno-spoleczne odczuwalibysmy na calym $wiecie.

Obserwacja wulkanéw na ladzie i zbieranie danych, np. na temat sktadu
itemperatury lawy oraz przebiegu erupcji, nie sa proste. Nie potrafimy jesz-
cze doktadnie przewidzie¢ czasu wybuchu, a temperatura towarzyszaca
erupcjom ogranicza metody badawcze.

Trudniej jednak jest przeprowadzi¢ badania wulkanow i trzesien wyste-
pujacych pod powierzchnig morz i oceanéw. Dzieki zmudnej pracy Marie
Tharp w latach 60. XX w., rysujacej mapy dna morskiego, udato sie wska-
zaé istnienie na dnie Atlantyku podwodnych gér i dolin (Grzbiet Sroda-
tlantycki) i tym samym udowodni¢ teorie dryfu kontynentéw. Po kolej-
nych badaniach okazalo sig, Ze jest on tylko jednym z odcinkéw dlugiej
linii gér wulkanicznych ciagnacych sie przez cala planete na dlugosci 65
tysiecy kilometréw. Nielatwo jednak je obserwowac.

Jeszcze wiekszym wyzwaniem jest badanie aktywnosci wulkanicznej
na obiektach w Kosmosie. Naukowcy doszukuja sie morz lawy na Ksiezycu,
ale najwiccej inwestujemy w badania Marsa, na ktorym dostrzegli$my naj-
wicksze wulkany znane nauce. O wiele mniej danych mamy z Wenus, cho-
ciaz nazywamy ja blizniaczkq Ziemi. Jest tak podobna, a jednak na niej
nie rozwinelo sie zycie. Dlaczego? By¢ moze wlasnie dlatego, ze nie zacho-
dzity tam takie zjawiska zwigzane z wedréwka kontynentow i powstawa-
niem wulkanow jak na naszej planecie. Prawdopodobnie to wlasnie dzieki
wybuchajacym wulkanom wytworzyta sie tutaj atmosfera umozliwiajaca
rozwdj zycia, tektonika plyt to doskonaty sposb na regulacje temperatury.
Powierzchnia Wenus wyglada tak, jakby kto$ rozlal gigantyczng ilo¢ roz-
topionej lawy: nie ma peknig¢ skorupy i wulkanéw, ktére moglyby obni-
zy¢ temperature. W takich warunkach oceany i morza zaczynaja parowac,
powstaje coraz wiecej dwutlenku wegla i jest za goraco, by moglo przetrwac
zycie. Skad w takim razie na Wenus znalazt sie fosforowodor, ktéry trudno
wytworzy¢ abiotycznie? Przed nami jeszcze wiele zagadek.

Justyna Jakubezyk

Robin George ANDREWS, Superwulkany. Wybuchowe tajemnice Ziemi i innych
planet, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellorskiego, Krakow 2023.
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Spotkanie z arcydzietem

Jedna z zasadniczych cech arcydziela jest
jego wieloznacznos¢, a dzieki temu podatnosé
na nowe interpretacje, poniewaz arcydzielo sta-
nowi wazny punkt orientacyjny w przestrzeni
tradycji. Tak rzecz si¢ ma np. z Panem Tade-
uszem Adama Mickiewicza, czego potwierdze-
niem jest fakt, ze zyjemy w kulturze, w kto-
rej wcigz pobrzmiewaja echa jego epopei. Pan
Tadeusz doczekal sie wielu roznego typu twor-
czych kontynuacji i nawigzan w tekstach kul-
tury, nie tylko w literaturze, ale i malarstwie,
teatrze, filmie, muzyce czy reklamie.

Dla wspolczesnego czytelnika, niebedgcego badaczem literatury, jest to
dzielo trudne gléwnie ze wzgledu na jezyk i realia historyczno-kulturowe.
Z pomoca moze przyjs¢ niezwykle obfita literatura przedmiotu, cho¢ z oczy-
wistych wzgledow jest ona roznej jakosci merytorycznej. Ponadto opraco-
wan jest tak duzo i sg tak rozproszone, ze niespecjaliscie naprawde trudno
si¢ w tym wszystkim odnalez¢, a nastepnie wybrac opracowania rzetelne,
uwzgledniajace zardwno wyniki wezesniejszych, jak i najnowszych badan
nad tekstem arcydziela Mickiewicza.

Pomocna w tym zakresie, a takze cenna poznawczo i inspirujaca, jest
najnowsza ksigzka prof. Andrzeja Waski, pt.,, Pan Tadeusz”. Media pamigci.
W pierwszej czesci badacz analizuje dzieto jako poemat historyczny w kon-
tekscie arcydzielno$ci, historii i poetyki. W erudycyjny i zarazem przystepny
sposob ukazuje oryginalnos¢ epopei w wykonaniu Mickiewicza, podkre-
$lajac jej rodzimos¢ i narodowosc.

W drugiej, najobszerniejszej czesci tomu autor przyglada si¢ wybra-
nym motywom, tematom i problemom z perspektywy pamieciologicznej.
Pierwszym medium pamieci jest Soplicowo, ktorego oczywiscie daremnie
szuka¢ na mapie. Jak stwierdza badacz: ,Jednoczy ono bowiem cechy esen-
cjonalne domu polskiego. Utworzone zostalo w wyobrazni poety i czytel-
nik sam musi szukac¢ drogi do Soplicowa, postugujac si¢ swoja wyobraz-
nig, a nie mapg”. Ponadto Wasko analizuje takie media pamieci, jak m.in.:
zamek, Telimena, las, karczma, zadcianek, zajazd, arcyserwis, Scyzoryk,
koncert Jankiela, polonez. Szczegotowe dociekania badacza sg bardzo zaj-
mujace i prowadzg do nieoczywistych konkluzji, ktére jednak nie majg
charakteru kategorycznego i ostatecznego. Wsrdd tych analiz szczegdlnie
interesujgco brzmia rozwazania na temat Gerwazego i jego roli w przygo-
towaniu zajazdu. Dawny stuga Horeszkow okazuje si¢ mistrzem perswa-
zji wsrdd okolicznej szlachty. Oto bowiem podczas waznej rady w karcz-
mie, po stricte teoretycznych wypowiedziach Buchmana (nomen omen),
do akeji wkracza ,,stynny gracz sejmikowy”, ktory w iscie makiaweliczny

sposéb manipuluje stuchaczami. ,Gerwazy nie chodzit do szkét, ale jest
urodzonym méwcg” - przypomina badacz. Klucznik wie, jak juz na wste-
pie zyska¢ przychylno$¢ odbiorcow, jakich argumentow uzy¢, zeby szlachta
»samodzielnie” wysnuta podsuwane przez niego wnioski, jak znalez¢ wroga
i jakim sposobem go pokonac.

Trzecia, bardzo zwiezla cze¢s¢ tomu ukazuje przede wszystkim nowa-
torstwo arcypoematu. Natomiast ostatnig cze$¢ stanowi obszerny aneks,
zawierajacy klasyczne juz studia nad poematem lub ich fragmenty autor-
stwa dawnych i wspéiczesnych badaczy.

Wszystkie czesci ksiazki sg fachowym oraz niezwykle interesujacym
i starannie zredagowanym wieloglosem na temat wyjatkowego w kulturze
polskiej utworu, jakim jest Mickiewiczowski Pan Tadeusz. Brakuje tylko
streszczenia w obcym (najlepiej: angielskim) jezyku, zeby czytelnicy zagra-
niczni mogli chocby ogolnie zorientowac si¢ w problematyce i tezach tej
cennej publikacji. Nalezy tez podkresli¢, ze omawiany tom bardzo dobrze
wpisuje si¢ w ideg serii ,Literatura i Pamigc¢”.

PN L er

Marcin Lutomierski

Andrzej WASKO, ,, Pan Tadeusz”. Media pamieci, Fundacja Rozwoju Systemu Edukagji, Instytut
Pamieci Narodowej, Warszawa 2022, seria: Literatura i Pamiec.

Fabryki lekow

Cialo jako zrédto eksperymentéw medycz-
nych to motyw dobrze znany z literatury.
Poszukiwanie lektur opisujacych budzace
groze przemiany istoty ludzkiej w przeraza-
jace monstra jest tylez fascynujace, co zasta-
nawiajace. Co bowiem skfania czytelnikow do
siegania po pozycje pelne opisow wywoluja-
cych strach? Nad tym miedzy innymi zasta-
nawia si¢ Agnieszka Trze$niewska-Nowak.
W ksigzce o wiele méwigcym tytule W klesz-
czach leku autorka zajmuje si¢ analiza specy-
ficznego gatunku prozy, jaka jest thriller medyczny. Jej uwaga skupiona
jest przede wszystkim na gronie najpoczytniejszych amerykanskich pisa-
rzy tworzacych w tej wlasnie konwencji. Nazwiska takie, jak Robin Cook,
Tess Gerritsen, Michael Palmer czy Michael Crichton, nalezg do kanonu
wyznaczajacego, jak pisze autorka, najbardziej istotne trendy powielane
potem przez ludzi piéra na calym $wiecie. Drobiazgowa analiza ich twor-
czosci jest skonfrontowana z tworczoscia polskich autoréw tego dynamicz-
nie rozwijajacego sie w naszym kraju gatunku.

W ksiazce zlozonej z o$miu czesci istotng role odgrywa sledzenie wyko-
rzystywanych motywow i watkow, wsrod ktorych wyraznie zarysowuje
sie podobienstwo do tych wystepujacych w XIX-wiecznych powiesciach.
Chociaz, jak zaznacza Trzesniewska-Nowak, przez wspolczesnych minione
epoki sa traktowane pragmatycznie, biora z nich bowiem tylko to, co ich
doraznie interesuje, to wlasnie owe zwigzki pozwalajg czytelnikowi ,zaspo-
kaja¢ zwyklg ciekawos¢ $wiata, oswajac rzeczywisto$¢, w ktorej funkcjo-
nuje, z drugiej jednak strony zostaje [on] zaproszony przez pisarzy do gry
z wiecznie zywym we wspolczesnej kulturze wiekiem XIX”.

Kolejne rozdzialy obfituja w wiele szczegotow. Znajdziemy w nich
zaréwno charakterystyke osobliwego gatunku literackiego, jakim jest thril-
ler medyczny, jak i oméwienie komponentéw, bez ktérych nie moze si¢ on
obejéc. Ciekawie z tej perspektywy wyglada obserwacja miejsc, w ktorych
popelniane sa zbrodnie, szpitali, gabinetow czy domow spokojnej starosci.
Cechg charakterystyczng tychze budynkéw ma by¢ wyraznie zaznaczony
dualizm przestrzeni, w jaskrawy sposb rozdzielajacy pacjenta od lekarza.
W takich okolicznosciach chory staje sie podrzednym bytem, obiektem, na
ktorym medyk dokonuje szokujacych eksperymentow.

Agnieszka Trze$niewska-Nowak zajmuje si¢ takze miastem jako odreb-
nym bohaterem wielu powiesci. Na szczeglng uwage zastuguje w tym kon-
tekscie Boston, ktory w jakim$ wymiarze przejmuje funkcje dziewigtnasto-
wiecznego Londynu. Autorka obserwuje, jak ksztaltuje sie obraz tej ame-
rykanskiej metropolii w wybranych powiesciach, interesuje ja bowiem
>wizerunek miasta przesigknietego zbrodnig”, petnego kontrastow, gdzie obok
dzielnicy finansowej znajduja si¢ rewiry o mocno podejrzanej proweniencji.

Interesujace w ksigzce jest zwrocenie uwagi na fakt, ze to, co obec-
nie budzi bojazn wérdd sporej grupy ludzi, ma czesto zwiazek z postepu-
jacym rozwojem nauki. Dzi§ groze wywoluje klonowanie czy ingerencja
w DNA, a dodatkowych powoddw do niepokoju przysparzajg istniejace
gdzie$ w $wiecie tajemnicze laboratoria, w ktérych szaleni naukowcy maja
produkowac $mierciono$ne wirusy. Wspétczesne thrillery medyczne chet-
nie korzystaja z sensacyjnych doniesien medialnych, odzwierciadlajac, a jed-
nocze$nie w jakim$ stopniu oswajajac dziejacg sie wokol nas rzeczywistosc.

Zajecie sie recepcja leku w kontekscie spotecznym, co sprawnie czyni
autorka, jest dobrym punktem do rozpoczecia rozmowy o metodach tago-
dzenia skutkéw odczuwania strachu przed chorobg, szpitalem czy kontak-
tem z lekarzem. Czy Zrédtem pocieszenia moze by¢ kontakt z kultura popu-
larna, stajacg sie czyms wiecej niz tylko fatwa rozrywka? Warto poszukac
odpowiedzi na tak postawione pytanie.

Aneta Zawadzka

Agieszka TRESNIEWSKA-NOWAK, W kleszczach leku. Thriller medyczny w literaturze
i kulturze popularnej, Wydawnictwo Uniwersytetu Mari Curie-Sktodowskiej, Lublin 2022.



lwaszkiewicz coraz bardziej znany

Wydawac by si¢ mogtlo, ze nazwisko Jaro-
stawa Iwaszkiewicza jest juz troche zapo-
mniane (nie méwigc o dorobkuy), a jednak jego
osoba nadal pozostaje inspiracjg do powsta-
wania kolejnych ksiazek. Owo zapomnienie
wynika by¢ moze z tego, na co wskazuje row-
niez Marian Stepien, ze czgsto szufladkowano
tworczo§¢ autora Stawy i chwaty jako oderwane
od codziennosci estetyzowanie albo powielano
krazace jeszcze przed wojng opinie, ze to naj-
stabszy ze Skamandrytow, niezbyt inteligentny,
bez polotu, zamkniety w sobie. Iwaszkiewicz
rzeczywiscie nigdy nie wpasowal sie w skamandrycki gwiazdozbior. Nosit
w sobie poczucie gorszosci wlasciwe niezamoznemu prowincjuszowi, ale
jednoczesnie smier¢ ojca we wezesnym dziecifistwie zmusita go do szuka-
nia zrédet zarobkowania oraz nauczyla rozumie¢ przyziemne ludzkie pro-
blemy, czasem tak odlegte dla kolegéw pochodzacych z zamoznych rodzin.

Iwaszkiewicz mniej znany nie jest biografia sensu stricte, Stepien poru-
sza istotne watki biograficzne, na ktorych buduje obraz Iwaszkiewicza nie
tylko jako literata, ale przede wszystkim wieloletniego prezesa Zwigzku
Literatow Polskich oraz redaktora miesiecznika ,Tworczo$¢”. Wybrane
przez Stepnia pola literackiego i pozaliterackiego zainteresowania Iwasz-
kiewiczem to m.in.: PRL, ZLP, , Twérczos¢”, Tatry, podréze. Wielokrot-
nie powoluje si¢ przy tym na Inne Zycie. Biografia Jarostawa Iwaszkiewi-
cza Radostawa Romaniuka. Iwaszkiewicz to czlowiek-instytucja; pisarz
i poeta, dyplomata, posel, przez dwie dekady prezes ZLP. Prezes znienawi-
dzony i hotubiony, zdaniem jednych konformista, zdaniem innych czlowiek
swoich czaséw, szanowany przez wtadze PRL, ale majacy swiadomos¢, ze
pozostaje na pasku dygnitarzy i literacko-polityczna zabawa w ciuciubabke
ma swoje granice. Stepien podaje konkretne przyktady, gdy Iwaszkiewicz,
opluwany za to, Ze nie podpisal ,Listu 34”, jednoczesnie starat si¢ zaku-
lisowo, aby jego sygnatariusze poniesli jak najmniejsze konsekwencje tej
decyzji. Oskarzany (oficjalnie i anonimowo) przez cztonkéw ZLP o mato-
duszno$¢ i cynizm, zarzadzanie zwigzkiem Zelazng rekq oraz stuzalczoéé
wobec wladzy, byl jednoczesnie przez nich wybierany na kolejne kadencje.
Tajemnica sukcesu Iwaszkiewicza na tym stanowisku tkwi zapewne w tym,
ze byt skuteczny i czesciej potrafit laczy¢ niz dzieli¢, tonowaé nastroje,
a nie je zaogniac.

Ksiazka Stepnia nie jest dziefem majacym na celu szczegotows analize
tworczosci, choc cytatow z poezji i prozy Iwaszkiewicza w niej nie brakuje;
autor skupia si¢ przede wszystkim na czlowieku, jego pasjach, sukcesach,
porazkach i zawodach. Obszernie przytacza fragmenty dziennikéw pisarza,
z ktérych dowiadujemy sie, ze wielokrotnie podejmowat on proby obrony
racji literatow, poprawy ich sytuacji materialnej i zawodowej, a nawet inter-
weniowal w ministerstwie sprawiedliwo$ci, ujmujac si¢ za ludzmi, ktorym
grozilo wigzienie. Niech za przyktad jego postawy moralnej postuzy fakt, ze
w czasie wydarzen roku 1968 interweniowal w sprawie zdjecia Dziadow oraz
odmowit napisania antysemickiego artykutu, thumaczac jednemu z promi-
nentéw, Ze nie po to w czasie wojny ukrywat Zydéw w Stawisku, zeby teraz
uzycza¢ amunicji ich przeciwnikom.

Stepien zwraca uwage, ze w ostatnich latach pojawia si¢ coraz wigcej
ksigzek, ktorych istota jest zainteresowanie biografia pisarzy, a nie tylko
analiza i interpretacja ich utworéw. Jako literaturoznawce z wyksztalce-
nia nie dziwi mnie ten trend i chociaz wielu badaczy nie podziela owego
pogladu, to uwazam, ze nie sposob oddzieli¢ zycia pisarza od jego dziela.
Na pewno nie mozna tak postapic w przypadku Iwaszkiewicza. Jestem row-
niez pewien, Ze zainteresowanie biografig pisarza pobudzi w czytelnikach
ochote do szerszego zapoznania si¢ z jego dokonaniami.

[ LUIFLELY

Jacek Hnidiuk

Marian STEPIEN, Jarostaw Iwaszkiewicz mniej znany, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagielloriskiego, Krakéw 2023.

Matematyk i obrazy

Autor ksigzki nie jest historykiem sztuki, ale
nie dyskredytuje to jego pracy, ktorej tematem
stalo sie przedstawianie wizerunkéw jednego
z najwybitniejszych matematykow nowozyt-
nych, franciszkanina Lukasza Paciolego. Jest on
uwazany za tworce systemu rachunkowosci i naj-
lepszego matematyka swoich czasow. Zas Stawo-
mir Sojak, reprezentant nauk $cistych, przy oka-
zji badan nad tworczoscia Paciolego zapoznal sie
z jego biografia i odkryl szereg ciekawych wat-
kow lezacych poza obszarem wiasnych badan.
Ale fakt rozbieznosci obszaréw badawczych
bynajmniej go nie zniechecil, wrecz na odwrét - stal si¢ impulsem do ich
poznania i opisania w interesujacej, kompilacyjnej ksiazce.

Jak sie okazuje, dlugie (75 lat) zycie franciszkanina, matematyka w szes-
nastowiecznej Italii, bylo interesujace, a w trakcie podrézy poznal on wielu
wybitnych przedstawicieli swiata sztuki. Przede wszystkim nalezy wspo-
mnie¢ Piera della Franceske oraz Leonarda da Vinci. Oni - miedzy innymi
- mieli uwieczni¢ go na swoich obrazach. Ta znajomo$¢ nie powinna nikogo
dziwié, ale osobom mniej zaznajomionym z kulturg Odrodzenia autor
przypomina, ze $wiaty artystow, uczonych oraz politykow nie byty od sie-
bie tak odlegte jak obecnie. Najlepszym tego przykladem jest wspotpraca
matematyka z Leonardem. Autor pisze: ,Pacioli byt dla Leonarda »kore-
petytorem« z matematyki i pomagal mu w dokonywaniu obliczen z geo-
metrii i proporcji, miedzy innymi przy kompozycji fresku Ostatnia Wie-
czerza umieszczonego w refektarzu klasztoru dominikanéw przy kosciele
Santa Maria delle Grazie, natomiast da Vinci zilustrowat dzielo Paciolego
De Divine Proportione”.

Nic zatem dziwnego, ze sztuka Quattrocenta ma w swym skarbcu takze
portrety Lukasza Paciolego namalowane przez wybitnych renesansowych
malarzy. Oprocz juz wspomnianych, twérca portretu byl takze Jacopo
de’Barbari, ktorego malowidlo, najczesciej tytutowane Ojciec Luca Pacioli
z uczniem, wzbudzito zainteresowanie wielu badaczy sztuki tego okresu.

Chodzi nie tylko o posta¢ mlodzienca i proby ustalenia jego tozsamo-
§ci, ktore z kolei prowadzg autora i czytelnikow do ciekawych informacji na
temat zycia renesansowych dworow ksigzecych. Interesujace sg takze przed-
mioty rozfozone na stole przed portretowanym. Widzimy tam tabliczke ze
schematem odsylajacym nas do geometrii euklidesowej oraz dowiadujemy
sie, czym sg interesujace figury geometryczne zaprezentowane na malowi-
dle. Dla humanistow to rzadka okazja, aby sie dowiedzie¢, czym sg dode-
kaedr i rombikuboktaedr.

Wizerunki Paciolego powstawaty takze pozniej. W XIX wieku byt
on ukazywany przy okazji historycznych obrazéw ukazujacych artystow
idwory renesansowe. Za$ w wieku dwudziestym, wykorzystujac wezesniej-
sze wizerunki, uwieczniano go chociazby na znaczkach pocztowych. Zas
ciekawostka jest to, ze posta¢ matematyka przedstawiono nawet w dalekiej
Japonii, stawiajac mu pomnik z okazji pigésetlecia wydania jego pracy na
temat rachunkowosci.

Ksigzka Stawomira Sojaka jest nie tylko interesujaca kompilacjg wie-
dzy na temat Zycia pietnastowiecznego matematyka, ale takze - co prawda
skrotows - prezentacja panoramy intelektualnej 6wczesnych Wtoch. Przy-
pomina ona liczne zwigzki sztuki dojrzalego renesansu z kregami nauko-
wymi, przede wszystkim matematykami i teologami. Ponadto ukazuje roz-
woj wizerunku uczonego matematyka w sztuce od XV wieku do czasow
wspolczesnych. Jest ona przykladem pracy przekraczajacej granice dyscy-
plin naukowych, a przez to moze by¢ lektura uzupelniajaca dla os6b zajmu-
jacych sie nie tylko historig sztuki czy matematyka, lecz takze dla wszyst-
kich zainteresowanych dziejami kultury europejskiej.

Juliusz Gatkowski

Stawomir SOJAK, Fra Luca Pacioli. Wizerunki twoércy nowozytnej
rachunkowosci, Pewne Wydawnictwo, Kielce 2022.
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Al ejaj, czyli sztuczna inteligencja, stanowi dla wielu uczo-
nych wecielenie szatana i zagrozenie dla dalszego istnienia
ludzkosci. Pomijam juz dos¢ ztozona kwestie dotyczacg tego,
w jakiej mierze narzedzia wytwarzane przez czlowieka sg nie
tylko jego produktami, lecz takze przedtuzeniem czy udosko-
naleniem jego naturalnych organdw czy jeszcze bardziej zto-
zone pytanie o to, w jakiej mierze owa sztuczna inteligencja
jest sui generis protezg ludzkiego moézgu, lecz, przynajmniej
z mojego punktu widzenia, ejaj jest tak samo naturalnym zja-
wiskiem, jak jest nim sam czlowiek, bedacy jak dotad najbar-
dziej sprawng poznawczo istota w znanej nam czesci kosmosu,
ktora to istota wyewoluowala z materii wytaniajacej sie z dziw-
noéci wielkiego wybuchu. Innymi stowy, wykreowanie przez
czlowieka ejaj to kolejny krok w rozwoju jego organizmu, o tyle
wszakze odmienny od produkowanych dotad narzedzi i pro-
tez, iz moze, cho¢ nie musi si¢ okaza¢ impulsem mutacyjnym.

Tak na dobrg sprawe nie bardzo wcigz wiemy, z czym mamy
do czynienia. W kazdym razie zdajemy sobie sprawe, ze to
sygnal zmiany daleko glebszej niz ta, ktorej symbolami sg lap-
topy czy komérki, o ktérych mozliwosciach nie do kofica mamy
pojecie. W przypadku ejaj zagadnieniem, ktére budzi zaréwno
nadzieje, jak obawy, jest sprawa jej samoswiadomosci czy czegos,
co za takq samo$wiadomos¢ skloni jestesmy uznac. By¢ moze
zreszta uzywamy tu pojecia samoswiadomosci jako analogii
do znanego nam stanu §wiadomosci ludzkiej, cho¢ niewyklu-
czone, Ze jest to analogia utomna i nalezaloby znalez¢ dla tego
zjawiska jakie$ nowe okreslenie, stworzy¢ funkcjonalny jezy-
kowo neologizm. Dotyczy to zreszta takze funkeji poznawczych
ejaj. Mowienie o tym, Ze ejaj ,,sie uczy” wydaje sie zwodnicze,
cho¢ trzeba stwierdzi¢, ze z pewnoscia jej zdolnosci kombina-
toryczne, czyli mozliwo$¢ operowania nieosiagalng dla umystu
czfowieka bazg danych i kojarzenia ich ze sobg, s3 bez pordw-
nania wieksze niz czfowieka czy nawet zespotow badawczych.
Czy jednak oznacza to wyjscie poza zaprogramowane przez
czfowieka reguly i procedury, o tym nie sposéb dzis przes-
dza¢, podobnie jak nie sposéb stwierdzi¢, czym mialyby by¢ te
nieznane czlowiekowi zasady operowania danymi. W kazdym
razie postugiwanie si¢ tu analogiami moze si¢ okaza¢ bedem.

Elon Musk stwierdzil, Ze ejaj stanowi powazne zagrozenie
dla przysztosci cywilizacji. Nie brak tez glosow stwierdzajacych,
ze samo$wiadoma ejaj moze uzna¢ ludzkos¢ za zagrozenie dla
siebie i tym samym doprowadzi do jej unicestwienia. Gdy czy-

tam doniesienia na ten temat, czuje si¢ jak w domu: ktdry to juz
raz pojawia si¢ przed nami katastroficzna perspektywa, ktorej
bodaj najpigkniejszym poetyckim wyrazem jest wizja $w. Jana
na wyspie Patmos, gdzie spisana zostata Apokalipsa? Przy tym
rzecz dotyczy samozaglady, w koncu to ludzko$¢ wykreowata
ejaj: czyzby na wlasng zgube? T'w odpowiedzi odczytuje wiersz
Wistawy Szymborskiej Odkrycie: ,Wierze w wielkie odkrycie. /
Wierze w czlowieka, ktory dokona odkrycia. / Wierze w prze-
strach czlowieka, ktory dokona odkrycia. (...) Wierze w sekret
zabrany do grobu. / Szybuja mi te stowa ponad regulami. / Nie
szukajg oparcia w jakichkolwiek przykladach. / Moja wiara jest
Slepa i bez podstaw”.

Nie wykluczam, biorac pod uwage tempo przyspieszenia
przemian technicznych, ze w dajacej sie przewidzie¢ przyszto-
$ci bedzie mozliwe wyposazenie ludzkiej pamieci w nieograni-
czong ilo$¢ danych dostarczanych za sprawa wszczepiania do
mozgu zminiaturyzowanych nosnikoéw informacji, co z pew-
noscig jeszcze dodatkowo przyspieszy proces przemian, a by¢
moze uda sie nawet bezposrednio podtgczy¢ mézg do interneto-
wych zasob6w. O ile pamigtam, Stanistawowi Lemowi podobne
pomysly chyba do glowy nie przychodzity. Jezeli okaze sie to
mozliwe, wowczas zagrozenie ze strony ejaj zostanie w duzej
mierze zneutralizowane, lecz z calg pewnoscig nie zostanie
wykluczona swoista odmiennos¢ ,gatunkowa” samoswiado-
mej ejaj i czlowieka, co moze, ale weale nie musi prowadzi¢ do
powstawania sytuacji konfliktowych.

Czymkolwiek mialaby by¢ samoswiadomos¢ ejaj, nie sadze,
ze mozna bedzie to zjawisko traktowaé tak samo jak samo-
swiadomos$¢ czlowieka. Bedzie ono czyms zasadniczo odmien-
nym, ale raczej nie doprowadzi to do buntu narzedzia wobec
jego wytworcy. Oczywiscie zawsze warto mie¢ w pamieci bajke
o uczniu czarnoksieznika, ktéry uruchomil moce, nad ktorymi
nie jest w stanie panowac, niemniej przeciez mistrz, 6w czar-
noksieznik, w koncu potrafi nad wytworzonym chaosem zapa-
nowac i przywroci¢ porzadek. Ejaj nalezy wiec chyba trakto-
wa( - zachowujac wlasciwe proporcje - tak, jak wszystkie dotgd
wytwarzane przez czlowieka instrumenty i narzedzia, od topor-
kéw kamiennych poczynajac: stuzy¢ moga dziataniom dobrym
lub ztym, ale wasnie stuzy¢, a nie panowa¢ nad ludzmi. Co nie
znaczy, ze nie warto uruchamia¢ apokaliptycznych scenariu-
szy, w koncu do tego stuzy wyobraznia, o ktdrej, jak na razie,
w odniesieniu do ejaj nikt nic nie mowi. Czym mogtaby by¢?
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