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Doradza Komisji Europejskiej
Dwdch Polakéw znalazto sie w gronie gtéwnych dorad-
cdw naukowych Komisji Europejskiej. Do tej pory w tym elitarnym gro-
nie zasiadat tylko jeden polski nauko-
wiec: prof. Janusz Bujnicki (2015-2020).
Wsrdd siedmiorga doradcéw na kaden-
Cje 2025-2030 znalazto sie kolejnych
dwdch Polakow: prof. Rafat tukasik
oraz prof. Adam lzdebski. Prof. tuka-
sik to ekspert w dziedzinie inzynierii che-
micznej, autor ponad 130 publikajii pie-
ciu patent6w. Przez niemal 20 lat praco-
wat w instytucjach badawczych w Por-
tugalii. Obecnie jest dyrektorem Depar-
tamentu Badan i Innowacji Sieci Badaw-
czej tukasiewicz. W kwietniu zostat
cztonkiem Rady Gtéwnej Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Prof. Izdebski od sied-
miu lat kieruje grupa badawcza Palaeo-
-Science & History w Instytucie Geo-
antropologii im. Maxa Plancka w Jenie.
Specjalizuje sie w ekologii cztowieka,
historii Srodowiskowej i badaniach nad
historig choréb. Jego interdyscyplinarne
projekty obejmuja zagadnienia zmian
klimatu, pandemii, bioréznorodnosci oraz zaleznosci miedzy rozwo-
jem gospodarczym a ekologia w dtugim horyzoncie czasowym. W ub.r.
zdobyt ERC Synergy Grant.

Nowi liderzy

W Auli Politechniki Warszawskiej rozdano symboliczne
czeki laureatom kolejnej odstony programu LIDER. Srodki przyznawane
s mtodym naukowcom z réznych dziedzin na stworzenie i prowadze-
nie ich wtasnych zespotéw badawczych. Dzieki temu wsparciu moga roz-
wina¢ nie tylko kompetencje naukowe, ale takze zarzadcze. W tym roku
Narodowe Cen-
trum Badan i Roz-
woju wydato na
ten cel w sumie
97,5 miIn zt. 0 finan-
sowanie ubiegato
sie 392 badaczy.
Poczatkowo wyto-
niono 41 projek-
tow, ale po zwiek-
szeniu alokacji wsparcie otrzymato tez kolejnych 15. Srednia kwota dofi-
nansowania to 1,74 min zt. Wszystkie projekty realizowane beda w jed-
nostkach naukowych, wsréd ktdrych, podobnie jak w poprzednich edy-
¢jach, przoduja uczelnie techniczne (33 projekty). Najwiecej pochodzi
z Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (7). Najlepiej oceniono pro-
jekt dr inz. Agnieszki Wdowiak-Postulak z Politechniki Swietokrzyskiej,
ktdrego efektem bedzie technologia wzmacniania zginanych oraz ci-
nanych belek stropowych drewnianych z rozmieszczonymi otworami za
pomocg elementéw stalowych oraz materiatow kompozytowych FRP.

Nowy przewodniczacy
NZS

Oskar Sliwka ze Szkoty Gtow-
nej Handlowej zostat nowym przewod-
niczacym Niezaleznego Zrzeszenia Stu-
dentéw. Zastapit na tym stanowisku
Martyne Klase. Wybory wtadz na kaden-
¢je 2025/2026 odbyty sie podczas Kra-
jowego Zjazdu Delegatow w Gdansku.
W ich wyniku na czele organizacji sta-

nie Oskar Sliwka ze Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, absolwent

studiow licencjackich na kierunku metody ilociowe w ekonomii i sys-
temy informacyjne (specjalizacja: metody analizy decyzji). 0d poczatku

studiow zwiazany z NZS: byt wiceprzewodniczacym ds. HR, a nastepnie

przewodniczacym Zarzadu NZS SGH. Dziata w Radzie Samorzadu Stu-
dentéw SGH. Jest 32 osoba w historii NZS, ktéra pokieruje organizacja

i trzecig wywodzacq sie ze Szkoty Gtéwnej Handlowej (po Adamie Bie-
lanie w kadencji 19961998 i Dagmarze Koguc w kadencji 2013/2014).
NZS to najwigksza organizacja studencka w Polsce. Dziata obecnie na 25

uczelniach, zrzeszajac okoto 3 tys. cztonkéw i sympatykow.

Doktorat h.c. - prof. Francis Fukuyama

Politolog, filozof polityczny i ekonomista, autor gtosnego Korica
historii odebrat 16 maja dyplom doktora honoris causa Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza. To 148 osoba uhonorowana najwyzsza god-
noscig akademicka przez wielkopolska uczelnie. W swoich pracach ofe-
ruje przenikliwe spojrzenie na wspétczesne wyzwania spoteczne i poli-
tyczne. Jego najstynniejsza ksiazka Koniec historii wywotata ogélnoswia-
towa debate na temat przysztosci demokracji liberalnej. Z kolei w ksigzce
Koniec cztowieka: Konsekwendje rewolugji biotechnologicznej podjat temat
wptywu biotechno- S
logii na nature czto-
wieka, demokracje
i stabilnos¢ polityczna.
W przetomowym
okresie korica zimnej
wojny byt zastepca
dyrektora Zespotu
Planowania Politycz-
nego w Departamencie Stanu USA. Obecnie jest zwiazany z Johns Hop-
kins University i Stanford University. Jego refleksje na temat stabilnosci
instytugji, kondycji demokraji i polityki tozsamosci czynig go jednym
z najwazniejszych intelektualistéw XXI wieku.

Doktorat h.c. - Roberta Metsola

Przewodniczaca Parlamentu Europejskiego otrzymata doktorat
honoris causa Politechniki tddzkiej. Wydarzenie byto czescig obcho-
dow 80-lecia tddzkiej uczelni. W uzasadnieniu decyzji podkreslono, ze
dziatalnos¢ spoteczna i polityczna —
Metsoli, zwtaszcza w zakresie pro-
mowania praworzadnosci, sta-
nowi przyktad zaangazowanego
i nowoczesnego przywddztwa.
Roberta Metsola Tedesco Tric-
cas to jedna z najwazniejszych
postaci wspétczesnej europejskiej
sceny politycznej. Z wyksztatcenia
jest prawniczka specjalizujaca sie
w prawie miedzynarodowym.
Ukonczyta Uniwersytet Maltaniski oraz Kolegium Europejskie w Brugii.
W 2013 roku uzyskata mandat do Parlamentu Europejskiego z ramienia
maltaniskiej Partii Narodowej. W 2020 roku objeta funkcje jego pierwszej
wiceprzewodniczacej, a dwa lata pdZniej zostata przewodniczaca PE jako
najmtodsza w historii osoba na tym stanowisku (miata 43 lata). W ub.r.
ponownie wybrano ja do petnienia tej funkgji. To trzeci doktorat hono-
ris causa dla Metsoli. Wcze$niej zostata uhonorowana przez Uniwersytet
w Lizbonie oraz Kijowski Uniwersytet Narodowy im. Tarasa Szewczenki.

Fot. Przemystaw Stanula

Doktorat h.c. - prof. Joanna Bartlowska
Uznana speqjalistka w zakresie zootechniki i technologii
mleczarstwa, na co dziefl zwiazana z Uniwersytetem Przyrodniczym
w Lublinie, zostata doktorem honoris causa Politechniki Bydgoskiej. Wio-
dacym kierunkiem jej dziatalnosci naukowej jest problematyka dotyczaca
oceny wptywu réznych czynnikow ksztattujacych przydatnosc techno-
logiczng i wartos¢ odzywcza mleka krowiego, koziego i klaczy, w tym



zawarto$ci zwigzkéw

biologicznie czyn-
nych. Prowadzi réw-
niez prace zwiazane

z mozliwoscig ksztat-
towania jakosci pro-
duktéw mlecznych

(seréw, jogurtw) pod

wzgledem ich war-
tosci odzywczej, w tym wykorzystania mleka rodzimych ras kréw do

wytwarzania produktéw regionalnych. Realizuje takze badania doty-
czace oceny jakosci miodow i miesa wotowego. Z rezultatéw jej projek-
téw korzystaja hodowcy bydta, producenci zywnosci, instytucje certy-
fikujace oraz osrodki doradztwa rolniczego. W latach 2016—2021 pet-
nita funkgje dziekana Wydziatu Biologii, Nauk o Zwierzetach i Biogospo-
darki (péZniej Nauk o Zwierzetach i Biogospodarki) UPL. Obecnie zasiada

w Radzie Doskonatosci Naukowej.

Doktorat h.c. - prof. Jerzy A. Stadek

Swiatowej klasy specjalista w obszarze metrologii wspétrzed-
nosciowej zostat doktorem honoris causa Politechniki Poznanskiej. Od
ponad 45 lat zwiazany jest z Polltechmkq Krakowska. Wszystkie uzy-

. . skane przez niego stop-
nie i tytuty naukowe
byty pierwszymi
w Polsce w rozwijanej
przez niego specjalno-
$ci naukowej — metro-
logii wspétrzednoscio-
wej, ktdra zawiera sie
w dyscyplinie inzynie-
ria mechaniczna. Opracowat oryginalng i unikalng metode macierzowg
(MM) identyfikacji btedow systeméw wspétrzednosciowych. Zbudowat
pionierskie modele tych systeméw — tzw. wirtualne maszyny wspétrzed-
nosciowe — blizniaki cyfrowe (digital twins) oparte na sztucznych sie-
ciach neuronowych i metodzie Monte Carlo. Na Wydziale Mechanicznym
PK zatozyt Laboratorium Metrologii Wspétrzednosciowej, obecnie jedno
znajlepszych na Swiecie. Z jego inicjatywy powstata tez Narodowa Sie¢
Metrologii Wspétrzednosciowej (NSMET), ktdra taczy Politechnike Kra-
kowska, Politechnike Poznanska, Politechnike Warszawska, Politechnike
Swietokrzyska (w tym Swietokrzyski Kampus Laboratoryjny Gtownego
Urzedu Miar). Jest autorem i wspétautorem okoto 400 prac naukowych
i badawczych, w tym ponad 200 publikacji oraz 3 ksiazek naukowych.

Doktorat h.c. - prof. Zbigniew Witkowski

Konstytucjonalista z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego w Olsztynie. Doceniono jego wktad w rozwéj polskiego
prawa konstytucyjnego
oraz zastugi dla rozwoju
Wydziatu Prawa i Admi-
nistracji UWM. Prof. Wit-
kowski zajmuje sie pol-
skim i poréwnawczym
prawem konstytucyjnym
ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem prawa wioskiego.
Byt kierownikiem Kate-
dry Prawa Konstytucyj-
nego UMK, a w latach 20162024 dziekanem Wydziatu Prawa i Admini-
stragji (funkcje te petnit takze w latach 1999-2005). Byt doradca i sekre-
tarzem naukowym Komisji Konstytucyjnej Senatu RP I kadengjii doradca
Szefa Kancelarii Senatu RP, w latach 1999-2002 zasiadat w Radzie Legi-
slacyjnej przy Prezesie Rady Ministrow RP. W kadencji 2015-2018 oraz
2020-2023 byt cztonkiem Komitetu Nauk Prawnych PAN. Nalezy do Pol-

skiego Towarzystwa Legislacji. Jest autorem ponad 300 prac naukowych,
w tym monografii poswieconych polskiemu i wtoskiemu prawu konsty-
tucyjnemu oraz podrecznikow akademickich.

Doktorat h.c. - prof. Kazimierz Tomala

Wybitny specjalista w dziedzinie fizjologii owocow i przechowal-
nictwa, od ponad 40 lat zwiazany ze Szkota Gtéwng Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie, otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lubli-
nie. Uroczystos¢ odbyta
sie w ramach obcho-
dow jubileuszu 70-lecia
Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Lublinie oraz
55-lecia Wydziatu Ogrod-
nictwa i Architektury Kra-
jobrazu UPL. Tytut przy-
znano prof. Tomali w uznaniu jego zastug w zakresie badawczym, orga-
nizacyjnym i dydaktycznym dla srodowiska akademickiego w Polsce. To
uznany autorytet w dziedzinie ogrodnictwa, specjalizuje sie w fizjologii
i przechowalnictwie owocow. Obecnie petni funkgje kierownika Kate-
dry Sadownictwa i Ekonomiki Ogrodnictwa w Instytucie Nauk Ogrodni-
czych SGGW. Jego prace koncentruja sie m.in. na jakosci i trwatosci owo-
6w, nawozeniu sadéw, sktadzie mineralnym jabtek i gruszek, progno-
zowaniu zdolnosci przechowalniczej oraz zastosowaniu nowoczesnych
metod przechowywania i biotechnologii. Wérdd jego osiagniec jest m.in.
opracowanie metody prognozowania zdolnosci przechowalniczej jabtek
na podstawie analiz lisci, zawiazkéw lub owocéw. Wykazat tez, ze wapn,
whrew powszechnie panujacym opiniom, jest kumulowany w owocach
przez caty ich okres wzrostu na drzewie.
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Nowy szef fizykow

Prof. Stanistaw Kistryn, byty prorektor Uniwersytetu Jagiellon-
skiego ds. badari naukowych i funduszy strukturalnych, a obecnie petno-
mocnik rektora ds. wspdtpracy w ramach Una Europa, zostatwybrany na
prezesa Polskiego Towarzystwa Fizycz-
nego. (zteroletnia kadencje rozpocznie
w styczniu 2026 roku. Bedzie 21 osobg
stojac na czele tej organizacji w prze-
szto stuletniej jej historii. Do korica tego
roku funkgje te sprawuje prof. Teresa
Rzaca-Urban. Prof. Kistryn zajmuje sie
badaniami dynamiki oddziatywania
w uktadach kilkunukleonowych w pre-
cyzyjnych eksperymentach z wykorzy-
staniem spolaryzowanych wigzeki tarcz, .
testowaniem fundamentalnych symetrii oddziatywar elementarnych,
zastosowaniem metod i technik fizyki jadrowej w rdznych dziedzinach
badan (archeologia, medycyna, biologia, geologia). Jest wiceprzewod-
niczacym Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Fot. Archiwum

Nowa dyrektor nad Sekwana

Dr hab. n. med. Aldona Katarzyna Jankowska zostata wybrana
na stanowisko dyrektora PAN — Stacji Naukowej w Paryzu. Zastapi dr
inz. Magdalene Sajdak, ktdra petnita te
funkcje od 2021 roku. Académie Polona-
ise des Sciences — Centre Scientifique a
Paris to jedna z szesciu stacji naukowych
PAN za granica, obok placéwek w Berli-
nie, Brukseli, Kijowie, Rzymie i Wiedniu.
Placdwka zajmuje sie promocja polskiej
nauki we Frandjii krajach frankoforiskich,
upowszechnianiem wiedzy o relacjach
polsko-francuskich i rozwijaniem wspét-
pracy miedzy oboma krajami na gruncie




Fot.PS

badawczym. Przez kolejne cztery lata kierowac nig bedzie dr hab. n. med.
Aldona Katarzyna Jankowska. Jest pediatra, specjalizuje sie w onkolo-
gii i hematologii dzieciecej. Prowadzi Katedre Komunikacji Medycznej
i Humanistyki Medycznej na Wydziale Lekarskim Collegium Medicum
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Jest przedstawicielka Polski w Inter-
national Research Centre for Communication in Healthcare (IRCCH), ini-
cjatorka i organizatorka pierwszych w Polsce konferencji poswieconych
komunikacji medycznej. Stoi na czele Polskiego Towarzystwa Komuni-
kacji Medycznej, ktdrego jest zatozycielka. Zasiada rowniez w Zespole
Jezyka Medycznego Rady Jezyka Polskiego PAN.

Noble dla studentéw

Podczas finatowej gali w Warszawie rozdano Studenckie
Noble. Kazdy z dziewieciorga laureatéw reprezentujacych rézne obszary
nauki i sztuki otrzymat 5 tys. zt. Zwyciezcami konkursu organizowanego
po raz 16 przez Niezalezne Zrzeszenie Studentow zostali: Gaja Wilew-
ska z Akademii Muzycznej im. Ignacego Jana Paderewskiego w Pozna-
niu (sztuka), Bartosz Szymanski z Uniwersytetu Warszawskiego (nauki
przyrodnicze i energetyka), Michat Bonczar z Uniwersytetu Jagiellon-

skiego Collegium Medicum (medycyna i farmacja), Karol Wapniarski

z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (dziennikarstwo

i literatura), Julia Grzybowska z UAM (nauki spoteczne), Anna Racz-
kowska z Uniwersytetu tddzkiego (dziatalnos¢ spoteczna), Jan Woj-
cik z UAM (fizyka i astronomia), Michat Sujkowski z Politechniki Sla-
skiej (nauki techniczne), Jakub Misztal z Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie (nauki ekonomiczne).

Technologie cyfrowe na Slasku

Na kampusie Politechniki Slaskiej otwarto Centrum Tech-
nologii i Nauk Obliczeniowych, w ktérym beda realizowane projekty
badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe zwiazane z rozwojem i zasto-
sowaniami technologii cyfrowych. Inwestycja pochtonefa ponad 127 min
zt Jednostka ma sig sta¢ wiodacym osrodkiem tworzacym wiedze i nowe
technologie w obszarze ICT. W Centrum bedg prowadzone prace przy

innowacyjnych produktach (np. miniaturyzacja sensoréw, elektromobil-
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nos¢i magazyny energii), nowych materiatach (np. bio— i nanoinzynieria,
mikroelektronika) czy symulacjach w skali metropolii (np. modelowanie

ruchu mas powietrza, logistyka, energetyka). Dziatalnos¢ Centrum ma

wnosi¢ znaczacy wktad do realizacji proceséw prowadzacych do prze-
ksztatcenia Slaska w jeden z regionéw referencyjnych w skali europej-
skiej w zakresie rozwoju konkurencyjnego przemystu neutralnego dla

Srodowiska, poprawy jakosci warunkdw zycia mieszkancéw oraz zréw-
nowazonego ksztattowania inteligentnej metropolii.

W komfortowych warunkach na Cyprze

W cypryjskim Pafos uroczyscie otwarto Stacje Badawcza Centrum
Archeologii Srédziemnomorskiej im. Kazimierza Michatowskiego Uni-
wersytetu Warszawskiego. Wydarzenie zbiegto sie zobchodami 60-lecia
obecnosci polskich archeologéw w Nea Pafos, jednym z najwazniejszych
stanowisk archeologicznych Cypru, wpisanym na liste $wiatowego dzie-
dzictwa UNESCO. Stacja na Cyprze jest czwartym zagranicznym orod-
kiem badawczym Uniwersytetu Warszawskiego, obok placéwek w Egip-
cie, Sudanie i Gruzji. Zostata powotana w 2021 roku z inicjatywy prof.
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Alojzego Nowaka, rektora UW, teraz zainaugurowano jej dziatalnos¢
w nowej siedzibie, zlokalizowanej niecate 2 kilometry od stanowiska
archeologicznego. Do dyspozycji jest baza noclegowa, sala konferencyjna
ze sprzetem audio-wizualnym, miejsca do pracy naukowej oraz ksiego-
zbidr tematyczny. Polska ekspedycja archeologiczna rozpoczeta prace
w Pafos w 1965 r. zinicjatywy prof. Kazimierza Michatowskiego, nestora
polskiej archeologii Srédziemnomorskiej. Polacy dokonali tu spektaku-
larnych odkry¢, w tym stynnych mozaik w Willi Tezeusza i Domu Aiona.
W 2011 r. do badan w Pafos dotaczyta ekspedycja Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego. 0d 2019 roku dziataja one jako jeden zespét badawczy, ktéry
kontynuuje eksploracje dzielnicy rezydencjonalnej i agory antycznego
miasta. Na jego czele stoi prof. Ewdoksia Papuci-Wtadyka.

Zrozumiec Al
Na Politechnice Warszawskiej zainaugurowano dziatal-
no$¢ Centrum Wiarygodnej Sztucznej Inteligencji. Powstato z potrzeby
zrozumienia, jak tworzy¢ systemy Al, ktdre s3 nie tylko skuteczne, ale
takze transparentne, kontrolowalne i weryfikowalne. To jedna z Mie-
dzynarodowych Agend Badawczych finansowanych przez Fundacje na
rzecz Nauki Polskiej i jedna z pierwszych w Polsce jednostek poswieco-
nych badaniom, zastosowaniom i wdrozeniom niezawodnej i bezpiecz-
nej sztucznej inteligencji. Na jej powstanie przeznaczono 30 min zt. Celem
(WSl jest budowa Al, ktéra mozna: zrozumiec¢ — dzieki technikom expla-
inable Al i interpretowalnosci, zweryfikowac — poprzez formalne testy
imechanizmy oceny ryzyka, a takze kontrolowac — dzieki mechanizmom
typu SAE czy projektowaniu zgodnemu z wartosciami. Bezpoérednimi
beneficjentami beda instytucje tworzace systemy Al i chcace podwyz-
szyC ich bezpieczenstwo. Jednostka kieruje prof. Przemystaw Biecek
z Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych PW.

W Lublinie stawiaja na wodor

Politechnika Lubelska podpisata list intencyjny dotyczacy
powotania Lubelskiej Wyzyny Wodorowej. Nowy podmiot ma skupic
sie na praktycznym wykorzystaniu prac naukowych i wiedzy techno-
logicznej dotyczacej wodoru. Obok PL sygnatariuszami listu s3: Mia-
sto Lublin, Zarzad Drég i Transportu Miejskiego oraz Miejskie Przed-
siebiorstwo Komunikacyjne. Lubelska Wyzyna Wodorowa ma sie kon-
centrowac na poszukiwaniu praktycznego zastosowania wodoru jako
ekologicznego nosnika energii. Dzieki zaangazowaniu uczelni mozliwy
bedzie transfer wiedzy pomiedzy sektorem nauki a przemystem. Szcze-
gdIny nacisk zostanie potozony na wykorzystanie wodoru w transpor-
cie publicznym, zaréwno w kontekscie zasilania pojazdéw komunika-

np. stacji tankowania wodoru czy systeméw magazynowania energii.



— Pracujemy teraz nad zintegrowanym systemem, w ktdrym magazyny
energii, carporty i stacje tadowania wspdtpracuj ze soba, zapewniajac
ekologiczne i niezawodne Zrddto zasilania. To dobry przyktad na to, jak
uczelnia moze odpowiadac na potrzeby przemystu — przekonuje prof.
Zbigniew Pater, rektor PL.

UPP w sojuszu Agrinatura

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, jako pierwsza polska uczel-
nia, zostat przyjety do grona cztonkéw The European Alliance on Agri-
cultural Knowledge for Development — Agrinatura. To europejskie sto-
warzyszenie wspierajace rozwéj rolnictwa. Zrzesza 32 uniwersytety
i osrodki badawcze z kilkunastu europejskich panstw specjalizujace sie
w badaniach z zakresu rolnictwa ekologicznego, le$nictwa, bezpieczen-
stwa zywnosciowego, zywienia cztowieka, weterynarii, rybotéwstwa,
nauk o Srodowisku oraz rolnictwa tropikalnego i subtropikalnego. Misja
organizacji jest wspieranie badar i rozwoju rolnictwa poprzez tworze-
nie miedzynarodowych konsorcjow badawczych oraz dostarczanie wie-
dzyirozwigzan wdrozeniowych poprawiajacych warunki zycia rolnikow
na catym $wiecie.

Bioobrazowanie na Mazurach

Na terenie Stacji Badawczej Instytutu Biologii Doswiadczal-
nejim. M. Nenckiego PAN w Mikotajkach otwarto Krajowe Centrum Bio-
obrazowania BioPixel. Inwestycja pochtoneta ponad 256 min zt. To odpo-
wiedZ na rosnace zapotrzebowanie nauki i przemystu na infrastrukture
umozliwiajaca zaawansowane badania w obszarze biologii, biomedy-
cyny i bioobrazowania. Nowa jednostka stanowi element europejskie;j
infrastruktury Euro-Biolmaging ERIC i umozliwi translacje badan pod-
stawowych na potrzeby gospodarkl w tym dlagnostykl projektowa-

nia lekéw i wspétpracy z sektorem biotechnologicznym. W ramach pro-
jektu powstaty: Laboratorium obrazowania biologicznego i biomedycz-
nego za pomoca technik wysokoprzepustowych, Laboratorium obrazo-
wania struktur i funkcji komérek i tkanek za pomoca technik wysoko-
rozdzielczych, Laboratorium modelowania i wizualizacji dynamiki zto-
zonych proceséw biologicznych. Projekt realizowany jest w konsorcjum:
Instytut Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN (lider), Instytut
Chemii Bioorganicznej PAN, Poznariskie Centrum Superkomputerowo-

-Sieciowe, Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. M. Mosa-
kowskiego PAN, Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego.

Ciag dalszy zmian z Ideas NCBR

Dyrektor Narodowego Centrum Badar i Rozwoju odwo-
tat prezesa spétki Ideas NCBR dr. hab. Grzegorza Borowika. Decyzja
rady nadzorczej spotka zarzadza teraz dr Matgorzata Ciechomska. Jak
podaje biuro prasowe NCBR, decyzje kadrowe maja zagwarantowac
sprawne i profesjonalne potaczenie spétki ldeas NCBR ze spétka Akces
NCBR. Zostata ona powotana w grudniu 2021 r. jako narzedzie realiza-
¢ji zadan w zakresie wspierania i finansowania komercjalizacji wyni-
kéw prac badawczo-rozwojowych, rozwoju kadry naukowej, pobudza-
nia inwestycji przedsiebiorcéw w dziatalnos¢ naukowa oraz zwieksza-
nia udziatu polskich podmiotéw w realizacji miedzynarodowych pro-
gramdw B-+R. Ideas NCBR to osrodek badawczo-rozwojowy dziatajacy
w obszarze sztucznej inteligengji i ekonomii cyfrowej. Dr hab. inz. Grze-
gorz Borowik stat na jego czele przez osiem miesigcy. Objat stanowisko
po wygraniu konkursu, w ktérym jego kontrkandydatem byt prof. Piotr
Sankowski, pomystodawca i twdrca Ideas NCBR. Po protestach srodo-
wiska naukowego resorty cyfryzacji oraz naukii szkolnictwa wyzszego
zdecydowaty o powotaniu Instytutu Badawczego Ideas i zapowiedziaty,
ze pokieruje nim Sankowski. Ministrowie postanowili, ze spétka Ideas
NCBR bedzie dziatata dalej, ale zajmie si¢ wdrazaniem wynikéw badan,
a jej misje naukowa i dydaktyczng przejmie nowa instytucja. W lutym
Rada Ministréw przyjeta rozporzadzenie o utworzeniu nowego insty-
tutu, ktéry ma taczy¢ dwa obszary: militarny i cywilny. Zarzadza nim
wspdlnie Ministerstwo Cyfryzacji i Ministerstwo Obrony Narodowe;.
Ma to by¢ unikalny w europejskiej skali o$rodek badan nad sztuczna
inteligencja.

Podniosa europejskie kompetencje

Wtadze Chetmai Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lubli-
nie podpisaty umowe o wspétpracy w sprawie utworzenia Centrum Kom-
petencji Europejskich. Ma to by¢ zamiejscowa jednostka organizacyjna
UMCS prowadzaca dziatania naukowo-badawcze, dydaktyczne i eduka-
cyjno-promocyjne. Ze wzgledu na swoje pofozenie przy wschodniej gra-
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nicy Polski bedzie swego rodzaju pomostem miedzy Ukraing a Unig Euro-
pejska. W planach jest kooperacja z osrodkami akademickimi w Ukra-
inie. Zadaniem CKE bedzie m.in. prowadzenie badar i rozpowszechnia-
nie informagji o ich wynikach stuzacych promocji rejonéw przygranicz-
nych. W pierwszej kolejnosci przeprowadzone zostang badania, na bazie
ktdrych powstanie dokument pt. Szanse rozwoju gospodarczego i spotecz-
nego Chetma jako granicznego osrodka UE.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Aneta Adamska, Ewa Chajnacka, Iwona Cieslik, Iwona Czajkowska-
Deneka, lwona Flanczewska-Rogalska, Monika Jaskowiak, Anna Modzelewska, Szymon'¢.
Rozariski, Matqorzata Rybczyriska, Krzysztof Szymariski tukasz Wspanialy

Wykorzystano serwisy prasowe szk6twyzszych, placwek badawczych i instytuji otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n -
i na platformie X



Zielone swiatlo

dla nowych instytutéow PAN

Trzy nowe instytuty moga sie pojawi¢ w strukturze Polskiej Akademii Nauk. Na biurko prezesa
PAN trafity wiasnie pozytywne opinie w sprawie utworzenia kolejnych placéwek. Akademia nie
dysponuje jednak budzetem umozliwiajacym samodzielne sfinansowanie tych inwestycji.

W strukturze Polskiej Akademii Nauk dziata obecnie 68 instytutéw,
ktére zatrudniaja ponad 4,2 tys. pracownikdw naukowych. Ostatnim,
ktdry dotaczyt do ,rodziny” PAN, byt pod koniec 2020 roku Miedzyna-
rodowy Instytut Mechanizméw i Maszyn Molekularnych (IMol), kiero-
wany od poczatku przez prof. Agnieszke Chaciriska. W chwili powsta-
nia byt pierwszym od ¢wiercwiecza instytutem badawczym poswie-
conym naukom biologicznym.

0 kolejnych placéwkach méwi sie juz od jakiego$ czasu. Odpo-
wiednie wnioski zostaty ztozone kilka miesiecy temu. Dotycza trzech
nowych podmiotéw. Wszystkie miatyby dziata¢ w ramach Wydziatu
I1I Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN.

Silne zaplecze matematyczne

Pierwszy z projektow bazuje na silnym zapleczu matematycznym

— koncentruje si¢ na fundamentach sztucznej inteligengji i uczenia
maszynowego. 0 utworzenie Migdzynarodowego Instytutu Nauk
Obliczeniowych i Matematycznych PAN zabiega grupa naukowcéw
zWroctawia i Warszawy: prof. Jarostaw Byrka (Uniwersytet Wroctaw-
ski), prof. Pawet Dtotko (Instytut Matematyczny PAN), prof. Matgo-
rzata Bogdan (Uniwersytet Wroctawski), prof. Pawet Gawrychowski
(Uniwersytet Wroctawski) i prof. Marcin Pilipczuk (Uniwersytet War-
szawski). W gronie tym jest m.in. zdobywca grantu ERC Starting, lau-
reatka Nagrody im. Hugona Steinhausa PTM, a takze kierownik jed-
nego z Centréw Dioscuri.

— Postulujemy utworzenie umiarkowanej wielkoéci jednostki
naukowej, ktdra bedzie prowadzita badania na wysokim poziomie
naukowym i przyciggata do Polski zdolne osoby zatrudnione dotych-
czas poza Polska — zapowiadali podczas posiedzenia Prezydium PAN,
zapewniajac, Ze chcg unikac bezposredniej konkurencji z istniejacymi
instytutami.

To o tyle wazne, ze zgodnie z ustawa o PAN jednym z warunkéw
utworzenia nowego instytutu jest ,potrzeba prowadzenia w sposob
ciagty dziatalnosci naukowej, ktéra ze wzgledu na swoj zakres, skale
lub charakter nie moze by¢ prowadzona przez inne podmioty”. Tema-
tyka badan rozwijanych w [ICMS (International Institute of Computa-
tional and Mathematical Sciences) obejmowataby teoretyczne pod-
stawy sztucznej inteligengji, m.in. algorytmike, optymalizacje, ana-
lize danych i statystyke. Siedziba placdwki ma sig znajdowac we Wro-
ctawiu, planowane jest tez zatozenie filii w Warszawie. Poziom finan-
sowania miatby wynosi¢ 14 min zt rocznie. Punktem odniesienia dla
autoréw tej inicjatywy jest Centrum Wiskunde & Informatica (CWI)
w Amsterdamie. Przewidziano $cista wspétprace z tym renomowa-
nym osrodkiem, ktry zatrudnia prawie 230 0s6b z 32 krajow. Pol-
ska jednostka ma by¢ o potowe mniejsza.

Wzmocnic potencjat polskiej chemii

Inicjatorem kolejnego wniosku jest prof. Bogustaw Buszewski,
tworca polskiej szkoty chromatografii, zwiazany przez cata zawodowa
kariere z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu. Jego pomyst
dotyczy Instytutu Chemii Analitycznej PAN. Byfaby to pierwsza w Pol-
sce jednostka poswiecona w catosci tej dyscyplinie, niezwykle waz-
nej dla ochrony zdrowia, Srodowiska oraz rozwoju technologii diagno-

stycznych i przemystowych. Instytut ma wzmocni¢ dotychczasowy

potengjat polskiej chemii, zwfaszcza analitycznej, i utrzymacd jej silng
pozycje na miedzynarodowej arenie. Wedle zatozen bedzie miat roz-
proszong strukture organizacyjna. Gtéwna siedziba i centralne labo-
ratorium zlokalizowane zostana w Toruniu, a oddziaty powstana

w Gdansku (analiza morza i ekoanalityka, metrologia), Biatymstoku

(analiza specjacyjna i analityka farmaceutyczna), Warszawie (mate-
riaty odniesienia, elektrochemia, certyfikacja), Lublinie (analiza fito-
chemiczna, analiza zywnosci), Krakowie (analityka sadowa i toksy-
kologiczna, elektrochemia), Lodzi (analityka przemystowa), Poznaniu

(chemia materiatowa i biokompozyty, chemia kosmetyczna) i Wro-
ctawiu (analityka i chemia rolna).

W instytucie realizowane maja by¢ badania ukierunkowane na
opis proceséw zachodzacych w organizmach zywych i w $rodowi-
sku oraz poznawanie mechanizméw tych proceséw. Naukowcy opra-
cujg nowatorskie protokoty analityczne pozwalajace na prowadzenie
przetomowych badarn proceséw metabolicznych na poziomie komér-
kowym. Przygotowywane beda takze niestandardowe scenariusze
badawcze pozwalajace na poznanie i wyjasnienie procesow zacho-
dzacych w Srodowisku: od uktadéw ekosystemu, poprzez organizmy,
az do poziomu komérkowego. Planuje sie takze wytwarzanie wzor-
cow substangji chemicznych do specyficznych i unikatowych pomia-
réw wspomagajacych badania multiomiczne i opracowanie specy-
ficznych preparatéw farmaceutycznych.

W pierwszych dwdch latach dziatalnosci IChA PAN utrzymanie jed-
nostki w Toruniu, a wiec finansowanie kadry, infrastruktury, materia-
téw i odczynnikéw, a takze budynkéw, zostatoby zapewnione przez
Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Jana
(zochralskiego. To jeden z dwdch projektéw strategicznych woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027. Na przedsie-
wziecie to zabezpieczono srodki europejskie w wysokosci 38 min
euro. Polska Akademia Nauk miataby wspétfinansowac funkcjono-
wanie oddziatéw terenowych instytutu. Zasady finansowania i funk-
gjonowania placowki w kolejnych latach maja by¢ dopiero ustalane.

Pierwszy taki w tej czesci Europy

Ostatni z wnioskow opiera sie na fundamentach juz istniejacego,
silnego zespotu badawczego, ktéry aktywnie uczestniczy w mie-
dzynarodowych projektach i rozwija technologie o duzym poten-
¢jale wdrozeniowym, m.in. w dziedzinie detekgji fal grawitacyjnych.
Chodzi 0 Migdzynarodowa Agende Badawcza AstroCeNT kierowana
przez prof. Leszka Roszkowskiego i dziatajaca obecnie w Centrum
Astronomicznym im. M. Kopernika PAN. To pierwsze duze interdyscy-
plinarne centrum doskonatosci w astrofizyce czastek elementarnych
nie tylko w Polsce, ale i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Powstato
w 2018 roku w ramach grantu Fundagji na rzecz Nauki Polskiej (38
min ztna 5 lat).

Przeksztatcona w Instytut Astrofizyki Czastek Astrocent PAN
placéwka (z siedziba w Warszawie) ma taczy¢ badania podstawowe
w dziedzinie astrofizyki czastek z innowacyjnymi technologiami.
Gtownym celem jest osiggniecie maksymalnie wysokiego poziomu
B-+R we wspétpracy z wiodacymi partneramiz Polski i zagranicy. Jak



informuje nas twdrca koncepcji, planowana jest kontynuacja tema-
tow badawczych obecnego AstroCeNT, a wiec bezposrednie poszu-
kiwania ciemnej materii (w szczegdlnosci przy pomocy detekto-
réw ciekto-argonowych), redukcja tta sejsmicznego i infradzwigko-
wego w obecnych i planowanych interferometrach do detekgji fal
grawitacyjnych, badanie wtasciwosci neutrin (w tym kosmicznych).
Ponadto utworzona zostanie nowa grupa i laboratorium do prowa-
dzenia wspdlnie zwiodacymi o$rodkami w Europie prac R+B nad roz-
wojem prototypowych technologii dla Einstein Telescope.

W ub.r. Astrocent, jako jeden z 34 projektow, uzyskat finansowa-
nie w konkursie Teaming for Excellence. Z Komisji Europejskiej otrzy-
mat 15 min euro na szes¢ lat ze srodkéw Horyzontu Europa. To tylko
potowa, bo wymagane w konkursie wspétfinansowanie maja zapew-
ni¢ fundusze z programu FENG MAB Fundagji na rzecz Nauki Polskiej
(8 mIn euro) i zbudzetu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(7 mln euro). Obie instytucje zobowigazaty sie do dofinansowania. Po
2030 roku jednostka ma uzyskac samodzielno$¢ finansowa (subwen-
(ja, wdrozenia, granty).

— Gtéwnym celem grantu Teaming for Excellence jest utworzenie
nowego instytutu jako samodzielnego bytu prawnego. Eksperci Komi-
sji Europejskiej przyjeli nasz ambitny, ale realistyczny cel jako uzasad-
niony. Dotychczasowe osiggniecia MAB AstroCeNT daja mocne pod-
stawy do utworzenia w Polsce nowej jednostki. Uznano tez, ze bedzie
to korzystne dla nauki w Polsce, jak réwniez w Europie Srodkowo-

-Wschodniej, gdzie nie powstata jeszcze zadna jednostka naukowa
0 podobnym profilu, wielkosci i zakresie dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej. Ustawi to nowy instytut w silnej pozycji w dynamicznie roz-
wijajacej sie dziedzinie astrofizyki czastek — zapewnia prof. Leszek
Roszkowski.

Docelowo w instytucie ma pracowa¢ minimum 160 oséb, w tym
okoto 100 naukowcdw w szesciu gtéwnych grupach badawczych,
ktére zajmowac sie beda: fotonikg dla doswiadczalnej astrofizyki
czastek, detektorami dla astrofizyki czastek i medycyny, elektronika
i czujnikami Srodowiskowymi i sejsmicznymi dla fal grawitacyjnych,
obliczeniami naukowymi i technikami informatycznymi, technolo-
giami dla prototypu Einstein Telescope, teoria astrofizyki czastek.

Wtadze PAN aprobuja
(o istotne, wszystkie trzy koncepcje zaktadaja miedzynarodowy
charakter placdwek. Kluczowym rozwiazaniem organizacyjnym maja

by¢ w nich rady naukowe ztozone z uznanych zagranicznych bada-
czy. Tak wtasnie jest chocby we wspomnianym juz na poczatku IMol.

— Taka formuta to nie tylko gwarancja wysokiego poziomu
merytorycznego i otwarto$ci na najlepsze praktyki, ale tez szansa
na szersze wiaczenie polskich badan w globalny obieg naukowy.
Wspdtpraca z autorytetami o miedzynarodowej renomie to réwniez
ogromna inspiracja i impuls rozwojowy dla mtodszych pokoleri bada-
czy. Wierzymy, ze wiasnie w tak otwartym, pluralistycznym i ambit-
nym modelu tkwi przysztos¢ nowoczesnych instytucji naukowych —
mowi prezes PAN.

To wiasnie na jego wniosek, ztozony po zasiegnieciu opinii
wydziatu whasciwego ze wzgledu na specjalnos¢ naukowg instytutu,
Prezydium Akademii podejmuje uchwate o utworzeniu nowej pla-
cOwki. Nastepnie sternik PAN wystepuje o zgode do ministra nauki
i szkolnictwa wyzszego. Jest ona warunkiem obligatoryjnym w catej
procedurze.

Zdecydowanie najblizej realizacji wydaje sie by¢ projekt Insty-
tutu Astrofizyki Czastek Astrocent PAN. Ta koncepcja jest juz nie-
jako w toku. Wprawdzie finansowanie grantu Teaming for Excel-
lence po polskiej stronie nie zostato jeszcze uruchomione, ale
trudno sobie wyobrazi¢, by sytuacja ta nie znalazta wkrétce
pozytywnego finatu. Na szali lezy wszak utrata srodkdw z Komi-
sji Europejskiej (15 mIn euro). Pienigdze te beda tez zagrozone
w przypadku, gdy nie zostanie zrealizowany gtéwny cel zade-
klarowany we wniosku do KE, czyli utworzenie nowego insty-
tutu. To warunek sine qua non rozliczenia grantu. Pomystodawcy
dwdch pozostatych planowanych instytutow takze musza uzbroi¢
sie w cierpliwosc.

— Realizacja tego typu projektdw bedzie zaleze¢ przede wszyst-
kim od dostepnosci Zrédet finansowania. Polska Akademia Nauk nie
dysponuje wtasnymi srodkami, ktére mogtyby pokry¢ tak duze inwe-
stycje. Ich realizacja bedzie mozliwa tylko przy udziale zewnetrznych
Zrodet finansowania, w tym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Trudno wiec dzi$ oszacowac horyzont czasowy dla tych przed-
siewzieC. Jesli pojawi sie wola polityczna i idace za nig mozliwosci
finansowe, instytuty mogtyby realnie powstac w ciagu kilku lat —
przewiduje prezes PAN.

Mariusz Karwowski



https://forumakademickie.pl/45-mln-euro-na-trzy-polskie-centra-doskonalosci/
https://forumakademickie.pl/45-mln-euro-na-trzy-polskie-centra-doskonalosci/

Wystarczy brak barier

Dr Arkadiusz Jasinski, cztonek Rady Mtodych Naukowcdw, adiunkt w Instytucie Psychologii Uniwersytetu
Opolskiego, prezentuje wyniki przygotowanego przez RMN raportu dotyczacego odejs¢ z nauki.

,Leby sie wypali¢, trzeba ptona¢” — to twierdzenie, ktore na state
wpisato sie w obszar badan nad wypaleniem zawodowym. Wyniki
raportu Rady Mtodych Naukowcow na temat uwarunkowar inten-
Gji odejscia z pracy naukowej sugeruja, ze mtodzi naukowcy w Pol-
sce maja w sobie wiele zapatu, ale polski system nauki i szkolnictwa
wyzszego robi wiele, by sie wypalili.

W ramach jednego z najpopularniejszych obecnie modeli wyja-
$niajacych dobrostan i zachowania pracownikdw (model wymagania-
zasoby) funkcjonowanie w pracy zalezy od réw-
nowagi miedzy wymaganiami wobec pracow-
nika a zasobami, ktére sa mu oferowane. Miej-
sce pracy bogate w zasoby i motywujace wyzwa-
niami sprzyja zaangazowaniu w prace i w efekcie
m.in. przywiazaniu do organizacji, zadowoleniu
z pracy i wydajnosci. Praca o wysokich wymaga-
niach, niezrdwnowazona zasobami, np. wspar-
ciem spotecznym, prowadzi do chronicznego
przecigzenia, wypalenia zawodowego i np. do
odejscia z pracy. To wiasnie brak réwnowagi
miedzy wysitkiem, ktérego wymaga praca aka-
demicka, a pozytywnymi wzmocnieniami, ktre
Z niej ptyna, moze by¢ jednym z gtdwnych powo-
dow rozwazania porzucenia pracy naukowej przez
polskich naukowcow.

Badania RMN objety dwie gtdwne grupy:
naukowcdw pracujacych w Polsce oraz osoby, ktdre porzucity prace
naukowg i obecnie pracuja w innych branzach. W grupie naukow-
cOw pracujacych w Polsce ponad potowa jest w wieku miedzy 30a 39
lat, a co trzeci badany byt w wieku ponizej 30 lat. Liczba naukow-
cow ze stopniem doktora byta znacznie wyzsza niz oséb zatrudnio-
nych na stanowisku adiunkta. Ze 120 doktoréw tylko 100 deklaro-
wato zatrudnienie jako adiunkt. O ile praktyka niezatrudniania dok-
toréw na stanowisku profesorskim moze by¢ elementem , tradycji bez
umocowania w ustawie o nauce”, o tyle doktorzy na stanowiskach
asystentow to praca i ptaca ponizej kwalifikacji. Mtodzi naukowcy
deklaruja wysoki poziom wypalenia zawodowego i obcigzenia obo-
wigzkami, szczegdlnie organizacyjnymi. Powaznym problemem jest
bardzo niskie zadowolenie z zarobkéw i utrudniony dostep do orga-
néw decyzyjnych uczelni lub instytutu oraz do awansu zawodowego.
Naukowcy bioracy udziat w badaniu najwyzej ocenili wsparcie spo-
teczne od najblizszych wspétpracownikow, najnizej zas od wiadz
uczelni lub instytutu badawczego. Brak rekomendagji do nagrdd
i wyréznien, przedtuzanie procedury awansu na adiunkta, utrudnia-
nie awansu na stanowisko profesora uczelni, pomijanie przy powo-
tywaniu do ciat kolegialnych i zespotéw decydujacych o finansowa-
niu badan, zanizanie stawek za godziny ponadwymiarowe lub prace
w sobote i niedziele — to wybrane przyktady dziatan wtadz uczelni
lub instytutu, ktére mogty zdecydowac o wystawieniu im niskiej
oceny w zakresie wsparcia. Zapytaliémy badanych o ich gotowos¢
odejécia z aktualnego miejsca pracy lub z sektora nauki w ogéle.
Alarmujacy jest fakt, ze mtodzi naukowcy duzo czesciej deklaruja
intencje odejscia z nauki w ogéle. Moze to sugerowa, ze problem
lezy w organizacji pracy w nauce w ogéle, a nie w konkretnej jed-
nostce. Bez systemowych zmian systemu nauki i szkolnictwa wyz-
szego, trudno oczekiwa¢ dobrowolnych, projakosciowych rozwigzan
w pojedynczych uczelniach.

Najwyzsza gotowosc¢ do odejscia z pracy akademickiej deklaruja
doktorancii asystenci, ktrzy stanowili nieco ponad potowe badanej
grupy. Co dziesiaty badany byt zatrudniony na stanowisku profesora
i w tej grupie intencja odejscia byta dwa razy nizsza niz w grupie asy-
stentow i doktorantéw. Im wyzsze stanowisko, tym nizsza gotowos$¢
odejécia. Najsilniejszym po wypaleniu zawodowym korelatem intengji
odejsciaz pracy w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego byto obcia-
zenie obowiagzkami organizacyjnymi. S3 to wyniki, ktére powinny
zmobilizowac rzad i $rodowisko akademickie do
natychmiastowych dziatan naprawczych. Utrzy-
manie aktualnej mtodej kadry i ksztatcenie przy-
sztej powinny by¢ elementem strategii uczelni.
Jezeli nareszcie wréca minima kadrowe dla pro-
wadzenia studiéw, to np. psychologéw, na kté-
rych jest bardzo wysokie zapotrzebowanie spo-
teczne, nie bedzie miat kto ksztatci¢. Trudno dzi-
wic sie mfodym ludziom, ktdrzy zamiast bardzo
wymagajacej pracy naukowej za najnizsza kra-
jowa lub gtodowe stypendium wybieraja kariere
w biznesie, przemysle czy ustugach.

Osoby, ktdre porzucity prace w sektorze aka-
demickim, najczesciej deklarowaty wiek miedzy
30 a 39 lat i posiadanie stopnia doktora. Ostat-
nim stanowiskiem pracy byt status doktoranta.
Gtownymi motywami odejécia z pracy akade-
mickiej byty w tej grupie bardzo niskie zadowolenie z wynagrodze-
nia i utrudniony dostep do awansu stuzbowego. Naukowcy, ktérzy
aktualnie pracuja m.in. w biznesie i przemysle, wskazali, ze byli bar-
dzo niezadowoleni ze sposobu wykorzystania swojego potencjatu
i perspektyw rozwoju w uczelni lub instytucie. W tej grupie poziom
satysfakgji ze wsparcia spotecznego byt istotnie nizszy niz w grupie
0s6b pracujacych aktualnie w nauce. Co ciekawe, réwniez w tej gru-
pie najlepiej oceniane byto wsparcie od wspétpracownikdw, a najni-
zej od wiadz uczelni lub instytutu.

Na podstawie naszych badan, mozna stwierdzic, ze poziom wyna-
grodzen w sektorze akademickim powinien by¢ powodem do wstydu
dla ustalajacych je 0s6b, a poziom wsparcia mtodej kadry przez wia-
dze jednostek naukowych musi by¢ przedmiotem powaznej refleksji
ze strony rektoréw i dyrektoréw instytutéw. Wradze musza nauczy¢
sie zarzadza¢ mtoda kadra, talentami o strategicznym znaczeniu dla
catego systemu. Nasze badania pokazuja, ze bardziej demotywujaca
niz niskie wynagrodzenie jest niska kultura organizacyjna na uczel-
niach i w instytutach.

Mtodzi naukowcy w Polsce deklaruja doswiadczanie w pracy
wyczerpania poznawczeqo i fizycznego, raportuja wysoki poziom
negatywnych emocji w zwiazku z wykonywang praca, sa niedopusz-
czani do organéw decydujacych o swojej jednostce. Doktoranci i asy-
stenci s najbardziej przeciazeni obowiazkami organizacyjnymiimaja
najwyzsza sposréd badanych intencje porzucenia pracy w nauce.

(o sprawia, ze mimo udokumentowanych wysokich wymagar
i stabych nagréd, mtodzi naukowcy kontynuuja prace w uczelniach
iinstytutach? Moim zdaniem to, ze s3 osobami petnymi pasji, o silnej
motywacji wewnetrznej, poczuciu misji i sensownosci swojej pracy.
Ale samym stowem nikt sie nie pozywi. Mtodzi naukowcy w pozytyw-
nym sensie ,ptong”. Zadaniem decydentdw jest ten ptomier umiejet-
nie podsycac, a przynajmniej go nie zadeptywac.



Bezptatna edukacja to nie przywilej

Dr Robert Musiatkiewicz, prof. uczelni, rektor Akademii Nauk Stosowanych we Wioctawku,
przewodniczacy Konferencji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych, komentuje
stanowisko KRePUZ w sprawie utrzymania konstytucyjnej zasady bezptatnego dostepu
do edukacdji, przyjete podczas spotkania rektoréw w Skierniewicach 2 czerwca br.

W ostatnich tygodniach w debacie publicznej pojawit sie temat
wprowadzenia odptatnosci za studia. Cho¢ postulaty te nie maja
formy konkretnych projektéw legislacyjnych i w zasadzie s3 sprzeczne
z Konstytucja RP, sam fakt ich obecnosci w prze-
strzeni medialnej i eksperckiej budzi nasz zdecy-
dowany sprzeciw.

Dlatego Zgromadzenie Plenarne Konferen-
gji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych,
obradujace 2 czerwca br., przyjeto stanowisko
wyrazajace jasng i mocng opinie: bezptatne stu-
dia nie sg przywilejem — sq prawem obywatel-
skim, gteboko zakorzenionym w polskiej tradyji
akademickiej, a takze gwarantowanym konsty-
tucyjnie. Ich zniesienie lub ograniczenie bytoby
ciosem wymierzonym nie tylko w mtodych ludzi,
ale w przysztos¢ panistwa.

W Polsce nie wszyscy startuja z tego samego
putapu. To, co dla jednych jest oczywista Sciezka
edukacyjna, dla innych jest jedyna szansg
awansu spotecznego. Publiczne uczelnie zawo-
dowe — silnie zwigzane z miastami i regionami, w ktérych dzia-
taja, a s3 to miasta powiatowe — odegraty i nadal odgrywaja klu-
czowa role w wyréwnywaniu szans edukacyjnych. Nasi studenci to
w duzej mierze mtodzi ludzie z matych miejscowosci, ktérzy dzieki
nieodptatnym studiom mogaq zdoby¢ wyksztatcenie, rozwinac sie

i aktywnie wspdttworzy¢ lokalne spotecznosci badz kontynuowac
swoj rozwéj intelektualny w wiekszych osrodkach akademickich.
Wprowadzenie opfat bytoby dla wielu z nich barierg nie do poko-
nania. To nie tylko grozba wykluczenia edukacyj-
nego, ale takze realne ryzyko pogtebienia nie-
réwnosci spotecznych i ostabienia zasobdw inte-
lektualnych kraju.

Nie mozemy rdéwniez zapominac o szer-
szym kontekscie. Polska stoi dzi$ przed wie-
loma wyzwaniami — od cyfrowej transformacji,
przez starzenie sie spoteczenistwa, az po koniecz-
nos¢ budowania nowoczesnej gospodarki opar-
tej na wiedzy. Zadne z tych wyzwan nie zosta-
nie podjete skutecznie bez szerokiego, rownego
i dostepnego systemu szkolnictwa wyzszego. Dla-
tego postrzeganie bezptatnych studiow jako , cie-
zaru dla budzetu” jest nie tylko uproszczeniem,
jest strategicznym btedem. W imieniu Srodo-
wiska publicznych uczelni zawodowych apeluje
do decydentéw, lideréw opinii, przedstawicieli
medidw i catego spoteczeristwa: broimy prawa do nieodpfatnych
studiéw. Nie jako reliktu przesztosci, ale jako inwestycji w przysztosc.
Silna, dostepna i egalitarna edukacja to jedno z najpotezniejszych
narzedzi rozwoju cywilizacyjnego. Nie odbierajmy go tym, ktérzy
najbardziej go potrzebuja.

Technika dla zdrowia i bezpieczenstwa

Na Politechnice Poznanskiej w dniach 9-11 czerwca 2025 r. obrado-
wat VI Swiatowy Zjazd Inzynieréw Polskich i XXVIIl Kongres Techni-
kow Polskach. ,Forum Akademickie” byto jednym z patrondw medial-
nych wydarzenia.

Podczas Gali Inzynierskiej tytut Mistrz Techniki NOT otrzymato
rozwigzanie pn. Komputerowe wspomaganie wdrozenia produkgji
kadtuba wielozadaniowego samolotu F-16 w PZL Mielec Lockheed
Martin Company, ktére jest nie tylko dzietem mysli inzynierskiej, ale
takze przyniosto wymierne efekty ekonomiczne liczone w milionach
zhotych.

W referacie wprowadzajacym pt. ,0dpowiedzialno$¢ inzynierska”
prof. Jerzy Buzek wskazat gtdwne zadania stojace przed Srodowiskiem
ludzi techniki w czasie miedzynarodowych konfliktéw i zmian klima-
tycznych, akcentujac koniecznos¢ wspotdziatania inzynieréw z huma-
nistami. Hasto zjazdu , Technika dla zdrowia i bezpieczeristwa” przybli-
zyt referat prof. Krzysztofa Barikowskiego z Uniwersytetu Kalifornij-
skiego w San Francisco i Uniwersytetu Stanowego Ohio (USA) pt. ,Osia-
gniecia terapii genowej wykorzystujacej badania naukowe i high-tech”.

Debatowano w sesjach, ktérych tematami byty: ,Technika, medy-
cynaiprzyroda”; ,Bezpieczne zywienie: produkcja i obrébka zywno-
$ci, jak wyzywic Swiat nie niszczac planety i zycia na niej ?”; , Inzynier
przysztosci — jak go wyksztatci¢ ?”; Al — pomocnik czy wyreczyciel

— wykluczenie cyfrowe”; ,lle energii potrzebuje mieszkaniec planety
by zy¢ godnie, nie niszczac ?jej”; ,Zagrozenia cywilizacyjne — Swia-
tto i hatas”; ,Mtodzi proponuja”; ,Alternatywne rozwiazania w ener-
getyce”; ,Nowoczesne rozwigzania techniczne w diagnostyce obraz-
kowej"; ,Materiaty funkcjonalne i konstrukcje”; ,Polska w przestrzeni
— lotnictwo i kosmos”; ,Zaawansowane technologie w przemysle —
mozliwosci i wdrozenia”.

W zjezdzie wzieli udziat inzynierowie z Polski oraz z Austrii, Dani,
Frangji, Kanady, Litwy, Niemiec, Norwegii, Wielkiej Brytanii i USA.
Potwierdzeniem kolezeristwa i dobrej atmosfery spotkania byt takze
wystep kolezanki ze Zrzeszenia Federalnego Polskich Inzynierow
i Technikéw w Niemczech, ktdra zaspiewata jedna z arii operowych
Giuseppe Verdiego. A fantastycznym kontrapunktem do tego kon-
certu byt referat nt. ,Fotobiologicznych pomiaréw Swiatta scenicz-
nego w Operze Wiedeniskiej”, ktérego autor — prof. dr inz. Tadeusz
Krzeszowiak z austriackiej Akademii OThC - wprowadzit stuchaczy
w niepowtarzalna atmosfere Swiatowej sceny operowe;.

W holu Centrum Wyktadowego PP swoje dokonania prezento-
waty studenckie kota naukowe z krajowych uczelni. Ksiazki i czasopi-
sma techniczno-naukowe wystawity Wydawnictwo Naukowe PWN
i Wydawnictwo SIGMA — NOT.

K

Projekt byt dofinansowany ze Srodkow budzetu paristwa, przyznanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w ramach Programu ,Doskonata nauka II”.
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Czworka z ERC Advanced Grants

Podobnie jak przed rokiem cztery granty ERC Advanced trafity do
Polski. Ich beneficjenci poprowadza badania dotyczace modelowa-
nia nieuporzadkowania w materiatach krystalicznych, rodzin LGBTIQ*
w Europie Srodkowo-Wschodniej, piesni pattu w Azji Potudniowej
oraz natleniania tkanek za pomocg pozytonium. Dwa granty beda
zatem realizowane w obszarze nauk scistych, dwa kolejne w obsza-
rze nauk humanistycznych i spotecznych.

Prof. Joanna Mizieliriska (pracujaca w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu Civitas) zrealizuje na Wydziale Socjologii Uniwersy-
tetu Warszawskiego piecioletni projekt dotyczacy nowego spojrze-
nia na pokrewieristwo queer: rodziny LGBTIQ* z dzie¢mi w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Otrzymata na ten projekt 2,5 min euro.

Kolejny projekt bedzie realizowany na Wydziale Fizyki UW. Prof.
Dominika Zgid (od 2012 r. na Wydziale Chemii oraz Fizyki Uniwer-
sytetu Michigan w Ann Arbor) zamierza opracowac modele nieupo-
rzadkowania w materiatach krystalicznych, wykorzystujac systema-
tycznie ulepszane metody opisujace korelacje elektronowa. W efekcie
powstanie zestaw narzedzi obliczeniowych umozliwiajacych mode-
lowanie nieuporzadkowania w realistycznych uktadach — od stabo
posilnie skorelowane. Narzedzia pozwolg na wykorzystanie obliczer
wysokiej wydajnosci (high-performance computing) do ogranicze-
nia liczby kosztownych eksperymentdw laboratoryjnych i pomoga
w racjonalnym projektowaniu nowych, technologicznie istotnych
materiatow. Na realizacje badan otrzymata prawie 3,5 min euro.

Lkolei prof. Cezary Galewicz z Katedry Porownawczych Studiéw
(ywilizacji UJ bedzie badat kultury piesni pattu Azji Potudniowej. Pro-
jektwart 2,5 min euro zaktada zbudowanie cyfrowego archiwum pie-
$ni w postaci audiowizualnych rejestracji, transkrypdji, identyfikagji
i dokumentacji Zrddet pisanych i innego rodzaju artefaktéw. W bada-
niach uczestniczy¢ beda specjalisci z pogranicza badan kulturowych,
antropologii literatury, lingwistyki, etnomuzykologii i cyfrowej huma-
nistyki z Polski, Holandii, Wtoch, Francji, USA i Indii.

Prof. Pawet Moskal z Instytutu Fizyki im. Mariana Smoluchow-
skiego UJ otrzymat 2,5 min euro na projekt ,Czy natlenianie tkanek
mozna badac za pomocg pozytonium?”. Egzotyczny atom pozyto-

nium (stan zwigzany elektronu i pozytonu) jest wytwarzany w orga-
nizmie cztowieka podczas diagnozowania za pomocg pozytonowej

emisyjnej tomografii (PET). Zjawisko to nie byto do tej pory wykorzy-
stywane w medycynie. Dopiero w zesztym roku pod kierunkiem prof.
Moskala wykonany zostat pierwszy obraz wiasciwosci atomow pozy-
tonium w mdzgu cztowieka. Jest to pionierskie osiggniecie wprowa-
dzajace zastosowanie pozytonium w medycynie.

ERC Advanced Grants to konkurs, w ktorym o finansowanie prze-
tomowych badan ubiegaja sie doswiadczeni naukowcy, o uznanym
juz dorobku. O granty ubiegato sie 2534 naukowcéw, sposrod ktdrych
wytoniono 281 laureatéw z 32 krajéw (wskaznik sukcesu wynidst nie-
spetna 11%). Przewazaja Niemcy (45 badaczy), Whosi (37), Brytyjczycy
(22), Francuzi (22). Przyznane im $rodki w wysokosci 721 min euro
pozwola na stworzenie prawie 2,7 tys. miejsc pracy w instytucjach
goszczacych w 23 krajach, gtéwnie w Wielkiej Brytanii (56), Niem-
czech (35) i Whoszech (25).

Do naszego kraju (fcznie z czterema ostatnimi Advanced Grants)
trafito dotychczas 95 grantow ERC wszystkich kategorii, w tym 49
Starting Grants, 19 Consolidator Grants, 17 Advanced Grants, 8 Proof
of Concept Grants i 2 Synergy Grants. Warto przypomnie¢, ze uzyska-
nie grantéw dla doswiadczonych badaczy przez diuzszy czas spra-
wiato problem polskim uczonym. O ile w pierwszych latach niemal
co roku jeden z Polakéw otrzymywat grant — w 2008 . prof. Tomasz
Dietl, w 2009 r. prof. Andrzej Udalski, w 2011 r. prof. Ryszard Horo-
decki; wszystko to granty z nauk przyrodniczych — o tyle pézniej mie-
liSmy dtuzsze przerwy. 0d 2021 roku nasi co roku otrzymuja granty
Advanced: najpierw po dwa rocznie, w ubiegtym roku trzy (plus jeden
dodatkowy przeniesiony na UW przez prof. Emanuela Gulla z Uniwer-
sytetu w Michigan), a tym razem cztery. W rozmowie z FA prof. Piotr
Jedynak, rektor UJ, podat, ze naukowcy z jego uniwersytetu ztozyli
w 2024 roku 18 wnioskéw o ERCAdG, co w obliczu ogtoszonych wyni-
kéw oznacza, ze ich wspétczynnik sukcesu wynidst 11% i byt taki sam,
jak w catym konkursie.

MK

Joanna Mizielifiska Dominika Zgid

Cezary Galewicz Pawet Moskal
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Prestiz uczelni jest magnesem

Rozmowa z prof. dr. hab. inz. Arkadiuszem Wéjsem, rektorem Politechniki Wroctawskiej

17 czerwca ,Rzeczpospolita” ogtosita wyniki rankingu ,Lide-
rzy polskiego szkolnictwa wyzszego 2025” poréwnujacego
jakosc ksztatcenia polskich uczelni z perspektywy absol-
wentéw, uwzgledniajacego przede wszystkim ich szanse na
znalezienie pracy i wysokosc zarobkéw. Politechnika Wro-
clawska zajeta drugie miejsce w kraju, a pierwsze wsrod
uczelni technicznych. Jak dochodzi sie do takich wynikow?

To duzy sukces naszej uczelni, tym bardziej, ze ranking oparto
na twardych danych. Redakcja wskazata, ze ,Politechnika Wroctaw-
ska notuje Swietne wyniki w zarobkach, niskim bezrobociu i konty-
nuacji edukagji”. Mysle, ze decydujace byty atuty
politechniki w kluczowych obszarach: rekru-
tacji, poziomu ksztatcenia, prestizu i otoczenia
rynkowego.

Jak zatem wyglada rekrutacja na
Politechnike Wroctawska?

Dobra uczelnia oferuje studentom doborowe
towarzystwo. Odpowiednio wyselekcjonowana
spotecznos¢ studencka pozwala na prowadzenie
zajec na wyzszym poziomie, na szybszy rozwoj
poprzez kontakty wzajemne w kotach naukowych
czy dziatalnos¢ w samorzadzie, no i wreszcie daje
wartosciowe kontakty na przysztosc. Prestizowa
uczelnia jest magnesem dla najlepszych kandy-
datéw. Poszukujemy ich i w kraju, i za granica.
Kandydaci z Dolnego Slaska najczesciej wybie-
rajag wtasnie nasza uczelnie, ale jesteSmy bardzo atrakcyjni takze dla
0s6b z innych regiondw. ktdre stanowia ponad 60% starajacych sie
0 przyjecie na studia. Mimo Zze najwigkszy odsetek naszych studen-
tow pochodzi z Dolnego Slaska, to wiekszos¢ studentéw przyjezdza
do nas z innych wojewddztw, chocby z Wielkopolski jest ich az dzie-
sie¢ procent, lub zzagranicy. 0d kilku lat rekrutujemy niemal te samg
liczbe studentéw — ok. 9000 0s6b rocznie. Pod wzgledem liczby stu-
dent6w i absolwentdw jestesmy dzié najwieksza polska politechnika.
Cieszy tez wysoka retencja — wielu studentéw kontynuuje u nas nauke
na studiach drugiego stopnia i w szkole doktorskiej.

Jakie atuty ma Politechnika Wroctawska
w obszarze ksztatcenia?

Tuwspdtgra kilka niezmiernie waznych elementéw. Wyrdznia nas
bogata i stale rozwijana infrastruktura, zaréwno $cisle dydaktyczna,
badawcza, jak i ogdlnouczelniana: nowoczesne laboratoria, dostep
do aparatury odwzorowujacej warunki przemystowe, strefy kul-
tury, domy studenckie, biblioteka cyfrowa czy warsztaty két nauko-
wych. Obecnie budujemy Kampus Innowacji Studenckich inspirowany
monachijskim Urban Colab. Wazna jest tez kadra. W duchu Hum-
boldta faczymy ksztatcenie i badania, ponad 80% naszych pracow-
nikdw akademickich, to aktywni badacze, a nasz wynik w ostatniej
ewaluadji jest jednym z najlepszych w kraju (4 kategorie A+ i 9 A).
PWr jest szczegdlInie silna w badaniach podstawowych, od lat jeste-
$my liderem wérdd polskich politechnik w rankingach dziedzinowych
QSiNature Index. Nasza kadre uzupetniaja praktycy z przemystu, pro-
wadzacy zajecia na uczelni i goszczacy studentéw w swoich firmach.

W ostatnich latach polskie uczelnie ktada duzy nacisk na
umiedzynarodowienie. Jak ono wyglada na Politechnice
Wroctawskiej i czy faktycznie wptywa na proces?

Europejskos¢ zapisalismy explicite w naszej strategii. Przetomem
byto dotaczenie PWr w 2022 roku do sojuszu uniwersytetéw euro-
pejskich ,Unite!” (m.in. z KTH, Aalto i INP Grenoble). Wyposazenie
stu sal wyktadowych w inteligentny sprzet audiowizualny umozli-
wia naszym studentom uczestnictwo w wirtualnym kampusie Unite!,
taczacym ok. dwiescie tysiecy studentdw i doktorantow z catej Europy.
0d lat funkcjonuje i wciaz rozwija sie wymiana studencka w ramach
programu Erasmus. Na PWr dziata lokalny wezet , Erasmus+ InnHUB
Wroctaw”. Rozwijamy tez indywidualne miedzynarodowe kontakty
naukowe w ramach projektéw badawczych prowadzonych z udziatem
naszych studentéw. Ponadto, juz obecnie czes¢
dydaktyki prowadzi kadra goscinna — to z mysla
o tych wyktadowcach utworzylismy odpowied-
nie stanowiska wizytujace.

Wciaz odbija si¢ w Polsce echem
utworzenie na Politechnice Wroctawskiej
Wydziatu Medycznego. Czy takie $miate
poszerzenie profilu ksztatcenia uczelni
technicznej wptywa na jej atrakcyjnos¢
jako miejsca zdobywania wiedzy?

Jestesmy dopiero po dwdch latach ksztatcenia
lekarzy, ale juz dzis traktowane jest to jako sygnat
europeizacji uczelni, transformacji w strone
takich swietnych wzordw europejskich jak uni-
wersytety techniczne w Niemczech (Monachium,
Aachen, Drezno) i Wielkiej Brytanii (Imperial Col-
lege). Studenci medycyny utworzyli juz 10 két naukowych, powstaja
mieszane zespoty badawcze, angazujace rowniez studentéw, a lada
miesiac rozpocznie sie budowa siedziby Wydziatu Medycznego i cen-
trum badan health-tech — platformy spotkan studentéw, badaczy
i biznesu reprezentujacych obszary zdrowia, naukii techniki. Tak reali-
zujemy wizje uczelni STEMH (nauka, technologia, inzynieria, matema-
tyka i zdrowie), pionierska w Polsce, cho¢ w Europie zwyczajna, gdyz
zgodna z koncepcjami wielodziedzinowosci i interdyscyplinarnosci.
Na podstawie doswiadczen z Cambridge wiem, ze nie tylko dosko-
natoé¢, ale tez szerokos¢ zainteresowar Srodowiska akademickiego,
interakcja miedzy réznymi dziedzinami i dyscyplinami oraz otwar-
cie na réznobarwne otoczenie akademickie, spoteczne i gospodar-
Cze tworza razem twércza i motywujaca przestrzen rozwoju osobo-
wosci i talentéw, do czego aspirujemy.

(zy sama atrakcyjnos¢ dolnoslaskiego rynku
pracy nie jest tu bez znaczenia?

Wroctaw jest niezwykle atrakcyjnym miejscem studiéw. To
trzeci polski osrodek akademicki, o wspaniatej tradycji, z wieloma
uczelniami i bogata ofertg kulturalna. Miasto wyjatkowo otwarte,
chocby z racji swojej historii. Mfodziez chce tu studiowac i staramy
sie nie zawies¢ ich oczekiwari. Z drugiej strony Dolny Slask jest jed-
nym z najdynamiczniej rozwijajacych sie regiondw ekonomicznych
Europy i obecnos¢ wielu firm technologicznych daje naszym stu-
dentom realne szanse zatrudnienia. Istotne sg tez silne wsparcie
PWr dla przedsiebiorczo$ci akademickiej i silna aktywnos¢ startu-
powa w regionie. Marka PWr buduje wspélnote — absolwenci chet-
nie wspieraja siebie nawzajem. | to wszystko po trosze sktada sie na
sukces w rankingu ,Rzeczpospolitej”.

Rozmawiat Andrzej Charytoniuk
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Etyka w nauce

- jak wzmacniac rzetelnos¢ i odpowiedzialno$¢ badawcza?

Na Politechnice Gdariskiej odbyta sie konferencja pt. Etyka w nauce
— jak wzmacniac rzetelnos¢ i odpowiedzialnos¢ badawczq? Wydarzenie
—w formule panelu dyskusyjnego i warsztatéw dla wszystkich zain-
teresowanych ze spofecznosci PG — zorganizowat Zespét Rzecznika
Praw i Wartosci Akademickich, a jego celem byta dyskusja i poszu-
kiwanie praktycznych rozwiazan, ktdre pomogtyby chronic i roz-
wijac wartosci akademickie w obszarze etyki badan i publikacji ich
wynikow.

Spotkanie otworzyt wyktad Dominika Antonowicza z Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zatytutowany 0 wartosciach
w nauce, instrumentalizacji badan i putapkach ekonomii pre-
stizu. Prelegent podkreslit wage powrotu do podstawowego pyta-
nia o sens prowadzenia badan, ktére powinny stuzy¢ poznaniu i ulep-
szaniu $wiata, a nie nieustannej pogoni za prestizem. Zauwazyt, ze
choc nie jesteSmy w stanie zmieni¢ globalnych requt gry, to od nas
samych — na poziomie kraju, uczelni i indywidualnym — zalezy, czy
bezrefleksyjnie zaakceptujemy narzucone reguty, czy tez wybierzemy
inng droge, oparta na wartosciach i odpowiedzialnosci.

Po wyktadzie odbyt sie panel dyskusyjny z udziatem przedstawi-
cieli réznych dyscyplin naukowych i na roznych etapach kariery aka-
demickiej, pracujacych na Politechnice Gdariskiej. Konferencje zakori-
czyty warsztaty, ktdre stworzyty przestrzen do swobodnego wyra-
zania opiniii dzielenia sie doswiadczeniami. Zaréwno celem samych
warsztatow, jak i catej konferencji, byto mozliwie szerokie oméwie-
nie probleméw zwiazanych z potencjalnymi przejawami nierze-
telnosci w dziatalnosci naukowej oraz wypracowanie konkretnych
wnioskow i rekomendadji, ktdre mogtyby stac sie punktem wyjscia
do wprowadzenia niezbednych zmian. Wnioski z dyskusji panelo-
wej oraz warsztatow, ktdre zostaty skrétowo przedstawione poni-
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Fot. Krzysztof Krzempek

zej, utozyty sie w swoista mape poje¢ dotyczacych etyki akademic-
kiej i wartosci stanowigcych fundament nauki, wskazujac kierunki
myslenia naszych naukowcow.

Odwaga
W srodowisku naukowym potrzebna jest odwaga i reagowanie na
nieetyczne zachowania, odmowa udziatu w nieuczciwych praktykach
czy zgtaszanie watpliwosci. To postawa, ktéra nalezy wzmacnia¢ nie
tylko indywidualnie, ale tez instytucjonalnie. Szczegdlna role odgry-
Waja tu osoby petniace funkgje kierownicze oraz instytucje, takie jak
rzecznicy praw akademickich, ktére powinny zapewnia¢ bezpieczne
mechanizmy zgtaszania naruszen. Odwaga w nauce to nie tylko kwe-
stia etyki, ale tez troski o jakos¢ i wiarygodno$¢ wiedzy.

Mentoring
Mtodzi badacze czesto czuja sie zagubieni w Swiecie presjii czesto
sprzecznych oczekiwan — brakuje im wzorcéw, a konieczno$¢ publi-
kowania za wszelka cene staje si¢ Zrddtem niepokoju. W ich wypo-
wiedziach pobrzmiewa jednak nadzieja na inng nauke — oparta na
wspdtpracy i uczciwosci. Kluczowa role moga tu odegrac liderzy
naukowi, ktdrzy nie tylko wspieraja rozwdj badawczy swoich wspét-
pracownikéw, ale tez jasno wyznaczaja etyczne standardy, bedacich
najlepszymi adwokatami. | rowniez w tym przypadku potrzebne s3
dziatania systemowe: szkolenia, seminaria, konferencje, ktére wzmac-
niaja $wiadomos¢ i kompetencje etyczne Srodowiska naukowego.

Presja

Jednym z najmocniej wybrzmiewajacych tematéw byta presja na
produktywnos¢. System oceny naukowcow czesto bowiem nagra-
dza pozory aktywnosci zamiast rzeczywistej wartosci badan. Wska-
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Prof. Joanna Zukowska, Rzeczniczka Praw i Wartosci Akademickich Politechniki Gdariskiej



zywano na koniecznos¢ uznania okreséw tzw. milczenia naukowego
za naturalny element procesu badawczego. W nauce wazny jest réw-
niez sam proces poszukiwania prawdy, wysitek, podejmowane stara-
nia, nawet jedli ich rezultaty nie zawsze spetniaja oczekiwania. Suk-
cesu w nauce nie mozna zaprogramowac, a brak wynikow wartych
publikowania nie zawsze oznacza zastdj twdrczy zespotu badawczego.
Tymczasem niezdrowa presja moze sprzyjac zjawiskom takim jak pla-
giaty, dzielenie wynikow na site, a nawet fabrykacja danych. Podkre-
$lano takze konieczno$¢ doceniania dziatalnosci popularno-naukowej
i wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym, majacej realny wptyw spo-
teczny i edukacyjny, a czesto nie koriczacej sie publikacjami w presti-
zowych czasopismach miedzynarodowych.

Transparentnos¢

Transparentnos¢ to warunek zaufania, a zaufanie jest fundamen-
tem odpowiedzialnej nauki. Zaréwno mtodzi, jak i doSwiadczeni
naukowcy zwracali uwage na brak przejrzystoéci w takich obsza-
rach jak recenzowanie, przyznawanie grantéw, nagradzanie osia-
gnie¢ naukowych, wspétautorstwo publikacji. W odpowiedzi na te
problemy postulowano m.in. zawieranie ,uméw zespotowych” w pro-
jektach grantowych, promowanie otwartych danych badawczych oraz
wieksza Swiadomos¢ zagrozen zwiazanych z uzyciem sztucznej inteli-
gengjii ochrong danych. Poruszono tez temat podejrzen o nieuczciwe
publikowanie i koniecznos¢ oceny takich sytuacji przez niezaleznego
superrecenzenta. Wiadze uczelni zapowiedziaty wycofanie nagréd
i grantéw w przypadku potwierdzonej nieuczciwosci autora.

Odpowiedzialnos¢
Odpowiedzialno$¢ w nauce nie powinna spoczywac wytacznie na

uczonych. To system powiazan, w ktérym uczelnie, redakcje, agen-
Gje grantowe i zespoty badawcze wspdlnie kreuja srodowisko pracy
sprzyjajace uczciwosci. Podkreslano koniecznos¢ wyraznego formu-
towania i komunikowania standardow etycznych na poziomie insty-
tucjonalnym. Krytycznie oceniono dominujacg ,ekonomie prestizu”
— system rankingdw i ewaluagji, ktéry sprzyja anomii, antagonizuje
$rodowisko i rozmywa odpowiedzialnosc.

Fot. Krzysztof Krzempek

Warsztaty w ramach konferencji Etyka w nauce — jak wzmacnia¢
rzetelnos¢ i odpowiedzialnos¢ badawcza? na Politechnice Gdariskiej

W odpowiedzi na gtosy uczestnikéw konferencji postanowiono,
ze bedzie ona wydarzeniem o charakterze cyklicznym. Pozwoli to na
stworzenie przestrzeni do kontynuadji rozpoczetej dyskusji.

Problem, z ktdrym sie mierzymy jako Srodowisko akademickie, nie
jest jedynie kwestia uczciwosci czy nieuczciwosci na poziomie indywi-
dualnym. Ma on charakter systemowy, a jego rozwigzanie powinno
rozpoczac sie od wyraznego sprzeciwu wobec nieuczciwych prak-
tyk. Zaréwno ze strony paristwa, jak i instytucji naukowych. Jasny
sygnat o przedktadaniu akademickiej uczciwosci nad sukcesy w ran-
kingach czy ewaluacjach, bytby wielkim wsparciem i drogowskazem
dla naszych naukowcéw. Tolerowanie bowiem drdg na skréty prowa-
dzi do erozji zaufania do nauki i catego naszego Srodowiska.

W rekomendacjach przekazanych rektorowi Politechniki Gdan-
skiej zaproponowano m.in. wzmocnienie oceny jakosciowej w sys-
temie oceny pracownika, reqularng aktualizacje systemu premiowa-
nia prac naukowych, tak by uwzgledniat on zmieniajace sie realia,
oraz powofanie Komisji Doskonatosci i Etyki Naukowej. Jej celem
bytoby dbanie o rzetelnos¢ badan i promowanie wysokich standar-
dow etycznych w mysl zatozen inicjatywy COARA (Coalition for Advan-
cing Research Assessment, coara.eu), dazacej do promowania bar-
dziej jakosciowych, przejrzystych i zréwnowazonych metod oceny,
opartych na takich wartosciach jak: otwarta nauka, réznorodnos¢
i odpowiedzialnos¢.

Politechnika Gdanska jest czescig europejskiej i Swiatowe]
wspdlnoty akademickiej. Wspieramy uniwersalne wartosci huma-
nistyczne: godno$¢ i wolnos¢ jednostki, rowno$¢ spoteczng, soli-
darno$¢ miedzyludzka, tolerancje i afirmacje réznorodnosci. Jedno-
czesnie jako sygnatariusz Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci
uczelnia wyznaje gtdwne wartosci akademickie, takie jak wolnos¢
badan naukowych oraz uczciwosci rzetelnos¢ w ich prowadzeniu oraz
prezentadji. Tylko rzetelne badania naukowe s3 gwarancja trwatego
postepu cywilizacyjnego.

Joanna Zukowska,
Reeczniczka Praw i Wartosci Akademickich Politechniki Gdariskief

Fot. Krzysztof Krzempek

Warsztaty w ramach konferencji Etyka w nauce — jak wzmacnia¢
rzetelnos¢ i odpowiedzialnos¢ badawcza? na Politechnice Gdariskiej

Fot. Krzysztof Krzempek
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Na zdj. od lewej prof. Joanna Zukowska, mqr inz. Aleksandra tawniczak,
przewodniczaca Samorzadu Doktorantow Politechniki Gdariskiej,
prof. Dariusz Mikielewicz, prorektor ds. nauki PG,
drhab. inz. Aleksandra Parteka, prof. PG z Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii,
prof. Stawomir Milewski, przewodniczacy Komisji ds. Etyki Badari Naukowych PG
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Uwolnienie czy ograniczenie?

Mgr Jacek Pakuta, prawnik, twérca Instytutu Prawa Szkolnictwa Wyzszego i
Nauki, specjalista z zakresu pomocy materialnej dla studentow przedstawia
najnowsza rzadowga propozycje zmian legislacyjnych w tym zakresie.

Do Sejmu trafit projekt nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce w zakresie pomocy materialnej dla studentow (druk
nrX.1308). Nowela jest krdtka i sprowadza sie de facto do jednego zda-
nia, zgodnie z ktérym przepis art. 414 ust. 3 PSWiN otrzymuje brzmie-
nie: ,Uczelnia moze wydatkowac w danym roku na stypendia rektora
nie wiecej niz 40% srodkdw funduszu stypendialnego pochodzacych
ze srodkéw, o ktérych mowa wart. 365 pkt 3.”. Zmiana miataby wejé¢
w zycie z dniem 1 stycznia 2026 r.

Celem noweli ma by¢ uelastycznienie requt
gospodarowania funduszem stypendialnym oraz
zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania $rod-
kéw na stypendia i zapomogi. Dla 0s6b zajmu-
jacych sie pomocq materialng oczywista oczywi-
stoscig jest zaleznos¢, zgodnie z ktorg im mniej-
sza jest pula Srodkéw wydatkowana na stypen-
dia socjalne, tym mniejsza jest pula srodkéw na
stypendia rektora, co wynika wprost z przywota-
nego na wstepie art. 414 ust. 3 PSWiN w brzmie-
niu aktualnie obowiazujacym. Stad proponuje sie
w noweli, by kwota na stypendia rektora byta
obliczana od wysokosci przyznanej dotacji (na
wszystkie Swiadczenia), w miejsce dotychczaso
wego powiazania 60% z kwotami wydatkowa-
nymi na stypendia rektora, socjalne i zapomogi.
Trzeba pamigtac, ze studenci mogg ubiegac sie w szkole wyzszej o
stypendium socjalne (przystugujace osobom w trudnej sytuacji mate-
rialnej), stypendium rektora (przyznawane za wyniki w nauce, osia-
gniecia artystyczne, naukowe i sportowe), stypendium dla oséb nie-
petnosprawnych (zgodnie z nazwg — podstawa orzeczenie o niepet-
nosprawnosci), oraz jednorazowe zapomogi (trudna sytuacja zyciowa).

W uzasadnieniu nowelizacji wskazano, ze brakuje mozliwosci
podjecia alternatywnych w stosunku do uchwalenia projektowanej
ustawy $rodkéw umozliwiajacych osiagniecie zamierzonego celu, tj.
wykorzystania Srodkdw na stypendia rektora niezaleznie od wyko-
rzystania srodkéw na Swiadczenia o charakterze socjalnym.

0 reformie pomocy materialnej méwi sie od lat, temat zreszta
goscit na famach ,Forum Akademickiego”. Wspomnie¢ nalezy cho-
ciazby grant NCBR (2,392 min zt) na projekt pt. ,Reforma systemu
pomocy materialnej dla studentéw”, realizowany przez naukowcéw
afiliowanych przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie i Uni-
wersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Przedtozony przez
nich materiat — raport pt. ,System pomocy materialnej dla studen-
téw w Polsce — diagnoza i kierunki mozliwych zmian” to w zasadzie
zbidr luznych uwag, ktére trudno uznac za jakikolwiek zarys reformy.
Badaczom umknety rzeczywiste problemy, a przedstawione propo-
zycje, gdyby tylko je wdrozy¢, miatyby negatywne skutki nie tylko
dla studentdw, ale i dla uczelni. Problematyki tej dotyczyty publika-
(e pt. ,Za mato, by méwic o reformie” (FA nr 11/2021) oraz , Btedny
kierunek zmian” (FA nr 1/2022).

Przywotany na wstepie przepis art. 414 PSWiN odnosi sie do
podziatu dotacji na pomoc materialng w szkole wyzszej. Przypo-
mniec nalezy, ze w uczelni dziata fundusz stypendialny, zasilany
przede wszystkim dotacja z budzetu paristwa. Srodki na stypendiai
zapomogi nalezy wydatkowac w danym roku kalendarzowym. Przy-
ktadowo dotacja na rok 2025 obejmuje $rodki przeznaczone na czes¢

roku akad. 2024/2025 (styczen-wrzesien) oraz na cze$¢ nowego roku

akad. 2025/2026 (pazdzierik-grudzien). Srodki niewykorzystane w

danym roku budzetowym (kalendarzowym) przechodza na nastepny

rok (art. 412). W myél art. 416 ust. 3, tzw. rezerwa, czyli Srodki pozosta-
wione na koniec roku w uczelnianym funduszu stypendialnym, a prze-
znaczone na wyptate swiadczen w kolejnym roku kalendarzowym,
nie powinna by¢ jednak wieksza niz 30% kwoty dotadji przyznane;

w danym roku kalendarzowym — wyzsza oznacza

zmniejszenie dotacji w kolejnym roku. Sa jeszcze

dwa istotne ograniczenia. Pierwsze to limit liczby

stypendiow rektora, zwigzanych z osiggnieciami

naukowymi, artystycznymi i sportowymi, ktory

nie moze przekraczac 10% studentéw na okreslo-
nym kierunku studiéw. Drugie taczy sie z wielko-
$cig Srodkéw przeznaczonych na stypendia rek-
tora; dotychczas nie mogta by¢ ona wigksza niz

60% kwoty wydatkowanej na stypendium rek-
tora, socjalne oraz zapomogi (art. 414 ust. 3). |

wiasnie to ostatnie ograniczenie stato sie przed-
miotem projektu nowelizagji.

Niewatpliwie uczelniom coraz trudniej wydat-
kowac srodki na pomoc materialna. Problem nie
pojawit sie jednak ,wczoraj”, ale zaistniat 6-7 lat
temu, chociaz wtedy dotyczyt gtdwnie uczelni
niepublicznych. Wystarczy spojrze¢ na dane z GUS (zobacz tabela),
chociaz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dysponuje
dokfadniejszymi liczbami, ktére sa co roku podstawg do podziatu
dotacji. Spadek liczby 0s6b pobierajacych stypendium socjalne nie
nastapit w jednym roku, ale jest to zjawisko widoczne od lat. Przy-
czyna jest dos¢ oczywista — jeszcze do niedawna prdg uprawniajacy
do ubiegania sie o to swiadczenie wynosit 1051,70 zt netto na osobe
w rodzinie, co oznacza, ze byt nieco wyzszy niz minimum egzy-
stengji (nie myli¢z minimum socjalnym). W poprzednim roku byta to
kwota 1294,40 zt, a aktualnie prég wynosi 1570,50 zt. 0d 1 pazdzier-
nika 2025 r. bedzie to kwota 1908,90 t, zas od 1 paZzdziernika 2026 r. —
2099,70 zt. Nie nalezy jednak spodziewac sie znacznego wzrostu liczby
uprawionych do tego $wiadczenia. Do dzi¢ nie doczekalismy sie ani
reformy $wiadczeri rodzinnych, ani reformy zasad obliczania dochodu
w rodzinie studenta na uzytek stypendium socjalnego. Znane sa przy-
padki, gdy student bedacy petna sierota, ktdry otrzymywat niewielka
rente, wykazywat dochdd na tyle wysoki, ze stypendium socjalne mu
nie przystugiwato. Takie przyktady niesprawiedliwosci mozna bytoby
mnozyc. Z drugiej strony uczelnie coraz lepiej radza sobie ze studen-
tami wykazujacymi dochody zerowe i potrafig przeciwdziatac pré-
bom naduzycia prawa, a nawet wrecz zjawisku wytudzania swiad-
czen. Im dokfadniej organy weryfikuja sytuacje materialng studentow,
tym mniejsza jest liczba wyptaconych stypendiéw socjalnych. Mniej-
sza liczba stypendiéw socjalnych oznacza jednak trudnosci w wydat-
kowaniu stypendiow rektora. Ubytku nie sposéb nadrobic¢ przy-
znawaniem wyzszych i w wiekszej liczbie zapomdg (nie wiecej niz
dwie w roku akad. —art. 92 ust. 2 PSWiN). Zapomoga taczy sie co do
zasady ze zdarzeniem losowym, ale i urodzeniem dziecka, czy prze-
wlekta chorobg, o ile student znajdzie sie w trudnej sytuacji zycio-
wej. Obok s stypendia dla oséb niepetnosprawnych, ktdre nie
maja bezposredniego przetozenia na wysokos¢ stypendium rektora,



bowiem wytaczone s3 z puli 60%. Ich wydatkowanie ma jednak zna-
czenia dla tych uczelni, ktére maja ktopot, by tzw. rezerwa, pozosta-
wiona na koniec roku kalendarzowego, nie przekraczata 30% dotaciji.

Analizujac przepisy dotyczace funduszu stypendialnego warto —
obok requt zwigzanych z wydatkowaniem dotacji — zwrdci¢ uwage
na jeszcze jeden aspekt, ktory umyka autorom projektu nowelizaji.
Chodzi o stawki poszczegélnych swiadczen. Powszechne jest zjawi-
sko, ze stypendia rektora s3 duzo nizsze niz pozostate stypendia.
Mogtoby sie wydawac, ze to Swiadczenie trafia do 0s6b zamoznych,
bowiem nie jest powigzane z dochodem, ale w rzeczywistosci tak nie
jest. Po pierwsze, jest grupa 0sdb pobierajacych stypendium rektora i
stypendium socjalne, po drugie czesto stypendium rektora jest prze-
pustka dla osob chcacych studiowac, ktore minimalnie przekroczyty
obowiazujacy prég dochodowy uprawniajacy do otrzymania stypen-
dium socjalnego. Dysproporcja w kwotach poszczegéinych Swiadczen
to sygnat dla studentéw, ze nie warto sie uczy¢. Pomoc materialna
nie jest najwazniejszym czynnikiem, ale trzeba mie¢ na uwadze, ze
z zatozenia powinna zachecac do podejmowania studiéw i stanowic
pomoc w uzyskaniu wyzszego wyksztatcenia. Stypendium rektora
powinno potwierdzac stara prawda, ze warto sie uczyc.

Wrd¢my jeszcze do liczb. W budzecie padstwa na rok 2025 na
pomoc materialng dla studentéw zaplanowano Srodki w wysokosci
1,822 mld zt; w tym w budzecie ministra wasciwego d/s szkolnictwa
wyzszego i nauki — 1,69 mid zt. Wg wstepnych danych za rok 2024 na
stypendia rektora przeznaczono 743 min (dane z uczelni nadzorowa-
nych przez ministra wtasciwego d/s szkolnictwa wyzszego i nauki).
Gdyby przyjac, ze chodzi 0 40% od catosci dotacji, to w przypadku
uczelni nadzorowanych przez ministra wtasciwego d/s szkolnictwa
wyzszego i nauki na stypendia rektora w 2025 roku mozna bytoby
przeznaczy¢ nie wigcej niz 676 min. Skoro pieniedzy bedzie mniej,
to uczelnie stang przed dylematem, czy zmniejszy¢ limit miejsc sty-
pendialnych, ktdry aktualnie nie moze przekroczy¢ 10% na kierunku,
czy zmniejszy¢ kwote stypendium rektora, ktora i tak jest dosc niska.
Nawet gdyby uwzgledniac do limitu 40% kwote tzw. rezerwy, czyli
srodki niewykorzystane w poprzednim roku, to i tak nalezy spodzie-
wac sie spadku $rodkéw przeznaczonych na stypendia rektora. Nie-
ktére uczelnie bowiem nie maja takiej rezerwy, a inne majg - ale
jestona niewielka. Mozliwe, ze liczba studentéw w kraju spadnie, co
bedzie oznacza¢ mniejsza liczbe stypendiow rektora i uda sie utrzy-
mac dotychczasowe stawki stypendium rektora, ale z drugiej strony
w interesie uczelni jest zrekrutowa¢ mozliwie jak najwiecej 0séb z
uwagi na algorytm naliczenia subwencji, ktéry uzaleznia jej wyso-
kos¢ takze od liczby studentéw. Do tego s3 studenci-maturzysci, o kt6-

rych mowa w art. 91 ust. 2 PSWiN. Coraz czeéciej siegaja po stypen-
dium na | roku studiéw, a w ich przypadku limit 10% nie obowiazuje.

Korzystajac z okazji warto przywotac rdwniez stanowiska KRASP i
RGNiSzW. W mysl pierwszego z nich (dokument nr 18/IX KRASP — Sta-
nowisko KRASP z3 czerwca 2025 r. w sprawie systemu stypendialnego
dla studentéw) proponuje sie w ogéle zniesienie limitu procentowego
nastypendia rektora. Drugi postulat koncentruje sie wokét zwigksze-
nia progu uprawniajacego do ubiegania sie o stypendium socjalne z
45% do 60% minimalnego wynagrodzenia obowiazujacego na dzien
1stycznia roku poprzedzajacego okres stypendialny. Na uwage zastu-
guje réwniez wskazanie KRASP, by wprowadzi¢ zmiany, ktére ogra-
nicza postepujacy proces zmniejszania zainteresowania studiami.

Drugie stanowisko (Uchwata Nr 196/2025 RGNiSzW z dnia 5
czerwea 2025 r. dotyczaca rzadowego projektu nowelizacji ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce) proponuje, by z catosci dotadji
mozna byto przeznaczy¢ do 60% na stypendia rektora, a nawet znies¢
ograniczenie procentowe. Zgodzic sie nalezy réwniez ze wskazaniem
RGNiSzW, ze projekt nowelizacji ma charakter kosmetyczny i syste-
mowo jest mato istotny.

Pewne jest jedno: projektowana zmiana nie rozwiazuje pro-
blemow, jakim musza sprostac uczelnie chcace racjonalnie wydatko-
wac Srodki na stypendia i zapomogi. Autorzy nowelizacji twierdza w
uzasadnieniu projektu, ze rzekomo nie ma innego rozwigzania niz to
proponowane. Dla osob zorientowanych w sprawach pomocy mate-
rialnej oczywiste jest, ze lepszy efekt, czyli wiecej srodkow na sty-
pendia rektora, bez uszczerbku dla pozostatych Swiadczen dla stu-
dent6w, mozna bytoby uzyskac zmieniajac koszyk Swiadczen, czyli po
prostu nalezatoby utrzymac dotychczasowe 60% z puli przeznaczo-
nej na stypendia rektora i stypendia socjalne, dodajac do niej kwoty
wydatkowane na stypendia dla osob niepetnosprawnych, a pomijac
kwoty wydatkowane na zapomogi. Bytaby to tez zacheta dla uczelni,
by wspiera¢ osoby niepetnosprawne, podnoszac kwoty Swiadczen dla
tych studentéw, a jednoczesnie nie rozdawac zapomdg w nadmier-
nej wysokosci. Trzeba zreszta mie¢ na uwadze, ze algorytm podziatu
dotadji (rozporzadzenie MNiSW z dnia 25 wrzesnia 2018 r., wydane na
podstawie art. 402 PSWiN) obejmuje réwniez liczbe studentéw otrzy-
mujacych stypendium socjalne. Nie jest wiec w interesie uczelni swo-
iste wygaszanie” tego rodzaju $wiadczen. Na marginesie nalezy tylko
wskazac, ze 6w algorytm powinien zosta¢ poddany powaznej rewizji.

Nalezatoby podjac prace nad zwiekszeniem limitu miejsc stypen-
dialnych, okreslonego w art. 91 ust 3 PSWiN z 10% do 20% na kie-
runku. Uczelnia nie moze w | instangji, przyznajac stypendia rektora,
wyczerpac 6w 10% limit, bowiem prawo do odwotania stanie sie ilu-

Rok akademicki 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Studendi (min) 1,291 1,230 1,204 1,218 1,218 1223 1,245
Stypendia (tys.) 2495 28,0 1996 1804 1725 160,5 158,4
St. socjalne 153 074 129978 10181 79395 65804 55267 52402
St. rektora 98286 97028 93043 94114 96156 92463 93010
St. dla os. niepetn. 20109 19028 17954 17108 174N 17684 18768
Zapomoga 1231 12292 9517 27451 13762 19041 12606
Kwoty (rocznie) PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN
§t. socjalne 6.162,7 6.683,1 7435,5 8.0949 9.614,6 112934 14.073,2
St. rektora 51,7 57238 6.115,1 6.766,7 69179 7493,2 8.858,6
St. dla os. niepetn. 40004 4254 47528 5.635,1 6.381,5 73389 12.8191
Zapomoga 11480 11010 1.2943 13156 16393 2075 23035

Opracowanie wlasne na podstawie raportow GUS (https://pomocmaterialna.pl/blog/20241031gus/)
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zoryczne. Oczywiste jest, ze nalezy zabezpieczyc $rodki na ewentu-
alne odwotania, co oznacza, ze uczelnie wydatkuja w linstangji raczej

7-8% limitu. Autorom nowelizacji umyka za$ prawdziwy cel pomocy

materialnej, czyli wsparcie w dostepie do uzyskania tytutu zawodo-
wego oraz fakt, ze stypendia rektora zwigzane sq z wysitkiem stu-
dentéw. Takich student6w trzeba doceniac, a proponowane rozwig-
zanie, zamiast motywowac, wrecz zniecheca do aktywnosci w cza-
sie studiow.

Zapewne lepsze rozwigzania mozna bytoby wypracowa¢ majac
wglad w dane, ktérymi dysponuje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a odnoszace sie do wydatkowania dotacji na stypendia i
zapomogi. Liczba studentéw, wysokos¢ poszczegdinych Swiadczen,
maksymalna wysokos$¢ zapomogi, ale i powody, dla ktérych uczelnie
przekraczaja dotychczasowy limit 60%, czy tzw. rezerwa jest wieksza
niz 30%, to czynniki, ktére pozwolityby nakresli¢ prawidtowy kie-
runek zmian. Projektujac zmiany trzeba mie¢ na uwadze, ze prog
do stypendium socjalnego jest powigzany z wysokoscig minimalnego
wynagrodzenia za prace (45% tej kwoty). Oznacza to, ze gdy wzrasta
minimalne wynagrodzenie to rosnie réwniez (stusznie) prég upraw-
niajacy do ubiegania sie o stypendium socjalne. Niekiedy pojawiaja
sie pomysty, by okresli¢ ustawowo minimalng wysokos¢ $wiadczen,
ale jest to powazny btad, bowiem w kolejnych latach moze tych $rod-

6 czerwca 2025 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom aka-
demickim oraz pracownikom nauki i sztuki.

NAUKI HUMANISTYCZNE: Rafal Barttomiej Kosin-
ski (UwB), Andrzej Antoni L.o§ (UWr), Ewa Barbara buczak
(UW), Zbigniew Adam Michalczyk (IS PAN), Dariusz
Pachocki (KUL)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Dariusz Piotr
Bochenek (US), J6zef Ludwik Iwaszko (PCz), Agnieszka Ewa
Kijo-Kleczkowska (PCz), Konrad Ryszard Lewczuk (PW),
Aleksandra Monika Lis (UPWTr), Ziemowit Mitosz Malecha
(PWr), Maciej Marcin Michalek (PP), Dorota Jolanta Papciak
(PRz), Jacek Pas (WAT), Jacek Wojciech Piskorowski (ZUT),
Karol Lukasz Pralat (PW), Monika Trojanowska (UG)

NAUKI MEDYCZNE I O ZDROWIU: Marta Banach
(UJ), Iwona Bil-Lula (UMWr), Przemystaw Jerzy Blysz-
czuk (UJ), Joanna Boncela (IBM PAN), Barbara Budzynska
(UML), Kamila Caraballo Cortés (WUM), Michat Ciebiera
(CMKP), Monika Katarzyna Dlugosz-Danecka (NIO), Kata-
rzyna Dos Santos Szewczyk (UML), Agnieszka Joanna Gnia-
dek (UJ), Dominik Golicki (WUM), Michat Kidawa (UML),
Patrycja Kleczkowska (UMMSC), Wojciech Koch (UML),
Aldona Kowalska (UJK), Mirostaw Kozlowski (UMB),
Michal Krzysztofik (AWEFK), Natalia Lewkowicz (UML),
Barbara Danuta Mackiewicz (UML), Iwona Magdalena
Malicka (AWFW1), Andrzej Mogielnicki (UMB), Agnieszka
Neumann-Podczaska (UMP), Grazyna Nowak-Starz (UwK),
Anna Nowinska (SUM), Iwona Anna Maria Paradowska-
Stankiewicz (NIZP), Anna Petruczynik (UML), Piotr Pawet
Religa (WUM), Ewa Romejko-Wolniewicz (WUM), Marta
Rorat (PWr), Maciej Sinski (WUM)

kow zabraknaciwtedy potrzebna bedzie kolejna nowelizacja. Warto

tworzy¢ prawo stuszne, ale i stabilne. Przedtozona nowelizacja

wymaga pilnej korekty, bowiem problem wydatkowania $rodkéw

na pomoc materialng przez uczelnie, w tym réwniez wysokosc sty-
pendidw, jest aktualny.

Jest jeszcze jedna sprawa, ktérej w demokratycznym panstwie
prawa nie sposéb przemilczec. Jest nig btedna wyktadnia ograni-
czenia zawartego w art. 93 ust. 4 PSWiN. Coraz czesciej na ostatnim
roku studiéw studenci pozbawieni s3 dostepu do pomocy material-
nej, zwykle tuz przed ukoriczeniem studiéw. Ograniczenie to wywo-
tato istotne rozbieznosci w orzecznictwie wojewddzkich sadéw admi-
nistracyjnych (tzw. spér miedzy studiowaniem, a objeciem pomoca
przez 12 semestrow). Wyraznie nalezy wskazac, ze ani wyktadnia
jezykowa, ani inne rodzaje wyktadni, nie pozwalaja na przyjecie, ze
pomoc materialna przystuguje tylko przez pierwsze 12 semestréw
studiowania, bez wzgledu na to, czy student wczesniej korzystat
z tego wsparcia, czy nie. Taka wyktadnia nie tylko narusza przepis
art. 70 ust. 4 Konstytugji RP, ale i konstytucyjne zasady: sprawie-
dliwosci spotecznej (art. 2), réwnosci wobec prawa i niedyskrymi-
nacji (art. 31 ust. 11 2). Liczy¢ nalezy semestry, w ktérych student
jest objety wsparciem, na mocy decyzji w przedmiocie przyznania
pomocy materialnej.

Nowi profesorowie

NAUKI ROLNICZE: Monika Bieniasz (URK), Grazyna
Dgbrowska (UMK), Anna Gatgzka (IUNiG-PIB), Artur Gur-
gul (URK), Anna Krzepitko (UPL), Eligio Malusa (I0-PIB),
Edyta Molik (URK), Adam Okorski (UWM)

NAUKI SPOLECZNE: Malgorzata Anna Basinska
(UKW), Mirostaw Grewinski (UK-ANS), Adam Stefan
Jablonski (Uniwersytet WSB Merito Poznan), Zbigniew
Kuniewicz (USz), Celina Dominika Nowak (INP PAN),
Inetta Romana Nowosad (UZ), Anna Organisciak-Krzykow-
ska (UWM), Jakob Fortunat Stagl (UW), Andrzej Roman
Szeptycki (UW)

NAUKI SCISLE I PRZYRODNICZE: Andrzej Baj-
guz (UwB), Malgorzata Biczysko (Uniwersytet Szanghaj-
ski), Monika Pil$niak (AGH), Mariusz Puchalski (UAM),
Agnieszka Malgorzata Rak (UJ), Jakub Maciej Siednienko
(SBL-PORT), Andrzej Jan Sikorski (UW), Katarzyna Stab-
kowska (UMK), Piotr Andrzej Suréwka (PWr), Michat Jozef
Tomza (UW), Maciej Antoni Wnuk (URz)

NAUKI TEOLOGICZNE: Tomasz Jozef Kraj (UPJPII)

SZTUKI: Ewa Anna Bloom-Kwiatkowska (ASPL), Ewa
Jolanta Grygar (AMKL), Dawid Jakub Korzekwa (ASPKr),
Zoltan Attila Kovécs (Staatliche Hochschule fiir Musik Tros-
singen, Niemcy), Jarostaw Adam Mamczarski (AMKS), Gra-
zyna Teresa Schulze-Gtlazik (ASPKr), Renata Agnieszka
Skupin (AMSM), Arkadiusz Sylwestrowicz (ASPG), Mar-
cin Marian Swigtkiewicz (AMKS), Grzegorz Andrzej Wnek
(ASPKr), Malgorzata Woltmann-Zebrowska (AMIJP)

Ponadto Prezydent RP podczas uroczystosci przekazat na
rece rodziny nominacje $p. Krzysztofa Andrzeja KOTWICY
profesora nauk inzynieryjno-technicznych.



Pomyst trafiony w dziesigtke

Integracyjne Mistrzostwa Polski AZS swietuja w tym roku jubileuszowy

dziesigty sezon. Dla jednych to moze by¢ wcigz mato, biorac pod
uwage dtugi staz Akademickich Mistrzostw Polski. Jednak cykl ma

INTEGRACYJNE
Mistrzostwa Polski AZS

juz za soba trudne poczatki oraz zdobyt statych uczestnikow.

Integracyjne Mistrzostwa Polski AZS to cykl zawoddw prze-
znaczonych dla studentow i studentek z niepetnosprawno$ciami.
Wszystko zaczelo sie w 2016 roku od szesciu dyscyplin, a z cza-
sem dodawano kolejne. Obecnie uczestnicy rywalizuja w bilar-
dzie, bocci, ergometrze wioslarskim, narciarstwie, kajakarstwie,
goalballu, ptywaniu, snowboardzie, siatkowce na siedzgco
i tenisie stolowym. Zorganizowanie zawodéw to oczywiscie
jedno, ale druga kwestig bylo zachecenie studentow do startu.

Wigkszos¢ bioracych udziat w popularnych IMP-ach przez
lwig czg$¢ swojej edukacji miata zwolnienie z lekeji wychowania
fizycznego. Dopiero na studiach przekonali sie, ze tez mogg jez-
dzi¢ na nartach, bi¢ swoje rekordy na ptywalni i biezni czy zdo-
bywa¢ bramki. Wystarczy tylko, a moze az, trafi¢ na odpowiednie
osoby, takie jak Marta Dalecka-Piechowiak, ktdra na Uniwersy-
tecie Zielonogorskim zachecata osoby z niepelnosprawnoscia do
uprawiania ruchu. - Dziesig¢ edycji minelo jak za pstryknieciem
palcami. W pierwszym roku naszej dziatalnosci zaczynali$my od
zachecania studentéw do uprawiania jakiejkolwiek aktywnosci
fizycznej. Bardzo nam pomogto to, Ze ja i osoby ze mng dziata-
jace pracowaly$my na uczelni i mielismy kontakt z osobami z nie-
pelnosprawnosciami. Natomiast przekonanie ich do uprawiania
sportu to byt zmudny proces, bo z reguty w szkole mieli zwol-
nienia lekarskie z WE. Chcieli$my tez pokaza¢ w samym Akade-
mickim Zwiazku Sportowym, Ze jest to nisza, ktéra moze fajnie
zacza¢ funkcjonowad, jesli bedzie na nig dobry plan - opowiada
wiceprezeska AZS ds. sportu 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Pomyst okazat sie by¢ strzalem w dziesigtke. Nabory do kolej-
nych zawodéw z cyklu Integracyjnych Mistrzostw Polski AZS
to juz kwestia nie dni, ale minut. Organizatorow cieszy tez fakt,
ze jest coraz mniej biatych plam na mapie Polski i pojawiajg sie
uczestnicy z kolejnych uczelniiklubow AZS. Przez niemal dekade
udato si¢ zbudowa¢ silne wiezi miedzy uczestnikami a organi-
zatorami. - Zaczynalismy od kilku i kilkunastu osob, a teraz
wydanych jest ponad 1300 legitymacji AZS z zaznaczeniem, ze
osoba posiada orzeczenie o niepetnosprawnosci. To pokazuje, jaki
postep zrobilismy. Mamy tez kontakt z tymi, ktorzy brali udziat
w IMP AZS na samym poczatku. I to sg bardzo dobre relacje.
Ostatnio nawet dostatam zaproszenie na $lub do bytych uczest-
nikéow. Zawsze, gdy sie spotykamy z tymi absolwentami, mamy
bardzo dobre wspomnienia - mowi Dalecka-Piechowiak.

Zadna z imprez pewnie nie odbytaby sie bez zaangazowa-
nia wielu osob, ale tez wsparcia finansowego. Udzial w Inte-
gracyjnych Mistrzostwach Polski AZS wspieraja Panstwowy
Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych oraz Mini-
sterstwo Sportu i Turystyki. - Na poczatku mielismy organiza-
torow wydarzen i musieli$my postara si¢ o finansowanie, o co
poczatkowo byto dos¢ trudno. Na szczescie uczestnicy nigdy nie
odczuwali zadnych brakow czy spadku jakosci zawoddw. Teraz
projekt Integracyjnych Mistrzostw Polski AZS bardzo sie rozrdst
ijest marka samg w sobie. Nie musimy si¢ martwi¢ ani o uczest-
nikéw, ani o dofinansowanie - méwi organizatorka IMP AZS.

Jubileuszowy dziesiaty sezon wystartowal na poczatku maja
w Poznaniu. W obiektach Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w klasyfikacji medalowej plywania zwyciezyta AZS Poli-
technika Gdanska, ktora zdobyta 15 krazkéw, w tym 10 zlotych.
Nastgpnie zawody przeniosly si¢ do Zielonej Gory. W bocci
decydowata precyzja, a w klasyfikacji druzynowej najlepsi oka-
zali sie reprezentanci AZS UMCS Lublin. Ostatnimi zawodami
przed wakacjami byly zmagania lekkoatletyczne. Az trzy razy
pierwsze miejsce wywalczyla Paulina Dominiak z AZS Poli-
techniki Poznanskiej, ktora zwycigzyla w biegach na 200 1 400
m, a takze byla najlepsza w skoku w dal. Wszyscy zwracali
uwage na rosnacy poziom wydarzenia.

- Najwiekszym sukcesem Integracyjnych Mistrzostw Pol-
ski AZS jest z pewnoscia to, ze udaje nam si¢ przyciagac coraz
wiecej 0sob. Oczywiscie cieszy nas tez to, Ze zostaliémy zauwa-
zeni przez Komisje Europejska i otrzymalismy nagrode w kon-
kursie #Belnclusive, wreczono nam takze medal EUSA. Jed-
nak najwieksze powody do dumy daje to, ze ro$nie aktywnosc
wsrdd osob z niepetnosprawnosciami. Na nasze zawody two-
1z si¢ listy rezerwowe, a wszyscy przyjezdzajacy sa usmiech-
nieci. Sport to jest tez okazja, Zeby zdobywac nowe znajomo-
§ci z osobami z calej Polski. Ten aspekt spofeczny, a nie tylko
fizyczny tez jest bardzo wazny - dodata wiceprezeska AZS.

Uczestnicy Integracyjnych Mistrzostwach Polski AZS udali
sie na zastuzony odpoczynek i maja czas, zeby skupic sie na
sesji. Z pewnoscig bedg jednak tesknié za sobg i rywalizacja.

Robert Zakrzewski
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Zapewnianie jakosci
kluczem do Europy

Profesorowie Janusz Uriasz i Jakub Brdulak, przewodniczacy i wiceprzewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej przedstawiajg perspektywe umiedzynarodowienia
dziatalnosci PKA, ktora rdwnoczesdnie przyczyni sie do zwiekszenia widocznosci w

skali europejskiej kierunkow ksztatcenia oferowanych przez polskie uczelnie.

W Polsce jedyng instytucja, ktéra ma mozli-
wosc realizacji ocen umozliwiajacychich widocz-
no$¢ w bazie DEQAR, jest PKA.

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego
(EOSW — ang. European Higher Education Area,
akr. EHEA) skupia obecnie 47 krajow, a celem
jego utworzenia byto doprowadzenie do auto-
matycznej uznawalnosci dyploméw w tych kra-
jach (obecnie Rosja i Biatorus s3 zawieszone ze
wzgledu na agresje na Ukraine). Aktualne infor-
macje na temat EOSW sg publikowane na stro-
nie internetowej ehea.info.

Jednym z filaréw Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego jest zapewnianie jako-
$ci. Proces ten zakfada, ze tylko programy stu-
diéw (kierunki), ktdre posiadaja zewnetrzne
zapewnienie jakosci, moga liczy¢ na rozpo-
znawalno$¢ w skali europejskiej. Proces ewa-
luagji (oceny) kierunkdw realizowany jest przez
krajowe agencje zapewniajace jako$¢, w przy-
padku Polski przez Polska Komisje Akredyta-
cyjna. Rezultatem ewaluagji jest ocena pozy-
tywna lub negatywna. W duzym uproszczeniu mozna przyjac, ze
ocena pozytywna jest, w pewnym sensie, przyznaniem akredytaji
europejskiej, dzieki ktorej kierunek nie tylko moze by¢ prowadzony,
ale jest widoczny w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.
Widoczno$¢ ocen kierunkéw ksztatcenia mozna sprawdzi¢ w publicz-
nie dostepnej bazie prowadzonej przez EQAR — Europejski Rejestr
Instytugji Dziatajacych na rzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie
Wyzszym (albo krdcej: Europejski Rejestr Agencji Zapewniajacych
Jakos¢). Baza ta nazywa sie DEQAR (ang. The Database of External
Quality Assurance Results — Baza Rezultatéw Zewnetrznego Zapew-
niania Jakosci) i jest dostepna pod linkiem: https://www.eqar.eu/
ga-results/search/.

W Polsce jedyng instytucja, ktéra ma mozliwos¢ realizacji ocen
umozliwiajacych ich widocznos¢ w bazie DEQAR, jest PKA. Na ten
moment Komisja umiescita w bazie prawie 7200 raportéw ze swoich
ocen programowych oraz 391 raportéw z ocen instytucjonalnych pro-
wadzonych do 2018 roku (stan na: 2025.06.16). Ta mozliwos¢ wynika
z przynaleznosci PKA do ENQA — Europejskiego Stowarzyszenia na
rzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (ang. The Euro-
pean Association for Quality Assurance in Higher Education), co znowu
jest warunkiem wpisania PKA do EQAR-u. Warto dodac, ze obecnos¢
w ENQA i wpisanie do EQAR-u wymaga od Polskiej Komisji Akredyta-
cyjnej przechodzenia cyklicznych audytéw prowadzonych przez ENQA.
Ostatni taki audyt PKA z powodzeniem przeszta w pierwszej potowie
2024 roku i dzieki temu otrzymata prolongate wpisu do EQAR-u do
28 czerwea 2028 roku.

Jedna z aktywnosci, ktdre moze realizowac Polska Komisja Akre-
dytacyjna w ramach EOSW/EHEA, jest ocena wspdlnych programéw
studiow. Artykut 60. ustep 1. ustawy Prawo o szkolnictwie wyi-

szym i nauce méwi, iz ,Uczelnia moze prowa-
dzi¢ studia wspélne z (...) zagraniczng uczel-
nig lub instytucjg naukowq”. Natomiast arty-
kut 249. ustep 1. ww. ustawy w rozdziale doty-
czacym ewaluacji jakosci ksztatcenia méwi, ze
W przypadku studiéw, o ktérych mowa wart. 60
ust. 1, prowadzonych z zagraniczng uczelnia lub
instytucja naukowa, ocena jakosci ksztatcenia
jest przeprowadzana przez PKA albo inny pod-
miot zarejestrowany w Europejskim Rejestrze
Instytucji Dziatajacych na rzecz Zapewniania
Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (EQAR), wska-
zany w umowie, o ktérej mowa w tym przepisie.
Ocena jest przeprowadzana zgodnie z miedzy-
narodowymi standardami w zakresie zapewnia-
nia jakosci ksztatcenia na studiach wspélnych”.
Tak wigc realizacja ocen programéw wspdlnych
przez PKA wskazana jest zaréwno w ustawie
PSWN, a wiec w naszej krajowej legislacji, jak
réwniez w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego, poniewaz w bazie DEQAR wymie-
niona jest ta wtasnie kompetencja Polskiej Komi-
sji Akredytacyjnej. W , Dziataniach realizowanych w ramach ESG” (ang.
Activities within the scope of ESG), zapisano, ze PKA moze oceniac
programy wspdlne (ang. Joint programme acreditation). Informacje
0 zakresie dziafan, ktére moze realizowac Polska Komisja Akredyta-
cyjna w EOSW, mozna znalez¢ na stronie internetowej EQAR.

Ocena programéw wspdlnych odbywa sie zgodnie z delegacja usta-
wowa w oparciu o standardy miedzynarodowe. Tym standardem mie-
dzynarodowym w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego jest
European Approach, ttumaczac na jezyk polski ,europejskie podejscie”.
Jest to dokument, ktdry wskazuje, jakie kryteria powinny zostac oce-
nione w przypadku tego typu akredytacji. Dokument jest dostepny
np. na stronie ENQA. Tak wiec PKA, realizujac tego typu ocene, nie
siega do wiasnych kryteriéw zbudowanych w oparciu o Rozporzadze-
nie w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. 2018 poz. 1787),
lecz siega do kryteriéw (standardéw) European Approach, gdyz s3 to
wiasnie owe ,miedzynarodowe standardy w zakresie zapewniania
jakosci ksztatcenia na studiach wspélnych”, o ktérych méwi Ustawa
PSWIN w cytowany juz artykule 249.

Gtéwnym dokumentem, ktéry definiuje standardy europejskie
w zapewnianiu jakosci, sq Standardy i wskazdwki dotyczqce zapewnie-
nia jakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (ang. Stan-
dards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Edu-
cation Area — stosowany jest tutaj skrot ESG2015, poniewaz zostaty
one przyjete w 2015 roku). S3 one dostepne w jezyku angielskim na
stronie ENQA, a takze na stronie PKA w jezyku polskim.

European Approach bazujg na ESG2015 i wskazujg kryteria (stan-
dardy) dla programéw wspdlnych, ale nie wskazuja, jak ma by¢ szcze-
gdtowo realizowana taka ocena. Jej metodyka zostata wypracowana
w projekcie IMPEA, koordynowanym przez Polska Komisje Akredyta-



cyjna (doktadnie Biuro Polskiej Komisji Akredytacyjnej, poniewaz Pol-
ska Komisja Akredytacyjna nie ma osobowosci prawnej). Wiekszos¢
europejskich agencji zapewniajacych jako$¢ (europejskich komisji
akredytacyjnych) stosuje te metodyke przy realizacji ocen progra-
méw wspdlnych.

ESG2015 wskazuja standardy zaréwno dla uczelni (rozdziat 1., jak
réwniez dla realizacji ocen zewnetrznych (rozdziat 2.). Wtasnie stan-
dard 2.3 méwi o tym, jakie maja by tzw. etapy oceny zewnetrznej:
raport samooceny, wizytacja, raport z wizytagji

pejskie Stowarzyszenie Studentdw (European Students’ Union), ktdre
formalnie reprezentuje studentéw w EOSW.

Nastepnie ma miejsce przygotowanie wizyty, ktéra moze by¢ reali-
zowana zdalnie lub hybrydowo (zgodnie z metodyka IMPEA). Sama
wizyta ma podobng forme, co wizyty PKA na ocenach programo-
wych — zespét oceniajacy spotyka sie z reprezentantami uczelni part-
nerskich. Cojest istotne, zgodnie z European Approach, w tych spotka-
niach powinni bra¢ udziat reprezentanci wszystkich uczelni tworzacych

konsorcjum. Nastepnie zesp6t oceniajacy sporza-

oraz dziatania w zakresie monitorowania oceny.
Tak wigc realizacja wspéinej oceny rozpoczyna
sie od raportu samooceny. Sposob jego przygoto-
wania wypracowat wtasnie projekt IMPEA, ponie-
waz European Approach nie s3 na tyle szczegé-
towe. Mozna go znalez¢ na stronie impea.online.

W przypadku procedury PKA uczelnia
powinna skierowac wniosek o dokonanie oceny
programu wspdlnego i jesli otrzyma od PKA
pozytywna odpowiedZ — co nie jest requty,
poniewaz zasoby Komisji s3 ograniczone, poza
tym nie pobiera ona opfat za realizacje tego typu
ocen — to powinna przedtozy¢ raport samooceny.
Nastepnie rozpoczyna sie proces realizacji oceny
po stronie Komisji, ktéra zwraca sie z informa-
(ja do agencji zapewniajacych jakos¢ panstw,
z ktérych pochodza partnerzy danego pro-
gramu wspdlnego, iz rozpoczyna realizacje oceny
danego programu wspélnego. Zgodnie z zatozeniami EOSW, ocena
PKA powinna zosta¢ uznana w krajach, ktdre wskazaty, ze honoruja
European Approach. Teoretycznie powinny to by¢

Jakub Brdulak

dza raport, ktéry przesyta uczelni koordynujacej

ewaluowany wspdlny program. Uczelnia udziela

odpowiedzi i komisja/agencja podejmuje decyzje.
PKA realizowata ocene ex-ante, a wiec przed uru-
chomieniem programu. Brak tej oceny uniemoz-
liwiat rozpoczecie rekrutacji na ten program stu-
diéw. Zgodnie zmetodyka IMPEA ocena jest wyda-
wana na 6 lat i po 6 latach program studiéw jest

juz oceniany wg metodyki ex-post.

Procedura oceny wspdinej jest dos¢ podobna do
procedury oceny programowej realizowane; przez
PKA. Wazna réznica polega na tym, ze ocena pro-
gramu wspélnego realizowana jest w jezyku angiel-
skim, a nie w jezyku polskim. Stad wszystkie mate-
riaty musza by¢ przygotowane w wersji angloje-
zycznej. Réwniez raport samooceny oraz raport
z wizytacji s3 w jezyku angielskim. Jedynie decy-

zja PKA jest dwujezyczna (w j. polskim i angiel-
skim). Ocena koriczy sie wgraniem jej do bazy DEQAR oraz poinformo-
waniem o wynikach wszystkich agencji zapewniajacych jakos¢ z kra-
jéw reprezentowanych przez partneréw programu

wszystkie kraje EOSW, ale w praktyce sa pewne

krajowe ograniczenia, np. petnych rozwia-
zan uznawalnosci European Approach nie maja

Wtochy, tym samym tamtejsza agencja akredy-
tacyjna nie realizuje ocen wspélnych programéw.
Dlatego warto, aby uczelnie, podejmujac decyzje

o tworzeniu konsorcjum, ktére zamierza ofero-
wac program wspdlny, sprawdzity, jakie s3 ogra-
niczenia krajowe w przypadku kazdego z partne-
réw. W Polsce honorujemy European Approach

pod katem akredytacyjnym, ale uczelnia musi

spetni¢ warunki ustawowe zwiazane z urucho-
mieniem programu studiéw, np. mie¢ samodziel-
no$¢ w uruchamianiu programéw studiow wyni-
kajaca z jej kategorii naukowej (artykut 53 ust. 7
ustawy PSWN), badZ tez uzyskata pozwolenie na

utworzenie studiow.

Zgodnie ze standardami europejskimi, agencja
zapewniajaca jakos¢ nie tylko informuje inne agencje o zamiarze roz-
poczecia procedury oceny programu wspélnego, ale réwniez powinna
poprosi¢ zagraniczne agencje o wskazanie rekomendowanych eksper-
tow do udziatu w ocenie. Metodyka IMPEA wskazuje, ze zesp6t ocenia-
jacy powinien liczy¢ co najmniej 4 osoby: 2 ekspertéw akademickich, 1
eksperta z otoczenia spoteczno-gospodarczego i 1 eksperta studenc-
kiego. PKA przeprowadzita juz jedna ocene programu wspélnego Uni-
wersytetu Europejskiego Una Europa, do ktdrego nalezy Uniwersytet
Jagielloriski. PKA realizujac te ocene, siegneta po eksperta akademic-
kiego wskazanego przez szkocka agencje zapewniajacg jakos¢ (jed-
nym z partneréw programu wspélnego byta uczelnia szkocka), eks-
perta polskiego (cztonka PKA) jako przewodniczacego zespotu oce-
niajacego, eksperta otoczenia spoteczno-gospodarczego (tez z zespotu
ekspertéw PKA) oraz eksperta studenckiego wskazanego przez Euro-

Janusz Uriasz

wspélnego.

Tym samym zapewnianie jakosci daje mozli-
wos¢ polskim uczelniom dziatania w catym Euro-
pejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, ponie-
waz taka ocena uznawana jest przez wiekszoé¢
krajéw i nie ma juz koniecznosci akredytowania
programu studiéw w tych krajach, pod warun-
kiem, ze zostata zrealizowana przez agencje/komi-
sje wpisana do EQAR-u zgodnie z European Appro-
ach i agengje z innych krajéw nie zgtosity do niej
uwag, a zatem zostata przez nie uznana.

W dyskusji o celowosci zapewniania jakosci,
réznych wyzwaniach zwiazanych z tym proce-
sem, warto mie¢ w szczeg6Inosci przed oczami
wiasnie ten cel europejskich agencji zapewnia-
jacych jakos¢. Sprawnie funkcjonujaca komisja/
agencja otwiera uczelniom drzwi do dziatalnosci

miedzynarodowej. Jest to jej ogromna wartos¢ dla
krajowego systemu szkolnictwa wyzszego.

(Czy PKA jest taka komisja? Na pewno moze otwierac drzwi, ale
jej wpisanie w system polskiego szkolnictwa wyzszego uniemozliwia
jeszcze lepsze funkcjonowanie, np. Polska Komisja Akredytacyjna nie
ma osobowosci prawnej, a zatem np. nie moze Swiadczyc ustug akre-
dytacyjnych dla uczelni zagranicznych, w tym zrzeszonych w uniwer-
sytetach europejskich, ktorych cztonkiem jest uczelnia polska. Temat
ten poruszamy w innych publikacjach, m.in. w ,Forum Akademickim”
(Pociqgi odjezdzajq, a my zostajemy, FA 7-8/2024).

Na koniec warto powiedzie¢, iz w rdzny sposéb mozemy promo-
wac dobry rozwoj polskich uczelni wsréd studentdw i partneréw zagra-
nicznych. Fakt stosowania metodologii oceny kierunkéw wspélnych
w Europie, opracowanej pod kierownictwem PKA, wskazuje, ze mozna
robi¢ to naszym wiasnym, krajowym dziataniem.
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Forum Uniwersytetow Europejskich

W dniach 12-13 czerwca 2025 r. w gmachu Biblioteki Uniwer-
sytetu Wroctawskiego odbyto sig ,Forum of European University Allian-
ces Wroctaw”, jedno z kluczowych wydarzen w obszarze szkolnictwa
wyzszego, organizowanych w ramach polskiej prezydencji w Radzie
Unii Europejskiej. Po raz pierwszy tej rangi prestizowe wydarzenie
organizowane byto na polskim uniwersytecie nalezacym do soju-
szu Arqus. Forum Sojuszy Uniwersytetéw Europejskich to kontynu-
acja wydarzen stanowigcych platforme dialogu, wymiany doswiad-
czen oraz ksztattowania przysztosci europejskiego szkolnictwa wyz-
szego. Spotkanie zgromadzito przedstawicieli 65 sojuszy uniwer-
sytetow europejskich reprezentujacych ponad 570 uczelni z catego
kontynentu, a takze reprezentantéw instytucji rzadowych, Komisji
Europejskiej, srodowisk naukowych i studenckich oraz organizacji
miedzynarodowych.

Dr inz. Marcin Kulasek, minister nauki i szkolnictwa wyzszego,
w wystapieniu inaugurujacym obrady podkreslitznaczenie inicjatywy
uniwersytetéw europejskich jako filaru budowy zintegrowanej euro-
pejskiej przestrzeni edukacyjneji badawczej. Wskazat rowniez na klu-
czowa role wspélnego dyplomu europejskiego. W czeéci inaugura-
cyjnej gtos zabraty takze Pia Ahrenkilde Hansen, dyrektor generalna
ds. edukacji, mtodziezy, sportu i kultury Komisji Europejskiej oraz
prof. Patrycja Matusz, prorektorka ds. internacjonalizacji Uniwersy-
tetu Wroctawskiego, petnomocniczka ministra nauki ds. europejskich
i prezydendji Rzeczypospolitej Polskiej w Radzie Unii Europejskiej.

Podczas szedciu sesji plenarnych oraz réwnolegtych paneli tema-
tycznych oméwiono m.in. wptyw sojuszy uniwersytetow na transfor-
macje szkolnictwa wyzszeqo oraz przyktady dobrych praktyk, rozwdj
wspdlnych programéw studiow i europejskiego dyplomu, zagadnie-
nia dtugoterminowego finansowania inicjatywy uniwersytetéw euro-
pejskich z uwzglednieniem synergii miedzy funduszami krajowymi,
regionalnymi i europejskimi, role uniwersytetéw w ramach inicja-
tywy ,Union of Skills” w kontekscie budowy odpornego i konkurencyj-
nego rynku pracy UE, wspdtprace z interesariuszami zewnetrznymi
oraz optymalizacje wptywu uniwersytetéw na otoczenie spoteczno-

-gospodarcze, znaczenie badan naukowych i innowagji w strukturach
sojuszy uniwersyteckich. W debatach uczestniczyli przedstawiciele
Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, krajowych agendji
(w tym FRSE), konferencji rektorow, a takze eksperci z European Uni-
versity Association, DAAD, Arqus, FOREU4ALL oraz licznych europej-
skich uniwersytetdw.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji byta partnerem wydarze-
nia, aktywnie uczestniczac w przygotowaniu i przebiegu wydarze-
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nia. Dyrektorka Biura Programéw Szkolnictwa Wyzszego Katarzyna

Aleksy moderowata sesje poswigcong ewolucji wspdlnych progra-
méw studiow w ramach sojuszy uniwersytetow europejskich w kon-
tekscie europejskiego dyplomu. Panelisci dzielili sie wiedza o tym, jak

uczelnie wchodzace w sktad sojuszy rozwijaja i wdrazaja wspdlne pro-
gramy studiow, jakie sa obecne i przyszte strategie wdrazania euro-
pejskiego dyplomu, w jaki sposdb instytucje szkolnictwa wyzszego

w réznych krajach przygotowuja sie do tej iniciatywy, jakie wsparcie

jest dostepne ze strony narodowych agendji i wtadz krajowych, jakie

polityki krajowe sg opracowywane w celu wsparcia europejskiego

dyplomu oraz jakie praktyczne rozwiazania moga pomadc w prze-
zwyciezeniu obecnych wyzwan.

Konferencje prowadzit Marcin Witkowski z Centrum Innowacji Era-
smus InnHUB-FRSE w Poznaniu.

Forum Sojuszy Uniwersytetéw Europejskich pokazato, ze inicja-
tywa ta stata sie kluczowym filarem transformacji europejskiego
szkolnictwa wyzszego, choc stoi przed wieloma wyzwaniami. Po fazie
pilotazowej sojusze staty sie juz sita napedowa wspétpracy miedzy-
narodowej, innowacji oraz promogji europejskich wartosci.

Kluczowe przestanie konferencji obejmowato uznanie dotychcza-
sowego sukcesu inicjatywy, ktrej skala jest imponujaca: 65 sojuszy,
skupiajacych niemal 750 instytugji i ponad 11 milionéw studentéw.
Stworzono juz ponad 600 wspdlnych programéw studiow i rozwinieto
nowe modele zarzadzania miedzyuczelnianego. Przetomowym osia-
gnieciem jest rezolucja Rady UE w sprawie znaku jakosci ,Wspdlny
Dyplom Europejski”, bedacego kolejnym krokiem ku uznawalnemu
na catym kontynencie dyplomowi, co moze zasadniczo zmienic funk-
¢gjonowanie europejskiego rynku pracy oraz zwiekszy¢ mobilnos¢ stu-
dentdw i absolwentow.

Podkreslono istote zawierania sojuszy jako narzedzia budowa-
nia spéjnosci i odpornosci Europy w obliczu niestabilnosci geopoli-
tyczneji zagrozen dla wolnosci akademickiej. Promujac demokracje,
solidarnos¢ i myslenie krytyczne, wspieraja takze europejska tozsa-
mo$¢ i konkurencyjno$¢ na globalnym rynku talentéw. W kontek-
Scie nasilajacej sie rywalizacji o talenty z takimi krajami jak Singa-
pur czy Australia, rozwéj atrakcyjnych, miedzynarodowych progra-
méw edukacyjnych ma kluczowe znaczenie dla utrzymania konku-
rencyjnosci Europy.

Mimo sukceséw, uczestnicy zwrdcili uwage na szereg wyzwan,
z ktérymi musza sie zmierzyc sojusze, aby przyspieszy¢ dalszy roz-
woj. Jednym z nich jest konieczno$¢ stabilnego, dtugoterminowego
finansowania zamiast krétkoterminowych projektéw, ktdre gene-

= The futurs



rujg znaczne obcigzenia administracyjne. Wciaz istnieja w paristwach
cztonkowskich bariery regulacyjne utrudniajace gteboka integracje
w zakresie akredytacji programéw, uznawalnosci kwalifikacji, zatrud-
nienia kadry akademickiej czy wspélnego prowadzenia badan. Pod-
kreslono potrzebe kulturowej zmiany myslenia w kierunku strategii
+hajpierw sojusz”, w ktdrej cztonkostwo w sojuszu staje sie integral-
nym elementem strategii uczelni. Zwrécono uwage na ryzyko powsta-
nia podziatu na instytucje uprzywilejowane i pozostate, jesli wspar-
cie finansowe i systemowe nie bedzie inkluzywne i sprawiedliwie
dystrybuowane w catym europejskim szkolnictwie wyzszym. Uczel-
nie apelowaty o zaufanie ze strony decydentdw, postulujac nadanie
sojuszom wiekszej autonomii i elastycznosci niezbednej do budowa-
niainnowadji i realizacji ambitnych celow. Uczestnicy zwrdcili uwage,
Ze sojusze nie powinny byc juz traktowane jak projekty pilotazowe,
lecz jako strategiczna inwestycja w przysztos¢ europejskiej edukacji.

W sesji poswieconej inicjatywie ,Union of Skills” dyskutowano
o tym, jak sojusze mogq wspierac budowe europejskiej przestrzeni
umiejetnosci. Podkreslono potrzebe integracji edukacji, badan, inno-
wadji i wspdtpracy z rynkiem pracy, by lepiej odpowiadac na wyzwa-
nia transformacji cyfrowej, sztucznej inteligencji i zmian klimatycz-
nych. Propozycje obejmowaty m.in. rozwéj mikroposwiadczen, Scista
wspétprace z pracodawcami i tworzenie regionalnych klastréw inno-
wagji powiazanych z potrzebamilokalnych gospodarek. Wskazano, ze
obecny projektowy model finansowania sojuszy jest niewystarcza-
jacy w dtugiej perspektywie. Zaproponowano wprowadzenie wielo-
letnich ram finansowych oraz pofaczenie funduszy Erasmus+, Hory-
zont Europa i srodkéw krajowych oraz regionalnych. Podkre$lono tez
koniecznos¢ zapewnienia stabilnego finansowania badan naukowych,
ktére stanowig integralng czes¢ misji uczelni.

Relacje z interesariuszami zewnetrznymi uznano za kluczowe dla
sukcesu sojuszy. Wspdtpraca z ponad 2200 partneramiz sektora poza-
rzadowego, biznesowego, administracyjnego i kulturalnego pozwala
budowac praktyczne programy ksztatcenia, uwzgledniajace potrzeby
rynku pracy i wyzwan spotecznych. Wskazano na potrzebe dtugofa-
lowego i gtebokiego zaangazowania tych podmiotéw, w tym MSP,
oraz budowania mechanizméw wspétwiasnosci efektdw wspétpracy.

W obszarze badan naukowych podkreslono, ze cho¢ wspétpraca
naukowa miedzy cztonkami sojuszy sie rozwija, to odczuwalny jest jej
niedosyt oraz duzy potencjat wzrostu w tym obszarze. Sojusze moga
dzieki temu stac sie unikalng platforma dla mtodych naukowcow, ofe-
rujac mobilnos¢, interdyscyplinarnoé¢, wspdlne projekty i dostep
do infrastruktury badawczej. Zachecano do aktywnego tworzenia
wspdlnych rad doktoranckich, mentoringu oraz udostepniania labo-
ratoriéw i danych badawczych.

Studenci, jako gtéwni beneficjenci inicjatywy, powinni by¢ aktyw-
nymi wspéttworcami sojuszy. Postulowano systemowe tworzenie

przestrzeni do ich zaangazowania, stabilne wsparcie instytucjo-
nalne, finansowe i organizacyjne oraz rzeczywisty udziat w zarza-
dzaniu. Zwrdcono uwage na niska swiadomo$¢ wéréd studentow o ist-
nieniu sojuszy uniwersytetéw europejskich (17% wobec 95% rozpo-
znawalnosci programu Erasmus+) i potrzebe nowoczesnej komuni-
kacji, np. poprzez media spotecznosciowe, platformy cyfrowe, peer-

-to-peer learning czy mikroposwiadczenia motywujace do aktywnosci.

W dyskusji o europejskim dyplomie wskazano zaréwno ogromny
potencjat tej inicjatywy, jak i liczne wyzwania z nig zwiazane: ztozo-
nos¢ administracyjna, ryzyko elitarnosci oraz potrzebe elastycznych
rozwigzan opartych na uznawalnosci mikroposwiadczen, a takze
wdrozenie istniejacych juz konwengji bolorskich i lizboriskich. Przy-
jeta pod polska prezydencja w maju 2024 roku rezolucja Rady UE
wyznaczyta realistyczny, etapowy plan wdrozenia europejskiego
dyplomu do 2029 roku.

W koricowej sesji przedstawiono sojusze jako modele systemowej
transformacji. Przyktady obejmowaty tworzenie osobowosci prawnej
sojuszy, centra miejskie taczace edukacje z realnymi wyzwaniami spo-
tecznymi, interdyscyplinarne szkoty doktorskie, wewnetrzne mecha-
nizmy uznawalnosci kwalifikacji oraz aktywne zaangazowanie stu-
dentéw w procesy decyzyjne. Podkreslono znaczenie wartosci akade-
mickich, inkluzywno$ci, zdrowia psychicznego, dobrostanu studen-
tow oraz budowania globalnych partnerstw wykraczajacych poza
Europe.

Na zakoniczenie podkreslono, ze sukces inicjatywy zalezy od sta-
bilnego finansowania, ram prawnych umozliwiajacych elastycznosc,
szerokiego zaangazowania interesariuszy, efektywnej komunikacji
oraz systemowego podejscia obejmujacego cate instytucje, a nie tylko
entuzjastow projektu. Sojusze moga stac sie katalizatorami zmian
w europejskim szkolnictwie wyzszym pod warunkiem zapewnienia
im narzedzi, autonomii i czasu niezbednych do petnej realizagi ich
potencjatu.

Forum we Wroctawiu byto waznym gtosem w europejskiej debacie
0 przysztosci szkolnictwa wyzszego. Uczestnicy zgodnie wskazywali
na potrzebe zapewnienia stabilnego finansowania inicjatywy uniwer-
sytetéw europejskich, budowy wspélnych ram prawnych dla europej-
skiego dyplomu, wzmacniania pozycji studentdw jako wspéttworcow
proceséw akademickich oraz intensyfikacji wspétpracy z sektorem
przemystu, administracja publiczng i spoteczeristwem obywatelskim.

Europejskie sojusze uniwersytetow moga stac sie wzorcem dla
systemowej transformacji edukacyjnej w Europie — elastycznej, wia-
(zajacej i odpornej na wyzwania przysztosci.

Urszula Broda, Biuro Wspdtpracy Miedzynarodowej, Uniwersytet Wroctawski
Marcin Witkowski, Erasmus+ InnHUB w Poznaniu, FRSE
Milena Bodych-Biernacka, Biuro ds. wspdpracy z regionami, FRSE
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Rozmowa z dr. inz. Marcinem Kulaskiem, ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego

Wszystko powinno
opierac sie na dialogu

Nauka i rozwodj wiedzy stanowig fundament kazdego systemu bezpieczeristwa. Bezposredni
2wigzek miedzy rozwojem nauki a poziomem bezpieczenstwa, czy to spotecznego, czy
technologiczneqo, jest dzis widoczny bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.

Marcin Kulasek od lat taczy dziatalno$¢ na rzecz rozwoju

nauki i szkolnictwa wyzszego z praca w administracji i dzia-
lalnoscig samorzadows. Pracowal m.in. jako asystent woje-
wody warminsko-mazurskiego oraz w Agencji Restruktury-

zacji 1 Modernizacji Rolnictwa. W 2014 roku zdobyt mandat
radnego sejmiku wojewddztwa warminsko-mazurskiego, a od
2016 roku petni funkcje sekretarza generalnego Nowej Lewicy,
a wezesniej Sojuszu Lewicy Demokratycznej.

W wyborach parlamentarnych w 2019 roku uzyskat man-
dat posta na Sejm RP. W IX kadencji Sejmu zasiadal w Komi-
sji Edukacji, Nauki i Mlodziezy, byt przewodniczacym Podko-
misji stalej do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego oraz czion-

kiem Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Petnit rowniez funkcje
wiceprzewodniczacego Komisji Obrony Narodowej, pracowat

w podkomisji, ktéra przygotowala ustawe o Obronie Ojczy-
zny, zajmowal sie modernizacja sit zbrojnych. Ponownie uzy-

skal mandat poselski w 2023 roku. 18 grudnia 2023 roku zostat
powolany na stanowisko sekretarza stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych, a 17 stycznia 2025 roku objat teke
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego.

Ostatnie miesiace uptynety pod znakiem polskiej
prezydencji w Unii Europejskiej. Co przez ten czas zrobilismy
na arenie unijnej na rzecz nauki? Ktore z wydarzen

polskiej prezydencji beda miaty ciag dalszy i ktére

uwaza pan za sukcesy naszego kraju i ministerstwa?

Moge z calg odpowiedzialnoécia powiedzie¢, ze dobrze
wykorzystalismy ten czas. W marcu w Warszawie udalo nam
sie doprowadzi¢ do przyjecia ,, Deklaracji Warszawskiej”, czyli
dokumentu, w ktérym wszystkie panstwa UE opowiedzialy sie

za niezaleznym i skutecznym finansowaniem badan nauko-

wychiinnowacji. To nie wszystko. W maju polska prezydencja

osiagneta kolejny punkt zwrotny: doprowadzilismy do jedno-

myslnego porozumienia ministréw ds. szkolnictwa wyzszego

w sprawie wdrozenia etykiety wspdlnego dyplomu europej-
skiego. To milowy krok w strone integracji srodowisk nauko-

wych w Europie. W tym samym miesigcu, podczas obrad Rady

UE ds. Konkurencyjnosci, przedstawiciele panstw cztonkow-

skich UE opowiedzieli si¢ za przyjeciem Agendy Politycznej

Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA) na lata 2025-27 oraz
przyjeli ,Konkluzje dotyczace sztucznej inteligencji w nauce”.
Beda one wyznaczac kierunek dla skoordynowanej, etycznej
i inkluzywnej strategii AI w nauce. Konczymy okres naszej
prezydencji w poczuciu dobrze wykonanej pracy. Zostawiamy
naszym nastepcom w Radzie UE materialy, na ktérych mozna
bazowa¢ w kolejnych latach.

Jest pan absolwentem kierunku i doktorem dyscypliny,
ktéra ma charakter praktyczny. Niedawno powotat

pan zespét do spraw transferu wynikéw badan do
gospodarki. Czy to znaczy, ze ministerstwo potozy wiekszy
nacisk na praktyczne wykorzystanie wynikéw badan
naukowych, zaciesnienie relacji nauki z gospodarka?

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego konse-
kwentnie wzmacniamy transfer wynikéw badan naukowych
do gospodarki i kladziemy coraz wiekszy nacisk na praktyczne
wykorzystanie dorobku nauki, czego dowodem jest powotanie
wspomnianego zespotu. Mamy tam przedstawicieli spotek tech-
nologicznych, ekspertow od transferu technologii i naukowcow
z do$wiadczeniem zarzagdczym. Wszyscy pracuja nad rekomen-
dacjami, ktore majg ulatwi¢ komercjalizacje badan, wskaza¢
kierunki deregulacji i usprawnic¢ dzialania instytucji wspiera-
jacych rozwdj technologii. Mamy juz pierwsza rekomendacje
zespotu wskazujacg na konieczno$¢ zwigkszenia znaczenia pro-
cesow komercjalizacji w systemie ewaluacji dorobku nauko-
wego. Mam nadzieje, Ze niebawem otrzymamy kolejne, bo
zespol dziata bardzo intensywnie.

Dobrym przyktadem jest takze projekt ,,Science4Business -
Nauka dla biznesu”, realizowany w programie Funduszy Euro-
pejskich dla Nowoczesnej Gospodarki. Jego celem jest zwigksze-
nie efektywnosci dzialan Centréw Transferu Technologii i spotek
celowych, nalezacych do organizacji badawczych w zakresie
wspdtpracy z biznesem, w tym poprzez komercjalizacje wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych. To inicjatywa o budzecie
prawie 300 mln zl, realizowana we wspétpracy z ponad 80 jed-
nostkami z calego kraju, ktora pokazuje, jak silnie srodowisko
naukowe angazuje si¢ w rozwoj innowacyjnej gospodarki. Tak
rozumiem praktyczne wykorzystanie wynikow badan.



Jakos¢ dzialalnosci w tym zakre-
sie zalezy od kilku czynnikéw, m.in.
otwartosci uczelni na wspotprace, usu-
wania barier administracyjnych, pro-
mowania badan powigzanych z prak-
tyka i aktywnego udzialu podmiotow
gospodarczych w procesie wdraza-
nia innowacji. Nauka powinna bada¢
potrzeby rynku i szuka¢ tam swojego
miejsca. I do tego dazymy. To gospo-
darka tworzy popyt na innowacje
i praktycznie je wdraza. Nie oznacza
to jednak, ze badania naukowe majg
by¢ skupione wylacznie na zaspokaja-
niu potrzeb biznesu. Naszym celem jest
znalezienie odpowiedniego balansu
miedzy naukami podstawowymi i sto-
sowanymi oraz wzmacnianie konku-
rencyjnosci polskiej gospodarki.

Pojawit sie postulat likwidagji
Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Widzi pan przysztosc tej
instytucji, ma dla niej jakis plan?
NCBR pozostaje wazng instytu-
cja faczaca nauke z biznesem, a o zna-
czeniu takich ,,mostow” powiedzia-
tem wyzej. Nie ma zadnych planow,
by ja likwidowa¢ tylko dlatego, ze
w ostatnich latach Centrum zma-
galo si¢ z powaznymi problemami

Drinz. Marcin Kulasek (ur. w 1976 1.) jest absolwentem Wydziatu Nauki o Zywnosci Uniwersytetu War-
mirisko-Mazurskiego w Olsztynie, gdzie uzyskat takze stopiert doktora nauk rolniczych w zakresie techno-
logii Zywnosci i zywienia. Ukoriczyt rowniez podyplomowe studia z zarzadzania funduszami unijnymi na
UWM w Olsztynie oraz podyplomowe studia na kierunku bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe w Stu-

i kryzysami wizerunkowymi. Agen- gy Wojskowym na Akademii Morskiej w Gdyni.

cja wdraza plan naprawczy majacy

na celu m.in. uszczelnienie procedur

i poprawe zarzadzania. Zdaje sobie sprawe, ze oczekiwania s3
duze i zaréwno opinia publiczna, jak i pracownicy NCBR chcie-
liby widzie¢ efekty szybciej, ale dzialania naprawcze wymagaja
czasu i trzymania si¢ pewnych procedur. Instytucja powinna
by¢ dalej rozwijana, wymaga reorganizacji, by dziala¢ sprawniej
ilepiej, ale na pewno nie zamierzamy jej likwidowac. Potrzeba
tez odbudowy zaufania naukowcéw i biznesu do agencji, a to
jest proces, ktory zajmie troche czasu.

Czy o zasadach finansowania nauki i sposobie jej organizacji
oraz priorytetach powinni decydowac przedstawiciele
spoteczenistwa, czyli podatnicy ja utrzymujacy, czy samo
srodowisko naukowe, ktére wydaje si¢ by¢ najbardziej
kompetentne (ale ma jednak konflikt interesow)?

System finansowania musi by¢ przede wszystkim transpa-
rentny i oparty na jasnych kryteriach. Jednoczesnie nalezy tu
uwzglednia¢ kompetencje ekspertow, ktorzy najlepiej potrafia
zmapowac potrzeby. Wszystko powinno opiera¢ si¢ na dialogu
obu stron. Spoteczenstwo oczekuje efektow i rozwoju, a dzis, jak
nigdy wezesniej, bezpieczenstwa, ktore zwigzane jest z nauka.
Z kolei naukowcy maja wiedze, jak te cele osiggac.

Nauka i rozwéj wiedzy stanowig fundament kazdego sys-
temu bezpieczenistwa. Bezposredni zwigzek miedzy rozwojem
nauki a poziomem bezpieczenstwa, czy to spotecznego, czy
technologicznego, jest dzi$ bardziej widoczny niz kiedykol-
wiek wezesniej.

Czy zmierzamy do 3 proc. PKB, czy na razie pas? Jaka
powinna by¢ rola systemu konkurencyjnych grantow,
a jaka finansowania podmiotowego? Widzi pan
potrzebe zmian w samym systemie grantowym?

Srodowisko naukowe wyraznie artykuluje postulat zwiek-
szenia naktadéw na nauke do 3 proc. PKB, a ja ten postulat
podtrzymuje i bede straznikiem tych dgzen. Nie ma mowy
0 rezygnacji.

Znam argumenty apelujacych o odejécie od doraznych
rozwiazan na rzecz wieloletniego finansowania i jestem
gotowy do dyskusji, ale to nie jest zmiana, ktérg mozna
przeprowadzi¢ w krétkim okresie. Zdaje sobie sprawe, Ze to
potrwa wiele lat. To, co chcieliby$my osiagnaé w pierwszej
kolejnosci, to doréwnanie do $redniej wysokosci nakladow
na B+R w Unii Europejskiej, czyli 2,2 proc. Nie nalezy malo-
wac trawy na zielono i wmawia¢, ze obecny poziom nakla-
dow kogokolwiek satysfakcjonuje, ale kazdy krok do przodu
si¢ liczy. Po drodze do tego celu sg przystanki, ale kazdy
z nich to wigcej pieniedzy i to jest dobra perspektywa. W tej
chwili analizujemy w ministerstwie ewentualne mozliwo-
$ci wprowadzenia zmian w systemie grantowym, by efek-

tywniej stymulowa¢ aktywnos¢ miedzynarodows i podno-

si¢ jakos¢ badan.

Wciaz nie potrafimy odzyskac naszego wktadu do naukowych

programow unijnych, bo za mata jest aktywnos$¢ naszych

badaczy, za tatwo (mimo wszystko) zdoby¢ granty NCN.

Wydajemy przez to tadnych kilka miliardéw ztotych

(ok. 15% krajowych naktadéw na nauke) na badania

w bogatszych krajach UE. Co zamierza pan z tym zrobic?
Naszym celem jest dziatanie motywujgce przedstawicieli

spolecznosci naukowej do wickszej aktywnosci miedzynaro-

dowej i stymulacja rozwoju na poziomie europejskim.

Dostep do srodkow krajowych nie powinien by¢ postrze-
gany jako konkurencja dla programéw ramowych, wrecz prze-
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ciwnie. Fundusze krajowe moga stuzy¢ jako wsparcie poczat-

kowe, umozliwiajace budowe potencjalu innowacyjnego
i tworzenie konsorcjow gotowych do rywalizacji na poziomie

europejskim. Dlatego staramy sie zwieksza¢ nasz udzial w part-

nerstwach europejskich w ramach programu Horyzont Europa,

zardwno organizacyjnie, jak i finansowo. Partnerstwa te anga-

zujg uczestnikéw w tworzenie wspdlnej agendy badawczej, co

sprzyja wickszej synergii miedzy réznymi zrodtami finanso-

wania i pozwala efektywniej wykorzystywa¢ dostepne $rodki.

Prowadzimy réwniez analizy, jak wykorzysta¢ $rodki struk-
turalne do stworzenia tzw. krajowej koperty, czyli rozwiaza-
nia, ktore mogloby dodatkowo wzmocni¢ udzial Polski w pro-

gramach unijnych.

Warto jednak spojrzec szerzej. Polski ekosystem innowacji
potrzebuje silniejszego umiedzynarodowienia. Taka zmiana
myslenia musi obja¢ nie tylko naukowcéw i przedsiebiorcow

aplikujacych do programu Horyzont Europa, ale takze admini-
stracje publiczng. Nasze strategie krajowe powinny by¢ powi-
zane z politykami europejskimi, nawet z perspektywy narodo-

wego interesu, jakim jest efektywne wykorzystanie $rodkow,
ktore sami wplacamy do budzetu UE.

Dodam tez, ze z roku na rok wzrasta wykorzystanie §rod-

kow w ramach Horyzontu Europa. Dzieki wsparciu Krajowego
Punktu Kontaktowego w NCBR oraz Branzowych Punktéw
Kontaktowych w Sieci Lukasiewicz nasi naukowcy sg coraz
lepiej przygotowani do skladania wnioskéw. I juz wida efekty:
po 440 w pierwszych konkursach polskie podmioty zdobyty
503 mln euro na 1042 projekty - to ponad dwa razy wiecej niz
na analogicznym etapie programu Horyzont 2020. Co wigcej,

wskaznik sukcesu dla projektéw koordynowanych przez Pola-

kéw wzrdst z 6,2% do 10,6%.

Jako przyktad moge tez wskazaé dzialania Narodowej Agen-

cji Wymiany Akademickiej. W ramach oferty skierowanej do
instytucji polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
NAWA finansuje krétkookresowe mobilnosci miedzynarodowe

w programie PROM, aby umozliwi¢ wspétprace i wymiane wie-

dzy z o$rodkami zagranicznymi. Celem tego programu jest

rozwijanie kompetencji pracownikéw polskich uczelni i jed-

nostek naukowych, doktorantéw i studentow dzieki udziatowi

w krotkoterminowych wyjazdach zagranicznych, szkotach let-

nich, konferencjach czy stazach. W ramach PROM finansowane
sq takze przyjazdy zagranicznych naukowcow i wyktadowcow
do polskich jednostek. Mowigc krétko: promujemy mobilnosé
i zachgcamy do niej, bo to przetozy si¢ na korzysci dla naszej
nauki. W ten sposob chcemy odzyskiwa¢ inwestowane przez
panistwo $rodki.

Nad zasadami ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
kolejnego okresu pracuje nowy zespét. Czy moze pan obieca¢,
e zdaza panstwo przed poczatkiem nowego okresu oceny?

Zespot do spraw przyszlej ewaluacji obraduje, a po kaz-
dym spotkaniu zespotu komunikujemy na stronie minister-

stwa postulaty, ktére wypracowali eksperci. Nie chce wechodzi¢

w szczeg6ly w trakcie prac, a tym bardziej recenzowaé czego-

kolwiek, bo to nie pomaga czlonkom tej grupy w pracy. Nowe
zasady powinny by¢ znane przed rozpoczgciem nowego okresu
oceny, ale wazne, by weszly w zycie przed koficem pierwszego

roku nowego okresu ewaluacyjnego. Tego bede sie niezmien-

nie trzymac.

Czy nowelizacja rozporzadzenia w sprawie ewaluagji
jakosci dziatalnosci naukowej poprawi jakos¢
tej najblizszej, ktora juz w przyszty roku?
Nowelizacja przede wszystkimi miata umozliwi¢ ocene
w nowych dziedzinach i dyscyplinach wprowadzonych przez

poprzednikow. Naszym zapewnieniem byta stabilnos¢ i trans-
parentno$c systemu ewaluacji, stad w nowelizacji znalazly sie
zapisy, ktore nie zmienialy regut gry. Respektujemy obowigzu-
jace prawo - obecna ustawa przewiduje ewaluacje jakosci dzia-
talnosci naukowej. Wprowadzilismy wigkszos¢ postulowanych
przez srodowisko zmian, ktore gwarantowaly niezmiennos¢
zasad oceny w ostatnich 3 latach, wprowadzajac je w ostatnim
roku ewaluacji. Zmiany reformujace system pozostawiamy na
przyszta ewaluacje, o ktorej rozmawiamy z przedstawicielami
calego $rodowiska naukowego.

Konczy sie program IDUB. Czy w tym roku zostanie
ogtoszony kolejny konkurs i czy - zgodnie z propozycja
ekspertow zagranicznych i dotychczasowymi zasadami
programu - nie beda w nim mogty uczestniczy¢

dwaj najstabsi laureaci pierwszego konkursu?

Warto doda¢ kontekst calej sprawie. Ustawa PSWN
wprost przewiduje, ze co najmniej 2 uczelnie sposréd 10
laureatow pierwszej edycji opuszcza te grupe. Jakiekol-
wiek zmiany w tym zakresie wymagalyby zmian na pozio-
mie ustawowym. Te minimum dwie uczelnie, jesli otrzy-
majg pozytywna ocene w ramach ewaluacji koficowej i pozy-
tywna ocene planu, nie podpiszg umowy na realizacje planu
w drugiej edycji programu, ale otrzymajg wsparcie w cza-
sie trwania drugiej edycji programu w postaci zwi¢kszenia
subwencji 0 2% i nie beda podpisywaly umowy na realizacje
planu w ramach drugiej edycji. W ich miejsce pojawia sie co
najmniej 2 z 18 podmiotéw uprawnionych do ubiegania sie
o miejsce w gronie 10 laureatéw programu. Oznacza to, Ze
liczba laureatow pozostaje stala, a ustawa przewiduje rota-
cje beneficjentéw. Trwalos¢ programu IDUB jest zagwaran-
towana ustawg PSWN, ktora wskazuje, e ostatni rok danej
edycji programu jest rokiem ewaluacji konicowej i rokiem
konkursu do kolejnej edycji programu. Potwierdzam, pracu-
jemy nad IT konkursem IDUB, prosze si¢ spodziewac ogto-
szenia na przelomie roku.

(Czy Regionalna Inicjatywa Doskonatosci bedzie
kontynuowana i na jakich zasadach?

Trwajaca wcigz edycje programu Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci zaplanowano na lata 2024-2027, a wnioski przyj-
mowano od okofo potowy 2023 r. To znaczy, ze mamy jeszcze
troche czasu przed kolejnym naborem. Moge powiedzied, ze
chcialbym kontynuacji z jednoczesnym naciskiem na wspar-
cie uczelni regionalnych i docenienie ich znaczenia dla roz-
woju lokalnego. RID réwniez jest zapisany w ustawie i nie
planujemy obecnie likwidacji tego strumienia finansowania,
ktory jest ogromnym wsparciem podmiotéw bedacych lide-
rami w swoich regionach.

Ostatnio mamy problem z utrzymanie standardow
publikacyjnych w nauce, wybuchaja skandale

z tzw. papierniami, a to przeciez nie wszystko. Czy
nalezy si¢ spodziewac reakgji ministerstwa, chocby
w kontekscie programu IDUB i ewaluagji?

Jestesmy $wiadomi problemu nieuczciwych praktyk publi-
kacyjnych. Ministerstwo stanowczo potepia wszelkie dzialania,
ktore odbiegaja od zasad etycznych i znajdzie to swoje odzwier-
ciedlenie w toku prac nad nowelizacja ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce.

0Od maja mamy w ministerstwie Zespot ds. nieuczciwych
praktyk publikacyjnych, to fachowe grono zlozone z jedena-
stu ekspertek i ekspertow. Ich praca ma si¢ przefozy¢ na reko-
mendacje postepowan w przypadku wykrycia niewlasciwych
praktyk publikacyjnych, a takze zalecen co do zmian w syste-



mie oceny jakoéci dzialalno$ci naukowej przeciwdzialajacym
takim praktykom.

Wiele uczelni, zwlaszcza niepublicznych, ma ktopoty
zutrzymaniem nalezytego poziomu ksztatcenia, co

nie znajduje odzwierciedlenia w ocenach Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Czy widzi pan potrzebe
zwigkszenia nadzoru nad jakoscig ksztatcenia? Czy to
tylko zadanie PKA? A moze sama Komisja nie wystarczy?
Moze trzeba stanowczych decyzji ministerstwa?

Na pewno warte rozwazenia jest dokladniejsze okreslenie
statusu PKA, bo w tej chwili nie jest do korca jasne, czy to
tylko instytucja stricte doradcza, czy majaca ,twarde” upraw-
nienia. Uczelnie postuluja z kolei potrzebe wprowadzenia jed-
noznacznych $ciezek odwotawczych i nad tym postulatem
réwniez nalezy sie pochyli¢. Dodajmy do tego uproszczenie
procedur, eliminacje powtdrzen i zbednych wymagan biu-
rokratycznych, a sytuacja powinna si¢ poprawic. Jesli cho-
dzi o ,stanowcze decyzje”, to na pewno postulat wzmocnie-
nia roli ministerstwa w nadzorze nad procedurami PKA juz
do mnie dotar}, ale jest za wcze$nie na jednoznaczne dekla-
racje w tej sprawie.

Pojawit sie postulat zmniejszenia pensum dydaktycznego
nauczycieli akademickich, co Pan na to?

Resort analizuje i stara si¢ wstuchiwa¢ w postulaty $rodo-
wiska w tej sprawie. Juz w tej chwili obnizenie pensum dydak-
tycznego jest mozliwe w okreslonych przypadkach: petnienie
funkeji, wybitna dziatalnos¢ naukowa czy kierowanie projek-
tami. Decyzje kazdorazowo podejmujg rektorzy na wniosek
zainteresowanych i jest to dobrze rozumiana autonomia uczelni.

Na Kongresie Samorzadow podkreslat pan znaczenie
uczelni w rozwoju miast. Jak si¢ pan zapatruje
na uczelnie regionalne, zwlaszcza publiczne
uczelnie zawodowe, np. z mysla 0 zmianach
demograficznych, aleii o ich roli w regionach?

Czesto podkreslam role uczelni regionalnych i zawodowych
w rozwoju miast i calych regionéw, zwlaszcza w kontekscie
zmian demograficznych i potrzeb rynku pracy. Kongres Samo-
rzadéw byl dobrym miejscem, Zeby o tym przypomnie¢. Mowi-
tem wezesniej o kierunku, w ktérym cheialbym skierowaé pro-
gram RID. Tak postrzegam przysztos¢ tego i podobnych pro-
gramow - powinny wzmacnia¢ potencjal uczelni regionalnych
iumozliwiaé realizacje misji dydaktycznej i badawczej na wyso-
kim poziomie. Moja formacja polityczna juz przed wyborami
postulowala odejscie od konkursowego modelu finansowania
uczelni i faworyzowania wielkich osrodkow na rzecz strategicz-
nego wsparcia regionalnych uniwersytetéw i politechnik. Pod-
trzymuije to jako minister.

Czy przygotowywana przez pariskiego poprzednika
nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce odchodzi w niebyt czy tylko do lamusa? Czy
prace nad nowelizacja beda kontynuowane? Kiedy
poznamy ich wyniki w postaci projektu ustawy?
Zainicjowalem prace nad nowelizacja ustawy niedtugo po
objeciu resortu. Te prace trwaja i chcemy je zakonczy¢ w 2026
r. Dokument bedzie przygotowywany w trzech predkosciach.
Po pierwsze, kwestie e-dyplomu, bo do tego zobowiazuje Pol-
ske Krajowy Plan Odbudowy. Po drugie ewaluacja, o czym juz
powiedzieli$my. I wreszcie koncepcja calej ustawy. Jest nad
czym pracowaé. Na szcze$cie mamy solidne wsparcie. Zespot
ds. nowej ewaluacji spotyka sie regularnie, pod koniec marca
powstal takze Zesp6! do spraw opracowania projektu stra-

tegii rozwoju szkolnictwa wyzszego, ktéry zajmie sie m.in.

wskazaniem kluczowych kompetencji dla przysztych poko-

len studentdw i wzmocnieniem powigzan miedzy uczelniami
a gospodarka i spoteczenstwem.

W jakim kierunku péjda prace nad nowa ustawa
o PAN? Czy rozbieznosci migedzy wizja ministerstwa
i Srodowiska Akademii sa wciaz duze? Jak pan widzi
role Akademii: korporagji, instytutow, komitetow?
Reforma PAN to twardy orzech do zgryzienia, ale dziatamy

z Akademig na partnerskich zasadach. Wycofalismy propo-

zycje ustawy o PAN, ktorg zlozylo poprzednie kierownictwo
resortu. Akademia rowniez zrezygnowata z tworzenia swojego
projektu ustawy. Pracujemy nad nowelizacjg obecnej ustawy.
To normalne, e pojawiaja sie rozbieznosci, ale gdy obie strony

sg gotowe zrobi¢ krok do tytu, to jest juz wiele. W spotka-

niach z kierownictwem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa

Wyiszego uczestniczy reprezentacja Prezydium PAN, instytu-

tow naukowych oraz zwigzkow zawodowych. Z réwng uwaga
traktujemy glosy wszystkich zainteresowanych stron. Nie chce
niczego narzucaé, mowigc o swojej wizji. Zespot wypracowat
kompromisowe rozwiazania, a w lipcu planujemy rozpoczaé

prace legislacyjne nad nowelizacjg we wspotpracy ze srodo-

wiskiem PAN.

Ostatnio pojawiaja sie bardzo mocne, w specyficzny
sposob artykutowane postulaty studentéw dotyczace
spraw socjalnych: akademikéw i stotowek. Czy nie
ma pan wrazenia, ze maja wrecz roszczeniowy
charakter? Czy powinno na nie zareagowac takze
ministerstwo, a nie tylko konkretne uczelnie? Jaka
powinna by¢ rola studentéw w ,,akademii”? Czy
az 20% gtoséw w wyborach rektorskich to nie za
duzo (mdwi sig, ze wygrywaja je studenci)?

Nie uzywatbym okreélenia ,roszczeniowe”. Wszyscy

uczestnicy zycia akademickiego maja prawo do dzialan popra-
wiajgcych ich pozycje. Wstuchujemy si¢ w postulaty i argu-

menty i jesteSmy otwarci na dyskusje. Przyktady? Zapraszamy
strajkujacych studentéw do rozmow, odwiedzit ich tez nowo
powolany petnomocnik MNiSW ds. studenckich. To wyrazne
dowody naszej otwartoéci. 6 maja mieli$my przed siedzibg
MNiSW konferencje Komitetu Kryzysowego Humanistyki
Polskiej, dotyczaca m.in. roli studentéw w akademii. Razem

z Komitetem wystapita ministra Karolina Zioto-Puzuk, poz-

niej byt czas na rozmowy w ministerstwie. Wystuchalismy

postulatow cztonkéw Komitetu. To nowy standard, do kto-

rego druga strona chyba nie byla wezesniej przyzwyczajona.
Komitet rzeczywiscie postuluje znaczny udziat studentow
w wyborach rektorskich, ale zwykle dzieje si¢ tak, ze w toku
negocjacji wypracowuje si¢ kompromis, ktéry nie spetnia
w 100% oczekiwan stron, za to jest mozliwy do przyjecia.
W realnym $wiecie, a nie tym idealnym, dazy sie wlasnie do
takich rozwigzan.

A los Akademii Kopernikariskiej, ktorej znaczaco
obcieto finansowanie, jest przesadzony?

Projekt ustawy o likwidacji Akademii wniesiono na posie-
dzenie Stalego Komitetu Rady Ministrow. Rada Ministrow zde-

cydowala o likwidacji tej instytucji, przyjmujac projekt ustawy

o likwidacji Akademii Kopernikanskiej i Szkoty Glownej Miko-

laja Kopernika, przedtozony przez ministra nauki i szkolnictwa

wyzszego. Bilans kosztéw i korzysci, ktére zwigzane sa z dzia-

talnoscia tych instytucji, jest wyraznie ujemny.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Rozmowa z prof. Piotrem Stepnowskim, chemikiem, rektorem Uniwersytetu Gdarskiego
i przewodniczacym Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich,
aktualnie petnigcym funkcje przewodniczacego Zwiazku Uczelni Farenheita.

Tworzymy

miedzynarodowy kampus

W tym roku startujg w ramach SEA-EU wspdlne kierunki studiow w jezyku angielskim.
Innowacyjne, interdyscyplinarne i oparte na mobilnosci programy nauczania skrojone sg na potrzeby rynku pracy
w branzach zwigzanych z morzem: od zarzadzania portami, przez niebieskg gospodarke, po badania oceanograficzne.

Uniwersytet Gdanski sytuuje si¢ pomiedzy
najstarszymi i powojennymi uniwersytetami,
a najmtodszymi, powstatymi juz po transformagji
ustrojowej. Czy to w jakikolwiek sposob okresla jego
pozycje wsrod polskich uczelni akademickich?
Jestesmy juz, mozna powiedzie¢, dojrzata, mocno wrosnieta

w region uczelnia, ktéra jednak wcigz zachowuje niczym nie-
skrepowang swobode w podejsciu do wielu rozwigzan, bez obcig-
zania niektérymi uwarunkowaniami historycznymi, zalezno-

$ciami, ktore w wielu szacownych instytucjach s czasem trudne

do przeskoczenia. Plusem czysto technicznym jest tez to, Ze roz-

budowujac w ostatnich latach kampusy uczelni, konsolidujac je
wokot trzech gtéwnych punktéw, dysponujemy nowoczesng bazg
ze znakomitym wyposazeniem, czego mogg nam pozazdrosci¢
i zazdroszczg niektore zachodnioeuropejskie uczelnie.

Uniwersytet powstat w wyniku konsolidacji istniejacych

wczesniej uczelni, a potem sam stat sie zalazkiem

innej pomorskiej uczelni. Tworzenie uczelni matymi

kroczkami to przyktad ostroznosci czy etapowosci

w polityce naukowej panstwa? Nie sta¢ nas na ,mocne

wejscie”, np. znowym uniwersytetem badawczym?
Utworzenie w 1970 roku Uniwersytetu Gdanskiego z dwoch

mniejszych, ale dobrze funkcjonujacych uczelni bylo wlasnie

odpowiedzig na potrzeby naukowe, badawcze wyrazane przez

wiadze regionu. Brakowalo tu silnego osrodka uniwersytec-

kiego, ktdrego badania bedg skupione wokot Battyku, o czym
zresztg mowil w pierwszych wywiadach rektor prof. Janusz

Sokofowski. Jezeli zas idzie o dynamike procesow konsolida-

cyjnych to nie doczekalismy si¢ jeszcze w Polsce solidnych ram

prawno-finansowych, ktore moglyby takie procesy przyspieszac.
Tu rzeczywiécie potrzeba odwazniejszych politycznych decyzji.

Maksyma przyswiecajaca uczelni odnosi sie do
morza. (zy jest tylko hastem, czy naprawde opisuje
rzeczywistos¢ naukowa i dydaktyczng UG?

Nasza dziatalno§¢ naukowo-badawcza i wspotpraca z gospo-
darka s skupione wokot obszaru Morza Baltyckiego. Takie bylo,
jak wspomnialem, zalozenie od poczatku powotania uczelni.
Badania o charakterze morskim prowadzimy na wszystkich
wydziafach, nie tylko na Wydziale Oceanografii i Geogra-
fii. Warto przypomnie¢, ze stanowimy swoisty ,think tank”
w zakresie doradztwa prawno-ekonomicznego i finansowego
dla sektora gospodarki morskiej. Ale dzi§ maksyma ,,In mari
via tua” jest w UG rozumiana szerzej - zawigzali$my sojusz
z europejskimi uniwersytetami nadmorskimi SEA-EU z dzie-
wieciu krajow, z ktorym zaciesniamy wspolprace, uruchamiajac
od tego roku cztery wspdlne kierunki studiéw. Kilka dni temu
podpisalismy z rektorami tych uczelni memorandum o konty-
nuacji tego strategicznego partnerstwa. W ten sposob SEA-EU
staje si¢ prawdziwym europejskim miedzyuczelnianym kam-
pusem przysztosci, oferujacym innowacyjne kierunki studiow,
prowadzacym ambitne projekty badawcze oraz nawiazujacym
wspolprace z globalnymi interesariuszami. Jak wida¢, nasza
droga w morzu jest nie tylko pieknym hastem, ale tez realng
$ciezka rozwoju.

Musze koniecznie zapytac o statek badawczy. W ostatnim
czasie okazato sie bowiem, ze instytut PAN ma ktopoty
z utrzymaniem swojej badawczej jednostki ptywajacej.
Utrzymanie statku badawczego jest kosztochtonne. Szczg-
$liwie udaje nam si¢ rokrocznie uzyskiwa¢ dofinansowanie na
ten cel z ministerstwa nauki. Statek prowadzi takze dziatalnos¢
komercyjng, co tez wzmacnia nasz armatorski budzet. Uwa-
zam, ze jesli naprawde myslimy powaznie o sektorze morskim
jako waznym dla naszej gospodarki, to powinni$my nieustan-
nie inwestowa¢ w ptywajace jednostki badawcze. W minionym
roku prowadzili$my wraz z jednostka Instytutu Oceanologii
PAN r/v ,Oceania” wspdlng kampanie oceanograficzng, pod-
czas ktorej razem z naszym /v ,Oceanograf” przeprowadzili-
$my badania od cie$nin dunskich az po morze Arktyczne, $le-
dzac zmiany skladu i jako$ci wod oraz osadow dennych, a takze



zmieniajacej sie fauny i flory morskiej wzdluz wybrzeza norwe-
skiego. Krotko méwiac, chcieli$my zweryfikowac hipoteze, jak
daleko siegaja wydostajace sie z ciesnin dunskich wody Morza
Baltyckiego. Badania prowadzili$my z naszymi partnerskimi
uczelniami SEA-EU, a ich znaczenie jest ogromne. To nie tylko
uzyskanie ,obrazu” stanu wod Morza Pétnocnego pod wpty-
wem wod battyckich - swoja droga dotychczasowe teorie na ten
temat bedg musialy ulec powaznej rewizji - ale takze obser-
wowanie trendéw w kontekscie zmian klimatycznych i zmien-
nosci biologicznej. Uzyskane w trakcie tych badan wyniki sa
kopalnig wiedzy dla naukowcéw, ale i dla sektora akwakultury
czy rybotowstwa.

Czy i ewentualnie jak udziat w sojusz uniwersytetu
europejskiego zmienit Uniwersytet Gdanski?

Sojusz SEA-EU okazal sie nie tylko przestrzenia wymiany
doswiadczen, naukowcdw i studentéw na niwie miedzy-
narodowej, bo to juz robilismy, chociaz w bardziej zindy-
widualizowany sposob - wspotprace rozwijali naukowcy,
wydziaty, studenci wyjezdzali ramach istniejacych progra-
méw wymiany. Tymczasem SEA-EU stalo sie czyms wigcej.
Lubimy o sobie mysle¢, ze tworzymy miedzynarodowy kam-
pus, w ktorym realizujemy wspolne inicjatywy dydaktyczne,
pojawiaja si¢ duze projekty badawcze, wymiana objeci sa nie
tylko studenci i naukowcy, ale takze pracownicy admini-
stracji uczelni, robimy wspélne imprezy sportowe, jest coraz
wiecej wspélnych wydarzen kulturalnych. O ostatnim rej-
sie juz mowilem, ale z uczelniami SEA-EU odbylismy jesz-
cze wezesniej wspolna kampanie oceanograficzng z Gdan-
ska do Kadyksu, zatrzymujac sie w zaprzyjaznionych por-
tach europejskich i udostepniajac nasz statek zwiedzajacym.
Opowiadali$my przy tym o wspdlnych badaniach miedzyna-
rodowych, o tym, czym jest inicjatywa uniwersytetow euro-
pejskich. To byt absolutny hit! Nasz statek okazal sie praw-
dziwym ambasadorem polskiej nauki w Europie, a Komi-
sja Europejska podawata nasz wspolny rejs, jako wzorcowy
przykiad kooperacji miedzyuczelnianej. Tak jak mowitem,

w tym roku startuja w ramach SEA-EU wspélne kierunki
studiow w jezyku angielskim. Innowacyjne, interdyscypli-
narne i oparte na mobilnoéci programy nauczania skro-
jone s na potrzeby rynku pracy w branzach zwigzanych
z morzem: od zarzadzania portami, przez niebieska gospo-
darke, po badania oceanograficzne. Te kierunki to: Sustaina-
ble Blue Economy (Sea-BIuE), Port Management and Logi-
stics (MIPMAL); Sustainability Transition for Organisations
and Resilience Management (STORM). Beda tez studia dok-
toranckie Marine and Maritime Sciences and Technologies.
Wszystkie otrzymaly miedzynarodowe akredytacje, co gwa-
rantuje ich uznawalnos¢ w calej Europie.

UG uczestniczy w pionierskiej w kraju inicjatywie, czyli
Miedzyuczelnianym Wydziale Biotechnologii. To nie byty
fatwe doswiadczenia. Jak to dziata i jakie s wnioski

z ponad trzydziestu lat istnienia tej jednostki?

Tworzenie pionierskiego w skali kraju wydziatu wspdlnego
dla dwoch duzych uczelni o odmiennym charakterze - medycz-
nym i ogélnouniwersyteckim - nie mogto by¢ proste. Ale deter-
minacja osob, ktore postanowity ten wydzial powolaé, profeso-
row Karola Taylora, Anny Podhajskiej, Wactawa Szybalskiego
i Wiestawa Makarewicza, pierwszego dziekana wydziatu i p6z-
niejszego rektora GUMed, pozwolit zakonczy¢ sukcesem ten
proces. Cho¢ do tej pory system szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce nie jest przygotowany na takie rozwiazanie, do dzis bory-
kamy sie ze sprawozdawczoscia z dzialalnosci wydziatu, funk-
cjonujacego jednoczesnie na dwdch uczelniach. Tak czy inaczej,
Miedzyuczelniany Wydzial Biotechnologii to dzis jeden z naj-
prezniejszych europejskich osrodkéw naukowych, posiadajacy
liczne dowody doskonalosci, w tym status Europejskiego Cen-
trum Doskonalosci w Biomedycynie Molekularnej. Wydziat
jest tez inicjatorem niedawno powolanej Krajowej Akademic-
kiej Sieci Biotechnologii. Warto doda¢, ze to wlasnie sukcesy
wydziatu i dobra wspotpraca pomiedzy UG i GUMed stano-
wily jeden z argument6w za powolaniem Zwigzku Uczelni im.
Daniela Fahrenheita.
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To kolejne przedsiewziecie konsolidacyjne, w ktorym
uczestniczy UG. W Polsce jest pie¢ zwiazkow uczelni,
ale najgtosniej jest wtasnie o najmtodszym w Polsce
tréjmiejskim Zwiazku Uczelni Farenheita. (zemu
stuzy i czy pokazuje wigkszy potencjat konsolidacyjny
uczelni Tréjmiasta? Chciatby pan icislejszej ich
konsolidacji? W jak odlegtej przysztosci?

Tak juz mamy w Gdansku, Ze jak si¢ do czego$ zabieramy,
to nie musimy robi¢ tego pierwsi, zeby by¢ najlepsi (Smiech).
A powaznie, niewykorzystanie potencjatu takich trzech sil-
nych naukowo i badawczo uczelni, Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego, Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu Gdan-
skiego, bytoby zaprzepaszczeniem naprawde duzej szansy na
rozwoj i zwickszenie widocznosci i rozpoznawalno$ci mie-
dzynarodowej naszego osrodka naukowego. Zresztg mysle,
ze w przyszlosci, o ile tylko uda nam sie powota¢ federa-
cje, dofacza do nas pozostate gdaniskie uczelnie i instytuty
badawcze.

Po pigciu latach dzialalnosci zwigzku jestesmy przekonani,
ze w obecnych realiach prawnych, ale i szansach na zwigksza-
nie dofinasowania dziatalnosci, integracja potencjatu uczelni
poprzez federalizacje oraz racjonalne gospodarowanie zaso-
bami wydaje si¢ najrozsadniejszym rozwigzaniem. Przyjecie
takiej formuly organizacyjnej pozwala na zachowanie pelnej
autonomii kazdej z jednostek wchodzacych w sklad federaciji.
Nadal funkcjonujg rektorzy, senaty oraz wydzialy poszczegdl-
nych jednostek. Jednoczesnie jednak wybrane zadania moga
by¢ realizowane wspolnie, pod jednym ,,parasolem” federacyj-
nym. Przykladem moze by¢ wspolne uczestnictwo w miedzy-
narodowych rankingach, juz nie jako pojedyncze uczelnie, lecz
jako jedna, zintegrowana jednostka. Dzi¢ki takiemu podejsciu
mozliwe jest réwniez skuteczniejsze pozyskiwanie wybitnych
naukowcow z zagranicy, dla ktorych duza, federacyjna uczel-
nia o wzmocnionym potencjale stanowi atrakcyjne miejsce do
prowadzenia badan. Odpowiednia organizacja wewnatrz fede-
racji umozliwi takze efektywne wspétuzytkowanie rozbudowa-
nej infrastruktury badawczej. Wszystkie te wspdlne dziatania
nie tylko wzmacniajg potencjat poszczegolnych uczelni tworza-
cych federacje, ale - co réwnie istotne - generujq silne efekty
synergii, zaréwno w obszarze badan naukowych, jak i moder-
nizacji procesu ksztalcenia.

Jak UG radzi sobie finansowo w czasach, ktore od wielu lat
okresla sie mianem niedoborow czy niedofinansowania?

Robimy, co mozemy, Zeby sytuacja finansowa byta wystar-
czajaco stabilna i umozliwiala nam zabezpieczenie wszystkich
miejsc pracy i program rozwoju. Po ostatnich wyborach par-
lamentarnych powrocilismy do orbity uczelni dofinansowy-
wanych przez ministerstwo, co znaczaco ulatwia nam funk-
cjonowanie i pozwala na kontynuowanie réznych inwestycji
i programéw. Choc jestesmy poza dziesigtka IDUB, staramy
sie wyodrebnia¢ w naszym budzecie $rodki na rozwdj badan
naukowych, wsparcie rozbudowy infrastruktury badawczej,
$ciaganie profesorow wizytujacych i wiele innych programéw.
Takze z tego punktu widzenia moge powiedzie¢, ze sytuacja
bywa napigta. Odrebnym aspektem jest poszukiwanie pozasu-
bwencyjnych Zrédet finansowania naszej dziatalnosci. Ustugi
badawcze dla gospodarki przynosza nam coraz wiecej przy-
choddw. Niezle wyglada takze nasza skutecznos¢ w pozyski-
waniu grantéw miedzynarodowych. Z kolei w zakresie oplat za
ksztalcenie niestacjonarne wpisujemy si¢ niestety w ogélnopol-
ski malejacy trend w gronie uczelni publicznych.

Jaki wptyw na strukture, badania, ksztatcenie na
Uniwersytecie Gdanskim miata ostatnia reforma nauki?

(zy jej zatozenia ostaja si¢ w kontekscie kilku lat
doswiadczen, czy nalezy je zmodernizowac, a moze zmienic?
Przez te kilka lat od obowigzywania Ustawy 2.0 widzimy,
jakie obszary ulegly poprawie, a gdzie reforma niewiele data
lub wrecz przyniosta szkody. W UG realizowalismy ksztalcenie
doktorantow w trzech modelach. Najlepiej spisywal sie model
osadzenia tego procesu na wydziale, stad nasza reforma szkot
doktorskich. Widzimy juz zmiany na lepsze. Poza tym dosto-
sowalismy uczelnie do nowych realiow prawnych, jednak tam,
gdzie uwazalismy to za stuszne, pozostawilismy dotychczasowe
rozwigzania. Uniwersytet dziata w strukturze wydziatowej. To
sg jednostki kierowane przez dziekanéw, ktérych kandydatury
proponuja spotecznosci wydzialow; pozostawilismy tez rady
wydzialow, oczywiscie ze zmodyfikowanymi obowiazkami.
Wypracowalismy bardzo dobre relacje pomiedzy radg uczelni
a pozostalymi organami. Staramy si¢ jak najlepiej wykorzy-
sta¢ rade w biezacym zarzadzaniu. Dobrze dziala tez system
nadawania stopni naukowych, a polityka rozwoju kadr akade-
mickich nabrata duzej elastycznosci daje mozliwo$¢ realizacji
kariery akademickiej w rdznych obszarach aktywnosci uczelni.

UG ma kilka wiodacych osrodkéw badawczych, w tym
Miedzynarodowe Centrum Technologii Kwantowych. Jakie
znaczenie maja tego rodzaju placowki dla uniwersytetu, dla
regionu, dla rozwoju nauki? Czy zmieniaja uniwersytet?

Na UG dzialajg dwa duze centra badawcze w ramach pro-
gramu Miedzynarodowych Agend Badawczych finansowanych
przez FNP. Sa to Miedzynarodowe Centrum Teorii Technolo-
gii Kwantowych i Miedzynarodowe Centrum Badan nad Szcze-
pionkami Przeciwnowotworowymi. Zatrudniamy tam wybit-
nych naukowcéw z calego $wiata, ktérzy pracujg nad przeto-
mowymi rozwigzaniami dla naszego zdrowia, bezpieczenistwa
i technologii informatycznych. O prestizu tych centréw niech
$wiadczy fakt, ze w radach naukowych zasiada tam az dwoch
laureatow Nagrody Nobla. Te centra nie powstaly w pordzni.
Ich tematyka badawcza to nasz znak rozpoznawczy od wielu lat.
Wspomnialem, ze oba centra prowadza istotne dla nas wszyst-
kich badania, nie musze thumaczyc, ze szczegélnie w naszym
regionie, pomorskim, gdzie zachorowalno$¢ na nowotwory
jest wysoka, prace nad szczepionkami przeciwnowotworowi to
naprawde istotne i wazne badania. Z kolei informacja kwantowa,
kwantowe generatory liczb losowych, kwantowe Iacza komu-
nikacyjne, oprogramowanie kwantowe w dzisiejszym $wiecie
podporzadkowanym cyberprzestrzeni moga poméc wzmoc-
ni¢ nasze bezpieczefistwo. Pyta pan, czy zmieniaja uniwersytet.
Tak, pozwalajg grupie naukowcow skupi¢ sie na konkretnych
badaniach, a uczelni czerpac z ich pracy, jednoczesnie wspie-
rajac to, co robig. Ponadto MAB-y czynig uniwersytet bardziej
innowacyjnym, konkurencyjnym i atrakcyjnym dla studentéw,
naukowcow i przedsiebiorcow.

Niedawny zjazd zgromadzit ponad trzy tysiace
absolwentow. Jaka polityke prowadzi UG w stosunku do
absolwentow? Czy macie wtasny program absolwencki

i jak go realizujecie? Czy widzi pan perspektywe
pozyskiwania przez uniwersytet wsparcia finansowego
od absolwentow, tak jak to sie dzieje w USA?

Zalezy nam bardzo na utrzymaniu kontaktu z naszymi
absolwentami. Sg oni nie tylko doskonalymi ambasadorami
marki Uniwersytet Gdanski, ale takze moga wspdtpracowaé
z nami w obszarze gospodarczym i kulturalnym, a w sposéb
najprostszy — dzielac si¢ ze studentami swoim do$wiadcze-
niem zawodowym czy po prostu wspierajac sponsoringiem
rozne wazne dla nas wydarzenia. Do tej pory dziata kilka sto-
warzyszen absolwenckich, s wydzialowe kluby absolwenta,



ale to jest formula, ktéra w mojej ocenie si¢ wyczerpuje. Sta-
ramy sie dzi§ dotrze¢ do kazdego absolwenta i podtrzymywac
z kazdym kontakt via media spolecznosciowe i inne komuni-
katory, tak aby raz na jakis czas otrzymat on biezacg informa-
cje z zycia uczelni. Zjazd faktycznie byt ogromnym sukcesem,
przyjechato do nas bardzo wielu ludzi nie tylko spoza Tréj-
miasta, ale i spoza kraju, dajac $wiadectwo potrzeby pielegno-
wania kontaktéw z Alma Mater. To bylo bardzo wzruszajace,
moc patrzeé na te wszystkie osoby, wpadajace sobie w ramiona
po latach niewidzenia. Czy uda si¢ na tej fali wybudowaé nowg
jakos$¢ kontaktu z absolwentami i uzyskiwac wieksze wsparcie
finansowe? Sadze ze tak. Zreszta zaréwno zjazd absolwentow,
jakiwydarzenia kulturalne zwigzane z obchodami 55-lecia UG
udalo nam si¢ niemal w calosci sfinansowa¢ dzieki wsparciu
zewnetrznemu, a sponsorami byli niemal wytacznie nasi absol-
wenci. Na ostatnim posiedzeniu senatu zaproponowalismy tez
wprowadzenie do naszego pocztu godnosci honorowych tytutu
Ambasadora Uczelni. Jako kandydatoéw do tego zaszczytnego
tytutu juz widzg wielu naszych absolwentéw, z ktérymi mamy
dobrg wspotprace.

Problemem od lat wzbudzajacym emocje sa relacje
nauki z gospodarka. UG dziata w bardzo dynamicznym
gospodarczo regionie. Jak to wptywa na relacje
zbiznesem? Czy uczelnia pozyskuje znaczace (jakie?)
srodki z transferu technologii? Czy widzi pan potrzebe
i mozliwo$¢ poprawy sytuacji w tym obszarze?

Wypracowanie dobrych relacji z biznesem wymaga czasu,
ktory buduje relacje oparte na wzajemnym zaufaniu oraz, co
bardzo wazne, wzajemnym szacunku. Firmy, ktore uwazaja,
ze da si¢ co$ na uniwersytecie zrobi¢ tanio, czesto z pominie-
ciem procedur, muszg zrozumie(, ze te czasy naprawde si¢ skon-
czyly. Niemal kazda uczelnia jest w stanie zaoferowa¢ roznym
obszarom biznesowym bardzo wiele, ale to musi odbywac si¢
na uczciwych zasadach partnerskich. Obecnie na UG reali-
zujemy kilka sporych projektow komercyjnych bezposrednio
powiazanych z transformacja energetyczng naszego regionu.
Zakilka dni podpisujemy umowe o wspotpracy z generalnym
wykonawcy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej, a za nami
liczne kontrakty powigzane z morska energetyka wiatrows.
Promujemy tez naszg przedsi¢biorczos¢. Uniwersyteckie Cen-
trum Transferu Technologii rozwija si¢ znakomicie. W roku
2024 uzyskalo 22 patenty, a kolejne 21 rozwigzan zglosito do
ochrony patentowej w Urzedzie Patentowym RP i jego euro-
pejskim odpowiedniku (European Patent Office). Przychody
zkomercjalizacji wyniosly w ubiegtym roku niemal 5 milionow
zlotych. Z kolei Centrum Zréwnowazonego Rozwoju wspot-
pracuje z przedsigbiorcami, inwestorami, nie tylko prowadzac
wazne dla gospodarki studia podyplomowe, ale takze zabezpie-
czajac potrzeby zwigzane z odpowiedzialng gospodarka.

UG posiada unikalny kampus, to istna peretka. Czy sa
plany dalszej konsolidacji instytucji uniwersyteckich
w Kampusie Oliwskim i rozwoju samego kampusu?

Mamy w sumie trzy kampusy i kilka dodatkowych budyn-
kéw na Starym Mieécie. Oprocz wspomnianego przez pana
kampusu Oliwskiego sg jeszcze kampus Sopocki i Gdynski.
Chcieliby$my tak to zostawi¢, tym bardziej, ze nasz uniwersy-
tet, chociaz ma w nazwie ,,gdanski”, zwigzany jest silnie i histo-
rycznie z calym Tréjmiastem. Kampus Oliwski zostanie nieba-
wem powiekszony o Centrum Sportu, a zatem fragment ulicy
Bazynskiego oddzielajacy te dwa obszary stanie si¢ niejako cze-
$cia kampusu. Podjeli$my juz nawet inicjatywe zmiany nazwy
tego fragmentu drogi na ulice imienia Profesor Marii Janion,
ktorej wybitna szkota humanistyczna wyrosta wlasnie tu, na

Uniwersytecie Gdanskim. Spotkato si¢ to jednak z oporem Rady
Drzielnicy, ktéra nie podala zadnej racjonalnej argumentaciji.
Tak czy inaczej na razie na tym poprzestaniemy.

Jak na uniwersytecie odbija sie niz demograficzny?

Nie narzekamy na liczbe kandydatéw na studia. Nie notu-

jemy spadkéw. Trudne jest utrzymanie studentéw na studiach
drugiego stopnia niemal na kazdym wydziale. To jest problem
nie tylko naszej uczelni, nie tylko w naszym kraju, ale i w calej
Europie.

Kieruje pan pracami Konferencji Rektorow Uniwersytetow
Polskich. Czy w zwiazku z brakiem studentéw na

pewnych niszowych kierunkach nalezy zmienia¢
strukture uniwersytetu, czy jednak powinien on broni¢

i kontynuowac prace w obszarach waznych, niezaleznie od
chwilowych zmian zainteresowan studentéw czy méd?

Uniwersytet powinien znalez¢ rownowage miedzy adapta-
cja do zmieniajacych si¢ zainteresowan studentdw, a kontynu-
acja prac w kluczowych obszarach, z zachowaniem swojej uni-

wersyteckosci, czyli pakietu nauk, ktére od poczatku stanowity
podwaliny uniwersytetu. Oczywiscie wazne jest, zeby uczelnie

dostosowywaty umiejetnie swoja oferte w taki sposob, by umoz-
liwi¢ mtodym ludziom atwe wejécie na rynek pracy. Nalezy jed-

nak pamietac, ze uniwersytet nie jest szkola zawodows, ze ma
funkcje formacyjng, ma dac najlepsze kompetencje poznawcze,
rozbudzi¢ ciekawos¢, dostarczy¢ narzedzi pracy intelektualnej.
Jezeli za$ idzie o zaspokajanie konkretnych branz, przyznam,

ze duzo obiecuje sobie po wdrozeniu nowych formatéw ksztal-

cenia, takich jak mikroposwiadczenia, ktore znakomicie mogg
uzupelnia¢ juz zdobyte wyksztalcenie o pozadanie kompetencje.

W ostatnim czasie mamy problem z oczekiwaniami
studentow w stosunku do uczelni, np. w kwestiach
socjalnych, a s one wyrazane w sposéb rewolucyjny, np.
poprzez okupacje budynkow. Sa zarzuty w stosunku do
samorzadow studenckich, ze nie reprezentuja spotecznosci
studenckiej, a ich wtadze dbaja tylko o wiasne kariery. Kim
s dzis studenci: cztonkami spotecznosci uniwersytetu czy
klientami uczelni (na co wskazuja niektore rozwiazania
prawne)? Jakie uniwersytet ma obowiazki wobec tej grupy?

Z wyborami do parlamentu studentéw jest troche podob-
nie, jak z kazdymi innymi wyborami: jesli jesteSmy niezadowo-

leni z wladz, to powinnismy korzysta¢ z mozliwosci ich zmiany,

wystawiajac swoich kandydatow, lobbujac na ich rzecz i glo-
sujac na nich. Tymczasem frekwencja na wyborach studenc-

kich w uczelniach nie jest wysoka. Dla mnie studenci zawsze

s3 1 pozostang czlonkami spotecznosci akademickiej. Ta spo-

lecznos¢ jest w uniwersytetach duza. To sg tysigce mtodych
ludzi, ktorzy odczuwajg skutki ekonomicznego dzialania lub

braku dzialania paristwa. Zeby utrzymaé sie na studiach, cze-

sto muszg rownoczesnie pracowac. Do tego w duzych miastach,

a w takich znajduja si¢ uniwersytety, ceny wynajmu miesz-
kan s bardzo wysokie. Z kolei wladze uczelni musza kiero-

wac sie dyscypling finanséw publicznych, co oznacza, ze nie

mozemy ad hoc podejmowaé zadnych ekonomicznych decy-

zji, np. rozpoczyna¢ budowy akademikow dopdty, dopoki nie
mamy zabezpieczonych $rodkow na takie przedsiewziecie, czy
otwierac¢ stofowek z wyzywieniem za przystowiows zlotowke,
bo pieniedzy na takie doptaty po prostu nie mamy. Szukamy

rozwiazan, staramy sie podnosic oplaty za akademiki w mini-

malnym stopniu, najemcom stoléwek i bufetow proponujemy
dogodne stawki za wynajem, oczekujac w zamian nizszych cen

positkéw. W Uniwersytecie Gdafiskim oprocz Parlamentu Stu-
dentéw dziata Centrum Aktywnosci Studenckiej i Doktoranc-
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kiej, ktore $wietnie integruje spoteczno$¢ studencka, reaguje
tez narézne potrzeby wyrazane przez studentow i jest istotnym
glosem doradczym w studenckich sprawach. Bardzo dobrze
sprawdza si¢ tez Akademickie Centrum Wsparcia Psycholo-
gicznego, ktore nie tylko ma stafe dyZzury dla spotecznosci aka-
demickiej, ale tez organizuje wiele warsztatéw dla studentow,
np. w czasie sesji dba o ich dobrostan psychiczny. A to jest dzis
dla mlodych ludzi bardzo wazne. Chciatbym, aby kazdy stu-
dent, studentka, osoba studencka czula si¢ czescig naszej wspol-
noty akademickiej.

Czy kampus UG to teren bezpieczny? Czy srodowisko i obszar
uniwersytetu (takze w sensie przestrzennym), dotychczas
otwarte, zmienia sie wskutek ekstremalnych wydarzen,
jakie ostatnio ,nawiedzaja” uczelnie? Czy nalezy podjac
zdecydowane kroki w kierunku bezpieczeristwa, kosztem
innych wartosci, dotychczas konstytuujacych uniwersytet?

Po ostatnich tragicznych wydarzeniach w Krakowie i w War-
szawie dokonali$my glebokiego przegladu systemow bezpie-
czenstwa w naszym uniwersytecie. Wiele rzeczy dziala absolut-
nie poprawnie, ale znalezlismy tez punkty wymagajace zmian.
Usprawniamy dzialania strazy uniwersyteckiej, a patrole inter-
wencyjne zyskajg dodatkowe kompetencje operacyjne. Bardzo
cenimy sobie wspdlprace z pomorskg policja, z ktérg nasza
straz jest w biezacym kontakcie. Niedawno podpisalem aneks
do umowy o wspétpracy z Komenda Wojewddzka Policji, w kto-
rej uszczegotowilismy procedury dzialania na styku kampus

- miasto. Wazne jest takze u$wiadamianie czfonkom naszej
spolecznoéci, z jakimi zagrozeniami moga mie¢ do czynie-
nia i jak sie w danej sytuacji zachowa¢. Na forum Rady Rekto-
row Wojewddztwa Pomorskiego ustaliliémy, ze przygotujemy
wspoélnie z policja jeden rodzaj szkolenia dla studentéw, ktére
trzeba bedzie pomyslnie przejs¢ przed rozpoczeciem nauki
w UG. Musimy tez wszyscy baczniej przygladac sie osobom,
z ktorymi przebywamy na co dzien na uczelni - by¢ moze nie-

Kampus Oliwa Uniwersytetu Gdarskiego

ktérym niebezpiecznym zachowaniom mozna bedzie zapobiec,
podejmujac zawczasu $rodki zaradcze, a zgloszenie podejrza-
nego zachowania moze uratowaé komus zycie, takze osobie,
ktorej postepowanie budzi nasz niepokdj.

(zy sa takie wartosci akademickie, ktore beda
konstytuowaty uniwersytet niezaleznie od
zmian bedacych skutkiem biezacych wydarzen
i trendow spotecznych i kulturowych?

Lacinskie ,universitas” odnosi si¢ do pojecia wspdlnoty.
Wartoscig uniwersytetow, ktora moim zdaniem jest ponadcza-
sowa, sg wlasnie te wspolnotowe fundamenty, ale we wspétcze-
snym pojeciu réznorodnosci. Poczynajac od réznorodnosci dys-
cyplin naukowych, kierunkéw ksztalcenia, a na réznorodnosci
spolfecznej konczac. Uniwersytety miedzynarodowe, niejedno-
lite kulturowo, to zysk dla nas wszystkich, dajg nam nie tylko
spojrzenie na nauke z innej perspektywy, ale co wazne: rozno-
rodne spojrzenie na cztowieka. Warto$¢ jednostki w kontekscie
miedzykulturowym to z kolei droga do otwartej debaty uni-
wersyteckiej, wymiany pogladéw, nie zawsze jednakowych, ale
przedstawianych z poszanowaniem dla kazdego czfowieka. Na
tym polega ta ,universitas”. To jest wlasnie akademicka, ponad-
czasowa warto$¢, ktora nas ukonstytuowala, i ktéra powinna
przetrwac.

Jak pan widzi swéj uniwersytet za kolejne
kilkadziesiat, powiedzmy 45 lat?

Wierze, ze nadal bedzie rozwijajacym sie preznie osrod-
kiem akademickim w regionie, wyznaczajacym trendy nie tylko
w nauce i nowoczesnej gospodarce, ale takze w zyciu kultural-
nym. To nadal bedzie uniwersytet na wskro$ nowoczesny, ale
wierny tradycyjnym warto$ciom akademickim.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej

LISTA 100 NAJZDOLNIEJSZYCH
MEODYCH NAUKOWCOW W POLSCE

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej oglosita liste stu najzdolniejszych naukowcow przed
trzydziestka w Polsce. Sa to laureaci i laureatki konkursu w programie START (konkurs
2025), w ktorym Fundacja juz od ponad 30 lat nagradza wybitnych przedstawicieli mtodego
pokolenia badaczy. W tym roku stypendia zostaty przyznane po raz 33.

Program START Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jest najstarszym w Polsce programem stypendialnym
dla najlepszych mtodych naukowcdw reprezentujacych wszystkie dziedziny nauki. Jego celem jest
wspieranie wybitnych mtodych uczonych i zachecanie ich do dalszego rozwoju naukowego. Laureaci
ilaureatki programu START w edycji 2025 otrzymaja roczne stypendium w wysokosci 30 tys. zk. L aczna
kwota przeznaczona przez FNP na stypendia w 33 konkursie w programie START to ponad 3 min zt.

Wspieranie mtodych naukowcéw to inwestycja w przysztos¢ nauki i innowacji. Laureaci i laureatki
tegorocznego konkursuw programie START udowadniaja, ze w Polsce mamy duzy potencjatbadawczy
i kreatywno$¢ na $wiatowym poziomie. Jestesmy dumni, Ze mozemy towarzyszy¢ stypendystom
w rozwoju ich kariery naukowej i wierzymy, ze ich osiagniecia przyczynia sie do realnych zmian
w wielu dziedzinach zycia” - méwi prof. Maciej Zylicz, prezes Zarzadu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.
Do edycji 2025 zgtoszono 725 wnioskow. Laureaci i laureatki programu START zostali wybrani w drodze
wieloetapowego konkursu, w ktdrym oceniano jakos¢ ich dotychczasowego dorobku naukowego.
32% wszystkich nagrodzonych posiada stopiert doktora (w Polsce przecietny wiek uzyskiwania
doktoratu wynosi okoto 35 lat).

Wsréd nagrodzonych w tym roku najwiecej badaczy i badaczek reprezentuje nauki biologiczne,
medyczne i nauki o Ziemi - 30 stypendiow. Na czele rankingu instytucji, zktérych pochodzi najwieksza
liczba laureatow i laureatek, uplasowat sie ponownie Uniwersytet Warszawski (15 stypendystéw), na
drugim miejscu znalazt sie Uniwersytet Jagielloriski (14 stypendystow), a na trzecim instytuty Polskiej
Akademii Nauk, z ktérych pochodzi facznie 13 stypendystéw.

0d 2009 r. Fundacja przyznaje réwniez w programie START wyréznienia kandydatom i kandydatkom,
ktorych osiggniecia badawcze zostaty ocenione przez recenzentéw konkursu jako wybitne. Stypendia
tych oséb zostana podwyzszone do kwoty 38 tys. zt. W tym roku wyrdznienia otrzymali:

+ Mgr Sebastian Boréwka (Uniwersytet Warszawski, Centrum Nowych Technologii)
- nauki techniczne i $ciste;
+ Lek. Jedrzej Chrzanowski (Uniwersytet Medyczny w todzi, Wydziat Lekarski)
- nauki przyrodnicze i medyczne;
+ Mgr Michalina Kowala (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Wydziat Prawa i Administracji) — nauki humanistyczne i spoteczne;
+ Mgr Jakub Zakrzewski (Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Wydziat Chemii)
- nauki chemiczne i 0 materiatach.

W ramach programu START przyznawane jest rowniez Stypendium im. Barbary Skargi. Moze
je otrzymac osoba, ktorej badania wyrézniaja sie odwaznym przekraczaniem granic pomiedzy
réznymi dziedzinami nauki, otwieraja nowe perspektywy badawcze i tworza nowe wartosci w nauce.
Tegoroczng laureatka zostata mgr Alexandra Staniewska (Wydziat Antropologii i Kulturoznawstwa,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu).

Od roku 2015 r. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej w programie START przyznaje wyrdznienie im. prof.
Adama Sobiczewskiego. Moze je otrzymac laureat prowadzacy badania naukowe w dziedzinie
matematyki, fizyki teoretycznej badz astronomii. Ponadto gtéwnym kryterium wyrdznienia jest
wyjatkowo wysoka jako$¢ dorobku naukowego kandydata. W tym roku otrzymat je mgr Stanistaw
Kurdziatek (Wydziat Fizyki, Uniwersytet Warszawski).

W biezacym konkursie po raz czwarty przyznane zostato stypendium z wyréznieniem im. prof.
Waclawa Szybalskiego, ktdre otrzyma¢ moze wybitny mtody naukowiec prowadzacy badania
w dziedzinach nauki uprawianych przez Fundatora, czyli biotechnologii, genetyce lub biologii
molekularnej. Stypendium otrzymata mgr Paulina Kaminska (Wydziat Biologii, Uniwersytet
Warszawski).

Nabor wnioskéw do kolejnego konkursu rozpocznie sie jesienia br.

Nauka pomaga - poméz nauce!

Stypendia w konkursie 2025 zostang sfinansowane zaréwno z budzetu Fundagji, jak i przez
prywatnych i instytucjonalnych darczyncéw (Fundacja TVN i Fundacja PKO Banku Polskiego) i z wpfat
1,5% podatku dochodowego.

Prosimy o pomoc w finansowaniu stypendiéw mtodych uczonych, ktérych badania moga zmienic
Swiat! Wejdz na strone www.fnp.org.pl i zostar darczyrica! Twoja darowizna zostanie przekazana
w catoci na stypendia w programie START FNP.
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Laureaci stypendium START

Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej

dla mtodych uczonych

Fundacji narzecz
Nauki Polskiej
edycja 2025

Stypendysta Instytucja Dziedzina

Mateusz Baluk Uniwersytet Gdariski chemia

Hubert Baniecki Uniwersytet Warszawski informatyka

Michat Baranowski Politechnika Gdanska elektronika

Anna Blacha Politechnika Slaska w Gliwicach chemia

Jan Bloriski Instytut Filozofii i Socjologii PAN w Warszawie historia

Aleksandra Borek-Dorosz Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie biofizyka

Sebastian Bordwka Uniwersytet Warszawski fizyka

Maciej Bujalski Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie nauki prawne

Adrian Chajec Politechnika Wroctawska budownictwo

Mikofaj Chlipata Instytut Wysokich Cisnieri PAN w Warszawie elektronika

Jedrzej Chrzanowski Uniwersytet Medyczny w todzi medycyna kliniczna

Piotr Chyzy Uniwersytet Warszawski biofizyka

Pawet Ciesliriski Uniwersytet Gdarniski fizyka

Matgorzata (zatzkowska Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie mikrobiologia

Krzysztof Domka Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. Mirostawa Mossakowskiego PAN medycyna przedkliniczna

Szymon Duda Politechnika Wroctawska inzynieria mechaniczna

Katarzyna Filus Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN informatyka techniczna i telekomunikacja

Jessie Josepha Foest Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu ekologia

Tomasz Gabler Politechnika Warszawska elektronika

Mateusz Gabor Politechnika Wroctawska informatyka techniczna i telekomunikacja

Tomasz Gaczorek Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie biologia $rodowiska

Filip Gatdyn Uniwersytet Przyrodniczy we Wrodtawiu geodezja i kartografia

Damian Gtodkowski Uniwersytet Warszawski matematyka

Mateusz Gotebiewski Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu fizyka

Anna Grabowska Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie psychologia

Mateusz Hajdel Instytut Wysokich Cisniert PAN w Warszawie elektronika

(Gabriela Handzlik Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie chemia

Paulina Kaminska Uniwersytet Warszawski neurobiologia

Przemystaw Kasiak Warszawski Uniwersytet Medyczny nauki o kulturze fizycznej

Mateusz Kedziora Uniwersytet Warszawski fizyka

Katarzyna Kla$ Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie nauki o zdrowiu

Sylwia Klinska-Bachor Uniwersytet Gdariski hiotechnologia

Pawet Kochanowski Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie biologia molekularna

Tomasz Korban Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie historia

Katarzyna Kosiorowska Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu hiotechnologia

Marcin Kosman Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie nauki o komunikacji spotecznej i mediach

Michalina Kowala Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu prawo

Piotr Kryczka Uniwersytet Wroctawski geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna

Maria Kubara Uniwersytet Warszawski ekonomia i finanse

Borys Jerzy Kuca Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie matematyka

Dawid Kupka Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie lesnictwo

Stanistaw Kurdziatek Uniwersytet Warszawski fizyka

Dariusz Lewandowski Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu chemia

|zabela Lewinska Uniwersytet Warszawski chemia




Michat Andrzej Liberka
Wiktoria Lipiriska
Karol tukanowski
Monika Maciag
Aliaksandr Martsinchyk
Klaudia Maruszczak
Edyta Mazur

Kinga Michalec
Aleksandra Michatowska
Marcin Miko$
Ahmadreza Moradi
Sebastian Mucha
Mert NAKIP
Seyedkeivan Nateghi
Aleksandra Nieprzecka
Matgorzata Nowak
Daria Nowicka

Adrian Olejnik
Wojciech Pawlak
tukasz Pawtowski
Adrian Perdyan

Maciej Pilch

Anna Pniakowska
Andrzej Porehski
Dawid Przystupski
Estera Rintz

Paulina Rolka

Hubert Ronduda
Gerard Ronge

Patryk Rybczynski
Rafat Sibiak

Sehastian Skalski-Bednarz
Michat Smolnicki
Maciej Sobczyk
Marcin Sochal

Martin Solar

Zofia Stachowska
Alexandra Staniewska
Barttomiej Surmacz
Jakub Szewczyk
Wojciech Szlasa

Emilie Szwajnoch
Maja Szymczak

Radostaw Szymon
Meksander Slusarczyk
Michat Swirski

Nina Tarnowicz-Staniak
Filip Turza

Bogumita Wolska
Antoni Zajac

Jakub Zakrzewski
Daniel Ziental

Beata Zjawin
Stanistaw Zukowski
Michat Zurkowski
Mikotaj Zychowicz

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego PAN w Gdarisku
Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Politechnika Warszawska

Miedzynarodowy Instytut Mechanizméw i Maszyn Molekularnych PAN
Instytut Botaniki im. Wiadystawa Szafera PAN

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Politechnika Wroctawska

Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN

Politechnika Slaska w Gliwicach

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Politechnika Gdariska

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Gdanska

Gdanski Uniwersytet Medyczny

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu
Uniwersytet Gdanski

Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego PAN w Gdansku
Politechnika Warszawska

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
Akademia Humanitas

Politechnika Wroctawska

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Uniwersytet Medyczny w todzi

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierzat PAN

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu
Uniwersytet Slaski w Katowicach

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych

im. Wiodzimierza Trzebiatowskiego PAN

Politechnika Wroctawska

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Instytut Archeologii i Etnologii PAN

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu
Uniwersytet Gdariski

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Poznariska

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

chemia

inzynieria materiatowa
fizyka

nauki farmaceutyczne
g6rnictwo i energetyka
biologia molekularna
biologia molekularna
chemia

chemia fizyczna
geodezja i kartografia
inzynieria materiatowa
inzynieria materiatowa

informatyka techniczna i telekomunikagja

inZynieria Srodowiska
prawo
literaturoznawstwo
chemia

inzynieria materiatowa
paleobiologia

inZynieria materiatowa
biologia medyczna
inzynieria ladowa
inzynieria materiatowa
nauki prawne

medycyna przedkliniczna
biologia medyczna
inzynieria mechaniczna
technologia chemiczna
literaturoznawstwo
chemia

medycyna kliniczna
psychologia

inzynieria mechaniczna
inzynieria Srodowiska
medycyna kliniczna
astronomia

geologia

etnologia i antropologia kulturowa
biologia Srodowiska
inzynieria materiatowa
medycyna przedkliniczna
nauki o polityce i administracji

inZynieria materiatowa
inzynieria materiatowa
medycyna kliniczna
bioinformatyka
inzynieria materiatowa
z00logia

archeologia
literaturoznawstwo
chemia

mikrobiologia

fizyka

fizyka

bioinformatyka
chemia
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Program START FNP

Stypendia START sa przyznawane przez FNP od 1993 r. Do 2025 r. wigcznie FNP nagrodzita 3600
0s6b i przyznata 4236 stypendiow (w latach 2002-2015 istniata mozliwo$¢ otrzymania stypendium
START dwukrotnie) w tacznej wysokosci ponad 99,5 min zt.

Stypendia START stanowig wyr6znienie dla mtodych naukowcéw, ktérzy, cho¢ dopiero rozpoczynaja
kariere naukowa, moga sie juz wykaza¢ znaczacymi osiggnieciami badawczymi. O stypendium
ubiegac sie moga mtodzi naukowcy do 30 r.z. (lub starsi, jezeli korzystajg z regulaminowych
mozliwosci przedtuzenia). Dorobek kandydatéw - udokumentowany patentami lub publikacjami
w uznanych polskich i zagranicznych periodykach naukowych - jest oceniany przez uczonych
bedacych autorytetami w swoich dziedzinach. Formalnie poprawne wnioski najpierw ocenia panel
ekspercki, ktory najlepsze kandydatury kieruje do recenzji. Kazdemu wnioskowi zakwalifikowanemu
do tego etapu przyglada sie kolejnych trzech recenzentéw. Na podstawie opinii zebranych na
poszczegolnych etapach oceny merytorycznej wyboru laureatéw dokonuje Zarzad Fundacji.
Decyzja Zarzadu zatwierdzana jest przez Rade Fundadji.

Program START oferuje réwniez dodatkowe finansowanie (stypendium wyjazdowe) na wyjazd
studyjny do zagranicznego oérodka naukowego oraz mozliwos¢ wziecia udziatu wybranych
stypendystow w spotkaniu z noblistami w niemieckim Lindau.

Od 2004 roku stypendia START sg finansowane ze Srodkéw przekazanych Fundacji na
podstawie ustawy prywatyzacyjnej z 2000 roku (na mocy tej ustawy 2% srodkow z prywatyzacji
jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa byto przekazywane w latach 2003-2004 na majatek
Fundadji; po zmianie ustawy adresatem 2% $rodkdw uzyskiwanych w dalszych etapach prywatyzadji
zostat nieistniejacy juz Komitet Badan Naukowych). Kolejnymi Zrodtami finansowania stypendiow
sg darowizny przekazywane przez prywatnych i instytucjonalnych darczyfncéw, a takze wptaty 1,5%
podatku dochodowego.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej istnieje od 1991 r. i jest niezalezng instytucja pozarzadowa typu
non-profit, ktora realizuje misje wspierania nauki. Jest najwiekszym w Polsce pozabudzetowym
Zrodtem finansowania nauki. Do statutowych celéw FNP naleza: wspieranie wybitnych naukowcéw
izespotéw badawczychidziatanie narzecz transferu osiagnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej.
Fundacja realizuje je poprzez przyznawanie indywidualnych nagréd i stypendiéw dla naukowcéw,
przyznawanie subwencji na wdrazanie osiggnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej, inne formy
wspierania waznych przedsiewzie¢ stuzacych nauce (jak np.: programy wydawnicze, konferencje).
Fundacja angazuje sie takze we wspieranie miedzynarodowej wspotpracy naukowej oraz
zwiekszanie samodzielnosci naukowej mtodego pokolenia uczonych.

Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej

(NP

Konkurs START
2025 w liczbach

3056 000 zt - f3czna kwota
przeznaczona przez FNP na
stypendia w 33 konkursie

w programie START;

725 wnioskow do konkursu;

100 laureatow (13,8% sposrod
ubiegajacych sie o stypendium);

67 mezczyzn i 33 kobiety wsrod
laureatow;

32% laureatéw (32 osoby) ma
stopien doktora (w momencie
sktadania wniosku), w tym 13 kobiet
i 19 mezczyzn;

Dziedziny najczesciej
reprezentowane przez laureatow:
nauki biologiczne, medyczne

i nauki o Ziemi (30 stypendiow);
nauki chemiczne i nauki

o0 materiafach (23 stypendia);
nauki humanistyczne i spoteczne
(18 stypendiéw); nauki techniczne
(17 stypendiéw); nauki fizyczne

i matematyczne (12 stypendiow);

Instytucje, z ktérych

pochodzi najwieksza liczba
stypendystow: Uniwersytet
Warszawski (15), Uniwersytet
Jagielloniski w Krakowie (14),
PAN (13), Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (10),
Politechnika Wroctawska (8),
Uniwersytet Gdanski (5);

Miasta, z ktorych pochodzi
najwiecej stypendystow: Warszawa
(27 stypendystow), Krakéw

(22 stypendystow), Wroctaw
(15 stypendystow), Poznan (13
stypendystow), Gdansk (11
stypendystow);

Placowki naukowe, z ktorymi
zwiazani s stypendysci, to:
uczelnie - 87 (z czego 18
reprezentuje politechniki) oraz
instytuty PAN (13)

Wiecej:

www.fnp.org.pl




Piotr Kieraciniski

Subwengje 2025

/ samej subwencji zadna instytucja naukowa sie nie utrzyma, co nie znaczy, ze subwendja

nie jest waznym, podstawowym Zrodtem ich finansowania.

Do podziatu w formie subwencji na utrzymanie i rozwoj
potencjatu dydaktycznego oraz badawczego w roku 2025 Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mialo pierwotnie dys-
ponowa¢ kwota 22 mld 305 mln zt. Oznaczatoby to, ze w pordw-
naniu z rokiem 2024, gdy wyniosta ona 17 878 711 000 zt (komu-
nikat ministra nauki o wysokosci subwencji z 14 czerwca 2024
r.), subwencja podstawowa wzrosnie o ponad 4,4 mld z1, czyli
0 24,8 procent. Jest to jednak mylaca informacja, bowiem fak-
tycznie wysokos¢ subwencji w ubiegtym roku nie byta réwna
kwocie podzielonej komunikatem z 14 czerwca 2024 roku, ale
uwzgledniata takze szereg jej zwickszen, w tym najwazniejsze
z nich przeznaczone na podwyzke wynagrodzen (o 30% dla
nauczycieli akademickich i o 20% dla pozostatych pracowni-
kow uczelni), ogloszone 23 lutego 2024 r. Dotyczylo ono jedy-
nie 99 uczelni podlegtych MNiSW (nie uwzgledniato bowiem
Szkoly Gléwnej Mikotaja Kopernika i Publicznej Uczelni
Zawodowej w Grudzigdzu, niepublicznych uczelni akademic-
kich oraz instytutow PAN, MIBMIiK, instytutéw badawczych
i PAU), a wyniosto ogotem 3 754 694 100 z}. Do naliczania sub-
wencji na rok 2025 brano pod uwage takze wzrosty subwen-
cji ogtoszone czterema innymi komunikatami: z 30 marca, 31
maja, 25 czerwca i 23 lipca 2024 r, ktére dotyczyly podwyzek
dla pracownikow instytutéw PAN (190 mln z1), 12 akademic-
kich uczelni niepublicznych (6 mln zt) i uniwersytetow Opol-
skiego i Zielonogorskiego, zgodnie z prawem honorowanych
finansowo za konsolidacje z publicznymi uczelniami zawodo-
wymi w Opolu i Sulechowie (15,64 mln z). Lacznie zatem do
podstawy naliczania subwencji na rok 2025 wzieto pod uwage
kwote 21 845 055 000 zl, ktorej podzial opisano w 6 wskaza-
nych komunikatach ministra nauki.

W kontekscie historycznym

Na te kwote warto spojrze¢ w kontekscie historycznym. Ot6z
subwencja na utrzymanie i rozwéj potencjalu dydaktycznego
oraz badawczego zastapita cztery dotacje, w tym zwlaszcza
najwicksze z nich: dotacje podstawowg (na dzialalnos¢ dydak-
tyczna, z ktorej pokrywano koszty wynagrodzen) i dotacje
statutows, czyli te na finansowanie wtasnych badan instytu-
¢ji naukowych. Tworcy subwencji, ktora jest niewatpliwym,
bo przez nikogo nie kwestionowanym osiggnieciem reformy
Gowina, sadzili - a powtarzalo to jak mantre wielu prominent-
nych przedstawicieli srodowiska akademickiego - ze ambitne
uczelnie beda mogly wydaé na ptace mniejsza czes¢ subwen-
cji, nizby to wynikato z dawnej wysokosci dotacji podstawowej,
a wickszg czes¢ srodkéw, od tej wynikajacej z dotacji statuto-

wej, wydaé na prowadzenie badan naukowych. Tak si¢ z wielu
powodow nie stalo. W tej chwili subwencja w 95 procentach
idzie na sfinansowanie wynagrodzen. W niektérych uczelniach
place pochtaniajg wiecej niz 100% subwencji, czyli te instytucje

doktladajg do ptac z przychodow wiasnych. Ta informacja wska-

zuje, ze takze inne koszty funkcjonowania uczelni (i innych
instytucji akademickich) muszg by¢ finansowane z przychodéw
whasnych. Zatem z samej subwencji zadna instytucja naukowa
sie nie utrzyma, co nie znaczy, ze subwencja nie jest waznym,
podstawowym zrédfem ich finansowania. Pokazala to walka
dyrekeji Miedzynarodowego Instytutu Maszyn Molekularnych

IMol PAN o podniesienie oceny ewaluacyjnej i uzyskanie sub-

wencji, bez ktorej funkcjonowanie instytutu byto zagrozone,

pomimo wysokich kwot uzyskiwanych przez zespoly badaw-

cze IMol z grantow zewngtrznych.

Oprécz tej kwoty minister dokonat w 2024 roku 10 innych
zwickszen subwencji na faczna kwote 1 037 306 403,02 zl, lecz
nie s3 one uwzgledniane w naliczaniu subwencji na rok 2025.
W tej kwocie 300 mln zf przeznaczono na domy studenckie
(to warto podkresli¢ w zwigzku z protestami studenckimi; ),
po 100 mln zI na instytuty PAN i szkoly doktorskie, 180 mln

zt na poprawe dostepnosci i 200 mln zt na cyberbezpieczen-

stwo. Do tego nalezy doliczy¢ komunikat o obligacjach dla 10
uczelni badawczych, laureatow konkursu IDUB, ktéra to kwota

(ok. 500 mln z1) nie wchodzi do podstawy naliczania wysoko-

$ci subwencji na kolejny rok.

Uczelnie podlegte MNiSW

Tegoroczna seri¢ komunikatéw o wysokosci subwencji dla

instytucji podlegtych Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyz-

szego rozpoczal ten z 25 lutego br. o zwiekszeniu wysokosci

subwencji ,na podwyzszenie wynagrodzen brutto pracowni-
kow uczelni srednio o 5% w odniesieniu do wykonania wyna-
grodzen w tych uczelniach w roku 2023 (na podstawie spra-

wozdania budzetowego Rb-70 za IV kw. 2023 1), od 1 stycznia

2025 1.”. W jego rezultacie 95 uczelni publicznych i 6 ,,kosciel-

nych” otrzymalo na wskazany cel 806 703 200 zI. Najwyzsze

kwoty trafily silg rzeczy do uczelni, ktdre zatrudniajg najwie-
cej pracownikéw, a sg to uniwersytety Jagiellonski i Warszaw-

ski, ktore otrzymaly na podwyzki po ponad 54 mlIn zt. Kolejne

to Politechnika Warszawska (37 mln z1), Akademia Gérniczo-

-Hutnicza w Krakowie (33,3 mln zl), Uniwersytet im. Adama

Mickiewicza w Poznaniu (32,8 mln zt) i Politechnika Wro-

clawska (31,6 mln zt). Wszystkie te uczelnie naleza do grona
laureatow konkursu IDUB. Najmniejsze zwiekszenia dostaty:
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Publiczna Uczelnia Zawodowa w Grudzigdzu (4,5 tys. z1), Pra-
wostawne Wyzsze Seminarium Duchowne w Warszawie (55,2
tys. zl) i Szkota Gtéwna Mikolajka Kopernika (129,7 tys. zt).
Kolejne najmniejsze zwigkszenie to 400,7 tys. zt dla Akademii
Nauk Stosowanych w Walczu. Te zwigkszenia zostang uwzgled-
nione przy naliczaniu subwencji na rok 2026.

Zanim poznalismy podstawowe wysokosci subwencji na
utrzymanie i rozwéj potencjatu dydaktycznego oraz badaw-
czego w roku 2025 (a wcigz nie wszystkie!) uczelni podlegtych
Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pojawily si¢ jesz-
cze kolejne 3 komunikaty ministra nauki o zwigkszeniach sub-
wencji, jednak wyszczegdlnione w nich kwoty nie beda brane
pod uwage przy naliczaniu wysokosci subwencji na rok 2026.
Pierwszy z 4 kwietnia br. dotyczyt podzialu 49 mln zt pomie-
dzy 10 uczelni, ktre uczestniczyty w konkursie IDUB, ale nie
podpisano z nimi umowy. Komunikat z 22 maja br. dotyczy
32,8 mln zt podzielonych pomiedzy 11 uczelni, ktore aktual-
nie spetniajg wymogi udziatu w konkursie IDUB. Komunikat
2 19 maja br. informuje o podziale 71,5 mln zt pomigdzy 27 lau-
reatow konkursu Regionalna Inicjatywa Doskonalosci. Warto
zauwazy¢, ze $rodki przeznaczone na realizacje konkursu Ini-
cjatywa Doskonalosci - Uczelnia Badawcza, dotyczace obecnie
juz 31 uczelni, wynosza ponad 620 mln zt rocznie. Tymczasem
w konkursie Regionalna Inicjatywa Doskonalosci mogg uczest-
niczy¢ pozostale uczelnie akademickie z calej Polski, ale kwota
asygnowana na to zadanie stanowi raptem 11,5% tej, ktorg prze-
znaczamy na konkurs IDUB.

Instytuty badawcze

Wreszcie 26 maja ukazaty sie 3 odrebne komunikaty o wyso-
kosci subwencji na utrzymanie i rozwoj potencjalu badawczego
w roku 2025 dla instytutéw naukowych PAN i Miedzynarodo-
wego Instytutu Biologii Molekularnej i Komarkowej, instytu-
tow badawczych i Polskiej Akademii Umiejetnosci oraz niepu-
blicznych uczelni akademickich.

Placowki PAN i MIBMIiK - tacznie 68 instytucji naukowych

- otrzymaja na subwencje w 2025 roku 1 148 453 300 z. W roku
2024 taczna wysoko$¢ subwencji (o skutkach przechodzacych)
dla tego rodzaju instytucji wyniosta 1 076 559 200 zL. Oznacza to
wzrost subwencji dla tych 68 placowek naukowych o 71 894 100
zt, czyli 0 6,67%. Biorac pod uwage dodatkowe 100 mln z4, ktore
nie zostaly uwzglednione przy naliczaniu tegorocznej subwenciji,
te instytuty dostaly w2024 roku 1 176 559 200 zt, czyli wigcej niz
wynosi tegoroczna subwencja. Instytuty nie dostaly zwigksze-
nia subwencji w celu zwickszenia wynagrodzen o 5%. Najwyz-
sz3 subwencje na utrzymanie potencjatu badawczego w 2025
roku wsrdd placéwek PAN ma najwigkszy w tym gronie Insty-
tut Fizyki Jadrowej im. H. Niewodniczanskiego w Krakowie -
81 mln zt. Nastepne s3 - z duzo nizszymi subwencjami, acz-
kolwiek powyzej 40 mln zt - Instytut Biologii Doswiadczalnej
im. M. Nenckiego - 52,7 mln zt, Instytut Chemii Fizycznej -
46,3 mln zt, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki - 45,6
mln zt i Instytut Biochemii i Biofizyki - 41,9 mln z}. Najnizsze
subwencje maja: Europejskie Regionalne Centrum Ekohydro-
logii - 2,17 mln z4, Instytut Nauk Ekonomicznych - 3,6 mln z4,
Miedzynarodowy Instytut Maszyn Molekularnych IMol - 4,4
mln z}, Instytut Psychologii PAN - 4,6 mln zt i Instytut Inzy-
nierii Chemicznej - 4,96 mln zt.

Laczna kwota subwencji na utrzymanie i rozwdj potencjatu
badawczego 65 instytutow badawczych w 2025 roku wyniesie
407 400 500 zI. Najwieksza subwencja, 43,1 mln z4, trafia do
najwiekszej jednostki - Narodowego Centrum Badan Jadro-
wych. Narodowy Instytut Onkologii im. M. Curie-Sklodow-
skiej - Panistwowy Instytut Badawczy dostanie 26,5 mln zt.
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych ma 16,7 mln zf subwen-

cji, a Gléwny Instytut Gornictwa - 16,6 mln zI. W ubieglym
roku instytuty badawcze otrzymaty na subwencje 399 412 110
zl, co oznacza, ze w tym roku jej taczna warto$¢ jest wyzsza
07988390z, czyli 0 2% (ponizej prognozowanej inflacji). Aku-
rat wsrdd placéwek z najwyzsza subwencja az 3 zanotowaly jej
spadek w pordwnaniu do ubiegtego roku. Sa to GIG (0 0,7 mln
z}), ITWL (0 0,8 mln zt) i NCBJ (0 2,3 mln z1). Najnizsze tego-
roczne subwengje trafig do: Instytutu Badan Edukacyjnych -
Panstwowego Instytutu Badawczego - 16,3 tys. zl, Centralnego
Laboratorium Ochrony Radiologicznej - 20,6 tys. zt oraz Insty-
tutu Kolejnictwa - 247,3 tys. zI. Warto podkresli¢, ze general-
nie te placowki nie maja rozbudowanej kadry stricte naukowej,
natomiast radzg sobie niezle na naukowym i technologicznym
rynku, z ktérego pozyskuja Srodki na dziatalno$¢. Polska Aka-
demia Umiejetnosci otrzyma w 2025 roku 8 972 000 z4, czyli
0 428 tys. zt - 4,3% - wiecej niz poprzednio.

W tym roku subwencje na utrzymanie i rozwéj potencjatu
badawczego na podstawie komunikatu z 26 maja otrzyma 27
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niepublicznych uczelni akademickich. Lacznie wyniesie ona
18 587 800 zt. Najwyzsza subwencja trafi do Uniwersytetu
SWPS - 6,24 mln zl, kolejna - 2, 59 mln zt - do Akademii
Leona Kozminskiego, a trzecia - 1,2 mln z{ - do Polsko-Japon-
skiej Akademii Technik Komputerowych. Najnizsze subwen-
cje otrzymaja: Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu - 50,7
tys. zt, Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Trans-
portu we Wroctawiu - 74,5 tys. zt i Uniwersytet WSB Merito
w Gdanisku - 103,3 tys. zL. Warto jednak zauwazy¢, ze Fede-
racja Naukowa WSB Merito ma w tym gronie az 6 uczelni,
oprocz dwoch wspomnianych takze uniwersytety: WSB Merito
w Toruniu i we Wroctawiu oraz Civitas i Dolnoslgski DSW
we Wroctawiu, ktore facznie dostang ponad 1,2 mln zt sub-
wencji na badania naukowe. W roku 2024 subwencje w tacz-
nej wysokosci 18 223 200 zl, 0 364 600 zl, czyli 2% mniej niz
obecnie, otrzymalo 27 niepublicznych uczelni akademickich,
a liderami pod wzgledem jej wysokosci bylty te same uczel-
nie, co w tym roku.
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Publiczne i wyznaniowe

Kolejne komunikaty o wysokosci subwencji na utrzyma-
nie i rozwoj potencjatu dydaktycznego i badawczego minister
nauki opublikowat 28 maja. W jednym z nich podzielit kwote
12 141 421 900 zt pomiedzy 60 uczelni akademickich, w tym 55
publicznych i 5 prowadzonych przez koscioty i zwigzki wyzna-
niowe (w praktyce chodzi o uczelnie katolickie). Do uczelni
publicznych trafi 11 765 487 200 zt. W wykazie tym nie ma
laureatéw konkursu IDUB. Najwyzsze subwencje otrzymaja:
Politechnika Wroclawska (840,4 mln z1, ktora otrzymata row-
niez 31,6 mln zt na podwyzki plac, przez co jej subwencja
zblizy si¢ do 900 mln z1), Uniwersytet Lodzki (613,5 mln z})
i Uniwersytet Slaski (519,7 mln z}). Powyzej 400 mln zt otrzy-
malo 6 uczelni. Uniwersytet Gdanski dostat 495,6 mln z1, co
wraz z ponad 20 mln z} na podwyzki ptac ze wspomnianego
komunikatu z lutego sprawia, ze subwencja UG przekroczy pot
miliarda ztotych, a do tego uniwersytet otrzymat 5,3 mln zt jako
uczestnik konkursu IDUB. Uniwersytet Warminsko-Mazur-
ski dostat 471,54 mln zl, Politechnika Lddzka - 455,8 mln zl,
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego - 455 mln zt, Poli-
technika Poznanska - 437 mln z1, a Uniwersytet Marii Curie-

-Sklodowskiej - 417,2 mln zt. Najnizsze subwencje w tej grupie
maja Szkota Gléwna Mikotaja Kopernika - 3,8 mln zl, Chrze-
$cijanska Akademia Teologiczna (jest uczelnia wyznaniows, ale
panistwowa) - 12,5 mln 7t i Akademia Piotrkowska - 15,8 mIn zt.
Akademickie uczelnie koscielne (nie uwzglednia sie w tej gru-
pie Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego, ktory jest
uczelnig panstwows) otrzymaty tacznie 375 934 700 zI. Wiek-
sza cze$¢ tych pieniedzy - 246 121 900 z1 - stanowi subwencja
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta IL.

W chwili oddawania miesiecznika do druku wcigz nie byto
informacji na temat wysokosci subwenciji dla 9 uczelni - lau-
reatow konkursu IDUB, a to w tej grupie sa te, ktore otrzymuja
najwiecej publicznych srodkéw. Wiemy, ze do podziatu miedzy
te uczelnie bedzie 7,6 mld zt. Przypomnijmy tylko, ze w ubie-
glym roku dwa uniwersytety otrzymaly subwencje przekra-
czajace miliard zlotych: Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
niemal 1,4 mld zt (bez sktadnikow, ktore nie s3 uwzgledniane
przy naliczaniu subwencji na kolejny rok), co przy uwzglednie-
niu tegorocznej subwencji na podwyzke wynagrodzen i zasady,
ze tegoroczna subwencja nie moze by¢ nizsza od ubieglorocznej,
daje najstarszemu polskiemu uniwersytetowi na pewno ponad
1,4 mld z} subwencji na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydak-
tycznego oraz badawczego w 2025 roku. Uniwersytet War-
szawski zapewne otrzyma subwencje przekraczajaca 1,3 mld
zk. Warto zauwazy¢, Ze s3 to najwieksze uniwersytety w Polsce,
tak pod wzgledem kadrowym, jak liczby studentéw. Na doda-
tek potrafig generowac whasne srodki (w postaci oplat i gran-
tow) znaczgco podnoszac roczny budzet uczelni, np. budzet UW
wynidst w ubiegtym roku 2,4 mld z1, a budzet UJ - 2,5 mld zt,
czyli w obu przypadkach ponad 1 mld wigcej niz otrzymana
zbudzetu panstwa subwencja. Uniwersytety otrzymaly tez sze-
reg dotacji pafistwowych, w tym na sprawy studenckie, dokto-
ranckie i inwestycje, a znaczgce kwoty pozyskuje tez w formie
grantéw badawczych i projektéw miedzynarodowych.

Uczelnie medyczne

Minister zdrowia komunikat o wysokoéci subwencji dla
podlegtych mu 9 uniwersytetow medycznych opublikowata 25
kwietnia. Okazuje sie, Ze po uwzglednieniu danych algoryt-
micznych 8 uczelni otrzymaloby subwencje nizsza niz w roku
2024. Minister podjeta zatem decyzje o zwiekszeniu kwot sub-
wengji o wartosci, ktére pozwolityby utrzymac ich wysokos¢
na ubiegtorocznym poziomie. Lacznie w wyniku zastosowania
algorytmu na subwencje w 2025 roku przeznaczono 2 817 854
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600 zt. W tej sytuacji tylko Gdanski Uniwersytet Medyczny, lau-
reat konkursu IDUB, otrzymat subwencje w wysokosci tozsa-

mej z subwencja ubiegtoroczng 287 851 300 zt. Na podwyzszenie

subwencji pozostalych o§miu uniwersytetow minister przezna-

czyla facznie 46 654 700 L W rezultacie wysoko$¢ subwencji dla
dziewieciu uniwersytetéw medycznych wyniosta w tym roku
2864509 300 z. Warto zauwazyc¢, ze minister zdrowia okreslila,
iz wysokos¢ subwencji uniwersytetéw medycznych w danym

roku ma si¢ miesci¢ w granicach 98-106% subwencji z poprzed-
niego roku. To nieco inne wartoéci od przyjetych przez mini-

stra nauki (100-106%). Najwyzsze subwencje tradycyjnie trafily
do: Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego - 424 209 500

24, Uniwersytetu Medycznego w Lodzi - 393 587 000 zt i Sl3-
skiego Uniwersytetu Medycznego - 374 293 500 zI. Najniz-

sz3 subwencje ma Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szcze-
cinie - 172 499 200 zL. Minister zdrowia przyznala tez w tym
roku w komunikacie z 11 marca zwigkszenie subwencji facznie
0 119 582 900 z! na podwyzszenie wynagrodzen o 5%.

Uczelnie artystyczne

Minister kultury i dziedzictwa narodowego komunikat

o wysokosci subwencji na utrzymanie i rozwéj potencjatu
dydaktycznego, potencjalu badawczego oraz dotacji na dzia-

16 czerwca 2025 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom aka-
demickim oraz pracownikom nauki i sztuki.

NAUKI HUMANISTYCZNE: Anna Elzbieta Budziak
(UW1), Jerzy Kojkot (AMW), Tomasz Stanistaw Kowalski
(UJ), Dorota Leszczyna (UWr), Tomasz Artur Pudtocki (U]),
Sven Sellmer (UAM), Krzysztof Piotr Skowronski (UO),
Tadeusz Franciszek Zych (URz)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Robert
Krzysztof Baretkowski (ZUT), Robert Daniel Bogdano-
wicz (PG), Piotr Bogorodzki (PW), Dorota Maria Brzezin-
ska (PL), Dorota Czarnecka-Komorowska (PP), Mariusz
Deja (PG), Beata Teresa Dubiel (AGH), Mateusz Dybkow-
ski (PWr), Sylwester Kalisz (PS), Tamara Kujawska (IPPT
PAN), Robert Andrzej Lis (PWr), Wojciech Jerzy Litwin
(PG), Robert Marek Nowak (PW), Adam Kajetan Piorkow-
ski (AGH), Jarostaw Serafiniczuk (PWr), Krzysztof Maciej
Siodta (PP), Piotr Marcin Szczypinski (PL), Michat Szy-
dlowski (PG)

NAUKI MEDYCZNE I O ZDROWIU: Urszula Anna
Ambroziak (WUM), Jeremy Clark (PUM), Wojciech
Robert Dabrowski (UML), Malgorzata Elzbieta Doma-
galska-Szopa (SUM), Zbigniew Antoni Doniec (IGiChP -
Oddzial w Rabce Zdr¢j), Stawomira Barbara Drzymata-
Czyz (UMP), Artur Rafal Dziewierz (U]), Pawel Gawlinski
(IMiD), Pawet Mariusz Gasior (SUM), Justyna Anna Gor-
nowicz-Porowska (UMP), Malgorzata Magdalena Grem-
becka (GUMed), Kinga Grzech-Lesniak (UMW), Maciej
Krzysztof Haberka (SUM), Jarostaw Janusz Hiczkiewicz
(UZ), Rafat Adam Januszek (UAFM), Kamil Lukasz Jur-
czyszyn (UMW), Joanna Katuza (SGGW), Lidia Karabon
(IIiITD PAN), Karolina Wiktoria Ktoda (MEDFIT Karo-
lina Ktoda), Adam Lemancewicz (UMB), Magdalena Maria
Martusewicz-Boros (WUM), Rafal Obuchowicz (U]), Ewa
Papu¢ (UML), Marcin Sadowski (UJK), Konrad Andrzej
Szychowski (WSIiZ Rzeszow), Karol Juliusz Szyluk (SUM),

talnos¢ kulturalng przyznanych uczelniom artystycznym na
rok 2025 wydata 2 kwietnia. Przeznaczyta w nim na subwen-
cje dla 19 uczelni artystycznych 1 016 037 600 zt. Najwyzsze
subwencje otrzymaly: Akademia Sztuk Picknych w Warsza-
wie - 79 mln z4, Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina
- 78,9 mln zt i Akademia Sztuk Pigknych w Krakowie - 74,8
mln zt. Najnizsze subwencje trafity do: Akademii Teatralnej
w Warszawie - 30 mln z1, Akademii Sztuk Pigknych w Katowi-
cach - 33,9 mln zt i Akademii Sztuk Teatralnych w Krakowie
- 36,3 mln z. Minister kultury przyznala tez podlegtym sobie
uczelniom dotacje na zadania zwigzane z dzialalnoscig arty-
styczng. Jej suma to 17,9 mln zl, a wartosci dla poszczeg6lnych
uczelni mieszcza si¢ w zakresie 543 600 z1 (ATW) do 1 305 300
zt (UMFC). Warto$¢ ubiegtorocznej subwencji dla uczelni arty-
stycznych, ogloszona w jednym komunikacie z 18 marca 2024 .,
wyniosta 999 449 000 zt i byta o 16 588 600 zt mniejsza niz tego-
roczna. Oznacza to, ze w ubieglym roku uczelnie artystyczne
nie dostaly $rodkéw na podwyzki wynagrodzen, jak to miato
miejsce w uczelniach podlegtych MNiSW, a w tym roku nie
otrzymaly zwiekszen na wzrost ptac o 5%. Tegoroczna subwen-
cja dla uczelni artystycznych wzrosta w tym roku w stosunku
do roku 2024 o 1,7%, znacznie ponizej inflacji.

Nowi profesorowie

Mariusz Tomaniak (WUM), Maciej Stanistaw Wiatr (UJ),
Pawel Jan Wiechno (NIO-PIB), Maciej Tomasz Wybraniec
(SUM), Adam Aleksander Wylegata (SUM), Jarostaw Janusz
Zalewski (UJ)

NAUKI ROLNICZE: Krzysztof Buksa (URK), Ewelina
Jamréz (URK), Emilia Janeczko (SGGW), Danuta Emi-
lia Jaworska (SGGW), Agata Marzec (SGGW), Joanna
Nowacka-Woszuk (UPP), Tomasz Pawlowski (ID PAN),
Katarzyna Piorkowska (IZ-PIB), Piotr Przybysz (SGGW),
Tomasz Rogozinski (UPP), Marcin Samiec (IZ-PIB), Roman
Stopa (UPWT), Danuta Wroniska (URK), Ludwik Zotnierz
(UPW1)

NAUKI SPOLECZNE: Alicja Cecylia Curanovi¢ (UW),
Robert Krzysztofik (US), Andrzej Marian Niesporek (US), ks.
Tomasz Rakoczy (AKP), Marcin Salamaga (UEKr)

NAUKI SCISLE I PRZYRODNICZE: Michat Stanistaw
Arabski (UJK, Gléwny Urzad Miar), Piotr Robert Bednar-
czyk (SGGW), Leszek Krzysztof Bryja (PWr), Maciej Woj-
ciech Guzik (IKiFP PAN), Iwona Ewa Kania-Ktosok (URz),
Robert Piotr Kruk (UWM, Karlsruhe Institute of Tech-
nology), Matgorzata Danuta Lenartowicz (UJ), Rafat Jan
Luchowski (UMCS), Katarzyna Marcisz (UAM), Jarostaw
Szymon Mederski (IM PAN), Adriana Maryla Nowak (PL),
Robert Pazik (URz), Michal Mirostaw Stowinski (IGiPZ
PAN), Mateusz Czestaw Strzelecki (UWr), Jacek Urbaniak
(UPWr), Michat Hubert Wegrzyn (UJ), Tomasz Michal Wila-
nowski (UW)

NAUKI WETERYNARY]JNE: Wojciech Barafiski (UWM)

SZTUKI: Adam Bogdan Bogacki (UMFC), Artur Euge-
niusz Dwulit (ATAZ), Andrzej Jozef Dziadek (AMSM),
Krzysztof Mirostaw Jaguszewski (AMKS), Urszula Maria
Janik-Lipiniska (UMFC), Leszek Aleksander Lorent (UMEC),
Tomasz Man (AST), Robert Stanistaw Morawski (UMFC),
Michat J6zef Rosa (US), Joanna Ewa Schiller-Rydzewska
(AMSM), Monika Walerowicz (AMFN), Réza Zofia Wil-
czak (AMGKB)



Rozmowa z prof. dr. hab. inz. Jerzym Matachowskim, dyrektorem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Dolina Smierc

WCIgZ Istnieje

Chciatbym, zeby Narodowe Centrum Badar i Rozwoju wrocito do korzeni, bo przeciez z zatozenia miato
by¢ agencjg finansujacg badania naukowe i rozwoj, zapewniajac tym samym wsparcie finansowe
projektom na wszystkich poziomach gotowosci technologicznej: od wstepnych badar

przemystowych, az do opracowania innowacyjnego produktu, ustugi lub technologii.

Nie bat sie pan obja¢ funkgji dyrektora NCBR, znajac sytuacje
niektérych pana poprzednikéw na tym stanowisku?

Najpierw zostalem powotany na stanowisko pelnigcego
obowigzki dyrektora, a dopiero potem stanglem do konkursu.
Nie ukrywam, ze w trakcie ,,okresu probnego” poznalem te
organizacje, zakres dziatalnosci, wielos¢ i wymiar problemow,
jakie czekaja na rozwigzanie. Poczatkowo bytem lekko przy-
tloczony liczba informacji i skalg wyzwan. Okazalo sig, ze i tak
nie wiedziatem wszystkiego. Mamy bardzo duzg liczbg bene-
ficjentow i bardzo wiele spraw, ktore wynikaja z braku rozli-
czen, niedowiezienia pewnych kamieni milowych czy tez efek-
tow projektow. Przeprowadzilismy szeroki audyt i na podstawie
wynikéw pokontrolnych musielismy podja¢ decyzje o wstrzy-
maniu finansowania wielu projektow, a w przypadku stwierdze-
nia nieprawidlowosci - zainicjowaé windykacje nieprawidtowo
wydatkowanych srodkéw. Ponadto NCBR od 2024 r. uczestni-
czy, takze jako pokrzywdzony, w prowadzonych postgpowa-
niach karnych. Musimy sobie zdawa¢ sprawe, ze NCBR pod-
daje ocenie rocznie Srednio okoto 2500 projektow, z ktérych
okreslony procent przechodzi do fazy realizacyjnej. Dokonu-
jemy takze oceny projektow zakonczonych z punktu widze-
nia osiggnietych efektow - powstaja raporty oceny mozliwo-
$ci wdrozeniowych i oceny samego juz procesu komercjalizacji,
jezeli takowy juz zostal zainicjowany. Sredni okres podlega-
jacy takiej ocenie trwalo$ciowej wynosi 5 lat. Ogolna liczba
projektow, ktorymi sie opiekujemy, czyli sg w trakcie realizacji
i w okresie trwalosci, to okolo 7000. Méwie o tym, zeby poka-
za¢ skale dziatalnosci agenciji.

lle 0s6b to robi?
Bezposrednio tylko w tej dzialalnosci zaangazowanych jest
ponad 300 pracownikow z kilku dzialow.

Wréémy do pierwszego pytania. ..
Niewatpliwie sytuacja byla stresujaca, jednak pewnos¢, ze
NCBR wroci pod skrzydta ministra nauki i szkolnictwa wyz-

szego byta bardzo optymistyczna i inspirujgca. Gdybym nie

uzyskal takiego zapewnienia, zapewne nie podjalbym sie pel-
nienia tej funkcji. To byt okres, gdy pod nadzorem poprzed-

niego ministerstwa moi poprzednicy praktycznie od roku 2022
byli co okolo szes¢ miesiecy wymieniani. Chciatbym, zeby
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wrécito do korzeni, bo
przeciez z zalozenia mialo by¢ agencjg finansujacg badania

naukowe i rozw6j, zapewniajac tym samym wsparcie finan-
sowe projektom na wszystkich poziomach gotowosci techno-
logicznej: od wstepnych badan przemystowych, az do opra-

cowania innowacyjnego produktu, ustugi lub technologii,
zastepujac w tej roli Komitet Badan Naukowych. Mialem tez
obawe, czy podotam zadaniom wynikajacym ze zmiany roli

NCBR. W pewnym momencie pojawila si¢ duza pula $rod-

kow europejskich. Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
skierowany byly bardziej do przedsiebiorstw (mikro, matych
i $rednich oraz duzych, w tym spotek typu spin-off) oraz do
konsorcjow przedsiebiorstw i konsorcjow przedsigbiorstw
z jednostkami naukowymi. To zmienito funkcjonowanie

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Chcemy teraz jed-

nak wréci¢ do zalozen, ktére przyswiecaty powstaniu NCBR.
Centrum powinno by¢ bardziej skierowane do $wiata nauki
i by¢ pomostem miedzy nauka a gospodarka. Duzg uwage

przykladamy takze do zapewniania dobrych warunkow roz-

woju kadry naukowej. Szczegdlny nacisk kladziony jest na
wspieranie mlodych naukowcéw. Mam na mysli np. programy

LIDER i Uczelnie Przyszlosci. Celem realizowanych progra-
mow i projektow jest nie tylko podniesienie potencjatu pol-
skich podmiotéw naukowych i przemystowych, ale takze daze-
nie do niezaleznosci technologicznej poprzez tworzenie pol-

skiego know-how w zakresie szeregu technologii, w tym takze

w obszarze bezpieczenistwa i obronnosci pafistwa. W ten spo-
s6b tworzymy $wiat innowacji i budujemy nowoczesng teraz-
niejszos¢ 1 przysztosé, stajac sie liderem inteligentnego roz-

woju, kluczowym graczem na rzecz wzrostu innowacyjnosci

polskiej gospodarki.
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Mam wrazenie, ze NCBR, dysponujac duzymi pieniedzmi
publicznymi, petni funkcje posrednika w partnerstwie
publiczno-prywatnym. Niedawno méwit pan, ze
jestescie najwieksza agencja tego rodzaju w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Czy ktopoty z ostatnich lat nie
wynikaja z niezrozumienia zasad takiej wspétpracy?

Dzisiaj mamy taka sytuacje, ze w wiekszosci to firmy sg lide-

rami przedsiewzig¢ projektowych w NCBR. Gdy spojrzatem na
statystyki dotyczace projektow, ktore dotychczas finansowato

Centrum, okazalo si¢, ze w okresie siedemnastu lat - prak-
tycznie weszliSmy w osiemnasty rok dziatania - ok. 37 pro-
cent naszych grantow skierowane bylo do podmiotéw bizneso-
wych, 35 procent do jednostek naukowych, a reszta do konsor-

cjow. Spotykam si¢ z glosami, ze innowacje tworzy nauka, ale
liderami projektow finansowanych przez NCBR w wigkszosci

s firmy. W swoim exposé po objeciu funkcji dyrektora Naro-

dowego Centrum Badan i Rozwoju przedstawitem dwa gléwne

cele. Pierwszy to powrdt NCBR do nauki, do tradycji dofinanso-
wywania projektow i rozwijania silnej wspotpracy nauki z biz-
nesem przy ich realizacji. Druga sprawa to odbudowanie pozy-

tywnego wizerunku agenciji.

Jak pan sobie wyobraza powrot NCBR do finansowania nauki?

W tej chwili w budzecie NCBR krajowe $rodki budze-

towe stanowia ok. 20-25 procent, reszta to §rodki z budzetu

Unii Europejskiej; mamy tez srodki na programy bilate-

ralne. Unia wymaga, zeby liderem projektow przez nig
finansowanych byta firma, biznes, a nie instytucja naukowa.
Chodzi nam zatem o to, aby partner czy lider przemystowy
moégl dziataé we wspoélpracy z podmiotem naukowym nie
tylko poprzez zadania w postaci zlecen, ekspertyz, ale by
osrodki naukowe byly inspiracja do rozwoju i wdrazania

innowacji, gdyz wiemy ze dzisiaj, zgodnie ze strategia rza-

dowa, dazymy do rozwoju polskiej gospodarki opartej na
wiedzy, w ktorej kluczowa realizacja bedzie opiera’ sie

m.in. na takich filarach jak: inwestycje w nauke, trans-

formacja energetyczna, rozwéj nowoczesnych technologii,

rozbudowa potencjalu w zakresie bezpieczenstwa i obron-

nosci kraju oraz wsparcie wspotpracy nauki z biznesem.

W tym roku wiele z naszych projektow, takze tych realizo-

wanych ze srodkow europejskich, jest adresowana glownie

do konsorcjow, w tym konsorcjow naukowych. W przy-

padku przedsigbiorstw, ktore czgsto nie majg kapitatu na
innowacje i potencjalu innowacyjnego, $rodek ciezkosci

przechodzi na nauke - to partnerzy naukowi maja by¢ ele-
mentem prawnym umow konsorcyjnych i realizowaé pro-
jekty wspolodpowiedzialnie. Dzisiaj w wigkszo$ci konkur-
sow (nie we wszystkich), ktére oglasza NCBR, wniosko-

dawcy muszg przedstawiac projekty, ktére beda realizowane
przez konsorcja z udzialem partneréw naukowych lub przez

same jednostki naukowe. To powoduje, ze Zrédet rozwia-
zafl innowacyjnych poszukujemy zaréwno w jednost-

kach naukowych, jak i w konsorcjach tworzonych przy ich
udziale z przedsiebiorstwami.

Czy dzieki temu zmienit sie odsetek Srodkow
NCBR, ktdre trafiaja do nauki?

Szansa na to pojawi si¢ dopiero w momencie, kiedy usia-

dziemy do stotu rozmow, dyskutujac o kolejnej perspektywie
finansowej srodkow europejskich w takim sensie, ze bedziemy

mieli mozliwos¢ definiowania kierunkéw strategicznych roz-

woju kraju, okreslania do kogo, do jakich partneréw, do jakich

beneficjentéw srodki unijne trafig. W przypadku srodkow kra-

jowych na realizacje programéw strategicznych beneficjentami

sq zaréwno przedsigbiorcy, jednostki naukowe, jak tez i kon-

sorcja powstale przy ich udziale. Uzaleznione jest to w duzej
mierze od poziomu gotowosci technologicznej proponowanego
rozwigzania i oceny potencjatu wdrozeniowego.

Czyli uwaza pan, ze mozliwe jest zindywidualizowanie
sposobow funkcjonowania funduszy europejskich?

Nawet w tej chwili wdrazajac program STEP, czyli plat-
forme krytycznych technologii, rozmawiamy z minister-
stwem funduszy i polityki regionalnej, uszczegotawiajac kon-
kretne technologie i obszary, w ktére chcemy inwestowat,
majac na wzgledzie takie sektory jak biotechnologia, czy-
ste i zasobooszczedne technologie oraz technologie cyfrowe,
ktore mogg by¢ rozwijane takze dla potrzeb bezpieczenstw
i obronnosci panistwa. To nowe narzedzie, ktére si¢ poja-
wito w Unii Europejskiej w roku 2024, a obecnie jest wdra-
zane takze w Polsce.

Czy priorytety naukowe i technologiczne s potrzebne
panstwu i czy mamy zdefiniowane te priorytety?

Uwazam, Ze najlepsze, co moze by¢ dzisiaj, to nie tworze-
nie programow horyzontalnych, bo one de facto powodujs,
ze kierunek rozwoju kraju nie jest wyraznie zdefiniowany.
Liczg sie wowczas innowacje, badania i rozwéj uwzglednia-
jace np. cyfryzacje, zazielenienie, internacjonalizacje oraz
wzrost kompetencyjnosci. W programie STEP, ktory teraz
bedziemy wdraza¢, mamy trzy zdefiniowane kierunki roz-
woju: biotechnologie, rozwigzania energooszczedne czy zaso-
booszczedne, czyli zwiazane z transformacja energetyczna,
oraz szeroko pojeta cyfryzacje. Obszary te wskazane zostaly
przez Komisje Europejska i maja na wzgledzie rozwdj i unie-
zaleznienie sie Europy od zasobow zewnetrznych, a zarazem
pokazanie, ze w Polsce mamy takze potencjal na rozwéj tego
typu krytycznych, strategicznych obszaréw technologicznych.
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju dysponuje tez srod-
kami krajowymi, ktore stanowia okoto 1/5 naszego budzetu.
Mamy programy strategiczne, ktére sa ustalane na pozio-
mie rzagdowym. Latwiej by nam bylo opracowywac i wdra-
zac te programy, gdyby ich tematyka wyrazniej wybrzmie-
wata w polityce naukowej panstwa. Obecny dokument pod ta
nazwa jest zbyt ogélny, a wlasnie w nim powinny by¢ jasno
okreslone priorytety naukowe panstwa. Bardzo licze na to,
ze w nowym tego typu dokumencie, nad ktérym, jak wiem,
trwaja prace, zostang jasno okreslone gléwne kierunki roz-
woju kraju, a za nimi priorytety naukowe, ktére temu rozwo-
jowi beda stuzyly. To maja by¢ badania, ktére przetoz si¢ na
rozwdj, na innowacje i na wspélprace nauki z biznesem tak,
aby krajowa przedsigbiorczos¢ mogta korzystac z naszych
wiasnych technologii, ale takze inspirowala ich powstawa-
nie. Z punktu widzenia Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju widzimy takie cztery gléwne obszary i kierunki: zdro-
wie publiczne, a w tym zapewnione bezpieczenstwo lekowe
i catosciowa transformacja w kierunku opieki zdrowotnej
opartej na wartosci; szeroko pojeta cyfryzacja, bo ona nie-
ublaganie nas codziennie wszystkich doswiadcza, a chodzi np.
o zagadnienia zwigzane z cyberbezpieczenstwem i sztuczng
inteligencjg, ktora przenika do naszej rzeczywistos¢ przez
kazdg szczeling; transformacja energetyczna kraju - konflikt
na Ukrainie pokazal, ze Polska musi zdywersyfikowa¢ zrodla
energetyczne, gdyz na pewno musimy opracowac rozwigza-
nia alternatywne dla zrédet kopalnych oraz szeroko pojety
wzrost nakfadéw na badania na rzecz obronnoéci i bezpie-
czenstwa. Warto by$my wspomnieli takze o wsparciu roz-
woju energetyki jadrowej, a to w srodkach krajowych NCBR
jest jeszcze jeden kierunek, ktory takze wiaze si¢ z transfor-
macjg energetyczna.



A rolnictwo i bezpieczeristwo zywnosci?

Na pewno jest to wazny obszar. W tym zakresie mamy
w planach program AGROSTRATEG finansowany ze $rod-
kow krajowych, aktualnie trwaja prace nad jego zdefiniowa-
niem. W AGROSTRATEG-u ktadziemy nacisk na obszar rolny,
stojacy u podstaw zapewnienia bezpieczenstwa zywnoscio-
wego kraju. Bezpieczenistwo Zywnosci, a takze jej wptyw na
zdrowie sg z kolei przedmiotem zainteresowania w programie
NUTRITECH.

Jaka role petni NCBR w przejsciu od badan
podstawowych do produkgji na rynek? Czy
zasypali$my juz tak zwana Doline Smierci?

Mamy Narodowe Centrum Nauki skupione na badaniach
podstawowych, czyli powiedzmy pierwszym, drugim, a nawet
trzecim stopniu gotowosci technologicznej, oraz NCBR finansu-
jace badania i prace nad technologiami od poziomu szostego, ale
raczej siodmego, do dziewiatego. Zatem Dolina Smierci, czyli
brak mozliwosci finansowania projektoéw dotyczacych badan
miedzy czwartym a széstym stopniem gotowosci technologicz-
nej, niestety ciagle istnieje. Trzeba przyznac, ze w naszym sys-
temie finansowania nauki nadal nie wypetniamy luki pomie-
dzy poziomem nauk podstawowych, a poziomem badan i roz-
wigzan istniejacych na poziomie demonstratoréw technologii
(6 poziom TRL), ktére majg potencjat do rozwoju i nastepnie
wdrozenia. Kiedy$ byt Program Badan Stosowanych, ktory miat
wypelnia¢ luke miedzy naukami podstawowymi, a tymi rezul-
tatami badan, ktore juz sg gotowe do wdrozenia, czyli tego, co
obecnie finansujemy. Teraz wyniki PBS sg oceniane. Zapewne
wkrotce bedziemy mogli opublikowa¢ raport na ten temat. Poja-
wig sie w nim informacje, ile z tych projektéw znalazlo konty-
nuacje w postaci dalszego finansowania przez NCBR na pozio-
mach gotowosci technologicznej od 6 do 9. Mysle, ze dobrym
pomystem jest uruchomienie Narodowego Programu Badan
Stosowanych, co postuluje prof. Marek Gzik, sekretarz stanu
w MNiSW.

Wsrod programow skierowanych
bezposrednio do naukowcow jest Lider.

To jeden z najstarszych i wcigz realizowanych programéw
NCBR, skierowany do miodych badaczy. Zakonczyli$my juz
15 konkursow Lidera. W ostatnim wylonilismy 56 beneficjen-
tow, ktorzy otrzymali dofinansowanie na realizacje projektow
majacych szanse na komercjalizacje. Program zaczat sie od
poziomu okoto jednego miliona ztotych dofinansowania na pro-
jekt. Teraz jego warto$¢ siega 1,8 mln ztotych. Robimy szkole-
nia dla laureatéw konkursow, dotyczace m.in. komercjalizacji
potencjatu, ktéry powstaje w wyniku realizacji tych projektow.
Chcemy pokazac aspekt komercjalizacyjny, wdrozeniowy ich
pracy i zainspirowac ich do tego rodzaju dziatan. Dotychczas
ten program bardziej si¢ skupial na badaniach, na etapie przed

,Doling Smierci”. Nowe wydanie programu Lider bedzie skiero-
wane bardziej ku badaniom stosowanym i komercjalizacji osia-
gnietych wynikéw. Chcemy wezesniej przygotowaé potencjal-
nych beneficjentow, czyli tych, ktorzy zamierzaja ztozy¢ wnio-
sek do Lidera, nie tylko do rozwigzania problemu naukowego,
ale takze wskazania jego potencjatu wdrozeniowego.

Niemal pét miliarda ztotych ze sSrodkéw NCBR,
czyli spora cze$¢ budzetu, trafia do jednej
firmy — VIGO Photonics. 0 co chodzi?

W Unii Europejskiej mamy tak zwane programy IPCEI
(Important Projects of Common European Interest). Musza
one charakteryzowac si¢ wysokim poziomem innowacyj-
nosci, pozytywnie wplywaé na srodowisko i na wzrost kon-

Prof. dr hab. inz. Jerzy Matachowski (ur. w 1969 1) jest absolwentem
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie. W macierzystej uczelni byt
dziekanem Wydziatu Inzynierii Mechanicznej. Od marca 2024 1. popenit
obowiazki dyrektora Narodowego Centrum Badari i Rozwoju, a od czerwca
2024 1. jest dyrektorem tej agendji.

Jego zainteresowania naukowo-badawcze i wdrozeniowo-technologiczne
skupiaja sie na metodach badari materiatow i konstrukgji, metodach ba-
dart komputerowych i analiz symulacyjnych w zagadnieniach zwigzanych
Z bezpieczeristwem i obronnoscig oraz metodach badan w zagadnieniach
zwigzanych z inzynierig biomedyczng.

Prof. J. Matachowski kierowat wieloma projektami oraz uczestniczyt jako
wykonawca w ponad 30 projektach naukowych finansowanych przez NCN,
NCBR, EU (FP6, FP7 i Horyzont 2020), EDA (European Defence Agency)
i Science for Peace and Security (SPS-NATO). Efekty tych badar to m.in. 9
uzyskanych patentéw oraz 3 kolejne w zatwierdzeniu; srebrny medal na
Swiatowych Targach Wynalazczosci, Badar Naukowych i Nowych Technik
,Brussels INNOVA 2009" 8 wdrozert rozwigzar technologicznych zreali-
zowanych na rzecz podmiotéw gospodarczych oraz kilkanascie ekspertyz
technologicznych. Jest autorem i wspéfautorem ok. 600 publikacji. Wypro-
mowat 8 doktorow.

kurencyjnosci europejskiego przemystu. Wnioski przecho-
dza ocene brukselskg. Firma VIGO Photonics poddata swoja
technologie - jej poziom zaawansowania i potencjal wdroze-
niowy - ocenie ekspertéw unijnych. Projekt ,, HyperPIC - Foto-
niczne uklady scalone do zastosowan w §redniej podczerwieni”
zostal wybrany do finansowania w konkursie IPCEI - Micro-
electronics/ Communication Technologies, realizowanym przez
NCBR z programu FENG. Warto zauwazy¢, ze dofinansowanie
publiczne stanowi tylko czes¢ kosztow projektu. HyperPIC to
takze wieloletni program inwestycyjny, ktéry ma by¢ impulsem
do rozwoju polskiego klastra technologii fotonicznych, czyli
jednej z technologii, ktora wpisuje si¢ w tzw. obszar deep-tech
(technologie chronione, przetomowe, unikatowe i trudne do
odtworzenia), a ktéra stanowi o przewadze technologicznej
kraju w danym obszarze.
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Wroce do nowego Lidera. Czy w nim bedzie jakis
komponent finansowy na wdrozenie tego, co
naukowcy odkryja, czy tylko szkolenia?

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju finansuje i wsp6tfinan-

suje badania i rozwdj innowacji. Tylko w jednym przedsiewzieciu
jest modut wdrozenia innowacji w ramach sciezki SMART, czyli
generalnie faza finasowania wdrozen jest po stronie zaintereso-
wanych firm. Natomiast NCBR zrobi wszystko, zeby doprowa-
dzi¢ do sfinansowania wypracowanej technologii i dokonania jej
oceny pod katem mozliwosci komercjalizacji, zeby jej potencjat
wdrozeniowy byl precyzyjnie okreslony, zeby nie budzit watpli-
wosci, Zeby zainteresowana firma wiedziata, czy oplaca sie inwe-
stowa¢ w dane rozwigzanie. Mamy jednak pewne narzedzia, fun-
dusze, w ktorych jestesmy instytucja posredniczacg. W progra-
mach bilateralnych, ktore tworzymy we wspotpracy z partnerami
z Norwegii, Liechtensteinu czy Szwajcarii, s3 $rodki na finan-
sowanie badan stosowanych. Na przyktad w programie polsko-
-szwajcarskim jest facznie blisko 40 milionéw frankow szwaj-
carskich. Natomiast poziom $rodkéw z programu norweskiego
zbliza si¢ do 100 milionow euro. Czyli razem tak naprawde mamy
jakie$ 600-700 milionow zlotych, z ktérych mozemy sfinanso-
waé badania, jakie obecnie trafiaja do , Doliny Smierci”. Jesienia
bedziemy dopracowywac¢ dokumentacje, a zapewne w roku 2026
zorganizujemy pierwsze konkursy. Wydaje mi sie, ze gdybysmy
mieli odpowiednie §rodki skierowane na ten cel, czyli dzialania
miedzy 4 a 6 stopniem gotowosci technologicznej, bylibysmy
w stanie zasypa¢ ,,Doling Smierci”.

Wreszcie powstata strategia dziatania Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Kto ja stworzyti po co, skoro
tyle lat agencja funkcjonowata bez takiego dokumentu?
Stworzylismy ja sami we wspotpracy z nadzorujacym NCBR
ministrem nauki. ,,Dojrzewamy” jako agencja i dochodzimy do
wieku 18 lat (NCBR powstato w 2007 roku - red.). To najwyz-
szy czas by wytyczy¢ sobie kierunek dojrzalego rozwoju. Wska-
zuje go nasza strategia. Dotyka ona spraw wybrzmiewajacych
w polityce rzadowej. Tak musialo by¢, gdyz jestesmy agencja
rzgdowa. Polityka rozwoju kraju jest oparta na szeregu elemen-
tow, a dzialalnos¢ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wpi-
suje sie w kilka z nich. Na pewno bedziemy wspétfinansowaé
programy zwigzane z transformacja energetyczng (rozwoj zie-
lonej energii i zmniejszenie energochlonnosci), zadania zwia-
zane z rozwojem technologii cyfrowych (w tym technologie
kwantowe, technologie chmury obliczeniowej, rozw6j w oparciu
o szerokopasmowe sieci tacznosci), zadania zwigzane z bezpie-
czenstwem i obronnoscia panistwa (w tym w obszarze informa-
cji i cyberbezpieczenstwa, ale takze w kierunku wzmocnienia
zdolnosci Sit Zbrojnych) oraz w obszarze poprawy efektyw-
nosci, dostepnosci i jakosci ochrony zdrowia (w tym zwalcza-
nie chordb cywilizacyjnych, medycyna regeneracyjna i nowe
leki). Wszystko to ma na celu podnies¢ odporno$¢ i konku-
rencyjno$¢ gospodarki polskiej (wzrost produktywnosci, lep-
szy klimat inwestycyjny, silny sektor MSP, silny rynek kapita-
lowy, poprawa konkurencyjnosci przemystu i rolnictwa, wzrost
innowacyjnosci), ktory jest mozliwy dzieki faczeniu swiatow
biznesu i nauki. Spowoduje to jednoczesnie wzmocnienie bazy
naukowej i technologicznej UE oraz wzmocnienie europejskiej
przestrzeni badawczej. Wchodzimy w 18 rok funkcjonowania
i wyciaggamy wnioski z minionego okresu. W porozumieniu
z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Mini-
sterstwem Funduszy i Polityki Regionalnej wprowadzilismy
narzedzia, ktére poprawiaja funkcjonowanie NCBR. To jest
pakiet dziatan, ktéry nazywamy planem naprawczym. Nowa
strategia NCBR na okres 2025-2030 wytycza kilka kierunkow,
ktore owskaznikowalismy i na biezgco monitorujemy, aby osia-

gna¢ zalozone cele. Dazymy do takiej instytucji, ktéra efek-
tywnie wspiera wsp6tprace nauki z biznesem, budujac ja na
takich wartosciach, jak transparentno$¢, wiarygodno$¢, zaufa-
nie oraz responsywnos$¢ w kontaktach z naszymi interesariu-
szami. Okreslilismy szereg cech, ktére maja pokaza¢ nowa
twarz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Sa zastrzezenia do sposobu i przejrzystosci ocen
projektéw w NCBR. Czy w strategii jest zapisane
co$, co pomoze wiasnie te sytuacje zmienic?

Rozumiemy te zastrzezenia i dlatego pewne rozwigza-
nia, ktore maja ten element poprawi¢, wprowadzamy w pla-
nie naprawczym. Wszystkie obowigzujace procedury z punktu
widzenia terminowosci realizacji, konfliktu interesow, odpo-
wiedzialnosci po stronie NCBR, przejrzysto$¢ procesu oceny
oraz pelen proces cyfryzacji w kontaktach z interesariuszami
ulegaja modyfikacjom czy korektom w celu znacznego uspraw-
nienia tej wspotpracy. Dajemy w ten sposob mozliwos¢ naszym
potencjalnym beneficjentom na podjgcie reakcji w przypadku,
gdy co$ budzi ich watpliwosci.

Skoro macie juz strategie i program naprawczy,
wprowadzacie nowy sposéb dziatania, a NCBR wraca do
nauki, to co bedzie dla was egzaminem dojrzatosci?

W mojej opinii dwa dziatania, na ktorych si¢ w tej chwili
koncentrujemy. Pierwszym momentem sprawdzajacym bedzie
poczatek wakacji tego roku, gdy staniemy sie ,,doro$li” i musimy
obja¢ pelng cyfryzacja dwa duze programy. Pierwszy z nich to
wart blisko miliard osiemset milionéw zlotych program STEP,
ukierunkowany na technologie krytyczne z punktu widzenia
calej Europy oraz program horyzontalny Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Gospodarki, $ciezka SMART Konsorcja
zbudzetem miliarda ztotych. Wdrozenie i sprawne uruchomie-
nie dwoch prawie réwnolegle biegnacych naboréw w obu pro-
gramach bedzie jedng z form naszego testu dojrzalosci, a tym
samym oceng funkcjonowania pierwszych wdrozonych zmian
iich wptywu na funkcjonowanie Centrum.

Kto moze oceni¢ wniosek z biznesu na opracowanie
nowej technologii, czy przedstawiona
droga do sukcesu jest skuteczna?

Nabor na ekspertow programu FENG jest otwarty. W pro-
gramie STEP, gdzie finansowane technologie musza by¢ na
poziomie europejskim, bedziemy z tej grupy ekspertow, ktora
mamy dotychczas, wylania¢ takich, ktérzy sg w stanie oce-
ni¢ proponowane rozwigzania technologiczne na poziomie
nie kraju, regionu, tylko na poziomie europejskim. Jestesmy
otwarci na nowych ekspertow i prowadzimy staty ich nabor.

(Czy to beda eksperci miedzynarodowi?

Przepisy ustawy o jezyku polskim zmuszaja nas do przyj-
mowania wnioskéw w jezyku ojczystym, co dzisiaj wyklucza
udzial ekspertow zagranicznych w ocenie. Kluczows informa-
Cjaiw pewnym stopniu ograniczeniem jest mozliwo$¢ wyplywu
informacji o polskich podmiotach i konsorcjach, ich planach
naukowych oraz rozwojowych. Musimy ten fakt bra¢ pod uwage.
Jezeli wejdzie w zycie zmodyfikowana ustawa o jezyku polskim,
ktdra pozwoli na przyjmowanie wnioskow w jezyku angielskim,
to wyjdziemy naprzeciw temu wyzwaniu, majac jednak na uwa-
dze potrzebe nieujawniania szeregu kluczowych informacji.

Wasze programy sa skierowane gtéwnie do
inzynieréw. Czy to jest trafna konstatacja?

W wickszosci przypadkéw mozna odnies¢ takie wrazenie
(lekko ponad 70 procent projektow NCBR dotychczas trafito



do branzy nauk inzynieryjno-technicznych oraz technologicz-
nych), ale nie do konca tak jest. Dzisiaj kazdy projekt zawiera
komponent interdyscyplinarny. Trzeba go oceni¢ pod katem
innowacyjnosci, od strony prawnej oraz w aspekcie genero-
wanych skutkéw spofecznych. Trzeba takze dokona¢ rzetelnej
oceny ekonomiczno-finansowej, sprawdzic, jak proponowane
rozwigzanie, technologia przeloza si¢ i na rozwdj spoleczny,
i na rozwdj gospodarczy, jakie realizacja projektu bedzie gene-
rowac skutki. Takze szereg branz i zespotéw innych niz inzy-
nieryjno-technologiczna uczestniczy w realizacji projektow
dofinansowywanych przez NCBR. Blisko 10 procent dotych-
czasowych programow agencji skierowanych bylo takze do
branzy medycznej i podobny procent na rzecz przetworstwa
rolno-spozywczego.

Jakie Srodki trafity z NCBR do humanistéw
i nauk spotecznych?

Projekty, ktorych gléwnym celem byto opracowanie inno-
wacyjnych rozwiazan w obszarze ekonomii oraz innych nauk
spolecznych, z ukierunkowaniem na zastosowanie w gospo-
darce byty dofinansowane np. w ramach POIR. Szczegé-
towo zostalo to opisane w niedawno opublikowanym rapor-
cie Podsumowanie Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj w oparciu o wnioski ztozone i dofinansowane przez
NCBR w latach 2016-2022. Projekty te dotyczyly problema-
tyki zwigzanej z marketingiem, zarzadzaniem (w tym zarzg-
dzaniem zasobami ludzkimi), finansami, bankowoscia, edu-
kacja, profilaktyka zdrowotng, psychologia, a nawet tury-
styka - w szczegdlnosci w kontekscie zarzadzania procesami
biznesowymi. Warto podkreslic, ze wiele z tych projektow
mialo charakter interdyscyplinarny, faczac nauki spoteczne
zinnymi dziedzinami wiedzy, a takze wykorzystujgc zaawan-
sowane technologie komputerowe do rozwigzywania proble-
mow badawczych. Kwota dofinansowania projektow dotych-
czas rekomendowanych do dofinansowania w tym obszarze
to blisko 1,25 mld zt.

Mieliscie sporo programoéw europejskich finansujacych
rozwoj dydaktyki na poziomie wyzszym. Jaka cze$¢

z 80 miliardow, ktore do tej pory NCBR wydato,
przeznaczono na tego rodzaju zadania?

NCBR jest instytucjg, ktora wdraza srodki dla szkolnic-
twa wyzszego. W ramach programéw unijnych POWER
i FERS na rozw¢j szkolnictwa wyzszego NCBR dotychczas
przeznaczylo 5,27 mld zt. W perspektywie finansowej 2021-
2027, ktora teraz realizujemy, na Program Fundusze Europej-
skie dla Rozwoju Spotecznego mamy 722,5 mln euro. W tym
roku faczna kwota alokacji wszystkich konkurséw FERS to
360 mln zt.

Na dwach spotkaniach naukowcéw z premierem
i z paniag marszatek Senatu sporo rozmawiano
o NCBR, ale nie byto przedstawiciela NCBR, choc byli
przedstawiciele NCN, Agencji Badan Medycznych i FNP.
Wiemy, ze NCBR to instytucja, ktéra dzisiaj petni jedna
z kluczowych rol w zakresie wdrazania projektow strategicz-
nych dla rozwoju kraju oraz programéw unijnych na rzecz
nowoczesnej gospodarki i rozwoju spolecznego, ktora faczy
$wiat nauki i biznesu, a takze intensywnie dziata na rzecz umie-
dzynarodowienia polskich podmiotéw naukowych i bizneso-
wych. Dlatego mysle, ze nasz glos silnie wybrzmiewa w szeregu
naszych dziatan i na wielu spotkaniach, targach i konferencjach.
Czy z punktu widzenia polityki naukowej mamy ambicje do
bycia Stanami Zjednoczonymi, czy jednak powinni$my spoj-
rze¢ na blizszy nam model skandynawski? W mojej opinii bli-

zej nam jest do modelu skandynawskiego. Nauka winna stuzy¢
rozwojowi spolecznemu i gospodarczemu. Nie sta nas pewnie
dzisiaj na odkrycia naukowe na poziomie Nagrody Nobla, ale

zbudowalismy olbrzymi kapitat ludzki i laboratoryjno-sprze-

towy, co pozwala wypracowac priorytety z punktu widzenia
dalszego rozwoju kraju. Rozpraszanie srodkéw nie jest w takiej

chwili dobrym pomystem. Mysle, ze wszystkie nasze dziala-

nia winny sie skupi¢ na tym, aby poziom dofinasowania badan
naukowych i prac rozwojowych w Polsce mogt przynajmniej

osiggna¢ redni poziom europejski, tj. 2,2 procent PKB. Od pro-

jektuiprototypu zaczyna sie kazdy przetom, a kazda zlotowka

zainwestowana w badania i innowacje generuje od 4 do 7 zto-

tych zwrotu dla gospodarki (w niektorych statystykach podaje

sie nawet zakres od 10 do 13 zt zwrotu). Wiemy takze, Ze pol-
scy naukowcy odnosza swiatowe sukcesy, budujgc marke Pol-

ski za granica. Mamy sprawdzone wzorce, na ktérych mozemy
budowac rozwdj naszego kraju.

Nie obawia sie pan, ze jest ostatnim dyrektorem NCBR?

Nie obawiam si¢. Mysle, ze NCBR musi przejs¢ pewne
zmiany, ale tez musi istnie¢ jako instytucja, ktéra sprawnie
finansuje i wspotfinansuje badania stuzace rozwojowi kraju,

zapewnia rozwéj i wsparcie jednostkom szkolnictwa wyz-
szego i instytucjom badawczym, ale takze sprawnie i efektyw-
nie dziala na polu umigdzynarodowienia polskiej nauki i przed-

siebiorczosci. My takie zmiany przygotowalismy i wdrazamy.
Szczeg6lng role w dziataniu NCBR nabierajg takze inicjatywy

miedzynarodowe. W roku 2025 NCBR zaplanowato urucho-

mienie ponad dwudziestu konkurséw miedzynarodowych na

realizacje projektow badawczo-rozwojowych. Warto takze pod-
kresli¢, ze w strukturze NCBR funkcjonuje Krajowy Punkt Kon-

taktowy Programéw Europejskich, ktorego funkcjonowanie jest

przede wszystkim ukierunkowane na zwigkszanie udziatu pol-

skich podmiotéw w Programie Ramowym Horyzont Europa.
W pierwszych 593 konkursach polskie organizacje uzyskaly

z budzetu programu Horyzont Europa 716,3 mln euro dofi-

nansowania netto na realizacje 1343 projektow, co oznacza

odpowiednio: ponad dwukrotny wzrost wartosci finansowa-

nia w poréwnaniu z analogicznym etapem Horyzontu 2020
(331,9 mln euro) oraz wzrost liczby realizowanych projektow

z udzialem polskich podmiotéw o ponad 32 procent (1017 pro-

jektow w H2020).

Pierwszy dyrektor NCBR, podobnie jak pan, byt
zotnierzem. (zy kariera wojskowa, wojskowy sposob
funkcjonowania ma dla pana jeszcze jakie$ znaczenie,
pomaga czy utrudnia aktywnos¢ w nauce?

Wojsko wpoilo we mnie szereg pomocnych w zyciu cech.

Wprowadzilo poczucie odpowiedzialnosci za przyjete ter-
miny i zobowigzania, nauczylo systematycznosci, wytrwato-

§ci, ale przede wszystkim nauczyto wspélpracy w zespole oraz
z innymi zespolami, aby realizowac i osiaga¢ wspélne cele.

W wojsku czlowiek bywa poddawany ekstremalnym warun-

kom, a to buduje charakter. Wojskowe nawyki zapewniaja

w pewien sposéb stabilnos¢ i umiejetnos¢ dzialania w warun-

kach ekstremalnych. To si¢ dato odczu¢ w NCBR w okresie, gdy
zaczynalem tu pelni¢ swoja funkeje, a sytuacja agencji nie byta
jasna. Doznajemy czasami porazek, ale najwazniejsze, ze mamy

wypracowany stabilny i jasno okreslony kierunek dalszego roz-

woju agencji. Jezeli sa porazki, to trzeba umie¢ wyciagac z nich
whioski, szybko naprawic to, co jest mozliwe i niezbedne oraz
wyciagac wnioski na przyszlos¢, abysmy z now energia dazyli
do osiagniecia zatozonych celow.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Rozmowa z prof. dr. hab. Radostawem Dobrowolskim, geografem,
rektorem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Przestrzen jak tlen

Geografia to wiedza o przestrzeni, ktdra skutkuje umiejetnoscig, a wrecz sztukq zarzadzania nig. To nie
jest niestety w petni dostrzegane i wykorzystywane, czesto przedstawiciele innych dyscyplin rugujg
geograféw z obszaru badan nad przestrzenia, w zwigzku z czym marginalizujg te sfere. To miewa
negatywne skutki w praktyce nie tylko naukowej, ale takze gospodarczej i spoteczne.

W jaki sposob staratby sie pan przekona¢
kogos do zainteresowania geografia?

Uwazam, Ze geografia to jedna z najbardziej niedocenianych
dyscyplin naukowych. Obecny system szkolnictwa wyzszego
i nauki rozdziela j3 na dwie odrebne dyscypliny, na dodatek
lokujac je w dwdch réznych dziedzinach wiedzy. Z jednej strony
to obcigzenie dla samej geografii, ale z drugiej to atut, ktory -
dobrze wykorzystany jako narzedzie - dawalby efekt syner-
gicznej wspotpracy i otwarcia si¢ na inne dyscypliny. Z moich
obserwacji wynika, ze po podziale formalnym, ktéry dokonat
sie w legislacji w zwigzku z ustawg Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce wiele uczelni dokonalo zmian strukturalnych -
podzielito istniejace jednostki geograficzne na fizyczne i spo-
teczne, ktore czesto znalazty sie na zupelnie innych wydziatach.

Moment formalnego podziatu zadziatal tak, ze kazdaz tych
wyodrebnionych dyscyplin badz subdyscyplin poszta swoja
droga i funkcjonuje niezaleznie od siebie. Ten podzial doty-
czy czesto rowniez dydaktyki. A to traktuje jako istotne zagro-
zenie. Natomiast pozytyw, ktory wida¢, to zagospodarowanie
zarowno sfery spolecznej, jak i przyrodniczej, takie wlasnie
synergiczne, catosciowe, holistyczne potraktowanie przestrzeni.
To jest nadzieja i przysztoé¢ dla rozwoju geografii, ktora trzeba
na nowo zdefiniowa¢, podkreslajgc wspdlny przedmiot badan.

Uczelnie nie wykorzystaly mozliwosci, jaka daje szerokie
spojrzenie na przestrzen. A ona jest dla geografii tlenem. Jest
tym, w czym geografowie czujg si¢ znakomicie, wszelkie niu-
anse zwigzane z aktywnoscig w przestrzeni, zarowno w tej
sferze spolecznej, jak i przyrodniczej, wykorzystuja w swoich
badaniach. Geografia w obu wspomnianych aspektach to wie-
dza o przestrzeni, ktora skutkuje umiejetnoscig, a wrecz sztuka
zarzgdzania nig. To nie jest niestety w pelni dostrzegane i wyko-
rzystywane, czesto przedstawiciele innych dyscyplin ruguja
geografow z obszaru badan nad przestrzenia, w zwiazku z czym
marginalizuja te sfere. To miewa negatywne skutki w praktyce
nie tylko naukowej, ale takze gospodarczej i spolecznej.

Wrdce jeszcze do poprzedniego watku. Dostrzegajac te
szanse dla geografii, mozna ja znakomicie wykorzysta¢ nie tylko
dla rozwoju wiedzy, ale rowniez w charakterze lobbystycznym,
do promociji tej niedocenianej dyscypliny naukowej (czy nawet
grupy nauk), jednoczesnie posiadajacej narzedzia, zasoby ludz-

kie, potencjat do tego, aby wypowiadac sie, dziala¢, rekomendo-
wac rozwigzania w zakresie wszystkich zjawisk zachodzgcych
w przestrzeni. Lacznie z tak kluczowymi problemami global-
nymi jak demografia czy zmiany klimatu - w odniesieniu do
czesci spolecznej i przyrodniczej, kolejnos¢ dowolna, bo nasza
wiedza ma kolosalne przetozenie na funkcjonowanie w obu tych
sferach. Wszystkie watki, zaréwno te ocierajace sie o polityke,
czyli geopolityka, jak te, ktore dotyczg zarzadzania przestrze-
nig, mysle tu o geoinformacji czy geoinformatyce, sg niezwy-
kle wazne rowniez z komercyjnego punktu widzenia. To wla-
$nie domena geografii, ktdra w tej nowej odstonie jawi sie jako
dyscyplina integrujaca, wiedza interdyscyplinarna, co z mojego
punktu widzenia jest absolutnie kluczowe. Nie przywiazuje
sie do formalnych podziatéw, a raczej do tego, co mozna robié
wspolnie i do otrzymywania za pomocg wiedzy geograficznej
nowej jakosci w badaniach. Mam doswiadczenie we wspétpracy
interdyscyplinarnej siggajace kilku dekad. Wspotpracowalem
z fizykami, chemikami i archeologami. Kazdorazowo ich wie-
dzawzbogacala moje badania i doswiadczenia, ale jednoczesnie,
cho¢by w przypadku archeologii, spojrzenie geografa w kontek-
$cie paleosrodowiskowym dawalo narzedzie do rekonstrukeji
srodowiska w czasach minionych, co pozwalalo budowa¢ kon-
tekst przyrodniczy dla odkrywanych artefaktow.

Przyszto mi do glowy, ze geografia to jedna z najstarszych
dziedzin ludzkiej wiedzy, juz w starozytnosci wyodrebniona
i w pewnym sensie sformalizowana. Pisano osobne dzieta
geograficzne, podczas gdy reszta wiedzy przez setki, a nawet
tysigce lat wciaz funkcjonowata jako poddziaty filozofii.
Bardzo niewiele nauk moze poszczycic si¢ tak starym rodo-
wodem. Zainteresowanie geografig w starozytnosci miato dwie
rozne przyczyny. Jedna byla czysto praktyczna: ludzie chcieli
wiedzie¢, gdzie Zyja, jak moga okresli¢ granice swojej wlasnosci,
ziemi, w jakich kierunkach mogga sie rozwija¢, prowadzi¢ eks-
pansje i co moze stang¢ im na przeszkodzie. Ale byl tez watek
metafizyczny czy teoretyczny, chodzilo o zrozumienie, jaki jest
$wiat, ktory nas otacza, jak funkcjonuje, czy ma granice, a jesli
tak, to jakie i gdzie si¢ one znajdujg. Probowano je okreslic,
a nawet oznacza¢. Co ciekawe, my dzi$ nadal robimy to samo,
ale stosujemy zupelnie inne kryteria i narzedzia.
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Wspomniat pan o zdefiniowaniu geografii na nowo.

Geografla od zawsze byta naukg o przestrzeni. Trzeba jed-
nak pamieta¢, ze $wiat, w ktorym zyjemy, ulegl tak znaczacym
przemianom, ze tradycyjne rozumienie geografii nie nadaza za
zachodzacymi zmianami. Uwazam, Ze geografia powinna pozo-
sta¢ naukg relewantng, odpowiadajacg na najwazniejsze wyzwa-
nia naszych czasow, m.in.: zréwnowazony rozwoj, adaptacije do
zmian §rodowiska czy globalng wspotprace.

Nalezy podkresli¢, ze geografia zwyczajowo postrzegana jest
jako wiedza przydatna w kontekscie znajomosci terenu, poru-
szania si¢ w nim czy tez wiedzy o stolicach, panstwach, gra-
nicach, dtugosci rzek i tak dalej, czyli w wersji bardzo okrojo-
nej, zredukowanej do geografii krzyzowkowej. W teleturniejach,
jezeli pojawia si¢ hasto ,geografia”, to zazwyczaj ogranicza si¢
ono do najprostszych watkéw typu: ,stolica panstwa”, ,naj-
wyzszy szczyt”, ,najglebsze jezioro”, co samo w sobie jest oczy-
wiscie interesujace, ale jedynie naskorkowo, na poziomie cie-
kawostek o $wiecie. To wiedza przydatna w praktyce, ale nie
wyjasnia ona, czym tak naprawde jest geografia i czym sie zaj-
muje. Osobiscie z takim uproszczonym postrzeganiem geografii
walcze i prostuje ten obraz, gdzie tylko moge. Dla mnie o wiele
bardziej istotne jest postrzeganie procesowe, czyli zrozumienie
zjawisk 1 rekonstrukeja ich przesztosci, diagnoza stanu obec-
nego, a wreszcie predykcja na przyszlos¢. To daje geografii zde-
cydowang przewage nad innymi naukami w obszarze wiedzy
o przestrzeni. JesteSmy w stanie nie tylko diagnozowac stan
obecny, ale odnosi¢ go réwniez do czaséw minionych i wska-
zywac kierunki zmian w przysztosci. Geografia nie ogranicza
sie do stwierdzenia, Ze jezioro wystepuje w konkretnym krajo-
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brazie i ma okreslong glebokos¢, ale rekonstruuje, czesto nie-
zwykle detalicznie, jego historie, zazwyczaj réwniez w szerszym

kontekscie ewolucji srodowiskowej calego regionu. Geografia

nie ogranicza si¢ do prostego stwierdzenia, Ze miasto jest sto-
lica danego panistwa, ale bada réwniez uwarunkowania rodo-
wiskowe oraz spoteczno-gospodarcze, ktore przyczynity si¢ do

jego stotecznej pozycji. Oczywiscie kluczowe sg tu takze argu-
menty historyczne i polityczne, ale warto przy tej okazji zwré-
ci¢ uwage na fakt, ze w naukach historycznych wiedza geogra-
ficzna réwniez jest niezbedna.

Na Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej od dtuzszego
czasu obserwuje bardzo widoczny skutek dobrze wykorzysta-
nej wiedzy geograficznej, przekltadajacy sie na efekt rekrutacyjny.
W ciggu ponad dekady funkcjonowania samodzielnej jednostki
geograficznej - Wydzialu Nauk o Ziemi i Gospodarki Prze-
strzennej, ktory jest moim macierzystym wydzialem - podwo-
ili$my liczbe studentow i to wbrew ogélnym trendom wynika-
jacym z poglebiajacych si¢ probleméw demograficznych. Mysle,
ze to atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej jest powodem zaintereso-
wania geografig wéréd mlodziezy. Poszukiwanie nowych tech-
nik badawczych, narzedzi i sfer zainteresowan, gdzie geogra-
fowie rzeczywiscie maja wiele do zaproponowania, napedza te
koniunkture w kategoriach dydaktycznych czy rekrutacyjnych.
To nie wiaze si¢ z faktem, ze geografia nagle zostata przez studen-
tow zauwazona, ale z tym, Ze mamy pewne propozycje, ktore pod
réznymi szyldami odnoszg si¢ do wiedzy geograficznej. Mysle
tutaj o geoinformatyce, gospodarce przestrzennej, a w koficu
o geografii wojskowej i zarzadzaniu kryzysowym, czyli o kierun-
kach wyjasniajacych, w jaki sposob w trudnych czasach, w kto-

45



46

rych zyjemy, wykorzystywac wiedze z zakresu przewidywania
procesow srodowiskowych i spofecznych. Startowali$my z jed-
nym kierunkiem wiodgcym, teraz mamy ich szes¢ na roznych
poziomach ksztalcenia, réwniez w jezyku angielskim.

Czy absolwenci geografii bez problemu znajduja
zatrudnienie zgodne ze swoimi kwalifikacjami?

Whasciwie tak, ale jest wiele obszarow, gdzie oni takze
powinni by¢, a jednak nie zawsze sa obecni. W ostatniej deka-
dzie znaczaco zwiekszyla sie czestos¢ zjawisk ekstremalnych,
natomiast brak jest kierunkow studiow, ktore przygotowywa-
tyby ludzi do zarzgdzania kryzysem. Gdy jest powddz, dzia-
tamy na zasadzie impulsu, pewnych kontaktéw, przyzwycza-
jen, ale nie ma systemu, ktory by zabezpieczat ludzi i ich maja-
tek przed skutkami ekstremalnych zdarzen pogodowych. Jezeli
spojrzymy na strukture zatrudnienia w gminach i powiatach,
to nie znajdziemy tam specjalistow, ktérzy maja przygotowa-
nie zawodowe do zarzadzania kryzysem. Okazuje si¢, ze na
poziomie gminnym do reakcji na powddz zostaja oddelegowane
osoby po studiach filologicznych albo humanistycznych, czyli
tak naprawde nie do konca przygotowane merytorycznie. To
tylko jeden z przykltadéw obszaru do zagospodarowania przez
naszych absolwentow. Tutaj absolutnie konieczny jest system
i ludzie wyposazeni w gruntowng wiedze i w narzedzia geoin-
formatyczne, zwigzane z tworzeniem map np. zagrozef powo-
dziowych, zarzagdzaniem réznymi aspektami przestrzeni, row-
niez tymi spotecznymi. Taka wiedzg i kompetencjami z pew-
noécia dysponuja absolwenci geografii.

Geografia jest dosy¢ popularna dyscypling i rozpoznawal-
nym kierunkiem. Ten podziat geografii, o ktérym wczeéniej
mowifem, ma swoje skutki. Czes¢ geografow (reprezentujacych
oba jej gtéwne nurty) zachlysneta sie ta quasi-samodzielno-
$cig, mozliwo$cia decydowania o sobie, a dotychczasowg wspot-
prace traktuje jako walke o punkty i splendory z tego tytulu
wynikajace. W moim odczuciu, ktérego nie podzielajg wszy-
scy geografowie, wlasnie dydaktyka jest elementem taczacym
oba nurty geograficzne.

Jak wyglada lubelska geografia na tle polskiej i Swiatowe;?
Mysle, ze catkiem niezle. W tym roku lubelska geogra-
fia obchodzi 80-lecie swojego istnienia instytucjonalnego. To
nie znaczy, ze wezesniej geograféw nie byto w srodowisku, ale
dokladnie 80 lat temu powotana zostala Katedra Geografii
Ogolnej przy Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej w Lubli-
nie. Silg rzeczy byl to poczgtek rozwoju geografii traktowanej
tacznie jako jedna dyscyplina, co zostalo podkreslone rowniez
w nazwie samej katedry. Trzon jej kadry stanowili profesoro-
wie z osrodka lwowskiego, a zatem tradycje [wowskie zostaty
przeniesione i zaszczepione na gruncie lubelskim. Wsrod
tych, ktorzy tworzyli lubelskg geografie, byli: Adam Malicki,
pierwszy kierownik katedry, Alfred Jahn, wybitny naukowiec,
znany polarnik, pozniejszy rektor Uniwersytetu Wroclawskiego,
Aniela Chatubinska uczennica Eugeniusza Romera, ktéra do
dzisiaj jest niezaprzeczalnym wzorcem dla ksztalcenia dydak-
tykow geografii, Henryk Maruszczak, méj mistrz naukowy, nie-
kwestionowany specjalista od stratygrafii lesséw i od geomorfo-
logii strukturalnej. Ale takze Tadeusz Wilgat, tworca lubelskiej
szkoly badan hydrograficznych, Wlodzimierz Zinkiewicz, orga-
nizator Obserwatorium Meteorologicznego oraz Zakladu Mete-
orologii i Klimatologii i wreszcie Franciszek Uhorczak, jeden
z czotowych polskich kartograféw. Tutaj stawiali swoje pierwsze
kroki, tworzyli kadre i ksztalcili kolejne pokolenia geograféw.
Na UMCS funkcjonuje teraz Wydziat Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej, odpowiedzialny gléwnie za koordynacje
dydaktyki. W jego strukturze s dwa instytuty: Instytut Geografii

Spoleczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej oraz Insty-
tut Nauk o Ziemi i Srodowisku. Kiedys czs¢ fizyczna geografii
dominowata nad ta spofeczng, ale od czasu wyodrebnienia dwoch
dyscyplin geograficznych ta spofeczna wyréwnata si¢ z fizyczng
pod wzgledem kadrowym, potencjatu i w tej chwili mamy petng
symetrie. Geografia fizyczna ma kategorie A, co oznacza, ze jest
jedna z najlepszych w Polsce w sensie naukowo-badawczym,
a takze mozliwosci rozwoju i zasobéw ludzkich. Geografia spo-
leczna ma za$ zdecydowanie mlodszg kadre, co jest jej atutem
i dobrze wrdzy na przyszios¢. Ma kategorie B+, ale z duzymi aspi-
racjami na poprawe tego stanu rzeczy w kolejnej ewaluacji.

Czym zajmuja sie lubelscy geografowie?

Zainteresowania naukowe lubelskich geograféw sa bardzo
roznorodne. Z racji polozenia miasta waznym przedmiotem
zainteresowan badawczych sg lessy. Lubelska szkofa lessow jest
rozpoznawalna nie tylko w kraju, ale i w skali globalnej. Zaj-
muje si¢ osadami pylastymi peryglacjalnymi, stratygrafig lessow,
rzezba, procesami dynamicznymi, a w zwigzku z tym ekstre-
malnymi, dotyczacymi przeksztalcen rzezby lessowej. Na pewno
warto wspomnie¢ o kartografii lubelskiej. Redaktorem glownym
pieciotomowej Geografii powszechnej byt wspomniany Franci-
szek Uhorczak. Wazng role petni tam czes¢ ilustracyjno-kar-
tograficzna. W tworzeniu map wykorzystano wéwczas nowa-
torskie podejscie wizualizujace zlozone problemy przestrzenne.
Kartografia w nowej odslonie nie tylko nawiazuje do tradycji
starej lubelskiej szkoly kartograficznej, ale wchodzi rowniez
w zagadnienia geomatyczne (GIS). Dalej wsrdd zaintereso-
wan badawczych mamy stratygrafie, rekonstrukcje paleosro-
dowiskowe i geomorfologie. Jest tez oczywiscie lubelska szkota
hydrologiczna wspomnianego juz Tadeusza Wilgata, ktéra faczy
w sobie limnologie i zainteresowanie jeziorami, zwtaszcza tymi
na Pojezierzu Leczynsko-Wlodawskim, z badaniami rzek (pota-
mologia) i Zrodet (kreologia). Wsrdd zainteresowan lubelskich
geografow mamy tez meteorologie, klimatologie i ochrone éro-
dowiska. Pracownicy geografii inicjowali i wspottworzyli oba
parki narodowe na terenie wojewddztwa lubelskiego: Roztoczan-
ski i Poleski. To, 0 czym méwilem, to geografia fizyczna.

Natomiast geografia spoteczno-ekonomicznaa, historycz-
nie rzecz biorgc, istniata w Lublinie m.in. dzieki takim posta-
ciom jak Jan Ernst, ktory trafil do nas ze Lwowa i tutaj budo-
wal geografie rolnictwa, przemystu, osadnictwa. W ostatnich
latach w o$rodku lubelskim pojawiajg si¢ i zyskuja na znacze-
niu nowe nurty badawcze zwigzane z geopolityka, np. z geo-
grafia polityczng obszarow arktycznych. Mamy tez geografie
medyczna, sg u nas badacze probleméw demograficznych czy
zagadnien zwigzanych z turystyka.

Turystyka to pierwsze, z czym kojarzy mi sig
geografia: jak po6js¢, zeby sie nie zgubic, jak
orientowac sie w terenie, jak dojsc do celu.

To z pewnoscig bardzo wazna praktyczna wiedza, ale
musimy mie¢ §wiadomos¢, ze to tylko ,naskérek” geografii,
bardzo uzyteczny i praktyczny. Natomiast geografia w gruncie
rzeczy jest niezwykle zfozona, wielowatkowa i wieloobszarowa
wiedzg, o czym juz wczesniej méwitem. To nauka, ktora nie
tylko opisuje pozycje przestrzenna réznych miejsc, ale przede
wszystkim analizuje ztozone sieci: faicuchy dostaw, migrujace
populacje, przestrzenie ekonomiczne itd.

Lubelski oddziat Polskiego Towarzystwa Geograficznego
organizuje regularne spotkania na UMCS, dotyczace
m.in. dalekich podrozy, ale takze regionu.

Oczywiscie. Myéle ze to jeden z aktywniejszych oddzialow
Polskiego Towarzystwa Geograficznego. Regularnie, bo co



tydzien, organizowane s3 wyklady, prelekeje, a takze wycieczki
i sesje terenowe. I rzeczywiscie poza samymi pracownikami,
studentami i doktorantami zjawia si¢ na nich liczne grono os6b
zainteresowanych tego rodzaju wiedzg: turystow, regionalistow,
podroznikéw. To realizacja naszej misji popularyzatorskiej.

Dlaczego to lubelscy geografowie organizuja
Kongres Geografii Polskiej?

Kongresy geograficzne, odbywajace si¢ co dwa lata, to rela-
tywnie mloda, bo dziesiecioletnia inicjatywa, majaca na celu
popularyzacje wiedzy geograficznej, wymiane doswiadczen, ale
i integracje calego srodowiska polskich geografow, zaréwno
w wymiarze personalnym, jak i instytucjonalnym. Wezesniej
poszczegolne organizacje geograficzne, m.in. Komitet Nauk
Geograficznych PAN i Polskie Towarzystwo Geograficzne, orga-
nizowaly odrebne, czesto konkurencyjne wydarzenia o podob-
nym charakterze, np. Zjazdy PTG i Forum Geografow Polskich.
Tegoroczny Kongres zostanie zorganizowany po raz czwarty,
ponownie w Lublinie. Jest to z jednej strony dostrzezenie poten-
cjatu i pozycji naukowej lubelskiego osrodka geograficznego
przez instytucje wspotorganizujace to wydarzenie, z drugiej zas
swoiste uhonorowanie jubileuszu 80-lecia geografii lubelskie;.

Jaki wymiar ma ta impreza: naukowy,
profesjonalny czy popularyzatorski?

Kongres Geografii Polskiej jest niewatpliwie wydarzeniem
naukowym, ale réwniez popularyzujacym wiedz¢ geograficzna.
W ciggu pieciu dni znajdg cos dla siebie zaréwno profesjonali-
$ci wykorzystujacy zawodowo wiedze geograficzna, amatorzy
interesujacy si¢ geografia w roznych jej odcieniach, jak row-
niez - co oczywiste, biorac pod uwage role Polskiego Towa-

rzystwa Geograficznego w tym wydarzeniu - sami naukowcy.
Pierwszy dzien to Forum Mlodej Geografii, skupiajace studen-
tow, doktorantow i mtodych pracownikow nauki. Ciesze sie, ze
na zaproszenie odpowiedziata pozytywnie ponad setka mto-
dych ludzi z Polski i zagranicy. Odbeda sie warsztaty, szkolenia,
pierwsze wprawki prezentacyjne, spotkania z osobami o uzna-
nym dorobku naukowo-badawczym. Dzien drugi jest kluczowy
i w istocie inaugurujacy formalnie Kongres. Spodziewamy sie
okoto tysiaca uczestnikow, ktérzy wypetnia sale operowg Cen-
trum Spotkania Kultur. Przed nami liczne panele dyskusyjne,
skoncentrowane wokot istotnych zagadnien dotyczacych przy-
szlosci nauk geograficznych. To bedzie czas poswiecony geogra-
fii jako takiej. Porozmawiamy m.in. o komercjalizacji wiedzy
geograficznej, losach absolwentow, a sg one bardzo interesujace,
oraz o ksztafceniu geograficznym. Z tym ostatnim jest najwiek-
szy problem, poniewaz koniecznos¢ i waga ksztalcenia geogra-
ficznego na poziomie podstawowym i §rednim niekoniecznie
jest zauwazana, doceniana i dowartosciowywana przez decy-
dentow. Bedzie réwniez gala geografii polskiej i gala geografii
lubelskiej, dwa odrebne wydarzenia, ale polaczone nagrodze-
niem o0s6b szczegdlnie zastuzonych dla geografii. W czesci $ci-
$le naukowej zaplanowali$my kilkanascie blokéw i kilkadziesiat
sesji tematycznych. Kongresowi po raz pierwszy towarzyszy¢
bedzie wydarzenie absolutnie wyjatkowe i spektakularne - Geo-
Art Lublin Festival, czyli przeglad sztuki inspirowanej przez
przyrodg w jej wymiarze abiotycznym. Serdecznie zapraszam
wszystkich do wzigcia udziatu w Kongresie Geografii Polskiej,
ktory odbedzie sie w dniach 10-14 wrzesnia w Lublinie. Czeka
nas niezapomniana uczta naukowa i kulturalna.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Wawoz lessowy na Roztoczu
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Zbigniew Drozdowicz

Kuszenie uczoneqo

Warto powiedzie¢ pare stow o pokusach, ktérych zwalczanie moze pomoc w dostaniu sie do naukowego
,nieba”. Dla najbardziej ambitnych uczonych moze nim by¢ przetomowe odkrycie, a dla innych wejscie
na szczyt akademickiej hierarchii, ktdrej najwyzszy poziom wyznacza tytut profesora.

Kazdy byl i jest wystawiony w swoim Zyciu na réznego
rodzaju pokusy, réwniez ci, ktérzy figuruja w koscielnym
wykazie $wietych. Od dzisiejszych uczonych nie wymaga sie
raczej, aby zastuzyli na dotaczenie do tego grona. Oczekuje sie
od nich natomiast, ze nie bedg zbytnio ulegali pokusom, ktore
ich odwodza od prowadzenia badan naukowych i ksztalcenia
studentéw. Mocno zrdznicowane sg zaréwno lista tych pokus,
jak i stopien trudnosci w ich pokonywaniu.

0 kuszeniu alegorycznie
O czyms$ tak wrazliwym i drazliwym jak pokusy zreczniej

jest wypowiadac sie alegorycznie niz konkretnie. Tak si¢ wypo-

wiadano zwlaszcza w sztuce, a niektore dziela sg tak wymowne,
ze mogg stanowi¢ wprowadzenie do tytutowego problemu. Do
szczegblnie sugestywnych nalezy tryptyk niderlandzkiego

malarza Hieronima Boscha zatytulowany Kuszenie sw. Anto-

niego. Zainspirowal on wielu artystow i doczekat sie nie tylko
licznych wersji malarskich, ale takze powiesciowej (autorstwa
Gustave’a Flauberta) i filmowej. Tryptyk ten interpretowany

katechetycznie wyraza takie grzechy glowne jak: pycha, chci-

wos¢, nieczystosé, zazdros¢ oraz fakomstwo. Przedstawione
w nim alegorycznie pokusy mozna przelozy¢ na te, z ktérymi

spotyka sie uczony w zyciu zawodowym i prywatnym. Nie przy-
bierajg one postaci z obrazu Boscha, jednak mniej doswiad-

czonym uczonym moga si¢c wydawac¢ malo groZne, a bardziej

dos$wiadczonym moze juz nie starczaé wiary w mozliwo$¢ sta-

wienia im czola. Warto zatem powiedzie¢ chociazby pare stow

o tych pokusach, ktorych zwalczanie moze poméc w dosta-
niu si¢ do naukowego ,,nieba”. Dla najbardziej ambitnych uczo-
nych moze nim by¢ przetfomowe odkrycie, a dla innych wej-

$cie na szczyt akademickiej hierarchii, ktorej najwyzszy poziom

wyznacza tytul profesora. Sktonny jestem zaryzykowad twier-
dzenie, ze to pierwsze jest dostepne jedynie dla wyjatkowo pra-
cowitych i szczegdlnie uzdolnionych. Natomiast to drugie row-

niez dla tych, ktorzy braki w uzdolnieniach potrafig nadrobi¢
pracowitoscig.

Kuszenie mtodego uczonego

Whprawdzie o niektorych czlonkach akademickiej spotecz-

noéci mozna powiedzie¢, ze to ,urodzeni uczeni’, jednak jest to
co najwyzej mily komplement, ktory serio moga potraktowaé
jedynie osoby stabo orientujace sie w realiach akademickiego
zycia. Naleza do nich modzi uczeni stojacy dopiero na poczatku

drogi do coraz wyzszych kwalifikacji zawodowych oraz znaczg-
cych pozycji w akademickim $rodowisku. Przypisywanie im
ponadprzecietnych uzdolnien moze jednak by¢ zaréwno uta-
twieniem, jak i utrudnieniem. Poméc moze w uzyskaniu sta-
tusu cztonka akademickiej spotecznosci, ale nadmierne zaufa-
nie do takich komplementéw moze prowadzi¢ do zaniechania
wysitkéw nad doskonaleniem swoich zdolnosci. W skrajnych
przypadkach mogg wprawia¢ w pyche, na ktorg nie radzg juz
delikatne prosby o opamietanie. Czy to przydarzalo si¢ uczo-
nym majacym na koncie znaczace osiggniecia? Trudno jedno-
znacznie odpowiedzie¢. Sporo jednak wiemy nie tylko o ich
trudnosciach w okresie mlodzienczym, a takze o nauczycielach,
ktorzy raczej ich nie ,rozpieszczali” komplementami. Przykla-
dem moze by¢ chociazby wybitny matematyk Hermann Min-
kowski, nauczyciel Alberta Einsteina. Wspominat on swojego
ucznia jako wprawdzie osobe wyrdzniajaca sie, ale nie w zakre-
sie matematyki, w niej bowiem miat by¢ ,,matolem”. Wiele wska-
zuje na to, ze byla to niesprawiedliwa opinia. Mozna j3 jednak
potraktowac jako $wiadectwo stosowania przez Minkowskiego
tzw. zimnego wychowu, jesli tak mozna powiedzie¢ o sklania-
niu uczniéw do pracy nad sobg wytykaniem im brakéw i nie-
doskonatosci. Rzecz jasna trzeba z tym uwaza¢, bowiem fatwo
sie upodobni¢ do ptaka z obrazu Boscha, ktory pozera piskleta.
Einsteinowi takie wychowanie jednak nie zaszkodzito w inte-
lektualnym rozwoju.

Jego milosne uniesienia i rozczarowania zostaty rowniez
dosy¢ szczegdlowo opisane i przez biografow, i przez niego
samego w bogatej korespondenciji. Na tej podstawie mozna
powiedzie¢, ze od wczesnych lat byl wrazliwy na kobiece
wdzieki. Nie byla to jednak ,wrazliwos¢”, ktora przeklada
sie na molestowanie studentek i studentéw przez akademic-
kich nauczycieli. Ma ono miejsce w réznych krajach i bywa
szeroko naglasniane w mediach. W Stanach Zjednoczonych
wedlug raportu, ,,sporzagdzonego na podstawie badan przepro-
wadzonych w college’ach w maju 2005 r., 18 procent studentek
otrzymywalo e-maile o tresci erotycznej, 7 procent spotkalo
sie z probami $ciggania z nich ubrania, a 5 procentom wykla-
dowcy proponowali lepsze stopnie w zamian za seks”. W Polsce
na poczatku 2025 roku glosna stata si¢ m.in. sprawa jednego
z dziekandw Uniwersytetu Warszawskiego, ktérego seksualne
zachowania wobec studentéw i wspotpracownikéw wywolaty
zgorszenie i oburzenie. Rzecz jasna s3 one udzialem nie tylko
miodych uczonych. Jednak w tej grupie wiekowej szczeg6lnie



trudno okresli¢ granice miedzy zwyczajnymi zalotami i mole-
stowaniem oraz wskazac strone inicjatywna. Nie chcialbym,
aby zostalo to zrozumiane jako usprawiedliwienie, ze mfodo$¢
ma swoje prawa. Pokusa takiego myslenia jest jednak czasami
tak duza, ze mlody uczony zaczyna postrzegac studentow jako
~fowng zwierzyne”, a siebie jako mysliwego uprawnionego do
polowania.

Dobrg okazjg do takiego polowania moze by¢ wspélne ze
studentami biesiadowanie, zwlaszcza wéwczas, gdy towarzy-
szy mu spozywanie alkoholu. Jego
naduzywanie przez czes¢ czlon-
kéw akademickiej spofecznosci sta-
nowi powazny problem (jednak
rzadko kiedy si¢ o nim glosno méwi).
Wprawdzie ta pokusa mato kiedy
wyglada tak jak na obrazie Boscha, to
jednak nawet przy duzo skromniej-
szej aranzacji mozna upic si¢ tak, ze
wspomina si¢ o tym po latach. Rzecz
jasna nie twierdze, ze uczony powi-
nien by¢ ,.$wigtym”, ktory w kazdej
sytuacji odmawia spozycia alkoholu.
Jesli nawet tacy sg, to muszg sie thu-
maczy¢ z tej rzadko spotykanej abs-
tynencji. Tak czy inaczej, problem nie
tyle w spozywaniu alkoholu, co wjego
negatywnym wplywie na dochodze-
nie do znaczacych wynikéw w nauce.
Wazne jednak, aby mie¢ tzw. mocng
glowe nie tylko do picia, ale takze do
miarkowania nalogu. W innym przy-
padku pozostaje juz tylko liczy¢ na
wyrozumialo$¢ akademickiego oto-
czenia. Czasami mozna si¢ wszakze przeliczy¢. Znam taki przy-
padek. Wigcej znam jednak historii, ktorych bohaterowie mimo
stabosci do alkoholu przetrwali do emerytury, a nawet przeszli
cala akademickg droge od studenta do profesora.

Rys. Stawomir Makal

Kuszenie dojrzatego uczonego

Metryka moze, ale nie musi wskazywa¢ na przekrocze-
nie granicy miedzy miodoscig i dojrzaloscig. Co wigcej, moze
wprowadza¢ w blad, zwlaszcza w obszarach zycia, w ktérych
wiele zalezy od indywidualnych uzdolnien i checi ich rozwi-
jania. Nalezy do nich nie tylko nauka, ale w niej te roznice s3
stosunkowo wyraznie widoczne. Dzisiejszy uczony raczej nie
chcialby wygladac jak sw. Antoni z tryptyku Boscha. I mato
kiedy tak wyglada. Czesciej tak, jakby czas spozniat sie z odci-
$nieciem na nim swojego pietna, ktore sktonny jest ukrywac
pod mlodzienczym zachowywaniem lub przynajmniej ubra-
niem (rzecz jasna bez krawata). Nie jest to jeszcze grzechem,
a moze poprawia¢ samopoczucie. Tak czy inaczej pokusa jest
duza, zwlaszcza wowczas, gdy uczony w dojrzalym wieku
chcialby imponowa¢ swoim wygladem i zachowaniem mfod-
szym kolezankom i kolegom. Zresztg w niektorych srodowi-
skach akademickich takie zachowanie spotyka si¢ ze spora
wyrozumialoscig.

Jednak rowniez tam oczekuje sie bardziej wiarygodnych
$wiadectw dojrzatoéci, nie tylko naukowej, takze osobowo-
$ciowej. Wyraza¢ sie ona moze w podejmowaniu probleméow
badawczych, ktérych rozwigzanie nie przekracza intelektual-
nych zdolnosci uczonego oraz mozliwosci jego wyposazenia
badawczego. Jesli brakuje tego drugiego, to mozna poszukac
lepszego miejsca do naukowej aktywnosci. Tak nierzadko dzieje
sie w Stanach Zjednoczonych i daje to na tyle dobre efekty, ze
tamtejsze uczelnie przyciagaja niczym magnes wielu uczonych

zinnych krajéw. Jednak uczelni, ktore w tych krajach prowadza
badania naukowe na wysokim poziomie, jest stosunkowo nie-
wiele. Liczne natomiast zajmuja si¢ glownie ksztalceniem stu-
dent6w. Otrzymanie oferty pracy lub chociazby odbycia stazu
w prestizowej uczelni wymaga nie tylko przedstawienia intere-
sujgcego planu badawczego, ale takze CV ze znaczacymi osig-
gnieciami, udokumentowanymi publikacjami w liczacych si¢
czasopismach i wydawnictwach. Latwiej jest otrzymac¢ oferte
z uczelni, ktére stawiajg na dydaktyke, a najlatwiej z organiza-
¢ji zajmujacych sie wspieraniem mie-
dzynarodowej wymiany pracowni-
kéw naukowych. Niejeden z polskich
uczonych z takiej oferty skorzystal.
Ma to réwniez swoje plusy, cho¢
gtownie w przypadku tych, ktorzy sg
dopiero na poczatku akademickiej
drogi. Istnieje jednak réwniez nie-
bezpieczenstwo, ze pobyty w zagra-
nicznych osrodkach bedg sprzyjaly
>rozmienianiu na drobne” potencjatu
badawczego, jaki posiadajg dobrze
zapowiadajacy sie uczeni. Dla tych,
ktorzy go nie posiadaja, stanowig
one jedynie krajoznawcze wycieczki.
Takich ,turystéw” spotykalem réw-
niez podczas moich pobytow w zagra-
nicznych oé$rodkach akademickich.

Dojrzaty uczony ma zwykle usta-
bilizowana sytuacje materialng,
w tym finansowg. Rzecz jasna réz-
nie ona wyglada nie tylko w réznych
krajach, ale takze w jednym kraju,
a nawet na tej samej uczelni. Miarg
dojrzatosci jest nie tyle brak checi jej poprawy (takich byto nie-
wielu rdwniez w gronie chrzescijaniskich swietych), co sklon-
no$¢ do polepszenia jej bez szkody dla prowadzonych badan.
Jedna z takich mozliwosci jest przygotowanie projektu badaw-
czego 1 zgloszenie go w konkursie na grant. Pomystodawcow
jest jednak wielu, a przyznawanych grantéw stosunkowo mato,
tym bardziej takich, ktore wigzg sie z wielkimi srodkami finan-
sowymi. Pokusa ich otrzymania jest wszelako tak duza, ze nie
malejg szeregi ubiegajacych sie o nie. S rowniez uczeni, kto-
rzy biora dostownie powiedzenie: ,niech Zywi nie traca nadziei”
i wielokrotnie ustawiajg si¢ w kolejce, po te same finansowe
srodki. Czasami okazuje sie to dobrym rozwigzaniem, bowiem
oceniajacy wnioski sa rézni i to, co w opinii jednych nie zastu-
guje na uznanie, w oczach innych okazuje si¢ zastugiwac¢ na
wyréznienie. Znam przypadek ,notorycznego” grantobiorcy,
ktory odnosi spore sukcesy na tym polu.

Mozna oczywiscie znalez¢ inne sposoby poprawienia swo-
jej sytuacji materialnej. W naszym kraju sporym uznaniem
w $rodowisku akademickim cieszy sie nadal podejmowanie
zatrudnienia w dodatkowym miejscu pracy. Wprawdzie dzi-
siaj mozliwosci jego znalezienia s3 mniejsze, bowiem mniej jest
chetnych do studiowania niz w latach 90. minionego stulecia,
jednak nadal niejedna uczelnia prywatna ma w swoim wyka-
zie pracownikow sporg liczbe nauczycieli ,wypozyczonych”
zuczelni publicznych. Bardziej ambitni uczeni stawiaja jednak
na poprawe sytuacji materialnej poprzez stopnie awansu. Habi-
litacja oznacza istotne przeszeregowanie takze na liscie wyna-
grodzen, w tym zwiazanych z pelnieniem kierowniczych funk-
cji. W wiekszym stopniu poprawia materialng sytuacje tytut
profesora. Jest on jednak w zasiegu stosunkowo niewielu, kto-
rzy potrafia pokona¢ swoje pokusy do bezproblemowego aka-
demickiego zycia.
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sadowego z Panem Krzysztofem Gajtupenem.

Fundacja Forum Akademickie oraz Marek Wronski przepraszaja Pana Krzysztofa Gajtupena za to, ze naruszyli jego
dobra osobiste poprzez opublikowanie nieprawdziwej informacji w artykule Marka Wronskiego ,,Uniewazniony dokto-
rat z prawa w Szczecinie”, jakoby Rzecznik Dyscyplinarny ztozyt wniosek o skreslenie Pana Krzysztofa Gajtupena z listy
adwokatow oraz ze doktorat zostal uniewazniony. Powyzsze o$wiadczenie publikujemy w wyniku przegrania procesu

an

Marek Wronski

Ani rychliwe,
sprawiedliwe

Profesorski plagiat ponownie przed Komisja Dyscyplinarng Ut

Postepowania dyscyplinarne dotyczace naruszania praw autorskich przez

Prawie 2,5 roku temu opisalem sprawe zarzutu plagiatu
pod adresem dr. hab. Jacka Regini-Zacharskiego, profesora
z Katedry Teorii Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa UL
(czyt. Kolejny plagiat na UL, FA 12/2022). Przeszlo rok temu, 18
stycznia 2024 r., zespot orzekajacy Komisji Dyscyplinarnej przy
Ministrze Nauki pod przewodnictwem prof. Lidii Zacharko
z Uniwersytetu Slaskiego (byta tez sprawozdawca), dziatajac
w trybie odwotawczym, uchylil orzeczenie Uczelnianej Komi-
sji Dyscyplinarnej UL w Lodzi z 22 pazdziernika 2022 r., prze-
kazujac sprawe do ponownego rozpatrzenia. Pierwotna kara,
ktorg UKD natozyta na Reginie-Zacharskiego za powazne naru-
szenie praw autorskich jego byltej magistrantki, ktorej byt pro-
motorem, to nagana i obniZenie uposazenia o 25% na okres
dwoch lat. J. Reginia-Zacharski przejat literalnie ok. 53 strony
tekstu obronionej w 2009 r. pracy magisterskiej Marty Koza-
kiewicz pt. Organizacja Narodow Zjednoczonych wobec ludobdj-

nauczycieli akademickich nie sg ani rychliwe, ani sprawiedliwe.

stwa w Rwandzie w 1994 roku do swojej ksiazki Rwanda. Wojna
iludobdjstwo, wydanej przez PWN w 2012 1. Statystycznie owe
75% pracy magisterskiej wypelnito 35% tekstu ksiazki promo-
tora (pomijajac bibliografie i inne dodatki).

Powodem uchylenia tego orzeczenia ,,bylo razgce naruszenie
przepiséw postepowania”, gdyz postepowanie dyscyplinarne
w pierwszej instancji powinno by¢ prowadzone w oparciu o roz-
porzadzenie ministra nauki i edukacji z 8 czerwca 2022 r., regu-
lujace tryb postepowania wyjasniajacego prowadzonego przez
rzecznika dyscyplinarnego i postepowania dyscyplinarnego
(czyli rozpraw), prowadzonego przez sklad orzekajacy Komisji
Dyscyplinarnej. Bylo tymczasem jakoby prowadzone w opar-
ciu o wezesniejsze rozporzadzenia ministra nauki i szkolnic-
twa wyzszego z dnia 25 wrzesnia 2018 r. Sprawdzilem szcze-
g0ty 1 w odniesieniu do tej konkretnej sprawy dyscyplinarnej
przepisy nie ulegly zmianie.



W uzasadnieniu tego orzeczenia odwolawczego prof.
Zacharko podkreslita, ze ,analiza materialow postepowania
nie budzi watpliwosci co do tego jaki czyn zostal przypisany
Obwinionemu” i zalecita, aby ,,postepowanie dyscyplinarne
bylo prowadzone z odpowiednig starannoscig, respektowaniem
praw osoby podejrzewanej o dopuszczenie sie deliktu dyscypli-
narnego oraz poszanowaniem zasady domniemania niewinno-
§ci”. Uznala, ze zostaly naruszone przepisy proceduralne, ale
w zadnym miejscu uzasadnienia przewodniczgca i sprawoz-
daweca skladu orzekajacego nie podaje, jakie konkretne przepisy
i w odniesieniu do czego. Z kolei protokot z posiedzenia nie-
jawnego z 18 stycznia 2024 (ten ma sygnature), ktore odbylo si¢
za posrednictwem platformy TEAMS, ogranicza si¢ do dwoch
zdan, ktére przytaczam dostownie: ,,Sprawozdawca zreferowal
stan sprawy. Sklad orzekajacy po rozpatrzeniu odwolania wydat
orzeczenie w przedmiotowej sprawie”.

Prawne kulisy sprawy

Chcialbym podkresli¢, ze dyscyplinarne postepowanie
wyjasniajace (,$ledztwo”) uczelniany rzecznik dyscyplinarny
ds. nauczycieli akademickich UL (,prokurator”), dr hab. Jozef
Jagieta, prof. UL prowadzit od 23 sierpnia 2021 roku, przestu-
chujgc m.in. poszkodowang mgr Marte Kozakiewicz oraz obwi-
nionego prof. ]. Reginie-Zacharskiego. Wniosek dyscyplinarny
(»akt oskarzenia”) rzecznik zlozyt w dniu 24 stycznia 2022 r,,
czyli 6 miesiecy przed wydaniem rozporzadzenia z 8 czerwca
2022 r., dlatego nie mozna mu zarzuci¢ jego naruszenia.

Pierwsza rozprawa dyscyplinarna (,rozprawa procesowa”)
odbyta si¢ dopiero 13 lipca 2022 r., juz po zakoniczeniu sesji
egzaminacyjnej, az p6 roku od zfozeniu wniosku dyscyplinar-
nego o ukaranie. Druga i konicowa rozprawa miala miejsce 20
pazdziernika 2022 r. I rzeczywiscie w ,,uzasadnieniu” do orze-
czenia skiad orzekajacy UKD UL powolat sie na wezesniejsze
rozporzadzenie (na stronie 5. podczas rozwazania kwestii zwig-
zanej z wymierzeniem kary). Stwierdzono tam, Ze: ,Komisja
(uczelniana - MW) kierowala sie w tym wzgledzie wytycznymi
wynikajacymi z § 37 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrze$nia 2018 r. w sprawie
szczegolowego trybu prowadzenia mediacji, postepowania
wyjasniajacego i postepowania dyscyplinarnego w sprawach
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli akademickich,
a takze sposobu wykonywania kar dyscyplinarnych i ich zatar-
cia (Dz.U.22018 1., poz. 1843). Zgodnie z nimi sklad orzekajacy
wymierzajac kare dyscyplinarna, uwzglednia w szczegolnosci
stopien winy, stopien spolecznej szkodliwosci przewinienia dys-
cyplinarnego, cele wychowawcze w stosunku do obwinionego
oraz potrzeby w zakresie zapobiegania popetnieniu przez niego
kolejnego przewinienia dyscyplinarnego i ksztattowania wia-
$ciwych postaw wérdd nauczycieli akademickich”. Tymczasem
W ,starym” rozporzadzeniu z 28 wrzesnia 2018 r. (a nie z 25
wrze$nia jak napisano w uzasadnieniu) sg w tekscie tylko 32
paragrafy, dlatego nie mozna bylo si¢ powola¢ na § 37 ust. 2.
W ,nowym” rozporzadzeniu (z 2022 roku) paragrafow jest 60
i to w nim figuruje wspomniany wyzej paragraf 37. Nastgpito
pomieszanie dwdch nastepujacych po sobie rozporzadzen mini-
stra, regulujacych te sama kwestie. Przewodniczacym zespotu
orzekajacego byt dr hab. Dariusz Strzelec, prof. UL z Katedry
Prawa Podatkowego.

Oba rozporzadzenia w warstwie przepisow odnoszacych sie
do prowadzenia tej sprawy nie ulegly zmianie, stad powolanie
sie na ,,stare” czy ,nowe” nie mialo zadnego wptywu na mery-
toryczne rozstrzygniecie. Nowe rozporzadzenie, wydane przez
min. Przemystawa Czarnka, zostalo poszerzone o tzw. sprawe
przekonan §wiatopogladowych czy religijnych, ktérych nie
mozna $ciga¢ dyscyplinarnie, oraz o rozdziat dotyczacy trybu

mediacji. Przepisy regulujace prowadzenie postepowania nie
ulegly Zadnej zmianie.

Wydtuzenie sprawy dyscyplinarnej

Po otrzymaniu orzeczenia dyscyplinarnego i po zapoznaniu
sie z jego uzasadnieniem, prof. Jozef Jagiela jako rzecznik dys-
cyplinarny (by! strona postepowania - MW) ztozyt od niego
odwotanie. Zasugerowal si¢ jego pouczeniem, ze ,od prawo-
mocnego orzeczenia Komisji Dyscyplinarnej przy Ministrze,
stuzy odwolanie do Sadu Apelacyjnego - Sadu Pracy i Ubez-
pieczen Spotecznych w Warszawie”. Niestety ani prof. Jagiela,
ani prof. Dariusz Strzelec nie zauwazyli, ze zaskarzane orze-
czenie nie jest prawomocne, gdyz przeciez wrdcito do ponow-
nego rozpoznania i nie bylo ostateczne.

Juz 22 lutego 2024 r. odwotanie wplynelo do biura Komi-
sji Dyscyplinarnej przy Ministrze Nauki, skad po kilku tygo-
dniach akta sprawy przestano do Sadu Apelacyjnego w War-

szawie. Tam rozprawe wyznaczono na 21 pazdziernika 2024
r.,, za$ wylosowanym sedzig prowadzacym zostata dr Monika

Rostan-Karasinska, SSA. Rozprawa byta transmitowana w try-

bie on-line i mogtem wzig¢ w niej udziat jako dziennikarz.
Prof. Jagieta zarzucit obraze przepisow postepowania i wniost
o zmiane zaskarzonego orzeczenia poprzez uwzglednienie
whniosku o ukaranie i orzeczenie zadanej przez rzecznika kary:
nagany z obnizeniem wynagrodzenia zasadniczego o 25% na

okres dwoch lat. Sad, postanowieniem sedzi M. Rostan-Krasin-
skiej, odrzucil odwotanie rzecznika dyscyplinarnego, stwier-
dzajac, ze ,,przystuguje ono od orzeczen Komisji Dyscyplinar-

nej drugiej instancji, konczacych postepowanie dyscyplinarne,
a wiec rozstrzygajacych przede wszystkim o istocie sprawy

(w tym wypadku o winie i karze). Rozstrzygniecie w przed-
miocie uchylenia orzeczenia komisji pierwszej instancji i prze-

kazania jej sprawy do ponownego rozpoznania nie jest takim

orzeczeniem. Innymi sfowy, zaskarzone rozstrzygniecie nie roz-

strzyga o odpowiedzialnosci dyscyplinarnej osoby obwinionej,

nie konczy réwniez postepowania dyscyplinarnego w inny spo-
sob i dlatego nie moze zosta¢ poddane kontroli w trybie wska-

zanym w art. 295 ust. 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym”.
W konicu roku 2024 r. akta sprawy dyscyplinarnej prof. J.

Regini-Zacharskiego wrocity do UL do ponownego rozpa-
trzenia, czyli przeprowadzenia nowej rozprawy dyscyplinar-

nej. Obwinionemu kazde opéznienie w konicowym orzeczeniu
bylo na reke, gdyz w owym czasie - od 1 wrzeénia 2021 r. az
do grudnia 2023 r. - byt dyrektorem Departamentu Strategii
Polityki Zagranicznej w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.
Brak ostatecznego orzeczenia w sprawie plagiatu pomogt mu
zachowac stanowisko.

W zwigzku z uptywem kadencyjnosci komisji dyscypli-

narnej oraz rzecznikéw dyscyplinarnych, jesienia 2024 r. na
UL nastgpily zmiany personalne. Powolano nowa Uczelniang
Komisje Dyscyplinarna, ktorej przewodniczacg zostala dr hab.
Agnieszka Liszewska, profesor w Katedrze Prawa Karnego
Wydziatu Prawa i Administracji UL. Od 1 stycznia 2025 r. nowy

rektor UL, prof. Rafal Matera, powolal nowych rzecznikow dys-

cyplinarnych. Prof. UL Jozef Jagieta nie znalazi si¢ w gronie
nowo powotanych siedmiu rzecznikow. Styszalem, ze byt tg
funkeja po prostu zmeczony. Jest ona trudna, niewdzieczna

i bardzo rzadko nagradzana czy to publicznymi podziekowa-
niami rektora, czy coroczng nagroda finansowa za poprowa-
dzone i ukoficzone sprawy, a cho¢by tylko zaproszeniem rzecz-
nika do rektorskiego gabinetu na kawe, a przy okazji wystucha-

niem jego refleksji o petnionej misji.

Zwrdce uwage, ze w rozporzadzeniu ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego z 3 kwietnia 2025 r. zmieniajacym (poprzed-
nie - MW) rozporzadzenie w sprawie wysokosci wynagrodze-
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nia przystugujacego cztonkom instytucji, organdw i zespolow
oraz ekspertom i rzecznikom dyscyplinarnym dziatajacym
w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, podniesiono stawki
honorariow. Od 17 kwietnia 2025 r. rzecznik dyscyplinarny
ministra nauki za przeprowadzenie postepowania wyjasniaja-
cego bedzie otrzymywat 3900 zt, za$ za udzial w rozprawie dys-
cyplinarnej 650 zt. Nie ma powodu, aby honorarium w wyso-
kosci 3 tys. zlotych za kazde ukonczone w terminie 6 mie-
siecy postepowanie wyjasniajace - chocby w postaci nagrody
rektora - nie otrzymywali rzecznicy dyscyplinarni w uczel-
niach, ktorzy prowadza przeciez identyczne sprawy jak rzecz-
nicy ministerialni. Tyle, Ze w duzym uniwersytecie maja spraw
o wiele wiecej.

Sprawe prof. Regini-Zacharskiego przejat teraz - z polecenia
rektora UL - dr Krzysztof Kurosz, adiunkt w Katedrze Prawa
Cywilnego UL. Poza uczelnig jest on wieloletnim aktywnym
sedzig zawodowym i w latach 2018-2022 petnit funkcje prezesa
Sadu Rejonowego Ldz-Srédmiescie (jednego z kilku najwiek-
szych sadow tego typu w kraju). Obecnie jest delegowany do
Sadu Okregowego w Warszawie, gdzie orzeka w XXII Wydziale
Wiasnosci Intelektualnej.

Ponowna rozprawa dyscyplinarna

Termin ponownej rozprawy dyscyplinarnej wyznaczono na
piatek 14 marca 2025 r. Zakonczyta sie ona wydaniem ustnego
orzeczenia. Duzg nowoscig byt fakt, ze nowo powotany prze-
wodniczacy skfadu orzekajacego UKD, prof. Krzysztof Skot-
nicki, znany i powazany konstytucjonalista, wraz z nowg prze-
wodniczacg UKD, prof. UL Agnieszkg Liszewska, wczesniej
zaakceptowali i dopuscili do rozprawy dyscyplinarnej w cha-
rakterze oskarzyciela positkowego pokrzywdzong mgr Marte
Kozakiewicz. Zlozyta ona w tej sprawie formalny pisemny wnio-
sek juz po wyznaczeniu sktadu orzekajacego. Na podstawie art.
54 kpk zostata ona strong w tym postepowaniu, co spowodo-
wato, ze mogla zapozna¢ si¢ z aktami dyscyplinarnymi, jak réw-
niez miala prawo skladania wnioskow dowodowych, zadawa-
nia pytan na rowni z rzecznikiem dyscyplinarnym oraz, co naj-
wazniejsze, przystuguje jej prawo zlozenia odwotania w razie
niezadowolenia z orzeczenia. To jest wazna wygrana sprawa
dla wszystkich pokrzywdzonych przez plagiatoréw (i nie tylko).
W praktyce zawdzieczamy to prof. Agnieszce Jadwidze Glumin-
skiej-Pawlic z Uniwersytetu Slaskiego, w poprzedniej kaden-
cji cztonkowi Komisji Dyscyplinarnej przy Ministrze Nauki,




a obecnie przewodniczacej tego grona w kadencji 2025-2028,
za co chciatbym jej publicznie podzickowac. Jesienia 2024 r.
wydata odwolawcze orzeczenie dyscyplinarne, w ktérym uchy-
lifa orzeczenie Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej SGGW
w Warszawie (patrz: Pokrzywdzeni pozbawieni praw, FA 3/2025).
Dotychczas uczelniane komisje dyscyplinarne oraz rzecznicy
dyscyplinarni pomijali ten przepis i bezpodstawnie (bezpraw-
nie) odmawiali dopuszczenia poszkodowanej osoby jako strony-
-oskarzyciela positkowego. Co najgorsze: od tej bezprawnosci
nie bylo i dalej chyba nie ma formalnej drogi odwotawczej
w postaci zaskarzenia do Komisji Dyscyplinarnej w Warszawie.
Zespol orzekajacy sktadal si¢ z w/w prof. Krzysztofa Skot-
nickiego jako przewodniczacego oraz dwdch cztonkéw: prof.
Jolanty Daszynskiej z Instytutu Historii UL i studenta etno-
grafii Karola Ludwiczaka. Aczkolwiek wniosek dyscyplinarny
nie zostal w swojej tresci zmieniony, to do akt dotaczono jako
dowdd oryginal pracy magisterskiej otrzymany z Archiwum
UL, w ktorym figuruje odreczny podpis promotora, czyli prof.
J. Regini-Zacharskiego, oraz egzemplarz jego ksigzki Rwanda.
Wojna i ludobéjstwo, wydanej w 2010 r., w ktérej znajduje sie
splagiatowany z ,magisterki” rozdzial. Dotaczono tez for-
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malne zaswiadczenia o zdaniu egzaminéw z dobrej znajomo-
§ci angielskiego przez magistrantke, wydane przez TOEFL
w 2007 r. oraz ESOL w 2003 r., a takze 3 ksigzki o Rwandzie,
ktore magistrantka w owym czasie kupita w ksiegarni inter-
netowej Amazon.

Na poczatku rozprawy prof. Jacek Reginia-Zacharski
oswiadczyt, ze aczkolwiek nie miaf on czasu zapoznac sie
z materiatami sprawy, za$ jego adwokat z waznych powodow
nie mogt sie dzis stawi¢, to aby nie opdzniac rozprawy on jako
obwiniony nie bedzie wnioskowal o jej odroczenie i bedzie
sie bronil sam. Rzecznik dyscyplinarny, dr Krzysztof Kurosz,
uwazajac, ze zebrany material dowody jest nie do podwaze-
nia, zaproponowal obwinionemu dobrowolne poddanie si¢
karze, co znacznie skrociloby cale postepowanie i zaoszcze-
dzilo czas wielu os6b. Ten jednak utrzymywal, Ze jest nie-
winny, dlatego rzecznik cofnat swoja propozycje. Rozpoczely
sie przestuchania i prof. Reginia-Zacharski ponowil zezna-
nia z poprzedniej rozprawy, ze nie pamigta juz dokladnie,
jak w szczegolach wygladala jego wspotpraca z magistrantka.
Zeznal, ze przypomina sobie, ze M. Kozakiewicz miata indy-
widualny tok studiow, przez co nie uczgszczala na zajecia
seminaryjne. Zasadniczo pierwotny maszynopis pracy zostat
oddany po wakacjach w pazdzierniku 2009 roku. Kontakt
z magistrantkg byl z reguly mailowy i ta droga wymieniano
materialy, uwagi i poprawiany maszynopis. Zwrocit uwage na
niescistosci, ktore teraz budza jego watpliwosci. Mianowicie,
W jego ocenie recenzje pracy wskazywaly na wysoka jakos¢
bibliografii, podczas, gdy w jego dzisiejszej ocenie zawiera ona
liczne bledy. Nie potrafi poda¢, dlaczego ocenil prace na 4,5.
Dodatkowo stwierdzil, ze magistrantka w swoich zeznaniach
wskazywala, ze korzystala wylacznie ze zrddel francuskoje-
zycznych, ktore nie pojawiaja si¢ w bibliografii. Podkreslit
rowniez, ze jeden z faktow przywolanych w pracy magister-
skiej - aresztowanie Ildephonse’a Nizeyimana odpowiedzial-
nego za ludobéjstwo — mial miejsce raptem 2 tygodnie przed
ztozeniem pracy u promotora. Dlatego trudno mu uwierzy¢,
ze tekst powstal rzeczywiscie przez datg jego zlozenia. Te
watki sugeruja mu, ze to nie jest dwczesny egzemplarz zto-
zonej pracy (czytaj - zamieniono go i podtozono inny, ktéry
dzi$ go obcigza), szczegolnie ze oryginal pracy byl przez rok
poza archiwum uczelnianym. Podkreslil, ze zostal juz dotad
dotkliwie ukarany, gdyz pozbawiono go funkcji kierownika
katedry, mozliwosci prowadzenia seminariéw magisterskich
oraz odebrano doktoranta. Sprawe plagiatowych zarzutéw
opisaly tez liczne media, co uderzylo w jego prestiz naukowy
i publiczny.

Nastepnie zostala przestuchana byta magistrantka Marta
Kozakiewicz, poszkodowana w tej sprawie i z tego tytulu
dotgczona do obecnego postepowania jako oskarzyciel
positkowy. Na wstepie podkreslila, ze od ostatniej rozprawy
w dniu 20 pazdziernika 2022 r. jej podejscie do sprawy pla-
giatu pracy magisterskiej ulegto zasadniczej zmianie. Dla-
tego zdecydowalta sie uzupetni¢ materialy dowodowe oraz
aktywnie uczestniczy¢ w rozprawie jako strona - oskarzy-
ciel positkowy. Wynika to z tego, ze poczula si¢ oszukana
przez jej dawnego promotora, prof. Jacka Reginie-Zachar-
skiego. Po ujawnieniu plagiatu, a jeszcze przed pazdzier-
nikowg rozprawg przed Komisjg Dyscyplinarng, podczas
krotkiej rozmowy prof. Reginia-Zacharski, w jej odczu-
ciu, przyznal sie do plagiatu oraz jg przeprosil, wyraza-
jac skruche. Z uwagi na przedawnienie ewentualnych rosz-
czen w sgdach powszechnych uznala to za swoiste odpoku-
towanie oraz dostateczng kare. Z tego powodu jej zeznania
z poprzedniego postgpowania nie obcigzaly zanadto obwi-
nionego i dlatego wtedy prosita o tagodna kare dla niego.
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Jednak zaréwno pdzniej na rozprawie, jak i w wypowie-
dziach medialnych prof. Reginia-Zacharski kwestionowat,
jakoby przyznat si¢ do winy i podkreslal, ze nie popelnit
plagiatu i jest niewinny.

Dalej zeznala, ze tematem pracy magisterskiej, czyli ludo-
béjstwem i wojng w Rwandzie, interesowala si¢ przez kilka lat
i nie zostat on jej narzucony podczas seminarium, ale sama
zasugerowala ten temat promotorowi. W tym okresie czy-
tata wiele publikacji na temat Rwandy, w tym w jezyku fran-
cuskim. Jednak prace pisalta zasadniczo w pazdzierniku 2009
roku, a z uwagi na wieksza wartos¢ naukowa ksigzek i mono-
grafii, to na nich opierala bibliografie swej pracy, a byly to
gtéwnie prace anglojezyczne. Dodatkowo w spisie biblio-
grafii na koncu jej pracy magisterskiej, wbrew informacjom
obwinionego, wystepuja takze pozycje w jezyku francuskim.

»Razace bledy w bibliografii” to w ocenie bylej magistrantki
drobne bledy pisarskie, jak np. zamiana sasiadujacych ze sobg
liter A 1S na klawiaturze, rozpoczecie zdania malg literg czy
kolejne powolanie zrédta poprzez przywolanie pierwszych
trzech stow tytutu z wielokropkiem. Nie jest tez jej wina, ze
jedna ze stron internetowych, na ktore powotywata si¢ w 2009
roku, nie funkcjonowata juz w 2022, kiedy miata miejsce
pierwsza rozprawa, nie ma jej takze teraz, w 2025 roku. Co
do wskazanej daty aresztowania I. Nizeyimana w jej pracy

- jest ona nieprawidlowa, poniewaz do aresztowania doszto
tydzien wezesniej. Dowodzg tego informacje z oficjalnej strony
ONZ, dofgczone teraz przez nig do akt sprawy. Bledna data
W jej pracy magisterskiej zostata powielona w ksigzce prof.
Regini-Zacharskiego.

Przewodniczgcy zespotu orzekajacego prof. Skotnicki skomen-
towal dyskusje o utomnosciach bibliograficznych uwaga, ze zarzu-
tem przeciez jest to, iz ,w pracy magisterskiej p. Kozakiewicz oraz
w publikacji obwinionego, na stronach objetych zarzutem, tekst
jest tozsamy”. Postepowanie dowodowe zamknieto, a rzecznik
dyscyplinarny zazadal ukarania obwinionego, uznajac, ze doszlo
do przejecia 49% stron pracy magisterskiej, ktore przetozyty sie na
30% stron w publikacji obwinionego. Rzecznik wskazat, ze moty-
wem mogl by¢ zblizajacy sie termin oddania maszynopisu ksiazki
do wydawnictwa i presja czasu przy istniejacej juz prolongacie
terminu zlozenia publikacji. Nie ma zadnych watpliwosci co do
popelnionego czynu. Wnidst o ukaranie zgodnie z poprzednim
wnioskiem. Obwiniony ponownie stwierdzil, ze jest niewinnyi nie
ma $wiadomosci popelnienia zarzucanego mu czynu.

Komisja dyscyplinarna nie dala wiary wyjasnieniom obwi-
nionego i uznala, ze popetnienie plagiatu byto swiadome, gdyz
dotyczylo wybranych, obszernych fragmentéw pracy magister-
skiej, pochodzacych z roznych jej miejsc. Prof. Reginia-Zachar-

ski nie przedstawit zadnych przekonujacych wyjasnien, dla-
czego wskazane fragmenty ,magisterki” znalazly si¢ w jego
monografii. Wiadomo, ze dysponowal cyfrowa kopia pracy.
Karzac obwinionego nagang i 25-procentowym obnizeniem
uposazenia na okres 2 lat, komisja podkreslila, ze plagiat jest
czynem o duzej szkodliwosci spolecznej, za$ ,Wykorzystanie
w jakiejkolwiek publikacji wynikoéw pracy dyplomowej bez
podania tego zrédla poteguje wine plagiatora, gdyz w sposéb
szczegolny podwaza wiare spoleczenstwa w uczciwo$¢ poste-
powania pracownikow naukowych”.

Prof. Jacek Reginia-Zacharski nie odpowiedzial na moja
prosbe o komentarz do tej sprawy. Nie mam watpliwosci, ze
bedzie sie odwolywat od tego orzeczenia az do wyczerpania
drogi odwotawczej w Sadzie Apelacyjnym, dlatego na prawo-
mocne orzeczenie poczekamy jeszcze co najmniej trzy lata.

Komentarz

Zapewne wiele 0s6b poczuje sie rozczarowanych, ze za tak dra-
styczny i obszerny plagiat zapadto takie tagodne orzeczenie dyscy-
plinarne. Niestety, rzecznik miat de facto ,.zwigzane rece”, bo obo-
wigzywat go wniosek dyscyplinarny ztozony przez poprzednika,
a powtorzona miata zostac tylko sama rozprawa dyscyplinarna.
Taka sama kare dyscyplinarng otrzymat ostatnio jeden z profeso-
row UL, ktéry emailowo probowal umawia si¢ ze studentkami.

By¢ moze wladze rektorskie Uniwersytetu L.odzkiego uznajg
za stosowne - podobnie jak to sie stato w lutym br. z dr. hab.
Robertem Losiem z tej samej katedry - po prostu rozwigzac
umowe o prace z prof. Reginig-Zacharskim z trzymiesiecznym
wypowiedzeniem. Podstawg moze by¢ tutaj ,naruszenie obo-
wigzkéw pracowniczych w zakresie dbalosci o dobro i prestiz
Uniwersytetu Lodzkiego oraz naruszenie godnosci zawodu
nauczyciela akademickiego, a takze utrate zaufania w zakre-
sie godnosci wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego,
spowodowang razacym naruszeniem praw autorskich magi-
strantki, nad ktéra sprawowano opieke promotorskg”.

Z duzym ubolewaniem i zaniepokojeniem obserwuje, jak
juz od kilku dobrych lat wzgledem dojrzatych i doswiadczo-
nych nauczycieli akademickich, ktérzy popetnili powazny pla-
giat naukowy, komisje dyscyplinarne zachowujg si¢ poblazli-
wie, stosujac tagodne kary, zamiast bezwzglednie usuwac ich
z uczelni. Postaram sie wkrotce przyblizy¢ Czytelnikom takie

»peretki orzecznictwa dyscyplinarnego”.

Marekwro@gmail com

Dr hab. Marek Wroriski jest emerytowanym profesorem Uniwersytetu
Kaliskiego. Zajmuje sie patologiq nauki od potowy 1997 roku.

Oswiadczenie Rady Dyscypliny Nauki Socjologiczne

Uniwersytetu Jagiellonskiego

W zwiazku z cyklem publikacji dr. hab. Marka Wronskiego, emerytowanego profesora Uniwersytetu Kaliskiego,
pt. Problemy trzech przyjaciot, ktorego drugi odcinek ukazal si¢ w nr 5 ,Forum Akademickiego”, Rada Dyscypliny Nauki
socjologiczne UJ oswiadcza, ze w obu omawianych sprawach prowadzi postepowanie z nalezyta starannoscia i rzetelnoscia.
Dlugi czas trwania obu postepowan jest efektem ztozonosci prowadzonych spraw, koniecznosci przestrzegania
skomplikowanych procedur i zapewnienia odpowiedniego czasu na ich nalezyte przeprowadzenie.

przewodniczgca Rady Dyscypliny Nauki socjologiczne UJ
prof. dr hab. Irena Borowik
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Andrzej Kwiatkowski

Pacyfikacja samotnych
wspolnot uczelnianych

Polskie szkolnictwo wyzsze

Zgodnie z logika polskiego uczelnianego profetyzmu spotecznego pracownicy nie moga mie¢ mozliwosci
wptywu na rozwdj uczelni. Proby zmiany statusu spoteczneqo i prawnego beda powstrzymane przez
uczelnianych prawodawcéw i przedstawicieli kadr kierowniczych, ktorzy usadowili sie w tej piramidzie

i zyskuja najwiecej przy podziale Srodkow finansowych, co ttumaczy takze bajoriskie pensje rektorow.

Model wyzszych szkét zawodowych, wprowadzony w roku
1997, byt znamienny dla dalszych losow wszystkich uczelni.
Ksztattowat si¢ w przestrzeni publicznej, odzwierciedlajacej
w coraz wiekszym stopniu poglebiajace sie procesy polityzacji
calej administracji publicznej III RP. Centralizacji tych uczelni
sprzyjaly statuty, przystajace raczej do podmiotéw prywatnych.
Zacierano kompetencje organow stanowiaco-kontrolnych
i wykonawczych, wprowadzono iluzje mechanizméw demo-
kratycznej kolegialnosci akademickiej, pozbawiajacej pracowni-
kéw wplywu na zycie uczelni, a instrumenty kontroli i nadzoru
stuzyly koncentracji wladzy. W konsekwencji jedyne organy
kolegialne uczelni o faktycznych uprawnieniach wladczych
usytuowano na najwyzszym szczeblu, a inne - jesli powstaty -
mogly by¢ (chociaz nie musialy) ,przystawka” wymienionych.
Taki ustrdj umozliwial wprowadzanie do uczelni nominatow
partyjnych czy przedstawicieli innych grup spolecznych.

Ogromny majatek publiczny, ktéry otrzymaty do dyspozycji
organy tych uczelni, dostal si¢ w obreb zarzgdu publicznopraw-
nego, umniejszanego malejacg kontrolg i nadzorem ze strony
spolecznosci uczelnianej. Podobny los spotykat zarzad spra-
wami ludzkimi. W dowolny sposob w statutach wielu uczelni
uksztattowano sfere powolywania i odwolywania piastunéw
réznych urzedow. Zgodnie z zapisami w statutach niektérych
uczelni rektor nie zostal zwigzany przepisami uwzgledniaja-
cymi zasady prawa pracy i prawa cywilnego, mial wiec mozli-
wosci powotywania dowolnej osoby na stanowisko kierowni-
cze i odwolywania z niego, na przyktad dziekana, bez podania
jakiejkolwiek przyczyny.

Demontaz wiasciwy

Nadszedt czas na przejecie ,wolnych” jeszcze do tej pory uni-
wersytetow i politechnik. Ustawa z 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce umozliwiala dalsze rozmontowanie uczelni.

Polityczne zakotwiczenie wlasciwego ministra ds. szkolnictwa
wyzszego umozliwifo wprowadzenie nieokreslonoéci nadzoru
hierarchicznego nad nimi. Gdy aktualnie sprawujacy wladze

w Polsce stabiej identyfikujg sie z porzagdkiem prawnym (naru-

szanie Konstytucji, wladzy sagdowniczej itd.), cata podlegla im

administracja rzgdowa(i nie tylko) dziala takze w sieci niefor-
malnych ukladéw. Wowczas minister ten (jak i inni) moze rz3-

dzi¢ dyskrecjonalnie, a wartosci i zasady kontroli i nadzoru nad
uczelniami wyzszymi s3 wynikiem oddzialywania partyjnego.

Dynamika ,nowego porzadku” zastepuje prawo, umoz-

liwia przyznawanie jednym uczelniom wielomilionowych

srodkow finansowych bez uprzedniego przyjecia jakichkol-
wiek w tej mierze kryteriow, marginalizowanie roli i zna-

czenie cial buforowych, jak na przyklad Rady Glownej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego czy Centralnej Komisji do

spraw Stopni i Tytuléw. Udzielanie zezwolen na otwiera-
nie na przykfad kierunkéw lekarskich na uczelniach pry-
watnych, pozadane oczywiscie z punktu widzenia spolecz-
nych potrzeb, nie musi si¢ odbywaé w warunkach racjonal-

nych, uporzadkowanych regut. Polityczne dziatania mogg

uruchamia¢ ewolucje instytucjonalng danej uczelni w for-

mie dajmy na to uniwersytetu, dotyka¢ takze innych sfer,

jak na przyktad dyscyplinowanie naukowcéw, ktérzy pro-
wadza badania niezgodne z zamystami centrum ministe-

rialnego. Powstaje przestrzen dla legitymizowania i innych
procedur szkolnictwa wyzszego, w ramach ktorych zasadne
bedzie zadanie od kandydatow na studia zaswiadczen od
proboszczéw, obrona ,swoich” ludzi, bagatelizowanie pro-
blemu niezgloszenia kandydata na rektora przez rade uczelni,
gdy pojawi si¢ kandydat, zagrazajacy kandydatowi, ktéry
powinien wygra¢ wybory itd.

We wskazanym wyzej ,,porzadku” znakomicie miesci sie
mocniejsza pozycja rektora, ma przeciez zlikwidowac instytu-
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cje, ktora narzuca ideologiczne ograniczenia i nie sprzyja rady-
kalnym reformom politycznym prowadzonym przez kolejnych
>wlascicieli” IIT RP. Urok jego wladzy jest niewyobrazalny, towa-
rzyszg jej ogromne pieniadze i splendor, rozdzielanie synekur,
niemalze totalny zarzad sprawami materialnymi i niematerial-
nymi, o czym czasami dowiaduje si¢ opinia publiczna z opisu
patologicznego dziatania konkretnej uczelni. Trwa ona jedng
lub dwie kadencje, ale dzieki umiejetnym dziataniom jej insy-
gnia moga by¢ przekazywane nastepcom. Sprawa nie jest tak
trudna, umniejszanie lub marginalizowanie oddzialywania
zasady republikanskiej niezbyt skomplikowane.

Senat uchwali akty statutowo-regulaminowe, niezagraza-
jace istniejacemu na uczelni ,ukladowi”, po czym utwierdzi je
rada uczelni. W rezultacie trzonem i ostoja nowego uczelnia-
nego prawa beda reguty/normy, tkwiace w nim samym, a nie
w rytmie ewoluujacej wspolnoty - ona nie ma ona nic do powie-
dzenia, jest ttem. Zawarte w nich postanowienia sg przeciez
srodkiem do osiggania okreslonych celéw, nikt nie bedzie miat
odwagi pyta¢, czy ich ocena jest dokonywana z punktu widze-
nia realizacji aspiracji, zaspokajania potrzeb ogétu, tych czy
innych grup.

Gdy okreslono juz wyraznie przestrzen dla dzialania pra-
wodawcow, nastepnym dzialaniom w pacyfikowaniu uczelni
sprzyja jej korporacyjny uniform, w ktéry fatwo jest wbudo-

Rys. Stawomir Makal

wac matryce pozbawienia ludzi poczucia wspélnoty. Pierw-
szym i najwazniejszym krokiem w tej mierze jest kasacja rad
wydziafowych, gdyz moga by¢ one rozsadnikiem rodzacych
sie w nich, groznych dla nowej wladzy wiezi instytucjonalnych.
Uzasadnienia sg banalnie proste: bedg przeszkadza¢ w szybkim
podejmowaniu decyzji, prowadzi¢ jatowe dyskusje itd. Decen-
tralizacja uczelni wyzszej sytuuje na innym poziomie organiza-
cyjno-funkcjonalnym status prawny kadry dziekanskiej, ktora
odpowiada takze przed zespolami ludzkimi, a nie tylko, jak
w ukladzie hierarchicznym, przed rektorem. Pozbawienie kadry
administracyjnej oparcia w przyjaznych dla nich strukturach
dokonuje si¢ poprzez ostabienie pozycji kierownikéw jednostek
organizacyjnych, bedace konsekwencja sporzadzenia umiejet-
nych zapiséw w uczelnianych aktach prawnych.

Nowy ,porzadek” uczelniany obejdzie si¢ bez prowadze-
nia jakiejkolwiek polityki kadrowej i placowej, wszak maja
one mie¢ charakter zywiolowy, ukryty, zastapiony zaleznymi
od woli rzadzgcych awansami, nobilitujgcymi i utwierdzaja-
cymi waska grupe beneficjentéw. I dlatego niektorzy, wyse-
lekcjonowani w obszarze oddzialywania réznego typu kon-
taktow nieformalnych (partyjnych, rodzinnych, towarzyskich),
uczestniczg w nieréwnym podziale srodkéw na wynagrodze-
nia, co umozliwia ustawa o ochronie danych osobowych. Pro-
fesor ,,belwederski” moze zarabia¢ mniej od wyktadowcy, inny

Malejg .
srodki subwencyjne
na uczelniach
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uczony moze otrzymywac duzo wyzsze wynagrodzenie od
innego zatrudnionego na tym samym stanowisku. Podobna
patologia moze obejmowac dziatania w sferze przekazywania
dodatkowych apanazy w postaci innych beneficjow, na przy-
klad nagrod, dodatkéw funkeyjnych, premii, przyznawania
odznaczen itd.

Pracownicy

Nie mozna negowac istoty i potrzeby wprowadzenia nowego
korporacyjnego fadu, gdyz jest oczywista odpowiedzig na
wyzwania globalizmu, ptynno$¢ struktur spofecznych, chaos
otoczenia instytucjonalnego, stopniowe wycofywanie sie pan-
stwa z bezposredniej realizacji zadan publicznych. Zamiast
jednak nada¢ mu cechy pozytywne, dazy¢ do demokratyzacji
ibudowy silnych wspolnot uczelnianych, w reformie polskiego
szkolnictwa wyzszego utrwalono, poza wskazanymi wyzej
deformacjami ustrojowymi, takze wzorce podleglosci pracow-
niczej. Proces z tym zwigzany uruchomit system wynagradza-
nia, ktéry mial spowodowac, jak si¢ wydaje, celowg paupery-
zacje pracownikow uczelni, uzaleznienie ich od wladzy poli-
tycznej, od rzadzacych uczelnig. Zamozny naukowiec moze
chcie¢ stawac si¢ (by¢) wolnym, probowa¢ wypowiadaé samo-
dzielne sady, walczy¢ o interes uczelni, ktérego nie musi utoz-
samiac z interesem rektora i zaleznej od niego waskiej kadry.

Szerokie rzesze pracownikéw polskich uczeni wyzszych,
W tym pracownicy administracyjni, otrzymuja wynagrodze-
nia, ktore nie majg przymiotu godnego, uczciwego i sprawiedli-
wego. Przygnebiajace jest poréwnanie ich do poziomu plac ludzi
znajdujacych sie w warunkach protekcjonizmu, faworytyzmu,
znamiennych dla innych struktur upolitycznionego panstwa.
Kreatywni absolwenci nie sg zainteresowani karierg naukowa,
a ci, ktorzy zostaja, bojg si¢. Jedni umieja si¢ odnalez¢ w dzia-
taniach poddanych ,wymiernym” ocenom, tym bardziej gdy na
przyktad znajda sie w waskiej grupie otoczonej kuratelg rektora.
Inni, gdy zauwaza swoja bezsilnoé¢, stajg sie bierni, ,zabezpie-
czajg sie”, wolg by¢ postuszni, czyli robi¢ to wszystko, czego
nauczyli si¢ od nauczycieli w szkotach podstawowych i $red-
nich. W okowach pauperyzacji, w gorsecie wigzéw politycznych,
utracie warto$ci odradza si¢ celowo jakby zaaplikowany przez
wladze polityczna homo sovieticus.

Samotny, egzystujacy we wspolnocie, ktéra jest nig tylko
z nazwy, pozbawiony mozliwosci wplywu na dziatalno$¢
uczelni, patrzy ,z gory” na ,umasowienie ksztalcenia”, wyciaga
wnioski, ktore legitymizuja jego oglad historii i terazniejszo-
§ci, ukazujg jego wyzszo§¢ nad studiujacymi. Moze stac sig aro-
ganckim nauczycielem i sedzia, bezkompromisowym i bezide-
owym, a przy tym racjonalnym. Podobnie jak i wtadza uczel-
niana, przyznaje innym prawo do wlasnego zdania, ale musi
by¢ ono zgodne z jego opinig. Sigga do oceny calego mlodego
pokolenia, jego zdaniem zaklamanego i bezideowego, leniwego,
ktorego (jak uwaza J. Hartman) ,,Ambicje ograniczajg si¢ dzis
do tego, zeby zdoby¢ papiery i dobrze ptatng prace, dzigki kto-
rej bedzie mozna przyjemnie zy¢ i dobrze sie bawic (...) dla kto-
rego «Sktama¢, $ciggnad, splagiatowac - to jak spluna¢»”. Jest
oczywiste, iZ on sam jest inny, nie ma takich cech, zwalcza pla-
giaty, wypowiada si¢ réwnie mocno o uczelniach, ktre rozdaja
dyplomy MBM niemalze ,za nic”, dziata w strukturach uczel-
nianych, dba o interes ogétu.

Wyobcowany, pozbawiony mocnego oparcia ekonomicznego
i prawnego uwaza, ze zawsze ma racjg, jego zdaniem najwaz-
niejsze s dyplomy tzw. renomowanych, w tym amerykanskich,
status poziomu intelektualnego wyznaczajg pobyty w teatrze
czy filharmonii, znajomo$¢ Platona, a stosowane przez niego
kryteria pozwalajg wyrdznic¢ ,elity” i ,elitarnych profesorow”,
gdy - oczywiscie - on nalezy do jednych i drugich. I jest prze-

ciez oczywiste, Ze nie przeciwstawi si¢, gdy w miejscu pracy
zamiast absolwenta Harvard University przyjma absolwenta

prowincjonalnej polskiej uczelni pochodzacego z rodziny bur-
mistrza. Jak mogtby on, racjonalista, a przy tym takze konfor-

mista, przeciwstawi¢ sie wladzy, ktora ,daje i dzieli”?

Uwagi koncowe

Istote polskiego szkolnictwa wyzszego okreslaja w istotnym
stopniu zagwarantowana konstytucyjnie autonomia, reguly
procesu boloniskiego, malejaca liczba studentdw i srodkow
subwencyjnych. O ustroju struktur uczelnianych przesadzita

ustawa z 2018 r. o szkolnictwie wyzszym i nauce, umozliwia-

jac takie pojmowanie autonomii, w ramach ktérej prowadzone
dzialania wcale nie muszg mie¢ koniecznego zwigzku z prawem,

czyli instytucjg wazng spolecznie, zawierajacg zbior zobiekty-

wizowanych zasad i wartosci. Z tych m.in. wzgledéw polskich

uczelni wyzszych nie mozna ujmowacé w kategoriach decentra-

lizacyjnych, ale raczej letaprywacyjnych, ktore czes¢ majatku
publicznego oddaja w rece prywatne.

Zywiol postepujacej politycyzacji ugruntowal 6w poglad,
umozliwil pacyfikacje wspdlnot uczelnianych: postepujacy
proces oligarchizacji i zredefiniowanie statusu spotecznego
i prawnego pracownika. Autokracja rektora musi si¢ dokona¢

przez ignorowanie prawa, mozliwos¢ wyboru lojalnych kan-

dydatéw do organow uczelnianych, przejecie pelnej kontroli

nad spofecznoscig uczelniang. Emancypacja w sferze ksztatto-

wania dziatan, dyskurs, ksztattowanie swobodnej opinii - to
wszystko musi by¢ zastapione przez subordynacje okreslajaca
kontekst strukturalno-funkcjonalny uczelni zorganizowanej
w formie piramidy. Na najwyzszym szczeblu jest rektor, nizej

znajduje si¢ wyselekcjonowana jego wolg elita rzgdzaca podle-

gltymi pracownikami, posréd ktérych istotne znaczenie majg

ci, ktorzy dostarczg najwiecej punktow w procesach ewalu-
acyjnych. Piramide te ,pudrujg” tylko pewne dzialania o cha-
rakterze demokratyzacyjnym, jak na przyktad regulacje doty-

czgce sygnalistow, funkcjonowanie petnomocnikow do réznych
spraw, umiejscowionych de facto w strukturze hierarchicznej.

Dydaktyka jest mniej wazna, biblioteka nie jest potrzebna, inte-

resariusze odgrywaja mniejsza role, funkcje ogolnokulturowe
staja si¢ zbednym balastem. W ustroju uczelni realizujagcym
wole tych, ktorzy wygrali wybory rektorskie, mozna negowac

glosy sprzeciwu, dgzy¢ zasadnie do minimalizowania roli i zna-
czenia zorganizowanych juz oponentéw, na przyktad zwigz-

kow zawodowych, wykorzystywac instrumenty pozbawienia
prawa glosu krytykow.

Zgodnie z logika polskiego uczelnianego profetyzmu spo-

lecznego pracownicy nie mogg mie¢ mozliwosci wplywu na
rozwoj uczelni. Proby zmiany statusu spolecznego i prawnego

beda powstrzymane przez uczelnianych prawodawcéw i przed-
stawicieli kadr kierowniczych, ktérzy usadowili si¢ w tej pirami-

dzie i zyskuja najwiecej przy podziale srodkéw finansowych, co
tlumaczy takze bajonskie pensje rektorow. Tak sformatowane
polskie szkolnictwo wyzsze nie ma szans rozwoju bez podjecia
radykalnych krokéw, do ktérych nalezy zaliczy¢ wprowadzenia

regut demokratycznych, nowele kompetencji organow uczel-
nianych, procedur wyboru rektora oraz zwigzanych ze statu-
sem prawnym pracownika, a wreszcie okreslenie regut zarza-

dzania kadrami i finansami.

Stara chinska mysli zawiera sentencje: ,,Jesli planujesz na rok
do przodu, siej zboze; jesli planujesz na dziesie¢ lat do przodu,
sadz drzewo; jesli planujesz na cale zycie, ksztal¢ i wychowuj
ludzi”. Nie jest to mozliwe w panoptykonie.

Dr Andrzej Kwiatkowski, prof. Uniwersytetu Kaliskiego, przewodniczqcy NZZP
Uniwersytetu Kaliskiego
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Rozmowa z dr. hab. Pawtem Kwiatkowskim prof. AS, kierownikiem Pracowni Wklestodruku
i Technik Niekonwencjonalnych Akademii Sztuki w Szczecinie

Mieazy technika a emocja
Tylko wtedy, gdy matryca zaczyna opowiadac wiecej niz artysta
sam planowat, rodzi sie grafika, ktora naprawde ma sens.

Wypowiadajac sie na temat grafiki artystycznej, stwierdzit
pan, ze ,zachodzi scisty zwiazek pomiedzy ideg obrazu

a technologia wykonania, ona howiem, stanowiac pierwotna
ptaszczyzne odbioru, uwalnia tres¢”. Z jakimi technikami
zapoznajq sie studenci w prowadzonej przez pana

pracowni Wklestodruku i Technik Niekonwencjonalnych?

W mojej pracowni spotykaja si¢ tradycja i eksperyment.
Punktem wyjécia s trzy tech-
niki klasyczne: sucha igta,
akwaforta oraz akwatinta. Do
tego dochodzg techniki niekon-
wencjonalne, takie jak mono-
typia, przedruk anastatyczny
(forma transferowa zblizona
do litografii) czy kolagrafia.
Nie stronimy tez od elemen-
tow druku wypuktego. Stowo

»hiekonwencjonalne” traktuje
umownie, granice miedzy kla-
sykg a eksperymentem sg dzi$
nieostre. Tworzgc nazwe pra-
cowni, zalezalo mi, by odda¢
jej otwarty charakter - to prze-
strzen, w ktorej studenci uczg
sie zaréwno rzemiosla, jak
i twérczego podejscia do mate-
rii. W pracowni wspiera mnie
dr Sara Carillo-Gryglewska.

Potocznie grafika artystyczna moze kojarzy¢ sie z dziedzina,
ktora przezyta juz czasy swojej Swietnosci, ktorej granice sy
dookreslone w przeciwieristwie do dynamicznie rozwijajacej
sie grafiki cyfrowej. A takie przekonanie jest btedne...

To trafna obserwacja. Wspolczesne myslenie o grafice
rozpiete jest miedzy dwoma uproszczeniami: z jednej strony
utozsamiamy ja z obrazem cyfrowym, z drugiej traktujemy
jak zamkniete rzemiosto. Tymczasem grafika artystyczna jest
czyms$ odrebnym. Jej istotg jest obecnos¢ matrycy, odbitki
i samego aktu druku. Matryce mogg przyjmowac rdzne
formy: wkleste, wypukle, plaskie. Czasem nawet papier staje

sie matrycg. Dysponujemy szerokim zapleczem technologicz-
nym - prasami, walkami, stotami sitowymi - ale to tylko narze-

dzia. Najwazniejsze jest myslenie obrazem i jego transformacja.

Co pan rozumie pod pojeciem wspétczesna
grafika artystyczna?

Kiedys grafika byta podporzadkowana malarstwu, stuzyta
reprodukji dziel. Przefomem byla fotografia i druk offsetowy.
Wowczas grafika zaczela szukaé wasnej tozsamosci i uwolnita
sie spod tej zaleznosci. Stata si¢ dziedzing autonomiczng, postu-
gujaca sie unikatowymi srodkami wyrazu. Dzi§ nie liczy sie juz
naklad identycznych odbitek.
Czesto prace powstaja w poje-
dynczych egzemplarzach, roz-
nigcych sie miedzy sobg. Takze
formaty sie zmieniajg, nie s3 juz
jubilerskie, lecz czgsto monu-
mentalne. Grafika nie tylko
nadaza za czasem, potrafi go
wyprzedzac.

Zjawisko rozmywania sie
granic pomiedzy malarstwem
a grafika zaznacza sie tylko
wizualnie, bo przeciez
réznica pomiedzy tymi
mediami dotyczy przede
wszystkim technologii
wykonywania prac.

Zgadza si¢. Zewnetrz-
nie te media bywaja do siebie
podobne, ale struktura procesu
tworczego jest zupelnie inna.
W malarstwie gest dziata bezposrednio - reka prowadzi pedzel,
$lad powstaje natychmiast, w odpowiedzi na impuls. W grafice
kluczowy jest etap posredni: matryca. Matrycowanie, ten proces
tworzenia obrazu przez medium posrednie, zmusza do mysle-
nia z wyprzedzeniem. Tworca nie widzi efektu od razu, musi
zaufa¢ procesowi, odczytac go niejako wstecznie. Matryca nie
jest biernym no$nikiem, ma swojg fakture, swoja pamie¢, sta-
wia opér. Kiedy ryjemy sucha igta, nanosimy akwatinte, budu-
jemy relief kolagrafii — wszystko to jest pracg z materig, ktéra
odpowiada na nasze gesty inaczej niz ptétno. To wprowadza
element refleksyjnosci, a czasem takze niepewnosci, ktéra moze
by¢ tworcza. Techniki takie jak monotypia czy kolagrafia niosa
w sobie potencjal przypadkowosci i zaskoczenia. Przez to uczg
pokory wobec materialu i procesu. Dlatego matrycowanie to

Pawet Kwiatkowski



nie tylko etap techniczny, to moment kluczowy dla formowa-
nia si¢ obrazu. To, jak artysta mysli o matrycy, przektada sie
bezposrednio na jezyk jego grafiki.

Na czym polega technika kolagrafii?

To technika strukturalna, ktorej nazwa pochodzi od kolazu.
W przeciwienistwie do wielu klasycznych technik graficznych,
tutaj nie wycinamy, lecz dodajemy. Na matrycy - zazwyczaj tek-
turze introligatorskiej — budujemy reliefz materiatéw o roznych
whasciwosciach: papierow, tkanin, siatek. Na takq powierzch-
nie¢ nakladamy farbe, a nastepnie drukujemy. Mozna to robi¢
zaréwno metoda wypukta, jak i wklesta. My w pracowni pre-
ferujemy te drugg. Kolagrafia to technika otwarta, dajaca nie-
mal nieograniczone mozliwosci.

A jak wyglada proces dydaktyczny? W ktérym
momencie pojawia sie przestrzen dla eksperymentu
i wprowadzania technik niekonwencjonalnych?

Proces dydaktyczny w grafice nie jest liniowy. Juz na pierw-
szym roku studenci poznaja podstawowe techniki. Od drugiego
roku pracuja w pracowniach kierunkowych, gdzie pogtebiaja
wiedze i eksplorujg wia-
sne pomysly. Kluczowe jest — SR
indywidualne podejscie. W =
Nie ma jednego modelu,
wszystko zalezy od tempera- ]
mentuiwyobraznistudenta. | 3
Jako prowadzacy, towarzy- Sy = °
sz¢ im w tym procesie: pod-
powiadam, sugeruje rozwia-
zania techniczne, ale przede
wszystkim reaguje na ich
pomysty. Najlepsze prace
powstajg, gdy miedzy peda-
gogiem a studentem docho-
dzi do tworczego napiecia.

Nie ma pan wiecdo
czynienia ze studentami,
ktorych trzeba od podstaw
uczy¢ technik graficznych?
Teoretycznie nie.
W praktyce bywa réznie.
Trafiaja do mnie studenci

- —
; a =

$niej mieli zajecia z podstaw
niowy komplikuje sprawe, na

wiajg si¢ osoby z zewngtrz,
czgsto bez przygotowania.
Trzeba je wprowadza¢ od
podstaw, co wptywa na rytm

pracy calej grupy.

A czy padaja propozycje
zmiany organizaji studiow
narzecz studiow jednolitych,
magisterskich? W przypadku
kierunkéw artystycznych
taki trend pojawia sie

w wielu uczelniach.

Tak, coraz czesciej mowi
sie o potrzebie powrotu do
studiow jednolitych. Klu-
czowy argument? Student tra-
fiajacy do pracowni powinien mie¢ juz zaplecze techniczne.
Tymczasem obecny system pozwala, by tytul magistra uzy-
skal ktos, kto nie przeszed! przez kilkuletni proces ksztalcenia
w danej specjalnosci. To wymaga korekty. Problem nie polega
tylko na réznicy pozioméw, cho¢ ta bywa znaczaca, ale na
koniecznosci powtarzania podstaw tam, gdzie powinna zaczy-
na¢ si¢ juz samodzielna praca twoércza. Prowadzacy zamiast
rozwijaé projekty studenckie, musi wracaé do elementar-
nych ¢wiczen warsztatowych. To nieefektywne i frustrujace
zaréwno dla studentéw, jak i dla dydaktykéw. I dlatego wia-
$nie tak istotna jest reforma struktury ksztalcenia na kierun-
kach artystycznych.

2 collagraphy, reprint, 82x122, 2021

Czy techniki niekonwencjonalne jak kolagrafia, monotypia
i przedruk anastatyczny sa do korica zdefiniowane
i zdeterminowane poprzez technologie i urzadzenia,
ktorymi dysponuje pracownia, czy moze zostaje tu
pewne pole dla indywidualnych eksperymentéw?
Na pewno ogranicza nas sprzet, ale zasadniczo jest tak,
ze naklaniam studentéw do eksperymentowania. Kolagra-
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drugiego roku, ktérzy wcze-
grafiki. Ale system dwustop-

studiach magisterskich poja-
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Przetasowanie V/, 108x76,5cm, kolagrafia, serigrafia, intaglio, 2016

fia jest technikg o tak szerokich mozliwosciach, ze wla-
$ciwie kazda praca, kazdy material, ktory pojawi si¢ na
matrycy, moze stanowi¢ nowo$¢ — ogranicza nas tylko
grubos¢ materiatu, aby mogt zmiesci¢ sie pod prasg. Cza-
sem pracownia zaczyna przypomina¢ magazyn sklepow
budowlanych, w ktérych studenci zaopatrujg sie w roz-
maite tworzywa. Wiec pole eksperymentow jest ogromne.
Zostaje nam jeszcze bardzo duzy obszar poszukiwan zwia-
zany z faczeniem technik, to tam zaczyna si¢ prawdziwa
tworczosc.

Pan swojego czasu szeroko
eksperymentowat w tej dziedzinie.

Na tym opiera sie moja praktyka wasciwie od samego
poczatku. Dziatam w skrajnych obszarach grafiki i staram sie
tak tez ksztattowad studentow. Eksperymentowanie i taczenie
technik nie tylko ufatwiaja tworzenie oryginalnych dziel, ale
tez zmuszaja do glebszego myslenia o formie. To troche jak
w matematyce: im bardziej skomplikowany wzér, tym trud-
niej go powtorzy¢. Ale trzeba by¢ czujnym, zbyt fatwo popasé
w sztuczno$é, w usilne dodawanie kolejnych efektow. Grafika
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Trip two, kolagrafia, 80x120cm, 2017

powinna prowadzi¢ do utworu, ktory przykuwa uwage, intry-
guje, méwi co$ prawdziwego o tworcy. Cala sztuka to balanso-
wanie pomiedzy biegtoscia techniczng a ideg, pomiedzy fascy-
nacja narzedziem a wrazliwoscig. Dydaktyka artystyczna to
trudna, ale niezwykle satysfakcjonujaca praktyka. I ogrom-
nie si¢ ciesze, Zze w Szczecinie moge te praktyke realizowaé
w ramach wlasnej pracowni.

A jak pan trafit do Szczecina? Wezesniej przez wiele lat
byt pan zwiagzany z tddzka Akademia Sztuk Pieknych.
Start byt Swietny: w 2012 roku otrzymat pan statuetke
artNoble za najlepsza prace dyplomowa publicznych
uczelni artystycznych w Polsce, w kategorii sztuki
piekne. Prof. Krzysztof Tomalski z krakowskiej ASP
przypisywat pana do tédzkiej szkoty grafiki, cho¢
osobiscie sytuuje si¢ pan raczej na jej obrzezach.

W Lodzi pracowatem od 2010 roku, ale moje perspektywy
byly bardzo ograniczone. Jako profesor z tytufem doktora
habilitowanego i wieloletnim stazem, wykonywalem wlasci-
wie prace o charakterze technicznym, bez realnego wplywu
na dydaktyke. W Szcze-
cinie wszystko si¢ zmie-
nito. Prowadze wlasng
pracownie. Udalo mi
sie juz wypromowac
licencjatéw i magistrow,
mam tez doktoranta.
Profesor Tomalski stusz-
nie zauwazyl, ze lokuje
sie raczej na obrzezach
todzkiej szkoty grafiki,
ale obrzeza to miejsce,
z ktérego tatwo odna- &
lez¢ whasng $ciezke. ,

W kontekscie tego
braku perspektyw,
przypomniala mi si¢
rozmowa z rektorem
uczelni artystycznej,
ktérego kiedys zapyta-
tam o kontrowersyjna
decyzje zwolnienia
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z etatow profesoréw

nym. Problem okazat

rowie, znani artysci
i cenieni dydaktycy,

wa¢ pracowniami, co
bylo strata dla uczelni,
a z drugiej rektor

nej sytuacji doktoréw

wali w pracowniach
i dopiero po odej-
$ciu swoich mistrzow
mogli uzyska¢ pelng
samodzielnosc...

To strukturalny
dylemat. Model aka-
demicki, cho¢ oparty
na szlachetnej idei
mistrz-uczen, czesto nie uwzglednia naturalnego procesu
zmiany pokoleniowej. Profesor wybiera asystenta, ktory w ide-
alnym uktfadzie ma w przysztosci obja¢ po nim stanowisko.
Ale co sie dzieje, kiedy profesor nie chce ustapic¢? Kiedy system
pozwala mu nadal zajmowa¢ miejsce, mimo ze jego asystent
juz dawno dojrzat do samodzielno$ci? Tu zaczyna si¢ napiecie.
I nie chodzi tylko o przepisy, kluczowe sg osobowosci, relacje,
gotowos$¢ do podzielenia si¢ przestrzenig. Mysle, ze rozwigza-
nie nie lezy wylacznie w przepisach, ale tez w kulturze insty-
tucjonalnej, we wzajemnym zaufaniu i odpowiedzialnosci za
przyszlos¢ uczelni. Zmiana jest trudna, ale niekiedy konieczna,
by zrobi¢ miejsce dla nowych glosow i energii.

Skoro trudno znalez¢ systemowe rozwiazanie tego problemu,
to czasami - tak jak w pana przypadku - pozostaje tylko
zmiana uczelni, o ile w ogéle pojawi si¢ taka propozycja.

To prawda, bywaja sytuacje w ktorych pole manewru zaweza
sie niemal do zera, ale zwykle gdy jedne drzwi si¢ zamykaja,
otwieraja si¢ inne. Zmiany sg od$wiezajace.
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w wieku emerytal-
sie zfozony, bo z jed-
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Komentujac wlasna tworczos¢, stwierdzit pan, ze

»nalezy nieustannie wytracac sie z komfortowej strefy
rutyny i biegtosci warsztatowej”. Jakie doswiadczenia
doprowadzity pana do takiej konkluzji?

W sztuce, a szczegolnie w grafice, osiagniecie bieglosci tech-
nicznej jest niebezpieczne, bo wtedy rodzi si¢ rutyna. A rutyna
zabija czujno$¢. Dlatego nieustannie sie wytrgcam, probuje cze-
go$ nowego, balansuj¢ miedzy tym, co umiem, a tym, czego
jeszcze nie opanowalem. Tak powstal moj lito-papier - tech-
nika fototransferu, ktora miata swoje Zrodla w litografii. Ale
przyszed! tez moment, kiedy fotografia zaczeta mnie meczyc¢.
Wtedy przeszedtem do kolagrafii, do form bardziej fizycznych,
recznych. W doktoracie faczytem wiele technik, moze nawet
zbyt wiele. Z perspektywy czasu widze, ze tam ucierpiata idea.
Ale te bledy byty cenne. To byly moje lekeje.

Jak wykorzystuje pan te doswiadczenia w dydaktyce?

W catosci. Nie mam tajemnic warsztatowych. Dziele sie wie-
dza, ale tez bledami. Uwazam, ze akademia to miejsce przyspie-
szonego rozwoju, takze dlatego, ze studenci nie musza wszyst-
kiego odkrywa¢ sami. Mogg korzysta¢ z naszego doswiadcze-
nia, i§¢ szybciej, dalej. To dla mnie istota dydaktyki.

Wréémy jeszcze do panskiej twérczosci, w ktorej istotne
s3 — jak pan sam sugerowat - brak literalnosci i napigcie
pomiedzy biegunami emogji i dystansu jednoczesnie.

To bardzo osobisty watek. Wywodze sie z malarstwa, uczy-
lem si¢ u profesora Mariana Kepiniskiego i to uksztaltowato moj
sposob myslenia o obrazie. Stad potrzeba gestu, ingerencji, dzia-
lania. Kolagrafia daje mi fizycznos¢, organicznosé procesu, kto-
rej czgsto brakuje w grafice cyfrowej. Praca nad matrycg, z jej

oporem, faktura, z nieprzewidywalnoscig materiatu, zmusza
do uwaznosci. A jednocze$nie daje wolnos¢. Najciekawsze rze-
czy w mojej tworczoéci zawsze powstawaly wtedy, gdy pozwa-
lafem sobie na margines bledu, kiedy nie trzymatem si¢ kur-
czowo zalozen, lecz szedlem za obrazem, ktory wytanial sie
stopniowo. Grafika, ktora tworze - i ktérej ucze - nie polega
na mechanicznej reprodukeji efektow. Chodzi o to, by znalezé
taki moment napiecia miedzy technikg a emocjg, formg a zna-
czeniem, w ktérym obraz zaczyna naprawde oddychac.

Nie interesuje mnie dosfowno$¢, wole niedopowiedzenie,
napiecie, ktore zostawia przestrzen dla odbiorcy. To, co naj-
bardziej osobiste, nie musi by¢ wylozone wprost. Moze by¢
przefiltrowane przez strukture, przez material, przez §lad.
I moze wlasnie to jest najciekawsze w grafice: ze daje szanse
na takg wielowarstwowo$¢: techniczng, znaczeniows, emocjo-
nalng. W gruncie rzeczy, cala moja dzialalnos¢ artystyczna
i dydaktyczna koncentruje si¢ wokot jednego pytania: jak
zachowa¢ wrazliwo$¢ i $wiezo$¢ spojrzenia w $wiecie, ktory
premiuje bieglos¢, powtarzalnos¢ i efektowno$c? I by¢ moze
odpowiedz kryje si¢ wlasnie w nieustannym ruchu, w §wia-
domym balansowaniu pomiedzy tym, co juz wiemy, a tym,
czego jeszcze nie rozumiemy. Miedzy warsztatem a intuicjg.
Miedzy powtarzalnoscig druku a niepowtarzalnoscia poje-
dynczego $ladu.

To dlatego w mojej pracowni, obok klasycznych narzedzi
i technik, zostawiam miejsce na eksperyment, przypadek, nie-
doskonalosé. Bo tylko wtedy, gdy matryca zaczyna opowia-
da¢ wiecej niz artysta sam planowal, rodzi si¢ grafika, ktéra
naprawde ma sens. Tak rozumiem swojg odpowiedzialno$¢ jako
tworca i pedagog: by te przestrzen tworczego ryzyka pielegno-
wac, przekazywac i wcigz na nowo otwierac.
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Marek Misiak

Dobre pytanie

Aby nie odpowiadac na pytania, ktére sam zadaje (i nie rozmawiac gtéwnie z samym soba), zebratem w tym tekscie
zagadnienia regularnie poruszane przez badaczy w rozmowach lub korespondenji, ktorych jeszcze nie poruszatem.

Zdaniem niektorych wspotczesnych myfélicieli jedng z przy-
czyn laicyzacji w wielu krajach rozwinietych mozna by ujaé
nastepujaco: instytucjonalna religia w oczach coraz wigkszej
grupy ludzi udziela odpowiedzi na pytania, ktérych w ogéle
nie zadawali, nie odpowiada za$ (lub odpowiada w niesatysfak-
cjonujacy sposob) na pytania, ktore faktycznie wiele osob sobie
stawia. Aby zatem nie odpowiada¢ na pytania, ktore sam zadaje
(i nie rozmawia¢ gtéwnie z samym sobg — oznaczaloby to jaka$
forme solipsyzmuy), zebralem w tym tekscie zagadnienia regular-
nie poruszane przez badaczy w rozmowach lub korespondencji,
ktérych jeszcze nie poruszalem, a o ktorych (z uwagi na ogra-
niczenia moich kompetencji) nie jestem w stanie napisa¢ osob-
nego artykutu. Pytania nie zawsze byly formutowane doktad-
nie w ponizszy sposob, staralem sie uchwyci¢ generalng idee.

(Czy redakcja jezykowa ma w ogodle sens
- czy nie wystarczy, ze artykut jest zrozumiaty?

W tak postawionym pytaniu ukryte jest zalozenie, ze
praca redaktora polega wytacznie na polerowaniu jezykowym
(w takim rozumieniu chyba gléwnie stylistycznym) tekstu,
ktory zrozumiaty byt juz na wejéciu. Z tego zas wynika zatoze-
nie drugie, ze o zrozumialo$¢ artykulu czy calej ksigzki zadbaja
autorzy i recenzenci. Oba te zalozenia sg jednak bledne. W moje
rece trafiaja czesto materialy, w ktorych napotykam na frag-
menty niejasne na poziomie czysto merytorycznym. Zadaniem
recenzentow jest wskazanie niedociggnie(, ale rzadko kiedy -
zwlaszcza przy diuzszych tekstach - zwracaja oni uwage na
kazdy akapit, kazde zdanie; koncentrujg si¢ raczej na spéjnosci
kohezyjnej, tj. calosciowej. Artykut niezrozumiaty jako calos¢
nie przeszedlby przez recenzje, a przynajmniej nie powinien
przej$é w profesjonalnie prowadzonym czasopi$mie naukowym.
Natomiast redaktorzy regularnie napotykaja urwane zdania,
a czasem cale akapity napisane w taki sposob, ze nie wiadomo,
co autor mial na mysli i na jakiej zasadzie poszczeg6lne zdania
wynikajg jedno z drugiego. W niektérych przypadkach wydaje
sie to by¢ wynikiem niedostatecznej znajomosci danego jezyka,
winnych rezultatem korzystania z ttumaczenia maszynowego;
bywa tez, ze takie passusy biorg sie z przerobek tekstu (czy to
jeszcze w trakcie pisania go, czy podczas uwzgledniania uwag
recenzentow), po ktérych nie nastapita kontrola, czy nadal
wszystko jest spojne. Niezaleznie jednak od przyczyn w takich
sytuacjach nie chodzi o styl, ale o zrozumialos¢ i interwencja
redaktora jest wowczas konieczna.

Nie moge niestety oprze si¢ wrazeniu, ze takze niektorym
autorom nie zalezy na pefnej zrozumialosci ich publikacji, chca

po prostu jak najszybciej ja ,wypchna¢”, nie ma natomiast zna-

czenia, czy ktos ja przeczyta. Poniewaz przy wyszukiwaniu prac
do zacytowania przy tworzeniu kolejnych artykutéw naukowcy
coraz rzadziej zapoznajg sie z calymi artykutami (co przy braku

czasu jest w petni zrozumiate), a nierzadko wspomagaja sie roz-
nymi elektronicznymi pomocami, coraz bardziej prawdopo-

dobne jest, ze takiego niejasnego fragmentu po publikacji nikt
juz nie wychwyci. Trzeba jednak pamietaé, ze zawsze moze
sie zdarzy¢, iz to wlasnie dany fragment okaze si¢ dla kogo$
szczegolnie istotny albo Ze sztuczna inteligencja zbierajaca dane
zroznych artykulow tez nie bedzie w stanie ,,zrozumie¢” danej
czesci tekstu i pominie pracg w tworzonej przez siebie liscie.

Warto tez zda¢ sobie sprawe, ze poprawnos¢ jezyka i zrozu-

mialos§¢ nie s3 zbiorami rozlagcznymi. Do pewnego momentu

mozna w takim lub innym jezyku pisa¢ lub mowi¢ koszmar-

nie, ale w petni komunikatywnie; granica, za ktorg zaczynaja
sie problemy z porozumieniem sig, nie lezy jednak gdzie$ hen,
za horyzontem. Jest to szczegélnie dobrze widoczne w malo
fleksyjnych jezykach, takich jak angielski - stabe opanowanie
skladni powoduje, ze zdania rozpadaj si¢ na czesci sktadowe
i nie wiadomo np., co okresla co. W jezykach naturalnych nie

sposdb jest precyzyjnie oddzieli¢ ,formy” i ,tresci”. Wspolcze-

$nie i autoréw, i redaktoréw wspomaga sztuczna inteligencja,
ale na ten moment zadne narzedzie ja wykorzystujace nie jest
w stanie wychwyci¢ wszystkich tego typu btedow, a nawet jesli
jest, to nie zawsze umie je poprawic.

(zy redagowania nie mozna by
w catosci scedowac na Al?
Oczywiscie, ze mozna i s3 czasopisma naukowe, a nawet cale

wydawnictwa, w ktdrych juz tak sie dzieje. Jednak sztuczna inte-

ligencja nie moze by¢ traktowana jako panaceum, ktore sprawi,
ze wszystko, na co wezesniej musielismy czeka¢, bedziemy
mie¢ dostepne od reki lub przynajmniej prawie natychmiast.
Ja sam i redaktorzy, z ktérymi pracuje, takze wspomagamy sie
Al w tym znanym na pewno wielu czytelnikom narz¢dziem

Grammarly, a takze innymi, ale wlasnie: tylko si¢ wspoma-

gamy, i to nie wyltacznie w celu przyspieszenia pracy, ale takze
zwiekszenia precyzji redakeji. Jesli ma by¢ ona solidna, tekst
i tak musi przeczytaé czlowiek. Pytanie brzmi raczej, czy ma
on czytaé niejako w tandemie ze sztuczng inteligencjg, ktora
na biezgco podpowiada zmiany w danym akapicie i oznacza
watpliwe fragmenty, nad ktorymi nalezaloby sie namysli¢ (tak
pracuje sie z Grammarly czy DeepL Write), czy najpierw Al

»czyta” sama i poprawia, a potem redaktor czyta po niej i popra-
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wia to, co przeoczyla lub co zmienita w nieodpowiedni sposéb.
Tak jest szybciej, ale nie skraca to redakeji jezykowej w spo-
sob tak radykalny, jak niektérzy by oczekiwali. Sztuczna inte-
ligencja sprawdza sie tez dobrze przy wstepnej, globalnej oce-
nie szaty jezykowej artykutu lub calej ksiazki, jesli powstaty
one w jezyku innym niz ojczysty dla autora. Jesli tekst wymaga
jeszcze konsultacji z native speakerem, Al sformutuje wska-
z6wki, co nalezy dopracowa¢ - zaréwno bardzo ogélne (np.
skrocenie zdan), jak i odnoszace si¢ do konkretnych fragmen-
tow. Nie wszystkie redakcje przeprowadzajg dowolnie gleboka
obrobke nadestanych materiatow. Jesli jezyk jest na tyle staby,
ze w ramach redagowania tekst nalezaloby nieomal napi-
sa¢ na nowo, doprowadzenie go do stanu pozwalajacego
na przygotowania edytorskie moze w niektérych periody-
kach leze¢ po stronie autora. Bywa tak rowniez ze wzgle-
dow czasowych (dany zespot jest zbyt maly, by nad jednym
artykutem pracowaé przez wiele dni); s3 wreszcie czaso-
pisma lub wydawnictwa, ktére $wiadcza ustugi tak glebo-
kiej redakcji, ale za dodatkows (jasno wskazang na stro-
nie internetowej) oplatg.

Redagowanie w taki sposéb, ze sztuczna inteligencja
>Wwypluwa” poprawiony tekst i traktowany jest on - bez
kontroli - jako majacy status réwny materialowi obrobio-
nemu przez bialkowego redaktora, jest w momencie pisania
tego artykulu nie tyle niemozliwe, co niecelowe. Narzedzia
oparte na Al takze popelniajg bledy, réwniez takie wpty-
wajace na zrozumiato$¢ tekstu. Ponadto - o czym pisalem
juz na tamach ,FA” w kontekscie autorstwa - narzedzia
bazujace na sztucznej inteligencji czy szerzej duze modele
jezykowe (LLM) nie s3 podmiotami zdolnymi do pono-
szenia odpowiedzialnosci (w Zadnym sensie). Jako redak-
tor odpowiadam za poprawne zredagowanie powierzonych
mi ksigzek czy artykutow i nie moge tej odpowiedzialnosci
scedowad na zadne narzedzie. Mozna wiec zatem zastgpi¢
redaktorow Al ale wtedy ze stopki i strony WWW czasopi-
sma musi jasno wynika¢, ze w danym periodyku weryfika-
cji jezykowej nie dokonuja ludzie i zaden redaktor o takiej
funkgji nie firmuje swoim nazwiskiem niezweryfikowanych
przez siebie poczynan sztucznej inteligencji.

Niektorzy entuzjasci Al zdaja sie przypisywac jej nie-
omylnoé¢. Bledy popelniane przez takie narzedzia moga
wygladac inaczej niz te popetniane przez ludzi, ale moga
by¢ tez nie mniej grozne.

Dlaczego redaktor nie zawsze jest w stanie
podac szacunkowa date publikacji?
Problemy ze wskazaniem, kiedy artykul ma realna
szanse¢ si¢ ukazaé, pojawiajg sie na wezesnych etapach
prac nad nim - krokéw do wykonania jest jeszcze na tyle
duzo, ze nie wiadomo, ile zajmg. W wielu czasopismach
praktykuje sie publikowanie gotowych juz artykuléw naj-
pierw poza zeszytem (z aktywnym DO, ale bez pagina-
cji, tylko z rocznikiem) - taka forma okreslana jest jako
ahead of print - a dopiero potem (bywa, ze wiele miesiecy
pdiniej) w obrebie zeszytu. Wowczas da si¢ juz od razu
po akceptacji danego manuskryptu i przydzieleniu go do
zeszytu wskazac, kiedy nastapi ta wtérna publikacja, ale
nie ta pierwsza, wlasciwa, a tej z reguly dotyczy pytanie.
Nie sposob przewidzie¢, ile potrwa redakeja jezykowa.
Praca nad artykutami gorzej napisanymi trwa dtuzej, a jest
to nie do oszacowania na podstawie szybkiego przegladu.
Nie wiadomo tez, ile potrwa korekta autorska. Niektorzy =

autorzy wyobrazaja sobie, ze dostang tylko wersje bez uwag T/ .

do akeeptacji. Tymczasem pytan od redaktoréw moze by¢
sporo, a nie zawsze autorzy odpowiadaja w zadowalajacy

spos6b na wszystkie za pierwszym podejsciem i szczotki (znane
tez jako proofy) moga krazy¢ szereg razy. Moze tez pojawié
sie nieprzewidziany czynnik (taki edytorski czarny fabedz),
np. inny artykul zostanie wskazany przez redaktora naczel-
nego jako priorytetowy i trzeba si¢ nim bedzie zaja¢ weze-
$niej i redaktor si¢ rozchoruje (a w mniejszych zespolach nie
zawsze ma go kto zastgpic). Oczywiscie mogtbym w takiej sytu-
acji podac autorowi jakas arbitralng ,,orientacyjng date”, ale po
pierwsze, traktuje siebie i to, co mowie, powaznie, a po dru-
gie, badacz ma pelne prawo zaklada¢, ze i do niego podcho-
dze powaznie i wysylam komunikaty prawdziwe, a nie majace
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na celu uspokojenie go na jakis$ czas. Gdy prace nad danym
artykulem s juz zaawansowane, wskazanie np. konkretnego
tygodnia jest juz jak najbardziej mozliwe; na wczesnych eta-
pach wole odpowiadac, ze - zgodnie z prawda - moge wska-
zac tylko bardzo generalne przyblizenie (np. z doktadnoscia
do dwdch miesiecy).

(zy to redakcja odpowiada za zgtoszenie
opublikowanego artykutu do baz danych?

Istnieja podmioty, do ktérych redakcja sama musi wysy-
ta¢ kazdy opublikowany artykul. Dotyczy to np. bazy Cros-

sref, a w przypadku czasopism medycznych prowadzonych
przez amerykanska National Library of Medicine (NLM)
baz PubMed i PubMed Central (PMC). Jednak bazy, o ktére
autorzy pytaja najczesciej, czyli np. Scopus i Web of Science,

same zaciagaja prace albo bezposrednio ze strony czasopi-

sma, albo z innych baz. Bywa, Ze autorzy majg pytania lub
zglaszaja problemy zwiazane z widocznoscig ich artykulow
w takich serwisach i oczekuja pomocy ze strony redakcji.
Jesli cheieliby wiedzie¢, kiedy ich praca bedzie widoczna

w danej bazie, nie jesteSmy w stanie pomdc - bazy zastrze-

gaja sobie prawo do uwidocznienia publikacji dopiero po

pewnym czasie, ktory moze by¢ odmienny przy roz-

nych artykutach. Jesli natomiast praca jest w danej

si¢ problem do administratorow danego podmiotu,
w innych za§ autorzy musza zrobic¢ to sami. Rzecz
jasna redaktorzy majg obowigzek zareagowad, jesli

nie WWW czasopisma sam zawiera btad lub cze-
go$ w nim brakuje, a baza jedynie odzwierciedlita to
niedopatrzenie). Niektorzy autorzy wydaj si¢ jednak
postrzegaé periodyki naukowe i Scopusa czy Web of
Science jako jeden konglomerat i oczekujg reprezen-
towania ich w kazdej sytuacji, tymczasem redakcja
takze wystepuje wobec administratoréw bazy z pozy-
cji petenta (a co najwyzej ustugobiorcy) i nie ma gwa-
rancji, ze redaktorom uda si¢ zatatwi¢ dang sprawe
szybciej niz autorom.

(zy prawda jest, ze czasopisma naukowe to
komercyjne przedsiewziecia finansowane
przez wielki biznes?

Taka opini¢ wyrazil nawet ostatnio w mediach spo-
leczno$ciowych urzedujacy prezydent USA. Faktycz-
nie, wiele znanych periodykéw naukowych nalezy
do ogromnych migdzynarodowych wydawnictw i sg
wydawane dla zysku, co jednak wcale nie wyklucza
utrzymywania wysokiej jakosci publikowanych arty-
kulow (niektore takie koncerny dbaja o poziom bar-
dziej, inne mniej; mozna tez zaobserwowac pod tym
wzgledem spore roznice migdzy roznymi tytutami
nalezgcymi do tych samych podmiotéw). Wiele innych
czasopism nalezy jednak do wyzszych uczelni i towa-
rzystw naukowych i nawet jesli pobierajg oplate za
publikacja (APC - article-processing charge), to cze-
sto nie sprawia to, ze s3 dochodowe. Nie s zatem ani
nastawione na zysk, ani go nie przynosza (a przynaj-
mniej nie rok w rok). Prowadzenie profesjonalnego cza-
sopisma naukowego to znaczace koszty, praca doswiad-
czonych redaktorow i sktadaczy kosztuje (niezalez-
nie od tego, czy sg zatrudnieni na etacie, czy w innej
formie), podobnie jak ustugi zewngtrzne (np. serwis
antyplagiatowy iThenticate oferowany przez Crossref
czy dark archive CLOCKSS). Samo pobieranie optat
nie jest zatem zadnym dowodem, ze mamy do czy-
nienia z komercyjnym przedsiewzieciem. Warto tez
by¢ $wiadomym, ze w obecnym modelu publikowa-
nia w nauce przed pewnym poziomem komercjaliza-
cji nie ma ucieczki, nie ma juz powrotu do dawnych
czasow, gdy periodykéw (i przede wszystkim samych
pracownikéw nauki) bylo znacznie mniej i mozliwe
bylto powstawanie czasopism wylacznie sitami ludzi
pracujacych pro bono.

bazie wyswietlana z jakim$ bledem lub niepetng infor-
macjg, w niektorych sytuacjach redakcja moze zgto-

sami sg Zrédlem bledu (czyli np. artykul na stro-
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Natasza Duraj

Umacnianie integralnosc
terytorialnej przez
panstwo staroruskie

Prawda ruska wywarta znaczacy wptyw na pozniejsze prawodawstwo ziem ruskich, przede wszystkim Nowogrodu i Pskowa,
aw pozniejszym okresie takze na Sudiebnik z 1497 r. — kodeks lwana Ill, obowigzujacy w wielkim ksiestwie moskiewskim.

Historia panstwa staroruskiego obejmuje niezwykle wazny
okres dziejow, w ktorym ksztattowal sie narod wielkoruski,

ukrainski i biatoruski. Sukcesy polityczne ludow wchodzg-
cych w sklad tego panstwa - a wiec przede wszystkim Sto-

wian wschodnich - staty si¢ mozliwe dzigki ich zjednoczeniu
w jedno wielkie panstwo, o$rodkiem ktérego stal si¢ Kijow.

Ten wezesny twor pafistwowy, okreslany mianem Rusi Kijow-
skiej, zjednoczyt plemiona Stowian wschodnich, zamieszku-
jace obszary od Karpat do Donu i od wybrzeza Morza Bal-

tyckiego do Morza Czarnego. W sklad tego panstwa weszty
rowniez plemiona pochodzenia niestowianskiego, osiadte na
wybrzezu Zatoki Finiskiej, nad jeziorami Ladoga i Onega oraz
miedzy Oka i Wolga.

Od samego poczatku swego istnienia panstwo staroru-
skie bylo narazone na silny nacisk ze strony nacierajacych od
wschodu plemion tureckich i mongolskich, jakimi byli Chaza-
rowie, Polowcy, a nastepnie Tatarzy. Ich najazdy, a takze brak
zgody wewnatrz panstwa, doprowadzity do zachwiania si¢ jed-
nosci panstwowej Rusi, a nastepnie do utraty jej integralno-
§ci terytorialnej. Na historycznej mapie Rusi zarysowaly sie
granice nowych twordw politycznych, stanowigcych ksiestwa
feudalne z wlasnymi stolicami i dynastiami ksigzecymi. Ksie-
stwa te posiadaly odrebne interesy ekonomiczne i polityczne,
ktore z kolei wplywaly na system powigzan gospodarczych
i spofecznych.

Najwyzsza wladza w panstwie staroruskim - niemalze do
polowy XII w. - nalezala do wielkiego ksiecia kijowskiego.
Na dworze ksigzecym przebywata druzyna, cztonkowie kto-
rej mieli aktywny udzial w rzadach w panstwie staroruskim.
Z chwilg powstania pafistwa staroruskiego, a nastepnie jego
rozwoju, obok prawa obyczajowego, uksztaltowanego przez
plemiona wschodniostowianskie, pojawily si¢ prawa pisane.
Stopniowo wypieraly one prawa obyczajowe, chronigc inte-
resy feudalow.

Zjednoczenie ziem ruskich dokonato si¢ pod koniec XV
w. Powstalo wowczas panistwo, ktorego osrodkiem stala sie
Moskwa. Czynnikiem przyspieszajacym powstanie scentrali-
zowanego panistwa ruskiego stafa si¢ koniecznos¢ obrony przed
zaborcami mongolskimi, a przede wszystkim przed chanami
Zlotej Ordy. Proces centralizacji aparatu pafistwowego pan-
stwa rosyjskiego znalazt odzwierciedlenie w ustawodawstwie.
W 1497 r. zostal opracowany Sudiebnik - pierwszy kodeks scen-
tralizowanego pafistwa moskiewskiego. W literaturze przed-
miotu wydarzenie to uznawane jest za nowy etap rozwoju prawa
ogolnorosyjskiego.

Obszar panstwa moskiewskiego powiekszyl sie znaczgco
w XVIiXVII w. Jego trzon stanowila narodowos¢ rosyjska.
Zajecie przez panistwo rosyjskie terenow polozonych na Uralu,
Syberii i dalekiej Potnocy spowodowalo wiaczenie w jego sklad
szeregu innych narodowosci, takich jak Tatarzy, Baszkirzy, Czu-
wasze, Udmurci, Chantowie, Mansowie, Mordwini, Maryjczycy,
Komi, Niency czy Karelowie.

Prawa obyczajowe dawnej Rusi i Prawda ruska
- najwazniejsze staroruskie
Zrodto prawa karnego i cywilnego

Dla czasow dawnej Rusi charakterystyczna byta instytucja
krwawej zemsty. M.L. Klementowski podaje, iz instytucja ta
,wyrosta z rodowej organizacji spoteczefistwa, opartej na idei
pokrewienstwa. Gdy poczatkéw panstwa mozna byto szukaé
tylko w grupach spofecznych opartych na wspélnym pocho-
dzeniu, to czyny uwazane za krzywdy powodowaty reakcje ze
strony owych zwiazkow rodowych, solidarnie bronigcych swo-
ich cztonkow” (M.L. Klementowski, O pojednaniu w zabéjstwie
w Srodkowoeuropejskich paristwach w Sredniowieczu, ,Rejent”
1996, nr 7-8). Nieograniczona zemsta na krewnych domnie-
manego sprawcy byta na Rusi w owym okresie powszechnie



akceptowana przez spoleczenstwo i nie budzila u jego czton-
kow jakichkolwiek dylematéw moralnych. Sytuacja ta ule-
gta zmianie z chwilg przyjecia chrzescijanstwa. Wowczas to
prawo zemsty na Rusi - jako sprzeczne z nakazami nowej wiary

- zostalo ograniczone. Nie zawsze jednak zatozenia wynikajace
z wiary chrzecijanskiej znalazly odzwierciedlenie w ruskiej
rzeczywistosci, a w szczegolnosci w decyzjach podejmowanych
przez 6wczesnie rzadzacych ksigzat.

W okresie panowania Wlodzimierza Swiatostawowicza
(Ksiaze nowogrodzki 969-977 i 979-988, polocki 978-988
i wielki ksiaze kijowski 978-1015) mialy miejsce wystapienia
chlopskie, ktore w owym czasie nazywane byty ,rozbojami”.
W 996 r. Wlodzimierz - za rada duchowienstwa - postano-
wit zasadzi¢ dla ,rozbdjnikéw” kare $mierci. W pdzniej-
szym okresie, po umocnieniu aparatu rzadzacego i w zwigzku
z potrzebg pozyskania dodatkowych $rodkéw na utrzymanie
druzyny, kara $mierci zostata zamieniona przez niego na kare
pieniezng — wire.

Pierwszym zbiorem praw pisanych w panstwie staroruskim
byta Prawda ruska, stanowiaca najwazniejsze staroruskie zré-
dlo prawa karnego i cywilnego. Powstala ona prawdopodobnie
na poczatku XI w. L. Bazylow w taki oto sposéb charakteryzuje
ten zbior praw pisanych: ,Juz w XI w. powstal na Rusi jeden
z najwazniejszych i najstarszych pomnikéw prawodawstwa
staroruskiego, stynna Prawda Ruska (Russkaja Prawda), nie-
zastapione zrédlo informacji o ukladzie spotecznym i stosun-
kach prawnych, o sadownictwie i karach. W Prawdzie Ruskiej
ujednolicono, uporzadkowano i skodyfikowano bardzo rézne
przedtem normy obyczajowe, mocno wigzac je z sobg posta-
nowieniami prawa ksigzecego; w zabytku tym odzwierciedla
sie wyrazi$cie charakter dwczesnych stosunkow spolecznych,
w ktorych eksploatacja zaleznej ludnosci chlopskiej coraz bar-
dziej przybierala na sile” (L. Bazylow, Historia Rosji, t. I, Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1983).

W Prawdzie ruskiej
odzwierciedlone zostaly
niektére normy prawa oby-
czajowego Stowian wschod-
nich. Mowa w niej chociazby
o takim przezytku ustroju
wspolnoty pierwotnej, jaka
byla krwawa zemsta. Owcze-
sne prawo przewidywato
mozliwo$¢ zamiany zemsty
na grzywne pieniezna
(,wykup”), ktéra placona
byla krewnym pokrzywdzo-
nego, a w pozniejszym okre-
sie — panstwu.

Dla Prawdy ruskiej - jak
podkresla D. Sofodow - cha-
rakterystyczne jest przej-
§cie od oceny przestepstw
Z pozycji intereséw prywat-
nych do oceny dziatan prze-
stepczych jako szkodliwych
przede wszystkim z punktu
widzenia coraz bardziej sil-
nego panstwa (D. Solodow,
Reformy procesu karnego
w Rosji: zarys historyczno-

-prawny, Oficyna Wydaw-
nicza ,,Stopka”, Lomza 2015;
za: A.-H. Ilonos, Pycckas
[IpaBga B OTHOLIEHMHM K
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YTOMOBHOMY IIpaBy, YHIBepcHTeTCKasA THIOrpadust, Mocksa
1841). Zgodnie z zapisami zawartymi w Prawdzie ruskiej, prawo
na Rusi chronilo wyzsza wirg zycie przedstawicieli mozno-
wiadztwa i zezwalalo kara¢ $miercig za zabicie ogniszczanina
(ogniszczanin - od ogniszcze: gospodarstwo - administrator
stojacy na czele gospodarstwa ksiazecego), strzegacego wlasno-
$ci ksigzecej. W Prawdzie ruskiej ustalone zostaly takze roz-
maite kary za zabicie ciwunow ksigzecych, starostow i innych
0s6b. Wira za zabdjstwo rzemieslnika, wedtug zapisow ujetych
w Prawdzie ruskiej, byla poréwnywalna z wirg nalezna za zabdj-
stwo drobnych urzednikow ksiazecych i bojarskich (W sktad
administracji wotczynnej - oprocz ogniszczanina - wchodzili
wspomniani ciwunowie (urzednicy), starostowie wiejscy, osoby
zarzgdzajace stajnig itp.). Proces rozpadu panstwa kijowskiego
doprowadzit w XII-XIII w. do wzrostu znaczenia arystokra-
cji ziemskiej. Aparat pafistwowy, chronigcy interesy feudatow,
ulegt wzmocnieniu. W okresie tym Prawda ruska zostata uzu-
pelniona nowymi przepisami prawnymi, obowiazujacymi na
calym terytorium Rusi.

Prawda ruska wywarla znaczacy wplyw na pozZniejsze
prawodawstwo ziem ruskich, przede wszystkim Nowogrodu
i Pskowa, a w pozniejszym okresie takze na Sudiebnik z 1497
r. - kodeks Iwana III, obowiazujacy w wielkim ksiestwie
moskiewskim.

Wiezienia w dawnej Rusi

W dawnej Rusi role wigzien spetniaty lochy, okreslane jako
poruby, pogreba, tiemnicy. Byly to glebokie ciemne pomiesz-
czenia zabite deskami, gdzie czesto wieZniowie dusili sie z braku
powietrza (zob. rysunek 1). Najstarsze zapiski historyczne, ujete
w Powiesci lat minionych §wiadczg o tym, iz w tych specjal-
nych pomieszczeniach wieziennych przetrzymywany byli cze-
sto ksiazeta, cztonkowie ich najblizszej rodziny oraz ich krewni.
W 1036 1. Jarostaw uwiezit w Pskowie swego brata Sudystawa,

' "t*.ezh..i:" 1‘*'
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Rysunek 1. Wiezienie (porub) w dawnej Rusi.
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ktory spedzil w wiezieniu 23 lata - do samej $mierci Jarostawa.
W Kijowie przez rok w takim lochu przebywat kniaz Wsiestaw

potocki, ktory zostal uwolniony przez zbuntowanych miesz-

czan w 1068 r. Zrédta historyczne wspominaja takze o tym, iz
w 1177 r. zbuntowani mieszczanie starali sie zburzy¢ porubie

w Kijowie. Z péZniejszego okresu pochodzi wzmianka o wig-

zieniu i ciemnicy w Nowogrodzie.

Sad wojewodzinski nie byl publiczny. Oskarzony stawal
przed wojewoda i jego pomocnikami - diakiem i podjaczym
(stanowisko podjaczego mozna bylo obsadza¢ osobami, ktore
dobierano sposrod mieszkanicow miasta). Oskarzony mogt by¢

przestuchiwany w sposéb zwyczajny badz z uzyciem tortur. Dla-

tego tez stalym uczestnikiem procedury sadowej byt ,mistrz”,
czyli kat, wybierany przez mieszkanicéw miasta. W osrodkach
skupiajacych duzg liczbe ludnosci, gdzie prowadzonych byto
duzo spraw sadowych i karnych, zatrudniano wigkszg ilos¢ nie
tylko sedziow, ale i katow.

Aby zapewni¢ stawienie si¢ do sgdu ludzi posadzkich
w sprawach, za ktore nie umieszczano od razu w areszcie,
korzystano z wspélnej rekojmi mieszkancéw posadu (mowa
tu o tzw. krugowoj porukie). Zobowigzywano ich do dawania
pisemnego poreczenia, w ktorym niekiedy opisywano takze,
na czym polegalo przestepstwo. W owym czasie najczesciej

stosowang karg bylo uwiezienie, ktéremu czesto towarzy-

szyla kara cielesna. Za utrzymanie wiezien odpowiedzialni
byli nadzorcy wiezienni, natomiast bezposredni nadzér nad

wiezniami sprawowali stroze. Nadzorcow wieziennych wybie-
rano spo$rod chlopow posadzkich, zas strozy - sposrod chlo-

pow powiatowych.

W Aktach, odnoszgcych sig do bytu prawnego dawnej Rosji
podkreslono, iz nadzorca wigzienny zobowigzany byl ,na
mieszkancéw wieziennych zawsze pilne oko mie¢, a tych, co
w wiezieniu siedza, ani nocng pora, ani w dzien do szynku ani
na pijafistwo nie puszczaé, a nocg tych, co w wiezieniu siedzg,
w celi zamykac, a Zelaza, nozy, topordw, pit ani pilnikéw, ani
trojzebow, ani broni wszelakiej (...) trzymac nie dozwalac i tym

samym (...) Zadnego ostrego zelaza w pieczonym chlebie, w plac-

kach rybnych ani w kotaczach ani pasztetach zadnym sposobem
nie podawa¢” (AKTbI, OTHOCSIINECS O IOPUANIECKOTO ObITA
npesHelt Poccny, nsganHble ApXeonornyeckoit KoMuccueri,

Tunorpa¢us VMmMneparopckoit akajemun Hayk, CaHKT-

[Terep6ypr 1864, 7. I1, Ne 282 - III, szp. 819-821).

Zrodta historyczne podajg ponadto, ze w chwili osadze-
nia od uwiezionego pobierany byl wktad pieniezny (tzw. wia-
zZnoje), a w momencie opuszczenia przez niego wigzienia - jesz-

el
cze ,wykup”.

Zjednoczenie ziem ruskich wokot Moskwy.
Powstanie scentralizowanego panstwa ruskiego

Po latach zamieszek i walk miedzy poszczegélnymi liniami
Rurykowiczéw w II polowie XII w. doszto do wyodrebnienia
sie dwach silnych osrodkéw panstwowosci staroruskiej: jed-
nego potozonego na potudniowym-zachodzie, na Rusi halickiej
i Wotyniu, i drugiego na potnocnym-wschodzie. Tu tez wzra-
stata sila i potega Wlodzimierza nad Klazmg, potem Suzdala
i ostatecznie Moskwy, ktora przeksztalcita sie w najsilniejszy
osrodek polityczny.

Kwestia suwerenno$ci wewnetrznej panstwa moskiewskiego
rozwijala si¢ na tle procesu jednoczenia ziem wielkoruskich.
U poczatkéw procesu zjednoczeniowego ksiestwa udzielne, cho-
ciaz nie w pelni suwerenne, zachowaly duzy margines autono-
mii, czemu sprzyjata polityka prowadzona przez mongolskiego
najezdzce, majaca na celu rozbicie $wiata ruskiego. Likwidacja
wszelkich elementéw autonomii, trwajaca wiele dziesiecioleci,
doprowadzita do niezawislego i nieograniczonego panowania

moskiewskiego na catym terytorium Wielkorusi. Jednoczenie
ziem ruskich stanowilo dlugotrwaty proces, warunkowany gte-
boko zakorzenionymi separatyzmami dzielnicowymi. Scalenie
panistwa utrudnialy ponadto wplywy polityczne, wywierane
przez oscienne osrodki wladzy, jakimi byly poczatkowo Ztota
Orda, a nastepnie Litwa. Wszystko to spowodowalo, iz proces
zjednoczeniowy przeciagnat sie az do XVIw.

Ksztaltowanie suwerennosci panistwa moskiewskiego reali-
zowane bylo réznymi sposobami. Moskwa podjeta starania
o opanowanie jak najwiekszej czesci terytorium Rusi pot-
nocno-wschodniej, wykorzystujac caly arsenat srodkow poli-
tyczno-prawnych, ktore miaty stopniowo ograniczaé suwe-
renno$¢ ksiestw udzielnych, pozostajacych poza sferg bezpo-
$redniego jej posiadania. Skutecznos¢ tych dziatan zalezalta
jednak od ukladu sit i kontaktéw z Orda ksigzat udzielnych.
Cibowiem, ktorzy pozostawali w §cistym kontakcie z chanem,
byli naturalnie bardziej niezawisli i mniej podatni na naciski
ze strony Moskwy.

Podporzadkowanie ksiestw udzielnych z powodzeniem
realizowato panstwo moskiewskie wobec tych, ktére podupa-
dly gospodarczo badz byty czasowo ostabione polityczne. Ina-
czej bylo z silnymi sgsiadami Moskwy, jakimi jawily sie Nowo-
grod Wielki i Twer. One to bowiem az do swego ostatecznego
upadku nie poddawaly si¢ presji i do konca zachowaly suwe-
renny status wobec pafistwa moskiewskiego. Mozna zatem
stwierdzi¢, iz w ostatecznym rozrachunku o podporzadko-
waniu poszczegolnych ksiestw Moskwie przesadzata sita pan-
stwa moskiewskiego, przed ktéra w konicu zmuszeni byli ustg-
pi¢ nawet najbardziej oporni jego oponenci. W opinii history-
kéw, przytaczenie do Moskwy Nowogrodu Wielkiego i Tweru
zakonczylo proces zjednoczenia Rusi pétnocno-wschodniej, co
nastapito w latach 80. XV w. Utworzenie zjednoczonego pan-
stwa nie oznaczalo jeszcze jednak catkowitej likwidacji zjawisk,
jakie byly charakterystyczne dla rozdrobnienia feudalnego. Te
za$ aktywnie przejawialy sie zaréwno w gospodarce panstwa
moskiewskiego, jak i w jego zyciu politycznym. W okresie tym
w panstwie rosyjskim nastgpit wzrost wlasnosci obszarniczej
oraz zwiekszenie powinnosci chtopskich (przede wszystkim
panszczyzny).

W 1497 r. zostal opracowany Sudiebnik - pierwszy kodeks
scentralizowanego panstwa moskiewskiego. Stanowit on uogél-
nienie norm prawnych, obowigzujacych w poszczegolnych
dzielnicach feudalnych. Gléwna jego czgé¢ dotyczyta uporzad-
kowania wymiaru sprawiedliwosci i procedury sgdowej. Sudieb-
nik regulowat tryb dzialalnos¢ centralnych organéw sadowych
znajdujacych sig w rekach bojarskich. Ograniczal on funkcje
sadowe namiestnikéw, gdyz wprowadzal obowigzkowy udziat
w sadzie namiestnikowskim przedstawicieli gornej warstwy
handlowo-rzemieslniczego podgrodzia (posadu) i chlopstwa

»czarnej sochy”. Bronigc interesow klasy panujacej, nowy kodeks
ustalal najsurowsze kary (w tym kare $mierci), ktdre miaty by¢
wymierzane za zabdjstwo pana oraz za przestgpstwa popel-
niane przez kazdego, kto chciatby wystapi¢ przeciwko istnie-
jacym porzadkom prawnym.

W potowie XVI w. w pafistwie rosyjskim przeprowadzono
kolejne reformy aparatu panstwowego. Pierwszym krokiem do
ich realizacji bylo zwotanie w lutym 1549 r. soboru ziemskiego

- zgromadzenia przedstawicieli gornych warstw klasy panuja-
cej (bojaréw, wyzszego duchowienstwa oraz szlachty moskiew-
skiej). Na soborze podano do wiadomosci, iz planowane jest
wydanie nowego zbioru praw (Sudiebnika), a takze projekto-
wane s3 inne reformy.

Dr hab. Natasza Duraj, prof. Uf,
pracownik Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu tddzkiego
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Uczony encyklopedysta,
utalentowany chirurg

Prof. Bronistaw Adam Przewalski (1862-1933)

Byt profesorem Uniwersytetu Charkowskiego, uczonym encyklopedysta w dziedzinie nauk medycznych,
znanym chirurgiem, Swietnym dydaktykiem lubianym przez studentow, autorem unikatowych podrecznikow,
aktywnym dziataczem spotecznym, jednym z zatozycieli Pogotowia Ratunkowego w Charkowie oraz
Instytutu Medycznego dla Kobiet, wspierajgcym gorgco rozwaj oswiaty medycznej dla kobiet.

Bronistaw Adam Przewalski urodzit sie 26 lipca 1862 r. we
wsi Leplu w guberni witebskiej, w rodzinie szlacheckiej Grze-
gorza i Walerii Przewalskich. W latach 1873-1882 zdobywat
wyksztalcenie srednie w gimnazjum w Witebsku, po ktérego
ukonczeniu wyjechat do Charkowa, zeby zosta¢ lekarzem. Od
tego czasu miasto z niewielkimi przerwami stalo sie miejscem
jego zycia oraz realizacji kariery zawodowej. Po ukoniczeniu
w 1888 r. Cesarskiego Uniwersytetu Charkowskiego i otrzyma-
niu dyplomu lekarza z wyréznieniem, zaczat pracowad, petniac
obowiazki ordynatora Kliniki Chirurgicznej Wydziatu Medy-
cyny swojej Alma Mater. Jednoczesnie poglebial wiedzg medy-
cyng, szczegolnie w chirurgii, przygotowujac si¢ do egzaminu
na stopien ,doktora medycyny”, ktory uzyskat w 1892 .

Na Krymie i w Donbasie
Na krétko zycie miodego doktora byto zwigzane z Krymem

i przemystowym wschodem wspétczesnej Ukrainy, na ktérego

terenach w owych czasach powstawaly liczne zaklady i fabryki.
W okresie 1 lutego - 16 kwietnia 1893 r. odbywat stuzbe jako
»mlodszy lekarz w 34 zalodze okretowej” w Sewastopolu. Nastep-
nie pracowal jako lekarz fabryczny w miescie Druzkowka, obec-
nie obwod doniecki. Kierowat zalozeniem pierwszego szpitala

dla robotnikow spétki przemystowej ,,Zakltady Hutnicze i Sta-
lownie Donbasu”.

Praktyka prywatna i konsultacyjna

Wréciwszy do Charkowa, Bronistaw Przewalski rozpoczat
praktyke prywatna jako chirurg, a tez jako pracownik w insty-
tucjach znanych profesoréw medycyny miejscowego uniwersy-
tetu. Duze doswiadczenie zawodowe zdobyl najpierw w klinice
profesora chirurga-nowatora Mykoty Trinklera. W 1895 . pra-
cowal w laboratorium patologii chirurgicznej wybitnego pro-
fesora Leonida Ortowa. Jednocze$nie intensywne zajmowat si¢

przygotowaniem doktoratu pt. Zagadnienia dotyczgce zakoti-
czeri nerwowych prostaty. Materialy do badania zakoficzets ner-
wowych, ktory bardzo skutecznie obronit 27 maja 1896 . na Uni-
wersytecie Charkowskim.

Dzigki swojemu talentowi, jak tez doswiadczeniu i wiedzy
zawodowej byt cenionym w charkowskim $wiecie konsultan-
tem w dziedzinie chirurgii. Pracowal jako konsultant w klinice
Charkowskiego Towarzystwa Medycznego, a takze jako zapro-
szony konsultant chirurgii chorych w szpitalu doktora Riasnian-
skiego przy ul. Niemieckiej 16 (obecnie ul. Hryhorija Skowo-
rody). W 1906 r. byl zaangazowany jako wyktadowca Pierwszej
Charkowskiej Szkoly Dentystycznej Kriwopuskowa. Niejed-
nokrotnie penit funkcje konsultanta chirurga do wyjasnienia
stanu zdrowia znanych os6b Charkowa, jak rowniez w naglych
wypadkach zdrowotnych lub innych wydarzeniach ekstremal-
nych, m.in. zamachéw zbrojnych.

Wojna rosyjsko-japoniska

Bronistaw Przewalski do$wiadczyt takze dziatan wojennych
poczatku XX wieku, zostawszy uczestnikiem wojny rosyjsko-
-japonskiej z lat 1904-1905. 16 kwietnia 1904 r. utworzony przez
Towarzystwo Czerwonego Krzyza w Charkowie oddziat skta-
dajacy sie z pielegniarek, lekarzy i sanitariuszy oraz lazaret na
200 t6zek, wyruszyt na Front Azjatycki, na ktorego czele jako
starszy lekarz i komisarz stal Przewalski. Przebywal na teatrze
wojny prawie do jej konca, czyli do wrzesnia 1905 r.

Na Uniwersytecie Charkowskim

Droga do pracy na Uniwersytecie Charkowskim byta dla Bro-
nistawa Przewalskiego z réznych powodéw dtuga. Tylko w lutym
1908 r. zostal zatrudniony jako docent prywatny Katedry Patolo-
gii Chirurgicznej. Byt w tym czasie bardzo doswiadczonym leka-

rzem-praktykiem i cenionym w charkowskim $wiecie konsultan-
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tem w dziedzinie chirurgii. To wszystko pomagato mu w pracy
dydaktycznej. Wykladal na uniwersytecie wlasny kurs bakte-
riologii infekcji chirurgicznych. Dla studentow trzeciego roku
prowadzil wyktady na temat zwichnie¢ i ztaman, dla studentow
piatego roku kurs desmurgii, dziatu chirurgii, ktérego tematem
s3 opatrunki. 4 marca 1910 r. na posiedzeniu Rady Uniwersy-
tetu Charkowskiego zostal wybrany na profesora Katedry
Chirurgii Operacyjnej z Anatomia Topograficzng,
aw czerwcu tego roku przez ministra edukacji
publicznej zostal mianowany na profesora
ekstraordynaryjnego Katedry Chirur- ‘
gii Operacyjnej z Anatomia Topogra- Sy
ficzng z ¢wiczeniami na zwlokach. R
W tym okresie wykladat dla stu-
dentow kurs chirurgii operacyj-
nej z anatomia topograficzng.
W marcu 1914 . Przewalski
zostal przeniesiony na Kate-
dre Patologii Chirurgicznej
zdesmurgia i naukg o zwich-
nieciach i ztamaniach. Na
poczatku wrzeénia 1915 r.
zostal mianowany profeso-
rem zwyczajnym Uniwer-
sytetu Charkowskiego. Cie-
szyl si¢ zastuzonym auto-
rytetem u kolegow i wladz
Wydziatu Medycznego, dlatego
byt wybierany na recenzenta
podczas obrony doktoratéw. Np.
18 maja 1912 r. wraz z profesorem
Julianem Peskim zostat recenzentem
doktoratu Bolestawa Szareckiego, przy-
szlego wybitnego lekarza-chirurga wojen-
nego, tworcy medycyny i szkolnictwa wojen-
nego w Polsce. W 1916 1., w zwigzku z decyzjg Mini-
sterstwa Edukacji Publicznej, zostat tez powolany na cztonka
komisji rekrutacyjnej na Wydziale Medycznym Uniwersytetu
Charkowskiego.

Dziatacz spoteczny

Bronistaw Przewalski byt tez aktywnym dziataczem spolecz-
nym, nalezal do grona inicjatoréw polepszenia warunkow zycia
i zdrowia mieszkancéw éwczesnego Charkowa. We wrzesniu
1905 r. byl jednym z zalozycieli Towarzystwa Pogotowia Ratun-
kowego w Charkowie, ktore inicjowalo otwarcie Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Charkowie. Uroczysto$¢ ta odbyta sie 25 kwiet-
nia 1910 r., a cztery lata pézniej (27 kwietnia 1914 r.) pogotowie
przeprowadzilo si¢ do nowego gmachu. To wydarzenie stato si¢
w Charkowie prawdziwym $wietem, na ktére byli zaproszeni
dostojni go$cie, wsrdd nich i Bronistaw Przewalski. Obecnie
w tym budynku przy ul. Kontorskiej 41 znajduje si¢ Muzeum
Historii Charkowskiej Stacji Pogotowia Ratunkowego.

W listopadzie 1910 r. Bronistaw Przewalski byt jednym z twor-
cow Towarzystwa Chirurgicznego, zatozonego przy Uniwersy-
tecie Charkowskim, ktére ,,ma wylaczny cel promowania roz-
woju zagadnien wspolczesnej chirurgii, a tez wszystkich przed-
miotow, ktore stanowig podstawe tej nauki lub pozostajg z nig
w bezposrednim zwigzku” (,Juznyj Kraj”, 1910, 24 listopada).

Bronistaw Przewalski wspieral goraco rozwdj oswiaty
medycznej dla kobiet. Od zalozenia w 1910 r. Instytutu Medycz-
nego dla Kobiet zaangazowal si¢ w jego dziatalno$¢. Wiosng
1911 1. wraz z profesorem Julianem Peskim pracowat w komisji
przygotowujacej klinike chirurgiczng tej uczelni. Na poczatku
lutego 1914 r. uczestniczyt w pracy komisji egzaminacyjnej, ktora

Bronistaw Adam Przewalski.

sprawdzala wiedz¢ pierwszych 240 absolwentek. Byt tez wybie-
rany na cztonka komisji egzaminacyjnej tego instytutu. W latach
1910-1920 okolo 2000 kobiet zdobylo w nim zawdd lekarski.

Dorobek naukowy
Glownymi kierunkami badan naukowych prof. Przewal-
skiego byty m.in.: rola ukladu nerwowego w chorobach chi-
rurgicznych, zagadnienia analgezji, wady wrodzone
wrozwoju czfowieka, problemy leczenia nowo-
tworow zfoéliwych, infekcje chirurgiczne,
gruzlica kosci. Wyniki badan publiko-
wal w wydawnictwach naukowych
oraz wyglaszal liczne referaty na
posiedzeniach naukowych. Bar-
dzo aktywnie Przewalski
uczestniczyl w dziatalno$ci
Charkowskiego Towarzy-
stwa Medycznego, na kté-
rego posiedzeniach wyglo-
sit w sumie 19 referatow.
Wsrod tematow do ktorych
siegal, byly m.in.: O tech-
nice usuwania bandazu gip-
sowego (z demonstracjg),
Wskazania i przeciwwska-
zania do mézgowo-rdzenio-
wego znieczulenia, Naukowe
i praktyczne kryterium oceny
wydajnosci 0s6b z przepuklinami
pachwinowymi, Diagnostyka roz-
nicowa ciemnych przypadkow
kamieni nerkowych i moczowodowych.
Do 1908 r. pelnit obowigzki redak-
tora ,Oddziatu chirurgicznego” ,Char-
kowskiego Medycznego Czasopisma”, wydaw-
nictwa Charkowskiego Towarzystwa Medycznego.
Jako autorytet (lekarz chirurg i naukowiec) byt czlonkiem
redakji czasopisma ,,Wraczebnoje Dielo”, jednego z najdawniej-
szych medycznych wydawnictw periodycznych Ukrainy. Byt tez
wieloletnim cztonkiem Charkowskiego Oddziatu Sankt Peters-
burskiego lekarskiego Towarzystwa Pomocy Wzajemne;.

Okres pierwszej wojny Swiatowej
Od poczatku wojny w Charkowie zorganizowano szpitale dla
rannych Zolnierzy armii rosyjskiej i wtedy Bronistaw Przewal-
ski aktywnie zaangazowat sie w ich dziatania. W koncu wrze-
$nia 1914 . zostal zaproszony jako honorowy konsultant do szpi-
tala pracownikéw Kolei Potudniowych przekazanego dla ciezko
rannych Zolnierzy. Ten duzy szpital na okolo 200 t6zek mie-
Scit sie w gmachu Moskiewskiego Banku Kupieckiego w cen-
trum miasta na placu Mikotajewskim (obecnie plac Konsty-
tucji). W pazdzierniku tego roku Charkowskie Towarzystwo
Medyczne, przy wsparciu Charkowskiego Oddziatu Ogélnoro-
syjskiego Zwigzku Ziemskiego Pomocy Chorym i Rannym Zo}-
nierzom oraz oséb prywatnych, zorganizowalo wlasny szpital
na 83 t6zka. Prof. Przewalski zgodzit si¢ zosta¢ jego kierowni-
kiem i pelnit obowigzki przez kilka lat. W ogéle kierowal zespo-
tem szpitalnym dla rannych, bo ich leczenie bylo zorganizo-
wane wlasnie w szpitalu zalozonym na drugim pietrze budynku
Charkowskiego Towarzystwa Medycznego przy ul. Niemieckiej
14 (obecnie ul. Hryhorija Skoworody 14), w przychodni Towa-
rzystwa oraz na jego daczy pod Charkowem.
Ta ofiarna dziatalno$¢ pracownikow szpitala, kolegdw, przy-
padki medyczne oraz statystyka dotyczgca rannych zostaty skru-
pulatnie opisane przez Przewalskiego w specjalnym raporcie,
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Budynek Charkowskiego Towarzystwa Medycznego oraz Charkowski Pasteurowski Bakteriologiczny
Instytut (obecnie Instytut Mikrobiologii i Immunologii im. llli Miecynikowa).

ktory w potowie 1916 r. si¢ ukazat drukiem. Autor zwrdcit uwage
na fakt, Ze §rednim personelem medycznym wlazarecie byly stu-
dentki Charkowskiego Instytutu Medycznego dla Kobiet. Ana-
lizujac swoja pracg oraz prace innych chirurgéw, doszed! do
wniosku, e ,.chirurgia wojskowa, zwlaszcza chirurgia polowa,
stusznie jest uwazana przez autorytety w dziedzinie chirurgii
za nie tylko zupetnie odrebna, ale takze wysoce wyspecjalizo-
wana gataz chirurgii praktycznej”. Pracujac w szpitalu, Przewal-
ski badat infekcje ropng i metody jej zwalczania, o czym opubli-
kowat specjalnie przygotowany artykul. Na ogromnym mate-
riale klinicznym profesor wraz ze swoimi studentami udowodnit,
ze szczepionka jest skuteczna w leczeniu procesow zapalnych.

Latem 1915 r. zostal wybrany na cztonka komisji przy Char-
kowskim Oddziale Wszechrosyjskiego Zwigzku Miast, ktora sig
zajmowala wyjasnieniem warunkéw na miejscowych uzdrowi-
skach w celu zorganizowania na nich polepszenia zdrowia cho-
rych i rannych zolnierzy.

Za swoja prace w okresie Imperium Rosyjskiego zostat uho-
norowany orderem $§w. Stanistawa II stopnia (1915), byt tez
odznaczony tytutami cywilnymi: w 1911 r. - radca kolegialny
(VIklasa), w 1916 r. - radny stanu (V klasa).

Relacje z wtadza radziecka

W 1919 r., po okupacji Charkowa przez bolszewikow, Bro-
nistaw Przewalski pozostal w miescie, kontynuowat dzialal-
no$¢ naukows, ale zmuszony byl wspétpracowac z nowymi
wiadzami radzieckimi. Od 1919 r. przez pewien czas pracowat
w Radzie Naukowej Komisariatu Ludowego Zdrowia Ukrain-
skiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej. Wybér na to sta-
nowisko byt uznaniem ,,jego autorytetu i do§wiadczenia”. Nie-
watpliwie prywatna praktyka lekarska prof. Przewalskiego byta
wbrew zasadom radzieckiej rzeczywistosci, ktora wymagala
likwidacji wlasnosci prywatnej. W 1920 r. w Charkowie odbyta
sie nacjonalizacja szpitali prywatnych. Prywatna klinika Prze-
walskiego przy ul. Wozniesenskiej 8 (w owych czasach ul. Feu-
erbacha) wraz z innymi szpitalami prywatnymi zostata zlikwi-
dowana, a narzedzia, sprzet i leki przekazane do innego szpi-
tala komunalnego.
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Radykalnym zmianom w Charkowie ulegta takze oswiata
wyzsza. W 1920 r. zlikwidowano Uniwersytet Charkowski,
ajego Wydziat Medyczny potaczono z Instytutem Medycznym
dla Kobiet, w wyniku czego utworzono Charkowska Akademie
Medyczng. W 1921 r. przemianowano ja na Charkowski Instytut
Medyczny. Zmiany nastapily zatem takze w pracy dydaktycznej
prof. Przewalskiego. Zostal on kierownikiem Katedry Patolo-
gii Chirurgicznej z Klinika Propedeutyczng, ktora si¢ znajdo-
wala przy Szpitalu Wojskowym. Pracowal na tym stanowisku
do 1930 .

Podreczniki prof. Przewalskiego

W latach dwudziestych ukazal sie drukiem szereg jego waz-
nych i w pewnym sensie unikatowych dla nauki ukrainskiej
dziel, nad ktérymi zacza! prace znacznie wezesniej. Byly to pod-
reczniki Wyktady z patologii chirurgicznej i terapii (1921), Pod-
stawowy kurs wspélczesnej ogolnej patologii chirurgicznej i tera-
ii (1930), dwie monografie Chirurgiczna propedeutyka kliniczna
(1932), Nowoczesne leczenie chirurgiczne ostrych glebokich zaka-
zent palcow i Srodrecza w polgczeniu z metodami biologicznymi
w celu sttumienia wirulencji zakazenia (Charkéw, 1933). Podsta-
wowy kurs wspotczesnej ogélnej patologii chirurgicznej i terapii

Gmach Pogotowia Ratunkowego w Charkowie, otwarty 27 kwietnia 1914 roku.
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Przewalski B.G., (zes¢ medyczna raportu dotyczqceqgo lazaretu
dla rannych Zonierzy Charkowskiego Towarzystwa Medycznego
i Wszechrosyjskiego Zwigzku Miast nr 4, Charkéw 1916.

byt oczekiwanym wydawnictwem, rekomendowanym jako pod-
recznik dla studentéw wyzszych uczelni medycznych. Podob-
nego wydawnictwa dla studentéw nie bylo i dlatego zostal on
uwzgledniony na liscie Pafistwowego Wydawnictwa jako jeden
z najbardziej oczekiwanych podrecznikéw w dziedzinie pato-
logii chirurgicznej. Bardzo wazne bylo i to, ze znalazto w nim
odzwierciedlenie doswiadczenie profesora w zakresie leczenia
traum, szoku, infekcji oraz ran postrzatowych uzyskane w cza-
sie pierwszej wojny Swiatowej.

Bronistaw Przewalski zmart 22 lutego 1933 r. na ropne zapa-
lenie oplucnej, ktére byto powikianiem po cigzkim wypadku

7%

Prace prof. Bronistawa Przewalskiego.

drogowym, kiedy zostal potracony przez samochdd. Pochowany
zostal w Charkowie, jednak gréb nie zachowat sie. Uczen zmar-
tego, prof. Iwan Kudincew, w nekrologu odnotowat: ,Przewal-
ski konstruowat swoje wyktady w taki sposob, aby stuchacze
otrzymywali najbardziej potrzebne i écisle sprawdzone naukowo
informacje. Zmarly nie byt wymagajacym dydaktykiem i nie
stawial swoim uczniom rygorystycznych wymagan. Surowy byt
raczej wobec siebie, cieszy! sie szacunkiem studentow, ktorzy
czuli, ze jest on prawdziwym uczonym”.

Niestety nic nie wiadomo o zyciu rodzinnym Bronistawa
Przewalskiego. Byt uczonym encyklopedysta, znat kilka jezykow:
whoski, niemiecki, francuski. Byty student Wydziatu Medycz-
nego Uniwersytetu Charkowskiego, Stanistaw Nowak, w swoich
wspomnieniach pozostawit o nim dobrg wzmianke: ,Dr Prze-
walski byt najzdolniejszym chirurgiem w Charkowie; cieszyt sie
wielkim uznaniem publicznosci charkowskiej; z kolonig polska
i mlodzieza polska utrzymywat bardzo luzne stosunki, chirur-
gia byla dla niego wszystkim” (Z moich wspomnien, cz. 1. Lata
szkolne 1884-1902).

Bronistaw Adam Przewalski przyjechawszy do Charkowa
zdobywa¢ wyksztalcenie na miejscowym uniwersytecie, pozo-
stal w miescie do konca swego zycia. Zdolat przeby¢ droge od
studenta do profesora uniwersytetu. Zostat utalentowanym i sza-
nowanym lekarzem w dziedzinie chirurgii, znanym naukow-
cem, zaangazowanym w sprawy spoleczne miasta, ktore w ciggu
pie¢dziesieciu lat bylo jego domem i miejscem realizacji planéw
zawodowych. By¢ moze w przyszlosci uda si¢ odnalez¢ dodat-
kowe materiaty o nieznanych kartach jego zycia.

Konsultacja jezykowa: dr Marcin Lutomierski

Prof.dr hab. Lubow Zwanko — kierowniczka Centrum Muzealnego w Paristwowym
Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie; specalizuje sie m.in. w badaniach
uchodzstwa l wojny Swiatowej historii Polonii Charkowa i Polakdw na Ukrainie
Wschodniej, historii medycyny i medycyny weterynaryjnej

Prof. dr hab. Dmytro Kibkato — profesor Katedry Chordb Wewnetrznych i Diagnostyki
Klinicznef Zwierzqt w Paristwowym Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie;
speqalizuje sie m.in. w badaniach chordb wewnetrznych zwierzqt, biochemii Klinicznef
weterynaryjnej, historii medycyny i medycyny weterynaryjnej.
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Marcelina Smuzewska

Talent ukradziony z nieba

W dorostym zyciu pasja do majsterkowania, eksperymentowania i wymyslania nowych rzeczy nie opuscita
Hofmanna. Byt autorem ponad 70 wynalazkow, z ktorych — jak deklarowat - wigkszos¢ opatentowat.
Jako fan motoryzadji skonstruowat auto, ktore poruszato sie na silnik spalinowo-wodny.

Jozef Kazimierz Hofmann urodzit sie 20 stycznia 1876 roku
w Krakowie, w dzielnicy Kleparz. Jego ojcem byl Kazimierz
Hofmann (1842-1911), dyrygent, kompozytor, pedagog, profe-
sor Konserwatorium i pianista. Matka byla Matylda Pindelska,
$piewaczka (ur. 1851, aktywna na scenie do 1886 r.). Wszyst-
kie ciotki od strony ojca byty zwiazane z muzyka lub teatrem.
Nawet dziadek, lekarz, w wolnych chwilach grat na skrzypcach.
Muzykalnos¢ byta wiec w DNA przyszlego artysty. Maly Jozio
mial starszg o 2 lata siostre Zofie Wande, ktéra takze uczyta sie
gra¢ na instrumencie.

Mtody Hofmann juz jako 3-latek potrafit czyta¢ i znat nuty.
Kiedy ustyszal po raz pierwszy duet z Fausta (opery Charlesa
Gounoda) Ti voglio amar, skomentowal, ze to ,melodia ukra-
dziona z nieba”. Podobno sam nauczy! sie graé, podpatrujac
¢wiczenia starszej siostry. Mimo wyksztalcenia i przekonania
o talencie syna Kazimierz Hofmann poszukiwal zewngtrznego
potwierdzenia. Pierwsza osobg, ktdra stuchata matego geniu-
sza, byl Ludwik Grossmann (1835-1915), mecenas sztuki, wla-
$ciciel biura koncertowego i salonu fortepianowego w Warsza-
wie. O spotkanie wystarata si¢ Helena Modrzejewska. Podczas
przestuchania 5- lub 6-letni Jozio wybral najlepszy instrument
w skladzie Grossmanna. Gral i improwizowal swobodnie.
Kolejna znakomitoscig, ktora potwierdzita uzdolnienia matego
Hofmanna, byt Antoni Grigoriewicz Rubinstein (1829-1894).

W 1885 roku Hofmannowie mieszkali juz w Warsza-
wie. Glowa rodziny pracowat jako dyrygent, dyrektor baletu
inauczyciel harmonii w Instytucie Muzycznym. Wtedy do mia-
sta przyjechal Rubinstein. Ojciec i 9-letni syn ztozyli wizyte
wirtuozowi. Przyjat ich niechetnie, powatpiewajac w talent
matego Jozia. Irytacje powickszyt wybor utworu. Mlody Hof-
mann wybral Toccate samego Rubinsteina. Po wystuchaniu gry
mistrz byl jednak zachwycony. Nosit chlopca na rekach i nazy-
wal ,cudownym czlowiekiem” (Wundermann), bo okreslenie

~cudownego dziecka” (Wunderkind) wydawalo si¢ nie do konca
adekwatne. Wiemy o tym ze wspomnien Wincentego Rapac-
kiego, ktory byt kuzynem Jozefa Hofmanna.

Pierwszy koncert mlody pianista dat 6 stycznia 1886 roku
w Towarzystwie Muzycznym w Warszawie. Nie wiadomo
doktadnie, co gral. Wiosna tego samego roku pojawila sie
pierwsza powazniejsza recenzja: ,Mlodziutki Jézio Hofmann
nalezy do dzieci, rokujacych wielkie nadzieje. Paluszki jego bie-
gaja po fortepianie z niepospolita juz wprawa; z precyzja rytmu
i akcentu zdumiewajacg, i $wiadcza o usposobieniu, nie tylko

techniczne trudnosci tatwo pokonujacym, ale i siegajacym gle-
biej. (...). Do tego dodac nalezy najszacowniejszy dar - fatwo$¢
do kompozycji, objawiajaca si¢ juz od lat trzech prawie. Idee
jego sa jasne, wdzigczne, rozwiniete nie szeroko wprawdzie, nie
nadto oryginalne (bo czyz w 9 czy w 10 roku Zycia tego juz
wymaga¢ mozna), ale logiczne i nie banalne” (,Echo Muzyczne
i Teatralne” nr 131). Pojawialy sie jednak tez glosy krytyczne:
»Dziecko niech zostanie dzieckiem - a talent, cho¢by nawet tak
fenomenalny, nie drogg przedwczesnych publicznych popisow
rozwijac si¢ powinien” (,Kurier Warszawski” nr 136).

Mimo to Kazimierz Hofmann zdecydowal sie zorganizo-
waé synowi europejskie tournée. Potrzebowat bowiem srod-
kow na dalsze ksztalcenie syna. Chlopiec wystgpil z koncertami
irecitalami w Karlsbadzie, Berlinie, Pradze, Brnie, Kopenhadze,
Paryzu i Londynie. Popisom chlopca przystuchiwali si¢ cesarz
niemiecki, krél duniski, szwedzki i saski. Jesienig 1887 roku Hof-
mannowie wyjechali do Standw Zjednoczonych.

Zawielka woda

Amerykanski debiut 11-letniego wowczas Hofmanna miat
mie¢ miejsce w Metropolitan Opera w Nowym Yorku. Trudno
o bardziej prestizows lokalizacje. Kazimierz Hofmann podszedt
do sprawy profesjonalnie. Wystep syna poprzedzita kampania
informacyjna w prasie i kameralny koncert na Broadwayu skie-
rowany do najwiekszych znakomitosci miasta. 29 listopada 1887
roku doszto do pamietnego koncertu, ktéry mial zadecydowaé
o dalszych losach miodego pianisty. Repertuar byt wymagajacy:
Karnawat rzymski Berlioza, Koncert C-dur Beethovena, Faeton
Saint-Saénsa, Gawot z wariacjami Rameau, Nokturn Es-dur op.
9 1 Walc e-moll Chopina oraz wlasne kompozycje i swobodne
improwizacje. Czg$¢ z utwordw byla grana z towarzyszeniem
orkiestry i z pamieci, co nawet dla wytrawnych, dorostych pia-
nistow byloby wyzwaniem. Nie dziwi wiec, ze wystep okazal
sie triumfem. Dyrektor Metropolitan Opera zaméwit 4 kon-
certy Jozefa Hofmanna w tygodniu. Mody muzyk grat zreszta
nie tylko w tym przybytku, ale w wielu innych miejscach, m.in.
w Filadelfii i Bostonie.

Tournée zostato jednak przerwane ze wzgledu na naciski
nowojorskiego Towarzystwa Opieki nad Dzie¢mi. Juz od pierw-
szego wystepu organizacja uwaznie przygladata sie mfodemu
geniuszowi, czy czasem nie jest poddawany zbyt duzej presji.
Mimo ze Jozio przeszedt badania lekarskie, w lutym 1888 roku
wystepy przerwano. Kazimierz Hofmann poinformowat w pra-
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sie, ze nie chce nadwyrezac zdrowia syna. Prawda byta jednak

taka, ze mlodemu muzykowi zaoferowano stypendium obwa-
rowane szczegélnymi warunkami. Alfred Corning Clark (1844-

1896), producent nici i filantrop, ofiarowat 50 tys. dolaréw na

dalsze ksztalcenie Jozefa Hofmanna. Warunek: ma nie wyste-

powac publicznie do 18 roku Zycia. Z perspektywy czasu sam

zainteresowany skomentowat to nastepujaco: ,Nigdy nie powi-

nienem byt przestac¢ pojawiac si¢ publicznie. Udanie si¢ w stan
spoczynku na sze$¢ lat byto mitym i szczodrym zamierzeniem
Alfreda Corninga Clarka (...). Moja rodzina tez chciala dobrze,
ale teraz widzg, jak wiele czasu zostalo zmarnowane” (za: Jan

Zdzarski. 2002. Jézef Hofmann. Geniusz zapomniany. Bielsko-

-Biafa; Harold C. Schonberg. 1987. The great pianists. NY: Simon

& Schuster). Dla geniusza koncerty byty sprawg ambicji. Pod-
noszenie poziomu trudnosci, przefamywanie wtasnych ograni-
czen to wskaznik, ze artysta awansuje, rozwija sie. Bez wyste-

pow o to trudniej. W marcu 1888 roku rodzina Hofmannéw
wrdcila do Europy.

Genialny student

Jozef Hofmann jako nastolatek rozpoczat studia w Berlinie
u Heinricha Urbana (1837-1901). U niego ksztalcili sie takze:
Ignacy Jan Paderewski, Wanda Landowska, Seweryn Berson
i Henryk Opienski. Mimo, ze mistrz byl niezwykle nowoczesny,
wymagal jednak dokladnej znajomosci zasad harmonii i kon-
trapunktu. To wplynelo korzystnie na rozwdj talentu nasto-
latka. Caly czas komponowal. Oddawat si¢ takze innym pasjom

- nauce i sportowi. Fascynowaly go nowinki techniczne, tyz-
wiarstwo i tenis. Skonstruowat nawet tyzwy wlasnego pomystu.

Kolejnym nauczycielem Jézia w okresie berlinskim byt
Maurycy Moszkowski (1854-1925). Nauka u niego trwala jed-
nak krétko, poniewaz ,,uczen przewyzszal mistrza”. W dowod
uznania dla Jozia profesor skomponowat Koncert fortepianowy
E-dur op. 59.

W 1892 roku nadarzyla sie niezwykta okazja. W Niem-
czech na zestaniu pojawit si¢ Antoni Rubinstein. Osiedlit sie
w Dreznie i przyjat jako jedynego ucznia Jozefa Hofmanna wta-
$nie. Rubinstein byt dwczesnie najlepszym pianistg na swiecie.
Jozio pracowat z mistrzem miedzy 16 a 18 rokiem zycia. Potem
uczyt sie juz sam. ,Rubinstein wybral metode oddziatywania
za poérednictwem sugestywnych poréwnan i tylko w rzad-
kich wypadkach poruszat muzyczne zagadnienia w petnym
znaczeniu tego stowa. Starat si¢ obudzi¢ we mnie muzyczny
zmyst nawigzywania do jego uogolnien i tym samym zabezpie-
czyl moja indywidualno$¢” - wspominat po latach Hofmann
(Piano Playing with piano questions answered. 1976. NY: Dover
Publications).

Mistrz nigdy nie gral dla wlasnego ucznia. Dopuszczat wie-
los¢ interpretacji i czasem potrafit by¢ kaprysny. Nie pozwalat
chlopcu gra¢ wiecej niz jednego utworu na pojedynczej lekji.
Nie zyczyt sobie tez wtasnych kompozycji. Podczas gry Jozia sle-
dzit kazda nute na partyturze. Uczen nazywat go zartobliwie

»nutozercy”. Utwor kazdorazowo powinna poprzedzic reflek-
sja, jaki jest nastrdj i sens dziela. Gra zaczyna sie w glowie pia-
nisty, zanim dotknie on klawiatury fortepianu. Tak uksztatto-
wany obraz zostaje w $wiadomosci dtuzej niz wrazenia powstale
ze stuchania cudzej gry. Technika to tylko materialna strona
sztuki, jak pieniadz jest materialng strong zycia. Doswiadczony
muzyk wie, ze technika jest jak skrzynka z narzedziami: arty-
sta w odpowiednim momencie wydobywa potrzebne narzedzie.
Technika jest srodkiem do celu, a nie celem samym w sobie.

Lekcje zakonczyty sie w marcu 1894 roku. Na pytanie mlo-
dzienca, kiedy ma przyj$¢ na kolejne spotkanie, Rubinstein miat
odpowiedzie¢: ,M6j drogi chlopcze, datem ci i powiedziatem
wszystko, co wiem o grze na fortepianie w petnym tego stowa

znaczeniu. Jesli nie przyswoiles tego do tej pory, to wynos sie
do diabla” (za Hofmannem: Zdzarski 2002: 73).

Mimo tej oschlosci w obejsciu, Hofmann bardzo cenit swo-
jego nauczyciela. Kochat go jak ojca i bolesnie przezyt jego odej-
$cie w listopadzie 1894 roku. Rubinstein napisal dla swojego
ucznia Poloneza es-moll. Hofmann wykonywat ten utwor, by
upamietni¢ mistrza.

Edison

Mtody J6zef Hofmann zainteresowal sie wynalazkiem fono-
grafu, ktory umozliwiat nagrywanie dzwieku. Chcial zapisywaé
swoja gre, zeby eliminowac ewentualne mankamenty. W archi-
wum Rutgers University zachowala si¢ korespondencja mie-
dzy chlopcem a Thomasem Alva Edisonem. W listopadzie
1889 roku, czyli kiedy pianista miat 13 lat, poprosit stynnego
wynalazce o egzemplarz fonografu. Argumentowat nastepu-
jaco: ,chciatbym Pana zapewnic, ze elektryczne aparaty pozo-
stajg w kregu moich wielkich zainteresowan, posiadam 20 bate-
rii, telefon, itd. Zainstalowalem w moim pokoju elektryczne
$wiatlo. Dobrze rozumiem konstrukcje Panskiego cudownego
fonografu” (cytat z listu do T.A. Edisona z 24.11.1889 r.; przy-
taczam za Janem Zdzarskim). Niezle, jak na nastolatka. Wspo-
mne jeszcze tylko, ze korespondencja byta prowadzona w jezyku
ojczystym Edisona.

Rok pézniej Hofmann otrzymal urzadzenie (réwnolegle
z carem Aleksandrem III i pocztg berlinska), rozpoczal na
nim testy, informujac o wynikach amerykanskiego uczonego.
Zauwazyl, ze duze znaczenie ma miejsce, gdzie postawi sie fono-
graf oraz wielko$¢ tuby, ktora zbiera dzwicki. Przestal nawet za
ocean swoje nagrania w postaci cylindréw, zeby Edison mial
szans¢ ich odstuchania (niestety zaginety). Nastolatek probowat
tez zmodyfikowa¢ fonograf, zeby jako$¢ nagrania byta lepsza.
Byly to absolutnie pionierskie prace. W dowdd swojej przyjazni
Edison zaopatrywal Hofmanna catkowicie za darmo. Przestat
mu nawet swoj portret z dedykacja.

W dorostym zyciu pasja do majsterkowania, eksperymen-
towania i wymyslania nowych rzeczy nie opuscita Hofmanna.
Byt autorem ponad 70 wynalazkow, z ktorych - jak deklaro-
wat - wiekszo$¢ opatentowal. Jako fan motoryzacji skonstru-
owal auto, ktore poruszalo si¢ na silnik spalinowo-wodny. Kon-
strukcja wymagata stalego uzupelniania wody, ale jednorazowe
tankowanie benzyny (Hofmann uzywat okreslenia ,,gazoliny”)
wystarczato na podrdz z Paryza do Berlina. Bylto to duze udo-
godnienie, gdyz wowczas nie bylo stacji benzynowych. Hofman-
nowi przypisuje si¢ takze wynalezienie wycieraczek samocho-
dowych, ktore zainspirowal ruch metronomu. Majac zaledwie
24 lata wynalazl i opatentowal w Europie i Stanach Zjednoczo-
nych sposob tadowania baterii akumulacyjnych. Dotychczas
do tadowania olowiano-perexidowanych elektrod uzywano
chlorku wapnia, ktéry mial swoje wady i uszkadzal baterie.
Pianista wymyslil, ze lepiej w tym celu uzywa¢ kwasu solnego.
Pomyst byt prosty, ale skuteczny.

Wymyslil tez resory samochodowe, patrzac na ksztalt
tukoéw liniowych wystepujacych w nutach. Jego pomyst wyko-
rzystala nowojorska policja. Inspiracjg dla spinacza biuro-
wego byl pono¢ klucz wiolinowy i potrzeba utrzymywania nut
w porzadku. Hofmann byt tez autorem motoréwki, zegarka
elektrycznego, grzalki do gotowania, réznych rozwigzan kon-
strukcyjnych w balonach i samolotach. Stricte dla pianistow
wynalazl regulowany stolek, przyrzad do przewracania nut
i urzadzenie do mierzenia sily uderzen w klawisze (Malgo-
rzata Kosinska. 2006. culture.pl). Co ciekawe, jeden z biogra-
fow Hofmanna (przywolywany juz Jan Zdzarski) ustalil, ze
pianista sprzedawat swoje wynalazki, a patenty na nie reje-
strowano pod nazwiskami nabywcéw. Wynikalo to zapewne
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z biezgcych potrzeb materialnych, nie umniejsza jednak osia-
gniec¢ samego tworcy.

Wielka kariere koncertowa czas zaczac. ...

Po ukoniczeniu 18 roku zycia i zakonczeniu nauk Rubinstein
postanowit pokaza¢ swojego ucznia $wiatu. Miato to miejsce 12
marca 1894 roku w Hamburgu. Na program skladaty sie m.in.:
IV Symfonia d-moll op. 95 Rubinsteina, elegia z Serenady smycz-
kowej op. 48 Czajkowskiego, aria z Samsona i Dalili Saint-Saénsa,
IV Koncert fortepianowy d-moll op. 70 Rubinsteina. Jak wida¢,
na wystep inauguracyjny mistrz dopuscit swoje kompozycje.
Po debicie Hofmann udat sie do Londynu, gdzie wystapit w St.
James Hall. Grat tez w innych brytyjskich miastach. W kolej-
nym roku powrdcit tam i dal kolejne 40 koncertow. W 1985
11986 roku odbyt dwa razy tournée po Rosji. Mieszkaricy Cesar-
stwa byli nim zachwyceni. Recenzentom brakowalo pochwal-
nych stow, zeby podkresli¢ niezwykly talent pianisty. Pozniej
jeszcze kilkakrotnie wracat do koncertow na wschodzie Europy.
W 1898 roku po raz kolejny trafit za ocean. W Ameryce nie byt
przez ponad dekade, od czasu kiedy dostat stypendium Clarka.
Koncertowal m.in. w Carnegie Hall, z kt6rg zwiazal si¢ do konica
zycia. Przez cala kariere dat tam w sumie 156 koncertow, co byto
niezwykltym osiagnieciem. Pod koniec wieku nawigzal wspot-
prace z Emilem Mtynarskim (1870-1935) i orkiestra Teatru

Wielkiego w Warszawie. W 1901
roku wyjechat ponownie do Sta-
néw Zjednoczonych. Koncerto-
wat tam ze skrzypkiem Fritzem
Kreislerem (1875-1962) i wio-
lonczelisty Jeanem Gerardym
(1877-1929). Wszyscy byli mto-
dzi i pelni pasji. Polaczyla ich
przyjazn, pasja do muzyki i...
automobili.

Okres wakacyjny byt zawsze
momentem wytchnienia dla
artysty. Wtedy odpoczywat tez

sowym lub rowerze spedzal

nym z wywiadow powiedzial,

nie moralne zastepowac pracg
fizyczna. Jego wyglad byt tez

zentowal sie jak stereotypowy,
delikatny i wrazliwy artysta.
Byt krzepki i muskularny. Nie
interesowal sie politykg. Lubit
ksiazki przygodowe, cho¢ nie
byt typem ,mola ksigzkowego.

ferowal zadnych utworéw

gal pieknoéci, ze zadnemu nie
oddatby pierwszenistwa” (,,Echa

styczne” nr 687). Uwazal, ze
wigksze znaczenie od jakosci
instrumentu ma akustyka sali.
O ile teatry i filharmonie byty

ganizowane, to sale towarzystw

muzycznych czy resursy byly znacznie gorsze.
Hofmann przyznawat sig, ze nigdy nie ¢wiczyt zbyt wiele.
»Chcac panowa¢ nad instrumentem nie dopuszczatem, aby on
mnie zmogt” (,EMTiA” nr 46 z 1902). Jesli jakis fragment grat
dobrze, nie probowal go na sile ,ulepsza¢”. Wspominal, ze
najwiecej ¢wiczyt za czasow nauki u Rubinsteina. Nie miewat
tremy koncertowej, a same popisy nie meczyly go fizycznie. Na
poczatku XX wieku mial juz taka renome, ze zdarzaly mu sie
stawki rzedu 10 tys. dolardw za koncert. Kwoty - jak na tamte

czasy - astronomiczne.

Pedagog

Przez znaczng cze$¢ zycia Hofmann komponowat. Kiedy byt

juz stawny, zaczat sie postugiwaé pseudonimem Michel Dvor-

sky. Zapewne dlatego, Ze byt przede wszystkim kojarzony jako
wykonaweca i to klasyczny, a niektore jego kompozycje mialy
charakter bardziej rozrywkowy. Warto wspomnie¢ o dzietach

dla calych orkiestr: Symfonia E-dur (1916), 5 koncertow for-
tepianowych (1916), Chromaticon (1916) czy poemat symfo-

niczny The Haunted Castle (1918). Tworzy! tez kompozycje na
fortepian: polonezy, mazurki, wariacje, fugi, sonaty, preludia.

Pierwszym wydanym oficjalnie utworem tego typu byt mazu-

rek z 1886 roku (kiedy Hofmann miat 10 lat), a ostatnim Elegy

2 1943 roku (por. Zdzarski 2002). Ogdlnie rzecz biorac, kom-

od gry. Za to na korcie teni-
pare godzin dziennie. W jed-

ze jest to konieczne dla zapew-
nienia réwnowagi: zmecze-

nietypowy. W ogole nie pre-

W grze na fortepianie nie pre-
i kompozytorow. ,We wszyst-

kich mistrzach tyle dostrze-

Muzyczne Teatralne i Arty-

lepiej pod tym wzgledem zor-
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pozycji autorskich powstato kilkadziesiat, a facznie z tymi nie-

publikowanymi zapewne kilkaset.
Poza wystepami Hofmann zajat si¢ tez popularyzowaniem

gry na fortepianie i ksztalceniem mniej do$wiadczonych adep-

tow tej sztuki. Od 1901 roku wspélpracowal z ,,Ladies Home

Journal”, gdzie przedstawial rady, jak dobrze gra¢. Odpowia-

dat tez na listy czytelnikéw. W 1907 roku ukazala si¢ ksigzka

Piano Playing, ktora skfadata sie ze wspomnianych artyku-

tow. W 1909 roku wydano Piano Questions Answered, ktéra
zawierata 245 pytan dotyczacych gry. Gdy powstawaly te prace,
Hofmann nadal intensywnie koncertowal, zaréwno w Stanach,
jak i na starym kontynencie, jednak coraz wiecej przebywat
w Ameryce. W 1924 roku objal stanowisko dyrektora Wydziatu

Fortepianu w Curtis Institute of Music w Filadelfii. Byto to eli-

tarne konserwatorium dla utalentowanej mlodziezy. Od 1928

roku byt szefem calej tej placowki. Dlatego ograniczyl dzia-
lalnos¢ koncertowa. W latach 30. jednak znowu si¢ zaktywi-

zowal jako pianista i odbyt tournée po Europie. W 1934 roku

zostal honorowym profesorem Konserwatorium Warszaw-

skiego, a w 1935 roku otrzymat Krzyz Komandorski Orderu
Odrodzenia Polski.

Z okazji rocznicy, ktéra miata upamietnic¢ 50 lat aktywnosci
koncertowej Hofmanna, muzyk odbyt trase po calych Stanach

Zjednoczonych. Rozpoczat 28 listopada 1937 roku w Metro-

Korespondencja Jerzego Giedroycia z Markiem Zielitiskim
w latach 1990-2000. Spér o polskie zmiany, opr. Malgorzata
PTASINSKA, Wyd. Neriton, Warszawa 2024.

Marzenna MAGDA-ADAMOWICZ, Innowacje rozwijajgce
zainteresowania i uzdolnienia muzyczne uczniow klas I-I1I1,
ANSJAK w Lesznie, Leszno 2024.

Anioly i demony. Antologia romansu popularnego, wyb.,
wstep i oprac. nauk. Maria BUJNICKA, oprac., wprow., post.
i przyp. Dobrostawa WEZOWICZ-ZIOLKOWSKA, Marta TOM-
CZOK, Wyd. US, Katowice 2024.

Krzysztof LECKI, Wariant Gombrowicza (repetycje, margi-
nesy, dygresje), Wyd. US, Katowice 2024.

Mirostaw TYL, Charyzma i doktryna. Spér o filozofie chrze-
Scijatiskg w Polsce (1950-1989), Wyd. US, Katowice 2024.

Przedwiosnie ery sztucznej inteligencji. Technologia - zarzg-
dzanie - PRAWO. TOM I: Czy algorytmy uratujg naszq pla-
nete?, red. nauk. Edmund WITTBRODT, Zdzistaw BRODECK]I,
Marta DARGAS-DRAGANIK, Wyd. UG, Gdansk 2024.

Przedwiosnie ery sztucznej inteligencji. Technologia - zarzg-
dzanie - PRAWO. TOM 2: Czy algorytmy polgczq Bibli¢ zkom-
puterem?, red. nauk. Edmund WITTBRODT, Zdzistaw BRO-
DECKI, Marta DARGAS-DRAGANIK, Wyd. UG, Gdansk 2024.

Marta MICHALSKA, Dzwieki, ludzie i nastuchiwanie mia-
sta. Wybrane elementy fonosfery Warszawy na przetomie XIX
i XX wieku, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2024, seria: Monogra-
fie FNP.

Marek ZAKRZEWSKI, Swiat matematykow. Dzieje profesji
i Srodowiska, Oficyna Wyd. GiS, Wroclaw 2024.

Christopher KELLY, Cesarstwo Rzymskie, ttum. Andrzej
Kompa, Wyd. UL, £6dz 2024.

Agnieszka PLATA, Spor o zbiory Muzeum Brytyjskiego jako
trudny przypadek w prawie, Wyd. UG, Narodowy Instytut Dzie-
dzictwa, Gdansk-Warszawa 2024.

Tomasz WITKOWSKI, Przepedzcie guru, ktorzy radzq, jak
zyciinne eseje, Wyd. Bez Maski, Wroctaw 2024.

Aleksandra ZIOLKOWSKA-BOEHM, Melchior Watikowicz
- przypomniany, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2024.

politan Opera House, gdzie zaczynat przed laty, jeszcze jako
Wunderkind. We wrzesniu 1938 roku zrezygnowat z kierowa-
nia Curtis Institute of Music. Mial juz wtedy 62 lata i zaczal
mysle¢ o emeryturze. Na nowe miejsce zycia wybrat Kalifor-
nie. Pojawiat si¢ publicznie i koncertowal jeszcze przez kolejne
8 lat. Ostatni wystep mial miejsce 19 stycznia 1946 roku w Car-
negie Hall.

Geniusz prywatnie
Jozef Hofmann staf si¢ obywatelem amerykanskim w 1926
roku. W zyciu prywatnym byt dwukrotnie Zonaty. Pierw-
sz zong byla Maria Clarisse Eustis (1866-1956), przedstawi-
cielka amerykanskiej arystokracji, z ktorg mial cérke Jose-
phe. O tym malzenistwie powstata nawet ksigzka: The Ama-
zing Marriage of Marie Eustis & Josef Hofmann z 1965 roku,
autorstwa Nell S. Graydon i Margaret D. Sizemore. Druga
zong byla Betty Short (ok. 1907-1971), z ktérg doczekat sie
trzech synéw: Antona, Edwarda i Petera. Betty byla podobno
uczennicg wirtuoza.
Jozef Hofmann zmart 16 lutego 1957 roku w Los Angeles
w wieku 81 lat. Pod koniec zycia zmagat si¢ z problemami osobi-
stymi, zdrowotnymi i finansowymi. Zostal pochowany w Forest
Lawn Memorial Park w Glendale, niedaleko Los Angeles.

Ksiazki nadestane

Stanley E. GONTARSKI, Beckett. Przewodnik, thum. Piotr
Szymor, Wyd. UL, £odz 2024.

Piotr KOLODZIEJCZYK, Tam, gdzie mieszka wiatr. Arche-
ologiczne zagadki Bliskiego Wschodu, Wyd. U], Wyd. Bo.wiem,
Krakow 2024, seria: ARCHEO.

Gotfryd Peter RAUSCHNICK, Listy z podrozy po Mazurach
i Warmii w 1814 roku, ttum. i wstep Rafat Wolski, Oficyna Ret-
man, Archiwum Panstwowe w Olsztynie, Dabrowno-Olsztyn
2024.

Agnieszka CHWIALKOWSKA, Smajewski / Sima. Nie-
uchwytny portret artysty, Polski Instytut Studiéw nad Sztuka
Swiata, Wyd. Tako, Warszawa—Torun 2024.

Grzegorz BRYDA, Cyfrowa socjologia jakosciowa. Odkry-
wanie jezykowego obrazu swiata zZycia codziennego, Wyd. UJ,
Krakow 2024.

Janusz SLODCZYK, Planowanie i budowa miast w dziejach
$wiata. Historia urbanistyki, Wyd. UO, Opole 2024.

Przemystaw CZAPLINSKI, Rozbiezne emancypacje. Prze-
wodnik po prozie 1976-2020, WL, Krakéw 2024.

Olga SITARZ, Model prawnokarnej reakcji i jej uzasadnie-
nie na naruszenie i narazenie dobra prawnego w postaci Zycia
cztowieka, Wyd. US, 2024.

Edyta GRYKSA-PAJAK, ,,Cynegetica” Gracjusza Faliskusa
czyli polowania w czasach antycznych, Wyd. US, 2024, seria:
Classica.

Anna KUCZ, Kobiety i milczenie w ,, Pervigilium Veneris”,
Wyd. US, 2024, seria: Classica.

Anna BUDZANOWSKA, Muslinowa rebelia. Kobiecy liber-
tynizm erudycyjny oswieceniowej Francjiijego tropy w tradycji
feministycznej, Wyd. US, 2025.

Dariusz PAWELEC, Wirpsza po stowie, Wyd. US, 2025, seria:
Inventio.

Barbara KALINOWSKA-WOJCIK, W Katowicach sig uro-
dzila miltos¢ do Syjonu. Konferencja Katowicka protosyjonistow
w 1884 roku - Zrédla, wydarzenia, postacie, rocznice, Wyd. US,
Muzeum Historii Katowic 2024.


https://wuj.pl/autor/kolodziejczyk-piotr

W spektrum ztosci

Nienawis¢ jako emocja nalezy do skrajnosci.
W polskojezycznej literaturze przedmiotu temat
poruszany jest sporadycznie, stad dodatkowa
warto$¢ tej swoistej monografii prof. Gawdy.
Psychologia subiektywnie podchodzi do nie-
nawisci. Pomijajac raczej akademicka dyskusje,
czy nienawisc jest emocja, czy tez nie, zauwa-
zy¢ mozna inne zamieszanie - semantyczne. Po
pierwsze wynika ono z samego doprecyzowania
terminu: w jaki spos6b przejawia si¢ nienawis,
kiedy mozna juz o niej mowic, a kiedy jeszcze nie. Po wtore za$ to sprawa
rozdzielenia zagadnienia nienawisci na roznorakie ujecia poszczeg6lnych
szkot psychologicznych. Przywolywani przez autorke filozofowie, pisarze,
historycy czy artysci fascynowali sie tematem nienawisci i zdecydowanie
mniej glowili sie nad nomenklaturg zjawiska. Jakze przejrzyste sq literac-
kie motywy nienawisci podane przez Eurypidesa w Medei, autorow biblij-
nych, filozofow: Arystotelesa, Kartezjusza, Spinozy, Hume’a, Darwina, Nie-
tzschego, Sartre’a czy Wojtyty.

Istniejace w psychologii taksonomie emocji nie zawsze uwzgledniaja
nienawis¢ (np. Ekman, 1992), a przeciez nalezy ona do ludzkich odruchow
o wyraznie negatywnej walencji. W XX wieku psychologowie zaliczyli nie-
nawis¢ do podkategorii gniewu/ztoéci (Fehr, Russel, 1984) i potraktowali
ja jako dyspozycje lub wzglednie trwala tendencje do przejawiania skraj-
nie wrogich afektow i zachowan. W jednym z kluczowych opiséw emo-
cjonalnosci cztowieka (Shaver i in., 1987) nienawis¢ przyporzadkowano
do spektrum zlo$ci. Taksonomia taka jest bliska prof. Gawdzie. Odwo-
luje si¢ do niej w badaniach i publikacjach. Autorka w pracy zajmuje sie
tez kwestig dtugotrwalego stanu utrzymywania si¢ nienawisci, badajac
przyczyny tego zjawiska. Obok checi zemsty i odwetu, zwraca uwage na
komponenty poznawcze i motywacyjne manifestujace si¢ w potrzebach
patrzenia z gory, izolacji, wykluczenia, a w koficu unicestwienia obiektu
nienawisci.

Wéréd funkeji jakie petni nienawis¢, badaczka podkresla pozytywny
skutek: tymczasowa poprawe samopoczucia u osoby nienawidzgcej, obni-
zenie stanu napiecia emocjonalnego, zwracajac jednak uwage na moz-
liwg konsekwencje - odczuwanie poczucia winy. Jego pojawienie sie
traktuje jako $wiadectwo istnienia ogélnych norm spotecznych, wedtug
ktorych nienawis¢ jest niepozadanym uczuciem wzmacniajagcym napie-
cie emocjonalne i nasilajacym konflikt wewnetrzny. Nadto silna niena-
wis¢ zuzywa olbrzymie ilosci energii psychicznej, wigc w biocenozie jest
nieekonomiczna.

Badaczka stawia jeszcze jedno ciekawe pytanie: czy mozna przejawiaé
predyspozycje osobowosciowe ku nienawisci? Alez... tak! Co wiecej, s klu-
czowymi komponentami rodzenia si¢ innych emocji o wysokiej aktywa-
¢ji i destrukcyjnym wplywie. W tym miejscu nalezato oczywiscie oddac
glos szkotom psychologicznym, co autorka uczynita. One zas - kazda na
swoj sposob - wyttumaczyly, w jaki sposéb socjalizacja przyczynila sie do
tego stanu, a takze jak postarac sie ,uleczy¢” pacjentow z tej niedyspozycji.

Nienawis¢ moze mie¢ komponent integrujacy. Dotychczasowi oponenci
znalazlszy wspolnego ,kozla ofiarnego” stajg si¢ partnerami. Jednoczy ich
potrzeba wywyzszenia siebie kosztem oczernienia i upokorzenia innych.
Wrogowie zjednoczeni w nienawisci niekiedy po raz pierwszy dostrzegaja
siebie, doceniajg, zaprzyjazniajg sig. Mechanizm ten jest znany w socjolo-
gii, historii i literaturze.

Zaletg pracy o nienawisci jest jezyk zrozumiaty nie tylko dla adepta
psychologii. Logiczna struktura, przejrzystos¢ i umiejetnos¢ zaprezento-
wania tematyki mimo zamieszania terminologicznego to kolejne pozytywy
ksiazki dotykajacej tak skrajnej emocij.

Rarbira Gawda

PSYCHOLOGIA

Bogdan Bernat

Barbara GAWDA, Psychologia nienawisci,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2024.

Woman power

Badaczka postanowila pogrupowac wybrane
utwory wedtug klucza genologicznego, prosto
i klarownie: epika, liryka i dramat. Oczywi-
$cie nadrzgdnym rodzajem klasyfikacji wobec
podziatu na gatunki pozostaje w tej ksigzce walor
feministyczny wybranych tekstéw. Chociaz przy-
znam, Ze nieco kontrowersyjnie brzmi fragment
oktadkowej recenzji prof. dr hab. Ewy Krasow-
skiej, ze ,Anna Pekaniec stusznie nie zajmuje si¢
szacowaniem artystycznej wartosci omawianych
utwordw, traktujac te kwestie jako mato istotng
wobec celow jej najnowszych badan. Autorce
zalezy przede wszystkim na uzupelnianiu luk w naszej wiedzy o polskim
pisarstwie kobiet (a jest tych luk wcigz sporo)”. Zgoda za to na stwierdze-
nie, ze ,,szczeg6lnym walorem (...) monografii okaze si¢ zapewne bogactwo
faktograficzne i bibliograficzne zawarte zarowno w tekscie glownym, jak
iw obszernych przypisach”. Komentarze i adresy bibliograficzne z przypisow
stanowig bez wqtpienia warto$¢ dodang, stwarzajgc w pewnym sensie druga
ksigzke. Pekaniec przeplata klasyczki polskiej literatury - Gabriele Zapol-
ska, Zofie Natkowskg, Anne Swirszczyriska - z literatkami mniej znanymi,
jak np. Amelia Hertz czy Jadwiga Gamska-tempicka. Teoretycznie do tych
nadal (niestety) mniej znanych mozna zaliczy¢ zamordowana przez hitle-
rowcow Zuzanne Ginczanke, jednakze jej nieposledni talent literacki, kaze
potraktowac te posta¢ na specjalnych zasadach. Ginczanka swymi poetyc-
kimi umiejetno$ciami wyrastala ponad przecietnos¢ i fragmenty jej poezji
powinny stac sie elementem wiedzy obowigzkowej w kazdej szkole.

Za ogromnie wazny i niezbedny walor tej ksigzki uwazam zarysowanie
sytuacji spolecznej, politycznej i historycznej, w jakiej przyszlo zy¢ kobietom
zpoczatku XX wieku. Szczegolnie ciekawy okazat si¢ dla mnie rozdziat: (Nie)
solidarne i samotne? Nie tylko o politycznosci literatury kobiet w pierwszych
dekadach XX wieku (do 1939 roku). Opierajac si¢ na wybranych cytatach z tek-
stow naukowych, Pekaniec analizuje problem (?) braku samozrzeszania si¢
pisarek, ich nieche¢ do instytucjonalizacji, tworzenia grup literackich, pisa-
nia manifestow etc., etc. Sytuacja nie jest tak oczywista, jak na pozor moglaby
sie wydawac i wbrew powszechnemu mniemaniu, ze ,w kupie sita”, wskazuje
na site charakter6w i literackq indywidualnos¢ poszczegélnych autorek. Upa-
truje braku jednosci i mozliwosci wzajemnego zrozumienia réwniez w pocho-
dzeniu spolecznym, np. Zofia Natkowska wywodzgca sie z inteligencji i Pola
Gojawiczynska - reprezentantka warstwy robotniczej. Dorastajacej i wycho-
wywanej w patriarchalnym spoteczenstwie kobiecie bez watpienia trudno byto
osiagna¢ samodzielno$¢ nie tylko literacka, ale takze zyciowa, czyli niezalez-
no$¢ finansowy. Nalezy jednak pamietac, ze w przewazajacej wiekszosci przy-
padkow (dotyczy to réwniez mezczyzn) przeszkodg w osiggnieciu sukcesu lite-
rackiego byl zwyczajny brak talentu. Walka kobiet o zaistnienie w zyciu lite-
rackim byta jednocze$nie proba zamanifestowania swojej obecnosci w wiecie
w ogole. W czasach wspolczesnym wydaje si¢ czyms$ wrecz dziwnym zazna-
czanie, ze jaka$ kobieta osiagneta literacki sukces, gdyz jest to oczywistoscia.
Wszak $wiadectwo o tym, czy ksiazka jest dobra, bez watpienia wystawig czy-
telnicy i ilo¢ sprzedanych egzemplarzy, chociaz nie zawsze zapewne ilos¢ idzie
w parze z jakoscia. Przeszkodg w kwestii emancypacji kobiet, jak stusznie
zauwaza Pekaniec, mogly by¢ one same, gdyz nie wszystkie opowiadaly sie za
feministycznymi ideami, chociaz pdzniej korzystaly z wypracowanych praw.

Oprocz przykladow literackich ksigzka zaciekawia rowniez faktami
historycznymi i spostrzezeniami natury socjologicznej. Wydaje sie, ze dla
czlowieka XXI wieku podawanie w watpliwo$¢ roli kobiet w kazdej dzie-
dzinie byloby idiotyzmem. Jednocze$nie, jak wspomnialem, talent (lub jego
brak) na szczescie nie ma plci, ale warto przypominac o postaciach, ktére
moglyby nasza literature ubogacic.

Jacek Hidiuk

Anna PEKANIEC, Uskoki i kontynuacje. Literatura kobiet w pierwszych
dekadach XX wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2023.
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(zy jezyk ma ptec?

Istnieje wiele teorii na temat réznic w postu-
giwaniu si¢ jezykiem przez kobiety i mezczyzn.
Chyba najglosniejsza ksigzka na ten temat jest ta
sugerujaca, ze ,mezczyzni s z Marsa, a kobiety
z Wenus” amerykanskiego terapeuty Johna Graya.
Czy rzeczywiscie méwimy i piszemy tak roznie
w zalezno$ci od plci? Postanowita to sprawdzié
Jolanta Szpyra-Kozlowska, badajac jezyk mtodych
Polek i Polakéw.

Ksiazka Marsjanie i Wenusjanki? jest pierw-
sz3 polska monografia, ktora w sposob holistyczny
zajmuje si¢ problematyka zwigzkow jezyka i plei.
W pierwszym rozdziale oméwione zostaly teorie i badania jezyka kobiet
i mezczyzn prowadzone juz od ponad stu lat. Naukowcy eksponowali réz-
nice, uzasadniajac je rozmaicie: ewolucja, budowa mézgu, czynnikami spo-
tecznymi czy kulturowymi. Do najbardziej znanych badaczy tej problema-
tyki nalezy Robin Lakoff, a w Polsce Kwiryna Handke, ale zainteresowa-
nie tematem jest duzo szersze. Jak jednak przekonuje Szpyra-Koztowska,
dotychczasowe badania genderowego zrdznicowania jezyka moga budzi¢
zastrzezenia metodologiczne, np. ,brak rzetelnej bazy empirycznej i badanie
nie autentycznego jezyka, tylko sztucznych, wymyslonych przez autoréw/
autorki dialogow ksigzkowych i filmowych, zbyt mata liczba 0sob uczestni-
czacych lub brak analizy ilo§ciowej, przez co poczynione obserwacje majg
charakter impresjonistyczny”. Rodzimi autorzy i autorki nierzadko popet-
niaja uchybienie, wzorujac sie na pracach zachodnich bez uwzglednienia
specyfiki polskiego kontekstu kulturowego.

Joanna Szpyra-Kozlowska zrealizowala zatem ciekawe, wieloaspektowe
badanie. Objeta nim ponad siedmiuset lubelskich licealistow i studentow.
Badanie dzieli sie na dwadziescia ankiet. Kazda z nich ma charakter jako-
$ciowy, ale do zweryfikowania tez zostaly dobrane inne, autorskie narze-
dzia. Tezy, ktore autorka chciala potwierdzi¢ lub podwazy¢, to te najczesciej
pojawiajace sie w pracach jej poprzednikéw: ,kobiety maja bogatsze stow-
nictwo kolorystyczne niz mezczyzni’, ,jezyk kobiet jest bardziej emocjo-
nalny niz jezyk mezczyzn’, ,jezyk mezczyzn jest bardziej wulgarny niz jezyk
kobiet”, ,kobiety sg bardziej gadatliwe od mezczyzn”, ,,kobiety postuguja sie
jezykiem sprawniej i poprawniej niz mezczyzni”. Autorka prosila badanych
o wykonanie zadania, po czym analizowata je pod katem jezykowym. Te
zadania to np. nazywanie koloréw w dostarczonym materiale wizualnym,
uzycie przymiotnikéw w wybranych sytuacjach, ankieta dotyczaca stoso-
wania wulgaryzméw, badanie poprawnosci jezykowej napisanych tekstow
itd. Badani opisywali akwarium, opowiadali o spotkaniu z bestia, pisali
ogloszenia na portalu randkowym, a nawet nekrologi. Wiekszo$¢ ,,stereo-
typowych” tez potwierdzila si¢. Jak jednak przekonuje autorka, zawsze jest
jakies ,ale”. Np. kobiety nie sg bardziej gadatliwe od mezczyzn, ale dtugos¢
wypowiedzi zalezy od stopnia zainteresowania danym tematem i ich zaan-
gazowania w wypowiedz w wigkszym stopniu niz plec.

Cho¢ wbadaniu wzieto udziat ponad siedemset 0sob, ale w kazdej z jego
czesci uczestniczylo ich tylko okoto kilkadziesigt. To zbyt malo, zeby eks-
trapolowac wnioski na caly populacje. Praca jest jednak cenng inspiracja do
dalszego zglebiania tematu. Zwlaszcza ze relacje miedzy plciami sg jednymi
z najdynamiczniej zmieniajgcych sie w ostatnim czasie. W wielu obsza-
rach niemal zanika do niedawna ostra granica miedzy kobietami a mez-
czyznami, np. w kwestii ubioru. Coraz bardziej widoczne sa rowniez osoby
niebinarne (autorka stwierdza, ze jezyk LGBT+ to temat na osobne prace).

Ksiazka jest dobrze przemyslana, klarowna, syntetyczna. Jest napisana
przystepnym jezykiem, dzieki temu, mimo ze ma charakter naukowy, moze
by¢ swobodnie czytana przez wszystkich zainteresowanych.

M janis § Warnun kil
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Anna Jawor

Jolanta SZPYRA-KOZtOWSKA, Marsjanie i Wenusjanki?
0 jezyku mfodych Polek i Polakow,
Towarzystwo Autorow i Wydawcéw Prac Naukowych UNIVERSITAS, Krakow 2024,

Krete Sciezki mysli

Autorowi tej ksigzki dobre sto stron zajmuje
wyjasnienie, dlaczego ja napisal i czemu nadat
jej taka a nie inng forme - i w tym wla$nie uwi-
dacznia si¢ jej najwicksza zaleta: jest rownie fascy-
nujaca, gdy wywadd dotyczy twérczosci Witolda
Gombrowicza, 1 wtedy, gdy meandruje on po
obszarach zwigzanych z Gombrowiczem jedynie
w umysle autora. Niekiedy chodzi o wyjasnianie
kwestii tak w potocznym odbiorze oczywistych,
ze faktycznie stabo rozumianych (np. czym jest
esej), niekiedy o czysto subiektywne skojarzenie
zwigzane z biografia autora, ktore nieoczekiwa-
nie umozliwia czytelnikowi rozumienie (lepiej niz czysto naukowa argu-
mentacja) - to co prywatne, jest polityczne, to co osobiste, jest intersu-
biektywnie wazne.

W ujeciu Leckiego socjologia - w tym socjologia literatury - jest nauka
nie tylko o spoleczenistwie, ale tez o kontekstach, gdyz zadne zjawisko spo-
leczne nie funkcjonuje w izolacji od innych zjawisk, a szczegolnie literatura
i pisarz jako osoba. Eseistyczna forma sprzyja wlasnie naswietlaniu kon-
tekstow: wywod jest klarowny, ale nieusystematyzowany, dygresje nie roz-
sadzaja go, lecz sq jego istota, plynnie przechodzac jedna w drugg. Zawsze
jednak celem jest ostatecznie Gombrowicz, to jak sam siebie widziat i jak
postrzegali go czytelnicy i krytyka. Wiasnie taka kluczaca narracja pozwala
przyblizy¢ (ale nie ,uchwyci¢”) najwazniejsza ceche Gombrowicza - jego
nieoczywistos¢. Kazdy wie ze szkoly, ze Ferdydurke to opowies¢ o walce
z formg (geba, pupa), ktérg prébuja nam nadaé inni. Jednak dla Gombro-
wicza nie byl to abstrakcyjny problem. Jego Dzienniki czy wywiady (szcze-
golnie rozmowy z Dominikiem Roux) sa $wiadectwem bycia czlowiekiem
itworcg bardzo osobnym, jednak nie na zasadzie buntu (jak w Ferdydurke),
ale po prostu stwierdzenia faktu. Nie ma tu mowy o odmienianym wspét-
czesnie przez wszystkie przypadki ,.byciu soba” - Lecki przytacza (z Dzien-
nika 1957-1961) przedstawiony przez pisarza opis ,jego czlowieka”, w kto-
rym ,forma” jest czyms degradujacym, ale ,miedzyludzkie” stanowi jedyna
dostepng ludziom forme boskosci. Gombrowicz bywa przedstawiany jako
emigrant-samotnik; Lecki wskazuje, jak bardzo byt i chciat by¢ czescig
ludzkiej zbiorowosci, ale bez wpasowywania si¢ w ,forme” bardziej niz
to konieczne.

Jednoczesnie krete $ciezki mysli autora pozwalajg inaczej spojrze¢ na
pisarzy znanych z dziecinstwa (Edmund Niziurski) czy kojarzacych sie
z malo ambitng proza (Alistair MacLean). Ten pierwszy jawi sie jako zna-
komity psycholog - te aspekty jego tworczosci sg zrozumiate dopiero dla
doroslego czytelnika (a Lecki w nieoczekiwany sposob faczy je z parano-
icznym mysleniem, ktére co jakis czas udziela sie jego bohaterom). Ten
drugi okazuje si¢ mistrzem lakonicznego opisu, umiejacym przekazac obec-
noé¢ sprzecznych cech osobowosci bohatera, opisujac otaczajace go wne-
trza i przedmioty. Pojawiaja si¢ takze odniesienia do pitki noznej, ale takze
do szachow - a w te Gombrowicz grywal. Od takich szczegotow Lecki-
-socjolog potrafi z kolei plynnie przejs¢ do pochodzenia spofecznego autora
Transatlantyku, ale nie na zasadzie biografizmu, raczej eksploracji, refleksji.
Esej oznacza dla niego przede wszystkim zapraszanie czytelnika do wspél-
nego myslenia, do tworzenia wlasnych ,wariantow” na temat Gombrowi-
cza, gdzie $miate podazanie za biegiem skojarzen prowadzi albo do lep-
szego rozumienia, albo przynajmniej do zainspirowania sie, intelektualnego
pobudzenia. Niektorzy cytowani literaturoznawcy i mysliciele wskazuja, ze
fascynacja tym pisarzem jest naturalna, ale w pewnym momencie trzeba
i§¢ dalej, po to, by méc kiedys wrécié i rozumiec dalej, inaczej (wiadomie
nie pisze ,,glebiej”). Ksigzka Leckiego nie jest przewodnikiem dla powra-
cajacych, ale zdecydowanie zacheta.

Marek Misiak

Krzysztof LECK|, Wariant Gombrowicza (repetycje, marginesy, dygresje),
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2024,



Urbanistyka w skali globalnej

Planowanie miast Carla Abbotta zostalo
wydane w ramach interdyscyplinarnej serii
Krotkie wprowadzenie. Niewielki format
i umiarkowana objeto$¢ ksigzki zdaja si¢ nie
ogranicza¢ wielowatkowej narracji, w kto-
rej zagadnienia urbanistyki facza si¢ z proble-
matyka ekologiczng i socjologiczng, a nawet -
w licznych przyktadach - odnosza si¢ do litera-
tury picknej i filmu.

Ta erudycyjna praca nie stanowi jednak pro-
stej odpowiedzi na sygnalizowane wstepnie pyta-
nia: jak beda wygladaty miasta przyszlosci, albo -

w jaki spos6b ustrzec spofecznosci miejskie od katastrof? Tutaj pomocna
moze okazac si¢ analiza obecnego ksztaltu konkretnych organizméw miej-
skich, jako efektu wlasciwych albo niefortunnych decyzji urbanistycznych
podejmowanych w przeszlosci. Na przyklad dos¢ powszechnie krytyko-
wana dzi$ suburbanizacja, powigzana ze zjawiskiem urban sprawl, gene-
rujacym problemy komunikacyjne, chaos przestrzenny czy degradacje $ro-
dowiska naturalnego, byla traktowana na poczatku XX wieku, zwlasz-
cza w krajach anglosaskich, jako sukces planowania miejskiego, wrecz
antidotum na zatloczone i zanieczyszczone centra miast. Dzi$ niejedno-
krotnie mozemy obserwowac jak american dream powoli zaczyna zmie-
nia¢ sie w koszmar. Planistom pozostaje jedynie wyciagniecie wlasciwych
whnioskow, ktore - zaktadajac wariant optymistyczny - wplyng na ksztalt
»miast przyszlosci”.

Dla polskiego czytelnika interesujaca moze by¢ nie rodkowoeuropejska
ani nawet nie europocentryczna perspektywa ujmowania zagadnien urba-
nistycznych. Autor publikacji - emerytowany profesor studiéw miejskich
i planowania z Portland State University - szczeg6lnie eksponuje zagadnie-
nia zwigzane z planowaniem miast Ameryki Pétnocnej, tak w ujeciu histo-
rycznym, jak i wspolczesnym, co jednak nie przekresla odniesien do urba-
nistyki innych kontynentéw. Dzieki temu wiele proceséw urbanistycznych
mozna przesledzi¢ w skali globalnej.

Obecnie mieszkarcy miast stanowia ponad polowe globalnej populacji,

wiec pewne tendencje rysujace sie jak dotad w niektorych tylko obszarach,
wkrétce - by¢ moze - stana si¢ powszechne. Chociazby silnie zaznaczajace
sie wamerykanskich miastach zjawisko gentryfikacji, opisane w rozdziale
pt. Dynamika nieréwnosci, coraz bardziej obecne jest w naszej rodzimej
rzeczywistoéci. W wielu polskich miastach mozemy przeciez obserwo-
wa¢, jak po rewitalizacji starych dzielnic czy kwartatéw dziwnym trafem
>rewitalizacji” ulega takze tkanka spoleczna. W od$wiezonych kamieni-
cach albo w apartamentowcach wybudowanych w miejscu wyburzonych
doméw pojawiajg si¢ nowi zamozni lokatorzy, a budynki z mieszkaniami
komunalnymi (o ile w ogodle powstaja) sytuowane s coraz dalej od cen-
tréw miast.

Wracajac jednak do ksigzki Carla Abbotta - autor duzo miejsca poswieca
zagadnieniom klimatycznym i obecnosci przyrody w miescie. ,Podobnie jak
Zywy organizm miasto posiada metabolizm - konstatuje - pobiera energie
izasoby, niektore z nich przeksztalca w tkanke miejska i wytwarza odpady”.
Mamy tu przyklady miast, ktére poprzez niekorzystne potozenie, niekon-
trolowany rozwdj i brak wizji decydentow znalazly sie na progu katastrofy,
albo takich, ktore jak Singapur uczynilo inwestycje w rozwoj terendw zie-
lonych jednym z priorytetéw polityki miejskiej, oglaszajac sie wrecz ,,mia-
stem w ogrodzie”.

Poniewaz nie sposéb nawet zasygnalizowa¢ tu wszystkich zagadnien
omoéwionych w Planowaniu miast - z pelnym przekonaniem zachecam
do lektury.

PLARCWWAMIE

MIAST

Krystyna Matuszewska

(arl ABBOTT, Planowanie miast, thum. Mariusz E. Sokotowicz,
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £6dz 2024,
seria: Krtkie wprowadzenie.

Polak nad Tybrem

Autor monografii Sosnowskiego konkluduje:
,Zycie i tworczo$¢ Tomasza Oskara Sosnowskiego
NIE ZNA przypadly na okres, gdy nowoczesng rzezbg euro-
etk pejska, a szczegélnie polska, cechowal wyjat-
¥1 kowe skostnienie”. Automatycznie zatem szu-
kamy w tekscie odpowiedzi na pytanie, czy pol-
ski twérca umial owo skostnienie przelamac,
czy tez - przeciwnie - ulegl mu i pozostat nie
roznigcym sie od wielu innych akademikiem.
W niczym nie umniejszajac umiejetnosci arty-
stycznych Sosnowskiego, nie odgrywat on istot-
nej roli w dziejach polskiej i europejskiej rzezby. Niemniej z powodu indy-
widualnego podejscia do tworczosci stanowi ona - wedle stéw Lechostawa
Lamenskiego - ,wazne ogniwo ewolucyjne pomiedzy czystym klasycy-
zmem a rzezbg romantyczng i realistyczng, ktéra w miare uplywu czasu
podazata coraz bardziej indywidualng droga, dochodzac do mfodopolskich
fantasmagorii”.

Mamy zatem do czynienia z twdrcg, ktory z jednej strony nie odchodzit
od gléwnego nurtu akademickiego klasycyzmu, ale z drugiej nadal swej
tworczoéci pewien nurt realistycznego spojrzenia na modela, religijnego
zapatu oraz gorliwego patriotyzmu. To potaczenie uczynilo z niego intere-
sujacego rzezbiarza, ktory kroczyt szlakiem charakterystycznym dla swo-
jej epoki i nie byt zainteresowany indywidualng $ciezkg.

Omawiana praca sklada si¢ z trzech zasadniczych czesci. Pierwsza oma-
wia §rodowisko polskich rzezbiarzy w Rzymie. Jest rzecza niemalze oczywi-
st3, ze miasto na siedmiu wzgdrzach przyciagalo artystow z calego $wiata,
nie tylko z powodu nagromadzenia wspaniatych zabytkow, ale takze dla-
tego, ze dziatali w nim wybitni artysci. Nazwiska gigantow, Canovy czy
Thorvaldsena, dzialaty jak magnes, zatem nie dziwota, ze osiedlila sie tam
calkiem spora kolonia polskich artystow, w tym takze rzezbiarzy. Autor
pokrotce przybliza nam ich tworczosé, szkicujac interesujace tlo dla dzieta
Oskara Sosnowskiego.

Kolejne dwa rozdzialy s3 oméwieniem jego zycia i tworczoéci. Urodzony
na Wolyniu, ksztalcit sie w Warszawie i Berlinie, aby nastepnie wywedro-
wac do Rzymu, gdzie spedzit wlasciwie reszte zycia, tworzac liczne dziela
i odnoszac sukcesy jako tworca i pedagog.

Jak juz wspomnialem, Sosnowski zasadniczo nie odbiegat od gtéwnego
nurtu klasycystycznej rzezby akademickiej, jednakze tym co go odrézniato
byla polska, patriotyczna tematyka poszczegdlnych dziet oraz fakt, ze byl
powszechnie uznanym tworcg religijnym.

Nalezy pamietaé, ze omawiana monografia jest drugg pracg profesora
Lamenskiego na temat Sosnowskiego. Pod koniec XX wieku opublikowat on
rozprawe habilitacyjna poswigcong temu artyscie. Jednakze w ciggu ponad
¢wier¢wiecza pojawily sie nie tylko nowe teksty historykéw sztuki odno-
szacych sie do tego tworcy, ale takze (co o wiele wazniejsze) autor uzyskat
dostep do materiatow Zrodfowych i archiwalnych. Wszystko to w sumie
umozliwilo powstanie nowej ksiazki. Nikt, kto poréwna tekst z roku 1997
oraz aktualng pozycje, nie bedzie mial watpliwosci, ze jest to co$ wigcej niz
jedynie poprawione i rozszerzone wydanie. Diugi okres pracy naukowej
i dydaktycznej dat autorowi wiedze i do$wiadczenie pozwalajace na napi-
sanie ksiazki ukazujacej biografie artystyczna tworcy na tle zmieniajgcej
sie rzezby europejskiej XIX wieku.

Ksiazke uzupelnia katalog prac rzezbiarza, umozliwiajacy rozeznanie
w rozwoju jego drogi tworczej i uzupelniajacy (i weigz budujacy od nowa)
stan wiedzy na temat polskiego artysty. Po raz kolejny warto podkresli¢,
jak wlasciwie ma to miejsce w przypadku wszystkich pozycji wydanych
przez Instytut POLONIKA, wysoka jako$¢ edytorska omawianej ksiazki.

Juliusz Gatkowski

Lechostaw LAMENSK|, Nie znali go wcale. Tomasz Oskar Sosnowski.
Polskirzezbiarz w dziewietnastowiecznym Rzymie,
Instytut POLONIKA, Warszawa 2024.
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Stapamy po polu minowym

Wszyscy ulegamy emocjom. Taka jest po prostu natura
czlowieka. Co jednak si¢ dzieje, kiedy zaczynamy si¢ nimi
kierowa¢ pod wplywem algorytmow, ktére sg tak skonstru-
owane, aby intencjonalnie podrzuca¢ nam tresci majace nas
zaangazowac i sktoni¢ do zostawienia w sieci lajka, komenta-
rza albo podania wiadomosci dalej? Odpowiednio ustawione
algorytmy nieustannie sktaniaja czlowieka do ulegania wpty-
wowi mediéw spolecznosciowych. Jest to o tyle niebezpieczne,
ze podejmowane przez ludzi dziatania czgsto odznaczajg sie
bezrefleksyjnoscia.

T W rozmowie z mie-
or gaeta o siecznikiem Uniwersy-
: M tetu Slgskiego w Katowi-
' cach ,Gazeta Uniwersy-
tecka US” (nr 6/2025) dr
Barbara Orzel mowigc
o mediach spolecznoscio-
wych, postuguje sie termi-
nem ,platformy emocjo-
nalne”. Chodzi o to, Ze jest
to miejsce, gdzie emocje sg
»doklejone” do wszystkiego,
co dzieje sie w sieci, do
kazdego pojawiajacego sie
posta. To mogg by¢ zresztg
rézne uczucia, niekoniecz-
nie tylko te negatywne. Romantyczna mitos¢ takze przycia-
gnie sporo uwagi.

Jak wiec si¢ chroni¢ przed naporem rzadzacych w sieci algo-
rytmow? Rozméwezyni proponuje przyjecie pewnej dozy scep-
tycyzmu wobec tego, co sie pojawia na ekranie komputera czy
telefonu. Konieczna refleksja pozwoli upewnic si¢ i sprawdzi¢,
na ile wiarygodne s3 prezentowane wiadomosci czy zdjecia. ,,(...)
edukacja, sprawdzenie i weryfikowanie informacji to podstawa.
Trzeba uwaznie czytac i zastanawiac sig, na co trafiamy w sieci”.

Zagle i dydaktyka
Nie tylko w salach wyktadowych, ale takze na pokladzie
statku - tak wyglada na co dzieni szkolenie przysztych kadr
morskich. I jest to wymaog konieczny. Bez 12 miesiecy praktyk
na statkach Uniwersytet Morski w Gdyni stracitby bowiem, jak
czytamy w ,,Uniwersyteckim Kurierze Morskim” (nr 84/2024-
2025), uprawnienia do wydawania dyplomu oficera. Problem
jednak w tym, ze ,Dar Mlodziezy”, ktorego uczelnia jest arma-
torem i ktéry przeznaczony jest do szkolenia 120 praktykan-
tow, najlepsze lata ma juz
za soba. Na statku pocho-
dzacym z lat 80. nie tylko
nie mozna juz wykonywac
wszystkich potrzebnych
rejsow ¢wiczebnych, ale
wymaga on takze dodat-
kowych prac naprawczych,
ktore zwiekszajg koszty
utrzymania zaglowca.
Dobra wiadomos¢ jest
taka, ze Ministerstwo
Infrastruktury dalo zie-
lone $wiatlo na budowe
nowego zaglowca szkol-

Czytelnia czasopism

nego. Wstepne parametry nastepcy ,Daru Mlodziezy” opraco-
wat zesp6t powolany przez rektora UMG, prof. dr hab. inz. kpt.
z.w. Adama Weintrita. ,Jednostka miataby nawigzywaé para-
metrami do swojego poprzednika, bedgc zmodernizowang fre-
gata wyposazong z jednej strony w najnowsze rozwigzania tech-
niczno-informatyczne, a z drugiej strony zagle bylyby obstu-
giwane tradycyjnie recznie przez praktykantéw, umozliwiajac
im zapoznanie si¢ z pracg zespolowg”, czytamy.

Koszt budowy nowego statku, przy zalozeniu, ze powsta-
nie w polskiej stoczni, szacowany jest obecnie na ok. 300 mln
zlotych.

Myslenie nadal ma przysztos¢

Czy sztuczna inteligencja wkrotce zastapi czlowieka? Glosy
zaniepokojenia mozliwym stanem rzeczy wybrzmiewaja w prze-
strzeni publicznej coraz czesciej. Jaka role w $wiecie coraz moc-
niej opanowywanym przez maszyny maja do odegrania uniwer-
sytety i pracujacy na nich wykladowcy? Odpowiedzi na te pyta-
nia szukamy w dwdch rozmowach opublikowanych na famach
czasopisma Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu ,Wiesci
Akademickie” (nr 277/2025). W jednej z nich prof. dr. hab. Piotr
Tryjanowski podkresla, ze ludzie id na uczelnie nie tylko po to,
aby zdoby¢ dyplom, co jest pewng oczywistoscia, ale takze po
to, aby spotka¢ drugiego cztowieka. To wtasnie owa mozliwos¢
doswiadczenia relacji na zywo jest tym, co odréznia ludzi od
sztucznej inteligencji. Tu jednak pojawia sie wazna uwaga. Aby
takie spotkanie moglo przynies¢ owoce, powinno by¢ oparte
na wzajemnym partnerstwie. To oznacza konieczno$¢ zrewido-
wania istniejacych relacji, jak chocby tej, ktéra zachodzi mie-
dzy mistrzem a uczniem.
»>Musimy zmienic ten para-
dygmat myslenia o $wiecie,
Ze stary guru wie wszystko
najlepiej. Wazne jest jed-
nak, by przy weryfikowa-
niu dotychczasowej hie-
rarchii mie¢ na wzgle-
dzie fakt, ze nie chodzi
o zamiane rdl, tylko ich
przedefiniowanie”.

Z kolei dr hab. inz. Ire-
neusz Laks zwraca uwagg,
ze sztuczna inteligencja
jest oczywiscie przydat-
nym narzedziem, ale narzedzie nie moze by¢ naszym mento-
rem. Aby$my ustrzegli si¢ sytuacji, w ktorej to Al przejmuje
kontrole, a my tracimy niezaleznos¢, potrzebne jest budowanie
$wiadomosci, jak z tego narzedzia korzystaé. Sztuczna inteli-
gencja jest bez watpienia praktycznym asystentem, bo bierze na
siebie chociazby zbieranie czy analizowanie danych na duzych
zbiorach. Cztowiek jednak nie moze ulec ztudzeniu, ze jest ona
w stanie zastapic go we wszystkim. Nie moze by¢ biernyiis¢ ,na
tatwizne”, rezygnujac z wlasnej refleksji. W ten sposob bowiem
pozbawia sie zdolnosci do krytycznego myslenia. Tu rozméwca
widzi role uczelni i wykladowcow. ,Naszg rola bedzie wskazy-
wanie modym ludziom, wchodzgcym w Zycie zawodowe, jakie
narzedzia i technologie majg do dyspozycji, na ile moge one
zastgpowac naszg prace, ale w taki sposéb, aby$my nie zatra-
cili umiejetno$ci samodzielnego myslenia”.

RANIDRA
ERETWMA Bl FA L

Aneta Zawadzka



Unia Europejska wspiera
strategiczng dla Polski
infrastrukture badawcza.

Trwa nabdr wnioskéw o dofinansowanie projektéw instytucji
sieciowych sktadajgcych sie z organizacji badawczych.

opi.org.pl/feng

Fundusze Europejskie

dla Nowoczesnej Gospodarki

Dziatanie 2.4
Badawcza Infrastruktura
Nowoczesnej Gospodarki

Budzet konkursu wynosi 350 min ziotych.

Whnioski mozna sktadac do 4 lipca 2025r.

Wspieramy rozwdj infrastruktury badawczej o kluczowym znaczeniu dla polskiej
gospodarki, a takze rozwdj kompetencji kadry naukowej w obszarze wykorzystania tej
infrastruktury, komercjalizacji, transferu technologii i zarzgdzania innowacjami.

Dostep do nowoczesnych rozwigzan B+R utatwi przedsiebiorstwom i jednostkom
badawczym korzystanie z osiggnie¢ nauki oraz wprowadzanie innowacji.

Naboér prowadzi Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy.
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dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unie Europejska
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AZS

Fot. Ewa Milun-Walczak (ptywanie, lekkoatletyka), Artur Karczewski (boccia)
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