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Rekordzista w grantach ERC

Dr hab. Piotr Sankowski z Instytutu Informatyki Uniwersy-
tetu Warszawskiego, prezes IDEAS NCBR, otrzymat czwarty juz w swo-
jej karierze grant European Research Council. Jest pierwszym Pola-
kiem, ktdry tego dokonat. Po Starting Grant (2010), Proof of Concept

W o Grant (2015) i Consolidator Grant

(2017) teraz siegnat ponownie po
PoC. Dostat 150 tys. euro na bada-
nia podstawowe z obszaru Expla-
inable Al, czyli objasniania, w jaki
sposéb algorytmy podejmuja decy-
Zje. Powstate w wyniku prac biblio-
teki danych pomoga innym twor-
com budowac rozwiazania Al oraz
algorytmy optymalizacyjne lepiej
zrozumiate dla uzytkownikéw. Pro-
jekt EXALT wszedt z listy rezerwowe;j,
dlatego o jego finansowaniu poin-
formowano dopiero pod koniec maja,
anie wrazz ogtoszeniem wynikéw tegorocznego konkursu, ktére miato
miejsce juz miesigc wezesniej (wowczas laureatkg zostata prof. Kata-
rzyna Marciniak, rowniez z UW, dla ktérej to drugi grant ERCw karierze,
po CoG w 2015). W rece polskich naukowcow trafito juz 6 grantéw PoC,
a ponadto 43 5tG, 14 CoG, 9 AdGi 1 SyG.

Buduje marke Polski

Drinz. Piotr Kuwatek, adiunkt w Zaktadzie Metrologii, Elek-

tronikii Techniki SwietInej na Politechnice Poznariskiej, zostat laureatem
tegorocznej edycji konkursu ,Mtody Promotor Polski”. W ub.r. ukoriczyt

przedterminowo studia doktoranckie na Wydziale Automatyki, Robotyki

i Elektrotechniki PP. Jest absolwentem dwdch kierunkéw na tej uczelni:

elektrotechniki oraz matematyki. Zajmuje sie tematyka przetwarzania

sygnatéw, m.in. biologicznych, akustycznych, elektrycznych. Na szcze-
g6lne podkreslenie zastuguja jego prace w zakresie lokalizacji Zrodet

wahan napiecia w sieciach elektroenergetycznych. Konkurs, ktdremu

patronuje Pierwsza Dama Agata Kornhauser—Duda, ma na celu uhono-
rowanie i wyrdznienie mtodych Polakéw, ktdrzy swoja postawg, dziatal-
noscia i osiggnieciami przyczyniaja sie do budowania silnej marki Polski

oraz promowania naszego kraju za granica.

Doktoraty honoris causa

Prof. Brian Kobilka (na fot.), wspéfautor nagro-
dzonego Noblem (2012) przetomowego odkrycia dotyczacego budowy
receptoréw GPCR, zostat doktorem honoris causa Politechniki Slaskiej.
To pierwszy noblista w gronie wyréznionych najwyzsza godnoscia aka-
demicka przez gliwick uczelnie. Prof. Ada Yonath, ktéra za pionierskie
prace nad strukturg i funkcjg rybosoméw otrzymata Nobla w 2009 roku,
zostata uhonorowana doktoratem honoris causa Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Nowego doktora honorowego ma tez Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski Jana Pawta Il — to prof. Peter Trudgill, jeden z najwybitniejszych na

Swiecie socjolingwistéw i dialektologow. Prof. Andrzej Legocki, bioche-
mik i biolog molekularny roslin, twérca Instytutu Chemii Bioorganicznej
PAN, byty prezes Polskiej Akademii Nauk, zostat doktorem honoris causa
Uniwersytetuim. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Podobny tytut Uniwer-
sytet Warmirisko-Mazurski nadat prof. Marii Siemionow, ktdra w 2008
roku dokonata pierwszej w USA udanej operacji przeszczepienia twarzy.
Prof. Mansur Rahnama-Hezavah, specjalista w dziedzinie chirurgii twa-
rzowo-szczekowej z Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, otrzymat naj-
wyzsza godnos¢ akademicka od Uniwersytetu Rzeszowskiego. Za ,nie-
zZtomnos¢ w gtoszeniu idei humanizmu, tolerangi i dialogu oraz za wspét-
tworzenie naukowej szkoty pedagogiki, opartej na misji stuzby spotecz-
nej” Uniwersytet w Biatymstoku uhonorowat doktoratem honorowym
znakomitego pedagoga prof. Tadeusza Andrzeja Pilcha. Specjalizu-
jacy sie w procesie technologicznego wytwarzania ptyt drewnopochod-
nych prof. Leszek Zukowski zostat doktorem honoris causa Szkoty Gtéw-
nej Gospodarstwa Wiejskiego. Prof. Marek Switonski, wybitny specja-
lista w zakresie genetyki zwierzat domowych, otrzymat taka godnos¢ na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie. Jest pierwszym uczonym z Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z tytutem doktora honoris causa.

Zmiana na czele NZS

Natalia Stachura z Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN
w Krakowie zostata nowa przewodniczaca Niezaleznego Zrzeszenia Stu-
dentéw. Zastapita na tym stanowisku Karoline Grzesiak. To trzydzie-
sta osoba w historii NZS, ktdra pokie-
ruje organizacjq i druga wywodzaca sie
zkrakowskiej uczelni pedagogicznej, po
Jacku Zielinskim w kadencji 1998-1999
(z dwczesnej Wyzszej Szkoty Pedago-
gicznej). Jest studentka Il roku admini-
stracji publicznej (studia magisterskie)
i Il roku filologii romanskiej (studia
licencjackie). Wczesniej ukoniczyta takze
licencjat z zarzadzania na Uniwersyte-
cie Jagiellofiskim. Z NZS zwigzana jest

od czterech lat. W ostatniej kadencji byta wiceprzewodniczacg ds. roz-
woju. W wywiadzie udzielonym FA tuz po wyborze (do przeczytania na
naszej stronie internetowej) zapowiedziata m.in. starania o wprowadze-
nie w systemie stypendialnym zasady , ztotéwka za ztotéwke” dla osob
nieznacznie przekraczajacych prég dochodowy.

Studenccy noblisci

Dziewiecioro studentdw reprezentujacych rozne obszary

nauki i sztuki zdobyto statuetki Studenckiego Nobla: Mateusz Krzyzin-
ski z Politechniki Warszawskiej (nauki techniczne), Olena Matoshniuk
z ASP we Wroctawiu (sztuka), Maria Lipinska z Uniwersytetu Warszaw-
skiego (dziennikarstwo i literatura), Magdalena Trusiriska ze Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego (nauki przyrodnicze i energetyka),
Mikotaj Zawadzki z UW (fizyka i astronomia), Natalia Sauer z Uniwersy-
tetu Medycznego we Wroctawiu (medycyna i farmacja), Andrzej Poreb-
ski z Uniwersytetu Jagielloriskiego (nauki spoteczne), Jarostaw Pawlik
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (nauki ekonomiczne), Jakub



Wojtacha z Uniwersytetu Zielonogdrskiego (dziatalnos¢ spoteczna). Lau-
reaci zostali wytonieni spoérdd 840 zgtoszonych kandydatéw. Otrzymali
po 5 tys. zt. Nagrode specjalna, zwiazana z dziataniami 3W (woda-wodér-

-wegiel), otrzymat Michat Cichowicz z Zachodniopomorskiego Uniwer-
sytetu Technologicznego w Szczecinie.

Kanadyjska nagroda dla Polki

Prof. Anna Branach-Kallas z Uniwersytetu Mikofaja Kopernika
otrzymata prestizowa nagrode Certficate of Merit przyznawang przez
International Council for Canadian Studies. Wyrdznienie trafia do wybit-
nych i zastuzonych badaczek i badaczy
zajmujacych sie studiami nad Kanada.
ICCS docenito osiaggniecia naukowe
prof. Branach-Kallas, jej miedzynaro-
dowa dziatalnos¢ badawczg oraz wktad
w popularyzacje wiedzy o Kraju Klono-
wego Liscia. Laureatka pracuje w Kate-
drze Literatury, Kultury i Komparatystyki
Anglojezycznej w Instytucie Literaturo-
znawstwa na Wydziale Humanistycz-

: nym UMK. Jej monografia autorska pt.
Uraz przetrwania. Trauma i polemika z mitem pierwszej wojny swiatowej
w powiesci kanadyjskiej zostata wyrézniona nagroda Pierre Savard za naj-
lepsza monografie dotyczaca badan nad Kanada. W latach 20162022
stata na czele Polskiego Towarzystwa Badar Kanadyjskich.

Fot. Andrzej Romariski

Jubileuszowe Uphageny

Po raz 20. wreczono Nagrody Miasta Gdariska dla Mtodych
Naukowcéw im. Jana Uphagena. W kategorii nauk humanistycznych
i spotecznych laureatka zostata mgr Ariadna tada-Masko (na fot. druga
od lewej) z Uniwersytetu Gdarskiego. Doceniono j3 za osiggniecia
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naukowo-badawcze w zakresie psychologii klinicznej dziecka w syste-
mie rodziny. Stworzyta i opracowata autorskii pierwszy w Polsce, a takze
unikalny w skali miedzynarodowej kwestionariusz do badania dojrza-
tosci rodzicielstwa. W kategorii nauk przyrodniczych i Scistych wyréz-
niono dr. inz. Marcina Wekwejta (na fot. pierwszy z lewej) z Politech-
niki Gdanskiej za znaczace osiagniecia naukowe w zakresie inzynierii
biomateriatéw, w tym szczegélnie opracowanie innowacyjnych funk-
¢gonalnych cementdw kostnych do zastosowar terapeutycznych. Upha-
geny to najwazniejsze na Pomorzu nagrody dla mtodych badaczy. Do tej
pory otrzymato je 35 uczonych.

Nagroda im. Artura Rojszczaka

Dr Natalia Judziriska z Zaktadu Badar Narodowosciowych
Instytutu Slawistyki Polskiej Akademii Nauk w Warszawie zostata lau-
reatkq Nagrody im. Artura Rojszczaka, tragicznie zmariego znakomltego
filozofa, jednego zzatozycieliigtéwnych =
animatoréw Klubu Stypendystéw Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej. Nomino-
wano ja za prace naukowa dotyczaca
materialnego wymiaru kryzysu huma-
nitarnego na granicy polsko-biatoru-
skiej oraz za powotanie grupy ,Badaczki
i Badacze na Granicy” i niesienie pomocy
humanitarnej w obszarze nadgranicz-
nym. Dr Judziriska jest kulturoznawczy-
nig, zajmuije sie studiami nad mniejszo-
$ciami, antysemityzmem i pamiecia oraz wykluczeniami w uczelniach
miedzywojennej Polski. 0d 2021 roku nalezy do Association for Jewish
Studies. Nagroda przyznawana jest mfodym uczonym, ktérzy wyrdzniaja
sie humanistyczna postawa, uczciwoscia i pasja naukowa, osiggnieciami
w pracy badawczej, dydaktycznej lub spotecznej, oraz umiejetnosciami
przekraczania granic swojej specjalizacji.

Fot. Arch. prywatne

Nowe lokum dla filii

Jedna z dwéch filii Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach bedzie miata nowa siedzibe. Obecnie miesci sie w budynku
przy ul. Schinzla, ktory wczesnlej by’r administracyjnym zapleczem dla

szpitala. Nowy obiekt powstanie nieopodal, przy ul. Feliksa Milberta,
w ciggu dwdch lat. Dziatke na ten cel, o powierzchni 70 aréw, przekazat
powiat. Cze$¢ srodkow na realizacje inwestycji wytozy Ministerstwo Edu-
kacjii Nauki. Wsparcie w wysokosci ok. 20 min zt pozwoli rozwija¢ oferte
ksztatcenia i poszerzy¢ ja m.in. o nowy kierunek — pielegniarstwo. Filia
UJK powstata w 2016 roku na bazie Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodo-
wej w Sandomierzu. Obecnie ksztatci 192 studentow na kierunkach: filo-
logia angielska, mechatronika, kosmetologia, administracja i pedagogika.
Przemystaw Czarnek zapowiedziat réwniez, ze resort przekaze srodki
finansowe na budowe nowej siedziby Wydziatu Sztuki UJK w Kielcach.

Akademia w krolewskim miescie

Zainaugurowata dziatalnos¢ Akademia Piotr-
kowska. Uczelnia powstata na bazie filii Uniwersytetu Jana Kochanow-
skiego w Kielcach, ktdra funkcjonuje w Piotrkowie Trybunalskim od 1981
roku. Jednostka ta zostata zastapiona przez Akademie Piotrkowska na
mocy ustawy, ktéra 6 kwietnia podpisat prezydent Andrzej Duda. W Aka-
demii prowadzone beda studia na kierunkach: administracja, bezpie-
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czefstwo narodowe, ekonomia, filologia, filologia angielska, finanse
i rachunkowo$¢, historia, logistyka, pedagogika, pedagogika przed-
szkolna i wczesnoszkolna, pielegniarstwo oraz zarzadzanie. Najchetniej
wybieranym kierunkiem jest obecnie filologia angielska. W obecnym
roku akademickim w filii ksztatci sie 400 studentéw. Rektorem zostat
mianowany dr hab. Dariusz Rogut, historyk, w ostatnich latach dyrek-
tort6dzkiego oddziatu Instytutu Pamieci Narodowej. Akademia Piotrow-
ska to kolejna, po reaktywacji Akademii Zamojskiej i utworzeniu Akade-
mii Mazowieckiej w Ptocku, uczelnia o takim statusie na mapie Polski.

Weterynaria UMK z nowoczesna klinika
Otwarto nowa siedzibe Instytutu Medycyny Weterynaryjnej na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika. Gmach o powierzchni uzytkowej 5,6
tys. m? jest najnowocze$niejszym tego typu obiektem w Polsce. W pod-
ziemiu powstata czes¢ kliniczna dla trzody chlewnej, bydta, kéz i owiec

oraz parking. Na parterze zlokalizowano klinike dla koni i bydta rogatego,
izbe przyjec i poczekalnie dla whascicieli zwierzat. Na | pigtrze dziata

wyposazona w cztery sale operacyjne przychodnia dla matych zwie-
rzat, m.in. pséw i kotéw. Wyzej umieszczono laboratoria, pomieszcze-
nia dydaktyczne, sale seminaryjne, aule oraz pokoje dla pracownikéw

naukowych i administracji. Na dachu zaprojektowano otwarty taras

widokowy. W nowym gmachu ksztatca sie studenci starszych roczni-
kéw. Mtodsi nadal uczeszczaja na zajecia do budynkéw Wydziatu Nauk

Biologicznych i Weterynaryjnych oraz Wydziatu Chemii w kampusie na

Bielanach. Budowa Instytutu Medycyny Weterynaryjnej wraz z pod-
stawowym wyposazeniem oraz zakupem rezonansu magnetycznego

pochtoneta 70 min zt.

Na rzecz magazynowania energii

(ztery uczelnie: Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie,
Politechnika Warszawska, Uniwersytet Jagielloriski i Uniwersytet War-
szawski znalazty sie wsréd sygnatariuszy listu intencyjnego dotyczacego
rozwoju technologii elektrochemicznego magazynowania energii. To
jeden z wazniejszych obszaréw transformacji energetycznej. W znacz-
nym stopniu przyczynisie do wiekszego i bardziej efektywnego wykorzy-
stania odnawialnych Zrddet energii opartych na storicu oraz wietrze. Dzieki
zgromadzeniu potencjatu naukowego i inwestycyjnego mozliwa bedzie
budowa fabryki ogniw jonowych, ktdre zostang wykorzystane w polskich
magazynach energii, zaréwno prosumenckich, jak i wielkoskalowych.
Wspétpraca zaktada m.in. wymiane wiedzy, doSwiadczenia i dobrych prak-
tyk oraz budowe zaplecza naukowego i wykwalifikowanej kadry inzynier-

Coraz mniej Ukraincow
Prawie 18,3 tys. studentow i 192 doktorantéw z Ukrainy
ksztatci sie obecnie na polskich uczelniach — wynika z danych zebranych
przez Konferencje Rektoréw Akademickich Szkét Polskich. Studentow
jestoponad 2,8 tys. mniej niz na koniec ubiegtego roku (21 125). Najwie-
cejz nich studiuje na Mazowszu (4993), w Matopolsce (3514) i na Dolnym
Slasku (2322). Doktorantéw jest najwiecej w Matopolsce (54). Przebywa
unas réwniez 1122 pracownikéw akademickich, nie tylko zatrudnionych,
ale takze na wymianach czy w ramach réznych programéw mobilnosci
(najwiecej w woj. mazowieckim — 339, matopolskim — 145 i dolnosla-
skim —122). W domach studenckich mieszka aktualnie 2839 uchodzcow.
Monitoring KRASP obejmuje 214 uczelni i instytutéw.

Omegi w barwach UMG

Flota Uniwersytetu Morskiego w Gdyni wzbogacita si¢ o dwa
nowe jachty klasy Omega Sport. To jednostki skonstruowane z mysla
o regatach sportowych. Do tej pory, chcac wystartowac np. w Akade-
mickich Mistrzostwach Polski,
uczelnia musiata czarterowac
jachty. Omegi dotaczyty do
innych jachtéw (w tym czte-
rech zaglowych i jednego
motorowego) oraz dwdch
szybkich fodzi typu RIB, beda-
cych w posiadaniu Oérodka
Zeglarstwa i Sportow Wod-
nych UMG. Flagowym jachtem
jest petnomorski Nest, wyko-
rzystywany do realizacji rej-
sow szkoleniowych. Podobnie
Almak, ktdry stuzy takze do
celéw turystycznych, przede
wszystkim na akwenie Zatoki Gdanskiej. Jest jeszcze niewielki regatowy
Twins oraz todzie RIB do realizacji szkoleni na patenty sternika motoro-
wodnego i do zabezpieczenia regat i treningdw na jachtach mieczowych.

Fot. UMG

Analizy w Tréjkacie

Deklaracje o utworzeniu Akademicko-Analitycznego Trdjkata
Lubelskiego podpisali przedstawiciele czotowych osrodkéw akademic-
kich z Lublina, Wilna, Kowna, Kijowa oraz Lwowa, a takze ukraifiskich
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i litewskich instytugji eksperckich. To wspdlna inicjatywa Instytutu

Europy Srodkowej i Instytutu Nauk o Polityce i Administracji UMCS. Sie¢

ma stanowi¢ zaplecze intelektualno-eksperckie rzadéw panstw Tréjkata

Lubelskiego (Litwa, Polska, Ukraina), dostarczajac merytorycznych ana-
liz na temat rozwoju sytuacji w Europie Srodkowej i Wschodniej w kon-
tekscie agresji Rosji na Ukraine oraz mozliwych scenariuszy i perspek-
tyw wspétpracy po jej zakoriczeniu. Bedzie tez koordynowac badania

z zakresu stosunkéw miedzynarodowych w regionie, zwtaszcza w obli-
czu radykalnych, ztozonych i trudnych do przewidzenia zmian fadu mie-
dzynarodowego i wzrastajacego zapotrzebowania osrodkow politycz-
nych Polski, Litwy i Ukrainy na wiedze o tych przemianach.



Wat dla rolnikow

Wat rolniczy kruszaco-ugniatajacy, przystosowany do pracy
na wszystkich typach gleb i zapewniajacy optymalne warunki ich przy-
gotowania przed siewem roslin, skonstruowali naukowcy z Instytutu
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Fot. UPH

Rolnictwa i Ogrodnictwa Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycz-
nego w Siedlcach. Urzadzenie moze byc¢ rdwniez wykorzystywane do

uprawy pozniwnej oraz wszelkich uproszczer w uprawie roli. Umozliwia

dobre kruszenie bryt, zageszczenie gérnych warstw gleby, przy jedno-
czesnym spulchnieniu jej powierzchni, zapobiegajace wysychaniu. Pro-
totyp byt testowany pod katem wytrzymatosci konstrukgji oraz oddzia-
tywania na strukture gleby m.in. na polu produkcyjnym w Rolniczej Sta-
¢ji Doswiadczalnej w Zawadach nalezacej do UPH. Testy odbywaty sie

tez w Nowej Zelandii, Australii, Portugalii, Hiszpanii, lzraelu. Z wyna-
lazku skorzystaja whasciciele rodzinnych gospodarstw rolnych, farmerzy
specjalizujacy sie w produkgji roslinnej oraz prywatne podmioty prowa-
dzace dziatalnos¢ rolnicza.

Precyzyjnie zobrazuja mozgi
zywych zwierzat

System pozwalajacy na precyzyjne obrazowanie mozgow
poruszajacych sie zwierzat opracowali badacze z Instytutu Biologii
Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN, tukasiewicz — Instytutu Mikro-
elektroniki i Fotoniki oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Nowatorski
obrazowdd, czyli elastyczne urzadzenie umozliwiajace monitorowanie
aktywnosci neuronéw, pomoze w zrozumieniu neurologicznych proce-
sow, np. odpowiadajacych za formowanie sie wspomnien czy uzalez-
nief. Badania takie prowadzi sie z wykorzystaniem myszy i szczuréw, co
wymaga korzystania ze zminiaturyzowanych urzadzen. Bardzo trudno
jestzaich pomoca obserwowac struktury znajdujace sie w gtebi mézgu.
Urzadzenie polskich badaczy przezwycigza te bariere. Dzigki inzynierii
genetycznej bedzie mozna zmodyfikowac neurony zwierzecia tak, by
ich aktywnos¢ byta widoczna w postaci fluorescengji i obserwowac te
zmiany w czasie rzeczywistym. System umozliwia takze obserwacje
aktywnosci genéw zwigzanych z procesami uczenia si¢ czy neurode-
generacji, a wiec gdzie i w jaki sposéb tworzy sie slad pamigci w mézgu.

Politechniki w sieci

Trzy politechniki: Lubelska, Rzeszowska i Swietokrzy-
ska, beda wspétpracowac na rzecz nowoczesnych technologii w zakresie
obronnosci i bezpieczenstwa, przemystu zbrojeniowego oraz moderni-
zadji polskiej armii. Celem Politechnicznej Sieci Obronnosci i Bezpieczen-
stwa jest wymiana wiedzy i doswiadczen oraz wspéttworzenie projek-
tow badawczo-rozwojowych, co jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na
odradzanie si¢ przemystu zbrojeniowego i potrzebe wspomagania go
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For. B. Motyka

przez innowacyjne rozwiazania naukowe. — Chcemy wiaczyc sie w sze-
roko rozumiang modernizacje polskiej armii — zapowiada prof. Zbigniew
Koruba, rektor PSk. Wsrdd konkretnych rozwiazan, nad ktérymi beda
pracowac inzynierowie, s3 m.in. lufy do armatohaubic czy silniki do
wozéw bojowych.

Kredytowy bilans

Blisko 409 tys. uméw o udzielenie kredytu studenckiego
zawarto w latach 1998-2022. W catosci sptaconych zostato ok. 370
tysiecy pozyczek. Tylko w ub.r. banki przyznaty kredyt 1280 studentom
i doktorantom (wptyneto 1612 wnioskéw). Najwiecej uméw (87,3%)
dotyczyto kredytu z wysokoscig miesiecznej transzy 1000 z4. Liczba kre-
dytow studenckich objetych poreczeniem kapitatu wraz z odsetkami
od tego kredytu przez Bank Gospodarstwa Krajowego wyniosta 1014
(79,2%). Najczesciej wybieranym bankiem byt PKO Bank Polski SA, z kté-
rym umowe o preferencyjny kredyt studencki podpisato ponad 82,9%
kredytobiorcéw. Z umorzen czesci lub catosci kredytu w 2022 r. skorzy-
stato 398 kredytobiorcéw, a od poczatku funkcjonowania systemu — ok
20,2 tys. kredytobiorcow. Najwigksza liczba umorzer wynikata ze znale-
zienia sie w grupie od 1do 10%. najlepszych absolwentéw uczelni (umo-
rzenia od 20 do 50% kredytu).

Kobiety szturmuja technologie

Ponad 8 tys. 0séb z 50 krajéw zgromadzita najwieksza
w Europie konferencja dla kobiet w technologiach. Wiodacymi tematami
piatej odstony Perspektywy Women in Tech byty zagadnienia sztucz-
nej inteligendji i uczenia maszynowego, deep techu, rozwigzan chmu-
rowych, komputeréw kwantowych i cyfrowej ekologii, a takze WEB 3.0
i NFT. Na czterech scenach odbywaty sie wystapienia ponad 150 méw-

céw. Do tego uczestnicy mogli wzia¢ udziatw 60 specjalistycznych warsz-
tatach, 50 tech-talkach oraz jednej z 500 indywidualnych sesji w Men-
toring Zone. Do mtodych badaczek skierowano 4th Seminar for Compu-
ter Science Researchers — spotkanie poswiecone specyfice kariery zawo-
dowej kobiet-naukowcéw w dziedzinie informatyki i dziedzin pokrew-
nych. Gosciem specjalnym byta Maria Klawe, rektorka Harvey Mudd Col-
lege, za kadencji ktorej liczba kobiet wéréd studentéw kierunkéw infor-
matycznych, inzynierskich i fizyki wzrosta na uczelni z ok. 10 do 50% —
to jedyny taki wynik na Swiecie.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Marcin Behrendt, Marcin Czyzniewski, Katarzyna Dziedzik,
Maciej Dzwonnik, Damian Gebarowski, Monika Jaskowiak, Lech Kryszatowicz,
Agnieszka Ksigzkiewicz, Magdalena Nieczuja-Goniszewska, Katarzyna
Skatecka, Monika Stojowska, Krzysztof Szwejk, Maciej Ulita, Jadwiga Witek,
Dominika Wojtysiak-tariska, tukasz Wspaniaty

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych
iinstytucji otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku
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Bedzie ,lubelska” lista czasopism?

Trzynascie uczelni z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim Jana
Pawta Il na czele zawiazato Sie¢ Uniwersytetéw Tréjmorza. O jej
powotaniu dyskutowano juz w ubiegtym roku (pisalismy o tym w FA
6/2022). 0d tamtego czasu koncepcja nabierata ksztattéw, az w koncu
16 maja podczas Samorzadowego Kongresu Trojmorza w Lublinie
doszto do uroczystego podpisania memorandum o utworzeniu The
Three Seas University Network (3SUN).

Sojusz, ktéremu patronuje minister edukacji i nauki Przemy-
staw Czarnek, skupia 13 uczelni z 12 panstw lezacych miedzy Bat-
tykiem, Adriatykiem i Morzem Czarnym: Uniwersytet Trakia (But-
garia), Katolicki Uniwersytet Chorwacji, Uniwersytet Tallinski (Esto-
nia), Uniwersytet Witolda Wielkiego (Litwa), Uniwersytet Mykolasa
Romerisa (Litwa), Baltic International Academy (totwa), Uniwersy-
tet Babes-Bolyai (Rumunia), Uniwersytet Trnawski (Stowacja), Kato-
licki Uniwersytet w Ruzomberku (Stowacja), Alma Mater Europea
(Stowenia), Uniwersytet Inzynierii Wody i Srodowiska oraz Naro-
dowy Uniwersytet Lwowski im. lwana Franki (Ukraina). Liderem
jest KUL.

— Zgodnie z ideg otwartosci nie zamierzamy ograniczac sie wytacz-
nie do krajow Europy, ale by¢ propozycja wspdtpracy dla uczelni
z catego Swiata. Inicjatywa, ktéra integruje $rodowisko naukowe
z krajow Tréjmorza, jest z gory skazana na sukces. Kazdy moze sko-
rzystac na tym przedsiewzieciu, poniewaz utatwi ono zawieranie
uméw na wiele konkretnych dziatan w obszarze nauki — podkreslit
prof. Mirostaw Kalinowski, rektor KUL.

Uczelnie nalezace do 3SUN maja prowadzi¢ wspéine badania, pro-
jekty i prace rozwojowe oraz podejmowac inicjatywy i inwestycje stu-
z3ce poprawie jakosci ksztatcenia. Zadeklarowano réwniez dziata-
nia majace na celu wdrazanie rozwigzan w zakresie wymiany infor-
magji o zasobach kadrowych i bazie dydaktycznej poszczegéinych
uczelni. Jednym z priorytetéw ma by¢ wsparcie komercjalizacji wyni-
kéw badan. W planach jest takze stworzenie wspélnego funduszu na
wz6r wyszehradzkiego.

0 uczelnianej wspdtpracy mowiono podczas pierwszej z cyklu
miedzynarodowych konferencji zaplanowanych w ramach 3SUN. Roz-
poczynajac panel dyskusyjny, minister Przemystaw Czarnek przypo-
mniat, e idea Tréjmorza powstata, by nadrabiac zalegtosci w kazdym
obszarze: infrastrukturalnym, bezpieczeristwa, gospodarki, finanséw,
ekonomii, a takze w nauce. Przekonywat, ze powotana sie¢jest warun-
kiem realizacji tych celéw. — Chce zaproponowac wszystkim krajom
Tréjmorza zakrojone na szerokg skale badania nad istotg i przyczyng
imperializmu rosyjskiego. Jesli tego nie zbadamy, to historia zatoczy
koto i wszystko, co dotad osiagnelismy, legnie w gruzach.
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Dr hab. Magdalena Sitek, rektor Wyzszej Szkoty Gospodarki Euro-
regionalnej, zwrécita uwage, ze udziat Swiata nauki w Inicjatywie
Trdjmorza byt do tej pory marginalny, a to przeciez uczeni jako naj-
bardziej mobilna grupa zawodowa powinni by¢ ambasadorami tej
wspdtpracy. Sie¢ otwiera zupetnie nowe mozliwosci. — Finansowa-
nie nauki przez biznes, inaczej niz we Francji, Niemczech czy USA,
jest w Tréjmorzu na niewielkim poziomie. Dlatego warto stworzy¢
instytucje, ktéra mogtaby w porozumieniu z przedsiebiorcami przy-
znawac granty na badania wdrozeniowe. Jak podkreslita, komercja-
lizacja nie dotyczytaby jedynie nauk technicznych, ale takze obszaru
HS, bo on bezposrednio wiaze sie z nowymi technologiami, ktdre s
wykorzystywane w biznesie.

Rewolucyjny na wskros pomyst przedstawit dr Marcin Strzelec,
byty rektor Szkoty Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci. Jego zda-
niem nauka staje sie dzis pigtq wtadza. Rozwdj Internetu, a zwtasz-
(za sztucznej inteligengji, sprawit, ze dostep do wiedzy jest juz
powszechny, ale idzie za tym wigksze ryzyko nierzetelnosci naukowej.
Nalezy zatem dbac, by to nauka stata sie kregostupem rozwoju Tréj-
morza. W tym kontekscie pojawit sie postulat ,lubelskiej” listy cza-
sopism. — Konflikt w Ukrainie pokazat, ze ta grupa paristw, w ktdrych
mieszka przeszto 120 min ludzi, ma odmienne od Zachodu priorytety,
cele, idee i kierunki rozwoju. Réwniez w odniesieniu do nauki, ktéra
musi dostarczac to, co jest nam rzeczywiscie potrzebne. Uwierzmy
W nasza site — nawotywat.

Pomystowi przyklasnat szef MEiN, zaznaczajac, ze konkurencyjna
wobeczachodnich lista databy nam mocng karte przetargowa. — Nie
chodzi o to, by rezygnowac z tamtych, ale pokazac, ze my tu tez jeste-
$my, dziatamy i jak chcecie, to mozecie u nas publikowac. Prosze zoba-
czy¢, jak zmienitaby sie nasza pozycja wzgledem zachodnich wydaw-
nictw — przekonywat.

Prof. Arkadiusz Wojs, rektor Politechniki Wroctawskiej, zauwa-
zyt, ze w Europie dominuja uczelnie spoza obszaru Tréjmorza, dlatego
Zjednoczenie sig moze dac silniejszy gtos w obliczu duzej konkurencji.

— A rywalizujemy nie tylko o to, kto bedzie miat lepsze publikacje czy
pierwszy co$ odkryje, ale tez 0 zatrzymanie specjalistow. Jedli bedziemy
atrakcyjnym miejscem do studiowania, to i do wykonywania pracy.

Dr hab. Elzbieta Feret, prorektor Uniwersytetu Rzeszowskiego,
przypomniata, ze jej uczelnia juz w 2018 roku uruchomita Centrum
Badan Regionalnychi Transgranicznych. Wowczas jeszcze nie myslano
o obecnej inicjatywie, ale uznano, ze tego typu badania s3 wazne
zuwagi na potozenie geograficzne. Obejmuja polityke, nauki prawne,
ekonomie, ale rdwniez pedagogike. — Jednym z efektéw jest Obser-
watorium Regionu Tréjmorza, ktére stuzy wspétpracy z naszymi part-

nerami, nie tylko z tego obszaru. Wydajemy
czasopismo, organizujemy cykliczne konfe-
rencje dotyczace sytuacji geopolitycznej czy
wyzwan spoteczno-prawnych zwiazanych
zuchodzcami.

W kolejnym panelu, juz z udziatem przed-
stawicieli uczelni zatozycielskich 3SUN, sku-
piono sie na wspétpracy badawczej. Kluczem
do niej ma by¢ specjalizacja kazdego z oérod-
kéw. Wsrdd mozliwych tematéw wymieniano
m.in. bezpieczenstwo, ochrone $rodowiska,
polaryzacje i dezinformacje w mediach. Prof.
Tonu Viik, rektor Uniwersytetu Tallinskiego,
zasugerowat potozenie nacisku na takie dzie-
dziny, jak psychologia, socjologia czy filozo-
fia. — Wiemy z historii, Ze wojny zaczynaja sie



nie od maszyn, lecz od stéw. Do walk prowadza procesy, ktére tocza
sie w umystach. Potrzebny jest nam zatem nie tylko transfer wiedzy
technicznej, ale zrozumienie tego, kim jestesmy.

Do jego stéw nawiazat prof. Saulius Spurga, prorektor Uniwer-
sytetu Mykolasa Romerisa: — Nauka jest ukierunkowana na punkty,

rankingi, a powinna by¢ na wptywie na spoteczeristwo. Tak powin-
nismy o niej mysle¢ w przysztosci.
Mak

Tréjmorze z potencjatem naukowym

Dr hab. Agnieszka Orzelska-Staczek, prof. ISP z Instytutu Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk,
mowi o Inicjatywie Tréjmorza jako przedmiocie interdyscyplinarnych badain mozliwych do realizowania we
wspotpracy osrodkdw naukowych 12 panstw lezacych miedzy Battykiem, Adriatykiem i Morzem Czarnym.

Kilka lat temu, kiedy do jednego z polskich czasopism sktadatam
artykut naukowy o Inicjatywie Tréjmorza (Three Seas Initiative, 35I)
poruszytam w nim m.in. aspekty bezpieczenistwa i polityki miedzy-
narodowej. Otrzymatam negatywna ocene recenzenta z uwaga, ze
to temat stricte ekonomiczny i nie powinien hy¢
wigzany z innymi zagadnieniami. Mysle, ze dzi-
siaj nikt juz by takiego zarzutu nie sformutowat.
Po pierwsze, sam temat cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem, a ponadto jest podejmowany
z perspektywy réznych dyscyplin akademickich.
W tej chwili badacze koncentruja sie na trzech
obszarach: polityce, ekonomii oraz historii. Ale
potencjat jest zdecydowanie wigkszy: to takze
stosunki miedzynarodowe w szerokim ujeciu,
socjologia czy nauki o kulturze i sztuce. Obecnie
w tym kontekscie dominuja dwie kwestie: bez-
pieczefistwo, nie tylko w wymiarze militarnym,
ale takze energetycznym czy ekonomicznym,
oraz Ukraina i mozliwosci wspétpracy w odbu-
dowie tego kraju po wojnie. Kluczowe dla tej for-
muty wspdtpracy miedzy paristwami sg trzy sektory dotyczace infra-
struktury: energetyka, transport, cyfryzacja, i one tez s3 przedmio-
tem naukowych analiz.

Widac spora asymetrie w podejsciu do badar dotyczacych Ini-
¢jatywy Tréjmorza u nas i w pozostatych 11 krajach. Z najmniejszym
odzewem spotykamy sie jak dotad ze strony austriackiego $rodo-
wiska naukowego. Generalnie zagraniczni akademicy rzadko pisza
0 351. Dr Mihai Sebe z Rumuriskiego Instytutu Europejskiego mowit
podczas panelu w Lublinie, ze ten temat jest ,niedojrzaty”. Wskazat
kilka obszaréw wspétpracy regionalnej, ktdre ciesza sie zaintereso-
waniem Srodowisk naukowych w jego kraju, ale nie wspomniat ani
o Tréjmorzu, ani nawet o Bukaresztariskiej Dziewiatce. Na pierwszym
miejscu stawia sie tréjstronna kooperacje Rumunii, Motdawii i Ukra-
iny. Z wegierskiego punktu widzenia, o czym wspominat dr Miklos
Mitrovits z Instytutu Historii Wegierskiej Akademii Nauk, klu-
czowa jest z kolei Grupa Wyszehradzka, ktéra stanowi jeden
z najbardziej rozpoznawalnych formatéw wspétpracy w Europie
Srodkowej. Natomiast na Stowacji pod wzgledem rangi Tréjmorze
ustepuje nie tylko V4, ale nawet Tréjkatowi Stawkowskiemu (Cze-
chy, Stowadja, Austria).

L kolei prof. AndZej Puksto z Uniwersytetu Witolda Wielkiego
w Kownie zwrdcit w pierwszej kolejnosci uwage na Nordycko-Bat-
tycka Osemke (Dania, Estonia, Islandia, totwa, Litwa, Norwegia, Fin-
landia, Szwecja). Jego zdaniem, inicjatywy wspdtpracy regionalnej
w kierunku pétnocnym nie musza stac w sprzecznosci ze wspétpraca
z krajami Srodkowoeuropejskimi, a niekiedy moga sie nawet dopet-
nia¢. Wspomniat takze o aktywnym udziale Litwy w formule B9 i jej
zaangazowaniu w powstanie i rozwdj Tréjkata Lubelskiego (Litwa,
Polska, Ukraina). W Czechach nie znalezlismy ani jednej publikagji

naukowej, w ktdrej pojawitaby sie jakakolwiek wzmianka o Inicja-
tywie Tréjmorza.

Na szczescie s pojedynczy badacze, ktdrzy nie pozostaja obojetni
na te kwestie, ai w instytucjach coraz czesciej dostrzegamy otwartosc,
checi gotowosc¢ do dyskusji. Duze nadzieje wiaze
zZutworzong Siecig Uniwersytetow Trojmorza. Do
osrodkéw w niej skupionych skierujemy propozy-
Cje wspétpracy, to bedzie nasza baza.

Nie mam watpliwosci, ze Polska juz teraz zaj-
muje wazne miejsce na mapie osrodkéw badaw-
czych koncentrujacych sie wokot tego tematu. Nie
chce naduzywac stowa , lider”, bo w tym kontek-
$cie moze ono zostac Zle odebrane — jako zapo-
wiedZ dazenia do dominagji, a tak nie jest. Nie
chcemy promowac okreslonego sposobu widze-
nia tej miedzynarodowej formuty. Naszym zamia-
rem jest zacheta do dyskusjiizwrdcenie uwagi, ze
wsp6tpraca naukowa weale nie musi by¢ oparta
jedynie na osi Wschéd-Zachdd. Na Litwie czy
w Estonii, ale tez i u innych partneréw, czesto
styszymy, ze chcg nawiazac kontakty, ale by nie pomijac ich gtosu
w tej debacie. Obcigzeniem jest nastawienie do Iniciatywy Tréjmo-
rza czesci Srodowisk w Polsce, co jest w pewien sposob powigzane
z polaryzacja i dostrzegane przez naszych partneréw.

W kraju mamy kilka osrodkéw podejmujacych tematyke Tréjmo-
rza: Instytut Europy Srodkowej, 0érodek Studiow Wschodnich, Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego, Instytut Nowej Europy. Niestety, problemy kadrowe
i finansowe ograniczaty dotad rozwéj tych badan. Dlatego w ub. roku
w Instytucie Studiéw Politycznych PAN ruszylismy z projektem Cen-
trum Badawczego Inicjatywy Trdjmorza. Ma on na celu popularyza-
ge i rozwdj wiedzy naukowej i badan dotyczacych tego zagadnienia
oraz stanowi¢ fundament miedzynarodowej sieci faczacej podmioty
badawcze dziatajace w regionie Trojmorza. Dzieki srodkom z Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki organizujemy wyjazdy studyjne, semina-
ria, mamy ambicje poprowadzi¢ panel naukowy przy tegorocznym
szczycie Inicjatywy Tréjmorza w Bukareszcie. Przygotowujemy prace
naukowe (monografieiartykuty). W planach mamy tez udostepnienie
Archiwum Dokumentacyjnego, ktére obejmie materiaty poswiecone
rozwojowi Iniciatywy Tréjmorza. Chodzi o to, by naukowcy mieli uta-
twiony dostep do Zrédet, ktdre beda uporzadkowane. Zakonczylismy
juz m.in. kwerende programéw partii politycznych w Polsce w okre-
sie 2014—2022 oraz materiatéw z kampanii prezydenckich 2015 2020.
Uruchomilismy réwniez fundusz dofinansowania do wyjazdéw nauko-
wych dla badaczy z zagranicy zajmujacych sie tym obszarem. Pozwo-
lit on na zaproszenie prelegentéw na marcowe seminarium w siedzi-
bie ISP PAN.

Notowat MK



Zalazki centrow doskonatosci

Idea centrow doskonatosci naukowej nie jest nowa, jako kraj jeste-
$my spéZnieni o jakies 20 lat. Powstawanie takich centréw w Polsce
ma ogromne znaczenie. Wiekszos¢ funduszy unijnych jest przezna-
czona na wspdtprace miedzynarodowsa, ktéra sama w sobie jest nie-
zwykle wazna i cenna, ale ma efekt uboczny — emigracje z Polski wielu
Swietnie wyksztatconych mfodych ludzi. Mobilnos¢ kadry naukowej
jest pozytywnym elementem budowania umiejetnosci przysztych
naukowcow. Kazdy, kto po doktoracie zamierza
kontynuowac kariere naukowa, powinien zdoby¢
doswiadczenie pracy badawczej za granica. Chcie-
libysmy jednak, aby najlepsi z nich wracali do Pol-
ski i pomagali nam zmieniac rzeczywisto$¢. Wra-
€ajac, musza miec warunki do uprawiania nauki
przynajmniej na pordwnywalnym poziomie do
teqo, z jakim zetkneli sie podczas zagranicznego
stazu. Miejsc, ktdre oferuja takie warunki, jest
w Polsce bardzo mato. Wasnie dlatego musimy
budowac zalazki centréw doskonatosci nauko-
wej, ktdre przyciagng do Polski talenty z catego
Swiata, w tym naszych rodakéw obecnie pracu-
jacych naukowo za granica. 0d wejscia Polski do
UE z kraju wyjechato przeszto 2 min oséb, z czego
jedna czwarta z wyzszym wyksztatceniem.

Dzieki wsparciu Funduszy Europejskich dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) w latach 2023-
2029 Fundacja na rzecz Nauki Polskiej bedzie
finansowac Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB). W ramach
projektow MAB wspierane bedzie tworzenie (lub rozwdj juz istnie-
jacych) wyspecjalizowanych, wiodacych w skali swiatowej centréw
doskonatosci naukowej, w ktérych mozliwe bedzie osiagniecie mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci badan. Jednostki te powinny by¢ zlo-
kalizowane w jednym miejscu (aby osiggna¢ mase krytyczng i synergie
dziatania), moga byc to osrodki samodzielne lub wydzielone w struk-
turze juzistniejacych instytucji. Nad rozwojem kazdego centrum ma
czuwac miedzynarodowe gremium doradcze oraz partner (lub part-
nerzy) instytucjonalny z zagranicy. Wsparcie programu FENG ma stu-
zy¢ wdrozeniu w Polsce najlepszych swiatowych praktyk w zakresie
prowadzenia badan naukowych na najwyzszym $wiatowym pozio-
mie, identyfikowania programdw i tematéw badawczych, polityki
personalnej, zarzadzania pracami B+R i komercjalizacji ich wynikéw.
Ponadto, w dziataniu tym mozna uzyska¢ komplementarne wsparcie
projektéw wytonionych w konkursach Horyzont Europa w obszarze
Widening participation — teaming for excellence (ToE).

W maju br. ogtosiliSmy dwa pierwsze konkursy MAB: zaréwno dla
laureatéw programu Tok, jak tez ogdInodostepny, w tym dla juz istnie-
jacych MAB-6w. Nabér wnioskéw rozpoczat sie 31 maja br.ibedzie trwat
do 30 czerwca. Kolejne konkursy bede ogfaszane w przysztych latach,

Program MAB w liczbach

Program Miedzynarodowe Agendy Badawcze zostat zainicjo-
wany przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej w 2015 roku. Jest
realizowany ze srodkéw funduszy strukturalnych w ramach PO IR
20142020, Dziatanie 4.3. Miedzynarodowe Agendy Badawcze. Jego
budzet wynosi 126 min euro. W wyniku konkursu powstato 14 cen-
tréw doskonatosci: 6 w instytutach Polskiej Akademii Nauk; 5 na
uczelniach; T w Narodowym Centrum Badan Jadrowych (NCBJ); 1
w spétce nalezacej do Sieci tukasiewicz oraz 1w fundagji badawczej.
Kazdy MAB otrzymat dofinansowanie w wysokosci 35 — 45 min z4.

Maciej Zylicz

az do wyczerpania alokacji przewidzianej w FENG, czyli ok. 445 min
zt. Planujemy sfinansowanie ok. 12 centréw MAB w latach 2023-2029.

W poprzedniej unijnej perspektywie finansowej ze Srodkéw Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwéj powstato 14 centréw MAB. Juz dzi$
mozna powiedzie¢, ze wyniki naukowe osiggniete przez niektdre z nich
s imponujace i zmieniaja reguty gry w swojej dziedzinie, a ich waznym
aspektem jest mozliwos¢ komercjalizacji z perspektywa uzyskania prze-

wagi na globalnym rynku (mozna sie o nich dowie-
dzie¢ wiecej m.in. z cyklu wywiadow opublikowa-
nych kilka tygodni temu w tygodniku , Polityka”).

Niewatpliwym osiagnieciem programu MAB

jest zwiekszenie miedzynarodowej widocznosci
Polski. Swiadcz o tym nawigzane przez osrodki
MAB partnerstwa naukowe z prestizowymi insty-
tucjami z zagranicy, takimi jak np. Uniwersytet Oks-
fordzki, Uniwersytet Princeton, Krélewski Insty-
tut Technologiczny w Sztokholmie i wiele innych.
Wsrod badaczy pracujacych w MAB piec oséb to lau-
reaci grantow ERC. Prof. Wojciech Knap, kierownik
osrodka CENTERA, zdobyt niedawno, na podstawie
wynikéw uzyskanych w projekcie MAB, ERC Advan-
ced grant. Warto wspomniec takze o wyjatkowych
sukcesach naukowych osiggnietych w wyniku reali-
zadji projektéw MAB. Badacze z osrodka BRAINCITY,
kierowanego przez prof. Leszka Kaczmarka i prof.
Eweling Knapska, opracowali zatozenia do celowa-
nej terapii autyzmu. Prof. Tomasz Dietl, kierownik jednostki MagTop
niedawno rozwiazat zagadke kwantowego spinowego zjawiska Halla.
Prof. Maciej Wojtkowski wraz z zespotem (MAB ICTER) opracowat inno-
wacyjna metode obrazowania siatkowki za pomoca tzw. fluorescengjize
wzbudzeniem dwufotonowym, ktéra pozwala sprawdzi¢ w mikroskali,
czy komorki odpowiedzialne za proces widzenia dziataja prawidtowo.
Naukowcy z Centrum Optycznych Technologii Kwantowych MAB, kiero-
wanego przez prof. Konrada Banaszka, zbudowali procesor kwantowy,
ktéry mozna wykorzysta¢ do rozwigzywania skomplikowanych prak-
tycznych problemdw z zakresu spektroskopii i przetwarzania danych
zapisanych w fotonach (wigcej informagji: www. mab.fnp.org.pl).

Na podstawie doswiadczen realizacji programu MAB w POIR wpro-
wadzamy w dziataniu MAB FENG kilka waznych zmian w obszarze zarza-
dzania tworzonymi orodkami. W zaleznosci od statusu jednostek MAB
finansowanych z POIR otrzymaty one od 35 do 45 min zt do wydatko-
wania do korica 2023 r. W polskich warunkach s3 to ogromne pieniadze.
Okazato sig, ze nie jestesmy administracyjnie przygotowani do realiza-
gi tak duzych budzetéw, w ktdrych obowiazuja procedury zaméwien
publicznych. W przypadku centréw finansowanych z programu FENG
budzety beda mniejsze, tj. do ok. 30 min ztw przypadku klasycznych jed-
nostek MAB oraz do 8 min euro dla MAB-6w realizujacych réwniez pro-

Tematyka badawcza centréw doskonatosci dotyczy: fizyki
i nowych materiatéw (7 centréw); biologii i medycyny (4 centra);
chemii i biochemii (1 centrum); informatyki w medycynie (1 cen-
trum); astrofizyki i nowych technologii kosmicznych (1 centrum).
W MABach dziata 71 grup badawczych. Charakterystyczna
cechg nowych osrodkéw jest wysokie umiedzynarodowienie:
powyzej 50% naukowcdw jest zzagranicy (255 0s.) i 59% mtodych
doktoréw spoza kraju. Badacze z MABGw opublikowali dotych-
czas 557 artykutow.
(dw)



gram Teaming. To wtasnie strona administracyjna realizacji projektéw
okazata sie najwiekszym wyzwaniem. Wiekszos¢ MAB-6w jest ,przy-
klejonych” do duzych instytucji naukowych i czesto rodzi to powazne
problemy, takze dotyczace relacji migdzyludzkich (wyzsze pensje w cen-
trach MAB, status pracownikow administracyjnych instytucji finansowa-
nych z kosztow ryczattowych MAB, zdarzajace sie czasem u dyrektorow
centréw braki umiejetnosci zarzadczych, mimo doskonatego poziomu
naukowegoitp.). Niektdrzy dyrektorzy traktuja przyznane finasowanie
jak kolejny grant na projekt badawczy, tracac z oczu cel programu MAB,
jakim jest tworzenie centréw doskonatosci, w ktdrych zespoty naukowe
Sciéle i synergicznie ze sobg wspdtpracuja. Szefowie MAB-6w powinni
tez zapewnic funkcjonowanie powstatej jednostki na podobnych zasa-
dach przez 5 lat po zakoriczeniu finansowania POIR.

W nowym konkursie rekrutacja dyrektoréw bedzie prowadzona nie
tylko na podstawie kryterium jakosci nauki uprawianej przez kandydatéw,

aletakzeich osiagnie¢i kompetencjiw obszarze zarzadzania duzymi zespo-
tami naukowymi oraz w zakresie komercjalizacjiwynikéw badan. Kandydadi,
ktdrzy juz wezedniej byli zaangazowani w tworzenie i zarzadzanie istnieja-
cymi osrodkami, poza przedstawieniem nowej oryginalnej agendy badaw-
«zej dotyczacej waznych dla spofeczeristwa i gospodarki wyzwan i majacej
stanowic misje centréw, beda musieli sie wykazac kompetengami umozli-
wiajacymi kierowanie centrum doskonatosci. Ocenie podlega¢ bedzie takze
stopieri zaawansowania komercjalizacji wynikow naukowychi skutecznos¢
istniejacego w jednostce systemu wdrazania wynikéw do gospodarki.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej tworzy centra naukowe, dazac do
tego, aby w sposéb trwaty zaistniaty one na mapie Polski i staty sie
zalazkiem centrow doskonatosci, ktére realizuja ambitne programy
naukowe i wdrozeniowe prowadzace do rozwiazywania waznych dla
spoteczefistwa i gospodarki wyzwan.

Maciej Zylicz, prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej

Z naukowca administrator

Prof. Tomasz Dietl, fizyk, pierwszy laureat - wraz z prof. Tomaszem Wéjtowiczem
- konkursu Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB) Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej, szef projektu ,Miedzynarodowe Centrum Sprzezenia Magnetyzmu

i Nadprzewodnictwa z Materia Topologiczng - MagTop” w Instytucie Fizyki PAN.

Sadze, ze tworcy idei programu MAB odniesli peten sukces,
w trzech czesciach programu, ktdre maja na celu unowoczesnienie
jednostek naukowych w Polsce.

Po pierwsze, rekrutacje lideréw grup naukowych prowadzi mie-
dzynarodowy komitet naukowy, co ma na celu ograniczeniu ,chowu
wsobnego”, ktéry jest ciagle problemem w Polsce.

Druga rewolucyjna zmiana to umiedzynaro-
dowienie. Ono sie w Polsce poprawia, ale liczba
zagranicznych naukowcéw weiaz jest w polskich
grupach badawczych niewielka, chocjuz zaczyna
kompensowac¢ konsekwencje nizu demogra-
ficznego oraz emigracji Polakéw. W progra-
mie MAB jest wymdg, aby potowa zatrudnio-
nych byta z zagranicy i w MagTopie pojawili sie
mtodzi naukowcy z trzynastu krajéw i czterech
kontynentdw, co stanowito jakosciowa zmiane
takze w Instytucie Fizyki PAN — w zesztym roku
nagrody dyrektora instytutu za najlepsza prace
doktorska i habilitacje otrzymali Wietnamczyk
i Grek, a za artykut naukowy Niemiec, FiniWtoch. £

Trzecia rzecz wymagana w programie MAB-
-Ow, to wspdtpraca z otoczeniem gospodarczym
oraz budzenie ducha przedsiebiorczosci, ktdry
zaowocowatby innowacjami technicznymi i spo-
tecznymi. To jest wyzwanie wszedzie na Swie-
cie, nawet w Stanach Zjednoczonych. Programy europejskie wymu-
szaja takie wspdtprace, program MAB tez tego wymaga. Podpisali-
$my umowy z szescioma firmami. To nie byta fikcyjna wspétpraca.
Mamy wspélne publikacje, patenty i produkt.

Widze tez jednak pewne wyzwania. Daje sie dwom osobom, ktdre
ex definitione s3 niezwykle aktywne naukowo, okoto 40 milionéw zto-
tych. One musza tymi $rodkami gospodarowac, podpisywac umowy
i sprawozdania, organizowac zespoty naukowe, badania, zakupy sprzetu.
W Japonii jest program ERATO. Ale tam méwia laureatowi: masz 20
milionéw euro i zdobadZ Nobla. Z tymi pieniedzmi przychodzi do zdo-
bywcy grantu grupa oséb, ktére wynajmuja pomieszczenia niedaleko
uniwersytetu, gdzie zatrudniony jest laureat, zajmuja sie organizacja

Fot. OneHD Arch. FNP
—_—

Prof. Tomasz Dietl

konkurséw na stanowiska naukowe, zatrudnianiem badaczy z zagranicy,

przetargami na aparature, urzadzaniem laboratoriéw, wszystkim, czego

zespotnaukowy potrzebuje do sprawnego dziatania. Obstugujg caty ten

grant od strony administracyjnej, finansowej i prawnej. By¢ moze u nas

tez bytoby taniej i lepiej, gdyby organizator konkursu mégt zapewni¢

obstuge techniczng projektow. Teraz zatrudniamy nowe osoby, ktdre
niekoniecznie znajq tajniki organizadji i finansowa-
nia danego typu projektu i, wspdinie z laureatami,
ucza sie obstugi administracyjnej grantu metoda
préb i bteddw, a grant nie trwa latami. By¢ moze
wraz z pieniedzmi nalezatoby przydziela¢ MAB-om
kompetentng obstuge administracyjno-finansowa,
a nie tylko Srodki na te obstuge.

Oczywidcie najwazniejsza jest nauka. Koncen-
tragja naukowcdw z catego $wiata o réznych spe-
Galnosciach daje znakomite efekty. W naszym przy-
padku to jest obecnie m.in. 240 publikadjii 87 refera-
téw zaproszonych na konferencjach. Do oceny jako-
$ci wynikow naukowych zapraszam na strone inter-
netowa MagTopu, gdzie opisujemy nasze osiggniecia.

A czy program MAB pozwala na zatozenie
nowych jednostek R&D? Gdy chcemy powotac
nowg instytucje naukowa, to przed ewaluacja

zakoiczong odpowiednig kategoria i wpisaniem
do ustawy, nie przystugujq jej zadne prawa jed-
nostki naukowej. To ma duze konsekwencje. Np. jednostki naukowe
maja dostep do bibliotek cyfrowych, do baz danych, ale gdy w $wietle
ustawy instytucja nig nie jest, to taki dostep musi sobie zorganizowac
i opfaci¢ sama. Podobnie z dostepem do sieci komputerowej, kom-
puteréw duzej mocy obliczeniowej, zatrudnianiem obcokrajowcéw —
zupetnie inne przepisy obowiazuja jednostki naukowe, a inne przed-
siebiorstwa. Przyktady mozna mnozy¢. Nie jest wiec tatwo zatozy¢
w Polsce nowg instytucje naukowa. Dlatego koniec koricw nie zato-
zylismy nowej, odrebnej placéwki, lecz wrdcilismy do Instytutu Fizyki
PAN, gdzie znaleZlismy odpowiednie warunki do realizacji projektu.

Notowat Piotr Kieraciriski
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Najwazniejsze jest zaufanie

Prof. Agnieszka Chacinska, biolozka, laureatka programu MAB, pomystodawczyni
i organizatorka - wraz z prof. Magdalena Konarska - projektu REMEDY.

Podchodzac w roku 2017 do konkursu MAB z wnioskiem o finanso-
wanie projektu REMEDY, spodziewatam sig, ze uda sie stworzy¢ nowa
jednostke, centrum doskonatosci, ktdre pozyska w otwartych konkur-
sach znakomitych naukowcéw, bedzie prowadzi¢ wspaniate bada-
nia, w powiazaniu z dobrymi mechanizmami organizacyjnymi, ktdre
te badania beda wspieraty. Marzytam tez o wypracowaniu takich
metod dziafania, ktére beda doskonatos¢ naukowa nieustannie polep-
sza¢. Zawsze zdobywatam wystarczajace fundusze, aby realizowac
wiasne ambicje naukowe. Tym razem chciatam
stworzy¢ miejsce, nowg i nowoczesng jednostke
w Polsce, ktéra bedzie sie rzadzi¢ takimi zasa-
dami i zapewniac miejsce na badania dla innych.
Chciatam wprowadzic zasady, ktére sprawiaja, ze
rekrutuje sie do pracy najlepszych badaczy, ale
takze zapewniajq jednostce rozwdj, co jest moz-
liwe dzieki naptywowi ludzi znowymi pomystami,
a i, ktdrzy juz w jednostce pracuja, maja znako-
mite warunki do prowadzenia badan.

Podstawowym warunkiem, ktéry nalezy spet-
ni¢, zeby to zrealizowac, jest powotanie miedzy-
narodowej rady doradczej. Nie chodzi o rade
naukowa w sensie polskiego prawa, choc ta jest
wazna, ale grupe ztozong z najlepszych specja
listow z catego $wiata, ktdrzy sugeruja kierunki
badan, pomagaja rekrutowac w otwartych konkursach lideréw grup,
a pézniej ewaluowac ich osiagniecia. Rade musza tworzy¢ bardzo
dobrzy naukowcy, ktdrzy nie tylko sa kompetentni, ale tez chca
doradzac w kluczowych kwestiach. To zagwarantuje bardzo dobry
poziom instytutu. Ona nie moze by¢ obcigzona zbyt wielkg iloscig
obowiazkéw, np. prowadzeniem doktoratéw, jak rada naukowa. Cho-
dzi 0 zewnetrzne spojrzenie na sprawe. Jestem w kilku takich radach
w jednostkach migdzynarodowych. Spotykamy sie raz do roku lub rza-
dziej. To wystarczy, cho¢ w przypadku budujacej sie jednostki moze
wymagac spotkania dwa razy w roku.

Drugi kluczowy mechanizm, ktdry realizuje sie z pomoca tej rady,
to rekrutacja lideréw grup badawczych w otwartych miedzynarodo-
wych konkursach. Struktura musi by¢ otwarta na liderdw grup, ktorzy
sq rekomendowani przez rade, a potem przez nig ewaluowani, zeby
zobaczy¢, czy poziom badan jest whasciwy z perspektywy miedzy-
narodowej. S oni wazni dla stworzenia prostej, sptaszczonej struk-
tury organizacyjnej, ktéra wspieram i lubie. Te mechanizmy wpro-
wadzitam w REMEDY.

Napotkatam trudnosci. Pierwsza proba powotania MAB-a na Uni-
wersytecie Warszawskim zakoriczyta sie niepowodzeniem. Jeden
z cztonkdw naszej rady, prof. Witold Filipowicz pracujacy w Bazylei,
powiedziat, ze wyladowatam w Srodowisku, ktére zasadniczo nie
rozumiato ani przyjetych przez mnie zasad dziatania, ani moich inten-
Gji. Przekonatam sie o tym po stosunkowo krdtkim czasie pomimo
pozytywnych poczatkowych deklaragji ze strony rektora. Owczesny
rektor, prof. Marcin Patys, najwyrazniej zapomniat, z jakimi pomy-
stami startowatam w UW i co byto dla mnie najwazniejsze. Brak zro-
zumienia w tym $rodowisku i wsparcia ze strony wtadz UW spowo-
dowatwyjscie REMEDY z uniwersytetu. Wspétpraca zaczeta sie lepiej
uktadac po przejeciu funkgji rektora przez prof. Alojzego Nowaka,
ale wtedy juz nasze przejécie do Polskiej Akademii Nauk byto prze-
sadzone i rozpoczete. Caty ten proces przebiegt w przyjaznej atmos-

ferze. Sytuacja pewnie wygladataby od poczatku inaczej, gdyby kto
inny byt rektorem, gdy zaczynatam prace na UW, tworzac MAB-a.
Dobry szef jednostki raczej aktywnie szukatby drogi wyjécia, a nie
promowat utrate naukowcéw o catkiem nieztej reputacji miedzyna-
rodowej, a wraz z nimi wielomilionowych finansowari z FNP, NCN i od
fundatoréw zagranicznych.

Gdy okazato sig, ze na UW nie mozna zrealizowa¢ mojego
wymarzonego centrum doskonatosci, przy pomocy dwczesnego
prezesa PAN, prof. Jerzego Duszyriskiego i pre-
zesa Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, prof.
Macieja Zylicza (gtéwnego fundatora ReMedy)
oraz przy ,braku sprzeciwu” do tego pomystu
ze strony dwczesnego rektora UW prof. Mar-
cina Patysa, udato sie stworzy¢ nowy instytut
w Akademii. Po przejsciu trudnej drogi admi-
nistracyjnej, przy olbrzymim wsparciu Funda-
¢ji, zwtaszcza pani Kingi Stonimskiej, udato sie
przenies¢ REMEDY do nowego instytutu. Po
pdt roku funkcjonowania bylismy gotowi tez
na przeniesienie wszystkich grantéw, w tym
takze NCN i EMBO, oraz naukowcéw zatrudnio-
nych w tych projektach do IMol-u, czyli Miedzy-
narodowego Instytutu Mechanizméw i Maszyn
Molekularnych PAN. We wrze$niu 2021 roku

m|eI|smyto za soba. Ostatnie pottora roku MAB-a wykonywalismy

juz w IMol-u. Ta praca przyniosta duza satysfakcje, mimo jednak

nieciekawych dla naukowca dziatart administracyjnych. Chce pod-
kresli¢, ze to nie byta tylko moja praca, ale takze pani prof. Mag-
daleny Konarskiej, ktdra jest i druga laureatka MABa, i zastepca
dyrektora ds. nauki w IMol. Chce tez podkresli¢ wktad zatrudnio-
nych przez nas liderdw grup badawczych, ktérzy dobrze zrozu-
mieli nature zmian, jakie wprowadzalismy. Po pierwszych trud-
nych chwilach ta proba zakoriczyta sie bardzo dobrze. Mamy nowy

instytut, unikalny w skali kraju. Zdobywamy granty, rekrutujemy

nowych lideréw grup badawczych; jedni odchodza, inni przycho-
dza do rady, do zespotéw naukowych. Zaczynamy zy¢ wiasnym

zyciem wedtug dobrych standardéw.

Zeby stworzy¢ nowg instytucje, nie wystarczy by¢ super mene-
dzerem. Tutaj miatam i mam wielkie wsparcie ze strony mojego
zastepcy ds. administracji Radostawa Jodzisa. Trzeba by¢ tez
dobrym naukowcem, a przede wszystkim liderem naukowym,
ktdry zna standardy Swiatowej nauki i jej organizacji, i rozumie,
W czym rzecz na poziomie miedzynarodowym. Gdy juz wybierze
sie lidera, czyli osobe, ktérej wiadza czy fundator powierza zadanie,
to nalezy jej zaufa¢, da¢ duzo wolnosci, a po jakims czasie spraw-
dzac rezultaty. W nauce wolnos¢ badan jest czynnikiem krytycz-
nym. Z nig musi si¢ taczy¢ odpowiedzialnos¢ za zrealizowanie celéw
w tym szerokim kontekscie. To zdaje sie by¢ oczywistoscia i dziata
tam, gdzie nauka jest przodujaca. Wymaga to zaufania ze strony
wiadz czy instytugji, ktdre daja pienigdze, bo nie da sie zaprojek-
towac wynikéw badan, przewidziec ich przebiegu na piec lat do
przodu; czasami trzeba w trakcie pracy radykalnie zmienic kieru-
nek, bo otwiera sie nowy, obiecujacy obszar badan. Nauka to nie
budowanie autostrad.

Notowat Piotr Kieraciriski



Emocje do samego konca

Niezwykle zacieta rywalizacja towarzyszyta zmaganiom studen-
téw w tegorocznym cyklu Akademickich Mistrzostw Polski. Jeszcze
przed rozegraniem ostatnich zawodow: w siatkéwee plazowej i pitce
noznej nie byto pewne, czy Politechnice Gdariskiej uda sie zdoby¢
tytut po raz czwarty z rzedu. Nadmorska uczelnia wyszta na prowa-
dzenie w klasyfikacji generalnej w pofowie maja i do korica robita
wszystko, by obronic te pozycje. Ostatniraz tak dtuga seria zwyciestw
w AMP byfa udziatem Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry zdomino-
wat rywalizacje w latach 2007-2012. Teraz tez ,stoteczni” stanowili
najwieksze zagrozenie dla liderdw.

W tym roku wprowadzono kilka zmian, m.in. zwiekszono dopusz-
czalny wiek uczestnikéw z 28 do 30 lat. Ponadto w ptywaniu dodano
wyscigi na 200 m stylem dowolnym i 200 m stylem zmiennym,
w kolarstwie gdrskim potaczono punktacje druzynowa kobieti mez-
czyzn, a w lekkiej atletyce wprowadzono zapis o koniecznosci ukon-
czenia danej konkurencji przez minimum 20 zawodnikdw/zawodni-
czek reprezentujacych uczelnie, by punkty liczyty sie do klasyfikacji
druzynowej. Wzrost zainteresowania unihokejem spowodowat, ze do
wytonienia finalistéw trzeba byto rozegrac dwa turnieje pétfinatowe.

W sumie zaplanowano rozegranie zawoddw w 34 dyscyplinach
(w poréwnaniu z ub.r. wypadto strzelectwo sportowe). Zmaga-
nia tradycyjnie juz rozpoczety pod koniec stycznia futsalistki. Ztoto
padto tupem ekipy Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, z ktdrej cze$¢ zawodniczek cztery miesiace péZniej siegneta po
kolejny triumf — w pitce noznej. Podobny dublet ustrzelity koszykarki
Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, ktre wygraty zaréwno w tra-
dycyjnej odmianie tej dyscypliny, jak i w grze 3 x 3.. Najwieksza fre-
kwencjg cieszyty sie konkurencje lekkoatletyczne, w ktdrych wzieto
udziat ponad 1150 zawodnikéw z 93 uczelni. Nie zabrakto medalistow
ostatnich igrzysk olimpijskich w Tokio. Duze byto tez zainteresowa-
nie zawodami ptywackimi (960 os6b) i biegami przetajowymi (630).
Ogétem na arenach AMP wystapili reprezentanci ponad 120 uczelni.

Broniacy tytutu studenciistudentki Politechniki Gdariskiej, podob-
nie jak w poprzednich ztotych latach, wystartowali we wszystkich
imprezach zaliczanych do cyklu. Warte odnotowania, Ze przedtuzyli
do dziesieciu serie kolejnych zwyciestw w zeglarstwie. Wygrywali tez
w koszykéwce mezczyzn, badmintonie i trojboju sitowym. Indywidu-

oci koszykarze Politechniki Gdanskiej

alnie siegneli po 8 totych, 8 srebrnychi 5 brazowych krazkéw. Na naj-
wyzszym stopniu podium stawali m.in.: Krzysztof Zygenda w prze-
tajowym biegu na 9 km, Kamil Linstedt, dla ktdrego byt to czwarty
z rzedu tytut w tréjboju sitowym, Wiktor Mertka w rzucie oszcze-
pem oraz Anna Khlibenko i Jan Aleksandrowicz w ergometrze wio-
Slarskim. Ten ostatni wraz z Szymonem Stankiewiczem triumfowat
takze w wioslarskiej dwdjce podwéjnej wagi lekkiej.

Do koricowej punktadji liczyty sie wyniki osiggniete w: aerobiku
sportowym (Gdanski Uniwersytet Medyczny), badmintonie (Politech-
nika Gdariska), biegach przetajowych (k: Uniwersytet Warszawski, m:
Politechnika Swietokrzyska), brydzu (Politechnika t6dzka), ergome-
trze wioslarskim (k: Uniwersytet Gdariski, m: Wyzsza Szkofa Gospo-
darki w Bydgoszczy), futsalu (k: Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, m: WSG), jezdziectwie (UW), judo (AWF Warszawa),
karate (Politechnika tddzka), kolarstwie gorskim (UW), koszykowce (k:
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, m: PG), koszykéwce 3 x 3 (k:
AMW w Gdynie, m: AWF Katowice), lekkoatletyce (k: UG, m: UMCS), narciar-
stwie alpejskim (k: AWF Katowice, m: Politechnika Krakowska), pitce
noznej (k: UAM), pitce recznej (k: UG, m: Politechnika Opolska), pty-
waniu (k: UW, m: AWF Katowice), siatkéwce (k: Paristwowa Akade-
mia Nauk Stosowanych w Krosnie, m: Akademia Gérniczo-Hutnicza),
snowboardzie (k: AGH, m: UW), szachach (ALK), szermierce (AWF Kato-
wice), tenisie (k: ALK, m: Akademia Kaliska), tenisie stotowym (k: Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, m: Akademia Zamojska), trj-
boju sitowym (k: Uniwersytet Jagielloriski, m: PG), unihokeju (AGH),
wioslarstwie (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy), wspi-
naczee (k: Politechnika Slaska, m: AGH), zeglarstwie (PG).

Oilew ,generalce” kolejno$¢ na podium pozostawata niewiadoma
do konica, o tyle w klasyfikacji medalowej, z ponad pét setka krazkow,
bezkonkurencyjna po raz kolejny okazata sie Akademia Wychowania
Fizycznego w Katowicach.

Dla wielu uczestnikéw Akademickich Mistrzostw Polski to jesz-
cze nie koniec sezonu. Na przetomie lipcai sierpnia czeka ich Uniwer-
sjada w chiriskim Chengdu, ktdra pierwotnie miata sie odby¢ dwa lata
temu, jednak ze wzgledu na epidemie COVID-19 zostata przetozona
0 rok, a pézniej o kolejny.

MK

Materiat powstat we wspétpracy z Akademickim Zwigzkiem Sportowym

Fot. Politechnika Gdariska
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Ze zrodet natury

ku kompetencjom przysztosci

70 lat Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie

Historia ksztatcenia rolniczego w Krakowie siega XVIIl wieku. Ks.
Hugo Kottataj, autor reformy Akademii Krakowskiej w 1776 roku
zaproponowat, aby w Szkole Gtéwnej Koronnej utworzy¢ Katedre
Rolnictwa. Faktycznie Katedra Gospodarstwa Wiejskiego zostata
powotana w 1806 r., lecz istniafa tylko trzy lata. Dopiero w 1890 r.
przy Wydziale Filozoficznym UJ powstato 3-letnie Studium Rolnicze,
przeksztatcone w 1923 r. w Wydziat Rolniczy. Po Il wojnie Swiato-
wej zostat on przeksztatcony w Wydziat Rolniczo-Lesny, a w 1949
. powotano odrebny Wydziat Lesny, na ktdry juz po dwéch latach
wstrzymano nabér studentéw.

W 1953 roku na bazie wyodrebnionego z Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego Wydziatu Rolniczego utworzono Wyzsza Szkote Rolni-
cza w Krakowie. W 1972 roku WSR uzyskata prawo do nadawania
stopni naukowych i stata sie Akademig Rolnicza w Krakowie, kto-
rej w 1978 r. nadano imie Hugona Kottataja, prekursora nauk rolni-
czych w Polsce. W roku 2008 uczelnia uzyskata status Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie. Sukcesywnie rozbudo-
wywano strukture uczelni. Juz w 1953 r. powstat Wydziat Zootech-
niczny (obecnie Hodowli i Biologii Zwierzat). W 1955 roku w WSR
powotano Wydziat Melioracji Wodnych (obecnie Inzynierii Srodowi-
skai Geodezji). W 1963 roku reaktywowano Wydziat Lesny, a w 1968
r. utworzono Wydziat Ogrodniczy. W 1973 roku powstat Zamiejscowy
Wydziat Ekonomiki i Obrotu Rolnego w Rzeszowie — stanowiacy
w pewnym momencie 20% potencjatu AR — ktéry w 2001 r. zostat
wiaczony w struktury tworzonego wowczas Uniwersytetu Rzeszow-
skiego. Przez kr6tki czas dziatata tez filia w Zamosciu. W 1977 . powo-
tano Wydziat Techniki i Energetyki Rolnictwa (p6Zniej Agroinzynierii,
a obecnie Inzynierii Produkgji i Energetyki), a w 1994 Wydziat Tech-
nologii Zywnosci. Juz w XXI wieku utworzono Miedzywydziatowe
Studium Biotechnologii, ktére w 2014 r. po pofaczeniu z Wydziatem
Ogrodnictwa przeksztafcito sie w Wydziat Biotechnologii i Ogrodnic-
twa. Z kolei powotane w 2009 . Studia Miedzywydziatowe Architek-
tura Krajobrazu zostaty w roku 2014 wtaczone w strukture Wydziatu
Inzynierii Srodowiska i Geodezji. W roku 2010 powstato Uniwersy-
teckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu Jagiellon-
skiego i Uniwersytetu Rolniczego. Wkrdtce ma stac sie petnoprawng
jednostka URK.

Obecnie podstawowa strukture naukowo-dydaktyczng URK two-
rzy 7 wydziatéw: Rolniczo-Ekonomiczny, Lesny, Hodowli i Biologii
Iwierzat, Inzynierii Srodowiska i Geodezji, Biotechnologii i Ogrod-
nictwa, Inzynierii Produkqji i Energetyki, Technologii Zywnosci oraz
Uniwersyteckie Centrum, Medycyny Weterynaryjnej. Wazna jej cze-
$cig 53 zaktady doswiadczalne i stacje naukowe. Uniwersytet ma nieco
ponad 400 hektaréw gruntéw rolnych i 28 ha stawéw hodowlanych,
zlokalizowanych w obrebie lub w poblizu Krakowa; sq to: Rolnicze
Gospodarstwo Doswiadczalne w Prusach i Garlicy Murowanej oraz
stacje doswiadczalne w Bielanach, MydInikach, Rzasce i Przegorza-
tach. Oprdcz tego uczelnia ma potezny Lesny Zaktad Doswiadczalny
w Krynicy Zdroju, dysponujacy 6,5 tys. hektarow lasow.

Obiekty naukowo-dydaktyczne zgrupowane s3 w 3 kampusach:
po obu stronach al. Mickiewicza — 9 budynkdw, przy al. 29 Listopada
— 12 obiektéw oraz na ul. Balickiej — 22 budynki. £acznie uniwersy-
tet dysponuje ponad 130 tys. m? powierzchni dydaktycznej. Bratniak,
(Oaza, Mtodos¢ i Czwdrka to nazwy doméw studenckich URK, w ktd-

rych jest ponad 1,5 tys. miejsc noclegowych.

W cigqu 70 lat istnienia mury uczelni opuscito 94 282 absolwen-
tow, w tym ponad 6,5 tys. to absolwenci filii URK w Rzeszowie i Zamo-
Sciu. Prawie 54 tys. absolwentéw uzyskato tytut magistra inzyniera,
a 35 tys. inzyniera. Nadano stopien doktora 1773 osobom, habilito-
wano 674 naukowcow, a 247 os6b uzyskato profesury.

Obecnie URK zatrudnia 1494 pracownikéw w tym 734 nauczy-
cieli akademickich i 760 pozostatych pracownikow. Kadre akademicka
tworzy 82 profesordw tytularnych, 257 doktorw habilitowanych, 333
doktordw i 62 magistréw. W pozostatej grupie jest 279 pracownikéw
administracji, 214 technicznych, 204 obstugi, 25 bibliotecznych oraz
38 pracownikéw LZD w Krynicy.

Uczelnia oferuje na studiach stacjonarnych | stopnia i jednolitych
magisterskich 25 kierunkdw inzynierskich i 3 licencjackie (w 24 spe-
gjalnosciach inzynierskich i 2 licencjackich) oraz jeden kierunek jed-
nolity. Studia niestacjonarne | stopnia prowadzi na 17 kierunkach
inzynierskich i 2 licencjackich (w 14 specjalnosciach inzynierskich, 2
licencjackich). Studia stacjonarne Il stopnia realizowane s3 na 25 kie-
runkach i 40 specjalnosciach, a niestacjonarne na 19 kierunkach i 27
specjalnosciach. Na URK na wszystkich typach i stopniach studiéw
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ksztatci sie 7005 studentéw. Na studiach stacjonarnych jest 5461,
w tym 144 cudzoziemcdw, a na niestacjonarnych 1544 studentdw,
w tym 6 obcokrajowcéw. Dodatkowo w 14 kursach podyplomowych
uczestniczy 324 stuchaczy. Na studiach doktoranckich jest 50 osob,
aw szkole doktorskiej 95 osob, w tym 26 obcokrajowcow.

Studenci URK w wiekszosci pochodza z samego Krakowa oraz oko-
licznych matychi srednich miasteczek. — W tej chwili mamy gtdwnie
mieszkaricow wojewddztw matopolskiego, slaskiego i swietokrzy-
skiego. Znacznie mniej jest studentéw z podkarpackiego, ktore wypa-
dto z naszej strefy wptywéw, cho¢ np. dietetyka i weterynaria Scia-
gaja wciaz ludzi z tego regionu — méwi rektor URK, dr hab. inz. Syl-
wester Tabor, prof. URK.

W wyniku ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021
uczelnia uzyskata w 4 dziedzinach jedna kategorie A+, 3 kat. Ai 8
B-+. To w znacznie trudniejszej sytuacji — ocena dwunastu dyscy-
plin w poréwnaniu do siedmiu jednostek — znacznie lepsze wyniki
niz w poprzedniej ewaluagji (2 A, 3 B, 2 C). URK spetnia z nadmiarem
wymogi uniwersytetu klasycznego. Dzieki uzyskanym kategoriom
naukowym uczelnia ma uprawnienia do nadawania stopni nauko-
wych w 12 dyscyplinach. W 2023 r. planowany jest nabdr kandyda-
tow do szkoty doktorskiej w dyscyplinie nauki biologiczne, natomiast
w 2024 r. prawdopodobnie takze w dyscyplinie weterynaria. Przewi-
duje sie réwniez realizacje doktoratéw wspdlnych z innymi instytu-
¢jami naukowymi, w tym zagranicznymi (joint degree).

W ciggu ostatnich 10 lat pracownicy URK opublikowali 11 124 arty-
kutéw naukowych, 460 monografii i 9 podrecznikéw akademickich.
Ich prace byty cytowane prawie 59 tys. razy (Scopus). Uzyskali ochrong
patentowg na 122 wynalazkéw. Zrealizowali 312 krajowych projek-
tow badawczych o wartosci 129,88 min zt oraz 26 projektéw miedzy-
narodowych o wartosci 61,5 min zt. W badaniach krajowych jest 215
grantéw Narodowego Centrum Nauki o wartosci 71 min zk. Przepro-
wadzili tez 597 badan zamawianych o wartosci 70,6 min zt.

Warto zwrdci¢ uwage na duzy projekt ,Odtworzenie oraz zacho-
wanie obszaréw bagiennych, torfowisk i terendw podmoktych na
obszarach Natura 2000 i Zielonej Infrastruktury” (Wetlands Green
Life), finansowany z unijnego programu LIFE. Jego wartos¢ to 36 min
euro, z czego UE pokrywa 21,6 euro; pozostate srodki pochodza z fun-
duszy krajowych. Do URK, jako jednego z trzech wykonawcéw pro-
jektu, przez 10 lat trafi niemal 57 min zt.

Biblioteka Gtdwna miesci sie w tzw. Budynku Jubileuszowym przy
al. Mickiewicza 24/28, gdzie znajduja sie: Czytelnia Gféwna (z zaso-
bem ponad 7 tys. ksiazek i czasopism), Wypozyczalnia, Wypozyczal-
nia Miedzybiblioteczna, Oddziat Informacji Naukowej oraz Muzeum.
Dziataja réwniez czytelnie zewnetrzne przy wydziatach: Technolo-
gii Zywnosci, Lesnym oraz Biotechnologii i Ogrodnictwa. Ksiego-

zbior liczy 354 tys. wolumindw ksiazek i czasopism, 9 tys. jednostek

zbioréw specjalnych (norm, kartografii, materiatéw elektronicznych)

zzakresu badarii ksztatcenia na URK. Rocznie do Biblioteki wptywa ok.
300 tytutdw czasopism polskich i zagranicznych. W katalogu on—line

jest ponad 130 tys. ksigzek. Uzytkownicy maja dostep do prenume-
rowanych przez Biblioteke petnotekstowych lub abstraktowych baz

ozasiegu krajowym i miedzynarodowym (m.in. Ebsco, Elsevier, JSTOR,
Scopus, Springer, Wiley, iBUK Libra, czasopisma polskie wydawnictw

SIGMA-NOT i Elamed).

Obecnie na uczelni dziata 16 kot naukowych i 89 sekji tema-
tycznych. W kampusach URK dziataja dwa kluby studenckie: legen-
darna ,Buda” (skad wywodzi sie zespét Pod Buda) oraz , Arka”. Stu-
dencki Zespét Goralski ,Skalni” od 1952 roku skupia mfodziez géral-
ska, studiujaca na uczelniach krakowskich. Przedstawia folklor Pod-
hala w formie tradycyjnej. Zespét Sygnalistow Mysliwskich ,Hagard”
powstatw 2001 roku. Ma na swoim koncie szereq sukceséw. W 2003
roku rozpoczat dziatalnos¢ Chér Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.
W roku 2007 roku zostat powotany Chor Meski , AGRICOLA” Krakow-
skiego Srodowiska Akademickiego. Oba zespoty prowadzi dr Joanna
Gutowska-Kuzmicz. W 2015 roku powotano Centrum Kultury i Ksztat-
cenia Ustawicznego, ktdre jest organizatorem lub promotorem ponad
300 przedsiewzie¢ kulturalnych rocznie, m.in. Miedzyuczelnianego
Przegladu Kabaretow Studenckich ,KLAMKA”, Balu Beana, Miedzy-
wydziatowego Turnieju Artystycznego o Puchar Przechodni Prorek-
tora ds. Ksztatcenia URK, spotkari kabaretowych PrzegladArka, Spo-
tkan Podrézniczych czy Wieczoréw Folkowych.

Uczelnia to takze sport. Na URK dziata zaréwno Studium Wycho-
wania Fizycznegoi Sportu, jak i Klub Uczelniany AZS. W 2013 oddano
do uzytku nowa wielofunkcyjng hale sportowa. Sekcje sportowe AZS
URK odnosza sukcesy w Akademickich Mistrzostwach Polski: koszy-
kéwka kobiet (2017 r. — | miejsce), koszykéwka mezczyzn (2021
i 2022 . — Il miejsce), narciarstwo i snowboard (2020 r. — I'i Il miej-
sce w snowboardzie, 2022 r.— | miejsce w slalomie, | miejsce w gigan-
cie, Il 11l miejsce w snowboardzie kobiet, | miejsce w snowboardzie
mezczyzn), siatkdwka kobiet (2020 r. — | miejsce), lekkoatletyka (2020
r. — | miejsce), ptywanie (2022 r. — Il miejsce, 2021 r. — Il miejsce),
tréjbéj sitowy (2018, 2019 i 2020 r. — Il miejsce), podnoszenie cieza-
réw (2020 . — Il miejsce, 2019 r. — Il miejsce w Akademickich Mistrzo-
stwach Swiata, 2019i2021r. - | miejsce), ergometr wioslarski (2019 .

— I miejsce), wspinaczka sportowa (2014 2015 r. — I miejsce, 2015 r. —
Il miejsce w Akademickich Mistrzostwach Europy), kolarstwo (2018
r.— i lll miejsce, 2022 r. — I miejsce), judo (2018 2022 r. — | miejsce),
tenis stofowy (2021 r. — Il miejsce).

Opr. IM, PK
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PKA - interpretacje i sad

Czym sa stanowiska interpretacyjne PKA i czy w ogole istnie¢ powinny? Czy zbliza sie sad nad
niektorymi ocenami PKA? Czy takie zréznicowanie zapewnia rownos¢ uczelni wobec prawa?

PKA nie podejmuje decyzji administracyjnych, a tym bardziej
nie wydaje wyrokéw. Wyraza opinie. Stad stanowiska interpreta-
cyjne mozna postrzegac jako poglad Prezydium PKA na dany pro-
blem prawny. Jednak pamietac nalezy, ze organ podejmujacy decy-
Zje w oparciu o te same regulacje (np. minister) moze mie¢ inny niz
Komisja poglad, a tym bardziej wtasny poglad moze mie¢ sad wery-
fikujacy decyzje organu. PSWiN ma wiele ,tajemniczych miejsc”, nie-
doprecyzowan, trudnych do rozstrzygniecia interpretacyjnie dylema-
téw, ale problemy pozostawione w ustawie, nie powinny by¢ ,rozwia-
zywane” na poziomie rozporzadzen, a tym bardziej stanowisk PKA.
Stanowisko interpretacyjne nie jest takze roz-
strzygnieciem Prezydium PKA w danej sprawie,
cho¢ moze by¢ Zrédtem projekgji takowego. Sta-
nowisko w sprawie praktyk analizowatem w FA
3/2023. Dzi$ kolejne.

Powrét domniemanego

»minimum kadrowego”?

W stanowisku interpretacyjnym nr 8/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 22 paZdziernika 2020 r w sprawie obsady
zajeC czytamy: ,Przekazanie wiedzy adekwat-
nej zaréwno do stopnia zawansowanego, jak i do
zakresu pogtebionego w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowa-
nym Systemie Kwalifikadji (t.j. Dz.U.z2020r., poz.
226), wymaga adekwatnych kompetengji, ktére
uzyskiwane sg — najczeéciej — w drodze osigga-
nia kolejnych etapow rozwoju naukowego nauczyciela akademickiego.
W przypadku ksztatcenia na profilu praktycznym, w szerszym zakre-
sie niz w przypadku profilu ogéInoakademickiego, adekwatne kom-
petencje moga by¢ uzyskane w drodze gromadzenia doswiadczenia
zawodowego poza uczelnia”. Fragment ten zawiera kluczowe stowo:

JNajczesciej”.

Zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 12 wrzesnia 2018 r.

w sprawie kryteriéw oceny programowej, jej kryterium jest m.in.
»poziom kompetengji i doSwiadczenia kadry prowadzacej ksztatce-
nie”. Szczeg6towe kryterium ze Statutu PKA brzmi m.in. dla profilu
ogéInoakademickiego: ,Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje
oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zaje-
cia ze studentami zapewniaja prawidtowa realizacje zajec oraz osia-
gniecie przez studentow efektéw uczenia sie”. Nadal z tego brzmienia
nie wynika, kiedy zapewniaja, a kiedy nie zapewniaja. Jednak w Sta-
tucie PKA dodano stowo ,kwalifikacje”. Dlaczego? Jesli kwalifikacje
s czescig kompetencji lub efektem kompetengji i doswiadczen, to
nalezatoby dodac ,w tym”. Jesli nie sg, jaka jest podstawa prawna
rozszerzenia? Zdaniem autoréw omawianego stanowiska (pogrubie-
nia moje): ,Dla ustalenia koherencji pomiedzy tresciami i efektami
uczenia sie przypisanymi do zaje¢ nie wystarczy stwierdzenie ogl-
nej koherencji pomiedzy dorobkiem naukowym osoby prowadzacej
zajecia, a dyscypling, do ktérej odnosza sie te treéci i efekty. Pro-
wadzenie zaje¢, ktorym przypisano tresci i efekty uczenia sie, odno-
szace sie do wiedzy kluczowej w zakresie danej dyscypliny naukowej,
opartej o caty dorobek tej dyscypliny, powinno by¢ powierzone oso-
bom, ktdre posiadaja uporzadkowang, szeroka znajomos¢ dorobku
naukowego wypracowanego w danej dyscyplinie. Kompetencje

takie nabywane s3 najczesciej wraz z osigganiem kolejnych pozio-
méw naukowego awansu zawodowego i w ramach statej aktuali-
zagji wiedzy i umiejetnosci, realizowanej szczegdlnie poprzez pro-
wadzenie wiasnej pracy badawczej”. Tym samym PKA wprowadzita
swoiste domniemanie kompetencji powigzane ze stopniami nauko-
wymi, cho¢ nie poparta tego wynikami badan statystycznych. Jako
Zrodto takiego ustalenia moze stuzyto parasedziowskie sformutowa-
nie, iz: ,Sprzeczne z wiedza i doswiadczeniem zyciowym bytoby przy-
jecie, iz doswiadczenie zawodowe uzyskane przez osobe nie posia-
dajaca stopnia, lub tytutu naukowego i nie wykazujaca statej aktyw-
nosci naukowej, jest — z zasady — réwnorzedne
kompetencjom niezbednym do prowadzenia
zajec odwotujacych sie w zakresie tresci i efek-
téw uczenia sie do zaawansowanej wiedzy nauko-
wej”. W tym sformutowaniu kluczowe wydaje sie
oczywiscie stowo ,z zasady”. Jednak po takim
stanowisku, w praktyce kazdy przypadek braku
stopnia naukowego, zwtaszcza na profilu ogélno-
akademickim, moze wymagac ze strony uczelni
dowodu, chyba ze uznamy, iz to PKA musi wyka-
zac, ze w danym przypadku takiego doswiadcze-
nia i kompetencji — przy braku stopnia i dorobku
— nie ma.

Prosze wstac...
Powyzsze rozwazania by¢ moze okazg sie
przydatne uczelni, ktéra ponownie podejmie
ryzyko zaskarzenia ewentualnie niekorzystnej
decyzji PKA. W tym zakresie warto zwrdci¢ uwage na orzeczenie
w sprawie Il SA/Wa 2671/19, w ktdrego uzasadnieniu wskazano: ,Sad
w petni podziela ocene prawng zawarta w wyroku Naczelnego Sadu
Administracyjnego z dnia 7 lutego 2007 r., sygn. akt | OSK 1177/06,
a takze w postanowieniach z dnia 10 paZdziernika 2008 r., sygn. akt
[ OSK 1040/08 i z dnia 26 wrzesnia 2007, sygn. akt | 0SK 1342/07,
wydanych w analogicznych sprawach”. To orzeczenie zostato utrzy-
mane w sprawie |1 0SK 5085/21, jednak oba rozstrzygniecia opierano
na uchwale PKA, do ktdrej stosowano stan prawny jeszcze z ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym. (zy na gruncie ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce z 2018 mogtoby zapas¢ odmienne? Przeana-
lizujmy te argumenty WSA podniesione za odrzuceniem skargi, cytu-
jac je z uzasadnienia orzeczenia w sprawie Il SA/Wa 2671/19, ktére
na gruncie PSWiN mogtyby wzbudzac dyskusje.
,Komisja nie ma uprawnier do rozstrzygania we wtadczy sposob
o prawach i obowiazkach strony. Ten charakter uchwat podejmowanych
przez Polska Komisje Akredytacyjng przesadza, ze nie moga by¢ one
uznane za czynnosciz zakresu administracji publicznej, o ktérym mowa
wart.3§2Pp.s.a. Z tresci tego przepisu wynika, ze wymienione akty
i czynnosci musza miec charakter publicznoprawny. Tre$¢ wyjasnianego
przepisu wskazuje takze, ze akt lub czynnos¢ musi dotyczy¢ uprawnie-
nia lub obowiazku wynikajacych z przepiséw prawa. Konieczne wiec jest
odniesienie takiego aktu lub czynnosci do przepisu prawa powszech-
nie obowiazujaceqgo, ktory okresla uprawnienie lub obowiazek. Oznacza
to, ze musi istniec $cisty zwiazek miedzy przepisem prawa, ktdry okre-
$la uprawnienie lub obowiazek, a aktem lub czynnoscig, ktéra dotyczy
takiego uprawnienia lub obowiazku (por. postanowienie Naczelnego
Sadu Administracyjnego z dnia 16 wrzesnia 2004 r., 0SK 247/04). (....)
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Komisja nie jest wiasciwa, gdyz nie posiada uprawnieni do rozstrzyga-
nia we wtadczy sposob o prawach i obowigzkach uczelni. (. . .) Komisja
nie zostata wyposazona w kompetencje do stosowania $rodkéw wiad-
czych wobec podmiotéw objetych zakresem jej dziatania lub podej-
mowania wobec nich rozstrzygnie¢ o charakterze wiadczym. Uchwata
Komisji stanowi jedynie wynik kontroli, ktory wskazuje wytgcznie okre-
$lone uchybienia oraz dokonuje ustalen faktycznych, atym samym nie
dotyczy przyznania, stwierdzenia albo uznania uprawnienia badz obo-
wiazku, wynikajacych z przepiséw prawa”.

Jednak w PSWiN znajdujemy przepisy, na mocy ktérych PKA roz-
strzyga ze skutkami bezposrednio w sferze praw i obowiazkéw uczelni.
Art. 16 ust. Ta pkt 6) uzaleznia mozliwos¢ skorzystania z uprawnienia
do danej nazwy od braku oceny negatywnej PKA. Art. 40 ust. 1 pkt
7) wprowadza skutek odmowy ministra wpisu do ewidencji w przy-
padku negatywnej opinii PKA. Art. 41 ust. 4 pkt 2) nakazuje odmé-
wi¢ przedtuzenia waznosci wpisu w przypadku danej liczby negatyw-
nych ocen ksztatcenia. Wreszcie art. 246: ,Jezeli PKA wydata nega-
tywna ocene jakosci ksztatcenia na kierunku studiéw, uczelnia, o kt6-
rej mowa w art. 53 ust. 7-9, zaprzestaje prowadzenia studiéw na tym
kierunku z koricem semestru, w ktérym uchwata stata sie ostateczna.
Jezeli do korica semestru pozostato mniej niz 3 miesiace, uczelnia
zaprzestaje prowadzenia studiéw na tym kierunku z koricem kolej-
nego semestru. Art. 388 ust. 1 pkt 4) przewiduje, ze negatywna ocena
programowa blokuje mozliwos¢ ubiegania sie o status uczelni badaw-
czej”. WSA wskazuje, iz ,szczegbtowy tryb postepowania przed Komi-
sja nie zostat urequlowany w drodze aktu o charakterze powszech-
nie obowiazujacym, lecz w statucie Komisji”. Ale tryb ten w zakresie
innym niz szczeg6towy okresla jednak ustawa, np. art. 245.

...Sad idzie?

W uzasadnieniu postanowienia NSA z 9 maja 2023 r (IIl OSK
510/23) utrzymujacego w mocy odrzucenie skargi w sprawie Il SA/
Wa 1802/22 NSA przywotat, ze uchwata jaka usitowano zaskarzy¢

+Zostata podjeta w oparciu o art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust.
1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce (Dz. U. 22022 r., poz. 574 ze zm., dalej: «ustawax)”. Przywo-
tat tez uzasadnienie WSA pokrywajace sie z wyzej analizowanym.
W skardze kasacyjnej podnoszono, ze PSWiN odmiennie konstruuje
uprawnienia PKA, cyt. za NSA: ,W uzasadnieniu skargi kasacyjnej
podniesiono, Ze rozwazania historyczne Sadu a quo dotyczace sta-
tusu prawnego PKA s prawidtowe i skarzaca zgadza sie z przedsta-
wionymi pogladami na tle weze$niejszych uregulowan prawnych”,

Prenumerata
sForum Akademickiego” w2023 r.

NSA wskazat, ze ,W przypadku uczelni, ktdre nie zostaty okre-
Slone w art. 53 ust. 7-9 ustawy, tj. nie posiadajq kategorii nauko-
wej A+, A albo B+, wydanie przez PKA uchwaty o negatywnej oce-
nie kierunku studiow powoduje, ze minister wtasciwy do spraw
szkolnictwa wyzszego wszczyna postepowanie w sprawie cofnie-
cia pozwolenia na utworzenie danego kierunku studiéw. W tym
zakresie uchwata o negatywnej ocenie kierunku studiéw ma, zgod-
nie z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy, jedynie charakter opinii, ktéra
bedzie poddana ocenie w trakcie postepowania administracyjnego
prowadzonego przez ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego. Postepowanie toczace sie w takim zakresie przez PKA nie
ma charakteru postepowania administracyjnego, a uchwata o nega-
tywnej ocenie kierunku studiéw jako nie wywodzaca bezposrednich
skutkéw prawnych dla uczelni, nie moze by¢ uznana za decyzje lub
akt podlegajacy, na postawie art. 3 § 2 pkt 1lub pkt 4 P.p.s.a., kon-
troli sadowoadministracyjnej. PKA jest tu bowiem wytacznie insty-
tucja opiniodawcza dla ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego, petnigca w postepowaniu role swego rodzaju instytu-
¢jonalnego biegtego, oceniajacego jakos¢ ksztatcenia na studiach.
Natomiast szkota wyzsza bedzie miata mozliwo$¢ kwestionowa-
nia ustaler poczynionych przez Ministra, na podstawie oceny jako-
$ci ksztatcenia dokonanej przez PKA, dopiero w ramach postepo-
wania administracyjnego w przedmiocie cofniecia pozwolenia na
utworzenie studiow”.

(zy wigcw przypadku uczelni wskazanych w art. 246, a wiec tych
zart. 53 ust. 7-9 PSWiN (lub w innych przypadkach wyzej wskaza-
nych, w ktérych ,negat” PKA ma charakter ksztattujacy uprawnienia
uczelni), skarga bedzie dopuszczalna? A jesli tak, to czy takie réznico-
wanie uczelni w zakresie skutkdw i charakteru ocen PKA wobec nich
jestzgodne z Konstytucja RP? Czas pokaze. Nalezy takze pamietac, ze
dostowne interpretowanie przepiséw nie zawsze znajduje poparcie
w orzecznictwie. Dla przyktadu w uzasadnieniu wyroku NSA w spra-
wie 05K 496/20 wskazano, na tle interpretacji requlacji z danej ustawy
o stopniach i tytule naukowym, ze ,nie zawsze literalne rozumienie
art. 20 ust. 6 ustawy jest wystarczajace, bo mogtoby prowadzi¢ do
wadliwych rezultatéw”.

Marcin Chatupka, radca prawny, specalizuje sie w prawie i instytugiach szkolnictwa
wyzszeqo | awansu naukowego. Kandlerz w Akademii Zamojskie].

Wiecej na www.chalupka.pl. Decyzje w danych stanach faktycznych

powinny by¢ konsultowane z pelnomocnikami.

SzanowniPaistwoyDrodzy Czytelnicy.i Sympatycy ,Forum Akademickiego,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty , Forum Akademickiego” w 2023 roku.

o Roczna prenumerata dla instytucji kosztuje 230 zk;
prenumerata numeréw 1-6: 120 zt, a 7-12: 110 zt.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,

w zwiazku z czym koszt prenumeraty wynosi 166 za caty rok
i 86 zt za pot roku.

Redakdja

15



16

Nie sama naukg student zyje. Do petnego rozwoju potrzebuje
takze chwili oddechu. Doskonatym sposobem, by poczu¢, jak wiele
korzysci moze przynies¢ podjecie réznego rodzaju aktywnosdi, jest
wejscie w obszary zaliczajace sie do Swiata kultury. Na Politechnice
Lubelskiej wachlarz mozliwosci w tym zakresie jest szeroko rozpo-
starty. Mozna taniczyc lub Spiewac albo faczyc obie te pasje. Wszystko
dzieki bogatej ofercie interesujacych zajec. Kto lubi brzmienia folk-
lorystyczne moze dofaczy¢ do Zespotu Piesni i Tarica. Dla 0s6b zain-
teresowanych Swiadomoscig ciata pozostaje uczestnictwo w Gru-
pie Tarica Wspétczesnego. Amatorzy rytméw latynoamerykan-
skich Swietnie odnajda sie w Formagji Tarica Towarzyskiego GAMZA,
a obdarzeni talentem wokalnym doskonale sprawdza sie w Akade-
mickim Chdrze. Niezaleznie od dokonanego wyboru uczestnikéw
czeka zyciowa przygoda wspominana po latach z czutoscig i sen-
tymentem. Wspdlnym mianownikiem faczacym wszystkie rodzaje
dziatalnosci jest bowiem tworzenie specyficznej atmosfery, w ktérej
kazdy moze poczuc sie czescig wiekszej wspdinoty. Bezcenng war-
tos¢ stanowig miedzyludzkie wiezi rodzace sie przy okazji spedza-
nia ze soba duzej ilosci czasu. Jak potrafig by¢ mocne, $wiadcza nie
tylko wieloletnie przyjaZnie, ale takze liczne zwigzki matzenskie. Za
sprawa samej tylko GAMZY siedemdziesiat par powiedziato sobie
sakramentalne ,tak”. Uczestnictwo w zajeciach wymaga od wszyst-
kich ogromnego wktadu pracy, wytrwatosci, cierpliwosci i tolerancji.
Bez tego trudno podtrzyma¢ motywacje niezbedna do podejmowa-
nia nieustannego wysitku, potrzebnego w trakcie préb do spekta-
kli. Nagrode stanowi nie tylko uznanie publicznosci i zdobyte trofea,
ale takze nabyte w trakcie lat zajec unikatowe kompetencje przy-
datne potem w zyciu prywatnym i zawodowym. Umiejetnos¢ wspot-
dziatania, zdoInos¢ do precyzyjnego wytyczania osiggalnych celdw,
efektywno$¢ w negocjowaniu warunkéw wspdtpracy i poszukiwa-
nie kompromisowych rozwiazan, to jedne z kluczowych sprawno-
$ci, ktérych opanowanie zwieksza szanse na osiggniecie prawdzi-
wego sukcesu.

Z dbatosci o ochrone dziedzictwa narodowego i che¢ popularyza-
¢ji wérdd mtodziezy piekna i bogactwa polskich tradycji wyrdst Zespét
Piesnii Tarica Politechniki Lubelskiej. Istniejacy od 1991 do 2002 roku,
poczatkowo jako Akademicki Zespdt Tarica Ludowego , Krajka”, zostat

Akademicki Chor PL

Tancz, spiewaj, poznawaj

reaktywowany dwa lata pézniej i od tamtej pory dziata pod obecna
nazwa. Jest cztonkiem Polskiej Sekcji Miedzynarodowej Organizadji
Sztuki Ludowej 10V, a na swoim koncie posiada liczne nagrody i wyr6z-
nienia. Pochwali¢ sie moze m.in. Grand Prix otrzymanym w Woje-
wodzkim Konkursie Artystycznym 7 Talent” oraz Ill miejscem wywal-
czonym na XV OgéInopolskim Konkursie Tancéw Polskich ,0 Pierscien
Ksieznej Izabeli” w Putawach w kategorii Karo Mazurowe. Odzna-
czony Medalem Unii Lubelskiej i uhonorowany medalem 700-lecia
Lublina. Pary zespotowe wielokrotnie zdobywaty laury na Ogdlno-
polskich Turniejach i Konkursach Taricow Polskich. Swoje zamitowa-
nie do ludowosci pokazuja na scenie, tworzac niepowtarzalne wido-
wiska ztozone z muzyki, taica, Spiewu i barwnych strojéw. W boga-
tym repertuarze zespotu znajdziemy przyspiewki z réznych regio-
ndw, polskie koledy i pastoratki, piesni ludowe i patriotyczne, a takze
piosenki i tafice Starej Warszawy i Lwowa. W ciggu dziewigtnastu
lat dziatalnosci przez zespét przewineto sie ponad dwustu tancerzy,
ktdrzy dali wigcej niz trzysta koncertéw i wzigli udziat w przeszto
osiemnastu festiwalach folklorystycznych poza granicami naszego
kraju. Za choreografie odpowiada Hanna Aleksandrowicz, a kierow-
nictwo kapeli tworza Mikotaj Naum i Iwona Adamek. Taniec zain-
spirowat cztery osoby z zespotu do ukoriczenia profesjonalnych kur-
sow Instruktoréw Tarica Ludowego. To daje nadzieje, ze polska tra-
dycja nie zostanie zapomniana, a kolejne pokolenia beda ja z rownie
dobrym skutkiem kultywowac.

Chociaz powstata 1 kwietnia, nie mozna powiedzie, ze dziafal-
nos¢ Formadji Tarica Towarzyskiego Politechniki Lubelskiej GAMZA to
zart. Na czele najstarszej grupy artystycznej utworzonej w 1970 roku
przez studentéw dwczesnej Wyzszej Szkoty Inzynierskiej stoi obec-
nie Piotr Mochol. Kierownik artystyczny, instruktor taricai choreograf
zwiazany jest z zespotem od ponad trzydziestu lat. GAMZA zapra-
sza zainteresowanych walcem angielskim, tangiem, rumba, uzytko-
wym discofoxem czy rock'n’rollem i chciatby wzia¢ udziat w autor-
skich widowiskach, w ktorych mozna odnalez¢ atmosfere musicalu
i rewii. Petne dynamizmu i spektakularnych uktadéw tanecznych
Super Heroes, Mamma Mia!, Zacznij od Bacha czy Chicago zawsze
wywotuja wérdd publicznosci ogromne emocje. Od wielu lat tance-
rze wiaczaja sie w akcje majace na celu wsparcie najbardziej potrze-
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bujacych. Kulminacje tych dziata stanowi organizowany cyklicznie
Charytatywny Koncert Noworoczno-Karnawatowy, z ktérego catko-
wity dochéd przeznaczony jest na potrzeby dzieci i mtodziezy z nie-
petnosprawnoscia intelektualng oraz z autyzmem ze Szkoty Podsta-
wowej Specjalnej nr 26 im. Janusza Korczaka w Lublinie. Dodatkowo,
na poczatku 2014 roku zrodzit sie pomyst tanecznej integracji oséb
zr6znymi dysfunkcjami i wiaczenia ich do wspdlnego widowiska Aka-
demia Pana Piotra. Ten projekt non-profit, ktérego premiera miata
miejsce na Placu Zamkowym w Lublinie podczas VI edycji obchodéw
Swiatowego Dnia Autyzmu, udowodnit, ze taniec nie tylko uczy, bawi
i wychowuje, ale przede wszystkim ma niezwykta moc terapeutyczna.
Prawdziwos$¢ tej tezy potwierdza dziatalnos¢ Grupy Tarica
Wspdtczesnego Politechniki Lubelskiej. Funkcjonujaca od 1977
roku, powstata z istniejacego studenckiego zespotu nowatorskich
form tanecznych. Jej niezwyktos¢ polega na umiejetnosci stworze-
nia uczestnikom zajec przestrzeni, w ktérej moga podjac $wiadoma
prace nad wiasnym ciatem, odkrywajac mozliwosci tkwigce w sfe-
rze ruchowej oraz psychice. Swoje unikatowe choreografie prezen-
towata na licznych festiwalach tafica wspétczesnego i teatralnych,
zaréwno w kraju, jak i za granica. Opiekunem artystycznym, peda-
gogiem i choreografem jest obecnie Anna Zak, ktéra zrealizowata dla
grupy wiele autorskich spektakli. W jej kolekgji znajdziemy m.in., con-
tinue, opium zwiazane z twdrczoscia Jeana Cocteau, czy stadium.etap
1i Homo-Go! - stadium.etap Il inspirowane dorobkiem artystycznym
Magdaleny Abakanowicz oraz wiele innych etiud i projektow, jak cho-
ciazby miejsca, chwile, zaaranzowanych w nieoczywistych miejskich,
pozateatralnych przestrzeniach, co udowadnia, ze kazdy z punktéw
na mapie, czy to bedzie dworzec kolejowy, czy waska uliczka, moze
staC sie sceng albo terenem prdb i eksperymentéw. Tym, co wyrdz-
nia choreografie, jest oparcie na naturalnym ruchu, ktéry pozwala na
swobodne wyrazenie ekspresji granej postaci i umozliwia indywidu-
alng kreacje, zgodnie z umiejetnosciami tancerza. Musi sie on odzna-
cza¢ samodyscypling, kondycja fizyczng oraz nieustajaca potrzeba
eksplorowania $wiata w poszukiwaniu nowych idei. Twdrcze podej-
$cie do tarica zaowocowato przedstawieniami tancerek, ktdre zespo-
towo wykreowaty spektakl Swing City. Choreografie dla grupy powsta-
waty takze we wspétpracy z Compagnie Sosana Marcelino z Frangji.
Mowa tu o Hydrogen Bond oraz Notre—Dame de Paris/Extra, Chorus Pol-
ska. Ten ostatni spektakl powstat w ramach projektu , Art.Transition”
i byt prezentowany z okazji obchodéw dwudziestopieciolecia part-

Zespot Piesnii Tarca PL

nerstwa miast Lublin — Nancy. Grupa Tarica Wspdtczesnego Politech-
niki Lubelskiej jest takze inicjatorem i wspétorganizatorem Miedzy-
narodowych Spotkar Teatréw Tarica. W ich trakcie prezentowane sa
spektakle z catego $wiata, prowadzone sg warsztaty taneczne i semi-
naria z udziatem wykfadowcow polskich i zagranicznych.

Dyrygentka i kierowniczka artystyczng dziatajacego od 48 lat Aka-
demickiego Chéru Politechniki Lubelskiej jest od 1987 roku prof. dr
hab. Elzbieta Krzeminiska. W repertuarze zespotu znajdziemy utwory
sakralne, jazzowe, piesni ludowe réznych kultur oraz dzieta orato-
ryjne. Chor nagrat cztery ptyty kompaktowe, ma na swoim koncie
wiele nagréd przywiezionych z renomowanych festiwali w kraju
i za granica, jak chociazby z hiszpanskiego Cant Coral, szwedzkiego
Oskarshamn, niemieckiego Eurotreff czy nie tak dawno z XXX Mie-
dzynarodowego Festiwalu Muzyki Adwentowej i Bozonarodzenio-
wej w Pradze. Moze takze poszczycic sie Ztotym Dyplomem i Nagroda
Specjalng dla Dyrygenta otrzymanymi w Grado we Whoszech czy Zto-
tym Pasmem i Nagroda Specjaing dla Dyrygenta zdobytymi w Bra-
tystawie. Wspétpraca z orkiestrami Filharmonii Lubelskiej, Battyc-
kiej, Swietokrzyskiej, Dolnoslaskiej i Toruriska Orkiestra Kameralng
zaowocowata wykonaniami takich dziet, jak: Stabat Mater G. Rossi-
niego, /X Symfonia L. van Beethovena, Gloria A. Vivaldiego, Te Deum
M.A. Charpentiera, Stabat Mater i Msza Nelsoriska ). Haydna, Wachet
aufi Weinachtsoratorium .S. Bacha, Carmina Burana C. Orffa, Ili VIll
Symfonia G. Mahlera, Msza Koronacyjnai Requiem W.A. Mozarta, Messa
di Gloria G. Pucciniego, Requiem G. Faurégo, Exodus, Angelus i Missa
propace W. Kilara, Mesjaszi Dixit Dominus ).F. Haendla, opera Nabucco
G. Verdiego. Ostatnio chdr uczestniczyt w wykonaniu utworu Pio-
tra Baki skomponowanego specjalnie z okazji 70. urodzin Politech-
niki Lubelskiej na potrzeby widowiska multimedialnego ukazujacego
sztuczng inteligencje Hello, World. Tytut przedstawienia mistrzowsko
taczacego brzmienia komputerowe z partiami wokalno-instrumental-
nymi nawiazuje do nazwy najbardziej prymitywnego programu kom-
puterowego na swiecie, ktérego jedynym zadaniem byto wyswietla-
nie tego napisu. W warstwie tekstowej mamy tu do czynienia zkodem
Zrédtowym odzwierciedlajagcym maszynowe uczenie sie sztucznej
inteligendji stworzonym przez programistow Politechniki Lubelskie].
Spektakl zostat zaprezentowany podczas gali z okazji 70-lecia Poli-
techniki Lubelskiej.

Aneta Zawadzka
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Bilans wyszedt na plus

Uniwersytet Warszawski zajmuje czofowe miejsce w krajo-
wej lidze uniwersytetow badawczych. W stotecznej uczelni sys-
tematycznie roénie nie tylko odsetek prac publikowanych w pre-
stizowych czasopismach, ale takze liczba cytowan. Na koncie
badaczy z UW znalazlo sie do tej pory jedenascie indywidual-
nych grantéw Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC).
Jak sie osigga takie sukcesy, opowiada pismu ,,Uniwersytet War-
szawski” (nr 1/2023) prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak, rektor UW.

Rozméwca zwraca uwage na szereg istotnych kwestii. Pod-
kresla dobra sytuacje finansowg uczelni i mowi o ambitnych
planach na przysztosé.
W ciagu najblizszych dzie-
sieciu lat przewidywane jest
wzmocnienie potencjatu
w obszarze wszechstron-
nego nauczania, doskonato-
$cibadawczej, a takze spraw-
nego i odpowiedzialnego

b, zarzadzania jednostka, tak,

Dpfrsixmis - by UW stal si¢ przyjaznym

Il miejscem pracy. Dowiadu-

jemy sie, ze poczawszy od

przyszlego roku akademic-

kiego, po ponad siedmiu

dekadach przerwy, Uni-

wersytet Warszawski bedzie ponownie ksztalcil przysztych

lekarzy, podjeto bowiem decyzje o uruchomieniu Wydziatu
Medycznego.

Prof. Nowak podkresla takze potrzebe potozenia duzego
nacisku na wspotprace uczelni z biznesem. W efekcie obustron-
nych relacji rynek pracy ma wzbogaci¢ sie o dobrze wyedu-
kowane kadry przygotowane do podejmowania najbardziej
wymagajacych wyzwan i wprowadzania koniecznych, z punktu
widzenia nowoczesnej gospodarki, zmian.

Co nowego?

Poczawszy od roku akademickiego 2023/2024 Politechnika
Czestochowska wzbogaci si¢ o kolejne kierunki. Technologie
wytwarzania implantow i narzedzi medycznych powstang na
Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Informatyki, a projektowa-
nie i logistyka materialow beda dostepne na Wydziale Inzynierii
Produkji i Technologii Materiatow. Oba maja dawa¢ gwarancje
zdobycia wyksztalcenia stanowigcego odpowiedz na potrzeby
rozwijajacego sie rynku technologicznego. Absolwenci beda
przygotowani do podjqcia pracy w réznych gateziach prze-
mystu, a takze w jednost-
kach produkcyjnych oraz
naukowo-badawczych.
Wszystko dzieki nabytej
w trakcie studiéw wiedzy
zréznorodnych obszaréw.
Poszerzaniu niezbed-
nych kompetencji postuzy
takze otwarte niedawno
nowoczesne laboratorium
sterowania i diagnostyki
samochodu. W czasach,
kiedy na rynek weszly
samochody hybrydowe,
ktére wymagajg obstugi

[# |_|} Politechnika
Czestochowska

L e

Czytelnia czasopism

przez dobrze wyksztalcong kadre inzynierska, takie posunie-
cie wydaje si¢ by¢ swietnym i niezwykle praktycznym rozwia-
zaniem. Laboratorium wyposazone zostato w osiem nowocze-
snych specjalistycznych stanowisk, dzieki ktérym studenci
zaznajomig sie z zagadnieniami zwigzanymi z obszarem senso-
rykiiaktoryki ukladow samochodu oraz z dziataniem napedu
hybrydowego.

To nie wszystko, co ma do zaoferowania uczelnia spod Jasnej
Gory. Dziatajgcy tutaj Zintegrowany Program Rozwoju Poli-
techniki Czestochowskiej pozwala ponadto realizowa¢ roz-
nego typu przedsiewziecia, ktore umozliwiajg wprowadzanie
potrzebnych usprawnien. Dzigki wspomnianemu programowi
udalo si¢ na przyktad zmodyfikowa¢ ksztalcenie na kierunku
inzynieria materiafowa, informuje pismo ,Politechnika Cze-
stochowska” (nr 80/2023).

Sita z natury

Dobroczynne wlasciwosci lecznicze roslin sg znane od wie-
kow. Nie moze wiec dziwi, ze preparaty naturalne zawsze cie-
szyly si¢ duzg popularnoscig wérdd oséb cierpigcych na rézne
schorzenia. Nawet dzi$, w czasach zaawansowanych technolo-
gii wykorzystywanych do produkeji lekow syntetycznych, ich
znaczenie nie tylko nie maleje, ale wrecz rosnie. To wzmaga-
jace sie zainteresowanie wymaga zwrdcenia uwagi na specy-
fike ich dziatania, okreslone wlasciwosci, a przede wszystkim
na fakt wchodzenia w interakcje z innymi medykamentami.
Na niebezpieczefistwo wystapienia niepozadanych skutkéw
ubocznych szczegolnie narazone sg osoby w podesztym wieku,
ktore z uwagi na wielo$¢ schorzen zazywaja jednoczesnie wiele
lekarstw, te roslinne stosujac czesto bez konsultacji z lekarzem.
Dlatego wlasnie tak wazna jest edukacja w tymze zakresie. Tej
roli podjeto si¢ pismo Collegium Medicum im. Ludwika Rydy-
giera w Bydgoszczy Uni-
wersytetu Mikolaja Koper-
nika w Toruniu ,,Wiado-
mos$ci Akademickie” (nr
88/2023), caly tekst poswie-
cajac wspolczesnej fitotera-
pii, ktéra ,opisuje zalezno-
$ci miedzy znanymi sub-
stancjami pochodzenia
roslinnego oraz okresla ich
zastosowanie w profilak-
tyce i leczeniu wybranych
jednostek chorobowych”.

Z fragmentow po$wie-
conych opisowi charakte-
rystyki zawodu zielarza i fitoterapeuty dowiadujemy sie, ze ten
drugi jest osoba posiadajacg szeroka wiedze nie tylko o mecha-
nizmach dzialania na organizmy zywe lekow roslinnych, ale
takze orientujacym sie w metabolizmie zawartych w nich sub-
stancji czynnych i potrafigcym wskaza¢ odpowiednie dawkowa-
nie preparatow, ktore zostaly z nich przyrzadzone. Fitoterapie
i ziololecznictwo mozna studiowac. Absolwenci obu kierunkéw
sg ksztalceni w zakresie identyfikowania znaczenia poszczegol-
nych zi61, rozpoznawania ich srodowiska naturalnego, a takze
metod pozyskiwania i przetwarzania oraz ich zastosowania jako
srodkéw wspomagajacych procesy naprawcze organizmu albo
stricte sensu leczniczych.

o Lir:adumusu Hﬁﬂem[ckw

Aneta Zawadzka



Rozmowa z prof. Zbigniewem Paterem, rektorem Politechniki Lubelskiej

Taki mamy charakter

Zaczelismy patentowac nowe rozwigzania pod katem ewaluacji. W koricu powstata polityka uczelni wspierajaca
patentowanie. Zaczelismy od szkoler, a od kilku dobrych lat mamy juz system. Na wydziatach dziatajg komisje ds.
komercjalizacji. Od lat mamy rzecznika patentoweqo. Tylko w ubiegtym roku mielismy 175 zgtoszen patentowych.

Jak pan ocenia wyniki ewaluagji Politechniki Lubelskiej?

W dwdch dyscyplinach, w ktorych mamy kategorie A+, zna-
lezlismy si¢ na pierwszych miejscach w kraju, czyli przed wie-
loma uczelniami uznawanymi za bardziej prestizowe, takze
przed instytutami PAN. Byli$émy jednostkg referencyjna.
Zawdzigczamy to ciezkiej pracy, ktorej efektem sa m.in. wyso-
kie wyniki publikacyjne i patentowe.

Jedna z tych dyscyplin jest panska inzynieria mechaniczna.

Mam te satysfakcje, ze gdy zaczalem by¢ dziekanem
Wydziatu Mechanicznego, mieli$my kategorie B, a doszli-
$my do A+ Mamy A+ w dyscyplinach typowo inzynierskich,
wobu przypadkach sg to liczne dyscypliny. Na dodatek w pierw-
szym kryterium, czyli écisle naukowym, w inzynierii ladowej
mamy pierwsze, a w inzynierii mechanicznej drugie miej-
sce w kraju. Nie przypadkiem dwa razy z rzedu zgarnelismy
Elsevier Research Award dla uczelni najlepiej publikujacych
w naukach inzynierskich. W dwach innych dyscyplinach (auto-
matyce, elektronice i elektrotechnice oraz informatyce technicz-
nej i telekomunikacji) otrzymalismy kategorie A. Dodatkowo
zodwolania dostalismy A dla inzynierii Srodowiska oraz zarza-
dzania. W tych dyscyplinach nie uwzgledniono nam poczat-
kowo pewnych osiagnie¢ w trzecim kryterium. Wynik ewalu-
acji dopelnia kategoria B+ uzyskana w dyscyplinie architek-
tura i urbanistyka.

Trzecie kryterium okazato si¢ ktopotliwe.

Bo jest ocenne, a to zawsze bedzie budzilo zastrzezenia i kon-
trowersje. W pierwszym i drugim kryterium mamy punkty
i kwoty, a tu opinie ekspercka, czyli jednak w jakims sensie
subiektywna.

Dlaczego ministerstwo nie chciato pokazac punktacji drugiego
kryterium?

Nie wiem. Moim zdaniem punkty niewiele méwig o ich
pochodzeniu. Najlepszym przykladem jest wspotpraca z gospo-
darka, na ktora nalozono ograniczenia kwotowe, a zatem uzy-
skane punkty nie musza informowac o jej skali. Transparent-
nos¢ jest wskazana, zwlaszcza w kontekscie ewaluacji, zeby
nikt nie mogt powiedzie¢, ze ktos co$ kombinowal. Ja bym
zwrdcil uwage na zachowanie uczelni, ktére nastawity sys-
temy wewnetrzne na osiagniecie sukcesu ewaluacyjnego. To
swoista patologia. Mamy przeciez gwiazdy, ktore wypelniaja

limity w ciaggu roku, a my si¢ zupelnie nimi nie interesujemy,
bo ciggniemy w gére stabeuszy, zeby oni tez co$ wniesli do
ewaluacji. To troche tak, jakby$my w sporcie zadecydowali, ze
jeden zawodnik moze zdoby¢ w okresie czterech lat tylko cztery
medale. Tymczasem praktyka sportowa jest inna. Nasze perly
w koronie nie pokazuja swojego potencjatu, a powinny mie¢
takg mozliwos$c.

To wynika ze wzrostu znaczenia ewaluacji w kilku obszarach,
w tym wplywie na uprawnienia akademickie, a zatem poszu-
kiwano sredniego poziomu uczelni.

Ale oprocz tego kategoryzacja wchodzi do algorytmu nali-
czania subwencji i odpowiada docelowo za 25% $rodkow, ktore
dostajemy w ramach sktadnika badawczego. Dla poréwnania
sktadnik studencki wynosi 30%, doktorancki 5%, kadrowy
25%, badawczo-rozwojowy 10%, umiedzynarodowienia 5%.
Naszg subwencje ciagna do gory wyniki badan naukowych
i umiedzynarodowienie, a w dot gtéwnie skladnik studencki
i doktorancki.

Czy zmiana wspétczynnikow kosztochtonnosci wptynie na
finanse politechniki?

Spadly nam te najwyzsze z 4,0 do 3,25. To prawie 20-procen-
towy spadek wspofczynnika badawczego naliczania subwenciji,
ktory nam dawat spory przychdd. Z naszych analiz wychodzilo,
ze gdyby nie bylo tzw. korytarza (101-105% - red.) to powin-
ni$my dosta¢ 117% ubieglorocznej subwencji. Zatem, mimo
zmiany wspdlczynnikow kosztochtonnosci, nie powinnismy
straci¢ na calej subwencji, ona powinna sie utrzymac w najwyz-
szym mozliwym wskazniku wzrostu, czyli 105%.

Co by pan zmienit w ewaluacji w przysztosci?

O uwzglednieniu dorobku najlepszych juz wspomniatem.
Zmienitbym przyznawanie punktow za publikacje - nalezy sie
tyle, ile wynika z proporcji autoréw z danej jednostki do liczby
wszystkich autorow. Nie moze by¢ tak, ze czterej autorzy z roz-
nych jednostek dostajg taka sama liczbe punktow za ten sam
wspolny artykul. Istnieje praktyka dopisywania autoréw, ktd-
rzy w ten sposob tez dostajg punkty. Gdyby kazdy ze wspétau-
torow dostawat odpowiednig cze$¢ punktow za artykul, wycie-
liby$my sporo takich kombinacji. Wowczas celem pracy nauko-
wej bylyby badania, a nie ewaluacja i liczenie, co si¢ optaci w tej
perspektywie.
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Moim zdaniem, w ewaluacji nie powinno by¢ istotne, ilu jest
dydaktykow, wszyscy nauczyciele akademiccy maja obowigzek
prowadzi¢ badania i publikowa¢. Gdyby$my sloty przyznawali
nie tylko pracownikom badawczym, ale wszystkim nauczycie-
lom, to moze udatoby sie w nich zmiesci¢ wiecej dorobku tych
najlepszych, ktory teraz jest odcinany w ewaluacji. Trzeba zatem
wzia¢ pod uwage takze dydaktykow.

Brakuje mi w ewaluacji jakiegokolwiek miernika efektyw-
nosci wydatkowania $rodkéw pienieznych, czyli kryterium
jakosciowego. Na KRASP méwiono nawet, zeby w ogole zre-
zygnowac z pierwszego kryterium, bo przeciez mamy obowia-
zek publikowania artykulow, i oprze¢ si¢ tylko na kryterium
drugim, czyli kto ile pieniedzy przyciagnie. To dziala na rzecz
duzych uczelni, ktére w pierwszym kryterium nie poradzity
sobie najlepiej. Przeciez uczelnia, ktéra nie przyciagneta wiel-
kich $rodkéw, czyli nie jest mocna w drugim kryterium, ale
za to znakomicie wypadla publikacyjnie, po prostu efektyw-
nie gospodaruje swoimi niewielkimi zasobami. Nalezaloby to
docenic.

Wykazujemy koszty B+R za dany rok, czyli ile dana uczel-
nia przeznaczyta na takg dzialalno$¢. Na tej podstawie obli-
czany jest skladnik B+R subwencji. Wystarczyloby podzieli¢
te $rodki przez sumaryczny IF publikacji danej uczelni i oka-
zaloby sie, ile kosztuje wypracowanie jednego punktu. Ponad
10 lat temu w bazie Thompsona (WOS) mielismy 17 tys. publi-
kacji afiliowanych w polskich instytucjach naukowych. Jesli
wzielo sie pod uwage, ze przeznaczaliémy na nauke 5 mld z,
to okazuje si¢, ze nasze publikacje byly cztery-pie¢ razy tan-
sze niz w krajach zachodnich. Poprzez wspomniany zabieg
mogliby$my wykazac, jak ta proporcja wyglada w odniesie-
niu do naszych uczelni.

W ewaluacji dobre jest to, ze poréwnuje si¢ architektow
z architektami, a mechanikdw z mechanikami. Pozostal-
bym zatem w przysztosci przy dyscyplinach, tak jak jest obec-
nie. Duzg role w ocenie odgrywata liczba N. Im wigksza, tym
z reguly gorsze wyniki. Manipulacja liczba N miata znaczenie.
Nie jest uczciwe, ze zmniejszano N, aby dosta¢ lepsza katego-
rig, czyli dzieli¢ osiggniecia przez mniejszg liczbe pracowni-
kow, a teraz podnosi si¢ N, aby poprawi¢ wspotczynnik badaw-
czy w algorytmie naliczania subwencji. Oczywiscie system na
to pozwala. Chyba jednak nalezatoby ograniczy¢ te mozliwosc.

W Politechnice Lubelskiej w gronie nauczycieli akademic-
kich mamy 70% pracownikéw dydaktyczno-badawczych, przy
czym nie robiliémy zadnych zmian specjalnie na ewaluacje, ale
organizacja pracy nastepowala wczesniej, sukcesywnie przez
kilka lat. Ci, ktorzy czuli sie dobrze w badaniach, sg w tej grupie,
aci, ktorzy zajmowali sie glownie dydaktyks, znajduja sie w gru-
pie pracownikéw dydaktycznych liczacej okoto 160 os6b. Sa
wniej lektorzy, bibliotekarze, instruktorzy wf oraz wyktadowcy.

Jaki jest najwiekszy problem PL?

Jest kilka problemow, ale zaden nie podcina uczelni skrzy-
del. Rolg rektora jest zréwnowazy¢ dzialalnos¢ wydziatow
w dwoch aspektach: dydaktyki i nauki, tak by ich wplyw na
rozwdj uczelni byl maksymalnie podobny. Jest to o tyle wazne,
ze akurat te wydziaty, ktére uzyskaty najlepsze kategorie, zaczy-
najg traci¢ studentéw. Kierunki takie jak mechanika i budowa
maszyn czy nawet budownictwo przestaja cieszy¢ si¢ popu-
larnoscig. Oczywiscie nigdy nie uzyskamy rownowagi ideal-
nej, ale musimy starac sie, aby nie byto wydziatow mikruséw
i koloséw. Musz¢ spowodowac wzrost zainteresowania kadra,
ktora jest najlepsza w Polsce. Kolejnym jest problem z finan-
sowaniem naszych planow rozwojowych. Uwiera mnie, kiedy
widze, ze duze pienigdze dostajg uczelnie, ktdre nie rozwijaja
sie tak szybko, jak my.

Macie kadre niezhedna do tego rozwoju?

Systematycznie nad tym pracujemy. Jest to pewien pro-
ces, ktory ma wiele sktadnikow. Przeksztatcimy Wydziat Pod-
staw Techniki w MIT, czyli Wydzial Matematyki i Informa-
tyki Technicznej. Jest juz tylu chetnych nauczycieli do pracy
w nowej jednostce, ze zapewne powstang dwie katedry infor-
matyki. Ten wydzial bedzie pelnil rolg ,,obrotowego”. Bedzie
odpowiadat za rdzen przedmiotéw informatycznych na wszyst-
kich wydziatach, ktére z kolei zapewnig wktad merytoryczny
do tego ,dodatku” w nazwie, jak np. ,inzynieria $rodowiska”.
Postawimy na kierunki informatyczne. Na AGH jest ich osiem,
np. informatyka geoprzestrzenna, informatyka spoteczna, a my
mamy jeden. Chcemy utworzy¢ informatyke techniczna. Przed-
mioty informatyczne bedg wyktadali nasi informatycy, a inne
przedmioty techniczne pracownicy z réznych wydziatow. Pla-
nujemy zbudowac hub dotyczacy cyberbezpieczenstwa. Mamy
kadre oraz laboratoria, jednak sg one rozcztonkowane po roz-
nych miejscach w uczelni. Zatem rozwéj w tym wypadku pole-
ga¢ bedzie na poprawie i rozbudowie infrastruktury oraz zgro-
madzeniu potencjatu w jednym miejscu i pod jednym szyldem.
Nie wywieram presji na ludzi, aby zmieniali dyscypliny. Do
nowych jednostek przejdzie ten, kto zobaczy w tym rozwig-
zaniu korzys¢.

Sa na politechnice dyscypliny, ktére nie byly ewaluowane?

Tak. Mamy matematyke, w ktorej jest dos¢ kadry, ale czgs¢
pracownikow wybrala inne dyscypliny, cho¢by wspomniang
przed chwilg informatyke. To $wiadomy wybor pracownikéw,
gdyz zgodzilismy sie, Ze nie mozemy dosta¢ w matematyce
kategorii B, ktora blokowalaby nam wiele spraw, chocby udziat
w konkursie IDUB. W tym momencie nie mozemy uczestni-
czy¢ w konkursie Regionalna Inicjatywa Doskonalosci, bo
spetniamy wymogi konkursowe na uczelnie badawczg. Jeste-
$my zatem zawieszeni. Nowy konkurs RID ma by¢ ogloszony
w przysziym roku. Nie mozemy w nim startowad, ale tez nie
dostaniemy 2% do subwencji za spelnienie wymogéw uczelni
badawczej, gdyz nie ma nowego konkursu.

Jak udaje sie realizowac obecny program RID? Niektorzy maja
problem z wydatkowaniem Srodkéw.

Moze dlatego program przedtuzono o rok? Nas to nie doty-
czy. Dostalismy 12 milionéw zlotych. Wydajemy je bardzo
dobrze i efektywnie. Zostalo nam okoto 100-200 tysigcy zto-
tych z 12 miliondw, zatem niewiele. Oczywiscie gdyby$my wie-
dzieli, ze konczy si¢ program, wydalibysmy te $rodki, ale nie
musieli$my robi¢ tego na sile. Gdy zobaczylismy, jak dobrze to
dziata, uruchomili$my kilka wlasnych projektéw, finansowo
uzupetniajacych czy wspomagajacych RID. Zorganizowalismy
je w formie konkursowej. Jednym z nich jest konkurs na wysoko
punktowang publikacje. Skutkowal on minigrantami na pozio-
mie 7-8 tysiecy ztotych, z ktorych mielismy ok. 300 publikacji
za 100—200 punktow. Byly tez zadania dotyczace monografii,
zgloszen patentowych, stazy naukowych, przyjmowania gosci
zagranicznych na wyktady, udzialu w wysoko punktowanych
konferencjach naukowych, ale takze mozna bylo dofinansowac
badania czy ustuge naukows.

Wspomniat pan o spetnieniu warunkéw udziatu w konkursie
IDUB.

Na pewno powalczymy w konkursie IDUB, bo taki mamy
charakter. Jeste$my aktywni i nie boimy si¢ wyzwan. Poprzed-
nio nie moglismy startowac w konkursie z powodu waskiej spe-
cjalizacji, ograniczonej do jednej dziedziny nauk technicznych,
bo same wyniki ewaluacji w 2017 roku mieli$my bardzo dobre.
Teraz warunki zostaly zmienione i mozemy uczestniczy¢ w kon-



kursie - jest wymdg szesciu dyscyplin, a my ewaluowalismy
siedem. Spelniamy tez pozostale kryteria, czyli nie mamy ani
jednej kategorii B - nie mielismy nawet po pierwszym etapie
- oraz mamy wiekszo$¢ dyscyplin, sze$¢ na siedem, z katego-
riami A i A+. Czekamy na ruch ministerstwa w sprawie kon-
kursu IDUB. Stoimy przed pewnym wyzwaniem.

Jakajestrolauczelniwobecparistwaipolskiego spoteczenstwa?

Ogromna. Przeciez ksztalcimy osoby, ktore w niedalekiej
przysztosci beda odpowiadaé za rozwdj naszego kraju. Zadan
stawianych uczelniom jest catkiem sporo. Ksztatcimy kadry dla
gospodarki i administracji, rozwijamy sport i kulture. Nasze
rozwigzania techniczne s3 implementowane w gospodarce. Nie
kazde jest sprzedawane w sposéb $cisle komercyjny. Czgsto
przekazujemy prawa patentowe za symboliczne kwoty, zastrze-
gajac, ze gdy pojawia si¢ z nich korzysci, tez chcemy w nich
partycypowac. Wypracowali$my $cisle okreslone reguty, ktore
zabezpieczajg nasze interesy. Trzeba pamigtac, ze w przeszlo-
$ci pojawialy si¢ wynalazki, ktére wydawaly sie irracjonalne
w momencie powstania, a znalazly zastosowanie dziesiatki lat
pOiniej, po wygasnieciu restrykeji patentowych, jak np. naped
hybrydowy samochodéw, ktory zaproponowat juz Ferdynand
Porsche. Mozemy zatem czasami wykorzystac stare rozwigza-
nia, gdy pojawi si¢ nowe mozliwosci techniczne.

Uczelnia znajduje sie w Scistej czotéwce krajowej pod wzgle-
dem liczby patentow. Jaki jest wasz przepis na sukces w tym
obszarze?

Nasz pomys! polega na systematycznej pracy. Trzeba naj-
pierw uswiadomi¢ ludziom potrzebe patentowania. Ja sam jesz-
cze 20 lat temu nie patentowalem nowych rozwigzan, bo chcia-
lem natychmiast publikowa¢ wyniki, a na patent trzeba byto
sporo czekad, dzisiaj zreszta tez. Az przyszed! taki moment, gdy
zaczeto to by¢ wazne przy ewaluacji uczelni. Zatem, nie ukry-
wam tego, zaczeli$my patentowaé nowe rozwigzania rowniez
pod katem ewaluacji. Zaczalem upowszechnia¢ ten pomyst na
Wydziale Mechanicznym, ktory byl pod tym wzgledem lide-
rem, i jest nim zresztg do dzis. Za jego przyktadem poszli takze
pracownicy pozostatych wydziatow, ktorzy patentuja coraz wie-
cej. Przede mng byly inne grupy patentujace, np. naukowcy
z katedry prof. Roberta Sikory, ktory jako jeden z pierwszych
w naszej uczelni patentowal i prezentowal wynalazki na wysta-
wach. Potem dofgczyly kolejne zespoly, ludzie zaczeli patrze¢
jeden na drugiego, motywowac si¢ i konkurowaé. W koncu
powstala polityka uczelni wspierajaca patentowanie. Zaczeli-
$my od szkolen, a od kilku dobrych lat mamy juz system. Na
wydzialach dziafajg komisje ds. komercjalizacji. Od lat mamy
rzecznika patentowego, dzisiaj sg to dwie osoby, bo obciaze-
nie pracg bardzo wzroslo. Ich rola jest nie do przecenienia.
Tylko w ubieglym roku mielismy 175 zgloszen patentowych.
Kolejnym wyzwaniem bylo finansowanie takiej dziatalnosci.
Ze wzgledu na koszty praktycznie nie podchodzimy do paten-
towania miedzynarodowego, chyba ze mamy srodki zabezpie-
czone w grantach.

Kiedy$ musialem sam znalez¢ zrédlo finansowania zglo-
szenia patentowego, a potem pelnej ochrony patentowej wyna-
lazku. Dzisiaj mamy Fundusz Komercjalizacji, ktory powstaje
z narzutow na ustugi dla otoczenia spofeczno-gospodarczego.
Z niego oplacamy zgloszenia i patenty. Natomiast pozniejsze
utrzymanie patentu w mocy to osobna sprawa. Komisja ds.
komercjalizacji analizuje potencjat komercjalizacyjny naszych
patentéw i albo decyduje o jego podtrzymaniu, albo wycofujemy
sie z finansowania i zostaja nam punkty do ewaluacji, co tez
przektada sie na pozycje i $rodki finansowe uczelni. Poniewaz
tych srodkow jest coraz wigcej, chcemy przeznaczy¢ je np. na

Prof. dr hab. inz. Zbigniew Pater (ur. w 1965 1) jest specjalista w zakresie
technologii obrobki metali, szczegélnie walcowania i komputerowego mo-
delowania procesow technologicznych obrébki plastycznej. Jego dorobek
naukowy obejmuje 513 publikacji i 153 patenty, co przektada sie na liczbe
cytowari 1839 oraz h-index 21. Prof. Pater wypromowat 9 doktoréw i prawie
180 inzynieréw i magistréw inzynierow. Wyktada na Politechnice Lubelskiej
i w Paristwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chetmie. Pracowat tez w
przemysle jako gtowny konstruktor w SIPMA S.A. w Lublinie. Na macierzy-
stej uczelni kierowat Katedrg Komputerowego Modelowania i Technologii
Obrdbki Plastycznej, w kadengji 2008-2012 sprawowat funkde prorektora
ds. nauki, a w okresie 2012-2020 dziekana Wydziatu Mechanicznego Poli-
techniki Lubelskiej. Od 2020 jest rektorem uczelni.

wykonywanie demonstratoréw, zeby nie wychodzi¢ do biznesu
z samym pomystem, ale z gotowym urzadzeniem, z pokazem
konkretnych mozliwosci. Przed pandemig mielismy wplywy
z komercjalizacji na poziomie 8 mln z1, a subwencje 120 mln.
Jest to zatem istotny element naszego budzetu. Jednak w trak-
cie pandemii te dochody spadly do 4 mln; teraz znow rosna.
Mysle, ze to zalezy od dostepnosci funduszy unijnych. Firmy,
ktore zabiegaja o nowe rozwigzania, réwnolegle poszukujg Zro-
detich finansowania. Jezeli pojawig si¢ nowe pieniadze na inno-
wacje, my tez to odczujemy.

Nie macie problemu z naborem studentow?

Mamy kierunki, na ktore mogliby$smy przyjaé trzy razy
tylu studentow, ilu obecnie studiuje, a ograniczaja nas jedynie
mozliwosci lokalowe i kadrowe, ale sg tez takie, na ktorych nie
wypelniamy limitéw. Otworzylismy kierunek inzynieria recy-
klingu, gdyz takie zapotrzebowanie przyszlo z biznesu, ale kan-
dydaci nie zglosili sie w odpowiedniej liczbie. W tym roku uru-
chamiamy energetyke i sztuczna inteligencje w biznesie. Mam
nadzieje, ze zadzialaja jak magnes.
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Jak radza sobie absolwenci Politechniki Lubelskiej na rynku
pracy?

Monitorujemy losy absolwentéw. Wiemy, ilu pracuje po stu-
diach zgodnie z wyksztalceniem, jak dtugo szukali pracy czy ile
zarabiaja. Nasi absolwenci dos¢ szybko znajdujg zatrudnienie.
Wedtug zesztorocznych badan w pierwszym miesigcu poszu-
kiwan prace znalazlo 28% z nich, a do pét roku po studiach
kolejne 20%. W zawodzie pracuje ok. 78% absolwentow, w tym
na stanowisku kierowniczym 11%. Ponad potowa zatrudniona
jest w duzych firmach.

Wasi absolwenci musza szukac pracy poza Lublinem. Lubelski
przemyst nie ma oferty dla tych absolwentow.

Co roku blisko dwa tysigce naszych absolwentéw wchodzi
narynek pracy. Duza cze$¢ z nich wyjezdza, aby szukaé zatrud-
nienia w innych, wiekszych osrodkach. Z tego powodu chcemy
zwroci¢ szczegolng uwage w kierunku informatyki, bo nasz
region potrzebuje takich specjalistéw. Z drugiej strony nasi
informatycy rzadko trafiajg do szkét jako nauczyciele. A prze-
ciez jest i takie zapotrzebowanie, wciaz zglaszane przez dyrek-
torow. Bardzo dobre perspektywy maja analitycy, ktorzy kon-
czg u nas inzynierie i analize danych.

Macie piekny kampus. To juz wystarczy?

Nasz kampus nad doling Bystrzycy ma 15 hektaréw.
Mamy troche wolnych wlasnych §rodkéw, wiec kupujemy
tereny przylegajace do kampusu. Nasi nastepcy z pewnoscia
znajda sposob ich wykorzystania. Nabylismy ostatnio od pry-
watnych whascicieli 80 aréw ziemi tuz za naszymi akademi-
kami. To jest obszar przewietrzania, wiec nie mozna tam sta-
wia¢ wysokich budynkoéw, ale doskonale nadaje si¢ na par-
kingi czy magazyny energii. S tam jeszcze kolejne niewielkie
dziatki. Prowadzimy negocjacje z ich wlascicielami. W pla-
nach miasta jest to teren przeznaczony pod ustugi eduka-
cyjne, wigc moglibysmy go po prostu sadownie wywlasz-
czy¢, ale wolimy odkupic te ziemie w drodze negocjacji z wla-
$cicielami. Sg tez dzialki, ktorych wiascicieli trudno ustali¢
i tam zapewne skonczy si¢ na procedurze wywlaszczenio-
wej. Na samym kampusie zaplanowali$my kolejne inwesty-
cje. Powoli remontujemy nasze stare budynki. Planujemy
budowe IT Tower, czyli siedziby centrum sztucznej inteli-
gencji i cyberbezpieczenstwa. To bedzie osiem pigter do gory
i dwa w dol. Wydzial Elektrotechniki i Informatyki ma juz
swoje lata i wymaga kompleksowej modernizacji, Wydzial
Budownictwa i Architektury nie partycypowat w ,Rudym”
(budynek laboratoryjny) i potrzebuje nowych przestrzeni
laboratoryjnych. Projekty sg przygotowane. ,Oxford”, gdzie
mieszczg sie dwa wydzialy - Podstaw Techniki i Zarzadza-
nia - zostanie rozbudowany o 4 tys. m?, facznie z parkingiem
podziemnym. W miejscu, w ktérym dzi$ stoi kaplica, chcemy
zbudowac budynek Centrum Wiedzy i Kultury PL. Miesci-
taby sie tam nowoczesna biblioteka, archiwum, muzeum, sala
Senatu, sala kongresowa. Na te wszystkie inwestycje potrze-
bujemy ponad 200 milionéw zfotych. Poszukujemy zrodet
finansowania tych przedsigwzig¢.

Czy i jakie s jeszcze braki w infrastrukturze
laboratoryjno-badawczej?

Z poziomu rektora nie da si¢ tego okresli¢. Gdybym oglosit
konkurs pod tytutem ,czego potrzebujecie”, zostatbym zarzu-
cony wnioskami. Jednak faktycznie niezle sobie radzimy.
Kornczymy realizowa¢ duzy program z Polskiej Mapy Infra-
struktury Badawczej, doposazajac punktowo rézne laborato-
ria w §wiatowej klasy stanowiska, np. jedyny po prawej stro-
nie Wisty symulator proceséw fizycznych wykorzystywany

w metalurgii. Nasz jest w najnowszej wersji z najnowocze-
$niejszymi ,,przystawkami”. Dwa mikroskopy elektronowe,
ktére umozliwig obserwacje struktury materii. Oprocz tego
realizujemy mniejsze projekty na zakup aparatury. Dostali-
smy 13 milionéw zlotych na zakup urzadzen badawczych.
Dysponujemy tez wlasnymi §rodkami na doposazenie labo-
ratoriéw dydaktycznych - do 100 tys. na jedno. Generalnie
mamy dydaktyke zabezpieczong aparaturowo, ale czasami
sprzet trzeba wymieni¢, uruchamiamy tez nowe laborato-
ria, gdy zmieniajg sie wymogi technologiczne. Kiedy odwie-
dzajg nas koledzy z Zachodu, czesto opada im szczeka na
widok naszej bazy aparaturowej. Mam w swoim laborato-
rium stanowiska do obrébki plastycznej, ktére zrobiono na
nasze zamoéwienie i wedtug naszej dokumentacji. Mozemy
pochwali¢ si¢ walcarkg sterowang numerycznie, ktora ksztal-
tuje wyroby osiowosymetryczne. Mozemy na niej robi¢ poje-
dyncze egzemplarze unikatowych wyrobow. Na bazie tej wal-
carki pracujemy nad metoda ksztaltowania odkuwek luf do
armatohaubic. Jest duze zapotrzebowanie na ten produkt,
az powodu ograniczonych mocy produkcyjnych wytworcow
trzeba na niego czeka¢ latami. Nasze rozwigzanie jest inno-
wacyjne w skali $wiata i znacznie uproéci proces produk-
cyjny. Z wiadomych wzgledow nie moge podac wigcej szcze-
gotéw na ten temat.

Politechnika Lubelska spetnia kryteria uniwersyteckosci.
Co z tego wynika dla uczelni?

Spetniamy, ale nie myslimy o zmianie nazwy uczelni.
Stowo ,politechnika” to nasza tradycja, ono zawiera idee
naszego podejscia do badan i ksztalcenia. Jednak po angiel-
sku, a jest to okreslone w statucie, nazwa uczelni brzmi Lublin
University of Technology. I pod takg nazwa funkcjonujemy
na $wiecie. Wazniejsze jest dla nas uzyskanie statusu uczelni
badawczej, bo to i nobilitacja, i spore pienigdze na rozwoj.
Oczywiscie wobec faktu odmrozenia algorytmu i okresle-
nia tzw. tunelu w granicach 1-5%, spodziewamy si¢ wzrostu
subwencji wlasnie o ten najwyzszy wskaznik. Jednak §rodki
z IDUB sg przeznaczone na rozwdj badan i bardzo nam to
odpowiada.

Politechnika Lubelska, podobnie jak inne uczelnie, musiata
zmierzyc sie z podwyzkami cen mediow.

Rzeczywiscie, zmuszeni byliémy szuka¢ pieniedzy na media,
ktorych ceny gwaltownie wzrosty. Co prawda podwyzka pradu
nas tak mocno nie dotkneta, bowiem mielismy umowe do
kwietnia tego roku, gdy ceny juz spadly. Jednak ciepto ude-
rzyto nas powaznie. Mieli$my w ubiegtym roku zabezpieczone
7 milionéw zlotych na energie, ale dzieki programowi oszczed-
nosciowemu udalo nam si¢ zaoszczedzic z tej kwoty 900 tys.
zlotych. W tym roku mamy zaplanowane 11,5 mln z1, a zatem
przyjelismy 50-procentowe wzrosty. Inwestycja w fotowoltaike
i magazyn energii na pewno si¢ nam szybko zwrdci, sadzimy,
ze w ciagu trzech lat. Nie zamierzamy oddawac energii do sieci,
lecz magazynowa¢ ja na wlasne potrzeby. Mozemy tez dzia-
fa¢ tak, ze doladujemy nasze magazyny nocg, gdy energia jest
tansza, a wykorzystamy te energie w dzien, gdy jej potrzebu-
jemy, a jest droga. Pomimo rosnacych kosztéw funkcjonowa-
nia uczelni staralismy si¢ nie zmniejsza¢ funduszy na badania,
aby nie ogranicza¢ rozwoju uczelni.

Kto stara si¢ o studia na Politechnice Lubelskiej?

Czerpiemy z miasta i regionu. W niewielkim stopniu tra-
fiaja do nas studenci z osciennych wojewddztw. Miodzi ludzie,
nawet gdy wiedzg, Ze to dobra uczelnia, wyjezdzaja z miasta, bo
cheg sie wyrwaé z domow. Z samego Lublina mamy 45% stu-
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dentéw, pozniej sa powiaty lubelski i putawski, ale to znacznie
mniejsze odsetki. Chcemy dazy¢ do tego, aby mtodziez miata
$wiadomos¢, ze to dobra uczelnia. Musimy poszerzaé oferte
i dostosowywac ja do biezacych wymagan. I tak robimy. W tym
roku powstata energetyka i sztuczna inteligencja w biznesie.
Ze wzgledu na charakter gospodarki regionu chcemy urucho-
mic w bardzo bliskiej przyszlosci informatyke techniczna z kil-
koma specjalnosciami dedykowanymi do naszych poszczegdl-
nych wydzialéw, bo absolwenci takiego kierunku sg niezbedni
do rozwoju regionu.

Liczba studentéw rosnie czy spada?
Spada. Kilka lat temu, gdy bylem prorektorem, mielismy
10,5 tys. studentéw. Dzisiaj mamy 7,1 tysigca.

Czy nie obawia si¢ pan przeinwestowania w infrastrukture?

Nie, poniewaz ro$nie rola badan i komercjalizacji. Weigz
mamy wydzialy, na ktérych przypada po 17 studentow na
wykladowce. Tam, gdzie jest wielu studentéw, jest duza liczba
nadgodzin, obcigzenie sal wykladowych ilaboratoriéw. Zada-
niem wladz uczelni jest rownowazy¢ te wskazniki. W zesztym
roku za nadgodziny zaplacilismy 7 milionéw zlotych, a sys-
tem motywacyjny zwigzany z aktywnoscig naukowg kosztowat
tylko 2,5 miliona zfotych, a wraz z innymi dodatkami moty-
wacyjnymi - np. za dzialalnos¢ organizacyjng - 4,5 mln. Jezeli
méwimy o zréwnowazeniu, to chcialbym zdjaé np. 2 miliony
zlotych z nadgodzin i przenie$¢ je na system motywacyjny za
nauke. Tyle samo poszloby wowczas na nauke, co na dydak-
tyke i to $wiadczytoby o zrdownowazeniu obu elementéw naszej
dziatalnosci.

Jak epidemia i towarzyszace jej zmiany i ograniczenia wpty-
nety na PL?

Zamrozenie algorytmu na trzy lata kosztowato nas ok. 30
mln zl. Ale to nie wszystko, oznacza to tez, ze nasza baza do
naliczania subwencji na kolejne lata jest nizsza o ok. 15 mln zl,
niz gdyby algorytm nie zostal zamrozony. Te nasze straty byly
wyréwnane przez pewne programy finansowane przez mini-
stra: zbudowalismy Politechniczng Sie¢ Via Carpatia, powstaje
platforma zwigzana z obronnoscig i cyberbezpieczenstwem. Sg
uczelnie, ktore na tym zamrozeniu skorzystaly. Ich wskazniki
spadty, co skutkowaloby zmniejszeniem subwencji, ale de facto
zostaly one nagrodzone, bo poprzez zamrozenie majg teraz
wyzsza baze do naliczania subwencji. Na politechnice utrzy-
mali$my pewne programy finansowane z wlasnych $rodkow,
bo latwiej je kontynuowa¢, niz budowa¢ od nowa po odmro-
zeniu algorytmu. Dotyczy to na przyklad profesorow wizytu-
jacych, ktérych mamy ok. 50 rocznie. Realizujg oni program
zaje¢ w wymiarze 60 godzin, w roznych trybach, czgs¢ moga
robi¢ w formie zdalnej. Organizowalismy tez zajecia wyjaz-
dowe, np. na Stowacje wysylalismy studentdw, aby uczestniczyli
w zajeciach laboratoryjnych na stanowiskach, ktérych nie ma
na naszej uczelni. Mamy tez siedmiuset studentéw z Ukrainy,
ktorzy przed wojng wplacali czesne, a obecnie zostali zwol-
nieni z optaty, dodatkowo czg$¢ z nich otrzymata zapomogi
finansowe. Ostatecznie sobie z tym poradzilismy, mamy dodatni
wynik finansowy, ale sadze, ze to si¢ odbija na naszym rozwoju.
Srodki, ktére przeznaczylismy na pokonanie tych probleméw,
mogliby$my przeciez wykorzysta¢ na rozwdj.

Rozmawiat Piotr Kieracirtski

Kampus Politechniki Lubelskiej
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Rozmowa z dr. hab. inz. Sylwestrem Taborem, prof. URK, rektorem Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie

Rolniczy atut

Za granicg nazwa Uniwersytet Rolniczy ma lepsze konotacje niz u nas. Dzieki temu, ze
w nazwie uczelni widnieje stowo ,rolniczy”, mamy mozliwos¢ uczestnictwa w interesujacych
projektach naukowych. Mysle, ze sami siebie nie doceniamy. Zacznijmy sie ceni¢ i szanowac.

Czy nazwa Uniwersytet Rolniczy oddaje dobrze charakter
uczelni? A moze jest dla niej obcigzeniem?

To sg dwa odrebne pytania. Zaczng od odpowiedzi na pierw-
sze. Moze sie wydawac, ze przymiotnik ,rolniczy” jest zaweze-

niem zakresu prowadzonego ksztalcenia i badan naukowych,

uczelnia obstuguje bowiem caly szeroki obszar sektora rolno-

-lesno-spozywczego i odpowiada na wielorakie potrzeby nie
tylko wsi. Zatem nie jest to samo ,,rolnictwo”. Gdyby nie liczy¢
technologii Zywnosci i zywienia oraz lesnictwa, tylko co siédmy

student Uniwersytetu Rolniczego obecnie ksztalci si¢ na kie-

runkach typowo rolniczych. Ostatnia ewaluacja obejmowala

dwanascie dyscyplin naukowych, w tym do dziedziny nauk rol-
niczych naleza: rolnictwo i ogrodnictwo, rybactwo i zootech-

nika oraz wspomniane technologia Zywnosci i zywienia oraz
lesnictwo. Weterynaria nalezata do dziedziny nauk rolniczych

w chwili przeprowadzania ewaluacji, ale dzi$ jest odrebng dzie-

dzing. Zatem tylko jedna trzecia dyscyplin, ktére poddalismy
ocenie, nalezy do dziedziny nauk rolniczych. Natomiast, jezeli

wezmiemy pod uwage liczbe nauczycieli prowadzacych dzia-

lalnos¢ naukows, to okazuje si¢, ze dziedzina nauk rolniczych

ma najsilniejsza reprezentacje, gdyz co drugi pracownik prowa-

dzi badania w jednej z tych dyscyplin. W rezultacie w samych
naukach rolniczych relacja studentéw do kadry nie jest

korzystna, oczywiscie z punktu widzenia algorytmu finanso-

wania i wymaganego obcigzenia dydaktycznego pracownikéw.

Ailu macie studentow?

Ogoélem mamy siedem tysiecy studentéw, w tym na wspo-

mnianych kierunkach typowo rolniczych niespelna tysiac.
Jednak, jezeli te grupe studentow poszerzymy o studiujacych
lesnictwo i technologie Zywnosci, to wowczas facznie bedzie
ich okoto 2,3 tysigca.

Jak w tej sytuacji udaje sie znalez¢ pensum dydaktyczne dla
przedstawicieli dyscyplin rolniczych?

Nie tylko te wspomniane, klasyczne rolnicze kierunki stu-

diow zostaly przyporzadkowane do dyscyplin wchodzacych

w sklad dziedziny nauk rolniczych. Do tej grupy nalezy zali-

czy¢ takze: biotechnologie, ochrone §rodowiska, bioinzynierie

zwierzat, dietetyke czy cieszacq si¢ ostatnio bardzo duzym zain-

teresowaniem etologie i psychologie zwierzat. Ponadto zakres

wielu ,,pozarolniczych” kierunkow studiéw co najmniej cze-

sciowo odnosi sie do problematyki gospodarki zywnoéciowej

i obszarow wiejskich. Na kierunkach inzynieryjno-technicz-
nych bedzie to gospodarka przestrzenna, inzynieria $rodowi-
ska, inzynieria i gospodarka wodna, inzynieria i zarzadzanie
produkcjg czy nawet architektura krajobrazu oraz transport
i logistyka. Ponadto na kierunkach ekonomicznych prowa-
dzimy fakultety dotyczace ekonomiki dziatalnosci rolniczej
oraz obrotu artykulami rolnymi i spozywczymi. W obu przy-
padkach nauczyciele reprezentujacy dyscypliny rolnicze majg
istotng role do spetnienia, gdyz przyblizaja studentom posiada-
jacym inny profil zainteresowania problematyke specyfiki pro-
dukgji rolniczej oraz uwarunkowan srodowiskowych i spotecz-
nych prowadzenia takiej dzialalnosci. Przedstawiaja otoczenie
instytucjonalne funkcjonowania rolnictwa i gospodarki Zzywno-
$ciowej oraz bardzo trudne zagadnienia z zakresu towaroznaw-
stwa artykulow zywnosciowych. Problemy z pensum dla tej cze-
$cikadry powoduja, ze stosujemy elastyczng polityke zatrudnie-
nia. Wychodzimy z zalozenia, ze nauczyciel ma polowe czasu
poswieci¢ na badania i nauke, a druga potowe na dydaktyke
izadania organizacyjne. Co oczywiste, obowigzki dydaktyczne
okresla pensum i inne zadania bezpo$rednio zwiazane z jego
realizacja. Nauczyciel moze wystapi¢ do rektora o zmiang tych
proporcji, np. w sytuacji gdy zdobedzie grant. Wielu z takimi
wnioskami si¢ zwraca, zwlaszcza reprezentujgcych dyscypliny
rolnicze, w ktérych mamy wiele ciekawych projektow badaw-
czych o charakterze wdrozeniowym.

Jak wielu jest takich, ktorym obnizono pensum?

Na etatach badawczych mamy zatrudnionych obecnie 26
0s6b, a 51 pracownikéw badawczo-dydaktycznych ma obni-
Zone pensum.

W wyniku ewaluagji spetniacie kryteria uniwersytetu klasycz-
nego. Wykorzystacie to?

Przyznam, ze do wynikéw ewaluacji mamy pewne zastrze-
zenia, a dokladniej do sposobu zaliczania dorobku w drugim
kryterium. Musieliémy podpisa¢ umowe na duzy unijny pro-
jekt przed rozpoczeciem okresu ewaluacji, ale same zadania byly
realizowane przez caly okres ewaluacji. Rozporzadzenie okre-
$lalo, ze $rodki uzyskane w projekcie mogty zosta¢ uwzgled-
nione w kryterium drugim na podstawie terminu zawarcia
umowy, a nie realizacji projektu, czyli okresu, gdy te pienig-
dze pojawily sie w uczelni. Nasze odwolanie nie przyniosto
pozytywnego efektu. Mowiac krotko, srodki z tego projektu nie



wejda do zadnej ewaluacji, tak jakby ich w naszym dorobku nie
byto. Gdyby w drugim kryterium zostaly uwzglednione, mie-
libysmy takze kategorie A dla technologii Zzywnosci i zywie-
nia. Natomiast moglismy uwzgledni¢ publikacje z tego pro-
jektu w kryterium pierwszym. Dura lex, sed lex.

Oczywiscie kazdg uczelnie ocenia si¢ gléwnie przez pry-
zmat studiow i zainteresowania nimi. I tu ponosimy konse-
kwencje przemian gospodarczych. Ostatni powszechny spis
rolny pokazal, ze w ciggu dwudziestu lat z rolnictwa odeszto
pottora miliona pracownikow. Jeszcze na przetomie wiekéw
w rolnictwie zatrudnionych bylo 22% pracujacych, a dzisiaj
jest to niewiele ponad 8%. Ma to przelozenie na zaintereso-
wanie kierunkami rolniczymi. Bronig si¢ technologia zywno-
§ci i kierunki pokrewne oraz lesnictwo. To ostatnie ma sta-
bilnego pracodawce, czyli Lasy Panstwowe, a sektor produkcji
zywnosci zawsze bedzie potrzebowat kadr. Oczywiscie i tutaj
zauwazamy istotne problemy. Unia Europejska wprowadza
programy srodowiskowe, ktore zmierzajg do ograniczenia nie
tylko produkeji rolniczej, ale takze lesnej. Ich konsekwencja
bedzie odejscie kolejnych setek tysigcy oséb z zawoddw zwig-
zanych z le$nictwem i przetwérstwem drewna. Jeszcze dzie-
sie¢ lat temu na technologie Zywnosci przyjmowalismy okolo
dwustu os6b, teraz jest to sto dwadziescia. Na tym kierunku
nastepuje zmiana profilu ksztalcenia w kierunku dietetyki, gdyz
Zywno$¢ juz na etapie wytwarzania powinna mie¢ zapewnione
okreslone parametry dietetyczne.

Jak si¢ ma klasyczna agronomia?

W tej chwili rekrutujemy okoto trzydziestu studentéw na
pierwszy rok, a koniczy studia okolo dziesieciu-dwunastu absol-
wentow. Wiekszos¢ z nich nie pracuje potem w rolnictwie, lecz
w instytucjach okotorolniczych. Dzisiaj, aby zosta¢ rolnikiem,
wystarczy ukoficzy¢ dwusemestralne, podyplomowe studia pro-
wadzone w trybie zdalnym. Uzyskuje si¢ w ten sposob $wia-
dectwo, ktore upowaznia do zakupu ziemi i prowadzenia dzia-
talnosci rolniczej, otrzymywania dotacji na posiadang ziemie
i prowadzong dzialalno$¢. Nie tylko te, ale wszystkie studia
podyplomowe wymknely sie spod jakiejkolwiek kontroli. Nie
ma nad nimi nadzoru takze Polska Komisja Akredytacyjna.

W Polsce jest milion trzysta siedemdziesiat tysiecy gospo-
darstw rolnych. Jednak, gdybysmy wzieli pod uwage rozne
dzierzawy, okazaloby sie, ze faktycznie funkcjonuje ich o potowe
mniej. Dlatego przyjmuje sie, ze jest ok. czterystu tysiecy gospo-
darstw towarowych. Srednie szkoly rolnicze koriczy niewiele
ponad dwa tysigce absolwentow. Z kilkunastu absolwentow
agronomii, dzisiaj rolnictwa, najwyzej kilkoro, moze dwoje-
troje, podejmuje prace w gospodarstwach. Pozostali zasilaja
kadry instytucji okolorolniczych, jak Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, osrodki doradztwa rolniczego, rzne
instytucje nasiennictwa i ochrony roslin, ktére dla funkcjono-
wania rolnictwa sg bardzo wazne. Czesto wlaczajg si¢ w dzia-
talnos¢ samorzadowa.

Dlaczego w tej sytuacji trzymacie sie nazwy ,rolniczy”?
Produkcja Zzywnosci i ssamowystarczalno$¢ Zzywno$ciowa sa
waznym elementem funkcjonowania kazdego panstwa. Ana-
lizy pokazuja, ze zywnosci bedzie potrzeba wigcej niz obec-
nie, a ograniczenia w stosowaniu nawozow i srodkéw ochrony
roélin, ktére zamierza wprowadzi¢ Komisja Europejska, sta-
wiaja przed nami nowe wyzwania wlasnie w rolnictwie. To
w szczegolnosci potezne wyzwanie dla biotechnologii i bioin-
zynierii. Widzg zatem przyszlo$¢ w pracy naukowej i rozwojo-
wej na rzecz rolnictwa. Pytanie o zmiane nazwy dostatem jako
jedno z pierwszych, gdy zostalem rektorem. Ta nazwa, przy-
znaje, sprawia pewne klopoty na rynku rekrutacyjnym. Dla-

Dr hab. inz. Sylwester Tabor, prof. URK (ur. 1965 r), specializuje sie
w ekonomice mechanizacji rolnictwa oraz w organizadji i zarzadzaniu w in-
Zynierii rolniczej. Jego dorobek naukowy i wdrozeniowy obejmuje analize
i optymalizacje procesow z uwzglednieniem zastosowar rozwiazan IT — od
prostych procesow wytwérczych i produkcyjnych realizowanych w sekto-
rze gospodarki Zywnosciowej po zozone procesy zarzadzania zespotami
i organizacjami. Jest wspéfautorem 6 monografii, w tym 2 jako redaktor
naukowy, autorem 23 ekspertyz wykonanych na zlecenie przedsiebiorstw
i instytudi gospodarczych oraz 6 opracowari popularnonaukowych. Byt tez
kierownikiem projektu badawczego NCBR, wykonawcg 7 projektéw badaw-
czych (jednego jako gtéwny wykonawca) i promotorem dwdch obronionych
doktoratéw. Jest absolwentem Wydziatu Techniki i Energetyki Rolnictwa
Akademii Rolniczej w Krakowie, byt prodziekanem Wydziatu Inzynierii
Produkgji i Energetyki, a przez dwie kadencje petnit funkcje prorektora ds.
dydaktycznych i studenckich Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. Od 2020
roku jest rektorem URK.

tego lepiej jest promowac uczelnie przez efekty jej dziatalno-
§ci badawczej i wdrozeniowej oraz osiggniecia absolwentow
niz samg nazwe. W tym kontekscie przeklenstwem stajg si¢
niektore programy telewizyjne i sposob, w jaki pokazuja wies,
np. Rolnik szuka zony. Ale to jedna strona medalu. Krakéw
jest nieco tradycyjny. Co nam da zmiana nazwy na Uniwer-
sytet Technologiczny czy Uniwersytet Hugona Kolataja? Dla-
tego pozostaje nam ta druga strona medalu, czyli perspektywy
rozwoju badan na rzecz nowoczesnej, zréwnowazonej produk-
cji zywnosci, gospodarki lesnej czy w konicu ochrony $rodowi-
ska. A to sa obszary naszej aktywnosci naukowej i dydaktycz-
nej. Obecna nazwa moze by¢ naszg szansa na dobre projekty
naukowe i rozwojowe, a w przyszloéci takze na kandydatow
na studia. Za granica nazwa Uniwersytet Rolniczy ma lepsze
konotacje niz u nas. Dzigki temu, ze w nazwie uczelni widnieje
stowo ,,rolniczy”, mamy mozliwo$¢ uczestnictwa w interesu-
jacych projektach naukowych. Mysle, ze sami siebie nie doce-
niamy. Zacznijmy si¢ ceni¢ i szanowac.

Jakie sg wnioski z ewaluacji dla Uniwersytetu Rolniczego?
Kryterium pierwsze nie budzi zastrzezen. Niektore nasze
dyscypliny byly bardzo wysoko ocenione, a weterynaria byta na
pierwszym miejscu w tym kryterium. Natomiast drugie kryte-
rium, do ktdrego zastrzezenia juz przedstawilem, pokazalo, ile
musimy zrobi¢. Srodki finansowe przeznaczane na badania zle-
cone i projekty w naszych dyscyplinach s znacznie mniejsze niz
te, ktore w takich dyscyplinach wykazuja uczelnie techniczne
wspOlpracujace z potentatami gorniczymi czy energetycznymi.
Nasze badania i prace na rzecz gospodarki w zakresie choc¢by
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retencji wody czy produkcji zywnosci przynosza srodki wie-
lokrotnie nizsze. Zrodtem $rodkéw dla gospodarki wodnej sa
gléwnie instytucje, a dla badan nad zywnoscia male przedsie-
biorstwa rodzinne Matopolski. Dlatego pozostaja nam programy
miedzynarodowe. Zlozyli$my po raz drugi wniosek o utworze-
nie uniwersytetu europejskiego pod naszym przewodnictwem.
Poprzednim razem mieli$my czterech partneréw, co okazato sie
zbyt mata liczba, dlatego teraz mamy ich siedmiu. Liczymy na
sukces. Kolejna inicjatywa to wejscie do CIRIEC-u - organiza-
cji, ktorej celem jest podejmowanie i promowanie gromadzenia
informacji, badan naukowych oraz publikowanie prac dotycza-
cych sektoréw gospodarki i dzialan zorientowanych na stuzbe
dla spofeczenstwa. Poza réznego rodzaju instytucjami nalezy
do niej ponad 60 uczelni z calego $wiata, a URK jest jedyna
uczelnig z Polski. To otwiera nam wiele mozliwosci, w tym two-
rzenia sieci instytucjonalno-naukowej w Polsce. Dzigki naszej
aktywnosci w CIRIEC-u Uniwersytet z Seulu juz jest zainte-
resowany podpisaniem porozumienia dotyczacego technolo-
gii Zywnosci. Bylismy z naszymi pomystami takze w Kolumbii,
Brazylii, Mongolii i innych ciekawych regionach $wiata. Mamy
dobry odzew i liczymy na podpisanie uméw na projekty badaw-
cze, ktore przyniosg nam korzysci takze w ewaluacji. Bedziemy
mieli lepsze oceny wplywu, bo to bedg przedsigwziecia mie-
dzynarodowe. Zatem ta jedna inicjatywa moze nam da¢ szereg
korzysci: wyzej oceniane projekty, znaczne $rodki finansowe,
miedzynarodowe publikacje oraz wplyw spoteczny.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe, jakie Srodki zostaty przezna-
czone na publikacje, o ktérych ostatnio jest tak glosno. Podli-
czyliSmy te koszty: mniej wiecej co piata zfotowka z naszych
wewnetrznych §rodkéw na badania, czyli z subwencji, zostata
wydana na publikacje. Zyskaliémy na tym, ze wiele opracowan
mialo interdyscyplinarny charakter, a to przelozylo si¢ na bar-
dzo dobre wyniki w pierwszym kryterium. Chcemy wzmocnic
interdyscyplinarnos¢ poprzez odpowiednig polityke finansows.
Liczymy na lesnikow, ktorzy otrzymali kategorig A+ i majg sze-
roka wspotprace miedzynarodows z najwazniejszymi osrod-
kami zagranicznymi w tym obszarze: w Kanadzie, Stanach
Zjednoczonych, Norwegii. Teraz pozyskali grant w programie
LIFE, jeden z dwdch przyznanych przez Komisje Europejska.
To jest sto osiemdziesiat miliondw na trzech partnerow, czyli
szes¢dziesigt milionow dla naszej uczelni. Celem projektu jest
odtworzenie naturalnych wlasciwosci torfowisk pofozonych na
obszarach Natura 2000, ich bior6znorodnosci i funkeji retencji
wody, a dzigki temu przywrécenia siedlisk dla ginacych gatun-
kow zwierzat. W wyniku melioracji i odwodnienia, a nastepnie
suszy, czes¢ torfowisk ulegla juz mineralizacji. Nasze badania
pokazuja, Ze s szanse na zmiane tego stanu.

Bardzo wzrosta wynalazczo$¢ i patentowanie. Miedzy
innymi mamy urzadzenie do niszczenia inwazyjnych chwastéw,
np. barszczu Sosnowskiego i rdestowcéw, za pomoca mikro-
fal. Otrzymalismy za to rozwigzanie nagrode w Konkursie Sie-
mensa i tytul Polskiego Produktu Przyszlosci. Z rdestowcem sg
problemy na torowiskach i innych obszarach inwestycji infra-
strukturalnych, co skutkuje zainteresowaniem firm o charak-
terze globalnym, takich jak Skanska czy Orlen. Mamy takze
patenty na wiele produktéw zywno$ciowych dedykowanych
sportowcom i osobom o szczegdlnych potrzebach w zakresie
diety, na rozwigzania inzynierskie dla weterynarii i innych dzie-
dzin naszego zycia oraz na rozwigzania z zakresu nanotechno-
logii dla przemystu kosmetycznego. Mamy takze patent na bak-
terie, ktore rozmnazaja si¢ w niskich temperaturach i powoduja
degradacje substancji szkodliwych. To tylko cze$¢ innowacji
bedacych efektem pracy naszych naukowcow. Pozostajemy przy
tradycyjnej nazwie, bo widzimy w niej szanse w przysztosci oraz
rozpoznawalno$¢, zwlaszcza w kontekscie miedzynarodowym.

Widzicie szanse dla badan na rzecz rolnictwa?

Tak. Zielony Lad wprowadza szereg ograniczen w dotych-
czasowym sposobie produkeji zywnosci. Dla nas to wyzwanie,
wjaki sposob zapewnic w tej sytuacji wysokie plony. Nawozenie
nie moze przekroczy¢ poziomu 150 kilograméw NPK na hektar,
a my jestesmy temu w stanie sprosta¢ przy bardzo niewielkiej
redukcji nawozenia. Przeciez polskie rolnictwo jest w znacz-
nie mniejszym stopniu uzaleznione od nawozéw mineralnych
i agrochemikaliow niz zachodnie. Wprowadzajac zasady rol-
nictwa precyzyjnego, mamy mozliwosci utrzymania poziomu
produkji rolniczej na tym samym poziomie, przy jednoczesnej
poprawie jego efektywnosci, takze tego rolnictwa prowadzo-
nego w mniejszej skali. Do niedawna technologia wymagata
komasacji gruntéw, odpowiednio duzego areatu, aby wprowa-
dzenie nowych rozwigzan bylo oplacalne. Mozemy teraz mysle¢
o skutecznym i efektywnym wprowadzaniu takich rozwigzan
na areatach kilkuhektarowych, a nawet mniejszych, od jednego
hektara, obnizajac przy tym koszty. Dzisiaj jednak problemem
nie bedzie produkcja, lecz dostarczenie odpowiednio przygoto-
wanych produktéw na rynki. Jest moda na diete wege, oparta na
boczniakach, soi, innych roslinach straczkowych. To wymaga
przeprofilowania produkeji, wprowadzenia nowych lub dotych-
czas marginalnych upraw na szerszg skale. JesteSmy przygo-
towani do tego, by takie zmiany w rolnictwie wprowadzac.
W tym roku oddajemy do uzytkowania Centrum Innowacji
oraz Badan Prozdrowotnej i Bezpiecznej Zywnosci, w ktérym
bedzie szes¢ linii produkeyjnych dostosowanych do przetwa-
rzania surowcow rolniczych w warunkach produkeji przemy-
stowej: owocow, warzyw, mleka, miesa, ale takze bedzie tam
minibrowar, winiarnia, rdznego rodzaju reaktory biologiczne
i inna aparatura umozliwiajaca prowadzenie badan nad pro-
dukcjg w obiegu zamknigtym. Uruchomilismy juz pracownie
grzybow jadalnych ileczniczych. Wehodzimy w porozumienie
w Sanepidem i uruchamiamy badanie suplementéw diety, czyli
tych wszystkich produktow, ktére obecnie rozpowszechniane
sg na rynku niemal bez Zadnej kontroli. Takich badan nie jest
w stanie przeprowadzi¢ sam lekarz, chemik, dietetyk czy nawet
technolog Zywnosci. Wymaga to wspélpracy wielu specjalistow,
kompilacji ich wiedzy i umiejetnosci. Budujemy miejsce i kadre
do badania tego rodzaju produktow. Przeanalizujemy, czy po
przejsciu przez linie produkeyjng zachowajg one walory, ktore
wykazywaly w skali laboratoryjnej. Liczymy, ze bedzie to miej-
sce realizacji wielu prac dyplomowych i doktorskich o charak-
terze wdrozeniowym. Podstawg takich rozwigzan jest wlasciwy
surowiec, a o tym decyduje rolnik, ogrodnik, zootechnik czy
rybak. A dalej mamy obrot produktami i marketing.

A co robicie dla klasycznej, starej wsi?

W okolicach Krakowa mamy bardzo rozdrobnione rolnic-
two. Jest tu duzo gospodarstw ogrodniczych. Z mysla o nich
realizujemy projekty dotyczace precyzyjnego ogrodnictwa, pro-
wadzonego takze w warunkach polowych. Badane sg problemy
szybkiego rozpoznania potrzeb uprawianych roglin. Przeciez
wystarczy za pomocy telefonu zrobi¢ zdjecie rosliny, a aplika-
cja, czyli program, analizuje je wedtug algorytmoéw napisanych
przez naszych pracownikéw. Na tej podstawie wiemy, jakich
sktadnikéw roslinie brakuje, jakie s3 jej potrzeby i zagrozenia.
Dlatego jestesmy zainteresowani rozwijaniem badan i kierunku
studiow bioinformatyka i analiza danych, chociazby ze wzgledu
na potrzeby przyszlego rynku pracy i nasza matematyke, ktora
uzyskata kategorie A. Rolnicy potrzebuja modeli prognostycz-
nych, ktére umozliwig im podejmowanie dziatan zapobiegaw-
czych juz w sytuacji zagrozenia wystapienia okreslonych aro-
fagow. Dzialajg wowczas prewencyjnie. Opracowujemy takie
rozwigzania. Na potrzeby rolnikéw zainteresowanych uprawg



soi realizujemy badania dotyczace uwarunkowan jej produk-
cji w naszych warunkach. Prowadzimy takze prace na rzecz
zootechniki, gtéwnie dotyczace potencjatu genetycznego ras
rodzimych, rozrodu oraz paszoznawstwa i dietetyki zwierzat.

Zapytam o unikalny zaktad lesny w Krynicy.

Mysle, ze istnienie Lesnego Zakladu Doswiadczalnego
zlasami o powierzchni prawie 6,5 tysiaca hektaréw przyczynito
sie do sukcesow naszych lesnikéw. Prowadzimy tam normalna
produkcje lesng, czyli pozyskanie drzewek i drewna, ale takze
szkotki lesne, w ktorych selekcjonujemy materiat siewny oraz pro-
dukujemy sadzonki. Na terenie zakladu mamy zlokalizowane kil-
kadziesiat stanowisk badawczych. Sg tam poletka poréwnawcze
do badan prowadzonych w innych regionach kraju, np. w Beski-
dzie Slaskim, na Podlasiu czy w parkach narodowych, a nawet
w innych regionach $wiata. Dlatego studenci mogg praktycznie
rozwija¢ umiejetnosci, a nauczyciele prowadzi¢ badania w warun-
kach funkcjonowania kompleksu lesnego. Ostatnio, co byto tema-
tem wykladu inauguracyjnego prof. Jarostawa Sochy, na podsta-
wie prowadzonych w Kanadzie badan starych lasow zostaty opu-
blikowane wyniki $wiadczace o tym, Ze to nie sam dwutlenek
wegla jest problemem w przyrodzie, ale gtownie dodatkowy azot,
ktory powoduje wybujalos¢ rodlin i zbyt szybki przyrost masy.
Wspolczesne sosny sg przez to o okoto 30% wyzsze w pordwna-
niu do tych sprzed piecdziesieciu lat. Jednak sg znacznie cienisze,
a przez to podatne na wiatry. W rezultacie mozemy je pozyski-
wac jako material na papier czy drewno opatowe, a nie na budu-
lec czy materiat meblarski. Te same badania pokazaly, ze stare
lasy w Kanadzie produkujg wigcej CO, niz caly przemyst kana-
dyjski. Z drzewami jest tak, jak z kazdym Zywym organizmem
- funkcjonuje, rozwija sie, ale w pewnym momencie zamierajg
jego funkcje zyciowe i zamiast asymilowa¢ CO,, wydziela ten
gaz do atmosfery. Inny problem badan lesnych to poziom wod
gruntowych, ktory obnizyt sie juz o péltora, a miejscami nawet
dwa metry ponizej tego sprzed dwudziestu lat. Ostatnie badania
wskazujg, Ze corocznie poziom wody spada o 20-30 cm, co jest
katastrofalne w skutkach dla drzewostanu. Z takim zjawiskiem
spotkalismy sie np. w Puszczy Bialowieskiej. System korzeniowy
starych drzew nie jest w stanie pobra¢ wody z glebszych warstw
i drzewa zamieraja. Trzeba je zastapi¢ mlodymi, ktore potrafia
sie zaadaptowa¢ do nowych warunkéw i rozwinaé system korze-
niowy glebiej, skad moga pobierac zyciodajng wode. Na naszym
Wydziale Lesnym mamy ciekawg i korzystng sytuacje naukows,
bowiem s3 tam dwie grupy naukowcéw o réznych podejsciach
do problematyki lesnej. Jedni to tradycyjni lenicy, ktorzy mysla
o uprawie lasu, wycince, produkeji drewna, ale i ochronie lasu.
Z drugiej strony sa ekolodzy, ktorzy zajmuja si¢ obiegiem pier-
wiastkow w ekosystemie lesnym, obiegiem wody, raczej zacho-
waniem niz wykorzystaniem produkcyjnym lasu. Na styku tych
dwoch sposobéw myslenia tworzg sie ciekawe idee, pomysty. Na
kazdej konferencji sa gorace spory, a co najwazniejsze - jest tam
spore grono miodych ludzi, w tym z tytulem profesora.

Niegdys uczelnie rolnicze posiadaty spore ilosci gruntow rol-
nych. Jak byto w URK i co z tego pozostato?

Mieli$my znaczne areaty gruntéw w obrebie dzisiejszego
Krakowa, w tym ponad stuhektarowe gospodarstwo w Mydl-
nikach, utworzone na bazie miejscowego folwarku na poczatku
XX wieku na potrzeby Studium Rolniczego U]J. Dzisiaj to juz
jest Krakow. Dlatego obecnie mamy tylko niewielkie ponad-
stuhektarowe gospodarstwo w Prusach. W Garlicy Murowa-
nej mamy ogrodnicza stacje doswiadczalng; tacznie okoto
szes¢dziesieciu hektaréw, w tym péltora hektara winnicy i 20
hektaréw sadow. Mamy stacje hodowlana w Rzgsce z matg
stadning koni, stadem zachowawczym gesi zatorskiej, zwie-

rzetami futerkowymi, w tym krolikami, ktére zostaly czem-
pionami na ostatnich migdzynarodowych wystawach. To takze
obiekt o powierzchni okolo sze§¢dziesieciu hektarow. Ponadto
w Mydlnikach mamy Rybacka Stacje Doswiadczalng z ok. 28
hektarami staw6w rybnych oraz na Bielanach stacje z trady-
cyjnymi dla naszego regionu owcami. Niewielkie pozostato-
$ci gospodarstwa pozostaly takze w Okocimiu. Mamy stacje
doswiadczalne do kazdej dzialalnosci rolniczej, jednak acz-
nie jest to raptem nieco ponad czterysta hektaréw, nie liczac
zaktadu lesnego w Krynicy. Rozne byly potrzeby uczelni, a tym
samym roézne przyczyny zbywania czesci majatku. We mnie
gdzies gleboko pozostalo pochodzenie chiopskie i raczej mam
tendencje do kupowania ziemi i poszerzania dziatalnosci, a nie
do jej zbywania. W tym sensie kupujacy maja ze mng klopot.

Czy pochodzenie miato znaczenie przy wyborze uczelni?

W jakim$ sensie tak, bo bylo czym$ naturalnym w roz-
woju moich zainteresowan. Ukonczytem Technikum Rolni-
cze w Krzelowie. Lubilem zwlaszcza mechanizacje, co wynio-
stem z domu. Z ojcem naprawialiémy maszyny, skrecali$my
i rozkrecalismy, przygotowujac je do pracy w polu, zgodnie
z jego powiedzeniem: ,ludzie to zrobili, ludzie potrafig zepsu¢
i naprawi¢”. Rodzice mieli gospodarstwo prawie trzydziesto-
hektarowe z bydlem mlecznym, a zatem maszyn duzo. Dlatego
po maturze wybralem Wydzial Techniki Rolniczej i Energe-
tyki. Dostalem propozycje pozostania na uczelni na stanowi-
sku asystenta technicznego. Do$wiadczenie praktyczne miato
dla mnie bardzo duze znaczenie i istotnie mi pomogto w karie-
rze naukowej. Potaczytem mechanizacje z ekonomika i tak pod
okiem moich mistrzow statem sie jednym z lepszych specjali-

stow z tego zakresu, wykorzystujacym kwalifikacje jako rzeczo-

znawca, takze w sadzie i na rynku ubezpieczeniowym. Teraz

kompetencje ekonomiczne przydaja mi sie w zarzadzaniu wiel-

kim gospodarstwem, jakim jest uczelnia rolnicza.

Czy do zaktadow rolnych doktadacie, czy zarabiacie na nich?

Nasz Le$ny Zaktad Do$wiadczalny w zesztym roku przy-
niést prawie 7 milionéw zlotych zysku. Inaczej wygladaja pozo-

stale stacje, ale to sg efekty ich wlaczenia w struktury katedr,

ktore zwykle nie maja pieniedzy na inwestycje. Dlatego posta-
nowifem wydzieli¢ je jako wyodrebniona dzialalnos¢ gospodar-
cza. Wszystkie wymagajg znacznego doinwestowania, co szcze-

golnie dotyczy stawéw hodowlanych. W niektérych mamy 70
centymetréw namutu, co eliminuje pewne gatunki ryb. Mam
zamiar polaczy¢ stawy z gospodarstwem w Prusach, gdzie

nie ma produkeji zwierzecej, a zatem pracownicy majg okre-

sowo znacznie mniej zaje¢. Po odlowieniu ryb do zimochowow,

mogliby zaja¢ sie rekultywacja stawow, zyskujac cenng proch-

nice na pola. A stawy polozone sg raptem siedem kilometrow

od centrum Krakowa, co umozliwia uruchomienie komercyj-

nego fowiska. Mam nadzieje, ze wkrotce ta jednostka bedzie
sie bilansowac finansowo, gdyz negocjujemy umowy na uprawy
duzych powierzchni warzyw.

Czy uniwersytet zyskat czy stracit na wstrzymaniu algorytmu?

Mysle, ze jednak zyskalismy. Wynika to ze sporego ubytku
studentow. Gdyby algorytm dzialal, stosunek liczby studentéw
do wyktadowcow, ktory u nas jest na poziomie wymaganym dla

uczelni badawczej, skutkowatby obnizeniem subwencji. Praw-

dopodobnie musieliby$my zastanowi¢ si¢ nad optymalizacja

liczby zatrudnionych nauczycieli. W tym okresie uruchomili-

$my nowe kierunki ksztalcenia, ktére majg poprawic wskazniki
rekrutacyjne. Obecnie przyjmujemy ok. dwa tysiace sto 0s6b na
pierwszy stopien studiow, a chcemy doj$¢ do okoto dwu i pot

tysigca, moze nawet wigcej. W tym trudnym okresie utrzyma-
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lismy najcenniejszy zasob kazdej uczelni - pracownikéw. Jed-
nak w wielu specjalnosciach rolniczych nie mamy juz rekruta-
cji nowych pracownikow naukowych, co w przysziosci moze
mie¢ negatywne konsekwencje. Pod wzgledem wynikéw finan-
sowych zawsze jesteSmy na lekkim plusie, przy czym wynik
dziafalnosci operacyjnej w nauce i ksztalceniu nie zawsze sie
bilansuje. Zysk jest tworzony gtéwnie z dzialalnosci gospodar-
czej. Budzet uczelni wynosi okolo dwustu trzydziestu milionéw,
z czego subwencja wynosi sto szes¢dziesiat. To oznacza, ze roz-
nice prawie siedemdziesieciu milionow ztotych (30% budzetu -
red.) pozyskujemy we wlasnym zakresie.

Czyistniejaca infrastruktura naukowo-dydaktyczna uniwersy-
tetu jest wystarczajaca, czy moze planujecie jakie$ inwestycje?
Generalnie mamy wystarczajaca powierzchnie dydaktyczng.
W okolicach szczytow rekrutacyjnych na przefomie wiekow
mieli$my dwanascie tysiecy studentow. Zatem skoro infra-
struktura byta wystarczajaca przy tamtej liczbie studentow, to
i teraz z nowo juz oddanymi i planowani do oddania inwesty-
cjami tym bardziej powinna wystarczy¢. Niedawno zbudowa-
lismy nowoczesng hale sportowa, a w starej przygotowalismy
pomieszczenia dla weterynarii. Na Bielanach powstaty piekne
laboratoria dla weterynarii. Wyremontowali$my dworek Jan-
czewskiego, czyli dawny Wydzial Ogrodniczy, gdzie dzisiaj
funkcjonuje Studium Jezykéw Obcych. Wybudowali$smy nowy
budynek geodezji oraz rozbudowalismy obiekty Wydziatu Inzy-
nierii Produkeji i Energetyki. Jak juz wspomniatem, w tym roku
oddajemy do uzytkowania centrum badawcze na ul. Balickiej
oraz nowe kliniki w Rzgsce. Przydalaby nam si¢ nowa siedziba
Biblioteki Glownej, gdyz jej zbiory sa w tej chwili rozproszone
w réznych miejscach. A nasza biblioteka to nie tylko ksiegozbior,
ale tez muzeum z ciekawymi eksponatami. Nieprzemyslana
rozbudowa infrastruktury mogtaby grozi¢ przeinwestowaniem.
Musimy nauczy¢ sie wykorzystywaé wspolnie infrastrukture
naukows. Nie dublowa¢ takich samych urzadzen badawczych,
ale korzysta¢ z jednego laboratorium dobrze wyposazonego.
Problemem majatkowym, ktéry nas najbardziej nurtuje, jest
tzw. budynek jubileuszowy, gdzie pracuje jedna trzecia kadry
iksztalci sie taki sam odsetek studentow. Staramy sie wyjasnic
jego stan prawny, gdyz obecnie formalnie nas tam nie ma, zatem
nie uzyskamy zadnego pozwolenia na remont, a przykladowo
windy sg z 1965 roku, za$ instalacje elektryczne starego typu
nie daja mozliwosci podlaczenia nowoczesnych urzadzen. Cze-
kamy na zakonczenie postgpowania sagdowego w tej sprawie.

Jak ,wychodzi” wspélna weterynaria z UJ?

To juz ostatni wspdlny rok. Wkrétce po raz ostatni wre-
czymy wspolne dyplomy UJ i URK. Zakoniczenie wspotpracy
wynikalo z koniecznosci przejécia na profil praktyczny z uwagi
na skromng kadre. Polska Komisja Akredytacyjna nie chciala
zaakceptowac tego, ze przedmioty podstawowe moga prowa-
dzi¢ lekarze ,klasyczni”. Ponadto laboratoria w Bielanach nie
dawaly pelnych mozliwosci klinik weterynaryjnych, ktére
oddamy dopiero na nowy rok akademicki, zatem korzystali-
$my z infrastruktury zewnetrznej, na co pozwalal tylko profil
praktyczny. A przeciez dzisiaj nawet kierunki medyczne uru-
chamia sie ze szpitalami zewnetrznymi. W tym czasie nasze
zasoby kadrowe znacznie si¢ poprawily, mamy dwa razy wigcej
nauczycieli samodzielnych niz na poczatku. Wkrétce powinni-
$my mie¢ pierwszego wlasnego profesora tytularnego z wetery-
narii. Juz zatrudniliémy profesora z Uniwersytetu Florydy, zaj-
mujacego si¢ rozrodem koni, a na te zwierzeta chcemy profi-
lowa¢ naszg weterynarie, bo w okolicach Krakowa rozwija si¢
hodowla koni. Niestety moze tylko 10% obecnych absolwen-
tow weterynarii deklaruje che¢ pracy z duzymi zwierzetami,

a zatem dla wsi. Pozostali chcg zajmowa¢ si¢ malymi zwie-
rzetami, a zatem obstugiwaé obszary miejskie. Ma to takze
zwigzek ze zmianami na wsi. Poglowie krow w Polsce sie nie
zmniejszylo, ale nastgpita jego koncentracja, zatem potrzebu-
jemy mniej weterynarzy, ktorzy te stada obstuguja.

(Czy prowadzicie badania losow absolwentow?

Tak, ale znacznie wigcej wiedzy daja nam zjazdy absolwen-
tow. Przybylym absolwentom dajemy ankiety do wypelnienia
i to jest zrodto rzetelnej informacji. Informacje czerpiemy takze
ze spotkan w przedsiebiorstwach. Ostatnie odbylo si¢ w Orle-
nie, ktéry uruchomit procesy biotechnologiczne w Trzebini. Jak
sie okazuje, kierowniczkg dziatu produkujacego kwas mlekowy
jest nasza absolwentka sprzed trzech lat. I tu nazwa ,,rolniczy”
dziala. Przedsiebiorcy wiedzg, ze wtasnie my ksztalcimy odpo-
wiednich ludzi, ze w naszym uniwersytecie trzeba szukac spe-
cjalistow od biokomponentéw i od biotechnologii. A przeciez
obecnie wszyscy przechodza na ,bio”. Miesigc temu podpisa-
lismy list intencyjny z producentem materiatéw budowlanych,
ktory takze potrzebuje fachowcow od ,,bio”, bo chce w swoich
produktach mie¢ biokomponenty, ktére poprawiaja wlasciwo-
§ci np. izolacyjne badZ mechaniczne materiatéw budowlanych.

Jak publikuje sie w uniwersytecie rolniczym?

Kryterium pierwsze byto kosztowne, ale za to miedzyna-
rodowa widzialno$¢ i cytowalno$¢ naszych publikacji juz po
dwoch latach obowigzywania nowej strategii wzrosta znacz-
nie powyzej poczatkowych oczekiwan. Zatozylismy wskaznik
roczny na poziomie 20% wyjazdéw pracownikéw za granice,
a osiggnelismy ponad dwukrotnie wigkszy. Dzigki temu mamy
zaproszenia do podjecia tematéw badawczych za granica. Zatem
inwestycje w publikacje przyniosty nie tylko wynik punktowy,
ale rozwijajg nas naukowo.

Czy pracownicy URK publikuja w czasopismach technicznych,
branzowych?

To bylo niestety przeklenstwo tej parametryzacji: nasi
ogrodnicy i rolnicy pisza po angielsku dla polskiego ogrod-
nika czy rolnika! Akurat ogrodnicy bardzo powaznie traktuja
publikowanie dla naszych krajowych specjalistow, ich artykuty
sg oczekiwane przez srodowiska branzowe. Podobnie jest z leka-
rzami weterynarii czy zootechnikami. Musimy takie publika-
cje doceni¢ w ewaluacji, bo inaczej producenci Zzywnosci straca
dostep do najnowszej wiedzy.

Jak pan widzi swoja uczelni¢ w najblizszej przysztosci?

Przede wszystkim widze ja funkcjonujacg w tym obszarze
co teraz, a wiec jako uczelnie rolnicza z zootechnikg i lesnic-
twem oraz ukierunkowang na rozwigzywanie problemow sze-
roko pojetego sektora gospodarki zywnosciowej. Tutaj widze
jej dalszy rozwdj i przysztos$¢. Uniwersytet musi rozwijaé sie
w oparciu o badania pozadane przez gospodarke, realizowane
we wspotpracy z rolnictwem, lesnictwem i przemystem. Kolejny
kierunek rozwoju to kooperacja z partnerami zagranicznymi,
bo tam nazwa ,rolniczy” jest odbierana inaczej niz w Polsce.
Widzi si¢ ja przez pryzmat potencjalu oraz znaczenia rolnictwa
i gospodarki zywnosciowej, a przeciez to podstawowe potrzeby
czlowieka. Stowo ,rolniczy” ma tam bardzo pozytywna kono-
tacje, jest kojarzone z okreslonymi kompetencjami, ktore posia-
dajg nasi badacze i absolwenci. Licze tez na obstuge typowo
wiejskich regiondw, ktore szybko si¢ zmieniajg, ale wcigz maja
swoja specyfike. Znamy ja i potrafimy wyksztalci¢ kadry, ktore
odpowiedzg na potrzeby wsi.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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00zi geolodzy na szlaku

Historia okiem bytego opiekuna naukowego

Aktywnos¢ Kota Miodych Geologdw polegata gtownie na organizowaniu wypraw, ktore dzis zapewne zaliczylibysmy
do kategorii turystyki geologicznej. Chodzito 0 poznanie obszardw o innej budowie geologicznej, obejrzenie
klasycznych odstonig¢, o ktérych wtedy mozna byto co najwyzej poczytac w grubych i stabo ilustrowanych
podrecznikach, czy po prostu o opuszczenie na jakis czas ,baraku” PRL i odetchnigcie w innym Swiecie.

Stronia internetowa Kota Mtodych Geologéw - bo tak brzmi
jego oficjalna nazwa - nosi dumny tytut: ,Koto Mlodych Geo-
logdw - pierwsze koto naukowe na Wydziale Geologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego” (https://kmguw.wordpress.com). Pierw-
sze wsrod aktualnie zarejestrowanych dziewieciu. To prawda,
w tym roku kolo obchodzi 70-lecie, a raczej powinno obcho-
dzi¢, bo na razie nie wznowito dzialalnosci po pandemii. Ale na
pewno wznowi. W historii kofa okresy aktywnosci, jej spadku,
a czasem wrecz zaniku, ustawicznie sie przeplataty, zdarzaly
sie nawet przypadki, gdy konieczna byla jego reaktywacja. Dzi$
trudno odtworzy¢ najwczesniejsze lata dzialalnosci. Z opowie-
§ci pierwszej, niestety juz wymarlej generacji profesorow two-
rzacych $wiezo powotany w 1952 r. Wydzial Geologii Uniwer-
sytetu Warszawskiego wynika, Ze rzeczywiscie kolo powstalo
juz w nastepnym roku, ale chyba nie wiodlo mu si¢ najlepiej,
skoro juz w 1958 r. konieczna byla jego reaktywacja. A moze
byla to tylko ponowna rejestracja na podstawie nowych prze-
pisow? To przeciez byty czasy ,odwilzy” po 1956 r., kiedy wiele
sie zmieniato. W kazdym razie po tej reaktywacji kolo mialo
swoj pierwszy okres intensywnej aktywnosci. Okazalo sie, ze
teraz juz mozna z PRL wyjecha¢ i z tej mozliwo$ci skwapliwie
korzystano.

Tu dygresja: geologia jest jedna z tych dziedzin nauki, ktore
sq Scisle zwigzane z pracami terenowymi. Mozna przywiez¢
probki skal i badac je spokojnie w laboratorium, ale i tak trzeba
je zebra¢ samemu w terenie, a juz np. pomiaréw strukturalnych
nie wykona si¢ inaczej niz in situ. Z oczywistych wiec powodéw
na geologie wybierajg si¢ ludzie, ktorzy lubig przebywac w tere-
nie, a wyjazdy grupowe sg dla nich po prostu przyjemnoscia,
to przeciez taka wspolczesna ,integracja”. Nie dziwi wiec fakt,
ze od poczatku aktywnos¢ Kota Miodych Geologéw polegata
gléwnie na organizowaniu wypraw, ktére dzi$ zapewne zaliczy-
liby$my do kategorii turystyki geologicznej. Chodzito po prostu
o poznanie obszaréw o innej budowie geologicznej, obejrzenie
klasycznych odstonie¢, o ktérych wtedy mozna byto co najwy-
zej poczytal w grubych i stabo ilustrowanych podrecznikach,
czy po prostu o opuszczenie na jakis czas ,baraku” PRL i ode-
tchniecie w innym §wiecie. Tak wiec trzy pierwsze lata reakty-

wowanego kofa zaowocowaly trzema - ambitnymi jak na owe
czasy - wyprawami: w 1959 do Jugostawii, w 1960 do Szwecji

iw 1961 do Francji. Co ciekawe, wiedza o nich przetrwala jedy-

nie dzigki temu, Ze w 6wczesnym zarzadzie KMG dziatat Maciej

Podemski, pozniejszy dlugoletni i zastuzony pracownik Pan-

stwowego Instytutu Geologicznego, ktory trafit do Wikipedii
wraz ze szczegotowym Zyciorysem.

Geolog z kozuchem

Niestety dalej Wikipedia milczy, wigc moja wiedza na
temat dziatalnosci kota urywa si¢ na 20 lat, co nie znaczy, ze
w tym czasie nie dzialato. Trudno nawet cokolwiek powiedzie¢
o aktywnosci kota w moich czasach studenckich, dzielac wolny
czas miedzy zeglarstwo, gory i imprezy w klubach studenckich
niewatpliwie zaniedbywalem studenckg dziatalnos¢ naukows.
A szkoda, bo we wrzesniu 1974 r. odbyla si¢ wyprawa kota do
Afganistanu, Indiiina Cejlon, czyli do dzisiejszej Sri Lanki. Tak,
Afganistan przed 1979 r. byl czestym celem wyjazdow, ktore dzis

okreslilibysmy jako trekkingowe z pewnym podtekstem han-

dlowym - wracalo si¢ stamtad z modnym wéowczas kozuchem.

Wyprawy w czasach PRL miaty zawsze element improwiza-

cji. Ilo§¢ spraw do zalatwienia i probleméw, ktore mozna bylo
nieoczekiwanie napotkac, jest trudna do wyobrazenia. Wydaje
nam si¢ dzis, ze $wiat bez Internetu i facznosci komorkowej nie

moglby funkcjonowaé, a wtedy dzialat i to nawet dos¢ spraw-
nie. Prawdziwym problemem byty formalnosci paszportowo-
-wizowe, wynikajace gtéwnie z podzialu $wiata na dwa wro-

gie bloki, tragiczny brak §rodkéw finansowych (anegdotyczne
20 dolaréw miesigcznej pensji w PRL), a w pewnym okresie po
prostu braki w zaopatrzeniu - zywno$¢ na wyjazd trzeba byto
zalatwiaé poza systemem kartkowym i uzyskac zgode celnikow
na jej wywoz. No a potem nosi¢ w plecaku, przeloty samolotami

byly poza naszymi finansowymi mozliwosciami. Dla zobra-

zowania atmosfery wypraw w tych czasach opisz¢ krétko dwa
wyjazdy kota, w ktérych miatem okazje bra¢ udzial.
Moje kontakty z Kofem Mtodych Geologéw zaczely si¢ juz

po studiach, w 1980 r., kiedy to prof. Piotr Roniewicz, dwcze-

sny opiekun naukowy kota, zaproponowat mi dwutygodniowy
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wyjazd z kilkunastoosobowa grupa studentéw na Wegry i Sto-
wacje. Uprzedzil, ze na Slowacji mamy zapewnionego prze-
wodnika, geologa z Uniwersytetu Komenskiego w Bratystawie,
ale na Wegrzech musimy sobie radzi¢ sami. Organizacyjnie
wyprawa nie byla trudna, od czaséw Gierka z PRL do ,brat-
nich” krajéw mozna bylo podrézowac na podstawie stempla
w dowodzie osobistym, a kwestia noclegow odpadata, bo mie-
lismy zabra¢ namioty. W potowie sierpnia 1980 r. pojechalismy
pociagiem PKP do Budapesztu, szczesliwie przechodzac dwie
kontrole graniczne i dwie odprawy celne, ale na miejscu poja-
wit sie nieprzewidziany problem: z nikim nie mozna sie bylo
porozumie¢. Nie znali$my wegierskiego, a Wegrzy chyba zad-
nego jezyka obcego. Chyba najlepiej dogadalismy si¢ w Vesz-
prém z ksiedzem, mowigcym po... tacinie. Mieli$my dzieki
temu zapewniony nocleg w namiotach w przykoscielnym ogro-
dzie. Pozniej spotkali$my jednak Wegra mowiacego ptynnie
po polsku. Nauczyt si¢ go na Syberii, gdzie jako jeniec siedzial
dziesie¢ lat w tagrze z AK-owcami. W koncu dotarli$émy nad
Balaton i obejrzeli dawne wulkany, co bylo gléwnym punktem
programu na Wegrzech, i mogli$my sie przenies¢ na Stowacje.

Wieczorem na dworcu kolejowym w Koszycach powital nas
nasz sfowacki przewodnik Pavel, ktory po pierwsze zapropo-
nowat nocleg w srodku miasta w namiotach pod mostem, bo
akurat padalo, a potem przez dziesig¢ dni przeciaggnal nas przez
pot Stowacji - z Koszyc do Zyliny. Duzg czeé¢ trasy odbylismy
pieszo, pokonujac kilka pasm gorskich, wiec szybko wyszty
na jaw sprawy kondycyjne. Nie wszystkim pasowaly diugie
podejscia z ciezkimi plecakami, zabralismy przeciez jedzenie
na dwa tygodnie. Wobec tego ekipa szybko podzielila sie na
dwie podgrupy: twardzieli, czyli gorska, i tych, ktérzy doli-
nami (i autobusami) podazali do miejsca nastepnego noclegu.
To oni odkryli, ze nasze zaopatrzenie byto zbedne, w dolinach
byly sklepy, a w nich jedzenie, nawet catkiem tanie. Mozna byto
rano pojs¢ do ,,potrawin” i kupic co$ na $niadanie, a obiad zjes¢
w restauracji - rzecz trudna do wyobrazenia w PRL w roku 1980.
Ze Stowakami mozna si¢ byto swobodnie porozumie¢, pociagi
i autobusy kursowaty, panowal pefen luz z biwakowaniem. Sto-
wem - raj na ziemi.

Oczywiscie lacznosci z krajem nie mieliSmy wtedy Zadnej,
jedynie z radia tranzystorowego mozna byto wywnioskowac,
ze co$ tam si¢ dzieje, jakies strajki, podpisywanie porozumien,

-

Wegry-Stowacja 1980: Nocleg przy kosciele w Vesperem. Znaki czasu — namioty typu ,psia buda” i plecaki z zewnetrznym stelazem

a tu cisza i spokdj. Zrealizowali$my caly zaplanowany pro-
gram, zwiedzili$my chyba potowe stowackich jaskin, w Niz-
nych Tatrach polozyli$my si¢ spa¢ w namiotach, ktére w nocy
przysypalo pie¢ centymetréw pierwszego $niegu, czyli bylo
wspaniale. Z Pavlem uméwilismy sie, Ze za rok Stowacy przy-
jezdzajg do nas.

Teraz trzeba bylo tylko wracaé. Z Zyliny migdzynarodo-
wym pociagiem PKP dotarliémy do granicy. I tu si¢ zaczelo. Na
stacji w Zwardoniu nikt nie wiedzial, czy pocigg ma sta¢, bo
sie strajkuje, czy akurat ten moze jecha¢, bo jest miedzynaro-
dowy. Kolejarze debatowali na peronie, trwaly dyskusje i glo-
sowania. W koncu co$ uradzono, kto§ machnat gazeta w strone
lokomotywy i ruszylismy. Do Warszawy dotarli$my szczesliwie
bez kolizji, chyba nikt inny w tym czasie nie machat gazeta na
stacjach. Nie do korica zdawali$my sobie sprawe, ze to akurat
wieje ,wiatr historii”, ale szybko sie okazalo, ze konsekwencje
sq powazne. Przeciez trzeba bylo jakos$ zorganizowa¢ przyszto-
roczny przyjazd Stowakow. Przejazdy, jedzenie, noclegi... A tu
system kartkowy w pelni i puste sklepy.

Program geologiczny i amerykanski film

Na szczescie komunistyczna propaganda w dwczesnej Cze-
chostowacji dzialata i to na nasza korzys¢, bo tym razem to
Stowacy wybrali sie z petnym zaopatrzeniem do kraju, w kt6-
rym wolne zwigzki zawodowe doprowadzily do braku jedze-
nia, inaczej rzeczywiscie trudno by bylo ich wyzywi¢ w syste-
mie kartkowym. Mieli przygotowany wlasny program, gtownie
mineralogiczny, wiec Sudety, ale tez Wieliczka, siarka w Macho-
wie i fosforyty w rejonie Annopola. A na dodatek Gdansk. Tu
powody mineralogiczne byly niejasne, ale rozumieli$my, chcieli
zobaczy¢, gdzie sie to wszystko zaczelo. Z obiektéw niegeolo-
gicznych chcieli jeszcze koniecznie obejrze¢ amerykanski film,
wszystko jedno jaki. Udalo sie, program zrealizowali w catosci.

Niestety na skutek ,wiatru historii” na dwa lata dzialal-
no$¢ kota zamarla, podobnie jak wiekszosci innych organiza-
cji. Dopiero po zniesieniu stanu wojennego pojawily sie pomy-
sty na nowe wyjazdy, a jeden cel byt bardzo ambitny - Islandia.
Wyspa, na ktdrej geologia dziata na biezgco, nowalitosfera przy-
rasta na naszych oczach - wulkany, lodowce - wymarzony cel
podrozy dla kazdego geologa. Grupa byta mala, kilkuosobowa,
gdyz poczatkowo w planie bylo doplyniecie tam polskim jach-
tem razem ze studentami z Gdan-
ska, ale jako$ w koricu do tego nie
doszlo. Przygotowania rozpocze-
lismy na poczatku 1984 r. Pasz-
porty, organizowanie prowiantu
w systemie kartkowym, no i dzis
juz zapomniane wizy. Ambasady
Islandii w Polsce nie byto, wizy
trzeba bylo zalatwia¢ w Kopen-
hadze, a Dania wiz nam odmd-
wita. Na szczescie okazalo sie, ze
mozemy dosta¢ wizy norweskie,
w Oslo wystapi¢ o islandzkie,
a potem dosta¢ sie do Bergen, bo
tylko stamtad latem ptywat prom
na Islandie. Troche to kompliko-
walo sprawe, bo podrézy ladem
nie planowalismy i nie mielismy
na nig funduszy, ale zalozylismy,
Ze Zawsze pozostaje autostop. Nie
wszystko nam wyszlo, trudno
podrézowac stopem w piec 0s6b,
zatoz 75 kilogramami prowiantu.
Trzeba si¢ byto rozdzieli¢, w koncu



jednak wszyscy juz po dziesieciu dniach dotarlismy réznymi
trasami do Oslo, czg$¢ nawet zaliczajac po drodze Sztokholm,
i zlozylismy wnioski o wizy. Czekajac na ich pozytywne rozpa-
trzenie, poznali$my doktadnie Oslo i okolice, a w koficu ruszy-
lismy na pétnoc, w strone Bergen. Jednak minely juz dwa tygo-
dnie i do$¢ szybko zorientowalismy sie, ze w zalozonym czasie
wyprawy sie nie zmie$cimy, a tym bardziej nie zmiescimy sie
w posiadanych funduszach. Powstat plan awaryjny: jak nie wul-
kany i lodowce, to chociaz lodowce. To si¢ udalo. Dotarlismy
do Nigardsbreen, jednego z jezorow splywajacych z Jostedals-
breen, najwigkszego lodowca kontynentalnej Europy, zaliczyli-
$my gory Jotunheimen i rozpoczeli$my trwajacy nastepne dzie-
sie¢ dni powrét. Tak wigc tym razem z Islandii nic nie wyszlo,
ale w przysztosci wyprawy Kota Mlodych Geologéw kilkakrot-
nie osiagaly zamierzony cel, juz w zupetnie innych warunkach
geopolitycznych i technicznych.

Jak wiadomo, po 1989 roku zaczeto by¢ normalnie, a potem
wrecz wspaniale. Moglismy paszporty trzymaé w domu, wizy
dawano nam prawie bez wyjatkow, a wkrétce sie okazalo, ze
w ogole nie sg potrzebne ani paszporty, ani wizy. Przeloty samo-
lotami znalazty sie w zasiegu naszych mozliwosci finansowych
i caly $wiat stanat otworem. Koto Mlodych Geologow w petni
z tych mozliwosci korzystalo.

Piecdziesigt wypraw

Tuz przedtem, w 1988 r., kolo zostalo po raz kolejny zare-
jestrowane i rozpoczeto nastepny etap dziatalnosci, cho¢ tez
niepozbawiony okreséw pewnej stagnacji. Kofo nigdy nie byto
przesadnie sformalizowane, zawsze panowata w nim duza swo-
boda, nie bylo tez regularnych spotkan. Jezeli grupa studentéw
miata jaki§ pomyst, to koo im ulatwialo realizacje, gtownie
przez uzyskanie dofinansowania, a studenci po zrealizowaniu
projektu sktadali sprawozdanie i zapraszali wszystkich chet-
nych na otwarte spotkanie powyprawowe. Regularnie odbywaty
sie tylko zebrania sprawozdawczo-wyborcze, na ktorych okazy-
walo sig, ilu cztonkéw naprawde liczy koto, bylo to zwykle 20-30
osob. Przy takiej formie dziatalnosci jest oczywiste, ze aktyw-
no$¢ kota zalezata gtownie od
aktywnosci dzialajacych w nim
studentow. A ta bywala rézna
w réznych okresach. Zniesienie
egzamindw wstepnych na stu-
dia i zastapienie ich konkursem
$wiadectw maturalnych spowo-
dowalo, ze na wydzial zaczety
trafia¢ rowniez do§¢ przypad-
kowe osoby. To nie one wybie-
raly wymarzony kierunek stu-
diéw i staraly sie na niego dostac,
tylko z punktacji wychodzilo im,
na co mogg p6jsé. No i niekiedy
byla to geologia. Ten system
skutecznie eliminowal réznego
rodzaju ,,pasjonatow” geologii,
co w oczywisty sposob wply-
walo na pdzniejsza aktywnosé
naukowg studentéw.

Mimo tego rodzaju pro-
bleméw po roku 2000 dziatal-
nos¢ kota bardzo si¢ ozywila.
W ciggu dwudziestu lat zorga-
nizowalo ono ponad pie¢dziesiat
wyjazdow zagranicznych, cza-
sem bardzo dalekich. W niekto-
rych rejonach prowadzono regu-

larne badania geologiczne przez kilka kolejnych lat (Madaga-
skar - cztery wyprawy). Wykorzystano szanse stworzone przez
rozpad Zwigzku Radzieckiego, odwiedzajac rejony przedtem
praktycznie niedostepne: Syberie (Gory Czerskiego, Kam-
czatka), Ural, Potwysep Kola, Armenie, Tadzykistan i Ukra-
ine (Krym, Podole, Czarnobyl). Islandia byta celem czterech
wyjazdéw, Maroko trzech. Byly wyprawy egzotyczne: Tybet,
Chile, Wietnam, Meksyk, Kuba, Bahamy, byly tez badania skat
z King George na Antarktydzie. Sporo byto wyjazdow bliz-
szych, europejskich. Oczywiscie na czele Stowacja, dalej: Cze-
chy, Rumunia, Norwegia, Francja, Macedonia, Olandia, Wyspy
Liparyjskie... Nie brakowato tez tematow krajowych, gléwnie
petrograficznych zwigzanych z Sudetami, zdarzaly si¢ tez kla-
syczne autokarowe wycieczki do ciekawych kamieniotomow
lub kopaln. Cztonkowie KMG brali réwniez udziat w konfe-
rencjach miedzynarodowych i krajowych.

Czesto wyprawy nie byly juz wieloosobowe, lecz mniejsze,
czasem nawet organizowane przez pojedyncze osoby. Pojawil
sie tez nowy, bardzo pozytywny element: sam wyjazd stano-
wil dopiero poczatek realizacji tematu i stuzyl glownie - tak jak
przy ,normalnych” badaniach - pobraniu prébek skat do p6z-
niejszych analiz lub zebraniu pomiaréw. Wynikalo to rowniez
po prostu z pojawienia si¢ takiej mozliwosci. Wydziat Geologii
UW dorobit sie w koncu laboratoriéw na odpowiednio wyso-
kim poziomie. Jesli one nie wystarczaly, to badania zlecano za
granicg, dofinansowania zapewniane przez Rade Konsultacyjng
do spraw Studenckiego Ruchu Naukowego UW na ogét pozwa-
laty i na to. A ostatecznym wynikiem projektu byla teraz zwy-
kle publikacja artykutu, a czasem i prezentacja wynikow badan
na konferencji naukowej. Minety czasy, kiedy zorganizowanie
powyjazdowej prezentacji ,,slajdow” i przekazanie kilku oka-
z6w skat do kolekeji dydaktycznych wydzialu bylo ostatecznym
zamknieciem tematu.

Czes¢ projektow byla teraz realizowana we wspotpracy
z innymi kofami naukowymi, przewaznie z UW (Wydzial
Biologii UW, Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska,
Miedzywydzialowe Indywidualne Studia Matematyczno-Przy-

Wegry-Stowacja 1980: Okolice Balatonu — to byt podobno wulkan. . .
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/ plecakami na Islandie — na razie opuszczamy Ystad

rodnicze). Byly tez kontakty z kotami z innych uczelni, tylko
w 2016 1. doszto do spotkan z kotami z ING UJ i AGH, a czton-
kowie KMG wzieli udzial w organizowanym przez Uniwersy-
tet Wroclawski zjezdzie Kot Geologicznych w Gérach Sowich.

Zostatem Lordem Admiralicji

Zmienita sie tez rola opiekuna naukowego kota. W wypra-
wach juz nie uczestniczylem. Teraz studenci nie potrzebowali
zadnego ,,opiekuna” z ramienia uczelni, $wietnie sobie radzili
sami, zreszty przy ilosci wypraw organizowanych corocznie
byloby to trudne do zapewnienia. Oczywiscie czasem zazdro-
$cifem im niektorych tras. Teraz tylko oceniatem ich projekty,
a potem co najwyzej pomagalem w rozliczeniu merytorycznym
wynikéw. Zartowalem, ze po latach zostalem Lordem Admi-
ralicji, ktory sam juz nie Zegluje, ale opiniuje i ocenia dokona-
nia innych zza biurka.

W kole najwazniejsza osobg byt teraz prezes. Formalnie koto
posiada trzyosobowy zarzad (prezes, wiceprezes i sekretarz), ale
to z reguly aktywnos¢ prezesa decydowata o aktywnosci catego
kota. Odkad pamigtam, koto miafo bardzo dobrych prezesow
i zawsze zalowalem, kiedy kolejni konczyli studia i opuszczali
(cho¢ nie wszyscy) uczelnie. Najintensywniejszy okres dziatal-
nosci kola w ostatnim dwudziestoleciu przypadt na lata 2005-
2007, kiedy rocznie odbywato sie od pieciu do o$miu dalekich
wypraw, nie liczac realizacji projektow krajowych. Potem co
roku odbywaly si¢ regularnie trzy lub w stabszych latach dwie
wyprawy - az do covidowej przerwy.

W 2008 roku czlonkowie kola uznali, ze skoro zostalo
ono zarejestrowane dwadziescia lat wezeéniej, to nalezy urza-
dzi¢ jubileusz. Wyjasnialem im, ze to byta tylko formalnos¢,
kolejna rejestracja w nowych warunkach prawnych, ale szybko
dalem sie przekonad, ze kazda okazja jest dobra do $wietowa-
nia, w zwigzku z czym w listopadzie 2008 roku odbyta sie pie-
ciodniowa impreza pod nazwa ,Swieto Kota Mtodych Geo-
logow w 20. rocznice rejestracji”. Pokazy slajdow z wypraw
z ostatnich kilku lat zajety cztery wieczory. Lacznie prezento-
wano dwanascie wypraw na cztery kontynenty: Jakucja, Nor-
wegia, Ptw. Kola, Kamczatka, Islandia, Meksyk, Mongolia,
Tadzykistan, Pakistan, Madagaskar, Maroko i Liban, w kto-
rym dopiero co zakonczyta si¢ kolejna wojna domowa. Pia-
tego dnia odbyta si¢ okoliczno$ciowa sesja pod trafniejszg juz
nazwa ,Pot wieku Kota Miodych Geologéw na Uniwersyte-
cie Warszawskim”. Nalezatoby doda¢: p6t wieku od pierwszej

reaktywacji, bo naprawde to bylo juz 55 lat. A po sesji oko-
liczno$ciowa impreza - miedzypokoleniowe spotkanie trwa-
jace az do zamkniecia wydziatu na noc przez ochrong. Byta to
$wietna okazja do zebrania materialoéw na temat historii kota,
niewykorzystana, bo oczywiscie nie sadzitem wowczas, ze to
ja bede te historie opisywal.

Warunki i sposob dziatania kota zmienily sie bardzo w ostat-
nich dwudziestu latach, najlepiej $wiadczy o tym gablota KMG
wjednym z licznych korytarzy Wydziatu Geologii UW. Niegdys$
byta to $wietna lokalizacja na dojciu do naszej glownej i repre-
zentacyjnej auli, a gablota byla o$wietlona. Po kazdym sezonie
pojawialy sie tam ekspozycje zdje¢ i okazdw z ostatnich wypraw.
Ale spotkat ja taki sam los jak wszystkie tablice ogloszen: ist-
nieje, ale nikt tam teraz nie zaglada. Kolo ma strong interne-
towa i konto na Facebooku i to sa obecnie jedyne kanaty infor-
macyjne, a w gablocie wérdd zdjec jest dwczesny prezes z Kro-
lem Julianem, lemurem z Madagaskaru, na ramieniu, czyli rok
aktualizacji 2012. Przewaga Internetu jest oczywista, tam naj-
nowsze ,niusy” s3 sprzed pandemii.

Nie jestem dzi§ w stanie ustali¢, kiedy formalnie zostatem
opiekunem naukowym kola, nie mam zadnego oficjalnego
dokumentu potwierdzajacego ten fakt, zadnej ,nominacji’.
Musialo to by¢ w kazdym razie przed rokiem 1998, bo przy
Owczesnej ponownej rejestracji wystepowatem juz jako opiekun.
Co ciekawsze, nie jestem tez w stanie stwierdzi¢, kiedy przesta-
tem nim by¢, cho¢ to kwestia ostatnich lat. Po prostu zupetnie
przypadkiem, przy probie rejestracji innego kofa naukowego
zajmujacego sie geologia planet, okazalo sie, ze na UW opieku-
nem naukowym kola nie moze by¢ ,,emerytowany pracownik
naukowy”. A ja jakos tak stopniowo na emeryture przechodzi-
tem. Najpierw, juz na emeryturze, miatem dwa lata przedtuze-
nia etatu, potem przez p6t roku bytem zatrudniony w ramach
tematu, czyli wlasciwie sam nie wiem, w ktérym momencie stra-
citem prawo do opiekowania si¢ kotem naukowym. Na szczescie
problem okazal sie czysto teoretyczny, bo akurat w tym czasie
pojawil sie koronawirus i dzialalnos¢ kota samoistnie zamarta.
Mam nadzieje, ze i tym razem nie na dtugo. Mimo znacznego
spadku liczby studentéw na naszym wydziale, nadal zdarzajg
sie wsrod nich osoby zainteresowane geologia.

Dr Wojciech Ozimkowski
Wydziat Geologii Uniwersytetu Warszawskiego
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Palmyra ‘90

| Studencka Wyprawa Kulturoznawcza

Kiedy czytasz o dystansach w kulturze, w ogole nie rozumiesz, jak to wyglada w terenie. Tak czy inaczej prawdziwy
Wschdd zaczyna sie w Syrii. Ma catkiem inne sensuarium, wystawiajace Europejczykdw na powazng probe.

»Czemu nie pojedziecie do Istebnej?”. Tymi stowy prorektor
ds. studenckich, prof. W, pozegnal, a de facto odprawit przed-
stawicieli studenckiego Kota Naukowego Kulturoznawcéw Uni-
wersytetu Slaskiego, ktorzy w 1990 roku prosili swoja Alma
Mater o finansowe wsparcie planowanej wyprawy naukowej
do Turcji i Syrii. By¢ moze rzeczywiscie dla dwczesnych wladz
uczelni projekt brzmiat ,kosmicznie”, ale $wiat si¢ zmieniat
i zmienialy si¢ czasy, co chyba z pewnym niepokojem i w zwol-
nionym nieco tempie rejestrowali przedstawiciele ,starej aka-
demii”. Ale nie studenci! Ci, w moim odczuciu - nauczyciela
akademickiego z czterdziestopiecioletnim stazem - zawsze byli
i mam nadzieje, ze wciaz bedg otwarci na zmiany, wyprzedza-
jac przynajmniej o krok tatwo kostniejace struktury akademic-
kie. W kazdym razie tak bylo wtedy, w czasie wielkiej transfor-
macji ustrojowej, jaka wreszcie nadeszta, sprawiajac, ze wielu
z nas ,skrzydla u ramion urosty”. A moze tylko po prostu si¢
rozwingly? Patrzac z odleglej juz perspektywy, nie byt to czas

»buntu niespetnionego” (jak mowi piekny tekst Ta nasza mfo-
dos¢ Piwnicy pod Baranami), ale pora realizacji marzen. W tym
przypadku marzen studentéw kulturoznawstwa na stabo wtedy
ocenianym w ogolnopolskim $rodowisku uniwersyteckim,

~czerwonym” uniwersytecie z partyjnymi zasztosciami, czyli
Uniwersytecie Slaskim.

A marzenia te byly w gruncie rzeczy bardzo zwyczajne: na
whasne oczy zobaczy¢ to, o czym uczyli si¢ na zajeciach z histo-
rii kultury starozytnej (zwanej przez nich HKS), modutu
(wtedy przedmiotu), jaki prowadzitam przez prawie 30 lat na
tym, stosunkowo pdzno powotanym w Katowicach kierunku.
W moim przypadku (opiekuna naukowego tego kota i wykta-
dowcy) marzeniom studentéw towarzyszyla dodatkowo fru-
stracja wynikajaca z niemozliwego prawie w przedtransforma-
cyjnych czasach bezposredniego kontaktu z wielkimi stano-
wiskami archeologicznymi, ktdre przedstawiatam studentom
w rocznym kursie HKS. Podreczniki, ilustracje, mapy, opisy

- tak, a jednak miejsca z autopsji nieznane, wtasng stopg nie-
zdeptane. Jak przekonujgco uzmystowi¢ studentom wage prze-
sztosci dla wspélczesnosci albo opowiedzie¢ si¢ za brakiem tej
wagi, kiedy Troja, Milet, Pergamon, Tars, Antiochia, Palmyra,
Damaszek, Aleppo to tylko nazwy i punkty na mapie starozyt-
nego $wiata? Mlodszym czytelnikom tego tekstu pragne uswia-
domic, ze Internet z jego mozliwosciami wirtualnego zwiedza-

nia najodleglejszych stron §wiata pojawit si¢ w Polsce dopiero
w grudniu 1991 r. i daleko mu bylo wtedy do tego, co oferuje
dzi$. Wikipedia powstata zas w 2001 r., podczas gdy przed-
stawiane tu wydarzenia maja miejsce w roku 1990 i wczesnie;j.
A podréze po $wiecie. .. Coz, do 1988 r. paszporty, wylacznie do
krajow socjalistycznych, za specjalng zgodg wladz, wycieczki
z ,Orbisem” nie na kieszen studenta (tu polecam dobrg strone
https://plusa.net.pl/podroze-w-czasach-prl-czyli-wakacje-za-
jeden-usmiech/#podroze-w-czasach-prl-paszport-na-wage-
zlota). Nasza, tj. moja i studentow, mobilizacja byta zatem
petna (i nieco desperacka). Nie chcemy do Istebnej, chcemy
do Babilonu!

Mobilizacja

Nasi rektorzy tego jeszcze nie wiedza, ale my wiemy, ze
transformacja ustrojowa to wielka szansa dla tworczych,
przedsiebiorczych i zmotywowanych. Statut kota, ktére zato-
zyliémy w 1989 ., glosi w swej Preambule: ,Koto Naukowe
Kulturoznawcow przy Uniwersytecie Slaskim w Katowicach
[...] powstalo z inicjatywy studentéw kulturoznawstwa, ktd-
rych pasje poznawcze i che¢ praktycznego sprawdzenia wie-
dzy teoretycznej, nabywanej w trakcie studiow, skionily do
podjecia znacznie szerszych i ambitniejszych dziatan niz prze-
widuja to obowigzkowe zajecia uniwersyteckie” (Statut KNK,
materialy wlasne autorki). Skoro uczelnia odmawia wsparcia,
szukamy sponsordéw, czyli po prostu mecenaséw dla naszego
przedsiewziecia. Cho¢ w czasach, o ktérych mowa, sponso-
ring w Polsce nie byl rozpowszechniony, dla nas, kulturo-
znawcow, jest jasne, ze pozytywne skojarzenia dobrej aktyw-
noéci sponsorowanego/dotowanego w magiczny sposob prze-
nosz si¢ na mecenasa, czyli po prostu go promujg. Tego tez
nauczyta nas historia. Do zadania przystepujemy w sposéb
metodyczny, cho¢ - jak w sytuacji wielu mecenatow - i szczg-
$liwy zbieg okolicznosci wchodzi w rachube. Najpierw, rzecz
jasna, ustalenia dotyczace koniecznego sprzetu, kosztow
wyzywienia, lekdw, oplat granicznych, wiz, szczegélnie za$
kosztéw paliwa i najmu §rodka transportu. Nasza wyprawa
to prawie 11 tys. kilometréw, nawiasem mowiac, liczonych
»ha piechote”, z map, ktore tez trzeba kupi¢ (dla wielu niewy-
obrazalne, ale GPS i planery podrézy w Unii Europejskiej
zaczynajg wchodzi¢ do uzytku dopiero z poczatkiem r. 2000
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(https://geoforum.pl/gnss/historia). Wszystko to wymaga ana-
lizy warunkow ekologicznych, klimatycznych, geologicznych,
politycznych i - najogolniej rzecz biorac - cywilizacyjnych
obszaréw penetrowanych, ale réwniez krajow dojazdowych.
Od Syrii dzieli nas z Polski wiele stref dojazdowych, ergo -
wiele granic. Trzeba pokona¢ przejscia graniczne Czechosto-
wacji, Austrii, Jugostawii, Bulgarii, Turcji, aby zgodnie z pla-
nem dotrze¢ .do perly pustyni - Palmyry (Syria), docelowego
stanowiska naszej wyprawy, nazwanej I Studencka Wyprawa
Kulturoznawcza ,,Palmyra - 90”. Czemu jedziemy tak dziwng
trasa? (Ryc.1)

Naturalnie chcemy zobaczy¢ Wieden, ale tez przeprowa-
dzamy sondaze, z ktorych wynika, ze Rumunia nawet po oba-
leniu Securitate wciaz niebezpieczna, lepsza Jugostawia (wtedy
jeszcze przed rozpadem), a Ludowa Republika Bulgarii daje
szanse na przejazd bez specjalnych komplikacji, bo doga-
damy sie po rosyjsku. Nie sposob jej zreszta oming¢. Wybie-
ramy droge ladowg (przeprawa przez Dunaj, czy to promem
w Widyn, czy przez most graniczny Giurgiu/Ruse, cieszy si¢
zlg stawg, ktorg zresztg potwierdza kolejna wyprawa z 1992 r.).
Lepiej jecha¢ przez Belgrad i przetom Niszawy na Plowdiw, cho¢
wiemy, Ze fatwo nie bedzie. Zaangazowani w wyprawe czlonko-
wie KNK szukajg Zrodel historycznych, opracowuja setki doku-
mentow, przygotowuja wlasne oprowadzenia po stanowiskach,
gromadza stosy kserokopii (tak, tak, nie bylo wtedy ,kopiuj-

-wklej”), a jednocze$nie uruchamiajg znajomych, kontakty,
rodziny, kazdego, kto zechcialby poméc nam w tym badaw-
czym szalenistwie. I oto, poza wszystkim, podczas wyjazdu do
stolicy na zebranie w IBL-u, spotykam w przedziale pociagu
sympatycznego mlodego czlowieka, ktéry - stuchajgc ustalen,
jakie wiode z Monika, zdecydowang na stoliczne peregryna-
cje w poszukiwaniu dotacji - wtraca niesmiato: ,, Moge pomdc,
jestem szefem marketingu w Hucie Katowice”. Zostawia wizy-
towke (wtedy w kraju nowos¢) i odchodzi do swoich zadan.
Monika nie znalazta w stolicy chetnych, aby pomaga¢ studen-
tom ze Slaska, zatem nazajutrz do Huty. Efekty przerastaja nasze
oczekiwania. Na naszg wyprawe pan Marcin C. asygnuje 30 tys.
zt po szczegotowych ustaleniach, co KNK oferuje w zamian.
Generalnie: promocja i reklama Huty Katowice we wszystkich
krajach dojazdowych oraz w Turcji i Syrii. Jedziemy do Syrii
reklamowac polska stal! Banery na autobusie, setki ulotek (po
polsku i angielsku), gadzety HK, znaki firmowe HK, gdzie tylko

mozna. Dzial marketingu nie oferuje wykonania napiséw rekla-
mowych, ale i tak jeste$my uszczgsliwieni. Ta kwota pokrywa

oplaty za transport - najwazniejsze! Rzetelnie stosujemy sie

do umowy (mamy w ekipie plastyka, ktory to wszystko ogar-
nia), wieszamy hutniczy, polski proporczyk nawet w Chimerze -
dawnej, naturalnej latarni morskiej starozytnych Grekéw, czyli

palacym sie przez wieki gazem ziemnym na wzgérzu nieopodal

Antalyi. Dostajemy tez, co warto podkresli¢, darowizny z Buja-
kowa, Huty Szka z Zgbkowic, butle gazowe od PROMET Milo-
wice, sery, musztardy, konserwy turystyczne, plastikowe miski,
chleb o przedtuzonej trwalosci... Niesamowite. Ludzie z KNK
wychodza z siebie, ale odzew jest naprawde niezwykly. Promo-
cyjnie wspiera nas tez Urzad Miejski w Sosnowcu, a o wypra-
wie pisze lokalny ,,Dziennik Zachodni”.

Wdroge

W drodze przede wszystkim sprawdzaja si¢ ludzie. Ruszamy
wieczorem 14 sierpnia 1990 r. Pierwsze doswiadczenia - kon-
frontacja ze stereotypami. W krajach dojazdowych spoty-
kamy glownie urzgdnikéw, stuzby graniczne, celnikéw, cza-
sem dozorcow parkingdw i obstuge stacji benzynowych. Nie sa
specjalnie przyjazni. Kazdy prawie wyszukuje powod, aby nas
zatrzymac i sprowokowac jakies datki. Na przejsciach granicz-
nych stoimy po kilka godzin, zwtaszcza nie $pieszg si¢ Bulgarzy,
ale uczymy sie szybko. W papierach zawsze znajda si¢ uchybie-
nia, odstawiaja nas na boczny pas, trzeba dyplomaciji i cierpliwo-
$ci. Funkcjonariusze rozktadajg gazety, nieoczekiwanie konczg
zmiane i zamykajq przejécie. Przekazana noca fapowka jednak
magicznie podnosi szlaban. Tak. Swiat wtedy, od czechostowac-
kiej do bulgarsko-tureckiej granicy, fapdwkami stoi. Rozeznaw-
szy wezesniej warunki, jestesmy przygotowani, ale wraz z mija-
jacymi kilometrami coraz bardziej zmeczeni. Studenci karnie
wstajg po nocy, wkladaja przygotowane wezesniej wyprawowe
uniformy z logo US, prezentuja paszporty, grzecznie odpowia-
daja na pytania celnikow, wypelniaja deklaracje i wracaja do
autobusu. Jestem dumna z ich postawy, kazdy kilometr to przy-
rost wiedzy o rzeczywistosci, jakiej nie nabedziesz w akademii.
Po czterech dniach podrozy wszyscy juz fakna kapieli w ciepte]
wodzie, chociaz trzeba przyznaé, ze nasz przewoznik (firma
Zbigniew Daniel) wspaniale przystosowal swoj autokar do tak
odlegtej podrézy. Mamy do dyspozycji wielki baniak wody,
legowiska na dwie osoby (zrobione z kratownic, mocne, lecz
ograniczajgce przejscie do 35 cm, co
sprawia, Ze Wszyscy s3 mocno poobi-
jani), luki petne sprzetu turystycznego

ol f&:h._";f_ _'1.'-?-‘:".-—».— (tylko tramping wchodzi w rachube),
S R !, 5 T L T — lsz 71 alewautobusietoalety brak. Po drodze
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- - dow. Chyba dzisiaj nikt nie uwierzy,
= - - . = = e ale myjemy zeby na poboczach drég,
_ e : przystajemy w plenerze dla realiza-
- cji potrzeb fizjologicznych, gotujemy

L
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kapiel, ale zapaty wnet stygna. Gdzie$
ubrzegow, chyba w okolicach Korukoy,
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ogladamy ,rany” z drogi, gesta piana zniechg¢ca do morskich
ablucji, ale rados¢ jest wielka: pierwszy etap podrdzy za nami.
Przeprawa promem do Canakkale ma dla wszystkich wymiar
troche metafizyczny. Patrzymy z poktadu na oddalajacy si¢ stary
lad i zwracamy oczy ku Azji. Kolejna granica, tym razem kon-
tynentalna, pokonana. Nie ruszamy, wbrew standardom, do
Stambutu. W naszych planach jest dopiero za trzy tygodnie.
Teraz wzywa nas Troada i cala starozytna Grecja Maloazja-
tycka. Zatem najpierw ku Troi.

I tu pierwsze kulturoznawcze zdumienie: tak to wyglada?
Faktycznie, bez Homera i jego Iliady na tym stanowisku
wyobraznia, niepobudzona inspiracjami, ,wymieka”. Stosy
kamieni, stabo widoczne zarysy muréw, dobrze zachowana
kamienna cze§¢ murdw Troi VII, rampa, odeon. Na wzgérzu
wieje, pseudotrojaniski, kiczowaty kon z resztek drewna starych
todzi robi dziwne wrazenie. No i gdzie to morskie wybrzeze,
do ktorego biegli wojownicy achajscy? Starozytny Skaman-
der tez niewidoczny. Ttumacze zachodzace przez wieki pro-
cesy regresji wej$¢ morza, pustynnienie, obnizania si¢ poziomu
morza. Ludzie glosza referaty na gruzach Ilionu, cytujemy frag-
menty Homera, opisy Schliemanna, robimy dokumentacje foto-
graficzng, odtwarzamy historie zabudowy i rozbudowy polis.
Goraco.

Pierwszy kamping nad Morzem Egejskim w okolicach
Kiigukkuyu. Nie pamietam nazwy tego kampingu, ale przy-
witano nas z otwartymi ramionami. Wreszcie cieple morze,
pickna plaza, toalety. Rozlokowujemy namioty (wkrétce rezy-
gnujemy z ich rozkladania, sypiamy w $piworach na plazy)
i szykujemy urodziny Janusza, czlonka ekipy. Staramy sie nie
zwracac na siebie uwagi: maly stolik z arbuzami, troche zaso-
bow z lukow i $wiece. I oto z usmiechem na ustach podchodzi
do nas gospodyni kampingu. W angielsko-francusko-polskim
ttumaczymy, ze chfopak ma dzi$ urodziny. Oczywiscie zacho-
wamy sie, jak trzeba. Za pot godziny zjawia sie kapela tureckich
muzykow. Szczesliwi, Ze moga nas ugosci¢, graja na plazy do
$witu, tanczg wszyscy z okolicy, gospodyni donosi raki (znana
powszechnie yeni raki, wysokoprocentowa wodka anyzowa),
gwiazdy nad Morzem Egejskim blyszcza, fale przyboju fagod-
nie wchodzg na lad. Z Kiigukkuyu wyjezdzamy zegnani rytual-
nym oblaniem wodg, wypoczeci i wreszcie bez obawy o to, jak
nas potraktuja ,ziomkowie” na granicach. Gorzkie stowa, ale

tak naprawde dopiero w Turcji wyzbywamy sie stresu sprowo-
kowanego obstuga granic naszych socjalistycznych sgsiadow.
Taka, od poczatku do korica, jest wlasnie Turcja. Fantastycz-
nie goscinna, otwarta na przybyszow, zyczliwa.

Napelnieni otuchg zwiedzamy Pergamon, by potem uda¢
sie dalej na potudnie, wzdluz wybrzezy egejskich. Wszedzie ta
sama zyczliwo$¢. Owocowa herbata w cienkich szklaneczkach,
pytania, skad jestesmy. A, Polonia, Walesa - znajg, usmiechaja
si¢, machaja przyjaznie, kiedy widzg nas na ulicy. Po Pergamo-
nie czas na Selcuk i Efez wraz z nieodlegla Meryemana (poto-
zony na Wzgorzu Stowikéw malenki, kamienny domek, miej-
sce zasnigcia Matki Boskiej, gdzie wedlug przekazéw zawiodt
ja $w. Jan, pochowany w Selcuku). To do$¢ szczegdlny obszar
Azji Mniejszej, gdzie trzy wielkie cywilizacje - starozytnej Gre-
cji, islamu i chrzescijanstwa - patrza sobie w oczy z bardzo bli-
skiej odleglosci. Ze wzgérza, na ktorym stoi Katedra $w. Jana,
rozbudowana na grobie apostota, wida¢ zaréwno pozostalo-
$ci $wigtyni Artemidy Efeskiej, jak islamski meczet oraz arab-
sk twierdze. Dzieli je od siebie kilkadziesigt metréw. Rozmy-
$lajac nad wzajemnymi wplywami i frapujagcym konglomera-
tem kulturowym, sycimy si¢ jeszcze fantastycznie zachowanym
Efezem - hellenistycznym, a wiec dodajmy kolejna cywiliza-
cyjna konkrecje.

Od Pamukkale przez Antalyie, Alanyie, Anamurion, Tars,
Mersin i Adane stanowisko za stanowiskiem. Pokonujemy setki
kilometréw, zmierzajac ku Antiochii Syryjskiej i Aleppo. Kra-
jobrazy zapieraja dech, w wysokich gorach pachng pinie, przy-
drozni sprzedawcy owocow czestujg nas figami, brzoskwiniami,
bananami, miodem. Morze Egejskie a potem Srédziemne cze-
kajg z ciepla kapiela. Namioty zostajg w lukach juz prawie na
stale. Rozkladamy karimaty i $piwory na piaszczystych plazach,
gdzie jest bezpiecznie, dzielimy si¢ wrazeniami dnia, spisujemy
notatki z podrézy, co jakis czas robimy porzadki w lukach. I cza-
sem wysylamy pocztowki do bliskich, bo telefonia komérkowa
w naszym kraju dopiero od 1992 r. Po trzynastu dniach podrozy,
27 sierpnia, stajemy na granicy syryjskiej.

Syria

Po urozmaiconej krajobrazowo, gesto zasiedlonej wzdluz
wybrzezy Turcji z imponujacymi stanowiskami archeologicz-
nymi, $wietnie rozbudowang bazg turystyczng, pracujacymi
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do $witu sklepikami i restauracjami, bardzo dobrymi drogami
(no, chyba ze sie zbladzi niebacznie na jakie$ boczne, co nam sie
czasem zdarza) i nieomal stale towarzyszacym nam w podrézy
widokiem morza (czy to Egejskiego, czy Srodziemnego) Syria
robi bardzo ponure wrazenie. Zaczyna sie, jak u Hitchcocka, od
swoistego ,trzesienia ziemi” na granicy, a potem napiecie tylko
rosnie. Na przejsciu granicznym Cilvegozu/Bab al Hawa sta-
wiamy si¢ rano. Zdyscyplinowani, madrzejsi o doswiadczenia
wezesniejszych granic, wszyscy przywdziewamy wyprawowy
rynsztunek, t-shirty z logo wyprawy, osobiste rzeczy do kon-
troli pakujemy w jednakowe, marynarskie worki, otwieramy
luki autokaru, paszporty w rekach i... Czekamy. Moze kto$
sie pojawi? Narasta upal. Budynki przejscia granicznego 1$nig
biela w oddali, niska, typowo arabska zabudowa, tukowate
otwory drzwiowe i okienne, kamien, troche marmuru. Nikogo.
W koncu decydujemy, ze to chyba my musimy wykona¢ pierw-
szy krok. Wysytam chlopakow, w tym lekarza wyprawy, bo wia-
domo, ze z kobietami nikt tam powaznie nie rozmawia. Ida,
wchodza do budynku. Trwa to chwile, zanim wrécg z dziwnymi
minami. Mowia, ze siedzi tam wielu urzgdnikéw kontroli, nie
sposob sie porozumie¢ po angielsku, ale jakby juz nas zauwazyli.
Ustalamy strategie: trzeba wzia¢ ze sobg podarunki, glow-
nie pakiety Marlboro kupione w strefach wolnoctowych, spako-
wacé pseudokrysztaly z Huty Szkta Zgbkowice i szukaé najwaz-
niejszego sposrod urzednikow, aby z nim negocjowac. Granica
granicg a status statusem. Prawde méwigc, widac to bylo juz
w Bulgarii, gdzie ustalenie, kto na granicy decyduje, okazywato
sie kluczowe. Troche zapomnielismy o tym w Turcji Atatiirka,
ale nawrdt wiedzy jest szybki. Nasza delegacja ponownie ginie
w korytarzach budynkow przejécia granicznego, ale w trzeciej
godzinie oczekiwania niektorzy z oczekujacych maja potrzeby
fizjologiczne. Zostawiamy swéj dobytek na nieruchomej, acz
jednak ta$mie transportowej i szukamy toalet. Sg! Po prawej
stronie od glownego wejscia otwiera si¢ korytarz, a w nim sze-
reg dziur w podlodze (marmurowej). Niesplukiwane przynaj-
mniej kilkanascie godzin otwory do defekacji. Nie nalezy dys-
kutowac z rzeczywistoscia. W Turcji poza o$rodkami tury-
stycznymi, gdzie wplywy islamu sa wyrazniejsze, co wyraznie
widzimy w drodze powrotnej przez Kapadocje, podejscie do
intymnych czynnosci fizjologicznych jest analogiczne i analo-
giczne sa rozwigzania konstrukcyjne im stuzace. Kolejne zde-
rzenie cywilizacji doswiadczane na wlasnej skorze.
Tymczasem delegacja KNK wraca w koncu z informacjami,
ze jeden pan w arafatce zrozumial, kim jestesmy, o co nam
idzie i kaze przedstawi¢ promese ze strony syryjskiej. Mamy
da¢ potwierdzenie, ze w Syrii kto$ za nas poreczy. Tego nie
bylo w zadnych naszych rozpoznaniach (strona MSZ w Polsce,
o czym uprzedzam, zaczyna funkcjonowa¢ dobrych dziesig¢

lat pézniej; nalezalo zasiega¢ informacji bezposrednio w mini-

sterstwie lub drogg pisemng). OK. Burza mézgow sktania nas
do ,,zagrywki” na miar¢ Wschodu, ktory zaczynamy pojmowacé
coraz lepiej. Kto§ wchodzi do budki telefonicznej (tak, budkil),

wykreca ile$ tam cyfr, gada sam ze sobg, po czym kiwa rado-

$nie dlonig. Podajemy, z duszg na ramieniu, numer telefonu
czlowieka, ktory za nas porecza w Syrii. To wlasciciel szwalni
i sklepu, znany tylko naszemu kierowcy. To juz pigta godzina

oczekiwania na przejscie z Turcji do Syrii. Bakszysz rozdzie-
lony. Na termometrach 40 st. C. Temperatura nie sprzyja glo-

dowi, ale w koncu wyciaggamy z lukow jakie$ zasoby, co$ tam
nawet podgrzewamy na gazowych palnikach (Na granicy! Ale
jest rozlegla i widok koczujacych przy garnkach podréznych
zdaje si¢ stuzbom syryjskim nie przeszkadzac). Staram si¢ jako

opiekun naukowy wyprawy uzyska¢ audiencje u tego najwaz-

niejszego. Jestem dla Arabow powietrzem. Nikt ze mng nie chce

rozmawia¢, ustalam tylko, ze skrzynie ze szklem z Huty Zabko-

wice zostaly przyjete i rozparcelowane pomigdzy pomniejszych
urzednikow, celnicy pala Marlboro i majg nawet przyjemny
wyraz twarzy. Po dlugiej sjescie wychodzi do nas cztowiek
w galabiji i arafatce, oglada worki, patrzy w nasze paszporty ...
wkleja w nich wize syryjska! Macha reka - mozecie jechac. Po
o$miu godzinach na granicy wjezdzamy do Syrii. Nawiasem
méwigc, po powrocie do kraju czytam informacje, ze nauko-
wej wyprawie francuskiej udato sie w tym samym 1990 roku
pokonac te granice w czternascie godzin, co poczytuja sobie za
sukces. Czyz nie pieknie?

Zatem w droge ku Palmyrze

Pierwszy postdj w Aleppo. Syryjskie temperatury sa znacz-
nie wyzsze niz w goracej przeciez Turcji. Jednak doskwiera
nie tylko to, ale gtéwnie sucho$¢ powietrza i monotonia kra-
jobrazu. No i to co$, wcigz stabo opisywane przez antropolo-
gow... polityczno-spoteczny klimat? A w Syrii w tym czasie
6w klimat jest ofowiany. Czujemy to podskérnie, a przynaj-
mniej ja tak to odbieram. W Aleppo zycie toczy sie niby zwy-
klym trybem, ale na twarzach ludzi nie ma radosci. Idziemy na
suk, dziewczyny wkladajg dlugie do kostek suknie, nakrywaja
glowy; nie chcemy prowokowac, przestudiowalismy podstawy
miejsca kobiety w kulturze islamu. I chociaz dobrze wiemy tez,
cho¢by dzigki proksemicznym studiom Edwarda Halla (Ukryty
wymiar), ze Bliski Wschod to kultura takze bliskiego kontaktu,
szok kulturowy jest znaczny. Syryjskie dzieci przylepiaja nosy
do szyby, kiedy przebieramy si¢ w autobusie, a tuz po wyjéciu
z niego w kilka minut zbiera si¢ za nami gestniejacy thum mez-
czyzn, ktorzy chwytaja za nasze sukienki, dotykaja rak i piersi.
Uliczki suku (targu) sa bardzo waskie, na 45-60 cm. W noz-
drza uderzajg egzotyczne zapachy zi6t, towary sprzedawcéw
rozlozone bezposrednio na zastanej dywanami ziemi, stuzgce
za glowny tu transport osty wrecz depczg nam po nogach, nie
ma gdzie uskoczy¢, przed oczami tysigce ,,skarbow Wschodu™
mydto, balsamy, tkaniny, dywany, a za nami... coraz dluz-
szy szpaler tubylcow, ktorzy chcg nam sig przyjrze¢ z bliska.
I dotkng¢. Badanie kultury obcej, chocby nawet tylko w obser-
wacji uczestniczacej, okazuje si¢ nie lada wyzwaniem. W 1990
roku, kiedy zwiedzamy Aleppo, turystow nie ma tam w ogole
(jego stare zabytkowe centrum zostalo wpisane na liste zabyt-
kéw UNESCO dopiero w 2013 r., podobnie zreszta inne, ogla-
dane przez nas stanowiska). W terenie o wiele tatwiej zrozu-
mie¢ Malinowskiego czy Turbulla. Osaczeni, wchodzimy coraz
glebiej w krete uliczki miasta, gubimy sie w jego zakamar-
kach, ale rozsadnie trzymamy si¢ razem. To bylo wigcej niz
dawaly podreczniki, niz podpowiadata wlasna - i tu sie oka-
zalo, jakze europejska - wyobraznia. Kiedy czytasz o dystan-
sach w kulturze, w ogdle nie rozumiesz, jak to wyglada w tere-
nie. Tak czy inaczej prawdziwy Wschod zaczyna sie w Syrii.
Ma catkiem inne sensuarium, wystawiajace Europejczykéw
na powazng probe. Spanikowani, odnajdujemy w koncu nasz
autokar. Nieopodal, na spalonym w stoficu trawniku, razem
z nasza kolezanka, ktora zrezygnowata z wejécia do starego
miasta z powodu ztej w tym dniu kondycji, siedzg w kole alep-
pianskie dzieci, $piewaja i wraz z Iwong klaszcza w rece. Szok
i ol$nienie, wiemy jednak na pewno, ze rozdawanie cukierkow

»oprowadzajacym” nas po swoim interiorze mezczyznom nie
datoby tych samych efektow.

Po nocnym przejezdzie z Aleppo i pokonaniu 5555 kilome-
trow stajemy wreszcie u wrot Pustyni Syryjskiej, w Tadmur,
czyli starozytnej Palmyrze.

Cdn.

Dr hab. Dobrostawa Wezowicz-Zidtkowska, prof. US, Uniwersytet Slgski,
Instytut Nauk o Kulturze



Wit Grzesik

(ytowalnosc w Swiecie
Porownanie za okres 2019-2021 na podstawie rankinqu
World's TOP2% Most Influenced Scientists

W zwigzku z szerszym rozpowszechnieniem rankingu TOP29% powinna powrdcic dyskusja nad
dopuszczeniem do wiekszych uprawnie naukowych 0sob ze stopniem naukowym doktora, ktdre znalazty
sie w rankingu, w tym nad koniecznoscig dopuszczenia ich do wiekszej samodzielnosci w badaniach.

Cytowania sg obecnie waznym wskaznikiem jakosci i wydaj-
noéci pracy naukowej, a takze jej dostrzegalnosci i znaczenia
w $wiecie naukowym. Sa przykladem oceny jakosci przez
ilo§¢. Poniewaz liczba artykuléw naukowych wzrasta corocz-
nie w duzym stopniu, nowe artykuly o potencjalnie waznym
wkladzie w danej dyscyplinie nie znajda nalezytej uwagi wskutek
stopniowego procesu rozproszenia. Wobec dynamicznego wzro-
stu cytowan w wiodacych dziedzinach/dyscyplinach naukowych
wybor referencyjnych publikacji staje si¢ zadaniem bardzo trud-
nym iz tego wzgledu znalezienie si¢ w rankingu World’s TOP2%
Most Influenced Scientists jest traktowane jako niezwykle pre-
stizowe. Osoby wykazane w §wiatowym rankingu TOP2% sg
traktowane, i to nie bez powodu, jako majace najwiekszy wplyw
na rozw6j nauki w okreslonej dyscyplinie. Z tego powodu sa
honorowane przez uczelnie i instytuty naukowe, w ktérych
pracuja - niektore z nich zamieszczajg w Internecie specjalne
galerie promujace swoich liderow naukowych. Polska nie jest
tu wyjatkiem, chociaz niewielki ilociowy udzial w $wiatowym
challenge’u naukowym, raczej symboliczny, powoduje, ze wie-
dza na ten temat nie jest powszechna. W przypadku poczatko-
wego okresu rozwoju kariery naukowej miarodajnym zrédlem
informacji s3 z pewnoécig wyniki rankingu TOP2% w kate-
gorii cytowan rocznych (author’s singleyr), z ktérych korzysta-
tem w wyborze danych przyblizajacych kryteria i warunki zna-
lezienia sie w tej kategorii rankingu. S w nim w wigkszosci
takze naukowcy z dfugoletnim stazem naukowym zamieszczeni
w rankingu TOP2% w kategorii kariery naukowej, czyli jedno
nie wyklucza drugiego, a raczej wykazuje znaczng synergie.

W artykule przedstawiono wyniki cytowan naukowcow
z Polski w odniesieniu do catkowitej liczby cytowan i liczby rocz-
nych cytowan indywidualnych (indeksu Hirscha wyznaczanego
dla cytowan wykazanych za dany rok) obejmujacych wszystkich
naukowcow ujetych w rankingu TOP2% w kategorii cytowan
rocznych za okres 2019-2021. Porownawczy charakter opraco-
wania ma za zadanie przyblizy¢ osiggniecia polskich naukow-
cow w okresie trzech lat od wprowadzenia zmian ustawowych
(wejscia w zycie Konstytucji dla Nauki 2.0, ktora przyczynita
sie do wzrostu zainteresowania polskich naukowcow cytowa-

niami w sposéb systemowy. Cykl artykulow poswigcony obec-

nemu stanowi polskiej nauki i ocenie mozliwosci jej rozwoju
w obecnych warunkach spotecznych i ekonomicznych ma tez
za zadanie przyblizenie mfodym naukowcom, ktérzy ambitnie
rozwijajg zaplecze badawcze i starajg si¢ prowadzi¢ oryginalne
badania naukowe, warunki i kryteria gwarantujace znalezienie
sie w tym prestizowym rankingu. A jak wskazano powyzej, nie
jest to zadanie fatwe z powodu dynamicznego wzrostu liczby
cytowan i prowadzenia badan o zblizonej tematyce przez liczne

osrodki naukowe w $wiecie. W takich przypadkach zwykle decy-
duje jakos¢, czyli jak najwicksza liczba cytowan indywidualnych.

Metodyka analiz i ocen poréwnawczych

W artykule do oceny pozycji polskich naukowcow w $wie-

cie naukowym w kategorii cytowan indywidualnych za okres

2019-2021 wykorzystano zasadniczo dwa wskazniki bibliome-

tryczne, a mianowicie indeks h odniesiony do kolejnych lat bez
iz autocytowaniami (h19(ns) i h19, h20(ns) i h20 oraz h21(ns)
i h21) oraz calkowitg liczbe cytowan bez i z autocytowaniami
(nc19(ns) i ncl9, nc20(ns) i nc20 oraz nc2l(ns) i nc2l), Sledzac
ich zmiany w trzech kolejnych latach.

Poréwnanie osiggnie¢ naukowcow polskich
na tle danych swiatowych

W tab. 2 zamieszczono dane odniesione do liczby cytowa-

nych 0s6b (nc(ns)) w przedziatach wartosci liczbowych cytowan
wg danych Zrédlowych dostepnych w bazach rankingu TOP2%.
Praktyczne wnioski z analizy danych z tab. 2 s3 nastepujace:

- Zasadniczo przedziaty najwickszej liczby cytowan dla catego

rankingu i Polski dotycza zakresu 100+499, chociaz w ran-

kingu dla calego $wiata sg to takze wyzsze przedzialy 500+999
11000-+-4999. Taki trend jest wyraznie obserwowany w przedziale

liczby cytowan 1000+4999 i powyzej, w ktorym liczba naukow-
cow z Polski jest juz znikoma. Jest to istotna informacja o prefe-

rencjach w wyborze zrédet cytowan, a przez to waznosci wplywu
polskiej nauki na rozwoj nauki w skali $wiatowej;

- Srednie wartosci liczby cytowar indywidualnych odniesione
do catego rankingu i Polski znacznie si¢ roznig: dla Polski to
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Tab. 1. Lista wskaznikéw bibliometrycznych, ktére wykorzystano do oceny pozycji polskich naukowcéw w Swiecie naukowym w kategorii cytowar indywidualnych

za okres 2019-2021 (opracowanie wasne)

Symbol Nazwa angielska

Odpowiednik polski

h19/20/21 (ns)

h-index as of end— 2019/2020/ 2021(self-citation excluded)

h-indeks na koniec 2019/2020/2021 1. bez autocytowan

h19/20/21 h-index as of end- 2019/2020/2021 h-indeks na koniec 2019/2020/2021 .

nc19/20/21(ns) total cites to authored papers (self-citation excluded) in 2019/2020/ | taczna liczba cytowan artykutéw w 2019/2020/2021 r. (bez
/2021 autocytowan)

nc19/20/21 total cites to authored papers in 2019/2020/2021 taczna liczba cytowar artykutow w 2019/2020/2021 .

cprat(ns)/ cprat

excluded)

ratio of total citations to distinct citing papers (ns— self-citation | stosunek catkowitejliczby cytowar do liczby najczesciej cytowanych

publikacji (bez/z autocytowaniami)

Tab. 2. Zestawienie liczby cytowanych os6b w odniesieniu do wybranych przedziatow liczby cytowan wg danych Zrddtowych (opracowanie whasne autora).

. L. 0Ogalnie w rankingu Dane dla Polski
Przedziat wartosci
nc19(ns) nc20(ns) nc21(ns) nc19(ns) nc20(ns) nc21(ns)
powyzej 10,000 584 1461 761 2 5 3
50009999 176 4769 2708 7 13 9
1000+ 4999 44663 67551 46168 72 142 86
500+ 999 50639 58993 57536 144 45 172
100+ 499 60758 55132 87901 488 576 677
50+29 1703 1566 3957 4 38 82
ponizej 50 618 590 1165 13 9 19
$rednia nc(ns) 1008,4536 12959947 908,5346 569,1976 753,0662 539,6721
suma 161442 190064 200197 774 1028 1047
Tab. 3. Zestawienie liczby 0s6b w odniesieniu do wartosci indeksu h wg danych zrodtowych (opracowanie whasne autora).
) y Ogélnie w rankingu Dane dla Polski
Przedziat wartosci
h19(ns) h20(ns) h21(ns) h19(ns) h20(ns) h21(ns)
powyzej 50 172 483 188 1 2 2
40+49 569 1196 49 2 3 2
30+39 2399 4930 2541 0 10 5
20+29 14934 27048 13852 2 8 2
15+19 34180 44536 30624 54 102 52
10+14 65420 72268 77899 208 3N 261
549 49 37654 70329 448 463 634
ponizej 5 1987 1948 an 39 32 168
Srednih 12,9883 14,5931 119753 9,3514 10,7126 8,9617
Liczba osob 161442 190064 200197 774 1028 1047

odpowiednio 56,44%, 58,15% i 59,40% dla kolejnych lat 2019, 2020

12021 uwzglednionych w analizie poréwnawczej. Dane te $wiad-
czq 0 znacznie mniejszej atrakcyjnosci cytowan polskich naukow-
c6w. Ponizej ta sugestia bedzie wsparta takze liczbowo i procen-
towo w odniesieniu do liczby cytowan bez autocytowan i jej cal-
kowitej liczby zarejestrowanej w bazach danych rankingu TOP2%.

W tab. 3 zamieszczono dane odnoszgce sie do wartosci

indeksu h za kolejne lata (h(ns)) w kilku wybranych przedzia-

tach liczby cytowan wedlug danych Zrédfowych dostepnych
wbazach rankingu TOP2%. Praktyczne wnioski s3 nastepujace:

- Zasadniczo przedzialy najwigkszej liczby cytowan dla Pol-

ski dotycza zakresu 5-9, natomiast dla catego rankingu jest to
wyzszy przedzial 10+14, ale zauwazalnie takze 15+19. Taki
trend jest wyraznie obserwowany w przedziale liczby cytowan
20+29 1 powyzej, w ktorym liczba naukowcow z Polski jest juz
znikoma. Jest to réwniez istotna informacja o waznosci wplywu
polskiej nauki na rozwdj nauki w skali §wiatowej. Z duzym

prawdopodobienstwem mozna zatozy¢, ze sq to ,,os0by wyzna-

czajace nowe kierunki rozwoju nauki w $wiecie”. W Polsce jest
ich kilka, glownie z medycyny;

- Srednie wartoéciliczby cytowan w stosunku do liczby 0s6b
ujetych w rankingu wyznaczone dla calego rankingu i Polski
znacznie sie roznia: dla Polski to odpowiednio 57,88%, 45%
i60,55% dla kolejnych lat 2019, 2020 i 2021 uwzglednionych
w analizie poréwnawczej. Dane te §wiadcza o znacznie mniej-
szej atrakcyjnosci cytowan polskich naukowcow, a tym samym
o poziomie oryginalnosci nowych publikacji naukowych.
W duzym stopniu majg one charakter nasladowczy i odtwor-
czy, ale z jakim$ elementem oryginalnosci (czy przyczynku do
rozwoju wiedzy). Ponizej ta sugestia bedzie wsparta takze licz-
bowo i procentowo w odniesieniu do liczby cytowan bez auto-
cytowan i jej catkowitej liczby z autocytowaniami zarejestro-
wanych w bazach danych rankingu TOP2% (tab. 4);

- Zaréwno w skali §wiatowej, jak i krajowej mozna zauwazy¢
tendencje wzrostu w kolejnych latach liczby os6b z przedziatu
mniejszych wartosci indeksu h = 5+9 i nawet ponizej 5. Moze
to $wiadczy¢ o wspomnianych trudnosciach w wyborze artyku-
tow referencyjnych, ale takze w pewnym stopniu o narzucaniu
tego wyboru przez bardzo aktywne, wieloosobowe grupy sto-
sujace na wieksza skale autocytowania (jest to oddzielny temat,



Tab. 4. Zestawienie catkowitej liczby cytowari rocznych wg danych Zrddtowych (opracowanie wiasne autora).

Wskaznik/rocznik 2019 2020 2021
nc(ns) - caty ranking 162805762 246320640 181884944
nc(ns — Polska 440559 773399 564497
Udziat % Polski 0,271 0314 0,310
nc - caty ranking 185370816 278398440 205522300
nc — Polska 558359 960980 696581
Udziat % Polski 0,301 0,345 0,339

ktory jednak jest istotny - szczegdly znajdzie czytelnik w tab. 4
z zestawieniem danych bez i z autocytowaniami).

Z danych zestawionych w tab. 4 wynikaja nastepujace wnio-
ski o charakterze og6lnym:

- Udzial naukowcéw z Polski w analizowanym okresie mie-
§ci sie w granicach 0,3%, jesli usunie si¢ autocytowania, i jest
o ok. 0,03% wigkszy, jesli doda sie autocytowania;

- Przyrost liczby cytowan w przypadku uwzglednienia auto-
cytowan wynosi w kolejnych latach 21,1%, 19,52% i 19%, co
jest zasadniczo zgodne z wartoscia udziatu autocytowan w %
(indeksu self%), np. 18,14% w 2021 r.

Komentarze do osiggnie¢ instytucjonalnych w grupie
uczelni i instytutow naukowo-badawczych

Na podstawie danych z rankingu TOP2% w kategorii cyto-
wan rocznych mozna ustali¢ inne wazne fakty o charakterze
ilo$ciowym i jako$ciowym:

- W grupie uczelni technicznych najwiekszg liczbe cytowan
wykazaly AGH (15857), Politechnika Gdanska (15533) i Poli-
technika Wroclawska (13129), z tym ze Politechnika Gdanska
ma wykazang najwieksza $rednig liczbe cytowan na osobe - 431.
Dla pozostatych to przedzial 200-+-400;

- W grupie uniwersytetow najwieksza liczbe cytowan wyka-
zaly Uniwersytet Warszawski (26633) 1 Uniwersytet Jagiellon-
ski (25099), natomiast Uniwersytet Gdanski i Uniwersytet War-
szawski majg wykazang najwieksza $rednig cytowan na osobe -
odpowiednio 726 i 650. Dla pozostatych to przedziat 300+550,
ale w wiekszos$ci podobny jak dla uczelni technicznych;

- W grupie uniwersytetow medycznych pierwszoplanowa
rola przypada UM we Wroctawiu (34538), UM w Lodzi (23258)
i Kolegium Medycznemu UJ (20359), z tym ze UM we Wro-
clawiu wykazal najwyzszg srednig liczb¢ cytowan na osobe -
2032 (chociaz to osiagniecie zawdzigcza jednej osobie). Kolejne
trzy maja $rednig liczbe cytowan okoto 1000 i powyzej: UM
w Lodzi (1292), UM Gdansk (1060) i Kolegium Medyczne U]
(969). Ilosciowo uczelnie medyczne wyprzedzaja wyraznie pod
tym wzgledem uniwersytety i uczelnie techniczne;

- Instytuty naukowe PAN i badawcze wykazaty catkowita
liczbg cytowan poréwnywalng z uczelniami technicznymi.

Uwagi do zasadnosci stosowania ekwiwalentnych
wskaznikow bibliometrycznych

Interesujgca informacjg z pozycji jakosci cytowan jest liczba
cytowan odniesiona do stosunku catkowitej liczby cytowan do
liczby najczesciej cytowanych publikacji (wskaznik cprat(ns) bez
autocytowan i cprat z autocytowaniami). Srednie wartosci tych
wskaznikow dla Polski to 1,33 i 1,53. Natomiast dla calego ran-
kingu to odpowiednio 1,30 1,40. Chociaz roznice nie wydaja si¢
duze (dominuja warto$ci w przedziale 1,1 +1,3), to jednak skala
najczesciej wystepujacych wartosci tych wskaznikow bibliome-
trycznych tez moze wskazywa¢ na mniejsza popularnosc arty-
kut6w z Polski, jako referencyjnych. Tym niemniej trudno jest
kontrolowa¢ wszystkie wskazniki bibliometryczne, jednak ich
znajomos¢ i przewidywanie mozliwych oddzialywan na jakos¢

publikacji ma duze znaczenie w znalezieniu si¢ w prestizowym
rankingu TOP2%. Waznym problemem wydaje si¢ klarowna
strategia badan w danej dyscyplinie, ktéra decyduje o wybo-
rze przez naukowca problemu badawczego przez uwzglednie-
nie czynnikéw, ktore na te decyzje majg istotny wplyw. Jest rze-
czg oczywistg, ze rozwoj kariery naukowej wymaga utrzymania
ciaglej i niezawodnej wydajnosci publikacyjnej, ktora zazwyczaj
jest osiggalna przez stopniowy wklad umozliwiajacy ustalenie
optymalnych kierunkéw badan. W tym przypadku pojawiaja
sie liczne uwagi krytyczne co do stosowalnosci indeksu h jako
metryki oceny naukowej. Dotycza one nie tylko braku uwzgled-
nienia rzeczywistej liczby cytowan poza (N -h), wplywu stoso-
wanych narzedzi do zarzadzania danymi bib}fiometrycznymi, sil-
nej zaleznosci od dtugosci kariery naukowej, ale przede wszyst-
kim wyraznymi réznicami w jego estymacji, gdy stosuje sie
rézne bazy danych, tj. Google’s Google Scholar (GS), Elsevier’s
Scopus, Clarivate Analytics’ Web of Science (WoS) oraz akade-
micki portal spofecznosciowy (academic social networking site)
(ASNS) - ResearchGate (RG). Ten ostatni problem zostal zasy-
gnalizowany w artykule ].G. Foster, A. Rzhetsky, ].A. Evans, Tra-
dition and innovation in scientists’ research strategies, ,Ameri-
can Society Review”, 2015, Vol.80, 875-908 i rozwinigty w arty-
kule].A. Teixeira da Silva, ]. Dobranszki, Multiple versions of the
h-index: cautionary use for formal academic purposes, ,Sciento-
metrics”, 2018, Vol. 115, 1107-1113. Miedzy innymi, proponuje
sie stosowac indeks (top10% most-highly cited papers) okresla-
jacy liczbe 10% artykuléw o najwickszej cytowalnosci lub norma-
lizowane (nieparametryczne) wskazniki procentowe i kwantyle.

Podsumowanie
W zwigzku z szerszym rozpowszechnieniem rankingu TOP2%
powinna powréci¢ dyskusja nad dopuszczeniem do wigkszych
uprawnien naukowych o0séb ze stopniem naukowym doktora,
ktdre znalazly si¢ w rankingu World’s TOP2% Most Influen-
ced Scientists, w tym nad koniecznosciag dopuszczenia do wiek-
szej samodzielnosci w badaniach, wiekszego udzialu w gremiach
eksperckich i doradczych, recenzowania wnioskéw o finansowa-
nie badan naukowych, prowadzenia tzw. doktoratow wdroze-
niowych (poniewaz trafnie okreslity priorytet badawczy) oraz
recenzowania prac doktorskich i habilitacyjnych, ktére wedtug
powszechnej opinii obnizyty swoja range i czesto poziom
naukowy ze wzgledu na daleko idacy formalizm nieuwzglednia-
jacy rzeczywistego wkiadu naukowego, oparty na selektywnym
doborze publikacji. Jak stusznie pisze J.S. Oledzki (Spory o model
kariery, ,Forum Akademickie” nr 7-8,2006, cytuje ze zmianami):
»Jestoczywiste, ze model kariery ma polegac na zdobywaniu auto-
rytetu w srodowisku naukowym i spoleczenstwie - autorytetu
bedacego odbiciem rzeczywistej wiedzy i osiagniec”. Czy znale-
zienie sie w prestizowym rankingu TOP2% nie spefnia z nawiazka
tego kryterium? Czy nalezy czeka¢, az ming lata najwiekszych
zdolnosci twérezych i uzyska sie pelne prawa akademickie?

Prof-dr hab. inz. Wit Grzesik, Katedra Technologii Maszyn i Materiafoznawstwa,
Wydziat Mechaniczny, Politechnika Opolska
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Dzi$ — tak samo jak pod koniec lat 90. — zabrakto przepisow oraz checi zarwno instytucjonalnej,
jakiindywidualnej do usuwania nierzetelnych naukowcow ze srodowiska akademickiego.
Takie przypadki szybkiej reakcji uczelni zdarzaja sie w Polsce niezmiernie rzadko.

Miesigc temu opisalem liczne naruszenia prawa autorskiego
i fabrykowanie danych badawczych w ksigzce dr. hab. Remigiu-
sza Kijaka pt. CripSex. Ekspresje seksualne 0séb z niepetnospraw-
noscig intelektualng, Oficyna Wydawnicza IMPULS, Krakow
2022 (Pedagogika specjalna i ,uposledzona” nauka, FA 5/2023).
W wydaniu internetowym artykulowi towarzyszy konkordan-
cjaodkrytych 157 zapozyczen wykonana olbrzymim wysitkiem
pracy i czasu przez dr hab. Dorote Krzeminiska, profesora peda-
gogiki specjalnej z Uniwersytetu Gdanskiego.

Ku mojemu zaskoczeniu artykut miat w internecie prawie
30 tys. wyswietlen,, a sprawa ekstensywnego plagiatu docze-
kata si¢ licznych dyskusji w mediach spofecznoéciowych oraz
w srodowisku nauczycieli akademickich, w tym pedagogiki spe-
cjalnej. Wywolata oburzenie wielu oséb, Ze tak powaznej nie-
rzetelnosci naukowej dopuscil si¢ znany wykladowca Wydzialu
Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego (I etat) oraz Uni-
wersytetu Rzeszowskiego (II etat).

Sprawa byla znana obydwu rektorom od poczatku marca. Po
jej upublicznieniu wypadki jednak zaczety sie toczy¢ znacznie
szybciej. Formalne oswiadczenie wydat 25 maja rektor UW, prof.
Alojzy Z. Nowak: ,W zwiazku z pojawiajacymi sie w przestrzeni
publicznej doniesieniami informujemy, ze Uniwersytet War-
szawski rozwigzal stosunek pracy z dr. hab. Remigiuszem Kija-
kiem, prof. ucz. Wszczete wezesniej procedury dyscyplinarne
sq 1 beda kontynuowane. Uniwersytet Warszawski nie tolero-
wal i nie bedzie tolerowal czynéw uchybiajacych obowigzkom
nauczyciela akademickiego lub godnosci zawodu nauczyciela
akademickiego, w tym naruszania praw autorskich”. Tydzien
wezesniej rektor Nowak poinformowal mnie takze, ze 8 maja
otworzono dyscyplinarne postepowanie wyjasniajace, ktore pro-
wadzi rzecznik dyscyplinarny UW, dr hab. Tomasz Piotr Kamin-
ski z Zakladu Migdzynarodowego Prawa Publicznego UW.

Z kulis toczacych si¢ rozméw Remigiusza Kijaka z kierow-
nictwem Wydzialu Pedagogicznego wiem, Ze jego rezygnacja
zostata wymuszona oburzeniem wspdtpracownikéw na tak
wielkg nierzetelno§¢ naukows i ich deklaracja, ze nie widzg
mozliwosci dalszej wspotpracy. Przepisy nie pozwalaja rekto-
rowi zwolni¢ nauczyciela akademickiego w trakcie semestru,

a zwlaszcza przed formalnym uznaniem winy, stad rozwiaza-
nie umowy o prace w srodku zaje¢ czy sesji musi by¢ formal-
nie inicjatywg pracownika.

Zasadniczym wymogom rzetelnosci naukowej stalo sie
zados¢ 1 nierzetelny naukowiec oraz nauczyciel akademicki
opuscil ,poklad nauki” Uniwersytetu Warszawskiego. Umowe
z R. Kijakiem rektor UW skutecznie rozwiazal z koncem maja,
a zatem od 1 czerwca plagiator nie jest pracownikiem uczelni,
o czym poinformowat redakcje Grzegorz Koltuniak, dyrek-
tor ds. pracowniczych UW. Chciatbym podzigkowa¢ rekto-
rowi Alojzemu Nowakowi za deklaracje, ze od tej chwiliiinne
przypadki powaznych nierzetelnosci naukowych bedg przez
kierownictwo uczelni traktowane powaznie i surowo. Jednak
warunkiem jest wymag, aby nominowani przez rektora rzecz-
nicy dyscyplinarni mieli lwie, a nie gofebie serca dla oszustow
naukowych.

Z Uniwersytetu Rzeszowskiego, gdzie dr hab. Remigiusz
Kijak jest zatrudniony na drugim etacie jako kierownik Kate-
dry Badan nad Niepelnosprawnoscig Instytutu Pedagogiki
Kolegium Nauk Spolecznych otrzymalem informacje, ze rek-
tor Sylwester Czopek z dniem 1 czerwca br. odwotal Remigiusza
Kijaka z funkeji kierownika Katedry oraz zawiesit w prawach
nauczyciela akademickiego, polecajac wszczgé postepowanie
wyjasniajace. Poniewaz jego umowa o prace byla zawarta na
czas okreslony, ktory uptywa 30 wrzesnia br., watpliwe wydaje
sie, aby w obecnych okolicznosciach zostala przedtuzona.

Glos wydawcy oraz Teatru 21

Z kolei Oficyna Wydawnicza Impuls 26 maja br. opubliko-
wata komunikat, ze wydana przez nia ksigzka dr. hab. Remigiu-
sza Kijaka CripSex. Ekspresje seksualne 0sob z niepetnospraw-
noscig intelektualng narusza prawa autorskie wielu osob. Stad

»Wstrzymana zostafa: promocja, dystrybucja ksiazki i dostawa

do bibliotek, by zminimalizowa¢ upowszechnienie plagiatu”.
Co wiecej, ,decyzjg kolegium wydawniczego posiadany naklad
zostal zniszczony (spalony)”. Napisano tez, ze ,Recenzenci
wycofali recenzje ksigzki. Nie spetnia ona podstawowych
standardow publikacji akademickiej i nie moze by¢ wykorzy-
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stywana w celach naukowych (cytowaniu, przypisach, biblio-
grafii powstajacych, nowych prac)”. Podano link do artykutu
w ,,Forum Akademickim” i do zamieszczonej konkordanciji.

Jednak o ile wiem, swoje recenzje wydawnicze wycofali tylko
formalni recenzenci Impulsu: dr hab. Marcin Wlazto z Uniwer-
sytetu Szczecinskiego (dla ktérego wiadomosé, iz to obszerny
plagiat z elementami fabrykacji danych naukowych byta olbrzy-
mim wstrzasem i przykroscia, gdyz znat autora jeszcze z jego
czasow krakowskich) oraz dr hab. Beata Cytowska z Uniwersy-
tetu Wroclawskiego. Pozostala dwdjka, dr hab. Joanna Hande-
rek z Instytutu Filozofii U] i dr hab. Remigiusz Ryzinski, nie zaj-
mowala sie pedagogika specjalng. Zostali recenzentami ,kole-
zefiskimi”. Oboje napisali hurrapozytywne opinie na osobistg
prosbe autora. To pokazuje, Ze kazdy recenzent zawsze powi-
nien by¢ ,najpierw nieufny i sprawdzajacy, a dopiero pozniej
wierzacy w rzetelnos¢ autora”.

I whasnie takimi recenzentkami okazaly sie dwie teatrolozki:
mgr Justyna Lipko-Konieczna i dr Ewelina Godlewska-Byliniak
z dzialu badawczo-wydawniczego Centrum Sztuki Wlaczajacej
Teatru 21 w Warszawie. 22 maja br. wydaty one o$wiadczenie
dotyczace monografii CripSex. Napisaly: ,Ksiazke te (w maszy-
nopisie - MW) autor przestal nam jesienig 2022 roku, proszac
o objecie jej patronatem Centrum Sztuki Wlaczajacej / Teatru
21. Material, ktory otrzymaly$my, miat w naszej ocenie bardzo
roboczy charakter. Nie moglysmy w zwigzku z tym odnies¢ sie do
niego jako do gotowej ksiazki, o czym poinformowatysmy autora.
Pytatysmy go o mozliwo$¢ przestania - przed podjeciem przez
nas decyzji - wersji ksigzki po poprawkach wynikajacych z pro-
cesu recenzyjnego i redakcyjnego. Dowiedziatysmy sie, ze jest to
niemozliwe ze wzgledu na napiety harmonogram prac wydaw-
niczych. Nie majgc w zwigzku z tym czasu na poglebiong lek-
ture i dysponujac materialem, ktéry uznalysmy za wersje nieosta-
teczng, wskazaly$my jednak na stabosci merytoryczne zwigzane
ze sposobem uzycia przez autora perspektywy performatywnej,
jako ze naszym podstawowym polem badawczym sg studia doty-
czgce teatru i performansu. Zasugerowaly$my réwniez autorowi
koniecznos¢ skierowania tekstu do obiektywnej recenzji u spe-
cjalistow zajmujacych sie tym obszarem. Nie odnositysmy sie do
innych wykorzystanych przez autora metodologii. Otrzymatysmy
informacje, ze ksigzka uzyskala juz jednoznacznie pozytywng
opinie recenzentow oraz patronaty innych instytucji. Poniewaz
podchodzimy z duza uwaga do naszej pracy wydawniczej, nie
mogly$my udzieli¢ patronatu ksigzce w takim ksztalcie, w jakim
zostata nam ona przedstawiona. W zwiazku z tym odmowily-
$my autorowi. Nie podejrzewaly$my jednak, ze praca moze by¢
plagiatem. Lektura dokumentu sporzadzonego przez prof. Krze-
minska byla dla nas szokiem. Szczegdlnie dojmujace jest dla nas
to, ze ujawniona lista zapozyczen wskazuje, ze autor prawdopo-
dobnie spreparowal réwniez przynajmniej cze$¢ swojego mate-
riatu badawczego, ktory — mimo zastrzezen dotyczacych sposobu
wykorzystania metodologii - uznawatysmy wtedy za ten aspekt
ksigzki, dzieki ktdremu moze si¢ ona obronic”.

Trzeba tez dodad, ze Zespot Teatru 21 w Warszawie, w ktd-
rego przedstawieniu Libido Romantico bral udzial Remigiusz
Kijak, 22 maja zadeklarowat, ze ze wzgledu na ujawnione naru-
szenia etyczne naukowiec ,stracit dla nas wiarygodnos¢ jako
badacz i sojusznik”. [...] ,Dlatego zagraja bez niego, wylacznie
w skladzie aktorow i aktorek Teatru 21”.

Wydanie ksigzki zostalo sfinansowane z funduszy wlasnych
Wydziatu Pedagogicznego UW. Moim zdaniem 6 tysiecy zto-
tych, ktore dwczesna prodziekan ds. nauki, prof. Anna Zielin-
ska, na poczatku 2019 r. przyznata R. Kijakowi, powinny zostac
od niego wyegzekwowane przez uczelnie, gdyz dofinansowana
pozycja zostala wycofana i naruszyta dobre imie wydziatu. Nic
tak nie dyscyplinuje jak ,uderzenie po kieszeni”.

Pogtebione wykopalisko

Dwa miesigce temu (Plagiatowe wykopalisko w Toruniu, FA
4/2023) opisalem sprawe dwoch plagiatow dr. Jacka Rakoczego,
archeologa i prodziekana ds. nauki Wydziatu Nauk Historycz-
nych UMK. Sprawa odbila si¢ glosnym echem w §rodowisku
historyczno-archeologicznym. Opisata ja piérem red. Piotra
Zytnickiego poznaniska ,Gazeta Wyborcza” w artykule Skan-
dalw polskiej archeologii. Plagiator w radach prestizowego insty-
tutu. Wynika z niego, ze dopiero po kilkukrotnych zapytaniach
redakcji GW w UAM i UMK dr Rakoczy 10 maja 2023 r. zrezy-
gnowal z czlonkostwa zaréwno w Radzie Naukowej Polskiego
Instytutu Archeologicznego w Atenach, jak i w Radzie Part-
nerdw tej instytucji. Wezesniej wladze rektorskie UAM nie
widziaty powodu, aby go odwolywac, a w regulaminach PIAWA
podobno zabraklo takiej mozliwosci.

Do redakeji ,,Forum Akademickiego” napisat dr hab. Domi-
nik Antonowicz, prof. UMK, znany badacz zagadnien szkolnic-
twa wyzszego i jednoczesnie dyrektor Uczelnianego Osrodka
Analiz Strategicznych UMK w Toruniu. Jest to zespot ekspertow
(think tank), ktéry doradza rektorowi w kwestii przyszlej poli-
tyki rozwoju uniwersytetu. Poinformowat nas, ze dr J. Rako-
czy 27 kwietnia br. zostal odwotany przez rektora Andrzeja
Sokale z cztonkostwa w Zespole Merytorycznym UOAS. Dzig-
kujemy, bo rzadko si¢ zdarza, iz kto$ z opisywanej przez nas
instytucji kontaktuje sie z redakcjg, aby poinformowac o tego
typu dziataniach.

Ucieszyta mnie tez wiadomos$¢, ze wydawca czasopisma
naukowego ,, Acta Archaeologica Lodziensis” (rocznik), ktorym
jest Lodzkie Towarzystwo Naukowe, juz w polowie maja br. for-
malnie uniewaznit poprzez opublikowanie noty retrakcyjnej
(retraction notice) drugg plagiatowg publikacje dr. J. Rakoczego
Problematyka bada# limesu dackiego w okolicy rzymskiego Fortu
Bologa, wydrukowang w 2016 . Autor przejal tres¢ anglojezycz-
nego artykutu archeologow z Rumunii, z ktérymi od 2014 r. pro-
wadzit wspdlne badania. Jeden z nich, dr Felix Marcu, dyrek-
tor Muzeum Narodowego Historii Transylwanii (Cluj-Napoca),
napisat do mnie, ze latem 2019 r. zerwal wspéiprace z dr. Rako-
czym, bo zorientowal sie, iz wykorzystuje on bez jego zgody ich
materiaty badawcze, do ktorych dano mu petny dostep.

Natomiast w Toruniu wtadze UMK uwazaja, ze retrakcje pla-
giatowego rozdziatu bedzie mozna zrobi¢ dopiero po potwier-
dzeniu plagiatu przez rzecznika dyscyplinarnego, dr. hab. Pawla
Nowickiego, prof. UMK, ktéry po dwdch miesiacach od otwo-
rzenia postepowania wyjasniajacego jeszcze z nikim ,zaanga-
zowanym” w sprawe plagiatu sie nie skontaktowal. Wpraw-
dzie formalnie czas na zakonczenie tego postepowania wynosi
6 miesiecy, czyli do 24 wrzesnia 2023 r., ale rzetelnos¢ insty-
tucjonalna wymaga, aby to zrobi¢ jak najszybciej, szczegdlnie
ze sprawa czesciowo dotyczy takze powaznego niemieckiego
uniwersytetu.

Nawiasem méwiac, rzecznik dyscyplinarny, prof. P. Nowicki,
w swoim postanowieniu o otworzeniu postepowania wyjasnia-
jacego z 23 marca 2023 r. wobec Jacka Rakoczego powolal si¢
narozporzadzenie z 25 wrzesnia 2018 r., ktére utracito waznos¢
11 czerwca 2022 r., gdyz minister edukacji i nauki Przemystaw
Czarnek wydal nowe. Sprawa dotyczy podstawy prawnej dys-
cyplinarnego postepowania wyjasniajacego, wiec jest kluczowa.
To nie pierwszy powazny uniwersytet, ktorego uczelniany rzecz-
nik dyscyplinarny nie orientuje si¢ w aktualnych przepisach
prawa regulujacych kwestie postepowania dyscyplinarnego.

Kolejny kamyczek do ogrodka

Otrzymalem tez list od magistra archeologii Artura Kur-
piewskiego, ktory w latach 2007-2011 byt doktorantem prof.
Mariusza Mielczarka w Instytucie Archeologii UMK. Po skon-
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czeniu studiow doktorskich jeszcze przez trzy lata troche praco-
wal naukowo, majac nadzieje, ze wreszcie skonczy prace dok-
torskg, jednak z roznych wzgledow zyciowych nie przedstawit
dysertacji do obrony. Poinformowat mnie, ze w 2014 r. uzgod-
nit z dwczesnym swoim kolega uniwersyteckim Jackiem Rako-
czym (ktory byt juz po obronie doktoratu), ze napiszg wspdlnie
ksiazke-monografie pod tytutem ,Materialy kultury przewor-
skiej z Perkowa na Kujawach”. Informacj¢ o stanowisku arche-
ologicznym do przebadania z czasow rzymskich istniejacym
w okolicach podtoruniskiej wsi Perkowo obaj otrzymali w 2012
r.od Romana Grabowskiego. Badania terenowe wykrywaczem
metali z udziatem studentdw i doktorantéw byly wykonywane
w 2013 r. na obszarze ok. 20 hektaréw pod kierunkiem dr. J.
Rakoczego. Obaj przyszli wspétautorzy uzgodnili, ze w ksigzce
cze$¢ dotyczaca znalezisk zapinek (fibule) z brazu i ich fragmen-
tow (razem 252 eksponaty) opisze A. Kurpiewski, za$ szcze-
gotowy opis czterdziestu odkrytych monet (z tabelami) miat
wykona¢ dr Rakoczy jako wytrawny numizmatyk. On takze
mial zapewni¢ fundusze na druk ksiazki (z grantu NPRH doty-
czacego znalezisk monet rzymskich na terenie Polski nr 0047/
NPRH2/H11/81/2012) i dopilnowaé wydania ksigzki. Swoja
cze$¢ pracy mgr A. Kurpiewski wystal 16 pazdziernika 2014 r.
Jakie bylo jego zdumienie, gdy po pottora roku wydrukowana
ksigzka trafita na wiosne 2016 r. w jego rece. Odkryt, ze dr Jacek
Rakoczy w duzej czesci nie wywigzal sie z umowy dokladnego
opisania monet i jego wkladem wspotautorskim byt zaledwie
trzystronicowy ich spis. Cze$¢ wykonana i napisana przez A.
Kurpiewskiego wypelnita ponad 90% tekstu monografii, ktéra
miala objeto$¢ 118 stron. Czysty tekst to 56 stron, a pozostala
reszta to rysunki i zdjecia odnalezionych przedmiotéw.

Natomiast oburzyt go bardzo odkryty na poczatku 2023 r.
fakt wydrukowania przez dr. J. Rakoczego artykutu pt. Zapinki
prowincjonalnorzymskie odkryte na stanowisku 30 w Perko-
wie na Kujawach. Publikacja ta widnieje w roczniku nauko-
wym ,Acta Universitatis Nicolai Copernici. Archeologia” (tom
XXXV, 2017, str. 25-40), ktorego redaktorem naczelnym jest
dr hab. Jacek Gackowski, profesor w Instytucie Archeologii
UMK. Merytoryczna zawartos¢ pracy zostala catkowicie prze-
jeta (wraz z rysunkami i mapg) z cze$ci monografli napisanej
wylacznie przez A. Kurpiewskiego, ale jego nazwisko zostalo
pominiete, co jest wysoce nierzetelne, biorac pod uwage opisane
powyzej kulisy powstania monografii. W zwigzku z powyz-
szym zwracam sie do prof. ]. Gackowskiego o uniewaznienie
(retrakeje) tej pracy z powodu autoplagiatu i pominigcia nazwi-
ska glownego wspotautora.

Konsekwencje po 5 retrakcjach

W marcu 2023 r. opisalem sprawe nierzetelnosci nauko-
wych popelnionych w pieciu artykutach pogladowych wydru-
kowanych w kwartalniku ,, Postepy Mikrobiologii” (Pie¢ retrak-
cfi, FA 3/2023). Glowni autorzy uniewaznionych publikacji, dr
hab. Sebastian Gnat, prof. UP oraz dr wet. Dominik Lagowski,
pracowali w zespole kierowanym przez prof. dr hab. Anete
Nowakiewicz, kierownika Zaktadu Mikrobiologii Weteryna-
ryjnej Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Ona réwniez
byta wspétautorkg tych publikacji. Dyscyplinarne postepowa-
nie wyjasniajace zostalo wszczete 7 lipca 2022 r. postanowie-
niem rektora UP, prof. Krzysztofa Kowalczyka, a nie rzecznika
dyscyplinarnego, jak tego wymagaja przepisy. W mojej opi-
nii, stanowi to powazne naruszenie prawa i praktycznie powo-
duje, ze rzecznik dyscyplinarny, prof. Mariusz Florek, wszyst-
kie swoje czynnosci przeprowadzil bez podstaw prawnych,
w zwigzku z czym sg one niewazne z mocy prawa. Prof. Flo-
rek umorzyl postepowanie wyjasniajace wobec prof. A. Nowa-
kiewicz, biorac pod uwage tylko jeden nierzetelny artykul, a nie

pig¢, jak powinien. Skierowal do rektora UP wniosek o uka-
ranie upomnieniem dr. Dominika Lagowskiego, a 27 lutego
2023 r. skierowat do Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej wnio-
sek o postepowanie dyscyplinarne wobec dr. hab. Sebastiana
Gnata. Rzecznik zazadal w nim ukarania obwinionego nagang
z powodu przywlaszczenia sobie autorstwa fragmentow tek-
stuiwprowadzenia w blad co do autorstwa elementéw graficz-
nych cudzego utworu.

Przewodniczacy UKD prof. Krzysztof Tomczuk tez nie
zauwazyl braku podstawowego dokumentu, jakim jest posta-
nowienie rzecznika dyscyplinarnego (a nie rektora!) o otwar-
ciu postepowania wyjasniajacego. Postepowanie dyscyplinarne
otworzono 6 marca 2023 r. Powotano zespét orzekajacy w skla-
dzie: przewodniczacy prof. dr hab. Krzysztof Tomczuk, czton-
kowie: dr hab. Grazyna Zawislak, prof. dr hab. inz. Pawet Sob-
czak, dr hab. Sylwia Okon, prof. UP, dr hab. Urszula Ztotek prof.
UP, mgr Adam Grden - przedstawiciel doktorantow oraz Julia
Darowicka - przedstawicielka studentéw. Date pierwszej roz-
prawy wyznaczono na 19 kwietnia 2023 r. Nie odbyla si¢ ona
z powodu nieobecnoséci obwinionego. Okazalo sie tez, ze prof.
Gnat zawiadomienia o rozprawie nie odebral. Do 17 kwietnia br.
przebywal na zwolnieniu lekarskim. UKD wyznaczyla nastepne
posiedzenie na 17 maja 2023 r., ale ono takze sie nie odbylo.
Zapewne kolejne, wyznaczone na polowe czerwca, tez nie ma
szans sie odby¢. Pewnie po wakacjach calo$¢ postepowania dys-
cyplinarnego - facznie z wyjasniajacym - nalezy uniewaznic
i nowy rzecznik prace powinien wykona¢ od nowa.

Umowa o prace dr. wet. Dominika Lagowskiego, ktory
3 lutego 2023 r. zostal ukarany upomnieniem przez rektora
Kowalczyka, byta zawarta na czas okreslony i wygasta z kon-
cem lutego. Nie przedtuzono jej, co spowodowalo, ze przestal
by¢ pracownikiem UP w Lublinie i stracit stypendium mini-
stra nauki i edukacji dla mfodych wybitnych naukowcow
(przyznane w listopadzie 2021 r. na okres 3 lat) w wysokosci
ok. 5400 zt miesiecznie. Aczkolwiek przyznawane jest imien-
nie, to powiazane jest z konkretng uczelni, ktérej rektor sktada
wniosek w tej sprawie. Brak zatrudnienia dr. Lagowskiego na
UP w Lublinie spowodowal dla niego utrate 22 miesiecy sty-
pendium o warto$ci ok. 118 tys. zlotych.

Dr hab. Sebastian Gnat jest z kolei na rocznym urlopie dla
poratowania zdrowia, co jednak nie chroni przed postepowa-
niem dyscyplinarnym.

Komentarz
Calos¢ krokéw dyscyplinarnych wobec trojki nauczycieli
akademickich ze wzgledu na naruszenie prawa przez rektora
i rzecznika dyscyplinarnego UP w Lublinie musi si¢ zacza¢ od
nowa. Potrzebny jest na uczelni kompetentny prawnik. Swoja
droga, zardwno prof. Florek, jak i prof. Tomczuk, ze wzgledu
na zajmowane stanowiska, odpowiednio rzecznika dyscypli-
narnego i przewodniczacego Uczelnianej Komisji Dyscyplinar-
nej, powinni zna¢ podstawowe przepisy prawne dotyczace tej
materii. Powotanie siedmioosobowego zespolu orzekajacego
do rozpatrzenia na rozprawie dyscyplinarnej wniosku rzecz-
nika o kare nagany jest niepowazne i bezprawne. W dodatku
prof. Tomczuk postawit siebie na czele sktadu orzekajacego,
mimo ze dr hab. Sebastian Gnat jest jego miodszym kolega
z tego samego wydzialu, a to oznacza, Ze pojawia si¢ jedno-
znaczny konflikt interesow. Takich ,wybrykéw prawnych” na
wielu uczelniach jest mnoéstwo i na ogot przechodza one bez
zadnych uwag, gdyz zwykle brakuje odwaznych i kompetent-
nych osob, ktore by zauwazaty naruszenia prawa i miaty odwage
zwroci¢ rektorowi uwage, ze popetniono blad.

Marekwro@gmail com



Grzegorz Bartosz

Meandry tytutomani

Jak tytutowac doktora habilitowaneqo, ktdry ciagle jest zatrudniony na stanowisku adiunkta? , Panie doktorze”
bytoby niestosowne jako negowanie habilitacji; mowi sie wiec zwyczajowo takze ,panie profesorze”,
choc osoba bardziej wrazliwa moze odebrac takg forme jako przytyk, ze ciagle jest adiunktem.

Probujac wyttumaczy¢ zagranicznemu stypendyscie zawi-
losci polskiego systemu stopni, tytutéw i stanowisk w nauce,
sam ugialem si¢ pod ci¢zarem jego zlozonosci i osobliwosci
jego logiki. Jednym z najbardziej zdumiewajacych pomystow
dotyczacych tego systemu jest uzycie jednego terminu w dwu
zupetnie roznych znaczeniach. Chodzi mi o termin ,profe-
sor”, bedacy w jednym z tych znaczen zaszczytnym dozywot-
nim tytulem naukowym wieficzacym sciezke kariery nauko-
wej, nadawanym przez Prezydenta RP. Dawnymi czasy (malo
kto juz je pamieta) byly dwa takie tytuly: profesora nadzwy-
czajnego i ostatecznie profesora zwyczajnego, oba nadawane
przez przewodniczacego Rady Panistwa. Mndstwo bylo zartow
na ten temat, bo przeciez cho¢ te terminy maja swoje uzasadnie-
nie i obce odpowiedniki, w jezyku potocznym ,,nadzwyczajny”
to co$ znacznie cenniejszego niz ,zwyczajny”, a w hierarchii
naukowej odwrotnie. Rownocze$nie jednak termin ,,profesor”
funkcjonuje w drugim znaczeniu, jako stanowisko zajmowane
w uczelni lub instytucie badawczym. Historia nazw tego sta-
nowiska tez jest bogata.

Warto przypomnie¢, ze przed rokiem 1987, a w insty-
tutach naukowych jeszcze diuzej (do 2010 r.) istniato sta-
nowisko docenta, przyznawane doktorom habilitowanym,
ale poczawszy od 1968 roku takze doktorom niemajgcym
habilitacji, w zamian za to wykazujacym si¢ odpowied-
nig ,postawg ideologiczng” czy daleko idacym konformi-
zmem (,docenci marcowi”). Wysyp ,marcowych docentow”
powaznie zdewaluowal to stanowisko w naszym kraju. Sta-
nowisko docenta bylo nizsze od stanowisk kolejno profesora
nadzwyczajnego i profesora zwyczajnego; zatrudnianie na
tych stanowiskach korelowalo z uzyskaniem poczatkowo
odpowiednich tytuléw profesora nadzwyczajnego i profe-
sora zwyczajnego, potem za$ (po zniesieniu dwu tytulow
profesorskich i zastapieniu ich jednym) stanowisko profe-
sora nadzwyczajnego z uzyskaniem stopnia doktora habilito-
wanego, a stanowisko profesora zwyczajnego z uzyskaniem
tytutu profesora. Ze wzgledu na lokalne przepisy, a cza-
sami wzgledy pozamerytoryczne ta korelacja nie zawsze byta
idealna. W 2018 r. stanowiska profesora nadzwyczajnego
i zwyczajnego zostaly zastapione przez stanowiska profe-
sora uczelni (instytutu) i profesora. Wprawdzie dla osob
niewtajemniczonych stanowisko profesora uczelni wydaje
sie bardziej znaczace niz stanowisko profesora (analogicznie
jak ministra czego$ tam niz ministra bez teki), ale to niepo-

rozumienie mozna przeciez kazdemu niezorientowanemu
wytlumaczy¢. Wydawa¢ by si¢ moglo, ze to ustalenie osta-
tecznie reguluje ,,kwestie profesorsky”. Owszem, ale w spo-
sob daleki od doskonalosci.

Skroty przedipo

»Zgodnie z dobrym obyczajem”, jak to formutuje Encyklo-
pedia PWN, jedynie osoby posiadajace nadany przez Prezy-
denta RP tytul profesora maja prawo postugiwac si¢ tytulem
»profesor” i umieszczania skrotu ,,prof.” przed nazwiskiem
w oficjalnych dokumentach. Osoba zatrudniona na stanowi-
sku profesora uczelni winna podpisywa¢ si¢ ,,dr hab. X.Y, prof.
(tu nazwa czy skrot uczelni lub instytutu). Jak jednak zwracaé
sie do osoby nieposiadajacej tytulu profesora, a zatrudnionej na
stanowisku profesora? Doktorze habilitowany? To dtugie, nie-
zreczne i w opinii 0sob z naukg niezwiazanych wrecz $mieszne.
Méwimy wiec ,,panie profesorze/pani profesor” i to tytutowa-
nie stalo si¢ obecnie synonimem posiadania stopnia doktora
habilitowanego (bo osoby majace ten stopien zatrudniane sg
z reguty na stanowisku profesora uczelni czy instytutu), a nie
tytulu profesora, co deprecjonuje tytut naukowy. Osoba niebe-
daca profesorem tytularnym, dbajaca o ,,dobry obyczaj” winna
po zwrdceniu si¢ do niej ,,panie profesorze” w zasadzie spro-
stowaé ,,jestem tylko doktorem habilitowanym”. Chociaz dla-
czego osoby zatrudnione na stanowisku profesora uczelni mia-
tyby ciagle sie ttumaczy¢? Sq przeciez profesorami ze wzgledu
na zajmowane stanowisko, a dwuznaczno$¢ terminu nie jest
ich wing, lecz systemu.

A jak tytutowaé doktora habilitowanego, ktory ciagle jest
zatrudniony na stanowisku adiunkta? ,,Panie doktorze” bytoby
niestosowne jako negowanie habilitacji; mowi sie wiec zwy-
czajowo takze ,panie profesorze”, cho¢ osoba bardziej wraz-
liwa moze odebra¢ taka forme zwrédcenia si¢ do niej jako przy-
tyk, ze ciagle jest adiunktem. A jak pogratulowac profesorowi
uczelni uzyskania tytutu profesora? ,Panie profesorze, gratu-
luje, ze zostat pan profesorem”? Troche nielogiczne. , Ze zostat
pan prawdziwym profesorem”? Nieco ironiczne. Na szczeécie
w praktyce ten problem, jesli wystepuje, to tylko w formie nie-
zamierzonego faux pas, zwykle gratulujemy uzyskania tytutu
naukowego lub sytuacja wprowadza z koniecznosci element
humoru. W zadnym jednak razie osoby bedace profesorami
uczelni/instytutu nie powinny podpisywac si¢ ,prof. dr hab”,
co niestety czasami si¢ zdarza.
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Piekna dekoracja

Weszystko to nie usuwa jednak problemu braku logiki, nie-
rzadkiego we wszelkich przypadkach tytufomanii, np. w woj-
sku. Dla przykladu, kontradmiral nie jest przeciez przeciwni-
kiem admirata, co sugerowatoby brzmienie tego stowa, a tylko
nizszym stopniem w hierarchii tytutéw marynarki wojennej,
general (tylko ,,general”) przez wiele lat byt stopniem wyzszym
niz generat dywizji czy general broni (od 2002 r. najwyzszym
stopniem generalskim jest general armii). Czy jednak srodowi-
sko naukowe, wysoko cenigce przeciez logike w swojej pracy,
nie mogloby znies¢ nielogicznosci w zakresie tytutu naukowego
i stanowisk naukowych? Nasuwajg mi sie dwa proste rozwiaza-
nia: (i) zastapienie stanowiska profesora uczelni/instytutu sta-
nowiskiem docenta (uptyw czasu zmyt chyba z tego terminu
odium ,marcowosci”), pozostawiajac termin ,,profesor” w jedy-
nym znaczeniu - tytutu naukowego (ktérego nadanie auto-
matycznie powodowaloby
zatrudnienie na stanowisku
profesora) lub tez (ii) zniesie-
nie tytulu naukowego profe-
sora i pozostawienie terminu
»profesor” w innym, ale tez
jedynym znaczeniu - stano-
wiska. Wzdrygam si¢ przed
ta opcja, ale widzg takie
argumenty przemawiajace
za nia. Po pierwsze, Pre-
zydent osobiscie nominuje
elite armii (generat6w) i elite
nauki (profesoréw), ale czy
obie te elity s3 réwnowazne
pod wzgledem liczebnosci,
uposazenia i przywilejow?
Zdecydowanie nie, wiec te
prezydenckie nominacje
profesorskie s tylko piekng
dekoracjg, za ktorg kryje sie
bardzo niewiele.

Po drugie, artykut 227
znowelizowanego Prawa
o szkolnictwie wyzszym
i nauce méwi iz: , Tytut pro-
fesora moze by¢ nadany oso-
bie, ktéra ,,posiada stopien
naukowy doktora habili-
towanego oraz: a) wybitne
osiagnigcia naukowe kra-
jowe lub zagraniczne, b)
uczestniczyta w pracach
zespolow badawczych reali-
zujacych projekty finan-
sowane w drodze konkur-
sow krajowych lub zagra-
nicznych lub odbyta staze
naukowe w instytucjach
naukowych, w tym zagra-
nicznych, lub prowadzita
badania naukowe lub prace
rozwojowe w uczelniach lub
instytucjach naukowych,
w tym zagranicznych”.
Inne, poprzednio istniejace
wymagania zostaly usu-
niete. Obecnie obowigzu-
jace kryteria nie precyzuja,

ERIRA

niestety, pojecia ,wybitnosci” osiggnie¢ naukowych ,krajo-
wych lub zagranicznych” (zostawiajac ogromne pole dowol-
noéci indywidualnym wyobrazeniom recenzentéw) ani stazu
naukowego (czy tygodniowy pobyt w obcej uczelni jest sta-
zem badawczym?), umozliwiajac akceptacje wnioskow o tytut
naukowy o rdznej wadze merytorycznej i tym samym znow
deprecjonujac wartos¢ tytutu naukowego.

Moze wiec pro$ciej byloby znies¢ tytut profesora sladem
panstw, w ktorych taki tytul o randze ogolnopanstwowej nie ist-
nieje? Osobiscie wolalbym powrot stanowiska docenta i dopre-
cyzowanie kryteriow przyznawania tytutu naukowego, ale by¢
moze to przejaw konserwatyzmu moich pogladow.

Prof. dr hab. Grzegorz Bartosz, Uniwersytet RzegowskL
Instytut Technologii Zywnosci i Zywienia

Rys. Stawomir Makal ‘
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Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej

100 NAJZDOLNIEJSZYCH
MEODYCH NAUKOWCOW

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej ogtosita liste stu najzdolniejszych polskich naukowcow przed
trzydziestka. Sa to laureaci i laureatki konkursu w programie START (konkurs 2023), w ktorym
Fundacja juz od ponad 30 lat nagradza wybitnych przedstawicieli mtodego pokolenia badaczy.
W tym roku stypendia zostaty przyznane po raz 31.

Program START Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jest najstarszym w Polsce programem
stypendialnym dla najlepszych mtodych naukowcow reprezentujacych wszystkie dziedziny
nauki. Jego celem jest wspieranie wybitnych mtodych uczonych i zachecanie ich do dalszego
rozwoju naukowego. Laureaci programu START w edycji 2023 otrzymajg roczne stypendium
w wysokosci 30 tys. zt. Moga je przeznaczy¢ na dowolny cel.

»Setka” nagrodzonych w tym roku badaczy zostata wybrana z grona 660 kandydatow. Dorobek
siedmiu osdb - gtdwnie kobiet - zostat szczegdlnie wyrdzniony przez recenzentow oceniajacych
wnioski. 44% wszystkich nagrodzonych posiada stopien doktora (w Polsce przecietny wiek
uzyskiwania doktoratu wynosi okoto 35 lat), w tym 22 kobiety i 22 mezczyzn. kaczna kwota
przeznaczona przez FNP na stypendia w 31 konkursie w programie START to 3 056 000 zt.

Stypendysci programu START s wybierani w drodze wieloetapowego konkursu, w ktorym
oceniana jest jako$¢ ich dotychczasowego dorobku naukowego.

Wsrdd nagrodzonych w tym roku, najwiecej badaczy reprezentuje nauki biologiczne i medyczne
- 28 stypendiow. Na czele rankingu instytucji, z ktérych pochodzi najwigksza liczba laureatow
uplasowat sie ponownie Uniwersytet Warszawski (14 stypendystow), na drugim miejscu
znalazta sie Politechnika Warszawska (11 stypendystéw), a na trzecim Politechnika Wroctawska
(8 stypendystow).

0d 2009 r. Fundacja przyznaje réwniez w programie START wyréznienia kandydatom, ktérych
osiagniecia badawcze zostaty ocenione przez recenzentéw konkursu jako wybitne. Stypendia
tych 0sob zostang podwyzszone do kwoty 38 tys. zt. W tym roku wyrdznienia otrzymali:

drinz. Dariusz Strugarek, Wydziat Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodez;i,
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

« mgr Danuta Liberda, Narodowe Centrum Promieniowania Synchrotronowego SOLARIS,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

« mgr Aneta Karpinska, Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk
« mgr Agnieszka Sobolewska, Wydziat Polonistyki, Uniwersytet Warszawski

W ramach programu START przyznawane jest rowniez Stypendium im. Barbary Skargi. Moze
je otrzymac osoba, ktdrej badania wyrdzniaja sie odwaznym przekraczaniem granic pomiedzy
roznymi dziedzinami nauki, otwieraja nowe perspektywy badawcze i tworza nowe wartosci
w nauce. Tegoroczng laureatky zostata dr inz. Zuzanna Miodonska, Wydziat Inzynierii
Biomedycznej, Politechnika Slaska w Gliwicach.

0d roku 2015 r. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej w programie START przyznaje wyréznienie
im. prof. Adama Sobiczewskiego. Moze je otrzymac laureat prowadzacy badania naukowe
w dziedzinie matematyki, fizyki teoretycznej badz astronomii. Ponadto gtownym kryterium
wyrdznienia jest wyjatkowo wysoka jakos¢ dorobku naukowego kandydata. W tym roku otrzymat
je dr Jan Kwapisz z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego.

W biezacym konkursie po raz drugi przyznane zostato stypendium z wyréznieniem im. prof.
Wactawa Szybalskiego, ktore otrzymac moze wybitny mtody naukowiec prowadzacy badania
w dziedzinach nauki uprawianych przez Fundatora, czyli biotechnologii, genetyce lub biologii
molekularnej. Stypendium otrzymata mgr Izabela Stupka z nCage Therapeutics sp. z 0.0.

Stypendia w konkursie 2023 zostang sfinansowane zaréwno z budzetu Fundacji, jak i ze Srodkow
przekazanych przez partnerdw programu, a takze prywatnych darczyncow i z wptat 1,5%
podatku dochodowego.

Nabor wnioskow do kolejnego konkursu rozpocznie sie jesienia br.
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edycja 2023

Stypendysta Instytucja Dziedzina

Karol Abratkiewicz Politechnika Warszawska telekomunikacja
Tomasz Barariski Uniwersytet Warszawski archeologia

Wiktor Bednarczyk Politechnika Warszawska inzynieria materiatowa
Roksana Bernat Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach chemia

Ewelina Bik Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie biofizyka

Jakub Brzeski Uniwersytet Gdariski chemia fizyczna
Ryszard Buchalik Politechnika Slaska w Gliwicach budowa i eksploatacja maszyn
Angika Bulbul Politechnika Warszawska biocybernetyka i inzynieria biomedyczna
Agnieszka Ewa Chowaniec-Michalak Politechnika Wroctawska budownictwo

Krystian Chudzik Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie inzynieria materiatowa
tukasz Chyla Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie nauki prawne

Daria Ciecholewska-Jusko Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie biotechnologia

Kamil Deja Politechnika Warszawska informatyka
Matgorzata Draps Instytut Psychologii, Polska Akademia Nauk psychologia

Monika Drobna-Sledziriska Instytut Genetyki Cztowieka PAN w Poznaniu hiologia medyczna
Katarzyna Drozdowska Politechnika Gdaniska elektronika

Wojciech Dziggielewski Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu biologia molekularna
Monika Gawatko Warszawski Uniwersytet Medyczny medycyna kliniczna
Mateusz Gielata Uniwersytet Warszawski biologia medyczna
Adriana Gilarska Centrum Biomedycznych Technologii Aplikacyjnych inzynieria materiatowa
Joanna Gorgol Uniwersytet Warszawski psychologia

Pawet Gdrecki Uniwersytet Morski w Gdyni elektronika

Emad Hasani Malekshah Fazel Politechnika Slaska w Gliwicach inzynieria Srodowiska
Piotr Jachimowicz Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie biotechnologia

Michat Jakubczak Politechnika Warszawska inzynieria materiatowa
Hubert Jozwiak Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu fizyka

Aneta Karpinska Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk biofizyka

Paulina Konca Uniwersytet Slaski w Katowicach prawoznawstwo
Karolina Kot Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie biologia medyczna
Anna Kotowska-Zimmer Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii Nauk biotechnologia
Patrycja Kowalik Politechnika Warszawska chemia

Piotr Krajewski Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu medycyna kliniczna
Aleksandra Krdlicka Politechnika Wroctawska metalurgia

Mateusz Kusio Uniwersytet Warszawski historia

Jan Kwapisz Uniwersytet Warszawski fizyka

Anna Lewczuk Uniwersytet Warszawski ekonomia

Danuta Liberda Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie chemia fizyczna
Monika Lipiriska Uniwersytet Gdariski botanika

Dominik tukowiak Uniwersytet Warszawski prawo

Bartosz Mackiewicz Uniwersytet Warszawski filozofia

Daria Marczak Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu inzynieria srodowiska
Krystyna Maslowska-Jarzyna Uniwersytet Warszawski chemia

Dawid Mehlich IMol Polska Akademia Nauk medycyna przedkliniczna
Bartosz Mierzejewski Uniwersytet Warszawski biologia medyczna
Zuzanna Miodoriska Politechnika Slaska w Gliwicach jezykoznawstwo
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Katarzyna Mréz
Mikotaj Nowak
Mikotaj Nowak
Karol Nowosad
Patryk Obstarczyk
Andrzej Opala
Tomasz Osiriski
Dominika Oziebto
Marzena Pander
Aleksandra Piejka
Wojciech Piotrowski

Pawet Plewa

Natalia Pfatosz

Natalia Porebska

Anna Potoczek

Maciej Prochnicki
Mikofaj Rogalski
Michael Romano
Samanta Romanowska
Tadeusz Rubik

Hanna Salmonowicz
Krzysztof Sekowski
Wojciech Stomian
Agnieszka Sobolewska
Patrycja Sokotowska
Mariusz Specht
Michat Stebel

Michat Stefariczyk
Dariusz Strugarek
|zabela Stupka
Mateusz Szatkowski
Rafat Szczepaniski
Zofia Szczuka

Adrian Szewczyk

Piotr Szewczyk
Krzysztof Sztandera
Klaudia Sztolsztener
Stanistaw Szufa

Maja Szymaniska-Lejman
Sabina Szymczak
Dominik Terefinko

Dorota Tomaszewska-Rolla
Monika Topa-Skwarczyriska

Marlena Tynecka
Daniel Ura

Ewa Urbaniak
Vladyslav Vivcharenko
Jakub Wagner
Aleksandra Wdowczyk
Kinga Wisniewska
Dominik Wotosz
Krzysztof Wotoszyk
Przemystaw Zareba
Michat Ziemczonok
Damian Zieba

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kodciuszki
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Politechnika Gdariska

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Politechnika Wroctawska

Instytut Fizyki PAN w Warszawie

Politechnika Warszawska

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu w Warszawie
Uniwersytet Wroctawski

Instytut Psychologii, Polska Akademia Nauk

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych
im. Wiodzimierza Trzebiatowskiego PAN we Wroctawiu
Politechnika Wroctawska

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badari Zywnosci PAN w Olsztynie
Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Jagiellorski w Krakowie

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Politechnika Warszawska

National Centre for Nuclear Research

Uniwersytet Gdariski

Uniwersytet Warszawski

[Mol Polska Akademia Nauk

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Warszawska

Uniwersytet Morski w Gdyni

Politechnika Slaska w Gliwicach

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

nCage Therapeutics sp.  0.0.

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu

SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny w Warszawie
Gdarniski Uniwersytet Medyczny

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Uniwersytet t6dzki

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Politechnika Gdariska

Politechnika Wrodtawska

Politechnika Wroctawska

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Uniwersytet £odzki

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Instytut Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Uniwersytet Gdanski

Politechnika Warszawska

Politechnika Gdanska

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
Politechnika Warszawska

Uniwersytet Warszawski

budownictwo
inzynieria materiatowa
elektrotechnika
biologia molekularna
inzynieria materiatowa
fizyka
telekomunikacja
biologia medyczna
chemia

psychologia

inzynieria materiatowa
matematyka

technologia Zywnosci i zywienia
biotechnologia
psychologia spoteczna
nauki prawne
hiocybernetyka i inzynieria biomedyczna
astronomia

chemia

filologia

biologia molekularna
filozofia

matematyka
kulturoznawstwo
biotechnologia

geodezja i kartografia
budowa i eksploatacja maszyn
psychologia spofeczna
geodezjai kartografia
biologia molekularna
fizyka

automatyka i robotyka
psychologia

inzynieria materiatowa
inzynieria materiafowa
biologia medyczna
biologia medyczna
informatyka

genetyka

ekonomia

inzynieria srodowiska
elektronika

inzynieria chemiczna
hiologia medyczna
inzynieria materiatowa
jezykoznawstwo

biologia medyczna
chemia

ksztattowanie $rodowiska
hydrologia i oceanologia
inzynieria chemiczna
mechanika

nauki farmaceutyczne
biocybernetyka i inzynieria biomedyczna
ekonomia
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Stypendia START sa przyznawane przez FNP od 1993 r. Do 2023 r. wtacznie FNP nagrodzita
3400 osob i przyznata 4036 stypendiéw (w latach 2002-2015 istniata mozliwo$¢ otrzymania
stypendium START dwukrotnie) w tacznej wysokosci ponad 93,5 mln zt.

Stypendia START stanowig wyrdznienie dla mtodych naukowcow, ktdrzy, cho¢ dopiero rozpoczynaja
kariere naukowa, moga sie juz wykazaC znaczacymi osiggnieciami badawczymi. O stypendium
ubiegac sie moga mtodzi naukowcy do 30 r.z. (lub starsi, jezeli korzystajg z regulaminowych
mozliwosci przedtuzenia). Dorobek kandydatéw - udokumentowany patentami lub publikacjami
w uznanych polskich i zagranicznych periodykach naukowych - jest oceniany przez uczonych
bedacych autorytetami w swoich dziedzinach. Formalnie poprawne wnioski najpierw ocenia panel
ekspercki, ktory najlepsze kandydatury kieruje do recenzji. Kazdemu wnioskowi zakwalifikowanemu
do tego etapu przyglada sie kolejnych trzech recenzentéw. Na podstawie opinii zebranych na
poszczegdlnych etapach oceny merytorycznej wyboru laureatéw dokonuije Zarzad Fundacii. Decyzja
Zarzadu zatwierdzana jest przez Rade Fundaciji.

Program START oferuje rowniez dodatkowe finansowanie (stypendium wyjazdowe) na wyjazd
studyjny do zagranicznego osrodka naukowego oraz mozliwos¢ wziecia udziatu wybranych
stypendystow w spotkaniu z noblistami w niemieckim Lindau.

0d 2004 roku stypendia START sa finansowane ze Srodkéw przekazanych Fundacji na
podstawie ustawy prywatyzacyjnej z 2000 roku (na mocy tej ustawy 2% Srodkow z prywatyzacji
jednoosobowych spotek Skarbu Paristwa byto przekazywane w latach 2003-2004 na majatek
Fundacji; po zmianie ustawy adresatem 2% srodkow uzyskiwanych w dalszych etapach
prywatyzacji zostat nieistniejagcy juz Komitet Badan Naukowych). Kolejnymi Zrodtami
finansowania stypendidw s3 darowizny przekazywane przez prywatnych darczyicow oraz firmy,
a takze wptaty 1% podatku dochodowego (1,5% od 2023 r.).

* Kk %

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej istnieje od 1991 r. i jest niezalezng, samofinansujaca sie
instytucja pozarzadowa typu non-profit, ktdra realizuje misje wspierania nauki. Jest najwiekszym
w Polsce pozabudzetowym zrodtem finansowania nauki. Do statutowych celow FNP naleza:
wspieranie wybitnych naukowcow i zespotow badawczych oraz dziatanie na rzecz transferu
osiagnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej. Fundacja realizuje je poprzez przyznawanie
naukowcom indywidualnych nagréd i stypendiow, przyznawanie subwencji na wdrazanie
osiagnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej, inne formy wspierania waznych przedsiewziec
stuzacych nauce (jak np. programy wydawnicze). Fundacja angazuje sie takze we wspieranie
miedzynarodowej wspotpracy naukowej oraz zwiekszanie samodzielnosci naukowej mtodego
pokolenia uczonych.
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Konkurs START
2023 w liczbach

Nauki Polskiej

3056 000 zt - taczna kwota
przeznaczona przez FNP na
stypendia w 31 konkursie
w programie START,;

660 wnioskow do konkursu;

100 laureatow (15,2% sposréd
ubiegajacych sie o stypendium);
55 mezczyzn i 45 kobiet wsrod
laureatow;

44% laureatow (44 osoby) ma
stopien doktora (w momencie
sktadania wniosku); w tym

22 kobiety i 22 mezczyzn;
Dziedziny najczesciej
reprezentowane przez laureatow:
nauki biologiczne i medyczne
(28 stypendiow), nauki
techniczne (32 stypendiow),
nauki humanistyczne i spoteczne
(21 stypendiow), nauki fizyczne
i matematyczne (9 stypendiow),
nauki chemiczne (10 stypendiow);
Instytucje, z ktorych pochodzi
najwieksza liczba stypendystow:
Uniwersytet Warszawski

(14 stypendystow), Politechnika
Warszawska (11 stypendystow),
Politechnika Wroctawska

(8 stypendystow), Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie

(7 stypendystow);

Miasta, z ktorych rekrutuje

sie najwiecej stypendystow:
Warszawa (35 stypendystow),
Wroctaw (16 stypendystow),
Krakow (15 stypendystow),
Gdansk (9 stypendystow);

Placowki naukowe, z ktorymi
zwigzani s3 stypendysci,

to: uczelnie (85, z czego

30 reprezentuije politechniki),
instytuty PAN (10), inne instytuty
badawcze (4) oraz z firma
badawcza (1).

Wiecej:

www.fnp.org.pl
start.fnp.org.pl

Fundacja na rzecz



Zbigniew Drozdowicz

Uczony i przyjaciele

Grono moich okazjonalnych przyjaciot powiekszyto sie, gdy czasopismo naukowe, ktorego jestem
redaktorem naczelnym, awansowato na ministerialnej liscie z 70 do 100 pkt. O przyjacielskich
relacjach przypomnieli sobie nawet ci, ktorych znatem jedynie z okazjonalnych spotkan. W jakim$
sensie ich rozumiem, bowiem szalejaca punktoza skfania niejednego do desperackich krokdw.

Pozostawanie w relacjach przyjacielskich jest wazne zaréwno
dla tych uczonych, ktérzy w nauce dopiero zdobywajg akade-
mickie szczyty, jak i dla tych, ktérzy juz sie na nie wspieli. Pro-
blem w tym, ze to, co umacnialo przyjaznie we wczesniejszym
okresie wspinaczki, moze je ostabia¢ w pozniejszych, a nawet
stanowic¢ w nich swoisty balast.

Zdobywanie przyjaciot

Latwiej jest oczywiscie powiedzie¢, ze kto§ jest naszym przy-
jacielem niz pozyskaé czyjas przyjazn, a jeszcze trudniej jest
ja podtrzymywac przez dtugie lata. Takie przyjaznie sie jed-
nak zdarzaly i zdarzajg nawet najwickszego formatu uczonym,
takim m.in. jak Albert Einstein. Do jego przyjaciél nalezeli
zaréwno niemiecki fizyk (laureata Nagrody Nobla z 1918 roku)
Max Planck, jak i polski fizyk Leopold Infeld. O tej przyjazni
$wiadczy nie tylko ich wieloletnia listowna korespondencja, ale
takze naukowa wspotpraca. W przypadku Plancka przyjazn
wyrazila si¢ m.in. w tym, Ze jako rektor Uniwersytetu Berlin-
skiego przyczynil sie do zatrudnienia Einsteina w 1914 roku na
stanowisku profesora (mimo Ze ten posiadal jedynie stopien
magistra). Natomiast w przypadku Infelda jej wyrazem byta
m.in. wspolnie napisana ksigzka pt. Ewolucja fizyki (przetozona
zostata na wiele jezykow, w tym na polski). Istotny wptyw na
nawigzywanie przyjacielskich relacji miato to, ze Planck i Infeld
nie tylko potrafili zrozumie¢ naukowe znaczenie sformufowa-
nej przez Einsteina teorii wzglednosci, ale takze byli jej propa-
gatorami w $rodowisku akademickim. Jesli tego rodzaju przy-
kladéw nie mozna podac wiele, wynika to nie tylko z tego, ze
tak duzego formatu uczonych jest stosunkowo niewielu, ale
takze z tego, Ze nawet wowczas, gdy takie przyjaznie sie poja-
wialy, to trwaty one czgsto do momentu, gdy miedzy wielkimi
uczonymi wystepowaly rozbieznosci naukowe sprawiajace, ze
stawali sie konkurentami do naukowej stawy i nie chcieli lub
nie potrafili sie nig podzielic.

Sarozne drogi prowadzace do pozyskania przyjazni w zyciu
akademickim. W niektorych przypadkach zaczynaj si¢ one
juz w szkole $redniej, pdZniej kontynuowane sg w okresie
wspolnych studiéw, a czasami nawet w okresie wspinania si¢
po szczeblach naukowej kariery. Znam przypadek takiej przy-
jazni dwoch fizykéw z mojej uczelni, ktorzy mimo ze osobowo-
$ciowo mocno sie roznili, to jednak potrafili naukowo ze sobg
wspolpracowaé i podtrzymywac az do $mierci przyjacielskie

relacje. Jeden z nich na pogrzebie drugiego w emocjonalnym
wystapieniu przyznal, ze zmarty byl jego najwiekszym przyja-
cielem. Znalem na tyle dobrze obu, aby potraktowac te stowa
nie jako ,,pogrzebowy” frazes, lecz jako $wiadectwo ich auten-
tycznej przyjazni. Wiernych przyjaciot miat rowniez profesor
mojego wydzialu, o ktorym wiele mozna powiedzie¢, ale raczej
nie to, Ze jego pasja byta praca badawcza. Na uroczystym posie-
dzeniu rady wydziatu zwigzanym z jego $miercig jeden z jego
przyjaciot stwierdzil, ze byt on mitosnikiem ,,picknych kobiet,
wina i $piewu”. Wprawdzie w tych okolicznosciach zabrzmiato
to dosy¢ dziwnie, ale moglo by¢ bliskie prawdzie. Poza dysku-
sja byla jednak jego umiejetnos¢ zdobywania przyjaciot, ktorzy
nawet w smutnych okolicznosciach chcieli o nim powiedzie¢
co$ dobrego lub przynajmniej (jak im si¢ zdawato) cos zabaw-
nego. Spotkalem si¢ réwniez z przypadkiem, kiedy profesor
starat sie swojemu przyjacielowi ze stopniem doktora habilito-
wanego wydatnie pomaga¢ w uzyskaniu tytutu profesora. Nie
zakonczylo sie to wprawdzie powodzeniem, ale przede wszyst-
kim dlatego, ze powotana w procedurze komisja uznata, ze kan-
dydat do tytutu mial zdecydowanie zbyt skromne osiggniecia
naukowe, a jego ,,promotor” ani nie byl cztonkiem komisji, ani
tez nie miat w niej przyjaciél. Moge to powiedzie¢ z pelnym
przekonaniem, bowiem bylem jednym z jej czfonkéw.

Rozne sg nie tylko poczatki takich przyjazni, ale takze
okolicznosci ich utrwalania. Bywa tak, Ze w momencie roz-
poczecia pracy na uczelni ma si¢ jedynie kolezanki i kolegow.
Z czasem niektorzy mogg sta¢ sie naszymi przyjaciotmi, nato-
miast inni nawet ,wiernymi wrogami”. Zapewne tych dru-
gich jest tatwiej pozyskac niz pierwszych i nie zawsze zalezy
to od naszego postepowania czy naszych checi do zawierania
przyjazni. Czasami na przeszkodzie staja roznice pokoleniowe,
a czasem wystarczy nie do konica przemyslana i nieopatrznie -
publicznie lub prywatnie - wypowiedziana opinia. Wyglaszanie
pozytywnych opinii o osiagnieciach przyjaciot jest przez nich
z reguly oczekiwane i dobrze przyjmowane, a nawet moze by¢
traktowane jako swoisty test na autentyczno$¢ przyjazni. Ma
ono jednak granice, po przekroczeniu ktérych stajemy si¢ nie-
wiarygodni nie tylko dla naszego blizszego i dalszego otocze-
nia, ale takze tych przyjaciot, ktérym trudno uwierzy¢, ze to,
co 0 nich méwimy, méwimy serio i nie kryje si¢ za tym zlosli-
wos¢. Podobnie to wyglada w przypadku $wiadczenia akade-
mickiej ustugi, jaka jest przywotywanie opinii zaprzyjaznio-
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nych z nami 0sob w swoich publikacjach, zwlaszcza wowczas,
gdy przywotanie takie sprowadza si¢ do wzmiankowania osia-
gniecia przyjaciela w formie odsytacza do jego publikacji i nie-
wiele wskazuje na to, Ze cytujacy zadat sobie trud chociazby
przejrzenia tego, co napisal cytowany.

Tracenie przyjaciot

O ile pozyskiwanie przyjaciot i podtrzymywanie przy-
jazniz reguly jest dosy¢ trudne, to ich tracenie wydaje si¢ duzo
tatwiejsze, a w kazdym razie duzo wigcej jest okolicznosci, ktore
temu sprzyjaja. Jedna z bardziej prozaicznych jest naturalny pro-
ces starzenia si¢ nas samych i naszych przyjacielskich relacji.
Czasami stoi za tym zwyczajne znuzeniu dotychczasowymi

formami kontaktéw, takimi np. jak spotkania w rodzinnych
gronach czy na imprezach, ktdre spetniaja wspdlne upodoba-
nia. Znam ,imprezowiczow’, ktorzy raz do roku wyjezdzaja na
spotkanie amatoréw piwa. Wprawdzie w nich nie uczestniczy-
tem, jednak w internecie mozna zobaczy¢ zdjecia, na ktorych
widad, ze towarzystwo bawilo si¢ dobrze. Jesli dzisiaj skfonni
sg oni nadal zaspokaja¢ swoje piwne upodobania, to przynaj-
mniej niektdrzy robig to juz bez wyjazdowych ,,sesji”, bowiem
staly sie one zbyt meczace. Do prozaicznych okolicznosci sprzy-
jajacych utracie przyjaciot sktonny jestem zaliczy¢ rowniez roz-
chodzenie si¢ drég akademickiego zycia. Juz przeniesienie si¢
do innego osrodka akademickiego (nawet krajowego) moze by¢
powazng probg dla przyjazni. Na jeszcze powazniejszg trafia ona
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wowczas, gdy jeden z przyjaciél osigga znaczace wyniki badaw-
cze 1 wyzsza pozycje w akademickiej hierarchii niz jego przy-
jaciele. Ttumaczenie, ze awans zawdziecza przede wszystkim
wytezonej pracy, moze by¢ przez nich odebrane jako wytkniecie,
e w zbyt matym stopniu angazuja si¢ w wykonywanie zawo-
dowych obowigzkéw. Jeszcze gorzej moze by¢ odebrane twier-
dzenie, ze zawdzigcza sukces swoim osobistym uzdolnieniem,
bowiem wychodzitoby na to, ze brakuje ich przyjaciotom, kt6-
rzy ich nie odnoszg albo osiagaja je w ograniczonym stopniu.
Trudno jest si¢ z tym pogodzi¢ zwlaszcza osobom, ktore
swoja obecnos¢ w akademickim Zyciu zawdzieczaja nie tyle
uzdolnieniom, co szczesliwemu zbiegowi okolicznosci, np.
trafieniu na zyczliwego promotora lub wiezom rodzinnym.
Taka droga zyciowa jest jed-
nak obciazona ryzykiem, ze

'f wraz z utratg promotora mozna
! straci¢ prawo do bycia czlon-
: kiem akademickiej spoleczno-

§ci. Zdarza si¢ to wprawdzie
stosunkowo rzadko, ale jed-
nak si¢ zdarza, przede wszyst-
kim tym, ktérzy nie pomysleli
o takim zagrozeniu wcze$niej
i nie zadbali o zabezpieczenie
przed wykluczeniem. Przy-
darzylo si¢ to m.in. jednemu
z moich kolegow ze szkoty sred-
niej. Zatrudniony byt na weze-
snej Politechnice Szczecinskiej
(obecnie jest to Zachodniopo-
morski Uniwersytet Technolo-
giczny) i uzyskal na niej dokto-
rat. Kariere akademicky prze-
rwala $mier¢ jego opiekuna
naukowego. Na spotkaniu kole-
zenskim zalil sie, ze tak nie-
spodziewanie musial poszuka¢
sobie innego miejsca zatrudnie-
nia. Nie bardzo wypadato mi
powiedzie¢, ze powinien mie¢
o to pretensje przede wszyst-
kim do samego siebie. Z cala
pewnoscia powiedzenie mu
tego nie poprawitoby naszych
kolezeniskich relacji. Podobnie
rzecz si¢ miata z moim kolegg
z instytutu, ktory po kilkuna-
stu latach pracy na uczelni nie
otrzymal przedluzenia zatrud-
nienia, bowiem nie wywigzal
sie z obowiazku przygotowa-
nia i obrony doktoratu. Nasze
relacje przez te lata byly przy-
jacielskie. Z tym wigksza przy-
kroscig wystuchatem jego dra-
matycznego stwierdzenia, ze
przeciez nie zrobil niczego
zlego w pracy na uczelni. Nie
zdobylem si¢ jednak na powie-
dzenie mu, ze mial wystarcza-
jaco duzo czasu, aby zrobié
co$ dobrego dla siebie i uzy-
ska¢ doktorat lub wykaza¢ sie
innymi formami przydatnosci
na uczelnianym etacie. Dzisiaj

spotykamy sie okazjonalnie i wymieniamy grzeczno$ciowe
uwagi. Jednak nie wracamy do tej drazliwej kwestii.

Okazjonalni przyjaciele

Jesli miarg autentycznosci przyjazni jest jej podtrzymywanie
niezaleznie od zmieniajacych si¢ okolicznosci zyciowych i zawo-
dowych, to nie mogg do nich naleze¢ sytuacje, gdy demon-
strowana przyjazn ma pomoc w zalatwieniu jakichs interesow,
a potem, niezaleznie od efektu zabiegow, zanika, a nawet prze-
radza si¢ w nieskrywang nieche¢. Rzecz jasna tacy przyjaciele sg
lepsi niz zadni. Sposobnosci ich pojawiania sie w akademickim
zyciu jest wiele. Zjawisko to mozna zaobserwowa¢ m.in. pod-
czas wyboréw wladz uczelni. Trzykrotnie mialem mandat elek-
torski w wyborach wladz rektorskich i za kazdym razem wygla-
dalo to podobnie. Wokoét kandydatow gromadzito si¢ grono
okazjonalnych przyjaciot, ktérzy nie tylko zapewniali o swo-
jej przyjazni, ale takze w miare mozliwosci wspierali w kam-
panii wyborczej. Jesli jednak kampania konczyla sie niepowo-
dzeniem ich kandydata, to ,,dziwnym” zbiegiem okolicznosci
gwaltownie topnialy szeregi przyjaciol, a ci, ktorzy zbyt otwar-
cie nie zaangazowali si¢ w kampani¢ wyborczg, niejednokrot-
nie zapewniali wygranych, ze w gruncie rzeczy byli po ich stro-
nie albo przynajmniej nie byli przeciwko nim. Przyznam, ze
zdumiewala mnie wiara przegranych w kampanijne deklara-
cje poparcia, ktore po jej zakonczeniu okazywaly sie nie mie¢
pokrycia. By¢ moze jednak ta wiara byla tyle samo warta, co
okazywana przyjazn.

Podobnie to zreszta wygladato w wyborach dziekanéw. Wie-
lokrotnie bratem w nich udziat jako elektor, a dwukrotnie jako
kandydat na dziekana i obie kampanie wyborcze zakofczyty
sie moim sukcesem. Nie mam jednak ztudzen co do tego, ze
sukces zawdzigczatem nie tyle moim licznym przyjaciotom na
wydziale, co wielu osobom, ktére w udzielonym mi poparciu
widzialy mozliwo$¢ zalatwienia swoich zawodowych potrzeb.
Po objeciu przeze mnie stanowiska o splate udzielonego mi
kredytu zaufania upominali si¢ jednak nie tylko oni, ale takze
wielu z tych, ktorzy poparcia wprawdzie odmowili, ale uwa-
zali, ze im rowniez jakas sptata si¢ nalezy. Pelniac obowigzki,
staratem si¢ jednak nie dzieli¢ pracownikéw mojego wydziatu
na ,swoich” i ,obcych”. Rzecz jasna nie mnie ocenia¢, na ile te
starania byly udane. Przyznam jednak, ze chetniej przyjmowa-
lem na dziekanskich ,,pogawedkach” osoby, co do ktérych nie
mialem watpliwosci, ze byli wprawdzie okazjonalnymi przy-
jaciélmi, ale jednak nie angazowali si¢ mocno we wspieranie
kontrkandydatow.

Grono moich okazjonalnych przyjaciot powiekszylo sie row-
niez po tym, gdy czasopismo naukowe, ktorego jestem redak-
torem naczelnym, na ministerialnej liscie czasopism punkto-
wanych awansowato z 70 do 100 pkt. O laczacych nas przy-
jacielskich relacjach przypomnieli sobie nawet ci, ktorych
znalem jedynie z okazjonalnych spotkan, jakimi sg konferen-
cje naukowe. W jakims sensie ich rozumiem, bowiem szalejgca
punktoza sktania niejednego uczonego do desperackich krokéw,
jak ,odgrzebywanie” starych znajomosci, a nawet ,,pudrowa-
nie” przypadkowych kontaktéw, tak aby wygladaty na co$ duzo
powazniejszego. Zabiegi te konczg si¢ z reguty w momencie,
gdy zgtaszane do druku przez okazjonalnych przyjaciét arty-
kuty otrzymuja negatywna recenzje lub wniosek o dokonanie
gruntownych poprawek. Ttumaczenie, ze jest to standardowa
procedura w czasopi$mie naukowym, jest o tyle akceptowane,
o ile znajdzie si¢ w miare przyjazny recenzent. Na korzystanie
z pomocy takich recenzentéw nie moze sobie jednak pozwoli¢
zadne powazne czasopismo naukowe, a co za tym idzie, funkcja
redaktora naczelnego rowniez moze przyczynia¢ si¢ do utraty
przyjaciot.
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Rozmowa z prof. Andrzejem Bednarczykiem, rektorem Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie

Artysta niegooglowalny

Musze oddac spoteczenistwu sztuke, zasypac to katastrofalne pekniecie pomiedzy spoteczeristwem polskim
a sztukg wysokg, gdyz to prowadzi do Smierci naszej tozsamosci. Wrzeszcze o tym na lewo i prawo. Z zasady
jestem egalitamy i mam nadzieje, ze uda sie troche odczarowac sztuke, aby ludzie tak bardzo sie jej nie bali.

Co otaczato pana i ,karmito” jako studenta Akademii Sztuk
Pieknych?

Studia na Akademii rozpoczalem w pazdzierniku, w listo-
padzie zalozyliémy strajk okupacyjny, a w grudniu uczel-

nie zamknieto po wprowadzeniu stanu wojennego. Nie chce,
zeby to zabrzmialo kombatancko, ale trudno pomina¢ takie
doswiadczenia, dla mlodego cztowieka bazowe. Bylem wowczas
na Wydziale Grafiki, ktéry dtugo nie funkcjonowat, poniewaz
jakis oficer zobaczyt maszyny drukarskie i wyobrazil sobie, ze
na maszynie wklestodrukowej bedziemy produkowac ulotki.
Oczywiscie nie bylo wowczas Internetu, telefony wylaczono,
ajedyny kontakt z uczelnia zapewnit nam dziekan, prof. Witold
Skulicz, ktory w liscie do studentéw oglosit konkurs na cykl
rysunkowy. Zadbal, Zeby$my nie marnowali czasu. I tu zrobie
przebitke do wspélczesnoéci. Gdy w czasie lockdownu po raz

pierwszy spotkatem sie z moimi studentami on-line, powiedzia-

lem im, Ze to nie pierwszy lockdown w moim zyciu i pokazatem
cykl rysunkow, ktore wowczas stworzylem. Wracajac do pani
pytania, do§wiadczalismy pekniecia przestrzeni kulturowej
i cywilizacyjnej na dwie wrecz odrebne planety: sfera oficjalna
- obca i sfera naszych wewnetrznych nieformalnych $wiatow.

Rzeczywistos¢ PRL-u, a potem stanu wojennego na pewno
pogtebiata te podziaty?

Tak, wychowywalismy sie w przekonaniu, ze przestrzen
publiczna i przestrzen niepubliczna to s3 dwa réine Swiaty.
Kiedy udato nam si¢ obejrze¢ Dziady Swinarskiego w Teatrze
Starym z niesamowita rola Jurka Treli, to nie mysleliémy o tym
spektaklu w kategoriach kultury oficjalnej, bo to co oficjalne
kojarzylo si¢ z tym co rzadowe. Jak wiadomo kultura, szkota
i §rodowisko rodzinne w istotny sposob ksztaltuja mtodego
cztowieka.

Z domu rodzinnego wynidst pan ogromny kapitat kulturowy.
Nasz dom byt takim nieprzynalezacym $wiatem. Jak si¢
w dziecinistwie przezyje dwa czy trzy przeszukania domu i jest
sie uswiadomionym przez rodzicow, ze nie o wszystkim nalezy
mowic - to ksztaltuje. Jednak wyniostem z domu, za co do
$mierci bede wdzieczny moim rodzicom, przekonanie, ze nie

nalezy zywi¢ nienawisci do nikogo. Traumatyczne doswiadcze-
nia ojca z czasow wojny, ucieczka z obrzezy Wotynia, poskut-

kowaly w dziwny sposob tym, ze uczyt nas, aby rozmawia¢ ze
wszystkimi.

Moi rodzice byli $wiattymi ludzmi. Wiem od dziadkéw, ze
ojciec, z zawodu inzynier konstruktor, od dziecinstwa wyka-
zywal cechy genialnosci. Gdy na poczatku wakacji otrzymywal
nowe podreczniki, to zanim rok szkolny sie rozpoczal, mial juz
wszystkie przerobione. Z pasji byt osobg duchowng, pastorem
jednego z ko$ciotow ewangelikalnych. Mieszkalismy z rodzi-
cami w pewnym sensie w bibliotece - ksiazki byly wszedzie,
takze w naszych pokojach. Domowa biblioteka obejmowata
wiele dzialéw: od poezji i literatury pieknej, przez filozofie,
teologie, po ksiazki techniczne w réznych jezykach: polskim,
angielskim, niemieckim, rosyjskim, zdarzaly si¢ tez w grece
i facinie. Ten $wiat zderzyt sie ze $wiatem dzieciaka tknietego
jakas$ patologia estetyki. Prosze sobie wyobrazié, ze pewnego
dnia moj ojciec wraca z pracy i zastaje w bibliotece wszystkie
ksigzki ulozone wedlug koloréw. Pracowalem nad tym calu-
sienki dzien i myslatem tylko o tym, jak pieknie beda wygla-
da¢ na nowo posegregowane.

A co na to ojciec?

On mi ztego stowa nie powiedziat, za co bytem mu wdzigczny.
Kto wie, czy nie dlatego zostalem artysta, bo gdyby mnie zru-
gal... Ojciec nigdy nas nie bil, tylko upominal, a my czasami
marzyli$my, zeby nam po prostu wlat i bytby $wiety spokd;.
Takie mam wspomnienia z tych swiatow, w ktérych wyrostem.

Jak pan wspomina studia na ASP?

Kochalismy swoich profesoréw, ale nie poprzestawalismy
na samej uczeni. W czasach studenckich organizowalem moze
nie tyle obiady czwartkowe, co kolacje $rodowe. Zapraszatem
do domu kolezanki i kolegdw, zasada byla jedna: nie wolno
pi¢ i pali¢ ze wzgledu na moich rodzicow. Ja zapewniam her-
bate, a co kto przyniesie, to bedzie. Wezesniej ustalalismy plan:
kto$ prezentowal swoje rysunki, kto$ inny pisal, ktos rzucat
jaki$ problem do przedyskutowania, a ja do tego wszystkiego
aranzowalem wariacka scenografie. Spotykalismy sie regular-
nie i to bylo cudowne, czuli$my si¢ troche jak na tajnych kom-
pletach, poniewaz nasz dom byt obserwowany przez odpowied-
nie stuzby. W poblizu parkowal samochdd z trzema smutnymi
panami, ale nie spotkalem si¢ z zadnym naciskiem z tamtej
strony, bo tez nic podejrzanego politycznie nie robilismy. Spo-
tkania zakonczyly sie, gdy zrobito sie o nich glosno wéréd kole-
zenstwa i ludzie koniecznie chcieli w nich uczestniczy¢. Tym-
czasem my spotykalismy sie dlatego, ze bylismy kumplami,



ufali$my sobie, ze mozemy gadaé najwigksze glupoty, ale nic
nie wyjdzie na zewngtrz. Musze¢ przyznaé, ze zastosowatem te
metode w pracy ze studentami - gdy w pracowni robimy prze-
glady czy prowadzimy dyskusje, to zasady sa dwie: po pierw-
sze nie moze by¢ zadnej osoby z zewnatrz, a po drugie, jesli
nakryje kogos na plotkowaniu o tym, co dzieje si¢ w pracowni,
robie gigantyczny raban.

Studenci maja wiec poczcie bezpieczenstwa.

Mtodzi ludzie tak bardzo boja sie o$mieszenia, co jest
poklosiem mediéw spotecznosciowych, ze musze im zapewnié
bezpieczenstwo, bo inaczej zaczng wyglaszac jakie$ poprawne
formutki. Tymczasem bez prawa do powiedzenia glupoty nie
ma wolnosci mysli. Ja sobie tez czasami pozwalam na mowie-
nie przed nimi glupot, co pozytywnie zaognia sytuacje. Ale
wracajac do okresu moich studiow, istotna rzecza, ktora ksztal-
towala nasze zycie, byta dychotomia pomigdzy Kapistami,
ktorzy w dos¢ istotny sposob opanowali Akademie, a Gru-
powcami. Uwazam te wojne trzydziestoletnia za pickny kra-
kowski rys charakterystyczny. To, Ze nie da si¢ wszystkiego
sprowadzi¢ do wspoélnego mianownika, jest cudowne, praw-
dziwe i czyste. Najgorszg sytuacje w kulturze mamy, gdy poja-
wiajg sie masywne gwiazdy, na krawedzi masywnosci czarnej
dziury, ktérych oddziatywanie na otoczenie jest émierciono$ne.
Jedng z nich byl Kantor. Oczywiscie nie umniejszam Kantora,
zresztg sam bylem pod jego poteznym wplywem. Moje pierw-
sze proby parateatralnych dziatan skonczyly sie, gdy uswia-
domilem sobie, Ze nie jestem w stanie wydoby¢ si¢ spod tego
przemoznego wplywu. Tacy geniusze jak Kantor nie nadaja
sie na nauczycieli.

Tak wiec w krakowskiej akademii Kapisci i Grupowcy wal-
czyli migdzy sobg, a w tle tych zmagan pojawiali sie Wpro-
stowcy, czyli Jacek Walto$ czy Zbylut Grzywacz, ktory dart ze
mna koty, w czasie gdy bylem studentem. Zaden z nas nie zmie-
nitzdania, ale Zbylut zaczal mnie szanowac. Biorac pod uwage
rdznice pokolen, to byt dowdd jego wielkiej otwartosci i klasy.

Moglismy rozmawiac ze soba, zachowujac odmiennosé. Wia-
$nie takie sytuacje i wartosci budowaty atmosfere studiéw za
moich czaséw.

Jak mtodzi ludzie odnajdywali si¢ w sporach pomiedzy Kapi-
stami i Grupowcami?

Bardzo rdznie. Mielismy dwa rodzaje korekt jednego obrazu:
»Panie Andrzeju, ta marchewka w pana obrazie nie brzmi” -
méwimy o Kapistach, albo ,Panie Andrzeju, to jest dobrze

skomponowane - no ale co z tego?” - méwimy o Grupie.

A ktdra postawa byta panu blizsza?

Ja bytem zawsze blizszy Grupy z tego powodu, ze duch i idea
byty dla mnie istotniejsze niz ksztalt, ktéry probowatem im
nada¢. Nigdy nie bylem w stanie spojrze¢ na obraz jako dosko-
naly uklad pustych form. Jestem jakos skazony tym natadowa-
niem duchowym, emocjonalnym, skojarzeniowym. Nawet jesli
przez wiele lat pracowatem w czystej, niekiedy wrecz matema-
tycznej abstrakeji, to moje dzialania zawsze byly obcigzone tra-
dycja ikony itd. To, Ze moglismy otrzymywac przerdzne korekty,
uwazam za warto$¢. Uczylismy si¢ w ten sposob zachowywac
pewien dystans do korekty, czyli pozostawa¢ z koniecznoscig
podjecia wlasnej decyzji ostatecznej. Ale tez zadna z tych korekt
nie byta bzdurna.

Studenci mogli dostrzec rozne aspekty wiasnych dziatan
tworczych.

Moi profesorowie, czy to Kapisci, czy Wprostowcy, to byli
ludzie $wiatli. Takie osoby jak Jacek Walto$ czy Zbylut Grzy-
wacz, na mily Bog, toz to chodzace encyklopedie! Zadna
z korekt nie byta bzdurna.

A co zmienito sie w Akademii? Co dzis otacza i ,karmi” panskich
studentow?

Zmienily si¢ relacje pomiedzy nauczycielami i uczniami,
poniewaz za moich czaséw mawialo si¢, ze student nie jest
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artysta - ma studiowac, a nie wydziwiac. Dzisiaj traktujemy
studentéw jako mlodszych partnerdw. To sg czesto ludzie juz
pokaleczeni przez zycie, jakby z wojny wrocili, i przewaznie nie
maja wsparcia w swoich rodzinach i srodowiskach, co ja z kolei

wyniostem z domu. Moj ojciec powiedzial kiedys: ,nie rozu-

miem go, ale popieram” i zamknat usta wszystkim krytykom.
Tu jest inaczej, miodzi ludzie nie sa w stanie zidentyfikowac
sie z tozsamo$cig, ktora byla im wttaczana. W czasie studiow
przechodzg autentycznie zalamania. Ale ja jestem akuszerem,
przeprowadzam ich przez takie doswiadczenia, bo uwazam, ze
bez zatamania Zaden artysta si¢ nie narodzi. Musz¢ przyznac,
ze moj stosunek do oceniania studentow jest negatywny. Daje
im do zrozumienia, ze to jest wymag formalny, ktéry musimy
speni¢, ale w sztukach czystych to czy student dostanie plus,
czy minus, jest absurdem.

A jaki ma pan stosunek do oceny wyktadowcy przez studenta?
Jest to takze wymdg formalny, wprowadzony stosunkowo
niedawno.

Z tych ocen akurat bardzo sie ciesze, bo potrzebuje infor-

macji zwrotnej. W relacjach ze studentami dostrzegam pewne
zmiany pokoleniowe. Sg studenci i studentki, dla ktorych $wiat
na ekranie jest §wiatem pierwszym. Zredefiniowalo si¢ takze
pojecie $rodowiska artystycznego. Ja studiowalem pomiedzy
dwoma lub trzema krakowskimi srodowiskami tworczymi,
a moi studenci zyja w globalnym $rodowisku. Kazdy z nich
ma takze swoje indywidualne srodowisko internetowe, maja

tez mocne $rodowisko pokoleniowe. Skutek jest taki, ze stu-
dent fatwiej sprzeciwi si¢ wykladowcy niz swojej grupie. Odczu-
wajg strach przed wypluciem przez grupe, s uzaleznieni od laj-

kow. Na szczescie moja pracownia stanowi sitwe, ktora bardzo
mocno wzajemnie si¢ ksztaltuje.

Studenci zyskuja wigc alternatywne Srodowisko w stosunku
do internetowego.

Tak, chociaz ciagle bardziej zwigzani sg ze srodowiskiem
internetowym. Pamietam ten krzyk rozpaczy, prawie jak z Fer-
dydurke, gdy student nie mogl znalez¢ w internecie prac pew-
nego artysty: Panie profesorze! On jest niegooglowalny! To byt
kamien milowy w moim rozumieniu $wiata, w ktorym zyja
studenci.

»Artysta niegooglowalny” obecnie to najwieksza potwarz!
»Jak zachwyca, kiedy nie zachwyca!” - przebicie do Ferdy-
durke jest wyrazne. Jestesmy na krawedzi przemiany, czyli kolej-
nej $mierci Europy. Tak jak Gombrowicz w sposob cudowny
opisal koniec starej Polski, wiele przewidzial, wiele nazwal, jak
Canetti czy Musil dali wyraz agonii starej Europy, co doprowa-
dzilo do torsji I wojny $wiatowej, tak ja mam §wiadomo$c, ze
jestesmy teraz juz w kolejnym etapie.

Kolejna réznica pokoleniowa jest taka, ze studenci mogg
podrézowac po Europie i odwiedzaé réine uczelnie, co dla
nas byto niemozliwe. Zachecam tez, zeby przyjezdzali do nas
studenci z zagranicy. Posiadanie we wlasnym plemieniu kil-
korga obcych jest cudowne, dziata jak akeelerator rozpedzajacy
czastki do niebotycznych predkosci. Swoich studentéw takze
prowokuje do wyjazddw, bo po wytraceniu z kolein dokonuje
sie wiele prawdziwych przemian.

I kolejna rzecz: gdyby moj profesor zauwazyt, ze kto$ inny
robi mi korekte, to byloby gigantyczne faux pas. Tymczasem
ja sugeruje studentom, aby konsultowali swoje prace takze
z innymi profesorami. Wazna jest konfrontacja odrebnych
stanowisk, co kiedys bylo niedopuszczalne. Czesto stosuje tzw.
obce oko. Zapraszamy na zajecia, na ktorych studenci prezen-
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tujg swoje prace, osoby spoza Akademii: historykéw sztuki,
przedstawicieli muzedw czy galerii. Musze przyznad, ze naj-
wieksze przeskoki fazowe w rozwoju osobowosci dokonywaty
sie pod wptywem tych spotkan. Czasami bywalo ostro, ale mam
$wiadomo$¢, ze dzieki takim dzialaniom wypuszczam z pra-
cowni ludzi przygotowanych do tego, aby nie zdechli zaraz po
wyjsciu z Akademii.

Jak po zakorczeniu studiow radza sobie absolwenci sztuk
czystych?

Bardzo rdznie, ale stosunkowo niezle. Odkad zarzagdzam
uczelnig, budujemy program przygotowania biznesowego i eko-
nomicznego: prowadzenie pertraktacji, czytanie i podpisywanie
uméw, zakladanie wlasnej dziatalnosci. Badamy oczekiwania
kandydatow i losy absolwentdw, poniewaz moim celem nie jest
wypuszczenie ludzi z piatk plus na dyplomie, tylko przygoto-
wanie studentéw do odnalezienia si¢ na rynku pracy i w real-
nym $wiecie. Tego wczesniej brakowalo, niektorzy profesorowie
wrecz twierdzili, Ze mamy zajmowac si¢ tylko sztukg. Pamie-
tam takie wypowiedzi: ,,Jak bedziesz dobry, to cie znajdg”. Moze
mieli troche racji w latach 80. ubiegtego wieku, ale w latach 20.
obecnego - juz nie. Obecnie istotna dla artystow staje sie wie-
dza, jak wskoczy¢ w obieg informacij.

Czyli jak stac si¢ googlowalnym?

Wezesniej Akademia nie uczyla tego i to jest fundamen-
talna zmiana. Wspotpracujemy z otoczeniem biznesowym i oto-
czeniem spofecznym i dzieki temu przestalismy by¢ uczelnig
anonimowg dla spoleczenistwa. Niedawno podpisatem porozu-
mienie z Malopolskg Agencja Rozwoju Regionalnego i z Kra-
kowskim Parkiem Technologicznym, czyli z tymi firmami

Open Eyes Art. Festival

i agendami, ktore pracujg z wielkim, §rednim, matym i mikro-

biznesem. Budujemy wspdlne projekty, wierze wiec, ze jesli ktos

przyjdzie do firmy i powie: ,Ukonczytem krakowska Akade-

mie Sztuk Pieknych”, to jego szef bedzie wiedzial, z kim ma
do czynienia.

Konczy sie epoka pewnego eskapizmu...

Tak, obraz uczelni jest zupelnie inny niz za moich czaséw.
Akademia to obecnie firma, a moim obowigzkiem jest budo-
wanie wizerunku firmy. Jako rektor ASP czesto jestem obecny
w mediach. Powotalem do istnienia pierwszy w dwustuletniej
historii akademii Dzial Promocji. Cho¢ sztuki czyste majg
prawo odbywac sie w ,wiezy z kosci stoniowe;”, ale - to moze
zabrzmiec jak hasto wyborcze - ja musze oddac spoteczenstwu
sztuke, zasypac to katastrofalne pekniecie pomiedzy spofeczen-
stwem polskim a sztuka wysoka, gdyz to prowadzi do $mierci
naszej tozsamosci. Wrzeszcze o tym na lewo i prawo. Z zasady
jestem egalitarny i mam nadzieje, Ze uda si¢ troche odczaro-
wac sztuke, aby ludzie tak bardzo si¢ jej nie bali.

Z nazewnictwa pracowni w krakowskiej ASP znikneto okresle-
nie ,pracownia mistrzowska”. Czy jest to zmiana czysto for-
malna, czy jakis znak czasu?

Redefinicja mistrzostwa jeszcze si¢ nie dopelnita. Na
pewno naszym celem nie jest wyprodukowanie artysty, ktory
w sposdb rozpoznawalny bedzie kontynuatorem artystycznej
postawy profesora. Wrecz przeciwnie, czgsto powtarzam stu-
dentom, Ze maja mi zaprzeczy¢, a nie podazaé moja $ciezka.
Klasy mistrzowskie to byty srodowiska artystyczne noszace
w sobie immanentne cechy, po ktérych mozna bylo rozpoznaé,
kto jaka pracownie skonczyl. Ja sie temu sprzeciwiam, bo nie
takie jest zadanie uczelni artystycznej. Nie powinni$my forma-
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towa¢ ludzi. Mamy by¢ akuszerami i akuszerkami, a nie tymi,
ktérzy obciosuja.

Najwicksza zmiana, jaka sie u nas dokonuje, polega na
poszerzeniu spektrum pracowni, ktére moga dyplomowac.
Na Wydziale Malarstwa wszystkie pracownie, kiedys tzw.
mistrzowskie, dyplomuja, mozna tez zrobi¢ dyplom w pra-
cowni interdyscyplinarnej. A przed nami rewolucja. Ostatnia
konferencja rektorow w Walencji, w ktorej uczestniczytem, to
byt miéd na moje serce. Cho¢ caty czas méwito si¢ o otoczeniu
biznesowym, spolecznym i badaniach naukowych, to ja krzy-
czalem: ,Jestescie kulawi, bo bez kultury i sztuki sie przewro-
cicie!”. I czulem, Ze znajduje zrozumienie. Moze u nas nie ma
jeszcze takiego problemu, czy praca zaliczeniowa zostala napi-
sana przez studenta, czy przez ChatGPT, ale mamy juz §wiado-
mos¢, ze trzeba tworzy¢ elastyczng, moze nawet ptynng struk-
ture programowania studiow.

ChatGPT w sztukach pieknych i projektowych nie stanowi jesz-
«zewiekszego zagrozenia. A cozinnyminowymitechnologiami?

Sztuki piekne i sztuki projektowe od lat s3 tworzone z wyko-
rzystaniem wysoko zaawansowanych programéw komputero-
wych. Na szczescie w sposob oczywisty i fatwy rozpoznajemy,
kogo komputer pokonal, czyli narzedzie stalo si¢ mistrzem,
a artysta stal sie narzedziem. Bylem ostatnio promotorem
bardzo frapujacej pracy doktorskiej, w ktérej doktorant roz-
wazal kwestie traktowania komputera jako podmiotu procesu
tworczego, mozna powiedzieé, ze antycypowal to, co nieba-
wem wybuchnie. Marzy mi si¢ péjscie w kierunku przemy-
stukreatywnego, tymczasem dysponujemy sprzetem, ktory sie
starzeje szybciej niz zdazy na siebie zarobi¢. Musimy wiec pra-
cowa¢ na sprzecie biznesowym, ktory wlasciciele udostepnia
nam, wiedzac, ze w ten sposob uzyskaja z Akademii wysokiej

klasy specjalistow. Powinni jednak mie¢ wplyw na ksztaltowa-
nie programu, gdyz maja $wiadomos¢, czego potrzebuja. Podob-
nie jest ze sztukami pieknymi - musze mie¢ mozliwo$¢ prowa-
dzenia debaty z przedstawicielami spoleczenistwa o potrzebach

ioczekiwaniach nie po to, zeby malowac pod publiczke, ale zeby
ksztattowa¢ kompetencje pomagajace absolwentom sta si¢ pel-
noprawnymi cztonkami spoleczenstwa. Trzeba kategorycznie

przerwad ten trend, ze albo ktos si¢ zalapie na obieg galeryjny,
albo jako artysta znika i idzie do korporacji, co przydarzylo sie
wielu genialnym ludziom z Akademii, ktérzy teraz nierzadko

sg zgorzkniali. Wazna jest takze kwestia jezyka. Czesto jeste-
$my mistrzami betkotliwych wypowiedzi. Ludzie nas stuchajg,
nie rozumieja i mysla, Ze sg kretynami. Powinnismy uczy¢ stu-
dentéw méwienia jezykiem ludzkim o swojej pasji i o swojej

pracy. W mojej pracowni nie wyglaszam kazan, tylko rozma-
wiam ze studentami i kaze im atakowac siebie nawzajem, zeby
uczyli sie méwic, bo tego wymaga od nich nowa rzeczywisto$c.
Musze takze wspierac ich dzialania w sieci i przygotowaé do

wejscia w skiad zespoléw kreatywnych. Moje pokolenie byto

ksztattowane do samotniczej pracy twoérczej w zaciszu, obec-
nie studenci potrafig pracowa¢ w zgietku, w smogu informa-
cyjnym i robi¢ siedemnascie projektow artystycznych jedno-
czesnie, komunikujac sie nieustannie miedzy sobg. To sq gle-
bokie réznice miedzypokoleniowe. A to dopiero poczatek, bo

naprawde nadchodzi trzgsienie ziemi. Tapniecie, ktore czeka
rynek pracy, bedzie gigantyczne i nie ominie tez sztuki, w kto-
rej wiele jeszcze trzeba bedzie przedefiniowac. Jest to zarazem

i lekotworcze, i fascynujace.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska

Open Eyes Art. Festival




Marek Misiak

Check... check... check...

Jedli autorzy nie tylko wypetnig checkliste, ale tez dostosujg tekst do zawartych w niej wytycznych, rosnie
szansa, ze recenzendi nie beda zgtasza¢ uwag do aspektow pracy ujetych na liscie; w rezultacie proces peer review
bedzie krdtszy, bo praca mniej razy bedzie odsytana do autorow, a szanse na pozytywny werdykt wzrosna.

W powiesci szwajcarskiego noblisty Friedricha Diirrenmatta
Podejrzenie (Der Verdacht, 1951) lekarz zdaje sobie sprawe, ze
jego rzekomy dawny znajomy, ktory powrdcil po latach z Ame-
ryki Potudniowej, jest oszustem. Podaje si¢ za osobe, ktéra opu-
$cifa ITT Rzesze przed IT wojng $wiatowg, na podstawie zmiany
stylu artykutéw naukowych, ktére (wcigz pod tym samym
nazwiskiem) ukazuja sie w anglo- i niemieckojezycznych cza-
sopismach naukowych. Wybitni naukowcy, tacy jak (na gruncie
jezyka angielskiego) Richard Feynmann, byli cenionymi styli-
stami naukowej odmiany angielszczyzny nie tylko w pracach
eseistycznych, ale tez stricte naukowych. Te czasy w naukach
$cistych, przyrodniczych czy medycynie wydajg si¢ naleze¢ do
odleglej przesztosci, gdyz obfitos¢ artykulow publikowanych
w czasopismach naukowych powoduje postepujacg standary-
zacje tekstow, nie tylko na poziomie jezyka, ale przede wszyst-
kim struktury. Celem jest zaréwno uproszczenie selekcji manu-
skryptow do publikacji, jak tez przyspieszenie lektury (czytelnik
zawczasu wie, ktore partie jedynie przeskanowa¢, a nie uwaznie
czytaé) i utatwienie poréwnywania wynikow zaprezentowanych
wartykutach na podobny temat. Przyktadem narzedzia wymu-
szajgcego - cale szczgdcie dla autordw, tylko do pewnego stopnia

- sa tzw. checklisty (z braku ustalonego polskiego odpowiednika
pozwole sobie pozosta¢ przy terminie anglojezycznym). Ponie-
waz jestem redaktorem przede wszystkim czasopism medycz-
nych, chciatbym postuzy¢ sie przykladami z tego obszaru,
z zaznaczeniem, ze podobne mechanizmy spotkaé mozna (cho¢
z mniejsza intensywnoscia) rowniez w kilku innych dziedzi-
nach nauki i generalnie wydaje sie, ze tego rodzaju narzedzia
beda spotykane coraz czgsciej.

W niektérych anglojezycznych medycznych periodykach
naukowych od autoréw wymaga sie przy nadsytaniu artykutu
wyboru checklisty, determinujacej strukture artykulu i nie-
ktore zawarte w nim tresci. Nie jestem w stanie stwierdzi¢, na
ile rozpowszechnione jest stosowanie tego narzedzia - nie bez
powodu wielu autoréw od lat obecnych w obiegu naukowym
deklaruje, ze to sktadajac artykut do ktoregos z redagowanych
przeze mnie czasopism zetkneli sie z checklistami po raz pierw-
szy. Moge tylko wskaza¢, ze wymog zatgczania takiej wypel-
nionej listy jest znany w medycznych periodykach naukowych
z USA, Kanady, Wielkiej Brytanii i Australii. I tam nie sta-
nowi normy, ale systematycznie si¢ upowszechnia. Checkli-
sty sg opracowywane od lat dziewigédziesiatych przez zespoty
doswiadczonych badaczy. Czasem w ich powstawaniu uczestni-

czg tez redaktorzy pism naukowych, ale nie jest to regula. Roz-
nig si¢ stopniem szczegétowosci zawartych w nich wskazéwek,
a takze formg. Wigkszo$¢ nalezy wypetni¢, wpisujac przy kolej-
nych podpunktach numer strony lub sekcje pracy, gdzie poru-
szono dane zagadnienie lub wyjasniajac krotko, dlaczego przy
konkretnym manuskrypcie dany wymog nie ma zastosowa-
nia. Bywajg jednak i takie, gdzie trzeba jedynie oznaczy¢, ktory
podpunkt ma dla artykulu znaczenie, a ktéry nie. Wypelniong
checkliste nalezy dolaczy¢ do zglaszanego artykutu - niektore
uzywane przez redakcje systemy komputerowe przeznaczone
do przedkladania manuskryptow i zarzadzania ich obiegiem
przewiduja w tym celu osobny etap podczas sktadania pracy do
oceny. Pusta checklista stanowi podstawe do odestania artykutu
przez redakcje do uzupelnienia.

Szanse na publikacje rosna

Narzedzia te s czasem odbierane przez autoréw jako dodat-
kowe utrudnienie przy zgtaszaniu artykutu do czasopisma, ale
wybranie wlasciwego dokumentu tego typu i dostosowanie
manuskryptu do ujetych w nim wymogow jest wazne réwniez
z punktu widzenia wtasnie badaczy odpowiedzialnych za dang
prace. Odzwierciedlajg coraz szerzej przyjmowane w nauko-
wych czasopismach medycznych standardy, ktorym powinny
odpowiadac rozne rodzaje artykutow. Jesli praca zostanie dosto-
sowana do odpowiednich dla niej wymogéw, szanse na publi-
kacje (a potem na zacytowanie) rosna. W niektorych czaso-
pismach o wysokim wspélczynniku odrzucen checklisty sg
obowigzkowe i artykutl, ktoremu nie towarzyszy wypelniona
checklista, w ogole nie bedzie rozpatrywany. Podkreslam tu
teoretycznie oczywistg koniecznos¢ jej wypetnienia, gdyz zda-
rza mi sie przynajmniej kilka razy w tygodniu wstepnie weryfi-
kowa¢ artykuly, ktorych autorzy poprawnie dobieraja checkli-
ste, ale zalgczajg tylko pusty formularz. Nie mogg si¢ tu oprzeé
pokusie pewnej zlosliwosci. Z rozméw z niektérymi autorami
wnioskuje, Ze nie podejmujg oni nawet proby zrozumienia, jaki
cel ma narzedzie, jakim sg checklisty, i postuguja sie nimi na
zasadzie mechanizmu, ktory wspomniany juz Richard Feyn-
mann okreslil mianem ,,nauki spod znaku kultu cargo” (ang.
cargo cult science) - spetnianie pewnych wymogow czy stoso-
wanie pewnych procedur bez refleksji nad ich sensem. Pusta
checklista niczego nie weryfikuje i 0 niczym nie $wiadczy. Przy
wypelnianiu takich list warto tez zwrdci¢ uwage na zawarto$é
nagtéwka tabeli nad rubrykami przeznaczonymi do uzupet-
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nienia, w przypadku wiekszosci tego rodzaju narzedzi trzeba
tam podaé numer strony lub sekcje artykutu, w ktorej poru-
szono dane zagadnienie; odpowiedzi tak/nie lub V i X moga
nie wystarczy¢, gdyz nie stanowig potwierdzenia, ze artykut
ma odpowiednig strukture. Liczy si¢ nie tylko to, czy poruszy-
lismy dane problemy, ale i to, w jakiej kolejnosci.

Jesli autorzy nie tylko wypelnia checkliste, ale tez dosto-
sujg tekst do zawartych w niej wytycznych, roénie szansa, ze
recenzenci nie beda zgtasza¢ uwag do aspektéw pracy ujetych
na liscie. W rezultacie proces peer review bedzie krotszy, bo
praca mniej razy bedzie odsylana do autordw, a szanse na pozy-
tywny werdykt wzrosng. Nie chodzi tu o to, co jest czgstym
nieporozumieniem wsrod mniej doswiadczonych autordw: ze
kazdy recenzent bedzie rozpoczynat sprawdzanie artykutu od
zweryfikowania, czy lista jest poprawnie wypelniona. Stanowi
ona jedynie narzedzie wymuszajace okreslony ksztalt artykutu,
anie cel sam w sobie. Ma w ostatecznym rozrachunku poméc
autorom, a nie recenzentom. Dlatego warto by¢ swiadomym,
ze takie narzedzia istniej, dobra¢ odpowiednig checkliste juz
na etapie planowania i pisania tekstu (a by¢ moze juz na eta-
pie samych badan) i tworzy¢ manuskrypt z uwzglednieniem
jej wymogdw (niektore listy dostarczajg wrecz gotowej struk-
tury artykutu). Zniknie wowczas stres, ze nie wszystkie rubryki
danej listy jeste$my w stanie wypelni¢. Warto zauwazy¢, ze
kazda checklista zawiera caly szereg wymogow, ale nigdy nie
trzeba spelni¢ wszystkich naraz, naturalne jest zatem, ze w cz¢-
$ci rubryk znajdzie si¢ odpowiedz N/A (not applicable). Jesli
dobierzemy odpowiednia liste jeszcze przed napisaniem manu-
skryptu, bedziemy dobrze wiedzie¢, dlaczego dany wymaog
danej checklisty nas nie obowigzuje.

Najczesciej stosowane w czasopismach medycznych
checklisty

STROBE (Strengthening the Reporting of Observatio-
nal Studies in Epidemiology) - do artykulow prezentujacych
wyniki badan obserwacyjnych (jedna z najczgsciej, i stusznie,
wybieranych checklist w czasopismach medycznych);

CONSORT (Consolidated Standards of Reporting Trials) -
do prac opisujacych badania kliniczne roznego typu;

ARRIVE (Animal Research: Reporting of In Vivo Experi-
ments) - do artykulow opisujacych wszelkiego rodzaju ekspe-
rymenty medyczne na zwierzetach (niezaleznie od tego, jaka
jest szczeg6towa tematyka pracy);

STARD (Standards for Reporting Diagnostic Accuracy) -
do prac dotyczacych precyzji w diagnostyce;

SQUIRE (Standards for Quality Improvement Reporting
Excellence) - do artykutow o jakosci opieki medycznej;

REMARK (REporting recommendations for tumor MAR-
Ker prognostic studies) - do prac o markerach nowotworowych;

PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) - do systematycznych prac pogladowych
imetaanaliz; w niektorych czasopismach wymagana do wszyst-
kich artykulow pogladowych (wszelkich review); wowczas
w duzej czesci rubryk znajdzie sig N/A, ale dostosowanie arty-
kutu do wymogdw tej checklisty i tak sprawi, ze jego struktura
stanie sie bardziej sformalizowana.

Niektore checklisty zostaly stworzone z mysla jedynie
o artykutach z bardzo konkretnego zakresu tematycznego (np.
lista TRIPOD - Transparent Reporting of a multivariable pre-
diction model for Individual Prognosis or Diagnosis), ale wigk-

Obfitos¢ artykulow publikowanych w czasopismach
naukowych powoduje postepujaca standaryzacje tekstéw.,
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s20§¢ obejmuje szerokie kategorie prac (PRISMA, CONSORT,
STROBE czy ARRIVE). Niektére checklisty maja kilka, a nawet
kilkanasécie podrodzajéw powigzanych z rozng tematyka prac,
ale zastosowanie ogolnej listy danego typu na og6t wystarczy.
Checklisty nie s natomiast wymagane przy pracach bardzo
krotkich, w ktorych narzucenie konkretnej struktury pracy
i zawarcia w niej licznych dodatkowych tresci byloby niemoz-
liwe lub niecelowe, np. tak jest w przypadku edytoriali, rese-
arch letters i artykulow typu research-in-progress. Nie ma tez
checklist dla prac z pogranicza nauki i eseistyki, np. z zakresu
historii medycyny.

Medyczne artykuly naukowe, do ktérych w ogéle nie spo-
sob dobra¢ checklisty, trafiaja sie bardzo rzadko, a zdarza sie,
ze autorzy zamiast dobrac checkliste, zalaczaja jedynie stwier-
dzenie, ze ich artykut wymyka sie takim klasyfikacjom. Moze
sie zdarzy¢, ze redaktor podzieli taka optyke, ale wcale tak by¢
nie musi. Warto zdawac sobie sprawe, ze w niektorych czaso-
pismach medycznych checklista nie jest elementem dodatko-
wym, ale obowiazkowym. Jesli tak jest, musi to by¢ wyraznie
ujete w regulaminie lub instrukeji dla autoréw zamieszczonych
na stronie internetowej danego periodyku lub w innym tatwo
dostepnym zrodle.

Lepiej zataczy¢ niz nie zataczy¢

Moze by¢ tak, ze nie ma specjalnej listy dla danej tematyki
w medycynie lub danego typu artykuldw, ale wowczas zawsze
mozna sprobowac z lista CASP (Critical Appraisal Skills Pro-
gramme). To lista najbardziej og6lna, dajaca si¢ zastosowac przy
ogolnie pojetych pracach badawczych réznego typu - ma kil-
kanascie podtypow przeznaczonych do réznych rodzajow arty-
kuléw naukowych, a jednoczesnie nie determinuje struktury
artykulu - zawiera jedynie konkretne zagadnienia, do ktorych
trzeba si¢ odnie$¢ za pomoca odpowiedzi tak/nie/nie dotyczy.
Takze pomaga podnies¢ poziom manuskryptu i wlasng samo-
$wiadomo$¢ badawcza, ale jednoczesnie moze stanowic ,,kolo
ratunkowe” dla autoréw mniej typowych artykuléw. Warto
tego jednak nie naduzywac i zanim zastosujemy liste CASP,
upewnic sie, ze zadna inna checklista nie znajduje zastosowa-
nia do naszego tekstu. Redaktor moze zakwestionowa¢ nasz
wybor checklisty, jesli do tematyki artykulu w oczywisty spo-
sob pasuje inna lista.

Jesli zadna checklista nie wydaje si¢ pasowa¢, zawsze mozna
sprobowac z list3 STROBE lub CASP, a generalnie lepiej dota-
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czy¢ wypelniong checkliste, nawet nie bedac pewnym, czy to
ta wlasciwa, niz nie zalaczy¢ zadnej, bo wtedy praca na pewno
nie przejdzie wstepnej weryfikacji. Jesli autor jest autentycznie
w kropce i nie wie, co wybra¢, zawsze warto spyta¢ redaktora,
co robi¢. Z jednym wszakze zastrzezeniem. Redaktor czaso-
pisma medycznego stanowiacy pierwszy kontakt dla autorow
niekoniecznie jest z wyksztalcenia lekarzem (moze by¢ np. -
jak piszacy te stowa - filologiem) i nie zawsze bedzie w stanie
pomoc, jesli dobor checklisty wymaga specjalistycznej orien-
tacji w danej dziedzinie. Dobér checklisty nalezy w pierwszej
kolejnosci do autora i nie nalezy go przerzuca¢ na redaktora.
Warto pamigtac, ze wiele czasopism w ogole nie oferuje takiego
wsparcia i nie mozna traktowac go jako oczywistosci.

Niektorzy autorzy odbierajg taki wymag jako brak zaufa-
nia do ich kompetencji. Dla do§wiadczonych badaczy zawar-
tos¢ checklist to sprawy oczywiste. Niestety moje doswiadczenie
jako redaktora podpowiada mi, ze nawet utytutowani naukowcy
potrafig zapominac o podstawach. Jesli przyjrzec sie systemom
do przektadania manuskryptow w czasopismach naukowych,
czesto mozna zauwazyc, ze sg one skonstruowane podobnie,
jak np. elektroniczne formularze w urzedach panstwowych czy
bankach - uniemozliwiaja przejscie do kolejnych etapow, jesli
nie zostang podane okreslone informacje. Nawet to nie chroni
jednak przed sytuacjami, ktorych regularnie doswiadczam:
autorzy podczas przekladania manuskryptu zapominaja np.
poda, ze artykut zostal juz publicznie udostepniony jako pre-
print lub ze badania zostaly dofinansowane przez zewnetrzng
instytucje. Takie pominiecia nie wynikajg rzecz jasna ze zlej
woli, lecz z pospiechu, stresu czy zlej organizacji pracy, ale jesli
majg one miejsce w kwestiach formalnych, to dlaczego mialoby
do nich nie dochodzi¢ takze w odniesieniu do merytoryki? Czas
poswiecony checkliscie nigdy nie jest stracony, zawsze moze si¢
zdarzy¢, ze wykryjemy za jej pomoca jakie$ nasze czy naszych
wspotpracownikow niedopatrzenie.

Wszystkie wspomniane wyzej checklisty (z wyjatkiem
CASP) sa dostepne na stronie https://www.equator-network.
org/. Mozna tam znalez¢ same listy w formie PDF-6w i edyto-
walnych plikéw DOCX, a takze linki do artykutéw omawiaja-
cych cele danej listy i sposob jej wypelniania na przykladach.
Z kolei rézne rodzaje checklisty CASP pobra¢ mozna ze strony
https://casp-uk.net/casp-tools-checklists/.
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Jan Lichtarski

Inna perspektywa

0 metodologicznych dylematach

| priorytetach badan w naukach o zarzadzaniu. (z. |

Kazda racjonalna dziatalnos¢ cztowieka, zarowno indywidualna, jak i zbiorowa, oparta by¢ powinna
na doborze oraz zastosowaniu odpowiedniej do jej przebiequ i wynikow wigzki rozwigzan
0 charakterze metodologicznym o roznych stopniach szczegtowosci.

Refleksja metodologiczna w naukach o zarzadzaniu jako jed-
nej z dyscyplin szerszej ich grupy - nauk spolecznych (abstra-
huje tu od obowiazujacego nazewnictwa i systematyki nauk)
- moze by¢ i bywa podejmowana z roznych perspektyw. Dwie
z nich wydaja si¢ godne szczegolnej uwagi. Jedna zajmuje sie
opisem, ocena i rozwojem calego arsenalu metodologicznych
rekomendacji dotyczacych: podejs¢, zasad, metod i narzedzi
badan naukowych w naszej dyscyplinie na tle metodologii nauk
spolecznych i - szerzej - ogolnej metodologii nauk. W ramach
tej perspektywy warto odnotowaé spory postep, jaki dokonal
sie w ostatnich kilkunastu latach w naszym kraju, wyrazajacy
sie znaczng liczbg publikacji z tego zakresu, w tym publikacji
monograficznych z ambicjami holistycznego ujmowania tego
obszaru zagadnien. Jest to zjawisko godne uznania, zwlaszcza
w kontekscie znacznych w tym zakresie zaniedban i opdznien,
choc¢by w poréwnaniu z innymi dyscyplinami nauk spotecznych
(np. socjologig, psychologig). Na polskim rynku wydawniczym,
w gronie wielu autoréw podejmujacych te problematyke w okre-
sie kilkunastu ostatnich lat, wyrézniajacy sie udzial przypada
w moim przekonaniu profesorom: Wojciechowi Czakonowi,
Markowi Lisinskiemu, Lukaszowi Sutkowskiemu i Hubertowi
Witczakowi.

Ale jest tez mozliwa i potrzebna inna perspektywa reflek-
sji metodologicznej w obrebie naszej dyscypliny, refleksji nad
przestankami, zakresem, przejawami oraz rezultatami stoso-
wania owego arsenalu rekomendacji metodologicznych odno-
szgcych si¢ do proceséw przygotowania i prowadzenia badan
naukowych w dyscyplinie. Te wlasnie perspektywe chciatbym
uczyni¢ przedmiotem mojej uwagi w tym opracowaniu. Widze
w niej bowiem z jednej strony wiele zrodet stabosci obniza-
jacych poziom jako$ciowy badan naukowych, z drugiej zas
strony wiele mozliwosci dzialan na rzecz poprawy stanu w tym
zakresie. Przyjmujac ten punkt widzenia, nie mozna oczywi-
$cie abstrahowac od poprzednio wskazanej perspektywy, beda-
cej »dostarczycielem” koncepcyjno-metodyczno-instrumen-
talnej ,aparatury”, ktora niezaleznie od waloréw i mozliwo-
§ci wsparcia w rozwigzywaniu probleméw metodologicznych,

niewlasciwie uzyta moze takze takie problemy generowac lub
wzmacniac.

Dla jasnosci dodam, ze interesuje mnie perspektywa badan
naukowych, a zatem wylaczam tu z rozwazan catos¢ problema-
tyki okreslanej tradycyjnie mianem metodologii organizowa-
nia, a wspolczesnie czesciej metodologii zarzadzania, ktora two-
rzy normatywna warstwe (cze$¢) nauk o zarzadzaniu, w sklad
ktérej wehodzi bogata oferta: orientacji, podejs¢, koncepcji,
metod i narzedzi zarzadzania, skierowana na potrzeby prak-
tyki zarzadzania, wraz z problematyka przestanek oraz metod
ich doboru i wdrazania.

W kontekscie zarysowanej wyzej sytuacji problemowej
w dalszej czesci opracowania bede chcial sie podzieli¢ moimi
spostrzezeniami i opiniami plynacymi gléwnie z wieloletnich
(1970-2020) doswiadczen badacza, wskazujacymi, jakie ele-
menty sktadowe (etapy) procesu badawczego w naukach o zarza-
dzaniu oraz stosowane w ich ramach rozwigzania w warstwie
metodologicznej (podejscia, koncepcje, zasady, metody, narze-
dzia badawcze itp.) nalezatoby poddawac szczegolnej obser-
wacji, ocenie i doskonaleniu w poszukiwaniu warunkéw do
polepszenia jakosci przebiegu i uzyskiwanych wynikéw bada-
nia. Jakiego rodzaju reorientacja w postawach i zachowaniach
badacza (w tym w zastosowaniach koncepcyjno-instrumental-
nych rozwigzan sfery metodologicznej) powinna stuzy¢ osig-
ganiu tych celow.

W dokonywaniu wszelkich ocen w zarysowanym wyzej
obszarze problemowym widze zasadnos¢ postugiwania sig kry-
teriami znajdujacymi swe Zrodla i oparcie w teoretyczno-filo-
zoficznych nurtach metodologicznego realizmu, pragmatyzmu
i racjonalizmu (w sensie kartezjanskim).

Do zaprezentowania rozwazan wybralem forme eseju
naukowego o charakterze przyczynkarskim, a nie dzieta z ambi-
cjami stricte naukowymi. Taki wybér wydaje sie usprawiedli-
wiony moimi aktualnymi mozliwo$ciami, wynikajacymi ze
splotu wielorakich przestanek. Wierze, ze nie zaszkodzi to zna-
czaco spefnieniu moich glownych, wigzanych z tym opraco-
waniem intencji.



Poziom filozofii nauki

Kazda racjonalna (rozumna) dziatalno$¢ czlowieka,
zaréwno indywidualna, jak i zbiorowa, oparta by¢ powinna
na doborze oraz zastosowaniu odpowiedniej do jej przebiegu
iwynikow wiazki (kompozycji) rozwigzan o charakterze meto-
dologicznym (czyli odnoszacych si¢ do sposobu postepowa-
nia) o roznych stopniach szczegélowosci (orientacji, koncep-
cji, metod i narzedzi). Jesli za$ w arsenale dostepnych rozwiazan
brakuje takich, ktére odpowiadaja potrzebom, rodzi si¢ zada-
nie ich opracowania, dostosowania, doskonalenia itp. Zadania
w powyzszym zakresie kierowane s3 pod adresem metodolo-
gii, a w przypadku dzialalno$ci naukowej - metodologii badan
naukowych. Ten rodzaj metodologicznej refleksji na najbardziej
og6lnym poziomie, obok takich elementéw sktadowych odno-
szacych sie do sfery badan naukowych jak: ontologia, epistemo-
logia, aksjologia, jest czescig filozofii nauki. Jest to gataz wie-
dzy naukowej lezacej u podstaw poznania naukowego, wspot-
czesnie znacznie juz rozbudowana, zawierajgca w sobie wiele
cennych i waznych zatozen, ale tez niepozbawiona kontrower-
sji i stabosci.

Metodologia badan naukowych w ogodlnosci, a dalej
(wwyniku jej poglebienia i rozwinigcia) w poszczegolnych dzie-
dzinach i dyscyplinach nauki, powinna by¢ niewatpliwie osa-
dzona w calym systemie filozofii nauki, koherentna z innymi
(w/w) jej czeSciami. Mozna i nalezy zaklada¢, ze w opracowa-
niach, zwlaszcza monograficznych, catosciowych, poswieco-
nych metodologii badan (niekiedy w potaczeniu z innymi skla-
dowymi filozofii nauki) w wybranych dziedzinach i dyscypli-
nach nauki, w tym w naukach o zarzadzaniu, owo osadzenie
i koherentnos¢ sa przez ich autoréw zapewnione.

Powyisze zalozenie pozwala zasadniczo na uwolnienie kaz-
dego badacza (zaréwno adepta, jak i doswiadczonego) od obo-
wigzku kazdorazowego nawigzywania do owych filozoficznych

Irodto: pixabay

podstaw badania naukowego i deklarowania zindywidualizo-
wanych zalozen w tym zakresie. Tego rodzaju praktyke, wedlug
mojego rozeznania chyba najpowszechniej spotykang w publi-
kacjach badaczy z zakresu nauk o zarzadzaniu, skfonny bytbym
uzna¢ za dopuszczalng, a nawet rekomendowang. Oznaczaloby
to brak rekomendacji dla wybidrczego deklarowania niektorych
zalozen w dyskutowanym tu zakresie, np. dotyczacych przyjmo-
wanego za podstawe postepowania badawczego paradygmatu,
a tym bardziej dla prob demonstrowania holistycznego ujecia
tej grupy zalozen. Zapewne kazdy czytelnik odnajdzie w swej
pamieci (bo ja odnajduje) przypadki rozbudowanych dekla-
racji dotyczacych zalozen o najwyzszym poziomie ogélnosci,
a wigc mieszczacych sie w kategorii filozofii nauki, z ktérych
nic lub niewiele dla dalszego toku postepowania nie wynikato.

Jednak w ostatnich latach mozna zaobserwowaé narasta-
jaca tendencje do wybiorczego badz calosciowego artykutowa-
nia stanowiska w odniesieniu do zalozen na poziomie filozofii
nauki. W obliczu takiej tendencji méj powyzszy postulat moze
wydac si¢ kontrowersyjny. Ale czyz nie bardziej kontrowersyjne,
by nie powiedzie¢ pozbawione sensu, jest np. operowanie ter-
minem paradygmat w sytuacji, kiedy na dobrg sprawe sposo-
bow jego/ich pojmowania i nazywania jest niemal tyle, ilu jest
czynnych badaczy, przy czym niektorzy z nich nie bez powodu
uwazaja, ze nauki o zarzadzaniu znajdujg sie w fazie przed-
lub multiparadygmatycznej (przy czym, w tym ostatnim przy-
padku, zwykle brakuje jasnego wskazania i uzasadnienia obie-
ranej wiazki paradygmatow).

Wsrod wiekszej liczby przestanek, ktore powinny hamo-
wac pokuse szerokiego wkraczania przez badaczy w naukach
o zarzadzaniu w dyskurs na poziomie filozofii nauki, a zwlasz-
cza w sfere ontologii i epistemologii, warto, jak sadze, wska-
za¢ na niskq realng przydatno$c takiego dyskursu do mode-
lowania dalszych elementéw procesu badawczego oraz nie-
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uprawnione odwracanie uwagi czytelnika od najistotniejszych
dla danego projektu badawczego kwestii metodologicznych
i merytorycznych.

Wystarczajace wydaje si¢ tu (jawne lub ciche) zalozenie,
ze podlegajace badaniu organizacje (systemy zorganizowane
i zarzadzane) sg tworami (bytami) sztucznymi (wykreowa-
nymi przez cztowieka), celowymi, realnymi, poznawalnymi,
posiadajacymi pewien potencjat zdolnosci do samoregula-
cji i autodestrukeji, podatnymi na oddziatywania regulujace.
Przyjmujac powyzsze zalozenia odnoszace si¢ do niektorych
wiasciwosci organizacji, w szczeg6lnosci wyzej wyrdznio-
nych, takich jak: poznawalnos¢, zdolnosci, podatnos¢, warto
mie¢ na uwadze, ze s3 one jednak w pewnej mierze ograni-
czone, co w procesie badawczym nakierowanym na poznawa-
nie i wyjasnianie rzeczywistosci organizacyjnej moze by¢ zr6-
dlem pewnego oporu, z ktorym badacz musi si¢ mierzy¢. Do
tego jest mu potrzebna m.in. ,dobra” i ,dobrze uzyta” meto-
dologia oraz aksjologia.

Sugerowanej tu badaczowi zorientowanemu na rozwigzy-
wanie probleméw natury merytorycznej, a nie metodologicz-
nej, zasadnosci stosowania samoograniczen w eksponowaniu
zalozen badawczych na poziomie filozofii nauki nie nalezy jed-
nakze odnosi¢ do problematyki aksjologicznej, ktérej istota jest
definiowanie podstawowych zalozen dotyczacych zasad przy-
gotowania sadow wartosciujacych (ocen) w ramach prowadzo-
nych postepowan badawczych. Szeroko pojmowana jakos¢ tych
ocen, a w konsekwencji jako$¢ bazujacej na nich funkeji wyja-
$niajacej badan, wymaga stosowania odpowiednio dobranych
kryteriow oceny, opartych na wlasciwych przestankach, a w dal-
szej kolejnosci zastosowania wlasciwych metod i narzedzi oceny
oraz zapewnienia odpowiednich dlan (co do rodzaju, ilosci, rze-
telnosci) informacji.

Wspomniane ,wlasciwe przestanki” doboru kryteriow oceny
badanego fragmentu systemu organizacyjnego to, przypomne,
z jednej strony stawiane przed nim priorytetowe zadania (cele)
odnoszace si¢ do sposobu funkcjonowania i/lub wynikéw,
z drugiej za$ wielorakie, pozytywnie i negatywnie oceniane
skutki (efekty, naktady) zwigzane ze stosowaniem rozwigzan
tego systemu. Wlasciwe za$ kryteria oceny owego systemu,
to takie cechy (wlasciwosci), ktore mieszczg si¢ jednoczesnie
zaréwno w sferze stawianych przed nim zadan (celow), jak
i skutkéw stosowanych rozwigzan organizacyjno-menedzer-
skich. Kolejne wazne dla badacza zagadnienia natury aksjo-
logicznej zwigzane z formowaniem i stosowaniem kryteriéw
oceny to: refleksja nad ,,godziwoscig” celow (czyli kwestig ich
etycznosci, co wymyka sie spod mozliwosci naukowej wery-
fikacji), hierarchizacja potencjalnych kryteriow i ich selekeja,
syntetyzacja (integracja) kryteriéw, radzenie sobie z wielokry-
terialnoscig ocen. Sygnalizujac jedynie powyzsze kwestie, w tym
miejscu cheiatem zwroci¢ uwage na ich doniosto$¢ i potrzebe
powazniejszego, niz to ma zazwyczaj miejsce, traktowania.
Podotanie powyzszym warunkom i wyzwaniom nie jest tatwe,
kryje w sobie wiele putapek.

Kolejnym godnym uwagi problemem, nie zawsze wlasciwie
zauwazanym i rozwigzywanym, jest wyodrebnienie w/w celow
i skutkow funkcjonowania systemu organizacyjnego (stosowa-
nych rozwigzan organizacyjno-menedzerskich) z ogétu celow
podmiotu (np. przedsiebiorstwa) oraz skutkéw jego funkcjo-
nowania. Jedne i drugie sa bowiem ,wtopione” w cele i skutki
funkcjonowania calego podmiotu (przedsiebiorstwa). I tak np.
automatyczne, bezrefleksyjne przypisywanie dobrych wynikow
funkcjonowania przedsiebiorstwa (np. osigganych zyskow)
sprawnosci stosowanych rozwigzan systemu organizacyjno
menedzerskiego w tym przedsiebiorstwie nalezy traktowaé
jako niedopuszczalne uproszczenie.

Rozwigzania organizacyjno-menedzerskie stanowig tylko
jedna grupe czynnikéw wywotujacych liczne, wielorakie kon-
sekwencje: zaréwno procesowe, jak i wynikowe; bezposrednie
i poérednie; w krotkiej i dtuzszej perspektywie czasowej; po
stronie przychodowej i kosztowej itd. Jednoznaczne wyodreb-
nienie wplywu (konsekwencji oddzialywania) tej grupy czyn-
nikow, czesto silnie powigzanych z réznorodnymi czynnikami
innej natury (rynkowymi, fiskalnymi, technicznymi, spofecz-
nymi itd.) i ich konsekwencjami, graniczy z niemozliwoscia.

O sygnalizowanych wyzej kwestiach miafem okazje wie-
lokrotnie i szerzej wypowiadac si¢ we wezesniejszych publi-
kacjach, poczawszy od mojej pracy habilitacyjnej z roku 1982
pt. Kryteria i metody oceny efektywnosci przedsigwzig¢ orga-
nizatorskich w przedsigbiorstwie, do monografii z roku 2015
pt. Praktyczny wymiar nauk o zarzgdzaniu wlacznie. W kra-
jowym pismiennictwie naukowym problematyce tej, zaréwno
historycznie, jak i wspolczednie, nie poswieca sie, jak sadze,
wystarczajacej uwagi. Skutkuje to tym, ze zbyt czesto stosowane
kryteria oceny badanych rozwiazan (rzeczywisto$ci organiza-
cyjnej) majg charakter przypadkowy, schematyczny, wygodny
dla badacza z operacyjnego punktu widzenia, a wykorzysty-
wane w procesie oceniania informacje zrodtowe nie dostarczaja
wystarczajaco kompletnego i wiernego obrazu rzeczywistosci.
A zatem i wyniki oceny trudno uzna¢ wtedy za prawidlowe.

Ograniczanie ryzyka zwigzanego z jakoscig ocen w postepo-
waniach badawczych wymaga na wszystkich ich etapach stalej,
wzmozonej troski. Badacz powinien zatem wykazywa¢ wysoka
wrazliwos¢ na te kwestie. Oznacza to, iz juz na poziomie przyjmo-
wanych zatozen filozofii badania naukowego, jego swiadomosci
metodologicznej (o czym nizej), towarzyszy¢ powinna odpowied-
nio wysoka $wiadomo$¢ aksjologiczna. Na najbardziej ogélnym
poziomie refleksji filozoficzno-metodologicznej widze potrzebe
reorientacji priorytetow we wskazanym wyzej zakresie i kierunku.

Konczac ten fragment rozwazan poswieconych zagadnie-
niom aksjologii, pozwole sobie jeszcze na dwie uwagi. Pierw-
sza sprowadza si¢ do stwierdzenia, iz problematyka aksjolo-
giczna w tej samej postaci, z analogicznymi rekomendacjami,
w réwnym stopniu odnosi si¢ do metodologii badan nauko-
wych w naukach o zarzadzaniu, co jest tutaj gtéwnym obsza-
rem moich zainteresowan, jak tez do metodologii organizowa-
nia (zarzadzania). W obu bowiem przypadkach, tzn. do pozna-
niailepszego zrozumienia procesow i struktur organizacyjnych
(w tym zarzadczych), tudziez do ich tworzenia i doskonalenia,
potrzebny jest opis i ocena przedmiotu badania. A do tego nie-
zbedna jest ,dobra” i ,,dobrze uzyta” aksjologia.

Jesli zgodzimy si¢ z powyzszg uwaga, to powinnismy uznaé
za stuszng takze kolejng. Sprowadza si¢ ona do potwierdzenia
sygnalizowanego juz niezadowolenia z braku nalezytej uwagi
po$wigcanej problematyce aksjologicznej w literaturze z zakresu
naszej dyscypliny. Je$li mamy pozycje (w tym monografie)
po$wiecone epistemologii i metodologii zarzadzania, dlaczego
nie doczekalismy sie podobnych pozycji dotyczacych metodo-
logii i aksjologii zarzgdzania? Nie chcialbym, aby prawdziwe
okazalo si¢ przypuszczenie, ze niedostatek uwagi poswigcanej
aksjologii w naszej dyscyplinie jest przejawem zbyt powszech-
nego, takze w innych sferach zycia, przekonania, ze co jak co,
ale ocenianie wszystkiego co nas otacza, przychodzi nam tatwo
i nie wymaga specjalnego wysitku.

(DN

Prof. dr hab. Jan Lichtarski, abecnie profesor emerytowany, wczeshiej zwigzany
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Tadeusz Sucharski

Od Parandowskiego

do Stasiuka

Rosja w literaturze polskiej ostatniego stulecia

Wieloletnie lektury dziet polskich pisarzy emigracyjnych, wolnych od jakichkolwiek naciskéw politycznych,
utwierdzity mnie w stusznosci przekonania Mariana Zdziechowskiego, ze ,dla nas, Polakdw, poznanie psychiki
rosyjskiej jest palaca koniecznoscig”. | zadne okolicznosci polityczne nie mogg nas do tego zniechecic.

Kolejnym ,wejsciom” Rosji w granice Polski towarzy-
szylo jednoczesne jej ,wchodzenie” w polskie zycie, w pol-
skie mysli i wiersze, jak przed laty pisal Adam Zagajew-
ski. Rosja zagarniala nasze ziemie, zniewalala naszg $wia-
domos¢, ale takze ,anektowata” pismiennictwo. Przez co
najmniej czwartg cze$¢ naszej historii byta (i jest) Rosja jed-
nym z gtéwnych problemow literatury, jesli nawet nie arty-
kutowanym expressis verbis, to obecnym mimo pozornej nie-
obecnosci. W epoce romantyzmu, w czasach walk o odzy-
skanie niepodlegloéci ,zagadnienie rosyjskie” osiagneto
range problemu niemal podstawowego. O jego roli najlepiej
$wiadczy obszerne hasto ,Rosja” w stowniku po$wigconym
literaturze polskiej XIX wieku. Adekwatnego hasta w Stow-
niku literatury polskiej XX wieku nie znajdziemy, brakuje tez
prac, w ktorych podjeta bytaby proba spojrzenia na ,,cato$¢”
problematyki, aczkolwiek temat ten w naszym pismiennic-
twie minionego stulecia zajmuje miejsce nawet bardziej zna-
czace niz w wieku go poprzedzajacym. Znaczace nie tylko
ze wzgledu na ilos¢ dziel, ale przede wszystkim ze wzgledu
na konieczno$¢ przekroczenia dotychczasowych horyzon-
tow poznawczych, zmierzenia si¢ z absolutnie nowym zja-
wiskiem, z Rosja komunistyczng, z ,panstwem doskonalym”,
jak pisal Czestaw Mitosz.

Nie znaczy to wszakze, Ze skoncentrowani na Rosji sowiec-
kiej pisarze polscy XX wieku ,odrzucili” Rosje carska; wyty-
czala ona czasem (nawet zbyt czesto) kierunek refleksji nad
despotyzmem rosyjskim, ktory w ,dziedzictwie” jakoby prze-
jeto panstwo komunistyczne. Taka perspektywe przyjmowali
najczesciej pisarze emigracji niepodleglosciowej, aczkolwiek
to wlasnie na uchodzstwie wypracowana zostala koncepcja

»innej Rosji” (Gustaw Herling-Grudzinski, Jozef Czapski).
Tworcy krajowi tylko sporadycznie nawigzywali do drama-
tycznych momentéw XX-wiecznej historii. Literatura oficjal-
nie wydawana w kraju, nawet wybitna, starala sie bezpiecznie

nie wykracza¢ poza epoke Romanowéw. Trwata w wieku XIX,
ktory ,rozciagnat si¢” az do roku 1917.

W tej réznorodnosci i obfitosci dziet trzeba doszukiwaé
sie jednej z gtownych przyczyn unikania prob zsyntezowania

problemu Rosji w literaturze polskiej XX wieku. Do mnogo-

§ci i gatunkowej wielorakosci tekstow doda¢ trzeba bezmiar
niezbednych do uwzglednienia probleméw, by studium owo

spetnito wymogi syntezy. W ostatnich dwdch dekadach poja-

wily sie jednak liczne monografie zbiorowe, studia szczegétowe,
przyczynki poswiecone réznym formom i formutom polskiego
namystu nad dramatycznymi przeobrazeniami ustrojowymi
Rosji XX wieku, ktére daja nadzieje na wypracowanie oczeki-
wanej i niezbednej syntezy. Moja ksiazka Od Parandowskiego
do Stasiuka. Rosja w literaturze polskiej ostatniego stulecia wpi-
suje si¢ w ten wlasnie nurt badan.

0d Lenina do Putina

Zalezy mi na tym, by cho¢by w minimalnym stopniu przy-
czynila si¢ do powstania wiekszej monografii poswieconej
problemowi Rosji w literaturze polskiej XX wieku. Dlatego jej
problematyka obejmuje bardzo szeroki, aczkolwiek odbiega-
jacy od niezbednego minimum, wachlarz zagadnien. Przed-
miotem namystu objete bowiem zostaly: literackie ujecia rosyj-
skiej i polsko-rosyjskiej historii, polska recepcja literatury i kul-
tury rosyjskiej, zagadnienie antyrosyjskiej obsesji i proby jej
przezwyciezenia. Horyzont badawczy wytyczaja teksty lite-
rackie i publicystyczne z poczatku migdzywojnia i powstate
niemal sto lat pozniej. Od roku 1919 do 2014. Z perspektywy
rosyjskiej historii owo czasowe spektrum mozna by zamkna¢
w formule ,,0d Lenina do Putina”, obejmujacej przeobrazenia
naszego groznego sasiada. Ale formuta ta okazuje sie stuszna
tylko w odniesieniu do chronologicznego porzadku publikacji
tekstow, artystyczna wizja prezentowanych w ksigzce tworcow
powiesci historycznej zmusza do przesuniecia pierwszej daty
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i spersonifikowania jej w postaci Iwana Groznego. Zaborcza
wspdlczesnos¢ nie odcigta bowiem polskich pisarzy od prze-
sztosci, odcisneta pietno na podejmowanej problematyce. Bar-
dzo czesto szukali oni bowiem w historii Rosji Zrodet ,,czerwo-
nego caratu’, widzac w nim emanacje ,odwieczne;j”, wrogiej
Polsce imperialnej rosyjskosci.

Z perspektywy historii literatury polskiej natomiast przy-
jete wksigzce czasowe spektrum, obejmujgce dzieta miedzywo-
jenne i powojenne, mozna zamknaé w pojemnej, moze i zaska-
kujacej formule ,,0d Parandowskiego do Stasiuka”. Pojemne;j,
bo pozwalajacej wlaczy¢ do jednej ksiazki jako niemal rowno-
rzednych jej ,bohateréw” Ferdynanda Ossendowskiego i Cze-
stawa Milosza, Jerzego Bandrowskiego i Mari¢ Dabrowska,
Jozefa Mackiewicza i Jarostawa Iwaszkiewicza, Jana Parandow-
skiego i Andrzeja Stasiuka wreszcie. Zaskakujacej, bo trudno
przyja¢, by wymienieni tworcy zaakceptowali taka parantele.
W prezentowanej ksigzce taczy ich jednak wspolna plaszczyzna,
ktéra wydaje si¢ w ogole platformg ogdlnonarodows, pozwa-
lajaca zjednoczy¢ najbardziej nawet zwasnione polskie orien-
tacje: ROSJA.

Laczy jednak tylko w zainteresowaniu tematem, rozwigza-
nia bowiem bywajg absolutnie odmienne. Zasadnicze roznice
dotycza zardwno poetyki i jezyka dziel, ich poziomu artystycz-
nego i analitycznego, jak i, co w tym przypadku najwazniej-
sze, stosunku ich autoréw do Rosji, sposobu jej postrzega-
nia. Ot6z przyjecie takiej plaszczyzny pozwolito pomiesci¢

w monografii utwory pisarzy afirmujacych Rosje i jej zdekla-
rowanych przeciwnikéw, twércow miedzywojennych i powo-

jennych, krajowych i emigracyjnych, wolnych od naciskow
cenzury i podejmujacych z nig ,gre”. Pozwolilo takze omowi¢
dziela wybitne artystycznie, ale takze drugorz¢dne; utwory

watzne, ktore stanowig prébe glebokiego ,wgladu” w ,,rosyj-
sko$¢” i sowieckos¢, ale rowniez takie, ktore ujawniaja zaskle-

pienie w stereotypie. Przyjete rozwigzanie wynikato wprost
zzaloZenia, Ze synteza musi uja¢, uwzgledni¢ i zdiagnozowaé
wszelkie rozbieznosci i roznice, wszelkie odcienie polskiego
namystu nad tym olbrzymem, ktéry wszed! w nasze zycie,
w nasze mysli i wiersze.

Przywotane w tytule nazwiska nie majg charakteru
przypadkowego. Rozpoczyna ksigzke Jan Parandowski

jako naoczny $wiadek upadku imperium caréw i poczat-
kow pozniejszego ,imperium zfa”. Znany polskiemu czytel-
nikowi gtéwnie jako autor dziet na tematy antyczne rozpo-

czal swa tworczos¢ broszurg Bolszewizm i bolszewicy w Rosji,

ksiazka dzisiaj niesprawiedliwie zapoznang, cho¢ wytycza-
jaca na dziesiatki lat kierunki polskich refleksji nad sowiec-

kim komunizmem i jego konsekwencjami dla czlowieka.

Zamyka za$ Andrzej Stasiuk jako eksplorator reliktéw (?) bol-

szewizmu na dalekich rubiezach Federacji Rosyjskiej po jego
ostatecznym (?) krachu. Zamyka jako autor Wschodu, jako

pisarz, ktory po rozpadzie ,,utopii u wtadzy” (tytul monogra-

fii Michaifa Hellera i Aleksandra Niekricza Utopia u wadzy.
Historia Zwigzku Sowieckiego) probuje zrozumie¢ nie tylko
jeden z najwazniejszych probleméw minionego stulecia, ale
i wlasne zaangazowanie emocjonalne w rosyjsko-wschodni
komunizm.

Podobng postawe prezentuje wiekszo$¢ tworcow przywola-
nych w tej publikacji, dla ktorych analiza spoleczna badz poli-

tyczna stanowita wlasciwie tylko punkt wyjscia do refleksji nad

miejscem czlowieka w dramatycznie odhumanizowanej, komu-
nistycznej rzeczywistosci. Najpierw w granicach zrewoltowa-

nej Rosji, po ¢wieréwieczu takze poza jej granicami, w polskim

$wiecie. A to pozwolilo spojrze¢ inaczej na ,wiecznego” Rosja-

nina, stwarzato szanse podjecia dialogu z Rosja, z jej tworcami.
Skorzystali z niej tylko nieliczni polscy pisarze.

Satanizacja i angelizacja

W kolejnych rozdziatach ksigzki przedstawiam chronolo-
gicznie polskie zmagania duchowe i poznawcze z Rosja/Zwigz-
kiem Sowieckim. Zapoczatkowali je tworcy, ktorzy przezyli
rewolucje rosyjska i wojne domowg w Rosji (wspomniani juz
Parandowski, Ossendowski, Bandrowski, ale takze Zofia Kos-
sak, Maria Dunin-Kozicka, Eugeniusz Mataczewski, Ferdy-
nand Goetel). Ksigzki tych pisarzy ukazaly sie na poczatku
lat dwudziestych i spotkaly si¢ z duzym zainteresowaniem
czytelnikow. Ujawnialy specyfike polskiego postrzegania
wydarzen rewolucyjnych, ale takze polskich postaw wobec
Rosji w ogole (przekonanie o wyzszosci kultury polskiej nad
kulturg rosyjska). Tworcy ci z nadziejg powitali rewolucje
lutowa, ktéra w ich ujeciu stwarzala realne szanse na odzy-
skanie przez Polske niepodlegtosci, z wrogo$cig natomiast
odnosili si¢ do bolszewikow, wsrod ktorych widzieli przede
wszystkim Zydow i Azjatéw. Podkreslali nie tylko ich nie-
wiarygodne okrucienstwo, ale takze szczeg6lnie akcentowane
chamstwo. Wiekszo$¢ pisarzy wieszczyla nieuchronng kleske
bolszewickiej Rosji.

Po kilkunastu latach od zwyciestwa bolszewikow, po pod-
pisaniu w roku 1932 paktu o nieagresji miedzy II Rzeczpospo-
lita a Zwigzkiem Sowieckim, polscy pisarze i reportazysci uzy-
skali mozliwo$¢ wjazdu do ,,0jczyzny proletariatu”, by zaspokoié
glod wiedzy o mitycznej rzeczywistoéci pierwszego pafistwa
komunistycznego. Owe kurtuazyjne wizyty stwarzaly niewiel-
kie szanse przekonania sig, czy jest to panstwo ,czerwonego
terroru”, czy tez ,zywego socjalizmu, o ktorym przeciez kazdy
z nas marzyl od dziecka”, jak pisal Antoni Stonimski (Moja
droga do Rosji). Z perspektywy lat bez watpienia uznaé nalezy,
ze najwazniejsza sposrod kilkunastu wydanych wowczas prac
o sowieckiej codziennosci byta ksiazka Mysl w obcegach Stani-
stawa Cata-Mackiewicza, w ktdrej na sugestywnie zarysowa-
nym tle sowieckiej rzeczywistosci poruszony zostal problem
skolektywizowania mysli, podporzgdkowania ,,$wiadomosci”
Partii jej Nieomylnemu Wodzowi. Tej publikacji poswigcitem
drugi rozdziat monografii. Cat-Mackiewicz, gleboko osadzony
w kulturze rosyjskiej, wykazat sie nieprzescigniona w okresie
Dwudziestolecia biegloscig w sztuce obserwacji spoteczno-poli-
tycznej i umiejetnosciami analitycznymi. Zaden z jego miedzy-
wojennych nastepcow nie przestrzegal tak sugestywnie przed
realnym zagrozeniem sowieckiego komunizmu dla §wiata. Dla-
tego tez jego ksiazke traktuje nie tylko jako znaczgcy zapis tota-
litaryzmu sowieckiego in statu nascendi, ale takze jako obraz
bezwzglednego systemu gotujacego sie do przekroczenia swo-
ich granic.

Réwnolegle do wysitkow z opisaniem wspolczesnosci
sowieckiej w miedzywojennej prozie uaktywnit sie nurt histo-
ryczny, w ktérym pisarze polscy, po raz pierwszy od blisko dwu-
stu lat wolni od naciskéw rosyjskiej cenzury, podjeli problem
stosunkow polsko-rosyjskich. Zabrakto wielkich dziet poswie-
conych naszym relacjom (moze poza Opowiesciami biogra-
ficznymi Waclawa Berenta), wszakze publikowane dwczesnie
powiesci, co staram sie dowies¢ w rozdziale trzecim, stano-
wig wazne zrodlo dla zrozumienia polskiego stosunku (takze
wspolczesnie) do Rosji. Polska proza historyczna opisywala
kilka wiekow sasiedztwa, prawie bez wyjatku wrogich. Poka-
zywata kleski Polski, opisywata proby wyzwolenia si¢ narodu
spod dominacji Rosji, szukata sposobéw na zrekompensowanie
tych wszystkich katastrof. Ale jednoczesnie umacniata antyro-
syjskie stereotypy, upewniata w przekonaniu o wyzszosci kul-
tury polskiej, o duchowym zwyciestwie naszego narodu. Satani-
zacji Rosji towarzyszyla angelizacja Polski. Polscy pisarze kwe-
stionowali zasadno$¢ wlaczenia Rosji do Europy, odmawiali
Rosjanom prawa do bycia Stfowianami.



Dwa upadki

Powojenna literatura polska az do roku 1989 powstawata
w dwdch réwnoleglych nurtach; literaturze krajowej, poddanej
komunistycznej cenzurze, towarzyszylo wolne pismiennictwo emi-
gracyjne. Owe uwarunkowania mialy fundamentalne znaczenie
dla mozliwosci pisania o Rosji i Zwigzku Sowieckim, wolnej lite-
raturze rosyjskiej, relacjach Polski z tzw. Krajem Rad. W kolejnych
szkicach przedstawiam problematyke rosyjsko-sowiecka w publi-
cystyce emigracyjnej, w prozie wspomnieniowej.

Niezwykle miejsce w wychodz-
czej prozie zajmuja malo znane
wspomnienia pisarzy wywodza-
cych sie z ostatniego pokolenia
ziemian polskich, urodzonych
i wychowanych na terenie daw-
nego Wielkiego Ksiestwa Litew-
skiego (Michat Pawlikowski,
Maria Czapska, Juliusz Godlewski,
Karol Wedziagolski, Wactaw Led-
nicki, Janina Zottowska z Puttka-
merdéw, Walerian Meysztowicz),
nazywanego przez administracje
carskg ,krajem pétnocno-zachod-
niego” imperium rosyjskiego. Spe-
cyfika tych ksigzek polega przede
wszystkim na postrzeganiu Rosji
jako panstwa emocjonalnie bli-
skiego autorom, co w polskiej
literaturze jest niezwykle rzad-
kie. Dlatego Rosja przedstawiona
w tych wspomnieniach zasadniczo
rézni sie od polskiego stereotypo-
wego postrzegania pafistwa carow. stulacia
Autorzy skupiajg swojg uwage na
panowaniu Mikofaja I, za cza-
sow ktorego Rosja przezywata
niezwykty rozwoj we wszystkich
dziedzinach zycia, a mieszkancy
cesarstwa, w tym Polacy, uzy-
skali znaczne swobody obywatel-
skie. Dla pamietnikarzy polskich Imperium Romanowdéw bylo
monarchia o ustroju, w ktorym polscy wlasciciele ziemscy mieli
takie same prawa jak Rosjanie, mogli tez pelni¢ wazne funkcje
panistwowe. Ale zapisy memuarystyczne bylych ziemian pozwa-
laja takze przyjrze si¢ blizej kolejnym etapom upadku potez-
nego Cesarstwa Romanowoéw. Przejecie wladzy przez Lenina
oznaczat upadek ich §wiata, dlatego nie kryjac emocjonalnego
zaangazowania, rozwazaja tworcy przyczyny katastrofy, wska-
zuja czynniki, ktére przyczynity sie do zwyciestwa bolszewikow.

Z problematyka tego rozdziatu koresponduje ustep mojej ksigzki
poswiecony Stawie i chwale Jarostawa Iwaszkiewicza, przede wszyst-
kim pierwszej jej czesci. W epickiej opowieéci o zyciu w pierwszej
potowie XX wieku (pisanej w kraju poddanym wtadzy komu-
nistycznej) Iwaszkiewicz zwracat szczeglng uwage na prze-
miany spoleczno-polityczne w Europie Srodkowej i Wschod-
niej, gléwnie na ziemiach ukrainskich w granicach Rosjii ZSRS.
Zrekonstruowal proces przemian od I wojny $wiatowej przez
czasy wielkiego terroru stalinowskiego do II wojny swiatowej.
Autor Stawy i chwaly (gléwnie w obrazach Odessy, miasta pel-
nego zycia i kultury w przeddzien sierpnia 1914) zarejestrowat
kolejne etapy postepujacej degradacji Rosji w czasach rewolu-
cji (rewolucja lutowa, pucz pazdziernikowy) i wojny domowej.
Sugestywny opis Odessy czaséw stalinowskiego terroru, mia-
sta w stanie duchowej agonii, urasta niespodziewanie do nie-
zwyklej diagnozy $wiata totalitarnego.

Tadeusz Sucharski

do Stasivka.

Rosja w literaturze

polskiej ostatniego

slowo fobraz ferytoria

Cd Parandowskiego

Okna na Rosje

W monografii zwracam uwage na wysitki popularyzujace kul-
ture i literature rosyjska podejmowane zaréwno w periodykach
emigracyjnych, jak i krajowych. Akcentuje wszakze réwniez spory
i ,dialogi” prowadzone z tworcami rosyjskimi. Polscy pisarze na
Obczyznie pisali przede wszystkim o wolnej literaturze rosyjskiej
publikowanej przez wydawnictwa emigracyjne oraz samizdat.
Tworcy krajowi starali si¢ w ograniczonych cenzuralnie mozliwo-
$ciach wskazywac interesujace zjawiska w oficjalnych wydawnic-
twach sowieckich (Anna Achma-
towa, Josif Brodski).

Godna uwagi wydaje sie dysku-
sja polskich pisarzy na temat osoby
i tworczosci Aleksandra Sofzeni-
cyna, ktéra miala miejsce natamach
londynskiego tygodnika ,Wiado-
mosci” w dziesiecioleciu 1965-1976.
Wezieli w niej udzial wybitni przed-
stawiciele polskiej emigracji, znawcy
kultury rosyjskiej: Jozef Mackie-
wicz, Jozef Lobodowski, Michat
Kryspin Pawlikowski, Adam Pra-
gier. ,Sprawa” Sofzenicyna doty-
kafa dylematéw absolutnie funda-
mentalnych dla polskiej emigracji:
stosunku do sowieckiego komuni-
zmu i polskiej niepodlegtosci. Nie-
wielkg role w dyskusji odgrywaty
problemy stricte estetyczne. Pra-
gier wytykat naiwnosci w koncep-
cjach spoleczno-politycznych pisa-
rza; Lobodowski zaczgt od apolo-
gii odwaznego artysty, by na koniec
wyrazi¢ rozczarowanie naiwnym

nacjonalistg; Mackiewicza, jako
zagorzalego antykomuniste, najbar-
dziej interesowata kwestia powigzan
autora Archipelagu GULag z wha-
dzami sowieckimi. I uparcie bronit
tezy o Solzenicynie - ,,agencie Chruszczowa”.

Znamiona odwaznej oryginalnosci nosity wysitki popula-
ryzujace literature rosyjska. ,Wiadomosci” londynskie, przede
wszystkim pidrem Michata Kryspina Pawlikowskiego, przez
lata zaznajamialy polskiego odbiorce z tworczoscig Rosjan
z ,pierwszej” i ,drugiej fali” emigracji. Opublikowat on w emi-
gracyjnym tygodniku okofo dwustu ,,okien na Rosje” (taki tytut
nosity jego przeglady roznych publikacji), w ktérych przybli-
zal codzienno$¢ rosyjskiej emigracji, jej spory i osiggniecia.
Paryska ,Kultura” z Herlingiem-Grudzinskim na czele wyta-
wiata i komentowala najwieksze dzieta samizdatu i emigra-
cji ytrzeciej fali”. Krajowej ,Wspotczesnoéci” przypadla naj-
mniej wdzieczna rola prezentowania akceptowanej oficjalnie
i cenzuralnie dopuszczonej, zazwyczaj wigc lekcewazonej lite-
ratury sowieckiej. Wiele tekstow opublikowanych przez dwu-
tygodnik nie powinno nigdy don trafi¢, ale wcale nierzadko
posrdd zideologizowanego chlamu zajasnialy autentycznym

blaskiem prawdziwe klejnoty literackie, ktore ,Wspotczesnos¢”

oferowala czytelnikowi krajowemu. Oczywiscie, jesli tylko zdo-
tal przezwyciezy¢ w sobie niecheé do wszystkiego co rosyjskie,
utozsamiane zbyt fatwo z sowieckim. W polowie lat sze$¢dzie-
sigtych ,Wspotczesnos¢”, pewnie wbrew zalozeniom jej partyj-
nych redaktordw, stata sie dobrym pismem literackim, ktore
wniosto nieblahy wktad w proces przemycania rzeczywistych
wartosci literatury rosyjskiej.

politykiem i ,wielkorosyjskim”
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Lekcja do odrobienia

Refleksja nad literatura rosyjska zajmuje poczesne miej-
sce w eseistyce emigracyjnej. Tworzyli j3 najwybitniejsi pol-
scy tworcy: Herling-Grudzinski, Czapski, Stanistaw Vincenz.
W prezentowanej monografii omawiam szkice Milosza napi-
sane w jezyku angielskim i opublikowane w ksigzce Empe-
ror of the Earth. Zwracam uwagg na kilka istotnych proble-
mow poruszonych w esejach przez poete-profesora. Probuje on
wyjasni¢ amerykanskiemu odbiorcy specyfike zycia w Europie
Srodkowej, ukazuje zasadnicze réznice miedzy amerykariskim
(zachodnim) klimatem Zycia (takze zachodnig literaturg) i kli-
matem rosyjskim. Amerykanskie zachwyty nad rosyjska lite-
ratura dowodzg wedtug Milosza pewnej hipokryzji, bo domi-
nuja w niej wartosci, ktorych brakuje obojetnej na nie sztuce
Zachodu. Waznym watkiem ksiazki jest problem rewolucji
totalitarnej, poza jej spotecznymi zrédtami Mitosz podkresla
motywy metafizyczne. Poeta podejmuje rowniez kwestie sto-
sunkow polsko-rosyjskich, stara sie wyttumaczy¢ Amerykanom
przyczyny wzajemnej niecheci miedzy naszymi narodami, kon-
tentowania sie stereotypem, postugiwania kliszami.

W ostatnim rozdziale poddaje refleksji problem reorien-
tacji pogladow Andrzeja Stasiuka na sowiecki komunizm.
Korzystam glownie z wydanego juz w drugiej dekadzie bie-
z3cego stulecia Wschodu. Kontekstem rozwazan czynie jego

wezesniejsze ksiazki, co pozwala mi w pelni dostrzec ewolu-
cje przekonan pisarza. Od najmfodszych lat Stasiuk odczu-
wal ,atawistyczng” niecheé do sowieckiej Rosji, ale podkre-

slat swoja tozsamos¢ wschodnioeuropejska. Dostrzegat przy
tym pozytywne elementy systemu komunistycznego w Polsce,
zktérych najwazniejszym byl stosunek wtadz do najubozszych
grup spoleczenistwa, zlikwidowanie problemu glodu. Istotne
miejsce w rozumieniu przez Stasiuka sowieckiego komunizmu,

a takze w zintegrowaniu jego myslenia o tozsamosci wschod-

niej i komunizmie odegrala tworczo$¢ Andrieja Platonowa.

Mieczystaw KORALEWSKI, Podstawy neurologiki. Podrecz-
nik dla miedzynarodowych studiéw doktoranckich, Wyd. Nauk.
USz, Szczecin 2023.

Michael BUTTER, Teorie spiskowe. Nic nie jest takie, na jakie
wyglgda, ttum. Joanna Gilewicz, Wyd. UJ, Krakow 2022.

Andrzej PTASECKI, Kryzysy Polski wspotczesnej 1990-2022,
Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 2022.

Carl Eduard CLUDIUS, ,,Faust” Goethego jako apologia
chrzescijatistwa, ttum., przedstowie Elzbieta Zarych, wstep,
oprac. tekstu i red. Jarostaw Lawski, Temida 2, Bialystok 2022.

Mariusz NOWAK, Umiarkowany konserwatysta wobec XIX-
-wiecznych przemian socjopolitycznych w Europie Zachodniej
w Swietle pismiennictwa Henryka Lisickiego, Wyd. UJK, Kielce
2022.

Marcin POPKIEWICZ, Zrozumieé transformacje energe-
tyczng. Od depresji do wizji albo jak wykopywac sie z dziury,
w ktorej jestesmy, Sonia Draga, Katowice 2022, seria: Post factum.

Aktywne spoleczeristwo w zmieniajgcej sig rzeczywistosci.
Refleksje po 5 latach dziatalnosci Narodowego Instytutu Wol-
nosci - Centrum Rozwoju Spoleczeristwa Obywatelskiego, pod
red. Wojciecha KACZMARCZYKA i Konrada BURDYKI, Naro-
dowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoeczenstwa Oby-
watelskiego, Warszawa 2022.

David WALLACE, Filozofia fizyki, ttum. Wojciech Sady, Wyd.
UL, £6dz 2022, seria: Krotkie wprowadzenie.

Czytam wiec Wschdd takze jako rodzaj ,dialogu” pisarza pol-
skiego z rosyjskim, podjecia przez Stasiuka ,,mickiewiczowskiej”
tradycji trudnego sporu-dialogu z ,przyjaciétmi Moskalami”.

* % *

Brutalna agresja putinowskiej Rosji na Ukraing nie tylko
zniechecita (i zniechgca) do rosyjskiej kultury, nie tylko spo-
tegowala tendencje rusofobiczne (obecne przeciez od wiekdw),
ale ,wymusita” niejako poddanie si¢ imperatywowi wymaza-
nia Rosji z polskiego horyzontu myslowego. Wieloletnie lek-
tury dziet polskich pisarzy emigracyjnych, wolnych od jakich-
kolwiek naciskow politycznych, utwierdzity mnie w stusznosci
przekonania Mariana Zdziechowskiego, ze ,,dla nas, Polakow,
poznanie psychiki rosyjskiej jest palaca koniecznoscig”. I zadne
okolicznosci polityczne nie moga nas do tego zniecheci¢. Naj-
wieksze polskie dziela poswiecone Rosji, by przywotac choéby
Dziadow czes¢ I czy Inny Swiat, powstaty w latach najciezszych
polskich cierpien spowodowanych okrutnym terrorem rosyj-
skim/sowieckim. Nie powstrzymato to Herlinga-Grudzinskiego,
jednej z ofiar terroru, przed ostrzezeniem i wskazéwka: ,Lek-
cje komunizmu i sowietyzmu musimy solidnie przerobi¢, we
wszystkich jej sktadnikach, bo nalezy do naszego doswiadcze-
nia narodowego, bo w jakis sposob staniemy si¢ dzieki niej doj-
rzalsi w spojrzeniu na wspélczesny $wiat”. Pamiecig tych stow
kierowalem sie (i kieruje dotychczas) w swoich pracach nad
miejscem Rosji w polskiej literaturze, w polskiej $wiadomosci.

Aleksander Hercen, jeden z najwiekszych rosyjskich przyja-
ciot Polski, z bolem stwierdzil, ze ,,nie ma narodu sasiadujacego
z Rosjg, ktory by znat mniej Rosje niz Polska. Na zachodzie naj-
prosciej nie znajg Rosji, ale Polacy nie znaja jejz premedyt
acj g’ Nie poddawajmy si¢ tatwo takiej pokusie.

Prof. dr hab. Tadeusz Sucharski, Katedra Filologii Polskiej Akademii Pomorskiej
W Stupsku

Ksiazki nadestane

Pawet KUCINSKI, Nacjonalizm, romantyzm, poezja w latach
30. XX wieku, Wyd. Nauk. UKSW, Warszawa 2022.

Sabina BIENIECKA, Krzysztof PIATEK, Empowerment
w polityce spolecznej. Koncepcja Women’s Empowermet jako
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Stroj polski w zrodtach

archeologicznych, ikonograficznych i pisanych

Strdj polski znamy przede wszystkim z przedstawier ikonograficznych, na ktorych zawsze
pojawiata sie najdrozsza i najokazalsza odziez z ozdobami. Jest to jednak niewielki promil
ubioréw noszonych w Rzeczypospolitej. Archeologia troszke poszerza te wiedze.

W czasie badan odziezy grobowej z obecnych terenéw Pol-
ski zawsze w pierwszej kolejnosci dzielono materiat tekstylny
(w mojej ekipie badawczej) na trzy podstawowe grupy: elementy
stroju polskiego, odziez o kroju zachodnim i suknie grobowe
niewykazujace zadnych podobienistw do dwdch poprzed-
nich grup. Oczywiscie takie podzialy mogty wykona¢ osoby,
ktore znaty kroj poszczeg6lnych elementdw. Nie bylo to pro-
ste zadanie, czesto zdarzaly sie pomylki, dlatego nalezato bar-
dzo ostroznie podchodzi¢ do kazdego reliktu ubrania. Jednak
trzydziestoletnia praktyka pozwolila na weryfikacje wezesniej-
szych pomylek. Stad tez pomyst na monografie o stroju polskim
z uwzglednieniem innych Zrodet.

Moja poczatkowa wiedza na temat stroju polskiego oparta
byta na ustaleniach historykéw sztuki i wydawalo sie, ze wystar-
czy doktadnie opisa¢ i dopasowaé poszczegolne fragmenty do
ustalonego schematu i potwierdzi¢, ze tak byto w poszczegol-
nych wiekach. Wtasciwie od samego poczatku zawsze bylo co$
nie tak. Jak zawsze zrédta archeologiczne nie daty si¢ wstawi¢
w ustalone schematy i prace nad strojem polskim zaczelismy
od poczgtku, potwierdzajac lub negujac wezeéniejsze ustalenia.

Ksztattowanie sig stroju polskiego

Moze czytelnikéw mojej ksiazki zdziwi, a moze nawet obu-
rzy fakt, ze analize ubioréw zaczetam od wezesnego srednio-
wiecza. Co ten okres ma wspdlnego ze szlacheckim strojem
polskim? Ot6z ma, bo w tym czasie zaczyna si¢ historia tka-
nin jedwabnych sprowadzanych z Bizancjum na tereny Polski.
W owym czasie koszt jednego jedwabnego czétka z wzorem
ksztaltowanym zfota nicig to Zelazny miecz, kolczuga i miecz
z opasaniem. Niewielu bylo na to sta¢. Sprowadzanie luksuso-
wych tkanin mialo istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ ubioréw
dworskich w catej Europie, takze na naszych terenach. Fakt ten
wptynat na poszerzenie moich zainteresowan i kopanie tak gle-
boko w nowinkach modowych tamtego okresu.

Studiowanie ikonografii przede wszystkim w zachodnich
manuskryptach i weryfikowanie tej wiedzy na unikatowych

przedstawieniach z terenu Polski dawalo mozliwo$ci wychwyce-
nia bardzo nielicznych detali wplywajacych na zmiany w ubio-
rze. Na podstawie tych ustalen adaptowanie elementéw wschod-

nich 0zdob lub wrecz petnego zestawu ubioréw stalo si¢ bardziej
czytelne. Meskie ubiory wschodnie byly zawsze dostosowane do
potrzeb zycia w siodle, stad odziez, ktora nie krepowata ruchow
i pozwalata swobodnie dosiada¢ konia. Wobec pozyskanych
informacji poczatki uksztattowania sie stroju polskiego nalezy

przesuna¢ na przetom XV i XVI wieku. Szesnastowieczne Zro-

dla pisane i ikonografia doskonale oddaja okazalto$c stroju
polskiego wzbudzajacego ogromne zainteresowanie i podziw
wérdd obeych. A wigc nie bylo juz watpliwosci, ze polski strdj
byt absolutnie odmienny od zachodniego.

Stroj polski

Co wlasciwie kryje sie za okresleniem stréj polski? Nalezy

pamietad, ze reprezentacyjny strdj polski przechodzit kosme-

tyczne metamorfozy i sktadat sie z nastepujacych elementéw:
zupan byt najtrwalszym elementem stroju, bo wystepowat

zaréwno w XVI, jak i XIX wieku; w XVIII w. czedciej zaste-

powano go czechmanem nazywanym réwniez zupanem, stad
duze problemy z interpretacja zrodel pisanych. W pierwszym

okresie ksztattowania sie stroju odzieniem wierzchnim byt naj-
pierw giermak, a pozniej delia i ferezja. W XVII wieku zast-
piono je kontuszem. Wydawaloby sie, ze ta wiedza jest wystar-

czajaca i kolejne badania nie s3 juz konieczne.

To co nowego w kwestii stroju polskiego?
Oczywiscie mozna pozosta¢ na poziomie wiedzy ogélnej

inie przejmowac¢ sie zmianami, jakie zachodzity w odziezy. Jed-
nak badania archeologiczne dostarczaja nowych zrodet i to wla-

$nie na ich podstawie mozna mowi¢ o kontaktach handlowych,
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Fot.D. Grupa
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Szczuczyn, krypta wsch. B — ossuarium, rekonstrukcja watowanego czechmana z podcinanym dotem,

Lublin, rekonstrukcja nietypowego
Zupanaz tkamny atlasowe

rozwoju wytworczosci tekstylnej i metalurgicznej oraz zmia-
nach w kroju odziezy i nowinkach modowych.

Stréj polski znamy przede wszystkim z przedstawien ikono-
graficznych, na ktorych zawsze pojawiala sie najdrozsza i naj-
okazalsza odziez z ozdobami. Jest to jednak niewielki promil
ubioréw noszonych w Rzeczypospolitej. Archeologia troszke
poszerza t¢ wiedze. W wiekszoéci obracamy si¢ w dalszym
ciggu w kregu bogatych strojow dworskich wykonanych przede
wszystkim z jedwabiu, jednak dodatki czasami s3 inne. Naj-

Szczuczyn, pochowek 4, krypta
wsch. A, przyciety fragment
tureckiego pasa kontuszowego
7 pélkami czerwono-z6ttymi

Szczuczyn, pochéwek Rydzewskiego,
krypta zach. A, pas kontuszowy
Zpozioma sygnaturg FS

ifiski

Fot.T.

a) przod, b) tyt

wazniejszg kwestig jest zapiecie odziezy i tu nie mamy do czy-
nienia z guzami wykonanymi ze szlachetnych kruszcow, tylko
z kneflami, tzn. guzami jedwabnymi plecionymi na drewnia-
nych podktadkach. Taki drobiazg, ale przy np. 32 guzikach
ta zamiana byta znacznie tansza, a drogocenne guzy mozna
bylo przekazaé w testamencie swojej rodzinie. Te informacje
potwierdzajg zapisy na temat zakupdw guzikow (knefli) szmu-
klerskiej roboty wykonywanych najcze$ciej w miastach i sprze-
dawanych na jarmarkach.

Kolejna rzecz to dos¢ duza niefrasobliwos¢ w cytowaniu
ks. Jedrzeja Kitowicza, ktory opisywat Rzeczpospolita z korica
I potowy XVIII w. Pisze on, ze zupany na Litwie, obojetnie
zjakiego szyte materialu, mialy zawsze wszywane Iniane plecy.
I zapewne byla to prawda, ale nie mozna tego stwierdzenia prze-
nosi¢ na wezesniejsze okresy. Ksigze Janusz XI Radziwith, ktory
zmarl w 1655 r., zostal pochowany w Kiejdanach, w zupanie
uszytym w calosci z tkaniny jedwabne;.

Unikatowym znaleziskiem, ale sprawiajacym duze problemy
w rekonstrukeji, okazal si¢ attasowy zupan z Lublina o zaburzo-
nych proporcjach w kroju. Najprawdopodobniej zupan uszyto
dla osobnika z dos¢ znaczng wada postawy. By¢ moze byta to
skolioza, w wyniku ktdrej rozwija sie garb zebrowy mocno rzu-
cajacy sie w oczy i powodujacy optyczne skrocenie kregostupa.
Nie ulega watpliwosci, ze taki Zupan szyto na indywidualne
zamowienie, uwzgledniajac wszelkie niedoskonatosci postawy.

Do 2010 roku nie do konica zdawali$my sobie sprawe z obec-
nosci odziezy zimowej w ubiorze grobowym. Takim przeto-
mowym momentem byly badania w szczuczynskich kryptach,
gdzie zachowalo sie ponad 60 naturalnie zmumifikowanych
cial. Doskonata wentylacja w kryptach pod prezbiterium miata
nie tylko wplyw na mumifikacje, ale takze na zachowanie réz-
nego rodzaju tkanin. Dlatego mozna bylo identyfikowac odziez
uszyta przede wszystkim z tkanin Inianych i welnianych oraz
podac caly zestaw ubioru grobowego. Jednak najwickszym
zaskoczeniem byly watowane zupany, czechmany i kontusze,
a watolina (welniana, Iniana lub bawelniana) nierzadko miata

> 0d 5 do 8 cm grubosci. Bylo to duzym zaskoczeniem dla wszyst-

kich z ekipy, a do autorki monografii dodarto proste przesta-
nie: natychmiast nalezy zweryfikowac wcze$niejsze ustalenia na
temat pochowkéw w za duzej odziezy grobowej. Szok, ale tez
rados¢, ze wreszcie mozna bez obaw zinterpretowac wezesniej-



nym bylo wtérne wykorzystywanie odziezy i tkanin, co stara-
tam si¢ wykazac¢ w przygotowanym materiale.

(Czy to juz wszystko w tego typu badaniach?
’ ATLT Nie bytabym soba, gdybym nie apelowala o intensyfika-
CIAS 7U PP‘Nﬂ“Iw cje badaz w lzoéciolazh.gRer?onty s’wigtyr’l wprowadzajz;ydoéc'
CZAS CZECHMAN [].“F duze zmiany srodowiska w kryptach, a podgrzewane posadzki
- : dodatkowo poteguja rozklad materii organicznej. Z zestawie-
‘ ki nia danych wynika, ze kazde badania wniosty nowe wartosci
do badan kultury materialnej i funeralnej. Jak skomplikowany
jest cztowiek, tak skomplikowana jest jego historia. Archeolo-
gia burzy ustalone schematy, co przedstawitam w monografii
na temat stroju polskiego. Jego historia to niekonczaca si¢ opo-

wie$¢ i mam nadzieje, ze bedzie kontynuowana.

Ksiazka (zas zupandw, czas czechmandw to efekt ponad 30-letnich prac autorki zwiazanych m.in.
zpoznawaniem zagadnier kultury funeralnej czaséw nowazytnych: badar archeologicznych
prowadzonych w kosciofach na terenie Polski, analiz materiatu zabytkowego i jego konserwacji
oraz rekonstrukgji. Wydato j Wydawnictwo Naukowe UMK.

Dr hab. Matqorzata Grupa, prof. UMK. W centrum jej zainteresowar nieodmiennie
najduje Sie kultura materialna Sredniowiecza i czasow nowozytych.

sze znaleziska. Najbardziej intrygujacym egzemplarzem ubioru
bylo potaczenie cech zupana z czechmanem. Imitowanie zapie¢
od zupana, a wykorzystanie w praktyce rozwigzan z czech-
mana jest unikatowym rozwigzaniem. Czyzby praktyczniej-
szymi zapieciami byly jednak te wykorzystywane w czechma-
nach? A moze wlasciciel miat jeszcze sentyment do klasycznych
zupandw? Trudno to ustali¢, ale jest to ewenement w badaniach
kostiumologicznych. Za ewenement mozna jeszcze ewentualnie
uzna¢ czechman z wylozonym zabotem od koszuli i falbanko-
watymi mankietami, skad byta pierwotna interpretacja wska-
zujaca na rubdeszan, a jak si¢ w rezultacie okazalo - stréj pol-
skiz elementami zachodnimi. Tyle ze w tym przypadku zestaw
montowano z uszytych wczesniej rzeczy, a czechman mozna
bylo przy odpowiednim ulozeniu detali potraktowa¢ jak opi-
sany w stroju zachodnim rubdeszan. Wydaje si¢, ze w tym przy-
padku, pomimo pochowku w czechmanie, osoba ta chciata by¢
kojarzona ze strojem o kroju zachodnim, co jej sie znakomi-
cie udato, bo to pierwsze wrazenie zmylito nawet archeologéw.

Zazwyczaj jesli méwimy o pasach do stroju polskiego, to
wymieniamy kontuszowe, produkowane w Stucku lub Kobylce,
nie zdajgc sobie sprawy, jak krotki byt to okres w dziejach tego
ubioru. Wspaniate tekstylne pasy odegraly wazing role w prze-
mianie stroju polskiego. Gdy w XVII w. dominowaly kwieci-
ste kontusze, zakladano do nich pasy jednobarwne, ale gdy
w poczatkach XVIII w. weszly wielokolorowe kwieciste pasy
perskie i tureckie, wymusity monochromatyczny strdj, na kto-
rym znacznie lepiej si¢ prezentowaly. Pasy nie mogly przeszka-
dza¢ w dosiadaniu konia czy szermierce, wiec na pewno nie
byly takie szerokie jak to czytelne jest w XIX w., skladano je
wielokrotnie, co czytelne jest wtasnie w Zrodlach archeolo-
gicznych. Dlatego w monografii pasy opisane sa duzo szerzej,
a zaskakujace znaleziska ze Szczuczyna lub Lukowa daja nam
nowe spojrzenie na przygotowanie wyposazenia grobowego.
Dopiero po analizie tych materiatéw dociera do badaczy, jak Szczuczyn, skérzane buty z wysokg cholewkq wykoriczone sercowato noszone do stroju polskiego
waznym elementem w kulturze materialnej w okresie nowozyt-
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Szczuczyn. Rozowo-z6tty pas. Obrazy mikroskopowe metalowych
nici z jedwabnym rdzeniem z rézowo-z0ttego pasa

Fot. T. Dudzinski
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Agnieszka Anielska

Jesli nie uniwersytet, to co?

Miejsce ksztatcenia podyplomowego w Swietle badan

Nawigzujac do weberowskiej tradycji w naukach spotecznych, chciatam zobaczy¢ procesy w szkolnictwie
wyzszym oczami ich uczestnikow. Ksigzka ma charakter interdyscyplinarny, tak jak interdyscypliname sg
badania nad szkolnictwem wyzszym. Wyniki przeprowadzonych badan stanowig jej zasadniczg czesc.

Szkolnictwo wyzsze w Polsce wlasciwie nieprzerwanie od

trzech dekad dostarcza badaczom bogatego materiatu do ana-
liz nie tylko z zakresu socjologii, ale tez pedagogiki, ekono-

mii czy nauk o zarzadzaniu. Lata dziewig¢dziesigte XX wieku

to wyrazny wzrost aspiracji edukacyjnych Polakéw. Jednocze-

$nie uczelnie publiczne zaczynaja stopniowo traci¢ monopol na

ksztalcenie na poziomie wyzszym. Dywersyfikacja szkolnic-
twa wyzszego oraz wprowadzenie odplatnych ustug edukacyj-

nych, zwigzane z pojawieniem sie zupetnie nowego w polskich
realiach sektora uczelni niepublicznych, zmienily jego obraz
nieodwracalnie. Upowszechnienie ksztalcenia na poziomie
wyzszym w Polsce w pierwszej dekadzie XXI wieku z czasem

przelozylo sie na zmiany w strukturze wyksztalcenia, a w pola-

czeniu ze zroznicowaniem jakosci ustug edukacyjnych réwniez

na spadek wartosci dyploméw na rynku pracy. Wiele tema-

tow zwigzanych z kolejnymi reformami szkolnictwa wyzszego

bylo i jest przedmiotem szeroko zakrojonej debaty publiczne;.

Nic nie wskazuje na to, aby temat edukacji, w tym edukacji na
poziomie wyzszym, stracil na znaczeniu. Z uwagi na wyzwania

wspolczesnego $wiata edukacja pozostanie w centrum zainte-
resowania nie tylko naukowcow, ale i decydentéw oraz prak-
tykow szkolnictwa wyzszego. Jednym z takich wyzwan sq nie-

watpliwie zmiany zachodzgce w tradycyjnie rozumianej $ciezce
edukacyjnej i wzrost znaczenia ksztalcenia si¢ przez cale zycie
(lifelong learning). Jeden z jego obszarow - edukacja dorostych
- interesuje mnie szczeg6lnie i z tego zainteresowania wyrosta
moja ksiazka.

Dynamika rynku pracy oraz nowe modele kariery zawo-

dowej, ktore zakladajg prace na rzecz wielu pracodawcéw czy

tez wykonywanie roznych profesji w ciagu calego zycia spra-

wiajg, Ze trudno méwic o finalizacji edukacji na poczatkowym

etapie kariery zawodowej, czego sama jestem dobrym przy-
kladem. Edukacja calozyciowa wyrosta na jedno ze strategicz-
nych wyzwan w obszarze europejskiej edukacji i stanowi przed-

miot debaty nie tylko w ramach $rodowiska naukowego, ale

i wielu ponadnarodowych organizacji dzialajacych na plasz-

czyznie kultury i edukacji. Pojawila si¢ w strategii lizbonskiej
(2000) uwazanej za jeden z filaréw rozwoju gospodarczego Unii

Europejskiej, a w 2009 roku ksztalcenie calozyciowe ustano-
wiono jednym z priorytetéw Europejskiego Obszaru Szkolnic-

twa Wyzszego. Instytucje szkolnictwa wyzszego stanely w obli-
czu istotnego wyzwania: okreslenia roli i znaczenia obszaru
ksztalcenia dorostych w kontekscie ich dotychczasowej misji
i strategii.

Dokumenty i rozmowy

Szereg wspomnianych wyzej przemian mialam okazje
obserwowac z perspektywy podmiotéw sektora szkolnictwa
wyzszego, poniewaz od blisko pietnastu lat pozostaje z nim
zawodowo zwigzana. Plynace stad doswiadczenia, ktérym
towarzyszyta obserwacja wybranych trendéw na rynku edu-
kacyjnym, staly si¢ inspiracjg do postawienia pytania o miej-
sce i role ksztalcenia podyplomowego w polskich uczelniach.

Interesowalo mnie przede wszystkim, czy i na ile rozne typy
uczelni dziatajace w polskim systemie dostrzegaja potencjat
w grupie os6b w nietradycyjnym wieku studenckim (pracuja-
cych dorostych) i jakie przyjmuja w stosunku do tej grupy stra-
tegie. Stowem, czy i w jakim stopniu polskie uczelnie s3 gotowe
na weielenie idei lifelong learning w zycie.

Od poczgtku moim zamierzeniem bylo zrekonstruowanie
rzeczywistych strategii (strategii ,w dziataniu”), nie za$ li tylko
formalnych deklaracji zawartych w dokumentach strategicz-
nych. Dokumenty te stanowily dla mnie punkt wyjécia do roz-
mow z przedstawicielami wtadz i wyktadowcami, ktére nastep-
nie uzupelniatam opiniami stuchaczy studiéw podyplomowych.
Zalozytam, ze osoby z wnetrza organizacji, w rdzny sposéb
powiazane ze studiami podyplomowymi, bed najlepszym 7ré-
dlem wiedzy na temat priorytetw, przyjetych regut funkcjono-
wania i wewnetrznych mechanizméw rzadzacych tym obsza-
rem dzialalnosci uczelni. Nawigzujac do weberowskiej tradycji
w naukach spolecznych, chciatam zobaczy¢ procesy w szkol-
nictwie wyzszym oczami ich uczestnikow.

Ksiazka ma charakter interdyscyplinarny, tak jak interdy-
scyplinarne s3 badania nad szkolnictwem wyzszym. Wyniki
przeprowadzonych badan stanowig jej zasadnicza czes¢. Zato-
zytam, Ze mogg one ukaza¢ nie tylko odmienne podejécia roz-
nych typéw uczelni do problemu eksploracji obszaru edukacji
dorostych, lecz bedg tez w pewnym stopniu diagnozg insty-
tucjonalnej dojrzalosci roznego typu instytucji szkolnictwa
wyzszego do implementacji w ramach swojej dziatalnosci idei



ksztalcenia calozyciowego. Do zapoznania si¢ z nimi oraz

moimi refleksami na temat przyszlosci tego segmentu ustug

edukacyjnych serdecznie zachecam wszystkich czytelnikow
»Forum Akademickiego”.

Mam szczera nadzieje, ze zainteresujg one nie tylko badaczy
szkolnictwa wyzszego, lecz réwniez osoby na réznych szcze-
blach uczelnianej administracji, ktore w swojej codziennej pracy
maja do czynienia z uczacymi sie dorostymi i podejmuja decyzje
na temat kierunkéw rozwoju oferty ksztalcenia. Wyniki badan
moga by¢ rowniez wykorzystane w debacie na temat wybranych
aspektow zarzadzania szkola wyzszg oraz doskonalenia jako-
§ci ksztalcenia. Wnioski ptynace z badan mogg za$ okazac sie
przydatne dla os6b ksztattujgcych polityke w zakresie rozwoju
obszaru ksztalcenia podyplomowego, czy to na poziomie insty-
tucjonalnym (poszczeg6lnych uczelni), czy tez systemowym.

Fragment ksiazki

Trudno oprzec si¢ wrazeniu, ze tak jak w przypadku uczelni
niepublicznych strategie wydaja sie zorientowane ,na zewnatrz”
i na zaspokajanie potrzeb klientow, tak strategie uniwersytec-
kie zorientowane sg ,,do wewnatrz’, na wlasne $rodowisko. Uni-
wersytety sytuuja swoje aspiracje na tle innych uniwersytetow,
dazac w nich nad wyraz zgodnie do, po pierwsze, zajmowa-
nia czotowych pozycji wsrdd polskich szkét wyzszych, po dru-
gie za$, do rozpoznawalnosci poza granicami kraju. Nawig-
zujg przy tym do tradycyjnych uniwersyteckich wartosci,
takich jak dazenie do prawdy, solidarnos¢, szacunek i zaufanie
wewnatrz wspdlnoty akademickiej czy tolerancja dla odmien-
noéci pogladow.

(...)

Z jednej strony przedstawiciele uczelni majg $wiadomos¢
zwiekszajacej sie roli ksztalcenia dorostych oraz uwarunko-
wan zewnetrznych, ktore wplywajg na proces przemian w tym
obszarze. Wielu pracownikéw uczelni (czesto zatrudnionych
réwniez w strukturach uczelni niepublicznych) z uwagi na
obserwowane wokot potrzeby inicjuje dziatania, ktore maja
wyj§¢ naprzeciw potrzebom klientow zewnetrznych. Wykta-
dowcy zdaja sobie sprawe ze specyfiki i wymagan tej grupy
studentow, jaka stanowig osoby doroste, co réwniez mozna
potraktowa¢ jako dobry prognostyk dla powodzenia prowa-
dzonych przez nich studiéw podyplomowych. W zakresie, ktory
lezy w granicach ich odpowiedzialnosci, dbaja o wysokg jako$¢
ksztalcenia, praktyczny charakter nauki, dobor atrakcyjnych

metod i budowanie relacji ze stuchaczami. Implementacja prak-
tyk zaczerpnietych z uczelni niepublicznych sprawia, ze w pew-
nym stopniu (tam, gdzie zalezy to od tworcow studiéw) oferta
podyplomowych studiéw uniwersyteckich upodabnia si¢ do
tej zapewnianej przez podmioty prywatne. Ow izomorfizm
instytucjonalny przybiera w tym przypadku wymiar mime-
tyczny - w strukturach uniwersyteckich powielane sg prak-
tycznie zorientowane modele ksztalcenia podyplomowego cha-
rakterystyczne dla szkot niepublicznych, ktére stanowia jeden
z czynnikow ich rynkowego sukcest.

Z drugiej jednak strony oddolne inicjatywy nie sg skoordy-
nowane, maja bardziej dorazny niz strategiczny charakter. Ma

Agnieszka Anielska jest absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

‘ s

Szkolnictwo wyisze
wobec studentéw
nietradycyjnych

Strategie ucselnl w obnzaros kxrtakoonis dorcalych
il preykiados ibedite podyplamowych

w Toruniu, w 2021 roku obronita tu rozprawe doktorska przygotowana pod
kierunkiem dr. hab. Dominika Antonowicza, prof. UMK. Jej zainteresowa-
nia naukowe usytuowane sg na pograniczu socjologii edukacji i zarzadzania
w szkolnictwie wyzszym. Od lat zawodowo zwigzana z tym sektorem, aktu-
alnie pracuje w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym jako koordynatorka ds.
popularyzacji nauki.

Jej monografia Szkolnictwo wyzsze wobec studentow nietradycyjnych. Stra-
tegie uczelni w obszarze ksztatcenia dorostych na przyktadzie studiow podyplo-
mowych zostata nagrodzona w konkursie Fundacji Rozwoju Systemu Eduka-
¢ji na najlepszg monografi¢ naukowa poswigcong edukacji i ukazata sie nakta-
dem Wydawnictwa FRSE w jezyku polskim i angielskim. Badania bedace jej
podstawa zostaty zrealizowane w ramach projektu sfinansowanego ze $rod-
kow Narodowego Centrum Nauki w ramach programu Preludium. Elektro-
niczna wersja ksigzki jest dostepna na stronie https://www.frse.org.pl/czytelnia.

Wsrdd licznych projektow badawczych, w ktore byta zaangazowana, szcze-
golnie bliski jest jej ten poswigcony roli uczelnianej administracji w budowaniu
doskonatosci naukowej. Jego poktosiem jest raport Niewidoczni, niebedgcy, nie-
zbedni, o ktorym informacja ukazata si¢ na famach ,,Forum Akademickiego”.
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to zapewne zwigzek z sygnalizowana w wywiadach (widoczng
rowniez w dokumentach strategicznych) silng orientacja na
dziafalno$¢ naukows, ktorej podporzadkowane s3 pozostate
obszary dziatalnosci uczelni. Kluczowymi dla uniwersytetow
miernikami sukcesu beda osiagniecia w tym obszarze, gdyz
to poziom dziatalno$ci naukowej decyduje o statusie uczelni

w §rodowisku oraz ma wplyw na pozyskiwane przez uczel-

nie¢ $rodki - i to nie tylko ministerialng subwencje, ale tez

granty od instytucji zewnetrznych. Z uwagi na skale ksztat-
cenia w trybie stacjonarnym (bezplatnego z punktu widze-
nia studenta, bo oplacanego ze srodkéw publicznych) przy-

chody z czesnego pobieranego bezposrednio od studentéw

niestacjonarnych w przypadku uczelni publicznych majg zna-

czenie nieporéwnywalnie mniejsze, niz jest to w przypadku

uczelni prywatnych. Zatem réwniez uklad sit i wplywow mie-

dzy uczelniami publicznymi i ich interesariuszami rozktada
sie w tym przypadku inaczej. Cho¢ i te uczelnie s3 réwniez

nierozerwalnie zwigzane z otoczeniem, w ktérym funkcjo-
nujg, to cigzar finansowania instytucji akademickich spo-

czywa nie na bezposrednich odbiorcach ustug edukacyjnych,

a na panstwie, ktore za posrednictwem wyznaczonego dys-
ponenta (wlasciwego ministerstwa) dokonuje alokacji srod-
kow. Z uwagi na to uczelnie publiczne inng range nadajg obo-

wigzkom, ktére na mocy odpowiednich regulacji naklada na
nie panstwo finansujgce badania naukowe i dydaktyke, na

dalszym planie stawiajac oczekiwania studentéw. W pierw-
szej kolejnosci beda sie koncentrowaé na tym, aby wywia-
za¢ si¢ ze zobowigzan w stosunku do kluczowego z ich per-

22 maja 2023 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom aka-
demickim oraz pracownikom nauki i sztuki.

NAUKI HUMANISTYCZNE: Iryna Betko (UWM),
Bogumita Burda (UZ), Zygmunt Mazur (UJ), Janusz
Pasterski (URz), Sobiestaw Robert Szybkowski (UG),
Tomasz Torbus (UG)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Slawomir
Tymoteusz Francik (URK), Katarzyna Ewa Grabowska
(PL), Michal Kulka (PP), Lech Lobocki (PW), Jerzy Ryszard
Nawrocki (PP), Adam Jan Niestony (PO), Janusz Ryszard
Piechna (PW), Dariusz Jerzy Sawicki (PW), Rafat Scherer
(PCz), Dawid Stawski (PL), Stanistaw Szwaja (PCz), Zbi-
gniew Roman Wojcicki (PWr), Zbigniew Wojciech Wzo-
rek (PK)

NAUKI MEDYCZNE I O ZDROWIU: Monika Helena
Adamczyk-Sowa (SUM), Wojciech Eugeniusz Baran
(UMW1), Agnieszka Urszula Blachnio-Zabielska (UMB),
Monika Anna Bowszyc-Dmochowska (UMP), Michal
Marian Bronikowski (AWF Poznar), Agata Urszula Chmu-
rzynska (UPP), Bartlomiej Waldemar Ciesielski (GUMed),
Elzbieta Czekajska-Chehab (UML), Leszek Czupryniak
(WUM), Jakub Tomasz Dobruch (CMKP Warszawa), Adam
Hermanowicz (UMB), Joanna Katarzyna Jurewicz (IMP
16dz), Bolestaw Kalicki (WIM Warszawa), Hanna Kara-
kula-Juchnowicz (UML), Przemystaw Jacek Kotyla (SUM),

spektywy aktora i ich model zarzadczy bedzie zorientowany
przede wszystkim na ten cel.

(...)

Sprawia to wrazenie, ze jeéli chodzi o studia podyplomowe,
uniwersytety nie wykorzystuja posiadanego potencjatu i dobro-
wolnie oddajg pole swoim konkurentom niepublicznym. Dla
uczelni publicznych studia podyplomowe nie s3 formg pozy-
skiwania strategicznych zasobow, a raczej sposobem generowa-
nia dodatkowych dochodéw dla poszczegolnych pracownikow.
Z tego powodu wyktadowcy w duzej mierze wydaja si¢ pogo-
dzeni z obecnym stanem rzeczy i, co wiecej, rozumieja prefe-
rencje kandydatéw. Zwracajg uwage na to, ze status uczelni (tra-
dycja, prestiz) nie ma dla nich takiego znaczenia jak praktyczny
charakter i aktualno$¢ oferty edukacyjnej, w przypadku kto-
rych uczelnie niepubliczne dzieki swojej specyfice maja prze-
wage nad uniwersytetami i wykazuja znacznie wigksza aktyw-

no$¢ i skutecznosc.
UCZELNIA
BADAWCIA

% GDANSKI
UNIWERSYTET
MEDYCZNY
Agnieszka Anielska, Szkolnictwo wyZsze wobec studentdw nietradycyjnych.
Strategie uczelni w obszarze ksztatcenia dorostych na przykfadzie studiow
podyplomowych, Wydawnictwo Fundacji Rozwaju Systemu Edukadji, Warszawa 2022,
doi: 10.47050/63591661. Ksigzka zostata wydana w serii Monografie. , Forum Akademickie”
Jest patronem konkursu, Monografie” Fundacji Rozwoju Systemu Edukagi

Nowi profesorowie

Krystyna Teresa Kozakiewicz (SUM), Grzegorz Mikolaj
Kozera (GUMed), Katarzyna Agata Kucharska (UKSW),
Jacek Dariusz Kusa (SUM), Krzysztof Henryk Kuziemski
(GUMed), Stawomir Kwiecien (UJ), Przemystaw Lisin-
ski (UMP), Anna Lutyniska (NIKSKW - PIB Warszawa),
Janusz Maciaszek (AWF Poznan), Grazyna Ewa Mar-
kiewicz-Loskot (SUM), Iwona Anna Maruniak-Chudek
(SUM), Jarostaw Marusiak (AWF Wroclaw), Anna Monika
Moniuszko-Malinowska (UMB), Barbara Nieradko-Iwa-
nicka (UML), Aleksander Jerzy Owczarek (SUM), Danuta
Owczarek (U]), Tomasz Pawlowski (UMWr), Malgorzata
Ewa Pihut (U]), Pawel Roman Reichert (UMWr), Krzysz-
tof Roszkowski (UMK), Robert Czeslaw Sabiniewicz
(GUMed), Ewa Sierko (UMB), Beata Agnieszka Smolarz
(I,CZMP” L6dz), Arkadiusz Jarostaw Stanula (AWF Kato-
wice), Mariusz Pawel Stasiotek (UML), Krzysztof Tomasie-
wicz (UML), Halina Weker (IMiD Warszawa)

NAUKI SPOLECZNE: Dagmara Lewicka (AGH), Bar-
tosz Jozef Witkowski (SGH)

NAUKI TEOLOGICZNE: ks. Zbigniew Wanat (UMK)

SZTUKI: Jacek Marek Glenc (AMuz Katowice), Joanna
Maria Glenc (AMuz Katowice), Andrzej Edward Rylko
(UAM)

Podczas uroczystosci Prezydent RP przekazal na
rece rodziny nominacje §p. Profesora Witolda Jozefa
Matwiejczyka.



Piotr Hiibner

Likwiduje

poprzednia epoke

Bedac petnomocnikiem ministra Glebockiego, zajatem stanowisko sekretarza Komitetu Badan Naukowych, co
utatwiato uruchamianie nowej struktury ministerialnej. Miatem Swiadomos¢, ze likwiduje catg poprzednia
epoke. Nabytem prawo do korzystania z lecznicy rzadowej i dyspozycyjnego kierowce z samochodem.

Pt roku po upadku wladzy komunistycznej, 15 grudnia
1989 roku, przyjalem etat w administracji rzgdowej. Znala-
zlem sie w sferze podejmowania decyzji, a nie - jak dotych-
czas - w sferze oddzialywan opiniotwérczych. Bylem osoba
nows, co byto widoczne, bowiem na poziomie aparatu mini-
sterialnego wszystko byto kontynuacja starego ustroju. Nie
staralem si¢ o ten etat, niespodziewanie otrzymatem podczas
dyzuru w IFiS karteczke z informacjg, ze szuka mnie pani
Agata, sekretarka Stefana Amsterdamskiego. Ten byt nowym
sekretarzem Komitetu do spraw Nauki i Postepu Technicz-
nego. Owczesnie funkcjonowaly dwa odrebne budzety na
nauke i dwa odrebne ,ministerstwa”. Jednym bylo Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej, ktore zajmowalo sie szkolnic-
twem, a drugim komitet, struktura powotana po to, zeby zaja¢
sie badaniami naukowymi. Kierunek badan byl oczywiscie
utylitarny.

Amsterdamski byl ,,podziemnym” ministrem nauki. Zna-
tem jego komunistyczne zaangazowanie w czasach stalini-
zmu. Nalezal do ,grona towarzyszy” - tak podpisal sporza-
dzony przez siebie nekrolog Stefana Zétkiewskiego. Amster-
damski znal mnie z okazji swej pracy w Zakladzie Historii
Nauki, O$wiaty i Techniki, do ktérego dzieki Suchodolskiemu
trafit na etat po wydarzeniach marca 1968 roku. Nie pytat
mnie o poglady, mialem poméc przeksztalci¢ Urzad Postepu
Naukowo-Technicznego i Wdrozen, dzialajacy jako agenda
ministerialna przy komitecie.

Amsterdamski wiedzial, ze nie jestem dysydentem. Wie-
dziat tez, ze wiem sporo o polityce naukowej. Powiedzial, ze
jest sam w komitecie i mnie potrzebuje. Przez dwa czy trzy
miesigce moja praca polegata na przygotowywaniu ustawy
o Radzie Badan Naukowych, przy czym Amsterdamski caly
czas zachowywatl dominujaca role. Korzystalem ze zgroma-
dzonych przez siebie materiatéw, ale takze z wiedzy prawni-
czej, poniewaz potrafilem redagowac¢ teksty prawnicze. Gdy
zorientowal si¢, Ze nie jestem elastyczny (tak bym to nazwal)
i wolalbym przedwojenne wzory organizacji nauki, zaprosit
najpierw do wspotpracy dyrektorke Departamentu Badan Bar-
bare Bolkowska, a pozniej przy konstruowaniu mechanizmu

grantow wspotpracowat najblizej z Julitg Jablecks, ktéra byta

wychowanka Instytutu Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyz-
szego. Koncepcja Komitetu Badan Naukowych, organu oficjal-

nie kolegialnego, daleka byta od planowanej poczatkowo rady,

majacej reprezentowac interesy srodowiska naukowego. Prze-
wodniczacy komitetu mial posiadaé status ministra, jego zada-
niem byta walka o $rodki budzetowe. Dobrane zespoly uczo-
nych dokonywalyby rozdziatu srodkéw w nowoczesnym try-

bie przydzielanych ad personam grantow.
Zostalem najpierw doradca w sekretariacie komitetu.
Bylo to korzystne takze z tego wzgledu, ze place urzednicze

byty wtedy wyzsze. W momencie gdy Jan Janowski, koali-

cjant rzagdu Tadeusza Mazowieckiego, prezes Stronnictwa
Demokratycznego, wycofal si¢ z Rady Ministrow i Komitetu

do spraw Nauki i Postepu Technicznego, zostalem dyrekto-

rem sekretariatu (od 111991). W dyrekeyjnej szafie zastatem
rézne $mieci, ale i ,szymelki” stosowanych przez wiele lat
dokumentow. Zaczatem wtedy mie¢ poczucie - czego nigdy
jakos szczeg6lnie nie cenitem - Ze mam rosngcg wadze decy-
zyjng. Amsterdamski zajal sig sprawami zwigzanymi z ustawg
o Komitecie Badan Naukowych (1211991), ale razem z rzgdem
Mazowieckiego ustgpil. Pamigtam, z jakim gniewem mowit
wtedy o ,,Kaczorach”, czyli braciach Kaczynskich, jako przy-
czynie zta. Uwazano, ze Kaczynscy manipuluja Watesg. Na
swojego zastepce Amsterdamski wyznaczyt Witolda Karczew-
skiego. Po ustgpieniu rzadu Mazowieckiego Amsterdamski
nie byl ani sekretarzem, ani ministrem, a nie powotano jesz-
cze nowego komitetu z Karczewskim. Ten ostatni byl neuro-
logiem i nauke znat ze swojej praktyki, byt czlonkiem PAN,
pracowal w Komisji do spraw Krzywdzgcych Decyzji, wigc
znal mnie wezesniej. Na poczatku zaprosit mnie do domu
prywatnie, kiedy decydowalo si¢, kto ma by¢ tym podsekre-
tarzem stanu - rozmawial ze mna tak, jak gdyby widzial mnie
w tej roli. Decydowat jednak nie Karczewski, a Amsterdam-
ski, co robit nieraz dosy¢ brutalnie. Amsterdamski wskazat na
dziatacza ,Solidarnoéci” Jana Krzysztofa Frackowiaka, a nie
na mnie, jako tego, ktory ma by¢ podsekretarzem stanu przy
Witoldzie Karczewskim.
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Podatek na rzecz badan
naukowych

Jan Krzysztof Frackowiak skie-
rowal mnie do ministra edukacji
narodowej Roberta Glebockiego,
pochodzgcego z Gdanska, ktory
byl jednym z bliskich wspotpra-
cownikow Walesy. Profesor Gle-
bocki zapytal mnie, na czym
polega sprawa $rodkow, ktore
zostaly po Funduszu Postepu
Naukowo-Technicznego i Wdro-
zef. Kiedy powstal Komitet do
spraw Nauki i Postepu Technicz-
nego, opodatkowano zaktady
pracy okreslonym procentem od
zyskow na rzecz badan naukowych.
Powstal w polowie lat osiemdzie-
sigtych fundusz, ale Unia Europej-
ska nie zgodzita sig, by w Polsce
utrzymywa¢ fundusze parabudze-
towe, traktujac je jako ,lewa kie-
szen”. Wymyslono wiec Funda-
cje na rzecz Nauki Polskiej, ktora
przejmie te $rodki. To byla kwota
rzedu 1 mld zt, ogromne pienia-
dze. Wirtualne, bowiem nie byly
to srodki lezgce na koncie w banku.
Wiele zakladdéw bylo opdznionych
we wplatach.

Minister Glebocki dowiedzial
sie ode mnie, ze na przewodni-
czacego fundacji - osobe, ktora
bedzie faktycznie zarzadzaé $rod-
kami - przygotowany przez Amsterdamskiego jest Marek
Bogucki, ktory zajmowal do tego czasu funkcje podsekretarza
stanu przy Janowskim. Byt uprzednio pracownikiem KC PZPR,
traktowanym jako ,,opiekun partyjny” Janowskiego. Bogucki

byt ,szarg eminencjg” odpowiedzialng za przekazywanie infor-

macji do partii i wytycznych z partii. Tak byta skonstruowana
dyspozycja i przepisy przy tworzeniu Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej, ze osoba kierujaca miata mie¢ doswiadczenie ze sfery

postepu naukowo-technicznego i wdrozen. W rozmowie Gle-

bocki zapytal mnie o ocen¢ tej sytuacji. Zapytal tez o moja

orientacje ideows. Powiedzialem mu, cho¢ rzadko si¢ tym dzie-
litem, Ze mdj ojciec byt pracownikiem Biura Informacji i Pro-
pagandy Komendy Gtéwnej AK i ze zginal w obozie Mauthau-

sen-Gusen w 1944 roku, a méj wuj byt szefem kontrwywiadu
AK. Gdy Glebocki to uslyszal, utwierdzit sie w nastepujacej
decyzji: zostaje pelnomocnikiem ministra do spraw likwidacji
Urzedu Postepu Naukowo-Technicznego i Wdrozen. Komitet

zlikwidowano jedng ustaws, ale byl problem, co zrobi¢ z apa-

ratem zlozonym z trzystu urzednikow agendy ministerialnej.
Bedac petnomocnikiem ministra Glebockiego od 25 lutego

do 31 maja 1991 roku, zajagtem od 5 marca, jako ,petniacy obo-

wiazki”, stanowisko sekretarza Komitetu Badan Naukowych, co

ulatwialo uruchamianie nowej struktury ministerialnej. Mia-

lem $wiadomos¢, ze likwiduje cata poprzednia epoke. Nabytem

prawo do korzystania z lecznicy rzadowej i dyspozycyjnego kie-

rowce z samochodem. Juz po miesigcu cierpiaty moje kolana.
Dawniej czesto chodzilem piechotg. Uzyskalem bezposredni

wplyw na sprawy kadrowe. Karczewski bez zastrzezen przyj-
mowal moje propozycje. Nie stosowatem zasady, ze wszyst-

kich dyrektorow departamentdw nalezy zwolni¢. Zostawitem
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Stefan Amsterdamski

tez dyrektora gabinetu Andrzeja Senczyszyna, ktory byt bytym
wojskowym. Dyrektorzy Gabinetu Ministra byly to osoby naj-
wyzszej rangi, czasem ,,szare eminencje”. Wspomniany dyrek-
tor powiedzial mi w rozmowie, ze jest gotow klekna¢ przed
nowym ministrem, aby tylko pozosta¢ na stanowisku. Prze-
szed! przez cztery gabinety ministerialne i nie wyobrazat sobie
innego zycia. Powrotu do wojska juz nie miat. Miat zasade, ze
pomagat ludziom i cieszyt si¢ dobra opinia. Byl bardzo skrupu-
latny, a ja staralem si¢ ocenia¢ merytorycznie. Natomiast zmie-
nitem dyrektora Departamentu Gospodarczego, ktorego uwa-
zalem za ,szuje”, kombinatora, manipulatora, osobe wykorzy-
stujaca kontakty partyjne. Gdy ten czfowiek zostat zwolniony,
od razu zostal analogicznym dyrektorem w PAN. Miat wigc
przygotowane ,,miekkie ladowanie”.

Trwatosc ustroju komunistycznego

Sekretarzem Komitetu zostal Jan Krzysztof Frackowiak,
czyli zastgpca Karczewskiego. Przez jakis czas nie bylo jeszcze
ministra, a juz byl jego zastepca. Bedac pelnomocnikiem mini-
stra, objatem - od 5 marca 1991 roku - stanowisko dyrektora
Departamentu Polityki Naukowej. Przede mna kierowat tym
departamentem schematycznie dzialajacy wojskowy.

Praca urzednicza wymagata codziennej obecnosci, a do
tego dyspozycyjnosci wobec szefa. Trwata ,,0d-do”, w okreslo-
nych godzinach. Nie bylo pelnego kontaktu z klientela, cho¢
staralem si¢ o wyjazdy do instytucji uzaleznionych od KBN
oraz chetnie przyjmowalem gosci w gabinecie dyrektorskim.
Personel byt rozproszony po pokojach, wiec zorganizowatem
pare spotkan plenarnych departamentu, co bylo ministerialng
nowoscig. Nie brafem udziatu w ,,drugim zyciu” personelu, ale



dochodzity do mnie wiadomosci o animozjach, ktére staralem
sie neutralizowac.

Do obsady stanowisk dyrekcyjnych skierowalem ludzi
z sekretariatu, ktory znalem, gdy pracowalem jako doradca. Ci
ludzie znali problemy nauki ,,od srodka”. Zostawitem w ,,moim”
departamencie w roli wicedyrektora osobe ,partyjng”, Lestawa
Hofmana, przed ktorym mnie ostrzegano. Okazalo sie, ze
popelnitem btad - mataczyt w pracy, ,kopal doly”, méwiac
potocznym jezykiem. Sprowadzilem do pracy ministerialnej
kilkoro kolegow i kolezanek, ktorzy interesowali si¢ socjolo-
gia nauki lub historig nauki. Osobg z najwiekszym talentem
okazal sie Janek Koztowski. Byl caly czas na etacie kierownika
biblioteki i doradcy ministra. Zgromadzit bardzo duzy zaséb
tzw. szarej literatury. Opracowania przygotowywal na pozio-
mie zachodnich odpowiednikéw, a wiec unowocze$nit Komi-
tet Badan Naukowych.

Okazalo sig, ze jako petnomocnik ministra umiatem pro-
wadzi¢ posiedzenia i wystepowa¢ publicznie. Proszono mnie
nawet sporadycznie o uczestniczenie w obradach rzadu. Praca
w roli pelnomocnika otworzyta przede mng sfere luksuséw
dyplomatycznych. Przewodniczytem delegacji polskiej w spo-
tkaniu z ambasadorem Chin, co zorganizowano w rzadowej
willi naprzeciw Ambasady ZSRS. Od 4 czerwca 1989 roku -
dnia masakry na placu Tiananmen w Pekinie - relacje z agen-
dami Chin byly napiete. Umiejetnos¢ improwizacji utatwita mi
wzniesienie toastu: ,Pan ambasador studiowat literature pol-
ska. Pojawia si¢ w jej dzietach postac starego, madrego Chin-
czyka - zdrowie wszystkich madrych Chinczykow!”. Zbiera-
lem ,,0d §rodka” obserwacje z rezimowych ambasad, nie tylko
Chin, Korei Potnocnej (przyjecie poprzedzat seans propagan-
dowy w postaci filmu), ale i ZSRR. Zachowalem zaproszenie
do udziatu w pogrzebie Zwigzku Radzieckiego w warszaw-
skiej ambasadzie (31 XII 1991). Pito toasty na
rzecz Federacji Rosji i jej trojkolorowej flagi.
W centrum uwagi znalazt sie pop. Niewiele
wiedzy o mechanizmach wladzy uzyskalem,
przewodniczac delegacji KBN, majacych przy-
gotowaé przedtuzenie dwustronnych uméw
o wspotpracy naukowej, siegaly czaséw komu-
nistycznych. Wyjazdy do Moskwy, Minska
i Kijowa przyniosly efekt krajoznawczy. Roz-
mowy ujawnialy trwato§¢ ustroju komuni-
stycznego, a przyjecia — konieczno§¢ usunie-
cia sie z fazy toastow pod pretekstem stabego
zdrowia. Osoba niepijaca nie mogta pozosta¢
przy stole, by nie by¢ podejrzana o zapamie-
tywanie nieoficjalnych wypowiedzi.

Bywatem tez w Sejmie na posiedzeniach
Komisji ds. Nauki. Czas pracy w roli likwi-
datora urzedu bardzo szybko minat. Profe-
sor Karczewski objal stanowisko przewodni-
czacego Komitetu Badan Naukowych z tytu-
lem ministra.

Program upodmiotowienia
ludzi nauki

Podobnie jak w szkole, realizowatem
w Komitecie Badan Naukowych wtlasny,
»>ukryty program”, polegajacy na przelamywa-
niu schematéw instytucjonalnych oraz pod-
miotowym traktowaniu personelu i klienteli.
Utrzymywalem ,0sobiste” podejécie do pra-
cownikow Departamentu Polityki Naukowe;.
Zgodnie z przyjeta w administracji zasada
jednoosobowego kierowania, odpowiadalem
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za prac¢ departamentu oraz podejmowane decyzje. Pracowali
w departamencie do$wiadczeni urzednicy, wigc nie musialem
stosowaé nadzoru bezposredniego. Oceniatem pracownikow
po efektach pracy.

Perspektywicznie najdonioslejszym moim dziataniem byt

»ukryty program” upodmiotowienia ludzi nauki. Do czasu

upadku wladzy komunistycznej dominowalo podejscie insty-
tucjonalne. Jego przejawem byt uktad Informatora Nauki Pol-
skiej: w I tomie podawano dane o instytucjach nauki, wybra-
nych placéwkach infrastruktury oraz o czgsci towarzystw
naukowych, w II tomie publikowano ,indeks nazwisk pra-
cownikéw nauki” oraz indeks placéwek. Sprawujac nadzor
nad Osrodkiem Przetwarzania Informacji, doprowadzilem do
zmiany, co odzwierciedlat nowy podzial toméw Informatora
(XXV, 1992/93): w I tomie wyodrebniono ,,Instytucje decyzyjne
i doradcze”, w II - ,Instytucje naukowe”, w III - ,,Spofeczny
ruch naukowy”,a wIV - dane tytulowane ,Ludzie nauki”. Idac
w podobnym kierunku, zachecitem Andrzeja Srédke, by opra-
cowal w prostym ukladzie alfabetycznym edycje Uczeni polscy
XIX-XX stulecia (cztery tomy i suplement, 1994-2002). W cza-
sach wladzy komunistycznej biogramy uczonych polskich uka-
zywaly sie od 1983 roku w tomach podzielonych dziedzinowo,
poczynajac od ,Nauk spolecznych”, zgodnie z ,,obecng struk-
turg wydziatéw PAN”.

Z dniem 30 wrzesnia 1993 roku odszedlem z funkji dyrek-
torskich. Zasadniczym powodem bylo narastajace poczucie, ze
faza przebudowy mechanizméw wladzy nad nauka juz sie skon-
czyla, a pojawia si¢ zwykle urzedowanie. Do tego dotaczyty si¢
sprawy osobiste, o ktorych nie chce pisaé. Popadtem tez w nie-
laske. Minister Karczewski miat do mnie pretensje o krytyke
dyrektorki Departamentu Prawnego. Ta komdrka KBN miata
poczatkowo tylko status biura. Kierownikiem biura byta Anna

Robert Gtebocki
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Mikulska, ktéra przy Amster-
damskim trzymala si¢ bardzo
cicho. Mieszkala pigtro nizej,
w skromnym bloku (podobnie
mieszkal Karczewski). Mikul-
ska jako sasiadka przychodzita
czgsto do Amsterdamskiego
z pretensjg, ze synek profesora
uderza piteczka o podloge, co
uniemozliwia jej wypoczynek.
Trzeba bylo trafu, ze pdzniej jej
szefem zostal wlasnie Amster-
damski. Mikulska brata udziat
w przygotowaniu oficjalnych
opinii ministra Karczewskiego
na posiedzenia rzadu. Moja kry-
tyka na posiedzeniu Kolegium
Ministerialnego polegala na tym,
ze zwrocilem uwage, ze Mikul-
ska wysyla notatki stuzbowe do
innych departamentéw w try-
bie rozkazujacym: ,wykonaé
do dnia tego, to i to”. Minister
Karczewski zapewne uznal, ze
ujawniam jego brak samodziel-
noéci. Po skierowanej do mnie
reprymendzie Karczewskiego,
zostalem uznany przez pozo-
statych dyrektorow, takze tych,
z ktérymi sie przyjaznilem, za
osobe ,,na wylocie”. Zauwazylem,
ze nie chcg koto mnie siada¢ na
posiedzeniu kolegium. Okazje wykorzystal tez Jan Krzysztof

Frackowiak, ktory zarzucit mi, ze méj departament - a wlasci-

wie ja - niewiele robimy. Napisalem na czterech stronach, co do

tej pory zrobitem i wtedy mnie przeprosit. Nie wiedzial, ze ini-

cjowatem modernizacje uktadu Informatora Nauki Polskiej oraz

wydanie zbioru aktéw prawnych dotyczacych nauki i szkolnic-

twa wyzszego, ze doprowadzilem do usamodzielnienia Rady
Towarzystw Naukowych, Ze napisalem ksiazke Sita przeciw

rozumowi o Polskiej Akademii Umiejetnosci, ze wspolpraco-

walem z Radg Gléwng Jednostek Badawczo-Rozwojowych itd.

Odejscie z pelnego etatu utatwita mi decyzja o pozostawie-

niu mnie na polowie etatu doradcy ministra (do 31 I 1997).
Pojawialem si¢ realnie przez dwa dni w tygodniu, uczestniczac
w spotkaniach Rady Giéwnej Szkolnictwa Wyzszego czy przy
innych okazjach. Nie szukatem kontaktu z nowym ministrem
Aleksandrem Luczakiem, chociaz znatem go z 1969 roku, gdy

wykonywatem prace zlecone w kierowanym przez niego archi-

wum Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego.

Do Torunia

Tesknilem do pracy naukowej, co oczywiste. Na macierzy-

sty uniwersytet trafifem ,bocznymi drzwiami”. Z Wydziatu
Prawa i Administracji UW nie pojawila si¢ nawet deklaracja
naprawienia krzywdy, jaka bylo represyjne (1968) pozbawienie
mnie szans na zatrudnienie. Do tego bylem postrzegany jako
»obcy” ze wzgledu na orientacje socjologiczng i naukoznawczg.
Pelny etat profesora nadzwyczajnego uzyskalem (od 1 X 1993)
dzieki propozycji od Ireneusza Bialeckiego, dyrektora Centrum
Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego. Centrum

bylo umocowane na Uniwersytecie Warszawskim, takq meta-
morfoze resortowego Instytutu Polityki Naukowej i Szkolnic-

twa Wyzszego przeprowadzita Hanna Swida-Ziemba. Wydziat

Resocjalizacji i Nauk Stosowanych, do ktérego dos¢ przypad-
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Witold Karczewski

kowo wcielono centrum, byt kierowany przez bliskiego mi
pogladami Jacka Kurczewskiego. Na wydziale bytem tylko na
etacie badawczym, gdyz moja wiedza socjologiczna byta dwcze-
$nie zbyt mata do prowadzenia zajec¢ ze studentami. Budzito to
nieche¢ wérdd pracownikow dydaktycznych, bo musieli dzieli¢
sie z takimi jak ja - badaczami - pula srodkéw. Mimo to konty-
nuowalem prace na Uniwersytecie Warszawskim, ktora w for-
mie pol etatu trwata jeszcze przez rok (1 IX 1995 - 31 VIIT 1996).
Praca na stanowisku dyrektora departamentu utatwiala mi
»dojécia” do znanych we wladzach nad naukg ,szarych emi-
nencji”. Najbardziej zyczliwy okazat sie majacy korzenie PPS-
-owskie Edward Halon. Jako wieloletni doradca wiadz PAN
zgromadzit wydawnictwa do uzytku wewnetrznego PAN, z kto-
rych dublety mi przekazal. Jeszcze cenniejsze bylo zatatwienie
wydania niedoszlej pracy habilitacyjnej. Ukazata si¢ w Osso-
lineum jako Polityka naukowa w Polsce w latach 1944-1953.
Geneza systemu, tom 1111, Wroctaw 1992. Imperium zfa musiato
mie¢ jakie$ koneksje w sferze katastrof klimatycznych - powédz
»tysigclecia” Odry na przetomie lipca i sierpnia 1997 roku zalata
magazyny Ossolineum we Wroctawiu, niszczac miedzy innymi
zapasy egzemplarzy mojej pracy o polityce naukowej.
Najdonioslejszy w skutkach okazat si¢ kontakt z Wodzi-
mierzem Winclawskim, organizatorem Instytutu Socjologii
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika. Przeniostem si¢ z War-
szawy do Torunia, gdzie zapewniono mi z najblizszymi miesz-
kanie oraz pelen etat, powigzany z praca dydaktyczna. Z dniem
1 wrzesnia 1995 roku, przekraczajac potwiecze Zycia, uzyskalem
stabilitatem loci. Procedure uzyskania tytutu profesora nauk
humanistycznych uruchomit juz UMK. Nadano mi ten tytut
po recenzji Andrzeja Feliksa Grabskiego, umocowanego par-
tyjnie, ale krytycznego wobec stalinizmu, 22 pazdziernika 1996
roku. Dyplomy wreczal postkomunistyczny prezydent RP Alek-
sander Kwa$niewski.



Marcelina Smuzewska

Baloniarstwo w Polsce

Naukowy show XVIIl w.

,Banie” byty konstruowane przez macierzystych i zagranicznych uczonych, tych znanych
i mniej znanych. Efekty eksperymentow bywaty rézne. Zawsze jednak gromadzity spore
grono gapiéw, co czynito z pokazow jedng z pierwszych masowych rozrywek.

Rzeczpospolita znalazta si¢ w czotowce mody na baloniar-
stwo. Byto w tym eksperymentach co$ bliskiego polskiemu
duchowi narodowemu: spektakularnos¢, nieprzewidywal-
nos¢, innowacyjno$¢, a moze demokratyczno$¢ widowiska?
W $rodowisku krakowskiej Szkoly Giownej eksperymentowali
z ,banig powietrzng” m.in. Jan Sniadecki (1756-1830) i Jan Ja-
kiewicz (1749-1809). Zwolennikiem balondéw na wodér byt Sta-
nistaw Okraszewski (1744-1824), nadworny chemik kréla Stani-
stawa Augusta Poniatowskiego. Pierwsza w Polsce proba wzlotu
balonu miafa miejsce 17 stycznia 1784 r. na dziedzinicu Colle-
gium Physicum.

Wynalazek, ktory pierwszy raz pozwolit cztowiekowi ode-
rwac sie od ziemi, oznaczal sukces myslenia naukowego i wpi-
sywal sie w oswieceniowy ethos. Z drugiej strony skromne suk-
cesy pierwszych eksperymentéw podniebnych i watpliwosci co
do ich uzyteczno$ci spowodowaly, Ze baloniarstwo na diugo
pozostato w ramach show-biznesu, a nie nauki.

Montgolfiery i szarliery. Skad sie wziety pierwsze
balony?

Bracia Montgolfier - Joseph (1740-1810) i Jacques Etienne
(1745-1799) - przez przypadek odkryli w swojej papierni wia-
$ciwosci ogrzanego powietrza w odniesieniu do papieru Inia-
nego. W grudniu 1782 roku po raz pierwszy wypuscili ze swo-
jego ogrodu papierowo-szmaciany balon o objetosci 18 m?, ktéry
wzniost sie na wysokos¢ 250 m. O tym fakcie poinformowali
Francuskg Akademie Nauk. Eksperyment braci Montgolfier
zapoczgtkowal mode na baloniarstwo. Loty balonowe trafiaty
do wyobrazni ekscentrycznych elit, ale tez dawaly szanse przed-
stawicielom trzeciego stanu na zaistnienie w sferze publicznej.
Balony swoim niezwyktym widokiem fascynowaly zaréwno
ludzi prostych, jak i koronowane glowy. 4 czerwca 1783 r. na
tace koto Annonay odbyt si¢ pierwszy publiczny pokaz mont-
golfiery, czyli balonu na podgrzewane powietrze. Wynalazek
o nazwie Ad Astra wzniost sie na wysokos¢ 1600-2000 m. Lot
trwal nieco ponad 9 minut, a balon przebyt 2,5 km.

Inny Francuz, Jacques Alexandre Charles (1746-1823),
w tym samym czasie prowadzil proby z jedwabnym balonem,
ktory napelnial nie cieptym powietrzem, a wodorem. Pierw-
sza publiczna demonstracja miata miejsce w Paryzu 24 sierpnia

1783 roku. Charles jako pierwszy wzniost si¢ osobiscie w wyna-

lezionym przez siebie balonie 1 grudnia 1783 roku. Stalo si¢ to
kilkanacie dni po pierwszym zalogowym locie montgolfiery.
Balon skonstruowany przez Jacquesa A. Charlesa nazywano na
ziemiach polskich szarliers.

Pierwszg koronowang glows, jaka wzigta udzial w pokazie

baloniarskim, byt Ludwik XVI. 19 wrzesnia 1783 roku w Wer-

salu wystano w powietrze owce, kaczke i koguta. Lot trwat ok.

8 min, a balon wznidst si¢ na ok. 500 m. Celem lotu bylo poka-
zanie, Ze wysokos¢ nie szkodzi organizmom zywym. W ten spo-
sOb bracia Montgolfier chcieli uzyska¢ pozwolenie na loty zato-

gowe z ludZzmi, co - jak wiadomo - si¢ stato. Wedtug ,Gazety
Warszawskiej” z 17 pazdziernika 1783 r. pierwszy lot zalogowy
odby! sie we Francji 15 pazdziernika.

Pierwsze loty w Polsce
Poczatkowo loty w Polsce byty takie bezzalogowe. 12

lutego 1784 r. krélewski chemik Stanistaw Okraszewski napel-
nit ,banie¢” (czyli balon) wodorem (nazywanym woéwczas pal-
nym powietrzem) i wypuscit ja w obecnosci Stanistawa Augu-
sta Poniatowskiego. O odnalezieniu balonu pisze ,Gazeta War-

szawska” z 20 marca 1784: ,,Postrzegt go wiesniak (Woyciech

Lasota) ze wsi Grodziska do Starostwa Warszawskiego naleza-
cey, do lasu jadacy, na tace wodg oblaney, lezacego miedzy krza-

kami, y rozumial, ze byla to iakas ze skéry odarta zwierzyna.

Przyblizywszy si¢ potym, gdy uyrzal zawieszone wstazki, oba-

wia¢ sie poczol, aby nie byly iakie szkodliwe gusta lub czary;
ta za$ bojaz bardziej si¢ powickszyta, e ciagnac za wiszace
wstazeczki nic przy nich nie znalazl tylko zmoczony pecherz.
Odwazy! si¢ iednak wzig¢ go do domu dla naradzenia si¢ o nim
caley gromady”. Przy balonie znaleziono kartke, na ktérej byto

napisane, ze trzeba go zwroci¢ do Warszawy. Krol wynagro-
dzil poddanego za odwiezienie zguby i wszyscy byli zadowoleni.
W Putawach wiosna 1784 r. odbyt si¢ pierwszy lot ,,pasazer-

ski”. Poszybowat w powietrze kot Filus, ktory eksperyment swoj

przyplacit Zyciem. Zdarzenie opisat w poemacie Balon Kaje-

tan Kozmian (1771-1856), uzywajac sformutowania ,rozdart

sie Filu$ na suchym jesionie”, co innymi stowy oznaczato zde-

rzenie z drzewem. Koci aeronauta byt ulubiencem ksigzniczki
Marii Czartoryskiej (1768-1854). Arystokratki byty zachwycone
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francuskg modg na baloniarstwo i postanowity zalozy¢ wtasne
Towarzystwo Balonowe. ,,Banie” pomdgt zbudowa¢ francuski
uczony L'Huillier (1750-1840), ktory akurat w tym czasie prze-
bywat w Putawach. Dzigki Towarzystwu arystokratki mito spe-
dzily zime 1784 r., planujac i organizujac pokaz ,,aerostatycznej
bani”. Jednak smutne zakonczenie lotu - $mier¢ wspomnianego
Filusia - zniechecilo je do dalszych eksperymentéw z balonami.

W kwietniu 1784 r. w Krakowie odby! si¢ eksperyment
profesoréw Jana Sniadeckiego, Jana Jaskiewicza, Jana Szastera
(1741-1793) i Franciszka Scheidta (1759-1807). ,Dnia I. Kwiet-
nia czas pokazal si¢ cichy i pogodny: po przygotowaniu wszyst-
kiego, i zaciagnieciu warty, dany byt pierwszy odglos przez trzy
strzelenia z mozdzierzy, po ktérym liczba wielka Spektatorow
na dziedziniec i pole przylegle zgromadzita si¢. O godzinie 10
zrana po danym drugim odglosie, Bani¢ po krazkach do gory
wyciagniong, zaczeto wypetnial. (...) Przez 6 blisko minut tym
ogniem napelniajac Banie, gdy imz zrywala si¢ z rak trzyma-
igcych ig, odsungwszy piec, faierka z roznieconym na boku

X -

Rys. Stawomir Makal

ogniem, byta w otworze za cztery haki na drétach zawieszona
(...)” (Opisanie doswiadczenia czynionego z banig powietrzng
w Krakowie dnia 1. kwietnia roku 1784, puszczong z ogrodu
Botanicznego na Wesoley, za staraniem i naktadem Jmc PP.
Jana Jaskiewicza Doktora Nadwornego J.K. Mci, Historyi natu-
ralney, Chemii, Botaniki Professora, Collegium Fizycznego Pre-
zesa, Jana Sniadeckiego, Matematyki wyzszej i Astronomji Pro-
fessora, Szkoty Glownej Sekretarza, Jana Szastera, Medycyny
Doktora, Farmacyi i Materyi Medyki Professora, Franciszka Sze-
idta, Professora Fizyki w Szkotach Narodowych, Krakow 1794).
Lot trwal nieco ponad pét godziny. ,Bania” spadta w miescie,
niedaleko Bramy Florianiskiej. Druga proba, dokonana pod
Wawelem cztery miesigce pézniej, byla nieudana. Zapoczat-
kowalo to fale krytyki wzgledem przedsiewzie¢ baloniarskich.
Uczeni, cho¢ niechetnie, zmuszeni byli si¢ wycofa¢ z dalszego
»puszczania balonéw”.

Jednak zanim si¢ calkiem z nich wycofano, organizowano
kolejne eksperymenty. 10 maja 1789 r. z ogrodéw Foksal wystar-
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towal balon wodorowy. Byt on pilotowany przez Jean-Pierra
Blancharda (1753-1809) i mial pasazerke - Joanne Cymerman.
Lot trwat 45 minut i zakonczyt sie w Bialotece. Zostat on opta-
cony przez przedstawicieli $wiata biznesu - bankiera Fryderyka
Kabryta i krélewskiego kamerdynera Franciszka Ryxa. Przygo-
towania do pokazu opisala ,,Gazeta Warszawska” w numerach
34-38 z 1789 . ,Stawny z Powietrznego Zeglowania J.P. Blan-
chard, rodem Francuz z miasta Calais, Pensjonowany od kréla
Jmci Francuskiego, wielu Akademii Towarzysz, uczynit Stolicy
tuteyszey Dziwny Widok, odprawujac sw (iuz to trzydziesta
czwartg) Powietrzng Podrdz. Po ogloszeniu rano biciem z har-
mat nastgpi¢ maigcego tego Widowiska, po tym o Kwadransie
po pierwszey z potudnia, w Ogrodzie tutejszym na Nowym
Swiecie, ktory Foxhalem zowia, pozegnawszy przytomnego
tamze w przygotowaney Nayiasniejszego Naszego Pana, oraz
liczne Panistwo, y wszystkich Spektatorow, wsiadt do swey todki,
w Kompanii z t3z samg Francuskg Dama, ktéra z nim podobne
po powietrzu zeglowanie dawniey iuz w Metz odprawowala, y
teraz sie w Warszawie znajdowata. Podniesli si¢ w gore przy
wielkich Aplauzach, naprzéd z wolna (bo iak naypogodnieyszy
inayspokoynieyszy od wiatrow byt czas), a potym coraz wyzey,
y wzbili sie w gore od ziemi (iak z Obserwatorium Krolewskiego
postrzegano i kalkulowano) az do fokci 3975”.

Dnia 14 maja 1790 r. z ul. Senatorskiej w Warszawie wystar-
towal kolejny balon z Jeanem-Pierrem Blanchardem i Janem
Potockim (1761-1815) na poktadzie. W koszu, obok dwoch
pandw, byt takze turecki stuzgcy Ibrahim i bialy pudelek.
Wryczyn zachwycit ludno§¢ Warszawy i dworzan. W efekcie
powstala oda pt. Balon, ktdrej autorstwo przypisywane jest Ada-
mowi Naruszewiczowi (1733-1796):

»(..) Niezwyktych ludzi zuchwala para,
Zwalczywszy natury prawa,

Wznawia tor kleska stawny Ikara

I na podniebieniu stawa.

(...) Krol, wodz, senator, kmie¢ pracowity,
Czy rzadzi, czy ryje ziemie,

W blahych sie zlepkach czolga ukryty

Jak drobne robaczkéw plemie.

(...) Wszystko zwyciezysz, todko szlachetna,
Na ciosy przeciwne twarda;

Statek twoj stawa uwieczni §wietna
Chlubniej niz podréz Blancharda”.

Opisane powyzej proby nie byty jedynymi. Balony pusz-
czano w majatkach prywatnych i na terenach miejskich. ,,Banie”
byly konstruowane przez macierzystych i zagranicznych uczo-
nych, tych znanych i mniej znanych. Efekty eksperymentow
bywaly rézne. Zawsze jednak gromadzily spore grono gapiow,
co czynito z pokazéw jedng z pierwszych masowych rozrywek.

Postacie, ktore zrobity kariere na baloniarstwie

Jean Pierre Blanchard byt kims w rodzaju celebryty od balo-
néw. Odwiedzit wiekszos¢ krajow Europy i nawet Stany Zjed-
noczone, promujac loty balonowe i siebie. W styczniu 1785 r.
przelecial z Dover do Calais z dwojka pasazeréw. Lot zajal mu
2,5 godziny. Stal si¢ bohaterem swoich czaséw. Motyw lotniczy
ibaloniarski szybko przeniknat do mody. Kapelusze, wachlarze,
porcelane ozdabiano w baloniarskie motywy, a wtosy upinano
au demi-ballon. Zaczety pojawiac sie pierwsze podreczniki, np.
The History and Practice of Aerostation Tiberio Cavalloz1795r.,
Airopaedia Thomasa Baldwina, czy Robota machiny powietrz-
nej pana Mongolfier Jozefa Osifiskiego z 1786 roku. Baloniar-

ska moda ogarnela calg Europg. Loty organizowano od Lwowa
do Neapolu, od Glasgow po Wroctaw. O balonach zaczeto tez
mysle¢ dosy¢ szybko w sensie wojskowym. Zwracat na to uwage
chociazby Benjamin Franklin.

Wspomniany Blanchard nie mial dobrego pochodzenia jako
syn rzemie$lnika. Byt takze wynalazcg (welocyped, putapka
na szczury). Zawsze dbal, zeby sprawozdanie z jego wyczynéw
ukazalo sie w prasie. Zginal, wypadajac po zawale serca z gon-
doli. Podobnie bylo z Jean-Frangois Pilatre de Rozierem (1754-
1785). Pierwszy cztowiek, ktory wzniost sie w przestworza, byt
synem karczmarza i aplikantem aptekarskim. Poszukiwal takze
nowych urzgdzen. Wymyslil m.in. maske przeciwgazows. Zgi-
nat (nie inaczej) w trakcie lotu balonowego. Spadt po 27 minu-
tach podczas préby lotu z Anglii do Francji. Zatem los dla obu
pionieréw baloniarstwa okazal sie okrutny, cho¢ za zycia mieli
szans¢ zaznaé stawy i dobrobytu zen ptynacego.

Wiekszos¢ baloniarskich inicjatyw oplacana byta z pry-
watnych funduszy i miata bardziej charakter spektaklu niz
eksperymentu naukowego. Krytycy zwracali uwage na to, ze
balony nie maja praktycznego zastosowania. Wznosza si¢ pio-
nowo, a potem o ich kursie decyduje kierunek wiatru. Nie da si¢
nimi sterowa¢. Francuzi dominowali w eksperymentach balo-
niarskich, bo zyskaty one pafistwowa przychylnos¢ i byly sub-
sydiowane. Nie wszedzie tak bylo. Moda na loty balonowe to
takze przyklad przenikania si¢ kulturowych preferencji. Balony
trafialy w wyobraznie Francuzéw czy Polakdéw, mniej zachwy-
caly praktycznych Anglikow. Obserwowanie lotow balonowych
mialo charakter demokratyczny. Zaréwno krdl jak i kmie¢ jed-
nocza si¢ w jednej postawie - zbiorowym patrzeniu w gore.

Dlaczego zrezygnowano z rozwijania
baloniarstwa w Polsce?

Jeszcze w latach 80. XVIII w. baloniarstwo zostalo potepione
przez Komisje Edukacji Narodowej. Apelowano, by naukowcy
»najbardziej starali si¢ stosowac do pierwszych potrzeb i pozyt-
kow istotnych naszego Kraju, zostawujac bogatszym i w pierw-
sze potrzeby obficie opatrzonym narodom wydoskonalenie tych
do$wiadczen, ktore prawie samej ciekawosci dotad stuzyc sie
zdajace, znaczniejszych kosztow wymagaja” (Protokét z posie-
dzenia Sesji Ekonomicznej KEN z 30 marca 1785 r.). Uwazano
wiec baloniarstwo za niepraktyczne i nieistotne dla potrzeb

porozbiorowej nauki polskiej.

Polska arystokracja lubita wszystko, co francuskie, a Fran-
cuzi pod koniec XVIIT wieku zachlysneli si¢ baloniarstwem.
Na ziemiach polskich to przede wszystkim elity zajety sie
organizowaniem pierwszych balonowych pokazéw. Okrojone
i zalezne od Rosji Krolestwo Polskie nie mogto sobie pozwo-
li¢ na organizowanie tak ekscentrycznych pokazow na szersza
skale, cho¢ krol Stanistaw August wspierat baloniarstwo. Nie
bylo takich mozliwosci ani woli w pozostatych dwoch zaborach.
Po pierwszym okresie entuzjazmu niedoskonato$¢ technologii
i watpliwa jej uzyteczno$¢ zniechecily jednak polska arystokra-
cje do ,puszczania balonow”. Wtedy stery przejatl trzeci stan.
To zamozni kupcy i bankierzy zaczeli organizowac¢ pokazy
i sprowadzali w tym celu réznych zagranicznych aeronautow.
Wystarczyt jednak jeden czy drugi nieudany pokaz i mecenas
sie wycofywal z dalszego wspierania pokazow. Przeniesienie
inicjatywy z sektora publicznego w pole zainteresowania elit,
a pozniej mieszczan, spowodowalo, ze baloniarstwo przestalo
mie¢ cechy eksperymentu naukowego, a stato si¢ komercyj-
nym show. Polska do zainteresowan baloniarskich powrdcita
dopiero w okresie II RP, kiedy utworzono bataliony aeronau-
tyczne, czyli potocznie méwiac - wojska balonowe. Odziaty
byly zlokalizowane w Jablonnej pod Warszawa, w Poznaniu
i Toruniu.
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Piotr Miildner-Nieckowski

Koto naukowe
prawie jak ratunkowe

Stowo ,nauka” ma kilka znaczen. Oznacza z jednej strony
badania i analize ich wynikéw, a takze konkretng dziedzing
wiedzy lub teori¢ (spdjng i wspolzalezng grupe elementow
wiedzy) opracowang przez jakas osobe (np. nauka Koperni-
kanska), a nawet pewng doktryne (niekoniecznie naukows,
bo réwniez religijng, moralng, artystyczna), ktéra zawiera
wskazania praktyczne. Z drugiej strony ,,nauky” s3 nazywane
procesy nauczania: uczenia kogos i uczenia siebie, czyli edu-
kacja, pedagogika.

Te dwie grupy znaczen bywaja czesto mylone, co prowadzi
nie tylko do btahych nieporozumien, ale w szczegdlnie nie-
korzystnej sytuacji nawet do tragedii, zwlaszcza gdy od tego,
co robimy, zalezy czyjes zycie, na przyktad kiedy pod pojecie

»hauka” (lekarska) sa podstawiane elementy i cechy znachorstwa,
to jest gdy do nauki probuje sie wmiesza¢ informacje naukowo
nieuprawnione a szkodliwe spolecznie, ekonomicznie, moral-
nie, biologicznie itd. Naukowiec bywa mylony z dydaktykiem
i odwrotnie, i prawie nikt na to nie reaguje, tak jakby ten blad
byl malo istotny. A nie jest: wszyscy znamy $wietnych naukow-
cow, ktorzy sg beznadziejnymi edukatorami, i kapitalnych
wykladowcow, nauczycieli, ktorzy na pracy naukowej zupet-
nie sie nie znaja (mimo Ze powinni).

Ale jest kolo ratunkowe. Studenci od poczatku kontaktow
z uczelnig powinni w mig pojmowac, o co chodzi, inaczej na
studiach i potem w zawodzie beda wiecznie bladzi¢. Trzeba
im w tym pomdc, mimo Ze status uczelni moze tego nie miec
w oficjalnym programie i statucie. Jest to wazne szczeg6lnie
tam, gdzie istnieje nieuniknione rozmywanie si¢ granic miedzy
dydaktyka a dzialalnoscig naukows i gdzie pojecia praktyczne
rozmijajg si¢ z teorig. Zainteresowani najczeéciej bladza tam,

gdzie wyniki badan bardzo szybko trafiajg do prac codzien-

nych i nawet sg definiowane dzieki zastosowaniu w praktyce.
Czesto naprawde trudno wydzieli¢, co jest teoria, a co juz

praktyka, czyli, jak o tym pisal semiotyk Charles W. Morris,

nie sposob ustali¢ pragmatyki, tj. tego jaki jest odstep miedzy

teorig (znakiem) a interpretacja (w wykonaniu odbiorcéw tre-

$ci wiedzy). Tak sie dzieje, co zrozumiale, miedzy innymi na
uczelniach inzynierskich, rolniczych, sportowych, ale przede
wszystkim medycznych (medycyna, weterynaria). Tam az sie
prosi, aby dydaktycy wyraznie podnosili, co jest czym wobec

nauki i jakie ma cechy naukowe, bo od tego zalezy popraw-
no$¢ konstruowania zaréwno badania naukowego, jak i poste-
powania w medycynie codziennej. Jesli na studiach nie odrdz-

nia sie teorii od praktyki na zasadzie ,stusznego odruchu”,

potrzeby intelektualnej czy tez ze wzgledu na przysztos¢ zawo-

dowg ucznia (studenta albo takze kandydata na uczelnianego
kolege), to uczelnia powinna szukaé rozwiazan, ktore pozwolg

stery nauki i praktyki rozgranicza¢ i w odpowiedniej postaci
utrwala¢ w umystach.

Uwage te kieruje do nowo powstajacych wydzialow lekar-
skich przy uczelniach niemajacych tradycji medycznych. Tam
dobér inicjatoréw i opiekunow studenckich kot naukowych
powinien by¢ pod szczegdlng kontrolg.

Ogdlnie chodzi m.in. o to, aby$my nie produkowali nie-
bezpiecznych lekarzy, czyli znachoréw z dyplomem; inzynie-
réw o dwoch lewych rekach, trzymajacych sie starych tabe-
lek ze standardami, skfonnych do wiary w metody typu ,,ztota
raczka”; niepoprawnych dyplomowanych zwolennikow uzyz-
niania zarowego, czyli wypalania traw, i tak dalej. Student juz
na pierwszym roku powinien wiedzie¢, czym jest nauka (dzie-
dzina badawcza), skad bierze si¢ wiedza, jak powstaje stuszna
nowos¢ i co stusznie staje sie nieuzytecznym starociem, a takze
jakie warunki musi spetnia¢ informacja, aby mogta by¢ uznana
za wiedze, na ktorej moze sie oprze¢ praktyka.

Jest wiec, jak wspomnialem, na to sposéb istniejacy od wiek
wiekow pod réznymi postaciami, ale o ugruntowanej w ciagu ostat-
niego stulecia skutecznoscii nazwie ,kofo naukowe” (ang. student
research group). Historycy nauki uwazaja, ze studenckie kota
naukowe pod r6zng postacia powstawaty najpierw na wydziatach
medycznych i filozofii, a kiedy potwierdzita si¢ ich wiarygodnos¢
edukacyjna i wychowawcza, takze na innych kierunkach. Najcze-
$ciej chodzi o ,,nauke nauki i bycia naukowcem”. To jest szczegdl-
nie pociggajace. Kto mial z tym do czynienia, na samo brzmienie
wyrazenia ,kofo naukowe” odczuwa przyjemny dreszcz. Po pierw-
sze wigze si¢ z przygoda. Mnostwo $wietnych karier naukowych,
a nastepnie biznesowych wywiodlo sie wlasnie z ruchu studenc-
kiego. Mlodzi nie wiedza, co to sg bariery, dlatego je pokonuja.

Studencki ruch naukowy ma tyle wersji dziatalnosci i podej-
$cia do sedna sprawy, ile jest kot i ich przewodnikéw. Chocby
na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym czy Uniwersyte-
cie im. Adama Mickiewicza jest ich po 200. Wiele zalezy od
zapalczywosci opiekundw, to oni nadaja ton i styl dzialania,
obmyslajg tematy spotkan i dziatan odkrywczo-wynalazczych.

W moim zyciu ogromng role odegral udziat w dziatalnosci
Chirurgicznego Kofa Naukowego przy I Klinice Chirurgicznej
Akademii Medycznej w Warszawie kierowanej przez profesora
Jana Nielubowicza. Dzieki temu, ze nalezalem do Kota, mniej czy
bardziej czynnie i raczej z tylnego siedzenia, ale zawsze z wido-
kiem na wszystko, bratem udziat w pierwszym skutecznym pol-
skim przeszczepieniu nerki, ktore miato miejsce 26 stycznia 1966
roku. Nie spali§my wtedy przez ponad 60 godzin, a odsypialismy
przez nastepnych 24. I to szalenstwo trwa do dzisiaj.

e-mail: [pj@ipj.pl



0 szlachetnej sztuce rektorstwa (i nie tylko)

Niech nikogo nie odstraszy barokowy tytul
ksigzki (jako badacz literatury dawnej nie trak-
tuje tego wszak jako uwagi krytycznej), cho¢
itak jej tres¢ jest znacznie bogatsza niz obiecuja
rozbudowany tytut i podtytul. I nie jest to jedy-
nie okoliczno$ciowa publikacja jubileuszowa
wydana na ,srebrne gody” KRASP. Omawiana
ksigzka nie relacjonuje wyczerpujaco dziatal-
nosci wszystkich organow KRASP, nie jest line-
arnym sprawozdaniem z ostatniego dwudzie-
stopieciolecia dzialan KRASP i nie zawiera pet-
nego kalendarium wydarzen. Nawet uchwaty
i stanowiska programowe Prezydium i Zgromadzenia Plenarnego KRASP

z ostatnich lat zamieszczono w subiektywnym, autorskim wyborze. Juz na

jubileusz dziesieciolecia KRASP obok dokumentacyjnej publikacji opubli-
kowano zywo dyskutowang i tworczo wykorzystywana monografie J. Woz-
nickiego pt. Uczelnie akademickie jako instytucje zycia publicznego (War-
szawa 2007). Najnowsza ksigzka, odmienna od poprzedniczek, podzielona

jest na trzy zasadnicze czgsci: Kontekst systemowy i istota rektorstwa uczelni,
KRASP z perspektywy 25 lat dziatalnosci oraz czgs¢ poswiecona Fundacji

Rektoréw Polskich (w dwudziestolecie jej powstania), ktora jest instytucjo-
nalnym partnerem KRASP, a takze dokonaniom think tanku FRP - Insty-
tutu Spoleczenistwa Wiedzy. Cenie sobie niezwykle fragmenty dotyczace

idei uniwersytetu i jego tozsamosci, a zwlaszcza fragmenty dotyczace przy-
wodztwa 1 sztuki rektorstwa (s. 57-74) czy $wietne autorskie podsumowa-
nie rozwazan na temat idei uniwersytetu: ,I. Uniwersytet §redniowieczny
okazat sie wielka innowacja, ktéra wplywala i wplywa na $wiat od prawie

1000 lat. II. Uniwersytet przetrwal i bedzie trwal, poniewaz: jego uniwer-
salna misja poszerza si¢ i zyskuje na znaczeniu; stat si¢ on i pozostaje zro-
dlem innowacji; zachowuje swojg tradycje, a w tym tradycyjne wartosci; od
wiekow zmienia sie, jakkolwiek czyni to pod presja i ewolucyjnie (s. 30)”.
Celnie . Woznicki okresla, tez ,,ze idea Uniwersytetu przetrwala, poniewaz
uniwersytet stat sie i nie przestat by¢ w pewnym sensie konserwatywna
innowacjg” (s. 31). To zreszta réwniez motto ksigzki.

Calos¢ publikacji konczg dodatki (m.in. sylwetki przewodniczacych,
kodeks Dobre praktyki w szkolach wyzszych), w tym dwie rozmowy z prof.
Woznickim, ktére ukazaty sie w ,,Forum Akademickim” w 1999 oraz w 2020,
a ktore czytane dzisiaj stanowia $wietne podsumowanie i udang klamre
kompozycyjna, pokazujaca ewolucje KRASP. Jednoczesnie ksigzka ma
charakter cennego dokumentu osobistego, a taki material jest niezwykle
ceniony przez wspolczesnych czytelnikéw i badaczy. Autor napisal ja na
podstawie wieloletnich do$wiadczen osobistych i obserwacji uczestnicza-
cej (aktywny uczestnik, kreator i §wiadek opisywanych zdarzen), staran-
nie i zgodnie z najlepszymi praktykami i z glebokim poszanowaniem Zré-
det, co warto odnotowa¢, poniewaz nie jest ani historykiem, ani filologiem.
W takiej perspektywie dodatkowym walorem jest to, ze nie zrezygnowat
jednak z subiektywizmu i emocjonalnego podejécia - jak sam pisze, ksiazka
»Zostala tez napisana z potrzeby serca”.

Mam okazje z réznych pozycji i w rznych rolach spolecznych przez
cale lata obserwowac powstawanie, rozwdj i dzialania KRASP. Az chcia-
loby si¢ powiedzie¢/zaspiewac: dwadziescia pie¢ lat mineto jak jeden dzien.

Padaja rozne, przywolywane rowniez w ksiazce, urokliwe i urocze
okreslenia w stosunku do prof. Woznickiego: jeden z ojcow zatozycieli
KRASP, kaplan $wietego ognia, stréz wartosci czy piewca dobrych prak-
tyk i obyczajow. Ze wszystkimi nalezy sie zgodzi¢, nie tylko z recenzenc-
kiego obowiazku.

Dariusz Rott

Jerzy WOZNICKI, Misja, spoteczna rola i kultura instytucjonalna
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich.

Sztuka rektorstwa, kontekst systemowy i dokonania KRASP,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskieqo, Krakéw 2022.

Deszcz, ktory kiedys byt $niegiem

Na hasto Arktyka szybko pojawiaja sie sko-
®

jarzenia typu zimno, mréz, 16d czy niedzwiedz
polarny. Kto$ powie, ze to takie banalne. Ale jesli
spojrzymy, co dzieje si¢ obecnie na tym obszarze
Ziemi, moze sie okaza¢, ze za chwile zatesknimy

ARKTYKA | do opatrzonych obrazkéw. Z powodu zmian kli-

~ | matycznych, ktére rejon polarny dotykajg w szcze-

gdlny sposab, ocieplenie zachodzi tutaj bowiem

prawie dwukrotnie szybciej niz wynosi globalna

" S == | S$rednia, w zawrotnym tempie znika unikatowy
A wiat.

Zjawisko takie, zwane arktycznym wzmoc-
nieniem, wynika z wielu sprzezen zwrotnych, pisza Klaus Dodds i Jamie
Woodward w ksigzce Arktyka. W tej niewielkiej z pozoru pozycji udato
sie autorom zmiesci¢ wiecej rownie interesujacych informacji i ciekawych
spostrzezen. Jako ze obaj na co dzief reprezentuja rozne dziedziny wie-
dzy, pierwszy jest wykladowcy geopolityki, a drugi profesorem geografii
fizycznej, poszczegolne rozdziaty obfituja w wiadomosci dotyczace zaréwno
srodowiska naturalnego, ekosystemu, ludnosci, jak i ztozonosci politycznej.
W niezwykle starannie przygotowanym kompendium znalazlo si¢ wszystko,
co jest potrzebne, by sprobowac zrozumie¢ wielowymiarowos¢ Arktyki
i dostrzec, jak wielkie ma ona znaczenie w kontekscie istnienia calej ludz-
kosci. To bowiem, co si¢ w niej stanie dzis, jutro wplynie na innych. Kon-
sekwencjami rozmarzania wiecznej zmarzliny moga juz teraz zaczac sig
martwi¢ obywatele krajow rozwinietych. Jesli bowiem stopnieje 16d na calej
Grenlandii i odplynie do oceanu, podnoszac w ten sposéb jego poziom
o ponad siedem metrow, to zatopione zostang wielkie metropolie, takie,
jak Bangkok, Londyn, Nowy Jork i Szanghaj. Dla lokalnych spotecznosci
dramat stanowi obserwowany wzrost czestosci opadow zimowych w for-
mie deszczu. On sprawia, ze dochodzi do masowego wymierania duzych
rolinozercow. Po prostu zwierzeta pozbawione dostepu do pozywienia
z powodu oblodzenia powierzchni umieraja na skutek $mierci glodowej.
Ciwszyscy, ktorych przetrwanie opiera si¢ na hodowli, zostaja nagle posta-
wieni w zupelnie niespodziewanej i ekstremalnie trudnej sytuacji, zmusza-
jacej ich do podejmowania ostatecznych decyzji.

Roztaczajac przerazajaco bliskg wizje destrukeji, autorzy nie strasza i nie
epatuja tanig sensacja. Przeciwnie, podajg wszystko w wywazonym tonie,
przytaczajac szereg danych potwierdzajacych prezentowane tezy. Na kaz-
dym kroku wida¢ u nich dbatos¢ o to, by bez zbednych zawitosci pokazywaé
niezwykla zfozono$¢ tematyki, ktora sie zajmuja. Uzywaja przy tym jezyka
zrozumialego i przystepnego, tak by nikomu nie ogranicza¢ mozliwoéci
recepcji podawanych tresci. Sa tez zupelnie neutralni w swoich sadach. Jest
to szczegolnie wazine, kiedy przechodzg na grunt polityki. Trzeba pamieta,
ze Arktyka to region, w ktorym sprzegaja si¢ interesy wielu mocarstw. Tutaj
jak w soczewce odbijaja sie problemy znane w historii od wiekéw. Walka
o wladze i rywalizacja o prymat pierwszenistwa na danym terenie to dwa ele-
menty stanowigce filary gry, jaka tocza swiatowe potegi. Efekty tych zmagan
przynosza krainie lodow bezlitosna eksploatacje unikatowych 246z réznych
pierwiastkéw rzadkich i bezcennych zasobow naturalnych. Wasnie na to
zwracajg uwage polnocne spolecznosci niezwykle zaniepokojone faktem
eksplorowania ich ziemi w spos6b rujnujacy. Strategiczne polozenie tej cze-
§ci naszej planety wymaga, podkreslaja autorzy, by zarzadzanie tak bardzo
wrazliwym obszarem odbywalo si¢ na zasadach wspotpracy. Chodzi o to,
by nie dopusci¢ do powstania ewentualnego konfliktu, ktéry niestety nie
wydaje sie zupelnie nierealnym scenariuszem. ,,Przez ostatnie trzy dekady
Arktyka byta strefa pokoju, toczy sie jednak coraz wigcej dyskusji na temat
mozliwych napie¢ militarnych w tym rejonie $wiata”.

Aneta Zawadzka
Klaus DODDS, Jamie WOODWARD, Arktyka, tfum. Piotr Piotrowski,

Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, tddZ 2022,
seria: Krdtkie Wprowadzenie.
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Chodzi i stucha

Adam Zaszlosci to gatunek wypowiedzi, notatki
'm‘z"‘ z miejsc, do ktérych sie zaszto. Zapisy, pod-

=tosel glady, zastyszenia. Narrator zachodzi do sklepu,
. kawiarni, ksiegarni, wpada na przerézne strony

w internecie, czyta ksiazki, odbiera uniwersy-
tecka poczte... Nie mamy potrzeby utrwalenia
zdarzen, ktére zaszly w tych miejscach, przy-
swojonych tam tekstow. Nie zapamietujemy
codziennosci. Adam Poprawa ma i zapamie-
tuje. Rozglada sie, stucha i czyta. Nie porzuca
niczego, co zaszlo, nie zdradza, zabiera ze sobg.
Powtarza moze potem zonie przy kolacji, opo-
wiada jej, gdy spotykaja si¢, by cos przekasi¢ przed koncertem, spektaklem,
seansem, wieczorem literackim. Komentuja, $mieja sie, kiwaja gtowami, roz-
wijaja, on zapisuje, moze nagrywa. Uklada chronologicznie, opatruje data -
miesigc i rok. Czy zmienia, redaguje, dopisuje, usuwa? - nie wiem. Czy pod-
kreca, konfabuluje, nadaje sznyt? Wydaje sie, ze nie - stawia na autentyczno$c.

Zaszlosci sa krotkimi relacjami z tego, co zaszlo minionego dnia. Poprawa
szanuje kazdg chwile. Tak powstaje dziennik oka i ucha. Nie nudzi si¢ w tram-
waju, w kolejce do szatni po koncercie, tylko stucha, co jedna méwi do dru-
giej, jeden do drugiego (Kim jest jedna, kim jeden, jaki jest ich status ontolo-
giczny - o tym powstang dysertacje). Jest polonista, poeta i badaczem poezji,
czutym na jezyk, niezrecznosci, uzywanie stow, ktorych sig nie rozumie. Na
wszelkie ,,opracowanie regul dekretacji w ramach integracji”.

Stalg bohaterka ksigzki jest Izia, towarzyszka wielu zaj$¢ (razem tu
i 6wdzie zachodzg). Razem jadaja w Konspirze, obserwuja Dorote Szwarc-
man przysypiajaca na koncercie, ogladaja wystawe Papcia Chmiela, roz-
mawiajg o filmach. Ale Izia tez si¢ daje lapac za stowa, tez bywa notowana
(»malo mrawe stonice”, ,to bylo troche temu”).

Portret spolecznosci akademickiej nie rysuje sie sympatycznie. Dzie-
kan, co méwi, ze ,asystent to jest zero przeliczeniowe, a adiunkt jeden”,
rektor poréwnujacy Walese do Kmicica, miodzi literaturoznawcy, gotowi
poswieci¢ tematowi badan ,nawet dwa lata zycia”. Poprawa czesto sie Smieje
z tego, co mowia ludzie, a czasem jest peten podziwu. Osobny portret otrzy-
mujg studenci: przekonani, ze wszystko jest w pedeefach, piszacy na kola-
nie, ,,zeby nie bylo podejrzen, ze nie moje”, pytajacy o mozliwos¢ ,ekstre-
mistycznego zaliczenia”, zapewniajacy, Ze ,felieton Prusa byt w porzadku”,
narzekajacy na brak wsparcia moralnego od Kafki.

Poprawa czyta uniwersytet, wroctawska ulice, przestrzen publiczng jako
pola potknie¢. Chodzi, podstuchuje, tapie za stowa, bawi si¢ nimi (,,nie szto
0dejs¢”). Tropi smieszne powiedzonka, gtupie poréwnania, lapsusy. Na pro-
mocje habilitacyjna wbija si¢ w pozyczona toge. Komentuje rozwrzeszczane
manify z jesieni 2020 roku. Tropi nonsensy w ksigzkach i czasopismach.
Zawziecie wertuje ,Wyborcza” (z uporem godnym lepszej sprawy), nieoce-
nione s3 jego wypisy z Michnika, gdy ten uzywa Baranczaka, Conrada czy
Szekspira do metnych akeji. Komentuje fakty kulturowe, dyskutuje z pisa-
rzami, kpi z politycznej poprawnosci.

Czy tworzy to jakas calo$¢? Co nadaje ksigzce sp6jnos¢? Na pewno Wro-
claw. Stale drogi narratora, ulice, mosty, tramwaje. On w ten sposéb opano-
wal miasto. Cale jest jego. Dalej: sam bohater i jego tryb zycia - wychodzenie
na zajecia, czytanie, poszukiwanie ksiazek, ptyt, obiady, koncerty. Jak wiele
si¢ dowiadujemy o podmiocie, co go kreci, co podnieca. Krag zainteresowan:
Proust i Prus, Beatlesi i Bach, przekfady arcydziet i Le Carré, Bialoszewski
i komiksy Chmielewskiego. Wreszcie styl. Autor lubi pomijaé czasowniki,
czysci jezyk z balastu, uzywa przeskokéw myslowych, wiele pozostawia
domysInosci czytelnika. Jego teksty wymagaja duzej uwagi, a najpierw wej-
§cia/zajécia w charakterystyczng poetyke.

Zaszlosci s kontynuacja wydanej w 2014 r., réwnie $wietnej Kobytki

apokalipsy.

Grzegorz Fillp

Adam POPRAWA, Zasztosci, Paristwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2023,
seria: Polska Proza Wspotczesna.

Odzyskiwanie pozytywizmu

Gdyby postuzy¢ si¢ pewna symplifikacjg
i podzieli¢ nasze wspdlczesne literaturoznaw-
stwo na nurt minimalistyczny i maksymali-
styczny, wtedy prace Anny Janickiej Pozytywi-

$ci warszawscy - dylematy pokolenia nalezatoby
zakwalifikowac do tego drugiego. Z roéznych
zreszta wzgledow: nie jest to przygladanie sie
przez historycznoliteracka lupe jakiemus wyse-
lekcjonowanemu, waskiemu tematowi, dalej, nie
ma oddania si¢ w niewole takiej lub innej meto-
dologii, ktora niejako a priori determinowataby
zakres i wyniki badan. Trzeba w tym miejscu
przytoczy¢ jednoczesnie przestroge i zachete autorki: ,,Pozytywizm warto
bada¢ przede wszystkim dla niego samego, a nie dla dzisiejszych sporéw,
w ktorych moglby stuzy¢ co najwyzej za jednowymiarowe narzedzie w walce
zprzeciwnikiem. Klisze ideologiczne zawsze prowadza do tego, ze odkrywamy
wprzeszlosci to, co chcemy odkryé: »okragle«, jednorodne idee, hasta, poglady.
Poznawanie pozytywistow musi zaczynac si¢ od tekstow, ich drobiazgowej
lektury, prowadzacej do ujawnienia calego skomplikowania mysli i postaw”.

Na czym wiec polega w przypadku tej pracy 6w maksymalizm literaturo-
znawczy? Po pierwsze, diagnoza istniejacego stanu rzeczy: o polskim pozyty-
wizmie tak naprawde wiemy niewiele, bo tkwimy w stereotypie, ze jest to nurt

,Wyjatkowo monofoniczny, monologiczny i - co z tego wynika - jego wplyw
na przyszios¢ pozostaje takze jednowymiarowy”. Po drugie, zalecana kura-
cja: nalezy odrzuci¢ krzywdzacy stereotyp i ,0dzyskaé pozytywizm”. Tutaj
nie ma innej drogi, jak ponowna lektura rocznikéw ,,Przegladu Tygodnio-
wego” i podobnych mu pism, a takze ksiazek przedstawicieli pozytywizmu
warszawskiego. Czytajmy bardziej pozytywistow niz tych, ktorzy o nich pisali.
Omawiana praca miesci sie w rewindykacyjnym nurcie literaturoznawstwa.
W koncowym rozdziale, zatytulowanym w znamienny sposob Otwarcia, czy-
tamy: ,,Odzyskiwanie pozytywizmu, ktdre przyszlo po wielu latach uwiezie-
nia epoki w krzywdzacym ja stereotypie, zdecydowanie nabralo rozpedu pod
koniec lat 80. XX wieku, nasilito si¢ wlatach 90. i trwa w XXI wieku, nie daje
juz - na szczescie - szans na myslenie o tej formacji kulturowej jako drugo-
rzednej ideowo i artystycznie wobec polskiego romantyzmu czy modernizmu”.

Ksigzka skfada sie w zdecydowanej wigkszosci z tekstow, ktore juz weze-
$niej byly publikowane w monografiach zbiorowych badz czasopismach.
Teraz zostaly poprawione i rozszerzone. Pogrupowano je w cztery czesci.
Pierwsza dotyczy ,Przegladu Tygodniowego”, druga méwi o dylematach
swiatopogladowych epoki (np. rola nauki, kwestia postepu i konserwatyzmu,
problematyka religii), trzecia porusza dyskursy emancypacyjne, czwarta
stanowi dopefnienie wczesniejszych. Autorka na kilku przyktadach rozpa-
truje tu réznice i zalezno$ci na styku: romantyzm - pozytywizm - moder-
nizm. Szczegolnie interesujaca jest analiza tego, co o powstaniu stycznio-
wym pisali Stefan Zeromski i Juliusz Kleiner. Z kart ksigzki biatostockiej
uczonej wylania si¢ obraz naszego pozytywizmu jako epoki niedogmatycz-
nej, rozdzieranej licznymi zwgtpieniami i aporiami, stale wibrujacej spo-
rami i klotniami. W ostatecznym efekcie bynajmniej nie nudnej.

Anna Janicka jest wybitna znawczynia literatury polskiej drugiej pofowy
XIX wieku, modernizmu i twérczoéci Gabrieli Zapolskiej. Ja chcialbym jed-
nak przypomnie¢, co napisata na marginesie lektury Hostelu Nomadow
Artura Nowaczewskiego. Otoz okreslila to pisarstwo jako poszukiwanie
dobra, milosci, czultosci i sprzeciw wobec post-postmodernistycznej apo-
logii Wielkiego Nic. Ani romantyzm, ani pozytywizm, ani nawet moder-
nizm (vide: nawrdcenie na katolicyzm Stanistawa Przybyszewskiego), nie
byly cyniczne i nihilistyczne. Duzo je dzieli, ale kto wie, czy nie wiecej faczy.
Moze wiec racje miat Janusz Maciejewski, gdy postulowat postugiwanie sie
terminem dziewietnastowiecznej formacji kulturowej?

Kms Janiiha

Pozytyuwisci

WAIFSTOWSCY -
dylemar
kol

Tomasz Khusek

Anna JANICKA, Pozytywisci warszawscy - dylematy pokolenia. Studia,
Instytut Badan Literackich PAN Wydawnictwo, Warszawa 2022.



Nie taki szary PRL
Y Ny

»Nie widze powodu” - anegdotycznym
cytatem z Witkacego Mieczystaw Kochanow-
skiw ksigzce Karnawal 1956-1968 rozpoczyna
opowies¢ o wowczas amatorskiej, dzis okresla-
nej mianem kultowej, inicjatywie studentéw
Politechniki Gdanskiej - Teatrzyku Bim-Bom,
o Gdansku, kulturze i sztuce. Ja rowniez nie
widze powodu, by o tej ksigzce wyrazi¢ chocby
jedno niepochlebne stowo. Autor podkresla,
Ze nie jest jej bohaterem, a jedynie $wiadkiem
i uczestnikiem wydarzen. I faktycznie bohate-
rami sg tu: teatr, literatura, kino, muzyka, telewizja, malarstwo, festiwale,
Gdansk, Krakéw, Moskwa, Paryz, Wieden, Europa i... ludzie, z ktérymi
autora w tym czasie zetknatlos. Wyczytamy obraz Gdanska widziany okiem
mlodego i nowego Gdanszczanina. Miasto to, jak i niemal cale spoteczen-
stwo owczesnego Gdanska, mozna postawi¢ na rowni, bo i miasto doszczet-
nie zniszczone, i mieszkancy poturbowani, ,,przesadzeni” z odleglych zakat-
kéw powojennej Polski ze swoimi zwyczajami, kulturg, jezykiem, wspol-
nie wzrastaja po zniszczeniach wojny, na nowo budujac swoja tozsamos¢.

Trzeba podkresli¢, ze przy spisywaniu wspomnien zawsze zatraca si¢ nie-
ostra granica obiektywizmu. Autor opisuje swoj $wiat, balansujac na granicy
rzeczywistych wydarzen i tego, co o nich pamieta. Inng juz opowies¢ snu-
liby Tadeusz Wojtych, Janusz Hajdun, Zbigniew Cybulski, Bogumil Kobiela,
Jerzy Afanasjew, Jacek Fedorowicz i inni zwigzani z Bim-Bomem.

A skoro przedmiotem rozwazan autora jest teatr, to dodam, ze opo-
wies¢ ta moze wywolac wrazenie, jakby dziala sie w pewnym teatrze. Autor
sprawia, ze wyobrazamy sobie scene - gtowny reflektor skierowany jest na
bohatera ksigzki - Bim-Bom, amatorski teatrzyk studentow uczelni tech-
nicznej, jego wspottworcow, sukcesy i porazki, ktorych tez nie zabraklo
w niespetna szescioletniej karierze. Stowo ,,amatorski” nie ma tutaj pejo-
ratywnego wydzwigku. Ta amatorsko$¢ byla zaleta, stanowiacg o fenome-
nie Teatrzyku Bim-Bom. Amatorski, a jednak uczestniczyl w krajowych
izagranicznych festiwalach i przegladach, zdobywal sympatie wczesnego
widza. Bohaterowie opowiesci, dzis kultowe nazwiska i inicjatywy: Wajda,
Munk, Cybulski, Osiecka, Miynarski, Przybora, Kabaret Starszych Panéw,
Teatr Telewizji, Piwnica Pod Baranami etc., pojawiaja sie na scenie, znikaja,
wracajg, kto§ o nich mowi, a potem tylko wspomina jako o tych, ktorzy
odeszli. Kolejne rozdzialy to starannie dobrane didaskalia. Autor barwna
iporywajaca narracja - fakt, miejscami ocierajaca sie o ckliwo$¢, przesadny
sentyment, a miejscami o chlodng relacje wydarzen - wywoluje wrazenie
jakby przed nami, wtulonymi w wygodny fotel widzami, przesuwaty sie
kolejne obrazy, a czuly glos narratora z offu snuje t¢ porywajaca historie.
Az w koncu reflektor gasnie... ,Teatr jest wlasnoscig tych, ktorzy go stwo-
rzyli i przestaje istnie¢, kiedy ich nie stanie. I nie ma co odwlekac konca”.
ZespOl Perfect wyspiewa podobng mysl pare dekad pdzniej: ,Trzeba wie-
dzie¢, kiedy ze sceny zej$¢, niepokonanym”. Po programach: Ahaaa, Rados¢
powazna, Toast, Cos by trzeba, nie mogly powstac kolejne - ten rocznik
studentow, ktorym o co$ chodzito, zakonczyl edukacje, oddat sie karie-
rze zawodowej, ,rozjechat si¢” po $wiecie, nie bylo ani odwaznych, ktérzy
utrzymaliby poziom i specyfike Bim-Bomu, ani chetnych do kontynuowa-
nia jego artystycznej spuscizny.

Jako gdanszczanka z zaledwie potrocznym stazem, do serca wziglam
stowa autora, bo ,,co innego wiedzie¢ o czyms, by¢ blisko czegos, a co innego
dos$wiadczy¢ tego na sobie, przezy¢ to osobiscie”. Opowies¢ Kochanow-
skiego to wyborna podroz przez dwanascie lat polskiej kultury i sztuki,
dwanascie lat Karnawatu i przez szes¢ lat fenomenalnej kariery studenc-
kiego teatrzyku. Podrdz urozmaicona fotografiami z archiwum rodzinnego
Andrzeja Cybulskiego jasno dowodzi, ze nie taki szary PRL, jak go maluja.

LLELEL TH]

Jofia Jakdbczak

Mieczystaw KOCHANOWSKI, Karnawat 1956-1968,
Fundacja Terytoria Ksiazki, Gdarisk 2023.

Wiecej niz postmodernizm

Jedng z cech humanistyki, ktore cenie,
jest mozliwos¢ uczynienia swojego wkladu
w dang dziedzing wiedzy lub interdyscypli-
narny obszar poszukiwan bardziej osobistym.
Mozna zglebia¢ i wyjasnia¢ innym to, co prze-
mowilo do nas z bardzo prywatnych powodow,
cho¢ im bardziej sa one prywatne i im praca
bardziej naukowa (a mniej eseistyczna), tym
lepiej szczegolowe motywacje zachowaé dla
siebie (zasada decorum znajduje zastosowa-
nie takze w nauce, nie tylko w sztuce). Marcin
Kepinski nie ukrywa, ze Darren Aronofsky jest
tworcg waznym dla niego ze wzgledu na osobistg wrazliwos¢, ktéra przy-
ciaga todzkiego badacza do filméw amerykanskiego rezysera i to wlasnie
jest sila jego ksigzki, gdyz motywuje go do patrzenia na dorobek tworcy
Czarnego fabedzia w sposob wychodzacy poza dominujacy sposéb odbioru
nowszych dziel tego rezysera.

Kepinski nie omawia kultowych juz dzi§ w wielu kregach dwdch pierw-
szych filméw Aronofsky'ego, czyli Pi i Requiem dla snu, ani najlepiej oce-
nianego spoérod jego pozniejszego dorobku Czarnego tabedzia, ale skupia
sie na Zrédle (2006), Zapasniku (2008), Noem: Wybranym przez Boga (2014)
imother! (2017). Z wyjatkiem Zapasnika filmy te zostaly w znacznej mierze
sceptycznie przyjete przez krytyke, ktéra pisata o chaotycznym synkrety-
zmie watkéw z roznych kultur i religii oraz patosie kontrastujacym ze sztam-
powoscig odpowiedzi udzielanych w fabutach na wielkie pytania (o sens
zycia, istote moralnosci, znaczenie milosci itp.). Z kolei recepcje Zapasnika
zdominowat (w pelni uzasadniony) zachwyt nad powrotem (niestety jed-
norazowym) do pierwszej aktorskiej ligi Mickey'ego Rourke’a, natomiast
fabuta odbierana byla jako tradycyjnie hollywoodzka. Kepinski umiejet-
nie argumentuje, dlaczego jego zdaniem zarzuty te niekoniecznie s3 trafne.

Najciekawiej argumentacja ta wyglada w przypadku Noego. Autor wska-
zuje, jak elementy wzigte z roznych tradycji religijnych wspotgraja ze soba
w tym filmie. Udowadnia, dlaczego Aronofsky nigdy nie zamierzal nakre-
ci¢ filmu biblijnego skierowanego do chrzescijanskiej publicznoéci i demon-
struje, jak jego zdaniem w (nie)obecnosci Boga w fabule odbija si¢ tozsamos¢
rezysera, ktory okrela sie mianem niewierzacego zyda/Zyda (po angielsku
rozréinienie na zyda jako wyznawcy judaizmu i Zyda jako osoby o okre-
$lonym etnosie nie funkcjonuje na poziomie zapisu - stowo Jew zawsze jest
pisane wielka literg, tak jak np. Catholic). Kepinski opart si¢ pokusie, nie-
rzadkiej w pracach filmoznawczych, nadmiernej erudycji i w $wietle jego
wywodow niektdre cytowane recenzje opublikowane po premierze filméw
wydajq sie zaskakujaco ptytkie. Odwoluje si¢ natomiast do amerykanskich
publikacji o tym filmie, ktérych autorom udato si¢ wyjs¢ poza stricte reli-
gijny lub czysto estetyczny odbior filmu. Jak sie wydaje, ,,krytycy i recen-
zenci warszawscy”, o ktorych pisal Mickiewicz w 1828 roku, od prawie dwu-
stu lat powielajg te same bledy.

Z kolei piszac o mother!, Kepinski ani razu nie wspomina o klasyfikacji
gatunkowej tego filmu, ktora wigkszos¢ krytykow przyjela jako oczywista.
Nie pisze, ze to horror, bo takie przypisanie na wstepie blednie ukierunko-
wuje odbidr. Tymczasem mother! to przypowies¢ petna nie tak moze oczy-
wistych jak w Zrédle symboli. Piszacego te stowa nie przekonato to o wiel-
kiej wartosci tego filmu, ale odrzuci¢ lub skrytykowaé mozemy tylko dzieto,
ktore rozumiemy. Autor nie nadpisuje na dzietach Aronofsky’ego wlasnych
znaczen, ale wyjasnia istniejace. By¢ moze nowojorski rezyser nie skomu-
nikowal sie z wigkszo$cia widzéw, ale proby rozeznania sie w przyczynach
tego nieporozumienia takze sg frapujace. Kepinski potrafi uswiadomi¢, ze
szermowanie ogolnikami w rodzaju ,kiczu” czy ,postmodernizmu” nie
pozwoli ani zrozumie¢, ani wyjasni¢ powodow niezrozumienia.

Marek Misiak

Marcin KEPINSK|, Transcendentne kino Darrena Aronofsky’ego,
Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, 6dZ 2023.
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Myslatem, ze mnie to ominie, ale nie, okazato sie, ze covid
weigz jest aktywny i zdaje si¢, Ze podobnie jak grypa - iz podob-
nymi skutkami - bedzie nam towarzyszyt przez czas dtuzszy,
co prawda juz nie tak zabojczo skuteczny, niemniej do$¢ uciaz-
liwy i wykluczajacy z dotychczasowej aktywnosci, wymuszajac
izolacje o tyle uzasadniong, ze ma ona chroni¢ innych przed
wirusem, ktory dopadl chorego. Tak wlasnie mi si¢ przyda-
rzylo i w zasadzie nie jest to obecnie sytuacja wyjatkowa, sta-
nowi do§wiadczenie do$¢ powszechne, ale niesie tez ze sobg
pewne pozytki, do ktorych bez watpienia nalezy pozyskanie
czasu na nadrabianie zalegtosci lekturowych, z czego skwapli-
wie skorzystalem, od diuzszego czasu bowiem narastata gorka
ksigzek kupowanych z zamiarem ich przestudiowania, lecz
w biegu spraw biezacych wcigz odktadanych na blizej nieokre-
$lone ,,potem”. Covid owo ,,potem” doprecyzowal.

Do odrobienia miatem miedzy innymi kilka tomow kore-
spondencji Jerzego Giedroycia publikowanej sukcesywnie
w miedzywydawniczej serii Archiwum ,Kultury”, a jak wia-
domo, byt Redaktor animatorem zjawiska okreslonego przez
Andrzeja St. Kowalczyka mianem ,,republiki epistolarne;j”, prze-
strzeni, ktorg w tej chwili, a sadze, ze jeszcze przez dziesiatki
lat, beda rekonstruowac zastepy historykow, politologéw czy
polonistéw, zachwycajac si¢ tym, iz w miare zaglebiania si¢
wnig weigz odkrywac bedg niedostrzegane dotad jej zakamarki,
anawet tajne pomieszczenia i Ze materiatu do badan miast uby-
waé, wciaz przybywa, gdyz otwieraja si¢ nowe, nieznane wcze-
$niej 1 nieprzewidywalne obszary, a tez nie na koficu zdumie-
wajac sie specyfika humoru cechujacego tworce tego unikal-
nego w skali naszego zycia politycznego i literackiego fenomenu.

Szczegblng uwage zwrdcitem na wymiane listow Giedroycia
z Zygmuntem Hauptem, pisarzem wcigz w moim odczuciu nie
do$¢ docenionym - wyjawszy moze respekt, jakim darzy autora
Pierscienia z papieru krag fanow skupiony wokét Wydawnic-
twa Czarne - a zastugujacym, zaréwno za sprawa podnoszo-
nej problematyki, jak i waloréw jezyka opowiesci, na najwyz-
szy respekt, czego pickne dowody odnalez¢ mozna w opiniach
wyrazanych w stanowiacej aneks do tego zbioru listow kore-
spondencji Haupta z Marig i Jozefem Czapskimi, czytelnikami,
ktorych wrazliwos¢ nakazuje policzy¢ ich pomiedzy odbior-
cow .z najwyzszej potki”. A isam Giedroyc, raczej nieskory do
wyrazania zachwytow, nie kryje swego ukontentowania nad-
sytanymi z USA utworami pisarza, starajac sie, w miare mozli-

wosci, publikowac¢ je niemal natychmiast po otrzymaniu i jed-
nocze$nie zachecajac do komponowania ksigzki, cho¢ zdawat
sobie przeciez sprawe z faktu, ze dochoddw z tego oficyna mie¢
raczej nie bedzie.

Pisze wiec Haupt, dzigkujac za troske: ,Jest Pan bardzo
dobry i cierpliwy, thumaczac mi o trudnosciach wydawni-
czych ksigzkowych. Sam doskonale wyczuwam sytuacje i nie
mam cienia pretensji”. Na co Giedroyc, z typowym dlan sar-
kazmem: ,,Co do czytelnictwa na emigracji - czy w ogdle pol-
skiego - to czesto marze, by sie z tego narodu wyprowadzi¢.
Niestety jestem na taka operacje za stary, wiec trzeba si¢ pogo-
dzi¢ z mysla, ze jest si¢ pogrobowcem, i probowa¢ drazy¢ ten
»czerep rubaszny«”. (Swojg drogg bylbym niestychanie ciekaw
uczonej rozprawki rozszyfrowujgcej zakodowany w tym nawia-
zaniu do Stowackiego sens wypowiedzi Redaktora w polaczeniu
z samookresleniem siebie jako pogrobowca - jedno zdaje sie nie
ulegac kwestii, to mianowicie, ze owo ,,drazenie tego »czerepu
rubasznego«” szyfruje istote zamierzenia, czyli, jak to sie dzi§
mowi, ,,projektu”, jakim jest ,,Kultura”). Swoja drogg jednym
z kluczy do sukcesu Giedroycia jest niewatpliwie kombinacja
taczgca zaangazowanie i dystans doprawiona szczypta nieco
wisielczego, czernig zabarwionego poczucia humoru.

Sprawa czytelnictwa zreszta po dzien dzisiejszy jest powra-
cajacym co roku jak bumerang tematem publicystow a i bada-
czy zajmujacych sie spadajaca weigz, a w kazdym razie nie dos¢
zadowalajgcg iloscig odbiorcow tekstow drukowanych. Staty-
styki wydaja si¢ alarmujace i bez watpienia jest si¢ nad czym
zastanawia¢, zwazywszy, ze wrdd studentow kierunkéw huma-
nistycznych, a nawet tylko polonistyki, trudno odnalez¢ tych,
ktorzy na biezaco sledza to, co si¢ na rynku wydawniczym uka-
zuje, nie méwigc juz o ich orientacji w ruchu czasopism literac-
kich, zaréwno papierowych, jak internetowych. By¢ moze po
prostu literatura stala si¢ zjawiskiem niszowym bardziej niz byta
nim dotychczas - trudno to oceni¢ z krotkiego dystansu, nie-
mniej juz dawno przestal by¢ obciachem brak orientacji w tym,
co si¢ aktualnie dzieje, a juz o jakims zaangazowaniu w dyskusje
literackie czy artystyczne nie ma co marzy¢. Podkreslam przy
tym, e chodzi mi o elite, czyli studentow, ktorych teoretycznie
te zagadnienia powinny interesowac. Jesli juz jednak interesuja,
to raczej wycinkowo, bez orientacji w szerszym kontekscie zja-
wisk. Moze to jakis znak czasu? Zapewne tak, ale az strach sie
zastanawiad, jaki to czas i co 6w znak sygnalizuje.
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