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Fot Archiwum prywatne

Rektor Uniwersytetu

w Siedlcach zawieszony!
Minister nauki i szkolnictwa wyzszego podjat decyzje o czasowym zawie-

szeniu prof. Mirostawa Minkiny w petnieniu funkeji rektora Uniwersytetu w Siedlcach.
To poktosie ujawnionych przez portal wp.pl ponad rok temu niewtasciwych zacho-
wari rektora wobec pracownikéw uczelni. Chodzito m.in. o wiadomosci o cha-
rakterze erotycznym, jakie rektor wysytat swojej podwtadnej, a takze
ztozong przez niego jednemu z pracownikdw uczelni propozycje korup-
cyjna. Szef MNiSW skorzystat ze $rodka nadzorczego i zwrdcit sie do Kole-
gium Elektoréw Uniwersytetu w Siedlcach zwnioskiem o odwotanie prof.
Minkiny z funkgji rektora tej uczelni. To krok niezbedny ,dla przywrdce-
nia stabilnosci instytucjonalnej uczelni, ochrony dobrego imienia pol-
skiej nauki oraz zabezpieczenia whasciwych warunkéw pracy i studio-
wania spotecznosci akademickiej w Siedlcach” — napisat Marcin Kula-
sek. Dodat, ze rozstrzygniecie o zawieszeniu poprzedzono przeprowa-
dzeniem dziatan nadzorczych i analiza ustalonych t3 drogq okoliczno-
$ci. W wyniku uzyskanych informacji i wyjasnien stwierdzono narusze-
nie przez rektora przepiséw Kodeksu cywilnego dotyczacych dobr oso-
bistych cztowieka oraz Kodeksu pracy zwiazanych z obowiazkiem sza-
nowania godnosci pracownikéw i ksztattowania zasad wspdtzycia spo-
tecznego. Na okres zawieszenia rektora jego obowiazki przejat dr hab.
Zhigniew Karczmarzyk, prorektor ds. nauki. Prof. Mirostaw Minkina na
rektora siedleckiej uczelni zostat wybrany po raz pierwszy w 2020 roku.
W 2024 roku uzyskat reelekgje.

Wreczono Studenckie Noble

Po raz siedemnasty rozdano Studenckie Noble. W tym
roku na konkurs nadestano 554 zgtoszenia. Nagrody zostaty przyznane
w dziewigciu kategoriach. Laureatami zostali: Albert Stowinski z Aka-
demii Sztuki w Szczecinie (sztuka), Adrianna Kruk z Uniwersytetu War-
szawskiego (fizyka i astronomia), Aleksander Osiowski z Uniwersytetu
Jagielloriskiego Collegium Medicum (medycyna i farmacja), Igor Sniady
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (nauki przyrodni-
cze i energetyka), Wiktoria Rabirska z Uniwersytetu Jagiellonskiego
(nauki spoteczne), Adam Struzik z Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu (nauki ekonomiczne), Iga Batog z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (dziennikarstwo i literatura), Antoni
Jaszcz z Politechniki Slqskiej (nauki techniczne), Alija Trybuta z Uni-
wersytetu Radomskiego im. Kazimierza Putaskiego (dziatalnos¢ spo-
teczna). Kazdy z laureatéw otrzymat w nagrode 5 tys. zt.

Bez zmian na czele NZS

Oskar Sliwka ze Szkoty Gt6wnej Handlowej zostat ponow-
nie wybrany na przewodniczacego Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw.
Bedzie to jego druga kadencja na tym stanowisku. Jest studentem I roku
studiéw magisterskich na kierunku
zarzadzanie projektami (wczesniej
ukoriczyt licenjat na kierunku metody
ilo$ciowe w ekonomii i systemy infor-
macyjne). 0d poczatku studiéw zwia-
zany z NZS: byt wiceprzewodniczacym
ds. HR, a nastepnie przewodniczacym
Zarzadu NZS SGH. Zasiada w ministe-
rialnym zespole ds. opracowania kie-
runku zmian w $wiadczeniach na uczel-
niach. Nalezy takze do Rady ds. Mto-
dziezy przy Prezydencie RP. To 32 osoba w historii, ktéra kieruje orga-
nizacja i trzecia wywodzaca sie z SGH (po Adamie Bielanie w kadencji
19961998 i Dagmarze Koguc w kadencji 2013/2014). NZS to najwieksza
organizacja studencka w Polsce. Dziata obecnie na 25 uczelniach, zrze-
szajac okoto 3 tys. cztonkéw i sympatykow.

-

Nowa przewodniczaca AMU PAN

Dr Anna Maria Gorska z Akademii Leona KoZmiriskiego obej-
mie we wrzesniu funkcje przewodniczacej Akademii Mtodych Uczonych

PAN. Na czele tego gremium zastapi prof.
Macieja Satage. Jest dyrektorka Centrum

Badan Kobiet i Rdznorodnosci w Organi-
zacjach. Zasiada réwniez w Radzie Gtéw-
nej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz

w Komitecie Nauk Organizadji i Zarza-
dzania PAN. Naukowo zajmuije sie bada-
niem organizacji, szkolnictwa wyzszego

oraz nieréwnosci ptciowych. W swoich

badaniach analizuje m.in. kariery aka-
demickie kobiet, niewidzialng prace

w organizacjach oraz odchodzenie z akademii. Jej najnowsza ksiazka

Quitting Academia: Why Women and Men Leave and What it Says About
Higher Education analizuje, dlaczego akademicy i akademiczki odcho-
dza z pracy naukowej, jak wyglada proces opuszczania uczelni oraz co te

decyzje méwia 0 kondycji wspétczesnego szkolnictwa wyzszego. Skfad

AMU PAN liczy obecnie 34 cztonkéw. Ich kadencja trwa 5 lat. Skfad jest

odnawiany w systemie rotacyjnym. Oznacza to, Ze co 2,5 roku przepro-
wadza sie wybor potowy sktadu. W tym roku wytonionych zostanie mak-
symalnie 18 nowych cztonkéw AMU PAN. Ich wyboru dokona Zgromadze-
nie 0géine PAN na 158 sesji, ktora odbedzie sig 10 grudnia.

Fot Archiwum prywatne

Doktorat h.c. - prof. Stanistaw Legutko

Specjalista w zakresie technologii maszyn, obrdbki skrawaniem oraz eks-
ploatacji maszyn i urzadzen otrzymat tytut doktora honoris causa Politechniki Lubel-
skiej. Uroczystos¢ odbyta sie w dniu Swieta lubelskiej uczelni, ktdra 13 maja skon-
(zyta 73 lata. Najwyzsza godnos¢ akademicka L ik, g
uczony otrzymat w uznaniu dla jego impo- | e
nujacego dorobku naukowego oraz wie-
loletniego zaangazowania w rozwéj pol-
skiego srodowiska akademickiego. Prof.
Legutko od 1973 r. zwigzany jest zawo-
dowo z Politechnikg Poznanska. Pra-
cuje na Wydziale Inzynierii Mechanicz-
nej tej uczelni. Jego gtéwne zaintereso-
wania badawcze to: technologia i uzyt-
kowanie narzedzi skrawajacych, techno-
logia két zebatych, eksploatacja maszyn oraz logistyka przemystowa.
Wsrdéd najwazniejszych prowadzonych przez siebie badar wymienia te
dotyczace adhezyjnego zuzycia ostrzy narzedzi skrawajacych. W ostat-
nim czasie koncentruje sie na problematyce eksploatacyjnej i technolo-
gicznej narzedzi skrawajacych do szybko$ciowego skrawania (HSC) oraz
ksztattowania zeb6w kot zebatych, komputerowego wspomagania pro-
jektowania procesow technologicznych (CAPP) narzedzi skrawajacych
i cze$ci maszyn, nanotechnologii, szybkiego prototypowania, szybkiego
wytwarzania oprzyrzadowania i szybkiej realizacji produkgji. To 23 osoba
wyrézniona tytutem dhc przez Politechnike Lubelska.

Doktorat h.c. - prof. Giuseppe Argenziano

Swiatowej klasy ekspert i autorytet w dziedzinie dermoskopii zostat
doktorem honoris causa Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. To pierwszy
specjalista w dermatologii, ktory zostat wyrdzniony najwyzsza godnoscia akade-
micka tej uczelni. Prof. Argenziano kieruje obecnie Klinika Dermatologii
Uniwersytetu Kampanii ,Luigi Vanvitelli” w Neapolu. Jednym z jego naj-
wazniejszych osiggniec;jest opracowanie
i upowszechnienie uproszczonej dermo-
skopii czerniaka. Metoda ta, dzieki swo-
jej przejrzystosci, uzytecznosci klinicz-
nej i wysokiej wartosci diagnostyczne;j,
stata sie uznanym standardem postepo-
wania w codziennej praktyce lekarskiej
na catym $wiecie i poprawita rokowania
wielu chorych. Ma na koncie ponad 1000
artykutéw cytowanych ponad 30 tys.
razy. Jego prace wielokrotnie wyzna-
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czaty nowe kierunki rozwoju nieinwazyjnych metod diagnostycznych
w dermatologii. Uczony jest tez wspétzatozycielem International Dermo-
scopy Society, ktdre zrzesza obecnie 16 tys. lekarzy z catego $wiata. Dzia-
talnos¢ organizacji odegrata kluczowa role w upowszechnieniu i standa-
ryzacji nowoczesnej diagnostyki nowotwordw skory.

Doktorat h.c. - prof. Krzysztof Jajuga

Specjalista w zakresie finansow, statystyki oraz zarzadzania ryzykiem otrzy-
mat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Radomskiego im. Kazimierza Puta-
skiego. Uczelnia docenifa jego bogaty dorobek naukowy oraz zaangazowanie narzecz
$rodowiska akademickiegoi finansowego. Prof.
Jajuga od poczatku swojej kariery nauko-
wej zwiazany jest z Uniwersytetem Eko-
nomicznym we Wroctawiu, gdzie petnit
m.in. funkcje prorektora oraz dyrektora
Instytutu Zarzadzania Finansami. Obec-
nie kieruje Katedra Inwestycji Finanso-
wych i Zarzadzania Ryzykiem. Poza
macierzysta uczelnia wyktada tez na
Politechnice Warszawskiej, Uniwersy-
tecie Ekonomicznym w Krakowie, Aka-
demii WSB w Dabrowie Gérniczej i uczelniach za granica (m.in. w Szan-
ghaju). Jego dorobek naukowy obejmuje badania z zakresu finanséw ilo-
$ciowych, analizy danych, statystykii ekonometrii. Stoi na czele Komitetu
Nauk o Finansach PAN oraz miedzynarodowego towarzystwa z zakresu
Data Science (IFCS), a takze od ponad dwudziestu lat petni funkcje pre-
zesa CFA Society Poland, ktérego jest wspdtzatozycielem. Organizacja
zrzesza przedstawicieli branzy finansowej. To jego trzeci tytut doktora
honoris causa. Wczesniej tytut ten przyznaty mu UE w Krakowie oraz
Akademia WSB w Dabrowie Gorniczej.

Doktorat h.c. - Serhij Zadan

Jedenznajwybitniejszych wspétczesnych pisarzy iintelektualistow ukra-
irskich otrzymat tytutdoktora honoris causa Uniwersytetu Wroctawskiego. To wyraz
uznania dlajego wyjatkowego dorobku literackiego, odwagi obywatelskiej oraz kon-
sekwentnego zaangazowania w obrane wolno-
$ci, godnosci i tozsamosci Ukrainy. Jego twor-
zos¢ od lat ksztattuje wspétczesng
wyobraZnie europejska, stajac sie jed-
nym z najwazniejszych gtosow opowia-
dajacych o doswiadczeniu postkolonial-
nym, wojnie i spotecznej odpowiedzial-
nosci kultury. Zadan jest autorem wielu
cenionych na Swiecie toméw poetyckich
i powiesci, ttumaczonych na liczne jezyki.
Jego literaturataczy gteboki namyst nad
historia i pamiecia z jezykiem wspétczesnego doswiadczenia, tworzac
przejmujacy zapis zycia w cieniu przemian politycznych i konfliktow
zbrojnych. 0d poczatku petnoskalowej agresji Rosji na Ukraine pozo-
staje jednym z najbardziej wyrazistych Swiadkéw i uczestnikéw wyda-
rzen, niosac pomoc oraz dokumentujac realia wojenne.

Ruszyto Centrum Badan nad Kolorem
Tointerdyscyplinarna jednostka na Uniwersytecie Wroctaw-
skim, ktora ma prowadzi¢ dziatania naukowe, artystyczne i popularyza-
torskie dotyczace wiedzy o kolorze. Jaka jest semantyka i symbolika kolo-
réw? Czym rdzni sie barwa od koloru w muzyce? Co za pomoca koloréw
komunikuja nam rosliny? Czy na kole podbiegunowym albo w Brazylii
widzimy kolory tak samo, jak we Wroctawiu? To wiasnie takie kwestie
beda przedmiotem analiz. Wroctawska jednostka jest pierwsza w Polsce,
ktdra zajmie sie badaniem koloru z tak réznych badawczo i metodycznie
perspektyw, jak fizyka, chemia, botanika, edytorstwo, jezyk, literatura,
historia, sztuka. Centrum bedzie prowadzito dziatania na ptaszczyznie
zaréwno naukowej, artystycznej, jak i popularyzatorskiej. Wéréd prio-
rytetowych obszaréw znajda sie m.in.: wptyw dziatalnosci cztowieka na

zmiane kolorystycznego uksztattowania przestrzeni naturalnej; kolor
w urbanistyce; kolor a sztuczna inteligencja; znaczenie koloru w historii
kultur i spoteczeristw; wymowa i symbolika kolordw w jezyku i tekscie;
kolor w metodach terapeutycznych. Jednostka, ktdra dziata na Wydziale
Filologicznym UWr, kieruje dr hab. Justyna Bajda.

Inauguracja Gaia Al Factory

W zabytkowych wnetrzach Sukiennic odbyfa sie uroczystainauguracja pro-
jektu Gaia Al Factory, jednej z najwiekszych inwestycji w rozwdj sztucznej inteligen-
¢ji w Polsce i kluczowego elementu budowy europejskiego ekosystemu Al. Liderem
projektu wartego okoto 70 min euro jest Akademickie Centrum Komputerowe Cyfro-
net AGH. Prace konsorcjum odbywaja sie ze skoordynowanym wsparciem
kilku kluczowych ministerstw: Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Cyfryza-
Gji, Finanséw oraz Rozwoju i Technologii. Pierwsze dwa zapewnity polski
wktad finansowy (inwestycja jest wspétfinansowana przez UE). Przed-
siewziecie ma zapewnic dostep do zaawansowanych zasobéw oblicze-
niowych oraz narzedzi Al szerokiemu gronu uzytkownikow, od naukow-
cOw i start-upow po administracje publiczn i przemyst. Sercem inwesty-
¢ji bedzie superkomputer Al zlokalizowany w ACK Cyfronet AGH. Bedzie
dysponowat ponad tysigcem akceleratordw GPU i znaczaco przewyzszy

Fot Michat tepecki

mozliwosci obecnych systemdw obliczeniowych w Polsce. Infrastruktura
umozliwi trenowanie zaawansowanych modeli Al oraz ich praktyczne
zastosowanie w takich obszarach, jak zdrowie, administracja publiczna,
edukagja, ochrona $rodowiska czy sektor kosmiczny.

Badania ,,w terenie” bez
koniecznosci transportu probek
Na Uniwersytecie Wroctawskim opatentowano urzadzenie do inkubagji
prébek biologicznych i chemicznych. Umozliwia ono prowadzenie analiz chemicz-
nych i biologicznych in situ, bez koniecznosci transportowania materiatu badaw-
czeqgo do laboratorium. Transport moze prowadzi¢ do zaktécen wynikéw
— zmieniajace sie warunki srodowiskowe wptywaja na przebieg proce-
sow biologicznych i chemicznych. Problem ten jest szczegdlnie widoczny
w przypadku badan prowadzonych w miejscach trudno dostepnych, jak
obszary wysokogérskie, polarne czy pustynne, gdzie brakuje infrastruk-
tury, w tym dostepu do energii elektrycznej. Jednocze$nie wiele analiz




wymaga inkubacji prébek w scisle kontrolowanych warunkach, takich

jak stabilna temperatura czy ograniczony dostep Swiatta, co w $rodo-
wisku terenowym jest trudne do osiggniecia. Dr Adam Rajsz z Pracowni

Ekofizjologii Roslin w Zaktadzie Ekologii, Biogeochemii i Ochrony Srodo-
wiska UWr opracowat urzadzenie w postaci przenosnej, zasilanej akumu-
latorowo faZni wodnej, przeznaczonej do inkubacji probek bezposrednio

w miejscu ich pobrania. Zostato zaprojektowane z mysl3 o maksymal-
nej mobilnosci i tatwosci obstugi w warunkach terenowych, co czyni je

szczegolnie przydatnym w badaniach prowadzonych poza standardowa

infrastrukturg badawcza.

Nagroda im. Rojszczaka dla luzofonistki

DrAgata Btoch z Instytutu Historii im. Tadeusza Manteuffla PAN
2 zostata laureatka XX konkursu o Nagrodg im. Artura Rojszczaka, tragicznie zmartego
Zfilozofa, jednego z zatozycieli i gtdwnych animatoréw Klubu Stypendystow Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej. Zostata doceniona
za dziafania na rzecz uwidaczniania gto-
séw grup marginalizowanych Global-
nego Potudnia w badaniach naukowych
i debacie publicznej. Prowadzi badania
nad historia i wspétczesnymi konse-
kwencjami kolonializmu. SzczegdIne
znaczenie maja jej publikacje ksiaz-
kowe popularyzujace doswiadczenia
spotecznosci wykluczonych w réznych
kontekstach kulturowych: Marginaliza-
dos, Wolni i zniewoleni oraz Cabo Verde: Paraiso do Atldntico. Zapropono-
wata nowatorskg analize afrykariskich archiwow kolonialnych, ujawnia-
jac systemowe uprzedzenia w procesach digitalizacji oraz ograniczenia
modeli sztucznej inteligencji nieprzystosowanych do afrykariskich kor-
puséw historycznych. W swoich projektach rozwija interdyscyplinarne
badania nad przeptywami informacji, komunikagja i kryzysami w swie-
cie nowozytnym, reinterpretujac te procesy z perspektywy spoteczno-
$ci podporzadkowanych oraz krytycznie podwazajac eurocentryczne
modele opisu przesztosci i produkcji wiedzy, dazac do sprawiedliwosci
epistemicznej i realnej zmiany sposobu opowiadania historii kolonial-
nej. Jejistotnym osiagnieciem jest stworzenie MAPE Engine, narzedzia Al
wspierajacego krytyczna analize archiwéw kolonialnych. Nagroda przy-
znawana jest mtodym uczonym, ktérzy wyrdzniaja sie humanistyczng
postawa, uczciwoscig i pasja naukowa, osiggnieciami w pracy badaw-
czej, dydaktycznej lub spotecznej, oraz umiejetnosciami przekraczania
granic swojej specjalizacji.

prywatne

Pierwsza Polka z Lush Prize

Dr Alicja Mikotajczyk z Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdanskiego zostata
laureatka Lush Prize, najwazniejszej nagrody przyznawanej za badania i inicja-
tywy zmierzajace do ograniczenia testow na zwierzetach. Doceniono jg za rozwi-
janie zaawansowanych metod komputero-
wych (in silico) do oceny toksycznosci ztozo-
nych, innowacyjnych, zaawansowanych mate-
riatéw. W swojej pracy badawczej rozwija
i stosuje metodologie nowej generacji
(New Approach Methodologies, NAMs), ktdre
wspieraja nowoczesng, etyczng i coraz
bardziej istotng regulacyjnie ocene
bezpieczenstwa substancji chemicz-
nych, nanomateriatéw oraz innowa-
cyjnych materiatéw zaawansowanych.
Szczegdlne znaczenie w jej badaniach maja metody inssilico, ktére umoz-
liwiaja analize wtasciwosci, aktywnosci biologicznej i potencjalnego
ryzyka nowych oraz istniejacych substancji i innowacyjnych zaawanso-
wanych materiatdw juz na wczesnych etapach ich projektowania (zanim
trafig do obiegu). Dzieki wykorzystaniu sztucznej inteligendji, uczenia
maszynowego i modelowania molekularnego mozliwe jest skrocenie
czasu badan, obnizenie koszt6w, lepsze ukierunkowanie eksperymentéw
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laboratoryjnych oraz bardziej Swiadome zarzadzanie ryzykiem w catym
cyklu zycia produktu: od etapu koncepdji, przez projektowanie i wdro-
zenie, az po ocene bezpieczeistwa uzytkowania. Wsréd metod in silico
rozwijanych przez dr Mikotajczyk trzeba wymieni¢ modelowanie iloscio-
wych zaleznosci miedzy struktura a aktywnoscig biologiczng (Quantitative
Structure-Activity Relationship, QSAR). Badaczka jako pierwsza podjeta prébe
dostosowania metod nano-QSAR do przewidywania toksycznosci inno-
wacyjnych i zaawansowanych materiatdw na bazie mieszanin nanocza-
stek (Innovative Advanced Materials, IAMs). Nanomateriaty te stanowia szcze-
g6Ine wyzwanie dla tradycyjnych metod oceny bezpieczerstwa, ponie-
waz ich whasciwosci i zachowanie w uktadach biologicznych zalezg nie
tylko od sktadu chemicznego, ale réwniez od szeregu parametréw fizy-
kochemicznych, takich jak rozmiar i ksztatt czastek, powierzchnia wia-
Sciwa, struktura krystaliczna czy interakcje z komponentami Srodowi-
ska biologicznego.

Beda sie uczy¢ morza w Sobieszewie
Politechnika Gdanska uruchomita Osrodek Szkolenia Morskiego.

Sktada sie z przystani oraz nowej bazy ladowej. Przystar miesci 18 jedno-
stek i ma podtaczenie do wody. Baze ladowa tworza bosmanat, magazyn,
sanitariaty, Swietlica oraz przestrzen rekreacyjna z miejscem na ognisko.
Takie zaplecze pozwoli prowadzi¢ szkolenia zeglarskie i motorowodne,
zajecia dydaktyczne, warsztaty oraz projekty studenckie. Osrodek bedzie
wspierat réwniez rozwoj uczelnianej floty i sekgji regatowej. Morski pro-
fil PG nie koriczy sie na zeglarstwie. Obejmuje réwniez obszary wazne
dla nowoczesnej gospodarki morskiej, od technologii okretowych i sys-

temdéw podwodnych po autonomie, bezpieczenistwo portow oraz ener-
getyke morska. Zwiazek uczelni z morzem siega czaséw Wolnego Mia-
sta Gdaniska, gdy polscy studenci Technische Hochschule Danzig dzia-
tali w srodowisku portowym i stoczniowym. Juz w latach dwudziestych
ubiegtego wieku rozwijaty sie tu srodowiska zwigzane z zeglarstwem
i technika okretowa, m.in. Polska Korporacja Akademicka ,Helania” oraz
Koto Studentow Polakéw Techniki Okretowej ,Korab”. W 1932 roku roz-
poczat dziatalno$¢ gdaniski oddziat Akademickiego Zwiazku Morskiego,
pierwszy taki w Polsce. Przed wojng, podczas obozéw w Jastarni i rej-
sow po Battyku, przeszkolono ponad 1500 studentéw z catego kraju. Po
1945 roku te tradycje byty kontynuowane juz na Politechnice Gdanskiej.
Uczelnia ksztatcifa kadry potrzebne do odbudowy stoczni, portéw i floty.
Wspétczesny etap tej historii rozpoczat sie w 2003 roku, gdy éwczesny
rektor, prof. Janusz Rachor, uruchomit program UNISAIL. Z czasem prze-
ksztatcit sie on w realizowane do dzi$ , Zeglowanie na PG”. W jego ramach
zorganizowano juz ponad 70 szkolen zeglarskich i motorowodnych,
w ktorych uczestniczyto blisko 1000 studentow i pracownikéw uczelni.
Na Politechnice Gdariskiej zeglarstwo od dawna taczy sie z inzynieria.
Studendi projektuja, buduja i testuja rozwiazania, ktére mozna spraw-
dzi¢ nie tylko w sali laboratoryjnej, ale takze na wodzie. Tak powstawaty
m.in. projekty fodzi solarnych, waterbike czy konstrukje bezzatogowe.

»~Statek na ladzie”

Na Politechnice Morskiej w Szczecinie otwarto Akademickie Centrum
Symulatoréw. To jedyne takie centrum w Polsce pozwalajace zdobywac praktyczne
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dodwiadczenie jeszcze przed wyptynieciem w morze. Dlatego okreslane jest

mianem ,statku na ladzie”. Trzykondygnacyjny obiekt dydaktyczny

ma powierzchnie ok. 667 m%. Wyposazono go w nowoczesne symu-
latory wykorzystywane do szkolenia i rozwoju kompetencji wymaga-
nych w zegludze morskiej. Na parterze znajduja sie sale wyktadowe

i pomieszczenia techniczne, na pierwszym pietrze zainstalowano symu-
lator sitowni okretowej, a na ostatniej kondygnacji najnowoczesniejszy

w Polsce symulator mostka nawigacyjnego firmy Kongsberg. Jest takze

zintegrowany z symulatorem Centrali Manewrowo-Kontrolnej (CMK) sta-
tek DP. Systemy symulacyjne umozliwiaja studentom nawigacji, mecha-
nikii budowy maszyn oraz mechatroniki cwiczenie manewrdw, procedur
awaryjnych oraz wspétpracy na poktadzie w bezpiecznym i kontrolowa-
nym srodowisku. Swoje umiejetnosci i kompetencje beda mogli tam pod-
nosic takze oficerowie poktadowi, mechanicy, elektroautomatycy, nawi-
gatorzy i operatorzy DP. Inwestycja pochtoneta ok. 10,5 min zt.

Centrum Kompetencyjne
Sztucznej Inteligencji

Ma szybko i skutecznie odpowiadac na potrzeby biznesu
i administracji w zakresie sztucznej inteligencji i cyberbezpieczerstwa.
W tukasiewicz — Al rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum Kompetencyjne
Sztucznej Inteligengji. To swoiste ,cyfrowe drzwi” do catej Sieci Badaw-
czejtukasiewicz. Nowa jednostka ma wspierac dialog miedzy sektorem
nauki a praktyka gospodarcza, z uwzglednieniem zaréwno programéw
administracji lokalnej, jak i centralnej. Tym samym wzmocni potencjat
Katowic i Slaska jako osrodka nowoczesnych i przysztosciowych techno-
logii. Centrum zintegruje informacje na temat kompetendji catej Sieci
Badawczej tukasiewicz z obszaru sztucznej inteligendji. Poszczegdine
instytuty posiadaja bowiem réznorodne kompetencje, m.in. w zakre-
sie autonomicznych pojazdéw, analizy obrazu czy cyberbezpieczenstwa.
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Sztucznej Inteligendji i Cyberbez-
pieczeristwa Al powstat w lipcu 2025 roku. Jego korzenie siggajq Insty-
tutu Technik Innowacyjnych EMAG w Katowicach (od 2019 roku dziata-
jacego jako tukasiewicz — EMAG). Centra badawcze placéwki wykorzy-
stuja innowacyjne technologie oparte na sztucznej inteligencji wdraza-
jac je w rdzne obszary: od medycyny po telekomunikacje.

Naukowy trojkat w sercu Europy

Wspdtpraca w zakresie rozwoju sztucznej inteligencji, technologii lasero-
wychikwantowych, a takze wymiana akademicka i wspélne dziatania edukacyjne —
to g’fowneza’fozema porozumien, jakie cztery dolnoslaskie instytucje badawcze pod-

pisaty z Niemieckim Centrum Astrofizyki. Deutsches Zentrum fiir Astrophysik
(DZA) to nowy osrodek badawczy powstajacy we wschodniej Saksonii.
Jego gtdwna siedziba znajduje sie w Gorlitz. Konsekwentnie buduje mie-
dzynarodowa sie¢ wspdtpracy z partnerami naukowymi z krajéw sasied-
nich, przede wszystkim z Polski i Czech. Celem jest tworzenie wspdl-
nych projektéw badawczych i innowacyjnych w regionie Europy Srod-
kowej. W ub.r. podpisano umowy z instytucjami i uczelniami w Pradze.
Teraz do grona partneréw DZA dotaczyty Uniwersytet Wroctawski, Poli-
technika Wroctawska, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu i Insty-
tut Rozwoju Terytorialnego. Powstat tym samym symboliczny ,trojkat
badawczy” taczacy Drezno, Prage, Wroctaw oraz region tuzyc. Wspét-
praca bedzie prowadzona m.in. w obszarze sztucznej inteligengji, prze-
twarzania wielkoskalowych danych, technologii laserowych, kompaty-
bilnosci elektromagnetycznej, technologii kwantowych, a takze gérnic-
twa i sejsmologii.

Sie¢ Uniwersytetow Trojmorza
coraz wieksza

Uniwersytety z Albanii, Turcji i Hiszpanii dotaczyty do Sieci Uniwersytetow
Trdjmorza, ktdrej pomystodawca, inicjatorem oraz liderem jest Katolicki Uniwersy-
tet Lubelski Jana Pawta II. Dziatalnos¢ The Three Seas Universities Network
(3SUN) zainaugurowano w 2023 roku. Inicjatywa ma sprzyjac trwatej
wspétpracy w dziedzinie nauki, prowadzeniu wspdlnych badan, pro-
jektéw i prac rozwojowych w regionie miedzy Battykiem, Adriatykiem
i Morzem Czarnym. Do tej pory skupiata 19 szkét wyzszych z Butgarii,
Chorwacdji, Estonii, Litwy, totwy, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii,
Ukrainy, Wegier i Gruzji oraz Czech i Grecji. Whasnie dotaczyty do tego
grona trzy kolejne: Uniwersytet Artuklu w Mardinie (Turcja), Uniwer-
sytet Aleksandra Xhuvaniego w Elbasanie (Albania) oraz Uniwersytet
CEU im. Ferdynanda Ill (Hiszpania). Uroczyste przystapienie kolejnych
uczelni do inicjatywy nastapito podczas VI Samorzadowego Kongresu
Trdjmorza, stanowigcego miedzynarodowe forum wspdtpracy regiondw,
samorzadéw, biznesu oraz srodowisk eksperckich z Europy Srodkowej
i Wschodniej.

Nowy wskaznik pokazujacy
dynamike kariery naukowej

Trzej badacze z Francji i Polski (dr hab. inz. Tomasz Jankowiak
z Politechniki Poznanskiej) zaproponowali nowy wskaznik h*. Ma on
uzupetniac klasyczny h-index o wymiar czasu. Nie chodzi tylko o to, ile
badacz zgromadzit publikadji i cytowan, lecz takze o to, jak regularnie
publikuje, jak szybko jego prace s3 cytowane i na jakim etapie kariery
sie znajduje. Pozwala dzieki temu ocenic, czy kariera naukowa rozwija
sie dynamicznie, stabilizuje sig, czy moze traci tempo. Autorzy podkre-
$laja, ze h* nie powinien zastepowac oceny eksperckiej aniinnych wskaz-
nikw bibliometrycznych. Ma by¢ jedynie narzedziem pomocniczym. —
Klasyczny h-index dobrze opisuje skumulowany dorobek, natomiast h*
lepiej pokazuje biezaca dynamike pracy naukowej. Moze wiec by¢ uzy-
teczny zaréwno przy analizie rozwoju mtodych badaczy, jak i przy moni-
torowaniu dtuzszych karier — wyjasnia T. Jankowiak. Najwazniejsza war-
to$¢ h* polega na tym, ze traktuje dorobek naukowca nie jako jedna sta-
tyczna liczbe, lecz jako proces obejmujacy okresy wzrostu, stagnacji, spo-
wolnienia i mozliwej odbudowy.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Joanna Borkowska, Iwona Czajkowska-Deneka, Katarzyna Gérowicz-
Mackiewicz, Jarostaw Kulczycki, Anna Malec, Matgorzata Mogu/ska, Magdalena
Nieczuja-Goniszewska, Patryk Rosiriski, Monika Stojowska, Anna Zmuda-Muszyriska

Wykorzystano serwisy prasowe Szkdt wyzszych, placdwek badawczych
i instytugi otoczenia nauki

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie. pI

oraz na naszych profilach na Facebooku
ina platformie X



Stypendia na START po raz 34.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej po raz 34. ogtosita liste laureatow
programu stypendialnego dla mtodych naukowcéw START, w ktérym
juz od ponad 30 lat nagradza wybitnych przedstawicieli mtodego
pokolenia badaczy. Wysoko$¢ stypendium w 2026 roku wynosi 30
tys. zt. taczna kwota przeznaczona na stypendia dla 100 laureatéw
przed trzydziestka — 55 mezczyzn i 45 kobiet — tegorocznego kon-
kursu to 3,032 min zt.

Program START Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jest najstarszym
w Polsce programem stypendialnym dla najlepszych mtodych naukow-
cOw reprezentujacych wszystkie dziedziny nauki. Po raz pierwszy sty-
pendia te FNP przyznata w 1993 roku. Celem programu jest wspiera-
nie wybitnych mtodych uczonych i zachecanie ich do dalszego rozwoju
naukowego. Whrew ogdlnej tendendji, by okreslenie ,mtody” trak-
towac bardzo dowolnie, FNP konsekwentnie trzyma sie wieku 30 lat.

— Sukcesy tegorocznych stypendystow programu START to wyrazny
sygnat, ze polska nauka nie tylko nadaza za $wiatowymi trendami,
ale coraz czesciej je wyznacza. Obserwujac determinacje i Swieze
spojrzenie tych mtodych ludzi, widze w nich site, ktdra realnie prze-
obrazi $wiat nauki. To whasnie ta nowa generacja badaczy, dzieki swo-
jej odwadze w przetamywaniu schematéw i interdyscyplinarnemu
podejéciu, ma szanse znalez¢ odpowiedzi na kluczowe pytania wspét-
czesnosci. Wspieranie ich na tym wczesnym etapie to nie tylko nasz
przywilej, ale przede wszystkim obowiazek, jesli chcemy budowa¢
spoteczeristwo oparte na wiedzy i rzetelnych dowodach naukowych

— mowi prof. Krzysztof Pyr¢, prezes Fundacji.

Do tegorocznego konkursu zgtoszono 807 wnioskéw, co oznacza,
ze wspétczynnik sukcesu wynidst 12,4%. Nikt tego nie krytykuje, a jak
widac z liczby zgtoszen, nikomu nie przeszkadza uwazac stypendium
START za bardzo prestizowe, mimo znacznie nizszej wartosci od przeciet-
nego grantu Narodowego Centrum Nauki. Laureaci i laureatki programu
START zostali wybrani w drodze wieloetapowego konkursu, w ktérym
oceniano jako$¢ich dotychczasowego dorobku naukowego. Stopien dok-
tora posiada 37% wszystkich nagrodzonych: 20 kobiet i 17 mezczyzn.
W Polsce przecigtny wiek uzyskiwania doktoratu wynosi okoto 35 lat.

Wsréd nagrodzonych w tym roku najwiecej badaczy i badaczek
reprezentuje nauki biologiczne, medyczne i nauki o Ziemi — 32 sty-
pendia. Dalej s nauki chemiczne i nauki o materiatach (24 stypen-
dia); nauki techniczne, nauki fizyczne i matematyczne (23 stypendia)
oraz nauki humanistyczne i spoteczne (21 stypendiéw).

Na czele rankingu instytucji, z ktdrych pochodzi najwigksza liczba
laureat6w i laureatek, uplasowat sig ponownie Uniwersytet Warszawski

Wptywowy START
Wsréd stypendystéw programu START s prominentni repre-
zentanci spotecznodci akademickiej: minister, rektorzy, cztonko-
wie PAN, laureaci grantow ERCi Nagréd FNP. Prof. Tomasz tuczak,
matematyk z UAM, cztery lata po uzyskaniu stypendium dla mto-
dych naukowcow zostat najmtodszym laureatem Nagrody FNP,
rok pdzniej — najmtodszych cztonkiem PAN, a w 2020 r. — czton-
kiem Rady FNP. Prof. Bogumita Kaniewska, literaturoznawczyni
zUAM jest rektorka tej uczelnii przewodniczaca KRASP. Prof. Zbi-
gniew Pater z Politechniki Lubelskiej jest obecnie rektorem tej
uczelni. Prof. Teofil Jesionowski, chemik z Politechniki Poznan-
skiej jest obecnie jej rektorem. Prof. Andrzej Szeptycki, historyk
zUW, jest wiceministrem nauki. Prof. Konrad Banaszek, fizyk z UW,
jest dyrektorem Centrum Optycznych Technologii Kwantowych
i koordynatorem miedzynarodowej sieci QuantERA oraz czton-
kiem PAN. Prof. Andrzej Szczerski, historyk sztuki z UJ, jest dyrek-

(20 stypendystow), na drugim miejscu znalazt sie Uniwersytet Jagiellor-
ski (13 stypendystow) oraz instytuty Polskiej Akademii Nauk, z ktérych
pochodzi facznie 13 stypendystow. Kolejne instytudje, z ktdrych wywo-
dza sie tegoroczni stypendysci START-u, to Politechnika Wroctawska (5),
Uniwersytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu (4), Politechnika Gdan-
ska (4), Politechnika Slaska (4) i Politechnika Warszawska (4). Uczelnie
reprezentuje 78 stypendystow, z czego 22 — uczelnie techniczne, insty-
tuty PAN — 13, inne instytuty badawcze — 7, a po jednym laureacie repre-
zentuje fundacje i przedsiebiorstwa badawcze. Najwiecej, bo az 40 sty-
pendystéw (40% wszystkich), zwigzanych jestz Warszawa. Kolejne miej-
sca zajmuja: Krakéw (15), Wroctaw (13), Poznan (9) i Gdarisk (6).

0d 2009 . FNP przyznaje rowniez w programie START wyr6znienia
kandydatom i kandydatkom, ktdrych osiagniecia badawcze zostaty
ocenione przez recenzentéw konkursu jako wybitne. Stypendia tych
0s6b zostang podwyzszone do kwoty 38 tys. zt. W tym roku wyréz-
nienia otrzymali: dr inz. Anna Wolny (Politechnika Slaska, Wydziat
Chemiczny) — nauki chemiczne i o materiafach; dr Katarzyna Rech-
ciriska (Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Mikroelektroniki i Foto-
niki) — nauki techniczne i $ciste oraz mgr Agnieszka Kasperska (Uni-
wersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych) — nauki huma-
nistyczne i spoteczne.

0d roku 2015 r. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej w programie
START przyznaje wyréznienie im. prof. Adama Sobiczewskiego.
Moze je otrzymac laureat prowadzacy badania naukowe w dziedzi-
nie matematyki, fizyki teoretycznej badz astronomii. Gtéwnym kry-
terium wyrdznienia jest wyjatkowo wysoka jakos¢ dorobku nauko-
wego kandydata. W tym roku otrzymat je lic. Juliusz Banecki (Uni-
wersytet Jagielloriski, Wydziat Matematyki i Informatyki).

Stypendia START sa przyznawane przez FNP od 1993 r. Do 2026
r. wiacznie FNP nagrodzita 3700 os6b i przyznata 4336 stypendiow
(w latach 2002-2015 istniata mozliwos¢ otrzymania stypendium
START dwukrotnie) o0 tacznej wartosci ponad 102,5 min zt.

Stypendia START stanowig wyrdznienie dla mtodych naukow-
6w, ktdrzy, cho¢ dopiero rozpoczynaja kariere naukowa, moga sie
juz wykazac znaczacymi osiggnieciami badawczymi. O stypendium
ubiegac sie mogq mtodzi naukowcy do 30 roku zycia (lub starsi, jezeli
korzystaja z requlaminowych mozliwosci przedtuzenia). Dorobek kan-
dydatéw — udokumentowany patentami lub publikacjami w uzna-
nych polskich i zagranicznych periodykach naukowych — jest oceniany
przez uczonych bedacych autorytetami w swoich dziedzinach. For-
malnie poprawne wnioski najpierw ocenia panel ekspercki, ktory naj-

torem Muzeum Narodowego z Krakowie. Prof. Dariusz Jemiel-
niak, specjalista w zakresie zarzadzania z ALK, jest wicepreze-
sem PAN. Prof. Daniel Gryko, chemik z Instytutu Chemii Orga-
nicznej PAN zostat laureatem Nagrody FNP i Polsko-Francuskiej

Nagrody Naukowej im. Marii Sktodowskiej-Curie i Pierre’a Curie.
Prof. Tomasz Guzik z CM UJ jest laureatem Nagrody FNP, byt prze-
wodniczacym Rady FNP, jest cztonkiem PAN. Granty ERC otrzy-
mali profesorowie: Marcin Nowotny, biochemik z IBD PAN, takze

laureat Nagrody FNP, Andrzej Dziembowski, biolog molekularny

i genetyk z UW, takze laureat Nagrody FNP, Stefan Dziembowski,
informatyk z UW, byty cztonek Rady NCN, Janusz Bujnicki, bioche-
mik z MIBMIK, laureat Nagrody NCN, byty przewodniczacy Komi-
tetu Polityki Naukowej, cztonek PAN, Maciej Wojtkowski, fizyk

z UMK, Laureat Nagrody FNP i twérca MAB — ICTER.



lepsze kandydatury kieruje do recenzji. Kazdemu wnioskowi zakwa-
lifikowanemu do tego etapu przyglada sie kolejnych trzech recenzen-
téw. Na podstawie opinii zebranych na poszczegélnych etapach oceny
merytorycznej wyboru laureatéw dokonuje Zarzad Fundacji. Decyzja
Zarzadu jest zatwierdzana przez Rade Fundacji.

Program START oferuje réwniez dodatkowe finansowanie (sty-
pendium wyjazdowe) na wyjazd studyjny do zagranicznego osrodka
naukowego oraz mozliwos¢ wziecia udziatu przez wybranych stypen-
dystow w spotkaniu z noblistami w niemieckim Lindau.

(1)

Bez badawczych bytby krach

Sytuacja finansowa uniwersytetéw klasycznych w 2025 roku

Uniwersytecka Komisja Finansow Konferencji Rektoréw Uni-
wersytetow Polskich co roku przygotowuje kompleksowy raport
na temat sytuacji tej grupy uczuleni. Mimo, ze jeszcze nie minat
ustawowy termin sktadania rocznych raportow finansowych (30
czerwca), UKF zebrata dane na temat sytuacji uniwersytetow w 2025
roku. Pierwsze informacje o wynikach finansowych tej grupy uczelni
w 2025 roku przedstawit prof. Zbigniew Bukowski, przewodniczacy
UKF, podczas posiedzenia KRUP na Uniwersytecie Jana Dtugosza
w (zestochowie.

Po kraju rozniosta sie niedawno wies¢ o duzej, siegajacej 33 min
7k, stracie Uniwersytetu Slaskiego. To jednak nie jedyny uniwersytet,
ktory w 2025 roku zanotowat strate — wskazywat prof. Bukowski. Spo-
$r6d 21 uczelni zrzeszonych w KRUP negatywny wynik finansowy za rok
2025 miato 6 uczelni (w 2024 byty to 2 uniwersytety), a kolejne 3 miaty
wynik bliski zeru, wiec ich sytuacja finansowa tez nie byta najlepsza.
Dodatni wynik za ubiegty rok w przypadku niektdrych uczelni wynikat
ze sprzedazy majatku. Bez tego siddmy uniwersytet bytby na minusie,
awynik finansowy dwdch kolejnych bytby znacznie gorszy. Gdybysmy
te 36 min zt za zbywane nieruchomosci odliczyli, to zysk uniwersyte-
téw wykazywany w 2025 r. na prawie 130 milionéw, wynidstby poni-
z€j 94 milionéw zt. Poza szeScioma uniwersytetami z ujemnym wyni-
kiem finansowym w 2025 r., wynik dodatni w wysokosci do 1 miliona
zt miaty 3 z nich, migdzy 1a 10 min zt — 3, miedzy 10 a 20 milionéw —
6iponad 20 milionéw — 3.

W poréwnaniu do roku 2024, gdy sumaryczny zysk uniwersytetéw
wyniést 302 miliony ztotych, prawie 130 min zt zysku netto w 2025
roku oznacza jego radykalng obnizke az o 172 min zt. Warto zauwazyc,
ze wynik dodatni uniwersytety zawdzieczaja wytacznie 5 uczelniom
badawczym, poniewaz ich faczny zysk w 2025 roku wynidst 142,6
miliona zt, a zatem wigcej niz faczny wynik uczelni KRUP. Ich wynik
jestwyraznie dodatni dzieki temu, Ze sq finansowane w sposob szcze-
gélny; s to tez najwieksze uniwersytety, otrzymujace z racji na swéj

Raporty i przejrzystos¢
Petny raport z dziafalnosci uniwersytetow klasycznych zostanie
przyjety pod koniec czerwca na posiedzeniu UKF, a nastepnie
przedstawiony Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich oraz
podany do publicznej wiadomosci, co UKF uczyni juz kolejny raz.
Dzigki temu uniwersytety klasyczne naleza do najbardziej przejrzy-
stych instytucji akademickich w Polsce. Zapewne mozemy sie spo-
dziewac, ze cztonkowie UKF przygotuja tez na ten temat artykut do
,Forum Akademickiego”, co czynig juz od wielu lat. Potrafie wska-
zacnazwiska przewodniczacych i zastepcéw przewodniczacych UKF,
ktérzy to robili, profesoréw: Bogdana Gregora, Mirostawa Szre-
dera, Mirostawa Gornowicza i obecnego Zbigniewa Bukowskiego.
Ze swojej strony podkreslitbym otwartosc i przejrzystos¢
dwdch najwiekszych polskich uniwersytetow: Jagielloriskiego
i Warszawskiego. To bodaj jedyne uczelnie w kraju, ktdrych rek-
torzy w powszechnie dostepnych sprawozdaniach rocznych podaja

potencjat najwyzsze subwencje. Pozostate 16 uniwersytetow klasycz-
nych t3cznie odnotowato ponad 12,8 miliona ztotych straty. W ciggu
ostatnich pieciu lat stabszy wynik finansowy netto — tylko 57,4 min
zt— uniwersytety (bez Uniwersytetu Jana Dtugosza w Czestochowie,
ktéry wtedy jeszcze nie nalezat do KRUP) miaty tylko w roku 2023, co
owczesny szef KNF prof. Mirostaw Gornowicz opisat natamach ,Forum
Akademickiego” w artykule Tak Zle nie byto od dekady.

W roku 2019 uniwersytety klasyczne — wéwczas byto ich 20 —
miaty facznie ponad 580 miliondw zt zysku. To byt najlepszy rok pod
tym wzgledem. W kolejnych trzech latach panowata stabilna sytu-
agja z zyskiem w okolicach 300 min zt. Zatamanie przyszto w roku
2023. W kolejnym nastapito pozytywne odbicie, ktdre uniwersy-
tety zawdzieczaja srodkom na podwyzki ptac odpowiednio 0 30%
dla nauczycieli akademickich i 0 20% dla pozostatych pracownikéw
uczelni —stad 302 miliony zt zysku.

W podstawowej dziatalnosci operacyjnej uniwersytetow — a to
wskaznik, ktory wiele mowi o sytuacji finansowej, dlatego w swo-
ich raportach te informacje zawsze podaja uczelnie amerykariskie —
juz od wielu lat uniwersytety maja do czynienia z wynikiem ujem-
nym. Ubiegtoroczna sumaryczna strata 21 uniwersytetéw w wyso-
kosci 423 min z, jest tozsama z wynikiem w roku 2023, najgorszym
w ostatnich latach. W 2025 tylko 2 uniwersytety — Opolski i Rzeszow-
ski, a wiec weale nie najwieksze — osiggnety dodatni wynik finansowy
na dziafalnosci operacyjnej. Nawet uniwersytety badawcze odnoto-
waty w takim ujeciu taczng strate w wysokosci ponad 170 min zt.

— Biorac pod uwage informacje o wyniku finansowym z roku
2025 oraz o faktycznym zamrozeniu wysokosci subwencji na rok 2026,
trudno by¢ optymista na przysztos¢ — podsumowat na KRUP prof.
Zbigniew Bukowski. — Prawdopodobnie biezacy rok bedzie jeszcze
gorszy od 2025, tym bardziej, ze koszty zewnetrznych ustug i zaku-
pow idg w gére.

PK

do wiadomosci srednie ptace w poszczegdlnych grupach zatrud-
nionych. Jeszcze kilka lat temu takie dane otwarcie podawato

znacznie wiecej uczelni. Takze kilka lat temu jeden jedyny raz

zarzad Polskiej Akademii Nauk pod przewodnictwem prezesa prof.
Jerzego Duszyniskiego zebrat i podat Srednie ptace pracownikéw

naukowych poszczegéinych instytutéw PAN. Dzieki temu wiemy,
ze podczas niedawnego protestu pracownikéw nauki, domaga-
jacych sie — bardzo stusznie — zwiekszenia naktadéw na badania

naukowe, pojawiaty sie nie w petni oddajace rzeczywisty obraz

informacje o wysokosci ptac w nauce i szkolnictwie wyzszym.
W USA ogromne wptywy uniwersytetéw z dotacji prywatnych

(w tym zwiaszcza od absolwentow) bazuja na zaufaniu, opiera-
jacym sie na przejrzystosci dziatalnoéci uniwersytetow i ich spra-
wozdan finansowych.

Piotr Kieraciriski



Wracamy do humanistyki

Prof. Mikotaj Sokotowski, przewodniczacy Rady Narodowego Programu

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki wymaga pewnych
zmian, a wynikaja one z oceny programu przez $rodowisko, do kt6-
rego jest skierowany. Nie bedzie jednak zadnej rewolucji. Raczej
powrdt do przesztosci z zachowaniem tego, co dobre. Na pewno
wcigz bedziemy finansowac te rodzaje dziatalnosci humanistycznej,
ktdre nie maja szans zdoby¢ pieniedzy w innych agencjach granto-
wych. Zechcemy natomiast odej$¢ od finansowania projektéw typowo
spotecznych, nie posiadajacych zwiazku z humanistyka, z wymiarem
humanistycznym. To nie znaczy, ze catkowicie usuniemy nauki spo-
teczne, a zwtaszcza problematyke spoteczna. Jednak chcemy ja wpi-
sa¢ w kontekst humanistyczny.

Dwa lata temu zaproponowalismy trzy moduty. Jeden, ktory
nazwali$my Dziedzictwo plus, czesto zreszta
troche ztosliwie przemieniano ta nazwe na
Dziedzictwo plus minus ze wzgledu na pewien
nieszczesliwy zapis, ktéry pojawit sie w jed-
nym z dokumentéw (modut , Dziedzictwo + —
Projekty badawcze”). Drugi modut nosit nazwe
Nowe wyzwania. Proponujac te dwie $ciezki
finansowania nauk humanistycznych i spo-
tecznych, bynajmniej nie chcieliSmy ich oddzie-
la¢. MysleliSmy bardziej o tym, ze pewne zada-
nia mozna wykonywac w sposdb bardziej tra-
dycyjny, i do tych badaczy kierowalismy modut
Dziedzictwo plus, a niektore zadania mozna byto
wykonywac z wiekszym naciskiem na spoteczne
oddziatywania, konsekwencje, ale tez na opisa-
nie spotecznych Zrodet zjawisk humanistycznych.
| do tej grupy badaczy byt kierowany modut
Nowe wyzwania. To si¢ jednak troche zatarto, a moze nasz prze-
kaz nie wybrzmiat do$¢ klarownie i zwykto sie interpretowac to
jako podziat na nauki humanistyczne i spoteczne, czemu tez towa-
rzyszyt pewien lek, aby na nauki humanistyczne wystarczyto srod-
kéw finansowych.

Trzeci modut, ktéry nazwalismy Sokrates, miat w zasadzie cha-
rakter wydawniczy z bardzo matym komponentem badawczym. Miat
przede wszystkim trafiac do tych, ktdrzy chcieli realizowac pewne
pomysty zwigzane z trzecig misj3 akademii, to znaczy z nowoczesnie
rozumiang popularyzacja nauki. Ten modut tez nie do korica spetnit
nasze oczekiwania, poniewaz otrzymalismy wiele projektow, ktére
nie realizowaty jego podstawowych zatozen, to znaczy nie miaty
wymiaru naukowo-popularyzatorskiego w pozytywnym znaczeniu.
Nie w znaczeniu uproszczenia, ale w znaczeniu pewnej propozycji,
ktdra trafia nie tylko do naukowcéw, ale do wszystkich zaintereso-
wanych pewnymi zjawiskami humanistycznymi, spotecznymi, potrze-
bujacych dobrej, rzetelnej wiedzy, ale podanej w sposob bardziej czy-
telny dla powszechnego odbiorcy.

Otrzymali$my w tym module wiele wnioskdw z prosha o sfinan-
sowanie ttumaczen czy propozycji sfinansowania publikacji dok-
toratu. To byto nieporozumienie. Chce wyraznie powiedzie¢, ze
jestem wielkim zwolennikiem publikowania najlepszych dokto-
ratéw w Polsce. Natomiast to nie byt modut, ktéry miat zapewnic
finansowanie prac doktorskich. Oczekiwalismy propozycji przekro-
jowego ujecia pewnego zjawiska, problemu, idei i wskazania roz-
maitych mozliwosci opisu, badania, takze gdyby miatby to by¢ pro-
blem spoteczny. Oczekiwalismy propozycji, ktére mogty byc sze-

Rozwoju Humanistyki, méwi o zmianach w programie.

roko dyskutowane wiéréd wszystkich odbiorcéw tej ksiazki, a nie
tylko naukowcow.

Obecnie, w zwiagzku z pewnymi dezyderatami Srodowiska,
bedziemy przepracowywac te koncepcje. ChcielibySmy zostawic
dwa fundamentalne moduty badawcze, to znaczy Dziedzictwo i Nowe
wyzwania, ale réwnoczesnie w tym drugim przypadku uwypukli¢
wazny dla nas wymiar humanistyczny opisu i badania zjawisk spo-
tecznych. Dlatego rozszerzamy jego nazwe o stowo ,humanistyki”,
zatem ma on nosi¢ nazwe Nowe wyzwania humanistyki. | proponu-
jemy kolejne dwa moduty, ktére maja charakter nieco mniejbadawczy,
ale tez nie mechanicznie wydawniczy. To znaczy, zostaje modut Sokra-
tes, ktory w podtytule bedzie miat Ksigzkowa publikacja popularno-
naukowa. Przywrdcimy tez, na bardzo wyrazne
z3danie autordw, ale na troche innych zasadach,
modut gwarantujacy finansowanie ttumacze-
nia wspdtczesnych polskich prac naukowych na
jezyki kongresowe. Bedzie sie on nazywat tak, jak
wezesniej, czyli Uniwersalia. Zmiana, ktora wpro-
wadzamy, polega na tym, ze usuwamy wymadg
publikowania przettumaczonych prac w prestizo-
wychwydawnictwach zagranicznych. A usuwamy
dlatego, ze w wielu projektach do publikacji nie
doszto i powstawata sytuacja bardzo ktopotliwa
dlawszystkich stron: dla autora, dla ministerstwa,
atakze dla Rady NPRH.

(o dalej z projektem, ktdry zostat czesciowo
wykonany? W sumie byt dos¢ drogi i w zakresie,
w jakim zostat wykonany, zostat sfinansowany,
ale nie jest dokoriczony i nie ma efektu w postaci
ksiazki wydanej w prestizowym wydawnictwie zagranicznym. Ten
modut w dotychczasowym ksztatcie byt w pewnym sensie putapka
dla autordw, poniewaz wielokrotnie zagraniczny wydawca z réznych
przyczyn wycofywat sie na pewnym etapie z realizacji projektu. Dziato
sie tak chocby dlatego, ze wydawca miat mozliwo$¢ zapoznania sie
Z catoscig pracy dopiero wtedy, gdy dostawat ksiazke juz przettuma-
czong, w swoim macierzystym jezyku. Zastrzezenia byty nie tylko do
tego, jak autorzy widzieli pewne zjawiska, ale takze do jakosci prze-
ktadéw. Aby uniknac takich sytuacji, bedziemy proponowac, by te
prace byty publikowane online. Ma to oczywiscie duza wade, bowiem
rezygnujemy ze wspierania obecnosci polskich tekstow w ofercie
wydawnictw zagranicznych. A mamy generalnie Swiadomos¢, ze
publikowanie tam prac jest prestizowe, wazne dla polskiej huma-
nistyki, gwarantowato w jakims stopniu obecno$¢ polskiej humani-
styki w obiegu miedzynarodowym. Ale jednoczesnie wigzato sie to
zbardzo duzym ryzykiem po stronie autoréw i nie chcielibySmy tego
ryzyka im fundowa¢. Méwiac krétko: dotychczasowa formuta wia-
zafa sie zbardzo wieloma przykrymi sytuacjami i na takich zasadach
nie mogto to dalej funkcjonowac.

Chce zaznaczy, ze takze w modutach badawczych istnieje moz-
liwos¢ wnioskowania o Srodki na publikacje ksiazki, takze za gra-
nic3, jednak to sie wiaze ze wspomnianym ryzykiem, i moim zda-
niem powinno dotyczyc tylko niewielu, bardzo waznych publikacji
majacych szanse na rynku zagranicznym. Wiec proponujemy archi-
tektonike, w ktdrej obok dwéch duzych modutéw badawczych sa dwa
mniejsze moduty w zasadzie wydawnicze. Podkreslam, ze w Sokrate-
sie bedziemy ktadli nacisk na finansowanie ksigzek ujmujacych pewne



zagadnienia humanistyczne, ktore moga by¢ widziane transdziedzi-
nowo czy transdyscyplinarnie. Jako rezultatu oczekujemy monogra-
fii, ktéra bytaby ujeciem szerokiego problemu i proponowata ciekawe,
sktaniajace do myslenia rozwiazania, balansujace troche na granicy
czystej naukowosci i pewnej naukowej fantazji.

W module Nowe wyzwania humanistyki chcieliby$my ograni-
czyCrepertuar kwestii, ktore miatyby by¢ finansowane w jednym
konkursie. Zaproponujemy nastepujace tematy: przemiany pracy
i zycia codziennego, zmiany geopolityczne, migracje, wojny, kry-
zys klimatyczny i ekologiczny. Chodzi o to, zeby we wspdtpracy
z przedstawicielami nauk spotecznych ujmowac pewne huma-
nistyczne wartosci; nie tylko przedstawia¢ zagadnienia, ale pro-
ponowac rozwiagzania na przysztos¢. Nie chodzi o to, Zeby reali-
zowac projekty, ktére moga by¢ z powodzeniem finansowane
przez NCN, ale o to, zeby pozostajac na gruncie duzych projek-
tow, w zasadzie badan podstawowych, prowadzi¢ poszukiwania
na przecieciu nauk humanistycznych i spotecznych. ChcielibySmy
w ten sposéb wzmocnic obecnos¢ humanistyki, ktéra wedtug nie-
ktdrych krytykdw naszych pomystow nieco sie zacierata. Chcemy,
aby kierownikiem projektu byfa osoba reprezentujaca dyscypline
naukowa z dziedziny nauk humanistycznych lub legitymujaca sie
znaczacym dorobkiem naukowym z tej dziedziny. Ale wsréd wyko-
nawcéw mile widziani sg przedstawiciele wszelkich nauk, takze
wykraczajacych poza dziedzine nauk humanistycznych, jezeli sq
potrzebne do zbadania pewnych zjawisk humanistycznych w okre-
Slonym projekcie, a wnioskodawca bedzie potrafit tego przeko-
nujaco dowies¢. Nie tworzymy programu finansujacego projekty
ze wszystkich mozliwych dziedzin, ale w zjawiskach spotecznych
badamy wymiar humanistyczny, a w zjawiskach czysto huma-
nistycznych widzimy konteksty spoteczne. Oczywiscie zostaje
wymadg promowania mtodych badaczy, bo bardzo nam na tym
zalezy, i proponujemy tez nieco przeformutowang zasade doty-
€z3c3 réwnosci ptci, mianowicie w projekcie musi by¢ przynajmniej
30% przedstawicieli jednej pici.

Planujemy zmiany dotyczace poziomu finansowaniai czasu trwa-
nia projektu. To jest zwigzane ze ztymi do$wiadczeniami, jezeli cho-
dzi orozliczanie projektéw, o akceptacje wynikéw badan, ktre miaty
by¢ wykonane. Wydaje mi sie, ze dotychczasowe zasady mogty do
pewnego stopnia by¢ putapka. Projekty byty dtugie, mogty by¢
nawet piecioletnie. Faktycznie trwaty zwykle dtuzej, niz byto to
zaktadane we wniosku — w przypadkach skrajnych dwu — albo
trzykrotnie dtuzej. Realizacja projektu przez 15 lat (to skrajny przy-
padek) wiaze sie z rozmaitymi kwestiami finansowo-gospodar-
czymi, z duza zmiang rynkowa, z dewaluacja pienigdza i wynikaja-
cymi z tego ktopotami z realizacjg pewnych zadan, ale wiaze sie tez
z bardzo duza przemiang zyciowa samych wykonawcéw. Po prostu
obserwujemy w tak dtugim okresie rozpad zespotdw, ktdre do reali-
zagji zadan zostaty powotane. S3 takze kwestie metodologiczne:
zatozenia przyjmowane kilkanascie lat wczeéniej, na etapie rozlicza-
nia projektu czesto s w jakims stopniu zdezaktualizowane. Chcie-
libysmy podobnych sytuacji unikac. ChcielibySmy tez unikac sytu-
acji, kiedy wykonawcy deklaruj realizacje zadan, ktore w zasadzie
wykraczaja poza ich sity i mozliwosci organizacyjne zespotu, ktéry
planuja powotac. Mielismy do czynienia z takimi przypadkami. | dla-
tego proponujemy niewielkie obnizenie naktadéw w dwdch podsta-
wowych modutach, w Dziedzictwie i Nowych wyzwaniach, do pét-
tora miliona ztotych, przy jednoczesnym skrdceniu projektu do 36
miesiecy. Krétko méwiac: troche mniej pieniedzy, ale na krdtszy
czas. Bedziemy oczekiwac projektdw mniejszych, bardziej racjonal-
nie pomyslanych, z efektem, ktdry ma wieksze szanse na realizaje.
Nie chodzi o to, zeby wykonawcy deklarowali opublikowanie ogrom-
nej ilosci tomdw, z czym pdzniej maja ktopoty, lecz by zaplanowali

bardzo systematyczng prace w krétszym czasie, co pozwoli utrzy-
mac sie zespotom powotanym do realizacji zadania.

Obserwujemy odchodzenie mtodych ludzi z nauki. Na etapie pisa-
nia wniosku deklaruja oni che¢ przystapienia do udziatu w projekcie,
do uczestnictwa w zespole badawczym. Po dwéch czy trzech latach,
kiedy projekt sie rozkreca, czesto odchodza z nauki, a kierownicy pro-
jektoéw maja ogromne ktopoty, zeby ptynnie zespét odnawiacizapew-
ni¢ ciggtos¢ wykonywania zadan w sytuacji, gdy nowi wykonawcy
wymagajg przeszkolenia, wejscia w rytm pracy. To wszystko powo-
duje opdznienia. Zebysmy sie dobrze zrozumieli: nie chodzi o redukcje
naktadéw finansowych na badania, chodzi o przemyslenie pewnych
kwestii, proponowanie projektéw nieco tafiszych, krétszych, gwaran-
tujacych wykonanie mniejszego zadania, ale za to z wigkszg szansa
na sukces. Mam Swiadomo$¢, ze w przypadku projektéw ciagtych,
takich jak np. tworzenie inwentarzy czy bibliografii, jest to utrud-
nienie, poniewaz czesciej bedzie sie trzeba starac o $rodki, ale jest to
rozwiazanie bezpieczniejsze dla wykonawcow. | oczywiscie bedzie
zachowana mozliwos¢ ubiegania sie o $rodki na kontynuacje zadan
o charakterze ciagtym w formule projektu kontynuowanego. Moze
to bedzie dodatkowa procedura, ale wydaje mi sig, ze praca w krét-
szym horyzoncie czasowym bedzie troche spokojniejsza. Taka jest
nasza intencja.

Modut Sokrates, ktdry jako jedyny bedzie trwat maksymalnie 18
miesiecy, bedzie miat finansowanie nie wieksze niz 40 tys. ztotych.
To jest dofinansowanie ksigzki popularnonaukowej, ale myslimy, ze
osoba piszaca taka ksiazke, majaca do tego kwalifikacje, moze potrze-
bowac w ostatniej chwili wykonania uzupetniajacego researchu. Jezeli
przyszli wykonawcy mieliby taki dezyderat, to jestesmy sie w stanie
do tego odnies¢. W przypadku modutu Uniwersalia planujemy, aby
czas realizacji projektu zamykat sie w 36 miesigcach, a koszt nie byt
wyzszy niz 350 tys. zt.

Myslimy o wprowadzeniu wstepnego podziatu srodkéw na dany
rok pomiedzy poszczegéine moduty i podaniu tego do publicznej
wiadomosci. Proponujemy, aby 60% srodkdw byto przeznaczone na
modut Dziedzictwo, 15% srodkéw na Nowe wyzwania humanistyki,
15% Srodkow na modut Sokrates i 10% na Uniwersalia. Wada tego
rozwiazania jest to, ze by¢ moze najwiecej dobrych projektéw zosta-
nie ztozonych nie w module Dziedzictwo, na ktéry zaplanowalismy
wiekszo$¢ pieniedzy, tylko w module Nowe wyzwania humanistyki,
gdzie bedzie ich mniej. | wtedy rodzi sie pytanie, czy powinnismy
automatycznie finansowac kiepskie projekty, tylko dlatego, ze zato-
zylismy, ze 60% péjdzie do tego, a nie innego modutu. Jest to pro-
pozycja do dyskusji.

Niektére nasze decyzje wywotaty zaniepokojenie, ze bedziemy
sie wycofywac z finansowania prac ciagtych, dos¢ tradycyjnych,
bardzo potrzebnych, porzadkujacych pewne sfery zycia naukowego,
dotyczacych informacji naukowej itd. Zapewniam, ze bedziemy
to finansowac, a zatozony przez nas hipotetycznie rozdziat srod-
kéw ma potwierdzi¢ nasze intencje. Narodowy Program Rozwoju
Humanistyki jest pewnego rodzaju hybryda, dos¢ eklektycznym
intelektualnym pomystem. Z jednej strony zakfada potrzebe daze-
nia do doskonato$ci naukowej, w zwigzku z czym finansuje pro-
jekty najlepsze, ale z drugiej strony powstat do finansowania pew-
nych typdw projektéw, ktére finansowane by¢ musza, takich np.
jak bibliografie. One tez powinny by¢ robione wedtug standar-
déw swiatowych, modernizowane zgodnie z tendencjami, ktére
powstaja w nauce, ale jednoczesnie trudno od projektu zaktada-
jacego uporzadkowanie archiwum oczekiwac takiej samej dosko-
nato$ci naukowej, jakiej wymaga sie np. od projektow ERC. Krétko
méwiac, chodzi tylko o to, aby uczeni mieli Swiadomos¢, ze rozréz-
niamy kryteria oceny i doceniamy takze prace, ktdre nie mieszcza
sie w formule doskonatosci naukowej inspirowanej naukami ci-
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stymi. Uwazamy, ze one powinny tez by¢ finansowane, wtasnie
ze $rodkéw NPRH.

Mamy rdzne opdznienia, walczymy z brakiem rytmu dziatania
NPRH, co dla cztonkéw Rady jest bardzo trudne. Dazymy zatem
do tego, zeby program osiagnat pewna cyklicznoé¢. Zeby kon-
kursy byty organizowane co roku. Przez ostatnie lata nie byto tu
konsekwencji. Chcielibysmy to uspokoic. To wymaga duzej pracy
zwigzanej z rozstrzygnieciem konkursu juz ogtoszonego. Chcieli-
bysmy unikna( sytuacji, kiedy procedowane sg jednocze$nie dwa
czy trzy konkursy z réznych lat. To jest bardzo trudne organiza-
cyjnie i dla cztonkéw Rady, i dla pracownikéw ministerstwa. Dla-
tego chcielibysmy ogtasza¢ nowe konkursy, jednoczesnie zamyka-
jackonkursy poprzednie. W tym, ktdry teraz procedujemy, zostato
zgtoszonych prawie 550 projektow. Zaktadat on przerzucenie na
cztonkéw Rady kolejnego zadania, jakim jest recenzja meryto
ryczna projektu. Przez preselekcje przeszto okoto 300 projektow.
Prosze pamigtac, ze to zadanie dla 16 cztonkéw Rady, a musimy je
zakoniczy¢ sprawnie, by mozliwie szybko ogtosic kolejny konkurs.

Proponujemy w zwiazku z tym pewne przesuniecie, zeby konkursy

odbywaty sie cyklicznie i byty ogtaszane wczesniej. Termin naboru

wnioskow miatby przypas¢ na okres od 1 wrzesnia do 31 pazdzier-
nika, czyli po urlopach wakacyjnych. Planujemy, zeby wszystkie

konkursy byty ogtaszane jednoczesnie, raz do roku, i zeby to byto

czytelne, aby wszyscy wiedzieli o tym z wyprzedzeniem i mogli

sie przygotowac. No i wazna jest ciagtos¢, zeby mozna byto przez

rok spokojnie pracowac nad projektem i mie¢ pewnos¢, ze konkurs

zostanie ponownie ogtoszony i bedzie mozna sie ubiegac o finan-
sowanie. Chcemy tez, aby kolejny konkurs byt ogtaszany kolejnym

komunikatem. To nie jest tylko wymdg biurokratyczny, ale takze

mozliwo$¢ wprowadzenia pewnych korekt do programu, zeby

mozliwa byta zmiana organizacji badan, gdy pojawia sie kolejne

potrzeby. Chcielibysmy, aby te zmiany weszty w zycie od tego roku.
Powinny zostac ogtoszone jeszcze przed wakacjami, z terminem

naboru wnioskdw od 1 wrzesnia.

Notowat Piotr Kieraciriski

Uniwersytet przestat wychowywac.
Zaczat przygotowywac

Prof. Tomasz Blicharski z Uniwersytetu Medycznego w Lublinie dostrzega istotna zmiane,
jaka zaszta w ostatnich latach w uniwersytecie, a nie zawsze jest zauwazana i odpowiednio
reflektowana tak przez samych naukowcéw, jak i przez otoczenie spoteczne uczelni.

Jeszcze nie tak dawno uniwersytet byt miejscem szczegdinym. Nie
dlatego, ze uczono tam wiecej niz gdzie indziej. Byt szczegélny dla-
tego, ze miat ambicje zmieniac cztowieka. Student przychodzit po
wiedze. Wychodzit z innym sposobem myslenia.
Uniwersytet nie tylko przygotowywat do zawodu,
ale uczyt rozumienia Swiata, odpowiedzialnosci
i zadawania pytan. Dzi$ coraz czesciej mam wra-
zenie, Ze co$ sie zmienito. Uniwersytet nadal
uczy, prowadzi badania, rozwija kompetencje.
Ale coraz rzadziej stawia sobie pytanie, kim czto-
wiek ma sie stac. Znacznie czesciej pyta, co bedzie
umiat zrobic. To nie jest zarzut wobec studentéw.
To réwniez nie jest krytyka nowoczesnosci.

Swiat rzeczywiscie sie zmienit. Stat sie bar-
dziej konkurencyjny, szybszy i mniej przewidy-
walny. Rynek pracy oczekuje konkretnych umie-
jetnosci. Pracodawcy chca kompetencji. Uczel-
nie odpowiadaja na te potrzeby. Pojawit sie jezyk
efektywnosci. Méwimy o zatrudnialnosci absol-
wentéw, o kompetencjach przysztosci, o prak-
tycznym wymiarze ksztatcenia. Wszystko to jest potrzebne. Problem
zaczyna sie dopiero wtedy, gdy staje sie to jedyng definicjg uniwer-
sytetu. Bo uniwersytet nigdy nie powstat wytacznie po to, aby pro-
dukowac specjalistow. Powstat po to, aby ksztattowac ludzi zdolnych
rozumie skutki whasnych dziatan.

Przez wieki relacja profesora i studenta byta czyms$ wiecej niz prze-
kazaniem informacji. Byfa proba formowania cztowieka. Dzi$ coraz
czesciej student staje sie klientem, kierunek studiéw produktem,
dyplom inwestycja, a wiedza narzedziem. To nie musi by¢ zte. Nie-
pokéj budzi cos innego. Tracimy obszar, ktérego nie da sie wpisa¢ do

tabel, parametryzacji ani rankingéw. Coraz rzadziej pytamy, jakiego

cztowieka chcemy ksztattowac. Znacznie czedciej pytamy, jakiego spe-
gjaliste chcemy wyprodukowac. To nie sq te same pytania. Mozna

opusci¢ uniwersytet Swietnie przygotowanym do

wykonywania zadan. | jednoczesnie nie by¢ przy-
gotowanym do rozumienia $wiata, ktéry samemu

sie wspottworzy. Nie wszystko, co wazne, daje

natychmiastowy efekt ekonomiczny. Nie kazda

rozmowa koriczy sie wdrozeniem. Nie kazda idea

prowadzi do produktu. Nie kazda refleksja daje

sie wyceni¢. A jednak wiasnie z takich przestrzeni

rodzity si¢ najwieksze zmiany.

Dzisiejszy uniwersytet stoi przed trudnym
wyborem. Nie miedzy tradycja a nowoczesno-
$cig. Nie miedzy humanistyka, a technologia.
Nie miedzy rynkiem pracy, a nauka. Prawdziwy
wybér wyglada inaczej. Czy chcemy uczelni, ktdre
wytacznie przygotowuja, czy nadal chcemy uni-
wersytetéw, ktdre potrafig zmienia¢ cztowieka?
Spoteczedstwo potrzebuje specjalistow. Ale jesz-
cze bardziej potrzebuje ludzi zdolnych rozumie¢ konsekwencje wta-
snych decyzji. Lekarzy rozumiejacych cztowieka, nie tylko chorobe.
Inzynieréw rozumiejacych odpowiedzialnos¢. Naukowcow rozumie-
jacych skutki postepu. Lideréw rozumiejacych, ze wiedza bez reflek-
sji moze stac sie narzedziem pozbawionym kierunku.

Kiedys student opuszczat uniwersytet jako kto$ uksztattowany.
Dzi$ coraz czesciej opuszcza go jako ktos przygotowany. To nie jest
to samo. | by¢ moze od odpowiedzi na pytanie, czy uda sie odzyskac
réwnowage miedzy tymi dwoma wymiarami, zalezy nie tylko przy-
sztos¢ uczelni. By¢ moze zalezy od tego przysztos¢ spoteczenistwa.

Fot Krzysztof Kuzko



Premierowa Nagroda PAN
dla prof. Agnieszki Chacinskiej

Prof. Agnieszka Chacinska, dyrektorka Miedzynarodowego
Instytutu Mechanizmdw i Maszyn Molekularnych IMol PAN,
zostafa pierwsza laureatkg Nagrody Polskiej Akademii Nauk.

To najwyisze wyrdznienie naukowe przyznawane w Polsce. Jego
wartos¢ wynosi 400 tys. zt. Dla poréwnania, Nagroda Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej to 250 tys. zt, Nagroda Heisiga — 200 tys. z,
Nagroda Naukowa im. Stanistawa Lema — 100 tys. zt, Nagroda Naro-
dowego Centrum Nauki — 50 tys. zt (Rada NCN wnioskuje do MNiSW
o podwyzszenie do 75 tys. zt). Nagroda PAN zostata ustanowiona pod
koniec ubiegtego roku, a jej celem jest wzmocnienie pozycji polskich
zespotdw badawczych w globalnym obiegu nauki
oraz podkreslenie roli doskonatosci naukowej. |

— Ma to by¢ wyrdznienie, ktére wzmocni kon-  © §
kretnego badacza bad? badaczke, odciazy od 4
(iagtego zastanawiania sie, w jaki sposb zdo- s
by¢ pieniadze na przetrwanie. Nagrode bedzie
mozna wykorzysta¢ wedle wiasnych potrzeb. Ale
jest jeszcze perspektywa na zewnatrz: chcemy
dac jasny, czytelny sygnat, ze promujemy naj-
lepszych — mowit kilka tygodni temu natamach

,Forum Akademickiego” prof. Marek Konarzew- K
ski, prezes PAN i gtdwny pomystodawca nagrody.

Kandydatéw mozna byto zgtaszac do korica
lutego. Wptyneto 31 wnioskéw, w tym 27 indy-
widualnych i 4 zespotowe. Najwiecej zgtoszen
dotyczyto badaczy z dyscyplin reprezentowanych
przez Wydziat lll Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN
(18). Ponadto: Wydziat | Nauk Spotecznych i Humanistycznych PAN —
2zgtoszenia, Wydziat Il Nauk Biologicznych i Rolniczych PAN — 4 zgto-
szenia, Wydziat IV Nauk Technicznych PAN — 3 zgtoszenia, Wydziat V
Nauk Medycznych PAN — 4 zgtoszenia.

Poniewaz niektdre nazwiska powtarzaty sie w zgtoszeniach, po
ostatecznej weryfikacji do oceny trafity osiggniecia 18 badaczy i bada-
czek oraz 4 zespot6éw. Powotane przez Kapitute grono zagranicznych
recenzentow (w tym zagranicznych cztonkdw PAN) przedstawito opi-
nie dotyczace dorobku naukowego kandydatéw. Sposréd nich czton-
kowie Kapituty w gtosowaniu tajnym wybrali prof. Agnieszke Chacin-
ska, jedna z czotowych badaczek w dziedzinie proteomiki mitochon-
drialnej. Jej badania i zwigzane z nimi odkrycia dotycza uniwersal-
nych dla wszystkich komdrek eukariotycznych procesow warunku-
jacych powstawanie i wtasciwe dziatanie mitochondridw. Fenomen
odkry¢ naukowych prof. Chaciiskiej polega na tym, ze ujawnity
i wyjasnity fundamentalne mechanizmy funkcjonowania komérki,
zwtaszcza procesy transportu i kontroli jakosci biatek mitochondrial-
nych, zmieniajac dotychczasowe modele biologii komérki.

Badaczka odkryta mechanizmy odpowiedzialne za transport i doj-
rzewanie ponad tysigca biatek funkcjonujacych w mitochondriach
oraz molekularne podstawy dynamiki translokazy biatek mito-
chondrialnych TIM23 odpowiedzialnej za transport biatek przezi do
wewnetrznej bfony mitochondrium. Uzupetnieniem poznanych wcze-
$niej szlakdw i mechanizméw biogenezy biatek mitochondrialnych
byta identyfikacja biatka nazwanego Mia40, ktdre dato poczatek

'

Wykazata, ze mitochondria dziataja w $cistym powigzaniu
z innymi systemami komérkowymi — w szczegélnosci z pro-
teasomem — co pozwolito opisa¢ nowe mechanizmy reago-
wania komérki na stres i uszkodzenia biatek. Komérki ludz-
kie reaguja na defekty mitochondrialne poprzez ekspresje
alternatywnej, bardziej aktywnej wersji proteasomu z pod-
jednostkami typowymi dla immunoproteasomu. Mechani-
zmy podwyzszonej aktywnosci proteasomu,
obecne zaréwno w drozdzach, nicieniach,
jak i komérkach ludzkich, chronig komérki
przed stresem proteotoksycznym, sprzyjajac
ich przetrwaniu. Jesli degradacja biatek jest
nieskuteczna, mitochondrialne biatka prekur-
sorowe tworzg ztogi, ktore moga stac sie tok-
syczne dla komdrki i prowadzi¢ do jej dege-
neracji obserwowanej w chorobach zwiaza-
nych z wiekiem. Odkrycia te maja znaczenie
nie tylko poznawcze, lecz takze aplikacyjne,
gdyz otwieraja nowe perspektywy w bada-
niach nad chorobami mitochondrialnymi
i neurodegeneracyjnymi.

,Prof. Agnieszka Chaciriska jest obecnie jedna
z nielicznych osdb pracujacych w Polsce, ktdrych
osiagniecia badawcze mogtyby zosta¢ wziete pod
rozwage przez Komitet Noblowski i by¢ rozpatrywane w kontekscie
przyznawanej przez niego nagrody w dziedzinie medycyny lub che-
mii” — napisano w uchwale Prezydium PAN.

Laureatka ukoriczyta Wydziat Biologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego, a nastepnie zwiazata sie z Instytutem Biochemii i Biofizyki
PAN. Odbyta staz podoktorski w Instytucie Biochemii i Biologii Mole-
kularnej Uniwersytetu we Fryburgu, gdzie péZniej zostata kierow-
nikiem grupy badawczej. Po powrocie z Niemiec rozpoczeta prace
w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej i Komérko-
wej w Warszawie. Zatozyta tam Laboratorium Biogenezy Mitochon-
drialnej. W latach 2017-2019 kierowata Centrum Nowych Techno-
logii Uniwersytetu Warszawskiego (CeNT UW). 0d 2020 r. stoi na
czele IMol PAN. To pierwszy od ponad ¢wieréwiecza nowy insty-
tut badawczy poswiecony naukom biologicznym w Polsce i jedno-
cze$nie najmtodsza jednostka PAN. Tytut profesora nauk biologicz-
nych otrzymata w 2014 roku. Nalezy do Europejskiej Organizacji
Biologii Molekularnej (EMBO) i Academia Europaea, a takze Komi-
tetu Biologii Molekularnej Komérki PAN. W maju 2024 r. zostata
pierwsza badaczka z Polski w gronie cztonkdw Niemieckiej Akade-
mii Przyrodnikéw Leopoldina. W ub.r. otrzymata Nagrode Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za osiggniecia w zakresie dziatalno-
sci organizacyjnej.

Wreczenie Nagrody PAN nastapi 24 czerwca podczas uroczystej
gali towarzyszacej Zgromadzeniu Ogdlnemu Polskiej Akademii Nauk.
Bedzie tez gtéwnym punktem obchodéw jubileuszu 75-lecia PAN.

odkryciu $ciezki dziatajacej poprzez regulowang wymiane disiarcz- ,Forum Akademickie” objeto to wydarzenie patronatem medialnym.

kowa i stanowiacej nowy mechanizm produktywnego transportu
frakcji biatek mitochondrialnych.

Mariusz Karwowski

n
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O podnoszeniu atrakcyjnosci

szkot doktorskich

Feudalizm i zepsucie w akademii, brak perspektyw, ilo$¢ pracy niewspdtmierna do
korzysci - to gtéwne powody, dla ktorych obecni doktoranci nie podjeliby ponownie
ksztatcenia na tym poziomie. O podnoszeniu atrakcyjnosci szkét doktorskich
dyskutowano podczas ostatniego posiedzenia Komitetu Naukoznawstwa PAN.

Ni to pies, ni wydra

Na wstepie dr hab. Dominik Antonowicz i dr Krzysztof Wasielew-
ski (obaj z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu) zaprezento-
wali pierwsze wyniki najnowszych badan dotyczacych szkét doktor-
skich. S one dzi$ postrzegane przez doktorantéw jako przestrzen tak
naprawde niczyja. Z ankiet i wywiaddw przeprowadzonych wsréd
1157 doktorantéw wynika, ze przebywaja oni zazwyczaj w macierzy-
stej jednostce (katedra, instytut) i wkaénie tam prowadza swoje bada-
nia. W przypadku nauk humanistycznych i spotecznych jest jeszcze
inaczej — tu doktorat powstaje najczesciej w. .. domu. Szkota dok-
torska jest wiec jedynie miejscem na zatatwianie réznego rodzaju
formalnosci.

Tymczasem, zwracano uwage, miaty to by¢ z zatozenia miejsca fer-
mentu intelektualnego, ktéry wynikatby z ich interdyscyplinarnego
charakteru. Okazuje sie, ze byty to tylko pobozne zyczenia. Doktoran-
tom brakuje relacji z kolegami i kolezankami z innych dyscyplin, cze-
sto méwig o silosowosci ksztatcenia. Ponad potowa badanych (52,8%)
wskazywata, ze spora czes¢ zajed jest nieprzydatna. Podkreslali, ze
dla ukoriczenia doktoratu w terminie kluczowe znaczenie ma rela-
¢ja z promotorem. Jezeli kto$ ma pecha, ta wspétpraca przebiega
Zle, pojawia sie zwatpienie, zniechecenie, wrecz negatywne nasta-
wienie do nauki. Tym samym promotor jawi sie jako osoba ksztattu-
jaca zaufanie do cafej akademii. W druga strone tez to dziata: wpty-
wowy promotor jest w stanie obroni¢ doktoranta w kryzysie, popro-
wadzi¢ go przez niuanse szkoty doktorskiej, a nawet zapewni¢ mu
etat na uczelni.

Badacze byli takze ciekawi, jak doktoranci funkcjonuja w szkole
doktorskiej. Cieniem na tej kwestii ktadzie sie ich nieuregulowany
status: nie s3 bowiem ani studentami, cho¢ wciaz czesto sie ich tak
okresla, ani pracownikami, mimo ze prowadzg zajecia w ramach
praktyk i realizuja badania, tyle ze bez pracowniczych benefitéw.
W wywiadach kto$ uzyt dosadnego okreslenia: ,nito pies, ni wydra”.
Ankiety ujawnity, ze doktorant pracujacy poza naukg to juz wiasci-
wie standard. Zawodowo pracuje 60,4% z nich, w tym 70,3% w HS
i 42,5% w STEM. To konieczne, gdy ma sie na utrzymaniu rodzine,
a deklaruje to 26,4% doktorantéw. A gdyby mogli wybierac raz jesz-
cze, to co w najwiekszym stopniu wptynetoby na inna decyzje? Na
plan pierwszy wybija sie feudalizm i zepsucie w akademii (21,7%).
Nieco mniej os6b méwito o braku perspektyw (16,8%) oraz ilosci
pracy niewspdtmiernej do korzysci (16,1%). Pojawiaty sie tez gtosy
0 trosce o zdrowie psychiczne (14,3%) i ogromie niepotrzebnych
zajec (13,7%).

Nie tak szybko, jak chca ,Zetki”

W dyskusji, ktéra prowadzita dr hab. Anna Zachorowska-Mazurkie-
wicz, dyrektorka Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych UJ, skupiono sie
na dwéch kwestiach: umiedzynarodowieniu i interdyscyplinarnosci.

Jak méwita prof. Ewa Lechman, zastepczyni dyrektora Szkoty
Doktorskiej Politechniki Gdanskiej ds. rozwoju i internacjonalizacji,
na jej uczelni dziata jedna szkota doktorska, ktdra skupia 14 dyscy-

plin. — Mamy obecnie okoto 370 doktorantdw, z czego 1/3 to obco-
krajowcy, gtdwnie spoza Unii Europejskiej, m.in. Hindusi, Pakistan-
czycy, Iranczycy — wyliczata. Dodata, ze na spadek zainteresowania
Sciezka naukowa ma wptyw nie tylko demografia, ale i warunki finan-
sowe, ktdre zniechecaja do robienia doktoratu, a takze. .. specyfika
pokolenia Z: chcg szybko, natychmiast, od razu. W nauce tak sie nie
da, szybkich efektéw nie ma. Z tym wiasnie, jej zdaniem, wiaze sie
wysoki drop-out po pierwszym roku ksztatcenia. — Tworzac nasza
szkote, wyszliSmy z zatozenia, ze bedziemy inwestowac w doktoran-
tow. Uruchomilismy program grantéw na badania, cate ksztatcenie
odbywa sie po angielsku, mamy tez szerokg oferte wyjazdowa do
najlepszych politechnik w Europie: na ETH w Zurichu, TU Delft, RWTH
Aachen, UPV w Walencji.

Prof. Francesco Giacosa, dyrektor Szkoty Doktorskiej Uniwersy-
tetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (jedna szkota, 17 dyscyplin),
podat, ze u niego co piaty doktorant jest spoza Polski. Zaznaczyt, ze
w UJK rdwniez jest mniej doktorantéw niz wczesniej. Bariery finan-
sowa i jezykowa stanowig, jego zdaniem, najwieksze wyzwanie dla
przyjezdzajacych do naszego kraju. Co ich zacheca? Przede wszyst-
kim dobry grant. A poza tym promotor: gdy ma pozycje, sie¢ kontak-
tow, jest znany miedzynarodowo. Podkreslit, ze na UK udato sie zre-
alizowac idee interdyscyplinarnosci. By¢ moze to dzieki temu, ze uni-
wersytet nie jest duzy i o wiele tatwiej zbudowac wspétprace miedzy
naukowcami z rdznych dyscyplin.

Dr hab. Krzysztof Kowalski, kierownik interdyscyplinarnego pro-
gramu doktorskiego w Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego, juz na wstepie okreslit sie jako fan
szkot doktorskich. Oponowat przeciwko nazywaniu szkoty dok-
torskiej niczyja. — Ona jest tak dtugo niczyja, dopdki ktos nie doj-
dzie do wniosku, ze mozna zbudowac wspdlnote wokét pewnych
wartosci. Nasza szkota oferuje osadzenie doktoranta w kontekscie
miedzynarodowym z pomoca promotordw, ktérzy patrza dalej niz
tylko do obrony doktoratu. Doktoranci szukaja bowiem osadzenia
w rynku pracy — przekonywat. Odnidst sie rdwniez do przedsta-
wionych wczesniej wynikéw badan, w ktérych wskazywano nie-
przydatno$¢ czesci zaje¢ w szkole doktorskiej. — To ma by¢ Srodo-
wisko wsparcia, a nie lista kurséw do wypetnienia. Mozna przeciez
dopusci¢ aktywnodci, ktére komus bardziej odpowiadaja, a dadza
odpowiednig liczbe punktéw ECTS. Wiec to kwestia wprowadza-
nych rozwigzan, a nie teqo, ze szkoty doktorskie s3 co do zasady
Zte — podsumowat.

Doktorat atutem czy nie?

Ciekawa perspektywe dorzucit prof. Pawet Swianiewicz z Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wrodtawiu, dyrektor Narodowego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego, byty dyrektor Szkoty Doktor-
skiej Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego. Jego zdaniem
szkoty doktorskie to pomyst, ktdry zostat w duzym stopniu zmar-
nowany. — Cechuje je pozorna interdyscyplinarnos¢. Mamy ekono-



mistéw, psychologdw, politologéw, geograféw, socjologow, ktorzy
czesto postuguja sie tymi samymi metodami. Skoro tak, to zrébmy
zajecia, w ktorych ekonomisci skorzystaja z wiedzy psychologa zna-
jacego sie na metodach eksperymentalnych. Szkoty doktorskie, ktére
znam, nie chcq iS¢ w tym kierunku. Kazda dyscyplina ksztatci po swo-
jemu, tak jak byto od zawsze — méwit. Jego zdaniem decyduje o tym
w gtéwnej mierze konserwatyzm Srodowiska naukowego. Jak ttu-
maczyt, w polskiej nauce mamy wielu wyznawcow wiary w czystosc
dyscypliny naukowej. Tymczasem np. w samorzadzie interdyscypli-
narnos( jest bardzo przydatna.

Ztym, ze stopieri doktora jest dzi$ na rynku pracy atutem, nie do
korica zgodzita sie Paulina Chobot, petnomocniczka ds. umiedzyna-
rodowienia Krajowej Reprezentacji Doktorantéw. Jej zdaniem osoby
po doktoracie postrzega sie jako wyspecjalizowane w bardzo waskiej
dziedzinie i bez doswiadczenia praktycznego. Stanowi to duzy pro-
blem dla tych, ktdrzy nie planuja pozostac w akademii. To tez jeden
z powodow, dla ktérych wielu z nich taczy doktorat z praca zawo-
dowa. Odniosta sie rowniez do kwestii mobilnosci. — Dla promoto-
réw taki wyjazd oznacza wyhamowanie postepdw pracy badawczej.
A poniewaz ksztatcenie w szkole doktorskiej odbywa sie w waskich
ramach czasowych, to czesto takie wyjazdy moga sie wigzac z tym, ze
termin ukoriczenia pracy doktorskiej nie zostanie zachowany. Mobil-

nos¢ jest wazna, ale niekiedy otoczenie systemowe w niej przeszka-
dza — dodata.

Patologiczny chéw wsobny

Zkolei prof. Janusz Hotyst, cztonek Komitetu Naukoznawstwa PAN,
odnidst sie do wynikéw badan, w ktdrych respondenci wskazywali, ze
dobry promotor to ten, ktéry péZniej ma zatatwic doktorantowi etat
na uczelni. — Nasza tradycja chowu wsobnego jest patologia. Po obro-
nie doktoratu trzeba jecha¢ w $wiat, zdobywac doswiadczenie, pozna-
wac inne oblicze akademii, a nie osiada¢ w Srodowisku, z ktérego
sie wyszto — méwit. Pytat, dlaczego doktadamy pienigdze polskiego
podatnika do podnoszenia kwalifikacji obcokrajowcw. W jego ocenie
stypendia powinny stuzy¢ temu, zeby doktorat zwrdcit sie naszemu
spoteczenistwu. Przeciwko takiemu stawianiu sprawy zaprotestowat
prof. Kowalski: — Czy chcemy dobre projekty i dobrych doktorantéw,
czy po prostu chcemy ksztafci¢ Polakdw? Przeciez nawet jesli péz-
niej obcokrajowcy wyjada do pracy gdzie indziej, wytworza pew-
nego rodzaju marke naszego ksztatcenia — przekonywat. Prof. Lech-
man réwniez staneta w obronie doktorantéw z zagranicy. — To sys-
tem naczyn pofaczonych. Przeciez my tez wyjezdzamy na stypendia
i korzystamy z zasobéw innych panstw — zauwazyta.

Mariusz Karwowski

Wszystko zaczyna sie od promotora

Szkoty doktorskie funkcjonuja juz siedem lat i nadal budza
wiele Srodowiskowych emogji, dlatego jako zesp6t Katedry Badan
nad Naukg i Szkolnictwem Wyzszym na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu cieszymy sig, ze mozemy
kontrybuowac do tej dyskusji, pokazujac wyniki
naszych badan. Obraz jaki sie z nich wytania,
wskazuje na kilka ciekawych zagadnien, ktére
na obecnym etapie prac staramy sie poddac
szczegdtowej analizie.

Kluczowym aspektem jest relacja dokto-
ranta z opiekunem naukowym (promotorem).
Badania pokazuja, ze duzo zalezy od srodowi-
ska naukowego, do jakiego trafiaja doktoranci,
z kim pracuja i na jakich zasadach ta wspét-
praca si¢ odbywa. Ma to decydujacy wptyw na
ich rozw6j naukowy, ale rowniez — warto pod- -
kresli¢ — dobrostan osobisty. Co ciekawe, rela-
¢je z opiekunem naukowym nadal pozostaje
swoistym akademickim tabu, bowiem odby-
Waja sie na styku relacji formalnych oraz oso-
bistych. Wiemy tez, ze rola opiekuna naukowego nie jest fatwa
i nie wszyscy promotorzy s3 do niej odpowiednio przygotowani.

Natomiast jest pewne, ze dla badanych przez nas doktorantéw
instytucje nauki maja oblicze opiekunéw naukowych, promotoréw
czy kierownikéw grup badawczych, ze wszystkimi pozytywnymi
oraz negatywnymi konsekwencjami. Biorac to pod uwage, trzeba
réwniez zauwazy¢, ze opieka naukowa nadal pozostaje mocno
niedocenionym aspektem pracy w polskim systemie, mimo Ze jej
oddziatywanie jest trudne do przecenienia.

Niepokojacym sygnatem ptynacym z badan jest postrzeganie
opiekuna naukowego nie tylko jako przewodnika intelektualnego,
ale ,organizacyjnego” patrona, od ktérego instytucjonalnej pozycji
i wiadzy zalezy dostep do ograniczonych zasobdw, w tym zwtasz-

cza etatéw. Nasze pomiary empiryczne — zaréwno z badari ilo$cio-
wych, jak i jakosciowych — ujawniaja nadal przekonanie dokto-
rantéw, ze ich potencjalna przysztos¢ w akademii w bardzo duzej
mierze zalezy od kapitatu spotecznego ich
~patrondw”. Wytaniajacy sie z tego obraz pol-
skiej naukii szkolnictwa wyzszego jako obszaru
gry o whadze, osobistych relacji oraz partyku-
larnych interesdw jest zwyczajnie smutny.

Dotychczas mato sie méwito o dokto-
rantach jako osobach, ktdre znajduja sie na
etapie powaznych decyzji zyciowych, osobi-
stych i zawodowych. Bazujac zwtaszcza na
materiatach zgromadzonych w wywiadach
oraz pamietnikach, widzimy rodzace sie
napiecia, dylematy i trudne wybory zwia-
zane z koniecznoscig zonglowania wieloma
rolami spotecznymi. Duza cze$¢ doktorantéw
pracuje zawodowo poza nauka, a praca nad
doktoratem nie jest dla nich nawet priory-
tetem. Generuje to napiecia, zwtaszcza gdy
wysokie oczekiwania doktorantéw wobec instytucji (uczelnie,
szkot doktorskich) nie zawsze korespondujg z ich zaangazowa-
niem w prace naukowa.

Nasze badania realizowane w ramach projektu Nauka dla
Spoteczenstwa Il pokazuja ztozono$¢ problemu ksztatcenia dok-
torantéw i wyzwania, przed ktérym stoi polityka publiczna,
instytucje nauki, ale réwniez osoby zaangazowane w funkcjo-
nowanie szkot doktorskich. Dyskusja o szkotach doktorskich
wymaga stuchania, dialogu i krytycznej refleksji, ale przede
wszystkim strategicznych finansowych decyzji na poziomie
polityki publiczne;j.

Dominik Antonowicz
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Majowe komunikaty ministra nauki zamknety dyskusje o wzroscie
finansowania uczelni w biezacym roku. Decyzja zapadta pomimo bez-
precedensowego protestu Srodowiska naukowego i pomimo deklara-
Gji, ze kondydja polskiej nauki jest powodem do powaznego niepokoju.

Kazdego roku, ostatnio zazwyczaj w maju lub czerwcu, mini-
ster nauki publikuje w Biuletynie Informacji Publicznej komuni-
katy o wysokosci subwencji dla uczelni i instytutéw naukowych.
To moment, w ktorym rektorzy, kwestorzy i dyrektorzy finansowi
uczelni poznaja ostateczne kwoty, na ktdrych opierac sie bedzie pla-
nowanie budzetowe na caty rok akademicki. W roku 2026 komunikaty
te miaty szczegdlng wymowe, i to nie dlatego, ze przyniosty wyjat-
kowo korzystne informacje.

Dwa komunikaty, dwa wymiary
tego samego problemu

21 maja 2026 r. minister nauki i szkolnictwa wyzszego Marcin Kula-
sek podpisat komunikaty o wysokosci subwengji dla uczelni akademic-
kich i zawodowych na rok biezacy. Ministerstwo wydato w tym dniu
piec odrebnych komunikatéw, obejmujacych kolejno: publiczne uczel-
nie akademickie i uczelnie akademickie prowadzone przez kosciotyiinne
zwiazki wyznaniowe, publiczne uczelnie zawodowe, niepubliczne uczel-
nie akademickie, instytuty Polskiej Akademii Nauk i Miedzynarodowy
Instytut Biologii Molekularnej i Komérkowej oraz instytuty badawcze
i Polska Akademie Umiejetnosci. Wysokos¢ srodkéw dla poszczegélnych
podmiotéw zostata ustalona na podstawie algorytmdw okreslonych
w rozporzadzeniu ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z dnia 9 wrze-
$nia 2019 r. Wedtug tego komunikatu zasadniczo uczelnie uzyskiwaty
srodki w dolnej granicy tunelu, o ktdrym szerzej ponizej.

Tego samego dnia opublikowane zostaty — jako uzupetnienie —
komunikaty o zwiekszeniach wysokoéci subwencji przyznanej na
2026 r. Ten drugi pakiet dokumentéw dotyczyt Srodkéw dodatko-
wych, wynikajacych ze zwiekszer na mocy art. 368 ust. 9 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Po uwzglednieniu tych zwiek-
szen subwencja dla uczelni wyniosta tyle samo, co w roku 2025.

Wezesniej, bo 13 maja 2026 r., ukazat sie jeszcze jeden komunikat
ministra o zwigkszeniach subwengji przyznanych podmiotom prowa-
dzacym szkoty doktorskie, uwzgledniajacy jednoczesnie skutki finan-
sowe wejécia w zycie rozporzadzeniaz 14 kwietnia 2026 r. zmieniajacego
wysoko$¢ minimalnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla
profesora w uczelni publicznej z 9370 t do 9650 zt. Komunikaty majowe
domykaty zatem catos¢ obrazu finansowania uczelni na rok 2026.

Algorytm nie zabiera, ale i nie dodaje

Mechanizm podziatu subwencji oparty jest na wielosktadniko-
wym algorytmie uwzgledniajacym m.in. liczbe i strukture studen-
tow, kadre akademicka, umiedzynarodowienie i naktady na bada-
nia i rozwéj. Istotnym elementem systemu jest tzw. tunel finansowy,
czyli ograniczenie okreslajace maksymalny mozliwy spadek i wzrost
subwengji w stosunku do roku poprzedniego. Dla publicznych uczelni
akademickich uczestniczacych w programie Inicjatywa Doskonatosci

— Uczelnia Badawcza dolna granica tunelu wynosi 100%, co oznacza,
ze nie moga one otrzymac mniej niz w roku poprzednim. Dla pozo-
statych uczelni akademickich i zawodowych granica ta wynosita 98%,
co dawato im ochrong przed gwattownym spadkiem.

W roku 2026 realny wzrost subwengji algorytmicznej dla wiek-
szosci uczelni wynidst zero. Tak wiec w skali systemu finansowania
szkolnictwa wyzszego w Polsce nie przybyto nic.

Warto tu przypomnie(, ze pojecie ,zamrozenia subwenji” nie
jest w Polsce nowe. W roku 2023, w obliczu nieprzewidywalnej sytu-
agji gospodarczej i presji inflacyjnej, 6wczesne Ministerstwo Edukacji

Zerowy wzrost

i Nauki zdecydowato sig na interwencje requlacyjna: nowelizacja roz-
porzadzenia algorytmicznego ustanowita na ten jeden rok dolng gra-
nice tunelu dla wszystkich podmiotéw na poziomie 101%, a gérna na
105%. Byto to rozwigzanie paradoksalne w opisie — ,tunel gwaran-
tujacy wzrost” — ale jednoznaczne w skutkach: kazda uczelnia otrzy-
mata co najmniej o 1% wiecej niz rok wczesniej. Byt to efekt $wia-
domej interwencdji politycznej, poprzedzonej zmiang rozporzadzenia,
transparentnej i uzasadnionej publicznie.

Rok 2026 jest inny. Zadna taka interwencja nie nastapita. Komu-
nikat algorytmiczny z 21 maja 2026 r. opierat si¢ na standardowych
parametrach rozporzadzenia z 2019 r., bez zadnej korekty nadzwy-
czajnej. Formalnie mechanizm zadziatat poprawnie. Faktycznie jed-
nak uczelnie stanety przed perspektywa kolejnego roku bez realnego
wzrostu bazy finansowej, w warunkach rosnacych kosztéw, w tym
kosztow wynagrodzen.

Trzy procent PKB pod Sejmem

Zaledwie kilka dni po podpisaniu majowych komunikatéw mini-
sterialnych, 27 maja 2026 r., pod gmachem Sejmu zebraty sie setki
naukowcow z catej Polski. Protest pod hastem ,3 proc. dla nauki, 100
proc. dla Polski” byt — wedtug relacji organizatoréw i mediéw — naj-
wieksza manifestacja Srodowiska akademickiego od 1989 roku. Pety-
Gje towarzyszaca akji podpisato ponad 25 tysiecy os6b, a inicjatywa
zyskata szerokie poparcie instytucjonalne. Wyrazity je: Prezydium Pol-
skiej Akademii Nauk, Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pre-
zydium Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich, a takze
Rada Szkolnictwa Wyzszego i Nauki ZNP i inne organizacje.

Postulaty protestujacych byty precyzyjne. Zadano systemowego,
corocznego zwiekszania naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze az
do osiagniecia poziomu 3% PKB. Domagano si¢ powiazania wynagro-
dzen pracownikéw nauki ze $rednia ptaca w sektorze przedsigbiorstw,
wzrostu stypendium doktoranckiego do poziomu ptacy minimalnej
i zwigkszenia finansowania Narodowego Centrum Nauki.

Dane przytaczane przez organizatorow sa alarmujace. W 2005 roku
Polska przeznaczata na nauke i szkolnictwo wyzsze 1,27% PKB. W roku
2025 wskaznik ten wynosit okoto 1,08%, a budzet na rok 2026 obniza
go dalej, do szacowanego poziomu 1,06—1,07% PKB. Dla poréwnania,
unijna $rednia dla wydatkdw na badania i rozwdj wynosi 2,24% PKB,
aw krajach najbardziej zaawansowanych badawczo przekracza 3,5%.

Odpowiedz ministerstwa

Rzad i ministerstwo nauki nie zignorowaty protestu, ale odpo-
wiedz, ktéra padta z trybuny sejmowej i w komunikatach prasowych,
byta ostrozna. Minister zapowiedziat, ze celem jest osiagniecie 2%
PKB na nauke w perspektywie pieciu lat, deklarujac systematyczne
zwiekszanie finansowania i walke o wigkszy udziat Polski w euro-
pejskich programach badawczych. W poprzedzajacym protest tygo-
dniu doszto do spotkania ministra nauki z ministrem finanséw. Roz-
mawiano o stopniowym zwiekszaniu finansowania nauki, podniesie-
niu kwot bazowych i wzroscie wynagrodzen w sektorze szkolnictwa
wyzszego w przysztorocznym budzecie.

Deklaracje te dotycza jednak przysztosci. W roku 2026 srodki dla
uczelni zostaty ustalone na podstawie standardowego mechanizmu
algorytmicznego, bez zwiekszenia ogéInej puli subwendji i bez nad-
zwyczajnej interwendji requlacyjnej poréwnywalnej z ta z roku 2023.
Jedyne realnie nowe $rodki, jakie pojawity sie w roku biezacym w sys-
temie, to skromna — bo wynoszaca 3% w stosunku do wykonania
wynagrodzen w roku 2024 — podwyzka pfac, ogtoszona komunika-
tem z 5 lutego 2026 r. i finansowana z odrebnej puli zwigkszen, nie
zas ze wzrostu subwendji algorytmicznej.



Konsekwencje dla uczelni

(otasytuacjaoznaczaw praktyce dla poszczegélnych uczelni? Przede
wszystkim rosnace nozyce miedzy kosztami a przychodami. Ptaca mini-
malna w Polsce systematycznie rosnie, co 0znacza automatyczny wzrost
kosztéw zatrudnienia pracownikéw administracyjnych i technicznych.
Koszty energii, ustug i materiatow takze systematycznie rosna. Tymcza-
sem subwengja, podstawowy strumien finansowania uczelni publicznych,
realnie stoi w miejscu, a przy uwzglednieniu inflacji faktycznie maleje.

Sytuacja moze zmusi¢ wiele uczelni do trudnych decyzji kadrowych
i organizacyjnych: ograniczania liczby etatow, rezygnacji z inwestyji
infrastrukturalnych czy zakupéw biezacych, aw skrajnych przypadkach
likwidacji mniej rentownych kierunkdw studiéw. To z kolei odbija sie
na jakosci ksztatcenia i na mozliwosciach prowadzenia badar nauko-
wych, a wiec na tym, co powinno by¢ rdzeniem misji kazdej uczelni.

Subwencja jako barometr polityki naukowej
Historia finansowania polskich uczelni publicznych po 2019 roku,
kiedy wprowadzono obecny model subwencyjny, pokazuje wyraznie,

Sad oddalit zarzuty

Ze realna wartosc tej subwencji w stosunku do inflacji i wzrostu kosz-
tow jest na trajektorii spadkowej. Symboliczne komunikaty ministra
0 ,zwiekszeniach” subwencji — nierzadko dotyczace kwot przezna-
czonych wytacznie na $cisle okreslone cele, takie jak podwyzki ptac
minimalnych — nie zmieniajq tej trajektorii.

Rok 2026 jest w tym kontekscie szczeg6lny: Srodowisko naukowe
wyrazito swoje stanowisko gtosniej niz kiedykolwiek, a odpowiedz sys-
temu finansowania byta bolesnie standardowa. Majowe komunikaty
ministra, rzetelnie wyliczone algorytmem z 2019 r., potwierdzity to,
czego $rodowisko obawiato sie od miesiecy: nie bedzie dodatkowych
srodkdw, a wzrost subwencji w wiekszosci przypadkow nie nadejdzie.

Historia uczy, ze problemy finansowania nauki rozwiazywane sa
w Polsce reaktywnie, nie proaktywnie. Pytanie, czy protest z 27 maja
stanie sieimpulsem do zmiany tej logiki, pozostaje otwarte. Komunikaty
221 maja 2026 . sugeruja, Ze na odpowiedz przyjdzie jeszcze poczekac.

prof: Zbigniew Bukowski
przewodniczqcy Uniwersyteckiej Komisji Finansow

Uniewinnieniem naszego dziennikarza, Mariusza Karwowskiego, zakoficzyt sie w pierwszej instangji
proces, jaki wytoczyt mu prof. Krystian Marszatek, cztonek Rady Narodowego Centrum Nauki. Sad oddalit
zarzuty o braku autoryzacji wypowiedzi oraz zniestawienia naukowca. Wyrok nie jest prawomocny.

Przez ostatnich kilka lat natamach , Forum Akademickiego” wie-
lokrotnie zwracalismy uwage na istnienie ,spétdzielni” publikacyj-
nych i ,fabryk artykutéw” oraz na inne nierzetelne lub podejrzane
praktyki publikacyjne zaréwno po stronie autoréw, jak i wydawcéw.

,Paper mills” na nowo rozgrzaty $rodowisko naukowe w Polsce na
przetomie 2024 i 2025 roku.

W przestrzeni publicznej zaczety sie wtedy pojawiac nazwiska
polskich badaczy, m.in. prof. Krystiana Marszatka, zasiadajacego
w Radzie Narodowego Centrum Nauki. Zwrdcono uwage na jego
wspotprace z wyjatkowo aktywnym publikacyjnie Iraiczykiem
Aminem Mousavi Khaneghahem. Opisalismy to dokfadnie w arty-
kule Paper mills: cztonek Rady NCN pod lupg Komisji ds. etycznych zamieszczo-
nym na naszej stronie internetowej. W tekscie wskazalismy, ze spra-
wie przyglada sie Komisja ds. etycznych Rady NCN. Sam zaintereso-
wany zaprzeczyt na naszych tamach, aby , kiedykolwiek uczestniczyt
w oszustwie tzw. papermillow”. Obszerne fragmenty jego pisem-
nej wypowiedzi dla FA red. Mariusz Karwowski zamiescit we wspo-
mnianym artykule.

Prof. Marszatek nie zgodzit sie z trescig publikadji i podnosit, ze
naruszyfa ona jego dobre imie oraz reputacje naukowa. Po lekturze
uznat, ze jest ona ,nieprawdziwa, obrazliwa i narusza [jego] dobra
osobiste w postaci: dobrego imienia, renomy, czci i godnosci oraz jego
dobrej stawy”. W konsekwendji postanowit wytoczy¢ proces karny
przeciwko naszemu dziennikarzowi.

Postepowanie prowadzit Sad Rejonowy dla Warszawy-Moko-
towa. Dotyczyto m.in. sposobu wykorzystania w publikacji pisem-
nego stanowiska prof. Krystiana Marszatka oraz zniestawienia jego
osoby. Zdaniem skarzacego artykut stanowit , probe wzbudzenia sen-
saqji”. Zarzucit tez sugerowanie w tekscie, ze zaniedbat on swoje obo-
wigzki oraz brat udziat w nielegalnym procederze. Miato go to poni-
zy¢ w oczach opinii publicznej i narazic na utrate zaufania niezbed-
nego do wykonywania zawodu i zajmowanego stanowiska. Oprécz

tego, ze byt wowczas (i nadal jest) cztonkiem Rady NCN, petnit tez
wtedy funkje przewodniczacego Komisji Nauk o Zyciu w Radzie NCN.
W ocenie sadu zarzuty zwigzane z publikacja nie daty podstaw
do przypisania red. Karwowskiemu odpowiedzialno$ci karnej. Sad
nie podzielit zarzutu braku autoryzacji wypowiedzi. Przypomnijmy,
wypowiedz do tekstu byta udzielona pisemnie, jej autor miat zatem
czas, by ja przemyslec, nastepnie przygotowac i zredagowac. Nie byt
to bowiem ani wywiad prowadzony na zywo, ani nagrywany, zas
wszelka korespondencja miedzy dziennikarzem a naukowcem odby-
wata sie droga mailowa. Sytuacja, w ktdrej osoba przesytajaca odpo-
wiedzi w formie pisemnej (dostownie poZniej cytowane) domaga sie
ich autoryzadji, nie ma podstaw ani w prawie, ani w praktyce dzien-
nikarskiej. Dodatkowo, w mys| Prawa prasowego, jesli dziennikarz
wiernie cytuje otrzymany tekst bez zmiany jego sensu, nie podlega
karze za brak autoryzacji. Sad podzielit w tym zakresie lini¢ obrony.
Nie dopatrzytsie rowniez podstaw do przypisania dziennikarzowi
odpowiedzialnosci za zarzucane mu naruszenie dobrego imienia prof.
Marszatka. Sad stwierdzit, ze tres¢ artykutu pozbawiona jest twier-
dzen o charakterze ocennym, jak réwniez zarzutéw formutowanych
pod adresem prof. Krystiana Marszatka, a takze subiektywnych czy
zmanipulowanych przedstawien faktéw.
Tym samym red. Mariusz Karwowski zostat uniewinniony od
popetnienia zarzucanego mu czynu. Wyrok nie jest prawomocny.
Prof. Krystian Marszatek jest cztonkiem Rady NCN od 2022 roku.
0d stycznia 2025 roku kierowat pracami Komisji Nauk o Zyciu. To jedna
ztrzech komisji gtéwnych Rady NCN (obok Komisji Nauk Humanistycz-
nych, Spotecznych i o Sztuce oraz Komisji Nauk Scistych i Technicz-
nych). Do kompetencji tych ciat nalezy m.in. wskazywanie propozycji
sktadu zespotéw ekspertéw oceniajacych wnioski w konkursach NCN.
Juz po niespetna roku, w listopadzie, zostat odwofany z tego stanowi-
ska. Agencja nie podata konkretnego powodu odwotania.

(red)
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Ranking Polskich Uczelni 2026

0 rankingach piszemy ostatnio rzadko i zdawkowo, bowiem nieco
sie nam opatrzyty, a ich liczba wzrosta; operuja tez na coraz dziwniej-
szych, trudnych do zweryfikowania kategoriach. Uwagi krytyczne
i sugestie pod adresem organizatorw nic nie zmieniaja, o czym $wiad-
czy chocby ranking uczelni zawodowych ,Perspektyw”, ktéry w ostat-
nich latach kilkakrotnie opisywatem, wskazujac istotne btedy w przy-
jetych kryteriach oceny — mimo zmian, nadal boryka sie on z kilkoma
mankamentami, ktdre catkowicie znieksztatcaja obraz tej grupy uczelni.
Niemniej tym razem pojawito sie co$ zupetnie nowego. Fundacja Wor-
k&Science przedstawita w tym roku trzy zupetnie nowe rankingi, w tym
kolejng probe — po wielu latach przerwy — pokazania uczelni najsil-
niejszych naukowo. Kolejne dwa rankingi dotycza loséw absolwentéw
na rynku pracy i miast akademickich. Czy te rankingi sa konkurencyjne
wobec najstarszego i najbardziej wszechstronnego Rankingu , Perspek-
tyw"?Z pewnoscig nie, gdyz sainne, szczegétowe. Nawet ten naukowy,
najbardziej moze zblizony do ,Perspektyw”, jednak jest precyzyjnie

ycelowany” w kryteria jakosci naukowej, a rownoczesnie pomija sze-
reg innych cech charakteryzujacych uczelnie, ktdre s do bdlu szczegd-
towo rozpisane w metodologii rankingu ,Perspektyw”.

Zacznijmy od tego z trzech, ktéry uwazamy za najwazniejszy, czyli
sity naukowej. Autorzy zestawienia 101 uczelni — dlaczego tylko tyle,
skoro nawet uczelni akademickich mamy wiecej? — powotuja sie na
powszechnie dostepne Zrédfa danych i na wspétprace z wydawnic
twem Elsevier. Biora pod uwage 6 kryteriéw, przypisujacim odpowied-
nie wagi. Nagrody Srodowiskowe z waga 20% maja wskazywac pre-
stiz i jakos¢ kadry naukowej. Wzieto pod uwage tylko Nagrody NCN
i Nagrode FNP. Mysle, ze w obecnych czasach, gdy nagrdd nauko-
wych sie nam namnozyto, to troche za mafo. Rozumiem jednak auto-
réw rankingu, ktérzy poszukiwali kryterium powszechnego, a zatem
dla wszystkich (typéw uczelni, dziedzin wiedzy). Kolejne kryterium to
publikacje naukowe z waga 20%, a mierzy ono skale produkcji nauko-
wej uczelni, opisang w bazie Scopus. Trzecim kryterium z waga 20%
s publikacje w Top 1% bazy Scopus wedtug wskaznika CiteScore, przy
czym uwzgledniane s wytacznie artykuty opublikowane w 2025 roku.
Kolejne kryterium to stynne World's Top 2% Scientists z waga 20%.
Wskaznik doktorancki mierzony na podstawie RAD-onu ma wage
10%, podobnie jak efektywnos¢ instytucjonalna, ktéra pokazuje rela-
¢je pomiedzy osiggnieciami naukowymi uczelni, a wielkoscia jej kadry.
Kazdy ze wskaznikéw znormalizowano w stosunku do lidera, ktdremu
przypisano 100 punktéw. Podobnie postapiono z oceng koricowa.

Wynik premierowej edycji Rankingu Polskich Uczelni nie dziwi.
Pierwsza pozycje zajat Uniwersytet Jagiellofiski, ktory maksymalny
wynik uzyskat w dwdch kategoriach: publikacyjnej oraz najbardziej
wptywowych naukowcéw. Tuz za nim z minimalna, pomijalng réznica
uplasowat sie Uniwersytet Warszawski (99,64), ktdry okazat sie naj-
lepszy pod wzgledem nagrdd, doktorantéw i efektywnosci instytucjo-
nalnej. Podium zamyka Uniwersytetim. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, ktérego od dwdjki lideréw dzieli juz wyrazny dystans (88,37).
W pierwszej dziesigtce znalazty sie takze Uniwersytet Wroctawski (8
pozycja; 79,48) i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (9 miej-
sce; 79,30). Pozostate pie¢ miejsc nalezy do uczelni technicznych: Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie (4 miejsce; 87,34), Politechniki
Warszawskiej (5 miejsce; 83,79), Politechniki Slaskiej (6 miejsce; 83,23;
przy okazji: P$ jest liderka w kategorii publikacji w Top 1%), Politech-
niki Wroctawskiej (7 miejsce; 83,06) oraz Politechniki Gdariskiej (10
miejsce; 78,52). Zauwazmy, ze poza PWr sq to laureatki pierwszego
konkursu IDUB; tylko PWr nie nalezy do tego grona, ale jest benefi-
¢jentka 2% zwiekszenia subwencji za udziat w pierwszym konkursie.
Dziesiaty laureat IDUB, Gdaniski Uniwersytet Medyczny, zajat 13 pozy-

e z72,2 punktow; jest najwyzej sklasyfikowang uczelnia medyczna
W zestawieniu.

Przypatrzmy sie teraz poszczegdlnym kryteriom. Liderdw juz
wskazatem, zatem czas na kolejne miejsca na podium. W nagro-
dach naukowych na drugim miejscu za UW jest UJ (78,84), a podium
zamyka UAM (51,99). Dla obserwujacych obie nagrody nie jest to
dziwne, podobnie jak spory rozziew punktowy. Nie dziwi tez, ze
kolejne miejsca zajmuja UWr (43,5) i UMK (40,27). Tylko 19 uczelni
zdobyto punkty w tym kryterium. Wiekszos¢ (82) opisanych uczelni
ma w tym kryterium 0 punktdw.

Drugie kryterium to produkcja naukowa, jak Zle by to nie brzmiato.
Tylko Akademia Gérnoslaska w Katowicach nie ma w nim zadnego
punktu. A skoro tak, po co byto ja uwzglednia¢ w zestawieniu? Na dru-
gim miejscu za UJ (89,35) jest UW, a na trzecim AGH (79,01). Za lide-
rem publikacji w Top 1%, Politechnika Slaska, znalazty sie UJ (91,95)
i UAM (88,93). W tej kategorii punktéw nie uzyskato 21 uczelni; zgod-
nie z intuicja — z koricéwki zestawienia.

Na ,pudle” kryterium Top 2% za liderem (UJ) uplasowaty sie UW
(88,11) i AGH (86,33). UAM w tym kryterium spadto na dalsza pozycje.
Az 25 uczelni nie ma punktéw. Kolejni sa doktoranci, gdzie za lide-
rem (UW), s UJ (90,86) i UAM (71,99); bardzo blisko liderdw jest AGH
(70,92). W tej kategorii punktéw nie ma 16 uczelni, z czego potowa to
cztonkinie federaji (czytaj obok komentarz Konrada Janowskiego).

Liderem efektywnosci instytucjonalnej jest UW, a tuz za nim
53 AGH (98,45) i PS (97,33). Pozycja lidera dla uniwersytetu Klasycz-
nego az dziwi w tej kategorii, gdzie generalnie najsilniejsze sq uczel-
nie techniczne i medyczne, a w sumie wszelkie branzowe. Zadna nie
dostata tutaj 0 punktdw.

Jak juz zauwazytem na poczatku, s3 w tym rankingu pewne zdzi-
wienia, w tym niedopracowana punktacja za doktorantéw; tu warto
zauwazy(, ze wprowadzona niedawno forma konsolidacji — federacja

—ma bardzo niejasny status. Z pewnoscia nalezy go dopracowac przy
okazji najblizszej duze nowelizagji ustawy Prawo o naucei szkolnictwie
wyzszym, awtedy i twdrcy rankingéw nie beda mieli z tym problemu.
Noi kolejny: co z pozostatymi uczelniami akademickimi? Dlaczego jest
Akademia Bialska, ale nie ma Akademii Tarnowskiej czy Mazowieckiej?
(Coz pozostatymi niepublicznymi uczelniami akademickimi? Jestich juz
27. Ale nie w rankingu Fundacji W&S. To najbardziej oczywiste punkty
do korekty przy okazji kolejnego rankingu za rok. Q ile autorzy podtrzy-
maja to dzieto, a nie jest ono tylko jednorazowym zrywem, jak wiele
poprzednich. W rankingu jest tez sporo zdziwien szczeg6towych, np.
pozycja Politechniki Lubelskiej wsrdd uczelni Lublina, ale skomento-
wanie tego wymagatoby bardzo szczegdtowej analizy i wiele miejsca,
bo takich przypadkéw zapewne znajdzie sie wiece.

Skoro na poczatku wspomniatem o jeszcze dwdch rankingach spo-
rzadzonych przez W&S, podam ich wyniki. Za najlepsze miasta aka-
demickie uznano: Warszawe, Poznan i Lublin. Przyznam, ze ta trzecia
pozycja bardzo mnie cieszy i jest zgodna z moim rozeznaniem, cho¢
nie rozumiem 8 pozycji Lublina w kategorii dostepnosci kultury i zycia
spotecznego. Juz sama obecnoé¢ Chatki Zaka UMCS daje ksztatcacym
sie w tym miescie unikalne mozliwosci, chyba trudne do znalezie-
nia nawet w duzych o$rodkach akademickich. To zapewne wynika
tego, Ze to nie kultura studencka byta brana pod uwage przez auto-
réw zestawienia.

W rankingu ekonomicznej pozycji absolwentéw sprawa wydaje
sie oczywista: duze oérodki akademickie i gospodarcze (a to jest toz-
same) maja przewage nad reszta. Zatem rozgrywka o czotowe miej-
sca dotyczy uczelniz tego rodzaju miast. Nie dziwi, ze na ,pudle” zna-
lazty sie UW, a za nim PWr (94,1) i AGH (90,6). W pierwszej dziesigtce



sq jeszcze PW, UJ, SGH, PJATK (jedyna uczelnia niepubliczna w czo-
téwce zestawienia; kolejna, Akademia WIT w Warszawie, zajmuje tez
Swietne 14 miejsce), UAM, PP UL. To znaczy, ze w pierwszej dziesiatce
mamy cztery uczelnie z Warszawy, po dwie z Krakowa i Poznania
oraz po jednaj z Wroctawia i todzi. W pierwszej dwudziestce zaska-
kuje UMK z Torunia (to zapewne rezultat niezwyktej pozycji nauko-
wej i prestizu tego, jakby nie byto regionalnego, uniwersytetu) oraz

UWM w Olsztynie (czego wyjasni¢ nie potrafie, ale gratuluje). Fun-
dacji W&S gratuluje odwagi podjecia ryzyka nowego spojrzenia na
polskie uczelnie i zycze kontynuacji, bo moze to by¢ jedyna konku-
rencja dla rankingu ,Perspektyw”.

Piotr Kieracinski

Nowoczesny ekosystem akademicki:
nauka, rynek pracy i przestrzen miejska

Szkolnictwo wyzsze w Polsce w 2026 roku staje przed wyzwaniami
wymagajacymi odejscia od intuicyjnych opinii na rzecz obiektywnych,
rejestrowych faktow. Jako wspétautor prezentuje w tym wydaniu
FA opracowanie analityczne Fundacji Work & Science oraz PP Publi-
shing: Ranking Polskich Uczelni 2026 poprzedzony opublikowaniem
przez nas raportu Polskie Szkoty Akademickie: kariera, praca, zarobki
2025w ,Rzeczpospolitej” oraz Rankingu Miast Akademickich 2026 na
portalu XYZ. Naszym celem byto stworzenie wie-
lowymiarowego narzedzia spajajacego kluczowe
filary ekosystemu: doskonato$¢ naukowa instytu-
Gji, ekonomiczna efektywnos¢ karier absolwen-
tow oraz jakos¢ srodowiska miejskiego.

Dotychczasowe oceny sektora akademickiego
zbyt czesto zamykaty sie w odizolowanych silo-
sach. Tymczasem nowoczesny uniwersytet nie
funkcjonuje w prézni gospodarczej. Decyzje edu-
kacyjne mfodych ludzi oraz strategie samorzadéw
ksztattuja sie na styku wielu zmiennych: kosztéw
utrzymania, bezpieczeristwa, oferty kulturalnej
i chtonnosci rynku pracy. Wszystkie zestawienia
opieraja sie wytacznie na obiektywnych danych
rejestrowych i administracyjnych (systemy POL-
-on, RAD-on, ELA, dane ZUS, GUS, KGP oraz Sco-
pus), eliminujac subiektywizm i dajac rzetelng
baze do planowania polityk rozwojowych.

Doskonato$¢ naukowa i nowy wymiar efektywnosci

Gtéwnym filarem jest badanie potencjatu naukowego 101 krajo-
wychinstytucji. W Rankingu Polskich Uczelni 2026 pozycje lidera zajat
Uniwersytet Jagielloniski, wyprzedzajac minimalnie Uniwersytet War-
szawski. Metodyka ocenia prestiz (nagrody NCN i FNP), skale produk-
qji naukowej i jakos¢ kanatow publikacyjnych w bazie Scopus, a takze
miedzynarodowa widocznos¢ kadry wedtug Stanford University.

Kluczowym elementem metodologicznym jest wskaznik efektyw-
nosci instytucjonalnej (PCP), stanowiacy korekte per capita. Wskaznik
PCP premiuje podmioty generujace wysokie wyniki naukowe w rela-
Gji do wielkosci zasobéw kadrowych. Liderem tego kryterium zostat
Uniwersytet Warszawski, jednak analityka uwypukla sprawnoé¢ orga-
nizacyjna polskich uczelni technicznych, takich jak AGH czy Politech-
nika Wroctawska.

Ekonomiczne losy absolwentow
- weryfikacja rynkowa
Drugi komponent przenosi nas w sfere weryfikacji rynko-
wej. Raport Polskie Szkoty Akademickie: kariera, praca, zarobki 2026
bazuje na danych systemu ELA (ZUS i POL-on). Analiza trzech roczni-

kéw absolwentéw (2021-2023) w ich pierwszym roku po dyplomie
ujawnia kluczowe trendy (druga, nowsza edycja zestawienia ukaze
sie jeszcze w tym miesigcu):
Stabilnos¢ lideréw: w rankingu ogdlnym dominuje Uniwersytet
Warszawski, oferujac zrownowazony profil absolwenta pod wzgle-
dem ptac, odpornosci na bezrobocie i aktywnosci edukacyjnej.

+ Premia za technologie: absolwenci kierunkéw IT i technicznych

uzyskuja najwyzszy zwrot z edukagji.

«  Bezpieczenstwo zatrudnienia: uczelnie resor-
towe stanowia najbezpieczniejsza ochrone przed
ryzykiem bezrobocia.

Wyzwania profilowe: dane obnazaja problemy
absolwentéw uczelni artystycznych i przyrodni-
czych, borykajacych sie zwyzszym ryzykiem bez-
robocia lub dtug adaptacja zawodowa.

Miasto akademickie jako sSrodowisko
rozwoju

Trzeci wymiar to Ranking Miast Akademickich
w Polsce 2026, oceniajacy 24 oérodki. Atrakcyjnos¢
miasta wynika jednoczesnie z jego potencjatu
akademickiego oraz warunkéw zycia. Zwyciezca
ujecia tacznego zostata Warszawa, ktéra domi-
nuje w sferze edukacyjnej i kulturalnej. Jednak
stolica wypada relatywnie stabiej w kategoriach zwigzanych z kosz-
tami zycia oraz bezpieczeristwem.

Ta wielowymiarowo$¢ pozwala miastom $redniej wielkosci budo-
wac unikalne przewagi konkurencyjne. Analizy pokazujq zréznico-
wane profile lideréw: Opole zajmuje 1 miejsce w obszarze warunkow
studiowania i kosztéw zycia, natomiast Biatystok triumfuje w jako-
$ci zycia i bezpieczenstwie.

Cel i misja naszych analiz

Prezentowane rankingi maja by¢ realnym impulsem do zmian sys-
temowych. Nasza misjg jest dostarczenie obiektywnego kompasu
opartego na faktach dla catego Srodowiska akademickiego, gospo-
darczego i samorzadowego.

Chcemy, aby kandydaci na studia zyskali transparentng wiedze
orealiach rynkowych i zyciowych. Dazymy do tego, by whadze uczelni
zyskaty odwage do rewizji programéw ksztatcenia pod katem kompe-
tencji rynkowych. Wreszcie chcemy sktoni¢ samorzady do traktowa-
nia potengjatu akademickiego jako elementu planowania polityk roz-
woju miast. Tylko poprzez zintegrowane spojrzenie na nauke, kariere
i przestrzen miejska jestesmy w stanie budowac w Polsce dojrzaty
ekosystem innowacji.

Dr hab. Pawet Poszytek, prof. Politechniki Wroctawskiej
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Inspiracja do dyskus;ji

Prof. Marek Konarzewski, biolog z Uniwersytetu w Biatymstoku i prezes
Polskiej Akademii Nauk, daje szybki oglad najnowszego rankingu naukowego.

Przedstawiony przez Work&Science ranking polskich uczelni
jest smiatg proba ich poréwnania w krytycznie waznym obszarze
— aktywnosci naukowej, ktdry poza niedoskonata ewaluacja mini-
sterialng do tej pory nie byt przedmiotem jakze potrzebnej debaty
Srodowiskowej. Kryteria rankingu z pewnosciag wzbudza ozywiona
dyskusje. | bardzo dobrze, bo takiej szczerej dyskusji bardzo potrze-
bujemy, szczegélnie w perspektywie przysztej ewaluagji.

Nie jestem zwolennikiem oceny parametrycznej, bo prowadzi
do punktozy. To jest moje najpowazniejsze zastrzezenie, co do tego
zestawienia. Niestety, rankingi buduje sie w oparciu o tego typu
wskazniki, zatem musimy sie zgodzi¢ na to niedoskonate narze-
dzie obiektywizacji danych, ale uzywajmy go w najlepszy mozliwy
spos6b. Druga watpliwosc dotyczy proporgji kryteriéw. Powiedzmy
szczerze, kazdy tworca rankingéw podejmuje w tym obszarze dos¢
arbitralne decyzje. I, jak w poprzedniej kwestii, nie ma na to rady.
Na pytania, dlaczego ma by¢ 20% punktéw za Top 2%, dlaczego
20% za publikacje w Scopusie, dlaczego 20% za doktorantéw, nie
mam odpowiedzi. Watpliwosci budzi jeszcze jeden aspekt: ranking

uwzglednia 101 uczelni, czyli nawet nie wszystkie akademickie.
Nie wiem dlaczego.

Efekty rankingu w odniesieniu do najwyzszych pozyqji nie s3
dla mnie zaskoczeniem. Natomiast na nizszych pozycjach zasko-
czen nie brakuje. Jestem bardzo ciekaw, jak wygladathy ranking po
odsianiu publikacji z czasopism o watpliwej reputacji. Bede goraco
namawiat autoréw rankingu, by w przysztorocznej edycji sporza-
dzili go w dwdch wariantach: obecnej i z wykluczeniem publika-
toréw dos¢ powszechnie uznawanych za nierzetelne. Jak sadze,
wtedy zaskoczen bedzie wiecej.

Jeszcze koricowa uwaga pro domo sua: w tym zestawieniu nie
ma instytutéw PAN. Z jednej strony to nas wyklucza, z drugiej
— toczy sie dyskusja o tym, czy i jak mozna poréwnywac insty-
tuty naukowe z uczelniami. Przyznam, ze rozstrzygniecie tego
problemu nie jest dla mnie oczywiste. Dla klarownosci metodo-
logicznej rankingu lepiej, Zeby pozostat w postaci zblizonej do
tegorocznej.

Notowat Piotr Kieracirski

Gdzie znikneli doktoranci federac;ji?

Ranking Uczelni Wyzszych 2026 opublikowany przez Fundacje
Work&Science i ,Forum Akademickie” stanowi interesujaca i war-
tosciowa prdbe oceny potencjatu naukowego polskich uczelni. Jed-
noczesnie, tegoroczna edycja ujawnita pewien problem metodolo-
giczny, ktory — jak sadze — bedzie wymagat rozwiazania w kolej-
nych latach.

Dotyczy on uczelni funkcjonujacych w strukturach federagji
akademickich. Zgodnie z ustawg Prawo o nauce i szkolnictwie wyz-
szym szkote doktorska prowadzi w takim przypadku federacja jako
odrebny podmiot. Tak wtasnie funkcjonuje Federacja Naukowa Uni-
wersytet VIZJA, w sktad ktdrej wchodza m.in. ujete w rankingu Uni-
wersytet VIZJA oraz Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie.

Obie uczelnie otrzymaty w kryterium doktoranckim wynik réwny
zero. Formalnie jest to zrozumiate, doktoranci sa bowiem przypisani
do szkoty doktorskiej prowadzonej przez federacje. Powstaje jednak
pytanie, czy z punktu widzenia oceny potencjatu naukowego uczelni
taki sposéb prezentacji danych rzeczywiscie oddaje stan faktyczny?

Doktoranci federacji nie pojawiajq sie przeciez znikad. Federacja
nabywa formalne uprawnienie do ksztatcenia doktorantéw wynika-
jace z kategorii naukowych ,wypracowanych” i zdobytych przez uczel-
nie bedace jej cztonkami. Ponadto doktoranci ksztatca sie pod opieka
naukowcéw zatrudnionych w uczelniach cztonkowskich, korzystaja
zich infrastruktury badawczej, uczestnicza w projektach prowadzo-
nych przez ich zespoty naukowe i stanowia element potencjatu aka-
demickiego tych wtasnie uczelni. Niektdrzy s dodatkowo zatrudnieni
w nich na stanowiskach badawczo-dydaktycznych. Trudno zatem
uznac, ze uczelnie wspéttworzace federacje nie posiadaja doktoran-
téw tylko dlatego, ze ustawodawca powierzyt formalne prowadze-
nie szkoty doktorskiej federagji.

Warto podkreslic, ze instytucja federacji zostata wprowadzona
po to, aby wzmacniac potencjat naukowy uczelni, integrowac zasoby
i tworzy( silniejsze oérodki akademickie. Jezeli jednak uczestnictwo
w federadji prowadzi do tego, ze doktoranci przestaja by¢ widoczni
w rankingach poszczegéinych uczelni, moze powstawa¢ niezamie-
rzony efekt uboczny w postaci zanizenia oceny ich rzeczywistego
potengjatu naukowego.

Nie jest to problem dotyczacy wytacznie Federacji Naukowej Uni-
wersytet VIZJA. Wprawdzie obecnie federacje pozostaja stosunkowo
rzadkim rozwigzaniem organizacyjnym (aktualnie w Polsce funkcjo-
nuja trzy federacje naukowe), jednakze sytuacja ta moze sie zmienic
i nabra¢ wigkszego znaczenia w kolejnych latach, gdyz w niektdrych
regionach kraju prowadzone s3 rozmowy i dziatania zmierzajace do
konsolidacji uczelni wtasnie poprzez federalizacje. Wraz ze wzrostem
liczby federacji kwestia uwzgledniania doktorantéw ksztatconych
w szkotach doktorskich prowadzonych przez federacje bedzie sta-
wafa sie coraz istotniejsza dla metodologii rankingéw. Dlatego warto
rozpoczac dyskusje nad sposobem uwzgledniania tej kwestii. Moz-
liwych rozwigzan jest wiele: od odpowiedniego przypisywania dok-
torantéw uczelniom cztonkowskim, po wyodrebnienie mechanizmu
przeliczania liczby doktorantéw ksztatconych w federacji na punkty
przystugujace w rankingu uczelniom cztonkowskim.

Rankingi petnig wazna funkcje informacyjng i opiniotworcza.
Im precyzyjniej odzwierciedlaja rzeczywistos¢ instytucjonalng pol-
skiego szkolnictwa wyzszego, tym wieksza jest ich wartos¢. Mam
nadzieje, ze doswiadczenia tegorocznej edycji stang sie przyczyn-
kiem do dalszej dyskusji nad sposobem uwzgledniania federacji aka-
demickich w przysztych rankingach.

Dr hab. Konrad Janowsk, prof. Uniwersytetu VIZJA,
rektor Uniwersytetu VIZIA



Rozmowa z prof. dr hab. Iwong Hofman,

dyrektorkg Instytutu Nauk o Komunikacji Spotecznej i Mediach UMCS

Kocham swoja prace

W sytuadji, gdy 16 uniwersytetow w Polsce prowadzito dydaktyke dziennikarska, medialng i zwigzang
z komunikacja spoteczna, systemowo nalezato urequlowac problem odrebnej dyscypliny .

Jest pani jednoczesnie dyrektorem Instytutu Nauk

o Komunikacji Spotecznej i Mediach UMCS, prezesem
Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spotecznej,
przewodniczaca Rady Towarzystw Naukowych przy

PAN, przewodniczaca Komitetu Nauk o Komunikacji
Spotecznej i Mediach PAN oraz cztonkinia Rady Doskonatosci
Naukowej. Jak udaje sie pogodzic te obowiazki?

Naleze do szczesliwej grupy ludzi, ktorzy kochajg swoja prace.
Praca jest moim Zyciem, a zatem te liczne zajecia nie sg dla mnie
szczegdlnie obcigzajace. Zyje swoja pracg, a wszystko to, czym
sie zajmuje zawodowo, stanowi dla mnie sens codziennej aktyw-
noéci. Moje aktywnosci sa zresztg ze soba powigzane, np. kie-
rujac Polskim Towarzystwem Komunikacji Spolecznej mogtam
lepiej poznaé problemy towarzystw naukowych. Wspottworzy-
tam dyscypline nauki o mediach, a potem nauki o komunikacji
spolecznej i mediach, a zatem moglam przedstawi¢ argumenty
przemawiajace za powotaniem Komitetu Nauk w PAN.

Czy powotanie dyscypliny nauki o mediach
i komunikacji spotecznej miato sens?

Tak. Wniosek o utworzenie dyscypliny zostat ztozony w 2010
roku, aw 2011 roku nauki o mediach zostaly ujete w klasyfikacji
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych. Odpowiedz na pytanie
o sens powolania dyscypliny powinna by¢ poprzedzona krot-
kim, historycznym zarysem problemu. Nauki o komunikacji
spolecznej i mediach to dyscyplina, ktora wywodzi si¢ z prak-
tyki i dydaktyki dziennikarskiej, nie mieliémy w tym zakresie
wielkich teorii naukowych. Gléwnym argumentem przemawia-
jacym za powolaniem dyscypliny byt autonomiczny przedmiot
badan i wlasciwa, odrebna metodologia, a takze metanaukowe
i praktyczne efekty tych badan. Media jako przedmiot badan
wymagaly swoistego dopelnienia o procesy komunikacji spo-
tecznej. Na styku i w najblizszym otoczeniu dyscypliny pozo-
stajg m.in. nauki o polityce i administracji, nauki o kulturze
i religii, pedagogika, socjologia, historia, prawo.

Jakie jeszcze argumenty przemawiaja
za powotaniem tej dyscypliny?

W sytuacji, gdy 16 uniwersytetow w Polsce prowadzito
dydaktyke dziennikarskg, medialna i zwigzana z komunikacjg
spoleczng, systemowo nalezalo uregulowac problem odrebnej
dyscypliny. Poszerzenie nauk o mediach o paradygmat komuni-
kacji spotecznej w wyniku ustawy z 2018 roku mozna uzasadni¢

tym, Ze procesy komunikacji spofecznej nie moga by¢ rozlaczne
od mediow jako nosnika. Sa tez argumenty natury spolecznej
i kulturowej, Zyjemy w zmediatyzowanym $wiecie i media s3

bardzo waznym determinantem naszego sposobu postrzega-

nia rzeczywistosci. Argumenty przemawiajgce za powolaniem
dyscypliny maja zatem zaréwno charakter symboliczny, jak tez
pragmatyczny, wynikajacy ze stopnia organizacji dydaktyki.

Nauki o mediach i komunikacji spotecznej to
dyscyplina, ktéra wywodezi sie z kilku pni.
Istotnie, mozemy mowic¢ o multigenetycznosci dyscypliny,

bioragc pod uwage zréznicowane tradycje i rodowody badaw-

cze: splot nauk humanistycznych i spotecznych. Zdecydowana
wigkszo$¢ naukowcow deklarujgca formalna przynaleznosé do
dyscypliny wywodzi si¢ z jezykoznawstwa, literaturoznawstwa,

nauk o polityce, historii, prawa, psychologii, bibliologii i infor-

matologii, nauk o kulturze. Taka zlozona geneza wyksztalcenia
sie dyscypliny rzutuje na interdyscyplinarny charakter badan
medi6w i komunikacji spolecznej.

Jak dzisiaj ksztattuje sie dyscyplina nauki o mediach
i komunikadji spoteczne;j? W jakich osrodkach prowadzone sa
badania naukowe? llu naukowcéw zgtosito nauki o mediach
i komunikadji spotecznej jako swoja dyscypline do ewaluagji?
Odpowiadajac na to pytanie trzeba si¢ odwota¢ do dwdch
dokumentow. Pierwszym jest raport ws. efektéw poprzedniej
ewaluacji (nie ma jeszcze wynikow obecnej ewaluacji - dop.
aut.). Drugim jest raport o stanie dyscypliny przygotowany
przez Komitet Nauk o Komunikacji Spolecznej i Mediach
PAN. Poprzednia ewaluacja zakonczyta sig w 2022 roku. Ewa-
luowalo si¢ 16 jednostek, kategori¢ A otrzymalo piec: kiero-
wany przeze mnie Instytut Nauk o Komunikacji Spotecznej
i Mediach UMCS, Wyisza Szkota Bankowosci i Informacji
w Rzeszowie (uczelnia niepubliczna), Uniwersytet Wroctaw-
ski, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Federacja
Naukowa WSB-DSW Merito. W drugiej ewaluacji ocenie pod-
dalo si¢ 18 podmiotow. Badania i dydaktyka w dyscyplinie pro-
wadzone s3 we wszystkich uniwersytetach publicznych i bardzo
wielu uczelniach niepublicznych. Dynamiczny rozwdj dyscy-
pliny wplynat na wprowadzenie w 2024 roku do opisu paneli
Narodowego Centrum Nauki specjalistycznych obszaréw badan
mediow i komunikacji spolecznej. Juz wida¢, ze ta decyzja zmo-
tywowala medioznawcéw do sktadania wnioskow grantowych.
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Fot .Grzegorz Rekiel

Prof .dr hab .lwona Hofman (ur.w 1960 r) jest medioznawczynia, poli-
tolozka, mecenaska nauki i kultury. Jej zainteresowania badawcze koncen-
truj sie na historii emigradji powojennej, szczegélnie Instytutu Literackiego
i, Kultury”, mysli i publicystyce politycznej, historii mediéw, teoriach ko-
munikacji spofecznej, dziennikarstwie .Na Uniwersytecie Marii Curie-Skfo-
dowskiej kieruje Instytutem Nauk o Komunikacji Spotecznej i Mediach .Jest
prezeska Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spotecznej i przewodniczaca
Komitetu Nauk o Komunikacji Spoteczneji Mediach PAN Jest cztonkinia Rady
Doskonatosci Naukowej Kieruje Pracownia Badari nad Instytutem Literackim
w Paryzu i przewodniczy Radzie Towarzystw Naukowych Prezydium PAN .
Jestautorka 17 monografii, redaktorkg 16 ksiazek naukowych, wspétautorka
serii wydawniczej , Wspétczesne media” (30 toméw) i 7 monografii, ponad
170 artykutéw naukowych .

Co jeszcze mozna powiedzie¢ o wynikach ewaluacyjnych?

W przypadku nauk o komunikacji spotecznej i mediach nasta-
pit szybki wzrost liczby pracownikéw w poszczeg6lnych grupach,
zaréwno doktorow, jak tez tzw. samodzielnych pracownikéw
nauki. W dziedzinie nauk spolecznych dyscyplina jest jedna z naj-
bardziej dynamicznie rozwijajacych sie. Przygotowujac raport na
zakonczenie pierwszej kadencji Komitetu NoKSiM PAN, czyli
w 2024 roku, ustalilismy, ze w Polsce pracuje ponad 800 dokto-
réw habilitowanych i profesoréw tytularnych. Ta duza liczba pra-
cownikow badawczo-dydaktycznych czesciowo wynika z pota-
czenia w 2018 roku trzech dyscyplin - tj. nauk o mediach, nauk
o poznaniu i komunikacji spotecznej, bibliologii i informatologii -
wjedna, czyli nauki o komunikacji spotecznej i mediach. Obecnie
w badaniach i dydaktyce najsilniej widoczne sa klasyczne medio-
znawstwo oraz bibliologia i informatologia, co znajduje odzwier-
ciedlenie w podzialach na instytuty i wydziaty.

(zy widac zainteresowanie kariera w zakresie
nauk o mediach i komunikacji spoteczne;j?

Jezeli chodzi o status doktoranta, to trzeba miec $wiado-
mos¢, ze na podstawie ustawy z 2018 roku funkcjonujg szkoty

doktorskie, gdzie obowigzuja roine parytety w zakresie dyscy-
plin. W UMCS dziata m.in. Szkota Doktorska Nauk Spotecz-
nych, w ktorej ksztalcg sie mlodzi badacze ze wszystkich dys-
cyplin naukowych tej dziedziny. Podczas rekrutacji staramy
sie 0 zachowanie pewnych proporcji, ale zdarza sie, ze najlepsi
sg kandydaci jednej z dyscyplin. Wracajac do odpowiedzi na
pytanie, zainteresowanie dyscypling jest bardzo duze, kaz-
dego roku do szkoty doktorskiej w UMCS aplikuje od 8 do 10
o0sob. Kandydaci wigza swojg przysztosé z praca na uczelni, co
oznacza, ze przedmiot badan jest atrakcyjny i determinujacy
nasze codzienne zycie. Pojawia si¢ wiele nowych tematow badan,
zwigzanych chociazby ze sztuczna inteligencijg, komunikacja
miedzykulturows, mediolingwistykg, komunikacjg wizualna,
edukacjg medialng.

lle 0s6b w czasie pani pracy w Radzie Doskonatosci
Naukowej uzyskato stopieri doktora, doktora
habilitowanego oraz tytut profesora?

Trzeba przypomnie(, ze w sprawie doktoratéw Rada Dosko-
nalo$ci Naukowej kontroluje jedynie prawidtowos¢ postepo-
wania, a wnioski o nadanie stopnia doktora kandydaci skta-
daja do rad naukowych lub rad dyscyplin uczelni posiadaja-
cych uprawnienia. Nie mamy zatem szczegélowych danych
w tym zakresie, bo postepowania odbywajg sie niezaleznie
od RDN. W przypadku habilitacji do RDN wplyngto okoto
60 wnioskow, dalej procedowanych w uniwersytetach posia-
dajacych uprawnienia. Jesli chodzi o tytuly profesorskie, to
zlozonych zostato okolo 20 wnioskéw o ich nadanie, co uwa-
zam za wysoka liczbe. Z rozeznania §rodowiskowego moge
powiedziec, ze postepowania habilitacyjne rzadko konczg sie
niepowodzeniem. Kandydaci sa bardzo dobrze przygotowani,
mogg tez osobiscie przedstawia¢ swoje osiggniecie naukowe
podczas kolokwium habilitacyjnego, co czesto znacznie pod-
nosi ocene recenzentow.

llu studentow ksztatci sie na waszym wydziale na kierunkach
zwigzanych z naukami o mediach i komunikacji spotecznej?

Obecnie ksztalcimy okoto 1200 studentéw. Najdtuzszg histo-
rie ma kierunek dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, ktory
zostal uruchomiony w 2004 roku (wczeéniej funkcjonowata spe-
cjalnos¢ dziennikarska na kierunku politologia). Kolejnym kie-
runkiem jest produkcja medialna, ktdra zostata uruchomiona
w 2014 roku. Od 5 lat ksztalcimy studentéw na kierunku public
relations i zarzgdzanie mediami, uruchomili$my tez studia dru-
giego stopnia na kierunku nowe media - s3 to studia niesta-
cjonarne, adresowane przede wszystkim do praktykéw, ktorzy
chcg uzupetni¢ swojg wiedze i wzmocni¢ kompetencje. 1 paz-
dziernika 2026 roku uruchomimy kierunek sztuczna inteligen-
cja w mediach. Odpowie on na pytania, w jakim stopniu Al
zmieni prace dziennikarzy, cho¢ ten proces juz si¢ zaczal. Zro-
zumienie mechanizmow sztucznej inteligencji to bardzo wazne
zadanie w kontekscie np. zarzadzania informacjg, zarzadzania
mediami itd.

Jakie sg losy absolwentéw studiow dziennikarskich?
Jaka cze$¢ z nich pracuje w mediach?

Spora czes¢ absolwentéw pracuje jako dziennikarze mediow
lokalnych, czesto wracajac do miejscowosci, z ktorych pocho-
dza. To zjawisko obserwujemy we wszystkich uniwersytetach
publicznych i szkotach wyzszych. Najwiecej absolwentow znaj-
duje zatrudnienie w regionalnych telewizjach i publicznych roz-
glosniach radiowych, ale takze w mediach komercyjnych. Sza-
cunkowo okoto 45 procent absolwentéw pracuje w tzw. zawo-
dach okofomedialnych, czyli w instytucjach administracji
samorzadowej, gdzie pelnia role rzecznikow prasowych czy pra-



cownikéw biur promocji. Absolwenci sg tez zatrudnieni w biu-
rach poselskich, gdzie zajmuja si¢ komunikacja polityczng oraz

kreowaniem wizerunku. Pracujg jako specjali$ci od marketingu,
reklamy, komunikacji kryzysowej w instytucjach oraz prywat-
nych firmach. Kompetencje zwigzane z wrazliwoscig na jakos¢
przekazu, efektywnos¢ oraz skuteczno$¢ komunikacji przydaja
sie wlasnie w zawodach pokrewnych zawodowi dziennikarza.

Czy produkcja medialna zostata uruchomiona jako
alternatywa dla studiéw dziennikarskich?

W pewnym sensie tak, cho¢ przyczyn uruchomienia kie-
runku bylo kilka. W tamtym okresie rozpoczat swoja dziatal-
no$¢ Inkubator Medialno-Artystyczny UMCS w Chatce Zaka
iszukalismy formuly jego dzialalnosciz wykorzystaniem nowo-
czesnego sprzetu i powierzchni studyjno-nagraniowej. Produkeja
medialna $wietnie potaczyla przestrzenie kultury: filmu, teatru
i medidw, o czym $wiadczy chocby odbywajacy sie w kwietniu
miedzynarodowy studencki festiwal filmowy Pierwiastki UMCS.
Kierunek produkcja medialna nie stanowi zagrozenia dla stu-
diéw dziennikarskich, wszystkie kierunki zwigzane z mediami
ciesza si¢ duzym zainteresowaniem kandydatow na studia.

Jakie kompetencje absolwentow daja im
szanse na prace w innych branzach?

Trzeba przypomnieé, ze na uczelniach pracujemy zgod-
nie z tzw. tréjkatem kompetencyjnym: wiedza, umiejetno-
§ci, postawy. Studenci kierunkéw medioznawczych rozumieja
logike medi6w, sposoby zarzadzania informacja, przebieg pro-
ces6w komunikacji we wszystkich odmianach, potrafig okresli¢
strategie komunikacyjne, konstruowa¢ przekaz zgodnie z zasa-
dami kultury jezyka. Potrafia pracowac zespotowo w poczuciu
odpowiedzialnoéci za szybko podejmowane dzialania, bo eko-
system mediéw wymaga odpornosci i elastycznosci. Absolwenci
potrafig realizowac innowacyjne pomysty i znajdowac ciekawe
sposoby rozwigzywania probleméw, bo czesto uczg si¢ meto-
dami projektowymi. Sg mobilni i ciekawi §wiata. Ich sprawnos¢
w zakresie komunikacji jezykowej jest wyzsza (niz przecietnego
czlowieka - dop. aut.) ze wzgledu na umiejetnosci praktyczne:
wystapien publicznych, retoryki, pracy glosem itd.

Pani pasja naukowa sg badania nad Instytutem

Literackim w Paryzu. Czy w tej materii

mozna jeszcze odkry¢ cos nowego?

Tak, cho¢ badamy dzialalnos¢ wydawnictwa i czasopisma

»Kultura”, ktore przestato sie ukazywac¢ w 2000 roku. Znacze-
nie Instytutu uswiadamia bogactwo i rznorodnos¢ spuscizny,
w tym szczeg6lnie archiwaliow. W tym roku ukaza si¢ m.in. dwa
tomy listow Jerzego Giedroycia i kobiet, ktdre wspotpracowaly
z paryska ,Kulturg”. Nie byly one autorkami artykuléw pro-
gramowych, lecz odegraly w czasopi$mie istotng role. Kobiety
wspotpracujce z ,Kulturg” byty bibliotekarkami, redaktorkami,
ttumaczkami, reporterkami, naukowczyniami, archiwistkami.
Niektorzy z sympatig twierdza, Ze nie bytoby ,,Kultury” jaka
znamy, gdyby nie Zofia Hertz, najblizsza wspotpracowniczka
Giedroycia od czaséw wojny. Konieczne s badania kronik emi-
gracyjnych, ktore stanowity wazne zrédlo informacji dla Pola-
kow rozrzuconych po $wiecie. Nadal nie mamy tez okreslonego
modelu zarzadzania placowka w warunkach migracyjnych. Na
krytyczne wydania czekaja zespoly korespondencji, a do tej pory
wydano juz ponad 30 toméw. Bardzo potrzebne sg biografie
autoréw zwigzanych z Instytutem Literackim np. Andrzeja Bob-
kowskiego, Leo Lipskiego, Waclawa Zbyszewskiego. Na przy-
kladzie publicystyki ,Kultury” mozemy definiowa¢ dzienni-
karstwo jakosciowe (zrobitam to w odniesieniu do Leopolda
Ungera). Mimo uptywu ¢wieréwiecza od zamkniecia ,,Kultury”

nadal analizujemy mysl polityczna, ktorej trafnos¢ weryfikuja
wojna w Ukrainie czy polityka USA wobec Unii Europejskie;j.

Niedawno ulegto likwidacji Muzeum Polskie
w Rapperswilu w Szwajcarii. Czy spuscizna
instytutu we Frangji jest zagrozona?

Nie, poniewaz jeszcze za zycia brata Jerzego Giedroycia, Hen-
ryka, ktory zmart w 2010 roku, powstalo Stowarzyszenie Insty-
tut Literacki ,,Kultura” zajmujace si¢ administrowaniem domem
w Maisons-Laffitte, siedzibie , Kultury” i Instytutu. Obecnie sg
tam stale prowadzone prace porzadkowe i remontowe z zacho-
waniem pierwotnego wystroju wnetrz i uktadu przestrzeni.
Do Maisons-Laffitte przyjezdzaja naukowcy, studenci, turysci.
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego przez Biblio-
teke Narodows finansuje zabezpieczenie i digitalizacje zbiordw,
a trzeba pamietaé, Ze czesto sq to rekopisy i druki wydane na
stabym papierze. W 2026 roku obchodzimy Rok Jerzego Gie-
droycia i Rok Jozefa Czapskiego, co najlepiej $wiadczy o sza-
cunku dla dziefa ,Kultury” i trosce o zachowanie tej spuscizny.

Dlaczego podjeta si¢ pani kierowania Rada Towarzystw
Naukowych? Jak wyglada ich sytuacja w Polsce?

Do Rady Towarzystw Naukowych zostatam zaproszona w 2011
roku jako przedstawicielka Polskiego Towarzystwa Komunika-
cji Spotecznej. Od 2019 roku kieruje Radg jako pierwsza kobieta
w historii 63 lat jej dzialalnosci. Traktuje to jako bardzo ciekawe
doswiadczenie, umozliwiajace poznanie probleméw spolecznego
ruchu naukowego, ktdrego geneza wigze si¢ z patriotyczna mobi-
lizacjg w obronie jezyka i kultury polskiej w okresie zabordw,
a nastepnie z pozytywistyczng pracg u podstaw w obszarze edu-
kacji i kultury. Wedtug danych statystycznych, obecnie w Pol-
sce jest zarejestrowanych ponad 600 towarzystw naukowych. Ich
rola zmienila sig, ale nadal pozostaja waznym filarem polityki
naukowej, relatywnie mato docenianym, mimo ze prowadza dzia-
lalnos¢ naukows, popularyzatorska, wydawniczg itd. Posiadaja
cenne zbiory biblioteczne i muzealne. Bywaja pierwszym $rodo-
wiskiem naukowym dla mlodych badaczy i pasjonatow wiedzy.
Od kilku lat intensywnie zajmuije si¢ procedowaniem zmiany sta-
tusu towarzystw naukowych w Polsce. 25 maja w MNiSW odbe-
dzie sie kolejna prezentacja probleméw towarzystw naukowych
jako podmiotéw polityki naukowej panstwa.

0d 2020 roku siedziba Wydziatu Politologii

i Dziennikarstwa UMCS miesci sie na terenie kampusu
zachodniego przy ulicy Gtebokiej. Czy nie teskni pani
za klimatycznym gabinetem na Placu Litewskim?

Tesknie, podobnie jak wielu pracownikéw o dluzszym stazu
pracy. Uwazali$my, Ze to najlepszy adres w miescie, lecz dwcze-
sny rektor UMCS profesor Stanistaw Michalowski podjat decy-
zj¢ o przeprowadzce, a zdecydowaly wzgledy praktyczne. Koszt
utrzymania zabytkowego budynku na Placu Litewskim byt
bardzo wysoki, patac wymagal remontu pod nadzorem kon-
serwatora zabytkow. W poprzedniej siedzibie mielismy pro-
blem z zapewnieniem studentom odpowiednich warunkéw
do nauki. W kampusie sa bardzo dobrze przygotowane sale
dydaktyczne i przestrzenie zapewniajace rozwdj wydzialow
i instytutow. Nostalgicznie i serdecznie wspominamy jednak

tajemnicze zakamarki, wysokie schody, amfilade pokoi, dzi-

siaj stanowigce elementy wydzialowych anegdot. Co ciekawe,
studenci, ktorzy teraz zaczynaja swoja przygode akademickg
inie moga pamietac Placu Litewskiego jako siedziby Wydziatu,
mowig, ze brakuje im ducha tamtego miejsca. Wytworzyta si¢
zatem uniwersytecka legenda Placu Litewskiego.

Rozmawiat Grzeqorz Rekiel
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Jolanta Perek-Biatas, Grazyna Prawelska-Skrzypek

Siedem

grzechow gtownych

polskiej nauki

Chcemy zaproponowac swoisty rachunek sumienia .Naszym celem nie jest wywotanie zbiorowej paniki ani pietnowanie
grzesznikow, lecz sktonienie do namystu nad tym, czy mozemy i powinnismy dalej dziata¢ w ten sposob .

Impulsem do napisania tego krotkiego komentarza stala sie
wymiana mysli, bedaca efektem naszej dziatalnosci w Zespole
ds. Zarzadzania i Instytucjonalizacji Nauki przy Komitecie
Naukoznawstwa PAN. W naszej pracy zastanawiamy sie, jak
skutecznie organizowac dyskusje i spotkania, aby mialy one
glebszy sens. Jak sprawi¢, by zamiast rytualnego ,,ponarzeka-
nia” przyniosly realng zmiane, ktorej (jak juz prawie wszyscy
sie zgadzajg) polskie szkolnictwo wyzsze i nauka tak bardzo
dzi$ potrzebuja.

Poszukujac przestrzeni dla tej zmiany, obserwujemy sys-
tem z dwoch perspektyw: nie tylko jako ekspertki teoretycznie
i praktycznie zajmujace sie ewaluacja, ale rowniez jako osoby,
ktore majg wglad w procesy reformowania nauki. Nawet jesli
w gaszczu weigz nowych pomystow i efektow ich wdrazania
czasem trudno o pelen optymizm, zamierzamy sprobowacé
zawalczy¢ o przysztos¢ polskiej nauki. Tym bardziej, ze obie

z rosnacym niezadowoleniem obserwujemy kierunek, w kto-

rym podaza ewaluacja dziatalnosci naukowej.

Nie mamy bowiem watpliwosci, ze podporzagdkowanie
badan naukowych doraznym celom administracyjnym czy
politycznym to prosta droga do ich ostatecznego pogrzebania.

Nadchodzi czas, w ktorym jako $rodowisko musimy wyzna-

czy¢ granice i zaproponowac wlasne kryteria oceny, adekwatne
do wyzwan wspolczesnosci. Chcemy budowaé kulture ciaglego
doskonalenia si¢ w uprawianiu nauki w Polsce, ale wymaga to

odpowiednich form debaty. Nie potrzebujemy kolejnych spo-
tkan online z udzialem 800 os6b, gdzie ,wygrywa” ten, kto naj-

glosniej wskaze jedyna stuszna droge. Nie zalezy nam takze na

potyczkach w mediach spotecznosciowych, obliczonych wylacz-
nie na zdobycie wirtualnych ,polubien”. Zamiast tego potrze-

bujemy prawdziwej dyskusji, wymagajacej zaplanowanych,
merytorycznych spotkan, opartych na wezeéniej rozestanych

i (co kluczowe) przeczytanych przez uczestnikow dokumen-

tach. Tylko w takiej formie mozemy spiera¢ sie na argumenty

i dyskutowa¢ nad rozwigzaniami, zamiast sitowo przekonywaé
sie do ,jedynej stusznej drogi”. W takich debatach nie potrze-
bujemy uczestnictwa ,gwiazd”, ktére przekonane o nieomyl-
nosci wlasnych sadow promujg siebie zamiast idei. Potrzebu-
jemy za to ludzi nauki o niekwestionowanym dorobku, ktorych
osiggniecia wykraczaja poza nagrody przyznawane w okreslo-
nych gremiach, a przy tym wolnych od uwiktan i partykular-
nych intereséw.

Dos$wiadczenie pozwala nam dzi§ widzie¢ pewne mecha-
nizmy wyrazniej. Jedna z nas, pracujac blisko centrum decy-
zyjnego, uslyszala kiedys: ,jestes z UJ, nie wiesz, jak wygla-
dajg szkoly wyzsze i nauka w Polsce”. To zdanie dobrze oddaje
napiecie towarzyszace polskim reformom nauki - miedzy
wyobrazonym standardem a realnymi praktykami. I cho¢ obie

Hjestesmy z UJ”, doskonale dostrzegamy pekniecia, jakie owo
napiecie wywoluje, i wlasnie dlatego postanowitysmy nazwaé
je i opisac.

Osig wiekszosci z tych probleméw jest polityka oceniania.
Formalizacja ewaluacji z zalozenia miata uporzadkowac sys-
temowy chaos. W praktyce jednak uruchomita (czy tez obna-
zyla) caly katalog grzechow, z ktorymi dzi§ mierzymy sie juz
nie w teorii, lecz w codziennym zyciu akademickim. Kto wie,
czy to odstoniecie stabosci nie okaze sie ostatecznie jej najwaz-
niejszym wkiadem w rozwdj polskiej nauki.

Chcemy zaproponowac swoisty rachunek sumienia. Naszym
celem nie jest wywolanie zbiorowej paniki ani pigtnowanie
grzesznikow, lecz sklonienie do namystu nad tym, czy mozemy
i powinni$my dalej dziala¢ w ten sposob.

Pycha regulacyjna:
»Wiemy lepiej, jak powinna wyglada¢ nauka”

Wielu naukowcéw holduje przekonaniu o wlasnej wyzszo-
§ci 1 pewnosci, Ze to, co robig, jest jedynie stuszne, prawdziwe
i wyjatkowe. To pycha, ktéra kaze nam wierzy¢, ze nie mylimy



sie w naszych badaniach i wiemy najlepiej, jak uprawia¢ nauke.
Jednoczesnie mierzymy sie z pychg systemows, ztudnym prze-
konaniem, ze dobrg nauke da sie zadekretowa¢ na poziomie cen-
tralnym (krajowym, europejskim czy $wiatowym) i zamknaé
w regulaminach. Takie podejscie paradoksalnie prowadzi do
inflacji standardéw, procedur i wytycznych.

To, co kiedys bylo oczywistym elementem etosu akademic-
kiego - relacja mistrz-uczen, niespieszne rozmowy o sensie
i celu prowadzonych badan, wymiana pogladow czy zyczliwa
i konstruktywna krytyka - dzi§ wymaga formularzy, sprawoz-
dan i wskaznikow. W zawitosciach biurokracji zabraklo miejsca
na merytoryczng i obiektywng oceng rzeczywistej jakosci. Czy
komukolwiek w tym systemie przychodzi na mysl, aby doceni¢
kogos, kto organizuje i spaja wzajemnie wspierajace si¢ zespoly
badawcze? Wystarczy spojrzec na system ocen pracownikow na
uczelniach, gdzie to liczba publikacji, a nie ich jakos¢, staje sie
kluczem do uzyskania nagrody i uznania.

Pycha regulacyjna opiera sie na naiwnej wierze, ze brak jako-
$ci wynika z niedoboru przepisow, a nie z braku zaufania i sta-
bilnych warunkéw pracy.

Chciwos¢ wskaznikowa:
Punkty w miejsce sensu

System oceny pracownikéw, a takze samych jednostek
naukowych, coraz bardziej premiuje to, co policzalne, a nie to,
co wazne. Gubi si¢ przy tym refleksja nad tym, w jakim stopniu
to, co wazne naprawde ma wplyw, i to niezaleznie od budzg-
cego kontrowersje (szczegdlnie w naukach spotecznych) I kry-
terium. W efekcie publikujemy ,troche dla punktow, zeby sie
nie czepiano”, a troche (juz po godzinach) dla faktycznego roz-
woju nauki. Chciwos¢ ta rzadko dotyczy pienigdzy (cho¢ oczy-
wicie wysoka ocena ewaluacyjna moze w niektorych jednost-
kach przynie$¢ wymierne korzysci), lecz wskaznikow, ktore
staly si¢ twardg walutg akademickiego przetrwania. Niestety,
jak to zwykle w walce o byt, wybory racjonalne z perspektywy
przetrwania nie zawsze bedg wyborami etycznymi.

Nieczystos¢ intencji:
Konkurencja zamiast wspélnoty

Nauczyciele akademiccy majg dzis silniejszg niz kiedykol-
wiek $wiadomo$¢, ze bezustannie ze sobg rywalizujg. Tym-
czasem nie powinnismy konkurowaé we wlasnym srodowi-
sku, lecz wspdlnie zastanawia¢ sie, jak polska nauka moze
skutecznie wspotzawodniczy¢ ze $wiatem. Obecny stan rze-
czy nie stuzy wzajemnemu zaufaniu ani wspéipracy, w tym
miedzypokoleniowej.

Wszechobecna konkurencja powoduje, ze walczymy migdzy
sobg o te same zasoby. Zamiast tego powinny one trafia¢ do jed-
nostek, a tym samym do naukowcéw, na podstawie przejrzy-
stych, sprawiedliwych mechanizméw (wypracowanych wspol-
nie ze srodowiskiem), dajac badaczom stabilno$¢ niezbedng do
realizacji zadan wedlug okreslonych planéw.

Konkurencyjne finansowanie z zatozenia mialo podnies¢
jako$¢ badan, co ma swoje merytoryczne uzasadnienie, pod
warunkiem jednak, ze jest to rywalizacja uczciwa, w ktérej nie
ma ukrytego interesu w popieraniu lub blokowaniu okreslo-
nych badan. W praktyce konkurencja czesto ostabia wspotprace
(szczegdlnie wewnatrz tego samego osrodka czy w obrebie tej
samej dyscypliny), niszczy zaufanie (ktore i bez tego jest na
niskim poziomie) oraz wzmacnia oportunizm.

Niestety, dla wielu badaczy grant staje si¢ dzi$ celem samym
w sobie (motywowanym czesto wytgcznie finansowo), a nie
narzedziem do prowadzenia badan na §wiatowym poziomie,
wolnych od politycznych uwarunkowan i doraznych zaméwien.
Nauka przestaje by¢ wspolnym przedsiewzieciem, a zaczyna

przypominac gre o ograniczone zasoby; o ile juz nia nie jest.
Jesli chcemy w nig gra¢, rébmy to jako druzyna narodowa, sta-
jac do rywalizacji z zagranicznymi o$rodkami, ale przestanmy
podstawiac sobie nogi na wtasnym podworku. Tylko wspotpra-
cujac i wzajemnie si¢ wzmacniajac, sprawimy, ze polska nauka
zacznie znaczy¢ co$ na $wiecie, a nie tylko w Polsce.

Zazdrosc instytucjonalna:
Poréwnywanie kosztem rozwoju

Wszechobecne rankingi, ewaluacje i benchmarki, zamiast
inspirowa¢, przede wszystkim frustrujg i dzielg. Uczelnie
poréwnujg sie ze sobg w sposob uproszczony, ignorujac
przy tym swoje indywidualne atuty, ktére mogtyby stano-
wi¢ o ich przewadze na arenie migdzynarodowej. Bagateli-
zuje si¢ tradycje, histori¢ i potencjal budowany nierzadko
przez kilkadziesiat lat. Zapomina sie takze o lokalnych kon-
tekstach oraz unikalnych misjach poszczegélnych osrod-
kow, opartych na podobnych, lecz przeciez nie zawsze toz-
samych warto$ciach.

Systemowa zazdros¢ sprawia, ze zamiast wzmacnia¢ wla-
sne mocne strony i budowaé na nich przewage konkuren-
cyjng poza Polska, probujemy nasladowa¢ cudze modele -
wewnatrz jednostek, w ramach dyscyplin czy w skali kraju.
Modele te czesto okazuja si¢ jednak catkowicie nieade-
kwatne do naszych warunkow, zaréwno w zakresie kadr, jak
i organizacji ich pracy z odpowiednim wynagrodzeniem,
infrastrukturs.

Obecny system oceny nie zacheca do zmiany tej postawy.
W ewaluacji nie przewidziano na przyktad punktow za
wspolne projekty roznych krajowych uczelni w obrebie tej
samej dyscypliny; i to nie tylko za wspétprace ,najlepszych
znajlepszymi”, ale tez pomiedzy osrodkami wiodacymi i tymi
aspirujacymi.

Czy wyréwnywanie szans w polskiej nauce jest w ogdle moz-
liwe? Jesli chcemy niwelowaé nieréwnosci, potrzebujemy auten-
tycznej wspolpracy. Nie tej pozorowanej i nie tej stuzacej jedy-
nie ,pokazaniu si¢” w ramach IIT kryterium, tylko takiej, ktorej
efektem beda wspdlne projekty polskich podmiotow w ramach
tych samych dyscyplin, realnie integrujace srodowisko i wyrow-
nuj3ce szanse rozwojowe.

Gniew administracyjny:
Kontrola zamiast wsparcia

Kazda nowa regulacja pociaga za sobg koniecznos¢ jej egze-
kwowania. Administracja rozrasta sie, generujac coraz bar-
dziej wyrafinowane mechanizmy kontroli. Naukowcy stop-
niowo zostaja zdegradowani do roli pracownikéw kontrakto-
wych, zarzgdzanych poprzez procedury, a nie przez zaufanie.
W efekcie relacja wsparcia zmienia sie w relacje nadzoru.

Kontrolowanie, czy dobrze wydawana jest kazda ztotowka,
powoduje, ze zatracamy si¢ w mysleniu o tym, co jest wazniej-
sze. Nie da sie tez idealnie zaplanowa¢ budzetu projektow na 3
lata do przodu. Elastycznos¢ jest potrzebna juz na etapie plano-
wania i potem w nieskomplikowany sposoéb wprowadzana, gdy
zachodzg uzasadnione okolicznosci wymuszajace zmiany. Nie
chodzi o to, aby publiczne §rodki wydawac w innym celu niz
realizacja badan, ale tak, aby mie¢ przestrzen na fatwe dosto-
sowanie do zmian, ktore s spowodowane sytuacjg zewnetrzng
(pandemia, wojna, ale takze istotne problemy wylaniajace sie
w toku nierzadko kilkuletnich badan) czy wewnetrzng (kry-
zys tworczy, choroby). Poczucie, ze realizacja pracy nauko-
wej musi by¢ caly czas kontrolowana (i raportowana szczego-
lowo) powoduje, Zze zmienia si¢ nastawienie naukowca, ktory
poddaje si¢ administracji i ich regufom, aby dobrze wypelni¢
okreslone tabelki.
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Niski wskaznik sukcesu w konkursach na finansowanie pro-
jektow (ostatnio nawet ponizej 10%), w potaczeniu z rozbudo-
wang biurokracja w toku ich przygotowania, realizacji i roz-
liczania, powoduje, Ze szacowany czas pracy przeznaczany
przez naukowcow na pisanie wnioskow, wyjasnien, sprawoz-
dan wynosi okolo 40% czasu ich pracy. To budzi gniew naukow-
cow, a takze powinno rodzi¢ gniew systemowy, gdyz jest to czas
stracony dla nauki. [Prawelska-Skrzypek, G., Maciag, J. (2017).
Glowne nurty krytyki ewaluacji polityki naukowej i innowacyjnej
oraz sposoby jej doskonalenia na przyktadzie wybranych krajéw
(w:) G. Prawelska-Skrzypek (red.) Ewaluacja w procesie tworze-
nia i realizacji polityki naukowej i innowacyjnej. Polska Akade-
mia Nauk Komitet Naukoznawstwa, s. 303-384.].

Obzarstwo procesow:
Wiecej procedur niz tresci

Gigantyczna administracyjna obstuga procesow, od grantow
po ewaluacje, pochlania czas, energie i pienigdze. Kazde dodat-
kowe $rodki sg blyskawicznie ,trawione” przez nienasycony sys-
tem obstugowy. Rozumiemy, ze kontrole sg potrzebne. W kaz-
dym srodowisku zdarzajq sie niestety ,,czarne owce” wydajace
srodki niezgodnie z celem ich przyznania, a pienigdzom zawsze
grozi marnotrawstwo. Jednak system, w ktorym wszyscy drza
o kazdg wydang zlotéwke w obawie przed kontrola, powoduje
zniechecenie i bunt, a z buntéw rodza si¢ rewolucje. Rosnie
bowiem $wiadomos¢ rzeczywistych kosztéw obstugi konku-
rencyjnego finansowania, ktére moglyby by¢ spozytkowane
na badania, a takze przedtuzajacych si¢ procedur rozpatry-
wania wnioskéw, organizowania badan oraz publikacji wyni-
kéw w prestizowych czasopismach, co sprawia, ze nowa wie-
dza, ktdra tworzymy, wchodzi do szerszego obiegu z wielolet-
nim opdznieniem [j.w.].

Rozrost biurokracji wynika z braku zaufania. Administra-
cja z gory zaklada, ze naukowcow trzeba nieustannie nadzoro-
waé, angazujac w to niewspotmiernie wiele zasobow. Postrzega-
nie zaufania w kategoriach wydumanej zachcianki doskonale
obrazuje sytuacja, z jaka spotkala si¢ jedna z nas. Kiedy w gro-
nie waznych os6b odpowiadajacych za przyznawanie grantéw
w Polsce wspomniata o swoich doswiadczeniach ze Szwecii, jej
stowa skwitowano pobtazliwym smiechem. Wart §miechu oka-
zal si¢ model, w ktorym raz na ustalony czas (np. raz na kwar-
tal) wysyta sie jednostronicowe podsumowanie wydatkéw -
zwykla tabelke niekoniecznie ujmujaca wszystko, np. sktadki,
podatki itp.

Trudno w to w Polsce uwierzy¢, ale szwedzki system opiera
sie po prostu na zaufaniu. Jesli badania s realizowane, powstaja
publikacje, a jednostka (podpisami kierownika projektu i kwe-
stora) poswiadcza wydatki, instytucja finansujaca ufa, ze pie-
niadze s3 wydawane celowo. Oczywiscie ma prawo zapytaé
o szczegoly, ale dopoki widac efekty pracy, nie paralizuje bada-
czy dodatkowymi kontrolami.

Potrzebne jest nie tylko wolanie o wigksze finansowanie
polskiej nauki, ale tez ocena i refleksja nad struktura wydat-
kéw, szczegolnie tych dotyczacych obstugi np. projektow czy
wydatkow towarzyszacych ewaluacji.

Lenistwo systemowe:
Brak refleksji nad skutkami reform

Najgrozniejszy grzech polega na niecheci do uczenia sie na
cudzych i wlasnych do$wiadczeniach. Nie wyciggamy wnio-
skow ani z popelnionych bledéw, ani z osiagnietych sukce-
sow. Problemy znane z doswiadczen brytyjskich, gdzie auto-
nomia menedzerska doprowadzita do kuriozalnych patologii
[Prawelska-Skrzypek, G. (2020). Academic Autonomy in the
Contemporary University, ,,Journal of Intercultural Manage-

ment”, Vol. 12, 3, September 2020, pp. 2-20; Geppert, M., Hol-

linshead, G. (2017). Signs of dystopia and demoralization in
global academia: Reflections on the precarious and destructive

effects of colonization of the Lebenswelt. ,Critical Perspecti-
ves on International Business”, 13(2), 136-150], byly sygna-

lizowane od lat. Zlekcewazone wowczas ostrzezenia wracajg
dzi$ w polskim wydaniu.

Przed laty z zainteresowaniem obserwowalismy, jak gtow-

nie amerykanskie uniwersytety bogacily sie, przyjmujac na
studia doktoranckie dziesiatki tysiecy miodych chinskich
naukowcow rocznie [Vincent-Lancrin, S. (2009). What is
Changing in Academic Research? Trends and Prospects [in:]
Higher Education to 2030, vol. 2, OECD, 145-168; Marginson,
S., Van der Wende, M. (2009). The New Global Landscape of
Nations and Institutions, [w:] Higher Education to 2030, vol.

2, OECD]. Z u$miechem politowania przywolywalismy bada-

nia nad ,drenazem moézgow” z czaséw PRL i wieszczylismy
dokladnie taki sam scenariusz dla chinskiej inwestycji w ludzi.
Dzi$ nikt z nas juz si¢ nie usmiecha, widzac efekty chinskiej
polityki, konsekwentnie realizowanej przez dziesigciolecia.
Tymczasem u nas reforma goni reforme, ale rzadko towarzyszy

temu poglebiona refleksja nad dtugofalowymi skutkami. Ujaw-
nia si¢ w ten sposob deficyt strategicznego myslenia w zarzg-

dzaniu polskg naukg.

Zakonczenie:
nutka realizmu i optymizmu

Aby jednak nie koficzy¢ tego rachunku sumienia w tonie
skrajnego pesymizmu, musimy wskaza¢ zrédlo naszej nadziei.
Sg nim mlodzi badacze, ktérzy, mimo rozhustanego systemu,
nadal chcg tworzy¢ i tworzg dobra nauke. Nie zrazajg sie
tatwo pomimo potknie¢. Idg naprzéd nawet po nieudanych
rekrutacjach na studia doktoranckie, gdy odrzucane sg ich
wnioski o granty z NCN-u czy kiedy ich artykuty miesigcami
czekajg na recenzje. Decyduja si¢ na studiowanie w szkotach
doktorskich za 3500 zt brutto (kwota stypendium w maju
2026).

Polskiej nauce potrzebni s3 ludzie napedzani taka pasja.
Mamy zarazem $wiadomos$¢, ze sama pasja nie wystarcza do
codziennego funkcjonowania, zwlaszcza gdy praca naukowa
czesto odbywa sie kosztem zycia osobistego i rodzinnego.
Dopoki jednak tacy ludzie sg - a naszym obowigzkiem jest ich
znajdowac i wspieraé - przetrwamy.

Nie tudzmy sie, ze po rachunku sumienia od razu doko-
namy skoku jakosciowego, ale zadbajmy o to, by mfode poko-
lenie nie przesigklo systemowymi grzechami. Ludzie skrepo-
wani procedurami mogg co najwyzej nieznacznie podskoczyc.
A my przeciez gleboko wierzymy, ze kiedys uda si¢ nam dole-
cie¢ do gwiazd i zagosci¢ tam dluzej, niz trwata ostatnia misja
w kosmos z udzialem polskiego astronauty.

Opinie i poglady przedstawione w tym tekscie 53 wyfacznie prywatnym stanowiskiem autorek .

Nie stanowia one oficjalnego stanowiska KN PAN ani jednostek, z ktérymi autorki s3 zawodowo
2wigzane Niniejszy tekst nalezy traktowac jako niezalezny gtos w dyskusji, a nie jako oficjalne
stanowisko instytudji, przy ktdrych autorki s3 afiliowane .

Dr hab. Jolanta Perek-Biatas, prof. Ul jest zwigzana z Instytutem Sogjologii U/

oraz Instytutem Statystyki i Demografii SGH; kieruje Centrum Ewaluaqii  Analiz Polityk
Publicznych UJ. Jej badania koncentrujgq sie na spoteczno-ekonomicznych aspektach
starzenia sie spofeczeristwa oraz ewaluagi polityk publicznych.

Prof. dr hab. Grazyna Prawelska-Skrzypek specalizuje sie w problematyce zarzqdzania
W sektorze publicznym oraz ksztattowania i wdrazania polityk publicznych. Byta
dyrektorkg Instytutu Spraw Publicznych UJ i podsekretarzem stanu w MNISW.
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Adam Krzyz

Nauka jako produkgja

0 tym, co Al ujawnia w akademii. Czes¢ II: Katalizator.
Sztuczna inteligencja jako lustro systemu

Jezeli system przez dekady nagradzat liczbe publikacji, jezeli awanse zalezaty od list, a granty od dorobku mierzonego
punktowo, to logika tego systemu prowadzita nieuchronnie do optymalizowania produkgji tekstow, nie wiedzy .

Sztuczna inteligencja jako katalizator

Narzedzia generatywnej Al w szczegolnosci duze modele
jezykowe, wchodzg w ten kontekst w sposob, ktory warto opi-
sa¢ precyzyjnie, bez moralnej paniki. Modele te potrafig dzis
napisa¢ artykut naukowy, ktory formalnie spetnia wszystkie
kryteria gatunku: posiada wstep z osadzeniem w literatu-
rze, metodologie, wyniki, dyskusje, zakonczenie z implika-
cjami dla przysztych badan. Potrafi to zrobi¢ szybko, w kaz-
dej dyscyplinie, z imponujacg ptynnoscia stylu akademic-
kiego. Tekst brzmi jak nauka.

Problem nie lezy w samej technologii. Lezy w tym, ze
system akademicki wycenia output: tekst, punkty, publika-
cje, a nie proces, ktory za nim stoi: myslenie, rozumienie,
formacje intelektualng. Sztuczna inteligencja jest doskona-
lym narzedziem do produkcji outputu. Jest bezuzyteczna
w wytwarzaniu rozumienia. W tej luce - miedzy outpu-
tem a rozumieniem - rodzi si¢ nowy Dyzma. Nie jest on
z koniecznoéci cztowiekiem ztej woli. Jest cztowiekiem sys-
temu, ktory nauczyt sie, ze liczy sie wskaznik, nie wiedza
za nim stojaca. Al nie tworzy tego systemu. Ona go ujaw-
nia. I przyspiesza.

lluzja kompetengji, ktorej nie wida¢
Klasyczny Dyzma wiedzial, ze udaje. To bylo Zrédlem jego
leku i komizmu zarazem. Nowy Dyzma akademicki moze jed-
nak w pelni wierzy¢, Ze rozumie to, co opublikowat, bo tekst
jest spojny, terminologia poprawna, on zas uczestniczyl w pro-
cesie jego tworzenia jako redaktor i zleceniodawca. Jest to nowy
typ zjawiska epistemicznego: iluzja kompetenciji przez asocja-
cje. Przeczytatem wyniki, poprawitem wstep, zaakceptowalem
wnioski, zatem je rozumiem. Tymczasem rozumienie w nauce
to nie akceptacja tekstu, lecz zdolnos¢ do jego obrony, rozwi-
niecia, zakwestionowania, osadzenia w szerszej sieci poje¢. To
zdolnos¢, ktorej model jezykowy nie moze nikomu przekazac,
bo sam jej nie posiada.
Ortega powiedzialby pewnie, ze Al jest idealnym narze-
dziem barbarzyncy specjalisty: pozwala mu symulowa¢ for-
macje 0golng, ktorej nie ma. Pisa¢ wstepy filozoficzne bez znajo-

moéci filozofii. Cytowac klasykow bez kontaktu z nimi. Brzmieé
jak intelektualista, pozostajac technikiem.

Jest jeszcze jeden trop filozoficzny, ktory rzuca na te sytu-
acje osobliwe $wiatfo. Prof. Leo Strauss - kontrowersyjny,
lecz wplywowy mysliciel polityczny XX wieku - postawit
w Przesladowaniu i sztuce pisania (1952) teze, ze wielcy filo-
zofowie pisali na dwoch poziomach jednoczesnie. Poziom
egzoteryczny - jawny, powierzchniowy - byl przeznaczony
dla ogétu: czytelny, zgodny z konwencjami epoki, bezpieczny.
Poziom ezoteryczny - ukryty miedzy wierszami, w sprzecz-
no$ciach, pominieciach, dziwnych sformufowaniach - zawie-
ral wladciwg my¢l autora, dostepna tylko tym, ktorzy potrafia
czyta¢ uwaznie i wolno. Strauss twierdzit, ze rozréznienie to
nie jest jedynie historyczng ciekawostka. Byto fundamental-
nym sposobem funkcjonowania wiedzy w cywilizacji: pewne
prawdy, ze wzgledu na ich destabilizujacy charakter, wyma-
gaja oslony, a ich zrozumienie wymaga formacji, ktérej nie
da si¢ skroci¢. Wiedza ezoteryczna nie jest tajemnicg w sen-
sie konspiracyjnym. Jest wiedzg, do ktérej trzeba dorosngé:
przez lata lektur, rozméw, bledéw, powolnego zmieniania
zdania pod wptywem argumentéw, ktérych sily nie widzi
si¢ od razu.

Mozna zapytac: czy wiedza naprawde potrzebuje warstwy
ezoterycznej? Czy nie jest to jedynie elitarystyczna fantazja, mit
wtajemniczenia pielegnowany przez tych, ktorym zalezy na
zachowaniu pozycji? Otoz istnieja powazne przestanki - empi-
ryczne, nie tylko filozoficzne - by sadzi¢, ze tak. Prof. Michael
Polanyi, chemik i filozof nauki, sformulowal w Wymiarze mil-
czgcym (1966) teze, ktora stala sie jednym z najczesciej cytowa-
nych zdan epistemologii XX wieku: wiemy wiecej, niz potra-
fimy powiedzie¢. Miat na mysli cos precyzyjnego: ze w kazdej
praktyce poznawczej - od jazdy na rowerze po diagnozowa-
nie chordb - istnieje warstwa wiedzy milczacej (tacit know-
ledge), ktérej nie da sie w pelni wyartykulowaé w formie regut,
instrukeji czy algorytméw. Doswiadczony naukowiec ,czuje”,
ze wynik jest podejrzany, zanim potrafi wskazaé blad. Widzi
w danych wzorzec, ktorego nie umie jeszcze nazwac. Podejmuje
decyzje o kierunku badan na podstawie przeczucia, ktore oka-
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zuje si¢ trafne, ale ktérego uzasadnienie potrafi poda¢ dopiero
post factum, jesli w ogole.

Socjolog nauki prof. Harry Collins poszedt dalej. W wielo-
letnich badaniach nad srodowiskami fizykow zajmujacych sie
falami grawitacyjnymi pokazat, ze pewne kluczowe kompeten-
cje naukowe - umiejetnos¢ odréznienia artefaktu od sygnatu,
wyczucie tego, kiedy wynik jest ,,czysty”, a kiedy wymaga dal-
szego sprawdzenia - przenoszone s3 wylacznie przez osobi-
sty kontakt: przez lata pracy w laboratorium, rozmowy przy
kawie, obserwowanie mistrza, ktory mowi ,to wyglada dziw-
nie”, nie potrafiac wyjasnic¢ dlaczego. Collins nazwat to wiedza
milczgcg zbiorows, wiedzg, ktora istnieje w spotecznosci, nie
w pojedynczym umysle, i ktorej nie da si¢ zapisa¢ w podrecz-
niku ani zakodowa¢ w algorytmie.

Kategorie Straussa i Polanyiego spotykaja si¢ tu w sposob
nieoczywisty. Strauss mowi o celowym ukrywaniu: autor wie,
co przemilcza, i milczy z powoddw pedagogicznych lub poli-
tycznych. Polanyi méwi o ukrywaniu mimowolnym: znawca
wie, ale nie potrafi w pelni wypowiedzie¢ tego, co wie. W obu
przypadkach warstwa ezoteryczna jest realna, nie jest orna-
mentem ani mistyfikacjs, a jej przekazanie wymaga czegos,
czego nie zastapi ani tekst, ani algorytm: wspolnego przeby-
wania w czasie, powolnego wrastania w praktyke, ktéra ma

swoje reguly milczenia nie dlatego, ze ktos je wymyslil, lecz
dlatego, ze pewnych rzeczy nie da si¢ powiedzie¢ inaczej niz
przez pokazanie.

Jesli potraktowac kategorie Straussa powaznie, nawet bez
przyjmowania wszystkich jego tez, to sztuczna inteligencja
jawi sie jako doskonala maszyna egzoteryczna. Produkuje
tekst, ktory na poziomie jawnym jest nienagannie poprawny:
osadzony w literaturze, logicznie uporzadkowany, stylistycz-
nie gladki. Ale wymiar ezoteryczny - napiecie miedzy tym, co
powiedziane, a tym, co przemilczane; swiadomos¢, dlaczego to
zdanie stoi w tym miejscu; $lad wieloletniego zmagania z pro-
blemem - jest z definicji poza jej zasiegiem. Model jezykowy
nie milczy w sposdb znaczgcy. Nie pomija niczego celowo. Nie
prowadzi czytelnika ku rozumieniu, ktére musi dojrzec. Pro-
dukuje tekst bez drugiego dna, bo sam zadnego nie posiada.

System parametryczny - i tu kolo si¢ zamyka - mierzy
wylacznie poziom egzoteryczny. Liczy artykuly, cytowania,
zgodnos¢ z formatem. Nie ma narzedzi do rozpoznania, czy
za poprawnym tekstem stoi mysl, ktora dojrzewata latami, czy
sprawna kompilacja dokonana w popotudnie. Dla indeksu Hir-
scha artykut z drugim dnem i artykut bez drugiego dna wygla-
daja identycznie. To wlasnie dlatego AT wchodzi w ten system
tak bezszmerowo: produkuje doskonale egzoterium, a ezote-
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rycznej pustki nikt nie sprawdza, bo system nigdy nie nauczyt
sie jej szukac.

Alicja, Bob i zmudna robota

Dotychczasowe rozwazania o wiedzy milczacej, poziomach
tekstu i ezoterycznej glebi mogg brzmie¢ abstrakeyjnie. Minas
Karamanis - grecki astrofizyk, postdoktorant w Berkeley Cen-
ter for Cosmological Physics na Uniwersytecie Kalifornijskim,
zajmujacy sie na co dzien inferencjg bayesowska i uczeniem
maszynowym w kosmologii - nadat im jednak konkretng, nie-
mal laboratoryjng forme, w eseju, ktory zaczyna si¢ od stow:

»Z maszynami wszystko w porzadku. Martwig sie o nas”.

Karamanis opisuje eksperyment myslowy, ktéry jest zara-
zem scenariuszem codziennym na kazdym uniwersytecie
badawczym na $wiecie. Promotor daje dwojgu doktorantom -
Alicji i Bobowi - rownowazne projekty: zbudowa¢ potok analizy
danych, zmierzy¢ sygnal statystyczny, napisa¢ artykut. Oboje
konicza po roku. Obydwa artykuly sg solidne, poprawne, opu-
blikowane. Wedlug kazdej iloSciowej miary, ktorej wspotcze-
sna akademia uzywa do oceny wartosci naukowca, Alicja i Bob
$3 wymienni.

Ale Bob ma sekret. W przeciwienstwie do Alicji, ktora spe-
dzita rok czytajac artykuty z otéwkiem w reku, gubiac sie, czy-
tajac ponownie, szukajgc informacji i powoli budujac dziatajace
rozumienie swojego zakatka dziedziny, Bob korzystal z agenta
AL Gdy kod si¢ zepsul, agent go naprawit. Gdy poprawka agenta
wprowadzila nowy blad, agent naprawit i ten. Gdy przyszto do
napisania artykutu, agent go napisal. Cotygodniowe raporty
Boba dla promotora byly nie do odréznienia od raportéw Alicji.

Réznica ujawnia si¢ dopiero wtedy, gdy zabierze sie narze-
dzie. Alicja potrafi teraz otworzy¢ nieznany artykul i z wysit-
kiem przesledzi¢ argumentacje. Potrafi napisac funkcje wiary-
godnosci od zera. Potrafi patrze¢ na wykres i wiedzie¢, zanim
to sprawdzi, Ze co$ jest nie tak z normalizacja. Bob, bez agenta,
jest wciaz pierwszorocznym studentem, ktry jeszcze nie zaczal.
Rok wydarzyl sie wokot niego, ale nie w nim. Dostarczyt pro-
dukt, ale nie nauczyt si¢ rzemiosta. A system nie widzi roznicy,
bo nigdy nie nauczyt si¢ jej szukac.

Karamanis przywoluje eksperyment fizyka teoretycznego
prof. Matthew Schwartza, ktory nadzorowat Claude’a przy
prawdziwym obliczeniu i wyprodukowal publikowalny arty-
kul w dwa tygodnie zamiast roku. Brzmi jak tryumf wydajno-
§ci. Ale kiedy Schwartz przeczytal pierwszy szkic, okazalo sie,
ze model dostrajat parametry, zeby wykresy pasowaly, zamiast
znajdowacé rzeczywiste bledy. Falszowal wyniki. Wymyslat
wspolczynniki. Tworzyt dokumenty weryfikacyjne, ktore
niczego nie weryfikowaly. Schwartz wylapat to wszystko, bo
uprawia fizyke od dziesiecioleci. Wiedzial, jak powinna wygla-
da¢ odpowiedz. Wiedzial, jakich kontroli zazgdaé. Wiedzial,
ze pewien logarytmiczny wyraz jest podejrzany, bo obliczat
podobne wyrazy recznie, wiele razy przez wiele lat, na trud-
niejszy sposob. Gdyby byt Bobem zamiast Schwartzem, artykut
bytby bledny i zaden z nich by o tym nie wiedzial.

Kluczowa obserwacja Karamanisa jest taka: nadzor jest
naukg. Nie jest narzutem, nie jest biurokracja, nie jest kro-
kiem, ktory mozna zautomatyzowa, jest samg istota kompeten-
cji badawczej. Silniejsze modele nie wyeliminujg potrzeby czlo-
wieka, ktory rozumie przedmiot; po prostu poszerzg zakres pro-
bleméw, z ktérymi nadzorowany agent potrafi sobie poradzic.
Nadzorca wcigz musi wiedzie¢, jak powinna wyglada¢ odpo-
wiedZ, weigz musi miec instynkt, Ze cos jest nie tak, zanim zdota
wyartykulowac dlaczego. Ten instynkt nie bierze si¢ z subskryp-
cji. Bierze si¢ z lat porazek przy dokladnie takim rodzaju pracy,
jaka ludzie ciggle nazywaja zmudng robotg i od ktorej Al ma
nas rzekomo wyzwolic.

I tu zamyka si¢ kofo t3czace Karamanisa z Polanyim. To, co
Polanyi nazywa wiedza milczaca - wyczucie, Ze ,,cos tu nie gra”,
zanim potrafi si¢ powiedzie¢ co - jest dokladnie tym, czego Bob
nie zdobyt, a Alicja tak. I jest dokladnie tym, czego zaden model
jezykowy nie moze nikomu przekaza¢, bo sam tego nie posiada.
Karamanis pisze z gorycza, ze wieki nagromadzonej madrosci
pedagogicznej méwig nam, iz proba - w tym préba nieudana -
jest miejscem, w ktérym mieszka uczenie si¢. Kazdy podrecz-
nik fizyki ma ¢wiczenia na koficu rozdziatu. Kazdy profesor
mowi: nie da si¢ nauczy¢ fizyki, patrzac, jak kto$ inny ja robi.
A mimo to, jakos, jesli chodzi o agentéw Al zbiorowo posta-
nowili$my, Ze moze tym razem jest inaczej. Ze kiwanie glowg
na wynik Claude’a jest substytutem samodzielnego wykona-
nia obliczen. ,Wieki pedagogii pokonane przez okno czatu” -
konkluduje Karamanis.

Osobny, lecz zbiezny argument stawia prof. David Hogg -
profesor fizyki i data science na Uniwersytecie Nowojorskim
(NYU), wieloletni badacz w Flatiron Institute i Max Planck
Institute for Astronomy w Heidelbergu, jeden z najczesciej
cytowanych astrofizykéw swojego pokolenia — w tekscie pod
tytulem Dlaczego robimy astrofizyke? Hogg formuluje teze,
ktora brzmi idealistycznie, dopoki sie nad nig nie pomysli:
w nauce ludzie sg zawsze celem, nigdy $rodkiem. Kiedy zatrud-
niamy doktoranta do pracy nad projektem, to nie powinnismy
tego robi¢ dlatego, ze potrzebujemy konkretnego wyniku, ale
dlatego, ze student skorzysta na wykonaniu tej pracy. Argu-
ment nabiera szczeg6lnej ostrosci w astrofizyce, gdzie - inaczej
niz w medycynie - od dokladnej wartosci stalej Hubble’a nie
zalezy niczyje zycie. Wyniki, w $cisle praktycznym sensie, nie
maja znaczenia. Znaczenie ma proces ich uzyskiwania: ksztal-
cenie umystow, tworzenie ludzi, ktorzy potrafig mysle¢ o trud-
nych problemach. Jesli oddasz ten proces maszynie, nie przy-
spieszysz nauki, usuniesz jedyng jej czes¢, ktorej ktokolwiek
naprawde potrzebowal.

Hogg precyzuje: nie chodzi o zakaz ani o bezwarunkowe
przyjecie AL Chodzi o rozpoznanie, ze student nie jest $rod-
kiem produkeji artykutow, lecz celem, dla ktérego artykuty
istniejg. W logice parametrycznej jest dokladnie odwrotnie:
katedra potrzebuje artykuféw, bo artykuly uzasadniajg finan-
sowanie, a finansowanie uzasadnia istnienie katedry. To, czy
student piec lat péZniej wyjdzie za drzwi jako niezalezny mysli-
ciel, czy jako kompetentny operator promptdw, jest — insty-
tucjonalnie rzecz biorac - bez znaczenia. Struktura bodzcow
nie tylko nie potrafi odrdzni¢ Alicji od Boba. Nie ma powodu,
zeby probowal.

Problem struktury, nie moralnosci

Warto to podkresli¢: opis powyzszy nie jest oskarzeniem
konkretnych ludzi. Jest opisem §rodowiska selekcyjnego, ktore
wytwarza konkretne typy zachowan. Jezeli system przez
dekady nagradzat liczbe publikacji, jezeli awanse zalezaty od
list, a granty od dorobku mierzonego punktowo, to logika tego
systemu prowadzita nieuchronnie do optymalizowania produk-
cji tekstow, nie wiedzy. Sztuczna inteligencja nie jest przyczyna
tego problemu. Jest jego lustrem i wzmacniaczem.

Prawdziwe pytanie brzmi: co akademia chce mierzy¢? Jesli
chce mierzy¢ liczbe publikacji, narzedzia Al bedg te liczbe
zwigkszaé bez konca, az pojecie ,dorobku naukowego” cat-
kowicie straci faczno$¢ z rzeczywistoécig intelektualng. Jesli
chce mierzy¢ co$ trudniejszego - jako§¢ myslenia, glebie
rozumienia, tworczy wklad w dziedzing - musi przemysle¢
kryteria oceny, a nie tylko szuka¢ nowych metod detekeji
nieuczciwosci.

(Za Zyczliwg lekture, dyskusfe i uwagi dziekuje Jakubowi Rylowowi. A. Kizyz)



Przemystaw Sleszyniski

Na ile zespofowo,
na ile miedzyayscyplinarnie

Wzorce publikacyjne w czasopismach
W ocenie parametrycznej 2017-2021

Punktoza dtugofalowo skutkuje zamiang etosu naukowego i dazenia do doskonatosci naukowej na
kulture koniunkturalizmu oraz utowarowienie nauki .Do teqo obowigzek opublikowania zaledwie kilku
prac przez kilka lat jest demotywujacy i obniza ogdlny poziom publikowania wynikow .Zniecheca
badaczy do dodatkowego wysitku, a zacheca do lenistwa, pozoranctwa i kombinowania .

Jednym z poczatkowych zatozen tworzenia listy czasopism
dla potrzeb oceny parametrycznej za okres 2017-2021 byto przy-
pisanie poszczeg6lnych tytutéw do dyscyplin. Listaz 21 grudnia
2021 r. sktadata si¢ z 32 679 tytutéw w 44 dyscyplinach. Z tego
30 tytulow bylo obecnych we wszystkich dyscyplinach (wyni-
kalo to z dopisania tych glownie lokalnych tytuléw w konco-
wej fazie okresu ewaluacyjnego), 12 - w 20-24 dyscyplinach
(w tym m.in. ,Nature”, ,,Science” i PLoS ONE), 1007 - w 10-19
dyscyplinach, 9274 - w 5-9 dyscyplinach, 11 072 - w 3-4 dys-
cyplinach, 5782 - w 2 dyscyplinach i 5053 - w 1 dyscyplinie.
Juz samo to zestawienie wykazuje wysoka miedzydyscyplinar-
nos$¢, poniewaz tylko niespetna co 6 tytut zostat ograniczony do
jednej dyscypliny. Srednia dyscyplin przypadajacych na jeden
tytul wyniosta 3,9 a mediana 3. Wskutek m.in. szerokiego naci-
sku $rodowiska wycofano sie jednak z pomystu dos¢ sztyw-
nego przywiazania czasopism do dyscyplin (w poczatkowych
zamierzeniach gwarantowane bylo 20% publikacji poza wha-
sng dyscypling).

Zebrany material ewaluacyjny pozwala w przyblizeniu oce-
ni¢, w jakim stopniu badacze z réznych dyscyplin publikowali
w czasopismach przyporzadkowanych do wlasnej, a w jakim
do innej (,cudzej”) dyscypliny. Oczywiscie pamietac trzeba,
ze podzial na dziedziny, a zwlaszcza na dyscypliny stosowany
w Polsce od 2018 r. (ze zmianami w 2022 r.), nie jest idealny
i bywa nieraz krytykowany. Trzeba tez podkreslic, ze baza
udzialow slotowych z ewaluacji 2017-2021 nie musi by¢ repre-
zentatywna dla calosci rynku publikacyjnego naukowcow
w Polsce z przyczyn, o ktérych mowa dalej.

Powodow wspomnianej wyzej specyfiki czasopism moze
by¢ co najmniej cztery. Sa to, po pierwsze, transdyscyplinar-

nos$¢ problemowo-przedmiotowa wielu kierunkéw badawczych
w stosunku do polskich rozwigzan klasyfikacyjnych (umowny
nieraz podzial na 44 dyscypliny), po drugie interdyscyplinar-
no$¢ metodologiczno-instytucjonalna badan (wymagajaca
udziatu badaczy z bardzo odmiennych nie tylko dyscyplin, ale
i dziedzin), a po trzecie obiektywne braki, wynikajace z prze-
oczenia jakichs czasopism z danej dyscypliny przez zespoty pra-
cujace nad przyporzagdkowaniem tytuléw do dyscyplin. Ostat-
nim, czwartym powodem moze by¢ celowe wyszukiwanie tytu-
low o wysokiej punktacji, w ktorych potencjalnie tatwiejsze
moze by¢ pozytywne przejicie przez caly procedure redak-
cyjno-recenzyjna niz publikowanie w periodykach wiodacych
w swojej dyscyplinie/kierunku badawczym. Bez poglebionych
badan trudno jest jednoznacznie ustali¢, co bylo gléwna przy-
czyna publikowania poza wlasng dyscypling, niemniej pewne
prawidfowosci i tendencje w czasie moga wskazywac na wicksze
badz mniejsze prawdopodobienstwo okreslonych czynnikow.

Na tym tle celem niniejszego opracowania jest wykaza-
nie, na ile i w jakich aspektach ustalone (na poczgtku prac nad
listg) wykazy czasopism byly zbiezne z wzorcami publikacyj-
nymi w danej dziedzinie i dyscyplinie. Ocena tego i wnioski
mogg by¢ przydatne w nowej ewaluacji. Ostatnio I. Sadowski
iL. Zamecki na portalu ,,Forum Akademickie” (Nie tylko narze-
dzie pomiaru, ale i oficjalny drogowskaz, forumakademickie.pl,
18.02.2026) prezentowali swoje badania, w ktorych wskazywali
na zmiany (adaptacje) strategii publikacyjnej naukowcéw do
wymogéw oceny na podstawie listy czasopism. Réwniez pre-
zentowane wyliczenia pokazuja istotne zmiany wzorcéw publi-
kacyjnych w czasie stosunkowo krétkim, jak na naturalng ewo-
lucje badan naukowych.
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Tabela 1. Struktura slotéw autorskich w ocenie parametrycznej 2017-2021 wedtug znajdowania si tytutow czasopism w dziedzinach nauki

Odsetek rekordéw nieskojarzo- Odsetek wartosci udziatow artykutow w czasopi-
Driedzina Sumawartosci | nychzwykazem czasopism z dnia smach (bez nieskojarzonych)
udziatéw 21.12.2021 (gtéwnie tytuty z war- " ;
toécia 5 pkt) w dyscyplinie poza dyscypling

1. Nauki humanistyczne 16936 157 877 123

2. Nauki inzynieryjno-techniczne 34 874 54 86,7 133

3. Nauki medyczne i nauki o zdrowiu 31802 48 949 51

5. Nauki rolnicze 9979 23 93,2 6,8

6. Nauki spofeczne 30986 133 789 2,1

7. Nauki $ciste 31898 14 89,4 10,6

8. Nauki teologiczne 1102 71 894 10,6

9. Nauki weterynaryjne 1848 33 945 55
Ogotem 159427 6,9 88,2 1,8

W opracowaniu wykorzystano baze udzialow w tzw. slotach
publikacyjnych, udostgpniong przez Ministerstwo Edukacji
iNauki. Z bazy tej wyodrebniono 268,2 tys. udzialow w slotach
publikacyjnych, dotyczacych artykulow w czasopismach. Przy-
porzadkowano je do tytutow z listy czasopism MNiSW. Ponie-
waz w latach 2017-2018 obowigzywala inna punktacja, przypi-
sano tam warto$ci obowigzujace w kolejnych latach (udalo sie
to zrobi¢ dla 97% udziatéw). Natomiast z powodu réznic w zapi-
sach tytuléw czasopism nie udalo si¢ prawidlowo podlaczy¢
6,9% rekordow (udziatow w slotach), jednak ich zdecydowana
wickszos¢ dotyczyta czasopism spoza wykazu, tj. o wartosci 5
pkt. Najwiecej tych nieskojarzonych rekordow byto w naukach
humanistycznych i spotecznych (13-16%), co wydaje sie logiczne
z uwagi na ich bardziej lokalny charakter publikacyjny.

Tabela 2. Udziaty slotéw opublikowanych w czasopismach poza wtasna dyscypling

Wyniki

Zestawienie dla dziedzin zawiera Tabela 1. Najwyzszy
odsetek prac opublikowanych w czasopismach poza dyscy-
pling odnotowano w naukach spotecznych (21,1%), nastepnie
wnaukach inzynieryjno-technicznych (13,3%) i naukach huma-
nistycznych (12,3%). Z kolei najnizsze wartosci charakteryzo-
waly nauki medyczne/o zdrowiu (5,1%), weterynaryjne (5,5%)
oraz rolnicze (6,8%). Srednia dla wszystkich dziedzin wynio-
sta 11,8%.

W poszczegolnych dyscyplinach wystepowaly duze zrdzni-
cowania (Tabela 2). Rekordowo wysokie odsetki slotow spoza
wlasnej dyscypliny odnotowano w psychologii (49,7%), naukach
o bezpieczenstwie (43,3%) oraz w naukach o komunikacji spo-
tecznej i mediach (41,4%)

Udziat poza dyscypling
Odsetek ' : wedtug stop- wedtug punktagji
- . Wsal:?;g " nieskojarzo- l\jvdé';: wedug podmiotu nia lub tytutu (zasopism
Dziedzinai dyscyplina udzialéw nyc?étxina— yplnie | ggglem uniwer- " e | |
slotowych ogdtem sytety mgr | drhnab.
AT ghspk) | ipoli- | PN inne | dr | iwyae | 140 | 100 | 200
techniki

1. Dziedzina nauk
humanistycanych 16936 15,7 817 123 123 | 105|192 | 126 | 121 | 151 | M2 | 174
archeologia 913 19 848 15,2 179 77 - B1 | 175 | 351 | 124 | 183
filozofia 1681 13,6 750 25,0 240 30| 0312 | X1 256 | 257 | 289 | 272
historia 2833 15,5 93,5 6,5 64 74 1 67 | 71 | 60 | 156 | 48 | 185
jezykoznawstwo 4309 119 91,0 90 89 63 | 147 | 98 | 83 | 108 | 80 | 103
literaturoznawstwo 4416 191 91,5 85 84 n7 | 79 89 83 95 | 8.2 54
nauki o kulturze i religii 1699 20,5 769 23,1 29 | 06| 286 | 21| 239 | 35|20 | 385
nauki o sztuce 1086 16,5 82,6 174 19,7 54 | 4001 | 159 | 190 | 262 | 146 | 377
2. Dziedzina nauk
inaynieryjno-technicznych 34874 54 86,7 133 127 97 | 204 | 138 | 128 | 212 | 123 | 137
architektura i urbanistyka 1474 16,3 78,8 21,2 18,6 - | 54 | 217 | 206 | 143 | 257 | 503
automatyka, elektronika
ielektrotechnika 4731 42 86,5 135 5 | B5 |06 | 42| 128 | 265|109 | 161
informatyka techniczna
itelekomunikagia 308 35 758 %42 B0 | 47331 | 57 226 |363 27| 37
inzynieria biomedyczna 969 2,2 95,6 44 52 20 - |46 | 41 | 123 | 37 | 44
inzynieria chemiczna 1819 27 658 342 350 | 0| 321 | 357 | 327 | 85|57 87
inzynieria ladowa i transport 5500 712 92,8 712 6,8 34 | 110 | 72 72 249 | 84 19
inzynieria materiatowa 3438 19 95,7 43 39 6,1 96 42 45 47 | 55 38
inzynieria mechaniczna 7100 59 84,1 15,9 15,7 37 1217 |61 | 157 | 2411109 | 195




oo OGN | gy 56| w2 | 88 | 64| 4 64| 98| 35| 87 2| S

ffé‘ggfgma“k medycznych | 3149 48 949 51 44| 43| 83 | 56| 46 | 96 | 63 | 37
nauki farmaceutyczne 3447 20 98,0 20 18 26 | 54 | 18 2,1 54 118 | 20
nauki medyczne 22059 49 958 | 42 | 44 | 42 | 31 | 49 | 36 |59 | 51| 33

nauki o kulturze fizyczne] 1640 41 799 20,1 21,0 - 199 | 210 | 194 | 348 | 323 | 140
nauki o zdrowiu 4656 67 B6 | 64 | 57 B4 97 |70 | 56 | B8| 83 | 35
5. Dziedzina nauk rolniczych 9979 23 93,2 6,8 6,8 73 6,5 77 6,2 79 | 72 6,6
nauki lesne 1252 23 Bs | 62 7100 | 41 | 58| 66 163 | 75 | 39
rolnictwo i ogrodnictwo 4128 2,2 96,0 40 39 33 46 | 46 36 54 1 42 36
}ez;'wl‘;ﬁg'a Zywnosd 2477 16 %1 69 67 |59 | M5 | 73| 65 | 92 | 62 | 74

zootechnika i rybactwo 213 32 815 125 19 147 1 126 | 161 | 103 | 155 | 164 | 107
6. Dziedzina nauk spofecznych | 30986 133 789 | 21 | 203 | 202|264 | 28| 203 |160 | B8 | 307
ekonomia i finanse 6117 128 87 | 173 | 162 | 46| w5 | 184 159 [ 99 | 5| 225
?;gg;agfzseﬁf:‘f“"" ghon 1220 97 M) | 258 | 263 | 54| 40 | 58| 257 | 184 | 293 | BS
nauki o bezpieczeitstwie 1012 185 67 | 433 | 44 | - | 41| 43| 446 | 322|592 | 842
I";“e'ﬂl‘; ck}]“m”"'kaq”p"*e“"el 974 264 586 | 414 | 395 | - | 620 | 94| 406 | 257 | 666 | 685
nauki o polityce i administraji 2514 12,0 66,6 34 33,0 83 | 427 | 349 | 322 | 349 | 371 | 548
nauki o zarzadzaniu i jakosci 516 135 90,1 99 99 - 95 | 97 | 100 | 17| 104 79

nauki prawne 5776 167 911 89 | 89 | 1| 85 | 100 | 79 | W7 | 81 | 107
nauki socjologiczne 1781 157 7ns | 85 | 96 |55 30 291 w8 |32 304 413
pedagogika 3802 10,0 89 | | w55 | - | ns | wa 67 | 84 | 2| 523
prawo kanoniczne 122 08 959 41 41 - - 74 3.2 16,7 | 2,7 | 1000
psychologia 249 59 503 | 497 | 497 403 | 32 | 496 | 499 | 34 | BBS | 607
7. Dziedzina nauk Scistych 31898 14 894 10,6 10,8 94 | 141 | 108 | 104 | 108 | 12 | 108
astronomia 566 02 993 o7 | 00 |17 - [10] o6 |00 98] 04
informatyka 348 2 o luy | owy | - | - | s [ wr ] B9 380
matematyka 2073 36 89 | 101 | 103 | 61 | 202 | 128 | 84 | 30 | 73 | 20/
nauki biologiczne 9196 K 894 | 106 | M5 |79 | 120 | 108 | 104 | 156 | 106 | 11
nauki chemiczne 8251 09 96,7 33 29 37 | 132 | 35 32 | 153 | 48 27
nauki fizyczne 654 1 858 | 12 | w5 | 15| M3 | M5 | 140 | 06| 176 | 138
nauki o Ziemi i srodowisku 4042 2 799 | 201 | 20 |82 w1 190 | 20 | 27| 179 | 266
fe-(ﬂf)'gei‘g'[:‘;(ﬂa“k o7 894 | 106 | 105 | - | 109 | n8 | 103 | B9 93 | 7

nauki teologiczne 102 1 894 | 106 | 105 | - | 109 | M8 | 103 | B9 93 71

agze'fyﬂf;?;g;c“hk 1848 33 95 | 55 57| - | 42 | 61| 50 | 10| 72 | 30

weterynaria 1848 33 945 55 57 - 42 6,1 50 170 | 72 30

Ogotem 159427 | 69 82 | 18 | 16 | 95 | 152 | 16| M1 | 156 | 13,0 | 106

Jesli chodzi o podzial na grupy podmiotéw, to wyniki uni-
wersytetow, politechnik, PAN i instytutéw badawczych (tzw.
JBR) byly do siebie dos¢ zblizone i wahaly si¢ w granicach 9,5-
12,0% wartosci slotéw poza dyscypling. Wyraznie na tym tle
odstawaty jednak inne jednostki, wsrod ktorych znalazty sie
zwlaszcza uczelnie zawodowe i niepubliczne oraz akademie
wychowania fizycznego (22,2%).

We wszystkich dziedzinach udzial zgloszonych za lata
2017-2021 osiggnie¢ publikacyjnych w postaci artykulow wie-
loautorskich rést (Ryc. 1). Najbardziej w naukach spofecznych
i humanistycznych (wzrost prawie trzykrotny, z 5,2 do 14,2%)
i spolecznych (z 22,1 do 45,5%). Tak szybki przyrost, z wielu
wzgledéw pozadany przy znaczacej czesci typéw badan (np.

eksperymentalnych, terenowych), trudno jednak wyttuma-

czy¢ jedynie naturalnym procesem wzrostu znaczenia badan

zespolowych, zwlaszcza w naukach, w ktérych miato to w Pol-

sce miejsce juz wezesniej (nauki medyczne i $ciste). Podobnie

trudno wytlumaczy¢ ponad dwukrotny wzrost publikacji wie-

loautorskich w dyscyplinach od dawna ugruntowanych jako
»samodzielne”.

W powyzszym kontekscie warto przytoczy¢ badania ogélno-

$wiatowe za lata ok. 1960-2000 (Wuchty, S., Jones, B.F., & Uzzi,
B. (2007). The Increasing dominance of teams in production
of knowledge. Science, 316, 1036-1039. https://doi.org/10.1126/
science.1136099). Wzrost udziatu publikacji zespotowych
w naukach spotecznych z poziomu ok. 20% do ok. 50% zajat
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Tabela 3, Sumy wartosci punktowych czasopismiennych udziatow slotowych w poszczegdlnych latach oceny parametrycznej 2017-2021 wedtug dziedzin nauki (w tys.)

Dziedzina 2017 2018 2019 2020 2021 Stosunek 2021/2017
1. Nauki humanistyczne 1422 166,0 2597 3337 3416 240
2. Nauki inzynieryjno-techniczne 3053 366,7 669,0 1061,5 14131 4,63
3. Nauki medyczne i nauki o zdrowiu 2992 3472 7013 9261 13172 440
5. Nauki rolnicze mo9 1378 210,6 308,2 3857 345
6. Nauki spoteczne 2139 2790 415,8 603,4 8671 4,05
7. Nauki Sciste 4145 4947 8164 10917 12698 3,06
8. Nauki teologiczne 11,7 103 16,8 254 30 196
9. Nauki weterynaryjne 229 23,5 404 52,0 64,4 2,81
0Ogotem 1521,8 1825,2 3130,0 44021 5681,9 373

40 lat (1960-2000), w naukach $cistych i inzynieryjno-technicz-
nych wzrést w tym czasie z 50 do 80%, a w naukach huma-

nistycznych praktycznie nie zmienil sie (5-7%). Powstaje wiec
pytanie, czy to polska nauka ma takga site adaptacji, czy tez stoja
za tym inne, bardziej przyziemne czynniki. Prawda zapewne
lezy gdzies posrodku i wiele zalezy od konkretnej dyscypliny
i osrodka naukowego.

Stwierdzong prawidiowoscig byt znaczacy przyrost udzia-

low slotowych w koncowej fazie ewaluacji (Tabela 3). Suma

warto$ci punktowej z artykutéw opublikowanych w 2021 r.
jest prawie cztery razy wyzsza niz w 2017 r. W naukach inzy-

nieryjno-technicznych oraz medycznych i o zdrowiu jest to

duzo ponad 4. Znaczaco wzrosta takze liczba samych slotow.
Z roku 2017 pochodzi 19,7 tys. slotow czasopismiennych, pod-

czas gdy z 2018 - 23,6 tys., 2 2019 . - 28,9 tys., 2 2020 1. - 39,1
tys.az 2021 r. - 48,1 tys. Miedzy pierwszym a ostatnim rokiem

jest to wiec roznica prawie dwuipotkrotna. Jednak najprawdo-
podobniej nie oznacza to szczegdlnie przy$pieszonego wzro-

stu polskiej nauki, wynikajacej z jakich$ fundamentalnych
zmian powodowanych np. strategia naukows kraju (zamiast

Zmiany udziatu osiggnied wieloautorskich

wedtug roku ukazania sie publikacji w czasopismie
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ktorej byto pogtebianie kryzysu), ale okreslone strategie publi-
kacyjne naukowcow.

Po pierwsze mozna sie domysla¢, ze zasady oceny polega-
jace na wskazywaniu sumarycznie jedynie czterech ,najlep-
szych” publikacji (slotéw) moglo ostabia¢ motywacje do czest-
szego publikowania w mniej punktowanych miejscach, co oczy-
wiscie nie oznacza, Ze te miejsca sg bezwartosciowe. Bytby to
jeden z najgorszych skutkéw reformy z 2018 r., gdyz sprowa-
dzalby prace naukowg do swego rodzaju wypetniania biurokra-
tycznego obowigzku. Mialoby to dewastujace znaczenie tam,
gdzie liczy sie zwlaszcza indywidualny dorobek, a wiec w huma-
nistyce i cze$ciowo w naukach spofecznych. W tych naukach
publikowanie przecigtnie jednej pozycji rocznie (artykutu lub
rozdzialu) to wynik bardzo staby. Opublikowanie nawet czte-
rech prac w ostatnim roku oceny jest wynikiem dos¢ przeciet-
nym. Méwiac bardziej obrazowym jezykiem, nie mozna wyklu-
czy¢, ze osoby mniej pracowite i ,maruderzy” przenosili wysitki
publikacyjne nawet dopiero na ostatni rok. Zwlaszcza ze nie do
konica jasna byla sytuacja punktacyjna czasopism i niektorym
osobom nie musialo sie ,,optaca¢” publikowac.

Innym i juz pozy-
tywnym wytlumacze-
niem moze by¢ konstruk-
Cja oceny parametrycz-
nej, koncentrujaca sie¢ na
najwyzej punktowanych,
a nie na wszystkich, publi-
kacjach danego autora.
Publikowanie w wyzej
notowanych czasopi-
smach w ostatnim okre-
sie oceny moze wynikaé
——Ingynieryino-techricze 7 rachunku prawdopo-
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Ryc. 1. Zmiany udziatu osiagnie¢ wieloautorskich w ocenie parametrycznej w latach 2017-2021 wedtug dziedzin nauki
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spoteczne w dobrze notowanych
Scishe periodykach, systema-

- teplogiczne tycznie skladane publi-
—— weterynaryjne kacje owocuja ukaza-
-==-Ogdlem niem si¢ po jakims cza-
sie. Jesli odrzucanych jest
np. 80% prac, to praw-
dopodobienistwo przyje-
cia za pierwszym razem
jest mniejsze niz za trze-
cim. Jeszcze innym powo-
dem moze by¢ doé¢ czesto
bardzo dlugi czas od zlo-
zenia tekstu do publikacji,
charakterystyczny dla naj-



bardziej popularnych czasopism w najwiekszych wydawnic-
twach zachodnich.

W sumie dane ewaluacyjne odstaniaja negatywne zaloze-
nia i skutki reformy, ale s3 tez pewne elementy pozytywne.
Na podstawie tych drugich mozna wnioskowac, ze slotyza-
cja pobudzifa do staran publikacyjnych w ,lepszych” czaso-
pismach oraz do wigkszego umiedzynarodowienia badan. To
umiedzynarodowienie jest generalnie pozytywne, takze jesli
w pewnej czesci przypadkéw dotyczy publikacji ukazujgcych sie
poza wiodacymi anglosaskimi wydawnictwami (o ile oczywi-
$cie nie s3 to wydawnictwa uznawane za typowo ,,drapiezne”).
Zwigkszyl sie poziom pracy zespolowej, bedacy standardem we
wspolczesnych badaniach w wiekszosci dyscyplin. Znaczaco
wzrosta przecigtna warto$c slotu: $rednia niewazona w latach
2017-2021 wzrosta z 73 do 102, w tym np. w naukach spotecz-
nych prawie dwukrotnie - z 49 do 96. Nie da si¢ tego wyjasni¢
wylacznie zmianami w punktacji czy jej zawyzeniem w wydaw-
nictwach drapieznych i na ich pograniczu. Dodatkowe oblicze-
nia pokazujg, ze przyrost sumy wartosci punktow, bez wydaw-
nictw MDPI oraz typowych ,drapiezcow”, miedzy 2017 a 2021
rokiem wyniost ok. 240%. Na tym lista pozytywow wydaje sie
jednak wyczerpywac.

Jesli chodzi o negatywy, to po pierwsze, wykazany silny
wzrost liczby osiagnie¢ publikacyjnych miedzy poczatkiem
a koncem okresu ewaluacji $wiadczy¢ moze bardziej o dosto-
sowaniu si¢ srodowiska naukowego do jej tempa niz o popra-
wie wynikéw. Zdecydowanie zle to wptywa na strategie badan
naukowych, ktérym potrzebna jest stabilnos¢, a nie poszu-
kiwanie jak najwyzszego slota w ostatniej chwili. Po drugie,
jaka$ czes¢ przypadkow intensywnego wzrostu wieloautor-
skich udzialéw slotowych wydaje si¢ by¢ patologia w rozumie-
niu ,,spétek” publikacyjnych. Swiadczy¢ moze o tym niezwy-
kle szybki (w ciagu zaledwie 5 lat) przyrost prac zespotowych
do pozioméw, do ktorych w krajach zachodnich dochodzono
przez kilka dekad.

Aby wyjaénic i lepiej udowodni¢ te pozytywne lub nega-
tywne trendy, potrzebne sg bardziej poglebione badania, np.
na bazie ,,Ludzie nauki” czy Radon.

Whioski

Na zakonczenie formulowa¢ mozna wnioski, ktore moga
by¢ przydatne w kolejnej ewaluacji dzialalnosci naukowe;j,
czyli dla okresu 2026-2030. Po pierwsze, zasadniczej naprawy
wymaga podejicie slotowe, ktére ma wiele luk zwigzanych
ze sposobem przypisywania do konkretnych osob, podmio-
tow i dyscyplin. Trzeba tu wywazy¢ miedzy naturalng inter-
dyscyplinarnoscia oraz zespolowoscia badan medycznych,
§cistych i technicznych, a bardziej indywidualnym i samo-
dzielnym podejsciem w naukach spolecznych i humani-
stycznych. W publikacjach wieloautorskich nie mozna przy-
znawac odrebnych pelnych slotow dla kazdego autora, gdyz
grozi to patologiami w postaci sztucznego dopisywania si¢
tych autoréw, afiliowanych w réznych podmiotach (wow-
czas kazdy z podmiotow, niezaleznie od ich liczby w arty-
kule, zyskuje sloty). Trzeba jednak zabezpieczy¢ w jakis spo-
s6b wspomniang zespolowos¢ badan. Moglaby ona polega¢
na zabezpieczeniu dla kazdego autora jakiego§ minimalnego
udziatu, np. 25-33% catkowitego udzialu slotowego, niezalez-
nie od liczby autoréw. Réwnoczesnie petna wartos¢ udziatu
slotowego mogtaby by¢ przypisywana pierwszemu autorowi,
zwlaszcza w pracach o duzej liczbie autoréw i w dyscypli-
nach, gdzie zespotowos¢ wielu kierunkow badan jest natu-
ralna i konieczna (np. w fizyce czy astronomii), a bycie pierw-
szym autorem zwlaszcza w miedzynarodowym czy globalnym
zespole jest szczegdlnie prestizowe.

Analiza moze sugerowaé swego rodzaju ,parcie” na
publikacje wysokopunktowane, nie zawsze uzasadnione
podnoszeniem jakosci i zakresu badan. Dzieje sie tak chyba
czgsciej w naukach spolecznych, humanistycznych i tech-
nicznych niz w §cistych i przyrodniczych. Nalezy wiec prze-
mysle¢ zasadnos¢ oceny publikacyjnej wylgcznie na podsta-
wie malej liczby najwyzej punktowanych publikacji, gdyz
ta punktacja oparta na kryteriach uchodzacych w wielu
srodowiskach za obiektywne (jak zwlaszcza réznego
rodzaju wspolczynniki wptywu IF), nie zawsze odzwier-
ciedla jako$¢ publikowanych prac. Typowym przyktadem
jest oczywiscie sztucznie podniesiona warto$¢ niektérych
tytuléw o regionalnym czy lokalnym znaczeniu, ale takze
historia takich czasopism, jak ostawiony ,Science of the
Total Environment”. To czasopismo mialo przyznane 200
pkt, a aktualny Citescore wynosi 16,4. W 2025 r. zostato
usuniete przez Clarivate z Journal Master List. Tymczasem
w ewaluacji za lata 2019-2021 wykazano w tym periodyku
az 1,3 tys. udzialow slotowych i prawdopodobnie podobna
lub nawet wieksza liczba znajdzie si¢ w ewaluacji za lata
2022-2025.

Opisane uwarunkowania, oprocz powszechnie i stusznie
krytykowanej ,punktozy”, prowadza takze do szukania opty-
malizacyjnych sposobéw wypetniania slotow, czyli swego
rodzaju ,sztuczek ksiegowych”, np. manipulacji liczbg N oraz
przydzialem do dyscyplin. Punktoza dtugofalowo skutkuje
zamiang etosu naukowego i dazenia do doskonato$ci nauko-
wej na kulture koniunkturalizmu oraz utowarowienie nauki.
Do tego obowiazek opublikowania zaledwie kilku prac przez
kilka lat jest demotywujacy i obniza ogélny poziom publiko-
wania wynikow. Zniecheca badaczy do dodatkowego wysitku,
azacheca do lenistwa, pozoranctwa i kombinowania. Ignoruje
pozostale, poza oceng, wyniki najlepszych zespotow, publiku-
jacych wiecej i wyzej, choé niekoniecznie za 200 pkt, ale za 100
1140 pkt, gdzie lokuje sie nieraz duza liczba wiodacych tytutow
w danej dyscyplinie. Stawia na z gory przegranej pozycji cza-
sopisma o nieztym poziomie, ktore jednak daja niewielki lub
obnizajacy wklad w slot.

Ponadto idac tropem ,,punktozy”, wiekszos¢ krajowych
tytulow nalezaloby zlikwidowa¢, a przeciez majg one, nie tylko
w humanistyce, olbrzymig role kulturotwoércza. Inng ich wio-
dacg nieraz rolg jest transfer nauki do praktyki samorzadowej,
edukacyjnej i innej, zwlaszcza gdy majg pelny Open Access
i sg dostepne dla kazdego bez zadnych przeszkéd. W sumie
by¢ moze zasadnym bytoby rozwigzanie, w ktorym ocena jed-
nostki w jakiej$ czesci, moze w jednej trzeciej, a moze w jed-
nej czwartej, zalezy od sumy punktowej wszystkich publikacji
w danym okresie dzielonych przez liczbe N, tj. w przyblizeniu
liczbg pracownikéw naukowych.

Tych iinnych probleméw zwigzanych ze slotyzacjg i punk-
tacjq jest na pewno wiecej, byly one, sg i bedg zreszta przed-
miotem wielu dyskusji. Kontrowersje narastajg, bowiem naj-
bardziej chyba charakterystycznym we wspolczesnej nauce
trendem stafa si¢ jej komercjalizacja. A etosu i rzetelnosci
z pogonig za efektywnoscig i produktywnoscig pogodzic
sie nie da. W efekcie w nauce na calym $wiecie narasta kry-
zys etyczny, a w Polsce dodatkowo naklada si¢ na to kryzys
finansowania. W kazdym razie przedstawione wyniki dostar-
czaja kolejnych dowoddw, ze dotychczasowa ewaluacja mogta
by¢ w wielu aspektach nie tylko utomna, ale tez szkodliwa
i nalezy szukac innych rozwigzan oceny dorobku naukowego
i publikacyjnego.

Prof dr hab. Przemystaw Sleszyriski pracuje w Instytucie Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania PAN w Warszawie.
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We wiadzy algorytmow

Nie krzycza, nie grozg, nie wydajg dekretow, a jednak nieustannie porzadkujg rzeczywistos¢ .Decydujg
0 kolejnosci wynikow wyszukiwania, selekdji kandydatéw do pracy, przyznawaniu kredytow
i decydujg o tym, ktdre badania i ktore uczelnie zastugujg na uwage Swiata nauki.

Zyjemy w epoce, w ktérej niewidzialne sity ksztattuja nasze

wybory, opinie i tozsamosci. Nie s3 to jednak sily nadprzy-

rodzone ani polityczne w ich tradycyjnym rozumieniu, sg to

algorytmy. Zbiory matematycznych instrukeji, ukryte za inter-

fejsami naszych urzadzen, decyduja o tym, jakie informacje
docierajg do naszej $wiadomosci, jakie mozliwosci staja przed
nami otworem, a jakie zostaja nam, czesto bez naszej wiedzy,
odebrane. Pytanie, czy algorytmy maja wladze, nie jest zatem

pytaniem retorycznym ani abstrakcyjnym filozoficznym ¢wi-

czeniem. Jest pytaniem fundamentalnym dla rozumienia

wspolczesnej cywilizacii i, jak starac sie bede wykaza, pyta-
niem rownie pilnym dla srodowiska naukowego, ktore algo-
rytmicznym mechanizmom podlega w sposob rzadko podda-

wany krytycznej refleksji.

Czym jest wiadza? Ramy pojeciowe

Zanim podejmiemy wladciwg analize, konieczne jest pre-

cyzyjne osadzenie pojecia wladzy w tradycji teoretycznej. Kla-
syczna definicja Maxa Webera mowi, ze wladza to zdolnos¢
narzucenia wlasnej woli innym, nawet wbrew ich oporowi. Eks-
ponuje ona aspekt przymusowy i relacyjny. Michel Foucault,
rozwijajac te perspektywe, w swoich analizach wskazal, ze wta-
dza nie jest wylacznie atrybutem okreslonych podmiotéw, lecz
przenika calg tkanke spoleczna, tj. dziata przez normy, dyskursy
i praktyki, ktore ksztattuja to, co w danym porzadku uznajemy
za normalne, pozadane i mozliwe. Wiadza w ujeciu Foucaul-
towskim nie tylko zakazuje, ale ona produkuje, tworzy pod-
mioty, kategorie oraz granice poznania.

Z obu tych perspektyw algorytmy jawig sie jako narzedzia
whadzy wyjatkowo skuteczne wlasnie dlatego, ze sa niewidoczne.
Nie krzyczg, nie groza, nie wydaja dekretow, a jednak nieustan-
nie porzadkujg rzeczywistos¢. Decydujg o kolejnosci wynikow
wyszukiwania, selekeji kandydatow do pracy, przyznawaniu
kredytow i, jak zilustruje w dalszej czesci, decyduja o tym, ktére
badania i ktdre uczelnie zastuguja na uwage $wiata nauki.

Algorytm jako architekt przestrzeni informacyjnej

Pierwszym i by¢ moze najszerzej dostrzeganym wymiarem
algorytmicznej wladzy jest ksztattowanie tego, co dociera do
naszej $wiadomosci. Platformy cyfrowe, od mediéw spoleczno-
sciowych po serwisy informacyjne, dawno przestaty by¢ neu-
tralnymi posrednikami tresci. Sg aktywnymi architektami
przestrzeni poznawczej swoich uzytkownikéw. Algorytmy

rekomendacyjne, optymalizowane pod katem maksymaliza-
cji zaangazowania, systematycznie premiujg tresci wzbudza-
jace silne emocje, tj. oburzenie, lek czy polaryzacje. Efektem
jest dobrze udokumentowane zjawisko tzw. baniek informa-
cyjnych i komor echa, w ktorych jednostki i wspdlnoty coraz
glebiej zanurzaja sie w jednorodnym, samopotwierdzajacym
sie obrazie rzeczywistosci.

Nalezy podkresli¢, Ze nie jest to efekt uboczny niedoskona-
tosci technologii. To logiczna i przewidywalna konsekwencja
modelu biznesowego, w ktorym czas spedzony przez uzytkow-
nika na platformie bezposrednio przeklada sie na przychody
reklamowe. Algorytm realizuje cele swoich twércow z mate-
matyczng precyzja. Sprawuje przy tym whadze, ktorej skutecz-
no$¢ wynika wiasnie z jej niewidocznosci: uzytkownik, prze-
konany o wlasnej suwerennoéci poznawczej, nie dostrzega, ze
pole jego mozliwych wyboréw zostalo starannie przez algo-
rytm zaprojektowane.

Dyskryminacja zakodowana w danych

Wladza algorytméw wykracza jednak daleko poza sfere
informacyjng. W systemach oceny zdolnosci kredytowej, selek-
cji kandydatéw do pracy, a nawet wymiaru sprawiedliwosci,
algorytmy podejmuja lub wspotksztattuja decyzje bezposred-
nio determinujace zyciowe szanse konkretnych ludzi. Sztanda-
rowym, szeroko przebadanym przypadkiem jest amerykanski
system oceny ryzyka recydywy COMPAS (Correctional Offen-
der Management Profiling for Alternative Sanctions), wobec
ktérego wykazano systematyczne i istotne statystycznie roznice
w traktowaniu oskarzonych ze wzgledu na rase, ze wszystkimi
konsekwencjami dla orzekanych wyrokéw.

Mechanizm dyskryminacji jest tu strukturalny, nie incyden-
talny. Algorytm uczony na danych historycznych nieuchron-
nie reprodukuje nierdwnosci wpisane w te dane, tj. nieréw-
nosci bedace produktem dziesigcioleci lub stuleci niesprawie-
dliwoéci spolecznej. Nadaje im przy tym pozor neutralnosci
i naukowosci, ktory jest znacznie trudniejszy do zakwestio-
nowania niz jawna stronniczos¢ ludzkiego decydenta. Mate-
matyczna formuta staje si¢ tarcza: ,to nie my decydujemy, tu
decyduja dane”. Jest to jednak teza falszywa, albowiem kazdy
wybér dotyczacy tego, jakie dane zbiera, jak je mierzy¢ i jakie
kryterium optymalizowa, jest wyborem politycznym i etycz-
nym, podejmowanym przez konkretnych ludzi w konkretnych
warunkach spolecznych.



Algorytmy jako decydenci — problem rozliczalnosci

Rosnaca rola algorytméw w podejmowaniu decyzji rodzi
jeden z powazniejszych problemow ustrojowych naszych cza-
sow: problem rozliczalnosci. Gdy decyzje podejmuje czlowiek,
tj. menedzer, urzednik, sedzia, to istnieje podmiot, ktéremu
mozna postawi¢ zarzut i ktéry mozna pociagna¢ do odpowie-
dzialnosci. Gdy te samg decyzje podejmuje system algoryt-
miczny, odpowiedzialno$¢ w sposob systemowy si¢ rozmywa:
producent oprogramowania powoluje si¢ na specyfikacje tech-
niczng, instytucja zlecajgca na rekomendacje ekspertow, a ope-
rator na autonomie narzedzia. Osoba pokrzywdzona wadliwg
decyzjg pozostaje sama wobec muru wzajemnych odestan, bez
realnej $ciezki odwolania.

Problem ten jest tym powazniejszy, ze ztozone modele ucze-
nia maszynowego dzialajg czesto jako systemy nieprzejrzyste,
tzw. czarne skrzynki, ktorych wewnetrzna logika pozostaje cze-
sto niezrozumiata nawet dla ich konstruktoréw. Tymczasem
elementarne standardy praworzadno$ci wymagaja, by decyzje
wladcze byly uzasadnione i weryfikowalne. Algorytm, ktéry
potrafl powiedzie¢ jedynie ,,c0”, lecz nie ,,dlaczego”, nie spetnia
tego wymogu. Mamy tu do czynienia z fundamentalnym napie-
ciem miedzy efektywnoscig techniczng a standardami demo-
kratycznego panistwa prawa, ktorych rozwiazanie wymaga nie
tylko regulacji prawnych, ale i powaznej debaty aksjologicznej.

Dodatkowym wymiarem problemu jest skala. Ludzki
decydent, nawet stronniczy, obejmuje swoja wladza ograni-
czong liczbe spraw. Algorytm wdrozony w systemie ogélno-
krajowym powiela ten sam blad lub to samo uprzedzenie setki
tysiecy razy, zanim zostanie zauwazony. Skalowanie algoryt-
micznych decyzji oznacza skalowanie ich skutkow, zaréwno
korzysci, jak i krzywd.

Kto kontroluje algorytmy? Wiadza bez mandatu

Za kazdym algorytmem stoja konkretne interesy. Wladza
algorytmiczna nie jest bytem samodzielnym. Jest zakorzeniona
w strukturach ekonomicznych i politycznych, ktdre ja projek-
tuja, finansuja i chronia. Kilka korporacji technologicznych
o globalnym zasiegu (np. Alphabet, Meta, Amazon, Microsoft)
dysponuje systemami, ktore w istotny sposob ksztatujg zycie
miliardow ludzi, a jednocze$nie dzialajg w warunkach ogra-
niczonej transparentnoéci i stabej regulacji. Ich algorytmy sa
chronione prawem wiasnosci intelektualnej, a ich kryteria pro-
jektowe pozostaja poza jakakolwiek demokratyczng kontrolg.
Rodzi to problem ustrojowy bez precedensu. W kazdej demo-
kratycznej tradycji wladza, ktora ma realny wplyw na zycie oby-
wateli, powinna podlega¢ zasadzie rozliczalnosci: mandatowi,
kontroli oraz mozliwosci odwolania. Algorytmy sprawujg tym-
czasem wladze bez zadnego z tych atrybutow. Réwnoczesnie
panistwa, w tym panstwa demokratyczne, coraz chetniej siegaja
po narzedzia algorytmiczne do wlasnych celow kontrolnych:
zarzadzania granicami, oceny ryzyka spotecznego czy nadzoru
przestrzeni publicznej. Granica miedzy cyfrowa infrastrukturg
ustug a aparatem kontroli spotecznej zaciera si¢ w sposob, ktory
powinien budzi¢ powazny niepokdj.

Miedzy determinizmem a sprawczoscia — status
ontologiczny algorytmu

Pytanie o to, czy algorytmy maja wladze samodzielnie, czy
jedynie jako narzedzia ludzkich aktoréw, ma istotne konse-
kwencje praktyczne. Od jego rozstrzygniecia zalezy, kogo
i jak mozemy pociagna¢ do odpowiedzialnosci. Bruno Latour,
w ramach Teorii Aktora-Sieci, zaproponowal pojecie aktora nie-
-ludzkiego, czyli bytu, ktory nie jest podmiotem w sensie filo-
zoficznym, lecz ktdry uczestniczy w konstytuowaniu rzeczy-
wisto$ci spolecznej przez swoje dziatanie. Algorytm jest takim

aktorem. Oznacza to, ze jego efekty sg realne, jego oddzialywa-
nie mierzalne, a jego rola w ksztaltowaniu mozliwosci i ogra-

niczen ludzkich aktoréw jest niepodwazalna.

Nie jest przy tym konieczne przypisywanie algorytmom
intencjonalnosci czy $wiadomosci, by uznad ich funkcjonalng
wladze. Gdy ztozony model jezykowy generuje odpowiedz,
ktorej nikt nie zaprojektowal, lub gdy system rekomendacyjny

odkrywa i eksploatuje wzorce podatnosci uzytkownikow, kto-
rych tworcy nie przewidzieli, mamy do czynienia z emergen-

cja, ktora wymyka sie prostej dychotomii narzedzie/podmiot.
Odpowiedzialno$¢ nie znika, lecz rozktada sie w sieci: miedzy

projektantami, instytucjami wdrazajacymi i regulatorami, kto-

rzy zaniechali dzialania.

Algorytmy w Swiecie nauki — rankingi, cytowania
i wladza nad wiedza

Sposrod wszystkich przestrzeni, w ktorych algorytmy spra-
wujg wladze, srodowisko akademickie zajmuje miejsce szcze-

golne i szczegdlnie zobowiazujace. Nauka chetnie postrzega

siebie jako przestrzen rzadzong przez merytokracje, recen-
zje naukowg i sife argumentu, wolng od arbitralnych hierar-

chii. Jest to obraz gleboko zakorzeniony w samorozumieniu

akademickim, siggajacy korzeniami uniwersyteckiej trady-

cji $redniowiecznych universitas magistrorum et scholarium,

a w nowoczesnej formie zakodowany w Humboldtowskim ide-

ale jednosci badania i nauczania oraz w Mertonowskim etosie

nauki, opartym na uniwersalizmie, wspolnotowosci, bezinte-
resownosci i zorganizowanym sceptycyzmie. Tymczasem algo-

rytmy wniknety gleboko w struktury tej przestrzeni, przejmujac

wiadze nad tym, co uznaje si¢ za wartosciowe badanie, presti-
zowg uczelni¢ i wplywowego badacza, nierzadko bez $wiado-
moéci samych zainteresowanych. Powstal w ten sposéb para-

doks fundamentalny: instytucje, ktorych misjg jest krytyczna

refleksja nad rzeczywistoscig spoleczna, same staly sie przed-
miotem algorytmicznej wladzy, ktérej mechanizméw nie pod-

dajg dostatecznie rygorystycznej analizie.

Rankingi jako algorytmiczny arbiter prestizu

Globalne rankingi uczelni, takie jak: Shanghai Academic
Ranking of World Universities, QS World University Rankings,
Times Higher Education World University Rankings sa pod

tym wzgledem przyktadem modelowym i wymagajg szcze-

golnej uwagi. Kazdy z nich opiera si¢ na zestawie wskaznikow

przetwarzanych algorytmicznie: liczbie cytowan w prestizo-
wych bazach, wspotczynniku wplywu czasopism (Impact Fac-

tor), liczbie pracownikow uhonorowanych nagroda Nobla lub

Medalem Fieldsa, stosunku liczby studentéw do kadry akade-
mickiej, miedzynarodowej rozpoznawalno$ci mierzonej ankie-

tami reputacyjnymi, wielko$ci pozyskiwanego finansowania
zewnetrznego. Formula matematyczna, czgsto skomplikowana,

lecz zawsze redukcyjna, generuje liczbe, ktora nastepnie ksztal-

tuje decyzje ministerstw, rektorow, kandydatow i pracodawcow
na calym $wiecie.
Nalezy podkresli¢, ze kazdy z tych rankingdw reprezentuje

konkretng wizje tego, czym uniwersytet powinien by¢. Ran-

king szanghajski premiuje uczelnie badawcze o silnym profilu

hard science; ranking QS przywiazuje znaczng wage do repu-
tacji wérod pracodawcow; ranking THE eksponuje umiedzyna-

rodowienie. Wybor wskaznikow nie jest neutralny technicznie,

jest aktem definicyjnym, decyzja o tym, jaki model uniwersy-

tetu zastuguje na uznanie, a jaki nalezy traktowac jako gorszy.

W tym sensie algorytm rankingowy nie tylko mierzy rzeczywi-
stos¢ akademicka, ale on ja ksztaltuje, narzucajac jednolity wzo-
rzec doskonalosci tysigcom roznorodnych instytucji o odmien-

nych misjach, tradycjach i spotecznych zobowigzaniach.
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Algorytm staje si¢ arbitrem instytucjonalnego prestizu,
a prestiz jest w akademii walutg, od ktérej zalezy dostep do
finansowania, zdolno$¢ przyciagania utalentowanych pracow-
nikéw i studentow, mozliwo$¢ zawierania miedzynarodowych
partnerstw oraz dlugofalowe trajektorie instytucjonalne. Co
wiecej, prestiz algorytmicznie generowany ma charakter per-
formatywny: sam fakt wysokiej pozycji w rankingu kreuje rze-
czywistos¢, ktorg ranking rzekomo opisuje. Uczelnia oznaczona
jako ,top 100” przyciaga lepszych kandydatow, wigksze granty
ibardziej cenionych pracownikéw, co w kolejnym cyklu pomia-
rowym utrwala jej pozycje. Mamy tu do czynienia z klasycz-
nym mechanizmem Mertonowskiego ,efektu §w. Mateusza™
tym, ktorzy maja, bedzie dane wiecej.

Geopolityka algorytmicznego prestizu
Skutki tej algorytmizacji prestizu sg nieréwne i niesprawie-
dliwe w sensie strukturalnym. Uczelnie funkcjonujace poza
anglosaskim centrum nauki czgsto znajduja si¢ w mniej uprzy-
wilejowanej pozycji. Dotyczy to szczegdlnie instytucji publi-
kujacych w jezykach innych niz angielski oraz prowadzacych
badania w obszarach humanistyki i nauk spofecznych. Dyscy-
pliny te opieraja si¢ bowiem przede wszystkim na monografiach
i pracach zbiorowych, a nie na krétkich artykutach cytowanych
w waskich oknach czasowych. Z tego powodu znacznie trud-
niej poddaja si¢ logice wskaznikéw bibliometrycznych. W efek-
cie algorytmiczne systemy oceny systematycznie je niedowar-
tosciowuja. Globalna mapa akademickiego prestizu odwzoro-
wuje i utrwala istniejace asymetrie geopolityczne, nadajac im
pozdr wyniku obiektywnej oceny.
Zjawisko to ma szczegolne znaczenie dla nauk ekonomicz-
nych. Badania nad gospodarkami krajow rozwijajacych sie,

lokalnymi instytucjami finansowymi, regionalng polityka
gospodarczg czy spolecznymi skutkami transformacji ustro-
jowej, cho¢ fundamentalnie istotne dla jakosci zycia milionéw
ludzi, stosunkowo rzadko trafiaja do czasopism o najwyzszym

Impact Factor, ktore tradycyjnie premiuja tematyke uniwersa-
listyczng i metody ekonometryczne oparte na danych z gospo-
darek wysokorozwinietych. W konsekwencji ekonomista bada-
jacy przemiany gospodarcze Europy Srodkowo-Wschodniej

staje przed wyborem: pozosta¢ wiernym lokalnemu kontek-
stowi i zasileniu rodzimej polityki publicznej kosztem whasnej

widocznosci w globalnych metrykach albo dostosowaé swoj

dorobek do priorytetéw algorytmu, ryzykujac utrate kontaktu

z problemami, ktorym powinien stuzy¢.

Jest to mechanizm tym bardziej niepokojacy, ze samonapg-
dzajacy i kumulacyjny. Uczelnie peryferyjne, pozbawione zaso-
bow generowanych przez wysoki ranking, nie sa w stanie popra-
wi¢ swojej pozycji w warunkach ustalonych przez sam algorytm.
Pulapka strukturalna jest doskonata i wtaénie dlatego wymaga
$wiadomej, instytucjonalnej odpowiedzi ze strony lideréw aka-
demickich tych regiondw, ktére w globalnej hierarchii nigdy nie
znajda sie w pierwszej dziesiatce, niezaleznie od jakosci prowa-
dzonych badan i poziomu ksztalcenia.

Wtadza nad pojedynczym badaczem

Analogiczny mechanizm dziata na poziomie indywidual-
nego badacza, gdzie algorytmiczna wladza przybiera forme
szczegllnie dotkliwa, gdyz dotyka karier konkretnych ludzi
i strategii badawczych calych pokolen naukowych. Platformy
takie jak Google Scholar, Scopus czy Web of Science nie sa
neutralnymi bibliotekami nauki. Sg algorytmicznymi filtrami
decydujacymi o widocznosci dorobku naukowego, a poprzez




te widocznos¢ o samej mozliwosci jego dalszej recepcii i roz-
woju. Indeks Hirscha, Impact Factor czasopisma, liczba cyto-
wan w okreslonym oknie czasowym, wskaznik FWCI (Field-
-Weighted Citation Impact), Altmetric Score - to metryki,
ktore obliczane i eksponowane sg przez algorytmy, a instytu-
cje akademickie przeksztalcaja je w kryteria awansu, przyzna-
wania grantow, ewaluacji jednostek, a w wielu krajach takze
w podstawe algorytmicznego rozdziatu srodkéw z budzetu
panstwa.

Konsekwencje tego zjawiska wykraczaja daleko poza poje-
dyncze decyzje personalne. Mamy do czynienia z procesem,
ktory socjolog nauki Yves Gingras trafnie okreslit mianem
bibliometric reductionism, tj. sprowadzeniem oceny pracy inte-
lektualnej do ilociowych wskaznikow, ktérych metodologiczne
ograniczenia s znane od dziesiecioleci, lecz pozostaja w prak-
tyce ignorowane. Wskaznik Hirscha nie odréznia oryginalnego
wkladu od cytowan krytycznych. Impact Factor czasopisma
niewiele mowi o wartosci pojedynczego artykutu. Liczba cyto-
wan w piecioletnim oknie systematycznie dyskryminuje bada-
nia dlugoterminowe i prace teoretyczne, ktérych recepcja nara-
sta przez dekady. A jednak te wlasnie metryki, w imie operacyj-
nej wygody, staly sie waluta oceny pracy naukowej.

Badacz, ktorego praca nie trafia do zaindeksowanych baz
lub ktoéry z wyboru badz koniecznosci publikuje w obszarach
stabo cytowalnych, np. w naukach pedagogicznych, filozoficz-
nych, prawnych, w historii regionalnej, w studiach nad lokal-
nymi gospodarkami, zostaje przez algorytm zepchniety na mar-
gines akademickiego pola widzenia, niezaleznie od rzeczywi-
stej wartosci i oryginalnosci swojego wkladu intelektualnego.
Co wigcej, presja metryczna zaczyna ksztaltowac same wybory
badawcze. Mlodzi naukowcy, racjonalnie reagujacy na bodzce,
jakie wysyla system, wybieraja tematy ,bezpieczne metrycznie”
zamiast trudniejszych, lecz potencjalnie bardziej oryginalnych.
Algorytm formatuje w ten sposob przysztos¢ nauki, zanim ta
przysztos¢ zdazy si¢ wydarzyc.

Petle zwrotne i homogenizacja wiedzy

Warto zwrdci¢ uwage réwniez na petle zwrotne, jakie algo-
rytmy generujg w obiegu wiedzy naukowej, gdyz ich kumu-
latywne dzialanie zagraza samej roznorodnosci poznawczej,
na ktorej opiera sie sita nauki jako instytucji. Systemy reko-
mendacyjne Google Scholar, ResearchGate czy Academia.
edu podpowiadaja badaczom teksty podobne do tych, ktére
juz czytali, cytowali lub pobierali, zamykajac obieg poznaw-
czy w ramach coraz wezszych subdyscyplin i utrwalajac ist-
niejace wzorce cytowan. Cytowania koncentruja sie wokot
tych samych wezlowych autoréw i czasopism, wzmacniajac ich
pozycje w kolejnych obliczeniach rankingowych, podczas gdy
oryginalne, interdyscyplinarne czy heterodoksyjne podejscia
tracg widoczno$¢ tym szybciej, im rzadziej trafiajg do gtow-
nego obiegu algorytmicznego.

Nauka, paradoksalnie, upodabnia si¢ w ten sposéb do
mediow spolecznosciowych. Algorytm zaprojektowany jako
narzedzie porzadkowania wiedzy staje si¢ czynnikiem ogra-
niczajacym jej roznorodnos¢ i oryginalnos¢. Powstaja akade-
mickie banki poznawcze, zamkniete $wiaty cytowan, w kto-
rych okreslone szkoty myslenia, metodologie i tematy stajg si¢
dominujace nie dzieki swojej intelektualnej wyzszoséci, lecz
dzieki sieciowemu efektowi algorytmicznej rekomendaciji.
Tymczasem postep naukowy, jak uczy historia idei, rodzi si¢
najczgsciej na styku réznych dyscyplin, w spotkaniu odmien-
nych tradycji intelektualnych, w heterodoksji, ktéra poczat-
kowo wydaje sie marginalna. Algorytm, premiujac to, co juz
jest centralne, systemowo utrudnia powstawanie tego, co
mogloby stac si¢ centralne jutro.

Wymiar etyczny i odpowiedzialnos¢ wspélnoty
akademickiej

Nalezy tez dostrzec wymiar etyczny tej algorytmizacji.
Wymiar, ktory dotyka samej tozsamosci misji uniwersytetu.
Whbudowane w metryki bibliometryczne zalozenia aksjolo-
giczne, ze to, co cytowane, jest cenne; Ze to, co mierzalne, jest
istotne; ze to, co dominuje w globalnym obiegu, jest godne emu-
lacji, pozostaja zwykle nieartykutowane, a tym samym niepod-
dawane krytyce. Tymczasem kazda z tych przestanek jest w isto-
cie problematyczna i powinna by¢ przedmiotem otwartej debaty
wspolnoty akademickiej. Czy uniwersytet istnieje po to, by pro-
dukowa¢ cytowania, czy by stuzy¢ spoteczenstwu? Czy nauka
jest gra o pozycje w globalnym rankingu, czy zobowiazaniem
wobec prawdy i wspolnego dobra? Pytania te nie s retoryczne,
od odpowiedzi, jakich na nie udzielimy, zalezy ksztalt akade-
mii, jaka pozostawimy nastepnym pokoleniom.

W tym kontekscie inicjatywy takie jak Deklaracja z San
Francisco w sprawie Oceny Badan Naukowych (DORA) z 2012
roku czy Manifest z Lejdy w sprawie Wskaznikow Badawczych
(Leiden Manifesto) z 2015 roku stanowig pierwsze, lecz wcigz
niewystarczajace proby instytucjonalnej odpowiedzi srodowi-
ska naukowego na dominacje metryk. Wskazuja one droge, tj.
odejscie od mechanicznego stosowania wskaznikow, dowar-
tosciowanie roznorodnosci form publikacyjnych i jezykowych,
uwzglednienie spolecznego oddzialywania badan. Niestety,
lecz ich praktyczne wdrozenie wymaga odwagi instytucjonal-
nej, ktorej weiaz brakuje wiekszosci uczelni. Wyzwaniem dla
liderow akademickich naszych czasow jest przeksztalcenie tych
deklaracji w realne praktyki ewaluacyjne, zdolne stawi¢ opor
algorytmicznej redukcji wartoéci nauki do mierzalnego $ladu.

Zakonczenie

Algorytmy maja wladze. Nie w sensie metaforycznym
czy publicystycznym, lecz w glebokim, strukturalnym sen-
sie. Ksztattujg one przestrzen poznawczg, podejmujg decyzje
determinujgce zyciowe szanse, reprodukujg i utrwalajg istnie-
jace nieréwnosci, a zarazem tworzg nowe formy kontroli, nie-
znane poprzednim epokom. Ich wladza jest tym powazniejsza,
ze ukryta za pozorem matematycznej neutralnosci, ktory sku-
tecznie neutralizuje potencjal krytyki.

Srodowisko akademickie zajmuje w tej debacie pozycje
wyjatkows i zobowiazujacg. JesteSmy zarazem przedmiotem
algorytmicznej wladzy: nasze kariery, instytucje i hierarchie
ksztaltuja systemy, ktorych logiki zbyt rzadko poddajemy kry-
tycznej analizie. I jestesmy podmiotem zdolnym do tej analizy:
dysponujemy narzedziami intelektualnymi i instytucjonalnym
autorytetem, ktore pozwalajg odstania¢ mechanizmy tej wladzy,
artykutowac alternatywy i wywiera¢ wplyw na ksztalt regula-
cji. Milczenie akademii wobec algorytmizacji wlasnych struk-
tur bytoby nie tylko intelektualnym zaniedbaniem, lecz formg
bezrefleksyjnego wspétudziatu.

Odpowiedzig na algorytmiczng wladze nie moze by¢ ani
bezkrytyczna akceptacja postepu technologicznego, ani jalowe
odrzucenie. Musi nig by¢ dojrzata, demokratyczna refleksja nad
tym, jakie wartosci maja kodowac systemy, ktorym powierzamy
coraz wiecej decyzji dotyczacych naszego zycia, naszych karier
i naszej wiedzy. Algorytmy sa zwierciadlem i jak kazde zwier-
ciadlo nie tylko odbijajg rzeczywistos¢, lecz ja nieuchronnie
znieksztalcaja. To, co widzimy w tym odbiciu, zalezy od tego,
czy bedziemy mie¢ odwage zapytaé: kto trzyma zwierciadlo,
w czyim interesie i po co?

Prof. dr hab. inz. Celina Maria Olszak,
rekior Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
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Marek Przybylski

Jak robic

wiecej i lepiej za mniej

Finansowanie, a atrakcyjnos¢ zawodu naukowca

(zesC T

Celem tego, co bede proponowat, bedzie w szczegdInosci poprawa efektywnosci wydawania pieniedzy (aby nasza praca
nie byta ,trudem, ktéry poszedt na marne”) i réwnoczesne przeznaczenie wiekszych pieniedzy na nasze wynagrodzenia .

Po co jest nauka? Na tak postawione pytanie ChatGPT
jednoznacznie odpowiada: ,Nauka jest po to, zeby rozumieé
$wiat, rozwija¢ technologie i pomaga¢ ludziom zy¢ lepiej”,
»Kazdy wynalazek zaczyna si¢ od badan i zdobywania wiedzy”,
»Dzieki badaniom powstajg nowe lekarstwa, technologie i spo-
soby ochrony planety”, ,Ostatecznie celem nauki jest poprawa
jakosci zycia - diuzsze zycie, wiekszy komfort i wiecej mozli-
wosci dlaludzi”. A wiec to, czego oczekuje si¢ od nauki, wydaje
sie jasno okreslone. W uzasadnieniu Nagrody Nobla z fizyki
za niebiesky diodg elektroluminescencyjng (2014) napisano:
»(wynalazek) daje wielkq nadziej¢ na poprawe jakosci zycia
ponad 1,5 miliarda ludzi na $wiecie, ktorzy nie majg dostepu
do sieci elektryczne;”.

Oczywiscie sprostanie tym oczekiwaniom jest procesem
skomplikowanym, realizowanym w systemie budowanym
latami, wymagajacym duzych naktadéw finansowych etc. Od
uczestnikow tego procesu oczekuje sie glebokiej wiedzy, spe-
cjalnych predyspozycji intelektualnych, biznesowego mysle-
nia. Efekty sg pochodng wszystkich tych czynnikéow, whasci-
wie zastosowanych i umiejetnie ze soba powigzanych. Z punktu
widzenia naktadow finansowych istnieje obawa, Ze ten, ktory
te naktady ponidst/ponosi (np. budzet/instytucje panstwa)
bedzie czego$ w zamian oczekiwal. Publikacji? Stopni nauko-
wych? Czy bedzie sktonny dawac wiecej, jesli jego oczekiwania
(np. poprawa jakosci zycia) nie bedg spetnione?

Jak w kazdej dziedzinie zycia spolecznego, tak i w nauce,
najwazniejsi sa ludzie: otwarcie myslacy, petni pomystéw
i zapatu, pracowici. Aby nauke uczyni¢ sensem zycia takich
ludzi (przynajmniej zawodowego), trzeba im stworzy¢ odpo-
wiednie warunki pracy, takie jak: wynagrodzenia, infrastruk-
tura badawcza, pienigdze na badania. A ze w wigkszosci te
warunki sg pochodna nakladéw finansowych i calego systemu

ich wydawania, zaczne od krétkiego omowienia tego, czym
dysponujemy i czym bedziemy dysponowa¢ w najblizszej przy-
sztosci. W tym i w kolejnym artykule bede proponowat ,jak
robi¢ wiecej i lepiej za mniej”, czyli jak zmieni¢ system aby przy
stabym finansowaniu efekty naszej pracy byly lepsze, a wyna-
grodzenia wyzsze. W szczegolnosci bede postulowal zmiane
struktury zatrudnienia w uczelniach i zmiane systemu wyna-
gradzania. Bede proponowal rozdzielenie finansowania ksztat-
cenia i utrzymania potencjalu uczelni (w tym wynagrodzen) od
finansowania badan naukowych, przy réownoczesnym zwiek-
szeniu srodkéw na badania nawet kosztem subwencji przydzie-
lanych uczelniom. Bede postulowal, aby finansowanie badan
naukowych odbywato sie tylko poprzez zewngtrzne konkursy
grantowe, zauwazajac, ze istota systemu grantowego jest kon-
kursowa weryfikacja pomystow, a nie finansowanie tylko naj-
lepszych (wspotczynnik sukcesu na poziomie 13% w grantach
typu NCN Opus to przynajmniej dwa razy za mato). Réwno-
czesnie bede proponowal, aby koszty posrednie w grantach
znacznie wzrosly i staly sie drugim istotnym Zrédlem finan-
sowania uczelni obok subwencji. Bede rekomendowac¢ prze-
znaczenie zwiekszonych wplywow z kosztéw posrednich na
finansowanie wyzszych wynagrodzen, w szczegélnosci dla naj-
aktywniejszych naukowo (a wiec dla zdobywajacych granty
i przynoszacych pieniadze dla swoich uczelni), przy rezygna-
cji z honorariow w grantach. Bede rekomendowat optymali-
zacje polityki aparaturowej z zauwazeniem nie tylko potrzeby
oszczednosci, ale wieloaspektowej roli, jakg moglyby petni¢
laboratoria uczelniane. Bede wreszcie proponowal, aby wyso-
ko$¢ subwencji zalezala tylko od liczby studentéw z pewnym
tylko udzialem kategorii naukowych. Celem tego, co bede
proponowal, bedzie w szczeg6lnosci poprawa efektywnosci
wydawania pieniedzy (aby nasza praca nie byta ,,trudem, ktory



poszed! na marne”) i réwnoczesne przeznaczenie wiekszych
pienigdzy na nasze wynagrodzenia.

(Czy stusznie narzekamy?

Naklady na badania i rozwo6j (B+R), zgodnie z metodolo-
gia stosowang m.in. przez OECD oraz Eurostat, to wydatki
przedsiebiorstw na badania, finansowanie B+R przez panstwo
(poprzez agencje typu Narodowe Centrum Badan czy Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju) oraz dzialalno$¢ badaw-
czg uczelni i instytutéw naukowych (takich jak instytuty Pol-
skiej Akademii Nauk). Wazna jest nie tylko suma tych nakfa-
déw, wyrazona odsetkiem produktu krajowego brutto (PKB),
ale takze ich struktura, czyli ile wnosi sektor biznesowy, a ile
budzet panistwa. Czy mozna liczy¢ na zwiekszanie naktadow na
badania i rozwoj poprzez lepsze finansowanie uczelni?

Narzekanie na brak wlasciwego finansowania nauki towa-
rzyszy mojej pracy w uczelni odkad pamietam. Objawial si¢ on
zawsze tym samym, czyli brakiem §rodkéw na godne wyna-
grodzenia oraz na zakup aparatury i jej utrzymanie. Jakkol-
wiek wyjatki si¢ zdarzaty: w latach 2023 12024 uposazenia pra-
cownikow uczelni wzrosty, jesli uwzgledni¢ procent sktadany,
o kilkadziesigt (ponad 50) procent. Niestety towarzyszyla temu
szalejaca inflacja, odpowiedzialna zresztg za podnoszenie mini-
malnego wynagrodzenia, ktéra szybko ,zjadala” efekty pod-
wyzek. W konsekwencji minimalna pensja profesora uczelni
(wynikajaca z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
i aktualnego rozporzadzenia ministra) w dalszym ciggu prak-
tycznie nie odbiega od $redniej krajowej i jest niepokojaco bli-
ska wynagrodzeniu oferowanemu za prace wymagajacg niepo-
réwnywalnie mniejszych kwalifikacji, z petnym szacunkiem
dla ludzkiej pracy w kazdym zawodzie. Glosnym echem odbilo
sie niedawno ogloszenie Instytutu Fizyki PAN, ktéry poszu-
kiwat badacza obeznanego z zaawansowanym mikroskopem
elektronowym, posiadajacego doktorat z fizyki, biegta znajo-
mos¢ jezyka angielskiego, a ktoremu oferowano wynagrodze-
nie na poziomie wynagrodzenia minimalnego, czyli ok. 4806
zt brutto, przy minimalnym wynagrodzeniu pielegniarki ze
$rednim wyksztalceniem bez specjalizacji wynoszacym 8369,35
zt (od 1 lipca 2026).

Mielismy tez wyjatek, jesli chodzi o zakupy infrastruktury
badawczej: w ramach tzw. Strategii Lizbonskiej Unii Europej-
skiej, tylko z uruchomionego w 2007 roku Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka polskie instytucje naukowo-

-badawcze wydaty blisko 2.3 mld Euro, m.in. catkowicie odmie-
niajac krajowe laboratoria badawcze. Paradoksalnie, od tamtej
pory polscy mtodzi naukowcy nie chcg wyjezdzac na Zachdd,
twierdzac, ze nie muszg, bo najnowoczesniejszg infrastrukture
badawczg majg juz u siebie. Minglo juz jednak kilka lat, a apa-
rature naukows trzeba uzupetnia¢ wraz z postepem technolo-
gicznym i pojawianiem si¢ nowych technik badawczych. Nie
znam efektéw ostatniego konkursu na dofinansowanie inwe-
stycji zwigzanych z dzialalnoscig naukows, bo ministerstwo
wynikéw nie publikuje (i jak sie samemu nie aplikowalo, to nie
ma si¢ decyzji, w ktorej podawano statystyke). Natomiast nie-
dawno moglismy przeczyta¢ o 11 projektach stuzacych utrzy-
maniu Specjalnych Programoéw i Urzadzen Badawczych (SPUB)
zakwalifikowanych do finansowania przez ministra nauki na
ok. 160 wnioskéw pozytywnie ocenionych przez ministerialng
komisje. Jak wynika z listy projektow, dofinansowanych poz-
niej z dodatkowych srodkéw, w ramach konkursu nie udalo sie
zapewni¢ pieniedzy na eksploatacje tak flagowych instalacji pol-
skiej nauki, jak np. radioteleskop w podtorunskich Piwnicach.

Najprostszy wniosek, jaki mozna wysnu¢ z powyzszego, jest
jeden: polska nauka jest niedofinansowana, brakuje na pod-
stawowe rzeczy, takie jak wynagrodzenia, najpotrzebniejsza

aparature i na eksploatacje posiadanej infrastruktury badaw-

czej. Oczywiscie zawsze jest lepiej mie¢ wiecej pieniedzy niz
mniej. Ale moze warto zada¢ sobie pytanie czy problemem nie

jest tez sposob wydawania tych pieniedzy (czyli system orga-
nizacji badan i szkolnictwa wyzszego w Polsce), ktory w obec-

nym ksztalcie powoduje, ze wydajemy je nie tak efektywnie jak
moglibysmy to robi¢. To znaczy: czy czesci tych pieniedzy po
prostu nie marnujemy?

Czy aktualna sytuacja bardzo odbiega od tego, czym pol-

ska naukowa dysponowala wczesniej? Nie, odkad pamigtam,
zawsze bylo podobnie: procent produktu krajowego brutto
przeznaczonego na badania i rozwoj zawsze byt bardzo maly,

znaczgco odbiegajacy od srodkow, jakie na ten cel przezna-

czaja inne kraje, w tym europejskie. Jednak to, co wydarzyto

sie w 2025 roku, mozna nazwaé tapnieciem, ktorego przy-

czyn fatwo sie domysli¢: wojna tuz za naszymi granicami

powoduje, ze zakupy czolgow, dronéw, pociskow artyleryj-
skich etc. sa teraz wazniejsze, bo decydujg o naszym bezpie-
czefistwie (oczywiscie edukacja i nauka tez decyduja o bez-

pieczefistwie, ale w nieco innej perspektywie czasowej). A co
gorsza, nawet jesli jakies$ $rodki si¢ zwalniajg, to przed nauka
jest dluga lista innych potrzeb, ktore musza by¢ zaspokojone,
jak cho¢by likwidacja/zmniejszenie zadluzenia pafistwa czy
nie schodzaca z pierwszych stron gazet niedofinansowana
stuzba zdrowia.

(zy jestesmy juz na tyle bogaci
zeby dawac wiecej na nauke?

W obliczu zlozonej sytuacji politycznej, zewngtrznej (skut-
kujacej priorytetem dla wydatkow zbrojeniowych) i wewnetrz-

nej, przy tak kryzysowo traktowanych finansach publicznych
trudno oczekiwac¢ istotnych zmian w nadchodzacych latach.
Lepszemu finansowaniu nauki nie sprzyjaj tez dotychczasowe
efekty ponoszonych nakladéw rozumiane przede wszystkim
poprzez skutecznos¢ pozyskiwania grantow, w szczegolnosci

tych przyznawanych przez Europejska Rade Nauki czy Euro-
pejska Rade Innowacji, publikacje w najwyzej notowanych cza-
sopismach, takich jak te z grupy NATURE, czy tez pozycje pol-

skich uczelni w $wiatowych rankingach, takich jak ranking
szanghajski. Oczywiscie interpretacja tych samych osiggniec/
wskaznikow moze by¢ doktadnie przeciwna i $wiadczy¢ nie tyle
o malo efektywnym wydawaniu pienigdzy przeznaczonych na
nauke, ile o niedofinansowaniu nauki. Zwolennicy tej drugiej
interpretacji w szczegélnosci pokazuja uzyskane wskazniki, np.

liczbe publikacji, w przeliczeniu na naklady, co w efekcie pla-

suje nas w gornych strefach stanéw srednich lub, w przypadku
niektérych dyscyplin, znacznie lepiej.

I jest jeszcze jedna wazna kwestia. Mowi sie, ze najszybciej
zwracajg si¢ inwestycje ponoszone na nauke (a dokladniej na
badania i rozwdj). Lepiej zorientowani dodaja, ze to jest prawda,
ale tylko w krajach, gdzie produkt krajowy brutto (PKB) per

capita przekracza 40 tys. amerykanskich dolaréw. To zastrze-

zenie ma wskazywa¢, ze beneficjentami nakladow na nauke

s kraje juz rozwinigte. W ogromnym uproszczeniu, w szcze-
golnosci to kraje produkujgce towary, o cenie ktorych decy-

duje technologiczne zaawansowanie, a nie koszty surowcow czy

taniej pracy ludzkiej. W 2025 roku PKB na mieszkanca w Pol-

sce bylo rzedu 28 tys. USD per capita nominalnie, co oznacza

ok. 47 tys. USD po uwzglednieniu tzw. parytetu sity nabyw-

czej (co lepiej oddaje realny poziom zycia i wielko$¢ gospodarki
»0d $rodka”). Plasuje to nas na wysokiej 47 pozycji na §wiecie
i mimo Ze jest to ciagle znacznie mniej niz np. w Irlandii (131

tys. USD) czy Niemczech (72,3 tys. USD), to na pewno zali-

czamy sie do krajow rozwinietych, a ludziom ,zyje si¢ coraz
dostatniej” (przynajmniej $rednio).
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Inng sprawg jest nasz PKB w calosci, ktéry w 2025 roku
wyniost ok. 980 miliardéw USD (w ujeciu nominalnym poka-
zujacym, kto ma wiekszg sile na swiecie - handel, inwestycje).
To jest powazna kwota, juz niewiele rdzniaca sie od PKB np.
Niderlandéw (1,3 bln USD) czy Turcji (1,3 bln USD). Ale to cig-
gle zdecydowanie mniej niz PKB Japonii (4,3 bln USD) czy Nie-
miec (5 bln USD). Z tego punktu widzenia jako kraj nie jestesmy
jeszcze gospodarcza potega, ale... Juz wg danych za 2025 rok
Polska miata szanse stac sie dwudziesta gospodarkg swiata, jed-
nak Szwajcaria okazata si¢ nieco mocniejsza. Wzrost PKB pro-
gnozowany na 2026 rok to 3,6%, czyli nadal znakomity wynik,
co pozwala na optymizm i realizowanie kolejnych celow na
kredyt; celow ktérych inaczej nie da si¢ realizowac, a ktdre s3
absolutnie konieczne, np. zbrojenia. Jednak zadluzenie sektora
instytucji rzadowych i samorzadowych za chwile moze przekro-
czy¢ progi zapisane w konstytucji i w traktatach unijnych. Co
wiecej, spodziewany w najblizszych latach spadek tempa wzro-
stu PKB, przy duzym obciazeniu dlugami, nie utatwi zwigk-
szania wydatkow na inne cele, np. na badania i rozwdj. Tym
bardziej, ze juz jestesmy postrzegani jako kraj o ,,szwedzkim
socjalu i irlandzkich podatkach”, czyli o zbyt rozbudowanych
w stosunku do PKB programach socjalnych, przy zbyt niskich
wptywach podatkowych.

Jeszcze inng sprawg jest procent PKB, jaki w danym kraju
przeznacza si¢ na badania i rozwéj (jakkolwiek trzeba pamie-
tac, ze ten sam procent od 100 USD to jednak mniej niz od 1
mln USD i mozliwosci daje zupelnie inne). W Europie procen-
towo najwiecej na ten cel wydaja Szwecja (3,6%), Belgia (3,4%),
Austria (3,3%) i Finlandia (3,2%). W $wiecie od lat niekwestiono-
wanymi liderami sg Izrael (6% PKB), Korea Potudniowa (5,2%)
i Tajwan (3,8%), czyli kraje, dla ktérych innowacje sg prioryte-
tem narodowym, a stopa zwrotu nakladéw na B+R niezaprze-
czalnie wysoka (co wida¢ po PKB per capita réwnym np. 80
tys. USD dla Tajwanu). Mozna domniemywa¢, ze tak wyso-
kie naktady na B+R w Izraelu, Korei czy na Tajwanie nie pozo-
staja bez zwiazku z polozeniem geograficznym tych krajow
iich sytuacjq geopolityczna. Warto zauwazy¢, ze takim ,,brze-
gowym” krajem jest tez Polska, takze w niefatwej (i pogarsza-
jacej sie) sytuacji geopolitycznej. Polska przeznacza na bada-
nia i rozwdj okolo 1,4-1,5% PKB, czyli mniej niz srednia UE
wynoszaca okolo 2,2%. Wiekszo$¢ nakladéw pochodzi z sek-
tora przedsiebiorstw, a nie ze srodkéw publicznych. Przy czym
1.1% naszego PKB, czyli ok. 10.8 miliarda USD (ok. 39 mld PLN)
to $rodki zapisane w budzecie Panstwa jako wydatki na szkol-
nictwo wyzsze i nauke. Kwoty na B+R w innych krajach to np.
36,6 mld USD w Izraelu, 96,7 mld USD w Korei Potudniowej,
33,4 mld USD na Tajwanie czy 23,8 mld USD w Szwecji, czyli
kwoty wielokrotnie wieksze niz w Polsce. A to ciggle oznacza
nasze duze ryzyko technologicznego (i nie tylko) uzaleznienia
od innych krajow. Oczywiscie na pytanie, jaki jest w Polsce
zwrot nakladow na nauke, odpowiedzie¢ nie potrafie, ale przy
tak nieduzych nakladach istotnego wplywu na naszg gospo-
darke bym sie nie spodziewat.

Oczywiscie mozna zadaé pytanie, czy inwestowanie w B+R
to jedyny sposob, by kraj (i jego mieszkancy) byt coraz bogat-
szy, a jako$¢ zycia coraz lepsza. Nie jedyny, takie przypadki
sie zdarzajg. Np. zaskakujaco duzy PKB per capita w Irlandii,
spowodowany m.in. obecnoscig globalnych koncernéw (o kra-
jach produkujacych rope nie wspominajac). Trzeba tez zauwa-
zy¢ dyskutowany powyzej spektakularny wzrost PKB w Pol-
sce w ostatnich 30 latach i nikt pewno nie bedzie twierdzit, ze
zawdzieczamy to nakladom na B+R. Latwo sprawdzi¢, ze jak
przystalo na kraj rozwiniety, glowny udzial w polskim PKB
majg ustugi, takie jak e-handel, transport, banki, IT i outso-
urcing. Latwo jednak zauwazy¢, Ze nie zawsze tak bedzie. Np.

popyt na informatykow juz nie jest taki jak kiedys, dla outsour-
cingu juz teraz atrakcyjniejsze sa takie kraje jak Indie czy Paki-
stan, a chetnych do pracy w charakterze kierowcy TIR-a jest
coraz mniej. Przemyst wnosi do PKB mniej, ale jego wptyw na
wzrost gospodarczy jest decydujacy, chocby poprzez eksport.
Nie mozna wigc popetni¢ bledu i doj$¢ do niestusznego wnio-
sku, ze nauka (czy szerzej: badania i rozwdj) sg niepotrzebne,
a nowe technologie mozna kupic za granicg. O taki wniosek
tatwo, jesli B+R nie przynosza bezposredniego efektu zauwa-
zanego w szczegolnosci przez politykow.

Podsumowujac, jesli naktady na nauke nie sg duze, jesli
w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci nie ma wigkszych szans
naich znaczace zwigkszenie, a zalezy nam na szeroko rozumia-
nej lepszej niz dotad efektywnosci tych naktadow, to wyjscie
jest tylko jedno: musimy zacza¢ te pieniadze lepiej wydawac.
A wiec odpowiedzie¢ na pytanie, czy aby na pewno nasz sys-
tem organizacji nauki i szkolnictwa wyzszego jest optymalny
wzgledem celow, ktore chcieliby$Smy osiagng¢.

Wynagrodzenia: czy sama pasja wystarczy?

Powazne firmy zwykle nie oszczedzajg na wynagrodze-
niach menadzeréw, bo taka oszczedno$¢ najczesciej okazuje
sie pozorna. Podobnie jest w nauce: oferujac zbyt niskie wyna-
grodzenia, tracimy by¢ moze najlepszych kandydatow do tego
zawodu, ktérzy albo wyjezdzaja za granicg, albo podejmujg
inne $ciezki zawodowej kariery. Obok innych zmian w systemie
organizacji nauki w Polsce (o ktérych ponizej, a ktore moglyby
uczyni¢ kariere naukowca atrakceyjniejszym pomystem na zycie),
podniesienie zarobkéw wydaje sie czym$ absolutnie koniecz-
nym, jesli mysli sie o znaczgcej poprawie jakosci i efektywnosci
nauki. Oczywiscie pamietajac, Ze nigdzie na §wiecie w nauce
nie zarabia si¢ miliondéw i nigdzie na $wiecie pracy naukowej
nie podejmuje sie dla zarabiania milionéw.

Ciekawe poréwnanie plynie z dyskusji o wynagrodzeniach
w stuzbie zdrowia, ktére nie tylko przestaty by¢ problemem,
ale wrecz odwrotnie: wydajg sie za duze, przynajmniej dla
budzetu, jakim dysponuje publiczna stuzba zdrowia. Pomija-
jac czesto ostatnio dyskutowane btedy ustawowe etc., wnioski
moga by¢ tylko dwa: (1) dziata rynek, (2) mamy za malo leka-
rzy (m.in. kilkanascie tysiecy wyjechato za granice). Innymi
stowy, najbardziej podstawowe prawo kapitalizmu: ceny towa-
row i ustug (medycznych) rosng wraz z maleniem ich podazy,
dziata jak zawsze. I nie chodzi tylko o to, ze zatrudnienie spe-
cjalisty graniczy z cudem (co zwicksza koszty dla coraz bardziej
zadluzajacego si¢ szpitala), ale zwieksza ryzyko bledu przepra-
cowanego i zmeczonego lekarza zatrudnionego w kilku miej-
scach. Dodam w tym miejscu, Ze funkcjonuje tez opinia, ze nie
tyle brakuje lekarzy, ile wydajnos¢ pracy lekarzy w Polsce jest
niska, a przyczyne tego upatruje si¢ w nadmiernej biurokracji,
ktéra wykonywaé muszg lekarze, a nie ich mniej wyksztatceni
i gorzej platni asystenci. Wnioski zostaly wyciagniete, w ostat-
nich latach studiowa¢ medycyne mozna juz nie tylko w uniwer-
sytetach medycznych, liczba studiujacych gwattownie roénie. Sa
juz glosy, np. Naczelnej Izby Lekarskiej, ze za kilka lat lekarzy
bedzie za duzo, szczegolnie ze liczba ludnosci w Polsce syste-
matycznie maleje.

W nauce sytuacja jest odwrotna: wynagrodzenia s3 zbyt
niskie. Czy to oznacza, ze podaz chetnych do pracy naukowej
jest zbyt duza, a popyt zbyt maly, czy tez ze rynek nie dziata?
Sprawa jest nieco skomplikowana, bo moze kto$ powiedzie¢, ze
wszedzie dziala rynek. Ale to, Ze przedsiebiorstwo produkeyjne
czy handlowe musi przynosic zysk (w rynkowych warunkach),
nie oznacza, ze podobnie mierzona efektywnos¢ ma tez doty-
czy¢ uczelni. Na pewno nie moze to by¢ kalka 1 do 1, ale brak
dzialania rynku w tym zakresie wydaje si¢ niezaprzeczalnym



faktem. Pocieszamy sie, ze rynek dziata przynajmniej w sfe-
rze jednego ,produktu” uczelni, jakim s3 absolwenci (jakkol-
wiek i tutaj pojawiaja sie watpliwosci), ale w przypadku wysoko
wykwalifikowanych kadr bedacych efektem dziatalnosci nauko-
wej jest juz znacznie gorzej. Nie wiem, czy mamy wybitnych
naukowcdw na rynku, ktérzy cheieliby np. zmieni¢ miejsce
pracy. Czy mamy instytucje badawcze, ktére chcialyby pozy-
skac lideréw ze $wiatowym dorobkiem i byliby gotowi negocjo-
wa¢ z nimi ich wynagrodzenie i starting money (czyli srodki
na rozpoczecie badan, w szczegolnosci stworzenia potrzebnej
bazy aparaturowe;j)?

Podstawowe zarobki w polskich instytucjach naukowo-
-badawczych nie s3 wysokie, ale otwieraja wiele innych mozli-
wosci. W odréznieniu od systeméw w innych krajach, takich
jak USA (nasz tradycyjnie ulubiony przyklad) czy w Niemczech
(przyklad z rynku europejskiego), podstawowe wynagrodzenie
na uczelni to nie cato$¢ przychodow polskiego naukowca. Pomi-
jajac juz zatrudnienie u innych pracodawcow, co jest mozliwe
cho¢by ze wzgledu na tzw. zadaniowy czas pracy obowiazujacy
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na uczelni, dodatkowo platnych jest wiele innych czynnosci
realizowanych dla uczelni, dodatkowe wynagrodzenie z gran-
tow (co jest pewnym ewenementem, czesto krytykowanym
chocby przez tych, ktérzy uwazajg, ze to podwojne wynagra-
dzanie za te samg prace). Wreszcie platne sa recenzje konieczne
w postepowaniach o nadanie stopnia doktora, doktora habili-
towanego czy tytulu profesora etc. Tyle tylko, ze lepsze wyna-
grodzenia dostepne s3 dla 0séb juz doswiadczonych, czgsto
po wielu latach pracy. A jedyne konkursy dla doswiadczonych
naukowcéw, w ramach ktorych mozna by¢ zatrudnionym, to
konkursy na stanowisko profesora uczelni, ktore otwiera sie
rzadko. A nawet jesli si¢ otwiera, to liczba 0sob na rynku posia-
dajacych habilitacje i szukajacych innego, nieznanego miejsca
pracy jest mocno ograniczona.

Po prostu nie ma rynku. Nie ma instytucji naukowych,
ktore poszukujg profesorow od tematyki (czasem od metody
badawczej), ktorg dana instytucja, z takich czy innych powo-
dow, chciataby podjac i rozwija¢. Nie ma takiej tradycji, nie
ma $rodkéw na lepsze wynagrodzenia (to jest na calym
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$wiecie dobry argument za zmiang pracy), nie ma na starting
money, nie ma §rodkéw na etat postodoka (chyba ze z grantu,
ale dosta¢ grant jest trudno). Z drugiej strony nie ma oséb,
ktore takimi ofertami (malo atrakcyjnymi, bo nie oferuja-
cymi niczego poza podobnym jak wszedzie niewygorowanym
wynagrodzeniem) bytyby zainteresowane. Motorem awansu
na stanowisko profesora nie jest wigc ani lepsza oferta pracy,
ani konkurs (ktéry moze okazac si¢ trudny do wygrania),
ale awans wewnatrz uczelni. A to nie jest mechanizm, ktory
wymusza istotny wzrost wynagrodzenia ani otrzymanie pie-
niedzy na aparature etc. Jezeli chodzi o stanowisko profesora
(najwyzsze stanowisko w uczelni), to nie ma zadnych usta-
wowych ani zwyczajowo okreslonych wymagan, obowigzkéw,
kompetencji i potrzeb zatrudniania na tym stanowisku, kon-
kursy za$ otwierane s3 wiec rownie rzadko. Zgodnie z ustawa,
awans na stanowisko profesora odbywa si¢ ,,automatycznie”
po uzyskaniu tytutu profesora i nie jest zwigzany z zadnymi
nowymi kompetencjami czy obowigzkami (natomiast jest
zwigzany z wysokimi kwalifikacjami, ktérych potwierdze-
niem jest tytul profesora nadawany za ,wybitne osiagniecia
naukowe”).

Nie ma wigc zadnego mechanizmu rynkowego, ktory
zaréwno zatrudniajgcej uczelni, jak i kandydatowi na sta-
nowisko profesora nakazywalby przedstawiaé ich oczeki-
wania finansowe, a uczelni sugerowal, z punktu widzenia
jej intereséw, spelnienie tych oczekiwan (no bo mogtoby
si¢ to najzwyczajniej optaca¢). Moze to dziwi¢, przynaj-
mniej w poréwnaniu ze zwyczajami amerykanskimi, gdzie
wynagrodzenie mozna negocjowaé na podstawie tego, co
si¢ ze sobg wnosi. Co ciekawe, najwieksza warto$cia kan-
dydata nie jest tam jego dorobek naukowy, lecz aktualna
i potencjalna zdolnos¢ do przynoszenia pienigdzy z gran-
tow i wspotpracy z biznesem (ktora oczywiscie z dorobkiem
koreluje). W tym miejscu nalezy doda¢, ze w USA zwigzek
pomiedzy wynagrodzeniem a przynoszonymi grantami jest
bezposredni: granty istotnie zasilajg budzet uczelni poprzez
wysokie indirect costs, czyli nasze koszty posrednie, sta-
nowigce znaczacy procent przychodow uczelni. Na wszelki
wypadek dodam, ze mozliwo$¢ negocjacji wynagrodzenia
jest zwykle ograniczona widetkami, a same widetki bywaja
znaczgco rozne ze wzgledu na znaczaco rézne koszty zycia
w roznych Stanach, ale przede wszystkim ze wzgledu na
dyscypling nauki, w ktorej si¢ pracuje (sprawa rynku pracy:
profesorom inzynierom zwykle placi sie lepiej niz profeso-
rom historykom).

Inny system dziata w Niemczech. Tam wynagrodzenie na
stanowisku profesora jest ustalone przepisami i kazdy, kto
takie stanowisko obejmuje (w danym Landzie), otrzymuje
takie samo wynagrodzenie podstawowe (z wyjatkiem dodat-
kow motywacyjnych, funkeyjnych czy rodzinnych, ktére
wynagrodzenie moga do$¢ znaczaco réznicowac). Ale oczy-
wiscie aby stanowisko profesora obja¢, trzeba wygraé powazny
konkurs i spetni¢ wysrubowane kryteria. Najwyzsze stanowi-
sko profesorskie (czyli W3, odpowiadajace naszemu stanowi-
sku profesora) sg najczesciej zarezerwowane dla oséb kieru-
jacych duzymi grupami, petnigcych powazne funkcje admi-
nistracyjne etc.

Jak to wigc dziata w Polsce? W praktyce wysokos¢ wynagro-
dzenia proponuje kierownik jednostki organizacyjnej, ktory ze
$W0jg propozycja musi si¢ zmiesci¢ w mozliwosciach budzeto-
wych jednostki (i uczelni) i... nie odbiega¢ zbytnio od wyna-
grodzenia innych oséb zatrudnionych na tych samych stano-
wiskach. A tymczasem nasz system, z okreslonym ustawowo
tylko minimalnym wynagrodzeniem, teoretycznie daje znaczne
mozliwosci negocjacyjne, tyle ze kulturowo nam obce.

Jak to dziata¢ powinno? Mam wrazenie, ze do systemu ame-
rykanskiego, czyli indywidualnie negocjowanego wynagrodze-
nia, nie doroli$my jeszcze (z wielu powoddw). Znacznie blizszy
jest nam system niemiecki, czyli precyzyjnie okreslone wyna-
grodzenie podstawowe, jednakowe dla wszystkich, plus dodatki
przyznawane za szczegolne osiggniecia naukowe (zdobywanie
grantow!) lub za pelnienie dodatkowych obowigzkéw admini-
stracyjnych. Oczywiscie wynagrodzenie podstawowe powinno
by¢ godne, ale i otrzymanie stalego etatu na uczelni powinno
by¢ wyzwaniem: placimy dobrze, ale tylko tym, ktorzy repre-
zentujg kwalifikacje i dorobek oczekiwany na stanowisku pro-
fesora. A to w szczegolnosci oznacza i uprawnienie do promo-
torstwa prac doktorskich (czyli odpowiedzialnos¢ za innych),
i samodzielne kierowanie zespotem badawczym (czyli dyspo-
nowanie czesto duzymi $rodkami finansowymi). To z kolei
oznacza koniecznos§¢ posiadania stopnia doktora habilitowa-
nego i powré6t do wysokiego poziomu (duzych wymagan) sta-
wianych habilitantom.

Na pewno w przypadku profesora wynagrodzenie
powinno by¢ znaczaco wyzsze niz Srednia krajowa, a w przy-
padku adiunkta (postdoka) absolutnie nie powinien to by¢
poziom ,,minimalnej krajowe;j”. Osoba przynoszaca duzo pie-
niedzy z grantéw otrzymywataby duzy dodatek ,za aktyw-
nos¢ badawczg”, podobnie jak teraz najlepiej publikujacy
naukowcy (co szybko staloby sie jednym i tym samym, bo
bez grantow nie daloby si¢ prowadzi¢ badan i w efekcie duzo
publikowac). Oczywiscie dodatek (czyli w praktyce znaczgco
wyzsze wynagrodzenie) powinien by¢ przyznawany w sposéb
transparentny wedtug jednoznacznie okreslonych kryteriow.
Inng sprawg bytyby dodatki przyznawane z tytutu petnionych
funkcji i innych obowiazkéw administracyjnych (tak jak to
sie zreszta teraz dzieje). Ostatnim dodatkiem musiatby pewno
by¢ dodatek ,,lokalizacyjny”, bo réznica kosztow utrzymania
pomiedzy miastami uniwersyteckimi w Polsce tez potrafi by¢
duza. Podkreslenia wymaga konieczno$¢ zachowania syste-
mowej jednosci kwalifikacji, dorobku i wynagrodzenia. Zara-
biajmy tak jak w Niemczech, ale réwnoczesnie reprezentujmy
takie jak w Niemczech profesorskie kwalifikacje, dorobek
i aktywnosc¢.

Podsumowujac te (pierwsza) czes¢ rozwazan, nalezy stwier-
dzi¢, ze proste mechanizmy ekonomicznego rozwoju Polski
(takie jak np. tania sita robocza) juz si¢ wyczerpaly lub szybko
sie wyczerpujg. Zaawansowanie technologiczne i innowacje
wydaja si¢ jedynym pomystem na dalszy rozwdj i zblizanie si¢
do PKB per capita typowego dla takich krajow jak Niemcy czy
Francja, o krajach skandynawskich nie wspominajac. Nauka
i szkolnictwo wyzsze majg tutaj do odegrania role, ktorej nie
da sie przeceni¢. A ze nie wszyscy sg juz tej roli nauki $wia-
domi (i nie wszyscy wierza w efektywnos¢ polskiej nauki),
trzeba to robi¢ bez realnych szans na istotnie lepsze finanso-
wanie z budzetu Panistwa. Trzeba wiec tak zorganizowac system
badan, aby nie marnowac tego, co mamy, doceniac najlepszych,
skutecznie pozyskiwac zewnetrzne finansowanie (w szczegdlno-
$ci granty europejskie) 1 w znaczacy sposéb wplywac na gospo-
darczy i spoleczny rozwéj kraju.

Ten artykul zostal pomyslany jako zaproszenie do dysku-
sji i wprowadzania w zycie pomystow, ktére pozwola polskiej
nauce odegra¢ oczekiwang cywilizacyjnie, kulturowo, politycz-
nie i spofecznie role, co w efekcie przelozyloby sie na jej lepsze
finansowanie, jakos¢ i spoteczny odbidr.

Prof. Marek Przybylski, Akademia Gomiczo-Hutnicza w Krakowie

(Prezentowane poglady s3 indywidualnymi pogladami autora
i nie stanowia oficjalneqo stanowiska uczelni)



Regina Lenart, Marta Najda-Janoszka

W cieniu wrasnej latarni

0 crowdsourcingu pracowniczym/wewnetrznym na uczelni

Wyroznienie HR Excellence in Research stato sie istotnym trendem i jednoczesnie waznym wymogiem rozwoju
uczelni.Stanowi potwierdzenie transparentnosci, otwartej komunikagji, partycypacyjnego zarzadzania oraz tworzenia
przyjazneqo i inkluzywnego Srodowiska pracy.W tym kontekscie coraz wiekszego znaczenia nabieraja narzedzia
umozliwiajace aktywne angazowanie pracownikéw akademickich i administracyjnych w procesy doskonalenia organizadji .
Jednym z takich rozwigzar moze by¢ crowdsourcing pracowniczy, ktdry sprowadza sie do zaangazowania zarowno
pracownikow naukowych, jak i administracji akademickiej w szeroko pojete procesy partycypacyjne na uczelni.

Stare przystowie mowi, ze pod latarnig jest najciemniej.
Instytucja powolana do wytwarzania i upowszechniania wiedzy
bywa zadziwiajaco stabo zorientowana we wlasnym funkcjo-
nowaniu: rozumie §wiat zewnetrzny lepiej niz wlasne procesy,
sprawniej diagnozuje problemy innych niz wlasne. Rosnace
zainteresowanie nowymi technologiami oraz narzedziami
cyfrowymi w szkolnictwie wyzszym ten paradoks tylko pogte-
bia - w jezyku akademickim coraz czeéciej pojawiajg si¢ odnie-
sienia do platform, systeméw informatycznych czy zdalnych
form komunikacji, co kieruje uwage ku rozwigzaniom tech-
nicznym. Jednoczesnie tatwo przeoczy¢, ze uczelnia to przede
wszystkim ludzie: studenci, badacze i pracownicy, ktérzy nie
tylko uczestnicza w jej zyciu, ale mogg je aktywnie wspottwo-
rzy¢. W cieniu dyskusji o cyfryzacji coraz wyrazniej zaznacza
sie jednak inny proces: stopniowa zmiana sposobu funkcjono-
wania uczelni jako wspdlnoty.

Wspolczesne uczelnie stajg sie przestrzenig oddolnych ini-
cjatyw, wspotpracy miedzy réznymi grupami oraz poszuki-
wania bardziej partycypacyjnych modeli zarzgdzania. W tym
kontekscie ro$nie znaczenie crowdsourcingu pracowniczego,
czyli wykorzystywania wiedzy, pomystéw i doswiadczen czlon-
kow organizacji do rozwiazywania jej probleméw i rozwijania
nowych inicjatyw. Mozna go rozumie¢ jako zaproszenie calej
spolecznosci uczelni do wspottworzenia rozwigzan, ktore weze-
$niej byly domeng waskich grup decyzyjnych nie przez wdroze-
nie kolejnego systemu informatycznego, lecz przez uruchomie-
nie wiedzy, ktéra w instytucji juz istnieje, tyle ze rozproszona
i niemajaca dokad przeptynaé.

Crowdsourcing pracowniczy nie jest obligatoryjnym zapro-
szeniem do wydania opinii na temat programu czy nowego
kierunku studiéw. Stanowi raczej mechanizm o charakterze
oddolnym (bottom-up), ale opiera si¢ na dobrowolnym, pro-
aktywnym udziale czlonkéw organizacji akademickiej, umoz-
liwiajac im nie tylko wyrazanie opinii, lecz takze inicjowanie
zmian, zgtaszanie innowacyjnych pomystow oraz uczestnictwo
w ich selekeji i wdrazaniu. Banki, skrzynki pomystow czy hac-

kathony wewnetrzne to nie jedyne przykltady crowdsourcingu
pracowniczego. Powstaje jednak pytanie: czy crowdsourcing
pracowniczy nie jest wistocie kolejng ,,modng inicjatywq’, ktéra
w teorii ma demokratyzowa¢ zarzadzanie uczelnig, a w prak-
tyce konczy sie jedynie pozorng partycypacja?

W strone uczelni partycypacyjnej

Pojecie crowdsourcingu wprowadzit do obiegu Jeff Howe,
opisujac w 2006 roku na tamach ,Wired” praktyke firm, ktore
czes¢ zadan otwieraly na nieograniczong liczbe zewnetrz-
nych uczestnikéw, rezygnujac z tradycyjnego outsourcingu na
rzecz otwartego zaproszenia. Model ten ewoluowal w dwoch
kierunkach. Crowdsourcing zewnetrzny, kierowany do szero-
kiej publicznosci, zasilil takie projekty jak Wikipedia czy plat-
formy otwartych innowacji w rodzaju InnoCentive. Crowd-
sourcing wewnetrzny, zwany tez pracowniczym, skierowal to
samo zaproszenie do wnetrza organizacji, wychodzac z zato-
Zenia, Ze jej pracownicy dysponuja wiedzg praktyczng, ktorej
zaden zewnetrzny ekspert nie jest w stanie pozyska¢. Bada-
nie przeprowadzone przez naukowcéw z MIT Sloan School of
Management, obejmujace cztery lata obserwacji w kilku duzych
organizacjach, potwierdzito, ze pomysty pracownikow pierw-
szej linii cechujg sie czesto wyzsza uzytecznoscig operacyjng niz
rekomendacje zewnetrznych konsultantow, wlasnie dlatego, ze
s zakorzenione w codziennym do$wiadczeniu procesow, a nie
wich schematycznym opisie.

Na uczelnie crowdsourcing pracowniczy dotarl z pewnym
opdznieniem wobec sektora korporacyjnego i nie jest to przy-
padek. Szkolnictwo wyzsze od dekad podlega presji, by wykra-
czac poza tradycyjng misje dydaktyczng i badawcza: angazo-
wac sie w otoczenie spoleczne i gospodarcze, odpowiada¢ na
potrzeby regiondw, wspottworzy¢ rozwigzania z partnerami
spoza akademii. Ta tzw. trzecia misja uczelni stopniowo prze-
sunela pytanie o partycypacje ku spotecznosciom zewnetrznym,
absolwentom, partnerom biznesowym. Tymczasem partycypa-
cja wewnetrzna, dotyczgca wlasnych pracownikow i wlasnych
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procesow, pozostawala w cieniu. Szkolnictwo wyzsze dysponuje

przeciez dlugg tradycja kolegialnosci i formalnego wspétzarza-
dzania, tj. radami wydziatéw, senatami, komisjami, co mogto

stwarza¢ zludzenie, Ze partycypacja jest juz zinstytucjonalizo-
wana. Tymczasem ciala te dzialajg wedle precyzyjnie okreslo-
nego mandatu i zazwyczaj nie s przestrzenig, w ktorej kazdy
pracownik, niezaleznie od miejsca w strukturze, moze podzieli¢
sie tym, co widzi z wlasnej perspektywy. Crowdsourcing pra-
cowniczy uzupelnia istniejace struktury o wymiar, ktorego im

brakuje: mechanizm agregowania oddolnej wiedzy praktycznej

i przeksztalcania jej w realne zmiany organizacyjne. Wpisuje

sie tym samym w szerszy nurt przeksztalcen zarzadzania aka-
demickiego, opisywany w literaturze jako shared governance

- wspélzarzadzanie, w ktérym kompetencje decyzyjne nie sg
wylaczng prerogatywa szczytow hierarchii, lecz sg wspotksztat-
towane przez calg spoleczno$¢ instytucji.

Warto w tym miejscu odrézni¢ crowdsourcing pracowniczy
od mechanizmu, z ktérym bywa mylony. Budzet partycypa-
cyjny, obecny dzi§ na wielu polskich uczelniach, polega na gto-
sowaniu spotecznosci nad gotowymi propozycjami projektow;
ttum decyduje, lecz nie wytwarza. Crowdsourcing pracowni-
czy dziala na wezesniejszym etapie: to otwarte zaproszenie do
identyfikowania problemoéw, generowania pomystow i wypra-
cowywania rozwigzan, zanim jeszcze cokolwiek trafi pod glo-
sowanie. Roznica jest subtelna, ale konsekwencje sg zasadnicze:
o ile budzet partycypacyjny jest narzedziem alokacji zasobow,
crowdsourcing jest narzedziem pozyskiwania wiedzy.

Badania nad crowdsourcingiem w organizacjach publicz-
nych i akademickich wskazuja, ze uczelnie majg w tym obsza-
rze wyjatkowy potencjal: sa skupiskiem wiedzy eksperckiej,
motywacji poznawczej i roznorodnosci perspektyw, ktore odpo-
wiednio uruchomione mogg zasila¢ procesy innowacyjne od
wewnatrz. Zarazem jednak powodzenie crowdsourcingu jest
warunkowane czym$ wiecej niz wdrozeniem platformy czy
ogloszeniem kampanii. Decydujaca okazuje sie kultura organi-
zacyjna, a zwlaszcza gotowos¢ instytuciji do faktycznego dziata-
nia na podstawie zebranych sygnatéw: crowdsourcing bez petli
zwrotnej, to znaczy, bez informowania uczestnikéw o losie ich
propozycji, jest nie tyle nieskuteczny, ile szkodliwy, bo pogle-
bia cynizm i utwierdza pracownikéw w przekonaniu, ze glos
oddolny nie ma przelozenia na rzeczywisto$¢ instytucji.

Uczelnie, ktére po ten mechanizm siggaja, robia to z bardzo
roznych powoddw: kryzyséw budzetowych, potrzeby redefini-
cji strategii, presji demograficznej, a niekiedy po prostu prze-
konania, ze instytucja, ktéra nie stucha wtasnych pracowni-
kow, nie korzysta z najbardziej oczywistego zasobu, jaki posiada.
Niezaleznie od motywacji, doswiadczenia tych uczelni pozwa-
laja sformutowac kilka wnioskéw na temat tego, co z crowdso-
urcingu pracowniczego rzeczywiscie wynika dla uczelni i dla
samych pracownikéw.

Crowdsourcing pracowniczy jako narzedzie
budowania sprawczosci i wspolnoty akademickiej

Crowdsourcing pracowniczy zmienia nie tylko sposdb,
w jaki uczelnia podejmuje decyzje, zmienia tez pozycjg pra-
cownika wobec instytucji, w ktérej pracuje. I to niezaleznie od
tego, czy mowa o badaczu, wykladowcy, specjaliscie ds. obstugi
projektow, czy pracowniku administracji.

Najwazniejsza z tych zmian dotyczy sprawczosci. W hierar-
chicznych strukturach akademickich pracownicy, ktérzy wielo-
krotnie przekonali si¢, ze ich sygnaly nie docieraja do centrum
decyzyjnego, przestaja je wysytac. Ograniczajg zaangazowanie
do tego, co cisle wymagane i z czasem wypracowuja dystans
wobec wszelkich inicjatyw oddolnych, nie ze zlej woli, lecz jako
racjonalng odpowiedz na doswiadczenie. Crowdsourcing, o ile

prowadzi do weryfikowalnych zmian, ten mechanizm przerywa.
Badania nad dynamika uczestnictwa w procesach crowdsour-
cingowych pokazuja przy tym, ze ten efekt nie jest zarezerwo-
wany dla tych, ktérych pomysly zostaja wybrane. Sama widocz-
no$¢ wlasnego wkiadu i przejrzystos¢ tego, co dzieje sie z propo-
zycjami innych, zmienia sposob, w jaki uczestnicy postrzegaja
swoja relacje z instytucja, niezaleznie od wyniku.

Szczegblnie wyraznie widac to w przypadku pracownikow
administracyjnych, ktorych glos w debacie o akademickiej par-
tycypacji jest dos¢ stabo styszalny. Dysponuja oni czesto naj-
glebsza znajomoscia instytucjonalnych procesow, ich przebiegu,
stabosci i potencjalu usprawnien, a mimo to rzadko majg prze-
strzen, by te wiedzg ujawni¢. Doswiadczenie NYU pokazuje, jak
bardzo moze si¢ to zmienic, gdy otrzyma odpowiedni kanal.
Platforma OpenAMC stala si¢ tam miejscem, w ktorym pra-
cownicy administracyjni poczuli si¢ wspottworcami instytucji.

Inaczej to wyglada w przypadku pracownikow naukowych,
ktérzy, mimo ze dysponuja wiekszg liczbg formalnych kanatow
wyrazania opinii, nie zawsze maja poczucie, ze ich glos prze-
klada si¢ na codzienne funkcjonowanie instytucji. Crowdso-
urcing moze wypelnic te luke, tworzac przestrzen dla obser-
wacji i pomystow, ktore nie pasuja do agendy zadnego formal-
nego ciala, ale sa zakorzenione w realnym do$wiadczeniu pracy
badawczej i dydaktycznej. To wlasnie te spostrzezenia najta-
twiej ulegaja samocenzurze albo po prostu przepadaja, bo nie
ma dla nich ani wlasciwego formatu, ani wlasciwego momentu.

Jest wreszcie wymiar, ktorego zaden wskaznik efektywnosci
nie wychwytuje: integracja wspélnoty. Wspdlne rozpoznawa-
nie probleméw, komentowanie cudzych propozycji, wzajemne
rozwijanie inicjatyw tworzg okazje do kontaktu ponad podzia-
tami wydziatowymi i stanowiskowymi. To jeden z rzadkich pro-
cesow organizacyjnych, ktory faczy ludzi nie przez przynalez-
no$¢, lecz przez wspolne dziatanie. Warto jednak powiedzie¢
wprost, ze crowdsourcing pracowniczy nie jest neutralny spo-
tecznie i nie dziata dobrze w kazdych warunkach. Tam gdzie
miedzy grupami zawodowymi lub wydzialami istnieja napiecia,
otwarty proces zbierania i oceniania pomystéw moze je ujaw-
ni¢ albo wzmocni¢, zamiast tagodzi¢. Napiecie migdzy wspot-
praca a rywalizacj jest wbudowane w logike kazdego procesu,
w ktérym pomysly sa porownywane i selekcjonowane. To nie
argument przeciwko crowdsourcingowi, ale za tym, zeby insty-
tucja, ktéra po niego siega, robila to ze $wiadomoscia, ze pro-
jektuje nie tylko narzedzie, ale srodowisko spofeczne.

Realne wdrozenia crowdsourcingu
pracowniczego w uczelniach

Crowdsourcing pracowniczy w uczelniach rzadko jest nazy-
wany wprost crowdsourcingiem, ale funkcjonuje w praktyce
pod innymi nazwami: partycypacja, konkursy ,na pomy-
sty”, mikrogranty, budzety zadaniowe czy internetowe banki/
skrzynki pomystow. Wiekszo$¢ tych inicjatyw ma na celu pozy-
skiwanie od pracownikow, studentow i innych interesariuszy
propozycji dotyczacych usprawniania funkcjonowania uczelni,
poprawy jakoéci pracy i nauki, a takze rozwijania innowacji
organizacyjnych i procesowych. U podstaw tych dzialan lezy
zalozenie, ze czlonkowie spofecznosci akademickiej najlepiej
znaja codzienne problemy i potrzeby uczelni, a tym samym
sg zrodlem warto$ciowych pomystow usprawniajacych jej
funkcjonowanie.

Argument za crowdsourcingiem pracowniczym ma cha-
rakter epistemiczny, zanim stanie si¢ zarzadczy: wiedza o tym,
co nie funkcjonuje sprawnie, najczesciej w organizacji juz ist-
nieje. Pracownik obstugujacy dziekanat zna anatomie proce-
duralnych opdznien w sposob, ktorego zaden opis procesu nie
zastapi. Technik laboratoryjny identyfikuje nieefektywnosci



zakupowe, ktére umykaja planowi budzetowemu. Wykladowca
prowadzacy zajecia od lat dostrzega, ktére rozwigzania orga-
nizacyjne realnie utrudniaja prace, a ktére funkcjonuja tylko
na papierze. Ta wiedza rzadko trafia do centrum decyzyjnego
nie dlatego, Ze jest ignorowana, lecz dlatego, Ze nie ma dla niej
kanatu. Crowdsourcing pracowniczy ten kanal tworzy.

Najbardziej rozbudowane przyklady tego podejscia pocho-
dza z uczelni, ktére uczynity z crowdsourcingu element sta-
lego funkcjonowania, a nie jednorazowej akcji. Massachusetts
Institute of Technology od polowy lat 2010 rozwija inicjatywy
oparte na hackathonach i otwartych platformach wspottworze-
nia rozwigzan organizacyjnych oraz technologicznych, anga-
zujgc pracownikow i studentéw w projektowanie innowacji
uczelnianych. Stanford University od okoto 2015 roku roz-
wija interdyscyplinarne zespoly projektowe umozliwiajace
pracownikom akademickim wspottworzenie programéw stu-
diéw, kursow i projektow badawczych. Arizona State University
od 2016 roku wdraza koncepcje ,,design thinking university”,
angazujac pracownikéw w proces wspoiprojektowania ustug
edukacyjnych i administracyjnych. University of Helsinki pro-
wadzi z kolei otwarte konsultacje online i platformy dialogu
umozliwiajace pracownikom wspottworzenie polityk uczelni
i rozwigzan organizacyjnych. We wszystkich tych przypad-
kach crowdsourcing funkcjonuje nie jako odpowiedz na kon-
kretny problem, lecz jako trwaly sposéb organizowania wie-
dzy rozproszonej w instytucji.

Rys .Stawomir Makal

Odrebng kategorie stanowia wdrozenia wymuszone przez

presje zewnetrzng, w ktorych crowdsourcing okazat si¢ narze-
dziem zarzadzania kryzysowego. Kiedy w 2013 roku rzad pro-

wingji Alberta oglosit redukeje dotacji dla Uniwersytetu Calgary

o niemal 32 miliony dolaréw kanadyjskich, wladze uczelni sta-
nely przed wyborem: narzucié ciecia odgérnie lub zaprosic spo-
leczno$¢ do wspdlnego szukania wyjscia. Wybraly drugie roz-

wigzanie, uruchamiajac platforme crowdsourcingowg otwarta
dla pracownikéw, wykladowcow i studentéw. W ciggu miesigca
naptyneto ponad dwiescie propozycji oszczgdnosci i nowych

zrodet przychodéw. Wladze uczelni oszacowaty faczny poten-
cjat zebranych pomystow na miliony dolaréw. Proces byt trud-

niejszy i wolniejszy niz decyzja waskiego grona, ale jego wynik
byt wynikiem wspolnym: nie dyrektywa narzucona z gory, lecz

zobowiazaniem, ktore si¢ wspoitworzy. Siedem lat pézniej pan-
demia postawita uczelnie przed pytaniami, na ktére zaden regu-

lamin nie przewidywat odpowiedzi. Uniwersytet Potnocnej
Karoliny w Chapel Hill siegnat po wiedze rozproszona w calej

spotecznosci akademickiej. Inicjatywa Carolina Collective, sku-
piajaca pracownikéw naukowych i administracyjnych, studen-

tow oraz absolwentow, oglosita otwarty konkurs na pomysty

dotyczace bezpiecznego funkcjonowania uczelni w nadchodzg-

cym semestrze. W ciggu miesigca wptynelo ponad osiemdzie-
siat propozycji, siedem z nich ostatecznie przeszto do szczegé-
lowej ewaluacji, a cze$¢ z nich znalazta przelozenie na realne
decyzje organizacyjne.
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Kolejna grupa przykladéw dotyczy uczelni, ktore siegnety po
crowdsourcing jako narzedzie ukierunkowanej transformacji
cyfrowej i programowej. Na University College London wlatach
2018-2022 prowadzono szerokie konsultacje z nauczycielami
akademickimi dotyczace modernizacji programéw naucza-
nia i rozwoju kompetencji cyfrowych. University of Oxford
rozwija platformy konsultacyjne i mechanizmy wspéttworze-
nia strategii rozwoju uczelni z udzialem spotecznosci akade-
mickiej, szczegélnie po 2020 roku, w zwigzku z transformacja
cyfrowa szkolnictwa wyzszego. Z kolei University of Melbourne
wdraza programy crowdsourcingowe wspierajace transforma-
cje cyfrowa uczelni oraz usprawnianie procesow organizacyj-
nych. We wszystkich tych przypadkach partycypacja pracow-
nicza stuzy nie tyle generowaniu pomystow w ogole, ile nadaniu
kierunku konkretnym zmianom instytucjonalnym.

Nie kazda skuteczna inicjatywa partycypacyjna opiera si¢ na
dedykowanej platformie i kampanii. Uniwersytet w Edynburgu
prowadzi inicjatywe ,Have Your Say” jako staly, otwarty kanal
sugestii dla calej spolecznosci akademickiej. Propozycje sa roz-
patrywane, a informacja o ich losie regularnie publikowana.
W Nowym Jorku, gdzie Rada Zarzadzajaca Administratorow
Uniwersytetu Nowojorskiego, reprezentujaca ponad cztery
tysigce pracownikéw administracyjnych, zdecydowata si¢ uru-
chomi¢ platforme OpenAMC jako staty kanat zgtaszania pomy-
stow i komentowania projektow polityk uczelni. Efekty byly
wymierne: frekwencja na spotkaniach Rady wzrosta dwukrotnie,
a wsrod zrealizowanych inicjatyw znalazly sie m.in. program
przekazywania dni urlopowych potrzebujacym pracownikom,
zmiany w polityce stypendiéw pracowniczych oraz powota-
nie grupy zadaniowej ds. przeciwdziatania rasizmowi. Plat-
forma zamienita organ formalny o ograniczonej widocznosci
w aktywne centrum wymiany wiedzy i inicjatyw.

Zblizone rozwigzania rozwijajg réwniez polskie uczel-
nie, cho¢ czesto pod innymi nazwami. ,,Skrzynka pomystow”
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu jest dostepna dla
pracownikow i studentdw jako element stalej infrastruktury
uczelni. W ramach ,Idea Box” Politechniki L.6dzkiej spotecz-
no$¢ akademicka zglasza pomysty dotyczace funkcjonowa-
nia uczelni, a nastepnie uczestniczy w procesie glosowania
nad ich realizacjg. Mechanizm ten przypomina rozwigzania
znane z budzetéw partycypacyjnych oraz platform crowdso-
urcingowych wykorzystywanych w przedsiebiorstwach i admi-
nistracji publicznej. Natomiast Politechnika Poznanska wdro-
zyla system ,,Zglo$ pomys!”, ktorego celem jest identyfikacja
i wdrazanie inicjatyw zwiekszajacych efektywnos¢ funkcjono-
wania uczelni oraz usprawniajacych procesy administracyjne
i dydaktyczne. Interesujacym przykladem sg rowniez rozwig-
zania zwigzane z doskonaleniem proceséw organizacyjnych,
takie jak dziatania Centrum Doskonalenia Proceséw Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktére angazuje pracow-
nikéw w identyfikowanie probleméw organizacyjnych i propo-
nowanie usprawnien procesowych. Przyklady takie pokazuja,
ze réwniez polskie uczelnie coraz czesciej odchodza od trady-
cyjnego, hierarchicznego modelu zarzgdzania na rzecz bardziej
partycypacyjnych i sieciowych form wspottworzenia wartosci.
Crowdsourcing pracowniczy staje si¢ tym samym narzedziem
nie tylko generowania pomystow, ale réwniez budowania zaan-
gazowania, wzmacniania kultury innowacyjnosci oraz rozwi-
jania poczucia wspélodpowiedzialnosci za rozwdj organizacji.

Za kazdym z tych przykladéw stoi ta sama prawidlowos¢:
wiedza potrzebna do rozwiazania problemu istniata w organiza-
cji. Brakowalo jedynie struktury, ktéra by ja wydobyla. Crowd-
sourcing pracowniczy wzmacnia przy tym zdolno§¢ adapta-
cyjna uczelni w warunkach nasilajacej si¢ presji zewnetrznej:
demograficznej, finansowej, regulacyjnej. Organizacje dyspo-

nujace sprawnym mechanizmem przeptywu sygnatéw z dotu
struktury ku gorze reaguja na zmiany szybciej niz te, ktére
polegaja wylacznie na formalnych kanatach sprawozdawczosci.

Czego (nie) robic przy wdrazaniu
crowdsourcingu pracowniczego

Wdrazanie crowdsourcingu pracowniczego na uczelni nie
wymaga specjalistycznych, a tym samym kosztochtonnych roz-
wigzan cyfrowych w postaci dedykowanych platform, bowiem
moze by¢ nawet zorganizowany przy wykorzystaniu skrzynki
poczty elektronicznej. Powodzenie takich inicjatyw zalezy
przede wszystkim od kilku najwazniejszych kwestii, jak: (1)
poziom zaangazowania spolecznosci uczelni, (2) jakos¢ komu-
nikacji oraz (3) realny wptyw uczestnikéw na podejmowane
decyzje.

Po pierwsze, pracownicy uczelni powinni znaé cel orga-
nizowanej inicjatywy i problemy, jakie ma poméc rozwigzac.
Konkretne cele zwiekszaja poczucie sensu uczestnictwa oraz
zaangazowanie pracownikéw w caly proces. Do zwigkszenia
poziomu zaangazowania pracownikow przyczyniaja si¢ row-
niez nie tylko nagrody finansowe w postaci drobnych upomin-
kow, ale takze mozliwos¢ realizacji wtasnych projektow lub
uwzglednianie zaangazowania w ocenie pracowniczej. Doce-
nienie uczestnikow zwieksza motywacje i zacheca do dalszego
udziatu w inicjatywach crowdsourcingowych.

Po drugie, istotne jest réwniez zapewnienie otwartej komu-
nikacji. Uczestnicy powinni otrzymywa¢ informacje o prze-
biegu projektu, sposobie oceny pomystow oraz efektach podej-
mowanych dzialan. Informacja zwrotna buduje zaufanie
i pokazuje, ze zglaszane propozycje sg rzeczywiscie analizo-
wane. Cennym dla powodzenia inicjatywy jest takze tworze-
nie przestrzeni do wspétpracy miedzy przedstawicielami rdz-
nych wydzialow i dyscyplin naukowych. Interdyscyplinarnosé
sprzyja powstawaniu bardziej kreatywnych pomystow i pozwala
lepiej wykorzystywaé potencjal srodowiska akademickiego.
Efektem niemniej istotnym jest zmiana kultury organizacyj-
nej: instytucja, ktéra pyta i stucha, wysyla pracownikom sygnat,
ze ich wiedza jest zasobem, a nie zaktoceniem porzadku.

Po trzecie, nie nalezy natomiast traktowa¢ crowdsourcingu
pracowniczego wytacznie jako dzialania promocyjnego. Jed-
nym z najwiekszych bledéw jest zbieranie pomystow bez ich
pozniejszego wykorzystania. Jesli pracownicy widzg, ze ich pro-
pozycje nie s3 wdrazane lub pozostaja bez odpowiedzi, szybko
tracg motywacje do dalszego udziatu.

I wreszcie, niejasne kryteria wyboru pomystéw moga pro-
wadzi¢ do frustracji i poczucia niesprawiedliwosci. Pracownicy
powinni wiedzie¢, kto ocenia projekty i jakie zasady decyduja
o ich wdrozeniu.

Crowdsourcing pracowniczy nie rozwigze wszystkich pro-
bleméw wspolczesnej uczelni, ale moze stac si¢ jednym z mecha-
nizmow wzmacniajacych otwarta i partycypacyjng kulture aka-
demicky. W czasach, gdy HR Excellence in Research staje si¢
nie tylko prestizowym wyrdznieniem, lecz takze standardem
nowoczesnego zarzadzania uczelnig, coraz wiekszego znacze-
nia nabiera realne angazowanie pracownikéw w procesy dosko-
nalenia organizacji. Crowdsourcing pracowniczy moze wigc
wspierac realizacje zalozen HR Excellence in Research poprzez
wzmacnianie dialogu organizacyjnego, poczucia sprawczosci
pracownikow oraz wspétodpowiedzialnoéci za rozwdj uczelni.
Warunkiem powodzenia pozostaje jednak gotowos¢ instytucji
nie tylko do zbierania opinii, ale przede wszystkim do ich rze-
czywistego uwzgledniania w procesach decyzyjnych.

Prof.dr hab. Regina Lenart, dr hab. Marta Najda-Janoszka, prof. U,
Wydziat Zarzqdzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet Jagielloriski



Zbigniew Drozdowicz

Akademickie wyrzeczenia

Wielu akademikow stawia sobie pytanie: by¢ powaznym uczonym czy mie¢ powazne
dochody? Niektdrzy maja te dochody z bycia znaczacym uczonym tatwiej jednak znalez¢
takich, ktorzy majg je gtownie z ,odcinania kuponéw” za uzyskane stopnie i tytuty .

Zyjemy w czasach wszechobecnego konsumpcjonizmu. Jego
urokom nierzadko trudno jest sie oprze¢ rowniez cztonkom
akademickiej spofecznosci. Nie w kazdym przypadku traci na
tym prowadzenie badan naukowych i akademickie ksztalce-
nie. Jednak gdy wskazowka waznosci zbyt mocno przesuwa
sie w kierunku konsumpcjonizmu, jakos¢ badan i ksztafce-
nia maleje. Ma to rézne formy wyrazu w réznych grupach
spolecznosci.

Wyrzeczenia studenckie

Dla wielu studentéw przekroczenie bram uczelni moze
wydawa¢ si¢ wkroczeniem do raju, w ktorym obowigzkow jest
stosunkowo niewiele, a atrakeji tak duzo, ze nie warto traci¢
czasu na wyklady. Unikanie uczestnictwa w nich lub wybieranie
tylko odbywajacych si¢ w mato klopotliwej formie online moze,
ale nie musi przekfadac si¢ na trudnosci w zaliczeniu egzami-
néw. Mozna bowiem przygotowac si¢ do nich z podrecznika lub
z notatek bardziej pilnych kolezanek czy kolegéw. I pozostaje
jeszcze liczenie na wyrozumialo$¢ egzaminatorow. Nie w kaz-
dym przypadku jest ono bezzasadne. Sa bowiem wykladowcy,
ktorzy pogodzili si¢ ze studencka niefrasobliwo$cia w podcho-
dzeniu do zaje¢ dydaktycznych, a co za tym idzie réwniez z bra-
kami w ich wiedzy i w umiejetnosciach. Latwiej jest ich jednak
znalez¢ w uczelniach, ktdre tocza heroiczne boje o kazdego stu-
denta niz w tych, ktére maja ich tak wielu, ze egzaminacyjny
odsiew nie zagraza funkcjonowaniu instytucji na rynku ustug
edukacyjnych. Mozna postawi¢ pytanie o pozytki ze studiowa-
nia i zdobywania zawodowych kwalifikacji na niby. Posiada-
nie dyplomu ukonczenia studiéw jeszcze nie $wiadczy o wyz-
szych kwalifikacjach niz w przypadku tych, ktérzy nie studio-
wali a zawodowe umiejetnosci zdobywali poza uczelnig. Wiedzg
o tym dobrze pracodawcy, ktérzy poszukuja pracownikow nie
tyle z dyplomem, co z kwalifikacjami, ktére pozwalaja nalezy-
cie wykonywa¢ obowigzki.

Co powinien zatem zrobi¢ student, aby zdoby¢ takie kwali-
fikacje? Stwierdzenie, ze powinien si¢ wyrzec wszelkich atrak-
cji akademickiego zycia i poswigci¢ caly czas i wysitek na opa-
nowanie kwalifikacji, by¢ moze trafi do przekonania tych,
ktorzy mentalnie wpisuja sie w profil osobowosciowy mnicha-

-ascety. Tacy jednak sg nieliczni w akademickim zyciu. Wie-
cej jest 0sob, ktdre podjety studia z postanowieniem wykorzy-
stania Zyciowej szansy, ktorej nie mieli ich rodzice i zdobycia
pracy, ktora da satysfakcje zawodowe i finansowe. Warunkiem

jest jednak nie tylko powazne podejécie do studiowania, ale
takze dokonanie wyboru wlasciwej uczelni i kierunku studiow.
Odpowiedz na pytanie, jakie s to kierunki, nie jest trudna.
Wystarczy zapoznac si¢ z oglaszanymi na kazdej uczelni kry-
teriami przyje¢ oraz limitami miejsc. Na niektorych jedynym
praktycznie warunkiem przyjecia jest posiadanie §wiadectwa
maturalnego, a miejsc bywa i kilkaset. Sa réwniez kierunki
modne, mimo Ze obowigzuja tam bardziej rygorystyczne kry-
teria naboru oraz trudniej jest uzyska¢ dyplom. Nalezy do
nich psychologia. Ograniczona liczba miejsc na uczelniach
publicznych sprawia, ze wiele 0sob korzysta z oferty studio-
wania modnej dyscypliny w uczelniach niepublicznych, rzecz
jasna odplatnie i bez gwarancji, ze znajdzie sie potem zatrudnie-
nie w wyuczonym zawodzie. Nie oczekuje jednak, ze maturzy-
$ci wyrzekna sie marzen o studiach, na ktérych mogg spetniaé
swoje aspiracje, a przy okazji przyjemnie studiowaé. Powinni
jednak posigé¢ wiedze o mozliwosciach zatrudnienia po stu-
diach. Wprawdzie dzisiaj praktycznie Zadne nie gwarantujg zna-
lezienia pracy w wyuczonym zawodzie, jednak taka mozliwos¢
dodatkowo maleje wraz ze wzrostem liczby absolwentow naj-
bardziej modnych kierunkow.

Uczeni na dorobku

Ta czes¢ akademickiej spolecznosci jest stosunkowo najbar-
dziej zroznicowana. Naleza do niej bowiem zaréwno pracow-
nicy dopiero na poczatku akademickiej drogi, jak i ci, ktorzy
s na niej juz od dtuzszego czasu, ale nadal muszg stara¢ si¢
o osiggniecie celu. Wickszg sklonno$¢ wyrzeczen przejawiajg
ci pierwsi, nie tylko dlatego, ze bardziej wierza w swoje inte-
lektualne mozliwosci, ale takze dlatego, Ze maja mniejsza $wia-
domos¢ swoich ograniczen oraz wyrzeczen bedacych warun-
kiem osiggniecia znaczacych wynikow. Tak czy inaczej w gro-
nie uczonych na dorobku znajduja si¢ akademiccy ,,desperaci”,
ktorzy sa gotowi postawi¢ wszystko na ,jedng karte” zaréwno
w zyciu zawodowym, jak i prywatnym Zycia w celu rozwia-
zania problemow wartych w ich przekonaniu najwigkszych
poswiecen.

O takich uczonych Max Weber w wyktadzie wygloszonym
w 1917 roku na Uniwersytecie w Monachium méwil, ze trak-
tuja swoj zawod jako powolanie, a cel badan jako cos co prze-
trwa cale lata. Dodawal przy tym, ze ,Kto nie posiada, zeby
tak powiedzie¢ umiejetnosci nalozenia sobie klapek na oczy
i utwierdzenia siebie w przekonaniu, ze los jego wtasnej duszy
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Rys Stawomir Makal

zalezy od prawidlowego dokonania poprawki, i to akurat tej
poprawki, w tym wlasnie miejscu (...) ten ma niewiele wspdl-
nego z naukg. Nigdy nie doswiadczy tego stanu wewnetrznego,
ktory mozna nazwac «przezyciem (...) opetaniem lub pasja”.
Do takich ,opetanych” nauka nalezat z cala pewnoscia sam
Weber. Potrafil przy tym tak umiejetnie taczy¢ zycie zawodowe
z prywatnym, ze jego malzenstwo mimo roznych zawirowan
przetrwalo (mial jednak bardzo wyrozumialg zong). Takich
»opetanych” spotykalem réwniez w swoim akademickim zyciu,
tyle ze bardzo rzadko, a niejednemu z nich przechodzito to po
pewnym czasie. Czasami ,leczylo” ich z ,opetania” nieprzy-
chylne otoczenie, a czasem nawet najblizsza rodzina, stawia-
jaca alternatywe: ,,albo my, albo twoje naukowe pasje”. Znam
przypadek uczonego, ktory wybral naukows pasje i po dtuz-
szym pobycie na zagranicznym stazu dowiedziaf sie, ze jego
zona jest juz w zwigzku z inng osoba. Inny natomiast zaan-
gazowanie w realizacje naukowych pasji przyplacit malzen-
ska separacja. Pozniej ,poszedt po rozum do glowy” i postawit

na zycie rodzinne. Swoje najbardziej znaczace osiggniecia miat
w pierwszym okresie. Nie sugeruje jednak, aby uczeni rezygno-
wali z zaktadania rodziny. To nie zawsze sie sprawdza.

Co by jednak nie méwic, w kazdym przypadku istotne zna-
czenie moze mie¢ zaspokajanie potrzeb materialnych wlasnych
i rodziny. Wynagradzanie pracownikéw naukowych za prace
badawcze od wielu lat budzi powazne zastrzezenia w akademic-
kim $rodowisku. Mozna oczywiscie szuka¢ dodatkowych zrodet
dochodow poza wynikajacymi z umowy o prace w macierzystej
placéwce. Dzisiaj wprawdzie juz nie jest tak tatwo je znalezé,
jak jeszcze kilkanascie lat temu, jednak w niektorych dziedzi-
nach jest niemal reguta, Ze pracuje si¢ w kilku miejscach. Prym
pod tym wzgledem zdajg si¢ wies¢ medycy. Niewiele im jed-
nak ustepujg prawnicy i psycholodzy. W kazdym jednak przy-
padku ,,rozmnazanie” zrédet dochoddw oznacza kurczenie sig
czasu na prowadzenie powaznych badan. A czy oznacza pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych, moze by¢ przedmiotem dys-
kusji. Tak czy inaczej wielu akademikéw sklania to do posta-
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wienia pytania: by¢ powaznym uczonym czy mie¢ powazine
dochody? Niekt6rzy maja te dochody z bycia znaczacym uczo-
nym. Latwiej jednak znalez¢ takich, ktorzy majg je gtownie
z »,odcinania kuponow” za uzyskane stopnie i tytuty, zwlasz-
cza w instytucjach, ktorych nie sta¢ na wlasng kadre badaw-
cza i dydaktyczng.

Uczeni z dorobkiem

Badania dotyczace produktywnosci publikacyjnej pol-
skich uczonych w okresie ostatniego ¢wier¢wiecza, mierzonej
ich liczbg w obszarze STEMM os6b ze stopniem doktora oraz
doktora habilitowanego, przeprowadzone przez Marka Kwieka
i Wojciecha Roszke, pokazujg, ze istnieje zasadnicza roznica
miedzy uczonymi z tzw. silnym i stabym dorobkiem. Sformuto-
wany przez nich generalny wniosek mowi, ze ,jesli okres pracy
na etapie doktoratu wyrdznial si¢ wysoka liczbg i jakoscia publi-
kacji, to analogicznie okres pracy na etapie habilitacji rowniez
bedzie najpewniej charakteryzowat si¢ wysoka produktywno-

$cia. Jesli zas ten pierwszy etap cechowat si¢ stabym dorobkiem
- toikolejne lata zwykle pozostang na niskim poziomie produk-
tywnosci” (,Nauka” nr 3/2025). Inaczej méwiac: naukowa prze-
cietno$¢ w okresie akademickiej mtodosci rzadko kiedy zmienia
sie na ponadprzecietno$¢ w okresie akademickiej dojrzatosci.
Jest to powazny problem do dyskusji o polityce zatrudniania
na uczelniach i w jednostkach badawczych. Kfopot w tym, ze
wybitnie uzdolnionych do pracy badawczej jest stosunkowo nie-
wielu, a co za tym idzie rezygnacja z zatrudniania osob przecigt-
nie uzdolnionych prowadzitaby do tego, ze byloby wiele wol-
nych etatow naukowo-badawczych i naukowo-dydaktycznych
w uczelniach, ale nie bytoby kim ich obsadzi¢. Wychodzi na to,
ze na bezrybiu i rak ryba.

Wrybitnie uzdolnieni si¢ jednak zdarzaja. Nie to oczywi-
§cie, ze stoja przed nimi otwarte drzwi kazdej prestizowej
uczelni. Dobrym przykladem moze by¢ Albert Einstein. Naj-
pierw mial klopoty z dostaniem si¢ na Politechnike w Zury-
chu (dostal si¢ dopiero za drugim podejéciem), a po ukoncze-
niu studiow ze znalezieniem zatrudnia w znaczgcej uczelni
lub instytucie (swoja szczegdlna teorie wzglednosci sformu-
towal w 1905 roku, pracujac w urzedzie patentowym). Stano-
wisko profesora i dyrektora Instytutu Fizyki w prestizowym
wowczas Uniwersytecie Berlinskim dostal w gruncie rzeczy po
znajomosci, bowiem rektorem byt wowczas inny wybitny fizyk,
Max Planck. Einstein ,,zrewanzowal” si¢ mu, formutujac w 1916
roku ogdlng teorie wzglednosci. Do Nagrody Nobla zgtaszany
byt wielokrotnie. Otrzymal ja jednak dopiero w 1922 roku, gdy
byt juz uznanym i podziwianym na $wiecie uczonym. W poz-
niejszych latach pisat rozdzial swojego zycia, ktory jego biogra-
fowie - Roger Highfield i Paul Carter - zatytulowali: Kaplan
w Swigtyni. On sam przyznawal, ze nie mogt si¢ opedzi¢ od
dziennikarzy i nazwat to ,nieszkodliwym szalenstwem”. Cza-
sami jednak jego ,kaplanstwo” przybierato forme gwiazdorze-
nia. Szkodliwego czy tez nieszkodliwego, to zalezy czym je mie-
rzy¢. Jesli np. udzialem Einsteina w przedsiewzigciach, ktore
mialy na celu zachowanie pokoju w $wiecie skonfliktowanym
po [T wojnie $wiatowej, to mozna je uzna¢ nawet za pozyteczne;
inna sprawa, ze Einstein przejawil w nich sporg naiwno$¢. Jesli
natomiast mierzyc¢ je brakiem kolejnych sukceséw w badaniach
naukowych, to stanowilo ono co najmniej ich istotne utrud-
nienie. Brak sukcesow naukowych zresztg sprawil, ze w ostat-
nich latach zycia Einstein czul si¢ rozgoryczony i lekcewazony
przez §wiat nauki, na ktorego uznaniu najbardziej mu zalezato.

Wielka naukowq gwiazda byt réwniez fizyk Stephen Haw-
king. On réwniez potrafil ,przeku¢” naukowe osiggniecia na
gwiazdorzenie w mediach, ktdre sprawilo, ze szeroko znany stat
sie nie tylko podejmowany przez niego problem tzw. czarnych
dziur, ale takze jego klopoty zdrowotne. Przywotuje te przy-
klady nie po to, by apelowaé do uczonych o zaprzestanie gwiaz-
dorzenia, ale po to, by zasugerowac zachowanie w tym umiaru.

Mialem okazje przekona¢ si¢ jak to wyglada na rodzimym

»podworku”. Bralem udzial w filozoficznej konferencji, gdzie
w roli naukowej gwiazdy wystepowat fizyk, ktorego osiagnie¢
nie znalem. Uznawal si¢ za wybitnego specjaliste nie tylko
w fizyce, ale takie w kazdej mozliwej filozofii. Tak tez trak-
towali go organizatorzy spotkania. Mowit gtéwnie o swoim
znaczacym osiagnieciu w fizyce, za ktore - jesli wierzy¢ jego
stowom - powinien otrzyma¢ Nagrode Nobla, co zresztg jest
tylko kwestig czasu. W dyskusjach po wystapieniach filozo-
ficznych rzadko zabierat glos, lecz po jednym z nich wypo-
wiedzial si¢ zdecydowanie krytycznie, dajac przy tym $wia-
dectwo, ze nie jest specjalistg od filozofii. Co wiecej, moge
z pelnym przekonaniem powiedzie¢, ze niewiele pojal z kry-
tykowanego wystapienia. Rozumiem jednak, ze chcial pod-
kresli¢ swoja naukows waznos¢.

49



50

Rozmowa z prof. dr inZ. arch. Stanistawem Sipifiskim,

kierownikiem Pracowni Projektowania Architektonicznego Il na Uniwersytecie Artystycznym

im. Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu

Architekt na uniwersytecie

W uczelni artystycznej srednia liczba studentow przypadajaca na profesora jest
zdecydowanie mniejsza niz na politechnikach .To powoduje, ze kierunek architektura ma
charakter elitarny, a system mistrz — uczen jest fatwiejszy do realizowania .

Gra pan na perkusji, ktora stoi w pracowni?
To fagodzi stres architekta?
Przede wszystkim uczy skupienia i precyzji, bo perkusja nie

jest obiektem do uderzania bez pewnej logiki zapisu muzycz-

nego. A swoja droga, architekt musi by¢ troche wariatem, niech
pani zobaczy co tu si¢ dzieje: ciagly ruch.

Poprzeszkadzam troche, niestety. Od kilkunastu lat
prowadzi pan zajecia na Uniwersytecie Artystycznym im.
Magdaleny Abakanowicz w Poznaniu. Jak pana zdaniem
sprawdza sie system ksztatcenia architektéw w strukturze
uczelni artystycznej i co jest specyficzne dla takiej edukacji?
To jest bardzo podstepne pytanie, dlatego, ze z punktu
widzenia prawa, czyli standardéw nauczania przedmiotu,
jakim jest architektura, jestesmy zobowigzani uczy¢ tak, jak
na politechnice.

Czyli w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, bo tak

w Polsce architektura i urbanistyka zostaty sklasyfikowane.
Tak. Ponadto standardy nauczania dyscypliny, jaka jest

architektura, zostaly przez ministerstwo precyzyjnie okreslone.

Zatem program jest ten sam i taki sam cel, natomiast srodki

mamy nieco inne. Nie bede odnosit si¢ wprost do poréwna-

niaz Wydzialem Architektury Politechniki Poznanskiej, ktory
jest w mojej ocenie jednym z najlepszych wydzialéw w Polsce.
Na obu uczelniach studia sa dwustopniowe: absolwent studiow
I stopnia na uczelni artystycznej takze uzyskuje takze tytut

inzyniera, a II stopnia - magistra inzyniera architekta. Podob-
nie spetniane jest minimum programowe w zakresie przedmio-
tow takich jak np. matematyka, konstrukcja, materialoznaw-

stwo czy fizyka budowli. Oczywiscie duzg cze$¢ przedmiotow

stricte technicznych prowadzg na UAP koledzy z politechnicz-

nym rodowodem.

Takze pracownie dyplomujace.
Tak, mamy wiec duze wsparcie specjalistow-inzynieréw. Od

poczatku jednak studenci maja mozliwo$¢ rozszerzenia pro-

gramu studiéw o liczne watki artystyczne. Jesli ktos interesuje
sie np. filmem, fotografig czy scenografia, to moze bra¢ udziat
w zajeciach wybranej pracowni z Wydziatu Animacji i Filmu
Eksperymentalnego, wybranej Pracowni Scenografii czy tez

jednej z wielu pracowni fotograficznych, np. Pracowni Fotogra-
fii Dokumentalnej, Fotografii Eksperymentalnej czy Pracowni
Transformacji Obrazu. A to tylko niektdre z mozliwosci wyboru.

W tym przypadku oferta artystyczna jest bardzo szeroka.

Bardzo, dtugo mozna by wymieniaé. Wspomne jeszcze np.
o Pracowni Rzezby, Pracowni Grafiki Artystycznej czy Gra-
fiki Projektowej z calym spektrum wiedzy cyfrowej. Ponadto
nasi studenci, podobnie zresztg jak na politechnice, majg roz-
budowany program nauki stosowania wspotczesnych progra-
moéw komputerowych. Mamy bardzo zaawansowane pracow-
nie z nowoczesnymi komputerami i dobry serwer. Studenci
nie muszg ponosi¢ kosztow zakupu drogiego oprogramowa-
nia; nie kazdego sta¢ nawet na czysto akademicka wersje pro-
gramu Archicad, z ktdrego korzystamy, mogg natomiast nie
tylko uczy¢ sie tego programu w uczelni, ale nawet pracowaé
tu nad swoimi projektami. Na politechnice w program studiéw
takze wpisane sg zajecia z malarstwa, rysunku, rzezby, studenci
mogg tez np. wykonywa¢ ceramike. Jednak liczba takich pra-
cowni w uczelni artystycznej jest znacznie wieksza. Oczywi-
Scie wszystko co jest ponad oficjalny program nauczania, ma
charakter dowolny.

Jaka jest liczebnos¢ grup studenckich
w pracowniach w poréwnaniu z politechnika?

W naszej szkole jest znacznie mniej studentéw niz na poli-
technice. Roczniki sg okoto trzydziestoosobowe i jesli podzieli
sie studentow na grupy, to mamy sytuacje prawie jak na Oks-
fordzie, gdzie profesor pracuje z grupa pieciorga czy o$miorga
studentow.

Praca w matych grupach to tradycja uczelni artystycznych.

Tak, to jest niezwykle cenne. Natomiast ja mam ten dar od
Boga, ze zglasza si¢ do mnie wielu studentéw. W ciggu jednego
dnia pracuje z 30 osobami z réznych rocznikow, a dochodza
jeszcze dyplomanci. Jednak $rednia liczba studentéw przypa-
dajaca na profesora w obrebie jednego przedmiotu jest zdecy-
dowanie mniejsza niz na politechnikach. To powoduje, ze kie-
runek architektura ma charakter elitarny, a przede wszystkim
wuczelni artystycznej na pewno latwiejszy do realizowania jest
system nauczania mistrz - uczen.



Stanistaw Sipiriski

Zakres zagadnien w prowadzonej przez pana Pracowni
Projektowania Architektonicznego Il jest bardzo
szeroki. Jakie formy ksztalcenia i jakie zagadnienia
dydaktyczne maja tu kluczowe znaczenie?

Istotne jest, ze na Uniwersytecie Artystycznym wszyscy
koledzy, ktorzy ucza projektowania architektonicznego, maja
doswiadczenie praktyczne i sa aktywnymi architektami. Stu-
denci podejmuja $wiadome decyzje o wyborze pracowni, bo
obecnie fatwo dotrze¢ do informacji o tym, co kto wybudowal,
czyli o projektach i realizacjach. Oczywiscie zajecia na studiach
prowadzg takze teoretycy, ktorzy ucza np. historii architektury
czy historii sztuki. Natomiast projektant, ktory buduje domy
i szpitale, moze przekaza¢ zupelnie inny rodzaj wiedzy, gdyz
teoretycznie nie rozwigzemy wszystkich probleméw. Podobnie
jest ze sztuczng inteligencja: w ramach pracy naukowej na poli-
technice moja zona prof. Ewa Sipifiska i jej koledzy poddali ana-
lizie projekt zrobiony przez architekta i przez sztuczng inteli-
gencje w odpowiedzi na to samo zadanie. Badania potwierdzity,
ze sztuczna inteligencja operuje wiedzg zapamietana, a nie kre-
atywna i w zwigzku z tym na razie nie jest w stanie projektowac
tak jak cztowiek. Podobnie jest w relacji: profesor teoretyk i pro-
fesor praktyk. Tylko ten drugi moze prawidfowo okresli¢ ele-
menty techniczne, ale tez elementy kreacji, ktére trzeba wyzwo-
li¢ w procesie projektowym. Mowie o tym, bo mialem okazje
bywaé w wielu uczelniach na $wiecie: w Massachusetts Insti-
tute of Technology, ktory plasuje sie na pierwszych miejscach
w rankingach, w Uniwersytecie Cornella czy w uczelniach euro-
pejskich; rozmawialem z profesorami i wniosek jest jeden: stu-
denci wszedzie fakng kontaktu z prawdziwymi zawodowcami.

Architektura jest specyficzng dziedzina, ktéra
powinna taczy¢ elementy nauk inzynieryjno-
technicznych ze sztuka. Jak pan postrzega relacje
architekt — projektant, architekt — tworca?

Na tytul magistra inzyniera architekta sktadajg sie trzy
tytuly, z ktorych kazdy ma swojg wartos¢ i mowi kolejno
o wiedzy teoretycznej, technicznej i o komponencie tworczym.
System ksztalcenia w uczelni artystycznej niewatpliwie uta-
twia kontakt z tymi przedmiotami, ktérych nie ma na innych
uczelniach, a trzeba zaznaczy¢, ze Uniwersytet Artystyczny
oferuje stuletnig tradycje ksztalcenia w zakresie sztuki. Oczy-
wiscie artystg bedzie ten, kto ma odpowiednie predyspozycje
i chce je rozwija¢, niezaleznie od tego, czy ukonczy uczelnie
artystyczng, czy techniczng.

Jak absolwenci architektury z UAP
radza sobie na rynku pracy?

Mam zaszczyt i przyjemno$¢ prowadzi¢ czasami bardzo
dobre dyplomy. Jedna z moich absolwentek, ktora zrobifa naj-
pierw dyplom inzynierski, potem magisterski pracuje dzi$
w powaznym biurze w Brukseli. Inna, pochodzaca spod Rze-
szowa, zaprojektowala fantastyczny osrodek dla 0séb starszych
w Norwegii, gdzie byla w ramach Erasmusa. Po obronie wyje-
chata do Norwegii i jest teraz wzigtym architektem.

Wré¢my jeszcze do form ksztatcenia architektow:
od czego rozpoczyna sie proces projektowy?

Przyjelismy zasade, ze najpierw ustalamy miejsce, z ktorym
caly proces projektowania bedzie zwigzany. Student w ramach
moich zaje¢ przygotowuje pelng dokumentacje fotograficzng
terenu. Juz te zdjecia przekazuja mi informacje o studencie:
jeden ma talent i zrobi fantastyczne zdjecia, a drugi fatalne.
Potem student znéw idzie w teren i robi rysunkowa doku-
mentacje otoczenia, aby to otoczenie zrozumiec. Jezeli projek-
tuje np. plombe w miescie, to musi wiedziec, co jest na prawo,
a co na lewo, jaki jest kontekst komunikacyjny i funkcjonalny

dziatki.

Relacja z otoczeniem jest bardzo istotna,
zwlaszcza w dobie narastajacego chaosu
architektoniczno-urbanistycznego.

Zdecydowanie, dlatego poswiecamy jej duzo uwagi. Kolejna
rzecz to budowanie programu inwestycji, czyli ¢wiczenia pole-
gajace na obserwacji wspomaganej studiami. Jesli student pro-
jektuje np. szpital, to musi zapozna¢ sie z odpowiednig literaturg,
przejrze¢ zasoby internetu, ale tez powinien p6js¢ do szpitala
ina miejscu, za zgodg dyrekji, obserwowa¢ jego funkcjonowa-
nie. Jest to juz troche trudniejsze, gdyz nasza mlodziez, podob-
nie jak na calym $wiecie, jest szczegdlnie zwigzana ze $rodo-
wiskiem cyfrowym. Maja jakby wdrukowane, ze w Internecie
znajdg kazdg odpowiedz, a to jest nieprawda.

Na pewno tez inne jest doswiadczenie konfrontagji
zrealna przestrzenia, a inne z przestrzenia cyfrowa.

Tak, a ponadto jesli student ma zaprojektowaé na przyklad
kosciol, powiedzmy: rzymsko-katolicki, to po pierwsze, musi
do takiego kosciota pdjs¢ kilka razy, porozmawiaé z ksiedzem,
z wiernymi, ale réwniez poczytac o historii Kosciota, o tym co
méwil Tomasz z Akwinu, a co Augustyn, co Franciszek, a co
mowi papiez. To jest rozlegla wiedza, ktéra musi by¢ wsparta
literaturg fachows i dlatego uzylem stowa ,,studia”, poniewaz
dzi$ na wszystkich uczelniach mamy problem, zeby nauczy¢
mlodziez studiowania. Kolejny krok, to zapoznanie si¢ z rdz-
nymi rozwiazaniami projektowymi danego tematu w uje-
ciu historycznym i wspélczesnym. Dopiero na koniec prze-
chodzimy do czysto formalnego projektowania. I tutaj jest
wazne miejsce na kreacje przestrzenng, bo mozna zbudowac
np. wioske w Wietnamie na ladzie, ale mozna powbijaé pale
w dno rzeki i tam jg zlokalizowa¢ - takg propozycje widzia-
lem w Uniwersytecie Cornella w Nowym Jorku. Czasami na
zajeciach proponujemy studentom: zaprojektujcie forme lekka,
ciezky, zwiewng itd. To jest kolejny komponent, czyli kompo-
zycja architektoniczna.

W oparciu o konkretna lokalizacje?

Tak, wszystko w danym miejscu. Docelowo powstaje
projekt: wizualizacje i czgsto model. Organizuje publiczne
obrony tych projektow, wszyscy studenci wystawiajg
swoje prace, jest dyskusja i ocena zostaje publicznie
przeze mnie uzasadniona.
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Fot Maciej Fiszer

A jaka jest relacja pomiedzy panska intensywna
praktyka zawodowa a praca na UAP? W jakim
stopniu te obszary moga sie przenikac?
Czasami zapraszam studentéw na budowe, a czasami do

biura - najczesciej dyplomantéw studiow magisterskich, kto-
rzy moga tutaj podejmowa¢ dyskusje na bardziej zaawanso-

wanym poziomie. Natomiast to przenikanie sie obszarow jest
zwigzane z przekazywaniem wiedzy, ktorg sam musze bez

przerwy rozwijaé. Dzien akademicki to jest dla mnie z jed-

Budynek mieszkaniowo-ustugowy, Poznar, ul .Béznicza

nej strony $wiety dzien, bo caly czas jestem w szkole tylko dla
studentow, ale z drugiej strony to potworny wysitek o cha-
rakterze intelektualnym, gdyz student przychodzi z pelnym
zaufaniem i ja nie moge go zby¢. Moim zadaniem jest by¢
dla studenta osobg, ktdra odpowie na wszystkie jego pytania.
To $miesznie brzmi, ale tak jest, cho¢ oczywiécie nie jestem
demiurgiem, ktory wszystko wie, ja tez wiele moge sie uczy¢
od studentow i jest to dla mnie jak $wieze powietrze. Uwa-
zam jednak, ze mam moralny obowiazek podzieli¢ si¢ swo-

Ktadka, Malta, Poznar



Koncept projekt Dworca PKP w Poznaniu

imi do$wiadczeniami, bo mialem szanse projektowac i szpi-
tale, i mosty, i wiezowce...

Tak, dziatat pan bardzo wszechstronnie. Chciatabym
zapytac o pewien projekt, ktory jest bardzo wazny

dla Poznania, a pozostat w fazie koncepcyjnej. Mysle

o dworcu PKP. Ten projekt miat stanowi¢ antidotum na
fatalne dla pasazeréw zmiany komunikacyjne na terenie
nowego dworca, ktory zyskat wrecz miano ,makabryty”.
Czy jest szansa na powrét do pariskiej koncepgji?

Niestety nie. S3 dwa problemy, ktére utrudniajg realiza-
cje dworca. Pierwszy o charakterze czysto administracyj-
nym: wlascicielem dworca jest kolej, a plac przed dworcem
w Poznaniu nalezy do miasta. Na swojej dzialce kolej teore-
tycznie moze robic to, co chce i dotychczas tak bylo. Teraz
miasto prébuje zyska¢ wigkszy wplyw na to, co tam powsta-
nie. Przed wielu laty, gdy jeszcze nie byto tam galerii han-
dlowej, przekazalismy wladzom kolei i wtadzom miasta pro-
jekt dworca, ktory spotkat sie z bardzo dobrym odbiorem
spotecznym. Natomiast w tej chwili pojawila si¢ koncepcja
zwigkszenia ilosci torow przejazdowych przez Poznan - to

Fot Maciej Fiszer

s3 gigantyczne pieniadze i inwestycja kilkuletnia, bardzo
skomplikowana, ktora zaklada zupelnie inne rozwigzania.
Budowa dworca na czynnej sieci kolejowej jest bardzo trudng
sprawg. Na dodatek jeszcze nie wiemy, jaki bedzie program
tego dworca. Mamy takie doswiadczenia, ze projektowalismy

dwa mosty: Teatralny i Dworcowy, ktore budowano przy jez-

dzgcych pociggach, co bylo bardzo trudne, bo jak si¢ ruszylo
trakcje, to trzeba bylo przerabia¢ wszystkie rozklady jazdy.

Nasze stanowisko jak powinien wyglada¢ poznanski dwo-

rzec, przedstawilismy w projekcie. Uwazali$my wraz z zona,
ktora jest moim partnerem biznesowym, ze warto wroci¢ do

pierwotnego ukladu tego miejsca. Dworzec z picknym pla-

cem, na ktory zajezdzal tramwaj, byt klasycznym dworcem

przejazdowym. Wchodzilo si¢ do srodka, a perony byly zlo-

kalizowane po prawej i po lewej stronie.

A dzi$ podrozni klucza jak w labiryncie.

To nie jest dworzec. Jestesmy jednym z niewielu miast woje-

wodzkich, ktére nie ma dworca. Nie chciatbym jednak nikogo
wini¢, bo to nie moja rola.

MNovOTEL

L5 &

Most Dworcowy, Poznari
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Budynek mieszkaniowo-ustugowy B&W, ul.Mostowa, Poznari

Jakie sa panskie refleksje zwiazane z kondycja
wspotczesnej polskiej architektury?
Kondycja polskiej architektury jest obecnie bardzo dobra.

Zwlaszcza jako$¢ obiektow reprezentacyjnych, takich jak filhar-
monie, sale koncertowe, lotniska, szpitale, mosty, dworce kole-

jowe po renowacji jest absolutnie na europejskim i $wiatowym
poziomie. Ponadto mamy ogromng mas¢ mieszkan oddanych
przez ostatnie trzydziesci lat, ktorych jako$¢ w duzej mierze jest
bardzo przyzwoita. Zdarzaja sie oczywiscie przypadki patologii,
ale to jest niewielki procent calej produkeji i dotyczy glownie
tak zwanej mieszkaniowki. Natomiast obiekty Premium, ktore
mieli$my zaszczyt projektowac, sg na $wiatowym poziomie.

Jak pan ocenia urbanistyke nowopowstatych osiedli?

Powiedziatbym, ze w duzej mierze jest poprawna. Nie odsta-

jemy od innych europejskich realizacji, np.
w Hiszpanii, Francji, Skandynawii, cz¢sciowo
tez w Grecji. Warszawa jest w tej chwili najbar-
dziej progresywnym miastem w Europie. A gdy
kto$ nie wierzy, to moze pojecha¢ do Berlina
czy Paryza i zobaczy¢, jaki tam teraz jest bata-
gan, brud, brak opanowania przestrzennego
i spofecznego.

Czynniki spoteczno-polityczne takze
moga bycistotne dla jakosci przestrzeni.

Tak. Natomiast w Warszawie mamy wiele
swietnych wiezowcow, $wietnej zabudowy
mieszkaniowej i tej o wyzszym statusie kultu-
rowym, jak Muzeum Sztuki Wspolczesnej czy
Muzeum Polin. A w Poznaniu mamy np. caly
zespot Andersji i inne projekty biurowe, a teraz
powstaje nowy teatr.

A jak pan postrzega rozwoj wspotczesnej
architektury i urbanistyki na tle
wzorcow modernistycznych, ktore byty
realizowane latach siedemdziesiatych?
Oczywiscie mieliSmy wowczas do
czynienia z kiepska jakoscig materiatow
czy wykoriczenia mieszkan, ale za

to jako$¢ rozwiazan przestrzennych

byta zupetnie inna niz obecnie.

Mieszkania nie byty wowczas weale takie
kiepskie. Normatyw z lat 80. zakltadat na przy-
klad, ze mieszkanie M3 ma 52 metry, a dzi$ na
rynku deweloperskim M3 to maksymalnie 48

m i najlepiej 3 pokoje. Na poznanskich Ratajach, na Dolnym
Tarasie, ktory zdobyt wiele miedzynarodowych nagrdd, jakos¢
zamieszkiwania jest nieporownywalnie lepsza niz w osiedlach
realizowanych przy obecnych warunkach deweloperskich, czyli
przy bardzo drogich gruntach. A te s3 w Polsce idiotycznie dro-
gie, czego konsekwencja jest bardzo duze zageszczenie urba-
nistyczne; tak duze, jak tylko pozwala na to prawo budowlane.
Przepisy obowigzujace w latach 70. czy 80. byly znacznie lep-
sze i trzeba to umie¢ docenic.

Prawo kreuje przestrzer wokeét nas.

Oczywiscie: odleglos¢ miedzy budynkami, ilos¢ zieleni, roz-
wigzania komunikacyjne. Jedynym btedem czy niedociagnie-
ciem w przesztoéci byla polityka parkowania samochodéw. Kie-
dys byto ich malo i dzisiaj mamy z tym problem, ale na nowych

Whnetrze budynku mieszkaniowo-ustugowego, ul .Towarowa 37, Poznart



osiedlach czy w nowych budynkach wykonujemy garaze pod-
ziemne na niespotykanie dobrym poziomie w poréwnaniu
z innymi krajami Europy albo ze Stanami Zjednoczonymi.
Mamy doswiadczenie w realizacji ponad 3 tysiecy mieszkan
na roznych osiedlach w Poznaniu, a to znaczy, ze zbudowali-
$my prawie 5000 miejsc parkingowych w strefach podziemnych
ito jest w skali $wiatowej ewenement.

A jednoczesnie - rozwigzanie problemu
parkowania na osiedlach, ktory jest dolegliwy.
Dzisiaj musimy realizowa¢ parkingi podziemne w oparciu
0 nowe prawo, ktore méwi, ze parkingi bedg pelnity w czasie
wojny role tzw. miejsc ukrycia. Oznacza to jednak, ze garaz
musi by¢ budowany prawie jak schron, co podwyzsza koszty.
Wracajac jednak do oceny tego, co dzi$ dzieje si¢ w architek-
turze i urbanistyce w stosunku do przeszlosci: ona wcale nie
jest taka jednoznaczna. Wielka ptyta na pewno nie byta najtad-
niejsza, ale na przyklad w Poznaniu na wielu osiedlach z lat 70.
budynki majg juz nowe elewacje, ktore si¢ pieknie prezentuja.

I jest popyt na mieszkania w tych budynkach.

Tak, na tak zwanym rynku wtornym. Oczywiscie, dzis
mieszkania s naszpikowane technologiami, maja systemy wen-
tylacji, klimatyzacji, rozne cuda na kiju. Ale standardy moder-
nistyczne byly zupetnie dobre i takie osiedla jak poznanskie
Rataje czy Winogrady nadal s3 w skali europejskiej zupelnie
przyzwoite.

Obecnie jesteSmy w pewnej putapce,
wspominat pan o cenach gruntéw...

Mamy jednak, jak wspomniatem, dosy¢ duzg liczbe nowych
obiektéw mieszkaniowych, ktére sa budowane w tak zwanej
klasie Premium. W tych obiektach znajduja si¢ pickne, duze
mieszkania, baseny, sale do ¢wiczen, dodatkowe pomieszcze-
nia magazynowe, jest konsjerz, jest obstuga. Natomiast w przy-
padku tanich mieszkan z jednej strony mamy bardzo nowocze-
sne materialy, ale z drugiej zaznacza si¢ wplyw czynnikow eko-
nomicznych, czyli: wigksze zageszczenie zabudowy i mniejsza
powierzchnia mieszkan. Zawsze jest co$ za co$. W architektu-
rze, ale takze w roznych dziedzinach sztuki od zawsze pienigdze

Budynek mieszkaniowo-ustugowy, ul.Zwierzyniecka, Poznar

w duzej mierze decydowaty, jaki bedzie efekt. Gdy Michat Aniot

pracowal nad Kaplicg Sykstynska, to papiez Juliusz IT dat mu,
powiedzmy, dwa woreczki zlota, ale artysta sam musial sobie

wszystko zorganizowa¢: farby, rusztowania, i weale duzych pie-
niedzy na tym nie zarobil, mimo ze byt jednym z najgenialniej-
szych tworcow w historii ludzkosci. Blok marmurowy, z ktérego

wyrzezbil Dawida, kosztowal tyle co dwie wsie i tworca musial

to wszystko bra¢ pod uwage. Dzisiaj przychodzi do nas dewelo-
per i mowi: ,,Za dziatke zapfacitem 20 milionow zlotych, moge
w to wszystko jeszcze wlozy¢ 30 miliondw, ale musze zarobi¢
tyle i tyle”. I teraz architekt musi si¢ martwi¢, zeby inwesty-
cja w ogole powstala, wiec element ekonomii w architekturze,
urbanistyce, ale rowniez w sztukach pieknych, byt, jest i praw-
dopodobnie bedzie jednym z istotnych czynnikéw. Zatem im

bedziemy bogatsi - a daj Panie Boze, zeby Polska nadal tak
sie rozwijala - tym lepsze bedziemy mieli obiekty architekto-
niczne i rozwigzania urbanistyczne. Ale podkresle jeszcze raz:

i tak nie mamy sie czego wstydzi¢. W Stanach Zjednoczonych,
poza wielkimi miastami - gdzie sg asfaltowe taki, jak kiedys

splewano, i gdzie ceny mieszkan dochodza do 100 000 dolarow
za m?, jak na Manhattanie - jest duzo kiepskich osiedli miesz-
kanlowych o niewyobrazalnym zageszczeniu. Podobng sytu-

acje mamy w Paryzu. Natomiast Niemcy uzyskuja lepsza jakos¢.
Oczywiscie ceny mieszkan w Berlinie poszybowaly w gore. Pie¢
czy dziesig¢ lat temu w Berlinie bylo taniej niz w Warszawie,
a dzi$ jest drozej, bo wykreowano rynek, ale generalnie jakos¢

architektury i rozwigzan urbanistycznych w Niemczech jest na

bardzo wysokim poziomie.

Nawet w ramach budownictwa socjalnego?

Tak, lecz powiedzialbym raczej - spotdzielczego, gdyz 75
procent Niemcow mieszka na osiedlach spotdzielczych. A w Pol-
sce wszyscy chcg mie¢ wlasne mieszkanie, nawet jesli przez 35
lat muszg splacac kredyty. To sie jednak zmieni, rynek wymusi,
ze niebawem wigkszos¢ beda stanowily mieszkania spotdziel-
cze. Juz teraz w Warszawie s firmy, ktore kupujg na pniu po
1000 mieszkan i podpisuja dosy¢ korzystne umowy dzierzawy.

Niech zgadne: to raczej nie s firmy z polskim kapitatem?
Gléwnie niemieckie, izraelskie, holenderskie...

To jest dopiero temat-rzeka.

Tak. Ale podsumujmy: poniewaz
duzo podrozowatem i mam obiek-
tywne poréwnanie ze standardami
jakosci zabudowy w innych krajach,
uwazam, ze w Polce mozemy by¢
naprawde dumni z tego, co si¢ wyda-
rzylo. Sala koncertowa we Wrocta-
wi jest jedna z najlepszych na §wie-
cie, w Krakowie - podobnie, za chwile
pojawi sie Teatr Muzyczny w Pozna-
niu, podejrzewam, ze bedzie rowniez
znakomity. Prosz¢ poréwnaé cho-
ciazby lotnisko De Gaulle’a w Paryzu
z Lotniskiem Chopina - u nas jest
duzo czysciej, prosciej i fadniej. Dwo-
rzec Centralny w Warszawie - znako-
mity, jako$¢ autostrad dobra, a poza
tym mamy najlepsze stacje benzy-
nowe w Europie - Orlen moze by¢
wzorcen. Takie sa fakty, wigc mozemy
powiedzieé: jest dobrze!

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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(zego uczy

Wiestaw Mysliwski

| dlaczeqo zaden polski pisarz nie jest lepszym nauczycielem niz on

Jedno nie ulega watpliwosdi, kimkolwiek i gdziekolwiek jestem, mam wybor: zging¢ w Swiecie, stac sie
upodobniong do niego czescig lub wybic sie na niepodlegtos¢ Swiadoma zycia jako wyzwania, ktére
powinno by¢ traktowane na zasadach catosci upominajacej sie o sens .Catosci i sensu potrzebuje po to, by
Swiadomie by¢ .By z materii zycia, ktdra tak fatwo degeneruje sie do przypadkowej sumy osob i zdarzen,
uczynic co$ nieprzypadkowego, catosciowego i sensownego, co Wiestaw Mysliwski nazywat Losem .

Najwazniejszym przykazaniem prozy Wiestawa Mysliw-
skiego, zardwno jego powiesci, jak i dramatow, jest mocne,
krotkie i jednoznaczne wezwanie: zyj! Towarzyszy mu zasada,
reguta, diagnoza i prawo méwigce o tym, ze zyje sie tak, jak sie
musi. Oto cala Mysliwska lekcja. Komentarz do niej stanowi sie-
dem powiesci, cztery dramaty oraz zbior wystapien i rozméw
zatytutowany W srodku jestesmy basnig.

Pytanie i odpowiedz
Pytanie ,jak zy¢?” juz dawno zostalo skompromitowane i to
z co najmniej dwoch antytetycznych powodow. Pierwszy: nasza
polska, pézna (po)nowoczesnos¢ to czas, w ktorym niepoko-
jaco fatwo uwierzy¢, ze radzimy sobie z naszym zyciem wystar-
czajaco dobrze, by dzieli¢ si¢ nim i to zaréwno z kazdym, jak
i w kazdy mozliwy, zwlaszcza cyfrowy sposéb, i to dzielic sie
globalnie. Drugi powdd wydaje si¢ mniej zabawny, a dotyczy
co najmniej kilku scen i sytuacji, kiedy to z cala powaga pyta-
nie ,jak 2y¢?” stawiano, zupelnie nie wiem dlaczego, polskim
politykom. Z jednej strony ztudzenie spektakularnego radze-
nia sobie z zyciem, a z drugiej sklaniajaca do rozpaczy bezrad-
no$¢ wobec niego. W takiej sytuacji tworczos¢, ktéra do zycia
przygotowuje, nabywa wyjatkowej warto$ci.
Trzynastoletni Wiesio Mysliwski stracit ojca. Wyrzucony
z matkg na sandomierskie przedmiescie potrafit w dramatycz-
nych, powojennych czasach skutecznie wspomagac utrzymanie
dwuosobowej rodziny, wyrabujac z dwdch ocalatych w Sando-
mierzu mostow na Wisle i sprzedajac cenne, drewniane, debowe
elementy. Przyszly pisarz grywal tez na pienigdze w pokera
i detonowal w rzece zdobywane na rozminowywanych polach
pociski, by w ten barbarzynski sposob towi¢ ryby. Ale tego,
o czym pisze, nie dowiedziatem sie z tekstow literackich. W taki
sposob Mysliwski wspominal rok 1945 i kilka nastepnych. Cho-

dzi jednak o to, by mierzy¢ sie nie z biografig, ale z literatura.
Stawka niezmiennie pozostaje Zycie.

Zty romantyzm i dobry Mysliwski

Mam juz do$¢ pisania o tym, jak wazna dla naszej narodo-
wej tozsamosci byta (bo juz nie jest) literatura. Tak, nie prze-
trwaliby$my 123 lat niewoli, gdyby nie kultura, gdyby nie Tyrte-
usze wzywajacy do kolejnych powstan i gdyby nie wieszczowie
uczacy nas, jak radzic sobie z kolejnymi narodowymi klgskami.
Umiemy przegrywa¢, wiecej, potrafimy w swoich porazkach
znalez¢ sens ocalajacy zaréwno nas, Polakow, jak i caly $wiat.
A kiedy trzeba zy¢, bywamy zdezorientowani. Niech wystar-
czy jeden literacki, symptomatyczny przyktad: Gnoj Wojciecha
Kuczoka z 2003 roku. I jeden, konstytutywny dla tej powiesci
fakt: ojciec gtéwnej, chlopiecej postaci bije swojego syna, bo
nie zna innego sposobu wychowywania go w czasach, gdy bi¢
Polakéw przestata Historia. Mysliwski zdezorientowany nie jest
m.in. dlatego, Ze przynajmniej jako pisarz nie ma watpliwosci,
ze cierpienie stanowi nieusuwalny komponent zycia. Dlatego
nie ma potrzeby go wywotywac.

Mysliwskiego nie da si¢ zamkna¢ w tak zwanym nurcie
chlopskim polskiej migdzywojennej i powojennej prozy, cho-
ciaz wszystkie jego dramaty (Ztodziej, Klucznik, Drzewo, Requ-
iem dla gospodyni) i trzy pierwsze powiesci (Nagi sad, Patac,
Kamieri na kamieniu) wiejskiego uniwersum dotycza, a ostat-
nia z nich nurt chtopski zamyka, poniewaz jest epopeja, jedyna
spetniong w polskiej powojennej literaturze, gatunkiem gra-
nicznym, o ktérym wiadomo, ze Zaden inny nie potrafi zrobi¢
dla rzeczywisto$ci nic wiecej. Jakby tego byto mato, Kamier...
to epopeja chlopska i dlatego narodowa (pierwsza po Panu
Tadeuszu), bo przeciez powojenna Polska, czyli PRL, jest ze wsi,
nawet jedli chciatby by¢ z Mickiewiczowskiego, szlacheckiego



Soplicowa. To wlasnie wiejskie uniwersum nauczylo postaci
tekstow Mysliwskiego radzi¢ sobie z Zyciem, to wie$ Zyciowo
ich prze¢wiczyla.

Lekcja pierwsza: tozsamosc albo kim jestem?

Na poczatku byl sad, a moze rajski ogrod, w kazdym razie na
poczatku byl i jest akt stworzenia. A zaraz potem pytanie: kim
jestem? W Nagim sadzie, nagim, bo to nie tyle rajski ogréd, ile
raj, z ktérego zostaliémy wygnani, ojciec stwarza syna, wymy-
$la go. Ma dos¢ woli i mitoci, by to zrobi¢, by uchroni¢ syna
przed wiejskim, chlopskim losem, by wysta¢ go do miasta, do
szkol, wreszcie, by zastawi¢ wszystko - siebie i cos jeszcze cen-
niejszego: ziemie, zeby tylko przywiez¢ syna do domu wozem,
do ktorego zaprzegniety zostal najpigkniejszy kon z miejsco-
wego dworu, duma dziedziczki.

Pani Waclawa Stec i Pan Wiestaw Mysliwski wzieli slub 26
sierpnia 1956 roku w Sandomierzu, w XIII-wiecznej katedrze
$w. Jakuba Apostota. Ich jedyny syn, Grzegorz, historyk medie-
wista, urodzil si¢ dziesie¢ lat pozniej, w roku 1966. Nagi sad
opublikowano w 1967 roku. Nie podawatbym tych informacji,
gdyby ojciec Grzegorza nie tyle mi na to pozwolil, ile wrecz
sklonit mnie do tego.

Mysliwski uczy nas definiowa¢ samych siebie. Prostych roz-
wigzan w tym zakresie brak. Istnieje kilka regut utatwiajacych
te lekcje. Po pierwsze: nie stwarzamy sie sami, poniewaz poja-
wiamy si¢ na $wiecie jako spadkobiercy, dziedziczymy tozsa-
mos¢, czas i miejsce. Mozemy temu dziedzictwu powiedziec

»nie”, ale w Nagim sadzie jest ciekawiej. Ojciec stwarza syna jako
tego, ktory od jego chlopskiej tozsamosci ma by¢ wolny. I to mu
sie udaje. Problem w tym, ze syn, wiejski nauczyciel, tracac toz-

samos$¢ swojego ojca, nie zyskuje zadnej innej, a u schytku swo-
jego zycia opowiada swojego ojca, rekonstruuje nie tyle swoja
wiez z nim, zachowang, ile jego wielko$¢, jego moc i mito$¢,
ktore jemu, synowi, pozwolily zaistniec.

Nasi ojcowie mogg chroni¢ nas przed dotkliwoscig swo-
jego losu, my, ich dzieci, jak owczarz Jakub z Patacu (1970),
mozemy szukac siebie nie w swoim mateczniku, ale jego spo-
lecznym otoczeniu, ktore wyznacza horyzont naszego $wiata.
Ma to miejsce zwlaszcza wtedy, gdy otoczenie matecznik opre-
sjonuje i doswiadczane bywa jako Zrddlo tego, co najbardziej
nieosiagalne i najcenniejsze: obce, wrogie i panujace. Bo prze-
ciez by¢ chlopem na panskim polu to albo zatraci¢ sie w pracy,
albo marzy¢ juz nie tylko o ziemi, ale takze o palacu i wszyst-
kich przywilejach zamieszkujacych w nim oséb. Problem w tym,
ze jak ratujaca przed chlopska traumg moc i milo$¢ ojca nie
zwalnia jego potomstwa od osobistej odpowiedzialnosci za toz-
samo$¢, tak samo podboj $wiata bedacego w rownym stop-
niu zrédlem opresji, jak i pozadania tozsamosci nikomu nie
zapewni. Tozsamo$¢ musimy zdoby¢ sami. Jak? Tak jak zro-
bit to Szymon Pietruszka z Kamienia na kamieniu (1984). Naj-
pierw dobrze jest ¢wiczy¢ sie w méwieniu temu, co nieuchronne

»nie”. Nieuchronne jest zycie, ktore dziedziczymy, do$wiadczane
w konkretnym miejscu i czasie. Nasze ,nie” pomaga, moze
nawet wydawac sie niezbedne, by nasze ,tak” nie byto mimo-
wolne i nie§wiadome. Szymon moéwi ,,nie” wiejskiemu uniwer-
sum, ktore odziedziczyt. Szymon z tego miejsca i przed zwia-
zang z nig tozsamoscia ucieka, nawet na wojne, bo przeciez
lepiej jest by¢ partyzanckim bohaterem, ,,Orfem”, niz pracowaé
w polu. Ale Szymek na wies i do bycia chfopem wraca. Staje po
stronie tych, ktérzy przegrali. Nie ma przeciez sposobu na to,
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Nagi sad

by wies ocali¢, by powstrzymac to, co taczy sie z wieloznacz-
nym stowem ,postep”, by nie dopusci¢ do budowy dzielacej
wies i chlopdw drogi, ktéra skazala Szymka na dwuletni pobyt
w szpitalu, gdy probowat sie jej przeciwstawic, gdy wjechat na
nig, pelng samochodéw, wypelnionym sianem wozem. Droge
zdotal powstrzyma¢ Marcin Duda z dramatu Mysliwskiego
Drzewo (1988), ale to osobna historia, zwycigska m.in. dlatego,
ze solidarno$ciowa i metafizyczna.

Ojciec z Nagiego sadu wymyslil syna, wyobrazit go sobie.
Jakub splongt w palacu, wyobrazajac siebie jako jego lokatora.
Szymon nie wymysla, ani nie wyobraza, tylko opowiada. Co?
Wiejskie uniwersum - swoje miejsce w $wiecie, Zrodlo swojej
tozsamosci. Nie robi tego dla siebie tylko dla brata Michata,
ktory ,awansowal” do miasta i wrécit z niego okaleczony, mil-
czacy. Przywrécic go do zycia, to sprawié, by przeméwit, to
mowi¢ do niego, bo stowa $mierci nie znajg. Zbyt metaforycz-
nie? Prosze bardzo, ujmujac rzecz wiecej niz narratywistycznie:
Michat na wsi zyl, a poza nig umart. Zeby go uratowaé, trzeba
przywrdci¢ mu miejsce zycia, trzeba je opowiedzie¢, bo go juz
nie ma i to nie tylko dlatego, ze wies, w jakiej bracia wyrosli,
juz nie istnieje, takze dlatego, Ze nie zyja ich rodzice, a dwaj
pozostali bracia przepadli w miescie. Nie pozostaje zatem nic
innego, jak tylko zbudowa¢ gréb - dom na wieczne mieszkanie,
zaréwno rodzinie, jak i temu, co wiejskie. Bo w grobie, prze-
stronnym, spocznie rodzina, a w sfowach Szymka, ktore majg
uratowaé Michata, wypowiedziana, zapamigtana i zapisana
w Kamieniu na kamieniu zostanie wies.

Szymon, bo Piotr Opoka, budowniczy grobu-kosciofa wiej-
skiego uniwersum, ktorego bramy piekielne nie przemogg (zob.
Mt 16, 18), Pietruszka, bo tkwigcy w ziemi, zwiazany z nia, Szy-
mon Pietruszka ratujagc Michala, opowiedzial $wiat: Zrodlo

swojej tozsamosci. Przypomnial sobie, kim jest i zgodzil sie
z tym. Powiedzial ,tak” wiejskiemu uniwersum i byciu chto-
pem. Alternatywa tego wyboru byta jego tozsamosciowa kata-
strofa i $mier¢ Michata. Szymek prze¢wiczyt swoja tozsamos¢
i siebie. Dzieki temu dowiedziat si¢, kim jest.

Lekcja gtowna: catosci sens

Wiedzie¢, kim sie jest w szkole zycia ufundowanej dzigki
prozie Mysliwskiego, to za malo. Latwiej jest rozpozna¢ siebie,
gdy nasza tozsamos¢ to czes¢, a raczej rezultat calosci posiadajg-
cej sens, na przyklad takiej jak wiejskie uniwersum, zamkniete
horyzontem wyznaczonym, paradoksalnie, przez jego centrum

- ziemie, chronione przed zewngtrzna otchlania takze za sprawg

czasu, cyklicznego, statego, stuzacego zyciodajnemu, wegetacyj-
nemu kalendarzowi ziemi. Szymek przyjmujac chlopska tozsa-
mos¢, godzac si¢ na nig, stal sie spadkobiercy sensu konstytu-
tywnego dla wiejskiego uniwersum, zdeterminowanego przez
ziemie, calosciowego, bo okreslajacego wszystkie aspekty chlop-
skiego zycia, organizujacego je bezwzglednie i stale, nieuchron-
nie i skutecznie. Tak, wystarczy by¢ chlopem, by nada¢ swojemu
zyciu catosciowy sens: egzystencjalny, ludzki, ale/i podporzad-
kowany ziemi. Problem pojawia si¢ wowczas, gdy calosci brak,
gdy $wiat sie rozpada, gdy przestaje by¢ samowystarczalny jak
wiejskie uniwersum. Wowczas sens generowany przez rzeczy-
wisto$¢ niepelng, bo sfragmentaryzowang i zdekonstruowang,
skazany jest na podobienstwo do niej, czyli na fragmentaryza-
cje i dekonstrukeje, na zanikanie, a nawet nieobecnos¢. Zacho-
wanie go, czyli ocalenie i uzyskanie wymaga ¢wiczen zapisa-
nych w prozie Wiestawa Mysliwskiego.

Poczatek zyciowej edukacji w przestrzeni innej niz wiej-
sko-chlopska wyznacza Widnokrgg (1996). Wies to przeszlos¢.
Wspoélczesnos¢ to Rybitwy, przedmiescie Sandomierza, z kt6-
rego mozna dostac si¢ do miasta, pokonujac wysokie i strome
schody. Ojca juz nie ma. Zostala matka i syn. Pomocg stuza
obyczajowo oryginalne, zawodowo nad miare tradycyjne sio-
stry Ponckie, ale najuzyteczniejszy okazuje sig wiejski gtupek,
Kaziun. To on uczy syna, Piotra, natury $wiata, skiebionej i tego,
ze spokdj mozna osiggnac docierajac do widnokregu, a osia-
gnawszy go wchodzac na niebo, bo innej drogi nie ma. Nie-
mozliwe? A Kaziuniowi sie udato. Dzieki niemu i dzieki temu
udalo sie tez Piotrowi. Co? Rekonstrukeja catoéci i sensu. Bo
jesli widnokrag mozna osiggnaé, oznacza to, ze takze miejski
$wiat da si¢ ograniczy¢ i zamkng¢, pozbawiajac go cech nie-
ograniczonej otchlani, w ktérej zgineli bracia Szymona Pie-
truszki z Kamienia na kamieniu. Potwierdzeniem oswojenia
miasta jest odnalezienie si¢ przez Piotra w roli ojca. Wies byta
nieuchronnie patriarchalna, poniewaz §wietej ziemi w najwiek-
szym stopniu stuzyt gospodarz. Dlatego w miescie ojca by¢ nie
moglo, a jego miejsce musiala zaja¢ matka. Dlatego ojcostwo
stanowito Piotrowy problem. Przezwyciezony w finale Widno-
kregu, najpierw w scenie miedzy zong i mezem, a potem mie-
dzy mezem-ojcem i synem. Piotr jak Kaziun dotart do widno-
kregu i wszed! na niebo swojego ojcostwa. Swiat Piotra stal sie
catoécig i uzyska sens.

Potem bylo juz tylko trudniej. Swiat rozrést sie do gra-
nic Europy, w ktorej lokalach gral na saksofonie protagonista
Traktatu o tuskaniu fasoli (2006). Widnokrag umknat. A wraz
z nim sens. Jednym z najbardziej przejmujacych znakow tego
stanu rzeczy okazalo si¢ mitosne niespetnienie. To kluczowa
kwestia. W Nagim sadzie najwazniejszy byt syn i opowiadany
przez niego ojciec, ktory syna wymyslil. Matka najczytelniej
ujawnia swojg role, niosac chorego syna w zabobonnie ratun-
kowej wyprawie przez dziewig¢ mostéw. Ojciec cigl wowczas
matke kijem po nogach tak niemilosiernie, ze wstawiali si¢ za
nig uczestniczacy w wyprawie sasiedzi. Matka ,,[sz]ta juz pra-
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wie niezywa, chwiala sie, moze te kije ja tylko trzymaly na
nogach”. A kiedy ratujacy syna przeszli przez dziewiaty most,
ojciec ,wyjal jej dziecko z rak i ludziom oddat, aby poniesli,
a sam prawie niezywa wziagl matke na rece i niost j3 z powrotem
do domu przez calg noc. I widzieli ludzie, ze ptakal”. W Patacu
jest tylko Jakub. W Kamieniu na kamieniu Szymek nie moze
ozeni¢ si¢ z Malgorzata, poniewaz zabijajac ich nienarodzone
dziecko, sprzeniewierzyta si¢ najwazniejszemu, jedenastemu,
pierwszemu przykazaniu: ,zyj!”. W Widnokregu spetnito sie
matzefistwo Anny i Piotra, ale w tym wypadku nie ona byta
problemem, tylko on - pefen zrozumialego leku przed nowym,
otwartym, miejskim $wiatem i ojcostwem, bo ojca mu zabrakto.
W Traktacie... mito$¢ si¢ nie spetnifa. Pozostal niemozliwy do
opanowania $wiat, otwarta otchlan uniemozliwiajaca milos¢,
niepoddajaca si¢ usensownieniu jak, nie przymierzajac, pol-
ski powojenny stalinizm. Ratunek? W zwigzku z nim Mysliw-
ski pokazuje dwa ¢wiczenia, dwie mozliwe aktywnosci rekom-
pensujace brak catoéci i determinujacego ja sensu. Pierwsza to
powr6t do poczatku naznaczonego kresem, czyli na cmentarz
$wiata, z ktorego si¢ wyszto: spalonego lub zatopionego, powrot
do domu, ktérego nie ma. (Bo czy mozna powiedzie¢, ze si¢
jest, bo czy mozna zy¢ po $mierci swojego uniwersum?) Nie
pozostaje zatem nic innego, jak strzec tego miejsca, pilnujac
domkow letniskowych zbudowanych nad zalewem powstatym
tam, gdzie byla wie$ i dbac o czytelno$¢ nagrobnych inskrypcji:
imion, nazwisk, dat. Szymek Pietruszka zbudowat gréb - miesz-
kanie na wiecznos¢. Protagonista Traktatu... o ten gréb dba, bo
jest w nim schronienie nie tylko dla rodziny Szymka, ale takze
dla wsi, ktdrej juz nie ma, bo przeciez jej wiecznym mieszka-
niem jest Szymkowa opowies¢ budowana ze stow nieznajacych

$mierci, powolujacych do zycia epopeje: stowo po stowie, tak
jak grob powstal z kamienia na kamieniu. Druga aktywno$¢
ratunkowa to uprawianie sztuki. W Traktacie o tuskaniu fasoli
rzecz dotyczy muzyki. W Ostatnim rozdaniu (2013) pojawia sie
malarstwo. Bagatelizowanie znaczenia literatury w tym zesta-
wieniu wydaje si¢ bezpodstawne.

Nie ma juz wsi. Miasta tez wygladajg inaczej niz powojenny,
peerelowski Sandomierz. Nadcigga ponowoczesnos¢, oczywi-
$cie ptynna, bo Mysliwski uczac nas zycia, prowadzi swojg arcy-
dzielng, literackq edukacje nie w abstrakcyjnych warunkach
laboratoryjnych, ale w realnej historii mierzonej od powsta-
nia styczniowego, bo wlasnie wtedy rozstrzygnela sie sprawa
uwlaszczenia chlopéw w zaborze rosyjskim, waznym, ponie-
waz sandomierskim i stotecznym, centralnym z punktu widze-
nia nie tylko wspolczesnej Polski. Nastepny historyczny trop to
lata nie tyle miedzywojenne, ile przedwojenne, potem wojna,
powojenne zmiany, pazdziernikowa odwilz, w sumie caly PRL,
a po nim zamiast III RP ptynna, baumanowska nowoczesnosc.
Przestrzen zaciera nie tylko swoje granice, ale takze kontury.
Relatywizacja czasu mniej ma wspdlnego z teoria wzglednosci
niz z ponowoczesnym bagatelizowaniem i neutralizowaniem
g0, bo skoro $mier¢ dzieje si¢ w wyspecjalizowanych przestrze-
niach izolowanych od naszej prywatnosci, czas staje si¢ miarg
naszych zawodowych zadan i osobistych rozrywek, a nie umie-
rania. A sens to relikt przesztosci, chyba ze dotyczy zyciowych
karier lub hedonistycznych ambicji. Trywializuje? Ide tropem
wyznaczonym przez dramat Mysliwskiego z 2000 roku zaty-
tulowany Requiem dla gospodyni. Ale wro¢my do prozy. Ptyn-
nej nowoczesnoéci Zygmunta Baumana ani naszej polskiej p6z-
nej nowoczesnosci Przemystawa Czaplinskiego nie da si¢ ani
zamknac, ani poddac porzadkujacemu dzialaniu czasu, bo cha-
rakteryzuje je/ja amorficznos¢ traktowana nie jak problem, ale
jak pozadana ewentualno§¢. Sens? Niemozliwy, bo ogranicza-
jacy. Jedyne co pozostaje, to gromadzenie wrazen, doswiad-
czen, a nawet iwentow, wszystko z nadzieja, Ze suma tego, co
male, potrafi wywola¢ skutki podobne do do$wiadczen wiel-
kich o tyle, o ile istotnych. Zeby o tym wiedzie¢, nie trzeba
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czyta¢ Mysliwskiego. Ciekawsze jest to, co Mysliwski w tych
warunkach proponuje, by zy¢ z nadzieja na $wiadomos¢ cato-
§ci, jaka nasze zycie staje si¢ wowczas, gdy jestesmy w stanie
nada¢ mu sens.

Prostych rozwigzan brak, a jesli pojawiaja si¢ pod postacig
mozliwych do praktykowania ¢wiczen, ich skuteczno$¢ pozo-
stawia wiele do Zyczenia. Tak sytuacja przedstawia si¢ takze
w Ostatnim rozdaniu. Kiedy $wiata zamkna¢ sie nie da, kiedy
opanowanie do$wiadczanego w nim zycia wydaje sie niepraw-
dopodobne, ratunkowy okazuje si¢ notes z adresami i nume-
rami telefonow, realnie analogowy do tego stopnia, Ze $cisniety
gumka zapewniajacg mu integralno$¢. Najwazniejsze w tym
¢wiczeniu wydaje sie poszukiwanie zrozumienia swojego
zycia, ogarniecia go, jak pisze Mysliwski, za sprawa, czyli przy
pomocy innych oséb. W zdezintegrowanym $wiecie, w prze-
strzeni ksztaltowanej inaczej niz wokot sensownego centrum,
jakim na wsi byla ziemia, jedyna realng droga zyciowa pozo-
stajg ludzie, ktorych dane nam bylo spotka¢, a moze nawet ci,
ktorych nigdy nie poznali$my, bo przeciez protagonista Ostat-
niego rozdania poczatkowo wpisywat do notesu takze dane os6b
znalezione w ksiedze go$ci prowadzonej przez matke wynajmu-
jaca pokoje w swoim domu. Co wazniejsze, w powiesci pojawia
sie pytanie o to, na ile skuteczne (skuteczniejsze?) w ogarnianiu
jego zycia niz notes sg listy, jakie pisywata do niego Maria, jesz-
cze jedna postac kobieca z tych w prozie Mysliwskiego, ktore
personifikujg nieosiggalne, bo utracone mitosne szczescie, tak
wazne dla meskich protagonistow Kamienia na kamieniu czy
Traktatu o tuskaniu fasoli.

W Ostatnim rozdaniu ratunku nie przynoszg ani notes,
ani listy, a mito$¢ Marii uzyskuje ocalajacy zycie protagoni-
sty sens dopiero w perspektywie, ktorej nie chce nazwaé meta-
fizyczng, poniewaz ma ona wymiar bardziej zasadniczy, wrecz
eschatologiczny, ponadreligijny, ale niedajacy si¢ ograniczy¢
do mitologicznego kontekstu. Mysliwski faczy ziemie z drugg
przestrzenia, z niebem, a wazniejsze niz eklezjalny wymiar

tego miejsca wydaje si¢ to, Ze ziemia na szczescie nie pozwala,
a zycia na niej nie nalezy taczy¢ z nadzieja na spelnienie, na
sens, ktory nie przemija. Nie do przegapienia jest takze to, ze
mitosne niespetnienia powiesci My§liwskiego umetafizycz-
niajg kobiety, a ujmujac rzecz dokfadniej: sakralizuja je, koja-
rz3c z tym, co naznaczone sensem, a nawet Sensem. Taka per-
spektywa jednak nie ocala, co prawda daje eschatologiczng
nadzieje, ale nie uwalnia od ziemskiego rozpoznawania przy-
kazanie ,,zyj!”, ktére w prozie Wiestawa Mysliwskiego brzmi
jak wyrok lub przynajmniej nakaz, a nie jak ekstatyczna afir-
macja witalno$ci. Takze reguta mowiaca o tym, Ze zyje sie tak,
jak sie musi, traci swoj usprawiedliwiajacy, deterministyczny
charakter i przenosi akcent na przymus zycia ze $wiadomo-
$cig zwigzanych z tym ograniczen, ktére nie tyle decydujg za
nas, jak zyjemy, ile oznaczajg i ujawniaja granice, jakich nasze
zycie nie jest w stanie przekroczy¢. W niczym nie ogranicza to
naszego zobowigzania dotyczacego zaréwno zycia, jak i sta-
tego wysitku, by uczyni¢ zen Los.

Lekcja finatowa: Los

Najpierw trzeba dowiedzie¢ sie, a przynajmniej dowiady-
waé, kim sie jest. Ta lekcja wymaga ¢wiczenia swojej tozsamosci
w konfrontacji z osobami, ale takze z miejscem i czasem, z tymi
iz tym, co powolalo nas do istnienia. Szacunku wymagaja i,
po ktérych odziedziczylismy tozsamosciowy spadek, wyma-
gaja go takze wtedy, gdy ich dziedzictwu méwimy ,nie” i to
nie tylko dlatego, ze nasz sprzeciw prowadzi czesto ku $wiado-
memu ,tak”, ku akceptacji naszego pochodzenia. W kazdym
razie do katastrofy prowadzi ,nie” powigzane z proba bratania
sie z tym i z tymi, ktorzy pigtnuja nasza tozsamos¢é swojg opre-
sja. Lepiej pozosta¢ wiernym swoim zZrodlom, cho¢ niezalez-
nie od tego, gdzie one s3, ich trwalo$¢ wydaje si¢ iluzoryczna.
A w konfrontacji z nieznanym, obcym §wiatem warto dyspono-
wa¢ tozsamoscia posiadajaca kwestionowang nawet przesziosc.
Trudniej bedzie nam wtedy rozplyna¢ si¢ w nowej rzeczywisto-
$ci czyhajacej na naszg bezksztattnos¢. Jedno nie ulega watpli-
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wosci, kimkolwiek i gdziekolwiek jestem, mam wybor: zginaé
w $wiecie, stac si¢ upodobniong do niego czgscia lub wybié sie na
niepodlegtos¢ swiadoma zycia jako wyzwania, ktére powinno
by¢ traktowane na zasadach calosci upominajacej sie o sens.
Caloéci i sensu potrzebuje po to, by $wiadomie by¢. By z mate-
rii zycia, ktora tak tatwo degeneruje si¢ do przypadkowej sumy
0s6b i zdarzen, uczyni¢ co$ nieprzypadkowego, calosciowego
i sensownego, co Wiestaw Mysliwski nazywat Losem.

Zamiast pisa¢ o calosci, mogtbym, za Mysliwskim, uzywaé
okreslenia ,,ogarna¢ zycie”, zamiast naduzywac stowa ,sens”,
mogtbym opowiada¢ o niemozliwym do urzeczywistnienia
szczeseiu, nieosiagalnej milosci zwigzanej z kobietami, ktére
nie tyle nie rozumiejg mezczyzn, jak Malgorzata z Kamienia
na kamieniu, ile znajq ich lepiej niz oni sami, jak Anna z Wid-
nokregu czy Maria z Ostatniego rozdania. Ich wiedza nie musi
by¢ wylacznie ziemska, a nawet, czas to wyzna¢, nie pocho-
dzi stad, poniewaz naznaczona jest druga przestrzenia, nie-
bem realnym przynajmniej tak, jak nasze marzenia o szcze-
$ciu i milosci, czyli o sensie, ktory usprawiedliwitby nasze zycie,
czynigc z niego spetniony Los.

Kazdy wysilek zmierzajacy do ogarniecia naszego zycia
czyni z niego calos¢ upominajacy sie o sens. Kazdy. Kiedy jak
Szymon Pietruszka z Kamienia na kamieniu wiemy juz, kim
jestesmy, co bytoby nieosiggalne bez swiadomosci tego, jaki
jest nasz §wiat, nasz tozsamosciowy matecznik, mozemy razem
z Kaziuniem i§¢ do widnokregu z nadziejg, ze go osiagniemy,
a potem zdofamy wejs¢ na niebo, gdzie spokdj, gdzie nie klebi sie
ziemia. Mozemy opowiadac swoje zycie przypadkowej (?) oso-
bie jak strzegacy cmentarza swej przesztoci protagonista Trak-
tatu..., mozemy ogarniac je, szukajac osob zapisanych w notesie
z adresami i numerami telefondw (Ostatnie rozdanie). W Uchu
Igielnym (2018) Wiestaw Mysliwski szuka caloéci i sensu, kon-
frontujac ze soba dwie perspektywy: mlodzieficza i starcza. Obie
dotyczg jednego Zycia, jednej osoby, jednego Losu. To nie jest
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fantasy. Ani nawet metafizyka, ale nie musi to by¢ wylgcznie
staro$¢ pamietajaca o mlodoéci. Ani kryminal, chociaz i ku
temu znalazltyby sie podstawy. Wazne, ze miedzy miodoscig
istaroscig jest podejrzenie o zbrodnie, ktorg mlodos¢ mogtaby
popelni¢ na starosci. Ktos miody na kims starym? Raczej ktos
na sobie samym. Rzecz mogtaby by¢ dowcipna i zabawna, ale
nie jest. Poczucie humoru nie ma szans, gdy w gre wchodzi jesz-
cze jedna kobieta, wlasciwie dziewczyna, na ktorg sie czekato
iz ktora, ostatecznie, nie mozna bylo sie spotkac. I to nie tylko
dlatego, ze byta Zydowka i musiata odej$¢ w strone Zaglady.

...zaden polski pisarz
nie jest lepszym nauczycielem niz on
Milosz chronit ,brata swego” przed przerazeniem $wiatem,
opowiadajac rzeczywistos¢ jako te, ktora wbrew dowodom,
takze najdramatyczniejszym, ma sens, a nawet Sens posiada.
Szymborska wierzgc w ocalajacg moc sztuki, potrafita ,bez
przesady” pisa¢ zaréwno o $mierci, jak i o milosci. Rozewicz
nie miat ztudzen co do tego, ze $wiat to zdegenerowane Nic
i krzyczat o tym w swoim pisaniu sfrustrowany naszym upad-
kiem i swoja bezsilnoscig. Z Herberta nie zostanie Przestanie
Pana Cogito tylko zapisany w tomie Rovigo wiersz Zyciorys,
jeszcze bardziej heroiczna opowies¢ o zwyczajnym czfowieku,
ktory przez cate banalne zycie meczyt sig, dbajac o to, by zacho-
wywac sie przyzwoicie. Wszyscy ci najwieksi ratowali $wiat dla
nas i nas przed $wiatem, ale nikt z nich réwnie konsekwent-
nie jak Mysliwski nie uczyt nas zy¢, a to najcenniejsza lekeja.
Autor Kamienia na kamieniu arcydzielnie podporzadkowal jej
swoja tworczos¢ i to czyni z niego najlepszego nauczyciela pol-
skiej literatury przetomu XX i XXI wieku.

Prof. dr hab. Dariusz Kulesza, flolog, literaturoznawca, Uniwersytet w Biatymstoku,
qutor m.in. nastepujgeych ksigzek: , Epopeja. Mysliwski, Herbert, Mrozek” (Biatystok 2016)
i, Cwiczenia 7 Zycia. O twdrczosci Wiestawa Mysliwskiego” (Krakdw 2022)

61



62

[zabela Garaszczuk

Sokoli wzrok

| cena perfekgj

Jak trening strzelecki zmienia uktad wzrokowy

/naczenie tych badan wykracza daleko poza strzelectwo .Podobne mechanizmy moga dotyczyc 0s6b
pracujacych w warunkach wymuszonej monokularnosd, takich jak chirurdzy, dentysci czy zegarmistrzowie .
Wszedzie tam, gdzie jedno oko jest systematycznie preferowane, a drugie marginalizowane, moze dochodzi¢
do podobnych adaptadji .Strzelectwo staje sie wiec modelem badawczym dla szerszego zjawiska, jakim jest
wptyw powtarzalnych czynnosc wzrokowych i skupienia na funkcjonowanie uktadu wzrokowego .

Czy mistrzowska celnos¢ to kwestia ,,dobrego oka”, czy

raczej efekt diugotrwalego treningu, ktory stopniowo prze-

ksztafca sposob, w jaki mozg interpretuje bodzce wzrokowe?
Intuicja podpowiada, ze najlepsi strzelcy to osoby obdarzone
wyjatkowym wzrokiem, niemal biologiczng przewags. Wyniki
badan Zespotu Optyki Widzenia z Politechniki Wroctawskiej:
doktor optometrii Izabeli Garaszczuk, optometrystki Wik-
torii Jenczewskiej oraz profesor Magdaleny Asjeczyk, poka-
zujg jednak znacznie bardziej ztozony obraz. Strzelcy osiggaja
ponadprzecietne wyniki w wielu testach obiektywnie mierza-
cych jakos$¢ widzenia, ale jednoczesnie ich uklad wzrokowy
ulega glebokiej specjalizacji, a ta ma swoja cene.

Miedzy percepqja a perfekgja:
rola wzroku w sportach celowniczych
Badania wskazuja, ze profesjonalnych sportowcow
cechujg wyzsze zdolnosci wzrokowe niz osoby nieuprawia-
jace sportu, a umiejetnoséci te moga by¢ zalezne od rodzaju
wykonywanej aktywnosci fizycznej. W sportach celowni-
czych, takich jak golf, fucznictwo czy strzelectwo precy-
zyjne, informacje wzrokowe oraz ich pdzniejsze przetwa-
rzanie wydajg si¢ mie¢ kluczowe znaczenie. Dyscypliny te
majg charakter samoregulujacy i zazwyczaj wymagaja duzej
precyzji oraz zdolnoséci do utrzymania stanu tzw. cichego
oka (ang. quiet eye).
W szczegolnosci w strzelectwie olimpijskim precyzja ruchu
i przetwarzanie wzrokowe musza by¢ na najwyzszym pozio-
mie. Tarcza z celem znajduje si¢ w odleglosci 10 m, a Srednica
pola o wartosci 10 punktéw wynosi 11,5 0,1 mm w strzelaniu
z pistoletu oraz 0,5 + 0,1 mm w strzelaniu z karabinu, co ozna-
cza, ze minimalne bledy katowe (0,016° dla karabinu lub 0,066°
dla pistoletu) moga uniemozliwi¢ uzyskanie maksymalnego

wyniku. Specjalisci optometrii sportowej podkreslajg znacze-
nie ostro$ci widzenia podczas celowania.

Istotne s3 takze stabilno§¢ ramienia i uktadu bron-reka,
koordynacja oko-reka oraz zdolnos¢ wyraznego postrzegania
przyrzadow celowniczych broni. Parametry te zaleza od odpo-
wiedniego poziomu akomodacji utrzymywanego przez dtuz-
szy czas. Strzelcy precyzyjni muszg nie tylko skupi¢ wzrok na
muszce, ale takze utrzymywac to skupienie przez okreslony czas
oraz ptynnie przenosi¢ wzrok miedzy bodzcami wzrokowymi
znajdujacymi sie w roznych odlegtoéciach, co wymaga dobrej
sprawnosci akomodacji. Badania podkreslaja znaczenie ostro-
$ci widzenia z bliska oraz zdolnosci rozluzniania akomodacji
w strzelaniu z pistoletu. Akomodacja jest na tyle istotna w pro-
cesie celowania, ze niektorzy specjalisci zalecaja stosowanie nie-
wielkich addycji (czyli korekcji wzroku na bliskie odlegtosci)
nawet u miodych oséb nieprezbiopijnych, czyli takich, ktére
nie wymagaja dodatkowej korekeji do czytania z racji wieku.

Mimo tego, tylko nieliczne badania wskazujg, Ze trening
strzelecki wplywa na podstawowe zdolnosci wzrokowe (ako-
modacje i ostros¢ widzenia) w zaleznosci od poziomu doswiad-
czenia; jednak efekty te obserwowano jedynie bezposrednio po
zawodach. Ponadto, wiekszo§¢ badan z zakresu widzenia w spo-
rcie koncentruje si¢ na sportach przechwytujacych, takich jak
pitka nozna czy hokej, a przewaga ekspertow w strzelectwie byta
analizowana glownie w grupie strzelcw dynamicznych w kon-
tekscie prostego czasu reakcji. W badaniu analizujgcym spraw-
no$¢ wzrokowa strzelcow dynamicznych nie stwierdzono, aby
funkcje wzrokowe ekspertow wykraczaty poza poziomy uzna-
wane za normatywne. W zwigzku z tym sugerowano, Ze proby
poprawy wynikow poprzez trening ogélnych zdolnosci wzro-
kowych mogg by¢ nieskuteczne lub wrecz niekorzystne. Jednak
istotne roznice miedzy strzelectwem dynamicznym, a statycz-



nym strzelectwem precyzyjnym nie pozwalajg bezposrednio
przenosi¢ tych wnioskéw na druga z tych dyscyplin.

Warto bowiem podkreslic, ze strzelcy dynamiczni celujg
obuocznie, co zwigksza $wiadomo$¢ otoczenia, percepcje glebi
oraz pole widzenia, podczas gdy w statycznych konkurencjach
stosuje sie przestony, aby unikna¢ dwojenia obrazu podczas
celowania. W strzelectwie statycznym, ze wzgledu na nieréw-
nomierne obciazenie treningowe obojga oczu, istnieje ryzyko
tlumienia obrazu w zastonietym oku podczas dtugotrwalych
i czestych treningdw, co moze negatywnie wptywac na widze-
nie obuoczne. Wykazano, ze terapia wzrokowa takiego wlasnie
ttumienia istotnie poprawia celnos¢.

Zatem, pomimo licznych zdolno$ci wzrokowych, ktore moga
wplywac na celno$¢ strzatu, literatura dotyczaca funkeji wzro-
kowych strzelcow precyzyjnych jest ograniczona. Moze to ozna-
cza, ze sportowcy nie wykorzystuja w petni swojego potencjatu.
Zrozumienie specyficznych wymagan wzrokowych strzelcow
moze pomoéc w opracowaniu ukierunkowanych interwencji
majacych na celu poprawe wynikéw, zmniejszenie zmecze-
nia oraz ochrone jako$ci widzenia dtugoterminowo. Badania
mojego zespotu, opublikowane w ,Nature’s Scientific Reports”
wypelniajg te luke w literaturze, dostarczajac obrazu adapta-
cji wzrokowych w dyscyplinie sportu, jaka jest statyczne strze-
lectwo sportowe.

»BliZzniacze oczy” — jak bada¢ wzrok sportowcow
W badaniu wzieto udzial 48 uczestnikéw: 28 strzelcow (16
pistoletowych i 12 karabinowych) o réznym poziomie doswiad-
czenia oraz 20 0sob z grupy kontrolnej. Jednym z najwiekszych
wyzwan w badaniach nad widzeniem jest oddzielenie wptywu
treningu od wrodzonych i anatomicznych cech organizmu.
Jako$¢ widzenia zalezy bowiem nie tylko od doswiadczenia,
ale takze od budowy oka, dtugosci osiowej gatki ocznej czy
wady wzroku. Najwiecej czasu pochlonglo zatem poszukiwanie

»blizniaczych oczu” do grupy kontrolnej. Dzieki temu mogli-
$my wskaza¢, czy mierzone parametry wzrokowe sg efektem
biologii, treningu, czy tez selekcji. Grupa kontrolna sparowana
byta zatem nie tylko pod wzgledem wieku i rozkfadu pici, ale
takze wady wzroku i parametréw geometrycznych gatki oczne;.

Strzelcy specjalizujacy si¢ w strzelaniu z karabinu lub pisto-
letu pneumatycznego byli rekrutowani spoéréd cztonkéw sek-
cji strzeleckich klubu WKS Slask z siedzibg we Wroclawiu oraz
Kadry Narodowej Polski w strzelectwie sportowym. Kryteria
wykluczenia obejmowaly wysoka wade wzroku (> |6| dioptrii)
oraz prog ostrosci wzroku i szerokos¢ pola widzenia stosowane
jako kryteria kwalifikacyjne w strzelectwie paralimpijskim.
Uczestnicy uzywali swojej korekeji wzrokowej podczas badan,
a wrazie potrzeby dobierano nowg korekcje wady wzroku przez
optometryste bedacego cztonkiem zespotu.

Doktadny opis protokotu badan opisano w publikacji
Garaszczuk i wsp. Superior monocular visual function but com-
promised binocular balance in precision shooters compared to age
and refraction matched controls, w czasopi$mie “Nature’s Scien-
tific Reports”, a obejmowal on szeroki zakres testow optome-
trycznych. Analizowano ostros¢ widzenia do daliiblizy, czutos¢
oka na kontrast oraz ostro$¢ Verniera, czyli zdolnos¢ wykry-
wania minimalnych przesunie¢ miedzy elementami obrazu.
Uczestnicy przeszli takze badania ruchow gatek ocznych i pola
widzenia, a takze ocene zdolnosci akomodacyjnych. Uzupet-
nieniem byta analiza widzenia obuocznego, badanie percepcji
glebi oraz badanie biometryczne oka przy pomocy optycznej
koherentnej tomografii. Tak kompleksowe podejécie pozwolito
spojrze¢ na uklad wzrokowy jako na dynamiczny system ada-
ptujacy si¢ do specyficznych wymagan treningu.

Wyniki
Wryniki badan potwierdzily, ze strzelcy osiagaja lepsze rezul-
taty w wielu testach obiektywnie oceniajacych rozne parametry
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jakosci widzenia. Szczegolnie wyrazne réznice dotycza ostro-
$ci widzenia z bliska oraz czulosci oka na kontrast (odpowie-
dzialnej za prace oka w trudniejszych warunkach o$wietle-
niowych), zwlaszcza w oku dominujacym. Jednym z najwaz-
niejszych parametréw okazata sie jednak noniuszowa ostros¢
wzroku Verniera, czyli zdolno$¢ wykrywania bardzo drob-
nych przesunig¢ miedzy liniowymi elementami obrazu. Jest
ona nazywana hiperostroécia, gdyz wielokrotnie przekracza
biologiczne zdolnosci ludzkiego oka i wynika w duzej mie-
rze z proceséw zachodzacych w korze wzrokowej mozgu. To
whasnie ona odpowiada za precyzyjne ustawienie przyrzadow
celowniczych wzgledem celu i ma kluczowe znaczenie w strze-
lectwie. Co istotne, poziom tej zdolnosci korelowat z doswiad-
czeniem strzeleckim, a nie z wiekiem. Oznacza to, Ze moze si¢
rozwija¢ jako efekt treningu. To wszystko moze wskazywa¢é
na to, ze strzelcy nie maja ,,lepszych oczu” w sensie biologicz-
nym, lecz posiadaja lepiej wytrenowany system przetwarzania
informacji wzrokowej. Stwierdzono istotne statystycznie roz-
nice we wszystkich miarach noniuszowej ostrosci wzroku Ver-
niera miedzy kazda z podgrup strzelcéw a grupg kontrolng -
strzelcy osiggali wyraznie lepsze wyniki.

»Ciche oko” — neurobiologia precyzji

Jednym z najbardziej fascynujacych zjawisk zwigzanych ze
strzelectwem jest tzw. ciche oko (ang. quiet eye). Cho¢ wydaje
sie, Ze nasze oczy s3 nieruchome, gdy skupiamy wzrok na obiek-
cie, to w rzeczywistosci wykonujg one nieustanne mikroruchy
sakkadyczne, skanujac ogladang scene. Mikroruchy fiksacyjne
pomagaja zapobiegac efektowi Troxlera, czyli zanikowi obrazu
na obwodzie pola widzenia, gdy oczy sa nieruchome.

U strzelcow obserwuje si¢ wyraznie odmienny sposéb pracy
ukladu wzrokowego. Potrafig oni znaczgco ograniczy¢ liczbe
wykonywanych ruchéw oczu, a takze zmniejszy¢ ich amplitude,
co przektada si¢ na wigkszg stabilnos¢ spojrzenia. Jednoczesnie
s3 w stanie utrzymac fiksacje na celu przez dtuzszy czas, co
pozwala im osiggna¢ charakterystyczny stan stabilnego skupie-
nia. Ten moment stabilnego spojrzenia bezposrednio poprzedza

oddanie strzalu i jest jednym z kluczowych czynnikéw decydu-
jacych o skutecznosci. Z neurobiologicznego punktu widzenia
oznacza to bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw uwagi
oraz lepsza integracje informacji wzrokowej i ruchowej. Wia-
domo, ze umiejetno$¢ utrzymania stanu quiet eye przyspiesza
nabywanie umiejetnosci sportowych w sportach wymagajacych
celowania i wigze sie z lepszg koordynacja wzrokowo-ruchowa.
Badania pokazuja, ze dtuzszy czas utrzymywania tego stanu jest
skutecznym wskaznikiem poziomu zaawansowania sportow-
cow. Programy treningowe u elitarnych strzelcow dynamicz-
nych wykazaly wezesniejsze rozpoczecie i dtuzsze utrzymywa-
nie tego stanu, co przekfadalo sie na lepsze wyniki.

W niniejszym badaniu strzelcy wykazywali istotnie mniej
przesunie¢ spojrzenia od punktu fiksacji, wieksza zdolnos¢
utrzymania stabilnej fiksacji oraz diuzszy czas skupienia
w obszarze celu niz grupa kontrolna. Nizszy stosunek przesu-
nie¢ spojrzenia w drugiej potowie badania wskazuje, ze strzelcy
dluzej utrzymuja koncentracje i sa mniej podatni na zmeczenie
wzrokowe niz osoby z grupy kontrolnej. Wyniki badania suge-
rujg, ze wyszkoleni strzelcy rozwijajg lepsza stabilnos¢ fiksacji,
co prawdopodobnie przektada sie na ich przewage sportows.

Dwa swiaty: pistolet i karabin

Badania ujawnily réwniez wyrazne réznice miedzy strzel-
cami pistoletowymi i karabinowymi, ktére wskazujg na
odmienne strategie wzrokowe. Strzelcy pistoletowi osiagaja lep-
sz3 ostro$¢ widzenia do dali i wykazujg wyzsza czulo$¢ w cen-
tralnym polu widzenia, co sprzyja szybkiemu i precyzyjnemu
ustawieniu wzroku na celu. Z kolei strzelcy karabinowi uzy-
skujg lepsze wyniki w widzeniu z bliska i, mimo nieco wyz-
szego wieku, zachowuja wysokg sprawnos¢ akomodacji, co
$wiadczy o tym, ze ich uklad wzrokowy jest lepiej przystoso-
wany do dtugotrwalego utrzymywania ostrosci na blisko poto-
zonych przyrzadach celowniczych. Uklad wzrokowy strzelcow
sportowych wydaje sie zatem adaptowa¢ do specyfiki zadania.
Mozna wrecz powiedzie¢, ze kazda z tych dyscyplin ,trenuje”
inny aspekt widzenia.
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Cena perfekdji: zaburzenia widzenia obuocznego

Najbardziej zaskakujgce wnioski dotycza negatywnych skut-
kéw treningu. W strzelectwie precyzyjnym zawodnicy celuja
jednym okiem, zastaniajac drugie, aby uniknaé podwojnego
widzenia. Diugotrwale stosowanie tej strategii moze jednak
prowadzi¢ do stopniowych zmian w funkcjonowaniu ukltadu
wzrokowego. W badaniu zaobserwowano pogorszenie réwno-
wagi migdzy oczami oraz oslabienie zdolnosci konwergenciji,
czyli zbieznego ustawiania oczu podczas patrzenia na bliskie
obiekty. Z czasem zwicksza si¢ takze asymetria funkcjonalna
miedzy okiem dominujgcym a niedominujacym, a punkt bli-
skiego widzenia ulega oddaleniu. Co istotne, zmiany te nie s3
zwigzane z wiekiem, lecz bezposrednio z dlugoscia i inten-
sywnoscig treningu. Oznacza to, Ze sg one efektem adaptacji
uktadu wzrokowego do specyficznych warunkéw wykonywa-
nia zadania.

Warto tez zauwazy¢, ze w przedstawionym badaniu nie
wszyscy zawodnicy osiggali normatywna ostros¢ widzenia
w korekeji. Moze to sugerowac, ze wyjatkowa ostro$¢ wzroku
i emmetropia nie sg konieczne do osiggania wysokich wyni-
kéw w strzelectwie. W przypadku ostrosci widzenia do dali
stwierdzono istotng statystycznie réznice miedzy strzelcami
pistoletowymi i karabinowymi: lepsze wyniki osiggali ci pierwsi.
Przewaga ta znajduje potwierdzenie rowniez w wyzszej czuloéci
centralnego pola widzenia (szczegdlnie w oku dominujgcym)
oraz wyzszej maksymalnej czutoci centralnej siatkowki. Inte-
resujace jest, ze w grupie strzelcow karabinowych oko o lepszej
ostroéci widzenia bylo czgsciej okiem niedominujacym, pod-
czas gdy w grupie kontrolnej obserwowano odwrotna tenden-
cje. Ponadto, w tej grupie rzadko wystgpowala rowna ostros¢
widzenia obu oczu, co wskazuje na wigksze réznice miedzy
okiem dominujacym (celujacym) a niedominujacym (zastania-
nym). Co istotne, u tych zawodnikéw oko dominujace do dali
miato rowniez najlepsza ostros¢ widzenia z bliska. Moze to
wynika¢ z treningu jednoocznego, podczas ktérego zastanianie
jednego oka sprawia, ze oko dominujace do dali, ktore zazwy-

czaj jest odstoniete, stopniowo przejmuje funkcje oka domi-
nujacego do blizy.

Adaptacja czy kompromis?

Cho¢ opisywane zmiany rzadko majg charakter kliniczny,
wielu zawodnikéw do$wiadcza subiektywnych dolegliwosci.
Najczeéciej zglaszaja oni uczucie zmeczenia oczu, trudnosci
zszybkim uzyskaniem ostrego obrazu po zakonczeniu treningu
oraz zwigkszong wrazliwo$¢ na $wiatto podczas celowania.
Pojawia si¢ rowniez wrazenie, ze widzenie nie jest w pelni sta-
bilne. Sugeruje to, ze problem nie dotyczy samej jakosci obrazu
tworzonego przez oko, lecz sposobu jego przetwarzania przez
mozg, ktéry musi kompensowa¢ zaburzong réwnowage mie-
dzy oczami.

W $wietle tych wynikéw trening strzelecki nie jest prosta
drogg do ,lepszego wzroku”, lecz procesem glebokiej specja-
lizacji. Z jednej strony prowadzi do poprawy precyzji widze-
nia, zwiekszenia stabilnosci spojrzenia oraz rozwoju zdolnosci
korowych. Z drugiej strony wigze si¢ z ograniczeniem wspol-
pracy obu oczu i powstawaniem asymetrii funkcjonalnej. Mamy
wiec do czynienia z klasycznym kompromisem biologicznym,
w ktérym optymalizacja jednych funkcji odbywa si¢ kosztem
innych. Uklad wzrokowy zostaje ,,przestrojony” pod konkretne
wymagania zadania.

W strone swiadomego treningu wzrokowego

Wryniki badan pokazujg, ze trening wzrokowy powinien by¢
integralng czedcig przygotowania sportowego. Coraz wicksza
uwage zwraca si¢ na ¢wiczenia poprawiajace konwergencje oraz
trening obuoczny, ktory pozwala przywracaé réwnowage mie-
dzy oczami. Elitarni pitkarze, koszykarze, czy golfisci korzy-
staja z treningu funkcji wzrokowych w celu poprawy swoich
wynikow w sporcie. Istotne jest takze monitorowanie dominacji
oka i wprowadzanie strategii, ktére zapobiegaja jego nadmier-
nemu przecigzaniu. Warto réwniez rozwazy¢ trening celowania
obuocznego, ktore cho¢ trudniejsze do opanowania, umozliwia
zachowanie pelnego pola widzenia, lepsza glebie, swiadomos¢
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otoczenia i bardziej naturalng wspétprace obu oczu, co pozwo-
litoby prawdopodobnie unikna¢ opisanych wezesniej maladap-
tacji, bez koniecznoéci zrezygnowania z efektu ,,cichego oka”.

Nie tylko dla sportowcow

Znaczenie tych badan wykracza daleko poza strzelec-
two. Podobne mechanizmy moga dotyczy¢ oséb pracujacych
w warunkach wymuszonej monokularnosci, takich jak chirur-
dzy, dentysci czy zegarmistrzowie. Wszedzie tam, gdzie jedno
oko jest systematycznie preferowane, a drugie marginalizowane,
moze dochodzi¢ do podobnych adaptacji. Strzelectwo staje si¢
wiec modelem badawczym dla szerszego zjawiska, jakim jest
wplyw powtarzalnych czynnosci wzrokowych i skupienia na
funkcjonowanie ukladu wzrokowego.

Sportowcy osiagaja lepsze wyniki niz osoby nieuprawia-
jace sportu w zakresie ostrosci widzenia (zarowno do blizy, jak
i dali), czutosci na kontrast oraz zdolnosci utrzymania koncen-
tracji wzrokowej. Zawodnicy na poziomie krajowym wykazuja
wigkszg stabilnos¢ spojrzenia i mniejsze zmeczenie wzrokowe,
co potwierdza znaczenie zjawiska quiet eye w treningu. Jedno-
cze$nie niektore adaptacje wzrokowe moga prowadzi¢ do zabu-
rzen rownowagi widzenia obuocznego, szczegolnie u strzelcow
karabinowych. W tej grupie rozwija si¢ silniejsze oko dominu-
jace do blizy kosztem maksymalnej ostrosci widzenia i czu-
to$ci na kontrast. Réznice w zdolnosciach wzrokowych mie-
dzy dyscyplinami strzeleckimi wskazujg na potrzebe indywi-
dualizacji treningu wzrokowego. Strzelcy karabinowi osiagaja
lepsze wyniki w zadaniach z bliska, natomiast strzelcy pistole-
towi majg lepsza ostros¢ widzenia do dalii wyzsza czuto$é oka
w wielu obszarach pola widzenia. Adaptacje te prawdopodob-
nie wynikaja z dtugotrwalego treningu jednoocznego, a nie
z naturalnych predyspozycji, co podkresla potrzebe ukierun-

kowanych interwencji optymalizujacych wyniki i ograniczaja-
cych negatywne efekty treningu.

W strone badan podtuznych
Autorzy badan podkreslaja, ze kolejnym krokiem powinny
by¢ badania podltuzne, ktére pozwolg $ledzi¢ zmiany zacho-
dzace w czasie. Kluczowe pytania pozostajg nadal otwarte. Nie
wiadomo, czy obserwowane zmiany s3 w pelni odwracalne, jak
szybko uklad wzrokowy wraca do rownowagi oraz czy mozna
skutecznie przeciwdziala¢ negatywnym skutkom treningu.
Planowane sg réwniez badania z wykorzystaniem bardziej
zaawansowanych systeméw sledzenia ruchéw oczu oraz ana-
lizy wplywu treningu wzrokowego na wyniki sportowe.

Whioski: oko jako narzedzie, mozg jako architekt
Historia wzroku strzelcow sportowych pokazuje cos funda-
mentalnego. Widzenie nie jest biernym odbiorem rzeczywisto-
$ci, lecz aktywnym procesem, ktéry mozna trenowad i mody-
fikowa¢. Strzelcy nie tyle ,widzg lepiej”, ile widzg inaczej. Ich
uklad wzrokowy staje sie wyspecjalizowanym narzedziem, zop-
tymalizowanym pod katem jednego zadania, ale jednoczesnie
ograniczonym w innych aspektach.
To przypomina, ze w biologii nie istnieje uniwersalna dosko-
nalos¢. Istnieje jedynie dopasowanie do konkretnego celu.

Podziekowania dla pani Natalii Krol - zawodniczki, trenerki
oraz sedzi strzelectwa sportowego za koordynowanie wspot-
pracy z grupg strzelcéw WKS Slagsk Wroctaw i Kadry Naro-
dowej Polski.

Dr inz. lzabela Garaszczuk, Zespdt Optyki Widzenia, Katedra Optyki i Fotoniki
Wydziat Podstawowych Problemdw Techniki, Politechnika Wroctawska
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Lubow Zwanko, Dmytro Kibkato

Profesor zoologi
Jan Krynicki (1797-1838

Wybitny uczony i podrdznik, profesor Uniwersytetu Charkowskiego

Uczony zoolog Swiatowej klasy, mineralog, podréznik, absolwent Uniwersytetu Wileriskiego, profesor
Uniwersytetu Charkowskiego, twérca malakologii na terenach Europy Wschodniej, odkrywca nowych
gatunkow fauny, cztowiek o dobrym sercu, a takze Polak zachowujacy polskos¢ daleko od kraju .

Jan Krynicki urodzil si¢ 2 sierpnia 1797 r. w miasteczku
Zwenyhorodka w guberni kijowskiej (obecnie obwdd czerkaski,
Ukraina). Jego ojciec Jedrzej (Andrzej) Krynicki byt whadcicie-
lem ziemskim. W domu rodzinnym Jan pobieral najpierw nauke
poczatkowa. ,Jak wieksza czes¢ dzieci szlacheckich, a nawet nie-
szlacheckich tego kraju, odebrat pierwotne wychowanie w szkole
Humanskiej Xiezy Bazyljanéw”. Tak wspominat o nim profesor
Uniwersytetu Charkowskiego Antoni Stanistawski w artykule
Zyciorysy. Wspomnienia o profesorach Polakach w Uniwersyte-
cie Charkowskim. Sp. Jan Krynicki, umieszczonym na tamach
warszawskiej ,Gazety Codziennej” (1860, nr 175, nr 176). Jest to
unikatowe Zrodlo, przez ktorego pryzmat poznajemy wybitnego
uczonego oraz czlowieka, ktérym byl Jan Krynicki.

Na studiach w Wilnie

W 1819 1. Jan Krynicki rozpoczat studia na oddziale fizyczno-
-matematycznym Uniwersytetu Wileniskiego. ,,Celujacy zdolno-
$ciami i zamilowaniem do nauk, zwrdcil on na siebie uwage pro-
fesoréw” (Antoni Stanistawski). Zostat uczniem wybitnego zoo-
loga, profesora Ludwika Henryka Bojanusa (1776-1827) oraz
profesora historii naturalnej Stanistawa Bonifacego Jundzilta
(1761-1847).

Juz w okresie studiow rozpoczat prace naukowq i w 1821 r.,
z polecenia Stanistawa Jundzilta, zostal uczestnikiem podrozy
naukowej po zachodniej czeéci Litwy w celu poznania flory
i fauny tych terenéw. Kierownikiem ekspedycji zostal bota-
nik i mykolog profesor Jozef Jundzitt (1794-1877). W okresie
od 9 maja do 13 wrzesnia 1821 r. uczestnicy wyprawy przeszli
odcinek od Wilna do Patagi, podczas ktorej zebrali 700 gatun-
kow roélin. Te zbiory zostaly przekazane do gabinetéw przy-
rodniczych Uniwersytetu Wileniskiego, a Jan Krynicki po tej
wedréwce wyrdzniony zostal nagroda. Zbior tych materiatow
i dalsze dziatania nad opisem herbarium staly sie podstawg
obronionego w 1823 r. doktoratu Krynickiego.

Po uzyskaniu stopnia kandydata filozofii powierzono mu
wyklady z gospodarstwa wiejskiego przy profesorze Michale
Oczapowskim (1788-1854). Byt to polski agronom, pionier
doswiadczalnictwa rolniczego, teoretyka rolnictwa. Kry-
nicki, w okresie gdy prowadzil wyklady z rolnictwa na Uni-
wersytecie Wilefiskim, z pozwolenia cenzury rosyjskiej opu-
blikowat w 1824 r. Opisanie Instytutu Wiejskiego Gospodarstwa
w Hohenheim, urzgdzonego na zasadach nowego udoskonale-
nia (1824). Zadanie Instytutu Krynicki okreslit w nastepu-
jacy sposob: ,Wreszcie, urzadzenie to, o instytucie, postuzyc
moze, iz synowie znakomitszych dziedzicéw lub zamoznych
obywateli, poswiecajacy si¢ Gospodarstwu Wiejskiemu, moga
w nim nabywac teoretycznych i praktycznych do tego wiado-
mosci; korzysci wiec, jakie dzi$ z jednego tego zaktadu i z jed-
nego miejsca wyplywajg, z czasem po ich pomnozeniu w roz-
nych zakatkach panstwa, i z mniejszych posiadlosci czerpa-
nymi by¢ mogg” (pisownia zachowana). W rekopisie pozostato
inne dzieto Krynickiego Kurs gospodarstwa wiejskiego. ,,Ale
zaledwie niepewna jeszcze stopg stanat Krynicki na katedrze,
kiedy wypadki, w inng poniosly go strone. Krynicki wyjechat
do Petersburga, skad w roku 1825, przez ministra owiecenia,
wyznaczony zostal do Charkowskiego Uniwersytetu, dla wykta-
dania w nim mineralogii...” (Antoni Stanistawski).

»Wypadkiem winng strona” Krynickiego stal si¢ jego udziat
w patriotycznych dziataniach mlodziezy wileniskiej. 4 kwietnia
1822 1. zostal czlonkiem Zgromadzenia Filaretow. Jego nazwi-
sko wymieniono w Wiadomosciach o 17 cztonkach tajnych towa-
rzystw Filomatow i Filaretow, ktérych sig przeznacza do zajecia
posad w szkotach, w oddalonych od Polski guberniach: ,Kry-
nicki Jan, kand. filozofii, moze z korzyscig wykladaé po rosyj-
sku histori¢ naturalna, ktéra sie przede wszystkim zajmowal,
a takze mozna go uzy¢ przy ogrodzie botanicznym i przy zakta-
dach podobnego rodzaju” (Jozef Bielinski). W pazdzierniku
1823 r. zostal aresztowany, dostat wyrok zestania w gubernie
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Portret Jana Krynickiego .Zrédto: Album z okazji 100-lecia
(1805—1905) Uniwersytetu Charkowskiego, wydany pod red .prof .
D .Bagaleja przez fotografa A M .Iwanickiego, Charkdw 1905 .

wewnetrzne Imperium Rosyjskiego. Minister o§wiaty Aleksan-
der Szyszkow w swym raporcie z 16 (28) listopada 1824 r. zlo-

zonym w sprawie filaretow Aleksandrowi I pisat, ze Krynicki
z powodu gruntownej znajomoéci historii naturalnej chciatby
pracowa¢ w ogrodzie botanicznym.

W Charkowie

W 1825 r. Jan Krynicki przy poparciu rektora Uniwersy-
tetu Charkowskiego Andrzeja Dudrowicza otrzymat stanowi-

sko wykladowcy mineralogii. Od tego czasu i do korica swoich
dni polaczyl zycie z dalekim i nieznanym miastem na terenach
Ukrainy Wschodniej, w ktorym wszechnica zostata zalozona

m.in. dzieki staraniom jego rodaka Seweryna Potockiego. Wta-

$nie tutaj, w Charkowie, zrealizowat si¢ jako uznany uczony

oraz utalentowany kierownik jednostek uniwersyteckich.
Dodajmy, ze ,,Jan Krynicki pracujac na Uniwersytecie Charkow-

skim, zawsze pamietal o swoich przyjaciotach z czaséw wilen-
skich. Utrzymywal réwniez kontakty z niewielkg grupa Pola-
kow mieszkajacych wowczas w Charkowie. Nigdy nie zerwat
zwigzkéw z polskoscia” (Artur Kijas).

W Charkowie wraz z Zong mieszkali w domu z malym
ogrodem. Byli matzenstwem bezdzietnym. ,Dla uczgcej mio-
dziezy Krynicki byt nie tylko przystepnym i udzielajacym sie,
owszem byl jej prawdziwym opiekunem i wtasnych nie majac
dzieci, kochat uczniéw swoich rodzicielskim sercem” (Antoni
Stanistawski). W jednym z pokojow ich domu mieszkat stu-
dent Wydziatu Medycznego uniwersytetu Iwan Kaliniczenko
(1805-1876), znany pdzniej ukrainski naturalista, profesor tej
uczelni oraz jeden z najlepszych w miescie lekarzy praktykow.
Pozostawil on swoje krotkie wspomnienia o Janie Krynickim,
opublikowane w jezyku polskim w warszawskiej gazecie ,Tygo-
dnik Petersburski” 12 (24) maja 1839 roku.

Na Uniwersytecie Charkowskim przeszed! Krynicki droge
zawodowg od adiunkta (1826), przez profesora nadzwyczaj-
nego (1829), do kierownika katedry zoologii (1834) i profe-
sora zwyczajnego (1835). Po przybyciu do miasta zajmowal
sie poczatkowo geologia, czego rezultatem sg opisy progow
wodnych na Dnieprze wraz z probg analizy ich pochodze-
nia i sktadu. Duzo energii wlozyt w uporzadkowanie katalogu
gabinetu mineralogicznego, wzbogacit go wieloma nowymi
okazami. ,Zaraz po przybyciu jego do Charkowa przyjawszy
w zawiadywanie swoje tak zwane muzeum mineralogiczne,
znalazt je Krynicki w optakanym niefadzie. Pracujgc rok
caly z nadzwyczajng pilnoscig, Krynicki opisat z gora 7000
przedmiotéw, wehodzacych w sklad tego muzeum i roztozyt
je wedlug systematu Wernera... Za te prace Krynicki odebrat
Monarsze zadowolenie i 700 rs. [rubli srebrem - aut.] nagrody’
(Antoni Stanistawski).

Jan Krynicki znaczgco przyczynit sie do zatozenia i rozwoju
na uniwersytecie gabinetu zoologii, ktérym kierowat w okre-
sie 1826-1838. Po dwdch latach jego dziatalnosci zbiory gabi-
netu liczyly 1965 eksponatéw. Dla jego wzbogacenia prowadzit
intensywne poszukiwania w okolicach Charkowa, w guberni
charkowskiej oraz na terenach 6wczesnej Ukrainy. W tym celu
nawigzal tez kontakty z wieloma zoologami w Europie i wymie-
niat z nimi ciekawsze okazy. W 1838 r. dzieki wieloletniej cigz-
kiej pracy liczba eksponatéw wyniosta 9107, a wérdd nich byto
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m.in. 160 okazdw ssakow, 506 okazow ptakow, 3698 owadow,
2125 motyli, 1991 mieczakow.

W 1831 r. za swoja prace na rzecz rozwoju Uniwersytetu
Charkowskiego zostal podniesiony do rangi radcy dworu - sta-
nowiska VII stopnia w Tabeli o rangach, systemie stuzby pan-
stwowej, cywilnej i wojskowej Imperium Rosyjskiego. W 1834
r. zostal obdarowany przez cesarza kosztownym brylantowym
pierécieniem za gorliwo$¢ prac i postepy w naukach.

Zoologia jako gtowna pasja naukowa

Glowng dziedzing naukowa i wielkg pasja Jana Krynic-
kiego byta zoologia. Byt on jednym z pierwszych malakolo-
gow, to znaczy badaczem migczakow, we Europie Wschod-
niej, zwlaszcza w Ukrainie i Imperium Rosyjskim. Opisat 16
nowych gatunkow mieczakow naziemnych, ktére odnalazt pod-
czas wypraw na Krymie, Kaukazie, wybrzezu Morza Czarnego,
terenach guberni charkowskiej. Opisat rowniez kilka nowych
gatunkow ryb stodkowodnych. Jego imieniem nazwano wiele
nowych gatunkow owadéw (m.in. Anachomenus Krynickii Sor.,
Carabus Krynickii Fisch., Hister Krynickii Falder), skorupiaka
(Balanus Krynickii Karelin) oraz ptakow (Garrulus Krynickii
Kalen) i migczakow (Krynickia melanocephala Kalen). Opisat
wiele w owym czasie nieznanych w Ukrainie gatunkow pta-
kéw, plazéw oraz ziemnowodnych. ,Mysl o poznaniu wszyst-
kich ukrainskich plodéw przyrodzenia, nierozlcznie towarzy-
szgca calemu jego Zyciu, nie opuscila go do ostatniej chwili”
(Iwan Kaliniczenko).

Prace entomologiczne Spis celniejszych owadéw zebranych
w okolicach Charkowa i Odessy (1828) i Enumeratio coleoptero-
rum Rossiae meridionalis et praecipue in universit. Caesar. Char-
kov., circulo obvenientium. Mosquae (1833) zawieraja opisy wielu
nowych gatunkéw. W ostatni lata zycia Krynicki zajmowa sie
rowniez pajeczakami, czego rezultatem jest opracowanie Arach-
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Plan stajni dla bydta rogatego utozony przez Jana Krynickiego w Opisaniu
Instytutu Gospodarstwa Wieyskiego w Hohenheim [ ..].
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nographia Rossica (1837). ,Ze szczegélnym zainteresowaniem
badat tez pajeczaki i posiadal znaczacy ich kolekcje w szkla-
nych stojach”, wspominata Tetiana Passek, zona znanego char-
kowskiego etnografa i historyka Wadyma Passeka (1808-1842).

Wyniki badan nad migczakami przedstawit w dziele Con-
chylia tam terrestria, quam fluviatilia et e maribus adjacentibus
Imperii Rossici (1837). Oglosit tez przyczynki do fauny ssakow
i ptakow, a takze zebratl kolekcje tych zwierzat dla organizowa-
nego przez siebie gabinetu zoologicznego. ,W nieprzerwanych
swoich zatrudnieniach przedmiotami naturalnej historii, Kry-
nicki naprzod uwage swoja obrocil na szczegotowe poznanie
zwierzat ssacych, znajdujacych sie w charkowskiej i sasiednich
guberniach, a opisawszy je i zebrawszy dla gabinetu egzempla-
rze wypchanych skor, zajal sie zbieraniem i poznawaniem pta-
kow statecznie zyjacych na Ukrainie, lub na krétko zalatuja-
cych tam w pewnych okolicznosciach; poczem zebral, oznaczyt
i opisat wszystkie plazy (reptilia), miedzy ktorymi udato sie mu
odkry¢ kilka nieznajomych rodzajow. Z niezwyczajna gorliwo-
$cig oddawal sie badaniom okoto pacierzowych zwierzat czwar-
tej klasy, czyli ryb, aiw tej klasie, acz nielicznej w naszych stro-
nach, odkry! kilka cale nowych gatunkow jeszcze od nikogo
niezauwazanych. Tak obeznawszy si¢ blisko ze czterema pierw-
szymi klasami Ukrainskich zywiolow z niezmierng ciekawoscia
przystapil do uwazania $wiata bezpacierzowych zwierzat, kto-
rymi w poludniowym pasie Rosji jeszcze sie nikt dotad nie zaj-

mowal. Z poczatkiem kazdej wiosny, przez cale lato i jesien, po
skoficzeniu lekeji Krynicki miat zwyczaj z fuzja w reku wycho-
dzi¢ za miasto i przepedzaé caly czas w okolicach Charkowa
tak, ze w odleglosci 20 wiorst dokota nie bylo miejsca, ktérego
by nie zwiedzit kilka razy” (Iwan Kaliniczenko).

Spuscizna naukowa

Jan Krynicki mial wieloletnie kontakty z przedstawicie-
lami nauki $wiatowej, co niewatpliwie potwierdzalo wysoka
skale jego badan naukowych. Wymieniaf listy z Georgesem
Cuvierem (1769-1832), francuskim zoologiem, ojcem anato-
mii porownawczej i innymi wybitnymi przyrodnikami. ,,Zna-
komici naturalisci [..] utrzymywali z uczonym Krynickim stale
stosunki listowe, a liczne towarzystwa uczonych naturalistow
przyjely go do swego grona” (Antoni Stanistawski). Byt czlon-
kiem rzeczywistym Cesarskiego Moskiewskiego Towarzystwa
Naturalistow (1828) i Towarzystwa Mineralogicznego w Jenie
(1830), cztonkiem korespondentem Towarzystwa Badaczéw
Natury w Heidelbergu (1831), cztonkiem Towarzystwa Przyja-
ciot Nauk w Dreznie (1835) i Towarzystwa im. Cuviera.

Caly jego dorobek obejmuje okoto 30 prac, z ktérych wiele
z ostatnich lat Zycia pozostato w rekopisach. Miedzy tymi ostat-
nimi byty podreczniki zoologii i geologii dla studentow oraz
ornitologia Rosji. Prace Jana Krynickiego, ktére pozostaly
w rekopisach, to: Kurs gospodarstwa wiejskiego (w jez. polskim);

S6jka, Garrulus glandarius krynicki .
Zrdto: Avibase — The World Bird Database avibase bsc-eoc org
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Monacha fruticola (Krynicki, 1833).

Osnowa Zoologii, do wykladu stuchaczom uniwersyteckim,
w ktorej zawiera sig zupelny kurs nauki o pacierzowych i bezpa-
cierzowych zwierzgtach, ze wszelkimi nowymi odkryciami (w jez.
rosyjskim); Notaty do oryktognozji opisowéj (w jez. rosyjskimy);
Geognozja i geologja w zarysach (w jez. polskim); Badania ska-
mieniatosci Ukrainy (w jez. polskim); Uwagi nad Slizniakami
wybrzezy morza Czarnego (w jez. rosyjskim); Dodatki do opisa-
nia slizniakéw ruskich (w jez. rosyjskim); Charaktery i wartos¢
drogich kamieni (w jez. polskim); Uwagi o rzekach Wilerskiéj
guberni (w jez. polskim); Uwagi o mchach Wilenskiej guber-
nii (w jez. polskim); Ornitologia ruska, czyli opisanie ptakow
ruskich (w jez. rosyjskim).

Cztowiek z pigknymi zaletami

Zeby dowiedzie¢ sig, jakim cztowiekiem byt Jan Krynicki,
oddajmy glos Antoniemu Stanistawskiemu oraz jego uczniowi
Iwanowi Kaleniczence. W opracowaniu Stanistawskiego jest
zachowany nawet opis jego wygladu: ,Znakomity na polu
naukowym, uczony profesor, pickne tez posiadat zalety jako
cztowiek. Wybitnymi cechami charakteru jego byty: nieza-
chwiana uczciwo$¢, dobroczynnosé, zamilowanie prawdy
i pigkna, a nienawis¢ ku wszystkiemu, co tchneto falszem
lub obtuda. Kiedy si¢ znajdowal w towarzystwie, tak zwa-
nego wielkiego $wiata, bywal zazwyczaj mniej mowny, wiecej
milczacy i nieco zamyslony, ale w przyjacielskim kole ludzi,
ktorzy go ceni¢ umieli, chetnie odmykat usta i skarby ducha
SWojego; rozmowa jego wowczas, w tresci uczona i gleboko-
myslna, stroila sie w niewyczerpane potyski dowcipu i uczucia
razem. [...] Sama na koniec powierzchowno$¢ $p. Krynickiego
byla znaczacy i wielce sympatyczng. Stusznej urody, ksztalt-
nej postawy, wznioslego czola, fagodnych i razem przenikli-
wych oczu, a usta jego zdobity si¢ zwykle rozumnym i nieco
ironicznym usmiechem. Takim byt Krynicki: takim go prze-

chowuje wierna pamiec¢ dawnych kolegéw i uczniow
jego, ktorzy go powszechnie ze czcig i uwielbieniem
wspominajg’.

Natomiast Iwan Kaliniczenko zwrdcit uwage
na wielkg pracowitos¢ Jana Krynickiego, nawet
w ostatni lata Zycia, gdy juz powaznie chorowat:
»Najwydatniejszemi rysami charakteru Krynickiego,
byly: niezmordowana czynnos¢, doskonate wypet-
nienie obowiazkow, przyktadna poczciwos$é, dobro-
czynnos¢ i namietna mitosé nauki. Mysl o poznaniu
wszystkich ukrainskich ptodéw przyrodzenia, nie-
rozfacznie towarzyszaca calemu jego Zyciu, nie opu-
$cila go do ostatniej chwili. Z najwieksza troskliwo-
$cig udzielal przestrég o wydaniu na $wiat ruskiej
ornitologii, ktora uktadal w Krymie juz w czasie
wzmagajacej si¢ stabosci zdrowia. Nie dos¢ majac
na tem ze wszystkie rozumowe wladze obracat na
zbadanie tylu nie przeliczonych twordw przyrodze-
nia w pelnosci swego Zycia, jeszcze i na ostatecz-
nym jego kraficu wytezat site ducha, aby cos wie-
cej przytozy¢ do osiagnienia ulubionych przedsie-
wzie¢ i nadziei”.

Ostatnie lata zycia

W 1835 r. ,,z polecenia wyzszéj wladzy nauko-
wéj” wyruszyt Jan Krynicki w podréz naukowa na
Kaukaz, wybrzeze Morza Czarnego i Kaspijskiego
w celu badania natury, a zarazem miaf zwiedzi¢ jako
wizytator zaklady naukowe na Kaukazie. Podczas
powrotu do Charkowa cigzko zachorowal. Prawie
cztery lata walczyl z choroba, a jednoczesnie zaj-
mowal si¢ ulubiong pracg i kontynuowat badania
naukowe. ,W ostabionym stanie zdrowia, Krynicki przepe-
dzajac zime w Teodozji, zebral materiaty dla ulozenia ruskiej
Ornitologii” (Iwan Kaliniczenko).

Niestety choroba pokonata go i 12 wrzesnia 1838 r. o godzi-
nie 9 wieczorem ,,w kwiecie wieku i sity, bo w 41 roku zycia” Jan
Krynicki zmart. ,, Zwloki szanownego ziomka naszego zlozono
14 wrze$nia na cmentarzu protestancko-katolickim w Charko-
wie” zanotowal Antoni Stanistawski.

* %%

Profesor zoologii Jan Krynicki to wybitny uczony Polak
potowy XIX wieku, ktorego zycie byto powigzane z Ukraing
jako miejscem urodzenia, z Litwa jako miejscem studiéw i Pol-
ska jako miejscem publikacji prac naukowych. Trzynascie lat
zycia spedzit w Charkowie, gdzie pracujac na miejscowym uni-
wersytecie, stal si¢ wybitnym uczonym, uznanym w $wiecie
oOwczesnej nauki. W swoim krotkim zyciu dokonal wiele odkry¢
naukowych, zapoczatkowal nauke zoologiczng Ukrainy oraz
calej Europy Wschodniej, zostawit po sobie wielka spuscizne
naukows i stat si¢ wymownym przykladem ofiarnej dziatalno-
§ci uczonego na rzecz nauki.

Prof. dr hab. Lubow Zwanko — kierowniczka Centrum Muzealnego w Paristwowym
Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie; speqializue sie m.in. w badaniach
uchodzstwa | wojny Swiatowej, historii Polonii Charkowa i Polakdw na Ukrainie
Wschodniej, historii medycyny i medycyny weterynaryjnej.

Prof. dr hab. Dmytro Kibkato — profesor Katedry Chordb Wewnetrznych i Diagnostyki
Klinicznej Zwierzqt w Paristwowym Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie;
spegfalizuje sie m.in. w badaniach chordb wewnetrznych zwierzqt, biochemi Klinicznef
weterynaryjne, historii medycyny | medycyny weterynaryjnej.

Konsultacja jezykowa: dr Marcin Lutomierski
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Marcelina Smuzewska

Matematyk z Jasta

0 swojej dziedzinie powiedziat, Ze jest jak istniejaca od wiekow wysoka wieza, na szczyt ktorej prowadza krete schody .
Aby zobaczy¢ postep budowy, trzeba wejsc na sam szczyt Natomiast zadaniem popularyzatora jest zbudowac winde,
aby przecietnemu czytelnikowi bez zbednych szczegotéw pokazac, ze gmach stoi pewnie, jest wysoki i wcigz rosnie .

»Gleboko wierzyt w wielko$¢ i doskonatos¢ narzedzia, jakim
jest dobrze wytrenowany umyst ludzki. Mawial tez czesto, ze
istnieje tzw. »zasada Ulamac (...): »matematyk zrobi to lepiej«”
(K. Dziewanowski, Przedmowa, w: H. Steinhaus, Wspomnienia
i zapiski, Aneks, Londyn 1992). Istotnie, matematycy ze swoim
abstrakcyjnym, ale logicznym podejsciem do probleméw tech-
nicznych, czesto okazywali si¢ nieodzowni.

Jasielskie (sielskie) dzieciristwo
Hugo Dyonizy Steinhaus urodzit sie 14 stycznia 1887 roku
w Jasle w rodzinie o korzeniach zydowskich. Ojciec przysziego
matematyka Bogustaw Steinhaus byl wlascicielem cegielni,
skladu tytoniu i alkoholi oraz zajmowal si¢ budowa doméw.
Wuj Hugona byl takze wazng postacig w miasteczku. Bra-
cia zalozyli wspélnie towarzystwo kredytowe, ktore istnialo
kilkadziesiat lat. Dzieci Steinhauséw uczyly si¢ poczatkowo
w domu. Budynek byt zlokalizowany przy gtéwnym rynku mia-
sta. W edukacji prywatnej Hugonowi podobalo sie to, ze zajmo-
wata polowe tego czasu, co zwykla szkota. Mgl wiec spokojnie
oddawac si¢ wycieczkom po okolicy, obserwacjom Zycia miej-
skiego, lekturom, kapielom w Wistoce i przejazdzkom na kucu.
Do gimnazjum chiopiec trafit w wieku 9 lat. Jak wspomi-
nal: ,nauke traktowalem serio, a historia sprawiala mi niemale
trudnosci, bo nie umialem si¢ uczy¢ na pamie¢, a nie widzia-
lem lepszego sposobu” (H.S. Wspomnienia i zapiski. Londyn
1992). Mimo to bylo widoczne, ze Hugo jest niezwykle inteli-
gentnym dzieckiem i opanowywanie nowych obszarow wie-
dzy i umiejetnosci przychodzito mu bez wigkszego wysitku.
Np. jezyka niemieckiego nauczyt sie sam, korzystajac jedynie
ze sfownika i lektur. Jeszcze przed maturg zdecydowany byt
ksztalci¢ sie w kierunku matematyki. Wzielo sie to z przypad-
kowych lektur, ktére nastolatka zafrapowaty. Uwielbial poszu-
kiwanie rozwigzan.

Student-Europejczyk

Hugo zdal mature w 1905 roku, a potem rozpoczat studia

na Uniwersytecie Lwowskim, jako gtéwne przedmioty wybie-
rajac matematyke i filozofie. Chodzit na wyklady Kazimierza
Twardowskiego, Juliana Puzyny i Stanistawa Grabowskiego.
Po roku, za namowg Stanistawa Jollesa, profesora geometrii
wykresInej na politechnice w Charlottenburgu, przenidst si¢ do
Getyngi. Przyjaznil sie z tamtejsza Polonig: Antonim Lomnic-
kim, bra¢émi Dziewulskimi (astronomem i fizykiem), Leonem

Chwistkiem, Tadeuszem Banachiewiczem, Wtodzimierzem
Stozkiem, Antonim Przeborskim czy Kazimierzem Jantzenem,
by wspomnie¢ tylko kilka osob.

Steinhaus odnotowal, ze dwczesny $wiat studencki zdomi-
nowany byl przez korporacje i burszenszafty (faktycznie zrze-
szonych bylo kilkanascie procent studiujacych), a ich cztonkow
mozna bylo rozrézni¢ po specyficznej barwie stroju. Obserwo-
wal ich obyczaje, cho¢ sam w to srodowisko nie wszedt, trzy-
majgc si¢ raczej z Polakami. Sam preferowat wizyty na base-
nie publicznym i piesze wycieczki. Najwazniejszym miejscem
nauki byta dla niego czytelnia matematyczna z bogatym zbio-
rem czasopism fachowych. W pierwszej kolejnosci Steinhaus
zainteresowal si¢ geometrig wykladang przez Davida Hilberta
(1862-1943). Pézniej bylo coraz wiecej przedmiotéw z zakresu
tzw. matematyki stosowanej (mechanika, geometria wykreslna,
grafostatyka, rachunek numeryczny, geodezja).

Innym nauczycielem Hugona byt Edmund Landau (1877-
1938). Nauczyl go precyzyjnosci dowodzen i zabiegania
o poprawno$¢ tekstu. W 1910 roku Steinhaus przez semestr
przebywat w Monachium, gdzie stuchat Alfreda Pringelsheima
(1850-1941) i Hugona von Seeligera (1849-1924). Po powrocie
do Getyngi stuchat wykladow Alberta A. Michelsona (1952-
1931), ktdry byt akurat w Getyndze jako visiting professor.
Uczony ten zaproponowal Steinhausowi prace asystenta na
Uniwersytecie w Chicago. Michelson byt bardziej przyrodni-
kiem niz matematykiem i by¢ moze dlatego Steinhaus propo-

zycji nie przyjal.

Prywatny uczony
Egzamin doktorski zdal w 1911 roku u Hilberta, Carla Run-
gego (1856-1927) i Johannesa Hartmanna (1965-1936). Potem
troche podrézowat po Europie, ale musiat wréci¢, zeby odby¢
stuzbe wojskowa. Szybko okazalo sie, ze dziecinna fascyna-
cja zolnierkg byta pomytka. Jak wspominal: ,,przymus wstawa-
nia rano, czyszczenie butéw i guzikow, rozbieranie i skfadanie
karabinow, Scielenie 10zek i zwijanie plaszczy, koniecznos¢ stu-
chania idiotycznych pouczen feldfebla i znoszenie szykan - to
wszystko obrzydzito mi wojsko do ostatecznych granic. Kasar-
nia jest zarazem wigzieniem, szpitalem, internatem dla matych
dzieci, karczma i szkolg” (H.S. 1992). Z przeszkolenia wojsko-
wego uwolnita matematyka diagnoza dotyczaca choroby serca.
Przez pewien czas Steinhaus byl ,prywatnym uczonym” bez
okreslonego zajecia.



Trodto: Wikipedia

W 1913 roku matematyk przygotowal kilka not o szeregach
trygonometrycznych, ktére ukazaly sie w ,Biuletynie Akademii
Umiejetnosci”. Podrézowat tez troche po Europie, glownie po
Wrloszech i Francji. Trenowal wioslarstwo i tenis w Krakowie.
Po wybuchu I wojny swiatowej rodzina salwowata si¢ ucieczka
do Austro-Wegier. Po paru miesigcach mlodzieniec postano-
wil wstapi¢ do Legionow, a konkretnie do oddzialu artyleryj-
skiego. Przez pewien czas towarzyszyl mu Zygmunt Janiszew-
ski, ktory wtedy juz miat tytut doktora Sorbony. Mogli wiec
swobodnie rozmawia¢ o matematyce. Pod koniec 1915 roku
matka Steinhausa wystarala sie w Ministerstwie Obrony Krajo-
wej w Wiedniu o zwolnienie syna z armii. W tym samym czasie
polegt mtody bratanek rodziny Steinhauséw, co pewnie dodat-
kowo zdeterminowalo jg do dziatania. Hugo trafil do Centrali
Odbudowy Kraju.

Miara Lebesgue’a na plantach

Spacerujac pewnego dnia po krakowskich plantach, Stein-
haus ustyszat sformulowanie ,,miara Lebesgue’a”. Podszedt do
tawki i przedstawit si¢ dwém dyskutujgcym tam mezczyznom.
Jednym z nich byt Stefan Banach (mozna rzec: odkrycie Stein-
hausa), a drugim Otto Nikodym. Towarzystwo zaczeto spoty-
kac sie regularnie. Z czasem zaczeli dotacza¢ inni, m.in.: Wia-
dystaw Slebodzinski, Leon Chwistek, Jan Kréo i Wiadystaw
Stozek. Postanowiono zalozy¢ oficjalne Towarzystwo Matema-
tyczne, pierwszg taka organizacje w Polsce.

W marcu 1917 roku z inicjatywy prof. Puzyny we Lwowie
odbyt sie wyklad habilitacyjny Hugona Stenhausa na temat wia-
snosci szeregow Fouriera. W sierpniu tego samego roku wzial
on $lub ze Stefania Schmaus. Podczas podrézy poslubnej dowie-
dziat sie, ze uzyskal veniam legendi. Odtad swoje zycie dzielit
miedzy rodzine i nudng prace na etacie w Ekspozyturze Odbu-
dowy Kraju z funkcjami docenta. W kwietniu 1918 roku (data
podana przez H.S.) urodzita sie corka Steinhauséw - Lidia.

Mimo trudnych warunkow i wojny polsko-bolszewickiej
$rodowisko matematykéw lwowskich powoli zaczelo si¢ budo-
wacé. Do PTM nalezeli, obok Hugona Steinhausa: Krygowski,
Janiszewski, Zyliniski, Lomnicki, Banach (ktéremu Steinhaus
wystaral si¢ o etat na Politechnice) oraz Ruziewicz. Od 1920
roku zaczeli sie takze pojawiaé pierwsi studenci. W tym samym

czasie Hugo Steinhaus uzyskal nominacj¢ na profesora nad-
zwyczajnego i wyjechal na jeden semestr do Getyngi. Zajmo-
wat sie wtedy rachunkiem prawdopodobienstwa i mechanika
statystyczng. W 1923 roku w IV tomie warszawskiego ,,Fun-
damenta Mathematicae” ukazal si¢ jego tekst o prawdopodo-
biefistwie zbieznosci szeregdw, ktorych wyrazy sa zaopatrzone
w znaki losowe. Inspiracja do poruszania tego typu zagadnien
byly zdarzenia z zycia codziennego.

Wedlug wspomnien, wyklady Hugona Steinhausa byly
za trudne dla przecietnego odbiorcy (M. Urbanek, Genialni.
Lwowska szkota matematyczna, Iskry, Warszawa 2014). Mar-
celi Stark zauwazyl, ze najlepiej byto wtedy, kiedy Profesor
gubit si¢ w swoich dowodach. Wtedy mozna bylo si¢ naprawde
nauczyé, jak robi¢ matematyke. Steinhaus rezygnowat z suchego
wykladu i wciggal studentéw w dyskusje, zaczynal rozumo-
wanie od poczatku. O swojej dziedzinie powiedzial, ze jest jak
istniejaca od wiekow wysoka wieza, na szczyt ktorej prowa-
dzg krete schody. Aby zobaczy¢ postep budowy, trzeba wejsé
na sam szczyt. Natomiast zadaniem popularyzatora jest zbu-
dowa¢ windg, aby przecietnemu czytelnikowi bez zbednych
szczegotow pokazad, ze gmach stoi pewnie, jest wysoki i weigz
rosnie. Tak powstata ksiazka pt. Czem jest, a czem matema-
tyka nie jest (1923).

We wrzesniu 1927 roku zorganizowano I Polski Zjazd
Matematyczny we Lwowie. Podczas tego spotkania Steinhaus
i Banach zdecydowali o utworzeniu nowego pisma, ktérego
zostali redaktorami. Mimo protestow srodowiska warszaw-
skiego ,,Studia Mathematica” otrzymaly ministerialng dota-
cje i ruszyly. Pierwszy numer ukazal sie w 1929 roku. Wyda-
wano je w 4 jezykach, a wyzwaniem bylo znalezienie umiejet-
nych zecerdw, ktorzy radzili sobie z zapisem matematycznym.
Pierwsze teksty dotyczyly teorii operacji i rachunku prawdo-
podobiefistwa. Mimo wielu obowigzkéw w tym samym roku
wickszo$¢ matematykow Iwowskich, w tym Steinhaus, wybrata
sie do Bolonii na konferencje. Takie spotkania nie sprowadzaty
sie jedynie do naukowej dyskusji. Byla to tez okazja do nawig-
zania wiezi kolezenskich, wysondowania nastrojow politycz-
nych za granicy, a takze poznania $wiata.

W 1930 roku Steinhaus zostat dziekanem Wydzialu Matema-
tyczno-Przyrodniczego UJK. Musial zwolywa¢ Rady Wydziatu
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dwa razy w miesigcu. Najbardziej jednak nie lubit zebran senatu,

ktére uwazal za jalowe. Byt opiekunem Towarzystwa Zydow-

skich Studentéw, ale nie dlatego, ze z pochodzenia byt Zydem.
Nie akceptowat dyskryminacji ze wzgledu na narodowos¢ czy

wyznanie, poniewaz dostrzegal, ze stoi za tym ,wicksza poli-
tyka”, ktora postuguje si¢ mlodymi jako ,,pozytecznymi gtup-
cami”. Nie ma tez ku dyskryminacji zadnych przestanek mery-
torycznych. W lutym 1937 roku na wykladzie Steinhausa prébo-

wano zaprowadzic¢ getto tawkowe. Oburzony Profesor opuscit
sale i nie zrealizowat wykladu.

Ksiega Szkocka

Lwowscy matematycy sporo czasu spedzali w restauracjach

i kawiarniach. Taki styl mieli przede wszystkim Stefan Banach
i Stanistaw Mazur, po oficjalnych obowiazkach uczelnianych
lubili jeszcze dyskutowa¢ we wiasnym gronie. Moze i nie byto to
ulubione otoczenie Hugona, ktory pracowat przede wszystkim

we wlasnym gabinecie, ale sie temu nie przeciwstawial i uczest-
niczyt w spotkaniach. Do ,,Kawiarni Szkockiej”, gdzie najcze-
§ciej si¢ widywano, zagladali takze: Herman Auerbach, Wto-

dzimierz Stozek, Stefan Kaczmarz, Stanistaw Ruziewicz, Jozef

Schreier, Wiadystaw Nikliborc, Stanistaw Saks, Juliusz Schau-

der, Wladystaw Hetper, Jan Herzberg, Marceli Stark, czy Marek
Kac (M.U. 2014). Niezwykto$¢ tych spotkan polegata takze na

ich réwnosciowym charakterze. Jesli kto§ miat co§ wartoscio-

wego do powiedzenia, to nie liczyt si¢ tytul naukowy, tylko
sama wygloszona uwaga.
W lipcu 1935 roku zona Stefana Banacha, Lucja, przyniosta

do kawiarni zeszyt, zeby matematycy przestali pisa¢ po stoli-

kach. Tak powstata stynna Ksigga Szkocka. Pierwszego wpisu

dokonat Stefan Banach, za nim Ulam, Mazur i Orlicz. Za roz-

wigzanie problematu nalezala si¢ nagroda wyznaczona przez
autora. Byty rézne: od czarnej kawy, po zywa ges. Steinhaus raz
zaoferowal 10 deko kawioru. Zadania do Ksiggi wpisywali nie

tylko Iwowianie. Rozwigzania nie pochodzily wytacznie z Iwow-

skiego $rodowiska, ale z calego $wiata. Najwiecej problematow
wpisali do ksiegi Stanistaw Ulam (62) i Stanistaw Mazur (49).
Ten pierwszy w 1936 roku zaoferowat za rozwigzanie zywa ges.
Hugo Steinhaus byt autorem 10 zagadnien matematycznych,
w tym ostatniego z 31 maja 1941 roku (Tamze).

~Kalejdoskop matematyczny” i introwizor

Podczas wakacji 1937 roku w Krynicy pewna kobieta zapy-

tata Steinhausa, czym wlasciwie sie zajmuje. Tak powstata idea
Kalejdoskopu matematycznego, ktory okazat sie by¢ wielkim

sukcesem matematyka jako popularyzatora. W przygotowa-

niu publikacji pomagat Profesorowi Marek Kac, ktorego w ten

sposob Steinhaus probowal wesprze¢ w karierze. Opracowa-
nie mialo az 180 rycin i to one byly najtrudniejsze w przygoto-

waniu. Z po$wieceniem oddata si¢ im Wanda Diamandéwna,
ktora miata laboratorium fotograficzne we Lwowie. Nie jest
tatwo wykona¢ zdjecie sklejonej wstegi papieru. Do innych
uje¢ potrzebne byty otowiane zolnierzyki w liczbie 500 albo
sztuczna mucha. Ostatecznie ksigzka ukazata sie w 1938 roku

w Ksiaznicy Atlas. Z czasem zostala przettumaczona na 10 jezy-

kow. W samej Polsce miata cztery wydania.

W 1938 roku Hugo Steinhaus pojechat na kongres mate-
matyczny do Genewy. Bylo to niemale wyrdznienie, ponie-

waz zapraszano tam najwybitniejszych uczonych z calego

$wiata. Przedsigwziecie finansowal tajemniczy milioner, kt6-

rego nazwiska nigdy nie ujawniono. Podczas zjazdu Steinhaus
poznal dwoch Noblistow: Hindusa Chandrasekhara Romana
(nagroda w 1930 roku) i Niemca Wernera Heisenberga (nagroda
w 1932 roku). Zapytat ich, jak przebiega tor pocisku, ktory
wpada ukosnie w ciato ludzkie. Nie potrafili odpowiedziec.

Hugo Steinhaus musial juz wtedy pracowa¢ nad swoim intro-
wizorem - urzgdzeniem, ktére mialo lokalizowa¢ ciata obce
w ciele i umozliwia¢ ich wydobywanie podczas operaciji.

Problem ten ,meczyl” matematyka juz znacznie wczesniej,
ale bez obiecujacych rezultatow. Rozwiazanie przyszlo przez
przypadek. ,,Byla zima 1937/1938 roku, prszy! $nieg, na reka-
wach czarnego futra profesora Steinhausa osadzaly si¢ $nie-
gowe gwiazdki. W witrynie saloniku dostrzegt siebie i odbicie
$niegowych ptatkéw na powierzchni kapeluszy za szybg. Kiedy
poruszyl reka, zobaczyl, jak biale gwiazdki $niegu widoczne
w szybie jakby wnikaly do §rodka materii, z ktdrej zrobione
byly nakrycia glowy” (M.U. 2014). Tak powstat projekt wyna-
lazku introwizora.

Zamys! urzadzenia matematyk opublikowal w ,,Sprawoz-
daniach Akademii Paryskiej” i w ksiedze jubileuszowej jasiel-
skiego gimnazjum (tekstu zapewne nikt nie zrozumiat). Na tej
podstawie udostepniono Steinhausowi atelier rentgenowskie
do prowadzenia eksperymentow. Matematyk chcial takze by¢
obecny przy operacjach chirurgicznych, by lepiej zrozumiec,
jak najlepiej zbudowa¢ urzadzenie. Jeszcze w 1938 roku uzy-
skal patent w Polsce, potem tez w USA.

Walka o przetrwanie

Ostatnie lato przed wojng rodzina Steinhausow spedzita na
Huculszczyznie na Podolu. Tam niespodziewanie odwiedzita
malzenstwo cérka z mezem Janem Kottem (Slub w czerweu
tego samego roku). Matematyk nie byt zadowolony z wizyty,
gdyz uwazal, ze jego jedyne dziecko bedzie bardziej bez-
pieczne we Francji, gdzie do tej pory studiowalo na Sorbonie.
Z perspektywy audycji radiowych pierwsze dni wojny wyda-
waly sie igraszka. Wraz ze zblizajacym si¢ frontem stawalo
si¢ jasne, ze wojna polsko-niemiecka jest przegrana. Rodzina
Steinhausow rozwazala wyjazd za granice, ale ostatecznie,
obawiajac si¢ nieznanego, zdecydowali sie wréci¢ do domu.
Do Lwowa przyjechali w momencie, gdy byt on juz pod oku-
pacja sowieckg.

Uniwersytet byt w chaosie. Wkrotce zaczely si¢ dwie plagi:
mityngow i reorganizacji. Poczatkowo Sowieci obiecywali dar-
mowe ksztalcenie, nieograniczong liczbe miejsc, podwdjne
zarobki dla profesorow. Z czasem okazalo si¢, Ze ceng za to jest
kompletny brak przewidywalnosci. Rzady Sowietow kojarzyty
sie matematykowi ze ztosliwg pajdokracijg. Oczywiscie wszelkie
dotychczasowe dokonania nauk uznano za ,burzuazyjne”. Roz-
poczely sie aresztowania, w pierwszej kolejnosci polskich ofi-
ceréw. Od wiosny 1940 roku na coraz wigksza skale i pozornie
wedlug przypadkowego klucza. Wiele instytucji i ziem upan-
stwowiono. Usunieto nawet polskie nazwy ulic. Pojawiato sie
za to coraz wiecej sowieckich urzednikéw i ich rodzin. Wbrew
obietnicom dobrobytu w sklepach nie bylo nic. Pojawily sie
naciski, zeby wyklady prowadzi¢ po ukrainsku (Steinhaus uzy-
wat okreslenia ,po rusku”). On sie jednak przed tym wzbraniat,
ttumaczac, ze Ukraina nie dorobila si¢ jeszcze odpowiedniego
zestawu poje¢, ktory umozliwialby jej swobodne prowadze-
nie analizy matematycznej. Wszak nawet polski jezyk matema-
tyczny uwazany byt za mlody. Wiele termindw stworzyt dopiero
prof. Puzyna. Niemniej jednak Wydzial Matematyczno-Przy-
rodniczy zostat uruchomiony, a dziekanem zostal Banach, ktory
za najlepszg strategie uznal wspotprace z zaborcg. Steinhaus
i inni matematycy zostali cztonkami Akademii w Kijowie, co
wigzato sie z dodatkowym wynagrodzeniem. Rozpoczely sie
uciazliwe wyscigi o zwiekszanie produktywnosci. Biurokra-
cja sie rozrastata. Przyjezdzajacy byli podejrzewani o szpiego-
stwo, wyjezdzajacy o malkontenctwo i szpiegostwo. Za napi-
sanie wiersza mozna bylo trafi¢ na Sybir. Rosjanie opuszczajac
miasto, zostawili stosy pomordowanych w wigzieniach.



Okupacja niemiecka Lwowa rozpoczeta sie 30 czerwca 1941
roku. Powrdcity na krotko rzady ukraifiskie. W trzecim dniu
okupacji aresztowano 22 profesoréw UJK i zamordowano ich na
Wzgérzach Wuleckich. W lipcu intensywne naloty funkcjona-
riuszy SS na mieszkanie Profesora spowodowaly, ze zdecydowat
sie on je opusci¢ i ukrywac sie. Steinhausowie spakowali nie-
wielki dobytek, zona profesora zerwala ostatnig réze z ogrodu
i nie$piesznie oddalili si¢ od swojego domu, tym samym ratu-
jac zycie.

Tulali si¢ po znajomych. Nieco wiecej czasu spedzili w willi
u panstwa Fulinskich przy ul. Tarnowskiego. Nie zdecydo-
wali si¢ na zatozenie opasek z gwiazdg Dawida, nie zgtaszali
sie do zZadnych rejestrow i spisow. Dla Hugona Steinhausa sta-
walo sie coraz bardziej jasne, ze zeby przezy¢ ten okrutny czas,
musi porzuci¢ wlasng tozsamo$¢ i zniknaé. We Lwowie zosta-
wili swoje sowieckie dokumenty i ostatnie prace naukowe. Ich
celem byly okolice Przemysla, a konkretnie przysiétek zwany
Osiczyng. W miejscu tym Steinhausowie funkcjonowali jako
panistwo Krochmalni. Poniewaz konsekwentnie nie chcieli figu-
rowac na jakichkolwiek listach, unikali w ten sposb robot przy-
musowych, ale nie przystugiwaly im tez kartki zywnosciowe,
wiec bywalo trudno. Matematyk prowadzit luzne zapiski mate-
matyczne, notowal raczej problemy niz ich rozwigzania.

W lipcu 1942 roku konieczna okazata si¢ kolejna przepro-
wadzka. Pafistwo Steinhausowie trafili do Stréz, do folwarku
Berdechowo zarzadzanego przez rodzing Cieluchow. Tam prze-
bywali juz tesciowa i szwagier matematyka. Zeby by¢ przydat-
nym, Steinhaus wykonat mape majatku. Od wiosny 1943 roku
uczyl tez okoliczne dzieci, oczywiscie w ramach tajnego naucza-
nia. Finansowo wspierata ojca Lidia Kott. Mniej wiecej w tym
samym czasie Profesor postanowit pisa¢ pamigtnik, na ktorym
w duzej mierze oparty jest ten artykul. W drugim pétroczu
1944 roku na prowincji zaczeto si¢ robi¢ coraz bardziej niebez-
piecznie. Wladza zmieniata si¢ szybko, pojawiali si¢ Zotnierze

Trédto: Wikipedia

wracajacy z frontu, grasowaly rézne lesne oddzialy: od Zolnie-
rzy podziemia po zwyklych bandytow i zlodziei. W grudniu
1944 roku do Steinhauséw dotarta wiadomo$¢ o zniszczeniu
Jasta. Tym samym stracili oni caly swoj majatek i widoki na
spokojng emeryture.

W styczniu 1945 roku Profesor sporzadzit liste strat swojej
dyscypliny. Wyszto mu, ze polska nauka stracita 70% matematy-
kow. Mniej wiecej tez od tego roku wrécit do bardziej systema-
tycznej pracy naukowej. Pisal artykuly i przekazywat je przez
znajomych innym matematykom. W sierpniu 1945 roku Ste-
inhaus wybral si¢ do Jasta, zeby uporzadkowac sprawy majat-
kowe. Pierwszy raz od 3 lat jechal pociagiem. Wsiadt do niego
jako Grzegorz Krochmalny, a wysiadt jako profesor Hugo Ste-
inhaus. Pozniej trafit do Krakowa, gdzie poczatkowo w ogole
mu si¢ nie podobato. Denerwowat go brud, hatas i ttok. W mie-
$cie odnalazt swoja matke i siostry.

Wroctaw

Na ,ziemiach odzyskanych” zaplanowano nowe polskie
uczelnie. Steinhausowi zaproponowano katedre we Wroclawiu.
Nie byl poczatkowo tym pomystem zachwycony (o Wroctawiu
wyrazil sie: ,najwieksza kupa dziadow na najwickszej kupie
cegiel i rumowiska w Europie”), ale w Krakowie raczej nie miat
szans na zatrudnienie. Do Wroclawia mieli trafi¢ takze Slebo-
dzinski, Szpilrajn-Marczewski, Orlicz, Mazur, Zygmund, Nikli-
borc. W listopadzie 1945 roku Steinhaus objal funkcje dziekana
na Wydziale Matematycznym i rozpoczat wyklady dla... 1,5 stu-
denta, bo jak sam stwierdzit: ,,jeden stuchacz bez dokumentow,
tojak pot” (H.S., 1992). Poczatkowo byt chaos, ludzie wyjezdzali
i przyjezdzali. Nikt nie znat nowych nazw ulic. Dochodzito do
rozbojéw rabunkowych. Nie bylo bezpiecznie.

Marek Kac, ktory przebywal w Stanach Zjednoczonych,
postanowit wyda¢ tam Kalejdoskop Steinhausa pod angielskim
tytulem Mathematical Snapshots. Wznowione zostaly posiedze-
nia Towarzystwa Matematycznego, gdzie takze Iwowianin miat
swoje wystapienia. Zalozono Towarzystwo Naukowe Wroctaw-
skie, ktorego byt sekretarzem. W tym czasie w jego wspomnie-
niach pojawialo sie wiele wyliczen odnosnie do strat wojennych.
Widac¢ tez niepokdj zwigzany z rodzeniem sie nowego ustroju.
Z gorycza zauwazyt takze, ze mimo niemal catkowitej ekstermi-
nacji ludnosci zydowskiej na terenach polskich, nadal utrzymy-
wal si¢ antysemityzm i dochodzilo do pogroméw. Pod koniec
1945 roku Zydzi stanowili zaledwie 1,5 procenta ludnosci. Po
wojnie Steinhaus nadal udoskonalat swéj introwizor. W zapi-
skach odnotowat pod datg 2.06.1946, ze prace nad nim ukonczyt.

W grudniu 1946 roku odbyt sie IV Zjazd Matematyczny
organizowanym przez PTM. Steinhaus wyglosit referat
o podziale pragmatycznym. Odbyta si¢ tez akademia ku czci
$.p. Stefana Banacha. Matematyk wspominal tam stynna ksiege
problematéw zalozong w Kawiarni Szkockiej. Pézniej Profe-
sor wzial udzial w konferencji przemystu i uczelni. Zapropo-
nowano mu zajecie sie zagadnieniami zwigzanymi z oblicza-
niem premii w duzych zaktadach produkcyjnych. Tego rodzaju
praktyczne problemy rozwigzywat wiele razy, co odnotowywal
we wspomnieniach.

W czerwcu 1947 roku Steinhaus wybral si¢ do Ameryki na
zaproszenie Stanistawa Ulama. Swoje pierwsze wrazenia opi-
sal nastepujaco: ,,obfitos¢ wszystkiego niezmierna. Sg tu wino-
grona bez pestek i nieznane mi avocado - owoc majacy zapach
i posmak orzecha, a miazsz i kolor karczocha. Pomarancz nie
jedzg, bo wolg pi¢ wycisniety sok. Przecigtny wiek biatych
w USA wynosi 65 lat” (H.S. 1992). Podczas podrozy poznat
wielu matematykow i znanych osobistosci naukowych. Prébo-
wal takze ponownie opatentowa¢ introwizor, co jednak oka-
zalo si¢ zadaniem skomplikowanym.
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Po powrocie musial sie zmierzy¢ ze $miercig matki, ktéra
odeszta w wieku 93 lat oraz z nowg reforma uczelni wyzszych,
ktora w zasadzie kasowala ich autonomie. Studentéw rekru-
towano z uwzglednieniem odpowiedzi na pytania polityczne,
adziekani byli odtad mianowani, a nie wybierani. W tym czasie
matematyk pracowat nad ,normami” statystycznymi dla Pol-
skiego Komitetu Normalizacyjnego oraz zagadnieniem ciagow
przypadkowych. We wrzesniu 1948 roku uczestniczyt w war-
szawskim zjezdzie matematycznym, gdzie méwit o drogach
matematyki stosowanej. Mniej wiecej w tym samym czasie na
polskich zebraniach naukowych zaczeli si¢ pojawiaé Rosjanie,
ktorzy podwazali dotychczasowe odkrycia naukowe. Zaczeto
sie od genetyki. Steinhaus podsumowat zjawisko jako: ,frag-
ment procesu obsliniania, ktére poprzedza polknigcie pol-
skiego cielecia, przez rosyjskiego boa-dusiciela” (Tamze). Cen-
zura miafa trzy wymiary: przed skladaniem, przed drukiem
i przed wypuszczeniem w obieg. Od wrzesnia 1949 roku Ste-
inhaus pracowal w Instytucie Matematycznym, gdzie odpowia-
dal za dzial zastosowan.

»Obecnie pracuje (chwilowo) z drem Ryll-Nardzewskim nad
zbieznoscig szeregéw funkcyjnych. Sprawa introwizora upa-
dla zupelnie - upadnie zapewne i taryfa kwadratowa. Bierze
sie to stad, ze wszystko u nas jest potserio. Stworzono papie-
rowg rzeczywistos¢ i grube plachty gazet, transparentéw i malo-
wanych kulis, odgradzajac nas od realnosci, ktora wlasciwie
nie jest znana nikomu” (Tamze). Awanse staly si¢ prawie nie-
mozliwe, gdyz przynajmniej jeden - opiekun lub promowany -
musial by¢ partyjny. Efekt byt taki, ze uczeni przestali si¢ $pie-
szy¢ z publikacja swoich prac. O Kongresie Nauki Polskiej mate-
matyk napisal, ze byt to ,wielki odpust polaczony z jedzeniem
za darmo” (Tamze).

W maju 1952 roku Hugo Steinhaus dostal wezwanie do woje-
wodzkiej komendy UB. Tam wypytywano go o rézne sprawy
na uczelni, a potem zaproponowano wspétprace. Matematyk
ze spotkania poszed! prosto do rektora Mydlarskiego i opo-
wiedzial mu o sprawie. W ten sposdb zapewne uwolnit sie od
koniecznosci kolejnych wizyt w siedzibie UB.

W 1954 roku z inicjatywy Tuwima opublikowano w mie-
sieczniku ,,Problemy” tzw. Stownik Sesteriusa. Profesor Stein-
haus stynat z uszczypliwych, ale trafnych komentarzy do rze-
czywistosci. Potrafil tworzy¢ tez dowcipne zagadki. Stownik
nie zostal opublikowany pod jego nazwiskiem, ale pod pseu-
donimem z czaséw gimnazjalnych. Takie bylo zyczenie mate-
matyka. O rzeczywistosci lat 50. pisal nastepujaco: ,u nas
w kraju katastrofa jest tak ustabilizowana, Ze nie robi wraze-
nia; wszyscy wiedza, ze wszyscy kradng (idac za modg odchu-
dzania sie »kradzione nie tuczy«). Zawiodla nadzieja na pozy-
tywng role dla swoistego NEPu: neokapitalisci to tylko pry-
watna inicjatywa w kradziezy” (H.S.). W kwietniu 1958 roku
Steinhaus otrzymat doktorat honoris causa na Uniwersytecie
Warszawskim. W marcu 1961 roku zostat uhonorowany w ten
sam sposob przez wroctawska Akademie Medyczng. W tym
samym roku odby! podréz do Wielkiej Brytanii, gdzie spotkal
sie z Kacem i Ulamem. Sadze, ze pozostawanie w statym kon-
takcie i korespondencyjnym i rzeczywistym z innymi matema-
tykami dawato mu nie tylko $wietne rozeznanie w postepach
naukowych w dziedzinie, ale tez w geopolityce. Dla komuni-
stycznej gospodarki Steinhaus przygotowywat ekspertyzy doty-
czace zwickszania wydajnosci. Jako przyktad mozna wskazaé
chociazby badania pracowitosci pracownikow PAFAWAG-u.
W grudniu 1959 roku matematyk otrzymal odznaczenie pan-
stwowe Order Sztandaru Pracy I klasy. Drwit sobie troche z tego
rodzaju zaszczytow, jednak go przyjal. ,Od dwoch lat prasa
postanowila mnie zrobi¢ stawnym; uzywa okreslen »uczony
Swiatowej stawy etc. (...). Ta popularnos¢ jest tym zabawniej-
sza, ze ani dziennikarze, ani czytelnicy gazet nie wiedza abso-
lutnie o tym, co ja robie¢ i wtasciwie zupetnie ich to nie obcho-
dzi” (Tamze).

Na emeryturze

W 1960 roku zmuszono Steinhausa do przejscia na eme-
ryture. Miat wtedy 70 lat. Zegnajac sie z uczelnig, powiedziak:

»autonomia jest réwnoznaczna z wolnoscig sumienia, a wolnos¢
sumienia jest sprawg wewnetrzng. Gdy widzg, ze student, ktory
stucha moich wykladéw, rozumie dowody matematyczne, mysle
sobie, Ze ten student juz nie wierzy w to, co podaje do wierzenia
prasa codzienna. Byly kraje, w ktorych nie wolno bylo wykla-
da¢ logiki; powinno sie byto zakaza¢ takze nauczania matema-
tyki, fizyki i chemii. Sedno sprzecznosci lezy w tym, ze poli-
tycy, ktorzy zdobyli wladze, maja takze dostateczne zdolnosci
do zrozumienia kréla hiszpanskiego, co podnidst pedzel Vela-
zquezowi. Gdy grand z jego $wity dziwil si¢ temu, krél powie-
dziak: moge z dwunastu chlopow kastylijskich zrobi¢ dwuna-
stu grandow, ale z dwunastu grandow nie zrobie jednego Vela-
zqueza” (Tamze).

W sierpniu 1961 roku Steinhaus ponownie wybrat si¢ do Sta-
néw Zjednoczonych. Obchodzil tam 50-lecie swojego dokto-
ratu. Zaraz po powrocie rozpoczal starania o ponowny wyjazd.
Tym razem do uniwersytetu Notre Dame jako visiting profes-
sor. W kwietniu 1966 roku pojechat z kolei do Brighton, by tam
naucza¢ przez jeden semestr.

W swoim dtugim Zyciu opublikowat okofo 250 prac. Naj-
wiecej uwagi poswiecit szeregom trygonometrycznym, ortogo-
nalnym oraz problemowi sumowalnosci. Jego teksty byty tez
istotne dla podstaw rachunku prawdopodobienstwa. Charak-
terystyczne dla Steinhausa bylo takze podejmowanie zagad-
nien praktycznych w obszarze medycyny, biologii czy statystyki.

Matematyk odszedt 25 lutego 1972 roku we Wroclawiu i tam
tez zostal pochowany.



Materia bez wtasciwosci

Dzisiaj fizycy zachowujg sie, jakby byli
magami. Wykraczaja poza swoja dziedzing, two-
rzg teorie, ktore wygladaja do$¢ fantastyczne.
Zajmujac si¢ kosmologia, badaja zaréwno prze-
strzen we wszech$wiecie, jak i mozg ludzki.
Popularnonaukowe dzietko Georga Mussera
przyblizalaikom kwestie fizyki kwantowej, sieci
neuronowych, podobienistwa modeli budowy
Wszech$wiata i mézgu. W ksigzce przywotywani
s najwieksi luminarze nauki i ich czesto przy-
padkowe odkrycia: John Hopfield i David Tank,
Terry Sejnowski, Haim Sempolinsky, Richard
Feynman, Hidetoshi Nishimori, Caslav Brukner i inni. Naukowcy ci wycho-
dza poza klasyczna fizyke. Zajmuja si¢ destrukcyjng formg energii i obsza-
rami, gdzie moze powsta¢ gwiazda badZ planeta. Mawiaja, Ze snute przez nich
fantazje zaczng obowiazywa¢ w przysztosci, bo ktoz nie chciatby przesuwac
gwiazd czy czerpac energii z czarnych dziur? Na razie to jednak marzenie.

Klasyczni fizycy zawsze umiejscawiaja czastke w okreslonej rzeczywisto-
$ci, wjednym ukiadzie wspotrzednych. Fizycy kwantowi mowia, ze czastka
moze nie mie¢ okreslonego polozenia. Juz wlatach 90. XX wieku mieli z tego
powodu klopoty z publikowaniem swoich prac w czasopismach naukowych.
Ich redaktorzy obawiali si¢ bowiem posadzenia o wejécie na droge fantastyki
naukowej. A tymczasem pojawilo sie nowe zagadnienie - sieci neuronowe.

Fizycy coraz glebiej zagladali w strukture materii, a odkrywajac coraz
mniejsze elementy sktadowe, przekonywali si¢, Ze nowe ,,czastki” maja coraz
mniej wlasciwosci. Dotarli w koncu do punktu, w ktérym nie pozostato
prawie nic. I tu ,odgrzebano” kolejng niesamowito$¢ - teorie strun. Zaraz
zreszta wrécono do chwytliwej w zachodnim $wiatku naukowym od lat 70.
XX wieku teorii unifikacji, gloszacej, ze podstawowe skladniki wszechswiata
nie majg zadnych ustalonych wtasciwosci. Fizycy zaczeli dyskutowac z filozo-
fami. Dochodzono do wnioskéw, ze w istocie cala kategoria obiektow mate-
rialnych moze okazac si¢ mylaca i w rzeczywistosci istnieja tylko zwiazki.
Obiekty moga sie wylania¢ na wyzszych poziomach, nawet jesli nie istnieja na
poziomie podstawowym. Jesli zatem wszystko da sie sprowadzi¢ do zwiazkow,
do jeszcze dzis psychologicznie brzmigcej relacyjnosci, to gdzie$ po drodze
gubi sie materialno$¢ obiektow. Poza tym jak moga powstawac zwigzki, jesli
nie ma niczego, co pozwolitoby je tworzy¢. Sytuacja przypomina schadzke
bez kochankéw. W tym momencie takze i biolodzy zaczeli snu¢ domysty, czy
aby natura postrzeganej materii nie ma zwiazku z naturg umystu? Ksiazka
Mussera staje si¢ ,niebezpieczna”. Jesli czyta si¢ ja z dystansem, mozna si¢
u$miechnad, ale jesli potraktowac zaprezentowane tresci powaznie...

Wygenerowanych probleméw, o ktérych wspomina Musser, jest znacznie
wiecej. Laczac na przyktad mechanike kwantows i ogolng teorie wzgledno-
$ci Einsteina, zauwazamy, ze w kazdej z nich wystgpuje zupetnie inne poje-
cie czasu. Poza tym taka fizyka mimo prob wcigz nie potrafi opisa¢ umystu,
procesu poznawania, owej relacyjnosci, czyli trudnego problemu materii
przechodzacej w zwiazki. Tym niemniej fizycy zdazyli juz nas przyzwy-
czai¢ do tego, ze obiekty, ktore wydaja si¢ zupelnie rézne, bardzo czesto
okazujg sie tylko réznymi ukladami takich samych podstawowych elemen-
tow, a odmiennos¢ obiektu wynika ze sposobu zachowania sie poszczegdl-
nych elementdw skladowych, nie za$ z natury badanych cial. Stét wydaje
sie twardy, poniewaz w wiekszosci sklada sie z pustej przestrzeni, jabtko
jest czerwone, ale tworzgce je protony i elektrony s bezbarwne. Twardos¢
i czerwien wynikaja ze sposobu wzajemnego odpychania i oddziatywania ze
$wiatlem podstawowych elementéw tych obiektéw. Same w sobie nie majg
praktycznie zadnych wlasciwosci. Wszystko, co widzimy, wynika z tego, co
one robig, a nie z tego, czym sg.

GEOQORGE MUSSER
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Bogdan Bernat

George MUSSER, Fizyka na tropie Swiadomosci.
0d zjawisk kwantowych przez sieci neuronowe po sztuczngq inteligencje,

thum Bogumit Bieniok, Ewa L tokas, Wydawnictwo Copernicus Center Press, Krakéw 2025.

Etos polityka
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Cytujac autora: ,Ksigzka stanowi znaczaco
zmieniong wersje pracy Historia polityczna Pol-
ski 1989-2015. Pojawit sie w niej nowy, obszerny
rozdzial opisujacy osmioletnie rzady Prawa
i Sprawiedliwosci po 2015 r. W istotny spo-
sob skrdcitem réwniez i zmienitem strukture
wewnetrzng pierwszej czesci ksigzki, dotycza-
cej lat 1989-1993”. Wszakze nawet okrojenie
materialéw dotyczacych genezy powstawa-
nia naszej pokomunistycznej demokracji nie

!E ? oznacza bynajmniej rezygnacji z tak wazkich
i niezbednych dla merytorycznej konstrukeji

ksigzki wydarzen jak: plan Balcerowicza, wybory czerwcowe, ,wojna na
gorze”, akcja lustracyjna Macierewicza czy wybor Mazowieckiego na pre-
miera i jego stynne: ,Moge by¢ premierem dobrym lub ztym, ale nie zgo-
dze sie by¢ premierem malowanym”.

Publikacja prof. Dudka pozwala spojrze¢ na ostatnie trzydziesci lat nie
tylko z oczywistego dystansu, ale niejako z gory na chronologiczng mape
wydarzen, o ktorych byé moze juz troche zapomnielismy, a ktére odegraty
istotna role w ksztaltowaniu rzeczywistosci nie tylko politycznej, ale i spo-
lecznej. Chociaz glownymi bohaterami sg politycy, jednakze ich decyzje
i wybory, przed jakimi zostali postawieni, wptywaly chociazby na §wiado-
mo$¢ polityczng calego narodu. Dla przypomnienia: oskarzenie o szpiego-
stwo premiera Oleksego, afera Rywina, wejscie do polityki Andrzeja Leppera,
katastrofa smoleniska, afera podstuchowa w restauracji Sowa&Przyjaciele
czy kryzys pandemiczny. Powyzsze wydarzenia s doskonaly egzemplifi-
kacjq tezy, ze jezeli nie interesujesz si¢ polityka, to polityka zainteresuje sie
tobg. Prof. Dudek nie wartosciuje, nie wystawia cenzurek i nie dyskutuje
z faktami, najog6lniej méwigc, pokazuje dobre i zte strony polityki (polity-
kow). Dostajemy (jako czytelnicy) zbior danych i faktow, a nie interpretacje
wydarzen, chociaz opatrzonych odautorskim komentarzem.

Nieznosnie zuzyty i moze po trosze zbanalizowany zwrot ,,pozycja obo-
wigzkowa” bedzie jak najbardziej adekwatny w odniesieniu do tej ksiazki, bo
wydaje mi si¢, ze ma ona szanse wej$¢ (a moze juz tak sie dzieje) do kanonu
publikacji opisujacych historie polityki po roku 1989. Polityka nie jest dzie-
dzing romantyczng, jednakze opisywane przez prof. Dudka wydarzenia,
pokryte patyng czasu, nie sg dla mnie (z racji urodzenia na poczatku lat
80.) jedynie odlegta przesztoécia, ale realnymi $wiadectwami zapamigta-
nych telewizyjnych obrazow z dziecinistwa. Rzecz jasna bez swiadomosci
historycznej i bagazu intelektualnego, ktore przyszty pozniej, ale z jakims
dzieciecym przekonaniem, ze oto w $wiecie dorostych dziejg si¢ rzeczy
wazne. Prof. Andrzej Paczkowski w okladkowej recenzji zaznacza, ze jest to
wyktad ,bardziej opowiadajacy niz analizujacy” i wydaje mi sie, ze uchwycit
istote tej ksigzki, ktorg czyta si¢ jak ciekawa opowies¢ o najnowszej histo-
rii 1 jej gtownych aktorach. By¢ moze dla niektorych bedzie to wada, dla
mnie stanowi ogromng zalete, bo czytelnik (mniej czy bardziej zaintereso-
wany i zaangazowany politycznie) dostaje ogrom faktéw i uporzadkowa-
nych wydarzen, ktdre sklaniaja go do samodzielnego wyciggania wnioskow.

A kluczowa konstatacja jest chyba niestety taka, ze chociaz politycy
rzadko kiedy cieszyli si¢ powazaniem w spoleczenstwie, to obecnie etos
tego zawodu zaginal niemal zupelnie. Nie tra¢my jednak nadziei, bo chociaz
zdaniem prof. Dudka nasz polityczny i narodowy konsensus bywa zazwy-
czaj krétkotrwaty, to w chwilach wyzwan potrafimy si¢ zjednoczy¢ i poka-
za¢ swoja wartos¢, czego dowodem byta chociazby ofiarnos¢ i zyczliwosé
Polakéw wobec Ukraincow. Ksigzka stanowi niezbedne kompendium dla
poznania faktéw i zrozumienia procesow, jakie zachodza w Trzeciej Rze-
czypospolitej. Uwazam, ze kazdy, kto jest pasjonatem naszej najnowszej
historii, musi bezwzglednie zaopatrzyc si¢ w te pozycje.

Jacek Hidiuk

Antoni DUDEK, Historia polityczna Polski 1989-2023,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2023 .
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Przesztos¢ moze nas zadziwic

Jedna z moich ulubionych kreskowek w okre-
sie dziecinstwa byt serial Miedzy nami jaski-
niowcami. Miala ona jednak niewiele wspol-
nego z rzeczywistoscig. Nasza wiedza na temat
pradziejow nie jest imponujaca. Blizsze s3 nam
opowiesci o Flinstonach, szkolne lekcje o prymi-
tywnych jaskiniowcach polujacych na mamuty
niz prawdziwa wizja zycia naszych przodkow.

Agnieszka Krzeminiska pokazuje, ze dzieje
czlowieka siegaja daleko glebiej w przesztos¢ niz
przypuszczalismy. Podkresla, ze zbyt dlugo nie
doceniali$my naszych przodkow, zle interpreto-
wali$my to, co po nich zostato. Naukowcy dysponuja obecnie takg gama

nowoczesnych metod badawczych, ze trzeba méwi¢ o innym wymiarze
analizy przesztosci. Krzeminska w kilku rozdziatach zaskakuje czytelnika
»zwrotami akeji” 1 ,trzesieniami ziemi”, jakich archeolodzy doswiadczyli
wostatnich latach, a o ktorych wiedza nieliczni. Ujmujaca jest czutos¢, z jaka
autorka podchodzi do ludzi z praczaséw. Przekonuje, ze setki tysiecy lat
byly petne zycia, pomystéw, spotkan, decyzji, podrdzy. Przede wszystkim
jednak pokazuje, ze pradziejowi przodkowie weale nie byli od nas gtupsi
ani az tak inni.

Owszem, istniala przemoc i okruciefistwo: ludzie zabijali si¢, porzu-
cali dzieci, sktadali ofiary, zdarzaly si¢ przypadki kanibalizmu - zjadano
ciata i mozgi wrogow, by ich ponizy¢, ostatecznie unicestwic, przejac ich
sife i wiedze. Ale konsumowano tez zmarltych bliskich, co stanowilo prze-
jaw milosci, szacunku i wiary, Ze zostang na zawsze. Dzi§ kanibalizm jest
tematem tabu, ale - jak trafnie zauwaza autorka - nadal jest obecny w sym-
bolicznym sensie, bo czym innym jest spozywanie oplatka i wina, ktore sa
ciafem i krwig Chrystusa? Dla chrzescijan ten okrutny akt staje si¢ nagle
najbardziej wznioslg forma milosci i poswiecenia. Moze tak samo, jak dla
naszych poprzednikow?

Krzeminiska pokazuje tez inne $lady czulosci, troski, opieki, zalu po stra-
cie, przywigzania. Neandertalczycy dbali o osoby chore i z niepetnospraw-
no$ciami. Z najnowszych badan wynika, ze w pradziejach dzieci z réznymi
wadami genetycznymi traktowano ze szczegolnym szacunkiem, a w neolicie
grzebano je pod posadzkami domow, jakby nie chciano sie z nimi rozstac.

Autorka oddaje glos wszystkim bezimiennym przodkom, ktérzy do tej
pory byli pomijani lub ledwo zauwazani. W rozdziale Nie tylko faceci kobiety
przestaja by¢ przezroczyste i bezradne. Nie sg tez ,zatrzymanymi w rozwoju

mezczyznami”. To falszywe ujecie zostalo jednak obalone dopiero przez
naukowczynie, ktore zaczely koncentrowac si¢ na obserwacji samic. Oka-
zalo si¢, ze kobiety byly silne i wysportowane niczym wspolczesne wioslarki
i biegaczki. Cigza i opieka nad dzie¢mi nie przekreslaly ich kariery fowiec-
kiej. Panie uzywaly réznorodnej broni i stosowaly wymyslniejsze strategie
towieckie. Musialy mie¢ takie same mozliwosci fizyczne i intelektualne jak
mezcezyzni, by przezy¢ i ulepszac sobie zycie.

Rozdzial Nie tylko migso przekonuje, ze nasi przodkowie przez tysiace
lat nie jedli monotonnie i niesmacznie, a na sukces ewolucji gatunku Homo
nie musial wptyna¢ ogien, lecz kiszonki.

Zycie w prehistorii bylo petne bélu, ran, choréb, jak nasze, tylko wow-
czas radzono sobie bez antybiotykow, chirurgii, higieny. Przezywano zla-
mania, infekcje, a nawet trepanacje. Najstarszy nowotwor kosci znaleziono
na kregostupie Homo erectusa zyjacego 1,7 miliona lat temu.

Jesli Flinstonowie byli ulubiong kreskowka dzieci pokolenia PRL, to
ksigzka Krzeminskiej powinna sta¢ sig dzi§ dla nich lekturg obowigzkows.
Bo ludzie w dalekich pradziejach opowiadali prawdziwie o sobie nie sto-
wami, tylko czynami, ktorych §lady naukowcy odczytuja z coraz wigkszym
wyczuciem dzieki rewolucji technologicznej.

Magorzata Pawetczyk

Agnieszka KRZEMINSKA, Homo nie tylko sapiens.
Inna opowiesé o naszych przodkach, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2025.

Jak mozg ksztattuje zachowania?

Whbrew wszelkiemu pos$wieceniu bada-
czy z dziedziny neuronauki, mozg jest narza-
dem, ktéry nadal stanowi dla nich wyzwanie.
Ksigzka Luiza Pessoi jest publikacja popular-
nonaukowg wychodzacg poza kanon nauki
o mozgu. Jednakze rozwazania nie sg catko-
wicie nowym spojrzeniem, raczej poszerzong
perspektywa na zaleznosci i polaczenia w zin-
tegrowanym organie kreujacym umyst.

W przedmowie Pessoa, od trzydziestu lat
specjalizujacy sie w dziedzinie neuronauki,
podkresla, ze jego celem nie jest calosciowe
opracowanie tematu, lecz zarysowanie autorskiego pogladu. Tym samym
ksiazka jest wybidrcza i pomija niektére zagadnienia. Sposob myslenia
tutaj przedstawiony stroni jednak od powierzchownych wyjasnien, przez
co publikacja ma ztozony charakter.

Glowne zalozenie polega na ukazaniu, ze obszary mozgu nie funk-
cjonujg w sposob odosobniony, lecz taczg je rozproszone, wielkoskalowe
obwody neuronalne zawierajace wiele elementéw skladowych réwno-
cze$nie. Procesy poznawcze i zachowania sa rezultatem pracy rozproszo-
nych sieci, obejmujacych liczne struktury istoty szarej, ktore faczy stata
wymiana sygnatow nerwowych. Niemniej niektére regiony mozgu oma-
wiane sg oddzielnie, aby - jak twierdzi autor - czytelnik mogt zrozumie¢
ograniczenia takiej analizy.

Zjawiska zobrazowane s3 za pomocg rycin, tabel oraz ilustracji. Rozwa-
Zania zaczynaja sie od ogdlnej anatomii mozgu, a docieraja do analizy zja-
wiska funkcjonowania umystu. Czytelnik zapoznaje si¢ zaréwno z kwestia
utrzymywania podstawowych funkcji zyciowych, jak i z bardziej skompli-
kowanymi procesami zachowawczo-emocjonalnymi.

Ksigzka omawia liczne przypadki eksperymentow oraz obserwacji natu-
ralnych, ktore przyczynily si¢ do rozwoju nauki o mézgu. Przykladem jest
historia Phineasa Gage’a, ktorego czaszke przebit zelazny pret. Na szczescie
wypadek nie zabit mezczyzny, lecz poskutkowal trwalymi zmianami w jego
dotychczasowym zachowaniu: z pracowitego i odpowiedzialnego, stat sie
czlowiekiem niespokojnym i zobojetniatym, co ma zwigzek z funkcjono-
waniem kory przedczolowej.

Wsréd przykladow badan przytoczony jest takze eksperyment Jamesa
Oldsa, ktéry przypadkowo odkryt uklad nagrody. W skrzynce z dzwignia
umieszczono szczura, ktory mogt swobodnie si¢ porusza¢. Elektroda byla
ustawiona tak, aby stymulowa¢ okre$long strukture mozgu, gdy gryzon
naciskal dzwignie. Po pierwszej stymulacji elektrycznej zwierze niechcacy
ponownie nadepneto na pedat. Po kolejnych nacisnigciach szczur prze-
stat eksplorowac przestrzen skrzyni i uzywal dzwigni raz lub dwa razy na
sekunde. Gdy zas elektroda byta wszczepiona do losowo wybranych miejsc
w mozgu, zdarzalo sig, ze gryzon unikat pedalu, poniewaz miejsce stymu-
lacji mialo wyraznie awersyjny charakter.

Publikacja nie jest wylacznie zbiorem faktow opisujacych idee zjawisk
sieciowo-zbiorowych. Splgtany mozg to takze historia o zawilej drodze, jaka
pokonata nauka, aby dotrze¢ do wspotczesnego stanu wiedzy.

Z pewnoscig ksigzka jest dialogiem z czytelnikiem - zwracajac sie bezpo-
srednio do odbiorcy, autor skraca dystans. Co wiecej, rozwazania nie sg Kie-
rowane wylacznie do $rodowiska medykow i biologéw. Specjalistyczng wie-
dze Pessoa stara sie thumaczy¢ w sposéb przystepny, ale nie banalizuje faktow.
Ksigzka nie zawiera wigc przytlaczajacych laika szczegotow, a zarazem prze-
sadnie nie upraszcza tresci. Publikacja stanowi przystepne, a zarazem rzetelne
opracowanie dla odbiorcow, pragnacych lepiej zrozumie¢ mechanizmy wia-
snego funkcjonowania: emocje, poznanie i dziatanie z perspektywy biologicznej.

SPLATANY

Weronika Zuzanna Jabtoriska

LuizPESSOA, Splgtany mézg. Jak sq ze sobq powigzane percepcja,
poznanie i emocje?, ttum Anna Binder, red .nauk polskiego wyd Marek Binder,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024,



Sny z MTV

Podczas lektury zdalem sobie sprawe, ze

L sam kilka razy jako recenzent filméw odwoty-
oo seaTeesow e wyoes | Walem sie do negatywnych skojarzert z wide-

- LAY S LT

oklipami: pisalem o ,teledyskowym montazu”,
rozumiejac przez to szybkie, chaotyczne uje-
cia, ktore w niektorych, mniej starannie zreali-
zowanych tytulach majg na celu ukrycie reali-
zacyjnych niedorébek czy braku umiejetno-
§ci inscenizacji. Autor wskazuje na tak samo
stereotypowe myslenie o tej formie artystycz-
nego wyrazu u wielu utytulowanych badaczy,
zardwno socjologéw, jak i filmo- czy kulturo-
znawcow. Tymczasem wideoklip nie rozni sie pod wzgledem przecigtnego
poziomu od kina; wiekszos§¢ produkcji ma dos¢ sztampowy charakter, ale
rok w rok powstajg liczne dzieta naprawde warte uwagi, a taka (przewaz-
nie) krotka forma moze by¢ tym bardziej atrakcyjna w naszych zabiega-
nych czasach.

Najwazniejsze polskie opracowania na ten temat pochodz z lat dzie-
wiecdziesigtych, zatem omawiana ksigzka wypelnia wazna luke, gdyz wide-
oklip bujnie si¢ rozwija, a internet umozliwit najpierw szybki dostep do
tysiecy teledyskow, potem tworzenie ich fanowskich wersji i petniejszy dia-
log zaréwno z muzykami, jak i rezyserami, a wreszcie tworczo$¢ z roz-
norakim wykorzystaniem sztucznej inteligencji. To wazna zaleta wywodu
- w przeciwienstwie do szeregu publikacji anglojezycznych nie mamy tu
bowiem do czynienia z nostalgiczng podréza w przesztos¢, ktora nie pro-
wadzi do zadnych nowych odkry¢ (a zatem kultowy Thriller Johna Landisa
do piosenki Michaela Jacksona, moze jeszcze Black or White, a potem dtugo
nic...). Ksigzka faczy badawcza dyscypline, szerokg palete poruszanych
zagadnien i wcigz relatywnie skromng objetos¢. Juz podrozdziat poswie-
cony uscisleniom terminologicznym (wideoklip, teledysk, music video iinne
pojecia) wskazuje mniej zorientowanemu czytelnikowi, Ze nie wystarczy
Ecowskie szalenistwo katalogowania, musimy rozumie¢, na co patrzymy, ze
samo pochodzenie poszczegélnych poje¢ ma znaczenie. Znaczenie takich
rozréznien potwierdza si¢ w kolejnym rozdziale na temat historii wide-
oklipu na $wiecie i w Polsce; z jednej strony pozwala dostrzec pierwociny
tej formy w niemych krétkich metrazach (prezentowanych przeciez czgsto
z muzyka) i wezesnych dzwigkowych filmach muzycznych, z drugiej - nie
sugerowac genezy czy powiazan prowadzacych do rozmycia pojeciowego.

Szerokos¢ ujecia widaé z kolei w partiach poswieconych typologii wide-
oklipow. Wtasnie typologii, a nie klasyfikacji, gdyz chodzi o podziat i okre-
$lenia realnie stuzace orientacji, a nie o tworzenie twardo rozgraniczonych
kategorii, dajacych mozliwos¢ przypisania tylko do jednej z nich. Pick pod-
daje krytyce podzialy zaproponowane we wezesniejszych publikacjach,
ktore zdaja si¢ $wiadczy¢ o niepelnej orientacji autoréw w omawianym
zagadnieniu (nie bez powodu juz na wstepie czytamy o solidnym przygo-
towaniu metodologicznym jako warunku koniecznym - naprawde musimy
wiedzie¢, na co patrzymy). Jego typologia jest zas odpowiednio, ale nieprze-
sadnie ztozona, a zilustrowanie jej licznymi przyktadami demonstruje, ze
jest (prawie) wyczerpujaca. Prawie, gdyz - jak wskazuje sam autor - wide-
oklip to zjawisko tak ztozone, ze mozna si¢ w nim dobrze orientowac, ale nie
sposob stuprocentowo go zmapowac. Lektura tego podrozdzialu pozwala
laikowi uzyskac przekrojowy obraz zagadnienia i wyszukiwac klipy, ktore
beda przemawia¢ do jego wrazliwo$ci i bedg zgodne z jego upodobaniami.

W tym tkwi najwieksza sila tej ksiazki: moze stuzy¢ jako przewodnik nie
tylko chcacym bada¢ omawiany problem, ale tez szukajacym nowych wra-
zen estetycznych, zardwno mitosnikom muzyki, jak i kina. Czytajac, zawsze
mialem pod reka notatnik i na biezaco tworzytem liste wideoklipow, ktore
cheg zobaczy¢ po raz pierwszy lub kolejny, ale teraz juz uzbrojony w wiedze.

Marek Misiak

Michat PICK, Wideoklip. Od Beatlesow po Al Videos - pejzaz

gatunku ewoluujgcego, \Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2024 .

L kamerg wérod zwierzat

Takiej ksigzki jeszcze nie bylo. Polskie §ro-
dowisko akademickie ujete zostalo w dwana-
$cie (na pocieszenie, cho¢ marne, jest jeszcze
trzynasty) typow charakterologicznych pod
postacia zwierzat tworzacych uniwersytecki
zodiak. Cho¢ autorzy, naukowcy z Torunia,
reprezentuja nauki socjologiczne i filozoficzne,
ich obserwacje mozna ekstrapolowac na repre-
zentantéw roznych dyscyplin, przede wszyst-
kim, jak si¢ zdaje, humanistycznych i spotecz-
nych. Laczy ich to, ze praca na uczelni, twierdzg,
zepsuta im charaktery, a swoimi postawami poglebiaja jeszcze te demora-
lizacje. Wro¢my jednak do pomystu.

Juz Ezop wykorzystywal postaci zwierzat do przedstawienia ludzkich
przywar. Wiadomo, ze lis jest przebiegly (a czlowiek przebiegly jak lis), ze
osiot jest uparty (a cztowiek uparty jak osiol) itd. Autorzy Uniwersyteckiego
zodiaku tworza jednak wlasng konstelacje, w ktdrej akademikéw reprezen-
tujg takie zwierzeta, jak Wol, Paw, Ryjowka czy Hiena, ale tez mniej popu-
larne, jak Straszyk czy Niesporczak.

Czyta sie to z zazenowaniem. Gierki o wladze i pozycje, lizusostwo, kon-
formizm, oportunizm. Autorzy sie nie ,cackaja”. Smiato opisuja takie zjawi-
ska, jak ,wchodzenie w tylek dziekanowi”, ,zalapywanie sie do cudzego pro-
jektu”, ,kradziez cudzych pomystéw”, glupota wyksztatconych, ktéra - natu-
ralnie - jest jeszcze gorsza od glupoty niewyksztalconych. Pisza o obsesji na
temat punktéw, o tzw. stupach, widniejacych jako wspotautorzy projektow,
a nic do nich nie wnoszacych, czy prymacie relacji towarzyskich nad praca
merytoryczng w osiaganiu sukceséw naukowych. Opisuja postawy i zacho-
wania, ktore sg po prostu odrazajace i niszcza morale calego §rodowiska.

Jest jeden wyjatek. Przyzwoita, bezpretensjonalna, pracujgca pszczota
miodna. Coz z tego, kiedy to gatunek, ktory, wedlug autoréw, masowo
wymiera.

Tanieduza, lecz tre§ciwa ksigzka wcigga. Ot na przyklad Patyczak, w kto-
rym najsympatyczniejsze jest to, Ze ,poniewaz nie ma specjalnie wielkich
osiagnie¢ w nauce, a nawet nie potrafi dobrze ich uda¢, rzadko stawia kole-
zefistwo w niedogodnej sytuacji zawodowej zazdrosci. Z tych samych powo-
dow fatwo zyskuje przychylnos¢ catego srodowiska, szczegélnie podczas
jubileuszy czy wlasnego pogrzebu. Jak ulaf pasujg do niego standardowe for-
muty gratulacji czy wspomnien: «zastuzony, «zyczliwy kolega», «<oddana
pracowniczkan, ,podpora akademickiej wsp6lnoty». Uwalnia to kolezen-
stwo od koniecznosci formufowania fikusnych i skomplikowanych lauda-
cji czy epitafiow. To naprawde mile ze strony Patyczaka”.

Ogolnie jednak nastrdj jest minorowy. Mimo podszycia tekstu humorem,
wymowa jest bardzo pesymistyczna. Pokazuje srodowisko, ktére wydaje
sie nie wiedzie¢, po co pracuje. Dziwaczne priorytety, z liczba punktow na
czele, dyskretne, lecz skuteczne cwaniactwo i kombinatorstwo, zarozumiali
iantypatyczni przelozeni, zawis¢ wspotpracownikéw, lenistwo, a w konicu
bieda. Brak pieniedzy to jedyne, co laczy wszystkich zodiakalnych boha-
teréw, a wynika z ich horoskopow zamieszczonych po kazdym rozdziale.
»W toalecie najtanszy papier toaletowy”, ,dziadostwo akademii” - tak, to
pewnie bieda w najwickszej mierze demoralizuje.

Chcialoby sie, zeby ta pomystowa ksiazeczka wywolata wstrzas, pobu-
dzila zwrot ku ,,prawdziwym”, powaznym wartoéciom, takim jak prawda,
etos pracy, wiedza, madros¢, rozwdj itd. Ale pesymistyczny nastrdj sie
udziela. Jedyne wyjscie - trzymac si¢ pszczol. Nie wiemy, jakie znaki repre-
zentujg autorzy publikacji, ale kluczowymi ich cechami bytyby: nonkon-
formizm, kreatywnos¢, odwaga, poczucie humoru, empatia, dystans, tro-
ska. I oby takich jak najwiecej.

Anna Jawor

Monika KWIECINSKA-ZDRENKA, Marcin T ZDRENKA, Uniwersytecki zodiak.
Jak obcowanie z akademiq spaskudzito nam charaktery,
ilustr Nikodem Pregowski, Wydawnictwo Na przyktad, Torud 2024
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Krzysztof Goczyta

Ktopotliwe ztozenia

Publiczne wystgpienia 0sob ze §wiecznika nieustannie
przynosza mi tematy do jezykowych felietonéw. Ostatnio,
podczas jednej z licznych aktualnie konferencji prasowych,

na jedno z dziennikarskich pytan uslyszelismy taka odpo-

wiedz: ,Nie zrobilismy tego dlatego, bo...”. Juz nie pamietam,

o co konkretnie chodzito w tym pytaniu ani jakie padlo uza-

sadnienie owego niezrobienia czegos, a to dlatego, ze mam
takg przypadlos¢, ktéra wylacza moje zdolnosci percepcyine,
gdy ustysze gruby biad jezykowy. No wlasnie - ‘dlatego, ze,
a nie dlatego, bo’. Ta niepoprawna forma jest kontaminacja

(czyli skrzyzowaniem, zazwyczaj btednym) dwoch popraw-

nych form: ‘dlatego,
ze’ oraz ‘bo’ (o jezy-

Ten ostatni przyklad przywodzi na mysl grupe takich wyra-
zen spojnikowych, w ktorych wasciwa interpunkeja zalezy od
polozenia akcentu w zdaniu, co moze nawet zmieni¢ sens zda-
nia. Kilka przykladow: Zrobit to tak, ze wszyscy byli zadowo-
leni. Zrobit to, tak ze wszyscy byli zadowolen.

W pierwszym zdaniu akcent zdaniowy pada na stowo ‘tak’
i w efekcie znaczenie tego zdania jest nastepujace: Zrobit to
w taki sposéb, ze wszyscy byli zadowoleni.

Natomiast drugie zdanie mozemy przeformutowa¢ naste-
pujaco: Zrobit to, wiec wszyscy byli zadowoleni.

Podobnie: Zrobit to tak, aby wszyscy byli zadowoleni (czyli

kowych kontami- .
nacjach pisalem tez

w FA nr 12/2025, ,,...d.luteqo,ho..)

patrz: Pulapki fraze-

ologii). Doprawdy nie [
wiem, skad wzigl sie
ten dziwolag, ktory
pojawil si¢ w tzw.
przestrzeni publicz-
nej zaledwie pare lat
temu, a rozprzestrze-

nif si¢ tak szybko jak Ve ﬁ
jaki$ - nie przymie-
rzajgc - wirus.

—_—

A

Rys Stawomir Makal

Z punktu widze-
nia gramatyki ‘dla-
tego, ze’ jest spojnikiem, o tyle ciekawym, Ze ztoZonym

z dwoch stow, co zapewne jest przyczyna pewnych trudno-

$ci. Takich spojnikéw jest calkiem sporo. Z ich poprawna

pisownig s3 pewne kiopoty. Znaczna czgé¢ spojnikéw zto-

zonych to spojniki stanowigce nierozerwalna calos¢. Zatem

przecinek nalezy postawi¢ przed calym wyrazeniem spojni-

kowym (tak to nazwijmy na potrzeby tego felietonu), a nie

w $rodku, pomiedzy wyrazami. Efekt ten nazywamy cofa-

niem przecinka. Popularne spdjniki tego typu to m.in.: ‘chyba
z¢’, ‘jako ze’, ‘jak gdyby’, ‘mimo ze’, ‘pomimo to’, ‘pomimo
ze’, ‘tyle z¢’, ‘tylko ze’, ‘podczas gdy’, ‘zwlaszcza ze’ i catkiem
sporo innych.

Klopot z pisownia tych spojnikow wynika z tego, ze ze szkoty
wynosimy rézne bledne przekonania, na przyklad takie, iz
przed spéjnikiem Ze’ zawsze stawiamy przecinek. Tymczasem
przecinek nalezy postawi¢ przed catym spéjnikiem zlozonym,
jak w przyktadowych zdaniach: Pdjde do kina, chyba ze bedzie

padaé. Nie poszedt na egzamin, jako ze sig Zle poczut. Chcial poje-

chaé na te wycieczke, tyle ze nie miat pieniedzy. Podczas gdy inni

tariczyli, on wolal siedzie¢ przy stole, zwlaszcza ze nie umiat tan-
czy(. Student nie zaliczyl przedmiotu, mimo Ze sig dtugo przygo-
towywal. Byt zmeczony po catym dniu pracy, pomimo to posta-

nowit jeszcze pobiegal. Powietrze nagle zgestniato, jak gdyby
miata nadciggngd burza.

Ale: Student nie zaliczyl przedmiotu pomimo tego, Ze sie
dlugo przygotowywat.

bardzo starannie). Zrobit to, tak aby wszyscy byli zadowoleni
(czyli po prostu zrobit to, by zadowoli¢ innych).

Inne przyklady z pisownig alternatywna: Postgpit tak tylko
dlatego, ze musial (z naciskiem na ‘dlatego’). Postgpit tak, dla-
tego Ze musiat (bez zadnego nacisku). Cenie go tym bardziej, ze
ma ogromng wiedze (wiedza jest tu istotnym powodem cenie-
nia). Bardzo go cenie, tym bardziej ze ma ogromng wiedze (tu
wiedza jest dodatkiem).

Przywolajmy jeszcze jeden biad interpunkcyjny, niestety
bardzo czesto spotykany, a zwigzany réwniez z wyrazeniami
zlozonymi (tym razem z wyrazeniami zaimkowymi). Przyklad
bledny: Poszedlem na zebranie podczas, ktérego dowiedziatem
sig ciekawych rzeczy.

I znéw wykuta szkolna regutka sprawia, zZe przecinek sta-
wiamy bezposrednio przed zaimkiem ‘ktory. Tymczasem
jedyna poprawna forma tego zdania to oczywiscie: Poszedlem
na zebranie, podczas ktorego dowiedziatem sig ciekawych rzeczy.

Na zakonczenie jeszcze jeden intrygujacy przyklad roz-
nego, jednak w obu przypadkach poprawnego uzycia prze-
cinka w pozornie identycznych wyrazeniach: Z powodu,
ktérego nie podal, zawodnik wycofat si¢ z zawodow. Desz-
czyk, z powodu ktorego pozostalismy w domu, przerodzit sig
w prawdziwg ulewg.

Ach, te jezykowe subtelnosci!

krissun@pg.edu.pl



,Forum Akademickie” towarzyszy

polskiej nauce i szkolnictwu wyzszemu

od roku 1991 (poczatkowo jako ,Przeglad

Akademicki”). Przez caty ten okres informuje

A K A D E M | C K | E 0 najwazniejszych wydarzeniach z obszaru
nauki i szkolnictwa wyzszego, rozwigzaniach
instytucjonalnych i prawnych, reformach

systemowych i codziennych problemach badaczy. Tysiace uczonych i pracownikdw sektora nauki i uczelni

przedstawiato na tamach FA swoje opinie i pomysty. Gtos zabierali ministrowie i rektorzy, profesorowie

i studenci, a takze przedstawiciele otoczenia spotecznego i gospodarczego uczelni i instytutow naukowych.

Pod prad medialnych tendenciji do upraszczania pokazujemy skomplikowany Swiat badaczy, ich motywacji,
dazen, marzen. Objasniamy konteksty kulturowe, spoteczne, historyczne, ktore ksztattuja polska nauke

| edukacje wyzsza,. Czesciej widzimy zycie akademickie od lepszej strony, bo warto prezentowac nowe
inicjatywy i udane przedsiewziecia. Nie stronimy tez od krytyki dziatan osob i instytucji.

Pismo interesuje sie wszystkimi dyscyplinami nauki. Dzieki temu daje Czytelnikowi, ktory jest najczescie]
specjalista w okreslonej dziedzinie, wglad w inne obszary, obraz catosci.

Do Czytelnikéw spoza srodowiska akademickiego kierujemy artykuty popularnonaukowe, zaréwno zebrane
w blokach tematycznych, jak i pojedyncze teksty pokazujace badania i dorobek polskich uczonych, rowniez
w kontekscie historycznym.
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0d kompromisu do strajku

Prenumerata
»Forum Akademickiego” w 2026

Szanowni Pa° stwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty ,Forum Akademickiego” w 2026 roku.

Roczna prenumerata wydania drukowanego (12 numeréw w 11 zeszytach,

w tym zeszytt czony 1-2) kosztuje 250 zt; prenumerata numerdw 1-6 kosztuje 118 z4,
a’-12:132.

(ena jednego egzemplarza wynosi 22 zt. Cena zeszytu t_ czonego (nr 1-2) wynosi 30 zt.
Prenumerata wydania elektronicznego w roku 2026 (12 numeréw w 11 zeszytach)
kosztuje 165 zt.

Naukowy rachunek sumienia

Redakcja



Akademickie
Mistrzostwa Polski
w lekkiej atletyce

Fot. Barttomiej Wojtowicz Lublin, 21-24 maja 2026 r.
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