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Pierwszy humanistyczny PoC ERC

Prof. Katarzyna Marciniak z Wydziatu , Artes Liberales”
Uniwersytetu Warszawskiego otrzymata grant Proof of Concept ERC.
To pierwszy grant tej kategorii w polskiej humanistyce. Jego rezul-
tatem ma by¢ miedzynarodowy pro-
gram edukacyjny przygotowujacy mto-
dziez szkolng do wyzwarn wspéfczesno-
$ci poprzez nowatorskie wykorzysta-
nie greckiej i rzymskiej mitologii. Eks-
perci z Europy, Afryki, Azji, obu Ameryk,
Australii i Nowej Zelandii stworzg inte-
raktywny podrecznik w formie gry: uzyt-
kownicy wciela sie we ,Wspétczesnych
Argonautéw” i wyrusza na wyprawe,
by odkrywac wspdlne mityczne dzie-
dzictwo. Prof. Marciniak, ktéra w 2015 r. otrzymata Consolidator Grant,
dofaczyta do waskiego grona polskich naukowcéw, ktérzy maja na swoim
koncie wiecej niz jeden grant ERC. Oprécz niej na liscie sg takze: prof.
Magdalena Krol (1x5tG, 2xPoC), dr hab. Piotr Sankowski (StG, PoC,
(C0G), dr. hab. Artur Obtuski (StG, CoG), prof. Grzegorz Pietrzynski
(AdG, SyG), prof. Justyna Olko (StG, CoG), prof. Janusz Bujnicki (StG,
PoC), prof. Mikotaj Bojariczyk (StG, CoG) i prof. Stefan Dziembowski
(StG, AdG). W sumie do naszego kraju trafito juz 70 grantow ERC wszyst-
kich kategorii, w tym 41 Starting Grants, 14 Consolidator Grants, 9 Advan-
ced Grants, 5 Proof of Concept Grants i 1 Synergy Grant.

Reelekcja prof. Marcina Patysa

Dr hab. Marcin Patys, przewodniczacy Rady Gtdwnej Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego i byty rektor Uniwersytetu Warszawskiego,
zostat ponownie wybrany do zarzadu European University Associa-

tion. Wybory odbyty sie w trakcie dorocznej konferencji stowarzysze-
nia, ktdra po raz pierwszy zorganizowano w Polsce — na Politechnice

Gdariskiej. Prof. Patys jako jedyny uzyskat reelekcje. Razem z nim do

nowego zarzadu weszli: prof. Vincent Blondel (rektor KU Leuven), prof.
Maurizio Tira (byty rektor Uniwersytetu w Brescii), prof. Wim van de

Donk (rektor Uniwersytetu w Tillburgu) i Astrid Soderbergh Widding

(rektorka Uniwersytetu w Sztokholmie). W kadencji 20232027 stowa-
rzyszeniem pokieruje EUA to najwigksza organizacja reprezentujaca euro-
pejskie uniwersytety. Zrzesza ponad 850 podmiotow z 49 krajow. Wsrdd

jej cztonkéw jest 37 polskich uczelni oraz Konferencja Rektoréw Akade-
mickich Szkét Polskich.

Nowy sternik PKA

Ks. dr hab. Tadeusz Stanistaw-
ski, dziekan Wydziatu Prawa i Administra-
¢ji Uniwersytetu Zielonogdrskiego, specja-
lista w dziedzinie prawa administracyjnego
i prawa wyznaniowego, zostat powotany na
funkcje przewodniczacego Polskiej Komi-
sji Akredytacyjnej. To juz druga zmiana na
tym stanowisku w obecnej kadencji. Do 24

czerwca 2021 r. na czele PKA stat prof. Krzysztof Diks, ktdrego zastapit
prof. Stanistaw Wrzosek. Nowy przewodniczacy jest duchownym kato-
lickim Diecezji Zielonogérsko-Gorzowskiej. 0d 2014 r. jest zatrudniony
na stanowisku profesora nadzwyczajnego w Katedrze Prawa Administra-
cyjnego i Finansowego WPiA UZ. Do korica wrzeénia 2022 r. byt zastepca
dyrektora Instytutu Nauk Prawnych ds. ksztatcenia. Wcze$niej praco-
wat takze w Instytucie Administracji Wydziatu Prawa, Prawa Kanonicz-
nego i Administracji KUL. Obecna 4-letnia kadencja PKA uptywa z kon-
cem tego roku.

Nowy rektor pod Wawelem

Prof. Andrzej Szarata, petniacy drugq kadencje funkcje dzie-
kana Wydziatu Inzynierii Ladowej, zostat wybrany na nowego rektora
Politechniki Krakowskiej. Otrzymat 35 gtoséw, podczas gdy jego kontr-
kandydat prof. Dariusz Bogdat, obecny
prorektor ds. nauki — 24. Wybory zorga-
nizowano w zwiazku ze $miercig dotych-
czasowego rektora prof. Andrzeja Biat-
kiewicza. Rektor-elekt przez cata swoja
kariere zawodowa (od 1999 r.) zwia-
zany jest z PK. Kierowat Katedra Sys-
temdéw Komunikacyjnych, byt zastepca
dyrektora w Instytucie Inzynierii Dro-
gowej i Kolejowej. Jego zainteresowa-
nia naukowe dotycza inzynierii ladowej,
gtéwnie obszaru transportu, systeméw komunikacyjnych, modelowania
podrdzy, efektywnosci funkcjonalnej rozbudowy infrastruktury trans-
portowej. Opracowywat modele transportowe wielu polskich (m.in. Wro-
ctaw, Poznan, Gdanisk, Rzeszow, Warszawa, Krakéw, Kielce) i zagranicz-
nych (Saloniki) miast. 0d 2019 r. jest gtdwnym konsultantem w pracach
nad budowg modelu transportowego Polski, prowadzonych przez Cen-
trum Unijnych Projektéw Transportowych. Zasiada m.in. w Radzie ds.
Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji przy Prezydencie RP.

Medal od NATO

Prof. Krzysztof Kulpa z Wydziatu Elektronikii Technik Infor-
macyjnych Politechniki Warszawskiej otrzymat Medal Theodore’a von
Kdrména. To najwazniejsza tego typu nagroda w dziedzinie obronnosci
w krajach NATO. Ustanowiono ja w 1972
roku i od tego czasu medalem uhono-
rowano 53 osoby. Naukowiec z PW jest
pierwszym laureatem z Polski. Doce-
niono go za wktad w dziedzine tech-
nologii radarowej. Na co dzien kieruje
Pracownia Technik Radiolokacyjnych,
jest tez zastepca dyrektora Uczelnia-
nego Centrum Badawczego Obronnosci
i Bezpieczenstwa PW. Specjalizuje sie
w obszarze przetwarzania sygnatéw
za pomocg technik cyfrowych, w szczegélnosci sygnatw radarowych.
Intensywnie wspétpracowat z ekspertami wojskowymi w celu zintegro-
wania radaréw pasywnych z sieciami dowodzenia i kontroli oraz zasto-
sowania ich na wspétczesnym polu walki.

Fot. PK

Nowosci w ofercie FNP

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej ogtosita uruchomienie
nowych programéw wsparcia dla naukowcéw. Proof of Concept skiero-
wany jest do naukowcéw, ktérzy w ramach realizacji dotychczasowych
badan uzyskali obiecujace wyniki pod wzgledem komercyjnym. Budzet
PoC (102 min zt) pozwoli na sfinansowanie okoto 160 rocznych projektéw.
PRIME to z kolei program dla naukowcéw, ktérzy chca wprowadzi¢ wyniki
swoich badar na rynek, z dodatkowo wspierana sciezka komercjalizacji
w formie spin-offu. Jest na koricowym etapie przygotowan, uruchomie-
nie zaplanowano jeszcze w tym roku. Pozostate trzy programy w nowej
perspektywie finansowej to znane juz: Miedzynarodowe Agendy Badaw-
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cze z budzetem ponad 445 min zt, FIRST TEAM (253 min zt) i TEAM-NET
(178 min zt). W sumie w latach 2023-2029 planowane jest sfinansowa-
nie ponad 250 projektow z réznych dziedzin nauki.

Nagroda ZAiKS-u dla artysty z KUL

Prof. Leszek Madzik, wybitny scenograf i rezy-
ser teatralny, znalazt sie wsréd tworcéw wyréznionych Nagroda 100-
lecia ZAiKS-u. Honorowani sg nig tworcy, ktérzy w szczegélny sposéb
przyczynili sie do rozwoju polskiej kul-
turyizycia spotecznego. Prof. Madzik od
ponad pét wieku zwigzany jest z Kato-
lickim Uniwersytetem Lubelskim Jana
Pawta I1. 0d 1969 roku prowadzi autor-
ski teatr Scene Plastyczng KUL. Zreali-
zowat kilkadziesiat spektakli, nagra-
dzanych i wyréznianych na miedzy-
narodowych festiwalach. Jego autor-
ski teatr klasyfikowany jest jako ,teatr
narracji plastycznej”. Gtdwnymi $rod-
kami wypowiedzi artystycznej sa w nim przestrzen i $wiatto, nieliczne
postacie i przedmioty zanurzone w gtebie i mrok nieskoficzonosci sce-
nicznej. To teatr catkowicie pozbawiony stowa, oddziatujacy na widza
za pomoca plastyki, wspomaganej muzyka i gra aktoréw.

Raj dla chemikow

$laskie Interdyscyplinarne Centrum Chemii powstanie za
cztery lata w stolicy Gornego Slaska. Flagowa inwestycja Uniwersytetu
Slaskiego bedzie kosztowata okoto 220 min zk. Szeéciokondygnacyjny

Fot. Bartosz Barika

budynek stanie na terenie katowickiego kampusu przy ul. Moniuszki
i bedzie jednym z najnowoczesniejszych obiektéw uczelni. Pracownicy
naukowii studenci zyskaja mozliwos¢ korzystania z doskonale wyposazo-
nych laboratoriéw. Prowadzone w nich dziatania bed obejmowaty zgte-
bianie istniejacych i poszukiwanie nieopisanych jeszcze korelacji pomie-
dzy whasciwosciami materii a jej zachowaniem w kontekscie praktycz-
nego wykorzystania, szczeg6Inie na styku chemii i inzynierii chemicz-
nej znauka o materiatach, farmacja z uwzglednieniem szeroko rozumia-
nych obszaréw zdrowia i Srodowiska w aspekcie zielonego fadu i ograni-
czania wptywu zmian klimatu na jakos¢ zycia.

Kraken juz liczy

Centrum Kompetengji STOS z zainstalowanym w nim superkom-
puterem Kraken otwarto na Politechnice Gdanskiej. Kompleks, w sercu
ktérego znajduije sie siedem wyspecjalizowanych, podziemnych serwe-
rowni, to jedno z najno-
woczesniejszych cen-
tréw informatycznych
w tej czesci Europy. Kra-
ken pozwoli prowadzi¢
zaawansowane prace
badawcze i skompliko-
wane symulacje. Jego
moce obliczeniowe

wspomoga naukowcéw zajmujacych sie m.in. rozwojem algorytmoéw

sztucznej inteligendji, energetyka jadrowa, technologiami ochrony sro-
dowiska czy medycyna i farmaceutyka. Z koricem tego roku osiggnie moc

obliczeniowa réwng 13,6 PFlops, co uplasuje go w TOP 100 najmocniej-
szych superkomputerdw na swiecie i w czotéwce takich urzadzen w Euro-
pie. Budowa i wyposazenie CK STOS PG kosztowaty 250 min zt.

Doktorat h.c. - prof. Andrzej Stréjwas
Swiatowej stawy specjalista w dziedzinie statystycz-

nych metod projektowania, kontroli oraz diagnostyki procesu pro-

dukgji uktaddw scalonych VLSI/ULSI otrzymat tytut doktora honoris

Fot. PW

causa Politechniki Warszawskiej. Jest ekspertem w dziedzinie mikro-
elektroniki. Ukoriczyt Wydziat Elektroniki PW (obecnie Wydziat Elek-
tronikii Technik Informacyjnych). W 1979 r. wyjechat do USA, gdzie na
state zwiazat sie z Carnegie Mellon University w Pittsburghu. Przez caty
czas utrzymywat jednak ciagty kontakt ze swoja Alma Mater. Efektem
jego 40-letniej pracy badawczej jest ponad 100 przyznanych paten-
téw i zgtoszonych wnioskow patentowych, majacych kluczowy wptyw
na rozwoj przemystu produkcji uktadéw scalonych. Zaproponowane
przez niego przetomowe metody projektowania, kontrolii wyszukiwa-
nia defektow w takich uktadach s uzywane praktycznie we wszystkich
Swiatowych firmach, ktére zajmuja sie dzi$ mikroelektronika.

Doktorat h.c. - prof. Horst Kisch

Wybitny niemiecki chemik, emerytowany pracownik Insty-
tutu Chemii Nieorganicznej Uniwersytetu Fryderyka Aleksandra
w Erlangen-Norymberdze, zostat doktorem honoris causa Uniwersytetu

' o

Fot. Anna Wojnar

Jagielloriskiego. Uhonorowano go za osiggniecia w badaniach mechani-
zmow reakgji fotochemicznych i fotokatalitycznych z udziatem zwiaz-
kéw koordynacyjnych i materiatéw pétprzewodnikowych, w szczegdl-
nosci proceséw fotosensybilizacji dwutlenku tytanu. Jest autorem pio-
nierskich prac w zakresie wykorzystania fotokatalizy heterogenicznej
W syntezie organicznej oraz procesach usuwania zanieczyszczer wody
i powietrza. Nalezy do waskiego grona najbardziej rozpoznawalnych
naukowcéw na swiecie podejmujacych te tematyke. Opracowane przez
niego fotokatalizatory zostaty skomercjalizowane i s3 obecnie stoso-
wane jako sktadniki fotoaktywnych farb. Powoduja skuteczne usuwanie



odordw i lotnych zwiazkéw organicznych stanowiacych jedno z gtow-
nych zanieczyszczen powietrza. Dzieki kontaktom z polskim Srodowi-
skiem chemikow prof. Kisch wnidst takze ogromny wktad w rozwdj che-
mii nieorganicznej na Uniwersytecie Jagielloriskim.

Symuluja wieloprofilowo

W Collegium Medicum Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
otwarto Wieloprofilowe Centrum Symulacji Medycznej. Powstato
z potaczenia trzech jednostek przeznaczonych do ksztatcenia ratowni-

kéw medycznych, pielegniareki potoznych oraz lekarzy. Utworzono pra-
cownie symulujace m.in. szpitalny oddziat ratunkowy, oddziatintensyw-
nej terapii, blok operacyjny z myjnig chirurgiczng i pomieszczeniem kon-
trolnym, izbe porodowa czy wnetrze karetki. Ponadto w sktad Centrum

wchodza: sale egzaminacyjne 0SCE, sala nauczania umiejetnosci chirur-
gicznych i nauczania umiejetnosci klinicznych oraz sala wirtualnej rze-
czywistosci. Doposazono takze sale symulacji z zakresu BLS (Basic Life

Support — podstawowe zabiegi resuscytacyjne), ALS (Advanced Life Sup-
port — zaawansowane zabiegi resuscytacyjne) oraz sale umiejetnosci

pielegniarskich. Wszystkie pracownie zostaty wyposazone w nowocze-
sny sprzet i fantomy medyczne. Inwestycja pochtoneta blisko 30 min zt.

Zbadaja zachowania konsumentow

Laboratorium Ekonomii Behawioralnej otwarto w Instytucie
Ekonomiii Finanséw Uniwersytetu Szczeciniskiego. Za pomoca narzedzi
i metod stosowanych w ekonomii behawioralnej badana bedzie natura
podejmowania decyzji ekonomlcznych Testom poddane zostang ludz-
kie zachowania oraz reakcje na
réznorodne bodzce/czynniki
zewnetrzne. Wyniki przepro-
wadzanych eksperymentéw
pozwolg wyeliminowac nie-
korzystne i nieefektywne roz-
wiazania systemowe, a w kon-
sekwencji ograniczy¢ redukcje
ryzyka i unikanie strat gospo-
darczych. Wsréd gtéwnych obszaréw badar sq m.in.: preferencje pod-
miotéw gospodarczych, racjonalno$¢ decyzji ekonomicznych i finan-
sowych, psychologia podejmowania decyzji oraz postrzeganie ryzyka
i emodji przez podmioty ekonomiczne. Zakupiono nowoczesng aparature,
m.in. PPG — urzadzenie do rejestracji sygnatu pletyzmograficznego, EDA

— urzadzenie do rejestracji aktywnosci elektrodermalnej, EMG — urzadze-
nie do prowadzenia badania elektromiograficznego.
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Sztorm im niegrozny

Politechnika Morska w Szczecinie otworzyta Centrum Szkole-
niowe Offshore MUSTC przeznaczone do przeprowadzania profesjonal-
nych kurséw dla specjalistow dynamicznie rozwijajacej sie branzy offshore.
Wyposazone zostato m.in. w: basen szkoleniowy o gtebokosci 4 m, gene-
rator fal w basenie, generator mgty, system kreowania wrazen stuchowo-

-wizualnych imitujacych warunki sztormowe, tratwe ratunkowg na 16
0s6h, 16dz ratunkowa, rusztowanie wraz z rekawem ucieczkowym, rusz-
towanie do przeprowadzania szkolen prac na wysokosci, symulator podno-
szenia rozhitkéw, ktory symuluje ,downwash” wirnika (zmiane kierunku
powietrza odchylanego przez topatki wirnika smigtowca), reflektor ekip

poszukiwawczych, a takze dZwig do zatapiania kabiny helikoptera. Przy
Wydziale Mechanicznym PM oddano do uzytku takze pierwsza w kraju
szkoleniowa turbine wiatrowa. To unikatowy na skale kraju 20-metrowy
obiekt, dzigki ktéremu studenci beda mieli mozliwos¢ zapoznania sie
zzagadnieniami elektroenergetycznymii mechanicznymi, a takze naucza
sie zasad bezpieczeristwa pracy i metod serwisowania.

Informatycy ZUT pod nowym adresem

Wydziat Informatyki Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Tech-
nologicznego bedzie miat nowa siedzibe. Koszt jej budowy szacowany jest
na 130 min zt. Nowy budynek pod nazwa Akademicki Kampus ICT (Infor-
mation and Communication Technologies) ma stana¢ miedzy S|ed2|bq

Wydziatu Elektrycznego a Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Na
powierzchni okoto 12 tys. m? oprocz sal wyktadowychi cwiczeniowych znaj-
dzie sie czytelnia oraz tzw. strefy fabrykagji, dostepne dla matych i sred-
nich przedsighiorstw czy start-upéw technologicznych. Projekt budynku
sprzyja nieformalnej komunikacji pomiedzy studentami i wyktadowcami.
Na szczegdIng uwage zastuguje rozwigzanie dolnych kondygnacji zloka-
lizowanych w cokole budynku, ktére pozwalaja na integracje zycia aka-
demickiego i publicznego. System atriow umozliwia naturalng wentylacje
iwykorzystanie termicznej masy budynku. Gmach ma powstac w ciagu 5 lat.

Laboratorium Konwersji Masy

Nowoczesng pracownie umozliwiajaca prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych dotyczacych szeroko rozumianych innowacyj-
nych ekologicznych technologii konwersji biomasy zielnej i drzewnej,
otwarto w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Specjalnie zapro-
jektowana instalacja hydrauliczna pozwoli na prowadzenie badan eks-
ploatacyjnych roznego typu urzadzen grzewczych w kontrolowanych
warunkach. Innowacyjnym w skali kraju rozwigzaniem jest mozliwos¢
przeprowadzenia badan eksploatacyjnych urzqdzenla grzewczego
dla konkretnego budynku przy 3
zmiennym w czasie jego obcia-
zeniu cieplnym. Pozwolg one na
wyznaczenie w szerokim zakre-
sie parametrow pracy testowa-
nego urzadzenia, gdyby zasilato
ono w ciepto instalacje central-
nego ogrzewaniaiprzygotowania
cieptej wody uzytkowej budynku
rzeczywistego. W laboratorium
naukowcy zajma sie takze mody-
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fikacja konstrukcji urzadzen grzewczych, kottéw, ogrzewaczy pomiesz-
czen oraz analizami fizykochemicznymi surowcéw do produkgji biopa-
liw, analizami procesu formowania biopaliw (brykiety, pellet, estry) oraz
procesu spalania wraz z oceng sktadu powstatych spalin.

Polskie Produkty Przysztosci

Stworzony w Instytucie Wysokich Cinieri PAN bezpieczny
hybrydowy (dwuptaszczowy) zasobnik wodoru o wysokiej gestoéci zma-
gazynowanej energii z ciggtym monitorowaniem szczelnosci zostat Pol-
skim Produktem Przysztosci. Nowatorska konstrukgja stanowi odpowiedz
na zapotrzehowanie na nowe paliwa, w tym wypadku wodér. Moze by¢
montowana w samochodach czy mobilnych magazynach wodoru, spraw-
dzi sie tez jako magazyn energii stonecznej, w ktérych prad wytwarzany
przez instalacje fotowoltaiczne stuzy do wytwarzania wodoru w proce-

sie elektrolizy wody. Nominalne cisnienie zbiornika (150 MPa) jest dwu-
krotnie wyzsze niz w produktach dostepnych obecnie na rynku. Auto zasi-
lane wodorem z tego zbiornika juz dzisiaj moze przejecha¢ nawet 700
km. W konkursie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju nagrodzono takze reaktor pozwala-
jacy na utylizacje niesortowanych odpadéw do postaci karbonizatu (ok.
60% wegla) i odzysk energii w postaci gazu o duzej zawartosci wodoru.
Wspéttwércami sg inzynierowie z Politechniki Gdanskiej.

Jak oceni¢ jakos¢ wosku?

Naukowcy z UMCS stworzyli innowacyjny analizator jakosci
woskéw pszczelich WAXO. To przenosne, elektromechaniczne urzadzenie,
ktdre pozwala na szybki, a jednoczeénie relatywnie tani sposéb ustalenia
jakosci wosku i oceng jego przydatnosci w gospodarce pasiecznej. Poprzez
pomiar wtasnosci mechanicznych i cieplnych badanego materiatu dokony-
wana jest ocena jego podobieristwa do czystego wosku z odsklepin. Dzieki
temu mozna wyeliminowac z obrotu produkty, ktére réznig sie od natural-
nego materiatu. Cata procedura jest zautomatyzowana, a sam pomiar trwa

ok. 100 sekund. Wynik pojawia sie w postaci liczby, zas w drugiej linijce
wyswietla sie klasyfikacja wosku. Dobry rezultat oznaczony jest na zielono,
watpliwy na z6tto, zas ztej jakosci na czerwono. Ocena odbywa sie w opar-
ciu o unikalny algorytm WAXO opracowany na podstawie wynikéw analiz
kilku tysiecy probek wosku o réznej jakosci pochodzacych z catego $wiata.

Prawie 10 min zt dla studentow

Rekordowa sume ponad 9,7 min zt przeznaczyto Minister-
stwo Edukacji i Nauki na wsparcie studenckich két naukowych. Do finan-

sowania rekomendowano 174 innowacyjne projekty realizowane przez
zakéw z 61 uczelni. Na liécie beneficjentow dominuja: Slaski Uniwersy-
tet Medyczny (10), Warszawski Uniwersytet Medyczny (9), Politechnika
Wroctawska (8), Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie (8) i Politech-
nika Poznanska (8). Az 35 przedsiewzie¢ otrzymato maksymalna kwote
70 tys. zt. Wéréd nich m.in. profilowanie mikroRNA w zmianach przed-
nowotworowych i wezesnym raku krtani (WUM), energooszczedny uktad
napedowy do motocykla (ZUT), model rehabilitacji dziecka z implan-
tem stuchowym bazujacy na ustugach telemedycznych (Akademia WSB),
wptyw lekdw przeciwpsychotycznych na strukture chromatyny ludzkich
komdrek nerwowych (UJ), innowacyjny system automatycznej kontroli
upraw zywnosci w uktadach izolowanych (AGH).

AMP-y za potmetkiem

WARSZAWA Na miesiac przed zakoriczeniem rozgrywek
broniacy tytutu studenci i studentki Politechniki Gdanskiej wyszli na
prowadzenie w klasyfikacji generalnej Akademickich Mistrzostw Polski.
Wyprzedzaja Akademie Gérniczo-Hutnicza i Uniwersytet Warszawski.
W klasyfikacji medalowej wynik $rubuje AWF w Katowicach (15 zto-
tych/13 srebrnych/16 brazowych). W pierwszej potowie maja pozna-
liSmy mistrzéw w brydzu i karate (w obu triumfowata Politechnika
tddzka), aerobiku sportowym (Gdanski Uniwersytet Medyczny), tréj-
boju sitowym (kobiety: Uniwersytet Jagielloriski, mezczyzni: Politech-
nika Gdanska), siatkdwce (k: Paistwowa Akademia Nauk Stosowanych
w Kro$nie, m: AGH), tenisie stotowym (k: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, m: Akademia Zamojska) i kolarstwie gdrskim (UW). Tego-
roczny cykl zakoricza pod koniec czerwca pitkarze.

Pierwsza Polka w Akademii Leopoldina

Prof. Agnieszka Chaciriska, dyrektor Miedzynarodowego Instytutu
Mechanizméw i Maszyn Molekularnych PAN (IMol), dotaczyta do grona
cztonkdw Niemieckiej Akademii Przyrodnikéw Leopoldina. To najstarsza
nieprzerwanie istnie-
E\ jaca (od 1652 r.) aka-
- demia nauk przyrodni-
s czychimedycznychna

. 5 Swiecie. Obecnie liczy
: okoto 1600 naukow-
cOwzponad 30 krajow.
Prof. Chaciniska jest
pigtym naukowcem
(i pierwsza kobieta)
z Polski w tej organi-
zacji (po Marianie Mikotajczyku, Mieczystawie Makoszy, Macieju Zyliczu
i Mieczystawie Wenderze). Bedzie zasiada¢ w zespole zajmujacym sie bio-
chemig i biofizyka. Spejalizuje sie w zagadnieniach z zakresu cytologii, bio-
logii molekularnej i biochemii. IMol PAN realizuje projekt ReMedy, ktdry
w 2017 roku otrzymat dofinansowanie w ramach programu Fundagji na
rzecz Nauki Polskiej , Miedzynarodowe Agendy Badawcze”. Prace zespotéw
skupiaja sie na adaptacji komdrkowej na stres i analizie mechanizméw rege-
neracyjnych wtaczanych przez komérke w odpowiedzi na czynniki stresowe.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdipraca: Aneta Adamska, Piotr Burda, Maciej Dzwonnik,
Mariusz Kopiejka, Mateusz Lipka, Agnieszka Lizak, Ewa Saperiko,
Monika Stojowska, Matgorzata Syrda—S//wa, Krzysztof Szwejk,
Krzysztof Szymariski, Justyna Weber, Dominika Wojtysiak-tariska

Wykorzystano serwisy prasowe szkét wyzszych, placéwek badawczych
iinstytugi otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n
ina Twitterze



Marzenia o lepszej akademii

Gdy w 1989 roku rozpoczynata sie transformacja ustrojowa Pol-
ski, polscy naukowcy chcieli zmieni¢ takze nauke. Czes¢ postulatow
dotyczyta akademii nauk. Zyto jeszcze wtedy kilku dawnych czton-
kéw Polskiej Akademii Umiejetnosci, ktérzy uwazali, ze ta niezwy-
kle zastuzona instytucja powinna wrdci¢ na arene zycia naukowego
i spotecznego Polski. Usunieta z niej zostata przez komunistéw pol-
skich w 1952 roku wraz z powotaniem Polskiej Akademii Nauk, kt6-
rej przekazali majatek PAU, w tym siedzibe przy ul. Stawkowskiej 17
w Krakowie. Takze czes¢ profesoréw z PAU postanowita przej$é na sil-
niejsza strone, tworzac zreby PAN. Niektdrzy wybitni badacze, kt6-
rzy poparli nowa akademie, ,dostali” za to wiasne instytuty, czesto
noszace obecnie ich imiona. Warto zauwazy¢, ze podobno juz przed
wojna myslano o ,stotecznej” akademii nauk w miejsce, lub obok, tej
starszej — krakowskiej.

Marzenia starych profesordw z PAU szty w poczatkach transforma-
(ji zapewne dalej niz sama restytucja, ale ich realizacja byta mozliwa
tylko czesciowo. Odtworzona Polska Akademia Umiejetnosci, z tra-
dycja siegajaca poczatkéw XIX stulecia, prowadzi dziatalnos, na jaka
pozwala jej aktywnos¢ cztonkéw oraz zasoby lokalowe i finansowe.
Paristwo nie zrekompensowato jej utraconych w wyniku powojen-
nych zmian majatkéw, ale za to przyznaje skromng subwencje. W 2022
roku — jubileuszowym, 150-lecia powstania — byto to 7, a po zwiek-
szeniu 8 miliondw ztotych. W swojej skromnej rzeczywistosci PAU
stara sie integrowac srodowiska naukowe w Polsce i za granica, spet-
niac role grona eksperckiego, promujac dobra nauke, m.in. przez przy-
znawane nagrody, opiekujac sie zbiorami, ktdre przez lata dziatalnosci
zgromadzita, a ktdrych czes¢ wciaz jest w jej dyspozycji. Jej strukture
tworzy 6 wydziatéw: | - Filologiczny, Il - Historyczno-Filozoficzny, Ill

— Matematyczno-Fizyczno-Chemiczny, IV — Przyrodniczy, V — Lekarski
i VI - Twérczosci Artystycznej. Do PAU nalezy 302 cztonkdw krajowych,
w tym 141 czynnych i 161 korespondentow, 174 cztonkéw zagranicz-
nych i 1 honorowy. Akademia dziata na podstawie prawa o stowa-
rzyszeniach, jest po prostu prywatnym stowarzyszeniem uczonych.

Postulat odnowienia pojawit sie tez na poczatku lat 90. XX wieku
w Towarzystwie Naukowym Warszawskim, ktére miato ambicje stac
sie akademia. Nie udato sie go zrealizowac, ale w poczatkach trans-
formacji nauki z tego srodowiska wyszto wiele cennych idei dotycza-
cych zmian w polskim szkolnictwie wyzszym i nauce.

Podniesiono tez wéwczas potrzebe reformy Polskiej Akademii
Nauk. Pomystéw byto mnéstwo, w tym wiele radykalnych. | rzeczy-
wiscie zmiany przeprowadzono w kilku krokach, znaczonych kolej-
nymi wersjami ustawy o PAN (1997, 2010, wraz z nowelizacjami). Naj-
wazniejsze dotyczyty uzyskania osobowosci prawnej i majatku przez
instytuty PAN oraz odebrania Akademii wielu prerogatyw dotycza-
cych finansowania nauki, w tym dziatalnosci zagranicznej. Zlikwido-
wano funkcje sekretarza naukowego PAN, ktdry w randze ministra
miat dawniej ogromny wptyw na losy polskiej nauki. Ostatnim sekre-
tarzem naukowym PAN byt prof. Mirostaw Mossakowski, ktdry chciat
sie tej funkgji pozby¢. W czasach prezesury prof. Michata Kleibera
zmniejszono do pieciu liczbe wydziatdw i przeprowadzono ograni-
czong reforme komitetéw PAN — na powazniejsze zmiany nie zgodzili
sie cztonkowie korporaji. Chociaz. .. to wtedy prof. Kleiber powo-
tat zespdt pod kierunkiem prof. Jerzego Brzezirskiego w celu przy-
gotowania projektu nowej ustawy o PAN. Rezultaty jego prac nigdy
nie ujrzaty $wiatta dziennego. Jednym z postulatow poczatkowego
etapu transformacji byto wiaczenie potencjatu instytutéw PAN do
ksztatcenia wyzszego, w tym pomyst na powotanie Uniwersytetu
PAN (utrwalony np. w wywiadach z cztonkami Zarzadu PAN z tam-
tego okresu). W praktyce powstaty w nich szkoty doktorskie, kilka

tzw. PAN-owskich uczelni niepublicznych, a spora cze$¢ pracowni-
kéw instytutdw po prostu wyktada tez na uczelniach.

Mimo to ksztatt i forma dziatania PAN, nawet po tej — wcale nie
btahej — transformacji, nie wszystkim odpowiada. Padaja zarzuty,
ze to jedyna instytucja naukowa, ktéra po okresie komunizmu nie
przeszta gtebokiej reformy. Méwit o tym w jednym z wywiadow dla

,Forum Akademickiego” prof. Whodzimierz Bernacki, socjolog z Uni-
wersytetu Jagielloriskiego, wiceminister edukacji i nauki.

Zespot Brzeziniskiego ponownie zostat powotany przez kolejnego
prezesa PAN, prof. Jerzego Duszynskiego. Takze wyniki pracy tego
zespotu nie zostaty ujawniona, choc z tzw. Biatej ksiegi reformy PAN,
ogtoszonej na stronie PIN PAN (za chwile wiecej o tym podmiocie),
mozemy sie dowiedzie¢, ze padta wowczas propozycja przekaza-
nia podziatu Srodkéw finansowych dla instytutéw do Zarzadu PAN
(w zamian za udziat w organach kolegialnych Akademii). Zaniepoko-
jone tym Srodowisko instytutéw naukowych PAN powotato w 2017
roku spoteczng organizacje Porozumienie Instytutow Naukowych PAN,
zrzeszajaca ok. 30 tego typu podmiotéw. Gdy w 2016 roku na dobre
rozpoczefa sie debata przed reformg szkolnictwa wyzszego i nauki,
zakoriczona wejsciem w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
inaucez2018 roku, Polska Akademia Nauk podjeta kolejng prébe spoj-
rzenia na swojg sytuacje. Zarzad PAN powrécit wowczas do pomy-
stuutworzenia Uniwersytetu PAN. Ta koncepcja, przedstawiona pod-
czas jednej z konferencji programowych Kongresu Nauki Polskiej, nie
znalazta jednak uznania akademikéw. Podczas tego samego spotka-
nia przedstawiono kilka innych koncepcji reformy PAN, przewaznie
spotecznych, tworzonych przez jej cztonkdw i pracownikéw instytu-
tow PAN. Te jednak nie znalazty uznania w oczach Zarzadu Akademii.
Trzeba przyznac, ze byty to jedynie zarysy koncepdji, a nie projekty
ustaw. Skoriczyto sie tym, ze gdy weszta w zycie ustawa PSWN, Aka-
demia zostata troche z boku zmian systemowych.

(ztonkowie PAN oraz jej Zarzad rozumieli, ze tego stanu rzeczy nie
da sie utrzymac. Prof. Jerzy Duszyriski, Gwczesny prezes PAN, powo-
tat wéwczas kolejny zesp6t doradczy na czele z prof. Pawtem Rowini-
skim, wiceprezesem PAN, ktory opracowat projekt nowej ustawy
0 Akademii. Trzymano go w tajemnicy, budujac przemyslang kon-
cepcje promodji reformy, gdy Polske nawiedzita pandemia i zabro-
niono organizacji spotkan zbiorowych. W sytuacji utajnienia pro-
jektu cztonkowie Komitetu Polityki Naukowej pod kierownictwem
prof. Marcina Nowotnego z Miedzynarodowego Instytutu Biologii
Molekularnej i Komdrkowej w Warszawie przedstawili wtasna kon-
cepcje radykalnej reformy PAN, polegajacej na odtaczeniu instytutéw
od Akademii i utworzenia z najlepszych z nich centrum naukowego
im. Marii Curie-Sktodowskiej. Spotkato sie to z wielkim oburzeniem
Zarzadu Akademii, ale doprowadzito do ujawnienia gotowego prze-
ciez projektu ustawy o PAN, ktory — jak sie okazato — zmieniat naj-
wiecej w sferze zarzadczej, porzadkujac szereg spraw, ktdre sprawiaty
ktopoty. W miedzyczasie Akademia wstrzasneto kilka ,afer” opisy-
wanych przez media w catym kraju (np. dotyczaca studiéw dokto-
ranckich w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN). Zapewne to one
zmusity Zarzad PAN — i stusznie! — do przemyslenia funkcjonowa-
nia Akademii w aspekcie zarzadczym. Ustawa przedstawiona przez
zesp6t profesoréw Duszyniskiego i Rowiriskiego wzbudzita protesty
pracownikéw instytutéw naukowych PAN. Porozumienie Instytu-
tow Naukowych PAN przedstawito wtasng wizje reformy Akademii,
w ktdrej akcentowano niezalezno$¢ tych placéwek. Takze minister-
stwo nauki nie odniosto sie do niej pozytywnie. Entuzjastyczna recen-
Zje wystawit jej kolejny Komitet Polityki Naukowej po kierunkiem
prof. Marka Pawetczyka z Politechniki Slaskiej. Ta sekwencja wyda-



rzen z ostatnich lat pokazuje, jak trudna jest reforma tak skompliko-  wyzszych i nauki, widze, jak powoli docieraja one do Swiadomosci
wanej instytucji jak PAN. samych naukowcdw, jak uktadaja sie w wyobrazni ludzii przestrzeni

Minister nauki powotat w koricu wtasny zespét, ktéry dostatzada-  prawnej, by czasami w koricu znalez¢ akceptacje w tej czy innej
nie stworzenia nowej ustawy o PAN. Rzeczniczka Ministerstwa Eduka-  postaci. Czasami ging w niepamieci, a niekiedy po dtugich dysku-
¢ji i Nauki, Adrianna Catus-Polak, podata informacje, ze projekt mini-  sjach wracaja jako przemyslane i dopracowane koncepcje.
sterialnego zespotu zostat przedstawiony ministrowi w koficu marca. W ostatnich latach powstat pomyst powotania Akademii Koper-
Nie zostat on jednak podany do publicznej wiadomosci. Wiadomo  nikanskiej. To byt wyraz niezadowolenia z dziatalnosci istniejacych
jedynie, ze zesp6t zawczasu konsultowat sie z przedstawicielami PAN.  akademii, propozycja nowego spojrzenia na taka instytucje, stwo-
Minister Wiodzimierz Bernacki poinformowat mnie ostatnio, Ze pro-  rzong z silnym komponentem miedzynarodowym (cztonkowie to pét
jekt ten nie znalazt uznania w oczach Zarzadu Ministerstwa Edukacji ~ na pdt uczeni polscy i zagraniczni), co ma by¢ wykorzystane m.in. do
i Nauki i raczej nie bedzie procedowany. promodji polskiej nauki i kultury za granica. Plany wygladaja ambit-

Gdy na poczatku 2023 roku Zarzad PAN przeszedt w nowe rece,  nie. AK rozpoczeta w tym roku dziatalnos¢; jeszcze nie w petni ja roz-
problem reformy byt jednym z jego pierwszych zadan. Do korica  wineta, dopiero sie rozkreca. Zobaczymy, jak sie zrealizuje w prak-
marca profesorowie Marek Konarzewski, prezes PAN i Aleksander  tyce (wywiad z sekretarzem generalnym AK, prof. Krzysztofem Gor-
Welfe, wiceprezes PAN, przedstawili ministrowi nauki nowy pro-  skim, w FA 4/2023).
jekt ustawy o Akademii, bazujacy w wielu miejscach na wypracowa- Mamy w tej chwili w kraju trzy akademie. Polska Akademia Umie-
nych dotychczas rozwigzaniach, ale ze sporym oryginalnym wkia-  jetnosci emanuje dostojnoscia. Polska Akademia Nauk poszukuje
dem. Takze on spotkat sie z zaniepokojeniem instytutow naukowych. ~ drogi reformy. Akademia Kopernikariska stara si¢ zbudowac swoje
Projekt ten przewiduje wiaczenie dyrektordw instytutow do orga-  struktury i rozpoczac dziatalno$¢ na petna skale. Pierwsza instytu-
ndw kolegialnych PAN z czynnym gtosem, ale rownoczesnie propo-  cja jest po prostu prywatnym stowarzyszeniem, wspieranym przez
nuje pewne formy kontroli Zarzadu PAN i korporacji nad placéwkami.  paristwo. Dwie kolejne to paristwowe instytucje naukowe, co z jed-
Jak poinformowat mnie min. W. Bernacki, projekt ten wymaga szer-  nejstrony zapewnia im finansowanie, a z drugiej wymusza formalne
szych konsultacji $rodowiskowych, co zapewne bedzie miato miej-  relacje zaleznosci od wtadz paristwowych, w pewnych aspektach od
sce na przetomie maja i czerwca. Poinformowat mnie tez, ze w zasa- ~ premiera RP, w innych — ministra nauki. Trzy akademie musza teraz
dzie nie ma szans na procedowanie tego projektu w obecnej kaden-  znalez¢ swoje miejsca na wspélinej, catkiem przestronnej arenie zycia
¢ji Parlamentu RP. naukowego kraju.

Moim zdaniem, nie oznacza to, ze praca zespotu PAN i dyrekto-
réw instytutow naukowych zrzeszonych w PIN PAN poszta na marne. Plotr Kieracirski
Wprost przeciwnie. Obserwujac przerézne pomysty dotyczace szkét




Sradnia ooena w dyscyplingn naukd

O przysztosci politechnik w Polsce

Prof. Btazej Skoczen, byty przewodniczacy Komisji Ewaluacji Nauki, wspdtautor kilku ostatnich ewaluacji
dziatalnosci naukowej w Polsce i ekspert francuskiego systemu ewaluacji, pisze jakie perspektywy wytaniajg
sie przed polskimi uczelniami technicznymi po ewaluacji dziatalnosci naukowej w latach 2017-2021.

W ostatniej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, politechniki
odniosty spektakularny sukces. Trzy sposrdd nich uzyskaty we wszyst-
kich reprezentowanych przez siebie dyscyplinach nauki co najmniej kate-
gorie A. Politechniki, za wyjatkiem jednej, nie uzyskaty co prawda tak
wysokiego odsetka miejsc medalowych (kategorii A+) jak uniwersytety
azy instytuty PAN, ale tak wyrdwnany wynik w poszczegdlnych dyscy-
plinach musi robi¢ wrazenie. Uczelnie techniczne pokazaty wiec klase,
aprzy tak wyréwnanych osiagnieciach niezwykle trudno je uszeregowac.

Przypisane do poszczegdlnych dyscyplin kategorie naukowe
stanowia swoistg wizytdwke podmiotu, Swiadczac o liczbie repre-
zentowanych dziedzin nauki i dyscyplin oraz o ich poziomie. Dyscy-
pliny nauki w podmiocie to przede wszystkim grupy naukowcéw
do nich przypisane. Tworza one swoiste bieguny kompetencji lub
szkoty naukowe rozwijajace sie w danej instytugji. Tak wiec sekwen-
¢asymboli (np.: A, A, B+, B, A, A+, B+) stanowi wyréznik podmiotu
i zarazem kod zawierajacy informacje o jego sile naukowej w poszcze-
géInych dyscyplinach. Czy mozna zatem na tej podstawie poréwnac
jednostki naukowe do siebie, wiedzac, iz kazda z nich reprezentuje
odmienna liste dyscyplin, do ktérych przypisano kategorie? Istnieje
taka mozliwo$¢, o ile przyjmiemy, ze kazda kategoria to w gruncie
rzeczy warto$¢, ktéra mozna — podobnie jak w systemach edukacyj-
nych — zapisa¢ w postaci liczby np.: A+ to 6, Ato 5, B+to4,Bto3,
a Coznacza 2. Stosujac taki system oceny, mozna wyznaczyc $red-
nig warto$¢, jaka dany podmiot uzyskat w reprezentowanych przez
siebie dyscyplinach nauki, bez wzgledu na ich liczbe. Mamy zatem
do dyspozycji jedna liczbe, ktdra reprezentuje Srednig wartos¢ przy-
padajaca na dyscypline rozwijang w podmiocie. Jest to wigc miara
niezwykle uproszczona, ale ma wazna zalete — jest wielkoscia inten-
sywna, czyli przypadajaca na pojedyncza dyscypline. Dzieki takiej
mierze mozna uszeregowac uczelnie reprezentujace rozne dyscy-
pliny, a nawet dziedziny nauki, w kolejnosci od najwyzej do najni-
zej notowanej. Na wykresie pokazano $rednie wartosci (oceny) wyli-
czone dla podmiotéw, ktére nosza w nazwie politechnike.

Z powyzszej analizy wytaniajg sie zatem dwie grupy takich pod-
miotow: | grupa z oceng w poblizu lub powyzej 5 oraz Il grupa z oceng
w poblizu lub powyzej 4. Generalnie, srednia ocena dyscypliny w poli-
technikach wypada na ogdt powyzej 4, co wskazuje na znaczaca mobi-
lizacje w sektorze uczelni technicznych w kontekscie ewaluacji. Warto
zauwazy, iz sposrdd 8 politechnik, ktdre znalazty sie w | grupie, az 6

Srednia ocena dyscypling w podmiocie

Podmiot

spetnia warunki ustawowe, ktdre pozwalaja uzywac nazwy uniwersy-
tet. Jeden podmiot jest na najlepszej drodze do sukcesu w tej materii,
a tylko jedna politechnika ogranicza sie wytacznie do dyscyplin naleza-
cych do dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych. Ta kwestia ma klu-
czowe znaczenie dla postrzegania podmiotu jako wielodziedzinowego,
majaceqo szerszy wymiar anizeli dziedzina nauk inzynieryjno-technicz-
nych. Nie jest bowiem tajemnica, iz politechniki pozbawione dziedziny
nauk Scistych i przyrodniczych (matematyka, fizyka, chemia etc.) czy
tez dziedziny nauk humanistycznych lub spotecznych (filozofia, ekono-
mia, socjologia etc.), zblizaja sie niebezpiecznie do wyzszych szkotinzy-
nierskich o profilu monokulturowym, w ktdrych przedmiotow z zakresu
nauk Scistych zamiast matematykdw czy fizykéw uczg inzynierowie. Aby
sie przekonac, na czym polega nowoczesna politechnika o profilu wie-
lodziedzinowym, warto zajrze¢ do programu badar naukowych oraz
programu ksztatcenia jednej z najlepszych politechnik w Europie, jaka
wciaz pozostaje Szkota Politechniczna (L'Ecole Polytechnique) w Paryzu.

Jaka przysztos¢ czeka zatem uczelnie o profilu politechnicznym
i w jakim kierunku powinny zmierzac? Wydaje sig, ze dla uczelni
z | grupy dobrym kierunkiem dziatania jest ubieganie sie o status
uczelni badawczej. Wérdd pierwszej dsemki znajduja sie juz 3 uczel-
nie badawcze (laureaci programu IDUB), a kolejne 2 politechniki znala-
2ty sie w poczekalni (druga dziesigtka programu IDUB). Pozostate poli-
techniki — korzystajac z dobrego wyniku w ewaluacji — moga przysta-
pi¢ do tego programu w najblizszej jego odstonie. Innym kierunkiem
rozwoju moze by¢ przystapienie do miedzynarodowej ewaluacji pota-
czonej z akredytacja, np. w systemie francuskim (akredytacja HCERES —
Wysoka Rada ds. Ewaluacji Badar Naukowych i Szkolnictwa Wyzszego,
Frangja, Paryz), ktdry reprezentuje holistyczne podejscie do oceny pod-
miotu, a pozytywny wynik akredytacji otwiera europejskie rynki aka-
demickie i stwarza mozliwo$¢ wspétpracy z najlepszymi jednostkami
w Europie. Jedna z politechnik z grupy | poddata sie ewaluacji i akre-
dytacji wg. systemu HCERES, uzyskujac w 2020 roku certyfikat z wyni-
kiem bardzo dobrym. Innym waznym problemem politechnik pozo-
staje niewatpliwie umocnienie szkot doktorskich, z uwagi na bardzo
waski strumier absolwentéw zainteresowanych dalszym ksztatce-
niem i uzyskaniem stopnia naukowego doktora (najwyzszy, 8 poziom
ksztatcenia wg. Polskiej Ramy Kwalifikacji). Brak doktorantéw to przede
wszystkim mocno ograniczony sektor badar naukowych, poniewaz —
jak uczy doswiadczenie — intensywno$¢ prac badawczych jest Scisle
zwigzana z liczba projektéw badawczych oraz liczba oséb zaangazo-
wanych w badania naukowe, w tym doktorantow. Do$¢ powiedzie¢, ze
w poréwnywalnych pod wzgledem wielkosci i potencjatu politechni-
kach w Europie, np. w szwajcarskiej EPFL (Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne), na ponad 12 tys. studentdw (dane z roku 2021) przypa-
dato okoto 2,4 tys. doktorantéw, co Swiadczy o sile badawczej i dyna-
mice rozwoju tego osrodka. O takim odsetku doktorantéw, siegajacym
niemal 20% ksztatconych studentdw, polskie uczelnie techniczne moga
tylko marzy¢. Jedli zatem pytamy o przysztoé¢ najlepszych politechnik
w kraju, to wydaje sie, iz dazenie do uzyskania statusu uczelni badaw-
czej, uzyskanie lub umocnienie statusu uniwersytetu o profilu technicz-
nym, poddanie sie ewaluacji i akredytacji migdzynarodowej, a takze
umocnienie szkét doktorskich oraz zwiekszenie liczby doktorantdéw, to
dobre pomysty na najblizsze lata. W dobie nowoczesnych uczelni tech-
nicznych trzeciej generagji, 0 mocnym profiluinnowacyjnym, tego wia-
Snie nalezatoby zyczy¢ najlepszym polskim politechnikom.



Ewaluacja nie jest celem

Prof. Teofil Jesionowski, rektor Politechniki Poznanskiej i przewodniczacy Konferendji
Rektorow Polskich Uczelni Technicznych, przedstawia komentarze do ostatniej
ewaluacji, okraszajac je kilkoma wskazaniami na przysztos¢.

Politechniki zrobity spory skok w ewaluaji, osiagnety sukces, na
ktéry solidnie zapracowaty: systematycznie, metodycznie i organicz-
nie. Politechniki sa pragmatyczne. Wolnos¢ akademicka jest nam bar-
dzo bliska, ale chcemy widzie¢ na koricu efekt wdrozenia w gospo-
darce tego, nad czym pracujemy.

Uczelnie badawcze nie pokazaty w tej ewaluacji efektywnosci,
jakiej mamy prawo sie po nich spodziewa¢; mimo zwiekszonych srod-
kéw, ktérymi dysponowaty. Ci, ktorzy gonia peleton, zrobili wiek-
szy postep. Podobnie byto w grupie politechnik:
mniejsze — jak Politechnika Lubelska czy moja
uczelnia — zrobity wiekszy progres. Niemniej
jednak gratuluje sukcesu Politechnice Wroctaw-
skiej, uczelni bardzo silnej i duzej oraz Politech-
nice Gdaniskiej, takze jednej z najlepszych w kraju.

Zadowolonych z ewaluadji jest niewielu. Uczel-
nie o duzej ,masie krytycznej” i formacie stanety
przed wyzwaniem znacznie wiekszym niz uczel-
nie niewielkie o nieduzej liczbie matych dyscy-
plin. Tam, gdzie liczba N wynosi kilkaset, naprawde
trudno znalez¢ wyréwnany poziom wszystkich pra-
cownikéw. Znacznie fatwiej osiagna¢ sukces ewalu-
acyjny w matych zespotach, gdzie kazdego mozna
niejako monitorowac. Obecny system nie pozwolit
na ,zasypanie” dziur efektywnoscia liderw, a tych
jest zawsze tylko kilka procent. Ewaluacja preferowata dyscypliny mate
badz srednie. Osoby, ktdre nie prowadza efektywnej dziatalnosci nauko-
wej nigdy nie wnios3 duzej wartosci dodanej. To wskazéwka co do kie-
runku zmian, w ktérym powinnismy p6js¢ w politechnikach.

W obecnej ewaluagji zmieniono zasade punktowania ochrony wiasno-
$ci intelektualnej. Punktowano nie tyle samo zgfoszenie patentowe, co
uzyskane patenty. To sensowne rozwiazanie. Potrafimy zgtaszac osiagnie-
cia do ochrony, ale to nie powinno by¢ podstawowym sukceseminzyniera.

Punktujemy tysiace czasopism. Powinnismy jednak by¢ tu znacz-
nie bardziej rygorystyczni. Jesli méwimy o doskonatoéci naukowej, to
nie schodZmy ponizej pewnego poziomu. Proponuje, aby w przyszto-
$ci stworzy¢ dwie listy. Elitarng liste miedzynarodowa, np. w oparciu
0 baze Scopus — i tu bratbym pod uwage tzw. wskaznik odziatywania
Impact Factor, bo wptyw czasopisma znaczaco si¢ liczy, oraz liste czaso-
pism polskojezycznych, bo one s3 takze potrzebne, ale do innych celéw;
sq dobre, ale to nie jest obszar miedzynarodowej rozpoznawalnosci.

Najwiecej zastrzezen mam do sposobu punktowania projektow
naukowych, czyli kryterium drugiego. Przyjeta metoda, polegajaca
na przyznawaniu punktéw na podstawie wartosci finansowej projektu,
jest niewfasciwa. Wazne jest, co ten projekt wnosi do nauki, a nie to,
ile za niego zaptaci agendja grantowa czy okreslona firma. S3 dyscy-
pliny, jak nauki medyczne, gdzie funkcjonuja niezwykle kosztowne
projekty i branie pod uwage poteznych naktadéw wcale nie pokazuje
wartosci naukowej projektéw. Nie wartos¢ finansowania projektu, ale
jego jakos¢ naukowa powinna by¢ punktowana w ewaluadji, no i ich
liczba. Niestety, widzielismy, ze w praktyce przypisywali$my rézne pro-
jekty pod dziatalnos¢ naukowa, tylko dlatego, ze byty lepiej wyceniane.
Zauwazmy, ze granty NCN s3 zwykle wielokrotnie stabiej finansowane
od tych z NCBR. Czy jednak s3 mniej wartosciowe naukowo? Nie! (za-
sami wrecz przeciwnie. Czy tatwiej je zdobyc? Nie! A zatem w przyszto-
$ci punktujmy nie pozyskane srodki, ale wartos¢ naukowa projektéw.

Trzecie kryterium, czyli wptyw spofeczny badan naukowych,
powinno pozostac eksperckie, jednak musimy zapobiegac konflik-
towi intereséw wirdd ekspertéw. Tym razem nie zawsze to sie udato.
Byli wsréd nich przewodniczacy dyscypliniinne osoby funkcyjne pra-
cujace na uczelniach czy innych ocenianych instytucjach. W takiej
sytuacji nie mozemy liczy¢ na bezstronnos¢. Moze eksperci powinni
by¢ tylko zagraniczni?

Jednym zwaznych wyzwari jest wspdlna ocena dyscyplin zroznych
instytugji (uczelnie, instytuty PAN, centra naukowe,
jednostki B-+R). Warto zwrdci¢ uwage na ich spe-
cyfike i zadania ustawowe.

Powinnismy uporzadkowac sprawy kadrowe
na politechnikach. Obecny system prawny nie
tylko nie sprzyja temu, ale nawet uniemozliwia
swobodne kreowanie polityki kadrowej. Niestety,
Prawo pracy jest catkowicie niespéjne z Prawem
0 szkolnictwie wyzszym i nauce. Rektor nie ma
zadnego skutecznego narzedzia, by pracownika
z niewielkimi osiggnieciami naukowymi prze-
nies¢ na inne stanowisko. Potrzebujemy wiek-
szej elastycznosci w polityce zatrudnienia. Sza-
nuje kazdego pracownika, ale potrzeba nam
w nauce najlepszych. Przecietni nie podniosa
naszej kreatywnosci.

Pewnie nasze uczelnie techniczne maja powazny mankament:
powinni$my znacznie wiecej wspétpracowac z gospodarka. Oczywi-
Scie, do tego potrzebny jest silny finansowo przemyst, ktéry ma zapo-
trzebowanie na badania. Odczuwamy juz skutki rozwoju naszej gospo-
darki, ktdra zaczyna poszukiwac innowadji, zeby uzyskac przewage kon-
kurencyjna na rynku, i na szczescie poszukuje ich u nas. Weiaz jest tego
mato, ale pojawia sie. Moze uczelnie techniczne powinny by¢ ewalu-
owane takze za wspétprace z gospodarka? | zndw, nie chodzi o ilos¢
pozyskanych srodkéw, bo np. w niektdrych sektorach zlecenia sa wyso-
konaktadowe, a w innych dyscyplinach mniej kosztochtonne, ale bar-
dzoinnowacyjne, a o liczbe konkurencyjnych badar zrealizowanych na
podstawie takich zlecer nam chodzi.

Myslatbym na przysztos¢ o pewnej rewolucji w ewaluagji, czyli
wspdlnej ocenie ksztatcenia i nauki. Uczelnie, ktére chciatyby by¢
oceniane jako excellence, powinny poddac sie ocenie zagranicznego
panelu eksperckiego. Koszty zwigzane z ewaluacja bytyby znaczaco
mniejsze, a ocena sprawiedliwsza. Mowigc o kosztach, nie mam na
mysli samej Komisji Ewaluacji Nauki i jej ekspertow, ale te wszyst-
kie osoby w uczelniach, ktdre przygotowywaty instytucje do oceny.
W ogdle nie uwzgledniamy tego, méwigc o kosztach ewaluagji.

Chciatbym jednak podkresli¢, a to méwili to wszyscy rektorzy
uczelni technicznych podczas niedawnego spotkania KRPUT w Lubli-
nie, ze powinnismy po prostu solidnie pracowa, nie ogladajac sie
na ewaluacje. To tylko narzedzie, a nie nasz cel. Najwazniejszym
celem uczelni jest dobre ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr,
powiazane z badaniami prowadzonymi na najwyzszym $wiatowym
poziomie. Ewaluacja nie jest celem zadnego z tych zadan. Jednak, aby
edukacja i nauka byta zauwazalna w naszym ekosystemie, potrzeba
madrosci spofeczenstwa i determinaji oraz strategii panstwa.

Notowat Piotr Kieraciriski
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Obywatelska, akademicka, praktyczna

W dyskusjach o reformie Polskiej Akademii Nauk kilkakrotnie
sugerowano zaangazowanie lub wrecz wtaczenie potencjatu pra-
cownikow instytutéw PAN do dydaktyki akademickiej. Propozycja
przybierata rézne postaci, a co najmniej dwukrotnie pojawita sie
idea powotania uniwersytetu PAN. Pierwszy raz w latach 90. XX
wieku, a zatem na poczatku transformacji ustrojowej i w okresie
pierwszej wielkiej reformy nauki i szkolnictwa wyzszego, a kolejny
— pod koniec drugiej dekady XXI wieku. Praktyczng forma realiza-
gji tego pomystu byto powstanie uczelni wywodzacych sie wprost
z instytutéw PAN, co miato miejsce w pierwszym ze wskazanych
okresow. Powstato ich wéwczas piec, a trzy dziataja do dzis (nie wli-
czam w to Szkoty Nauk Spotecznych, utworzonejw 1992r., ktéra jest
po prostu nazwa studium, a obecnie szkoty doktorskiej Instytutu
Filozofii i Socjologii PAN). Jako pierwsza w 1993 r. powstata Szkota
Nauk Scistych. W rejestrze uczelni niepublicznych MEIN figuruje
pod numerem 16. jako zlikwidowana. Przetrwata jednak w formie
Wydziatu Matematyczno-Przyrodniczego Szkoty Nauk Scistych (tak
sie doktadnie nazywa) Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego. Warszawska Szkota Biznesu rozpoczeta dziatalnos¢ w tym
samym roku co SNS i ma w rejestrze MEIN nr 24. Obecnie w likwida-
Gji. Jako trzecia powstata w 1996 r. Wyzsza Szkota Informatyki Sto-
sowanej i Zarzadzania, w rejestrze pod numerem 87. W tym samym
roku utworzono Szkote Wyzsza Psychologii Spotecznej, zarejestro-
wang w MEiN pod numerem 95. Obecnie jest to SWPS Uniwersytet
Humanistycznospoteczny, ktdry nalezy do najwiekszych i najlep-
szych uczelni niepublicznych. Najmtodszym (i ostatnim) dzieckiem
ruchu tworzenia uczelni niepublicznych afiliowanych przy instytu-
tach PAN jest Collegium Civitas, zarejestrowane pod numerem 129.
Uczelnia zostata wymyslona w Instytucie Studiéw Politycznych PAN,
ktérego inicjatorem, podobnie jak uczelni, byt prof. Edmund Wnuk
Lipiniski. CC widziat jako uczelnie obywatelska, ktéra ma ksztatto-
wac pewien typ formacji obywatelskiej. Jego pomystem byta tez
oryginalna tacifiska nazwa uczelni, ktéra w ubiegtym roku obcho-
dzita 25-lecie istnienia.

Collegium Civitas otrzymato zgode na dziatanie w sierpniu 1997
roku, a pierwsza inauguracja roku akademickiego odbyta sie w listo-
padzie. Na pierwszy rok przyjeto 24 osoby na stosunki miedzynaro-
doweisocjologie. — Do dzisiaj mamy kontakt z tymi osobami — méwi

IRFE_"A ROKU AKADEMICKIEGH

dr hab. Stanistaw Mocek, profesor uczelni i rektor CC. W moim arty-
kule pt. Rozwigzaniem jest uniwersytet, zamieszczonym w FA 2/2001,
prof. Jadwiga Koralewicz, dwczesna rektor CC, mowi, ze szkota ma
dwach ojcow: profesoréw Edmunda Wnuka-Lipiiskiego oraz Wojcie-
cha Roszkowskiego (obaj byli dyrektorami ISP PAN). — I jedng matke
— dodaje prof. Mocek — czyli wtasnie prof. Koralewicz, obecnie pre-
zydent Collegium Civitas. To dzieki jej determinagji i ogromu pracy
uczelnia dos¢ szybko stata sie znaczacym miejscem na mapie wyz-
szeqo szkolnictwa niepublicznego.

W pierwszym roku CC miescito sie na ul. Smoluchowskiego. Potem
w typowej mieszkalnej willi na Zoliborzu. Absolwenci do dzi§ wspomi-
naja to miejsce z rozrzewnieniem. Kolejna znajdowata sie na ulicy —
nomen omen — Naukowej. — W ogrodzie odbywaty sie dni narodowe.
Studenci stosunkdw miedzynarodowych interesowali sie rdznymi kra-
jami. Zapraszano przedstawicieli ambasad. Zawsze byt motyw kuli-
narny, debaty —wspomina rektor CC. W 2003 roku uznano, ze nie ma
sensu budowac whasnej siedziby, a dobrze bedzie ulokowac uczelnie
w rozpoznawalnej lokalizacji. Wybrano Patac Kultury i Nauki, gdzie
(Cmiesci sie do dzisiaj. — Mimo znacznego czynszu, jestesmy w cen-
trum Warszawy, w punkcie niezwykle rozpoznawalnym, prestizowym
i zwielu powoddw wygodnym — méwi prof. Mocek.

Struktura uczelni ksztattowata sie stopniowo. Wraz ze wzrostem
liczby studentéw trzeba byto tworzy¢ kolejne dziaty i instytucje uczel-
niane. Struktura uczelni jest dwojaka: to 4 katedry, ktére odpowia-
daja za dydaktyke i 3 instytuty odpowiedzialne za badania naukowe.
Collegium Civitas jest uczelnig bezwydziatowa. — Wzorowaliémy sie
na reformie SGH — méwi rektor. — Chodzito z jednej strony o tatwos¢
zarzadzania, a z drugiej o zapewnienie studentom dostepu do zaje¢
z puli catej uczelni. Tak jest do dzisiaj. Studenci maja czes¢ zajec
obowiazkowych, kierunkowych: 30% na danym kierunku i 30% do
wyboru oraz pozostate do wyboru z zasobu catej uczelni.

— Nie korzystamy z mozliwosci zatrudniania doktordw na stano-
wiskach profesoréw. Zalezy nam, zeby nasi pracownicy robili habi-
litacje. Dbamy o to, aby do habilitacji byta ksigzka. Chcemy utrzy-
mac powazny status akademicki, ale budujemy kadre oséb wspét-
pracujacych, ktdre maja unikalne doswiadczenia zawodowe. Na rdz-
nych formach uméw zatrudniamy ok. 500 0sdb, a okoto stu na eta-
tach —méwi rektor CC.

System RADON podpowiada, Ze uczelnia zatrudnia dzis 234
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
dziatalno$¢ naukowa. W tej grupie 95 wyktadowcéw posiada stop-
nie naukowe; 31 z nich to samodzielni pracownicy nauki, w tym 7
profesoréw tytularnych, a 64 — doktorzy.

— Poczatkowo, gdy dziafalismy pod patronatem PAN, mielismy
wyrazny profil akademicki. Wtedy kadre stanowili gtdwnie profeso-
rowie z ISP PAN. Uczelnia powstafa przeciez po to, aby ludzie, kté-
rzy mieli doSwiadczenie w pracy naukowej, mogli takze uczestniczy¢
w dydaktyce. Dzisiaj dostosowujemy programy ksztatcenia do rynku
pracy, a zatem zatrudniamy wielu praktykow: dziennikarzy, dyplo-
matdw, specjalistéw od marketingu i nowych mediéw. Osoby ze sta-
tusem naukowym zatrudniamy na stanowiskach naukowo-dydak-
tycznych — thumaczy polityke kadrowa CC rektor Mocek.

Kiedy inne uczelnie redukuja liczbe studentéw w zwigzku z sytu-
acja demograficzng, w (C trwa szczyt zainteresowania ksztatceniem.
Obecnie jest tam ponad 3 tysigce studentéw, najwiecej w historii
uczelni. — Ta obecnie duza liczha wynika takze z uruchomienia rocz-
nych studiéw pomostowych po ukraifisku na dwdch kierunkach (sto-
sunki miedzynarodowe i zarzadzanie) — ttumaczy prof. Mocek. Do CC
zgtosito sie kilkuset Ukraincw, ktdrzy nie znaja dobrze polskiego. Caty



rok ucza sie go, aby na drugi rok przejs¢ na studia polskojezyczne lub
anglojezyczne. Te ostatnie pojawity sie w latach 2003-2004 na sto-
sunkach miedzynarodowych, poczatkowo gtéwnie dla absolwentéw
matur miedzynarodowych, ale wkrétce zaczeli sie pojawiac studenci
zagraniczni. Dzis stanowig 35% ogétu. Pochodza z 70 krajow, w tym
tak dalekich i egzotycznych jak Malediwy, Brazyliai Meksyk, cho¢ naj-
wiecej jest Ukrairicow. Najczesciej wybieraja zarzadzanie i stosunki
miedzynarodowe. Rektor podkresla, ze inng grupa s obcokrajowcy,
a inng studenci anglojezyczni — tych jest 25%.

Pierwsze uprawnienia magisterskie CC uzyskato po trzech latach,
a zatem w 2000 roku, na sojologii. Teraz ksztatci na magisterskich
stosunkach miedzynarodowych, socjologii i zarzadzaniu oraz na
| stopniu na dziennikarstwie i nowych mediach. Kazdy z kierunkéw
mozna studiowac po angielsku.

Pierwsze uprawnienia do nadawania stopnia doktora uczelnia
otrzymata w 2005 r. z socjologii. — Wtedy znalezlismy sie w KRASP

— wspomina rektor Mocek. Od tego czasu prowadzone s3, wspélnie
z Instytutem Studiéw Politycznych PAN, dwuletnie studia podyplo-
mowe, po ktdrych mozna robi¢ doktorat. Rektor potwierdza moje
przekonanie, ze — tak jak w catym kraju — znacznie wigcej 0s6b przy-
stepuje do doktoratu, niz go realizuje. — Problemy, ktére byto wida¢
na studiach doktoranckich, przeniosty sie teraz do szkdt doktorskich.
Szkoty nie sprawdzity sie przy tak niskim stypendium. W naszym
programie doktoranci muszg ptaci¢, ale za to wolno im pracowac.
Teraz doktorat robi sie nie tylko z powodu plandw kariery akademic-
kiej. Wiekszo$¢ chce po prostu wzmocnic¢ swoja pozycje zawodowa
—méwi prof. Mocek. W wyniku ostatniej ewaluacji CC uzyskato kate-
gorie B+ w dyscyplinach nauki socjologiczne oraz nauki o polityce
i administracji. Ma zatem dwa uprawnienia do doktoryzowania i tylez
do habilitowania.

Piotr Kieracirtski

Przymusowe wspotautorstwo

Plagiaty to jeden z najwigkszych probleméw w réznych srodowi-
skach naukowych. Niemniej, w sferze publikacyjnej mozna wyodreb-
ni¢ rowniez inne kwestie. | mimo, Ze cze$¢ z nich jest bardzo dobrze
znana, warto je ciagle przypominac. Marek Porcjusz Katon usilnie
powtarzat, ze Kartagine nalezy zniszczy(. Dzi$ mozna niniejsze zacho-
wanie przenies¢ w sfere niektdrych praktyk naukowych i wzorem
Rzymianina powtarzac troche bardziej zawita maksyme: ,a poza
tym uwazam, ze kierownicy katedr i zakladow nie powinni by¢ (bez
powaznego wktadu) dopisywani do publikacji naukowych swoich
podwtadnych”.

Trudno okreslic skale problemu, tzn. sytuagji, w ktorych kierow-
nicy jednostek oczekuja, aby pracownicy ,dopisywali” ich do listy
wspdtautoréw swoich prac. Pod wzgledem ilosciowym nie jest ona
zapewne porazajaca. Jednak niewatpliwie da sie to zjawisko zauwa-
zy¢. Wydaje sie, ze w niektdrych dyscyplinach praktyka ta wystepuje
w wigkszym stopniu niz w innych. Réznie sie tez ja ocenia, od postaw
bardziej pryncypialnych, przez pobtazliwg obojetnos¢, az do wska-
zywania, ze ,jakies racje za tym stoj3”. Zapewne poszczegdlne przy-
padki s zréznicowane, ale generalizujac, mozna wyodrebni¢ dwa
modele zachowan: bardziej i mniej radykalny.

Model bardziej radykalny zastuguje na zdecydowane potepie-
nie, przektadajace sie w wymiarze praktycznym nawet na wszcze-
cie postepowan dyscyplinarnych na uczelniach. To sytuacje, gdy
kierownik katedry/zaktadu wprost komunikuje swoim pracowni-
kom, ze oczekuje automatycznego dopisywania do kazdej publi-
kacji kazdego pracownika jednostki. Moze sie zdarzy¢ rowniez, ze
nie komunikuje tego wprost, jednak poprzez konkretne dziatanie
jednoznacznie daje to do zrozumienia. Owo ,dawanie do zrozu-
mienia” moze przybiera¢ rézne formy, np. utrudnianie sfinanso-
wania publikacji. Usprawiedliwienia powyzszych praktyk bywaja
zréznicowane. Mozna je stresci¢ w nastepujacych hastach: ,prze-
ciez zawsze tak byto” (zgodnie z powyzszym dopisywanie kie-
rownika katedry do artykutu to jakas forma savoir vivre'u); ,przy
pracy nad publikacja jest wykorzystany sprzet katedralny” (zgod-
nie z powyzsza narracja kierownik katedry zdaje sie by¢ whascicie-
lem tegoz sprzetu); ,kierownik ma tyle innych obowiazkdw, ze to
mu sie po prostu nalezy”.

Zapewne jednostkowych usprawiedliwien dopisywania nieupraw-
nionych wspétautorow moze by¢ wiecej. Wszystkie jednak one pro-
wadza do jednego efektu: bezprawnego przywtaszczenia przez kie-
rownika pracy innych 0séb.

W modelu mniej radykalnym kierownik jednostki nie formutuje
takich oczekiwan. Proponuje natomiast swoim pracownikom inny
rodzaj wspotpracy, w ktérej jego realny wkiad jest watpliwy. Wyste-
puja rézne warianty takiej sytuacji, np.: ,etap poczatkowy”, gdy kie-
rownik wymysla pomyst badan, a pracownicy katedry go realizuja
(na zasadzie dawnego ,ja rzucam pomysty, a wy je tapcie”). Oczy-
wiscie, gdy takie inicjowanie badar polega na szczegétowej analizie
aktualnej literatury i wyczerpujacym przedstawieniu swojego pomy-
stu zespotowi, jest to zrozumiate, niebudzace watpliwosci. Jednak
jesli przedstawienie pomystu polega jedynie na ogdlnym, hastowym
wskazaniu kierunku badan, to trudno pozytywnie oceni¢ takq prak-
tyke. Owszem, moze ogélne sugestie od Einsteina lub Sktodowskiej-

-Curie bytyby wartosciowe. Zaryzykuje jednak teze, ze nie wszyst-

kie ogdlne sugestie beda zawieraty znaczaca wartosc. Czy czasem
nie beda stanowity jedynie préby usilnego uzasadnienia udziatu kie-
rownika w artykule? Inna forma delikatnej sugestii to ,.etap koricowy”,
czyli sprawdzanie gotowej publikacji. Tutaj znéw, jezeli przy okazji
weryfikacji publikacji wtaczajacy sie na tym etapie kierownik zna-
€3¢0 ja poprawi, uzupetni, sytuacja nie budzi watpliwosci. Jednak s
wypadki, w ktorych wktad w koricowa wersje pracy polega na nanie-
sieniu przecinkdw i innych zmian, réwnie przetomowych z perspek-
tywy wynikéw badan. To zdecydowanie mniej stosowne.

Obie wersje nacisku lub sugestii nieuprawnionego wspéfautor-
stwa moga przenosi¢ i upowszechniac zte praktyki, zwtaszcza wsrdd
mtodych pracownikéw naukowych. Doktoranci, ale réwniez mtodzi
doktorzy zastuguja na szczeg6lng opieke, w tym bezinteresowng
pomoc ze strony swoich szeféw. Rolg szeféw jest ,zarazenie” swoich
podopiecznych pasja naukowa. Rzecz jasna czesto to oznacza wyra-
zanie duzych wymagar i oczekiwar, co nie musi by¢ wykorzystywa-
niem stosunku zaleznosci podlegtego pracownika. Szef w ten sposob
przestaje by¢ mistrzem, mentorem, ale osobg oczekujaca, ze mtody
pracownik bedzie zatatwiat wtasnym kosztem jego prywatne interesy.

Zjawisko nieuprawnionego wspétautorstwa nie jest moze
powszechne i na pewno nie zdarza si¢ w wiekszosci katedr/zakta-
déw. Istnieja rézne jego odcienie, a kazda sytuacja jest inna. Nie
mozna ich zbyt tatwo wrzuca¢ do jednego worka. Niemniej, przy-
padki spetniajace w petni opisane powyzej przestanki, zdecydowa-
nie zastuguja na krytyke.

Dr hab. Macie J. Nowak, prof. ZUT, kierownik Katedry Nieruchomosc, Wydziat
Ekonomiczny, Zachodniopomarski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
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Kraina studiow zaawansowanych

+10 nie jest batagan, tylko bardzo skomplikowany porzadek”.
(A.A. Milne, Kubus Puchatek)

Swiat staje sie coraz bardziej skomplikowany. Nie tyle trudniej jest
przezy¢, bo jednak spodziewana dtugosc zycia globalnie ciggle rosnie,
ale odpowiedziec na pytanie: jak przezy¢ i nie postradac przy tym
zmystéw. Nadmiar informacji nie sprzyja ich trafnej analizie i przy-
swajaniu. Nie ma juz pojedynczych mozgow ogarniajacych catos¢ wie-
dzy. Nauka przestata oznacza¢ madros¢, a wspdtczesny system jej
uprawiania zdecydowanie preferuje specjalistow — takich co wiedza
prawie wszystko, o prawie niczym. Mozna sie zzymac na rzeczywi-
stos¢, ale od tego niewiele sig zmieni. Spegjalisci s3 wszak potrzebni,
chocby w tworzeniu wysokowydajnych procesow produkcyjnych. Ta
Srubka, ten zegarek, ta tasma, ten odczynnik i to urzadzenie. Nie ma
co sie doszukiwac powigzan z catoscia $wiata, czy nawet wszech-
Swiata, tylko robi¢ swoje, porzadnie, nawet z poszukiwaniem kolej-
nych waznych detali. | z tej waznosci detali zupetnie nie kpie, jednak
warto miec na uwadze i to, aby w zapale do uzyskanie perfekcyjnego
detalu, nie straci¢ obrazu catosci.

Na poziomie indywidualnym i tak kazdy z nas ma jakie$ zato-
zenia, przewidywania, poglady. Na pewno nie jest tabula rasa ani
w domu, ani w terenie, ani w laboratorium. Moze nawet mie¢ syn-
drom tescia i znac sie na wielu rzeczach, ze zdrowiem, polityka, sko-
kami narciarskimi i pogoda na czele. (zy od takiego podejécia, obej-
mujacego pofaczenie waskiej specjalizadji, z dos¢ szerokim acz ptyt-
kim wyobrazeniem, nasz $wiat bedzie lepszy? Codziennos¢ podpo-
wiada, Ze jest zgota inaczej. Polaryzacja ekonomiczna i polityczna
spoteczenistwa, kryzys zdrowia psychicznego, zanieczyszczenie srodo-
wiska i choroby cywilizacyjne dajg o sobie znac kazdego dnia. Niekt6-
rzy widza zagrozenia i staraja sie wskazywac potencjalne rozwiaza-
nia, bo przeciez nie gotowe odpowiedzi. Wiedza jednakze, ze w poje-
dynke niewiele da sie zrobi¢: ani poprawnie postawic catosciowej dia-
gnozy, ani zasugerowac skutecznej terapii. W ten sposéb nawiazuja
do pewnej intelektualnej tradydji, siegajacej lat 30. ubiegtego wieku,
azwiazanejz powstaniem Instytutu Studiéw Zaawansowanych (Insti-
tute of Advanced Studies) w Princeton w USA. Odegrat on wielka role
w transferze mysli z Ameryki do Europy, ale przede wszystkim spraw-
dzit sie w trakcie zimnej wojny. Od tego czasu na konto IAS pienigdze
poptynety szerszymi strumieniami, bo chetnie pfacity i osoby pry-
watne, i instytucje paristwowe. Placity, ale w zasadzie niewiele mogty
wymagac. Pracujacym w instytucie badaczom nie stawiano bowiem
zadnych celdw poza czysta praca umystowa, kierowana jedynie cieka-
woscig. Nie musieli wyktadac ani deklarowac sukcesu w postaci publi-

kacji czy patentu.
Na tym polegat
urok badan w IAS
Princeton: prawie
wszystko mozesz,
niewiele musisz,
ale bedzie Swiet-
nie, jesli sie uda.
Przynajmniej tak
gtosita legenda
i wielu naukowcow
,Chciato do Prince-
ton”. Mate miej-
sce w stanie New
Jersey wszystkich
tegich gtéw nie

pomiesci, wiec w wielu miejscach na Swiecie powstawaty kopie ame-
rykanskiego instytutu, ktdre przyjmowaty podobne nazwy, wtasnie

owych ,instytutéw studiéw zaawansowanych”. W samych Niemczech

jestichkilka, jest w Pradze, a nawet w Warszawie (!), cho¢rzecz jasna

to tylko pewien utamek amerykariskiej sity — nie ta skala finansowa

i nie ten rozmach organizacyjny, co w sposob oczywisty przektada

sie na liczbe zapraszanych badaczy.

Model funkcjonowania instytutéw bowiem pozostat praktycznie
niezmieniony. Zapraszamy do jakiego$ miejsca naukowcéw z réznych
krajow i z r6znych dziedzin, raczej zaawansowanych naukowo, o usta-
bilizowanej pozycji, niz nowicjuszy. Moze niekoniecznie maja Swieze
spojrzenie na sprawe, ale za to juz nie musza, a czesto nawet nie chcg
sie $cigac o pierwszenistwo odkry¢. Chea tylko spotykad sie z innymi,
dyskutowac, prébowac faczy( spojrzenia z rdznych dziedzin, wytacz-
nie po to, by mie¢ petniejsze spojrzenie na rzeczywistos¢. Lubia podej-
Scie inter—, a nawet transdyscyplinarne, a przynajmniej powinni je
szanowac. Niektdrzy powiedza, ze to wspaniate wakacje, a inni, ze
ucieczka od akademickiej codziennoscii spraw rodzinnych. Moze i tak,
zwhaszcza, ze niektdre miejsca catkiem dobrze sie reklamuja: godzi-
wym stypendium, zadbanymi budynkami i urokliwg okolica.

Instytut Studiéw Zaawansowanych (IAS) TUM w Garching pod
Monachium najbardziej ujmuje powiedzeniem risking creativity, czyli
ryzykowna kreatywnos¢. Oznacza to w praktyce tyle, ze zacheca bada-
czy, by robi¢ rzeczy na pograniczu dziedzin, bardzo ryzykowne, speku-
latywne, nawet jesli szansa na osiaggniecie spektakularnego rezultatu
nie jest wielka. W przeciwienstwie do amerykanskiego protoplasty,
IAS TUM zacheca, by robic to w potaczeniu z macierzystymi jednost-
kami, a nie wytacznie z grupa wspélinie spedzajacych czas naukow-
cow. Na realizacje zamierzeri ma sie trzy lata. Jedli projekt sie powie-
dzie, po tym czasie oferuja dodatkowe $rodki na kolejny rok, zapra-
szaja na seminaria i warsztaty w ciekawe miejsca, pokazuja modele
wspotpracy z biznesem. To wszystko w dos¢ cieplarnianych warun-
kach nowoczesnych $cian instytutu, z cudowng kantyng, biblioteka,
pufami, na ktérych mozna nawet ucig¢ drzemke. Jednak pomyst na
IAS to przede wszystkim ludzie, a przepis na sukces to skonfrontowa-
nie kreatywnych osobowosci pochodzacych z rdznych stron $wiata
i odmiennych tradycji intelektualnych i préba stworzenia intelektu-
alnej mieszanki wybuchowej. Ich kompetencje si¢ uzupetniaja i mam
wrazenie, ze dziafaja lepiej niz uktady lokalne, budowane z r6znymi
ograniczeniami etatow, kompetencji i niemoznoscia pozbycia sie ludzi,
ktérzy nie pomagaja, a czasami nawet przeszkadzaja.

Musze wyzna, ze troche mi brakuje wigkszych interakgji, ale
moze przyjda, bo mam wrazenie, ze osoby spotkane na korytarzu
instytutu na razie dopiero fapia oddech i jeszcze nie moga uwierzy¢
w to, co sie tutaj dzieje. Ze nikt nie fazi, nie marudzi, ze nie ma pla-
ndw, zadan, sprawozdan, ponaglen. Chce sie zy¢, rozmyslac i nawet
na chwile pdjs¢ do biblioteki, zobaczy¢ co jest w nowym ,Science”,

,Nature”, ,The Science of Nature”, czyli starym poczciwym ,Natur-
wissenschaften”, do ktdrego to czasopisma wielu badaczy ma wrecz
nabozny stosunek. Czy przypadkiem nie ma tam nowego artykutu
kolegi zza biurka? Jesli nie ma, to mozna wrdci¢ do swojego gabi-
netu, zajrze¢ w znacznie nowoczesniejsze, bo wydawane elektro-
nicznie ,Nature and Science of Sleep” (taki tytut naprawde istnieje
i Z paru przyczyn chciatbym w nim kiedys cos$ opublikowac), zadu-
mac sie i spojrzec na szczyty Alp.

Prof. dr hab. Piotr Tryjanowski pracuje
w Katedrze Zoologii Uniwersytetu Przyrodniczeqo w Poznaniu.
Obecnie jest stypendystq Hans Fisher Senior Fellowship w IAS TUM.



Psychoterapeuci czekaja na standardy

Okoto 14 tys. os6b praktykuje w Polsce psychoterapie. Cze$¢z nich
robi to, nie majac ani specjalistycznego wyksztatcenia, ani odpowied-
nich certyfikatéw. 0d dtuzszego juz czasu Srodowisko naukowe postu-
luje ustawowe uregulowanie zawodu. Prace nad ksztattem tego aktu
rozpoczeto w parlamencie w lutym. Jednoczesnie Ministerstwo Zdro-
wia proceduje rozporzadzenie do ustawy o ochronie zdrowia psychicz-
nego, ktdre wprowadzi specjalizacje z psychoterapii. Ma to byc kolejna
specjalizacja w obszarze medycyny. Gtéwnym wyzwaniem jest stwo-
rzenie programu ksztatcenia i okre$lenie kryteriéw akredytacyjnych
dla osrodkéw, ktére beda prowadzity specjalizacje. — Nie mamy w tej
chwili kontroli nad tym, kto mieni si¢ psychoterapeuta. Wysytajac
pacjenta, chcemy by¢ pewni, ze nie trafi do kogos, kto prowadzi jakas
eksperymentalng terapie — mowi prof. Piotr Gatecki z Uniwersytetu
Medycznego w todzi, konsultant krajowy w dziedzinie psychiatrii.

Stworzenie programu specjalizacji w psychoterapii bedzie jednak
o wiele trudniejsze niz w psychiatrii czy psychologii. W tej drugiej spe-
gjalizacja odnosi sie do absolwentéw jednolitych studiow, co w duzej
mierze ufatwito jej wprowadzenie. Swoim zasiegiem obejmuje ona
specjalistyczne ksztatcenie psychologéw. Program byt tworzony przez
ekspertéw wywodzacych sie z réznych srodowisk, w tym takze aka-
demickich. — Chodzito o to, by w praktyce klinicznej integrowac wie-
dze praktyczng z teoretyczng — podkresla prof. Bernadetta Izydor-
czyk z Uniwersytetu Jagielloriskiego, konsultant krajowy w dziedzi-
nie psychologii kliniczne;.

W psychoterapii moze by¢ o wiele trudniej, juz chocby z tego
powodu, ze zgodnie z rozporzadzeniem, do szkolenia beda przystepo-
wac osoby z tytutem magistra, magistra inzyniera lub rownorzednym,
uzyskanym na studiach: lekarskich, pielegniarskich, psychologicznych,
pedagogicznych, socjologicznych, resocjalizacyjnych. Ich baza do spe-
gjalizacji bedzie rézna. Trudno sig spodziewac, by absolwenci kierun-
kéw spotecznych byli przygotowani w obszarze medycyny czy psy-
chosomatyki tak jak np. medycy. Ale watpliwosci jest wiecej. — Nie
chodzi o to, by jedynie stworzy¢ specjalizacje, lecz by szkoli¢ na niej
terapeutéw w nurcie, ktdry jest skuteczny i oparty na dowodach. Do
tego potrzeba pieniedzy. W psychologii klinicznej badania wymagaja
mniejszych naktaddw, bo obejmuja jeden pomiar. Tutaj mamy do czy-
nienia z procesem dynamicznym. Z naukowego punktu widzenia nie
bedziemy w stanie odpowiedzie¢ na pytanie, co jest skuteczne, a co
nie, jezeli nie bedzie pieniedzy na badania, ktdre taka skuteczno$¢
sq w stanie zweryfikowac — zauwaza prof. Michat Harciarek z Uni-
wersytetu Gdariskiego, przewodniczacy Komitetu Psychologii PAN.

Nad uwzglednieniem w szkoleniu aspektu psychoterapii krdtko-
terminowej apeluje z kolei dr hab. n. med. Michat Lew-Starowicz, kie-
rownik Kliniki Psychiatrii Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplo-
mowego. Ma to by¢, obok promowania interwencji grupowych, jeden
zelement6w udrazniania systemu i zwigkszania tym samym dostepu
do opieki. Wazny tez, jesli chodzi o tera-
peutdw, ktdrzy reprezentujq rézne
wyksztatcenie podstawowe, jest nacisk
na psychopatologie w procesie szkole-
nia. — Ci, kt6rzy nie maja doswiadczenia
klinicznego, nie musza mie¢ wiedzy na
ten temat. Mogliby ja zdoby¢ poprzez
praktyke i dostep do kontaktu Klinicz-
nego z pacjentem. W gabinecie wie-
dzieliby, jak udzieli¢ wsparcia w zakre-
sie psychopatologii.

Prof. Roman Cieslak, rektor Uniwer-
sytetu SWPS, wskazuje na istotna role

uczelniz kategorig A+ w dyscyplinie psychologia (obok kierowanej przez
niego, to réwniez uniwersytety Warszawski i Jagiellofiski). — W kon-
tekscie planowanych zmian chcemy, aby gtos naszych uczelni byt sty-
szany i brany pod uwage. Spoteczna odpowiedzialno$¢ uniwersytetéw
ma na celu przyczynienie sie do tego, bysmy mogli dostarcza¢ pomocy
psychologicznej czy psychoterapeutycznej w formie, ktora jest potwier-
dzona naukowo pod wzgledem skutecznoscii efektywnosci —zaznacza.

Prof. Zbigniew Izdebski, petnomocnik rektora UW ds. utworzenia
kierunku lekarskiego, podpowiada, by réwniez w procesie ksztatce-
nia medykdw uswiadamiacich, czym jest oferta psychoterapeutyczna
W procesie wspomagania leczenia cztowieka. — Nie odkryje Ameryki,
jesli powiem, ze w Polsce lekarze w zdecydowanej wigkszosci nie
doceniajg roli psychologa w swoim zespole, nie potrafig w sposéb
wiasciwy korzystacz jego wiedzy i umiejetnosci. A teraz dojdzie jesz-
cze psychoterapeuta. Dobrze, gdyby program specjalizacyjny, ktdry
powstanie, sprzyjat humanizacji procesu leczenia.

Zdaniem prof. Wiestawa Cubaty, kierownika Kliniki Psychiatrii
Dorostych Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, przy tworzeniu
programu nalezy skupic sie na tym, by zaoferowac pacjentowi opty-
malng interwencje terapeutyczna. Musi uwzgledniac evidence-based
medicine, ale tez by¢ zharmonizowany z obszarem opieki zdrowot-
nej. — Pozwoli wtedy na wyksztatcenie kompetentnego cztonka wie-
lospecjalistycznego zespotu, wspétdzielacego odpowiedzialno$¢ za
dobrostan cztowieka, ktorym przyszto nam si¢ zajmowac — dodaje.

W catym procesie organizacji ksztatcenia specjalistéw kluczowa
role ma do odegrania Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomo-
wego. Jego dyrektor, prof. Ryszard Gellert, wyjasnia, ze akredytacja
danej jednostki nie bedzie jego samowolng decyzja, lecz wynikiem
spetnienia warunkow zdefiniowanych przez ekspertéw. Ci zostang
wybrani ze $rodowiska. — My nie decydujemy, ile godzin w ramach
szkolenia ma by¢z tej czy innej dziedziny. To jest wtasnie zadanie eks-
pertéw, ktdrzy przekaza nam propozycje programu, a CMKP spraw-
dzi, na ile pozostaje ona zgodna z obowigzujacymi aktami prawnymi.

Zanim w wyniku Srodowiskowej dyskusji powstanie program
specjalizacyjny, przyjete zostanie ministerialne rozporzadzenie. —
Naszym zadaniem jako regulatora jest stworzenie przestrzeni for-
malno-prawnej do dziatania, bo wciaz jej brakuje, mimo ze nauka psy-
choterapii w ostatnich latach bardzo sie rozwingta. Chcemy to nad-
robi¢ i dostosowac do dynamiki tego, co sie dzieje zaréwno w nauce,
jak i w praktyce psychoterapii. Regulacje maja uporzadkowac to, co
dzieje sie obecnie na rynku i sprawic, by byto to czytelne dla pacjen-
tow — deklaruje dr Piotr Bromber, wiceminister zdrowia.

Rozporzadzenie nie zamyka prac nad ustawg o zawodzie. Jej
ksztatt ma byc znany jeszcze w tym pétroczu.

Mariusz Karwowski

Fot. Nikodem Szymariski

0 standardach w ksztatceniu psychoterapeutow dyskutowano na Uniwersytecie SWPS.
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Ewolucja i ewaluacja

Dr hab. Stanistaw Mocek, prof. CC, rektor Collegium Civitas, przewodniczacy

Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni Niepublicznych, cztonek Prezydium

KRASP, przedstawia ksztattowanie sie elity niepublicznych uczelni w wyniku uzyskiwania
uprawnien akademickich i w kontekscie ewaluacji dziatalnosci naukowe;.

Procesowi transformacji ustrojowej, rozpoczetemu w 1989 roku,
towarzyszyty zmiany w szkolnictwie wyzszym i nauce. Oprdcz uczelni
paristwowych (w obecnej nomenklaturze: publicznych), powstawac
zaczety uczelnie niepanistwowe (dzis: niepubliczne), ktore tworza
rozwijajacy sie i dynamiczny sektor niepublicznego szkolnictwa
wyzszego. Poczatkowo rozwdj ten miat charakter zywiotowy, ale
w krotkim czasie zaczat podlegac regulacjom podobnym do tych,
ktérym podlegaty uczelnie paristwowe. Dopdki nie zaczeto ich sto-
sowac, zywiotowos¢ i masowosc ksztatcenia na uczelniach niepan-
stwowych w Polsce, ale i innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, odbita sie w sposob nega-
tywny na jakosci ksztatcenia, a co za tym idzie
na gorszej reputacji i zgeneralizowanej nieprzy-
chylnej opinii o catym prywatnym szkolnictwie
wyzszym, czesto niesprawiedliwej w stosunku do
nielicznych, jak na skale zjawiska, uczelni, ktére
od poczatku dbaty o wysoka jakos¢ ksztatce-
nia, badan naukowych i ustug edukacyjnych. To
one s3 obecnie cztonkami lub sa stowarzyszone
z KRASP i maja podobne cele, jak uczelnie z czo-
téwki rankingéw krajowych; pretenduja tez do
rankingéw miedzynarodowych. W latach 1991-
2020 powstato w Polsce 375 uczelni niepublicz-
nych. W koficu roku 2022 wsréd 362 wszystkich
uczelni w Polsce, jest ok. 230 niepublicznych.

Dynamika prywatyzacji szkolnictwa wyz-
szego w Polsce nie miafa odpowiednika w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Zjawisko to bywato okrelane jako jedno
z najwiekszych osiagniec transformacji ustrojowej i rozwoju postko-
munistycznej Polski. Wraz z tymi przeobrazeniami przebiegaty od
poczatku lat 90. inne zjawiska, ktére w istotny sposéb wptywaty na
rozwdj sektora prywatnego w systemach edukacyjnych krajow roz-
winietych, przede wszystkim proces umasowienia, globalizadji, roz-
woju nowych technologii informatycznych i komunikacyjnych, komer-
qjalizacji i urynkowienia, coraz scislejszych zwigzkow uczelni z biz-
nesem. W innych krajach regionu powstawaty w tym samym cza-
sie uczelnie prywatne, ale w duzo mniejszym wymiarze i niejako na
wz6r uczelni parstwowych.

Z czasem doszto do wyodrebnienia sie w kategorii uczelni niepu-
blicznych grupy tych, ktdre uzyskaty status akademicki, czyli upraw-
nienia do nadawania stopni naukowych. To one petnig wiodaca role
w tym sektorze szkét wyzszych. Wiekszo$¢ powstata w latach 90. XX
wieku i od dawna zajmuje najwyzsze miejsca w rankingach szkét nie-
publicznych, przede wszystkim w rankingu ,Perspektyw”, ale takze
w rankingach miedzynarodowych, np. ,Financial Times”. Na tej pod-
stawie zostaty one przyjete do Konferencji Rektorow Akademickich
Szkét Polskich.

Obecnie cztonkami KRASP jest 10 uczelni niepublicznych, ale jest
tez 8 uczelni, ktdre czekaja na przyjecie i maja status uczelni sto-
warzyszonych z KRASP. Jedna z nich otrzymata juz range uniwersy-
tetu, a kilka spetnia warunki przystugujace akademiom i postuguje
sie tymi nazwami. Uczelnie te wykazuja sie nie tylko wysokim pozio-
mem ksztatcenia studentéw w jezyku polskimi angielskim, ale przede
wszystkim wysokim statusem naukowo-badawczym. Pod wieloma

wzgledami s3 one konkurencyjne w stosunku do uczelni publicznych,
a kilka z nich studenci traktujq jako uczelnie pierwszego wyboru.
Absolwenci uczelni niepublicznych nalezacych do KRASP odnosza
sukcesy na rynku pracy, uzyskujac zatrudnienie juz na studiach lub
zaraz po nich oraz wysoki poziom wynagrodzen. W niktym stopniu
nadwyrezytich kondycje niz demograficzny, co oznacza stabilng pozy-
¢je na mapie szkolnictwa wyzszeqgo i coraz wieksza renome za granica.

Profesor Jadwiga Koralewicz, prezydent Collegium Civitas, sta-
wia teze, ze grupa uczelni akademickich, wchodzacych w sktad
KRASP, moze by¢ zaliczana do kategorii semi-eli-
tes szkot prywatnych, ktdrg wyszczegdlnit i zde-
finiowat w swoich pracach nad prywatnym szkol-
nictwem wyzszym w réznych czesciach Swiata
Daniel C. Levy, wybitny znawca i badacz proce-
sOw prywatyzadji szkolnictwa wyzszego w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej.

Weryfikacja poziomu naukowego i badaw-
czego uczelni niepublicznych, podobnie jak
i publicznych, staty sie wyniki ewaluacji dziatalno-
$cinaukowej. Uczestniczyto w niej 29 uczelni niepu-
blicznych, zktérych 5 nie uzyskato zadnej kategorii
B+, a3 uzyskaty kategorie B+ w jednej dyscyplinie.
Pozostate zdobyty co najmniej dwie kategorie B+
lub wyzsze. Zatem w wyniku ewaluadji dziatalno-
$ci naukowej za lata 2017-2021 liczba uczelni nie-
publicznych pretendujacych do KRASP (w jednej
zmoZliwych form) wynosi 21. To 0 3 wiecej w sto-
sunku sytuacji obecnej. To niecate 10% uczelni niepublicznych w Pol-
sce. Liczba akademickich uczelni niepublicznych nie ulega wiec zasad-
niczemu powigkszeniu w stosunku do okresu poprzedniego. Status aka-
demicki posiadaja te same uczelnie, ktdre miaty go wezesniej, ale dofa-
czyto do tego grona kilka uczelni z Warszawa i innych duzych miast.

Ten ewolucyjny trend $wiadczy o tym, ze status akademicki
w jakim$ sensie jest niezalezny od takiego czy innego systemu ewa-
luacyjnego. Kryterium przyjecia do KRASP jest posiadanie uprawnier
do nadawania stopnia naukowego doktora lub réwnorzednego w co
najmniej dwdch dyscyplinach. Oznacza to, ze akademickie uczelnie
niepubliczne stanowia stabilny krag, a niektére za chwile beda z raji
wielkoscii liczebnosci pretendowaty do rangi uniwersytetéw. Ainne
staja sie akademiami, aczkolwiek w tym wzgledzie nastapit zamet
terminologiczny, poniewaz na podstawie zapiséw Prawa o szkolnic-
twie wyzszym i nauce akademiami nauk stosowanych staty sie tez
wyzsze uczelnie zawodowe.

Mozna powiedzie¢, Ze dziesiata czes¢ uczelni niepublicznych stata
sie w znaczeniu ogéInokrajowym, ale majacym takze coraz wyraz-
niejszy wymiar miedzynarodowy, liderami catego sektora niepu-
blicznego. Ze strategicznego punktu widzenia uczelnie te wyraznie
postawity na osigganie wysokiego poziomu zardwno ksztatcenia, jak
tez i nauki. Beda one takze w zasadniczy sposéb wptywaty na roz-
woj w ramach transformacji technologicznych, cyfrowych, energe-
tycznych i klimatycznych w spotecznosciach lokalnych, regionach
i Srodowiskach, podejmujac ambitne wyzwania cywilizacyjne i kul-
turowe. Mozna wiec uznac to za kolejny etap rozwoju sektora niepu-
blicznego po 30 latach od jego powstania.



Arboretum ma 100 lat

Arboretum Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego to jeden  Mniej licznie reprezentowane sa rosliny kserotermiczne, $wiattozadne
z najwiekszych i najstarszych tego typu ogrodéw w Polsce. W tym i o odmiennych preferencjach glebowych. Rodliny sadzone s w ukta-

roku mija 100 lat od jego powstania.

dzie ekologicznym, tzn. wedtug ich wymagar w stosunku do nasto-

Arboretum jest jednostka organizacyjna Lesnego Zaktadu  necznienia, ostony przed wiatrami, wilgotnosdi, typu gleby.

Doswiadczalnego SGGW w Rogowie. Potozone jest w dawnym sie-

W rogowskim Arboretum jest tez ok. 130 poletek doswiadczal-

dlisku leSnym i ma charakter parku lesnego. Znajduja sie tam jedne  nych o $redniej powierzchni0,1 ha (0,05-0,5 ha), ktére zajmuja obszar
z najbogatszych i najciekawszych kolekji drzew i krzewéw Europy  ponad 18 ha. Posadzono na nich 75 réznych gatunkéw drzew obcego

Srodkowo-Wschodniej. Catosci
dopetniaja lesne powierzch-
nie doswiadczalne z obcymi
gatunkami drzew lesnych
i alpinarium - ulubione miej-
sce zwiedzajacych. Obecnie
ma ono powierzchnie ok. 54
hektardw.

Teren stat sie wasnoscia
Szkoty Gtéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego 5 lipca 1919
roku, gdy minister rolnictwa
i débr publicznych przekazat
uczelni do celdw naukowych
cze$¢ lasow Nadlesnictwa
Skierniewice. Ta wkrotce zrze-
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pochodzenia, z czego wiek-

57 sz0$¢ (ponad 50) to rosliny igla-

ste. Drzewa, ktorych wyniki
uprawy w Europie sa wyjat-
kowo dobre, posadzono na
wigkszej liczbie powierzchni
po to, aby sprawdzi¢ ich wraz-
liwos¢ na réznorodne warunki
glebowe, oswietleniowe. Cho-
dzi przede wszystkim o trzy
szybko rosnace gatunki pét-
nocnoamerykanskie: daglezje
zielong (Pseudotsuga menzie-
sii), zywotnika olbrzymiego
(Thuja plicata) i jodte olbrzy-
mig (Abies grandis). Uprawia

kfa sie czesci obszaru, zostawiajac sobie tereny obecnego Nadlesnic- ~ sie tam réwniez kilka innych gatunkow jodet (Abies sp.), Swierkéw
twa Rogéw, gdzie w 1923 roku zostata zbudowana siedziba Laséw  (Picea sp.) i modrzewi (Larix sp.).

Doswiadczalnych SGGW, a prof. Edward Chodzicki zatozyt pierwsza

Dopiero po kilkudziesieciu latach uprawy poszczegéinych gatun-

powierzchnie doswiadczalng w Arboretum, na ktérej posadzit dagle-  kéw, dokonuje sie wstepnej oceny ich przydatnosci w gospodarce lesnej.

zje zielong (Pseudotsuga menziesii). Dzi$ s3 to najwyzsze w okolicy
Rogowa drzewa, majace ponad 45 m wysokosci.

Przed wojng na terenie Arboretum zaktadano wytacznie
powierzchnie doswiadczalne. Posadzono okoto 100 gatunkéw drzew
obcego pochodzenia. Powierzchnia ogrodu wynosita wtedy 61,58 ha.
Po Il wojnie Swiatowej liczba gatunkéw zmalata do 51z powodu braku
opieki i dwdch bardzo mroznych zim. W 1947 roku opieke meryto-
ryczng nad Arboretum przejeta Katedra Botaniki Lesnej SGGW, ktdra

Oprdcz funkcji naukowych rogowskie Arboretum ma ogromne
znaczenie rekreacyjne i edukacyjne.

()

Zréato: Arboretum SGGW. Fotografie Piotra Banaszczaka na 4 stronie oktadki

kierowat prof. Roman Kobendza. W 1951 roku kierownikiem placéwki

zostat inz. Henryk Eder. Sporzadzit on mapy geodezyjne, wyznaczyt

sie¢ drg, zatozyt szkétke, zbudowat zaplecze gospodarcze i szklar-
nie —mnozarke. Podjat sie zatozenia alpinarium i parku dendrologicz-
nego wg projektu Wtodzimierza Senety. W parku znalazty sie gtow-
nie rosliny ozdobne, tj. krzewuszki, zylistki, jasminowce, tawuty,
magnolie, jatowce, zywotniki. W 1952 roku H. Eder wydat pierwszy

katalog nasion (Index seminum) i zapoczatkowat wymiane nasion

z ponad 400 ogrodami botanicznymi i arboretami na catym $wiecie.
Potem powigkszano kolekgje i publikowano wyniki uprawy i intro-
dukcji nowych gatunkéw. Wybudowano szklarnie i zmodernizowano

szkétke kontenerowa. W 2005 roku zmodernizowano ukfad stawéw

i strumykow w alpinarium.

Najwazniejsza kolekcje ogrodu stanowia drzewa, krzewy i krze-
winki rosnace i zimujace w gruncie na terenie ogrodu. Kolekcje den-
drologiczne Rogowskiego arboretum s3 jednymi z najwiekszych i naj-
cenniejszych w Polsce. Duza powierzchnia ogrodu pozwala na uprawe
wiekszosci taksondw w wielu powtdrzeniach i w duzej liczbie egzem-
plarzy pochodzacych zréznych stanowisk naturalnego wystepowania
i réznych ogrodéw. Daje to unikalne mozliwosci obserwacji i badan
catych populaji roslin.

Kolekcje znajduja sie na terenie lesnym, na zyznych i kwasnych
glebach ptowych, wérdd ostaniajacych je wysokich sosen, debéw, gra-
bow. Przewazaja w nich gatunki lesne, cienioznosne i kwasolubne.

Z gtebokim zalem

przyjeliémy wiadomos¢ o $mierci

Mamy

naszego Kolegi — Lukasza Golgbia.

Nie znajdujemy stow,

aby opisac towarzyszacy nam smutek.
W tych trudnych chwilach jestesmy
z Lukaszem i Jego Bliskimi.

Lukaszowi i Rodzinie skfadamy
najszczersze wyrazy wspoélczucia.

N

Dyrekgja, pracownicy i Rada Naukowa

Instytutu De Republica
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Pie¢ nowych uniwersytetow

Jednym z najwazniejszych i bardzo widocznych skutkéw ewaluagji
wynikow dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021, kt6ry zmieni pejzaz
polskiej nauki, beda nowe uniwersytety. Pierwszy juz powstat. Fede-
racja Naukowa WSB—DSW, pierwsza tego rodzaju instytucja powo-
tana na podstawie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
i jedna z dwdch dotychczas powstatych, otrzymata w wyniku ewa-
luagji dziatalnosci naukowej kategorie A w pieciu dyscyplinach i kate-
gorie B+ w dwdch, przy czym mieszczg sie one w trzech dziedzi-
nach. Dodatkowo dwie dyscypliny ewaluowata Wyzsza Szkota Ban-
kowa w Toruniu, uzyskujac kategorie B+. Po wejéciu w sktad Federa-
¢ji WSB—DSW w koricu 2022 roku jej wyniki staty sie wynikami catej
Federacji, ktora w rezultacie ma 5 kategorii A i 3 B+ w 3 dziedzinach.
Wypetnia to wymogi ustawowe do uzyskania statusu uniwersytec-
kiego. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce jasno okresla,
Zewyrazu ,uniwersytet” w nazwie moze uzy¢ uczelnia, ktéra posiada
co najmniej kategorie B+ w minimum 6 dyscyplinach nalezacych
do 3 dziedzin nauki lub sztuki oraz uzyska zgode ministra edukagji
i nauki (ta Sciezka dotyczy uczelni niepublicznych, publiczne tworzy
sie ustawa sejmowa). Federacja czym predzej ztozyta stosowny wnio-
sek w Ministerstwie Edukacji i Nauki i 3 kwietnia uzyskata prawo do
postugiwania sie zastrzezong ustawowo nazwa ,uniwersytet”.

Coto oznacza w praktyce, thumaczy Pawet Zygartowski, prezes Teb
Akademia, firmy zatozycielki uczelni tworzacych Federacje Naukowa
WSB—DSW: — Wszystkie uczelnie, ktdre sq cztonkami federacji na pod-
stawie decyzji ministra nauki, moga uzywac nazwy ,uniwersytet”.
Federacja pozostaje jako odrebny podmiot prawa, zgodnie z ustawa.
To uczelnie, ktdre sa jej cztonkami, maja prawo do uzywania w nazwie
stowa zastrzezonego ,uniwersytet”. De facto mamy wiec do czynie-
nia z piecioma uniwersytetami z jednej federacji. Tak méwi ustawa.

Federacja Naukowa WSB—DSW grupuje pie¢ niepublicznych
uczelni, ktdrych zatozycielem jest firma Teb-Akademia. Stworzyty ja
w 2019 roku Wyzsze Szkoty Bankowe w Gdanisku, Poznaniu, Toruniu
i Wroctawiu oraz Dolnoslaska Szkota Wyzsza z Wroctawia. Obecnie
zatem mamy faktycznie 5 niepublicznych uczelni, ktdre moga uzy-
wac nazwy ,uniwersytet”. S to: Uniwersytet WSB Merito w Gdan-
sku, Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu, Uniwersytet WSB Merito
w Toruniu, Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu, Uniwersytet Dol-
noslaski DSW we Wroctawiu. Z Federacja stowarzyszona jest Uczel-
nia WSB Merito w Warszawie. Na to takze jest stosowny dokument —
zatwierdzony przez ministra nauki statut Federacji.

W wyniku ewaluadji dziatalnosci naukowej Federacja Naukowa
WSB-DSW otrzymata 5 kategorii A i 3 B+, co oznacza, ze ma teraz 8
uprawnien akademickich do doktoryzowania i habilitowania. W dzie-
dzinie nauk spotecznych otrzymata kategorie A w dyscyplinach: eko-
nomia i finanse, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki
0 zarzadzaniu i jakosci oraz pedagogika, a takze kategorie B+ w dys-
cyplinach psychologia i nauki o bezpieczeistwie. W dziedzinie nauk
humanistycznych jezykoznawstwo uzyskato kategorie A, a w dzie-
dzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu — nauki o kulturze fizycz-
nej kategorie B+. — Piec kategorii A uzyskalismy w tych dyscypli-
nach, w ktérych wczesniej mieliémy uprawnienia do doktoryzowa-
nia — podkresla P. Zygartowski. Podkresla, ze uczelnie Teb Akademia
budowaty status akademicki sukcesywnie.

Najstarsze uprawnienia doktorskie uzyskata w 2005 roku Dol-
noslaska Szkota Wyzsza — z pedagogiki. Jest tez jedyna uczelnia
w Federagji, ktéra miata prawo do habilitowania z pedagogiki jeszcze
przed ewaluagja. Z obu uprawnieri czynnie korzystata. — Najwieksze
doswiadczenia w doktoryzowaniu ma DSW — méwi prezes Teb Aka-
demia. Uczelnia prowadzita studia doktoranckie, a po zmianie ustawy

szkote doktorska. Jednak uprawnienia wynikajace z wynikéw ewalu-
adji przynalez do Federacji. — W tej chwili przenosimy zatem szkote
doktorska na Federacje, bo to ona jest podmiotem uprawnieri aka-
demickich — méwi Zygartowski. Realizowane s tez doktoraty z wol-
nej stopy. DSW wydata dotychczas ponad 100 doktoratéw z pedago-
giki i kilkanascie z zakresu mediéw i komunikaji publicznej. Pozo-
state szkoty doktoryzowaty od kilku do kilkunastu oséb. DSW habilito-
wata 1-2 osoby rocznie, zaréwno z uczelni, jak i spoza niej. Dotychczas
uczelnie tworzace Federacje nadaty 178 doktoratéw i 22 habilitacje.

— Planujemy jedng szkote doktorska w catej Federacji. Warunki
ekonomiczne s3 takie, ze trudno wyobrazi¢ sobie bardzo szeroki
zakres dziatania. Kazdy stuchacz musi otrzymac stypendium. To
ogromne zobowiazania finansowe, siegajace pot miliona ztotych na
jedna osobe w catym okresie przygotowania doktoratu. (zesciowo
pokrywamy te koszty z grantéw i subwencji — méwi Zygartowski. —
Na pewno nie rzucimy sie na to szeroka fawa. W szkole doktorskiej
federacji Naukowej WSB—DSW jest 8 dyscyplin. Prowadzone s3 tez
doktoraty z wolnej stopy, ale ich koszty pokrywaja sami doktoranci
albo instytucje, ktdre ich przysytaja.

Federacja naukowa WSB—DSW zatrudnia ok. 2 tys. pracownikéw.
W tej liczbie jest 900 nauczycieli akademickich i ok. 1100 innych pra-
cownikéw. W grupie nauczycieli jest 70 profesor6w tytularnych, 150
doktordw habilitowanych, 474 doktordw i 209 magistrow. Okoto 3
tys. wyktadowcow praktykdéw prowadzi zajecia na podstawie uméw
zlecen. Jak zapewnia P. Zygartowski, 90% etatowych pracownikéw
naukowo-dydaktycznych to kadra zatrudniona w podstawowym
miejscu pracy. — Dbamy o rozwéj naukowy kadry — mowi szef Teb
Akademia. — Wiele 0s6b awanse przechodzito juz w naszych uczel-
niach. Przyktadem jest prof. Pawet Rudnicki, ktdry jest szefem szkoty
doktorskiej w DSW, a teraz bedzie ja organizowat w catej Federa-
Gji. | doktorat, i habilitacje robit w DSW. Dr hab. Marcin Kalinowski
zrobit habilitacje juz w trakcie pracy w WSB w Gdanisku, a teraz jest
prezydentem Federacji. Kazdego roku kilku, a nawet kilkunastu pra-
cownikéw uczelni tworzacych Federacje robi doktorat lub habilita-
¢je u siebie badZ w innych uczelniach, gdy uczelnia federacji nie ma
odpowiednich uprawieri. W ciggu 10 lat awanse naukowe uzyskato
174 wyktadowcow uczelni Federagji.

Pawet Zygartowski czeka na decyzje dotyczace miniméw kadro-
wych. — Zobaczymy, jakie minima beda obowiazywac. To, 0 czym
méwi sie obecnie, daje nam mozliwos¢ tworzenia rad dyscyplin
w pedagogice, komunikacji spotecznej i mediach, ekonomii i finan-
sach oraz naukach o zarzadzaniu i jakosci — rady mam ukonstytu-
owane. Dwie kolejne s w trakcie konstytuowania sie, a dwie kolejne
zaczynamy budowac. Zmierzamy do stanu, by wszystkie uprawnie-
nia byty w petni aktywne — dodaje. — We wszystkich dyscyplinach
doszliémy na koniec okresu ewaluacyjnego do 12 N i bedziemy sie
starali utrzymac takg sytuacje. W uczelniach Federacji kazda dyscy-
plina ma rade z przewodniczacym na czele oraz koordynatora — to on
odpowiada za efekty pracy naukowej i ewaluacje. Owa druga funkgja
wynika z faktu, ze uczelnie zlokalizowane sa w 12 miejscowosciach.
Ma to swoje dobre strony, bo naukowcy podejmuja wiele badari inter-
dyscyplinarnych. — To dawato nam w kategorii efektow spotecznych
premie za interdyscyplinarnos¢ — méwi P. Zygartowski.

Uczelnie Teb Akademia zarzadzane sg inaczej niz uczelnie
publiczne. Senaty sg kilkuosobowe, zwykle tworzy je 5-7 0sdb, i sta-
nowig rodzaj zarzadu szkoty. Rektorzy s3 powotywani przez zatozy-
ciela na wniosek kanclerza po uzyskaniu opinii Senatu, tak stanowia
statuty uczelni. — Rzadzimy sie hybrydowo, faczac tradycje akade-
micka i biznesowa — méwi P. Zygartowski. Zatozyciel wyraza zgode



na zatwierdzenie planu rzeczowo-finansowego szkoty, okresla pewne

kierunkowe parametry ekonomiczne, ramy biznesowe, ale to Senat

podejmuje decyzje o zatwierdzeniu tego planu. O sprawach dydak-
tycznych decyduja Senaty i rady akademickie. Kluczowe decyzje per-
sonalne, 5-6 gtéwnych stanowisk w uczelni, naleza do kompetengji

zatozyciela. Jesli chodzi o sprawy naukowe, kompetencje ma teraz

federacja. Rektorzy musza sie tu podzieli¢ z nig kompetencjami. —
Mamy statuty i requlaminy, ktdre okreslaja, kto co moze i musi, za co

odpowiada. Staramy sie mie¢ wszystko porzadnie opisane. To system

naszeqo prawa wewnetrznego — mowi szef Teb Akademia. Gtéwnym

organem kolegialnym Federacji jest Zgromadzenie Federacji, ktdre

skupia kanclerzy. Z kolei Kolegium Rektoréw ma kompetencje zwia-
zane z procedurami awansowymi. — Staramy sie wyraznie oddzie-
li¢ zarzadzanie sferg biznesowa i naukowa, cho¢ obie spotykaja sie

w Senacie. To jest wypadkowa funkcjonowania tego typu uczelni.

W uczelniach Federacji ksztatci sie ponad 100 tys. osob, w tym tys.
student6w zagranicznych z 80 paiistw. Na studiach | stopnia jest 67,6
tys. osob, a na Il stopniu jest ich 18,7 tys. Z ksztatcenia podyplomo-
wego korzysta 9,5 tys. 0sob, a 515 uczeszcza na studia MBA. P. Zygar-
towski zaznacza, ze w ostatnich latach uczelnie Federacji odnotowuja
wysoka dynamike przyrostu liczby studentéw stacjonarnych. Dzi¢ sta-
nowig oni 23% studentéw | stopnia i 27% Il stopnia. Koszty prowa-
dzenia doktoratow sprawiaja, ze tu liczby nie s3 imponujace.

— Na podstawie uprawnieri akademickich mozemy w siedzibach
tworzy¢ kierunki autonomicznie, a w filiach w petnej procedurze
zgody ministra po zasiegnieciu opinii PKA — ttumaczy Zygartowski.
Obecnie uczelnie Federacji oferuja 145 kierunkdw I stopnia, 72 Il stop-
nia i 17 jednolitych magisterskich.

Uczelnie Federacji Naukowej WSB—DSW dziataja w 12 miastach,
gdyz maja liczne filie. Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu bazuje na
dtugoterminowych najmach budynkéw zlokalizowanych w samym
centrum miasta. W tej chwili rewitalizuje kamienice naprzeciwko Sta-
rego Browaru. Poznariska uczelnia ma filie w Szczecinie, gdzie ma swéj
wiasny budynek o powierzchni ok. 4 tys. m%. W Chorzowie jest wha-
$cicielem nieco wiekszego obiektu. W Gdarisku jeden budynek nalezy
do zatozyciela, a uczelnia buduje drugi obiekt o powierzchni 8 tys. m?.
Kolejny od dwudziestu lat wynajmuje od miasta. Réwniez w Gdyni
wynajmuje budynek. W Toruniu Uniwersytet WSB Merito dysponuje
kampusem z kilkoma budynkami, ktdry jest wtasnoscia zatozyciela.
W Bydgoszczy wynajmuje kampus, a filia uczelni toruriskiej w todzi
ma swoj wiasny budynek. Takze stowarzyszona uczelnia warszawska
ma wiasny budynek, ale potrzebuje kolejnego, bo ten zdecydowa-
nie nie wystarcza. Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu dysponuje
budynkami zafozyciela i wkasnym obiektem o powierzchni ok. 10 tys.
m?. Realizowany w dwéch etapach. Filia w Opolu ma wtasny budynek
0 powierzchni 4 tys. m?. Uniwersytet Dolnoslaski DSW Merito ma we
Wroctawiu 3 budynki, w tym 1 wifasny i 2 wynajmowane przez wiele
lat od miasta.+3czna powierzchnia wtasnych budynkdw uczelni wynosi
60 tys. m%. Obecnie uczelnie Federacji realizuja dwie duze inwestycje
w Gdarisku i we Wroctawiu oraz trzecia, w mniejszej skali, w Poznaniu.

Uczelnie federagji intensywnie pozyskuja zewnetrzne $rodki finan-
sowe. tacznie zdobyty juz 365 min zt, w tym 302 min z Priorytetu 3
Szkolnictwo wyzsze EFS POWER, 33 mInzinnych programéw EFS, 11
minzNAWA, 2 minzErasmusai 17 zinnych zrédet. W najlepszym pod
tym wzgledem roku stanowity one 20% budzetu uczelni. Przykfad
Erasmusa jest ciekawy, bowiem rocznie do uczelni Federadji przyjez-
dza 200 0s6b z innych krajéw, a wyjezdza za granice tylko 100 przed-
stawicieli uczelni.

Sytuacja pod wzgledem grantéw naukowych jest zréznicowana
zaleznie od dyscypliny: s3 takie, ktdre nie majg ich w ogdle, ale i takie,
ktére wykorzystaty swoj ewaluacyjny limit punktéw za granty. Naj-
bardziej zaawansowany w pozyskiwaniu grantéw jest Uniwersytet

Dolnoslaski DWS Merito. W dorobku ewaluacyjnym za lata 2017-21
uczelnie Federacji wykazaty 14 grantéw NCN o wartosci 57 min zti 51
ustug badawczych za 4,4 min zt. Na finansowanie szkoty doktorskiej
pozyskano grant w programie marszatkowskim, na doktoraty zwia-
zane z pedagogikg i komunikacja spoteczng o charakterze regional-
nym, dotyczace Dolnego Slaska.

— Staramy sig, aby nasze badania miaty wptyw spoteczny. Peda-
godzy tworzyli specjalne gry rozwijajace dzieci ze spektrum autyzmu.
W komunikadji spotecznej i mediach budowali$my dziatanie inter-
dyscyplinarne wspomagajace komunikacje personelu medycznego
z 0sobami z chorobami onkologicznymi. WSB Wroctaw jest organiza-
torem Kongresu Firm Rodzinnych. Wigkszos¢ kierunkéw ma rady biz-
nesu lub ich odpowiedniki, z ktérymi konsultujemy programy ksztat-
cenia. Wiele programéw i specjalnosci jest realizowanych we wspét-
pracy z konkretnymi instytucjami.

— Staramy sie znalez¢ miejsce dla refleksji naukowo-praktycznej
w obszarach, ktdre stuzg nam samym i naszemu otoczeniu — mowi
P. Zygartowski. Niegdys zorganizowano cykl konferencji marketingu
w szkolnictwie wyzszym czy dotyczacych konsolidacji szkolnictwa
wyzszego. — To byty gorace tematy, ktdre nas wowczas bardzo inte-
resowaty — mowi szef Teb Akademia. Zostaty po tych konferencjach
ciekawe monografie. Gdy przyszedt Covid 19, ksztatcenie zdalne nie
byto dla nas tajemnicg i zaskoczeniem, bo od wielu lat probowali-
$my je rozpoznac. Podrézowalismy za granice, aby zobaczy¢, jak to
dziata. Jako uczelnia niepubliczna bylismy w sytuadji, gdy studenci
czesne ptacg za co$, a nie tylko za wpis na liste studentéw. Przesta-
wilismy sie na ksztafcenie zdalne w kilka dni. Inwestowalismy wiele
w przygotowanie kadry. Pojawit sie mentoring w $rodowisku naszej
kadry. Myélano niemal niezaleznie od decyzji wtadz, jak podciagna¢
tych, ktdrzy stabiej sobie radzg w przygotowaniu materiatéw dydak-
tycznych do zaje¢ w formie zdalnej.

Uczelnie Federaji realizuja dziatalnos¢ sportowa. Jako przyktad
mozna podac silny klub AZS w Uniwersytecie WSB Merito w Toru-
niu. W Akademickich Mistrzostwach Polski w sezonie 2021/22 jego
reprezentanci zdobyli 2 miejsce w kategorii uczelni niepublicznych
w tréjboju sitowym, Te sama pozycje zajeli w kolarstwie gdrskim,
a2i3 miejsce w judo. Triumfowali za to w strzelectwie. Zajeli tez 2
miejsce w klasyfikacji generalnej podczas Akademickiego Pucharu
Europy w Tréjboju Sitowym Klasycznym. Federacja wspiera tez dzia-
talnos¢ artystyczng studentdw. Wtasny chér ma Uniwersytet WSB
Merito w Poznaniu, a na Uniwersytecie Dolnoslaskim DSW Merito
dziata teatr studencki. Wspierana jest tez dziatalnos¢ Samorzadu Stu-
dentéw uczelni Federadji.

Piotr Kieraciriski

Uniwersytet

WSB Merito
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Pozegnanie z PIAST-em?

W 1930 roku rodzenistwo Louis Bamberger i Caroline Bamberger Fuld
postanowito przekaza¢ swoje oszczednosci Uniwersytetowi w Prince-
ton. Stanowity one zalazek funduszy, na bazie ktérych powstat Insty-
tut Studiéw Zaawansowanych (Institute of Advanced Studies). Pomyst
przedstawit pedagog i reformator amerykariskiego szkolnictwa wyz-
szego Abraham Flexner. Byta to pierwsza instytucja tego typu na Swiecie.
Pomyst byt trudny do zaakceptowania. Badacze mieli dostawac miejsce
i pieniadze, ale nie narzucano im zadnych ograniczen formalnych co do
prowadzonych badar ani wymogdw rozliczania sie zich efektéw. Mogli
sie oddac namystowi i debatom na interesujace ich tematy. Mieli upra-
wia¢ nauke dla niej samej, nie ogladajac sie na czyjekolwiek potencjalne
korzysci. Swoje przemyslenia przekazywali kolegom z instytutu pod
namysti dyskusje. A. Flexner, gdy skoficzyt prace w instytucie, napisat
stynny esej The Usefulness of Useless Knowledge. Formalnie instytut jest
niezalezny od wtadz uniwersyteckich, dziata samodzielnie. IAS w Prin-
ceton dysponuje obecnie endowmentem (czyli funduszem) o wartosci
ponad 785 min dolardw. Wsrdd pierwszych ,wyktadowcow” byli m.in.
Albert Einstein i Kurt Goedel. Kazdego roku princetoriski IAS przyjmuje
ok. 190 badaczy z blisko stu osrodkéw z 20-30 paristw catego $wiata.
Dotychczas pracowato w nim ponad 5 tys. uczonych, wsrdd nich lau-
reaci Nagrody Nobla, nagréd Wolfa i Templetona oraz Medalu Fieldsa.
Byto tam takze wielu Polakéw, m.in. Alfred Tarski (logik), Leopold Infeld
(fizyk), Bohdan Paczyniski (astronom), Witold Hurewicz (matematyk),
Roman Smoluchowski (fizyk), Lech Kalinowski (historyk sztuki), Andrzej
Mostowski (matematyk), Piotr Piotrowski (historyk sztuki).

Pomyst Flexnera byt co najmniej kontrowersyjny, zatem nie od
razu zostat podjety przez inne oérodki. Kolejny IAS powstat dopiero
¢wier¢wieku poIAS w Princeton — w 1954 roku w Kalifornii na Uniwer-
sytecie Stanforda (co za zbieg okolicznosci, ze pierwsze takie instytu-
¢je tworzono w najlepszych uniwersytetach $wiata!). Kolejny powstat
w Palo Alto. Okoto trzydziestu lat temu idea dotarta do Europy. Na
naszym kontynencie jako pierwsza wyzwanie podjeta Holandia.

W ubiegtych latach w Hamburgu powstaty dwa IAS-y, jeden uni-
wersytecki, a drugi prywatny. Idea paczkuje i rozprzestrzenia sie. Na

Swiecie dziata teraz ponad sto tego typu instytucji, najwiecej w USA.
W Europie jest ich kilkadziesiat. Powstata nawet organizacja zrze-
szajaca europejskie IAS-y. To sie¢ Network of European Institutes for

Advanced Study — NETIAS, ktéra skupia 26 instytutéw z Europy i |zra-
ela. Wéréd cztonkdw organizadji jest PIAST, czyli Polski Instytut Stu-
diéw Zaawansowanych (Polish Institute of Advanced Studies). By do

sieci przystapic, trzeba tez mie¢ wtasng siedzibe gwarantujaca sty-
pendystom — przynajmnie;j 12 rocznie — dobre warunki do pracy oraz

stabilne finansowanie. To ostatnie okazato sie najtrudniejsze.

Prof. Przemystaw Urbanczyk, archeolog, przebywat w Instytucie
Studiéw Zaawansowanych w Collegium de Lyon we Francji. — Zgto-
sitem na konkurs temat ,Badanie zwyczajéw pogrzebowych homo
sapiens”. Przez dziesie¢ miesiecy pozwolili mi tam siedzie¢ i czytac
orazrobi¢ notatki. Nie miatem zadnych obowigzkéw administracyjnych.
(zasami zapraszano mnie z wyktadami na rézne francuskie uniwer-
sytety — wspomina. Jego ksiazka Trudna historia zwfok, bedaca wyni-
kiem tego pobytu, ukazata 5 lat po powrocie do Polski. We Francji zro-
dzit sie pomyst utworzenia takiej instytugji w Polsce. Polska Akademia
Nauk wydawata sig najbardziej odpowiednim do tego srodowiskiem,
a dwach kolejnych prezesow — profesorowie Michat Kleiber i Jerzy
Duszynski —odniosto sie do projektu przychylnie. W 2017 roku powstat
Polski Instytut Studiéw Zaawansowanych. Poniewaz tego typu pla-
cdwka nie miesci sie w tradycyjnej strukturze PAN, PIAST znalazt sie
w grupie jednostek pomocniczych.

—Koncepcja PIAST-a jest tak radykalnie rézna do tego, co znamy, ze
nie miescita sie w typowej strukturze PAN, dlatego podlegamy bez-
posrednio prezesowi. Mamy niewiele wspélnego z typowym insty-
tutem naukowym. Nie ma statych wspétpracownikéw poza admini-
stracja, a to oznacza 2 i 1/4 etatu, czyli absolutne minimum. Nie ma
planéw naukowych, etatéw naukowych. Wszystko jest puszczone na
zywiot, nie ma ograniczen
tematycznych i geograficz-
nych. Mamy odrebny requ-
lamin, bazujacy na tej samej
idei, ktora zostata sformu-
towana ponad 90 lat temu
w Priceton Institute for
Advanced Studies — mowit
mi kiedys prof. Urbariczyk.
Wspomniana wyzej 3/4
etatu to wiasnie on, dyrek-
tor PIAST-a.

PIAST siedzibe otrzy-
mat od PAN. Poczatkowo
byty to pokoje w Instytu-
cie Sztuki PAN. 0d 2019
roku placéwka dysponuje
dwoma pietrami w gma-
chu Instytutu Psychologii
na ul Jaracza. Jest tam 12
pokoi, 10 jednoosobowych
i 2 dwuosobowe, zatem
w razie potrzeby moze tu
réwnoczesnie pracowac 14
0s6b. Instytut musiat przy-
ja€12 os6b rocznie, bowiem
jestto minimum wymagane



przez NETIAS. W kazdym pokoju jest biurko z komputerem. Jest tez
pokdj socjalny, gdzie na lunchach spotykali sie stypendysci, mata sala
wykfadowa oraz pomieszczenie administracyjne, zawsze otwarte.
Instytut dysponuje mieszkaniami stuzbowymi PAN, ktdre zostaty
wyremontowane dla jego potrzeb. Srodki na dziatalnos¢ to wielka
bolaczka. Kazdego roku Akademia przeznaczata na instytut ok. 1,7
min zt. Dziatalnos¢ PIAST-a finansowo wspomogto poczatkowo Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Fundagja Fulbrighta ustano-
wita dwa stypendia.

Konkursy PIAST-a rozstrzygata powotana przez prezesa PAN mig-
dzynarodowa rada Scientific Advisory Board ztozona z szesciorga
cudzoziemc6w i czterech Polakéw. Nie ma preferencji dla zadnych
tematéw. Wazne, by byly one interesujace, nowoczesne i mozliwe
do zrealizowania w ciagu pieciu albo dziesieciu miesiecy. Nikt z pra-
cownikow instytutu nie bierze udziatu w procedurze selekcyjnej, aby
caty proces byt w petni transparentny. Rada PIAST-a dopuscita jed-
nak zaproszenie od czasu do czasu wybitnego naukowca, ktéry ze
wzgledu na swéj wysoki status migdzynarodowy nie startuje w takich
konkursach, za to jego obecnos¢ poprawia rozpoznawalno$¢ insty-
tutu na $wiecie. Selekgja stypendystéw odbywata sie tylko na podsta-
wie oceny projektu i dotychczasowego dorobku, zgodnie z zasadami
ustalonymijeszcze przez Flexnera. Kazdy wniosek oceniany jest przez
dwéch recenzentéw, zwykle zagranicznych. Potem odcina sie cze$¢
najstabiej ocenionych kandydatdw, ale w ten sposdb, zeby zostato
okoto dwa razy wiecej kandydatéw niz jest miejsc. Rada dostaje recen-
zje, dyskutuje i decyduje. Recenzje muszg by¢ konkretne, nie musza
by¢ dtugie. We wniosku sg trzy pytania: o cv (musi by¢ doktorat, publi-
kacje, dotychczasowy dorobek), projekt (to najwazniejsze) i zasad-
nos¢ jego realizacji w PIAST.

Wymogiem podstawowym byt doktorat. Przyjmowano wnioski
od dwdch grup kandydatéw: junioréw — od trzech lat po doktoracie,
i senioréw — 10 lat po doktoracie; 4 stypendia przyznawano w formie
postdokéw, a 8 dla profesoréw. W najlepszym roku byto 6 zgtoszen
na jedno miejsce. Wtedy trzeba byto znalez¢ ponad 120 recenzentéw.

Dla wygody stypendystéw pobyt mozna podzieli¢ na dwa okresy
pieciomiesieczne. Kazde stypendium jest indywidualnie negocjowane

przez dyrektora. Jego wysokos¢ zalezy od pozycji materialnej bene-
ficienta. Mniej dostanie ten, ktéry ma stabilng pozycje z pensjg, bo
np. jest na sabatticalu, a wiecej ten, kto w czasie pobytu w Polsce nie
ma zadnych innych zrddet dochodéw.

Mieszkania zapewnita stypendystom Akademia we wiasnych
obiektach. (ze$¢ wynajmowano na rynku. Stypendysci mieli prawo
przyjezdzac z rodzinami. W 2022 roku byta jedna rodzina czterooso-
bowa i dwie trzyosobowe. Byty takze dwie sytuacje, ze partnerzy
bytych stypendystéw aplikowali i przyjezdzali z. .. bytymi stypen-
dystami. Przyjezdzali tez na stypendia znajomi i przyjaciele z rodzi-
mych uniwersytetéw stypendystow. PIAST stawat sie rozpoznawalny
na $wiecie. W ciggu 5 lat istnienia PIAST przyjat 93 stypendystéw z 28
panstw. Najwiecej z Ukrainy (13), USA (12), Wioch (9), Rosji (8), Fran-
¢ji (7), Niemiec i Rumunii (po 6).

Wszyscy pracujacy w instytucie spotykali sie w potudnie na lun-
chu. Jak w dobrych brytyjskich uniwersytetach przy takich okazjach
miaty miejsce interesujace dyskusje. Raz, czasami dwa razy w tygo-
dniu w PIAST odbywaty sie seminaria, na ktdrych stypendysci przed-
stawiali swoje projekty: co robig lub co zrobili podczas pobytu w Pol-
sce. Wystepowali tez dawni stypendysci instytutu, ktorzy bardzo chet-
nie go odwiedzali przy rdznych okazjach. W pracach, ktre publikuja,
pojawiaja sie podziekowania dla PIAST-a. Niestety, nie przektada sie
to na afiliacje instytutu w publikacjach, co stanowi dla wtadz Akade-
mii argument przeciwko tej placéwece.

— Prosze wszystkich stypendystéw, zeby w publikagjach powsta-
tych w wyniku pobytu w PIAST podawali o tym informacje. W ciagu
pieciu lat powstato ok. 30 ksigzek i ponad 120 artykutéw, ktére wspo-
minajq instytut. Stypendysci powiadomili nas o ponad 300 publika-
¢jach bedacych wynikiem pobytu w PIAST — méowi prof. Urbanczyk.

Warto powréci¢ do poczatku. 06z pierwsza w Polsce prébe utwo-
rzenia IAS podjefa wiele lat temu pewna uczelnia niepubliczna. Nie
przetrwata ona proby czasu, azapewne tez nie spetniata nigdy warun-
kow stawianych takim instytucjom. Potem byt PIAST. Teraz pojawiaja
sie kolejne takie proby na uczelniach badawczych, a takze w jednym
spoteczno-politycznym stowarzyszeniu. Cho¢ dumnie nosza nazwe
instytutw studiéw zaawansowanych, trudno wyobrazi¢ sobie, ze
uda im sie spetni¢ warunki stawiane prze NETIAS.

Po pieciu latach PIAST wydawat sig by¢ instytuja ustabilizowana.
Przez pierwsze trzy lata chodzito o to, zeby zaistniec na rynku migdzyna-
rodowym, pokazac, ze Polska jest miejsce atrakcyjnym dla takiego przed-
siewziecia. Covid wiele zmienit, cho¢ mimo epidemii ludzie przyjezdzali
i pracowali; urodzito sie jedno dziecko. Jednak okazato sie, ze PAN z trudem
znosi wydatek rzedu 1,5-2% swojego budzetu na badania, ktdre nikomu
nic nie daja. Juz poprzednie wiadze PAN zapowiedziaty kontrole, a obecne
ja zrealizowaty. Kazdego roku ogfaszany byt konkurs na granty. W tym
roku zamiast konkursu jest kontrola, ktérej wyniki zadecydujq o losie insty-
tutu. Sprawy finansowe okazaty sie najtrudniejsze. Takze dla wtadz PAN,
ktdra sama boryka sie z problemami finansowymi.

Naukowcy lubig instytuty studiéw zaawansowanych, ktére daja
petng swobode poszukiwan i debaty, zapewniajac miejsce i srodki.
Jednak kto$ za to musi pfaci¢. Wtadze Akademii uwazaja, Ze nie
powinno to obciazac jej budzetu. Czy to oznacza koniec PIAST-a, miej-
sca, ktdre dopiero zaczeto uzyskiwac rozpoznawalnos¢? Gdy na Swie-
cie powstaja kolejne 1AS-y, my zamkniemy ten jedyny, ktdry zaczatby¢
rozpoznawany, chocby przez uczestnictwo w NETIAS? Czy Polski nie
sta¢ na sfinansowanie tego niewielkiego w koricu przedsiewziecia?
PIAST pozostawat na uboczu polskiego zycia naukowego. Gdyby znik-
nat, chyba nikt nie zauwazytby jego braku. Beda tylko dziwic podzie-
kowania w zagranicznych ksigzkach i artykutach powstatych podczas
pobytu w Warszawie.

Piotr Kieracirtski
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Medalowy urodzaj na planszy

Lepszego poczatku roku Gloria Klughardt nie mogta sobie wyma-
rzy¢. Najpierw w lutym siegneta w Tallinie po dwa ztote medale
juniorskich Mistrzostw Europy w szermierce. W turnieju indywidu-
alnym przegrywata juz z reprezentantka Izraela Nicole Feygyn 2:8, by
ostatecznie odrobi straty i zwyciezyc¢ 15:14. Pdzniej poprowadzita
jeszcze polska druzyne do finatu, w ktorym wyzszos¢ naszych zawod-
niczek musiaty uznac Francuzki. To jednak nie byt koniec sukcesow.
W kwietniu szpadzistka AZS AWF Krakéw stanefa na najwyzszym
stopniu podium mistrzostw Swiata junioréw w butgarskim Ptow-
diw. W finale zawodéw druzynowych Polki wygraty z Amerykankami.

— Moze dziwnie to zabrzmi, wzigwszy pod uwage méj wiek, ale na
ten moment czuje sie wyjatkowo spetniona. To najwieksze jak dotad
osiagniecia w mojej karierze — przyznaje w podcascie Cafe AZS Glo-
ria Klughardt, ktéra ze szpada ma do czynienia od Il klasy gimnazjum.

Wspomina, ze na poczatku rywalizowata z. . . mfodszym bratem,
réwniez szermierzem, ktéry wczedniej zaczat treningi i zachecit ja
do wejscia na plansze. W ten sposéb dzielili wspdlng pasje, motywo-
wali sie wzajemnie do lepszych wynikéw, alei. . . walczyli ze soba na
szpady. (zesto takie bratersko-siostrzane pojedynki ,na niby” byty
bardziej zaciete niz podczas zawoddw. Z czasem to ona zaczeta
przejmowac prymat w rodzenstwie. Zdobyte ostatnio medale tylko
to potwierdzity.

— Na koficowy sukces sktada sie wiele czynnikéw: odpowiednio
ustawione treningi sportowe, przygotowanie mentalne, wazna jest
takze prawidtowa dieta oraz regeneracja miedzy treningami a zawo-
dami. | jeszcze spokojna gtowa, jesli chodzi o nauke — wylicza stu-
dentka fizjoterapii na krakowskiej AWF.

W tym ostatnim aspekcie z pomocg przychodzi Narodowa Repre-
zentacja Akademicka. Cho¢ oderwanie od sportu, zwtaszcza po dtu-
gich zgrupowaniach czy wyjazdach na zawody, moze da¢ chwile
oddechu, Gloria zwraca uwage, ze taczenie studiow, zwtaszcza na

kierunkach medycznych, z czynnym uprawianiem sportu nie nalezy
do tatwych zadan. Wiaze sie to zazwyczaj z wieloma wyrzeczeniami,
a takze ograniczonym czasem na przygotowanie si¢ do egzamindw.
Fizjoterapie wybrata nieprzypadkowo — w odniesieniu do sportu
to studia z przysztoscia i niewykluczone, ze po zakoriczeniu kariery
bedzie chciata sie tym zaja¢ zawodowo. Na razie doswiadcza zalet tej
nauki od drugiej strony, jako czynna sportsmenka.

— NRA data mi mozliwos¢ nadrabiania zalegtosci, ktére powstaja
w trakcie wyjazdéw. Dzieki indywidualnym spotkaniom z wyktadow-
cami moge lepiej zrozumie¢ niektdre tematy z zaje¢. Mam po prostu
wiecej czasu na przyswojenie niektorych tresci. Studiuje bez zadnych
obaw, ze przez zawody czy zgrupowania bede miec problemy z zali-
czeniem przedmiotéw — ttumaczy pochodzaca z Lubina zawodniczka.

Uczelnia o typowo sportowym profilu umozliwia studentom
wybdr przedmiotow nie tylko pod katem ich zainteresowan, ale réw-
niez trudnosci w realizacji zaje¢ w stosunku do planéw startowych.
Program NRA pozwala dodatkowo na zorganizowanie tego w taki spo-
s6b, aby w jak najmniejszym stopniu kolidowato z kariera, a wrecz
byto jej podporzadkowane. Daje tez studentowi mozliwos¢ potoze-
nia wiekszego nacisku na te przedmioty, ktére go rzeczywiscie intere-
suja. Prowadzacy zajecia w formule indywidualnej sa z kolei w stanie
dostosowac je i poszerzy¢ zakres wiedzy z danego przedmiotu wia-
$nie pod katem konkretnego studenta. We wszystkim pomagaja tuto-
rzy, z ktorych kazdy ma pod swoja opieka kilku sportowcéw i odpo-
wiada za kontakt miedzy nimi a wykfadowca.

— Na naszej uczelni sportowcy moga skonfrontowac swoje
doswiadczenia i odczucia zawodnicze z teorig i wiedza, ktora naby-
waja w trakcie zajec, oraz przeniesc to do praktyki, np. poréwnujac
reakgje fizjologiczne wtasnego organizmu podczas treningu w warun-
kach normoksji (,normalnego” cisnienia” — przyp. MK) z treningiem
w hipoksji, czyli przewyzszenia odpowiadajacego wysokosci okoto
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Gloria Klughardt



Studiuja na AWF Krakoéw i zdobywaja medale
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Klaudia Siciarz (ptotkarka): NRA bar- Maksym Chudzicki (tenisista stotowy): Katarzyna Wetna (wioslarka): Obec-
dzo utatwia przygotowania do sezonu star-  Dzieki NRA moge przygotowywacsiewspo-  nos¢ w kadrze wiaze sie z wyjazdami od
towego. Zwiaszcza, jezeli jestem na obozie,  koju do mistrzostw Europy, ktére odbedasie 250 do 280 dni w roku. Od kiedy ruszyta
kiedy nie ma mnie fizycznie w Krakowiena ~ we wrzesniu. Moim celemsa przysztoroczne ~ NRA, jest mi o wiele fatwiej potaczyc sport

zajeciach. igrzyska. wyczynowy ze studiowaniem.
2,5tys. mn.p.m. — méwi dr Marek Bawelski z Zaktadu FizjologiiiBio- ~ — Gdyby nie NRA, oni nie mieliby mozliwosci, aby uczestniczy¢
chemii AWF w Krakowie. w zajeciach. A tak moga taczyc sie ze mng z réznych czesci Swiata,

W tej chwili w Narodowej Reprezentacji Akademickiej jest 44 stu- ~ a ja mam mozliwos¢ przeprowadzenia z nimi wyktadéw oraz zali-
dentéw i studentek AWF Krakéw. Pod tym wzgledem uczelnianalezy  czen. Dzigki takiej formie sa w stanie realizowac w zyciu obie pasje
do liderdw ostatniej odstony programu (ustepuje tylko katowickiej  bez uszczerbku dla ktdrejkolwiek z nich. W ogdle uwazam, ze tylko
AWF, ktéra ma 161 reprezentantéw). Zreszta od momentu jego uru-  dobry naukowo sportowiec moze osiggac znakomite wyniki réwniez
chomienia w 2019 roku cieszy sie pod Wawelem spora popularno-  na sportowym polu — podsumowuje dr hab. tukasz Tota, prodzie-
$cig: w premierowej odstonie wzieto udziat 12 sportowcéw-studen-  kan Wydziatu Wychowania Fizycznego i Sportu z AWF w Krakowie.

tow AWF w Krakowie, a w kolejnej juz 31.
Mariusz Karwowski

Narodowa Reprezentacja Akademicka

Blisko 30 mIn zt przeznaczono dotad na realizacje programu, ktéry
umozliwia taczenie studiéw z karierg sportowa. Wspdlne przedsie-
wziecie Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Akademickiego Zwiazku
Sportowego wystartowato w 2019 roku. W premierowej odstonie
wsparciem zostato objetych 414 studentéw z 42 uczelni, w tym 37
publicznychi5 niepublicznych. Na ten cel przeznaczono wowczas 7,1
min zt. W kolejnym sezonie juz 502 studentéw z 38 uczelni (w tym 6
niepublicznych) miato mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych zajec,
na organizacje ktrych rozdysponowano taczng kwote okofo 9,5 min
zt. Po raz trzeci powotania do NRA ogtoszono w czerwcu 2022 roku.
Otrzymato je 562 zakow z 33 uczelni publicznych oraz 5 niepublicz-
nych. Trafita do nich rekordowa suma 10 min z.

W programie biorg udziat uczelnie posiadajace co najmniej 200 stu-
dentow studiéw stacjonarnych, na ktrych ksztatca sie zawodnicy szko-
|enia olimpijskiego, medalisciigrzysk olimpijskich, igrzysk europejskich,
mistrzostw $wiata seniorow i mistrzostw Europy seniordw, uniwersjad
i akademickich mistrzostw Swiata oraz studenci-sportowcy z niepetno-
sprawnosciami, w tym osoby niedostyszacei studenci sportowcy posia-
dajacy klasy sportowe —mistrzowska miedzynarodowa i mistrzowska.

NRA wspiera proces ksztatcenia studentéw-sportowcw, kto-
rzy nie ukoriczyli jeszcze 30 roku zycia. Uczelnie otrzymuja dofi-
nansowanie na organizacje dodatkowych zajec¢ dydaktycznych.
Roczne wsparcie na jedng osobe wynosi maksymalnie 18 tys.

zti dodatkowo do 10% kosztow posrednich. Koszty bezposred-
nie obejmuja pule do 100 godzin zaje¢ indywidualnych lub gru-
powych (liczba godzin lekcyjnych po 45 minut X stawka przeli-
czeniowa 180 zt brutto) w formie indywidualnej organizagji stu-
diéw. Mowa tu o indywidualnym przygotowaniu i doborze tresci
oraz form ksztatcenia w zakresie pozwalajacym na kontynuowa-
nie i rozwijanie kariery sportowej z uwzglednieniem ustalonych
REPREZENTACIA

dla danego kierunku efektow uczenia sie.
R .
AKADEMICKA
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Materiat powstat we wspétpracy z Akademickim Zwigzkiem Sportowym
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Rozmowa z prof. Markiem Konarzewskim, prezesem Polskiej Akademii Nauk, biologiem

Uzyskac mase krytyczng

Nie sqdze, zeby dyrektorzy instytutow mieli powody do obaw, ze usytuowanie instytutéw zaproponowane w naszym
projekcie stanowi dla nich jakies zagrozenie. Stwarza je gtownie absolutnie niezadowalajacy, i to od lat, poziom finansowania.

Kiedy pan byt ostatnio w lesie, np. na wilkach?
W ostatnig niedziele.

Znajduje pan czas na swoje hobby.
Tak. Ostatnio byly dobre dni na takq aktywnosc.

Bo byta akurat petnia.
Byta pelnia. To sprzyja takim obserwacjom.

Fotografowat pan co$?
Ostatnio przyrode nieozywiong.

(zego pan uzywa do fotografowania?

Jak pan moze wie, s dwie kultury fotograficzne. Ja jestem uzyt-

kownikiem Nikona. Obiektywy o ogniskowej od 28 do 600 mm.

I to wystarczy do fotografowania zwierzat?
Tak, wilkéw tez. Ale trzeba miec silne plecy, bo sprzgt jest
ciezki, a jest go sporo.

Uzywa pan statywu?
Wrtaéciwie monopodu. Przy stabilizacji obrazu w aparacie
i obiektywach to wystarczy.

Ma pan jakis ulubiony stréj do lasu? Czy zeby obserwowa¢
zwierzeta, koniecznie trzeba by¢ ubranym w stroj zblizony do
mysliwskiego, w barwy ochronne?

Nie. Jest rzeczg drugorzedna, w co si¢ ubieramy. Przede
wszystkim trzeba kocha¢ i rozumiec przyrode. Wigkszo$¢ duzych
zwierzat w ogole koloréw nie rozpoznaje. Wilki czy jelenie sa slepe
na kolory. Nawet jesli ubierzemy si¢ w bardzo jaskrawe ubranie,
to z punktu widzenia zwierzecia to sg tylko odcienie szaroéci. Nie
o barwe ubrania chodzi, ale raczej o nasze zachowanie. Trzeba si¢
zachowywac spokojnie, cicho, najlepiej pozostawa¢ bez ruchu, bo
na wszelki ruch zwierzeta s bardzo czufe. Nie bra¢ do lasu kawy,
a ubran przeznaczonych na wyjscie do lasu nie pra¢ w typowych
srodkach pioracych o intensywnym zapachu, obcym srodowisku

lesnemu. Wtasciwie nalezy pra¢ takq odziez w $rodkach pozba-

wionych dodatkéw zapachowych. To my jestesmy w lesie go$¢mi,
a czasami nawet intruzami, a nie odwrotnie. Chodzi o to, zeby
nie przeszkadzac¢ swoja obecnoscig jego mieszkancom.

Kiedys pracowat pan w instytucie PAN i zajmowat si¢ wlasnie
zwierzetami. Do tego hobby bardziej pasuje tamto stanowisko
niz obecne na uniwersytecie.

Zmienilem optyke badawczg. Przeniostem si¢ z badan tere-

nowych do laboratorium i zaczalem si¢ bardziej koncentrowac

na pytaniach niz na obiektach. Mamy pytanie, szukamy odpo-

wiedniego podejécia badawczego, aby zaprojektowaé whasciwe
doswiadczenia i uzyska¢ odpowiedz. Nauczylem sie tego na
stazu podoktorskim w Stanach Zjednoczonych, co byto dla mnie
formacyjnym doswiadczeniem, dlatego jestem zwolennikiem
dlugookresowych wyjazdéw zagranicznych na staze naukowe,
bo one mebluja glowe. W moim przypadku to si¢ sprawdzilo.

Czy miato to jaki$ wptyw na to, ze potem pracowat pan
w dyplomagji?

Spedzitem dwa i pét roku w Los Angeles w laboratorium
Jareda Diamonda. Dzi§ ma 87 lat i nie jest aktywny, ale w tam-
tych czasach byl u szczytu swoich mozliwosci badawczych. Jest
czlowiekiem wielu talentéw, czego mu pozazdroscitem. Stwier-
dzitem, ze warto w zyciu naukowym robi¢ kilka rzeczy rdwno-
legle. By¢ moze moje amerykanskie doswiadczenia wplynety
tez na to, ze w pewnym momencie znalaztem sie w dyplomaciji.

Lepiej sie pan czuje w laboratorium czy w lesie?

Proza pracy laboratoryjnej jest bardzo nuzaca. To sa w wiek-
szo$ci przypadkow powtarzalne czynnoscii nie maja wiele wspdl-
nego z potocznym pojeciem romantyzmu nauki. W lesie jest gene-
ralnie milej, ale trzeba pamietaé, ze czasami pracuje si¢ w upale
czy ulewie i wtedy nie jest tak przyjemnie. Mozna nawet zatesk-
ni¢ za laboratorium. Kazde srodowisko ma swoje plusy i minusy.

Czy i jakie s korelacje miedzy tymi dwoma rodzajami badan?

Oczywiscie. Wielokrotnie faczylem obie formy pracy nauko-
wej. Dzigki temu uzyskujemy wiele interesujacych wynikow,
poznajemy zalezno$ci. Badania laboratoryjne prowadzi si¢
dlatego, ze to bardzo uproszczone $rodowisko, kontrolowane
w najdrobniejszych szczegélach, a zatem uzyskane wyniki
s3 pewne, jednoznaczne i powtarzalne. Zupelnie inaczej jest
w badaniach terenowych. Przy braku kontroli nad warunkami
jestesmy w stanie obserwowac znacznie szerszg palete zjawisk,
co ma ogromne znaczenie, bo mozemy dzigki temu wychwy-
ci¢ zaleznosci, ktorych w laboratorium nie da si¢ odtworzyc.
Zatem i jedno, i drugie jest bardzo potrzebne. Jestem zwolen-
nikiem f3czenia obu typow badan i staralem si¢ to do niedawna
robi¢. Zaluje, ze coraz trudniej jest znalez¢ mtodych ludzi, kto-
rzy byliby zainteresowani badaniami terenowymi. Kiedys byto
odwrotnie. Teraz wszyscy chcg sekwencjonowa¢ DNA, nato-
miast nikt nie ma ochoty chodzi¢ po lesie.

Mamy w polskich lasach wiele obszaréw doswiadczalnych,
w tym w Puszczy Biatowieskiej.

Tak, te powierzchnie, zaktadane kilkadziesiat lat temu,
pozwalaja nam na wychwycenie zaleznosci, ktorych nigdzie



indziej nie bylibysmy w stanie odkry¢. Chodzi takze o zmiany
klimatu i ich wplyw na $rodowisko. Co mogliby$my o tym
powiedzie¢, gdyby$my nie mieli punktow odniesienia w czasie
ito nie w ciggu kilku miesiecy czy nawet lat, ale wlasnie dekad?
Takie obserwacje daja bardzo miarodajne wyniki, ktére umoz-
liwiajg nam wskazanie dtugofalowych trendéw.

(zy dzisiaj polecitby pan mtodym badania terenowe i czy ma
pan nastepcow w tym obszarze?

Bardzo bym polecal, gdyz zostala zachwiana réwnowaga
migdzy uzywaniem bardzo redukcjonistycznych narzedzi,
z ktorych korzystamy w laboratorium, w stosunku do holi-
stycznego podejscia charakterystycznego dla badan tereno-
wych. Trzeba sprobowac to rownowazy¢. Ta rownowaga prze-
chylita sie w kierunku badan prowadzonych w zbyt uprosz-
czonych warunkach, ktore nie pozwalaja nam na zrozumienie
zjawisk, ktorymi si¢ zajmujemy. Pasjonowalem si¢ sposobami
gospodarowania energia przez zwierzeta. Gdyby to robi¢
tylko za pomocg modeli zwierzecych, czyli np. modyfikowa-
nych genetycznie szczepéw myszy, to osiagniemy znakomite
rezultaty, ale bardzo fragmentaryczne, podczas gdy te same
zaleznosci obserwowane w terenie, mimo ich zakldcania przez
zmienne warunki zewnetrzne, umozliwiajg znalezienie inte-
rakeji migdzy réznymi czynnikami, ktérych w ogéle nie wida¢
w laboratorium.

Czy popularnos¢ badan laboratoryjnych nie jest zwigzana
z tym, ze fatwiej o uzyskanie w przewidywalnym czasie wyni-
kow, ktére moga by¢ podstawa np. awansu naukowego?

Alez oczywiscie. To zapewne zasadniczy powdd. Majac petna
kontrole nad srodowiskiem laboratoryjnym, mozemy zaprojek-
towac czas badan, ale takze chocby wlasne wakacje. Znacznie
tatwiej jest powtarzac eksperymenty, czyli uzyskaé weryfikacje
wynikow przez siebie, ale i inne zespoly. W warunkach tere-
nowych czasami w ogole nie da si¢ uzyskaé powtarzalnosci ze
wzgledu na zmienno$¢ warunkow srodowiskowych. Od wielu
lat z grupg przyjaciot naukowych badamy zaleznosci miedzy
liczebnoscig populacji drobnych gryzoni zasiedlajacych doling
Biebrzy a poziomem wylewdw rzeki. Zaleznie od ilosci wody
turzyce zjadane przez gryzonie s3 w stanie skumulowac wigcej
badZ mniej krzemiandw w swoich tkankach. Rosliny bronig si¢
w ten sposob przed zwierzetami. Ta zaleznos¢ daje si¢ wychwy-
ci¢ dopiero wtedy, gdy zbierze sie dane z kilkunastu lat. Taka
jest perspektywa czasowa badan terenowych.

I spéjrzmy na to z perspektywy doktoranta...

No wiasnie. To jest réznica miedzy laboratorium a bada-
niami w terenie, ktore wymagaja znacznie wigcej cierpliwosci
i czasu. Publikacje o tej samej wartosci, z perspektywy awansu
naukowego, mozna szybciej i pewniej uzyska¢ w laboratorium.

Czy doswiadczenia z pracy w instytucie PAN pozostawity dobre
wspomnienia?

Tak, lata spedzone w Zakladzie Badania Ssakéw w Bia-
towiezy - wowczas juz przeksztalcat sie w instytut - bardzo
dobrze wspominam, byly bardzo owocne. Miatem wtedy dok-
toranta Karola Zuba, ktory dzisiaj jest profesorem, i dwie dok-
torantki, dzisiaj bardzo mocno osadzone w nauce. Przez wiele
lat zajmowali$my sie tasicami, a interesowal nas ich unikalny
tryb Zycia i wysokie tempo metabolizmu, czyli przetwarzania
energii. Lasice sg dtugie i cienkie, a z tego powodu tatwo traca
ciepto, muszg zatem duzo jes¢. S malutkie, ale bardzo dra-
piezne. Gdyby byty wigksze, balbym si¢ wchodzi¢ do lasu. Inte-
resowaly nas strategie przetrwania tych zwierzat. To byla praca
taczaca badania terenowe z laboratoryjnymi. Mieli$my wiele
tasic z obrozami telemetrycznymi, co pozwalalo nam obserwo-

wac ich zachowanie, a jednoczesnie podawali$my im izotopy

- to s3 metody, ktore stosuje si¢ tez u ludzi, zupelnie nieszko-
dliwe dla fasic - a poziom metabolizmu mierzylismy w labo-

ratorium. To ciekawe do$wiadczenia z ciekawym zwierzeciem,
ktore dawaty interesujace wyniki.

0d lat pracuje pan na Uniwersytecie w Biatymstoku. Jak pan
poréwna te dwa miejsca pracy?

To dwa rézne $wiaty. Praca na uniwersytecie to w duzej mie-
rze dydaktyka. Obciazenia dydaktyczne pracownikéw nauko-
wych uniwersytetu sprawiaja, ze nie s tak efektywni, jak bada-

cze z instytutéw stricte naukowych, ktorych pracownicy majg
za gléwne zadanie prowadzenie badan. Praca dydaktyczna
zajmuje znacznie wiecej czasu, niz by to wynikato z pensum
dydaktycznego. Stad na badania jest go znacznie mniej. To jest
gléwna réznica. Praca na uczelni ma jednak inne ogromne
zalety, a jedng z wazniejszych jest kontakt z mlodymi, bardzo
wymagajacymi ludzmi. No i w tym sporym gronie jest mozli-
wos¢ doboru wspotpracownikow, co w instytutach jest niemoz-
liwe, a przynajmniej bardzo trudne.

Czy praca w instytucie PAN pozwala panu lepiej rozumie¢
obawy, ktore dyrektorzy takich placdwek wyrazaja teraz
w zwiazku z projektem ustawy o PAN?

Mam nadzieje, ze tak, ale nie do kofica podzielam te obawy.
Mam pewien przywilej polegajacy na tym, ze méj punkt widze-
nia jest nieco szerszy. Kierujac tak duzg instytucja jak Polska
Akademia Nauk, sytuuje ja w calym krajobrazie polskiej nauki.
Jeste$smy tylko niewielka, cho¢ mam nadzieje, ze wazna, jego
cze$cia. On sie sklada jednak glownie z uczelni. Nie sadze, zeby
dyrektorzy instytutéw mieli powody do obaw, ze usytuowa-
nie instytutow zaproponowane w naszym projekcie stanowi
dla nich jakies zagrozenie. Stwarza je gtéwnie absolutnie nie-
zadowalajacy, i to od lat, poziom finansowania. To problem
systemowy, z ktorym borykamy si¢ od dawna. Niestety nie
dorobili$my si¢ systemu projakosciowego. Obowigzujacy obec-
nie umozliwia trwanie w bylejakosci. Promuje ilo$¢ przeciwko
jakosci. Jakze rozciggliwa okazala sie kategoria B+ w ostat-
niej ewaluacji!

Kategorie A i A+ tez okazaty si¢ dos¢ pojemne.
Ten system ewaluacji nie spetnia nadziei, ktére w nim
pokiadali$my.

Czy po objeciu stanowiska i poznaniu Akademii juz z perspek-
tywy tej funkcji zmienit pan poglad na réznicowanie sposobu
oceny instytutow PAN i dyscyplin uczelni? Jeden z dyrektoréw
instytutow pokazywat symulacje, w ktorej spetnienie postu-
latu KRASP odnosnie do wspétczynnika czasu dla uczelnii PAN
oznaczatoby, ze wiekszos¢ instytutow utracitaby uprawnienia
akademickie.

Nie, nie zmienilem. To powinno zosta¢ zréznicowane.
W idealnym $wiecie chciatbym, zeby ewaluacja byta prowa-
dzona w sposob ekspercki przez instytucje podobna do Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Ewaluowalaby ona podmioty, ktore
chcialyby sie poddac ocenie. Do czego nam jest potrzebna ewa-
luacja? W zasadzie do nabywania uprawnien akademickich,
czyli praw do doktoryzowania. Pozostale elementy, jak chocby
finansowanie powigzane z kategoria, mogtyby by¢ rozwigzane
wzupelnie inny sposob. Jestem jednak realista i nie spodziewam
sie w najblizszych latach ewaluacji eksperckiej. Pozostaniemy
w takim niedoskonalym ksztalcie oceny, jaki znamy. Warto
mysle¢ o zalozeniach ewaluacji okresu po 2025 roku, ale budo-
wanie czegokolwiek, co bedzie za lat piec, jest w naszej sytuacji
obarczone bardzo duzym ryzykiem. Jednak podejmiemy taki
trud, oczywiscie z KRASP-em i uczelniami.
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Szedt pan do wyborow z okreslonymi zamiarami, ale po ewa-
luagji stanat pan wobec trzech instytutow PAN z kategoria C.

Dwa z nich juz w zasadzie nie istniejg, zostaly w miedzy-
czasie zlikwidowane, a Miedzynarodowy Instytut Mechani-
zmow i Maszyn Molekularnych IMOL znalazt si¢ w tym gronie
zinnego powodu, zostat bardzo pokrzywdzony. Prof. Agnieszka
Chacinska odwotywala sie od decyzji; ja tez rozmawialem na
ten temat z ministrami Przemystawem Czarnkiem i Wiodzimie-
rzem Bernackim. No i jestem dobrej mysli. Czekamy na osta-
teczne rozstrzygniecie, ktére zdjetoby z IMOL-u odium katego-
rii C. Przypomne, Ze to jedyny instytut w Polsce, ktorego rada
naukowg kieruje noblista; ta mloda placowka zdobyta niedawno
cztery duze granty NCN.

W tej dodatkowej puli sSrodkéw na ptace winstytutach PAN zna-
lazly sie srodki na uzupetnienie subwencji IMOL.
To tez dobrze wrozy instytutowi.

Po co sg akademie nauk, a zwtaszcza Polska Akademia Nauk?
Mozna to pytanie sformulowac tak: dlaczego w duzych kra-
jach zachodnich istnieja akademie nauk? Otéz wszystkie te pan-
stwa: Anglia, Francja i inne, uwazaly, ze warto stworzy¢ orga-
nizacje szczegolnie wybitnych naukowcéw. Zapewne z dwoch
powoddw. Po pierwsze, Zeby mozna bylo uzyska¢ pewna mase
krytyczna do namystu nad najwazniejszymi sprawami, by osia-
gnac korzysci, jakie ptyna z przyrostu wiedzy, ktére nie bytyby tak
duze, gdyby tych naukowcow pozostawiono samym sobie, w pew-
nym sensie odizolowanych. A po drugie, takie ciala sg zrédlem
pewnej wiedzy dla spoleczenistwa i dla decydentéw. Polska Aka-
demia Nauk ma doktadnie te same cele i jest to zapisane w usta-
wie 0 PAN. Mamy tez w PAN 70 instytutéw, ktore swoja dziatal-
noécia obejmujg wszystkie dziedziny wiedzy, a prowadzg bada-
nia podstawowe, nienastwione bezposrednio na zadne benefity,
cho¢ czasami to si¢ przektada na konkretne korzyéci materialne.

Pominat pan element prestizu.

On jest oczywiscie. Kryterium czlonkostwa w PAN jest nie
tylko doskonato$¢ naukowa, ale takze otwartos¢ na to, by swoja
wiedzg i doswiadczeniami dzieli¢ si¢ z innymi w mozliwie efek-
tywny sposob. Zatem nie o sama wiedzg¢ chodzi, ale tez o to,
aby uczyni¢ ja uzyteczng dla otoczenia, zaréwno tego bliskiego,
naukowego, jak i szerszego, spotecznego. Te czgs¢ aktywnosci
akademii chciatbym podkresli¢.

Czy Polska Akademia Nauk powinna stuzy¢ panstwu i spote-
czenstwu polskiemu?

Alez oczywiscie. Jeste$my zanurzeni w miedzynarodowym
$wiecie naukowym, co daje nam mozliwo$¢ wymiany informa-
cji i czerpania inspiracji od najlepszych na $wiecie, ale robimy
to po to, by wiedze i doswiadczenia wykorzystac tu na miejscu,
w Polsce. Polska jest naszym bezposrednim polem oddzialy-
wania. Mam nadziejg, ze takze rzad, wladze kraju. W te strone
chciatbym Akademie poprowadzi¢.

Kiedy dokonywano pierwszych reform Akademii, w latach 90.
XX wieku, dziennikarze byli zapraszani nie tylko na posiedze-
niaZgromadzenia Ogdlnego PAN, ale takze na posiedzenia Pre-
zydium PAN, gdzie stat z boku stolik dziennikarski. Czy mysli
pan o powrocie do wiekszej otwartosci Akademii na otoczenie?

Oczywiscie. Mysle, ze to byt jeden z powoddéw mojego suk-
cesu w wyborach, w ktérych prezentowalem program otwar-
tosci. Staliémy si¢ za bardzo wsobni i w zwiazku z tym nie
mamy prawa oczekiwa¢ poparcia od spofeczenstwa placacego
podatki. Nie jestem pewien, czy czytelnicy ,Forum” byliby zain-
teresowani technicznymi sprawami poruszanymi na posiedze-
niach Prezydium PAN, ale juz na czerwcowe Zgromadzenie

Ogolne na pewno panistwa zaprosimy. Bedzie ono o tyle istotne,
Ze zaprezentujemy na nim oficjalnie projekt ustawy, bedziemy
rozmawiac o statucie, o istotnych sprawach w Polsce. Bede robit
wszystko, i mam nadzieje, ze bede w tym skuteczny, zeby zgro-
madzenia byly okazja do tego, by w atrakcyjny sposob rozma-
wiaé o nauce w gronie szerszym niz tylko akademicy.

Powstato bardzo duzo pomystéw na Polska Akademie Nauk.
Jednym z nich byto odtaczenie instytutow. PAN ma skompliko-
wana i rozbudowana strukture.

To nie jest struktura skomplikowana. Kazdy jej element jest
na wlasciwym miejscu. Na przyklad komitety PAN zrzeszaja
badaczy, w ogromnej czesci ludzi spoza Akademii, w wikszo$ci
z uczelni, z okreslonych obszaréw wiedzy, czasami bardzo spe-
cjalistycznych. My te strukture utrzymujemy, dbamy, aby zbli-
zone aktywnosci si¢ nie dublowaly. Mamy kilka rodzajéw komi-
tetow: komitety problemowe tworzone sg w celu rozwiazania
konkretnych probleméw; w sposob ciagly funkcjonuja komitety
naukowe, a tworzenie komitetéw narodowych wymuszane jest
potrzebami naszej wspolpracy miedzynarodowej. Kazdy rodzaj
komitetu ma swoje uzasadnienie i nie jest efektem jakiej$ nie-
uzasadnionej proliferacji. Nie widze zadnej nadmiarowej struk-
tury, cho¢ na poziomie wydzialéw planujemy likwidacje rad
kuratoréw, ktére byly dotad podstawowym narzedziem relacji
miedzy instytutami a korporacja.

A wyobraza pan sobie Akademie bez instytutow?

Obawiam sie, ze pokusa stworzenia sieci instytutow bedzie
zawsze zwigzana z niebezpieczenstwem zawlaszczania takiej
struktury przez wladze polityczne. Ogromna wartoscia Aka-
demii w jej obecnym ksztalcie jest to, ze stanowi ona pewien
samorzad. Instytuty PAN sg oceniane i przeksztalcane przez
$rodowisko naukowe. Oczywiscie musimy te decyzje komu-
nikowa¢ ministerstwu i uzyskiwac jego aprobate, ale zasadni-
czo robimy to sami. Gdyby powstata sie¢ instytutow, wszystko
jedno jak nazwanych, cialem nadzorujacym je i decydujacym
o wickszosci spraw bedzie ministerstwo. Uwazam, ze to zle roz-
wigzanie i przestrzegam przed tym dyrektoréw, ktérzy marza
o takiej sytuacji. Dazenie do kompletnej niezaleznosci insty-
tutow jest nierealistyczne.

Czyiile jest w PAN wciaz nierozwiazanych spraw wiasnoscio-
wych, jak np. w CBK PAN?

W przypadku CBK mielismy do czynienia z bardzo trudng
sytuacja, gdyz bylismy zmuszeni do zaspokojenia roszczen wia-
snosciowych wynikajacych z wyroku sadowego. Realizujac go,
Akademia wsparta instytut wykupem spornej dziatki, umozli-
wiajac w ten sposob dalsze funkcjonowanie jednostki nauko-
wej. Podobnych probleméw, wynikajacych z nieuregulowanych
stanow prawnych i stosunkéw wlasnosciowych, mamy wiecej
i jestesmy zdeterminowani, by doprowadzi¢ je do finatu. Licze
tuna nowego kanclerza PAN. Sadze, Ze gdy za cztery lata zapyta
mnie pan o stan spraw wlasnosciowych Akademii, bedziemy sie
mieli czym pochwali¢. Chcemy z najblizszymi wspotpracowni-
kami by¢ ludZmi od rozwigzywania spraw trudnych.

Prosze powiedziec o rozwoju dziatalnosci migdzynarodowej
PAN. Macie kilka stacji zagranicznych w waznych miastach
europejskich, ale sa tez miejsca, gdzie taka stacja az sie prosi
i od lat si¢ o niej mowi.

Powinnismy prowadzi¢ stacje we wspolpracy z szerszym
otoczeniem, gdyz sami nie wykorzystamy ich potencjatu, a one
powinny by¢ miejscami otwartymi dla calej polskiej spotecz-
nosci naukowej. Jestem po zaawansowanych rozmowach z rek-
torem Uniwersytetu Warszawskiego na temat naszej placowki
w Rzymie. By¢ moze dzigki tej kooperacji uda si¢ nada¢ sta-



cji taka forme, ze jej funkcjonowanie bedzie obejmowato nie
tylko PAN, ale i UW, a moze takze innych partnerdw. Jesli to
sie sprawdzi, pojdziemy dalej w te strone. Bardzo bym chcial
namowi¢ partneréw uniwersyteckich na zmiane geograficzng.
Bardzo potrzebujemy takiej placéwki w Stanach Zjednoczo-
nych. Mam nadzieje, ze uda sie stworzy¢ tam przyczétek pol-
skiej nauki. To musi by¢ zlokalizowane w miejscu bardzo
naukowo aktywnym, moze w Nowym Jorku badz na zachod-
nim wybrzezu USA. To bedzie mialo sens tylko wtedy, gdy taka
placowka bedzie stuzyta calej polskiej spotecznosci naukow-
cow, a nie tylko Akademii. Takie dzialania musza by¢ orga-
nizowane i prowadzone we wspolpracy i ze wsparciem Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki oraz Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych. Takie miejsce powinno by¢ tez motorem wizerunkowej
polityki Polski.

Przez dtugi czas w KRASP myslano o wiaczeniu instytutow PAN
do uczelni, ale takze o tym, by tylko uczelnie miaty prawa do
nadawania stopni naukowych.

Tego my$lenia juz nie ma. Przy takim odplywie studentow
jak obecnie pozyskiwanie dodatkowych pracownikéw, ktorym
trzeba zapewni¢ pensum, nie bardzo ma sens, a nawet z finan-
sowego punktu widzenia jest niemozliwe. To zapewne gléwny
powdd, dla ktérego ten pomyst od dawna nie jest brany pod
uwage.

Podjat pan ciekawa mysl, bo przeciez mamy stosunkowo nie-
duza liczbe badaczy w relagji do liczby mieszkancow.

To prawda. Czeka nas gruntowne przemyslenie systemu
finansowania nauki. Obecnie mamy zbyt $cisle zwigza-
nie etatowosci z liczbg godzin dydaktycznych. Moze pora to
zweryfikowac?

Mamy w Polsce trzy akademie. Widzi to pan jako pole wspét-
pracy czy konkurengji?

Mamy doé¢ scista wspotprace z Polska Akademia Umiejet-
nosci. Mamy 72 wspélnych cztonkéw. Jesienia organizujemy ich
spotkanie, gdyz chcemy wypracowac jeszcze $cislejsze relacje.
Natomiast na razie trudno powiedzie¢ cos o dziatalnosci Aka-
demii Kopernikanskiej, zatem jeszcze nie wiemy, jak sie utozg
wzajemne relacje.

Przy Prezydium PAN afiliowana jest Rada Towarzystw Nauko-
wych. To bodaj jedyna zinstytucjonalizowana forma wsparcia
tych instytugji. Jak widzi pan ich role?

To bardzo wazne instytucje, zwykle spoteczne, szczeg6lnie
towarzystwa regionalne o znaczeniu nie do przecenienia wia-
$nie w regionalnych osrodkach. Zupetnie nie rozumiem, dla-
czego Polska Akademia Nauk jest jedyna instytucj, ktora usi-
tuje jako$ organizacyjnie je wspierac. Postawili$my na to, aby
nie ogladac sie na subsydia z budzetu panstwa, lecz stara si¢
zdobywa¢ wiasne $rodki finansowe z rynku nauki i nowych
technologii - widzimy takg mozliwo$¢ na podstawie obecnej
ustawy o PAN, a nasz projekt rozszerza perspektywe. Chcieliby-
$my je przeznaczy¢ na wsparcie towarzystw naukowych i komi-
tetow PAN. Naprawde stracilem nadzieje na to, ze dozyje cza-
sow, gdy panistwo spelni swoja role w zakresie finansowania
towarzystw naukowych i nauki w ogéle.

Czy podobnie pan mysli o Polskim Instytucie Studiow Zaawan-
sowanych PIAST?

W obecnym ksztalcie PIAST jest nie do utrzymania z tej pro-
stej przyczyny, ze PAN nie sta¢ na instytucje, ktéra w swoim
zamierzeniu miala si¢ sama finansowa¢, a tymezasem w ciagu
pieciu lat wydalismy na nig dziesig¢ milionéw zlotych, a jej
samej nie udalo sie pozyskaé znaczgcych srodkéw na funkejo-

Prof. Marek Konarzewski (ur. w 1961 r.) jest biologiem ewolucyjnym i fizjo-
logiem. Bada ptakii ssaki. Pracuje w Katedrze Ekologii Ewolucyjnej i Fizjolo-
gicznej Wydziatu Biologii Uniwersytetu w Biatymstoku oraz na Wydziale Ar-
tes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego. Zatrudniony byt tez w Zakfadzie
Badania Ssakéw PAN. Pracowat w ambasadzie RP w Waszyngtonie, pemit
funkcje doradcy Ministra Spraw Zagranicznych ds. nauki i technologii. Jest
prezesem Polskiej Akademii Nauk. Jest autorem kilkudziesieciu prac nauko-
wych i ksiazki wydat m.in. album poswiecony Puszczy Knyszynskiej. Prze-
tozyt ksiazke ,Strzelby, zarazki, maszyny” Jareda M. Diamonda, w ktérego
zespole naukowym w Los Angeles odbyt staz podoktorski.

nowanie. Wszystkie inne instytucje, ktore wchodza w sktad
PAN, sg w stanie uzyskac spore $rodki zewnetrzne.

A nie patrzy pan na to w ten sposéb, ze Akademia jest dobrym

miejscem na funkcjonowanie takiego przedsiewzigcia? Wsze-
dzie na Swiecie i w Europie sa takie instytuty, do ktérych bada-

cze przyjezdzaja i swobodnie pracuja.

Méwimy o centrum badan zaawansowanych, ktére powinno
gromadzi¢ najlepszych badaczy o $wiatowej renomie i dzigki
ich pracy, ksigzkom i artykulom afiliowanym w instytucie
powinno mie¢ spory wptyw na pozytywny wizerunek PAN

i Polski. Takim bardzo prostym probierzem aktywnosci kaz-

dej instytucji jest §lad pozostawiony przez badaczy np. w Web

of Science. W tej bazie znalezlismy tylko 6 publikacji afiliowa-

nych przy tym instytucie.

Ale znam tez publikacje, w ktérych sa podziekowania dla
PIAST-a.

Jestem $wiezo po lekturze takiego podziekowania, w ktorym
PIAST potraktowany zostal jako fundator przytulnego miejsca
zamieszkania na warszawskiej starowce. Taki slad pamieciowy
pozostal stypendyscie PIAST-a po pobycie w Polsce! Jestem tym

zbulwersowany. Nie widze szansy uratowania tego przedsie-
wziecia w obecnym ksztalcie. Przy skromnym budzecie Aka-

demii nie jeste$my w stanie go finansowal.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Rozmowa z prof. Aleksandrem Welfe, wiceprezesem Polskiej Akademii Nauk

£ mysla 0 wspolnocie

Ustawa ma stworzy¢ nowg jakos¢ w Polskiej Akademii Nauk poprzez zbudowanie obszaru wspolnoty
instytutow i cztonkéw korporadji. Chcemy to uzyskac, przekazujac powazne uprawnienia decyzyjne dyrektorom
instytutow, a rownoczesnie zapewniajac cztonkom korporacji pewien wptyw na dziatania instytutow.

Jestem troche zaskoczony: jeszcze niedawno méwito sie, ze nie

ma szans na procedowanie projektu ustawy o Polskiej Akade-

mii Nauk w najblizszym czasie, przed wyborami, atymczasem

powstaja co najmniej dwa takie projekty, w tym jeden zgto-

szony przez wladze PAN.
Projekt, ktory przedstawilismy, kosztowal nas ogromny

wysilek. Nie mowie o tym dlatego, Ze bralem w jego powsta-

niu udziat, ale to jest po prostu fakt. Nie inwestowaliby$my
pracy w cos, czego przysztosci nie widzimy. Przygotowalismy
spojny dokument, ktéry opisuje nasza wizje funkcjonowania
Polskiej Akademii Nauk nie w horyzoncie dwoch lat, ale lat

dwudziestu. To jest projekt prawdziwie wspolnotowy. Jeste-

$my przekonani, ze budowanie takiej wspdolnoty ma sens i ze
przyda si¢ ona nie tylko Polskiej Akademii Nauk, ale cafemu

srodowisku naukowemu w Polsce. Traktujemy ten projekt nie-

zmiernie serio.
Rzeczywiscie w przestrzeni publicznej pojawita sie taka mysl,

ze ani ten, ani zaden inny projekt ustawy o PAN najprawdopo-
dobniej nie bedzie procedowany w tym roku. Miatby tego dowo-
dzi¢ kalendarz sejmowy. Do wyboréw zostaly cztery posiedze-

nia sejmu, o ile nie bedzie posiedzen nadzwyczajnych. Jest wiele
ustaw, ktore obecny rzad chce procedowac, a ustawa o Polskiej
Akademii Nauk niewatpliwie nie znajduje si¢ na szczycie listy
priorytetow. Tak uzasadnia si¢ w przestrzeni medialnej owg
negacje mozliwoéci procedowania ustawy o PAN. Jednak to
nie wyklucza, ze minister nauki zdecyduje si¢ na przedlozenie
tego projektu jeszcze w tej kadencji Sejmu.

Dlaczego nowy projekt ustawy o PAN byt niezbedny?

On byt wrecz konieczny! Jako instytucja, Polska Akade-

mia Nauk wymaga nowego spojrzenia i po prostu reformy.

Taka potrzeba byla artykutowana nie tylko w samej Akade-

mii, o czym $wiadczy praca wykonana przez poprzedni zarzad

PAN, ale takze przez zewngtrzne Srodowiska naukowe i poli-

tyczne, w tym ministréw nauki z ostatnich lat. Podkreslano,

ze Polska Akademia Nauk jako instytucja nie zostala w spo-

sob kompleksowy zreformowana po okresie komunizmu. Byly
pewne zmiany w ustawie, poprawki, ale nie calo$ciowa reforma.
Polska Akademia Nauk to centrum naukowe, centrum exce-
lencji naukowej, zaréwno poprzez korporacje, jak i instytuty
naukowe. Swiat rozwija si¢ nadzwyczaj dynamicznie, ze wspo-
mne o sztucznej inteligencji, ktora z pewnoscig stworzy zupel-
nie nowg sytuacje takze w nauce, a my w Akademii tkwimy

weiaz w starych ramach prawnych. Instytucja, ktora chee by¢
centrum doskonatosci naukowej, musi nadaza¢ za zmianami
otoczenia, w ktérym dziata. Dlatego glebsza reforma jest nie-
zbedna, a moze jg zapewnic tylko calkowicie nowa ustawa.

(zytajac panstwa projekt, odniostem wrazenie, ze ma on
charakter porzadkujacy i usprawniajacy sfere zarzadcza PAN.
Struktura Akademii pozostaje niezmieniona.

Zupelnie si¢ nie zgadzam z takim spojrzeniem. Nasz projekt
jednak buduje nowe relacje miedzy podmiotami tworzgcymi
Akademie, dalece wykraczajace poza zwykly sfere zarzadza-
nia. Pozostawienie struktury podobnej do aktualnej to tylko
pozor tego, ze w naszym pomysle nie ma zasadniczej zmiany.
W tej ustawie budujemy zupelnie nowe relacje miedzy elemen-
tami tej struktury, przypisujac im nowe miejsce w Akademii,
ale tez likwidujemy niektore struktury, a w zamian tworzymy
inne, nadajac im niezmiernie wazng role. Nasz projekt buduje
wspolnote, co bede sie starat pokazac i uzasadnié. Zwlaszcza
whacza instytuty Scislej do sfery decyzyjnej, a zatem podmio-
towej, Polskiej Akademii Nauk. To przenikanie si¢ korporacji
iinstytutow i wptyw tych ostatnich na funkcjonowanie korpo-
racji zostat fundamentalnie zmieniony.

Ma pan na mysli powotanie Zgromadzenia Dyrektoréw Insty-
tutéw PAN. Jednak istnieje Rada Dyrektoréw Jednostek Nauko-
wych PAN.

Nie odwazytbym sie sugerowaé czegos, co nie ma pokry-
cia w faktach. Nie chodzi tu o zmiane nazwy. To jednak zupel-
nie inne organy, o odmiennej strukturze i roli. Rada Dyrekto-
row to tylko organ doradczy, ktorego opinie moga by¢ wzigte
pod uwage, ale nie musza. Natomiast Zgromadzenie Dyrekto-
réw Instytutow PAN to grono, ktére uczestniczy w Zgroma-
dzeniu Ogélnym PAN i decyduje o wyborze wtadz Akademii,
czyli absolutnie Zyciowej, najbardziej fundamentalnej sprawie.
Prerogatywy tego ciata sa daleko idace. Bedzie ono wspotde-
cydowac o istnieniu instytutéw naukowych PAN, o tworzeniu
nowych placowek, ich taczeniu czy wygaszaniu. Nie beda to
decyzje samych czlonkow korporacji, ale wlasnie grona dyrek-
toréw instytutéw PAN. To po stronie samych instytutow lezy
inicjatywa. Takich prerogatyw nie ma w najmniejszym stopniu
obecna Rada Dyrektorow. Prezydium Zgromadzenia Dyrek-
toréw wchodzi do Prezydium PAN, a to przeciez ono decy-
duje o tym, co si¢ dzieje w tej instytucji pomiedzy Zgromadze-



niami Og6lnymi. To nie jest Zadna fasada, to nie jest na niby, to
zapewni instytutom realny wptyw na caly Akademie.

Dajecie zatem instytutom realny wptyw na zarzadzanie Aka-
demia, alerownoczesnie znaczaco zwiekszacie zakres kontroli
wydziatéw PAN nad dziatalnosci instytutow.

To daleko idaca nadinterpretacja.

Ale takie wiasnie obawy wyrazili dyrektorzy instytutow.

Wspdlnota polega na tym, ze kazda z jej czesci musi wzajem-
nie na siebie oddziatywa¢, czasami tez ustgpowac w pewnych
kwestiach. Tylko wtedy wspolnota jest autentyczna. Ta ustawa
daje dyrektorom instytutow kompetencje w zakresie funkcjo-
nowania korporacji, ale jednoczesnie cztonkom korporacji daje
pewne kompetencje wptywania na to, co si¢ dzieje w instytu-
tach. Nie moze by¢ tak, ze jedna cze$¢ realnie wptywa na funk-
cjonowanie drugiej, a ta druga nie ma nic do pierwszej. Okre-
$lenie ,,kontrola” nie oddaje charakteru kompetencji cztonkéw
Akademii w stosunku do instytutéw PAN. Chodzi o to, aby te
350 0s6b wytonionych z grona ponad szesnastu tysiecy profe-
soréw tytularnych na podstawie dorobku naukowego, w pro-
cedurach najbardziej selektywnych jak mozna sobie wyobra-
zi¢ - a zatem sg to najlepsi z najlepszych - mogto okresowo
wnika¢ w sposob funkcjonowania instytutéw, na przyklad
oceniajac kierunki badawcze czy inspirujac nowe. Taka wspot-
praca mogtaby pomaga¢ dyrektorom. W tej chwili jest tak, ze
instytutem kieruje dyrektor wraz z zastgpcg lub kilkoma. To
nie jest grono nieomylne. Jesli uzyska ono wsparcie w postaci
glosu kilku czy kilkunastu doswiadczonych profesorow, ktorzy
w swoim Zyciu realizowali niejeden projekt naukowy, kierowali
réznymi instytucjami naukowymi, to nie jest to element naci-
sku, ale forma pomocy. Gdyby dyrektor nie zgadzal si¢ z suge-
stiami takiej komisji, to mamy propozycje procedury odwotaw-
czej, ktora toczy sie w samej Akademii. Proponujemy powo-
tanie specjalnej komisji rozjemczej. Niczego nikt nie narzuca.
To raczej wsparcie, a nie kontrola. Nie chodzi nam o szukanie
bledow, ale pomoc. Stan obecny jest taki, ze instytuty s kon-
trolowane w momencie, gdy zarzadzany jest audyt, czyli gle-
boka kontrola, ktéra wynika najczeéciej z zauwazonych proble-
mow. Tymczasem w projekcie ustawy proponujemy, zeby otwo-
rzy¢ dyskusje na temat funkcjonowania instytutu we wlasnym
$rodowisku, a ewentualnie dopiero potem odwolywac sie do
czynnikow zewnetrznych, czyli audytora. Traktujemy to jako
ostateczno$¢, a nie jako normalny element kontroli instytutow.
Trzeba dyskutowaé o problemach instytutéw wtedy, gdy si¢ one
pojawiaja, a nie neutralizowa¢ ich skutki po czasie. Kazda pla-
cowka ma szereg problemow, ktore lepiej jest przedyskutowaé
na biezgco.

Nie dziwi mnie, ze musi istnie¢ interakcja miedzy instytutami
akorporacja. Jesli placowki badawcze chca mie¢ marke PAN, to
musza si¢ zgodzic na jakas forme nadzoru nad swoimi progra-
mami badawczymi czy polityka naukowa. Jednak kazdy insty-
tut ma rade naukowa.

Jedno nie wyklucza drugiego. Rada naukowa zbiera si¢ co
miesigc lub czesciej, i dyskutowane sg tam najrozniejsze kwestie,
procedowane s3 wnioski awansowe. Rady dziataja na biezaco.
W ustawie proponujemy dodatkowy element, ktéry uzupetnia,
a czasami moze wyrecza¢ rady naukowe - procedure urucha-
miang raz na jaki$ czas. Nie chodzi o to, aby nekad instytuty -
bo i z takim sformulowaniem si¢ spotkatem - ale by je wspo-
magac. Dyrektorzy instytutow, szczegolnie ci, ktérzy mocno
kontestuja proponowane zmiany, pytaja: a co instytuty maja
zistnienia i nadzoru korporacji? Rzeczywiscie w chwili obecnej
bardzo niewiele i dlatego zapisalismy w projekcie ustawy pewne

Prof. Aleksander Welfe (ur. w 1960 r.) zajmuje sie teorig ekonometrii, mode-
lowaniem ekonometrycznym oraz wykorzystaniem modeli do prognozowa-
nia procesow ekonomicznych i analiz symulacyjnych alternatywnych polityk
gospodarczych. Jest tworcg serii makromodeli gospodarki narodowej Pol-
ski opartych na danych kwartalnych i pierwszego w historii makromodelu
opartego na danych miesiecznych. Wspétpracowat z Lawrencem R. Kleinem,
laureatem nagrody Nobla z ekonomii, czego rezultatem jest wspdlna ksigzka
Principles of Macroeconometric Modeling.

Jest zwigzany zawodowo z Uniwersytetem t6dzkim, gdzie kieruje Katedra
Modeli i Prognoz Ekonometrycznych. Pracuje takze w Szkole Gtownej Han-
dlowej w Warszawie. W przesztosci wyktadat na University of Pennsylvania
i Stanford University. Byt doradca prezesa NBP w latach 2007-2017, czfon-
kiem i przewodniczacym Naukowej Rady Statystycznej.

Jest cztonkiem Polskiej Akademii Nauk od roku 2007 r. Kierowat Oddziatem
PAN w todzi. Obecnie jest wiceprezesem PAN. Nalezy tez do Academie Eu-
ropeenne des Sciences, des Arts et des Lettres.

formy interakcji, ktore wspomagalyby dziatalno$¢ instytutow
i dawaly im wptyw na korporacje.

W projekcie nie mainstytucji rad kuratoréw. Czy ocena ich dzia-

falnosci jest negatywna?

Nie, to wynika z czegos innego. Wprowadzili$my w tym pro-
jekcie pozycje czlonka seniora. Cztonek Akademii, ktéry ukon-

czy 75 rok zycia, bedzie mogt korzystac z przywileju czfonka

seniora. Sprowadza si¢ to do tego, ze pozostaje on dalej czton-

kiem Akademii, bo cztonkostwo jest dozywotnie, co wigze sie

takze z otrzymywaniem $wiadczenia pieni¢znego przystugu-
jacego cztonkom PAN, moze uczestniczy¢ we wszystkich spo-

tkaniach Akademii, ale bez glosu stanowiacego. Z przywileju
bycia czlonkiem seniorem mozna zrezygnowac, skladajac co

roku odpowiednig deklaracje. Cztonkowie, ktérzy nie przekro-

czyli wspomnianego wieku, sa czlonkami czynnymi. Osoby,

ktore zlozyty deklaracje, pozostajg réwniez cztonkami czyn-

nymi, ale to oznacza konieczno$¢ uczestniczenia we wszystkich
pracach Akademii, a zatem w ocenianiu instytutow, w radach

naukowych placéwek PAN, posiedzeniach organéw kolegial-

nych PAN - Zgromadzeniu Ogolnym przede wszystkim, ale
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takze posiedzeniach wydzialéw oraz oddziatow PAN z glosem
stanowigcym, w komisjach nagrod PAN itd. Rady kuratoréw
zatem tracg sens, bo to s3 po prostu czlonkowie PAN ponizej
70. roku zycia z poszczegdlnych wydziatéw, ktérym podlegaja
konkretne instytuty. Tymczasem obecnie czlonkowie czynni
biora udziat w ocenie instytutow.

(zy ta ocena bedzie dotyczy¢ merytorycznej tresci badan
naukowych?

Oczywiscie, a dlaczego nie? Przeciez to jest podstawowa
tres¢ istnienia placowek naukowych. Gdybys$my oceniali tylko
warunki lokalowe instytutéw, to bylby czysty nonsens. Aka-
demicy majg przede wszystkim ocenia¢ kierunki badan i ich
wyniki, ale inne aspekty dziatalnosci placowek tez, np. spo-
sob zarzadzania czy konflikty personalne, ktére wplywaja na
dzialalnos¢.

Méwiac o cztonkach czynnych, nie wspomniat pan o obowiazku
prowadzenia badan naukowych i sktadania sprawozdan z tej

dziatalnosci. Dyrektorzy wyrazali obawy, ze bedziecie zmuszali
instytuty do wprowadzania projektow cztonkow PAN spoza
tych placéwek do swoich programéw badan.

No nie! Tak sie tego nie robi. Zespoly naukowe tworzy sie
na innych zasadach. Gdybysmy prébowali robi¢ to na sile, nic
by z tego nie wyszlo, takie osoby zostalyby wypchniete na
margines. Nikomu w glowie co§ podobnego nie powstato. Czy
wyobraza pan sobie, ze mogliby$my nakaza¢ laureatowi grantu
ERC zatrudni¢ w takim projekcie kogo$, kogo nie chce, kto mu
nie jest potrzebny? To nonsens.

Obawe budzi kompetencja wydziatow do konsolidacji
instytutow.

Jak rozumiem, wyprowadzono z tego teze, ze wydzial bedzie
zmuszal instytuty do faczenia sie. Wracam do poczatku naszej
rozmowy: to Zgromadzenie Dyrektorow Instytutow moze cos
takiego sugerowac, a nie sam wydzial. Oddalam te watpliwosci.
Chodzilo raczej o nazwanie kompetencji wydzialu do koordy-
nacji dziatalnosci instytutow.




Projekt upraszcza strukture cztonkostwa PAN.

Dotychczasowy podziat byt elementem pewnej historii. Akade-
mia Umiejetnoéci, ktora dziatata na terenie zaboru austriackiego,
powolywata czlonkéw rzeczywistych i korespondentdw, ponie-
waz chciala mie¢ ogolnokrajowy charakter. I ten schemat przenie-
siono wprost na PAN. Cze$¢ srodowiska traktowala to jako trady-
cje wartg utrzymania, a cze$¢ wskazywala, ze to tylko historyczny
anachronizm. W wigkszosci akademii na $wiecie nie ma takiego
podziatu. Poszli$my za ta druga mysla, dlatego proponujemy, zeby
nie bylo podziatu na czlonkéw korespondentdw i rzeczywistych,
astatus wszystkich dotychczasowych cztonkéw PAN bedzie zrow-
nany. Za to proponujemy tym, ktorzy sa starsi i nie prowadzg juz
dzialalnosci naukowej, maja trudnosci w podrézowaniu, status
czfonka seniora, ktory pozostawia pewne przywileje, wynikajace
z czfonkostwa w PAN, ale nie narzuca obowiazkow. Oczywiscie
pozostaja tez cztonkowie zagraniczni, ktérych nie chcemy obar-
cza¢ obowigzkami regularnej pracy na rzecz PAN.

W pierwszej wersji projektu pojawita sie dziwna propozycja
cezury 72 lat. 0 co chodzito?

Nie ma okragtych liczb. To tylko zludzenie. One sg takie
tylko w okreslonych systemach liczenia. Nie chodzi zatem
o zadne okragle liczby. W szkolnictwie wyzszym profeso-
rowie odchodza na emeryture w wieku siedemdziesieciu lat.
Mamy wielu czlonkéw, ktorzy przechodzg na emeryture, ale sg
w pelni aktywni. Mogliby wowczas poswieci¢ swoj czas i ener-
gie Akademii. Zaproponowalismy, aby w PAN ta granica wieku
zostata podwyzszona. Propozycja 72 lat okazala si¢ zbyt nie-
$miafa i ostatecznie w projekcie pojawil sie wiek 75 lat.

Cztonkowie zagraniczni nie maja niektorych przywilejow.

To sg najwybitniejsi uczeni, najwieksze figury nauki $wiato-
wej, czesto nobliéci, ktérych honorujemy czfonkostwem. Ale to
dziata w obydwie strony: oni takze nas nobilituja, przyjmujac
czlonkostwo w PAN. Korzystamy z ich glosu doradczego, cza-
sami s3 powotywani do komisji konkursowych. Nie chcemy ich
jednak obarcza¢ obowigzkiem regularnej pracy na rzecz kor-
poracji. JesteSmy dumni z tego, ze wérdd cztonkéw zagranicz-
nych mamy gwiazdy $wiatowej nauki.

Kazdy cztonek PAN dostaje uposazenie, ktérego wysokos¢ okre-
$la minister edukacji i nauki w rozporzadzeniu. Obecnie jest
to 2,5 tysiaca ztotych. Paristwo proponuja, aby to Swiadcze-
nie byto zwolnione z podatku.
Zwolnienie z podatku ma pewien aspekt organizacyjno-
-praktyczny. Pozwala nie uwzglednia¢ go w rozliczeniu podat-
kowym, co dla wielu 0sob stanowi jakis problem. Jesli to upo-
sazenie nie bedzie opodatkowane, nie bedzie koniecznosci
wypelniania dodatkowych formalnosci przez czlonkéw PAN
pozostajacych na emeryturach. Nie kwestionuje tego, ze dla
wielu 0sob w Polsce kwota 2,5 tysiaca zlotych jest znaczaca,
jednak punktem odniesienia wynagrodzenia cztonkéw PAN
jest wynagrodzenie profesora uczelni publiczne;.

Wsrdd instytucji, z ktorymi ma wspétpracowac PAN, nie wymie-
niono Akademii Kopernikanskiej, cho¢ wskazano np. Polska
Akademie Umiejetnosci.

Tam po prostu nie ma petnej listy, a jedynie wskazano przy-
kladowe instytucje, np. PAU, bo to najstarsza tego typu insty-
tucja. Ale chcemy tez wspotpracowac z towarzystwami nauko-
wymi, a tych jest wiele.

W projekcie jednego z artykutéw zgrabnie opisano, ze ptace
dyrektoréw instytutéw nie podlegaja tzw. ustawie kominowe;.

Polska Akademia Nauk nie jest wyspa, do ktorej nie docie-
rajg skutki innych przepisow. Zapisalismy to w tym celu,

aby konflikt, ktory niegdy$ mial miejsce w PAN, juz si¢ nie
powtorzyl.

Wréémy do wspomnianej przez pana komisji rozjemczej.

To ma by¢ plaszczyzna dalszej debaty w przypadku roz-
nicy stanowisk np. miedzy korporacja czy jej reprezentacjami
a $rodowiskiem instytutow PAN. Konflikty pojawiajq sie same,
a ta instytucja nie tylko ma je rozwigzywac, ale poprzez dys-
kusje zapobiega¢ im. Wiele znaczy sformufowanie ,rozjemcza”

- to stowo klucz. Jej skiad po polowie wybierajg przedstawi-
ciele korporacji i instytutéw, gdyz ma to by¢ organ wspélno-
towy Akademii. Tre$¢ naszej rozmowy snuje sie wokot poten-
cjalnego dysonansu miedzy korporacja uczonych, a srodowi-
skiem instytutow PAN - wida¢ zatem, ze takie rozwigzanie
jest potrzebne.

Wsrod typow komitetow PAN sa naukowe, problemowe i naro-
dowe. Zainteresowat mnie ten ostatni typ.

Komitet narodowy jest potrzebny do tego, zeby Polska
Akademia Nauk mogla uczestniczy¢ w niektorych organiza-
cjach miedzynarodowych. Musimy mie¢ cialo o odpowied-
niej do tego nazwie. Chodzi tu raczej o okreslenie o charakte-
rze organizacyjnym niz jakie$ konotacje merytoryczne stowa
»harodowy”. Odbiegajac od samego pytania: chcemy zmie-
ni¢, wzmocni¢ role ekspercka komitetéw PAN. Komitety sg
reprezentacjami mikrosrodowisk naukowych, zwykle dobrze
wyodrebnionych, ale nie s3 odzwierciedleniem dyscyplin. Te
mate $rodowiska nie majg zadnej reprezentacji poza komite-
tami PAN. To one mogg by¢ naszg ekspercka sitg. Bedziemy
chcieli stworzy¢ sie¢ komitetow - to kwestia bliskiej przyszto-
$ci, czerwcowego posiedzenia Zgromadzenia Ogolnego PAN.
Mysle, ze juz jesienia bedziemy mogli na ten temat powiedzie¢
zZnacznie wiecej.

Duzo miejsca poswieciliscie w ustawie komercjalizacji wyni-
kow badan naukowych.

Poniewaz taka jest przyszto$¢ nauki, zaréwno uczelni, jak
iinstytutéw naukowych. Do tej pory nie zajmowalismy sie tym
serio, a tymczasem dobre poustawianie kwestii wlasnosci inte-
lektualnej, co do kogo nalezy i komu za co naleza si¢ honora-
ria, moze przynies¢ wiele dobrego i poszczegolnym instytu-
tom, i calej Akademii.

(Czy sztywne ustanowienie stanowisk we wszelkiego typuinsty-
tutach PAN to dobre rozwiazanie?

Prébowalismy zapisaé poczatkowo co$ innego, m.in. chcieli-
$my wpisac do grupy stanowisk ,pracownika wspomagajacego
nauke”. Okazalo sig, Ze nie mozna tego zrobi¢, bo w innych
ustawach, nie tylko dotyczacych obszaru nauki, nie ma takiego
stanowiska i bedzie trudno skoordynowa¢ akty prawne, a one
muszg ze sobg wsp6tbrzmie.

Mimo ustanowienia pewnych prerogatyw dla korporagji, nie
maw tym projekcie propozycji, aby to prezes PAN dysponowat
srodkami na badania dla instytutow naukowych.

Bo to bytby powrdt do sytuacji sprzed lat, czego stanowczo
nie chcemy. Instytuty maja podmiotowos¢ prawng, co uwazamy
za wazng zdobycz okresu transformacji ustrojowej. Ta ustawa
ma stworzy¢ nowg jakos¢ w Polskiej Akademii Nauk poprzez
zbudowanie obszaru wspdlnoty instytutéw i cztonkéw korpo-
racji. Cheemy to uzyska¢, przekazujac powazne uprawnienia
decyzyjne dyrektorom instytutow, a rownoczesnie zapewnia-
jac czfonkom korporacji pewien wplyw na dzialania instytu-
tow, przynajmniej na poziomie doradczym.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Rozmowa z prof. Grzegorzem Marcem, dyrektorem Instytutu Badan Literackich PAN,

cztonkiem Porozumienia Instytutow Naukowych PAN

[a ustawa nas nie
satystakcjonuje

Wydziat PAN, do ktdrego przypisany jest instytut, jak réwniez prezes PAN beda mogli ponad gtowami dyrekgji
instytutu i jego rady naukowej decydowac o ksztatcie naukowym, organizacyjnym i finansowym jednostki.

Instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk podnosza ostat-

nio kwestie utrzymania wtasnej podmiotowosci prawne;j. Taka
sytuacja, czyli podmiotowos¢ prawnainstytutéw PAN, ma dos¢
krdtka historie.

Jestem zbyt mlody, by te procesy odtworzy¢ z pamieci, zatem
przedstawie sytuacje na podstawie starannie przestudiowanych
dokumentéw prawnych i historycznych, a takze licznych rozméw
ze starszymi od siebie przedstawicielami naszego srodowiska.
Ot0z proces ten przebiegal rownolegle z demokratyzacjg calego

kraju po przemianach systemowych w roku 1989. Juz wtedy rze-
czg coraz bardziej oczywistg bylo to, ze model, na ktérym ufundo-

wana byla Akademia - a byl to model catkowicie scentralizowany,
z centralistycznym zarzadzaniem i finansowaniem, z instytutami

tworzonymi dla wybitnych uczonych wchodzacych w sktad Aka-

demii - nie odpowiada nowym okoliczno$ciom. Od 1990 roku
pojawialy sie rozne pomysty na reforme PAN, w tym najbardziej
skrajny w postaci propozycji jej likwidacji. W mojej ocenie nie
wszed! on w zycie gloéwnie ze wzgledu na to, ze w instytutach

tkwil niezwykly potencjal naukowy, ktory mozna bylo i nale-
zalo wykorzysta¢ oraz rozwija¢ w nowym demokratycznym pan-

stwie na korzy$¢ panistwa i jego obywateli. Przefomem pod tym
wzgledem byla ustawa z 1997 r. Z inicjatywy zmartego niedawno
prof. Leszka Kuznickiego, wéwczas prezesa PAN, przygotowal

ja prof. Zbigniew Radwanski, niegdy$ wiceprezes PAN, praw-

nik, czlowiek o wielkim autorytecie naukowym, ktéry byt m.in.
przewodniczacym Rady Legislacyjnej przy premierze Tadeuszu

Mazowieckim. Ustawa ta wprowadzita fundamentalne dla auto-
nomii instytutow przepisy. Stanowita, ze instytuty maja osobo-

wos¢ prawng, wlasne mienie i nie odpowiadaja za zobowigzania
Akademii, ale i odwrotnie: Akademia nie bierze na siebie zobo-
wigzan instytutow. Zakonczyla sie tez wowczas trwajaca dekady
centralizacja finansowania, polegajaca na wydzielaniu srodkow
na dziatalno$¢ instytutéw bezposrednio przez wadze PAN, co
w wielu przypadkach opdznialo rozwdj tych placowek.

Ta ustawa zlikwidowata tez stanowisko sekretarza naukowego
PAN, ktéry miat range ministerialna, zasiadat w rzadzie i decy-
dowat o pieniadzach.

Tak, ale to byly dopiero zreby, na ktérych zostata zbudo-
wana ustawa o PAN z 2010 r,, jeszcze mocniej podkreslajaca

odrebnos¢ instytutéw od innych placéwek PAN, a jednoczesnie
podejmujaca nowe okolicznosci funkcjonowania nauki polskiej,
m.in. w zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej i pel-
nym otwarciem dla polskich jednostek naukowych europejskiego
rynku grantéw badawczych. Ta sytuacja zostata przez bardzo
wiele instytutéw dobrze wykorzystana. Zaczely sie szybko roz-
wijaé, z pozyskiwanych srodkow grantowych budowaty nowocze-
sne laboratoria i bazy badawcze, wprowadzaly innowacyjne pro-
gramy naukowe. Instytuty PAN to jednostki stosunkowo mate
w pordwnaniu z wydzialami i instytutami uczelni, ale przez to
niezwykle elastyczne, potrafigce szybko reagowac na nowe pro-
blemy naukowe i zmiany cywilizacyjne. Jednoczesnie nie s one
jednorodne i bardzo si¢ od siebie rdzni, dlatego przy jakichkol-
wiek probach reformowania ich struktury powinno sie zacza¢ od
rozpoznania tej roznorodnosci, a takze jej historycznych i nauko-
wych uwarunkowan. Np. instytuty humanistyczno-spoleczne,
jak Instytut Badan Literackich, czgsto wykonuja co$, co my nazy-
wamy zadaniami statutowymi, ktorych ze wzgledu na obcigzenia
dydaktyczne nie moga w takim stopniu realizowac uczelnie: sg
to np. wieloletnie programy dokumentacyjne, bibliograficzne czy
edytorskie. Przykladowo, realizowana w IBL Polska Bibliogra-
fia Literacka, podstawowe zrodlo referencyjne nie tylko w bada-
niach polonistycznych, jest rownolatka Instytutu, a na podkre-
$lenie zastuguje fakt, ze IBL jest jedng z ledwie kilku jednostek
naukowych PAN, ktore s starsze od samej Akademii.

Inane jest panskie krytyczne stanowisko w sprawie projektu
reformy, ktory napisat zespot pod kierunkiem prof. Marka
Konarzewskiego, prezesa PAN.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze impulsy naprawcze,
ktére w 1997 r. daly instytutom autonomi¢ badawcza, finan-
sowq i prawng, wyszly od wtadz Akademii. Tymczasem po 2010
r. w Akademii zaczety powstawac wylacznie projekty, ktore te
pozytywne tendencje catkowicie odwracaly, i ktorych skutek
dla instytutéw, a w konsekwencji dla polskiej nauki, bytby opta-
kany. Niestety dotyczy to réwniez projektu, ktory obecny prezes
PAN przekazal ostatnio wtadzom Ministerstwa Edukacji i Nauki.
Cieszg si¢, ze w swojej opinii, popartej przez Rade Naukowg IBL
PAN, opublikowanej takze na portalu forumakademickie.pl, nie
jestem odosobniony. Podobne glosy wyszly z innych instytutow,



przede wszystkim zas od Rady Dyrektoréw Jednostek Nauko-
wych, ktdra jest cialem doradczym prezesa PAN. List otwarty
w tej sprawie zawiera ponad 100 podpiséw, w tym prawie 30
podpisow dyrektorow, ktorzy uwazaja, ze projekt ten nie stuzy
rozwojowi instytutow Akademii. Osobiscie uwazam, ze odwra-
canie wspomnianych demokratycznych tendencji bytoby powaz-
nym bledem, i Ze - wprost przeciwnie - to wlasnie na nich nalezy
budowaé nowy projekt reformy PAN. Nikt nie kwestionuje, ze
taki projekt jest potrzebny, szczegdlnie w sytuacji reformy nauki
w2018 r., ktora jednak w wiekszym stopniu dotyczyla uczelni niz
instytutow. Powinni$my dostac narzedzia prawne, ktore pozwo-
lityby nam dolaczy¢ do tego nowego porzadku, dlatego z duzymi
nadziejami przyjmowali$my deklaracje ministra Wlodzimierza
Bernackiego, ze nowy projekt powinien za punkt wyjscia przy-
ja¢ rozwoj instytutow. Ale tez nie ukrywajmy, ze taki projekt
musiatby da¢ instytutom nowe impulsy rozwojowe, w tym pro-
gramy finansowe analogiczne do IDUB czy Regionalnej Inicja-
tywy Doskonatosci. Jednostki, ktore miaty duze granty i wyso-
kie wplywy z komercjalizacji, mogly sobie jeszcze w tej trudnej
sytuacji radzi¢, pozostale przechodzily czesto na pozycje defen-
sywne, zeby nie powiedzie¢ - wegetatywne.

Czy to znaczy, ze finansowanie instytutow PAN to wciaz pro-
blem systemowy?

Pojawialy sie glosy, ze problemy instytutéw to sprawa sys-
temowa, ale wynikajaca z blednego nimi zarzadzania. To jest
prawda tylko w pierwszej czesci - ze to kwestia systemowa.
Sprawa dotyczy nie tylko instytutow humanistyczno-spotecz-
nych, czego dowodza dane finansowe zebrane w lutym 2022 r.
przez poprzedniego prezesa PAN, prof. Jerzego Duszynskiego.
Wrynikalo z nich, ze na podtrzymanie podstawowej dzialalno-
§ci instytuty potrzebuja w sumie ok. 180 mln zlotych, a na roz-
woj kolejne 300. To jest wynik wieloletnich zapdznien w finan-
sowaniu instytutow, ktorych subwencja w bardzo wielu przy-
padkach pozwala jedynie na pokrycie sztywnych zobowiazan,
przede wszystkim pensjii ZUS. Tak jest m.in. w Instytucie Badan
Literackich PAN. Zmiany wprowadzone w algorytmie nalicza-
nia subwencji po roku 2018 sprawity, ze nawet kategoria A+ nie
generowala oczekiwanych korzysci finansowych. Jak to u nas
mawiano, plus to jedynie mniejszy minus. Wiele wysitku wlozy-
tem w ttumaczenie pracownikom instytutu, dlaczego ich $wietna
praca naukowa nie przetozyla si¢ na zysk w postaci cho¢by nieco
wyzszych pensji czy $rodkéw na badania, finansowanie udzialu
w konferencjach itd. A trzeba pamieta¢, i IBL nie jest pod tym
wzgledem wyjatkiem, ze mamy na utrzymaniu pracownikéw,
ktorzy nie wnoszg do tego blednego algorytmu wartosci nadda-
nej mimo wagi wykonywanych przez nich prac, jak dokumenta-
lisci i bibliografowie. Na utrzymaniu IBL jest tez ogromna biblio-
teka, ktdrej zbiory, w tym niezwykle cenne starodruki i autografy,
mozna $mialo zestawiac ze zbiorami wielu bibliotek nalezacych
do Narodowego Zasobu Bibliotecznego. Jest to infrastruktura,
ktorej finansowania algorytm nie przewiduje. Jestesmy tez jed-
nym z krajowych lideréw w zakresie humanistyki cyfrowej, ale
te dzialania finansujemy gtownie z grantéw, co nie gwarantuje
stabilnosci rozwoju tej galezi badan. W tej sytuacji trudno méwic
o blednym zarzadzaniu. Jest to raczej dryfowanie wéréd mielizn
iraf, zeby jako$ ten statek ptynal i nie zatonat. Mysle, ze wlasnie
ta sytuacja powinna sta¢ si¢ przedmiotem powaznego namystu,
rowniez wsrod wiadz ministerialnych.

Projekt przedstawiony przez obecny zarzad PAN przewiduje
zblizenie korporagji i instytutéw PAN. Jakie jest pana zdanie
na ten temat?

Mam ogromny szacunek do korporacji, z wieloma czlon-
kami PAN utrzymuje bardzo dobre, niekiedy prawie przyja-

cielskie relacje. Nie uwazam jednak, by przekazanie narzedzi

nadzorczych nad instytutami w rece korporacji, a to przewi-

duje projekt powstaly w Akademii, byto dobrym pomystem.

Bytaby to sytuacja, ktorej jako tako poprawne dziatanie wyma-
gatoby powrotu do relacji prawno-politycznych, ktore szczesli-

wie odeszty juz w niepamie¢. Sukces wielu instytutéw wynika

m.in. wlasnie z faktu, ze ten zwigzek zostal w roku 1997 zna-

czgco poluzniony, a kierowanie instytutami zostalo przekazane
w rece 0sob, gtéwnie w $rednim wieku, ktore miaty gruntowna
wiedze o swoich instytutach, poniewaz przewaznie z nich si¢

wywodzily, ale tez z pozytywnej checi przystuzenia sie wha-
snemu Srodowisku inwestowaly sporo w rozwijanie umiejet-

noéci menedzerskich, a przeciez tu trzeba zarzadza¢ wartym
wiele milionéw majatkiem panstwowym, w sytuacji ostrych

rygoréw prawnych i cigzacej na dyrektorze odpowiedzialno-
§ci za dyscypline finanséw publicznych. Jednoczesnie zdecydo-

wana wiekszo$¢ cztonkéw korporacji to przedstawiciele uczelni,

ktorzy, co zupelnie naturalne i zrozumiale, maja zwykle nie-

wielkg wiedze o instytutach. Poza tym, w obecnych realiach

gospodarki rynkowej, réwniez rywalizacji na rynku granto-

wym i w ewaluacji, sytuacja ta skutkowataby nieuchronnym
konfliktem interesow. Nie sadze tez, by uczelnie chcialy, a ja

tym bardziej, sytuacji analogicznej, tzn. by dyrektorzy insty-
tutow PAN mogli decydowac o strategicznych kierunkach roz-

woju uczelni. Zostawmy uczelniom i instytutom mozliwos¢
decydowania o sobie, réwniez mozliwos¢ doboru partneréw

do wspotpracy, w naszym przypadku zaréwno z grona akade-
mikow, jak i pracownikow uczelni. Instytuty, mimo tej rywa-

lizacji, $wietnie sobie radza we wspdlpracy z uniwersytetami,

czego IBL jest znakomitym przykladem, bo prowadzimy sze-
roko zakrojong dziatalno$¢, zaréwno naukows, jak i popula-

ryzatorska, z wieloma jednostkami uniwersyteckimi w kraju

i za granicg. Nazywamy to wspotpraca horyzontalng z uczel-
niami, ktéra wszystkim stronom tej wymiany przynosi roz-
nego rodzaju korzysci. Nie widze powodow, by ten stan rze-

czy zmieniac.

Projekt ten przewiduje jednak rowniez wptyw instytutow

na korporacje, m.in. poprzez udziat Zgromadzenia Dyrekto-

réw Instytutéw PAN z glosem stanowiacym w Zgromadzeniu
0gé6Inym PAN i mozliwos¢ udziatu w wyborach wtadz PAN oraz
udziat jego reprezentantéw w Prezydium PAN.

Jest to catkowicie pozorna demokratyzacja relacji w Akade-
mii. Postulat wejécia dyrektoréw w sklad Zgromadzenia Ogol-

nego PAN nie jest nowy: pojawit si¢ juz w 2015 r. i wywotal

sprzeciw samych dyrektorow. Zwrdcic¢ nalezy przede wszyst-

kim uwage, ze udzial dyrektoréw w Zgromadzeniu Ogol-
nym PAN prowadzi do podwojnej sytuacji konfliktu intere-
sow, w pierwszym przypadku w relacji cztonkowie Akademii
- dyrektorzy, w drugim za$: prezes PAN - dyrektorzy. O tej
pierwszej sytuacji juz mowitem: cztonkowie Akademii, w prze-
szlo 70% wywodzacy sie ze Srodowisk uczelnianych, beda decy-
dowac o sprawach instytutéw, z ktorymi na co dzien rywalizuja
m.in. na rynku grantowym i w ewaluacji, przy czym dyrek-
torzy beda stanowi¢ w Zgromadzeniu Ogélnym PAN zde-
cydowang mniejszo$¢. Z drugiej strony dyrektorzy uzyskaja
wplyw na wybor prezesa PAN, ktory podpisuje ich nomina-
cje, ustala wysoko$¢ ich wynagrodzenia czy decyduje o mozli-
wosci kandydowania na ewentualng trzecig kadencje. Wszyst-
kie te czynniki sprawiaja, ze uczestnictwo dyrektoréw z pra-
wem glosu w pracach Zgromadzenia Ogoélnego Akademii nie
gwarantuje im sprawczosci, bedzie prowadzi¢ natomiast do
sytuacji konfliktowych. W konsekwencji powstaje ztuda pod-
miotowosci i decyzyjnosci, a takze ztudne pojecie wspdlnoty
ijednosci PAN.
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Mam wrazenie, ze chcecie nosi¢ marke Polskiej Akademii Nauk,
ale nie by¢ od niej w zaden sposob zaleznymi.

Nie jest to moja intencj. Jak juz powiedziatem, jestesmy
catkowicie otwarci na wspotprace, w tym z korporacja Aka-
demii, ale na zasadach rownorzednosci i wzajemnego posza-
nowania, a nie narzuconej przewagi jednej ze stron. Zbyt
wiele uwagi w ostatnich projektach, jakie powstawaly w PAN,
po$wiecano kwestii zabezpieczenia takiej wlasnie przewagi ze
strony wladz PAN i korporacji, a nie fundamentalnemu pyta-
niu, jak w instytutach maja by¢ prowadzone lepsze i bardziej
nowoczesne badania naukowe. Uwazam za wlasciwg obecng
sytuacje, w ktorej ostateczna odpowiedzialno$¢ za prace insty-
tutu spoczywa na barkach dyrektora, przy eksperckim wspar-
ciu rady naukowej, w ktorej sktad wchodza przeciez akade-
micy chcacy angazowaé si¢ w dzialalno$¢ jednostki. Eks-
percki i doradczy glos korporacji nadal powinien by¢ brany
pod uwage, tak jak to sie dzieje obecnie za sprawg ocen formu-
lowanych przez rady kuratoréw. Moge jednak przy tej okazji
powiedzie¢, ze akceptowane przeze mnie rozwigzanie zmie-
nialoby strukture PAN w taki sposéb, ze w jej ramach powstaje
pion instytutow, réwnolegly do pionu korporacji, przy czym
instytuty zachowuja obecng autonomie, a oba te piony pozo-
staja pod zwierzchnim patronatem prezesa PAN czy Zgroma-
dzenia Ogoélnego PAN.

W MEiN powstat drugi projekt ustawy o PAN, autorstwa zespotu
powotanego przez ministra Przemystawa (zarnka. Sadzi pan,
ze spetni oczekiwania instytutow?

Przede wszystkim oczekujemy realizacji zapowiedzi mini-
sterstwa, ze nowy projekt reformy doprowadzi do demokraty-
zacji Akademii i za punkt wyjscia przyjmie rozwdj instytutow,
ktore przeciez niemal w calosci odpowiedzialne sg za prowa-
dzone w PAN badania naukowe. Bylem bodaj jedng z pierw-
szych osob zaproszonych na posiedzenie ministerialnego
zespolu. W dlugiej, prawie czterogodzinnej rozmowie opo-
wiedzialem o badaniach prowadzonych w IBL, a takze zapre-
zentowalem program Porozumienia Instytutéw Naukowych
PAN, ktorego IBL jest czfonkiem i jednym z instytutow zato-
zycielskich. Rozwigzania proponowane przez PIN PAN mozna
znalez¢ na jego stronie internetowej. Przy okazji warto wspo-
mnie¢ o projekcie noszacym skrétowa nazwe PIN-Beta, ktory
laczyt postulaty PIN PAN i projektu PAN-Beta autorstwa trojki
prominentnych cztonkéw Akademii, profesoréw Elzbiety Wit-
kowskiej-Zaremby, Macieja Zylicza i Jacka Kuznickiego. Pro-
jekt ten powstawal w ramach konsultacji prowadzonych w 2021
r. przy ministerialnym Komitecie Polityki Naukowej. Jest wart
uwagi, poniewaz inaczej niz inne tego typu dokumenty two-
rzone w ostatnich latach jest owocem wspdlnego wysitku insty-
tutow i korporacji, by wypracowaé rozwiazania demokratyzu-
jace zarzadzanie Akademia, m.in. poprzez stworzenie Senatu,
ktory zastapitby Prezydium i sprawowat kontrole nad dziatal-
noscia prezesa PAN, kanclerza PAN i przewodniczacego Rady
Dyrektorow, a takze poprzez wypracowanie dogodnych warun-
kow rozwoju instytutow, ktérych program PIN PAN jest tylko
jednym z mozliwych wyrazéw. Oczywiscie sprawa ta powinna
by¢ przedmiotem dalszych debat i konsultacji. Nadzér korpo-
racji nad instytutami zostaje w tym projekcie utrzymany, ale -
w zgodzie z obecnym stanem prawnym - nie oznacza on prze-
kazania jej narzedzi zarzadczych nad instytutami, co z kolei
postuluje projekt prezesa Konarzewskiego. W tym ostatnim
zaréwno wydzial PAN, do ktérego przypisany jest instytut, jak
rowniez prezes PAN beda mogli ponad glowami dyrekeji insty-
tutu i jego rady naukowej decydowac o ksztalcie naukowym,
organizacyjnym i finansowym jednostki. M.in. dlatego w pro-
jekcie wladz PAN likwiduje sie rady kuratordw, zfozone z czton-

Drhab. prof. instytutu Grzegorz Marzec (ur. 1978) zajmuje sie m.in. literaturg
romantyzmu i badaniami pamieci kulturowej. Byt zastepca dyrektora Insty-
tutu Badan Literackich PAN, a od 2022 . jest jego dyrektorem. Jest autorem
4 ksigzek i wielu artykutéw naukowych. Jest cztonkiem Porozumienia Insty-
tutow Naukowych PAN.

kow Akademii, ktore obecnie dokonujg przegladu dziatalnosci
naukowej instytutow.

Jaki jest wynik oceny IBLza lata 2017-20 przez Rade Kuratoréw
Wydziatu | PAN? Czy pokrywa sie z raportem o stanie instytu-
tow autorstwa dr Katarzyny Steci prof. Jerzego Duszynskiego
z2019r.?

Zaczne od tego, Ze raport, o ktorym pan wspomniat, cho¢
pierwotnie zostal przekazany mediom, nie przypadkiem poz-
niej zostal wycofany ze stron Akademii i ukryty w przepast-
nych archiwach. Byt to tekst tendencyjny i zafalszowany, ktory
nawet w zakresie podstawowych informacji zawieral elemen-
tarne bledy. Wynikalo z niego m.in., ze takie renomowane
instytuty A+, jak IBL PAN i Instytut Sztuki PAN, to bodaj naj-
gorsze jednostki w Akademii. Owczesny dyrektor IBL, prof.
Mikotaj Sokotowski, publicznie oglosil, ze jego wynikéw nie
przyjmuje do wiadomosci. Podam przyktad. W tym raporcie
stwierdzano, ze IBL nie posiada projektéw europejskich, pod-
czas gdy faktycznie ze wzgledu na duza liczbe takich projektow
mamy wrecz problemy z ich obstugg administracyjna, a w II



kryterium ewaluacji, m.in. dzi¢ki tym projektom, przeskoczy-
lismy wskaznik referencyjny dla kategorii A bardzo wyraz-
nie. W mojej ocenie nie jest przypadkiem, ze ten tendencyjny
tekst ukazal sie w momencie, kiedy procedowano projekt tzw.
matej nowelizacji ustawy o PAN, ktorego celem bylo odebranie
instytutom autonomii. Na szczeécie nie wszed! nigdy w zycie,
nie liczac dwoch przepisow o pensjach minimalnych i odlicza-
niu kosztow uzyskania przychodu, ktére goraco popieratem.
Natomiast otrzymana niedawno ocena Rady Kuratordw, gre-
mium catkowicie od instytutu niezaleznego, to wlasciwie laurka,
i z wielkq przyjemnoscia powtorze konkluzje: ,,Podsumowu-
jac omawiany okres sprawozdawczy, nalezy stwierdzié, ze IBL
PAN pozostaje osrodkiem naukowym zastugujacym na naj-
wyzsze oceny wedtug wszystkich kryteriéw branych pod uwage
zgodnie ze wskazaniami Rady Kuratoréw Wydzialu I Akade-
mii. W okresie tym Instytut potwierdzit swojg range i autorytet
w polskim $rodowisku naukowym, a takze na forum miedzy-
narodowym. Wyniki te - ktére bez watpienia mozna okresli¢
jako wybitne - osiagnieto w raczej niesprzyjajacym otoczeniu.
Trudno$ci zwigzane byty z niekorzystnymi dla Instytutu zmia-
nami w ustalaniu dotacji budzetowej, z zamieszaniem zwigza-
nym z reforma nauki w Polsce, a takze z pewnymi napieciami
w fonie samej Akademii”.

Podobno uczestniczyt pan w staraniach o pozyskanie dodatko-
wych $rodkéw na ptace minimalne w instytutach, w zwiazku
ze zmienionym rozporzadzeniem o minimalnym uposazeniu
profesora?

Istnieje w naszym instytutowym $rodowisku jakie$ szcze-
gdlne poczucie wspolnoty, i duza w tym zastuga PIN PAN, ze
dyrektorzy, nominalnie odpowiedzialni tylko za sprawy wia-
snych jednostek, angazujg si¢ w dziatania wspélne, ktérych
celem ma by¢ poprawa warunkow pracy w instytutach. Jesz-

cze przed koncem ubieglego roku zainteresowalem sprawg Ini-
cjatywe Obywatelskg Instytutow, nieformalng organizacje pra-
cownicza dzialajagcg w PAN, ktéra m.in. miala ogromne zastugi

w tym, ze w 2019 r. do ustawy o PAN wpisano przepisy o upo-
sazeniach minimalnych, analogiczne do tych, ktére ustawa 2.0

ustanowila dla uczelni. Zreszta sam fakt, ze w 2018 r. zostalismy
W tej sprawie pominigci, uwazam za wymowny. Moja obecna

obawa wynikata z faktu, ze $rodowisko instytutow zawsze musi

wykonywac ponadnormatywny wysitek zwiazany ze staraniami

o uzyskanie cho¢by minimalnych warunkow bytowania, w tym

plac minimalnych. Przedstawiciele Inicjatywy bardzo pozytyw-
nie odpowiedzieli na méj apel, przygotowali$my list do mini-
stra edukacji i nauki, w ktérym sygnalizowalismy, ze insty-
tuty, podobnie jak uczelnie, bedg potrzebowaé §rodki na owe

minima. Poprosilismy o wsparcie prezesa PAN, prof. Marka

Konarzewskiego. Czteroosobowa delegacja, w ktorej skladzie

znalezli sie mgr Ariadna Mastowska-Nowak (IO, Solidarnos¢
IBL PAN), prof. Michat Kokowski (IO, Instytut Historii Nauki

PAN), prof. Marek Konarzewski i ja, spotkata sie z ministrem

Wlodzimierzem Bernackim. W bardzo dobrej rozmowie pan

minister obiecal pomoc w realizacji naszych postulatow. Zwra-
cam jednak ponownie uwage na fakt, ze instytuty sa ciagle

w defensywie, tzn. walcza nie o co$ wiecej, a o realizacje tych

czy innych warunkéw minimalnych, i nawet ostatnie przyzna-
nie tych $rodkéw, ale tylko dla pracownikéw naukowych, nie

daje im nic wigcej ponad to, co wynika z regulacji prawnych,
i w niczym nie poprawia ich bytu. Potrzebujemy wickszego

wsparcia, potrzebujemy systemowych rozwigzan. Jestem prze-
konany, ze instytuty sa w stanie udowodni¢, ze to przyniesie

korzysci naukowe i spoleczne, ktérymi kazdy minister nauki

bedzie mdgt si¢ pochwalic.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Maciej Zylicz

Wyzwania stojace przed
systemem finasowania
nauki w Polsce

W przepisach o finansowaniu szkot wyzszych, PAN i innych jednostek badawczych powinny pojawic sie zapisy
requlujace skuteczng komercjalizacje wynikow prac badawczych — transfer wiedzy i technologii z jednostek sektora
finanséw publicznych, w celu utatwienia i promocji innowacyjnosci. Obecne przepisy z zakresu komercjalizadji

nie tylko nie sg spojne, ale takze nie sq stosowane, ze wzgledu na watpliwosc w ich interpretadji.

Obecny system finasowania nauki w Polsce nie promuje
uprawiania dobrej nauki. Powinien on by¢ spéjny i w kazdym
fragmencie promowa¢ wysokg jakos¢ uprawiania badan. Jego
elementy winny by¢ potaczone w taki sposob, aby wzajemnie
sie regulowaly i z jednej strony promowaty jakos¢, z drugiej nie
dopuszczaly do finansowania pseudonauki. Nauka powinna
stuzy¢ spofeczenstwu, dostarczajac nowych technologii i zwigk-
szajac komfort naszego zycia, ale takze dostarczajgc racjo-
nalnych argumentéw przy podejmowaniu decyzji, zaréwno
naszych codziennych, jak tez podejmowanych przez reprezen-
tantow spoleczenstwa wybranych w demokratycznych wybo-
rach. Tylko wtedy bedzie si¢ oplacato by¢ dobrym naukowcem
w naszym Kraju.

Sposobem na lepsze wykorzystanie potencjatu akademii
w zarzgdzaniu panstwem moze by¢ np. utworzenie w struk-
turze Kancelarii Prezesa Rady Ministrow stalego zespotu
ekspertow z zakresu nauki i innowacji (maksymalnie 5 os6b
o0 uznanym autorytecie, specjalizujacych sie w réznych dzie-
dzinach) $wiadczacego doradztwo w istotnych kwestiach spo-
leczno-gospodarczych, takich jak np. zdrowie publiczne, kon-
kurencyjnos¢ polskich produktéw i ustug, wspotpraca miedzy-
narodowa, nowe technologie (w tym na rzecz bezpieczefistwa
i obronnosci kraju), zmiana prawa wymuszana przez wprowa-
dzanie nowych technologii i in. Takie rozwigzanie funkcjonuje
juz w niektorych krajach.

Istnieje takze pilna potrzeba zharmonizowania polskiego
prawa dotyczacego nauki i szkolnictwa wyzszego. Braki w prze-
pisach badz kolidujace ze sobg zapisy ustawowe powinny zostac
skorygowane w celu poprawy warunkow wspolpracy miedzy
resortami (np. nauki i zdrowia) i miedzy instytucjami (np.
instytutami badawczymi, uczelniami, instytutami PAN, insty-

tutami sieci badawczej Lukasiewicz itp.). W przepisach o finan-
sowaniu szkot wyzszych, PAN i innych jednostek badawczych
powinny pojawic si¢ zapisy regulujace skuteczng komercjaliza-
cje wynikow prac badawczych - transfer wiedzy i technologii
z jednostek sektora finanséw publicznych, w celu ufatwienia
i promocji innowacyjnosci. Obecne przepisy z zakresu komer-
cjalizacji nie tylko nie s spojne, ale takze nie s3 stosowane, ze
wzgledu na watpliwoéci w ich interpretacji. W przypadku kon-
troli prowadzonych w jednostkach naukowych przez instytu-
cje panstwowe powinna zosta¢ wprowadzona zasada akcepta-
cji zwiekszonego ryzyka, jakim obarczona jest ze swojej natury
praca badawcza. Wszak rezultat projektu, a wiec odpowiedz
na wyjsciowe pytanie, jest niewiadomga i nie moze by¢ prze-
widziany na etapie jego planowania. Jednoczesnie powinny
zostac przyjete przepisy i wprowadzone praktyki zwigkszonego
zaufania wobec 0sob odpowiedzialnych za prowadzenie badan
naukowych i podejmujacych ryzyko w procesach komercjali-
zacji ich wynikéw. Odkry¢ naukowych nie da si¢ zaplanowac,
dlatego bardzo dobre wnioski grantowe, jesli maja doprowadzi¢
do przetomu w badaniach naukowych lub/i przewagi rynkowej
(a nie stanowi¢ jedynie rozwiniecia badan juz cz¢sciowo wyko-
nanych), muszg by¢ obarczone pewnym ryzykiem. Agencje
grantowe przyznajace fundusze na badania prowadzone w jed-
nostkach naukowych lub na rozwdj firm opartych na innowa-
cyjnych wynikach badan naukowych powinny mie¢ prawo roz-
liczania grantéw, w ktérych zalozone cele badawcze nie zostaly
osiggniete, pod warunkiem, ze grantobiorca zachowal nalezytg
staranno$c¢ w trakcie wykonywania projektu i dazyt do ich uzy-
skania. Przepisy regulujace proces przetargow publicznych na
rzecz badan naukowych powinny by¢ bardziej czytelne, aby
wyeliminowa¢ watpliwosci interpretacyjne kontroleréw w przy-



padkach wynikajacych z nieprzewidywalnosci i ryzyka zwia-
zanego z dzialalnoscig naukows. Twierdzenie, Ze nic nie da
sie w tej kwestii poprawi¢, bo wiaze nas dyrektywa unijna, nie
jest wlasciwym podejsciem. Inne kraje, w ktorych obowiazuje
ta sama dyrektywa, radza sobie z zaméwieniami publicznymi
dotyczacymi nauki duzo lepiej.

Skonczy¢ z oceng parametryczna,
ktora stymuluje ,punktoze”

Wysokos¢ nakladow finansowych na badania naukowe
i szkolnictwo wyzsze pochodzacych z budzetu panstwa (bez
funduszy unijnych) powinna wynosi¢ przynajmniej 2% PKB
(a docelowo nawet 3%) i obejmowaé mniej wiecej w rownym
stopniu zaréwno granty przyznawane w systemie konkurso-
wym na indywidualne projekty badawcze (wtacznie z kosztami
posrednimi, ktére ponosi jednostka naukowa w trakcie wyko-
nywania projektu, w wysokosci ok. 25% wartosci grantu), jak
i fundusze przeznaczone na rozwdj naukowy instytucji badaw-
czych i szkot wyzszych, fundusze na infrastrukture badawcza
oraz wspomaganie wdrozen. Ta pozagrantowa czes¢ srodkéw
powinna trafia¢ do jednostek naukowych za posrednictwem
dystrybuowanych w konkursach strumieni finansowania - fun-
duszy celowych.

Wysokos¢ funduszu rozwojowego powinna by¢ proporcjo-
nalna do $rodkow finansowych uzyskanych przez pracowni-
kéw danej jednostki w formie grantow NCN, przy zalozeniu,
ze wspotczynnik sukcesu w konkursach NCN wynosi przynaj-
mniej 25%. Przy tej okazji chciatbym podkresli¢, ze zgadzam sie
z pozytywna oceng dzialalnosci NCN przedstawiona przez prof.
Michata Tomze (FA 2/23). To jest jedna z nielicznych instytu-
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cji naukowych w Polsce, ktéra skutecznie czuwa nad jakoscia
uprawiania badan w naszym kraju. Ten rodzaj dofinansowania
powinien stuzy¢ temu, zeby np. kierownikowi jednostki opfa-
calo sie zatrudni¢ nowych dobrych pracownikow naukowych
lub zwigkszy¢ wynagrodzenia juz zatrudnionych w jednostce,
pozyskujacych dla jednostki nowe fundusze zewnetrzne. Ozna-
czaloby to, ze ta czes$¢ funduszy na nauke, ktéra dawniej byta
nazywana dotacja na dziatalno$¢ statutowa, bytaby posrednio
dystrybuowana przy pomocy metody peer review (ktdra stosuje
NCN), a nie systemu punktacji za publikacje, monografie czy
inne osiagniecia naukowe. Trzeba skoficzy¢ z tzw. oceng para-
metryczng, ktora stymuluje ,,punktoze” i nie ma wiele wspol-
nego z oceng jakoéci nauki. Zmusza tez naukowcow do pisania
obszernych, nie zawsze merytorycznych sprawozdan, a insty-
tucje zmusza do tworzenia oceniajacych je komisji. Propono-
wany system mogtby obowigzywac po 2026 r., gdy zakonczy sie
rozpoczeta juz ocena parametryczna.

Aby jednak z ,punktozy” nie przejs¢ w ,grantoze”, musimy
zapewni¢ stabilno$¢ finansowania osrodkéw badawczych,
dziatajacych zgodnie z najwyzszymi standardami. Stuzy¢
temu powinien m.in. fundusz wspierajacy centra doskonalo-
$ci naukowej, finansujacy powstawanie Centrow Doskonato-
$ci Naukowej (CDN), ktore uzyskiwalyby ten status na 10 lat,
pod warunkiem pozytywnej oceny po 5 latach. Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej (w ramach programu MAB), a takze inne
instytucje (np. program Dioscuri NCN i Towarzystwa Maxa
Plancka czy centra doskonatosci naukowej powstajace w niekto-
rych uczelniach w ramach programu Inicjatywa Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza/IDUB) rozpoczely juz realizacje takich pro-
gramow. Ta inicjatywa jest niezbedna, by przyciggac¢ do Polski
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talenty z calego $wiata oraz tworzy¢ masg krytyczna naukow-
c6w, pracujgcych nad nowymi kierunkami badan, dzieki czemu
mozliwe stanie sie uzyskanie przewagi konkurencyjnej w skali
nauki $wiatowej.

W kazdym regionie
kilka dobrych uczelni akademickich

Osobny fundusz celowy powinien wspiera¢ badania wyko-
nywane w szkofach doktorskich (fundusz wspierajacy najlep-
sze szkoly doktorskie). Uczelnie, w ktorych beda dziata¢ CDN,
i ktore w otwartych konkursach uzyskaja dodatkowe fundusze
na swoje szkoly doktorskie, powinny mie¢ wieksze szanse na
uzyskanie dodatkowych znaczacych srodkéw na swojg dzialal-
no$¢ (kontynuacja programu IDUB, fundusz IDUB).

Jeszcze inna konkursowa $ciezka finansowania (fundusz
konsolidacyjny) powinna by¢ uruchomiona w celu konsolida-
cji mniejszych uczelni, w tym na rozwdj naukowy silnych stron
szkot wyzszych powstalych w wyniku restrukturyzacji. Obec-
nie niedostateczne finansowanie ponad 130 polskich uczelni
publicznych doprowadza powoli do ich zapasci. Dzieki pro-
gramowi konsolidacji mozemy mie¢ w kazdym regionie kilka
dobrych uczelni akademickich zamiast kilkudziesieciu niedu-
zych szkot wyzszych oszukujacych studentow, Ze uczg ich cze-
gokolwiek przydatnego na rynku pracy.

Osobng konkursows $ciezky finasowania (fundusz inwe-
stycyjny) powinien by¢ fundusz pozwalajacy na zakup uni-
kalnej aparatury badawczej, budowanie nowej infrastruktury,
w tym na przyklad tworzenie wirtualnych bibliotek, digitali-
zacje zbiorow itp.

Fundusz wspierajacy tworzenie i utrzymanie centréow
innowacji (CI) dbatby o skuteczny transfer wynikéw nauko-
wych do spoleczenistwa, w tym do gospodarki. Centra te
powinny utrzymywa¢ sie z komercjalizacji, a takze cze$ciowo
z kosztéw posrednich uzyskiwanych z grantéw NCBR oraz
dodatkowej dotacji udzielanej przez NCBR w wysokosci propor-
cjonalnej do funduszy, ktore dana jednostka pozyskata z rynku.

Zmianie powinny ulec takze organizacja i sposob zarzg-
dzania jednostek naukowych w Polsce. Musimy kontynu-
owac reforme szkolnictwa wyzszego. Moim zdaniem, rek-
tor uczelni akademickiej powinien by¢ wybierany przez rade
uczelni, ktora z kolei jest wybierana przez jej Senat, po zasie-
gnieciu opinii tegoz Senatu. Decyzja o ewentualnym odwota-
niu rektora powinna naleze¢ do rady uczelni, ale po zasiegnie-
ciu opinii Senatu. Struktura uczelni powinna by¢ w gestii jej
whasnych decyzji. Po zastapieniu stopnia doktora habilitowa-
nego oraz tytutu naukowego profesora konkursami na stano-
wiska lidera zespotu naukowego i profesora uczelni, specjalna
komisja powinna udziela¢ poszczegolnym szkotom doktor-
skim uprawnienia do nadawania stopnia doktora w grupach
dyscyplin naukowych, a najlepiej ocenianym szkotom dok-
torskim (i najszerzej dzialajgcym) - uprawnienia w zakresie
nauki (ang. science) oraz humanistyki (ang. humanities). Tak
jak w systemach anglosaskich, nauki spoleczne powinny nale-
ze¢ do science. Instytuty Polskiej Akademii Nauk i miedzyna-
rodowe instytuty badawcze powinny poddawa¢ miedzynarodo-
wej ocenie jakos¢ badan w nich prowadzonych i po ewentualnej
reorganizacji utworzy¢ nowe jednostki - Centra Doskonatosci
Naukowej (CDN), ktore beda scisle wspotpracowac ze szko-
tami wyzszymi (wspolne uprawnienia do nadawania stopnia
doktora) w zakresie rozwijania nowych wiodacych kierunkéw
badan naukowych, w ktérych Polska ma szanse uzyskac prze-
wage konkurencyjng na §wiecie. Niektore z tych jednostek moga
by¢ zarzadzane przez PAN (CDN PAN), pod warunkiem, ze
ona sama podda sie glebokiej reformie. Jesli by to nastapito, nie
wykluczatbym osobnego strumienia finasowania CDN PAN,

analogicznie do finasowania instytutéw nalezgcych do Towa-
rzystwa Maxa Plancka.

Jednostki badawcze (sie¢ Lukasiewicz czy inne powstale
z dawnych JBR-6w), ktore jako cel swojego dzialania zdefiniuja
wdrazanie osiggnie¢ naukowych do gospodarki, powinny pod-
da¢ si¢ miedzynarodowej ocenie jakosci w zakresie skutecznej
komercjalizacji i utworzy¢ centra innowacji, ktore beda scisle
wspolpracowac ze szkolami wyzszymi (wspdlne uprawnienia
do nadawania stopnia doktora), w zakresie wdrazania wyni-
kow badan naukowych do gospodarki (w tym takze innowacji
spofecznych) w obszarach, w ktorych Polska ma szanse uzy-
ska¢ przewage konkurencyjng nowych produktéw lub ustug
na rynku globalnym.

Stosowanie merytorycznych
kryteriow oceny wnioskow

Zupelnie nowa role w proponowanym przeze mnie systemie
finansowania nauki powinno odgrywac NCBR. Z jednej strony,
powinno finansowa¢ badania naukowe i rozwdj w obszarach
priorytetowych dla panstwa (programy zamawiane). Ustale-
nie tych priorytetow powinni koordynowa¢ eksperci z zakresu
nauki i innowacyjnoséci doradzajacy rzadowi. Wzorcowa insty-
tucjg dzialajacg w zakresie projektéw zamawianych jest np.
DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency) w USA.
Zanim firma lub uczelnia moze starac si¢ o pozyskanie finan-
sowania w wysokosci dziesigtek czy setek miliondéw dolarow,
musi najpierw sprawdzi¢ sie w mniejszej skali - pozytywnie
rozliczy¢ grant o znacznie mniejszej wartosci. NCBR powinno
takze w osobnych otwartych konkursach przyznawac granty
wraz z pomocg publiczng (zgodnie z prawem UE) przedsie-
biorstwom, ktére samodzielnie lub we wspdtpracy z jednost-
kami naukowymi wprowadzaja nowe unikatowe technologie,
majgce szanse na uzyskanie przewagi konkurencyjnej na glo-
balnym rynku.

Waznym wyzwaniem systemu finansowania nauki w Pol-
sce jest takze stosowanie merytorycznych kryteriéw oceny
whnioskow przez wszystkie instytucje dystrybuujace $rodki
na badania, a takze oparcie tego procesu na wspotpracy z nie-
zaleznymi ekspertami z calego swiata posiadajacymi wiedze
i doswiadczenie w zakresie ocenianych wnioskow, a jedno-
cze$nie niemajacymi rzeczywistych i potencjalnych konflik-
tow interesu z wnioskodawcami. Ze wzgledu na udziat mie-
dzynarodowych ekspertow wnioski grantowe bezwzglednie
powinny by¢ przygotowywane w jezyku angielskim. Podno-
szony przez przeciwnikéw takiego rozwigzania argument,
ze osoba z zagranicy moze ukra$¢ pomyst wnioskodawcy,
trudno jest przyjac bez weryfikacji i osadzenia go w rzeczy-
wistych zdarzeniach. Zaréwno w Polsce, jak i w innych kra-
jach przewazajg uczciwi eksperci przestrzegajacy dobrych
praktyk w zakresie zewnetrznej oceny wnioskéw o dofinan-
sowanie (w tym deklaracji o zachowaniu poufnosci). To jest
kwestia odpowiedniego doboru osob. Wiedze i umiejetnos¢
rozpoznania rzetelnych specjalistow uzyskuje si¢ po wielu
latach pracy w miedzynarodowym $rodowisku zwiazanym
zdanym obszarem dziedzinowym. Na pewno zlym systemem
jest losowanie ekspertéw sposréd oséb, ktore same sie do tej
roli zglosily. Swietnych merytorycznie i uczciwych eksper-
tow trzeba usilnie namawia¢, aby zarejestrowali si¢ w bazach
polskich instytucji. System oceny peer review oparty na oce-
nie ekspert6w jest trudny, pracochtonny i kosztowny, a takze
czasami zawodzi. Jednak, podobnie jak z demokracja, na
ktora czasem narzekamy, nie wymysliliémy dotad niczego
lepszego.

Prof: Maciej Zylicz, prezes Fundacji na rzecz Nauki Polstie}
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Mit interdyscyplinarnosci
| problemy granic dyscyplin

Dyscyplina to nie nazwa, tylko spoteczno$ ¢ badaczy uprawiajgca dany obszar badan, to takze spotecznos¢ uznanych
autorytetéw, recenzentow i mentoréw. Postawienie badacza w sytuacji braku dotychczasowej dyscypliny to nie tylko
problem tozsamosdi, ale przede wszystkim stabilnosci oraz rzetelnosci recenzji awansowych, grantowych i publikacyjnych.

Kolejne reformy nauki w Polsce wywotuja debate, a takze
obawy odnosnie do granic i tozsamosci dyscyplin nauki. Regu-
lacje prawne nie s3 rzecz jasna jedynym powodem zmian granic
dyscyplin. Przeciez przyrost wiedzy manifestuje si¢ nie tylko
jej poglebieniem w ramach istniejacych dyscyplin, ale takze
pojawieniem si¢ zupelnie nowych dyscyplin. O ile wiec zmiany
ustaw stanowig pojedyncze wydarzenia, ktore burzg dotychcza-
sowy porzadek, o tyle pamietac trzeba, Ze ten porzadek coraz
rzadziej jest staly ze wzgledu na twérczy wysitek badaczy.

Tym ciekawsza i warta zastanowienia jest temperatura dys-
kusji, wowczas gdy zachodza zmiany granic dyscyplin. Trudno
sie dziwi¢ chocby z perspektywy ,drugiej natury” cztowieka:
przyzwyczajenie do ustalonego porzadku rzeczy zacheca
do oporu wobec zmian. Wystepuja jednak inne glebokie
powody uzasadniajace niepokdj. Niektore sposrod nich loku-
jemy na poziomie instytucji, bowiem w wyniku zmian gra-
nic dyscyplin nagle si¢ okazuje, ze trzeba zmienic¢ nazwe jed-
nostek uczelni (wydziatu, instytutu, dyscypliny), a takze ich
sklad. Obserwowalismy ten proces w srodowisku dwoch dys-
cyplin: nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finan-
sow, ktore powstaly z wezesniej istniejacych czterech dyscy-
plin. Zmiany strukturalne sg dalekie od fasadowosci, bowiem
wplywaja na ewaluacje, publikowanie, awanse i rozpoznawal-
nos¢ zewnetrzng.

Drugg fundamentalng przestankg wysokiej temperatury
dyskusji o granicach dyscyplin s3 sprawy indywidualne dla
kazdego naukowca, tj. awanse oraz pozyskiwanie finansowa-
nia na badania naukowe. Przesuwanie granic dyscyplin, ich
taczenie, tworzenie czy likwidacja pozostawiajg wiele 0sob bez
dotychczasowych ram formalnych. A dyscyplina to nie nazwa,
tylko spotecznosé badaczy uprawiajaca dany obszar badan, to
takze spoleczno$¢ uznanych autorytetow, recenzentéw i men-
toréw. Postawienie badacza w sytuacji braku dotychczasowej
dyscypliny to nie tylko problem tozsamo$ci, ale przede wszyst-
kim stabilnosci oraz rzetelnoéci recenzji awansowych, granto-
wych i publikacyjnych.

Trzecig przestanka goracej debaty o dyscyplinach jest inter-
dyscyplinarnos¢, ktora nazywamy w tytule i dalej w artykule

mitem. Interdyscyplinarno$¢ przypomina mit dlatego, ze jest

barwng opowiescig przedstawiajaca warto$¢ istotng dla pew-
nej grupy ludzi, ktora utatwia wyjasnienie decyzji o finansowa-
niu badan czy zmianie struktury instytucjonalnej nauki. Uta-

twia takze utrzymanie porzadku spotecznego. Przypomina mit

takze dlatego, ze rzadko mozna jej do$wiadczy¢, a znacznie cze-

$ciej badacze natykaja si¢ na ujemne skutki prowadzenia badan
interdyscyplinarnych.

Te trzy przestanki, obok wielu innych, zachecajg do roz-
mowy o granicach dyscyplin, o tym co pomiedzy tymi gra-
nicami, o tym co poza tymi granicami. Zmierzamy do pod-

kreslenia, ze przelomowe osiggniecia naukowe s3 wspotczesnie

raczej udzialem catych zespoléw badawczych. Zachodzg cze-
$ciej dla tych zespolow, ktore maja interdyscyplinarny, a szcze-
golnie miedzydziedzinowy sklad. Natomiast droga interdyscy-

plinarnosci jest dogodna dla niewielu pojedynczych badaczy,
bowiem cho¢ daje obietnice wielkich sukceséw, to towarzyszy
jej powazne ryzyko porazki.

Granice dyscyplin

Podzial nauki na rézne dyscypliny rozpoczat si¢ w XIX
wieku, kiedy to badania naukowe uznane zostaty za integralng
iznaczaca dzialalno$¢ w europejskim systemie uniwersyteckim.

Wspolczesnie istnieje réwnolegle wiele podzialéw na dyscy-

pliny, ktdre nie sg stabilne w czasie. Na przyklad tzw. ,Frascati

Manual” opracowany przez OECD zostat w roku 2007 zaktu-
alizowany ze wzgledu na pojawienie si¢ nanotechnologii, bio-

technologii oraz ICT. W rezultacie dokument ten, uzywany do
celow statystycznych, wyodrebnia 42 dyscypliny pogrupowane

w 6 dziedzin, przy czym w kazdej z dziedzin wystepuje dys-

cyplina rezydualna ,inne”. Z kolei na potrzeby finansowania
badan europejskich ERC wyodrebnia 25 dyscyplin pogrupowa-
nych w 3 tzw. panele. Na polskim gruncie Narodowe Centrum
Nauki dostrzega 26 tzw. paneli dziedzinowych, pogrupowanych
dalej w 3 duze jednostki (HS, ST i NZ). Ministerstwo Edukacji
i Nauki widzi natomiast 7 dziedzin nauki obejmujacych tacz-
nie 44 dyscypliny, a takze dziedzine sztuki z 3 dyscyplinami,
a ostatnio te liczby ulegly zwiekszeniu. Sprawy podziatu nauki
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na dziedziny i dyscypliny komplikuja si¢ jeszcze bardziej, gdy
uwzgledni¢ wydawnictwa postugujace si¢ wlasnymi klasyfika-
cjami, a takze stowarzyszenia akademickie posiadajace wlasng
tradycje, nazwe i struktury wewnetrzne.

Klasyfikacje dyscyplin stuzg réznym celom (opisowym,
decyzyjnym, wydawniczym, instytucjonalnym, spolecz-
nym). Wynika z tego po pierwsze, ze s rézne, po drugie, Ze s3
zmienne, a po trzecie czasem zanikajg. Na przyklad uchwata
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw Naukowych z 23 kwiet-
nia 2010 zmieniajaca uchwale w sprawie okreslania dziedzin
nauki i dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycz-
nych (,,Monitor Polski” z 2010 r. nr 46, poz. 636) definiowata
granice dyscyplin na potrzeby prawidtowego prowadzenia pro-
cedur awansowych. Obecnie ta uchwata juz nie obowiazuje, a jej
odpowiednika brak.

Zmiany granic dyscyplin moga zachodzi¢ wowczas, gdy:
1) pojawia sie nowa dyscyplina wymagajaca zdefiniowania
obszaru badawczego, aparatu pojeciowego i metodycznego,
a takze odrebnosci wobec wezesniej istniejacych dyscyplin; 2)
ma miejsce faczenie dyscyplin w wieksze jednostki; 3) naste-
puja przemieszczenia problematyki pomiedzy dyscyplinami.
W pierwszym przypadku sytuacja jest relatywnie fatwa, dla-
tego ze poszukujaca wlasnej tozsamosci spotecznoéé¢ badaczy
podkresla swoja odrebnos¢. Takie zjawisko mialo miejsce, gdy
dyscyplina nauki o zarzagdzaniu wyodrebniata sie z nauk ekono-
micznych. Po dekadach debat, rozwoju badan, przyrostu wiedzy
oraz awansach badaczy jasne jest, ze te dyscypliny wigcej dzieli
niz taczy. Analogiczne zjawisko zachodzito niedawno odno-
$nie do nanotechnologii, a w nieodleglej przysztosci spodzie-
wacé sie mozna wyodrebnienia dyscypliny badajacej

czenia o dziedzinie i dyscyplinie. To rozwiazanie daje nieskre-
powang przestrzen do samodzielnego decydowania, w jakiej to
dyscyplinie badania pojedynczego naukowca sie mieszcza. I ze
zdumieniem odnotowa¢ mozna oérodki ,wiodgce” w dekla-
rowanych dyscyplinach, cho¢ nie jest tatwo wskaza¢ w nich
osoby o znaczacym dorobku wlasciwym dla dyscypliny, ktére
ciesz sie uznaniem srodowiska danej dyscypliny. Otwarta si¢
wobec tego droga do niczym nieskrepowanego woluntaryzmu,
wzmocniona jeszcze niedostatkami listy czasopism punktowa-
nych. Do$¢ podkresli¢, ze oto uczelnie o profilu technicznym
wykazaly wiodace osiagniecia w dyscyplinach z dziedziny nauk
spolecznych.

Ta niebezpieczna praktyka usankcjonowana wynikami nie-
dawnej ewaluacji jednostek naukowych powoduje, ze naukowcy,
ba, nawet wladze wydzialow czy dyscyplin na uczelniach, sg
przekonani, ze to magiczne o$wiadczenie dziala takze w odnie-
sieniu do postgpowan o awans naukowy. I z niedowierzaniem
i rozczarowaniem reagujg na nierzadko negatywny przebieg
procesu. Tymczasem w postepowaniach awansowych istotne
znaczenie ma dorobek w dyscyplinie, a nie jednostronne
o$wiadczenie niepoddawane jakiejkolwiek kontroli srodowi-
skowej. Tymczasem np. dorobek chemika pozostanie w dyscy-
plinie chemia niezaleznie od tresci oswiadczenia jego autora.

Rozpoznawalna tozsamos¢ dyscyplinowa badacza nie zalezy
bowiem od zfozonego oswiadczenia. Nie zalezy tez od liczby
punktow, ktére wypracowal w procesie ewaluacji dla wybra-
nej przez siebie (a moze z przymusu instytucjonalnego) dys-
cypliny. Nie zalezy w koncu od tego, jak wiele razy publicznie
oglosi, ze widzi swojg przynaleznos¢ w okreslonej dyscyplinie.

sztuczng inteligencje.

Drugi przypadek jest trudniejszy, dlatego ze wsku-
tek presji regulatora dotychczas odrebne spofeczno-
§ci znajduja sie w jednej dyscyplinie. Zachodza wiec
napiecia zwigzane z poczuciem tozsamosci dyscy-
pliny, poczuciem krzywdy zwigzanej z utratg autono-
mii decyzyjnej, poczuciem wplywu na rozwéj dyscy-
pliny. Niedawne pofaczenie nauk o zarzadzaniu z dys-
cypling towaroznawstwo jest jaskrawym przykladem
takich napie¢, tym silniejszych, ze kazda z dotych-
czasowych dyscyplin bardzo réznita sie liczebnoscig
badaczy, a zréznicowanie wewnetrzne i tak juz weze-
$niej rodzilo tendencje odsrodkowe czy separacji.

Trzeci przypadek, przemieszczenia pomiedzy
dyscyplinami, jest podobny do drugiego w wymia-
rze napie¢ zwigzanych z poczuciem tozsamosci. Ma
tez podobne rozwigzania w postaci rozwoju wlasnej
tozsamosci danej spotecznosci badaczy.

Problem deklaracji przynaleznosci do
dyscypliny

Trzeba przy tym pamietaé, ze dzialalnos¢ badaw-
cza to proces dfugotrwaly, narastajacy, a wypracowane
w wyniku wieloletniego rozwoju kultury wyksztal-
cone w osrodkach akademickich maja trwaty cha-
rakter. Naukowiec prowadzacy badania ma gtebokie
przekonanie, w jakiej dyscyplinie te badania si¢ lokuja.
Wyrazaja to problemy badawcze, stosowane metody,
wyniki prowadzonych badan, akceptowane wydaw-
nictwa publikujace osiagniecia naukowe czy wresz-
cie $rodowisko, w ktérym badania sg rozwijane, dys-
kutowane, krytykowane czy replikowane. Jednakze
od czasu wprowadzenia tzw. konstytucji dla nauki
obserwujemy w polskim srodowisku akademickim
niebezpieczne zjawisko, a mianowicie tzw. o§wiad-
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Czesto nawet nie zalezy od tego, co widnieje na uzyskanym
dyplomie. Zalezy natomiast od tego, jaki jest rzeczywisty auto-
rytet danego badacza w dyscyplinie, a ten determinowany jest
znaczacym wkiadem w rozwdj dyscypliny, rozpoznawalnoscia
jako eksperta w dyscyplinie. A takze od tego, jaki jest rzeczy-
wisty wklad badacza w funkcjonowanie, budowanie i integro-
wanie $rodowiska danej dyscypliny. Bo kazda dyscyplina ma
swoja tozsamos¢, klarowng i niezaprzeczalng. I tatwo odrdzni¢
przedstawiciela takiej dyscypliny od osoby uzurpujacej sobie
prawo do bycia czfonkiem takiej dyscyplinowej spofecznosci.
Zresztg kwestia motywacji, ktérymi kieruja si¢ tacy uzurpato-
rzy, zastuguje na osobng debate.

Problem awansow w niejasnych granicach dyscyplin

Granice dyscyplin stusznie pobudzaja wyobrazni¢ badaczy,
dlatego ze postep wiedzy odbywa si¢ albo poprzez lepsze zro-
zumienie tego, co znajduje si¢ w centrum uwagi badawczej dys-
cypliny, np. organizacji, albo tez poprzez przesuniecie granic
badan np. z organizacji gospodarczych na wszystkie typy orga-
nizacji, a dalej na zjawiska miedzyorganizacyjne (np. alianse)
czy nawet metaorganizacyjne (np. kultury branzowe). O ile jed-
nak w przypadku badan poglebiajacych wiedze badacz adre-
suje swoje wyniki do istniejacego odbiorcy-specjalisty, korzy-
sta z komentarzy recenzentéw-specjalistow i znajduje droge
do publikowania w czasopismach goszczacych dang tematyke,
to w przypadku badan na granicach dyscyplin wyzwanie jest
znacznie trudniejsze. Na przyktad stynne badania roli wiezi
spofecznych w znajdowaniu zatrudnienia Marka Granovet-
tera publikowane byly w czasopismach socjologicznych, cza-

sem w ekonomicznych, czgsto w czasopismach nauk o zarzadza-
niu. Tam bowiem skutecznie poszukiwal recenzentéw, redak-
torow oraz czytelnikéw swoich prac.

Granice dyscyplin tylko pozornie stanowia przedmiot jato-
wej debaty akademickiej czy biurokratycznych decyzji regula-
tora. Wspolczesna nauka opiera sie na zasadzie oceny wynikéw,
a dalej dorobku badaczy, przez innych badaczy. Fundamen-
talnym wyzwaniem jest zatem zapewnienie rzetelnosci tego
procesu. Nie mamy tu na mysli debaty o stricte publikacyj-
nym peer review, ale znacznie szersze konsekwencje kierowa-
nia wlasnych prac albo wnioskéw awansowych do wspdlnoty
badawczej zajmujacej si¢ czyms innym. Taki zabieg rodzi trud-
no$¢ w doborze recenzentéw, a wezesniej wyzwanie wzbudze-
nia zainteresowania przedstawicieli danej dyscypliny. Niedopa-
sowanie w tym zakresie zwykle prowadzi do recenzji negatyw-
nych, nawet na etapie redakeji (tzw. desk reject). W przypadku
dorobku awansowego recenzenci oceniaja wklad w rozwéj dys-
cypliny, wobec czego nawet interesujgcy, rzetelny i wazny zbioér
wynikéw nielokujcy si¢ w danej dyscyplinie prowadzi¢ musi
do oceny negatywnej. W rezultacie deklaracja przynaleznosci
do wybranej przez siebie dyscypliny nie przesadza o skuteczno-
§cistaran o publikacje, uzyskanie grantow czy awans naukowy.

Mitologia interdyscyplinarnosci
Silnie obecna w debacie publicznej teza o znaczeniu badan
interdyscyplinarnych moze by¢ postrzegana jako sposéb unik-
niecia putapek zwigzanych z granicami dyscyplin. Dekla-
ratywna interdyscyplinarnos¢ pozwalajaca na wykraczanie
poza granice jednej dyscypliny oznacza korzystanie ze zdoby-
czy (najczesciej specyficznych metod) intelektualnych

zacheca do oporu wobec zmian

innych dyscyplin do realizacji specyficznego badania
naukowego. Jednak efekty naukowe zasadniczo adre-
sowane s wcigz tylko do jednej dyscypliny. Bowiem
interdyscyplinarnos¢ wypetnia przestrzen pomiedzy
dwiema lub wieksza liczba dyscyplin, czasami zacho-
dzgc na styku tych dyscyplin. Badania interdyscypli-
narne, cho¢ z perspektywy pojedynczego badacza
ryzykowne, maja jednak znaczenie, otwierajac prze-
strzen do tworzenia nowych dyscyplin, o jednoznacz-
nej tozsamosci. To podréz w kierunku integrowania
wiedzy i metod z réznych dyscyplin szczesliwie pro-
wadzaca do celu - harmonijnego poskladania wie-
dzy z wielu dyscyplin w formie syntezy czy analizy.
W efekcie badania interdyscyplinarne bardziej opie-
rajg sie na zespole badawczym niz sg efektem pracy
badawczej pojedynczego naukowca, idea interdyscy-
plinarnosci wymusza wrecz takie podejscie. To bar-
dzo wazna okolicznos¢, bowiem w debacie o inter-
dyscyplinarnoéci pomija si¢ poziom analizy, czynigc
ja ogdlnikowy. Tymczasem czym innym jest bada-
nie interdyscyplinarne (poziom mikro), czym innym
badacz interdyscyplinarny (poziom indywidualny),
a czyms zupelnie innym interdyscyplinarny zespot
badawczy (poziom mezo). W rezultacie prowadzi to
do nieporozumien czy wrecz bledow w ksztattowa-
niu $ciezek kariery, projektowaniu badan czy zmie-
nianiu wewnetrznych struktur jednostek badawczych.

Czy badania multidyscyplinarne to rozszerzona
wersja badan interdyscyplinarnych? Zdecydowanie
nie. W takich badaniach trudno o dzielenie si¢ wiedzg,
trudno o efekt synergii. Zreszta wcale nie o to cho-
dzi. To badania najczesciej prowadzone przez zespoly,
ktorych cztonkowie majg rozne (jednodyscyplinowe)
kompetencje wykorzystywane osobno. Kazdy z nich
wnosi do badania wiedze ze swojej dyscypliny i wspol-
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nie debatuj nad problemem. Jednak wcigz kazdy z perspektywy
wiasnej dyscypliny. W wyniku takiego wysitku badawczego
badania multidyscyplinarne tworza zbiér wspélnych osiggniec
dla wielu dyscyplin jednoczesnie, uzytecznych dla kazdej z nich

z osobna. Nie majg jednak atrybutu wypelnienia pustej dotych-
czas przestrzeni pomiedzy granicami dyscyplin, ktore to osia-

gniecie jest charakterystyczne dla badan interdyscyplinarnych.
Obecnie obowigzujace regulacje w zakresie nadawania tytutu

profesora coraz bardziej o$mielaja naukowcéw do wnioskowa-

nia o nadanie tytutu np. w dwoch dyscyplinach, moze nawet
w wiekszej liczbie. Co wiecej jest to mozliwe w odniesieniu do
calej dziedziny. Podkresli¢ nalezy z catym przekonaniem, ze
stosowanie metod charakterystycznych dla danej dyscypliny
w innej dyscyplinie nie jest wystarczajace do twierdzenia, ze
dorobek pojedynczego naukowca lokuje sie (i jest wybitny) w obu
tych dyscyplinach. I cho¢ ustawodawca dal te mozliwo$¢, nalezy
do niej podchodzi¢ z ostroznoscia, wazac ryzyko i ewentualne

korzysci. Z naciskiem na to pierwsze. Zaréwno bowiem w przy-

padku badan interdyscyplinarnych, jak i multidyscyplinarnych
pojawia si¢ potrzeba roznorodnoéci recenzentow pod wzgledem
kompetencji dyscyplinowych. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie

sytuacje, w ktorej nadaje sie tytut profesora w dwoch (lub wie-
cej) dyscyplinach, a recenzenci reprezentujg tylko jedng spo-

$rod nich. W przypadku badan interdyscyplinarnych potrzebne
bedzie dodatkowo uwzglednienie recenzentéw posiadajacych

kompetencje interdyscyplinarne. Takiej roznorodnosci recen-

zentow nie sposob zapewni¢ w obecnych warunkach prawnych.

Jesli nawet kandydaci na recenzentow w postepowaniu profe-

sorskim bedg reprezentowali odrebne dyscypliny, to ustawowy
wymog losowania recenzentow jest nieprzewidywalny. Nie stuzy
to ani rzetelnoéci, ani rownosci traktowania kandydatow do
tytutu naukowego profesora. Gdyby odnies¢ te watpliwos¢ do
recenzji wnioskow o finansowanie badan, to trzeba podkreslic,
iz recenzentow takiego wniosku jest zwykle dwoch (rzadziej

trzech lub czterech), a panel ekspertow ma ograniczong liczeb-

no$¢. Oznacza to istotne ryzyko oceny wniosku grantowego
przez niespecjalistow danej dyscypliny.

Nie sposéb poming¢ przetomowych odkry¢, ktére wycho-

dzac z jednej dziedziny, wplywaja na inne albo tez dziejg sie
pomiedzy tymi dziedzinami. Postep diagnostyki obrazowej

w medycynie zawdzieczamy tworczemu polaczeniu przeto-
mow w dziedzinie nauk technicznych oraz medycznych. Podob-

nie coraz $mielej w dziedzing medycyny wchodzi robotyzacja,
znow z dziedziny nauk technicznych. Przetomowe odkrycia
nauk technicznych wplywaja dalej na nauki spoteczne, bowiem
powstaje wiele pytan natury etycznej i prawnej odnosnie do
mozliwoéci robotéw. Nie mniej pytan na temat robotyzacji
wywoluje ostatnio algorytm sztucznej inteligencji chatGPT
w zakresie jego wptywu na dziedzine nauk spolecznych, a takze

humanistycznych. Wobec tego, nawet jesli przetomy naste-

puja w jednej tylko dziedzinie, to rosnacy stopien komplikacj,

a takze coraz szybszy wplyw odkry¢ na ludzkos¢ dzigki poste-
pom w zakresie komercjalizacji na wielkg skale, czyni z prze-

lomow wyzwanie miedzydziedzinowe.
Sprostanie temu wyzwaniu jest trudniejsze wowczas, gdy
przedstawiciele jednych dziedzin staja przed postepami innych

dziedzin dlatego, ze obserwuja ich skutki. Ten sekwencyjny pro-

ces wymaga dluzszego czasu, a takze zwiekszonego wysitku
zwigzanego ze zrozumieniem istoty odkry¢ innej dyscypliny.
Ten wysilek nie jest dany kazdemu badaczowi, nie kazdy ma
komfort takiej refleksji, nie kazdy tez ma kompetencje niezbedne,
by zrozumie¢ inne dziedziny. Dlatego alternatywna sciezka, taka
w ktorej pracuja cale miedzydziedzinowe zespoly, jest bardziej

atrakcyjna. Skraca czas przenikania postepéw pomiedzy gra-

nicami dziedzin, pobudza ciekawos¢ badaczy ponad granicami

dziedzin, prowadzac do niespodziewanych przetoméw. Sprzy-
jaja temu wielkie programy przemystowe lub badawcze. Przy-
kladem sg projekt Manhattan czy program Apollo, ktdre taczyly
dziesiatki, a pozniej setki i tysigce specjalistow z wielu dyscyplin
i dziedzin, pracujacych w jednym wspolnym celu.

Podajemy te przyktady dlatego, ze badania migdzydzie-
dzinowe s3 bardzo potrzebne, ogromnie przyspieszajg rozwéj
wiedzy i zdolnosci ludzi. Ale jednoczesnie wymagaja ogrom-
nych nakladéw, dostepnych w znacznie dtuzszym okresie czasu
niz typowe w obecnym systemie finansowania nauki granty.
Wymagajg takze wsparcia instytucjonalnego oraz kompeten-
cji kierowania wielkimi zespotami badawczymi. Uwazamy, ze
takie przedsiewziecia s3 potrzebne, otwarlyby niedostepne
obecnie mozliwosci rozwoju polskiej nauki i gospodarki. Jed-
noczesnie jednak konstatujemy, ze obecnie warunkéw do reali-
zacji nawet pojedynczych programéw miedzydziedzinowych
brak. Zaréwno w sensie finansowym, instytucjonalnym, jak
i regulacji dotyczacych awanséw naukowych.

Racjonalnosci rozwaga

Granice dyscyplin sa wiec nie tylko problemem definio-
wania warstwy merytorycznej badan naukowych. Dotyczg
takze warstwy tozsamosci badacza, poczucia przynaleznosci
do okreslonej wspdlnoty badaczy. Dobrze, gdy ta wspdlnota
buduje swoje poczucie tozsamosci, gorzej, gdy to poczucie toz-
samosci tworzone jest w izolacji od nauki uniwersalnej. Trudno
bowiem dyskutowac z tym, ze wiedza ludzka jest uniwersalna.

Teza o przefomowym znaczeniu badan interdyscyplinarnych
jest prawdziwa, ale pod warunkiem dostepnosci odpowiednich
zasobow (zespot, kierownictwo, srodki finansowe). Co wiecej,
teza o badaniach interdyscyplinarnych kryje inna, wazniej-
sz3, bowiem to badania miedzydziedzinowe, na granicy nauk
technicznych, spotecznych, medycznych itd. przynosity w XX
wieku najwieksze przetlomy. Natomiast na poziomie indywidu-
alnego badacza interdyscyplinarnos¢ wigze si¢ z bardzo wyso-
kimi wymogami kompetencyjnymi (takze wspotpracy z innymi
badaczami, z innych dyscyplin) oraz wysokim ryzykiem.

Dzialalno$¢ badawcza na uczelniach musi by¢ realizowana
w warunkach stabilnych i wzglednie znanych. Ciagle zmiany
zasad gry, manipulowanie zasadami, w tym w zakresie oceny
jakosci dziatalnosci naukowej, nie sprzyjaja dobrej jakosciowo
nauce. Natomiast przyczyniaja si¢ czesto do poszukiwania drég
na skroty, by dobrze wypas¢ w tym jakze waznym procesie
oceny. Academia skupia si¢ wowczas na kryteriach bardziej niz
na rzetelnym realizowaniu zadan badawczych.

Nauka to poznawanie i wyjasnianie rzeczywistosci. To
ksztaltowanie wiedzy w sposob naukowy. Racjonalnos¢ jest
wazng cecha badan naukowych. Wierzymy, ze taka racjonal-
no$¢ bedzie nadal towarzyszy¢ poznaniu naukowemu, a bada-
cze z rozwagg dokonywac bedg wyboréw w zakresie $ciezki
awansow, z ostroznoécig godng badacza wnioskowa¢ beda
o znaczeniu efektow swoich badan dla wlasciwej dyscypliny
oraz z dystansem i powsciagliwie, ale i z refleksja godng bada-
cza przyjma teze o micie interdycyplinarnosci jako zjawiska
powszechnego i dostgpnego dla pojedynczego badacza. Mamy
naturalnie w pamieci, ze dyscypliny sa coraz bardziej inklu-
zywne, a ich pojemnos¢ zmienna. I cho¢ fragmentacja nauki
w postaci dyscyplin sprzyja wyznaczaniu ich granic, to nieko-
niecznie prowadzi do znaczacych przetoméw naukowych.

Prof. dr hab. Wojdiech Czakon, kierownik Katedry Zarzqdzania Strategicznego,
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Prof-dr hab. Ewa Stariczyk-Hugiet, prorektor ds. Badari i Rozwoju Kadry Akademickiej,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
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Rola pokrzywdzonego w postepowaniach dyscyplinarnych nauczycieli akademickich jest marginalizowana.

Niemal kazdy z nas ma za sobg doswiadczenia zwigzane
z nagltym zderzeniem sie teorii z praktyka czy przepisow z rze-
czywistoscia. Rozbieznosci te odczuwa sie tym dotkliwiej, im
bardziej obszar, na ktérym wystepuja, powigzany jest z kwe-
stiami etyki, zaufania spolecznego i/lub dotyczy spraw deli-
katnych czy os6b mniej lub bardziej bezbronnych. Decyzja
o przedstawieniu kwestii pokrzywdzonego w postgpowaniu
dyscyplinarnym nauczycieli akademickich i jego (czesto niere-
spektowanych) praw powigzana jest z moimi do$wiadczeniami
i trwajacg od ponad czterech lat walka o doprowadzenie do
dziatan teoretycznie zagwarantowanych przez przepisy. Mam
nadzieje, ze zebrane informacje pomogg takim jak ja pokrzyw-
dzonym przej$¢ przez poszczegolne etapy postepowania dyscy-
plinarnego z zachowaniem i egzekwowaniem naleznych praw.

Jezeli przyjrzymy si¢ zapisom najwazniejszego aktu praw-
nego, jakim jest Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, zoba-
czymy, ze w art. 45 stanowi ona:

»1. Kazdy ma prawo do sprawiedliwego i jawnego rozpatrze-
nia sprawy bez nieuzasadnionej zwloki przez wlasciwy, nieza-
lezny, bezstronny i niezawisly sad.

2. Wylaczenie jawno$ci rozprawy moze nastapi¢ ze wzgledu
na moralnos¢, bezpieczenstwo panstwa i porzadek publiczny
oraz ze wzgledu na ochrone zycia prywatnego stron lub inny
wazny interes prywatny. Wyrok oglaszany jest publicznie”.

Na poczatku za$ Ustawy o szkolnictwie wyzszym wskazano:

»Uznajac, ze dazenie do poznania prawdy i przekazywanie
wiedzy z pokolenia na pokolenie jest szczegdlnie szlachetna
dziatalnoscig czlowieka oraz dostrzegajac fundamentalna role
nauki w tworzeniu cywilizacji, okresla sie zasady funkcjono-

wania szkolnictwa wyzszego oraz prowadzenia dzialalnosci
naukowej w oparciu o nastepujace pryncypia:

(..)

- kazdy uczony ponosi odpowiedzialnosé za jakosc i rzetelnosé

prowadzonych badat oraz za wychowanie mtodego pokolenia”.

Brzmi dobrze, ale... Jest to cze$¢ pigknej teorii. Jak ta teo-
ria oraz réwnie dobrze brzmigce niektére inne zapisy Ustawy
o szkolnictwie wyzszym, rozporzadzenia dotyczacego poste-
powan dyscyplinarnych i kpk wypadajg w zestawieniu z rze-
czywistosciag? Moje osobiste doswiadczenia z trwajacej cztery
i pot (1) roku batalii z plagiatorem i jego macierzysta Politech-
nikg Poznanska, a pézniej z Komisjg przy RGNiSW wskazujg, ze
drogi teorii oraz praktyki w tym zakresie przebiegaja w Polsce
na mapie zycia w zupelnie innych miejscach i jakos trudno im
sie spotkac. W niniejszym artykule postaram si¢ przyblizy¢ naj-
istotniejsze przepisy, o ktorych musi wiedzie¢ kazdy pokrzyw-
dzony w postepowaniach dyscyplinarnych dotyczacych nauczy-
cieli akademickich, by méc broni¢ swoich spraw i nie dopusci¢
do ,,zamiecenia sprawy pod dywan”.

Pokrzywdzony nie jest strong

Postepowanie dyscyplinarne nauczycieli akademickich
regulowane jest przez zapisy Ustawy o szkolnictwie wyzszym
(dalej zwana ustawg o SW) oraz aktu wykonawczego w postaci
Rozporzadzenia w sprawie szczegélowego trybu prowadze-
nia mediacji, postgpowania wyjasniajacego i postepowania
dyscyplinarnego w sprawach odpowiedzialnosci dyscyplinar-
nej nauczycieli akademickich, a takze sposobu wykonywania
kar dyscyplinarnych i ich zatarcia. Natomiast w sprawach
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nieuregulowanych ustawa o SW zastosowanie maja zapisy
kodeksu postepowania karnego - i to postanowienie, zawarte
wart. 305 ustawy o SW, ma dla pokrzywdzonych szczegolne
znaczenie.

Warto tez wspomniec, ze rola pokrzywdzonego w poste-
powaniach dyscyplinarnych rézni si¢ w poszczeg6lnych dzie-
dzinach. Jesli poréwnamy np. postepowania dyscyplinarne
w sprawach adwokatéw z postepowaniami dyscyplinarnymi
dotyczacymi nauczycieli akademickich, zobaczymy istotng rz-
nice. Otoz zgodnie z art. 93 Ustawy o adwokaturze pokrzyw-
dzony w postepowaniu dyscyplinarnym dotyczacym adwoka-
tow jest strona. Tymczasem w postepowaniu dyscyplinarnym
dotyczacym nauczyciela akademickiego pokrzywdzony jest od
pieciu lat strong wytgcznie w postepowaniu przygotowawczym.

W tym zakresie rzeczywiscie w Ustawie o SW obowiazuja-
cej od 1.10.2018 r. (zmiana z 13.01.2023 r. nie dotyczy kwestii
pokrzywdzonych) przyznano pokrzywdzonemu jakies prawa
(ustawa o SW z 2005 r. takich zapisow nie zawierala). Niestety
jednoczesnie w akcie wykonawczym do ustawy w zakresie
postepowan dyscyplinarnych zlikwidowano zapisy korzystne
dla pokrzywdzonych.

Przeanalizujmy wigc zapisy ustawy o SW (obecnie obowia-
zujacej) powiazane z sytuacjg pokrzywdzonego. Poza arty-
kutami wymienionymi ponizej, ustawa o SW przywoluje
pokrzywdzonego w kontekscie zasad prowadzenia mediacji.
Zaznaczam, Ze jestem inzynierem, nie prawnikiem - i to jest
moja interpretacja - ale mediacje dotyczg sytuacji, w ktorej
zaistnial spor miedzy pokrzywdzonym a sprawcg. Tymczasem
plagiat jest sytuacja zero-jedynkowa. Pan X napisat i opubliko-
wat tekst, a pan Y opublikowat go pdzniej, w innym periodyku,
przypisujac sobie autorstwo i prawa autorskie. Tu nie ma wiec
miejsca na spor, to kradziez.

Art. 286, p. 1: ,Stronami w postepowaniu wyjasniajacym
sg osoba, ktorej czynu dotyczy postepowanie wyjasniajace,
i pokrzywdzony lub osoba, ktdra zawiadomita o popelnieniu
czynu majacego znamiona przewinienia dyscyplinarnego”.
Tym samym ustawa o SW przyznaje prawo strony pokrzyw-
dzonemu w postepowaniu wyjasniajacym.

Art. 289, p. 1: ,Na postanowienie o umorzeniu postepowania
wyjasniajacego, w terminie 14 dni od dnia jego doreczenia, oso-
bie, ktorej czynu dotyczy to postepowanie, osobie, ktora zawia-
domita o popelnieniu czynu majacego znamiona przewinie-
nia dyscyplinarnego, pokrzywdzonemu oraz organowi, ktory
polecit rozpoczecie prowadzenia sprawy, przystuguje zazalenie
do wlasciwej komisji dyscyplinarnej”.

Art. 292, p. 1.: ,Stronami w postepowaniu dyscyplinarnym
sa obwiniony i rzecznik dyscyplinarny”. Oznacza to, ze ustawa
o SW eliminuje wystepowanie pokrzywdzonego jako takiego
W postaci strony w postepowaniu dyscyplinarnym.

Art. 293, p. 5 wskazuje, ze rozprawa dyscyplinarna jest jawna
miedzy innymi dla pokrzywdzonego. Tu nasuwa si¢ jednak
pytanie, skad pokrzywdzony ma wiedzie¢ o terminie i miej-
scu rozprawy, skoro (patrz nizej, zestawienie zapiséw rozpo-
rzgdzenia) zostal wyeliminowany z grona oséb zawiadamia-
nych o tejze rozprawie?

Art. 295 p. 1: ,,0d orzeczenia komisji dyscyplinarnej, o kto-
rej mowa w art. 279 pkt 1, stronom przystuguje odwotanie do
komisji dyscyplinarnej przy ministrze, w terminie 14 dni od
dnia doreczenia orzeczenia wraz z uzasadnieniem”. Pokrzyw-
dzony nie zostal wiec wymieniony wéréd uprawnionych do
zlozenia odwolania, wymienione natomiast zostaly ,,strony”,
co w kontekscie przywolanego nizej kpk ma istotne znaczenie.

Art. 299, p. 1: ,Komisja dyscyplinarna dorecza orzeczenie
wraz z uzasadnieniem stronom postepowania i przekazuje je
rektorowi uczelni zatrudniajacej nauczyciela akademickiego

oraz ministrowi, w terminie 30 dni od dnia jego wydania”.
Niestety i w tym artykule pominieto pokrzywdzonego wéréd
uprawnionych do otrzymania odpisu orzeczenia, przywotano
za$ ,strony’.

Art. 305: ,Do postepowan w sprawach odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej nauczycieli akademickich, w zakresie nieuregu-
lowanym w ustawie, stosuje sie odpowiednio przepisy ustawy
z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks postepowania karnego”.

Aby zostaty uwzglednione interesy pokrzywdzonego

Jak wspomnialam juz wyzej, tre$¢ tego ostatniego Artykutu
(305) jest niezwykle istotna dla pokrzywdzonych.

Art.2.§ 1. Kodeksu postepowania karnego wskazuje: ,,Prze-
pisy niniejszego kodeksu maja na celu takie uksztaltowanie
postepowania karnego, aby: (...) p. 3) zostaly uwzglednione
prawnie chronione interesy pokrzywdzonego przy jednocze-
snym poszanowaniu jego godnosci”.

Zgodnie z kpk pokrzywdzony ma prawo m.in. do: uczest-
nictwa w rozprawie i pozostawania na sali nawet jesli zostaje
wezwany jako §wiadek (art. 384 § 2 kpk), Kpk obliguje tez wart.
350 § 4 do zawiadomienia pokrzywdzonego o terminie i miejscu
rozprawy, otrzymania odpisu kazdego orzeczenia - Art. 157§ 1.:

»Stronom oraz osobom, ktorych orzeczenie bezposrednio doty-
czy, nalezy na ich zadanie nieodplatnie wydac jeden uwierzy-
telniony odpis kazdego orzeczenia. Odpis wydaje si¢ z uzasad-
nieniem, jezeli je sporzagdzono”. Pokrzywdzony w postepowa-
niu dyscyplinarnym nauczycieli akademickich jest ewidentnie
o0soba, ktorej orzeczenie bezposrednio dotyczy. Pokrzywdzony
ma réwniez prawo do wejscia w role oskarzyciela positkowego,
o czym traktuje Rozdzial 5. Poniewaz ustawa o SW, wskazu-
jac w Art. 305 zastosowanie kpk w sprawach nieuregulowa-
nych ustawa o SW, nie wyklucza artykutéw znajdujacych sie
w rozdziale 5 kpk, maja one wiec jak najbardziej zastosowanie.
Oskarzyciel positkowy zas staje sie strona i moze korzysta¢ ze
wszystkich uprawnien przewidzianych dla stron. Majac na uwa-
dze przywolanie zapisow kpk w ustawie o SW, nalezy stwierdzi¢,
ze w tym §wietle obowigzkiem rzecznika dyscyplinarnego jest
pouczenie pokrzywdzonego przed rozprawa dyscyplinarna,
e moze wejs¢ w role oskarzyciela posilkowego, skladajac sto-
sowne os§wiadczenie pisemnie lub ustnie podczas rozprawy.

Dodatkowo Art. 304 kpk § 2 wskazuje: ,,Instytucje panstwowe
isamorzadowe, ktore w zwigzku ze swg dzialalnoscia dowiedzialy
sie o popetnieniu przestepstwa sciganego z urzedu, s3 obowia-
zane niezwlocznie zawiadomic o tym prokuratora lub Policje”.
Rektor uczelni, bedac przedstawicielem instytucji panistwowej,
jest zatem zobowiazany dokona¢ stosowanego zawiadomienia.

Aktami wykonawczymi do ustaw s3 rozporzadzenia i taki
akt zostal rowniez ogloszony do ustawy o SW w zakresie poste-
powan dyscyplinarnych. W stanie prawnym na kwiecien 2023
jest to Rozporzadzenie z dnia 8 czerwca 2022 1.

Poniewaz w czasie, w kt(’)rym musialam zainteresowac sie
przepisami dotyczacymi plagiatow, obowiazywalo jeszcze
Rozporzadzenie z dnia 17.10.2014 r. przywolam réwniez i jego
postanowienia. By¢ moze komus przydadzg si¢ zapisy i tego
aktu, wszak sprawy dyscyplinarne zwigzane z plagiatami toczg
sie czesto wyjatkowo dtugo.

W Rozporzadzeniu z dnia 17.10.2014 . (w sprawie szczegé-
towego trybu postepowania wyjasniajacego i dyscyplinarnego
prowadzonego wobec nauczycieli akademickich oraz sposobu
wykonywania i zatarcia kar dyscyplinarnych w postgpowa-
niu dyscyplinarnym) znajdowaly sie zapisy, ktére nakazywaly
przestanie pokrzywdzonemu odpisu postanowienia oraz zawia-
domienie go o rozprawie. Zasady te obowigzywaly na etapie
postepowania zarowno przed komisja dyscyplinarng uczelni,
jak i przy RGNiSW.



W § 19. p. 3 wskazywano, ze odpisy postanowien zapadlych
podczas niejawnego posiedzenia sktadu orzekajacego, traktuja-
cych o wyznaczeniu terminu rozprawy lub przekazaniu sprawy
rzecznikowi dyscyplinarnemu w celu uzupetnienia postepowa-
nia wyjasniajacego, albo umorzeniu postepowania dyscyplinar-
nego, dorecza si¢ miedzy innymi pokrzywdzonemu.

§ 21. p. 1 wskazywal, ze przewodniczacy sktadu orzekajacego
ma obowiazek zawiadomienia na pismie o terminie i miejscu
rozprawy miedzy innymi pokrzywdzonego.

§ 40 p. 4 wskazywal: ,Orzeczenie komisji przy Radzie wraz
z uzasadnieniem dorecza sig stronom, obroncy obwinionego,
zawiadamiajacemu, pokrzywdzonemu”.

W § 41 natomiast wskazano, ze do postepowania przed
komisja przy radzie (a wiec do postgpowania odwotawczego
od decyzji uczelnianej komisji dyscyplinarnej) stosuje sie odpo-
wiednio zapisy miedzy innymi paragrafow 19121 wskazanych
wyzej.

Tym samym akt wykonawczy do Ustawy o szkolnictwie wyz-
szym w brzmieniu obowiazujacym do wrzesnia 2018 r. wyraz-
nie okreslal obowigzki prowadzacych postepowanie dyscypli-
narne wobec pokrzywdzonego.

Negatywne skutki dla pokrzywdzonych

Kolejne Rozporzadzenie z 25.09.2018 r. w sprawie szczego-
towego trybu prowadzenia mediacji, postepowania wyjasnia-
jacego i postepowania dyscyplinarnego w sprawach odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli akademickich, a takze
sposobu wykonywania kar dyscyplinarnych i ich zatarcia zawie-
rato odmienne tresci do poprzedniego, wyzej opisanego. W roz-
porzadzeniu tym: w § 10 wskazano obowiazek poinformowania
pokrzywdzonego i/lub zawiadamiajacego o wszczeciu poste-
powania wyjasniajgcego, w § 13 wskazano obowiazek poinfor-
mowania pokrzywdzonego o umorzeniu postepowania wyja-
$niajacego, rozbito § 19 na dwie czesci, co samo w sobie jest
bez znaczenia. Istotne natomiast jest usuniecie pokrzywdzo-
nego z grona uprawnionych do otrzymania odpisu postano-
wienia, co rodzi negatywne skutki dla pokrzywdzonych. Nega-
tywnym skutkiem jest nie tylko sam fakt braku przekazania
odpisu postanowienia, ale i wszystkie konsekwencje braku
wiedzy pokrzywdzonego o stanie sprawy. W § 21 pominigto
pokrzywdzonego w grupie osob i instytucji zawiadomionych
o rozprawie dyscyplinarnej.

Tak wiec obowiazki informacyjne w stosunku do pokrzyw-
dzonego, wymienione w Rozporzgdzeniu z 25.09.2018 r., spro-
wadzaja si¢ wylacznie do postepowania wyjasniajacego. Furtke
do otrzymywania informacji na biezaco w kolejnych etapach
postepowania otwiera jedynie kpk.

Rozporzadzenie z 8 czerwca 2022 r. nie rozni sie wiele od
tego z 25.09.2018 r. w zakresie praw pokrzywdzonego. W §
11 wskazano obowiazek poinformowania pokrzywdzonego
i/lub zawiadamiajacego o odmowie wszczeciu postepowania
wyjasniajacego, w § 12 wskazano obowiazek poinformowania
pokrzywdzonego i/lub zawiadamiajacego o wszczeciu poste-
powania wyjasniajacego, w § 15 wskazano obowigzek poin-
formowania pokrzywdzonego o umorzeniu postepowania
wyjasniajacego.

I to tyle. Poza wskazanymi wyzej paragrafami pokrzyw-
dzony w rozporzadzeniu pojawia si¢ wylacznie w kontekscie
mediacji oraz kwestii zwigzanych z ewentualnym wyklucze-
niem rzecznika dyscyplinarnego.

Podsumowujac wskazane zapisy ustawy o SW i wlasciwego
rozporzadzenia, wskaza¢ mozna miedzy innymi nastepujace
fakty:

- Wystepuje sprzeczno$¢ zapisow Rozporzadzenia
2 08.06.2022 1. (w sprawie szczegotowego trybu prowadzenia

mediacji, postepowania wyjasniajacego i postepowania dys-
cyplinarnego w sprawach odpowiedzialnoéci dyscyplinarnej
nauczycieli akademickich, a takze sposobu wykonywania kar
dyscyplinarnych i ich zatarcia) z ustawg o SW.

- Artykul 293 obowigzujacej ustawy o SW wskazuje, ze roz-
prawa jest jawna dla pokrzywdzonego, tymczasem rozporza-
dzenie wykluczyto pokrzywdzonego z grona osob zawiadamia-
nych o rozprawie oraz uprawnionych do otrzymania odpisu
postanowienia sktadu orzekajacego. Jak wiec pokrzywdzony
ma mie¢ mozliwo$¢ uczestnictwa w jawnej dla niego rozpra-
wie, skoro nie s3 mu przekazywane informacje w tej kwestii?

- Rozporzadzenie wskazuje jako strony obwinionego oraz
rzecznika dyscyplinarnego. W odréznieniu od proceséw przed
sadami powszechnymi, w ktérych interesy pokrzywdzonego
reprezentuje prokurator, w postepowaniach dyscyplinarnych
strong przeciwng do obwinionego jest rzecznik dyscypli-
narny, wywodzacy sie z tej samej uczelni co obwiniony. Jezeli
do tego faktu doda sie inny, - ze czgsto obwiniony jest posta-
wiony znacznie wyzej w hierarchii uczelnianej niz pokrzyw-
dzony - moze si¢ okazac, ze solidarno$c¢ 0séb z wyzszymi stop-
niami naukowymi wezmie gore nad obrong praw pokrzywdzo-
nego. Oportunizm i nieprawidlowosci maja miejsce zaréwno
w postepowaniach prowadzonych przez komisje dyscyplinarng
na uczelni, jak i przy RGNiSW.

- W rozporzadzeniu brak nawet jednoznacznie okreslonej
mozliwoéci wejécia pokrzywdzonego w czynna role proce-
sowg - oskarzyciela positkowego. Co prawda art. 305 Ustawy
o szkolnictwie wyzszym wskazuje kpk, nie wykluczajac arty-
kuléw dotyczacych oskarzycieli positkowych, ale najczesciej
pouczenie pokrzywdzonego w tym zakresie nie jest realizo-
wane, a osoby pokrzywdzone, nie bedgc prawnikami, nie maja
wiedzy o tym uprawnieniu.

Zestawione powyzej przepisy pokazuja, ze rola pokrzyw-
dzonego w postgpowaniach dyscyplinarnych nauczycieli aka-
demickich jest marginalizowana. Jesli zestawimy to z wyraz-
nym oportunizmem rzecznikow dyscyplinarnych i cztonkow
sktadow orzekajacych Komisji Dyscyplinarnej przy RGNiSW
w zakresie wszczynania i prowadzenia postgpowan dotycza-
cych plagiatow, okaze sie, ze stwierdzenie red. Marka Wron-
skiego ,vivant plagiatores” dotyczy bujnie rozwijajacej sie
praktyki. W moim przypadku (finalnie prawomocnie uzna-
nego plagiatu) pierwszy z rzecznikéw dyscyplinarnych Poli-
techniki Poznanskiej w osobie prof. J. Pernaka raczyl odmé-
wi¢ wszczecia postepowania w sprawie plagiatu popetnionego
przez dr. hab. inz. Tomasza Blaszczynskiego na moja nieko-
rzy$¢, twierdzac, ze jakoby ,,srodowisko akademickie nie akcep-
tuje cytowania artykulow o charakterze informacyjnym, rekla-
mowym czy popularnonaukowym w monografiach i pracach
naukowych”, dlatego nie moge domaga¢ si¢ cytowania mojego
artykutu w monografii naukowej. Tego, ze nie domagalam sie
cytowania, a ukarania osoby, ktéra przypisata sobie autorstwo
i prawa autorskie do mojego artykutu, wprowadzonego przez dr.
hab. inz. T. Blaszczynskiego bez mojej wiedzy i zgody do pozy-
cji Dachy. Podstawy projektowania i wykonawstwa, rzecznik nie
zauwazyl. Obowigzkow, jakie naklada na niego ustawa o SW
w przypadku dotyczacym przywlaszczenia autorstwa i narusze-
nia cudzych praw autorskich przez nauczyciela akademickiego,
rowniez nie. Postepowanie zostato wszczete dopiero w wyniku
mojego odwotania i interwencji Komisji ds. Etyki w Nauce PAN,
ktorg réwnolegle zawiadomitam, ale o tym w kolejnym artykule,
w ktérym postaram sie tez zestawi¢ wskazowki dla pokrzyw-
dzonych w postgpowaniach dyscyplinarnych, zwlaszcza tych
dotyczacych plagiatow.

Mar inz. Ewa Ingeborga Kotwica
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Marek Wronski

Pedagogika specjalna

° Y 4

| ,uposledzona” nauka

W tabelach zapozyczen sq niezbite dowody na to, ze w ksigzce nie tylko jest kilkadziesiat
stron plagiatu naukoweqo, ale takze zostaty sfabrykowane dane badawcze.

W konicu grudnia 2022 r. Oficyna Wydawnicza IMPULS
w Krakowie wydata zapowiadang od dwdch lat ksigzke o sek-
sie 0s6b niepetnosprawnych intelektualnie. Pierwotny tytuf,
reklamowany w 2021 roku przez rézne ksiggarnie internetowe,
brzmial Portrety seksualnosci. Rozmowy o seksie kobiet i mez-
czyzn z niepelnosprawnosciq intelektualng. Jednak zmieniono go
(bez zmiany ilustracji na okladce) i w styczniu 2023 r. do sprze-
dazy trafita ksigzka CripSex. Ekspresje seksualne 0sob z niepet-
nosprawnosciq intelektualng. (Crip jest nieco obrazliwym skro-
tem od angielskiego stowa cripple - kaleka, w przeciwienstwie
do stowa disabled, czyli uposledzony albo niepelnosprawny -
MW). Autorem monografii jest 43-letni dr hab. Remigiusz Kijak,
profesor Uniwersytetu Warszawskiego, zatrudniony w Kate-
drze Biomedycznych Podstaw Rozwoju i Seksuologii (kierow-
nik: prof. Zbigniew Izdebski) Wydziatu Pedagogicznego. Prof.
Kijak pracuje takze na drugim etacie w Instytucie Pedagogiki
Uniwersytetu Rzeszowskiego, gdzie kieruje Zakfadem Badan
nad Niepelnosprawnoscia Intelektualng.
Remigiusz Kijak magisterium z pedagogiki specjalnej uzy-
skal w 2004 r. z dyplomem 10. najlepszego studenta w Polsce -
»Primus inter pares” - na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy. Tam tez w 2009 r. obronil doktorat z pedagogiki
(Styl wychowawczy rodzicow a doswiadczenia seksualne mto-
dziezy z niepelnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiar-
kowanym) pod opieka naukowg prof. Krystyny Marzec-Holki
(zmarta 22 lutego 2023 r.). Recenzentami rozprawy byli: prof.
Stanistaw Kowalik i prof. Zbigniew Izdebski. W 2010 r. zaczat
prace jako adiunkt w Instytucie Pedagogiki Specjalnej Uni-
wersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Habilitowal sie, majac
36 lat, w 2016 r. w Uniwersytecie Warszawskim na podstawie
dorobku i monografii Dorosli z glebszg niepetnosprawnoscig
intelektualng jako partnerzy, matzonkowie i rodzice. Recen-
zentami przewodu habilitacyjnego byli: jego obecny przefo-
zony, prof. Zbigniew Izdebski (to konflikt interesow, gdyz jako
recenzent doktoratu powinien odmowi¢ recenzowania habi-
litacji, zgodnie z wymaganiami éwczesnej Centralnej Komi-
sji), prof. Malgorzata J. Sekutowicz i prof. Zenon S. Gajdzica.
0d 1 X 2017 r. R. Kijak podjal prace na UW na zaprosze-
nie prof. Zbigniewa Izdebskiego, wybitnego badacza seksual-

nosci o duzej renomie miedzynarodowej. Juz wtedy intensyw-
nie budowal swoja pozycje naukowa, m.in. zostajac redakto-
rem naczelnym kwartalnika naukowego ,,Niepetnosprawnos¢
i Rehabilitacja” (70 pkt. MEiN), wydawanego przez Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie. Jest czlonkiem Rady
Naukowej rocznika ,Journal of Sexual and Mental Health” (40
pkt. MEiN), wydawanego przez Wydawnictwo Via Medica.
Zaangazowal si¢ takze w warszawski Teatr 21, w ktorym wyste-
puja aktorzy z zespotem Downa i autyzmem. Rok temu grat
w sztuce Libido romantico, o ktérej napisano: ,inspirujac sie
poezja Adama Mickiewicza, opowiada o milosci, seksualnosci,
niepetnosprawnosci i spotecznym wykluczeniu”.

Tak dtugo i glo$no zapowiadana ksigzka zyskata zaintereso-
wanie wielu naukowcow i 0s6b zajmujacych sig niepetnospraw-
noscig intelektualng. W styczniu 2023 r. wydawca odebrat 300
egzemplarzy ksigzki z drukarni (200 egz. zamoéwil UW, a 100
sztuk dodruku wykonano na zaméwienie autora). Ksigzke od
razu skierowano do sprzedazy. Przekazano tez ok. 30 egzem-
plarzy nakladu autorowi.

Dr hab. Dorota Krzeminska, profesor Uniwersytetu Gdan-
skiego z Zakladu Pedagogiki Specjalnej Instytutu Pedagogiki
Wydziatu Nauk Spolecznych, ksiazke dostala w potowie stycz-
nia od kolezanki. Sama zajmowala si¢ badaniami na tym polu
i w 2019 r. ukazala sie jej monografia habilitacyjna By¢ parg
z niepetnosprawnoscig intelektualng. Juz po kilkudziesieciu
stronach lektury ksiazki R. Kijaka byla przekonana, ze co$ tu
nie gra. Czytata uwaznie i z podejrzliwoscia, gdyz wezesniej
zapoznala sie z zapowiedzig wydawniczg ksiazki i w autor-
skim opisie jej treci znalazta kilka zdan przejetych od znanej
badaczki niepetnosprawnosci, emerytowanej prof. Rosemarie
Garland-Thompson z Emory University w Atlancie, w stanie
Georgia.

Odkrycie plagiatu

Pierwsze slady naruszenia praw autorskich prof. Krzemin-
ska rozpoznata dopiero w rozdziale ITI Moj seks. Sonia, Adam.
Bylo to okolo 20 stycznia 2023 r. Gdy czytala na stronie 67 kil-
kunastozdaniowy tekst, zadziwilo ja sfownictwo i aparatura
pojeciowa, ktdrej wezesniej w swoich publikacjach prof. Kijak



nie uzywal. Zaczela przeszukiwad internet, ale dopiero kiedy
ten ,podejrzany” tekst przettumaczyta na angielski, wyszuki-
warka internetowa wskazala podobny fragment. Byt to wstep
w artykule pt. Gender, sexuality and relationships for young
Australian women with intellectual disability, autorstwa dr Amie
O’Shea oraz prof. Patsie Frawley (Deakin Uniwersity, Australia),
opublikowany w brytyjskim czasopismie ,, Disability & Society”
w roku 2019. Aby pokaza¢ czytelnikom, jak to wyglada, przy-
taczam ponizej oba teksty.

Remigiusz Kijak, CripSex, 2022, tekst ze str. 67, 3. wers
od gory: ,, Dlatego moze uzmystowienie sobie spotecznego kon-
tekstu zwigzanego z feminizmem lepiej pozwoli zrozumie¢ to,
o czym pisaly {poczatek ttumaczenia} Carolyn Frohmader
i Stephanie Ortoleva (2014), ze kobiety z niepetnosprawnoscia,
traktowane sg jak ,niewidome na pte¢”. W przypadku kobiet
z niepelnosprawnoscig intelektualng sytuacja niewidzialno-
§ci seksualnej jest jeszcze bardziej dotkliwa. Wsrod okoliczno-
§ci, ktore powodujg lub wzmacniajg poczucie niewidzialnosci
plciowej wymienilbym wplyw normalizacji, a takze definiujaca
nature ,niepelnosprawnosci intelektualnej”, ktora ogranicza
przestrzen dla innych mozliwych tozsamosci lub doswiadczen.
Dyskurs normalizacji wywart znaczacy wplyw na badania nad
niepelnosprawnoscia intelektualng. Hilary Brown (1994) argu-
mentowala, ze zasada normalizacji jest ze wszech miar proble-
matyczna, whasciwie dla kazdej grupy - poza wigkszoscig. Spra-
wia, ze norma niepetnosprawnosci okresla cztowieka - stwarza
okreslone warunki, w ktorych czlowiek z niepetnosprawno-
$cig zaczyna funkcjonowac - coraz bardziej tracac swoja tozsa-
mos¢ lub wlasciwie nigdy jej nie zyskujac - a ponadto powoduje
wtlaczanie go w status niepetnosprawnosci. Pomimo minio-
nych dziesigcioleci, prace z zakresu normalizacji nadal znajduja
odzwierciedlenie w badaniach z zakresu niepetnosprawnosci,
takze w Polsce. Dyskurs ten dziala tak skutecznie i kompletnie,
ze mniej znane dyskursy mogg ulega¢ i w pewnym zakresie ule-
gaja »tyranii dyskursu globalizujacego” (Foucault 1998, s. 83)
jakim czgsto staje sie normalizowanie ludzi. Samo juz pojecie
niepetnosprawnosci intelektualnej jest zakorzenione w onto-
logicznej pozycji negacji - chodzi o nieudolnos¢, brak i niedo-
statek mierzone dyscyplinami skupiajacymi sie na intelekcie,
czynnoéciach zycia codziennego i tak dalej. Rozszerzajac ten
poglad, wywodzacy sie z tego, czego dana osoba nie moze zro-
bi¢, podwaza si¢ jej prawa, a nawet osobowos¢ moralng” (dot
strony 67, 5. wers od dotu).

Amie O’Shea, Patsie Frawley, Gender, sexuality and rela-
tionships for young Australian women with intellectual disa-
bility, Disability & Society, 2019, str. 1: ,Women with intellec-
tual disability are insufficiently acknowledged as women living
gendered lives. Much like the ‘gender blind” approach critiqued
by women with disability (Frohmader 2014), for women with
intellectual disability there may be additional, compounding
factors. We argue that this includes, in part, the influence of
normalisation on the field of intellectual disability research and
practice, and also the defining nature of ‘intellectual disability’
which limits the space for other possible identities or expe-
riences. The discourse of normalisation has had a significant
influence on disability service provision and intellectual disa-
bility research in Australia and many other countries (Cocks
and Stehlik 1996; Walmsley and Johnson 2003). Hilary Brown
argued that the principle of normalisation was problematic for
any group outside the majority and that it caused a de-gende-
ring of people with intellectual disability while also promo-
ting little effect on people’s sexual rights (Brown 1994; Brown
and Smith 1992). Despite the decades which have passed since,
this work continues to resonate within the findings of the pre-
sent research. The idea of intellectual disability is itself groun-

ded in an ontological position of negation - it is about incapa-
city, lack and deficiency measured by disciplines which focus
on intellect, activities of daily living and so on. By extension
of this view which originates with what the person cannot do,
their legal rights and even their moral personhood are called
into question (Kittay 2005; Singer 2009)”.

Jak wida¢, powyzszy polski tekst R. Kijaka jest dos¢ doktad-
nym ttumaczeniem z angielskiego, z podmiang jednej pozycji
bibliograficzne;.

Mnogosc recenzentow i zapozyczen

Po tym odkryciu prof. Krzeminska zaczeta bada¢ catos¢
ksigzki. Zajelo jej to ponad sto godzin nocnej pracy przez
okolo dwa tygodnie. To, co znalazla, przekroczylo jej wszel-
kie wyobrazenia. Nie rozumiata, dlaczego niewielka ksigzka
(191 stron bez pismiennictwa) miata az czterech recenzentéw.
Byli nimi: dr hab. Beata Cytowska, profesor z Instytutu Peda-
gogiki Uniwersytetu Wroctawskiego; dr hab. Joanna Handerek,
profesor z Instytutu Filozofii Uniwersytetu Jagiellonskiego, dr
hab. Remigiusz Ryzinski, profesor Wyzszej Szkoty Bankowej
w Warszawie oraz dr hab. Marcin Wlazlo, profesor z Katedry
Pedagogiki Specjalnej Uniwersytetu Szczeciniskiego.

Przetlumaczonych fragmentéw wspomnianej pracy dr
Amie O’Shea i prof. Patsie Frawley znaleziono jeszcze dwana-
$cie, w tym takie, ktore jakoby byty oryginalnymi wypowie-
dziami 0s6b badanych przez prof. Kijaka, a w rzeczywistosci
byly ttumaczeniem z angielskich artykulow. Rzekomo badany
Adam raz mowi tekstem z artykutu dr O’Shea i prof. Frawley
(Kijak, str. 80), a w nastepnym akapicie zdaniami z pracy prof.
Lotty Lofgren, szwedzkiej seksuolog z Uniwersytetu w Malmo.
To jawna fabrykacja danych naukowych! Inne zapozyczenia,
czesto znacznie obszerniejsze, R. Kijak przejat z pracy opu-
blikowanej w amerykanskim czasopismie ,,Disabilty Studies
Quarterly”, zatytulowanej Gender, Sexuality, & (Dis)Ability:
Queer Perspectives on the Experiences of Students with Disabi-
lities autorstwa prof. Ezekiela Kimballa z Uniwersytetu w Main,
w USA. Odnosnika nie ma siedem przettumaczonych i przeje-
tych z tego artykulu obszernych partii tekstu. Podobnie autor
uwlaszczyl sie (patrz str. 19, dolne 12 wersow) na fragmencie
tekstu prof. Rosemarie Garland-Thompson z 2001 r. Kolejna,
czterokrotnie wykorzystang pracg byl artykut dr. Edwarda
Halla z Uniwersytetu Dundee w Anglii pt. Spaces of social inc-
lusion and belonging for people with intellectual disabilities z cza-
sopisma ,,Journal of Intellectual Disability Research” z 2010 .
Kilkakrotnie duze, catostronicowe fragmenty zostaly przettu-
maczone z pracy Manon Smit, mtodej doktorantki z Uniwer-
sytetu w Amsterdamie, wydrukowanej w czasopi$mie ,,Journal
of Intellectual and Developmental Disability” w 2022 r. Z kolei
9 krotszych fragmentéw R. Kijak przejat (patrz strony 174-176)
z tekstu dwoch brytyjskich lekarek: dr Ruth Bevan i Anny Laws,
umieszczonego w 2019 r. na stronie internetowej ,,Intellectual
Disability and Health” Uniwersytetu Herdfordshire w Hatfield
pod Londynem.

Polacy nie gorsi

Oprocz przejecia fragmentow przettumaczonych z jezyka
angielskiego prof. Dorota Krzeminska odnalazta w tekscie
ksiazki CripSex niezacytowane fragmenty prac co najmniej
dwudziestu polskich autoréw. Znalazty si¢ tam wicksze lub
mniejsze wyrywki z prac doktorskich: dr Agnieszki Krol
z Instytutu Socjologii UJ (2020), dr Weroniki Nowak z Insty-
tutu Muzykologii UAM (2019) i dr Marii Debinskiej z Wydziatu
Historycznego UW (2015). Sg tam tez fragmenty artykutow,
m.in. dr. hab. Macieja Dudy z Wydzialu Humanistycznego
Instytut Literatury i Nowych Mediéw Uniwersytetu Szczecin-
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skiego, mgr Weroniki Urban, doktorantki UW (,,Pracownia
Kultury” 9/2016), Marcina Zéttowskiego, doktoranta socjolo-
gii z UG, dr hab. Joanny Helios i dr hab. Wioletty Jedleckiej
z Wydzialu Prawa UWr, prof. Anny Lebkowskiej z UJ (,Tek-
sty Drugie” 4/2011), dr Ewy Drygalskiej (,,Kultura Popularna”
3/2013), dr hab. Lukasza Guzka, profesora ASP w Gdansku, prof.
Ewy Domanskiej z Wydzialu Historii UAM (,Zwrot performa-
tywny” we wspélczesnej humanistyce, 2007), dr. hab. Wojcie-
cha Smiei z Instytutu Literaturoznawstwa Uniwersytetu Sla-
skiego (Homoseksualnos¢ i polska nowoczesnosc, 2015 - tek-
stem z tej ksigzki mowi jeden z [rzekomo?] badanych, Bartek),
mgr. Daniela Baka, psychologa i psychoterapeuty z Warszawy,
prof. Grzegorza Niziolka, teatrologa z Wydzialu Polonistyki
UJ, mgr Moniki Ktosowskiej z Warszawy (Przeciw metodologii,
2016) oraz innych tekstow, jak mgr. Mitosza Uklei czy dr Agaty
Araszkiewicz. Ciekawostka jest przejecie wybranych zdan ze
strony internetowej sklepu z meblami w stylu Pedra Almodo-
vara, do opisu pokoju jednego z (rzekomo) badanych.

Obraz krokow formalnych

Okolo 4 lutego br. podstawowa konkordancja
byta gotowa (83 strony) i prof. Dorota Krzemiriska
zdecydowala sie pokazac swoje odkrycie wspot-
pracownikom. Widzac zakres zapozyczen i przy
okazji odstoniet fabrykacje badan (6 0s6b niepet-
nosprawnych, jakoby badanych jakosciowo przez
prof. Kijaka, ,wypowiadalo” sie tekstami z roz-
nych publikacji), caly zespot byt oburzony. Autor
byt znany wszystkim osobiscie z roznych konfe-
rencji oraz postepowan awansowych. Po dysku-
sji i kilkudniowym przemysleniu uznano, ze od
takiej nierzetelnosci nie mozna odwroci¢ glowy.
Prof. Amadeusz Krauze, kierownik Zaktadu Peda-
gogiki Specjalnej Instytutu Pedagogiki UG zasu-
gerowal, aby przekazac te informacje prof. Bogu-
stawowi Sliwerskiemu z Uniwersytetu Eodzkiego,
ktory jest cztonkiem Rady Doskonatosci Nauko-
wej i bedzie moglh zatrzymac ewentualne poste-
powanie profesorskie. Uznano tez, ze sprawa tych
plagiatow jest tak powazna, iz wymaga upublicz-
nienia w ,,Forum Akademickim”.

W drugiej polowie lutego otrzymatem dwie
tabele z konkordancja zapozyczen i bytem zadzi-
wiony liczba odnalezionych przejeé. Od razu tez
15 lutego zadzwonilem do szefa Wydawnictwa
Impuls i poinformowalem go o masywnym pla-
giacie odkrytym w nowo wydanej ksigzce prof.
Kijaka. Redaktor Wojciech Sliwerski (brat Bogu-
stawa) zmartwil sie ta informacjg, ale od razu zare-
agowal. Wstrzymat sprzedaz ksigzki, jak réwniez
wysytke egzemplarzy obowigzkowych. Jak mnie
poziniej poinformowal, sprzedano jedynie ok. 30
egzemplarzy. Po tygodniu, gdy otrzymat konkor-
dancje, zapoznat si¢ z detalami i podjat decyzje
o zniszczeniu prawie calego nakltadu ksiazki. 7
marca 2023 r. komisyjnie zmielono 194 egzem-
plarze. Prof. Kijak wyréwnat wydawnictwu straty
finansowe powstale z powodu niemoznosci sprze-
dazy jego monografii ,,z wada prawng” i koniecz-
nosci usuniecia jej z rynku. Wydawnictwo wysto-
sowalo do wszystkich, ktorzy kupili ksigzke, list
z propozycja zwrotu ,felernego” egzemplarza
i oddania pieniedzy. Chyba mato kto si¢ skusit, bo
ksigzka stala si¢ plagiatowym ,bialym krukiem”.
Archiwum Nieuczciwosci Naukowej otrzymato
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gratisowy egzemplarz, co pozwolito zobaczy¢ misternos¢ nie-
ktorych nierzetelnych krokéw autora. Jednak zabraklo formal-
nego komunikatu na stronie internetowej wydawnictwa o tym,
ze ksigzka jest plagiatem, zostata wycofana z rozpowszechnie-
nia, a posiadany naklad zniszczony.

Z kolei prof. Bogustaw Sliwerski 18 lutego 2023 r. poinfor-
mowal o plagiacie dziekana Wydzialu Pedagogiki UW, prof.
Rafala Godonia, przesytajac mu tabele zapozyczen. Po pie-
ciu dniach dziekan o naruszeniu praw autorskich w ksigzce
R. Kijaka poinformowat rektora UW, prof. Alojzego Nowaka.
Rozmawial tez z winowajca tego zamieszania, ktore jest proble-
mem wizerunkowym zaréwno dla calego wydziatu, jak i kate-
dry prof. Z. Izdebskiego. Ten ostatni jest zdruzgotany postep-
kiem swojego pracownika, z ktérym wigzat naukowe nadzieje.

Ubolewam, ze dziekan Godon nie poinformowat oficjalnie
o fakcie plagiatu zarowno Rady Wydzialu, jak i Rady Dyscypliny
Pedagogika. Cztonkowie tych dwdch ciat kolegialnych powinni
wiedzie¢ o faktach nierzetelnosci naukowej od kierownictwa
wydziatu, a nie dowiadywac si¢ o tym dopiero z prasy. Ma to duze
znaczenie wychowawcze i ostrzega innych przed niszczgcym




kariere naukowg nasladownictwem. Prof. Godon nie powotat
tez zadnej komisji ad hoc, ktora by sporzadzita formalng opinie
o przejeciach, przydatng w dalszym postepowaniu dyscyplinar-
nym. Dziekan nie poprosil takze rektora o zawieszenie nierzetel-
nego nauczyciela akademickiego, co oznacza, ze formalne zycie
naukowe tego ostatniego przez najblizszy rok albo i dwa bedzie
sie toczy¢ jak gdyby nigdy nic. Bedzie mogt recenzowac dok-
toraty i przewody habilitacyjne oraz by¢ czfonkiem réznorod-
nych komisji. Postepowania dyscyplinarne trwaja teraz latami. ..

Gtos obwinionego

Pod koniec kwietnia poprositem prof. Kijaka o komentarz.
Odpisat po dwoch dniach nastepujaco: ,Zawsze bytem bada-
czem, ktory przestrzegat etyki zawodu i zawsze uwazatem, ze
badacz nie powinien stwarza¢ watpliwosci, czy jego praca jest
zgodna ze standardami w zakresie prawidfowego oznaczania
przypisow i cytowan. Zawsze bytem zwolennikiem stosowania
najwyzszych standardéw w nauce. W odniesieniu do mojej ostat-
niej pracy pojawity si¢ watpliwosci dotyczace prawidtowosci
cytowan i oznaczania tresci tworzacych ksigzke. Po otrzymaniu

informacj, iz taka sytuacja ma miejsce, dokonalem sprawdzenia
w systemie antyplagiatowym [...] - moge udostepnic ten raport
(WP1 8.85%, WP2 1,13%) - sq to wskazania ponizej dopusz-
czalnych wartosci. (komentarz MW - system antyplagiatowy
nie wykrywa tlumaczen). Nie przekraczaja ich wprawdzie zna-
czaco, niemniej jednak zgadzam sie ze stanowiskiem, ze w pra-
cach profesorskich nie powinno by¢ najmniejszych watpliwosci
w tym zakresie. Wskazuje tez, ze ksigzka przed publikacja prze-
szla pozytywnie pelny proces recenzencki. Wszystkie 4 recen-
zje byly pozytywne i nie wskazywaly na przywlaszczenie sobie
przeze mnie autorstwa chocby czesci dziet innych tworcow. Stad
w dobrej wierze zdecydowalem sie na publikacje mojej pracy.
Chciatbym napisa¢ kilka zdan tytulem wyjasnienia okoliczno-
$ci powstawania tej ksigzki i wskazanych wyzej bledow w niej
zawartych. Byt to dla mnie trudny rok, wypetniony powaznymi
problemami osobistymi i zdrowotnymi. Do tego dofaczyta pre-
sja czasowa w zakresie wydania ksigzki w roku 2022 zwigzana ze
slotami. Ogolnie duze przecigzenie obowigzkami i problemami
spowodowalo, iz bylem najwyrazniej mniej uwazny w pisaniu,
niz zwykle. Wiem, ze nie dopilnowalem wystarczajaco ostat-
niej korekty. Widze teraz i przyznaje, ze w pracy sg

1,.

LY

niedociagniecia, nieSwiadome zapozyczenia, nie-
$wiadome zfe oznaczenia cytowania czy nawet ich
brak. Uczelnia podjeta procedury wyjasniania tej
sprawy. Ja 23 lutego, gdy tylko dowiedzialem sie
o sprawie, wykupitem caly dostepny naktad, pod-
dalem si¢ dziataniom wyja$niajacym na uczelni.
Stracitem te ksigzke i bardzo wazny temat dla spo-
lecznosci 0sob niepetnosprawnych i jestem gotow
ponies¢ tego konsekwengije. [...] Wyrazam najwigk-
szy zal za spowodowanie tej sytuacji, ktora nie
byla éwiadoma ani zamierzona. [...] Dziekuje za
poproszenie mnie o wyjasnienia tej sprawy. Jestem
wdzieczny, ze moglem, cho¢ w pewnym zakresie,
wyjasni¢ moja perspektywe. Wynosze z tej sytu-
acji ogromng lekeje i pokore. To samo bede oma-
wiaé na komisji, ktéra niebawem bedzie te sprawe
wyjasniata”.

Komentarz

Méwiac prosto z mostu: w tabelach zapozyczen
s niezbite dowody na to, ze w ksigzce nie tylko jest
kilkadziesiat stron plagiatu naukowego, ale dodat-
kowo zostaty sfabrykowane dane badawcze. Wiek-
szosci rzekomo badanych osob niepelnospraw-
nych intelektualnie autor wlozyt w usta zdania
przepisane z innych zrédet. (Zobacz konkordan-
cje dolaczong pod artykulem w internecie) To jest

»zbrodnia naukowa” popetniona z premedytacja!

Do rektora, prof. Alojzego Nowaka, apeluje
o natychmiastowe zawieszenie prof. Kijaka w pra-
wach nauczyciela akademickiego i odsuniecie go
od zaje¢ ze studentami w obu uniwersytetach: war-
szawskim i rzeszowskim. Brak takiego kroku jest
gleboko niepedagogiczny. Dyscyplinarne nagany
iobnizenia pensji nie wystarczaja. Takich ,,naukow-
cow” powinno sie usuwaé ze $rodowiska akade-
mickiego tak, jak to si¢ robi w rzetelnych uczel-
niach Europy Zachodniej czy Ameryki Pétnocnej.
Potrzebna jest do tego zdecydowana wola poli-
tyczna zaréwno ministra edukacji i nauki, jak i rek-
torow, szczegolnie tych z KRASP, ale takze czlon-
kow Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego i Nauki.

Marekwro@gmail com
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Zhigniew Chojnowski

Klasa humanistow

Poeta jest realista, realista przyziemnym i dalekosieznym. Juliusz Stowacki — geniusz romantyzmu — znakomicie grat
na gietdzie; osiggat zyski, dzieki ktérym mdgt sie nie tylko utrzymac, ale tez wcigz sie ksztatci¢, pisac i podrézowac.

Humanistyka jest jedna z wielu ofert kultury i cywilizacji.
Niepokoi to, ze dziedzina humanistyczna wydaje sie, zwlasz-
cza modemu pokoleniu, mato atrakcyjna. Wzgledna atrakcyj-
no$¢ nie jest kryterium tego, co wartosciowe. Stawiam diagnoze,
ktorg by¢ moze obciaza ztudzenie krétkiego dystansu.

Akurat trwa rekrutacja, totez kazdego dnia pytam w sekre-
tariacie, jak wygladaja jej wyniki. Dowiaduje si¢, ze na kie-
runki filologiczne zapisalo si¢ wiecej kandydatow niz to bywato
w poprzednich latach. Juz od dawna studia humanistyczne nie
s oblegane. Jedna z przyczyn jest prozaiczna: w szkotach sred-
nich funkcjonuja klasy humanistyczne, ktore w potocznym
odczuciu s zbiorowiskiem nieudacznikow. Kiedy jakis uczen
nie daje sobie rady w klasie odpowiednio uprofilowanej, to prze-
suwa si¢ go do klasy ,humanistow” jako ostatniej deski ratunku
dla rzekomo mato zdolnych uczniow. Inna przyczyna nieatrak-
cyjnosci studiow humanistycznych wynika z tego, ze system
studidw w Polsce nadal premiuje masowos¢.

Najmlodsze pokolenie nie wie, co oznacza etos humanisty,
na ktorym wychowywaly si¢ poprzednie generacje. Stereotyp
humanisty w sensie pozytywnym wskazuje na kogos, kto méwi
poprawnie i elegancko, jest oczytany, zywi szacunek do stowa,
do pamigci historycznej, zachowuje si¢ kulturalnie. Jest i znie-
checajace wyobrazenie ,humanisty”. Jak sadzi spora czgs¢ spo-
leczenstwa, jest nim osobnik niepraktyczny, nieprzystosowany
do codziennego zycia, kto$, kto ,,buja w obtokach”.

Humaniste wypiera narcystyczny celebryta

Kiedy probuje moéwi¢ na przyktad o byciu poety, to zaczy-
nam od oczywistego wedlug mnie zdania, ze tworca poezji jest
wyjatkowym realistg Zyciowym. A w obiegowym wyobrazeniu
poeta uchodzi za niepoprawnego nadwrazliwca i marzyciela,
»rozwodnionego”, wycofanego romantyka. Poeta jest reali-
sta, realistg przyziemnym i dalekosieznym. Juliusz Stowacki
- geniusz romantyzmu - znakomicie graf na gieldzie; osiggal
zyski, dzieki ktorym mogt sie nie tylko utrzymac, ale tez weigz
sie ksztalci¢, pisa¢ i podrozowac.

Humanistyka nie moze by¢ marginalizowana, zautonomi-
zowana i wylaczona z gféwnego nurtu poznawania kultury
i $wiata. Laczy sie ze wszystkimi rodzajami aktywnosci ludz-
kiej zaréwno w przestrzeni mentalnej, intelektualnej, jak i prak-
tycznej. Wszak stuzy czlowiekowi i jego rozwojowi. I to nie tylko
dlatego, ze w to wierzymy.

Jesli méwimy o istnieniu etosu humanisty, to mowimy
o postannictwie, o przyjeciu stylu zycia, w ktérym wlasna
korzy$¢ materialna, a szerzej: wymierna, nie jest najwazniej-

sza. Nastawione na szybki zysk i praktycznos¢ spofeczenstwo
z coraz mniejszg aprobatg godzi sie na utrzymywanie humani-
sty; wypiera go narcystyczny celebryta; on korzysta z tych war-
toéci, na ktore pracowali przez wieki humanisci. On wygtasza
tatwe i wygodne opinie w imieniu jakiej§ wirtualnej czy wymy-
$lonej zbiorowosci. On wystawia oceny, ktére rzekomo maja
obowigzywac, bo s ,atrakcyjne” i podobno jedynie stuszne. On
narzuca, jak sie ubiera¢, jak sie wypowiadaé, na co si¢ powo-
tywaé. Nierzadko celebryta zaprasza do bezmysInosci i nasla-
dowania nierozumnych gestow. Wiec mamy problem z wia-
rygodnoscia humanistyki, bo ona nie gloryfikuje hedonizmu,
tatwizny, nie narzuca si¢ ze swoimi ,nieatrakcyjnymi” przemy-
sleniami, nie sprzedaje si¢ tak dobrze, jak inne dziedziny nauki
i inne formy aktywnosci.

0Odtozony wptyw humanistyki

Zadaje pytanie: dlaczego nie jest tak, jak bysmy chcieli?
Wydaje sie, ze po czesci wina lezy po naszej stronie. Nie infor-
mujemy spoleczenistwa, ze bycie humanistg jest okupione bar-
dzo ciezka praca. Pracg, ktéra wymaga poswiecenia, wytrwa-
toéci i dobrego zdrowia. Wyobrazenie humanisty jako nar-
cyza lub chudego czfowieczka, ktéry z racji choroby lub braku
sit witalnych tylko czyta ksiazki i co$ sobie pisze, jest oczywi-
$cie z gruntu mylne. Humanistyka opiera sie z jednej strony na
imperatywie dialogowania, wymiany mysli, a z drugiej na ciez-
kiej intelektualnej pracy w samotnosci.

Jesli idzie o upowszechnienie etosu humanisty - tu widze
duze mozliwo$ci. Media i kultura masowa nie s3 winne wszyst-
kiemu. Patrzac chociazby na srodowisko warminisko-mazurskie,
zktorym jestem zwiazany od prawie pot wieku, powiem tak: ci
ktorzy zadbali o to, zeby wyznawane i realizowane przez nich
wartosci humanistyczne przekazywac chociazby w mediach, sg
zauwazani. W jakim sensie? Przedstawiciele tej grupy postrze-
gani sg jako ludzie, ktorzy uosabiaja powage takich wartosci, jak
dobro, prawda, pigkno, szacunek do czlowieka i wiedza o nim,
odpowiedzialno$¢, pamie¢, trwatos¢ dobr kulturowych.

Humanista niekiedy po dtugim czasie dowiaduje sie, ze jego
humanistyczno-naukowe osiaggniecia wplynety na konkretnych
ludzi, na podejmowane decyzje w sferach roznych, codziennych
i niecodziennych. Bolaczka humanistyki jest to, ze spoleczen-
stwo, a zwlaszcza decydenci, nie otrzymujg natychmiastowej lub
relatywnie szybkiej informacji zwrotnej o wplywie rezultatow
dziatalno$ci humanistycznej na rzeczywistosé.

By¢ moze humanisci sa za malo aktywni w ujawnianiu
i upowszechnianiu faktycznego znaczenia tego, co tworzg na



co dzien. Utrzymuje si¢ falszywy poglad, ze napisanie solidnej
ksigzki humanistycznej polega na przepisaniu pewnych cytatow
zinnych opracowan. A poza tym cdz to za praca, ktora wymaga
siedzenia w cieplej bibliotece, archiwum lub - o zgrozo - we
wiasnym mieszkaniu czy domu.

Tarcze z pajeczyny

Na koniec przeczytam kilka mysli z mojej najnowszej ksiazki
Tarcze z pajeczyny. Na jej tytul prosz¢ spojrzec jako na meta-
fore naszej dyskusji o humanistyce. Humanisci sg ,rycerzami”,
ktorzy maja na uzbrojeniu ,tarcze z pajeczyny”. Pajeczyna to
pigkny cud natury, ale wykonana z niej tarcza wydaje sie $miesz-
nie staba bronig przed zagrozeniami.

Mys$l humanistyczna wymaga pokory wobec tajemnicy ist-
nienia, wobec kosmosu i przyjecia odpowiedzialnosci za dzie-
dzictwo kulturowe. Stysze lekcewazace i retoryczne pytanie:
a na co komu ta pokora, odpowiedzialnos¢, dziedzictwo?

Humanistyka jest $wiadomoscig, ze cztowiek musi sie weigz
rozpoznawac, aby przetrwac. ,Samoksztalcenie - uswiadamia-
nie sobie, ze tracimy coraz wiecej wiedzy, ktérg moglibysmy
zdoby¢”.

Humanistyka ogladana jedynie z per-
spektywy doraznych korzysci: ekonomicz-
nych, wizerunkowych, punktowych - traci
swoja dynamike i tozsamos¢. ,,Bardziej niz
na wieczno$¢ chorujemy na doczesno$¢”.
Humanistyczna perspektywa wyptywa
z przekonania, ze praca humanisty jest sie-
wem, z ktérego plon wyroénie nie za pot
roku, nie za rok, tylko w jakims blizej nie-
okreslonym czasie.

W Olsztynie zreby profesjonalnego $ro-
dowiska humanistycznego zaistnialy na
dobrg sprawe, o ile dobrze wiem, dopiero
w latach szes¢dziesigtych. Tworzyli je cze-
sto ludzie, ktérzy zaczynali od uprawiania
dydaktyki w szkole $redniej lub podstawo-
wej, faczonej z aktywnoscig spoteczng, pisar-
ska, kulturalna. Przejawiali wyzsze aspira-
cje poznawcze, jezeli tak mozna powiedzie.
Ci ludzie kariery naukowe porobili znacz-
nie pézniej, to jest w latach siedemdziesig-
tych, osiemdziesigtych i dziewigédziesigtych
lub nie byly one w ich zasiegu z rozmaitych
powodéw.

Mam zal do powojennych wlodarzy
naszego regionu, ze nie zadbali o powsta-
nie w Olsztynie profesjonalnego i zréznico-
wanego srodowiska humanistycznego. Nie
zmienia tej historycznej sytuacji fakt, ze jego
przyczotek powstat dzieki dziatalnosci orga-
nizacyjnej, naukowej, popularyzatorskiej
Emilii Sukertowej-Biedrawiny. Zawdzie-
czamy jej Instytut Mazurski, ktory prze-
ksztalcil sie w Osrodek Badan Naukowych
im. W. Ketrzynskiego, a potem w Instytut
Pétnocny. Torun po 1945 pozyskat profeso-
row z Wilna i ze Lwowa. Bez nich Uniwersy-
tet Mikolaja Kopernika nie bytby tym, czym
jest wspolczesnie.

Kiedy$ w przegladzie prasy wloskiej
znalaztem informacje o artykule, w kto-
rym pewien profesor doszedt do wniosku,
ze inwestycja w warto$ci humanistyczne
zwraca sie dopiero po okoto pie¢dziesieciu

Fot. Stefan Ciechan

latach. Czyli nasze obecne $rodowisko jest rezultatem pracy
humanistéw, ktérzy byli aktywni dtugo przed nami. Dlatego
rozwoj $rodowiska naukowego powinien by¢ oczkiem w glowie

wspolnoty uniwersyteckiej takze ze wzgledéw przysztosciowych.

Klasa humanistow jest konieczna. Ich praca nie pozwala
zapomniec o czfowieczenstwie, wzmacnia i uszlachetnia wigzi

spoleczne, podnosi poziom samos$wiadomosci zbiorowej, akty-

wizuje postawy wspolnotowe i wcigz przypomina, Ze zyjemy

dzieki dorobkowi poprzednikow dla dobra naszych nastgpcow.

Niestety te zadania humanistyki nie s3 juz oczywiste.

Glos na posiedzeniu Komisji Nauk Humanistycznych PAN
Oddzial w Olsztynie i w Biatymstoku w dyskusji na temat Czy
kryzys humanistyki?, ktora odbyla si¢ 7 lipca 2022 . w budynku
Wydzialu Humanistycznego UWM w Olsztynie.

Prof. dr hab. Zbigniew Chojnowski, literaturoznawca, poeta i krytyk literackj Instytut
Literaturoznawstwa Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie. Od stycznia 2023
przewodniczqcy KNH PAN.

Illl Bl
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Zbigniew Drozdowicz

Uczony i polityka

Na pojsciu uczonych ,w polityke” czasami nawet dobrze wychodza znajdujacy sie u wiadzy politycy, ale rzadziej uczeni.

Tytul tej wypowiedzi moze by¢ postrzegany jako zapowiedz
whaczenia si¢ do trwajacej praktycznie od poprzednich wybo-
row parlamentarnych kampanii politycznej. Problem ten ma
jednak znacznie dluzsze tradycje i moze budzi¢ spore emocje
nie tylko u politykéw, ale takze wéréd uczonych, ktorzy wobec
polityki staraja si¢ zachowa¢ dystans. Rzecz jasna nie w kaz-
dym przypadku jest on potrzebny. Bez wigkszego trudu mozna
wskaza¢ sytuacje, gdy zaangazowanie sie uczonych w polityke
jest spolecznie oczekiwane.

Wielka polityka

To, czy mamy do czynienia z wielkg polityka, czy z polityka
mniejszego formatu, zalezy przede wszystkim od skali proble-
mow, ktdre sg podejmowane i mniej lub bardziej udanie roz-
wigzywane. Po zakonczeniu IT wojny $wiatowej wielkim pro-
blemem bylo zapobiezenie kolejnemu $wiatowemu konfliktowi
miedzy blokami panistw wschodnich i zachodnich. W 1948
roku odbyt sie w Warszawie Swiatowy Kongres Intelektuali-
stéw w Obronie Pokoju, z udzialem duzego formatu uczonych,
jak Albert Einstein. Ogloszonemu przez nich Przestaniu do
inteligencji mozna wprawdzie zarzuci¢ pewng naiwno$¢ (takie
zarzuty zreszta pozniej sie pojawialy), ale nie to, Ze jego sygna-
tariusze nie rozumieli skali zagrozenia i nie szukali sojuszni-
kéw w gronie politykéw myslacych o czyms wiecej niz tylko
o poszerzaniu lub zachowaniu swojej wladzy. By¢ moze nawet
ktorys ze znaczacych wowczas politykow zapoznal sie z tym
przestaniem. Jednak jestem sklonny zaryzykowa¢ twierdzenie,
ze politykom w mniejszym stopniu trafily do przekonania frag-
menty, w ktorych sie mowi, ze ,,przy rozwigzaniu ludzkich pro-
bleméw rzadzi rozum i madro$¢”, niz te, w ktorych sie stwierdza,
ze ,obszerne badania i intensywna praca naukowa mialy cza-
sem tragiczne skutki” i doprowadzity do pojawienia sie ,,$rod-
kow masowej zaglady”. W kazdym razie to drugie w wickszym
stopniu niz pierwsze byto zgodne z realiami Zycia spolecznego
i - co nie mniej istotne - nadawalo si¢ do usprawiedliwiania
nabierajgcego tempa wyscigu zbrojen.

W czasach PRL-u byla uprawiana wielka polityka, tyle tylko,
e w sojuszu ,z bratnimi” narodami panstw bloku wschod-
niego, a jej centrala znajdowala si¢ w Moskwie. Ci, ktorzy spra-
wowali w naszym kraju wladze polityczna, wykonywali prze-
sylane z tej centrali polecenia, bowiem od tego zalezalo ich
by¢ lub nie by¢ w polityce. Co na to miata do powiedzenia pol-
ska inteligencja, w tym inteligencja akademicka? Problem nie
wtym, ze milczala, lecz w tym, Ze przynajmniej jej cze$¢ akeep-
towata taki stan rzeczy, a nawet wlaczala si¢ do frontu popar-
cia tych, ktorzy znajdowali si¢ u wladzy w Moskwie i w War-

szawie. Jak to wygladato w szczegdlach, mozna si¢ dowiedzie¢
m.in. zksigzki Henryka Stabka pt. Intelektualistéw obraz wlasny
1944-1989. W otoczeniu 6wezesnych wladz politycznych poja-
wiali si¢ réwniez akademiccy uczeni. Po zmianie politycznych



preferencji niektorzy zmuszeni zostali jednak do znalezienia
sobie miejsca na zagranicznych uczelniach i byli tacy, ktorym
to si¢ udalo. Jeszcze dzisiaj zdumiewaja kariery oficeréw poli-
tyczni w armii Berlinga, ktorzy pézniej byli profesorami war-
szawskich uczelni, a w konicu znalezli sie na zachodnich uni-
wersytetach (jeden z nich nawet na prestizowym Uniwersy-
tecie Oksfordzkim). Takich jednak bylo stosunkowo niewielu.
W okresie, gdy ,jedynie stuszna wladza” wykazywata juz sporg
»zadyszke”, na jej najwyzszych szczeblach pojawily sie osoby
z profesorskimi tytutami, a jednemu z nich (ekonomiscie z rek-
torskim do$wiadczeniem) powierzono nawet stanowisko pre-
miera. Nie mogli oni jednak juz uratowa¢ wladzy przed ode-
staniem do ,,08lej tawki” (o ile zostaty w niej jakies wolne miej-
sca). Przypominam te czasy nie po to, aby ,rozdrapywa¢” nie
do korica zagojone rany, lecz po to, aby poda¢ uzasadnienie dla
tezy, ze na pojsciu uczonych ,w polityke” czasami nawet dobrze
wychodza znajdujacy sie u wladzy politycy, ale rzadziej uczeni.

Polityka krajowa

Nie sadze, aby ta teza stracila uzasadnienie w wolnej Pol-
sce. Co wiecej, uwazam, Ze nawet zyskala ona na znacze-
niu, bowiem w polityce pojawila sie liczniejsza grupa polity-
kow wywodzacych sie z akademickiego Srodowiska, ktorzy

dochodzili do stanowisk politycznych o charakterze decyzyj-
nym. Wprawdzie nie zaryzykowano juz powierzenia stanowi-
ska premiera zadnej osobie z profesorskim tytutem, jednak na
stanowiskach wicepremieréw i nieco nizszych byta ich spora
liczba. W naszych realiach ustrojowych gtéwne karty w grze
politycznej znajdujg sie w rekach rzadowych tylko wéwczas,
gdy stanowisko premiera zajmuja liderzy partii politycznych
(to tez sie zdarzalo). To, ze posiadali oni stosunkowo niskie
stopnie naukowe, nie mialo znaczenia, bowiem to nie one sta-
nowia o posiadaniu legitymacji do rzgdzenia. Przyklad Ein-
steina pokazuje zreszt3, ze mozna mie¢ jedynie stopien magi-
stra i by¢ uczonym $wiatowego formatu. Jest jednak reguty, ze
uzyskiwanie coraz wyzszego cenzusu naukowego przeklada sie,
a przynajmniej powinno si¢ przeklada¢, na wyzsze kompeten-
cje, tyle tylko, ze w nauce. Natomiast jest kwestig dyskusyjna
czy réwniez w polityce. W koficu na najwyzszym stanowisku
rzadowym mieli$my juz i mamy magistra historii.

Inaczej to wyglada na stanowisku ministra odpowie-
dzialnego za realizacj¢ polityki naukowej i edukacyjnej. Nie
podejme si¢ jednak proby generalnej odpowiedzi na pytanie:
czy lepiej bylo wowczas, gdy zajmowala je osoba z tytutem
profesora, czy kiedy sprawowat je doktor. Ani w jednym, ani
w drugim przypadku nie byly to bowiem osoby posiadajace
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uprawnienia do prowadzenia polityki bez liczenia si¢ z ocze-
kiwaniami i zaleceniami ich politycznych mocodawcéw, a ci,
ktorzy probowali wyjs¢ ,przed szereg”, jesli nawet nieco dtu-
zej przetrwali na stanowisku, zawdzigczali to nie tyle nowa-
torskim pomystom, co zwyczajnemu liczeniu ,,szabel” w par-
lamencie. Czy jest w tym jakas logika? Bez watpienia jest. Tyle
tylko ze polityczna. Napisano na jej temat niejeden powazny
traktat. Nie bede tutaj przywotywal zadnego z nich, ani nawet
szerzej przedstawial tego problemu. Powiem jedynie, Ze zasta-
nawia mnie $mialo$¢ w wypowiadaniu si¢ os6b z mandatem
politycznym w kwestiach, ktore wymagaja, jesli nawet nie
akademickiego wyksztalcenia, to przynajmniej wiedzy, ktérg
powinno si¢ uzyskaé juz w szkole sredniej. Nie oczekuje jed-
nak, ze te osoby pokaza swoje uczelniane dyplomy lub cho-
ciazby maturalne swiadectwa. Niczego to by zreszta nie zmie-
nilo, bowiem to nie one otworzyty im drzwi do politycznej
kariery. Powiedzenie czego$ wigcej w tej kwestii oznaczaloby
juz jednak wejécie, jesli nawet nie w polityke, to przynajmniej
w politykowanie.

Polityka na uczelniach

Wyglada na to, ze poki co na uczelniach generalnie panuje
swoista ,,cisza przedwyborcza”, jesli tak mozna nazwaé poja-
wiajace sie jedynie sporadycznie wypowiedzi polityczne
cztonkéw uczelnianych spotecznoéci. Mozna sie jednak spo-
dziewa¢, ze w miare nabierania tempa przez parlamentarng
kampanie wyborczg ozywi sie réwniez zycie polityczne,
a u akademikow, ktorzy maja ,,polityczng krew”, odezwie sie

»polityczny zew” 1 w rozny sposob beda starali si¢ zaznaczy¢
obecno$¢ w tej kampanii. Rzecz jasna majg do tego prawo
jak kazdy inny obywatel. Problemem dyskusyjnym jest jed-
nak, czy majq réwniez prawo wiklac¢ w to swoje uczelnie, jesli
juz nawet nie poprzez organizowanie na ich terenie politycz-
nych wystapien, to chociazby poprzez podawanie uczelnia-
nej afiliacji przy stawaniu przed kamerg. Oczywiscie mozna
sobie wyobrazi¢ uczelniane spotkania dyskusyjne, ktorych
uczestnicy reprezentujg rézne opcje polityczne, a ich mode-
ratorzy nie preferujg zadnej z nich. Tyle tylko, ze juz dzisiaj
trudno jest je zorganizowa¢, a im sondaze wyborcze bedg
coraz wyrazniej wskazywaly na potencjalnego wygranego
wyboréw, tym trudniej bedzie politykom reprezentujacym
rézne opcje polityczne usigs¢ do wspolnego dyskusyjnego
stolu, bo wygrywajacym moze by¢ na to szkoda czasu, a prze-
grywajacym niewiele juz moze pomoc.

Wybory parlamentarne maja jednak miejsce raz na cztery
lata, a akademickie zycie trwa ciagle i wladze uczelni niejed-
nokrotnie staja przed problemem nie tylko zapanowania nad
ambicjami pracownikow, ktorzy chcieliby na ich terenie zade-
monstrowac polityczne preferencje, ale takze zajecia stanowi-
ska wobec poczynan politykéw, ktérzy albo sprawuja ministe-
rialny nadzor nad funkcjonowaniem nauki i uczelni, albo tez
sprawuja nadzor na tymi ministrami. Nie mozna jednoznacz-
nie odpowiedzie¢ na pytanie, ktoremu z tych poczynan trudniej
stawi¢ czoto. Wiele tutaj bowiem zalezy nie tylko od umiejet-
nosci wladz rektorskich, ale takze od wielkosci i profilu uczelni.
Na duzej i mocno zréznicowanej $wiatopogladowo uczelni, jak
moja, tj. UAM, jest o to bez watpienia znacznie trudniej niz
na mniejszych. Pokazaly to wydarzenia, ktore mialy miej-
sce w przeszlosci, oraz te, ktore si¢ dzieja niemal ,,na naszych
oczach”, zeby tylko przywola¢ wymiane wladz rektorskich na
jednej z wroctawskich uczelni. Nie twierdze, ze taka wymiana
nie bytaby mozliwa réwniez na mojej uczelni. Jestem jednak
przekonany, ze bylaby ona o wiele trudniejsza. Wtadze powo-
luje uczelniana spotecznos¢, a minister moze wprawdzie wyra-
zi¢ niezadowolenie z ich funkcjonowania, a nawet stwierdzic

(jak to nie tak dawno mialo miejsce w przypadku Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego), ze stracit do niej zaufanie.
Jednak, dopoki nie stracili go wyborcy, pozostaje mu co najwy-
zej czekanie na jakies jej powazniejsze potkniecie. Rzecz jasna
ma do dyspozycji réwniez inne sposoby wyrazania swojego nie-
zadowolenia. Wladze rektorskie nie tylko dobrze o tym wiedza,
ale takze w miare swoich mozliwosci starajg sie ,nie wywotywaé
wilka z lasu” (jesli tak mozna nazwa¢ np. nieprzyznanie §rod-
kéw finansowych lub wezwanie na ministerialny ,,dywanik”).

Czasami jednak ryzyko trzeba podjgé. Jestem w kolezen-
skich relacjach z bytym rektorem mojej uczelni i bezposred-
nio od niego wiem, jak powaznie obawial sie, Ze jego publiczna
wypowiedz, ktora z cala pewnoscig nie byta po mysli owcze-
snych wladz ministerialnych, moze mie¢ negatywne nastgp-
stwa dla UAM. Raczej z oczywistych wzgledow powstrzymam
sie od odpowiedzi na pytanie, czy po zmianie ministerialnych
wiadz uczelniane wladze majg mniej podstaw do takich obaw.

Akademickie powroty
Do podjecia problemu powrotéw uczonych z polityki do
akademickiego zycia sklaniaja mnie zaréwno publiczne wypo-
wiedzi 0s6b, ktore wezesniej odgrywaly znaczace role w poli-
tyce, jak i tych, ktore albo osobiscie znam, albo przynajmnie;
spotykatem na uczelni. Sklonny jestem twierdzi¢, ze w zadnym
przypadku takie powroty nie sa tatwe. Zdaja si¢ one jednak
tym trudniejsze, im dluzej takie osoby funkcjonowaty w poli-
tyce iim wazniejsze odgrywaty w niej role. Jesli jeszcze do tego
dochodzg kwestie, ktore w okresie ich bycia w polityce budzity
spore emocje, to mozna sie spodziewal, ze nie przejda one do
historii po powrocie tych 0s6b do akademickiego zycia, zawsze
znajdzie si¢ ktos, kto nie pozwoli o nich zapomnie¢. W szcze-
golnie trudnej sytuacji stawiajg si¢ jednak ci, ktérzy uwazaja,
ze bedac w polityce, nie popetnili zadnych powaznych bledéw.
Bytych politykow, ktorzy powrdcili do akademickiego zycia
i wypowiadaja sie w mediach w taki sposob, jakby wylacznie
dobrze przystuzyli sie naszemu spoleczenstwu, nie jest wielu,
jednak sa. Nie bede nikogo wymieniat z nazwiska. Postawie
im jedynie pytanie: jak to sie stalo, ze grupy spofeczne, ktore
juz w czasach PRL-u byly biedne, w czasach wolnej Polski staty
sie jeszcze biedniejsze? Jesli by kto$ zapytal, gdzie je znalez¢, to
sugerowatbym przejecha¢ sie po rejonach Polski, w ktérych na
wsiach dominowaty panstwowe gospodarstwa rolne.
Z mojej uczelni do polityki poszta spora grupa uczonych
i cze$¢ z nich na nig powrdcila. Jedna z tych oséb (ze stop-
niem doktora prawa) petnita funkeje premiera, a po powrocie
na uczelnie potrafita na tyle dobrze si¢ odnalez¢, ze uzyskata
stopient doktora habilitowanego oraz stanowisko uczelnianego
profesora. Niezle odnalazt si¢ w akademickim zyciu réwniez
socjolog, ktory w polityce doszed! do funkeji podsekretarza
stanu i doradcy wicepremiera. Po powrocie na uczelnie uzyskat
tytut profesora i opublikowal m.in. w prowadzonej przez LIT
Verlag angielskojezycznej serii monografie naukows (miata ona
wydanie réwniez w Chinach). Trudniej bylo si¢ odnalez¢ w aka-
demickich realiach socjologowi ze stopniem doktora, ktéry pet-
nil funkcje wicepremiera. Po powrocie na uczelni¢ otrzymat
zatrudnienie na stanowisku profesora kontraktowego, jed-
nak w jednostce filialnej mojej uczelni. Od wielu lat pozostaje
w relacjach kolezenskich z socjologiem (z tytulem profesora),
ktory w polityce doszed! najpierw do funkeji wicemarszatka
senatu, a pézniej ambasadora RP w Maroku. Przed péjsciem
»w polityke” miat znaczace osiggniecia naukowe i mocng pozy-
cje w akademickim $rodowisku. Nie chcialbym jednak wyre-
czac socjologéw w odpowiedzi na pytanie, czy po powrocie
do zycia akademickiego prowadzi rownie aktywne i efektywne
badania naukowe.



Warto patrze

przed siebie

Jubileusz to zwykle dobra okazja do podsumowan. Dokonu-
jac analiz dotyczacych tego, co si¢ wydarzyto, nie warto jednak
skupiaé sie wytacznie na czasach minionych. Zycie bowiem jest
plynnym procesem, a konieczno$¢ sprostania nowym wyzwa-
niom wymaga ciaglego doskonalenia umiejetnosci spoglada-
nia w przéd. W redakcji , Zycia Uniwersyteckiego”, pisma Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, obchodzacego
whasnie trzydziestolecie swojego istnienia, pamigtano o tym,
by wzrok kierowa¢ ku temu, co

zujg bowiem, ze okoto 2100 roku na naszej planecie zy¢ bedzie
prawie 11 miliardéw ludzi. W nadchodzgcym $wiecie pojawi
sie takze wiecej ebookow. Dzieki ich systematycznie zwicksza-
nej ilos¢ oszczedzi sie nie tylko pienigdze i lasy, ale takze zaofe-
ruje chociazby mozliwosci zindywidualizowanego dopasowa-

nia czcionki do warunkéw fizycznych.
Patrzgc w przyszto$é, nie sposob nie poruszy¢ kwestii zago-
spodarowania Kosmosu. Przewidywania wskazuja, ze w naj-
blizszych dekadach mozna spo-

bedzie. Z okazji okraglej rocznicy
zaproszeni badacze z poznanskiej )

swoje wizje przyszlosci. Skupiajac
sie na motcie przewodnim, ktére
brzmialo: ,Co przyniesie nam
zycie”, przemysleniami podzie-
lili sie socjolozka i socjolog, fizyk,
chemik, polonista, a takze astro-
nom, informatyk, politolog oraz
fizyk. Kazda z tych oséb w wybra-
nym przez siebie stylu i formacie
opowiedziala, jak moze wyglada¢
jutro catej ludzkosci.

Z tej inspirujacej intelektual-
nie zabawy dotyczgcej antycypa-
cji mozliwych rozwigzan wyto-
nit sie obraz catkiem innego
$wiata. Takiego, w ktorym po uli-
cach miast $miga¢ bedg autono-
miczne taksowki, stanowigce co$
wiecej niz tradycyjny samochdd.
Takiego, gdzie nikt nie marnuje
energii. W nowej odslonie rze-
czywistosci rewolucja dokonac sie

UNiW ERSYTECKTE

dziewa¢ sie powrotu ludzi na Ksie-

it zyc i zalozenia na nim stafej bazy.
uczelni przyblizyli czytelnikom — UM
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Nie tak odlegta wydaje si¢ per-
spektywa kolonizacji Marsa jako
planety o warunkach zblizonych
do ziemskich. Tym, co z pew-
noscia przyniesie jutro, bedzie
konieczno$¢ zmierzenia sie ze
sztuczng inteligencjg, ktora juz
dzi$ budzi wiele skrajnych emo-
cji. Czy nam zagrozi, czy moze
da szanse? Stawiajac w ten sposéb
pytanie, warto pamietac, ze zadna
technologia sama w sobie nie jest
niebezpieczna, ryzyko pojawia
sie wtedy, kiedy czlowiek, ktory
nig dysponuje, chce zrobi¢ z niej
niewla$ciwy uzytek. Przyszte
losy naszej planety z pewnoscig
zaleze¢ beda od odpowiedniego
gospodarowania energi. Dlatego
tak wazne stanie si¢ pozyskiwanie
jej z wielu réznych zrédel. Swoja
rolg do odegrania w takich oko-
licznosciach bedzie mial wodor.

ma przy pomocy obliczen kwan-

towych, ktore pomoga w tworzeniu doktadniejszych modeli
klimatycznych i finansowych. Majac do dyspozycji doklad-
niejsze prognozy, mozna bedzie zadbac o bardziej zréwnowa-
zony rozwoj wielu réznych obszaréw. Swoja role do odegrania
bedzie miat takze biodruk 3D. Technologia, ktdrej potencjat
juz dzi$ jest widoczny w wielu obszarach, rozwinie sie moc-
niej. Dzieki niej bedzie mozna wydrukowac¢ nie tylko sztuczny
organ, ale takze ulubionego kotleta. W obszarze zwigzanym
z zywnoscia coraz istotniejsza role do odegrania beda miaty
badania nad GMO. Réwnolegle rozkwitnie sektor rolnictwa
przemystowego. Ta akurat niezbyt korzystna tendencja taczy¢
sie bedzie z koniecznoscig zwickszonej produkeji rolnej wyni-
kajacej z potrzeb rosnacej populacji ludzkiej. Szacunki poka-

On bowiem moze stanowi¢ jeden
z element6w pozwalajacych rozwigza¢ problem nieciaglosci
dostaw pradu.

Wreszcie w $wiecie, ktory jeszcze przed nami, wazna z pew-
noscig okaze si¢ kwestia dbalosci o pokdj. Potrzebna wiec
bedzie silna wspdlnota, jakg jest dzi§ Unia Europejska, po to,
by wzmacnia¢ poczucie bezpieczenistwa. Jak ono jest kruche,
pokazala najlepiej toczaca si¢ obecnie wojna w Ukrainie. Przy-
szto$¢, jak wida¢, moze mie¢ wiele réznych wymiardw. Czas
pokaze, ktora z przedstawionych wizji okaze sie trafna. Nieza-
leznie od tego warto juz dzi§ patrze¢ w przdd, probujac odpo-
wiedzie¢ na pytanie, co przyniesie nam zycie.

Aneta Zawadzka
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Rozmowa z prof. Henrykiem KuZniakiem, kompozytorem, muzykologiem,
wieloletnim pedagogiem Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w todzi

Doktorzy — auktorzy,
czyli gra vabank

(dy dochodzi do sceny pogrzebu Kwinty, mowie do muzykéw: ,Zafatszujcie”.

W tym roku mija 20. rocznica uchwalenia Ustawy o stopniach
naukowychi tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakre-
sie sztuki, ktéra potwierdzita rownowaznos¢ pojec: ,nauka”
i ,sztuka”, ,badania naukowe” i ,tworczo$¢ artystyczna”. Jak
pan wspominat, ,droga do uchwalenia ustawy byta dtuga
i przykra”. Dlaczego?

Jak wiadomo, o ustawach decyduja politycy, jednak w tym
przypadku nie byto wyraznych sugestii z ich strony. Natomiast
niektore instytucje zwiazane ze szkolnictwem wyzszym i nie-
ktorzy przedstawiciele $wiata nauki skutecznie blokowali ini-
cjatywy majace na celu zréwnanie awansu naukowego peda-
gogow z zakresu nauki i sztuki. Powotam sie chociazby na roz-
powszechniang w $rodowiskach akademickich broszure prof.
Andrzeja Rakowskiego pt. Awansowanie kadry akademickiej
w wyzszych szkotach artystycznych. Zacytuje jej fragment:

»Odwaze si¢ by¢ pierwszym proponujacym (zachecam nastep-
nych), by uznanie kwalifikacji artystyczno-pedagogicznych
I stopnia oznaczato uzyskanie stopnia artystyczno-pedagogicz-
nego o nazwie «auktor»”. Nastepnie autor broszury sugeruje
wprowadzenie stopnia artystyczno-pedagogicznego o nazwie

»auktor habilitowany” lub ,artysta edukator habilitowany”.

»Auktor” brzmi dosy¢ kuriozalnie, a dlaczego nie doktor?
Wrlasénie, mozna zadac sobie pytanie, dlaczego poswiecono
tyle czasu i energii, Zeby nie dopusci¢ do réwnego traktowania
nauczycieli akademickich z zakresu nauki i sztuki. Jest chyba
logiczne, ze jesli student konczy kierunek artystyczny i otrzy-
muje tytul magistra sztuki, to w wyniku dalszego awansu powi-
nien uzyska¢ stopnien doktora sztuki, a pozniej doktora habi-
litowanego sztuki i profesora sztuki. Co ciekawe, nieche¢ do
wprowadzenia stopni w sztuce ujawniali gtéwnie przedstawi-
ciele 6wczesnego Komitetu Nauk o Sztuce PAN i Centralnej
Komisji Kwalifikacyjnej.

(Czy wie pan dlaczego?
Odpowiem kolejnym pytaniem - czyzby chodzito o potrak-
towanie nauczycieli akademickich na kierunkach artystycz-

A oni: ,Nie, nie mozemy”. Ale w koricu im sie udato.

nych jako ,braci mtodszych w rozwoju”? A przeciez historyk
sztuki (nawet posiadajacy stopien doktora habilitowanego czy
tytul profesora) nie nauczy studenta rysowa¢, rzezbi¢, malo-
wac, muzykolog nie nauczy komponowa¢, dyrygowac, gra¢
na fortepianie, filmolog nie wyksztalci rezysera ani teatro-
log nie nauczy gry aktorskiej i rezyserii teatralnej czy tele-
wizyjnej. Muszg to robi¢ tworcy praktycy: malarze, plastycy,
kompozytorzy, instrumentalici, rezyserzy, aktorzy, ktorzy
nie powinni by¢ dyskryminowani w zakresie awansu akade-
mickiego. Jeszcze przed uchwaleniem ustawy dyskusja o stop-
niach w sztuce przeniosta si¢ na tamy prasowe. W czwar-
tym numerze ,,Polityki” z 25 stycznia 2003 roku ukazata sie
notatka pt. Cafe mnostwo profesoréw z informacja o nomi-
nacjach profesorskich, jakie mialy miejsce w Patacu Prezy-
denckim. ,W uczelniach artystycznych nominowac¢ latwiej
- pisze autor - bowiem tytut otrzymuje si¢ za zastugi, a nie
w zmudnym procesie pokonywania kolejnych szczebli nauko-
wej kariery”.

Jakwiem, nie pozostawitpantego stwierdzeniabez odpowiedzi.

Bedac przewodniczacym Rady Wyzszego Szkolnictwa
Artystycznego, natychmiast wystalem sprostowanie adreso-
wane do dwczesnego redaktora naczelnego ,,Polityki”. Napi-
safem, ze nikt, kto zna chociazby powierzchownie procedure
przyznawania stopni i tytutu w sztuce, ktora jest identyczna
z procedura przyznawania stopni naukowych i tytulu nauko-
wego W nauce, nie moze stwierdzic, ze tytul w sztuce otrzy-
muje si¢ ,,za zastugi”! Tworcy i artysci réwniez uczestnicza
w zmudnym procesie pokonywania kolejnych szczebli kariery
artystycznej. Otrzymanie tytutu profesora sztuki wigze sie
z posiadaniem stopnia doktora habilitowanego lub rowno-
rzednych kwalifikacji IT stopnia i znaczacych osiggnie¢ arty-
stycznych w okreslonej dziedzinie sztuki. Ponadto kandydaci
na profesoréw musza mie¢ osiagniecia pedagogiczne, legity-
mowac si¢ dorobkiem w zakresie kreowania kadry, nie wspo-
minajac juz o takich przymiotach jak talent i uzdolnienia
artystyczne.



Jakie byty dalsze losy pro-
jektu ustawy?

Bylo jeszcze sporo emo-
cji. Tuz po publikacji arty-
kutu pt. Cate mnéstwo pro-
fesorow uczestniczytem
w uroczysto$ci wrecza-
nia nominacji profesor-
skich w Pafacu Prezydenc-
kim. Nagle podchodzi do
mnie dwczesny prezydent
Aleksander Kwasniew-
ski i pyta: Czytat pan ten
artykul w ,,Polityce™?! Byt
wyraznie zaniepokojony, za
chwile ma wrecza¢ nomi-
nacje, a wlasnie dowiedziat
sie z prasy, Ze artysci otrzy-
mujg tytuly za blizej nie-
okreslone ,zastugi”. Uspo-
koitem g0, Ze sprostowanie
zostalo wystane, a pozniej,
gdy Zegnalem sie z nim
w zwigzku z zakonczeniem
mojej kadencji w RWSA,
zaprosit mnie na spotkanie
do Pafacu Prezydenckiego,
aby omowi¢ kwestie zwig-
zane z ustawsg.

Muszg teraz wspomnie¢
o najciezszym dniu w calej
mojej karierze w Radzie
Glownej Szkolnictwa Wyz-
szego, gdy wydawalo sie, ze
losy tak istotnych zapisow
wisza na wlosku. Zosta-
tem zaproszony na obrady
Prezydium Rady Glow-

Prof. Henryk Kuzniak, kompozytor, muzykolog i pedagog. Absolwent muzyko-
logii na Uniwersytecie Warszawskim. Przez 50 lat wyktadowca Panistwowej Wyz-
szej Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w todzi. Dziatalnos¢ dydaktyczna
prowadzit réwniez w Europejskiej Akademii Filmowej w Strassburgu i na Uniwer-
sytecie Leonarda da Vinci w Paryzu. Skomponowat muzyke do ponad 180 filmdw,
m.in.. Vabank, Vabank i, Seksmisja, Parada oszustw, Sukces, Na ktopoty Bednarski.
W latach 1999-2005 byt cztonkiem Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego, w tym
w latach 1999-2002 przewodniczacym Sekdji Uczelni Artystycznych. W latach
1999-2002 petnit funkcje przewodniczacego Rady Wyzszego Szkolnictwa Ar-
tystycznego (RWSA). Uhonorowany m.in. Nagrodg Ministra Kultury i Sztuki za
tworczos¢ artystyczng i dziatalnos¢ pedagogiczna, Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Odznakg ,Zastuzony
dla Kultury Polskiej’, Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski (Polonia
Restituta). 31 maja 2012 roku w Alei Stawy w todzi zostata odstonieta gwiazda
Zjeqo nazwiskiem.

opublikowang w FA. Trzeba
podkresli¢, ze nauczyciele
akademiccy, tworcy i arty-
§ci wykonawcy nie korzy-
stajg w swoim zyciu zawo-
dowym ze stopni i tytulow,
nie maja w tym interesow,
nie dopisujg stopni i tytu-
téw do swoich nazwisk na
plakatach koncertowych,
wystawach, w katalogach,
czotowkach filmowych.
Nie jest im to potrzebne,
ich nazwiska sg warto-
$cig samg dla siebie, bez
potrzeby dodawania sobie
prestizu przez stopien czy
tytul, nie majg wiec inte-
resu zawodowego - indy-
widualnego czy grupowego.
Natomiast nie jest obojetne
dla interesu uczelni i jej
pedagogdw z zakresu nauki
i sztuki, czy pracujacy na
tym samym wydziale sg
sobie rowni i czy ich stop-
nie i tytuly sa rownowazne
czy tez nie. Ja w tych zapi-
sach ustawowych widze
og6lne dobro sprawy. I dla-
tego nalezy ustawe trakto-
wac w tym wzgledzie jako
regulacje prawng przemy-
$lang i pozyteczng.

Nic doda¢ nic ujac. Batalie
o zapisy ustawy toczyt pan
w imieniu artystéw. Co,

nej, na ktérym mialo sie

odby¢ glosowanie w spra-

wie rekomendacji projektu ustawy. Gosciem byl takze wspo-
mniany juz zwolennik tytutéw ,,auktor” i ,auktor habilitowany”,
ktory wystapil ze stosownym referatem. Widzialem, ze gre-
mium jest zupelnie zdezorientowane, i zdatem sobie sprawe,
ze musze pierwszy zabra¢ gos w dyskusji. Zdesperowany, jesz-
cze raz przedstawilem argumenty za uznaniem rownowaznosci
stopni i tytufow w nauce i sztuce. Na szczgscie moja argumen-
tacja przekonala cztonkow rady. Przewodniczacy prof. Andrzej
Pelczar wypowiedzial oczekiwane zdanie: ,Dobrze, zamy-
kamy sprawe. Zostawiamy projekt w dotychczasowym ksztal-
cie”. Odetchnatem z ulga, jakby zdjeto ze mnie ogromny ciezar.
Nastepny krok to juz tylko glosowanie w Sejmie.

Ustawa zostata uchwalona 14 marca 2003 roku. Czy zakoniczyta
dyskusje w srodowisku akademickim na temat statusu arty-
stow — naukowcow?

Skadze, ustawa jeszcze dobrze nie okrzepla, a juz poja-
wity sie wypowiedzi probujace podwazy¢ warto$c jej zapisow.
W marcu 2003 na famach ,Forum Akademickiego” opubli-
kowana zostafa opinia prof. Leszka Malickiego, agrotech-
nika, pod wymownym tytutem: Prawodawczy bubel czy suk-
ces lobby? Prof. Malicki stwierdzil, ze ,nauka i sztuka to sfery
zupetnie do siebie nieprzystajace” i zaproponowal odstapie-
nie od wprowadzonych zmian, co spotkalo si¢ z emocjonalng
odpowiedzig prof. Wlodzimierza Lecha Puchnowskiego, takze

pana zdaniem, taczy pra-
cownikéw akademickich
reprezentujacych rézne dziedziny sztuki?

Najpierw musze doprecyzowac, ze batalia, o ktorej pani
wspomina, toczyla sie juz od wielu lat i byli w nig zaangazo-
wani kolejni przewodniczacy RWSA, a takze rektorzy uczelni
artystycznych oraz wiele znakomitych postaci z akademickich
srodowisk tworczych. Natomiast szukajac odpowiedzi na pyta-
nie, co faczy tworcéw z réznych dziedzin, musimy porozma-
wiac o prawie. W prawie autorskim i prawach pokrewnych nie
znajdzie pani wzmianki o malarzu czy kompozytorze. Znaj-
dzie sie tam natomiast termin ,,tworca”, ,dzieto”. Zamiast kom-
ponowania mamy wiec ,ustalenie” i pézniej ,,utrwalenie”, czyli,
mowiac potocznie, wykonanie dziefa np. przez muzyka czy
aktora. Terminy ,ustalenie” i ,utrwalenie” dotycza takze twor-
czego zamyshu i zarazem realizacji pracy malarskiej czy rzez-
biarskiej. Tyle na temat prawa, wigcej napisatem w ksigzce
pt. Twérczy wktad artystow wykonawcow w wykonanie utworu
stowno-muzycznego - analiza problemu w ujeciu teorii muzyki
i prawa, ktorej jestem wspotautorem wraz z prawnikiem Dariu-
szem Kuberskim (wyd. SAWP). Jesli natomiast przeniesiemy
sie na plaszczyzne relacji akademickich, to powiem, ze arty-
stow taczy niestety czgsty brak zrozumienia ze strony $ro-
dowiska naukowego dla specyfiki ich dzialalno$ci naukowej
i artystycznej. Cheialbym wiec zlozy¢ serdeczne podziekowa-
nie wszystkim, jakze licznym osobom i gremiom, ktére wyka-
zaly si¢ zrozumieniem dla naszych inicjatyw legislacyjnych,
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a zwlaszcza Maksymilianowi Celedzie, wczesnemu dyrekto-
rowi Departamentu Szkolnictwa Artystycznego w Minister-
stwie Kultury.

A teraz przejdZmy do dziedziny, ktéra jest panu najblizsza.
Jakich wskazéwek udzieli pan przysztym twércom muzyki fil-
mowej na podstawie wiasnych doswiadczen?

Jesli miatbym zwrdcié sie do kompozytoréw, powiem przede
wszystkim: kompozytor powinien wiedzieé, ze nie jest naj-
wazniejszy, ze wchodzi w obszar, w ktérym pewna konwencja
zostala juz czgsciowo okreslona, gdzie jest sporo elementow
konkurencyjnych - obraz, stowo brzmigce, dzwieki dochodzace
zotoczenia lub cisza. On nie moze sobie powiedzie¢: , Teraz zro-
bie rock and rolla, bo tak mi si¢ podoba”. Napisanie tematu do
filmu musi wynika¢ z analizy strukturalnej i tresciowej tego
filmu. Nalezy pamieta¢, ze dialog to jest rytm, jezeli wejdzie
w kolizje z rytmem muzyki, stanie si¢ nieczytelny, a przeciez
musi mie¢ pierwszenstwo. Moja zasadnicza uwaga jest taka:
trzeba po prostu mysle¢. I pamieta¢, ze kazdy film jest proto-
typem. Zdarza si¢, ze kompozytorzy wybitni, jak Ennio Mor-
ricone, maja kompleks muzyki filmowej. Tymczasem muzyka
filmowa jest trudniejsza, poniewaz kompozytor piszacy muzyke
autonomiczng jest niezalezny. Jesli ma pomyst na krétki utwor,
swobodnie decyduje, czy bedzie on miat trzy, cztery i pot czy
sze$¢ minut. Kompozytor piszacy muzyke do filmu nie ma tej
swobody - przychodzi, gdy film jest rozpoczety, gdy jest juz
zaangazowany scenarzysta, rezyser, operator obrazu, sa akto-
rzy. Musi wiedzie, Ze nie jest najwazniejszy, a jezeli pomysli, ze
jest ,Beethovenem” i przestanie liczy¢ si¢ z otoczeniem, bedzie
to szalona pomytka.

(zasami muzyka filmowa zaczyna pézniej zy¢ wiasnym zyciem.
Wspomniat pan o Ennio Morriconem, ale pan takze wydawat
ptyty z wiasna muzyka.

To juz inna sprawa. Jak sama nazwa wskazuje, muzyka fil-

mowa jest przeznaczona do filmu. Ona w pewnym sensie idzie
na stuzbe i powinna wspomagac film. Jesli tego nie robi, to jest
zkg muzyka. Sg co prawda przypadki, kiedy muzyka staje sie
ozdobnikiem w filmie i tez dobrze, ale to musi by¢ §wiadoma
decyzja kompozytora.

Podobno w dyskusjach z rezyserami filmowymi charakteryzo-

wat si¢ pan wnikliwoscia, a przed nagraniem zdarzato sie, ze
rozstrajat pan pianina i zachecat muzykow do fatszowania...

Rezyserzy przewaznie niewiele wiedza o muzyce, podob-

nie jak kompozytorzy niewiele wiedzg o filmie. Ja uwazam, ze
jestem zaréwno muzykiem, jak i filmowcem. Piszac muzyke
do filmu, mysle w kategoriach filmowych. Zofia Lissa, autorka
ksigzki Estetyka muzyki filmowej, stwierdzila, ze dobra jest taka
muzyka, ktora wnosi przede wszystkim to, co filmowe, a nie to,

co muzyczne. Co to znaczy w praktyce? Na przyktad, ze jako fil-

mowiec rozstrajam pianino do Vabanku, bo wole, zeby brzmialo
jak w remizie strazackiej, a nie jak w filharmonii. Oczywiscie
muzyk autonomiczny zaraz by je nastroil. Gdy dochodzi do
sceny pogrzebu Kwinty, mowie do muzykow: ,,Zafalszujcie”.
A oni: ,Nie, nie mozemy”. Ale w koficu im si¢ udato. Potem, gdy

wydawalem plyte, musialem co$ z tym zrobi¢, aby nie powie-

dziano: ,To on nie styszal, ze grajq falszywie?”. Na szczescie sg
na to rézne sposoby.

A co doradzitby pan filmowcom?

Przez piecdziesiat lat jezdzitem do Szkoty Filmowej do Lodzi.
Zdarzalo sig, ze koledzy pytali: ,Po co ty tam jezdzisz? Czego
tyich uczysz?”. Odpowiadalem wtedy: ,,Ucze ich myslenia”. I to
jest prawda. Radze filmowcom, Zeby poznali, kiedy muzyka ma

fakture polifoniczng, kiedy homofoniczna i co z tego wynika.
Zawsze uczylem ich, ze trzeba umie¢ stucha¢ i poréwnywac.
Miafem studentow, ktorzy wezesniej, na poziomie szkoty pod-
stawowej czy $redniej, nie uczyli si¢ muzyki, a dzi$ np. rezy-
serujg opery, jak Mariusz Trelinski, ktory potrafi si¢ porozu-
miec i z dyrygentem, i ze $piewakiem, bo wie to, co powinien
wiedziec.

Jakie s etapy pracy ze studentami?

Nigdy nie zachecalem studentéw do gérnolotnego
zachwytu nad pigkng muzyka, raczej namawialem ich, zeby
uczyli si¢ odkrywac tajemnice, ktorych muzyka pilnie strzeze.
Wiedziatem, ze i tak beda stuchac tego, czego chca. Konkre-
tyzowatem wiec zajecia - na poczatku przyciskalem dwa kla-
wisze fortepianu i zamykalem klape. ,Mamy dwa dzwieki.
Jaka jest réznica miedzy nimi?”. Studenci musza nauczy¢ sie
stucha¢. Kiedys, po latach, spotkatem $wiatowej stawy rezy-
sera Lecha Majewskiego, ktory byl moim uczniem. Powie-
dzial mi wowczas: ,Czy Pan wie, Ze ten zeszyt z pierwszego
roku caly czas mam przy sobie? Jak rozmawiam z kompo-
zytorem, to do niego siegam”. Ale u mnie, gdy wspomnia-
tem o muzyce tonalnej, to student musial wiedzie¢, czym ona
sie rozni od muzyki atonalnej. Powinien tez wiedzie¢, w jaki
sposéb mozna odwzorowaé metrorytmike utworu muzycz-
nego w obrazie filmowym, co po mistrzowsku czyni Zbi-
gniew Rybczynski. Nie bylem tatwym profesorem. Kiedys$
przyszedl na egzamin student z Mongolii. Méwie: ,Powiedz
mi, co to jest muzyka?”. On na to: ,Muzyka to najpigkniej-
sza rzecz na $wiecie”. ,Skonczyle§?”. ,Tak”. , Ale nie zdates”.
Podobnie bywa w przypadku kompozytoréw - gdy zabraknie
podstaw, moga pézniej nagrywaé muzyke i np. zapomnie¢
o obrazie. Muzyka gra glosno, ale tekstu nie stychac. Rezy-
ser wola: ,Wyzej diwiek!”, a muzyka przechodzi do warstwy
szumowej i z calej tej atrakeji nic nie zostaje. Dlatego - jak
wspomnialem - ucze myslenia i wyciagania konsekwencji.
Aby nie stalo si¢ tak, ze w filmie animowanym kompozytor,
proébujac trafi¢ w synchrom, zaczyna tonikg i konczy tonika.
Méwig mu: ,,Musisz zaczynac na tonice, ale koficzy¢ na domi-
nancie, wtedy zachowasz ciaglo$¢ rozwoju utworu”. Chociaz
mam duze do$wiadczenie, musze¢ przyznac, ze kazdy film byt
dla mnie trudny, bo - jak wspomniatem - kazdy film jest
prototypem. Nigdy nie mialem w szufladzie gotowej muzyki
do filmu.

Wyjatkiem byt pewien motyw z Vabanku.

Wie pani, w gimnazjum, pare lat po wojnie mielismy
orkiestre, ktéra w soboty grala na wieczorkach tanecznych.
W koncu zabrakto nam juz nut do grania i musieli$my sobie
ztym poradzi¢, wigc méj kolega Rysiek Dudek, pézniejszy zna-
komity dyrygent i profesor Akademii Muzycznej, zaczal pisa¢
muzyke, co i mnie zainspirowalo do napisania kilku utwordw.
Sklad naszego zespotu byl podobny jak poZniej w Vabanku -
mielismy np. dwie trgbki, tam tez sg dwie, bo jest dwdch boha-
teréw - przyjaciol, ktorzy grajg na trgbkach. W tym przy-
padku moglem skorzysta¢ z gotowego motywu, ale tylko dla-
tego, ze wynikalo to z konkretnej potrzeby. Jezeli ktos chce
pisa¢ muzyke filmows, musi umie¢ napisaé wszystko, a nie
zamykac sie tylko w jednej konwencji. I albo umiesz to zro-
bi¢, albo nie.

A na marginesie dodam jeszcze, ze oryginalnymi nagra-
niami mojej muzyki do filméw dyrygowali Jerzy Maksymiuk
i moj szkolny kolega Ryszard Dudek.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska



Czytelnia czasopism

Pozytywnie zmotywowani

Na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach nie
kryja zadowolenia z ostatecznych wynikow przeprowadzo-
nej w ubieglym roku ewaluacji. Ocena jakosci jest niezwykle
wazna, bo pozwala mysle¢ o dalszym rozwoju uczelni. Przy-
znane kategorie A i B w trzech dyscyplinach i B+ w pigtnastu
to realna szansa na utrzymanie wysokiej pozycji szkoty wyz-
szej ze stolicy wojewddztwa $wietokrzyskiego. Jak podkresla
»Czasopismo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach”
(nr 1/2023), uzyskany efekt sukcesu mozliwy byt do osiagniecia
dzieki zaangazowaniu wszystkich pracownikéw uczelni. Przy-
gotowanie do tej niezwykle zfozonej procedury wymagato od
nich ogromnej pracy zwiazanej ze skomplikowanymi szczego-
s tami technicznymi, ktére

CZ ﬂ SUP |S mU nalezato dobrze rozpoznat.

IJi Podjety wysilek i ponad-
przecigtne zaangazowanie
z pewnoscig si¢ oplacity.
Otrzymane oceny pozwa-
laja bowiem, po pierw-
sze, na uzyskanie nowych
uprawnien do nadawania
stopnia doktora w szesciu
dyscyplinach, a doktora
habilitowanego w czterna-
stu, co stanowi spory pro-
gres, bo do tej pory na UJK
tylko cztery z nich dyspo-
nowaly takimi uprawnie-
niami. Po drugie, od kategorii naukowych przyznanych dys-
cyplinom zalezg uprawnienia do tworzenia studiéw. Daja one
ponadto mozliwos¢ zgtaszania kandydatéw do Komisji Ewa-
luacji Nauki i Rady Doskonalosci Naukowej oraz otrzymywa-
nia z budzetu panstwa subwencji dla poszczegdlnych jedno-
stek naukowych. Oczywiécie dalszy rozw6j wymagaé bedzie
podtrzymania zapalu do pracy i jeszcze wiekszej motywacji
do realizacji rozpoczetej misji.

Mocna piatka
Do skutecznego planowania przyszlosci niezbedne jest
posiadanie precyzyjnej koncepcji. Dobrze to wiedza w Aka-
demii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, gdzie nie tak dawno
zakonczyly sie prace nad tworzeniem nowej strategii. O tym,
co doktadnie znalazlo si¢ w tym niezwykle istotnym dokumen-
cie, informuje ,,Biuletyn AGH” (nr 3/2023). Wskazane w nim
cele strategiczne, czytamy,
wmnac obejmuja kilka istotnych
i obszaréw. To nowocze-
sne ksztalcenie, uczel-
nia otwarta na studen-
tow, nauka, wspélpraca
iatrakcyjne miejsce pracy.
Wszystkie z nich sg nie-
zbedne, aby wytyczy¢ kie-
runek, w ktorym uczelnia
chce zmierza¢. Uaktual-
i niona wizja stawia przed
AGH nowe wyzwania.
Tym podstawowym jest
z calg pewnoécig utrzy-
manie uniwersyteckiego

BIULETYN AGH

etosu. W najblizszych latach podejmowane wysitki koncen-
trowac si¢ bedg na wybranych kierunkach badan i konkret-
nych dyscyplinach naukowych, ktére stang si¢ wizytéwkami
uczelni. Wzmacniana bedzie miedzynarodowa wspotpraca ze
$wiatowymi i krajowymi o$rodkami naukowymi po to, by sku-
tecznie rozwiazywaé problemy i wyzwania, przed jakimi stoi
wspOlczesny $wiat.

Nowa strategia jest dokumentem kompleksowym, ktory
okresla cele i zadania na wszystkich poziomach organizacji.
Ostatecznie chodzi zaréwno o to, by umocni¢ pozycje i marke
uczelni, zapewni¢ jej prezne dziatanie w przyszlosci, jak réw-
niez, by pozostata ona miejscem, w ktérym przestrzega sie uni-
wersalnych wartosci. Dlatego wiasnie dostepnos¢ oraz inklu-
zyjno$¢ stanowig sprawy tak niezwyktej wagi. W AGH nie
ma z pewnoscig zgody na nietolerancje i wykluczanie. Wiele
wyzwaii stoi przed uczelnig z ponad stuletnia tradycja, ktorym
chce ona z pewnoscig sprosta¢, by stale rozwija¢ si¢ jako uni-
wersytet przysztosci.

To musi by¢ otwarta wspélnota

Do wiedzy dostep powinien mie¢ kazdy, kto zechce. Wol-
no$¢ nauki i nauczania, jak czytamy w pismie pracownikow
i studentow Wojskowej Akademii Technicznej ,Glos Akade-
micki” (nr 2/2023), to zasoby, ktore ,,s3 z zalozenia cechg cha-
rakterystyczng funkcjonowania uniwersytetow”. Jednak, jak
pokazuje historia, w dziejach §wiata bywalo zupelnie inaczej.
Uczelnie nigdy bowiem nie dzialaly w pustce. Otaczajaca je
okreslona struktura spoteczna powodowala, Ze i te jednostki
musiaty dopasowac si¢ do obowiazujacych standardéw okresla-
jacych zasady i normy. Jedna z nich bylo niedopuszczanie kobiet
do edukacji akademickiej. Wyjatki, jakie istniaty na przykfad
w Uniwersytecie Bolonskim, ktéry od chwili powstania dopusz-
= czal nauczanie kobiet szla-
chetnie urodzonych, w spo-
sOb istotny nie mogly zmie-
ni¢ istniejacego stanu
rzeczy. Dopiero przefom
dziewietnastego i dwu-
dziestego wieku przyniost
realne zmiany wprowa-
dzajace kobiety w struk-

tury szkot wyzszych.
A jak jest obecnie?
O sytuacje kobiet w nauce
) i w obecnych czasach zapy-
#wumeninscien-ce tano cztery badaczki
S0z WAT. Odpowiadajac na
przygotowane pytania, wszystkie wlasciwie zgodzily sie co do
tego, ze nauka nie ma plci ani wieku. Liczg sie za to predys-
pozycje i kompetencje. One same, jak podkreslaja, swiadomie
wybraly $ciezke uniwersyteckiej kariery i nigdy nie zalowaly
podjetej decyzji. Wazna dla nich byta cheé poszerzania wie-
dzy, poszukiwanie nowych rozwigzan oraz ciekawo$¢ $wiata.
Badaczki przyznaty, ze obecnos¢ kobiet w nauce wnosi nowe
podejscie do wielu problemoéw, a spoteczno$¢ akademicka
powinna by¢ zréznicowana, by mozna bylo zadbac o jej rze-
czywisty rozwoj. Prezentowane postawy moga stanowic¢ dobry
impuls dla wszystkich kobiet, ktore chciatyby, ale moze nie maja
$miato$ci, by rozpocza¢ swoja wlasng zawodows Sciezke kariery.

Aneta Zawadzka
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Marek Misiak

(yryli jego metody

Polacy czesto odczytujg angielska transkrypcje rosyjskich i ukrainiskich nazw i nazwisk tak, ze powoduje
to kolejne deformacje i bywa, ze oryginalne brzmienie staje sie niemal nierozpoznawalne.

Inwazja Rosji na Ukraing 24 lutego 2022 roku spowodowata
w Polsce wzrost zainteresowania jezykiem ukrainskim, niestety
muiejszy niz sie poczatkowo wydawalo. Niestety, gdyz znajo-
mos¢ jezyka sasiada zazwyczaj pozwala bardziej otworzy¢ sig na
jego doswiadczenie, kulture i perspektywe (chyba ze kto$ uczy
sie z motywacja, ze ,trzeba znac jezyk wroga”, ale chciatbym
tu wyraznie podkreslic, ze jest mi ona catkowicie obca). Jedno-
cze$nie ze zrozumialych wzgledow jezyk rosyjski znalazt sie na
cenzurowanym - na kilku polskich uczelniach w roku akade-
mickim 2022/2023 nie uruchomiono w ogole I roku rusycystyki
z powodu niktego zainteresowania. W mojej pracy jako redak-
tora publikacji naukowych nie moge jednak i nie zamierzam
wdraza¢ zadnego bojkotu jezyka czy kultury rosyjskiej. Nie-
zaleznie od aktualnej i przyszlej sytuacji geopolitycznej kazdy
jezyk i kultura domagaja sie traktowania z merytoryczng sta-
rannoscig i powagg. Nie wyobrazam sobie redagowania tek-
stow prezentujacych punkt widzenia rosyjskiej propagandy,
ale rosyjskojezyczne elementy w opracowywanych materiatach
muszg by¢ tak samo poprawne, jak passusy po polsku, angiel-
sku czy niemiecku. Z kolei staranna kontrola nazw, nazwisk,
tytulow, cytatow itp. po ukrainsku pozwala na przeniesienie na
polski (lub anglojezyczny) grunt specyfiki tego jezyka i kultury.

Nie ma jednej ,cyrylicy”

Jak juz wyzej wspomniatem, nie znam ani ukrainskiego,
ani rosyjskiego na tyle dobrze (nawet tylko biernie i tylko
w pismie), aby redagowa¢ w tych jezykach nawet proste teksty.
Bledy w ortografii pojedynczych wyrazow lub znanych cytatow
mozna sprawdzi¢ w stownikach, ale jesli dany material zawiera
wiecej niz pojedyncze stowa w jezyku, ktérego redaktor dobrze
nie zna, zawsze nalezy poprosi¢ o konsultacje osobe naprawde
dobrze mowigca w danym jezyku, a optymalnie native speakera
z wyzszym wyksztalceniem. Artykul ten dotyczy zatem krot-
kich cytatow i tytuldw przytaczanych w oryginale przez auto-
row tekstow po polsku, angielsku lub niemiecku, a takze poda-
wania nazw wlasnych (miast, obiektow geograficznych, insty-
tucji) i nazwisk w transkrypcji (rzadziej transliteracji) na jezyk
zapisywany alfabetem facinskim. Bledy w takich elementach
tekstu zdarzajq sie nie tylko w mediach, ale takze publikacjach
naukowych i popularnonaukowych.

Znajomos¢ alfabetéw cyrylickich nie jest umiejetnoscia nie-
zbedng w nauce, natomiast nie przestaje mnie zdumiewac, jak
czesto spotykam ludzi, ktorzy nie zdaja sobie sprawy, ze nie ma
jednej ,.cyrylicy”, ale kilka alfabetow cyrylickich, réznigcych sie
(wprawdzie w stosunkowo niewielkim stopniu, ale jednak) mie-

dzy soba. Jesli dany autor zamierza umieszcza¢ w swoim tekscie
np. tytulty cytowanych publikacji w oryginale (nawet jesli czytat
je w tlumaczeniu na inny jezyk i jest to zaznaczone w przypisie
lub na licie pi$miennictwa), to warto, aby nie wklejat bez kon-
troli fragmentéw tekstu w alfabecie, ktorego nie zna. Trzymam
whasnie w reku stworzony przez polskie wydawnictwo kalen-
darz ksigzkowy, w ktorym nazwy dni tygodnia podano po pol-
sku, angielsku, niemiecku i... no wlasnie. Poniedzialek, wto-
rek i $roda s po ukrainsku, czwartek, piatek i sobota po rosyj-
sku, a niedziela znowu po ukrainsku. Blad wzial si¢ zapewne
stad, ze dni powszednie nazywaja si¢ w obu jezykach podobnie,
réznice dotycza jednej lub dwoch liter i osoba nieznajaca zad-
nego z tych jezykéw ani zadnego z alfabetow, a ktora jednocze-
$nie nie porownala zapisu w skladanym kalendarzu z listg dni
tygodnia w zadnym z tych dwdch jezykow, mogta nie zauwazy¢
pomytki. Dla poréwnania: po ukrainisku monepino, BisTopox,
cepefa, 4eTBep, IDATHULA i cy60Ta, a po rosyjsku moHeebHIK,
BTOPHIIK, CPefia, 4eTBEPT, IATHMIA | cyb6oTa. Jedynie niedziela
wyglada w obu jezykach zupelnie inaczej: po ukrainsku negins,
a po rosyjsku Bockpecenbe. Swiadomie nie podaje wymowy
tych wyrazéw na uzytek czytelnikow nieznajacych zadnego
alfabetu cyrylickiego, chodzi o samg wizualng posta¢ wyra-
z6w. Tekst zlozony z wiecej niz kilku stow mozna zidentyfiko-
wac jako rosyjski lub ukrainski bez znajomosci zadnego z tych
jezykow, cyrylica ukrainska i rosyjska réznig sie kilkoma zna-
kami charakterystycznymi tylko dla jednej z nich. Rosyjski ma
litery E€, », b1 i 99, ktére nie wystepuja w ukraifiskim, nato-
miast alfabet ukraifiski zawiera litery It, €e, Ii i i, ktore nie sa
uzywane w ortografii rosyjskiej. Wystepuja tez réznice w zna-
czeniu liter o takiej samej postaci, lecz nie jest to tematem tego
tekstu. W czasach ZSRR ukrainski byt czesto zapisywany za
pomocg cyrylicy rosyjskiej, co znieksztalcalo wymowe (zwlasz-
cza u osob, dla ktorych nie byt to jezyk ojczysty), ale sa to czasy
stusznie minione.

Otczestwa nie mozna zastepowac inicjatem

Niektore aspekty poprawnosci podawania nazw i nazwisk
ukrainskich i rosyjskich zwigzane sg z kwestiami kulturowymi,
a zatem pozajezykowymi. Dla starszego pokolenia, nawet jesli
dana osoba nie méwi po rosyjsku, oczywisty jest charaktery-
styczny wspolczesnie dla Rosji, Ukrainy, Bialorusi i Butgarii
zwyczaj postugiwania si¢ jako drugim imieniem tzw. imie-
niem odojcowskim, zwanym tez otczestwem (oT4ecTBo, od
orer; - ros. ojciec). W krajach tych bardzo rzadko kto$ nosi
dwa imiona nadane przy urodzeniu (np. Wiadystaw Jan Grab-



ski). Bledy, na ktére napotykam szczegdlnie w tekstach anglo-
jezycznych, wynikaja z niezrozumienia, e otczestwo nie jest
imieniem w takim samym sensie, jak drugie imi¢ po angiel-
sku czy polsku. Amerykanin moze si¢ zatem nazywac John F.
Kennedy lub J. Edgar Hoover (po angielsku dopuszczalne jest
postugiwanie si¢ inicjalem pierwszego imienia i pelnym dru-
gim imieniem), a Polak Jan P. Matuszynski, ale otczestwa nie
mozna zastepowac inicjatem - albo podaje si¢ je w pelnym
brzmieniu, albo catkowicie opuszcza. Zatem prezydent Rosji
nazywa si¢ Wiadimir Wtadimirowicz Putin albo Wladimir
Putin, ale nigdy Wladimir W. Putin (wzglednie Vladimir V.
Putin). W pewnych sytuacjach imie odojcowskie petni jednak
w tych jezykach podobna funkejg, jak drugie imie po angiel-
sku czy po polsku, gdy pozwala odrézni¢ od siebie dwie osoby
o takim samym pierwszym imieniu i nazwisku, wtedy jednak
takze zawsze nalezy podawac otczestwo w pelnym brzmieniu.

Calym osobnym zagadnieniem jest zas transkrypcja nazw
i nazwisk ukrainskich i rosyjskich na jezyki zapisywane alfabe-
tem tacinskim i roznymi jego modyfikacjami. Warto tu raz jesz-
cze wyraznie podkresli¢, ze transkrypcja i transliteracja to nie
to samo. Transliteracja opiera sie na zasadzie $cislej odpowied-
niosci liter: jednemu grafemowi (literze lub literze z diakrytyka,
lub statej grupie dwoch lub wiecej liter) danego systemu pisma
odpowiada zawsze jeden i ten sam grafem drugiego systemu.
Chodzi o to, aby w razie potrzeby méc mechanicznie odtwo-
rzy¢ zapis w jezyku wyjsciowym (czyli dokona¢ retranslitera-
cji); transliteracja stuzy umozliwieniu oddania calosci tekstu
wjednym alfabecie, jesli uzycie innych alfabet6w jest niecelowe
(np. przy ufozonych alfabetycznie katalogach czy indeksach)
lub niewskazane ze wzgledéw merytorycznych (np. w niekto-
rych publikacjach jezykoznawczych). Jesli natomiast celem jest

Rys. Stawomir Makal

umozliwienie w przyblizeniu prawidlowego odczytania nazwy
lub nazwiska osobie nieznajacej danego jezyka lub alfabetu, sto-
suje si¢ transkrypcje fonetyczna, czyli zapis wyrazow jednego
jezyka w formie pozwalajcej tatwo odtworzy¢ brzmienie osobie
go nieznajacej. Gloski jednego jezyka oddaje si¢ wtedy znakami
pisma innego jezyka, przy czym danej glosce nie zawsze musi
odpowiadac tylko jeden znak, a niektére znaki mogg by¢ uzy-
wane na oznaczanie kilku roznych glosek w jezyku wyjsciowym.

Celem transkrypdji jest utatwienie wymowy

Nasuwaja si¢ tu dwa problemy. Po pierwsze, systemy fone-
tyczne nawet spokrewnionych ze sobg jezykéw (np. réznych
jezykow stowianskich) roznig sie migdzy sobg i wymowa na
podstawie transkrypcji czgsto - poza bardzo prostymi wyra-
zami - bedzie si¢ mniej lub bardziej rézni¢ od oryginalnej albo
brzmieniem niektérych glosek, albo akcentem, albo jednym
idrugim. Ponadto celem transkrypcji jest utatwienie wymowy,
a z tego wynikaja kolejne uproszczenia. Rosyjskie lub ukra-
inskie nazwy i nazwiska odczytane przez Polakéw z polskiej
transkrypcji fonetycznej brzmig nieco inaczej niz ich wymowa
przez Rosjan czy Ukraincow. Nie oznacza to jednak, ze skoro
to i tak transkrypcja, obojetne jest, jaka transkrypcje stosu-
jemy. Im dane dwa jezyki sa od siebie odleglejsze pod wzgle-
dem pochodzenia, tym dokfadne oddane brzmienia danego
wyrazu jest trudniejsze. Dla przykladu: ani po angielsku, ani
po niemiecku nie ma nawet przyblizonego odpowiednika glo-
ski ,2”, zatem po angielsku rosyjskie i ukrainskie X odda-
wane jest jako ,,zh”, wymawiane jako ,,z” z lekkim przydechem
(Brezhnev), a po niemiecku jako ,,sch”, wymawiane po prostu
jako ,sz” (Breschnew). Dany system transkrypcji jest zorien-
towany na odbiorcg postugujgcego sie jednym, okreslonym
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jezykiem. Trzeba naprawde biegle postugiwac si¢ danym jezy-

kiem, aby umie¢ prawidlowo odczyta¢ transkrypcje fonetyczng

wnim dokonang. Polacy czesto odczytuja angielska transkryp-

cje rosyjskich i ukrainskich nazw i nazwisk tak, ze powoduje
to kolejne deformacje i bywa, ze oryginalne brzmienie staje
sie niemal nierozpoznawalne. Pomijam tu w tym momencie
kwestie zwiazane z poprawnoscia w jezyku polskim - gdyby

przyja¢ bardziej purystyczne stanowisko, stosowanie angiel-
skiej transkrypcji w tekstach po polsku jest bledem, skoro ist-

nieje skodyfikowany system polskiej transkrypcji. Wazne sg
tu jednak kwestie pozajezykowe, np. rozpoznawalnos¢ tego
samego imienia i nazwiska w réznych jezykach zapisywanych
alfabetem lacinskim; dlatego np. w dokumentach wydawanych

Ukrainicom, Bialorusinom i Rosjanom przez polskie urzedy sto-

suje sie transkrypcje angielska (aby mogli sie nimi postuzy¢

takze za granica). Warto jednak zauwazy¢, ze transkrybowa-

nie z rosyjskiego, ukrainskiego i biatoruskiego na angielski nie
jest w petni skodyﬁkowane i np. imie Jegor (ros. Erop) bywa

oddawane zaréwno jako Yegor (rosyjska litera ,.e” jest odczyty-

wana jako ,je”), ale tez Egor (czyh jak przy transliteracji). Stowo

car (ros. 11app) bywa za$ zapisywane tsar (starsza transkryp-

cja, wzorowana na francuskiej), czar (nowsza), ale tez (rzadziej)

tzar albo csar. Zdarzalo mi si¢ juz u mlodszego pokolenia sty-

sze¢ wymowe znieksztalcong w wyniku stosowania angielskiej
transkrypcji: nazwisko Chotinienko (ros. Xorunenko) zostalo
wymoéwione jako ,Kotinenko”, gdyz w transkrypcji angielskiej
wyglada ono ,Khotinenko”.

Drugi problem wynika z faktu, ze celem transkrypciji
fonetycznej jest umozliwienie nie tylko mozliwie poprawnej

wymowy, ale i odmiany - co wazne: na gruncie jezyka doce-
lowego, nie wyjsciowego. Stosowanie angielskiej transkryp-
cji w tekstach po polsku, zamiast utatwiac, nastrecza tu kolej-

nych probleméw i skutkuje czasem tym, ze autorzy probuja
za wszelka cene kazde takie nazwisko zapisywac zawsze tylko
w mianowniku, réwniez kosztem poprawnej skladni.

Dlaczego modyfikowane sa konicowki fleksyjne
Z kolei osoby znajace cho¢ troche ukrainski czy rosyjski,
ale nieznajace regul transkrypcji tych jezykéw na polski nie

moga czasem zrozumie(, dlaczego modyfikowane sa koncéwki
fleksyjne. Dzieje sie tak whasnie po to, by umozliwi¢ odmiane
wedlug polskich wzorcow deklinacyjnych i nastepuje w dwoch
sytuacjach. Po pierwsze, jesli mamy do czynienia z nazwi-
skiem o postaci przymiotnikowej, ktore da si¢ przystosowaé
do polskiej odmiany przymiotnikéw. Polskie nazwiska przy-
miotnikowe konczg si¢ na samogloski -a, -i lub -y (Kowalski,
Bialy, Michalska), rosyjskie na -yj (HaBanbubiit - Nawalnyj),
-ij (SInxoBcxmit - Jankowskij), —oj (Tpybeukoit - Trubieckoj),
a w przypadku kobiet —aja (HaBanbras - Nawalnaja). Po pol-
sku koncowe ,,j” znika i nazwiska upodabniajg si¢ nieco bardziej
do polskich, ale mozna je odmienia¢ bez problemu: Nawalny -
Nawalnego, Jankowski - Jankowskiego. Wyjatkiem sg nazwiska
konczace si¢ na -oj, ktorych nie da sie tak przystosowac i ktore
sg odmieniane w oryginalnej postaci: Ruckoj - Ruckoja. Nazwi-
ska kobiet s3 za$ po rosyjsku i ukrainsku bardziej odmienne
niz po polsku i wigkszo$¢ nazwisk rzeczownikowych - prawie
wszystkie stowianskie i niektére niestowianiskie — maja zenskie
formy. Po polsku jednak zasada ta obowigzuje tylko po cze-
$ci. Kobiece nazwiska przymiotnikowe przyjmuja polska kon-
cowke fleksyjng (zatem nie Nawalnaja, a Nawalna), a rzeczow-
nikowe stajg si¢ nieodmienne (byta Zona prezydenta Rosji po
rosyjsku nazywata si¢ Ludmita Putina - Tiopmuna Ilytuna,
a po polsku Ludmita Putin). Po angielsku i tak nie ma mozli-
wosci zadnego przystosowania fleksyjnego, zatem odwzorowy-
wane jest brzmienie oryginalne: Lyudmila Putina. Watpliwosci
moga sie po polsku pojawi¢ przy czestych po rosyjsku nazwi-
skach konczacych sie na -ow. Jesli dana osoba jest Rosjanka, sa
one odmienne takze po polsku (Skabiejewa, Zacharowa), jesli
Polkg - nieodmienne.

Cho¢ rosyjski do dzi§ znam slabiej niz angielski czy nie-
miecki - raczej biernie niz czynnie - zawsze byt dla mnie
nosnikiem waznych treéci, a nie gléwnie lub jedynie narze-
dziem opresji badz jezykiem terroru. Nie chwale sie jego zna-
jomoscig i brakiem uprzedzen wobec ukrainiskich znajomych,
szczegllnie tych ukrainskojezycznych, ale przed samym sobg
i przy biurku redaktora wciaz ciesze si¢, gdy moge sie go uczy¢.
Jezyka nie da si¢ splugawi¢, mozna jedynie splugawi¢ samego
siebie, wypowiadajac w nim klamstwa i nienawis¢.
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Agata Gawlak

Mieszkanie dla zdrowia

Projektowanie dla przysztych seniorow

Zmiany pokoleniowe w zakresie kompetendji cyfrowych senioréw, w obszarze ich wydtuzonej aktywnosci
zawodowej czy spotecznej, jak réwniez innowacyjne technologie medyczne, zwiekszaja potencjat srodowiska
zamieszkania jako wspierajacego zdrowie starzejacych sie pokoleri. Przestrzeri zamieszkania, ktora uwzgledni nowe
cechy przysztych seniorow, ich kompetencje i potrzeby przestrzenne, moze stac sie jedyng mozliwg odpowiedzia
na zwiekszajace sie zapotrzebowanie starzejacych sie spoteczeristw na dostep do systemu ochrony zdrowia.

Przestrzen zamieszkania stanowi bardzo istotny aspekt
determinujacy jako$¢ naszego zycia, komfort czy poczucie bez-
pieczenstwa. Wplywa rowniez istotnie na nasze zachowania. Co
wigcej, ma bardzo duzy potencjat w zakresie utrzymania zdro-
wia oraz niezalezno$ci w okresie starzenia si¢. Ten potencjat jest
wiekszy obecnie niz kiedykolwiek wezesniej z uwagi na rozwoj
i dostepnos¢ nowoczesnych technologii. To wlasnie nowe uwa-
runkowania, w tym takze nowe cechy przysztych senioréw, sta-
nowig o koniecznosci zrewidowania dotychczasowego podej-
§cia do projektowania architektury mieszkaniowej i nadania
jej nowego wymiaru, jeszcze bardziej powigzanego z ochrong
i wspieraniem zdrowia.

Genezg podjetego watku badawczego byly zauwazone w sro-
dowisku problemy:

- niedostosowanie otoczenia do zmieniajacych si¢ potrzeb
ludzi starszych wynikajace z tradycyjnego podejscia do staro-
$ci. Problem ten w szczegdlnosci dotyczy $rodowiska mieszka-
niowego, ktorego cechy (funkcjonalne, kompozycyjne i uzyt-
kowe) nie nadgzajg za zmieniajagcymi si¢ potrzebami i aspira-
cjami ludzi starszych;

- zachowawcze (konserwatywne) traktowanie kwestii staro-
$ci przez wielu projektantéw, ktorzy potrzeby osob starszych
(i niepetnosprawnych) sprowadzajg jedynie do przestrzegania
standardow projektowych ujetych w obowiazujacych regula-
cjach prawnych;

- stosunek ludzi mfodych do starosci, deficyt autoreflek-
sji zwigzanej z wyobrazeniem sobie siebie samego jako osoby
starszej zyjacej w okreslonym otoczeniu przestrzennym
i spotecznym.

Ponadto mozna przypuszczaé, ze przyszli seniorzy beda
roznic sie istotnie od obecnych pod wzgledem umiejetno-
$ci, kompetencji, ale i nowych potrzeb przestrzennych. Aktu-
alne zmiany pokoleniowe w zakresie kompetencji cyfrowych
senioréw w obszarze ich wydluzonej aktywnosci zawodowej
czy spolecznej sa na tyle znaczace, ze wymagaja uwzglednienia
na etapie projektowania architektonicznego. Ponadto cywiliza-
cyjnie, w zwigzku wiasnie ze starzeniem sie spoleczenstw, sta-
jemy przed wyzwaniem zapewnienia coraz wigkszej liczbie osob

dostepu do profesjonalnej opieki medycznej. Stad koniecznosé
redefinicji formy i funkcji architektury mieszkaniowej i prowa-
dzenie badan w kierunku nowych mozliwosci agregacji funk-
cji zdrowotnych w miejscu zamieszkania oraz nowych metod
ewaluacji tej przestrzeni.

Wyzwanie dla architektow

W tym kontekscie wyzwanie, jakie stawia przed architek-
tami powszechne zjawisko starzenia si¢ spoleczenstw, mobili-
zuje do poszukiwan nowych rozwigzan. Samo starzenie sie jest
wynikiem zaréwno zmniejszajacej si¢ liczy urodzen, jak row-
niez wydluzania sie zycia, w zwiazku z rozwojem medycyny
czy farmakologii oraz ze zwiekszonym dostepem do metod
leczenia. Starzenie si¢ jest zjawiskiem nienowym, natomiast
dopiero w ostatnim okresie nabrato ono tak duzego tempa. Nie
ulega réwniez watpliwosci, ze nowe cechy starzejacych si¢ spo-
leczenistw stanowia wyzwanie dla architektéw oraz projektan-
tow, ktérzy musza dokona¢ rewizji dotychczasowych zatozen.

Poprzednie podejscie spoleczne do potrzeb osob starszych
w duzym stopniu generalizowalo te grupe, przypisujac jej
wiele niekorzystnych cech, czasem infantylizujac lub trywiali-
zujgc obraz seniora. Aktualnie mamy do czynienia z sytuacja
odwrotna, ktéra mozna nazwac nawet pewng ,modg na sta-
ro$¢”. Co wiecej, biorgc pod uwage cale spectrum i tempo zmian,
w tym nowe uwarunkowania spoleczne, demograficzne i tech-
nologiczne, jako punkt wyjécia do rozwazan na temat projek-
towania $rodowiska zamieszkania dla osob starszych, nalezy
dokonac¢ rewizji, przyjmujac tzw. projektowanie dla senioréw
przysztoéci, czyli przyszlych nas (ang. future selves). To podej-
$cie pozwala na nowo zdefiniowa¢ seniora i przyblizy¢ te pro-
blematyke ludziom mlodym. Intencjg jest réwniez zwrdcenie
uwagi wlasnie na te rewolucyjne zmiany w percepcji starzenia
sie, ktore aktualnie obserwujemy.

Waznym watkiem w nowym podejsciu do projektowa-
nia $rodowiska zamieszkania dla seniorow jest idea hospital
without walls, tj. szpitali bez scian. To podejécie zainicjowane
w Stanach Zjednoczonych pod koniec ubiegtego wieku miato za
zadanie, przy wykorzystaniu dostepnych wowczas technologii
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opartych gtéwnie na rozwigzaniach internetowych, wyltaczy¢
poza budynek szpitalny okreslone funkcje zwiazane z terapia
i opieka medyczng i zaimplementowa¢ je w $rodowisku domo-
wym. Te rozwigzania nie byly wprowadzane na szeroka skale,
natomiast pozwolily na udowodnienie hipotezy, iz srodowi-
sko mieszkaniowe posiada duzy potencjal zwigzany z utrzy-
maniem zdrowia, przy wykorzystaniu nowych technologii tele-
medycznych. Raport Deloitte wskazuje precyzyjnie technologie
przyszlosci, ktorych szybki rozwdj zwigkszy dostepnosé ustug
medycznych oraz wydajno$¢, jak réwniez obnizy ich koszty
(roboty, sztuczna inteligencja, analityka danych, biologia syn-
tetyczna, druk 3D, nanotechnologia, biosensory i urzadzenia
monitorujace, diagnostyka towarzyszaca).

Wedtug danych przedstawionych w rzagdowym raporcie
Wielkiej Brytanii odnoszacym sie do wyzwan w obliczu naste-
pujacych zmian demograficznych, to wlasnie niska jakos¢ miesz-
kan kosztuje brytyjska stuzbe zdrowia (National Health Service)
2,5 miliarda funtéw rocznie. W poprawie przestrzeni mieszkal-
nych Brytyjczycy upatrujg redukeji zapotrzebowania na §wiad-
czenia zdrowotne i sposobu na stworzenie warunkow umozli-
wiajacych jednostkom prace w pdzniejszych latach ich zycia.

Mieszkania odporne na wiek

Dopasowanie przestrzeni do potrzeb uzytkownika, tzw. per-
son-environment fit (P-E fit), na kazdym z jego etapéw zycia
jest nowym wyzwaniem. Idea wywodzaca si¢ z Holandii okre-
sla wrecz tego typu nowe mieszkania jako odporne na wiek (eng.
age proof homes) lub na przyszlos¢ (ang. future proof homes).
Mieszkania przyszltosci coraz czgsciej beda réwniez miejscem
zaréwno pracy, jak i opieki. Zatem odpowiednio zaprojekto-
wane przestrzenie mieszkalne, fatwo adaptowalne do zmienia-
jacych si¢ potrzeb mieszkancéw, z biegiem lat bedg przynosi¢
wiele korzysci i oszczednosci.

Wspolczesnie proby pozaszpitalnego zapewnienia zdro-
wia mieszkancom sa kontynuowane przez urbanistow i plani-
stow przestrzennych w formie nowych pomystow i rozwiazan
urbanistycznych. Mozna tu wymienic takie inicjatywy jak New
Urbanism, Slow City, Eco City, Smart City, 15-minute City czy
wspomniany projekt Hospital without walls. Zdrowie miesz-
kanicow i dostep do opieki medycznej stanowig istotng deter-
minante zrwnowazonego rozwoju miast, co znajduje odzwier-
ciedlenie w wielu badaniach i rankingach dotyczacych oceny
jako$ci zréwnowazonego zycia w miescie. A upowszechnie-
nie i adaptacja tele-health do programowania i projektowania
stanowi w reku architektow narzedzie do transpozycji funkeji
stricte szpitalnych do $rodowiska domowego. Wykorzystanie
w projektowaniu rozwigzan z obszaru telemedycyny i telezdro-
wia zwigksza potencjal srodowiska mieszkaniowego w kontek-
$cie ochrony zdrowia, stwarzajac seniorom realng szans¢ na
dluzsze, bezpieczne i bardziej komfortowe starzenie sie w ich
miejscu zamieszkania. Nowatorskie spojrzenia na uzytkownika,
w tym wypadku seniora przyszlosci, oraz synergia nowocze-
snych technologii w srodowisku zamieszkania pozwalajg na
formulowanie nowych rekomendacji projektowych, jak réw-
niez nowych i mozliwych kierunkow redefinicji formy opieki
medycznej nad seniorami, w zwigzku ze zwiekszajacym sie
zapotrzebowaniem na ustugi zdrowotne w starzejacych sie
spoleczenstwach.

Skoro wkrotce wszyscy bedziemy doswiadczaé starosci przez
okres 20-30 lat, to bedzie ona stanowi¢ istotng czes¢ calego
naszego zycia. Spedzimy je z pewnoscig w ograniczonej spraw-
noéci. Niemniej bedziemy cheieli nie tylko jak najdtuzej pozo-
stawa¢ zdrowymi i niezaleznymi, bedziemy nadal dazy¢ do
przezywania swojej starosci w komfortowym srodowisku dosto-
sowanym do naszych nowych ograniczen, ale i nowych potrzeb.

Opierajac si¢ na prognozach zwigzanych z wydluzajacg aktyw-
noscia zawodowg nowych senioréw, nalezy zaktadac, ze sro-
dowisko mieszkaniowe bedzie musiato réwniez odpowiedziec
i zapewni¢ te aktywnosci. Jak wskazujg wezeéniejsze badania,
bedziemy chcieli pozostawac jak najdtuzej we wtasnym miesz-
kaniu czy domu, a wszelkie obecnie dostepne formy instytucjo-
nalnego zamieszkania (DPS, DDM etc.) s i raczej pozostana
powszechnie, mentalnie nieakceptowalne.

Obecnie mozna przeprowadzi¢ probe zdefiniowania nowych
form zamieszkania dla osob starszych, wskazujac i definiu-
jac nowe typy, tj. architektura stricte senioralna, kontrolo-
wany social-mix, synergiczny habitat: kreatywne partnerstwo
pokolen, mieszkalnictwo wspomagane dla oséb starszych, co-
-housing kreatywny, gospodarstwa opiekurncze itp. Stwierdza
sie jednoczesnie, ze znakomita wickszo$¢ senioréw w Polsce
korzysta z mieszkan, w ktorych spedzata dotychczasowe zycie.
Wigkszo$¢ z nich zostala zaprojektowana bez uwzglednienia
specyfiki potrzeb okreslonego typu uzytkownika. W takich
strukturach mieszkaniowych, zamieszkuja zaréwno osoby bar-
dzo mlode, w $rednim wieku, jak i seniorzy. Budujac typolo-
gie zdrowej przestrzeni starzenia si¢, mozna wymieni¢ naste-
pujace uwarunkowania: warunki mieszkaniowe charaktery-
zowane za pomocg zestawu mierzalnych wskaznikéw, takich
jak powierzchnia mieszkania, standard techniczny, liczba oséb
korzystajacych z mieszkania itp.; typ osrodka osiedlenczego:
wie$, male i §rednie miasto, obszar metropolitalny (z podziatem
na centrum, Srodmiescie, obszary podmiejskie itp.); lokalizacje
mieszkania w kontekscie dostepu do ustug spolecznych, gastro-
nomicznych, zdrowotnych, transportowych, handlowych itp,;
wigzi sasiedzkie, Swiadomos¢ przynaleznosci do spolecznosci
lokalnej; zwiazki rodzinne, wspolne zamieszkiwanie w miesz-
kaniu wielopokoleniowym lub mieszkanie w samotnosci z dala
od rodzin sporadycznie kontaktujacych sie z seniorami; poczu-
cie bezpieczenstwa, powigzane z poczuciem przynaleznosci;
dostep do systemu opieki, pomocy i wsparcia; indywidualnie
uwarunkowany poziom samodzielnosci senioréw w prowadze-
niu wlasnego gospodarstwa domowego; stosunek pozostalych
grup spolecznych do starosci i ludzi starszych.

Istotnym czynnikiem jest réwniez duze zroznicowanie
sytuacji ekonomicznej senioréw. Mozna wskazac osoby star-
sze zagrozone ubdstwem (co jest glowna przyczyng wykluczenia
spolecznego), ale mozna takze wymienic rosnaca grupe zamoz-
nych senioréw, ktérych sta¢ na komercyjny dostep do wielu
udogodnien, tacznie z mozliwoscig zakupu nowego mieszka-
nia w wybranej na miare swoich potrzeb i aspiracji lokalizacji.

Kombinacja tych czynnikow, wptywajacych na zdrowie os6b
starszych w miejscu zamieszkania, jest podstawa do typologii
$rodowiska mieszkaniowego uwzgledniajacej dwa glowne ele-
menty. Pierwszym z nich jest Srodowisko, w ktérym aktualnie
zamieszkuje wickszo$¢ ludzi starszych. Drugi element to histo-
rycznie uksztattowany stosunek do starosci funkcjonujacy we
wspolczesnym spoleczenstwie.

Holistyczne podejscie do problemu badawczego
W badaniach prowadzonych na Wydziale Architektury Poli-
techniki Poznanskiej w odwazny sposéb przesunigto granice
wieku populacji, ktora zostala objeta badaniami przysztych
potrzeb przestrzennych w §rodowisku zamieszkania w wieku
senioralnym. Zdefiniowanie na nowo cech i potrzeb senioréw
jest niezbedne, by moc projektowaé spersonalizowane rozwig-
zania ukierunkowane na wspieranie zdrowia i dostosowane do
indywidualnych potrzeb. Powyzsze dodatkowo stanowi o inno-
wacyjnym podejéciu do prowadzonych badan.
Przyjete wieloaspektowe ujecie procesu starzenia sie jako
wytycznej do projektowania, jak rowniez integracja wybra-



nych metod badawczych pozwo-
lity na holistyczne podejscie do
problemu badawczego, stanowiac
tym samym o jego wiarygodno-

§ci i istotnym wktadzie w rozwoj F

badan zamieszkania senioréw
przysztosci, czyli ,,przyszlych nas”.

Przeprowadzone w 2020
r. ilosciowe badanie na grupie
2034 respondentow odwotuje sie
w metodologii do badania zre-
alizowanego przez Instytut Roz-
woju Miast w 2007 i 2011 r. Plany
mieszkaniowe obecnych miodych
ludzi mogg sie zdecydowanie roz-
ni¢ lub by¢ nawet w sprzeczno-
§ci ze zdefiniowanymi potrze-
bami przestrzennymi obecnych
0s6b starszych. Dlatego uznatam
za zasadne odniesienie tych juz
dos¢ precyzyjnie zdefiniowanych
potrzeb przestrzennych odnosnie
do miejsca zamieszkania na sta-
ro$¢, do potrzeb przysztych senio-
roéw. Beda mieli inne wyobrazenie o starosci i samym starzeniu
sie, jednoczes$nie réznig sie od obecnych osob starszych. Dodat-
kowo beda mieli zdecydowanie inne umiejetnosci oraz kompe-
tencje, podobnie jak oczekiwania. Poza tym, co bardzo istotne,
beda stanowic o wiele wieksza grupe osob starszych niz senio-
rzy obecnie. W badaniu uzytam metod statystycznych pomoc-
nych w poszukiwaniu istotnych korelacji, ktore zostaly szerzej
opisane w monografii. W konsekwencji wykazalam korela-
cje pomiedzy sytuacja mieszkaniowa miodych osob w trakcie
studiow a ich krotko- i dalekosieznymi planami zwigzanymi
z zakupem domu czy mieszkania. Dokonane analizy poréw-
nawcze w obrebie uzyskanych wynikéw wskazuja, w jaki spo-
sob ksztattujg sie preferencje mtodych osdb, jak poszczegdlne
aspekty zamieszkania s3 ze sobg skorelowane. Na plany miesz-
kaniowe mfodych osob ma z pewnoscig wplyw ich sytuacja
materialna i rodzinna, ktorej wynikiem jest miejsce zamiesz-
kania w okresie studiow, co w duzym stopniu ksztaltuje dalsze
plany mieszkaniowe, krétko- i dtugoterminowe. Poza tym pre-
ferencje pozostaja w silnej korelacji z wizja miejsca zamieszka-
nia na staros¢, ktore rowniez jest pochodng zaréwno biezacej
sytuacji mieszkaniowej (miejsce zamieszkania w okresie stu-
diéw), jak i wynikiem planéw mieszkaniowych w krotszej i dal-
szej perspektywie. Uzyskane wyniki pozostajg zbieine z wcze-
$niejszymi badaniami dotyczgcymi preferowanych form zabu-
dowy mieszkaniowej w Polsce. Oceniajgc plany mieszkaniowe
miodych ludzi na przyszlos¢, zweryfikowatam takze ich sto-
sunek do instytucjonalnych form zamieszkania dla seniordw,
w kontekscie ich wlasnej przysztosci. Potwierdzitam znamienng
dla wielu badan dotyczacych perspektywy miejsca zamieszka-
nia w okresie staroéci tendencje niemal zupetnie wykluczajaca
zamieszkanie w domu seniora czy w domu opieki (odpowie-
dzi na poziomie 2,2%).

W badaniu dokonatam rowniez oceny percepcji starosci
przez mlode osoby, poréwnujac uzyskane wyniki z badaniem
Eurostat (pyt. QB2 i QB3). Na koniec dokonatam poréwnan
uzyskanych wynikéw w poszczeg6lnych latach badania (2007
r,,2011 r.12020 1.).

Dane uzyskane w kolejnych latach pozwolily na przepro-
wadzenie analizy poréwnawczej sytuacji mieszkaniowej mfo-
dych ludzi oraz ich aspiracji na przysztos¢, w tym wizji miejsca
zamieszkania w dalszej, senioralnej perspektywie. Dzigki temu

mozna oszacowaé pewne tenden-
cje, ktére mogg by¢ pomocne
w prognozowaniu i rozwiazy-
waniu probleméw mieszkanio-
wych oraz zwigzanych z projek-
towaniem dla przysziych poko-
R len senioréw. Mozna tu zauwazy¢
zmiane preferencji i wyrazng prag-
matyzacje wyobrazen miodych
0s0b na temat wlasnego miejsca
zamieszkania w przysztoéci. Zde-
cydowanie obserwuje si¢ racjo-
nalizacje aspiracji np. wzgledem
wielko$ci powierzchni mieszka-
nia w przyszlosci.

Podsumowujac przeprowa-
dzone badania, mozna stwier-
dzi¢ duzg $wiadomo$¢ mto-
dego pokolenia w definiowa-
niu wlasnych przysztych potrzeb
przestrzennych.

Mtodzi ludzie nabywajg takze
coraz wiekszej swiadomosci pro-
cesow fizjologiczno-spolecznych
zwigzanych ze starzeniem oraz uwarunkowan, jakie towarzy-
szg ograniczeniom w pdznej starosci. Obserwuje sie, Ze w kon-
sekwencji decyzje dotyczace wyboru miejsca zamieszkania sa
coraz bardziej §wiadome i to wlasnie pod katem udogodnien
w miejscu zamieszkania, ktore mogg okazac si¢ kluczowe w pro-
cesie starzenia dla podtrzymania niezaleznosci oraz poczucia
bezpieczenstwa.

MigRzkanio
dim zdrowls

* %%

Przedstawione w monografii badania majg charakter apli-
kacyjny. Moga zosta¢ wykorzystane w praktyce projektowej
przez architektow oraz architektow wnetrz, by w sposéb bar-
dziej trafny odpowiadaé poprzez rozwigzania funkcjonalno-

-przestrzenne na potrzeby przysztych senioréw. Posrednio
moga stanowi¢ rowniez narzedzie w rekach decydentow, oséb
zarzadzajacych przestrzenia w miescie, pomagajac im stawi¢
czolo wyzwaniu zapewnienia przestrzeni dla godnego starzenia
sie i utrzymania zdrowia. Sa réwniez przydatne bezposrednio
osobom starszym, ktérym moga poméc w wyborze odpowied-
niej lokalizacji miejsca zamieszkania. Osoby obecnie miode,
podejmujace zobowigzania kredytowe na wiele kolejnych lat,
moga w sposob bardziej swiadomy dokona¢ wyboru miejsca
zamieszkania, ktore uwzgledni nie tylko ich obecne priorytety,
ale rowniez przyszle potrzeby wynikajace z fizjologii starzenia
sie i spodziewanej niepelnej sprawnosci.

Zmiany pokoleniowe w zakresie kompetencji cyfrowych
senioréw, w obszarze ich wydtuzonej aktywnosci zawodowej
czy spolecznej, jak réwniez innowacyjne technologie medyczne
zwiekszajg potencjat §rodowiska zamieszkania jako wspiera-
jacego zdrowie starzejacych sie pokolen. Przestrzen zamiesz-
kania, ktéra uwzgledni nowe cechy przyszlych senioréw, ich
nowe kompetencje, ale i nowe potrzeby przestrzenne, moze stac
sie jedyng mozliwg odpowiedzig na zwiekszajace si¢ zapotrze-
bowanie starzejacych sie spoteczenistw na dostep do systemu
ochrony zdrowia.

Artykut oparty namonografii autorki, zatytutowanej Mieszkanie dla zdrowia. Projektowanie dla
przyszlych seniordw, Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej, Poznan 2022.

Dr hab. inz. arch. Agata Gawlak, prof. PP, Instytut Architektury, Urbanistyki i Ochrony
Driedzictwa Wydziatu Architekiury Politechniki Poznariskiej
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Obszar poradziecki

w polityce

zagranicznej Ros

Obszar tzw. bliskiej zagranicy stat sie dla Rosji naturalnym kierunkiem zainteresowania,

ajednym z zasadniczych i niezmiennych celow rosyjskiej polityki zagranicznej stafa sie strategiczna
kontrola nad obszarem poradzieckim. Na tym obszarze ogniskujq sie zywotne interesy Federadji
Rosyjskiej o charakterze politycznym, gospodarczym, w sferze bezpieczeristwa.

Przez ponad trzydziesci lat od rozpadu Zwigzku Radziec-
kiego Rosja starata sie utrzymywac obszar poradziecki w swo-

jej strefie wptywéw. Do osiagniecia tego celu wykorzystywata
réznorodne narzedzia nacisku z sila militarng wlacznie, czego

spektakularnym przyktadem stata sie zwtaszcza wojna na Ukra-
inie rozpoczeta 24 lutego 2022 roku. Dla Rosji utrzymanie sta-

tus quo na obszarze poradzieckim, czyli swojej dominacji czy

strefy uprzywilejowanych intereséw, jest argumentem wize-

runkowym odradzajacego si¢ imperium, a takze rewanzem za
porazke w zimnej wojnie oraz za upadek ZSRR. Imperializm
rosyjski jest rowniez odpowiedzig w wymiarze regionalnym,
wlasnie na obszarze poradzieckim, na imperializm globalny
gléwnego rywala - Stanow Zjednoczonych. W ostatnich latach
zaczal poglebial sie w Rosji syndrom oblezonej twierdzy wraz
z postrzeganiem NATO i UE, sasiadujacych z Rosja, jako wro-
gow lub rywali w skali globalnej oraz w strefie jej Zywotnych
interesow poprzez okrazanie Rosji. Rosja w celu obrony swo-
jej strefy wptywow nie zawahata si¢ przed obraniem konfron-
tacyjnej polityki wobec Zachodu, czego wyraznym dowodem
stafa sie inwazja na Ukraing w lutym 2022 roku. Proces odbu-
dowy rosyjskiego imperium przyspieszyt w pierwszych latach
prezydentury Wiadimira Putina, m.in. poprzez centralizacj¢
wiadzy, wzmocnienie stabilnosci i spojnosci panistwa rosyj-
skiego, a pomocna byta koniunktura na surowce energetyczne,
ktora zapewnila wzrost wplywow do budzetu, co z czasem prze-
tozylo si¢ na zwiekszenie wydatkéw zbrojeniowych, reforme
armii oraz zwickszenie mozliwosci oddzialywania na obszar
poradziecki. Strategia Rosji wobec obszaru poradzieckiego jest
motywowana geopolitycznie, gdyz Rosja kieruje sig w polityce
zagranicznej mentalnoscia imperialng. Reintegracja obszaru
poradzieckiego pozostaje waznym sposobem utrzymania wiezi

z bylymi republikami radzieckimi, odbudowywania imperium
oraz ograniczania wplywéw panstw trzecich. Polityka Federa-
cji Rosyjskiej prowadzona na obszarze poradzieckim opiera si¢
przede wszystkim na tradycyjnej polityce sity i nacisku w mysl
zasady ,dziel i rzadz” (fac. divide et impera). Priorytetowe zna-
czenie w projekcie imperialnym Rosji odgrywa Ukraina jako

duze paristwo z liczng mniejszoscia rosyjska, serce ,Swietej

Rusi”, o strategicznej lokalizacji miedzy Rosjg a UE i NATO.
Wedlug Zbigniewa Brzezinskiego, bez Ukrainy koncepcja rosyj-
skiego imperium nie zostanie w pelni zrealizowana, jako ze

bez Ukrainy Rosja moze mie¢ jedynie status imperium azja-
tyckiego, nie bedzie jednak mocarstwem spinajacym Europe
i Azje, czego pragnie. By ,przekona¢” Ukraine do swoich kon-
cepcji imperialnych, Rosja siggala po szeroki wachlarz srodkéw,
zuzyciem sity wlacznie w 2014 i przede wszystkim na ogromna
skale w 2022 roku. Srodkow militarnych Rosja uzyla wezesniej

takze w 2008 roku wobec Gruzji, a wojna z sierpnia 2008 roku

stala si¢ manifestacja obrony przez Rosje jej strefy zywotnych

interesow. Podobnie rzecz si¢ miata z wojna na Ukrainie w 2022

roku. Jej konsekwencje sg i beda daleko idgce.

W pierwszych dniach po agresji na Ukraine Rosja osiagneta
cele przeciwne do zamierzonych: 1) nie powiddt sie scenariusz
blitzkriegu, czyli wojny btyskawicznej; 2) Ukraina ztozyta for-
malny wniosek o czfonkostwo w Unii Europejskiej, ktory zostal
przyjety; 3) doszto do wzmocnienia wschodniej flanki NATO;
4) nastgpila rewizja polityki obronnej Niemiec, ktére podjety
decyzje o wystaniu sprzetu wojskowego na Ukraing; 5) Finlan-
dia i Szwecja ztozyty wnioski o cztonkostwo w NATO; 6) zjed-
noczony Zachdd dziatat wspélnie w obliczu agresji na Ukra-
ine i podejmowat decyzje o nalozeniu kilku pakietow sank-
¢ji na Rosje.



Kiedy w 1991 roku nastapit rozpad Zwigzku Socjalistycz-
nych Republik Radzieckich, w stosunkach miedzynarodowych
pojawit sie termin obszar poradziecki (w literaturze na okre-
$lenie obszaru powstalego po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego
stosuje si¢ termin obszar poradziecki, obszar postradziecki lub
obszar postsowiecki, przestrzen poradziecka traktowane jako
synonimy). Granice obszaru poradzieckiego s3 wynikiem wie-
lowiekowej ekspansji terytorialnej Rosji, a nastepnie Zwigzku
Radzieckiego. Dziedzictwo Zwigzku Radzieckiego i przyna-
leznos¢ do uksztaltowanej historycz-
nie wspolnej przestrzeni pozostajg jed-
nymi z wyznacznikow obszaru pora-
dzieckiego. Termin ten jest stosowany

na okreslenie bytych republik radziec- £ OBSZAR

kich potozonych na potudnie i zachod
od Rosji w regionie Europy Wschodniej
(Biatoru$, Motdawia, Ukraina), Kau-
kazu Poludniowego (Armenia, Azer-
bejdzan, Gruzja) oraz Azji Centralnej
(Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan,
Turkmenistan, Uzbekistan) z wylacze-
niem republik battyckich (Litwy, Lotwy
i Estonii), ktore po ogloszeniu niepodle-
glosci w 2004 roku zrealizowaty glowny
cel swojej polityki zagranicznej, jakim
stala si¢ integracja z Unig Europej-
ska i Sojuszem Potnocnoatlantyckim.
Obszar poradziecki nie jest jednolity,
byle republiki radzieckie roznig sie mie-
dzy sobg pod wieloma wzgledami - nie
tylko polozeniem geopolitycznym, ale
takze tradycjg historyczna, systemem
politycznym, potencjalem gospodarczym i poziomem rozwoju
gospodarczego, religia czy wizjg roli Rosji. Panstwa tworzace
obszar poradziecki jako region w stosunkach migdzynarodo-
wych klasyfikuje sie, przyjmujac za kryterium ich polozenie
geograficzne, stosunek do Rosji czy stopien uzaleznienia od niej.

Geopolityka rurociagow

Glownym sukcesorem ZSRR stala si¢ Federacja Rosyjska,
ktora, cho¢ powaznie ostabiona, odziedziczyla duza czgéc
potencjatu radzieckiego imperium i na nowo musiala zdefi-
niowacé swoje interesy w ksztattujacym si¢ pozimnowojennym
ladzie europejskim i globalnym. Obszar tzw. bliskiej zagra-
nicy stal sie dla Rosji naturalnym kierunkiem zainteresowania,
ajednym z zasadniczych i niezmiennych celow rosyjskiej poli-
tyki zagranicznej stata si¢ strategiczna kontrola nad obszarem
poradzieckim. Na tym obszarze ogniskujg si¢ Zywotne interesy
Federacji Rosyjskiej o charakterze politycznym, gospodarczym,
w sferze bezpieczenistwa. O znaczeniu tego obszaru w rosyj-
skiej polityce decyduje kilka czynnikéw: bliskos¢ terytorialna,
pochodzace stamtad wyzwania i zagrozenia, strategiczna loka-
lizacja (szlaki komunikacyjne, handlowe), powigzania ekono-
miczne, znaczna liczba ludnoéci rosyjskiej i rosyjskojezycz-
nej mieszkajacej w panstwach poradzieckich, wielowiekowe
zwigzki historyczne oraz kulturowe i religijne. Geopolityczne
znaczenie obszaru poradzieckiego zwiazane jest z wystepowa-
niem na nim znaczacych zasobow surowcow zwlaszcza ropy
naftowej i gazu, ktore Rosja wykorzystywala i wykorzystuje
jako narzedzie prowadzenia polityki i wywierania nacisku na
inne panstwa. Po dojsciu do wladzy Wladimira Putina zaczeta
by¢ realizowana koncepcja Rosji jako mocarstwa energetycz-
nego. Wedlug tej idei surowce energetyczne i rola Rosji na ich
rynku stanowia jeden z fundamentow mocarstwowej pozycji
Rosji w stosunkach miedzynarodowych, zaklada ona, ze dzieki

zasobom naturalnym Rosja odzyska miedzynarodowa pozycje
i utracony po rozpadzie ZSRR prestiz. W doktrynie funkcjo-
nuje pojecie ,,geopolityki rurociagéw” okreslajace wspotzalez-
no$¢ pomiedzy energetyka a stosunkami miedzynarodowymi.
Sektory naftowy i gazowy stanowia nie tylko podstawe funkcjo-
nowania rosyjskiej gospodarki, ale takze wazne narzedzie poli-
tyki wewnetrznej i zagranicznej Federacji Rosyjskiej. W kon-
tekscie toczacej sie wojny na Ukrainie dotychczasowe potacze-
nia infrastrukturalne i sieci zaleznoéci zaczely si¢ zmieniac,
a Europa Zachodnia (jeden z gtéwnych
odbiorcow rosyjskich surowcow) zin-
tensyfikowata polityke dywersyfikacji
dostaw.

W celu utrzymania obszaru pora-
dzieckiego w rosyjskiej strefie wply-

' PORADZIECKI it wow Rosja wykorzystuje zroznicowane

instrumenty o charakterze politycz-
nym, militarnym, gospodarczym oraz
z zakresu miekkiej sity (soft power).
Do instrumentow politycznych nalezy
dominacja w regionalnych struktu-
rach wspolpracy tworzonych z inicja-
tywy Rosji na obszarze poradzieckim,
upowszechnianie wlasnego modelu
ustrojowego ,demokracji suwerennej”
oraz wspieranie przywodcow przychyl-
nych Rosji i jej projektom reintegra-
cyjnym. Do instrumentéw gospodar-
czych mozna zaliczy¢ wykorzystywana
przez Rosje polityke taryfowa na eks-
portowane do bytych republik towary,
a takze stosowanie polityki zakazéw
importu okreslonych towaréw z panstw niepokornych wobec
Rosji poprzez ekonomiczne embarga. W stosunku np. do Ukra-
iny Rosja stosowata szantaz gazowy, a kartg przetargowa w kry-
zysach gazowych stawaly sie kontrakty na dostawy tego rosyj-
skiego surowca na Ukraine. W ostatnich latach Rosja realizuje
polityke omijania Ukrainy jako panistwa tranzytowego w pro-
cesie planowania budowy nowych gazociaggoéw transportuja-
cych rosyjski gaz na zachdd. Za$ odpowiedzig Rosji na zblize-
nie cze$ci bytych republik radzieckich z Unig Europejska byto
zintensyfikowanie procesu reintegracji obszaru poradzieckiego
poprzez tworzenie struktur integracyjnych w postaci Euroazja-
tyckiej Unii Gospodarczej, ktora zaczela funkcjonowaé w 2015
roku. Presje gazowa Rosja stosowata w stosunku do Arme-
nii, ktorej w 2013 roku oferowala mozliwo$¢ powrotu do niz-
szych cen gazu w przypadku przystapienia tego kraju do Unii
Celnej, co wigzalo si¢ z rezygnacja ze stowarzyszenia z Unig
Europejskg, a ostatecznie oznaczalo wejscie Armenii do Euro-
azjatyckiej Unii Gospodarczej w 2014 roku. Instrumenty mili-
tarne poprzez podsycanie konfliktow i wspieranie separaty-
zméw pozwalajg Rosji na utrzymywanie kontroli. Do kategorii
soft power (niematerialny rosyjski kapitat) nalezy zaliczy¢ bli-
sko$¢ kulturows, znajomos¢ jezyka rosyjskiego, kontakty mie-
dzyludzkie, dostep do rosyjskich mediow (telewizja, Internet,
prasa), kontakty cerkwi prawostawnych, retoryke braterstwa
i ochrony ludnoéci rosyjskiej w bylych republikach radziec-
kich. Narzedziem wykorzystywanym w tej sferze rosyjskiego
oddziatywania stata si¢ koncepcja ,rosyjskiego $wiata” stano-
wigca ,,forme promocji idei Rosji jako osrodka cywilizacyjnego
odrebnego od cywilizacji azjatyckich oraz przeciwstawnego
w wielu momentach do cywilizacji zachodniej”. Kluczowymi
srodkami i metodami do prowadzenia polityki imperialnej
i utrzymywania rosyjskiej dominacji nad obszarem poradziec-
kim sg zalezno$¢ energetyczna i gospodarcza oraz sita mili-
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tarna manifestowana co roku podczas $wigtowania Dnia Zwy-

ciestwa 9 maja, a wykorzystana zwlaszcza podczas inwazji na
Ukraing w 2022 roku.

Struktury wspotpracy z pominieciem Rosji
Obszar poradziecki po rozpadzie ZSRR stal sie takze polem
zainteresowania i oddziatywania ze strony innych pafstw

i przedmiotem rozgrywek geopolitycznych w stosunkach mie-

dzynarodowych pomiedzy podmiotami majacymi interesy na

tym obszarze i dazacymi do ich realizacji. Do gléwnych roz-

grywajacych na obszarze poradzieckim naleza Rosja, Chiny,
Zachdd (Unia Europejska i Stany Zjednoczone), a takze inne
pafistwa zaangazowane regionalnie, jak Turcja czy Iran. Na

przestrzeni ostatnich ponad trzydziestu lat kazdy z tych akto-

row posiadal i posiada interesy w omawianym regionie. Rosja

jest w nim obecna kompleksowo, z kolei pozostali zaintereso-

wani skupiaja swoje dziatania na okreslonych sferach. Stany
Zjednoczone byty obecne politycznie i militarnie, za$ Chiny
przede wszystkim gospodarczo. Jednym z elementéw rozgrywki
politycznej na obszarze poradzieckim staly si¢ tzw. kolorowe
rewolucje, ktore miaty miejsce w kilku bytych republikach
radzieckich i ktore Rosja traktowala jako narzedzie w rekach
panistw zachodnich, aby skutecznie odciagaé czes¢ bytych
radzieckich republik od autorytarnego modelu sprawowania
wiadzy w kierunku proceséw demokratyzacyjnych. Sposrod
wskazanych aktoréw stosunkéw miedzynarodowych to wlasnie
Federacja Rosyjska oddzialuje na obszar poradziecki w sposob

kompleksowy, w wielu dziedzinach, z wykorzystaniem zréz-
nicowanych instrumentéw o charakterze politycznym, gospo-

darczym, militarnym czy zwiazanych z migkka sita. Daje jej
to pewna przewage nad innymi aktorami i pozwala zaznaczy¢

ciagla i nieprzerwana obecnos¢ oraz determinacje w realiza-

cji polityki dominacji nad obszarem bliskiej zagranicy, czego
dobitnym przejawem stata sie wojna w Czeczenii w 1994 roku,
Gruzji w 2008 oraz na Ukrainie w 2014 i 2022 roku.

Do gléwnych celow rosyjskiej polityki zagranicznej wobec

obszaru poradzieckiego zalicza si¢ integracje polityczna, gospo-

darczg i wojskowg tego obszaru pod przywédztwem Rosji. Na

obszarze poradzieckim zachodzg przede wszystkim inspiro-
wane przez Rosje procesy integracji, ale takze procesy dezinte-

gracji poprzez tworzenie alternatywnych struktur wspotpracy
z pominieciem Rosji. Do najwazniejszych struktur wspotpracy
w wymiarach politycznym, gospodarczym i militarnym nalezg:

Wspdlnota Niepodleglych Panstw, Organizacja Uktadu o Bez-

pieczenstwie Zbiorowym, Euroazjatycka Unia Gospodarcza

oraz Panstwo Zwiazkowe Bialorusi i Rosji. Cze$¢ bylych repu-

blik radzieckich forsuje inne projekty wspétpracy, bez udzialu

Rosji, m.in. w ramach struktury GUAM jako formatu wspot-
pracy panstw, ktére w swojej polityce zagranicznej koncen-

trujg si¢ na kierunku prozachodnim. Pafistwa te rozwijaja
wspolprace z Unig Europejska w ramach Europejskiej Polityki

Sasiedztwa oraz programu Partnerstwa Wschodniego obejmu-

jacego Gruzje, Moldawie, Armenie, Azerbejdzan oraz Ukraine
(Biatorus zawiesita swoj udziat w programie w 2021 roku). Po
rosyjskiej agresji w 2022 roku Ukraina oraz Moldawia zlozyly
formalny wniosek o cztonkostwo w Unii Europejskiej i uzyskaty
formalny status kandydatéw do UE. Wcze$niej zrealizowaly
najwazniejsze cele programu Partnerstwa Wschodniego, jakimi
byto podpisanie uméw stowarzyszeniowych z Unig Europejska,
umow o poglebionej strefie wolnego handlu i o utatwieniach
wizowych dla swoich obywateli.

Konflikty zbrojne na obszarze poradzieckim

Na obszarze poradzieckim trwaly i trwaja konflikty zbrojne.
Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ konflikty w Abchazji i Ose-

tii Potudniowej, Gorskim Karabachu, Naddniestrzu, Czeczenii,
Tadzykistanie oraz na Ukrainie. W stosunku do czeéci z nich
w stosunkach miedzynarodowych uzywa si¢ okreslenia tzw.
zamrozonych, czyli konfliktow, ktorych nie udalo sie rozwia-
za¢ ani w wyniku walki zbrojnej, ani na drodze rokowan dwu-
lub wielostronnych. Konflikty zbrojne na tle etnicznym, ideolo-
gicznym wyrastaly z glebokich uwarunkowan historycznych
oraz polityki narodowosciowej ZSRR, a takze ze stopniowej
dezintegracji politycznej, gospodarczej i spotecznej, ktéra
ogarneta Zwiazek Radziecki w latach 90. XX wieku. Kazdy
z tych konfliktow ma swoja specyfike, jednak mimo wielu rz-
nic wykazujg one takze cechy wspélne, m.in. pod wzgledem
genezy, przebiegu i ewolucji, miejsca w polityce regionalnej czy
krétko- i dtugofalowych konsekwencji dla obszaréw dotknie-
tych konfliktami i ich otoczenia. Kazdy konflikt pociagnat za
sobg glebokie zmiany w sferze politycznej, spolecznej, etnicz-
nej, gospodarczej i powrdt do sytuacji sprzed wybuchu kon-
fliktow wydaje si¢ mafo prawdopodobny, zburzyty one dotych-
czasowg strukture etniczng poprzez czystki etniczne, migracje
uchodzcze. Staly si¢ zapleczem dla terroryzmu, przemytu, prze-
stepczosci zorganizowanej i innych negatywnych zjawisk, gdyz
obszary te, wylaczone spod kontroli sit zewnetrznych, stwarzajg
warunki do rozwoju nielegalnej dzialalnosci, tworzac zjawisko
tzw. czarnych dziur.

Konflikty zbrojne na obszarze poradzieckim stanowig narze-
dzie nacisku Rosji na panistwa wlasciwe, na ktorych terytorium
w konsekwencji omawianych konfliktow powstaly i istnieja tzw.
parapanistwa lub pafistwa nieuznawane, majace wszystkie atry-
buty panstwa z wyjatkiem uznania miedzynarodowego. Wspar-
cie dla parapanstw przybiera forme pomocy wojskowej (dozbra-
janie), wsparcia tak politycznego (stronniczo$¢ w mediacjach),
jak i gospodarczego (ekonomiczna pomoc dla zbuntowanych
republik). Ich przetrwanie jest uzaleznione w duzym stopniu
od wsparcia najwazniejszego patrona, czyli Federacji Rosyjskiej.
Sily rosyjskie stacjonujace na obszarze parapanstw odgrywaly
i nadal odgrywajg istotng role w rozwoju sytuacji w rejonach
konfliktow. Rosja wykorzystuje je jako instrumenty nacisku na
niepokorne panstwa, ktére w swej polityce zagranicznej wybie-
raj opcje prozachodnig. Rosja oddzialuje dwutorowo: z jed-
nej strony wspiera wielowymiarowo parapanistwa jako patron,
az drugiej strony wywiera presje na polityke panstw macierzy-
stych, postugujac si¢ metoda , kija i marchewki”, ktéra polega
na tym, ze kiedy pafistwa macierzyste wzmacniaja w swej poli-
tyce zagranicznej kierunek zachodni kosztem rosyjskiego, spo-
tykaja si¢ z reakcja wladz rosyjskich.

W Rosji mozna zaobserwowaé tzw. syndrom imperialny,
przejawiajacy si¢ w potrzebie bycia mocarstwem w skali global-
nej, Wielka Rosjg. Wizerunek wielkiego mocarstwa, potencjal
materialny i symboliczny (w tym tradycja i wizerunek - postrze-
ganie miedzynarodowe), jego mobilizacja i sposéb wykorzysta-
nia pozwalaja Rosji utrzymywac wlasnie obszar poradziecki
jako strefe zywotnych rosyjskich intereséw. Znaczna czes¢ spo-
leczenstwa rosyjskiego traktuje wielkomocarstwowos¢ Rosji
ijej »naturalng” strefe wpltywow w postaci obszaru poradziec-
kiego jako co$ niezbednego do istnienia i rozwoju ich panstwa.
Taka perspektywa bedzie sie utrzymywala przez kolejne lata,
gdyz obszar poradziecki pozostaje i pozostanie w przysztosci
w rosyjskiej percepcji kluczowym kierunkiem rosyjskiej poli-
tyki zagraniczne;j.

Artykut nawiazuje do ksiazki Obszar poradziecki w polityce zagranicznej Federadji Rosyskiej,
wydanej przez autorke w Wydawnictwie Uniwersytetu Slaskiego.

Dr hab. Anna Czyz, prof US, Instytut Nauk Politycznych
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach



Marcelina Smuzewska

Bujny cztowiek”

Do tej pory biatka dzielono na podstawie ich wiasciwosc fizycznych albo genetycznych. Nie uwzgledniano podziatu
opartego na ich budowie. Wréblewski zbudowat klasyfikacje biatek wtasnie w odniesieniu do ich struktury chemicznej.

Historia zapamieta Augustyna Wroblewskiego przede
wszystkim jako biochemika i autora klasyfikacji biatek. Nie-
mniej jednak byt on takze wizjonerem i reformatorem spotecz-
nym o oryginalnych pogladach, zwolennikiem czystosci obycza-
jow, rozumianej jako wstrzemiezliwo$¢ od namietnosci natury
plciowej. Znano powszechnie jego negatywny stosunek do alko-
holu i prostytucji. Byt takze antyklerykatem, zwolennikiem

Hreligii nauki”, wrazliwym na krzywde spoteczng, anarchizu-
jacym socjalista. Jego dzialalno$¢ naukowa i spoteczna przy-
padla na czas rozwoju krakowskiej cyganerii. ,Mlodziez, kt6-
rej przedtem w Krakowie sie nie czuto, wyroila sig pelerynami.
Nalewym brzegu Wisty wykwitlo nowe dla Krakowa zjawisko
- cyganeria. I gdybyz jedna! Niemal rownocze$nie ogladat Kra-
kow cyganerie malarska, cyganerie Pawlikowskiego, cyganerie
Zapolskiej, cyganerie Przybyszewskiego, cyganerie bronowicka,
ba, mozna by powiedzie¢, cyganerie Lutostawskiego i Daszyn-
skiego, nie liczac cyganerii studenckiej, wzmozonej mtodziezg
chronigcg sie raz po raz zza kordonu i falangg mlodych dziew-
czat, pierwszy raz dopuszczonych do studiow uniwersytec-
kich” (Tadeusz Boy-Zeleriski, Znasz-li ten kraj. Cyganeria kra-
kowska, Warszawa 1932, Smolna 11, str. 14). Cho¢ Wroblewski
nie pochodzit z Krakowa, jego najbardziej doniosta aktywnos¢
naukowa i spoleczna zwigzana jest wlasnie z tym miastem.

Z Wilna w swiat

Augustyn (Gucio) Wréblewski urodzit sie w Wilnie 20 lipca
1866 roku. Byt drugim synem Eustachego i Emilii z Wroblew-
skich. Ojciec Augustyna byl znanym lekarzem, zwolennikiem
homeopatii. Matka prowadzita pensje dla dziewczat. Obydwoje
gromadzili ksiggozbiory, Eustachy gtéwnie o tematyce przyrod-
niczej, Emilia - pedagogicznej. Przyszty biochemik miat star-
szego brata Tadeusza Stanistawa (1858-1925), ktory w dorostym
zyciu zostal adwokatem. Byl tez opiekunem biblioteki rodzicow,
ktorg rozbudowywal i zmierzat do nadania jej statusu publicz-
nej. Rodzice Augustyna wspierali takze dzieci zmarlego brata
Antoniego. Dlatego w kregu rodzinnym znajdowat sic Walery
Wroblewski (1836-1908), general Komuny Paryskiej. Dla mfo-
dego Augustyna znacznie starszy kuzyn (troche jakby stryj)
byt idolem.

Gucio ukoficzyt gimnazjum w rodzinnym Wilnie. Potem
studiowal chemi¢ w Petersburgu, Rydze, Zurychu i Bernie.
Uczelnie si¢ zmienialy, poniewaz Gucio interesowat sie nie-
wylacznie naukg. W wieku 20 lat usunieto go z petersburskiej
uczelni za udzial w rozruchach studenckich i nielegalnych
organizacjach. Byla to dziatalnos¢ niepodlegtosciowa o zabar-

wieniu socjalistycznym. W okresie ryskim (1887-1890) mlody
Wroblewski kolportowal i powielat wydawnictwa socjalistyczne.
Do profesoréw chemii, ktorzy mieli najwigksze znaczenie na

uczelni ryskiej w tamtym czasie, nalezy zaliczy¢ Carla Bischoffa

(1855-1908) zajmujacego si¢ chemia organiczng i Pawla Waldena

(1863-1957), specjaliste od stereochemii, czyli trojwymiarowej

budowy czasteczek. Obaj byli dobrymi nauczycielami ,.che-
micznego rzemiosta” i wiele nauczyli mfodego Wroblewskiego.
Za dzialalnos¢ konspiracyjng (m.in. korespondencje z Jozefem

Pilsudskim) w 1891 roku Augustyn zostat aresztowany w Wil-
nie, podczas pobytu u brata Tadeusza. Najpierw umieszczono

go w areszcie, a potem zestano do Taszkientu, gdzie musiat stu-
zy¢ w dyscyplinarnym batalionie. Jak wspomina jego kolega

z czasow ryskich Stanistaw Stempowski (1870-1952): ,Taszkient
spaczyl niewatpliwie ten trzezwy i jasny umyst i dzielny cha-
rakter, skierowal na maniackie tory” (Stanistaw Stempowski,
Pamietniki (1870-1914), Zaktad Narodowy im. Ossoliniskich,
Wroclaw 1953, s. 112).

Metoda pozyskiwania biatka

Po odbyciu kary, czy jak sam to nazywal ,rekolekeji”, Wré-
blewski pojechat do Zurychu (Jerzy Franke wspomina tu
Brunszwik), zeby ukonczy¢ studia. Przebywat tam krétko,
a stopien doktora uzyskal ostatecznie w Bernie. Praca doty-
czyla kazeiny mleka kobiecego i byla napisana pod kierun-
kiem prof. Edmunda Drechsela (1843-1897). Tekst ukazal sie
drukiem w szwajcarskim czasopi$mie naukowym. W jezyku
polskim streszczenie opublikowano w czasopismie ,,Kosmos”.
Zastuga tej pracy bylo opracowanie metody pozyskiwania
czystych preparatow biatkowych, w tym przypadku kazeiny
z mleka kobiecego. ,Wytracong siarczanem amonu kazeine
Wréblewski odtluszczal eterem dietylowym, ponownie roz-
puszczal w wodzie i znowu poddawal frakcjonowanemu stra-
caniu siarczanem amonu wobec kwasu octowego, po czym dia-
lizowat we wlasnej konstrukeji dializatorze” (Ignacy Z. Siemion,
Stawa i zniestawienie: o zyciu i pracach Augustyna Wréblew-
skiego, ,Analecta” nr 1-2/2002, s. 256). Wroblewski zauwazyt
takze, ze bialko mleka ludzkiego jest inne niz to pochodzace
od zwierzat. Samo mleko ma znaczng zawarto$¢ siarki i fos-
foru, czego nie zaobserwowat w innych preparatach mlecznych.
Wyizolowal takze w kazeinie ludzkiej nieznane dotad biatko.

Praca doktorska otworzyta Augustynowi Wréblewskiemu
drzwi do akademii. Od 1894 roku byt asystentem w I Zakfa-
dzie Chemii Uniwersytetu Jagielloniskiego, ktorego pracami kie-
rowat Karol Olszewski (1846-1915). W 1986 roku ponownie
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zainteresowata si¢ nim carska policja. Skierowano go na przy-
musowe ¢wiczenia wojskowe do Grodna. W efekcie absenciji
dr Wréblewski stracil miejsce w zakladzie prof. Olszewskiego.
Przygarnat go prof. Napoleon Cybulski (1854-1919) do Zaktadu
Fizjologii UJ. Od 1895 r. Wréblewski byt takze czfonkiem i cze-
stym prelegentem Towarzystwa Przyrodnikéw im. Kopernika.
Jedno z pierwszych wystapien miao tytul Przyczynki do znajo-
mosci dziatania fizjologicznego alkaloidéw. U prof. Cybulskiego
Wréblewski zajat sie pepsyng - enzymem trawiennym. Poréw-
nywat jej wlasciwosci miedzy gatunkami zwierzat oraz dziala-
nie w polaczeniu z réznymi zwigzkami chemicznymi. Udalo
mu sie dowie$¢, ze niektore alkaloidy maja wplyw na pepsyne,
co wpisywalo sie w popularng wéwczas dyskusje o wplywie
kawy i herbaty na trawienie zoladkowe. Wréblewski stwierdzil,
ze na trawienie maja przede wszystkim wpltyw substancje garb-
nikowe znajdujace sie w tych napojach.

Rozwijanie naukowych skrzydet
Przy okazji pisania o uktadzie okresowym pierwiastkow,
Wréblewski zdradzit swoja postawe badawczg. Przedstawit
sie jako empiryk i umiarkowany zwolennik dedukji. ,Wie-
dze stanowi znajomos¢ faktow. Fakty - to jej inwentarz. Teorie
i hipotezy nie objaéniaja nam i nie moga objasniac istoty rze-
czy, stuza one tylko jako narzedzia, ulatwiajace badania dalsze,
oraz uprzystgpniajace wiedze pod wzgledem pedagogicznym.
Z biegiem czasu, z rozszerzeniem si¢ dziedziny wiedzy, narze-
dzia te staja sie za malo doskonale, przestajg wystarcza¢ i musza
dawac¢ miejsce innym, ktore tenze los spotka” (cytuje za: Ignacy
Z. Siemion z artykulu Wréblewskiego w czasopismie ,,Kosmos”
nr 20/1895, s. 87; niestety autor nie podal tytutu tekstu). Miody
chemik postulowal wiec gromadzenie przede wszystkim obser-
wacji. Nie mozna ich jednak rejestrowac bez zadnego porzadku.
Tu potrzeba hipotez i twierdzen ogélnych. Na ich podstawie
nalezy kontynuowa¢ dalsze testowanie i obserwacje. Procedura,
kumulowanie wiedzy, powinny doprowadzi¢ do obalenia badz
zweryfikowania przyjetych zatozen teoretycznych. Tak wspi-
namy si¢ ,na ramiona olbrzyméw”, by zobaczy¢ wigcej.
Prof. Cybulski, nowy szef dr. Wroblewskiego, pomogt mu
w badaniach nad pepsyna w 1896 roku. Zaproponowat, zeby
przystosowac istniejace urzadzenie laboratoryjne (spektrofo-
tometr Glana) do oznaczen chemiczno-fizjologicznych. Dzieki
temu mody uczony byt w stanie uscisli¢ obserwacje, ktore do tej
pory mialy charakter jedynie jakosciowy (poréwnanie koloru
roztworu pepsyny polaczonej z wybranym kwasem i odczynni-
kiem). Prof. Cybulski zachecil takze dr. Wroblewskiego do napi-
sania podrecznika do ¢wiczen z chemii fizjologicznej. Warto
nadmieni¢, ze taka pozycja do tej pory nie istniala w jezyku
polskim. Byt on skierowany do przysztych lekarzy. Wroblew-
ski, piszac go, korzystat ze swojej wiedzy i doswiadczenia oraz
zagranicznych lektur, zadbal tez o przystgpny jezyk. Duzo miej-
sca poswiecit na analityke zwigzkow naturalnych: biafek, ttusz-
czow, weglowodanow. Sg rozdziaty dotyczace oddychania, ner-
wow, trawienia, moczu czy mleka. Nie sg jednak tak samo roz-
winigte. Np. oddychaniu autor poswiecit 3 strony, a analizie
moczu 72 strony. Wida¢ wiec, ze podrecznik napisal chemik,
a nie fizjolog, co nie przesadza jednak o mniejszej wartosci tek-
stu. Dzielo zostato wydane w Krakowie w 1897 roku.
Podrecznik pomogt zbudowaé Wroblewskiemu renome.
Autora uznano za wykwalifikowanego analityka medycznego.
W tym samym czasie w Krakowie powstal Zaktad Powszechny
do Badania Srodkéw Spozywczych i nasz bohater otrzymat
tam pracg inspektora. W tym czasie zainteresowal si¢ diastazg
- enzymem rozktadajgcym wielocukry (np. skrobie, ktorg kie-
dys juz si¢ interesowal). Uznal, ze ma on charakter biatkowy
i przedstawit na to doswiadczalny dowdd. Roztwor diastazy

taczyt z jodkiem potasowo-rteciowym. W efekcie wytracalo sie
bialko i zwiazki cukrowe. Pdzniej swoje badania nad enzymem
rozszerzyt o kolejne enzymy amylolityczne. Zainteresowanie
natura enzymoéw doprowadzito go do kwestii klasyfikacji bialek.

Do tej pory biatka dzielono na podstawie ich wlasciwosci
fizycznych (np. rozpuszczalno$c) albo genetycznych (pocho-
dzenie roslinne lub zwierzgce). Nie uwzgledniano podziatu
opartego na ich budowie. Wréblewski zbudowal klasyfika-
cje bialek wlasnie w odniesieniu do ich struktury chemicznej.
Wydzielit biatka: proste, zfozone i ciatka bialkopodobne (do tej
grupy wlaczyl np. enzymy). Byla to w tamtych czasach rewo-
lucja pojeciowa. Klasyfikacje przedstawit w 1897 roku w Cen-
tralblatt fiir Physiologie. Do bialek prostych zaliczyl: albuminy,
globuliny, biatka rozpuszczalne w alkoholu, albuminaty, albu-
miny kwasne, biatka skoalgulowane. Wérdd biatek ztozonych
wymieniat: glikoproteiny, hemoglobiny, nukleoalbuminy, kaze-
iny, nukleiny, amyloidy, histony. Substancje biatkopodobne to
wedlug Wréblewskiego: bialka strukturalne, albumozy i pep-
tony oraz enzymy. Te ostatnie, w kolejnej rewizji swojej klasy-
fikacji, podzielit wedlug typéw katalizowanych reakeji.

W 1897 roku pojawily sie doniesienia o probach pozakomor-
kowej fermentacji alkoholowej. Tym zagadnieniem niezwlocz-
nie zajal si¢ dr Wréblewski, w czym wspierat go prof. Cybulski.
Pracowal na drozdzach, gtéwnie piwnych z Okocimia i Wiednia.
Swoje pierwsze ustalenia referowal m.in. w Akademii Umiejet-
noéci. Jego zdaniem, enzym zymazy nie byt efektem fermen-
tacji i nie wydzielaly go komérki drozdzowe. Kilka lat badan
nad drozdzami i zymazg zawiera rozprawa habilitacyjna Augu-
styna Wroblewskiego, ktora zostata przedstawiona w 1901 roku
na U]J. Autor ustalil m.in., ze obecnos¢ soli uposledza fermenta-
cje, natomiast wspieraja ja fosforany. Podobnie zaktocajacy dla
fermentacji byt etanol. Bez watpienia fermentacja byta proce-
sem chemicznym, a zymaza miala dziatanie katalityczne. Aby
pracowac nad drozdzami, biochemik tworzyt wlasne urzadze-
nia laboratoryjne. Jedno z nich szczeg6lnie pomocne okazalo
sie w krystalizacji. Jednoczesnie musial pamietac o potrzebach
laboratorium badania zywnosci, wicc zajal si¢ takze kwestia
falszowania mleka i jego przetworéw. Opracowal np. prosta
metode okreslania ilosci wody w mleku, masle i olejach. Byt
zwolennikiem sterylizacji mleka, ktore uwazat za fatwiej przy-
swajalne w takiej postaci. Na marginesie wspomne, Ze rozprawa
habilitacyjna data Wréblewskiemu jedynie status docenta pry-
watnego, czyli nie mial on prawa do stalego zatrudnienia na
uczelni. Recenzje dorobku byty tez powsciagliwe, nawet ta od
prof. Cybulskiego.

Bez watpienia okres 1894-1901 byl czasem duzej aktywno-
$ci badawczej dla Wroblewskiego. Udato mu sie uzyskac szereg
waznych dla nauki wynikéw. Po pierwsze, wprowadzit nowa
klasyfikacje biatek. Po drugie, przedstawit do§wiadczalny
dowdd, ze enzymy sa biatkami. Po trzecie, potwierdzit odkry-
cie fermentacji pozaustrojowej, eksperymentujac z drozdzami
piwnymi. Po czwarte, odkryl wplyw fosforanéw na ten proces.
Pézniej jednak nad jego zyciem zaczety gromadzic si¢ ciemne
chmury.

Ktopoty mtodego uczonego

Augustyn Wréblewski jako czlowiek mogt by¢ odbierany
jako oryginal. Byl zwolennikiem nieskazitelnoéci etycznej
i aktywista ruchu antyalkoholowego, zwolennikiem prohibi-
cji. Do tego byt ateistg i antyklerykatem, co na ziemiach etnicz-
nie polskich nie moglo by¢ popularne. Miat potrzebg niesie-
nia ,apostolstwa moralnego”, a jak wiadomo, nikt nie lubi, by
wytyka¢ mu niedostatki lub sprzecznosci w postepowaniu. Ta
»SZtywnos¢ etyczna” z pewnoscia nie przysparzala mu przyja-
cidl, a wrecz marginalizowata go i przyklejala fatke dziwaka.



Zrédto: www.wuw,pl

Augustyn Wr6blewski

By¢ moze te cechy osobowosci zadecydowaly, ze nie otrzymat
on spodziewanego awansu w 1901 roku.

W Zaktadzie Badania Zywnosci zwolnita si¢ wtedy posada
nadinspektora. Wréblewski sadzil, ze jg otrzyma. Tymczasem
etat otrzymat Sciggniety z zagranicy dr Leon Marchlewski
(1869-1946). Wréblewski nie chciat si¢ podporzagdkowaé Mar-
chlewskiemu, a nawet probowal go zniewazy¢ i wyzwac na poje-
dynek. Otoczenie uznalo to za oczywisty dowdd niepoczytal-
nosci Augustyna Wroblewskiego. Umieszczono go w szpitalu
psychiatrycznym (inicjatywa Napoleona Cybulskiego) i zdia-
gnozowano paranoje. W efekcie przeniesiono go na wezesniej-
sza emeryture, pozbawiono docentury akademickiej i poddano
kurateli sadowej. Pobyt w szpitalach trwal péitora roku.

Co ciekawe, gléwna diagnoza skazujaca go na taki wyrok
zostata wydana przez lekarzy, ktorzy nie byli nawet psychia-
trami. Opinie o chronicznym pomieszaniu umystu, czyli para-
noi, wydali Jozef Zoll (ekspert w zakresie medycyny sagdowej
i specjalista od chordb kobiecych) oraz Stanistaw Domanski
(neurolog z UJ). O chorobie docenta Wréblewskiego przeko-
nany byt prof. Cybulski, ktory bral aktywny udziat w calej pro-
cedurze. Nie wiadomo, w ktérym momencie uznal swojego
wspotpracownika za niepoczytalnego. Mogly to by¢ tez oso-
biste animozje, wszak wczesniej chetnie mu pomagal. Warto
takze wspomnie¢, Ze opisana sytuacja nie byta osobnym przy-
padkiem. W Galicji czgsto wykorzystywano kwestie zdrowia
psychicznego, zeby odsung¢ niepozadang postaé ze stanowi-
ska. Wyglada na to, ze docent Wréblewski stat sie ofiarg tego
procederu.

W 1903 roku z pomocg Bernarda Diamanda, kolegi ze
studiow, Augustyn Wroblewski udat sie do Szwajcarii, gdzie
poddat si¢ kolejnym badaniom psychiatrycznym, tym razem
w Kilchbergu, Zurichu i Wiedniu (Jerzy Franke, ,Czystos¢”
(1905-1909) Augustyna Wréblewskiego albo iluzja etycznej
krucjaty, UW, Warszawa 2013, s. 61). Wszyscy lekarze, ktorzy
mieli wtedy kontakt z biochemikiem, uznali go za poczytal-
nego. Dzieki tym diagnozom udato si¢ Wroblewskiemu zdjaé
narzucong sgdownie kuratele. Stao sie to ok. 1905 roku. Nie-

mniej wyrzadzona szkoda byta juz nieodwracalna. Augustyn
nigdy nie odzyskat w Krakowie dawnej pozycji, ani miejsca na
uczelni, ani w Zakfadzie Badan Spozywczych. Nie powinno

wiec dziwi¢, ze cala energie skierowal w kierunku dziatalno-
§ci etycznej. W 1905 r. zaczyna prowadzi¢ czasopismo ,,Czy-
sto$¢”, bezpartyjny dwutygodnik poswiecony zwalczaniu pro-

stytucji i nierzadu. Jest to gtéwna platforma Wréblewskiego do

komunikowania swoich pogladéw, ale niejedyna. Sam wspo-

minal: ,zalozylem caly szereg towarzystw etycznych polskich
i jedno szwajcarskie, wyglositem do stu odczytow etycznych,

przewaznie dla robotnikéw w Krolestwie, kilkadziesiat odczy-

tow w Galicji i innych miejscach; procz tego odczyty po rosyjsku
w Petersburgu, po niemiecku w Wiedniu i Finladyi; zalozylem
i prowadzilem trzy czasopisma etyczne; setki mlodziezy uczacej

sie, setki robotnikéw zaciggalo mej rady w sprawie moralno-

§ci praktycznej (...). Odczyty o prostytucji, z charakterem misji,
miatem w Krakowie dla mlodziezy, dla robotnikéw, dla kobiet
syjonistek, dla stowarzyszenia ksiezy katechetow, dla artystow
teatru miejskiego. W tej dzialalnosci, ktéra trwala bez przerwy

»

przez 8 lat ostatnich, doswiadczylem wiele...” (Augustyn Wro-

blewski, Przyrodniczo-naukowa teoryja moralnosci, 1912, s. 3-4).

Kontrowersje zwiazane z dziatalnoscia etyczng
Jak wspomniatam, Wréblewski postulowat abstynencje od

alkoholu. W swoich odczytach poréwnywat liczbe prowadzo-
nych karczm z liczbg szkét. Opisywat zdrowotne skutki nad-
miernego spozycia etanolu. Na tym polu mogt jeszcze zna-

lez¢ zwolennikéw, o ile stosowalby wywazong argumentacije
i nie domagat si¢ np. zupetnego zakazu produkeji i sprzedazy
alkoholu. Ze zwalczaniem prostytucji szto mu nieco gorzej.

Korzystanie z tego rodzaju ustug uwazat za upadek obu zaan-

gazowanych stron. Budzit tez spore kontrowersje, omawiajac
aktywnos¢ seksualng kleru. Byt tworcg i zwolennikiem tzw.

czerwonej religii (kolejna niezrecznos¢ terminologiczna). Cho-

dzito mu w rzeczywistosci o kult nauki i o wyrazista orientacje

spoleczng zogniskowang na pomocy potrzebujacym, ale sko-

jarzenie byto jednoznacznie negatywne. To, co na pewno nie
przysparzato mu przyjaciol, to przekonanie, ze niepodlegtosé
Polski jest na 6wczesnym etapie niemozliwa. Polakow uwazat

za malo produktywnych. Nie przepadat za Pitsudskim. Kry-

tykowat poczytnych wtedy pisarzy, np. Zeromskiego, za brak
stanowiska w roznych sprawach etycznych. Postulowat takze

wprowadzenie nowego $wieckiego kalendarza. Wierzyt w moz-
liwo$¢ pozawerbalnej komunikacji, swoistego ,,mézgowego pro-
mieniowania”, w co$ na ksztalt telepatii, jasnowidzenia, zbio-

rowej halucynaciji.
W pracy Czerwona religia, wydanej w 1911 roku z funduszu
organizacji ,Czysto$¢”, Wroblewski przedstawil swoje kolejne

poglady ideologiczne. Pisal, ze wlasciwym dla natury ludz-

kiej jest dazenie do wiecznosci. Religijnos¢ jest wyrazem tej
tesknoty. Czlowiek nie ma duszy. Co wydaje si¢ dusza, jest tak
naprawde ,,ustrojem mozgowo-nerwowym’. Po §mierci nie ma

zmartwychwstania. Mistycyzm jest o tyle przydatny, o ile przy-
czynia si¢ do zmiany spolecznej, np. rewolucji. Z innych wypo-
wiedzi dowiadujemy sie, ze zdaniem Wréblewskiego z pewno-
$cig istnieje jaka$ forma inteligencji pozaziemskiej i powinni-

$my dazy¢ do jej poznania. Za Emilem Durkheimem odwotywat

sie do teorii ,,chemizmu spolecznego”, ktory wskazuje, ze toz-
samos¢ spoleczna jest czyms odrebnym niz tozsamo$¢ jednost-
kowa. Normy moralne nie sa niezmienne, lecz zalezg od warun-

kow zycia spoleczenistw. To twierdzenie zbulwersowato m.in.
filozofa Kazimierza Twardowskiego (1866-1938).
Wréblewski pietnowat takze deficyty moralnosci u ludzi

nauki, co nie mogto doda¢ mu zwolennikow. ,Lamanie mfo-

dych pedow dazacych ku $wiattu, podstepne skrytobdjcze

69
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wyduszanie po nocach konkurencyjnych mlodych sil, zbrod-
nia zapedzania wspolpracownikéw obtawg w rzeczywistosé
szpitalow dla obfgkanych [osobiste doswiadczenie autora], aby
tam zgineli na zawsze; staranne uniemozliwianie pracy twor-
czej, wygryzanie sobie wzajemnie z zawisci kawalkow miesa
i wyrwanie pazurami oczu i zebow, jest objawem codziennym
wérdd uczonych polskich” (Augustyn Wroblewski, Przyrodni-
czo-naukowa teoryja moralnosci, 1912, s. 61).

Lata 1912-1913 to dla Augustyna Wroblewskiego okres bar-
dziej intensywnego zaangazowania w polityke. Od 1911 roku
biochemik byl regularnie obserwowany przez policje. Wiadzom
nie podobaly si¢ czasopisma wydawane przez Wréblewskiego.
Mowa o ,,Sprawie Robotniczej” i ,,Przyrodniczym Pogladzie
na Swiat i Zycie”. Kolejne numery byly rekwirowane, drukar-
nie zastraszane, a sam Wroblewski czesto ladowal w areszcie.
Swoista kropla, ktora przelala czare goryczy, byty ulotki, ktore
nasz bohater przygotowal na przyjazd do Krakowa arcyksie-
cia Karola Franciszka Jozefa w czerwcu 1912 roku. Wréblew-
ski spedzil za nie w areszcie 7 tygodni. W wiezieniu napisat
Manifest czlowieczeristwa, ktory zadedykowal wszystkim pozba-
wionym wolnosci. Tres¢ tego dokumentu wskazuje na to, ze
biochemik coraz glebiej tongt w idealizmie i zatracal kontakt
Z rzeczywistoscia.

W listopadzie 1912 roku odbyt si¢ pierwszy proces polityczny
Wroblewskiego. Sad zarzucit mu ,1zenie wladz panstwowych
i podburzanie przeciwko formie rzadu”. Przy okazji zbadano
oskarzonego pod katem poczytalnosci. Opinia byla nastepu-
jaca: ,nie okazuje objawdw choroby umystowej, a jest osobni-
kiem neuropatycznym, ideologiem, wyksztatconym przyrodni-
czo czlowiekiem, dla ktorego praktyczne zagadnienia zyciowe sg
prawie nieznane i ktry swoje teorie, oparte na przyrodniczych
zasadach, chce w sposob rownie naiwny, jak i niepraktyczny,
wprowadzi¢ w Zycie i ugruntowa¢ na nich nowy ustroj spo-
leczny. Badany jest zatem rodzajem reformatora spotecznego”
(Dwa procesy anarchistyczne w Krakowie 1913: 58). Jak wida¢,
psychiatrzy dostrzegli jego idealizm i oderwanie od rzeczywi-
stosci, jednak nie uznali tego za objaw chorobowy. Duzo czasu
poswiecono analizie pogladéw spoleczno-politycznych bioche-
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mika. Uznano je jednak za wzglednie nieszkodliwe i oczysz-
czono z zarzutow. Drugi proces wytoczono Wroblewskiemu
w styczniu 1913 roku przed sagdem kryminalnym. Zarzucano
mu bluznierstwo i zatargi z policja. Mimo wysitkéw prokura-
tora i tym razem uznano go za niewinnego. Jednak zarzucono
mu organizacje nielegalnych zgromadzen i wydawanie zaka-
zanego czasopisma, za co otrzymat grzywne.

Poglady etyczne i polityczne Wréblewskiego byly jak na
tamte czasy kontrowersyjne. Jednak, jesli sie glebiej nad nimi
zastanowi¢, wiele mysli okazalo si¢ trafnych. Istotnie alkoho-
lizm prowadzi do wielu problemow spotecznych. Prostytucja
jest czesto wyrazem przymusu wobec kobiet. Dewocja i zabo-
bon nie przyczyniaja sie do rozwoju spolecznego, a zbyt opre-
syjne panstwo jest glownym zrédlem nieszczedcia ludzi. Istotnie
istnieje tozsamos¢ spoteczna, co potwierdzily rzesze socjologow.
Zycie pozaziemskie wedtug wielu astronomow istnieje z pew-
noscia, tyle tylko, ze jeszcze go nie poznalismy. Jak sie wydaje,
glownym problemem Wroblewskiego byta nie diagnoza spo-
teczna, a wskazywanie rozwigzan, ktére byly nieco zbyt skrajne.
W idealnym Zyciu pewnie okazywalyby sie skuteczne, ale nie
w takim, w jakim przyszlo zy¢ biochemikowi.

Smutne zakonczenie
Pod koniec zycia dzialalnos¢ intelektualna Wroblewskiego
stawala si¢ coraz bardziej osobliwa. Zajmowat si¢ np. kwestig
porozumienia migdzy czlowiekiem a zwierzeciem. Do konca
podkreslat, ze wyzysk cztowieka przez czlowieka jest jednym
z najwigkszych nieszczes$¢ w historii ludzkosci, a kazda wia-
dza zawiera w sobie element krzywdy. Biochemik zakonczyt
zycie w niejasnych okolicznosciach. Latem 1913 roku wyje-
chal do Paryza. Tam podobno przezyl zatamanie nerwowe.
Najpewniej zmart w szpitalu psychiatrycznym pod koniec
tego samego roku. Przez lata wigkszo$¢ jego dorobku ule-
gla zapomnieniu.

Tytut jest parafazq  tekstu autorstwa, Wiestawa Wohnouta (1960)
Zyciorys nie typowy. w: Jadwiga Wrdblewska (red.).
Listy 2 Polsk;, Londyn: B. Swiderski, 5. 6.”
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Piotr Hiibner

Koncepdja

nietypowej szko

Liceum na Bednarskiej i Rada Edukacji Narodowej

Jaikilka osob opowiadalismy sie za klasycznym, dawnym modelem elitarnej szkoty typu licealnego.
Nie chodzito o elitaryzm w sensie ekskluzywizmu, ale o wysoki poziom wymagar.

Nieche¢ do szkoly, a whasciwie do zinstytucjonalizowanego
systemu szkolnictwa - i do tego w wersji zideologizowane;j - sta-
ralem sie przezwyciezy¢ jako nauczyciel. Okazalo sie jednak, ze
promien oddzialywania nie wykracza poza moje zajecia, kazdy
z nauczycieli realnie byl panem swej domeny szkolnej. Wieksze
mozliwo$ci oddziatywania znalaztem w roli przewodniczacego
NSZZ ,Solidarnos¢” Oswiata Srodmiescie. Mozliwosci te nie
wkraczaly jednak w sfere ugruntowanego systemu szkolnego,
ten byl niereformowalny. Dopiero koncepcja szkot spotecznych
dala szanse budowy alternatywnej szkoly. Dzialato juz wtedy
potlegalnie Spofeczne Towarzystwo Oswiatowe, ktore z czasem
uzyskato prawo do zaktadania szkét podstawowych.

We wrzesniu 1988 roku nawigzal ze mng kontakt Andrzej
Wrede, ktory mimo posiadanego doktoratu zrezygnowal z pracy
w Centrum Zdrowia Dziecka ze wzgledow etycznych (sprawa
nastepstw metody in vitro). Zaproponowal zorganizowanie
zespotu zfozonego z niekonwencjonalnych nauczycieli innowa-
torow wraz z pracownikami naukowymi gotowymi do przygo-
towania koncepcji nietypowej szkoty. Znatem torunskie trady-
cje Gimnazjum Akademickiego, ktore przeksztalcitem na kon-
cepcje I Spolecznego Liceum przy Uniwersytecie Warszawskim.
Generalnie formuta byla taka, Ze miata to by¢ szkoa bez biuro-
kracji. Poczatkowo spotykalismy sie w mieszkaniach prywat-
nych co kilkanascie dni, nastepnie w Instytucie Orientalistyki
UW. Nie dysponowalismy srodkami pokrywajacymi koszty
powotania liceum, ale byli$my entuzjastami pomystu. Poszu-
kiwali$my siedziby na ulokowanie liceum, poniewaz ciasnota
na uniwersytecie i problemy prawne wykluczaty skorzystanie
z pomieszczen uczelnianych. Dziataliémy bez jakiegokolwiek
umocowania instytucjonalnego, nawet bez kontaktu z éwcze-
$nie ,podziemng” Solidarnoscig Oswiaty.

Moja rola polegala na przygotowaniu statutu i regulaminu
liceum. Wiadomo bylo, ze konieczne jest uruchomienie drogi
prawnej i w tym celu nawigzaliémy kontakt z Ministerstwem
Edukacji Narodowej. Gdy w grupie organizatoréw znalezlismy
sie w ministerstwie, z radoscia przywitala sie ze mng reprezen-

tujaca ministerstwo radca prawny Krystyna Fijotek, znana mi

z grupy studenckiej na UW. Na studiach byla jedna z najstab-

szych studentek. To byt dla mnie szok, bo wydawato mi sig, ze

w aparacie Ministerstwa Edukacji Narodowej powinni praco-

wa¢ najlepsi prawnicy. Radca prawny ministerstwa przedstawita

argumentacje, ze taki twor jak spoleczne liceum przy uniwer-

sytecie nie moze powstac, bo nie ma statutowych mozliwosci

na uczelni ani tez powolania samoistnej szkoty. Przypomnia-
lem sobie wtedy przedwojenne materialy o spolecznych instytu-

tach badawczych. Mowily, ze wystarczy powotac jednoimienne
stowarzyszenie, w tym przypadku Stowarzyszenie Przyjaciot

I Spotecznego Liceum Ogolnoksztalcacego przy Uniwersyte-

cie Warszawskim. Wtedy prawnie projekt stawat si¢ mozliwy
do realizacji, poniewaz szkota byta powotywana jako agenda

stowarzyszenia. Takie rozwigzanie prawne przyjeto tez dziala-

jace dwczesnie potlegalnie Spoleczne Towarzystwo Oswiatowe,
z tym ze wystepowalo jako macierz zakladajaca kilkadziesiat
szkot spofecznych.

Zamach na Bednarskiej

W gronie organizatoréw liceum wystgpily dwa problemy.
Pierwsza trudnos¢ wynikata ze zroznicowanego sktadu zespotu
zalozycielskiego. Jedna z ambitnych uczestniczek zespotu

Hanna Rilke, psycholog z wyksztalcenia, proponowata zor-

ganizowanie szkolenia dla nas w jakims osrodku prywatnym
na Mazurach, gdzie do péinocy by si¢ nami zajmowala, a po
tym czasie jej kolega. Idea tego szkolenia polegata na tym, zeby

zamiast spaé, zwierza si¢ innym ze swoich wszystkich proble-
mow, takze osobistych. Celem szkolenia miato by¢ zbudowa-

nie wzajemnego zaufania cztonkow zespotu. Ja oraz kilka os6b

odrzucilismy ten pomyst. Uwazali$my, Ze nasze porozumie-

nie bedzie wystarczajace na poziomie organizacyjnym szkoty,

zwlaszcza w zakresie spraw zwigzanych z programem. Te ostat-

nie sprowadziliémy do koncepcji nauczania w blokach. Miaty
powstac takie ,super przedmioty”, z bliska wspotpracg ludzi
zuniwersytetu, z zachowaniem wymogow programowych, ale
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tez z pelng wzajemna koordynacja. W gruncie rzeczy we wszyst-
kich typach szkét kazdy nauczyciel miat swobodnie realizowaé
swoje wymagania.
Innym czynnikiem, ktory dzieli, byta sprawa modelu.
Ja i kilka 0sob opowiadali$my sie za klasycznym, dawnym
modelem elitarnej szkoly typu licealnego. Nie chodzilo o elita-
ryzm w sensie ekskluzywizmu, ale o wysoki poziom wymagan.
Moje przekonanie co do modelu brato sie po czesci z rodzin-
nych do$wiadczen. Jeszcze przed I wojng $wiatowg rodzice
mojego Ojca byli nauczycielami. Uczyli w szkole powszechnej
w Zdunskiej Woli. Rodzice Mamy z kolei prowadzili szkote
dla dziewczat (babcia) i szkoty gimnazjalne (dziadek) w takich
miastach jak Zamos$¢, Zdunska Wola, Kalisz. Byty to trady-
cyjne szkoly.
W uruchomionym liceum, ulokowanym w roku 1990/1991
w akademiku na Ursynowie uzyczonym przez SGGW, dyrek-
torem byl Andrzej Wrede. Jednak po przeniesieniu do budynku
przy ulicy Bednarskiej wladze przejeta grupa zwigzana z Kry-
styna Starczewska i Wlodzimierzem Paszynskim. Mozna to
bylo tlumaczy¢ potrzebami zachowania liberalnego kierunku
pracy liceum, jednak ten ,zamach stanu” dokonat si¢ niede-
mokratycznie. Krystyna wlaczyta sie do prac programowych
w koncowym etapie. Zatatwita uznanie przez Uniwersytet War-
szawski patronatu nad liceum oraz lokalizacje przy ulicy Bed-
narskiej. Byl to okres upadku wtadzy komunistycznej. Autorytet
Krystyny wigzal si¢ z jej praca habilitacyjng o Januszu Korczaku,
ktorg przez wiele lat przygotowywata w Instytucie Filozofii
i Socjologii PAN. Krystyna uczestniczyla w obradach ,,Okrg-
glego Stotu”, w podstoliku o$wiatowym. Miata poglady, ktore
mozna nazwa¢ liberalnymi. Jej zdaniem, z mlodziezg nalezalo
postepowa¢ na ,luzie”. Kierujac si¢ liberalizmem, niektorzy
mlodsi nauczyciele byli nawet gotowi przej$¢ z uczniami na
,»ty”- Mnie zawsze przestrzegano przed rezygnacja z autorytetu
- to jeden z wigkszych bledow, jakie moze popelni¢ nauczyciel.
Realnie okazalo si¢, ze mlodziez przyjeta do Liceum przy ulicy
Bednarskiej zainteresowana jest jeszcze bardziej niz nauczy-
ciele modelem szkoly liberalnej. Szybko pojawit sie problem
uzywania narkotykéw wsrod mlodziezy. W liceum nie byto
klasycznej nauki przedmiotowej, przewazaly problemy natury
wychowawczej.
Wycofalem sie z dziatan organizacyjnych w momencie, gdy
koncepcja liberalna zwyciezyla. Nie sktadalem funkeji prze-

Budynek tazienek Teodozji Majewskiej przy ul. Bednarskiej 2/4 w Warszawie, siedziba

| Spotecznego Liceum w latach 1989—2012 Fot. Adrian Grycuk.

wodniczacego Stowarzyszenia Przyjaciél, ktore w praktyce
utozsamiono z zespotem nauczycieli liceum.

Enklawa wolnosci

W 1988 roku, w ramach drugiej ,Solidarnosci”, wybrano
mnie na przewodniczgcego Komisji Zaktadowej Solidarno-
$ci w IFiS PAN. Znow odczulem satysfakcje. Glosowala na
mnie wiekszo$¢ 0sob, mimo ze poprzedni (konspiracyjny)
przewodniczacy przypuszczal, ze z cala pewnoscig zostanie
po raz kolejny wybrany, chociaz to on zgtosit mojg kandyda-
ture do wyboréw. Spofeczno$¢ instytutu nigdy nie byta jed-
norodna, gdyz filozofowie i socjologowie sami z siebie stano-
wili dwie grupy. W tym gronie byla znaczna grupa myslaca
lewicowo i zdecydowanie mniejsza myslgca prawicowo. W tej
strukturze moim zastepcg byt Piotr Glifiski, z ktorym sie bar-
dzo zaprzyjaznitem. Drugim zastepcg byt Wlodzimierz Weso-
towski, byly pracownik KC, po 1968 roku uznawany za czlo-
wieka z kregu wladzy. Bylo w tym czasie mozliwe, zeby by¢
czfonkiem partii i naleze¢ do zwiazku zawodowego. ,,Solidar-
no$¢” byla otwarta na bytych i obecnych czfonkow partii z tego
powodu, ze miata bardzo przyciagajaca site ideows. Na spotka-
niach i debatach ideowych czuli$my, Ze zmieniamy rzeczywi-
stos¢. Czestym gosciem na nich byla m.in. Jadwiga Staniszkis.
Zajmowali$my sie przeksztalceniami organizacyjnymi w insty-
tucie. Dzialalem w roli przewodniczacego do 15 grudnia 1989
roku, kiedy zrezygnowatem z funkeji ze wzgledu na przejécie
do pracy w administracji rzadowej. Miatem jeszcze przez ponad
rok kontakt z instytutem, poniewaz zachowalem tam pof etatu
(15 X1 1989 - 15 11 1991).

Dzialalno$¢ w nauczycielskiej i akademickiej ,,Solidarno-
$ci” sprawila, ze zaproszono mnie do udziatu w spotkaniach
konspiracyjnej Rady Edukacji Narodowej w koficowej fazie jej
dzialan. Rekomendowala mnie Krystyna Starczewska. Druga
rekomendacje dostatem od Klemensa Szaniawskiego. Byl to
uczen Kotarbinskiego, ktory znal mnie z Zakladu Prakse-
ologii. Spotykatem si¢ z nim od czasu do czasu. Jego zona
byla sekretarzem redakeji ,Nowych Ksigzek”, gdzie bylem
stalym recenzentem publikacji humanistycznych. To z kolei
zafatwit mi Andrzej Zakrzewski, pézniejszy minister kul-
tury. Majac te rekomendacje, a jednoczesnie niewiele wie-
dzac o samej radzie, nie czynitem tez wielkich staran o udzial
w niej. Udzial ten nie byt w zaden sposdb sformalizowany.

Nie byto oficjalnego przyjecia do skfadu rady. Odczu-
walo si¢ klimat rozpadajacego si¢ komunizmu. Rada
rok wezesniej dzialala jeszcze w konspiracji, ale od
polowy 1988 roku funkcjonowala juz jawnie. Nie
ukrywano w podziemnych wydawnictwach, kto nalezy
do rady i co ona robi.

Dwa razy zostalem zaproszony na takie spotkania.
Jedno byto w budynku Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej polozonym na zapleczu, w oficynie. Sensacje budzit
fakt, ze po drugiej stronie podworza, w Alei Rz, miesz-
kali rézni prominentni politycy, w tym Jozef Cyrankie-
wicz. Pamietam kolezenskg atmosfere, petna zyczliwo-
§ciisympatii. Referowalem sprawy Spolecznego Liceum.
Drugie spotkanie byto w mieszkaniu przy ulicy Lwow-
skiej, w starej kamienicy. Mieszkanie bardzo duze, wie-
lopokojowe. Dysponowali nim panstwo Romaszew-
scy, ktorzy wspierali opieka prawng przesladowanych
robotnikéw. Te spotkania i ich atmosfera byty dla mnie
enklawg wolnosci. To byt czas, gdy zaczeto legalizowaé
drugg ,,Solidarno$¢”. Po upadku wladzy komunistycznej
dziatalno$¢ rady wygasta. Z perspektywy czasu okazalo
sie, ze Rada Edukacji Narodowej odgrywala role kole-

gialnej wladzy o$wiatowe;.

=
S
2

=
=
£
=
e
S|



Marcelina Smuzewska

Nauki tajemne w Polsce
w dobie odrodzenia

W kronikach uczelnianych z grudnia 1579 roku znajdujemy opis skandalu z powodu wykrycia
grupy studentéw zajmujacych sie ,sztukami diabelskimi i nekromancjg”. Praktykami magicznymi
zajmowali sie tez niektorzy duchowni, np. Jan Dziaduski, biskup przemyski.

Do nauk tajemnych zaliczamy astrologie, alchemie, magie,
nekromancje, kabalistyke, chiromancje, krystaloman-
cje i katoptromancje (sztuke przepowiadania przysztosci za
pomoca zwierciadta). Tylko te dwie pierwsze byly na ziemiach
polskich legalnie uprawiane. Astrologia i alchemia mialy swoje
miejsce na Uniwersytecie Krakowskim i byty przedmiotem
oficjalnych wykladow. Kalendarze astrologiczne i tzw. judi-
cia, czyli rodzaj wrézb, byly wydawane przez profesoréw kra-
kowskich i zyskiwaly czytelnikow w Polsce i poza jej grani-
cami. Alchemi¢ uprawiano najcze$ciej na wydziale lekarskim
i cho¢ nie raz bywala przedmiotem krytyki, cieszyta sie takze
zainteresowaniem.

(zarodzieje na uniwersytecie

Astrologia byta wigzana z magig. W starozytnym Rzy-
mie magow i astrologéw traktowano jako przedstawicieli tej
samej profesji. Ojcowie Kosciota uwazali, ze magia i astrolo-
gia to ,jeden szatanski system”. Mimo to astrologia cieszyta
sie powazaniem w okresie renesansu. Prawie kazdy europej-
ski wladca zatrudnial na dworze astrologa. Niektére uniwer-
sytety, np. w Kolonii, Pawii czy Rzymie (La Sapienza), mialy
oddzielne katedry astrologii. Sztuka astrologii byta takze roz-
wijana w Krakowie i to od samego poczatku. Katedra astrologii
powstata w Collegium Artistarum w 1459 roku, ufundowana
przez Marcina z Przemysla, zwanego Krélem (zm. przed 1460).
Do konca XV wieku katedry astronomii i astrologii pozosta-
waly rozdzielone. Uczniem Marcina z Przemysla byl Marcin
Bylica z Olkusza (zm. 1494), ktéry na wegierskim dworze pet-
nil funkeje astrologa wlasnie. Innymi znanymi astrologami
z Polski byli Jan z Glogowa (zm. 1507) i Wojciech z Brudzewa
(zm. w 1495).

Ten pierwszy opublikowat okoto trzydziestu prognostykow
rocznych. W jednym z nich przewidzial pojawienie si¢ ,,czar-
nego zakonnika”, ktérego utozsamiano z Lutrem. Ojciec refor-
macji byl augustianinem, a wiec nosit czarny habit. Glogow-
czyk oglosit drukiem takze traktaty o teorii astrologii, zmia-
nie pogody, horoskopach, o wyborze szczesliwych dni. Napisat
takze tekst, ktory jest obrong astrologii. Glogowczyk myslat

jak inni §redniowieczni uczeni. Ziemia jego zdaniem znaj-
dowala si¢ w centrum. Innego zdania byl Wojciech z Bru-
dzewa, ktory jako pierwszy zwrdcit uwage na sprzecznosci
w ukfadzie geocentrycznym. Byl zatrudniony na dworze wiel-
kiego ksiecia litewskiego Aleksandra Jagiellonczyka. Lekarza-
-astrologa zatrudniali takze Kazimierz Wielki czy Kazimierz
Jagiellonczyk.

Druga generacja astrologéw na krakowskiej uczelni pozo-
stawala w Krakowie, zamiast szukac zatrudnienia na dworach
krolewskich i ksiazecych. Do tej grupy nalezeli: Stanistaw Selig
z Krakowa (zm. 1512), Wojciech z Pniew (zm. 1504), Bernard
z Biskupiego (zm. 1531), Stanistaw Bylica z Olkusza (zm. 1514),
Michat Falkener z Wroclawia (zm. 1534), Mikotaj Mikosz
z Krakowa (zm. 1528), Wojciech Krypa z Szamotul (zm. 1507),
Leonard Szklarczyk z Dobczyc (zm. 1508), Wawrzyniec Rabe
z Neumarkt na Slasku (zm. 1527), Marcin Biem z Olkusza (zm.
1540), Szymon z Sierpca (zm. 1512), Jerzy Kotermark z Dro-
hobycza (zm. 1494). W XVI wieku stawa krakowskiej astrolo-
gii zmalafa. Stracita ona na miedzynarodowym znaczeniu by¢
moze dlatego, ze profesorowie zamiast podrézowac i dzielic si¢
swojg wiedzg, pozostawali w jednym osrodku.

Wazna datg w historii astrologii byl rok 1522, w ktérym
Maciej z Miechowa (zm. 1523) ufundowat katedre astrologii
(byta to jedna z kolejnych fundacji). Sponsor byt osmiokrot-
nym rektorem Uniwersytetu, historykiem, lekarzem i astrolo-
giem. Celem Miechowity bylo podniesienie poziomu astrolo-
gii 1 to, zeby profesorowie tej dyscypliny zyli godnie. Wedlug
zalozen Macieja z Miechowa profesor astrologii mial przez
trzy lata wyklada¢ pisma Ptolemeusza, Joannesa Hispalen-
sisa z Sewilli, Araba Alcabitiusa z Toledo oraz Muhammeda
Gebera Ebn Aphla. Wyraznie wigc wida¢ wptywy nauki hisz-
paniskiej w polskim osrodku. Czwarty rok byt przeznaczony
na studiowanie Almagestu Ptolemeusza. Wykladowca musial
co roku uklada¢ kalendarze oraz przepowiednie na najbliz-
szy czas. Mikolaj Kopernik studiujac w Krakowie, zetknat sie
zapewne z tg katedrg. Na pewno studiowat Ptolemeusza, cho¢
interesowaly go przede wszystkim kwestie astronomiczne, a nie
sama astrologia.
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Eksperymenty alchemiczne a pozar w Krakowie
Pierwsze doniesienia o eksperymentach alchemicznych na
terenie Polski pochodzg juz z XIII wieku. Na Akademii Kra-
kowskiej koncepcje alchemiczne byty przedstawiane w ograni-
czonym zakresie i nie jako wiedza o kamieniu filozoficznym, ale
informacje z zakresu sporzadzania mikstur i lekarstw. Wigk-
sz0§¢ alchemikow na terenie polskim byta stanu duchownego.
Idee alchemiczne zawieral np. traktat przyrodniczo-lekarski
z 1489 roku Adama z Bochynia (zm. 1514) czy facinski tekst
Marcina Bera (Berkowicza) z 1535 roku. W X VI wieku ukazaty
sie w Krakowie dwa dziefa stynnego alchemika Paracelsusa Pra-
eparationibus i Archidoxae. Paracelsus odwiedzil zreszta osobi-
$cie Polske okoto 1520 roku. W kontekscie dorobku alchemicz-
nego warto wspomnie¢ takze o Joachimie Retyku (zm. 1574)
i Andrzeju Dedyczu (zm. 1589), ktorzy zaangazowani byli
w dzialalnos¢ kota literacko-naukowego, ktorego przedmiotem
badan byly przede wszystkim nauki przyrodnicze. Zwlaszcza
Retyk byt popularyzatorem koncepcji Paracelsusa. Informacje
o studiach alchemicznych, sposobie robienia naparéw z zidl,
metodach topienia metali mozna bylo znalez¢ w popularnych
kalendarzach tuz obok horoskopdw i prognoz pogody, co swiad-
czy o popularnosci alchemii.

Zwolennikami alchemii byli takze Zygmunt August i Zyg-
munt IIT Waza i to mimo bulli papieza Jana XXII, ktéra pote-
piala ten rodzaj nauki tajemnej. W Polsce tylko raz posta-
wiono w stan oskarzenia cztowieka, ktory zajmowat si¢ alche-
mia. Byt to Kasper, duchowny z Poznania, ktoremu zarzucono
eksperymentowanie z plynnym zlotem. Proces koscielny, nie
swiecki, trwat az 15 lat, a oskarzonemu zabroniono jedynie
dotychczasowych praktyk, ale uniknat on wiezienia czy innych
niedogodnosci.

Rys. Stawomir Makal

W efekcie eksperymentéw chemicznych dominikanéw
w 1462 roku doszto do pozaru w Krakowie. O tym zdarzeniu
wspomina Jan Dtugosz w kronice. Spality sie wowczas kosciot
iklasztor dominikandw, klasztor franciszkanow, patac biskupi
oraz cztery sasiadujace ulice. To spowodowato, ze ludnos¢ mia-
sta przestala by¢ pozytywnie nastawiona do alchemikow. Prze-
ciwko tej nauce tajemnej wystepowali Stanistaw z Gér Pokla-
tecki (zm. 1591) oraz ks. Fabian Birkowski (zm. 1636). Obaj
zakladali, Ze na drodze chemicznej nie mozna uzyska¢ metali,
ktore naturalnie wystepuja w powlokach ziemskich. Alchemicy
ich zdaniem nie tworza nic nowego, a jedynie niszcza istniejace
mineraly. Sg szarlatanami i oszustami.

Nauki bardziej tajemne, czyli sztuki mantyczne

Niejeden alchemik czy astrolog probowat tez sztuk man-
tycznych, czyli wrézebnych. Jedni wrézyli za pomocg zwiercia-
det (katoptromancja), z krysztatéw (krystalomancja), a jeszcze
inni z dloni (chiromancja).

Sztuka przepowiadania przyszlosci z powierzchni odbijaja-
cych wizerunki ma tradycje siegajaca starozytnosci, a dowody
jej stosowania mozna odnalez¢ nawet w mitach. Hefajstos
byl uwazany za wynalazce zwierciadta, a Perseusz obronit
sie za jego pomocg przed $mierciono$nym spojrzeniem gor-
gony Meduzy. Juz starozytni sadzili, ze zwierciadto nie tylko
oddaje wizerunek, ale tez ,widzi”, przez co ,pochfania”, ,zacho-
wuje” informacje. Odbicie oczarowato np. Narcyza. Wedtug jed-
nego z bardziej znanych ezoterykéw, Paracelsusa, zjawy, ktore
mozemy zobaczy¢ w zwierciadle, s3 powigzane z gwiazdami
i jak najbardziej rzeczywiste. Do Polski sztuka czytania przy-
sztosci ze zwierciadet i krysztatow przybyta z Niemiec, a naj-
dawniejszym podrecznikiem krystalomancji jest Modlitewnik
Wiadystawa Warnenczyka pochodzacy z XV wieku. Znajdo-




walo sie tam szereg modlitw przerobionych na zaklecia kry-
stalomantyczne. Opisano tam tez przebieg praktyk z uzyciem
krysztalow. Modlitewnik uchowat sie mimo dziatan Inkwizy-
cji, poniewaz nalezal do krola.

Sztuki mantyczne byly zajeciem elitarnym, raczej dla boga-
tych i wyksztalconych. Katoptromancja czy krystalomancja
rzadziej byly spotykane wsréd ludu (co innego chiromancja,
o czym pozniej). Zwierciadla byty wykorzystywane do poszu-
kiwania skarbow, rud metali, ale tez do celow nekromantycz-
nych, czyli wywolywania duchdw. Stosowano je w sprawach
mitosnych i matzenskich. Wedlug niektorych zrodet Faust,
studiujgc na Akademii Krakowskiej, nauczy! sie korzystac ze
zwierciadet po to, by wywotywaé duchy. W aktach uczelni sg
opisane praktyki katoptromantyczne, ale byly one potepiane
i karane. Jan Podworzecki pisal o tych, ,,co patrzg w krysztal,
w zwierciadlo albo szkto jakie - bo to s gusta szatanskie, bo
takze nie zawisty na zadnej nauce uczciwej” (Wrdzki 1589 s.
16). Byly to wiec od poczatku praktyki kontrowersyjne, ktore
mialy swoich przeciwnikéw. Zwolennicy pozostawali raczej
w ukryciu.

Chiromancja i fizjonomika (czyli umiejgtnoé¢ poznawa-
nia charakteru z wyrazu twarzy i postawy ciala) byly takze
zabronione na uczelni krakowskiej. Zachowaly sie doniesienia
o sadach rektorskich nad akademikami, ktérzy sie ta sztukg
trudnili. Do potepienia tych praktyk doszto réwniez dlatego, ze
zajmowali si¢ nimi rozni ,ludzie lekcy i Cyganie sprosni” (Acta
rectoralia Almae Universitatis studii Cracoviensis 1893-1897, t.
1, 5. 612). Nie bylo to wiec zajecie elitarne, a ludowe, poniekad
wulgarne. Jan Glogowczyk w 1507 roku opublikowal rozprawe
o chiromancji. Cieszyla sie ona duzg poczytnoscig. Pierwszy
ludowy podrecznik o sztuce czytania z linii papilarnych ukazat
sie na poczatku XVII wieku. Autorem byt J. Kalkowski z Gwoz-
dzica, a praca nosita tytul Chiromancja abo praktykowanie z rgk
czlowieczych z starych filozofow i nowych innych autoréw pilnie
i porzgdnie zebrane.

Sztuki najbardziej tajemne - przywotywanie
duchéw i demonéw

W 1637 roku ukazalo sie anonimowe dzieto Thesaurus
magicus domesticus, ktére dotyczylo praktyk nekromantycz-
nych. Autor pisal z wlasnego do$wiadczenia. Przywotywa-
nie duchéw wedtug niego wymagato silnej wiary chrzescijan-
skiej oraz szeregu atrybutéw, np. laski z drzewa hebanowego
z odpowiednimi napisami magicznymi, duzej ilosci kadzidet
(najlepiej z aloesu, mirry i bluszczu), specjalnych glinianych
naczyn, kregu z wypisanymi imionami przyzywanych duchow.
Seans najlepiej rozpoczaé siedem dni po pelni ksiezyca, w malej
komorce z oknem na wschod lub w plenerze, nad strumieniem.
Ducha przyzywa si¢ koniecznie po imieniu i wypowiada si¢
rozne specjalne formuly. Przybycie go najczeéciej poprzedzaja
rozne odglosy, jak wiatr czy skrzypienie drzwi. Duchy najcze-
$ciej ukazujg sie w postaci meskiej, jako starcy (cho¢ byly tez
wyjatki, o czym pozniej).

Kilku autoréw, jak Lukasz Gornicki czy Stanistaw Sarnicki,
podawalo, ze szereg krakowskich scholaréw zajmowat si¢ prak-
tykami magicznymi. Inni wspominaja wprost o funkcjonowa-
niu szkoly magii w tym miescie w okresie odrodzenia. O nekro-
mancje tradycyjnie podejrzewano tez Zydéw, co mogto wynikaé
z tego, ze ich obrzedy religijne byly dla outsideréw niezrozu-
miale. W kronikach uczelnianych z grudnia 1579 roku znajdu-
jemy opis skandalu z powodu wykrycia grupy studentow zaj-
mujacych sie ,sztukami diabelskimi i nekromancjg”. Prakty-
kami magicznymi zajmowali sie tez niekt6rzy duchowni, np.
Jan Dziaduski (zm. 1559), biskup przemyski czy pleban Jan
z Nowogrodka, o ktérym pisano w kronikach kurii biskupiej

w Plocku. Dzialalno$¢ tych ,egzorcystow” wysmiewal wspo-
mniany wczesniej Stanistaw z Gor Poklatecki. Jego zdaniem
w trakcie seanséw nekromanci majg zwidy lub halucynacje,
ewentualnie zwyczajnie oszukuja swoich klientow w kwestii
obcowania z duchem.

Czarnoksieznicy przygotowywali napoje milosne, przepo-
wiadali przyszlos¢, odczyniali uroki, zaklinali zbroje rycerskie
i wykrywali zlodziei. Spelniali tez niebezpieczne zadania, jak
sprowadzanie burz i gradobi¢, niszczyli uprawy, sprowadzali
choroby na ludzi i bydto, powodowali chaos, zamet i spory.
Szczeg6lnie skuteczne byty w tym pono¢ kobiety. Owczesni
sadzili, ze szczegolnie przydatne do tych praktyk sg rozne arte-
fakty koscielne: hostie, monstrancje, krzyzma itp. Duchowni
uprzedzali, zeby nigdy nikomu nic nalezacego do kosciota
nie dawa¢, nawet jesli ta osoba deklaruje najlepsze intencje.
W pierwszej polowie XVI wieku podejrzenia o czary mialy
by¢ rozpatrywane przez sady koscielne. Zdarzaly sie jednak
przypadki przeprowadzenia procesow $wieckich. Roman Bugaj
w ksigzce Nauki tajemne w dawnej Polsce (2022) wspomina
o przypadku kobiety, ktéra zostata skazana na kare $mierci
za pomoc w ujeciu ztodzieja. Spalono ja na stosie w 1544 roku.

Zwolennikami praktyk magicznych byli niektorzy wiel-
moze, a nawet krélowie. Jednym z nich byt Olbracht Laski
(1536-1604), ktory wybrat sie az do Anglii, zeby skorzysta¢
z pomocy najbardziej znanego wczesnie nekromanty Johna
Dee (zm. 1608). Laski wierzyt w alchemi¢ oraz seanse spiry-
tystyczne. W swoim zamku w Kezmarku (obecnie Stowacja)
zatrudnial na stale alchemika Adama Schrétera. Chemik ten
przettumaczy! i wydat drukiem dwa traktaty Paracelsusa, co
dodatnio $wiadczylo o jego kompetencjach. Konsekwentnie
poszukiwal kamienia filozoficznego dla swojego mocodawcy.
W 1583 roku Olbracht Laski udal si¢ do Wielkiej Brytanii, gdzie
miat audiencje ukrélowej Elzbiety, potem udat sie do Johna Dee
i uczestniczyl w jego spotkaniach z duchami. Anglik korzystat
z ustug medium, pewnego aptekarza. Postugiwal si¢ tez szere-
giem krysztalow, poprzez ktore kontaktowal si¢ z odmiennymi
bytami. Najczesciej odwiedzata go w wizjach dziewczynka imie-
niem Madini. Seanse John Dee dokumentowat w ksiegach zwa-
nych Libri mysteriorum. Laski na jednym z seansow dowiedziat
sie, ze owczesny krol Stefan Batory zginie w wojnie, a szanse na
korone bedzie miaf nie kto inny jak Olbracht Laski. Sprowa-
dzony przez Johna Dee duch-aniol powiedzial takze, ze wiek-
szo$¢ ktopotow Laskiego wkrotce minie.

Jeszcze tego samego roku Laski zabrat Johna Dee i Edwarda
Kelleya (aptekarza-medium) w podréz do Polski. Na wiosne
1584 roku trafili do Krakowa. Tam zaczeli zabiegaé o audien-
cje u krola czeskiego Rudolfa IT i polskiego Stefana Batorego.
RudolfII odnidst sie do Anglika z nieufnoscig, natomiast Batory
nadstawial zyczliwe ucho. W 1585 rok polski krol byt juz scho-
rowany, a przez to bardziej podatny na wptywy. Podczas spo-
tkania z krolem John Dee korzystat z krysztatu. Aptekarzowi-
-medium ukazat sie czfowiek odziany w bialg szate o gestych
biatych wlosach. Podczas wizji zmienit si¢ w plonacg kule.
Mowit tez o zagrozeniu z Zachodu. Stefan Batory wystuchat
przepowiedni, ale musiat uzna¢ ja za manipulatorskg, gdyz wie-
cej wizji od Johna Dee nie zamawial. Anglik wrdcit do swojej
ojczyzny, a Olbracht Laski nie otrzymal nigdy obiecanej przez
duchy korony. Zmarl w zapomnieniu w 1604 roku.

Odrodzenie to okres rozwoju nauk, ale tez pseudonau-
kowych bzdur, ktérym ulegali nawet najbardziej wptywowi
iwyksztalceni. Polska w tym zakresie nie roznita si¢ od innych
krajow Europy. Jest tez w tym pewna dziejowa ciaglos¢. Nauki
tajemne wystepowaly w starozytnosci i sredniowieczu, takze
w epokach kolejnych. Wspolczesnie takze zdarza si¢ nam ule-
gac¢ przesadom. Nie sg od nich wolni ludzie uczeni.
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Piotr Miildner-Nieckowski

(zym naprawde s3 objawy

Ob)awy choroby sg nie tylko jej sygnatami. To co$ duzo waz-

niejszego. Kiedy zwierze, na przyktad kot albo pies, odczuwa
bol, to oczekuje pomocy w polozeniu sie w spokojnym kacie

i czekaniu, az bol minie. Innej rady nie oczekuje, bo jego orga-

nizm nie wie, Ze jest mozliwa. A choroba moze ming¢ dlatego,
Ze organizmy Zywe s3 wyposazone w naturalne mechanizmy
obronne i regeneracyjne. Czlowiek uznal, ze jest madrzejszy

niz zycie i kiedy go cos boli, to bierze lek przeciwbdlowy. Prze-
waznie nie rozumie, ze bol jest jednym z niezliczonych mecha-

nizmoéw obronnych i po pierwsze ma za zadanie informowac,

ze w ciele dzieje si¢ Zle, po drugie w ktorej jego czeéci, po trze-

cie w jakim natgzeniu, po czwarte czy nastepuje poprawa, czy

pogorszenie, a moze nic si¢ nie zmienia, po piate, ze warto zasie-

gnaé pomocy kogos, kto si¢ na tym zna.

Nie inaczej jest z kichaniem i kaszlem. Niecierpliwi i niezna-
jacy sie na rzeczy, a czgsto po prostu niemadrzy, idg do babki
lub apteki i biorg ,,co$ na kichanie lub kaszel”, zeby to zlikwi-
dowac, bo budzi zone i dzieci, ,wyrywa ptuca”, a przede wszyst-
kim niepokoi kichajacego/kaszlacego. No i efekt jest taki, ze
po wypiciu syropu albo zjedzeniu tabletki objaw ustepuje, ale
choroba juz bez przeszkdd sobie trwa i si¢ rozwija. To, co sie
dzieje w plucach, wyrywassie, ale spod kontroli. Zabity syropem
kaszel przestaje usuwaé ciato obce, bakterie, nadmiar wydzie-
a dzw1<;k1em i wstrzasaniem ciala nie przypomina, ze wypa-
datoby zastosowac cos, co pomogloby organizmowi w likwida-
cji ptucnego problemu.

Bardzo podobnie funkcjonuje biegunka, pogardliwie zwana
sraczka, czyli rozluznienie wodg wypelnienia jelita i wielo-
krotne zmuszenie go do wykonywania szybkich ruchow robacz-
kowych w celu usuniecia z organizmu trucizn albo jakichs
nadmiardw z przewodu pokarmowego. I robi to az do skutku,
chyba ze czlowiek zazyje co$, co ten proces ratunkowy zaha-
muje i uniemozliwi eliminacje bakterii, grzybow, pasozytow,
trucizn i czego tam jeszcze, a co dziala przeciw organizmowi.

Biegunka moze by¢, o zgrozo, wspomagana przez odruchy
wymiotne, ktérych osrodkiem nerwowym jest punkt w rdze-
niu przedtuzonym (tuz obok nerwowego osrodka kaszlu), ale
cztowiek oczywiscie moze odruchowo przyjac srodek przeciw-
wymiotny i zawrdci¢ z Rygi do domu, nie pozwalajac zotad-
kowi na szybkie pozbywanie si¢ tego, czego ta cz¢$¢ przewodu
pokarmowego sobie nie zyczy.

Jakby tego byto matlo, do tych dzialan moze dofaczy¢
goraczka, ktorej zadaniem jest stworzenie obcym organizmom
trudnych warunkow bytowania, co polega na tym, ze wiekszos¢
bakterii, pierwotniakéw i innych wrogich gatunkow nie znosi

temperatury wyzszej niz 38 stopni Celsjusza, a jesli nie o to
chodzi, to dziala jako tak zwany stan podgorqczkowy, ktory
jest skutkiem intensywnych prac wewnetrznorganizmowych
nad likwidacja zaburzen, utrudnien, uszkodzen i zatru¢, a przy
okazji sygnalizuje mozgowi, zeby kazat swojej osobie zaniecha¢
dzialalnosci ogolnej, ktora utrudnia walke z choroba lub zagro-
zeniem. Goraczka jest wiec energetyczng (cieplna) suma wysit-
kéw obronnych i zarazem bronia.

Ba, chcac nie chegc, organizm - wbrew swemu wyposazo-
nemu w mozg wiascicielowi - zupetnie nieSwiadomie, jak 6w
chory kot lub pies, zaczyna si¢ pokladac, nie wiedzie¢ czemu
siega nie tylko po tabletki przeciwbolowe, przeciwkaszlowe,
przeciwwymiotne i przeciwbiegunkowe, ale na szczescie
takze po ciecze, aby nerki i przewdd pokarmowy miaty lep-
sze warunki usuwania mikrobow i toksyn. To jedyny odruch,
ktory mozna w tej sytuacji pochwali¢, bo nie jest paradoksalny.

Mechanizmow takich lepiej czy gorzej przez cztowieka roz-
poznawalnych sg setki, a moze i tysigce (wielu medycyna jesz-
cze nie zdazyta rozpatrzed, choc o ich istnieniu juz wie), dzigki
czemu madrzejsi ludzie ida po pomoc do ludzi jeszcze lepiej
myslacych i wiedzacych, zwanych lekarzami, po czym ci kwa-
lifikujg dolegliwosci wedtug sobie znanych regut i wydaja zale-
cenia, co z tym fantem robi¢, zeby niczego nie zepsué. Mniej
madrzy ludzie nie korzystajg z tych zalecen, poniewaz maja
do dyspozycji Internet, rzekomo duzo madrzejszy od jakiegos
lekarzyny, poniewaz w Internecie dziafaja nie dziesigtki, ale
setki i miliony ludzi, ktérzy podobnie jak nasz cierpigcy na
kaszel, goraczke, biegunke czy wymioty (i tak dalej) maja milio-
nowe do$wiadczenie, a jakiemus jednemu doktorowi nie maja
zamiaru wierzy¢ i sprawdzac wszystkich jego porad; jesli ktoras
nie zgadza si¢ z wiedzg milionéw, to z niej rezygnuje i dopiero
po jakim$ czasie, nie mogac sie uporac z problemem, idzie do
innego lekarza, aby wreszcie uruchomic caly proces samopo-
mocy od nowa. Oby nie za pdzno!

A co robi doktor? Ocenia sytuacje i wypracowuje podejscie
zachowujace madro§¢ organizmu i zarazem chronigce przed
przesadg goraczkows, kaszlowa, wszelkiego rodzaju obrona
ciata. Zgodnie z zasadg Hipokratesa (V-IV w. przed Chr.) pri-
mum non nocere (dostownie: po pierwsze nie przeszkadzaé -
organizmowi w samonaprawie).

To tak, jak powinno by¢ z granicami panstwa polskiego, kto-
rych objawowo bronig stuzba graniczna i wojsko, ale czemu
przeciwdzialajg ludzie nierozumiejacy, czym jest choroba i jej
leczenie.

e-mail: [pj@ipj.pl



Najwazniejsze wyzwania

Redaktor naukowy recenzowanej mono-
grafii, prof. Jerzy Woznicki, ma magnetyczna
sile przyciagajacq autorow reprezentujgcych
uczelnie publiczne i niepubliczne, badaczy
szkolnictwa wyzszego, 0sob petnigcych obec-
nie lub w przesztosci rézne funkcje w insty-
tucjach tego szkolnictwa, co wykazal w wielu
wezesniejszych publikacjach pod wiasng redak-
cja. W przypadku recenzowanej monografii tzw.
warto$¢ udZzwigu magnesu byla wyjatkowo
duza. Dodam, ze wartosc tej sity w przypadku
magnesu zalezy od rodzaju materiatu, z ktorego
jest skonstruowany. W wypadku monografii sita zostata wykorzystana do
zaproszenia wielu wybitnych przedstawicieli sektora szkolnictwa wyzszego.

Monografia stanowi ciekawy obraz szkolnictwa wyzszego, na ktory
sklada sie szeroka kolorystyka wypowiedzi autorow poszczegolnych roz-
dziatow. Wartosciowe jest to, ze autorzy przedstawiaja perspektywe roz-
woju szkolnictwa wyzszego do 2030 r., co w czasach zmiennosci, niepew-
noéci, ztozonoéci i niejednoznacznosci otoczenia uczelni, okreslanych akro-
nimem VUCA, jest nie lada wyzwaniem.

We wprowadzeniu redaktor naukowy monografii omawia cele pro-
jektu pn. ,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.”.
W poszczeg6lnych czesciach autorzy przedstawiajg najwazniejsze wyzwa-
nia stojace przed szkolnictwem wyzszym. Kolejni autorzy odpowiadajg na
pytania: Jaka jest (powinna by¢) wizja szkolnictwa wyzszego i w jaki spo-
sOb ksztaltowac strategie na poziomie systemowym oraz instytucjonalnym?
Jak w praktyce wyglada dywersyfikacja szkolnictwa wyzszego i w jakim
kierunku powinna ona zmierzaé? Jakie sg silne i stabe strony misji uczelni,
z akcentem na identyfikacje Zrodet tych ostatnich?

Wieloletnie doswiadczenie autoréw rozdzialow, wynikajace z pracy
w publicznych i niepublicznych instytucjach szkolnictwa wyzszego, spra-
wia, Ze rozwazania nad terazniejszoscig oraz proba projekeji przysztosci
w poszczegolnych obszarach jest wartosciowa, gdyz opiera si¢ réwniez na
przeprowadzonych badaniach wlasnych, a takze relatywnie szerokim wyko-
rzystaniu $wiatowego pismiennictwa.

Za szczegblne wartosciowe w monografii uznaje rozwazania nad przyszlo-
$cig szkolnictwa wyzszego w $wietle trendow miedzynarodowych, pozycjono-
wanie uniwersytetow polskich jako uniwersytetéw europejskich, a co z tym
jest $cisle zwiazane - pokazanie dziata sprzyjajacych umiedzynarodowie-
niu szkolnictwa wyzszego we wszystkich rodzajach aktywnosci. Nie mniej
wazne s3 odniesienia autoréw jednego z rozdzialow do wartosci i norm aka-
demickich, a takze rzetelnosci badawczej w szkolnictwie wyzszym. Réwnie
istotne sg rozwazania autoréw zwigzanych z niepublicznym szkolnictwem
wyzszym, prognozujacych zmiany tego sektora, ktorych wyznacznikami sg
cele zrdwnowazonego rozwoju oraz cyfrowa transformacja.

Zwienczeniem monografii s3 podsumowujace refleksje redaktora mono-
grafii, ktory kresli szereg ograniczen i watpliwosci towarzyszacych autorom
poszczeg6lnych rozdzialdw, co nie dziwi w przypadku prognozy rozwoju
kazdej organizacji, a uniwersytetu w szczegélnosci, ktory - jak pisat przed
wieloma laty prof. WozZnicki - jest konserwatywng innowacja. Nasuwa si¢
pytanie, w jakich proporcjach sa konserwatyzm i innowacyjnosé.

Redaktor naukowy i autorzy poszczegdlnych rozdzialow monografii pod-
jeli sie nietatwego zadania. Zachecam do lektury monografii faczacej trzy
najwazniejsze wyzwania, przed ktérymi stoi polskie szkolnictwo wyzsze.
W moim przekonaniu sa nimi: dywersyfikacja misji instytucji akademickich,
doskonalenie zarzadzania nimi oraz internacjonalizacja. Pamietali o nich
autorzy monografii, wpisujac je w cele zréwnowazonego rozwoju szkolnic-
twa wyzszego i spoleczng odpowiedzialno$¢ uczelni.

TREMDY, MODELE
IPERSPEKTYWY

Krzysztof Leja

Trendy, model i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce:
2021-2025 z projekejq do roku 2030, red. nauk. Jerzy WOZNICK, Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Katowice 2022.

Dowdd winy i dowdd na istnienie

=3 Po publikacji kolejnego raportu Biblio-
teki Narodowej na temat poziomu czytelnic-
twa w Polsce wielu komentatoréw - co wydaje
sie dobrym objawem - zastanawia sie nie tylko,
dlaczego nie czytaja/czytamy, ale takze po co
powinni(smy) czyta¢. Ksigzka jako nosnik (dru-
kowana i elektroniczna) moze nie uczy¢ w zad-
nym sensie rozumienia wiata, a dostarcza¢ jedy-
nie gotowych odpowiedzi, zgodnych z osagdami
i wyobrazeniami juz zadomowionymi w naszej
glowie. Moim zdaniem obojetne jest wowczas,
czy $rodkiem przekazu w takim zamknietym
obiegu prefabrykowanych mysli bedzie ksigzka, podkast, program telewi-
zyjny czy artykut w internecie.

Roman Zimand taczy w swoich tekstach pewno$¢ siebie ze §wiadomoscia,
ze nikt nie potraktuje jego stwierdzen jako - cytujac tytut zbioru esejow
Leszka Kotakowskiego - (jedynie) stusznych pogladéw na wszystko, chocby
z uwagi na przeszto$¢ autora, w czasach stalinizmu ideologicznego postra-
chu warszawskiej humanistyki. Cho¢ Materiat dowodowy to tak naprawde
tytul tylko ostatniej, najbardziej osobistej czesci tego zbioru, autora cechuje
przede wszystkim rzadko juz dzis spotykana cecha: autentyczna, a nie jedy-
nie deklarowana, gotowos¢ przyjecia konsekwencji swoich wypowiedzi. Nie
stroi sie nawet w szaty meczennika (,no dalej, oto jestem, bijcie mnie”), ale
szczerze rozlicza sie z przeszioscia i formutuje sady jako on sam i tylko on.
Jesli ktos chee dyskredytowac te oceny na podstawie przesztosci autora, ma
do tego pelne prawo. Jednak celnos¢ i wazkos¢ jego wywodu nakazuje co
najmniej ostrozno$¢ przy potepianiu go w czambut jako bylego komunisty.

Niejednorodny zbior, wydany po raz pierwszy w 1992 roku, kilka mie-
siecy po $mierci autora, zawiera zardwno eseje, jak i luzne notatki albo
odrzucane w czasach PRL przez cenzure, albo spisywane dla siebie i dopiero
poiniej przygotowane do publikacji, wzbogacone o kilka tekstow napisa-
nych dla prasy emigracyjnej lub drugoobiegowej. Trzy obszary tematyczne
moga by¢ szczegolnie interesujace dla wspolczesnego czytelnika: pojecie
narodu, relacje polsko-zydowskie, przyczyny porazki marksizmu i osobi-
ste notatki po emigracji jedynej corki do Francji w 1969 roku.

Refleksje Zimanda o narodzie s3 szczegolnie aktualne w kontekscie rosyj-
skiej napasci na Ukraine, gdy okazuje si¢, ze w XXI wieku jeden naréd moze
negowa¢ odrebnos¢ drugiego, a nawet jesli nie zaprzecza odrebnosci, to prawu
do samostanowienia juz tak. Jednoczesnie jego komentarze do sposobu,
w jaki w Polsce migdzywojennej i w PRL odnoszono si¢ do splotu zagadnien
okreslanego przez autora mianem ,,dylematu obcego”, odnoszg si¢ takze do
stricte wspolczesnego, roznorodnego stosunku Polakéw do znaczacej liczeb-
nie mniejszosci ukrainskiej. Zimanda nie ponosi polemiczny zapat, z jego uje-
ciem problemu mozna si¢ nie zgodzi¢, ale z pewnoscia da ono do myslenia
osobom z calego spektrum pogladéw. Omawiany zbior to wlasnie ksigzka,
ktora warto przeczyta¢ jako ksiazke, nie zastapi jej zaden serial, zaden podkast.

W partiach zbioru poswigconych antysemityzmowi i polonofobii warto
zwroci¢ uwage, jak mozna krytykowac obie strony bez sladu symetryzmu,
a jednoczesnie bez obawy o oskarzenia o ,kalanie wlasnego gniazda” -
klamstwo czy przemilczenie w stusznej sprawie pozostanie klamstwem,
w dodatku o wyjatkowo groznych i dtugotrwalych skutkach. Natomiast
Materiat dowodowy, zwlaszcza w partiach poswieconych rozstaniu z corka
i mniej wiecej jednoczesnemu zakonczeniu zwigzku ze znacznie mlodsza
partnerka, przywodzi na mysl Kregi obcosci (2010), czyli jedna ze wspo-
mnieniowych ksigzek Michata Glowinskiego. Szczeros¢ bez wylewnosci
i bez §ladu ekshibicjonizmu, przejmujaca, a jednoczesnie dyskretna, nie-
wymuszajaca na czytelniku zadnej konkretnej reakeji - tego do dzi§ mozna
sie nauczy¢ przede wszystkim z ksigzek.

Marek Misiak

Roman ZIMAND, Materiat dowodowy. Szkice drugie, oprac. Dorota Siwicka, Stowarzyszenie
Instytut Literacki Kultura w Paryzu, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, t6d7 2022.
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Awangarda dla kazdego

Nie sposob definiowac pojecia awangardowo-
§ci (oile jednoznaczna, pojemna formuta w ogole

hemewan | istnieje) w tej krotkiej recenzji, ani tez nie ma
AMENGAROOWNER | gensu przypominad podstawowych informacji

zwigzanych z Awangarda Krakowska lub tzw.
Drugg Awangarda, zatem przejde do meritum.

Juz sama kompozycja ksiazki i podzielenie
jej na trzynascie rozdziatow z krotkimi podroz-
dziatami jest moim zdaniem wielkg jej zaleta. Nie-
ktorzy owo rozdrobnienie mogliby uzna¢ za wade,
ale mysle, ze Style zachowar... nie roszcza sobie
bynajmniej pretensji monograficznych, raczej sta-
nowig podreczne (chociaz bogate objetosciowo) kompendium wiedzy o pol-
skiej awangardzie. Mnogos¢ podejmowanych tematow, ilos¢ przytaczanych
faktow bynajmniej nie przyttaczaja czytelnika, ale raczej stanowia zachete do
dalszej, bardziej skrupulatnej eksploracji tematu. Autorki nie pomijajg oczy-
wiscie nazwisk kluczowych, zatem pojawia sie papiez awangardzistow Tade-
usz Peiper, a dalej Witkacy, Czechowicz, Wat, Przybos, Jasienski i cata reszta
awangardowego Parnasu, o ktérym juz tak wiele napisano. Jakby w opozycji do
wymienionych tuzéw wybrzmiewa rozdziat o krakowskich grupach literackich
na Uniwersytecie Jagiellofiskim 1920-1926 lub podrozdziat dotyczacy centrow
iobrzezy polskiego futuryzmu. Autorkizadaly sobie trud, zestawiajac w formie
tabeli najwazniejsze wieczory futurystyczne 1919-1921, nie zapomnialy takze
o roli kobiet w rozdziatach Akuszerki awangardy. Kobiety a poczgtki nowej
sztuki oraz Kompozytorki zycia. Katarzyna Kobro i Debora Vogel.

Mineto sto lat od czasu, gdy na polskim podwérku awangardowi tworcy
postanowili zaznaczy¢ swoja obecnos$¢, ale jak wida¢ ich dziatalno$¢ nadal
budzi zainteresowanie, kontrowersji chyba juz raczej nie, ale moze by¢ inspi-
racja dla kolejnych pokolen zaréwno badaczy, jak i literatow (vide: Zenon
Fajfer i jego liberatura). Mimo niewatpliwej atrakcyjnosci(?) zardwno pod
wzgledem formy, jak i tresci, uznalbym jednak awangardowy dorobek
bardziej za rodzaj literackiego happeningu epoki niz faktyczng ,wartosé
dodang” w historii literatury. Swiadomos¢ ta towarzyszy zreszta réwniez
badaczkom, ktore oczywiscie nie deprecjonuja futurystycznych aktywno-
§ci w tych kilku miedzywojennych latach, jednak dajg liczne przyktady, ze
niejednokrotnie awangardowa dzialalnos¢ literacka polegala bardziej na
szokowaniu i blazenadzie niz faktycznej pracy nad warsztatem. Awangar-
dziéci nie stworzyli w zasadzie zadnego spdjnego programu, owa roznorod-
nos$¢ form wyrazu (lub rozdrobnienie) byta jednocze$nie ich sita, ale przede
wszystkim staboscia, skazujacg nieraz na efemerycznosé. Zgodzic sie chyba
jednak nalezy, ze awangardowe juwenilia artystéw pokroju Wata czy Przy-
bosia nie naleza do szczytowych osiagnie¢ w ich dorobku.

Boruszkowska i Kmiecik zwracaja uwage na polityczne zaangazowanie
tworcow nowej sztuki na przyktadzie Pale Paryz Brunona Jasienskiego i jego
tragicznej biografii. Rzecz to symptomatyczna, ze pisarze zaangazowani
ideologicznie, ktorzy cheg burzy¢ ,przeszlosci oftarze” i ustanawiaé nowe
porzadki, za wszelkg ceng zrywacl z tradycja, czesto ponoszg konsekwencje
gorliwego neofityzmu, gdyz ich dzieta, nierzadko kiepskie, ulegaja zapo-
mnieniu. Mozna powiedzie¢, ze nieraz dzieje sie to z korzyscia dla samych
tworcéw, mam na mysli chociazby socrealistyczne epizody.

Jak juz wspomnialem, bogactwo tematyczne nie nudzi czytelnika ze
wzgledu na roznorodnoé¢ rozdziatéw oraz ich skrotowos¢, ktora nie sta-
nowiw tym przypadku wady. Naukowa lakonicznos$¢ przekazu zostata prze-
ciwstawiona rozwlektym analizom, co wcale nie umniejsza wartosci publi-
kaciji, trafnosci spostrzezen, faczenia watkow i faktéw. Owa informacyjna
wielos¢ zostala umiejetnie potaczona w interesujacq catosc i chociaz bynaj-
mniej nie naleze do sympatykéw awangardowych udziwnien formy i stowa,
to ksigzke przeczytalem z czystg przyjemnoscia.

Jacek Hidiuk

Iwona BORUSZKOWSKA, Michalina KMIECKK, Style zachowar awangardowych.
Przypadek polski, \Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2022.

Dziwny komunista

Autor odbyt olbrzymia kwerende archi-
walng, by przyblizy¢ posta¢ Wladystawa Bieni-
kowskiego. Zadanie do tatwych nie nalezato,
gdyz musial wyloni¢ osobg z cienia gtéwnego
nurtu dziejow PRL, a snop $wiatla reflektoréw
= skierowany byt tuz obok. Zrobit to znakomicie.
Bierikowski Bartlomieja Kapicy to ciekawa rzecz.

Na osobowos¢ Wtadystawa Bienkowskiego
u duzy wplyw wywart ojciec, nocne z nim roz-
mowy o Lodzi, kwestii robotniczej, Socjalde-
mokracji Krélestwa Polskiego i Litwy i o rewo-
lucji 1905 roku. Jako kierunek studiow wybral Wiadystaw warszawska
polonistyke. Dzialal w Kole Polonistéw. Spotykali sie tu przedstawiciele
pokolenia Kwadrygi. Byli wyczuleni na biede i krzywde ludzka. Wladystaw
sympatyzuje wpierw z lewym skrzydlem PPS, ostatecznie wigzac si¢ z dzia-
tajaca pod auspicjami KPP Organizacja Mtodziezy Socjalistycznej , Zycie”.
W czasie wojny zaprzyjaznia si¢ z Wtadystawem Gomulkg i odtad pozo-
stanie za jego plecami na dobre (bedgc dyrektorem bibliotek, animatorem
komunistycznej kultury czy ministrem edukacji), jak i na zle, kiedy przyj-
dzie odsiadka za prawicowo-nacjonalistyczne odchylenie czy zejécie w nie-
byt partyjny po publikacjach na Zachodzie a potem zastapieniu Gomutki
przez Gierka. Mimo reprezentowania wysokiego, drugiego szeregu Komi-
tetu Centralnego, zyskuje miano liberalnego komunisty, krytyka ustroju,
w konicu czlowieka beznadziejnie probujacego uzdrowic¢ komunizm w Pol-
sce. Swiadczy¢ o tym bedg publikacje, zwtaszcza te po 1968 roku. Wobec
zakazu wydawania w partyjnym wydawnictwie Ksiazka i Wiedza, wydaje
je w Paryzu u Giedroycia. Najstynniejszym dzietkiem pozostajg Motory
i hamulce socjalizmu (Paryz 1969). Bieikowski ma tez swoj ,partyjny” wklad
w zalozenie uniwersytetu w Lodzi, na ktorym juz pod koniec lat 40. XX w.
utworzono pierwszg w Polsce katedre marksizmu.

Jednym z ciekawszych momentéw zycia Biefikowskiego jest misja, jaka
otrzymal wraz z Zenonem Kliszkg od Gomutki w 1956 roku. Mieli poje-
cha¢ do Komanczy i wysondowa, na jakich warunkach kard. Wyszynski
moglby powrdci¢ z odosobnienia. Do Komanczy dotarli 26 pazdziernika,
pie¢ dni po powrocie Gomutki do wladzy, i ustyszeli: ,Jestem tego zdania
od trzech lat, ze miejsce prymasa Polski jest w Warszawie”.

Odsuniety na boczny tor, Bienkowski probowat wigczy¢ sie w dziatania
Komitetu Obrony Robotnikéw, bronit uwiezionego Jana Jozefa Lipskiego,
protestowat przeciwko oskarzaniu Polakéw o wspétudzial w Holocauscie
po emisji Shoah Lanzmanna. W 1991 roku, kiedy po smierci Wladystawa
Bienkowskiego, ktory za zycia utrzymywal, ze jest ateistg, zaistnial ktopot
z jego katolickim pochéwkiem, rodzina musiata proboszczowi przywotaé
fakt, ze bedzie grzebat tego, ktory na fali Polskiego Pazdziernika przywro-
cil religie do szkot.

Osobowos¢ Bienkowskiego plastycznie odmalowat Stefan Kisielewski
w wydanej na Zachodzie powiesci Widziane z géry. Kisiel napisal w latach
80. list - rade albo nawet ostrzezenie - do Bienkowskiego, w ktorym cele
jego czestych polemik z betonem partyjnym uznawat za chybione, jako
dyskusje z ,magicznymi zakleciami”, jak Kisielewski nazywat jezyk i cata
semantyke partii komunistycznej. Wszystkie te ,,zaklecia” zostaty wpro-
wadzone po to, aby da¢ sens pracy milionom ludzi ,.budujacym” komu-
nizm. Kolejne zmiany personalne na szczytach wladzy byly bez znaczenia,
a ewentualna kontrrewolucja nie miala zaplecza. Porazajgce zacofanie tech-
nologiczne wynikalo ze zlych decyzji podjetych u progu instalacji nowej
wladzy i jej infantylnych wyobrazen co do ekonomii. Bietkowski usitowat
jeszcze to wszystko tlumaczy¢ na sposéb dialektyczny, nakloni¢ decyden-
tow partyjnych do namystu. Ale czy mogt sie spotkaé ze zrozumieniem?
Od ideowych natretow przeciez si¢ stroni.

Bogdan Bernat

Barttomiej KAPICA, W#adystaw Biertkowski. Krytyk , realnego socjalizmu”
(1906-1991), Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, t6d7 2022, seria: PRL Biografie.



Etyczna ,zdrada”

W Polsce monogamia jest jak dogmat.
Zdrada, zwlaszcza malzenska, wielu jawi
sie jako co$ najgorszego, nieetycznego.
Tymczasem, jak dowodzg antropolodzy,
uchodzaca w naszym kregu kulturowym
za powszechng monogamia jest swoistym
fenomenem. Cho¢ najliczniejsze spoleczno-
$ci $wiata s3 monogamiczne, to standardem
miedzykulturowym jest poligamia. Sposrod
849 zbadanych kultur tylko 137 (16%) jest
formalnie monogamicznych, 708 (83,5%)
dopuszcza poligynie, czyli zwigzek mezczyzny z wieloma kobietami,
a cztery poliandrie, czyli zwigzek kobiety z wieloma mezczyznami.

Jest to pierwsze w polskim pismiennictwie naukowym kompleksowe
opracowanie teoretyczne tego zjawiska. Niemonogamia konsensualna
jest to wchodzenie w relacje intymne z osobami spoza stalego zwigzku
za zgodg obydwu partnerdw czy partnerek tego zwigzku. Jest to jednak
zjawisko tak wielowymiarowe, skomplikowane, tak wiele roznych form
przybierajgce i tak dynamicznie si¢ zmieniajace, ze autorka podjeta sie
naprawde ambitnego zadania, aby to uporzadkowaé. W ksigzce znaj-
dziemy wiele definicji oraz danych statystycznych dotyczacych mono-
gamii i niemongamii, rekonstrukeje relacji konsensualnie niemonoga-
micznych, motywy ich tworzenia, korzysci, jakie z nich ptyng i wyzwa-
nia, jakie si¢ z nimi wigZa, charakterystyke emocji czy uczué, takich
jak mitos¢, zazdro$¢ oraz kompresja, w koricu cechy 0s6b wehodzacych
wrelacje niemonogamiczne. Czy na przyktad brak monogami jest jako$
skorelowany z orientacja seksualna? Czy styl przywiazania wptywa na
prawdopodobienistwo wchodzenia w takie relacje? Jaki zwigzek z tym
ma samoocena?

Na wszystkie te i wiele innych pytan odpowiada psycholozka, bazu-
jac na ogromne;j liczbie badan prowadzonych od kilkudziesieciu juz
lat w kregu kultury anglosaskiej. W Polsce problematyka ta interesuje
bardzo nielicznych badaczy, stad prawie brak danych polskich. Nie-
mniej takie zjawiska jak swinging, poliamoria czy zwigzki otwarte
istniejg rowniez w naszym kraju, dlatego dobrze, ze przedstawiciele
nauk spolecznych i humanistycznych je dostrzegajg i traktujg powaz-
nie, a nie jako egzotyczng ciekawostke albo tabu.

Jak zreszta wynika z pracy Banaszkiewicz, rodzajow relacji konsen-
sualnie niemonogamicznych mozna wskazac¢ o wiele wiecej. Poliwier-
n0o$¢, poliintymnos¢, anarchia relacyjna, monogamish, cuckolding - to
tylko kilka z szerokiej gamy okreslen, ktora zapewne wraz ze wzrostem
zainteresowania tym zjawiskiem bedzie si¢ powigkszac. Bedzie sie tez
zapewne poszerza¢ wiedza na temat charakteru kazdego z nich, dla-
tego ze, jak pisze autorka, ,,z jednej strony mogg to by¢ relacje z bardzo
duzym naciskiem na ekskluzywno$¢ emocjonalng, z drugiej strony moga
by¢ to zwiazki o pelnej dowolnosci w zakresie zaangazowania uczucio-
wego. Ilos¢ dopuszczalnych partneréw moze by¢ scisle ograniczona, jak
i w petni dobrowolna. Zwiazki mogg mie¢ $cisle okreslong hierarchie,
ale moga sie rowniez opiera¢ na zupelnym jej braku”. Dla konserwa-
tywnych uszu moze to brzmie¢ jak jakies ,nieuporzadkowanie”. Tym-
czasem waznym aspektem tych relacji jest ich etyczna strona (szczera
komunikacja potrzeb itp.).

Walorem pracy jest wskazanie obszarow jeszcze niezbadanych. Na
przyklad bardzo malo wiadomo o sposobach przezywania mitosci
w relacjach konsensualnie niemonogamicznych. Niewiele wiadomo na
temat cech osobowosci, ktore mogtyby sprzyja¢ wchodzeniu w takie
relacje. Brakuje badan podtuznych, porownujacych dobrostan psy-
chiczny dzieci partneréw, ktorzy na pewnym etapie zycia postanowili
wprowadzi¢ do swojego zwigzku dodatkowych partnerdw.

.96 660

Anna Jawor

Paulina BANASZKIEWICZ, Charakterystyka konsensualnej niemonogamii,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skiodowskiej, Lublin 2022.

lkonografia, czyli obraz i stowo

W dawnym biskupim palacu w Kielcach
zakoniczono niedawno kolejny etap prac reno-
wacyjnych. Zapewne nie byloby tutaj wzmianki
ani o remoncie, ani o kieleckim zabytku, gdyby
tej pracy nie towarzyszyla interesujgca publi-
kacja opisujaca efekty dziatalnosci konserwato-
réw. Z okazji zakoniczenia prac Muzeum Naro-
CREGE & dowe w Kielcach opublikowalo bogato lustro-

‘I wang kS{qzkg pos’w1e;.c0nq temu zabytkowi.
. Jak pisze we wstepie dyrektor muzeum, prof.
Robert Kotowski, ,na 21 modrzewiowych belkach i 1071 deskach przed-
stawionych zostalo 40 alegorycznych scen, skrupulatnie oméwionych na
kartach tego wydawnictwa. Takze stan zachowania stropu, dotychcza-
sowe prace konserwatorskie, ich zakres i wszelkie przemalowania znala-
zly odzwierciedlenie w opracowaniu”.

Oméwienie ksigzki warto zacza¢ wlasnie od tej drugiej czesci. Malgo-
rzata Misztal opisuje technologie wykonania dekoraciji stropu, jej histo-
rig oraz stan zachowania. Mimo kilkakrotnych odnowien oraz historycz-
nych zmian dekoracja nie ulegla znaczacym przeobrazeniom, jezeli chodzi
o ikonografie i kompozycje. Jak sie okazuje, na przestrzeni wiekéw, ludzie
odnawiajgcy polichromie zachowali szacunek dla pracy tworcow malowidta.

Analiza technologiczna pozwolita konserwatorom odtworzy¢ pierwotny
stan zabytku, jednoczesnie poznano techniki, jakimi dokonywane byty
poszczegdlne prace konserwacyjne. Te czes¢ publikacji konczy opis doko-
nanych ostatnio zmian oraz informacje, jakie dziatania bedg podejmowane
w przysztosci w celu jeszcze lepszego zabezpieczenia zabytku.

Opracowanie konserwatorskie poprzedza ciekawe studium poswie-
cone ikonografii polichromii. Autorka tekstu Joanna Kaczmarczyk pozwala
czytelnikom zapoznac si¢ z tresciami malowidel oraz tekstow umieszczo-
nych na kieleckim suficie. Bez tego opracowania samodzielne ich odczyta-
nie byloby dla zwiedzajacych bardzo trudne, poniewaz z wiekiem powata
pociemniata i trudno jest odcyfrowac wiele elementow calosci zalozenia.

Nalezy pamietac, ze w czasach, gdy malowidta powstawaly, Izba Sto-
lowa byla - zgodnie z regutami budownictwa - najbardziej reprezentacyj-
nym pomieszczeniem dworu lub palacu. Liczne wskazowki nakazywaly, aby
byto ono bogato zdobione, ale jednoczesnie sugerowano, aby malowidta nio-
sty tresci moralizatorskie oraz byly manifestacja wiedzy o §wiecie. Deko-
racje Izby Stotowej, a takze apartamenty palacowe realizowaly te postulaty,
za$ calo§¢ malowidet wykonanych w Patacu Biskupim tworzy rozbudowany
i interesujacy program ikonografii.

Autorka omawia wszystkie elementy dekoracji, zwracajac uwage, ze ich
zadaniem bylo bardziej przekazywanie tresci niz waloréw malarskich, jak
sama pisze: ,,(...) zgodnie z duchem epoki mamy tu do czynienia z obrazami,
ktére zdecydowanie wiecej mowia niz przedstawiajg. Klopot dla wspétcze-
snego czlowieka, zatem i czytelnika ksiazKki, jest taki, ze inskrypcje na kie-
leckim stropie wykonano po facinie, autorka musiata zatem dokonac ich
spolszczenia, aby w petni wyjasni¢ ich tres¢ i znaczenie. Przy analizie tre-
$ci konieczne bylo zatem siegniecie do rozmaitych wzornikéw ikonogra-
ficznych z epoki, ze stynng Ikonologig Cesare Ripy na czele.

Calos¢ programu jest dosy¢ ztozona, znajdujg sie na malowidtach
motywy vanitatywne, ukazujace krucho$¢ stworzenia, a przede wszyst-
kim ludzkiej natury i znikomo$¢ naszych osiggnie¢. Mamy przedstawienia
kalendarza, miesiecy i por roku oraz alegorii symbolizujacych poszczegolne
czesci $wiata. Zdecydowana wigkszo$c przedstawien nawiazuje do utartych
schematow ikonograficznych, co pozwala na ich odczytanie.

Publikacja jest doskonatym przyktadem prezentacji prac konserwator-
skich oraz analizy tre§ciowej a takze stylistycznej odrestaurowanego zabytku.

PRO LEGE
T PRO

e L e LT

Juliusz Gatkowski

Joanna KACZMARCZYK, Matgorzata MISZTAL, Pro lege et pro grege. Dekoracja
stropu belkowego Izby Stotowej Gornej w dawnym Patacu Biskupow
Krakowskich, Muzeum Narodowe w Kielcach, Kielce 2021.
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Gdy przed laty zwiedzalem Jekaterinburg, znalaztem miej-
sce, gdzie stal niegdy$ dom, w ktérym bolszewicy zamordo-
wali rodzing cara, a obecnie, juz po rozpadzie Sowietow, w tym
samym miejscu pobudowano Cerkiew na Krwi, byla niedziela,
dzien raczej pochmurny, cho¢ od czasu do czasu przestrzen
wypelnialy promienie stoneczne, za$ wokot cerkwi na stra-
ganach mozna bylo kupi¢ sporo patriotycznych broszur, a na
podium przechadzal sie z mikrofonem w reku mnich ogtla-
szajacy publicznodci, ze oto znalazla si¢ w miejscu, w ktérym
miody carewicz oddat swe zycie w obronie istoty rosyjskiego
panistwa jakg stanowi samodzierzawie, czyli jedynowtadztwo,
ktore obecnie chce si¢ zastapi¢ jakimi$§ wynalazkami zgnilego
Zachodu, zgota Rosjanom niepotrzebnymi i psujacymi ich
tozsamos¢.

Przypomniatem sobie ten obraz, gdy ogladatem niedawno
telewizyjny przekaz z uroczystego aktu, w ktérym patriarcha
Cerkwi moskiewskiej Cyryl wspart wojne przeciw Ukrainie,
okreslajac ja jako ,obrone Swietej Rusi”. I juz w tych stowach
wyrazona zostata - cho¢ nie wprost - istota wojny rosyjsko-
-ukrainskiej trwajacej od 2014 roku, a ktorej aktem przeto-
mowym bylo przeksztalcenie jej charakteru hybrydowego
w otwarta inwazje regularnych wojsk rosyjskich przeciw Kijo-
wowi. Wypowiedz Cyryla okresla Rosj¢ mianem Rusi i tym
samym sankcjonuje - zgodnie zreszta z zakorzeniong trady-
cja - swoistg jedno$¢ Rosji, Ukrainy i Biatorusi. Ten szwin-
del nazewniczy wydaje si¢ niemal niemozliwy do rozwikfania,
jest od dziesigcioleci utrwalony w pismiennictwie rosyjskim,
szczegolnie w jego historiografii, ale takze przeciez w jezyku
potocznym, w ktérym okreslenia ,,ruski” i ,rosyjski” - podob-
nie zreszta jak w Polsce, w ktorej wiele restauracji po inwazji
Moskwy na Ukraing przemianowato pierogi ruskie na ,,pierogi
ukrainskie” - traktowane s3 jako synonimy.

To swoiste pomieszanie jezykéw stanowi gtéwny przedmiot
rozprawy Joanny Getki i Jolanty Darczewskiej Rus porwana?
Rosyjska wojna o tozsamosé Ukrainy (Warszawa 2022), jak
bowiem piszg autorki: ,Wlasnie te dwa pojecia - poccuiickuii
Hapoo i pycckuii Hapoo - sa najwazniejsze dla tematyki poru-
szanej w tej ksigzce. Ich rzekoma synonimicznos¢ i nieprzettu-
maczalnos¢ na jezyk polski, angielski i inne jezyki stwarzaja
pole do manipulacji oraz tworzenia zmitologizowanych kon-
struktow, jak chocby (...) «rosyjski $wiat»” (przy czym warto
zauwazyc, ze 6w ,rosijskij mir” moze by¢ odczytywany na dwa
sposoby: jako ,,rosyjski $wiat” i jako ,,rosyjski pokéj”, czyli pax

russica, oba skadinad dla ludzi znajacych nie tylko najnowsza
histori¢ do$¢ przerazajace).

Jednym z fundamentalnych pytan tej znakomitej ksigzki,
ktora winna sta¢ si¢ lekturg obowiazkowa dla wszystkich inte-
resujacych sie rolg Rosji w ciggu ostatnich 300 lat, w szczegdl-
nosci za$ ostatnim ¢wier¢wieczem, brzmi nastepujaco: ,jak to
sie dzieje, Ze Rosja atakuje Ukraine, narazajac miliony niewin-
nych Ukraincéw na $mier¢, cierpienia, tulaczke, a jednoczesnie
dowodzi, ze chroni tréjjedyny bratni ukrainsko-biatorusko-
-rosyjski naréd przed zakusami podstepnego Zachodu, ktéry

dazy do podporzadkowania go sobie?”. ,Braterstwo” Rosjan
i Ukraincow weigz podnoszone jest nie tylko przez propagandy-
stow Moskwy, ale tez przez rosyjskich historykéw. I warto moze
w tym kontekscie zajrze¢ do wydanej u nas w 2015 roku ksigzki
Maxa Kidruka Ja, Ukrainiec, co jest tytulem o tyle zwodniczym,
iz oryginalny brzmi Nebratcy, czyli Niebracia.

Z tego tez punktu widzenia warto spojrze¢ na historyczne
odmienno$ci w relacjach rosyjsko-ukrainskich i polsko-ukrain-
skich. Pisza autorki: ,O ile (...) romantyzm rosyjski cementowat
poczucie jednosci etnicznej ukrainsko-rosyjskiej, to polski sta-
wial na wspolnote, nie tyle genetyczng, ile ideowa, wolnosciowa”.
Znalazlo to zreszta wyraz w herbie powstania styczniowego
taczacego symbole - polski, litewski i ukrainski, co z dzisiejsze]
perspektywy wydaje si¢ warte przypomnienia, tym bardziej ze
w pismiennictwie rosyjskim gra symbolami nie tyle dokumen-
tuje zwiazki, ile maskuje przemoc i skrywa imperialne ambicje
Kremla, czemu zresztg autorki poswiecity sporo uwagi i wyka-
zaly przy tym, w jaki spos6b manipulacje lingwistyczne ksztat-
towaly niekorzystne dla Ukraincow stereotypy majace utrwa-
la¢ przekonanie o ich ,nizszosci” kulturowej i cywilizacyjnej.

Gdy sie nad tym zastanowic, warto moze odczytywac te
wszystkie zabiegi Rosjan wobec Ukraincéw jako co$ w rodzaju
kompleksu mlodszego brata roszczacego sobie pretensje do

zawladniecia dziedzictwem pierworodnego i zmierzajacego,
jak Jakub wobec Ezawa, podstepem ograbi¢ go z jego praw
i przywilejow, gdyz tylko w ten sposob Moskale zyskuja moz-
liwo$§¢ zakorzenienia si¢ w historii europejskiej, w ktorej
Ukraincy, czyli Rusini, pojawili si¢ jeszcze przed roztamem
chrzescijanstwa w roku 1054. Zdumiewa natomiast i budzi
odraze barbarzynskie okrucienstwo Rosjan i demonstracyjne
odrzucanie przez nich obowigzujacych w europejskiej prze-
strzeni praw wyrazane w aktach ludobojstwa i serii zbrodni
wojennych.
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