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Nagrodzono miodych matematykow

Tegorocznymi laureatami Nagrody im. Kazimierza Kura-
towskiego, najwazniejszego wyrdznienia dla
mtodych matematykow w Polsce, zostali: dr
Wojciech Gorny z Uniwersytetu Warszaw-
skiego i Uniwersytetu Wiedenskiego oraz
mgr Marcin Sroka z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Tego pierwszego doceniono za prace
z rdwnan rdzniczkowych czastkowych doty-
czace zagadnien najmniejszego gradientu,
a drugiego za prace z analizy geometrycz-
nej dotyczace istnieniai regularnosci rozwia-
zan kwaternionowego réwnania Monge‘a-
-Ampére’a. Nagroda zostata ustanowiona
w 1981 r. przez Zofie Kuratowska, Instytut

.- Matematyczny PAN i Polskie Towarzystwo
e Matematyczne. Przyznawana jest osobom,
e ktére nie ukoriczyty 30 lat. Wsréd dotychcza-

sowych laureatow znajduje sie wielu wybit-
nych polskich matematykdw.

Fot. Arch. prywatne

Honorowa tréjka

Politechnika Biatostocka nadata tytuty profesoréw hono-

rowych trzem rektorom partnerskich uczelni. Prof. Li Zhongxian z Tian-
jin Chengjian University (Chiny) zainicjowat na swojej uczelni Miedzyna-
rodowg Szkote Inzynierska, ktdra umozliwia chifiskim studentom uzy-

Fot. Pawet Jankowski

skanie podwdjnych dyploméw na kierunkach: budownictwo, inzynieria
Srodowiska, architektura, urbanistyka. Prof. Wotodymyr Onyszczenko
stoi na czele Pottawskiego Narodowego Uniwersytetu Technicznego
im. Jurija Kondratiuka (Ukraina), gdzie powstato Centrum Ukrairisko-
-Polskie zajmujace sie m.in. koordynacja mobilnosci i organizacja kur-
sow jezyka polskiego dla studentéw i dydaktykéw ukraifiskich, ktérzy
chcg uczestniczy¢ w wymianie miedzynarodowej. Prof. Dawid Gurge-
nidze z Gruzinskiego Uniwersytetu Technicznego to jeden z najpowaz-
niejszych partneréw PB w staraniach o pozyskanie grantéw Narodowej
Agengji Wymiany Akademickiej.

Sie¢ Uniwersytetow Krakowskich

Jedenascie uczelni powotato Krakow Universities Network.
Celem porozumienia jest promowanie oferty edukacyjnej i badaw-
czej w obszarze wspétpracy miedzynarodowej, wypracowanie modelu
kooperacji zzagranicznymi partnerami oraz budowanie marki polskiego
szkolnictwa wyzszego poza granicami kraju. Sygnatariuszami sa: Akade-
mia Gérniczo-Hutnicza, Politechnika Krakowska, Akademia Ignatianum,
Akademia Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego, Akademia Sztuk
Pieknych im. Jana Matejki, Akademia Wychowania Fizycznego im. Broni-
stawa Czecha, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego,
Uniwersytet Ekonomiczny, Uniwersytet Jagielloriski, Uniwersytet Papie-
ski Jana Pawta Il oraz Uniwersytet Rolniczy. Ich wspdlne dziatania beda

obejmowac m.in. udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych,
cykl szkolen Krakow Staff Week dla pracownikéw uczelni zinnych krajéw
oraz kompleksowq promocje w Internecie i mediach spoteczno$ciowych.

Rozdano KOKOSy

W finatowej rywalizacji siodmego KOnkursu KOnstrukdji
Studenckich wzieto udziat 39 projektéw. Zwyciezcéw wytoniono w sze-
$ciu kategoriach: Vehicle — bolid wyscigowy eWarta (PUT Motorsport
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Generabive Urban
Small Turbine

Fot. GUST

z Politechniki Poznariskiej); Ecology — mata przydomowa turbina wia-
trowa GUST (na fot.), generujgca moc 460 W przy wietrze o predkosci 10
m/s (Studenckie Koto Energetykdw Politechniki t 6dzkiej); Smart Robots
— autonomiczny tazik planetarny KALMAN (AGH Space Systems z Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej); Life Upgrade — projekt bionicznej protezy
reki ze skalowalnych modutéw wykonanych technika druku 3D (Jawor-
nicka Dynamics z Politechniki Poznariskiej); Joker —t6dZ podwodna OKON
V2 (Okoni Team z Politechniki Warszawskiej); Railway — projekt dworca
kolejowego ROSTANICE w starej kopalni ztota w Ztotym Stoku (studenci
Politechniki Wroctawskiej). KOKOS to inicjatywa Niezaleznego Zrzesze-
nia Studentéw, ktdrej celem jest docenienie najbardziej utalentowanych
konstruktoréw sposréd studentéw uczelni technicznych.

Studenccy liderzy GOZ

tukasz Ziemba z Akademii Sztuk Pigknych w Kato-
wicach zostat zwyciezca konkursu Stena Circular Economy Award pro-
mujacego idee gospodarki o obiegu zamknigtym. Doceniono jego pro-
jekt ach”, ktéry angazuje osadzonych w zakfadzie karnym w produk-
¢je pokrowcow na telefony, laptopy czy tablety. Produkty sa tworzone
z resztek materiatdw powstajacych podczas produkgji odziezy robo-

T 1)

Fot. www.formy.xyz

czej. W nagrode otrzymat laptop oraz grant w wysokosci 10 tys. zt na

realizacje zgtoszonego pomystu. Wyréznienie otrzymali Piotr Dtugosz

i Jacek Organisciak z Politechniki tddzkiej za projekt, ktérego celem

jest minimalizacja produkgji odpadéw przez wprowadzenie opakowa-
nia kurierskiego wielokrotnego uzytku, wykonanego z ,zielonych” poli-
mer6w. Konkurs organizowany jest od czterech lat. W tym roku nade-
stano 57 zgtoszen.



Fot. Aleksandra Starczewska-Wojnar

Fot. LOréal

Zrownowazona dwunastka

WARSZAWA Dwanascie polskich uczelni sklasyfikowano w najnow-
szym Times Higher Education Impact Rankings. Zestawienie uwzgled-
nia realizacje 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju przyjetych przez pan-
stwa cztonkowskie ONZ. Dotycza gtdwnie dziatai na rzecz obszaréw:

ubdstwa, gtodu, zdrowia, edukacji, réwnosci ptci, zmian klimatu, pokoju

i sprawiedliwosci spotecznej. Najwyzej — w przedziale miejsc 601-800 —
znalazty sie: Politechnika Gdariska, Uniwersytet Warszawski i Warszaw-
ski Uniwersytet Medyczny. W poszczegdlnych celach najlepiej wypadty,
plasujac sie na miejscach 101-200: WUM (Dobre zdrowie i jakos¢ zycia),
PG (Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura oraz Dziatania w dziedzi-
nie klimatu), Uniwersytet Gdaniski (Zréwnowazone miasta i spotecznosci

oraz Zycie pod woda) i Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego (Zycie na

ladzie). Ocenie poddano 1115 uczelni z 94 krajow. THE zostat niedawno

partnerem strategicznym konferencji LUMEN.

Statuty na 800-lecie

OPOLE Odpis statutéw Uniwersytetu Prawnikéw w Padwie z 1331 roku
wydaty wspdlnie Archiwa Parstwowe i Uniwersytet Opolski. Publika-
(ja zawiera fotokopie najstarszego znanego historykom odpisu statu-

).

téw uniwersytetu w Padwie, ktérego oryginat przechowuje biblioteka
kapituty katedralnej w Gnieznie. Spisane w tacinie statuty z 1331 roku
zawieraja m.in. uzupetniane do poczatku XV wieku zasady nadawania
tytutéw doktorskich, organizacji wyktadow, obowiazkéw ksiegarzy, ale
réwniez rozstrzygania sporéw miedzy studentami a przepisywaczami
ksiag, pozyczek studenckich w gotéwce od komuny i skarbnikéw uczelni,
kwestie wynajmu domdw studenckich czy studenckich testamentéw.
Odpis zostat najprawdopodobniej wykonany na zlecenie Mikotaja Kicki
(Kiczki), rektora padewskiej uczelni na poczatku XV wieku. W przysztym
roku wtoska uczelnia obchodzi jubileusz 800-lecia.

Stypendia dla badaczek

WARSZAWA Sze$¢ utalentowanych badaczek otrzymato stypendia L'0-
réal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki. W dwudziestym konkursie ubiegata sie
o nie rekordowa liczba 238 kandydatek. W kategorii magistranckiej sty-
pendium w wysokosci 20 tys. zt przyznano mgr Adriannie Musiat z Insty-
tutu Zootechniki PIB. W kategorii doktoranckiej (30 tys. zt) zwyciezyty:
mgr Aleksandra Kopacz z Zaktadu Biotechnologii Medycznej Uniwersy-

tetu Jagielloriskiego i mgr Marice Turek z Wydziatu Nauk Scistych, Przy-
rodniczych i Technicznych Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
im. Jana Dtugosza w Czestochowie. W kategorii habilitanckiej (35 tys. zt)
triumfowaty: dr Anna Karnkowska z Instytutu Biologii Ewolucyjnej Uni-
wersytetu Warszawskiego, dr hab. Barbara Uszczyriska-Ratajczak z Insty-
tutu Chemii Bioorganicznej PAN w Poznaniu i dr Maria Gérna z Wydziatu
Chemii Uniwersytetu Warszawskiego.

Sztuczny przewod pokarmowy

WARSZAWA Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego jest pierwszym
osrodkiem akademickim w Polsce posiadajacym dynamiczny model
sztucznego przewodu pokarmowego. Aparatura pozwalajaca na bar-

w zofadku, jelicie cienkim oraz jelicie grubym w kontrolowanych warun-
kach bedzie wykorzystywana do badar w Instytucie Nauk o Zywieniu

(ztowieka. Model SHIME2 umozliwia analize mikrobioty, czyli bakte-
rii jelitowych, zaréwno dzieci, dorostych, jak i oséb starszych. Za jego

pomoca mozna wykonywac doswiadczenia w zakresie m.in. metabo-
lizmu sktadnikéw diet, ich wptywu na mikrobiote jelitowa czy badan

dotyczacych zywnosci probiotycznej. System symuluje warunki, jakie

panuja w przewodzie pokarmowym. Jego motoryke odwzorowujg roz-
nego rodzaju pompy i reaktory.

Starozytne miasto w 3D

KRAKOW/WARSZAWA Odtworzenie uktadu ulic i budowli funkcjonuja-
cych na terenie antycznego Nea Pafos w réznych okresach historycznych
jest celem projektu, ktdry realizuje zesp6t naukowcéw z trzech uczelni:
Uniwersytetu Jagielloriskiego (lider), Uniwersytetu Warszawskiego i Poli-
techniki Warszawskiej. Rezultatem ich prac bedzie rekonstrukcja krajo-

LA A

brazu miasta i zabudowan w postaci modeli tréjwymiarowych. Obejma
one cztery fazy rozwoju miasta. Zrekonstruowane zostana te elementy
zabudowy, ktdre znajduja sie na terenie polskich wykopalisk, czyli w rezy-
dencjonalnej willowej dzielnicy miasta (Willa Tezeusza, Dom tzw. Hel-
lenistyczny, Dom Aiona) oraz na agorze. Nea Pafos jest jednym z naj-
wazniejszych stanowisk archeologicznych na Cyprze. Zostato zatozone
w zachodniej cze$ci wyspy pod koniec IV lub na poczatku lll w. p.n.e. Do
najciekawszych znalezisk dokonanych tam przez polskich archeologéw



Fot. Archiwum

nalezy gabinet starozytnego chirurga z szeregiem zachowanych narze-
dzi medycznych oraz pozostatosci kilku dawnych studnii cystern, w ktd-
rych mieszkaricy miasta magazynowali stodka wode.

Genom zyta rozkodowany
Miedzynarodowy zesp6t naukowcéw z udzia-
tem badaczy z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicz-
nego i Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego rozkodowat genom

zyta. Odkrycie moze pomdc w doskonaleniu innych roslin uprawnych,
powszechniej uprawianych, a z zytem blisko spokrewnionych, np. psze-
nicy, pszenzyta czy jeczmienia. Rozkodowany genom zyta, liczacy pra-
wie 8 mld nukleotyddw, czyli ponad 2 razy wiecej niz DNA cztowieka, to

baza danych, dzieki ktorej bedzie mozna lepiej zrozumiec biologiczne

mechanizmy requlujace procesy zyciowe tej rosliny: dlaczego czasem

choruje, daje plony nizsze od oczekiwa, a zbierane z pola ziarna nie

zawsze nadajg sie do produkcji smacznego pieczywa.

Nowy cztonek ICA

Uniwersytet Szczeciniski dotaczyt do International Council on

Archives (ICA). Organizacja skupia okoto 1400 instytucji ze 190 krajow.
Jej celem jest wsparcie rozwoju archiwéw, szerzenie wiedzy o przecho-
wywanych w nich materiatach oraz utatwianie dostepu do tych zaso-
béw. Obecne Archiwum USz powstato w 1978 roku w strukturze dwcze-
snej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej. Jego zasob obejmuje 2400 mb doku-
mentéw siegajacych 1946 roku. Najcenniejsze przechowywane doku-
menty, w ilosci 8681 opracowanych jednostek archiwalnych, dotycza

historii nauk ekonomicznych na Pomorzu Zachodnim po Il wojnie $wia-
towej, rozwoju uczelni oraz jej poprzedniczek. Wsrdd nich sa: protokoty

z posiedzeni organdw kolegialnych uczelni, zarzadzenia rektora, plany

i sprawozdania z dziatalnosci uczelni czy tez obronione prace doktorskie.
Inaczng czes¢ zasobow (ok. 150 tys.) stanowig akta osobowe bytych

studentéw oraz pracownikéw. W niedalekiej przysztosci planowana jest

digitalizacja zbioréw. USz dotaczyt w ICA do utworzonej w 1992 . Sekgji

Archiwéw Uniwersyteckich i Jednostek Badawczych.

Badania stawu
Jedyne w Europie i drugie na swiecie — po lllinois State Univer-
sity — laboratorium symulagji i badan nad skreceniami stawu skoko-
wego uruchomiono na Wydziale Wychowania Fizycznego i Fizjoterapii
Politechniki Opolskiej. Na specjalnie zaprojektowanej biezni beda ana-
lizowane patomechanizmy stojace za rozwojem przewlektej niestabil-
nosci tego fragmentu uktadu kostno-stawowego. Popularne skrecenie
kostki to najpowszechniejszy uraz, ktéry u uprawniajacych regularnie

!

sport czesto wigze sie znawrotem w ciagu roku. Dochodzi wéwczas do
zmian w strukturze stawu, m.in. w chrzastce stawowej czy wezedniej-
szych zmian zwyrodnieniowych. Nie wiadomo, co doktadnie jest przy-
czyna takich urazow. By to zbadac, naukowcy z PO zakupili m.in. elektro-
miograf rejestrujacy aktywnos¢ miesniowa; elektrogoniometry pozwa-
lajace na ocene, jak zachowuje sie staw w konkretnym momencie; mio-
metr, ktdry okresla wasciwo$ci mechaniczne tkanek miekkich; plat-
formy umozliwiajace ocene réwnowagi. Wykorzystane beda tez bada-
nia wibroartrograficzne, za pomoca ktdrych oceniona zostanie jakos¢
ruchu w stawie.

RTG, tomograf i rezonans w jednym

Wirtualny st6tanatomiczny, taczacy w sobie funkcje RTG, tomo-
grafu i rezonansu, kupita Mazowiecka Uczelnia Publiczna. Bedzie
wykorzystywany podczas zaje¢ z anatomii, anatomopatologii i fizjo-
logii przez studentéw pielegniarstwa, potoznictwa i kosmetologii,
a w przysztosci takze kierunku lekarskiego, ktory uczelnia planuje
uruchomi¢. Wirtualny stot anatomiczny z wbudowanym interfejsem
dotykowym prezentuje wirtualne ciato cztowieka w rzeczywistych roz-
miarach z realistyczng
i dokfadng wizualiza-
¢ja 3D ludzkiej anato-
mii: szkieletu, orga-
néw i tkanek. Utatwi
studentom poznanie
budowy i rozmiesz-
czenia poszczegodl-
nych narzadéw oraz
umozliwi symulowa- T
nie doswiadczenia ze
stotu operacyjnego i sekcyjnego. Rézne obrazy mozna na nim dowolnie
dostosowywac ,krojac je”, dzielac na warstwy i segmentujac. Pozwoli
to na lepsze zrozumienie anatomii, funkji i procesow zachodzacych
w ciele cztowieka. Zakup stotu sfinansowat samorzad Mazowsza, prze-
zZnaczajac na to 400 tys. zt.

Fot. Mefina Medical

Najlepsi w FameLabie

Drinz. arch. Jerzy tatka z Katedry Architektury i Sztuk Wizu-
alnych Politechniki Wroctawskiej (na fot.) zostat zwyciezca tegorocznego
FameLabu. W swoim wystapieniu pokazat mozliwoéci wykorzystania
papieru do realizacji innowacyjnych konstrukgji. Zajmuje sie architek-
turg tymczasowa, pomocowa, mieszkaniowa i spoteczng. Otrzymat 12
tys. ztufundowane przez Centrum Nauki Kopernik oraz mozliwos¢ startu
w FameLab International, ktéry odbedzie si¢ jesienia tego roku. Zdobyt
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tez nagrode publicznosci. Il miejsce (6 tys. zt) zajat dr Pawet Sobczuk,
lekarz w trakcie specjalizacji z onkologii klinicznej w Narodowym Cen-
trum Onkologii w Warszawie, zwiazany réwniez z Warszawskim Uni-
wersytetem Medycznym, a Il (3 tys. zt) — dr Mariusz Madej, mikrobio-
log z Uniwersytetu Jagielloriskiego. Wyrdznienie specjalne ministra edu-
kacji i nauki trafifo do inz. Renaty Ferduty, doktorantki inzynierii biome-
dycznej na Politechnice Poznariskiej.

Fot. Famelab
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Liczyli az mito

Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycz-
nego i Komputerowego Uniwersytetu Warszawskiego podsumowato
ubiegtoroczng dziatalno$¢ obliczeniowa. Srodowisku naukowemu udo-
stepniono 206 min rdzenio-godzin mocy obliczeniowej. Gtdwnymi bene-
ficjentami grantéw byty grupy badawcze z UW (63,5 min rdzenio-godzin
obliczen), Politechniki Warszawskiej (17,3 min) oraz Centrum Fizyki Teo-
retycznej PAN (12,6 min). Z obliczeri na systemach ICM skorzystato aktyw-
nie 475 uzytkownikéw (na 900 zarejestrowanych) z 45 jednostek nauko-
wych, realizujacych 282 granty. W ciagu trzech ostatnich lat liczba uzyt-
kownikéw wzrosta o 69 przy zmniejszajacej sie liczbie projektow (292
w2019r.i310w 2020 r.). Najwiecej projektéw w 2020 roku zrealizowaty:
UW (80) i PW (21). Moc obliczeniowa byta udostepniana na podstawie
aktualnych dwdch gtdwnych systeméw HPC (High Performance Compu-
ting): Okeanos i Topola. Ponadto uzytkownicy mogli korzystac z ekspe-
rymentalnego klastra akcelerowanego Rysy.

Most na medal

Dtugi na 6,5 km i zawieszony na wysokosci 70 m. Z wydzie-
lonymi strefami dla pieszych, rowerzystéw i kierowcéw. | co najwazniej-
sze: zogromna szklang sferg posrodku — nazwang przez autoréw ,strefg
zycia”. Jej wnetrze wypetniatyby naj-
rézniejsze rosliny, ktore w Portuga-
lii zostaty zakwalifikowane jako
gatunki wymierajace. Dla pieszych
i cyklistow bytoby to miejsce na
krotki wypoczynek, relaks wérdd zie-
leni i okazja do przyjrzenia sie florze
zagrozonej zanikiem. Tak most nad
rzeka Tag, taczacy brzegi w portu-
galskiej miejscowosci Algés, widzie-
liby studenci Wydziatu Architek-
tury Politechniki Wroctawskiej. Ich
pomyst spodobat sie jurorom kon-
kursu ,24H Architecture Competi-
ton”, ktérzy nagrodzili go pierwszym
miejscem. Swoj projekt polscy stu-
dencinazwali ,Slow down around”. Zaktadaja w nim wykorzystanie m.in.
paneli fotowoltaicznych i niewielkich wiatrakéw oraz chodnikow gene-
rujacych energie elektryczng z energii kinetycznej wytwarzanej przez
kroki przechodniéw. Most powstathy ze stali, ale autorzy zapropono-
wali tez wykorzystanie elementéw drewnianych na Sciezce dla pieszych.

Algorytmy polsko-niemieckie

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w pojazdach autono-
micznych bedzie przedmiotem wspétpracy miedzy Uniwersytetem Wro-
ctawskim a Centrum Helmholtza — jedna z najwazniejszych niemieckich
sieci badawczych. Przewidziano wspéing rekrutacje naukowcéw, orga-
nizacje warsztatéw i programéw wymiany oraz przekazywanie infor-
macji naukowych, zwtaszcza w dziedzinie autonomicznej jazdy i ucze-
nia maszynowego. W Instytucie Informatyki UWr Grupa Badawcza Inte-
ligencji Obliczeniowej opracowuje algorytmy i systemy do interpreta-
Gji i przewidywania zachowan réznych uczestnikdw ruchu drogowego,
co stanowi jedno z najwiekszych wyzwar w dziedzinie autonomicznej
jazdy. W ramach projektu ,Aleph One” uniwersytet prowadzi réwniez
platforme badawcza, na ktdrej testuje pojazdy autonomiczne w rzeczy-
wistych warunkach i zbiera odpowiednie dane. Helmholtz-Zentrum Dres-
den-Rossendorf prowadzi badania w dziedzinie energii, zdrowia i mate-
riatoznawstwa. Zatrudnia prawie 1400 osdb, w tym 500 naukowcow.

Lepiej zmierza emisje

Nowatorska metode pomiaru laboratoryjnej emisji spa-
lin zaproponowat zespét naukowcow z Wojskowej Akademii Technicz-
nej, Politechniki Lubelskiej i Instytutu Transportu Samochodowego. To
alternatywa dla obecnie stosowanych procedur homologacyjnych, ktére

Fot. WAT

zakfadaja, ze przejazd zawsze przebiega tak samo w okreslonych warun-
kach pomiaru. Sprzyja to naduzyciom, co pokazata afera ,dieselgate”.
Nowa metoda lepiej odwzorowuje warunki ruchu drogowego i pozwala
dostosowac test do typu pojazdu lub grupy zawodowej, ktdra go uzyt-
kuje, np. takséwkarzy czy kierowcow autobuséw. Naukowcy zapropo-
nowali zréznicowany profil predkosciowy podczas badania emisji spalin
w warunkach laboratoryjnych. Autorzy poréwnali swoja metode (opraco-
wang dla stanowiska laboratoryjnego) z rzeczywista emisjq spalin zare-
jestrowana w trakcie préb drogowych. Srednia emisja drogowa mierzo-
nych losowo szkodliwych sktadnikéw spalin, m.in. dwutlenku wegla, byta
zgodna z wynikami testéw z bezpo$rednim odwzorowaniem predkosci.

Rezyserzy dzwieku, do dzieta!

Instytut Muzyki Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
wzbogacit sie 0 nowe studio nagran. Beda z niego korzystac studenci
ksztatcacy sie na nowym kierunku produkcja muzyczna i realizacja
diwieku, ktéry wtadze uczelni planuja wprowadzi¢ do oferty juz za
rok. Studio zajmuje 3 pomieszczenia na najwyzszym pigtrze siedziby
Wydziatu Sztuki UWM. Prace projektowe i adaptacyjne w budynku

trwaty ponad 2 lata. Oprdcz sali do nagran powstata rezyserka i budka
wokalna, stuzaca réwniez do nagrywania dialogéw. Wszystkie pomiesz-
czenia s3 specjalnie wyciszone i odizolowane nie tylko od szumu z ulicy,
ale réwniez fal telefonii komérkowej i radiowych. Do zapewnienia
pomieszczeniom specjalnej akustyki postuzyty specjalne ptyty jodfowe.
Na wyposazeniu jest m.in. stot mikserski z automatycznie przesuwaja-
cymi sie suwakami, jeden z najnowoczesniejszych na rynku. Kupiono
takze hybrydowe pianino, zestaw perkusyjny i cata game instrumen-
tow wirtualnych.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Jerzy Doroszkiewicz, Karolina Duszczyk, Matgorzata Hotubowska, Macief
Kochariski, Agata Kreska, Anna Kutynycz, Mateusz Lipka, Joanna Puskar, Cezary Redzik,
Lucyna Rdg, Krzysztof Szwejk, tukasz Wspanialy

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych iinstytudji otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe]
www.forumakademickie.p!
oraz na naszych profilach na facebooku n
ina Twitterze



Projekty trafity do Sejmu

Do Sejmu trafity dwa projekty nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Pierwszy,
zwany ,pakietem wolnosci akademickiej’, dotyczy odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli
akademickiej. Drugi ma umozliwi¢ przeksztatcenie uczelni zawodowych w akademie praktyczne.

Srodowiska akademickiego dotyczy tez poselski projekt ustawy o powotaniu Akademii Zamojskiej.

0 przygotowywanych w Ministerstwie Edukacji i Nauki zmianach
w obszarze uczelni zawodowych méwit w kwietniowym numerze
,Forum Akademickiego” wiceszef resortu prof. Wtodzimierz Bernacki.
Thumaczyt, ze chodzi o to, by ,przyjac jasne kryteria, ktore pozwola
hierarchizowaci porzadkowac byty na mapie szkolnictwa wyzszego”.
Dodat, ze szykowana propozycja raczej podniesie prestiz uczelni zawo-
dowych, anizeli je ostabi.

Jak wyjasniaja projektodawcy, nazwa ,akademia praktyczna”
pozwoli wyréznic¢ uczelnie o ugruntowanej pozycji wykazujace dba-
tos¢ o zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia na prowadzo-
nych studiach. Nowy szyld podkresli charakter prowadzonego przez
nie ksztatcenia, wskazujac na profil dziatalnosci. Dzieki temu ma
zwiekszyc sie rozpoznawalnos¢ tej grupy uczelni na rynku eduka-
cyjnym, przyczyniajac sie tym samym do pozytywnego ich odbioru
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Aby uczelnia stata sie akademig praktyczng, bedzie musiafa spet-
ni¢ okreslone warunki. Wsrdd nich wymieniono m.in. co najmniej
10-letni okres dziatalnosci; ksztatcenie minimum 250 studentéw,
w tym ponad 50% na studiach stacjonarnych; wymdg zatrudnie-
nia potowy nauczycieli akademickich, dla ktérych bedzie to podsta-
wowe miejsce pracy. Ponadto uczelnia musi prowadzi¢ studia pierw-
szego lub drugiego stopnia albo jednolite studia magisterskie na
¢o najmniej pieciu kierunkach studiéw. Dodatkowo jej oferta musi
obejmowac ksztatcenie na co najmniej jednym kierunku studiéw
przygotowujacych do wykonywania zawodu lub kierunku studiow
koficzacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera lub magi-
stra inzyniera. Jako ostatnie wymieniono kryterium braku nega-
tywnej oceny jakosci ksztatcenia dokonywanej przez Polska Komi-
sje Akredytacyjna.

Projekt nowelizacji PSWN odnoszacy sie do odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej nauczycieli akademickiej naktada na rektora obowia-
zek podjecia dziatar zapewniajacych poszanowanie wolnosci naucza-
nia, wolnosci stowa, badan naukowych, ogtaszania ich wynikéw,
a takze debaty akademickiej organizowanej przez cztonkéw wspdl-
noty z zachowaniem zasad pluralizmu $wiatopogladowego. Wska-
zano, by odpowiednie requlacje w tym zakresie wpisac do wewnetrz-
nych aktow uczelni oraz okresli¢ katalog ,dobrych praktyk”.

Zgodnie z sygnalizowanymi juz wczesniej zmianami prawnymi,
wyrazanie przekonan religijnych, Swiatopogladowych lub filozoficz-
nych nie bedzie juz mogto by¢ przedmiotem postepowan dyscypli-
narnych. Gdyby rzecznik dyscyplinarny otrzymat od rektora polecenie
rozpoczecia prowadzenia takiej sprawy, projekt przewiduje mozliwos¢
whiesienia zaskarzenia. Bedzie ono rozpatrywane przez komisje dys-
cyplinarng przy ministrze edukacji i nauki w terminie 21 dni. W tym
czasie rzecznik musi wstrzymac sie z procedowaniem danej sprawy.
0d orzeczenia komisji dyscyplinarnej przy ministrze bedzie przystu-
giwato zazalenie do Sadu Apelacyjnego w Warszawie — Sadu Pracy

AKADEMIE BEZ UPRAWNIEN

,Zmiana nazwy uczelni na »akademie praktyczna« nie bedzie
obligatoryjna. Proponowane w projekcie rozwigzanie pozostawia
swobode decydowania o tym wtadzom danej uczelni” — czytamy
w projekcie.

Zaznaczono w nim, Ze zmiana nazwy — z uczelni zawodowej na
uczelnie akademicka — nie bedzie wiazata sie ze zmiana jej statusu.
Ten moze ulec zmianie dopiero po przeprowadzeniu pierwszej ewa-
luacji jakosci dziatalnosci naukowej i otrzymaniu w jej wyniku odpo-
wiedniej kategorii naukowej.

Uczelnie, ktdre spetnia wszystkie wskazane w nowelizacji warunki,
beda miaty mozliwos¢ , prowadzenia studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawodu nauczyciela z pominieciem wymogu zawar-
cia porozumienia o wspétpracy z uczelnia, ktéra posiada kategorie
naukowa (po pierwszej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej), a do
dnia 31 grudnia 2022 . (uczelnia), ktdra posiada uprawnienie do nada-
wania stopnia doktora w dyscyplinie, do ktdrej jest przyporzadko-
wany kierunek tych studiéw. Natomiast w przypadku uczelni zawo-
dowych, ktdre obecnie prowadza te studia, bedzie mozliwe zrezy-
gnowanie z utrzymywania zawartego porozumienia”. Rozwigzanie
to, zdaniem autoréw projektu, pozwoli uczelniom zawodowym na
usamodzielnienie sie w prowadzeniu studiow przygotowujacych do
wykonywania zawodu nauczyciela.

Imiana nazwy publicznej uczelni zawodowej bedzie dokonywana
w drodze rozporzadzenia ministra edukacji i nauki, natomiast w przy-
padku niepublicznej uczelni zawodowej nastapi po uzyskaniu zgody
ministra wydanej na wniosek uczelni lub jej zatozyciela w drodze
decyzji administracyjnej.

Z danych w systemie POL-on wynika, Ze obecnie dziata w kraju
240 uczelni zawodowych, w tym 34 publiczne i 206 niepublicznych.

USTAWOWA WOLNOSC
i Ubezpieczen Spofecznych. ,Rozwiazania te przyczynia sie do zapew-
nienia pluralizmu Swiatopogladowego w catym Srodowisku akade-
mickim i naukowym (. ..) Czestokro¢ postepowania [dyscyplinarne —
dop. MK] wszczyna sie jedynie w celu wywarcia presji na osobe wyra-
7ajaca okreslone poglady lub na osoby podzielajace jej zapatrywania
i ja wspierajace” — czytamy w uzasadnieniu.

Projekt znosi takze istniejaca obecnie mozliwos¢ zawieszenia
przez rektora nauczyciela akademickiego w petnieniu obowigzkéw
w toku postepowania wyjasniajacego prowadzonego w jego sprawie.
Wraz z nowymi przepisami zatarciu ulegtyby kary dyscyplinarne orze-
czone przed dniem wejscia w zycie ustawy.

Jak zaznaczajq autorzy, nowelizacja ma na celu wzmocnienie ist-
niejacych regulacji prawnych, ktére w wiekszym niz obecnie stopniu
zapewnia poszanowanie fundamentalnych praw i wolnosci cztonkéw
uczelnianej wspdlnoty.

Jeszcze zanim projekt trafit do Sejmu krytycznej ocenie poddaty go
Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, specjalny Zespot
ds. zmian w ustawie, dziatajacy przy Prezydium KRASP, a takze Rada


https://miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-4-2021/trzeba-bylo-naprawic-blad/

Gtéwna Naukii Szkolnictwa Wyzszego, piszac m.in. ze wprowadzanie
do naukowego dyskursu przekonan religijnych, $wiatopogladowych
lub filozoficznych moze sugerowac, ze w badaniach dopuszczalne
sq dowolne metody docierania do pogladéw. Tymczasem ,jedyna
poprawnoscia, jakiej mamy prawo domagac sie w szkotach wyzszych,

W ZAMOSCIU — AKADEMIA

Sejm zajat sie tez poselskim projektem ustawy o powotaniu Aka-
demii Zamojskiej na bazie istniejacej w Zamosciu Uczelni Pafistwo-
wej im. Szymona Szymonowica. Nowa uczelnia miataby powstacjuz
1 wrzesni br. przejmujac majatek, studentéw i kadre UPZ, przy czym
kadra miataby gwarancje zatrudnienia przez trzy miesiace. Rektora
Akademii Zamojskiej miatby powotac minister nauki. Nie okre$lono,
cozrektorem, ktdrego kadencja zostataby przerwana, choc okreslono,
ze rada UPZ bedzie nadal petnita swoja funkcje. Projektodawcy rozu-
mieja, ze planowana uczelnia nie bedzie spetniata warunkow obowia-
zujacych uczelnie akademickie, czyli dwdch uprawnier do doktoryzo-
wania, a potem kategorii B+, ktéra umozliwia doktoryzowanie. Zatem
zabezpieczaja sie zapisem, ze , do zakoriczenia drugiej, po utworzeniu
Akademii zamojskiej, ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, Aka-
demia dostosuje sie do wymogdw okreslonych” w Ustawie 2.0. Jesli
nie, straci prawo do postugiwania sie nazwa ,akademia”, a minister
nada jej nowa.

Do tego projektu odnidst sie podczas posiedzenia Sejmowej Komi-
sji Edukacji, Nauki i Mtodziezy dr hab. Andrzej Samborski, profesor
i rektor Uczelni Paristwowej im. Szymona Szymonowica w Zamo-
$ciu. ,Nasze zdumienie i niedowierzanie budzi procedowanie pro-
jektu ustawy o utworzeniu Akademii Zamojskiej ztozonego przez
grupe postéw (...), ktory nie byt konsultowany z wladzami naszej

RGNiSW krytycznie

jest poprawnos¢ metodologiczna z zachowaniem zasad etosu akade-
mickiego”. Negatywna ocene wystawit mu tez Komitet Etyki w Nauce
PAN za wyjatkiem gfosu odrebnego, ktéry przedstawit wéwczas dr
hab. n. med. Marek Czarkowski, bioetyk z UKSW. Jego stanowisko nie
zostato jednak wspomniane ani opublikowane na stronie KEwN PAN.

Uczelni i nie proszono organdéw Uczelni o opinig na jego temat”. Rek-
tor UPZ méwit, ze jego uczelnia dazy do uzyskania statusu akademic-
kiego zgodnie z obowigzujacym prawem, a wyrazem tego jest m.in.
wybranie na swojego patrona pierwszego rektora historycznej Aka-
demii Zamojskiej.

Na rece marszatek Sejmu swoje stanowisko przestat dr hab.
Dariusz Surowik, profesor i rektor PWSIiP w tomzy i przewodniczacy
Konferencji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych. Pisze w nim,
ze jest zdziwiony, ze projekt nie zostat przedstawiony KRePUZ do kon-
sultacji, mimo, ze dotyczy jednej ze zrzeszonych uczelni, a przeciez
wystano go wielu innym instytucjom (ich lista jest zbyt dtuga, by
wyliczac). Konferencja negatywnie zaopiniowata projekt. ,Propo-
nujemy, aby powstaty komitet spoteczny, wtadze miasta oraz oto-
czenie spofeczno-gospodarcze, ktére zadeklarowato pomoc w wysit-
kach podejmowanych na rzecz reaktywowania Akademii Zamojskiej,
wsparty istniejaca Pafistwowgq Uczelnie im. Szymona Szymonowica
w Zamosciu w jej rozwoju dydaktycznym, naukowymii strukturalnym,
aby (.. .) starajacsie o uzyskanie statusu Akademii, spetnita warunki
zapisane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” — czy-
tamy w pismie rektoréw publicznych uczelni zawodowych.

MK, PK

o akademiach praktycznych

ol Rada Gléwna

* f Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
<

0Odnoszac sie do ministerialnego projektu nowelizacji PSWN
dopuszczajacej tworzenie akademii praktycznych, Rada Gtéwna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zwrdcita uwage na coraz bardziej
skomplikowana, a przez to mato zrozumiata strukture instytu-
(ji tworzacych system ksztatcenia wyzszego. Wyliczyta, ze sa
juz w nim: uczelnie badawcze, uniwersytety, uniwersytety tech-
niczne/politechniki, uniwersytety przymiotnikowe, akademie, aka-
demia zawodowa, wyzsza szkota z przymiotnikiem branzowym
czy okresleniem terytorialnym. Teraz miatyby jeszcze dojs¢ ,aka-
demie praktyczne”. Wprowadzenie tej kategorii, zdaniem Rady,
miatoby potencjalnie szkodliwe konsekwencje. Dlaczego? Przede
wszystkim regulacja dotyczy tylko cze$ci zawodow, a pomija wiele
innych, ktérym réwniez nie sposéb odmowic charakteru praktycz-
nego. Ponadto $lad za zmiana statusu nie péjdzie zmiana charak-

teru dyplomu czy zaliczenie studiéw do innego poziomu ksztatce-
nia w Polskiej Ramie Kwalifikacyjnej. W uchwale RGNiSW podnie-
siono réwniez zwigzane ze zmiang nazwy koszty, ktérych wydat-
kowanie przy skromnych budzetach uczelni wydaje sie nieracjo-
nalne. Wdrozenie projektu wptynie takze na wizerunek uczelni

— tworzona od lat tradycja, ktérej nieodtacznym elementem jest
nazwa, zostanie przekreslona.

Rada podkreslita jeszcze jeden aspekt nowelizacji — ksztatcenie
nauczycieli, postulujac powrét do idei udzielania prawa do prowa-
dzenia studiéw przygotowujacych do wykonywania tego zawodu
na podstawie oceny ich jakosci przez Polska Komisje Akredytacyjna.
(zyli dokfadnie tak, jak ma to miejsce w stosunku do innych kierun-
kéw studidw. Zdaniem RGNiSW, ocena ta stanowi¢ bedzie dosta-
teczne zabezpieczenie jakosci. ,Proponujemy, zeby studia pody-
plomowe przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela
mogty prowadzi¢ wytaczne te uczelnie, ktére prowadza kierunek
studiéw przygotowujacy do wykonywania zawodu nauczyciela” —
napisano w uchwale, dodajac przy tym, ze zapewni to stabilng
i zgodna z wymogami standardu kadre prowadzaca takie ksztat-
cenie. Potrzebe korekty obecnego systemu ksztatcenia nauczycieli
Rada okreslita jako pilna.

MK



Wracamy na uniwersytet

Prof. Alojzy Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, ogtosit
w kwietniu, ze od poczatku przysztego roku akademickiego UW wroci do kontaktowego
trybu funkcjonowania. Na naszych famach przedstawia powody tej decyzji.

Decyzja o powrocie do stacjonarnego nauczania byta poprzedzona
szerokimi konsultacjami zespotu rektorskiego ze spotecznoscia aka-
demicka. Che¢ powrotu do kontaktowego trybu funkcjonowania Uni-
wersytetu Warszawskiego jednoznacznie wybrzmiata m.in. wnaszych
rozmowach z kierownikami jednostek dydaktycz-
nych. W swojej decyzji o rozpoczeciu przygotowan
do prowadzenia ksztatcenia stacjonarnego w roku
akademickim 2021/2022 uwzgledniliSmy réwniez
gtosy student6w i doktorantdw.

Ogtaszajac plan powrotu na uniwersytet
tak wczesnie, kierowalismy sie przede wszyst-
kim interesem studentéw. Wielu z nich mieszka
poza Warszawa. Musza zatem miec czas na przy-
gotowanie sie i przeniesienie centrum swojego
biezacego zycia do stolicy. Czas potrzebny jest
réwniez jednostkom dydaktycznym, aby mogty
przygotowac sie na prowadzenie zajec stacjonar-
nych w nowej rzeczywistosci. Takze wyktadowcy
musza miec jasng perspektywe co do tego, jak
beda pracowali w nowym roku akademickim.

Dostrzegamy oczywiscie zalety edukacji zdalnej. W naszym odczu-
ciu nie przewyzszaja one w zadnym razie negatywnych skutkéw braku
osobistego kontaktu studentéw i doktorantéw ze swoimi mistrzami,
wyktadowcami czy wiczeniowcami, jak réwniez bezposrednich rela-
Gji zkolegami. Dodatkowo przedstawiciele poszczegdinych jednostek
wskazali, ze niektore efekty uczenia sie s trudne do osiggniecia w try-
bie zdalnym. Nie jest on tez najwiekszym sprzymierzericem wielu
innych proceséw ksztatcenia czy egzaminowania. Osobisty kontakt
umozliwia prowadzenie aktywnego zycia studenckiego i naukowego

w uczelni. Planujemy jednak, aby innowacje dydaktyczne, ktére udato
sie nam osiggna¢ w dobie ksztatcenia zdalnego, zostaty znami na dfu-
zej. Przyktadowo chcielibysmy zachowac obecng praktyke nagrywa-
nia wyktadow i udostepniania ich w tej formie studentom, ktdrzy nie
mogli w nich uczestniczy¢ w czasie rzeczywistym
np.zuwagi na konieczno$¢ udziatu w innych zaje-
ciach, odbywajacych sie réwnolegle.

Mamy $Swiadomos¢ zagrozen wynikajacych
z pandemii COViD-19. Liczymy jednak, ze szcze-
pienia oraz odpowiednie przygotowanie zarowno
infrastruktury, jak i wspélnoty UW zminimalizuje
niebezpieczenstwo transmisji wirusa podczas
zajeC stacjonarnych i bezposredniego uczest-
niczenia w zyciu uczelni. W ramach wspierania
akgji szczepien Uniwersytet Warszawski przysta-
pitostatnio do zorganizowania Uniwersyteckiego
Punktu Szczepien w budynku Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Warszawie, ktérego otwarcie przewi-
dziane jest na przetom maja i czerwca 2021 roku.
(o jednak réwnie istotne, ostatni rok sprawit, ze
nauczylismy sie zycia w rezimie sanitarnym. Mam nadzieje, ze te
umiejetnosci z powodzeniem uda nam sie wykorzystac przy powro-
cie do stacjonarnego trybu funkgjonowania.

Szczeg6towe okreslenie sposobu prowadzenia i zorganizowania
zaje¢ dydaktycznych pozostawiamy kierownikom jednostek dydak-
tycznych, ktdrzy najlepiej znajq ich specyfike i potrzeby. Jako centrala
bedziemy wspierali w jak najlepszym uksztattowaniu procesu dydak-
tycznego, z dbatoscig 0 zachowanie maksymalnych mozliwych stan-
dardéw higieniczno-sanitarnych.

Spor o wolnos¢ akademicka

Dr nauk prawnych Monika Stachowiak-Kudta, specjalistka od spraw szkolnictwa wyzszego
z Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej wyjasnia, dlaczego
warto wprowadzi¢ definicje wolnosci akademickiej do systemu prawnego.

Do sadéw zaczynaja naptywac sprawy dotyczace naruszenia
wolnosci akademickiej, stad tez wobec braku legalnej definicji tego
pojecia istotne jest wyjasnienie, na czym ona polega. Rekomendacja
w sprawie statusu nauczycieli akademickich (UNESCO, 11 listopada
1997 r.) wyjasnia, ze wolnos¢ akademicka ,0znacza nieskrepowana
swobode nauczaniai dyskusji bez ograniczen doktrynalnych, swobode
prowadzenia badar oraz upowszechniania i publikowania ich wyni-
kow”. Jest to réwniez ,prawo do swobodnego wypowiadania opinii
na temat systemu lub placéwki”, w ktérej pracuje dany cztonek spo-
tecznoéci akademickiej oraz ,prawo nie podlegania cenzurze instytu-
¢jonalnej”. Wolnos¢ akademicka stuzy poszukiwaniu prawdy, jest to
watek czesto podejmowany w literaturze. Z kolei sady konstytucyjne
panstw europejskich zwracajq uwage na trzy wazne aspekty wolno-
Sci akademickiej. Po pierwsze, chroni ona cztonkdw spotecznosci aka-
demickiej nie tylko przed nieuzasadniong ingerencja wfadz publicz-
nych, ale takze wiadz wydziatu/uniwersytetu oraz innych cztonkéw
tej spotecznosci. Po drugie, sady konstytucyjne zwracaja uwage na

szczeg6Iny zwigzek miedzy wolnoscig akademicka, a autonomia uni-
wersytetow. Przypominaja, iz jej celem jest wtasnie ochrona wolnosci
akademickiej. To autonomiczne uczelnie maja zapewnic optymalne
warunki do jej realizacji. Po trzecie, sady konstytucyjne paristw euro-
pejskich zgadzaja sie, ze wolnos¢ akademicka moze by¢ ograniczana
w celu ochrony praw i wolnosci innych oséb. W niektérych syste-
mach prawnych, na przyktad w Niemczech, istnieje legalna definicja
wolnosci sktadajacych sie na wolnos¢ akademicka, a zatem wolnosci
nauczania i wolnos$ci badan naukowych. Taka definicja utrudnia wta-
dzom publicznym i uniwersyteckim ingerencje w wolnos¢ uczonych,
a badaczom utatwia dochodzenie swoich praw w sadzie. Nalezy sie
spodziewac, ze wprowadzenie legalnej definicji wolnosci akademic-
kiej w Polsce przyniostoby podobne skutki.

Na stronie 43 publikujemy artykut dr Moniki Stachowiak-Kudty na temat pewnych aspektow
wolnosci akademickiej w kontekscie rozstrzygniec sadowych.



Wolnos¢ - zdanie odrebne

Drhab. n. med. Marek Czarkowski, lekarz i dyplomowany bioetyk z
Wydziatu Medycznego Collegium Medicum UKSW i cztonek Komitetu
Etyki w Nauce PAN, uwaza — whrew stanowisku tego gremium, prze-
ciwnemu propagowaniu w nauce przekonan $wiatopogladowych, reli-
gijnych czy filozoficznych — ze w naukach humanistycznych przekona-
nia, czyli sady oparte na przeswiadczeniu o prawdziwosci lub stuszno-
$ci czego$, sy w petni uzasadnione. Wynika to, jego zdaniem, z meto-
dologii badawczej, ktdra nie opiera si¢ na prowadzeniu naukowych
badan interwencyjnych, tylko na przedstawianiu logicznie uzasad-
nionej racjonalnej argumentacji. ,Istnienie rownoprawnych, ale cze-
sto przeciwstawnych pogladéw np. w kwestii dopuszczalnosci abor-
Gji, stanowi najwieksza przeszkode w budowaniu zideologizowanego
$wiatai narzucaniu ogétowi w sposéb naukowo nieuprawniony jedy-
nie stusznych pogladéw” — pisze Czarkowski. Dodaje, ze ataki na uczo-
nych, ktdrzy potrafig broni¢ swoich stanowisk naukowych, dotycza nie
tylko kwestii przekonan $wiatopogladowych, religijnych czy filozo-
ficznych, ale takze uprawnionych przekonan naukowych, tyle ze nie-
popularnych lub niezgodnych zideologicznym trendem. Przywotujac
rézne stanowiska KEN w podobnych kwestiach, dowodzi niespéjno-
$ci decyzyjnej tego ciata. Z jednej strony odrzucono pomyst, by rek-
torzy blokujacy mozliwo$¢ prowadzenia debaty na terenie uczelni
mieli obowiazek merytorycznie uzasadni¢ swéj zakaz, z drugiej —
KEN obawia sie ich subiektywnego podejécia do tych spraw. ,Oba-
wiam sie, ze bez »pakietu wolnosci akademickiej«, jesli w przyszto-
$ci jaki$ naukowy guru uzna, ze stanowisko naukowe jest przekona-
niem $wiatopogladowym, religijnym lub filozoficznym, to nie bedzie
ono mogto by¢ prezentowane” — pisze M. Czarkowski.

Podkresla, ze o tym, czy kto$ ma racje, czy nie, powinny decydo-
wacargumenty naukowe i dyskusje na forum uczelni, ale pozbawione
cenzorskiego ,kagarica”. Z jego obserwacji wynika jednak, ze wazne ze
spotecznego punktu widzenia tematy juz dawno przestaty by¢ obecne
w przestrzeni debaty uniwersyteckiej. Dzieje sie tak jakoby w obawie
przed legitymizacjg nienaukowych pogladéw na forum uczelni. Tym-
czasem nienaukowe poglady same sie przeciez nie legitymizuja. Legi-
tymizuja je uczeni, ktorzy w otwartej i uczciwej dyskusji nie potrafia
przedstawiac swoich racji — przekonuje bioetyk z UKSW. ,Nie wyklu-
czam, ze niechec do dyskusji moze takze wynika¢ z przekonania uczo-
nych, ze ich whasnych pogladdéw w ogdle nie da sie obroni¢ w uczci-
wej dyskusji naukowe;j” — dodaje.

Stanowisko Komitetu, do ktérego przedstawit zdanie odrebne, prof.
(Czarkowski nazywa ,préba przeciwstawienia sie prawu uczonych do
gtoszenia nie tyle przekonan swiatopogladowych, religijnych czy filo-
zoficznych, co w petni uzasadnionych naukowo pogladow, ktére bedzie
sie przedstawiac jako przekonania i dzigki tej stygmatyzacji usuwac
zforum dyskursu naukowego”. Tymczasem podstawowym warunkiem
postepu w nauce jest swoboda wymiany pogladow, a jakiekolwiek
jej ograniczanie nalezy, jego zdaniem, uznac za szkodliwe spofecznie.

Komitet Etyki w Nauce nie opublikowat jego zdania odrehnego,
gdyz, jak wyjasnia jego rzeczniczka, red. Karolina Gtowacka, nie prze-
widuje tego regulamin dziatania Komitetu. Zgodnie z nim KEN podej-
muje uchwaty w gtosowaniu jawnym, zwykta wiekszoscig gtoséw,
w obecnosci co najmniej potowy liczby cztonkdw.

Recenzje przed sadem

0d dawna spotykam sie z informacjami, ze autorzy negatyw-
nych recenzji bywaja pozywani przez ocenianych (najczesciej w trak-
cie procedur awansowych). W ciggu ostatnich dwéch lat taka sytu-
aga przydarzyta sie trojgu wybitnych uczonych, autorom wspétpra-
cujacym okazjonalnie z ,Forum Akademickim”. Pozwane byty dwie
wybitne — o czym Swiadczg ich dokonania naukowe i organizacyjne
— badaczki z obszaru nauk spotecznych o niekwestionowanym auto-
rytecie naukowym. Co gorsza, pozywajaca takze pisafa do FA. Trzeci
przypadek to znany filozof, ktdry zostat pozwany, gdyz ocenit nega-
tywnie —w perspektywie prawa autorskiego — ktopotliwy doktorat
zakwestionowany jako plagiat. Wedle mojej wiedzy wygrat w pierw-
szej instangji. Tego rodzaju sytuacja — pozew za opinie naukowg —
jednak w ogodle nie powinna mie¢ miejsca.

Inna sytuacja przydarzyta sie znakomitym biologom, ktérzy
zraqji funkdji petnionych w Komitecie Biotechnologii PAN (a zapewne
i ugruntowanych naukowo wiasnych przekonan) podpisali stanowi-
sko tegoz Komitetu przedstawiajace ograniczenia mozliwosci terapii
okreslonych chordb przy pomocy preparatéw komérkowych. Zostali
za to pozwani przez firme, ktdra takie terapie — negatywnie oceniane
przez nauke i traktowane jako eksperyment naukowy — oferowata
odpfatnie pacjentom. Obu uczonych poparty stosownymi uchwatami
wtadze PAN. Niemniej okazuje sie, ze w Polsce za opinig naukowsa,
poparta wynikami badar, mozna zostac pozwanym przed sad.

Trzeci przypadek dotyczy zupetnie Swiezej sytuacji, gdy wydawca
czasopisma usunietego z bazy referencyjnej Scopus skierowat pozew
przeciwko whascicielowi bazy, o czym sam poinformowat redakcje
,Forum Akademickiego” (wigcej na str. 48-50), kwestionujac w ten

sposob ocene wydang przez gremium naukowe, ktére zadecydo-
wato o usunieciu czasopisma z bazy, a redakgji i wydawcy przeka-
zato szczegdtowe powody (nie s3 one podawane do wiadomosci opi-
nii publicznej, ktdra poznaje tylko bardzo ogéIne sformutowanie przy-
czyny usuniecia).

Tego rodzaju sytuacje, trzy rézne, a przeciez w sumie podobne,
stawiaja w ktopotliwej sytuacji sady, ktdre przeciez nie sq kompe-
tentne kwestionowac ekspertyzy naukowe i decydowac o tym, co
dzis jest prawda naukowa. Z kolei badacze, ktdrzy zostang poproszeni
0 recenzje czy udziat w pracach gremium oceniajacego lub eksper-
tyze naukowa w kontrowersyjnej sprawie, beda obawiali si¢ wyda¢
takowe zgodnie ze swoja wiedza naukowg, ze stanem wiedzy ludz-
kiej, gdyz to moze grozi¢ pozwaniem przed sad. To powazne zagro-
zenie dla wolnosci badar naukowych i wyrazania opinii naukowych,
a takze po prostu — ograniczenie wolnosci nauki.

Mozliwos¢ postawienia uczonego przed sad za rzetelng, ale nega-
tywna recenzje czy ekspertyze naukowa oznacza powazne ogranicze-
nie wolnosci badan. Tego typu sprawy jak skrétowo opisane powyzej
powinny by¢rozstrzygane w debacie naukowej (do sprawy biotechno-
logow takowa zostata nawet zorganizowana przez PAN), a nie przed
sadami. Na pewno kwestia ta wymaga gtebokiego namystu i wspél-
nego stanowiska tak polskiej nauki, jak i polskich prawnikow (profe-
sordw prawa), a moze takze sadow. Jesli za oceng naukowa, za gtosze-
nie prawdy naukowej mozna bedzie by¢ pozwanym i skazanym przez
sad, to cofniemy sie do czaséw, gdy spalono na stosie Giordana Bruna.

Piotr Kieraciski



130 lat studiow rolniczych w Krakowie

0 powotaniu studiéw rolniczych na Akademii Krakowskiej zaczeto
méwic juz w XVIIl wieku. W 1776 r. ks. Hugo Kottataj zaproponowat
wprowadzenie do projektu reform Szkoty Gtéwnej Koronnej postu-
latu o utworzeniu Katedry Rolnictwa. W 1806 r. w Akademii Krakow-
skiej powstata Katedra Gospodarstwa Wiejskiego, ktdra istniafa tylko
trzy lata. Dopiero w 1890 . przy Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu
Jagielloriskiego powstato trzyletnie Studium Rolnicze, przeksztatcone
w 1923 r. w Wydziat Rolniczy UJ. W latach 1946-49 funkcjonowat
on jako Wydziat Rolniczo-Lesny. Przez kolejne 4 lata na UJ dziataty
osobne wydziaty Rolniczy i Lesny (ten drugi przestat rekrutowac stu-
dentoéw w 1951 ). Wydziat Rolniczy UJ stanowit podstawe utworze-
nia w 1953 r. Wyzszej Szkoty Rolniczej w Krakowie. Stosowny doku-
ment podpisat Bolestaw Bierut. Status akademicki wraz ze stosowna
zmiang nazwy — na Akademie Rolnicza — uczelnia uzyskata w 1972
r. Szes¢ lat pézniej nadano jej imie Hugona Kottataja. W 2008 r. aka-
demia spetniata warunki formalne i przeksztafcita sie w Uniwersy-
tet Rolniczy im. H. Kottataja. W historii uczelni pojawit sie w 1973

Do 30 czerwca prezentowana bedzie wystawa plenerowa pt. 130 lat studidw rol-

niczych w Krakowie. Do korica maja mozna jq bedzie obejrze¢ na Plantach, a nastep-
nie przeniesiona zostanie na tereny kampuséw uczelni. Zobaczy¢ bedzie mozna m.in.
archiwalne fotografie: studentow, pierwszych indekséw, sal wyktadowych, budyn-
kéw i stacji doswiadczalnych, pamiatkowych medali, sprzetu laboratoryjnego i wielu
innych. Zaprezentowani zostang zatozyciele Studium Rolniczego — uniwersyteckich
studiow rolniczych w Krakowie, a takze wtadze uczelni wczoraj i dzis. Nie zabrak-
nie takze odniesienia do wptywu Il wojny Swiatowej na Studium Rolnicze (przejecia
budynku Collegium Godlewskiego na cele Generalnej Guberni czy wywiezienia zna-
mienitych profesoréw). Ponadto zaprezentowane beda badania prowadzone przez
uczelnie, inicjatywy i udziat UR w zyciu Krakowa.

10

r. zamiejscowy Wydziat Ekonomiki i Obrotu Rolnego w Rzeszowie,
ktéry w 2001 r. wspottworzyt podwaliny pod Uniwersytet Rzeszow-
ski. W latach 1953-2020 uczelnia wyksztafcita 74.585 absolwentéw.
Do dzi§ stopien doktora habilitowanego otrzymato 659 oséb, a sto-
pieri doktora 1694 osoby.

Obecnie strukture URK tworzy 7 wydziatéw: Rolniczo-Ekono-
miczny, Lesny, Hodowli i Biologii Zwierzat, Inzynierii Srodowiska i Geo-
dezji, Biotechnologii i Ogrodnictwa, Inzynierii Produkji i Energetyki,
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Technologii Zywnosci oraz Uniwersyteckie Centrum Medycyny Wete-
rynaryjnej UJ-UR. Oprdcz wydziatdw dziataja jednostki ogéinouczel-
niane: Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego,
Centrum Kultury i Ksztatcenia Ustawicznego, Biblioteka Gtdwna.

URK posiada trzy gtéwne kampusy w Krakowie: przy ul. Mickiewi-
(za (4 budynki naukowo-dydaktyczne i 2 akademiki), przy ul. 29 Listo-
pada (3 obiekty dydaktyczne i 2 akademiki) i przy ul. Balickiej (9 wigk-
szych budynkéw); ma tez obiekty dydaktyczno-badawcze na Biela-
nach. W czterech domach studenckich jest 1530 miejsc. W Przegorza-
tach znajduije sie przychodnia weterynaryjna z zapleczem naukowo-
-badawczym. URK dysponuje stacjami do$wiadczalnymi o tacznej
powierzchni ok. 7 tys. ha, m.in. Lesnym Zaktadem Do$wiadczalnym
w Krynicy-Zdroju (6,5 tys. ha lasu), Rybackg Stacja Doswiadczalng,
Rolniczym Gospodarstwem Doswiadczalnym w Krakowie, wydzia-
towymi zaktadami do$wiadczalnymi w Garlicy Murowanej (gm. Zie-
lonki) i Rzasce (gm. Zabierzow).

URK ma 8 uprawnier do nadawania stopnia doktora i 6 do habilito-
wania. Doktoryzuje w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinach: zoo-
technika i rybactwo, rolnictwo i ogrodnictwo, technologia zywnosci
i Zywienia, nauki lesne; w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych
w zakresie: inzynierii mechanicznej, inzynierii Srodowiska, gérnictwa
i energetyki oraz inzynierii ladowej i transportu, a takze w dziedzi-
nie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Moze habili-
towac we wszystkich czterech dyscyplinach w dziedzinie nauk rolni-
czych, a takze w zakresie inzynierii mechanicznej oraz inzynierii $ro-
dowiska, gornictwa i energetyki.

URK zatrudnia 1470 os6b, w tym 657 nauczycieli akademickich.
W tym gronie jest 91 profesordw tytularnych, 225 profesoréw uczelni,
60 doktoréw habilitowanych i 281 doktoréw. Pracownicy naukowi
URK prowadza badania z zakresu produkgji rolniczej w specyficznych
uwarunkowaniach: prawnych (rozdrobnienie gruntéw), terenowych
(obszary gorskie i podgérskie), srodowiskowych (opady atmosfe-
ryczne, warunki termiczne, glebowe) oraz powiazanych z nimi czyn-
nikéw wynikajacych z koniecznosci rekultywacji terenéw poprzemy-
stowych, a takze wptywu skazenia Srodowiska, w tym powietrza, na
zdrowie ludzi. Pracownicy URK w latach 2016-2019 realizowali 255
projektéw naukowych (granty NCN, NCBR oraz inne). Na zadania B+R
wydano 202 min 432,6 tys. zt. W ciaqu dziesieciu lat otrzymali 145
grantow NCN, w tym 93 w latach 2016-2020, co plasuje uczelnie na
29. miejscu w kraju. Warto$¢ projektéw finansowanych przez NCN to
41 min 265,5 tys. zt (32 miejsce). Efektem badan jest 1029 publikagji
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wydanych z afiliacja URK w roku 2019. Wsréd nich w czasopismach
z Impact Factor opublikowano 6071 artykutéw (552 w jezyku angiel-
skim). W czasopismach nieposiadajacych IF opublikowano 187 arty-
kutdw (156 w j. angielskim). Opublikowano tez 184 artykuty w cza-
sopismach spoza listy ministerialnej oraz 57 monografii.

Uczelnia oferuje ksztatcenie na 28 kierunkach studiéw polskoje-
zycznych i 8 anglojezycznych. Obecnie ksztatci sie tam blisko 8 tys.
studentdw, w tym 6035 na studiach stacjonarnych, 1619 na niesta-
¢jonarnych, a 307 na podyplomowych. W gronie studentéw uczelni
jest 104 obcokrajowcéw. Na uniwersytecie przygotowuja doktoraty
182 osoby, w tym 144 na studiach doktoranckich i 38 w szkole dok-
torskiej; wérdd tych ostatnich jest 10 cudzoziemcéw.

W ostatnich latach URK odnowit lub podpisat umowy o wspétpracy
z blisko 160 uczelniami partnerskimi na catym Swiecie. Wymiana
kadry realizowana jest m.in. w programach Erasmus+ oraz Wyszeh-
radzkiego Stowarzyszenia Uniwersytetow.

Na Uniwersytecie Rolniczym tetni zycie studenckie, kulturalne
i turystyczne. Dziataja zespoty artystyczne, m.in. Chér Uniwersy-
tetu Rolniczego w Krakowie, Meski Chor Srodowiska Akademickiego
+Agricola”, Zespdt Sygnalistdw Mysliwskich ,Hagard” czy Studencki
ZespotGoralski ,Skalni”. Uczelnia oferuje réwniez ksztatcenie w zakre-
sie historii, kultury i tradycji regionu, co pozwala naby¢ studentom
tak wazne kompetencje spoteczne.

rat

Od majatku ziemskiego do bioinzynierii

Dr hab. inz. Sylwester Tabor, prof URK, rektor Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, méwi
o zmianach i trendach w wyzszym ksztatceniu rolniczym w jego ponad stuletniej historii.

W dziewigtnastym wieku studia rolnicze w Krakowie zostaty stwo-
rzone dla wiascicieli ziemskich, ktdrzy chcieli unowoczesnic swoje
wiasne majatki. Czesto byli oni tez kierowani na studia za granice.
Byty to zatem studia elitarne. Dzisiaj studia rolnicze podejmuja zwykle
absolwenci $rednich szkét rolniczych i mieszkancy
mniejszych osrodkéw miejskich. Takze miesz-
kancy Krakowa ksztatca sie u nas, ale rzadko na
typowo rolniczych kierunkach.

Na poczatku XXI wieku mielismy 12 tys. stu-
dentdw; dzisiaj jest ich 8 tys. Wowczas jedna trze-
cia studentdw ksztatcita sie w trybie niestacjonar-
nym, teraz jest to niecate 20%. Wtedy potowa stu-
dentow wybierata klasyczne kierunki rolnicze, jak
rolnictwo, zootechnike, ogrodnictwo, mechaniza-
¢je rolnictwa czy rybactwo. Teraz tylko co siodmy
student ksztatci sie na tych kierunkach.

Na przetomie XIX i XX wieku wasciciele ziem-
scy chcieli we wtasnych majatkach wdraza¢inno-
wacje, ktére funkcjonowaty juz na Zachodzie
i w ten sposéb podnosic¢ poziom produkgji rolni-
czej, stanowiacej gtéwne Zrodto dochodu kraju. W okresie socjali-
zmu studia rolnicze zwigzane byty z duzymi paristwowymi gospo-
darstwami rolnymi i preferowane byty takie zawody, jak agronom,
zootechnik, mechanizator rolnictwa. Dzisiaj s3 potrzebni specjali-
$ci z bardzo waskich dziedzin. Zatem nie agronom, ale fachowiec od
uprawy okreslonego gatunku, np. pszenicy z okreslonym przezna-
czeniem technologicznym; w przypadku zootechnikéw to specjalisci
od hodowli okreslonego gatunku zwierzat o konkretnym typie uzyt-
kowym. Absolwent uczelni rolniczej musi by¢ wysokiej klasy specja-
lista w konkretnej, precyzyjnie zdefiniowanej dziedzinie, znajacym
najnowsze trendy i technologie, w tym funkcjonowanie zaawanso-
wanych rozwigzan technicznych. W rolnictwie takich specjalistéw
potrzeba niewielu. Natomiast zwieksza sie zainteresowanie agro-
biznesem, czyli tym, co sie dzieje w otoczeniu rolnictwa i lesnictwa,
przetwérstwa i gospodarki zywnosciowej oraz obszaréw wiejskich —
w sferze zaawansowanych ustug sektora agrobiznesu. Wzrosto zapo-
trzebowanie na fachowcéw od zywnosci i obrotu rynkowego oraz
logistyki, konserwacji i magazynowania produktéw rolnych, a takze
catej gamy ustug z zakresu rolnictwa precyzyjnego. Juz od dtuzszego
(zasu utrzymuje sie wysokie zapotrzebowanie na biotechnologdw,

specjalistéw z zakresu bioinzynierii oraz lekarzy weterynarii i nie cho-
dzi tylko o leczenie zwierzat gospodarskich, ale zwtaszcza o fachow-
cdw od nadzoru i inspekgji weterynaryjnej, czyliz obszaru bezpieczen-
stwa zywnosci i bezpieczenstwa epidemiologicznego.

Uczelnia odpowiada na te potrzeby, kreujac
nowe profile dziatania, nowe kierunki studiéw
i badan. Przyktadem niech beda odnawialne
Zrédta energii potaczone z gospodarka odpa-
dami. Dawniej o rolnictwie i wsi w ogéle nie
méwito sie w kontekscie energii, energochton-
nosci. Tylko czes¢ odpadéw rolniczych i przemy-
stu rolno-spozywczego moglismy zagospoda-
rowac na produkty uzyteczne, potrzebne klien-
towi. Dzisiaj znaczng ich czes¢ wykorzystujemy
jako surowce energetyczne czy opakowania bio-
degradowalne. Wykorzystanie biomasy na cele
energetyczne wyraznie wzrasta, co m.in. wymu-
sza ksztatcenie specjalistow z zakresu eksploatacji
biogazowni. Biomasa staje sie produktem poszu-
kiwanym takze w przemysle jako wktad do mate-
riatéw izolacyjnych. Zainteresowaniem cieszy sie architektura krajo-
brazu oraz rosliny zielarskie i prozdrowotne, a kiedys to byto po pro-
stu ogrodnictwo. Bardzo popularna jest dietetyka — u nas to kieru-
nek inzynierski, co jest rzadkoscia.

W Matopolsce, regionie, gdzie funkcjonuje uniwersytet, rolnic-
two nie dominuje. Natomiast mamy duze obszary wiejskie i intere-
suje nas wszystko, co jest zwigzane z ich rozwojem i obstuga, a zatem
takze produkty lokalne, agroturystyka, drobne przetwérstwo oraz
Srodowisko i biogospodarka. Chcemy ksztatci¢ promotordw i lide-
réw przemian srodowiska wiejskiego, stad studia ekonomiczne,
z zakresu zarzadzania i gospodarki przestrzennej. Mamy takze bar-
dzo silny Wydziat Lesny, a dzisiaj lesnictwo to nie tylko produkcja
drewna i hodowla lasu. Las to element ekosystemu, ktdry zapewnia
czyste powietrze, ma wptyw na gospodarke wodna. Ta ostatnia tez
jest od dawna przedmiotem naszego zainteresowania. Podazajac za
zmianami rynku pracy wprowadzamy kierunki profilujace tzw. umie-
jetnosci miekkie, ale w oparciu o rzetelng wiedze inzynierska. Dlatego
ostatnio utworzylismy etologie i psychologie zwierzat.

Notowat Piotr Kieraciriski
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Akademia i Szkota Kopernikanskie

By¢ humanista w Polsce to doswiadczenie wyjatkowe i specy-
ficzne. Wyjatkowe, bo uczy pokory i pomaga docenic to, co sie ma,
bo i tego mozna bytoby nie mie¢; specyficzne, bo wymaga zaanga-
zowania w prace ze Swiadomoscia ciggle wiszacego nad gtowa ,mie-
cza Damoklesa”. Niemniej bytby to problem wytacznie przedstawicieli
nauk humanistycznych, gdyby nie to, ze mamy juz az nadto dowodéw
na poparcie tezy, iz nie ma nowoczesnej nauki i nowoczesnego pan-
stwa bez humanistyki. Jakby na przekor temu decydenci i ci, ktérzy
dopiero do grona tego aspiruja, staraja sie ogtaszac¢ lub podejmowac
proby zadekretowania, ze miejsca dla nas, humanistéw, w polskiej
nauce, widzianej na czotowych pozycjach w nauce $wiatowej, nie ma.
Stoja za tym znane od lat szablony, w ktérych nastepcy Joachima Lele-
wela (,0jca polskiej historiografii”) zajmuja miejsce marginalne. Sza-
blony maja utawiac zycie, stawiajac zarazem na profesjonalizm wyko-
nawstwa. Gorzej, jezeli nie przystaja do standardéw, w tym przy-
padku — nowoczesnej nauki, w ktérej od dawna hotubione dyscy-
pliny techniczne czy przyrodnicze coraz czesciej zawodzg, a niedo-
statki wyksztatcenia inzyniera nadrabia¢ musi... historyk!

Wiesci o projekcie ustawy powotujacej do zycia Miedzynaro-
dowa Akademie Kopernikanska oraz Szkote Gtéwna Mikotaja Koper-
nika zastaty mnie w chwili wiele méwiacej o stanie naszej swiado-
mosci, czym winny by¢ ,paristwo nowoczesne” i , prestizowa nauka”.
Stato sie to bowiem zaraz po ustyszeniu przeze mnie stdw waznego
polityka opozycji, ze ksztatcenie historykéw ,odbiega od oczekiwar
nowoczesnego paristwa’, a przed ztozong mi przez jednego z profe-
sorow Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie propozycja wspdlnego
stworzenia programu studidw inzynierskich, ktére odpowiadatyby na
realne problemy pracy inzyniera. Problem jest palacy, gdyz projekt
Akademii i Szkoty Kopernikariskich, w zatozeniu ,0$rodkéw o znacza-
cym prestizu naukowym” dzieki preferowaniu ,Swiezosci czy inno-
wacyjnosci”, nie przewiduje ani powotania Izby Nauk Humanistycz-
nych i Spotecznych w ramach Akademii, ani analogicznego Kolegium
w Szkole Gtéwnej. Na czym jednak polega stawiana przeze mnie teza?
Gdzie zalegaja dowody na jej
poparcie, skoro decydenci ich
nie dostrzegaja? Przedstawie
je na wtasnym przyktadzie.

,Badania historyczne
w inwestycjach drogowych”.
Brzmi jak oksymoron, ale
jego zlekcewazenie przyspo-
rzy¢ moze powaznych ktopo-
tow. Inwestycje drogowe to
wielkie pienigdze — do wyda-
nia, do zdobycia i wreszcie
do utraty. A przeciez mozna
unikna¢ dodatkowych wydat-
kéw zwiazanych z konieczno-
$cig nieoczekiwanego prze-
rywania inwestycji, zmiany
jej przebiegu i wynikajacych
stad opdZnien. Mozna unikna¢
nieprzewidywanej na etapie
jej projektowania konieczno-
$ci zatrudniania setek dodat-
kowych robotnikéw. Mozna,
jezeli w tok realizacji inwesty-

czyli jednak ,paistwo nie w petni nowoczesne”?

gji drogowych wiaczy sie aktywniej historykéw. Pierwszego, o czym
napisatem, udato sie unikna¢ podczas budowy nowej drogi wojewédz-
kiej nr833 w Krasniku, gdy projekt jej przebiegu bytjuz ustalony, zale-
cenia konserwatora zabytkow uwzglednione, a decyzja $rodowiskowa
wydana. Zaden inzynier nie mégt przewidzie¢ jednak, co spotkatoby te
inwestycje, gdyby nie odkryty przeze mnie w granicach przysztej drogi
pochéwek zbiorowy ofiar Holocaustu. Nie mdgt przewidzie¢, gdyz
bez znajomosci warsztatu badawczego historyka lub bez wspétpracy
znim sam odkrycia takiego nie poczynitby. Przypomnijmy zatem, ze
ekshumacja tej mogity w trakcie budowy drogi, niezgodna z zasa-
dami judaizmu, oznaczatoby niechybng reakcje czynnikéw izrael-
skich. Alternatywa bytoby przerwanie budowy i przesuwanie inwe-
stycji, ze nie wspomne o kosztach z tym zwiazanych. Z kolei koniecz-
nosci nieplanowanego zatrudnienia ok. stu robotnikow na okres jed-
nego sezonu wykopaliskowego wymagataby budowa wariantu nr 1
obwodnicy Janowa Lubelskiego, ktéra trafitaby na ukryty pod ziemia
kilkusetletni cmentarz i pozostatosci zespotu koscielnego. Ich istnie-
nie zlekcewazyli planisci, a urzad konserwatorski nie zdawat sobie
sprawy z przesztosci tego miejsca. Obecnie, dzieki interwencji i bada-
niom przeprowadzonym przeze mnie, archeologa z KUL oraz histo-
ryka sztuki z Uniwersytetu Rzeszowskiego newralgiczne miejsce jest
juz stanowiskiem archeologicznym, co zasadnym czyni konieczno$é
powaznego uwzglednienia innych, dotychczas uwazanych za alter-
natywne, przebiegéw drogi.

(zy wobec powyzszego, a takze w $wietle innych, nie przywota-
nych tu dowodéw na znaczacy wptyw humanistow na ksztatt wspét-
czesnej Polski, mozna budowac , panistwo (w petni) nowoczesne” bez
humanistow? Czy mozna projektowac polska nauke jako , prestizowa”,
gdy ci, dla ktérych miejsce w Akademii i Szkole Gtéwnej zapewne sie
znajdzie, nie potrafig przewidziec tego, co konieczne i przewidywalne?

Dr Dominik Szulc, Instytut Historii PAN




Akredytacja SERMO

Nowa forma ewaluacji jakosci ksztatcenia jezykowego w szkolnictwie wyzszym

W 2011 roku prof. Regis Ritz, wystepujac w Warszawie na miedzy-
narodowej konferendji O jezykach w ksztatceniu uniwersyteckim w Euro-
pie, zwrdcituwage na akronim nazwy polityki jezykowej w szkolnictwie
wyzszym w angielskiej wersji jezykowej — Higher Education Language
Policy — HELP (POMOCY!) i zauwazyt, ze ten skrdt znakomicie odzwier-
ciedla sytuacje europejskich jezykdw obcych, ktdre s w niebezpieczen-
stwie i potrzebna jest szybka i konstruktywna pomoc.

(Czy po 10 latach sytuacja zmienita sie na lepsze? W nauczaniu
jezykéw obcych w polskim szkolnictwie wyzszym zdecydowanie tak.
W tym okresie odbyta sie projakosciowa reorientacja akademickich
oérodkéw jezykowych (A0J), ktdre istnieja prawie w kazdej uczelni
publicznej oraz w wigkszosci wyzszych szkét niepublicznych. Wiele
z nich nie tylko utworzyto wewnetrzne systemy zapewniania jako-
Sci ksztatcenia jezykowego, czesto jedne z lepszych na uczelniach,
ale réwniez stato sie wielozadaniowymi organizacjami o nowocze-
snych strukturach zarzadzania i wysoko rozwinietej kulturze jakosci.

Istniejace od 2006 r. Stowarzyszenie Akademickich Osrodkéw
Nauczania Jezykéw Obcych SERMO (https://www.sermo.org.pl)
wspéttworzy polityke jezykowa w Polsce, wyznacza standardy jako-
$ci w nauczaniu i uczeniu sie jezykéw obcych w szkotach wyzszych,
promuje dobre praktyki dydaktyczne oraz projekty jezykowe. Jako
cztonek Europejskiej Konfederacji Akademickich Osrodkéw Jezyko-
wych CERCLES sktadajacej sie z niezaleznych narodowych stowarzy-
szeriz 22 krajow Europy, SERMO przyczynia sie do ujednolicenia stan-
dardéw jakosci ksztatcenia jezykowego w Europie.

Akademickie oérodki jezykowe jako ogdlnouczelniane lub mig-
dzywydziatowe jednostki nie sa akredytowane przez Polska Komi-
sje Akredytacyjng oraz inne $rodowiskowe komisje akredytacyjne.
Nie ma réwniez $rodowiskowej komisji akredytacyjnej, ktdra zajmo-

Koncepcja S.M.A.R.T.

Istota akredytacji jest ewaluacja jakosci ksztatceniai formalne
potwierdzenie, ze AQJ spetnia wymagania progowe — ustalone
i zaakceptowane przez SERMO kryteria i standardy jakosci. Akre-
dytacja SERMO bazuje na 8 kryteriach oceny jakosci ksztafcenia
sktadajacych sie z 22 standarddw, ktdre sq kompatybilne z kryte-
riami oceny PKA oraz innych Srodowiskowych komisji akredyta-
cyjnych. To system opracowany na podstawie koncepcji S.M.A.R.T:
S = specific (skonkretyzowany) — akredytacja opiera sie na kon-
kretnych, jednoznacznie sformutowanych kryteriach i standardach;
M = measurable (mierzalny) — ocena bazuje na opracowanych
miernikach liczbowych pozwalajacych na okreslenie stopnia spet-
nienia standardow i kryteriéw oraz zapewnia wymierng obiek-
tywnos¢i ,sprawiedliwos¢” oceny;

A = achievable (osiggalny) / ambitious (ambitny) — uzyskanie
akredytacji przez AOJ jest ambitnym celem stosunkowo trudnym
do zrealizowania, ale mozliwym do osiggniecia;

R = relevant (istotny) — przystapienie do postepowania akredy-
tacyjnego ma istotne znaczenie dla dalszego rozwoju jednostki,
a otrzymany certyfikat jako dowdd wysokiej jakosci ksztatcenia
stanowi wymierng wartos¢ AQJ;

T=timebound (okreslony w czasie) — proces akredytacyjny ma
doktadnie okreslone ramy czasowe dla pracy KAS, ekspertow oraz
dla AQJ, a biorac pod uwage fakt, ze jakos¢ nie jest wartoscia stata,
akredytacja SERMO nie jest jednorazowa akejq i jest przyznawana
na ustalony okres, po ktérym AQJ bedzie mégt poddac sie ponow-
nej ocenie.

wataby sie oceng procesu ksztatcenia jezykowego w szkolnictwie
wyzszym. W zwigzku z powyzszym SERMO wykazato sig inicjatywa
wypetnienia luki istniejacej w systemie akredytacyjnym w szkolnic-
twie wyzszym w Polsce i we wrze$niu 2020 roku powotato Srodowi-
skowa komisje akredytacyjna pierwszej kadengji (2020—2024) w skta-
dzie: drIrina Modrzycka, prof. PWr (Politechnika Wroctawska), dr Mag-
dalena Nowacka (Uniwersytet £ddzki), mgr Lucyna Skwarko (Poli-
technika Warszawska), mgr Anna Krukiewicz-Gacek (Akademia Gor-
niczo-Hutnicza) oraz mgr Joanna Patan (Politechnika Koszalinska).

0d momentu powofania KAS opracowata pakiet podstawowych
dokumentow wspierajacych prace komisji, dokumenty dla AQJ wyko-
rzystywane przy ubieganiu sie o akredytacje SERMO oraz caty sze-
reg dokumentdéw wewnetrznych potrzebnych do przeprowadzenia
postepowania oceniajacego. Cztonkowie komisji przeprowadzili cyk|
szkolen dla kandydatéw na ekspertow Komisji Akredytacyjnej SERMO
— doswiadczonych nauczycieli akademickich, specjalistéw o wyso-
kich kwalifikacjach zawodowych, ktérych zgtosity osrodki jezykowe
stowarzyszone w SERMO. W kwietniu 2021 roku powotano Zespét
Ekspertow KAS sktadajacy sie z przedstawicieli réznych typow szkot
wyzszych.

Dla osrodka jezykowego to m.in.: usprawnienie systemu zarza-
dzania jakoscig we wszystkich obszarach dziatalnosci AQJ; wzbogace-
nie oferty lektoratow i kursow jezykowych o nowe metody i techniki
nauczania; podniesienie kwalifikacji zawodowych pracownikéw. Stu-
denci otrzymuja: zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia jezyko-
wego; mozliwos¢ zdawania wystandaryzowanego egzaminu certyfi-
kujacego i otrzymania certyfikatu ACERT SERMO uznawanego w Pol-
sce i w Europie (np. przez CercleS i NULTE); mozliwos¢ doskonalenia
kompetendji interkulturowej, dzieki ktdrej zwiekszajq szanse zatrud-
nienia w firmach miedzynarodowych. Korzysta rowniez sama uczel-
nia, ktora lektoratami prowadzonymi przez akredytowany AQJ moze
pochwalic sie w procesie akredytacyjnym, a kandydatéw na studia
dodatkowo tym zachecic. Istotnym czynnikiem sq takze benefity
dla catego jezykowego $rodowiska akademickiego: tworzenie przez
KAS bazy akredytowanych osrodkéw; promocja najlepszych polskich
osrodkow jezykowych oraz dobrych praktyk dydaktycznych; ustale-
nie mocnych i stabych stron ksztatcenia jezykowego w szkotach wyz-
szych; pomoc w jego doskonaleniu na podstawie konkretnych reko-
mendacji; zwiekszona konkurencyjnos¢ akredytowanych akademic-
kich osrodkow jezykowych.

Dzieki potwierdzeniu wysokiej jakosci ksztatcenia jezykowego
A0J uzyskuje przewage wizerunkowa nad innymi AQJ; dostaje
Swiadectwo tego, ze spetnia analogiczne kryteria i standardy jakosci
jak podstawowe jednostki uczelni podlegajace systematycznej
obowiazkowej akredytacji PKA; moze z powodzeniem konkurowac
na rynku ustug komercyjnych (kursy jezykowe, ttumaczenia). Akre-
dytacja to kluczowy argument np. w staraniu sie AQJ o zwigkszenie
liczby godzin przewidzianych na nauke jezykéw obcych, szczegdlnie
na Il stopniu studidw, a takze pozytywny sygnat dla wtadz uczelni,
ze nauczyciele jezykow nie dziataja w odosobnieniu.

Moga sie o nig stara¢ akademickie osrodki jezykowe zajmujace sie
nauczaniem jezykéw obcych w wyzszych szkotach publicznych i nie-
publicznych wszystkich typdw zainteresowane uzyskaniem potwier-
dzenia wysokiej jakosci oferowanych przez siebie ustug edukacyjnych.

dr lrina Modrzycka, prof. uczelni, Politechnika Wrodtawska (przewodniczgea KAS)
dr Magdalena Nowacka, Uniwersytet tddzki, Head of International Hub (cztonek KAS)
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Inny swiat

Prof. Pawet Koteja, biolog z UJ, o zderzeniu swoich do$wiadczen z pracy w Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytutéw oraz Narodowym Centrum Nauki

Gdy tylko powstato Narodowe Centrum Nauki, zostatem czton-
kiem panelu NZ8. Mimo, ze NCN popetnia bfedy, to jednak general-
nie dobrze dziata, instytucja jest otwarta, wystuchuje wszystkie gtosy,
przetamata 6w mit, ze recenzji nie da sie pozyskac spoza kraju. Oka-
zato sie, ze wszystko, a przynajmniej wiele, mozna.

Doswiadczenia z Centralnej Komisji mam z dwdch stron: pare razy
petnitem funkgje sekretarza w komisjach habilita-
cyjnych, a potem zostatem cztonkiem Sekcji Nauk
Biologicznych. Jakze to odmienne do$wiadczenie
od tego z NCN! To byt inny $wiat.

Wszelkie propozycje, sugestie dotyczace
usprawnienia pracy byty odrzucane a priori — nie
da sie. Recenzenci zagraniczni — nie da sie, choc
ustawa dopuszcza takq mozliwos¢. Prébowatem
raz to zrobic. Argumenty przeciwko byty takie: nie
znajg procedur, cho¢ akurat w tym wypadku to nie
byta prawda. Tryb postepowania CK absolutnie
zakazuje wysytania emaili pytaniem o mozliwo$¢
zrobienia recenzji. Trzeba byto wysyta¢ materiaty
opisujace dorobek kandydata zwykta poczta na
papierze, bez zadnego uprzedzenia, z tekstami
umow, bez zadnego wyjasnienia. Zanim to
dotarto, mijat miesiac. Adresaci nie rozumieli, o co chodzi, niekiedy
akurat nie mieli czasu, wiec nic dziwnego, ze wzieci z zaskoczenia —
odmawiali. | na tym sie koriczyto.

W CK spotkatem sie ze zdumiewajacym uporem przy papierach.
I chyba tylko w tej ostatniej sprawie udato mi sig cokolwiek zwalczyc.
Materiaty procedur awansowych po prostu pakowato sie w koperty
i wysyfato poczta. Nie byto nawet umowy z poczta, tylko fizycznie
lepiono znaczki na koperty. Dwudziesty wiek! Dlaczego nie mozna
byto wystac emaila z propozycja recenzji i pytaniem, czy ktos chce
dosta¢ materiaty na pismie, czy moze wystarcza pliki? W wersji elek-
tronicznej jest po prostu tatwieji taniej — i przy wysytce materiatow,
i przy pracy recenzent6w. llez fatwiej jest tytuty prac, nazwy instytugji
itp. przekopiowac, zamiast wklepywac z klawiatury. Gdy bytem prze-
wodniczacym komisji habilitacyjnej, mogtem przynajmniej w takich
sytuacjach prébowac zatatwiac sprawy elektronicznie. Jednak czesto
niewiele to pomagato. Instytucje chciaty miec papiery, twierdzac, ze
wymaga tego prawo. Gdy w koricu z CK wyszta jednak wersja elek-
troniczna, to okazywato sie, ze najpierw te informacje drukowano
na papierze, a potem skanowano i wysytano emailem, co oczywi-
$cie nie dawato tych mozliwosci, jakie umozliwia edytowalny pdf.
Papier musi by¢!

Jedynym drobniutkim sukcesem, jaki odniostem, byto to, ze udato
mi sie wyprosic, zeby materiaty takze dostarczano w postaci pdf-6w
tekstowych, a nie skanéw —iw pewnym momencie CK nawet podato
winformacjach dla wnioskodawcdw, ze taka forma jest preferowana.
Przeciez jezeli dostaje materiaty z biura CK, to nie musze weryfiko-
wac ich prawdziwosci. Tymczasem cata procedura mogta byc zdigi-
talizowana juz dawno. Bytoby naprawde wygodniej. NCN zrobito to
juz w pierwszym roku dziatalnoéci. W (K sie nie dato.

A teraz w Radzie Doskonatosci najwyrazniej postawiono krok
w tyk: wszystkie materiaty dotyczace np. recenzji profesorskich
dostaje sie najpierw w postaci papierowej, a na specjalng prosbe —
w wersji elektronicznej, ale wtasnie w postaci skanéw. Wynika to po
czedci z interpretacji przepisow. Dopuszczaja one postugiwanie sie

wersjg elektroniczng, ale ,identyczng z oryginatem”. Co to oznacza?
Ze skanuje sie papierowe ,oryginaty” i wysyta w postaci ,martwych”
pdféw. Nie o taka ,informatyzacje” tego procesu chodzi. Czy kiedys
dotrze do biurokratéw, ze to NIE papier jest oryginalnym tekstem?

Nieodpowiedzialne habilitacje

W trakcie pracy w komisji prébowatem spraw-
dza¢, kogo powotujemy na recenzentéw i czton-
kéw komisji habilitacyjnych, czy ci ludzie sa kom-
petentni. Co miesiac byto spotkanie sekgji. Dys-
kutowanie sktadéw komisji habilitacyjnej czy
recenzentéw nie wchodzito w gre, bo na jednym
posiedzeniu rozpatrywaliSmy 50-60 spraw.
Z natury rzeczy na kazdg byto bardzo mato czasu
i 0 merytorycznej weryfikacji kandydatur w trak-
cie posiedzen nie byto mowy. MusieliSmy w zasa-
dzie zaufac tym, ktdrzy je zaproponowali. Jak to
sie odbywato od strony biurokratycznej? Przy-
jezdzamy do Warszawy, przy wejsciu dosta-
jemy wydrukowang broszurke z propozycjami.
Przez dtugi czas ponad mozliwosci CK byto, zeby
sktady, ktore mielismy zatwierdzi¢ w gtosowaniu,
byty podane chochy trzy dni wczesniej emailem. W gronie cztonkéw
komisji — biologdw, ktorzy tworzyli nieformalng ,podsekcje” — kon-
taktowalismy sie wczesniej, zeby podzieli¢ sie informacjami na temat
swoich propozyji, co troche niwelowato dyskomfort gtosowania bez
wiedzy i refleksji. Ale o kandydatach z innych obszaréw nauk o zyciu
nie mielismy juz zadnego pojecia do czasu przyjazdu na zebranie. Na
samym posiedzeniu sekgji praktycznie nie byto juz mozliwosci odpo-
wiedzialnego ksztattowania sktadow komisji i recenzentéw. Dopiero
w ostatnich miesigcach funkcjonowania CK nastapita drobna zmiana
na lepsze i przed spotkaniem dostawalismy emailowo informacje
o sprawach przewidzianych na posiedzenie, ale to byta musztarda
po obiedzie — po najwiekszej ,nawale” wnioskéw, ktdra nastapita
Wraz ze zmiang ustawy.

In6w ta sama sytuacja. Przyjezdzamy na spotkanie. Jeden z czton-
kéw CK referuje sprawe — przedstawia postanowienia rady wydziatu,
skrét recenzji i swoje rekomendacje. Ma to na pismie i wysyta te opi-
nie do CK. Byto ponad mozliwosci biura CK, aby te materiaty dostar-
czy¢ drogq elektroniczng cztonkom sekeji wezedniej, aby mogli sie
Z nimi zapozna, przygotowac do dyskusji. Na posiedzeniu mamy 20
kandydatow do profesury. Jaka jest szansa odnie$¢ sie merytorycz-
nie do propozycji?

(K nie byto tez w stanie zapewni¢ na miejscu tacza elektronicznego
do Scopusa czy Web of Science. Jak zatem sprawdzi¢ wiarygodnos¢
recenzenta, ktéry chwali kandydata pod niebiosa, mimo jego marniut-
kiego dorobku: 15 artykutéw, kilka cytowar i malutki indeks H? Nie
wiem, czy ten recenzent jest kolega kandydata, czy tez kandydat nie-
doceniony miedzynarodowo, cho¢ naprawde znakomity. Zartuje oczy-
wiscie — w biologii nie ma takich sytuacji. Zatem logowatem sie na
wtasng uczelnie, zeby dostac sie do bazy danych, bo CK — paristwowa
instytucja zajmujaca sie oceng kandydatéw na doktoréw habilito-
wanych i profesoréw — nie ma dostepu do naukowych baz danych.

Pomieszczenia kompletnie nieprzygotowane do normalnej pracy.
Uzywatem wtasnego telefonu jako rootera. Sprawy techniczne sa



powigzane z meritum. To s3 zakonserwowane lata 60. XX wieku. Nie
do ruszenia.

Do kazdego druczka delegagji trzeba wpisac ceny biletow. Jed-
nak kupitem bilet przez internet i mam go w telefonie. A poniewaz
nie dotaczam biletu, to od razu wreczano mi dodatkowa kartke for-
matu A4, na ktorej musiatem wyjasni¢, dlaczego nie dostarczytem
biletu. Byt wybdr z opcji: prywatny samochdd, ale takze inny sro-
dek lokomogji, np. furmanka. Nie zartuje. Na tej catej liscie nie byto
opgji: ,mam bilet w wersji elektronicznej”. Na szczeécie mozna byto
dopisacto recznie. Zbuntowatem sie i na druku delegagji, a nie osob-
nej kartce A4, w odpowiednim miejscu wpisatem ,bilet elektro-
niczny”. Pani w sekretariacie powiedziafa, ze tak nie wolno. Popro-
sitem wiec o przedstawienie podstawy prawnej. Okazato sie, ze jed-
nak mozna byto tak zrobi¢ i péZniej dostawatem juz tylko druczek
delegagji. Tylko ja. Inni nadal dostawali i potulnie wypetniali osobny
druk A4. To odbicie pewnej mentalnosci i oderwania od wspéfcze-
snego $wiata.

Nijaki, czyli znakomity

W niektdrych srodowiskach z dzika zawzietoscig broniono kandy-
datéw na profesoréw z dorobkiem poréwnywalnym z tym, jaki w bio-
logii maja dobrzy doktoranci. W kétko powtarzano argument: bo taka
jest specyfika dziedziny. Jesli kto$ zajmuje si¢ paszami dla swin, to
nie moze pisac po angielsku. Pytam: czy swinie s3 hodowane tylko
w Polsce? Jak mozna powiedzie¢, ze to ma znaczenie dla nauki, skoro
nikt tego nie czyta i nie cytuje? Wiadomo, ze to wyméwka. Na tym
samym posiedzeniu rozpatrywano kandydatury przedstawicieli nauk
rolniczych ze znakomitym dorobkiem widocznym w literaturze mie-
dzynarodowej — a wiec da sie! Ale to tez nie stanowito argumentu
i w gtosowaniach kandydaci ze stabym dorobkiem przechodzili wiek-
5205cig gtosow.

Zapewniano mnie, Ze moje protesty miaty jakis skutek. W koricu
cos, co dawniej przechodzito w cuglach, teraz przynajmniej spoty-
kato sie z drobnymi oporami. Inny przypadek: dorobek marny i jest
negatywna opinia sekcji. Sprawa dociera do Prezydium (K, a ono

wysyfa dorobek do superrecenzenta. Ten pisze same superlatywy, bo
to przeciez towarzystwo wzajemnej adoracji. Na Prezydium powo-
tywany jest kolejny superrecenzent. Beda tym tak dtugo rzucac, az
sie przyklei.

(K to rodzaj profesorskiej korporacji. Logika takich bytow polega
na tym, ze zazdro$nie strzega swoich przywilejow i czasami stosuja
brzydkie chwyty, by innych nie dopusci¢ do swojego grona. Ku mojemu
zdumieniu srodowisko profesorskie robito wszystko, co mogto, zeby
wciagnad do tego uprzywilejowanego klubu jak najwiecej oséb.

Obawiam sig, Ze nie zmieni wiele ani nowa ustawa, ani Rada
Doskonatosci Naukowej, bo zbyt wiele odziedziczyta ona z nieistnie-
jacej juz CK. Tymczasem trzeba sie od tego odciac. Zrobic to, co zro-
biono przy tworzeniu NCN. Przenie$¢ instytucje do innego miasta
i stworzy¢ zupetnie nowa strukture, inaczej zorganizowana i zarza-
dzana. (K przechodzita kolejne ustawy, modyfikacje, ale to jest wciaz
ten sam budynek, ten sam zapach w pomieszczeniach, te same urzed-
nicze nawyki.

Na koniec pozwole sobie przedstawi¢ anegdotke z ostatnich
tygodni, ktéra dobrze wyjasnia méj pesymizm. Wyznaczylismy na
recenzenta doktoratu uczona z zagranicy. Zgodzita sie bardzo chet-
nie, ale powiedziata, ze nie chce pobiera¢ wynagrodzenia i zrobi to
za darmo, bo z jej amerykanskiej perspektywy problem zwiazany
ztym, ze uzyskata jakis drobny dochéd dalece przewyzsza zysk (kto-
poty z zeznaniami podatkowymi). Wydawatoby sie, ze to $wietnie
— oszczedzimy kase. Ale okazato sig, ze — znowu — ,nie da sig”.
Prawnicy uznali, ze poniewaz ustawa méwi, iz ,recenzent dostaje
wynagrodzenie”, to zawarcie umowy i zaptacenie jest bezwzgled-
nie obowigzkowe, nawet gdy ktos$ ztozy podpisane siedmioma pie-
czeciami i krwig oswiadczenie, ze tych pieniedzy nie chce. Tak wiec
teraz nasza Rada bedzie gtosowata nad odwotaniem juz wyzna-
czonego recenzenta, a w to miejsce powotamy gorszego, ale za to
takiego, ktdry za zrobienie recenzji weZmie pieniadze. 6z jeszcze
mozna dodac?

Notowat Piotr Kieraciriski

Dwa lata Sieci Badawczej tukasiewicz

Trzecia co do wielkosci w Europie i najwieksza w Polsce organi-
zacja badawcza skupia 32 instytuty zlokalizowane w 12 miastach.
Pracuje w nich ok. 4,5 tys. naukowcéw i inzynierw. Ich dorobek
w latach 2019-2020 to 294 zgtoszenia patentowe, 308 uzyskanych
patentéw krajowych i 36 zagranicznych. W placéwkach SBt dzia-
taja 440 laboratoria B+R, w ktdrych znajduja sie 3762 urzadze-
nia kluczowej aparatury, w tym 497 unikatowych w skali Polski.

Catkowity budzet projektéw realizowanych w 2020 roku
w tukasiewiczu wynidst 7,5 mld zt (wzrost 0 27,1% w stosunku do
2019r.), z czego na instytuty Sieci przypadto 1,8 mld zt. W ramach
Tarczy Naukowej prowadzone sq badania nad szczepionkg prze-
ciwko wirusowi SARS-CoV-2, opracowywany jest biosensor do
szybkich testéw diagnostycznych. Powstata takze linia do produk-
¢ji maseczek wytacznie z polskich surowcéw, a w Polskim Oérodku
Rozwoju Technologii uruchomiono Centrum Diagnostyki Popula-
cyjnej, ktérego domeng beda badania zwigzane z chorobami
zakaznymi i cywilizacyjnymi.

tukasiewicz rozwija programy badawcze kierunkujace prace
naukowcéw w obszary strategiczne dla rozwoju gospodarkii spo-
teczenstwa, jak: inteligentna i czysta mobilnos¢, transformacja
cyfrowa, zdrowie oraz zréwnowazona gospodarka i energia. W tym
czasie przedstawiono podmiotom gospodarczym 402 rozwiazania.

Generowanie mechanizméw
wspdtpracy pomiedzy nauka a bizne- l

sem zapewnia system Wyzwari tuka-

siewicza. W tej formule kazde przedsie-

biorstwo o dowolnej skali i strukturze

wiascicielskiej moze przez wypetnienie

formularza na www.lukasiewicz.gov.

pl zgtosi¢ problem technologiczny,

ktdry zostanie rozwigzany na drodze ¢ ykasiewicz
realizadji projektu badawczo-rozwojo-

wego. Sie¢w ciggu 15 dni roboczych bezptatnie dostarcza alterna-
tywne propozycje projektow podejmujacych wyzwanie, a takze
rekomenduje zespoty ekspertéw i zaplecze aparaturowe do pro-
wadzenia prac B+R.

W ub. roku Instytuty tukasiewicza tacznie osiagnety wynik
netto na poziomie 67,6 min zt, co jest niemal 20-krotna poprawa
w stosunku do roku 2019. Przy nieznacznym - 0 0,4% - spadku
przychodéw, ktére osiggnety poziom 1,375 mld zt, ten wynik
zostat osiagniety dzieki redukgji kosztéw o 3,7%. Wartos¢ sub-
wengji przyznanych instytutom wyniosta 274,75 min zt, a dota-
gji celowych — 15 min zt.

MK
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W kwietniu 2021 r. mineto 30 lat od wydania pierwszego numeru
Wiadomosci Uniwersyteckich UMCS”. Jest to jedno z najstarszych
w Polsce czasopism akademickich, ukazuje sie nieprzerwanie od
1991r.

Pierwszy numer liczyt 6 stron i kosztowat... 1 tys. zt (obecnie
pismo jest dostepne za darmo). Tworzyli go: Stefan Symotiuk (red.
nacz.), Marek Jedrych, Jadwiga Mizinska i Wiestaw Kamiriski. Na
jedynce” zamieszczono obszerna relacje z obrad uczelnianego Senatu
oraz informacje o powotaniu Europejskiego Konsorcjum Ksztatcenia
Dorostych i Rozwoju Ludzkich Mozliwo$ci. Na kolejnych stronach znaj-
dujemy m.in. notke o podtaczeniu UMCS do sieci komputerowej EARN
(European Academic Research Net), apel do Ministra Edukacji Narodo-
wej o przywrdcenie w programach szkét $rednich przedmiotu ,prope-
deutyka filozofii", wiadomos¢ o przydziatach na mieszkania dla pra-
cownikéw uniwersytetu oraz osobliwy komentarz w rubryce (o nas
denerwuje: ,Rozdeptane trawniki przy przejsciu przez ul. Radziszew-
skiego obok Instytutu Fizyki. Trawe wspdlnie tratujg przechodzacy
pracownicy i studenci oraz samochody z cieklym powietrzem, miaz-
dzace chodniki i trawniki. Obserwujemy przed garazami uniwersy-
teckimi wiosenne mycie prywatnych samochodéw. Chodzi o wzgledy
estetyczne i nie tylko”.

Historia ,Wiadomosci Uniwersyteckich” to tak naprawde dzieje
UMCS i ludzi zwigzanych z uczelnia. W ciggu 30 lat, niezmiennie pod
tym samym tytutem, czasopismo przeszto wiele metamorfoz. Zmieniat
sie skfad redakgji (obecnie tworza ja: Aneta Adamska, Magdalena Drwal,
Ewa Kawatko-Marczuk, Agnieszka Stariczak i Bartosz Proll — fotograf),
wspdtpracownicy, szata graficzna, format, nazwy i liczba dziatow. Przez
prawie trzy dekady czasopismo byto drukowane w wersji czarno-bia-
tej (z wyjatkiem pojedynczych wydan specjalnych). 0d 2019 r. wyda-
wane jest w nowej odstonie — zyskato kolorowy i nowoczesny layout.

0d poczatku misja czasopisma byto, i nadal jest, dokumento-
wanie najwazniejszych wydarzen na UMCS-ie, a takze ukazywanie
potencjatu badawczego i dydaktycznego uczelni, promowanie dzia-
talnosci i wszelkich inicjatyw oraz dokonan pracownikéw, doktoran-
tow i studentéw. Z tego wzgledu na tamach ,Wiadomosci Uniwer-
syteckich” publikowane sg informacje o najwazniejszych wydarze-
niach na uniwersytecie, aktywnosci naukowej, twérczej i sportowej
oraz sukcesach i osiggnieciach cztonkéw spotecznosci akademickiej.
Oprdcz tego czytelnicy moga sie oddac lekturze artykutéw o charak-
terze popularnonaukowym i wywiaddw z pracownikami UMCS oraz
osobami wspétpracujgcymiz uczelnia. W czasopismie ukazuja sie réw-

N
Wiadomadci
mwersvieckia

30-lecie ,Wiadomosci
Uniwersyteckich UMCS”

niez reportaze i teksty publicystyczne. 0d 2020 r. redakcja ,Wiado-
mosci Uniwersyteckich” prowadzi takze kanatz podcastami pn. ,Glos
nauki”. W poszczegdlnych odcinkach prezentowane sq ciekawe zagad-
nienia naukowe zwiazane z zakresem badan naszych pracownikéw,
doktorantéw i studentéw (w formie miniwyktadéw badZ wywiadéw/
rozméw). Materiaty sa potem réwniez publikowane w formie pisem-
nej na famach czasopisma.

+Wiadomosci Uniwersyteckie” odgrywaja bardzo wazng role
w zyciu spotecznosci akademickiej UMCS, ktdra zdecydowata sie na
uczczenie 30. rocznicy powstania czasopisma. Z okazji jubileuszu
zostanie wydany numer specjalny ,Wiadomosci”, w ktérym znajda sie
teksty poswiecone historii i przemianom czasopisma na przestrzeni
lat, a takze wspomnienia oraz rozmowy z bytymi redaktorami i wspét-

Redaktorzy naczelni ,WU”

Stefan Symotiuk (IV 1991 —XI 2000)

Elzbieta Mulawa-Pachot (XI 2000 — IX 2006 i X 2008
- XI12009)

Franciszek Pigtkowski (X 2006 — IX 2008)
Grzegorz Zuk (12010 - VIl 2011)

Anna Guzowska (IX2011-X 2012)

Ewa Kawatko-Marczuk (od XIl 2012, w okresie od X1 2018
— X 2020 zastepowata ja Agnieszka Stanczak)

twércami pisma. Na stronie internetowej uczelni oraz w mediach spo-
tecznosciowych publikowane s3 takze materiaty w cyklu ,Z Archiwum
Wiadomosci Uniwersyteckich”, ktére przypominaja, czym zyta spo-
tecznos¢ akademicka w minionych latach, a co zostato udokumento-
wane na tamach WU. Przygotowany zostanie takze specjalny mate-
riat filmowy ukazujacy historig czasopisma i wspomnienia 0séb go
tworzacych. Forma upamietnienia jubileuszu jest takze zaprojekto-
wanie logo ,Wiadomosci Uniwersyteckich”. Z kolei na antenie Radia
Centrum wyemitowanych bedzie kilka audycji ukazujacych przemiany
zachodzace w gazetach akademickich na przestrzeni ostatnich lat.
Do wspdtpracy przy jubileuszu wiaczyta sie takze nasza redakcja,
ktéra w tym roku réwniez $wietuje swoje 30-lecie. Pierwszy numer
,Przegladu Akademickiego” (poprzednika ,Forum Akademickiego”)
wyszedt kilka miesiecy po debiucie ,Wiadomosci Uniwersyteckich”,
w grudniu 1991 roku.
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Organizatorzy:

PC(, Academia i;1.spera Blackboard
Zapraszamy
na cykl webinarow:
Uniwersytet
L Przysztosci

e Konkurs ,Uczelnia dostepna”
— warunki uczestnictwa, zasady sktadania wnioskow, wsparcie dla uczelni.
27 maja, 13:00-14:00

e Aplikacja mobilna jako ustuga

- studium przypadku Akademii Leona KoZmiriskiego.

10 czerwca, 13:00-14:00

e Kompleksowe srodowisko ksztatcenia na odlegtosé
- studium przypadku Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie.

17 czerwca, 11:00-12:00

® Elektroniczne egzaminowanie studentéow
- studium przypadku Akademii WSB w Dagbrowie Gorniczej.

24 czerwca, 13:00-14:00

e Elektroniczny obieg dokumentéw i automatyzacja procesow

biznesowych na uczelni
- demonstracja systemu WEBCON
1 lipca, 13:00-14:00

Udziat w webinariach jest bezptatny.

Rejestracja i zapisy odbywajg sie pod adresem: www.pcgacademia.pl/wydarzenia.
W razie jakichkolwiek pytan lub watpliwosci zapraszamy do kontaktu:
e-mail: info@pcgacademia.pl lub pod numerem telefonu +48 669 917 029.

WEBCON

Inspiracje IT
od wiodacych
polskich uczelni

Partnerzy:

E

1
Ca e

UNIWERSYTET

JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE

®eo e
Akadermnia WSEB



18

Regionalizacja internacjonalizacji?

Nie tylko kolejne fale epidemii, ale takze dziatania proekolo-
giczne, w tym coraz donosniejsze apele o ograniczenie sladu weglo-
wego, wymusza w najblizszym czasie regionalizacje internacjonali-
zagji — sygnalizowano na ostatniej konferencji Studenci zagraniczni
w Polsce. W tym kontekscie Polska moze by¢ dla swoich sasiadéw
doskonatym wyborem. 0 jaskdtkach zwiastujacych te trendy méwit
w swoim wystapieniu prof. Wtodzimierz Bernacki, wiceminister edu-
kacjiinauki. Przypomniat o dziataniach Uniwersytetu Warszawskiego,
ktdry wiedzie prym w przycigganiu studentéw z Biatorusi. Zwrécit
uwage na mate uczelnie, zaréwno publiczne, jak i niepubliczne, odgry-
wajace istotng role w ksztatceniu przybyszéw z Ukrainy. — Wszyscy
oni otrzymuja dyplom ukoriczenia szkoty wyzszej paristwa UE, a wigc
otwieramy im droge do Europy — zaznaczyt wiceszef resortu nauki.
Dodat, ze rol pafistwa w zakresie umiedzynarodowiania jest two-
rzenie sprzyjajacego otoczenia prawnego. Oprdcz reformy ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz mechanizméw finanso-
wych promujacych uczelnie, ktére decyduja sie na przyjmowanie stu-
dent6w z zagranicy, kluczowym elementem byto powotanie Naro-
dowej Agencji Wymiany Akademickiej. W jej ofercie s m.in. stypen-
dia dla obcokrajowcow polskiego pochodzenia chcacych studiowad
w Polsce, a takze dla obywateli spoza Europy, marzacych o ksztatce-
niu w naszym kraju. Zauwazyt przy tym, ze okreslenie ,umiedzyna-
rodowienie nauki i szkolnictwa wyzszego” postrzega jako tautologie.
Docieranie do prawdy jest, jego zdaniem, $cisle zwiazane z uniwer-
sum i nie powinno by¢ postrzegane przez pryzmat narodu, panistwa
czy danej instytugji. — Zasztosci historyczne doprowadzity do tego, ze
rywalizacja, czy to w przestrzeni naukowej, czy dydaktycznej, przez
lata byfa traktowana jako element czystej polityki, i to zabarwionej
ideologicznie. Nalezy przyjac 0gdlng zasade, ze oba te obszary maja
charakter uniwersalny, wiec w nich samych zawiera sie juz pojecie
,umiedzynarodowienia” — tumaczyt.

Prof. Arkadiusz Mezyk, szef KRASP, przyznat, ze w kwestii obco-
krajowcow na polskich uczelniach wiele jest jeszcze do zrobienia. —
Umiedzynarodowienie polskich uczelni jest nie do przecenienia. To
nie tylko kwestia pozyskania studentéw i wyktadowcow, ale przede
wszystkim budowanie prestizu i rozpoznawalnosci polskich instytugji
szkolnictwa wyzszego i nauki w Swiecie. Nauka jest ponadnarodowa
i konieczne jest wyrazne zaznaczenie w jej rozwoju obecnosci Polski.

Inigjujac panel rektorski, prof. Jerzy Lis, sternik Akademii Gérniczo-
-Hutniczej, odwotat si¢ do terminologii wojskowej. — Podczas tego star-
cia z koronawirusem, przezylismy gwattowny atak wroga, wojne bty-
skawiczng, przegrupowanie, teraz mamy co$ w rodzaju wojny pozy-
cyjnej. Za chwile to my musimy przystapic do szarzy. Méwiac o swoich
doswiadczeniach z pola walki, prof. Bogumita Kaniewska z Uniwersy-
tetuim. Adama Mickiewicza w Poznaniu wspominata niezwykle trudne
pandemiczne poczatki. Uczelnia rozwijata dwa wazne projekty: IDUB
i European Universities, a koronawirus skutecznie storpedowat wszelkie
dziatania. — 0 ile mobilnos¢ naukowcéw spadta o 75%, a odsetek stu-
dentéw zwymiany spadto 1/3, o tyle, co ciekawe, liczha studentow, kt6-
rzy sq na petnym cyklu ksztatcenia w tym roku akademickim, wzrosta.

Nie brakowato probleméw. Przy wydawaniu decyzji admini-
stracyjnych o uznawalnosci Swiadectw dojrzatosci z krajow spoza
UE student powinien stawi sie osobiscie w kuratorium, ale prze-
ciez studiuje zdalnie. Studenci ze Wschodu sq czesto nieletni, wiele
spraw trzeba byto zatatwia¢ przy udziale sadu rodzinnego. Wresz-
cie konieczne stato si¢ zapewnienie im opieki medycznej. Ale sa tez
i jasne strony cyfrowej rzeczywisto$ci. Z partnerami projektu EPI-
CUR stworzono wirtualny kampus, powstat lektorat jezyka polskiego
w Salonikach (zamiast jednej grupy utworzono trzy, frekwencja stu-

procentowa), wzrosta liczba zawieranych przez UAM uméw miedzy-
narodowych, zwigkszyta sie obecno$¢ naukowcéw z zagranicy w pro-
cesie dydaktycznym. — Klasycznego kontaktowego nauczania nie da
sie jednak zastapic ksztatceniem online. Natomiast da sie je uspraw-
ni¢, uzupetni¢ — mowita prof. Kaniewska.

Z kolei prof. Marcin Moniuszko, prorektor ds. nauki Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku, na ktérym co dziesiaty student pochodzi
z zagranicy, zwrdcit uwage na specyfike swojej uczelni. Uniwersytety
medyczne sg organami zatozycielskimi dla swoich szpitali klinicznych,
ktdre staty sie pierwsza linig frontu z pandemia. Nie pozostawato to
bez wptywu na stan psychiczny kadry akademickiej, ktdre byta bar-
dzo przecigzona. Rownoczesnie mielismy do czynienia zzaangazowa-
niem studentdw w wolontariat (np. pomiar temperatury u pagjentow).
Pandemia ograniczyta tez dostep do szpitali zagranicznych, gdzie stu-
denci jezdza regularnie na staze czy praktyki. Podobnie byto z konfe-
rencjami naukowymi. Plusem byty z kolei puste kalendarze wielu zna-
mienitych lekarzy ze Swiata, ktérych dzieki temu mozna byto o wiele
tatwiej niz kiedys zaprosi¢ do wygtoszenia wyktadu. | cho¢z pewnoscia
ten aspekt pozostanie w uczelnianej praktyce na dtuzej, to najszyhciej
jak to byto mozliwe powrdcono do trybu ksztatcenia stacjonarnego. —
Wyszlismy z zatozenia, ze jesli chcemy ksztatcic przysztych medykow,
to nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, by odbywato sie to w formule
online. Medycyny tak sie nauczy¢ nie da — przekonywat prorektor UMB.

Prof. Michat Zasada, sternik Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego, zauwazyt, ze niezwykle istotne okazaty sie robocze kontakty
miedzy uczelniamiiich rektorami. Pozwolito to np. na szybkie zebra-
nie informacji dotyczacej skali zachorowan czy liczby osob przebywa-
jacych na kwarantannie. W SGGW gros kierunkow zawiera komponent
praktyczny. Jest on niezwykle wazny, a na weterynarii obligatoryjny.
Dla uczelni sporym wyzwaniem byto wiec sprostanie wymaganiom,
jakie naktada przyznana akredytacja, ktdra przeciez na czas pande-
mii nie zostata zawieszona. — Sposréd wszystkich szkétw kraju mamy
najwieksza grupe Irlandczykow. Ich i pozostatych cudzoziemcéw sta-
ralismy sie zatrzymac, liczac sie z tym, ze jak wyjada, ich powrét dtugo
bedzie niemozliwy albo obarczony duzymi problemami. To wigzato
sie z przyjeciem roli opiekundéw, wsparciem, réwniez psychologicz-
nym — méwit prof. Zasada.

Dla prof. Grzegorza Mazurka, rektora Akademii Leona KoZmiriskiego,
ten czas byt pokerowym ,sprawdzam”. Uczelnie przekonaty sig, na ile
ich partnerzy potrafig odnalez¢ sie w takiej sytuadji i zadbac o studen-
tow zagranicznych. — Zawsze bylismy za nich odpowiedzialni, ale w cza-
sie pandemii mam wrazenie, ze jeszcze bardziej. A przeciez nie da sie
tego opisa w procedurach, potrzeba wyczucia, empatii, bo kazdy ina-
czej reaguje na izolacje. | tak jak my jestesmy poddawani temu spraw-
dzianowi, tak widzimy réwniez podejscie innych do naszych studentéw
— méwit. Podat przyktad programu COIL (Collaborative Online Inter-
national Learning), w ramach ktérego studenci ALK wraz z kolegami
z University of Victoria w Kanadzie i przedstawicielami biznesu reali-
zowali kurs online zamiast wyjazdu zagranicznego. Taka nowa formuta
wspdtpracy miedzy uczelniami, oparta na bardziej elastycznychi nietu-
zinkowych rozwiazaniach, pozostanie juz na state. Uczelnie musza sie
dostosowac do potrzeb mtodziezy, dla ktdrej rodowisko wirtualne nie
stanowi zadnej przeszkody. Zdaniem rektora, po pandemii docelowym
modelem ksztatcenia studentdw zagranicznych bedzie hybryda offline/
online. Oznacza to nie tylko koniecznos¢ wyposazenia sal w sprzet infor-
matyczny wysokiej klasy, np. kamery 360° ale tez podniesienie kompe-
tencji dydaktykow w zakresie uczenia w takim systemie.

Mariusz Karwowski



Rozmowa z prof. dr. hab. inZ. Arkadiuszem Mezykiem, rektorem Politechniki Slaskiej, przewodniczacym KRASP

nasz potenjat

Teraz musimy przeprowadzi¢ ewaluacje, wprowadzi¢ program ostonowy dla uczelni, ktérym grozi utrata
uprawnien. Moze to by¢ np. okres przejsciowy z zawieszeniem naboru do szkot doktorskich i ponowng
ocena. Doktoranci nie moga by¢ pozostawieni sami w przypadku utraty uprawnien przez uczelnie.

Czy Politechnika Slaska wréci w nowym roku akademickim do
normalnego funkcjonowania?

Chcieliby$my jak najszybciej wréci¢ do normalnego funk-
cjonowania, jednak pandemia jest nieprzewidywalna. Wiele
zaleze¢ bedzie od czlonkow wspolnoty uczelni i skuteczno-
$ci systemu szczepien. Jestem po dwoch dawkach szczepionki
i goraco zachgcam wszystkich do jak najszybszego zaszczepienia
sie. Zapewne nie wrocimy jeszcze catkowicie do trybu kontak-
towego. W tej chwili nastawiamy sie na funkcjonowanie hybry-
dowe z duzym udziatem zaje¢ kontaktowych. Tak beda realizo-
wane glownie zajecia laboratoryjne w malych grupach.

A jak politechnika funkcjonowata w okresie pandemii?

Wigkszo$¢ zaje¢, zwlaszcza lektoraty, seminaria i wyklady,
odbywata si¢ zdalnie. Niektore mialy charakter hybrydowy,
rzadko kontaktowy. Chcemy wrécic¢ do trybu kontaktowego
tam, gdzie to mozliwe, bo pewne kompetencje wymagaja bez-
posredniego dostepu do aparatury. Dla inzynieréw wazna jest
sprawnos¢ w obstudze systemow technicznych. Zdalnie tego
nie da sie uzyskaé. Inzynierowie muszg tez naby¢ pewne kom-
petencje spoleczne, a trudno rozwija¢ inteligencje spoleczng
tylko przez Internet. Nasi absolwenci szybko trafiaja na sta-
nowiska kierownicze, musza wchodzi¢ w relacje z pracowni-
kami, rozwigzywa¢ swoje i ich problemy. Zatem nie o samg
infrastrukture laboratoryjna chodzi. Staramy sie w do§wiadcze-
niach z pandemii znalez¢ takze plusy. Znakomici uczeni zagra-
niczni, ktérzy z powodéw organizacyjnych byli poza naszym
zasiegiem, w trybie zdalnym mogg prowadzi¢ u nas wyklady.
Dostep do technik komunikacji zdalnej umozliwia nie tylko
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, ale takze wspotprace zespo-
téw naukowych. Staramy si¢ wykorzysta¢ pozytywne aspekty
rozwoju cywilizacyjnego.

Jaki byt procent programéw kontaktowych i hybrydowych
w okresie pandemii?

Monitorujemy to na biezaco nie tylko na Politechnice Sl3-
skiej, ale takze w calym systemie szkolnictwa wyzszego. KRASP

skutecznie realizuje zadanie zlecone ministerstwa: z jed-
nej strony monitorujemy, ile zaje¢ prowadzonych jest w try-
bie hybrydowym, a ile zdalnie. W ostatnim semestrze zna-
czaca cze$¢ zaje¢ - ok. 80 procent - byla prowadzona zdalnie,
poczatkowo w listopadzie ok. 83%, a ostatnio ok. 76%. Podob-
nie bylo na Politechnice Slaskiej. Ze wzgledu na charakter
regionu i gestos¢ zaludnienia mieli$my sporg liczbe zakazen
i duze zagrozenie epidemiczne. Dlatego tez zachgcamy wszyst-
kich do szczepien przeciw COVID-19.

Przejscie na tryb zdalny wymagato specjalistycznych narzedzi
i rozwigzan. Co z tego zostanie na przyszto$¢?

System ksztalcenia zdalnego przed pandemig byl stosowany
w naszych uczelniach na niewielka skale. Jednak juz nawet to
umozliwito nam w miare fagodne wejscie w stosowanie go na
skale masows, szczegolnie na tych uczelniach, gdzie byt on nie-
zle rozwiniety. Akurat u nas mieli$my platforme zdalnej edu-
kacji. Przez caty rok doskonaliliémy narzedzia informatyczne,
komunikatory, kompetencje pracownikéw i studentéw. Wiele
jeszcze przed nami, chocby dlatego, ze taki tryb ksztalcenia
wymaga troche innego podejscia do budowania kompetencji
studentow, aktywizacji stuchaczy. Uczymy sie, doskonalimy sys-
tem, bazujac takze na opiniach studentow. Z cala pewnoscia te
doswiadczenia przydadza sie nam w przysztosci. Okazalo sie,
ze wiele zebrat mozna organizowa¢ skutecznie i w krotszym
czasie w formie zdalnej. Oczywiscie czekamy juz na spotkania
kontaktowe, ale z czasem zapewne bedziemy chetnie korzy-
sta¢ z trybu zdalnego, zaleznie od potrzeb, a nie z konieczno-
$ci. Na pewno zechcemy zaprasza¢ zagranicznych wykladow-
c6ow do tego rodzaju wspotpracy. Juz teraz mamy ich kilkudzie-
sieciu. Liczba prof. zagranicznych w PS w roku akademickim
2019/2020 wynosita 22, a w roku akademickim 2020/2021
wynosi 31.

(zy pandemia odcisneta slad na badaniach naukowych?
Poczatkowo, w marcu 2020 r., rygorystycznie podeszlismy
do ograniczenia wszelkich bezposrednich kontaktow, zatem
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dotyczylo to takze laboratoriow, ale tylko przez krétki czas.
Mysle, ze badania nie zostaly dotkniete tak, jak dydaktyka.
Sq pewne problemy z realizacja doktoratow wdrozeniowych,
a mamy ich 257 na Politechnice Slaskiej. Dodam, ze podobny
autorski tryb doktoratow realizowali$my zanim ministerstwo
oglosito ten program. Mimo trybu zdalnego, umozliwiamy dok-
torantom dostep do laboratoriow w celu wykonania badan do
doktoratow. Czasami s3 pewne problemy z obstuga niektérych
urzadzen, bo przeciez mamy nieobecnosci zwigzane z epidemig.

Jak wyglada sytuacja finansowa uczelni w wyniku ograniczen
pandemicznych?

Na pewno wplynety one na sytuacje finansows: nowe zada-
nia wymagaly poniesienia pewnych kosztéw. Dostalismy na to
pomoc z ministerstwa. Pozostaly koszty utrzymania obiektow
- stotowek, akademikow - infrastruktury, ktora przestala przy-
nosic¢ przychody. Z drugiej strony mieli$my tez oszczednosci,
cho¢by na wyjazdach zagranicznych, energii i ustugach. Aku-
rat moja uczelnia jest w dobrej sytuacji finansowe;j i te kilku-
milionowe dodatkowe wydatki nas nie pograzyly. Czas sklada-
nia sprawozdan finansowych minat 30 kwietnia. Zatem dopiero
w ciggu najblizszego miesigca-dwoch bedziemy dokladnie
wiedzieli, jak epidemia odbila si¢ na finansach wszystkich
uczelni.

Wydawac by sie mogto, ze pandemia ograniczy wymiane
miedzynarodowa.

Rzeczywiscie, pewne ograniczenia wystapily. Bardzo
liczymy na to, ze szczepienia pozwola na zwickszenie aktyw-
nosci kadry takze w tym zakresie. Studenci wyjezdzaja na
pobyty dlugoterminowe, z uwzglednieniem zasad, ktore obo-
wigzuja w krajach docelowych. Jest zdecydowanie mniej wyjaz-
d6éw w programie Erasmus. Na Politechnice Slaskiej studentéw
zagranicznych mamy glownie z Afryki i Azji. Zatem odlegto-
§ci s znaczace i dlatego pozostali oni w naszym kraju. Przy-
jechali tez nowi. Przed pandemig cze$¢ studentéw miala pro-
blem z uzyskaniem na czas polskiej wizy. W tej chwili mogli
rozpoczac ksztalcenie zdalne bez ogladania si¢ na wizg. Z cza-
sem uzyskuja niezbedne dokumenty i przyjezdzaja do Polski.

Odnosi si¢ wrazenie, ze uczelnie techniczne mniej odczuty kry-
zys demograficzny niz uniwersytety. Czy macie dos¢i dobrych
kandydatow na studia inzynierskie?

Rzeczywiscie kierunki techniczne cieszg si¢ sporym zainte-
resowaniem wéréd mlodziezy, co wiaze si¢ z mozliwoscig znale-
zienia ciekawej pracy, szczeg6lnie w okresie intensywnego roz-
woju gospodarczego i wielu zagranicznych inwestycji. Poziom
zainteresowania, a takze przygotowania kandydatow w uczel-
niach zwigzany jest z pewnoscia z renomg uczelni i atrakeyj-
noscia miejsca studiowania. Liczymy sie z tym, ze okres pande-
mii i ksztalcenie zdalne mogg niekorzystnie wplynaé na przy-
gotowanie kandydatow. W miare potrzeby bedziemy oferowaé
chetnym wsparcie w postaci dodatkowych zaje¢. Wiele uczelni
prowadzi juz zajecia wyréwnujace.

Po co inzynier robi doktorat, gdy nie pracuje na uczelni?

Z réznych powoddéw. Zapewne sg to po prostu ambicje
i marzenie dotyczace wlasnego rozwoju. Z drugiej strony dla
malych i $rednich firm, ktére nie majg wlasnych osrodkow
badawczych, wyniki badan do doktoratow wdrozeniowych
mogg by¢ bardzo przydatne w rozwoju ich technologii i pro-
duktéw. Jest to wszystko dobrze pomyslane: uczelnia dostaje
srodki na sfinansowanie badan, doktorant dostaje stypendium
- oprocz pensji w firmie - a same badania mogg poméc firmie
rozwigza¢ konkretne problemy. Zajecia dla pracujacych dok-

torantow staramy sie organizowac w soboty, tak aby nie prze-
szkadzaly im w dziatalnosci zawodowej.

Z Politechnika Slaska kojarza misie studia dualne.

Akurat na te studia pandemia miata wptyw, bo przewiduja
one bardzo duzy udziat praktyk w zakladach pracy. Nie mie-
lismy jednak problemu z rekrutacja, gdyz kandydaci poszu-
kujg bezposredniego kontaktu z przysztym srodowiskiem pracy.
To studia elitarne, grupy s3 nieduze. Nasi studenci nie moga
zaburzaé swojg obecnoscig funkcjonowania firmy. Do jednego
przedsiebiorstwa trafia dwie do pieciu osob. Aby zorganizowac
studia trzydziestoosobowej grupy, musimy czgsto wspotpra-
cowa¢ z kilkunastoma firmami. W chwili przyjecia na studia
dualne odbywa sie spotkanie kandydatow z przedsigbiorstwami.
Zdarza sig, ze zatrudnienie w firmie poprzedza przyjecie na
studia. Firma moze zdecydowa, czy dany kandydat jej odpo-
wiada, a kandydat moze wybra¢ przedsiebiorstwo spetniajace
jego oczekiwania. W tej chwili mamy cztery kierunki studiow
dualnych, na ktérych studiuje ok. 227 osob.

Zapewne nie macie probleméw z liczba chetnych na studia. Aile
osob odpada po drodze?

RzeczywiScie mamy sporo chetnych. Przyjmujemy po
ok. 6 tys. 0s6b rocznie. W trakcie studiéw z réznych powo-
dow odpada, zaleznie od kierunku, okoto 20-30% przyjetych
na studia. Sprawnos¢ studiowania moze zatem pozostawi¢ co
nieco do Zyczenia, ale np. na architekturze mamy ponad 90-pro-
centows sprawnos$¢ studiowania. Wynika to tez z faktu, ze jest
tam szczegdlny sposob rekrutacji zwiazany ze sprawdzianem
uzdolnien. Na innych kierunkach liczg si¢ tylko wyniki matury,
azatem nie ma selekcji pod wzgledem predyspozycji do zawodu.
Chcemy natomiast dobrze wykorzysta¢ mozliwosci, ktére daje
ustawa, a mianowicie mozliwo$¢ przypisania kierunku dopiero
po pierwszym roku studiéw. Uruchamiamy studia z inzynie-
rii ogdlnej. Studenci bedg mogli ostatecznie wybra¢ kierunek
po przejsciu wstepnego, ogolnego programu. Umozliwi to pod-
jecie studiow tym, ktorzy nie s pewni, co chcieliby studio-
wac Takie studia, czesto najpopularniejsze, sg na wielu uczel-
niach zachodnich. Chcemy zaproponowa¢ dwie $ciezki. Pierw-
sza polega na tym, ze studenci rozpoczynaja inzynierie ogolng.
Wspdlny pierwszy rok ma umozliwi¢ zdobycie podstawowych
kompetencji, a po pierwszym roku kazdy moze przenies¢ si¢
na kierunek odpowiadajacy ich zainteresowaniom, o ile spetni
warunki rekrutacji. Druga §ciezka polega na tym, ze po dwoch
latach inzynierii og6lnej studenci beda mogli wybraé okreslong
specjalnos¢. Nie limitujemy miejsc na nowy kierunek, ale sadze,
ze mogliby$my przyja¢ w ten sposob okolo 100 0séb rocznie.
Liczymy na to, ze moze to by¢ ciekawa alternatywa dla tych, kto-
rzy potrzebujg czasu na ostateczny wybor kierunku ksztalcenia.

Jak rektor duzej politechniki patrzy na studia inzynierskie
w uczelniach zawodowych?

Nie sg dla nas konkurencjg. Uczelnie zawodowe majg swoja
misj¢ do spefnienia, szczegolnie w zakresie ksztalcenia na kie-
runkach o profilach praktycznych. One w pewnym stopniu uzu-
pelniaja nasza oferte i dostarczajg uczelniom akademickim kan-
dydatéw na studia drugiego stopnia.

Jak wyglada wspétpraca uczelni akademickich i publicznych
zawodowych?

Pewnego rodzaju punktem spornym bylo zatrudnianie
kadry akademickiej na drugich etatach. Po okresie wdroze-
nia ustawy sytuacja si¢ uspokoifa. Uczelnie akademickie do$¢
rygorystycznie podchodza do wieku emerytalnego, zatem cze$¢
naszych emerytowanych, doswiadczonych pracownikéw znaj-



duje prace w PUZ-ach. KRASP ma dobra wspotprace zaréwno
2 KRePUZ-em, jak i KRZaSP-em.

Wiem, ze rektorzy sa dla siebie mili, ale jak faktycznie wyglada
ta wspétpraca?

Dobrze. Mamy na przyktad zesp6t ds. ewaluacji Ustawy 2.0,
ktory skupia 9 instytucji przedstawicielskich oraz PAN, ENP
i FRP. Zbieramy wszystkie informacje dotyczace ustawy, pro-
pozycje poprawek, i jestesmy gotowi do dyskusji z minister-
stwem na ten temat. W tej chwili jednak przygotowujemy sie
do ewaluacji uczelni. Ona musi si¢ odby¢ w planowanym ter-
minie i trzeba na przyszlos¢ wyciggna¢ wnioski, jak ten system
udoskonali¢. Mamy takze wspélny zesp6t ds. monitorowania
zagrozenia epidemicznego. Obejmujemy monitoringiem ponad
300 uczelni na 370, ktdre sa w systemie szkolnictwa wyzszego
oraz dodatkowo instytuty PAN. Staramy si¢ uwzglednia¢ nie
tylko interesy uczelni akademickich, ale catego systemu szkol-
nictwa, a zatem takze uczelni zawodowych, w tym niepublicz-
nych. Dialog odbywa si¢ z korzyscia dla wszystkich.

(zego sie pan spodziewa po ewaluaji?

Przede wszystkim musimy ja przeprowadzic. Przepisy przej-
$ciowe sie skoficzyly i nie ma podstawy prawnej do przyzna-
wania nowych uprawnien do nadawania stopni naukowych.
Ustawa 2.0 wigze kategori¢ naukowg z uprawnieniami. Pro-
blemy beda si¢ ujawnia¢ im blizej bedzie ewaluacji. Gléwny
z nich to podzial okresu oceny na dwie czesci z odrebng punk-
tacjg. Zaproponowalismy, aby zmieni¢ sposéb wyznaczania
wskaznikow osiggnie¢ badawczych w instytutach naukowych
i uczelniach, ktére zatrudniajg pracownikow glownie na eta-
tach badawczo-dydaktycznych. Znaczng czgé¢ ich czasu pracy
pochlaniajg zajecia dydaktyczne. Dawniej okreslalismy pro-
cent aktywnosci badawczej i dydaktycznej kazdego pracow-
nika. Zwykle to bylo tak: 45% - badania, 45% - dydaktyka,
a 10% - praca organizacyjna. Propozycja KRASP jest taka,
aby obliczajac wzgledne wskazniki osiggnie¢ pracownikom
badawczo-dydaktycznym, w mianowniku wzoru przypisywaé
wspolezynnik 0,5 zamiast 1, co odzwierciedlaloby ich osiggnie-
cia w odniesieniu do mozliwo$ci zaangazowania w dziatalno$¢
badawczg. Wymaga to jednak zmiany rozporzadzenia dotycza-
cego ewaluacji.

Chcecie, zeby uczelniom byto tatwiej.

Nie. Chodzi o to, aby ocena dyscyplin i kategorie na uczel-
niach i winstytutach byty poréwnywalne, zeby wynik ewaluacji
byt zobiektywizowany. Ten problem dostrzegaja tez minister-
stwo i KEN. Drugg z propozycji rozwigzania tego problemu sg
osobne zestawy jednostek referencyjnych dla instytutéw i dla
uczelni. To tez wymaga zmiany rozporzadzenia. Rzecz w tym,
ze poréwnujemy jednostki w poszczeg6lnych dyscyplinach, jed-
nak nie w kazdej wystepuja instytuty PAN. Najliczniej s repre-
zentowane w naukach biologicznych, a w niektorych nie ma
ich wcale. W tej sytuacji w biologii nawet dobre uniwersytety
moglyby uzyska¢ niskie kategorie lub utraci¢ dotychczasowe
uprawnienia. Jednak problemem bytoby okreslenie jednostek
referencyjnych dla instytutéw, gdy w danej dyscyplinie dziata
tylko jeden lub dwa. Dlatego tez optymalnym rozwigzaniem
byloby zastosowanie jednego zestawu jednostek referencyj-
nych oraz uwzglednienie mniejszego wkladu czasu pracy pra-
cownikéw badawczo-dydaktycznych w prace naukowg. Trze-
cie rozwigzanie jest najmniej inwazyjne i nie wymaga zmiany
rozporzgdzenia - chodzi o wyznaczenie jednego zestawu jed-
nostek referencyjnych, ale tylko na podstawie dorobku szkot
wyzszych. To spowoduje jednak, ze w niektorych dyscyplinach
bedzie duzo jednostek B+ i A. Trzecie kryterium ewaluacji jest

Prof. dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk (ur. w 1962 r.) jest rektorem Politech-
niki Slaskiej i przewodniczacym Konferendji Rektoréw Akademickich Szkdt
Polskich. Tytut profesora nauk technicznych uzyskat w wieku 45 lat. Zajmuje
sie dynamikg uktadéw napedowych maszyn, zastosowaniem metod nume-
rycznych w analizie stereomechanicznej konstrukgji maszynowych, w tym
pojazdéw hybrydowych oraz konstrukcjg szybkobieznych pojazdéw woj-
skowych. Jego dorobek naukowy obejmuje ponad 180 publikacji, w tym 6
monografiii 2 skrypty. Jest tez wspétautorem 18 patentow. W 2020 roku za
,Modutowy system pomiarowy” zdobyt platynowy medal podczas Miedzy-
narodowych Targow Wynalazkéw i Innowadji INTARG. Prof. Mezyk kierowat
16 projektami naukowymi; byt kierownikiem i wykonawca zadar B+R reali-
zowanych wspdlnie z jednostkami przemystowymi nalezacymi do Polskiej
Grupy Zbrojeniowej i Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii. Jest cztonkiem rad
naukowych, m.in. Instytutu Materiatow Polimerowych i Weglowych w Za-
brzu, TG KOMAG, Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN.
Przewodniczy Komitetowi Budowy Maszyn PAN oraz Regionalnej Konfe-
rencji Rektoréw Uczelni Akademickich. Jest wiceprezesem Polskiego Forum
Akademicko-Gospodarczego. W latach 2009-2011 petnit funkje dyrektora
ds. technicznych (pdzniej ds. rozwoju) 0BRUM sp. z 0.0.

w dalszym ciggu wielkg niewiadoma. Zaproponowalismy, by
stworzy¢ dla tego kryterium dodatkows liste warto$ciowych
czasopism branzowych i spotecznych, ktére sa miejscem upo-
wszechniania wiedzy naukowej i oddziatywania nauki na roz-
woj spoleczny czy gospodarczy.

Ta propozycja nie zostata przyjeta entuzjastycznie.

Nie. Ale warto sie nad nig zastanowic, bo s3 wazne czasopi-
sma, cho¢ nie naukowe, w ktorych naukowcy publikujg i ktore
maja wptyw na zycie spoteczne czy gospodarcze. Tam jest miej-
sce na upowszechnianie techniki czy osiaggnie¢ humanistyki.
Publikacje w nich zawarte s elementem realizacji trzeciej misji
uczelni. One nie powinny znikna¢, bo petnig wazna role. Przy-
pisanie im miejsca w ewaluacji datoby szanse na przezycie tych
periodykéw i kontynuowanie ich misji oraz rozwdj wspotpracy
uczelni z otoczeniem spofeczno-gospodarczym.

Zyskaliscie co$ na udziale w konkursie IDUB?

Oczywiscie, przede wszystkim finansowo. Laureaci otrzy-
muja corocznie dodatkowo po 10% subwencji za rok 2019
w postaci obligacji, za$ pozostale dziesie¢ uczelni po 2% sub-
wencji w gotowce.
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Czy to znaczy, ze laureaci maja gorzej?

Nie. System obligacji jest stabilny i ma swoje zalety. Poli-
technika Slgska dostaje z tego tytutu ok. 38 mln zlotych rocz-
nie z przeznaczeniem na rozwdj i budowanie pozycji miedzy-
narodowej. Pieniadze to niejedyna korzys¢ z programu. Wazna
jest mozliwo$¢ rozwoju, mobilizacja wspolnot uczelni i wzra-
stajgcy dorobek naukowy oraz prestiz uczelni.

Nie mogliscie jednak wydac tych pieniedzy natychmiast.

Nie potrzebowalismy tego robi¢, ale obligacje mozna byto
natychmiast spieniezyc¢ i byly takie przypadki. Te forme dofi-
nansowania mozna elastycznie wykorzystywa¢ na kazdy dowolny
cel. Dzieki programowi IDUB obserwujemy na Politechnice Slg-
skiej integracje $rodowiska wokol szesciu priorytetowych obsza-
réw badawczych. To szansa na wykorzystanie naszego poten-
cjatu. Mamy wiele programéw projakosciowych, w tym, na razie
zamrozone, zwigzane z mobilnoscig miedzynarodows. Obser-
wujemy wzrost aktywnosci publikacyjnej w czasopismach TOP
11 TOP 10. Rosnie liczba wnioskéw grantowych, w tym do ERC.
Zatrudniamy pierwszych uczonych z zagranicy, ktorzy beda
prowadzili badania w naszych laboratoriach i zespotach nauko-
wych. Podobne ozywienie obserwujemy nie tylko w uczelniach
z pierwszej dziesigtki, ale takze w pozostatych. W zwigzku ze
zwiekszong aktywnoscia publikacyjng w calym $rodowisku
rozgorzala dyskusja na temat drapieznych wydawnictw, kosz-
tow z nimi zwiazanych i ich wplywu na caly system publikowa-
nia osiagnie¢ naukowych. Musimy walczy¢ z patologiami, ale
przede wszystkim musimy pamietac o koniecznosci publikowa-
nia w obiegu miedzynarodowym wynikéw naszych badan. Nie
bedziemy uczestniczy¢ w $wiatowej nauce ani realizowaé mie-
dzynarodowych projektow, jezeli nie bedziemy mieli publikacji
w dobrych czasopismach, zwlaszcza z TOP 1, TOP 10. To zajmie
wiele lat. Rezultaty przyjda z czasem, cho¢ juz mamy poprawe
wynikow, m.in. w rankingach ,,by subject”. Budowanie uczelni
badawczych jest procesem wieloletnim. W naszym krajowym
programie IDUB chodzi o wylonienie grupy uczelni badawczych
co najmniej po szesciu latach. Nie chcemy eksportowa¢ najlep-
szych badaczy za granice, jednak musimy stworzy¢ im dobre
warunki do pracy na miejscu. Ponadto chcemy, aby do nas przy-
jezdzali znakomici badacze z osrodkéw zagranicznych.

Czy KEN za stabo reaguje na pewne zjawiska w obszarze oceny
czasopism albo moze ma za stabe kompetencje w tym zakresie?

Przystepujac do ewaluacji i kolejnych etapéw tworzenia listy
czasopism, ministerstwo zadeklarowalo, ze nie bedzie obniza¢
punktacji czasopismom znajdujacym sie naliscie. Najwazniejsza
jest stabilno$¢ funkcjonowania uczelni i rozwoju pracownikow,
ktorzy muszg wiedzieé, ze w perspektywie kilku lat maja sta-
bilne kryteria oceny. Nie mozemy zmienia¢ punktacji, zwlasz-
cza obnizac jej, w okresie oceny. Ludzie prowadzacy badania nie
powinni skupiac sie na tym, ile punktow ma czasopismo, w kt6-
rym chcg co$ opublikowac i czy je utrzyma w procesie ewalu-
acji, ale powinni koncentrowa¢ sie na pracy naukowej. Ostat-
nie cztery lata spedzili$my na dyskusjach nad systemem szkol-
nictwa wyzszego i nauki. Stabilno$¢ jest nam potrzebna, zeby
wyciagnaé sensowne wnioski z wdrazania zaproponowanych
rozwigzan. Skonczmy z przebudowami systemu, a optymali-
zujmy go. Teraz musimy przeprowadzi¢ ewaluacje, wprowa-
dzi¢ program osfonowy dla uczelni, ktérym grozi utrata upraw-
nien. Moze to by¢ np. okres przejsciowy z zawieszeniem naboru
do szkot doktorskich i ponowng oceng. Doktoranci nie moga
by¢ pozostawieni sami w przypadku utraty uprawnien przez
uczelnie. Nauka potrzebuje spokoju i stabilnosci prawa. Uczeni
muszg si¢ skupi¢ na badaniach i ksztalceniu, a nie na dysku-
sjach nad ustawa. Ustawa i inne przepisy to nasze warunki brze-

gowe, my sami natomiast musimy myslec o realizacji misji wla-
snej uczelni, wynikajacej ze strategii rozwoju. Musimy zmieni¢
priorytety, skupic sie na tym, co jest wlasciwg nauka, a nie na
ramach, w ktorych si¢ poruszamy.

Co z pieniedzmi z obligacji?

Zapowiedziano wykup obligacji, ktore mozna wykorzysta¢
na inwestycje. Otrzymaly je wszystkie uczelnie. Zatem te srodki
wkrotce do nas sptyna.

(Czy to oznacza boom inwestycyjny?
Oby tak bylo. Ja tez licze na pewne srodki, ktére chcemy
wykorzysta¢ na optymalizacje uzytkowania naszych zasobow.

lle bedzie miata z tych obligacji inwestycyjnych Politechnika
Slaska?
Okoto 30 miliondw ztotych.

Na co zostana przeznaczone?

Glownie na modernizacje naszego osrodka w Katowicach.
Mamy tam zabytkowy budynek z lat 30. XX wieku. W 2022
bedziemy $wietowali stulecie przytaczenia czedci Gornego Sla-
ska do Rzeczpospolitej, a nasz obiekt powstat juz po dofgcze-
niu Katowic do Polski z zalozeniem, aby tam powstata wyzsza
szkofa techniczna. Mamy tam obecnie dwa wydzialy, ale roz-
szerzamy ksztalcenie takze w zakresie architektury, budow-
nictwa i informatyki.

Politechnika Slaska w Gliwicach bedzie mocniej obecna
w Katowicach?

Tak. To stolica regionu, miasto Gérnoslasko-Zaglebiowskiej
Metropolii. Nasze kampusy w innych miastach metropolii nie
sq filiami, a sg traktowane tak, jak zlokalizowane w miescie
glowne siedziby uczelni.

Wracajac do ERC, w ostatnim konkursie nie zdobylismy zad-
nego grantu.

Na Politechnice Slgskiej przygotowujemy sie do pozyskiwa-
nia grantow ERC. W dwoch poprzednich latach skladalismy po
dwa wnioski. Teraz szykujemy cztery. Uczymy sie tego. Zeby
skutecznie aplikowa¢ o granty ERC, musimy mie¢ zagranicz-
nych partneréw, dobre publikacje w najlepszych zagranicznych
czasopismach, a nie tylko w wysoko punktowanych w kraju. Sta-
ramy sie na politechnice ten potencjal budowac i licze, ze zakon-
czy sie to sukcesem takze w programach grantowych ERC.

Czy widzi pan perspektywe odzyskania naszego wktadu do unij-
nego budzetu nauki?

Nowa ustawa zbliza nas do tego celu, cho¢ nie o$miele sie
wskaza¢ konkretnego terminu. Nasz udzial w programach
unijnych ro$nie, zatem rokowania s3 dobre. Wracamy jed-
nak do problemu, o ktérym mowili$my: jak zbudowac¢ system
wspierania publikacji migdzynarodowych, aby zwiekszac
rozpoznawalnos¢ polskich badaczy i osrodkéw naukowych.
Musimy sie tez nauczy¢ skutecznie budowa¢ miedzynarodowe
zespoly projektowe i aplikowac o granty. Aby to osiggnac, nie-
zbedny jest dorobek naukowy oraz partnerzy do wspélpracy,
w tym z gospodarki.

Masowo tworzone s na uczelniach stanowiska rzecznikow réw-
nosci. Czy uczelnie to siedlisko wykorzystywania, mobbingu,
dyskryminagji i przesladowan?

Mysle, ze nie mamy do czynienia ze wzrostem liczby tego typu
zjawisk, ale ze wzrostem §wiadomosci takich sytuacji i wrazli-
wosci na tego rodzaju zagrozenia. Nowe stanowiska i rozwiaza-



nia organizacyjne w uczelniach maja raczej im zapobiegac, prze-
konac, ze jestesmy gotowi na stawienie im czola, rozwigzywa-
nie problemow, uswiadamianie. Po to tez tworzone sg kodeksy
etyki. Niedawno KRASP przyjeta krotki zestaw zasad, a Kodeks
etyki pracownika naukowego PAN zostal znowelizowany w ubie-
gtym roku. Kodeksy jednak nie zalatwig sprawy. Raczej budzg
$wiadomos¢. KRASP-owski wskazuje, ze rola nauczyciela aka-
demickiego nie ogranicza si¢ do badan naukowych, ale dotyczy
tez ksztalcenia i relacji z otoczeniem spofeczno-gospodarczym.
Takze na politechnice niedawno znowelizowali$my kodeks, ktory
odnosi sie do zachowan pracownikéw akademickich w réznych
sytuacjach. To dziatalno$¢ prewencyjna, budzgca swiadomos¢.

Gdy méwit pan o potrzebie programu ostonowego po ewalu-
acji, miatem wrazenie, ze KRASP idzie ramie w ramie z mini-
sterstwem, ktore sktada podobne deklaracje. Czesto jednak
krytykujecie propozycje ministra. Jak wyglada ta wspétpraca?

KRASP jest otwarta na rozmowe o systemie szkolnictwa
wyzszego. Nie wchodzimy w konflikt, tylko przekazujemy nasze
uwagi i stanowiska. Jesli chodzi o liste czasopism, wskazywa-
lismy, ze sposdb jej korekty nie znalazt poparcia w §rodowi-
sku. Zwracaliémy uwage na pewne niespdjnosci i niebezpie-
czefistwa, ktore z takiego, a nie innego sposobu sporzadze-
nia listy moga wynikna¢ po ewaluacji - chodzi o potencjalne
sprawy sadowe dotyczace zmiany kategorii naukowej. Zgodnie
z ustawg to minister publikuje liste, ale juz szczegoly s3 okre-
$lone w rozporzadzeniu, ktore inaczej niz to ostatnio mialo
miejsce okresla sposoby jej sporzadzania i nadawania punktow
czasopismom. Nasze o$wiadczenie dotyczace propozycji rocz-
nicy kopernikanskiej natomiast nie neguje potrzeby organiza-
cji obchoddw jubileuszu 550-lecia urodzin Mikotaja Kopernika.
Wsparli$my stanowiska innych instytucji szkolnictwa wyzszego
i nauki, ale nie odniesli$my si¢ szczegétowo do kazdego zapisu
propozycji, gdyz rozumiemy, ze to byt tylko wstepny projekt.
Natomiast mamy uwagi do sposobu tworzenia wymienianych
tam instytucji. Wnioskujemy tez, zeby cale sSrodowisko wlaczy¢
w te dyskusje i w obchody rocznicy kopernikanskiej, a srodki na
to przeznaczone stuzyly rozwojowi badan naukowych i calego
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Zapytam inaczej: dobrze si¢ wspétpracuje KARSP
Zministerstwem?

W ostatnim czasie otrzymali$my odpowiedzi na kilka
naszych pism, co zapewne $wiadczy o tym, Ze ministerstwo
opanowuje sytuacje po reorganizacji, potaczeniu dwoch resor-
tow. Chcieliby$my by¢ dla ministerstwa partnerem do dysku-
sji, ktorej nam brakuje. Realizowany przez nas system moni-
torowania zagrozenia epidemicznego pokazuje naszg gotowos¢
do wspolpracy i kompetencje. Powotalismy zesp6t do spraw
ewaluacji wdrazania ustawy, bo zglaszaly sie do nas instytu-
cje przedstawicielskie, ktore chciaty bra¢ udziat w dyskus;ji.
Uwazamy, ze mamy obowiazek przedstawia¢ nasze stanowi-
sko w tej sprawie, wynikajace nie tylko z umocowania konfe-
rencji, ale takze z wlasnych doswiadczen jej cztonkéw. Mamy
sporo pomystow, ktore na pewno pomoga doskonali¢ system
nauki w Polsce.

Czy KRASP wiaczy sie w dyskusje o reformie PAN?
Chcieliby$my w niej uczestniczy¢, gdyz wielu cztonkéw PAN
to nasi pracownicy. Z instytutami PAN wsp6tpracujemy na wiele
sposobow, m.in. prowadzimy wspdlne szkoty doktorskie. Mamy
tez mozliwo$¢ federalizacji z instytutami PAN, co moze by¢
$wietnym pomystem na podniesienie potencjatu badawczego
w kontekscie spraw, o ktorych rozmawiali$my. Z istniejacych
obok siebie systemow szkolnictwa wyzszego i instytutow PAN
mozna zbudowac co$ naprawde dobrego, podnoszacego poziom
i znaczenie polskiej nauki. Zatem zmiany, ktére si¢ beda w tym
zakresie dokonywaly, nas tez w jakim$ stopniu dotyczg. Uwa-
zamy jednak, ze to przede wszystkim sama Akademia powinna
zabrac glos i przedstawi¢ swoje doswiadczenia i propozycje.
Mamy ogromny potencjal. Nasi badacze sq §wietnie postrzegani
za granicg i znakomicie sobie tam radza. W kraju jednak cze-
sto nie moga w pelni wykorzysta¢ swoich mozliwosci badaw-
czych. Musimy system tak zmodyfikowa¢, Zeby byt przyjazny
dla naukowcow, zeby dawat im szanse na petne wykorzystanie
wlasnego potencjatu i mozliwosci rozwoju instytucji naukowych,
laboratoriow tu na miejscu, a nie tylko na emigracji.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Andrzej Doroszewski

problemy z susz3

Problem suszy w ostatnich latach pojawia sie coraz czesciej. Mamy obecnie do czynienia z okresem, w ktérym
Srednia temperatura powietrza w Polsce znacznie wzrosta wzgledem lat ubiegtych, powodujac powazne
zwiekszenie parowania przy podobnych wielkosciach opadéw atmosferycznych. Czestotliwosc i nasilenie suszy

w Polsce s3 w ostatnich latach coraz wigkszym problemem, zaréwno w wymiarze ogolnogospodarczym, jak

i Srodowiskowym, zwigkszenie liczby lat z susza jest niewatpliwie wynikiem obserwowanych zmian klimatycznych.

Susza jest normalng, powtarzajacg sie cechg klimatu. Wyste-
puje zaréwno na obszarach z duzymi, jak i matymi opadami
atmosferycznymi. Notowana jest praktycznie we wszystkich
strefach klimatycznych. Jest czasowym odchyleniem od sytuacji
normalnej, w przeciwienstwie do suchosci, bedaca stalg cechg
klimatu wystepujacego na obszarze o niskich opadach. Poja-
wia sie okresowo i w réznych porach roku. Podstawowa cechg
suszy jest jej intensywno$¢, czas trwania i zasieg przestrzenny.

Susza narasta stopniowo, a jej efekty kumuluja si¢ w pewnym
okresie i moga sie ujawni¢ dopiero po jej zakonczeniu. Jest to
przyczyna trudnosci i czgsto niemoznosci precyzyjnego okre-
Slenia poczatku ani konca suszy, czgsto tez wystepujg trudno-
$ci ze stwierdzeniem, czy zjawisko deficytu wody jeszcze trwa,
czy zostalo juz zakonczone.

Uniwersalnej definicji suszy nie ma, ten brak wynika ze zbyt
wielu elementow wchodzacych w jej zakres, albowiem np. susza
rolnicza obejmuje czynniki glebowe, wodne, roslinne, uksztal-
towanie terenu, sposoby uprawy gleby itd. Inne rodzaje suszy
réwniez majg wiele elementéw skladowych decydujacych o sta-
nie jej wystapienia i rowniez trudne s3 do precyzyjnego opisania.

Mozemy natomiast wyrdzni¢ rodzaje suszy: atmosferyczng,
glebowa, hydrologiczng oraz hydrogeologiczna. Susz¢ atmosfe-
ryczng charakteryzuje niedobdr opadéw polaczony z wysoka
temperaturg oraz niskg wilgotnoscig powietrza, z duzg pred-
koscig wiatru, wysokim uslonecznieniem, malym zachmurze-
niem oraz wysoka ewapotranspiracjg. Susza glebowa wyste-
puje wtedy, gdy notowane jest nadmierne przesuszenie gleby
powodujace deficyt wody. Susza glebowa bardzo szybko prze-
radza sie w susze rolnicza, powodujac brak dostepnosci wody
dla roslin, a w konsekwencji kreuje niskg biomase i plon. Susza
hydrologiczna oznacza zmniejszenie zasobow wod powierzch-
niowych, zmniejszenie przeptywu wody w rzekach, redukeje
stawow, mokradel, terenow podmoktych. Susza hydrogeolo-
giczna notowana jest wowczas, gdy nastepuje zmniejszenie zaso-
bow wod podziemnych, zwierciadlo wod gruntowych obniza

sie, uniemozliwiajac korzystanie z wody ze studni kopanych
i ptytko wierconych, a nawet powoduje ich wyschniecie.

W jaki sposob badacze podchodza do tego zjawiska?

O wystapieniu suszy decyduje caly kompleks warunkow
meteorologicznych, glebowych, hydrogeologicznych. Susze
nalezy rozwaza¢ w stosunku do dtugoterminowych $rednich
standw rownowagi miedzy opadami i parowaniem. Niewatpli-
wie caly czas mamy do czynienia z nieustannym obiegiem wody
w srodowisku, czyli z przychodem wody w postaci opadu atmos-
ferycznego oraz jej rozchodem do atmosfery - parowaniem.

Wrystapienie suszy jest konsekwencja zmniejszenia opadow
na danym obszarze w okreslonym terminie: miesiaca(y), pory
roku, w okresie wegetacyjnym czy w ciaggu calego roku. Nato-
miast inne elementy meteorologiczne - temperatura powie-
trza, promieniowanie stoneczne, ustonecznienie, zachmurzenie,
wilgotno$¢ powietrza, niedosyt wilgotnosci, predkos¢ wiatru
- mogg potegowa¢ nasilenie jej wystepowania i to one istotnie
wplywaja na wielkos¢ parowania.

Susza jest nastepstwem wystepowania okreséw bezopado-
wych lub okreséw z powtarzajacymi sie opadami mniejszymi
niz $rednie. Jest to stan o nieokreslonej czestosci wystepowania,
nieokreslonym czasie trwania, trudnym do okreslenia zasiegu
jak i jej nasileniu. Jest stanem, ktory trudno przewidzie¢. Takie
warunki nie sprzyjaja operacyjnemu planowaniu, podejmowa-
niu wyprzedajacych przedsiewziec i zabiegdw majacych na celu
zlagodzenie ujemnych skutkéw. Jest to przedmiotem badan tych
jakze skomplikowanych interakeji zachodzacych w srodowisku,
ktdre z kolei determinuja procesy ekonomiczne zwigzane z defi-
cytem wody w réznych galeziach gospodarki.

Jakie dyscypliny naukowe zajmuja sie susza?

Z uwagi na fakt, ze istnieje bardzo wiele definicji suszy, kt6-
rych kryteria wyznaczane sg arbitralnie, specyficznie do jej
odzialywania na srodowisko czy na wiele dziedzin dzialalno-



§ci czlowieka, nalezy je faczy¢ z bardzo wieloma dyscyplinami
naukowymi zwigzanymi zaréwno ze Srodowiskiem, jak iz roz-
nymi kierunkami aktywnosci czfowieka. Sposrod wielu dys-
cyplin naukowych zajmujacych sie niedoborem wody w sro-
dowisku z pewnos$cig mozna wymieni¢ tylko niektdre z nich:
meteorologia, agrometeorologia, hydrologia, geologia, ekolo-
gia, gleboznawstwo, rolnictwo. Przedmiotem tych badan wrol-
nictwie jest m.in. okreslenie warunkéw dotyczacych ksztatto-
wania zasobow wodnych w glebie, badanie bilansu wodnego,
wzrostu i rozwoju roslin w siedlisku glebowym, atmosferycz-
nym, okreslenie reakcji roslin na warunki wilgotnosciowe
gleby. Przedmiotem badan jest przede wszystkim okreslenie
wymagan wodnych dla roslin oraz skutkow zwigzanych z jej
niedoborem.

Jak opisuje sie susze z punktu widzenia $rodowiska, a jak od
strony gospodarki czy kwestii spotecznych? Dokonujac oceny
stopnia zagrozenia suszg nalezy mie¢ na uwadze nie tylko ele-
menty meteorologiczne, hydrologiczne, ale takze aspekt spo-
leczny oraz gospodarczy. Ujemny wplyw suszy obserwowany
jest w odniesieniu do roznych dziedzin gospodarki narodowej.
Susza jest bardzo powaznym problemem gospodarczym, a spo-
$rod wszystkich gatezi gospodarki najbardziej uwidacznia sie
w rolnictwie, ktore jest szczeg6lnie wrazliwe na jej wystgpowa-
nie. W ostatnich latach narasta problem zaspokajania potrzeb
wodnych w rolnictwie. Susza powoduje zmniejszenie wielkosci
plonu roslin uprawnych i obnizenie jego jakosci, a tym samym
przyczynia si¢ do zmniejszenia dochodow rolnikow. Jednakze
dalszg konsekwencja tych strat s3 wyzsze ceny produktow rol-
nych. Im dtuzej susza trwa oraz deficyt wody jest wiekszy, tym
straty plonow i dochoddw sa wieksze, a ceny produktow rolnych
coraz wyzsze. Natomiast wzrost cen zywnosci przeklada sig na
problemy ekonomiczne konsumentéw, a nawet calych krajéw.

Swiadczenie wielu débr gospodarczych zwigzanych z dostep-
no$cig wody ma konsekwencje w produkji paszy, zywnosci
pochodzgcej z rolnictwa i ryboléwstwa, energii elektrycznej
z elektrowni wodnych, decyduje o warunkach komunika-
cji wodnej. Niewgtpliwie od warunkéw pogodowych zalezy
zaréwno funkcjonowanie tych galezi gospodarki, jak i przede
wszystkim zaopatrzenie ludnosci w wode. Problemy zwigzane
np. z deficytem wody w energetyce powoduja zmniejszenie pro-
dukji energii wodnej, co zmusza do zakupu surowcéw ener-
getycznych takich jak ropa naftowa oraz do kolejnych licznych
przedsiewzigé zwigzanych z oszczgdzaniem energii, w celu
zaspokojenia potrzeb przemystu i ludnosci.

Zaopatrzenie w wode ludnosci oraz gospodarki jest bardzo
waznym problemem w wielu krajach §wiata. Aby sprosta¢ coraz
wiekszym potrzebom zaopatrzenia w wode, prowadzone sg nie-
ustannie prace w kierunku zapewnienia jej dostepnosci. Jed-
noczesnie nalezy pamietac, ze bardzo wazna jest nalezyta dba-
los¢ o $rodowisko.

Atmosferyczna, meteorologiczna, glebowa,
hydrologiczna, rolnicza, spoteczno-ekonomiczna...

Susza jest zjawiskiem niewidocznym gotym okiem, nara-
sta wraz z uptywem czasu w sposob stosunkowo powolny, a jej
nastepstwa widoczne sg w dtuzszym okresie czasu. Najpierw
wystepuje susza atmosferyczna, nastepnie glebowa, ktorej skut-
kiem jest susza rolnicza, powodujaca straty w plonach w zalez-
nosci od jej nasilenia. Kolejnym etapem jej rozwoju jest susza
hydrologiczna, a na konicu hydrogeologiczna.

Susz¢ atmosferyczna charakteryzuje wystapienie wysokiej
temperatury, duzego ustonecznienia, dtugotrwatego okresu
bez opadu, malego zachmurzenia czy duzej predkoséci wiatru.
Wymienione zjawiska meteorologiczne s3 nieodlacznie zwia-
zane z suszg atmosferyczna. Okresla si¢ ja zwykle na podsta-

wie pordwnania do wartosci $rednich z wielolecia oraz czasu

jej trwania i moga odnosic si¢ do $rednich miesiecznych, sezo-

nowych lub rocznych.
Susza glebowa to okres z niedostateczng zawartoscig wody

w glebie. Deficyt wody w glebie powoduje, ze wierzchnia jej war-

stwa jest przeschnigta. Zmniejszone uwilgotnienie gleby oraz

niski potencjal wody glebowej ponizej wartosci progowej ozna-

cza, Ze wystepuje susza glebowa.
Susza rolnicza. Pierwsze stadium niedoboru opaddw jest

okreslane jako wystapienie suszy atmosferycznej. Dane o opa-

dzie nie s jednakze wystarczajace do okreslenia suszy rolniczej,

bowiem susza atmosferyczna nie uwzglednia efektu ewapotran-
spiracji. Susza rolnicza natomiast obejmuje opady i ewapotran-

spiracje (parowanie gleby i roélin) oraz okresla deficyt wody

w glebie. Zapotrzebowanie roslin na wode zalezy od panuja-

cych warunkéw pogodowych, wlasciwosci biologicznych roslin,

stadium ich rozwoju oraz fizycznych i biologicznych wiasciwo-

§ci gleby. W wyznaczaniu suszy rolniczej istotng role odgrywa
podatno$¢ gleby na niedobdr wody, ktora jest uzalezniona od

sktadu granulometrycznego, ktéry decyduje o mozliwosci gro-

madzenia (retencji) wody w glebie i jej dostepnosci dla roslin.

Niedobér opadéw moze spowodowac szybkie zmniejszenie wil-

gotnosci gleby. Deficyt wody powoduje obnizenie plondw; im
niedobdr wody jest wiekszy i trwa dluzej, tym obnizenie plonow
jest wigksze. W obecnie obowigzujacych regulacjach prawnych
ogloszenie suszy rolniczej nastepuje wtedy, gdy sa przestanki
do obnizenia plonéw roslin uprawnych przynajmniej o 20%

w danym roku w stosunku do plonéw uzyskiwanych w $red-

nich wieloletnich warunkach pogodowych.
Susza hydrologiczna zwigzana jest z brakiem opadow

atmosferycznych powodujacym niedobory wéd powierzch-

niowych i podziemnych. Przejawem tej suszy jest obnizenie
lustra wody w zbiornikach wodnych, jeziorach, rzekach oraz
obnizenie poziomu wod gruntowych. Czesto$¢ i nasilenie suszy

hydrologicznej okreslane jest w skali zlewni lub dorzecza. Cho-

ciaz susza ta jest wynikiem niedoboru opaddw, to wystepuje
zazwyczaj z opdznieniem po suszy atmosferycznej i rolniczej;
to opdznienie moze wynosi¢ nawet kilka miesiecy.

Susza spoleczno-ekonomiczna wiaze si¢ z zapotrzebo-

waniem na wode niezbedng do zaspokojenia réznorodnych

potrzeb czlowieka i calej gospodarki. Bardzo czesto susza powo-

dujaca niedobor wody przysparza klopotéw w wielu sektorach

dziatalnosci czlowieka, przyczyniajac si¢ do negatywnych skut-

kéw gospodarczych i spotecznych.

Jakie sg wskazniki suszy?
Odpowiednio do definicji i rodzajow suszy stosowane sg

rozne jej wskazniki, ktore wykorzystujg parametry meteoro-
logiczne jak opad, temperatura i parowanie. Parametry hydro-

logiczne okreslaja pojemnos¢ i stan wody w zbiornikach oraz

przeptyw wody w rzekach. Wskazniki glebowe obejmuja wil-

gotnos¢ i zdolno$¢ retencyjna gleby. Indeksy rolnicze zawieraja

informacje z zakresu bilansu wodnego, ewapotranspiracji, zapa-
sow wody glebowej dostepnej dla rolin oraz bilansu wody gle-
bowej. Wskazniki ekonomiczne okreslaja wielkos¢ strat w plo-
nach roélin czy w produkcji przemystowej. Natomiast wskaz-

niki spofeczne opisuja wielkosci deficytu wody do celow pitnych,

sanitarnych, przemystowych. Przedstawiane wskazniki pozwa-

laja na ustalenie i stosowanie kryteriow oceny czasu trwania
suszy, jej intensywnosci oraz okreslaja jej skutki.
W meteorologii i hydrologii susz¢ definiuje si¢ na podstawie

parametréw hydrometeorologicznych (opad, przeptyw, tempe-
ratura). W rolnictwie natomiast przez susz¢ rozumie si¢ zazwy-
czaj niedobor wody niekorzystnie wptywajacy na wzrost, roz-

woj i plonowanie roslin uprawnych.
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Przeciwdziatanie negatywnym skutkom suszy i podejmowa-
nie odpowiednich dzialan prewencyjnych wymaga wiarygod-
nych wskaznikéw dotyczacych niedoboru wody i intensywno-
$ci suszy. Wielkos¢ opadu mozna oceni¢ np. za pomocg wskaz-
nika wzglednego opadu czy tez wskaznika standaryzowanego.
Za pomocy opadu i ewapotranspiracji mozna wyznaczy¢ kli-
matyczny bilans wodny.

Najczesciej stosowane i najprostsze wskazniki wykorzy-
stujace opad atmosferyczny to: wielko$¢ opadu, odchylenie od
wartosci $redniej, tj. roznica pomiedzy opadem zmierzonym
a wartoscig Srednia wieloletnig, wzgledne odchylenie od warto-
$ci $redniej jako procentowy stosunek zmierzonej ilosci opadu
do wartosci $redniej wieloletniej.

W ocenie suszy wykorzystywane sa dane satelitarne takie
jak: wskaznik zielono$ci NDVI (ang. Normalized Difference

INTENSYWNE
SLONCE
WYSUSZA

Vegetation Index) czy wilgotnosci ATI (ang. Apparent Ther-
mal Inertia).

W Instytucie Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Pani-
stwowym Instytucie Badawczym (TUNG-PIB) w Pulawach, ale

tez w innych osrodkach naukowych, trwaja obecnie badania
nad mozliwoscig wykorzystania satelitarnych zobrazowan rada-
rowych do monitoringu zasiegu suszy rolniczej.

Mierzenie natezenia suszy

W systemie monitoringu suszy rolniczej warunki meteoro-
logiczne powodujace susze sa okreslane za pomocg Klimatycz-
nego Bilansu Wodnego (KBW), tj. jako réznicy pomiedzy opa-
dem atmosferycznym a ewapotranspiracj potencjalng. Opad
atmosferyczny jest podstawowym elementem mierzonym na
stacjach meteorologicznych, natomiast warto$¢ ewapotran-
spiracji potencjalnej jest obliczana. Wartosci KBW obliczono
dla ostatnich 97 lat. Wynika z nich, ze
najwiecej lat z duzym deficytem wody
w okresie wegetacyjnym notowano
w okresie 2001-2020. Szczeg6lnie wio-
sng i wezesnym latem wartosci KBW
§3 coraz nizsze, CO 0ZNacza, Ze Susze s3
coraz bardziej dotkliwe. Zbiega si¢ to
bowiem z okresem najwiekszego zapo-
trzebowania na wode przez rosliny
uprawne, zwlaszcza przez zboza.

Czy mamy w Polsce susze?
Wdrozona w 2007 roku przez
IUNG-PIB koncepcja monitoringu
suszy rolniczej na podstawie biezg-
cych danych meteorologicznych oraz
danych glebowych generowanych na
podstawie numerycznej mapy gle-
bowo-rolniczej umozliwia ocene
zagrozenia suszg rolniczg gtéwnych
upraw rolnych dla calej Polski. Wyniki
analiz opracowywane s3 z rozdzielczo-
§cia do gminy, s3 one systematycznie
udostepniane do publicznej infor-
macji na stronie internetowej: http:/
www.susza.iung.pulawy.pl. Nato-
miast badania nad tym zjawiskiem
trwaja w IUNG-PIB juz od 1960 roku.
Na postawie tych badan mozemy
stwierdzié, ze susze w Polsce w ostat-
nich latach wystepuja coraz czesciej,
zwlaszcza po 1992 roku do chwili
obecnej. Jest to niewatpliwie wyni-
kiem obserwowanych zmian klima-
tycznych. Zmiany te powodowane s3
wzrostem temperatury powietrza oraz
zmniejszeniem ilosci opadéw. Susza
najczesciej rozpoczyna si¢ w okresie
wiosenno-letnim (65%). Szczegdlnie
w ostatnich latach wartosci KBW sg
coraz nizsze, CO 0ZNnacza, Ze Susze s
coraz bardziej dotkliwe. Susza jesienna
i wczesnowiosenna jest przyczyna
zmniejszenia plonéw zbdz ozimych,
wiosenna za$ zbdz jarych. Mozemy
stwierdzic, ze susza rolnicza na tere-
nie Polski pojawia si¢ statystycznie co
1,1 roku, w ostatnich 41 latach wyste-
powata kazdego roku.



Ostatnimi latami bez notowanej suszy rolniczej byty: 1962,
1965, 1974 oraz 1980 rok. Natomiast szczegolnie duzy zasieg
susza osiqgngla w latach: 1971, 1983, 1992-94, 2000, 2003, 2006,
2008, 2015, 2018 i 2019 roku. Duzy zasieg suszy ze stosunkowo
duzg liczba zagrozonych upraw w tych latach $wiadczy, ze
mozna je uznac za ekstremalnie niekorzystne pod wzgledem
niedoboru wody dla rolnictwa w Polsce w okresie 1961-2020.

W wyniku niedoboru wody straty w plonach moga by¢ bar-
dzo wysokie, bez uzyskania plonu wlacznie. W skali kraju defi-
cyt wody powoduje obnizenie plonu nawet o 30-40% w sto-
sunku do plonéw uzyskanych w wieloleciu.

Obecnie mamy do czynienia z okresem, w ktorym $red-
nia temperatura powietrza - roczna, poszczegdlnych pér roku
i miesiecy - jest wyzsza w stosunku do lat ubiegtych, powodu-
jac znaczne zwickszenie parowania gleb i wzrost transpiracji
roslin. W wyniku wystapienia takich warunkéw w ostatnich
latach mozemy stwierdzi¢, ze szczeg6lnie ostra susza wysta-
pita w latach: 2006, 2015, 2018 oraz 2019, powodujac dotkliwe
straty w plonach wszystkich upraw, notowano ja na bardzo
duzej powierzchni gruntéw ornych. W 2018 r. suszg objete byto
70,3%, a w 2019 1. 61,8% gruntoéw ornych kraju. Notowano jg
w 2329 gminach (w 94% gmin) w 2018 r., a w 2019 r. w 2242
gminach Polski (w 90,5% gmin).

Jak zréznicowane jest pod tym wzgledem terytorium
naszego kraju? Najbardziej posusznymi rejonami w Polsce sg
tereny prawie calej $rodkowej, potnocno-zachodniej i $rod-
kowo-wschodniej czeéci. Pojezierze Wielkopolskie jest regio-
nem, w ktorym deficyt opadéw atmosferycznych jest w Polsce
najwiekszy. Susza na tym terenie obserwowana jest najczesciej,
ponadto wystepujace duze niedobory wody powoduja, Ze jest
ona na tym terenie réwniez najglebsza.

Na pétnoc i na potudnie od tego pasa susza rolnicza wyste-
puje rzadziej. Bardzo czgsto wystepuje w uprawie zboz jarych,
krzew6w owocowych, rolin straczkowych, rzadziej u rzepaku,
ziemniaka, tytoniu i zb6z ozimych.

Jakie warunki uwaza sie za normalne w kwestii opadow,
wilgotnosci glebowej, polozenia zwierciadla wody grunto-
wej oraz przeplywow w rzekach? Wystepujacy niedobor wody
poréwnuje sie w stosunku do wartosci srednich. W ten sposéb
poréwnywane sa np. wartosci opadu, przeptyw wody, wilgot-
nos¢ gleby czy tez inne badane elementy charakteryzujace rozne
rodzaje suszy. Wystepujace w ostatnim okresie susze s3 wyni-
kiem deficytu wody wywolanego przede wszystkim niskimi
opadami atmosferycznymi, znacznie mniejszymi od $rednich
oraz wzrostem temperatury powietrza, powodujgcej wzmoze-
nie ewapotranspiracji.

Jakich metod uzywamy do monitorowania suszy?

Nasilajacy sie w ostatnich latach problem suszy w rolnictwie
wskazat potrzebe iloSciowej oceny strat w plonach roslin upraw-
nych w kraju. [IUNG-PIB w Putawach prowadzi takg ocene dla
kazdej dziatki ewidencyjnej. Straty w plonach wykazywane sq
dla gmin oraz powiatow z uwzglednieniem monitorowanych
upraw.

Na przyktadzie prowadzonego Systemu Monitoringu Suszy
Rolniczej przez IUNG-PIB w Putawach przedstawiamy, jak ten
system pracuje i jakie metody w tym monitoringu sg wyko-
rzystywane. Funkcjonujacy System przy wyznaczaniu obsza-
row z suszg uwzglednia czynniki pogodowe i podatnos¢ gleby
na niedobory wody. Baza danych pogodowych potrzebna jest
do obliczenia klimatycznego bilansu wodnego, natomiast baza
danych o glebach uwzglednia kategorie podatnosci gleb na susze
z rozdzielczoscig mapy w skali 1 : 25 000. Jest to unikatowa
w skali $wiatowej, tak doktadna baza danych dotyczaca warun-
kow glebowych, opracowana w wersji cyfrowej. Na podstawie

obliczonych warto$ci krytycznych KBW okresla sie zasieg suszy.
Wystapienie suszy rolniczej oznacza 20-procentowe obnizenie
plonow w skali gminy w danym roku w stosunku do plonéw
uzyskanych w srednich wieloletnich warunkach pogodowych.
System wykorzystuje nowoczesne aplikacje GIS (Geographic
Information System) do przetwarzania i interpolacji danych
przestrzennych. Informacje przedstawiane sa w formie tabel
i map dla kazdej gminy Polski, dla 14 grup i gatunkéw roslin
oraz 4 kategorii gleb. System dziala w sposob operacyjny, korzy-
stajac z najnowszych osiagnie¢ naukowych i technicznych, stale
jest rozwijany i udoskonalany (m.in. o zobrazowania radarowe
oraz satelitarne). Wszyscy zainteresowani mogg $ledzi¢ przez
Internet rozwoj suszy, jej zasieg, okreslaé straty spowodowane
tym, jakze niekorzystnym dla rolnictwa, zjawiskiem.

Konsekwencje suszy

Susza w zaleznosci od zajetego obszaru i wielkosci deficytu
wody zawsze generuje wieksze lub mniejsze straty. Np. w dwoch
bardzo suchych latach 1982-83 obnizenie plonéw zboz w sto-
sunku do plonéw z okresu 1985-87 wynosito w zaleznosci od
regionu Polski od 5% do 30%, a ziemniakéw - od 10% do 40%.
Ocenia si¢, ze dlugotrwala susza w 1992 roku spowodowata
zmniejszenie zbiorow o 25%.

Innym przyktadem wagi problemu bylfa susza, ktéra
dotkneta znaczne obszary Polski w 2000 i 2003 r. Szacunkowe
straty zbioréw gtéwnych upraw rolniczych wynosity od 30% do
80% wartosci $rednich, natomiast na obszarach lesnych znacz-
nie zmniejszyta si¢ odporno$¢ drzewostanu na choroby i ataki
szkodnikow.

Przejawem trendu wystepowania duzych niedoboréw wody
byta ekstremalna susza w 2006 roku, obejmujaca 77,3% gmin
kraju oraz 72,7% gruntoéw ornych Polski, w wyniku ktdrej obni-
zenie $rednich krajowych plondéw niektorych upraw docho-
dzilo nawet do 30%, powodujac straty w rolnictwie w wyso-
kosci ok. 4 mld zt. Duze straty (ponad 2 mld z1) z powodu
suszy wystapity tez w 2008 roku, notowano ja w 68,4% gmin
Polski na powierzchni 57,9% gruntéw ornych kraju; szczegél-
nie dotkliwe straty stwierdzono w plonach zbéz jarych. Bardzo
dotkliwg susze odnotowano w latach 2015, 2018 oraz w 2019,
w ktérych ponad 90% gmin Polski ogarnietych byto tym zjawi-
skiem. Natomiast w latach 2015 i 2018 notowano susze w ponad
70% gruntéw ornych kraju.

Z systematycznych obserwacji w ostatnich szes¢dziesieciu
latach wynika, ze na terenie kraju nasila sie wystepowanie okre-
sow z suszg. Wiele wskazuje na to, ze zjawiska suszy w Pol-
sce beda sie nadal potegowac i ze bedzie to trend wieloletni.
W ostatnich latach widoczna jest wyrazna tendencja do zwiek-
szania si¢ powierzchni objetych susza dla wszystkich analizo-
wanych upraw. Wzrost czestosci oraz powierzchni wystgpowa-
nia suszy jest wynikiem przede wszystkim wzrostu tempera-
tury w okresie wegetacyjnym.

Tendengcji tych nie mozna jednakze ekstrapolowac, ale nie
mozna tez ignorowac oznak nasilania sie wystepowania suszy
oraz zwigkszania sie ich czestosci i intensywnosci, albowiem
coraz czestsze jej wystepowanie bedzie powodowaé ujemne
skutki gospodarcze, spofeczne oraz ekologiczne. Szczegélnie
ujemny wplyw suszy widoczny jest w rolnictwie, ze wzgledu
na problem zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego; inne
dziedziny Zycia gospodarczego rowniez odgrywaja wazna role,
niemniej rolnictwo okresla si¢ jako galaz gospodarki szczegol-
nie uzalezniong od dostawy wody.

Drhab. Andrzej Doroszewski, prof. IUNG-PIB, Kierownik Zaktadu Agrometeorologii
i Zastosowart Informatyki, Instytut Uprawy NawoZenia i Gleboznawstwa — Paristwowy
Instytut Badawczy w Putawach
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Wskazniki

Tamara Tokarczyk, Wiwiana Szalifiska

suszy

Susze XXI wieku charakteryzujq sie wyzszymi temperaturami, dtuzszym czasem trwania oraz wiekszym
zasiegiem przestrzennym. Naturalny przebieg susz ulega znacznemu zaostrzaniu w wyniku rosnacego
zapotrzebowania na wode, postepujaceqo procesu antropopres;i oraz zmian klimatycznych.

Susze towarzysza ludziom od zarania dziejow. Ogolne poje-
cie suszy oznacza zauwazalny brak wody sprawiajacy wyrazng
ucigzliwo$¢ lub nawet zagrozenie dla ludnosci, wywolujac
szkody w srodowisku i gospodarce. Susze charakteryzuje trwate
i rozlegte obszarowo obnizenie dostepnosci wody ponizej $red-
niej naturalnej, wywolane dlugotrwalym brakiem lub znaczg-
cym niedostatkiem opadow, wptywajacym na wszystkie ele-
menty obiegu wody. Susza jest procesem zlozonym, narasta
stopniowo, a jej skutki kumulujg si¢ 1 uwidaczniajg po duz-
szym czasie. Skutki suszy mogg mie¢ rozny charakter zalezny
od specyfiki obszaru wystepowania, intensywnosci suszy oraz
czynnikéw spolecznych, gospodarczych, technologicznych czy
politycznych.

W Polsce wystgpowanie okresow posusznych i susz sta-
nowi naturalng ceche klimatu obserwowang przy antycyklo-
nalnym typie cyrkulacji atmosferycznej nad Europg, ktéra blo-
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kuja uklady niskiego ci$nienia. Najwicksza czestotliwos¢ wyste-
powania ukfadéow wyzowych w Polsce przypada na marzec,
maj, czerwiec i pazdziernik, co sprzyja pojawianiu si¢ susz na
poczatku okresu wegetacyjnego oraz jesienig. W formowaniu
si¢ susz w okresie letnim wazng role odgrywa dodatkowo czyn-
nik solarny zwigzany z matym zachmurzeniem. Obok braku
lub niewielkiej ilosci opadw ksztattowaniu sie warunkow suszy
towarzysza dodatkowo niska wilgotnos¢ powietrza, duza pred-
kos¢ wiatru.

Formowanie si¢ suszy nastepuje powoli, jednak jej charakter
jest dynamiczny, o okreslonym cyklu rozwoju, przejawiajacym
sie zmiennym w czasie i przestrzeni wzrostem réznicy pomie-
dzy dostepnymi zasobami wodnymi a potrzebami spoleczen-
stwa, $srodowiska i gospodarki. W pierwszej fazie suszy, okresla-
nej mianem meteorologicznej, obserwowane s3 trwajace nawet
do kilku tygodni warunki braku opadéw lub ich §ladowa ilo§¢.

okres, w ktarym doplyw wilgoci spada ponizej dredniej
w danych warunkach klimatycznych = wystepuje
niedobdr lub brak opaddw, towarzysoy temu wysoka
temperatura powietrza oraz wysokie parowanie

okres, w ktarym wilgotnodd gleby obnita sig i jest
niedostateczna dia zaspokojenia potrzeb wodmych
rodlin

okres, w ktdrym przephywy w rzekach malejg, poziom
wody w jeriorach obnita sie — wystepuje sczerpywania
zasobdw wdd podziemnych

maode wystapic po kazdej z faz | oznacza konsekwencje

zardwno wodniesieniu do spoleczedstwa, srodowiska
jak i gospodarki

Rys. 1. Fazy rozwoju suszy, mat. wiasne IMGW PIB



Ta faza suszy jest do$¢ fatwo odwracalna pod katem wilgotno-
$ciowym. Kilka dni z opadem zazwyczaj powoduje powrot do
warunkow normalnych. Jesli okres niedoboréw opaddw zbie-
gnie sie z upatami i zwiekszonymi predkosciami wiatru czy
ustonecznieniem, wowczas wzrasta intensywnos¢ parowania,
zauwaza si¢ przesychanie powierzchniowych, a nastepnie gteb-
szych warstw gleby. Redukowane sg zasoby wody wolnej, wsig-
kowej i w koncu kapilarnej, co wywoluje tzw. susze glebowa.
W przypadku dalszego utrzymywania sie stanu niedoboru opa-
dow, gdy zasoby wod podziemnych nie s3 uzupetniane wodami
opadowymi, nastepuje obnizanie sie zwierciadta wod podziem-
nych i obnizenie stanéw wéd powierzchniowych, prowadzac
do kolejnego etapu, jakim jest susza hydrologiczna. Nastepuje
wtedy zmniejszanie zasobéw wod powierzchniowych i pod-
ziemnych. Ten etap suszy jest juz trudno odwracalny ze wzgledu
na czas potrzebny do odnowienia zasobow wod.

Susza za susza

Kazda faza rozwoju suszy - meteorologiczna, glebowa,
hydrologiczna, moze przynies¢ okreslone straty spoleczne, $ro-
dowiskowe oraz gospodarcze, wywolujac tzw. susze gospodar-
czg (Rys. 1). Susza gospodarcza uzalezniona jest od wrazliwo$ci
poszczegolnych regiondw i sektorow gospodarki na zagrozenie
suszg, a jej skutki nalezy rozpatrywaé w odniesieniu do miej-
sca wystgpienia, terminu wystapienia oraz czasu trwania suszy.
W pierwszej fazie rozwoju suszy podczas dtugotrwatych okre-
sow bezopadowych dochodzi do wzrostu stezenia alergenow
i pytow w powietrzu atmosferycznym, co oddziatuje na zdrowie
czlowieka i ma szczegolne znaczenie na obszarach miejskich.
Susza glebowa moze spowodowa¢ zmniejszenie plonu roslin
uprawnych na obszarach rolnych, ryzyko pozaréw na obsza-
rach lesnych czy straty w ekosystemach na obszarach o wyso-
kich walorach ekologicznych. Susza hydrologiczna zwicksza
ryzyko redukeji rezerw wodnych na potrzeby uzytkowania,
w tym przemystu, gospodarki komunalnej, rekreacji, jak row-
niez do zapewnienia potrzeb siedlisk wodnych. Obszary gor-
skie sa szczeg6lnie narazone na susz¢ hydrologiczng ze wzgledu
na ich inicjujacy udzial w ksztattowaniu si¢ zasobow wodnych
w Polsce. Obserwowany w ostatnich latach brak utrzymujacej
sie w okresie zimowym pokrywy $nieznej zaktdca proces odbu-
dowania si¢ zasobow wodnych i w sytuacji deficytu wod, powo-
dowanych susza letnio-jesienng, susza pojawia si¢ juz w okre-
sie wiosennym, stanowiac kontynuacje suszy z poprzedniego
sezonu. Przyktadem tego jest zesztoroczna susza bedaca pogte-
bieniem deficytu zasobow wod, ktory swoj poczatek miat w roku
2018.

Odczuwalnos¢ skutkow suszy roznicuje sie rowniez ze
wzgledu na intensywno$¢ suszy i czas trwania - od fagodnych
susz wystepujacych lokalnie, trwajacych kilka tygodni, po
susze obejmujace caly kraj i trwajace kilka lat. Lokalne, krét-
kotrwale susze zazwyczaj powoduja pewne czasowe niedogod-
noéci, np. zakaz wstepu do lasu ze wzgledu na ryzyko pozarowe,
i moga by¢ niezauwazalne dla przecietnego obywatela. Te dru-
gie sa odczuwalne przez spolteczenstwo ze wzgledu na termi-
nowy zakaz podlewania ogrodkow i dzialek rekreacyjnych az
po trudnosci w zaopatrzeniu w wode pitng czy dotkliwe straty
w rolnictwie i gospodarce.

Naturalne przyczyny pojawienia sie suszy zalezg nie tylko
od globalnych procesow klimatotworczych, ale takze od czyn-
nikéw fizjogeograficznych modyfikujacych obieg energii i wody
w skali regionalnej i lokalnej. O wystepowaniu suszy na danym
obszarze decyduje zespol wzajemnie wspétzaleznych czynni-
kéw, obejmujacy m.in.:

Czynniki klimatyczne - zwlaszcza niedostatek opadow lub
dlugotrwale okresy bezopadowe, ktérym towarzysza wysokie

warto$ci temperatury powietrza, parowania, predkosci wiatru,
ustonecznienia i niedosytu wilgotnosci powietrza;

Czynniki fizycznogeograficzne - w tym gesto$c sieci rzecz-
nej, spadki podtuzne zlewni i ciekow oraz litologia zlewni.
Czynniki te wptywaja na ilos¢ wody infiltrujacej do wod pod-
ziemnych oraz na predkos¢ sptywu powierzchniowego. W okre-
sach obnizonych stanéw wody przy duzych spadkach i nachy-
leniach zboczy nastepuje szybki drenaz wod podziemnych, co
pociaga za sobg male splywy jednostkowe;

Warunki geologiczne i hydrogeologiczne - przepuszczal-
no$¢ podloza warunkujaca wsigkanie wod opadowych. W zlew-
niach o podlozu stabo przepuszczalnym, wskutek matej infil-
tracji i niskiego zasilania koryt rzecznych z wod podziemnych,
przeplywy nizéwkowe moga spadac do zera;

Pokrycie terenu szata ro§linng - roélinnos¢ przyczy-
nia sie do zwigkszenia infiltracji, zmniejszenia parowania
z powierzchni gruntu, ograniczenia sptywu powierzchnio-
wego w warunkach dostatecznego uwilgotnienia zlewni. Pokry-
cie roslinnoécig wplywa na opdznienie lub spowolnienie pro-
cesu tajania $niegu. Najwigkszy wptyw na ksztaltowanie sie
odptywu ze zlewni ma las, przy czym jego rola jest zmienna
w czasie i niefatwa do oceny. Ogolnie wyrazany jest poglad, iz
wzrost stopnia zalesienia zmniejsza dynamike odptywu pod-
ziemnego i dziata stabilizujaco na odptyw rzeczny. Tadeusz Wil-
gat (1984) zwraca uwage, ze w okresach nizowkowych duza lesi-
stos¢ wptywa na zmniejszanie si¢ odptywu wskutek zuzywania
przez las znacznych ilosci wody na parowanie;

Jeziora i tereny podmokle - wplywaja na rozklad odptywu
w czasie oraz zwigkszenie odptywow podczas nizowek. W szcze-
golnoéci jeziora glebokie, dzieki drenowaniu wielu pozioméow
wodonosnych, powoduja zwiekszony doptyw wod podziemnych
do ciekow powierzchniowych. Rowniez jeziora przeptywowe,
zlokalizowane w dolnej czeéci zlewni, powoduja podwyzszenie
iwyréwnanie przeptywow nizéwkowych. Jednoczesnie stopien
podwyzszania przeptywow w okresach nizéwkowych pozostaje
niewielki w przypadku jezior potozonych w czesci Zrodtowej.

Oprocz przyczyn i uwarunkowan naturalnych na wystepo-
wanie i rozwdj suszy wplywaja rowniez przeksztalcenia w sro-
dowisku naturalnym w wyniku antropopresji (Rys. 2). Dzialal-
nos$¢ cztowieka poprzez eksploatacje zasobéw wodnych, zmiane
zagospodarowania terenu (wylesianie, zwiekszanie powierzchni
uszczelnionych) wptywa na zdolnos¢ retencjonowania wody,
zmiany w strukturze bilansu cieplnego i wodnego, czego skut-
kiem sg znaczgce zmiany proceséw hydrologicznych zachodza-
cych w zlewni.

Dzialalnos¢ cztowieka moze zardwno potegowac, jak i tago-
dzi¢ intensywnos¢ suszy w poszczegdlnych stadiach jej rozwoju.
Przyktadowo w trakcie trwania suszy glebowej nawadnianie
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Rys. 2. Przyczyny naturalne oraz antropogeniczne powstawania
suszy oraz ich skutki, na podstawie Van Loon, 2014
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roslin w fazie ich wzrostu zapewnia odpowiednie warunki wil-
gotno$ciowe, jednak gdy jest stosowane w okresie wystepowa-
nia wysokich temperatur, moze powodowacé wzrost parowania
i przesuszenie gleby, a w konsekwencji doprowadzi¢ do poja-
wienia sie suszy hydrologicznej. Podobnie w wyniku dziatalno-
$ci cztowieka moze dojé¢ do fagodzenia lub poglebiania suszy
hydrologicznej obserwowanej w postaci nizéwek w rzece. Natu-
ralnie wystepujace okresy nizéwkowe spowodowane zmniej-
szonym zasilaniem mogg ulec poglebieniu w wyniku poboru
wody z rzeki w okresie trwajacej nizéwki, a z drugiej strony
zwiekszone zasilanie rzeki wskutek prowadzenia gospodarki
wodnej na zbiorniku czy uzytkowania terenu moze efekt suszy
zlagodzic.

Metody ilosciowej oceny suszy

Obserwowane w poprzednich dekadach warunki meteoro-
logiczne sprzyjajace formowaniu sie suszy pojawialy si¢ w Pol-
sce $rednio co 4-6 lat. Jednak wystepujgca zmienno$¢ cyrkulacji
atmosferycznej, jak rowniez wspolczesne ocieplenie sie klimatu
staja sie przyczyng zmian czestosci wystepowania ekstremal-
nych zdarzen pogodowych. Susze XXI wieku charakteryzuja
sie wyzszymi temperaturami, dtuzszym czasem trwania oraz
wiekszym zasiggiem przestrzennym. Naturalny przebieg susz
ulega znacznemu zaostrzaniu w wyniku rosnacego zapotrze-
bowania na wodg, postepujacego procesu antropopresji oraz
zmian klimatycznych.

Obserwowane w ostatnich dekadach szybkie ocieplenie
klimatu w skali globalnej prowadzi do niekorzystnych zmian
w bilansie wodnym Polski. Przychod wody z atmosfery rozklada
sie w ciggu roku nieréwnomiernie. Okresy posuchy przepla-
taja si¢ z opadami o duzej wydajnosci. Nadmiar wody szybko
odplywa wtedy ze zlewni, zwlaszcza gdy zmieniona przez wysy-
chanie struktura gérnych pozioméw gleby utrudnia jej wchta-
nianie. W ostatnich dwoch dekadach XXT wieku susze eks-
tremalne wystapity w Polsce w roku 2003, 2006, 2008, 2015,
2018-2020.

Jedna z powszechniej stosowanych metod ilosciowej oceny
suszy jest ocena wskaznikowa wyrazajaca intensywnos¢ suszy
w wartosciach bezwzglednych odnoszacych sie do stopnia
odchylenia aktualnych warunkéw wilgotnosciowych od przy-
jetej dtugookresowej normy. Wéréd wskaznikéw wykorzysty-
wanych do monitorowania suszy wyrézni¢ mozna bazujace na
pomiarach wysokosci opadu, temperatury, wilgotnosci gle-
bowej, kondycji roslin czy przeplywéw w rzekach. Wskazniki
suszy moga wykorzystywa¢ pojedyncze parametry lub kilka
jednoczesnie, dane moga pochodzi¢ z pomiaréw naziemnych
lub zdalnych (radarowych, satelitarnych), wskazniki moga by¢
wyznaczane z roznym krokiem czasowym (doba, dekada, mie-
siac, sezon, potrocze, rok, wielolecie). Kluczowe jest jednak, aby
zastosowane wskazniki wnosity istotng wartos¢ informacyjna,
tatwa do interpretacji w procesach podejmowania decyzji na
potrzeby informowania, ostrzegania i przeciwdziatania skut-
kom suszy.

Jednym z szeroko stosowanych wskaznikow suszy jest
standaryzowany wskaznik opadu (SPI Standardized Precipi-
tation Index). Wskaznik SPI reprezentuje ilo$ciowa ocene defi-
cytu opadu w réznej skali czasowej i umozliwia porownywa-
nie intensywnoéci suszy w réznych regionach. Wskaznik SPI
W postaci map jest uzywany operacyjnie do monitorowania
warunkow suszy. Kazdej pojawiajacej sie suszy odpowiada
ujemna warto$¢ wskaznika SPI, ktora wynosi -0.5 lub mniej.
Koniec suszy okresla sie w momencie, gdy wskaznik przyjmuje
warto$¢ dodatnig.

Przykladem oceny intensywnosci suszy w réznych wymia-
rach czasowych tego zjawiska sa mapy rozkfadu przestrzen-

nego wskaznika SPI. Przyjeta skala czasowa dla tego wskaznika
odzwierciedla wplyw suszy na dostepnos¢ roznych zasobéw
wodnych w cyklu hydrologicznym, np. wskaznik SPI obli-
czony dla 1 miesigca pozwala na detekeje krotkotrwatych susz
meteorologicznych o zasiegu lokalnym, SPI dla 3-6 miesiecy
wskazuje obszary zagrozenia suszg glebowa o zasiegu regio-
nalnym, SPI dla 6-12 miesiecy susz¢ hydrologiczna w skali
ponadregionalnej.

W trakcie trwania suszy epicentrum epizodu przemieszcza
sie w przestrzeni, obejmujac rozne obszary w miare jej rozwoju.
Rowniez dynamiczny jest rozwdj suszy w czasie. Za pomoca
wskaznika SPI mozna przedstawi¢ charakterystyke zmian
intensywnosci susz w wieloleciu.

Obecnie dynamicznie rozwijajacym sie Zrodlem informacji
0 zagrozeniu suszg i jej konsekwencjach jest teledetekeja sateli-
tarna. Sensory umieszczone na pokladach satelitow roznig sie
od siebie rozdzielczosciami: przestrzenng, spektralng i radio-
metryczng, dzigki czemu mozliwe jest opracowanie réznorod-
nych produktéw wspomagajacych zarzadzanie wodg oraz moni-
torowania zagrozen i ich skutkow. Dane satelitarne wykorzy-
stywane sa do szacowania wielkoéci parowania, wskaznikéw
roslinnosci, poziomu wod podziemnych, stopnia uwilgotnienia
gleby, zasiegu pokrywy $nieznej czy jakosci wody. W polaczeniu
z informacjami fizjograficznymi o pokryciu terenu, topografii
obszaru, glebach itp. umozliwiajg ilosciowy opis cyklu hydro-
logicznego w regionie oraz jego interakeji z réznymi sektorami.

Przykladami wskaznikow do oceny suszy rolniczej sa:

o znormalizowany roznicowy wskaznik wegetacji NDVI (Nor-
malised Differential Vegetation Index) - bazuje on na kon-
trascie miedzy najwickszym odbiciem w pasmie bliskiej pod-
czerwieni a absorpcja w pa$mie czerwonym. Zastosowanie
tego wskaznika umozliwia oszacowanie wielkosci i jako-
§ci biomasy roslinnej na danym obszarze. Wysoka warto$¢
wskaznika odpowiada obszarom pokrytym gestg roslinno-
$cig o dobrej kondycji;

o znormalizowany roznicowy wskaznik wody NDWI (Nor-
malised Differential Water Index) - liczony jest z wykorzy-
staniem wartosci odbicia w zakresie czerwonym i bliskiej
podczerwieni. Wskaznik ten jest bardzo wrazliwy na zmiany
zawarto$ci wody wewnatrz struktury rodlin, uwzglednia jed-
nak réwniez wplyw wilgotnosci gleby;

o znormalizowany réznicowy wskaznik suszy NDDI (Norma-
lized Difference Drought Index) jest funkcjg wskaznikow
NDVI i NDWI. Wartos¢ wskaznika NDDI wzrasta wraz
z nasileniem zjawiska suszy.

Warunki meteorologiczne stanowig naturalng przyczyne
wystepowania suszy. Jednak w $wiecie zmodyfikowanym przez
dzialalnos¢ czlowieka oraz zmiany klimatyczne susze spowodo-
wane s3 polaczeniem zmiennosci klimatu i wplywu czlowieka
na obieg wody lub wywolane sa naturalnymi warunkami klima-
tycznymi wzmocnionymi lub ztagodzonymi przez dziatalnos¢
czlowieka. W chwili obecnej promowane jest wiec podejscie
do suszy nie tylko jako zjawiska naturalnego, ale jako synergii
naturalnych warunkow klimatycznych oraz dzialalnosci czto-
wieka wplywajacej na obieg wody. Rozmiary suszy s3 trudno
przewidywalne, co znacznie utrudnia podejmowanie dziatan
tagodzacych jej nastepstwa. Wystapieniu suszy nie mozna zapo-
biec, ale dzigki zrozumieniu mechanizméw jej powstawania
oraz okresleniu warunkéw sprzyjajacych jej intensyfikacji i roz-
przestrzenianiu si¢ mozna wptywa¢ na zmniejszanie lub ogra-
niczanie jej skutkow (Tokarczyk 2010).

Dr hab. inz. Tamara Tokarczyk, prof. IMGW PIB;
drinz. Wiwiana Szaliriska, Zaktad Hydrologii i Inzynierii Zasobdw Wodnych, Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Paristwowy Instytut Badawczy
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Ewa Kanecka-Geszke

| 0 dalej?

,Witamy pierwszy pogodny dzieri po deszczu. Bezdeszczowe dni trwaja przez jakis czas i cieszymy sie, ze tak tadna pogoda
moze nam towarzyszy¢ przez dtugi czas. Trwa i troche sie martwimy. Jeszcze kilka dni i naprawde mamy ktopoty. Pierwszy
bezdeszczowy dziert w okresie dobrej pogody przyczynia sie do suszy w takim samym stopniu, jak poprzedni, ale nikt nie
wie, jak powazny bedzie to okres, dopdki nie minie ostatni suchy dzief i nie nadejda deszcze”.

Od kilku lat kazda wiosna rozpoczyna si¢ licznymi publi-
kacjami czy doniesieniami w mediach na temat suszy i zagro-
zen, jakie ze sobg niesie. Szczeg6lnie ma to miejsce w kontek-
$cie produkeji rolniczej. Ten regularnie powtarzajacy si¢ temat
pokazuje, ze problem istnieje, Ze nie wszystko jeszcze na temat
suszy wiemy. Caly czas poszukujemy odpowiedzi na pytanie,
co zrobi¢, by jej skutki byly jak najmniej dotkliwe. Caty czas
jesteSmy jeszcze na etapie wypracowywania optymalnych roz-
wigzan w walce z tym zjawiskiem.

Myslac o suszy, od razu wyobrazamy sobie niedobdr wody.
Czy jest to jedno i to samo? Otz nie. Z jednej strony to, jak
bardzo dotkliwa jest susza i jak czesto si¢ pojawia, wplywa
na niedob6r wody na danym obszarze. Z drugiej strony nad-
mierne wykorzystywanie zasobéw wody, szczegélnie w rejo-
nach dotknietych jej deficytami, poteguje skutki susz. Zatem
oba zjawiska wzajemnie na siebie oddzialujg.

Czym zatem jest susza? Jest to ekstremalne zjawisko pogo-
dowe o charakterze naturalnym. Jest elementem klimatu
i podobnie jak inne zjawiska uniknac si¢ jej nie da. Z uwagi na
proces powstawania jej charakter jest ztozony.

Skradajace sie zagrozenie

W przeciwienistwie do powodzi, susza nie ma jednej, uni-
wersalnej definicji. Wynika to ze zlozonosci samego procesu
powstania zjawiska i rozwoju poszczeg6lnych jego faz. Kazda
dziedzina daje rozng perspektywe spojrzenia na susze i defi-
niuje j3 pod innym katem. Inaczej zjawisko postrzega mete-
orolog czy klimatolog, inaczej na susze spojrzy hydrolog. Lite-
ratura tematu podaje az 150 definicji suszy.

Wedlug Sfownika meteorologicznego susza to ,,stosunkowo
dlugotrwaty okres, charakteryzujacy si¢ brakiem opadéw
atmosferycznych, malg wilgotno$cig powietrza i gleby, niskim
stanem wody w rzekach”. IMGW okresla susze jako zjawisko
ciagle o zasiggu regionalnym, oznaczajace dostgpnos¢ wody
ponizej $redniej w okreslonych warunkach naturalnych. Ogol-
nie rzecz ujmujac, susza jest wynikiem zmniejszenia opadow
atmosferycznych w pewnym okresie na danym obszarze.

W odréznieniu od innych zagrozen naturalnych skutki suszy
narastaja powoli i odczuwalne sg jeszcze przez jaki$ czas po
zakonczeniu zdarzenia. Z tego tez wzgledu susza okreslana jest
jako ,.zjawisko skradania” (ang. creeping phenomenon). Pierw-

(LR. Tannehill, 1947)

szym etapem suszy jest dtugotrwaty brak opadéw oraz wysoka
temperatura powietrza. Utrzymujacy si¢ w czasie niedobor opa-
dow w odniesieniu do wartosci $rednich na danym obszarze
jest gtownym wyznacznikiem suszy atmosferycznej (meteoro-
logicznej). W kolejnej fazie dochodzi do nadmiernego przesu-
szenia gleby, ktore dodatkowo wzmacniane jest parowaniem
terenowym (susza glebowa). Wilgotnos¢ gleby spada i obniza sig
poziom wod gruntowych. Oznakg deficytu wody glebowej jest
tzw. wilgotno$¢ krytyczna, czyli uwilgotnienie gleby, przy kto-
rym nastepuje poczatek hamowania wzrostu i rozwoju rolin.
Niedostateczna wilgotnos¢ gleby ogranicza pobor wody przez
rosliny, a to z kolei przyczynia si¢ do spadku intensywnosci
parowania. W trakcie tej fazy rosliny cierpia na stres wodny,
w efekcie ktérego dochodzi do zmniejszenia biomasy roélinnej
i spadku plonéw, a nawet ich braku. Faza ta czesto okreslana
jest takze mianem suszy rolniczej. Na ostatnim etapie postepu-
jacego zjawiska mamy do czynienia z suszg hydrologiczna, ktora
przejawia sie obnizeniem poziomu wéd gruntowych, spadkiem
zasilania podziemnego, zmniejszeniem przeptywu w rzekach.

Nasza polska susza

Susze w Polsce s3 naturalnym zjawiskiem. PofoZenie geogra-
ficzne naszego kraju w zasiggu klimatu umiarkowanego przej-
$ciowego wplywa na znaczna zmiennos¢ elementéw pogody
w poszczeg6lnych latach i miesigcach. W potaczeniu z warun-
kami hydrologicznymi wplywaja na male zasoby wodne.

Wzrost czestotliwosci wystepowania okresow bezopado-
wych w ostatnich latach jest niewatpliwie wynikiem obserwo-
wanych zmian klimatycznych. Na przestrzeni kilku ostatnich
wiekow (XIV-XX) w Polsce odnotowano ponad 150 lat z suszg,
czyli wystepowaly co 4-5 lat. W pierwszej dekadzie XXI wieku
susze glebokie, obejmujace swoim zasiegiem 75% powierzchni
kraju, notowane byly juz co dwa lata. Od kilku lat susze notu-
jemy praktycznie co roku - w 2014, 2015, 2018, 2019 i 2020.
Susze, oprocz tego, ze sa czestsze, s3 rowniez dluzsze i bar-
dziej intensywne. Srednia roczna suma opadéw waha sie co
prawda w granicach §rednich wieloletnich, na poziomie 600
mm. Zmienia si¢ jednak ich rozktad w czasie. Dzisiaj czedciej
doswiadczamy tez deszczy nawalnych, ktore w niewielkim stop-
niu zasilajg zasoby wod podziemnych. Dodatkowym proble-
mem sg wystepujace czesto w ostatnich latach bezéniezne, suche



i cieple zimy, podczas ktorych brak $niegu i zmagazynowanej
w nim wody niekorzystnie wplywa na zasoby wilgoci w glebie
i odbudowanie retencji glebowe;.

W Polsce regionami najbardziej zagrozonymi wystapieniem
suszy jest prawie cala srodkowa, pétnocno-zachodnia i §rod-
kowo-wschodnia jej czgs¢. Sa to najczesciej rejony o intensyw-
nej gospodarce rolnej.

Monitoring suszy

Monitorowanie suszy jest jednym z istotnych elementow
skutecznego przeciwdziatania jej skutkom. Z uwagi na bardzo
duzg zmienno$¢ opadéw, zaréwno w czasie, jak i przestrzeni,
ten element pogody wymaga gestej sieci pomiarowej i powi-
nien podlega¢ czestym, jak nie ciggtym, pomiarom. Wykry-
wanie i ocena suszy, w zaleznosci od jej rodzaju, opiera si¢ na
tzw. metodach wskaznikowych. Wykorzystuje si¢ szereg roz-
nych wskaznikow i parametrow, opartych miedzy innymi na
takich wielkosciach jak opad, parowanie, przeptyw, wilgotnosé
izdolnosci retencyjne gleby, zapasy wody dostepnej dla roslin,
atakze straty w produkcji roslinnej i przemystowej czy deficyty
wody pitnej. Cze$¢ z nich dedykowana jest okreslonemu rodza-
jowi suszy, inne sg uniwersalne.

Prosta metodg monitorowania suszy jest po prostu okresle-
nie czasu trwania dni bez opadéw lub z niewielkimi opadami,
czyli tzw. okreséw posusznych. Wedlug agrometeorologéw
ponad dwutygodniowy okres bez deszczu hamuje rozwéj roslin
i prowadzi do redukcji plonu. Sg to zjawiska niebezpieczne.
Okres ich wystepowania przypada zazwyczaj na czas najwiek-
szego zapotrzebowania roslin uprawnych na wode (przefom
marca i kwietnia, przefom maja i czerwca czy przefom wrze-
$nia i pazdziernika). Metoda, z uwagi na brak jasnego kryte-
rium wyznaczenia dtugosci okresu bez opadu, nie pozwala na
dokonanie oceny w zakresie intensywnosci suszy. Nie daje tez
pelnego obrazu w zakresie mozliwych strat w uprawie.

Najpopularniejszy i najczesciej wykorzystywany przy oce-
nie suszy atmosferycznej jest wskaznik standaryzowanego
opadu SPI, ktory pozwala na ilosciowa ocene niedoboru opa-
dow w réznej skali czasowej (dla okreséw miesiecznych, pot-
rocznych, rocznych czy kilku-
letnich). Do okreslenia wiel-
kosci wskaznika potrzebne
s3 jednak dlugoletnie, histo-
ryczne ciagi danych opado-
wych. WMO (World Meteoro-
logical Organization) uznala
go za kluczowy w operacyj-
nym monitorowaniu tego zja-
wiska. W Polsce wskaznik SPI
wykorzystywany jest od 2000
r. do monitorowania suszy na
Kujawach. Badania rozpoczete
przez prof. Leszka Labedz-
kiego w Instytucie Melioracji
i Uzytkow Zielonych (obec-
nie Instytut Technologiczno-

-Przyrodniczy) kontynu-
owane sg do dzis.

Na obszarach rolniczych
susza meteorologiczna okre-
$lana jest przez klimatyczny
bilans wodny KBW, czyli
réznice miedzy sumg opa-
doéw i sumg ewapotranspira-
cji wskaznikowej w danym
okresie. Ewapotranspiracja

Rys. Stawomir Makal

charakteryzuje meteorologiczne warunki procesu parowania
standardowej roéliny (trawy), w warunkach nieograniczonego
dostgpu wody. Wskaznik ten zwany jest réwniez klimatycznym
nadmiarem lub niedoborem opaddw.

Do oceny suszy rolniczej wykorzystuje si¢ wskaznik CDI
- wskaznik suszy roslinnej, ktory okresla niedob6r wody dla
roslin. Jest to wielko$¢ redukeji ewapotranspiracji rzeczywi-
stej w warunkach niedoboru wody w glebie w stosunku do ewa-
potranspiracji potencjalnej w warunkach dostatecznego uwil-
gotnienia gleby. Innym wskaznikiem jest redukcja plonu YR.
Odnosi si¢ do skutkéw suszy - zmniejszenia plonu bedacego
wynikiem niedoboréw wody w glebie.

Pomimo prowadzenia w Polsce diugoletnich pomiaréw
poszczegolnych elementow hydro-meteorologicznych, ofi-
cjalny i ogélnopolski monitoring suszy rozpoczat sie dopiero
pod koniec XX wieku. Gléwnymi osrodkami, ktore zajmuja sie
monitorowaniem suszy i przekazywaniem informacji o stop-
niu zagrozenia susza w kraju s instytuty naukowe. Progno-
zowanie i monitorowanie suszy meteorologicznej oraz hydro-
logicznej (stany wod podziemnych) lezy po stronie Instytutu
Meteorologii i Gospodarki Wodnej oraz Pafistwowego Insty-
tutu Geologicznego. Obie jednostki wchodzg w struktury pan-
stwowej stuzby, odpowiednio hydrologiczno-meteorologiczne;
(PSHM) i hydrogeologicznej (PSH). Instytut Uprawy Nawoze-
nia i Gleboznawstwa - Panistwowy Instytut Badawczy w Puta-
wach (IUNG-PIB) od kilkunastu lat prowadzi System Monito-
ringu Suszy Rolniczej (SMSR) wskazujacy obszary, na ktérych
notuje si¢ straty spowodowane susza w uprawach wskazanych
w ustawie z dnia 7 lipca 2005 r. o ubezpieczeniach upraw rol-
nych izwierzat gospodarskich. Obok SMSR opartego na klima-
tycznym bilansie wodnym uruchomiono system monitoringu
wilgotnosci gleby, ktory m.in. weryfikuje prognozowane straty
w plonach.

W latach 2012-2015 w Instytucie Technologiczno-Przyrod-
niczym w Kujawsko-Pomorskim Osrodku Badawczym w Byd-
goszczy rowniez prowadzono oficjalny ogélnopolski monitoring
warunkow meteorologicznych metoda SPI i warunkéw uwil-
gotnienia upraw rolnych, w tym trwatych uzytkow zielonych.
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Zagrozenie suszg okreslano miedzy innymi za pomoca kilku
wskaznikow suszy rolniczej (SMI, CDI, YR) w odniesieniu do
kilkunastu regionéw agroklimatycznych Polski. Dodatkowo
serwis dostarczal informacje o prognozowanych wartosciach
wspomnianych wskaznikéw w okresach 10 i 20 dni. Bylo to
swego rodzaju nowoscig. Obecnie badania s3 kontynuowane,

natomiast deficyty wody i intensywnos¢ suszy rolniczej anali-
zowane s3 tylko pod katem ich wpltywu na produkeje roslin-

noéci fakowe;.
Coraz czestsze i coraz diuzsze okresy suszy powoduja, ze

konieczne jest poszukiwanie bardziej efektywnych metod moni-

torowania, a takze prognozowania susz. Obecnie wiele zespotow

badawczych podejmuje dzialania w kierunku lepszego wyko-
rzystania zdjec satelitarnych i udoskonalania wskaznikow tele-
detekcyjnych. Rozwoj teledetekeji satelitarnej i ogromne moz-
liwosci, jakie niesie ona w zakresie przestrzennego zobrazo-

wania zmian wplywu niekorzystnych warunkéw na produkcje

rolniczg, pozwalajg na wykorzystanie tego narzedzia do lep-
szego zarzadzania ryzykiem wystgpienia suszy i podejmowa-
nia dziatan niwelujacych negatywne konsekwencje. Najpopu-

larniejszym wskaznikiem teledetekcyjnym wykorzystywanym
w rolnictwie jest znormalizowany wskaznik wegetacji roslin
(NDVTI). Pozwala on na biezgcg analize stanu i kondycji roélin,
ich wigoru oraz wielko$ci biomasy. Ten rodzaj monitoringu do

przestrzennego zobrazowania warunkéw stanu roslin, jak réw-

niez wilgotnosci gleby w skali calej Polski, opracowywany jest
przez ITUNG-PIB. Podobne dziatania w tym zakresie wykonuje
tez Instytut Geodezji i Kartografii, ktory opracowat satelitarny
monitoring suszy rolniczej. W ostatnim czasie pilotaz oceny
zniszczen bedacych skutkiem susz przeprowadzit tez Krajowy

Osrodek Wsparcia Rolnictwa. W obecnym okresie wegetacji

pilotazowy program satelitarnego monitorowani suszy rolni-

czej planuje wdrozy¢ takze TUNG-PIB.

Skutki susz

Negatywne skutki susz odbijajg si¢ na srodowisku, dotykaja
wiele sektorow gospodarki i moga mie¢ istotne konsekwencje
spoleczne. Na wszystkie te dziedziny susza oddziatuje zaréwno
bezposrednio, jak i posrednio. Wielko$¢ strat spowodowana

suszg zalezy od iloéci i rozktadu opadow w okresie poprzedza-

jacym jej wystapienie, od czasu jej trwania czy intensywnosci.

Bezposrednie oddziatywanie suszy na $rodowisko to mie-

dzy innymi spadek wilgotnosci gleby. Praktycznie od kilku lat
notujemy staty spadek wilgotno$ci w korzeniowej warstwie
gleby. Obnizenie poziomu wody gruntowej w glebach torfo-
wych przyspiesza rozktad materii organicznej. Wptywa to istot-
nie na wzrost emisji dwutlenku wegla do atmosfery i mocno
przyczynia si¢ do zmian klimatu.

Najwicksze skutki gospodarcze obserwuje si¢ w rolnictwie
ilesnictwie. Zmniejszeniu ulega plon roslin uprawnych. Susze
jesienne oraz wczesnowiosenne niosg straty w uprawach zboz
ozimych, susze wiosenne wptywajg natomiast na ograniczenie
produkeji zboz jarych oraz pierwszego odrostu runi fakowej
i pastwiskowej. Taki stan moze wplyna¢ na problemy w dostep-
nosci paszy dla zwierzat gospodarskich, ale i ograniczy¢ pro-
dukcje miesng i mleczng tych zwierzat. Ujemny wplyw suszy
zalezy zaréwno od gatunku roélin, rodzaju gleby czy regionu,
jakiod czasu trwania suszy i jej intensywnosci. W lasach z jed-
nej strony susza zwigksza ryzyko wystapienia pozardw, z dru-
giej obniza odpornos¢ drzew na choroby i inwazje szkodni-
kow. W obu przypadkach natomiast istotnie wptywa na ogra-
niczenie produktywnosci gruntow lesnych i straty w produkeji
drewna.

Skutki spofeczne suszy to w gtownej mierze ograniczony
dostep do wody pitnej, zarowno pod wzgledem ilosciowym, jak

ijakosciowym. W 2019 roku wszyscy uslyszelismy o ogranicze-
niach w dostawie i korzystaniu z wody wodociggowej w Skier-
niewicach. Jak si¢ okazuje, podobnych apeli ze strony réznych
instytucji w calej Polsce zanotowano okoto 350. Do takich
sytuacji najczesciej dochodzi w regionach, gdzie pob6r wody
przewyisza rezerwy zasobow naturalnych. Woéwczas obnize-
niu ulega zwierciadfo wod podziemnych, tworzg si¢ lokalne
leje depresji.

Ze spolecznego punktu widzenia negatywny wptyw suszy
odbija si¢ na zdrowiu i bezpieczenistwie ludzi. Wplywa na nie-
dobory zywnosci, a w konsekwencji prowadzi do niedozywie-
nia czy kleski glodu, jak to miato miejsce w latach osiemdzie-
siatych XX wieku w Etiopii, Sudanie, Mozambiku czy kilka lat
temu w Somalii. Susza na obszarach najbardziej zagrozonych jej
wystapieniem czesto zmusza ludno$¢ do migracji w poszukiwa-
niu nowych zrédet czy zasobéw wody. Przyczynia sie do wybu-
chu niepokojow spotecznych, a nawet konfliktow zbrojnych
o wode, ktore czesto przedstawiane sa jako konflikty etniczne
czy tez religijne. A prawda jest, Ze niejednokrotnie podstawa
konfliktu sa ograniczone zasoby naturalne (np. woda). Przy-
kladem niech beda konflikty w Syrii, czy w innych krajach Bli-
skiego Wschodu czy basenu Morza Srédziemnego.

Ratunek - dziatania adaptacyjne

Skuteczne dziatania w walce z susza nie powinny mie¢ cha-
rakteru interwencyjnego. Nie powinny by¢ dziataniami doraz-
nymi. Powinny by¢ zaplanowane, spdjne i gotowe do wdrozenia,
gdyz suszy catkowicie wyeliminowac si¢ nie da. To od naszych
dziatan zalezy, jak sobie poradzimy z tym zjawiskiem. Na ile
jeste$my w stanie zlagodzi¢ jego skutki? Co mozemy w tym
wzgledzie zrobic?

Przede wszystkim powinni$my podejmowac dzialania pro-
wadzgce do zwigkszenia naturalnych zasobéw wodnych, szcze-
golnie w obrebie lokalnym. Dazy¢ do zatrzymywania wody
w okresach jej nadmiaru, podczas deszczy nawalnych. Bardzo
istotne jest takze efektywne wykorzystywanie wody w pro-
dukji rolniczej. Takiemu dzialaniu sprzyjaja najnowsze tech-
niki i technologie zmniejszajace zuzycie wody, np. nowocze-
sne linie nawodnieniowe czy serwisy nawodnieniowe, szcze-
gotowo okreslajace, kiedy, jak i ile nawadnia¢. W przypadku
roslin uprawnych nalezy szuka¢ gatunkow i odmian toleran-
cyjnych na susze lub o mniejszych potrzebach wodnych. Sku-
teczng metoda tagodzenia skutkow suszy na plonowanie upraw
sg nawodnienia. Powinny by¢ prowadzone w sposob efektywny,
ograniczajacy straty wody zaréwno w polu, jak i w procesie jej
dostarczania do roslin.

W celu zwiekszenia retencji powierzchniowych zasobow
wodnych nalezy budowa¢ mate zbiorniki retencyjne zbierajace
nadmiar wody z pél czy ogranicza¢ odplyw wody w matych cie-
kach. W odniesieniu do gospodarki wodnej najwazniejsze jest
retencjonowanie wody w mozliwie naturalny sposob. Dzieki
temu w okresie suchym zostanie ona efektywnie wykorzy-
stana przez czlowieka i przyrode. Istotne jest takze ogranicze-
nie powierzchni nieprzepuszczalnych, ktére w znaczacy spo-
sob zaklocajg naturalny obieg wody w przyrodzie, m.in. zwiek-
szajgc zagrozenie powodziowe i ograniczajac infiltracje wody
opadowej do wod podziemnych.

Z susza nie wygramy, mozemy jednak przyczyni¢ sie do zla-
godzenia jej skutkow. Poznanie charakteru suszy daje szanse
przysztym pokoleniom na doskonalenie dzialan, planéw i poli-
tyk, dzigki ktérym mozna zmniejszy¢ lub ustabilizowaé podat-
nos¢ na zagrozenie.

Drinz. Ewa Kanecka-Geszke, Instytut Technologiczno-Przyrodniczy, Kujawsko-
Pomorski OSrodek Badawczy w Bydgoszczy
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W czasie suszy szosa sucha

A co sie dzieje w lesie?

Gatunki drzew roznig sie znacznie miedzy sobg pod wzgledem odpornosci na susze. Populacje w obrebie
gatunku, zajmujace rézne typy Srodowisk w ramach naturalneqo zasiequ, takze réznig sie przystosowaniem
do suszy. Badanie genetycznych podstaw odpornosci drzew na susze jest jednak trudne. Pierwszg
trudnos¢ stanowi samo zdefiniowanie odpornosci na susze oraz okreslenie warunkujacych jg cech.

Aktualne scenariusze obrazujace przewidywane zmiany kli-
matu i ich wplyw na biosfere maja wiele wspolnych ustalen.
Mimo iz cechuje je pewna doza niepewnosci, to jednak spdj-
nie wskazuja na wzrost czestotliwosci zjawisk atmosferycznych
o charakterze ekstremalnym, co przy jednoczesnym wzrocie
temperatury bedzie wzmagalo wptyw susz na funkcjonowa-
nie ekosystemow, w tym le$nych. Susza, w najprostszym uje-
ciu, to brak wody, jednak za tym uproszczonym stwierdzeniem
kryje si¢ niezwykle zfozona historia. Na obszarach, gdzie susze
bylyisa czeste, rosliny, zwierzeta i grzyby oraz ich zbiorowiska
wyksztalcily liczne przystosowania do takich warunkéw, pod-
czas gdy w regionach, gdzie susze nalezaly i naleza do rzadko-
§ci, takie adaptacje nie byty konieczne. Mozna si¢ zatem spo-
dziewad, iz na takich obszarach reakeje organizmow i ekosys-
temow na susze bedg wyrazniejsze.

Wysoka temperatura i niska wilgotno$¢ powietrza oraz
zredukowane zasoby wody w glebie to czynniki stresowe pro-
wadzace do zamykania aparatow szparkowych, co ma wptyw
na intensywno$¢ wymiany gazowej. Gatunki roslin roznia sie
wrazliwoscig na stres suszy, ktora jest zalezna m.in. od réznic
w alokacji biomasy i zasobow do korzeni, zdolnosci do nawig-
zywania zwiazkow symbiotycznych (np. mykoryz) czy tez od
anatomii ksylemu (tkanki przewodzacej wode i sole mineralne).
Stres suszy wplywa takze na cykle biogeochemiczne (nutrienty,
wegiel, krazenie wody), tak lokalnie, jak i w skali globalnej.
Susza ostabia pobieranie przez rosliny skfadnikéw pokarmo-
wych z gleby, a takze wycofywanie pierwiastkow z lisci przed
ich $miercig. Zamieranie drzewostanow, bedgce skutkiem osta-
bienia drzew w wyniku suszy oraz rozwoju naturalnych wro-
gow drzew (owady, grzyby), wptywa takze istotnie na wymiane
gazows (COZ) pomiedzy atmosfera a biosfers, nie tylko poprzez
redukeje ilosci pochtanianego CO, w trakcie procesu fotosyn-
tezy, ale i w wyniku wzrostu ilosci emitowanego CO, z rozkta-
dajacej sie martwej materii organicznej. Ostabione suszg drze-
wostany stwarzaja dogodne warunki do dynamicznego rozwoju
owaddw oraz grzybow patogenicznych. Wyzsza w okresie suszy
zawarto$¢ zwigzkow azotowych oraz weglowodanéw w tkan-
kach roslin, szczegolnie tych najmlodszych, czyni je atrakeyj-

niejszym pokarmem dla owadéw foliofagicznych oraz grzybow
patogenicznych. Niejednokrotnie tez w okresie suszy obniza sie
wydajnos¢ roslin w produkeji zwigzkéw o charakterze ochron-
nym przed grzybami i innymi mikroorganizmami patogenicz-
nymi. Wyniki nielicznych badan wskazuja natomiast, ze susza
ogranicza wystepowanie szkodliwych owaddw i patogenow
pierwotnych, podczas gdy owady i patogeny bedace szkodni-
kami wtornymi, uzaleznione od obecnosci ostabionych drzew,
wzmagaja swoja dzialalnos¢ w warunkach suszy.

Kluczowg role w reakeji roslin na susze (w aspekcie osobni-
czym) odgrywa regulacja przeptywu przez nie wody. W toku
ewolucji u roslin rozwinely sie liczne mechanizmy chronigce
przed susz3 i jej nastepstwami, np. w odniesieniu do korzeni
obejmuja one znaczng plastycznos¢ cech morfologicznych i ana-
tomicznych, a takze wykorzystanie réznych strategii korzenie-
nia si¢ roslin w glebie. Rosliny wytwarzajace wiele cienkich
korzeni absorpcyjnych zwiekszaja powierzchnie ich kontaktu
z gleba i zawarta w niej woda, a zatem poprzez wieksza eksplo-
racje gleby tagodza negatywne skutki niedoboru wody. Z kolei
rozwiniecie korzeni siggajacych daleko w glab gleby (w tym
korzenia palowego) umozliwia korzystanie z potozonych glebiej
zasobow wody wowczas, gdy w przypowierzchniowej warstwie
(gdzie jest najwiecej drobnych korzeni) panuje jej niedostatek
w bezdeszczowym okresie. Ponadto nawiazanie zwigzku z grzy-
bami mykoryzowymi zwigksza pobieranie wody i jej transport
w konsekwencji wzrostu powierzchni chlonnej korzeni oraz
skuteczniejszego penetrowania srodowiska glebowego. Przeglad
publikacji dotyczacych korzeni drzew wskazuje, iz te gatunki,
ktore liczniej wytwarzaja korzenie absorpcyjne o malej §red-
nicy, lepiej radzg sobie z brakiem wody anizeli te drzewa, ktore
korzeni tego typu wytwarzajg mniej. Odpowiedz korzeni drzew
jest Scisle powigzana z reakcja aparatu asymilacyjnego na susze,
a zatem jest to reakcja spdjna na poziomie calej rosliny, a nie
jedynie w obrebie jej funkcjonalnych czesci.

Grzyby chronia korzenie

Negatywne skutki suszy moga tagodzi¢ symbiotyczne
mikroorganizmy bytujace w glebie, m.in. grzyby. Grzyby sym-
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biotyczne wywieraja pozytywny wplyw na zdolnos¢ roslin
do przetrwania okreséw niedoboru wody, a takze na rege-
neracje roélin po suszy. Jest to szczegolnie widoczne w przy-
padku symbiozy ektomykoryzowej, w ktorej korzenie drobne
drzew oplatane sg strzepkami grzybni tworzacymi swoistg
mufke grzybniowa. Tak powstala warstwa splatanych strze-
pek zapewnia fizyczng ochrone korzeni przed niekorzyst-
nymi warunkami $rodowiska, w tym takze suszg. Delikatne
strzepki grzybni o $rednicy tysigce razy mniejszej niz sred-
nica najdrobniejszych korzeni drobnych siggaja gleboko w glab
gleby i w ten sposob transportuja wodg z najdalszych zakat-
kow ryzosfery drzew.

Ogrom bogactwa gatunkowego grzybow symbiotycz-
nych w glebie zapewnia ciaglo$¢ ochrony drzew w zmie-
niajacych sie warunkach. Tysigce gatunkow grzybow zwig-
zanych symbiozg mykoryzows z pojedynczymi drzewami
bezustannie zmieniaja swoje ,pozycje” w glebie. Widocz-
nym symptomem niedoboréw wody w glebie jest utrata tur-
goru (stanu napiecia §ciany komérkowej) i powolne zamie-
ranie mufki grzybniowej na korzeniach drobnych. Czesé
grzybow potrafi koncentrowaé zywg grzybnie w przetrwal-
nikach - kulistych sklerocjach, z ktérych po ustaniu suszy
rozwija si¢ nowa grzybnia. Na czas trwania niedoboru wody
gatunki grzybow o wiekszych wymaganiach wzgledem jej
dostepnosci ustgpuja miejsca tym o wiekszej tolerancji na
susze. Od wielu lat za gatunek dostosowany do warunkow
suszy uwazany jest grzyb Cenococcum geophilum, ktory
potrafi zdominowa¢ korzenie drobne wielu drzew i krze-
wow rosnacych w skrajnie suchych §rodowiskach. Do dzi$
zagadka pozostaje przystosowanie tego gatunku do eks-
tremalnych warunkéw niedoboru wody w glebie. W skali
ekosystemu lesnego dlugotrwaly niedobér wody gwal-
townie ogranicza wzrost drobnych korzeni oraz redu-
kuje liczbe ektomykoryz, a tym samym stopien koloniza-
cji systeméw korzeniowych. Skutkiem tego moze by¢ utrata
ochrony, jakg korzeniom drzew zapewniajg symbiotyczne

Mykoryzy grzyba Cenococcum geophilum

grzyby, a to z kolei wyzwala kaskade¢ niekorzystnych zda-
rzen mogacych prowadzi¢ do zamierania drzew. Niedo-
bor wody, ktory prowadzi do $mierci najpierw pojedyn-
czych drzew, a potem calych drzewostanéw, niesie za sobg
ogromne konsekwencje dla bogactwa i réznorodnosci grzy-
bow. Wiekszos¢ gatunkow grzyboéw symbiotycznych uste-
puje po pierwszym roku od zamarcia drzew. W ,, martwym”
lesie dominowa¢ zaczynajg grzyby rozkladajace martwa
materie¢ organiczng, a biomasa ich grzybni w glebie bardzo
szybko rosnie. Dlatego tez masowe zamieranie drzewosta-
now, powodowane przez zwigzane ze zmianami klimatu
susze, stanowi jedno z najpowazniejszych zagrozen dla
$wiata grzybow, szczegolnie tych wchodzacych w zwiazki
mykoryzowe z drzewami.

Rozrzutna jemiota

Konsekwencja niedoboru wody w lasach jest ostabienie
drzew, a w nastepstwie wigksza wrazliwo$¢ na atak zagra-
zajacych im organizmoéw. Do tej pory najczesciej notowa-
nymi zagrozeniami dla ostabionych drzew i drzewostanéw
byto masowe pojawianie sie folio- i ksylofagicznych owa-
dow czy patogenicznych grzybow, ktore mogly powodowac
zamieranie drzewostanow (i laséw). Obecnie jednak pojawit
sie nowy czynnik, ktory w coraz wiekszym stopniu zagraza
nie tylko polskim lasom. To jemiota, ktérej masowe wystepo-
wanie, obserwowane od kilku lat w drzewostanach sosnowych
ijodlowych, jest sporym zaskoczeniem zaréwno dla naukow-
cow, jak ilesnikow. Nie jest do korica jasne to, jak susze wply-
wajg na rozprzestrzenianie si¢ jemioly. Na pewno sprzyja temu
procesowi ocieplenie klimatu, z ktérym to zjawiskiem susze
sg bezposrednio zwigzane. Obecnos¢ jemioly na drzewach
poteguje i tak juz wysoce negatywny wptyw niedoboru wody
na ich zdrowotnos$¢. Wyrazny wptyw na bilans wodny drzewa
zaatakowanego przez jemiole ma bardzo wysokie i typowe dla
roélin pasozytniczych tempo transpiracji jemioty. W poréw-
naniu do sosny, jemiota zuzywa trzykrotnie wiecej wody w sto-
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sunku do ilosci pobranego z atmostery CO,. Jest to wigc bar-
dzo rozrzutny mechanizm wykorzystama wody

Sytuacja jeszcze bardziej si¢ komplikuje w okresach nie-
doboru wody. Podczas suszy typowym mechanizmem obron-
nym roslin jest zamykanie aparatéw szparkowych. Bada-
nia wykazaly, ze jemiola nie posiada takiego mechanizmu.
Aparaty szparkowe jemioty sg wigc otwarte nawet w okre-
sach dlugotrwalej suszy. W efekcie, pomimo zamknietych
wiasnych szparek, roslina-gospodarz traci w sposob niekon-
trolowany przez nig wodeg, ktora jest wyparowywana przez
aparaty szparkowe jemioty. Wszystkie badania wskazuja,
Ze ten proces stanowi najwieksze zagrozenie dla zdrowot-
nosci i zywotnosci drzew porazonych przez jemiote. Takie
drzewa s3 silnie ostabione i w wiekszym stopniu narazone na
$mier¢. Badania przeprowadzone w Instytucie Dendrologii
PAN wykazaly rowniez, ze drzewa porazone przez jemiole
charakteryzuja sie obnizonym tempem wzrostu, produkujg
mniej nasion, a przy tym sa one gorszej jakosci. Implikuje
to bardzo powazne konsekwencje dla calego ekosystemu.
W efekcie mozemy si¢ spodziewaé zmian nie tylko w skla-
dzie gatunkowym drzewostandw, lecz catych ekosystemow
zwigzanych z sosng czy jodla. Nie musimy jednak tego pro-
cesu oceniac jednoznacznie negatywnie, poniewaz obecnosé
jemioty moze w sposéb naturalny poméc w przebudowie
ekosystemow lesnych na lepiej przystosowane do obecnych
i prognozowanych warunkéw klimatycznych. Mozliwos¢
wykorzystania jemioty do takich przemian wymaga jednak
szczegotowych badan, w ktorych nalezy uwzglednic¢ réwniez
wszystkie mozliwe do przewidzenia konsekwencje przyrod-
nicze i ekonomiczne.
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Jemiota pospolita na sosnie

Samoobrona drzew

Kazdy stres, takze stres suszy, wywoluje zaburzenie pra-
widfowego funkcjonowania komérek, powodujac utrate
rownowagi pomiedzy produkcja zwigzkow uszkadzajacych
komorki a zdolnoscia ich detoksykacji. W odpowiedzi na taki
czynnik organizm ,,wigcza” mechanizm obronny, jednak cza-
sem warunki stresowe s3 za silne lub zbyt dlugotrwale i moga
doprowadzi¢ do jego $mierci. Skoro stres suszy wystepuje
naturalnie, to moze nasuna¢ sie pytanie, dlaczego dzis tak cze-
sto sie o nim wspomina w kontekscie zmiany klimatu? Susza
powoduje istotne zmiany w adaptacji osmotycznej oraz w funk-
cjonowaniu aparatu fotosyntetycznego u roslin. W toku ewo-
lucji wyksztalcily one szereg mechanizméw pozwalajacych
zminimalizowa¢ skutki suszy, np. zamykanie aparatow szpar-
kowych, rozrost systemu korzeniowego w wyniku aktywacji
fitohormondw (m.in. kwasu abscysynowego), zintensyfikowa-
nie kooperacji korzeni z grzybami mykoryzowymi, zmniejsza-
nie powierzchni korony (redukcja biomasy i powierzchni listo-
wia), opadanie lisci albo nawet calych pedow (jak w przypadku
niektorych gatunkow debow), a takze utrzymywanie odpowied-
niego potencjatu wodnego, za ktéry odpowiadaja osmolity. Sa
one zwigzkami organicznymi (glukoza, fruktoza, mannitol czy
prolina), ktore pozwalaja na zachowanie prawidtowego cisnie-
nia osmotycznego. Cz¢s¢ wymienionych substancji (cukry)
jest wykorzystywana w procesach metabolicznych, natomiast
prolina (aminokwas) jest syntetyzowana i gromadzona gtow-
nie w warunkach stresu. Wplywa ona na osmoregulacje gtow-
nie przez regulacje procesu transpiracji w wyniku zamykania
aparatow szparkowych. Na poziomie molekularnym prolina
odpowiada za stabilizacje blon komoérkowych, chroni biatka
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Badania wewnatrzpopulacyjnej zmiennosci odpornosci $wierka na susze

zwigzane z blonami przed uszkodzeniami oksydacyjnymi.
Prolina gwarantuje prawidlowy wzrost siewek w warunkach
stresu suszy.

Warunki §rodowiska moga regulowac takze aktywnos¢
gendw zwiazanych z kwitnieniem, rozwojem lisci, a takze
odpornoécig na susze. Od plastycznosci fenotypowej gatun-
kow drzew zalezec bedzie to, jakie konsekwencje przyniesie
trwajacy ,wyscig zbrojen” zwigzany z rozwijaniem mechani-
zmow przeciwdziatania skutkom zmiany klimatu badz przysto-
sowania sie do ich nastepstw, w tym coraz czestszych i dluzej
trwajacych susz. Gatunki drzew, u ktorych proces adaptacji do
zmieniajacych si¢ warunkow klimatycznych bedzie przebiegat
wolno, mogg ogranicza¢ swoje naturalne zasiegi geograficzne,
a te, ktore wykazg sie wickszymi zdolnosciami przystosowaw-
czymi (szerszg plastycznoscia fenotypowa, wiekszym zakresem
tolerancji ekologicznej), beda przesuwaly je w kierunku bardziej
optymalnych warunkow klimatycznych.

Nasienny posag

A co z nasionami, od ktorych zaczyna sie cykl zyciowy
drzew? Okres intensywnej suszy wystepujacy podczas kwit-
nienia oraz dojrzewania owocéw i nasion ma istotny wplyw
na cechy i jako§¢ nasion. W wyniku intensywnej suszy
zmniejsza si¢ masa pojedynczych nasion; wydaje sie, ze jest
to zjawisko korzystne, mniejsze nasiona tatwej si¢ bowiem
rozsiewajg. Zmniejszenie masy nasion ma jednak wplyw
na obnizenie ich zdolnosci do kietkowania i na powstanie
z nich stabych siewek, nieradzacych sobie z trudniejszymi
warunkami §rodowiska. Zaburzenia, jakie zachodzg w nasio-
nach w trakcie poszczegolnych etapow dojrzewania, maja
pozniej swoje konsekwencje w obnizeniu ich odpornosci
na podsuszanie, a takze wplywaja na fizjologie spoczynku
nasion. Lata nasienne u gatunkow takich jak buk czy dab

wystepuja co 5-10 lat, a zjawisko to zwigzane jest z odpowie-
dzig roslin na podwyzszone temperatury. Zaobserwowano,
iz lata nasienne zbiegaja sie z wystepowaniem podwyzszo-
nej temperatury w roku poprzedzajacym wydanie nasion.
Tuz po wyprodukowaniu nasion drzewa przygotowujg si¢
do kolejnego sezonu wegetacyjnego. Tracg na zime liscie,
a rownocze$nie s wyposazane w tzw. paki zimowe ochra-
niajace delikatne zawigzki lisci i kwiatow, ktdre rozwing sie
w kolejnym sezonie.

Do tej pory wzrosty temperatury w okresie letnim poja-
wialy si¢ w pewnych cyklach, co 5-10 lat, przez co obserwowa-
lismy pewna cykliczno$¢ w masowym obradzaniu nasion. Do
tych warunkéw dostosowali$my nasza gospodarke lesng zwia-
zang z wykorzystaniem zasobéw nasiennych, w tym odpowied-
nie procedury zbioru i zabezpieczania rezerw nasion na kolejne
lata, w oczekiwaniu na masowe obradzanie drzew. Obecnie obser-
wujemy duze zmiany warunkéw klimatycznych, w tym wzrost
temperatur w okresie letnim, ktory powtarza sie z roku na rok.
Moze to doprowadzi¢ do zmian w kwitnieniu i obradzaniu waz-
nych drzew lasotworczych Polski i Europy. Wérdd potencjalnych
konsekwencji tych zmian wymieni¢ nalezy mozliwo$¢ czest-
szego obradzania drzew, co najprawdopodobniej nie pozostanie
bez wplywu na jako$¢ nasion (ale i takze na kondycje drzew).
Naukowcy dowiedli, iz w nasionach wystepuje tzw. pamiec ter-
miczna, ktora w przypadku powolnych zmian $rednich tempera-
tur moze wspomagac proces adaptacji drzew do rosngcych tempe-
ratur. Co si¢ jednak dzieje, gdy zmiany sg dos¢ gwaltowne? Lata
nieurodzaju pozwalaly drzewom na ,odpoczynek”, w tym czasie
magazynowaly one zasoby (w tym energie) i odzyskiwaly wigor
- masowe kwitnienie i obradzanie nasion to przeciez duzy wysi-
lek energetyczny. Nie jest wykluczone, iz w perspektywie kolej-
nych kilkunastu-kilkudziesieciu lat zmiany warunkow klima-
tycznych przyczynia sie do zmian w biologii rozmnazania drzew.



W ¢lad za tym konieczne beda zmiany w sposobie zarzg-
dzania zasobami rezerw nasiennych i to nie tylko w kontekscie
czestotliwoéci zbioru nasion, ale i zmian procedur zwigzanych
z przygotowaniem nasion do dlugoletniego przechowywania.
Mozna przyjaé, ze zaréwno ich jakos¢, jak i wigor beda sie réznic
od tego, do czego przywykli$my. Opierajac sie na syntezie danych
literaturowych mozna przypuszcza, ze nasiona poradza sobie
z gwaltownymi zmianami klimatu, w tym suszami i wzrastajaca
temperaturg, dzigki posiadanym mechanizmom fizjologiczno-
-biochemicznym, gléwnie jednak ze wzgledu na gromadzone
informacje w pamieci fenotypowej, ktora poprzez zmiany zacho-
dzace na poziomie epigenetycznym odnotowuje historie warun-
kéw, w ktorych wzrastali rodzice. Mozna powiedzie¢, iz jest to
rodzaj posagu, w jaki wyposazane sg kolejne pokolenia. Rodzi
sie jednak obawa, czy poddane warunkom stresowym drzewa,
dla ktorych proces adaptacji do nowych warunkéw srodowiska
zachodzi wolniej anizeli obserwowane wspélczesnie zmiany kli-
matu, bedg produkowaty dobrej jakosci nasiona.

Kwestie oceny jako$ci materiatu nasiennego, a takze Zzywot-
nosci nasion przechowywanych, beda w najblizszych latach
kluczowymi wyzwaniami, wokot ktorych skupi si¢ uwaga
praktykow i naukowcow. Ochrona rezerw nasiennych w ban-
kach gendw stoi przed nowym wyzwaniem. Gatunki i popu-
lacje drzew dostosowane do aktualnych lokalnych warunkow
srodowiska moga okazac si¢ mniej odporne na niekorzystne
warunki suszy w dtuzszej perspektywie. Zabezpieczenie zaso-
béw genowych w postaci ich nasion zapewni jednak ochrone
zmiennosci genetycznej tych gatunkéw i populacji. Z kolei
gatunki i lokalne populacje wykazujace wyzsze zdolnosci ada-
ptacyjne mogg by¢ wykorzystywane w celu niwelowania strat
ponoszonych przez gospodarke lesng w konsekwencji global-
nego ocieplenia. Poznanie mechanizméw tolerancji warunkow
niedoboru wody przez drzewa powinno by¢ glownym wyzwa-
niem branym pod uwage przy opracowaniu przysztych scena-
riuszy wspomagajacych realizowanie gtéwnych celow stawia-
nych wspofczesnemu lesnictwu.

Odpornos¢ drzew na suszg jest determinowana przez wspét-
dziatanie mechanizméw fizjologicznych, anatomicznych i mor-
fologicznych. Nie jest ona zwigzana z konkretng cechg, lecz
raczej z kompleksem cech. Ich znaczenie rozni si¢ w zaleznosci
od stadium zyciowego osobnika, a takze jego fazy rozwojowej
w ciggu roku. Dlatego odpornos¢ drzew i lasow na susze zwig-
zana jest tez z terminem, dugoscia dzialania oraz intensyw-
noscig suszy. Samg odpornos¢ na susze mozemy wyrazi¢ jako
tolerancje lub wytrzymato$¢ na warunki stresowe. U drzew cze-
Sciej obserwuje sie mechanizmy zwiazane z unikaniem stresu
wodnego niz z tolerancjg nadmiernej utraty wody.

Ograniczenia badawcze

Gatunki drzew rdznig si¢ znacznie miedzy soba pod wzgle-
dem odpornosci na susze. Populacje w obrebie gatunku zajmu-
jace rozne typy $rodowisk w ramach naturalnego zasiegu takze
rdznig si¢ przystosowaniem do suszy. Badanie genetycznych
podstaw odpornosci drzew na susze jest jednak trudne. Pierw-
sz3 trudno$¢ stanowi samo zdefiniowanie odpornosci na susze
oraz okreslenie warunkujacych jg cech. W takich badaniach
czesto brak standardowych miar, procedur i usystematyzowa-
nych metod, co utrudnia interpretacje obserwowanych wzorcow
zmiennoéci w kontekscie przystosowania do suszy. Rozpatru-
jac reakcje i odporno$¢ drzew i ekosystemow lesnych na susze
nalezy takze rozrézni¢ mechanizmy aklimatyzacyjne, pozwa-
lajace konkretnym osobnikom przetrwac okres niekorzystnych
warunkow, oraz mechanizmy adaptacyjne, ktore poprzez dzia-
tanie doboru naturalnego prowadzg do dziedzicznych zmian
cech osobnikéw, a w konsekwencji do przystosowania populacji.

Istotng trudno$¢ dla badaczy stwarzaja takze rozmiary i dtu-
gowieczno$¢ drzew. Badania zmiennosci genetycznej cech ada-
ptacyjnych, w odréznieniu od zmiennosci markerow neutral-
nych, wymagaja zakladania powierzchni doswiadczalnych
w wyréwnanych warunkach srodowiska (w tzw. doswiadcze-
niach proweniencyjnych). Badanie odpornosci na susze wymaga
rowniez ekspozycji drzew na stresowe warunki, co w naturze
jest bardzo trudne do kontrolowania. Dlatego wigkszo$¢ badan
tego typu przeprowadza sie w kontrolowanych warunkach na
najmiodszych stadiach rozwojowych drzew. Niestety mozli-
wos¢ odniesienia wynikow takich badan do dojrzatych drzew
jest ograniczona. W pewnym stopniu rozwigzanie tego pro-
blemu uzyskuje si¢ poprzez analize przyrostow radialnych doj-
rzatych drzew, poniewaz analiza dendrochronologiczna inte-
gruje wplyw roznych czynnikow srodowiska (w tym suszy) na
wzrost drzew. Rola takich badan rosnie w kontekscie przysto-
sowania drzew do zmian klimatu.

Mimo trudnosci, dla wielu gatunkéw drzew badania gene-
tycznej zmiennosci cech zwigzanych z odpornoscia na suszg
byly i s3 prowadzone. Wynika z nich, ze istnieje z reguly duza
zmienno$¢ w stopniu przystosowania do suszy zaréwno mie-
dzy populacjami w obrebie gatunku, jak tez miedzy osobni-
kami wewnatrz populacji. Swiadczy to o potencjale adaptacyj-
nym gatunkoéw, wskazujac jednoczesnie na potrzebe zacho-
wania jak najszerszej zmiennosci genetycznej. Wyniki badan
proweniencyjnych wykorzystuje sie, na razie w skali ekspery-
mentalnej, w strategii wspomaganej migracji genow. Poprzez
»dostarczanie” pytku lub nasion z populacji lepiej przystoso-
wanych do cieplejszych i suchszych warunkéw wspierana jest
zdolnos¢ adaptacji ekosysteméw lesnych do prognozowanych
kierunkowych zmian klimatu.

Dzialania gospodarcze mogg zaréwno fagodzi¢, jak i wzma-
gac skutki suszy w ekosystemach lesnych. Kluczowa jest ochrona
zasobow wodnych wlasach i unikanie dzialant wzmagajacych jej
skutki. Mozna to realizowa¢ m.in. poprzez zmiane struktury
roslinnosci, ograniczanie zaklocen wywolywanych suszg, tzn.
pozardw i gradacji owadow czy racjonalne zarzgdzanie zaso-
bami wodnymi. Le$nicy moga takze ogranicza¢ konsekwencje
niedoboru wody w lasach poprzez promowanie lepiej dosto-
sowanych do susz gatunkéw i ich ekotypdw. Podatnos¢ drze-
wostanéw na susze mozna modyfikowa¢ poprzez zaktadanie
drzewostanow bardziej zroznicowanych gatunkowo, jednakze
niepewno$¢ co do natezenia przewidywanych zmian powinna
zacheca¢ do wprowadzania drzewostanéw mieszanych z gatun-
kow i genotypow odpornych na susze. Wigksza réznorodnos¢
gatunkowa zwicksza odpornos¢ drzewostanu na gradacje owa-
dow i grzyby patogeniczne. Zakladanie drzewostanéw z gatun-
kéw bardziej odpornych na susze moze jednak skutkowac kon-
fliktem z celami gospodarki lesnej. W wielu regionach swiata
promuje sie bowiem gatunki szybkorosnacych drzew o duzej
produkcyjnosci, ktére majg jednak wicksze zapotrzebowanie
na wode, a zatem moga wzmagac skutki suszy. Czeste susze
o malym natezeniu mogg wybidrczo faworyzowa¢ odporniej-
sze gatunki i prowadzi¢ do powstawania lasow lepiej zaadapto-
wanych do zmieniajacych si¢ warunkéw srodowiskowych, nie-
wymagajacych powaznych interwencji w ramach gospodarki
lesnej. Natomiast silne i dtugotrwale susze (w powigzaniu ze
zjawiskami nastepczymi) beda skutkowaty zmianami wielkopo-
wierzchniowymi, co w aktualnie obowiazujagcym modelu zarza-
dzania zasobami le$nymi bedzie wymagalo silnej ingerencji.

Prof. dr hab. inz. Andrzej M. Jagodzirski, dr inz. Marcin Pietras, dr hab. Grzegorz szkufo,
dr hab. Daniel . Chmura, dr hab. Ewelina Ratajczak
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Leszek Chybowski

,Laszufladkowany”
da Vinci kontra ,gtupiec”
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0 szerokich horyzontach

Nie ma zadnych przeciwskazan, aby do szkoty doktorskiej ksztatcgcej w dyscyplinie naukowej inzynieria
mechaniczna przyjmowac osoby, ktdre ukoriczyty studia Il stopnia na kierunkach humanistycznych (np.
psychologéw) albo na studia w szkole doktorskiej ksztatcacej w dyscyplinie naukowej nauki biologiczne
przyjmowac osoby, ktore ukoriczyty studia Il stopnia na kierunkach technicznych (np. inzynieréw mechanikow).

Zaczne od cytatu z filmu fabularnego Bogowie (rez. Lukasz
Palkowski, 2014), w ktérym odtworca roli prof. Mariana
Zembali (Piotr Glowacki) méwi do postaci grajacej prof. Zbi-
gniewa Relige (Tomasz Kot): ,,Chcg si¢ nas pozby¢ tak bardzo,
ze zgodzili sie na staze”. Parafrazujgc, przywotam stowa bliskiej

mi osoby: ,Jak chcg kogos ukaraé, to wysylaja go na staz zagra-
niczny”. Dos¢ czesto karg staje si¢ konfrontacja z rzeczywisto-
$cig istniejacg w miejscu zatrudnienia osoby, ktora po powro-

cie z innego o$rodka ma $wieze pomysly i energie do dziatania,

a na miejscu okazuje sie, ze inni nie chca zadnych zmian. Ini-

cjator nowosci np. w procesie edukacyjnym zderza sie ze $ciang

oporu. Problem ten rozwine w odniesieniu do zwickszania kre-

atywnosci kandydatow do uzyskania stopnia doktora.

W 2013 roku miatem zaszczyt i przyjemno$¢ by¢ uczest-

nikiem dwumiesi¢cznego programu stazowo-szkoleniowego
MNiSW pn. ,Top 500 Innovators - Science, Management,
Commercialization” realizowanego w Stanford University
w USA (patrz: Chybowski L., Idziaszczyk D., Sita programu,

FA 12/2013). Staz ten, oprocz ,twardej” wiedzy z zakresu zarza-
dzania innowacjami i wykorzystania metod kreatywnego roz-

wigzywania problemow, umozliwit mi poznanie kultury pracy
istniejacej w zespolach badawczych dziatajacych w tamtejszym
uniwersytecie. Zespotach realizujacych pionierskie badania,
dokonujgcych przetfomowych odkry¢ i znajdujacych uznanie
w $rodowisku naukowym na calym §wiecie.

Jednym z elementéw sukcesu tamtejszych naukowcow jest
aplikacja w nauczaniu i rozwoju tzw. modelu T-ksztaltnego
pozadanych kompetencji (ang. T-shaped skills). Nazwa odnosi

sie do ksztaltu litery T, na ktory skladaja sie dwa odcinki: pio-
nowy i poziomy. Element pionowy odwzorowuje doglebna spe-

cjalistyczng wiedze tematyczna, natomiast poziomy szeroka

wiedze ogdlna, umiejetnosci ,migkkie” i zdolnos¢ zastosowa-
nia posiadanej wiedzy w roznych sytuacjach.

Problem Based Learning

Model w sumie oczywisty, ale jak wickszo$¢ rejestrowa-
nej przez nas wiedzy wymagajacy wyartykulowania expli-
cite. Pomimo jego oczywisto$ci wciaz toczg sie dyskusje doty-
czace roznic w sposobie ksztalcenia w Polsce, gdzie - przynaj-
mniej jeszcze jakis czas temu - dominowal model wttaczania
uczniom i studentom duzej ilosci wiedzy z mozliwie wielu dzie-
dzin, i w krajach tzw. zachodnich, gdzie dominowat (przynaj-
mniej w naszym mniemaniu) model ksztafcenia specjalistow
wysokiej klasy, ktorzy znali jeden temat doglebnie i nie znali
niczego, co wychodzito poza ,wlasny ogrodek”. Czasiglobalne
zmiany cywilizacyjne zweryfikowaly nasze poglady na temat
tego, jak powinien wyglada¢ model ksztalcenia. Po prostu nie
mozna znac¢ si¢ na wszystkim, a z drugiej strony trzeba znaé
sie na wielu rzeczach. W tej sytuacji wspomniany T-ksztaltny
model kompetencji wydaje si¢ pasowac idealnie.

O innych modelach, takich jak model IT-ksztaltny lub wie-
lokrotny model IT-ksztaltny, nie bede tu pisat, gdyz jest to piesn
przyszlosci.

Wspblczesny naukowiec, aby uzyskiwaé wartosciowe wyniki
badan, musi umie¢ skutecznie faczy¢ wiedze z wielu dyscy-
plin, a nawet dziedzin. Operujacy na niwie nauk technicznych
badacz powinien oprécz wiedzy inzynierskiej dos¢ dobrze
opanowa¢ wybrane narzedzia informatyczne. Powinien takze
zna¢ na odpowiednim poziomie matematyke, fizyke i chemie,
a chcac tworzy¢ rozwigzania przydatne cztowiekowi i spote-
czenstwu, powinien zna¢ tez podstawy ekonomii, biologii, psy-
chologii i socjologii. Wydaje sie wiec, ze ,typ” polihistora, jakim



byt Leonardo da Vinci, ma dzis racj¢ bytu w $wiecie nauko-
wym, choc trzeba podkresli¢, ze w czasach renesansu ilos¢ wie-
dzy ,do opanowania” byta znacznie mniejsza niz dzis. Obec-
nie nie sposéb by¢ na biezaco z odkryciami w jednej dyscypli-
nie wiedzy, gdzie codziennie powstaje kilkaset publikacji, a co
dopiero mowic o szerszym ujeciu wiedzy z zakresu kilku dys-
cyplin naukowych, o dziedzinach juz nie méwiac.

W trakcie kilku ostatnich dekad jeste$my $wiadkami roz-
woju nowych technologii informatycznych (Internet rze-
czy, digitalizacja obiektow, cyfrowe blizniaki, przetwarzanie
ogromnych iloci danych, dziatanie w sytuacjach wysokiej nie-
pewnosci), coraz powszechniejszego wykorzystania sztucznej
inteligencji w automatyzacji, robotyzacji, cyfryzacji proce-
sow oraz ustawicznego zwiekszania poziomu autonomiczno-
$ci maszyn i urzgdzen. Ilo§¢ wiedzy wymaganej od wspolcze-
snego naukowca czy inzyniera jest wiec ogromna.

W ksztalceniu wspotczesnych studentow i doktorantow nale-
zaloby wykorzysta¢ metody ksztalcenia problemowego/projek-
towego (ang. Problem/Project Based Learning, PBL). Z tymi
metodami rozwigzywania probleméw zapoznatem sie dokfad-
niej podczas uczestnictwa w wizycie studyjnej na finiskich uczel-
niach University of Applied Sciences, Haaga-Helia University of
Applied Sciences i Aalto University oraz w tamtejszym parku
technologicznym Technopolis. System ksztalcenia w Finlandii
od wielu lat lokuje ten kraj w $wiatowej czotéwce pod wzgledem
kreatywnosci. Cala tajemnica systemu PBL polega na tym, ze
uczniowie lub studenci podczas interaktywnych zaje¢ w gru-
pie sami majg rozwigzaé postawiony problem. Nauczyciel petni
funkcje mentora, a nie drogowskazu. Tym sposobem uczacy sie
w praktyce wykorzystuja zdobyta wiedze i rozwijajg aktywnie
swoja kreatywnos¢. Przeciez w dziataniu sita. W Stanford Uni-
versity takie podejécie funkcjonuje jako nauczanie poprzez dzia-
lanie (ang. Learning by Doing, LBD).

Wiele pieniedzy wydano na rozwiazania marne

W polskich uczelniach realizowane sg gdzieniegdzie przed-
mioty zwigzane z kreatywnym rozwigzywaniem probleméw
inzynierskich, biznesowych i organizacyjnych. Jednak w wiek-
szosci przypadkéw nauczajg one teorii innowacyjnosci, tak-
sonomii metod inwentycznych i kognitywnych aspektow kre-
atywnosci. Oczywiscie to wartosciowa wiedza, jednak sadze, ze
od tego, jaka teoria stoi za dang metoda, wazniejsza jest prak-
tyczna umiejetno$¢ wykorzystania tej metody. Profesor Jan
Koch szacuje, ze tylko 14% menedzeréw zna metody kreatyw-
nego rozwiazywania probleméw, a korzysta z tego tylko 3%
(Koch ., Metody generowania nowych pomystéw, ,,Ekon. Probl.
Ustug” 2010, 47, 13-27). Oczywiscie nalezy tu podkreslic ist-
nienie szlachetnych wyjatkéw, osob promujacych prace pro-
jektowg ponad teoretyzowanie, m.in. praktykéw, takich jak
wymieniony prof. Jan Koch, a takze prof. Czestaw Cempel czy
tez niezyjacy juz prof. Andrzej Samek.

W poszukiwaniu rozwigzan nowych probleméw niezbedne
jest rowniez wykorzystanie dzialan na pograniczu réznych
dyscyplin naukowych oraz dzialan multidyscyplinarnych
wykorzystujacych wiedze z réznych dyscyplin. Powinnismy
jednak dazy¢ do transdyscyplinarnosci, czyli wykorzystania
wiedzy powstalej w roznych dyscyplinach oraz do przekra-
czania ich granic. Pewna pomoc w uzyskaniu holistycznego
ogladu analizowanej tematyki moga przynies¢ znane od kil-
kudziesieciu lat i ustawicznie rozwijane nauki interdyscypli-
narne, takie jak systemika, eksploatyka, prakseologia, cyber-
netyka, heurystyka, inwentyka, innowatyka, bionika, ergo-
nomia itd.

Zgodnie z tym krotkim wprowadzeniem wydaje sie oczy-
wiste, ze zachodzace na naszych oczach zmiany globalne

wymagaja odpowiedniego podejscia w ksztalceniu inzynierow
i naukowcow przyszloéci. Zmiany te generuja nowe potrzeby
i nowe zagrozenia. Czy jest to dostrzegane przez ogot? Oczy-
wiscie. Przeciez na kazdym kroku styszymy od naszych inter-
lokutoréw o ,innowacyjnych” lub ,inteligentnych” rozwigza-
niach. Ale czy to nie s3 wyswiechtane slogany, skoro niemalze
wszystko wokot musi spetniac kryteria bycia inteligentnym albo
innowacyjnym, aby w ogole zosta¢ zauwazonym?

Innowacja i innowacyjnos¢ to pojecia od wielu lat nad-
uzywane. Przyktadowo Unia Europejska wymusita w krajach
czfonkowskich wiele zmian, ktore sa zwigzane z powyzszymi
pojeciami. Obecne sg KIS - Krajowe Inteligentne Specjalizacje
i RIS - Regionalne Inteligentne Specjalizacje. W latach 2007-
2013 realizowano w Polsce wspolfinansowany ze srodkéw unij-
nych PO IG - Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,
aw latach 2014-2020 PO IR - Program Operacyjny Inteligentny
Rozwdj. W ostatnich dwunastu latach na realizacje projektow
zwigzanych tylko z wymienionymi dwoma programami Pol-
ska otrzymata ze srodkéw Unii Europejskiej ponad 17 mld euro
(patrz: https://www.poir.gov.pl/ oraz https://www.funduszeeu-
ropejskie.gov.pl/, dostep: 20.02.2021).

Nie ulega watpliwosci, ze duza cze¢s¢ wydatkowanych fun-
duszy przyczynila si¢ do poprawy zycia spolecznego poprzez
»innowacje” o mniejszej lub wiekszej skali, jednak nie da si¢
ukry¢, ze wiele pienigdzy wydanych zostato na rozwigzania
marne i nierokujgce rozwoju. Oczywiscie jest to nie do uniknie-
cia, jednak sadze, ze odsetek stabych rozwigzan mogtby zostaé
zmniejszony dzieki wydatkowaniu srodkéw zgodnie z dogleb-
nie zdiagnozowanymi problemami i bolaczkami spoleczenstwa
oraz dzigki tamaniu schematéw bedgcych wynikiem inercji psy-
chologicznej. Efekt wzmocniloby zaangazowanie i che¢ osig-
gniecia celéw przez decydentdw i spoteczenstwo. Rozpoczyna
sie wasnie kolejna perspektywa finansowania rozwoju krajow
cztonkowskich przez Unie Europejska, wiec bedziemy mieli
okazje sprawdzi¢, w ktorg strong kieruje si¢ nasza gospodarka
- INNOWACYJNOSCI czy tez innowacyjnosci.

Warto taczy¢ programistyke z pisaniem wierszy

Ludzie nie lubig zmian, wolg zachowa¢ komfort sytuacji.
Kwestie ,zafiksowania” w prowadzonej dzialalnosci nauko-
wej 1 inzynierskiej sa czesto powodem wieloletnich zastojow
w postepie danej dyscypliny. Wiele propozycji metod stuzacych
przelamaniu inercji znajdziemy w teorii rozwigzywania inno-
wacyjnych zadan (TRIZ) opracowanej przez rosyjskiego inzy-
niera i wynalazcg Henryka Altszullera. Wprawdzie jego prace
dotyczyly glownie zagadnien wplywu inercji psychologicznej
na proces wynalazczy, lecz analogicznie jego odkrycia mozemy
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powolane na mocy nowych przepi-
sow szkoly doktorskie (patrz: ustawa
z dn. 20 lipca 2018 r. ,,Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce”, art. 198,
ust. 1). Wedlug mnie dobrym roz-
wigzaniem jest wprowadzenie do
programow nauczania szkot doktor-

STRUKTURA

Sposoby pozyskiwania wiedzy (Muszyriski M., Od dyscyplinamosd do transdyscyplinamosc — wybrane
implikacie wytwarzania wiedzy o starosci i starzeniu sfe, ,Edukacja Dorostych”, 2020, 1, 13-30).

odnie$¢ do prob przeciwstawienia si¢ status quo systemu orga-

nizacyjnego przedsiebiorstwa, branzy i kraju.

18 lutego br. caty $wiat obserwowat relacje z ladowania na
Marsie wyslanego przez NASA tazika o nazwie Perseverance.
Kilka dni wczesniej polski inzynier zwiazany z tym projektem,
i od wielu lat pracownik Laboratorium Napedow Odrzutowych
w NASA, Artur Chmielewski, wskazal w rozmowie telewizyjnej

na fakt, ze wspolczesny kosmonauta musi by¢ multidyscypli-
narny. O ile dobrze pamigtam, stwierdzil, ze warto taczy¢ pro-

gramistyke z pisaniem wierszy albo biologie z dziennikarstwem.

Wyglada wigc na to, iz doskonale wiemy o tym, ze w inter-
dyscyplinarnosci i multidyscyplinarnosci tkwi sita umozliwia-

jaca pokonanie coraz to nowych wyzwan, przed ktérymi staje
nasze spofeczenistwo, oraz ze jest to odpowiednia droga do two-
rzenia prawdziwie INNOWACYJNYCH rozwigzan, a takze
do rozwoju inzynierii i nauki. Rozwoju w sensie dzialania na
rzecz dobra spoltecznego, a nie produkowania ogromnych ilo-
$ci wysoko punktowanych artykuléw naukowych bez wkladki
utylitarnej (méwie tu o artykutach w obszarze nauk stosowa-
nych). Znamy metody ksztalcenia problemowego. Znamy tez
metody inwentyczne, m.in. dzieki pracom tak wybitnych oso-
bowosci jak Gottfried Leibniz, George Polya, Henryk Altshuller,
Janine Benyus, Wojciech Gasparski, William Gordon, George
Prince, Fritz Zwicky i inni. Oczywiscie ludzkos¢ zna wiele tych
metod od dawna. Dobrym przykladem moze by¢ spopulary-
zowana w latach czterdziestych i pie¢dziesiatych XX w. przez
Alexa Osborna metoda burzy mozgow. Istnieja dowody, ze byla
ona stosowana juz w III tysigcleciu p.n.e. w Azji, a w jednej
z wersji nazywanej Prai-Barshana (pol. zadawanie pytan poza
sobg samym) stosowana jest przez hinduskich nauczycieli co
najmniej od XVIw.

Mamy tez w naszej historii niezyjacych juz niestety kory-
feuszy rozwoju innowacyjnosci, takich jak Andrzej Goralski,
Tadeusz Kotarbinski, Zbigniew Martyniak czy tez wspomniany
wezesniej Andrzej Samek. Posréd wymienionych promotoréw
innowacyjnosci nie sposob nie wymienic¢ jednego z najwiek-
szych polskich pisarzy, jakim byl Aleksander Glowacki vel
Bolestaw Prus, ktéry mimo Ze nie byl inzynierem, sformuto-
wat trzy wcigz aktualne prawa wynalazczosci: prawo stopnio-
wosci, prawo zaleznosci i prawo kombinacji.

Majac to zaplecze, mozna by spytac, po co ten wywod. Otoz
do napisania tych przemyslen sklonilo mnie wiele obserwa-
cji poczynionych w ostatnich latach. Mamy wszelkie podstawy
i czas wykorzysta¢ potencjal i zaplecze, jakim dysponujemy.
Podstawowa barierg jest zmiana paradygmatu rozwigzywania
problemow, niewazne jakich: naukowych, inzynierskich, biz-
nesowych czy organizacyjnych. Nie ma innej opcji egzystencji
we wspolczesnej 1 weigz zmieniajacej sie rzeczywistosci. Pisze
o tym z perspektywy osoby, ktorg rektor mojej Alma Mater
powotal na stanowisko dyrektora szkoly doktorskiej. Otoz
dostrzegajac wymienione kwestie, sadze, ze okazje niosa ze sobg

s skich wszelkich specjalnosci przed-
> WOLNOSC  miotu pod roboczg nazwg ,inwen-

tyka” jako narzedzia rozwijajacego
elementarna i interdyscyplinarng wie-
dze z zakresu kreatywnego rozwiazy-
wania probleméw.

Przestac szufladkowac dziedziny i dyscypliny wiedzy

Doskonale wiemy, ze przedmiot taki moze rozwija¢ prace
tworcza doktorantéw, a przeciez praca naukowa jest praca
tworcza. Na ten sam aspekt, jak pamietam, powolywat sie
byly szef MNiSW, minister Jarostaw Gowin, wnioskujac, ze
koszty uzyskania przychodéw nauczycieli akademickich
powinny wynosi¢ 50%, bo wszystko co robia nauczyciele (nie
tylko dziatalno$¢ naukowa), jest praca tworczg (patrz: ustawa
zdn. 20 lipca 2018 . ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”,
art. 116, ust. 7).

Kolejna kwestig, ktéra chcialbym podzieli¢ si¢ z szanowng
spoleczno$cia akademicks, jest zwickszenie intensywno-
$ci motywowania kandydatéw do podjecia nauki w szkotach
doktorskich. A mianowicie sadzg, Ze wartosciowym elemen-
tem funkcjonowania szkot doktorskich byloby przyjmowanie
0s6b, ktore ukonczyly studia II stopnia na kierunku lokujacym
sie w dziedzinie i dyscyplinie nauki mozliwie odlegtym od dys-
cypliny naukowej, w obrebie ktérej planowana jest realizacja
rozprawy doktorskiej.

Od ponad dwudziestu lat funkcjonuje w systemie szkol-
nictwa wyzszego krajow Unii Europejskiej proces boloniski,
ktory umozliwia uczgcym sie elastyczne kierowanie zakre-
sem wyksztalcenia, a obowigzujgca obecnie ustawa méwi, ze

»stopient doktora nadaje si¢ osobie, ktora posiada tytut zawo-
dowy magistra, magistra inzyniera albo réwnorzedny” (art.
186, ust. 1). Nie ma zadnych przeciwskazan, aby do szkoty
doktorskiej ksztalcacej w dyscyplinie naukowej inzynieria
mechaniczna przyjmowac osoby, ktére ukonczyly studia II
stopnia na kierunkach humanistycznych (np. psychologow)
albo na studia w szkole doktorskiej ksztalcacej w dyscyplinie
naukowej nauki biologiczne przyjmowaé osoby, ktore ukon-
czyly studia I stopnia na kierunkach technicznych (np. inzy-
nieréw mechanikow). Dzigki takiemu podejsciu rozwiniemy
kolejne pokolenia wysokiej klasy ergonoméw, biomechani-
kéw, bioelektronikéw, kryminologdw, sozologéw, astrobio-
logow, inzynieréw wiedzy itd.

Reasumujgc, aby dogoni¢ $wiat, musimy przestac¢ szufladko-
wac dziedziny i dyscypliny wiedzy. Musimy przesta¢ tworzy¢
obszary tabu dostepne tylko dla przedstawicieli wybranych dys-
cyplin naukowych. Holistyczne podejscie powinno stanowi¢
kluczowy element realizacji postepowan zwiazanych z proce-
sem doktoryzowania. Jednoczesnie wskazane jest motywowa-
nie doktorantéw i kandydatow do uzyskania stopnia doktora
do rozwijania kreatywnosci i doskonalenia w praktyce metod
inwentycznych. Oczywiscie, jak czesto pokazuje zycie, wska-
zane jest wywazenie, aby nie popas¢ w skrajnosci wymienione
w tytule niniejszego materiatu.

Dr hab. inz. Leszek Chybowski, MBA, inzynier mechanik okretowy, pracownik
Wydziatu Mechanicznego Akademii Morskiej w Szczecinie, dyrekior Szkody Doktorskie] AMS,
redaktor naczelny i kierownik Wydawnictwa Naukowego AMS



Eleftherios Thalassinos

Powinienem oczekiwac gratulaji

Odpowiedz wydawcy ,,European Research Studies Journal”
na artykul Marka Wronskiego Jak zapetnic sloty.

Majac wiedze, ze w ,Forum Akademickim” nr 2/2021
zostal opublikowany artykul dotyczacy ERS], zwracamy sie
z uprzejma prosba o przedstawienie naszej opinii na forum
czasopisma w odpowiedzi na przedstawione przez Pana nie-
Sciste informacje. Chcielibysmy dokona¢ sprostowania w odnie-
sieniu do informacji zawartych w Pana artykule, aby uczyni¢
w petni odpowiadajacym rzeczywistemu stanowi faktycznemu

- z korzyscig dla Pana odbiorcow.

(..)

Wziawszy pod uwage potrzebe sprostowania informaciji
zawartych we wskazanym artykule, chciatbym odnies¢ si¢ do
nastepujacych fragmentow Pana artykulu (poszczegdlnych
paragrafow):

Drugi paragraf Pana artykutu: Czasopismo zostalo zalo-
zone w 1998 roku, ale nie przez Profesora Thalassinosa, lecz
przez naukowe stowarzyszenie ISMA, ktorego Profesor Thalas-
sinos byt jednym z wsp6ttworcow. Profesor Thalassinos zostat
wybrany na prezesa stowarzyszenia kilka lat pozniej.

W sktad naukowego komitetu ERS] wchodzi 67 cztonkow
odpowiedzialnych za ocen¢ maszynopiséw skladanych za
posrednictwem Internetu na platformie czasopisma. Jesli Pana
opinia jest odmienna, komitet chetne zaprosi Pana jako jednego
z recenzentow. Tak czy inaczej, wszystkie sktadane maszyno-
pisy muszg by¢ zgodne z szablonem czasopisma, co tlumaczy,
dlaczego wszystkie artykuly sg utrzymane w tym samym stylu.

Szybka publikacja jest zaleta w publikacjach naukowych,
w zaden sposob nie wiaze si¢ z ,naduzyciem” i ,negocjacjami’.
Musze Pana zawie$¢, ale przewaga ERS] jest fakt, ze dziata
zgodnie z zasadami i etyka dostepnymi na stronie interneto-
wej czasopisma. Patrz link ponizej: https://www.ersj.eu/page/
publication-ethics-and-publication-malpractice.

Nie jest prawda, ze czasopismo nigdy nie osiagneto wskaz-
nika cytowan, patrz powyzsze statystyki.

Trzeci paragraf Pana artykulu: Pana kolega/kolezanka
(Pan Kowalski/Pani Kowalska) dokonal(a) dokladnej analizy
(latwe zadanie) majgcej na celu okreslenie, jaki odsetek artyku-
tow w poszczegdlnych numerach naszego czasopisma stanowia
prace polskich autoréw. Prosze zapytaé swojego kolege/swojg
kolezanke, czy ERSJ kiedykolwiek odrzucil jego/jej maszynopis.
Nie rozumiem, dlaczego Pan to komentuje. To autor podejmuje
decyzje, gdzie sktada artykut, kiedy sktada artykul, a takze jakg
oplate jest w stanie zaakceptowac.

Czwarty paragraf Pana artykutu: Szczeg6lng uwage kieruje
Pan na specjalny numer czasopisma, tj. numer 3 z 2020 roku,
ktéry zawiera ponad 20 artykuléw napisanych przez autorow
z jednej uczelni. Powinien Pan skontaktowac si¢ z ERS] celem
uzyskania szczegotowych informacji dotyczacych tego numeru.
Analizujac wnikliwiej, powinien Pan zauwazy¢, ze wspomniany
numer jest poswiecony jednemu tematowi. Wszystkie artykuty

dotyczg pandemii COVID-19, jej spotecznych konsekwencji,
roli personelu wojskowego, kwestii zwigzanych z bezpieczen-
stwem etc. Powinienem raczej oczekiwa¢ gratulacji dla czasopi-
sma za wktad poczyniony w analize skutkéw pandemii w Polsce
oraz dla autoréw za ich ciekawe artykuly. Goscinny redaktor
(uznany w Europie) oraz go$cinna rada wydawnicza dokonaly
doskonatej oceny wszystkich zlozonych artykuléw. Jesli jeden
z kolegow z Wojskowej Akademii Technicznej poczynit wkiad
w 6 artykulow, nalezg mu sie gratulacje, a nie zarzuty.

Piaty paragraf Pana artykulu: Prawda jest, Ze w ostatnich
latach opublikowali$my wigcej artykutéw napisanych przez
autoréw z Polski w poréwnaniu z latami ubiegtymi. Ze wzgledu
na duzy popyt ze strony polskich autordw, logiczne jest, ze
otrzymujemy wiecej zgtoszen. Liczba Polakow zasiadajacych
w radzie wydawniczej nie ma z tym zadnego zwigzku, ponie-
waz nie biora oni udziatu w ocenie artykuléw polskich auto-
row. Zasada ta zostata zawarta w kodeksie etycznym, ktérym
czasopismo kieruje si¢ od poczatku istnienia. To zaszczyt dla
polskiego srodowiska akademickiego zasiadac w radzie wydaw-
niczej wraz z 80 cztonkami z ponad 30 krajow. Ostatnie zda-
nie w tym paragrafie zawiera niescistos¢. ISMA jest pozarza-
dowym stowarzyszeniem naukowym non-profit, ktére kieruje
sie okreslonymi zasadami i stosuje sie do przepisow prawa obo-
wigzujacych w Europie od wielu dziesiecioleci. Jako prezes sto-
warzyszenia wybrany przez jego czlonkéw Scisle przestrzega-
lem regulaminu stowarzyszenia w czasie trwania mojej kaden-
cji. W 2022 roku odbeda sie wybory do nowego zarzadu. Jesli
tylko wyrazi Pan taka wole, zarekomenduje zarzadowi ISMA
zaproszenie Pana do udzialu w tym wydarzeniu.

Szésty paragraf Pana artykutu: Nasza doroczna konferen-
cja ICABE 2020 (16. edycja) zostata zorganizowana we wspot-
pracy z Uniwersytetem Szczecinskim. Kolejna jest wspotorga-
nizowana z William Paterson University w New Jersey. Nie jest
prawda, ze reprezentowalem swojg Uczelnig, a nie Stowarzysze-
nie. Tak czy inaczej, czy stanowi to tak istotng réznice i wymaga
podkreslenia? Oplata za udzial w konferencji, optata za publi-
kacje artykulow przyjetych do wydania oraz pozostale kwe-
stie zostaly szczegotowo okreslone na (wcigz dostepnej) stro-
nie internetowe;.

Siodmy paragraf Pana artykutu: Nie bralem udzialu
w tej konferencji w kwietniu 2018 roku. Posiada Pan nieéci-
ste informacije.

Osmy paragraf Pana artykutu: Nie twierdzimy, ze nasze cza-
sopismo jest najlepsze na $wiecie. Ani my, ani Pan nie ponosimy
odpowiedzialnosci za fakt, ze Komisja Ministerialna przyznata

»Quarterly Journal of Economics” 200 punktow, a naszemu cza-

sopismu 100 punktéw. Nie zgadzamy sie rzecz jasna z Pana opi-
nig i oceng jakosci ERS]. Nie jest fatwo by¢ czg$cia spolecznosci
akademickiej przez ostatnie 24 lata, szczegdlnie majac kolegow,
ktorzy probuja zaszkodzi¢ czasopismu za kazdym razem, kiedy
osigga sukces przewyzszajacy jego format.
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Dziewiaty paragraf Pana artykutu: Bez zwiazku z ERS].

Dziesigty paragraf Pana artykulu: Jak juz wspomnialem,
odnoszac si¢ do sytuacji zwiazanej z indeksowaniem, ESR] zostat
usuniety z bazy Scopus, poniewaz w ciagu 9 lat wyprzedzit tytuly
o ugruntowanej pozycji w srodowisku akademickim. Scopus,
uzywajac formuly stosowanej od lat, nie uznat imponujacego
osiagniecia, ktore stato si¢ udziatem ERSJ i wykorzystujac pozy-
cje monopolisty, usunal nasze czasopismo. Jest czyms niespoty-
kanym, dowiedzie¢ si¢ o tzw. publication concerns (okreslenie
odnoszace si¢ do przewinien etycznych, podejrzanych praktyk,
niespdjnosci i nieregularnosci publikacji) po 10 latach pozosta-
wania pod $cista kontrolg. Nasze roszczenie rzuci pewne $wia-
tlo na niejasnosci zwigzane z ewaluacja, indeksowaniem oraz
umieszczaniem publikacji naukowych nalistach rankingowych.

Jedenasty paragraf Pana artykutu: Pana obliczenia dotyczace
catkowitej wysokosci oplat s3 niesciste. Moga stanowi¢ war-
toé¢ szacunkows, co mozna sprawdzic, analizujac wysokos$é
podatku VAT, ktéry naktada badz z ktérego zwalnia polski usta-
wodawca. Jezeli interesuje Pana powyzsza kwestia, moze Pan

skorzysta¢ z wlasnych Zrédet i uzyska¢ odpowiednie informa-
cje. Nie musze dodawac, ze ISMA nie zgadza si¢ z Pana opinia
o0 ERSJ - czasopismie, ktore jest obecne w srodowisku akade-
mickim od 24 lat i stuzy $wiatowej nauce pod kazdg szeroko-
§cig geograficzng.

Uprzejmie prosze o opublikowanie niniejszego artykutu
w niezmienionym brzmieniu oraz poinformowanie mnie o tym
fakcie.

Kiedy bede ponownie w Polsce, by¢ moze zwrdcg sie z prosbg
o zorganizowanie spotkania otwartego poswieconego takim
zagadnieniom jak etyka, badania naukowe, publikacje, wydaw-
nictwa, szkolnictwo wyzsze i inne.

Regards,
Professor Eleftherios Thalassinos
Chair Jean Monnet

(Tekst publikujemy z zachowaniem stylu autora. Poprawilismy tylko najbardziej razace bledy
Jezykowe. Tytut pochodzi od redakcji. Redakeja)

Marek Wronski

,Polskie” numery nie

Nigdy wezesniej nie spotkalem si¢ z uznanym czasopismem
miedzynarodowym, w ktérym w jednym numerze wiekszo$¢
artykulow pochodzi z jednego wydziatu tej samej uczelni.

W lutowym numerze ,,Forum Akademickiego” (FA 02/2021)
ukazat sie méj artykul Jak zapetni¢ sloty? Powstat na prosbe
adiunktow i profesoréw ekonomii i zarzadzania - otrzymatem
kilkanascie listow dotyczacych tej sprawy. Ich autoréw obu-
rzyla praktyka ,zdobywania” stu punktéw ministerialnych
do ewaluacji dzigki platnej publikacji artykulu w czasopismie
open access ,,European Research Studies Journal” (ERS]). Od
polowy 2019 r. zaczelo si¢ ukazywaé po kilkadziesiat artyku-
tow polskich autoréw w jednym numerze tego periodyku. Rok
wezesniej polskie nazwiska pojawialy sie tam sporadycznie.
Moj artykul cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem czytelnikow
i wywolal ozywiong dyskusje.

Do redakeji napisal takze obszerny list prof. Elefthieros
Thalassinos, obecny i wieloletni redaktor naczelny czasopi-
sma, podajac na pieciu i pot stronach swoje liczne osiagnie-
cia naukowe oraz - na pozostatych dwoch - proszac o dopre-
cyzowanie lub sprostowanie niektorych informacji zawartych
w publikacji. Ponizej odnosze si¢ do jego uwag.

Ad. 1. Prof. Thalassinos napisal, ze czasopismo ERS] zato-
zyto w 1998 r. naukowe stowarzyszenie ISMA, ktorego byt jed-
nym ze wspottworcow, zas na prezesa zostal wybrany kilka
lat pozniej.

W swoim tekscie oparfem si¢ na publicznie dostepnym CV
Profesoraz 2010 r. (http://www.eknfak.ni.ac.rs/ISC2011/dl/ Tha-
lassinos_Eleuftherios_CV.pdf), gdzie podal, iz czasopismo ERS]
zalozyl w styczniu 1998 r. i pelni w nim role ,General Editor
and Publisher”. Dalej w tym samym zyciorysie podaje, e pre-

Zapewniq prestizu

zesem Rady Nadzorczej ISMA jest od 1998 r. (Participation in
Board of Directors: 1998 - today, Chairman, ISMA S.A., a non
profit, non govemental organization). Stad uwazam, ze moja
informacja byta $cista. Podobnie jak ta, ze czasopismo nigdy
nie byto indeksowane przez Thomson Reuters ani prawnych
nastepcow tej organizacji.

Ad. 2. Zdaniem Profesora tak znaczgca liczba artykutéw pol-
skich badaczy w jego czasopismie jest rezultatem decyzji samych
autoréw, kierujacych swoje prace wasnie do ERSJ. Moim zda-
niem to rzecz niecodzienna i $wiadczy o jakichs$ nieprawidto-
wosciach. Takie sytuacje - nagromadzenie autorow z jednego
kraju, z kilku uczelni - najcze$ciej zdarzaja sie przy znacznie
obnizonych standardach redakcyjnych, co powoduje druk sta-
bych artykufow.

Ad. 3. W opinii Profesora fakt, ze w numerze 3/2020 r. ERS]
znajduje si¢ 20 artykutéw z jednej uczelni (a raczej wydziatu!)
wynika z tego, ze numer byt po$wiecony pandemii COVID-19.
A zkolei to, ze jeden autor ma w tym numerze 7 artykutéw, to
tylko powdd do ,,chwaly”. Skomentuje jedynie, ze nigdy wcze-
$niej nie spotkatem si¢ z uznanym czasopismem miedzynaro-
dowym, w ktérym w jednym numerze wigkszos¢ artykutow
pochodzi z jednego wydziatu tej samej uczelni.

Ad. 4. Profesor wyjasnia publikacje wickszej liczby tekstow
autorow z Polski w stosunku do poprzednich lat, sugerujac, ze
ma to miejsce ,Ze wzgledu na duzy popyt ze strony polskich
autoréw (...) otrzymujemy wiecej zgloszen”. M.in. to bylo cen-
tralnym punktem w moim watku dotyczacym ERSJ - ze jest
zapotrzebowanie na ,punkty naukowe” i zgodnie z zasadami
ekonomii: gdy rosnie popyt, zwieksza si¢ podaz.

Ad 5. Podane w artykule informacje sa prawidfowe.



Ad. 6. W formalnym zawiadomieniu o konferencjiz 2018 . Pro-
fesor Thalassinos zostal wymieniony jako czlonek jej Rady Progra-
mowej. Czy jego odpowiedz znaczy, ze cztonkostwo w Radzie kon-
ferencji Paradygmaty w naukach o zarzgdzaniu, Lomza-Tykocin
19-20 kwietnia 2018 r., miato fasadowy charakter i stuzylo wspoma-
ganiu pozyskania artykutéw do planowanego numeru specjalnego?

Ad. 7. To whasnie splot faktow, ze czasopismo dostalo od
ministerstwa 100 pkt, i ze za 650 euro mozna wydrukowac arty-
kut w ERSJ, spowodowalo tak duzy naptyw artykuléw z Polski.
Te kwestie podniostem w swoim artykule, gdyz obecne ,mno-
gie publikacje” wykrzywiaja rzeczywiste osiagniecia naukowe
poszczegolnych osob czy wydzialow i maja powazny wptyw na
ocen¢ ministerialng uczelni i oceng awansowg osoby. Niedtugo
cala naukowa Polska ,w potrzebie punktowej” moze zacza¢ publi-
kowa¢ w ERSJ, a nowy numer moze wychodzi¢ co drugi dzien.
To nie ma nic wspolnego z prawdziwg nauka i rzetelng oceng.

Ad. 8. Ani Thomson Reuters, ani Scopus nie usuwaja
pochopnie czasopism ze swoich baz referencyjno-indeksowych.

Z reguly za taka decyzjq stoja okreslone fakty. Jak poinformo-
wali redakcje przedstawiciele Elseviera (w wypowiedzi opu-
blikowanej w FA 2/2021), szczegotowe przyczyny podawane sg
redakcjom i wydawcom usuwanych z bazy czasopism. Zatem
Profesor Thelessinos wie nie tylko o ,,Publication Concerns”,
lecz takze zna dokladne powody usuniecia z bazy Scopus cza-
sopism wydawanych przez ISMA.

Ad. 9. Wysokos¢ opfat za artykut podatem na podstawie
oficjalnej informacji podanej przez organizatoréw konferencii.

Podsumowujac: tak jak upada/obniza sie prestiz panstw,
organizacji czy ludzi, tak samo obniza sie¢ prestiz czasopism
naukowych. Postuluje wiec, aby Pan Profesor nie rozdrabniat
»ha euro” wieloletniej swojej pracy organizacyjnej nad zatozo-
nym przez siebie 23 lata temu czasopismem. Liczne ,polskie”
numery zapewnig kase, ale nie zapewnig prestizu.

Dr hab. Marek Wroriski dziennikarz

(zy na pewno przejrzyste?

Na artykut Marka Wronskiego Jak zapelnic sloty?, opubliko-
wany w FA 2/2021, a poswiecony watpliwym praktykom publi-
kacyjnym, w ktorym przedstawiono przypadek czasopisma
»European Research Studies Journal”, odpowiedziat jego redak-
tor naczelny, profesor Eleftherios Thalassinos. ERSJ zostato dwa
lata temu usuniete z referencyjnej bazy Scopus, a réwnocze-
$nie figuruje na polskiej referencyjnej liscie czasopism, gdzie
przypisano mu 100 punktow, uznajac, ze jest znakomitym mie-
dzynarodowym czasopismem naukowym. Wiekszos¢ obiekeji
czy zarzutéw prof. Thalassinosa jest niestuszna lub nieistotna -
naprawde znikomego kalibru (odpowiada na nie Marek Wron-
ski). Redaktor naczelny ERS] zapewne nie mial pojecia ani o ist-
nieniu ,,Forum Akademickiego”, ani o artykule M. Wronskiego.
Zatem musial dosta¢ informacje i propozycje odpowiedzi od
zaprzyjaznionego polskiego naukowca - to nasze przypuszcze-
nia, bo moze po przettumaczeniu artykutu na jezyk angielski
odpowiedz napisat sam prof. Thalassinos! - ktory niestety nie
zdecydowat sie publicznie ujawni¢. Szkoda. Moze warto bylo
broni¢ ERS] z polskiej perspektywy? Wydaje mi si¢ to bardziej
racjonalne niz obrona z miedzynarodowego punktu widzenia.

Skoro Scopus jest bazg referencyjna, to wyrzucenie z niej cza-
sopisma jest jasnym wskazaniem dotyczgcym ztych praktyk edy-
torskich, niezaleznie od deklaracji etycznych, na ktére powotuje
sie prof. E. Thalassinos. Informacja, ze wydawca ERS] wchodzi
na droge prawng w stosunku do Elseviera, wlasciciela Scopusa,
nie jest tu istotna. No, moze tylko o tyle, ze wydawca ERSJ uznal,
iz to sad, a nie rada Scopusa, ma rozstrzygna¢ o naukowej war-
tosci czasopisma, co samo juz jest absurdalne. Z perspektywy
polskiej natomiast publikacja w ERSJ daje 100 punktéw uzyska-
nych w fatwy sposob za stosunkowo niewielka cene. Ma zatem
sens dla naukowca-autora i dla instytucji, ktéra go zatrudnia. Jest
to jednak tylko krotkotrwata perspektywa najblizszej ewaluacji.

Faktycznie jest tak, ze publikacja w wydaniach specjal-
nych - dodajmy: ,,polskich” - zagranicznych naukowych cza-
sopism anglojezycznych, deklarujacych najlepsze nawet prak-
tyki, a nawet je niekiedy wdrazajacych, nie ustawia polskiego
badacza w relacji do nauki swiatowej, lecz ogranicza go do
(watpliwej) konkurencji w gronie zaprzyjaznionych polskich
naukowcéw. Chyba nie na tym ma polega¢ umiedzynarodowie-

nie polskiej nauki? Nie odnoszg sie¢ tu do czasopism, ktére rze-
telnie realizujg procesy recenzyjne i buduja swoje tresci w opar-
ciu o rezultaty miedzynarodowej konkurencji naukowej (ten
watek chee podkresli¢). Gdy przygladamy sie zawartosci wydan
specjalnych (Special Issues) roznych czasopism, takze bronio-
nych w FA 3/2021 przez wielu polskich naukowcéw, czasopism
z grupy MDPI, widzimy numery, w ktorych publikacje pol-
skich autoréw dominujg tak znaczaco, ze nie mozna mowié
o zadnej miedzynarodowej konkurencji. A przeciez zdecydo-
walismy sie na wydawanie ogromnych pieniedzy na zaistnie-
nie w miedzynarodowym obiegu naukowym, a zatem na kon-
kurencje z naukg $wiatowa, a nie polskimi kolegami. Nie o to
nam chodzilo, zeby zamiast niedrogo publikowa¢ po angiel-
sku w krajowych otwartych repozytoriach, wydaé spore sumy
na tyle samo (a moze nawet mniej) warte publikacje w ,,pol-
skim” numerze specjalnym czasopisma greckiego, chinskiego
czy szwajcarskiego. To nie s dobrze wydane pieniadze, to nie
jest udzial w miedzynarodowym obiegu naukowym we wlasci-
wym sensie, ktory polega na konfrontacji wlasnych wynikow
z najlepszymi na $wiecie.

Prof. Thalassinos - a moze jego polski wspétautor - zarzucit
nam, ze Zle wyliczylismy kwote, jaka polskie instytucje naukowe
zaplacily za publikacje artykutéw w ERS]. W swoim sprosto-
waniu (z prawnego punktu widzenia jest to polemika, ktdrej
nie musieli$my publikowaé), w ktérym zapewnia o otwarto-
$ci1przejrzystosci dziatania zaréwno swojego czasopisma, jak
istowarzyszenia - wydawcy ERS], nie podat jednak prawdziwej
kwoty, tylko zaproponowal nam watpliwej jakosci wskazowki,
jak to niby mogliby$my ja sprawdzi¢. Panie Profesorze, mogt
Pan po prostu napisa, ile Polacy zaptacili za te kilkaset arty-
kutow w ERSJ, zamiast ukrywa¢ te kwote - tak bowiem odczy-
tuje fragment Pana listu, w ktérym odnosi si¢ Pan do ,jedena-
stego paragrafu” artykutu M. Wronskiego. Paniska odpowiedz
jeszcze bardziej uprawdopodobnia tezy artykutu Marka Wron-
skiego Jak zapetnic sloty? z FA 2/2021.

Piotr Kieraciriski,
redaktor naczelny , Forum Akademickiego”
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Wojciech Wtoskowicz

0 kulistosci Ziemi

Maciej Gérecki zieje ,mifoscig” do polskiej humani-
styki, a jego aktywnos¢ publicystyczna dostarcza wdziecz-
nego materiatu do analiz z zakresu retoryki opisowej. Ma on
przy tym predylekcje do duzego kwantyfikatora. Jest wiec
$wiecie przekonany, ze (prawie) wszyscy polscy humanisci
to ciemna masa, i najpewniej z checig zabronitby im uzywa-
nia okreslenia ,wschdd i zachdd stofica” - niechybnie $wiad-
czacego o tym, ze wierzg oni w ruch Storica woko! Ziemiize
skomplikowany model heliocentryczny dotad nie zostat ogar-
niety przez ich ciasng umystowos¢ (podobnie jak inne skom-
plikowane systemy, np. naukometryczna ewaluacja dyscy-
plin). W tym wlasnie duchu pierwszym (wiec pewnie najpo-
wazniejszym) zarzutem zgtaszanym przezen (FA 4/2021) pod
adresem mojego tekstu Indeks czasopism nakazanych (FA
3/2021) jest uwaga o tym, ze Ziemia nie jest kul. ,Big data”
(w postaci korpuséw jezyka polskiego) pewnie by mu uswia-
domilo, ze czesciej sie mowi o ,kuli ziemskiej” niz o ,elipso-
idzie ziemskiej”, wigc mojego stwierdzenia o ,,dowodzeniu
kulistosci Ziemi” nie nalezy odczytywac dostownie. A jesli
juz Maciej Gorecki chce by¢ precyzyjny, odwola¢ si¢ raczej
winien do pojecia geoidy wprowadzonego przez (matema-
tyka!) Listinga.

Wré¢my jednak do retoryki opisowej: wstepna przy-
chylnos¢ sugeruje podejécie ,sine ira et studio”. Mamy wie-
rzy¢, ze wszystko, co padnie dalej, bedzie sprawiedliwe. Ale
dalej Gorecki walczy juz tylko z chochotem, uderza swo-
imi argumentami w co$, czego nie powiedzialem. Ja pisz¢
o nieistniejagcym ,certyfikacie” jakosci publikacji w kon-
tekscie wykazu, a z repliki M. Goreckiego wynika, jako-
bym pisat o tym ,.certyfikacie” w kontekscie IF lub $rodo-
wiskowo usankcjonowanego ,prestizu”. Nie przyjat bowiem
do wiadomodci, Ze istota przeprowadzanej przeze mnie kry-
tyki wykazu jest m.in. wlasnie to, ze hierarchia, ktorg 6w
wykaz ustanawia, jest nierzadko postawiona na glowie -
jesli uktadem odniesienia jest intersubiektywny ,prestiz”
i obiektywny IF czasopism. Trudno nie odnie$¢ wrazenia,
ze Maciej Gorecki polemizuje nie z trescig artykulu, tylko
z samym lidem (krociutkq zajawkg widoczng jeszcze przed
paywallem). Przypisuje mi ponadto poparcie dla wiecowej
organizacji nauki, podczas gdy ja fakt pominiecia komitetéw
naukowych PAN podczas oceny czasopism podaje jedynie
jako argument przeciwko powolywaniu sie na tzw. $rodo-
wisko naukowe w celu legitymizowania instytucji wykazu

w ksztalcie okreslonym Ustawa 2.0. Z riposty Macieja Gorec-
kiego wynika zresztg, iz gardzi on demokracjg (przynaj-
mniej w wymiarze akademickim) i ze lepiej, by o punk-
tacji odgornie zadekretowanej wykazem czasopism decy-
dowaly nie gremia wybrane ,demokratycznie” przez samo
srodowisko naukowe, ale ,arystokracja” (przy czym nie ma
to by¢ arystokracja z urodzenia ani z dokonan uznanych
przez spoleczno$¢ naukowa, lecz arystokracja z nominacji
ministra). Gorecki nalezy chyba do niebezpiecznej katego-
rii ludzi wierzacych w to, ze niewielka, arbitralnie wyto-
niona grupka naukowcéw ma monopol na madros¢ i stusz-
nos¢ w zakresie tego, co jest dla nauki najlepsze, i w zakre-
sie tego, jak nalezy optymalnie zorganizowa¢ akademie. Tyle
tylko, ze takie podejécie jest fundamentalnym zaprzecze-
niem idei akademii zasadzajacej si¢ na dialogu i dowodze-
niu swoich racji, a nie narzucaniu ich przemocg dzieki poli-
tycznej desygnacji ministra. W swej polemice pisze tez co$
Maciej Gorecki z rozmachem o cnocie (gr. areté, tac. virtus).
Nie sadze, by ,.zbiorowy poziom areté” Komisji Ewaluacji
Nauki jako$ szczegolnie odbiegal od ,,zbiorowego poziomu
areté polskiego srodowiska akademickiego”, by pozostaé tu
przy sformutowaniach Géreckiego.

Rozwigzania naukometryczne niejednokrotnie stosowane
przez Macieja Goreckiego (np. wycigganie wnioskow o war-
tosci dorobku indywidualnych badaczy z jego dyscypliny na
podstawie samych cyferek w wybranych bazach bibliome-
trycznych) sa oczywiscie absurdalne, ale nie mozna wyklu-
czy¢, ze ogolny cel, jaki mu przy$wieca, jest rozsadny: zeby
polska nauka w zadnym swym fragmencie nie przypomi-
nata kurnika, w ktorym o znaczeniu i doniostosci gdakania
decyduje wytacznie to, na jak wysokiej grzedzie si¢ zasiada.
Nawiazanie do goralskiego zartu o ,,ptynieciu z pragdem” bar-
dzo mi sie spodobato. Wprawdzie dla wiekszosci Czytelnikow
bedzie ono niejasne i nieczytelne, ale mnie pokazuje, Ze znamy
z Maciejem Goreckim te same stare dowcipy, wsréd ktérych
najbardziej kiepskim jest jednak niezaprzeczalnie instytucja
wykazu czasopism.

Dr Wojciech Whoskowicz, jezykoznawca, onomasta, germanista, slawista, laureat
Nagrody Prezesa Rady Ministrow, stypendium Ministra NISW dla wybitnych mlodych
naukowcdw | stypendium NCN Etiuda, kierownik grantu NCN Sonatina, prezes Zarzqdu
Polskiego Towarzystwa Onomastycznego



Marek Kosmulski

W ministerialnym systemie ewaluacji autorzy niecytowa-
nych artykutow w czasopismach 200-punktowych otrzymuja
nie tylko trzykrotnie wiecej punktow niz ich koledzy za niecy-
towane artykuly w czasopismie 70-punktowym, ale takze trzy-
krotnie wigcej punktow niz ich koledzy za cytowane artykuly
w czasopi$mie 70-punktowym.

W FA 4/2021 Grzegorz Racki napisal: ,,(...) 90% (...) artyku-
low zamieszczanych w wysoko ocenianych periodykach osiaga
sukces w postaci ponadprzecigtnej liczby cytowan i vice versa”.
To zdanie, stanowigce zaprzeczenie reguly Pareta, ma potwier-
dza¢ prawidlowo$¢ oceniania dorobku naukowego na podsta-
wie IF czasopism, w ktorych opublikowano artykuly naukowe.
Na poparcie swojej tezy Grzegorz Racki cytuje artykut opubli-
kowany w czasopismie naukowym, podajac tylko tytutartykutu
i adres strony internetowej. Po sprawdzeniu okazuje si¢, ze sam
ten artykut napisal, a opublikowat go w ,, Archivum Immunolo-
giae et Therapiae Experimentalis”. Artykutu nie czytatem, a tym
bardziej nie zamierzam z nim polemizowa¢, natomiast poda-
wanie wlasnego artykulu z czasopisma o umiarkowanej repu-
tacji (ministerstwo wycenilo je na 70 punktéw), a w dodatku
przypisanego do nauk medycznych i biologicznych, jest zbyt
stabym argumentem, by obali¢ powszechnie uznang regute
bibliometryczng.

O ile ,vice versa” (co interpretuje jako: 90% artykulow
zamieszczanych w nisko ocenianych periodykach osigga matg
liczbe cytowan) jest prawdag, to stwierdzenie cytowane w pierw-
szym zdaniu jest nieprawdziwe, co wykaze, postugujac si¢ pro-
stym przykladem, ktéry ilustruje powszechng regule.

W tabeli zestawitem dane dotyczace liczby cytowan (WoS,
dostep 30.04.21) artykulow opublikowanych w 2019 roku
w trzech 200-punktowych (czyli doskonatych) i jednym
70-punktowym (czyli raczej marnym, gdyz sg jeszcze 140-
i100-punktowe) czasopismie matematycznym. Wybratem cza-
sopisma reprezentujace jedna dyscypline, gdyz liczby cytowan
w réznych dyscyplinach sa nieporéwnywalne. Ograniczytem
sie do publikacji typu ,article”, gdyz liczby cytowan réznych
typow publikacji sa nieporéwnywalne. Ponadto wszystkie te
czasopisma opublikowaly zblizone liczby artykuléw (23-85).
Dwuletni okres (publikacja w 2019, cytowania do 2021) odpo-
wiada wiekowi publikacji branych pod uwage przy obliczaniu
IF, ktory jest podstawg ministerialnej punktacji.

wysoki IF?

W dwoch z trzech przypadkowo wybranych czasopism
200-punktowych w gornych 90% znajduja sie artykuty niecy-
towane. Poniewaz za$ nie ma ujemnych liczb cytowan i zero
jest najnizszym teoretycznie mozliwym wynikiem, przeto nie
mozna przypisywaé tym niecytowanym artykulom ,ponad-
przecietnej liczby cytowan”. Co prawda w trzecim z 200-punk-
towych czasopism matematycznych wszystkie artykuly z gor-
nych 90% byly cytowane, ale wiele z nich tylko jeden raz, co
tez nie jest nadzwyczajnym osiagnieciem jak na artykul mate-
matyczny sprzed dwdch lat.

W ministerialnym systemie ewaluacji autorzy niecytowanych
artykulow w czasopismach 200-punktowych (patrz tabela) otrzy-
muja nie tylko trzykrotnie wiecej punktéw niz ich koledzy za nie-
cytowane artykuly w czasopismie 70-punktowym (parafrazujgc
Kazika: ,twoje zero jest lepsze niz moje”), ale takze trzykrotnie
wiecej punktéw niz ich koledzy za cytowane artykuty w czaso-
pismie 70-punktowym (twoje zero jest lepsze niz moja jedynka?).

Tabela pokazuje takze, skad sie wzial wysoki IF czasopism
200-punktowych. Nie z braku niecytowanych artykutéw, lecz
zwysokiej cytowalnosci niewielkiej liczby artykuléw. Mowi o tym
wspomniana juz reguta Pareta: 20% najpopularniejszych artyku-
téw w danym czasopismie kreuje 80% cytowan. Tym, co najbar-
dziej odroéznia w powyzszej tabeli czasopismo 70-punktowe od
200-punktowych, jest liczba cytowan najpopularniejszego artykutu.

Podobnie jak w czasopismach matematycznych, takze
winnych dyscyplinach, w ktorych srednia cytowalnos¢ artyku-
tow jest niewielka, np. w naukach rolniczych, humanistycznych
i spofecznych, wéréd 90% najczgsciej cytowanych artykulow
z 2019 roku w wielu 200-punktowych czasopismach znajduja
sie artykuty niecytowane. Nieco bardziej ztozone jest zagadnie-
nie cytowalnosci artykulow w 200-punktowych czasopismach
z modnych dyscyplin, jak biochemia czy inzynieria materia-
towa. Co prawda wsréd 90% najczesciej cytowanych z tych cza-
sopism z 2019 roku raczej nie znajdziemy artykuléw niecytowa-
nych, ale znajdziemy sporo artykuléw cytowanych zaledwie raz
lub pare razy - znacznie ponizej $redniej cytowalnosci w dys-
cyplinie i ponizej cytowalnosci wielu artykuléw z czasopism
70-, a nawet 40-punktowych z tejze dyscypliny.

Odrebnym zagadnieniem jest to, ze dla naukowcéw publi-
kujacych niecytowane, a czasami tez niezbyt madre, arty-
kuly w 200-punktowych czasopismach obecny system oceny

dorobku naukowego jest bardzo

. Liczba cytowan najpopu- | % artykutow korzystny.
L5t Punkty larniejszego artykutu niecytowanych o
Duke Mathematical Journal 200 1% 20  Frofdrhab. Morek Kosmlst chemik
, , Wydziat Flektrotechniki 1 Informatyki Polltechniki
Journal of the European Mathematical Society 200 20 8 Lubelste
Journal of Differential Geometry 200 16 18
Arkiv for Matematik 70 3 61
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Monika Stachowiak-Kudfa

Wolnos¢ akademicka

5ad zdecydowat, ze nauczyciel akademicki moze zostac zobowigzany przez wiadze wydziatu do
prowadzenia zajeC innych niz te, w ktorych sie wyspedjalizowat, jedynie w szczegdlnych okolicznosciach,
na przyktad w przypadku przejscia innego nauczyciela akademickiego na urlop macierzynski. I tylko

w tych szczegolnych okolicznosciach ograniczenie wolnosci nauczania jest uzasadnione.

Lubimy powotywa¢ si¢ na to, ze mamy do czego$ prawo
i tego prawa nie mozna nam zabra¢. Wladze uniwersytetow
powotluja sie na wynikajgce z Konstytucji prawo do autono-
mii, a spoteczno$¢ akademicka wskazuje na wolno§¢ naucza-
nia oraz wolno$¢ badan naukowych i oglaszania ich wynikéw.
Sprawa nie jest juz jednak tak oczywista, gdy realizujac nasze
prawo, naruszamy prawa innych. Realizujac na przykfad nasze
prawo do wolnosci badan naukowych, mozemy niweczy¢ czy-
jes$ prawo do prywatnoéci. Wtadze wydziatu czy tez jednostki
naukowej, realizujac swoje prawo do autonomii, mogg w nie-
ktorych okolicznosciach ogranicza¢ wolno$¢ nauczania czy tez
wolnos¢ badan naukowych czlonka spofecznosci akademickiej.
Taka sytuacja jest nazywana przez prawnikow kolizjg zasad.
Teoria dotyczaca rozwigzywania takich kolizji zostala zapro-
ponowana przez profesora Roberta Alexy’ego i jest obecnie roz-
wijana przez wielu teoretykow prawa. Zaktada, ze prawa pod-
stawowe (a zatem te zagwarantowane w Konstytucji) sg jedno-
cze$nie zasadami i mogg ze sobg kolidowac.

Kolizje zasad rozstrzygaja sady konstytucyjne i trybunaly
miedzynarodowe, stosujac specjalng procedure zwang zasadg
proporcjonalnosci. Stuzy ona do okreslenia, czy ogranicze-
nie prawa zagwarantowanego w konstytucji jest uzasadnione.
Proporcjonalno$¢ jest zatem narzedziem obrony praw przed
ograniczeniami. Wymusza bowiem zbalansowanie przez sad
konstytucyjny kazdego prawa podstawowego i ustalenie, czy
realizacja celu przez jedno z praw uzasadnia ograniczenie dru-
giego prawa. Proporcjonalnosc okresla kroki, jakie podejmuje
sedzia przy rozwigzywaniu kolizji zasad. Kroki te dotyczg usta-
lenia odpowiedniosci, koniecznosci i proporcjonalnosci sensu
stricto. Zasada odpowiedniosci oznacza, ze ingerencja w jedng
zasade musi przyczyniac sie do realizacji drugiej. Z kolei zasada
konieczno$ci wymaga, aby nie byto innych, mniej restrykeyj-
nych $rodkéw do osiagniecia tego samego celu. Zasada propor-
cjonalnosci sensu stricto wyraza si¢ w nastepujacej regule: im
wiekszy jest stopien niespelnienia czy naruszenia jednej zasady,
tym wigksze musi by¢ znaczenie spelniania drugiej.

Jezyk whoski nie jest podrzedny
Wolnos¢ akademicka moze tez kolidowa¢ z innymi prawami.
Ciekawym przykladem takiej kolizji jest przypadek rozstrzy-
gany w 2017 r. przez Sad Konstytucyjny we Wloszech (Sen-
tenza n. 42/2017). Senat Politechniki w Mediolanie w ramach
przystugujacego mu prawa do autonomii podjat uchwale, zgod-
nie z ktorg studia magisterskie i doktoranckie od 2014 r. miaty
by¢ prowadzone na tej uczelni wytgcznie w jezyku angielskim.
Uchwata byla konsekwencja wykonania ustawy 240/2010
o organizacji uczelni, ktora zaktada wzmocnienie umiedzyna-
rodowienia szkolnictwa wyzszego miedzy innymi przez propo-
nowanie ksztalcenia w jezyku obcym. Zdaniem Sadu Konsty-
tucyjnego we Wloszech Senat Politechniki w Mediolanie, reali-
zujgc swoje prawo do autonomii, ograniczyt trzy inne prawa:
zasade prymatu jezyka wloskiego, zasade réwnosci i wolnosé
nauczania. Wtoski Sad Konstytucyjny uznal, ze cel umiedzy-
narodowienia wloskich uczelni, wprawdzie uzasadniony, nie
moze jednak sprowadzac jezyka wloskiego do roli podrzednej.
Stwierdzit, ze gdyby uczelnie proponowaly ksztalcenie na kie-
runkach studiéw wylacznie w jezyku innym niz wloski, nakla-
daloby to na kandydatéw na studia dodatkowy wymog, jakim
jest znajomo$¢ jezyka obcego, co naruszaloby zasade réwnosci.
Wiloski Sad Konstytucyjny wskazal rowniez, ze prowadzenie
ksztalcenia wylacznie w jezyku angielskim mogtoby ogranicza¢
wolno$¢ nauczania, poniewaz wplywatoby na sposob porozu-
miewania si¢ studentow z nauczycielem akademickim, obligu-
jac nauczyciela do znajomosci tego jezyka oraz dyskryminujac
osoby, ktére go nie znaja. Wloski Sad Konstytucyjny, rozstrzy-
gajac ten przypadek, uznal, ze $rodki zastosowane przez Poli-
technike w Mediolanie do osiagniecia celu, jakim bylo umie-
dzynarodowienie tej uczelni, nie byly ani odpowiednie, ani naj-
mniej uciazliwe. Sad zaproponowal inne rozwigzanie, ktore
jest zgodne z wloska konstytucja, stwierdzajac, ze prowadze-
nie ksztalcenia w jezyku obcym jest uzasadnione, pod warun-
kiem, ze te same kierunki studiow bedg oferowane réwniez
w jezyku wloskim.



Wolnos¢ akademicka jest silnym prawem, gdy koliduje z pra-
wem uniwersytetu do autonomii, co wynika gtéwnie z faktu,
ze gléwnym celem autonomii uniwersytetu jest ochrona wol-
noéci akademickiej. Ten cel autonomii uniwersytetu jest cze-
sto podkreslany przez sady konstytucyjne w Europie. Sady te
wskazujg réwniez na dwa inne wazne aspekty tej wolnosci: wol-
no$¢ akademicka chroni jednostke przed nieuzasadniong inge-
rencja wladz publicznych lub wtadz uniwersytetu czy wydziatu
oraz moze zosta¢ ograniczona w celu ochrony praw i wolno-
§ci innych o0sob. Wolno$¢ akademicka to wolnos¢ prowadze-
nia badan naukowych i wolno$¢ nauczania. Wolnoé¢ badan
naukowych w ocenie sagdow konstytucyjnych to przede wszyst-
kim swoboda wyboru przedmiotu badan i metod oraz swoboda
publikowania wynikéw tych badan. Samodzielnos¢ w doborze
tresci i metod dydaktycznych, a takze prawo do wyrazania opi-
nii naukowych, sg istotnymi aspektami wolnosci nauczania.

Prawo do egzaminowania swoich studentow

Wolno$¢ nauczania wprawdzie jest prawem silniejszym niz
prawo uczelni do autonomii, jednakze nie jest rozumiana jako
danie nauczycielowi akademickiemu prawa do samoregula-
¢ji nauczania we wszystkich aspektach, calkowicie i niezalez-
nie od decyzji organéw uczelni. Moga zaistnie¢ wyjatkowe
sytuacje zmuszajgce wladze wydzialu do powierzenia nauczy-
cielowi akademickiemu prowadzenia przedmiotu, w ktérym
nie jest on specjalista. Inaczej mowiac, generalna zasada jest
taka, Ze wolno§¢ nauczania oznacza, iz nalezy tak organizo-
waé nauczanie, by powierza¢ przedmioty osobom, ktore sie
w nich specjalizuja, jednakze mogg zaistnie¢ okolicznosci,
ktore usprawiedliwig naruszenie tej zasady. Takq szczeg6lng
okolicznoscia moze by¢ przejscie nauczyciela akademickiego
na urlop macierzyfski i wynikajaca stad konieczno$¢ powie-
rzenia jego zaje¢ innemu nauczycielowi. Wida¢ to wyraznie
w wyroku hiszpanskiego Trybunatu Konstytucyjnego z 1996
r. (STC 179/1996), ktory rozstrzygnat kolizje miedzy wolno-
§cig nauczania a prawem uniwersytetow do autonomii. Uni-
wersytet Techniczny w Madrycie ztozyt wniosek o uchyle-
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nie wyroku hiszpanskiego Sadu Krajowego - Izby Postgpo-
wan Sporno-Administracyjnych, ktéry czesciowo uwzglednit
apelacje profesor chemii rolniczej tej uczelni. Profesor poru-
szyta w swoim wniosku dwie kwestie. Po pierwsze, polecono
jej naucza¢ biochemii, podczas gdy nie uwazala sie za spe-
cjalistke od tego przedmiotu, a prowadzony przez nig do
tej pory przedmiot chemia rolnicza powierzono nauczycie-
lowi z mniejszym przygotowaniem naukowym i dydaktycz-
nym oraz nizszym stopniem naukowym. Po drugie, profesor
zaskarzyla decyzje o przeprowadzeniu wspolnych egzaminow,
pozbawiajacg ja mozliwosci samodzielnej weryfikacji wiedzy
swoich studentéw. Hiszpanski Krajowy Sad - Izba Postepo-
wan Sporno-Administracyjnych uznat przydzielenie profesor
nowego przedmiotu za zgodne z prawem, natomiast pozba-
wienie jej mozliwosci przeegzaminowania swoich studentéw
za niezgodne z prawem. Sad uznal, Ze jezeli nauczyciel sam
nie zrezygnuje z prawa do przeegzaminowania studentow,
wiadze wydzialu nie moga powierza¢ przeprowadzenia egza-
minu innym osobom. Trybunal Konstytucyjny, rozstrzygajac
ta sprawe w najwyzszej instancji, przeanalizowat cele ograni-
czenia wolnosci nauczania. Wskazal, ze decyzja rady wydziatu
byla motywowana checig uzyskania wyzszych srednich wyni-
kow studentow oraz zapewnieniem prawidfowego funkcjono-
wania ksztalcenia po przejsciu jednego z nauczycieli na urlop
macierzynski. Trybunal uznat srodki podjete przez wydzial
za odpowiednie. Zauwazyl, ze nauczycielka, ktéra uczyla bio-
chemii, przeszta na urlop macierzynski, pozostawiajac profe-
sor chemii rolniczej jako jedynego czlonka katedry, ktory miat
wiedze i doswiadczenie w podobnym do biochemii zakresie.
Profesor chemii rolniczej byta zatem najbardziej odpowied-
nim nauczycielem, ktory mog} zastapi¢ nieobecnego. Z tresci
wyroku nie wynika, ze Trybunal zbadal, czy srodki podjete
przez wydziat ograniczyty wolno$¢ nauczania w najmniejszym
stopniu i czy korzysci spoleczne wynikajace z ograniczenia tej
wolnosci przewazaly nad kosztami takiego ograniczenia. Srod-
kiem mniej ucigzliwym bytoby, moim zdaniem, zatrudnienie
nowego nauczyciela na zastepstwo.
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Przyklad hiszpanski odnosi si¢ do dwoch kwestii istotnych
dla wolnosci akademickiej. Pierwsza rozstrzyga, czy proces
egzaminowania jest cze$cig wolno$ci nauczania, czy elementem
autonomii uniwersytetu. Hiszpanski Trybunal Konstytucyjny
uznat proces egzaminowania za element prawa uczelni do auto-
nomii. Po drugie, rozstrzyga, czy mozna bylo zleci¢ nauczycie-
lowi akademickiemu nauczanie przedmiotu, w ktérym si¢ nie
specjalizuje, jednoczesnie odbierajagc mu prowadzenie przed-
miotu, w ktérym si¢ specjalizuje. Sad zdecydowal, ze nauczyciel
akademicki moze zosta¢ zobowigzany przez wladze wydziatu
do prowadzenia zaje¢ innych niz te, w ktorych sie wyspecja-
lizowat, jedynie w szczegdlnych okolicznosciach, na przyklad
w przypadku przejScia innego nauczyciela akademickiego na
urlop macierzynski. I tylko w tych szczegdlnych okoliczno$ciach
ograniczenie wolnosci nauczania jest uzasadnione.

Gdy nauczyciel traci wiare

W kolizji zasad prawa wolnos¢ akademicka nie zawsze oka-
zuje sie prawem silnym, czyli wygrywajacym z drugim prawem.
W 2008 1. Federalny Trybunat Konstytucyjny Niemiec (1 BvR
462/06) orzekl w sprawie kolizji wolnosci nauczania z prawem
wspolnoty wyznaniowej do samostanowienia. Przedmiotem
sporu w tej sprawie byta decyzja wladz jednego z wydziatow
Uniwersytetu w Getyndze o przydzieleniu nauczycielowi aka-
demickiemu przedmiotu obieralnego historia i literatura wcze-
snego chrzescijanstwa w miejsce wczesniej przez niego pro-
wadzonego przedmiotu obowigzkowego Nowy Testament. Ta
decyzja byla podyktowana wypowiedziami tegoz nauczyciela,
iz nie podtrzymuje on juz wiary w Boga. Federalny Trybunal
Konstytucyjny Niemiec uznal, ze przydzielenie temu nauczy-
cielowi akademickiemu innego przedmiotu ograniczyto jego
prawo do wolnosci nauczania, ale naruszenie to byto uza-
sadnione ze wzgledu na prawo wspélnoty wyznaniowej do
samostanowienia.

Rozstrzygajac ta kolizje zasad, Federalny Trybunat Kon-
stytucyjny Niemiec przeprowadzil test proporcjonalnosci.
W pierwszej kolejnosci okreslil cel ustawowego ograniczenia
wolnosci nauczania i zbadal, czy cel ten jest zgodny z konsty-
tucja. Stwierdzil, ze ograniczenia w zakresie korzystania z wol-
nosci nauczania mogg by¢ ustanawiane, gdy sq konieczne dla
zapewnienia wolnosci i praw innych oséb. Trybunal wskazat
dwa powody, na podstawie ktérych w zaistniatych tu okolicz-
nosciach mozna uzasadni¢ ograniczenie wolnosci nauczania.
Pierwszy dotyczy prawa wspolnoty wyznaniowej do samosta-
nowienia. Drugi dotyczy potrzeby umozliwienia uczelniom
wypelniania obowiazkéw dydaktycznych i naukowych. Fede-
ralny Trybunal Konstytucyjny Niemiec uznat, ze jesli pafistwo
decyduje si¢ na nauczanie teologii na swoich uniwersytetach,
jako naukowego studium wiary zwigzanej z okreslonym wyzna-
niem, musi wzig¢ pod uwage prawo wspélnoty wyznaniowej
do samostanowienia. Z tego powodu trybunal uznat, ze stano-
wisko wyktadowcy na wydziale teologicznym moze wymagaé
okreslonego wyznania religijnego.

W kolejnych krokach Federalny Trybunat Konstytucyjny
Niemiec zbadat relacje migdzy $rodkami podjetymi przez wha-
dze wydziatu, ktore doprowadzily do ograniczenia wolnosci
nauczania, a celami, ktére mialy zosta¢ w ten sposdb osig-
gniete. Trybunal wskazal, ze nauczyciel akademicki zacho-
wal stanowisko wykladowcy uniwersyteckiego i przydzie-
lono mu przedmiot historia i literatura wczesnego chrzesci-
janstwa, ktory jest w duzej mierze podobny do prowadzonego
przez niego wczesniej przedmiotu Nowy Testament. Trybu-
nal stwierdzil, ze nieuwzglednienie tego nowego przedmiotu,
jako obowigzkowego, konczacego si¢ egzaminem, nie jest
naruszeniem wolnoéci akademickiej. Takim naruszeniem

byloby natomiast wykluczenie tegoz nauczyciela z prowadze-
nia przedmiotéw teologicznych. Trybunal wskazal, ze w tych
okolicznosciach srodki podjete przez wydzial byty odpowied-
nie i konieczne do osiagniecia zamierzonych celow. Nie bylo
innych, fagodniejszych srodkéw, ktére mogtyby w mniejszym
stopniu ograniczy¢ wolno$¢ nauczania i jednoczesnie zapew-
nilyby realizacje celu ksztatcenia zgodnego z naukowym stu-
dium wiary zwigzanej z okreslonym wyznaniem. Wykfadowca
wydzialu teologicznego, ktéry publicznie kwestionuje wiare,
nie zapewnia odpowiednich warunkow realizacji ksztalcenia
duchownych i nauczycieli katechezy w uczelni prowadzonej
przez wspolnote religijna.

Dostep do archiwéw a prawo do prywatnosci

Wolnos¢ akademicka okazuje si¢ rowniez stabym prawem
w kolizji z prawem do prywatnosci. W 2008 roku Trybunat
Konstytucyjny w Polsce (sygn. akt K 5/08) rozstrzygnat konflikt
miedzy wolnoécig pozyskiwania i rozpowszechniania informa-
cji a wolnoscig badan naukowych z jednej strony, a prawem
do prywatnosci i autonomi informacyjng z drugiej. Rzecznik
Praw Obywatelskich zakwestionowal dwa fragmenty ustawy
229 czerwca 2007 r. 0 zmianie ustawy o IPN - Komisji Scigania
Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu w zakresie warunku
dostepu do archiwow. Pierwszy dotyczyl rekomendacji badacza,
jezeli osoba deklarujaca cel badawczy sama nie jest naukowcem.
Drugi dotyczyt prowadzenia badan na potrzeby publikacji pra-
sowej za zgoda redakcji lub wydawcy. Zdaniem Rzecznika Praw
Obywatelskich przepisy, wymagajac rekomendacji, niepropor-
cjonalnie ograniczaty wolno$¢ akademicka. Trybunal Konsty-
tucyjny argumentowal, ze wymag rekomendacji osoby ubiega-
jacej sie o dostep do archiwum IPN przez ,badacza” ma zagwa-
rantowac konstytucyjng ochrone (autonomig¢ informacyjng)
tym, ktorzy publikujg, jak i tym, ktérych publikacja dotyczy,
dajac im mozliwos$¢ przedstawienia wlasnego punktu widzenia,
poprawienia lub usuniecia niescistosci. Wolno$¢ badan nauko-
wych oraz wolnos¢ pozyskiwania i rozpowszechniania infor-
macji zostaly zatem ograniczone przez ustawodawce w celu
ochrony praw innych oséb. Trybunal Konstytucyjny stwierdzit,
ze cel ograniczenia prawa jest uzasadniony, bowiem mechanizm
gwarancyjny przewidziany w ustawie to jedyna ochrona osob,
ktorych dotyczg archiwa. Wskazal rowniez, Ze cel dostgpu do
archiwéw mozna w ten sposob fatwiej zweryfikowa¢. Korzysci
wynikajace z ochrony prywatnosci osob, ktorych archiwa doty-
czg, zdaniem Trybunatu przewazaja nad kosztami ogranicze-
nia wolnosci badan naukowych.

Przedstawione powyzej przyklady wskazujg, ze wolnosé
akademicka niekiedy jest prawem silnym, innym razem oka-
zuje sie prawem stabym. Z niedawno opublikowanych przeze
mnie badan wynika réwniez, ze sady konstytucyjne wyraznie
preferuja klauzule ograniczenia wolnosci akademickiej oparta
na ochronie praw innych (Monika Stachowiak-Kudta, 2021,
Academic freedom as a source of rights’ violations: A European
perspective. ,Higher Education”, 81(5), https://doi.org/10.1007/
$10734-021-00718-3). Rozstrzygajac kolizje praw, sady konsty-
tucyjne braly pod uwage: 1) réwnowage praw podstawowych
pozostajacych w konflikcie, 2) brak absolutnego charakteru
ktoregokolwiek z nich (co nalezy rozumie¢ w ten sposob, ze
sady dopuszczaly redukcje zakresu chronionej wartosci jed-
nego z praw pozostajacych w konflikcie, nie dopuszczaly jed-
nakze zniweczenia ochrony zadnego z nich), oraz 3) koniecz-
no$¢ uwzgledniania konkretnych okolicznosci, w ktérych kon-
flikt praw sie ujawnit.

Dr Monika Stachowiak-Kudta, doktor nauk prawnych,
speqialista z zakresu szkolnictwa wyzszego
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Kryterium wyznaniowosci byto i jest roznie pojmowane — poczawszy od traktowania go jako gtowneqgo wskaznika
odrdzniajacego nauke od pseudonauki (przyktadem moze by¢ biolog Richard Dawkins i fizyk Stephen Hawking),
a skoriczywszy na traktowaniu go jako wskaznika nie tak waznego, by wykluczat obecnos¢ wiary religijnej w nauce.

Problemy zwiazane z klasyfikacja nauk majg tradycje sie-
gajace czasow starozytnych. Dyskusjom na ten temat towarzy-
szyly niejednokrotnie Zyczenia, ktére w przypadku spetnienia
w praktyce konczytyby raz na zawsze stawianie tych samych
pytan przez kolejne pokolenia uczonych i szukanie na nie odpo-
wiedzi. Warto sie zastanowi¢, dlaczego tak sie jednak nie stato
i by¢ moze nie stanie w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Kryteria naukowosci

Pytanie o kryteria naukowosci stanowi punkt wyjscia nie tylko
do dyskusji na temat klasyfikacji nauk, ale takze do préb odréznie-
nia nauki od pseudonauki. Nie inaczej jest w przypadku ksigzki pt.
Pseudoscience (Cambridge, London 2018). Jej wspotautorzy to kil-
kudziesieciu uczonych z réznego rodzaju uczelni (od uniwersyte-
tow po uczelnie medyczne). Generalna wymowa obszernej (liczg-
cej ponad 500 stron) monografii jest taka, Ze wprawdzie mozna
przeprowadzi¢ w miare wyrazna lini¢ podziatu miedzy réznymi
naukami i pseudonaukami, jednak trudno wskaza¢, ktdre nauki
mozna zaliczy¢ do twardych, a ktére do miekkich.

Dyskusyjne byly i sa przede wszystkim proponowane przez
réznych uczonych kryteria naukowosci. Przykladowo: wedtug
Mario Bunge nauke od pseudonauki mozna odrézni¢ po tym,
ze teorie naukowe opierajg si¢ na sprawdzonych lub przynaj-
mniej sprawdzalnych hipotezach, a uczeni formutujacy te teo-
rie i dokonujacy sprawdzania posiadaja odpowiednie wyksztal-
cenie i doswiadczenie. Na kolektywna wiedze i doswiadczenie
uczonych stawial réwniez Robert Merton, faczac ja nie tylko
z owym sprawdzaniem teorii naukowych oraz sceptycyzmem
towarzyszacym dazeniu do prawdy. Scott Lilienfeld nie tylko
wskazuje na niedoskonatosci kryteriow, przedstawia takze liste
cech charakteryzujacych pseudouczonych. Oto one: 1) tendencja
do odwotywania si¢ do hipotez ad hoc; 2) brak autokorekty przyj-
mowanych zalozen, teorii i postulatow; 3) towarzyszacaca temu
stagnacja intelektualna; 4) nacisk na potwierdzenie, a nie zaprze-
czenie; 5) nadmierne poleganie na dowodach niepotwierdzo-
nych; 6) uchylanie sie od kontroli zapewnianej przez wzajemna
ocene uczonych; 7) niepowodzenie w budowaniu na istniejace;
wiedzy naukowej oraz 8) brak okreslenia warunkow brzegowych.

Wskazania te moga by¢ w jakiej$ mierze pomocne przy odroz-
nianiu uczonych od pseudouczonych. Jednak s3 one niewystar-
czajace do w miare przekonywujgcego odréznienia nauk twar-
dych od miekkich. Pokazujg to zreszta w ksigzce ci jej wspol-
autorzy, ktorzy przedstawiaja wystepujace w glownym nurcie
nauki patologie, jak m.in. ,iluzja przyczynowoséci” (przedsta-

wiana jako ,,podstawa uprzedzen poznawczych”), medycyna
integracyjna (stanowigca ,integracje znachorstwa z naukows
medycyng”), naduzycia zwigzane z testami na inteligencje, hip-
nozaijej ,pseudonaukowe bzdury” czy kreowanie naukowych
wartoéci 1 wielkosci poprzez pseudonaukowe recenzje.
Problem nauk twardych i miekkich przedstawiony jest w tej
ksigzce przez Deana K. Simontona. Na wstepie wymienia on
kilka przykladowych pseudonaukowych teorii (takich m.in. jak
teoria inteligentnego projektu) oraz informuje, ze mial do czynie-
nia z ,pseudonaukowcami, ktorzy bezposrednio (i czesto agre-
sywnie) wzywali go do rozwazenia dziwacznych twierdzen”.
Opublikowany przez niego w 2013 roku na tamach ,Nature”
esej ,0 takim geniuszu jak Albert Einstein, wywotal powazing
debate na temat statusu takich wspolczesnych nauk jak astrono-
mia, fizyka, chemia i biologia”. Wielu jej uczestnikow to jednak
nie uczeni spetniajacy wymienione wyzej kryteria naukowosci,
lecz ,nierozpoznani geniusze” (neglected geniuses), ktdrzy starali
sie wykaza¢, ze Einstein sie mylit w kwestii pojmowania i przed-
stawiania czasu i przestrzeni. Co wigcej, powolywali sie na swoje
publikacje w renomowanych czasopismach (np. ,General Science
Journal”). W publikacjach tych ,geniuszy” nie brakowalo wpraw-
dzie réznego rodzaju ,réwnan, diagraméw i koncepcji”, a nawet
»formut integrujacych wszystkie te elementy”, jednak brakowato
w nich ,wysoce zaawansowanej matematyki, ktéra umozliwita
Einsteinowi sformufowanie ogolnej teorii wzglednosci i ujed-
noliconych teorii pola”. Zdaniem Simontona, ich matematyka
nie byla nawet na poziomie, z jakim miat do czynienia w szkole
$redniej. Jasno z tego wynika, ze fizyke uprawiang przez Ein-
steina mozna zaliczy¢ do twardych nauk. Natomiast nie mozna
do nich zaliczy¢ fizyki, ktora jest udzialem owych ,,geniuszy”.
W dalszej czesci rozwazan pojawiaja sie sugestie, ze do
takich nauk mozna réwniez zaliczy¢ (jednak juz w mniejszym
stopniu) biologie, a nawet (w jeszcze mniejszym stopniu) socjo-
logie i psychologie. Roznia sie one jednak od fizyki teoretycznej
stopniem twardosci. Przyjetymi przez Simontona kryteriami
okreslania tych stopni sg: 1) ,rozwoj paradygmatu’, 2) ,.czesto-
tliwos¢ konsultacji i wskaznik widocznosci”, 3) ,wskaznik weze-
snego wptywu”, 4) ,koncentracja cytowania i indeksowania”, 5)
>wskaznik przestarzalosci” oraz 6) ,,nastawienie na potwierdze-
nie sprzyjajace pozytywnym wynikom”.

Wyznaniowosc jako kryterium

Kryterium to nalezy do znacznie starszych i bardziej trady-
cyjnych niz kryteria wyzej wymienione. Zasadnicza rdznica
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W jego pojmowaniu i stosowaniu polega na tym, ze w przeszlosci

uchodzilo ono za kryterium naukowosci, natomiast dzisiaj nie-
jednokrotnie traktowane jest badz to jako kryterium nienauko-
wosci, badZ tez naukowosci zasadniczo rozniacej sie od akeep-
towanej w naukach $wieckich. Ostatnia z tych opcji oznacza, ze

ludzie wiary maja swoje prawdy, a ludzie nauki swoje. Za takim

stanowiskiem opowiadat si¢ pod koniec XV1ina poczatku XVII

stulecia wloski matematyk i astronom Galileusz. Jego glosny
proces przed inkwizycyjnym sadem zwigzany byt z tym, ze

Kosciot rzymski nie tyle nawet bronit jednosci wszystkich nauk,
ile uznawal wyzszos¢ prawd wiary wyrazonych w Pismie $w.
nad prawdami gloszonymi przez uczonych, na przyktad Koper-
nika i podazajacego za jego wskazaniami Galileusza.

Prawdy nauki i prawdy wiary taczyt jednak w swoich nauko-
wych badaniach uczony angielski Isaac Newton. Dzisiaj przy-
jelo sie przedstawia¢ jego naukowe dokonania jako wielki prze-
tom w fizyce teoretycznej. Natomiast niejednokrotnie pomija sie
milczeniem to, Ze byl on gorliwym cztonkiem Kosciofa angli-
kanskiego i znaczng czg$¢ zawodowego zycia zajefo mu poszu-
kiwanie formuly, ktéra pozwalatby pogodzi¢ zmatematyzowang
fizyke z jego glebokg wiarg w istnienie Boga, ktory ustanowit
matematyczny porzadek wszechswiata.

Laczenie naukowosci z wyznaniowoscig zmienito sie dosy¢
radykalnie w XIX stuleciu, a w XX i w obecnym liczni uczeni
albo otwarcie zgtaszaja votum separatum do religijnej wiary,
albo przynajmniej wyraznie ja odrézniajg od wiedzy, ktora
uznaja za naukowa. Pokazujg to m.in. badania prowadzone
przez Elaine Howard Ecklund (ich wyniki przedstawione
zostaly w ksigzce pt. Science vs. Religion).

Kryterium wyznaniowosci bylo i jest przez roznych uczo-
nych réznie pojmowane i stosowane - poczawszy od traktowa-
nia go jako gléwny wskaznik odrézniajacy nauke od pseudo-
nauki (przyktadem moze by¢ biolog Richard Dawkins i fizyk
Stephen Hawking), a skoficzywszy na rozpatrywaniu go jako
wprawdzie wskaznik wazny, ale jednak nie najwazniejszy,
a przynajmniej nie taki, ktory wykluczatby obecnosé wiary reli-
gijnej w nauce (przyktadem moze by¢ fizyk i teolog John Polkin-
ghorne). W tych rozwazaniach proponuje potraktowac je jako
kryterium odpornosci na religijng wiare takich nauk jak bio-
logia oraz fizyka teoretyczna. Dla jego zilustrowania odwotam
sie do pogladéw dwoch znaczacych przedstawicieli, tj. Karola
Darwina i Alberta Einsteina.

Ten pierwszy po wielu latach przemyslen doszedt do wnio-
sku, e ,najbardziej poprawnym opisem stanu jego umystu jest
okreslenie: agnostyk”. Wezesniej jednak odbyt dtuga i trudng
droge od wiary w istnienie osobowego Boga do jej utraty. Wie-
rzacym chrzescijaninem byt nie tylko w dziecinstwie, ale
w okresie teologicznych studiow w Cambridge oraz nieco poz-
niejszym. W napisanej w ostatnich latach zycia Autobiografii
przyznaje, ze podczas odbytej w latach 1831-1836 podrdzy na
statku Beagle jego przekonania religijne byly tak ortodoksyjne,
ze byl wySmiewany przez kilku oficeréw”. W pézniejszych
latach wprawdzie rozstat si¢ z niektorymi z tych zapatrywan,
jednak nie na tyle, aby w opublikowanym w roku 1859 sztanda-
rowym dziele O pochodzeniu gatunkéw catkowicie wykluczy¢
istnienie Stworcy i jego kreacyjna role w pojawieniu sie réznych
gatunkow. Wielkie oburzenie $rodowisk wyznaniowych na to
dziefo oraz ataki na autora sprawily, Ze ostatecznie opowiedziat
sie za agnostycyzmen, tj. stanowiskiem, ze w gruncie rzeczy
nie mozna ani przyja¢, ze Stworca istnieje, ani tego wykluczy¢.
Jednak powolywanie sie na Boga w badaniach naukowych nie
powinno mie¢ miejsca.

Stanowisko Alberta Einsteina w kwestii wiary w Boga i jej
miejsca w nauce rowniez przechodzito ewolucje. Jednak nie tak
radykalng jak w przypadku Darwina. Niektore jego wypowiedzi

sklaniaja do twierdzenia, Ze w okresie mlodzieiczym zaczynat
jako zdeklarowany ateista. Natomiast w pdzniejszych latach zycia
wykonywat gesty pojednawcze pod adresem teizmu. Wypowie-
dzi te zostaly zebrane przez M. Jammera i opublikowane w 1999
roku w ksigzce pt. Einstein and Religion. Mozna tam znalez¢ m.in.
w miare jednoznaczne wykluczenia udziatlu Boga w kreowaniu
porzadku wszechswiata; do historii przeszio jego stwierdzenie:
»BOg nie gra w kosci”, przez co mozna rozumie¢, ze wszech§wiat
jest zdeterminowany i nie ma w nim miejsca na takie wydarzenia
losowe, za jakie mogg uchodzi¢ cuda. Einstein twierdzit réwniez,
Ze ,nie jest ateistg, ani tez panteisty”. Dodawat jednak przy tym,
ze »fascynuje go panteizm Spinozy i jeszcze bardziej podziwia
jego wklad w nowoczesne myélenie”. Co najmniej dwuznacznie
wygladaja jego twierdzenia, ze ,tajemnica jest najpiekniejsza rze-
cz3, jakiej mozemy doswiadczy¢” 1 ,jest ona poczatkiem zaréwno
religii, jak i sztuki i nauki”, a takze o$wiadczenie: ,w tym sen-
sie i tylko w tym sensie naleze do grona ludzi wiernych religii”.
Einstein przyznawal, ze ,nie wyobraza sobie Boga, ktory nagra-
dzaikarze istoty przez siebie stworzone”, bowiem ,taki Bog jest
jedynie odbiciem ludzkich stabosci”. Nie wierzyt takze w to, ze
»jednostka przezyje $mierc swojego ciata”. Natomiast wierzyl, ze
jestona ,zdolna zastanowic si¢ nad cata wiecznoscia i zrozumieé




cudowna strukture wszech$wiata”. Twierdzenia te ujawniaja jesli
nawet nie stabsze miejsca twardej nauki, jakg jest fizyka teore-
tyczna, to przynajmniej fascynacje tajemnicg wielkiego uczonego.

Pro domo sua

Rzecz jasna nie stawiam siebie w jednym szeregu z wymie-
nionymi naukowymi znakomitosciami. Jednak przez kilkadzie-
siat lat akademickiego zycia w koncu czym$ zawodowo sie zaj-
mowatem. Chcialbym tutaj powiedzie¢ nie tyle nawet o zaje-

ciach, co o jednej fascynacji, ktora im towarzyszyla i w jakiejs
mierze pozostaje zywa do dzisiaj. Stanowi jg fascynacja Kar-
tezjuszem i kartezjanizmem. Méwienie o niej ma o tyle sens,
ze Kartezjusz byl zaréwno duzej miary filozofem, jak i maja-
cym znaczgce osiggniecia (zwlaszcza w matematyce) uczonym.
Problem w tym, ze taczyt on swojq filozofie z matematyka i byt
gleboko przekonany, ze w ten sposob staje si¢ ona tak twardg
nauka, iz jest w stanie oprze¢ si¢ wszystkim kierowanym pod
jej adresem zarzutom. Zarzuty takie pojawily sie zresztg juz za
jego zycia i nie mozna powiedzie¢, by byty bezzasadne. Ten filo-
zof i uczony nie tyle nawet nie potrafit zrozumie¢ ich zasadno-
$ci, co w zaden sposob nie chcial ich zaakceptowac.

W takim podejsciu do oponentéw Kartezjusz nie byt oczy-
wiscie ani pierwszy, ani ostatni. Do historii przeszta odpowiedz
Immanuela Kanta na zarzuty oponentow, ze gloszona przez
niego kosmologia nie zgadza si¢ z rzeczywistoscig. Miat pono¢
wowczas powiedzie¢: ,Tym gorzej dla rzeczywistosci” (zgadzata
sie ona bowiem z jego intelektualnie wyrafinowang metafizyka).
Podejscie obu filozofow stanowi potwierdzenie generalnej tezy,
ze filozofia nie nalezy do twardych nauk (nawet wowczas, gdy
positkuje si¢ rygorystyczna matematyka ilogika). W tej sytuacji
mowienie, ze w przesztosci filozofia byta krélows nauk lub przy-
najmniej pretendowala do tego miana, moze by¢ odebrane jako
zarzut. Dzisiaj zaliczana jest ona w najlepszym razie do nauk
humanistycznych generalnie uznawanych za miekkie.

Z takg etykieta mozna jeszcze jako$ zy¢ i funkcjonowaé
w $rodowisku akademickim. Trudniej natomiast o to wow-
czas, gdy do wyktadania filozofii biorg si¢ akademicy o kwali-
fikacjach filozoficznych niz w przypadku oséb filozofujacych
na wlasny uzytek. Sktania to niejednego z powaznych uczonych
do traktowania filozofii jako dyscypliny malo powaznej. Czy
jest to problem dzisiejszego zycia akademickiego? Niestety tak.
Wprawdzie ,,spiewac kazdy moze”, jednak nie kazdemu wycho-
dzi to profesjonalnie.
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Rozmowa z dr. hab. inz. arch. Stawomirem Rosolskim, prof. PP,
dyrektorem Instytutu Architektury, Urbanistyki i Ochrony Dziedzictwa Politechniki Poznariskiej

{agadnienia odwrotne

Dobra architektura na ogot broni sie sama, bez trudu mozna wymienic takie

»Punktacja wynikéw prac naukowych stoi niekiedy na gtowie”

- to fragment wypowiedzi ministra Przemystawa Czarnka
opublikowanej w styczniowym ,Forum Akademickim”. Czy
dostrzega pan ten problem w kontekscie dyscypliny architek-
turai urbanistyka?

W przypadku punktacji stosowanej w ramach dyscypliny
architektura i urbanistyka projekty i realizacje nie sy uwzgled-
niane w takim zakresie jak publikacje naukowe. Docenia sie
dziela artystyczne o istotnym znaczeniu i wybitne dziela arty-
styczne, nie podajac ich definicji. Z mojego punktu widzenia,
po latach do$wiadczen projektowych moge powiedzie, ze nie-
zaprzeczalnie powinnismy pochylac si¢ nad projektami i reali-
zacjami, ktore s3 opisywane w artykutach czy monografiach
naukowych. Nalezy tez stwierdzi¢, ze trudno jest w naszej dys-
cyplinie dzialalno§¢ naukowa sprowadzi¢ tylko do pisemne;j
formy artykuléw publikowanych w punktowanych czasopi-
smach naukowych. Ztotym $rodkiem bytoby postawienie znaku
rownosci pomiedzy realizacja projektu bedacego autorskim
dokonaniem naukowym a artykulem czy monografia naukows.

obiekty, ktdre przezyja i nas, i nastepne pokolenia.

Przyznam sie, ze bedac zarazem czynnym architektem, jak
iwyktadowca akademickim, chetniej poswiecam czas tworczej
pracy projektowej niz publikacjom naukowym, pomimo tego
Ze czesto nawiazuje w nich do swoich aplikacji projektowych.

Architektura i urbanistyka zostaty przypisane do dziedziny
naukinzynieryjno-technicznych, zkolei architektura wnetrzdo
dziedziny sztuki. W jej przypadku w ocenie dziatalnosci nauko-
wej uwzglednia si¢ zrealizowane projekty. (zy uwaza pan, ze
podobna zasada powinna obowigzywac w architekturze?

To jest trudne i bardzo ztozone zagadnienie. W trakcie spo-
tkan ze studentami staram si¢ przekaza¢ jak najwiecej wie-
dzy teoretycznej, ktora jednak opieram na wlasnych aplika-
cjach projektowych. Praca architekta faczy w sobie wyobraz-
ni¢ przestrzenng z fachows i specjalistyczng wiedzg, talent
zciezkg praca, a oprocz dobrych checi wymaga odpowiedniego
wyksztalcenia i doswiadczenia. Latwos¢ przekazywania wie-
dzy jest dodatkowym atutem architekta i wykladowcy. Dzie-
lenie sie wiedzg ze studentami jest bardzo inspirujace i warto-
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$ciowe. Pamietajmy jednak, ze nie kazdy ma tzw. latwos¢ pisa-
nia czy brania udziatu w wystapieniach publicznych, a mimo
tego moze by¢ wybitna jednostkg tworcza w dyscyplinie archi-
tektura i urbanistyka.

(Czy pana zdaniem nagrody i wyréznienia w konkursach archi-
tektonicznych powinny mie¢ wptyw na punktacje prac nauko-
wych w rozumieniu ,dziefa artystycznego”?

Takie rozwigzanie tez nie jest idealne. Konkursy maja swoje
plusy i minusy, na pewno nie powinny prowadzi¢ do zbierania
punktéw za wszelka cene. Oczywiscie projekty zrealizowane
iniezrealizowane powinny by¢ traktowane w odmienny sposdb.
Warto si¢ rowniez zastanowic¢ nad powotaniem komisji recen-
zentow, ktorzy mogliby ocenic, czy mamy do czynienia z dzie-
lem artystycznym o istotnym znaczeniu lub wybitnym dzie-
lem artystycznym. Dobra architektura na ogot broni si¢ sama,
bez trudu mozna wymienic takie obiekty, ktore przezyja i nas,
i nastepne pokolenia.

Przyniostem dzisiaj do biura pewne czasopismo branzowe.
Za publikacje w nim nie mozna uzyskac¢ punktow, a dociera
ono do o$miuset architektow, ma wiec o wiele wiekszg site raze-
nia, wicksze oddziatywanie spoteczne niz niejedno fachowe,
wysoko punktowane czasopismo, do ktorego dostep nie jest
tak oczywisty.

Jest pan projektantem budynku Wydziatu Architektury oraz
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznariskiej, oddanego do
uzytku w 2020 roku. Podobno w zakresie energooszczednosci
budynek uzyskuje parametry o wiele lepsze niz wymagaja tego
przepisy Unii Europejskiej. Jak udato sie to uzyska¢?

Budynek jest jednym z najbardziej energooszczednych
w skali europejskiej. W praktyce - prawie zeroemisyjny. Wspo-
mne tylko, ze udzial energii odnawialnej w skali roku wynosi
odpowiednio: do ogrzewania - 80%, do chlodzenia pasywnego
- 100%, a do chfodzenia aktywnego - 74% (wypadkowo dla
chlodzenia 87%). Jest to mozliwe dzieki zastosowaniu paneli
fotowoltaicznych o facznej powierzchni 1090 m?, kacie nachy-
lenia 40° i szczytowej mocy 199,8 kWp, gruntowych pomp cie-
pla oraz gruntowych wymiennikow ciepta. Moc elektryczna
zewnetrznej iluminacji wynosi 850 W, a wigc o polowe mniej
niz np. moc suszarki do wlosow.

Inspiracje do zaprojektowania bryly tak nowoczesnego
budynku byly jednak klasyczne. Ze wzgledu na lokalizacje
budynku, ktory nalezato wynies¢ ponad otaczajacy go teren,
nawigzania do Akropolu i Partenonu dzisiaj wydaja si¢ oczy-
wiste. Prosta forma budynku, w ktéra wpisano wewnetrzne
atrium, sklada sie z trzech kondygnacji naziemnych o taczne;
wysokosci 12 m. Wazne parametry, ktore wplynely na osta-
teczny ksztalt budynku, wynikaly z uwarunkowan techniczno-
-technologicznych. W wyniku ich potgczenia z architekturg
zewnetrzng uzyskalismy Akropol Technologiczny.

Budynek jest zwiastunem wiekszej przestrzeni, ktéra ma sie
dopiero pojawi¢ i stad szczeg6lna dbalos¢ o jego forme - aby
stanowila ona sugestie dla formy kolejnych obiektow kampusu.
Istotna jest takze relacja pomiedzy przestrzenia zewnetrzng
i wewnetrzng. Ze $wiata nadwarcianskiego, z duzej, otwartej
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przestrzeni wchodzimy pod bezpieczne zadaszenie, aby przejs¢

do wnetrza o klasycznej kompozycji, zaskakujacego swoja gle-
big. Szaro$¢ otoczenia zostaje przefamana intensywnymi kolo-

rami mebli, a calg kompozycje dopelni zielen, ktéra dopiero
ma si¢ pojawic.

Architekci czasami postrzegaja zalecenia konserwatorskie
jako utrudnienie w realizacji ich wizji projektowych. Pan
twierdzi, ze ,,kaide ograniczenie moze by¢ inspiracja, a wrecz
wyzwaniem”. Prosze o rozwinigcie tej mysli w kontekscie pana
doswiadczen jako projektanta architektury.

Tak si¢ sktada, ze w czasie pracy nad jednym z wezesnych

projektéw musialem intensywnie zabiega¢ o ocalenie pozosta-

tosci po zabytkowej gazowni. Przywotuje tu rok 1994 i adaptacje

zbiornika po gazie w Ostrowie Wielkopolskim. Zbiornik pocho-
dzit z konca XIX wieku, podobnie jak dwa sasiednie, ktore nie-
stety zostaly zniszczone. W latach dziewig¢dziesiatych nie byto
jeszcze takich ograniczen konserwatorskich jak obecnie. Musia-
tem dolozy¢ wszelkich staran, by przekona¢ éwczesnego wha-
§ciciela gazowni do zachowania zbiornika, ktory dzisiaj wraz
z dobudowana kubatura stanowi warto$¢ dodang w przestrzeni
kwartatu Ostrowa Wielkopolskiego.

Pod wptywem takich doswiadczen zwigzanych z réznie
pojmowanymi ograniczeniami, zwlaszcza dotyczacymi mate-
rii zabytkowej, napisatem teorie zagadnien odwrotnych w pro-
jektowaniu architektonicznym, zgodnie z ktérg zadanie pro-
jektowe to funkcja celu, gdzie dla zaktadanego skutku poszu-
kujemy przyczyny.




Postuzg si¢ przyktadem: gdy projektant pracuje nad najnow-
szym modelem bolidu Formuly 1, najpierw otrzymuje skutek,
czyli dane: ile ten bolid ma pali¢, jaka predko$¢ rozwija¢ itp.
Nikt nie méwi o pigknie, to dopiero projektant, po zapoznaniu
sie ze wszystkimi ograniczeniami, opracuje odpowiednig forme.
Oczywiscie jest to popularyzatorskie ujecie teorii zagadnien
odwrotnych, ktéra nadal staram si¢ rozwijac. Jesli chciatbym
te zagadnienia zdefiniowa¢, powiem, Ze jest to takie spojrze-
nie na problematyke projektowania architektonicznego, ktore
przyjmuje skutek jako stan referencyjny caloksztattu dziatan
podejmowanych w zwigzku z dzialaniami architektonicznymi.
Zagadnienia odwrotne s3 tym obszarem, w ktérym wymogi
nowoczesnosci spotykaja sie z tradycyjnym ujeciem projek-
towania. Mozna zatem powiedzie¢, ze zagadnienia odwrotne
definiujg wielowatkowg nature procesu projektowego. Projek-
towanie na pewno zmienilo sie i nie jest juz typowo intuicyjne.

Czy ograniczenie moze by¢ inspiracja? Wyobrazamy sobie
czasami, ze gdy kto§ ma zaprojektowaé dom, to najpierw go
rysuje. Tymczasem w mojej pracowni nikt nie postawi kreski,
zanim nie zostanie przeprowadzona cala analiza programowo-
-przestrzenna. Trzeba wzigé pod uwage wszystkie czynniki -
charakterystyke otoczenia, nastonecznienie, mozliwosci komu-
nikacji itd. Dopiero ten algorytm ograniczen inspiruje mnie do
stworzenia takiej, a nie innej formy domu. Najwazniejsze aby
mie¢ pokore w stosunku do przestrzeni, a takze do historycz-
nego kontekstu miejsca.

Pana projekty, wymienie tu City Park i Warzelni¢ w Poznaniu,
nawiazuja do takich wasnie historycznych kontekstow.

Tak, w przypadku Warzelni istotne bylo, aby stworzy¢ nowa
jakos¢, wpisujac sie w klimat XIX-wiecznych zabudowan daw-
nego browaru Mycielskich, zachowujac przy tym odpowiednig
skale i proporcje. Nowo projektowane budynki wielorodzinne
i zespot jednorodzinnej zabudowy apartamentowej nawig-
zuja architektonicznie do istniejacych historycznych rozwia-
zan w zakresie zastosowania materiatéw elewacyjnych, detali
architektonicznych, uktadu, kompozycji, podzialéw elewacii.
Zachowano odpowiedni dystans miedzy budynkami istnie-
jacymi a projektowang rozbudowa oraz zastosowano zasade
ksztaltowania wysokosci projektowanej rozbudowy poprzez
kaskadowe formowanie elewacji od strony istniejacych budyn-
kow - elewacje zwrocone frontem i polozone najblizej starych

budynkow s3 zblizone do nich wysokoscia. Z kolei w przy-
padku City Parku projektowang przestrzen miejsca zaszerego-
wano jako pojedyncze wnetrze architektoniczno-krajobrazowe,
a osig dziatania stalo sie poszukiwanie systemu w powigzaniach
kompozycyjnych pomiedzy wnetrzem, zespotem wnetrz, jed-
nostkg i zespotem jednostek, dajace podstawe do metody stu-
di6éw i projektowania. Priorytetem bylo stworzenie architek-
tury, ktora uszanuje zabytkowy charakter faktury zastanej cegly,
form, proporcji i koloru oraz ukladu przestrzennego w skali
kwartatu i dzielnicy.

W czasie zaje¢ uczelnianych pragne kreowac swiadomos¢
studentow, ktérzy np. nie zawsze zdaja sobie sprawe z istnie-
nia muréw Sredniowiecznych w Poznaniu. Jesli zapytamy, czy
mozna w naszym miescie wypic kawe na poziomie z 1500 roku,
to oczywiscie nie ma takiej mozliwoéci. Tym sposobem mam
natomiast materiaf na temat pracy semestralnej dla studentow
architektury.

Jestem zwigzany ze $wiatem konserwatorskim, jako czto-
nek ICOMOS-u (Polski Komitet Narodowy Migdzynarodowej
Rady Ochrony Zabytkéw) biore udziat w konferencjach i doce-
niam publikacje zwigzane z t dziedzing. W trakcie IT Kongresu
Konserwatoréw Polskich przyblizytem problematyke pracy nad
uzyskaniem nowych wartosci architektury wspolczesnej i przy-
sztej w kontekscie dziedzictwa przestrzeni historycznej, na pod-
stawie teorii zagadnien odwrotnych w projektowaniu architek-
tonicznym. Na konkretnych przykladach ukazalem problemy
zwigzane z adaptacjq istniejacych obiektow historycznych do
nowych, wspélczesnych funkeji. Podjatem probe wykazania, ze
mozliwe jest wprowadzenie nowych wartosci w kontekst zabyt-
kowego $rodowiska przestrzennego poprzez nowe formy archi-
tektoniczne, ktore budujac poprawne relacje z zabytkiem, powo-
duja jego dopetnienie, a tym samym jego lepsza wspolczesng
ekspozycje. Na podstawie zrealizowanych aplikacji pokazatem,
ze wspOlczesna architektura moze by¢ realizowana w historycz-
nym kontekscie przestrzennym, tworzac wraz z nim ciagtosc
kulturowg miejsca opartg na nowych wartosciach, a zastoso-
wanie zagadnien odwrotnych w tym procesie moze definiowaé
przeszto$¢ jako skutek dla przyszlosci jako przyczyny.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska

Zdjgcia: Archiwumn Politechnika Poznartska Fot. M Lis

51



Plik tekstowy obrabiany przez redaktora jest z punktu widzenia grafika DTP surowcem, ktdrego forma w procesie sktadu
ulega znaczacym przeksztatceniom. Cyzelowanie go pod wzgledem edytorskim nie ma zadnego sensu — nikt nie bedzie
go oceniat pod tym katem. Taki plik ma byc przyjazny dla sktadacza, a zatem dac si¢ bez zbednych problemow obrabiac.

W nowszych edycjach Worda dostepne jest polecenie, ktore
w polskiej wersji jezykowej brzmi do$¢ biblijnie: ,,sprawdzaj
sieroty 1 wdowy” albo ,kontrola bekartow i wdéw” (zalez-
nie od wersji programu). Pozwala nadac tekstowi posta¢ bar-
dziej zgodna z przyjetymi zasadami opracowania np. prac
dyplomowych. Bekart to potoczne okreslenie bledu tamania
tekstu, ktorym jest pozostawienie na poczatku nastepnego
tamu samotnego koncowego wiersza akapitu (zwanego wier-
szem zawieszonym), wdowa zas$ to pozostawienie na koncu
akapitu bardzo krétkiego (najczesciej jedno- lub dwuwyra-
zowego) wiersza. Wreszcie sierota (lub sierotka) to biad jed-
nocze$nie najczestszy i najczesciej jako taki rozpoznawany,
a polegajacy na pozostawieniu krotkiego stowa, najczesciej
jedno- lub dwuliterowego spdjnika lub przyimka, na koncu
wiersza. Wielu autoréw, z ktorymi mam okazje wspétpraco-
wacé przy réznych publikacjach, jest swiadomych, ze w ksigz-
kach i czasopismach nalezy unika¢ takich ,wiszacych” spoj-
nikow. Niestety czasem wiedza ta obraca si¢ przeciwko mnie,
a w dalszej kolejnosci takze przeciwko skladaczowi, wspot-
cze$nie zwanemu tez grafikiem DTP. Skrot ten oznacza desk-
top publishing (w uproszczeniu: komputerowe projektowanie
i sklad publikaciji).

Autor ksiazki - w tym takze ksigzki naukowej - podczas
kontaktéw z wydawnictwem ma dlugo do czynienia przede
wszystkim z redaktorem lub kilkoma redaktorami. To z nimi
omawia 0golng koncepcje publikacji, jej tres¢ i ewentualne wpa-

sowanie w seri¢ wydawniczg. Gdy jednak prace wchodzg w bar-
dziej zaawansowang faze, wiacza sie w nie takze wlasnie grafik
DTP (czasem nastepuje to wezesniej, jesli opracowanie ogolnej

koncepcji graficznej ksiazki zachodzi réwnolegle z redagowa-
niem tekstu). Z punktu widzenia autora wazne sg tu trzy kwe-
stie. Warto: 1) miec jakie$ wyobrazenie o tym, jak ma wyglada¢

gotowa publikacja; 2) by¢ otwartym na sugestie ze strony redak-
torai projektanta i 3) mie¢ §wiadomos¢, ze fantazje ograniczaja
tzw. czynniki obiektywne - pewne rozwigzania beda niemoz-
liwe, inne niecelowe, a jeszcze inne nieoptacalne.

Skiad komputerowy nie jest mechaniczng czynnocig pole-
gajaca na wlaniu okreslonej partii tekstu do programu DTP
(Adobe InDesigna, LaTeXa lub innego). Profesjonalne zajmo-
wanie si¢ nim wymaga zaréwno zaawansowanych kompetencji,
jakiznaczacego wyczucia estetyki publikacji. Nie bez powodu
osoby wykonujace ten zawdd okreslane s3 mianem grafikow
DTP - to zawdd kreatywny, a czgsto wrecz artystyczny (wielu
DTP-owcow projektuje oktadki, cate ksigzki, a nawet kroje
pisma). Czasopismo czy ksigzka niestarannie ztozone beda
nie do zaakceptowania nie tylko dla fachowca; takze wielu
laikéw zauwazy, ze ,,co$ tu si¢ (nomen omen) nie sklada”, za$
manipulowanie przy doborze ukladu strony, kroju pisma czy
interlinii z naruszeniem zasad dobrego sktadu doprowadzi naj-
pewniej do tego, ze dana publikacja bedzie meczaca w lek-
turze. Wspomniane zasady nie wynikaja wylacznie z subiek-
tywnego poczucia piekna. To, jak stopien pisma, jego szery-




fowo$¢ oraz odstgpy miedzy znakami, stowami i wierszami
wplywaja na tempo lektury i zapamietywanie tresci, mozna
bada¢ eksperymentalnie.

Plik ma byc przyjazny dla sktadacza

Redaktorem i skladaczem moze by¢ rzecz jasna ta sama
osoba, ale nawet wtedy redakcja i sktad s3 dwoma réznymi eta-
pami pracy, podczas ktérych zwraca si¢ uwage na inne kwestie.
Plik tekstowy obrabiany przez redaktora jest z punktu widze-
nia grafika DTP surowcem, ktorego forma w procesie sktadu
ulega znaczacym przeksztalceniom. Cyzelowanie go pod wzgle-
dem edytorskim nie ma zadnego sensu, nikt nie bedzie go oce-
nial pod tym katem. Taki plik ma by¢ przyjazny dla sktada-
cza, a zatem dac si¢ bez zbednych probleméw obrabiaé. Pod
wzgledem edytorskim oceniana bedzie dopiero gotowa ksigzka.
Czestym problemem we wspolpracy redaktorow z autorami
jest zwracanie przez autorow uwagi na etapie redakcji na pro-
blemy, ktore stang si¢ istotne dopiero na etapie skladu, przy
jednoczesnym zaniedbaniu spraw, o ktérych nalezaloby poroz-
mawia¢ wlasnie podczas redakcji. Wiekszos¢ problemow we
wspOlpracy nalinii autor - redaktor - grafik DTP wynika albo
z checi ulatwienia pracy drugiej osobie (co jednak przy braku
fachowej wiedzy skutkuje nierzadko nieumyslnym utrudnia-
niem), albo po prostu z braku wiedzy o technicznych uwarun-
kowaniach skfadu.

Francuski rezyser filmowy Claude Chabrol oskarzat niekto-
rych scenarzystow o ,,rezyserowanie na papierze” - rozpisywa-
nie w scenariuszu nie tylko scen, ale takze sposobu ich realiza-
cji. Niektorzy autorzy takze usituja ustali¢ wyglad publikacji
juz na etapie pliku tekstowego, a to niemozliwe. - Wyobra-
7aja sobie, ze tekst bedzie tak samo wygladal po ztozeniu, np.
ze skoro pisza o czyms$ 1 wstawiaja powiazane zdjecie pod tek-
stem, to po zlamaniu tekstu bedzie tak samo. Tymczasem grafik
musi to tak ulozy¢, zeby zachowa¢ kompromis pomiedzy este-
tycznym skladem a pewng ,,funkcjonalnoscia” ksigzki, ktorej
spodziewa sie autor. Zatem zdjecie moze by¢ przeniesione do
nastepnej kolumny i nie znajdowac bezposrednio pod tekstem,
w ktorym jest opisywane - wskazuje Dominik Pedziwol, gra-
fik DTP i projektant ksigzek. Uktad tekstu po zlozeniu bedzie
itak inny niz w edytorze tekstu: wiersze s na ogot krotsze i jest
ich mniej na stronie, zatem wiszace na koncu wierszy spojniki
prawie na pewno znajdg si¢ w ich srodku, mogg sie za$ poja-
wi¢ inne sieroty.

Nadsytany do wydawnictwa plik tekstowy warto zatem
odpowiednio przygotowaé do obrobki przez skladacza, redak-
cja tekstu nie zniszczy efektow takiego przygotowania, a zaosz-
czedzi wszystkim zainteresowanym pracy i nerwow na dalszych
etapach powstawania ksigzki. Wskazowki z reguty znajduja sie
winstrukcjach dla autoréw publikujgcych w danym wydawnic-
twie. Jesli takiego dokumentu nie ma, to juz nie wina autora, ale
mozna przynajmniej unikna¢ podstawowych bedéw. Gdy plik
stworzony w edytorze tekstu nie zostanie odpowiednio przygo-
towany, bedzie si¢ tym musiaf zajac redaktor, zanim przekaze
zredagowany materiat do sktadu. Po pierwsze, wydtuza to czas
przygotowania publikacji, a po drugie, czesto stanowi naru-
szenie warunkow wspotpracy, poniewaz instrukeje dla auto-
row stworzone w wielu wydawnictwach to wlasnie na autoréw
nakladajg obowiazek przygotowania sktadanego manuskryptu
w okreslony sposob.

Dobrym przykladem sg tytutowe sieroty. Nie ma najmniej-
szego sensu stosowa¢ wymuszonego przenoszenia ich do kolej-
nych wierszy za pomocg wstawiania spacji przed takim sp6j-
nikiem do momentu, gdy przeskoczy on do kolejnego wiersza.
Redaktor i tak bedzie musial te spacje usuwac, gdyz utrudniaja
one skfad.

- Czesta bolgczka jest przygotowywanie tekstow w ten spo-
sob, ze autor zrzuca sierotki tzw. migkkim enterem. Osoba,
ktora sklada tekst, czgsto tego nie zauwaza i nagle w srodku
zdania tworzy si¢ nowy akapit - wyjasnia Dominik Pedziwol.
Sierot w ogole nie nalezy przenosic, a jesli juz ktos odczuwa taka
potrzebe, nalezy robic to z uzyciem przeznaczonej do tego funk-
cji w edytorze tekstu. Zdarzato mi sie juz stysze¢ od autordw,
ze ,zawsze ich uczono, ze wiszace spojniki to blad”. To prawda,
tyle e nie zawsze. Sieroty nie sg bledem, jesli szpalta jest sze-
roka na mniej niz 50 znakéw (pod warunkiem, ze nie wyste-
puja w kilku wierszach jeden po drugim ani ogolnie w zbyt
duzej liczbie). W anglojezycznym edytorstwie (i w wigkszosci
jezykow europejskich) w ogole nie sg zas postrzegane jako biad
(pod tymi samymi warunkami).

0d razu cato$¢ materiatu

Ta sama uwaga dotyczy wcie¢ akapitowych - nie nalezy ich
wstawiac ani spacjami, ani tabulatorem, gdyz w skfadanym tek-
$cie ich glebokosé bedzie zardwno ustalana, jak i wprowadzana
w zupelnie inny sposob (grafik DTP moze tez zaproponowac
sklad za pomoca akapitow blokowych, gdzie wcig¢ w ogole nie
ma). Generalnie nalezy unika¢ niepotrzebnego formatowania
tekstu. Grafik wlewa tekst do programu DTP poprzez kopio-
wanie go, ale tego typu oprogramowanie nie przenosi mecha-
nicznie formatowania z edytora tekstu. Albo w ogéle nie zosta-
nie ono przeniesione, albo tylko czesciowo, albo spowoduje
znieksztalcenie wlanego tekstu, co wydtuzy prace i zwiekszy
prawdopodobienstwo pomytki. Skladacz wprowadza wszelkie
wyrdznienia ponownie, postugujac sie znacznie bardziej skom-
plikowanymi narzedziami niz te oferowane przez biurowe edy-
tory tekstu.

Sklad moga tez utrudniac cechy samego famanego tekstu.
Moze si¢ zdarzy¢, ze redaktor lub grafik DTP bedzie propono-
wal pewne zmiany np. w ukladzie materiatu jeszcze na etapie
redakcji. - Duza liczba tabel i rycin utrudnia wykonanie este-
tycznie wygladajacego sktadu. Wtedy lepiej pewne elementy
zgrupowad blisko siebie, zeby tekst glowny nie byl pociety
na male kawaleczki, gdyz spowoduje to przerwanie cigglosci
wywodu. Liczne i dtugie przypisy komplikuja tamanie tekstu,
zwlaszcza przy mniejszych formatach. Utrudnieniem, i to spo-
rym, jest tez mocno rozbudowana hierarchia tytutow i podty-
tuléw. Trudno wtedy znalez¢ jakies sensowne graficzne rozwia-
zanie takiej sytuacji - ttumaczy Maciej Sztapka, doswiadczony
projektant ksigzek. Na ogol istnieje mozliwo$¢ wyjscia z trudnej
sytuacji, ale konieczna jest wola kompromisu po stronie autora.

Na koniec rzecz dla niektorych oczywista, dla innych nie-
koniecznie: jesli przesytamy ksiazke do zredagowania i zlo-
zenia, nalezy przekazywac zaréwno redaktorowi, jak i oso-
bie odpowiedzialnej za sktad od razu cato§¢ materiatu. Tylko
wtedy mozliwe jest opracowanie calosciowej koncepcji publi-
kacji. Gdy poszczegdlne czesci tekstu, ilustracje oraz mate-
rialy pomocnicze i uzupelniajace (aneksy, indeksy itp.) beda
splywac stopniowo, wizja gotowej ksigzki bedzie si¢ wcigz
zmieniaé. Bez caloéci materialu mozliwe jest stworzenie
przez projektanta pewnych ogélnych pomystow graficznych
(np. propozycji kroju lub krojow pisma), ale nie szczegéto-
wego projektu.

Zalozmy, ze ksigzka przeszta juz przez redakeje i sklad.
Autor otrzymuje zlozony material w formie pliku PDF. Nie
jest to rzecz jasna wersja ostateczna — mozna zglaszaé uwagi,
zastrzezenia, sugestie. Wazne, by z jednej strony nie ba¢ sie
wyrazania wlasnych oczekiwan, a z drugiej nie obstawaé przy
nich wbrew radom fachowca, jakim jest grafik DTP. Z pomocg
pieciorga doswiadczonych grafikow opowiem o tym w kolej-
nym artykule w ramach cyklu ,, Publikuj lub gin”.
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Kierunek zostat wyznaczony

Aby moc konkurowac z oferta osrodkéw naukowych o $wia-
towej renomie, nalezy mie¢ precyzyjnie opracowang koncep-
cje dziatania. ,Strategia umiedzynarodowienia Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawta II na lata 2020-
2025”, o ktorej pisze ,,Prze-
glad Uniwersytecki” (nr
1/2021), jest odpowie-
dzig na wyzwania stojace
przed kazda szkola wyz-
sza aspirujacg do pozy-
cji znaczacego osrodka
badawczego. Wskazane
w przyjetym dokumencie
konkretne cele do wykona-
nia, dobrane do ich realiza-
cji odpowiednie narzedzia,
a takze okreslony sposob
monitorowania postepow
prowadzonych prac, dowodzg, iz tworcom wprowadzonych
rozwigzan zalezalo na stworzeniu uzytecznego przewodnika,
a nie jedynie zbioru atrakcyjnie brzmigcych idei.

Dzigki nawigzaniu wspotpracy naukowcéw z KUL z mie-
dzynarodowymi zespotami specjalistow, lubelska uczelnia chce
podnies¢ jako$¢ prowadzonych badan, a takze zwigkszy¢ liczbe
publikacji ich wynikéw w liczacych sie czasopismach i wydaw-
nictwach naukowych. Podejmowanie szeregu precyzyjnie roz-
pisanych i zaplanowanych aktywnosci pozwoli¢ ma ponadto
na rozpoczecie procesu uruchamiania programow ksztalcenia
o unikatowym charakterze. Ich specyfika oraz atrakcyjnos¢
przyciagna¢ powinna wszystkich chetnych studentéw obco-
krajowcow. Ci ostatni moge odegra¢ jeszcze inng role, stajac
si¢ remedium na zauwazalne zmiany demograficzne, w nastep-
stwie ktorych przewidywany jest systematyczny spadek liczby
rodzimych kandydatéw do nauki w uczelniach wyzszych. KUL,
wierny swojej szczegdlnej misji, chce przy okazji zbudowacé
polfaczong silnymi wiezami wielokulturowa wspolnote, stara-
niami ktérej globalne porozumienie, tolerancja i pokdj nie beda
wylacznie pustymi hastami.

PRIEELAD R

UNIWERSYTEGKI

Wyszli zwyciesko z tej walki
Rok 2020 juz zawsze kojarzy¢ sie bedzie z poczatkiem pan-
demii koronawirusa. Niewidoczny gotym okiem patogen poczy-
nil ogromne spustoszenie w kazdym obszarze dziatalnosci
czlowieka. Zmiany nie
ominely takze obszaru
szkolnictwa wyzszego.
Uczelnie, podobnie jak
wszystkie inne podmioty,
ktére chcialy utrzymac
dotychczasows pozycje,
musiaty w blyskawicz-
nym tempie przystosowac
sie do nowej rzeczywisto-
§ci. Jak poradzili sobie
z nieznang do tej pory
sytuacjg na Politechnice
Krakowskiej, informuje
miesiecznik ,Nasza Poli-
technika” (nr 1/2021).

Czytelnia czasopism

W stolicy Matopolski poczatkowe zdumienie i zaskoczenie
szybko ustapito aktywnemu dzialaniu. Podjete kroki pozwo-
lity wdrozy¢ rozwigzania, dzigki ktérym udato si¢ kontynuowaé
proces nauczania. Wymagalo to jednak od wszystkich podjecia
maksymalnego wysitku. Koniecznos¢ prowadzenia zaje¢ w sys-
temie on-line zobligowala wykladowcow nie tylko do opano-
wania umiejetnosci obstugi platform do prowadzania nauki
w trybie zdalnym, ale takze do odpowiedniego przygotowa-
nia materialéw 1 komunikowania si¢ ze studentami. Praktyka
pokazala, ze nie bylo to fatwe zadanie. Zawieszajace sie pola-
czenia, przecigzenia sieci czy braki sprzetowe, to tylko czesé
z listy utrudnien, powodujacych wéréd uczestnikow procesu
dydaktycznego zmeczenie oraz dyskomfort.

Ostatecznie sytuacje udalo sie opanowaé, w czym z pew-
no$cig pomogly wypracowane w szybkim tempie procedury
i PK mogta wroci¢ do stabilnego rytmu pracy. Uczelnie opuscily
w pandemicznym czasie kolejne rzesze absolwentow, a nastepni
chetni do studiowania rozpoczgli proces rekrutacji.

Jak dzielic, by taczy¢

Pula $rodkéw przyznawanych na dzialalno$¢ badawczg
nigdy nie jest nieograniczona. Wladze poszczegélnych uczelni
muszg wiec tak gospodarowaé otrzymanymi kwotami, by méc
skutecznie realizowa¢ zatozone cele. O tym, jak zmienit si¢ spo-
sob dokonywania podzialu naleznych subwencji na Uniwersy-
tecie Medycznym im. Piastow Slaskich we Wroctawiu, przeczy-
tamy w ,,Gazecie Uczelnianej” (nr 1/2021).

W nowym rozdaniu potowa srodkéw trafi do wskazanych
jednostek na dotychczas
obowigzujacych zasadach,
czyli na podstawie ran-
kingu. Druga cze$¢ nato-
miast zasili fundusz kon-
kursowy. W tym ostatnim
przypadku o $rodki apli-
kowa¢ bedzie mozna po
akceptacji przedlozonego
pomystu badawczego, kt6-
rego oceng zajmie sie spe-
cjalnie powolana do tego
zadania komisja wraz
z recenzentami. Dzigki tak
skonstruowanemu roz-
wigzaniu zainteresowane
osoby nie tylko zyskaja mozliwos¢ zdobycia konkretnego
wsparcia finansowego, ale takze nauczg si¢ odpowiedniego przy-
gotowania wniosku i projektu, co bedzie mozna wykorzysta¢
przy dalszych staraniach np. o przyznanie grantu zewnetrznego.

Sen z powiek wlodarzy wroctawskiej uczelni spedza nato-
miast fakt, ze nadal istnieje spora liczba pracownikéw, szcze-
golnie w obrebie dyscypliny nauki medyczne, ktérzy nie opu-
blikowali w okresie oceny ani jednej pracy. Aby odwrocic te
niekorzystng tendencje, podjeto szereg dziatan majacych zwroé-
ci¢ uwage na realnie istniejacy problem, a takze zmotywowaé
wszystkich do podjecia aktywnosci. W tym celu ogloszony
zostal konkurs przyrostowy, ktory premiowaé ma wlozony
wysilek publikacyjny. Jego pomystodawcy chcieliby w ten spo-
sob doceni¢ dyscypliny, w ktérych nastgpito najwieksze nate-
zenie publikacyjne.

GAZETA
UCZELNIANA

Aneta Zawadzka



Jubileusz 70-lecia PWN

Szanowni Panstwo, drodzy Partnerzy i Przyjaciele,

Kiedy 28 kwietnia 1951 roku powstalo Wydawnictwo
Naukowe PWN (wowczas jako Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe), postawilismy sobie za cel dostarczanie polskim
czytelnikom rzetelnych zrodet wiedzy. Przez ostatnie 70 lat
z pokoleniami autoréw zbudowali$my organizacje, ktdra sta-
wia na jako$¢ i wiarygodno$¢. JesteSmy dumni z zaufania
miliondw czytelnikow, ktorzy wraz z nami zdobywaja wiedze.
Wiedza to fundament, ktéry pozwala budowac lepsza przy-
sztos$¢. Wiedza wzbogaca, uszlachetnia i dodaje odwagi. Raz
zdobytej, nikt nie moze jej odebraé. A my z radoscig sie nia
dzielimy. Wtasnie to od 70 lat jest misja PWN i pasjg ludzi,
ktorzy je tworza.

Sukces organizacji nie bytby mozliwy, gdyby nie stali za nim
ludzie: doswiadczony zespot, najlepsi autorzy, niezawodni part-
nerzy w biznesie, a przede wszystkim - rzesze wiernych czytel-
nikow: naukowcow, wyktadowcdw, nauczycieli, lekarzy, profe-
sjonalistow z wielu innych branz oraz szerokie grono pasjona-
tow nauki. Dzigkujemy, Ze jestescie z nami.

Kontynuujac nasza misje patrzymy w przysztos¢, zmienia-
jac sie, rozwijajac i wprowadzajac nowoczesne rozwigzania dla
wszystkich, ktorzy szukajg wiarygodnych zrodet wiedzy. Nasz
jubileusz to $wieto kazdego, kto zadaje pytania i szuka odpowie-
dzi. Jako dostawca rozwigzan edukacyjnych towarzyszymy w tej
drodze od wczesnych etapow edukacji, przez studia, po okres
dojrzatej kariery. Uwaznie ledzimy zmieniajace si¢ potrzeby,
nowe trendy i innowacyjne rozwigzania, rozwijamy nasza stra-
tegie, by w ciagu najblizszych kilku lat umocni¢ swoja pozycje
edukacyjnego partnera pierwszego wyboru.

Szczegolnie wazne jest dla nas wsparcie dla srodowiska
akademickiego. Wspotpracujac z najlepszymi pracownikami
naukowymi i dydaktycznymi tworzymy tresci, ktore wspie-
raja ich w codziennej pracy ze studentami i przy projektach
badawczych. Rozwijamy platforme IBUK Libra, ktéra od 13
lat jest wiodgcg e-czytelnia publikacji naukowych. Wspieramy
rozwdj karier naukowych - w ramach Publikuj z nami poma-
gamy w popularyzacji/upowszechnieniu efektow pracy nauko-
wej na wszystkich etapach procesu wydawniczego i dystrybu-

cji. Organizujemy szkolenia i webinaria, wspieramy projekty

studenckie i doktoranckie, wydajemy bezplatne e-czasopi-
smo PWN Nauka i prowadzimy fanpage o tej samej nazwie.

Wspoélpracujemy z instytucjami i organizacjami, ktére preznie
ksztaltujg srodowisko akademickie i stuzg rozwojowi $wiata
nauki.

Na przestrzeni lat PWN stal sie Grupg wydawnictw

(Wydawnictwo Naukowe PWN, PZWL Wydawnictwo Lekar-

skie, PWN Wydawnictwo Szkolne) oraz spétek pozostajacych

w bliskiej relacji ze srodowiskiem naukowym. OSDW Azy-

mut zapewnia skuteczng dystrybucje publikacji wielu oficyn

uczelnianych, a iFormat bedacy jego czescia wspiera te dzia-

tania w wersji cyfrowej. Ksiegarnie Internetowe PWN i PZWL

zapewniaja dostep do szerokiej oferty akademickiej. Podob-
nie jak Ksiegarnie Stacjonarne PWN, ktére majg swoje sie-
dziby takze w murach niektérych uczelni. W ramach: Insty-

tutu PWN, e-pzwl, e-Uniwersytetu PWN zapewniamy dostep

do edukacji online, w cyfrowej ofercie sa takze portale wie-
dzy (sjp.pwn.pl, nursing.com.pl, e-Akademia), a dzieki Super-
Memo pomagamy w innowacyjny sposob podnosi¢ kompe-

tencje jezykowe. Wspieramy takze rozwdj technologiczny
w oparciu o rozwigzania informatyczne z zakresu sztucznej
inteligencji (PWN AI). Do dyspozycji pozostaje rowniez nasze
Biuro Ttumaczen.

Z kazdym rokiem rozbudowujemy i ulepszamy oferte Grupy

PWN, by coraz lepiej wspiera¢ srodowisko akademickie i by¢
partnerem, na ktorym mozna polegaé. Jestesmy dumni, ze

ramie w ramie z najlepszymi ekspertami, naukowcami i bada-

czami tworzymy przyjazny ekosystem edukacyjny na miare
potrzeb wspolczesnego $wiata.

Pracujemy i rozwijamy si¢ dla Was i razem z Wami.
Razem mamy moc.
Moc wiedzy.

Lidia Banach-Hoheker - (onek Zarzqdu
Katarzyna Barczyriska - Ctonek Zarzqdu
Anna Lubczynska-Lafuente - Czlonek Zarzqdu
Natalia Wojciechowska — (ztonek Zarzgdu
Monika Zderkiewicz - (ztonek Zarzgdu
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Rozmowa z prof. dr. hah. Romanem Stowiniskim, wiceprezesem Polskiej Akademii Nauk, kierownikiem Zaktadu
Inteligentnych Systemdw Wspomagania Decyzji w Instytucie Informatyki Politechniki Poznanskiej

W petli systemu

Komputery staty sie niezbednymi uczestnikami procesu podejmowania decyzji. Cedujemy na nie coraz wieksza
(ze$¢ zadan intelektualnych. Jest to korzystne do momentu, gdy system dziata w sposéb transparentny i dobrze
argumentuje swoje zalecenia — o inteligentnych systemach wspomagania decyzji opowiada prof. Roman
Stowiriski, laureat Nagrody Prezesa Rady Ministrow przyznanej za stworzenie szkoty naukowej, ktora taczy
specjalnos¢ badan operacyjnych i sztucznej inteligencji w kontekscie nowych technologii informacyjnych.

Dlainformatyka moze to brzmie¢jak bluznierstwo, ale od pew-
nego czasu —zuwagi na ich niedomagania - czuje narastajaca
niechec do wszelkich ,systeméw”...

We mnie stowo ,system” nie budzi podobnej odrazy,
bowiem nie traktuje systemu jako czego$ autonomicznego
wobec czlowieka czy spoleczenstwa. Dla mnie oznacza pewien
uktad powigzan ludzi i element6w techniki, zorganizowany dla
uzyskania okreslonych celow, na przykiad w produkeji, trans-
porcie, terapii czy funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Jesli sys-
tem dziala Zle, to po dokonaniu diagnozy analitycy powinni
dokonac jego przeprojektowania. Systemy podlegaja ocenie
i ewoluuja.

Czym sa inteligentne systemy wspomagania decyzji (ISWD)?

One pomagaja czlowiekowi lepiej zrozumieé sytuacje decy-
zyjng i rekomenduja rozwigzania, ktdre s zgodne z preferen-
cjami danej osoby lub grupy o0séb, czyli z ich systemem warto-
§ci. Systemy te sg interaktywne, gdyz miedzy maszyna, ktéra
dziala wedlug algorytmu, a uzytkownikiem zawiazuje sie dia-
log: musimy da¢ pozna¢ maszynie nasze preferencje, wtedy
algorytm maszynowy wypracuje rekomendacje zgodng z mode-
lem tych preferencji, a czlowiek moze w odpowiedzi przyjac te
rekomendacje lub podaé nowg informacje preferencyjng i pro-
ces taki zapetli si¢ do uzyskania satysfakcjonujacej rekomenda-
cji. O takim procesie wspomagania decyzji mowi sig, ze ,czlo-
wiek jest w petli systemu”.

Czy nie jest tak, ze w zasadzie 0 kazdym systemie mozna powie-
dzie¢, ze ma stuzy¢ wspomaganiu decyzji?

Ma pan racje, ze systemy komputerowe byty i s tworzone
z intencja wspomagania decyzji. Zauwazmy jednak, ze prze-
szty one ewolucje od systeméw wsadowych, dziafajacych poje-
dynczo w centrach obliczeniowych, przez komputery oso-
biste umozliwiajgce dialog czlowiek-maszyna, do systemow
komputerowych dzialajacych w sieci, dzigki ktorej nie tylko
wzrasta dostep do danych i moc obliczeniowa, ale pojawia si¢
rowniez komunikacja miedzy komputerami. Komunikujace
sie komputery sg agentami wspolpracujacymi w celu sterowa-
nia zlozonymi procesami, jak systemy zaopatrzenia w wode

czy energie. Ponadto posiadacze komputerdéw i smartfonow
tacza si¢ w sieci spolecznosciowe, co wplywa na ich opinie
i tworzy zachowania grupowe. Chce przez to powiedzie¢,
ze udzial systeméw komputerowych we wspomaganiu badz
wplywaniu na nasze decyzje zmieniat si¢ i ulega dalszej ewo-
lucji. Z drugiej strony zakres naukowego wspomagania decy-
zji tez ulega zmianom, a jego rozwoj przyspieszyl po Il wojnie
Swiatowej wraz z przejsciem wojskowych technik operacyj-
nych do cywilnych badan operacyjnych, ktore staly sie dys-
cypling naukowg uprawiang na pograniczu ekonomii i infor-
matyki. W 1950 r. Alan Turing na tamach czasopisma ,Mind”
zadal pytanie, czy maszyny moga mysle¢, a od 1956 . zaczeto
uzywa¢ okreslenia ,sztuczna inteligencja” (AI) w odniesie-
niu do systeméw komputerowych, ktére wyreczaja czlowieka
w wykonywaniu pewnych zadan intelektualnych, czyli wspo-
magaja jego decyzje. Tak doszlo do polaczenia badan ope-
racyjnych i sztucznej inteligencji w inteligentne systemy
wspomagania decyzji, ktore swojg skutecznos¢ zawdzieczajg
takze duzej mocy obliczeniowej komputerow i Internetowi,
bedacemu ogromng baza danych. Cechg Al jest uczenie sie
z obserwacji kumulowanych w duzych zbiorach danych. Tak
jak okreslil to Herbert Simon w latach osiemdziesigtych XX
wieku, uczenie si¢ pozwala na adaptacyjne zmiany w systemie,
ktére sprawiajg, ze wykona on nastepnym razem takie samo
lub podobne zadanie bardziej efektywnie. ISWD korzysta z Al
wiasnie w aspekcie uczenia si¢ z danych o sytuacji decyzyj-
nej, przez co uzytkownik poznaje lepiej te sytuacje, gdyz Al
odkrywa regularnosci, anomalie, zaleznoéci przyczynowo-
-skutkowe, czyli odkrywa wiedz¢ przydatng w podejmowaniu
decyzji. Systemy ISWD rdznig si¢ miedzy sobg pod wieloma
wzgledami. Rézni je sposob odkrywania wiedzy, ktory moze
by¢ ukierunkowany na testowanie hipotez lub odkrywanie
znaczgcych zaleznosci wystepujacych w danych. Dane dostar-
czane do systemu mogg by¢ niepetne, niedokfadne, podle-
gajace przypadkowym fluktuacjom i czesciowo sprzeczne.
Z wyciaganiem wiedzy z tego typu ,niedoskonatych” danych
radzg sobie rozne teorie i modele matematyczne, jak rachu-
nek prawdopodobienstwa i statystyka, teoria zbioréw przy-
blizonych czy teoria zbioréw rozmytych.



A jakie warunki sa niezbedne do wdrozenia
takiego systemu?

Najpierw musi si¢ znalez¢ zleceniodawca,
ktory potrafi opisa¢ analitykowi problem i proces
decyzyjny, jaki chcialby usprawni¢. Potem ana-
lityk we wspotpracy z ekspertami okresla poten-
cjalne akcje decyzyjne, jednorazowe lub wielo-
etapowe, z ich wielowymiarowg ocena, nieko-
niecznie deterministyczng. Nastepnie formutuje
problem w jednej z typowych kategorii, jak klasy-
fikacja, optymalizacja czy ranking akcji. Problem
podlega dalszemu uszczegétowieniu, na przyktad
klasyfikacja moze by¢ zwykla taksonomig, czyli
rozpoznawaniem akcji, moze dotyczy¢ przydziatu
akeji do klas uporzadkowanych wedtug jakosci
lub by¢ moze kazda akcja ma otrzymac szereg
etykiet klasowych uporzadkowanych co do waz-
nosci. Z tym etapem zwigzana jest identyfikacja
danych i zmiennych. Wreszcie nastgpuje rozpo-
znawanie preferencji uzytkownika co do pozada-
nej jakosci akeji decyzyjnych i akceptacji ryzyka
zwigzanego z podjeta decyzja. Po zbudowaniu
modelu preferencji uzytkownika system wypra-
cowuje rekomendacje decyzji. Pozadane jest, by
zawierata ona wyjasnienie zrozumiale dla uzyt-
kownika, by ten nabrat przekonania, ze w zwy-
kle konfliktowym i niepewnym kontekscie jest to
rekomendacja najlepiej odpowiadajaca jego sys-
temowi wartosci. Dalej nastepuje faza walidacji
systemu polegajaca na jego testowaniu w réznych
warunkach, co prowadzi do korekty i ostatecznie
wdrozenia lub odrzucenia.

Im weisze grono oséb, ktore beda korzystaty z ISWD, tym staje
sie on efektywniejszy?

Skala ma oczywiscie znaczenie, bo wptywa na stopien kom-
plikacji powigzan, jakie analityk musi uwzgledni¢ przy projek-
towaniu ISWD. Jesli decydentem jest pojedyncza osoba lub kole-
gium os6b traktowane jako jedno$¢, to modelowanie preferen-
cji takiego uzytkownika jest indywidualne i rekomendacja akeji
decyzyjnej zmierza wtedy do maksymalizacji jego satysfakeji
wyrazonej na przyklad przez wartos¢ tzw. funkeji uzyteczno-
$ci. Jesli mamy do czynienia ze stosunkowo nieliczng grupa
0s6b o sprzecznych preferencjach, to rekomendacja powinna
wyraza¢ konsensus, bedacy wynikiem porozumienia miedzy
czfonkami tej grupy i rezygnacji z maksymalizacji indywidu-
alnych funkeji uzytecznosci na rzecz kompromisu. Z kolei gdy
decydentem jest duza spolecznoé¢, to rekomendacje wypraco-
wuje sie w wyniku wyboréw prowadzonych wedtug przyjetej
procedury. Na przyktad w Polsce podzial mandatéw w wybo-
rach do Sejmu przebiega wedlug reguly proporcjonalnej zwa-
nej metodg d’Hondlta.

Jak dziata taki system w praktyce?

Opisze na przykladzie MET (skrot od Mobile Emergency
Triage) - klinicznego systemu wspomagania diagnozowania
dzieci z ostrym bolem brzucha dla lekarzy dyzurujacych w szpi-
talnym oddziale ratunkowym. System MET zostat zbudowany
i przetestowany w szpitalu dzieciecym w Ottawie, gdyz tworzyt
go zespot polsko-kanadyjski. Gtéwnym zalozeniem projekto-
wym MET byla jego dostepnos¢ przy chorym, dlatego czes¢
mobilna zostala zaimplementowana na komputerach narecz-
nych. Szpital przyjmuje rocznie w SOR ponad 55 tys. pacjen-
tow pediatrycznych, a jedng z gtéwnych zglaszanych dolegli-
wosci jest bol brzucha. Kilkoro chirurgow dzieciecych pracuja-

cych w szpitalu nie czuwa na miejscu, lecz s3 wzywani w razie
potrzeby z domu. Kazde wezwanie, potrzebne czy nie, jest
dla szpitala kosztowne, chodzi wigc o minimalizacje falszy-
wych wezwan. Zadaniem systemu jest wspomaganie rozpo-
znania, ktérego dokonuje lekarz rezydent. Biorac pod uwage
dane z wywiadu, podstawowe wyniki laboratoryjne i badanie
palpacyjne, lekarz podejmuje jedng z trzech decyzji: wezwa-
nie specjalisty chirurga do operacji, skierowanie pacjenta na
obserwacje szpitalng, zwolnienie do domu. Srednia trafno$¢
diagnostyczna w tym procesie wynosi okofo 60%. Skonstruowa-
lismy model decyzyjny ztozony z regut decyzyjnych odkrytych
metodg uczenia maszynowego z danych historycznych pozyska-
nych z roznych kanadyjskich szpitali pediatrycznych. Jego traf-
no$¢ diagnostyczna w systemie MET doréwnata lekarzom spe-
cjalistom i wyniosta 72%. Wykazal to pétroczny test, dopusz-
czony przez komisje medyczna, ktora zastrzegla, ze na etapie
testu lekarz rezydent powinien podejmowac decyzje niezalezng
od systemu i dopiero po podjetej decyzji byty konfrontowane
decyzja lekarza i systemu. System MET zostal rozszerzony na
inne ostre stany chorobowe, na przykiad astme, i nie tylko
podpowiada decyzje rozpoznawcza i terapeutyczng, ale takze
wyszukuje w medycznej bazie przegladow systematycznych
Cochrane Library fakty uzasadniajgce rekomendacje. Z kolei
przy systemie telekonsultacji dla chirurgii urazowej w Wiel-
kopolsce realizowali$my modut wspomagania decyzji na pod-
stawie podobienistwa do znanych przypadkow. Rozwijalismy
wiele innych niemedycznych ISWD, np. do wyboru lokaliza-
cji spalarni $mieci, co zwigzane bylo z konfliktami wewnatrz
grupy decydentéw; do detekeji zrodet bledéw produkeyjnych
w wieloetapowym procesie wytwarzania czy wreszcie, by wyja-
$ni¢ model decyzyjny jury Miedzynarodowego Konkursu Lut-
niczego im. Henryka Wieniawskiego wedtug widmowych cech
zarejestrowanych dzwickow skrzypiec.
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0 modelach mowi sig, ze sa tak dobre, jak dane, na ktorych
zostaly wyuczone. Czy podobnie jest z systemami wspomaga-
nia decyzji?

Jesli ISWD jest oparty na wiedzy odkrytej z danych, to fak-
tycznie jako$¢ systemu zalezy od ich jakoéci. Uczenie maszy-
nowe odkrywa prawde zawartg w tych danych, z ktérych zostata
wyindukowana. Gdy pojawia si¢ nowe dane, to starg prawde
albo uwiarygodnig, albo zafalszuja. To wskazuje na potrzebe tak
zZwanego przyrostowego uczenia si¢ i tworzenia modeli odpor-
nych na niedoskonatosci danych. Wspomniana teoria zbioréw
przyblizonych autorstwa niezyjacego juz polskiego informa-
tyka Zdzistawa Pawlaka, z rozszerzeniami na dane porzadkowe
inieprecyzyjne, realizuje powyzszy postulat. Z kolei masowos¢
danych, charakterystyczna dla wielu zastosowan, wymaga ucze-
nia statystycznego, czesto na probach danych, co prowadzi do
zespolow modeli glosujacych.

(Czy zjawiska takie jak pandemia, o tylu zmiennych, niewiado-
mych, nieprzewidywalne, poddajq sie dziataniom systemow?

Lepiej opierac si¢ na analizie naukowej niz dziata¢ intuicyj-
nie, nawet majac pewne doswiadczenie. Pandemia nie jest trud-

niejsza sytuacja decyzyjng niz na przyktad inwestowanie na gie-
dzie, ajednak zaproponowano wiele metod wspomagania decyzji
giefdowych, ktore maja lepsza skutecznos¢ niz decyzje przypad-
kowe. Gdy zjawisko ma wiele zmiennych probabilistycznych, to
najlepsza metoda weryfikacji modelu jest symulacja. Do pande-
mii powstaly na przyktad symulatory oparte na modelach proba-
bilistycznej propagacji w sieciach spotecznych. Ponadto, jesli ana-
lityk nie radzi sobie ze zfozonoscia sytuacji decyzyjnej, to moze
roztozy¢ j3 na podproblemy, na przyklad wedtug zaleznosci hie-
rarchicznej - od ogotu do szczegotu. W glosnej ksiazce Putapki
myslenia noblista Daniel Kahneman przestrzega, ze ufanie intu-
icji przy trudnych decyzjach jest ryzykowne, gdyz model ludz-
kiej racjonalnosci nie jest jednolity. Ludzkim mysleniem rzadza
dwa systemy: system intuicyjnego podejmowania szybkich decy-
zji i system logicznej i powolnej analizy problemu, zmierzajacy
do udzielenia racjonalnej odpowiedzi. Wigkszos¢ decyzji, ktore
podejmujemy, to efekt dziatania systemu pierwszego, ktory lubi
schematy. Drugi system jest $wiadomy i analityczny, ale wymaga
oprocz czasu takze energii, ktora z natury oszczgdzamy. W prak-
tycznym podejmowaniu decyzji system pierwszy jest znacznie
bardziej wplywowy niz drugi, co zwicksza ryzyko bledu. Gdyby
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swego czasu w Czarnobylu operatorzy nie przecenili swojej intu-
icji, przechodzac na reczne sterowanie wysuwaniem pretéw kon-
trolnych, tylko pozostawili automatyczne mechanizmy zabezpie-
czen, to prawdopodobnie nie dosztoby do tragedii.

Czy nie jest tak, ze korzystanie z systemu musi sie opiera¢ na
zaufaniu do niego? Po co nam system, skoro jestesmy przeko-
nani o podjetej decyzji i nic, nawet najbardziej obiektywne
dane, nie jest w stanie jej zmieni¢?

To zjawisko wigze sie wlasnie ze wspomnianym wczesniej
mysleniem wedlug schematow, ktorym rzadzi system pierw-
szy. Upieranie si¢ przy swojej decyzji grozi nawet tym, ze decy-
dent bedzie szukal w ISWD poparcia dla intuicji i manipulo-
wal danymi, by uzyska¢ pozadang rekomendacje. W tej sytu-
acji analityk powinien odméwic¢ wspolpracy. Ale mozna takze
zaobserwowac réwnie szkodliwe zjawisko odwrotne, ze system
dziata jak ,czarna skrzynka” i narzuca uzytkownikowi roz-
wigzanie bez argumentacji uzasadniajgcej. Uzytkownik nie ma
wtedy zaufania do systemu i trudno mu uwierzy¢, ze rekomen-
dacja systemu jest lepsza niz jego intuicja. Problem wyjasnial-
nosci rekomendacii staje sie szczeg6lnie wrazliwy w sytuacji

zwiekszonego udzialu sztucznej inteligencji we wspomaganiu
decyzji. Glosnym dzisiaj narzedziem sztucznej inteligencii sa
tzw. glebokie sieci neuronowe, niezwykle efektywne szczegol-
nie w rozpoznawaniu obrazow. W warstwach posrednich tych
sieci tworza si¢ metacechy, ktore nie sg dla czlowieka zrozu-
miale - ten efektywny klasyfikator pozostaje dla nas ,czarna
skrzynka”. Znacznie bardziej transparentne sg inteligentne algo-
rytmy wspomagania decyzji oparte na modelach w postaci regut
logicznych, lecz za czytelno$¢ rekomendaciji ptacimy tu efektyw-
noscia uczenia si¢ z duzych zbioréw danych.

Przy okazji dyskusji o wptywie algorytméw na decyzje konsu-
menckie od jakiegos czasu pojawia si¢ argument, ze whrew
pozorom programy tworzone przez ludzi nie sa tak bezna-
mietne, bezstronne i obiektywne, awrecz przeciwnie - s ,ska-
zone” mysleniemich twdércéw. Czy nie wypacza to zatem decy-
zji, w podjeciu ktérych takie systemy maja poméc?

Projektowane systemy odwzorowujg raczej mentalnosé
zleceniodawcy. Informatycy chiniscy stworzyli system obser-
wagcji i profilowania obywateli nie dlatego, ze sami wpadli na
taki pomyst, lecz wladza zlecila im to zadanie. Przyznaje jed-
nak, ze tworca algorytmu, tak jak wspominany analityk pro-
cesu decyzyjnego, nie jest zupetnie neutralny wobec tego pro-
cesu. Jego wybory dotyczace cho¢by sposobu modelowania
preferencji uzytkownika maja wplyw na posta¢ rekomenda-
cji. Chodzi zatem o to, by analityk dokonal rzetelnej identy-
fikacji sytuacji decyzyjnej i uniknal tak zwanego skrzywienia
instrumentalnego. Polega ono na tym, ze analityk przywigzany
do jednego narzedzia usiluje je stosowac przy kazdej okazji.
W przypadku algorytmow opartych na sztucznej inteligencji
istnieje takze ryzyko innego skrzywienia. Algorytmy te uczg si¢
na przykladach decyzji, czyli w podobnych sytuacjach odtwa-
rzajg decyzje z przyktadow uczacych. Algorytm uczacy sie na
tekstach komentarzy, jakie ludzie dodawali do roznych infor-
macji zamieszczanych w Internecie, staf si¢ tak samo cyniczny
i ,hejterski” jak ludzie, ktorzy je pisali. Zatem algorytmy sztucz-
nej inteligencji faktycznie odwzorowuja mentalnos¢ behawio-
ralng zawartg w danych uczacych.

Wydaje sig, ze przy tak duzej ilosci danych nie jestesmy juz
w stanie sami podotac wnioskowaniu. Czy to oznacza, ze kom-
putery - jakkolwiek by to zabrzmiato - staty sie petnopraw-
nymi uczestnikami procesu podejmowania decyzji?

Rzeczywiscie komputery staly si¢ niezbednymi uczestni-
kami tego procesu i sa jego newralgicznym elementem. Chociaz,
jak powiedzialem na poczatku, czlowiek jest ,w petli systemu”,
to cedujemy na komputery coraz wieksza cze$¢ zadan intelek-
tualnych zwigzanych z analityka danych. Jest to korzystne do
momentu, gdy system wspomagania decyzji dziala w sposob
transparentny i dobrze argumentuje swoje zalecenia. O skali
naszego uzaleznienia od komputeréw przekonujemy sie przy
okazji ich awarii lub cyberatakow. Niedawny atak na systemy
informatyczne brytyjskiej stuzby zdrowia sprawil, ze w wielu
szpitalach odwotano zaplanowane operacje, a lokalne przychod-
nie nie byty w stanie przyjmowa¢ pacjentéw. Od razu pojawia
sie przy tej okazji pytanie, czy postep technologiczny w zakresie
ISWD, zamiast wspomagac czlowieka, raczej go ubezwlasno-
wolni. Odpowiem ogolnie, Ze to zalezy od samego czlowieka,
bowiem w postepie technologicznym majg udzial oba oblicza
jego natury - dobre i zle, dlatego postep stanowi wypadkows
walki tych sit w kazdym z nas. Wobec tego najwazniejszy jest
wzrost samego czlowieka, nie tylko w zakresie jego wiedzy, ale
takze ducha, ktory wspomaga rozpoznanie dobra i zfa.

Rozmawiat Mariusz Karwowski

65



66

Rafat Maciag

Transformacja cyfrowa

Przeksztatcenie rozumienia wiedzy zgodnie z impulsem, jaki przyszedt z matematyki, jest sednem transformacji
cyfrowej. To przeksztatcenie polega na przeniesieniu punktu ciezkosci opowiesci o Swiecie ze Swiata na samg opowies(.

Transformacja cyfrowa wydaje si¢ codziennym i powszech-
nym doswiadczeniem. Jestesmy otoczeni technologiami
cyfrowymi, ktore kojarzymy z komputerami. W ciggu ostat-
niego roku ich obecno$¢ stala si¢ jeszcze bardziej oczywista
i potrzebna, pozwalajac na swobodng i réznorodng komuni-
kacje, w czasie kiedy pandemia COVID-19 niemal uniemoz-
liwita fizyczng wspotobecnosé. Pojecie transformacii cyfro-
wej wydaje sie w tym kontekscie proste i zrozumiale, jednak te
cechy staja sie dyskusyjne, kiedy zwazy¢ zasigg ich zastosowa-
nia i realny wplyw na zjawiska i procesy wspotczesnego swiata.
W ten spos6b pojawia si¢ pierwszy poziom ogdlniejszego jego
zrozumienia, odwolujacy si¢ do idei wszechobecnej kompute-
ryzacji (ubiquitous computing). Autorem okreslenia jest Mark
Weiser, ktory w roku 1993 opublikowat artykut pt. Some Com-
puter Science Issues in Ubiquitous Computing, a przestawione
w nim mysli rozwingt w publikacji z roku 1999. Weiser jest
uznawany za duchowego ojca wspolczesnej technologii okre-
slanej mianem systemow cyberfizycznych opartych na zasadzie
Scistego powigzania komputerow z kontrolowanym i zarzadza-
nym przez nie w czasie rzeczywistym fragmentem realnego
$wiata. Idea powszechnej komputeryzacji byta jednak ogolniej-
sza, przedstawiala wizje licznych niewidocznych maszyn, zanu-
rzonych w $wiecie i wspotpracujacych z nim, i zapowiadata
metaforycznie wspoltczesng rzeczywistosé.

Nalezy odda¢ pierwszenstwo Weiserowi w zarysowaniu
wizji wszechobecnych komputeréw, choé prawdopodobnie jego
nazwisko nie jest znane wiekszoéci osob, ktére whasnie w taki
ogolny sposob postrzegaja ich obecnos¢ i wplyw na $wiat. Jed-
nak pojecie transformacji cyfrowej pojawia si¢ pozniej. Obser-
wacja jego popularno$ci w wyszukiwarce Google, ktéra mozna
traktowad jako rodzaj plebiscytu, pokazuje, ze krzywa obrazu-
jaca te popularno$¢ po dtugotrwalym okresie wyptaszczenia
i niskich warto$ci rusza wyraznie do gory dopiero w drugiej
dziesiatce obecnego wieku i nieprzerwanie si¢ wznosi. Zmien-
nej tej nie mozna traktowac jako $cistego badania statystycz-
nego, ma ona charakter wzgledny (jej wartos¢ jest wyznaczana
przez odniesienie do wielkosci maksymalnej) i siega tylko do
roku 2004. Pozwala ona jednak zobaczy¢, ze pojecie transfor-
macji cyfrowej stalo si¢ powszechne wzglednie niedawno, a jego

popularno$¢ ciagle wzrasta. Ta tendencja jest widoczna takze
w liczbie publikowanych ksigzek na jej temat, ktora powigkszyta
sie znacznie w ostatnich kilku latach, ilustrujac wyrazny wzrost
zainteresowania problematyka, do ktdrej to pojecie si¢ odnosi.

Wiasciwos¢ Swiata biznesu

Ostatnia obserwacja przenosi nas z obszaru kolokwialnego
rozumienia transformacji cyfrowej w rejon duzo bardziej Scisty,
wyznaczajac jednoczesnie dos¢ dobrze zarysowany typ prze-
wazajacej refleksji. Jest to glownie obszar zarzgdzania i organi-
zacji zwiazany z biznesem, nastawiony pragmatycznie, a nawet
poradnikowo. Literatura dotyczgca tego nurtu miesci sie na gra-
nicy publikacji naukowych. Z jednej strony opisuje dosy¢ wyra-
zisty typ rozumienia tej transformacji, a z drugiej daje sygnat
o dominujacym typie postrzegania tak ogolnego przeciez zja-
wiska. Przy takim nastawieniu nie nalezy spodziewac si¢ szcze-
golnie trudnych sposobéw definiowania go. Szereg takich prob
podaja D.R.A. Schallmo i C.A. Williams (Digital Transforma-
tion Now! Guiding the Successful Digitalization of Your Business
Model, 2018), ktére po uzupelnieniu tworzg zbior dziesieciu
roznych, cho¢ bardzo podobnych propozycji. Postrzegaja one
transformacje cyfrowg jako proces o charakterze organizacyj-
nym, silnie zwigzany z biznesem, wptywajacy na podstawowe
procesy organizacyjne, takie jak tanicuch tworzenia wartosci,
model biznesowy czy relacje z klientem. Wraz z czasem ten
wplyw jest rozumiany coraz bardziej specjalistycznie i poczat-
kowe rozszerzenie poziomu jego oddzialywania na poziom oto-
czenia organizacji wigze sie silniej z biezacym nastawieniem
publikacji. Moze ono dotyczy¢ swoistych procesow organiza-
cyjnych, struktury organizacji, jej strategii, a takze ogdlniej-
szych kwestii spotecznych, jednak perspektywa gospodarcza jest
powszechna i niemal wylaczna. Transformacje cyfrowa rozumie
sie najczedciej jednoznacznie jako wlasciwos¢ $wiata biznesu.

Sam proces transformacji jest podobnie ujednoznaczniony.
Jest on przedstawiany jako zmiana we wskazywanym obszarze
powodowana przez upowszechniajacg si¢ i poglebiajaca swoj
udziat technologie cyfrowa. Pojawiajg si¢ takze bardziej szcze-
gotowe wskazowki dotyczace specyficznych jej typow, takich
jak chmura, portale spofecznosciowe czy usieciowienie. W tych



opisach zdecydowanie przewaza podejscie deterministyczne. To
typowy i bardzo jednostronny sposéb interpretacji, co zauwa-
zono juz wiele lat temu przy okazji analizy tzw. nowych mediéw.
Opiera si¢ ona na zwyklej, jednokierunkowej, przyczynowo-skut-
kowej i niestety dos¢ naiwnej wizji wzajemnych zaleznosci. Jest
ona zgodna z potocznym do$wiadczeniem, ale niestety uprasz-
cza obraz tych zaleznosci, ktore maja zwykle wzajemny i ztozony
charakter. Taki obraz dobrze si¢ jednak wpisuje w pragmatyczny,
anawet praktyczny charakter przewazajacej literatury, ktora zwy-
kle ma cele utylitarne, sprowadzajace si¢, jak zwykle w wypadku
zarzadzania, do zwiekszenia efektywnosci czy skutecznosci. Sa to
czesto manifesty o optymistycznym, a nawet triumfalnym nasta-
wieniu, czym oczywiscie spychaja dyskurs poswiecony transfor-
macji cyfrowej poza $cislg literature naukows. Ten przewazajacy
dyskurs jest takze $wiadectwem dominujacych oczekiwan, jak
rowniez sposobu rozumienia wspétczesnych procesow cywiliza-
cyjnych, do ktorych transformacja cyfrowa niewatpliwie nalezy.

Digitus znaczy palec

Ta ostatnia okoliczno$¢ ujawnia si¢ silnie przy okazji ana-
lizowania drugiej czesci pojecia transformacji cyfrowej. Czesé
pierwsza, ,transformacja”, wydaje si¢ tatwiejsza do zrozumienia,
jej uszczegotowienie, differentia specifica - cyfrowos¢, sprawia
wiecej probleméw. W jezyku polskim bezposrednio odnosi sie
do bytu matematycznego, jakim jest cyfra. W jezyku angiel-
skim ta droga jest bardziej skomplikowana, bowiem zrédlo-
stow pojecia digitalizacji to polska kalka angielskiego stowa

- pochodzi od digitus, co po facinie oznacza palec. Owa nie-
oczekiwana trudno$¢ i pozorna przypadkowos¢ otwiera jak naj-
bardziej relewantne, cho¢ nieoczekiwane skojarzenia. Wskazy-
wanie jest przeciez prototypem liczenia. Na zarzgdczym pozio-
mie rozumienia pojecia transformacji cyfrowej, na ktérym sie
znajdujemy, cyfrowos$¢ jest rozumiana jednak dosy¢ prosto i na
dwa sposoby. Ta dwojako$¢ daje sie odda¢ w jezyku polskim
tylko za pomocg wspomnianej kalki jezykowej, dzieki ktorej
mozna méwi¢ z pewnym wysitkiem o digityzacji i digitaliza-
cji. W encyklopedycznym i najprostszym opisie S.J. Brennena
iD. Kreisa w pierwszym wypadku mamy do czynienia z tech-
nicznym procesem zamiany analogowych strumieni informa-
cji na bity, w drugim - z procesem spolecznym, ktérego osig
jest struktura informatyczna (The International Encyclopedia
of Communication Theory and Philosophy).

Zwlaszcza druga galaz wspomnianej obocznosci staje sig
zrodlem glebokiego namystu, przekraczajacego juz obszar uzy-
tecznosci biznesowej i podlega bardziej zaawansowanej refleksji
krytycznej. Nie ulega watpliwosci, ze ucyfrowienie oznacza pro-
ces gleboki, o daleko idgcych skutkach, wsrod ktorych poten-
cjalne zagrozenia, takie jak wplyw na nasze relacje spoteczne,
ich inwigilowanie lub sterowanie nimi, moga by¢ jedynie naj-
bardziej znana czescig. Pojawia si¢ potrzeba podejscia daleko
bardziej wnikliwego i tworczego. Jego dobrym przyktadem jest
ksigzka Luciano Floridiego The Fourth Revolution: How the Info-
sphere is Reshaping Human Reality, w ktorej wynalazek kom-
putera doprowadza do czwartej wielkiej rewolucji w rozumie-
niu czfowieka i jego pozycji w $wiecie. Koncept zapozyczony
z Freuda opisuje trzy poprzednie rewolucje, zwigzane z posta-
ciami ich autoréw. Pierwsza przeprowadza Kopernik, usuwajac
czlowieka z centrum wszech$wiata, detronizujac go takze przy
okazji z dominujacej pozycji, jaka nadata mu religia chrzescijan-
ska. Druga wznieca Darwin, udowadniajgc zwierzecg i wcale nie
wyjatkowg nature cztowieka, kontynuujac takze dekonstrukeje
religijnego umocowania tej wyjatkowosci. Na trzeciego rewo-
lucjoniste Freud powolal sam siebie, przypominajac, ze ode-
brat cztowiekowi wolng wole poprzez skazanie go na wieczng
wewnetrzng walke, ukryta w jego mentalnym $wiecie, rozbi-

tym miedzy spolegliwg $wiadomos¢ i nieokietznang, tajemna
i wezedniejszg nieSwiadomosc. Do tej czworki, kontynuujac
mys$l Bruce’a Mazlisha, Floridi dodaje Alana Mathisona Turinga,
wybitnego matematyka brytyjskiego i twérce konceptualnego
projektu komputera, nazwanego od jego nazwiska maszyng
Turinga. Czwarta rewolucja oddaje maszynom ostatnie tery-
torium, ktore wydawalo si¢ wytaczng domeng ludzi: ich dzie-
dzictwo mysli, zawartej w wielkich pokladach nauki, literatury,
sztuki, obyczajow itp. Komputer powoli przejmuje panowanie
nad tym dziedzictwem, ktore sprowadza si¢ przeciez ostatecz-
nie do tworzonych przez wieki magazynow informacji.

(zwarta rewolucja

Wage i zakres transformacji cyfrowej dokumentuja takze
wielkie projekty technologiczne, ktore stanowia syntetyczne uje-
cie jej mozliwosci i osiagnie¢. Pojawiaja sie one w przestrzeni
dyskursu, czyli jako tematy i problematyka ksigzek, artykutow
i konferencji. Zgodnie z dynamikg tej przestrzeni sa zmienne,
podporzadkowane biezagcym potrzebom politycznym, odpowia-
daja na gtéwne publiczne tematy i fascynacje, takie na przyktad
jak triumfalne, cho¢ rzeczywiste, tempo powstawania nowych
wynalazkow technicznych. Projekty, o ktorych tutaj mowa, to
Przemyst 4.0, systemy cyberfizyczne czy czwarta rewolucja prze-
mystowa. Cho¢ obejmuja rézne obszary i maja odmienny cha-
rakter, stanowia takze $cisle powiazang calos¢. Idea pierwsza
pojawia si¢ jako polityczna i ekonomiczna inicjatywa strate-
giczna rzagdu Niemiec w roku 2011. Na poczgtku skupiona na
unowoczesnianiu i ozywianiu przemystu, rychlo przeksztalca
sie w wizje spoteczng. Od strony politycznej i ekonomicznej
wspiera ja idea tzw. czwartej rewolucji przemystowej, natomiast
od strony technicznej - idea systeméw cyberfizycznych, mniej
znana i bardziej specjalistyczna (C.J. Bartodziej, The concept
industry 4.0: An Empirical Analysis of Technologies and Appli-
cations in Production Logistics).

Idea czwartej rewolucji przemystowej (nie myli¢ z ideg
czwartej rewolucji Floridiego) wylania si¢ ze srodowiska two-
rzgcego tzw. Swiatowe Forum Ekonomiczne (World Economic
Forum), fundacji organizujgcej coroczng konferencje w szwaj-
carskim Davos. Konferencja ta gromadzi wysokich rangg poli-
tykow, przedstawicieli biznesu i wybranych naukowcow, two-
rzac unikalng w swoim rodzaju przestrzen do dyskusji, spotkan
i wymiany pogladéw ludzi majacych realny wplyw na procesy
gospodarcze i polityczne $wiata. Do grona organizatorow Forum
nalezy Klaus Schwab, ktéry opisuje koncepcje czwartej rewolu-
cji w swoich dwoch ksigzkach (The Fourth Industrial Revolution,
2016, oraz wspolnie z N. Daviesem Shaping the Fourth Industrial
Revolution, 2018). Nie sa to szczeg6lnie obszerne i wnikliwe ana-
lizy, a raczej lapidarne syntezy historyczne, obrazujace rozwoj
technologii oraz jego polityczny i gospodarczy kontekst. Maja
one raczej charakter ideologicznych manifestow liberalnych,
wskazujgcych potencjalne przestrzenie eksploatacji biznesowej
w ramach swobodnej gospodarki wolnorynkowej.

Koncepcja systemow cyberfizycznych

Drugg ideg, ktora uzupelnia i wyjasnia istote projektu Prze-
mystu 4.0, jest koncepcja systeméw cyberfizycznych. Ograni-
czona do pola dyskusji fachowych, praktycznie nie pojawia si¢
w postaci szeroko znanego tematu dyskusji publicznych, a jed-
nak otwiera przestrzen najwazniejszych wspolczesnych techno-
logii. Dzieje si¢ tak za sprawg jej fundamentalnego charakteru,
obejmujacego w sposéb podstawowy pole wspéldziatania kom-
puteréw i $wiata procesow fizycznych, stawiajac za cel opraco-
wanie §cistych rozwiazan o wielkiej czesto skali, porzadkuja-
cych i kontrolujacych to newralgiczne miejsce. Miejsce, przy-
pomnijmy, w ktorym maszyny spotykaja sie z rzeczywistoscia,
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miejsce, przy odrobienie wyobrazni, mozliwe do zinterpreto-
wania jako potaczenie wiata realnego z cyfrowym - skadinagd
obszar wielu futurystycznych i czesto dystopijnych wizji obec-
nych w kulturze popularne;.

Systemy cyberfizyczne, zgodnie z przywolanymi wezesniej
zapowiedziami Wiesera, opieraja si¢ na maksymalnie rozsze-
rzonej obecnosci komputeréw potaczonych ze sobg i zdolnych
wykonywac polecenia z zewnatrz. Latwo zrozumiec ich donio-
stos¢, spogladajac z perspektywy czlowieka, zaréwno jako indy-
widuum, jak i cztonka spofecznosci. Systemy te tworza bowiem
hybrydyczne i rozproszone obszary wspotpracy miedzy ludzmi
i maszynami, catkowicie odmieniajgc $rodowisko spofeczne.
Systemy cyberfizyczne to takze konglomerat rozwijajacych
sie gwaltownie technologii. Oparte na przeptywie, groma-
dzeniu i wykorzystaniu danych jednoczesnie w maksymalnej
skali i z zachowaniem dostepu do najdrobniejszych elementow,
wykorzystuja w tym celu przezywajace okres niezwyklego roz-
kwitu rozwiazania techniczne, takie jak chmura, Internet rze-
czy czy tzw. sztuczna inteligencja.

Problematyka digitalizacji, czyli cyfrowosci, wsparta zwlasz-
cza skalg i gteboko$cia wptywu przedstawionych przed chwilg
technologii, niejako wymusza poszukiwania dalszych i bar-
dziej podstawowych znaczen transformacji cyfrowej. Prowa-
dzg one do ostatniego, trzeciego i najglebszego pola seman-
tycznego tego pojecia i jednoczesnie sposobu rozumienia pro-
cesu, jaki ono nazywa. Opowie$¢ o nim zaczyna si¢ w wieku
XIX i jest zwigzana z gwaltownym przeksztalceniem matema-
tyki w nauke catkowicie oderwang od $wiata rzeczywistego.
Matematycy, cho¢ niekoniecznie byli tego procesu entuzjastami,
stali sie swobodnymi twércami. Odbylo si¢ to za sprawg odwro-
cenia kierunku ich pracy; to nie natura, procesy fizyczne sta-
waty sie podstawa matematycznych modeli, ale wlasnie modele,
formalne systemy opisowe, powstajace swobodnie i oparte na
dowolnych, wlasnych zalozeniach, tworzyly zbior, w ktorym
mozna bylo znalez¢ propozycje pasujaca do biezacego problemu
do$wiadczalnego. W tych warunkach pojecie prawdy przestato
by¢ potrzebne matematyce, liczyta si¢ swoboda i wyobraznia
w tworzeniu arbitralnych struktur formalnych.

Inne geometrie

Z tego przewrotu wynikaja dwie konsekwencje. Po pierw-
sze, zmienia si¢ idea wiedzy, ktora nie jest juz prostym refero-
waniem $wiata na podstawie obserwacji i do$wiadczenia. Wie-
dza takze zamienita si¢ w propozycje opisu wybranego sposrod
wielu mozliwosci, wygodnych i owocnych zaleznie od potrzeby.
Zmienia si¢ w tej sytuacji takze glowny poziom obserwaciji.
Matematyka zajmuje si¢ sobg i probuje odpowiedzie¢ na pyta-
nie o wlasne ugruntowanie, bo przylegtos¢ do §wiata doswiad-
czeni juz nie wystarcza. Takze wiedza w sensie bardziej ogélnym
stawia sobie podobne pytanie. W szczegdlnosci zadaje je Popper
w swoim stynnym dziele pt. Logika odkrycia naukowego (1935)
iodpowiada, ze wladciwie jeste$my skazani na wieczng niepew-
nos¢, jezeli chcemy potwierdzenia naszych teorii. Zawsze moga
w koncu zostac obalone, czego uczy nas cata historia nauki, i nie
wiadomo, kiedy si¢ to zdarzy. Pewnos¢ zdobywa si¢ dopiero
wtedy, gdy to nastapi, ale jest ona jedynie pewnoécig ich falszu.

Opisany kryzys, oparty na idei samowolnych i swobodnych
systemow zalozen, czyli aksjomatow, wymyslonej przez Giu-
seppe Peano i osobno Davida Hilberta, byl skutkiem pomy-
stow, jakie pojawily sie w geometrii w pierwszej potowie wieku
XIX. Jej zasady, spisane przez Euklidesa okolo trzeciego wieku
przed naszg era, wydawaly sie oczywiste i naturalne tak bar-
dzo, ze przetrwaly jako podstawa opisu stosunkow przestrzen-
nych $wiata wlasciwie do dzisiaj i sq dalej uczone w szkofach.
A jednak pewne drobne z pozoru niescistosci spowodowaty

skonstruowanie innych geometrii, catkowicie na pozér niere-
alnych, wktérych na przyklad przez jeden punkt moze przecho-
dzi¢ nie jedna prosta rownolegta do innej prostej, ale nieskon-
czenie wiele roznych prostych lub zadna. Z takiego myslenia
wylonily sie konstrukeje, ktore, jak si¢ okazato, lepiej opisuja
wyniki doswiadczen i pozwalajg na opis §wiata zgodny z nowg
fizyka, zaprzeczajacy twierdzeniom Newtona. Jasne, ze w takich
warunkach pytanie o warunki istnienia geometrii, matematyki
i w ostatecznosci wiedzy stalo sie palace.

Uniwersalny model ztozonosci
Przeksztalcenie rozumienia wiedzy zgodnie z impulsem, jaki
przyszed! z matematyki, jest sednem transformacji cyfrowej. To
przeksztalcenie polega na przeniesieniu punktu ciezkosci opowie-
§ci 0 $wiecie ze $wiata na samg opowies¢. Odbywa si¢ ono zgod-
nie zlogika systemow aksjomatycznych. Wiedza wytwarza ciagle
nowe warianty, mniej lub bardziej spdjne ze $wiatem, generujac
takze pojecia, ktdrymi usitujemy uchwycié ten $wiat. Potrzebuje
wiec nowych i bardziej zaawansowanych modeli. Wiek dwudzie-
sty przyni6st co najmniej dwie takie, odpowiednio ogolne pro-
pozycje: uktady ztozone i sieci, obydwie silnie zwiazane ze soba.
Te pierwsze opieraja si¢ na konstatacji, iz $wiat nie daje si¢ wyttu-
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maczy¢ za pomocg zwyklej analizy przyczyn i skutkéw; powig-
zanych elementow jest zbyt wiele, aby mozna bylo je zastosowa¢
- ztozono$¢ wyklucza takie rozwigzanie. Sieci stanowia uniwer-
salny model takiej ztozonosci. Wiedza generowana za pomocg
owych propozycji dziedziczy te wlasnosci i sama jest uktadem zto-
zonym. Pojecia, ktorymi si¢ postuguje, wytaniaja sie z tego ukltadu
bez pretensji do $cistej facznosci z naturg $wiata, poprzestajac na
chwilowym przyblizeniu. Transformacja cyfrowa jest nazwa tego
typu dynamiki wiedzy, Zrédlowo matematycznej, a jednoczesnie
pojeciem, ktdre si z tej dynamiki wylania, pozornie paradoksal-
nie bedac jakby przyczyna i skutkiem jednoczesnie.

Maszyny, stusznie kojarzone powszechnie z transformacja
cyfrows, pojawily sie dzieki tej samej matematycznej rewolucji
poznawczej i realizuja zasadg swobodnego operowania arbitral-
nymi symbolami wedtug przyjetych dowolnie zasad. To najbar-
dziej uproszczony opis maszyny Turinga, wylozony w stynnym
tekscie z roku 1936, i jednoczesnie druga, dos¢ nieoczeki-
wana konsekwencja matematycznego przewrotu. Maszyna ta
powstata jako dowdd w dyskusji prowadzonej na temat teo-
rii matematyki, a $cislej — mozliwosci tworzenia matematycz-
nych dowoddow automatycznie, zreszta mozliwosci, jak si¢ oka-
zalo, niedostepnej. Kiedy ograniczymy symbole tej maszyny do

dwoch i uczynimy je liczbg w zapisie dwéjkowym lub logiczna
wartoécig falszu lub prawdy (na ktorych takze mozna racho-
wac zgodnie z algebra stworzong przez Boole’a), otrzymamy
wspolczesny komputer. Jego triumfalny marsz w postaci roz-
woju technologii cyfrowych towarzyszy zmianom glebokiej
natury wiedzy, ktéra na co dzien realizuje si¢ jako dominacja
liczby, jak to zgrabnie podsumowat Badiou (Le Nombre et les
nombres, 1990). Cyfrowos¢ jest tkanka wspétczesnego swiata.
Objawia sie poprzez swoiste i nieustanne przeksztalcanie sie
i rozwoj wiedzy na jego temat, a takze jednoczesne przeksztal-
canie sie i rozwoj jego ksztaltu, co napedzaja cyfrowe maszyny.
I to jest wasnie niefatwa transformacja cyfrowa.

Tekst jest popularym streszczeniem problematyki ksigzki Rafata Maciaga
Transformacja cyfrowa. Opowies¢ o wiedzy", Universitas 2020.

Dr hab. Rafat Maciqg, profesor Uniwersytetu Jagielloriskiego, pracownik Instytutu
Studiow Informacyjnych, dramaturg, twdrca teatralny, autor ksigzek , Deus ex
machina. Nowe media i ich projekt poznawczy” (2012), , Pragmatyka Internetu. Web
20jako srodowisko” (2013), , W strone cywilizacfi Internetu. Zarzqdzanie w naukach
humanistycznych” (2016).
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Rozmowa z dr. Andrzejem Marcem z Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Stonce wzejdzie

Jestesmy obecnie Swiadkami spektakularnych zmian zachodzacych w istniejacej rzeczywistosci.
0 nich, a takze 0 nowej roli i znaczeniu cztowieka rozmawiam z filozofem, autorem ksiazki , Antropocieri.
Filozofia i estetyka po koricu swiata”, ktdra otrzymata nominacje w konkursie Identitas 2021.

Jeszcze do niedawna mozna byto czué dume z bycia homo
sapiens. Zachwyt nad doskonatoscia ludzkiego gatunku
szybko jednak gasnie po lekturze pana ksiazki. Kim, a moze
lepiej bytoby powiedzie¢ czym, jest, pana zdaniem, 6w utomny
anthropos?

Anthropos to kategoria zaktadajaca wyjatkowos¢ cztowieka,
dzieki ktorej moze on by¢ nadzwyczajnie dobry (nies¢ ocalenie
planety) albo niezwykle zly (zniszczy¢ $wiat). Jednak okazuje
sie, ze obydwie skrajnosci sa falszywe, dlatego ,,czlowiek” nie
brzmi dla mnie ani dumnie, ani przerazajaco, jest raczej prze-
cietny i pospolity. Posiada takie samo istnienie (status ontolo-
giczny) jak cala reszta bytow, od ktdrej chciat sie przez wieki
odréznic i oddzieli¢ za pomoca utrzymujacej iluzje wyjatko-
wosci kultury. Anthropos to jedna z najbardziej wykluczaja-
cych kategorii, jaka istnieje i mowi dzisiaj praktycznie jedy-
nie o uprzywilejowaniu. Wspolczesnosé pokazata nam, ze wia-
$ciwie nikt z nas nie dorasta do tej wysnionej przez meskich,
europejskich myslicieli o$wieceniowej wizji samowystarczalnej,
racjonalnej, niezaleznej i doskonalej jednostki ludzkiej. Bada-
nia feministyczne, postkolonialne i posthumanistyczne jasno
pokazaly nam, ze wiekszos¢ ludzi do niej po prostu nie przy-
staje ze wzgledu chocby na rase, klase i ple¢. Wobec czego, jesli
wszyscy nie-ludzie oraz znakomita wigkszo$¢ ludzi wykluczona
jest poprzez kategorie anthropos, nalezy ja po prostu porzu-
ci¢ 1 odestac do przesziosci. W ten sposdb cztowiek nie jest juz
»korong stworzenia”, a spadajac z drabiny bytéw, moze wresz-
cie bez poczucia winy staé si¢ przyziemnym, i to w sensie bli-
skosci z tym, co nie-ludzkie. W tym wlasnie momencie rozpo-
czyna si¢ myslenie ekologiczne.

Wprowadza pan pojecie antropocienia jako zapowiedzi nowej
rzeczywistosci. Co$ wiec musiato péjs¢ nie tak w naszym starym,
dobrym swiecie, skoro konieczne stato sie poszukiwanie roz-
wigzan jakze odlegtych od tego, co znane.

Problem w tym, ze w przewazajacej mierze jestesmy kon-
struktywist(k)ami i nie uznajemy istnienia rzeczywistosci nie-
zaleznej od ludzkiego poznania. Stara dobra rzeczywistos¢ to
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nie realny $wiat, lecz po prostu obraz w ludzkiej §wiadomo-
$ci, ktorym zajmowata sie przez dlugi czas fenomenologia. Jej
tworca, idealistycznie zorientowany Edmund Husserl, wstrzy-
mywal si¢ z sagdami na temat realnego istnienia $wiata, gdyz ten
zupelnie go nie interesowal. Co wiecej, tworca fenomenologii
twierdzil, ze $wiat zewnetrzny wobec czlowieka musi by¢ toz-
samy z jego ludzkim obrazem w $wiadomosci (dzisiaj dosko-
nale wiemy, ze tak nie jest). Nic w tym dziwnego, skoro jego
wybitny poprzednik Immanuel Kant uwazal, ze mamy dostep
jedynie do sfery fenomenalnej, czyli rzeczywistosci zaposred-
niczonej/skazonej przez zdolnosci ludzkiego aparatu poznaw-
czego (np. kategorie czasu i przestrzeni). Realistyczne pojecie



kantowskiej ,rzeczy samej w sobie” przez wieki stanowilo filo-
zoficzng puszke Pandory, wrota do rzeczywistosci pozaludz-
kiej, ktorych nikt nie osmielat si¢ otworzy¢. Dopiero Graham
Harman w XXI wieku pokazal, ze mozna mysle¢ o rzeczach
samych w sobie i to on miedzy innymi jest odpowiedzialny za
koniec idealizmu oraz powr6t do filozofii realistycznej. Kant
zamkna! humanistyce mozliwo$¢ wypowiadania si¢ na temat
inny niz $wiadomos¢, jej obrazy oraz stany ludzkiego umy-
stu - realnym $wiatem mogly zajmowac sie do tej pory jedy-
nie nauki ciste.

Antropocien miathy wiecotworzy¢to, co do tej pory zamkniete?

Antropocien jest uzyteczng kategoria, ktéra pozwala huma-
nistom i humanistkom wyjs¢ z idealistycznej sfery fenome-
néw (antropocentrycznej banki), by moc nie tylko zauwazy¢
realnie istniejacych nie-ludzi, ale

wyrafinowania. Dlatego, zanim uczniowie zd3za zapoznaé
sie z nowymi dla nich nurtami myslowymi, juz zajeci sg tro-
pieniem w nich nie$cistosci oraz bledéw logicznych lub, co
gorsze, przyswajaja teorie filozoficzne poprzez pryzmat juz
dokonanej krytyki. Ozywczy potencjal rewolucyjnej krytycz-
nosci, niegdy$ podwazajgcej systemowe rozwiazania i odpo-
wiedzialnej za rozw6j mysli, wspotczesnie wyczerpal sie i dzi-
siaj (jak podkresla chociazby Armen Avanessian) stuzy jedy-
nie do budowania pozycji wyzszos$ci, réwniez akademickiej.
Wspotczesnie krytyka skutecznie wzmacnia bierno$¢, znie-
checa do zaangazowania oraz jakiejkolwiek tworczej dzialal-
noéci. Tymczasem myslenie jest czyms zdecydowanie wiecej
niz krytyka, dlatego dzisiaj nalezy si¢ zastanowi¢ nad wspél-
nym wytwarzaniem wiedzy w procesach dydaktycznych,
zamiast jej reprodukowaniem.

rowniez poznac ich przekraczajace
»zdrowy rozsadek” sposoby bycia.
Wyjscie z antropocienia jest réw-
noznaczne z otworzeniem filozo-
ficznej puszki Pandory, bo nikt do
tej pory nie zastanawial sie powaz-
nie nad rzeczami samymi w sobie
ani tym, jak wyglada swiat, gdy
nie patrzy na niego cztowiek. Jed-
nak nie ma si¢ czego bac, wspot-
czesny $wiat nekany katastrofa
klimatyczng juz w tym momencie
do ztudzenia przypomina wne-
trze puszki Pandory. Z przeraze-
niem obserwujemy to, w jaki spo-
sob nie-ludzie dochodzg do glosu
i pokazujg zupelnie nieznane nam
do tej pory oblicze rzeczywisto$ci.
Wlasnie dlatego wspotczesnym
zadaniem filozofii jest pomysle-
nie o tym, co do tej pory wyda-
walo sie niewyobrazalne. Do tego
stuzy miedzy innymi kategoria
antropocienia.

Sporo uwagi poswieca pan kry-
tycznemu mysleniu jako szko-
dliwej formie uprawiania filozo-
fii. Postulowane odwrdcenie sie
od tego trendu na rzecz zgtebia-
nia $wiata za pomocg prawdzi-
wego, autentycznego zdziwienia,
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Krytyczne myslenie stanowi
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tradycji humanistycznej, jednak AN DRZ EJ M AR ZEC

jest ono dzisiaj tak powszechne,
ze nie trzeba go juz nikogo uczy¢.
Studenci oraz studentki dosko-
nale wiedza, ze to krytycznosci
oczekujg od nich wykladowcy,
a nie negatywnie warto$ciowa-
nej fascynacji, ktora najczesciej
blednie wigzana jest z naiwno-
§cig 1 brakiem akademickiego

A PWN

n



[EXBY JILIOMEYS "SAY




Czy nie boi si¢ pan, ze brak wynikajacego z przyjetej postawy
dystansu spowoduje zbytnia subiektywizacje rzeczywistosci,
a co za tym idzie niemoznos¢ odniesienia si¢ do obiektywnej
kategorii prawdy?

Antropocen w niezwykle dotkliwy sposob uswiadomit nam,
ze postulowany i gloryfikowany w naukach dystans, tradycyjnie
utozsamiany z obiektywnoscia, okazal si¢ nieosiggalna iluzja.
Wspélczesnie znajdujemy sie wewnatrz przyjmujacego monstru-
alne rozmiary globalnego ocieplenia (nazywanego przez Timo-
thy'ego Mortona hiperobiektem), wlasnie dlatego nie jestesmy
w stanie nabra¢ wobec niego postulowanego dystansu, gdyz nie
dysponujemy spojrzeniem z zewnatrz, ale to nie znaczy, ze prze-
stajemy by¢ obiektywni. Obiektywno$¢ naukowa musi zostaé
przeformutowana - przez wieki byla zwigzana z odcielesniong
wiedzg i tak zwanym spojrzeniem znikad. Filozofia wspolcze-
sna zredefiniowata pojecie obiektywnosci, ten proces rozpoczat
perspektywizm Fryderyka Nietschego. Z kolei ,Prawd¢”, pisang
wielkg litera, w niezwykle kreatywny sposob rozproszyli post-
modernici, ktorzy gloszac zmierzch metanarracji, wprowadzili
nas w $wiat matych opowiesci. Jednak jezykowe zabawy postmo-
dernistéw, zbyt mocno pograzonych w swiecie fikeji, nie miaty
wiele wspolnego z materialnoscig i cielesnoscia, dlatego postu-
giwaly sie raczej dystansujaca ironig. Odpowiedzig na taki stan
rzeczy okazaly si¢ miedzy innymi wiedze usytuowane Donny
Haraway, ktére doskonale zdajg sprawe z miejsca oraz uwa-
runkowan zawsze ucielesnionych badaczy, nie rezygnujac tym
samym z wymogow obiektywnosci. Dzisiaj wszystko dotyka nas
i dotyczy, zyjemy w $wiecie, w ktorym nawet kupowane przez
nas produkty sg zaangazowane, gdyz wspieraja konkretne pro-
spofeczne czy tez ekologiczne inicjatywy.

Do opisu swiata uzywa pan pojec kojarzonych na co dzien
z obszarem ekologii. Pojawiaja sie okreslenia takie jak zanie-
czyszczenie myslenia, toksycznosc czy globalne ocieplenie.
Zdaje si¢ wiec, ze problematyka ekologii jest panu bliska. Jed-
noczesnie zwraca pan uwage na fakt, ze wspétczesnie mozna
uprawiac ekologie w sposob odpychajacy, czyli de facto prze-
ciwstawny wyznaczonemu celowi, jakim jest ochrona naszej
planety. Mowi pan o zawstydzaniu tych, ktérzy nie przestrze-
gaja ekologicznej etykiety, a takze o metodzie krytykowania
pojedynczych jednostek, obarczanych odpowiedzialnoscia za
zmiany klimatu.

W ksigzce wiele miejsca poswigcam zjawiskom ekologicz-
nego zawstydzania oraz budowania poczucia winy, ktore staty
sie w ostatnim czasie powszechnymi krytycznymi strategiami
ekologicznymi. Jednak to wlasnie one miedzy innymi sg przy-
czynami ,marazmu antropocenu’, o ktorym pisze Ewa Bin-
czyk. Mozemy sie dziwi¢, dlaczego wspolczesnie nie podejmu-
jemy odpowiedniego wysitku, by odwroci¢ postepujaca kata-
strofe klimatyczng. Jesli jednak praktycznie wszystkie dziatania
jednostek podlegaja nieustannej krytyce lub wzbudzajg w nas
ekologiczne poczucie winy, trudno si¢ dziwic, ze Zyjemy w cza-
sach nabierania dystansu i wstrzymywania sie od aktywnego
zaangazowania.

Takie dziatania, jak pan zaznacza, s nie tylko nieskuteczne, ale
powoduja w pojedynczych jednostkach zwatpienie i frustracje,
a w rezultacie bierno$¢ i ucieczke od realnych probleméw. Jak
w zwiazku z tym nalezatoby méwi¢ o ekologii?

Marazm jest jedng ze strategii oporu, zwigzang z nieustan-
nym bombardowaniem nas tragicznymi, pesymistycznymi
informacjami na temat klimatu, wobec ktdrych najzwyczajniej
obojetniejemy. Proby odwolywania si¢ do $wiadomosci eko-
logicznej réwniez nie przynosza oczekiwanego skutku, gdyz
jak dobrze wiemy, teoretyczna wiedza nie musi wptywa¢ na

nasze wybory i zachowania; §wiadomo$¢ tego, ze papierosy

sg trujace, zupelnie nie przeszkadza ludziom w paleniu. Bar-

dzo trudno nawiaza¢ nam blisko$¢ z tabelami, wykresami

czy tez tragicznymi doniesieniami prasowymi, a praktycz-
nie jedynie z takg rzeczywisto$cia mamy na co dzien do czy-

nienia. Wlasciwie jedynymi emocjami, ktére wspéiczesnie
nam towarzyszg, sa blizej nieokreslony niepokéj i lek, ktére

nie przektadaja si¢ na dziatanie, lecz raczej powodujg wyco-

fanie. Bycie ekologicznym polega na rezygnacji z dystansu

zwigzanego miedzy innymi z podziatem natura/kultura. Jedy-
nym wyjsciem z sytuacji jest nawigzanie entuzjastycznej bli-

skosci z nie-ludZmi i wytworzenie wlasnych, autentycznych,
angazujacych relacji z nie-ludzkim §wiatem, ktory najczesciej
uznajemy za obrzydliwy, przerazajacy i wstretny. Myslenie
ekologiczne nie ma w sobie nic sterylnego, przyjmuje raczej

postaé petnego zycia, zyznego i przede wszystkim fascynu-

jacego kompostu, z ktorym wiekszos¢ z nas wcigz nie potrafi
zy¢ pod jednym dachem.

Przez cate wieki nie kwestionowano wiasciwie prymatu czto-

wieka nad Swiatem, uznajac, ze rozum i myslenie sa tym, co
unosi rodzaj ludzki ponad wszelkie stworzenia. Udowadnia

pan, ze tak pojmowana perspektywa nie znajduje uzasadnie-

nia w rzeczywistosci.
Homo sapiens to w mojej ksiazce czlowiek myslacy $wiat,

czyli ten, ktéry nadaje mu sensownosc oraz zasadnosc, porzad-
kuje go lub nawet kreuje i sprawuje nad nim kontrole. Tymcza-

sem rzeczywisto$¢ obywa sie z powodzeniem bez mysli oraz

aktywnosci czlowieka. Wystarczy wyobrazic sobie $wiat dzie-

sie¢ miliardéw lat temu, gdy ludzka mysl po prostu nie istniala,
a $wiat doskonale radzil sobie bez niej (pisze o tym Quentin
Meillassoux). Antropocentryczny sposéb myslenia, zwigzany

z wyjatkowoscig ludzkich poje¢ oraz przekonan, jest tylko jed-

nym z wielu punktéw widzenia, o ktérych mamy weiaz mate

pojecie. Wyobrazmy sobie $wiat kotocentryczny, jaszczurko-

centryczny albo golebiocentryczny - rzeczywistos¢ opisywana

z perspektywy nie-ludzi nie jest, jakby$my tego chcieli, bez-

sensem lub chaosem, lecz interesujaca i skomplikowang siecia,
w ktorej tocz sie nieustanne negocjacje oraz podejmowane sa
roznorodne sojusze (bez konsultowania ich z czlowiekiem).

Wyglada na to, ze musimy w koricu pogodzi¢ si¢ zfaktem, iz nie
jestesmy jedyni i wyjatkowi, a nasza narracja to kolejna wersja
wydarzen poréwnywalna z innymi.

Ludzka wersja wydarzen to tylko jedna z wielu opowiesci
o $wiecie, a jesli uzurpujemy sobie prawo do jej powszechnego
obowigzywania, wowczas rzucamy antropocentryczny cien na
rzeczywisto$¢ i nie zauwazamy szeregu nie-ludzkich istnien
oraz ich aktywnosci. W ten sposob zanieczyszczamy $wiat
ludzkimi kategoriami, ktore kaza nam widzie¢ cztowieka jako
jedynego sprawce wszystkich znaczgcych wydarzen. Wida¢ to
doskonale na przykladzie pandemii COVID-19, ktdrej poja-
wienie si¢ probujemy wyjasni¢, odwolujac si¢ do ludzkiej przy-
czyny sprawczej, zamiast skupia¢ si¢ na niezwyklych zdolno-
$ciach wirusa, ktory od miesiecy nie znika z pierwszych stron
gazet i mozna byloby mu z powodzeniem przyzna¢ nagrode
nie-czlowieka roku. Tymczasem antropocentryczne teorie spi-
skowe sg §lepe na nie-ludzkie dziatanie, wedtug nich wirus jest
dziefem czlowieka (mialby zosta¢ wytworzony w laboratorium
Wuhan). Jest jeszcze inna skrajna postawa konstruktywistow,
ktorzy nie dopuszczaja w ogdle istnienia rzeczywistego Swiata
poza ludzkg $wiadomoscia i twierdzg, ze jeste$my ofiarami tak
zwanej ,plandemii”.

Rozmawiata Aneta Zawadzka
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Piotr Hiibner

Pocatunek

Ksiega niosta przestanie pomnazania wiedzy i niepolegania na cudzym zdaniu, pierscien dowodzit zawarcia $lubu z nauka,
biret symbolizowat obrorice prawdy, a pocatunek — dopuszczenie do réwnosci braterskiej doktorow i profesorow.

Stopien doktora byt najbardziej charakterystycznym dowo-

dem zdobycia pelnego wyksztalcenia akademickiego. W miare

uptywu wiekéw pojecie promotor, odnoszace si¢ do prowadzg-

cego uroczysta promocje, zostalo rozciggniete na caly okres
pracy nad rozprawa doktorska. Wiazalo si¢ to z rozszerzeniem
kregu mistrzéw - oséb, od ktérych mozna bylo naby¢ wiedze
teoretyczng. Mistrzow uniwersyteckich bylo wielu, promotor

za$, ktorym z zasady byt dziekan, promotor natus, reprezentu-

jacy uniwersytet, zawsze mogt by¢ tylko jeden. Zwiekszala si¢
tez liczba doktoréw. W zwigzku z tym odrézniano doctores

legentes (uczacych) oraz doctores non legentes (nieprowadza-

cych nauczania). Tych drugich coraz czesciej zatrudniano na

urzedach, swieckich i koscielnych, badz - w przypadku leka-

rzy - na dworach magnackich czy biskupich. Opiekun pracy

byl referentem doktoratu i egzaminatorem z przedmiotu glow-
nego, a przede wszystkim osobg poreczajgcg spelnienie wszyst-
kich wymagan przez promowanego. Mimo ze$wiecczenia i zre-

formowania Akademii Krakowskiej pozostalo ograniczenie

wyznaniowe: doktorat mogt by¢ nadany tylko osobie wyzna-

nia rzymskokatolickiego. Osoby innych wyznan mogty uzyskac

absolutorium, ale po doktorat musiaty uda¢ si¢ do odpowied-

nich uniwersytetéw zagranicznych.
Prawnicy przewidywali co najmniej trzymiesieczne odstepy

miedzy kazdym z egzaminéw $cistych (rozporzadzenie mini-

stra wyznan i o§wiecenia z 15 IV 1872). Zaznaczano, ze na
egzaminie ,kazdy czlonek komisji powinien by¢ obecnym od
poczatku do konca. Glosowanie i uchwate poprzedza obrada
nad skutecznoscia egzaminu”. Oceniano nie tylko odpowiedzi,
alei,postep ogdlny” kandydata. Stawiano jeden z trzech stopni:

bardzo dobry (valde bene), dostateczny (sufficienter) albo nie-
dostateczny (insufficienter), wyciagajac srednia z ocen czlon-

kow komisji. Oceniony niedostatecznie na trzy miesigce byt
reprobowany.

Obyczaj zdawania rygorozow doktorskich we fraku (pocho-
dzacym realnie z wypozyczalni) egzekwowano na Uniwersy-
tecie Lwowskim nawet w okresie walk ulicznych polsko-ukra-

inskich 1918/1919 roku. Ucigzliwe byly bezposrednie koszty
promocji — oplacenie sali, oswietlenia, pedla - zmniejszane
w przypadku taczenia kilku promocji. Kosztowato tez wypozy-

czenie fraku. Lacznie wszystkie koszty promocji siegaty kwoty
2000 zt.

Insygnia i btogostawienstwo

Decyzje o doktoracie podejmowata rada wydziatu, ale ,,pod
powaga uniwersytetu”. Promocja polegala na wreczeniu insy-
gniow doktorskich: ksiegi (zamknigtej, a nastepnie otwartej),
pierscienia i biretu. Przy okazji pojawiat sie ,,pocatunek pokoju
i blogostawienstwo ojcowskie” od mistrza. Ksigga niosta prze-
stanie pomnazania wiedzy i niepolegania na cudzym zdaniu,
pierscien dowodzit zawarcia §lubu z nauka, biret symbolizowat
obronce prawdy, a pocatunek - dopuszczenie do réwnosci bra-
terskiej doktorow i profesoréw. Z kolei doktor wyglaszat pierw-
szy wyklad oraz podziekowanie wszystkim, ktorym zawdzie-
czat takq finalizacje studiow. Po ceremonii udawano si¢ na uczte
fundowang przez nowego doktora.

Od paru wiekow formowata sig alternatywna posta¢ dokto-
ratu. Ks. Jedrzej Kitowicz ujawnil (Opis obyczajow i zwyczajow
za panowania Augusta I11, 1840), ze obok persona promota poja-
wilsie ,,doktor <bullatus>. Takimi doktorami bullowymi zostaja
najwiecej prafaci i kanonicy katedralni, biorgcy prelatury albo
kanonie doktoralne, to jest: na doktoréw §. teologii, filozofii,
medycyny i prawa kanonicznego fundowane, ktérzy tych nauk
matlo co, albo wcale nic nie umiejac, czynige zados¢ woli fun-
datoréw samym tytutem doktorskim, przez bulle otrzymanym,
ktorego dostepuja pospolicie, dawszy akademikom kilkadzie-
sigt czerwonych ztotych. Ci naznaczaja mu dzien do egzaminu
publicznego (...). Dajg mu pytania, ktore na egzaminie majg
mu by¢ zadawane i zaraz odpowiedzi na nie, ktérych powinien
sie nauczy¢ jak pacierza. Gdy odprawi taki examen (...) czasem
i obiad dobry lub kolacje z taski jego zjedza, i daja mu bulle, iz
sie doktorstwo w tej a tej sciencji rite et legitime promowal”. Ist-
niat nawet wierszyk: ,,doctor bullatus, asiuns coronatus”.

Do czasu reformy z 1925 roku, wprowadzajacej powszechnie
nizszy stopiet naukowy magistra, stosowano tradycyjny dok-
torat w roli zwieficzenia studiow akademickich. Od czasu prze-
prowadzenia tej reformy stopien doktora nabrat dodatkowej
wagi, poniewaz wystepowat tylko w roli stopnia wyzszego. Krag
0s6b konczacych studia ze stopniem magistra byt bardzo sze-



roki - po uzyskaniu absolutorium (uznania, ze dana osoba zali-
czyla pozytywnie wszystkie wymagane programowo egzaminy)
nalezalo napisac i obroni¢ prace magisterskg. Ta mogta mie¢
forme udoskonalonego referatu, przyjetego przez profesora pro-
wadzacego seminarium. Dla osob wykazujacych uzdolnienia
do pracy naukowej - i tylko dla nich - pojawiala sie mozliwo$¢
dalszego udziatu w seminarium i przygotowania rozprawy dok-
torskiej. Doktorat staf si¢ wiec pierwszym etapem prowadze-
nia - jeszcze niesamodzielnych - prac badawczych. Przez kilka
lat wtadze godzily si¢ na obrone doktoratéw w mysl dawnych
wymogow i procedur. Jednak od lat trzydziestych powszech-
nie juz stosowano wymogi ,nowego” doktoratu. W powszech-
nej opinii nie byto jednak mozliwe rozréznienie ,,starych” oraz
»howych” doktorow. W przypadku zawodow lekarskich i praw-
niczych istniala presja korporacyjna w kierunku zdobycia stop-
nia doktora. Nawet doktoraty ,,nowe” mogly wiec petni¢ role
szlachetnego wyréznika, nie bylo bowiem obowiagzku prowa-
dzenia prac badawczych przez doktoréw.

Doktorat dla wszystkich

Rozporzadzenie ministra WRIiOP z 11 listopada 1924 roku
w sprawie uzyskania stopnia doktora na wszystkich wydzia-
tach panstwowych szkot akademickich przesadzalo, iz dokto-
rat mozna bylo uzyska¢ ze wszystkich nauk ,,czystych i stoso-
wanych, dla ktorych przewidziane sg nizsze stopnie naukowe
(magistra, licencjata, lekarza, inzyniera i architekta dyplomo-
wanego)”. Posiadacz nizszego stopnia naukowego od co naj-
mniej dwoch lat mogt przedstawic rozprawe, ktéra nie mogta
by¢ powtorzeniem pracy dyplomowej. Rozprawa ,ma $wiad-
czy¢ o uzdolnieniu kandydata do samodzielnego rozwiazywa-
nia zagadnien z dziedziny nauk czystych lub stosowanych oraz
stanowic istotne wzbogacenie tych nauk. Winna ona dotyczy¢
zagadnien wchodzacych w zakres przedmiotu glownego pierw-
szego stopnia naukowego (...). Zamiast pracy doktorskiej moga
by¢ uwzgledniane rowniez obszerniejsze dzieta naukowe, ogto-
szone drukiem przynajmniej na rok przed terminem zgloszenia
si¢ kandydata”. Rozprawe sktadano w maszynopisie w trzech
egzemplarzach ,,z dotaczeniem do niej zaswiadczenia profesora,
w ktdrego zakladzie (...) dana praca zostala wykonana”, a takze
o$wiadczenia kandydata ,,ze przedtozong prace naukowa wyko-
nal samodzielnie”.

Komisja egzaminacyjna skladata si¢ ,,co najmniej z 4 0s6b”,
przewodniczyt jej dziekan albo prodziekan. Czlonkami komisji
mogli by¢ tylko profesorowie danego wydziatu. Egzamin ,$cisty
ma za zadanie sprawdzenie, czy kandydat posiada w nalezytej
mierze przygotowanie teoretyczne, potrzebne do samodziel-
nego wykonania przedlozonej przezen pracy oraz czy jest on
nalezycie obeznany z literaturg opracowanego przezen zagad-
nienia”. Mial trwa¢ ,,nie krécej nad jedng godzine, a nie dluzej
nad trzy godziny”. Uchwala rady wydziatu zapadata na podsta-
wie pisemnego referatu komisji, zatwierdzal ja senat. Dyplom
doktorski wreczano po ztozeniu w rektoracie stu drukowanych
egzemplarzy rozprawy. Rozprawy odrzuconej nie mozna bylo
przedstawia¢ w innych szkotach akademickich, a nieudany
egzamin $cisty mozna bylo ponawia¢ tylko raz ,i to nie wcze-
$niej niz po uptywie jednego roku”. Tym samym utrwalono hie-
rarchiczng zalezno$¢ stopni magistra i doktora, znang w nauce
polskiej z Uniwersytetu Warszawskiego (system rosyjski).

Na mocy rozporzadzenia ministra WRiOP z 20 kwietnia
1937 roku w sprawie uzyskania stopnia doktora panistwowych
szkot akademickich zniesiono wymég uptywu dwéch lat od
uzyskania nizszego stopnia naukowego. W dziedzinie nauk
technicznych dopuszczono jako prace doktorskg projekt lub
samodzielng konstrukcje z opisem i rysunkami. Do podania

w sprawie doktoryzacji, skladanego dziekanowi wlasciwego 2

wydziatu (uprzednio rektorowi), nalezalo dofaczy¢ maszyno-
pis pracy doktorskiej w trzech egzemplarzach, ale i o$wiad-
czenie profesora, ze praca doktorska byla wykonana pod jego
opieka, oraz o$wiadczenie kandydata, ze wykonat j3 samodziel-
nie. Egzaminy doktorskie odbywaly si¢ przed komisja powo-
tang ad hoc przez rade wydzialu. Zadaniem komisji byta ocena
dysertacji i przeprowadzenie egzaminu. Dysertacja odrzu-
cona przez komisje nie mogta by¢ podstawg przewodu w innej
uczelni. Uchwala rady wydziatu o nadaniu stopnia doktora
wymagata (do 30 V 1937) zatwierdzenia przez senat. Nadany
stopien doktora honorowany byt w catej Polsce. Odnotowywano
jego nadanie w metryce doktorskiej danego wydzialu. Nostry-
fikacja doktoratu zagranicznego polegala na zdaniu wszystkich
egzaminéw wymaganych przez obowiazujace regulaminy stu-
diéw. Co wiecej, rada wydziatu mogta zada¢ od kandydata spe-
dzenia okreslonego czasu na studiach tego wydziatu i odby-
cia okreslonych zaje¢, za ktore pobierano czesne. Od 25 marca
1938 roku wymagano tez przedlozenia rozprawy doktorskiej
obronionej za granic i przyjecia jej przez dang rade wydziatu.
Nostryfikacji dokonywano odplatnie. Z mocy prawa nostry-
fikowano (od 25 III 1938) stopnie naukowe i zawodowe osoby
mianowanej profesorem zwyczajnym czy nadzwyczajnym pol-
skiej szkoty akademickiej.

Ogotem w latach 1919-1939 w polskich szkofach akademic-
kich obroniono 3160 doktoratéw, z tego 57% stanowity dokto-
raty z szeroko pojetych nauk spofecznych (Krzysztof Baranow-
ski, Kadra naukowa z zakresu dyscyplin spotecznych w II Rze-
czypospolitej, 1981).
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Niedawno ludzie zajmujacy si¢ nauka rzucili si¢ do czytania
zamieszczonego na portalu wPolityce.pl artykutu Stanistawa
Janeckiego pt. Zero unijnych grantéw dla polskich naukowcéw
w najwazniejszej kategorii to dowdd, ze nasza nauka to straszny
grajdot. Autor, postugujac si¢ danymi statystycznymi, pokazat
bez ogrodek, ze polska nauka si¢ cofa i w Europie nie ma czego
szuka¢. Dodam, Ze nowy a nieudolny system struktur i punk-
tow na uczelniach dobija ja skutecznie. Mechanizmy zarzadza-
nia nig s3 przewaznie antymotywacyjne, zwlaszcza gdy chodzi
o humanistyke.

Drzieje sie zle. Czy od dzisiaj? I czy tylko na tle nauki $wiato-
wej¢ Obawiam sie, ze jest to kolejny fragment spuscizny rzadow
poprzednich. Grajdot ten, mocno wcigz zabetonowany, stwo-
rzyla bowiem III Rzeczpospolita i wcigz trudno si¢ z niego
wydostac na §wieze powietrze.

Na wyobrazni¢ zarzadcéw i opini¢ publiczng o naszej
nauce silnie powinno wplynaé przypomnienie znamiennego
arzeczowego artykutu pt. Schematyczna innowacyjnos¢ autor-
stwa profesor Bernadetty Kuczery-Chachulskiej, ktory zostat
wydrukowany w ,,Forum Akademickim” w nr. 11 2 2014 roku
(do $ciagniecia z sieci). Autorka wsadzata nim kij w mro-
wisko, ale jak si¢ dzi§ wydaje bezskutecznie, bo od tamtego
czasu aktywa naszej nauki nadal idg wyraznie w dot. Wystar-
czy wspomnie¢ tylko o jednym aspekcie, mianowicie o sys-
temie grantow, aby sie przerazi¢. Mam dziesiatki kolegow,
przyjaciol, a takze cztonkow rodziny, ktérzy jako naukowcy
potwierdzajg, ze zaréwno Narodowe Centrum Nauki (NCN),
jak i Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (NPRH)
powinny zosta¢ zamkniete i utworzone od nowa, ale z nowo-
czesnym planem funkcjonowania, opartym na wspotpracy
miedzy o$rodkami nauki, zwlaszcza uczelni, i z nieporéwna-
nie lepszymi metodami oceny propozycji naukowych. Nale-
zaloby takze usuna¢ pracownikéw, ktorzy juz rewolucji nie
dokonajg.

Badacz jest bezradny, bo ma poczucie, ze jest dla nich nikim.
Cho¢ powinien by¢ kolem zamachowym systemu, znajduje si¢
na straconej pozycji niczym rozsypujaca sie kulka w tozysku.
Zostal wyslizgany? Jak to wyglada w praktyce?

Sam kiedys$ bezskutecznie dwukrotnie probowalem uzy-
skac¢ grant na badania, ktdre nie tylko moim zdaniem doko-
nalyby przewrotu w dziedzinie translatologii automatycznej
w zakresie jezyka polskiego. Nic z tego nie wyszto. Po pierw-
sze na przygotowanie aplikacji, i to obowiazkowo w dwdch
jezykach i w trzech wersjach (tak, to najprawdziwsza prawda!),
mimo posiadania pewnej dozy inteligencji i odrobiny umiejet-
nosci z jezykami obcymi wigcznie, za pierwszym stracitem na
to rok, a za drugim osiem miesiecy. Tyle trwalo przygotowa-
nie wymaganych materialow, papieréw, skladnikéw organiza-
cyjnych. Znikad nie mialem pomocy (oprocz kilku betkotliwie
napisanych instrukcji).
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Niestety w przeciwienstwie do konkurencji z uniwersytetow
w calej Europie natknalem si¢ na opor biurokratycznej mate-
rii i nie tylko w NCN czy NPRH, lecz takze na uczelni, zatem
w instytucjach, ktore s3 powolane do zalatwiania takich spraw.
Jak si¢ okazalo, oczekuja one, ze wszystko zrobi osobnik sta-
rajacy sie. Zamiast zajmowac sie dalszg praca merytoryczng,
dopracowywaniem metod, doskonaleniem algorytmoéw i sle-
dzeniem nieodkrytych jeszcze tajnikéw, wypetniatem formu-
larze, obliczatem koszty, dobieratem modele sprzetu i oprogra-
mowania. Nie miatem, jak maja w Rzymie, Brukseli, Paryzu,
Londynie czy Pekinie, do pomocy wyznaczonych ludzi. Musia-
tem sporzadza¢, porzadkowa¢ i sprawdza¢ formularze co do
ich biurokratyczno-finansowo-prawnego sensu sam, facznie
z ZUS-em pracownikéw. A nastepnie trzykrotnie (w calosci,
w $rednim streszczeniu i jeszcze w abstrakcie) wypetniac for-
mularze w dwoch jezykach (angielskim i rodzimym). Tak jak
na wszystkich normalnych uniwersytetach w Europie, Australii,
Czechach, Francji czy Chile, gdzie odpowiednia osoba przygo-
towuje dane sprzetu, lokalu, transportu, zakwaterowania oraz
pracownikéw planowanego zespotu, a takze sporzadza wykazy,
tabele programu, aby w koncu poprosi¢ mnie o zatwierdzenie.

Jesli tego nie wykona ktos, kto ma kwalifikacje biurowe, to
walka o grant dla zadnego naukowca nie bedzie optacalna. Dla-
tego polscy naukowcy nigdy chetnie tego robi¢ nie beda.

Co do moich dwuletnich strat we wspétpracy z NCN.
Zaczely sie w2010 1.

Frazeologia jest dziedzing zajmujaca si¢ zwigzkami wyra-
26w, z ktérymi nie daja sobie rady zadne systemy ttumaczgce.
Automaty przekladajace polskie teksty, dokumenty, przepisy,
powiesci, artykuly naukowe, piosenki, tresci rozmoéw i tak
dalej, sq wcigz malo uzyteczne i robig fatalne bledy (czasem
wrecz niebezpieczne, na przyklad w medycynie). Problem ten
wymaga nowego, oryginalnego podejscia do przektadu polsz-
czyzny w zakresie zwigzkéw wyrazow i budowy zdan, i whasnie
to bylo dokladnie opisywane jako zadanie w moich aplikacjach.

Ale anonimowi recenzenci w NCN zignorowali opis pro-
jektu i w obu swych opiniach stwierdzili, ze mam zamiar napi-
sa¢ stownik frazeologiczny (ktory, olbrzymi zreszta, wydatem
siedem lat wczesniej!) i oni tego nie zaliczajg jako podstawy
grantu. To dopiero grajdof!

Opisane zadanie rozszyfrowania frazeologii do celow transla-
cyjnych, a takze kilkanascie catkiem atrakcyjnych zadan pobocz-
nych, wykonatbym wraz z zespolem w ciagu 24-36 miesiecy.
Musiatem jednak grupe rozwigzac i zabra¢ sie do tej pracy samo-
dzielnie, gdyz nikt oprécz mnie nie miat zamiaru cigzko i twor-
czo pracowa¢ za darmo. I stusznie. Po dziesigciu latach jestem
wiec w jednej trzeciej drogi i by¢ moze rzecz ukonczy¢ zdaze,
zanim umre. A tymczasem e-translatory nadal sobie kuleja.

e-mail:Ipj@lpj.pl



Niebezpieczny tercet

Wiekszos¢ z nas spedza w pracy sporg
czes$¢ dnia. Zazwyczaj staramy sie wigc dbaé
o dobra atmosfere i nadawac sens wykonywa-
nym czynno$ciom. Wszystko po to, by uply-
wajace godziny nie byly mierzone skalg poczu-
cia straconego czasu. Co jednak zrobi¢ w sytu-
acji, kiedy w otoczeniu zawodowym pojawig
sie jednostki, dla ktorych priorytetem jest ego-
istyczne zaspokajanie wlasnych ambicji, a nie
wspdlpraca i dbanie o dobro wspdlne? Kto-
w poty, ktorych przysporzy¢ mogg dziatania
0s0b zafiksowanych wylacznie na rozwoju
whasnej kariery, bywaja dotkliwe dla kazdej organizacji. Dlatego tak wazne
jest, by osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie zasobami ludzkimi, ale takze
szefowie oraz pracownicy, szybko nauczyli sie rozpoznawac potencjalne
niebezpieczenstwo.

Z pomoca wszystkim zainteresowanym przychodzi ksigzka Elzbiety
Saneckiej Ciemna triada osobowosci w Srodowisku pracy, w ktérej autorka
podejmuje zagadnienia relacji zachodzacej miedzy okreslonymi dezadap-
tacyjnymi cechami charakteru a szeroko pojetymi zachowaniami organi-
zacyjnymi. Tytulowa ciemna triada to powszechnie stosowana taksonomia
obejmujaca trzy spotecznie niepozadane konstrukty, a wiec makiawelizm,
narcyzm i psychopatie. Ich wspolnym mianownikiem jest antyspotecznos¢,
sklonnoé¢ do autopromocji i agresji oraz chtéd emocjonalny i dwulicowos¢.

Rosngce w ostatnim czasie zainteresowanie tematyka ciemnej triady
wynika, zdaniem autorki, z ujawniania w przestrzeni publicznej kolejnych
przypadkéw nieetycznych zachowan w pracy. Rodzace si¢ w konsekwen-
¢ji naglasnianych spraw pytania o przyczyny destrukcyjnego postgpowa-
nia oraz inicjowane przy tej okazji proby rozpoznania konstrukeji ludz-
kiego wnetrza jasno wskazujg, ze problem stal si¢ wazny i wymaga solid-
nego zbadania. Przekrojowe i szerokie ujecie zagadnienia, jakie proponuje
Sanecka, przybliza nas do zrozumienia mechanizméw rzadzacych ludzkimi
poczynaniami na gruncie zawodowym. Przyjeta przez autorke perspek-
tywa interakcyjna, ktora uwzglednia zarowno czynniki dyspozycyjne, jak
i sytuacyjne, pozwala dostrzec szeroki plan zaleznosci, jakie istnieja mie-
dzy czlowiekiem a zatrudniajacg go organizacjg. Okazuje sie, ze zardwno
organizacja, jak i pracujace w niej jednostki wplywaja na siebie nawzajem
na wielu réznych poziomach. Elzbieta Sanecka przyglada si¢ m.in. korela-
cjom zachodzacym miedzy okreslonymi postawami wobec pracy a wska-
zanymi typami osobowosci oraz powigzaniom tych ostatnich z zachowa-
niami organizacyjnymi, ktore moga manifestowac si¢ w roznych formach.
Patologicznej, jesli przybieraja posta¢ czynéw kontrproduktywnych lub uzy-
tecznej w przypadku dziatan obywatelskich.

Dzicki dokonanej przez autorke analizie szeregu danych pod postacia
wydanej monografii otrzymujemy uzyteczne narzedzie, ktére odpowiednio
wykorzystane moze pomdc usprawni¢ zarzadzanie procesami zachodza-
cymi na poziomie instytucjonalnym. Wiedza o specyfice funkcjonowania
w $rodowisku zawodowym 0s6b o okreslonym typie osobowosci pozwoli
zwyprzedzeniem przygotowac odpowiednie procedury, wdrozy¢ skuteczne
systemy wsparcia, a takze opracowac odpowiednie kryteria oceny pracow-
niczej, dzieki ktorym mozna bedzie zminimalizowaé ryzyko powstawa-
nia konfliktow miedzyludzkich i wynikajacych z nich szkéd dla organiza-
cji. Trafne zdiagnozowanie, a nastepnie zneutralizowanie pojawiajacych sie
zachowan o charakterze destrukcyjnym powinno stac sie rutynows Sciezka
postepowania w kazdej instytucji. Zagrozenia, jakie niosg ze soba w obsza-
rze zawodowym makiawelizm, narcyzm oraz psychopatia, s3 bowiem jak
najbardziej realne. Wskazéwek do umiejetnego przeciwdziatania tym wielce
niekorzystnym zjawiskom warto szuka¢ w ksigzce Elzbiety Saneckiej.

CIEMNA TRIADA OSOBOWOSC
W SHODOWISKL PRACY

Aneta Zawadzka

Elzbieta SANECKA, Ciemna triada osobowosci w Srodowisku pracy.
Perspektywa interakcyjna, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2020.

Szekspira thumacz z Urzedowa

Zanim przejde do oméwienia ksigzki
Urszuli Gierszon i Malgorzaty Anny Ciosmak
Leon Ulrich 1811-1885. Poeta i patriota, chcial-
bym przypomnie¢ opinie Pawla Hertza. W Spo-
sobie zycia czytamy: ,W ogole thumaczenie to

rzecz bardzo trudna i watpliwa, a cho¢ po dru-
@l giej wojnie $wiatowej u nas bardzo sie rozwi-
= nelo i osiagneto wysoki stosunkowo poziom
w poréwnaniu z poprzednimi epokami, jednak
nie mamy przekladéw tak $wietnych i tak wro-
$nietych wkulture polska jak cho¢by Don Juan
Byrona i Boska Komedia Dantego piora Porebo-
wicza czy nieporéwnany Szekspir Paszkowskiego, Ulricha, Pajgerta i Koz-
miana. Moze nie sg to przeklady doskonate, ale to pickne polskie ksigzki,
nieodtaczna cze$¢ naszej literatury, o sile utworéw oryginalnych”.

Nikomu nie mozna zabroni¢ ttumaczenia Szekspira na nowo, ale wymie-
nione przez Hertza dziela sztuki translatorskiej tak bardzo wrosty w $wiado-
mos¢ czytelnicza i weiaz funkcjonuja w rodzimym krwiobiegu kulturalnym, ze
trudno byloby je wyprzec. Stanowia one nic aczacg kolejne pokolenia, ktdre czy-
taja Szekspira nie w oryginale lub uzupelniaja lekture oryginatu przektadami.
Jednym z przywotanych przez Hertza mistrzow sztuki translatorskiej jest Leon
Ulrich. I tu pojawia sie problem. Dotychczas cata wiedza nawet dobrze wyedu-
kowanego humanistycznie rodaka wyczerpywata sie w stwierdzeniu, ze byt on
tlumaczem Szekspira. Moze jeszcze to, ze po powstaniu listopadowym udat sie
wraz  tysigcami innych na emigracje i gdzies tam w dalekim Bordeaux zmart.
Tobardzo malo! Trudno si¢ nie zdziwi¢, ze przez tak dtugi czas istniata ogromna
luka w polskiej humanistyce. Dziwi to tym bardziej, ze wiek XIX jest w miare
dobrze opisany. Na szczescie ta luka zostata niedawno zlikwidowana. Dzigki
dwom lubelskim autorkom Leon Ulrich przestal by¢ postacig prawie anonimowa.

Abylo tak. Najpierw M.A. Ciosmak, pracownik naukowy Politechniki Lubel-
skiej, a jednoczesnie wiceprzewodniczaca Towarzystwa Ziemi Urzedowskiej,
zpasja tropita rdzne zagadki historyczne dotyczace jej rodzinnego miasta i okolic.
Nic dziwnego, ze musiata si¢ tutaj pojawi¢ posta¢ Leona Ulricha, ktéry urodzit sie
whasnie w Urzedowie. W 2009 r. powstal zamyst napisania wiekszej pracy o ttu-
maczu i poecie. M.A. Ciosmak mialaby przedstawic ogolny rys historyczny miej-
scowosci, natomiast znana i ceniona lubelska pisarka Urszula Gierszon zajelaby
sig samym Ulrichem. Tak tez si¢ stato. Opublikowana praca sktada si¢ z dwoch
zasadniczych czedci. Ponad dwustustronicowa, dotyczaca zycia i twérczosci Ulri-
cha, jest autorstwa Urszuli Gierszon. Cze$¢ ta jest poprzedzona kilkunastostro-
nicowym opisem Urzedowa autorstwa M.A. Ciosmak. Znakomitym pomystem
bylo uzupelnienie pracy dwoma aneksami, na ktore skladaja si¢ powies¢ wier-
szem Ludmita oraz listy jej autora do Jozefa Ignacego Kraszewskiego. W for-
mie oddzielnej publikacji ukazat si¢ reprint Powstaricow polskich w 1833 roku.
To jedyna ksigzka Ulricha, kt6ra zostata wydana za jego Zycia w 1884 r. Reprint
ten nalezy niewatpliwie traktowac jako integralng cze$¢ monografii.

W zakonczeniu przywotajmy nastepujace stowa U. Gierszon: ,,Przez wielelat
jego postac¢ spowijato zapomnienie, wspolczesnie jest nadzieja, ze Leon Ulrich
zajmie nalezne mu miejsce wliteraturze polskiej. Szekspir w jego przektadach do
dzi$ wystawiany jest w teatrach, szeroko cytowany we fragmentach przy roznych
okazjach [...] Dzisiaj juz wiele wiemy o nim jako ttumaczu Szekspira. Nadal jed-
nak pozostaje niedosyt wiedzy o Leonie Ulrichu jako czlowieku, poecie i patrio-
cie. Niniejsza ksiazka ma ambicje wypelni¢ te luke, w matym zakresie”. Luka
zostata wypelniona nie w matym zakresie, ale w sposob catosciowy i doglebny.

Na uwage zastuguje to, ze U. Gierszon w krotkim czasie opublikowala
monografie dwoch waznych postaci zwigzanych z Lubelszczyzng. Pionier-
ska, doskonale udokumentowana i napisana monografia Ulricha zostata
poprzedzona praca poswigcong Konradowi Bielskiemu, jednej z najwaz-
niejszych postaci lubelskiej sceny literackiej XX wieku.

Tomasz Ktusek

Matgorzata Anna CIOSMAK, Urszula GIERSZON, Leon Ulrich 1811-1885. Poeta i patriota,
Petit SK, Lublin 2019,

7



18

Utopijne dwudziestolecie

Ksigzka podzielona zostala na trzy roz-
dzialy. Pierwszy, Glosy z ,epoki wielkiego
! zametu’”, to Hjezyki spotecznej transformacji”,
inaczej mowiac - synteza sytuacji spotecznej
na wybranych przykltadach z dziedziny litera-
tury i nauk Scistych. Za koryfeuszy nowej wiary
w »ostateczny sukces modernizacyjny” i herol-
dow ,,optymizmu cywilizacyjnego” Woéjtowicz
uwaza chociazby autoréw z kregu ,Wiadomosci
Literackich”. Dziataja oni na réznych polach, ale
w stuzbie jednej idei, ktorg jest czasem utopijna
wiara w czlowieka i jego ostateczne zwycigstwo etyczne. Motyw ten, podob-
nie jak tytuf recenzowanej ksigzki, zaczerpniety zostal z ksiagzki Herberta
George'a Wellsa Ludzie jak bogowie. Brytyjski pisarz zawart w niej przeko-
nanie, ze po ziych czasach muszg nasta¢ dobre, a kazdy schytek oznacza
zarazem poczatek, zatem ludzko$¢ si¢ odrodzi, wejdzie na wyzszy poziom
rozwoju intelektualnego i moralnego.

Okres po zakonczeniu wielkiej wojny sprzyjat nastrojom pacyfistycznym,
rozsiewanym chociazby przez Stonimskiego, lecz nie zawsze odnajdowaly
one dobry grunt w polityczno-spolecznych realiach. Réwniez awangardowa
i futurystyczna wiara w dokonania ,,nowego czlowieka”, przekonanie o jego
nieomylnosci nie zawsze szty w parze z proludzkim wykorzystaniem efek-
tow rozwoju technologicznego. Dobrym przykladem sa zachwyty pisarza-

-naukowca Bruno Winawera nad skonstruowaniem przez Niemcow proto-
typu silnika odrzutowego; skupiajgc si¢ na doniostosci odkrycia, jakby nie
dostrzegal, ze 6w cud mysli technologicznej moze zosta¢ wykorzystany prze-
ciwko ludzkosci. By¢ moze hurraoptymizm mial maskowac strach przed
kolejna wojng lub wspomnieniem minionej, ewentualnie wyraza¢ nadzieje,
ze po hekatombie wojny roku 1914 ludzkos¢ wyciagnie odpowiednie wnioski.

Obok renesansu nauk $cistych swoje trzy grosze na niwie spolecznej
dorzucal Boy-Zeleiski, reformator obyczajow, ktéry normy moralne chciat
dostosowac do rzeczywistosci, opowiadajac sie za postulatami regulacji uro-
dzen (niebezpiecznie bliskimi eugenice), sprzeciwiajac bezmyslnej ptodno-
§ci, propagujac edukacje seksualng i walczgc z podwojng moralnoscig oraz
zarzucajac Kosciolowi katolickiemu hipokryzje i ciemnote. Za swoja dzia-
talnos¢ nazywany byt ,Boyszewikiem”.

Rozdzial IT, Molekuly, elektrony i natura ludzka, poswigcony zostat pisa-
rzom, ktorzy starali si¢ mierzy¢ z zagadnieniami nauk écistych. Akcenty poto-
zone zostaly przede wszystkim na nowe mozliwosci, jakie otwieraja si¢ przed
ludzkoscig za sprawg postepu technologicznego. Stonimski w Torpedzie czasu
opowiada historie naukowca, ktory cofa sie w czasie, zmieniajac bieg historii.
Skamandryta jednak wiekszy nacisk ktadzie na wartosci humanistyczne niz
opisy techniczne lub zasady dzialania owej torpedy, co stanowi staby punkt
powiesci. Z kolei wspomniany juz Bruno Winawer, fizyk z wyksztalcenia,
staral sie w przystepny sposéb popularyzowaé nauki sciste, stad naukowcy
bedacy bohaterami jego ksigzek wpisani zostaja w roznorakie konwencje, od
prozy szpiegowskiej, przez sensacyjng, do kryminalnej. Jak zauwaza Wéjto-
wicz, pojawiajace sie w tekstach wynalazki miaty jeden cel: ,,stworzyc to, czego
nie potrafity przez wiele setek lat religia, kultura i polityka: nowego czlowieka”.

Rozdzial III, Meandry, bieguny, granice, pokazuje przede wszystkim, jak
wypracowane w epoce dwudziestolecia wzorce ponosily catkowita kleske, roz-
bijajac sie o skaty codziennosci. Zmierzch idei postepu powodowany byl nieraz
przesadnym ich naglasnianiem i pompowaniem balona wielkosci ludzkich osia-
gnie¢ do granic absurdu, coz kolei prowadzito do tworzenia sie teorii spiskowych.

Dwudziestolecie miedzywojenne zapewne nie po raz pierwszy w dziejach
uwypuklito niedoskonatos¢ utopijnych systeméw politycznych i ruchéw spotecz-
nych. A cztowiek po raz kolejny przekonat sie, ze czesto za sprawa wybujalych
ambicji i nierealnych aspiracji zamiast sie rozwija¢, popelnia wcigz te same bledy.

Jacek Hnidiuk

Aleksander WOJTOWICZ, Epoka wielkiego zametu. Szkice o literaturze
nowoczesnej (1918-1939), Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2020,

Emocje wazniejsze od faktow

Wactaw Zbyszewski nie wydat ksigzki pt.
Ludzie, ktorych znatem, a jednak w pewnym
sensie przez wiele lat ja pisal - publikujac w roz-
nych miejscach wspomnienia 0sob, ktore poznat
jako dyplomata, publicysta, dziennikarz. Przy-
gotowany do druku przez Rafala Habielskiego
i Pawta Kadziele pokazny tom zawiera kilkadzie-
sigt tekstow rozproszonych w emigracyjnej prasie
iutozonych w kolejnosci chronologicznej. Wspo-
mnienia poprzedzono historycznoliterackim
wstepem, opatrzono przypisami zawierajacymi
notki o bohaterach tekstow, a takze niezbyt licz-
nymi przypisami jezykowymi, notg edytorska, notami o tekstach oraz indek-
sem przywotanych w ksigzce postaci (wraz z encyklopedycznymi notkami).

Wspomnienia Zbyszewskiego dotycza prawie wylacznie mezczyzn, glow-
nie z kregow literackiego i politycznego (oczywiscie w treéci bywaja przywo-
tywane kobiety). Wyjatek stanowi tekst Ciocia z Tambowa o Marii Czapskiej
ijej ksigzce Europa w rodzinie. Mezczyzni, ktorym sg poswiecone wspomnie-
nia, to m.in.: Adolf Bochenski, Mieczystaw Grydzewski, Jozef i Stanistaw Mac-
kiewiczowie, Stanistaw Mikotajczyk, Edward Raczynski, Michal Tyszkiewicz.

Teksty autora Zagubionych romantykéw i innych w podobnym stopniu
dotycza wywolywanych z pamieci postaci i samego wspominajacego. Nie-
mal na kazdej stronie poznajemy opinie autora. S3 to bezposrednio wyra-
zone poglady, upodobania czy zarty, np.: ,Patrzylem na wszystkich trzech
jak na wariatéw”, ,Napisalem to wspomnienie z usmiechem, bo juz i tak
do$¢ mamy karawaniarzy”, ,Ubdstwiam koty, przepadam za kotami, moge
sie z nimi bawi¢ bez konica”, ,,Za najszlachetniejsza, najbardziej ludzka forme
patriotyzmu uwazam patriotyzm lokalny”, ,Przyznaje szczerze, ze nigdy nie
mialem nabozenstwa do Wankowicza”, , Kazda forme rusofilstwa uwazam
za grzech nie do darowania, przy czym nie robi¢ najmniejszego rozroznie-
nia miedzy caratem a bolszewizmem”.

Zebrane w tomie wspomnienia charakteryzujg sie niejednorodnoscia
gatunkowa. Mozna nazwac je gawedami, ktore czasem zblizajg sie do opo-
wiadan, kiedy indziej do esejow, a czasem sa specyficznymi recenzjami czy
rozbudowanymi nekrologami. Ich styl bywa mowiony, publicystyczny i lite-
racki. Autor jest jednak daleki od tradycji panegirycznej, chocby dlatego, ze
nie szczedzi swoim bohaterom uwag krytycznych, w tym rowniez ,,uszczy-
pliwych”, np.: ,,Poza wladza Matuszewski mial jeszcze druga pasje w zyciu:
miec racje”, ,Gdyby wydano wszystkie jego [Pruszynskiego] artykuly i bro-

szury [...], lektura ta bytaby na pewno nie do zniesienia”, ,Od Hallera pach-
niato gleboka, najglebsza prowincja”.

Ponadto niemal kazda gaweda ma w sobie pierwiastek sentencjonalny,
ktory ozywia lekture i pobudza do refleksji czy zajecia stanowiska w spra-
wach nie tylko historycznych. Oto przykiady: ,Snobizm jest bardzo polska
cechg: mozna liczy¢ gwiazdki czy dostojenistwa, tak samo jak antenatow
i senatoréw w rodzinie”, ,,[...] dobry zart nigdy ani wielkiemu panu, ani
szlachetnemu czfowiekowi nie ublizy”, ,[...] najbardziej nienawidzi sie to,
czym sie jest, a by¢ nie chee”, ,Jeste§my narodem politycznie infantylnym”,

»~Antykomunizm stal si¢ takg okazja dla rozwolnienia i dyzenterii sfownej
dla drugiej emigracji, jakq towianizm byt dla pierwsze;”.

Ludzie, ktorych znalem to zajmujaca, a w wielu miejscach wprost pasjo-
nujaca, lektura. Nalezy jednak podkresli¢, ze we wspomnieniach Zbyszew-
skiego wazniejsze od faktow i precyzji s autorskie emocje, nastroje i aneg-
doty, dzieki ktérym zarowno bohaterowie, jak i opowiadajacy o nich autor
to ,ludzie zywi”. Teksty emigracyjnego publicysty sa dzi§ cennym $wia-
dectwem mentalnosci czgsci dwezesnej emigracji o rodowodzie wojennym.
A dzicki starannemu opracowaniu tych zrédet z ksigzki mogg skorzystac
nie tylko badacze, lecz takze milosnicy historii polskiej kultury XX wieku.

WACLAW A,
LZBYSZEWSK

Marcin Lutomierski

Wactaw A. ZBYSZEWSKI, Ludzie, ktorych znatem, wstep Rafat Habielski, wybr i opracowanie
Rafat Habielski i Pawet Kadziela, Biblioteka , Wiezi", Warszawa 2020.



Kaszubskie ogniwo

IWORCEOSE
LIEYCENA

Instytut Kaszubski wcigz pracuje na rzecz
juz nie podtrzymania, lecz rozwoju kultury,
czyli jezyka i literatury Kaszubéw. Srodowisko
kaszubologow, sktadajace si¢ glownie z filologow,
historykéw, kulturoznawcéw, skupia sie gtownie
w Gdansku i Stupsku. Ma swojego lidera w oso-
bie prof. Jézefa Borzyszkowskiego. Tym razem ten
zastuzony dla nauk humanistycznych o Pomo-
rzu uczony i dziatacz doprowadzit do opubli-
_ kowania XIV tomu w serii ,,Biblioteka Pisarzy

Kaszubskich”. Twérczos¢ liryczna Stanistawa

Pestki zawiera reprinty jego ksiazek poetyckich,
ktory podpisywal geonimem Jan Zbrzyca. Te same wiersze s3 podane po
raz drugi w pisowni znormalizowanej (wedlug postanowien Rady Jezyka
Kaszubskiego). Do liryki uprawianej po kaszubsku dodane sg dwa utwory
prozg oraz cztery przeklady (wéréd nich jest skaszubszczony wiersz Juliana
Przybosia).

Czgsc¢ literackq poprzedza obszerny trzyczesciowy wstep o biografii,
poezji oraz jej jezyku. Artykul Borzyszkowskiego Stanistaw Pestka - Jan
Zbrzyca (1929-2015). Szkic do portretu dziennikarza - publicysty, dziatacza,
poety i pisarza kaszubskiego jest chronologicznym uporzgdkowaniem fak-
tografii wypelniajacej bieg zycia tworcy. Zaden z opisanych okresow nie
zostal ponad miare uprzywilejowany. Historyk dostrzega w biografii Pestki
epizody niezbadane, postuluje rozpoznanie jego pierwszych préb dzien-
nikarskich z lat pie¢dziesiatych XX w. Szkic Borzyszkowskiego, napisany
ze znawstwem i pasja, przybrat ksztalt przewodnika po zyciu i tworczodci
Pestki, ktorego dorobek jest istotnym ogniwem rozwojowym w dziejach
kultury i literatury Kaszubow.

Artykul Adeli Kuik-Kalinowskiej W kaszubskim mateczniku. Stanistaw
Pestka - poeta kultury, filozof i wizjoner jest wielowatkowy. Literaturoznaw-
czyni wypunktowuje weztowe kwestie artystyczno-jezykowe oraz proble-
matyke przetwarzania w wierszach przez Pestke juz nie tylko autobiografii
imotywow lokalnych, lecz takze tradycji antycznej, watkow literatury polskiej
ipowszechnej. Kuik-Kalinowska przedstawia sposoby i kierunki wzbogacania
przez poete kaszubszczyzny. Pokazuje tez intertekstualizm jego utwordw, ich
zwigzek z literaturg europejska. Sledzi, jak Pestka wpisywal kaszubska kulture
w srodziemnomorski krag kulturowy, a rodzimg nature w przestrzen senséw
uniwersalnych. Nie ma watpliwosci, Ze w tej tworczosci nastapito polaczenie
»tradycji lirycznej mlodokaszubow” ze wspoétczesnoscia. Poeta nie tracit wiezi
»2 ludowymi i prastowianskimi korzeniami literatury kaszubskiej”.

Godng podniesienia sprawg jest to, ze autorka referuje i komentuje
poezje Jana Zbrzycy w trybie ewolucyjnym. Jego kazda ksigzka poetycka
jest zamknieciem kolejnego okresu artystyczno-filozoficznego dojrzewa-
nia. Polegato ono réwniez na stalym poszerzaniu si¢ geografii poetyc-
kiej Pestki. Ale, jak dowodzi Kuik-Kalinowska, jego podréze odbywaty
sie zar6wno w przestrzeni, jak i w czasie. Czytamy na przyklad: ,Pestka
wychodzi z najmniejszej geograficznie i lokalnie czastki Kaszub - to jest
z miejscowosci Rolbik, by dalej zaglebi¢ si¢ w polska kulture, nastepnie
odnies¢ sie¢ do prehistorii Stowianszczyzny i jej wielu plemion, a zwlasz-
cza do stynnego w przesztosci dla szczepu kaszubskiego miejsca nad Bal-
tykiem, to jest Arkony”. W wierszach Pestka ,na nowo odczytal wartosci
kultury europejskiej, stowianskiej, a nawet amerykanskiej przez pryzmat
tradycji rodzimej, kaszubskiej”.

Bozena Ugowska porzadkuje i uszczegotawia wiedze o ,,cechach jezyka
poezji” Jana Zbrzycy, w ktorego ksztaltowaniu podstawowa role odegrata
wyniesiona z potudniowych Kaszub w okresie dziecinstwa ,kaszubszczy-
zna domowa”, czyli dialekt zaborski. A mimo to Pestka doskonalit swoja
macierzysta mowe, aby nie tracila wigzi ze wspélczesnoscia.

Zbigniew Chojnowski

Stanistaw PESTKA, Twdrezos¢é liryczna, oprac. Jozef Borzyszkowski, Adela Kuik-Kalinowska, Bozena
Ugowska, Instytut Kaszubski, Gdarisk 2020, seria: Biblioteka Pisarzy Kaszubskich.

Kopernik tez byta kobieta!

Prezentowane w ksigzce eseje dotycza w duzej
mierze kanonicznych dziet z literatury XIX wieku
oraz zgrupowane zostaly w dwoch rozdzialach:
Interpretacje, dopowiedzenia, impresje oraz Bio-
grafizacje. Juz we wstepie autorka zwraca uwage,
e w naszych czasach zauwazalna jest wyrazna
dominacja dyskursu krytycznoliterackiego nad
historycznoliterackimi dociekaniami, opinia kry-
tyka znaczy wiecej niz historyka literatury. Rozu-
miem, ze ksigzka ta ma stanowi¢ swoiste reme-
dium na takg sytuacje.

Pierwsza cz¢s¢ naukowego wywodu to wtasnie dopowiedzenia, skrotowe
reinterpretacje arcydziet literatury polskiej, charakterystyka pisarzy, boha-
terow literackich. Samborska-Kuku¢ zestawia samobéjcze $mierci Woto-
dyjowskiego i Wokulskiego, dokonuje charakterystyki tego drugiego, jako
bohatera mitycznego. Probuje rozwiazaé zagadke probleméw z tozsamo-
$cia Tomasza Judyma w kontekscie wspélczesnych badan dotyczacych ofiar

zespotu DDA (Dorostego Dziecka Alkoholika). Proponuje nowe odczytanie
dramatu Ostatnie spotkanie Jana Augusta Kisielewskiego w perspektywie
queer, sugerujac, Ze gldwna bohaterka Julia walczy nie tyle o przetrwanie
w zmaskulinizowanym $wiecie, co o prawo do otwartego wyrazania wla-
snej plciowosci, gdyz by¢ moze jest, wedle stow Samborskiej-Kukud, les-
bijka lub transseksualistkg.

Czes¢ druga poprzedzona zostata rozwazaniami o pozytkach z badan
genealogicznych i udowadnia, ze czgstokroc¢ analiza metryk i aktéw chrztu
moze nam wiecej powiedziec o pisarzu niz wspomnienia mu wspdfczesnych.
Dzicki temu podobno wiemy, ze melancholia Maryli po rozstaniu z Mickie-
wiczem byla w rzeczywistosci depresja cigzowa. Badaczka prezentuje skro-
towe zyciorysy lub przyczynki do biografii kilku mniej znanych postaci
dziewigtnastowiecznego literackiego firmamentu. Trzon tej cze$ci stanowig
trzy postaci kobiece dobrane chyba wedtug feministycznego klucza. Wale-
ria Marrené-Morzkowska - literatka wzorujaca si¢ na George Sand, ktéra
miala ,,bardzo malo zajmowac sie dzie¢mi, a sprawami domowymi wcale”
i jej oba malzenstwa okazaly si¢ nieudane. Seweryna Duchinska, o ktdrej
autorka pisze, ze nie byta wybitng literatka, ale za to zalozycielka pierwszej
»Piatki”, czyli kobiecej organizacji na terenie Warszawy w czasie powstania
styczniowego, i rowniez nie zaznala rodzinnego szczescia, a okres malzen-
stwa i narodzin dzieci byt dla niej czasem, ktéry cheiata wyprze¢ z pamieci”.
Ostatnia to Wanda Grot-Beczkowska majaca na swoim koncie kilkanascie
powiesci obyczajowych, ktérych lejtmotywem byla ,patologia malzefistwa
i zycia rodzinnego” oraz stawiala postulat ,wnikliwszego rozpoznawania
przez kobiety swoich potrzeb, zacheta do wyzbycia sie leku przed zyciem
bez mezczyzny”.

Rolg historyka jest przywraca¢ pamiec¢ o zapomnianych ludziach, dzie-
tach, wydarzeniach. Czy warto pamieta¢ o kazdym i o kazdym przypo-
minaé? Zapewne nie, wszak nie ma co si¢ tudzi¢, ze przeszlos¢ petna jest
pokrytych patyng nieznanych geniuszy literatury, chociaz czasem, wyciaga-
jac z otchlani zapomnienia jakie$ sylwetki, uzyskujemy, raczej na zasadzie
kontrastu, pelniejszy obraz literackiej panoramy danego czasu. Badaczka
dokonuje préb nowych odczytan, odrebng kwestia jest to, czy wnioski z nich
plynace, ich perspektywa feministyczna lub zwiagzana z szeroko pojmowana
plciowoscig, naleza do udanych i naukowo uzasadnionych. Interpretacje czy-
nione przez pryzmat plciowosci i wspoltczesnych ruchéw LGBT prowadza
nieraz do absurdalnych konkluzji, jakimi byly swego czasu domniemywa-
nia czy Holmes i Watson przypadkiem nie byli gejami, skoro dwoch samot-
nych mezezyzn w §rednim wieku mieszka razem. Moze czasem warto po
prostu zachwyci¢ sie literaturg w czystej postaci bez dorabiania jej jakiej-
kolwiek ideologicznej geby i udowadniania, ze ,Kopernik tez byla kobieta!”

Jacek Hnidiuk

Dorota SAMBORSKA-KUKUC, Dziewietnastowieczne pryncypia i marginalia
literackie, Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, +6d7 2020,
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Fot. Stefan Ciechan

»Kurczy si¢ akademicka wolno$¢”, alarmuje na tamach
,Gazety Wyborczej” Liviu Matei, rektor Uniwersytetu Srod-
kowoeuropejskiego, i pisze, ze ,nie udalo si¢ opracowac wspdl-
nej koncepcji wolnosci akademickiej, ktora odpowiadalaby
wezwaniom wspotczesnosci”. Doprecyzowuje zas: ,Nie obo-
wigzuje nawet wspdlna definicja »wolnosci akademickiej« - ani
na poziomie polityki poszczeg6lnych rzadéw, ani w ramach
samych uniwersytetow”. Brzmi to wszystko groznie i zdaje sie
wskazywac na powazne niebezpieczefistwa.

Tak sobie mysle, ze kwestia wolnosci akademickiej moze
by¢ rozwazana przynajmniej na dwoch plaszczyznach. Pierwsza
jest kwestia autonomii akademii (uniwersytetu) pojmowana nie
tylko jako wyznaczenie przestrzeni niepodlegajacej interwencji
wladz politycznych. Ze naruszenie tej autonomii stanowi zagro-
Zenie, przekonuja wydarzenia z uniwersytetu w Berkeley w roku
1964, o czym interesujaco pisze Jerzy Jarniewicz w porywajacej
ksigzce Bunt wizjonerow, podkreslajac, ze szeroki front oporu
studentow - od lewicy po prawice - spowodowany zostat wia-
domoécia, ze ograniczajace wolnos¢ dziatania przepisy admini-
stracja uczelni ,wprowadzita (...) pod naciskiem zewnetrznym
i ze celem bylo zdlawienie politycznej aktywnosci w kampu-
sie w czasie, gdy w kraju szerzyl sie ruch praw obywatelskich”.
Bunt ten stal si¢ jednym z ognisk politycznej i kontrkulturo-
wej rewolty, jaka ogarnela w potowie lat sze$¢dziesiatych uczel-
nie w USA oraz Europie Zachodniej. Warto, jak sadze, ta lekcje
historii zapamigtac, bo wydarzenia tamtych lat do$¢ znaczaco
wplynely nie tylko na zycie akademickie, ale mialy tez trwa-
jace po dzien dzisiejszy konsekwencje spoleczno-polityczne.

Druga atoli plaszczyzne wyznacza kwestia wolnosci badan
naukowych. Problematyce tej poswigcit wazny esej niemiecki
filozof Karl Jaspers, oglaszajac go w 1923 roku pod tytulem
Idea uniwersytetu. W roku 1945 opublikowal identycznie
zatytulowany szkic poprzedzony przedmowsg, ktéra zamyka
wazne wyznanie: ,Prezentowana wersja to nie drugie wyda-
nie ani przerébka, ale catkiem nowy projekt powstaty na
gruncie doswiadczen obu ostatnich, fatalnych dziesiecioleci”.
Doswiadczenia, o ktorych mowa, streszcza krétka formuta: to
czas panowania w Niemczech narodowego socjalizmu, gdy aka-
demia i tym samym nauka podporzadkowane zostaty potrze-
bom i regufom nazistowskiego rezimu. Mozemy si¢ dzi cieszyc
z faktu, ze szkic ten zostal w Polsce w roku 2017 opublikowany
w przekladzie Wojciecha Kunickiego - dwadziescia lat wcze-
$niej raczej byloby go trudno ocali¢ przed ingerencjami cen-
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zury, ktéra wszak w komunizmie w sposob drastyczny inge-
rowala w cato$¢ zycia akademickiego, ograniczajac raz mniej,
raz bardziej skutecznie wolnos¢ badan, szczegélnie w obszarze
humanistyki, ale - bywalo - takze w dziedzinach zdawaloby si¢
na ideologie odpornych, takich jak genetyka czy nawet fizyka.

Uniwersytet, jak powiada dawna, jeszcze $redniowieczna
formula, to wspélnota ludzi ztczona ideg bezinteresownego
poszukiwania prawdy. Poszukiwanie za$ prawdy nie jest moz-
liwe bez wolnosci, a tym samym bez mozliwosci ryzyka btg-
dzenia. Bledy to zreszta, o czym az wstyd przekonywaé, cena,
jaka sie placi za przyszle sukcesy, i przynoszg czesto bardzo
wymierne korzysci, co odnotowane zostato wszak w antycznej
jeszcze maksymie powiadajacej, ze errare humanum est. Ale
mozna powiedzie¢ wiecej: bladzenie jest rzeczg naturalna, co
poswiadczajg slepe uliczki ewolucji. Prawo do bledu wpisane
jest zatem takze w porzadek podejmowanych badan, o tym zas,
co jest bledem, winni orzekaé profesjonalisci w danej dziedzi-
nie, co zreszta nie zawsze, zwlaszcza w humanistyce, da si¢ bez-
spornie ustali¢ z tego wzgledu, ze mozliwe s3 tu rozmaite podej-
§cia, ale to nie znaczy, ze do rozstrzygania sporéw naukowych
socjologow badz politologdw upowaznieni by¢ moga dyletanci.
W tym tez kontekscie warto pamigtac o przestrodze Jaspersa:
»Nie kazde panistwo ma wole zabezpieczenia tej wolnej od pan-
stwa przestrzeni wolnosci nauczania w interesie prawdy. Pan-
stwo, ktore nie moze znies¢ prawdy, poniewaz wznosi si¢ na
przestepczych i do tego niejawnych fundamentach i realiach,
nie moze chcie¢ prawdy. Jest wrogiem uniwersytetu i jednocze-
$nie skrywa te wrogos¢, powoli niszczac uczelnie pod pozorem
ich popierania”.

Céz, nie wiem, czym mialaby by¢ koncepcja wolnosci aka-
demickiej, ,.ktora odpowiadataby wezwaniom wspétczesno-
$ci”. Wiem, a w kazdym razie czuje, czym wolno$¢ akademicka
jest i nie jestem pewien, czy chce, by byla raz na zawsze zde-
finiowana. Jak pisal Stanistaw Jerzy Lec - nalezy pamigta¢, ze
w ,definicji” ukryty jest ,finis”. Jedno natomiast wydaje mi
sie pewne: dla ludzi, ktorzy porzadek i wszelkie pojecia uwa-
zaja za stale, niezmienne i niepodwazalne, wolnos¢ akademicka
izwigzane z nig ryzyko, za ktdre niestety zawsze dotad placilo,
placi i musi placi¢ spoleczenstwo, moze stanowi¢ zagrozenie,
wprowadza niepewno$¢, a czasem i niejednoznacznosé, burzy
poczucie bezpieczenstwa. Ale tak to jest: im wigcej wolnosci,
tym mniej bezpieczenstwa, im wiecej bezpieczenstwa zas, tym
mniej wolnosci.
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Ko pl po L Stowarzyszenie Zbiorowego Zarzgdzania Prawami Autorskimi
Tworcow Dziet Naukowych i Technicznych

SZANOWNI TWORCY DZIEL NAUKOWYCH | TECHNICZNYCH!

Stowarzyszenie KOPIPOL uprzejmie informuje, ze przystapito do repartycji srodkow
zainkasowanych w 2019 roku tytutem opftat o ktérych mowa w art. 20 oraz 20" usta-
wy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, tj. od producentéw i importeréw urza-
dzen reprograficznych (kserokopiarek, skanerdw, drukarek, itp.) oraz tzw. punktow
ksero. Srodki te stanowia forme rekompensaty strat ponoszonych przez twércéw na
skutek kopiowania ich prac za pomoca urzadzen reprograficznych w ramach dozwo-
lonego uzytku osobistego. Jednoczesnie informujemy, ze Stowarzyszenie KOPIPOL
kontynuuje repartycje srodkéw zainkasowanych za lata 2008 - 2018.

Wszystkich uprawnionych Twércéw uprzejmie prosimy o zgtaszanie sie do Stowa-
rzyszenia w celu podjecia naleznych srodkéw.

Kazdy Autor moze sprawdzic¢ swoje uprawnienie do otrzymanianaleznychwynagrodzen
oraz wygenerowac niezbedne dokumenty korzystajac z wyszukiwarki uprawnionych
autorow znajdujacej sie pod adresem wyszukiwarka.kopipol.pl.

Wyjasniamy, przy tym, ze uprawnionymi do otrzymania wynagrodzenia z systemu
repartycji indywidualnej sg ci autorzy, ktérzy publikowali swoje utwory naukowe
i techniczne w wydawnictwach, ktérych udziat, oszacowany na podstawie badan
statystycznych przeprowadzonych przez CEM Instytut Badan Rynku i Opinii Publicznej
Sp. z 0. 0. w Krakowie, wyniést w danym roku podziatowym 1% lub wiecej ogdtu
publikacji wszystkich wydawcéw.

W podziale srodkéw zainkasowanych w 2019 roku biorg udziat autorzy publikujacy
w nastepujacych wydawnictwach: Wydawnictwo C.H. Beck, Wolters Kluwer, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Pearson Education Limited, Wydawnictwo Nowa Era, Oficyna Wydawnicza Impuls oraz
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Wykaz wydawnictw objetych systemem repartycji indywidualnej w latach 2008-2018
dostepny jest na stronie internetowej Stowarzyszenia w zaktadce Strefa Autora.

Serdecznie prosimy wszystkich uprawnionych Twércéw do zapoznania sie z zasadami
repartycji indywidualnej oraz szczegétowymi informacjami na temat dziatalnosci
Stowarzyszenia dostepnymi na stronie internetowej www.kopipol.pl.

Informacje o systemie repartycji indywidualnej udzielane sg rowniez telefonicznie pod
numerem: (41) 341 54 39 lub droga e-mailowa pod adresem repartycja@kopipol.pl.

Czekamy na Panstwa dokumenty.

dr Zdobystaw Kuleszynski



