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Nowy rektor ,Szkoty Orlat”

Ptk pil. dr inz. Krzysztof Szymaniec objat stanowisko rektora-
-komendanta Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie. Zastapit gen.
bryg. pil. dr.inZ. Krzysztofa Cura, ktory kierowat ,Szkota Orlat” od 2020
roku. W 1998 roku ukonczyt Wyzsza
Szkote Oficerska Sit Powietrznych. Po
promocji zostat wyznaczony na stanowi-
sko pilota w 41. Putku Lotnictwa Mysliw-
skiego. W 2009 roku ukorczyt szkole-
nie w pierwszej turze polskich pilotéw,
uzyskujac uprawnienia do wykonywa-
nia lotéw na nowo wprowadzanym
w Sitach Zbrojnych RP samolocie trans-
portowym (—130 Hercules. W 2012 roku
jako pierwszy zostat w petni wyszkolo-
nym instruktorem na tym typie statku powietrznego. W 2013 roku orga-
nizowat Zespét Transportowy stale zabezpieczajacy funkgjonowanie PKW
Mali przy Misji Szkoleniowej Unii Europejskiej oraz transport pomocy
humanitarneji sprzetu wojskowego. Szczegding zastuga byta realizacja
dostaw pomocy humanitarnej oraz ewakuacja placéwki dyplomatycz-
nej w Bengazi w Libii podczas trwajacej wojny domowej w 2011 roku.
Wykonywat loty bojowe w strefie dziatari wojennych, m.in. do Afgani-
stanu, transportujac osoby i tadunek na rzecz Polskich Kontyngentéw
Wojskowych. Organizowat loty z pomocg humanitarng do wielu krajéw,
w tym do Nepalu w 2015 roku po katastrofalnym w skutkach trzesieniu
ziemi oraz ewakuacje polskich obywateli z Donbasu, polskich dyploma-
tow z Libii i Iraku w 2014 roku. Posiada klase mistrzowska pilota wojsko-
wego, uprawnienia do wykonywania lotéw instruktorskich oraz upraw-
nienia pilota doswiadczalnego lIl klasy.

Trzech Polakéw w Academia Europaea

Trzech polskich naukowcéw zostato w tym roku przyje-
tych w poczet cztonkéw Academia Europaea skupiajacej ponad 5,5
tys. uczonych z réznych dziedzin. Tym
samym lista naszych reprezentan-
téw w tej organizacji obejmuje juz 122
osoby. Prof. Pawet Rowinski jest hydro-
logiem i hydrodynamikiem, od 2023
roku petni funkcje dyrektora Instytutu
Geofizyki PAN (kierowat placéwka takze
w latach 2008—-2015). 0d 2015 do 2022
roku, przez dwie kadencje, byt wicepre-
zesem PAN. W kadencji 2024—2027 stoi
na czele Europejskiej Federacji Akade-
mii Nauk (ALLEA). Jego zainteresowa-
nia naukowe skupiajq sie wokdt metod
statystycznych w hydrologii, inteli-
gentnych analiz danych, turbulengji
rzecznych oraz zmian klimatu. Dr hab.
Rafat Smoczynski jest socjologiem, od
2024 roku kieruje Zaktadem Badari nad
Religia w Instytucie Filozofii i Socjolo-
gii PAN, w ktérym pracuje od 2009 roku.
Wezesniej zwiazany byt z Instytutem
Badan Literackich PAN. W pracy nauko-
wej zajmuje sie m.in. socjologia ekono-
miczng, socjologig elit, socjologig reli-
gii, kontrolg spoteczng, filozofig poli-
tyczna, teorig dyskursu. Bada powiaza-
nia miedzy hierarchia spoteczn, requla-
¢jami moralnymi i ksztattowaniem toz-
samosci w spoteczefistwach postkomu-
nistycznych. Prof. Tomasz Zarycki, socjo-
log, zastepca dyrektora Instytutu Stu-
diéw Spotecznych im. Profesora Roberta

Zajonca Uniwersytetu Warszawskiego (w latach 2012-2020 byt dyrekto-
rem), gdzie kieruje Osrodkiem Badan Socjologicznych. Zajmuje si¢ m.in.
problematyk elit, podziatéw politycznych w Polsce i innych krajach

Europy Srodkowo-Wschodniej, teorig dyskursu, koncepcjami kapitatu

kulturowego i spotecznego. Jedna z gtdwnych koncepdji przez niego

rozwijanych s3 przestrzenne hierarchie wtadzy miedzy obszarami cen-
trum i peryferii, nierownymi sobie pod wzgledem zasobéw i uprzywile-
jowania poszczegdlnych typéw kapitatu (ekonomicznego, spotecznego

i kulturowego).

Nowy dyrektor Instytutu
Europy Srodkowej
Dr Grzegorz Gil z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej zostat
nowym dyrektorem Instytutu Europy Srodkowej. Zastapit na tym sta-
nowisku prof. Mirostawa Filipowicza, ktdry kierowat placéwka od listo-
pada 2024 roku. Jest trzecig osobg sto-
jaca na czele IES od momentu utworze-
nia instytutu w 2018 roku; przez pierw-
sze sze$¢ lat stanowisko piastowata dr
hab. Beata Surmacz. Dr Gil jest adiunk-
tem w Katedrze Bezpieczefistwa Mie-
dzynarodowego UMCS. Specjalizuje sie
w problematyce bezpieczefistwa mie-
dzynarodowego, paristwach upadtych,
dysfunkcjonalnych i postkonfliktowych,
stosunkach zewnetrznych Unii Europej- o B
skiej, a takze interwencjach wojskowych i zmlanach rezimow. IES to
jedna z kilku instytucji badawczych znajdujacych sie pod bezposred-
nim nadzorem Prezesa Rady Ministrow. Powstat w miejsce Instytutu
Europy Srodkowo-Wschodniej (stworzonego przez prof. Jerzego Kto-
czowskiego). W swojej dziatalnosci koncentruje sie na merytorycznym
wsparciu polityki zagranicznej Polski poprzez analize proceséw spotecz-
nych, politycznych, gospodarczych i kulturowych zachodzacych w pan-
stwach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Przyznano Nagrode PTM im. Steinhausa

Prof. Urszula Ledzewicz z Instytutu Matematyki Politech-
nikitddzkiej zostata laureatka Nagrody Gtéwnej Polskiego Towarzystwa
Matematycznegoim. Hugona Steinhausa. Uhonorowano ja za catoksztatt
dziafalnosci i wybitny wktad w rozwéj
metod matematycznych stuzacych do
optymalizagji réznych terapii przeciw-
nowotworowych, szczegélnie tych zwia-
zanych z lekoopornoscia czy chemiote-
rapia metronomiczna. W uzasadnieniu
przypomniano, Ze prof. Ledzewicz jest
wspétautorka dwdch monografii, w tym
jednej poswieconej zastosowaniom teo- _—
rii sterowania optymalnego w onkologii. )I' X i‘ E
Jak dodano, jej konstrukcja modeli mate- LS
matycznych odzwierciedlajacych zjednej strony gteboka znajomosc fizjo-
logii i medycyny, a z drugiej poddajacych sie analizie metodami geome-
trycznej teorii sterowania, zastuguje na najwyzsze uznanie. Jury podkre-
Slito réwniez wspétprace laureatki z lekarzami i przedstawicielami firm
farmaceutycznych, ktéra zaowocowata m.in. wprowadzeniem nowych
zastosowar klinicznych w terapii nowotwordw przewodu pokarmowego.

,Jej dokonania maja w duzej mierze charakter prekursorski, a jej wiedza
i dorobek naukowy s doceniane zaréwno przez matematykéw teore-
tykow, jak i lekarzy specjalistow” — napisato jury.

COPERNICUS za analize matematyczna

Prof. Leszek Skrzypczak z Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu i prof. Dorothee Haroske z Uniwersytetu Friedri-
cha Schillera w Jenie zostali laureatami Polsko-Niemieckiej Nagrody
Naukowej COPERNICUS. Doceniono ich prawie 20-letnig wspétprace
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naukowa w dziedzinie analizy matematycznej i réwnan rézniczkowych
czastkowych. Ich najwazniejszym osiagnigciem jest stworzenie wspél-
nego jezyka dla réznych dziedzin zaawansowanej matematyki. Wspét-
praca obojga badaczy pozwolita uporzadkowac wiedze o tzw. przestrze-
niach funkcyjnych. Mozna je sobie wyobrazi¢ jako wielkie cyfrowe mapy,
na ktérych matematycy nanosza informacje o tym, jak zmieniaja sie
dzwieki, obrazy czy zjawiska fizyczne. Jury szczeg6Inie docenito spo-
sob, w jaki badacze opisali dziatanie transformacji Fouriera. To mate-
matyczne narzedzie dziata jak ,pryzmat”: podobnie jak szkietko rozbija
biate Swiatto na kolory teczy, tak transformacja Fouriera rozktada skom-
plikowane dane (np. mowe ludzka) na proste, pojedyncze tony. Dzigki
odkryciu naukowcéw wiemy juz doktadnie, kiedy to narzedzie zacho-
wuje sie w sposéb przewidywalny i bezbtedny, nawet gdy pracujemy
nad bardzo ztozonymi problemami. Cho¢ badania laureatéw maja cha-
rakter teoretyczny, moga miec istotny wptyw na wspétczesng inzynie-

rie. Wypracowane modele moga stanowi¢ brakujace ogniwo w optyma-
lizacji wielu proceséw, z ktdrych korzystamy kazdego dnia: od zaawan-
sowanego przetwarzania obrazow i dZzwieku (np. w technologiach kom-
presjii medycynie obrazowej), przez symulacje numeryczne stosowane
w budownictwie, az po modele stochastyczne wykorzystywane w pro-
gnozowaniu rynkéw finansowych i zmian klimatycznych. Nagroda
COPERNICUS przyznawana jest co dwa lata przez niemieckg fundacje
badawcza DFG i Fundacje na rzecz Nauki Polskiej duetowi wspétpracu-
jacych ze soba naukowcéw z obu krajow.

Utworza Centrum Nauk Przedklinicznych

W Akademii Zamojskiej powstanie Centrum Nauk Przedkli-
nicznych. Bedzie funkcjonowac na Wydziale Nauk o Zdrowiu. Dziatalnos¢
nowej jednostki skoncentruje sie zarowno na dydaktyce, jak i badaniach
naukowych. Obejmie ona kluczowe obszary nauk biomedycznych, takie
jak biologia molekularna, mikrobiologia, biochemia, anatomiai histologia,
fizjologia oraz parazytologia. Istotnym elementem beda rdwniez symula-
¢je kliniczne, w szczegdInosci chirurgiczne i anestezjologiczne. Centrum
bedzie stuzyto realizacji badan przedklinicznych, a takze umozliwi stu-
dentom zdobywanie praktycznych umiejetnosci w Srodowisku laborato-
ryjnym i symulacyjnym, wiernie odwzorowujacym realia pracy medycznej.
Zostanie wyposazone w zaawansowang aparature naukowa, medyczng
i symulacyjna dostosowang do specyfiki poszczegdlnych pracowni. Przy-
kladowo w Laboratorium Biologii Molekularnej, jednej z najbardziej
zaawansowanych jednostek, znajdzie sie termocykler PCR do powiela-
nia DNA, komory laminarne, specjalistyczne zamrazarki do przechowy-
wania materiatu genetycznego oraz spektrofotometr do analizy kwaséw
nukleinowych. Z kolei na wyposazeniu Pracowni Anatomii i Histologii
bedzie nowoczesny stot anatomiczny z oprogramowaniem do wirtual-
nych sekgji oraz wysokiej klasy mikroskopy umotzliwiajace szczegétowa
analize preparatéw tkankowych. Na inwestycje uczelnia otrzymata z Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dotacje w wysokosci 4 min zt.

Pierwsze w Polsce komory metaboliczne

Dwie komory metaboliczne zainstalowano na Uniwersyte-
cie Medycznym w Biatymstoku. Wygladaja jak maty pokdj w hotelu. Sa
catkowicie wyizolowane, a wchodzi sie tam zazwyczaj na 24 godziny.
W tym czasie mozna czytac ksigzki, ogladac telewizje albo ¢wiczy¢. Dla

naukowcéw z kolei to okazja, by zbadac, jak funkcjonuje organizm czto-
wieka: co wydycha, co wydala, jak sie zmienia. W komorach metabolicz-
nych mozna kontrolowac wszystkie mozliwe parametry. Nikt w tej czesci

Europy tak jeszcze nie bada metabolizmu. Dzieki zakupionym urzadze-
niom mozna szczegétowo i bardzo precyzyjnie badac zaleznosci w takich

chorobach, jak m.in. otytos¢, cukrzyca, stany przedcukrzycowe, ale tez

w zakresie zwigzanym z dietg czy aktywnoscia fizyczna iich wptywem na

metabolizm. Nowa technologia moze takze pomdc w badaniach klinicz-
nych nad zywnoscia funkcjonalna, nad ktérymi w ostatnim czasie inten-
sywnie pracuje sie w podlaskiej uczelni medycznej. W komorach meta-
bolicznych trwaja juz badania pierwszych pacjentow. Inwestycja jest

jednym z 18 projektow wybranych w konkursie Agencji Badar Medycz-
nych na rozwéj Centréw Badar Klinicznych. Uczelnia otrzymata 7,5 min

zh akolejne 1,5 min zt dotozyta ze Srodkdw whasnych.

Doktorat h.c. - dr inz. Stawosz
Uznanski-Wisniewski

Polski astronauta zostat doktorem honoris causa Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jest najmtodszym dhc w historii
uczelni. Doceniono jego zastugi dla rozwoju nauki i wspétpracy mie-
dzynarodowej. Uznarski-Wisniewski to
drugi (po Mirostawie Hermaszewskim)
Polak w kosmosie i pierwszy, ktdry prze-
bywat na poktadzie Miedzynarodowej
Stacji Kosmicznej (ISS). Zostat wybrany
sposréd 22,5 tys. oséb. Na przetomie
czerwca i lipca ubiegtego roku na pokta-
dzie kapsuty Dragon Grace uczestniczyt
w misji Ax-4 jako cztonek czteroosobo-
wej zatogi, petnigc w niej role astro-
nauty-specjalisty. Spedzit na orbicie 20
dni, w trakcie ktdrych przeprowadzit 13 eksperymentéw, ktore doty-
czyty m.in. medycyny, biologii, biotechnologii i nauk inzynierskich. Nato-
miast wraz z miedzynarodowa zatoga nadzorowat przebieg okoto 60
eksperymentow.

Atlas Energetyki Solarnej
wspomoze rozwoj fotowoltaiki

Eksperciz Instytutu Meteorologii i Gospodarki
Wodnej — Paiistwowego Instytutu Badawczego oraz Politechniki Wro-
dtawskiej opracowali Atlas Energetyki Solarnej dla Polski. Pozwala on m.in.
na doktadng czasoprzestrzenng oceng zasobdw energii promieniowania
stonecznego i potencjatu produkji energii z instalacji fotowoltaicznych.
Informacje w nim zawarte opieraja sie na danych satelitarnych obejmu-
jacych okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2024 roku. Analizo-
wano je w 15-minutowych krokach i rozdzielczosci przestrzennej trzech
kilometréw. Oznacza to, ze dla kazdego punktu siatki obliczeniowej prze-
tworzono zhidr przekraczajacy 350 tys. obserwacji. Dzieki temu mozna
przeprowadzi¢ szczegdtowa analize nastonecznienia i produkgji PV w skali
godzinowej, dobowej i miesigcznej, a takze przygotowac ocene jego
zmiennosci w czasie. Przeprowadzone analizy potwierdzity wczedniej-
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sze obserwacje: $ciana potudniowo-wschodnia (wojewddztwo lubelskie)

oraz potudniowe cze$ci wojewddztwa opolskiego to regiony o najkorzyst-
niejszych warunkach nastonecznienia. Atlas ma by¢ w przysztosci aktu-
alizowany i rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci zwigzane z préba

wytypowania lokalizacji, w ktérych warunki nastonecznienia cechuja sie

jak najmniejsza zmiennoscig w czasie, a co za tym idzie, produkcja ener-
gii jest bardziej stabilna. Jego autorzy chca réwniez dopracowac wer-
sje powiagzana bezposrednio z prognozami produkgji energii elektrycz-
nej dostepnymi dla przecietnego odbiorcy. Chodzi o to, zeby mozna byto

sprawdzi¢ prognozowane nastonecznienie i oszacowac produkcje energii

z fotowoltaiki z przynajmniej jednodniowym wyprzedzeniem.

Doktorat h.c. - prof. Konrad
Kucza-Kuczynski

Niekwestionowany autorytet w dziedzinie architektury
sakralnej i monumentalnej otrzymat tytut doktora honoris causa Poli-
techniki Biatostockiej. Jest trzynasta osoba wyrdzniong najwyzsza god-
noscia akademicka przez podlaska uczelnie. Prof. Konrad Kucza-Kuczyi-
ski, zawodowo zwiazany z wydziatami architektury Politechniki War-

| szawskiej oraz Politechniki Biatostockiej,
posiada w swoim dorobku liczne reali-
zacje o randze ogdlnopolskiej: od uni-
katowych obiektow sakralnych w War-
szawie i na Jasnej Gorze, po komplek-
sowe studia rozwoju uczelni technicz-
nych. Jest rdwniez cenionym teorety-
kiem, autorem siedmiu monografii oraz
cztonkiem najwazniejszych gremiéw
naukowych, w tym Polskiej Akademii
Nauk, Polskiej Akademii Umiejetnosci,
Stowarzyszenia Architektow RP czy Miedzynarodowej Unii Architek-
téw. W 1995 roku zostat laureatem Honorowej Nagrody SARP, najwyz-
szego lauru dla architektéw w Polsce. Doceniono go ,za wszechstronng
dziatalnos¢ promujaca kulture architektoniczng”. Ma na koncie przeto-
mowe monografie, takie jak Nowe koscioty w Polsce, Zawdd-architekt czy
(zwarty wymiar architektury miasta.

Doktorat h.c. - prof. Jozef Kubik

Ceniony inzynier mechanik, byty rektor Uniwersytetu Kazi-
mierza Wielkiego w Bydgoszczy, zostat uhonorowany tytutem doktora
honoris causa tej uczelni. W tym roku UKW w Bydgoszczy koriczy 20
lat. W okresie 2006—2012 w fotelu rektora zasiadat wtasnie prof. Kubik.
Po przeksztalcenlu Akademii Bydgoskiej, stanat przed zadaniem wyty-
czenia odpowiedniego kierunku roz-
woju uczelni i nadania jej w petni uni-
wersyteckiego charakteru. Na zakon-
czenie jego rektorskiej misji UKW znaj-
dowat sie w zupetnie innym miejscu
niz szes¢ lat wezesniej. Bogatsza oferta
dydaktyczna, wieksza liczba pracowni-
kéw i studentéw oraz rozpoczecie dwdch
kluczowych inwestycji sprawity, ze okres
ten nie bez powodu bywa okre$lany mia-
nem ,Dobrej Dekady”. Zanim w 1996
roku podjat prace na Wydziale Matematyki i Techniki Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Bydgoszczy (péZniejszy Uniwersytet Kazimierza Wiel-
kiego), przez 22 lata byt zawodowo zwiazany z Instytutem Podstawo-
wych Probleméw Techniki PAN w Warszawie. Jego dorobek naukowy
obejmuje ponad 240 pozycji, w tym 10 opracowan zwartych (monografii,
podrecznikéw i skryptéw), 130 oryginalnych publikacji naukowych, kté-
rych jest autorem lub wspétautorem.

Doktorat h.c. - prof. Jacek Dubiel

Jeden z pionierdw polskiej kardiologii inwazyjnej zostat dokto-
rem honoris causa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Jest

24 osoba uhonorowana najwyiszym

wyrdznieniem akademickim przez $wie-
tokrzyska uczelnie. Jego najwazniejsze

publikacje naukowe dotycza hemody-
namiki krazenia w niewydolnosci serca,
kardiomiopatiach oraz w wadach serca,
hemodynamiki oraz metabolizmu mie-
$nia sercowego w warunkach niedo-
krwienia i reperfuzji, jak rowniez czyn-
nikéw i lekéw modyfikujacych hemody-
namike krazenia ptucnego. Wazng czgé¢

jego dorobku stanowia badania dotyczace diagnostyki i leczenia kardio-
miopatii przerostowej, choroby niedokrwiennej serca, niewydolnosci

serca oraz techniki zabiegu pierwotnej angioplastyki wiericowej w $wie-
zym zawale serca. W sumie napisat ponad 500 artykutéw naukowych.
Swoja kariere zawodowa zwiazat z Il Klinik Kardiologii Instytutu Kardio-
logii Akademii Medycznej (obecnie Uniwersytetu Jagielloriskiego Colle-
gium Medicum). W 1989 roku zostat powotany na stanowisko kierownika

tej Kliniki, ktére sprawowat az do przejscia na emeryture w 2012 roku.
To wiasnie dzieki jego zaangaiowaniu w 1997 roku otwarto nowocze-

tem Kardiologii w Krakowie wprowadzﬂa wiasny oryginalny i unikatowy
model leczenia zawatu serca, tzw. torowang angioplastyke wiericowa.

Nocniki odstaniaja historie choréb

Dokonana przez polskich naukowcdw analiza rzymskich nocni-
kéw zNovae i Marcianopolis ujawnita nieznane dotad informacje o paso-
zytach sprzed 1800 lat. Nocniki s3 dla naukowcéw cennym Zrédtem infor-
magji o stanie zdrowia dawnych spotecznosci. Zachowane na ich $cian-
kach zmineralizowane osady moczu i katu pozwalaja wykrywac $lady
pasozytéw jelitowych i chordb zakaznych. Tym razem starozytne nocniki
staty sie przedmiotem unikatowych w skali europejskiej badar z pograni-
cza historii, archeologii i paleoparazytologii. W badaniach prowadzonych
przez dr hab. Elene Klening z Pracowni Historii Wizualnej na Wydziale
Historii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu brali udziat
réwniez naukowcy z Uniwersytetu Warszawskiego i Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego. Przedmiotem ich analiz byty nocniki (fac. lasa-
nae) datowane na Il-IV wiek n.e. Znaleziska pochodza z dwéch rzym-
skich miast potozonych w Novae (dzisiejsza pétnocna Butgaria) oraz Mar-
cianopolis. Wyniki okazaty sie przetomowe. W zmineralizowanych osa-
dach znaleziono: jaja tasiemca (Taenia sp.), slady Entamoeba histoly-
tica — pasozyta wywotujacego czerwonke oraz pierwotniaka Crypto-
sporidium parvum. Ten ostatni ma szczeg6lne znaczenie. Zostat po raz
pierwszy opisany dopiero w 1907 roku, a zakazenia u ludzi rozpoznano
w latach siedemdziesiatych ubiegtego wieku. Przez dekady uwazano,
7e jeqo najstarsze $lady pochodza z Ameryki Srodkowej (Meksyk, VII-
VIII w. n.e.). Odkrycie w Novae oznacza najwcze$niejszy znany przy-
padek tego pasozyta w rzymskich warstwach kulturowych w Europie
i dopiero drugi wiarygodny dowdd jego obecnosci na kontynencie. Pierw-
szy pochodzit z Balearéw i datowany byt na okoto 3000 rok p.n.e. Zmie-
nia to dotychczasowe wyobrazenia o historii rozprzestrzeniania sie cho-
réb pasozytniczychipodwaza teze o wytacznie ,amerykanskim” pocho-
dzeniu patogenu.

»Pirania” po pierwszej misji

Pierwsza misja operacyjna ,Piranii” zakoriczyta sie powodze-

niem. Prototyp podwodnego drona opracowanego przez Politechnike
Gdariska wykonat petny scenariusz dziatan: od wodowania i zanurzenia,
po odnalezienie oraz identyfikacje dwdch obiektdw. ,Pirania” powstaje
we wspdtpracy Politechniki Gdanskiej z firma RADMOR SA jako odpo-
wiedZ na rosnace potrzeby zwiazane z ochrong infrastruktury kry-
tycznej i monitoringiem akwendw istotnych z punktu widzenia bez-
pieczeristwa. Chodzi m.in. o porty zewnetrzne, infrastrukture morska
oraz inne obiekty wymagajace statego nadzoru i szybkiej identyfikacji
potengjalnych zagrozen. Projekt ma charakter dual use, co oznacza, ze



moze znalezczastosowame zaréwno w obszarze cywilnym, Jaklspeqal—
nym. Pierwszy test w warunkach zblizonych do rzeczywistych dziatar
inspekcyjnych potwierdzit dziatanie najwazniejszych funkgji systemu,
w tym komunikacji, manewrowania, obrazowania i prowadzenia roz-
poznania w Srodowisku wodnym. ,Pirania” rozwijana jest jako pojazd
przeznaczony do monitorowania i inspekcji podwodnej infrastruktury
krytycznej, do wykrywania anomalii dna morskiego, z wykorzystaniem
m.in. kamery do pracy w warunkach niskiego oswietlenia oraz rozwia-
zan sonarowych i nawigacyjnych. Docelowo ,Pirania” rozwijana bedzie
jako rozwiazanie modutowe, konfigurowane pod wymagania konkret-
nego odbiorcy.

KUL otworzyt Czytelnie Biblijna

(zytelnie Biblijng otwarto w Bibliotece Uniwersyteckiej Kato-
lickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II. Ksiegozbidr liczy obec-
nie okoto 8 tys. wolumindw. Serce czytelni stanowig teksty samej Biblii:
wydane w jezykach oryginalnych (hebrajskim, aramejskim i greckim),
zydowskie targumy, starozytne przektady Pisma Swietego (facinskie,
syryjskie, koptyjskie, etiopskie, staro-cerkiewno-stowianskie), tak zwane

poligloty” (zestawiajace rdzne starozytne wersje tekstu) oraz najwazniej-
sze ttumaczenia na jezyki nowozytne. W czytelni znajduja sie wszystkie

przektady Biblii na jezyk polski (zardwno katolickie, protestanckie, maria-
wickie, prawostawne, jak i zydowskie, nie wytaczajac przektadéw swiec-
kichio charakterze eksperymentalnym), ktére utozono zgodnie z chrono-
logia ich powstawania. Ciekawostke stanowia wydania gwarowe ksiag

Swietych (m.in. kaszubskie, Slaskie i gralskie) oraz wierszowane para-
frazy tekstu biblijnego. Ponadto zgromadzono publikacje dotyczace trans-
latoryki biblijnej, historii ttumaczen biblijnych, wptywu Biblii na kulture

i popkulture, encyklopedie i stowniki biblijne, konkordancje, publika-
Gje z zakresu filologii, archeologii biblijnej, geografii i przyrody biblijnej,
atlasy biblijne, przewodniki po Ziemi Swietej, opracowania na temat

historii, religii i mitologii ludéw starozytnego Bliskiego Wschodu oraz

Egiptu w kontekscie dziejow biblijnych i wiary Izraela, wstepy do Pisma

Swietego, prace dotyczace natchnienia, kanonu, historii i krytyki tekstu

biblijnego (w tym faksymilia najwazniejszych manuskryptéw), herme-
neutyki biblijnej, historii egzegezy i biblistyki, komentarze do poszczegdl-
nych ksiag biblijnych Starego i Nowego Testamentu, dzieta egzegetyczne,
publikacje omawiajace teologie biblijng, historie Izraela i judaizmu oraz

czasy Nowego Testamentu i narodzin chrzescijanstwa.

»Dar Mlodziezy” w ostatnim
wielkim rejsie
,Dar Mtodziezy”, szkolny zaglowiec Uniwersytetu Morskiego
w Gdyni, bierze udziat w miedzynarodowych regatach Sail 250 organi-
zowanych z okazji jubileuszu 250-lecia niepodlegtosci Stanéw Zjedno-

Fot Jacek Koslicki

czonych. Transatlantycki rejs nawiazuje do historycznej wyprawy sprzed

pdt wieku — doktadnie 16 kwietnia 1976 roku ,Dar Pomorza” wyruszyt

w podréz z okazji 200-lecia Standw Zjednoczonych. Rejs , Daru Mtodziezy”
stanowi kontynuacje tej tradycji. Podréz zostata podzielona na trzy etapy.
Trwa wiasnie drugi — statek dowodzony przez kapitana zeglugi wielkiej

Michata Sadowskiego ptynie z Kadyksu do Stanéw Zjednoczonych. Wpty-
nie do portéw amerykariskich w drugiej pofowie czerwca. Kulminacyj-
nym punktem rejsu bedzie udziat fregaty w miedzynarodowej paradzie

zaglowcow 4 lipca w Nowym Jorku. Po niej rozpocznie sie ostatni etap —
podrdz powrotna do Europy. W macierzystym porcie spodziewany jest

24 sierpnia. W trakcie catej wyprawy ,Dar Mfodziezy” pokona okoto 12

tysiecy mil morskich. Podréz potrwa 131 dni. To ostatni z wielkich rejséw

tego statku. Uczelnia szykuje sie do budowy jego nastepcy.

Dziekani prawa zaciesniajq wspotprace
Szesnastu dziekandw wydziatdw prawa z catej Polski powo-
tato Konferencje Dziekanéw Publicznych Uniwersyteckich Wydziatéw
Prawa. Ich wspétpraca mana celu podniesienie jakosci ksztatcenia prawni-
(zeqo oraz wspieranie rozwoju nauki prawa. Inicjatorami utworzenia Kon-
ferencji byli dziekani wydziatéw prawa Uniwersytetu Gdaniskiego, Uniwer-
sytetu Szczeciriskiego, Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Uni-
wersytetu Wroc’rawsk|ego Porozumienie podpisano na Wyd2|ale Prawa

i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Konferencja zostata usta-
nowiona jako ogdInopolskie forum wspétpracy publicznych uniwersytec
kich wydziatéw prawa w celu podniesienia jakosci ksztatcenia prawni-
(zego oraz wspierania rozwoju nauki prawa. Ma tworzy¢ tez platforme
reprezentaji $rodowiska w dialogu z organami wtadzy publicznej oraz
instytucjami odpowiedzialnymi za ksztatt szkolnictwa wyzszego i system
ksztatcenia prawniczego. Cztonkami zatozycielami zostato 16 dziekanéw
publicznych uniwersyteckich wydziatow prawa z: Katolickiego Uniwersy-
tetu Lubelskiego Jana Pawta I, Uniwersytetu w Biatymstoku, Uniwersy-
tetu Gdaniskiego, Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Uniwer-
sytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, Uniwersytetu £ ddzkiego, Uniwer-
sytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu, Uniwersytetu Opolskiego, Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Uniwersytetu Szczeciriskiego, Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Uni-
wersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie, Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Uniwersytetu Wroctawskiego, Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Piotr Burda, Michat Ciepielski, Ewa Chajnacka, Jerzy Doroszkiewicz,
Ewa Konarzewska-Michalak, Patryk Rosirski, Dorota Sawicka, Mariusz Sielski, Monika
Stojowska, Dominika Wojtysiak-tariska

Wykorzystano serwisy prasowe szkdt wyzszych, placowek badawczych i instytugi
ofoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n -
i na platformie X



Realizm celow

Minister nauki dr inz. Marcin Kulasek przedstawia osiagniecia polskich naukowcéw i wyzwania,
jakie stoja przed wtadzami resortu nauki, srodowiskiem akademickim i otoczeniem nauki.

Nie mam watpliwosci, ze naszym wspélnym celem jest silna, efek-
tywna, dobrze odpowiadajaca na potrzeby rynku i wreszcie — odpo-
wiednio finansowana polska nauka. Aby osiggna¢ taki stan, musimy
najpierw uczciwie zdiagnozowac, gdzie lezg realne bariery rozwojowe.

Ponizej przedstawiam moje stanowisko w trzech istotnych
obszarach.

Demografia a finansowanie
— paradoks rosnacych naktadow

(zesto styszymy o spadku naktadéw na nauke,
jednak liczby pokazuja nieco inng rzeczywistosc.
W ostatnich latach naktady na szkolnictwo wyz-
sze i nauke realnie wzrosty. Srodki zaplano-
wane na szkolnictwo wyzsze i nauke w czesci 28.
budzetu pafistwa — szkolnictwo wyzsze i nauka,
ktdrej jestem dysponentem, wynosza w 2026 r.
doktadnie 35 773 587 tys. zt (w tym budzet $rod-
kow krajowych 34019 335 tys. zti budzet Srodkéw
europejskich 1754 252 tys. z¢). W poréwnaniu do
roku 2025, gdy kwota zaplanowana w tej czesci
budzetowej wynosita 34 047 287 tys. zt, oznacza
towzrost wydatkow 0 1726 300 tys. zt, tj. 0 5,1%.

W tym okresie, ze wzgledu na trendy demo-
graficzne, liczba studentdw nie rosta w takim
samym tempie. Po dekadzie spadkéw w roku
akademickim 2024/2025 studentéw mielismy o ok. 35 tys. wiecej
w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym. Dane wskazuja, ze 0séb
ksztatcacych sie tacznie w uczelniach publicznych i niepublicznych
byto ogétem 1280,1 tys. Prognozy na najblizsza dekade wskazuja naj-
czesciej na ustabilizowanie sie liczby studiujacych w naszym kraju na
poziomie ok. 1,1 mln osdb. Co te dane oznaczaja w praktyce? Realny
naktad finansowy przypadajacy na jednego studenta oraz na jednego
pracownika naukowego nie jest dzi$ tak niski, jak mozemy przeczy-
ta¢ w niektorych mediach.

Jesli przy zauwazalnym wzroscie finansowania nadal odczuwamy
niedosyt, musimy nieco przeformutowac najczesciej stawiane pyta-
nia. Warto zapytac nie o to, ile pieniedzy ptynie do systemu, ale jak
s one dystrybuowane i wydatkowane.

Wyscig o fundusze europejskie

- mamy potencjat, by siegac po wiecej

Najwiekszym wyzwaniem, przed ktdrym stoimy, nie jest brak srod-
kéw w budzecie krajowym, lecz nasza wciaz niezadowalajaca skutecz-
no$¢w sieganiu po fundusze z programéw ramowych Unii Europejskiej.
Na szczescie ostatnio daje sie zauwazy¢ poprawe. Polskie zespoty
badawcze coraz skuteczniej zaznaczaja swoja obecno$¢ w miedzynaro-
dowych projektach Programéw Ramowych, a to przektada sie na coraz
wyzsze dofinansowanie. W ostatnich latach daje sie zaobserwowac
dynamiczny wzrost uczestnictwa polskich jednostek. WeZmy tu dane
zdrugiej potowy 2024 r. Analiza 523 pierwszych konkurséw w Horyzon-
cie Europa potwierdzita blisko 126-procentowy wzrost wartosci finan-
sowania projektéw w poréwnaniu zanalogicznym okresem Horyzontu
2020 oraz wzrost liczby realizowanych projektéw z udziatem polskich
podmiotéw 0 40%, co przektada sie takze na wyzsze dofinansowanie
per projekt. Z2 mld euro zdobytych przez 25 lat ogétem w Programach
Ramowych, niemal 670 mIn euro, czyli ok. 30%, to efekt lat 2021-2024.

Nie ma przesady w stwierdzeniu, ze pienigdze leza na stole
w Brukseli. Potrzebujemy tylko wystarczajacej sity przebicia, by po
nie siegnaC. Jako minister wspieram i bede wspierac procesy pro-
wadzace do lepszego umiedzynarodowienia i Scislejszego zespole-
nia nauki z biznesem. Po stronie $rodowiska pozostaje utrzymanie
dobrego kursuz ostatnich lat i state podnoszenie jakosci pracy, ktdra
bedzie w stanie obronic sie w miedzynarodowej konkurengji.

Realizm celéw

W debacie publicznej, a ostatnio takze wérdd
postulatéw zapowiadanego na 27 maja protestu,
regularnie pojawia sie postulat osiggniecia nakfa-
déw na szkolnictwo wyzsze i nauke w wysokosci
3% produktu krajowego brutto. Sam, jako mini-
ster, mowitem o tym celu i nie zmieniam zda-
nia. Mam takie same priorytety, jak Srodowisko
naukowe. Musimy jednak operowac w sferze real-
nych strategii. Droga do tych 3% wiedzie przez
etapy, a pierwszymz nich jest osiggniecie $redniej
unijnej, czyli finansowania na poziomie ok. 2,2%.
Taka strategia wydaje sie o wiele bardziej efek-
tywna. Pamigtajmy tez, ze te 3% to naktady pan-
stwa, ale takze sektora prywatnego. Dlatego tak
wazna i konieczna jest synergia nauki i biznesu.

Uwazam, ze dazenie do putapu 2% PKB
jest celem ambitnym, ale racjonalnym. Jest tylko jeden waru-
nek: zwiekszenie finansowania krajowego musi iS¢ w parze ze
stopniowym wzrostem skutecznosci w pozyskiwaniu finan-
sowania z zagranicy. Coraz lepiej potrafimy sobie z tym radzi¢
i to pozwala z umiarkowanym optymizmem patrze¢ w przy-
sztos¢. Nasze $rodki na badania musza pracowac na realng dosko-
nato$¢ naukowa, musza by¢ wykorzystywane w petni efektywnie
i transparentnie, azadaniem ministerstwa, ktérym kieruje, jest stwa-
rzanie dogodnych warunkdw ku temu.

Podsumowujac, polska nauke stac na sukces, ale wymaga to
odwagi do przyznania, ze musimy doskonali¢ sie w skutecznym
i madrym podejmowaniu i wydatkowaniu funduszy. Za przyktad
niech postuza inicjatywy z zaledwie ostatnich kilku miesiecy: ok. 400
min zt na remont i budowe nowych akademikéw z Funduszu Doptat
BGK, 200 mIn zt na poprawe infrastruktury bezpieczeristwa na uczel-
niach, zwiekszona 0 40 474 800 zt dla instytutow oraz 0 586 470 100
zt dla uczelni subwencja z przeznaczeniem na podwyzki dla pracow-
nikow tych podmiotow. Dodatkowo 296 700 000 zt na realizacje pro-
jektu ,Science4Business — Nauka dla biznesu”.

Réwnolegle pracujemy tez nad propracowniczymi zmianami
w nowelizowanej ustawie o Polskiej Akademii Nauk, skutecznie dere-
gulujemy zapisy o pomocy socjalnej dla doktorantéw w trudnej sytu-
aqji zyciowej, podnosimy sukcesywnie wysokos¢ dochodu uprawnia-
jaca do otrzymania stypendium socjalnego i wysokos¢ samego stypen-
dium, pochylamy sie nad kwestia dobrostanu psychicznego studentéw,
doktorantéw oraz pracownikow polskiej nauki i wypracowujemy sku-
teczniejsze niz dotad metody transferu wynikéw badar do gospodarki.

W petni popieram wszelkie postulaty majace poprawic stan pol-
skiej nauki i jestem gotéw do rozméw z kazdym, kto takie postulaty
zgfasza, ale jednoczesnie nie moge zgodzic sie z gtosami, ktdre méwia
o stagnacji czy braku efektow naszej pracy.



Polski, nie amerykanski,

kapitat zelazny?

Kapitat zelazny — brzmi tajemniczo i powaznie. Jednak gdy
prof. Alojzy Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, mowit
0 budowaniu tego typu zaplecza finansowego dla swojej uczelni,
aewentualnie takze innych polskich uniwersytetéw, stuchajacy go
rektorzy reagowali w najlepszym razie z rezerwg, czesciej z uSmie-
chami politowaniem, czasami zartem. Byt rok 2023 i nikt nie brat
takiej mozliwosci serio. Na pewno nikt? Wywiad z prof. Nowakiem
na ten temat ukazat sie w FA 7-8/2023, ajuz jesienia tego roku prof.
Grzegorz Mazurek, rektor Akademii Leona KoZmiriskiego, podpisy-
wat z partnerami biznesowymi ALK pierwsze umowy o wsparciu
jej whasnie srodkami na taka forme finansowego zaplecza (mate-
riat prasowy z forumakademickie.pl 9.10.2023. i wywiad w FA
12/2023). Wiadomo: prywatni s3 bardziej operatywni. W 2025
roku gruchneta wies¢, ze kapitat zelazny zaczyna budowac Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Obie uczelnie s3 w poczatko-
wej fazie tych przedsiewzig¢, w skali kraju mozna je okresli¢ mia-
nem pilotazowych, jednak wies¢ rozniosta sie po polskich mediach.

Kapitat zelazny dla polskich uczelni przestat by¢ bajka o zela-
znym wilku. Takze Srodowisko akademickie patrzy na te kwestie
inaczej. Dr hab. Sebastian Skuza, prof. UW, specjalista od rozwia-
zan kapitatowych z duzym doswiadczeniem w bankowosci i biz-
nesie, po rozmowach w ministerstwach finanséw i nauki, wta-
$nie proponuje natamach ,Forum Akademickiego” pewna forme
budowania kapitatu polskich uczelni publicznych ze wsparciem
skarbu panistwa.

Warto w tym kontekscie przypomnie¢, ze w Polsce przedwo-
jennej fundowanie instytucji akademickich byto czyms natural-
nym, a opierato si¢ na potrzebie dziatania dla dobra wspdlnego
i na zaufaniu. Zatem przypominajmy. Uniwersytet Jagielloriski byt
ufundowany przez krélowa Jadwige, zostat obdarzony dobrami,
ktore pozwalaty mu na utrzymanie biezacej dziatalno$ci. W now-
szych czasach kapitat miata Akademia Umiejetnosci w Krakowie.
Przed pierwsza wojna Swiatowa posiadata ona liczne i rozlegte,
liczace tysiace hektardw majatki ziemskie i lesne oraz cenne nie-
ruchomosci w kilku miastach, ktére pozwalaty rozwijac jej sze-
reg przedsiewzie¢ naukowych. Wszystko to byty darowizny (takze
spadki) od majetnych ludzi, ktérzy ufali, ze Akademia jest godnym
zaufania partnerem, ktéremu mozna powierzyc¢ wielkie Srodki, bo
zostang one dobrze wykorzystane dla dobra wspélnego. Niestety,
po wojnach czes¢ z tych majatkéw pozostata poza krajem, a reszte
zabrali, m.in. podczas reformy rolnej, komunisci, ktdrzy przez kil-
kadziesiat lat rzadzili Polska, doprowadzajac ja do ruiny. Nawet te
majatki, ktore zostaty w kraju, nigdy do PAU nie wrécity, chocby
W procesie reprywatyzacji. Dzi$ ta szacowna instytucja zamiast

inwestowac wtasne Srodki w dziatalno$¢ naukowa, musi korzy-
stac z pafistwowej subwengji.

Innym $ladem po tradycji kapitatu zelaznego w Polsce byta
decyzja Karola Jaroszyniskiego, jednego z najbogatszych Polakéw
w Imperium Rosyjskim, zyjacego na przetomie XIX i XX stulecia.
Przyjaznitsie on z ks. Idzim Radziszewskim, rektorem seminarium
katolickiego w Petersburgu, i pozytywnie odpowiedziat na jego
pomyst utworzenia uniwersytetu katolickiego w Lublinie. ,Jaro-
szynski w pismie z 29 VI 1918 r. zobowiazat sie: 1. przekazac na
zapoczatkowanie funduszu uniwersyteckiego jeden milion rubli,
2.wybudowac gmachy uniwersyteckie /prace miaty by¢ zapoczat-
kowane na wiosne 1919r./, 3. przekazac na rece ks. ldziego Radzi-
szewskiego sume trzystu tysiecy rubli na utrzymanie uniwersy-
tetu w pierwszym 1918/1919/ r. akademickim” (Grazyna Karole-
wicz, Karol Jaroszyriski (1877-1929) fundatorem pierwszego uniwer-
sytetu, ,Roczniki Teologiczno-Kanoniczne”, t XXXII, z. 4, 1985). Ta
deklaracja przekonata episkopat Polski do utworzenia uniwersy-
tetu. Rewolucja bolszewicka doprowadzita do upadku finansowa
potege Jaroszynskiego. KUL mimo to powstat, a biznesmen do
korica zycia wspierat uniwersytet datkami, na jakie go byfo stac.
Drugim fundatorem uczelni byt inzynier Franciszek Skapski.

Zapewne do wspdtczesnych przyktadéw tworzenia bytow
opartych na kapitale zelaznym nalezy zaliczy¢ Fundacje na rzecz
Nauki Polskiej, ktora powstata na bazie Srodkéw z likwidowanego
panistwowego Centralnego Funduszu Rozwoju Nauki i Techniki,
z ktérego 95 min zt (warto$¢ po denominacji) stanowito kapitat
zatozycielski Fundacji. Pézniej zostata dokapitalizowana 51,7 min
ztpochodzacych z prywatyzacji spotek Skarbu Paristwa. Na koniec
roku 2024 FNP deklarowato posiadanie 280 min zt aktywéw finan-
sowych, zwrot zinwestycji kapitatowych na poziomie 7,56%, pozy-
skanie od darczyricow prawie pot miliona ztotych (w tym 336 tys.
7t z odpisu podatkowego w wysokosci 1,5%). Jak widac, kapitat
mozna skutecznie pomnaza¢, w tym wypadku dla dobra nauki.

Zatem nie jestesmy zupetng pustynia w kwestii tworzenia kapi-
tatow zelaznych i gospodarowania nimi. Co prawda kilkadziesiat
lat komunizmu pozbawito nas tej czesci dziedzictwa kulturo-
wego, a mtody kapitalizm jeszcze nie zrozumiat swojej roli spo-
tecznej (obawiam sig, ze moze nawet w ogdle jej nie dostrzega).
Jednak mysl o kapitale zelaznym ozywa, m.in. dzieki powtarza-
nej uporczywie, wsrdd niedowierzania, a nawet kpin, idei prof.
A.Z. Nowaka.

Zapraszam do lektury tekstow na stronach 22-30. | do pozosta-
tych artykutéw w aktualnym numerze ,Forum Akademickiego”.

Piotr Kieraciriski




Polska w lusterku wstecznym

Dr hab. Pawet Poszytek, prof. ucz. Akademii WSB, zastanawia sie, dlaczego budujemy
skansen, a nie drugg Doline Krzemowa, i zamiast podazac¢ drogg wytyczona
dawno temu przez Henryka Arctowskiego, patrzymy w przeszto$c.

Mamy w Polsce tendencje do samozadowolenia. Lubimy powta-
rzac, ze jeste$my ,zielong wyspa”, tygrysem Europy Srodkowej,
a nasze PKB nieustannie rosnie. Jednak, gdy zdejmiemy rézowe oku-
lary biezacej polityki i spojrzymy na twarde dane z miedzynarodo-
wych raportéw, obraz przestaje by sielankowy. W wyscigu o przy-
sztos¢ — te opartg na sztucznej inteligencji, innowacjach i cyfryza-
¢ji— Polska nie tylko nie jest liderem. Zaczynamy
przypominac zawodnika, ktdry biegnie w odwrot-
nym kierunku, mocno wierzac, ze meta znajduje
sie tam, gdzie start.

Analiza kluczowych wskaznikéw, takich jak
Global Innovation Index (GlI), Stanford Al Index
czy europejska strategia Digital Decade 2030, pro-
wadzi do brutalnej konkluzji: nasz model rozwoju
spoteczno-gospodarczego stoi pod wielkim zna-
kiem zapytania. Jesli nie zmienimy kursu, grozi
nam rola montowni Europy, tyle ze wyposazo-
nej w nowoczesne smartfony.

Innowacyjna pustynia w sercu Europy

W rankingu Global Innovation Index, ktéry
jest papierkiem lakmusowym nowoczesnosci
panistw, Polska od lat okupuje miejsca w czwar-
tej dziesiatce, reqularnie przegrywajac z Czechami, Estonia czy Stowe-
nia. To nie jest przypadek, to trend. Jeszcze gorzej sytuacja wyglada,
gdy zajrzymy do Stanford Al Index. W dobie, gdy sztuczna inteligencja
przemeblowuje globalng gospodarke, Polska wciaz jest biorca, a nie
twérca technologii. Nasz wktad w rozwéj algorytméw, liczba paten-
tow czy poziom inwestycji w deep-tech plasuje nas na marginesie
$wiata zachodniego.

Raporty dotyczace European Digital Decade 2030 s réwnie bez-
litosne. Owszem, mamy niezt bankowos¢ mobilng i Blika, ale cyfry-
zacja matych i srednich przedsigbiorstw czy poziom zaawansowa-
nych kompetengji cyfrowych spoteczeristwa pozostawiaja wiele do
zyczenia. Swiat ucieka do przodu, budujac gospodarke oparta na wie-
dzy (knowledge-based economy), podczas gdy my wciaz opieramy
nasza konkurencyjnos¢ na relatywnie taniej sile roboczej i konsump-
¢ji wewnetrznej. To paliwo wiasnie sie koficzy.

Gdzie jest sternik? World Governance Indicators

(zy Polska ma w ogéle fundamenty, by ten trend odwrécic¢? Odpo-
wiedzi dostarcza World Governance Indicators (WGI) Banku Swiato-
wego. Wskazniki te oceniaja jakos¢ rzadzenia, w tym skuteczno$¢
rzadu (government effectiveness) oraz jakos¢ stanowienia prawa
(requlatory quality).

Whnioski z WGI dla Polski sa niepokojace. Niska przewidywalnos¢
prawa, biurokratyczna inercjai upolitycznienie instytugji, ktdre powinny
by¢ merytoryczne, tworza szklany sufit dla rozwoju. Innowacje wyma-
gaja Srodowiska stabilnego i sprzyjajacego ryzyku. W Polsce przedsie-
biorca czy naukowiec czesciej walczy z systemem niz jest przez niego
wspierany. Jesli silnik paristwa, czyli jego zarzad, dtawi sie i krztusi,
trudno oczekiwac, by pojazd gospodarki wygrywat wyscigi Formuty 1.

Dlaczego jednak, mimo aspiracji bycia liderem regionu, tkwimy
w tym impasie? Przyczyny leza gtebiej niz w samym PKB. Tkwia
w naszej mentalnosci, kulturze i systemie edukacji.

Syndrom skansenu

Skansenizacja Polski to proces, w ktérym jako wspdlnota odwra-
camy sie od wyzwan wspdtczesnosci, wybierajac bezpieczne cie-
pto przesztosci. Zamiast dyskutowac o miejscu Polski w tancuchach
dostaw potprzewodnikdw, wolimy toczy¢ nieskoriczone spory o inter-
pretacje historii.

Kultura skansenu to mentalno$¢ oblezonej
twierdzy, w ktdrej nowoczesnos¢ postrzegana
jest jako zagrozenie dla tozsamosci, a nie szansa
na rozwd;. To pielegnowanie narodowych mitéw
i sentymentdw, ktdre — cho¢ wazne dla ducha —
nie buduja elektrowni atomowych ani nie tworza
algorytmow Al. W efekcie Polska staje sie, cytujac
klasyka, ,pieknym krajem smutnych ludzi” albo
raczej picknym muzeum pod gotym niebem,
gdzie turysci moga podziwiac, jak naréd w sercu
Europy celebruje swoje kleski, ignorujac nadcho-
dzace tsunami technologiczne.

Arctowski kontra utani,
czyli kogo (nie) uczymy w szkole

Najbardziej jaskrawym dowodem na nasza
strukturalng niezdolno$¢ do nowoczesnego
myslenia jest to, kogo stawiamy na piedestale w naszym systemie
edukadji. Polska szkota to fabryka romantykéw i meczennikéw, a nie
inzynieréw i pragmatykéw.

Spéjrzmy na postac Henryka Arctowskiego. To cztowiek, ktdry —
jak wynika z historycznych analiz — byt de facto architektem niepodle-
gtej Polski, a powszechnie znany jest ,tylko” z dokonan na niwie eks-
ploracji Antarktyki. To nie szarza utariska, ale jego gigantyczny, liczacy
dwai péttysigca stron Raport o Polsce (Inquiry Document No. 23)
przekonat amerykariska delegacje i prezydenta USA Woodrowa Wil-
sona do takich, a nie innych granic Il RP. Arctowski walczyt o Polske
nie szablg, ale ,excelem” — danymi statystycznymi, mapami zaso-
béw geologicznych i analizami demograficznymi.

Dlaczego wiec nie ma go w panteonie narodowym obok Pitsud-
skiego czy Dmowskiego? Poniewaz byt technokrata, a nie politykiem
czy zotnierzem. Jak celnie zauwazono w analizach historycznych, Arc-
towski nie pasuje do narracji meczennika. Nie cierpiatw carskim wie-
Zieniu, nie zginat na barykadzie. Byt éwiatowcem, cztowiekiem suk-
cesu, naukowcem formatu globalnego, ktéry swobodnie poruszat sie
po Waszyngtonie i Paryzu.

W polskiej kulturze pamieci, ktéra jest gteboko romantyczna
i waloryzuje ofiare krwi, nie ma miejsca dla kogos, kto po prostu
zrobit robote przy biurku. Arctowski odrzucit teki ministerialne, by
wrdci¢ do nauki, nie miat zaplecza politycznego, ktére dbatoby o jego
pomniki. Dla wspdtczesnej Polski, aspirujacej do roli lidera innowacj,
to whasnie Arctowski powinien by¢ wzorem, symbolem skutecznosci,
wiedzy i pragmatyzmu. Tymczasem jest politycznym duchem, a my
w szkofach nadal uczymy, ze chwalebna porazka jest cenniejsza niz
nudne, systematyczne zwyciestwo oparte na danych.

Dramat straconych szans
To odrzucenie etosu technokratycznego na rzecz etosu martyro-
logicznego ma realne przetozenie na dzisiejsze wskazniki gospodar-



cze. Po pierwsze, brak szacunku dla kompetencji eksperckich. Wida¢
to w zarzadzaniu spétkami skarbu pafistwa i instytucjami publicz-
nymi (co odbija sie w World Governance Indicators), gdzie klucz par-
tyjny dominuje nad merytorycznym. Tak jak Arctowski nie miat ple-
cow politycznych, tak dzisiejsi innowatorzy czesto przegrywaja z poli-
tycznymi uktadami.

Po drugie, edukacja nastawiona na przesztos¢. Jesli mtody
Polak styszy w szkole gtéwnie o powstaniach, a postacie takie
jak Arctowski sa traktowane jako przypis do historii polarnej (sic!),
to skad ma czerpa¢ wzorce do budowania nowoczesnego pan-
stwa? Programujemy mfodziez na bycie ofiarami historii, a nie
jej kreatorami.

Po trzecie, drenaz mdzgow. Arctowski zmart na emigragji, bo
zawierucha wojennai pdZniejszy komunizm odciety go od kraju. Dzi¢,
w warunkach otwartych granic, najzdolniejsi polscy naukowcy i inzy-
nierowie Al wyjezdzaja do USA czy Wielkiej Brytanii, bo tam znajduja
ekosystem, ktdry ceni ich talent. Polska nie potrafiich zatrzymac, bo
wcigz mentalnie tkwi w XIX wieku.

Pobudka albo marginalizacja

Rankingi takie jak Global Innovation Index czy Stanford Al Index
nie ktamig. S3 one brutalnym ,sprawdzam” dla naszych ambigji.
Polska stoi na rozdrozu. Mozemy dalej kroczy¢ Sciezka skanseniza-
gji, budujac kolejne pomnikii zyjac przesztoscia, w ktérej czujemy sie
bezpieczni i moralnie wyzsi. Mozemy dalej ignorowac takich bohate-
réw jak Henryk Arctowski, uznajac, Ze rzetelna praca i naukowa eks-
pertyza s3 zbyt nudne na narodowy mit.

Alternatywa jest radykalna zmiana paradygmatu. Musimy zro-
zumie¢, ze w XXI wieku niepodlegtosci nie wywalcza sie juz na polu
bitwy, ale w laboratoriach, serwerowniach i salach konferencyjnych.
Jeslinie zaczniemy zarzadzac pafistwem na podstawie danych i kom-
petendji, tak, jak to robit Arctowski, a nie na bazie emodji i politycz-
nych plemion, to za dekade obudzimy sie w rzeczywistosci, w ktdrej
Swiat nam odjechat. | nawet najpiekniejsza akademia ku czci ojcéw
niepodlegtosci nam tego dystansu nie ostodzi.

Z wielkim smutkiem i rozczarowaniem pisze te stowa z Waszyng-
tonu do Ojczyzny, widzac Polske w lusterku wstecznym.

Miedzy pasja a przeciazeniem

Pracownik badawczo-dydaktyczny funkcjonuje w wielu rolach
jednoczesnie, czesto rozpigtych miedzy réznymi, niekiedy nawet
sprzecznymi, oczekiwaniami. Jest badaczem, od ktdrego spote-
czenistwo spodziewa sie przede wszystkim publikowania, praco-
dawca liczy na jak najwieksza liczbe artykutéw. Powinien by¢ sku-
teczny w pozyskiwaniu grantéw i prowadzeniu projektow. To réw-
niez ktos, kto wprowadza mtodszych stazem w Swiat nauki. Row-
noczesnie pozostaje dydaktykiem. Prowadzi
zajecia, pozadane jest, by prowadzic je w spo-
s6b nowoczesny i angazujacy. Przygotowuje
materiaty, opracowuje egzaminy i zaliczenia.
Jest promotorem prac dyplomowych, uczestni-
czy wich obronach, bierze udziat w pracach rad
dydaktycznych, wydziatowych oraz zespotéw
zajmujacych sie jakoscig ksztatcenia.

Na tym nie koniec. W tej samej osobie mie-
$ci sie takze administrator zobowigzany do
sprawnego raportowania swoich osiggnie¢,
uczestnictwa w procedurach akredytacyjnych,
obecnosci na posiedzeniach komisji zajmuja-
cych sie zarowno sprawami strategicznymi, jak
i biezacym funkcjonowaniem uczelni. To praca
czesto niewidoczna, lecz czasochtonnai wyma-
gajaca. Nierzadko pracownik akademicki staje
sie réwniez menedzerem: prowadzi zespoty
badawcze i projektowe, koordynuje wspétprace, opiekuje sie
kotami naukowymi, wspiera rozwdj studentow i wspétpracow-
nikow. Bywa tez popularyzatorem nauki i organizatorem wyda-
rzen, 3czac Swiat akademii z otoczeniem spotecznym. W efekcie
jedna rola rozszczepia sie na wiele, a kazda z nich domaga sie pet-
nego zaangazowania.

Naktadanie sie licznych, czesto sprzecznych zadan (badacza,
dydaktyka, administratora i menedzera), przy ograniczonych zaso-
bach, braku czasu i wsparcia systemowego, prowadzi do chronicz-
nego konfliktu priorytetéw. W konsekwencji spada jakos¢ pracy
naukowej i dydaktycznej, ktéra wymaga przeciez skupienia, czasu
i intelektualnej przestrzeni. Rownolegle erozji ulega dobrostan,

czyli co$, co przez dhugi czas traktowane jest jako kwestia pry-
watna, cho¢ w istocie jest bezposrednio ksztattowane przez
warunki pracy. Na $ciezce zawodowej pojawia si¢ poczucie cha-
osu i przecigzenia. Nastepnie doswiadczamy frustracji, by na koniec
ulec wypaleniu i braku poczucia sensu.

Ale Zrddtem tego napiecia nie jest cztowiek. To nie indywi-
dualna stabos¢, brak kompetencji czy niewystarczajaca ,odpor-
nos¢” prowadza do spadku efektywnosci
i wyczerpania. Te zjawiska sa raczej sympto-
mem. Cichym, ale uporczywym symptomem
gtebiej zakorzenionego problemu. Tym proble-
mem jest konstrukcja samego systemu, w kt6-
rym pracujemy.

Funkcjonujemy w rzeczywistosci, ktdra sta-
wia przed nami wysokie wymagania, czasem
nawet wzajemnie sie wykluczajace, nie oferu-
jac jednoczesnie adekwatnych narzedzi do ich
realizacji ani nalezytego wsparcia. Oczekuje
sie od nas doskonatosci w wielu rolach jedno-
czesnie, jakby czas i uwaga nie miaty swoich
granic. W tej logice przeciazenie przestaje by¢
wyjatkiem i staje sie norma.

Uniwersytet opiera sie na zaangazowaniu
i wewnetrznej motywadji pracownikéw i wia-
Snie ta pasja sprawia, ze fatwiej akceptujemy
nadmiar obowigzkéw i brak rownowagi. Praca akademicka prze-
nika nasz czas prywatny. To nie cztowiek zawodzi. To Srodowi-
sko, w ktérym przyszto nam dziatac, staje sie nie do wytrzymania.

Dlatego potrzebne s3 realne zmiany w organizacji pracy na
uczelniach, by obowiazki byty roztozone racjonalnie. Trzeba
dopusci¢ wigksza specjalizacje Sciezek badawczej, dydaktycznej
i organizacyjnej oraz oceniac jakos, nie tylko ilos¢ pracy. Nalezy
uwzglednia¢ dobrostan pracownikéw jako istotny element funk-
gonowania uczelni a w procesie oceny uczelni nalezy uwzgled-
niac to, jaka kulture pracy tworzy i promuje.

Prof. dr hab. Agnieszka Zimmermann
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Przewrot kopernikanski
w ,bezposredniosci”?

Dawniej ,bezpoéredni” znaczyto ,bez podrednictwa”. Czy zdaniem
Prezydium PKA posrednictwo narzedzi komunikacji elektronicznej nie
nosi ,bezposredniosci”?

Zgodnie z art. 63 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce

,Studia s3 prowadzone w formie: 1) studiéw stacjonarnych, w ramach
ktérych co najmniej potowa punktéw ECTS objetych programem stu-
diow jest uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i stu-
dentdw; 2) studiow niestacjonarnych wskazanych w uchwale senatu,
wramach ktdrych mniej niz potowa punktéw ECTS objetych programem
studiéw moze by¢ uzyskiwana z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajeciai studentow” (wyth.
wtasne). Skoro mamy jako wymaganie ,zajecia z bezposrednim udzia-
tem”, to znaczy ze zdaniem racjonalnego ustawodawcy muszg ist-
nie takze zajecia bez bezposredniego udziatu. Gdyby przyjac inaczej,
wystarczytoby napisa¢ w ustawie: ,w ramach zaje¢ z udziatem nauczy-
ciela akademickiego lub innej osoby”. Pamietajmy, ze nazywanie zaje¢
zbezposrednim udziatem ,godzinami kontaktowymi” nie powinno rzu-
towac na rozumienie ,bezposredniego udziatu” jako jedynie , kontaktu”,
bo to pojecie moze by¢ postrzegane inaczej i, logicznie rzecz biorac, zna-
(zy coinnego niz ustawowy zwrot , bezposredni udziat”. Takze w usta-
wie z 2005 roku mielismy w stowniczku pkt. 12) ,studia stacjonarne —
forma studiéw wyzszych, w ktdrej co najmniej potowa programu ksztat-
cenia jest realizowana w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow”.

Rozumienie tak zdefiniowanej ,stacjonarnosci” moze bycistotne
z punktu widzenia innej requlaji, tj. art. 79 ustawy PSWN, ktdry
pozwala uczelni pobierac opfaty np. za ,ustugi edukacyjne zwiazane
z: 1) ksztatceniem na studiach niestagjonarnych. Réwnolegle mamy
Swiadomos¢ ze uczelnia otrzymuje subwencje, zalezng m.in. od liczby
studentdw studidw stacjonarnych”. Na marginesie: by¢ moze uzywa-
nie pojec ,stacjonarne” i ,niestacjonarne” w powaznym oderwaniu
od ich dawnego lub utartego znaczenia (tj. trybu prowadzenia zaje¢
postrzeganego z perspektywy studenta: stacjonarne jako wymaga-
jace obecnosci w dzier powszedni w uczelni, a niestacjonarne jako
zajecia na zjazdach w weekendy, kiedys ,dzienne” i ,zaoczne”), a jed-
noczesne unikanie opisania zjawiska wprost (studia ,pfatne” i ,bez-
pfatne”), to przyktad swoistej patologii legislacyjno-jezykowej. Dla
pordwnania w Prawie oswiatowym pozostato klasyczne rozumienie
takich poje¢, a w jego stowniczku mamy: ,29a) ksztatceniu w formie
dziennej — nalezy przez to rozumiec ksztatcenie, ktére odbywa sie
przez 5 dni w tygodniu albo przez 6 dni w tygodniu w przypadkach
okre$lonych w przepisach wydanych odpowiednio na podstawie art.
111 pkt 14 lub art. 113 pkt 9; 29b) ksztatceniu w formie stacjonarnej

— nalezy przez to rozumiec ksztatcenie, ktére odbywa sie przez 3 lub
4 dni w tygodniu, zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art.
111 pkt 14; 29¢) ksztatceniu w formie zaocznej — nalezy przez to rozu-
miecksztatcenie, ktére odbywa sie co 2 tygodnie przez 2 dni, a w uza-
sadnionych przypadkach — co tydzien przez 2 dni, zgodnie z przepi-
sami wydanymi na podstawie art. 111 pkt 14”. Tak czy owak, kazda
reinterpretacja pojecia ,stagjonarno$ci” oznacza¢ moze przesuniecia
w zakresie uznawania danych studiow za stacjonarne lub nie, aw kon-
sekwengji w zakresie Zrddet finansowania w uczelniach publicznych.

Rewolucja COViD-owa
Innym pojeciemistotnym w sprawie jest prowadzenie zaje¢,,z wyko-
rzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc”, jezeli spetniono

wymagania z par. 12 rozporzadzenia o studiach. Jednym z nich jest
,dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania umozliwia
synchroniczna i asynchroniczng interakcje miedzy studentamianauczy-
cielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia”. Zakres
ilosciowy legalnego prowadzenia zaje¢ ,z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢” okresla par. 13 tego rozporzadze-
nia poprzez ,Liczbe punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach
ksztatceniaz wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢”.
W czasie COViD dopuszczono tu az 100%, co widocznie jakosci ksztat-
cenia nie zagrazato bardziej, niz chronito zdrowie. By¢ moze inspiracje
ztego czasu wptynety na oswojenie i przyswojenie korzystania z narze-
dzi komunikadji elektronicznej. Pisatem o tym w artykule (zy wirus poko-
natblokady e-ksztatcenia? (,Forum Akademickie” 6/2020). Mec. Wojciech
Kietbasiriski na tamach FA 4/2025 w publikacji Studia online biznes czy
prawdziwa edukacja? twierdzi: ,Wydaje sie nieuniknione to, ze w pew-
nym momencie staniemy przed wyzwaniem zwigzanym z dopuszczal-
noscia prowadzenia niektdrych kierunkéw studiow w catosci z wykorzy-
staniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Juz teraz powinno sie
podjac dziatania ukierunkowane na przygotowanie si¢ do tego”.

Drogi ku temu s3 co najmniej dwie. Pierwsza to ponowne zwiek-
szenie limitu z rozporzadzenia do 100% ECTS. Alternatywa moze by¢
takie rozumienie bezposredniosci, ktére mimo niezastosowania opcji

Wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢” de facto
pozwoli na realizowanie zajec bez fizycznie rozumianej bezposred-
niosci kontaktu student - prowadzacy zajecia. Np. w pkt 15. zatacz-
nika do uchwaty nr 6/465 z dnia 24 listopada 2021 r. senatu jedne;
z uczelni akademickich — Wytycznych do tworzenia studiéw na tej
uczelni znajdujemy: ,Zajecia prowadzone z wykorzystaniem technik
ksztatcenia na odlegtos¢ moga by¢ zaliczane do zajec z bezposred-
nim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osob prowadza-
cych zajecia i studentdw, o ktdrych mowa w pkt. .2.14 — jesli realizo-
wane s3 metoda synchronicznego udziatu prowadzacego i studenta,
tzn. prowadzone s3 w sposob zapewniajacy bezposredni interakcje
miedzy studentem, a prowadzacym w czasie rzeczywistym, umozli-
wiajaca natychmiastowy przeptyw informagji”.

Co to sq ,zajecia”?
W ramach ,Webinarium: Zajecia z bezposrednim udziatem osoby
prowadzacej i studentéw. Dobre praktyki” prof. Pawet Chmielnicki
na kanale YouTube ,PKA 3" omawiat najnowsza rekomendacje PKA
zawarta w Uchwale nr 892/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej z dnia 30 pazdziernika 2025 r. dotyczaca tzw. godzin kon-
taktowych. Przy okazji poruszono definicje ,zaje¢”. Na wstepie pre-
legent wskazat, ze ,takie stanowiska interpretacyjne, rekomendacje,
to jest pewien poglad i nie ma mocy wiazacej, co chciatbym powté-
rzy¢ipodkresli¢(. . .) nie wigze cztonkéw PKA, ani ekspertow”. Zache-
cony tym stwierdzeniem postanowitem rozwazy¢ mozliwosci teore-
tyczne stanowiska odmiennego. W dalszej czesci prof. Chmielnicki
wskazuje, ze jesli cos ma by¢ zgtoszone jako ,zajecia” do programu,
to musi miec przypisane efekty, tresci, sposoby weryfikagji. Oparciem
ma by¢ par. 3. ust. 1. pkt 3) rozporzadzenia w sprawie studiow, gdzie
wskazano: ,zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowa-
dzenia, wraz z przypisaniem do nich efektow uczenia sie i tresci pro-
gramowych zapewniajacych uzyskanie tych efektéw”. Dalej jednak
prof. Chmielnicki wskazuje, ze jesli mamy w programie konsultacje
bez takiego przypisania, to nie s3 to zajecia, i ze to wynika z jedno-
znacznej wyktadni jezykowej.


https://miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-06-2020/czy-wirus-pokonal-blokady-e-ksztalcenia%e2%80%a9/?fbclid=IwAR3Ay4w4b2J1fsxFINh695aCIr-CqRnxh-HrJgq_xl6LVt-WosxrjbtFaAE
https://miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-06-2020/czy-wirus-pokonal-blokady-e-ksztalcenia%e2%80%a9/?fbclid=IwAR3Ay4w4b2J1fsxFINh695aCIr-CqRnxh-HrJgq_xl6LVt-WosxrjbtFaAE

Podobnie juz w stanowisku interpretacyjnym nr 7/2020 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z 22 pazdziernika 2020 r. czytamy:
,Skoro uczelnia wyodrebnia konsultacje jako osobna forme zaje¢, to dla
tej wyodrebnionej formy zajec¢ nalezy wskazac nie tylko liczbe punk-
tow ECTS, alei wszelkie inne, prawnie wymagane elementy, tj. efekty
uczenia sie, tresci programowe, sposoby weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie. Prawodawca postanowit bowiem jednoznacznie, iz przy-
pisanie efektéw uczenia sie i tresci programowych do zaje¢ winno
nastapic niezaleznie od formy ich prowadzenia. Dlatego, w ramach
weryfikacji dziatan uczelni, nie mozna uznac za wystarczajace ogélne
wskazanie (ze strony uczelni), iz godziny konsultagji s3 wliczane do
godzin zaje¢ z bezpo$rednim udziatem nauczycieli akademickich, lub
innych os6b prowadzacych zajecia, i studentéw (tzw. «godzin kon-
taktowych»). Aby wykazac prawidtowo$¢ swojego dziatania, uczel-
nia winna okresli¢, jakie efekty uczenia sie, jakie tresci programowe,
jakie sposoby weryfikaji i jakie sposoby oceny efektéw uczenia sie,
zostaty przypisane do konsultacji”. Tymczasem stawiam pytanie: dla-
czego wykluczona jest interpretacja, iz z cytowanego par. 3 ust. 1 pkt
3) rozporzadzenia o studiach wynika, ze w programie przy zajeciach
ujmuje sie zawsze ich tresci i efekty, o ile im je przypisano, jako nie
gorsza niz interpretacja, ze brak przypisania takowych uniemozliwia
uznanie danych zaje¢ za ,zajecia”. Art. 67 ust. 1 ustawy PSWN sta-
nowi, Ze program okresla m.in. liczbe punktéw ECTS przypisanych do
zajec. Ale wiemy ze jest wyjatek i moze istnie¢ np. wf bez ECTS. Dla-
czego nie moga istniec konsultacje bez przypisanych efektéw, a tym
bardziej tresci — wszak nie wiemy, z jakim problemem przyjdzie stu-
dent, z jakiej grupy i przedmiotu ani jakiej tresci przekaz otrzyma.
Wiec moze konsultacjom nalezy przypisa¢ wszystkie te same treéci
i efekty co wszystkim przedmiotom, jakie dany wyktadowca konsul-
tujacy prowadzi w uczelni? Chyba ze uznamy, iz dla zaje¢ wf istnieje
lex specialis, a dla konsultacji takiego nie ma.

Bezposrednio czyli jak?

W dalszej czesci wskazuje pan profesor, ze kryterium, wyznacz-
nikiem ,bezposrednioéci” jest wskazana takze w tresci rekomenda-
qi ,mozliwo$¢ nawiazania interakcji w czasie rzeczywistym”. Jak wiec
mogtyby wygladac zajecia, ktdre nie spetniaja tak rozumianej ,bez-
posrednioéci udziatu”, tj. nie umozliwiaja synchronicznej interakgji?
Moze odstuchanie nagranego wczesniej wyktadu? Ale jedli nauczy-
ciel, na podstawie i w wykonaniu obowiazku z regulacji uczelnia-
nej, udostepnit stuchajacym swéj numer telefonu stuzbowego, wska-
zujac, ze w kazdej chwili stuchania jego nagrania moga zadzwonic
i 0 co$ dopytac, to czy zapewnia wymagang interakcje w czasie rze-
czywistym? Bo jesli nie uda nam sie wymyslec zaje¢ nie spetniaja-
cych wymogu tak rozumianej ,bezposredniosci”, to moze znaczy¢,
Ze przyjete rozumienie znosi istote pojecia, jakie chcemy nim zdefi-
niowac. Innymi stowy, po co definiowac zajecia specyfikowane ,bez-
posrednio$cig udziatu”, skoro — przy danym rozumieniu ,bezposred-
niosci” — innych nie umiemy sobie nawet wyobrazi¢. Wszak praca
wiasna to nie zajecia. Art. 73 ust. 2 pkt 1 PSWN konstruuje wymég:

,50% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademic-
kich”, bez réznicowania na ,z bezposrednim udziatem” czy bez tako-
wego. To 0znacza, ze ustawa potrafi postuzyc sie pojeciem ogdlniej-
szym i pojecia zajec ,z bezposrednim udziatem” nie nalezy utozsa-
miac z zajeciami jako takimi.

Stownikowo wg PWN na pierwszym miejscu pod terminem ,bez-
posrednio” postawiono okreslenie ,bez posrednictwa”. A posrednic
two tworzg $ciany, telefon czy medium elektroniczne. Prelegent
sam przywofat zasade, iz clara non sunt interpretanda. ,Bezposred-
nio” stownikowo nie znaczy wiec ,realnie w tym samym momen-
cie”. Znaczenia kolejne wg stownika PWN to 2. ,0 stosunkach prze-
strzennych: bardzo blisko” i 3. ,w chwili nastepujacej po czyms lub
poprzedzajacej co$, krétko przed kims lub po kims$”. Zapytajmy wiec,

Rys Stawomir Makal
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jakie beda kryteria ,posredniosci” na gruncie zdefiniowanej w reko-
mendadji ,bezposredniosci”. Czy ,posrednios¢” pojawia sie, gdy nie

ma mozliwosci interakgji ,w czasie rzeczywistym”? (zy opdznienie

transmisji niszczy bezposredniosc? Bo przeciez takowe zawsze wyste-
puje. Wiec odilu sekund opdéZnienia upada ,bezposrednios¢”? Czy jesli

nauczyciel osobiscie w sali prowadzi wykfad, ale zabrania zadawa-
nia pytan, to jest mozliwo$¢ interakgji, czy nie ma? Pkt. 8 rekomen-
dadji (,Ustalenie propordji liczby godzin realizowanych z bezposred-
nim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadza-
cych, do godzin pracy wiasnej studenta, w odniesieniu do kazdych

zajeC ujetych w programie studiéw z osobna, powinno by¢ oparte

0 przyjety na uczelni system i wolne od arbitralnosci”) moze suge-
rowac, ze opozycja dla zaje¢ z ,bezposrednim udziatem” jest praca

wiasna. Ale przy takiej interpretacji ustawowe brzmienie nie musia-
toby, wrecz nie powinno, zawierac tych stow, wystarczytoby przeciez

w ustawie powiedzie¢ o ,zajeciach”, jako opozydji do , pracy wiasnej”.
Wiec cho¢ momentami niniejsza analiza moze przypominac tetrapi-
loktomiczne zmagania (za U. Eco: sztuka dzielenia wiosa na czworo),
to staram sie przy okazji (za U. Eco: sztuka pilokatabazy) nie ming¢
sedna sprawy nawet o wtos.

Co teraz?

Pojecie ,bezposrednio” pojawia sie w PSWN jeszcze w kilku
miejscach. W art. 4 ust. 2 pkt 1 mamy ,bezposrednie zastosowanie
komercyjne”, w art. 50 mowa jest o interwencji stuzb , bez wezwania
rektora — w przypadku bezposredniego zagrozenia zycia lub zdro-
wia ludzkiego lub kleski zywiofowej”. W art. 118 mamy ,stosunek
bezposredniej podlegtosci stuzbowej”, w art. 148 i 149 jest mowa
o ,komercjalizacji bezposredniej”, a w art. 155 dodatkowo o kosz-
tach ,bezpoérednio” zwigzanych z komercjalizacjg. Wszystkie te uzy-
cia odpowiadaja rozumieniu wskazanemu w stowniku PWN, tj. bez
posrednictwa. Art. 67 ust. 4 ustawy stanowi: ,Jezeli pozwala na to
specyfika ksztatcenia na studiach na okreslonym kierunku, czes¢
efektow uczenia sie objetych programem studiéw moze hy¢ uzy-
skana w ramach zajec¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ przy wykorzystaniu infrastruk-
tury i oprogramowania zapewniajacych synchroniczng i asynchro-

niczng interakcje miedzy studentami i osobami prowadzacymi zaje-
cia". (zy zastosowanie takich metod jest mozliwe, gdy ,bezposred-
nios¢” rozumiemy tak, jak opisano ja w rekomendacji PKA? Oczy-
wiscie tak, jesli tylko bedzie mozliwos¢ interakgji synchronicznej.
A gdyby pozostac przy rozumieniu bezposredniosci jako fizycznej

obecnosci bez posrednictwa Scian czy taczy lub narzedzi komuni-
kagji elektronicznej, tak jak w stowniku PWN? Wtedy na studiach

stacjonarnych ksztatcenie ,z wykorzystaniem metod i technik” by¢
moze nie mogtoby przekracza¢ 50% ECTS.

W rekomendacji Prezydium PKA wskazano: 6. Nie istnieja ani
rodzaje (formy, kategorie) zajec, ktore zawsze i bezwarunkowo pod-
legaja kwalifikacji jako zajecia prowadzone z bezposrednim udzia-
tem nauczycieli akademickich lub innych 0s6b prowadzacych zajecia
i studentdw, ani nie istnieja rodzaje (formy, kategorie) zaje¢, ktore
takiej kwalifikacji nigdy i bezwarunkowo nie podlegaja. Kwalifika-
¢ja danego rodzaju (form, kategorii) zaje¢, jako zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osdb
prowadzacych zajecia i studentéw zalezy od specyfiki kierunku i dys-
cypliny, w ktérych dane zajecia s osadzone”. Czyli ,mozliwos¢ inte-
rakcji” wskazana w pkt. 5. rekomendadji jako , konieczna” nie wystar-
czy. Jaka role odgrywaja ,specyfika”i,dyscyplina”? Kto bedzie o tym
rozstrzygat? Jakie znaczenie bedzie to miato? W pkt. 7. rekomenda-
gji czytamy: ,Bez ragjonalnego ustalenia liczby godzin realizowanych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych w odniesieniu do kazdych zaje¢z osobna, niemozliwe
jestzachowanie profesjonalnej starannosci ze strony uczelni, w okre-
Sleniu poszczegdInych elementdw realizacji koncepdji ksztatcenia na
kierunku”. Rekomendacja wydaje sie wiecej pytan implikowac, niz
zamykac jasnymi odpowiedziami.

Marcin Chatupka, radca prawny
spegalizujqcy sie w problematyce szkolnictwa wyzszego

W dn .11 stycznia robocza wersje niniejszej publikacji przestatem do Pana prof Pawfa
Chmielnickiego ,z prosha o ewentualne odniesienie sig w formie i czasie dla Pana Profesora
dogodnym"” .24 marca br otrzymatem od Pana Profesora zapewnienie, ze bede miat okazje,
ayt: jeszcze w tym roku do zapoznania sie ze stanowiskiem dotyczacym poruszonych kwestii,
przygotowanym w formie pisemnej”.

Srebrny jubileusz podhalanskiej ANS

W Kokoszowie, dawnej wsi, lezacej przy , 100,

szlaku turystycznym na Turbacz, obecnie  .° *
stanowiacej peryferyjna dzielnice Nowego =
Tarqu, funkcjonuje Akademia Nauk Stosowa- =

2
&

nych. Powstata w 2001 roku i do roku 2019

Powierzchnia catkowita obiektéw podhalari-
skiej ANS wynosi prawie 18,5 tys. m?, a uzyt-
kowa 13,7 tys. m?, z czego 8733,47 m” sta-
nowi powierzchnia dydaktyczna. Teren kam-
pusu to niemal 1,5 ha. W 2008 r. powiat

dziatata jako Podhalanska Paristwowa Wyz- * w; nowotarski dodatkowo przekazat uczelni
sza Szkota Zawodowa, a nastepnie do 2023 . :. budynek dawnego szpitala wraz z dziatka

r. jako Podhalanska Panstwowa Uczel-

nia Zawodowa. Gtéwnym inicjatorem jej

powstania byt samorzad wojewddztwa

matopolskiego, proces ten wspieraty takze

gminy, powiaty i miasta Podtatrza oraz Kosci6t katolicki.
Zrazu zajecia odbywaty sie w wynajmowanych lokalach, sukcesyw-

nie jednak uczelnia poszerzata baze lokalowa, pozyskujaciadaptujac

na swoje potrzeby, a takze rozbudowujac dawne obiekty Wysokogor-

skiej Szkoty Rolniczej w Kokoszowie. Powstat obszerny i nowoczesny

kampus, na ktdry sktadaja sie dwa budynki o nazwach ,Gorce” i ,Tatry”.

ZInajduja sie w nich pomieszczenia biurowe i techniczne, sale wykfa-

dowe, pracownie i laboratoria, biblioteka i czytelnia, strefa studenta

oraz dwie aule — na 220 i 600 oséb; jest takze parking podziemny.

Akademia Nauk Stosowanych
w Nowym Targu

o powierzchni 3,5 ha. Obiekt lezy ok. 2 km

od obecnego kampusu. Na jego rewitaliza-
Gje, ktora ma kosztowac 30 min zt, uczelnia

dostata 27 min dofinansowania z programu

Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027. W drugim kampusie

powstanie funkcjonalna, otwarta przestrzen, stuzaca zaréwno spo-
tecznosci akademickiej (potaczone funkcje administracyjne z dydak-
tycznymi), jak i mieszkaicom Nowego Targu. W budynku miescic sie

beda m.in. pomieszczenia biurowe, spofeczne, szkoleniowe/warszta-
towe, techniczne. Wérdd tworzonych pracowni bedzie m.in.: pracow-
nia diagnostyki skry, pracownia dietetyczna, pracownia biokinetyki

i diagnostyki postawy ciafa, pracownia pierwszej pomocy, pracownia

kosmetyczna, pracownia kosmetologiczna.



Strukture ANS tworzy 8 instytutéw, odpowiadajacych profi-
lom ksztatcenia: Nauk Technicznych, Nauk Humanistycznych i Tury-
styki, Zdrowia, Medyczny, Nauk Spotecznych, Ekonomii, Zarzadzania
i Informatyki, Finansow i Lekarski oraz Podhalanski Osrodek Nauk
Ekonomicznych.

Kadre nauczycielska tworzyli i wcigz wspéttworza naukowcy
rekrutujacy sie gtéwnie z uczelni krakowskich, aczkolwiek stale
powieksza sie grupa pracownikéw mieszkajacych w okolicy, dla kt6-
rych ANS jest podstawowym miejscem zatrudnienia. SzczegéIne zna-
czenie dla rozwoju uczelni miafa i ma wspétpraca z Akademia Kul-
tury Fizycznej im. Bronistawa Czecha w Krakowie oraz Uniwersyte-
tem Ekonomicznym w Krakowie, z ktérej wywodzi sie wielu pracow-
nikw ANS. W przypadku AKF obejmuje ona takze wspéine prowa-
dzenie kierunku studiow. Aktualnie w podhalaniskiej ANS pracuje 278
os6b, w tym 198 nauczycieli akademickich i 80 pracownikéw admi-
nistracji i obstugi. W gronie nauczycieli jest 14 profesoréw, 18 dok-
toréw habilitowanych, 88 doktoréw i 78 magistrow.

Dwadziescia piec lat temu studia w Podhalariskiej Paristwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Targu rozpoczeto 303 studen-
tow, obecnie studiuje tam prawie 1600 0sdb. Zdecydowana wiekszos¢
stanowig mieszkaricy Podhala, Spisza i Orawy, co pokazuje regionalne
znaczenie uczelni. W ciagu 25 lat dyplom nowotarskiej publicznej
uczelni zawodowej uzyskato 11828 absolwentow. Dzigki utworzeniu
uczelniw Nowym Targu przed mtodzieza z Podhala i okolic otworzyty
sie nowe mozliwosci. Nie wszystkich byto wezesniej stac na podjecie
nauki poza miejscem zamieszkania. Teraz moga uczyc sie na miejscu.
Jesliwyjazd na studia do wielkiego miasta w wiekszosci przypadkéw
oznaczati wciaz oznacza porzucenie stron ojczystych, to absolwenci
ANS z requty tu pozostaja. Wielu z nich pracuje w pobliskich firmach,
instytucjach i urzedach, niektdrzy znalezli zatrudnienie w ANS.

Oferta edukacyjna podhalariskiej uczelni skierowana byta od
poczatku przede wszystkim do mtodziezy najblizszych powiatdw:
nowotarskiego, tatrzanskiego, limanowskiego i suskiego. Jest ona
dostosowywana do potrzeb regionalnego rynku pracy, ma charak-
ter praktyczny, zawodowy i ostatnio rozwija sie szczegéInie w zakre-
sie kierunkdw okotomedycznych i medycznych. Na poczatku ksztat-
cono na czterech kierunkach studiéw: fizjoterapia, pielegniarstwo,
turystyka i rekreacja oraz filologia polska, obecnie jest ich pietna-
Scie: psychologia (5-letnie jednolite studia magisterskie), fizjotera-
pia (5-letnie jednolite studia magisterskie), pielegniarstwo (lill stop-
nia), ratownictwo medyczne (I i Il stopnia), kosmetologia (li Il stop-
nia), dietetyka (1 stopien) oraz architektura (I stopnia inzynierskie
i Il stopnia magisterskie), bez-
pieczeristwo narodowe (I stop-
nia), filologia angielska (I i Il
stopnia), finanse i rachunko-
wos¢ (I stopnia), rachunko-
wosc i analityka ekonomiczna
(Il stopnia), informatyka eko-
nomiczna (I stopnia — inzy-
nierskie), sport i turystyka na
terenach gérskich (I stopnia),
turystyka i rekreacja (Il stop-
nia), a ostatnio uruchomiono
kierunek lekarski (5-letnie
jednolite studia magister-
skie). Uruchomienie studiow
lekarskich w 2023 roku byto
ambitnym przedsiewzieciem.
Na pierwszy rok przyjeto 100
os0b. Nabdr odbyt sie, mimo ze
uczelnia nie otrzymata pozy-

tywnej opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W kolejnych dwdch
latach nie uzyskata limitu przyje¢ od ministra zdrowia, w zwigzku
zczymw latach 2024 2025 nie przeprowadzono naboréw. Studenci
z pierwszego naboru w sporej czesci przeniesli sie na inne uczelnie.
ANS stara sie utrzymac ten kosztowny kierunek ksztatcenia.

Ostatnio uczelnia dostata z KPO 850 tys. zt. na inwestycje zwiazane
zmodernizacja i doposazeniem obiektéw dydaktycznych oraz zwiek-
szeniem liczby os6b podejmujacych studia medyczne. Warto zwrécic
uwage na dofinansowanie przez Ministerstwo Nauki kwotg 4,8 min
7t przeciwdziatania dropoutom. Srodki na swoje projekty pozyskuja
tez studenckie kota naukowe, np. SKN Medicus zdobyto 56 tys. zt na
realizacje projektu ,Zalezno$¢ pomiedzy stezeniem asprozyny i eks-
presja wybranych miRNA a czynnikami ryzyka i skkadowymi zespotu
metabolicznego u mtodych kobiet — perspektywy diagnostyczne”,
ktory jest finansowany ze Srodkdw programu ministra nauki ,Stu-
denckie kota naukowe tworza innowacje”. Na wzmocnienie poten-
¢jatu administracyjnego ANS w Nowym Targu otrzymata niemal 1,7
min ztz Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

Biblioteka ANS powstata w 2002 roku, tuz po uruchomieniu
uczelni, a jej ksiegozbidr zwigzany jest z profilem ksztatcenia. Two-
rzy go ponad 30 tys. woluminéw, gtdwnie podreczniki akademickie,
ksiazki naukowe, czasopisma specjalistyczne, publikacje regionalne,
mapy, a nawet ptyty CD.

W swojej historii uczelnia przezyta dwa kryzysy wiadzy, zwia-
zane z odwotaniem urzedujacych rektoréw. Jednemu zarzucono pla-
giat iz tego powodu odwotat go minister nauki, drugiego odwotato
Kolegium Elektordw, a minister zaakceptowat te decyzje. Obie histo-
rie opisaliémy w ,Forum Akademickim”.

0d poczatku swojego istnienia nowotarska Akademia rozwija nie
tylko dziatalnos¢ edukacyjna, ale takze naukowa, kulturalng, spo-
teczng i sportowa, ktéra nie ogranicza sie tylko do pracownikéw
i studentow, ale adresowana jest réwniez do lokalnej spotecznosci.
W uczelni dziataja organizacje studencie i kota naukowe. Rozwijana
jest wspétpraca z innymi uczelniami z kraju i zagranicy, a studenci
i pracownicy uczestnicza w programach wymiany miedzynarodowej.
W zyciu i dziatalnosci uczelni wazne miejsce zajmuje tradycja i dzie-
dzictwo kulturowe regionu. Od pietnastu lat przy Akademii Nauk Sto-
sowanych w Nowym Tarqu istnieje zespét folklorystyczny ,Mtode Pod-
hale”, ktéry wystepuje w kraju i za granica, odnoszac sukcesy w kon-
kursach i festiwalach folklorystycznych.

(mat)
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Nauka nie dzieje sie w prozni. Autorzy prac naukowych odnosza sie w nich
do tego, co wydarzyto sie w ich dziedzinie do tej pory, cytujac autoréw publika-
Gji 0 podobnej tematyce. Jezeli jakis artykut jest czesto cytowany, moze to zna-
azy(, ze jest wazny. Dlatego w nauce, moze z wyjatkiem nauk humanistycznych
azy artystycznych, cytowania prac sa dobrym wskaznikiem jakosci publikacji.

Popularny w naszym kraju ranking naukowcow na podstawie analizy cyto-
wan ich pracutworzony przez Johna loannidisa i wspdtpracownikéw, bada-
czy z Uniwersytetu Stanforda, ktdrego wynikami chwalg sie polskie
jednostki naukowe, ma jak sie wydaje bardzo silng konkurencje
w postaci ScholarGPS® (https://scholargps.com). Jest to platforma
analityki naukowej, zapewne najbardziej kompleksowa na $wiecie,
pokazujaca jak za pomocg sztucznej inteligendji, uczenia maszyno-
wego, analizy statystycznej pokazywac osiagniecia badaczy i insty-
tucji naukowych.

Platforma ukazuje profile naukowe ponad 30 min badaczy na
catym $wiecie i 55 tysiecy instytucji naukowych. Przedstawia wyniki
14 podstawowych dziedzin nauki podzielonych na 177 dyscyplin i —
co najciekawsze — ponad 350 tys. specjalnosci. Kazdy badacz jest oce-
niany globalnie, w swojej dziedzinie nauki, w swojej dyscyplinie i 15
wybranych specjalnoéciach. Brana jest pod uwage produktywnos¢
(liczba prac), wptyw (liczba cytowan), jakos¢ (wspdtczynnik h) i sred-
nia geometryczna tych wszystkich parametréw. Kazda praca jest tak
oceniana zaréwno w zaleznosci od liczby autoréw, jak i bez takiej
zaleznosci. Podobnie jest z autocytowaniami.

Przedstawie tutaj dane dotyczace wszystkich polskich instytu-
¢ji naukowych, ktdre zaistniaty na platformie. Jest ich 69, co sta-
nowi 18,956% wszystkich, jako ze w roku 2024 mielismy w kraju 364
instytucje naukowe. Byty to 132 uczelnie akademickie, 69 instytu-
téw badawczych, 77 instytutow PAN, 26 instytutéw Sieci Badawczej
tukasiewicz i 60 innych jednostek.

Na pierwszym miejscu na Swiecie, kiedy analizowane s wszyst-
kie dziedziny i dyscypliny, znajduje sie Harvard University. Z krajo-
wych jednostek przoduje Uniwersytet Warszawski, ktéry jest na 853
pozycji w rankingu $wiatowym. Drugie miejsce w rankingu krajowym
zajmuje Uniwersytet Jagielloiski (bez Collegium Medicum), ktéry
w zestawieniu globalnym ma 1047 miejsce. Na trzecim jest Polska
Akademia Nauk jako catos¢, czyli placéwki naukowe PAN — 1053 miej-
sce na $wiecie. Tu jednak trzeba wzig¢ pod uwage, ze wiele instytu-
téw PAN analizowanych jest osobno i nie wchodzi w pule catej PAN.
Jezeli analizowane sg jednostki nieuniwersyteckie, to na pierwszym
miejscu jest PAN jako catos¢ (192 pozycja w skali globalnej), na dru-
gim Instytut Fizyki PAN (532 miejsce), a na trzecim Instytut Farma-
kologii PAN (646 miejsce).

Najwiecej polskich jednostek naukowych — 18 — reprezentuje
dziedzine nauk fizycznych (patrz Tabela 1). Nasze jednostki sa repre-
zentowane w 3 dyscyplinach z8 przypisanych do tej dziedziny. Chemie
reprezentuje 11 instytuji, fizyke 8, a matematyke 2. Tabela 1 poka-
zuje ich miejsca wérdd wszystkich instytugji oraz tych, ktdre nie sq
uniwersytetami. Przyktadowo PAN w tej dziedzinie jest na 660 miej-
scuwsrdd wszystkich, ana 104 miejscu wsréd nieakademickich jedno-
stek naukowych $wiata. Zwr6¢my uwage, ze miejsce zalezy od dzie-
dziny czy dyscypliny, np. Uniwersytet Warszawski jest na 853 miej-
scu wsrdd wszystkich dziedzin nauki, ale na 254 miejscu w dziedzi-
nie nauk fizycznych, na 179 w dyscyplinie chemii, na 361 w dyscypli-
nie fizyki, a w dyscyplinie matematyki na 224 pozy(ji.

Inzynieria to druga dziedzina po wzgledem liczby polskich jed-
nostek naukowych w zestawieniu — jest ich 12 (patrz Tabela 2). Na
pierwszym miejscu znalazta sie w rankingu krajowym Politechnika
Warszawska (536 pozycja w skali Swiatowej), drugie zajefa Politech-

Bardzo wysoki prog

nika Poznanska (562), a trzecie Akademia Gérniczo Hutnicza (588).
Warto zauwazy¢, ze w zestawieniu Swiatowym te trzy polskie uczel-
nie techniczne znajdujq sie dos¢ blisko siebie.

Nastepna dziedzing pod wzgledem liczebnosci polskich instytu-
¢ji naukowych jest medycyna i nauki medyczne, ktora reprezentuje
na liscie 8 krajowych placéwek (Tabela 3). Pierwszy jest Uniwersy-
tet Medyczny w Warszawie (530 miejsce na Swiecie), drugie miejsce

Tabela 1. Polskie instytucje z dziedziny nauk fizycznych znajdujace sie na plat-
formie ScholarGPS®

Dyscyplina nauki fizyczne Wszystkie | Nie-ucz.
1 Uniwersytet Warszawski 254
2| Uniwersytetim. Adama Mickiewicza 537
W Poznaniu
3 | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 568
4 | Uniwersytet Jagiellonski 617
5 | Polska Akademia Nauk 660 104
6 | Uniwersytet Gdanski 744
7 | Instytut Fizyki PAN 782 136
8 | Politechnika Poznaniska 799
9 | Uniwersytet Wroctawski 834
10| Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej 886
w Lublinie
11| Politechnika Warszawska 9N
12| Instytut Chemii Organicznej PAN 992 203
13| Politechnika Gdarska 1042
14 | Wojskowa Akademia Techniczna (WAT) 1075
15 | Uniwersytet Slaski 1138
16 | Politechnika Wroctawska 1140
17 | Instytut Chemii Fizycznej PAN 1nn 261
18 | Centrum Fizyki Teoretycznej PAN 177 263
Dyscyplina chemia
1 Uniwersytet Warszawski 179
2| Uniwersytetim. Adama Mickiewicza 419
W Poznaniu
3| Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej 541
w Lublinie
4 | Politechnika Poznariska 574
5 | Instytut Chemii Organicznej PAN 611 72
6 | Politechnika Gdariska 648
7 | Politechnika Warszawska 686
8 | Politechnika Wroctawska 701
9 | Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu 712
10 | Instytut Chemii Fizycznej PAN mn 102
11| Polska Akademia Nauk 73 103
Dyscyplina fizyka
1 Instytut Fizyki PAN 314 47
2 | Uniwersytet Jagiellorski 356
3 | Uniwersytet Warszawski 361
4 | Uniwersytet Gdanski 398
5 | Polska Akademia Nauk 404 72
6 | Uniwersytet Wroctawski 492
7 | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 518
8 | Centrum Fizyki Teoretycznej PAN 533 103
Dyscyplina matematyka
1 Uniwersytet Warszawski 224
2 | Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 312




zajmuje Gdariski Uniwersytet Medyczny (655), a trzeci jest Uniwer-
sytet Medyczny w todzi (684).

Dziedzina nauki o zyciu ma 5 polskich przedstawicieli (Tabela
3). Pierwsze miejsce w kraju zajmuje Uniwersytet Jagiellonski (525
pozycja globalna), drugie Uniwersytet £ddzki (716), a kolejne Uni-
wersytet Przyrodniczy w Poznaniu (942). Farmacje, opisang osobno
w ,Forum Akademickim” nr 3/2026, reprezentuja w zestawieniu Swia-
towym 4 polskie instytucje. Po jednym przedstawicielu maja trzy dzie-
dziny nauki (Tabela 3). Biznes i zarzadzanie reprezentowane sa przez
Akademig Leona KoZzminskiego (281 miejsce na $wiecie). Dziedzing
nauk spotecznych reprezentuje SWPS Uniwersytet Humanistyczno-
spoteczny (672 miejsce w zestawieniu globalnym), ktéry w dyscypli-
nie psychologia zajmuje 277 miejsce na $wiecie. Rolnictwo, reprezen-
towane przez PAN, zajmuje 331 lub 75 miejsce na liscie.

Z 14 dziedzin nauki opisanych w zestawieniu nasz kraj jest repre-
zentowany w 8, nie majac swoich instytucjonalnych przedstawicieli
w 6 dziedzinach: stuzbie zdrowia, sztuce i naukach humanistycznych,
stomatologii, edukacji, prawie oraz zdrowiu publicznym.

To, co zapewne najciekawsze na platformie ScholarGPS®, to ana-
liza specjalnosci, ktéra obejmuje zardwno instytucje, jak i poszczegdl-
nych naukowcow. Podam kilka przyktadéw. Uniwersytet Warszaw-
ski jest na T miejscu na $wiecie w zagadnieniu metody elektroanali-
tyczne. Zawdziecza to pieciu zatrudnionym u siebie badaczom, kté-
rzy znajduja sie w tej specjalnosci na wysokich pozycjach na liscie
globalnej. Sa to chemicy Zbigniew Galus (pozycja 62 na Swiecie), Pawet
J. Kulesza (97), Zbigniew Stojek (101), Andrzej Czerwiriski (120) i Jerzy Sobkow-
ski (121). Collegium Medicum UJ jest nr 1 w specjalnosci fitochemia,
a Uniwersytet Medyczny w Lublinie stoi na szczycie Swiatowego ran-
kingu w dwéch specjalnosciach: chromatografii cienkowarstwowej
i kwasie fenolowym. Uniwersytet £édzki przoduje w specjalnosciach
komdrki jednojadrzaste krwi obwodowej oraz falowanie kwadratowe.
Politechnika Wroctawska to numer 1 w zagadnieniach widmo emi-
syjne i analiza pierwiastkowa.

Pierwsze miejsca na $wiecie w swoich specjalnosciach zajmuje
az 78 polskich badaczy. Znowu kilka przyktadow. Prof. Karol Zyczkow-
ski, fizyk z Uniwersytetu Jagielloriskiego, jest na 1 miejscu w ran-
kingu Swiatowym wsréd badaczy zajmujacych sie stanem kwanto-

Tabela 2. Polskie instytucje z dziedziny inzynierii znajdujace sie na platformie
ScholarGPS®

wym. Pierwsze migjsca w skali Swiatowej w zagadnieniach rozktad macie-
rzy oraz macierz nieujemna zajmuje prof. Andrzej Cichocki z Insty-
tutu Badan Systemowych PAN, a prof. Jan Potempa z UJ jest nume-
rem jeden w specjalnosci Porphyromonas gingivalis.

I na koniec ciekawostka. W gronie 78 badaczy przypisanych Polsce
jest prof. Richard W. Schayer z Rockland Research Institute, Orange-
burg, USA, globalnie nr 1w specjalnosci dekarboksylaza histydynowa
(enzym syntetyzujacy histamine) wérdd 1780 badaczy w niej klasyfi-
kowanych. Prof. Schayer jest zwigzany z naszym krajem, bowiem kil-
kakrotnie przebywat w todzi, wspétpracujac naukowo z badaczami
z Zaktadu Amin Biogennych PAN, kierowanego przez prof. (zestawa
Maslinskiego.

W czasie wizyt w naszym kraju prof. Schayer wynajmowat pokoj
w domu mojej mamy. Wtedy réwniez ja pracowatem w Zaktadzie
Amin, a ze mieszkatem blisko, prof. Schayer w 10 minut dochodzit
piechota do zaktadu. Na tym przyktadzie wyraznie widac, ze logika
Al' moze czasami prowadzi¢ na manowce.

W niedawnym liscie od japoriskiego badacza, podawat on
w swoim zyciorysie odnosnik do wzmianki o sobie na platformie
ScholarGPS®. Wydaje sig, ze na dobre zagosci ona nie tylko w syste-
mie ocen badaczy i instytucji naukowych, ale i w naukowych zycio-
rysach badaczy. Platforma ScholarGPS® bardzo dobrze nadaje sie do
oceny indywidualnych badaczy, Swietnie identyfikujac naukowcéw
najlepszych w swoich specjalnosciach. Nadaje sie tez do wytawiania
najsilniejszych naukowo instytugji badawczych, ale aby jednostka na
niej zaistniata, prog jest bardzo wysoki.

Andrzej Pilc, Instytut Farmakologii PAN im. Jerzego Maja

Tabela 3. Polskie instytugje z dziedzin: medycyna, nauki o zyciu, biznes i zarza-
dzanie, nauki spoteczne oraz rolnictwo znajdujace sie na platformie ScholarGPS®

Dziedzina medycyna i nauki medyczna Wszystkie | Nie-ucz.
Uniwersytet Medyczny w Warszawie 530
Uniwersytet Medyczny w Gdarisku 655
Uniwersytet Medyczny w todzi 665
Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu 684
Uniwersytet Warminsko-Mazurski, CollegiumMed. | 690

Uniwersytet Medyczny w Poznaniu 955
Polska Akademia Nauk 1083 470
Uniwersytet Medyczny w Lublinie 1093
yscyplina kardiologia

1
2
3
4
5
6 | Uniwersytet Jagiellonski, Collegium Medicum 762
7
8
9
D
1

Dziedzina inzynieria i nauki inzynieryjne Wszystkie | Nie-ucz. Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu 209

1 Politechnika Warszawska 536 2 | Uniwersytet Jagiellonski, Collegium Medicum 220

2 | Politechnika Poznariska 562 Dyscyplina onkologia

3 | AGH 588 1 [ Uniwersytet Medyczny w Gdarisku I
4 | Politechnika Wroctawska 662 Dziedzina nauki o Zyciu

5 | Politechnika Gdanska 666 1 | Uniwersytet Jagiellonski 525

6 | Politechnika Lubelska 708 2 | Uniwersytet todzki 716

7 | Zachodniopomorski Uniwersytet Technol. 816 3 | Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 942

8 | Politechnika tddzka 819 4 | Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 1019

9 | Politechnika Biatostocka 880 5 | Uniwersytet Medyczny w todzi 1072

10 | Politechnika Opolska 886 Dyscyplina biochemia

11| Instytut Informatyki Teoretyczneji Stosow. PAN | 1027 | 151 1 [ Uniwersytet Jagielloriski | 54 ]
12| Polska Akademia Nauk 1105 | 167 Dyscyplina environmental sciences

Dyscyplina inzynieria ladowa i Srodowiskowa 1| Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu | 146 |
1 Politechnika Poznariska 181 Dyscyplina zoologia

2 | AGH 463 1| Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 0]
3 | Politechnika Warszawska 502 Dziedzina biznes i zarzadzanie

Dyscyplina inzynieria elektryczna i komputerowa 1 | Akademia Leona Kozmifiskiego |81 ]
1 Politechnika Warszawska 320 Dziedzina nauki spoteczne

2 | Politechnika Wroclawska 407 1| SWPS Uniwersytet Humanistycznospot. 7
3 | AGH 420 Dyscyplina psychologia

Dyscyplina inzynieria mechaniczna 1| SWPS Uniwersytet Humanistycznospot. L]
1 Politechnika Opolska 236 Dziedzina rolnictwo

2 | Politechnika Biatostocka 366 1 | Polska Akademia Nauk | 31 | B
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W naszych umystach mamy miejsce na catkiem sporo btedow
poznawczych. Takze w podejmowaniu decyzji o tym, ktdre gatunki
zwierzat uznajemy za warte badan i ochrony. | dobrze wiemy, iz to
najprawdopodobniej konsekwencja naszej ludzkiej drogi, od sawanny,
przez lasy, az po wspétczesne megapolie. Nauczylismy sie zy¢, przy-
najmniej teoretycznie, w uroku klasycznej triady: Prawda, Dobro
i Pigkno. Tylko czy czasem w ten sposéb nie naktadamy na przyrode
zbytwiele czysto ludzkiego spojrzenia? A przeciez te wszystkie stwo-
rzenia nie powstaty dla nas. Wreszcie powinno do nas dotrze¢, ze cho¢
Homo sapiens bywa wyjatkowy, to na tleinnych organizméw nie jest
czym$ az tak wybitnym. Przynajmniej
nie zawsze i nie wszedzie.

Problemy zwykle zaczynaja sie na
poziomie estetycznym. Mamy ktopot
z piecknem. W odrdznieniu od ludzkich

Jdziet sztuki” brzydota zwierzat nie
jest intencjonalna, to my, w naszych
mézgach, nadajemy okreslonemu
wygladowi etykietke ,brzydactwo”.
Wspétczesne zycie dla wielu z nas to
prawie zerowy kontakt z dzikg przy-
rod, a stare leki nadal dziafaja petng
para. Nagtéwki, szczegdlnie te inter-
netowe, lubig podkrecac sytuacje:
maja byc krew, pazury, sensacja. To
sie klika. Fascynujemy sie wielkimi
drapieznikami, a jednoczesnie sie ich
boimy, cho¢ roczne ataki tych zwie-
rzat na ludzi w skali globalnej mozna
policzy¢ na palcach czterech koriczyn
jednego cztowieka. Weze? Boimy sie

jedynego jadowitego gatunku grani- —i’" pr il |
czy z cudem. A te ,brzydsze” gatunki

mogaq miec jeszcze toksyny. Nawet gdy

dzieje sie Zle, gdy popatrzymy na przy-
padek zaniku owadéw, nasze mysli od

razu biegng do pszczoty miodnej, tej dobrej, znanej, pozytecznej.
A gdzie cafa reszta? Brzydsza, dziwna, a czasem jeszcze nieznana

nauce? Nawet zasepione sepy nie maja renomy, ging w zastraszaja-
cym tempie, co moze wywota¢ wielki problem epidemiologiczny, ale

sie tym nie przejmujemy, nadal korzystajac z lekarstw na poprawe

nastroju opartych na zabéjczym dla ptakéw diklofenaku. YouTube

i media spoteczno$ciowe tylko nakrecaja spirale: jeszcze wiecej tego,
co znane i lubiane. | koto sie kreci.

Gwoli marnego pocieszenia, to nie wina wytacznie wspétczesnych,
juzw XIX wieku ciezko znalez¢ wiersze o ptazach, gadach czy rybach.
Natomiast tych o pieknych ptakach powstato owszem sporo. Z per-
spektywy ornitologa dodam, ze na szczescie. Natomiast naprawde
zauwazam te wszelkie ograniczenia w naszej percepdji fauny. Co wie-
cej, nie jestem w tym osamotniony, o czym $wiadczy bardzo intere-
sujaca ksigzka Jo Wimpenny Beauty of the Beasts, wydana wtasnie
przez wydawnictwo Bloomshury.

Nawet szacowne ,Science” kiedy$ zauwazyto, ze nasze myslikrazq
gtéwnie wokdt megafauny, kompletnie zaniedbujac inne zwierzeta.
W ogrodach zoologicznych tez musza by¢ gatunkiz grupy ,must have”,

JO WIMPENNY

NATURE’'S

LEAST LOVED)
ich nawet w $rodkowej i pétnocnej d‘-.-f' ANIMALS "5-:-.'!‘t

Europie, gdzie szansa na spotkanie o

1 il jl .':"-‘ -

Piekno bestii

Dlaczego warto polubi¢ brzydkie zwierzaki

€o$ co przyciggnie masowego klienta. Tylko koneser bedzie szukat cze-
gos subtelniejszego. Podobnie dziata masowa turystyka. Do Afryki

wielu turystéw jedzie jedynie po to, by zobaczy¢ Wielkq Piatke: Iwa,
lamparta, stonia, bawofa i nosorozca, a nastepnie pochwalic sie zdje-
ciami w mediach spofecznosciowych. Na szczeécie powstata nawet

alternatywna, catkiem zabawna lista Ugly Five, na ktérej znajduja sie

ciekawe ,brzydactwa": hiena cetkowana (teraz czesto pod nazwa kro-
kuta), gnu, guziec, marabut afrykanski i sep uszaty. Cho¢ i tu domi-
nacja taksonomiczna sie ujawnia — ssaki i ptaki géra.

Jak zatem dotrzec¢ do spoteczefistwa z przekazem, ze i inne zwie-
rzeta bywaja fajne (celowo uzywam
tego wiasnie stowa)? Humorem. I to sie
moze udac, o czym przekonuja bada-
nia z nosaczem. Brzydactwo potrafi
zadziata¢ na emocje. Prawdziwy
Janusz internetéw, co pokazalismy
w naszych badaniach, a co podchwy-
cifa w swojej ksigzce Wimpenny i za
co wypada jej podziekowac, zaréwno
w imieniu wasnym, jak i zastepow
brzydactw.

Ewidentnie wida¢ jednak pewna
refleksje nad tym, jakie zwierzeta
lubimy, badamy i chronimy. Na razie
rzadka, dla wielu stanowczo zbyt
rzadka, ale z jasnym przestaniem, by
po prostu przestac tepic to, co brzyd-
sze. Tyle na poczatek. Ale co robi, gdy
te brzydactwa lduja na polach upraw-
nych, w winnicach czy w miastach?
Prostej odpowiedzi nie ma, bo nara-
zamy sie na mase konfliktow spotecz-
nych i to niezaleznie od wybranej opji.
Moze rozwigzaniem jest zwierzecy
kompromis i siegniecie po naturalne
rozwigzania? W pozbyciu sie tych nie-
dobrych, np. myszy i szczuréw, moga
pomdc szpony i pazury ptakéw dra-
pieznych. Niech akcja trwa. W sumie lubimy to.

| wreszcie najbrutalniejsza prawda: nawet najtadniejsze, niby naj-
lepsze gatunki, tez robig zte rzeczy. Od razu podkresimy: moralnos¢ to
domena Homo sapiens, a cata reszta robi, co moze, by przezyciprze-
kaza¢ dalej swoj materiat genetyczny. Orki i delfiny topig ludzi i sie-
bie nawzajem, pingwiny uprawiaja prostytucje, bociany dzieciobdj-
stwo. Oczywiscie naukowcy potrafia to nazwac ,silnie adaptacyjnym
podejsciem”. Na to wszystko naktada sie jeszcze ekonomia, gdy trzeba
szybkich decyzji w warunkach niedoboru $rodkdw, wszak na ochrone
i badania wszystkiego nie ma szans. Trzeba wybiera. | wybiera sie tak,
by pdzniej badania byty znane, lubiane, szeroko omawiane i komen-
towane, a w konsekwencji finansowane. By owo podejscie zmieni,
potrzeba tego co zwykle: solidnej edukadji, czyli opartej na praw-
dzie, na pokazaniu rzeczywistosci, a nie na bambi-efekcie. Swiat jest
pefen pieknych i bestii, i dla wszystkich jest miejsce pod gwiazdami.
Albo, jak Spiewat czeski bard Jarostaw Nohavica: ,w morzu jest miej-
sca dos¢”. Na ladzie tez powinno wystarczyc.

Prof. dr hab. Piotr Tryjanowski, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu



Majowa kumulacja

Maj uptywa pod znakiem kulminacji studenckiej rywalizacji pod-
czas Akademickich Mistrzostw Polski. Tylko w tym jednym miesiacu
odbedzie sie az 15 imprez finatowych, a do tego doliczyc trzeba jesz-
cze eliminacje strefowe. Catg serie zmagar rozpoczat decydujacy tur-
niej w pitce siatkowej kobiet i mezczyzn.

Po 16 najlepszych druzyn meskich i zeriskich wytonionych z pét-
finatéw przyjechato do Warszawy, zeby zagra¢ o medale w jednej
z popularniejszych konkurencji w Polsce — pitce siatkowej. Organi-
zatorami turnieju mezczyzn byt AZS AWF Warszawa, a turnieju pan
AZS Uniwersytetu Warszawskiego. Wszystko to miato gwarantowac
dwa razy lepsze przygotowanie zawodow. Zmagania odbywaty sie
w dniach od 1 do 3 maja w trzech stotecznych halach sportowych.

Siatkarskie AMP-y naleza do jednych z najlepiej obsadzonych pod
wzgledem poziomu sportowego. Wystarczy wspomnie¢, ze zaréwno
wérdd kobiet, jak i mezczyzn nie brakuje zawodniczek i zawodnikéw
na co dzieri grajacych w PlusLidze, Tauron Lidze czy na ich zapleczach.
To potwierdza, ze wyczynowi sportowcy nie tylko skupiaja sie na siat-
karskich karierach, ale réwniez na edukacji oraz godnym reprezento-
waniu swoich uczelni w sporcie.

Najlepsze akademickie zespoty w Polsce rywalizowaty od piatku,
kiedy to rozpoczeta sie faza grupowa. 0d poczatku nie brakowato
emocji, bo kazdy chciat wyjs¢ z grupy i trafi¢ do fazy pucharowej.
W sobote wytoniono pétfinalistow oraz zespoty grajace o poszcze-
g6lne miejsca. W pierwszym, niedzielnym pétfinale kobiet doszto
do derbéw Paristwowych Akademii Nauk Stosowanych z Nysy i Kro-
sna. Ostatecznie lepsze okazaty sie studentki z Krosna, wygrywajac
po tie-breaku. Drugimi finalistkami zostaty przedstawicielki Akade-
mii Humanitas w Sosnowcu, ktdre pokonaty 2:0 Akademie Nauk Sto-
sowanych im. Jézefa Gotuchowskiego w Ostrowcu Swietokrzyskim.

W finale tegorocznych AMP zwyciezyta Akademia Humanitas
w Sosnowcu, ktdra pokonat w PANS Krosno 3:1. Brazowe medale
trafity do zawodniczek z Nysy, ktére wygraty z Ostrowczankami 3:0.

— Akademickie Mistrzostwa Polski to Swietny turniej, nie tylko pod
wzgledem sportowym, ale tez jako okazja do spotkania si¢ z ludZmi,
spedzenia czasu w dobrej atmosferze i czerpania radosci z gry w siat-
kowke. To wydarzenie, ktdre taczy rywalizacje na wysokim poziomie
zdobra zabawa i integracja $rodowiska akademickiego. Chciatabym
pogratulowa¢ wszystkim druzynom, ktdre wziety udziat w turnieju
i walczyty do konca. Szczegdlne gratulacje naleza sie zespotowi z Kro-

sna za Swietna postawe w finale. My natomiast bardzo cieszymy sie

z wywalczonego mistrzostwa, bo nie byto tatwo, miatySmy trudne

momenty, ale zostawitySmy na boisku cate serce i to ostatecznie prze-
tozyto sie nazwyciestwo — podsumowata Amelia Bogdanowicz z Aka-
demii Humanitas w Sosnowcu, ktdra zostata MVP (najbardziej war-
tosciowym graczem — red.) finatowego meczu.

Wsréd panéw finalistami zostali zawodnicy Akademii Nauk Sto-
sowanych Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Opolu i Pan-
stwowej Akademii Nauk Stosowanych w Kroénie. Pierwszy z tych
zespotéw pokonat Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, a drugi
Politechnike Rzeszowska. W wielkim finale po raz trzeci z rzedu zwy-
ciezyli gracze z Opola, ktdrzy nie bez probleméw pokonali Krosnian
w trzech setach. Podium uzupetnili gracze z Rzeszowa. Oni z kolei
pokonali Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu réwniez 3:0. — To
byt dla mnie naprawde wyjatkowy czas, bo Swietnie sie bawitem, ale
przede wszystkim to ogromne osiaggniecie sportowe. Zdobylismy tytut
akademickich mistrzow Polski, mamy ztote medale, a do tego docho-
dzi sukces z poprzedniego roku. Trudno wyobrazi¢ sobie lepsze zakor-
czenie mojej przygody z akademicka siatkdwka. Chciatbym tez bardzo
podziekowa¢ wtadzom uczelni za mozliwos¢ bycia czescia tej druzyny
i wspdlnej walki o najwyzsze cele. To dla mnie wiele znaczy. Ciesze sie,
ze udato sie wygraci ze wtasnie w taki sposéb mogtem zamknac ten
etap, bo przez te wszystkie lata zostawiatem na boisku serce w kaz-
dym meczu. Tworzylismy naprawde $wietng ekipe, dlatego ten czas
minat bardzo szybko — méwit Daniel Popiela z Opolskiego zespotu,
ktdry w ostatnim sezonie grat tez w PlusLidze.

Organizatorzy przygotowali memoriatowe nagrody. Wyréznie-
nie im. Haliny Lenkiewicz (patronka wyréznienia byta utytutowana
zawodniczka AZS AWF Warszawa) otrzymata Klaudia Gajewska z Aka-
demii Humanitas w Sosnowcu, a nagrode im. Artura Wéjcika, jed-
nego z najwybitniejszych treneréw w polskiej siatkdwce mtodziezo-
wej, odebrat Popiela.

W maju uczestnikéw czekajq jeszcze Akademickie Mistrzostwa
Polski w aerobiku sportowym, tréjboju sitowym, wioslarstwie, kolar-
stwie gdrskim, jezdziectwie, pitce recznej kobiet i mezczyzn, koszy-
kéwece kobiet i mezczyzn, strzelectwie sportowym, pitce noznej kobiet,
unihokeju, zeglarstwie i lekkiej atletyce.

(BPAZS)

Fot Grzegorz Michatowski

Materiat powstat we wspétpracy z Akademickim Zwiazkiem Sportowym
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KUKDM 2026

tam, gdzie nauka
naprawde sie liczy

Rekordowa frekwencja, interdyscyplinarnos¢ i bardzo
wyrazne otwarcie na ekosystem HPC i Al w Polsce, tak w skré-
cie mozna podsumowac 18. edycje Konferencji Uzytkownikow
Komputeréw Duzej Mocy KUKDM 2026. Wydarzenie, organi-
zowane przez ACK Cyfronet AGH w Zakopanem, po raz kolejny
potwierdzito, ze jest jednym z najwazniejszych punktéw na
mapie polskiej infrastruktury badawczej.

Wiecej ludzi, wiecej perspektyw
Tegoroczna edycja KUKDM zgromadzita rekordowg liczbe
uczestnikow reprezentujacych facznie 74 podmioty, w tym 41
uczelni, instytutow naukowych i jednostek badawczych, ale
takze biznes oraz administracje publiczng. To wlasnie ta rézno-
rodnoé¢ srodowisk byla jedng z najbardziej widocznych zmian
w poréwnaniu z poprzednimi edycjami. KUKDM coraz wyraz-
niej staje sie miejscem spotkania calego ekosystemu obliczen
wielkoskalowych i sztucznej inteligencji w Polsce: od naukow-
c6w, przez inzynierdw, po instytucje odpowiedzialne za ksztal-
towanie polityk technologicznych.

Rozmowa ponad podziatami dyscyplin

Silnym fundamentem konferencji byt program naukowy: 31
prezentacji ustnych oraz 12 prezentacji plakatowych, wytonio-
nych w drodze recenzji naukowej. Prezentowane badania obej-
mowaly zréznicowane dziedziny; od nauk scistych i technicz-
nych, przez nauki o zyciu, po zagadnienia zwigzane z nowocze-
snym modelowaniem i analizg danych. Tym, co je faczylo, byto
wykorzystanie infrastruktury PLGrid, koordynowanej przez
ACK Cyfronet AGH. W praktyce oznaczalo to stworzenie auten-
tycznego oraz interdyscyplinarnego forum, w ktérym doswiad-
czenia i metody z jednej dziedziny moga inspirowa¢ zupelnie
inne obszary badan.

0d wirtualnego blizniaka

do fatdowania biatek

Program wzbogacity wyklady goscinne, przyciagajace licz-
nych uczestnikéw. Poruszano w nich m.in. zagadnienia tworze-
nia wirtualnego blizniaka organizmu czlowieka czy obliczenio-
wych metod faldowania bialek. Obok tematéw stricte nauko-
wych pojawily si¢ takze prezentacje po$wigcone nowoczesnym
srodowiskom pracy badawczej oraz narzedziom wspierajacym

codzienng prace naukowcéw, w tym rozwigzaniom opartym na
generatywnej sztucznej inteligencji.

Szkolenia i praktyka
KUKDM 2026 to nie tylko konferencja ,,do stuchania”. Waz-
nym filarem programu byly intensywne szkolenia skierowane
do badaczy chcacych rozwijaé kompetencje w zakresie efek-
tywnych obliczen na superkomputerach oraz wykorzystania
narzedzi AL Duzym atutem byta obecnos¢ specjalistow zespotu
wsparcia PLGrid, ktorzy na miejscu prowadzili liczne konsul-
tacje, pomagajac uczestnikom lepiej wykorzystywac przyznane
zasoby obliczeniowe. Dla wielu uzytkownikéw byta to okazja
do bezposrednich rozméw, ktdre trudno zastapic przegladem
dokumentacji lub korespondencjg online.

Polska i Europa w jednej przestrzeni obliczeniowej

Wyraznie europejski wymiar konferencji podkreslaty sesje
poswiecone infrastrukturze EuroHPC JU. Uczestnicy mogli
zapoznac sie z mozliwo$ciami korzystania z systemoéw LUMI,
LUMI AIF, LUMI-Q, a takze z budowanymi w Polsce zasobami
PIAST AIF i Gaia AIF. Dzieki temu KUKDM petnit takze role
praktycznego przewodnika po europejskim krajobrazie HPC
i Al pokazujac, jak lokalne projekty wpisuja si¢ w szerszy kon-
tekst miedzynarodowy. Co wazne, zaréwno polskie, jak i euro-
pejskie mozliwosci dla naukowcow sa konsolidowane i udostep-
niane w ramach infrastruktury PLGrid (plgrid.pl).

Dyskusje, ktore wychodza poza slajdy
Jednym z wyrdznikéw tegorocznej edycji byly panele dys-
kusyjne, w ktérych udziat wzigli przedstawiciele innych cen-
tréw komputeréw duzej mocy, partnerzy Cyfronetu w konsor-
cjum Gaia AI Factory, a takze reprezentanci inicjatywy Bie-
lik.AL To wlasnie w tych rozmowach najdobitniej wybrzmiata
zmieniajgca si¢ rola HPC i Al jako elementu nie tylko infra-
strukturalnego, lecz takze strategicznego dla rozwoju nauki,
gospodarki i panstwa.

Na finat: polska premiera w swiecie Al

Na zakonczenie KUKDM 2026 nie zabrakto akcentu, ktéry
idealnie wpisal sie w dyskusje o przyszosci HPC i sztucznej
inteligencji. Podczas konferencji swoja premiere miaty dwa
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nowe modele Bielik AI (Bielik-PL-11B-v3.0-Instruct oraz Bie-
lik-PL-Minitron-7B-v3.0-Instruct), wyposazone w nowy toke-
nizer zoptymalizowany pod jezyk polski. Rozwigzania zapre-
zentowali Krzysztof Ociepa oraz Krzysztof Wrobel, podkre-
$lajac znaczenie dostosowania duzych modeli jezykowych do
specyfiki jezyka i kontekstu lokalnego.

To wazny krok w kierunku szybszego, doktadniejszego i bar-
dziej naturalnego generowania tresci po polsku, a jednoczesnie
dowdd na to, ze ambitne projekty Al coraz czeéciej powstaja
irozwijaja sie w Scistej wspotpracy ze srodowiskiem naukowym
oraz infrastrukturg obliczeniowg HPC. Modele s juz dostepne
na platformie Hugging Face, a organizatorzy zachecali uczest-
nikow do testow i eksperymentéw, bo wlasnie w takim prak-
tycznym wymiarze KUKDM od lat buduje most miedzy teoria
a realnym zastosowaniem technologii.

Miejsce, do ktorego sie wraca

Konferencja organizowana przez ACK Cyfronet AGH
potwierdzila, Ze jest czyms wiecej niz corocznym przegladem
projektow. To platforma taczaca ludzi, idee i technologie, gdzie
prezentacje, szkolenia, konsultacje i kuluarowe rozmowy wza-
jemnie si¢ uzupelniaja.

»KUKDM od lat jest miejscem, w ktorym spotykaj sie uzyt-
kownicy, tworcy technologii i instytucje odpowiedzialne za roz-

-

woj infrastruktury obliczeniowej”, podkresla Marek Magrys,
dyrektor ACK Cyfronet AGH.

»Zalezalo nam, aby konferencja byla realng przestrzenig
wymiany doswiadczen i wspétpracy. Rosngca liczba uczestni-
kow oraz silna obecnoé¢ tematow HPC i Al pokazujg, ze $ro-
dowisko naukowe coraz odwazniej siega po najnowoczesniejsze
narze¢dzia badawcze, a krajowe centra komputeréw duzej mocy
moga skutecznie je w tym wspierac”, dodaje.

Jesli mierzy¢ wplyw konferencji nie tylko liczbg slajdow,
ale realnymi kontaktami, inspiracjami i nowymi pomystami
badawczymi, KUKDM 2026 bez watpienia byta wyjatkowa
i jasno pokazata, ze polska nauka coraz pewniej porusza sie
w skali petabajtow danych i petaflopéw mocy obliczeniowe;.

KUKDM to przede wszystkim ludzie i rozmowy, ktére
zostajg na dluzej. Jesli szukasz miejsca do wymiany do$wiad-
czen, inspiracji i realnych kontaktéw miedzy roznymi dyscy-
plinami nauki, warto by¢ czescig tej spotecznosci i dotgezy¢ do
konferencji za rok.

Podkresleniem rangi konferencji bylo objecie jej honorowymi
patronatami przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Mar-
cina Kulaska, Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo Finansow,
Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz Wojewode Matopol-
skiego Krzysztofa Jana Kleczara.
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Ponad 500 os6b — studentéw, doktorantéw i mtodych naukow-
cOw — z Polski i zagranicy wzieto udziat w Lem Next Gen Science
Forum 2026, ktére odbyto sie w dniach 28-29 kwietnia na Politech-
nice Wroctawskiej.

— Rozpoczynajace sie dzis wydarzenie jest przestrzenia, w ktdrej
mtodzi naukowcy beda mieli okazje do spotkar, rozméw, zadawania
pytan, wymiany doswiadczen i dyskusji o tym, jaka nauke i jaki uni-
wersytet chcg budowac — méwit prof. Arkadiusz Wojs, rektor PWr. —
Wsparcie rozwoju mtodych karier akademickich jest centralnym ele-
mentem strategii naszej uczelni. W ostatnich latach podjelismy wiele
decyzji, aby te spoteczno$¢ wzmocnic. Zwiekszylismy wsparcie dla
badaczy na wczesnym etapie kariery i zainwestowalismy w ksztat-
cenie doktorantdw, rozwijajac nasza szkote doktorska whrew ogél-
nokrajowym trendom.

Rektor PWr zaznaczyt tez, ze postac Stanistawa Lema jest bar-
dzo dobrym punktem odniesienia dla forum, poniewaz pisarz taczyt
wyobraznie z krytycznym mysleniem. Rozumiat, ze technologia to
nie tylko postep, ale przynosi ona takze pytania o odpowiedzialno$¢
i granice naszego zrozumienia.

Lem Prize za przetom w immunoterapii

Podczas inauguracji wydarzenia wreczono Europejska Nagrode im.
Stanistawa Lema za rok 2025, kt6rg otrzymat prof. Li Tang z Politech-
niki Federalnej w Lozannie (EPFL), Swiatowej klasy ekspert w dziedzi-
nie immunoinzynierii nowotworowej.

— Kazdego dnia inspiruje mnie idea, Ze nauka wraz z wyobraznig
pozwalaja nam redefiniowac granice tego, co jest mozliwe dla ludz-
kiego zdrowia. Mysle, ze to bardzo dobrze wspdtgra z duchem Stani-
stawa Lema. Napisat on kiedys w swojej powiesci, ze nie potrzebu-
jemy innych Swiatéw, potrzebujemy luster. Myslg, ze to przypomina
nam, iz poprzez nauke ostatecznie badamy samych siebie — powie-
dziat prof. Li Tang.

Warta 100 tys. zt nagrode kapituta konkursowa przyznata mu
za projekt ,A Paradigm Shift in Cancer Immunotherapy: Harnessing
Type 2 Immunity for Curative and Accessible Therapies” (pol. Zmiana
paradygmatu w immunoterapii nowotworéw: wykorzystanie odpor-
nosci typu drugiego do opracowania powszechnie dostepnej/tatwo
dostepnej terapii). Badania prof. Li Tanga wnosza nowa wiedze o tym,
jak limfocyty T reaquja na cytokiny immunomodulujace (jak IL-10
i IL-4), co wczesniej nie byto do korica poznane. Limfocyty T, biate
krwinki, ktére pomagaja naszemu organizmowi zwalczac choroby,
stanowig kluczowy element ukfadu odpornosciowego. Zespét lau-
reata Lem Prize 2025 odkryt nowe wiasciwosci tych komérek, co
pomaga naukowcom lepiej zrozumie¢, jak rozpoznaja one i zwalczaja
komdrki nowotworowe. To wazny krok w kierunku opracowania sku-
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teczniejszych metod leczenia nowotworéw wykorzystujacych natu-
ralne mechanizmy obronne naszego organizmu, czyliimmunoterapie.

Neurobiologia i granice ludzkiej kontroli
motorycznej

Program dwudniowego wydarzenia wypetnity spotkania i debaty
zwybitnymi naukowcami. Pierwszy wyktad plenarny wygtosita prof.
Anna Kuppuswamy (University of Leeds), uznana neurobiolozka kli-
niczna, cztonkini Young Academy of Europe, ktéra méwita o swoich
badaniach dotyczacych préb zrozumienia tego, jak mézg kontroluje
ciato oraz jak kontrola motoryczna pogarsza sie u 0s6b cierpiacych
na réznego rodzaju choroby.

— Jedna z podstawowych zasad kontroli motorycznej jest integra-
(ja sensoryczno-motoryczna. Ale co istotne, jeszcze wazniejsza jest
zdolnos¢ do niereagowania lub ostabiania informadji sensorycznych
nieistotnych dla danego zadania — méwita prof. Kuppuswamy. — Aby
badac zmeczenie w przebiegu choréb, mdj zespdt taczy stymulacje
mézgu i obrazowanie mézqu z metodami behawioralnymi oraz tech-
nikami modelowania — dodata.

Wsrdd prelegentow byt tez dr Tobias Dornheim (Helmholtz-Zen-
trum Dresden-Rossendorf, Niemcy), fizyk teoretyczny, laureat Lem
Prize 2024. W panelach dyskusyjnych uczestniczyli liderzy polskiego
systemu nauki, w tym prof. Krzysztof Pyr¢, prezes FNP oraz prof.
Krzysztof J6zwiak, dyrektor NCN.

— Traktujemy doktorat jako kolejny etap ksztatcenia, ale z bardzo
dobrym wsparciem zaréwno finansowym, jak tez naukowym i mery-
torycznym. Mamy nadzieje, ze zaproszenie takich oséb jak prof. Li
Tang czy dr Tobias Dornheim pokaze studentom i przysztym dokto-
rantom, jaka moga miec btyskotliwg kariere, jak moga Swietnie przy-
stuzy¢ sie rozwojowi naszego spoteczefistwa — méwita prof. Kata-
rzyna Matczyszyn, przewodniczaca komitetu organizacyjnego forum.

W trakcie wydarzenia pojawili sie takze wybitni krajowi badacze:
dr Anna Byzia z McKinsey & Company, prof. Marcin Drag z Politechniki
Wroctawskiej specjalizujacy sie w chemii biologicznej i projektowa-
niu inhibitoréw enzyméw oraz prof. Agnieszka Dobrzyn, dyrektorka
Instytutu Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN w Warsza-
wie, biolozka molekularna i biochemiczka.

Mtodzi badacze podjeli takze temat miast i spoteczefistwa przy-
sztosci oraz inzynierii zdrowia i medycyny przysztosci, pokazujac, jak
badania techniczne realnie wptywaja na jako$¢ i dtugosc zycia. Waz-
nymi watkami byty réwniez etyka i rzetelnos¢ badan, komunikacja
naukowa oraz dobrostan psychiczny w srodowisku akademickim.

Kolejne debaty dotyczyty problematyki technologicznej: Jak powstaja
technologie przysztosci i skad biorg sie przetomowe odkrycia? W jaki spo-
sob skutecznie aplikowac o granty i budowac zespoty badawcze? Na




poczatku uczestnicy skupili sie na tematach zwigzanych m.in. z umie-
dzynarodowieniem badari, budowaniem globalnych sieci wspétpracy,
doskonatoscia naukowa i jej rozwojem w szybko zmieniajacym sie Swiecie.

— Doskonatos¢ naukowa to nie trofeum, ktére mozna zdoby¢ i miec.
To raczej powtarzalny wzorzec dziatania, sposéb myslenia i pracy,
ktory prowadzi do wartosciowych rezultatéw — mowit w trakcie
panelu ,Rethinking Excellence: Advancing the Future of Research” dr
hab. inz. tukasz Sterczewski z Wydziatu Elektroniki, Fotoniki i Mikro-
systeméw PWr.

Podkreélano réwniez znaczenie wspdtpracy okreslonych dyscy-
plin ponad podziatami. W panelu ,Beyond Boundaries: The Power of
Interdisciplinary Research” prof. D. Robert Iskander z Wydziatu Pod-
stawowych Probleméw Techniki PWr zwrécit uwage, ze interdyscypli-
narno$¢ to nie hasto, lecz koniecznos¢. — Najpierw jest pomyst, potem
wspdlna praca zespotdw z réznych dziedzin, a na koricu rozwiazanie,
ktdére moze realnie zmienic rzeczywistos¢ — dodat naukowiec z PWr.

W programie pierwszego dnia znalazty sie takze sesje poswiecone
grantom dla mtodych badaczy oraz dyskusje o mobilnosci naukow-
cow, komunikacji i realnym wptywie badan na wspétczesny swiat.

Nie zabrakto czasu na networking i mniej formalne rozmowy,
ktdre — jak podkreslaja uczestnicy — s jednym z najwazniejszych
elementéw wydarzenia. Na zakoficzenie pierwszego dnia pojawity
sie rownie istotne watki: etyka, odpowiedzialnos¢ i dobrostan psy-
chiczny w $rodowisku naukowym.

Potrzeba wolnosci akademickiej

Drugi dzien forum rozpoczat sie od wyktadu plenarnego dr.
Tobiasa Dornheima. Uczony prezentowat swoje badania nad ciepta
gesta materig i fizyka wysokich gestosci energii, na ktdre otrzymat
prestizowy ERC Starting Grant. Przedstawit réwniez swoja Sciezke
kariery, a zwracajac sie do doktorantéw i mtodych naukowcéw pod-
kreslit, ze jego zdaniem innowacji naukowej nie da sie Scisle zaplano-
wac. — Kiedy piszecie wnioski o granty, wiele agencji finansujacych
badania wymaga szczegétowego wyjasnienia, jakie badania przepro-
wadzicie i jakie beda ich wyniki. Jesli z gdry znacie doktadne wyniki,
to po co w ogdle to robi¢? Podazanie wytacznie za wyznaczonymi
celami prowadzi w $lepe zautki. Sukces definiujemy np. jako uzyska-
nie fuzji laserowej lub energii z fuzji laserowej, ale nie wiemy z géry,
jakich ,stopni” potrzebujemy, aby pofaczy¢ obecny stan rzeczy z tym,
co chcemy osiggna¢ — mowit dr Dornheim.

Naukowiec podkreslit, ze wolnos¢ akademicka jest niezbedna do
istnienia innowagji, dlatego warto przedktadac to, co jest ciekawe,
nad wskazniki wptywu i mierniki wydajnosci, a ,robienie czegos, co
jest interesujace, bo jest nowe, w dtuzszej perspektywie prowadzi
do bardziej znaczacych badar naukowych”.

Recepta na sukces w konkursach ERC
W kolejnym panelu o swojej drodze do uzyskania grantéw ERC
opowiadali mtodzi naukowcy z Politechniki Wroctawskiej: dr hab.

inz. Anna Siekierka, prof. PWr z Wydziatu Chemicznego, dr hab. inz.
tukasz Sterczewski oraz dr hab. inz. Stawomir Porada z Wydziatu
Chemicznego.

W swojej prezentacji prof. Siekierka, ktora we wrzesniu 2025 r.
otrzymata ERC Starting Grant na opracowanie nowej technologii
odzysku cennych surowcow z roztwordw ze zuzytych baterii, zwré-
cifa uwage na bardzo niska liczbe grantéw ERC, ktdre trafiaja do pol-
skich naukowcéw. — To mniej niz 1% w catym okresie trwania pro-
gramu. Chciatabym, zeby ta liczba byta wyzsza, dlatego jako mtodzi
ludzie podejmijcie sie tej trudnej pracy, przygotujcie wniosek i go
wyslijcie — méwita chemiczka z PWr.

Prof. Siekierka zaznaczyta, ze eksperci oceniajacy wnioski o wiel-
kie granty patrza nie tylko na pomyst, ale tez na historie badan i to,
czy projekty logicznie wynikaja z siebie nawzajem. Ona sama, zanim
otrzymata grant ERC, byta laureatka konkurséw Preludium i Sonata
Narodowego Centrum Nauki. — Wazni s3 rowniez ludzie i komunika-
¢jaznimi. Musicie wiedzie¢, do kogo méwicie i niezwykle wazne jest
réwniez, abyscie prezentowali swojg prace nie tylko w jednej insty-
tugji, ale roznym podmiotom, z ktrymi mozecie wspdtpracowac —
ttumaczyta badaczka.

Drhab. inz. Stawomir Porada, laureat ERC Consolidator Grant oraz
kierownik projektu w konkursie EIC Pathfinder Challenges, zachecat
do szukania swobody badawczej poza gtéwnym tematem doktoratu,
bo jego zdaniem to wtasnie tam rodzi sie kreatywnos¢. — Miejcie oczy
otwarte i szukajcie, a jesli znajdziecie w jakiej$ dziedzinie zwiaza-
nej z tym, co robicie, jakas kontrowersje, dyskusje naukowa lub spér,
zaangazujcie sie. Musicie sie upewnic, ze macie swobode pracy nad
pobocznymi projektami. To w nich mozecie sie poczu¢ otwarci i by¢
moze wpadniecie na genialny pomyst, nad ktérym bedziecie chcieli
popracowa¢ — méwit uczony.

Mtodzi badacze o technologiach jutra

Podczas Lem Forum nie zabrakfo dyskusji bezposredniej miedzy
studentami i doktorantami. Mtodzi naukowcy poruszali kwestie zwia-
zane m.in. ze sztuczng inteligencja, materiatami przysztosci, zielong
transformacja oraz przysztoécia medycyny i biotechnologii.

Na koniec wydarzenia odbyt sie panel dyskusyjny ,Navigating Fun-
ding Landscapes: From Ideas to Successful Grants”, w ktorym uczestni-
czyli prof. Piotr Mtynarz, prorektor ds. organizagjiiinfrastruktury PWr,
prof. Krzysztof Pyr¢, prezes FNP oraz prof. Krzysztof Jozwiak, dyrek-
tor NCN. 0 mozliwosciach prowadzenia swojej kariery poza uczelnia
debatowali m.in. prof. Marcin Drag (IChF PAN, Wydziat Chemiczny
PWr) i prof. Agnieszka Dobrzyn (IBD PAN).

Ponadto mtodzi naukowcy z pierwszej reki mogli ustysze¢
0 wszystkich aspektach przedsiebiorczosci i wdrazania wynikéw
badan, roli sztucznej inteligencji we wspdtczesnej nauce oraz tym,
jak doktorat ksztattuje sposéb myslenia i pracy badacza.
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Rozmowa z prof. Alojzym Nowakiem, rektorem Uniwersytetu Warszawskiego

Po (0 Kapitat zelazny
dla polskich uczelni?

Wydaje sie, ze jedynym trwatym rozwigzaniem jest ustawa i wynikajace z niej dalsze konkretne requlacje
prawne, ktore pozwolg zbudowac i wykorzystac kapitat zelazny .Dodanie komponentu Srodkow zewnetrznych
jest coraz bardziej istotne i dotyka problemu znacznie szerszego, a mianowicie zasadnosci i potrzeby
zwiekszenia relacji pomiedzy uczelniami a szeroko rozumianym biznesem i otoczeniem spotecznym .

0 pomysle zbudowania kapitatu zelaznego uczelni mowit
mi pan w wywiadzie latem 2023 roku. Dzisiaj ta idea
wydaje sie konkretyzowac. Prosze przypomniec, co to
jest kapitat zelazny i dlaczego uwaza pan, ze w naszym
kraju nalezy i da sie ten pomyst zrealizowac?
Tak rzeczywiscie, jestem od wielu lat zwolennikiem budowy
kapitatu zelaznego w ramach funduszu, ktéry pozwolitby

uczelni stabilnie funkcjonowac i rozwija¢ si¢ w dtuzszej per-

spektywie. Taki kapital, odpowiednio zarzadzany i inwestowany,

dawalby nam wickszg niezaleznos¢ finansowa i mozliwos¢ pla-

nowania znaczacego rozwoju, bez uzaleznienia od corocznych

decyzji budzetowych. Kapital zelazny bylby wiec, obok subwen-
cji z budzetu panstwa, bardzo istotnym czynnikiem stabilno-

§ci finansowej uczelni. W Stanach Zjednoczonych fundament
takiego systemu stanowig darowizny, nie tylko oséb prywatnych,

nierzadko absolwentow uczelni, ale takze fundacji czy korpora-
cji. Sa to na ogot darowizny celowe - np. na okreslone stypen-
dia, badania, place konkretnych naukowcéw - a uczelnie pro-
wadza wieloletnie, profesjonalne kampanie pozyskiwania kapi-

tatu. Fundusze majg swoja strukture prawna i organizacyjna.

Sq zarzadzane przez profesjonalny zespol inwestycyjny, nadzo-

rowany najczeéciej przez rade powiernicza (board of trustees).
Cze$¢ wypracowanych zyskow z inwestycji trafia z powrotem

do funduszu, zwickszajac jego wartos¢, a czes¢ jest wykorzysty-
wana na biezacg dziatalnos¢ uczelni w zakresie odpowiadaja-
cym przeznaczeniu kapitalu. Wydaje sie, ze w polskich warun-

kach niektore amerykanskie rozwigzania prawne bylyby bardzo
pomocne. Cho¢ specyfika amerykanskich funduszy polega tez
na daleko bardziej rynkowych i ryzykowanych ekspozycjach na
aktywa alternatywne, jak private equity, venture capital, gieldy,
czego zapewne U nas nie da sie wdrozy¢, a na pewno nie od razu.

Czy w aktualnym ustroju prawnym krajowej nauki jest
mozliwos¢ zbudowania i wykorzystania kapitatu zelaznego?
A jesli nie, to co nalezy zmienic, zeby to byto mozliwe?
Wydaje si¢, ze jedynym trwalym rozwigzaniem jest ustawa
i wynikajace z niej dalsze konkretne regulacje prawne, ktore
pozwola zbudowac i wykorzysta¢ kapitat zelazny. Jest to zreszt

wazny, ale nie jedyny problem dodatkowego finansowania
uczelni publicznych. Dodanie komponentu srodkow zewnetrz-
nych jest coraz bardziej istotne i dotyka problemu znacznie
szerszego, a mianowicie, moim zdaniem, zasadnosci i potrzeby
zwickszenia relacji pomiedzy uczelniami a szeroko rozumia-
nym biznesem i otoczeniem spotecznym.

Skad miatyby si¢ wziac pieniadze na kapitat zelazny UW

- w wywiadzie sprzed trzech lat wspominat pan o emisji
obligacji przez uczelnie - i dlaczego ma to by¢ akurat
dziesiec miliardow ztotych (czterokrotnos¢ budzetu UW,
niemal jedna czwarta rocznych naktadéw krajowych na
szkolnictwo wyzsze i nauke), o czym pan niedawno méwif?

Oczywicie zakladam, ze w pierwszym etapie udzial funda-
cji, sponsordw i darczyncow bylby najbardziej istotny. Jednak
w zgodzie z pozadanymi nowymi regulacjami prawnymi, emi-
sje obligacji przez uczelnie mogtyby w bardzo znaczacym stop-
niu zasili¢ budzet operacyjny uczelni dodatkowymi dochodami.
Obecnie to Skarb Panistwa emituje obligacje i przekazuje kon-
kretne $rodki uczelniom w formie dodatkowego zwiekszenia
subwencji, mieli$my juz z takg sytuacjg do czynienia.

Dla przyktadu, budzet Stanfordu wynosi aktualnie okofo 10,3
miliarda dolaréw rocznie. Uczelnia dysponuje endowmentem,
czyli kapitatem zelaznym, inwestowanym w celu generowania
dochoddw. Jego warto$¢ wynosi 40,8 miliardow dolaréw. Czes¢
zwrotu z inwestycji tego funduszu uniwersytet wktada do swo-
jego rocznego budzetu operacyjnego. Ostatnio byto to 2 miliardy
dolaréw, czyli okoto 20 procent rocznego budzetu Stanforda. To
najwyzsza po zyskach z ustug medycznych (Health Services, 26
procent) pozycja w budzecie operacyjnym uczelni, wyzsza nawet
niz $rodki z pozyskanych grantéw, ktore stanowia ,tylko” 16
procent budzetu w roku operacyjnym 2025-2026.

Dla poréwnania: budzet Uniwersytetu Warszawskiego na
2025 rok wynosit 2,3 miliarda zfotych przy subwencji wynosza-
cej ok. 1,4 mld zt. Wida¢ zatem, jak wiele dodatkowych $rod-
kow pozyskujemy z réznych zrédet. CheielibySmy wiec row-
niez mie¢ mozliwo$¢ emisji obligacji naszego uniwersytetu. To
jednak wymagatoby przeszacowania majatku uczelni. W ksie-



gach Uniwersytetu Warszawskiego na koniec
2025 roku jego wartos¢ ksiegowa wynosita
blisko 1,7 mld zt. W lipcu 2023 roku Uniwer-
sytet dokonal profesjonalnej wyceny czte-
rech nieruchomosci. Ich wartos¢ ksiegowa
wynosita okofo 80 mln, a ich warto$¢ ryn-
kowa - zgodnie z przeprowadzona profesjo-
nalng wyceng - 242,3 mln z Roznica mie-
dzy tymi warto$ciami to 162,7 mln zt. Co
oznacza, ze takze faczna warto$¢ majatku
uczelni przy jego ustawowym przeszacowa-
niu wzrostaby kilkakrotnie. Ostatnia usta-
wowa mozliwo$¢ przeszacowania wartosci
nieruchomosci uczelni przeprowadzona byta
wedtug stanu na 1 stycznia 1995 roku. Od
tego czasu warto$¢ majatku polskich uczelni,
w tym Uniwersytetu Warszawskiego, zmie-
nila si¢ znacznie i konieczne jest jej ureal-
nienie. Gdyby nasz majatek zostal whasci-
wie oszacowany, mogtby stanowi¢ solidne
zabezpieczenie emisji obligacji. Oczywiscie
wymagaloby to odpowiednich zmian w usta-
wie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Oceniam jednak, ze ryzyko dla nabywcéw
obligacji byloby relatywnie niewielkie ze
wzgledu na wartos¢ zabezpieczenia oraz fakt,
ze uczelnie w polskim systemie prawnym nie
majg zdolnosci upadlosci.

Warto tutaj podkresli¢, ze uczelnie
moglyby w celu budowy kapitatu zelaznego
korzystac z instrumentéw znanych na rynku
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finansowym, np. emitowa¢ obligacje wieczy-
ste (perpetual bonds) o wieczystej zapadal-
noéci, kiedy inwestorzy otrzymywaliby tzw.
rente wieczystg, co znaczy, ze uczelnia nie
musialaby zwraca¢ pozyczonych pieniedzy,
za to posiadacz obligacji mialby zapewniony
staly, ustalony przy kupnie dochdd, ktory
wyplacany bytby przez uczelnie z wypraco-
wanych przez nig przychodéw.

Nie chcemy jednak wylacznie czekaé na
zmiane prawa. Juz teraz podejmujemy dzia-
tania mniejszymi krokami: rozmawiamy
z absolwentami, z instytucjami finanso-

Prof .dr hab . Alojzy Z. Nowak (ur.w 1956 r) jest ekonomista . Jeqo zainteresowania naukowe
obejmuja ekonomie i finanse miedzynarodowe, bankowos¢, zarzadzanie ryzykiem na rynkach fi-
nansowych oraz na rynku kapitatowym, procesy integracji i globalizacji oraz Nowa Ekonomie Struk-
turalng . Ukoriczyt Szkote Gtéwna Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) .0d
1984 r.pracuje na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie m in kierowat Zaktadem Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych oraz Katedra Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania . Pemit
funkcje prodziekana i dziekana tego wydziatu Byt tez dyrektorem Centrum Europejskiego UW . Byt
prorektorem UW ds .badari naukowych i wspdtpracy, a od 2020 1 jest rektorem Uniwersytetu War-
szawskiego Wyktadat i wyktada na uczelniach we Frangji, Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych,
Rosji, Chinach, Korei i RPA .Pracowat tez w Akademii Leona Kozmiriskiego .0d 2018 jest prezesem
Akademickiego Zwiazku Sportowego, petni te funkde pro publico bono. W uznaniu jego osiagniec
naukowych w kwietniu br Katolicki Uniwersytet Santa Maria w Arequipie w Peru ustanowit Katedre
Santa Maria , Alojzy Zbigniew Nowak” .Prof Nowak jest doktorem honoris causa tej uczelni.

wymi, z bankierami, ktorzy deklaruja goto-

wos¢ zaangazowania swojego kapitatu, prze-

kazujac go podmiotowi bedacemu w dyspozycji uczelni, ktory
bedzie inwestowal powierzone §rodki, a zyski z nich bedg prze-
znaczone na dziatalno$¢ naukows i badawczg. Chodzi w tym
przypadku nie tylko o pieniadze, ale takze o budowanie kultury
finansowania uczelni i odpowiedzialnosci za jej rozwoj.

Powiedzmy, ze macie juz te dziesie¢ miliardow
ztotych. Czy dysponujecie kadra, ktéra potrafi
tymi srodkami skutecznie zarzadzac? Na czym
miatoby polegac zarzadzanie takim kapitatem?

Nie obawiam sie o kadre, ktéra obecnie potrafi skutecz-
nie zarzadza¢ finansami uczelni. Uniwersytet Warszawski
jest najwigkszym osrodkiem naukowym w kraju, skupiaja-
cym wielka liczbe uczonych i bedacym jednym z gtéwnych
osrodkow ksztalcenia kadr na potrzeby gospodarki i admini-
stracji. A skoro tak, to na pewno znajdziemy we wlasnym gro-
nie specjalistow potrafigcych znakomicie zarzadza¢ naszymi
pieniedzmi. Moja filozofia zarzgdzania Uniwersytetem War-
szawskim jest znana: nauka musi szybko podaza¢, a nawet

wyprzedzaé potrzeby nowoczesnej gospodarki, takze w zakre-
sie innowacyjnosci. Zarzadzanie kapitatem zelaznym jest oczy-
wiscie takze pochodng uregulowan prawnych. Sama koncep-
cja kapitatu zelaznego (endowment capital) jest rozwigzaniem
sprawdzonym w skali $wiatowej. Jestem zatem przekonany, ze

Fot UW

i w Polsce takie rozwigzanie stanie sie w nieodleglej przyszto-

$ci rzeczywistoscia.

lle pieniedzy mozna wygospodarowac rocznie z takiego
kapitatu i na co te Srodki chciathy pan przeznaczy¢?

Czy w prawie powinny by¢ zapisane ograniczenia
dotyczace wykorzystania kapitatu zelaznego?

Teraz mowimy jedynie o projekcjach wielkosci takiego kapi-

tatu. Budzet Uniwersytetu Warszawskiego sklada sie z kilku
elementow. Pierwszym jest subwencja budzetowa, wynoszaca
okoto 1,4 miliarda ztotych. Drugg, bardzo istotng jego czescia,

sg $rodki na badania naukowe, ktére pozyskujemy w konkur-

sach. To okoto 650 miliondw ztotych. W tej puli znajdujg sie

granty europejskie i miedzynarodowe, a takze $rodki finanso-
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wane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Naro-
dowe Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju. Szczeg6lnie silng pozycje mamy w najbardziej presti-

zowych konkursach - grantach Europejskiej Rady ds. Badan

Naukowych. Wérdd polskich uczelni mamy najwiecej projek-

tow finansowanych w tej formie. Kolejna czgs¢ stanowia $rodki
pozyskiwane na badania stosowane i aplikacyjne, zamawiane
przez duze firmy dzialajace w Polsce. Mamy podpisane umowy
miedzy innymi z KGHM czy Orlenem, a takze z instytucjami

finansowymi. Czwartym Zrédlem przychodow sg $rodki wia-
sne pozyskiwane przez uczelnie w ramach $wiadczenia odptat-
nych ustug edukacyjnych, takich jak studia niestacjonarne, stu-
dia podyplomowe, kursy. Nie bez znaczenia w ramach uzyski-

wania przychodéw wlasnych uczelni jest tez czerpanie korzysci
z posiadanych patentow. To takze $rodki pozyskiwane w ramach

wieloletniego programu inwestycyjnego, w tym z otrzymywa-

nych obligacji, ktorych nie przeznaczamy od razu na wydatki,
lecz wykorzystujemy w planowanych inwestycjach.

Naszym marzeniem jest, aby budzet Uniwersytetu Warszaw-

skiego ksztaltowat si¢ w przysztosci w granicach 10 miliardow
zlotych. Przypomne, ze obecnie to okolo 2,3 miliarda. Jestem
przekonany, iz bardziej szczegélowe rozwigzania dotyczace

zarzadzania kapitatem Zelaznym znajdg sie rowniez w regula-
cjach ustawowych. Takze tych, dotyczacych ewentualnych ogra-

niczen w wydatkowaniu §rodkéw z kapitatu, czyli prawnego
zabezpieczenia jego trwalosci.

Czy taki model dodatkowego finansowania szkolnictwa
wyzszego mégtby stac sie powszechny w Polsce? Jak
wptynatby na rozwdj tego obszaru zycia spotecznego?
Pozytki z takiego modelu bytyby szybko wymierne
i powszechne. Rozmawiam z innymi rektorami, wielu z nich

popiera idee tworzenia stabilnych warunkéw dla funkcjono-
wania kapitalu zelaznego. Rozmawiam réwniez z Minister-
stwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, z ministrem dr. Mar-

cinem Kulaskiem, ktory rozumie potrzebg tworzenia takich
mechanizméw. W grudniu 2025 r. mieli$my takze spotkanie
z premierem, podczas ktérego prezentowalem te koncepcje
i wiem, ze temat ten wzbudzit zainteresowanie najwyzszych
wiadz pafistwowych.

Spéjrzmy na to zagadnienie jeszcze szerzej. Uniwersytet
ma trzy zasadnicze funkcje: prowadzenie badan podstawo-
wych i aplikacyjnych, dydaktyke oraz rozwéj szeroko pojmo-
wanej przedsiebiorczosci. A przeciez rozwdj i funkcjonowanie
tak duzej uczelni w istotnym stopniu zalezy od inwestycji, bez
ktorych nie mozna sobie nawet wyobrazi¢ nowoczesnego i inno-
wacyjnego uniwersytetu. Rola i znaczenie kapitalu Zzelaznego
w systemie finansowania szkolnictwa wyzszego dotyka zatem
szerokiego obszaru zycia spotecznego, kulturowego czy cywi-
lizacyjnego. Podam tylko jeden przyklad: rozwdj tzw. eduka-
cji celowanej dla spofeczenstwa. To chocby dzialania na rzecz
utworzenia we wspotpracy z Wojskowym Instytutem Medycz-
nym kierunku medycznego na Uniwersytecie Warszawskim.
Jest obecnie ogromne zapotrzebowanie na medykéw, a zwlasz-
cza lekarzy wojskowych, obytych ze wspétczesng medycyna
pola walki, czy nieprzewidzianymi zdarzeniami masowymi.
Tak wiec dodatkowe srodki finansowe w budzecie uczelni to
takze szansa rozszerzenia obszarow spolecznej odpowiedzial-
nosci uczelni.

Ostatnio w jednym z wywiadéw zadano mi pytanie o miej-
sce Uniwersytetu Warszawskiego w rankingu szanghajskim.
Odpowiedzialem, iz jest on wazny dlatego, ze stuzy nam przede
wszystkim do analizy osiagnie¢ naukowych i edukacyjnych
oraz tempa rozwoju wzgledem innych uczelni zagranicznych.
Jednym z istotnych przewag wlasnie uniwersytetow amerykan-

skich jest silnie rozwinigta wspétpraca biznes - nauka - star-
tupy. Od jakiego$ czasu przekonuje, ze finansowanie badar nie
powinno zaleze¢ tylko od dotacji z budzetu panstwa. Wlasnie
uniwersytety amerykanskie i ich pozycja w rankingu szanghaj-
skim sg dla mnie inspiracja. Endowment Harvard University
przekracza 57 miliardéw dolaréw, co czyni go nie tylko naj-
silniejszym finansowo uniwersytetem amerykanskim, a moze
i $wiatowym, ale takze jednym z najwigkszych funduszy inwe-
stycyjnych $wiata. Mamy wiec wytyczona droge - oczywiscie ze
wzgledu na specyfike uczelni amerykanskich tylko w pewnym
zakresie - ktora powinny podaza¢ uniwersytety w Polsce: two-
rzy¢ fundusze finansowe nastawione na inwestowanie w sze-
roko rozumiany rozwdj uczelni. Mam bowiem $wiadomos¢, ze
bardzo dla nas wazne, obecnie najwazniejsze srodki z budzetu
panstwa zawsze beda niewystarczajace wobec potrzeb szkol-
nictwa wyzszego.

Dlatego szanse na podniesienie na wyzszy poziom jakosci
badan naukowych dostrzegam rowniez w aktywnym uczestnic-
twie Uniwersytetu Warszawskiego w Sojuszu 4EU+. Juz teraz
instytucje uniwersytetow europejskich tworza coraz liczniejsze
obszary wspolpracy, kooperacji, podejmujg inicjatywy zwig-
zane z innowacjami, transferami najnowoczesniejszych tech-
nologii. Wyobrazam sobie réwniez, iz Uniwersytet Warszaw-
ski z pomocg srodkéw finansowych pochodzacych z wptywow
z kapitalu Zelaznego bylby jeszcze bardziej znaczacym uczest-
nikiem i beneficjentem w takim sojuszu.

Czuje sie pan ojcem pomystu stworzenia kapitatu zelaznego
uczelni? Po raz pierwszy o tym i o emitowaniu obligagji
przez uczelnie méwit pan na konferencjach rektorow
jeszcze w swojej pierwszej kadengji. Traktowano to
wowczas jako przystowiowa bajke o zelaznym wilku. A dzi$
przybiera to realne ksztatty. Pierwsze uczelnie juz zaczety
budowac kapitat zelazny. Kiedy to zacznie robi¢ UW?
Rzeczywiscie, publicznie podniostem te kwestie jako pierw-
szy. Obserwujac do$wiadczenia innych uczelni, amerykan-
skich i brytyjskich, na ktérych prowadzitem wyklady, uzna-
lem ze w zwigzku z niewystarczajagcym finansowaniem nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce trzeba szuka¢ innych zrodet
pozyskiwania srodkéw dla uczelni. Idea kapitatu zelaznego jest
z powodzeniem od lat wykorzystywana przez wiodgce uniwer-
sytety na $wiecie. Obserwuje réwniez proby budowania kapitatu
zelaznego na polskich uczelniach. Bardzo interesujace doswiad-
czenia w tym zakresie moge czerpaé na przyklad z doswiadczen
uczelni prywatnej, Akademii Leona Kozminskiego w Warsza-
wie, czy uczelni publicznej, jaka jest Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu. Kibicuje tym pomystom i ich praktycznej imple-
mentacji w szczegdlnosci posréd uczelni publicznych. Uniwer-
sytet Warszawski jest najwigksza uczelnig publiczng w Polsce
i w zwigzku z tym stworzenie odpowiedniego kapitalu zela-
znego naszej uczelni bedzie szczegolnie trudne. Jesli idzie o stan
zaawansowania realizacji tego pomystu, to od okoto dwdch
lat funkcjonuje na UW powolany przeze mnie zespot bardzo
dobrych fachowcow w tym zakresie. Przeprowadzili oni glebokie
analizy funkcjonowania kapitalow zelaznych zarowno w krajach
anglosaskich, jak i w Europie kontynentalnej, w tym w szczegél-
no$ci w Finlandii. Jeste$my tez po rozmowach z kilkoma pol-
skimi bankami, ktore maja pozytywny stosunek do tego pomy-
stu. Ale chyba najwazniejsze jest to, Ze nasze srodowisko aka-
demickie w znacznej mierze akceptuje ten pomyst, dostrzegajac
w nim szans¢ dalszego wspierania rozwoju Uniwersytetu War-
szawskiego. Przyznam, ze przede wszystkim czekam jednak na
zielone $wiatlo w tym zakresie od polskiego regulatora prawa.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski



Barbara Jankowska

Jelazny UEP

Nasi darczynicy, decydujac sie na przekazanie donadji, moga wybrac cele, ktére definiujemy w,Planie rozwoju
kapitatu zelaznego UEP”, albo mogg sami wskazac cel, przy zatozeniu, ze wpisuje sie on w dziatalnos¢ statutowg
uczelni.Tym samym mogq wptyna¢ na szczegdlnie wazny z ich perspektywy obszar dziatalnosci uczelni, np..
edukacje studentow, prowadzenie badar naukowych, poprawe infrastruktury na kampusie uczelnianym itd .

Jak to sie stato, ze w UEP mamy kapitat zelazny?
Przygotowujac si¢ do objecia funkgji rektorskiej w Uniwer-
sytecie Ekonomicznym w Poznaniu, miatam $wiadomo$¢ wielu
wyzwan, z jakimi mierzg si¢ publiczne uniwersytety, w szcze-
golnosci ekonomiczne. Jednym z nich byt i jest obowigzu-
jacy model podziatu subwencji, ktory nie pozwala na pokry-
cie w pelni kosztow wynikajacych z art. 365 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, a wtasciwych dla publicznych
uczelni akademickich, m.in. kosztéw zwiazanych z utrzyma-
niem potencjatu dydaktycznego, naukowego i infrastruktury.
Sprawujgc od wrzesnia 2024 roku funkcje rektorki UEP,
jeszcze bardziej uswiadomitam sobie, ze jako publiczne uczel-
nie ekonomiczne zmagamy si¢ z luka subwencyjng, ktéra nie-

stety rosnie. Tymczasem utrzymanie wysokiej jakosci ksztat-
cenia oraz badan naukowych w warunkach presji ptacowej,
wyzszych kosztéw energii czy niekorzystnych zmian demogra-
ficznych wymaga odpowiedniego finansowania. Jesli chcemy
oferowa praktyczng edukacje, ktora jednoczesnie utrzymuje
wysoka jakos¢ akademicka, jesli chcemy, aby nasz czesto przy-
wolywany ,impact” naukowy mial wymiar miedzynarodowy,
potrzebujemy finansowania. Dlatego tez w Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Poznaniu wcigz poszukujemy pozasubwencyj-
nych zrédet przychodu i rozwigzan, ktore bedg wspieraly reali-
zacje ambitnych celéw rozwojowych. Na liScie rozwigzan, do
ktorych siegnelismy, znalazt sie m.in. kapitat zelazny. Rozwia-
zanie to kojarzone jest zasadniczo z tak renomowanymi uczel-
niami jak Uniwersytet Harvarda, Uniwersytet Stanforda czy
Uniwersytet w Cambridge, ale postanowilismy podjac prébe
przeniesienia go w realia akademickiej publicznej uczelni biz-
nesowej w Europie Srodkowo-Wschodniej. 9 lipca 2025 roku
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - jako pierwsza uczel-
nia publiczna w Polsce - powolal swoj kapital zelazny.

Model kapitatu zelaznego w uczelniach, czyli co?

Model kapitatu zelaznego, ktory przyjat sie w prestizo-
wych uczelniach zagranicznych, w szczegdlnosci amerykan-
skich, polega na swiadomym rozdzieleniu trwalego, ,zela-
znego” kapitatu od zyskow, ktore ten kapital generuje. Zatem
tworzy si¢ fundusz wieczysty. Dochdd z takiego funduszu moze
postuzy¢ do finansowania stypendiow studenckich, grantéw
dla miodej kadry akademickiej, modernizacji zaplecza badaw-
czego i dydaktycznego, rozwoju miodej przedsiebiorczoséci czy
modernizacji infrastruktury badz innych waznych dla uczelni
celéw. Srodki przekazane do kapitatu zelaznego nie s3 wyda-
wane, ale inwestowane w bardziej lub mniej bezpieczny sposob,
tak aby wypracowany zysk mogt skutecznie wspierac realiza-
cje celow uczelni. Zatem okreslenie ,wieczysty” czy ,zelazny”
nie jest bez pokrycia. Kazda wplata przekazana na ten kapitat
pracuje przez wiele lat.

Jak dziata Zelazny UEP?

Powolujgc do istnienia kapitat zelazny UEP, aby nieco zdy-
wersyfikowa¢ budzet uczelni, dazylismy do stworzenia roz-
wigzania, ktére co do zasady nie bedzie wykorzystywato srod-
kow publicznych. Mamy bowiem swiadomos¢ obcigzen, jakie
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dzwiga sfera finanséw publicznych w Polsce. Zatem nasz Zela-
zny UEP jest zasilany przez darczyfncéw instytucjonalnych,
zasadniczo reprezentujacych sektor biznesu oraz indywidual-
nych. Tym samym jest neutralny dla sfery finanséw publicz-
nych - nie wymaga zwiekszania subwencji ani tworzenia
zobowiazan dluznych uczelni wobec rynku. Wesprze¢ moze
nas kazdy, cho¢ bardzo zalezy nam na wspétpracy z partne-
rami z naszego regionu. Zywimy przekonanie, ze jako posia-
dajaca akredytacje miedzynarodowe silna uczelnia publiczna
w Wielkopolsce jestesmy w stanie realnie wspiera¢ lokalne
przedsigbiorstwa oraz instytucje. Holdujemy zasadzie ,, Mysl
globalnie, dzialaj lokalnie!”. Takie podejscie idzie w parze
znaszymi dazeniami do rozbudowy i umacniania wokél naszej
uczelni sprzyjajacego ekosystemu. W warunkach wyzwan nie
tylko finansowych, ale takze zwigzanych z zielong i cyfrows
transformacjg, zmianami pokoleniowymi i demograficznymi,
ogromnie wazne sg profesjonalne, oparte na zaufaniu, dtugo-
terminowe relacje.

Operatorem naszego kapitatu zelaznego jest Fundacja
UEP, ktora nalezy do uniwersytetu. Powstata w 1992 roku i od
poczatku dziata w $cislej wspotpracy z wiodacymi firmami
w regionie, realizujac szereg projektow dla spofecznosci aka-
demickiej. To dzigki otwartosci na innowacje i gotowosci do
podjecia nowych wyzwan przez Zarzad Fundacji UEP, przy
wsparciu Rady Fundacji, powotanie kapitatu zelaznego stalo
sie mozliwe.

Zelazny UEP funkcjonuje na podstawie opracowanego przez
prorektora ds. finansow planu rozwoju kapitatu. Nasi darczyncy,
decydujac sie na przekazanie donacji, mogg wybrac cele, ktore
definiujemy w ,,Planie rozwoju kapitalu zelaznego UEP”, albo
moga sami wskazac cel, przy zalozeniu, ze wpisuje si¢ on w dzia-
lalnos¢ statutowq uczelni. Tym samym mogg wplynaé na szcze-
g6lnie wazny z ich perspektywy obszar dziatalnosci uczelni, np.
edukacje studentow, prowadzenie badan naukowych, poprawe
infrastruktury na kampusie uczelnianym itd. Zas uniwersytet
zyskuje realne wsparcie w obszarach, ktdre sa dla niego strate-
giczne. Takie podejscie taczy wypracowane $rodki ze zdefinio-
wanymi z gory obszarami wsparcia, zapobiegajac ich rozpra-
szaniu i pozwalajac na jednoznaczng identyfikacje efektow, co
jest wazne z punktu widzenia darczyncéw. We wspomnianym
planie wyraznie definiujemy cele wsparcia, takie jak stypendia
dla najzdolniejszych studentow, granty dla miodej kadry nauko-
wej, $rodki dedykowane na projekty badawcze albo dydaktyczne
o charakterze rozwojowym, fundusz start-upowy czy $rodki
dedykowane rozwojowi infrastruktury. Donacje przekazywane
do Zelaznego UEP moga mie¢ charakter pieniezny lub charak-
ter instrumentow udzialowych czy inng forme $wiadczen odro-
czonych. Natomiast naczelng zasadg w Zelaznym UEP jest bez-
pieczne inwestowanie.

Konwersja aktyw6w niepienieznych na portfel ,,bezpiecz-
nych” instrumentéw finansowych o niskich wahaniach warto-
§ci 1 wysokiej ptynnosci jest dokonywana écisle wedtug reko-
mendacji dziatajacej przy Fundacji UEP Komisji Finansowej,
ktore to rekomendacje muszg zyska¢ akceptacje Rady Funda-
cji UEP. Takie mechanizmy sg wykorzystywane chociazby na
przywolanym juz wczesniej Uniwersytecie Harvarda. Mecha-
nizm ten gwarantuje, ze przekazana warto$¢ nie zostanie naru-
szona, zatem bedzie w sposéb realny wieczysta, co wzmacnia
zaufanie darczyncéw. Zgodnie z rekomendacjami naszej Komi-
sji Finansowej, skladajacej si¢ z ekspertow UEP, nadrzednym
zalozeniem polityki inwestycyjnej pozostaje bezpieczenistwo
zgromadzonych $rodkéw oraz zachowanie nienaruszalnosci
kapitatu podstawowego. Przyjete podejécie zaklada inwestowa-
nie w sposob systematyczny, tak aby srodki mogly pracowac na
rzecz uczelni, a jednoczesnie pozostawaty dostgpne w okreslo-

nych interwalach. Komisja analizowala rozwigzania o ustalo-
nym profilu ryzyka, zwracajac uwage nie tylko na potencjalna
stope zwrotu, lecz takze na stabilno$¢, elastycznos¢ oraz pro-
stote obstugi inwestycji. Rekomendowana strategia koncen-
truje si¢ na instrumentach dtuznych, ktére pozwalajg ograni-
czac ryzyko rynkowe dzieki dywersyfikacji i profesjonalnemu
zarzgdzaniu. Takie podejscie wpisuje sie w charakter kapitalu
zelaznego, ktdrego celem nie jest podejmowanie agresywnych
dziatan inwestycyjnych, lecz odpowiedzialne pomnazanie §rod-
kow przy zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa. Poli-
tyka inwestycyjna Zelaznego UEP ma wiec charakter stabilizu-
jacy i dlugofalowy. Jej zadaniem jest zaréwno ochrona wartosci
powierzonych rodkow, jak i tworzenie trwalego zaplecza finan-
sowego, ktore wspiera rozwdj inicjatyw naukowych, dydaktycz-
nych i spolecznych zwigzanych z Uniwersytetem.

Kim sa Partnerzy Zelaznego UEP?

Podmiotem, ktory jako pierwszy nam zaufal, okazat si¢ SGB-
-Bank S.A. Zasilenie naszego kapitatu poprzedzily dtugie roz-
mowy, poniewaz chodzilo o rozwigzanie nowatorskie w sek-
torze uczelni publicznych w Polsce. Ostatecznie zdefiniowa-
lismy forme zasilenia kapitatu i ustaliliSmy obszary wsparcia,
ktore sg atrakcyjne z perspektywy SGB-Banku S.A. i wazne
dla UEP. Warto podkresli¢, ze SGB-Bank S.A. to instytucja
aktywna w naszym regionie, co doskonale wpisuje si¢ w stra-
tegie budowania wokot UEP regionalnego ekosystemu. Kolej-
nym darczyncg okazala sie osoba fizyczna. Nasi aktualni dar-
czyncy zasilajac kapital zelazny naszego uniwersytetu, wskazali,
ze obszarem ich zainteresowania sa granty dla miodej kadry, co
w praktyce oznacza finansowanie z wypracowanych przez fun-
dusz $rodkéw grantéw startowych na badania pilotazowe. Sg
to granty przewidziane dla doktorantow i mtodej kadry UEP,
w odniesieniu do ktorych partner zelazny ma mozliwo$¢ okre-
$lenia przedmiotu badan, moze wlaczy¢ sie do jury oceniaja-
cego dany grant i zyskuje zabezpieczony dostep do wynikéw
badan. Obok tych grantéw wskazano na finansowanie projek-
tow badawczo-rozwojowych w obszarach waznych dla part-
neréw, jak i stypendia studenckie, ktore mialyby trafi¢ do naj-
zdolniejszych studentdw. Z zatozenia do 8-10 studentéw. Warto
podkreslic, ze umowy z darczyficami wskazujg szersze spektrum
mozliwych obszaréw wsparcia, tak aby nie ograniczac elastycz-
noéci dziatania, ktora jest kluczowa w warunkach duzej zmien-
nosci otoczenia.

Prowadzimy rozmowy z kolejnym partnerem instytucjo-
nalnym oraz osobg jeszcze kilka lat temu zwigzang z uniwer-
sytetem, ktéra zamierza przekazaé darowizne na konto Zela-
znego UEP.

Czy Zelazny UEP napotyka na wyzwania
i co z tego wynika dla kolejnych zainteresowanych
takim rozwigzaniem?

Funkcjonowanie kapitalow zelaznych w polskich uczel-
niach nie ma tradycji. Trudno o gotowe wzorce dopasowane
do polskiej specyfiki, a tym bardziej sektora akademickich
uczelni publicznych. Brakuje wcigz rozwigzan prawno-orga-
nizacyjnych. Z perspektywy uczelni, ktora kieruje, dostrze-
gam potrzebg zaangazowania w budowanie relacji z absolwen-
tami. Rozwigzania odnoszace si¢ do absolwentow, ktore w kregu
uczelni amerykanskich czy niektérych zachodnioeuropejskich
dziatajg od lat, u nas wciaz wymagaja pracy. Trzeba tez podkre-
§li¢, ze w kulturze polskiej czy nawet europejskiej otwartos¢ na
donacje na rzecz uczelni jest mniejsza niz w kulturze amerykan-
skiej. Brakuje zachet instytucjonalnych (np. ulg podatkowych)
dla podmiotéw zainteresowanych wlaczeniem si¢ w kapitaty



zelazne. Wreszcie wypracowanie wlasciwych polityk inwesty-
cyjnych, systeméw monitorowania i raportowania ryzyka oraz
zarzgdzania funduszem wieczystym wymaga odpowiednich
kompetencji. W sytuacji uczelni ekonomicznych jest to stosun-
kowo proste z uwagi na fachowq wiedze i kompetencje. Na tak
wczesnym etapie rozwoju Zelaznego UEP podchodzimy do per-
spektyw jego rozwoju bardzo elastycznie, tak aby nie ogranicza¢
pola wyboru dla naszych potencjalnych darczyncéw. Definiu-
jemy potencjalne spektrum obszaréw wsparcia, o ktérych wspo-
mnialam wyzej, nie eksponujac zadnego z nich. Nasz Zelazny
UEP ma dopiero kilka miesiecy.

Wreszcie poziom zaufania w biznesie nie jest najwyzszy, co
wigze si¢ z jako$cig kapitatu spolecznego w Polsce. Niemniej
jednak warto podejmowac wysitki ukierunkowane z jednej
strony na wzmacnianie stabilnosci finansowej i mozliwosci
rozwojowych uniwersytetéw, chocby poprzez kapital zelazny,
az drugiej strony na budowanie takiej wtasnie platformy wspot-
pracy z biznesem. Firma, ktora wspiera uczelnie, moze zyskaé
realny wptyw chocby na ksztalcenie studentéw, ktorzy potem

stang si¢ jej pracownikami. W ten sposéb wartos¢ zainwesto-
wana wroci do niej z nawigzka. Podobnie wspieranie badan
w okreslonych obszarach stuzy innowacyjnosci, bez ktorej nie
sposob dzi$ osiaga¢ przewage konkurencyjng na rynku.
Jednoczesnie w kontekscie zasygnalizowanych wyzwan

trzeba mocno podkreslic, ze kapitat zelazny, cho¢ tak atrak-

cyjny i majacy potencjal skutecznego taczenia sektora nauki

z sektorem biznesu, nie bedzie dla uczelni publicznych kom-

pleksowym remedium na problem luki subwencyjnej. To jest
rozwigzanie co najwyzej komplementarne wobec innych form

finansowania uczelni publicznych. Wdrazanie takich innowa-
¢ji nie moze by¢ traktowane jako argument na rzecz zaprzesta-
nia dyskusji o finansowaniu nauki w Polsce, w tym w szcze-
golnosci o kondycji finansowej uczelni publicznych, do kt6-

rych nalezg jakze wazne z perspektywy gospodarki uczelnie
ekonomiczne.

Prof. dr hab. Barbara Jankowska, ekonomistka,
rektorka Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Kapitat zelazny po amerykansku

Kapitaty uczelni amerykanskich sa Swiadome budowane
od kilkudziesieciu lat. Fundusze sg aktywnie inwestowane,
zatem ich warto$¢ zmienia sie z roku na rok, czasami nie-
stety spada. Jak dzi$ (na 30 czerwca 2025 r.) wygladaja pod
tym wzgledem najzamozniejsze uniwersytety w USA? Dane
s3 zaczerpniete z zestawienia opracowanego przez Natio-
nal Association of College and University Business Officers
(NACUBO), organizacje zrzeszajaca urzednikow odpowie-
dzialnych za finanse uniwersytetow. W pierwszej dziesiatce
najbogatszych amerykanskich uniwersytetow jest 6 instytu-
cji prywatnych i 4 stanowe, czyli publiczne. Dwie z nich to
systemy uniwersyteckie stanow Teksas i Kalifornia.

Uniwersytet Harvarda jest najbogatsza instytucja
naukows i edukacyjna na wiecie. W 2025 roku dysponowat
funduszem zelaznym o wartosci 55,7 mld dolaréw. Przy-
chody z inwestycji zapewnily uniwersytetowi 2,5 mld dola-
row na dzialalnos¢ operacyjng, czyli pokryty 40% rocznych
kosztéw. Na drugim miejscu jest Uniwersytet Yale z 44,1
mld dolaréw endowmentu, ktory wygenerowat roczne przy-
chody w wysokosci 4,5 mld dolaréw, z czego 2,1 mld prze-
znaczono na biezgcg dziatalnos¢ uniwersytetu. Na trzecim
miejscu plasuje si¢ Uniwersytet Stanforda, ktory posiada
fundusz o wartosci 40,8 mld dolaréw. Roczna stopa zwrotu
zinwestycji w roku fiskalnym 2025 wyniosta 14,3%, co dato
1,9 mld dolaréw, czyli 21% kosztow operacyjnych uczelni.
Dalej mamy Uniwersytet Princeton z funduszem wynosza-
cym ok. 36,4 mld dolaréw, a 1,8 mld zyskéw przeznaczono
na dzialalnos¢ uniwersytetu. Endowment MIT wynosi 27,4
mld dolaréw ze stopa zwrotu 14,8%. Szoste miejsce nalezy
do Uniwersytetow stanu Teksas (to pierwsza publiczna
instytucja w tym zestawieniu), ktérych endowment ma war-
tos¢ 27,2 mld dolaréw. Uniwersytet Pensylwanii ma 24,8
mld dolaréw kapitatu zelaznego, ktory w poprzednim roku
budzetowym przyniost 12,2% zwrotu z inwestycji. Z tej
kwoty 1,12 mld dolaréw przeznaczono na wsparcie dzia-
talnosci uniwersytetu. Na 6smym miejscu jest Uniwersytet
Texas A&M, ktory tacznie (sam uniwersytet i jego funda-

cja) dysponuje funduszem w wysokosci 22,2 mld dolarow.
Dalej jest prywatny Uniwersytet Michigan z endowmen-
tem o wartoéci 21,2 mld dolardw, ktory przynidst az 15,5%
zwrotu. Fundusz przeznaczyl 538 mln dolaréw na dziatal-
no$¢ uniwersytetu. Na 10 miejscu znalazty si¢ Uniwersy-
tety Kalifornijskie (caly system, podobnie jak w Teksa-
sie) z funduszem o warto$ci 20,1 mld dolaréw. Lacznie 10
najbogatszych uczelni w USA dysponuje kapitatem zela-
znym o wartosci 320 mld dolaréw. Daje to $rednia 32 mld
na uniwersytet.

Troche skromniej wyglada to w gronie wszystkich 678
uczelni uwzglednionych w tabeli, cho¢ ich taczny kapitat
zelazny ma warto$¢ 954 mld dolaréw (to nieomal réwnowar-
toé¢ polskiego PKB). Sredni kapitat jednej uczelni wynosi 1,4
mld dolaréw, a mediana to 260 mln dolaréw. To wskazuje,
ze wiekszo§¢ z nich ma kapitaly znaczaco nizsze od czo-
lowki. Warto dodac, ze poprzedni rok obrachunkowy (do
konica czerwca 2025) byt bardzo korzystny dla uniwersy-
teckich finansow. W roku 2024 ta sama grupa uczelni miata
kapital o wartosci 880 mld dolardéw. Oznacza to wzrost rok
do roku o 8,4%.

Powyzej wskazatem najbogatsze uniwersytety i stanowe
systemy uniwersyteckie, jednak w gronie 678 uczelni na
samym dole tabeli s3 oczywiscie te najbiedniejsze, ktorych
nazwy nikomu w Polsce nic nie mowig. Ostatni jest Ame-
rican Baptist College z funduszem o wartosci 2,8 mln dola-
row, przedostatni jest Western Governors University z kapi-
talem 3,7 mIn dolaréw, a na trzecim miejscu od konica Florida
Polytechnic University z 3,7 mln dolaréw kapitalu. Mozna te

»drobne” sumy pomnozy¢ przez 3,7, zeby sprawdzi¢, jak to
wyglada w zlotowkach. Moze zwlaszcza informacja o tem-
pie wzrostu kapitalow tych nieduzych uczelni - odpowied-
nio 0 127,5%, 12,6% i 31,3% - bedzie zacheta do podjecia
wysitku zbudowania wtasnego kapitatu zelaznego przez pol-
skie uczelnie.

Piotr Kieraciriski
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Rozmowa z dr Sylwia Hatas-Dej, prorektorka ds. rozwoju i wspdtpracy z otoczeniem, Prezeska Fundacji Rozwoju
Akademii Leona KoZminskiego oraz Dziekan KoZzminrski Executive Business School

Inwestycja

W trwatosc uczelni

Oparcie czesci dziatalnosci uczelni na kapitale zelaznym umozliwia wiekszg niezaleznosc od innych, zewnetrznych zrodet
finansowania .Daje mozliwos¢ prowadzenia dtugoterminowej, przemyslanej polityki finansowej i przyjecia dtuzszego
horyzontu planowania strategiczneqo .Pozwala rozwija¢ uczelnie spokojniej, odwazniej i bardziej odpowiedzialnie .

Akademia Leona Kozminskiego jako pierwsza uczelnia
w Polsce utworzyta w 2023 roku whasny kapital zelazny i od

tego czasu konsekwentnie rozwija ten instrument dtugofalo-

wego finansowania. O tym, dlaczego uczelnia zdecydowata si¢
na taki model, po co go rozwija, jak dziata on w praktyce i czy
moze stac sie bardziej powszechnym rozwigzaniem w polskim
szkolnictwie wyzszym, rozmawiamy z dr Sylwig Halas-De;.

Czym dla Akademii Leona Kozminskiego jest kapitat zelazny?
Kapitat zelazny jest dla nas narzedziem odpowiedzialnego
myslenia o przysztosci uczelni. Dobra szkota wyzsza nie moze

funkcjonowa¢ wytacznie w logice biezacego budzetu, najbliz-

szego naboru czy krotkiego cyklu strategicznego. Jesli naprawde
chce przyciagac talenty, rozwija¢ ambitne badania, wzmacnia¢
kadre i uruchamiaé projekty wyprzedzajace rynek, potrzebuje
takze stabilnego narzedzia finansowego, ktore pozwala patrze¢
dalej. Wlasnie tym jest dla nas kapital zelazny. Nie traktujemy

go jako dodatku ani symbolicznego gestu. To trwaly funda-

ment rozwoju i wyraz odpowiedzialnosci za kolejne pokolenia
studentéw, naukowcow i partneréw uczelni.

Jak dziata ten model w praktyce?

Jego logika jest prosta, cho¢ znaczenie strategiczne bardzo
duze. Kapital podstawowy pozostaje nienaruszalny. Srodki prze-
kazane przez darczyncow nie s wydawane przez uczelnig, lecz
inwestowane zgodnie z przyjeta bezpieczng strategia. Celem jest
stale pomnazanie wartoéci funduszu, a wykorzystaniu na dziala-
nia rozwojowe uczelni podlegaja wylacznie wypracowane zyski.

Taki model od dawna obecny jest w najlepszych uczelniach
$wiata. Harvard definiuje endowment jako zrédlo diugoter-
minowego finansowania oparte na darowiznach, z ktérego co
roku wyplacana jest czes¢ srodkow na dziatalnos¢ uczelni, pod-
czas gdy pozostala warto$¢ nadal pracuje na przyszte pokole-
nia. W roku fiskalnym 2025 warto$¢ tego funduszu Harvard
okreslit na 56,9 mld dolardw, a roczna wyplata z endowmentu
wyniosta 2,5 mld dolaréw.

Dlaczego ten model ma dzis tak duze znaczenie dla uczelni?
Bo pozwala odej$¢ od myslenia wylgcznie krétkotermino-
wego. Oparcie czesci dzialalnosci uczelni na kapitale zelaznym
umozliwia wickszg niezaleznos¢ od innych, zewnetrznych 7ré-
det finansowania. Daje mozliwo$¢ prowadzenia dtugotermi-
nowej, przemyslanej polityki finansowej i przyjecia dtuzszego
horyzontu planowania strategicznego. Pozwala rozwijac uczel-
nie spokojniej, odwazniej i bardziej odpowiedzialnie. Wiodace
uczelnie biznesowe na $wiecie wykorzystuja rozne instrumenty
finansowe, ktore pozwalajg im realizowa¢ misje w sposob bar-
dziej ambitny i dlugofalowy. Kapital zelazny jest jednym z nich.

Naile jest to takze proba przeniesienia do
Polski najlepszych swiatowych praktyk?

To nie jest kwestia kopiowania rozwigzan, tylko madrego
korzystania z do$wiadczen najlepszych. Fundamentalng roz-
nica migdzy uczelniami biznesowymi w Polsce i na $wiecie jest
mechanizm ich finansowania. W amerykanskich uczelniach
kapitat zelazny i pozyskiwanie srodkow od darczyncow sg czyms
naturalnym. W Polsce ten model dopiero si¢ rozwija, a nawet
utamek skali znanej z najlepszych uniwersytetow moze mieé
u nas ogromne znaczenie. Taki fundusz nie musi by¢ gigan-
tyczny, by realnie zmienia¢ jako$¢ myslenia o rozwoju uczelni.



Na co konkretnie maja pracowac zyski wypracowane
przez kapitat zelazny w Akademii Leona Kozmirnskiego?

Na obszary, ktére naprawde decydujg o sile uczelni. Pierwszy
to studenci i miode talenty. Jedna z naszych ambicji jest zapew-
nienie wysokiej jakosci edukacji osobom z calego $wiata, ktore
wyrézniaja si¢ najwickszym potencjatem. Cheemy, aby Akademia
Leona Kozminskiego byta dla nich miejscem pierwszego wyboru.

Drugi obszar to kadra akademicka. Réwnie waznym celem
jest budowanie pozycji uczelni pierwszego wyboru dla wybit-
nych naukowcow, badaczy i praktykow biznesu. Zyski z kapitatu
zelaznego maja wspiera¢ rozwdj kadry, miedzy innymi poprzez
stypendia wyjazdowe, rozwdj naukowy i zapraszanie zagranicz-
nych wyktadowcow na kontrakty goscinne.

Trzeci obszar to autorskie projekty badawcze i innowacyjne.
Chodzi o stworzenie miejsca, ktore pozwoli wyjé¢ poza logike
wylacznie grantows i konkursowa, rozwija¢ wlasne idee, pro-
wadzi¢ poglebione analizy i wspéttworzy¢ odpowiedzialny spo-
tecznie biznes przysztosci.

Waznym elementem pozostaje takze rozwéj kampusu
i infrastruktury, bo jako$¢ uczelni buduje sie nie tylko progra-
mem i ludZmi, ale réwniez przestrzenig, ktora wspiera rozwoj
nowoczesnej edukacji i badan.

Jaka role odgrywa w tym modelu Fundacja
Rozwoju Akademii Leona Kozmiriskiego?

Kluczowa. Wraz z utworzeniem kapitatu zelaznego Akade-
mia Leona Kozminskiego powotata Fundacje Rozwoju i powie-
rzyla jej zarzadzanie tym funduszem. To bardzo wazny ele-
ment calego systemu, bo w takim projekcie nie wystarczy mie¢
dobrg ide¢. Trzeba jeszcze zapewnic bezpieczenstwo, transpa-
rentno$¢, odpowiedzialne zarzadzanie i jasne reguty przezna-
czania wypracowanych $rodkéw. Fundacja dba wiasnie o te
elementy. Troszczy si¢ o to, aby zyski trafiaty na cele zgodne
z misjg uczelni i wzmacnialy jej rozwéj w dlugim horyzon-
cie. To rozwigzanie od poczatku zostalo zaprojektowane jako
trwaly i odpowiedzialny mechanizm instytucjonalny.

Czy kapitat zelazny ma szczegéIne znaczenie
dla uczelni niepublicznych?

Sytuacja uczelni publicznych i niepublicznych w Polsce nie
jest taka sama. Uczelnie publiczne funkcjonujg w innym modelu
finansowym, majg inne instrumenty systemowe i inny poziom
oparcia w §rodkach publicznych. Uczelnie niepubliczne znacznie
silniej odczuwaja potrzebe dywersyfikacji Zrédet finansowania
ibudowania wlasnych mechanizméw stabilnosci. Dlatego kapitat
zelazny jest dla nich narzedziem realnej odpornosci instytucjo-
nalnej. Pozwala prowadzi¢ rozwéj w dluzszej perspektywie, pla-
nowa¢ odwazniej i zmniejszac zaleznos¢ od biezacych wplywéw.

To nie znaczy, ze uczelnie publiczne nie powinny mysle¢
w ten sposob. Przeciwnie, uwazam, ze w przyszlosci bedzie
to coraz wazniejsza praktyka dla calego $rodowiska akade-
mickiego. Ale dla uczelni niepublicznych jest to dzi§ szcze-
golnie istotne, bo bezposrednio wzmacnia ich zdolnos¢ do
prowadzenia ambitnej polityki rozwojowej. Co jest jed-
nak wazne i co chce podkresli¢ - mechanika kapitatu zela-
znego jest stosowana na $wiecie przede wszystkim przez
uczelnie prywatne, w celu zapewnienia dtugofalowej sta-
bilnosci uczelni. W przypadku uczelni publicznych stabil-
nos¢ jest zachowana poprzez model finansowania oparty
na pieniadzach podatnikéw. Uczelnie publiczne nie buduja
endownmentu czgsto, a nawet jesli tak, to czynia to na pod-
stawie tych samych mechanizméw co uczelnie prywatne.
Ewenementem na skale §wiata byloby tworzenie w uczel-
niach publicznych kapitaléw zelaznych opartych na $rod-
kach publicznych.

(zy poza samym mechanizmem finansowym réwnie wazna
jest spotecznosc¢ ludzi i firm, ktore ten kapitat wspottworza?
Zdecydowanie tak. Kapital zelazny nie jest wytacznie kon-
strukeja finansowa. Jest takze wspolnota odpowiedzialnosci za
przyszios¢ uczelni. Wokot Akademii Leona Kozminiskiego rozwija
sie grono darczyfcow i partnerdw, ktorzy rozumieja, ze inwestycja
w edukacje jest w istocie inwestycja w jakos¢ przyszlego kapitatu
ludzkiego, naukowego i gospodarczego. Rosnace zainteresowanie
takim modelem wspotpracy to bardzo wazny sygnal. Pokazuje,
ze relacja miedzy biznesem a edukacja moze opiera¢ sie nie tylko
na biezacych projektach, ale réwniez na dlugofalowym wspét-
tworzeniu wartosci i wspélnej odpowiedzialnosci za przysziosé.

Czy w Polsce dojrzewa kultura takiego myslenia o edukacji?

Mysle, ze tak, cho¢ wcigz jestesmy na poczatku tej drogi.
Budowanie kultury filantropii i dtugoterminowego inwestowa-
nia w edukacje to proces, ktory wymaga dialogu i wspotpracy
wielu §rodowisk: akademickich, biznesowych i instytucjonal-
nych. To nie dzieje si¢ z dnia na dzie.. W Polsce przez dtugi
czas inwestycje w edukacje byly czesciej postrzegane jako gest
wsparcia niz jako $wiadome wspoltworzenie warto$ci. Tymcza-
sem w krajach anglosaskich czy w Australii inwestycje eduka-
cyjne czgsto traktuje sie w sposob bardzo pragmatyczny, wrecz
biznesowy, jako inwestycje w ludzi, kompetencje, przywodztwo,
innowacje i dtugofalowa konkurencyjnos¢ gospodarki. Im lepiej
bedziemy to rozumiec jako spoleczenistwo, tym wicksza bedzie
szansa, ze podobne mechanizmy stang si¢ naturalnym elemen-
tem rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Czy widzi pani kapitat zelazny jako praktyke,
ktora z czasem stanie sie bardziej powszechna?

Tak, uwazam, ze bedzie coraz bardziej powszechna. Nie
sadze, by w krotkim czasie stata si¢ standardem wszystkich
uczelni, ale jestem przekonany, ze jej znaczenie bedzie rosto.
Swiat akademicki dziata dzi§ w warunkach duzej zmienno-
§ci, presji kosztowej, konkurencji o najlepszych studentow
i naukowcow, a takze rosngcej potrzeby prowadzenia badan
i projektow wykraczajacych poza logike krotkoterminows.

W takich warunkach trwate zrodla finansowania stajg sie nie-

zwykle cenne.
Kapitat zelazny daje wolno$¢ strategicznego dzialania.
Pozwala uczelniom planowa¢ szerzej, budowa¢ ambitniejsze

cele i zachowac cigglo$¢ rozwoju mimo zmieniajacego sie oto-
czenia. W tym sensie widze go jako jeden z waznych kierun-

kow myslenia o przyszlosci polskich uczelni.

Po czym pozna pani, ze projekt rozwijania
kapitatu zelaznego naprawde sie udat?

Po konkretnych efektach w zyciu uczelni i ludzi, ktérzy jg
tworzg. Sukcesem bedzie moment, w ktérym zobaczymy, ze

dzigki wypracowanym zyskom wiecej utalentowanych studen-
tow moglo podja¢ studia, wiecej wybitnych naukowcow zwia-
zalo swojg przysztos¢ z Akademig Leona Kozminskiego, a uczel-

nia zyskata zdolno§¢ do prowadzenia projektéw badawczych
i rozwojowych, ktorych wezesniej nie daloby si¢ sfinansowacé
w tak odwazny sposob.

Ale jest tez drugi wymiar sukcesu. Bedzie nim sytuacja,
w ktdrej pytanie nie bedzie juz brzmiato, czy uczelni potrzebny

jest kapitat zelazny, tylko jak stworzy¢ go madrze i odpowie-

dzialnie. Jesli uda sie przesungé w Polsce sposéb myslenia
o finansowaniu rozwoju uczelni, bedzie to warto$¢ nie tylko

dla Akademii Leona Kozminskiego, ale dla calego srodowi-

ska akademickiego.

Rozmawiata Paulina tukaszuk
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Rozmowa z dr. hab. Sebastianem Skuza, prof. uczelni na Uniwersytecie Warszawskim, ekonomistg i prawnikiem,
bytym wiceministrem finanséw i wiceministrem nauki, autorem koncepcji zmiany finansowania instytucji
naukowych poprzez zastapienie dotacji celowych subwencjami.

Dokapitalizowac
uczelnie publiczne

Warto tworzenie kapitatu zelaznego uczelni publicznych poprzez dokapitalizowanie w formie obligacji wprowadzi¢ jako
zasade do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, i rownoczesnie wpisac, ze co roku co najmniej okreslony procent
PKB jest przekazywane uczelniom w formie obligaji, a ich wartos¢ dla kazdego podmiotu jest ustalana algorytmem .

Czy polskie uczelnie maja jakis kapitat podstawowy
i czy wiemy jaka jest jego wartos¢?
Kapitat podstawowy to wlasne $rodki na finansowanie

dziatalnosci, obecny w kazdej jednostce prowadzacej dziatal-
no$¢. Odzwierciedleniem tego kapitatu w uczelni sg np. nieru-

chomosci czy tez aparatura badawcza, i jest on wykazywany
w sprawozdaniu finansowym uczelni. Z kapitalem tym wiaze
sie pewne wyzwanie. W ostatnich latach uczelnie podlegajace

Ministerstwu Nauki wykazywaly ten kapitat, wedtug sprawoz-

dan finansowych, na poziomie okoto 37 miliardéw zlotych. To
bardzo niewiele. Zaskoczyta mnie ta kwota. Moim zdaniem nie
odzwierciedla ona wlasciwie wartosci majatku uczelni. W mojej
ocenie to skutek amortyzacji. Na pewno nalezatoby te wartos¢
uaktualni¢ poprzez nowg realng wycene.

(Czy dobrze rozumiem, ze pana intencja
jest, by wzmocni¢ kapitat uczelni poprzez
przekazanie im obligacji Skarbu Panstwa?

Tak. Moja intencjg jest budowanie kapitalu zelaznego
z wykorzystaniem instrumentu przekazywania uczelniom
skarbowych papieréw wartosciowych. Czyli de facto panstwo
przekazywaloby nieodptatnie uczelniom obligacje skarbowe
na kapital. Beneficjentem takiego dokapitalizowania bylyby
uczelnie publiczne. S3 to autonomiczne, niezalezne panstwowe
osoby prawne. Jest zasadnicza réznica miedzy uczelniami
kregu anglosaskiego i amerykanskiego, gdzie kapitaly zelazne

sg powszechnie spotykang praktyka, a uczelnie sg prywatne.

Roéwniez kultura tworzenia kapitatu zelaznego, ktéra w Wielkiej
Brytanii byla obecna od czasow Sredniowiecza, oraz jej wplyw
narynek brytyjski i amerykanski stawiajg nas w zupelnie innej
sytuacji. Nie zbierzemy znaczgcych $rodkéw od absolwentow

czy donatordw. Zatem uwazam, Ze musimy w pierwszej kolejno-
§ci oprzec sig na zasobach paristwa. Zeby bylo jasne: nie wyobra-
zam sobie, ze polskie uczelnie miatyby tak duze kapitaly zela-
zne, jak uczelnie amerykanskie, i ze finansowatyby sie wytacz-

nie z pozytkow pochodzacych z ich inwestowania.

Taka sytuacja, czyli dokapitalizowanie uczelni publicznych
obligacjami, w matej skali juz miata miejsce.

Tak, pierwsza tego typu sytuacja miata miejsce, gdy byty kta-
dzione podwaliny pod reforme 2.0. W ustawie wprowadzajacej
przepisy Ustawy 2.0 sformutowano podstawe prawna (artykut
310) do podziatu miedzy uczelnie obligacji skarbowych o warto-
§ci nominalnej 3 miliardow ztotych. Pragne podkreslic, ze byly
one przekazane na kapital, a nie na biezace przychody uczelni.
W przepisach powyzszego artykulu znalazlo si¢ tez zastrzeze-
nie, ze Srodki ze sprzedazy tych papierow wartosciowych moga
zosta¢ przeznaczone wylacznie na wydatki majatkowe lub na
splate zadtuzenia zaciaggnietego na inwestycje. Zawarto tam
réwniez konieczno$¢ uzyskania zgody ministra finanséw na
sprzedaz obligacji przed terminem ich wykupu.

Skad sie wziat ten pomyst?

Gdy w latach 90. pracowalem w Ministerstwie Finansow,
polski sektor bankowy byt restrukturyzowany z wykorzysta-
niem mechanizmu nieodptatnego przekazywania skarbowych
papieréw warto$ciowych celem wzmocnienia kapitatowego
bankéw. Zajmowalem si¢ tez zawodowo przez wiele lat Ban-
kiem Gospodarstwa Krajowego. Pod koniec lat 90. bank miat
kapital statutowy na poziomie okoto 160-170 miliondw ztotych.
W roku 2008 mogto to by¢ okoto 1,1-1,2 miliarda ztotych. Aktu-
alnie warto$¢ kapitatu statutowego BGK ksztaltuje sie na pozio-
mie ponad 34 miliardéw zotych. To bardzo duzy progres. Budo-
wanie kapitalu zajefo troche czasu, ale nalezy podkresli¢, ze zde-
cydowana wigkszo$¢ tego dokapitalizowania, mysle ze okolo
20 miliardow ztotych, miafo forme nieodptatnego przekazania
skarbowych papieréw wartosciowych. W czasach, gdy bytem
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Szkolnictwa Wyzszego
iNauki, udato si¢ powieli¢ ten sam schemat i instrument finan-
sowy, ktory byl stosowany do restrukturyzacji sektora banko-
wego i dokapitalizowania Banku Gospodarstwa Krajowego, do
wzmocnienia sektora szkolnictwa wyzszego. Te myél i praktyke
nalezaloby kontynuowac.



Uczelnie dostawaty obligacje takze po tej pierwszej
transzy. Jakiego typu byly te papiery skarbowe?

W ostatnich latach uczelnie zwykle otrzymywaly mix obliga-
cji, na przyklad okreslony procent obligacji dwuletnich zeroku-
ponowych (ktdre nie generuja odsetek), obligacji piecioletnich
i dziesiecioletnich. Papiery piecioletnie i dziesiecioletnie gene-
rujg dla uczelni wptywy odsetkowe. Pierwsze obligacje, przeka-
zane uczelniom w 2019 roku, to byly dwuletnie obligacje zero-
kuponowe, czyli nie naliczano i nie wyptacano od nich odse-
tek, ale po dwoch latach nastepowat ich wykup, to jest srodki
przekazywano na konto uczelni. Obligacje przekazywane przez
pierwsze lata dla laureatéw pierwszego konkursu IDUB stano-
wity wartos§¢ 11% zwiekszonej subwencji, zamiast 10% zapisa-
nych w Ustawie 2.0. Dodatkowe 10% wzrostu stanowito bufor
w przypadku, gdyby uczelnia chciata zby¢ obligacje skarbowe
przed terminem ich wykupu. Warunki rynkowe mogtyby wska-
zywac na koniecznos¢ zbycia obligacji z dyskontem.

Uwazam, ze podobnie jak niegdy$ banki, tak teraz naleza-
toby dokapitalizowa¢ uczelnie publiczne. Zaktadam, ze nie cho-
dzi o jakas wielkq kwote jednorazowo, ale mozna wprowadzi¢
do ustawy algorytm podziatu przekazywanych obligacji skar-
bowych analogiczny np. do podziatu subwencji.

0 jakich wartosciach pan mysli?

To temat do pogtebionej dyskusji. Osobiscie wartos¢ przeka-
zywanych corocznie obligacji odnidstbym do Produktu Krajo-
wego Brutto - przykladowo 0,1 procenta PKB rocznie, to okolo
4 miliardow ztotych. Oczywiscie lepiej by byto, gdyby udalo si¢
przekazac obligacje o wartosci 0,2 procenta PKB, czyli okolo
8 miliardow zlotych.

Niemniej 8 miliardow ztotych to jest prawie
20% tego, co dzisiaj idzie z budzetu panstwa
na nauke i szkolnictwo wyzsze.

Oczywiscie, ale méwimy tu o kapitale. Co roku odkta-
damy takg kwote, ktora osiada w kapitale, nie jest wydatko-
wana, ale przez 8-10 lat przynosi posiadaczom, czyli uczelniom,
odsetki. Skoro obecnie méwimy o 37 miliardach zfotych kapi-
talu uczelni podleglych MNiSW, to dokladajac po 8 miliardéw
rocznie, moglibysmy w kilka lat ten kapital podwoi¢. Mysle,
ze taka kwota naprawde jest realna. To jest szczegdlnie wazne
teraz, gdy nakfady na badania i rozwéj spadajg, z okolo 1,56
proc. PKB w 2023 roku do 1,41 proc. PKB w 2024, a perspek-
tywy nie napawajg optymizmem.

I co uczelnie beda z tego miaty, co beda mogty zrobi¢z tym
kapitatem, skoro on jest zelazny, czyli nienaruszalny?

Nie zakladam budowania kapitatu, ktory bytby calkowicie
nienaruszalny w formie instrumentéw finansowych, tylko przez
pewien okres. Srodki z wykupu obligacji mogtyby zosta¢ prze-
znaczone na inwestycje albo na splate juz zaciggnietych kre-
dytow inwestycyjnych, badz utrzymywane w bezpiecznych
instrumentach finansowych, a uczelnie czerpalyby korzysci
z inwestowania. Stworzeniem kapitatu zelaznego nie zalatwimy
wszystkich bolaczek polskiej nauki, ale zbudujemy cos, co tworzy
wysoki bufor na przysztos¢, co pozwala myslec o uczelni w per-
spektywie dtuzszej niz jedna czy dwie kadencje rektora. Mysle,
Ze przez te poczgtkowe — nazwijmy je pilotazowymi - lata obco-
wania z obligacjami uczelnie nauczyly sie juz z nich korzystac.

Czy do realizacji pariskiego pomystu
potrzebne s3 zmiany w prawie?

Tak, zmiany prawne sg niezbedne. Pierwsze obligacje prze-
kazano uczelniom na podstawie ustawy o przepisach wpro-
wadzajacych ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

z 2018 roku. Pdzniej mozliwo$¢ przekazywania obligacji takze
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pokazywala sie w prawie. W 2020 roku w ustawie okotobu-
dzetowej zapisano mozliwos¢ przekazywania papieréw skar-
bowych laureatkom konkursu IDUB. Bylo tez takie upowaz-
nienie w samych przepisach ustawy budzetowej. W roku bie-

zacym premier na podstawie ustawy okofobudzetowej na rok

2026 moze dokapitalizowa¢ kazda dowolnie wybrang pan-

stwowg osobe prawna, a uczelnie publiczne nalezg do tej grupy,
ima na to ustawowy limit, ogétem 1 mld ztotych. Jednak warto
wprowadzi¢ tworzenie kapitatu zelaznego uczelni publicznych
poprzez dokapitalizowanie w formie obligacji jako zasade do

ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i réwnocze-

$nie wpisa¢ do tego aktu, ze co roku okreslony procent PKB

jest przekazywany uczelniom w formie obligacji, a ich war-
to$¢ dla kazdego podmiotu jest ustalana algorytmem. Cho-
dzi o to, zeby to byto rozwigzanie systemowe, a nie dziala-

nie uznaniowe.

Gdyby juz do tego doszlo, to jaka jest granica
dokapitalizowania uczelni, jakas perspektywa?

Proponowalbym po prostu wzmacniac uczenie permanent-
nie. Przykladowo, teraz mamy w ustawie mechanizm mini-

malnej subwencji. Podobnie mégtby funkcjonowaé mechanizm
wzmacniania kapitatu zelaznego uczelni.

To znaczy, ze panstwo zadtuzatoby sie, aby
dokapitalizowac uczelnie?

Skarb Panstwa emitowatby dtug. Jednak musz¢ powiedzie¢,
ze dopoki uczelnia nie sprzedalaby tych obligacji i bytyby one

na bilansie uczelni, to poprzez mechanizm konsolidacji w jed-

nostkach sektora finansow publicznych nie powodowatyby to
pogorszenia relacji panistwowego dtugu publicznego do PKB.

Czyli one nie powigkszatyby panstwowego
dtugu publicznego?

Doktadnie tak - poprzez mechanizm konsolidacji. Dopoki
obligacje skarbowe znajdowalyby sie na bilansach uczelni,
powickszalyby dlug Skarbu Panstwa, ale nie powickszalyby
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dlugu publicznego. Podam przyklad: gdyby uczelnie mialy
wolne wiasne $rodki i nabyly obligacje skarbowe, to mamy do
czynienia z finansowaniem potrzeb pozyczkowych panstwa
wewnatrz sektora finanséw publicznych, a to nie powoduje wyj-
$cia dfugu poza sektor. To znaczy, Ze nie pokazujemy zadtuze-
nia sektora publicznego w tym sektorze.

Kiedy mozna lub nalezatoby zaczac to robic¢?

Moim zdaniem jak najszybciej. Oczywiscie, zdaje sobie
sprawe z tego, jak trudno jest zmieniaé ustawe, zwlaszcza gdy
chodzi o dzialania majace skutki finansowe. Ale moim zda-
niem warto.

Czy to by byty te obligacje, ktore przynosza biezace odsetki?

To juz bylaby decyzja wykonawcza ministra finansow. Mysle,
ze gdyby zostalo przesadzone przyjecie takiego rozwiazania,
minister kontynuowatby dotychczasowa praktyke, to jest obli-
gacje bytyby przekazywane w zdywersyfikowanym pakiecie,
o jakim méwitem wezesniej.

Rys Stawomir Makal

Pojawita si¢ tez propozycja emitowania
obligacji przez uczelnie. Czy to mozliwe?

Ustawa o obligacjach stanowi, kto moze emitowaé obliga-
cje, a katalog podmiotowy nie wymienia wprost uczelni. Z kolei
z generalnego zapisu tej ustawy wynika, Ze moze to robi¢ kazda
osoba prawna, ktora prowadzi dzialalnos¢ gospodarczg. Trzeba
wypelni¢ te dwa warunki. I tu powstaje watpliwo$¢ prawna co
do dziatalnoéci gospodarczej prowadzonej przez uczelnie: czy
ta dziatalnos¢ musi by¢ prowadzona bezposrednio, czy posred-
nio; jaka musi by¢ jej skala, np. czy okazjonalne wynajmowanie
powierzchni mozna uznaé za prowadzenie takiej dziatalnosci?
Nie ma co do tego pewnosci. Natomiast nie ma przeciwska-
zan natury prawnej co do mozliwosci zaciagania przez uczel-
nie kredytow. Czy zatem uczelnie, zwlaszcza te wigksze, ktore
majg mozliwosci i zaplecze finansowe, nie powinny mie¢ moz-
liwosci emisji obligacji? Z rozmow z rektorami i kanclerzami
niektorych uczelni wynika, ze zadluzenie w takiej formie nie
wplyneloby negatywnie na finanse uczelni, a mogloby poméc
uzyskaé $rodki tu i teraz. Moim zdaniem, jak najbardziej jest
zasadne, zeby te mozliwo$¢ odblokowad.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Forum Akademickie 4/2026



Opowiedziec folk

W maju 1996 roku ukazat sig pierwszy numer czasopisma, maja- ,Gadki Folkowe. Pismo z Chatki” — brawa dla grafika, nawet jesli to

cego wowczas forme biuletynu, ,Gadki z Chatki”. Chatka wskazywata

na Chatke Zaka (dzi$ Akademickie Centrum Kultury i Mediow Uniwer-
sytetu Marii Curie-Sktodowskiej), czyli miejsce, w ktorym dziatata (i do

dzi§ dziata) Orkiestra Swietego Mikotaja, znany juz wtedy zespét fol-
kowy, organizator festiwalu Mikotajki Folkowe, ale takze instytucje,
ktéra jest do dzi$ wspdtwydawca periodyku. Drugim (pierwszym)

jest Stowarzyszenie Animatordw Ruchu Folkowego, odpowiedzialne

takze za wspomniany festiwal. Cztonkowie zespotu byli tez inicjato-
rami utworzenia, pierwszymi redaktoramii autorami czasopisma. Nie

traktowali pisma jako zabawy, ale co$ bardzo powaznego i potrzeb-
nego, gdyz nie znaleZli jego odpowiednika na rynku, a widzielii odczu-
wali rosnace zainteresowanie problematyka folkowa. Wspominaja, ze

nie byto nawet (to byto przed czasami internetu) zebranych w jed-
nym miejscu informacji o wydarzeniach folkowych w Polsce. Ta kon-
statacja walnie przyczynita sie do powotania czasopisma. Od pierw-
szego numeru ,Gadki” miaty numer ISSN. ,Nikt o folku nie pisat, wiec

postanowili$my sami pisac o sobie” — mdwi Agnieszka Matecka, jedna

z zatozycielek periodyku, autorka, redaktorkai. . . menedzerka Orkie-
stry Swietego Mikotaja.

,0to macie przed soba pierwszy numer gazety folkowej. Jest to
periodyk, natamach ktérego zajmowac bedziemy sie szeroko rozu-
mianym pojeciem folku, czyli dziataniami inspirowanymi przez kul-
ture ludowa” — pisat w pierwszym wstepniaku redakcyjnym Rado-
staw Zalewski. Te stowa do dzi$ trafnie oddaja charakter czasopi-
sma. Autorami tego numeru byli takze Bogdan Bracha, Agnieszka
Matecka-Skrzypek, Marcin Skrzypek, Magda Opoka i Katarzyna
Tarkowska. Czasopismo rozwijato sie, dorabiajac sie wtasnego lay-
outu (doliczytem sie pieciu a moze nawet szesciu wersji w ciagu
trzydziestu lat), grona autordéw, linii redakcyjnej — stale rozwija-
nej. Pod tytutem ,Gadki z Chatki” czasopismo ukazywato sie do
grudnia 2014 roku, czyli do numeru 115. Kolejny zeszyt, nume-
rowany podwajnie jako 116-117, ukazat sie w kwietniu 2015 roku
pod nowym tytutem ,Pismo Folkowe” (znowym layoutem i nume-
rem ISSN, co oczywiste). Zachowano problematyke i ciagta nume-
racje, ktéra wskazywata, ze ,Gadki z Chatki” nie zniknety, ale sie
zmienity, dojrzaty we wszystkich mozliwych aspektach. Jak méwi
A. Matecka: ,Z gazetki informacyjnej, staty sie periodykiem opi-
nii”. Co jednak ciekawe, poszukiwania dobrego okreslenia na to,
co i w jakiej formule przedstawia czasopismo, trwaty od samego
poczatku. Na oktadkach numeréw 1-8 ,Gadek z Chatki” znajdu-
jemy podtytut ,Gazeta Folkowa”, numery 9-25 oznaczone s3 jako

,Biuletyn Folkowy” (to zapewne byto nawiazanie do formy gra-
ficznej), a wreszcie, juz w numerze 26/2000, pojawia sie podtytut
,Pismo Folkowe”, ktdry potem stat sie po prostu tytutem. Uktad gra-
ficzny tytutu i podtytutu przewrotnie pozwalat odczytywac go jako
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nie on byt autorem tego pomystu.

,Pismo” wciaz jeszcze ukazywato sie w wersji czarno-biatej. W pet-
nym kolorze pokazato sie narynku wraz znumerem 1-2/2021. Na trzy-
dziestolecie ukazat sie numer 178/2026. W praktyce te 178 nume-
row ukazato sie w 151 zeszytach, bowiem 27 wydan miato podwojna
numeracje. Kazdego roku ukazywato sie 4-5 zeszytow.

Jak kazdy periodyk, taki ,Pismo Folkowe” ma dziaty. Nie wymie-
nie wszystkich, jakie pojawiaty sie w trzydziestoletniej historii (byto
ich kilkadziesiat), ale warto wskazac, co miesci sie pomiedzy oktad-
kami. Obecnie kazdy numer otwiera ,Sonda”, w ktérej prominentni
artysci, naukowcy zajmujacy sie folkiem czy animatorzy ruchu folko-
wego wypowiadajg sie na postawione przez redakcje tematy, oczy-
wiscie zwigzane z kulturg tradycyjna. Tres¢ czasopisma wypetniaja
wywiady z artystami, badaczami, artykuty o wydarzeniach artystycz-
nych, tradycjach ludowych, instrumentach. Nie tylko krajowych, ale
takze na Swiecie. Poszczegdlne numery maja tematy dominujace,
a bywaja nimi kultury ludowe czy muzyka ludowa innych krajow.
Prezentowane i recenzowane sq ptyty, ksiazki i wydarzenia nurtu
folkowego.

Periodyk, cho¢ mocno osadzony w Srodowisku naukowym, nie
znajduje sie na ministerialnej liscie czasopism punktowanych. Ma
jednak rade naukowq ztozong z 9 badaczy z UMCS, KUL, UJ, Insty-
tutu Sztuki PAN i Uniwersytetu Wileriskiego. Wsrdd autordw perio-
dyku jest wielu naukowcéw. Wspomnie¢ chciatbym zwtaszcza prof.
Jerzego Bartminskiego z UMCS, niezyjacego od paru lat koryfeusza
polskiej etnolingwistyki, zwigzanego takze z poszukiwaniami ludo-
znawczymi Orkiestry Swietego Mikotaja i Mikotajkami Folkowymi.

Redakgje Scista -, lubelska” — tworza: dr Agata Kusto (redaktorka
naczelna), Agnieszka Matecka-Skrzypek i Damian Gocét (z-cy naczel-
nej) oraz Agnieszka Gora-Stepien, Bogdan Bracha, Matgorzata Wiel-
gosz i Wojciech Bernatowicz. Redakcja ma statych wspdtpracowni-
kow w Warszawie i Poznaniu.

Bogdan Bracha, tworcailider Orkiestry Swietego Mikotaja, uwaza,
ze cennym dorobkiem ,Pisma Folkowego”, ktérego nie da sie podwa-
2y¢, jest to, ze stanowi ono gigantyczne archiwum informacji o tym,
co dziato sie przez ostatnie trzy dekady w polskim folku, czyli czesci
kultury inspirowanej tworczoscia ludowa. Gdyby nie byto ,Pisma”,
bylibySmy ubozsi o wiedze o tym, jak wygladato odrodzenie zainte-
resowania muzyka tradycyjng i innymi tradycyjnymi formami wypo-
wiedzi artystycznej. Ja bym dodat, ze nie tylko o wiedze chodzi, ale
takze o rozumienie, czym folk jest, jakie byty drogi jego odkrywania
i rozwoju, a w niematym stopniu takze poznania naukowego tego
zywego nurtu kultury.

Piotr Kieracinski

Pismo Fnlligpﬂe
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Rozmowa z dr. hab. inz. Jarostawem Protasiewiczem,

dyrektorem Osrodka Przetwarzania Informacji — Pastwowego Instytutu Badawczego

Od informadji do innowadji

Nowa strategia zaktada wdrozenie spojnej polityki naukowej obejmujacej Sciezki rozwoju 0s6b prowadzacych
dziatalnos¢ badawczg .Polityka ta zapewni réwnowage miedzy dziatalnoscia operacyjng a naukowa, wzmocni synergie
badan z wdrozeniami oraz stworzy zachety do publikowania wynikéw na podstawie projektow operacyjnych .

Zacznijmy od spojrzenia wstecz. Jak ocenia
pan realizacje poprzedniej strategii OPli czym
zasadniczo rozni sie ona od nowej?
Dotychczasowa strategia na lata 2021-2025 skupiala sie

na ekstensywnej rozbudowie portfolio produktowego i ustu-

gowego, zdobywaniu know-how w nowych obszarach, takich

jak AT oraz dywersyfikacji Zrodet przychodu poprzez pozyski-

wanie nowych projektow i finansowania. Cho¢ doprowadzito
to do dynamicznego wzrostu OPI pod wzgledem finansowym
ikadrowym oraz zwiekszenia oferty ustug i produktéw, rozwoj

ten w niektérych obszarach miat charakter ekstensywny - two-
rzono coraz wiecej systeméw informatycznych bez wystarcza-
jacej konsolidacji, automatyzacji czy poprawy interoperacyjno-

$ci. W nowym horyzoncie strategicznym na lata 2026-2031 OPI
przechodzi do etapu rozwoju intensywnego, ktéry wzmacnia
dojrzalos¢ organizacyjna i technologiczng. Rozwéj intensywny

bedzie si¢ koncentrowal na optymalizacji, automatyzacji i inno-

wacjach, dazac do zwiekszenia efektywnosci bez koniecznosci

proporcjonalnego zwiekszania zasobow. Przyktady takich dzia-

fan to wdrozenie Al konsolidacja istniejacych systemow oraz
automatyzacja kluczowych proceséw wytworczych.

Jakie sg najwazniejsze cele nowe;j strategii OPI?

Nowa strategia Osrodka Przetwarzania Informacji koncen-
truje sie na budowie nowoczesnej, odporne;j i dojrzatej organi-
zacji, zdolnej do dzialania w dynamicznym $rodowisku tech-

nologicznym. Kluczowa role odgrywaja w niej dane, informacja
oraz sztuczna inteligencja. Chcialbym, aby nasz instytut jeszcze
skuteczniej wspierat realizacje polityki publicznej w obszarze

nauki i szkolnictwa wyzszego. Strategia obejmuje siedem glow-

nych celow, ktore wyznaczajg kierunki rozwoju OPI. Naleza do

nich m.in. osiagniecie dojrzalosci organizacyjnej oraz umocnie-
nie pozycji jako dostawcy centralnych e-ustug dla nauki. Pla-

nujemy takze rozwdj instytutu jako lidera badan w obszarze

IT i sztucznej inteligencji oraz budowe pozycji centrum wie-
dzy o nauce. Nowa strategia zaktada wdrozenie spéjnej poli-

tyki naukowej obejmujacej sciezki rozwoju 0sob prowadzacych
dzialalno$¢ badawczg. Polityka ta zapewni rownowage miedzy
dziatalnoscia operacyjng a naukows, wzmocni synergie badan
zwdrozeniami oraz stworzy zachety do publikowania wynikéw

na podstawie projektow operacyjnych. Istotne sg réwniez sta-
bilne finansowanie, rozw¢j infrastruktury naukowej oraz tro-

ska o kompetencje i dobrostan pracownikow. Realizacja tych

celow bedzie wspierana przez konkretne projekty wdrozeniowe.

W nowej strategii pojawia si¢ Centrum Badan nad Nauka
i Szkolnictwem Wyzszym, ktdére ma rozpoczac dziatalnos¢
w czerwcu 2026 roku. Jaka role bedzie ono petnié?

To jedno z kluczowych przedsiewziec naszej nowej strategii.
Centrum Badan nad Nauka i Szkolnictwem Wyzszym ma by¢
miejscem, w ktorym taczg sie kompetencje analityczne, badaw-
czeitechnologiczne. Jego zadaniem bedzie prowadzenie pogte-
bionych analiz dotyczacych funkcjonowania systemu nauki,
oceny efektywnosci réznych instrumentéw polityki publicz-
nej oraz identyfikowania trendéw i wyzwan. Chcemy, aby nowa
jednostka OPI byla zapleczem eksperckim dla administracji
publicznej, ale takze partnerem dla srodowiska akademickiego.
Waznym aspektem bedzie réwniez rozwijanie metodologii
badan opartych na duzych zbiorach danych oraz ich wizuali-
zacji w sposob przystepny dla decydentéw. Liczymy, ze dziatal-
no$¢ centrum przyczyni si¢ do bardziej swiadomego i opartego
na danych zarzadzania nauka w Polsce.

Kolejna jednostka ma byc Centrum Informatyczne
Nauki. Czym bedzie sie ono zajmowa¢?

Osrodek Przetwarzania Informacji widzg jako Centrum
Informatyczne Nauki. Bedzie ono odpowiedzialne za rozwdj
iutrzymanie kluczowych systemow informatycznych wspieraja-
cych nauke i szkolnictwo wyzsze. Jednak jego rola nie ograniczy
sie do funkji technicznych. Chcemy, aby byto to miejsce, w kto-
rym powstaja nowoczesne rozwigzania technologiczne odpowia-
dajace na realne potrzeby uzytkownikéw. OPI ma by¢ miejscem
integrujacym zasoby infrastrukturalne, kompetencje techno-
logiczne i eksperckie, stanowiace serce transformacji cyfrowej
polskiego szkolnictwa wyzszego. Centrum bedzie przestrzenia
wspolpracy dla zespotow IT, analitykow danych, projektantow
UXi ekspertow z sektora nauki, wspdlnie rozwijajacych rozwia-
zania o charakterze strategicznym. Bedzie ono rowniez rozwijaé
kompetencje w zakresie przetwarzania duzych zbioréw danych,
cyberbezpieczenstwa oraz integracji systeméw. Istotnym zada-
niem bedzie takze zapewnienie wysokiej jakosci ustug cyfro-
wych dla instytucji naukowych oraz administracji publicznej.

Jak nowa strategia wpisuje sie w szerszy
kontekst cyfryzacji panstwa?

Nasza strategia jest spojna z kierunkami rozwoju cyfryza-
cji panistwa, w szczegolno$ci w zakresie wykorzystania danych
i sztucznej inteligencji. OPI od lat pelni istotna role w tym
obszarze, a teraz chcemy jg jeszcze wzmocnié. Zakladamy



rozwdj interoperacyjnosci systemow, co oznacza tatwiejsza
wymiane danych migdzy réznymi instytucjami. Chcemy réw-
niez wspiera¢ tworzenie standardow i dobrych praktyk w zakre-
sie zarzadzania danymi. Waznym elementem jest takze zwiek-
szenie dostepnosci ustug cyfrowych dla uzytkownikow kon-
cowych, w tym naukowcow, studentéw i administracji. Nasze
dzialania maja przyczyniac si¢ do wzmacniania nowoczesnego,
efektywnego i przejrzystego panistwa.

Jaka role w realizagji strategii odegra sztuczna inteligencja?

Sztuczna inteligencja bedzie jednym z kluczowych narze-
dzi wspierajgcych realizacje naszych celéw. Planujemy jej wyko-
rzystanie przede wszystkim w analizie danych, automatyza-
cji proceséw oraz tworzeniu nowych ustug dla uzytkownikéw.
Dzieki AI mozliwe bedzie na przyktad identyfikowanie tren-
dow w nauce, analiza dorobku naukowego czy wspieranie pro-
cesow ewaluacyjnych. Jednoczesnie jeste$my swiadomi wyzwan
zwiazanych z wykorzystaniem tych technologii, chocby takich
jak kwestie etyczne czy bezpieczefistwo danych. Dlatego duzg
wage przyktadamy do odpowiedzialnego wdrazania rozwiazan
opartych na sztucznej inteligencji, zgodnie z obowigzujacymi
standardami i regulacjami.

Jakie zmiany odczuja uzytkownicy
systemow tworzonych przez OPI?

Ambicja OPI, wyrazong w naszej strategii na lata 2026-2031,
jest umocnienie pozycji instytutu jako gtéwnego dostawcy
centralnych ustug cyfrowych dla polskiej nauki i szkolnic-
twa wyzszego. Od ponad trzech dekad tworzymy, utrzymu-
jemy i rozwijamy kluczowe systemy informatyczne dla admi-
nistracji publicznej, uczelni, instytutéw badawczych i obywa-
teli, zapewniajac dostep do rzetelnych danych, nowoczesnych
narzedzi oraz ustug cyfrowych o znaczeniu strategicznym dla
panstwa. Realizacja tego celu strategicznego stanowi bezpo-
$rednia odpowiedZ na rosnace oczekiwania uzytkownikéw,
dynamiczny rozwodj technologii oraz potrzebe dalszej cyfro-
wej transformacji sektora nauki. Dzieki realizacji nowej stra-
tegii, uzytkownicy powinni przede wszystkim zauwazy¢ wiek-
szg spojnos¢ i intuicyjnos¢ systeméw. Dazymy do tego, aby
korzystanie z naszych ustug bylo jak najprostsze i najbardziej
efektywne. Planujemy wprowadzenie nowych funkecjonalnosci,
ktére ulatwig dostep do danych i ich analize, a takze poprawia
komunikacje¢ miedzy réznymi systemami. Chcemy, aby nasze
rozwigzania byty nie tylko funkcjonalne, ale takze przyjazne
i dostepne dla wszystkich uzytkownikéw. Do 2031 roku OPI
planuje takze uruchomi¢ minimum pie¢ nowych ogélnopol-
skich ustug cyfrowych, ktére beda wspiera¢ uczelnie, jednostki
naukowe, administracje oraz obywateli w dostepie do informa-
cji, raportowaniu, analizie danych i procesach edukacyjnych.

OPI posiada status Paristwowego Instytutu
Badawczego, uzyskato kategorie naukowa. Jakie jest
miejsce dziatalnosci badawczej w tej strategii?

Nasza nowa strategia zaktada dalszy rozwéj badan w obsza-
rze informatyki technicznej i telekomunikacji, ze szczegolnym
naciskiem na rozwigzania o wysokim potencjale wdrozenio-
wym. Instytut bedzie rozwijat badania dotyczace systeméw
informatycznych, sztucznej inteligencji oraz wspotpracy czto-
wieka z technologig. Waznym kierunkiem pozostana zagad-
nienia zwigzane z analiza duzych zbioréw danych, cyberbez-
pieczenstwem, architekturg systemow oraz nowoczesnymi
metodami wytwarzania oprogramowania. OPI to nie tylko
nauki informatyczne, nowa strategia zaktada takze ambitne
cele w zakresie nauk spolecznych. Nasi naukowcy bedg roz-
wija¢ m.in. badania naukometryczne, analizy jako$ciowe i ilo-

$ciowe dotyczace nauki i szkolnictwa wyzszego oraz monitoring
karier absolwentéw. Strategia zaklada wzrost liczby publika-
cji wysoko punktowanych. Efektem tych dziatan bedzie otrzy-
manie kategorii rownowaznej z najwyzsza A lub A+ zaréwno
w naukach socjologicznych, jak i informatyce technicznej i tele-
komunikacji. Jednoczesnie planowane jest stopniowe posze-
rzanie zakresu badan o zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
ijakoscia w nauce i szkolnictwie wyzszym, co moze prowadzi¢
do utworzenia w OPI nowej dyscypliny - nauki o zarzagdzaniu
ijakosci. Podsumowujac nasze cele naukowe: do roku 2031 OPI
ugruntuje swojg pozycje jako interdyscyplinarny osrodek badan
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o wysokiej jakosci, rozpoznawalny w kraju i za granica, syste-

matycznie zwiekszajacy wptyw swoich badan na rozwdj nauki,
edukacji i praktyki wdrozeniowej.

Kto i w jaki sposob tworzyt ten dokument?
Strategia zostala opracowana przy duzym zaangazowaniu
pracownikow OPL. Ich doswiadczenie i znajomos¢ codziennych

wyzwan pozwolily, jak sadze trafnie, okresli¢ potrzeby rozwo-

jowe organizacji. Dzigki temu dokument zawiera realistyczne
i jednoczesnie ambitne rozwigzania. Wspolne wypracowanie

strategii zwieksza jej uzytecznos¢ i szanse skutecznej realiza-

cji. Wzmacnia takze poczucie wspolodpowiedzialnosci za jej
wdrazanie wéréd kadry.

Jak wyobraza pan sobie OPI po zakoriczeniu
realizacji tej strategii?

Widze OPI jako nowoczesng, dynamiczng organizacje, ktéra
taczy kompetencje technologiczne i badawcze, a jednoczesnie

odgrywa kluczowa role w systemie nauki i szkolnictwa wyz-
szego. Chcemy by¢ instytucja, ktéra nie tylko dostarcza narze-

dzia, ale takze aktywnie wspiera rozwdj polityk publicznych
i podejmowanie decyzji opartych na danych. Mam nadzieje,

ze dzieki realizacji strategii uda nam si¢ zbudowac silng pozy-
cje zardwno w kraju, jak i na arenie migdzynarodowej. Najwaz-

niejsze jest jednak to, aby nasze dziatania realnie przyczyniaty

sie do rozwoju sektora szkolnictwa wyzszego i nauki i wspie-

raly jego funkcjonowanie.

Rozmawiat Stawomir Rybka
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Miedzy oceng

a 10Zwojem nauki

W poszukiwaniu rownowagi

Analiza funkcjonowania systemu nauki wymaga podejscia interdyscyplinarnego, obejmujacego
perspektywe psychologiczng, socjologiczna, ekonomiczng oraz zdrowotng .Pozwala to petniej rozpoznac
zardwno mechanizmy jego dziatania, jak i ich konsekwendje dla jednostek oraz catych Srodowisk .

Niniejszy tekst nie ma charakteru krytyki obowigzujacego

systemu ewaluacji dzialalnosci naukowej. Stanowi probe spo-
kojnego namystu nad warunkami prowadzenia badan i sposo-

bami interpretacji ich rezultatow. Jest takze wyrazem uznania

dla os6b i srodowisk, ktore przez lata angazowaly si¢ w roz-
woj nauki i szkolnictwa wyzszego, czesto réwniez poza for-
malnymi obowigzkami. Obecny model jest efektem tych dzia-

fan, podejmowanych w zmieniajacych si¢ warunkach oraz przy
roznych doswiadczeniach instytucjonalnych i badawczych.

Celem niniejszych rozwazan jest zarysowanie mozliwych kie-

runkow dalszej refleksji, bez formutowania jednoznacznych
rozstrzygniec.

Poréwnywalnos¢

W wielu obszarach zycia spolecznego podejmuje si¢ proby
uwzgledniania zrdznicowanych warunkéw wyjsciowych, tak
aby wynik w wiekszym stopniu odzwierciedlal przygotowanie
i kompetencje, a w mniejszym przewage wynikajacg z punktu

startu. Moze to stanowi¢ punkt wyjécia do refleksji nad inter-

pretacja osiagnie¢ naukowych. W praktyce funkcjonowania
nauki widoczne jest bowiem wyrazne zréznicowanie warunkow
prowadzenia badan. Poszczegolne oérodki akademickie dziatajg
w odmiennych realiach organizacyjnych, infrastrukturalnych
i finansowych. W jednych przypadkach dostep do aparatury
i finansowania jest szeroki, w innych pozostaje ograniczony.
Réznice te wynikaja najczesciej z uwarunkowan historycznych
i strukturalnych, a nie z poziomu zaangazowania badaczy.

W konsekwencji mozliwosci realizacji projektow tempo ich
rozwoju oraz zakres osigganych rezultatow mogg si¢ istotnie

rézni¢. Ocena dorobku naukowego powinna zatem zachowy-
wac przejrzystos¢ i poréwnywalno$é, a jednoczesnie uwzgled-

nia¢ rzeczywiste warunki prowadzenia badan. Oznacza to

potrzebe réwnowazenia aspektow merytorycznych z uwarun-

kowaniami organizacyjnymi, ekonomicznymi i spolecznymi,

a takze z czynnikami trudniej mierzalnymi, takimi jak presja
instytucjonalna, dostep do czasu na badania, stabilnos¢ zatrud-
nienia czy zmienno$¢ oczekiwan wobec srodowiska naukowego.

Kontekst finansowy

System nauki funkcjonuje w warunkach ograniczonych
zasobow, co nadaje dziatalnoéci badawczej wyrazny wymiar
ekonomiczny. Finansowanie badan, utrzymanie infrastruktury,
dostep do aparatury, koszty publikacji i mozliwosci mobilno-
$ci naukowej wplywaja bezposrednio na zakres oraz tempo
realizowanych prac badawczych. Osiggniecia naukowe pozo-
stajg wiec w pewnym stopniu powigzane z dostepnoscig $rod-
kow finansowych i zapleczem organizacyjnym. W tle oceny
obecny jest nie tylko poziom merytoryczny wynikéw, lecz takze
skala naktadow umozliwiajacych przeprowadzenie badan oraz
upowszechnienie ich rezultatow. W tym sensie interpretacja
dorobku naukowego pozostaje zwigzana z szerszym kontekstem
gospodarczym i instytucjonalnym. Trudno oczekiwaé pordw-
nywalnych efektéw badan naukowych, jesli nie towarzyszg im
poréwnywalne warunki finansowania.

Istotng role odgrywaja programy finansowania badan reali-
zowane przez Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju oraz instrumenty europejskie, w tym pro-
gram Horizon Europe i granty European Research Coun-
cil. Ich znaczenie dla rozwoju nauki pozostaje kluczowe, jed-
nak wysoki poziom konkurencji sprawia, ze wsparcie otrzy-
muje jedynie ograniczona cze$¢ wnioskow. W rezultacie wiele
koncepcji badawczych nie znajduje mozliwosci realizacji nie
z powodu braku potencjalu, lecz z powodu ograniczonej dostep-
nosci srodkow.

Sytuacja ta poglebia zroznicowanie mozliwosci prowadzenia
badan. Uczestnictwo w projektach finansowanych zewnetrz-
nie sprzyja dalszemu rozwojowi, zapewniajac dostep do infra-
struktury, zespotow badawczych i kolejnych Zrddet finansowa-



nia. Jednoczesnie osoby i zespoly, ktére z réznych powodéw
nie uczestnicza w takich projektach, maja mniejsze mozliwo-
§ci rozwijania wasnych koncepcji badawczych. Powstaje wiec
mechanizm, w ktérym dostep do $rodkéw sprzyja jego dal-
szemu zwiekszaniu, natomiast brak takiego dostepu moze
utrudnia¢ wejcie do gtéwnego nurtu dziatalnosci badawczej.
Dotyczy to szczegolnie 0séb znajdujacych sie pomiedzy etapem
wezesnej kariery a pozycja w petni ugruntowang.

Ryzyko

Badania naukowe z natury rzeczy wiazg si¢ z niepewno-
$cig wyniku. Ocena projektoéw opiera si¢ na wiedzy eksperc-
kiej i przewidywaniach dotyczgcych ich potencjalnego zna-
czenia. W przypadku badan o wysokim stopniu innowacyjno-
§ci ryzyko niepowodzenia stanowi naturalny element procesu
poznawczego. Zdarza si¢ jednak, ze wizja badawcza wykra-
cza tak daleko poza aktualne kierunki rozwoju dyscypliny, iz
trudno j3 jednoznacznie osadzi¢ w obowigzujacych ramach
interpretacyjnych i priorytetach finansowania. W takich sytu-
acjach projekty, mimo potencjalnej wartosci poznawczej, mogg
mie¢ ograniczone mozliwosci uzyskania wsparcia.

Dlatego istotne staje si¢ zachowanie réwnowagi pomiedzy
wspieraniem kierunkow badan zgodnych z aktualnymi tren-
dami a pozostawieniem przestrzeni dla koncepcji bardziej odle-
gtych od dominujacych nurtéw. Nadmierna koncentracja na
obszarach juz ugruntowanych moze sprzyja¢ stabilnosci sys-
temu, lecz zarazem ograniczac jego zdolnos¢ do generowania
przetomowych idei. Rozwdj nauki wymaga nie tylko doskona-
lenia istniejacych rozwigzan, ale takze otwartosci na podejscia,
ktorych znaczenie ujawnia si¢ dopiero w dluzszej perspektywie.

Zmiennos$¢ uwarunkowan

Istotnym elementem pozostaje réwniez zmiennos¢ samego
systemu nauki w czasie. Kryteria oceny, priorytety finanso-
wania oraz dominujace kierunki badan ulegaja stopniowym
przeksztalceniom pod wplywem rozwoju technologii, zmie-
niajacych sie potrzeb spotecznych oraz trendéw miedzynaro-
dowych. Oznacza to, ze dziatalnos¢ naukowa oceniana jest nie
tylko w odniesieniu do jakosci badan, lecz takze w kontekscie
aktualnych uwarunkowan i oczekiwan, ktore nie maja charak-
teru trwalego.

To, co w okreslonym momencie uchodzi za szczegdlnie war-
tosciowe i perspektywiczne, po uplywie lat moze by¢ interpre-
towane inaczej. Nie powinno to by¢ postrzegane wylacznie jako
blad, lecz jako element ryzyka wpisanego w proces poznawczy.
Ocena dokonywana po czasie moze r6znic sie od tej, ktora towa-
rzyszyla podejmowaniu decyzji o realizacji badan czy finanso-
waniu projektow. Z tego wzgledu oceng warto traktowac nie
jako jednorazowe rozstrzygniecie, lecz jako proces, ktory wraz
z rozwojem nauki moze podlegac reinterpretacji.

Zjawisko to pozostaje powigzane z obecnoécig tzw. mod
naukowych, ktore kieruja uwage srodowiska na okreslone
obszary badawcze oraz formy ich upowszechniania. Sprzyja
to koncentracji wysitku wokot tematoéw uznawanych za szcze-
golnie istotne i widoczne w obiegu miedzynarodowym, lecz
moze jednoczesnie ogranicza¢ dostrzegalnoé¢ badan rozwija-
nych w sposob bardziej dtugofalowy lub mniej zgodny z domi-
nujacymi kierunkami.

Publikowanie

Widoczno$¢ wynikéw badan pozostaje silnie powiazana
z kanalami ich publikowania oraz standardami identyfika-
¢ji i indeksowania. Publikacje obecne w migdzynarodowych
bazach danych, wyposazone w trwale identyfikatory i funkcjo-
nujace w uznanych obiegach wydawniczych s tatwiej odnaj-

dywane, analizowane i cytowane. Jednoczesnie opracowania
publikowane w lokalnych wydawnictwach, w tym monogra-
fie wydawane przez krajowe uczelnie, moga pozostawaé poza
gtéwnymi systemami indeksowania lub by¢ w nich reprezen-
towane w ograniczonym zakresie. W konsekwencji ich widocz-
no$¢ w globalnym obiegu naukowym ulega zmniejszeniu nie-
zaleznie od warto$ci merytorycznej.

Nie oznacza to jednak braku znaczenia takich publikacji.
Wydawnictwa uczelniane pelnia istotng funkcje w systemie
nauki, wspierajac rozwdj lokalnych srodowisk badawczych
i upowszechniajac wyniki badan waznych z punktu widzenia
regionu, gospodarki lokalnej lub specyfiki danej spotecznosci.
Zwickszone ukierunkowanie na publikowanie w czasopismach
o zasiggu globalnym sprzyja umiedzynarodowieniu nauki
i podnosi jej widocznos¢, jednak nie zawsze pozostaje w pel-
nej zgodnosci z potrzebami lokalnych spofecznosci, w ktorych
funkcjonuja uczelnie. Pojawia sie zatem potrzeba zachowania
rownowagi pomiedzy obecnoscia w globalnym obiegu nauko-
wym a utrzymaniem spofecznej i regionalnej funkeji uczelni.

Transparentnos$¢

W refleksji nad oceng dzialalnosci naukowej wazne miejsce
zajmuje takze przejrzystos¢ procesu ewaluacji. Ocena dorobku
nie dotyczy wylacznie efektéw koncowych w postaci publikacji
iwskaznikow bibliometrycznych, lecz obejmuje szerszy kontekst
warunkow prowadzenia badan, dostepnosci zasobow i mozli-
wosci organizacyjnych. Zwiekszenie dostgpnosci informacji
o sposobie podejmowania decyzji, na przyktad poprzez udo-
stepnianie recenzji po zakoficzeniu procesu, mogloby sprzyjaé
lepszemu zrozumieniu mechanizméw ewaluacyjnych i budo-
waniu zaufania w §rodowisku naukowym. Rozwiazania takie
wymagalyby jednak szczeg6lnej starannosci, tak aby zwiek-
szanie przejrzystosci nie prowadzito do naruszenia godnosci
uczestnikéw procesu ani do ostabienia zaufania w srodowi-
sku naukowym.

Mozna réwniez rozwazaé szersza dostepno$¢ informa-
cji dotyczacych projektow, ktorym przyznano finansowanie,
i tych, ktore go nie uzyskaly, a takze artykulow przyjetych
i odrzuconych w procesach wydawniczych. Przy zachowaniu
zasad poufnosci i ochrony danych mogloby to przyczyniac sie
do lepszego rozumienia standardéw oceny oraz ograniczania
niepewnosci towarzyszacej przygotowywaniu kolejnych wnio-
skow 1 publikacji.

Niepotrzebna robota?

Przygotowanie projektu badawczego lub artykutu nauko-
wego wiaze si¢ z istotnym nakladem czasu i pracy, czesto obej-
mujgcym wiele tygodni lub miesiecy zaangazowania. W warun-
kach wysokiej konkurencji czes¢ tych dziatan nie prowadzi do
uzyskania finansowania lub publikacji. W efekcie znaczna
liczba godzin pracy badawczej i organizacyjnej pozostaje nie-
widoczna w standardowych systemach oceny, mimo ze sta-
nowi istotny element funkcjonowania nauki. Z tego wzgledu
takze sam proces pozyskiwania $rodkow finansowych zastu-
guje na uwzglednienie w szerszej refleksji nad oceng dziatal-
nosci naukowej.

Istotnym obszarem pozostaje wspolpraca nauki z otocze-
niem gospodarczym. Przedsiebiorstwa funkcjonujg w warun-
kach konkurencji i koncentruja sie na efektywnosci ekonomicz-
nej, ochronie wynikow prac oraz budowaniu przewagi rynko-
wej. Z kolei dzialalnos$¢ naukowa opiera si¢ na poszukiwaniu
wiedzy, jej weryfikacji i upowszechnianiu. Réznice te prowa-
dza do odmiennych oczekiwan wobec wspolpracy. Partnerzy
gospodarczy zazwyczaj koncentruj sie na uzytecznosci, kosz-
tach, poziomie ryzyka oraz przewidywanym czasie zwrotu
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inwestycji, natomiast §rodowisko naukowe czeéciej ocenia te

same dziatania przez pryzmat wartosci poznawczej, poprawno-
$ci metodologicznej, mozliwosci publikacji oraz dalszego roz-
woju badan. Wypracowanie rozwigzan uwzgledniajacych spe-
cyfike obu podejs¢ wymaga jasnego okreslenia zasad wspot-

pracy, réwnowazenia potrzeby ochrony wynikéw z mozliwoscia

ich publikowania oraz budowania §wiadomosci komplemen-

tarnoéci obu funkgji.

Wspdlnota
System nauki funkcjonuje takze jako $rodowisko spoleczne,
w ktorym mechanizmy ewaluacyjne oddzialujg na codzienng

prace badaczy. Ksztaltuja relacje, sposob wspotpracy, poczu-

cie stabilno$ci zawodowej oraz kierunki planowania kariery.
Dzialalno$¢ naukowa coraz czgsciej odbywa sie w warunkach
wysokiej intensywnosci pracy, rosnacych oczekiwan publika-
cyjnych i cigglego poréwnywania osiaggnie¢. Presja zwigzana
z koniecznoscig uzyskiwania publikacji, pozyskiwania finan-
sowania oraz utrzymywania okreslonej pozycji w systemie ewa-
luacyjnym staje sie istotnym elementem codziennego funkcjo-
nowania pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych.

Warto przy tym dostrzec naturalng zmiennos¢ intensywno-
§ci pracy i osiagnie¢ w czasie. Podobnie jak w innych dziedzi-
nach wymagajacych wysokiego zaangazowania, okresy inten-
sywnej aktywnosci mogg przeplatac si¢ z etapami poglebio-
nej analizy, przygotowywania nowych koncepcji czy wigkszego
zaangazowania w dydaktyke. Wymaganie stalego utrzymywa-

nia wysokiej dynamiki publikacyjnej lub projektowej w kazdym
kolejnym okresie oceny moze pozostawa¢ w napigciu z natura
pracy badawczej, ktdra czesto wymaga czasu, koncentracji oraz
etapow mniej widocznych w bezposrednich wskaznikach.

W tle tych proceséw pojawiaja sie réwniez aspekty psycho-
logiczne i zdrowotne. Ciagte poréwnywanie dorobku, niepew-
nos¢ zwigzana z oceng oraz dtugotrwata presja moga wpty-
wac na poziom stresu, dobrostan psychiczny i ogdlng kon-
dycje zdrowotng pracownikow. Efektywno$¢ systemu nauki
zalezy wiec nie tylko od mierzalnych rezultatow, lecz takze
od zdolnosci jego uczestnikow do dtugofalowego i stabilnego
funkcjonowania.

Koherentnos¢

W inicjatywach miedzynarodowych, takich jak Coalition for
Advancing Research Assessment (CoARA - Koalicja na rzecz
rozwoju oceny badan naukowych) oraz Declaration on Research
Assessment (DORA - Deklaracja w sprawie oceny badan nauko-
wych), podkresla sie potrzebe bardziej calosciowego i wielowy-
miarowego podejécia do oceny dziatalnosci naukowej. Obej-
muje ono ograniczenie nadmiernego uzaleznienia oceny od
wskaznikow bibliometrycznych, w tym takich miar jak Impact
Factor, na rzecz podejscia jakosciowego uwzgledniajacego rze-
czywisty wklad badawczy oraz znaczenie prowadzonych prac.
Istotne pozostaje takze uwzglednianie réznorodnosci sciezek
kariery naukowej oraz form aktywnosci, obejmujacych bada-
nia podstawowe i aplikacyjne, dziatalnos¢ dydaktyczng, orga-

Badania naukowe z natury rzeczy

wiaza sie z niepewnoscia wyniku




nizacyjng oraz wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodar-
czym. Jednocze$nie akcentowana jest potrzeba wzmacniania
przejrzystoéci i odpowiedzialnosci procesow ewaluacyjnych,
a takze uwzgledniania warunkow pracy, kultury wspotpracy
oraz rzeczywistego wptywu badan na rozwdj spoleczenstwa
i gospodarki.

Podejscie to wskazuje kierunek dalszych analiz réwniez
w odniesieniu do krajowych rozwiazan. Ocena w nauce wykra-
cza bowiem poza funkcje porzadkowania dorobku i wptywa
na kulture calego srodowiska badawczego, ksztalt badan, rela-
cje miedzy ludZmi oraz sposob funkcjonowania instytucji.
W warunkach silnego powigzania oceny z okreslonymi wskaz-
nikami pojawia si¢ tendencja do dostosowywania aktywno-
$ci naukowej do obowigzujacych zasad oceny. Cze$¢ dziatan
badawczych moze by¢ wigc ukierunkowana nie tylko na rozwoj
wiedzy, lecz takze na spetnianie wymogow formalnych zwia-
zanych z punktacjg, klasyfikacja i poréwnywaniem dorobku.

Zjawisko to pozostaje powigzane z funkcjonowaniem ran-
kingéw naukowych, ktére odgrywaja istotng role w ksztatto-
waniu widocznoéci instytucji i ich pozycji w przestrzeni mie-
dzynarodowej. Cho¢ opieraja si¢ na okreslonych kryteriach
metodologicznych, petnig rowniez funkcje wizerunkows
ikomunikacyjna. Moga by¢ postrzegane jako element budowa-
nia rozpoznawalnosci, przyciagania studentéw oraz wzmacnia-
nia potencjatu w zakresie pozyskiwania finansowania i grantow.
Tym samym dzialalno$¢ naukowa czesciowo wchodzi w obszar
oddziatywan o charakterze marketingowym.

Ocena i autonomia

Szczegblnego znaczenia nabiera zatem zachowanie row-
nowagi pomiedzy wymogami systeméw oceny a autonomia
badawczg. Nauka rozwija si¢ najpelniej wtedy, gdy moze wykra-
czaé poza aktualne kryteria i schematy, a jednoczesnie pozostaje
w dialogu z systemem, ktdry ja organizuje i wspiera.

Srodowisko naukowe charakteryzuje sie réznorodnoscia
stylow pracy oraz odmienna dynamikg powstawania wyni-
kow badawczych. Obok dzialan nastawionych na relatywnie
szybkie publikowanie rezultatow funkcjonujg projekty wyma-
gajace dlugotrwalego zaangazowania, systematycznej pracy
oraz stopniowego dojrzewania koncepcji. Dotyczy to zwlaszcza
badan fundamentalnych, interdyscyplinarnych i eksperymen-
talnych. Sztywne okresy ewaluacyjne, oparte na krétkookreso-
wej analizie osiggnie¢, moga pozostawaé w napieciu z naturg
takich badan. Podobnie czynniki niezalezne od samego procesu
badawczego, zwigzane z sytuacjg zyciows i zdrowotng, moga
w warunkach regularnej, ilosciowej oceny wplywa¢ na ocene
dorobku w sposob nieproporcjonalny do rzeczywistego poten-
cjatu i wezesniejszych osiagnied.

Znaczenie ma takze relacja miedzy dziatalnoscig naukows
ajakoscig ksztalcenia, ktéra w diuzszej perspektywie pozostaje
jednym z kluczowych czynnikéw stabilnosci systemu akade-
mickiego. Wysoki poziom dydaktyki wymaga nie tylko zaanga-
zowania kadry, lecz takze dostepu do odpowiedniej infrastruk-
tury, laboratoriow i aktualnych tresci ksztalcenia. Ogranicze-
nie tych elementéw moze prowadzi¢ do obnizania atrakcyjnosci
studiow, a w konsekwencji do zmniejszenia liczby studentéw.
Zjawisko to pozostaje powigzane z uwarunkowaniami demo-
graficznymi oraz potrzebg umiedzynarodowienia ksztalcenia.

Rownolegle istotnym aspektem funkcjonowania uczelni
pozostajg warunki zatrudnienia pracownikéw. W wielu przy-
padkach mtodzi naukowcy oraz inni pracownicy naukowo-
-dydaktyczni, niezaleznie od wieku, przez kilka lat funkcjo-
nUjg w oparciu o umowy czasowe, co wprowadza element nie-
pewnosci i utrudnia podejmowanie dlugofalowych decyzji
zawodowych i osobistych. Moze to wptywa¢ zaréwno na pla-

nowanie rozwoju naukowego, jak i na poczucie bezpieczenistwa
zawodowego.

Ewaluacja i doskonalenie

Przedstawione rozwazania wskazujg na wielowymiarowy
charakter systemu nauki, w ktorym wspotwystepuja aspekty
merytoryczne, organizacyjne, ekonomiczne, spoleczne i insty-
tucjonalne. Zlozonos¢ ta uzasadnia potrzebe jego analizy
z wykorzystaniem podej$¢ naukowych, umozliwiajacych sys-
tematyczng ocene i weryfikacje przyjmowanych rozwiazan
w kontekscie ich rzeczywistego oddzialywania. Ewaluacja
dziatalnosci naukowej i ocena pracownikéw moga by¢ trakto-
wane jako element procesu doskonalenia systemu pod warun-
kiem ich powigzania z refleksja nad skutkami wdrazanych
mechanizméw.

Znaczenie ma uwzglednienie zmieniajacych si¢ uwarunko-
wan demograficznych, ekonomicznych i organizacyjnych, ktére
wplywaja na funkcjonowanie uczelni oraz ich zdolnos¢ do reali-
zacji zadan badawczych i dydaktycznych. Istotne staje si¢ pro-
jektowanie rozwigzan stabilnych, a jednoczesnie adaptacyj-
nych, umozliwiajacych dtugofalowe funkcjonowanie systemu
bez nadmiernego uzaleznienia od krotkookresowych wskaz-
nikow ilosciowych.

Z perspektywy psychologicznej i organizacyjnej wazne jest
réwniez to, w jaki sposdb system oceny oddzialuje na zacho-
wania i postawy jego uczestnikéw. Mechanizmy ewaluacyjne
moga wzmacnia¢ zaréwno orientacje na wsp6lprace i jakos¢,
jak i nadmierna koncentracje na wynikach mierzalnych. Dla-
tego zasadne wydaje si¢ uwzglednianie w ich projektowaniu
czynnikow zwigzanych z motywacja, poczuciem sprawiedli-
wosci, przewidywalnoscig oraz stabilno$cia warunkéw pracy.

Budowanie zaufania

W tym kontekscie istotne jest postrzeganie srodowiska
naukowego jako wspottworcy zasad jego funkcjonowania.
Doskonalenie systemu oceny, mechanizméw finansowania
oraz organizacji pracy wymaga uwzglednienia doswiadczen
jego uczestnikow oraz réznorodnosci $ciezek rozwoju zawo-
dowego. Podejécie takie sprzyja budowaniu kultury organiza-
cyjnej opartej na odpowiedzialnosci, wzajemnym zaufaniu oraz
wysokich standardach etycznych. Z punktu widzenia stabilno-
§ci systemu znaczenie ma réwniez jego odporno$¢ na zmien-
no$¢ uwarunkowan zewnetrznych, w tym zmian o charakte-
rze politycznym i gospodarczym. System oparty na dlugofalo-
wych zasadach, uwzgledniajacy réznorodnosé funkeji nauki
oraz jej spoleczne znaczenie, moze charakteryzowac sie wigk-
sz3 spojnoscig i przewidywalnoscig. Analiza funkcjonowania
systemu nauki wymaga podejscia interdyscyplinarnego, obej-
mujgcego perspektywe psychologiczng, socjologiczna, ekono-
miczng oraz zdrowotng. Pozwala to pelniej rozpoznac zaréwno
mechanizmy jego dzialania, jak i ich konsekwencje dla jedno-
stek oraz catych $rodowisk.

Wspdlnym kierunkiem dalszych dzialan moze by¢ dazenie
do takiego modelu funkcjonowania nauki, ktory taczy efek-
tywno$¢ z poczuciem sprawiedliwosci, przejrzystoscia oraz
stabilnoscia. System rozwijany w sposéb refleksyjny i oparty
na wiedzy moze sprzyjac zaréwno wysokiej jakosci badan, jak
i tworzeniu warunkow umozliwiajacych dtugofalowy rozwoj
srodowiska naukowego. Reasumujac, ewaluacja i ocena pracow-
nikoéw wymagaja nie tylko wiedzy i starannosci, lecz takze gle-
bokiej odpowiedzialnosci etycznej, aby formulowane rozstrzy-
gniecia pozostawaly sprawiedliwe, proporcjonalne i wolne od
pochopnosci.

Drinz. Pawet Knast, adiunki, Uniwersytet Kaliski, Wydziat Politechniczny
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Nauka jako produkgja

Co Al ujawnia w akademii?
(zesc |

Definiujac wartos¢ naukowa przez to, co policzalne — liczbe artykutéw, cytowan, jednostek w wykazie —
system akademicki nieSwiadomie zdefiniowat ja przez to, co da sie wyprodukowac bez rozumienia .Kazda
metryka jest putapka, okresla, co bedzie optymalizowane, nie to, co jest naprawde wazne .

Diagnoza: Jak system akademicki wytworzyt swojego Dyzme

Nikodem Dyzma, bohater powiesci Tadeusza Dolegi-Mosto-
wicza, robil kariere nie dzigki kompetencjom, lecz dzigki
sprawnemu symulowaniu ich posiadania. Byt czlowiekiem
powierzchni: rozumial, ze wystarczy brzmie¢ odpowiednio, by
zosta¢ uznanym za odpowiedniego. Polska literatura data nam
w nim postac, ktéra okazuje sie zaskakujaco pojemna, i ktéra
w kontekscie wspolczesnej akademii nabiera nowego, niepo-
kojacego wymiaru.

Nie chodzi jednak o indywidualne przypadki nieuczciwosci.
Chodzi o cos$ glebszego: o to, ze nowe narzedzia generatywnej
sztucznej inteligencji sprawiaja, iz pewien typ kariery akade-
mickiej - kariery opartej na zewnetrznych oznakach produk-
tywnosci naukowej, nie za$ na rzeczywistej pracy intelektual-
nej - stat si¢ latwiejszy do zbudowania niz kiedykolwiek wcze-
$niej. I Ze nie jest to wylacznie problem ludzkiej stabosci, lecz
przede wszystkim problem struktury.

Weberi ,cztowiek fachowy”

Max Weber w stynnym wykladzie Nauka jako powotanie
i zawdd (1917) opisywal nowoczesng nauke jako dziedzine nie-
odwracalnej specjalizacji. Wiedza postepuje, pisal, bo kazdy
bada coraz wezszy wycinek rzeczywistosci coraz dokladniej.
Ale w tym procesie cos sig traci: sens pytania o calos¢. Webe-
rowski Fachmensch, czlowiek fachowy, to ktos, kto opanowat
swoj fragment rzeczywistosci doskonale, nie pytajac, po co wla-
$ciwie to robi. Nauka przestaje by¢ powolaniem (Beruf w pel-
nym, niemal religijnym sensie), a staje si¢ zawodem.

Weber nie potepial tej przemiany jako moralnego upadku.
Widzial w niej smutng, ale obiektywna koniecznos¢. Martwit
go jednak duch, ktdry tej zmianie towarzyszyl: zanik pytania
0 sens, 0 miejsce wiedzy szczegotowej w szerszym obrazie rze-
czywistosci ludzkiej. Gdyby zyt dzi$, prawdopodobnie rozpo-
znalby w systemach parametrycznej oceny uczelni - w punk-
tach ministerialnych, wskaznikach Impact Factor, licznikach
cytowan - instytucjonalizacje swojej prognozy. Akademia stata
sie fabryka wskaznikow. Liczy sie to, co mierzalne.

Ortegai ,uczony barbarzyrica”

José Ortega y Gasset szed! o krok dalej. W Buncie mas (1929)
postawil diagnoze, ktora po niemal stu latach nie stracifa nic
na ostroéci. Opisal nowy typ cztowieka wyksztalconego, ktory
pojawia sie w nowoczesnym spoteczefistwie naukowym: kogos,
kto zna swojg waska dziedzine doskonale, ale poza jej grani-
cami jest kompletnym ignorantem i, co wazne, nie zdaje sobie
Z tego Sprawy.

Ortega nazwal go barbaro especialista - barbarzynca spe-
cjalista. Paradoks jest tu kluczowy: ten czlowiek nie jest bar-
barzyncg z zewnatrz cywilizacji. Jest barbarzynca wyhodowa-
nym przez cywilizacje, w jej sercu, przez jej wlasne instytucje.
Jego waska bieglos¢ daje mu ztudne poczucie bycia czlowiekiem
w petni uksztattowanym intelektualnie. Potrafi pisa¢ artykuty,
postugiwac si¢ metodologia, cytowac literature przedmiotu. Nie
potrafi jednak mysle¢ poza narzucong mu ramg.

Ortega pisal o naukowcu, ktory jest zarazem biegty w swoim
wycinku i cywilizowanym nieukiem poza nim. Wiedza bez for-
magji: bez filozofii, bez historii idei, bez wrazliwosci na to, co
lezy poza specjalnoscig, tworzy cztowieka powierzchni, ktory
jednak jest przekonany, ze dotknat glebi.

Putapka wtasnej logiki

Jest w tej sytuacji pewna ironia, ktdrej nie sposéb poming¢.
System parametrycznej oceny nauki nie powstal wbrew aka-
demii, powstat z jej wnetrza, jako odpowiedz na realne pro-
blemy: brak transparentno$ci, niemozno$¢ poréwnywania
dorobku miedzy osrodkami, potrzebe jakiegokolwiek kryte-
rium odrdzniajacego prace rzetelng od pozornej. Bibliometria
miala by¢ remedium na subiektywizm. Liczby mialy zastapi¢
domysty. Impact factor, indeks Hirscha, punkty ministerialne

- to wszystko narzedzia stworzone przez ludzi, ktorzy szczerze
wierzyli, ze obiektywizacja oceny jest dobrem nauki.

W polskim kontekécie moment przetomowy nastapit w 2018
roku, gdy wicepremier Jarostaw Gowin przeprowadzil przez Sejm
tak zwana Konstytucje dla Nauki - ustawe Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce, ktora zastapila cztery wezesniejsze akty



prawne i wprowadzita nowy model ewaluacji dyscyplin. Reforma
Gowina miata umiedzynarodowi¢ polskg nauke i wymusi¢ jakos¢
przez konkurencje. Uprawnienia do nadawania stopni nauko-
wych powigzano z kategoriami uzyskanymi w parametrycznej
ocenie, punktacja czasopism stala si¢ walutg akademicka, a publi-
kacja w jezyku angielskim przepustka do awansu. Intencje byly
modernizacyjne, efekt uboczny - gleboki i trwaty: system, ktory
mial promowac¢ jako$¢, w praktyce zaczat promowac ilos¢ prze-
liczalng na punkty. Jak zauwazyl péZniej wiceminister nauki
Maciej Gdula, reforma Gowina ,,w zasadzie oderwata naukow-
cow od dydaktyki; sprawita, ze relacje naukowcow ze studentami
przestaty sie liczy¢, a zaczely sie liczy¢ tylko relacje z artykutami”.

Krytycy reformy, zarowno z lewej, jak i z prawej strony,
zwracali uwage, ze Konstytucja dla Nauki narzucila akademii
logike darwinistyczng: przetrwanie najlepiej przystosowanych,
gdzie przystosowanie mierzy sie punktami, a selekcja odbywa
sie przez rankingi i kategorie. Uczelnie rywalizuja o status
badawczy, naukowcy o sloty publikacyjne, dyscypliny o miej-
sce w wykazie. Jest w tym co$ z dziewietnastowiecznego ewolu-
cjonizmu spofecznego: wiara, ze wolna konkurencja jednostek
nieuchronnie prowadzi do postepu gatunku. Ze jesli puscimy
nauke w wyscig — dobrze zaprojektowany, z jasnymi regutami

- na koncu zostanie to, co najwartosciowsze.

Sam Gdula, socjolog, a zarazem wiceminister nauki w rza-
dzie Donalda Tuska, zaproponowal odmienng metafore. W dys-
kusji o ewaluacji apelowal, by na system nauki patrze¢ nie jak
na zawody sportowe, lecz jak na ekosystem, na las, ktory ,moze
mie¢ rézne funkcje: mozna na niego patrze¢ jako na miejsce pro-
dukeji desek - ale takie patrzenie zaowocuje monokulturg, ale
tez mozna patrze¢ na niego jako na miejsce wypoczynku, miej-
sce zbierania runa lesnego, ostoi bior6znorodnosci czy eduka-
cji”. Metafora lasu zakltada, ze nauka potrzebuje réznorodno-
§ci - nie tylko gatunkow szczytowych, ale i podszycia, grzybni,
martwego drewna - i ze nie wszystko, co w niej wartosciowe,
da si¢ zmierzy¢ wskaznikiem cytowan.

Metafora ta spotkala sie z krytykg i to z wielu stron. Jedni
widzieli w niej wygodna retoryke chronigc stabe osrodki przed
konsekwencjami oceny. Inni, zwlaszcza przedstawiciele nauk
Scistych, pytali, czy ekosystemowe myslenie o nauce nie jest po
prostu rezygnacja z rozrézniania miedzy tym, co dobre, a tym,
co mierne. Las jest pickng metaforg, ale nie pisze artykutow
inie sklada wnioskow grantowych. Pytanie, ktore sie z tej meta-
fory wylania, jest jednak trafne: czy jedyna alternatywa dla dar-
winistycznego wyscigu jest pozbawiona kryteriow lagodnos¢,

czy istnieje trzecia droga, w ktorej jako§¢ mierzy sie inaczej niz
punktami, ale nadal si¢ ja mierzy?

Jest w tej asymetrii cos glebszego, co warto nazwaé wprost.
W sporze o ksztalt nauki zwolennicy podejécia parametrycz-
nego maja do dyspozycji bron, ktorej druga strona nie posiada:
precyzje. Kto méwi o ,ekosystemie”, ,,formacji” czy ,,powota-
niu”, ten mowi jezykiem, ktory tatwo wykpi¢ jako sentymen-
talny. Wystarczy jedno celne pytanie techniczne - o wskaznik,
o metode, o konkretny wynik - by cztowieka bronigcego szer-
szej wizji nauki postawi¢ w roli pieknoducha, ktéry nie zna sie
na rzeczy. Filozofujacy humanista, ztapany na nieznajomosci
szczeg6lu statystycznego, traci wiarygodno$¢ szybciej niz tech-
nokrata, ktory nigdy nie przeczytat Kuhna.

Ta retoryczna asymetria ma powazne konsekwencje struk-
turalne. Sprawia, ze glosy wzywajace do namystu nad sensem
miernikéw, nawet gdy s3 merytorycznie uzasadnione, brzmig
w instytucjonalnej debacie jak glosy przegranych: ludzi, kto-
rzy nie potrafili si¢ dostosowac i szukajg alibi w filozofii. Tym-
czasem pytanie o to, po co mierzymy, jest pytaniem logicznie
wezesniejszym od pytania, jak mierzymy i wymaga kompe-
tencji, ktorej zaden wskaznik nie zastapi. Ortegowski barba-
rzynca specjalista rozpoznaje tu swoj najskuteczniejszy odruch
obronny: nie muszg¢ rozumie¢ cafosci, skoro potrafie udowod-
ni¢, ze ty nie rozumiesz mojego szczegotu.

Definiujac warto$¢ naukowg przez to, co policzalne - liczbe
artykulow, cytowan, jednostek w wykazie - system akademicki
nieswiadomie zdefiniowa ja przez to, co da si¢ wyprodukowaé
bez rozumienia. Kazda metryka jest putapka, okresla, co bedzie
optymalizowane, nie to, co jest naprawde wazne. Skoro awans
zalezy od liczby publikacji, system nagradza produkcje publi-
kacji. Gdy narzedzia Al umozliwiaja te produkcje¢ na masows
skale, jest to jedynie logiczna konsekwencja wczesniejszych
wybordw, konsekwencja, ktorej ani darwinistyczny wyscig
Gowina, ani ekosystemowy las Gduli nie zdotaly przewidzie¢.

Mozna powiedzie¢, ze technokraci nauki, ci, ktorzy z powo-
lania zbudowali jej fabryke, przygotowali swojg wasng zgube.
Nie przez zle intencje, lecz przez niedocenienie tego, czego
zadna metryka nie zmierzy: intelektualnej substancji, ktorej
Al nie posiada i ktorej nasladowanie bez posiadania jest dzis
latwiejsze niz kiedykolwiek. Weberowski Fachmensch sam
zaprojektowal maszyne, ktéra go zastapi i sam j3 wpuscit do
gry, tworzac reguly, ktére gre te umozliwiajg.

(Za 2yczliwg lekture, dyskusje i uwagi dziekuje Jakubowi Rytowowi. A. Kizyz)

Rzad tagodzi skutki ewaluacji dla
podmiotow doktoryzujacych

Rada Ministréw przyjeta projekt ustawytagodzacej skutki ewa-
luacji dziatalnosci naukowej za lata 2022-2025. Zgodnie z ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uprawnienie do nadawa-
nia stopnia doktora i habilitowania w danej dyscyplinie jest sko-
relowane z kategorig naukowa przyznana podmiotowi. Najnizsza
kategorig, ktéra pozwala na korzystanie z tego uprawnienia, jest
B-+. Uzyskanie kategorii B albo C skutkuje utrata uprawnien do
nadawania stopni naukowych.

Uwzgledniajac gtosy Srodowiska, minister nauki przedstawit
projekt ustawy, ktéra wprowadza czasowe (do kolejnej ewaluacj)
rozwigzania dotyczace konsekwencji uzyskania kategorii nizszej

od B+ w wyniku ewaluacji osiaggnie¢ naukowych w latach 2022—
2025. Jesli podmiot doktoryzujacy otrzyma kategorie B w dyscy-
plinie, bedzie mogt nadal prowadzic juz rozpoczete ksztatcenie
oraz postepowania w sprawie nadania stopnia doktora, jednak
nie bedzie mégt wszczynac nowych postepowan oraz rekruto-
wac nowych doktorantow. Z kolei jesli otrzyma kategorie C, bedzie
musiat zapewni¢ doktorantom kontynuacje ksztatcenia w innym
osrodku. Trwajace postepowania nie zostang przerwane, ale beda
przekazane do innej jednostki wskazanej przez Rade Doskonato-
$ci Naukowej.
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Rozmowa z dr Katarzyng Hatas z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

Gwarangja zatrudnienia

Przydatby sie prosty instruktaz, ktéry krok po kroku pokazywatby, jak wyglada proces przygotowania wniosku grantowego Bardzo
teqo brakuje w ksztatceniu doktorantow .Powinno byc wiecej warsztatow poswieconych pisaniu wnioskow o grant

Przez pie¢ lat taczyta pani studia doktoranckie
z praca zawodowa. Czy to byto trudne? Jak
te dwie rzeczy udato sie pogodzic?

Przede wszystkim towarzyszyto mi poczucie satysfakeji, ze
potrafie to wszystko pogodzi¢. Trzeba to prostu lubi¢ i mie¢
w sobie poklady samodyscypliny. Otrzymywatam stypendium

doktoranckie, ktore w czasach realizowania doktoratu na stu-
diach doktoranckich byto wystarczajace. W 2023 roku stypen-
dium doktoranckie wynosito 2163 zl, stypendium projako-
$ciowe 1100 z1, a stypendium rektora 1450 z (najnizsza kra-

jowa wynosita wowczas 3490 z1 brutto, ok. 2709 zl netto, a od 1

lipca 2023 r. wzrosta do 3600 zi brutto, ok. 2784 zt netto. Obec-

nie stypendium doktoranckie wynosi przed ocena srédokresows
ok. 3 466,90 zl brutto, a po ocenie $rddokresowej 5 340,90 zt
brutto. Najnizsza krajowa wynosi w 2026 r. 4806 zt brutto, czyli
ok. 3600 zt netto - red.). We wczesniejszych latach stawki te byty

nieco nizsze, jednak nadal mogty stanowi¢ wystarczajace wspar-

cie finansowe. Aby otrzymac stypendium, nalezalo znalez¢ si¢

odpowiednio w gronie 50%, 30% oraz 10% najlepszych dokto-

rantow. To doswiadczenie nauczyto mnie wiele o sobie, 0 moich
ograniczeniach i sile. Wiedzialam, ze chce skonczy¢ doktorat,
nie rezygnujac jednoczesnie z pracy zawodowej i udato mi sie.
To byt $wiadomy wybor. Praca na dwdch etatach - bo robienie
doktoratu tez mozna nazwac pracg - powodowata, ze trudno
mi bylo czasami w pelni rozwija¢ si¢ naukowo, angazowac sie

w wiele inicjatyw, wiec mam poczucie, ze nie w petni wykorzy-

statam mozliwosci, jakie oferuja studia doktoranckie.

Dlaczego, mimo wystarczajacego stypendium,
zdecydowata sie pani na podjecie pracy?

Gléwnie po to, by unikng¢ luki w CV. Studia doktoranckie trwaty
standardowo cztery lata, z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne dwa.
Taka dtuga nieobecnos¢ na rynku pracy moze by¢ niekorzystnie

postrzegana przez potencjalnych pracodawcow, zwlaszcza w bran-

zach, ktdre dynamicznie sie rozwijajg. Warto jednak podkresli¢, ze
plan zaje¢ dydaktycznych na studiach doktoranckich byt bardzo
dobrze skonstruowany i dawal duzg elastycznos¢. Zajecia czesto

odbywaly sie w godzinach wieczornych lub byty blokowane w jed-

nym dniu tygodnia, co umozliwialo taczenie naukiz pracg zawodows.

Bylo to istotne nie tylko dla mnie, ale rowniez dla kolezanek i kole-
gow z mojego roku, ktorzy réwnolegle rozwijali swoje kariery zawo-

dowe. Sadze, ze w przypadku branzy medialnej szczeg6lnie wazne
jest, aby pozostawac aktywnym zawodowo. To §rodowisko szybko sie
zmienia, zardwno pod wzgledem technologii, jak i oczekiwan rynku.

Dluzsza przerwa moze oznacza¢ utrate kontaktu z aktualnymi tren-

dami i narzedziami, co w konsekwencji utrudnia powr6t do zawodu.

Z perspektywy czasu uwazam, ze taczenie studiéw doktoranckich
zpracg bylo wymagajace, ale konieczne. Pozwolito mi zdobywaé wie-
dze naukows, lecz takze budowac potrzebne doswiadczenie zawo-
dowe i utrzymywac ciaglos¢ rozwoju, co dzi§ stanowi istotny atut na
rynku pracy. Z perspektywy czasu widzg, ze bylo warto, ale wymagato
to poniesienia zaréwno kosztow emocjonalnych, jakifizycznych. Gra-
fik byl wypelniony po brzegi, a wolny czas stawat sie luksusem, wiec
gdy juz znalaztam wolng chwile, staratam sie ja w petni wykorzysta¢.

Czy mtodzi naukowcy sa przeciazeni obowiazkami?

Nie da si¢ jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie, bo
kazdy z nas jest inny i inaczej odbiera obcigzenie obowigzkami.
Kluczem do sukcesu jest dobra organizacja pracy i zachowa-
nie reguty work-life balance, ktérej holduje moje pokolenie,
tak przynajmniej mysle. Coraz czgéciej zauwazam, Ze repre-
zentanci mojego pokolenia juz nie przejawiaja checi brania na
swoje barki coraz to nowych obowigzkéw. Rozwdj zawodowy
i kariera nadal sg bardzo wazne, ale z drugiej strony liczy si¢
wolny czas i dobrostan psychiczny. Miodzi naukowcy majg
mnostwo obowiazkow, na zasadzie multitaskingu: nalezy bra¢
czynny udziat w konferencjach naukowych, pisa¢ artykuty, pro-
wadzi¢ zajecia dydaktyczne, do ktorych trzeba si¢ przygotowac,
realizowac granty, prowadzi¢ badania, sprosta¢ obowigzkom
organizacyjnym. Jesli kto§ dodatkowo decyduje si¢ potaczy¢
robienie doktoratu z pracg zawodowg, aby nie wypas¢ z rynku
- amysle, ze takich os6b jest wiele - to efekt jest taki, ze przez
wickszg czes¢ doby jest poza domem pochfoniety prac. Taki
tryb zycia z czasem moze powodowac przecigzenie, co w kon-
sekwencji prowadzi do znuzenia, ostabienia motywacji.

Czy grant to dla panii pani kolegéw koniecznos¢ do rozwoju
badan naukowych, czy tylko dogodna mozliwosc?

Zdecydowanie traktuje granty jako mozliwo$¢ rozwoju,
szczegolnie ze do miodych naukowcow kierowanych jest wiele
konkursow grantowych. Pierwsza mysl: to ogromna szansa,
dofinansowanie wyjazdu, samodzielnos¢ badawcza. Szczerze
mowiac, brakuje mi jednak systemowej wiedzy, od czego zaczaé,
jak ten grant pozyskac, jak napisa¢ wniosek, jaki jest wlasciwy
ton i struktura aplikacji. Przydatby sie prosty instruktaz, ktory
krok po kroku pokazywatby, jak wyglada proces przygotowania
whiosku grantowego. Bardzo tego brakuje w ksztatceniu dokto-
rantéw. Mysle, ze powinno by¢ wiecej warsztatow poswieconych
pisaniu wnioskéw o grant, podczas ktorych mozna by znalezé
odpowiedzi na kluczowe pytania: co sprawia, ze dany wniosek
otrzymuje dofinansowanie, jakie sg kryteria oceniania? Takie
wsparcie jest potrzebne zwlaszcza na poczatku kariery naukowej.



Jak koniecznos¢ publikowania w czasopismach
punktowanych wptyneta na gromadzenie dorobku do
doktoratu? Czy bez tej presji bytoby to tatwiejsze?

»Punktoza” byla obecna nie tylko przy pisaniu artykutow
naukowych, ale rowniez wczesniej, przy aplikowaniu na stu-
dia doktoranckie, przy zbieraniu aktywnosci potrzebnych do
stypendiow. Wprawdzie presja motywuje do solidnej pracy, ale
takze zmusza do przystowiowego wyscigu szczurdw, w ktdrym
liczy sig ilo$¢, a nie jako$¢. Nie bez zna-
czenia jest poziom wewnetrznej samo-
dyscypliny. Jesli ktos ma te ceche dobrze
rozwinietg, presja nie jest dla niego
straszna. Dla kogos o wysokim mechani-
zmie samokontroli zewnetrzne wymaga-
nia sg raczej czynnikiem mobilizujacym,
chociaz rowniez stresujacym. Koniecz-
no$¢ publikowania w czasopismach
punktowanych chyba bardziej ograni-
cza, niz mobilizuje.

Czy z pani punktu widzenia wprowadzenie
szkot doktorskich byto dobrym rozwiazaniem?
tatwiej bytoby pani robi¢ doktorat i realizowa¢ .
swoje plany naukowe w nowej sytuacji? / ‘
Ksztalcitam si¢ zgodnie ze starym try-  f/ §
bem, bytam studentkg studiow III stop- '
nia, wiec moge mowic o swoich przemy-
$leniach i do$wiadczeniach z tamtego
okresu. Trudno mi ocenia¢ obecny tryb.
Z opowiesci mlodszych kolezanek i kole-
gow wiem, ze teraz wigkszy nacisk kta-
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wych, realizowanie projektow badaw-
czych, niz na dydaktyke. To przemawia
na korzys¢ szkot doktorskich. Wydaje mi
sie, Ze obecnie trudniej jest si¢ dostaé na
takie studia, co nadaje im pewien wymiar
ekskluzywnosci, elitarno$ci. W mojej

torantow finansowo. Zapewne w prak-
tyce oba modele ksztalcenia doktorow
maja swoje plusy i minusy.

Uzyskanie doktoratu nie daje gwaranji pracy
na uczelni. Czy nalezatoby wprowadzi¢ w tym
zakresie zmiany w prawie, aby motywowa¢
miodych ludzi do robienia kariery naukowej?

Nie jestem przekonana, czy to jest kwestia rozwiazan legisla-
cyjnych. To znacznie bardziej ztozona kwestia, migdzy innymi
zwigzana z finansowaniem szkolnictwa wyzszego. Uczelnie dys-
ponuja ograniczonym budzetem i mimo szczerych checi nie
s3 w stanie zaproponowac etatu kazdej osobie, ktora obronita
doktorat, nawet jesli jej dorobek naukowy jest spory i dobrze
oceniany. Mysle, ze dobrym rozwigzaniem jest mozliwos¢
wspOtpracy z uczelnig na umowach cywilnoprawnych, tak jak
w moim przypadku: uczelnie zyskuja pracownika z wysokimi
kompetencjami, a pracownik mozliwo$¢ realizacji swoich umie-
jetnoéci w pracy naukowej i dzielenia si¢ wiedzg ze studen-
tami i kolegami. Problem wydaje si¢ zlozony - obok gwaran-
cji zatrudnienia wazne jest odpowiednie, wysokie wynagro-
dzenie, ktore pozwoli mlodemu naukowcowi utrzymac sie na
posadzie naukowej bez koniecznosci podejmowania dodatko-
wej pracy, stworzy mozliwosci rozwoju naukowego i dostepu do
infrastruktury badawczej. Bez tego same rozwigzania prawne
nie zmienig sytuacji.

Dr Katarzyna Hatas jest absolwentkg dzien-
nikarstwa i komunikadji spotecznej na Wy-
dzie si¢ na prowadzenie badan nauko-  dzale Politologii UMCS.W 2023 roku obronita
rozprawe doktorskg z zakresu nauk o mediach,
poswiecong stanowi e-leamningu w szkolnic-
twie wyzszym na przyktadzie uczelni wyzszych
Zlokalizowanych w Lublinie. Praca zawierata
m in .analize uwarunkowar prawnych wdraza-
nia e-learningu w szkolnictwie wyzszym . Au-
ocenie, nowy system lepiej wspiera dok-  torka skoncentrowafa sie tez na przedstawieniu
kompetencji metodycznych oraz ukazaniu cech
osobowosciowych e-nauczyciela . Promotorkg
pracy byfa prof. Lidia Pokrzycka . Dr Katarzyna
Hatas wspétpracuje jako wyktadowca z Wy-
dziatem Politologiii Dziennikarstwa UMCS .Pro-
wadzi ¢wiczenia z public relations .Ma 32 lata .

Ze wzgledu na niski poziom zarobkow trudno zachecic np.
informatyka do pracy na uczelni. A czy dla osoh z wyksztatceniem
humanistycznym praca na uniwersytecie jest atrakcyjna?
Zatrudnienie na uczelni jest mimo wszystko atrakcyjne, nie
tylko dla humanisty, ale tez dla przedstawicieli innych dys-
cyplin. Skrupulatne budowanie kariery akademickiej rozwija
umiejetnosci badawcze, pozwala realizowac pasje, nawiazy-
wac i poglebiac relacje z innymi, uczy w jakims stopniu pew-
noéci siebie i umiejetnosci komunika-
cyjnych. Na uczelni potrzeba i infor-
matykow, i humanistow. Nie mozna
dyskryminowa¢ jednej dziedziny kosz-
tem drugiej. Srodowisko akademickie
cechuje réznorodnos¢, a nauka potrze-
buje interdyscyplinarnosci.

Minimalne wynagrodzenie zasadnicze
asystenta na uczelni wynosi w tym roku 4825

zt brutto, czyli niewiele wigcej niz najnizsza
krajowa. Co motywuje do podjecia doktoratu,
apotem pracy naukowej, a co zniecheca?

_ Zniechecajg niskie zarobki oraz
[0 wigzaca sie z tym konieczno$¢ podje-
, cia dodatkowego zatrudnienia, ktéra
y nawiasem mowigc pozwala utrzymywac
kontakt z rynkiem pracy. Mysle, ze ten
fakt decyduje, ze wiele os6b rezygnuje
z kariery akademickiej na rzecz bardziej
oplacalnej finansowo $ciezki zawodo-
wej poza akademia. Motywuje prestiz:
naukowcy sg uznawani za §rodowisko eli-
tarne, a przynalezno$¢ do tego kregu daje
poczucie satysfakcji i spoleczne uznanie.
Czynnikiem motywujacym jest moz-
liwo$¢ prowadzenia pracy badawczej,
pogtebiania wiedzy w swojej dziedzi-
nie. Atutem sg elastyczne godziny pracy,
na pewno nie tak sztywne, jak w przy-
padku typowego etatu. Wazna jest tez sta-
bilnos¢ zatrudnienia, szczegdlnie w cza-
sach gospodarczej niepewnosci, oraz
praca z mlodymi ludzmi, ktéra dodaje
energii, ale i uczy pokory.

Mtodzi naukowcy sa czesto niewiele
starsi od swoich studentéw. Czy
zdarzasie, ze nie s3 darzeni

przez studentow wystarczajaca estyma?

Nigdy nie spotkalam si¢ z przejawami lekcewazenia czy
préba podwazania mojego autorytetu. Paradoksalnie uwazam,
ze mlody wiek moze by¢ atutem, a nie ograniczeniem, jak moze
sie komus wydawac. Stosunkowo niedawno skoniczylam stu-
dia, wiec lepiej rozumiem jezyk studentow, ich potrzeby i ocze-
kiwania wzgledem procesu dydaktycznego. Ten fakt, bliskos¢
pokoleniowa pozwala mi tatwiej nawigzywac porozumienie.
Czasami zdarzajg si¢ zabawne sytuacje, ktore wynikaja z nie-
wielkiej roznicy wieku. Na przyktad zdarza sie, ze studenci
zagaduja mnie per ,ty” na uczelnianym korytarzu, nie wiedzac,

ze za chwile bedg mie¢ ze mng zajecia. W mojej opinii o esty-

mie u studentow nie decyduje wiek, tylko inne czynniki, takie
jak posiadana wiedza i umiejetno$¢ przekazywania informacji,
sposéb komunikacji z nimi, np. traktowanie ich po partnersku,
ale z odpowiednim wyznaczeniem granic.

Rozmawiat Grzeqorz Rekiel
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Krzysztof Miler, Daniel Stec

Mobilnos¢ akademicka
miedzy deklaracja

a praktyka

Potrzebne jest wypracowanie bardziej przejrzystych i dopasowanych do etapu kariery standardéw
postepowania w jednostkach naukowych, ktére zapewniatyby ciggtosc zatrudnienia i minimalizowaty
ryzyko sporéw w sytuacjach mobilnosci finansowanej ze Srodkow publicznych .

Mobilno$¢ akademicka od lat przedstawiana jest jako

jeden z fundamentéw nowoczesnej kariery naukowej. W ofi-
cjalnym dyskursie powraca przekaz, ze bez umiedzynaro-
dowienia, w tym mobilnosci, nie ma konkurencyjnej nauki.

Wryjazdy zagraniczne maja poszerza¢ kompetencje, budowac

sieci wspotpracy i zwieksza¢ widoczno$¢ badan. W tym sen-
sie mobilnos$¢ nie jest juz dodatkiem do CV, lecz oczekiwa-
nym elementem $ciezki akademickiej. Jednoczeénie za ta nar-
racja kryje sie mniej widoczna warstwa organizacyjnej prak-

tyki. W codziennym funkcjonowaniu instytucji akademickich
mobilnos¢ nie zawsze jest traktowana jako naturalny element

wykonywania pracy naukowej. Nierzadko wymaga ona indywi-

dualnych negocjacji dotyczacych statusu zatrudnienia, zakresu

obowiazkow czy sposobu realizacji zadan w macierzystej jed-
nostce w trakcie wyjazdu. W efekcie wyjazd badawczy, na przy-

kfad w ramach programu im. Mieczystawa Bekkera Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej, moze zmienic si¢ z projektu
naukowego w problem administracyjny.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej pracuje nad
Krajowsa Strategia Umiedzynarodowienia Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego oraz zapowiada systematyczne wzmacnianie pozycji

Polski w globalnym obiegu wiedzy. W wypowiedziach przed-
stawicieli resortu nauki aktywno$¢ miedzynarodowa przed-

stawiana jest jako warunek skuteczniejszego konkurowania

o $rodki w programach europejskich i zwiekszenia obecno-

§ci Polski w europejskiej przestrzeni badawczej. W rozmowie

Piotra Kieracinskiego z ministrem nauki i szkolnictwa wyz-

szego na famach ,,Forum Akademickiego” (FA 6/25) w takim
kontekscie przywolywany jest przyklad programu PROM
NAWA. Powszechnie akceptujemy postulat, ze mobilno$¢ ma
by¢ narzedziem rozwoju, dyplomacji naukowej i budowania

prestizu. Jest to stanowisko dobrze uzasadnione merytorycznie.

Raport przygotowany przez Osrodek Przetwarzania Informa-
¢ji - Panistwowy Instytut Badawczy (OPI PIB) Mobilnosc akade-
micka a kariery naukowcéw z 2025 roku pokazuje, ze wyjazdy
zagraniczne wzmacniajg kompetencje, poszerzaja wiedze dzie-
dzinows, wspierajg uczenie si¢ nowych metod badawczych,
a przede wszystkim prowadzg do powstawania sieci wspot-
pracy zwiekszajacych widocznos¢ i produktywno$¢ badawcza.

Mobilnos¢ jako ktopot

Strategiczny wymiar mobilnosci znajduje dzi§ konkretny
wyraz wlasnie w dziataniach NAWA, agencji dedykowanej
finansowaniu i wzmacnianiu mobilno$ci badawczej oraz inter-
nacjonalizacji polskich uczelni i instytutow. Najnowszy pro-
gram NAWA, TOP200, nastawiony na przyciaganie do Pol-
ski wybitnych naukowcdw z najlepszych osrodkow, eksponuje
stabilne zatrudnienie, przewidywalne warunki pracy badaw-
czej 1 wsparcie administracyjne jako warunki konieczne, by
stalent” rzeczywiscie przektadal sie na wyniki i wspotprace.
Wybrzmiewa to w wywiadzie z dr. Piotrem Serafinem z Biura
Programoéw dla Naukowcéw NAWA (dostepnym na platfor-
mie scientiffRESEARCH). To istotny sygnal, poniewaz poka-
zuje, ze mobilno$¢ nie jest jedynie transferem czlowieka mie-
dzy punktami na mapie, lecz wymaga odpowiedniej organi-
zacji oraz instytucjonalnego wsparcia osoby przyjezdzajacej.
Innym przykladem z oferty NAWA jest program im. Stani-
stawa Ulama, ktéry ma na celu zwigkszenie stopnia umiedzy-
narodowienia poprzez wizyty naukowcéw z zagranicy. Najnow-
sza, siddma edycja programu rézni si¢ istotnie od poprzednich:
przyznane Srodki przeznaczane sa obecnie na formalne zatrud-
nienie w polskiej jednostce. We wczesniejszych edycjach finan-
sowanie miafo charakter stypendium przekazywanego bezpo-
$rednio osobie przyjezdzajacej. Cho¢ rozwigzanie oparte na



formalnym zatrudnieniu wigze si¢ z wicksza liczbg procedur
administracyjnych, to zapewnia wigksze bezpieczenstwo oso-
bie wizytujacej. Staje si¢ ona wéwczas czescia polskiego sys-
temu zatrudnienia, zyskujac prawa i obowigzki pracownicze
poréwnywalne z innymi osobami zatrudnionymi w jednostce
goszczacej. Ma to réwniez znaczenie systemowe, poniewaz osig-
gniecia zwigzane z projektem moga by¢ wowczas w sposob bar-
dziej przejrzysty przypisywane do instytucji goszczacej w pro-
cesach ewaluacyjnych.

Mozna jednak zauwazyc, ze podobnej filozofii brakuje obec-
nie w odniesieniu do mobilnosci w przeciwnym kierunku, czyli
w stosunku do 0sob czasowo wyjezdzajacych z Polski. Tutaj
oficjalna narracja o mobilnosci silniej zderza si¢ z praktyks
organizacyjna. Wspomniany juz raport OPI PIB opisuje bar-
dzo konkretny, biurokratyczny wymiar takich wyjazdéw: osoby
podejmujace mobilnos¢ zmagaja sie z ustaleniem formalnego
statusu w macierzystej jednostce podczas pobytu za granica,
uzgodnieniem sposobu realizacji obowigzkow, a nawet z uzy-
skaniem zgody na wyjazd. Bywa, ze stawkq mobilnoéci jest sta-
tus pracowniczy, poniewaz stosowane rozwigzania obejmuja
cale spektrum: od urlopéw platnych, delegacji i pracy zdalnej na
petnym etacie lub w niepelnym wymiarze czasu pracy (reduk-
cja etatu), az po urlopy bezplatne. W codziennosci czesci pol-
skich jednostek mobilnos¢ wyjazdowa pracownikéw akademic-
kich bywa traktowana jako ktopot, ktory nalezy zneutralizowaé
kadrowo, nawet za ceng rozwigzan sprzecznych z duchem umie-
dzynarodowienia i dazeniami do doskonatosci naukowej. Na
tym gruncie moze dochodzi¢ do konfliktéw z macierzysta jed-
nostka o podstawowy status zatrudnienia, a wtedy mobilnos¢
przestaje by¢ narzedziem rozwoju i staje si¢ kosztownym spo-
rem o elementarne warunki wykonywania pracy i sens mobil-
nosci w ogole.

Mobilno$¢ jako nieobecnos¢

Dobrym zwierciadlem jest tu program NAWA im. Mieczy-
stawa Bekkera, ktorego deklarowany sens jest prosty: umoz-
liwi¢ doktorantom oraz pracownikom naukowym realizacje
projektéw badawczych i rozwdj w zagranicznych osrodkach,
zbudowa¢ dtugofalowa wspodtprace i przelozy¢ to na jako$¢
pracy naukowej, przy zapewnieniu stypendium oraz srodkow
utrzymania na wyjezdzie. W logice tak skonstruowanego pro-
gramu mobilnos¢ stanowi jednak element realizacji podsta-
wowych obowigzkow zawodowych pracownikéw nauki, ktd-
rymi trzeba by¢, aby aplikowac w programie. Jednocze$nie
sama agencja finansujaca program pozostawia kwestie for-
malnego statusu osoby wyjezdzajacej w jednostce macierzy-
stej poza zakresem swoich regulacji. W informacjach progra-
mowych wskazane jest wprost, ze nalezy uzgodni¢ kwestie
zatrudnienia z jednostkg macierzysta we wlasnym zakresie,
a NAWA nie wprowadza ograniczen dotyczacych przyjetych
rozwigzan. W praktyce oznacza to, ze kluczowy organizacyj-
nie element mobilnosci - status pracowniczy osoby realizujacej
projekt - pozostaje catkowicie w gestii indywidualnych usta-
lent pomiedzy badaczem lub badaczka a jego lub jej instytucja.
O ile doktorant wyjezdzajacy w ramach takiego projektu nie
jest zwykle postrzegany jako osoba, ktdrej nalezatoby zawiesi¢
stypendium doktoranckie, poniewaz wyjazd stanowi oczywi-
sta cze$¢ procesu ksztalcenia i rozwoju, o tyle etatowi pracow-
nicy naukowi moga zetkna¢ si¢ z propozycjami faktycznego
»zawieszenia” zatrudnienia w kraju. Ten kontrast dobrze poka-
zuje, jak fatwo mobilno$¢ bywa administracyjnie mylona z nie-
obecnoscig w pracy, zamiast by¢ traktowana jako inna forma
jej wykonywania. Warto zauwazy¢, ze nie wszystkie instru-
menty mobilnosci finansowane ze §rodkéw publicznych byty
wezesniej konstruowane w taki sposob.

Dobrym punktem odniesienia jest program ,Mobilnos¢
Plus” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (ostatnia
edycja programu ogtoszona w 2016 roku). W jego przypadku
srodki finansowe przyznawane byty krajowej jednostce nauko-
wej zatrudniajacej uczestnika programu. Warunkiem udziatu
bylo wiec pozostawanie w stosunku pracy z tg jednostka lub
przedstawienie promesy zatrudnienia na okres mobilno-
§ci. Konstrukcja programu zakladata tym samym, ze wyjazd
badawczy stanowi element realizacji obowigzkow zawodowych,
a nie jest aktywnoscia pozostajacg poza relacja zatrudnienia.
W tym sensie przyklad ,Mobilnosci Plus” pokazuje, ze orga-
nizacyjne powigzanie mobilnosci z ciaglo$cia zatrudnienia jest
rozwigzaniem, ktére bylo obecne w polskim systemie nauki.

Redukowanie etatu na czas wyjazdu czy kierowanie pracow-
nika na urlop bezplatny majg charakter destrukcyjny i wypy-
chajg mobilnos¢ poza ramy normalnego wykonywania pracy
naukowej. Tymczasem juz na etapie aplikowania w programie
Bekker wymagane jest wskazanie korzysci dla jednostki macie-
rzystej wynikajacych z realizacji wyjazdu, co jasno pokazuje, ze
mobilno$¢ powinna by¢ traktowana jako element realizacji obo-
wigzkow wobec tej jednostki, a nie jako przerwa w zatrudnie-
niu. Skala tego problemu zwykle rosnie wraz ze stazem pracy
osoby planujacej mobilno$¢, szczegdlnie wtedy, gdy w czasie
wyjazdu nadal realizowane sg zobowigzania wobec macierzy-
stej jednostki, na przyktad w ramach innych projektéw badaw-
czych. Nauka nie dziala w trybie ,,stop-start”. Publikacje, ana-
lizy, prace redakcyjne, przygotowanie kolejnych grantéw, dzia-
lania organizacyjne czy zarzadzanie trwajacymi projektami sg
procesami rozciaggnietymi w czasie. W tym kontekscie szersze
ibardziej elastyczne stosowanie pracy zdalnej w polskich insty-
tucjach naukowych mogloby w istotny sposob utatwic realiza-
cje mobilnosci, umozliwiajac jednoczesne utrzymanie cigglosci
zaangazowania w zadania jednostki macierzystej. Wiele z tych
zadan nie znika tylko dlatego, ze badacz przebywa przez pewien
okres w innym kraju. Wraz ze stazem pracy ro$nie rowniez
zakres obowigzkow organizacyjnych i odpowiedzialnosci. Do
najbardziej oczywistych naleza miedzy innymi opieka i men-
toring nad studentami oraz miodymi naukowcami, promotor-
stwo w przewodach doktorskich, udzial w komisjach ewaluacyj-
nych i organizacyjnych, kierowanie zespotem badawczym czy
prowadzenie projektow realizowanych we wspotpracy z innymi
jednostkami. Status zatrudnienia osoby wyjezdzajacej ma wigc
znaczenie nie tylko dla jej sytuacji zawodowe;j i finansowej, lecz
takze dla wspotpracownikow oraz calej jednostki macierzystej.
Ow status moze w réznym stopniu sprzyjaé cigglosci realizacji
dziatan, przeptywowi rezultatow i ,zakotwiczeniu” osiggnie¢
pracownika w instytucji, a tym samym lepszemu zwrotowi
$rodkéw inwestowanych przez panstwo w mobilnos¢é, ktéra
powinna przektadac si¢ na podniesienie jakosci polskiej nauki.

Utrudnienia zwiazane z organizacja mobilnosci i uzgodnie-
niem statusu osoby wyjezdzajacej wplywaja wigc negatywnie
na funkcjonowanie jednostki macierzystej oraz samej osoby
wyjezdzajacej. Warto tu mie¢ na uwadze takze dodatkowe for-
malnosci i ryzyko finansowe rozwigzan polegajacych na reduk-
cjach etatéw czy urlopach bezptatnych, ktére moga by¢ szcze-
golnie dotkliwe dla 0sdb posiadajacych zobowigzania rodzinne.

Powrot z wyjazdu

Status zatrudnienia podczas mobilnosci ma tez niebagatelne
znaczenie po powrocie z wyjazdu, wplywajac na zakres zale-
glosci, ktore trzeba nadrobi¢, czy na proces ponownej adapta-
cji w instytucji macierzystej. Naktada sie to na problemy zwia-
zane z tym, ze system w praktyce nie zawsze premiuje osoby
podejmujace mobilnos¢, a czasem moze je nawet niezamierze-
nie kara¢. Raport OPI PIB wskazuje na spowolnienie tempa
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awansu 0sob uczestniczacych w mobilnoéci, co autorzy inter-
pretujg jako mozliwy objaw stabej merytokratycznosci i znacze-
nia lokalnych zaleznosci, z ktorych wyjezdzajace osoby bywaja

na pewien czas wykluczone. Wniosek ten brzmi jeszcze mocniej

w zestawieniu z krytycznymi diagnozami polskiego srodowiska

akademickiego, w ktorym mobilnos¢ kadrowa jest ogélnie ogra-
niczona (FA 9/25, tekst prof. Wernera Ulricha). W takim kon-
tekscie wyjazd moze oznacza¢ chwilowe ,wypadniecie z obiegu”
decyzyjnego, utrate biezacej obecnosci w instytucji i ostabienie

pozycji w lokalnej spotecznosci, tym silniejsze, im mniej for-
malnie osoba wyjezdzajaca zwigzana jest z jednostka macierzy-
sta podczas mobilnosci. Nie jest to kwestia marginalna, ponie-
waz raport OPI PIB pokazuje, ze wlasnie tego rodzaju problemy
naleza do najczestszych trudnosci w podejmowaniu i realizacji

mobilnosci akademickich. Brak jasnych regut tworzy pole do

uznaniowosci, a w skrajnych przypadkach takze do naduzy¢

wobec pracownikéw i pracowniczek.

W programach, w ktérych zagraniczna jednostka przyjmu-
jaca nie ma obowigzku zatrudniania osoby realizujacej projekt,
jak w przypadku programu Bekker NAWA, brakuje rozwigzan,
ktore niwelowalyby formalne bariery w podejmowaniu mobil-
nosci. Ich brak sprzyja nieréwnemu traktowaniu. Pozostawienie
tej kwestii wylacznie w gestii indywidualnych ustalen pomiedzy
beneficjentem lub beneficjentk takiego programu a jednostka
macierzystg ma pozornie zalete elastycznosci. W praktyce jed-
nak przenosi ciezar organizacyjny mobilnosci na pojedyncze
osoby, ktore muszg samodzielnie negocjowaé podstawowe
warunki wykonywania pracy naukowej podczas wyjazdu. Jak
pokazuja doswiadczenia wielu badaczy i badaczek, brak jasnych
ram instytucjonalnych sprzyja uznaniowosci decyzji kadro-
wych oraz powstawaniu

potrzebne jest wypracowanie bardziej przejrzystych i dopa-
sowanych do etapu kariery standardéw postepowania w jed-
nostkach naukowych, ktore zapewniatyby ciaglos¢ zatrudnie-
nia i minimalizowaly ryzyko sporéw w sytuacjach mobilnosci
finansowanej ze $rodkéw publicznych. Jednym z mozliwych
rozwiazan bytoby systemowe powiazanie finansowania mobil-
nosci z jednostka macierzysta, przy jednoczesnym zapewnie-
niu ciggloci zatrudnienia osoby wyjezdzajacej. Srodki mogtyby
by¢ przekazywane do instytucji zatrudniajgcej, z przeznacze-
niem zardwno na wynagrodzenie, jak i dodatkowe finansowa-
nie pokrywajace podwyzszone koszty utrzymania za granica
(zakwaterowanie, wyZywienie, mobilnos¢). Taki model jasno
definiowatby mobilnos¢ jako forme wykonywania pracy nauko-
wej, minimalizujgc problemy dotyczace statusu zatrudnienia.
Jesli panistwo inwestuje w umiedzynarodowienie badan i ocze-
kuje zwrotu tej inwestycji w postaci nowych kompetencji, wspot-
pracy i publikacji, mobilnos¢ nie powinna by¢ dla naukowcéw
inaukowczyn prywatnym ryzykiem organizacyjnym. Powinna
stanowi¢ instytucjonalnie chroniong forme wykonywania pracy
naukowej, taka, ktéra wzmacnia zaréwno rozwoj indywidual-
nych karier, jak i potencjal jednostek macierzystych oraz calego
systemu nauki. Bez tego najbardziej ambitne strategie umiedzy-
narodowienia mogg rodzi¢ frustracje nawet przed faktycznym
rozpoczeciem mobilnosci.

Dr hab. Krzysztof Miler, Instytut Systematyki | Ewolugii Zwierzqt PAN.
Biolog, dwukrotny laureat programu Bekker NAWA

Dr hab. Daniel Stec, Instytut Systematyki i Ewolugji Zwierzqt PAN.
Biolog, laureat programu Bekker NAWA, apiekun stypendysty Ulam NAWA

konfliktow. W tej sytu-
acji zazwyczaj to osoba
podejmujaca mobilno$¢
bedzie w trudniejszej
sytuacji, szczeg6lnie ze
wiele 0sob unika otwar-
tego sporu wewnatrz
akademii, nawet gdy
stawka s3 elementarne
warunki pracy.
Program Bekker
NAWA uznawany jest
w $rodowisku za pre-
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stizowe osiggniecie i na
stale wpisal sie w stra-
tegiec umiedzynarodo-
wienia polskiej nauki.
Cel i zalozenia pro-
gramu sg jasne, przej-
rzyste i zgodne z duchem
wspolczesnej nauki.
Mozna zatem uzna, ze
srodki inwestowane
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w tego typu inicjatywy
s3 dobrze ukierunko-
wane. Jednoczesnie brak
jasnej, formalnej $ciezki
regulowania relacji z pra-
codawcg na czas wyjazdu
zagraza nadrzednej misji
programu, czyli realiza-
cji projektow i wspol-
pracy z jednostkami
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Konsolidagja

Dez utraty tozsamosci

W badaniach nad taczeniem uczelni powraca pytanie, czy mamy do czynienia z realng poprawg jakosci
i efektywnosci, czy z retorykg modernizadji, ktéra w praktyce maskuje centralizacje lub ciecia .

Konsolidacja uczelni wraca do debaty publicznej zwykle
wtedy, gdy akademia przestaje miescic sie w starych ramach:
demograficznych, finansowych, technologicznych lub symbo-
licznych. W Polsce te cztery czynniki natozyly sie na siebie
w sposob, ktory czyni faczenie instytucji rownoczesnie kuszaca
obietnica i ryzykownym eksperymentem. Obietnica jest prosta:
wigkszy podmiot ma wickszg zdolnos¢ przyciagania talentéw,
grantow, partnerow gospodarczych i studentow, a takze - co
w epoce ranking6w i bibliometrii nie jest blahostka - silniej-
sza rozpoznawalno$¢ marki. Ryzyko jest réwnie proste: w imie
skali mozna zniszczy¢ to, co w uniwersytecie bywa najcenniej-
sze i najtrudniej mierzalne: kulture organizacyjna, akademickg
tkanke wspdlnoty, poczucie sensu pracy i specyficzne misje
wydzialow oraz szkot.

W Polsce rozmowa o konsolidacji nie jest abstrakcjg. Dane
statystyczne pokazuja, ze sektor jest jednoczesnie duzy i struk-
turalnie zréznicowany. Wedlug rejestru POL-on w roku akade-
mickim 2024/25 dzialaty 352 uczelnie, a w badaniu statystycz-
nym ujeto 337 podmiotéw sktadajacych sprawozdania. Te liczby
sq istotne nie dlatego, ze kierujg mysli ku konsolidacjom, lecz
dlatego, ze wskazuja na niejednorodnos¢ polskiego szkolnictwa
wyzszego: obok wielkich osrodkéw akademickich, istniejg dzie-
sigtki uczelni mniejszych, o innym profilu i innej logice dzia-
fania, czesto silnie zakorzenionych regionalnie. Konsolidacja
moze wiec oznaczaé nie tylko wzrost i synergie, ale tez realo-
kacje zasobow: ludzi, dyscyplin, infrastruktury i prestizu. To
za$ uruchamia konflikty interesow, ktére nie sg patologis, lecz
normalnym mechanizmem polityki organizacyjnej w akademii.

W tym miejscu warto postawi¢ pytanie wprost, w jakim
stopniu konsolidacja ma by¢ instrumentem ratunkowym (dla

»stabszych” lub niedoskalowanych podmiotéw), projektem roz-
wojowym (dla silnych graczy, ktorzy chca wejs¢ do wyzszej ligi),
narzedziem polityki panstwa majacym przeobrazi¢ mape insty-
tucjonalng kraju? W praktyce te trzy logiki czesto mieszajg si¢
w jednym procesie i wlasnie ta mieszanina bywa zZrodlem suk-
cesu albo porazki.

Czym jest konsolidacja w szkolnictwie wyzszym?

W debacie potocznej ,konsolidacja” bywa synonimem
»fuzji”, co jest nadmiernym uproszczeniem. W zarzadzaniu

szkolnictwem wyzszym to jednak pojecie parasolowe, obejmu-
jace zaréwno twarde faczenie organizacyjne (powstanie jed-
nego podmiotu prawnego), jak i rozwigzania miekkie: federa-

cje, zwigzki, konsorcja, wspolne centra ustug czy porozumienia
0 wspolnym prowadzeniu okreslonych dziatan. Réznica mie-
dzy nimi nie jest semantyczna, dotyczy tego, co w uczelni sta-
nowi ,,rdzen” kto decyduje, kto budzetuje, kto zatrudnia, kto
odpowiada za jako$¢, kto ponosi ryzyko.

W literaturze przedmiotu od dawna pojawiaja sie ostrze-
Zenia, Ze o sukcesie konsolidacji rzadko decyduje sam akt for-
malny. Kluczowe sg due diligence, procesy post-merger: inte-
gracja struktur, procedur, kultur, a takze ,architektura” fadu
akademickiego (governance). Doswiadczenia migdzynarodowe
pokazujg powtarzalny wzor: koszty transakcyjne i koszty spo-
leczne pojawiajq sie szybko, a efekty synergii - o ile si¢ pojawig

- zwykle z opdznieniem i po przejéciu fazy turbulencji. Dla-
tego w badaniach nad faczeniem uczelni powraca pytanie, czy
mamy do czynienia z realng poprawg jakosci i efektywnosci,
czy z retoryka modernizacji, ktora w praktyce maskuje cen-
tralizacje lub ciecia.

W polskich realiach szczegélnie wazne jest odrdznienie czte-
rech modeli, ktore w dyskusjach czesto si¢ mieszaja.

Pierwszy model to wlaczenie (absorpcja): uczelnia A wchia-
nia uczelni¢ B, a B przestaje istnie¢ jako podmiot prawny.
W praktyce absorpcja moze i$¢ w parze z zachowaniem znacznej
autonomii wewnetrznej w formie kolegium, kampusu, wydzia-
t6w o odrebnej specyfice albo przeciwnie, z twarda integracja
procedur i struktur. To model stosowany w kilku kluczowych
polskich przypadkach, do ktérych wrécimy.

Drugi model to fuzja symetryczna (amalgamacja): z dwoch
(lub kilku) instytucji powstaje nowy podmiot, czesto z nowa
nazwg i identyfikacja graficzng. Ten wariant bywa atrakcyjny
marketingowo (bo umozliwia reset marki), ale organizacyjnie
jest trudniejszy: trzeba zbudowaé nowa tozsamos¢ i nowy tad
akademicki bez oczywistych ,,spadkobiercéw” dominujacych.

Trzeci model to federacja: konstrukcja prawna, w ktorej
kilka jednostek uczestniczgcych tworzy federacje w celu wspdl-
nej realizacji zadan, przede wszystkim w zakresie badan i dok-
toratow, przy zachowaniu odrebnosci instytucjonalnej. Polski
ustawodawca wyraznie ograniczyl federacje: moga dotyczy¢
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dzialalnosci naukowej, ksztalcenia doktorantéw, nadawania
stopni oraz komercjalizacji wynikéw badan, przy czym fede-
racja nie ma prowadzic¢ ksztalcenia na studiach.

Czwarty model to konsolidacja funkcjonalna: integra-
cja wybranych ustug (biblioteki, IT, zamowienia publiczne,
centra aparaturowe, promocja, fundraising, transfer techno-
logii) bez zmiany podmiotowosci prawnej. Wiele systemow
traktuje ten wariant jako etap przygotowawczy: ma budowac
zaufanie i ,dowody korzysci”, zanim padnie decyzja o fede-
racji lub fuzji.

W praktyce modele te facz si¢ w sekwencje. W ksiazce Fuzje
uczelni wyréznitem dwie wielkie rodziny konsolidacji: ekono-
miczno-restrukturyzacyjne (gdy chodzi o koszty i skale admini-
stracji) oraz strategiczne (gdy chodzi o prestiz, rozpoznawalnos¢
ipozycje miedzynarodows). Wskazalem tez na aktualne dzisiaj
trzy blokady, ktore wracaja ,wszedzie na $wiecie™ blokade wia-
dzy (kto bedzie rzadzit), blokade leku przed zmiang (kto straci)
oraz blokade kulturows (czy da sie polaczy¢ odmienne praktyki
iwartosci). To intuicja zgodna z klasycznymi analizami: nawet
jesli konsolidacja jest racjonalna ekonomicznie, moze by¢ irra-
cjonalna spolecznie, jesli uderza w status, hierarchie i rytuaty
wspolnoty akademickiej. A akademia, w przeciwienstwie do
wielu przedsiebiorstw, ma strukture wladzy rozproszong: obok
zarzgdzania formalnego istniejg obiegi autorytetu naukowego
i symbolicznego, ktdre trudno zmienic¢ uchwats.

Lekcje z zagranicy: gdy panistwo gra va banque

Polska dyskusja o konsolidacji zyskuje na jakosci, gdy prze-
staje traktowac przyklady zagraniczne jako dekoracje, a zaczyna
je czytac jako studia przypadku: z kontekstem instytucjonal-
nym, instrumentami polityki publicznej i kosztami spofecznymi.

Przypadek finiski jest czesto przywotywany jako ,model suk-
cesu”. Aalto University rozpoczat dzialalno$¢ 1 stycznia 2010
. jako efekt potaczenia trzech uczelni: Helsinki School of Eco-
nomics, Helsinki University of Technology oraz University of
Artand Design Helsinki. Oficjalna historia Aalto wprost mowi
o fuzji jako punkcie startu nowej instytucji. Warto tu zauwa-
zy¢ dwie rzeczy. Po pierwsze, jest to przyklad fuzji symetrycz-
nej znowg nazwa; nie ,wtaczono” jednej uczelni do drugiej. Po
drugie, finski sukces byt powigzany z polityka panstwa, ktora
uznata, ze nowy podmiot ma by¢ instrumentem innowacyjno-
§ci i umiedzynarodowienia; nie chodzilo o dorazne oszczed-
nosci, lecz o przebudowe pozycji kraju w globalnym ekosys-
temie nauki.

We Francji konsolidacja byta odpowiedzig na problem frag-
mentacji i widzialnoéci. Jednym z czesto przywolywanych
impulsow byt ,,szok szanghajski™ pierwsza edycja Academic
Ranking of World Universities zostala opublikowana w czerwcu
2003 r. przez Shanghai Jiao Tong University; ranking staf si¢
nastepnie bodzcem do reform, bo roznice miedzy czofowymi
uczelniami amerykanskimi a rozproszonymi strukturami kon-
tynentalnej Europy okazaly si¢ brutalnie widoczne. W przy-
padku Francji polityka ,,doskonalosci” (m.in. Idex) byta projek-
towana jako dlugofalowe inwestowanie w grupowania uczelni
i laboratoriéw oraz zachecanie do faczenia instytucji w bar-
dziej rozpoznawalne calosci. Dobrym przykladem jest Uni-
versité Grenoble Alpes. Oficjalne materiaty tej uczelni wska-
zujg na fuzje trzech ,grenobelskich” uniwersytetow w 2016
r. i podkreslajg cel wprost: wieksza widzialno$¢ miedzynaro-
dowa oraz zdolnos¢ przyciagania najlepszych studentow i bada-
czy. To wazne, bo ujawnia mechanizm: pafistwowy program
(PIA/Idex) i lokalna wola instytucji spotykaja sie w jednym
punkcie - wspolnej trajektorii instytucjonalnej, obejmujacej
takze takie elementy jak jednolita sygnatura publikacyjna czy
wspolne struktury doktoranckie.

Skandynawia daje jeszcze jedna lekcje: konsolidacja bywa
reformg systemu a nie tylko uczelni. W Danii proces konsoli-
dacji w sektorze uniwersyteckim i instytutéw badawczych byt
szerokq zmiang strukturalng, opisywang w literaturze jako
reforma obejmujaca zarowno logike polityczng, jak i instytu-
cjonalng oraz dtugie procesy post-merger. Zrédta europejskie
wskazuja, Ze po reformie liczba uniwersytetow spadta (z 12 do
8), a do uniwersytetow wlaczono liczne instytuty badawcze.
Réwnoczesnie prowadzono ewaluacje, aby sprawdzi¢, czy cele
reformy - m.in. wiekszy wptyw miedzynarodowy badan i inno-
wacyjnos¢ - sg realizowane.

Warto podkresli¢: w tych krajach konsolidacja byta ,grg
o wysokg stawke”. W Polsce ten warunek - w sensie skali zachet
i stabilnosci polityki - jest czgsto kwestionowany w samym
srodowisku akademickim. Dlatego proste kopiowanie modeli
jest zwykle skazane na porazke, bez poréwnywalnych bodz-
c6w, instrumentow prawnych i czasu, pozostaje imitacja formy
bez substancji.

Polskie uwarunkowania:

prawo, bodzce, demografia i kultura instytucjonalna
Polska ma dzi$ trzy nakladajace sie ,jezyki” konsolidacji:
jezyk prawa, jezyk finansowania i jezyk prestizu. Pierwszy jezyk,
prawny, jest jednoczesnie precyzyjny i ograniczajacy. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce wprost przewiduje federacje
jako element systemu. Jednak konstrukeja federacji jest wyraz-
nie ,naukowo-doktorancka™ federacje tworzy sie, aby wspdlnie
prowadzi¢ dzialalno§¢ naukowa, ksztalci¢ doktorantéw, nada-
wa¢ stopnie i komercjalizowa¢ wyniki badan. Jednostki uczest-
niczace mogg powierzy¢ federacji inne zadania, ale z wytgcze-
niem prowadzenia ksztalcenia na studiach. W praktyce oznacza
to, ze federacja nie jest narzedziem integracji dydaktyki w sen-
sie klasycznych studiow, chyba ze ustawodawca zmieni reguty
gry. Ta luka jest szczegdlnie wazna, bo to obszar dydaktyki
i ustug studenckich bywa polem najwiekszych ,,korzysci skali”
(wspdlne programy, wspdlne centra kompetencji, wspélne
standardy jakosci). Drugi jezyk, finansowy, dotyczy zachet.
Z perspektywy polityki publicznej kluczowe jest, czy paristwo
»placi za zmiang”, czy jedynie ja deklaruje. W polskich materia-
tach i debacie przewijajq si¢ rozne propozycje. Z jednej strony
w $rodowisku akademickim od lat sygnalizowano, ze zachety
w rodzaju kilkuprocentowych dodatkéw do subwencji s niewy-
starczajace wobec kosztow konsolidacji. Z drugiej strony w 2024
r. minister nauki publicznie méwit o planie zachety finanso-
wej w postaci zwickszenia subwencji o 10% dla uczelni decy-
dujacych si¢ na konsolidacje. Rownolegle mechanizmy rozpo-
rzadzeniowe dotyczace ,tunelu” subwencji tworzyly mozliwos¢
podniesienia subwencji dla podmiotéw powstatych w wyniku
polaczenia - w debacie publicznej pojawia sie chocby wskaza-
nie, ze polaczenie moze otworzy¢ droge do subwencji rzedu
110% sumy subwencji dotychczasowych podmiotéw, cho¢ nie
jest to zawsze mechanizm automatyczny. Trzeci jezyk, presti-
zowy, dziala bardziej subtelnie, lecz bywa silniejszy niz bodzce
finansowe. W realiach globalnej konkurencji uczelnie poréw-
nujg si¢ nie tylko zasobami, ale tez narracjami: czy s ,uniwer-
sytetem badawczym”, ,0srodkiem innowacji”, ,hubem regional-
nym’, ,marka miedzynarodowg”. Presja rankingowa i bibliome-
tryczna nie jest jedynym kryterium jakosci, lecz realnie wplywa
na zachowania instytucji, zwtaszcza w krajach, ktére czujg nie-

dosyt widzialnosci.

Te trzy jezyki napotykaja polska specyfike instytucjonalna.

Po pierwsze, akademia jest ,,archipelagiem” dyscyplin i kultur
organizacyjnych: medycyna dziala inaczej niz humanistyka,
politechnika inaczej niz uniwersytet klasyczny, uczelnia arty-
styczna inaczej niz badawcza. Dlatego konsolidacja ,rézno-



rodnosci” bywa trudniejsza niz konsolidacja ,,podobiefistwa”
iwymaga projektowania mechanizméw, ktére nie zniosa réznic,
lecz je uporzadkujg. Po drugie, polskie doswiadczenia wskazuja,
ze migkkie formy wspotpracy czesto rozbijaja sie o brak czytel-
nych celow, budzetéw i instrumentéw wykonawczych. W ana-
lizach dotyczacych zwigzkow uczelni podkreslano, ze weze-
$niejsze regulacje dawaly ,forme” bez wystarczajacej ,tresci”,
co obnizalo motywacje do podejmowania ryzyka konsolidacyj-
nego. Po trzecie, konsolidacja dotyka polityki kadrowej i statusu.
W akademii ,wtadza” nie jest tylko kwestig rektora; jest suma
wplywéw wydziatow, dyscyplin, katedr, klinik, grup badaw-
czych. Dlatego w procesach taczenia wraca pytanie o autonomie
podmiotéw, o budzety jednostek, o odrebnos¢ polityki perso-
nalnej, o to, kto ma prawo ksztaltowac strategie. Ten kontekst
sprawia, ze polska konsolidacja, jesli ma by¢ powazna, musi
umie¢ odpowiedzie¢ na dylemat: jak budowa¢ wspdlng zdol-
no$¢ (capacity) bez niszczenia autonomii tam, gdzie jest ona
warunkiem jakosci. Najciekawsze polskie przyktady nie roz-
wigzaly tego dylematu przez wybér jednej skrajnosci, lecz przez
zlozone kompromisy.

Scenariusze i studia przypadkow w Polsce

Polskie przypadki konsolidacji warto czyta¢ jak katalog sce-
nariuszy: od miekkiej kooperacji, przez federacje, po wlaczenie
ifuzje. Kazdy scenariusz jest ,modelem zarzadzania ryzykiem™
innym ryzykiem obarczona jest federacja badan, innym wlacze-
nie uczelni medycznej do uniwersytetu klasycznego, a jeszcze
innym petna integracja struktur uczelni cywilnej i wojskowe;.

Pierwszy scenariusz - zwigzek jako etap przejsciowy do fede-
racji - najlepiej ilustruje przyktad gdanski. Zwigzek Uczelni
w Gdansku im. Daniela Fahrenheita powstal na wsp6lny wnio-
sek rektoréw trzech uczelni: Uniwersytetu Gdanskiego, Poli-
techniki Gdanskiej oraz Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego; jego statut okresla organy i sposob zarzadzania. Oficjalne
materialy zwigzku podajg m.in. skale potencjatu: 44 tys. studen-
tow i ok. 4 tys. pracownikow naukowo-badawczych i dydaktycz-
nych oraz ponad 1700 doktorantéw. W wypowiedziach progra-
mowych, m.in. prof. Krzysztofa Wildego, rektora Politechniki
Gdaniskiej, zwiazek przedstawiany jest jako narzedzie wzrostu
rozpoznawalnosci (wybor patrona - Daniel Fahrenheit) oraz
budowy efektu skali przez wspélne zespoty miedzyuczelniane
irozwéj centrow wspolnej obstugi. Zwraca uwage watek ,,zarza-
dzalnej skali” ok. 40-50 tys. studentéw jako poziom, przy kt6-
rym da si¢ faczy¢ oddzialywanie z kontrolg zarzadcza. Po deka-
dzie od stworzenia tego aliansu, w 2026 r. scenariusz gdan-
ski staje si¢ jeszcze ciekawszy, bo przechodzi w faze ,dyskusji
o ksztalt federacji”. Media i wywiady wskazuja, ze uczelnie roz-
wazajg federacje, ale postulujg zmiany ustawowe, aby zachowac
autonomie i elastycznos¢ np. w sprawie sposobu ewaluacji czy
przeptywu $rodkéw powigzanych z programami doskonato-
§ci. Jednoczesnie pojawiajg sie informacje o zainteresowaniu
uczelni artystycznych dotaczeniem do zwigzku. Ten przypadek
pokazuje fundamentalng rzecz: konsolidacja w formule federa-
cyjnej jest w Polsce nie tyle problemem ,woli” uczelni, ile dopa-
sowania narzedzia prawnego do realnego modelu wspétpracy,
jaki uczelnie chcg zbudowac.

Drugi scenariusz to federacja czastkowa jako laboratorium
integracji naukowej w sektorze wojskowym. Najlepiej ilustruje
go istniejaca Federacja Akademii Wojskowych. Jest to przypa-
dek szczegolnie interesujgcy dlatego, ze nie mamy tu do czynie-
nia ani z prosta wspotpraca miedzyuczelniana, ani z klasyczng
fuzja, lecz z wykorzystaniem instrumentu przewidzianego
w ustawie do budowy wspélnej warstwy badawczej i doktorskiej
ponad odrebnymi uczelniami wojskowymi. Federacja Akade-
mii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte oraz

Lotniczej Akademii Wojskowej powstata w 2021 roku. Sama
architektura organizacyjna federacji jest przy tym wymowna:
siedziba FAW znajduje si¢ w Gdyni, natomiast biuro szkoty
doktorskiej ulokowano w Deblinie, co pokazuje, ze integracja
nie polega tu na skupieniu wszystkiego w jednym osrodku, lecz
na rozproszonej wspolpracy. Jednym z jej celéw jest osiagniecie
takiego poziomu dzialalnosci naukowej, ktéry umozliwi uru-
chomienie szkoty doktorskiej i stabilne prowadzenie postepo-
wan o nadanie stopni naukowych. Sifa tego modelu ujawnila
sie w ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021. FAW
byla oceniana w pieciu dyscyplinach i uzyskata kategorie A+
w naukach o bezpieczenstwie, kategorie A w automatyce, elek-
tronice i elektrotechnice oraz w pedagogice, a takze kategorie
B+ w inzynierii ladowej i transporcie oraz inzynierii mecha-
nicznej. To nie jest detal statystyczny, lecz rdzen sensu calego
przedsiewziecia: federacja uzyskata realng, rozpoznawalng pod-
miotowo$¢ naukows, zdolnos¢ prowadzenia dziatalnosci ewa-
luowanej i rozwijania wlasnych organéw awansowych, a wiec
staa sie czyms wiecej niz wspolng marka.

Trzeci scenariusz, wlaczenie z zachowaniem duzej autono-
mii wewnetrznej, reprezentuje klasyczny przypadek krakow-
ski. Ustawa z 1993 r. wigczyta Akademie Medyczng w Krako-
wie do Uniwersytetu Jagielloniskiego, znoszac Akademie jako
osobny podmiot. W efekcie powstal model, ktéry do dzis jest
w Polsce czesto przywolywany jako kompromis miedzy jedno-
$cig a autonomia: Collegium Medicum jako grupa wydziatéw
medycznych w strukturze Uniwersytetu Jagiellofiskiego cechuje
sie daleko posunieta autonomia. Wewnetrzna autonomia Col-
legium Medicum nie oznacza separacji, lecz specyficzny uktad
zarzadezy i tozsamo$ciowy: medycyna w uniwersytecie kla-
sycznym zachowuje wlasng spotecznos¢, rytmy pracy i silne
powiazania z systemem ochrony zdrowia. W polskich analizach
historycznych podkreslano, ze sama konsolidacja byta trudna
nie tylko formalnie, ale i symbolicznie - wymagata dtugiego

»dochodzenia do wspolnoty” po okresie wyodrebnienia. W tym
sensie krakowski przypadek uczy, ze wlaczenie moze dziala,
jesli rownoczesnie buduje si¢ mechanizmy ochrony specyfiki
(np. medycyny), zamiast probowac ja ujednolici¢. Pozytywne
do$wiadczenie konsolidacji sktania UJ do prowadzenia nego-
cjacji z kolejnymi krakowskimi uczelniami na temat mozliwo-
$ci wlaczenia w struktury Uniwersytetu Jagiellonskiego z wyko-
rzystaniem mechanizmu prawnego federacji.

Czwarty scenariusz, w istocie podobny do przypadku
Uniwersytetu Jagiellonskiego, polega na wlaczeniu z ambicjg
budowy nowej roli uczelni - to przypadek bydgosko-torunski.
Ustawa z 8 pazdziernika 2004 r. wlaczyta Akademie Medyczng
im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy do Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu. Powstato wowczas Collegium Medi-
cum im. Ludwika Rydygiera UMK. Ten przyklad pokazuje, ze
wlaczenie bywa tez narz¢dziem terytorialnego ,doskalowania”
uniwersytetu, w tym wypadku przez rozszerzenie o silny kom-
ponent medyczny, a wigc o inny typ infrastruktury, relacji z oto-
czeniem i logik finansowania. W praktyce przypadek UMK jest
czesto interpretowany jako test, czy model ,,kolegium” moze
utrzymac rownowage miedzy integracjg a ,,miastem gospoda-
rzem”. W zrédlach rocznicowych akcentuje sie wage samego
aktu ustawowego i wezesniejszych uchwat senatow. W szerszej
perspektywie to scenariusz, w ktorym konsolidacja jest takze
polityka regionalna: Bydgoszcz zachowuje znaczacy osrodek
medyczny, ale wlaczony w wigkszg strukture uniwersytetu, ulo-
kowanego w sgsiednim duzym miescie.

Piaty scenariusz, twarda integracja cywilno-wojskowa, ilu-
struje przypadek fodzki. Oficjalna historia wskazuje, Ze na mocy
ustawy z 27 lipca 2002 r. powolano Uniwersytet Medyczny
w Lodzi, faczac cywilng Akademie Medyczng w Lodzi i Woj-
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skowg Akademie Medyczng w Lodzi; uczelnia rozpoczeta misje
1 pazdziernika 2002 r. Ten przypadek jest wazny, bo pokazuje

konsolidacje w warunkach silnej ingerencji panistwa i specyficz-

nego interesariusza - struktur obronnych i systemu ksztalcenia

wojskowego. W latach 2024-2026 w debacie publicznej poja-

Rys Stawomir Makal

wiajg sie projekty zwigzane z reaktywacja WAM, co paradoksal-
nie uwydatnia, ze konsolidacja instytucji moze by¢ odwracalna
politycznie, jesli zmieniajq sie priorytety strategiczne panstwa.
W kontekscie analizy konsolidacji jest to lekcja o trwatosci: for-
malna fuzja nie musi oznaczac trwaltego ,zamkniecia” narracji
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Konsolidacja uczelni wraca do debaty publicznej



instytucjonalnych, zwlaszcza gdy instytucja ma silny kompo-
nent symboliczny i panstwowy.

Szésty scenariusz, fuzja dwoch uczelni w jeden nowy uniwer-
sytet, w Polsce dobrze ilustruje Zachodniopomorski Uniwersy-
tet Technologiczny w Szczecinie. Uczelnia powstata 1 stycznia
2009 r. z potaczenia Akademii Rolniczej w Szczecinie i Politech-
niki Szczecinskiej, co potwierdzaja zaréwno materialy histo-
ryczne uczelni, jak i Zrédta publiczne. Z perspektywy zarzadza-
nia jest to przyklad integracji ,pokrewnych” profili (techniczny
iprzyrodniczo-rolniczy), ale nawet tu procesy integracyjne oka-
zywaly sie dtugotrwate. W polskich komentarzach podkreslano,
ze fuzja instytucjonalna nie konczy si¢ w momencie uchwaly,
lecz trwa latami jako ,,konsolidacja operacyjna”. Warto dodac,
ze polska historia zna jeszcze wezesniejsze fuzje, ktore budowaly
nowe uniwersytety regionalne, np. Uniwersytet Warminsko-

-Mazurski w Olsztynie (utworzony w 1999 1. z potaczenia trzech
szkot wyzszych: ART, WSP oraz Warminskiego Instytutu Teo-
logicznego) czy Uniwersytet Zielonogorski (utworzony w 2001
r. z polaczenia WSP i Politechniki Zielonogorskiej). Pokazuja
one, ze Polska ma wlasng tradycje ,,uniwersytetow z potaczenia”,
a wiec konsolidacja nie jest tu wynalazkiem ostatnich reform,
lecz narzedziem uzywanym etapami od dekad.

Siodmy scenariusz to konsolidacja biznesowo-organiza-
cyjna w sektorze niepublicznym - ma inng logike, lecz jest
réwnie pouczajgcy. Tutaj dwa przyklady wybrane sposrod kil-
kudziesieciu konsolidacji uczelni niepublicznych zrealizowa-
nych w ostatniej dekadzie. Od 1 sierpnia 2025 r. Wszechnica
Polska ANS stata sie czescig oddzialu warszawskiego Akademii
WSB. To przyklad integracji, w ktorej kluczows role odgrywaja:
poszerzenie sieci wydzialow przez wiodacg uczelnie o jednostke
w stolicy oraz zdolno$¢ do przenoszenia programoéw ksztafce-
nia i ustug w ramach wiekszej struktury. W tym samym obsza-
rze warto przywola¢ jeszcze jeden wazny przyktad. W Polsce
funkcjonuje federacja niepubliczna w oparciu o instrumenty
ustawowe - Federacja Naukowa WSB-DSW Merito, opisy-
wana jako pierwsza tego typu federacja naukowa powotana na
mocy ustawy z 2018 r., a utworzona w 2019 r. w celu faczenia
potencjatu naukowego kilku uczelni majacych jednego zatozy-
ciela. Ten przyklad jest szczegolnie istotny dla polskiej debaty,
bo przeczy stereotypowi, ze federacje s3 wytacznie ,,publiczne”
albo ze narzedzia prawne pozostaja martwe. Jednoczesnie poka-
zuje, ze w sektorze niepublicznym, gdzie presja rynkowa jest
bezposrednia, bodzce do konsolidacji mogg dziata¢ szybciej
niz w sektorze publicznym.

Co musi sie wydarzyg,
aby konsolidacja byta sukcesem?

Jezeli potraktowa¢ konsolidacje jako narzedzie polityki
publicznej i strategii instytucjonalnej, kluczowe staje si¢ pyta-
nie o warunki brzegowe. Co odréznia konsolidacje rozwojowa
od konsolidacji pozornej lub destrukcyjnej?

Po pierwsze, musi istnie¢ czytelna teoria zmiany. W przy-
kladach zagranicznych (Aalto, Grenoble) konsolidacja byta ele-
mentem wiekszej opowiesci: innowacje, umiedzynarodowienie,
widzialno$¢, zdolnos¢ do pozyskiwania zasobéw. W Polsce ten
element bywa rozmyty, bo konsolidacje uzasadnia si¢ jednocze-
$nie demografia, pieniedzmi, rankingami i regionalnym roz-
wojem. To wszystko sq wazne racje, ale razem tworzg program
zbyt szeroki, by dal si¢ zarzadza¢. Dobra teoria zmiany odpo-
wiada na pytanie: co dokladnie ma by¢ lepsze za pie¢-dziesie¢
lat i jak to zmierzymy, bez zamieniania wskaznikow w fetysz.

Po drugie, potrzebna jest realna stawka w grze. Jezeli
zachety finansowe s3 mniejsze niz koszty transakcyjne (prawne,
kadrowe, infrastrukturalne, informatyczne) oraz koszty spo-
teczne (spadek morale, odptyw talentéw, konflikty), konsolida-

cja bedzie racjonalna tylko dla tych, ktorzy i tak muszg sie rato-
waé. Tymczasem konsolidacje rozwojowe wymagaja, by opta-
calo si¢ ryzykowa¢ takze silnym. W Polsce pojawiajg si¢ rozne
sygnaly na temat potrzeby prostych korzysci z konsolidacji:
deklaracje zachety 10% subwencji w debacie publicznej oraz
mechanizmy umozliwiajace utrzymanie lub zwickszenie sub-
wencji po potaczeniu. Jezeli jednak instrumenty te nie beda sta-
bilne i przewidywalne, uczelnie beda wybieraly modele miek-
kie, minimalizujgce ryzyko polityczne.

Po trzecie, konieczne jest zarzadzanie trzema blokadami:
wiadzy, leku i kultury. Blokada wiadzy wymaga rozstrzygniec
nie tylko personalnych, ale ustrojowych: kto ma kompetencje
w sprawach kadrowych, jak wygladaja budzety jednostek, czy
utrzymuje sie instytucje posrednie (kolegium, kampus), jak
przebiega proces decyzyjny. Blokada leku wymaga uczciwej
polityki gwarancji: co bedzie z pracownikami administracj,
jakie s $ciezki awansu i mobility, jakie bedg kryteria oceny.
Blokada kultury wymaga czasu i pracy instytucjonalne;j: wspol-
nych standardéw, wspolnych rytualow, ale takze ochrony roz-
nic tam, gdzie s3 one warunkiem jakosci.

Po czwarte, trzeba dopasowaé narzedzie prawne do celu,
a kazda konsolidacja jest innym przypadkiem. Jezeli federacja
z definicji nie moze prowadzi¢ ksztalcenia na studiach, a kluczo-
wym celem konsolidacji w danym miescie jest wspolna oferta
dydaktyczna czy wspdlne programy, to federacja nie rozwiaze
problemu, chyba ze zostanie zmieniona ustawa lub zostang
stworzone rozwigzania poérednie (np. konsolidacja funkcjo-
nalna ustug edukacyjnych przy zachowaniu odrebnosci pro-
gramow). W przyktadzie gdanskim dyskusja o federacji ujaw-
nia wlasnie te sprzecznos¢: uczelnie cheg by¢ razem, ale zacho-
wac autonomie, i jednoczesnie oczekujg, ze narzedzie federacji
bedzie elastyczne.

Po piate, nie wolno myli¢ konsolidacji z centralizacj. Cen-
tralizacja jest najlatwiejszym ,,produktem ubocznym” faczenia:
skoro mamy jedna strukture, fatwo uzna¢, Ze wszystko musi
by¢ jednolite. Tymczasem najlepsze przyktady polskie poka-
zUjg, Ze integracja bywa skuteczna wlasnie wtedy, gdy jest selek-
tywna: integruje sie to, co daje efekt skali (np. aparatura, sys-
temy wsparcia grantéw, zamowienia, wsparcie IT), a zostawia
sie autonomie tam, gdzie roznorodnos$¢ jest funkcjonalna (np.
cze$¢ polityk dydaktycznych i klinicznych). W tym sensie model

»kolegium”, zaréwno w Krakowie, jak i w Bydgoszczy, pokazuje,
ze mozna szukaé rozwigzan hybrydowych.

I wreszcie - trzeba odwréci¢ perspektywe. Konsolidacja
nie jest celem, jest metodg. Metoda na wytworzenie zdolno-
§ci instytucjonalnych, ktorych pojedynczym, niedoskalowa-
nym podmiotom coraz trudniej broni¢: zdolnosci do prowa-
dzenia badan interdyscyplinarnych, do umiedzynarodowienia,
do budowania infrastruktury badawczej, do profesjonalizacji
zarzgdzania i do utrzymywania jakosci w warunkach presji
kosztowe;.

W istniejacej sytuacji kazda uczelnia w Polsce powinna pod-
ja¢ refleksje nad mozliwymi i korzystnymi formami konsolida-
¢ji. Jednak polska debata powinna zej§¢ z poziomu ,czy taczy¢?”
na poziom ,,jak faczy¢, zeby nie stracié tego, co decyduje o jako-
§ci” i ,kiedy nie faczy¢, bo potencjalne koszty przewyzszaja
korzyéci”. Najbardziej frapujace w polskich doswiadczeniach
jest to, Ze najlepsze scenariusze nie sg ani czysta fuzja, ani czy-
sta autonomia. To projekty, ktore chcg zbudowac instytucje sil-
niejsza 1 wigksza bez utraty tozsamosci.

Prof. dr hab. tukasz Sutkowski, profesor nauk ekanomicznych i humanistycznych,
specalista w zakresie polityk publicznych w szkolnictwie wyZszym i nauce.
Kierownik Katedry Zarzqdzania Instytuciami Szkolnictwa Wyzszego
Uniwersytetu Jagielloriskiego, prezydent Akademii WSB.
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Nowe zasady tworzenia list
czasopism i wydawnictw

Ukazato sie tez rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego w sprawie sporzadzania wykazow czasopism i recenzo-
wanych materiatéw z konferenji miedzynarodowych oraz wydaw-
nictw monografii naukowych. Na jego podstawie powstana pro-
jekty obu wykazéw, ktore Komisja Ewaluacji Nauki przekaze mini-
strowi. Listy, ktdre maja by¢ gotowe po wakacjach, postuza do
przeprowadzenia ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata
2026-2030.

Wykaz wydawnictw publikujacych recenzowane monografie
naukowe bedzie podzielony nie — jak do tej pory — na dwie, lecz
na trzy kategorie punktowe. Najmniej, 80 punktéw, dostang ofi-
cyny, ktdre spetniaja etyczne i naukowe standardy dzieki stoso-
waniu zasad etyki majacych przeciwdziata¢ nieuczciwym prakty-
kom publikacyjnym (zgodnie z wytycznymi Komitetu do spraw
Etyki Publikacyjnej, Committee on Publication Ethics — COPE) oraz
ustalonej procedury recenzji monografii naukowych, w tym mono-
grafii pod redakgja.

Druga kategoria, 140 punktéw, obejmie wydawnictwa, ktére
oprdcz powyzszych warunkéw publikuja recenzowane monografie
wnoszace istotny wktad w rozwéj krajowej nauki; prowadza poli-
tyke wydawnicza przyczyniajacq sie do upowszechniania mono-
grafii w skali krajowej; stosuja jednolite standardy kwalifikowania
ksiazek do publikacji, niezaleznie od wniesienia opfaty za publika-
gje i wysokosci tej optaty.

Dwiescie punktéw zostanie przyznane wydawnictwom, ktdre
dodatkowo publikuja recenzowane monografie wnoszace naj-
bardziej istotny wktad w rozwdj krajowej nauki lub istotny wkfad
w rozw6j Swiatowej nauki; prowadza polityke wydawnicza przy-
czyniajaca sie do upowszechniania monografii naukowych w skali
Swiatowej; zajmuja czotowa pozycje w opinii $rodowiska nauko-
wego z uwzglednieniem pozycji zajmowanej w miedzynarodo-
wych zestawieniach klasyfikujacych wydawnictwa; stosuja jedno-
lite standardy kwalifikowania monografii do publikagji niezaleznie
od wniesienia optaty za publikacje i wysokosci opfaty.

W przypadku czasopism automatycznie w wykazie uwzgled-
nione beda tytuty ujete w bazach Scopusi Web of Science (Science
Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index, Arts &
Humanities Citation Index, Emerging Sources Citation Index),
recenzowane materiaty z konferencji w International CORE Con-
ference Rankings ICORE; a takze beneficjentéw programu ,Wspar-
cie dla czasopism naukowych”. Fakultatywnie moga do wykazu
zosta¢ wtaczone czasopisma z baz ERIH+ (European Reference
Index for the Humanities and Social Sciences), DOAJ (Directory of
Open Access Journals), EBSCO oraz Index Copernicus International
(Journal Master List). W tym przypadku wstepnej selekgji beda
podlegaty czasopisma posiadajace krajowg i miedzynarodowa
renome, wywierajace szczegdlny wptyw na rozwéj danej dyscy-
pliny naukowej oraz spetniajace etyczne i naukowe standardy. Dla
kazdego tytutu eksperci sporzadza uzasadnienie.

(Ocena bedzie przeprowadzana dwuetapowo: najpierw ocena
bibliometryczna i przypisanie czasopismom dyscypliny naukowej
albo dyscyplin naukowych (to zadanie KEN), a nastepnie ocena
ekspercka (cztonkowie komitetéw PAN). Ocena bibliometryczna
bedzie dokonywana w oparciu o wartosci centylowe wyliczone
na podstawie wartosci wskaznikéw wptywu, m.in. CiteScore, Sci-

mago Journal Rank, Journal Impact Factor. W ten sposob czaso-
pismom zostanga przypisane progi punktowe: 200, 140, 100, 70
i 40 punktow.

Do oceny eksperckiej zostang zakwalifikowane czasopisma
istotne dla realizacji celow polityki naukowej panistwa, przyczy-
niajace sie do popularyzacji nauki, posiadajace ustalong procedure
recenzji naukowej, przestrzegajace zasad etyki publikacyjnej zgod-
nych zwytycznymi COPE. Propozycja zakwalifikowania czasopisma
do oceny eksperckiej bedzie wymagata uzasadnienia.

W ocenie eksperckiej bedzie branych pod uwage 5 kryteridw:
ujecie czasopisma w miedzynarodowych bazachi wartos¢ wskazni-
kéw wptywu (020 pkt.); rozpoznawalno$¢ czasopisma i jego zna-
czenie dla rozwoju dyscypliny naukowej ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem pozygji w Polsce (015 pkt.); poziom merytoryczny arty-
kutéw publikowanych w czasopismie (0-20 pkt.); publikowanie
artykutéw naukowych w jezyku angielskim i umiedzynarodowie-
nie periodyku (025 pkt.); upowszechnianie i popularyzacja pol-
skiej nauki, polskiej kultury i mysli technologicznej oraz jezyka
polskiego (0—20 pkt.).

W przypadku czasopism przypisanych do dyscypliny z dzie-
dziny nauk inzynieryjno-technicznych, medycznych i o zdrowiu,
rolniczych, Scistych i przyrodniczych oraz weterynaryjnych mak-
symalna punktacja w wyniku oceny eksperckiej wyniesie 70 punk-
tow, zas w naukach humanistycznych, spotecznych, teologicznych
i nauk o rodzinie — 200 pkt.

KEN moze tez uja¢ w projekcie wykazu czasopisma znajdujace
sie w bazach, a niewybrane przez ekspertéw — otrzymaja one 20
punktéw. Mozliwe jest tez podwyzszenie lub obnizenie wartosci
punktowych o maksymalnie dwa progi. W pierwszym wariancie
chodzi o periodyki, ktdrych wartos¢ punktowa nie bedzie odzwier-
ciedlata, zdaniem KEN, ich rzeczywistej pozycji naukowej. Druga
opgja dotyczy tytutéw stosujacych nierzetelne praktyki publika-
cyjne, a konkretnie: liczba wydan specjalnych w roku kalendarzo-
wym poprzedzajacym opublikowanie wykazu jest wieksza niz
liczba wydan wynikajaca z czestotliwosci ukazywania sie perio-
dyku lub liczba artykutéw opublikowanych w wydaniach specjal-
nych w roku kalendarzowym poprzedzajacym opublikowanie
wykazu jest wieksza niz w wydaniach wynikajacych z czestotli-
wosci ukazywania sie czasopisma.

Recenzowanym materiatom z konferencji naukowych pozosta-
wiono prog 200 punktéw dla konferencji z kategorig A*; 140 punk-
tow (A), 70 punktéw (B), 40 punktdéw (C), 20 punktéw (Australa-
sian albo Regional). KEN moze podwyzszy¢ albo obnizy¢ punkta-
¢je 0 maksymalnie dwa progi w przypadku uznania, ze katego-
ria nie odzwierciedla rzeczywistej pozycji naukowej konferencji.

Rozporzadzenie wprowadza uproszczony tryb sporzadzania
wykazu. Umozliwi to czestsza aktualizacje listy, ktéra uwzgledni
zmiane wskazZnikow bibliometrycznych, a takze pojawienie sie
w miedzyczasie catkiem nowych tytutdw — bedzie mozliwos¢ wia-
czenia ich do wykazu w trakcie ewaluacji. Nowe wykazy, ktdre
pojawig sie najprawdopodobniej po wakacjach, beda obowiazy-
wacod 1 stycznia 2026 roku. Na ich podstawie zostanie przeprowa-
dzona ewaluadja jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2026—-2030.
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Zbigniew Drozdowicz

Jeszcze raz

0 naukowej monografii

Lista wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie byfa i jest nadal bardzo dtuga .Znajduja

sie na niej zarwno oficyny, ktdre przez wiele lat pracowaty na swojg renome, jak i takiej renomy nie
posiadajace .Niepokoi¢ moze rowniez to, ze niektore wydawnictwa wczesniej znane z przestrzegania
wysokich standardow naukowosci, obnizyty ,loty” i zaczety sie dopasowywac do regut rynkowych .

Jakis czas temu wypowiadalem si¢ na famach FA na temat
naukowych monografii. Zmiany zachodzgce w $rodowisku aka-
demickim s3 jednak tak dynamiczne, ze trzeba bytoby by¢ pro-
rokiem, aby trafnie przewidzie¢ to, co moze si¢ pojawi¢ po kilku.
Dotyczy to rowniez monografii. Zwrocg uwage na kilka kwesti,
ktore moga mie¢ wplyw nie tylko na podejmowanie prob napi-
sania takiego dzieta, ale takze na ocene parametryczng dyscy-
pliny; a parametryzacja przeciez juz puka do drzwi.

Co sie nie zmienito?

Na poczatek kilka stow o tym, co nie uleglo zmianie w sprawie
monografii. Po pierwsze zatem nie zmienito sie marzenie uczo-
nych, aby napisac i opublikowa¢ w prestizowym wydawnictwie
monografie, ktora ,rzuci na kolana” nawet najbardziej nieprzy-
chylng czes¢ akademickiego srodowiska, a im samym zapewni
miejsce w panteonie naukowych wielkoéci. Rzecz jasna poma-
rzy¢ mozna, a czasami nawet trzeba, bo moze to okaza¢ si¢ bar-
dziej konstruktywne niz bierne przygladanie sie tym, ktorzy takie
monografie napisali i osiagneli w nauce znaczace sukcesy. Pro-
blem jednak w tym, aby nie poprzestawa¢ na marzeniach. Z mojej
akademickiej mlodosci pamigtam osoby, ktére ,wszem wobec’
opowiadaly, ze pracujg nad wielka monografig, na ktérg nie zdo-
byt sie nikt przed nimi. I co? Niestety zadna taka monografia nie
powstala. Niektorzy musieli dos¢ szybko pozegnaé sie z uczelnia,
bowiem ich osiggniecia naukowe byty dalekie od obowiazujacych
wymagan. Inne zadowolili si¢ uzyskaniem stopnia doktora habi-
litowanego oraz stanowiskiem profesora uczelnianego i uznali, ze
spetnili juz swoja naukowg misje. S réwniez osoby, ktore nadal
snujg podobne plany, mimo ze weszli juz w wiek emerytalny.

Po drugie nie zmienilo si¢ traktowanie naukowych mono-
grafii jako osiagniecia bardziej znaczacego niz naukowy artykul;
nie tylko przez autoréw, ale takze przez stanowigcych kryteria
osiggniec uczonego i dyscypliny, do ktdrej daje on swoja afiliacje.
Nadal obowigzuje rozporzadzenie ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego z 12 grudnia 2016 r. w tej sprawie. Doprecyzowano
w nim pojecie monografii (poprzez wskazanie, ze ,,stanowi ona
spojne tematycznie opracowanie naukowe” oraz ,,przedstawia

>

okreslone zagadnienie w sposb oryginalny i tworczy”), wpro-
wadzono kategorie ,monografia - dzielo wybitne”, a takze wska-
zano dla niej kryteria (w $wietle tego rozporzadzenia mozna
do nich zaliczy¢ tylko te, ktére otrzymaty ktoras z 7 nagréd).
Jednak obnizono minimalng objeto$¢ monografii do ,.co naj-
mniej 6 arkuszy wydawniczych” (wezesniej bylo 10). Uzupel-
nieniem byt ,wzor karty oceny jednostek o zakresie dziatalno-
§ci nalezacym do grupy nauk” oraz przypisane monografiom
okreslone punktacje: wowczas miescita si¢ ona w przedziale od
25 do 50 pkt. (,w przypadku monografii naukowej uznanej za
dzieto wybitne”). Wprawdzie mniej korzystny byt przelicznik za
monografie wieloautorskie, jednak korzystniejszy niz za artykut
w czasopismie. W pozniejszych latach te przeliczniki sie zmie-
niaty (w przypadku monografii opublikowanej w ktoryms z 36
zagranicznych wydawnictw z najwyzszej potki mozna otrzy-
mac 200 pkt), jednak niezmienna pozostata ich wyzsza punk-
tacja niz punktacja artykuléw w zdecydowanej wigkszosci cza-
sopism z ministerialnej listy. Sprawilo to, ze zaczely sie pojawia¢
produkty ,monografiopodobne”, jesli tak mozna nazwac cos,
co jest jedynie ,zszywka” wezesniej opublikowanych artykutow.

Nie nawotuje do ,,polowan na czarownice”. Chee jedynie
powiedzie¢, Ze nie zmienita si¢ sklonnos¢ uczonych do wyszuki-
wania luk, przez ktére mozna sie przecisnad, jesli kogos nie sta¢ na
pokonanie barier wymagajacych odpowiednio wysokich kwalifi-
kacji i odpowiednio duzego nakladu pracy. A nie jest to przeciez
biblijne ,,ucho igielne”, dostepne jedynie dla najwybitniejszych.

Jednak to, czy etyczne standardy naukowej przyzwoitosci
nie zmienily sie w ostatnich latach jest juz kwestia dyskusyjna.
Kodeks etyki pracownika naukowego nie jest wprawdzie az tak
starej daty (zostal uchwalony 13 grudnia 2012 r.), aby mozna
byloby powiedzie¢, ze pochodzi z innej epoki, jednak mozna sie
powaznie zastanawiac, czy wyraza on juz tylko pewne ideaty,
czy jest réwniez dopasowany do realiow akademickiego zycia
w naszym kraju. Tak czy inaczej ptynna jest granica miedzy
zwyczajnym cwaniactwem i nadzwyczajna zaradnoécia uczo-
nych. Problem w tym, ze to, co dla jednych jest wyrazem cwa-
niactwa, dla drugich stanowi dow6d zaradnosci.
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Co si¢ zmienito?

Przeprowadzona ponad cztery lata temu parametryzacja
dyscyplin naukowych pokazata, ze dosy¢ radykalnie zmienit
sie obraz akademickiej Polski. Niespodziankg dla wielu byto
pojawienie si¢ na czotowych miejscach osrodkow, o ktorych
»potedze” styszeli glownie ich pracownicy. A i to nie wszyscy,
bowiem zdarzalo si¢, ze wysoka kategorig otrzymala jedna czy
dwie dyscypliny z takiego oérodka, a pozostale znajdowaty sie
w ogonie ,,peletonu”. Dla 0s6b, ktdre juz wezeéniej wskazywaty,
ze ministerialna lista czasopism i wydawnictw jest wyrazem

paranoi, nie bylo to jednak wielkim zaskoczeniem. Dla publi-
kacji pretendujacych do miana naukowych monografii otwo-
rzyt si¢ swoisty raj. Lista wydawnictw publikujgcych recenzo-

wane monografie byla i jest nadal bardzo dtuga. Znajdujg sie
na niej zaréwno oficyny, ktore przez wiele lat pracowaty na
swoja renome, jak i takiej renomy nie posia-
dajace. Niepokoi¢ moze rowniez to, ze nie-
ktore wydawnictwa wczesniej znane z prze-
strzegania wysokich standardéw naukowo-
§ci, obnizyly ,loty” i zaczely sie dopasowywaé
do regut rynkowych. Dotyczy to nie tylko
polskich wydawnictw, takze zagranicznych,
ktore na ministerialnej licie zajmuja najwyz-
sze pozycje. Wprawdzie nie dotaczyly one
jeszcze do grona najwigkszych ,,drapieznikéw”
wydawniczych (takich jak Penguin Random
House czy Hachette Livre), jednak juz dzi-
siaj stosuja podzial publikacji na takie, ktore
moga przyczynic si¢ do utrzymania nauko-
wego prestizu, oraz takie, ktére gwarantujg
wigksze zyski ze sprzedazy lub dofinanso-
wania publikacji. Odrebna kategorie stano-
wig te finansowane w calo$ci przez autora
lub jego instytucjonalnego sponsora. Rzecz
jasna koszty takiego zewnetrznego finanso-
wania réznig sie w poszczegolnych wydaw-
nictwach. Jednak jest regula, ze im wyzszym
prestizem w §rodowisku akademickim cie-
szy si¢ wydawnictwo, tym te koszty sa wyz-
sze. Mogli sie o tym przekona¢ autorzy, kto-
rzy otrzymywali kosztorysy swoich monogra-
fii z kilku takich wydawnictw.

Problemem jest réwniez kwestia recen-
zowania monografli zgloszonych do druku.
W wydawnictwach zagranicznych z najwyz-
szej ministerialnej ,,potki” z reguly wyste-
puje kilkustopniowy proces opiniowania.
Zdarza sie, ze monografie sg odrzucane juz
na wstepnym etapie, jednak nie na podsta-
wie opinii naukowego specjalisty, lecz odpo-
wiedzialnego za okreslony dzial w wydaw-
nictwie redaktor, ktory by¢ moze orientuje
sie, czy dana propozycja przyniesie wydaw-
nictwu finansowy zysk. Pozostajg jednak
watpliwosci, czy ma on odpowiednie kom-
petencje, aby oceni¢ ksigzke réwniez pod
wzgledem wartosci naukowej, a jego opinia
rzadko kiedy jest weryfikowana. W wydaw-
nictwach z nizszej ,potki” do druku przyj-
mowane jest albo wszystko ,jak leci” (bo
plan wydawniczy trzeba czyms$ zapelnic),
albo rekomendacje wydawnicze maja nie-
raz charakter grzeczno$ciowy, kolezenski
lub tak zdawkowy, ze odnosi sie wrazenie, iz
recenzent nie chciatby ponosi¢ wspotodpo-

wiedzialnosci za opublikowanie ,naukowego” bubla. Méwie
to jako osoba pelnigca od wielu lat funkcje redaktora naczel-
nego takiego wydawnictwa. Zdarzaja sie oczywiscie recen-
zje, ktore koncza si¢ negatywna konkluzja. Te jednak mozna
podzieli¢ na takie, w ktorych recenzent jest osoba kompe-
tentna i potrafi wskazaé rzeczywiste braki w monografii, oraz
takie, w ktorych recenzent ma porachunki z autorem i swojg
opinie traktuje jako dobrg okazje do ,rozliczenia si¢” z nim.
Tak jest od wielu lat. Ostatnio zwigkszyla si¢ jednak nie tylko
liczba wydawnictw, ktore znalazly sie na ministerialnej liscie,
ale takze liczba osob, ktore uzyskaly stopien doktora habili-
towanego lub profesora i mogg formalnie wystepowaé w roli
wydawniczych recenzentéw. Problem w tym, Ze jednocze-
$nie nie zwiekszyla sie znaczgco liczba skfonnych powaznie
traktowac te role.




Dla podejmowania trudu pisania monografii istotne znacze-
nie ma réwniez ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, nazywana rowniez Konstytucja dla
Nauki. Teoretycznie regulacje prawne powinny sprzyja¢ podej-
mowaniu prob pisania powaznych monografii, bowiem prak-
tycznie zniesione zostalo zagrozenie utraty zatrudnienia na
uczelni przez tych, ktorym taka proba si¢ nie powiodta lub
potrzebujg na napisanie monografii wiecej czasu. W praktyce
sie okazalo, Ze jedni akademicy skorzystali z takiej mozliwo-
§ci i wkoncu napisali swoje monografie (mimo Ze przeniesieni
zostali na stanowiska dydaktyczne), natomiast inni potrakto-
wali to, jako zwolnienie z obowiazku aktywnosci naukowej. Jesli
co$ w tym zakresie robig, to sa to dzialania, ktére umacniajg ich
w przekonaniu, ze naukowo jeszcze wiele mogg - tylko po co
i za jakie pienigdze. Osoby, ktdre si¢ ,sparzyly” na prébie uzy-

Publikacja
“monografiopodobna” !

skania stopnia doktora habilitowanego (jesli tak mozna powie-
dzie¢ o uznaniu ich rozprawy habilitacyjnej za malo warto-

$ciowa naukowo), moga oczywiscie ponowic¢ prébe, jednak juz
nie na podstawie tych samych osiggnie¢. Urazy bywaja jednak

tak glebokie, ze trudno jest si¢ na to zdoby¢, zwlaszcza gdy nie-

doszli doktorzy sg przekonani, ze zostali skrzywdzeni przez

recenzentow (nieobiektywni recenzenci réwniez w procedu-

rze habilitacyjnej si¢ zdarzaja).

Co mozna zrobic?

Jeslibym powiedzial, ze mimo wszystko i mimo wszyst-

kim, ktorzy uwazajg, ze nie sta¢ nas na napisanie powaznej
monografii, nalezaloby podja¢ trud jej napisania, to mégtbym
by¢ wziety za ,filozofa”, ktdry si¢ wymadrza, bowiem jestem
w o tyle komfortowej sytuacji, ze w swoim zawodowym Zyciu
juz nic nie muszg, a to, co zrobitem, zostato

fesora, jak i na uczelnianym etacie. Jest w tym
sporo racji, bowiem od ponad trzydziestu lat
posiadam tytut, a od ponad roku jestem osobg
wolng od troski o uzyskanie przez dyscypline,
ktorg uprawiam mozliwie najwyzszej oceny
parametrycznej. Rzeczone uwolnienie ma
pewien wplyw na to, Ze obecnie moge wiecej

nie sta¢ mnie na napisanie jednej lub dwéch
w roku i dopoki mi to nie przejdzie, nie mam

wiedzie¢, by zadowoli¢ moich oponentow,

wierzeniem. Co prawda sg w akademickim

cej monografii niz ja. Nalezy do nich m.in.
amerykanski filozof Noam Chomsky. Jednak
Polska to jeszcze nie Ameryka.

Teraz powaznie. Produkcje ksiazek i bro-
szur ,monografiopodobnych” mozna bytoby
ograniczy¢ badZ poprzez skrocenie mini-
sterialnej listy oficyn, zwlaszcza krajowych,
wydajacych recenzowane naukowe monogra-
fie, badz poprzez wieksze zréznicowanie ich
kategorii. Tak czy inaczej, na liscie wydaw-
nictw powinny sie znajdowa¢ tylko te, ktore
moga si¢ wykazaé zaréwno doswiadczeniem,
jak i aktualng ofertg wydawnicza, w kté-
rej figuruja publikacje uczonych o uznanej
renomie. Oznaczaloby to uprzywilejowa-
nie wydawnictw uczelnianych. One jednak
miewajg stabo zorganizowang dystrybucje.
Mozna byloby zatem uwzgledni¢ w wiek-
szym stopniu osiagniecia w upowszechnia-
niu ksiazek naukowych oraz ich sprzedazy
krajowej i zagranicznej. Mozna byloby réw-
niez wprowadzi¢ bardziej zroznicowany sys-
tem punktacji dla poszczeg6lnych dziedzin
nauki. Najwiecej jednak zalezy od samych
uczonych - nie tylko od ich kwalifikacji, ale
takze motywacji do podjecia trudu pisania
monografii. Zapewne motywacja bylaby
wieksza, gdyby mieli przekonanie, ze ich
osiggniecie kto$ potrafi docenic i obiektyw-
nie ocenic.

Rys Stawomir Makal

rozliczone zaréwno w drodze do tytulu pro-

czasu poswieci¢ na pisanie monografii. Obec-

zamiaru zaniechania tego ,procederu”. Spo-
tykalem sie z pytaniem: po co mi to? Nie-
stety nie potrafie na nie przekonujgco odpo-

a stowa, Ze nie chce im tym pisaniem spra-
wia¢ przykrosci, zapewne przyjeliby z niedo-

srodowisku uczeni, ktérzy opublikowali wie-

55



56

Rozmowa z prof. Jolantg Jastrzab, koordynatorka interdyscyplinarnego i miedzyuczelnianego kierunku
arteterapia z ramienia Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach

Dom dla rozy

Arteterapia to proces dtugofalowy, ktdry nie zawsze jest procesem fatwym dla uczestnika, gdyz stymuluje
go do zmian w sposobie myslenia, zmian w kontekscie relacji z innymi, a takze do pracy z ciatem .

Katowicka ASP jest jedyna akademia sztuk pigknych

w Polsce, ktéra prowadzi studia na interdyscyplinarnym
i miedzyobszarowym kierunku arteterapia. Jakie byty
przestanki do utworzenia tego kierunku w uczelni
artystycznej i kto byt inicatorem pomystu?

Punktem wyjscia byly realizowane przeze mnie pro-

jekty arteterapeutyczne, a zwlaszcza projekt habilitacyjny

pt. »Sztuka narzedziem spolecznej terapii”, ktory realizowa-
tam przez rok w Zaktadzie Karnym w Lublificu. Postanowi-
tam wykorzysta¢ te do§wiadczenia w pracy z osobami stu-

denckimi. Zaproponowalty$my wraz dr Malgorzatg Rozenau,
z ktorg wowczas prowadzitam Pracownig¢ I roku Rysunku,
wspOlprace z partnerami zewnetrznymi: Aresztem Sledczym
w Katowicach, Zaktadem Opieki Diugoterminowej EPIONE,
a wezesniej z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna, gdzie
studenci przeprowadzili warsztaty w ramach projektu ,Druga
Przestrzen”, w ktorych im towarzyszytysmy. Spotkalysmy sie
z bardzo pozytywnym odzewem ze strony tych wszystkich
instytucji.

| to byta przestanka zeby péjsc dalej?

Tak, zaczglam porusza¢ zagadnienia zawigzane z artetera-
pia na konferencjach. Na jednej z nich, w 2015 roku, poznalam
prof. Katarzyne Krason z Uniwersytetu Slaskiego, ktéra stwier-
dzita, ze bardzo podobnie postrzegamy wykorzystanie narze-
dzi sztuki w terapii. Nawiazaty§my wowczas wspotprace o tyle
istotng, ze stala sie zalgzkiem do tworzenia pierwszego w Polsce
interdyscyplinarnego kierunku prowadzonego we wspétpracy
trzech uczelni: Uniwersytetu Slaskiego, Akademii Muzycznej
i Akademii Sztuk Pieknych w Katowicach. Na poziomie stu-
diéw I stopnia liderem jest Uniwersytet Slaski, a dwie akade-
mie wspottowarzyszg w ksztalceniu interdyscyplinarnym obej-
mujgcym wiele obszardw, co zawsze powinno by¢ fundamen-
tem dla arteterapii.

Dlatego wrecz niemozliwe jest tworzenie kierunku
arteterapia tylko w oparciu o wlasne zasoby
uczelniane. A jaka jest koncepcja dyplomowania,
gdy mamy do czynienia z trzema uczelniami?

Studia na I stopniu uruchomilismy w 2016 roku, mamy juz
wiec okolo 90 absolwentéw i absolwentek. Dyplomy powstaja
w fenomenalnej pracy zespolowej, o czym mowie wrecz
z zachwytem. Seminarium dyplomowe jest prowadzone przez
trzy osoby z trzech wspomnianych uczelni.

Jak to sie odbywa w praktyce?

Nadzorujemy projekt dyplomowy jednoczesnie. Czasami, ze
wzgledu na nasze obowiazki uczelniane, spotkania odbywaja
sie online, ale jako wykladowcy czesto dyskutujemy w zwiazku
z opieka nad wspélnym dyplomem. Jak wspomniatam, wazne
jest, ze seminarium prowadzg trzy rozne osoby i to dzielenie si¢
roznymi punktami widzenia jest niezwykle istotne w ksztalto-
waniu $wiadomosci osoby studiujacej arteterapie. Taka formute
przyjelismy takze przy tworzeniu studiéw II stopnia, gdzie rola
lidera przypada tym razem Akademii Sztuk Pieknych. Dodat-
kowo nawigzali$émy wspétprace ze Slaskim Uniwersytetem
Medycznym, to byt wynik naszej dyskusji na temat kompe-
tencji, o jakie powinni$my zawalczy¢ na drugim stopniu, poza
wiodacymi kompetencjami artystycznymi i spolecznymi. Nasze
konsultacje trwaly rok, z kazdej uczelni mielismy trzech eks-
pertow i wspdlnie tworzylismy efekty ksztalcenia dla kierunku
arteterapia Il stopnia. To byt bardzo trudny proces, ale tez wiele
mowigcy nam o tym, jaka ma by¢ sylwetka absolwenta, czego
oczekujemy i czego oczekuje rynek pracy. Naszym dazeniem
jest, by zawdd arteterapeuty byt zawodem realnie funkcjonu-
jacym w instytucjach.

W niektorych instytucjach pacjenci czy pensjonariusze
moga korzystac z terapii zajeciowej. Czym
takie zajecia réznia sie od arteterapii?

Arteterapia uwzglednia o wiele wiecej aspektow, ktore sa
niezwykle wazne w procesie terapeutycznym. Terapia zajeciowa
bardziej koncentruje sie na zajeciu czasu, na aktywizacji. Nato-
miast arteterapia to proces dtugofalowy, ktory nie zawsze dla
uczestnika jest procesem latwym, gdyz stymuluje go do pew-
nych zmian w sposobie myslenia, w kontekscie relacji z innymi,
atakze do pracy z cialem. Mysle, ze w zaleznosci od grupy doce-
lowej mogtabym wymienia¢ wiele tych czynnikow.

Obecnie na rynku pracy zapewne czesciej
mozna znalez¢ oferty dla instruktoréw terapii
zajeciowej niz dla arteterapeutow.

Tak, jednak terapia zajeciowa nie uwzglednia indywidual-
nych potrzeb pacjenta. Tymczasem my bardzo duza uwage kon-
centrujemy na indywidualnym wgladzie, na tworzeniu narzedzi
diagnostycznych, na procesie pracy, w czasie ktorej nie tylko
obserwujemy zachowanie uczestnika terapii, ale w duzym stop-
niu uwzgledniamy wytwor bedacy czescia procesu terapeutycz-
nego, ktéry poddajemy analizie. Bazujac na wszystkich elemen-



tach wynikajacych z takiego procesu czy dzialania warsztato-
wego, wyciagamy wnioski i wykorzystujemy je w dalszej pracy,
wlaczajac je w dtugofalowy proces leczenia. I tu rola artetera-
peutyjest niezastapiona.

Przechodzac do konkretnych przyktadow: jakimi
doswiadczeniami chciataby sie pani podzieli¢?

Bardzo cenna jest dla nas wspétpraca z réznymi instytu-
cjami. Aktualnie ze studentami kierunku arteterapia II stop-
nia i studentami prowadzonej przeze mnie pracowni Sztuka
w dzialaniu realizujemy projekt w Specjalistycznym Szpitalu
w Chorzowie, gdzie towarzysza nam wszyscy lekarze z dzien-
nego oddziatu psychiatrycznego. Pracujemy z osobami w kry-
zysie psychicznym. Zalezy nam wszystkim, zeby wyciagnac jak
najwiecej wnioskow z tego, co si¢ w ramach tych warsztatow
dzieje i wykorzystac te wnioski w procesie leczenia pacjenta juz
w formule dlugofalowej. Obecnie bierzemy udzial w trzech waz-
nych projektach i chciatabym zwrdci¢ uwage na to, co odrdznia
dzialania arteterapeutyczne od dziatan partycypacyjnych czy
dzialan artystycznych, poniewaz w ramach pracowni Sztuka
w dziataniu, ktorg prowadze z dr Agatg Szymanek, takze wspot-
pracujemy z roznymi instytucjami: z aresztami i szpitalami.

Czyli z podobnymi instytucjami jak w przypadku arteterapii.
Tak, ale takze z galeriami. Natomiast idea dzialania arty-
stycznego czy partycypacyjnego jest inna. Polega oczywiscie
na wspolnym dziataniu, na aktywizacji uczestnikow, jednak
w tym przypadku nie wdrazamy wprost dziatania terapeutycz-
nego. Tymczasem czesto mylimy pojecia, wydaje nam sie, ze
jakiekolwiek dziatania wykorzystujace sztuke w pracy z grupg
docelows sg juz dziataniami arteterapeutycznymi, a tak nie jest.

Zapewne efekt terapeutyczny tutaj tez moze sie pojawic,
ale niejako przy okazji i nie jest celem samym w sobie.
Oczywiscie, ten efekt sie pojawia, bo w momencie, gdy bie-
rzemy udzial w jakims projekcie, jest to dla nas i dla uczest-
nikow bardzo pozytywne. Natomiast nie mozemy tu méwi¢
o terapii, ktéra zaklada, ze poprzez sztuke mamy dokona¢
zmiany w procesie dtugofalowym, w ktérym mocno dopre-
cyzujemy tematyke, metodyke, narzedzia sztuki i w ktorym
wytwor bedzie nidst informacje o pacjencie. Chociaz dziata-
nia artystyczne sg réwniez ogromnym zobowiazaniem wobec
uczestnikéw i muszg by¢ znakomicie zaplanowane.

Jakie moga by¢ przyktady takich dziatan?

Dobrym przykladem sg nasze aktualne projekty w Galerii
Bielskiej, gdzie jednoczesnie realizujemy i dzialania artetera-
peutyczne, i dziatania partycypacyjne. Nasi studenci w ramach
czterech warsztatow zaprojektowali przestrzen dla adolescen-
tow. Wezesniej spotykali si¢ z tymi miodymi ludzmi i konsul-
towali jak miataby wygladac¢ przestrzen, do ktérej oni chcie-
liby przychodzi¢, przebywac tam i czu¢ sie dobrze. Ten pro-
jekt zatytulowany byt ,Pauza”. Jednoczesnie w tym samym
miejscu realizujemy - juz z nastawieniem atreterapeutycz-
nym - dlugofalowy projekt ,Ogrod rézy” w kontekscie os6b
w kryzysie psychicznym. W ramach tego zadania chodzito nam
o stworzenie na bazie natury pewnego identyfikatora okresla-
jacego dang osobe. Prace, ktdre powstaty, byly przez nas ana-
lizowane, a kolejny etap wigzal si¢ z budowaniem dla przysto-
wiowych kwiatow czy amuletow domu albo schronu. Powstaly
prace wykonane w glinie, ktore nastepnie sa wypalane i przyj-
muj forme czegos stalego, z czym uczestniczy kojarza swoja
bezpieczng przestrzen. Tu réwniez pojawia si¢ masa waznych
refleksji i informacji o tych osobach. Kolejne warsztaty sa probg
opowiedzenia o $wietle, o elementach, ktére s Zyciem rosliny,

Jolanta Jastrzab — profesorka sztuk plastycznych, od poczatku zwigzana
7 Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach .Koordynatorka interdyscyplinar-
neqgo, miedzyuczelnianego (Uniwersytet Slaski, Akademia Sztuk Pieknych
w Katowicach, Akademia Muzyczna w Katowicach) kierunku arteterapia
z ramienia ASP (2016-2024) .Prowadzi wspélnie z dr Agata Szymanek pra-
cownie Sztuka w dziafaniu / Terapia spoteczna / Rysunek jako komunikat.
Artystka wizualna, od 2010 roku realizuje projekty artystyczne w dziata-
niach terapeutycznych (min . projekt Sztuka narzedziem spofecznej terapii
obejmujacy cykl warsztatéw plastycznych z udziatem kobiet odbywajacych
bezwzgledne kary pozbawienia wolnosci w Zaktadzie Karnym w Lublificu) .
(ztonkini Stowarzyszenia Arteterapeutow Polskich ,Kajros”.

Swoje prace prezentowata na wielu wystawach indywidualnych i zbioro-
wych w Polsce i za granicg . Autorka takich m in .projektéw artystycznych,
jak: Zaklete w lodzie, Szuflady, Zapach dzikiej rzy, Osiem, Skatepark, Crazy
Julka, Kalendarz kobiety, T— shirt, Qurilla, Obserwator/ja, Burnout, Chodzmy
pojezdzi¢ rowerem po ksiezycu, MAMAzy, LOVE, Gra, Wolne dni, Pinezkiikreski,
DOMS, Sciana.

ktore ja positkuja i wzmacniajg. Arteterapia przez caly czas
postuguje sie metafora, symbolem. W tym projekcie roza jest

odniesieniem do nas samych. Kolejny warsztat jest proba zbudo-
wania wspélnego ogrodu, w ktérym mozemy juz méwic o rela-

cjach pomiedzy uczestnikami. Ten czteroczesciowy scenariusz

warsztatow zaklada indywidualng analize i obserwacje uczest-
nikéw, inaczej niz w projekcie ,Pauza”, gdzie wazne bylo wspot-

dziatanie mtodych ludzi i poszukiwanie odpowiadajacych im
rozwigzan projektowych.

Czy projekt arteterapeutyczny byt prowadzony
we wspotpracy ze specjalistami, ktérzy na co
dzien opiekuja sie osobami w kryzysie?

Tak, to jest niezwykle wazny aspekt dotyczacy wszyst-

kich naszych projektow. Podobnie byto w Areszcie Sledczym
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Festiwal Swiatta Wdziecznos¢, NZ0Z Eqomedica Centrum Zdrowia Psychicznego w Czestochowie, 2024 .

w Sosnowcu. W spotkaniach uczestniczyt caly sztab funkcjo-
nariuszy, ktorzy pracuja z osadzonymi, a w tym przypadku
z recydywistami. W spotkania wlaczyli si¢ studenci artetera-
pii I stopnia i Pracowni Sztuka w dzialaniu. Nasze dziatania
warsztatowe z wykorzystaniem materialow plastycznych prze-
rodzily si¢ w rozmowe z osobami osadzonymi. Operowalismy
roznymi skojarzeniami, stowami, ktére przychodzity nam do
glowy; spotkaniu towarzyszyta zabawa polaczona z dzieleniem
sie roznymi sytuacjami. Bawilismy si¢ razem znakomicie, cho¢
to moze brzmie¢ paradoksalnie, zwlaszcza z perspektywy opie-
kuna, ktéry przezywa stres, wprowadzajac po raz pierwszy

miodych ludzi w takie przestrzenie. Na warsztaty zapraszamy
osoby chetne, gdyz mamy §wiadomos¢, ze nie kazdy bedzie
chciat i mogl wzigé udzial w takich zajeciach w placowkach
penitencjarnych.

0soby grypsujace raczej nie pojawia sie na
warsztatach. A zmieniajac temat, skoro studia
prowadzone s3 na trzech uczelniach, to czy wszystkie
trzy firmuja dyplom ukonczenia studiow?
Tak, dyplom jest firmowany przez trzy uczelnie i w zwigzku
z tym musial powstac specjalny druk z trzema pieczgciami
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i podpisami trzech rektoréw, zaprojektowany przez jednego
z naszych znakomitych projektantow. W sztukach wizu-
alnych fundamentalna jest prezentacja procesu dyplomo-
wania. Szukamy wiec w ramach naszych dziatan artetera-
peutycznych i partycypacyjnych mozliwosci dokumentacji
poprzez film albo fotorelacje. Czesto dokumentujemy wypo-
wiedzi, ale przede wszystkim wytwor uczestnikow i inne ele-
menty, ktore tworzg ostateczny efekt projektu dyplomowego.
I to w wiekszosci jest material niezbedny do analiz i pracy
badawczej. Elementy, ktore prezentujemy w formie zdjec i fil-
moéw na wystawie dyplomowej, sa materialem nie ukazujg-
cym wprost uczestnikéw procesu, gdyz zwracamy ogromna
uwage na zachowanie anonimowosci uczestnikow. Na studiach
I stopnia od poczatku prezentowali$my dyplomy np. w Gale-
rii Rondo Sztuki czy w ramach Miasta Ogrodéw. Niezmiernie
wazna jest dla nas aranzacja prac, czyli formuta, w jakiej pro-

Praca arteterapeutyczna inspirowana zjawiskiem
bioluminescendji jako sposdb wsparcia pacjenta onkologicznego,
Narodowy Instytut Onkologii w Gliwicach, 2024

jekty zostang zaprezentowane. Publiczna prezentacja dyplo-
mow przeksztafca sie w wystawe autorska naszych absolwen-

tow, ktorg ostatnio w Miescie Ogrodow mozna bylo odwiedzaé

przez trzy miesigce. Taka formula sprawdza sie, wiec chcia-

tabym, aby w przysztosci dyplomy na II stopniu odbywaly sie
takze w BWA w Katowicach, jak ma to miejsce w przypadku
kierunku grafika czy malarstwo, poniewaz jestesmy integralng
czescig Wydziatu Artystycznego ASP. Pracujemy wilasnie ze
studentami nad koncepcjami tych projektow, wiec mysle, ze
bedzie co ogladac.

Arteterapia jest najbardziej mobilnym kierunkiem
w ASP, gdyz studenci przemieszczaja sie pomiedzy trzema
uczelniami i biora udziat w projektach zewnetrznych.

Co wazne, na pierwszym i na drugim stopniu mamy koor-

dynatorow na kazdej z trzech uczelni. To moze wydawac si¢
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Wspétstuchanie .Gtebokie stuchanie,

prozaiczne, ale jeszcze w czasie wakacji wykonujemy ogromng
prace nad planami studiéw i staramy si¢ blokowa¢ zajecia, aby
studenci nie musieli si¢ ciagle przemieszczac. Ta cata logistyka
jest trudna, ale udaje nam sie to koordynowac. A jesli chodzi
o instytucje zewnetrze, to jestem bardzo wdzieczna za wspét-
prace osobom, ktore nimi zarzadzaja. ASP dostaje wiele prosb
o projekty zwigzane z arteterapia. Nasi absolwenci legitymizuja
sie wyksztalceniem z obszaru nauk o sztuce, nauk spolecznych
i medycznych, co jest absolutnie wyjatkowe w kontekscie osob
zajmujacych sie ta dyscypling.

Zapotrzebowanie na pewno jest ogromne, miejmy nadzieje
e pojawia sie tez mozliwosci zatrudnienia absolwentow.

To s3 poczatki. Ksztattujemy swiadomos¢, a instytucje przy-
gladaja si¢ nam podczas realizacji projektow.

Czesto te instytucje sg niedofinansowane przez NFZ.

Dlatego podpisujemy umowy o wspétprace i angazujemy sie
w projekty w ramach naszych dziatan edukacyjnych. Widzimy
jak zmienia si¢ $wiadomos$¢ postrzegania tego, co moze zdzia-
la¢ sztuka, jak moze ona poprawi¢ funkcjonowanie pacjentow,
pensjonariuszy, uczestnikéw projektow arteterapeutycznych.
Caly czas trwa walka o zawdd arteterapeuty. Stowarzyszenie
Polskich Arteterapeutow KAIROS we wspotpracy m.in. z prof.
Anng Stefaniska i prof. Katarzyng Krason organizujg wlasnie
Kongres Arteterapii w Katowicach, ktory bedzie poswiecony
standardom zawodowym. Rozmawialam niedawno z prof.
Robertem Bartelem z zarzadu Sekcji Arteterapii Polskiego
Towarzystwa Psychiatrycznego i Stowarzyszenia ,,Psychiatria
i Sztuka”, ktory jest jednoczesnie pracownikiem UAP i bar-
dzo angazuje si¢ w walke o standardy arteterapii. Chcieliby-
$my, zeby nasz glos stawal si¢ coraz bardziej styszalny, takze
W ministerstwie.

Ustalenie standardow jest istotne, zwtaszcza w kontekscie
ofert ksztatcenia arteterapeutéw na studiow
podyplomowych. Pewna uczelnia niepubliczna oferuje

Areszt Sledczy w Katowicach, 2019

np. studia w wymiarze 200 godzin i 2 semestréw albo kurs
arteterapii prowadzony online w wymiarze. .. 10 godzin.

Wiedzac o tym, jak bardzo wymagajacy jest proces ksztalce-
nia arteterapeutdw, sprzeciwiamy sie takim ofertom. Nasi stu-
denci spotykajq sie ze znakomitymi specjalistami, m.in. w dzie-
dzinie psychologii, pedagogiki, psychiatrii, neurologii, onko-
logii, rehabilitacji, i tego na pewno nie mozna zastapi¢ kursem.
Jako osoba, ktéra od lat zajmuje sie sztukg, wiem, ze aby w nig
wejs¢, trzeba w ramach dtugotrwalych zaje¢ zapoznawac sie
z medium rysunku, malarstwa, grafiki, rzezby. I my na pierw-
szym stopniu dajemy podstawy takiej wiedzy i umiejetnosci,
a na drugim stopniu pogtebiamy je, pracujac ze studentami
w kontekscie tych mediow, ale juz na bardzo zaawansowanym
etapie w kontekscie pracy arteterapeutycznej. Dydaktycy, kto-
rzy wspierajg studentow, s3 profesjonalistami w danych tech-
nikach artystycznych.

Méwitysmy juz o organizacji studiow i o dyplomie, a jak
wyglada proces rekrutacji na kierunek arteterapia?

Na I stopniu liderem jest Uniwersytet Slaski i rekrutacja
przebiega zgodnie z zasadami obowiazujacymi na tej uczelni.
U nas wyglada to troche inaczej. Od maja rozpoczynamy cykl
konsultacji, ktore prowadzg eksperci z trzech uczelni. Konsul-
tacje odbywaja sie online, gdyz mamy wielu kandydatow z cate]
Polski. Egzamin wstepny na I stopien studiow jest przeprowa-
dzany na Uniwersytecie Slaskim, a na II stopient w Akademii
Sztuk Pieknych w Katowicach.

Bardzo mnie cieszy, ze kierunek arteterapia rozwija si¢
i widzg, ze warto bylo podja¢ wyzwanie zwiazane z jego two-
rzeniem. Z perspektywy roznych zrealizowanych projektow,
pracy z ludzmi, widze jak bardzo potrzebny jest zawdd arte-
terapeuty. Chcialabym, zeby podobnie jak w innych krajach
europejskich, i nie tylko, stalo si¢ norma, Ze osoba artetera-
peuty wspiera grono specjalistéw i pomaga w poprawie jako-
§ci zycia 0s0b w kryzysach.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska



Konrad Maj

(zy chcielibysmy
Ulepszy¢ wiasne ciato
| W jaki sposob!

Raport Centrum HumanTech o postawach polskieqo
spofeczenstwa wobec cyborgizadji

Wyniki naszego badania wskazujg zatem na wyrazne rozroznienie miedzy technologig ,przywracajacy”
a ,przekraczajacg” naturalne mozliwosc .Granica akceptadji nie przebiega wiec wzdtuz poziomu
zZaawansowania technologiczneqo, lecz wzdtuz jej znaczenia psychologicznego i spotecznego .

Jeszcze niedawno cyborg funkcjonowat glownie jako figura
wyobrazni: obecna w literaturze, kinie i debatach futurologicz-
nych. Dzi§ coraz trudniej utrzymac to przekonanie. Technolo-
gie faczace cialo z elektronika, biotechnologia i algorytmami
przestaja by¢ wyjatkiem, a zaczynaja tworzy¢ nowy, cho¢ weigz
rozwijany obszar na pograniczu medycyny, sztuki i inzynierii.

Nie chodzi juz wylacznie o rozwigzania medyczne, takie jak
rozruszniki serca, implanty slimakowe czy protezy. Coraz cz¢-
$ciej dyskutujemy o mikrochipach monitorujgcych stan zdro-
wia, interfejsach moézg-komputer, neuroimplantach wplywaja-
cych na nastréj czy technologiach, ktdre nie tyle ,,naprawiajg”
organizm, ile potencjalnie zwickszajg jego mozliwosci. W tym
sensie granica miedzy przywrdceniem funkeji a ulepszaniem
zaczyna sie rozmywac i wlasnie to przesuniecie wydaje sie dzi$
najciekawsze z perspektywy psychologiczne;.

Bo problem cyborgizacji nie polega wylacznie na tym, czy
technologia jest dostepna. Polega takze na tym, jak jg interpre-
tujemy, jakie leki uruchamia i jakie nadzieje obiecuje spetnié.

Z jednej strony dazenie do przekraczania ograniczen wia-
snego ciala jest tak stare jak sama ludzkos¢. Checemy zy¢ diu-
zej, funkcjonowad sprawniej, unikac bolu, szybciej si¢ uczy¢,
lepiej pamieta¢. W tym sensie wiele wspétczesnych technolo-
gii mozna traktowac nie jako radykalne zerwanie z przeszlo-
§cig, lecz jako konsekwentng realizacje bardzo starych aspira-
cji: kontroli nad wlasna biologicznoscia. Z drugiej strony im
blizej technologii do tego, co uznajemy za rdzen ,ja” - naszej

tozsamosci, autonomii czy prywatnosci - tym silniejsze poja-
wiajg si¢ opory. Latwiej zaakceptowaé rozwiazania, ktore przy-
wracajg sprawno$¢, niz takie, ktére zmieniajg sposob odczuwa-
nia, myslenia czy podejmowania decyzji. Latwiej zgodzic si¢ na
»naprawe” niz na ,projektowanie” nowego czlowieka.

W efekcie powstaje napiecie, ktére trudno rozstrzygna¢ pro-
sta kategoria ,,za” lub ,,przeciw”. Cyborgizacja nie jest bowiem
jednym zjawiskiem, lecz spektrum mozliwych ingerencji: od
niemal niewidocznych i powszechnie akceptowanych po takie,
ktére podwazaja podstawowe intuicje dotyczace tego, czym jest
cztowiek. W tym sensie pytanie o przyszlos¢ cyborgizacii nie
brzmi juz: czy do niej dojdzie? W wielu obszarach juz do niej
dochodzi. Znacznie bardziej trafne wydaje sie inne pytanie:
jaka forme tej zmiany jeste$my gotowi zaakceptowac i gdzie
przebiegaja granice tej zgody.

Odpowiedz na to pytanie nie jest wytacznie kwestia techno-
logii. Jest w réwnym stopniu kwestig psychologii: naszych lekéw,
nadziei, do$wiadczen i wyobrazen. To one decyduja o tym, czy
dana innowacja zostanie uznana za postep, czy za przekro-
czenie granicy. Dlatego to wieloaspektowe zjawisko jest warte
badan naukowych.

Co znaczy ,cyborg”? 0d definicji do doswiadczenia
Pojecie ,,cyborga” funkcjonuje dzi§ w wielu znaczeniach,

co nie utatwia dyskusji. W jezyku potocznym odnosi si¢ naj-

czesciej do istoty taczacej cechy czlowieka i maszyny, czesto

61



62

w sposob radykalny i widoczny. Tymczasem jego Zrédlo jest

znacznie bardziej techniczne. Termin ,,cyborg” zostal wpro-

wadzony w 1960 roku przez Manfreda E. Clynesa i Nathana
S. Kline’a, ktorzy uzyli go do opisania organizmu zdolnego

do funkcjonowania w ekstremalnych warunkach dzieki inte-
gracji z systemami technologicznymi. W tym ujeciu nie cho-
dzito o spektakularne ,,ulepszanie” czlowieka, lecz o stworze-
nie ukladu, w ktérym procesy biologiczne i techniczne wspét-

pracujg w sposob zautomatyzowany, bez koniecznosci ciaglej
kontroli ze strony jednostki.

To pierwotne rozumienie przesuwa punkt ciezkosci. Cyborg
nie jest jedynie czlowiekiem korzystajagcym z technologii, ale
systemem, w ktorym technologia staje si¢ cze$cia mechanizméw
regulujacych funkcjonowanie organizmu. Z takiej perspektywy
pojawia si¢ pytanie, ktore komplikuje intuicyjne rozrdznienia:
czy cyborgizacja rzeczywiscie jest zjawiskiem przyszlosci, czy
raczej procesem, ktory juz trwa?

Wspodlczesne spoleczenstwa od dawna funkcjonujg w Sci-

stym powigzaniu z technologig. Okulary, aparaty stuchowe,
protezy czy rozruszniki serca stanowig przyklady rozwigzan,
ktore nie tylko wspieraja funkcjonowanie organizmu, lecz
W pewnym sensie staja si¢ jego integralng czescig. Podobnie

narzedzia cyfrowe (smartfony, laptopy), cho¢ nie sg wszcze-
pione w cialo, pelnia funkcje rozszerzen proceséw poznaw-
czych, przejmujac cze$¢ zadan zwigzanych z pamigci, plano-
waniem czy orientacja w przestrzeni. Mozna wigc argumen-

towac, ze granica miedzy ,czlowiekiem” a ,technologia” nie
jest wyrazna, lecz ma charakter ciggly. Roznica polega raczej
na stopniu integracji oraz na tym, czy technologia pozostaje

zewnetrznym narzedziem, czy zaczyna funkcjonowaé jako ele-

ment systemu biologicznego.
To rozréznienie dobrze ilustruja konkretne przypadki, ktére
czesto pojawiaja sie w debacie o cyborgizacji. Neil Harbisson,

artysta z achromatopsja, korzysta z wszczepionej anteny prze-
ksztalcajacej fale $wietlne w dzwigk. W jego przypadku tech-

nologia nie petni jedynie funkcji kompensacyjnej, lecz tworzy

nowy sposob percepcji $wiata, ktory z czasem staje si¢ natu-
ralng czeécig doswiadczenia. Podobnie Moon Ribas, wyposa-
zona w implant potaczony z czujnikami sejsmicznymi, doswiad-
cza trzesien ziemi jako bodzcow cielesnych. Technologia prze-

staje tu by¢ narzedziem, a zaczyna wspéttworzy¢ sposob bycia
w $wiecie. Jeszcze inny kierunek reprezentuje Stelarc, ktory
w swoich projektach traktuje cialo jako strukture otwartg na

modyfikacje, rozwijajac m.in. mechaniczne rozszerzenia stero-

wane sygnatami miesni.

Wazny jest réwniez przypadek Kevina Warwicka, profesora
cybernetyki z University of Reading, ktorego czesto okresla
sie mianem jednego z pierwszych wspolczesnych ,cyborgow
eksperymentalnych”. Warwick wszczepil sobie implant RFID,
ktory umozliwial m.in. automatyczne otwieranie drzwi do

laboratorium i logowanie do systeméw komputerowych. Jesz-

cze ciekawszy byt jednak sam sens tych eksperymentow: nie
chodzito o wygode jako taka, lecz o sprawdzenie, jak daleko
mozna posungc sprzezenie czlowieka z systemami cyfrowymi.

Pozniejsze prace zwiazane z jego srodowiskiem, w tym ekspe-
rymenty Marka Gassona, pokazaly réwniez drugg strong pro-
blemu: skoro implant zaczyna przypomina¢ komputer, poja-

wiajg sie pytania o zlosliwy kod, podatnosci systemowe i nowe
formy naruszenia integralnoéci cielesnej.

Przyklady te nie sg reprezentatywne dla wigkszosci spole-

czenstwa, ale pelnig istotng funkcje poznawczg. Pokazuja, ze
mozliwe jest takie stopniowe wiaczanie technologii w strukture
ciata i percepcji, w ktorym przestaje ona by¢ postrzegana jako
co$ zewnetrznego. Z perspektywy psychologicznej kluczowe jest
jednak nie to, gdzie dokladnie przebiega granica cyborgizacji,

lecz to, jak ludzie jg postrzegaja. To wlasnie percepcja stopnia
ingerencji, a nie jej obiektywny charakter, decyduje o poziomie
akceptacji. W tym sensie cyborg nie jest wytacznie kategoria
technologiczna. Jest rowniez kategorig spoleczng i psycholo-
giczng, definiowang przez to, jakie formy integracji czfowieka
z technologia uznajemy za dopuszczalne, a jakie za przekro-
czenie granicy.

0d eksperymentu do mainstreamu: kiedy
cyborgizacja przestaje by¢ nisza

Przez dugi czas cyborgizacja funkcjonowata na marginesie,
jako domena eksperymentéw artystycznych, badan laboratoryj-
nych lub spekulacji futurystycznych. Przyktady oséb takich jak
Harbisson, Ribas, Stelarc czy Warwick mozna bylo traktowaé
jako ilustracje tego, co mozliwe, ale niekoniecznie jako zapo-
wiedz tego, co powszechne.

W ostatnich latach ten sposdb myslenia zaczyna si¢ jednak
stopniowo zmienia¢. Rozwéj technologii ingerujacych bezpo-
$rednio w ciato i uklad nerwowy przyspieszyt na tyle, ze prze-
staje by¢ ograniczony do waskich §rodowisk eksperymental-
nych. Coraz wigkszg role odgrywaja projekty rozwijane przez
duze osrodki badawcze i firmy technologiczne, ktore dysponuja
zasobami pozwalajacymi na skalowanie tych rozwiazan. Jed-
nym z najbardziej medialnych przyktadéw sg prace nad inter-
fejsami mozg-komputer, prowadzone zaréwno w Srodowisku
akademickim, jak i przez prywatne firmy, w tym Neuralink
Elona Muska. Ich podstawowym celem pozostaje dzis zastoso-
wanie medyczne, przede wszystkim wspieranie osob z uszko-
dzeniami ukladu nerwowego w odzyskiwaniu utraconych funk-
cji. Ale trudno powiedzie¢, w jakim kierunku dziatalno$¢ tych
firm bedzie ewoluowata.

Z punktu widzenia spolecznego wpisuje sie to w dobrze
znany model: technologia jako narzedzie terapii i rehabilita-
cji. Jednoczesnie jednak te same rozwigzania otwierajg moz-
liwos$¢ ich przyszlego wykorzystania w celach wykraczajacych
poza leczenie: zwigkszania zdolno$ci poznawczych, integrowa-
nia czlowieka z systemami cyfrowymi czy poszerzania zakresu
ludzkiej percepcji. W tym miejscu pojawia sig¢ istotne przesu-
niecie. Cyborgizacja przestaje by¢ rozpatrywana jako zbior
odosobnionych przypadkéw, a zaczyna by¢ postrzegana jako
potencjalny kierunek rozwoju technologii, ktory moze w roz-
nym stopniu dotyczy¢ coraz wickszej liczby osob.

Zmienia si¢ réwniez sposéb jej spolecznej interpreta-
cji. Rozwiazania, ktdre jeszcze niedawno mogly by¢ odbie-
rane jako radykalne, zaczynaja by¢ przedstawiane w katego-
riach funkcjonalnych: jako rozszerzenie medycyny, zwieksze-
nie komfortu zycia lub poprawa efektywnosci. W rezultacie
granica miedzy ,leczeniem” a ,ulepszaniem” ulega stopnio-
wemu przesunigciu, czgsto w sposéb trudny do jednoznacz-
nego uchwycenia.

Whasnie w tym miejscu wazne stajg sie szersze narracje ide-
owe. Jedng z nich jest transhumanizm, z ktérym silnie koja-
rzony jest Nick Bostrom. W jego ujeciu rozwoj technologii
pozwalajacych przekraczac biologiczne ograniczenia nie jest
ekscentrycznym dodatkiem do cywilizacji, lecz jednym z moz-
liwych kierunkow jej dalszego rozwoju. To oczywiscie nie zna-
czy, ze transhumanizm dostarcza gotowych odpowiedzi. Prze-
ciwnie, raczej uwidacznia skale napiecia miedzy obietnica
poprawy kondycji ludzkiej a obawa przed utrata czegos istot-
nego w samym czlowieczenistwie.

Z perspektywy psychologicznej oznacza to, ze jednostki
coraz czesciej staja wobec realnej, a nie hipotetycznej mozli-
wosci skorzystania z tego typu rozwigzan. W takiej sytuacji
postawy wobec technologii przestaja by¢ abstrakcyjne i zaczy-
naja przyjmowac bardziej zfozony, warunkowy charakter.



Spoteczna akceptacja cyborgizacji: czego
dowiedzielismy sie z badan

To wlasnie na tym etapie szczeg6lnego znaczenia nabiera
pytanie o to, w jaki sposob ludzie oceniaja rézne formy inte-
gracji technologii z cialem oraz jakie czynniki wplywaja na
poziom ich akceptacji. Odpowiedzi na to pytanie probowali-
$my szuka¢ w naszym badaniu.

W styczniu 2026 roku opublikowali$my w Centrum Human-
Tech Uniwersytetu SWPS raport z ogolnopolskiego badania
dotyczacego postaw wobec technologii modyfikujacych ciato
i umyst. W badaniu wziely udzial 2233 doroste osoby dobrane
poprzez Panel Badawczy Ariadna w sposéb odzwierciedlajacy
strukture populacji pod wzgledem podstawowych cech demo-
graficznych. Zamiast pyta¢ o og6lny stosunek do ,,cyborgiza-
cji”, przedstawilismy respondentom zestaw 20 konkretnych
technologii, obejmujacych zaréwno rozwiazania juz funkcjo-
nujgce, jak i takie, ktore pozostajg na etapie rozwoju lub spe-
kulacji. To podejscie pozwolito uchwyci¢ bardziej zniuanso-
wany obraz postaw spolecznych, pokazujac, ze nie majg one
charakteru jednolitego, lecz zalezg od kontekstu zastosowania
danej technologii.

Najbardziej wyrazny wzorzec dotyczy funkcji przypisywa-
nej technologii. Rozwiazania o cha-
rakterze zdrowotnym i naprawczym,
takie jak mikrochipy monitorujace
stan zdrowia, nanotechnologie wspie-
rajace regeneracje komorek czy tera-
pie genowe ograniczajace ryzyko cho-
rob, uzyskuja wyraznie wyzszy poziom
akceptacji. Wpisuja si¢ one w dobrze
ugruntowany spotecznie model inter-
wencji medycznej, w ktérym techno-
logia stuzy przywracaniu sprawnosci
i poprawie jakosci Zycia. Znacznie wie-
cej kontrowersji budza natomiast roz-
wigzania ingerujace w obszary zwig-
zane z autonomig i tozsamoscig, takie
jak bezposrednie interfejsy mozg-

-internet czy koncepcje ,uploadu umy-
stu”. W tych przypadkach technologia
przestaje by¢ postrzegana jako wspar-
cie, a zaczyna by¢ interpretowana jako
potencjalna zmiana sposobu funkcjo-
nowania czlowieka.

Wryniki naszego badania wskazuja
zatem na wyrazne rozroznienie miedzy
technologia ,przywracajacy” a ,prze-
kraczajacg” naturalne mozliwosci.
Granica akceptacji nie przebiega wiec
wzdtuz poziomu zaawansowania tech-
nologicznego, lecz wzdtuz jej znacze-
nia psychologicznego i spolecznego. Co
istotne, wysoki byt takze odsetek odpo-
wiedzi ,trudno powiedzie¢”. W zalez-
nosci od technologii wynosit on okolto
13-16 procent, co mozna interpretowac
jako przejaw nie tyle braku opinii, ile
niepewnosci wobec rozwigzan, ktore
nie zostaly jeszcze w pelni oswojone
spolecznie. To wazna grupa, ponie-
waz jej postawy moga by¢ szczegol-
nie podatne na zmiane pod wplywem
doswiadczen, jezyka debaty publicznej
czy marketingu technologicznego.

Analiza pokazala takze znaczenie wieku. Miodsze osoby
wykazuja wigkszg otwartos¢ na rézne formy integracji techno-
logii z cialem, podczas gdy wraz z wiekiem rosnie poziom scep-
tycyzmu, szczegolnie wobec rozwiazan ingerujgcych w orga-
nizm w sposob trwaly. Jednoczesnie technologie o charakterze
medycznym utrzymujg stosunkowo wysoki poziom akceptacji
we wszystkich grupach wiekowych. Wazne okazaly sie takze
wezesniejsze doswiadczenia zwigzane z modyfikacjg ciata. Osoby
posiadajace tatuaze, piercing czy korzystajace z zabiegow medy-
cyny estetycznej czesciej deklarujg wieksza otwartos¢ wobec bar-
dziej zaawansowanych form ingerencji. Sugeruje to, ze granice
akceptacji maja charakter dynamiczny i moga ulega¢ stopnio-
wemu przesuwaniu w zaleznosci od wezesniejszych doswiadczen.

Polski wynik na tle Swiata: podobny wzor, podobne leki
To, co zobaczylismy w naszych danych, nie jest zresztg zja-
wiskiem odosobnionym. Polski wzér okazuje si¢ zaskakujaco
spojny z wynikami badan miedzynarodowych. W raporcie
Pew Research Center dotyczacym postaw wobec technologii
ulepszajacych czlowieka szczegdlnie wyraznie widac, ze ludzie
znacznie chetniej popieraja implanty mozgowe wtedy, gdy maja
one przywracac utracone funkcje. Duza wigkszos¢ badanych
akceptuje ich uzycie, gdy celem jest zwickszenie mozliwosci

Rys Stawomir Makal
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ruchu u 0s6b sparalizowanych albo leczenie spadku sprawno-
§ci poznawczej zwigzanego z wiekiem. Jednoczesnie znacznie
wigcej oporu pojawia si¢ wtedy, gdy podobne technologie mia-
tyby stuzy¢ poprawianiu zdolnosci zdrowego cztowieka ponad
przyjeta norme.

Podobne napiecie ujawnil projekt SIENNA, realizowany
w réznych czedciach $wiata (m.in. USA, Niemcy, RPA czy Bra-
zylia. Z jednej strony czes¢ respondentéw dopuszczala tech-
nologie majgce poprawiac inteligencje, emocje czy moralnos¢,
z drugiej jednak wyraznie rost sceptycyzm wobec rozwigzan
naruszajacych podstawowe intuicje dotyczace natury czfowieka,
zwlaszcza gdy dotyczyly one skrajnego wydtuzenia zycia czy
glebokiej ingerencji w tozsamo$c.

Jeszcze inng warstwe ujawnily badania Opinium Rese-
arch prowadzone na zlecenie Kaspersky Lab. Tam bardzo sil-
nie wybrzmiewaly dwa rodzaje obaw: przed cyberatakami na

>ulepszone” cialo oraz przed nierdwnosciami spolecznymi
wynikajacymi z nieréwnego dostepu do technologii. To nie-
zwykle wazne, bo pokazuje, ze akceptacja cyborgizacji nie
zalezy wylacznie od tego, czy dana technologia jest atrak-
cyjna lub funkcjonalna. Zalezy rowniez od tego, czy ludzie
majg poczucie, ze bedzie bezpieczna, dobrowolna i sprawie-
dliwie dostepna.

Jesli zestawic te wyniki z naszym badaniem, wylania sie dos¢
stabilny mechanizm. Ludzie akceptujg technologie wtedy, gdy
rozumiejg jej cel, potrafig oszacowaé ryzyko i maja poczucie
zachowania kontroli. Opér pojawia si¢ wtedy, gdy technologia
zbliza sie do obszaréw zwigzanych z autonomig, tozsamoscia
albo przewagg spoleczng.

Umyst poza czaszka: dlaczego technologia tak tatwo
wchodzi w ,ja"

Debata o cyborgizacji dotyczy nie tylko ciala, lecz takze
umystu. W tym miejscu szczegolnie uzyteczna okazuje si¢ kon-
cepcja ,rozszerzonego umystu”, sformulowana przez Andy’ego
Clarka i Davida Chalmersa. Jej podstawowa intuicja jest pro-
sta: procesy poznawcze nie muszg koficzy¢ si¢ na mozgu. Moga
by¢ wspottworzone przez elementy srodowiska zewnetrznego,
w tym przez technologie.

To ujecie pozwala lepiej zrozumie¢, dlaczego wiele 0sob nie
traktuje juz smartfona, wyszukiwarki czy cyfrowego kalendarza
jako zwyklych narzedzi. One realnie przejmujg czg$¢ funkeji
poznawczych: pamietania, planowania, orientacji czy wyszu-
kiwania informacji. Klasyczne badanie Betsy Sparrow i wspét-
autorow, znane jako opis tzw. efektu Google’a, pokazalo, ze
gdy ludzie wiedza, iz informacja bedzie dostepna pozniej, sta-
biej zapamietuja jej tres¢, a lepiej pamietaja, gdzie ja znalezé.
To nie musi oznacza¢ ,,glupienia”. Oznacza raczej reorganiza-
cje procesow poznawczych.

W erze duzych modeli jezykowych ten proces moze si¢ jesz-
cze poglebiaé. By¢ moze coraz bardziej zasadne bedzie mowie-
nie nie tylko o efekcie Google’a, lecz szerzej o delegowaniu cze¢-
$ci myslenia systemom cyfrowym. I wlasnie tu wida¢ wazng
cigglosé: cyborgizacja ma dwa oblicza. Jedno jest spektaku-
larne, wszczepialne, ,hardware’owe”. Drugie jest codzienne
i niemal przezroczyste, polega na tym, ze cz¢$¢ naszych proce-
sow poznawczych juz teraz rozgrywa sie w partnerstwie z tech-
nologia. By¢ moze to wiasnie to drugie oblicze przygotowuje
grunt pod pierwsze?

Miedzy spetnieniem marzen a nowym zrédtem presji

Jesli spojrze¢ na wyniki badan oraz rozwdj technologii
w szerszej perspektywie, trudno uzna¢ cyborgizacje za zjawisko
catkowicie nowe. Nowe sg przede wszystkim $rodki. Motywa-
cje pozostaja w duzej mierze niezmienne. Dazenie do poprawy

zdrowia, zwickszenia sprawnosci czy przekraczania ograniczen
wlasnego ciata ma dtugg historie i znajduje odzwierciedlenie
w wielu obszarach zycia spolecznego. W tym sensie technologie
cyborgizacyjne mozna interpretowa¢ jako kontynuacje weze-
$niejszych praktyk, tyle ze realizowang przy uzyciu bardziej
zaawansowanych i bezposrednich narzedzi.

Jednoczesnie jednak wspolczesne rozwigzania wprowadzaja
jakosciowg zmiane. Coraz czgsciej ingerujg nie tylko w funkcjo-
nowanie ciala, lecz takze w procesy poznawcze i emocjonalne,
awiec w obszary silnie zwigzane z poczuciem tozsamosci i auto-
nomii. To wlasnie ten aspekt, a nie sam poziom zaawansowa-
nia technologii, okazuje sie kluczowy dla ich spotecznej oceny.

Nasze badania pokazuja wyraznie, ze akceptacja cyborgi-
zacji ma charakter warunkowy. Technologie sg przyjmowane
wtedy, gdy ich funkcja jest czytelna i spolecznie uzasadniona,
a odrzucane lub kwestionowane w sytuacjach, w ktorych poja-
wiaja si¢ watpliwosci dotyczace kontroli, granic ingerencji lub
potencjalnych konsekwencji spolecznych. W szczegdlnosci
dotyczy to rozwigzan wykraczajacych poza model medyczny
izmierzajacych w kierunku zwigkszania mozliwosci zdrowych
0s6b.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajg trzy
obszary. Pierwszym sg ramy regulacyjne. Rozwéj technologii
ingerujacych w cialo i uktad nerwowy wymagaja jasnych zasad
dotyczacych bezpieczenstwa, prywatnosci, odpowiedzialnosci
oraz zakresu dopuszczalnych zastosowan. Nasz raport pokazal,
ze respondenci najczesciej wskazuja tu na potaczenie autonomii
jednostki i roli srodowisk naukowych, przy niewielkim zaufa-
niu do instytucji religijnych i umiarkowanym do politycznych.
To ciekawy wynik: nie chodzi o petng deregulacje, lecz raczej
o regulacje oparta na wiedzy eksperckiej i szanujgcg indywi-
dualng autonomie.

Drugim obszarem jest edukacja i komunikacja spofeczna.
Skoro znaczaca cze$¢ spoleczenstwa nie ma jeszcze jednoznacz-
nie uksztaltowanej opinii na temat wielu technologii, sposob
ich przedstawiania moze w istotny sposéb wplywaé na poziom
akceptacji. Technologie postrzegane jako zrozumiate i funkcjo-
nalne sg oceniane inaczej niz te, ktére pozostajg niejasne lub
kojarzg si¢ z niekontrolowang ingerencjg.

Trzecim obszarem sg nierdwnosci i dostgp. W miare jak
technologie ulepszajace czlowieka beda sie rozwijaé, pojawi
sie pytanie o to, kto i na jakich warunkach bedzie mégt z nich
korzysta¢. Potencjalne roznice w dostgpie moga prowadzi¢ do
nowych form nieréwnosci, ktére wykraczaja poza dotychcza-
sowe podzialy spoleczne. To szczegdlnie wazne, bo technologia,
ktora miata by¢ narzedziem poprawy zycia, moze sta¢ si¢ zara-
zem Zrodlem nowej presji: edukacyjnej, zawodowej, kulturowe;.
To, co dzis jest wyborem, jutro moze sta¢ sie oczekiwaniem.

Wszystkie te elementy pokazuja, ze przysztos¢ cyborgizacji
nie jest wytacznie kwestia rozwoju technologicznego. W réw-
nym stopniu zalezy od decyzji spotecznych, instytucjonal-
nych i kulturowych. W tym sensie cyborgizacja nie powinna
by¢ postrzegana ani jako nieunikniony kierunek rozwoju, ani
jako zjawisko, ktore mozna jednoznacznie oceni¢ w kategoriach
zagrozenia lub postepu. Jest raczej procesem, w ktorym mozli-
wosci technologiczne spotykaja sie z ludzkimi potrzebami, war-
toSciami i ograniczeniami.

To, w jakim kierunku proces ten bedzie sie rozwijal, pozo-
staje otwarta kwestig. I wlasnie dlatego jego analiza wymaga
nie tylko wiedzy technicznej, lecz takze uwaznego namystu nad
tym, jak rozumiemy granice ingerencji w cztowieka oraz jakie
konsekwencje jestesmy gotowi zaakceptowac.

Dr Konrad Maj, kierownik Centrum Humanlech, Zaktad Sztucznej Inteligencji
Wydziat Projektowania2, Uniwersytet SWPS w Warszawie



Karolina Cwiek-Rogalska

Badania
0dzyskiwania

| utraty

Réznice miedzy pamiecia a historig czesto bywaja przeceniane — te pierwszg uwazamy za fatwiejsza do zafatszowania,
bardziej subiektywng, podczas gdy ta druga, ubrana w szaty statecznej akademickiej dyscypliny i wyposazona

w warsztat i tradycje, wyglada powazniej .0 ograniczeniach historii, a zwtaszcza historiografii, zapisywania

historii, historycy dyskutujg od lat i stafa sie ona powazng cze$cig refleksji nad tym, jak pracujemy ze Zrodtami .

W 1945 roku granice Polski zostaly przesuniete na zachod.
Ta zmiana wigzata si¢ z masowq migracja: co czwarty miesz-
kaniec i co czwarta mieszkanka Polski zmienila swoje miejsce
zamieszkania. Wiele osob znajdowato sie w ruchu juz weze-
$niej. Wojna i zwigzane z nia zbrodnie, pogromy, praca przy-
musowa i zsylki sprawily, ze przymusowe migracje staly sie cze-
$cig codziennego doswiadczenia wielu os6b. To takze doswiad-
czenie mojej rodziny, obecne w historiach opowiadanych przez
Dziadkéw, czasami mniej, czasami bardziej chetnie. Stuchanie
ich i zadawanie pytan - czasami dokladnie tych samych co
zawsze, pozwalajacych opowiesciom toczy¢ sie utartym, rytu-
alnym torem, a czasami nowych, wytracajacych ze schematow,
ktorymi wedruje nasza pamie¢ - bylo moim pierwszym etno-
graficznym doswiadczeniem. Kierowalam sie wtedy tylko intu-
icja, ale ciekawo$¢ badawcza zostata rozbudzona. Jesienig 2024
roku ukazata si¢ ksigzka Ziemie. Historie odzyskiwania i utraty,
w ktorej podsumowatam zbierane przez szesnascie lat doswiad-
czenia badawcze, i wrécitam do podstawowego pytania towa-
rzyszacego mi od dziecifistwa: jak to si¢ stalo, Ze moi Dziad-
kowie latem 1945 roku przyjechali na ,,Ziemie Odzyskane™?

Dyscyplina

Nazywam te ksigzke etnografig w domu, wychodzona,
wydeptang po tych samych, wcigz i wcigz, uliczkach, wypa-
trzona w krajobrazie, wyczytana we wtasnych i cudzych rodzin-
nych albumach, wysiedziang na muzealnym zapleczu i w czytel-
niach archiwéw, wyjezdzona, wypytang celowo i przypadkiem
w Polsce, tej, ktora byla i ktéra sie potem stata, i po Niemczech,
ktore by¢ przestaly i s3 nadal. Wychodzona po czyich$ sladach
i wyszukana we wlasnych sposobach opowiadania: w zauwaza-
niu tropéw tam, gdzie rosnie tylko trawa, chwytaniu zapachow,
ktore balansujg na granicy ztudzenia, obracaniu paciorkéw
pamieci, ktora moze jest jeszcze czyjas, a moze juz powpadala
miedzy szpary w podlodze. Swiadomie poruszam sie miedzy
dyscyplinami: etnologig, kulturoznawstwem, historig, poszu-
kujac odpowiedzi na nurtujace mnie pytania. Ksigzka ukazata
sie w debiutujgcym wowczas Wydawnictwie Radia Naukowego,

poza listami ministerialnymi. Zaznaczam to, bo zrobitam to

$wiadomie. Zalezato mi przede wszystkim na pracy ze wspa-

nialymi redaktorami wydawnictwa, bo to ona pozwolila mi na
uwolnienie potencjatu tkwigcego w gromadzonych historiach.

Etnologie i antropologie kulturowa studiowatam przede
wszystkim w Warszawie, gdzie ,fachu” uczytam sie najpierw
na dwuletnim tzw. laboratorium etnograficznym prowadzonym

przez Katarzyne Waszczynska, a pozniej na seminarium u Karo-

liny Bielenin-Lenczowskiej. Te studia uznaje za formacyjne dla
moich pézniejszych zainteresowan, cho¢ wigkszo$¢ stopni

naukowych uzyskatam w kulturoznawstwie, ktére pdzniej for-
malnie przemienilo si¢ w czg$¢ wiekszej dyscypliny nazywaja-

cej sie dzisiaj naukami o kulturze i religii. Swoje poszukiwania

kontynuowatam podczas stypendiow i stazy, m.in. na Uniwer-

sytecie Karola w Pradze u Barbory Spalovej, na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Los Angeles u Lieby Faier i na Uniwersytecie

Cambridge u Yael Navaro. Poréwnywatam szkoty antropolo-

giczne, przygladatam sie miejscowym sposobom prowadzenia

badan i pisania artykuléw i ksigzek. Wspotpracowatam z etno-

lozkami, socjologami, literaturoznawczyniami i historykami.

Etnologia i antropologia kulturowa - od niedawna z powro-

tem samodzielna dyscyplina naukowa, na jakis czas skreslona

z listy, ale dzieki intensywnym staraniom $rodowiska badaw-
czego na nig przywrocona - pracuje specyficzng metods: bada-

niami terenowymi. Chociaz tego typu badania nie s3 obce
iinnym dyscyplinom, te etnologiczne polegaja gldwnie na tym,

ze staramy sie¢ jak najglebiej zanurzy¢ w terenie, ktorym sie zaj-

mujemy: to zanurzenie jest uciele$nionym byciem na miejscu,

obserwacja, wreszcie takze uczestniczeniem w zyciu ludzi, kto-
rzy tam mieszkaja. Tradycyjnie byly to zwykle obszary geogra-

ficznie odlegte, jak Wyspy Trobrianda (Kiriwina), archipelag

na Pacyfiku, gdzie swoje badania prowadzit Bronistaw Mali-

nowski, ale z czasem wylonily sie i inne sposoby prowadzenia

takich badan: blisko, a nawet w domu. I to dostownie, bo prze-

ciez temat badawczy, ktory nas pociaga, moze znajdowac sie tuz
za rogiem. Dluga podroz weale nie jest konieczna. Co innego
dystans, ten oczywiscie trudniej jest wypracowac.
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Sam ksztalt badan terenowych nie zalezy jednak od naszego
przestrzennego dystansu wobec miejsca. Zamieszkujac gdzies
na dluzej, przygladamy sie temu, co dzieje si¢ w okolicy, jak si¢
o tym mowi i pisze, jak ludzie reaguja i jak ubieraja w opowies§¢
to, co si¢ im przytrafia. Wejs¢ w zycie danej spofecznosci, zna-
lez¢ w niej swoje miejsce, to antropologiczne credo. Etnolozka,
uczestniczac w danych wydarzeniach na miejscu, opisuje je p6z-
niej z pewnego dystansu. Zupetnego dystansu ani nie chcemy,
ani nie mozemy uzyska¢, takze dzis, kiedy mozemy uczest-
niczy¢ w tym, co si¢ dzieje, rozmawiajac przez telefon, czyta-
jac na biezaco wiadomosci i posty w platformach generowania
tresci. Cho¢ etnolozka na biezgco prowadzi dziennik, czesto
dopiero po powrocie porzadkuje material i stara si¢ wypraco-
wac forme opowiesci, tekst artykulu czy ksiazki. Mogloby sie
zatem wydawac, ze jesli badania prowadzimy ,w domu” - wra-
camy do miejsca swojego pochodzenia, od poczatku jestesmy
swiadomi wielu powigzan i duzo fatwiej jest znalez¢ rozmow-
cOw - s one fatwiejsze. Nic bardziej mylnego.

Problemy zaczynaj si¢ dos¢ szybko. W koricu nawet przyjez-
dzajac z powrotem do miejsca, gdzie si¢ urodzilismy czy wycho-
wali$my, jestesmy juz czesto zanurzeni w innym $wiecie: mamy
za sobg studia w innym miescie, niezalezny bagaz doswiadczen,
pracujemy, mamy rodzinne obowiazki gdzie$ indziej. A w tym

»domu”, do ktérego wracamy, moze pamigtajg nas sprzed lat,
amoze tylko ledwie kojarzg. Stajemy si¢ wigc na poczatku oso-
bami zawieszonymi miedzy réznymi tozsamosciami, poszuku-
jacymi punktu wejscia z powrotem w miejsce, z ktérego wyje-
chali$my, a teraz chcemy sie mu przyjrze¢ z uzyskanym dystan-
sem i zastosowaniem metod, ktorych si¢ nauczylismy.

Najwazniejsza z nich to empatia. Wywiad etnograficzny
to bowiem nazwa mylaca. Nie pracujemy z kwestionariuszem,
osoby, ktére z nami rozmawiaja, nie wypelniaja ankiet, nie cho-
dzi nam o statystyki ani reprezentacyjne proby. Przeciwnie, to
whasnie dlugotrwata, baczna obserwacja, poparta staranng auto-
analiza, najlepiej prowadzong na biezaco w dzienniku, staje sie
podstawg wysnuwanych przez nas wnioskow. A wywiad to po
prostu rozmowa, czasami wielokrotna, bo wracamy do naszych
rozméwcow, zadzierzguja si¢ miedzy nami wiezi. Bywa i tak, ze
wracajac po latach w kiedys dobrze znany sobie teren, widzimy
zmiany, mozemy dokona¢ rewizji argumentow, ktore wysuwa-

lismy kiedys. Etnografia jako sposéb prowadzenia badan, ale
i specyficzny sposob pisania, pozwala wrdci¢ po wlasnych sla-
dach w miejsca, w ktorych juz kiedys bylismy.

Granice miedzy etnografia, etnologig i antropologig kul-
turows sa tym, co czesto wprawia w konfuzje nie tylko osoby
postronne, jest tez czesto przedmiotem namystu dla prakty-
kéw. W tradycji anglosaskiej, etnografia to sposob prowadzenia
badan, ale takze pisania: bliskiego studiom przypadku, ktérym
sie zajmujemy, ale i literackiego - prowadzenia narracji tak, zeby
osoba czytajaca miafa szanse poczu¢ i zrozumie¢, gdzie byli-
$my i jak to wlasciwie wygladato. Niekoniecznie chodzi w nim
o cytowanie calych ustepow z nagranych, a pézniej przepisa-
nych wywiadéw, zebrane przez nas w trakcie badan narracje nie
s tu podstawg, bo dopiero bycie w terenie prowadzi do wnio-
skow. Cytujemy wiec takze nasze zapiski z dziennika. Opisu-
jemy wiasne usytuowanie spofeczne, czyli to wszystko, z czym
przychodzimy i jak jeste$my odbierani przez innych, prébujac
dociec, co na to wptywa. W ten sposob mozemy tez przeanali-
zowa¢, czemu kto$ moze nie chcie¢ z nami rozmawiac, majgc
do tego petne prawo, albo dlaczego kto$ inny powiedzial nam
to, a nie co$ innego.

W przypadku badan prowadzonych ,w domu” usytuowa-
nie spoleczne staje si¢ szczeg6lnie istotne. W koncu nie przyjez-
dzamy jako obcy, ktorzy dopiero muszg nauczy¢ sie topografii
miasta czy wsi, znalez¢ przystanek autobusowy i dowiedzie( sie,
czy wiszacy na nim stary rozklad jazdy jeszcze w ogole obowia-
zuje, czy zaro$niete wzgérze za zabudowang nowym osiedlem
drozka to dawny cmentarz, a w niepozornym szarym bloku
przy drodze kiedys byla zlikwidowana obecnie szkofa podsta-
wowa, skupiajgca woko! siebie wspomnienia wigkszosci miesz-
kanicow. Przyjezdzamy jako czesciowo swoi, ale to ,czgsciowo”
jest tutaj kluczowe.

W konicu nie jeste$my wylacznie badaczamiz tego czy innego
instytutu badZ uczelni, jestesmy dzie¢mi konkretnego rodzica,
wychowankami tego czy innego liceum, znajomymi osob, ktore
teraz zajmuja sie czyms w okolicy. Wchodzimy w swoje stare-

-nowe buty i staramy si¢ zrozumie¢ nasze usytuowanie i wptyw,
jaki wywiera na to, do jakich wiadomosci uzyskamy dostep.
Interpretujemy rzeczywisto$¢ nie z poziomu wielkich narracji,
ale tego, co uslyszymy i zaobserwujemy w codziennosci, ktéra

Zdjecie pochodzi z oprowadzania kuratorskiego pn ., lle w nas z centralakéw” po wystawie statej Muzeum
Ziemi Wateckiej, kt6ra autorka wspottworzyta m in .na podstawie badan terenowych .



moze z pozoru wydawac si¢ nudna albo nieciekawa. I rzeczy-
wiscie, w trakcie dtugotrwatych badan terenowych nie zawsze

co$ si¢ dzieje: bywaja dni jednostajne, styszymy te same histo-
rie, pada deszcz i droga, ktorg musimy sie przedostac z jednej

miejscowosci do drugiej, rozmokia i rozmiekla tak, ze weale

nie chce si¢ wychodzi¢ z domu. A jednak wychodzimy, idziemy,
stuchamy i przygladamy sie. I na tym tez czesciowo polega ta

dyscyplina. W konicu dyscyplina oznacza takze i to: realizacje
celéw pomimo braku motywacji.

Granice

Swoje pierwsze badania terenowe prowadzitam na Suwalsz-
czyznie pétnocnej, w okolicach miejscowosci Przeroél. Tym, co
zwrécilo mojg uwage w styszanych narracjach, byt temat znik-
nigcia dotychczasowych sasiadéw - ewangelikow. Postanowi-
tam zaja¢ sie tym tematem i zastanowi¢, w jaki sposéb opowiada
sie o wyjazdach protestantow, czesto przymusowo wcigganych
na volkslisty i po wojnie traktowanych na réwni z wysiedla-
nymi Niemcami. Zafascynowala mnie nadal widoczna w tere-
nie dawna granica polsko-pruska, przeswitujaca nadal w dzi-
siejszej granicy miedzy wojewddztwem podlaskim a warmin-
sko-mazurskim. Granica stala si¢ powracajagcym leitmotivem
moich badan. Doktorat napisatam o jednej czeskiej gminie na
pograniczu Czech i Niemiec, z ktérej wysiedlono jej dotych-
czasowych niemieckich mieszkancow, a ich miejsce zajeli
Czesi i Stowacy. Cykl habilitacyjny poswiecony byt Pomorzu
Srodkowemu.

Prowadzgc badania, szybko zetknetam si¢ z innym proble-
men: jak radzi¢ sobie z brakiem Zrodet. Nie zawsze bowiem -
zwlaszcza wtedy, kiedy siegamy w naszych badaniach w nieco
dalszg przeszto$¢ - mozna nadal spotkaé osoby, ktore pamie-
taja jaka$ wersje tego, co si¢ wydarzylo i chcg sie tymi wspo-
mnieniami podzieli¢. Wowczas w sukurs przychodzg archiwa.
Teraz, kiedy razem z moim zespolem badawczym pracujemy
nad poréwnaniem procesoéw wysiedlania i osadnictwa na daw-
nych ziemiach niemieckich w Polsce, Czechach i Stowacji, cz¢-
sto positkujemy si¢ archiwami. Z jednej strony po to, by zrozu-
mie¢ procesy administracyjne, interesuje nas bowiem zwlasz-
cza zetkniecie z rzeczami okreslanymi jako ,poniemieckie”,

»po Némcich”. Jak probowano nimi zarzadzac? Skad braly
sie kategorie prawne i zwyczajowe? W jaki sposob przebie-
gal proces konfiskacji, a potem redystrybucji tego, co zostalo
po poprzednich, niemieckich mieszkancach? Z drugiej strony
zwracamy sie w strong archiwéw, zeby uzyskac¢ dostep do tuz
powojennych wydarzen, ktérych wigkszo$¢ naszych rozméw-
cow - z drugiego i trzeciego pokolenia, urodzonego juz po
1945 roku - pamieta¢ nie moze i ktore czesto nie zachowaty
sie w rodzinnej historii.

Archiwa nie sg jednak substytutem pamieci, nie sg tez bar-
dziej wiarygodne niz ona. Przechowuja wersje historii, czesto
na skutek wojen i katastrof niekompletne, poddane juz pewnej
obrobce ze strony archiwistow, opracowane i opisane w zespo-
tach i teczkach. Oczywiscie, zamawiajac dang jednostke i pra-
cujac w archiwalnym rezimie - tylko tyle a tyle materiatow
danego dnia, rekawiczki, ostrozne przerzucanie kolejnych
kart - mozemy zawsze liczy¢ na niespodzianke. Czasami cos,
co nazywa si¢ zupelnie niewinnie, skrywa prawdziwe skarby,
czasami bardzo dostowna nazwa nas zmyli i spedzamy czas na
lekturze akt dotyczacych sporéw o przebieg pochodu pierwszo-
majowego. Czasami brakuje tego, co najciekawsze, bo zostalo
zubytkowane, czyli wycofane z obiegu albo nigdy do archiwum
nie trafifo. Kiedy indziej to w domowych archiwach, tych, ktore
pokazuja nam rozméwcy w trakcie badan terenowych, naty-
kamy sie na to, o czym tylko czytaliémy w sprawozdaniach
znalezionych w instytucjonalnych archiwach.

Badania terenowe i archiwalne dopelniajg si¢ wiec, nie sta-
nowiac wlasnego przeciwienstwa. Roznice miedzy pamiecig
a historig czesto bywaja przeceniane - te pierwszg uwazamy
za fatwiejszg do zafalszowania, bardziej subiektywna, podczas
gdy ta druga, ubrana w szaty statecznej akademickiej dyscy-
pliny i wyposazona w warsztat i tradycje, wyglada powazniej.
O ograniczeniach historii, a zwtaszcza historiografii, zapisywa-
nia historii, historycy dyskutuja od lat i stafa si¢ ona powazng
czedcig refleksji nad tym, jak pracujemy ze Zrodlami. Reflek-
sji nieobcej takze etnologom i pamigcioznawcom, bo bada-
nia nad pamiecig powoli przeksztalcaja si¢ w osobna dyscy-
pline, wypracowujacg wlasne teorie i metody, cho¢ nieusank-
cjonowang jeszcze zadnym rozporzadzeniem, czy wreszcie:
kulturoznawcom.

Bo to wlasnie w tej ostatniej dyscyplinie takze sytuuje swoje
badania. Dobér zrodet, wsrod ktérych znajdujg sie te pozyskane
w trakcie badan terenowych, ale i teksty kultury czy archiwa,
wykracza bowiem poza ramy starszych i bardziej tradycyjnych
dyscyplin, pozwala mi jednak na poszukiwanie polifonii, wspot-
brzmien. I wlasnie taki cel przy$wiecal mi rowniez przy pisa-
niu Ziem: by pozwoli¢ czytelnikom ustysze¢ jak najwiecej gto-
sOw, takich, ktore czasami ging wsrod innych, tych styszanych
rzadziej albo takich, ktdre niekoniecznie potrafimy uslyszec.

Dr hab. Karolina Cwiek-Rogalska, prof: 15 PAN, antropolozka, kulturoznawczyni
ibohemistka, profesorka w Instytucie Slawistyki Polskiej Akademii Nauk, od 2022 roku
kieruje zespotem badawczym utworzonym w ramach ERC Starting Grant,

akronim ,Spectral Recycling”, ktdry bada relagie miedzy pozostawionymi

Drzez spofecznosci niemieckie i niemieckojezyczne przedmiotami a nowymi osadnikami
wwybranych regionach Polski, Czech i Stowadji.

Ksiazka Karoliny Cwiek-Rogalskiej , Ziemie Historie odzyskiwania i utraty” byta nominowana do
wielu liczacych sie nagrad: Nagrody im Jana Dugosza, Nagrody im Prof Tadeusza Kotarbirskiego,
Nagroda im Marcina Krdla, Nagrdd Historycznych , Polityki”, Madra Ksiazka Roku 2024 .

red.
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Lubow Zwanko, Dmytro Kibkato

Profesor Jozef Kazimierz
Ziemacki (18561925

Wybitny chirurg, patriota, odnowiciel
Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie

Utalentowany chirurg-praktyk, uczony, wyktadowca na uczelniach wyzszych w Charkowie i Petersburqu, jeden
z czotowych dziataczy Polonii petersburskiej, odnowiciel i profesor Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie,
cztowiek o wysokich zaletach moralnych, odwazny Polak, podkreslajacy w czasach zaborow swojg polskos¢ .

Jozef Kazimierz urodzit sie 6 (18) wrzesnia 1856 r. w Wil-
nie w rodzinie szlacheckiej Franciszka i Amelii Ziemackich.
Jego dziadek Andrzej, dziedzic niewielkiego folwarku w Dach-
niach w powiecie oszmianskim, uczestniczyt w powstaniu Tade-
usza Kosciuszki. Wuj Jozef zginal w powstaniu listopadowym,
drugi wuj Rajmund zostal ksiedzem i odczytywat w kosciotach
manifest Rzadu Narodowego, za co w Wilnie w 1863 r. zostal
rozstrzelany. Ojciec Jozefa, Franciszek, odziedziczyl posiadtos¢
w Dachnie i tam gospodarzyt. Chlopiec byt wychowany w tra-
dycji patriotycznej i zaszczepiona w dziecinstwie polsko$¢ towa-
rzyszyta mu przez cale zycie.

W 1866 r. wstapil do I klasycznego Gimnazjum w Wilnie.

»Na tawie gimnazjalnej zaktada tajng biblioteke polska, bio-
rac w ten sposob udzial w tlejacym i niebezpiecznym wow-
czas ruchu narodowym i kontynuujac dawne tradycje rodzinne”
(Karol Kosinski).

Dwa razy Petershurg
W 1875 1., po ukonczeniu Gimnazjum, J6zef Ziemacki wyje-
chat do Petersburga i zostal studentem Wydzialu Przyrodni-
czego Uniwersytetu Petersburskiego. Rok pozniej przenidst sie
do Wojskowej Akademii Lekarskiej. W tym okresie wykazal
sie jako polski patriota, dlatego byt kilkakrotnie aresztowany
i pod koniec studiéw zostal relegowany z uczelni. Podobnie
jak w Wilnie zatozyt biblioteke polska i zostal jej pierwszym
bibliotekarzem. Po zamachu na Aleksandra II w 1880 . poli-
cja petersburska dokonata w mieszkaniu Ziemackiego rewizji.
Znaleziono u niego biblioteke polska i zostat z tego powodu
uwieziony. Po dwu miesiacach wypuszczono go, ale bez prawa
powrotu do Akademii.
Z trudem udalo mu sie dosta¢ pozwolenie na studia
w Dorpacie, dokad wyjechat jesienig 1880 roku. W ciggu kolej-

J6zef Ziemacki — lekarz, profesor Uniwersytetu Wileriskiego .Fotografia
portretowa w uroczystym stroju akademickim .Autor Jan Buthak .
Zrodto: Narodowe Archiwum Cyfrowe, sygnatura: 1-N-679.

Forum Akademickie 4/2026



Jozef Ziemacki Zrodto: licencja CCBY-SA40
https://pl wikipedia org/wiki/)%(C3%B3zef_Kazimierz_
Ziemackift/media/Plik:)%(3%B3zef_Ziemacki jpg

nych dwoch lat studiowat medycyne na Uniwersytecie Dorpac-
kim. W kolejnych latach odbyt studia za granica: w Wiedniu,
Pradze i Berlinie. 7 maja 1883 r. w Dorpacie obronit rozprawe
pt. Beitrag zur Kenntniss der Micrococcencolonien bei septi-
schen Erkrankungen (Przyczynki do wiedzy o koloniach bak-
terii pakietowcow i ich zakaznym dziataniu) i uzyskat stopien
doktora medycyny. Zostal mianowany asystentem chirurgicz-
nego Oddzialu Szpitala Obuchowskiego w Petersburgu i po raz
drugi wyjechal do tego miasta.

1 listopada 1883 r. Ziemacki zostal nadetatowym asysten-
tem Oddziatu Chirurgicznego Kobiecego Szpitala Miejskiego
Obuchowskiego w Petersburgu. Pracowat na tym stanowisku
w latach 1884-1885. W tym czasie kilkakrotnie cigzko cho-
rowal, nieomal nie stracit zycia. W 1886 r. zakazit si¢ tyfu-
sem plamistym, a w 1887 r. durem powrotnym, gdy zastepczo
pracowal w Instytucie Wyzszych Kurséw Zeniskich Lekarskich
na oddziale choréb wewnetrznych dr. Wladimira Kierniga. Po
wyzdrowieniu w latach 1887-1890 byt zatrudniony jednocze-
$nie w kilku instytucjach medycznych, m.in. w ambulatorium
chirurgicznym Szpitala Obuchowskiego i jako lekarz schroniska
im. Cesarzewicza Mikotaja Aleksandrowicza, ktore podlegato
charytatywnym instytucjom cesarzowej Marii. Obok intensyw-
nej dzialalnosci zawodowej w latach 1887-1890 doksztalcat sig
w Nadziezdzinskim Instytucie Potozniczym.

Znajdowat tez czas na badania naukowe, opublikowal w tym
okresie ponad 10 prac z réznych dzialéw medycyny. Pie¢ opra-
cowan bylo poswiecone chirurgii, wérdd nich: Proba zastosowa-
nia kreoliny w leczeniu ran i owrzodzeri oraz Kilka stow o meto-
dzie operacji w sekwestrotomii na szczekach z zachowaniem
zgbéw (,Chirurgiczny Wiestnik” 1888), Przemywanie jam sta-

Profesor J6zef Ziemacki z zong Marig i synem Jerzym .
Irédto: Wikimedia Commons

wowych w chorobach torebek stawowych (,,Chirurgiczny Lieto-
pis” 1889). Niestety ,,dotychczasowe zajgcia nie zapewnialy mu
dostatecznych srodkéw na utrzymanie w drogim Petersburgu.
W wieku 33 lat zdobyl mocne podstawy z chirurgii i ginekolo-
gii i mogl zaja¢ samodzielne stanowisko, zapewniajace warunki
bytu” (Piotr Szarejko).

Pottawa i Charkow

W 1890 r. Ziemacki dostal zaproszenie od Pottawskiego
Gubernialnego Zarzadu Ziemskiego i wyjechal do Poltawy.
Zostal zatrudniony jako ordynator i objal kierownictwo
oddziatu chirurgicznego i ginekologicznego w Gubernialnym
Ziemskim Szpitalu w Poltawie. Przeniost sie do miasta, w kto-
rym byta niewielka - okoto 800 os6b - ale bardzo aktywna
polska wspolnota, dzigki ktdrej w 1859 r. zostal wybudowany
Kosciot pw. Podwyzszenia Krzyza.

Jozef Ziemacki zamieszkat w budynku Czebotariowa przy
placu Pietrowskim (obecnie plac Konstytucji). Dzieki swemu
do$wiadczeniu ,chirurga pierwszorzednego” zyskal uznanie
i rozglos na calym potudniu Imperium Rosyjskiego. ,,Tu zdo-
byt z czasem takg popularnos¢ i to nawet w sasiednich guber-
niach, skad przybywali chorzy” (Piotr Szarejko).

W tym okresie Jozef Ziemacki, obok pracy zawodowej
i praktyki prywatnej, zajmowat sie dydaktyka na Uniwersyte-
cie w Charkowie. ,W ciagu nastepnych dwu lat, nie przerywajac
pracy chirurgicznej w Pottawie, prowadzi dwa razy tygodniowo
wyklady w Charkowie z zakresu patologii chirurgicznej” (Karol
Kosinski). W marcu 1893 r. uzyskat stopien docenta prywatnego
przy Katedrze Patologii Chirurgicznej na tej uczelni i odtad
taczyt zycie i prace w Poltawie i Charkowie. Od 1893 do jesieni
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Ulica Aleksandrowska i plac Pietrowski w Pottawie Pocztéwka z pocz XX wieku .Zrédfo: Domena publiczna

1896 r. wykfadal na uniwersytecie. 13 maja 1895 r. charkowska
gazeta ,Juznyj Kraj” zamieécila na karcie tytutowej ogloszenie:

»Doktor medycyny LF. Ziemacki przenidst si¢ z Poltawy na stale
mieszkanie do Charkowa. Mieszka przy ul. Staro-Moskowskiej
wbudynku Gracilewskiego nr 15 (obok Szkoly Realnej)” (obec-
nie prospekt Bohaterow Charkowa).

Po dwoch latach pracy charkowska uczelnia wystata Ziemac-
kiego na staz zagraniczny. W jego trakcie uczestniczyl w 1894
r. w Zjezdzie Chirurgéw Polskich w Warszawie, gdzie wygto-
sil referat. Po powrocie, na posiedzeniu Charkowskiego Towa-
rzystwa Medycznego wyglosil referat pt. Wrazenia z podrézy
naukowej za granicg, ktory zostat opublikowany w ,, Trudach
Charkowskiego Medicinskogo Obszczestwa” (1895). Przebywa-
jac w Petersburgu, Ziemacki dwukrotnie starat si¢ o Katedre
Chirurgii Uniwersytetu Charkowskiego. Niestety bez skutku.

Powrot do Petershurga

Jesienig 1895 r. Ziemacki przeniost si¢ do Petersburga, gdzie
tym razem pozostal na ponad 20 lat. W tym okresie, pomimo
pracy zawodowej, aktywnie angazowal sie w zycie miejsco-
wej Polonii. Pierwsze pieciolecie przepracowal na stanowi-
sku docenta chirurgii i zastepcy profesora przy Katedrze Chi-
rurgii Klinicznej Instytutu Klinicznego dla lekarzy im. W. Ks.
Jeleny Pawlowny. W 1896 r. przyznano mu tytut profesora
honorowego. Kierownikiem tego instytutu byt jeden z wybit-
niejszych chirurgéw wojskowych XIX w. Nikotaj Sklifosow-
ski (1836-1904), ktory ostatnie lata zycia mieszkat w Pottawie,
gdzie zostal pochowany. Od 1900 r. Ziemacki byt konsultantem
instytutu i pod nieobecnos¢ profesora Sklifosowskiego, gtéwnie
z powodu zlego stanu zdrowia, czesto pelnit zastepstwa. Pro-
wadzil wyktady z chirurgii operacyjnej i ¢wiczenia na zwlo-
kach na kursach doksztafcajgcych chirurgéw. Na stanowisku
konsultanta pozostawal faktycznie do 1917 r., a formalnie do
maja 1918 roku.

W latach 1902-1918, po opuszczeniu statej pracy w insty-
tucie, wspolpracowal ze Zgromadzeniem Siostr Mitosierdzia
Matki Bozej, najpierw jako konsultant oddzialéw chirurgicz-

nych, potem jako naczelny lekarz i dyrektor Kliniki Chirur-
gicznej Zgromadzenia. W 1914 r. zostat dodatkowo powolany
na Katedre w Instytucie Psychoneurologicznym.

Jako czlonek Komitetu Polskiego Ziemacki brat udzial
w akeji wyborczej do I'i IT Dumy Panstwowej (1906, 1907).
W latach 1910-1917 byt radnym Rady Miejskiej Petersburga/
Piotrogrodu.

Polskosc Ziemackiego
W okresie zabor6ow Jozef Ziemacki nigdy nie kryt sie ze swoja
polskoscig. Jako Polak wyraznie manifestujacy swe patriotyczne
nastawienie nie mogt piastowa¢ wyzszych stanowisk (Robert
Gawkowski). W 1901 r. byl jednym z trzech zalozycieli Rzym-
skokatolickiego Towarzystwa Dobroczynnosci przy kosciele $w.
Katarzyny w Petersburgu. W nastepnym roku zostal czfonkiem
dzialajgcego przy nim Kola Lekarzy Polskich, ktore w 1908 r.
przeksztalcito sie w Zwigzek Polski Lekarzy i Przyrodnikow. Na
zebraniu organizacyjnym wybrany zostal wiceprzewodniczg-
cym Zarzadu nowo powolanego stowarzyszenia, a cztery lata
poiniej przewodniczacym zarzadu.
W 1906 r. zalozyl Polskie Towarzystwo Gimnastyczne
»90kol” i zostal jego prezesem. ,Wplyw jego wérdd swoich
iobcych jest wielki. Nadzwyczaj uczynny i serdeczny, wyswiad-
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Ogfoszenie o przeniesieniu Jozefa Ziemackiego do
Charkowa Zrédto: , Juznyj Kraj", 13 maja 1895.
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Leczenie zapalenia gruzliczego kosci i stawow
wstrzykiwaniami ped okostne 10% roztworu chlorku
cynku wediug metody Lannelonguea.

Podal

Dr. Jézef Ziamacki,

doesnt chimrgil w aniwarsytecis charkowakin

— T

W dyslousyina pistem posiedzeniu sekeyi chirargiczne]
VII. Zinadu lekdvzy i preyrodoikdw polskich we Lwowie,
dnin ‘Ji-i. Lipea 189§ roku, powstatey po ciekawym odegyeie
Dri Gubrvszewskiogo o wynikach leczenin "']'i"ffll'}.',i'
nogo J-_;rn;é,]i._-:.,' stiwdw w kliniea kenkowskicj od rokn 1587
do 1883, mislem sposobnosd wwrécié uwage zebranych pod-

dwezss kolegéw na zalety leczenin metoda Lannelon-

L i

Artykut Jozefa Ziemackiego z okresu charkowskiego Leczenie zapalenia gruZliczeqo kosci i stawdw wstrzykiwaniami
pod okostne 10% roztworu chlorku cynku wedtug metody Lannelonguea. Zrddto: Polona2 Pl .Domena publiczna .

cza rodakom wiele ustug i nigdy nie odmawia pomocy. Jego
dom goscinny przygarnia wszystkich Polakéw, ktorych los
zapedzil do stolicy caréw i ktorzy potrzebowali Jego pomocy’
(Karol Kosinski).

Staly kontakt utrzymywal z rodzinnym Wilnem, corocznie
odwiedzajac je wraz z zong Marig i synem Jerzym.

W okresie I wojny $wiatowej przebywat Ziemacki w Peters-
burgu i ogrom energii wlozyt w organizacje szpitali dla rannych.
Byt naczelnym lekarzem Lazaretu Wojennego dla oficeréw i zot-
nierzy w Szpitalu Zgromadzenia Siéstr Mitosierdzia Matki
Bozej, naczelnym lekarzem Szpitala dla rannych zolnierzy Floty
Ochotniczej i wreszcie chirurgiem konsultantem w Szpitalu Pol-
skim Rosyjskiego Czerwonego Krzyza. ,Ogromny naplyw ran-
nych, trudnosci w zaopatrzeniu w leki i materialy opatrunkowe,
ogolny chaos wojenny, wreszcie dokonywanie trudnych operacji

- wszystko to stanowilo tres¢ codziennej pracy” (Piotr Szarejko).

Wiosng 1917 r. wyjechat do Piatigorska na Kaukazie, gdzie
zalozyl prywatna lecznice chirurgiczng, zamierzajac pracowaé
w niej w czasie letnim. Przewrot bolszewicki spowodowal, ze
Ziemacki pozostal na Kaukazie do kwietnia 1918 r., zajmujac sie
praktyka lekarskg takze w miescie Jessentuki. Rzeczywisto$¢,
jaka urzadzita nowa wladza sowiecka, sktonita go do podjecia

>

K ].-'

decyzji o powrocie do Wilna. ,Doznaje
wiele przykrosci od rosyjskich wtadz
rewolucyjnych i przez jakis czas pozo-
staje ich zakladnikiem. Po utracie calego
ciezko zapracowanego mienia w Rosji,
w trudnych warunkach materialnych,
wraca do ukochanego Wilna w sierp-
niu 1918 r. z mocnym postanowieniem
wskrzeszenia stawnego niegdy$ Uniwer-
sytetu Wilenskiego” (Karol Kosinski).

Osiaggniecia naukowe
Ziemacki opublikowal ponad 70
prac naukowych (Robert Gawkow-
ski). Wsrdd tematow jego zaintereso-
wan badawczych byly: grulica chirur-
giczna, zwezenie odzwiernika, leczenie
garbow i technika gastroenterostomii.
Szereg prac oglosil o seroterapii nowo-
tworéw, wykazujac ujemne, a nawet
wprost szkodliwe wyniki leczenia. Kilka
prac poswiecit operacjom kamieni z6t-
ciowych, opracowal nowa metodg opero-
wania rozlegtych przetok pecherzowo-pochwowych. Ogtaszat
prace takze w czasopismach niemieckich i polskich.

Nawet w ostatnich latach zycia, bedac juz powaznie chory
w zwigzku z postepujaca miazdzyca, do ostatnich dni zajmo-
wal sie pisaniem prac naukowych; 10 opracowan opublikowat
w czasopismach polskich, francuskich i angielskich. Niestety
nieukonczony zostal pisany przez niego podrecznik chirurgii
operacyjnej.

Jozef Ziemacki byt czlonkiem wielu towarzystw naukowych
ilekarskich, m.in. Towarzystwa Chirurgéw Rosyjskich im. Piro-
gowa, cztonkiem-korespondentem Wilenskiego Towarzystwa
Lekarskiego, cztonkiem honorowym Towarzystwa Lekarskiego
w Lublinie. Wyniki swoich badan naukowych niejednokrétnie
ogtaszat na migdzynarodowych zjazdach chirurgéw. Uczest-
niczyl w zjazdach Towarzystwa Chirurgéw Polskich, na zjez-
dzie warszawskim w 1912 r. pelnit funkcje przewodniczacego.

Odnowiciel Uniwersytetu Stefana Batorego

Po przybyciu w 1918 r. do rzgdzonego przez niemieckie wia-
dze Wilna Ziemacki zwrdcit si¢ do dowddztwa okupacyjnego
z pomystem odnowienia uniwersytetu. Niestety propozycja ta

Pracownicy Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie Pigty w drugim rzedzie od lewej siedzi Jézef Ziemacki Autor Jan Buthak Zrodto: Polona2 Pl Domena publiczna .
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pozostala bez odzewu, gdyz Niemcy zadali niemieckiego jezyka
wykltadowego, a Ziemacki proponowat jezyk polski. Postanowit
zatem realizowa¢ swoj pomyst sitami zywiotu polskiego. 20122
listopada 1918 r. nafamach ,,Dziennika Wileriskiego” zamiescit
artykul O wznowieniu uniwersytetu w Wilnie, w ktorym zwro-
cit sie do polskiego spoteczenstwa: ,,Czy jest potrzebny w Wil-
nie? Na to pytanie niema odpowiedzi przeczacej. Tylko skrajny
obskurantyzm odpowie, na co nam uniwersytet? Na pytanie,

czy uniwersytet w Wilnie jest potrzebny, spoteczenstwo pol-

skie ubiegtymi laty odpowiedzialo wielokrotnie twierdzaco [...]

Utrzymanie Uniwersytetu pocigga koszty wielkie. Ale pamie-

tajmy o tym, Ze wychowanie mlodziezy polskiej na obczyznie
kosztuje o wiele wigcej. Mlodziez materialnie wzbogaca inne,
nieraz obce nam miasta [...] Ilez bowiem naszych mlodzianéw
stabszej woli, bardziej migkkiego charakteru poszto na marne
w obcym §rodowisku? A przybywa w czasach nowych jeszcze

wzglad na wyzsze studia dla naszych kobiet. Przeciez w wilen-
skim uniwersytecie kobietom naszym bedzie o wiele blizej osig-
ga¢ nauke, a nie odjezdza¢ w dalekie i nieswojskie kraje! Dla-
tego nie ma nic dziwnego, ze wszystkie miasta na swiecie wal-

czg o zalozenie uniwersytetu”.

23 sierpnia 1919 r. Naczelnik Panstwa Jozef Pitsudski mia-

nowat profesora Michala Siedleckiego rektorem, a profesora
Jozefa Ziemackiego prorektorem wskrzeszonego Uniwersytetu
Wilenskiego jako Uniwersytetu Stefana Batorego. 14 wrzesnia

1919 r. prof. Ziemacki zostat powotany do prowadzenia wykla-
déw z anatomii topograficznej i chirurgii operacyjnej w cha-

rakterze profesora nadzwyczajnego. Uroczysta inauguracja 11

pazdziernika 1919 r. byla spelnieniem marzen Jozefa Ziemac-

kiego i bylo to w duzej mierze zastugg ogromnej jego pracy
organizacyjnej. W uznaniu zastug dla organizacji wydzialu, jak
tez 1 w dziele powstania Uniwersytetu Stefana Batorego Rada

Wydziatu Medycznego na posiedzeniu 25 kwietnia 1925 r. mia-

nowata go profesorem honorowym.

W czasie wojny polsko-radzieckiej 1920 r. Jozef Ziemacki
urzadzit kursy dla pielegniarek i w dalszym ciggu pracowal
nad rozwojem uniwersytetu. Po zakonczeniu wojny prowadzit

wyktlady, wykonal wiele preparatéw anatomicznych dla ¢wi-

czen ze studentami.

Zawybitne zastugi dla Uniwersytetu Stefana Batorego i pol-
skiej nauki zostal Ziemacki uhonorowany przez Rzeczypospo-

Edyta GRYKSA-PAJAK, ,,Cynegetica” Gracjusza Faliskusa
czyli polowania w czasach antycznych, Wyd. US, 2024, seria:
Classica.

Anna KUCZ, Kobiety i milczenie w ,,Pervigilium Veneris”,
Wyd. US, 2024, seria: Classica.

Anna BUDZANOWSKA, Muslinowa rebelia. Kobiecy liber-
tynizm erudycyjny oswieceniowej Francjiijego tropy w tradycji
feministycznej, Wyd. US, 2025.

Dariusz PAWELEC, Wirpszapostowie, Wyd. US, 2025, seria: Inventio.

Barbara KALINOWSKA-WOJCIK, W Katowicach sig uro-
dzita mitos¢ do Syjonu. Konferencja Katowicka protosyjonistow
w 1884 roku - rédla, wydarzenia, postacie, rocznice, Wyd. US,
Muzeum Historii Katowic 2024.

Quentin SKINNER, Podstawy nowozytnej mysli politycznej.
Tom I. Renesans, ttum. Agnieszka Kuczkiewicz-Fras, Renata Cze-
kalska, Osrodek Mysli Politycznej, Krakow 2024, seria: Biblio-
teka Mysli Politycznej.

lita Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski, dru-
giego pod wzgledem rangi polskiego panistwowego odznacze-
nia cywilnego.

Jozef Ziemacki zmart 30 wrzesnia 1925 r. i zostal pocho-
wany na jednej z najstarszych nekropolii wilenskich - Cmenta-
rzu Bernardyniskim, obok rodzicow (sektor C 32, al. na wprost
kaplicy cmentarnej). W pazdzierniku 1925 r. w Wilnie uka-
zalo si¢ drukiem wspomnienie posmiertne autorstwa cztonka
Wilenskiego Towarzystwa Lekarskiego doktora medycyny
Karola Kosinskiego. W podsumowaniu o swoim wybitnym
rodaku napisal: ,Duchy $wietlane nie umierajg. Zmarly zyje
nadal w sercach tych, co Go przezyli. Wyzwolony z zuzytych
pet cielesnych, duch zmarlego pozostanie wiecznie w murach
Wilenskiego Uniwersytetu w dostojnem towarzystwie Poczo-
buta i Sniadeckich, dopdki sta¢ bedzie Wszechnica Wilenska,
dopdty nie zaginie pamiec Jej pierwszego odnowiciela - Jozefa
Ziemackiego. Cze$¢ jego pamieci” (,Pamietnik Wilenskiego
Towarzystwa Lekarskiego”, 1925).

* %%

Profesor medycyny Jozef Kazimierz Ziemacki to wielka
posta¢ w gwiazdozbiorze polskich uczonych, ktérych zycie
wypadto na okres zaborow i odrodzonej Ojczyzny. Jego dorob-
kiem mozna by obdzieli¢ kilka os6b. Byt niezwykte pracowity
na polu chirurgii, nauki medycznej, a takze na rzecz Polonii,
spoleczenstwa, i w kazdej dziedzinie mial zadziwiajace osia-
gniecia. A jego spetnione marzenie, odnowienie Uniwersytetu
Stefana Batorego, swiadczy o wielkim patriotyzmie. Ten artykut
to tylko niewielkie upamietnienie Wielkiego Czlowieka, kto-
rego 170. urodziny przypadajg w tym roku.

Prof dr hab. Lubow Zwanko — kierowniczka Centrum Muzealnego w Paristwowym
Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie; speqializuje sie m.in. w badaniach
uchodzstwa | wojny swiatowej, historii Polonii Charkowa i Polakdw na Ukrainie
Wschodniej, historii medycyny i medycyny weterynaryjnej.

Prof. dr hab. Dmytro Kibkato — profesor Katedry Chordb Wewnetrznych i Diagnostyki
Klinicznej Zwierzqt w Paristwowym Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie;
specalizuje sie m.in. w badaniach chordb wewnetrznych zwierzqt, biochemii Klinicznej
weterynaryjnej, historii medycyny i medycyny weterynaryjne.

Ksigzki nadestane

Jarostaw SYRNYK, Lemkowskie rozdroze, Wyd. UWr, Wro-
claw 2024.

Linda NOCHLIN, O ciele, ttum. Agnieszka Nowak-Mlyni-
kowska, Wyd. Smak Stowa, Sopot 2024.

Dariusz PAWELEC, Sztuka (w) realizacji wielokamerowej,
Wyd. US, Katowice 2025.

Magdalena OCHWAT, Wiecej-niz-tylko-ludzkie lekcje jezyka
polskiego. Edukacja polonistyczna w czasach kryzysu klimatycz-
nego, Wyd. US, Katowice 2025.

Rejestr przyjec do prawa miejskiego w Sieradzu 1475-1539,
wyd. i oprac. Karol NABIALEK, Wyd. US, Katowice 2024.

Katarzyna MALISZEWSKA, Teatr egzystencjalny w perspek-
tywie biograficznej. Konteksty pedagogiczno-andragogiczne,
Wyd. US, Katowice 2024.

Bogdan RUDNICKI, Hlasko. Nasz nie-wspotczesny, czyli
nowy wspaniaty zywot starej manipulacji, Wyd. Universitas,
Krakow 2024.
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Naukowa podroz Leopolda Infelda

Mimo sukcesow nie byt zadowolony ze swojej sytuacji na uczelni w Polsce .Wszystkie katedry
fizyki teoretycznej byty obsadzone i nie byto dla niego miejsca .Nie miat gdzie awansowac,
a ambicje niewatpliwie miat.Dlatego zdecydowat sie na prace za granicg .

Uwazal, ze praca naukowa idzie ,,zygzakami”. Sg dni roz-
paczy i zwatpienia oraz mniej liczne dni radosci. Najwickszym
jednak szczesciem dla fizyka jest dzien zrozumienia danego
problemu. Zawsze mu sie wydawalo, ze jezeli co$ w przeszto-
§ci udalo sie zrobi¢, to bardziej z powodu szczescia, przypadku
i pracowitosci anizeli z powodu talentu, ktérego brak tak cze-
sto Infeld odczuwal (L. Infeld, Kordian, fizyka i ja. Wspomnie-
nia, Warszawa 1967).

Dziecinnistwo na Kazimierzu

Leopold Infeld urodzit si¢ 20 sierpnia 1898 roku w Kra-
kowie w rodzinie zydowskiej. Ojciec byt kupcem. Na podsta-
wie biografii fizyka mozna zauwazy¢, ze
pierwsze lata zycia uptynety mu w nie-
mal zupelnej izolacji od spoleczenistwa,
ktére mozna by uzna¢ za etnicznie pol-
skie. Owszem, uczyt sie jezyka polskiego
i czytal ksigzki w tym jezyku, ale odby-
walo si¢ to na potrzeby obowiazku szkol-
nego. Wszyscy jego bliscy i znajomi byli
Zydami, co sam autor podkrelat (Tamze).
W wieku siedmiu lat rozpoczal nauke
w szkole ludowej. Popotudniami cho-
dzil do chederu. Infeld ,przejal sie lite-
raturg polska i pokochat Polske, nie zna-
jac zupetnie Polakow — tylko poprzez jej
literature” (Tamze). Uwielbial Mickiewi-
cza i Stowackiego.

Wspominajac matke Ernestyne Kahane
napisal, ze byla tadna i opiekuncza, ale
chyba niezbyt madra. Natomiast w ojcu,
przynajmniej w mtodosci, widziat ideal. Samuel Infeld skon-
czyt tylko cztery klasy. Mial zdolnosci matematyczne. Byt
schludny, wrecz pedantyczny. Ubieral si¢ po europejsku. Byt
pobozny. Znal niemiecki i jidysz, a po polsku mowit z bie-

L \“

Leopold Infeld w 1938 r Zrédko: Wikipedia

dami. W Krakowie w czasie mlodosci Leopolda zyto wigcej
cztonkéw rodziny Infeldow, ktorzy zajmowali sie handlem sko-
rami i przyborami szewskimi. Salomon Jr. Infeld byt szano-
wany w §rodowisku krakowskim. Szczycil si¢ tym, ze nigdy
nie podpisat weksla.

Pierwsze kroki edukacyjne
Gdy mtlody Leopold planowal dalszg nauke w polskim
gimnazjum i marzyl o zostaniu wybitnym poeta, ojciec zdecy-
dowat inaczej. Panicznie bal sig, ze jego jedyny syn wyksztalci
sie i odejdzie w $wiat, marnujgc dorobek kupiecki. Martwit
si¢ tez (co potem okazalo sie uzasadnione), ze syn utraci
wiare. Chcial go przed tym ochronié,
dlatego zdecydowal, ze mtody Leopold
bedzie sie uczyt nie na uniwersytecie, ale
w szkole handlowej. Aby do tego etapu
doj$¢, konieczne byto przygotowanie
w szkole wezesniejszego szczebla. Co cie-
kawe, Leopolda jako nastolatka zupelnie
nie pociagala ani fizyka, ani matematyka,
uwazal je za nudne. W dziecifistwie Infeld
dzielit pokdj z dziadkiem i starszg siostrg
Felicja. Nie miat szczegolnie dogodnych
warunkéw do nauki.

W 1909 roku, w setng rocznice uro-
dzin Stowackiego, w Szkole im. Kazimie-
rza Wielkiego wystawiono sceny z Kor-
diana. W roli glownej obsadzono mtodego
Infelda, ktory zadanie przyjat z radoscia.
Do konca zycia pamietal improwizacje

na szczycie Mont Blanc, ktéra zwykl sobie
recytowa¢ podczas bezsennych nocy. W swoich wspomnie-
niach dokonal nawet swoistego rozbioru logicznego frag-
mentow Kordiana. Tak jak literature, cenit takze teatr, do
ktorego uczeszczal wszedzie, gdzie mogl. Jako mlodzieniec
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mial nawet oddzielny zeszyt na pisane przez siebie recen-
zje teatralne.

Rodzina Infeldow wakacje spedzata najczesciej w Rabce.
Ojciec wynajmowat czes¢ goralskiej willi, a dzieci chodzity na
zajecia taneczne i uczyly sie ptywaé. Mlody Leopold nie byt
szczeg6lnie wysportowany i czul sie niezgrabny. W wieku 13
lat przeniost si¢ do szkoly na ul. Smolensk, gdzie eksperymen-
talnie utworzono klase 6sma. Do szkoty handlowej mozna bylo
zdawa¢ dopiero w czternastym roku zycia. Tam rozwinat skrzy-
dla i staf si¢ najlepszym uczniem, cho¢ przyjazni nie nawigzal.
W kolejnym roku dostat sie do Akademii Handlowej, ktora byta
rodzajem szkoly $redniej.

W szkole tej nauczano trzech jezykéw: polskiego, niemiec-
kiego 1 francuskiego. Fizyki, algebry i geometrii uczyt profesor
Lang, ktory miat do uczniow stosunek zupelnie bezosobowy.

»Wyczuwalo sie w nim temperature absolutnego zera” (Tamze),
jednak byt skrupulatny i dokladny. Mlody Infeld chtonat te
wyklady. Najbardziej podobalto mu si¢ podkreslanie dedukeyj-
nego charakteru fizyki. Juz po pierwszym roku zaczat udzie-
la¢ korepetycji mniej pojetnym kolegom, co stato si¢ dla mto-
dzienica zrodtem skromnego dochodu. W kolejnych latach szkoty
pojawialo sie coraz wiecej zaje¢ ,handlowych”, np. matematyka
ubezpieczeniowa. Te niestety Infelda nudzily. Zaczat tesknic za
fizyka i poszukiwaé podrecznikéw, ktdre mogty ten gtod wiedzy
zaspokoic. Przeczytat podrecznik gimnazjalny do fizyki, szkice
Stanistawa Kramsztyka oraz Zasady fizyki Augusta Witkow-
skiego. Ta ostatnia pozycja stala sie rodzajem biblii dla mfo-
dego Infelda. ,By¢ innym od kolegdw! Posiadaé cos, czego oni
nie posiadaja! Fizyka data mi nie tylko przyjemnos¢ poznania,
wzruszenie zwigzane ze zrozumieniem, data [...] réwniez poczu-
cie wyzszo$ci w stosunku do réwiesnikéw” (L. Infeld, 1967).

Adept nauk fizycznych

Jak do tego doszlo, ze miody Infeld w koncu dostat sie na
upragnione studia fizyczne i nie zostat handlarzem skor? Mature
zdal w gimnazjum realnym. Sam przygotowal si¢ z taciny, kto-
rej nie uczono w szkole handlowej. W obliczu takiej determina-
cji syna ojciec ,,odpuscil”. Leopold zapisal si¢ na studia w 1916
roku na Uniwersytecie Jagielloiskim. Odczuwal jednak braki
w ofercie dydaktycznej i zdecydowat si¢ na wyjazd do Berlina.

Tam poznat dr. Josefa Winternitza (1890-1952), dzialacza
komunistycznego, z ktérym zaprzyjaznit si¢ na lata. Drugg
wazng postacig, z ktorg zetknat sie w Berlinie, byl oczywiscie
Albert Einstein. To pod jego wplywem zainteresowal si¢ teorig
wzglednosci. Napisal rozprawe o falach $wietlnych w szczegdlnej
teorii wzglednosci, ktdra stata si¢ potem jego rozprawa doktorska
w Krakowie. Promotorem byt Wiadystaw Natanson (1864-1947).

Jak zauwazy! Infeld, w tym czasie dokuczaly mu problemy
tozsamosciowe, dlatego by¢ moze tak duzy wptyw wywarl na
niego wlasnie wyrazisty Winternitz. ,Jakie widoki miat Zyd
zamilowany w literaturze swego kraju w Polsce miedzywojen-
nej? Mogt oswiadczyé, ze jest Polakiem wyznania mojzeszo-
wego. Ale owo «wyznanie mojzeszowe» oznaczato tylko wiare
moich ojcow, a nie mojg. Moglem sie wychrzci¢, jak radzili mi
niektorzy profesorowie. Ale zdawatem sobie sprawe, ze takie
ktamstwo raz popetnione wypaczy moj charakter na reszte
zycia. Coz mialem robi¢? Polacy nie przyjeli mnie do swojego
obozu, zawsze patrzyli na mnie jak na obcego. Przez krotki
okres mego zycia (przed wyjazdem do Berlina) zwrdcilem sie
w kierunku narodowo-zydowskim, podkreslajgc swoja inno$¢
od srodowiska polskiego, ktére mnie nie chcialo. Ale $rodowi-
sko, do ktorego si¢ przyznawalem, méwilo jezykiem mi obcym,
ktorego literatura byta mi réwnie obca. Wsrdd tej rozterki wia-
$nie, nie wiedzac dobrze, czy uwazac si¢ za Polaka (ktorego
Polacy nie cheg), czy za Zyda, wyjechatem do Berlina” (Tamze).

Leopold Infeld w 1960 r Zrédto: Wikipedia

Wypowiedz ta brzmi obecnie oskarzycielsko wobec dwcze-
snych elit naukowych. Bo jak mozna napotkac niezaprzeczalny
talent, niewazne gdzie urodzony, i pozwoli¢, zeby sie zmarno-
wal? Nie jest jednak tak, ze kazdy mtody czlowiek czuje si¢ nieco
wyalienowany i dopiero poszukuje swojej tozsamosci? Czy wycho-
wany w zamknietej spotecznosci Infeld mogt sie czué nieswojo na
polskim uniwersytecie? Na pewno tak. Problemy tozsamosciowe
ulegly poniekad ztagodzeniu w Berlinie, gdzie byt jednym z wielu
ubogich emigrantéw. Tej identyfikacji nie odrzucal. W tym czasie
uswiadomit sobie takze, ze w zasadzie jest komunista.

W Berlinie Infeld chodzil na wyktady Maxa von Laue (1879-
1960). Poniewaz nie mial on talentu do wykladania, samorzut-
nie powstala grupa dyskusyjna skladajaca si¢ z Infelda, Win-
ternitza, Leo Szilarda (1898-1964) oraz niejakiego Grommera.
Trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze liczebnos¢ spotecznosci miodych
fizykow nie przekraczala wtedy 20 os6b, a zainteresowanych $ci-
$le teoria wzglednosci bylo jeszcze mniej. Bylo to wiec zajecie
niezwykle elitarne, cho¢ nie wigzalo sie z prestizem ani finan-
sowymi apanazami. Infeldowi przypadla do gustu nie tylko
atmosfera naukowa éwczesnego Berlina, ale takze klimat arty-
styczny. Zachwycat go teatr, interesowaly nowe prady w sztuce,
jak dadaizm. Niestety na wiosne 1921 roku trzeba byto wracac,
gdyz mloda zona fizyka Fanny Billig zaszla w ciaze, a sytuacja
finansowa mlodych malzonkéw byta zta.

Sfrustrowany nauczyciel fizyki

W tym samym czasie nad Wisle dotara teoria wzglednosci.
Nie zostala przyjeta z zachwytem. Profesor matematyki Stani-
staw Zaremba (1863-1942) wyglosit dwugodzinny wyktad na
UJ, w ktorym ja krytykowal. Infeld napisat dwa teksty odpiera-
jace te krytyke. Astronom Tadeusz Banachiewicz (1882-1954)
nazwal za§ Zarembe ,,geometrycznym daltonisty”. Inni jednak
nie mieli do$¢ odwagi, zeby zaja¢ stanowisko. Zapewne wigc
Infeld byl uznawany za zdolnego asystenta, ktory jednak zaj-
muje si¢ stabo ugruntowanymi, kontrowersyjnymi zagadnie-
niami. Profesor Natanson nigdy nie zaproponowat Infeldowi
asystentury, co zmusito mlodego fizyka do poszukiwania pracy
poza akademia. Jedni powiedza, ze byt to przejaw antysemity-
zmu i strukturalnych ograniczen systemu szkolnictwa wyz-
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szego, inni, ze nieszczesliwy zbieg okoliczno$ci. Sam Infeld skta-
niat sie ku pierwszej grupie argumentow.

W konsekwencji trafit do gimnazjum w Bedzinie, gdzie kilka
dni w tygodniu nauczat swojego przedmiotu. Dziecko, ktorego
spodziewali si¢ Infeldowie, przyszlo na §wiat martwe. Zona fizyka
ledwo przezyta, a strata juz na zawsze polozyta sie cieniem na
jej psychice. Rozwinela si¢ u niej choroba afektywna dwubie-
gunowa. Matzenstwo sie rozpadato. Infeld byl zgorzknialy, ze
nie ma warunkéw do pracy naukowej. Do tego bardzo tesknit
za Berlinem.

Kolejnym miejscem zatrudnienia byt Konin, w ktérym spe-
dzit dwa lata. Infeld czul, Ze stoi w miejscu i byt w rozpaczy.
Tracil kontakt z nauka $wiatowa. Zdecydowat sie na ponowny
wyjazd do Berlina. Nie chodzilo nawet o powrét do nauki, ale
o probe wytchnienia od bolgczek codziennosci i spotkanie
z Winternitzem. Oprocz Berlina odwiedzit wraz z zong takze
Drezno, Norymberge i Frankfurt.

Po powrocie do Polski czekata go wizyta policjantow. Stat
sie podejrzany ze wzgledu na swoje radykalne poglady i kon-
takty. To znacznie ograniczalo mu opcje zawodowe. Wigkszos¢
zydowskich szkot miata charakter syjonistyczny. Komunista nie
mial wnich racji bytu. Pozostawaly nieliczne szkoly radykalne
znajdujace sic w Warszawie.

W 1926 roku Infeld nauczal w jednej z ubozszych szkot
spoldzielczych w stolicy. Z czasem dostat tez posadg w pry-
watnym gimnazjum pani Kaleckiej. Dzialat w Zwiagzku Zawo-
dowym Nauczycielstwa Szkot Zydowskich. Uczestniczyt tez
w obradach Polskiego Towarzystwa Fizycznego i chodzit na
seminarium matematyczne. Poznal profesora Czestawa Biato-
brzeskiego (1878-1953), docenta Aleksandra Rajchmana (1890-
1940), profesora Ludwika Wertensteina (1887-1945), doktora
Jozefa Kramsztyka (1890-1932) oraz Myrona Mathiassona
(1897-1940). Z tym ostatnim solidaryzowal si¢ w trudnoéciach
zawodowych. Zdolny fizyk, a klepat biede, dorabiajac sobie pra-
cami rachunkowymi. ,Docent to byl w Polsce migdzywojennej
tytut tylko naukowy. Wolno bylo docentowi za darmo (lub nie-
mal za darmo) wykladaé. Ale poza tym mégt umieraé z glodu”
(L. Infeld, 1967).

W 1927 roku Infeld przygotowat prace, ktéra postal Ein-
steinowi do sprawdzenia. Mistrz odpisal, podajac argumenty

Albert Einstein i Leopold Infeld Zrédto: www uj edu pl/wiadomosci

krytykujace idee mtodzienca. Fizyk jednak nie zatamat sie. Byt
wdzieczny, ze Einstein poswiecil mu czas.

W lipcu 1928 roku odbyt sie zjazd fizykow teoretykow w Ber-
linie. Wykladowcami byli: Schrodinger, Laue, Planck i wiele
innych znakomitosci. Einstein akurat byt wtedy chory. Infeld
byl posrod tego grona jedynym nauczycielem ze szkoly sredniej.
Z Polski przyjechalo 10 0sob i jeszcze 50 uczestnikéw z innych
krajow. Zjazd byt dla Infelda wspanialym do$wiadczeniem,

»zachly$nieciem sie fizyka”.

Po tym wydarzeniu mlodego uczonego dopadto zwatpie-
nie: po co pracowa¢ naukowo, nadwyrezac sity, jesli do konca
zycia i tak bedzie nauczycielem fizyki? Mimo kryzysow pra-
cowal, uparcie wracal do biblioteki Instytutu Fizyki. W nocy
przychodzity mu do glowy pomysly. Za dnia przelewat je na
papier. Byt jednak coraz bardziej zmeczony.

Spetnienie marzen, ale na krétko. ..

Rok 1928 obfitowal takze w zmiany w zyciu prywatnym. Na
Zjezdzie Fizykow Polskich w Wilnie Infeld zakochat si¢ w mto-
dej fizyczce Halinie i postanowil rozwies¢ sie z pierwszg zong,
mimo ze mieli dwuletniego syna Henryka Ryszarda.

W 1930 roku dostal od prof. Stanistawa Lorii (1883-1958)
propozycje objecia stanowiska starszego asystenta na Uniwer-
sytecie Jana Kazimierza we Lwowie. Byla tam katedra fizyki teo-
retycznej, cho¢ nieobsadzona. Infeld mial wtedy 30 lat i sadzit,
ze najlepsze lata zycia zmarnowal w Bedzinie, Koninie i War-
szawie. Na podstawie opublikowanego do tamtej pory dorobku
Infeld uzyskat habilitacje w 1930 roku. Wraz ze Szczepanem
Szczeniowskim (1898-1979), ktory zostat kierownikiem Iwow-
skiej katedry, napisali wspdlnie kilka prac.

W Lipsku Infeld zaprzyjaznit si¢ z matematykiem Bartlem L.
van der Waerdenem (1903-1996). Przygotowat z nim rozprawe
o réwnaniu falowym elektronu w ogolnej teorii wzglednosci.

Peregrynacje naukowe

W 1932 roku Infeld uzyskal stypendium Fundacji Rockefel-
lera i wyjechal do Cambridge (wtasnie zostal wdowcem). Tam
przez dwa lata pracowat z Maxem Bornem (1882-1970) nad teo-
rig pola. Efektem bylo ogloszenie nieliniowej teorii pola elek-
tromagnetycznego (tzw. elektrodynamika Borna-Infelda). Roz-
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wigzywala ona problem nieskonczonej energii (masy) punkto-
wego elektronu. Teoria wprowadzita gorng granice natezenia
pola elektrycznego, przy czym dla stabszych pol pokrywata sie
zklasyczna elektrodynamikg. Teoria ta poczatkowo nie weszta
do gtéwnego nurtu fizyki, ale powrdcila w drugiej potowie XX
wieku w kontekscie teorii strun (tzw. dzialanie Borna-Infelda),
co pokazuje, ze Polak wspottworzyt koncepcje, ktora wyprze-
dzala epoke. W 1934 roku Infeld przyjechal do Krakowa na
VII Zjazd Fizykéw, zeby przedstawic ustalenia wypracowane
w Wielkiej Brytanii.

Mimo sukcesow nie byt zadowolony ze swojej sytuacji na
uczelni w Polsce. Wszystkie katedry fizyki teoretycznej byty
obsadzone i nie bylo dla niego miejsca. Nie miat gdzie awan-
sowa¢, a ambicje niewatpliwie miat. Dlatego zdecydowat sie
na prace za granicg.

W 1935 roku ozenil si¢ po raz trzeci, tym razem z kuzynka
Doris Infeld. W 1936 roku wyjechat do Princeton jako stypen-
dysta Instytutu Studiéw Zaawansowanych. Rozpoczat wspot-
pracg z Albertem Einsteinem. W tym miejscu warto podkre-
$li¢, ze Infeld nie byt uczniem geniusza, lecz wspotpracowni-
kiem wlaénie. Wraz z Baneshem Hoffmannem (1906-1986)
zajmowali si¢ réwnaniami ruchu w ogolnej teorii wzgledno-
§ci. Tzw. metoda EIH (skrot od nazwisk) byla proba wypro-
wadzenia réwnan ruchu bez osobnych zatozen. W Princeton
powstala takze, we wspotpracy z Einsteinem, stynna The Evo-
Iution of Physics (1938). Zostala przelozona na wiele jezykow
i byta czesto wznawiana. Napisana byla w przystepny sposob
(co niewatpliwie bylo zastuga Infelda) i przedstawiata ewolu-
cje idei w fizyce. O tej pracy Infeld napisal nastepujaco: ,Nie
bede tak skromny, by powiedzie¢, ze wszystkie idee w pracy tej
zawarte byly dzielem umystu Einsteina, ale bede na tyle obiek-
tywny, by zaznaczy¢ wyraznie, ze wigkszo$¢ tych idei nalezy
do Einsteina” (L. Infeld, 1967). Po $mierci Einsteina Infeld pra-
cowal wraz z Jerzym Plebanskim (1928-2005) nad rozwinie-
ciem tego dziefa.

W 1938 roku Polak wyjechal do Kanady, gdzie podjal prace
na uniwersytecie w Toronto. Zajmowal si¢ wtedy kosmologia
relatywistyczng (dziatem fizyki badajacym wszechswiat w wiel-
kich skalach) i teorig faktoryzacji (matematyka zajmujaca sie
rozkladem obiektéw na prostsze sktadniki, zwane czynnikami).
Przebywal tam tacznie 12 lat. W 1939 roku ozenil sie po raz
czwarty z matematyczka Helen Mary Schlauch.

W 1950 roku zostal zmuszony do odejécia z kanadyjskiej
uczelni. Pomawiano go o kontakty z komunistami i przekazy-
wanie im tajemnic wojskowych dotyczacych broni jadrowej. Byt
to okres maccarthyzmu i panowala atmosfera ogolnej podejrz-
liwosci, zwlaszcza wobec cudzoziemcow. Infeld doswiadczyt
wiegc realnych trudnosci w pracy akademickiej. Jego pozycja
zawodowa pogorszyta sie znaczaco, dlatego zdecydowat sie na
podrdz z rodzing (amerykanska zona, synem Erykiem i corka
Joan) do Polski. Dla éwczesnych wladz polskich byt to sukces
propagandowy, ze $wiatowej stawy naukowiec woli pracowaé
w swojej komunistycznej ojczyznie niz na Zachodzie, cho¢ to
nadmierne uproszczenie. Poczatkowo fizyk planowal krétszy
pobyt i chciat zachowa¢ kanadyjski etat, przeczekujac najgor-
szy czas. W Polsce jednak otoczono Infelda opieka i dbano, zeby
niczego mu nie brakowalo, co budzito niematg zazdrosé w kre-
gach akademickich. W Kanadzie natomiast odebrano mu oby-
watelstwo i ogloszono zdrajca.

W Polsce Ludowej

W tym czasie na UW byly dwie katedry fizyki teoretycz-
nej, ktorych szefami byli Czestaw Bialobrzeski (1878-1953)
i Wojciech Rubinowicz (1889-1974). Infeld zaczat organizowacé
osobny Instytut Fizyki Teoretycznej przy ul. Hozej. Szybko uzy-

skal §rodki na rozbudowe gmachu. Instytut formalnie ruszyt
w maju 1952 roku. Kierowal nim do 1966 roku.

Takze z inicjatywy Infelda powstal Zaktad Fizyki Teore-
tycznej przy Instytucie Fizyki PAN, ktorym kierowal w latach
1953-1968. W pierwszej potowie piatej dekady regular-
nie organizowal tzw. Infeldiady, czyli konferencje dla fizy-
kow. Przyczynilo sie to do rozwoju kadr naukowych. Wielu
uczniow Infelda stalo si¢ uczonymi o $wiatowej stawie. Ten
aspekt pracy uczonego jest niemal tak samo wazny jak doro-
bek naukowy, poniewaz zapewnit wsparcie dla dyscypliny
w kolejnych latach.

Po przybyciu do Polski Infeld szybko zorientowal sie co do
natury systemu politycznego. W okresie ,,odwilzy” krytykowat
nauke bedacg na ustugach komunistow. Napisat list do Rady
Panistwa w sprawie wiezniow politycznych.

W lipcu 1957 roku odbyta si¢ pierwsza Konferencja w Spra-
wie Nauki i Probleméw Swiatowych w kanadyjskiej miejsco-
wosci Pugwash. Leopold Infeld byt sygnatariuszem Manife-
stu Russella-Einsteina wzywajacego do ograniczenia zbrojen
jadrowych. Konferencja ta byta bezposrednia reakcjg na ten
manifest. Cho¢ na pierwszym spotkaniu ruchu Pugwash fizyk
nie byt obecny, to jednak uwazany jest za wspottworce tej ini-
cjatywy. Infeld byt zdecydowanym oredownikiem rozbroje-
nia i pokojowego rozwiazywania konfliktéw. W 1964 roku byt
tez sygnatariuszem Listu 34 przeciwko ograniczaniu wolnosci
stowa i cenzurze.

Syn Eryk, ktory takze zostat fizykiem, pisat o ojcu, ze ,sam
doszed! do tego, kim by}, dlatego bardzo dobrze rozumiat trud-
noéci innych. Spieszyt z pomoca, ale i wymagat - jak od siebie
samego” (Magdalena Bajer, audycja ,,Rody uczone” w Progra-
mie BIS Polskiego Radia, pazdziernik 2000 r.).

W lipcu 1962 roku Leopold Infeld zorganizowal miedzyna-
rodows konferencje pod tytutem Teorie relatywistyczne i gra-
witacja. Na zaproszenie Polaka przyjechato ponad 100 wybit-
nych fizykow z calego $wiata. W obradach uczestniczyli m.in.:
Hermann Bondi (1919-2005), Subrahmanyan Chandrasekhar
(1910-1995), Paul Dirac (1902-1984), Richard Feynman (1918-
1988), Wtadimir Fock (1898-1974), Witalij Ginzburg (1916-
2009) i John Archibald Wheeler (1911-2008). Obrady miaty
miejsce w Jablonnie i bylo to najwigksze zgromadzenie fizy-
kow po wojnie.

Dorobek pisarski

Leopold Infeld byt nie tylko §wietnym fizykiem i organiza-
torem nauki, lecz byl takze utalentowany literacko. Opubliko-
wat kilkanascie ksigzek po polsku i po angielsku. Oprocz dziet
popularnonaukowych i wspomnien napisat takze powies¢ histo-
ryczng o francuskim matematyku Evariste Galois (1811-1832).

W kolejnosci chronologicznej ukazywalty sig: Nowe drogi
nauki. Kwanty i materja (1933), wspomniane dziefo z Einste-
inem pt. The Evolution of Physics. The Growth of Ideas from
the Early Concepts to Relativity and Quanta (1938), Whom
the Gods Love. The Story of Evariste Galois (1950), Albert
Einstein (1950), Moje wspomnienia o Einsteinie (1956),
Motion and Relativity (z Jerzym Plebaniskim, 1960), Szkice
z przeszlosci: wspomnienia (1964), Quest: An Autobiogra-
phy (1965), Kordian, fizyka i ja (1967), Why I Left Canada
(1978). Infeld byt takze autorem i wspétautorem licznych
artykutéw naukowych.

Zmarl 15 stycznia 1968 roku w Warszawie. Zostal
pochowany w Alei Zastuzonych Cmentarza Wojskowego
na Powazkach. W swoim zyciu zostal odznaczony Krzyzem
Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski (1951), Orderem
Sztandaru Pracy I klasy (1954) i Medalem 10-lecia Polski
Ludowej (1955).



Fenomen szeptania

A W kulturze ludowej szeptuchami lub pro-
$ciej babkami zwie si¢ osoby, ktére jakoby
potrafig zmanipulowa¢ sakralng moc, by ta
spowodowala, ze co$ si¢ ‘stanie’ lub ‘odsta-
nie’. Swoimi rytualnymi zabiegami szeptu-
chy moga rzuci¢ lub zdja¢ urok, nastac¢ lub
wyleczy¢ chorobe, zajac si¢ konfliktami
w zwiagzkach, problemami pienieznymi,
spadkowymi itp. W zaleznosci od swoich
umiejetnosci szeptucha bedzie si¢ starata
by¢ mediatorem miedzy ludZmi a sacrum.
Znana jest specjalizacja szeptuch. Jesli cho-
dzi o leczenie schorzen, dopracowano si¢ katalogu diagnostycznego.
I tak szeptucha moze leczy¢: ‘od rézy’, ktorg wspélczesnie rozpoznano
by jako choroby skorne; ‘od koltuna’, ktéry w przeciwienstwie do cza-
sow staropolskich nie wynikl z braku higieny skory glowy i wloséw,
lecz jest traktowany jako choroba na tle nerwowym wywolana stre-
sem, a czesto kojarzona z nowotworem; ‘od uroku’, gdyz oczy niekto-
rych ludzi moga by¢ tak uroczne, ze ich spojrzenie staje sie szkodliwe;
‘od przestrachu’ dotykajacego gltéwnie dzieci a wywotanego do$wiad-
czeniem szoku lub silnego stresu; ‘od wiatru i przewiania’ - choréb
manifestujacych sie na skorze.

Wigkszo$¢ szeptuch dziata na Podlasiu, na terenie dwoch powiatéw: haj-
nowskiego i bielskiego, zamieszkanych przez ludnos¢ prawostawna. Ewe-
lina Sadanowicz zajmowala si¢ badaniem fenomenu szeptuch wlatach 2016-
2022. Glowne jej narzedzia badawcze to: wywiad, rozmowa, obserwacja,
analiza krytyczna materiatu historycznego. Poniewaz praca jest przyczyn-
kiem do okreslenia stanu §wiadomosci religijnej wschodnich rubiezy Pod-
lasia, naturalnym staje si¢ tez sondowanie stanowiska Cerkwi prawostaw-
nej wobec dziafalnosci szeptuch.

Autorka zdotata ustali¢, ze szeptuchy sa szczatkowa pozostatoscia
rozbudowanego systemu lecznictwa ludowego Podlasia. W minionych
wiekach leczyli tu takze kozlarze, ge$larze, kostoprawi. Przyjmowa-
niem porodéw zajmowaly sie zas powituchy. Profesja szeptuch przeka-
zywana jest zwykle mlodszej generacji rodziny, najczesciej matka prze-
kazuje corce, jednakze s3 pewne predyspozycje do zawodu, np. ,czto-
wiek urodzony przez niezamezng kobiete nabiera wlasciwosci «tamtego
$wiata», ma wrodzone zdolno$ci mediacyjne”. Utatwia to kontaktowanie
sie z rzeczywistoscig pozaziemska, czyli szeptanie.

Zamawianie, podkladanie, robienie to tradycyjne nazwy rytuatéw szep-
tuch. Rozstrzygaja one takze spory czy ustanawiaja prawidta, np. ze w okre-
sie Bozego Narodzenia nie nalezy nic nikomu pozyczaé, gdyz moc ucho-
dzi z domostwa.

Cerkiew zwalcza proceder, interpretujac dziatalno$¢ szeptuch jako
praktyki magiczne, ale réwniez dlatego, ze autorytet Cerkwi na tym
cierpi, a zalecenia duchownych sg ignorowane. Koronnym argumentem
Cerkwi jest wskazywanie wiernym, iz babki nigdy nie pytaja o wiare,
podczas gdy Chrystus zawsze pytal, a ponadto szeptuchy dialoguja
z chorobami, tj. zamiast do Boga zwracaja si¢ do choroby. Choroba
jest traktowana przez nie jako spersonifikowane zto. Obraz $wiato-
pogladu religijnego, jaki wylania si¢ z badan, sugeruje istnienie duali-
zmu religijnego wsrod czesci prawostawnej ludnosci Podlasia. Ma ona
tendencje do traktowania na réwni zaréwno chrzescijanskiego Boga,
jak i Ztego, spod ktérego mocy w sposob rytualny mozna si¢ oswo-
bodzi¢. Zastosowany synkretyzm §rodkow cerkiewnych (ikony, oleje,
nasladownictwo rytualow) wraz z rzekoma mocy szeptuch pozwala
mie¢ przekonanie, ze spetnito si¢ wszystko co mozliwe, by przywrocic
stan naturalny, bez skazy.

Bogdan Bernat

Ewelina SADANOWICZ, Szeptuchy. Religijnos¢ ludowa na Podlasiu,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2024 .

Warminsko-mazurska szkofa reportazu

P W $rodowisku akademickim, zwlaszcza

s s w obszarze nauk humanistycznych i spofecz-
mw g nych, spotykamy badaczy, ktorzy tacz refleksje
s s i _’E‘.; teoretyczna z aktywnoscia tworcza. Nie dziwi,
o o ze literaturoznawca bywa réwnoczesnie poeta
e lub prozaikiem, teatrolog pisze dramaty, polito-
e —_ log staje si¢ politykiem, medioznawca za$ para

I sie reportazem. Obie formy dziatalno$ci sta-

nowig naturalne dopelnienie badan nad zywa
materia kultury. W ten nurt wpisuje si¢ ksiazka
Martyny Siudak.

Autorka, reprezentujgca nauki o komunikacji spotecznej i mediach,
uprawia reportaz, a jednocze$nie bada reportazowa tworczo$¢ na temat
Warmii i Mazur. Jej ksigzka, wzbogacona trafnie dobranymi fotogra-
fiami, ma dwudzielng kompozycje. W czeéci pierwszej uporzadkowana
jest pokrotce najnowsza historia reportazu regionalnego. Druga zawiera
zbiodr reporterskich narracji o ludziach czynnie ksztattujacych tozsamo$¢
warminsko-mazurskg.

Publikacja ma tez wartos¢ dydaktyczna; jest zaprojektowana jako pod-
recznik adresowany do adeptéw dziennikarstwa. W tekscie wyodrebniono
zwiezle i rzeczowe uwagi warsztatowe. Martyna Siudak raczej podpowiada
niz poucza, jakimi prawdami i zasadami moze kierowa¢ si¢ ambitny reporter;
przypomina m.in., ze cztowiek ma potrzebe opowiedzenia swojej historii, ze
trzeba wiedzie¢ wiecej, by napisa¢ mniej, ze reporter powinien umie¢ uzasad-
ni¢ wage podejmowanego tematu, nie bac si¢ historii juz opisywanych, a takze
dazy¢ do osobistego spotkania z rozmoéwcg. Reportaz jawi si¢ jako forma
otwarta, mogaca stac si¢ punktem wyjécia do innych gatunkéw wypowiedzi.

Cho¢ reportaze Martyny Siudak koncentruja si¢ na wydarzeniach ostat-
niego dziesieciolecia, uchwycone sg w perspektywie historii regionu. Naj-
wazniejsze sa jednak osoby, ktore wykazuja troske o dziedzictwo kultu-
rowe Warmii i Mazur. Zadanie to jest szczegolnie trudne, jesli uswiado-
mimy sobie, jakg rolg w tragicznych dziejach Polski odegraty Prusy. Po
roku 1945 region do$wiadczyt radykalnej zmiany demograficznej. Na tych
ziemiach cigglos¢ zostala przerwana nie tylko w sensie spotecznym, lecz
takze gospodarczym, geopolitycznym i kulturowym.

Stosunek do wschodniopruskiej, gtéwnie niemieckiej przesztosci pozo-
staje do dzis zagadnieniem nieoczywistym. Po wojnie akcentowano pol-
skoé¢ regionu, czesto kosztem wyparcia lub przemilczenia wezesniejszego
dziedzictwa i do$wiadczen autochtonicznych. Realia polityczne i ideolo-
giczne dekad powojennych sprzyjaly marginalizacji rodowitych mieszkan-
c6w oraz degradacji substancji materialnej Warmii i Mazur. Prowadzono
tu swoista gospodarke rabunkows (stad pozyskiwano material budowlany
do odbudowy Warszawy). Dlatego miejscami do odkrycia np. kilkuwieko-
wej obecnosci Mazurdw jeszcze pozostaja ich cmentarze.

Na tle tradycji pisarstwa reportazowego teksty Martyny Siudak nabieraja
szczeglnego znaczenia. Autorka nie ogranicza sie bowiem do prostej reje-
stracji zjawisk spofecznych. Postuguje si¢ metoda przedstawiania nie zawsze
zbieznych punktéw widzenia. Nie opowiada Warmii i Mazur ,pod tezg”.
Nie dopasowuje faktow do z gory przyjetych zalozen. Kraina nie jawi sig
tylko jako lesno-jeziorna przestrzen wakacyjna, lecz zobaczona od $rodka
uswiadamia, ze nagromadzilo si¢ w niej wiele nierozwigzanych probleméw.
Od lat daje tu zna¢ o sobie bezrobocie i wyludnianie sie.

Reportaze Siudak wynikaja z konsekwentnego dazenia do spotkania
i rozméw z ludzmi, ktorzy swoje przywiazanie do Warmii i Mazur oraz
zaangazowanie kulturotworcze potwierdzili konkretnymi dziataniami.
Ksiazka dzigki temu jest wiarygodna; ma duzg warto$¢ poznawczg i doku-
mentacyjng. Jest Swiadectwem odpowiedzialnego praktykowania reportazu
jako formy dialogu z przeszloscig i terazniejszoscia z mysla o przyszlosci.

Zbigniew Chojnowski

Martyna SIUDAK, Opowiem ci Warmie, opowiem Mazury. Praktykowanie
reportazu, Wydawnictwo Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego, Olsztyn 2025 .
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Wiadza spojrzenia

Badania nad reprezentacjg ciala - w tym
szczegllnie ciala kobiecego, a szerzej kobiet
w ogole - w sztukach narracyjnych sg istotne
nie tylko dla humanistyki. Pozwalaja uzyskaé
lepszy wglad w to, jak postrzegamy relacje mie-
dzy plciami w spoleczenstwie, a w tym jak kon-
kretnie wyobrazamy sobie mitos¢ romantyczng
(nawet jesli zaktadamy, Ze stanowi ona tylko
pewien etap w rozwoju zwiazku). Spojrzenie na
osoby tej czy innej plci nigdy nie jest ,,obiek-
tywne” (cokolwiek bysmy przez to rozumieli),
zawsze odnosi si¢ do jakichs kulturowych wzor-
cow, ktorych patrzacy moze by¢ $wiadom lub nie. Zas literatura XIX wieku
(romantyczna i pozniejsza) jest w tym kontekscie istotna dla polskiego czy-
telnika, gdyz to wlasnie z tych epok pochodza teksty, z ktorymi cata pozniej-
sza polska kultura wchodzita w dialog. Niniejszy wieloautorski tom pozwala
spojrze¢ na te reprezentacje krytycznie, ale nie ideologicznie, pozwala uchwy-
ci¢, co w postrzeganiu kobiecej cielesnosci (przynajmniej w kulturze) moze
by¢ perspektywa wyksztalcong pod wptywem minionych epok.

Mescy bohaterowie polskiego romantyzmu sg dalecy od wspéiczesnych
wzorcow meskosci, ale jedna cecha wielu utwordw jest bolesnie wspolczesna:
kobiety s3 w nich albo meskimi projekcjami, stuzacymi przede wszystkim
poglebieniu przedstawienia bohatera-mezczyzny i jego osobowosci, albo
stuza wyeksponowaniu jakiej$ waznej idei. Co wazne: Zwolinska nie upra-
wia lektury, ktora nazwatbym prokuratorska, a ktorej celem jest obnizenie
rangi dziet z dawnych epok poprzez ahistoryczne zarzuty, wskazuje jednak,
ze takze cielesno$¢ (lub bezcielesno$¢) bohaterek jest w nich podporzad-
kowana meskiemu spojrzeniu, cho¢ (w przeciwienstwie do znanej koncep-
¢ji Laury Mulvey) nie oznacza ono wladzy i podporzadkowania (a juz na
pewno nie podporzgdkowania seksualnego). Jednoczesnie ta sama autorka
wychodzi poza najbardziej oczywiste utwory romantyczne (Mickiewicz,
Krasinski) i analizuje pod katem reprezentacji kobiecego ciala Kolloka-
cje Jozefa Korzeniowskiego, Zamek kaniowski Seweryna Goszczynskiego
i Ulang Jozefa Ignacego Kraszewskiego - dzieta rzadko dzi§ wznawiane,
u ktorych bohaterek ciato gra istotng role, dla kazdej w innym sensie. To
romantyzm juz mniej oczywisty, kobieta nie jest tu juz tylko projekcja, sym-
bolem czy zjawg, cho¢ wciagz moze by¢ dla meskiego bohatera obiektem, jak
Ulana. Zwoliniska wydobywa niejednoznacznos¢ obrazu kobiety w tych
tekstach: Czy Aspazja z Zamku kaniowskiego jest bardziej zjawiskiem niz
realng osoba, czy tez tak tylko widzi j3 bohater? Czy Ulana jest juz samo-
dzielng bohaterka, czy wcigz elementem konwencji?

Kolejne rozdzialy to juz meskie spojrzenie bardziej ukonkretnione:
kobiety na rynku pracy, mtode kobiety jako ,eteryczne nimfy” lub ,,nowo-
czesne panny’, a takze ciato stare, brzydkie czy chore, wreszcie cialo w taficu.
Przemyélany wywod pozwala dostrzec, ze przejawem meskiego spojrzenia
jest takze akt lektury meskiego czytelnika; szczegdlnie w literaturze pozy-
tywistycznej znalez¢ mozna wizerunki oceniajace (np. zalotnych starszych
kobiet), ktore moga dzis budzi¢ obiekcje odbiorcow, ale inne w zaleznosci
od plci. Wyraznie widac, ze estetyzacja kobiecej fizycznosci czy oczekiwa-
nie takiej estetyzacji od samych kobiet to kulturowy filtr na tyle silny, ze nie-
ktorzy pisarze i odbiorcy wydaja si¢ go nieswiadomi. To wlasnie wnioski,
ktore wychodzg juz poza literaturoznawstwo i wiedze o kulturze i pozwalaja
zadaé pytanie: Czy obowigzkiem kobiety rzeczywiscie jest postrzegaé wlasne
zewnetrzne piekno jako co$ waznego? Czy to wlasnie powinien by¢ kluczowy
element kobiecej tozsamosci? Nie sposob jest po prostu odrzucié wszelkie kon-
strukty kulturowe, ale warto poddawac je wcigz i weigz krytycznej refleksji.

Marek Misiak

»Gdy nam chodzi o dusze, to im - o zupetnie co innego”.

O ciele, cielesnosci i bezcielesnosci w literaturze i kulturze,
pod red Anny REGLINSKIEJ-JEMIOL i Barbary ZWOLINSKIE),

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk 2024 .

Mysl polityczna Bobrzynskiego

Zbidr artykutéw poswieconych tytufowemu
bohaterowi przygotowany zostal przez czlon-
kow Kota Naukowego ,,Res Publica” U]. Jak czy-
tamy w jednym z tekstow: ,Michat Bobrzyn-
ski, historyk i jeden z kluczowych przedstawi-
cieli krakowskiego stronnictwa staficzykow,
odegral ogromng role w ksztattowaniu pol-
skiej mysli konserwatywnej. Niniejsza praca
powstala w celu upamietnienia tego wybit-
nego mysliciela w 90. rocznice jego Smierci. Jej
zadaniem jest szczegotowa analiza mysli poli-
tycznej Bobrzynskiego, zwlaszcza w konfron-
tacji z innymi pradami ideowymi’”.

Bobrzynski, z wyksztalcenia prawnik, wyktadowca akademicki UJ, posel,
minister i samorzadowiec zamieszkaly w zaborze austriackim, w Galicji.
Zapewne nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze wigkszos¢ jego zycia przy-
padla na czas, gdy Polska nie istniata na mapie $wiata. Jego opus magnum
pozostaja Dzieje Polski w zarysie, z ktorych wybija si¢ glowna teza, ze Pol-
ska byla potega tylko wowczas, gdy miala silng wladze centralna. Byt pozy-
tywistg z krwi i kosci, a swoim zyciem dowiddl, ze idealy pracy organicznej
i pracy u podstaw rzeczywiscie nie byly mu obce. Odrzucat romantyczne
widzenie dziejow Polski, sprzeciwial si¢ idei naszej ojczyzny jako Chrystusa
narodow, popieral pragmatyzm, realizm polityczny i trzezwy oglad rzeczy-
wistosci, nie indywidualizm jednostki, a wiezi spoteczne, prymat rozumu
i prace na rzecz dobra wspdlnego. Chociaz byt zwolennikiem silnej wladzy
centralnej, to uwazal, ze samorzadno$¢ uczy odpowiedzialnosci za dobro
ogotu. Zarzucano mu, ze popierat wspotprace z Austro-Wegrami i bliscy
byli mu Habsburgowie, co by¢ moze wynikato z przekonania, ze Polska to
zdecydowanie kraj cywilizacji zachodnie;.

Popierat model silnego rzadu, ale pomimo swojego konserwatyzmu nie
byl nacjonalista, stal w opozycji do $rodowiska narodowo-demokratycz-
nego. Twierdzil, ze obywatel ma przede wszystkim obowiazki, a nie prawa.
W swym tradycjonalizmie wykazywal jednak ambiwalencje (zdrowy rozsg-
dek?) w stosunku do Kosciota, ktdry jego zdaniem pelni niezwykle istotng
role spoleczna, gdyz buduje wigzi miedzyludzkie, ale jednoczesnie winit
hierarchow i skostniatg strukture za polityczng niedojrzatosé narodu. Nie
byt zatem klasycznym konserwatysta, gdyz w jego mysli politycznej poja-
wiaja si¢ elementy liberalno-oswieceniowe. By¢ moze nieche¢ wspolcze-
snych mu budzito przekonanie, ze ,,powszechne prawo wyborcze prowa-
dzi do zajmowania waznych stanowisk przez jednostki nieprzygotowane
do sprawowania funkcji w strukturach wtadzy”.

Ostatnig wazng publikacja zwarta Bobrzynskiego byto dwutomowe
Wskrzeszenie Paristwa Polskiego i stanowilo ,,pierwsza probe syntetycznej
analizy okresu I wojny $wiatowej i procesu odbudowy niepodlegtej Polski
widzianych z perspektywy realizmu politycznego”. Jako realista upatrywat
przyczyn upadku Rzeczpospolitej Obojga Narodow nie tylko w czynnikach
zewnetrznych, ale w kunktatorstwie szlachty i niesprawnym aparacie pan-
stwowym, utrate niepodlegtosci traktowat jako proces, a nie nagle wyda-
rzenie. Rozbiory byly dla niego logicznym finalem i ostatnim, nieuniknio-
nym aktem narodowej tragedii, a nie jej glowna przyczyna. ,Do typowych
polskich stabosci zaliczat brak szacunku dla regut, nieche¢ do regularnej
pracy i przede wszystkim niemoznos¢ podporzadkowania sie zasadom spo-
lecznym”. Liberum veto, ztota wolnos¢ szlachecka, staba wladza krolewska,
a pozniej wolna elekcja tylko potegowaly procesy rozpadu.

Dzialalno$¢ i tworczos¢ Michata Bobrzyniskiego bez watpienia motywo-
wana byla réwniez nadzieja na odzyskanie wolnej Polski. Pozostaje pyta-
nie, czy cze$¢ naszych wad narodowych z pism Dobrzyniskiego nadal nie
jest aktualna?
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Jacek Hnidiuk

Historia, polityka, pamie¢. Epoka Michata Bobrzyriskiego,
red Whodzimierz BERNACKI, Roksana CHARACZKO, Wydawnictwo Ksiegarnia Akademicka, Krakow 2025 .



Miedzy nami bakteriami

Ten wspanialy produkt usuwa wszystkie
zarazki, eliminuje wszystkie bakterie, zabija
wszystkie drobnoustroje - mozna ustyszec
w reklamach réznego rodzaju $rodkow czysz-
czacych czy dezynfekujacych. Takie zapewnie-
nia majg $wiadczy¢ o ich skutecznosci, jedno-
czesnie jednak tworza przekonanie, Ze wszyst-
kie zarazki, bakterie czy drobnoustroje sg zfe.
Tymczasem - jak przekonujg autorzy ksiazki,
biolodzy, naukowo zajmujacy si¢ tym zagad-
nieniem - bakterie s3 wrecz niezbedne do zycia
ludzi i calej planety.

Bez mikrobiologicznego rozktadu materii organicznej planeta bylaby
ustana martwymi organizmami. Wspélnoty mikrobéw dostarczaja nie-
zbedne pierwiastki innym organizmom, zwiekszaja poziom tlenu i obni-
zajg emisje dwutlenku wegla. Bakterie uczestnicza w trawieniu pokarmu
przez czlowieka, uwalniajgc niedostepne skladniki odzywcze. Wspieraja
rozw6j ukladu odpornosciowego, rozkladajg toksyny. Pelnig jeszcze wiele
innych funkcji, jednym stowem - s3 nam potrzebne.

Ksiazka jest nie tylko kompendium wiedzy, lecz zarazem poradnikiem.
Czytelnik moze z niej wiele czerpac na potrzeby codziennego zycia, a zara-
zem ma solidnie wyttumaczone, dlaczego warto to robi¢. Kazdy rozdziat
oparty jest na najnowszych badaniach naukowych (spis niektorych znaj-
duje si¢ na konicu kazdego rozdzialtu). Ksigzka dotyczy réznych okoliczno-
§ci, bo tez w rdznych wystepuja bakterie: cialo, ubrania, zwierzeta domowe,
tazienka, kuchnia, lodéwka, w koncu jedzenie: od miesa przez make, ryz
CZy jaja po przyprawy.

Ksiazka podaje, gdzie wystepuja rozne bakterie, ale dostarcza tez sporo
ciekawej wiedzy ogolnej. Dowiemy sie np. z czego moga by¢ pozyskiwane
przyprawy (liscie, nasiona, korzenie, kory, paczki, owoce, kwiaty, klacza,
szyszki, ziola), z jakich surowcow produkuje si¢ tkaniny (wetna, bawetna,
jedwab, len, poliester) i jakie gatunki bakterii wystepuja na poszczegdlnych
materiatach, jakie sg rodzaje wody, a takze ktére maja najkorzystniejszy
dla zdrowia sktad chemiczny i wtasciwosci. Bez wzgledu na to, czy chodzi
o ryby, cebule czy mleko, poznamy ich sklad, wlasciwosci, towarzyszace
im bakterie, zasady przechowywania i najkorzystniejsze, zdaniem autorow,
okolicznosci ich przyrzadzania i spozywania. Ciekawy jest tez rozdzial
dotyczacy ,zywnosci malowanej”. Cho¢ jest to po prostu lista pigmentow
E102, E104, E110 itd., to kazdy z nich jest opisany, tzn. na jaki kolor barwi
zywnos¢, w jakich produktach spozywezych go znajdziemy i jakie nega-
tywne reakcje organizmu moze wywolywaé. Mamy z nimi do czynienia
na co dzien, bo kto nie jada platkow zbozowych, dzemu, galaretki, kasz,
jogurtéw czy lodow?

Ksiazke mozna poleci¢ kazdemu, jest przystepnie napisana, a niektore
pojecia, jak antygen, paleczka czy serotyp, wyjasniono na koricu ksigzki
w krotkim stowniczku. Kazdy rozdziat zaczyna si¢ streszczeniem najwaz-
niejszych wiadomosci, a na koncu podano liste rekomendowanej literatury.

Lektura ksigzki sktania jednak do refleksji, ktéra moze by¢ uzyteczna
rowniez w kontekscie innych doniesien ze $wiata nauki dotyczacych naszego
zycia codziennego. Wsréd sugerowanych przez autoréw zachowan s m.in.
takie, zeby pi¢ wode mocno gazowang (nie zawiera bakterii patogennych),
nie trzymac jajek w lodowce (wilgotna lodowka sprzyja wydtuzeniu czasu
przezywalnosci bakterii patogennych), nie pra¢ w niskich temperaturach
(tylko temperatura 90 stopni usunie patogenne bakterie) itp. Te porady s3
oparte na badaniach naukowych i z pewnoscig sg jak najbardziej stuszne,
jesli chodzi o bakterie, z innych wzgledéw stuszne moga by¢ jednak rady
zgota inne. Warto o tym pamietaé, zanim bez reszty zaufamy jednemu
zrodtu albo badaniom oceniajacym zjawisko tylko z jednej perspektywy.

Anna Jawor

Agata GORYLUK-SALMONOWICZ, Mieczystaw Kazimierz BLASZCZYK, Wiele histerii na temat

baketerii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2025

0d stowa do leku

Doskonale potgczenie tresci i ksztaltu,
wykwintne rozwigzanie graficzne i nowoczesna
poligrafia budzg dziwne odczucie, ze po otwar-
ciu tego dzieta pokdj wypelni si¢ kojacym aroma-

e tem suszonych zi6t i kwiatow. Wszystko to sto-
,' r | sujesie do omawiane] wieloautorskiej monogra-
}‘ ’-"E; fii, drugiego tomu serii tworzonej przez badaczy

-b & skupionych wokét Fundacji Naukowej ,,Bydgoska
Szkola Historii Nauk Medycznych”. Opracowa-
nie pod redakcja pracownikow Muzeum Okrego-
wego im. Leona Wyczotkowskiego w Bydgoszczy
oraz Muzeum Farmacji im. Antoniny Le$niew-
skiej, oddzialu Muzeum Warszawy, jest poklosiem II Interdyscyplinarnej
konferencji naukowej ,, Zielarstwo i ziotolecznictwo. Przeszto$¢ - terazniej-
s20$¢”, ktora si¢ odbyta w 18-19 pazdziernika 2024 r. w Bydgoszczy.

Pod okladka z pigknym wizerunkiem amarylisa (Flora Ameryki Potu-
dniowej i Srodkowej, litografia, 1834 r., Zbiory Muzeum Okregowego im.
Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy) umieszczono 15 rozdzialow napi-
sanych przez 20 naukowcdw z zakresu zielarstwa, fitoterapii, botaniki, etno-
logii, filologii klasycznej, historii i muzealnictwa. W pierwszym rozdziale
Piotr Wolski analizuje pod katem filologii dzieje malo znanego terminu
greckiego ,antibolomenon” w sredniowiecznej Europie. Kolejne badania
(Beata Stuchlik-Surowiak) skupione sa wokol wyswietlenia wykorzysta-
nia rolin w praktykach lekarskich przez Jakuba Kazimierza Haura (1632-
1709) oraz dzialan aptek i szpitali w klasztorach bernardynéw w X VII-XIX
w. (Aleksander Krzysztof Sitnik OFM). Krystian Kowalski wprowadza czy-
telnika w bogactwo indiariskiej wiedzy na temat roslin leczniczych, prezen-
tuje zielarstwo i ziotolecznictwo na obszarze prekolumbijskiego Meksyku.
Mikotaj Radomski wyjasnia, jakie rosliny stosowali do leczenia pierwsi pol-
scy przesiedlenicy w Brazylii. Kolejne opracowania dotycza doby wspotcze-
snej: temat surowcow zielarskich z Ameryki Pétnocnej na polskim rynku
analizujg Jadwiga Andrzejewska i Katarzyna Sadowska; Tomasz Zatuski,
Iwona Paszek i Katarzyna Talarek probuja zainteresowac czytelnika kwe-
stia wspolczesnego urzetu barwierskiego w Toruniu. O ,dobrych prak-
tykach zielarskich”, etycznych aspektach zbierania roslin w perspekty-
wie muzealniczej snuje rozwazania Antonina Kasprzak, natomiast Joanna
Medycka oprowadza czytelnika po wystawie czasowej ,Rosliny w obrze-
dowosci rodzinnej i dorocznej na Krajnie i Patlukach” w Muzeum Kul-
tury Ludowej w Osieku nad Notecia. Barbara Domagata i Ewa Capecka
poréwnuja motywy roélinne Stanistawa Wyspianskiego i wspolczesnej
artystki Anety Paszek, a Piotr Makowski wyjasnia miejsce ziot w komik-
sach Janusza Christy z serii ,Kajko i Kokosz”. Bozena Plonka-Syroka prze-
analizowala ,,zawartosci poszczeg6lnych tomow” serii wydawniczej ,Lek
Roglinny” (2012-2022), publikowanej przy Muzeum Farmacji Uniwersy-
tetu Medycznego im. Piastow Slaskich we Wroctawiu. W trzech ostat-
nich rozdziatach podjeto probe analizy znaczenia roslin dla pielegnacji
twarzy pod katem wiedzy ajurwedyjskiej (Dorota Kaminska-Jones), dla
dobrego snu i odbudowy zasob6éw psychofizycznych organizmu (Mikotaj
Malinowski, Agnieszka Skopowska) oraz perspektywy stosowania lekow
pochodzenia roslinnego w terapii choréb nerwowo-mie$niowych (Rado-
staw Kanarkowski).

W monografii umieszczono 50 kolorowych ilustracji, wérdd nich repro-
dukcje motywow roslinnych Stanistawa Wyspianskiego i Anety Paszek, co
podnosi warto$¢ estetyczng ksiazki. S tez tabele, diagramy, rysunki i mapy
- nieodlgczna czes¢ opracowan naukowych. Monografia jest wzorem inter-
dyscyplinarnego podejscia badaczy do okreslonego tematu, w tym przy-
padku ziotleczniczych. Ksigzka przydatna dla czytelnika zainteresowanego
tajemnicami zioloznawstwa, historii, sztuki.

(]

Lubow Zwanko

Od stowa do leku. Ziota w perspektywach interdyscyplinarnych,
red Wojciech SLUSARCZYK, Anna BIIALD, Episteme, Lublin, 2025
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_Kfzysztof Goczyta

0 wilku mowa

W marcu tego roku w Toruniu odbyla si¢ najwazniej-
sza w sezonie zimowym impreza lekkoatletyczna - Halowe
Mistrzostwa Swiata. Spore nadzieje na medal, moze nawet z naj-
cenniejszego kruszcu, wigzalismy z nasza kobieca sztafety na
4 x 400 m. Niestety, na mecie nasze dziewczyny zameldowaty
sie na najbardziej nielubianym przez sportowcoéw czwartym
miejscu. Po biegu zawodniczka, ktéra koficzyla sztafete, bardzo
utytulowana i zblizajaca si¢ do zakonczenia kariery sportowej,
zaplakana, w rozmowie z telewizyjnym reporterem porazke
starala si¢ cho¢ troche wytlumaczy¢ przepychankami w stre-
fach zmian. Takie sytuacje w zawodach halowych nie sg rzad-
koécig, a wynikaja ze szczuplosci miejsca na halowej biezni,
w tym wypadku dla szesciu sztafet. Reporter pocieszat jg, jak
mogl, a na koniec wywiadu oznajmit, ze wlasnie otrzymat wia-
domos¢, ze polska ekipa zlozyla protest przeciwko trzeciej na
mecie sztafecie jamajskiej. Istotnie, na jednej ze zmian rusza-
jaca Jamajka spowodowata upadek paru zawodniczek, a pol-
skiej sztafecie zabiegla droge. Ta wiadomos¢ osuszyta tzy naszej
sportsmence, ktora po krotkiej wymianie zdan z reporterem na
ten temat na koniec z nadzieja w glosie powiedziata: ,, Ale nie
wywolujmy wilka z lasu”. Zapewne pod wplywem emocji nie-
whasciwie, a wreez odwrotnie do intencji, uzyta tego popular-
nego frazeologizmu. Powiedzenie o wywolywaniu wilka z lasu
odnosi sie do przesadu, ze jesli za duzo méwimy o czyms ztym,
niepozadanym, o jakim§ mozliwym nieszczesciu, to na pewno
$ciagniemy to na siebie. Nasza biegaczka pomylita wywolywa-
nie wilka z lasu ze zwyklym, niefrazeologicznym zapeszaniem.
Po prawdzie uczynita to na tyle skutecznie, ze sztafeta Jamajki
zostata zdyskwalifikowana, a nasze biegaczki odebraty zastu-
zone bragzowe medale mistrzostw $wiata.

Wspomniany wilk to niezwykle ciekawe stworzenie. Budzi
strach - jest dziki, nieokielznany, postrzegany jako niebez-
pieczny dlaludziizwierzat. Ale budzi tez podziw - jest nadzwy-

czaj inteligentny, wierny swojej watasze, wykazuje nieodpart
wole przetrwania. Nie dziwota, ze znalazt poczesne miejsce
w licznych powiedzeniach i przystowiach. Nie bede przytaczat
tu wszystkich, na ktore natrafitem, bo jest tego naprawde sporo,
ale niektore warto, nawet jesli s ogdlnie znane:

- tytutowe ,,0 wilku mowa, a wilk tu”, gdy nagle pojawi sie
osoba, o ktorej wlasnie rozmawiamy;

- ,ciggnie wilka do lasu”, bo trudno walczy¢ ze swoja natura,
przyzwyczajeniami, przywarami;

- trzeba uwaza¢ na ,wilki w owczej skorze”, czyli na ludzi
falszywych, pozorujacych uczciwe intencje;

- nie warto szkodzi¢ innym, bo ,,nosit wilk razy kilka, ponie-
§li i wilka”;

- nie bojmy sie od razu czego$, co wydaje si¢ niebezpieczne,
bo ,nie taki wilk straszny, jak go malujg’;

- czasem badZzmy kompromisowi, tak by ,,i wilk byt syty,
i owca cata’;

- nie wypada ,,patrze¢ na kogos wilkiem™;

- bywamy ,,glodni jak wilk” i wtedy mamy ,wilczy apetyt;

- ajesli kto$ za dlugo siedzi na zimnym podtozu, to moze

»dostac wilka”.

Wilk na dobre zadomowit si¢ takze w literaturze swiatowe;.
Nie sposob w krétkim felietonie wymienic cho¢by najbardziej
popularne teksty literackie, w ktorych wilk odgrywa pierwszo-
planowa role. Najwieksze wrazenie na mnie robi thriller wszech
czasow, jakim jest ,,Czerwony Kapturek”, z wilkiem w roli glow-
nej. Nie do wiary, Ze ta mrozaca krew w zylach ludowa basn
powstala ponad trzysta lat temu i do dzis, w réznych wersjach,
nie traci na popularnosci. Moze dlatego, Ze niestety wciaz aktu-
alne pozostaje, cho¢ w nowoczesnym wydaniu, znane juz w sta-
rozytno$ci powiedzenie ,,czfowiek cztowiekowi wilkiem”?

krissun@pg.edu.pl
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