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Wybory za potmetkiem
Profesorowie: Alojzy Z. Nowak (Uniwersytet Warszawski),
Ryszard Koziotek (Uniwersytet Slaski), Adam Weintrit (Uniwersytet Mor-
ski w Gdyni), Zbigniew Koruba (Politechnika Swietokrzyska), Krzysztof
Szoszkiewicz (Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu) — to tylko kilku
1 sposrdd 60 rektoréw, ktérzy do potowy
kwietnia uzyskali reelekcje w wybo-
rach na kadencje 2024-2028. W gro-
nie debiutantéw s3 m.in. profesorowie:
Adam Reich (Uniwersytet Rzeszowski),
Arkadiusz Terman (ZUT), Beata Woj-
ciechowska (UJK), Tomasz Strahl (Uni-
wersytet Muzyczny Fryderyka Chopina),
Jacek Lipok (Uniwersytet Opolski), Wie-
staw Czotpinski (Akademia Teatralna
w Warszawie) i Barbara Jankowska (na
fot.) — pierwsza kobieta w blisko stuletniej historii Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu, ktdra stanie na jego czele. Glosowanie odbyto
sie juz w 86 ze 138 uczelni publicznych. Kampanie na biezaco relacjo-
nujemy w naszym serwisie internetowym. Tam takze sylwetki wszyst-
kich rektoréw.

Granty dla doswiadczonych

Trzy kolejne granty ERC Advanced trafity na polskie uczel-

nie. Z Uniwersytetu w Michigan na Uniwersytet Warszawski przeniesie
swoje laboratorium prof. Emanuel Gull. Zajmie si¢ rozwijaniem metod
numerycznych opisujacych skomplikowane i wieloelementowe uktady
kwantowe. Relacje miedzy badaniami nad faung Europy Wschodniej
a sposobami rozumienia tego regionu w okresie od XVI do XVIIl wieku
bedzie analizowac prof. Grazyna Jurkowlaniec z UW. To pierwsza Polka
z ERCAdG. Na Politechnice Warszawskiej swoje badania zrealizuje prof.
Thomas Skotnicki. Celem jego projektu jest stworzenie urzadzenia prze-
twarzajacego ptywy atmosfery na energie elektryczng i zmniejszenie go

s
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do rozmiaru nanokapsutki. O granty ubiegato sie w tym konkursie 1829
naukowc6w, finansowanie w wysokosci 652 min euro dostato 255 z nich
(wskaznik sukcesu wynidst 13,9%). Do Polski trafity juz w sumie 83 granty
ERC wszystkich kategorii, w tym 45 Starting Grants, 18 Consolidator
Grants, 12 Advanced Grants, 7 Proof of Concept Grants i 1 Synergy Grant.

Ponad potowa Horyzontu na nauke

Ponad 473 min euro pozyskali polscy beneficjenci w rozstrzy-
gnietych juz 428 konkursach programu ramowego Horyzont Europa. To
blisko 100-proc. wzrost wartosci finansowania w pordwnaniu z analo-
gicznym okresem Horyzontu 2020. Ponad potowe srodkéw, ktére tra-
fity do Polski (55,4%), zgarnat sektor nauki. W podziale 262,3 min euro
uczestniczy 160 instytucji (90 koordynacji). Jak wynika z najnowszych
danych Komisji Europejskiej, szczegdlng dynamike przyrostu $rodkéw
uzyskaliSmy w konkursach European Research Council. Na tym etapie
w H2020 mielismy na koncie przeszto 47 min euro, teraz juz blisko 57 min
euro. W najwiekszej mierze na sume te sktadaja sie otrzymane przez pol-
skich badaczy granty: Starting (31,1 min euro), Consolidator (15,1 min
euro) i Advanced (9,1 min euro). Wsréd podmiotéw naukowych liderem
pozostaje Uniwersytet Warszawski (35,5 mln euro) przed Uniwersyte-
tem Jagielloriskim (24,9 min euro) i Miedzynarodowym Instytutem Biolo-
gii Molekularnej i Komérkowej (12,8 min euro). W catym programie roz-
dysponowano do tej pory 34,2 mld euro.

Uphageny dla mtodych uczonych

Po raz 21 wreczono Nagrody Miasta Gdariska dla Mtodych
Naukowcéw im. Jana Uphagena. Przyznawane s studentom i absol-
wentom gdanskich uczelni, ktérzy nie ukoficzyli 30 lat i maja na koncie
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wybitne osiagniecia naukowe. W kategorii nauk humanistycznych i spo-
tecznych doceniono dr Julie Balcerowska z Instytutu Psychologii Uniwer-
sytetu Gdanskiego za badania nad osobowosciowymi uwarunkowaniami
problematycznego korzystania z portali spotecznosciowych, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem roli narcyzmu oraz zwigzanych z nim motywow Ja.
W kategorii nauk przyrodniczych i $cistych nagroda trafita do dr. Karola
Steckiewicza z Kliniki Anestezjologii i Intensywnej Terapii Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego za wybitne osiggniecia w zakresie nanome-
dycyny, opieki okotooperacyjnej i intensywne; terapii. Wraz z tegorocz-
nymi laureatami Uphagenami nagrodzono juz 40 mtodych naukowcéw.

Powroty nad Wiste
Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Francja, Szwajcaria,
Niemcy i Rumunia — z tych krajéw wréci do Polski jedenascioro bada-
czy, by nad Wista rozwijac swojq dalsza kariere naukowa. Wybrano ich
spoérod 30 kandydatéw w konkursie programu Polskie Powroty Naro-
dowej Agencji Wymiany Akademickiej. Na ich wynagrodzenia, optace-
nie cztonkéw grupy projektowej oraz osoby zapraszajacej, a takze koszty
przesiedlenia NAWA przeznaczy 16,5 min zt. Najwigcej osob wybrato jako
miejsce swojego pobytu Uniwersytet Warszawski (3) i Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (2). W szesciu dotychczasowych odsto-
nach programu Polskie Powroty wytoniono 71 badaczy. Realizujq pro-
jekty w 28 polskich uczelniach i instytutach. Najwiecej z nich wrdcito
z Niemiec, Wielkiej Brytanii i USA. Na realizacje programu przekazano
do tej pory blisko 100 min zt.

Na styku humanistyki i informatyki
Upowszechnianiu wiedzy i kompetencji w korzystaniu

zmetod i narzedzi cyfrowej humanistyki stuzy nowy projekt edukacyjny
— Humanistyka.dev, ktérego autorem jest Marcin Wilkowski z Centrum
Kompetencji Cyfrowych UW. To inicjatywa na styku humanistyki i infor-
matyki. Udostepniane sa m.in. lekcje (tutoriale) o réznym stopniu trud-
nosci, ktére pozwalaja zapoznac si¢ z metodami cyfrowymi i dostep-
nym oprogramowaniem do pracy z danymi, tekstem, obrazem. Tema-
tyka obejmuje pozyskiwanie, analize i wizualizacje danych; przetwarza-
nie jezyka naturalnego; analize korpusowa; tworzenie map cyfrowych;
prace z repozytoriami literatury naukowej oraz cyfrowymi zbiorami kul-
tury i dziedzictwa. Istotnym elementem lekgji jest praktyczne wykorzy-
stanie narzedzi sztucznej inteligencji. W serwisie znajduja sie takze opra-
cowania wprowadzajace do podstaw rozmaitych zagadnien zwigzanych
z praktyka cyfrowej humanistyki. Oprécz tego przygotowano zestawy
otwartych danych do wykorzystania podczas nauki lub na warsztatach.

Doktorat h.c. dla ,,0jca systemu GPS”
Prof. Bradford Parkinson z Uniwersytetu Stanforda otrzymat
tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Zostat
doceniony za wktad w rozwéj techniki, jak réwniez stworzenie pod-


https://humanistyka.dev/

staw do epokowej zmiany funkgjono- Holistyczne zywienie
wania $wiata i spoteczefistw XX i XXI Innowacyjne Centrum Nauk Zywieniowych powstanie
wieku poprzez utworzenie pierwszego  w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Beda w nim prowadzone
satelitarnego systemu pozycyjnego GPS-  badania nad zywieniem i jego wptywem na zdrowie. Jednostka wszech-
-NAVSTAR (Global Positioning System —  stronnie wyksztatci tez profesjonalistow z zakresu zywienia cztowieka,
NAVigation Signal Timing and Ranging).  dietetyki, ochrony zdrowia, projektowania zywnosci spetniajacej naj-
Wiaénie mineto pét wieku od inaugura-  wyzsze standardy jakosci i bezpieczeristwa. Centrum bedzie realizowato
Gji tego cywilno-wojskowego programu  idee holistycznego podejécia do nauk o zywieniu cztowieka. Pigciokondy-
technicznego, ktory catkowicie zrewolu-  gnacyjny obiekt laboratoryjno-dydaktyczny bedzie miat okoto 16 500 m?
¢jonizowat nawigacje lotnicza, morska  powierzchni. Wewnatrz znajda sie sale dydaktyczne, laboratoria z pra-
i ladowa. Jego gtéwnym architektem  cowniami oraz sala konferencyjna. Centrum zostanie wyposazone w uni-
byt wiasnie prof. Bradford Parkinson, wéwczas dyrektor Biura Progra-  katowa aparature laboratoryjna. Inwestycja bedzie kosztowac ponad 115
mowego systemu GPS Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych (USAF).  min zt. Ma by¢ gotowa do korica 2025 roku.
Odpowiadat rdwniez za stworzenie podstaw teoretycznych i budowe .
systemu Wide Area Augmentation System (WAAS), ktdry jest wykorzy-  Implanty na miare
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stywany przede wszystkim w transporcie lotniczym. Na Politechnice Wroctawskiej trwaja prace nad nowocze-
. snymi implantami dentystycznymi. Powstang z wydrukowanych w 3D
Doktorat h.c. - prof. Dieter Vollhardt struktur ceramicznych pofaczonych z metalowym rdzeniem. Rusztowa-

Swiatowej klasy fizyk teoretyk, ekspert w dziedzinie mate-
riatéw magnetycznych, otrzymat tytut doktora honoris causa Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Jego zainteresowania badawcze obejmuja teorig
magnetyzmu i korelacji elektronowych. W znacznym stopniu przyczynit
sie do rozwoju kilku dziatow fizyki, m.in. nadprzewodnictwa i nadciekto-
$ci, uktadow nieuporzadkowanych, a przede wszystkim teorii uktadow
skorelowanych elektronéw, ktdra byta gtdwnym tematem zaintereso-
wan badawczych wyréznionego naukowca. Najwigkszym jego osiagnie-
ciem byto sformutowanie teorii dynamicznego pola sredniego (DMFT) —
najlepsze;j przyblizonej teorii opisujacej oddziatujace elektrony w krysz-

nie implantu powstaje z tlenkéw glinu i jest wytwarzane metoda przy-
rostowa, co gwarantuje, ze bedzie dopasowany ,na wymiar” do potrzeb
konkretnego pacjenta. W gdrnej czesci (koronie) struktura ceramiczna
jestlita, a dolna (korzen) ma porowata forme. Dzieki temu mozna nasy-
cic ja cieklym metalem — stopem magnezu. Zmniejszy to kruchosé struk-
tury, a sam rdzen bedzie poczatkowo petnit funkgje , kotwicy”, utrzymu-
jacimplant w szczece. Magnez natomiast stopniowo bedzie degradowac,
uwalniajac miejsce na wrastanie tkanki kostnej w procesie osteointegra-
Gji. W efekcie implant zostanie whudowany w ludzka tkanke i bedzie bar-
dzo stabilny. Wynikiem prac bedzie prototyp implantu.

Fot. UW

tatach. Byto to przetomowe odkrycie pozwalajace na zbadanie wielu ] .
réznych zjawisk wywotanych korelacjami elektronowymi. Jest auto-  Nie tylko noblisci

rem ksiazki The Superfluid Phases of Helium 3. Jego prace byty cyto- Program wsparcia i rozwoju lig akademickich ogtosit na Uniwer-

wane prawie 21 tys. razy. Jest emerytowanym profesorem Uniwersy-  sytecie Mikotaja Kopernika minister sportu i turystyki Stawomir Nitras.

tetu Augsburskiego. Inicjatywa, ktdra ruszy od pazdziernika, ma w pierwszym roku koszto-

. . wac 15 min zt. Ma wspiera¢ réznorodne formy rywalizacji i wspétzawod-

Kompleksowe krioobrazowanie nictwa studentéw oraz klubéw sportowych wszystkich typéw uczelni.
B .

Na Wydziale Biologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewi- =i
cza powstaje supernowoczesne Centrum Krioobrazowania (Cryo- =

Imaging Centre). Bedzie to pierwszy w Polsce kompleksowy oéro- :
dek w zakresie obrazowania mikroskopowego na podstawie technik
mrozeniowych. Metoda ta pozwala na obserwacje struktury czaste-
czek i komplekséw biatek w rozdzielczosci niemal atomowej, w sta-
nie najbardziej zblizonym do naturalnego. Zachowuje réwniez wia-
$ciwosci immunogenne materiatu biomedycznego. Wyniki uzyskane
dzieki krioobrazowaniu mozna wykorzysta¢ w badaniach dotycza-
cych zdrowia cztowieka (np. opracowanie nowych terapii celowanych
w leczeniu chordb), zréwnowazonego rolnictwa (zapobieganie cho-
robom roslin uprawnych), ochrony srodowiska i zachowania bioréz- -
norodnoéci (zwigkszenie efektywnosci fitoremediacyjnejroslin), bez-  Obejmie najwazniejsze dyscypliny sportu. Na poczatek miedzyuczelniane
piecznej i efektywnej energii (nowe ogniwa akumulatorowe) oraz  rozgrywkiw ramach lig akademickich toczy¢ sie beda w siatkéwee, pitce
nowoczesnych technologii materiatowych (czujniki kwantowe, tech-  recznej, koszykdwce i futsalu. — Chcemy przywrdcic sportowi akademic-
nologie kosmiczne). kiemu nalezne miejsce w strukturze polskiego sportu. Na catym swie-

Fot. Andrzej Romariski



cie najlepsze uniwersytety chlubig sie tym, ze maja noblistéw, ale i tym,
ze ksztatca olimpijczykéw, medalistéw mistrzostw Swiata i Europy we
wszystkich dyscyplinach — powiedziat Nitras.

Trwaja AMP-y

Ponad 600 medali wytowiono z 25-metro-

wej ptywalni w Lublinie. Na starcie zawodéw staneto az 900 zawodni-
kéw z 80 uczelni, w tym mistrzowie uniwersjady, medalisci mistrzostw
Swiata, przyszli olimpijczycy. W klasyfikacji generalnej wéréd kobiet

Fot. tukasz Szelag

zwyciezyt Uniwersytet Warszawski, a u panéw Akademia Wychowania
Fizycznego w Katowicach. Uhonorowano réwniez najlepszych zawodni-
kow. Nagroda im. Kazimierza Bocheriskiego trafita do rak Jakuba Majer-
skiego (AWF Katowice), a wyrdznienie im. Ireny Popiel6wny odebrata Bar-
bara Mazurkiewicz (UW). W finale zmagari badmintonistéw Politechnika
Gdariska pokonata Akademige Wychowania Fizycznego we Wroctawiu 4:0.
W aerobiku sportowym w najbardziej prestizowej kategorii solistek i soli-
stéw mistrzami zostali: Oliwia Robak z Akademii Wychowania Fizycz-
nego w Krakowie i Bartosz Abratkiewicz z Politechniki £ddzkiej. Uczel-
nia ta zostata zdetronizowana w klasyfikacji druzynowej w karate WKF,
ustepujac ekipom Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetowi Gdariskiemu.

Teraz to dopiero pograja
Infrastruktura Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Sile-

siusa w Watbrzychu powiekszyta sie 0 budynek sportowo-dydaktyczny
o powierzchni blisko 3,5 tys. m%. Wewnatrz znajduje sie hala sportowa
z pelnowymiarowymi boiskami do siatkdwki, koszykéwki, pitki recznej
oraz widownig na 296 oséb. Arena moze by¢ dzielona za pomoca kur-

tyn na trzy mniejsze powierzchnie z boiskami treningowymi do siat-
kéwki, koszykéwki i gimnastyki ogélnorozwojowej. W sali zainstalo-
wano tez profesjonalng tablice wynikéw, umozliwiajaca jednoczesng

obstuge meczéw kilku dyscyplin. W obiekcie zlokalizowanym na kam-
pusie uczelni jest tez sitownia, sala do squasha, magazyny sprzetu spor-
towego, pomieszczenia dla treneréw i szatnie. W czesci dydaktycznej zlo-
kalizowano sale wyktadowe. W tym roku watbrzyska uczelnia obchodzi

CwierCwiecze istnienia.

Polska dotacza do kwantowej Europy

Minister nauki Dariusz Wieczorek i wicepremier, minister
cyfryzadji Krzysztof Gawkowski podpisali Quantum Pact. To dokument
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wzmacniajacy europejska wspétprace narzecz rozwoju ekosystemu tech-
nologii kwantowych swiatowej klasy. Zostat opracowany w grudniu 2023

r. pod przewodnictwem prezydencji hiszpanskiej w Radzie UE. Podkre-
$lono w nim strategiczne znaczenie technologii kwantowych dla kon-
kurencyjnosci Unii Europejskiej w obszarach naukii przemystu. Zawarto

takze postulat wspdtpracy na rzecz rozwoju na Starym Kontynencie swia-
towej klasy ekosystemu technologii kwantowych. Dotychczas Quantum

Pact podpisato 18 panistw, ktdre za cel wspdlnych dziatan stawiajg sobie

uczynienie Europy pierwsza ,Doling Kwantowa”, czyli regionem wioda-
cym pod wzgledem innowacji kwantowych.

Nie ma mocnych na prawnikéw z UJ

Tak jak przez 15 ostatnich lat absolwenci Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego uzyskali najlepsze wyniki
na ubiegtorocznych egzaminach na aplikacje: adwokacka, radcowska,
notarialng i komornicza. Za UJ (88,4% zdawalnosci) uplasowaty sie:
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (74,1%), Uniwersytet
Warszawski (71%), Uniwersytet §Iqski (69,1%) i Uniwersytet Gdanski
(68,5%). W sumie w egzaminach wzieto udziat 6058 os6b z 54 polskich
i 8 zagranicznych uczelni. Do egzaminu na aplikacje adwokacka przy-
stapity 2394 osoby, z ktdrych zdato 1445 (60,4%). O aplikacje radcow-
skq ubiegato sie 2982 absolwentdw, a zdato 1804 (60,5%). Notarialng
Sciezke kariery obrato 542 kandydatéw, ale pierwszy etap pomysinie
zaliczyto 296 (54,6%). Na egzamin na aplikacje komornicza stawito sie
140 0s6b, lecz zdaty go 122 (87,1%). Ministerstwo Sprawiedliwosci orga-
nizuje egzaminy wstepne na aplikacje od 2006 r. Ogotem sposréd 160
508 magistréw prawa pomyslnie udato sie je przebrnac 75,7 tys. Ozna-
cza to zdawalno$¢ na poziomie 47,1%.

Nowy dyrektor w Instytucie
Genetyki Czlowieka PAN

Prof. Maciej Giefing zostat nowym dyrektorem Instytutu Gene-
tyki Cztowieka PAN. Z poczatkiem kwietnia zastapit na tym stanowisku
prof. Michata Witta, ktéry sprawowat te funkcje od 2016 roku. Nowy
dyrektor z 1GC zwigzany jest od 20 lat.
W 2015 r. objat kierownictwo Zakfadu
Genetyki Nowotworéw, gdzie prowadzi
badania genomu i epigenomu komérek
nowotworowych. Gtéwnym obszarem
jego dziafan jest genetyka nowotwordw
litych oraz chtoniakéw. Instytut Gene-
tyki Cztowieka PAN prowadzi badania
zmierzajace do wyjasniania molekular-
nego podtoza chordb, ze szczegélnym
naciskiem na schorzenia uwarunkowane
genetycznie, nowotwory, zaburzenia ptodnosci, choroby autoimmuno-
logiczne i zakazne. Naukowcy daza do poznania genetyczno-molekular-
nych podstaw chordb i wykorzystania uzyskiwanych wynikéw w praktyce
klinicznej. Placéwka zatrudnia 83 osoby. Posiada kategorie naukowa A.

Kozminski w globalnej sieci

The Global Network for Advanced Management (GNAM),

konsorcjum wiodacych szkét biznesu z catego $wiata, rozszerza zasieg
o Furope Srodkowo-Wschodnia. Do swojego grona, jako 32 cztonka,



zaprosito pierwsza uczelnie z Polski — Akademie Leona KoZmirskiego.
GNAM, zatozona przez Yale School of Management, taczy najlepsze

szkoty biznesu z catego Swiata, w tym europejskie, m.in. ESMT Berlin,
HEC Paris, IE Business School oraz SDA Bocconi School of Management.
Wykorzystujac nowoczesne technologie i budujac silne relacje, wywiera

wptyw na edukadje, szczegélnie w dziedzinie zarzadzania. Jedynym

z przyktadéw dziatania sieci s3 Global Network Weeks, dajace studen-
tom oraz kadrze naukowej mozliwos¢ intensywnego rozwoju w innej

uczelni poprzez udziat w zajeciach, wizyty w lokalnych przedsiebior-
stwach i spotkania z migdzynarodowymi ekspertami.

Al wykryje bakterie i grzyby

Pierwsza na swiecie metode szybkiego rozpoznawania bak-
terii oraz grzybéw na zdjeciach pochodzacych z mikroskopéw Swietl-
nych opracowali naukowcy z Uniwersytetu Jagielloiskiego. Technolo-
gia wykorzystuje gtebokie sieci neuronowe i sztuczng inteligencje. Doce-
lowo ma wspomagac prace diagnostow laboratoryjnych i lekarzy, ale
bedzie mogta by¢ tez stosowana w przemysle, monitorowaniu bezpie-
czefistwa zywnosci czy pracach badawczych. Cafa operacja zajmuje nie
wiecej niz minute. Do systemu informatycznego nalezy przestac zro-
bione pod mikroskopem zdjecia mikroorganizméw. W odpowiedzi sys-
tem generuje raport z wykazem konkretnych gatunkéw bakterii czy grzy-
bow, ktdre s3 obecne w badanym materiale. Poziom predykji przekracza
90%. Obecnie system jest w stanie zidentyfikowac kilkadziesiat gatun-
kow bakterii oraz grzybéw drozdzopodobnych, ale takze pierwotniaki,
w tym np. jednokomdrkowe zarodZce malarii.

Zlikwidowac habilitacje

LSugerujemy, aby w Polsce zastosowac rozwigzanie wzo-
rowane na systemach z najwyzszym poziomem badan, gdzie to jed-
nostki w zaleznosci od uprawianej dziedziny same definiuja na czym
polega samodzielno$¢ naukowa i w otwartym konkursie zatrudniaja
wiasciwych badaczy i liderdw grup, sposréd osob posiadajacych sto-
pieni doktora” — pisza do ministra nauki autorzy listu w sprawie zmian
w habilitacji. Przywotuja w tym kontekscie wyniki analizy karier 2,7
min naukowcéw z 45 krajéw. Okazato sie, ze rozwéj badaczy w kra-
jach z habilitacja (mierzony liczba i cytowalnoscig ich prac), jest w zna-
czacym stopniu stabszy niz w krajach bez habilitacji. Autorzy listu pro-
ponuja wiec rozwigzanie, ktdre nie tylko zniesie formalne ogranicze-
nia rozwoju naukowego, z jakimi musza sie w Polsce mierzy¢ mtodzi
badacze i badaczki, oraz utatwi awans w interdyscyplinarnych dzie-
dzinach badan, ale tez zwiekszy autonomicznos¢ uczelni i zniweluje
bariere, jaka napotykaja zagraniczni uczeni nieposiadajacy habilitacji,
a aplikujacy o prace w Polsce.

Nagrody dla matematykow

Polskie Towarzystwo Matematyczne przyznato swoje
doroczne nagrody. Prof. Marian Mrozek z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego (na fot.) otrzymat Nagrode Gtéwna PTM im. Hugona Stein-
hausa za catoksztatt dziatalnosci
i wktad w metody obliczeniowe
znajdujace zastosowanie do
analizy duzych zbioréw danych
oraz do badania ciagtych uktadéw
dynamicznych, ze szczeg6lnym
podkresleniem rozwiazan zawartych
w bibliotece oprogramowania CAPD.
Nagrod3 Gtéwng PTM im. Stefana
Banacha uhonorowano prof. Mariu-
sza Mirka z Uniwersytetu Wroctaw-
skiego za przetomowe wyniki dotyczace zbieznosci niekonwencjo-
nalnych $rednich ergodycznych. Nagrode dla Mtodych Matematy-
kéw otrzymali Damian Gtodkowski z Warszawskiej Szkoty Doktorskiej
Matematyki i Informatyki (prowadzonej wspdlnie przez Uniwersytet
Warszawski i Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk) i Maciej

Kucharski z Uniwersytetu Wroctawskiego za cykl dwdch pracz analizy
harmonicznej. Wreczenie nagrod we wrzesniu w Katowicach podczas
IX Forum Matematykow Polskich.

Nowa Katedra UNESCO

Katedra UNESCO ds. publicznych i globalnych procesow
zarzadzania niematerialnym dziedzictwem kulturowym powstata na

Uniwersytecie Warszawskim. To trzecia taka jednostka na stotecznej
uczelni. Dziata przy Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzyna-
rodowych. Kieruje nig dr hab. Hanna Schreiber. Jej interdyscyplinarny
zespdt bedzie poszukiwac odpowiedzi na pytania, w jaki sposéb dana
spoteczno$¢ — w tym miedzynarodowa — powinna zarzadzac zasobami
dziedzictwa, kiedy zasoby niematerialnego dziedzictwa uwaza sie za
dobro publiczne, a kiedy za dobro wspélne, a takze jakie sg kryteria
skutecznego i etycznego zarzadzania dziedzictwem. Miedzynarodowy
program Sieci Katedr UNESCO dziata od 1992 r. Rolg katedr jest m.in.
doradztwo przy opracowywaniu polityki edukacyjnej, naukowej i kul-
turalnej, budowanie pomostow miedzy uczelniami, decydentamii spote-
czefstwem, promowanie réznorodnosci kulturowej. Obecnie w 120 pan-
stwach funkcjonuje okoto 950 katedr UNESCO. Nowo utworzona jest 11
dziatajaca obecnie w Polsce.

Wyszkola kadry jadrowe

Polsko-amerykariskie Regionalne Centrum Szkoleniowe
Czystych Technologii Energetycznych (Clean Energy Training Center)
powstato na Politechnice Warszawskiej. To pierwsza tego typu jed-
nostka na Swiecie. Jej zadaniem bedzie szkolenie kadr i rozwéj kom-
petendji niezbednych do rozwoju sektora jadrowego oraz realizacji pro-
jektéw jadrowych w Polsce. Szkolenia beda skierowane do szerokiego
grona odbiorcéw. Zainteresowanie wyrazity juz polskie uczelnie oraz
spofki realizujace badZ planujace realizowac projekty jadrowe, insty-
tucje dozorowe (Pafistwowa Agencja Atomistyki, Urzad Dozoru Tech-
nicznego), instytuty badawcze (Narodowe Centrum Badan Jadrowych,
Instytut Chemiii Techniki Jadrowej, Sie¢ Badawcza tukasiewicz), Zaktad
Unieszkodliwiania Odpaddw Promieniotwérczych. W zwigzku z plano-
wang budowa pierwszej polskiej elektrowni jadrowej z trzema reakto-
rami w amerykariskiej technologii AP1000 uczestnicy zostang przeszko-
leni w zakresie certyfikacji, kodéw, standardéw i wymagan jadrowych
wiasciwych dla tej technologii.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Michat Ciepielski, Paulina tukaszuk, Daiwa Maksymowicz, Anna
Modzelewska, Krzysztof Smura, Krzysztof Szymariski, Zuzanna Szwedek—/(w[e(/rjska,
Krzysztof Szwejk, Natalia Zyto

Wykorzystano serwisy prasowe szk6twyzszych, placwek badawczych i instytuji otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku H -
i na platformie X



Umiedzynarodowienie - jak i po co?

Dr hab. Andrzej Szeptycki, wiceminister nauki i szkolnictwa wyzszego,
o koniecznosci wspdtpracy miedzy instytucjami zaangazowanymi na réznych
etapach i réznych poziomach procesu wspotpracy miedzynarodowe;.

W Polsce mamy obecnie ponad 8% studentow z zagranicy, a takze
blisko 3% nauczycieli akademickich spoza Polski, prowadzacych

w naszym kraju dydaktyke i badania. Te wskazn

zacym wzroscie umiedzynarodowienia polskiej nauki i szkolnictwa
wyzszego i sytuuja nas grosso modo w sredniej UE.

Internacjonalizacja nie jest i nie powinna by¢
,Swietym Graalem”, celem do ktérego dazymy
dla niego samego. Dazymy do umiedzynaro-
dowienia nauki i szkolnictwa wyzszego przede
wszystkim dlatego, ze — zgodnie z zasadami
ekonomii politycznej Adama Smitha i Davida
Ricardo — wspdtpraca w tych obszarach podnosi
jakos¢ badan i ksztatcenia, zaréwno w skali kra-
jowej, jak i miedzynarodowej. Rozwiazanie fun-
damentalnych probleméw — dziatania na rzecz
szybkiego opracowania skutecznej szczepionki
przeciwko COVID-19 byty tego najlepszym przy-
ktadem — wymaga wspétpracy miedzynarodo-
wej. Internacjonalizacja stuzy tez innym celom:
wspiera innowacje i rozwdj, pozwala przyciagnad
zagranicznych studentéw, pozytywnie wptywa
na wzrost gospodarczy i budowanie relaji biz-

nesowych, stuzy promogji Polski i umocnieniu jej pozycji miedzyna-

rodowej dzieki dyplomacji naukowe;.
Zatem umiedzynarodowienie polskiej nauki

szego to nie tylko kwestia statystyk, ma ona réwniez gtebsze zna-
czenie dla rozwoju kraju. Poprzez otwarcie na wspétprace miedzy-

narodowa Polska staje sie czescia globalnej spot

kiej, co umozliwia wymiane wiedzy, doswiadczen i najlepszych prak-
tyk zinnymi krajami. Taka wymiana miedzykulturowa i naukowa nie

UMIEDZYNARODOWIENIA

,Forum Akademickie” jest patronem medialnym | Kongresu Umiedzynarodowienia.

iki Swiadcza o zna-

wanie konkurencyjnosci naszego kraju poprzez pozyskiwanie najlep-
szych talentow ze $wiata.

Dziatania w tym obszarze s realizowane przez zroznicowane
podmioty, by wymienic tylko polskie uczelnie i instytuty (naukowe
PAN, badawcze czy dziatajace w ramach Sieci Badawczej tukasie-

wicz), Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szeqo i podlegte mu agencje (NAWA, NCN, NCBR,
Centrum tukasiewicz), rozmaite organy przedsta-
wicielskie (RGNiSW, KPN, KRD, PSRP), nie wspo-
minajac o innych podmiotach, takich jak MSZ czy
nasi zagraniczni partnerzy. Mnogo$¢ partnerdw,
ich autonomia, a takze nie zawsze tozsame inte-
resy wymagaja od nas koordynacji dziata w tym
obszarze i ich wspdlnego planowania, zaréwno na
biezaco, jak i w dtuzszym okresie. Stad potrzeba
strategii umigdzynarodowienia.

Z kim chcemy przede wszystkim wspdtpra-
cowac i w jakich obszarach? Na jakich zasadach
i przede wszystkim skad wzigc na to $rodki (w tym
kontekscie kluczowa role odgrywaja programy
UE: Erasmus-+, Horizon Europe i FP10)? Jak wyko-
rzystaC istniejace instrumenty wspétpracy (mie-

dzynarodowe programy ksztatcenia, uniwersytety europejskie)? Jakie

korzysci i zagrozenia ptyna ze wspétpracy z tym czy innym partne-

i szkolnictwa wyz-

ecznosci akademic-

| KONGRES

SZKOLNICTWO WYZSZE

@ Gdansk, 13-14 maja 2024

rem? (zy warto wspdtpracowac z autorytarnymi mocarstwami, nawet

jesli s one znaczacymi graczami w sferze nauki, albo z rozwijaja-
cymi sie krajami Globalnego Potudnia, z ktdrych studenci masowo

przyjezdzaja do Polski? Jak zacheci¢ do studiowania i prowadzenia

badar w Polsce najlepszych badaczy, skoro konkurujg o nich najsil-
niejsze uczelnie Swiata?

AKAEMIKIE




uczelnie i instytucje panstwa polskiego w kontekscie umiedzyna-
rodowienia. Afera wizowa postawita w ztym Swietle czes¢ polskich
uczelni, ktdrym zarzuca sie nieuczciwe praktyki w obszarze rekrutadji
studentéw z zagranicy. Zarazem jednak od lat borykamy sie zinnym
problemem: nasi zagraniczni studenci nieraz z kilkumiesiecznym
opdznieniem przyjezdzaja na studia, bo nie moga w odpowiednim
terminie uzyskac wiz. Doktoranci czy nawet naukowcy z wiekszym
doswiadczeniem rezygnuja z pracy w projektach badawczych reali-
zowanych w Polsce, bo miesigcami czekaja na prawo pobytu. S3 to

zagadnienia wykraczajace poza kompetencje MNiSW, wymagajace
wspétpracy z MSZ, MSWiA, Straza Graniczna, Urzedem ds. Cudzo-
ziemcow czy nawet ABW.

Dlatego potrzebna jest dyskusja poswiecona umiedzynarodowie-
niu — nie tylko w jaki sposéb chcemy je osiggna¢, ale i czemu ma ono
stuzy¢ — ktdra koordynuje Narodowa Agencja Wymiany Akademic-
kiej. Takie wtasnie cele przyswiecaja | Kongresowi Umiedzynarodo-
wienia, ktdry odbedzie sie 13-14 maja br. w Gdansku, a takze powota-
nemu na poczatku roku zespotowi ds. strategii umiedzynarodowienia.

Strategia umiedzynarodowienia
- papierek lakmusowy czy realne
narzedzie oddziatywania?

Dr Dawid Kostecki, prezes Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, o potrzebie systemowego
spojrzenia i krajowej strategii umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki.

Nie wyobrazatem sobie innego miejsca niz Gdarisk do organizacji
[ Kongresu Umiedzynarodowienia. Konferencje organizowane w mie-
$cie Neptuna nalezg juz do swoistego rodzaju tradycji akademickich
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej: Solidarni z Ukraing — stu-
denci, naukowcy, instytucje (2022) oraz Focus on Ukraine (2023). Tym
razem proponujemy jednak nieco inny wachlarz tematyczny.

Stowo kongres przyjeto sie wérdd akademikéw. Coraz czesciej
zastepuje powszechnie znane zjazdy katedr.
W przypadku wydarzenia organizowanego przez
NAWA, Gdanski Uniwersytet Medyczny oraz Inter-
national Relations Offices Forum w dniach 13-14
maja br. Stowo to ma szczegélny wymiar. Wynika
to z faktu, ze zastanawiajac sie nad funkgja, jaka
petni umiedzynarodowienie na uczelniach czy
w instytutach badawczych, autorzy pomy-
stu chcieli nie tylko nadac prestiz wydarzeniu
w warstwie semantycznej, ale przede wszyst-
kim podejs¢ do internacjonalizacji kompleksowo.
Gteboko wierze, ze im sie to uda.

Faktem jest, ze Polska nie posiada doku-
mentu na poziomie centralnym, ktéry wyzna-
czatby priorytety i strategiczne kierunki wspot-
pracy miedzynarodowej w obszarze szkolnictwa
wyzszeqo i nauki. Potrzeba stworzenia takiej stra-
tegii wynika z rekomendacji Komisji Europejskiej dla paristw czton-
kowskich w zakresie opracowywania narzedzi na rzecz sprawnej
i ambitnej wspdtpracy transnarodowej miedzy instytucjami szkol-
nictwa wyzszego w Europie oraz postulatow rodzimego srodowiska
akademickiego.

W NAWA trwaja prace nad ogdInokrajowa strategia umiedzyna-
rodowienia nauki i szkolnictwa wyzszego, ktdrych celem jest powsta-
nie dokumentu planistycznego, okreslajacego bariery we wspétpracy
miedzynarodowej, prezentujacego $cisle okreslong diagnoze potrzeb
w zakresie umigedzynarodowienia podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego. Strategia ma réwniez stuzy¢ zdefiniowaniu priorytetowych
kierunkdw geograficznych, a takze wypracowaniu niezbednych roz-
wiazan potrzebnych dla decydentéw sektora akademickiego, instytuji,
naukowcéw, kadry administracyjnej (proffessional staff) czy studentow.

Majowy Kongres w Gdanisku ma stanowi¢ przestrzen do prowa-
dzenia miedzysektorowej debaty, ktdra pozwoli na sprzezenie dzia-
tan wszystkich interesariuszy dziatajacych na rzecz umiedzynarodo-
wienia. Zaproszeni go$cie z naszych siostrzanych instytugji z Austrii,
(zech, Stowadji czy Finlandii opowiedza o dobrych praktykach przy
tworzeniu strategii umiedzynarodowienia oraz sposobach implemen-
tagji zatozen strategicznych. Pasjonujaco zapowiada sie panel Strate-
gia paristwa w pozyskiwaniu studentdw zagranicz-
nych z udziatem wiceministréw: nauki i szkolnic-
twa wyzszego, spraw zagranicznych oraz spraw
wewnetrznych i administracji. Nie zabraknie
trudnych tematdw, takich jak polityka wizowa,
pozwolenia na pobyt czy strategia migracyjna.

Kongres bedzie poswigcony przede wszyst-
kim tematyce internacjonalizacji szkolnictwa
wyzszego. Dlatego nie moze zabrakna¢ paneli
o migdzynarodowych programach ksztatcenia,
studentach zagranicznych w Polsce, trendach
mobilno$ciowych na Swiecie, umiedzynarodo-
wieniu szkét doktorskich, partnerstwach zagra-
nicznych czy wsparciu zagranicznych studentéw
i naukowcdéw na uczelni. Refleksja $rodowiskowa
oraz wnioski i rekomendacje wypracowane pod-
czas | Kongresu Umigedzynarodowienia bedg sta-
nowi¢ wazny wkfad merytoryczny w ksztatt dokumentu oraz punkt
odniesienia w pracach zespotu ds. opracowania strategii.

Wszystkim, ktdrzy juz odczuwaja pewnego rodzaju deficyty tema-
tyczne zwigzane z umiedzynarodowieniem, z radoscia moge zako-
munikowac, ze juz w dniach 11-12 wrze$nia tego roku zorganizujemy
wspdlnie z Uniwersytetem Warszawskim Il Kongres Umiedzynarodo-
wienia, ktérego motywem przewodnim bedzie umiedzynarodowienie
nauki. Ponadto, przy okazji licznych konferengji, seminariéw czy sym-
pozjow bedziemy porusza¢ konkretne tematy istotne z punktu widze-
nia prac nad strategia, ktdre pochodzi¢ bedg od przedstawicieli $ro-
dowiska akademickiego. Chcemy, jako koordynator procesu, zapewni¢
mozliwos¢ szerokich konsultacji ze wszystkimi interesariuszami, tak
aby do korica 2025 r. méc przedtozy¢ Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego finalny efekt naszego, wspélnego namystu intelektualnego.



Rady uczelni - niewykorzystana szansa

Dr hab. Maciej J. Nowak, prof. ZUT, z Katedry Nieruchomosci Wydziatu Ekonomicznego
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, zastanawia sie, co
wynika z dotychczasowych do$wiadczen dziatania rad uczelni, takze w kontekscie kontrowersji,
ktore wzbudzity dziatania niektorych rad podczas ostatnich wyboréw rektorskich.

Tegoroczne wybory rektordw zmuszaja do zwrdcenia baczniej- ,aby uczelni zyto sie lepiej, a naukowcy zyli dostatniej”. Rowniez nie na

szej uwagi na sposéb funkcjonowania rad uczelni. Cze$¢ z tych orga-
néw nie zdotata bowiem unikna¢ szerszego, réznie ocenianego, zaan-
gazowania w kampanie rektorskie. Tym samym, niczym nieszczesny
niedZwiedz z Pana Tadeusza, wyszty one ze swojeqo ,matecz-
nika”, prowokujac szersze oceny i refleksje. Mozna bowiem zadawac
pytania o rolg, jaka rady powinny teoretycznie petni¢ w strukturze
uczelni oraz o to, jak wskazane teoretyczne zatozenia s3 (moga by¢)
realizowane w praktyce.

Zatozenia ustawodawcy odnoénie rady uczelni zmieniaty sie w cza-
sie procesu legislacyjnego projektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce. Pierwotnie zaktadano nawet mozliwos¢ wyboru rek-
tora przez rade. Zatozenie to nie zostato ostatecznie zrealizowane
i obowiazujace zadania (ujete w art. 18 ustawy PSWN) sprowadzaja
sie przede wszystkim do opiniowania (projektu strategii uczelni, pro-
jektu statutu, sprawozdania z realizacji strategii uczelni) oraz monito-
rowania (gospodarki finansowej uczelni, zarzadzania uczelnia). (zes¢
opiniodawcza zadan nie jest nadmiernie absorbujaca, zwtaszczaz per-
spektywy catej kadendji rady uczelni. Czes¢ zwigzana z monitorowa-
niem, zwlaszcza zarzadzania uczelnia jest sformutowana bardzo ogél-
nie i pozostawia pewng swobode manewru. Trzeba jednak zastrzec,
ze w prawnych komentarzach do ustawy sugeruje sie konieczno$¢
podejmowania przez rade dziatan w formule in corpore, bez delego-
wania indywidualnych przedstawicieli do wykonywania poszczegél-
nych ustawowych zadan (H. lzdebski, J. Zielinski, Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce. Komentarz, Wolters Kluwer, War-
szawa 2019, s. 78). Powyzej celowo nie wymienitem jeszcze jednego
zadania: ,wskazywania kandydatéw na rektora, po zaopiniowaniu
przez senat”. Jego realizacja bowiem w szczegétach réznie wyglada
na réznych uczelniach. Czesto statuty uczelni przewidujg inne, row-
nolegte tryby zgtaszania kandydatow na rektora. Wtedy nawet brak
wskazania przez rade czyjejs kandydatury, nie blokuje ostatecznie jej
startu w wyborach. Zdarzaja sie jednak uczelnie, w ktérych akceptacja
ze strony rady uczelni jest obligatoryjna dla wszystkich kandydatur.

Rade uczelni obcigza wiec duza odpowiedzialno$¢. Dlatego
wazne jest, zeby jej sktad byt dobrany w sposéb przemyslany. Zgod-
nie z ustawa, 0soby spoza wspdlnoty uczelni powinny stanowic co naj-
mniej 50% sktadu rady. Zatozenie byto takie, ze osoby z tzw. praktyki,
np. swietni przedsiebiorcy, dzieki zewnetrznej perspektywie beda
mogli merytorycznie spojrze¢ na dziatalnosc¢ uczelni, wnies¢ warto-
Sciowe sugestie i w ten sposob przyczynic sie do uzyskania przez nie
lepszych efektéw. Z drugiej strony pamigtam cierpkie uwagi zgta-
szane przez niektdrych profesoréw przy okazji wprowadzania do
przepisow rady uczelni. Sprowadzaty sie one do wyrazania watpli-
wosci, czy kazdy przedstawiciel Swiata praktyki na pewno odnajdzie
sie w realiach akademickich. Po kilku latach mozna stwierdzi¢, ze
obawy te nie byty bezzasadne.

Koniecznos¢ dialogu pomiedzy swiatem uczelnianym a Swiatem
przedsiebiorcéw wciaz wystepuje. Bardzo wiele pod tym wzgledem
trzeba zrobic. Niemniej, formuta rady uczelni okazata sie umiarko-
wanie skuteczng platforma realizadji tego celu. Na wielu uczelniach
funkcjonowanie tego organu sprowadzato sie bowiem do wyraze-
nia wymaganych prawem opinii i stanowisk, ewentualnie dokony-
wania ocen na bardzo wysokim poziomie ogdlnosci. Troche w stylu

kazdej uczelnifadnie wyglada szersze zaangazowanie rad w zwiazku

z kampaniami rektorskimi. W sytuacji bowiem, gdy rada odmowi

wskazania konkretnej osoby na kandydata na rektora, zaczynaja

pojawiac sie pytania o powody takich decyzji. | patrzac catosciowo,
mozna wskazac, ze zdecydowanie zabrakto szerszych, obiektyw-
nych kryteriow, ktérymi poszczegdlne rady przy tak waznych decy-
zjach sie kierowaty. Zamiast wiec podwyzszania standardéw, wska-
zana formuta wprowadza chaos i niepotrzebne emocje. Doprowadza

to do kreowania na uczelniach pewnego negatywnego (i zapewne

niesprawiedliwego) stereotypu rad uczelni jako zasadniczo Srednio

aktywnych, angazujacych sie jedynie okazjonalnie w dorazne poli-
tyczne rozgrywki. Stereotyp ten jest krzywdzacy dla licznych czton-
kéw rad uczelni, chcacych naprawde pracowac dla dobra spoteczno-
$ci akademickiej.

Problem polega na tym, ze obowiazujace uregulowania prawne
daja ograniczong mozliwo$¢ manewru. Pewnym rozwigzaniem
(mieszczacym sie w obecnych ramach prawnych) bytoby wykorzy-
stanie dodatkowego potencjatu, jaki moze wnie$¢ kazdy z cztonkdw
rady. Wymaga to uprzedniego zaplanowania i skoordynowania podej-
mowanych przez rade uczelni dziatan. Jak wskazano powyzej, dys-
kusyjna bytaby realizacja ustawowych zadan przez indywidualnych
cztonkéw rady. Ustawodawca nie zabrania jednak radzie uprzed-
niego przygotowania do wykonywania zadan. Czyli monitorowanie
zarzadzania uczelnig musi by¢ nadal, zgodnie z przepisami, realizo-
wane przez catg rade. Niemniej nie mozna wykluczy¢ nieformalnych,
skoordynowanych z radg czynnosci, podejmowanych przez poszcze-
g6lnych cztonkéw tego organu. Powinni bowiem oni specjalizowa¢
sie w odmiennych tematach (np. nauka, finanse, sprawy studenckie
itd.). Mogliby nawet inicjowa¢ pewne dziatania ze swoich obszaréw
tematycznych. Pozwolitoby to skonkretyzowac funkcjonowanie rady
w réznych obszarach. Miescitoby sie w zakresie ustawowego zada-
nia monitorowania zarzadzania uczelnia. Jednocze$nie wazne jest
zachowanie przez rade pewnego dystansu wzgledem biezacych spo-
réw. Dotyczy to zwhaszcza okolicznoéci podejmowania bardziej kon-
trowersyjnych decyzji. Interesujgco wyglada rowniez pomyst (stoso-
wany na niektérych uczelniach), zgodnie z ktérym przewodniczacym
rady uczelni jest byty rektor innej uczelni, zdobrym do$wiadczeniem
i uznanym dorobkiem. Taki szef rady moze umiejetnie godzi¢ perspek-
tywe innych, zewnetrznych jej cztonkéw (np. wspomnianych weze-
$niej przedsiebiorcéw) z realiami akademickimi.

Funkcjonowanie rad uczelni ma wiele analogii z funkcjonowaniem
rad nadzorczych w spétkach kapitatowych. Nawet w komentarzach
do ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym stosuja je komentujacy
autorzy. Z drugiej strony trzeba jednak pamietac, ze rada uczelni nie
moze by¢ postrzegana jako efekt prostego przeniesienia rad nadzor-
czych na uczelnie. Wiasciwie w kazdym punkcie powinny mie¢ prze-
myslang swoja specyfike: zaréwno z perspektywy koncepcji prak-
tycznego dziatania konkretnej rady, jak tez w kontekscie uregulo-
wafi prawnych.

Z perspektywy mozliwych zmian ustawowych nalezy zasugero-
wac kilka rozwiazan. Pierwszym mogtoby by¢ usuniecie zadania rady
uczelni zwigzanego ze wskazywaniem kandydatéw na rektora, co
w praktyce, jak wskazano powyzej, zupetnie sig nie sprawdzito. Dru-



gim, dopuszczenie mozliwosci indywidualnej realizacji zadan rady
przez jej poszczegdlnych cztonkéw (wedtug schematu zastosowa-
nego przy cztonkach rad nadzorczych spétek z 0.0. w kodeksie spétek
handlowych, dopuszczajacego indywidualne sprawowanie nadzoru
przez cztonkéw rad nadzorczych). Kolejnym, jednoznaczne doprecy-
zowanie, ze zadaniem rad uczelni jest réwniez zgtaszanie inicjatyw

w poszczegdlnych obszarach tematycznych, zwigzanych z zarzadza-
niem uczelnia.

Uczelnia to bardzo wrazliwy organizm. Zaréwno ustawodawca,
jak tez cztonkowie rady uczelni powinni prébowac zredefiniowac
omawiane powyzej ustawowe zadania, aby rzeczywiscie stuzyty
dobru catej spotecznosci akademickiej.

Umorzenie plagiatu

Gdy cztowiek zajmuije sie sprawami z zakresu patologii nauki,
nie moze narzekac na nude. Cho¢ tytut tego krétkiego tekstu
brzmi dziwnie, taka wfasnie praktyka rozpowszechnia sie w pol-
skiej nauce przy dos¢ powszechnej akceptacji Srodowiska akade-
mickiego. Niedawno opisatem przypadek asystentki z Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej, mgr Urszuli Mentel,
ktdra przedstawita nierzetelny doktorat z zarzadzania do obrony
w Szczecinie (Plagiatowy doktorat nie dat sie poprawic, FA 3/2024).
Pomimo trzech negatywnych recenzji oraz odmowy dopuszczenia
do obrony, Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwer-
sytetu Szczecinskiego (przewodniczacy: dr hab. Stanistaw Horiko,
prof. USz) na wniosek bytej doktorantki umorzyta przewdd dok-
torski, zamiast go zamkna¢. Te odmienne sposoby postepowania
majg zupetnie rézne skutki prawne.

Okazato sie, ze takie praktyki s zywe rdwniez na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym we Wroctawiu, gdzie od 5 lat toczyt sie przewdd
doktorski mgr Izabeli Heppner-Rudek, asystentki w Katedrze Tech-
nologii Informacyjnych Wydziatu Zarzadzania UEWr (dziekan: dr
hab. Estera Piwoni-Krzeszowska, prof. UEW, przewodniczaca rady
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci). Juz po otrzymaniu pozy-
tywnych recenzji w lipcu 2023 r. doktorantce pdZna jesienia zarzu-
cono rozlegty plagiat. Praca doktorska pt. Modele decyzyjne w pla-
nowaniu wykorzystania taboru kolejowego z uwzglednieniem prze-
glgdéw i napraw okresowych powstata pod nadzorem promotora,
dr. hab. Pawfa Hamczara, prof. UEW z Katedry Logistyki. Zarzut nie-
rzetelnosci w dysertacji zostat dobrze ukazany i, moim zdaniem,
udowodniony w szczegétowej konkordangji. Ten przypadek jest
wyjatkowo ciekawy i opisze go doktadniej w jednym z nastepnych
numeréw ,Forum Akademickiego”. Obecnie jedynie chce zasygna-
lizowac jaskrawe naruszenie rzetelnosci naukowej, ktdre nastapito
pod okiem wtadz uczelni, w szczegdlnosci prorektorki ds. badan
i kadry akademickiej prof. Ewy Stariczyk-Hugiet, bowiem to ona
byta przewodniczaca komisji, ktéra procedowata przewdd doktor-
ski . Heppner-Rudek. Pod koniec listopada 2023 r., po wptynieciu
szczegétowo wykazanych zarzutéw naruszenia praw autorskich,
obaj dotychczas pozytywnie nastawieni recenzenci: prof. Zbigniew
Pastuszak z Katedry Systemdw Informacyjnych Wydziatu Ekono-
micznego UMCS w Lublinie (i jednoczesnie prorektor UMCS ds. roz-
woju i wspdtpracy z gospodarka) oraz dr hab. inz. Stanistaw Stanek,
profesor Akademii Wojsk Ladowych im. T. Kosciuszki we Wrocta-
wiu, zmienili swoje stanowisko na negatywne. Podobnie zareago-
wat promotor pomocniczy pracujacy od kilkunastu lat za granica, dr
inz. Daniel Paluszczyszyn, Senior Lecturerin School of Engineering
and Sustainable Development, De Montfort University, Leicester,
Anglia. Tylko promotor, dr hab. Pawet Hamczar zostat przy swojej
pierwotnej, pozytywnej ocenie doktoratu.

Niestety, prof. Stariczyk-Hugiet, mimo wymaganego obo-
wiazku prawnego, nie zwotata finalnego posiedzenia kierowanej

przez siebie komisji doktorskiej, aby zagtosowac nad odmowa
dopuszczenia dysertacji do obrony, co jest obligatoryjne przy
dwdch negatywnych recenzjach. Co wiecej, wbrew zasadom rze-
telnosci akademickiej, juz jako urzedujaca prorektorka ds. nauko-
wych dopuscifa do tego, ze rada dyscypliny rozwazyta i nastepnie
zaakceptowata podanie doktorantkiz 28 lutego 2024 . o umorze-
nie przewodu doktorskiego. Ten organ juz nastepnego dnia jedno-
gtosnie, 20 gtosami ,za”, umorzyt postepowanie doktorskie. Wszy-
scy wiedzieli, ze nad doktoratem mgr Izabeli Heppner-Rudek wisi
zarzut plagiatu. Kiedy tydzier pdZniej lubelski recenzent, prof. Zbi-
gniew Pastuszak, ostro zaprotestowat przeciwko takim nierzetel-
nym i sprzecznym z zasadami spofecznymi praktykom naukowym,
prorektor Ewa Stariczyk-Hugiet podjeta préby odwrdcenia staus
quo. Jednak 21 marca br. rada dyscypliny ponownie 15 gtosami
przeciw oddalita wniosek o odrzucenie podania doktorantki o umo-
rzenie plagiatowego przewodu. Tylko dwie osoby gtosowaty ,za",
a dwie sie wstrzymaty. Nasilajacy sie brak zbiorowej rzetelnosci
naukowej jest bardzo smutnym zjawiskiem.

Jest zasadnicza réznica pomiedzy umorzeniem przewodu
doktorskiego a jego zamknigciem. W pierwszym przypadku, gdy
celowo ominigto procedure gtosowania komisji doktorskiej nad
niedopuszczeniem dysertacji do obrony, to umorzenie powoduje,
ze po ,0czyszczeniu” tekstu pracy z niedozwolonych zapozyczen
i jego poprawieniu, doktorat ponownie — jak gdyby nigdy nic —
po jakims czasie moze by¢ znowu przedstawiony do procedowa-
nia np. winnej uczelni. Z kolei zamknigcie przewodu doktorskiego
— po niedopuszczeniu doktoratu do obrony — na zawsze wyklucza
mozliwos¢ ponownego wykorzystania ,wyczyszczonego” z pla-
giatu tekstu w ,nowej” pracy doktorskiej.

Nie wiem, czy cos mozna jeszcze tutaj zrobic. Jak to ocenit
Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 20 grudnia 2022 . (sygn.
[110SK 1790/21), ,,cofniecie wniosku o nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego, w sytuacji gdy wszystkie recenzje osia-
gnie¢ naukowych habilitanta s negatywne i habilitant miat moz-
liwos¢ zapoznania sie zich trescia, jest sprzeczne z interesem spo-
tecznym. (. . .) Negatywna ocena osiggnie¢ naukowych habilitanta
przez wszystkich recenzentéw powoduje, ze w interesie spotecz-
nym jest podjecie przez rade jednostki organizacyjnej uchwaty
0 odmowie nadania mu stopnia doktora habilitowanego i tym
samym wywotanie skutkow przewidzianych wart. 21 ust. 3 ustawy
o stopniach naukowych”.

Apeluje, aby temu postepowaniu doktorskiemu przyjrzata sie
Rada Doskonatosci Naukowej i moze wtedy z urzedu (z powodu
naruszenia zasad spotecznych) bedzie mogta uchylic takg skan-
daliczng ,projakosciowq” uchwate Rady Dyscypliny Nauk Zarza-
dzania i Jakosci UE we Wroctawiu.

Marek Wroriski



10

Zmierzch starych paradygmatow?

Dr hab. Zbigniew Osinski, prof. uczelni z Instytutu Nauk o Kulturze Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej, zwolennik humanistyki cyfrowej, pisze, jak nowe narzedzia informatyczne
zmieniaja paradygmaty umiedzynarodowienia publikadji i ich widocznosci, nawiazujac

do podziatu naukowcéw ze wzgledu na jezyk, w ktdrym wydaja swoje prace.

Jeden z zabieg6w stuzacych manipulowaniu wymiang pogladéw
polega na zasugerowaniu, Ze istnieje podziat na lepszych i gorszych,
zjednoczesnym okresleniem zasad przynaleznosci do obu grup. Kry-
teria sa tak okreslone, by wszyscy, ktdrzy nie zgadzaja sie z mani-
pulantem, zostali zaliczeni do gorszych. Zabieg ten pozwala unik-
na¢ merytorycznej polemiki, bowiem gorsi z natury nie maja ragji.
Jajestem ten lepszy, wiec to mi nalezy wierzyc. Niestety $wiat nauki
nie jest wolny od takich metod. Wznowiona obecnie dyskusja o sta-
nie polskiej nauki i niezbednych reformach przyniosta kilka przykta-
déw takich zabiegow.

Pojawit sie podziat na ,zadowolone peryferia”, ktére w Polsce
jakoby dominuja kosztem ,aspirujacego centrum”. Gorsi, czyli ,zado-
wolone peryferia”, to badacze ograniczajacy sie do krajowego obiegu
naukowego, zadowoleni ze swojej izolacji, skupiajacy sie na waskiej
wspdtpracy krajowej. Sa gorsi, bowiem jakoby nie doréwnuja pozio-
mem zawodowym miedzynarodowym standardom uprawiania nauki.
Lepsi, czyli , aspirujace centrum”, to badacze zorientowani miedzyna-
rodowo, dazacy do publikowania w jezyku angielskim i wspétpracy
z zagranicznymi kolegami.

Autorzy kolejnego podziatu sugeruja, ze polska nauka dzieli sie
na dwie grupy. Spotecznosc¢ lepsza, ktéra tworza osoby rozumiejace,
iz niezbedne sg Sciéle okreslone zmiany (tzw. umiedzynarodowienie),
zeby w nauce byto lepiej oraz gorsza, ktdra tworza zwolennicy cemen-
towania obecnego systemu. Druga grupa to tzw. rownolegty model
nauki, czyli nauka robiona ,w ukryciu”, tylko po polsku.

Merytoryczna dyskusja ze wszelkimi podziatami na lepszych i gor-
szych nie ma sensu, bowiem nie po to zostaty one stworzone. Jezeli
zabieram w tej sprawie gtos, to jedynie w celu wykazania, ze ich auto-
rzy zasugerowali mi istnienie w $rodowisku naukowym innych podzia-
t6éw. Po pierwsze, na tych, ktdrzy rozumieja specyfike metodologiczna
nauk humanistycznych i spotecznych, a takze dostrzegajq istotne réz-
nice w uprawianiu tych dziedzin w poréwnaniu do pozostatych, oraz
tych, ktdrzy tego aspektu funkgjonowania nauki nie rozumieja. Po
drugie, na tych, ktérzy dostrzegaja wptyw nowoczesnych techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych na nauke oraz na tych, ktérzy
maja z tym problem.

Specyfika humanistykiinauk spotecznych sprowadza sie do jezyka,
araczej do ok. siedmiu tysiecy jezykow istniejacych na Swiecie. Komu-
nikacja miedzyludzka, tworczos¢ kulturalna, aktywno$¢ polityczna,
prawna, medialna, edukacyjna i kazda inna oraz utrwalanie $ladéw
tejze aktywnosci odbywajg sie w konkretnym jezyku. Naukowiec,
ktdry chce rzetelnie zbada¢ dowolny obszar aktywnosci cztowieka,
w ktdrej kluczowym elementem jest jezyk, musi ten jezyk znac. Caty
Swiat badaczy takiego obszaru zamyka sie w obrebie znajacych jezyk,
w ktorym realizowana jest badana aktywnos¢ ludzi. Dlatego publi-
kowanie w jezyku badanych spotecznosci nie oznacza zamykania sie
w ,zadowolonych peryferiach” lub w ,réwnolegtej nauce”. Bowiem
kazdy, bez wzgledu na miejsce pracy i zamieszkania, kto bada np. kul-
ture Lasowiakow, nie bedzie miat problemu z przeczytaniem arty-
kutu napisanego w jezyku polskim. Kazdy, kto bada czeskie piwo-
warstwo, nie bedzie miaf problemu z przeczytaniem artykutu napi-
sanego w jezyku czeskim.

Prawdziwym problemem nie jest wiec jezyk publikagji inny niz
angielski. Prawdziwym problemem jest traktowanie badan nad kul-

turg Lasowiakow lub czeskiego piwowarstwa jako przejawéw pro-
wingjonalizmu i zasciankowosci. Skoro twoje badania nie interesuja

Swiata angielskojezycznego, skoro twoich artykutéw nie publikuja

najlepsze czasopisma skoncentrowane na problematyce Zachodu, to

Znaczy, ze jestes gorszy.

Skad taki wniosek? Z przegladu artykutéw opublikowanych
w jezyku angielskim w czasopismach indeksowanych w bazie Scopus.
W ostatnim ¢wier¢wieczu ustalono istnienie nastepujacych zjawisk:

— stronniczos¢ amerykanskich redaktoréw i recenzentéw, kto-
rzy deprecjonuj inne paradygmaty i postepowania badawcze niz te,
do ktdrych sg przyzwyczajeni; odrzucaja nieamerykanskie badania,
modele, problemy i wartosci z powodu ich nieznajomosci;

—redakcje uprzywilejowuja autoréw z panstw, w ktdrych maja sie-
dzibe lub pracujacych w oérodkach o duzej renomie;

— wiedza tworzona przez nauke anglo-amerykanska traktowana
jest jako uniwersalna teoria — chetnie publikowana, za$ wiedza z glo-
balnego Potudnia jako lokalne studia przypadkéw; uczeni z global-
nego Potudnia maja z géry przypisana role outsideréw, ich zgtoszenia
do wiodacych czasopism czesto napotykaja pytania ze strony redak-
toréw i recenzentéw o ,istotnos¢” przeprowadzonych badar;

— gtéwnym problemem blokujacym uczonym rosyjskim dostep do
zachodnich czasopism sg epistemologiczne i metodologiczne pod-
stawy rosyjskiej szkoty nauk spotecznych i humanistycznych, ktdre
rézniq sie znacznie od szkét zachodnich;

— niedostateczna reprezentacja badaczy politologéw z Rosji ma
podtoze nie merytoryczne, lecz ideologiczne — ich artykuty s odrzu-
cane z powodu podwazania fundamentéw dominujacego na zacho-
dzie dyskursu naukowego, takich jak wiara w moralng wyzszos¢
i historyczna nieuchronnos¢ liberalnej demokragji i globalizacji oraz
akceptacja przywédztwa USA jako ich gtdwnego gwaranta.

Badaczu kultury Lasowiakéw lub czeskiego piwowarstwa, jestes
gorszy nie dlatego, Ze nie potrafisz prowadzi¢ badan i pisa¢ artyku-
16w, lecz z powodu tematyki badan, ktdra nie interesuje nauki zachod-
niej. Jeste$ gorszy, bo publikujesz w jezyku zrozumiatym nie tylko dla
badaczy tejze problematyki, lecz takze dla innych grup potencjalnie
zainteresowanych taka tematyka: nauczycieli, studentéw, dzienni-
karzy, muzealnikéw i réznych pasjonatéw. Jeste$ gorszy, bo kazdy
kto publikuje po polsku lub czesku, jest gorszy. Jestes gorszy, bo
sadzisz, ze jako polski lub czeski humanista masz istotne obowiazki
wobec whasnego spoteczeristwa, bo zapomniates, ze dla $wiatowych
naukowcéw liczy sie wytacznie czytelnik angielskojezycznych czaso-
pism. To nic, ze wazng role humanistyki wobec spoteczenstwa pod-
kreslali tacy mysliciele jak Odo Marquard, Martha Nussbaum, Richard
Rorty, Stanley Fishiinni. Intelektualne pobudzanie ludzi, cementowa-
nie wspdlnot, kulturowe zaangazowanie, zaszczepianie watpliwosci,
krytycyzm i stymulowanie wyobrazni nie przektadajg sie na punkty
w ewaluacji. Ty masz publikowac po angielsku, a o spoteczng misje
humanistyki niech dbaja media i edukacja. Co tam jacy$ naukowcy.

Nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, a zwtasz-
cza Internet i algorytmy sztucznej inteligencji, w sposdb istotny
zZmieniaja znaczenie takich pojec jak miedzynarodowa dostepnos$¢
i zasieg obiegu naukowego (krajowy v. miedzynarodowy). Obecnie
publikacja naukowa udostepniona w internetowym zasobie (czaso-
pismo, repozytorium, biblioteka cyfrowa, blog), ktéry indeksowany



jest w wyszukiwarkach specjalistycznych, takich jak Google Scholar,
Google Books, BASE lub katalogach/bazach typu Baza Nauki, CEJSH,
DOAB, DOAJ, OpenAIRE Catalogue, OAJI, OAlster, dostepna jest dla
zainteresowanych na catym swiecie. Traktowanie artykutdw opu-
blikowanych w polskich czasopismach i ksiazek wydanych przez
polskie wydawnictwa jako zamknietego obiegu krajowego stato
sie bezzasadne. Oczywiscie, o tyle, o ile wydawcy dbaja o informa-
tyczne standardy wydawnicze narzucone przez redakcje wspomnia-
nych wyszukiwarek i katalogéw. Wazne jest takze stosowanie zasady
otwartego dostepu (wytacznie modele: zielony — autor sam umiesz-
(za prace w repozytorium; diamentowy — koszty wydawania czaso-
pism i utrzymania wydawnictw pokrywaja uczelnie, instytuty, sto-
warzyszenia naukowe). Bariere jezykowa likwiduja systemy ttuma-
czenia maszynowego typu DeepL i Google Translate. W przypadku
tekstow z nauk humanistycznych i spotecznych jakos¢ thumaczer jest
obecnie wystarczajaca.

Biorac pod uwage wspomniane rozwigzania informatyczne,
w przypadku nauk humanistycznych i spotecznych uczestnictwo
w miedzynarodowym obiegu naukowym, a takze dostepnos¢ dla
potengjalnie zainteresowanych zapewnione jest wtedy, gdy:

1. publikacja po recenzjach rozpowszechniana jest z zastosowa-
niem diamentowego lub/i zielonego modelu open access, a takze
w czasopismach, ktére stosuja nie dtuzsza niz pét roku karencje
na dostep bezptatny;

2. wykorzystane do opublikowania pracy wydawnictwo, czasopi-
smo, repozytorium, biblioteka cyfrowa, agregator blogdw, serwis
naukowy zapewniaja indeksowanie w wyszukiwarkach Google
Scholar, Google Books, BASE oraz zawarty umowy z katalogami/
bazami typu Baza Nauki, CEJSH, DOAB, DOAJ, OpenAIRE Catalo-
gue, OAJI, OAlster;

3. tekst pracy wjezykuinnym niz angielski rozbudowany jest o tytut,
stowa kluczowe i abstrakt w jezyku angielskim;

4. autor pracy zadbat 0 zgodnos$¢ tytutu i stéw kluczowych z trescia;

5. autorzadbat o udostepnienie swojej pracy w repozytoriach typu:
Academia.edu, repozytoria i biblioteki uczelniane, ResearchGate.
Po zastosowaniu powyzszych zabiegdw zasieq terytorialny i jezy-

kowy publikadji jest nieograniczony, a popularnos¢ pracy zalezy gtow-

nie od jej tematyki i jakosci naukowej. Szanowni naukowcy, w wieku

XXI publikujac w Polsce i po polsku, bez problemu mozna dotrze¢ do

catego $wiata, nie tylko naukowego, co w przypadku nauk humani-

stycznych i spotecznych jest szczegdlnie wazne.

Afiliacja - cenne dobro

Prominentny hiszpanski naukowiec zostat srodze ukarany przez
swoja macierzysta uczelnie za fikcyjne podawanie dodatkowych afi-
liacji w swoich publikacjach. Ujawniono tres¢ listu, jaki arabska uczel-
nia wystata do wybitnych naukowcdw zagranicznych. Z pozoru jest
to niewinna propozycja wspdtpracy, ale fatwo dostrzec, ze miedzy
wierszami proponuje sie im fikcyjne dopisywanie afiliacji tejze uczelni,
oczywiscie za pieniadze.

Do 2008 roku w szanghajskim rankingu uczelni (ARWU) nie byto
ani jednej saudyjskiej. W 2009 roku Uniwersytet Krdla Sauda poja-
wit sie jako jedyna saudyjska uczelnia na miejscu 402-501. W 2010
roku byty juz dwie, w tym Uniwersytet Kréla Sauda na miejscu 301-
400. Obecnie (ranking 2023) mamy ich 12, w tym Uniwersytet Kréla
Sauda na miejscu 101-150. To jeszcze nie jest Scista $wiatowa czo-
téwka, ale przypominam, ze w tym samym zestawieniu
polskich uczelni jest tylko 9, z tego najlepsza dopiero na
miejscu 401-500, a wiec wyprzedza ja 5 uczelni arabskich.

W WoS jest sporo saudyjskich publikacji, ale pra-
wie 70% z nich ma zagranicznych wspétautoréw. Jezeli
za$ spojrzymy na publikacje w ,Nature” i ,Science”, tak
cenione w ARWU, to az 94% saudyjskich publikacji ma
zagranicznych wspétautordw. Jeszcze wiekszy jest
udziat obcokrajowcéw w publikacjach o wielkiej liczbie
cytowan. 58 najczesciej cytowanych saudyjskich publi-
kacji ma wspdfautordw z zagranicznymi afiliacjami.
W trzech najczesciej cytowanych saudyjskich publika-
¢jach wystepuje co prawda po jednym autorze z sau-
dyjska afiliaja, ale ten sam autor podaje tez dwie inne,
niesaudyjskie afiliacje.

Te wszystkie historie faczy jeden motyw: mozliwos¢
podawania przez jednego autora wielu afiliacji w jed-
nej publikagji. Zjawisko to jest stosunkowo mato znane,
a moZe ono znaczaco wptywac na rankingi i ewaluacje.
W szczegdlnych sytuacjach uzasadnione jest podanie
dwdch afiliacji, jednak widziatem na wtasne oczy publi-
kacje, w ktérych jeden autor podaje az 7 réznych afiliagji
w pieciu paristwach. Polskim naukowcom raczej nie groza

niemoralne propozycje z Bliskiego Wschodu i bardziej obawiatbym sie

sytuacji odwrotnej. Przy obecnym systemie ewaluacji jednostek duzo

bardziej opfacalne niz ptacenie wydawnictwom typu MDPI i Fron-
tiers za publikowanie poszczegéInych artykutdw moze by¢ zaptace-
nie hurtem prominentnym naukowcom za fikcyjne dopisywanie afilia-
Gji. Swoja ofertg polskie uczelnie nie przebija naftowych szejkéw, ale

tez do zdobycia kategorii A+ potrzeba o wiele mniej niz do wejscia do

pierwszej dwusetki chiriskiego rankingu. Przyszte systemy ewaluacji

jednostek naukowych powinny by¢ skonstruowane w sposéb zabez-
pieczajacy je przed ewentualng manipulacja polegajaca na wpisywa-
niu fikcyjnych afiliagji.

Marek Kosmulski
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Skala umiedzynarodowienia

Cytowania publikacji cztonkéw Rady Doskonatosci Naukowej jako miara ich
miedzynarodowej pozycji naukowej w dziedzinie nauk spofecznych

Na stronie Rady Doskonatosci Naukowej (rdn.gov.pl) stwier-
dza sie, ze dziafa ona na rzecz zapewnienia rozwoju kadry nauko-
wej zgodnie z najwyzszymi standardami jakosci dziatalnosci nauko-
wej wymaganymi do uzyskania stopni naukowych, stopni w zakre-
sie sztuki i tytutu profesora. Do RDN na obecng kadencje (2024-2027)
wybrano 169 cztonkéw reprezentujacych 10 dziedzin naukowychi 55
dyscyplin. Najwiecej dyscyplin — 12 — jest w dziedzinie nauk spo-
tecznych, a kazda reprezentuje w Radzie 3 naukowcdw. Tym samym
Zesp6t V Nauk Spotecznych RDN liczy 36 cztonkéw i jest najliczniej-
szym z dziesieciu zespotéw dziedzinowych.

Jednym zistotnych elementéw aktywnosci naukowej w Swietle
przyjetych strategii rozwojowych polskich uczelni jest jej interna-
¢jonalizacja. Za najwazniejsze wskazniki mierzace skale umiedzy-
narodowienia badan naukowych przyjmuje sie czesto liczbe cyto-
warn publikagji pracownikéw naukowych oraz indywidualny wskaz-
nik cytowan — indeks Hirscha (IH), notowanych np. w powszech-
nie uznawanej bazie Scopus. Baza ta jest na biezaco uzupetniana
oraz aktualizowana i (co wazne z powodéw poréwnawczych) stwa-
rza mozliwo$¢ odwotywania sie do informacji zgodnie ze stanem
w latach minionych. Podaje sie tez liczbe publikacji badaczy, ale
ze wzgledu na fakt, iz mozna mie¢ wiele publikacji, ktérych nikt
nie zacytowat, informacja ta raczej nie wyraza miedzynarodo-
wego uznania badacza. Inng znang i uznawang w Swiecie nauko-
wym baza zawierajaca tego typu informacje jest Web of Science.
Tam jednakze uwzgledniane s3 takze cytowania publikacji napisa-
nych w jezyku polskim, a nastepnie cytowanych w polskojezycz-
nych pracach, co trudno uznac za czynnik wptywajacy na miare
umiedzynarodowienia.

Wydaje sie oczywistym, ze ocena skali umiedzynarodowie-
nia pracownikéw naukowych powinna znalez¢ swoje odzwiercie-
dlenie w procedurach uzyskiwania stopni naukowych oraz tytutu
naukowego profesora. Aby egzekwowanie tego czynnika nie
budzito watpliwosci, osoby decydujace o zwigzanych z tym pro-
cedurach same powinny posiada¢ wysokie wskazniki umiedzyna-
rodowienia, zasadna jest bowiem obawa, ze osoba o niskiej pozy-
¢ji w tym zakresie moze deprecjonowac osiagniecia innych. Inte-
resujace informacje o umiedzynarodowieniu kandydatow do RDN
zebrano i przedstawiono na portalu fundacji Science Watch Pol-
ska w artykule (zaktualizowanym 23.10.2023) Wartos¢ dorobku
naukowego kandydatéw do RDN — nauki humanistyczne i spoteczne.
Dane tam przytoczone s3 jednak niekompletne. Obecnie, kilka mie-
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siecy po ukonstytuowaniu sie RDN biezacej kadencji, mozna zebra¢
i przedstawi¢ kompletne informacje w tym zakresie. W niniejszym
krétkim artykule skoncentrowano sie jedynie na dziedzinie nauk
spofecznych.

Warto przyjrze¢ sie danym dotyczacym liczby cytowan
i indeksu Hirscha (bez autocytowan) wg bazy Scopus (informacja
z 15.04.2024) wszystkich cztonkéw RDN w dziedzinie nauk spo-
tecznych (uszeregowanych od najmniej do najbardziej aktyw-
nych) z uwzglednieniem informacji o roku uzyskania stopnia dok-
tora habilitowanego (tabela). Najlepsze dyscypliny pod wzgledem
wysokosci powyzszych wskaznikow (usrednione wartosci dla czton-
kéw dyscyplin) to psychologia, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna. Czo-
towe pozycje pod wzgledem wysokoéci wskaznikéw (uwzglednia-
jac jako wage liczbe lat od uzyskania habilitacji zaréwno dla IH,
jak i liczby cytowan) wsréd cztonkéw RDN reprezentujacych dys-
cypline w ramach dziedziny nauk spotecznych zajmuja profesoro-
wie: Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, Wojciech Czakon
i Mariola Bidzan. W grupie najlepszych nalezy tez wyréznic pro-
fesorow Tomasza Szlendaka i Dariusza Dolinskiego, ktérzy
maja bardzo wysoka liczbe cytowan wazong liczba lat od uzyska-
nia habilitacji oraz wysoki IH.

Najgorsze dyscypliny pod wzgledem wysokosci powyzszych
wskaznikow to prawo kanoniczne, nauki o komunikacji spotecznej
oraz pedagogika. Najnizsze pozycje pod wzgledem wysokosci wskaz-
nikow (uwzgledniajac jako wage liczbe lat od uzyskania habilitacji
zaréwno dla IH, jak i liczby cytowan) wsréd cztonkéw RDN reprezen-
tujacych dyscypliny w ramach dziedziny nauk spotecznych zajmuja
profesorowie: Bogustaw Sliwerski, Kazimierz Wolny-Zmorzyn-
ski i lwona Hofman.

Ponizsze zestawienie pokazuje duze zréznicowanie w miedzyna-
rodowej dziatalnosci publikacyjnej cztonkéw Rady, reprezentujacych
odmienne dyscypliny w dziedzinie nauk spotecznych. Zastanawiajace
jest to, ze w tak waznej dla rozwoju nauki dyscyplinie jak pedagogika
wybrano dwéch cztonkéw, ktdrzy nie istnieja dla miedzynarodowej
nauki. Obserwacja ta nie odnosi sie w zadnym stopniu do dziatalnosci
naukowej i organizacyjnej tych profesoréw i nie podwaza ich uznania
w lokalnym — polskim $rodowisku naukowym.

Ewaluacja umiedzynarodowienia aktywnosci naukowej poprzez
notowania w bazie Scopus nie obejmuje wszystkich aspektéw tej dzia-
talnosciizapewne nie jest idealna (dla pordwnywania wszystkich dys-
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cyplin). Ma jednak te zalete, ze przy powtérnym sprawdzeniu, np.
po miesigcu, mozna zaohserwowac dynamike zmian liczby indywi-
dualnych cytowan (wskazniki moga rosna¢ lub pozostawac na nie-
zmienionym poziomie, ale zdarzaja sie tez przypadki, iz wskazniki te
zmniejszajq sie ze wzgledu na fakt, ze pewne czasopisma przestaja

by¢ uznawane za znaczace i artykuty w nich publikowane oraz ich
cytowania s usuwane z bazy).

Jan Hauke
(W tabeli ponizej wartosci zacienione | wyttuszczone
wwierszach przy dyscyplinie to Srednie dla jej czonkéw)

ZespotV Nauk Spotecznych RDN Habilitacja (rok uzyskania) ~ Cytowania Scopus Index Hirscha
Dyscyplina prawo kanoniczne: | 00 00
Zbigniew Janczewski 2005 0 0
Piotr Kroczek 201 0 0
Elzbieta Szczot 2011 0 0
Dyscyplina nauki o komunikacji spotecznej i mediach: | 03 03
Kazimierz Wolny-Zmorzyriski 2002 0 0
Iwona Hofman 2004 0 0
Jadwiga Wozniak-Kasperek 2001 1 1
Dyscyplina pedagogika: 33 07
Bogustaw Sliwerski 1993 0 0
Marek Konopczynski 2007 0 0
Agnieszka Cybal-Michalska 2007 10 2
Dyscyplina nauki o polityce i administracji: 2,7 1,0
Arkadiusz Zukowski 2000 1 1
Tadeusz Wallas 2008 2 1
Jolanta ltrich-Drabarek 2011 5 1
Dyscyplina nauki prawne: 3,0 13
Bronistaw Sitek 1998 2 1
Krzysztof Baran 1996 6 2
Robert Grzeszczak 2012 1
Dyscyplina nauki o bezpieczenstwie: 60,3 3,0
Marek Wrzosek 2007 1
Bogustaw Jaqusiak 2012 1 1
Bernard Wisniewski 1988 179 7
Dyscyplina nauki socjologiczne: 490,0 43
(ezary Obracht-Prondzyriski 2003 8 2
Kaja Kazmierska 2009 5 4
Tomasz Szlendak 2005 1410 7
Dyscyplina ekonomia i finanse: 183,0 6,3
Krzysztof Jajuga 1987 20 4
Marzena Weresa 2002 61 5
Marian Gorynia 1995 258 10
Dyscyplina stosunki migdzynarodowe: 362,3 70
Marek Pietraé 1996 1 1
Robert Ktosowicz 2009 8 2
Katarzyna Szczepanska-Woszczyna 2017 1078 18
Dyscyplina geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzen. 346,3 93
Tomasz Kaczmarek 2005 93 6
Tomasz Komornicki 2004 287 10
Pawet Swianiewicz 1998 659 12
Dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci: 468,0 10,3
Wojciech Dyduch 2009 95 5
Szymon (yfert 2007 236 7
Wojciech Czakon 2007 1073 19
Dyscyplina psychologia: 810,0 143
Dariusz Dolinski 1993 1093 16
Bogdan Zawadzki 2002 539 12
Mariola Bidzan 2009 798 15
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Ewaluacja po litewsku

Prof. dr hab. Adrian Jusupovi¢, cztonek Akademii Mtodych Uczonych PAN, kierownik
Zakfadu Badan Zrédtoznawczych i Edytorstwa Instytutu Historii im. T. Manteuffla PAN
przedstawia litewski system ewaluacji nauki, pytajac czy niektorych doswiadczen
naszych sasiadow nie warto zaimplementowac w naszym systemie oceny nauki.

W roku 2023 na Litwie odbyto sie niezwykle skomplikowane
przedsiewziecie majace na celu pozycjonowanie poszczegdlnych
ocenianych jednostek (UoA — Unit of Assessment) w szesciostopnio-
wej skali. Na wstepie nalezy wyjasni¢, ze na Litwie poza minister-
stwami (w tym edukacji, nauki i sportu) zostaty powotane instytu-
Gje, ktdre petnig role ekspercka i wspieraja dziatania rzadu: Litew-
ska Akademia Nauk, Rada Nauki Litwy (spetnia podwdjna role jako
agencja grantowa oraz doradztwa z zakresu polityki naukowej; szcze-
goty: https://www.esf.org/fileadmin/user_upload/esf/RCL_evalu-
ation-Report-2014.pdf), Rzadowe Centrum Strategicznych Analiz oraz
Naukowa Rada Technologii i Innowagji. Rada Nauki Litwy we wspét-
pracy z Ministerstwem Edukacji, Nauki i Sportu nie tylko organizuja
ewaluacje, ale rowniez dokonuja podsumowania jej efektéw oraz, co
istotne, na podstawie opinii zatrudnionych ekspertéw wskazuja kie-
runki ewentualnych zmian.

Ewaluacji jednostek naukowych dokonuja zagraniczni eksperci,
powotani przez Rade Nauki Litwy sposréd wysokiej klasy naukow-
cow i nauczycieli pracujacych w zagranicznych instytucjach nauko-

wych i szkolnictwa wyzszego. W 2023 r. pochodzili oni z 26 réznych
krajéw i mieli zréznicowane doswiadczenia (przy ocenie ERC czy tez
krajowych grantéw). Preferowani byli badacze dobrze orientujacy
sie w specyfice regionu, przy ktdrych nie zachodzi podejrzenie kon-
fliktu interesu (wspdtpracuja z litewskimi badaczami przy projektach
naukowych, pracuja w jednostce litewskiej itp.). Oni rdwniez przygo-
towali koricowy raport oraz rozpatruja wszelkie odwotania, co niwe-
luje niebezpieczenstwo recznego sterowania ocenami.

Na potrzeby ewaluacji wyodrebniono 85 UoA, (w 2018 r. byto 117
UoA, ktdre byty oceniane przez 6 paneli eksperckich; wyodrebniony
UoA mdgt dotyczy¢ tylko jednej dyscypliny), ktére zostaty przypi-
sane do jednego z 13 paneli eksperckich: dwéch humanistycznych
(liczacych 10 12 0s6b), trzech nauk spotecznych (13, 191§ 9 os6h),
jednego nauk spotecznych i humanistycznych (20 oséb), trzech nauk
przyrodniczych oraz nauk technicznych (11,89 osb), jednego zdro-
wia i nauk medycznych oraz nauk przyrodniczych (11 osob), jednego
nauk przyrodniczych (10 oséb), jednego nauk rolniczych oraz nauk
technologicznych (9 os6b) oraz jednego nauk technologicznych (10
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0s0b). Zazwyczaj UoA jest czescig wiekszej jednostki naukowej (np.
uniwersytetu) i odpowiada wydziatowi lub catej instytugji (np. Insty-
tut Historii Litwy). Kazda instytucja uczestniczaca w ocenie eksperc-
kiej, w zaleznosci od jej wielkosci i struktury, moze wyodrebni¢jedna
lub wiecej jednostek poddawanych ocenie (UoA). S to zatem struk-
tury wyodrebnione w celu dokonania ich oceny, ktére moga dzia-
ta¢ w maksymalnie dwdch obszarach badawczych (w uzasadnionych
wypadkach w wigcej niz dwdch). Takie rozwigzanie wspiera interdy-
scyplinarne podejscie do badan.

Powotani eksperci dostajg dokumentacje, ktéra ma ich zazna-
jomic z systemem szkolnictwa wyzszego na Litwie oraz kryteriami
oceny. Przechodzg szkolenie z zakresu obstugi systemu, do ktdrego
beda wpisywali swoje indywidualne sugestie oceny. Na miesiac przed
wizyta w Wilnie otrzymuja dostep w aplikacji do raportéw przygo-
towanych przez poszczegdlne jednostki ewaluowane za okres ostat-
nich pieciu lat 2018-2022 (co tyle odbywa sie ewaluacja). Sktadaja sie
one z nastepujacych informacji:

(zes¢ I: Dane UoA dotyczace badan i rozwoju.

1. Jakie instytuty/zakfady/pracownie tworza oceniang jednostke.

2. Jakie dyscypliny lub pola badawcze s3 w jednostce uprawiane.

3. Informacje o strukturze zatrudnienia (w tym z podziatem na dys-
cypliny), ilujest lideréw/chief researchers, starszych badaczy/senior rese-
archers, badaczy/researchers, pracownikéw naukowych w tym z zagra-
nicy/research fellows, mtodszych badaczy/junior researchers (przypi-
sanie do okreslonej kategorii uzaleznione jest od osiagnie¢ naukowych,
ktére obowiazuja w danej dyscyplinie; przyktadowo lider w naukach
humanistycznych powinien mie¢ albo monografie naukowa nieoparta
na dysertagji doktorskiej, opublikowang przez uznane miedzynarodowe
wydawnictwo oraz co najmniej pie¢ artykutéw naukowych na poziomie
miedzynarodowym, albo monografie naukowa nieopart na dysertacji
i co najmniej siedem artykutéw naukowych na poziomie miedzynaro-
dowym, albo co najmniej pietnascie artykutéw naukowych na poziomie
miedzynarodowym); osobno znajduja sie informacje o stopniach nauko-
wych oraz innych pracownikach w tym doktorantach.

4. Dane dotyczace studiéw doktoranckich. Na Litwie instytuty
naukowe moga posiadac doktorantéw, ale szkoty doktorskie moga
prowadzi¢ jedynie wspdlnie z uniwersytetami. Taki system nie jest
jednak najlepszy, gdyz z moich analiz (za okres 2018-2022) wynika,
ze procent doktorant6w, ktérzy nie obronili dysertacji, a byli zwigzani
zinstytutem naukowym, jest znacznie wyzszy od tych zwigzanych
z uniwersytetami. Co ciekawe Uniwersytet w Ktajpedzie ma niemal
100-procentowg frekwencje obronionych doktoratow (i to w wyzna-
czonym czasie) i rozbudowany system opieki nad doktorantami.

5. Wykazy: wyselekcjonowanego sposréd pracownikow UoA naj-
lepszego dorobku badawczeqgo; najlepszych referatéw wygtoszonych
podczas zagranicznych konferencji; wazniejszych krajowych i miedzy-
narodowych nagréd otrzymanych za dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa; otrzymanych projektéw naukowo badawczych.

(ze$¢ II: Dane ocenianej jednostki dotyczace ekonomicznego
i spotecznego wptywu dziatalnosci badawczo-rozwojowej i poten-
¢jatu rozwojowego.

6. Wykazy: wynikéw badan, zamdéwien badawczo-rozwojowych
od podmiotéw gospodarczych (litewskich i zagranicznych) oraz pro-
jektéw (miedzynarodowych i krajowych) o najwiekszym wptywie
spoteczno-gospodarczym (wedtug znaczenia wptywu); najwaz-
niejszych przypadkéw udziatu naukowcéw reprezentujacych UoA
w grupach roboczych, komisjach lub komitetach powotywanych
przez wiadze panstwowe, instytucje pafistwowe i samorzadowe,
przedsiebiorstwa i organizacje oraz podmioty gospodarcze; gtéw-
nych konsultacji udzielonych przez UoA podmiotom publicznym lub
gospodarczym; najwazniejszych konferencji naukowych i wyda-
rzeri organizowanych przez UoA; udziatu naukowcéw reprezentuja-

cych UoA w radach redakcyjnych czotowych czasopism naukowych;
cztonkostwa naukowcow reprezentujacych UoA w najwazniejszych
miedzynarodowych grupach roboczych, stowarzyszeniach itp.; naj-
wazniejszych dziatari popularyzujacych nauke; uméw o wspétpracy
migdzy jednostkami naukowymi i gospodarczymi; infrastruktury
badawczo-rozwojowej.

(ze$clll: Dane dotyczace potencjatu rozwoju naukowo-hadawczego.

7. Struktura i dynamika zasobdw ludzkich, w tym np. rozktad pra-
cownikéw wedtug wieku i pci (na dzieri 31 grudnia ostatniego roku
okresu oceny).

8. Strategiczny plan dziatania UoA.

9. Opis i uzasadnienie tematéw badawczo-rozwojowych, ktdre
majg zosta¢ opracowane przez UoA.

10. Informacje na temat polityki ksztatcenia nowego pokolenia
naukowcéw.

11. Samoocena UoA. Mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia.

Co istotne do raportu sg dotaczone liczne odnosniki i linki, ktére
maja pozwoli¢ ekspertom na zweryfikowanie zawartych w nim
informadji.

Ekspert przystepujac do oceny, koncentruje sie na trzech katego-
riach (ocena jest w skali od zera do pieciu z mozliwoscig przyznawa-
nia potéwek oceny, gdzie 0, niezaleznie od kategorii oznacza brak
dziatan naukowo-badawczych).

Pierwsza to aktywnos¢ naukowo-badawcza UoA (obejmuje on
65% catosciowej oceny), gdzie:

5 znakomita/excellent oznacza, ze dziatania naukowo-badawcze
majg najwyzszy miedzynarodowy standard;

4 bardzo dobra/very good oznacza, ze prace naukowo hadawcze
59 na wysokim poziomie i ciesza sie miedzynarodowym uznaniem;

3. dobra/good oznacza, ze prowadzone prace naukowo-badawcze
59 na wysokim poziomie i ciesza sie krajowym uznaniem;

2. satysfakcjonujgca/satisfactory oznacza, ze prace naukowo-

-badawcze s3 na satysfakcjonujacym poziomie;

1. staba/ poor oznacza, ze prace naukowo-badawcze sg na niskim
poziomie.

Druga to gospodarczy i spoteczny wptyw dziatalnosci naukowo-

-badawczej UoA (obejmuje 20% catoéciowej oceny), gdzie:
5znakomita/excellent oznacza, ze UoA ma pozytywny wptyw na
rozw6j spoteczenstwa i jest wysoko cenionym partnerem w kwe-
stiach badawczo-rozwojowych nie tylko w spotecznosci akademic-
kiej, ale takze poza nia. Pracownicy instytucji s uznawani za eksper-
téw w sektorze publicznym i prywatnym;

4 bardzo dobra/very good oznacza, ze prowadzone badania
sq wazne dla spoteczenstwa. UoA jest $ciéle zwiazana nie tylko ze
Srodowiskiem akademickim, ale takze z biznesem, decydentami
i spoteczenstwem;

3. dobra/good oznacza, ze prowadzone badania sa wazne dla
spoteczeristwa. Relacje z biznesem, decydentamii spoteczefistwem
sq odpowiednie dla uznanej instytucji prowadzacej dziatalnos¢
akademicka;

2. satysfakcjonujaca/satisfactory oznacza, ze prowadzone bada-
nia sq wazne dla spofeczenistwa, ale interakgja jednostki oceniajacej
z biznesem, decydentami i spoteczefistwem jest staba;

1. staba/ poor oznacza, ze prowadzone badania nie s3 wazne dla
spoteczefistwa. UoA nie wchodzi w interakcje z biznesem, decyden-
tami i spoteczefistwem.

Trzecia kategoria to potencjat rozwoju naukowo-badawczego UoA
(obejmuje 15% catosciowej oceny). Biorac pod uwage wyniki, zasoby
ludzkie, strategig, organizacje, dziatania i infrastrukture UoA, czynniki
te zapewnia warunki do uzyskania w ciagu najblizszych 5 lat ocene:
5 znakomita/excellent; 4 bardzo dobra/very good; 3 dobra/good; 2.
satysfakcjonujaca/satisfactory; 1. staba/ poor.
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Przygotowanie raportu koficowego

‘Wyniki

Po dokonaniu wstepnej oceny eksperci spotykaja sie w Wilnie.
Kazdy panel jest nagrywany i posiada przewodniczacego. W cza-
sie posiedzenia obecni s3 przedstawiciele Rady Nauki Litwy, ktérzy
dbaja o harmonogram ewaluacji oraz odpowiadaja na wszelkie pyta-
nia odnosnie regulacji prawnych. Na pierwszym zebraniu uzgadniane
sq wstepne oceny poszczegdlnych jednostek, po doktadnym omé-
wieniu poszczegéinych czedci ewaluagji. Nastepnie panel jest dzie-
lony na trzy- lub czteroosobowe grupy, ktére przez kolejne trzy dni
odwiedzaja oceniane UoA. Wyjazd obejmuje spotkanie z kierow-
nictwem UoA, ktdre dokonuje krétkiej prezentagji, a nastepnie eks-
perci mogq dopytac o kwestie budzace kontrowersje w czasie lek-
tury raportu oraz o polityke zarzadzania. Spotykaja sie tez z kadra
naukowa, wiec moga zweryfikowac informacje zawarte w rapor-
cie oraz uzyskane od kierownictwa, a takze dopytuja sie o fundusz
wewnetrzny na badania naukowe, w jaki sposob jednostka wspiera
badaczy w uzyskiwaniu $rodkéw krajowych i europejskich, czy maja
dostep do baz danych itp. Podczas spotkania z doktorantami oce-
niajacy dopytuja o powdd wybrania studiéw doktoranckich, jakos¢
ksztatcenia itp. Ostatnim elementem wizyty jest prezentacja eks-
pertom infrastruktury naukowe;j.

Zebrane w (zasie wizyty informacje moga wptynac na podwyz-
szenie lub obnizenie oceny zasugerowanej podczas pierwszego spo-
tkania. Ustalenie ostatecznej punktacji odbywa sie ostatniego dnia.
Nastepnie osoby przypisane do przygotowania raportu koricowego
z oceny UoA (piszacy te stowa odpowiadat m.in. za Instytut Historii
Litwy), przesytaja go do cztonkdw panelu (do akceptacji) wraz z suge-
stiami kierunku zmian. Ostatnim etapem pracy panelu byty ewen-
tualne odwotania. Warto zaznaczy¢, ze Rada Nauki Litwy popro-
sita wszystkie oceniane jednostki o ewaluacje procesu organizacji
oceny eksperckiej w 10-punktowej skali, gdzie 10 oznacza maksy-

malng pozytywna ocene. Srednia ocena wyniosta 8,3 (w oparciu 0 78
odpowiedzi z 85 UoA).

0gdlnym celem Poréwnawczej Oceny Eksperckiej dziatar badaw-
czo-rozwojowych prowadzonych przez uniwersytety i instytuty
badawcze jest przedstawienie obrazu litewskich wynikéw badan, ich
wptywu spoteczno-gospodarczego oraz potencjatu instytucji badaw-
czych. Wyniki zas wykorzystywane sg do ustalenia budzetu jednostki
oraz przyznawania uczelniom uprawnien do organizowania studiéw
doktoranckich w okreslonych dziedzinach nauki. Ponadto wykorzy-
stywane s3 do przydzielenia 70% czeéci budzetu paristwa przewi-
dzianej na finansowanie dziatan naukowo-badawczych uniwersyte-
tow i instytutéw naukowych.

Litwini nie postuguja sie systemem punktacji (ztosliwie nazy-
wany punktowa, czy tez ,punktoza”), ktéry funkcjonuje w takich
krajach jak na przykfad Polska czy tez Rosja (z zastrzezeniem, ze
w Rosji uwzgledniono rdznice pomiedzy uniwersytetami i akade-
mig), w ktdrych badacz moze opublikowac jeden artykut w czterech
réznych jezykach i czasopismach, zmienic jego tytuti wypetni¢sloty.
Kryteria oceny naszego wschodniego sasiada s jasne i przejrzyste.
Nie budza réwniez zadnych kontrowersji oraz wspierajg interdyscy-
plinarne podejscie. Ewaluacja wpisuje sie w petni w plan reformy
nauki litewskiej. Jej wyniki oraz kierunki rozwoju zostaty oméwione
na osobnej konferendji z udziatem czotowych litewskich politykéw,
naukowcéw oraz ekspertéw. Ponadto po ukoriczeniu procesu ewalu-
adji rozsytana jest ankieta do ekspertéw, ktérzy maja mozliwos¢ zasu-
gerowac usprawnienie i poprawienie systemu oceny.

Prof. dr hab. Adrian Jusupovi, cztonek Akademii Mtodych Uczonych Polskiej Akademii

Nauk, Kierownik Zaktadu Badar Ziédtoznawczych i Edytorstwa Instytutu Historiiim. T.
Manteuffla Polskiej Akademii Nauk

Kult cargo

Dr hab. Dariusz Gatarek, prof. w Instytucie Badan Systemowych PAN, opisuje absurdy
parametrycznej oceny nauki, bazujacej na punktacji czasopism. Przekonuje, ze wybitny
matematyk Grigorij Perelman bytby w polskim systemie ewaluacji dla uczelni obcigzeniem, a nie
atutem. Nawotuje do zmiany systemu oceny, ktory prowadzi do zapasci polskiej nauki.

W okolicach roku 2010 kierownictwo polskiej nauki doszto do
whiosku, Ze ocena jednostek naukowych i indywidualnych badaczy
nie powinna opierac sie wyfacznie na tzw. opinii Srodowiska nauko-

wego, a zadaniem uczonego jest dziatalnos¢, ktdra ma materialng
forme i zeistnieja obiektywne metody jej ewaluacji. Zaobserwowano
takze, ze najtatwiejszym do oceny produktem pracy uczonego jest



publikacja. Trudno z tymi obserwacjami sie nie zgodzic. Wnioski z nich

wyciagnieto jednak co najmniej dziwne, cho¢ pierwsze konkluzje jesz-
cze nie zapowiadaty katastrofy. Zauwazono mianowicie, ze publikacja

publikacji nieréwna, ze mamy XXI wiek i publikowanie jest nieporow-
nanie tatwiejsze niz wczesniej i nawet samo umieszczenie artykutu

nastronie internetowej w pewnym sensie jest juz publikacja. Istnieja
czasopisma z wieloletnia (a nawet wielowiekowa) tradycja i o usta-
lonym prestizu dobierajace bardzo starannie drukowane materiaty,
istnieja tez wydawnictwa, niekiedy zwane dra-
pieznymi, ktdre za wieksza lub mniejsza kwote

gotowe s3 zamiesci¢ artykut na swojej stronie

internetowej, nie oceniajac wezesniej jego jakosdi,
najczesciej wytacznie w formie binarnej, nawet

nie marnujac papieru. Powotano Komisje Ewalu-
acji Nauki, ktérej zadaniem byta ewaluacja czaso-
pism naukowych poprzez przydziat punktow. Jest

to zadanie niemozliwe do wykonania. Mozemy

dyskutowa, czy ostatnim cztowiekiem ogarnia-
jacym catos¢ nauki byt Albert Wielki czy Arysto-
teles ze Stagiry, ale jedno jest pewne: ludzie ci

poumierali dawno temu, a nauka w tym czasie

dokonata ogromnego postepu. Nie uczyni teraz

tego nawet komisja ztozona z 34 os6b. Komisja

oczywiscie nie pracuje sama i postuguje sie wie-
dz3 ekspertéw, ale by jej oceny byty catkowicie

wiarygodne, ekspertem powinien by¢ kazdy uczony, w koricu taka

jest jego misja — poznac pewien wycinek rzeczywistosci lepiej niz
inni. Profesorowie, ktdrzy za swe osiagniecia trafili do podrecznikéw

i encyklopedii (a takich w Polsce nie jest wcale mato), mogq uznacza

uwtaczajacy fakt, ze anonimowy i najprawdopodobniej nieznajacy

ich dziedziny ekspert dyktuje im, gdzie powinni publikowac, by nie

zostac ocenieni jako nieuki.

Toméw by zabrakto, by wyliczy¢ wszystkie btedy, niedopatrze-
nia i niekonsekwencje stusznie lub nie zarzucane kolejnym listom
czasopism punktowanych, a przeciez to od tej listy zalezy los osrod-
kéw naukowych i indywidualnych uczonych, na podstawie publika-
¢ji w pismach wyzej lub nizej punktowanych przyznaje sie kategorie
oérodkom naukowym, a przydziat Srodkdw zalezy réwniez od kate-
gorii naukowej.

Pewnym sposobem uczynienia oceny czasopism bardziej obiek-
tywna jest wykorzystanie miary opracowanej przez niezalezng
instytucje i dobra wiadomoscig dla ministerstwa jest fakt, ze takie
miary istotnie sg publikowane i powszechnie uznane: Impact Fac-
tor (IF) przez Web of Science, Journal Citation Indicator (JCI) przez
(larivate, CiteScore przez Scopus, SCimago Journal Rank (SJR) przez
SCimago Lab oraz Source normalized impact per paper (SNIP) przez
wydawnictwo Elsevier. Istnieja tez mniej popularne miary. Sa one
liczone w rézny sposob, ale faczy je oparcie sie na tych samych
danych wejsciowych: liczbie cytowan, bo wiasnie liczba cyto-
warn jest najpowszechniejsza miarg jakosci artykutu. Jest to miara
zawodna i niedoskonata, ale do$¢ obiektywna i fatwa do zasto-
sowania, a co najwazniejsze — wiasciwie pozbawiona konkurencji.
Pozwole sobie tutaj na nazywanie artykutéw wiele razy cytowa-
nych artykutami dobrymi, zdajac sobie sprawe, ze na jako$¢ arty-
kutu sktadaja sie réwniez inne czynniki, ktdre niestety sa duzo trud-
niejsze do uchwycenia niz same cytowania. Prawnikom znane jest
pojecie prawdy materialnej.

Ocena pracy naukowej wedtug miejsca publikacji, a miejsca publi-
kacji wedtug jednego z wymienionych wyzej parametréw (IF, SR,
SNIP, CiteScore) jest obiektywna i stosunkowo wiarygodna. Ma jed-
nak pewne cechy fapania sie prawa reka za lewe ucho, gdyz arty-
kut oceniamy wedtug liczby cytowan nie tyle samego artykutu, co

innych prac opublikowanych wczesniej w tym czasopismie. Przypo-
mina to ocenianie ucznia nie wedtug jego osobistych osiagniec, ale
wedtug Sredniej ocen jego szkolnej klasy, co brzmi nieco absurdalnie.
Podstawg takiego pogladu jest przekonanie, ze absolutnie wszyst-
kie artykuty opublikowane w prestizowych pismach staja przez to
dobre. Jest to stary sofizmat znany jako cum hoc ergo propter hoc,
czylirazem, awiec jedno z drugiego wynika. W tym przypadku istot-
nie istnieje zwiazek przyczynowo-skutkowy, ale w strone przeciwna:
pismo jest dobre, bo publikuje dobre artykuty,
nie odwrotnie. Ogromna wigkszos¢ artykutéw
publikowanych nawet w najbardziej prestizo-
wych pismach nie wywiera zadnego wptywu na
dalszy rozwdj nauki, a jesli s3 nawet cytowane,
to gtdwnie przez autoréw. Odwrdcenie zwigzku
przyczynowo-skutkowego nazywane jest nie-
kiedy kultem cargo.

Z drugiej strony prace przetomowe bywaja
publikowane w pismach zupetnie marginalnych.
Dla przyktadu: Grigorij Perelman opublikowat swe
trzy przetomowe prace na temat hipotezy Poin-
caré na stronie internetowej ArXiv, ktdrej nie ma
na liscie pism punktowanych. Jesliby Perelman
byt pracownikiem polskiej jednostki naukowej,
powinien zosta¢ zwolniony jako zupetnie bezpro-
duktywny naukowo. Grigorij Perelman jest oczy-
widcie ekscentrykiem, ale moje doswiadczenie wskazuje, ze sktonno-
$ci do lekcewazenia zarzadzen urzedowych wykazuja wszyscy wybitni
uczeni, tym wieksza, im owe zarzadzenia s3 mniej rozumne, a pozy-
(ja uczonego bardziej niezalezna.

W systemie ewaluacji opartym na miejscu publikacji arty-
kutu nie powstatyby stynne pisma polskiej szkoty matematycz-
nej ,Fundamenta Mathematicae” i ,Studia Mathematica”, bo musi
ming¢ kilka lat zanim pismo zyska renome i bytoby mocno nie-
optacalne stworzenie nowego pisma. Taki system ewaluacji suge-
ruje, ze Polak moze co najwyzej Swieci¢ $wiattem odbitym, sam
nie osiggnie nigdy fundamentalnych wynikéw. Widoczna tutaj
mikromania budzi we mnie niesmak tym bardziej, ze jest po pro-
stu nieprawdziwa.

Alternatywnym rozwiagzaniem jest ewaluacja oparta na liczhie
cytowan. Jej wada jest oczywiscie to, ze potrzeba czasu, by ocenic
warto$¢ artykutu, artykuty naprawde wybitne bywaja cytowaneisto
lat po publikacji. W wyniku tego osoby starsze miatyby wyrazng prze-
wage nad mtodszymi. Czy jednak to naprawde jest takie zte? Poli-
tycy maja sktonnos¢ do opierania sie na mtodych ludziach, co czesto
bywa uzasadnione, bo mtodos¢ idzie i $piewa, ale w przypadku pol-
skiej nauki moze doprowadzi¢ do katastrofy, a to dlatego, ze nauka
Z natury swojej opiera si¢ na réwnowadze miedzy réznymi grupami
wieku, a takze dlatego, Ze w polskiej nauce istnieje luka pokoleniowa
i marginalizacja os6b urodzonych przed rokiem 1960 skutkowataby
natychmiastowa zapascia. Poza tym liczbe cytowar mozna skalo-
wac w zaleznosci od grupy wiekowej autora, bo istotnie zachece-
nie ludzi mfodych do uprawiania nauki jest by¢ albo nie by¢ polskiej
nauki, ale nieroztropne jest tworzenie opozycji miedzy réznymi gru-
pami wiekowymi.

Nie jest moim zadaniem tworzenie systemu ewaluacji nauki,
podejrzewam, ze najlepszy bytby system hybrydowy. Niemniej
obecny system jest nie do obrony z zadnego punktu widzenia i jesli
zostanie zachowany, spowoduje trudne do naprawienia szkody.

(Opinie autora nie byty z nikim konsultowane i sq tu publikowane po raz pierwszy,
odpowiedzialnos¢ za nie ponosi tylko on sam. W szczeqdlnosc nie sq to apinie
Zadnegoz obecnych lub dawnych pracodawcdw,)
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Dlaczego nie dostalismy Nobla?

Niespetna dwadziescia lat temu opublikowaliSmy analize jakosci
polskiej nauki, przedstawiajac postulaty srodowiska akademickiego
dotyczace potrzebnych zmian systemowych: A. Wittlin i K. Zyczkow-
ski, ,Tygodnik Powszechny”, nr 38 (2004). Redakgja zaproponowata
tytut Nim dostaniemy Nobla, ktéry dotyczyt zardwno artykutu,
jak i dyskusji, prowadzonej nastepnie na tamach pisma. Przeprowa-
dzane przez kolejne rzady lepiej lub gorzej przygotowane i przepro-
wadzane zmiany organizadji, struktur, Sciezek karier i systemu finan-
sowania, nazywane ,reformami’, wprowadzity przynajmniej niektére
z postulowanych wéwczas rozwigzan, lecz tytutowe pytanie pozo-
stato nadal aktualne.

Sprébujmy zatem odpowiedzie¢ na to pytanie, zarazem proste
i skomplikowane. Najprostsza odpowiedZ znajdziemy na stronach
portalu Fundadji Alfreda Nobla. Przeczytamy tam, ze w dziedzinach
fizyki i chemii Szwedzka Akademia Nauk przyznaje co roku nagrode

{0 the person who shall have made the most important discovery or
invention”, czyli osobie, ktdra wedle oceny Akademii dokonata naj-
wiekszego odkrycia lub wynalazku. Jak wynika z corocznych list lau-
reatéw, nikt z polskich naukowcéw nie spetnit dotychczas tego kry-
terium. Cieszac sie ze wspétczesnych Nagrdd Nobla w dziedzinie lite-
ratury dla (zestawa Mitosza, Wistawy Szymborskiej i Olgi Tokarczuk,
w tym artykule rozwazamy brak sukceséw nauki polskiej na skale
Swiatowa.

Analizujac przyczyny takiego stanu, sprébujmy jednoczesnie zasy-
gnalizowac problemy, z ktérymi obecnie musza si¢ mierzy¢ politycy
myslacy o przysztosci kraju w perspektywie 10-20 lat. Aby Polska
mogta rozwijac sie zgodnie z oczekiwaniami i aspiracjami spoteczen-
stwa, konieczne jest uzdrowienie i unowoczesnienie systemu edukagji
oraz prowadzenie badan naukowych na poziomie Swiatowym. Tylko
w takich warunkach mozna bedzie zwigkszy¢ efektywnos¢ oraz inno-
wacyjnos¢ naszej gospodarki.

Zacznijmy od szkoty. Polskie programy i podreczniki szkolne suge-
ruja, ze wszystko juz zrozumiano i odkryto, a uczen rzadko dowie sie
w szkole, ze wiele probleméw naukowych pozostaje nadal otwartych.
Ucznidw trzeba zaciekawic otaczajacym $wiatem. Dobrze jest uzmy-
stowic licealistom, ze postep w rozwoju mocy obliczeniowej kompu-
teréw oraz oprogramowania pozwalajacego na powszechne wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji dokonat sie juz za ich zycia, a wiedzy,
jaki bedzie status obliczer kwantowych za kilka lat, gdy beda kon-
czy¢ studia, nie ma dzis nikt. W obliczu tak szybkich przemian, takze
na rynku pracy, polskie szkoty powinny odpowiednio zmodyfikowa¢
stosowane srodki i metody nauczania.

(iagte zmiany czeka tez szkolnictwo wyzsze. Trudno obecnie prze-
widywac, jakie przedmioty i jak beda wyktadane na uniwersytetach
za dwie dekady, ale pewne jest jedno: rozwdj sztucznej inteligen-
¢ji juz wptywa na programy nauczania i sposéb prowadzenia zaje,
egzaminowania studentéw oraz przygotowania prac dyplomowych.
Nadrzednym zadaniem uczelni bedzie modernizacja procesu ksztat-
cenia i dobre przygotowanie swych absolwentéw do pracy w zmie-
niajacych sie warunkach.

Zasadniczym celem dziatania szkét wyzszych i instytutow nauko-
wych jest ksztatcenie kadr oraz tworzenie wiedzy przez badania
naukowe. Pordwnanie $rodkdw przeznaczanych na badania w wio-
dacych krajach Swiata do polskich wskaznikéw dostarcza argumen-
tow za znacznym wzrostem naktaddw na finansowanie prac badaw-
czych w Polsce. Nadal nie jestesmy krajem konkurencyjnym do pracy
dla utalentowanych naukowcdw, zwtaszcza tych z zagranicy, wybie-
rajacych najlepsze mozliwe warunki aktywnosci zawodowej i kom-
fort zycia rodziny. Ten brak prowadzi do bolesnej emigracji rodzimych

talentow. Pouczajaca jest historia Leonarda Eulera, szwajcarskiego

matematyka i fizyka, uwazanego za jednego z najwybitniejszych

uczonych, o zatrudnienie ktérego w XVIIl wieku rywalizowali krél

pruski i rosyjskie cesarzowe, zdajac sobie sprawe z wagi zapewnie-
nia najwyzszego poziomu nauki dla dobrobytu i rozwoju swoich kra-
jéw. Nasze problemy dotycza poziomu ptac, modelu karier, dostepno-
$ci mieszkan w miastach akademickich, jakosci stuzby zdrowia, jako-
$ci szkot, systemu ubezpieczen, bankowosci, a takze barier konsular-
nych przy zatrudnianiu pracownikéw z zagranicy oraz wielu innych

aspektéw wspdtczesnego zycia.

Aby zacheca¢ mtodych ludzi do pracy w polskich instytucjach
naukowych, trzeba solidnie zwiekszyc stypendia doktoranckie i pen-
sje dla pracownikéw nauki. Lecz od lepiej optacanych pracownikéw
polskiej nauki nalezy réwnoczesnie wigcej wymagac. W ciagu ostat-
nich dwéch dekad mozna co prawda zaobserwowac korzystny wzrost
Sredniej liczby prac publikowanych przez polskich badaczy, ale tez
sama liczba publikagji oraz liczba ich cytowan w literaturze $wiato-
wej nie moze stuzyc jako jedyne kryterium oceny poszczegdlnego
naukowca czy catej instytucji naukowej. Pod wzgledem sredniego
wspdtczynnika wptywu opublikowanego artykutu Polska zajmuje
nadal odlegte miejsce w Europie.

Wiele uwagi opinia publiczna poswiecita ostatnio ogtaszanej przez
ministra liscie czasopism punktowanych. Nie odnoszac sie do, wat-
pliwego naszym zdaniem, sensu takiej punktagji, taka lista powinna
by¢ sporzadzana w sposdb obiektywny, a wypaczenia z lat minio-
nych trzeba naprawic. Z drugiej strony, celem pracy kazdego uczo-
nego winno by¢ uzyskiwanie wynikéw na poziomie Swiatowym, a nie
kolekcjonowanie punktéw pana ministra. Kazdy naukowiec po dok-
toracie powinien wiedzie¢, jakie czasopisma w jego dziedzinie maja
najwiekszy prestizi oddziatywanie i starac sie w nich publikowac swe
artykuty. Trzeba tez mie¢ na uwadze, ze wiele czasopism naukowych
jestwydawanych przez korporacje biznesowe, ktdre uzywaja kontro-
wersyjnych narzedzi do podnoszenia widocznosci swoich produktow.

W krajach o dtuzszej tradycji prowadzenia badan i publikowa-
nia uczeni wybieraja periodyki odpowiednie dla tematu badan bez
ogladania sie na liste ministra. Poniewaz prestiz czasopism zmienia
sie w czasie, podobnie moze ewoluowac lista polskiego ministra —
to tylko pomocnicze narzedzie dla urzednikow, ktére nie powinno
szkodzi¢ pracy uczonych. Kazdy dobry badacz (i kazdy dobry insty-
tut) uzyska dobra ocene niezaleznie od konkretnego wyboru roz-
sadnych parametréw oceny oraz sposobu rzetelnie przeprowadzo-
nej oceny merytorycznej.

Realnym niedomaganiem nauki polskiej pozostaje od lat publika-
¢ja wielu stabych artykut6w, ktére nie stanowia zadnego wktadu do
nauki. Konkretnym zadaniem listy czasopism powinno by¢ znieche-
cenie polskich uczonych do publikowania w czasopismach , drapiez-
nych”, wydawanych jedynie dla zysku ich wiascicieli. Pienigdze podat-
nika nie moga by¢ przeznaczane na pokrywanie kosztéw publikagji
w takich czasopismach, a jesli polski autor bedzie chciat publikowac
w nich swoje prace, niech czyni to na wiasne ryzyko i wtasny koszt.

Jednym z jasniejszych osiagniec reform nauki polskiej byto powo-
tanie w roku 2010 Narodowego Centrum Nauki, agencji wspierajacej
badania podstawowe. W oparciu o wzory European Research Council

— swego odpowiednika w Unii Europejskiej — Centrum wypracowato
rzetelny, jak sie wydaje, system oceny wnioskow o projekty badaw-
cze na podstawie recenzji ekspertéw z zagranicy. Reqularnie przyzna-
wane $rodki na badania dla najlepiej ocenionych wnioskéw korzyst-
nie zmienity obraz nauki polskiej minionej dekady. Istotnym proble-
mem agencgji pozostaja jej finanse, bowiem w ostatnich latach budzet



NCN pozwalat na sfinansowanie jedynie matego odsetka wnioskéw
ocenionych pozytywnie. W chwili obecnej nalezy zadbac o godziwe
dofinansowanie tej dobrze dziatajacej instytucji, natomiast tworze-
nie osobnych agendji finansujacych badania, przyktadowo w naukach
humanistycznych czy naukach medycznych, nie jest celowe.

Inna sytuacja panuje w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju,
powotanym do finansowania prac badawczych nastawionych takze
na zastosowania komercyjne oraz obronne. Znaczne sumy wydatko-
wane na te cele nie przyniosty oczekiwanych efektéw, unowocze-
$nienia i zwiekszania miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej
gospodarki, a niepra-
widtowosci w wyda- r
waniu $rodkéw przez
agencje sq obecnie
badane w kontek-
$cie zarzutéw korup-
cyjnych. Dlatego nie-
zbedne sq zasadnicze
zmiany w funkgcjono-
waniu tej agengji.

Polski przemyst
nadal w matym
stopniu podejmuje
wyzwania, ktére
moga prowadzi¢ do
wynalazkéw waz-
nych w skali $wiato-
wej. Niektore firmy
59 jedynie podwyko-
nawcami pracujacymi
dla zagranicznych
centrali, ktore dostar-
czaja gotowych tech-
nologii. Inne firmy
prowadza w kraju niezbyt zaawansowane laboratoria, ktére w zato-
zeniu maja ,taniej” niz Swiatowi liderzy zapewni¢ krajowe dostawy
lub ustugi, lecz ich dziatalno$¢ czesto nie daje obiecanych wynikéw
i niekiedy sprowadza sie do przepalania pozyskanych srodkow. Przy-
ktadem w dziedzinie nauk stosowanych s niespetnione obietnice
kilku krajowych laboratoriéw, ktdre na poczatku pandemii publicz-
nie obiecywaty ,polska szczepionke na Covid” lub cudowne panacea
na inne choroby. Finansujac prace badawczo-rozwojowe z kieszeni
podatnika, mozemy domagacsie, aby takie naktady przynosity gospo-
darce rzeczywiste korzysci.

Oprécz ciagtego niedofinansowania, kluczowym problemem
nauki polskiej jest stale posuwajacy sie walec biurokracji. Kompute-
ryzacja spowodowata dramatyczny wzrost liczby niepotrzebnie przy-
gotowywanych dokumentdw, niekiedy zardwno w wersji papierowej,
jaki elektronicznej. Wymuszana sprawozdawczos¢ zajmuje coraz wie-
cej czasu uczonym wszystkich szczebli, a biurokratom daje jedynie
pozorne poczucie kontroli nad zarzadzanym systemem.

Fundamentalnym problemem kazdego kraju jest sprawiedliwa
i efektywna alokacja wypracowanych zasobow, w tym takze Srod-
kéw na badania naukowe. Pozostajac przy bliskich autorom naukach
Scistych, czy wiemy, dlaczego zaden z projektéw sfinansowanych od
poczatku istnienia obecnego systemu nie zaowocowat odkryciem
klasy swiatowej? Czy polskie spoteczefistwo, ktdre ze swoich podat-
kéw finansuje nauke, otrzymuje w zamian to, co najlepsze? W szcze-
g6lnosci, czy przyjety po roku 1989 sposéb organizacji nauki odpo-
wiada potrzebom paristwa i aspiracjom obywateli?

Tak postawione pytania maja charakter uniwersalny, a wiele krajéw
eksperymentuje z réznymi metodami finansowania badan. W listopa-

dzie 2023 tygodnik ,The Economist” analizuje te zagadnieniaizwraca

uwage, ze ,talent w zdobywaniu grantéw” niekoniecznie wiaze sie

z jakoscia prowadzonych badan. Katalin Kariko, ubiegtoroczna laure-
atka nagrody Nobla w dziedzinie medycyny, w roku 1995 zatrudniona

na uniwersytecie Pensylwanii, nie uzyskata awansu na stanowisko

profesora, gdyz nie udawato sie jej pozyskiwac dla uczelni wystar-
czajacej liczby grantow. Jako przyktad pozytywny podano szczo-
dre finansowanie badan niezaleznych naukowcéw przez HH Medi-
cal Institute, zatozony w stanie Maryland przez miliardera Howarda

Hughesa, bohatera filmu Awiator. Przez 70 lat istnienia instytutu jego

naukowcy byli nagra-
dzani Nagroda Nobla

ponad trzydziesto-
krotnie, wiecej niz
wynosi liczba wszyst-
kich nagrdéd otrzyma-
nych przez uczonych

ZZ5RR i Rosji.

Czy w Polsce pro-
wadzi sie systema-
tyczne badania efek-
tywnosci gospodar-
czej nauki? Co wiemy,
a (zego nie wiemy
na ten temat? Czy
obecny wielostop-
niowy system stopni
i tytutéw nauko-
wych, w duzej mie-
rze powstaty ponad
sto lat temu, obu-
dowywany licznymi
protezami i modyfi-
kacjami, rzeczywiécie
stuzy rozwojowi nauki, czy wrecz przeciwnie — zniecheca utalento-
wanych mfodych ludzi do pracy naukowej?

Zauwazajac liczne bolaczki hamujace rozwéj nauki w Polsce, warto
pokazac tez korzystne zmiany, ktore nastapity w ciagu ostatniego
dwudziestolecia. W systemie stusznie minionym ,wymiana naukowa”
oznaczata wyjazdy za granice stosunkowo nielicznych pracownikéw
polskich uniwersytetow i instytutéw naukowych. Dzi$ praktycznie
kazdy polski uczony ma mozliwos¢ zdobywania doswiadczen nauko-
wych za granica. Co wigcej, wymiana stata sie bardziej symetryczna,
gdyz wielu zagranicznych doktorantéw przygotowuje w Polsce swe
dysertacje, a coraz wigcej naukowcéw z zagranicy odbywa staze po
doktoracie u polskich uczonych. Dzieki temu, przynajmniej w nie-
ktérych dziedzinach wiedzy, utrzymujemy owocne kontakty z nauka
Swiatowa.

Politykéw polskich nalezy nieustannie przekonywac, ze istotne
ulepszenie systemu edukaji i autentyczny rozwdj badari naukowych
sg niezbedne dla zwiekszenia innowacyjnosci i efektywnosci naszej
gospodarki oraz zapewniania krajowi dobrobytu. Pierwszoplano-
wym zadaniem rzadu jest zagwarantowanie stabilnego finansowa-
nia edukadji i nauki utrzymanego na odpowiednim poziomie. Poprzez
uregulowania prawne Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
posrednio odpowiada za dobrg organizacje pracy na uniwersytetach
iw instytutach naukowych ale takze za rozsadny system wymagania
dobrej pracy od dobrze optacanych polskich naukowcow. | niewiele
ponadto. Moze wystarczy po prostu duzo i madrze wymagac, dobrze
pfacicinie przeszkadzac.

Aleksander Wittlin, Karol Zyczkowski
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Rozmowa z prof. tukaszem Gruszczyniskim, przedstawicielem Polski w Wysokiej Radzie Europejskiego Instytutu

Uniwersyteckiego we Florencji.

Nie ma drugiej takiej
instytugji na swiecie

Dzieki cztonkostwu w Instytucie mamy mozliwos¢ wysyfania swoich doktorantéw na studia do Florencji. Obecnie
jestich okoto czterdziestu, gdyz rocznie finansujemy dziesie¢ nowych stypendiéw doktoranckich. Osoby takie
Maja Niepowtarzalng szanse na prowadzenia badan w miedzynarodowym Srodowisku pod okiem najwyzszej

klasy specjalistow w swoich dziedzinach. Po takich studiach Swiat zasadniczo stoi przed nimi otworem.

0d poczatku stycznia tego roku Polska objeta
prezydencje Europejskiego Instytutu Uniwersyteckiego
we Florengji. Czym whasciwie on jest?
Nazwa European University Institute ma podkresla¢
naukowy charakter tej instytucji. Zajmuje sie on badaniami

z zakresu nauk spotecznych i humanistycznych oraz ksztalce-

niem doktorantow w tych obszarach. Instytut zostat powotany
w 1972 roku, a zatem do$¢ dawno, natomiast Polska stata sie

jego czlonkiem dopiero w roku 2005 (od roku 2000 wspétpra-

cowali$my z EUI w oparciu o umowe przedakcesyjna). Nasza
prezydencja wynika z rotacyjnosci przewodnictwa Instytutu.
EUT jest bowiem takze organizacja miedzynarodows, tak jak
ONZ czy Unia Europejska. Warto przy tym doda¢, ze nie ma

innej instytucji na §wiecie, ktora bylaby rownoczesnie instytu-

tem naukowym, uniwersytetem i organizacja miedzynarodows.

Ta specyfika ma swoje odzwierciedlenie w strukturze Insty-

tutu. Jeden komponent ma akademicki charakter - z rektorem,
wydziatami, studentami i profesorami. Natomiast w zwigzku

z tym, Ze jest to organizacja miedzynarodowa, mamy do czy-
nienia réwniez z komponentem miedzyrzagdowym, ktory znaj-

duje swoje odzwierciedlenie w Wysokiej Radzie, w sklad kto-
rej wchodza delegaci wszystkich panstw cztonkowskich. Nasza
prezydencja w Instytucie polega na przewodniczeniu tej grupie,
skladajacej sie obecnie z dwudziestu trzech panstw.

Zatem nie wszystkie pafistwa unijne tworza Instytut?
Cztonkostwo w Unii Europejskiej nie jest tozsame z czlon-
kostwem w Instytucie. To dwa niezalezne byty, cho¢ ze sobg
powigzane. W umowie, ktora konstytuuje EUI, jest zapis, ze nie
mozna zostac czfonkiem Instytutu, jezeli nie jest sie cztonkiem
Unii. Mamy zatem ograniczenie liczby panistw, ktére mogg two-
rzy¢ Instytut, ale nie ma nakazu udzialu w nim. Pewien problem
pojawil sie wraz z Brexitem, gdyz Wielka Brytania byta pan-
stwem czfonkowskim EUI. Kontynuacja dotychczasowej wspot-
pracy nie byta mozliwa, zatem to pafistwo musiafo opuscic orga-

nizacjg. Obecnie sg zatem cztery pafistwa czlonkowskie UE,
ktore nie naleza do instytutu (Chorwacja, Czechy, Litwa i Wegry
- red.). Wynika to troche z braku zainteresowania z ich strony
albo zbyt niskiego poziomu na krajowej liscie priorytetow. Jest
jednak spora szansa, ze wkrotce do Instytutu dofaczy kolejne
panistwo, najblizej tego wydaje si¢ by¢ Chorwacja. Oczywiscie,
rozwiazaniem optymalnym bylaby sytuacja, gdyby wszystkie
panstwa unijne przylaczyly sie do tej inicjatywy.

Co nam daje cztonkostwo w EUI, oprocz tego, ze ptacimy
sktadke w wysokosci ok. 3% budzetu Instytutu?

Przez bardzo dtugi okres Polska korzystata ze znizki wyni-
kajacej z tego, ze byta nowym panstwem cztonkowskim. Doce-
lowo sktadka ma by¢ réwna udziatowi PKB danego paristwa
w PKB Unii Europejskiej. Zaktadam, ze taki stan nigdy nie
zostanie osiagniety, gdyz sg trzy panstwa, ktore do dziatalnoci
instytutu doktadaja najwiecej. To Wlochy, Francja i Niemcy. Ich
udziat w finansowaniu instytutu jest duzo wiekszy niz wskazy-
walaby na to czysta matematyka. Oprocz tego Instytut dostaje
sporo srodkow bezposrednio z Unii Europejskie;.

Dzieki cztonkostwu w Instytucie mamy mozliwos¢ wysyla-
nia swoich doktorantéw na studia do Florencji. Obecnie jest ich
okoto czterdziestu, gdyz rocznie finansujemy dziesie¢ nowych
stypendiéw doktoranckich. Wtasciwie wszyscy doktoranci kon-
cza te studia. Mamy wigc w Instytucie historie, nauki spofeczne
i polityczne, prawo i ekonomie. Zazwyczaj najwiecej jest kandy-
datéw na prawo oraz nauki spofeczne i politologie. Osoby takie
majg niepowtarzalng szanse na prowadzenia badan w miedzy-
narodowym srodowisku pod okiem najwyzszej klasy specjali-
stow w swoich dziedzinach. Po takich studiach $wiat zasadni-
czo stoi przed nimi otworem.

Jakim zainteresowaniem ciesza si¢ doktoraty w Instytucie?
Moze okazaé si¢, ze w danym roku mamy dos¢ kandydatow
by wybra¢ dziesie¢ bardzo dobrych osdb, ale bywa, ze nie udaje



sie obsadzi¢ wszystkich dostepnych miejsc. I to nie dlatego, ze
jest za malo kandydatéw, ale dlatego, ze ich wnioski sg zbyt
niskiej jakosci. Co prawda te $rodki nie przepadajg, ale mam
wrazenie, Ze na to, co oferuje Instytut, jest nieco za malo chet-
nych z Polski. Oczywiscie dla wielu polskich naukowcow kon-
takt z Instytutem ma miejsce poza programami doktorskimi.
Tytutem przyktadu, sporo prawnikéw zajmujacych sie prawem
migdzynarodowym czy europejskim w pewnym momencie
swojej kariery styka si¢ z Instytutem, czy to poprzez kwerende
biblioteczng, czy tez uczestnictwo w konferencji. Jest to bowiem
miejsce, gdzie specjalisci z tego obszaru szczeg6lnie czesto spo-
tykajg sie, by dyskutowa¢ i prowadzi¢ badania.

Dodatkowo EUI oferuje dwa inne programy stypendialne:
Jean Monnet i Max Weber Fellowships. Skierowane sa do osob,
ktore skonczyty doktorat i mysla o kontynuowaniu kariery
naukowej, w wiekszosci majac juz jakies doswiadczenie zagra-
niczne. Poziom konkurencji jest tu jednak znacznie wyzszy niz
na studia doktoranckie. Polska funduje dwa stypendia Maxa
Webera rocznie, konkurs na stypendia Jean Monnet jest nato-
miast otwarty i aplikowa¢ w nim mogg osoby o dowolnym oby-
watelstwie. Dla starszych naukowcow dostepne jest takze sty-
pendium im. Fernanda Braudela.

Warto tez dodac, ze polscy doktoranci wydali specjalny prze-
wodnik dla kandydatow, ktory ulatwia przygotowanie do apli-
kowania o miejsca na programach doktorskich w EUL Jest on
dostepny na stronie EUT w zakladce z informacjami dla kandy-
datow z Polski. Przewodnik jest skierowany do wszystkich, ale
szczeg6lnie pomocny moze okazac sie dla osob, ktore ukonczyty
studia w Polsce i maja niewielkie doswiadczenie w uprawianiu
nauki za granicg. Sformulowanie pytan badawczych, zapropo-
nowanie metodologii, wskazanie tezy do weryfikacji bywa dla
nich nie lada wyzwaniem. To nie sg standardowe kwestie, kto-
rych mozna si¢ nauczy¢ w trakcie studiow w Polsce. Jeszcze
raz przypomne, ze nie konkurujemy tu z kandydatami zagra-
nicznymi, ale w gronie Polakéw, zatem szanse s3 wyréwnane.

Czy te programy doktoranckie s jakos konsultowane
i kandydat zawczasu wybiera promotora?

Co do zasady nie. Warto jednak pamieta¢, ze zaproponowa-
nie tematu, ktory miesci sie w zainteresowaniach badawczych
profesorow na danym wydziale - a sg one dostepne, gdyz kazdy
wykladowca ma swojg strone instytutows, na ktérej pokazuje
wlasne badania, ale tez swoich doktorant6w i ich tematy - zna-
czaco zwicksza szanse na dostanie si¢ do instytutu. Osoba, ktéra
wpisuje si¢ w pewng problematyke, tatwiej zdobedzie stypen-
dium od tej, ktora ma co prawda $wietny pomyst, ale nie udato
sie jej spotkac z kimkolwiek intelektualnie, nie znajdzie sobie
w instytucie promotora. Taka osoba moze ostatecznie nie dostac
sie na program doktorski, chocby bedzie naprawd¢ dobra. By
zwiekszy¢ szanse na sukces, warto tez dokfadnie zapozna¢ sie
z wezesniej wspomnianym przewodnikiem dla kandydatow.

W jakim jezyku odbywaija sie zajecia?

Zasadniczo w angielskim. Sporadycznie sg tez zajecia po
francusku, po niemiecku czy wlosku, jednak to angielski jest
gléwnym jezykiem pracy Instytutu. Znam osoby, ktore przy-
gotowywaly doktoraty w innych jezykach niz angielski, ale to
raczej wyjatki niz regula.

Czyinaile studia doktoranckie i obrona doktoratu
w EUl s3 podobne do doktoratu w Polsce?

Nie robifem nigdy doktoratu w Polsce, zatem trudno mi to
poréwnaé. Mamy tu pierwszy rok, ktory jest wysoce ustruktu-
ryzowany, z obowigzkowym udzialem w zajeciach. Nie ma jed-
nak zadnych egzaminow, to s raczej seminaria dyskusyjne, do

Fot. Jowita Pietrak
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Dr hab. tukasz Gruszczynski (ur. w 1976 1) jest profesorem Akademii
Leona KoZmirskiego w Katedrze Prawa Miedzynarodowego i Prawa Unii
Europejskiej. Zajmuje sie miedzynarodowym prawem gospodarczym oraz
miedzynarodowym prawem ochrony zdrowia publicznego. Doktoryzowat
sie w European University Institute we Florencji, zas habilitacje uzyskat w In-
stytucie Nauk Prawnych PAN. Odbyt staze naukowe, m.in. na Uniwersytecie
w Cambridge (jako Winiarski Fellow), Uniwersytecie w Michigan, Katolickim
Uniwersytecie Péter Pazmdny oraz National University of Public Service (obie
instytugje w Budapeszcie). Zdobyt 6 grantow NCN. Wspétpracuje z Instytu-
tem Nauk Prawnych Wegierskiej Akademii Nauk w europejskim projekcie
dotyczacym populizmu (DEMOS). Opublikowat trzy monografie w wydaw-
nictwie Oxford University Press oraz liczne artykuty. Prof. Gruszczyriski jest
réwniez redaktorem prowadzacym anglojezycznego rocznika ,Polish Year-
book of International Law". Petni funkcje przewodniczacego Wysokiej Rady
Europejskiego Instytutu Uniwersyteckiego we Florengji.

ktorych trzeba si¢ przygotowywac z lektur. Generalnie czyta-
nia jest sporo. Wymogiem formalnym jest napisanie na koniec
pierwszego roku pracy, ktéra moze by¢ poszerzong koncep-
cja doktoratu, czyli rozwinietym proposalem, ktéry zostal
zlozony wraz z aplikacjg, albo rozdzialem metodologicznym
doktoratu czy inng pracg, ktora zostanie wykorzystana w dok-
toracie. W kolejnych latach jest duza swoboda; mozna oczy-
wiscie nadal chodzi¢ na zajecia, ale przede wszystkim nalezy
robi¢ badania i pisa¢ doktorat. Wtedy mozna tez wyjecha¢ na
wymiane miedzynarodowg — wlasciwie jest to nie tylko mile
widziane, ale wrecz wskazane. EUT ma mnéstwo umow z rdz-
nymi instytucjami na §wiecie i stosunkowo tatwo wyjecha¢ na
badania do miejsca, ktdre moze stuzy¢ ich realizacji, np. z racji
geograficznych czy kadrowych. Ja na przyktad spedzitem pigé
miesiecy u prof. Roberta Howse’a w Szkole Prawa na Uniwer-
sytecie w Michigan, ktory zajmowat sie podobnymi zagadnie-
nia, ktére poruszalem w doktoracie, czyli miedzynarodowym
prawem gospodarczym. Instytut umozliwia réwniez studen-
tom uczenie innych. Moga to robi¢ na podstawie uméw podpi-
sanych we Wloszech, ale takze w innych krajach. Czeécig aktu-
alnie wdrazanego tzw. Programu Wideningowego - o ktérym
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powiem za chwile wigcej - jest komponent pozwalajacy na pro-
wadzenie zaje¢ w charakterze visiting lecturera w krajach wide-

ningowych, czyli réwniez w Polsce, badZ po angielsku, badz
w innym jezyku.

A jak wyglada obrona doktoratu?
Wiele zalezy od cztonkéw komisji. Zawsze jest element
przedstawienia gléwnych tez i metodologii dysertacji. Ale

najciekawszym momentem jest rozmowa z cztonkami komi-

sji, proba obrony wiasnych tez i argumentéw. To ona, oprocz
recenzji, pokazuje mocne strony i ewentualne stabosci naszej
pracy. Zapewne nie rozni si¢ to znaczgco od tego, z czym mamy
do czynienia w Polsce.

Co oznaczaja programy masters w EUI?

Mamy na prawie studia LL.M. - to dla prawnikow odpo-

wiednik MBA. Zasadniczo jest to program dla oséb z pewna
praktyka, ale z czasem si¢ to zmienilo i program traktowany

jest jako specjalistyczne studia podyplomowe. Ten typ stu-
diow jest bardzo popularny w Stanach Zjednoczonych i Euro-

pie Zachodniej, zwlaszcza w Wielkiej Brytanii i Holandii. Jest
tez roczny program master na ekonomii, wbrew nazwie sg
to studia podyplomowe, a nie studia drugiego stopnia. Maja
one bardzo tradycyjny charakter: s3 zajecia, egzaminy, jak
na studiach w Polsce na tradycyjnym uniwersytecie. Celem
tego programu jest podniesienie poziomu wiedzy z zakresu
matematyki ekonomicznej. Jego absolwenci w wigkszosci nie
zamierzajg i$¢ na doktorat, ale chcg wréci¢ do pracy, majac
wigksze kompetencje. Jednak sq tez tacy, ktorzy zdecydujq sie

na doktorat - bedg oni dzigki tych studiom startowaé z pew-

nego wspolnego poziomu, gdyz zniweluja nieréwnosci, ktére

mogly sie pojawi¢ podczas typowego ksztalcenia uniwersy-
teckiego w kraju. Jest wiec specjalna $ciezka dla tych maste-

row z ekonomii, pozwalajaca im na kontynuowanie studiow
doktoranckich przez kolejne cztery lata. Studia z ekonomii sg

bardzo empiryczne, a zatem zabieraja wiecej czasu niz dok-
toraty z historii czy prawa. Polska finansuje mastera z ekono-

mii, ale nie finansuje LL.M. na prawie. Cho¢ nie fundujemy
stypendiow pobytowych, to dla polskich kandydatéw sg to
studia darmowe, muszg sie oni tylko utrzymac z wlasnych
srodkow przez czas trwania programu. Takiego przywileju
nie ma oczywiscie, gdy ktos aplikuje na LL.M. w Wielkiej
Brytanii czy Holandii, tam musi i oplaci¢ czesne, i zapewni¢
sobie utrzymanie.

Jak wygladaja studia LL.M. czy master?
Sg bardzo ustrukturyzowane; jest duzo obowigzkowych
zaje¢, podobnie jak na pierwszym roku doktoratu. Trzeba tez

przedstawi¢ prace zaliczeniowa. Na koficu otrzymuje si¢ odpo-

wiedni dyplom.

Ostatnio pojawity sie ogtoszenia o naborach do
dwdch konkurséw wideningowych w EUL.

Instytut uruchomit duzy program dla krajéw wideningo-
wych, czyli skierowany do obywateli pafistw, ktére majg wskaz-

niki udzialu w europejskich programach ramowych ponizej
sredniej unijnej. My, jako Polacy, co prawda zdobywamy coraz
wiecej $rodkow, a zatem trend jest pozytywny, jednak weigz
jeste$my ponizej Sredniej europejskiej. Instytut stwierdzil, ze
chee uczestniczy¢ w procesie wyréwnywania szans pomiedzy

starymi i nowymi cztonkami UE, cho¢ faktycznie po dwudzie-
stu latach trudno wcigz mowic o nowych cztonkach. EUI ziden-

tyfikowal te grupe krajow jako potrzebujace pomocy w zakresie

roznych kompetencji, czy to dla kadry zarzgdzajacej i admini-

stracji (np. wjaki sposob rozlicza¢ projekty, tworzy¢ budzety, jak

poskladac to w jedna calos¢), mlodych naukowcow (np. warsz-
taty o tym, jak wymyslac tematyke, jak tworzy¢ mocny proposal,
budowa¢ zespoly wykonawcow), czy tez dla doswiadczonych
naukowcow (np. w zakresie tworzenia networkingéw z part-
nerami ze starej Unii, przygotowywania wnioskéw do ERC).
Czescig tego programu jest tez wsparcie kandydatow z krajow
wideningowych na studiach LL.M. poprzez wyplacanie im sty-
pendiéw pobytowych.

Program wideningowy bedzie rozwijany przez najblizsze
lata. Chcialbym te wiadomos¢ przekazaé potencjalnym kan-
dydatom z Polski. Konkurséw dla naukowcow z krajow wide-
ningowych bedzie w przysztoéci sporo, warto wiec obserwo-
wac strone EUL Wkrotce za$ pojawi si¢ dedykowana zaktadka
w serwisie NAWA (Research in Poland).

Prosze powiedzie¢, gdzie miesci si¢ Instytut, bo to
bardzo interesujace i zachecajace do przyjazdu.

To jest jeden z fantastycznych aspektow studiowania we Flo-
rencji. Wszystkie wydzialy EUI nadal funkcjonuja w starych
toskanskich willach i patacach. To zastuga rzadu wloskiego,
ktory piekne stare budowle przekazuje Instytutowi w bezptatne
uzytkowanie. Niektore trafiajg w rece Instytutu w takim sta-
nie, Ze wymagaja remontu, co troche trwa, ale nadal jest to
korzystne, nawet przy bardzo restrykcyjnym podejsciu Wloch
do renowacji zabytkow.

Gtéwna siedziba EUI mieéci si¢ w Badia Fiesolana, czyli sta-
rym klasztorze, ktory jest uzytkowany przez nas od samego
poczatku. Tam sg biura rektora, biblioteka, cala administra-
cja. Gdy robitem doktorat we Florencji, caly Instytut miescit
sie w poblizu. Mozna bylo pieszo przemieszczac sie pomiedzy
budynkami. W ostatnich latach instytut si¢ rozrést, a odlegto-
$ci miedzy nowszymi obiektami s wigksze. Ta zmiana uderza
mnie za kazdym razem, gdy tam przyjezdzam. Kiedys byt to
taki kameralny uniwersytet.

Mamy wiec potezng Villa Salviati - naprzeciwko Badii, po
drugiej stronie doliny - gdzie mieszczg si¢ Wydzialy Prawa
i Historii. W budynku tym zlokalizowane sg takze historyczne
archiwa Unii Europejskiej. W samym centrum Florencji, obok
Piazza San Marco, miesci si¢ za$ nowa czes¢ Instytutu, czyli
School of Transnational Governance, ktorej dyrektorem do
niedawna byl Alexander Stubb, obecnie prezydent Finlandii.
Ta szkota funkcjonuje zreszta troche obok Instytutu, gdyz nie
prowadzi studiéw doktoranckich, lecz réznego rodzaju szko-
lenia oraz roczny program Global Executive Master o charak-
terze bardziej praktycznym niz teoretycznym.

Sam Instytut jest podzielony na cztery wydzialy. Mamy
wiec Prawo, Historie, Nauki Spoteczne i Polityczne oraz Eko-
nomie. Oprocz tego w strukturze Instytutu mozna znalezé
Robert Schuman Centre, ktore jest odpowiedzialne za bada-
nia aplikacyjne. Jest tez wspomniana wcze$niej School of
Transnational Governance oraz Archiwum Historyczne Unii
Europejskie;j.

A jak sie zatatwia sprawy bytowe we Florencji?

Za moich czaséw zdecydowana wigkszo§¢ os6b wynajmo-
wala mieszkania w mieécie. Instytut mieéci sie w malej miejsco-
woéci pod Florencja, w San Domenico di Fiesole, gdzie dojezdza
autobus z Florencji. Natomiast od kilku lat mamy nowa, dosy¢
dobra wlasng baze bytow - akademiki. Sg tam zaréwno pokoje
jednoosobowe, jak i lokale dla 0séb, ktore przyjezdzaja z rodzi-
nami czy partnerami. Jest jednak taka tradycja, ze nawet ci, kt6-
rzy po przybyciu do EUI zaczynaja mieszka¢ w akademiku, po
jakims czasie, gdy juz poznaja sytuacje, przenoszg si¢ do Floren-
cji, ktora zapewnia znacznie wiecej atrakcji, chocby w postaci
restauracji, muze6w, obiektow sportowych, miejsc spacerowych.



Stypendium doktoranckie w wysokosci 1600 euro wydaje
sie dos¢ wysokim. Na ile to wystarcza we Woszech?

Nie wystarcza na wynajecie samodzielnego mieszkania we
Florencji, gdyz niewiele by zostato na zaspokojenie pozostatych
potrzeb. Jednak przy zatozeniu, Ze wynajmuje sie mieszkanie
wspdlnie badz mieszka w akademiku, da si¢ za to przyzwoicie
funkcjonowac. Na uniwersytecie jest kafeteria, gdzie serwuja
doskonata kawe za 60-70 centow. Dodam jeszcze, ze doktoranci
otrzymujg specjalny dodatek na podréze do kraju oraz ubez-
pieczenie zdrowotne. Jezeli przyjezdzaja z rodzing, to jest row-
niez dodatek na kazdego jej czlonka.

Kto reprezentuje Polske w Wysokiej Radzie European
University Institute? Jaka jest pana rola w EUI?

Obecnie te obowiazki pelnie ja. Jestem ekspertem wyna-
jetym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do
reprezentowania naszego kraju w tej konkretnej organiza-
¢ji miedzynarodowej. W normalnych okolicznosciach Polske
reprezentuje przedstawiciel ministerstwa. Gdy jednak przy-
szta nasza kolej na objecie prezydencji w EUL, pojawilo si¢ wie-
cej bardziej specjalistycznej pracy. To juz nie jest koniecznosé
wyjazdu raz na pot roku do Florencji, Wysoka Rada spotyka
sie dwa razy w roku. Prezydencja wymogta pewne dzialania,
dodala nam obowigzkow. Wiasciwie obecnie musze by¢ tam co
miesigc. Teraz przyjezdzam jako delegat polskiego rzadu, nato-
miast jestem tez absolwentem EUI oraz aktywnym naukowcem.
My, naukowcy, jednak troche inaczej podchodzimy do dziata-
nia Instytutu niz urzednicy panstwowi, zwracamy uwage na
inne aspekty jego funkcjonowania, wtasnie akademickie, czyli
te, ktére merytorycznie go konstytuujg. Jako absolwent rozu-
miem tez jak to miejsce dziala. Drugim przedstawicielem Pol-
ski w Radzie jest dr Jacek Mazur, specjalista pracujacy w prze-
sztosci w Najwyzszej Izbie Kontroli, ale takze byly wykladowca
akademicki, zatem fczy kompetencje urzednicze i nadzorcze
z akademickimi. Nadzor nad finansami Instytutu jest wazna
czescig naszej prezydencii, zatem jego obecnos¢ w polskiej dele-
gacji jest niezwykle pozadana.

Czy na czas naszej prezydencji w EUl przyjelismy na
siebie jakies szczegdlne zadania, badz zobowiazania?
Poprzednia prezydencja austriacka zapoczatkowata prace
nad reformami instytucjonalnymi EUI, w tym odnosnie do
zasad wspotpracy z panstwami spoza Unii Europejskiej, czyli
takimi, ktore nie moga by¢ czlonkami Instytutu. Z naszego
punktu widzenia najwazniejsze sa tu Ukraina i Moldawia.
Te dzialania oczywiscie kontynuujemy. Chcemy tez zapo-
czatkowa¢ formalna dyskusje o nieréwnosciach geograficz-
nych w EUI Kadra akademicka Instytutu jest bowiem zdo-
minowana przez wykladowcow ze starej Unii. Stosunkowo
malo jest 0s6b aplikujgcych oraz zatrudnionych w Instytu-
cie z krajow wideningowych. Nalezaloby to zmieni¢. To jest
jeden z celow naszej prezydencji. Wspieramy tez wdrazanie
Programu Wideningowego i uczestniczymy merytorycznie
w ksztaltowaniu jego tresci. W jego ramach Instytut zakon-
czyt juz nabér na program dla mtodych naukowcéw, ktorzy
chcieliby przyjecha¢ na kilka miesiecy na Wydzial Nauk Spo-
tecznych i Politycznych oraz dla do$wiadczonych naukow-
cow w ramach specjalnej edycji programu Fernanda Braudela,
ktory rowniez umozliwia spedzenie kilku miesiecy we Flo-
rencji i prowadzenie wlasnych badan. Chcemy widzie¢ wie-
cej naukowcdw z Polski w Instytucie. Chcemy tez zwigkszy¢
liczbe 0s6b z naszego kraju aplikujacych na studia doktoranc-
kie i programy podoktorskie.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

European
University
Institute

W 1972 roku szes¢ panstw, cztonkdw Wspdlnot Europejskich:
Belgia, Francja, Niemcy, Wtochy, Luksemburg i Holandia, podpi-
sato konwencje o powotaniu Europejskiego Instytutu Uniwersy-
teckiego. Umowa weszta w zycie w 1975 roku. W nastepnym roku
rzad wioski przekazat EUl pierwszy budynek, zabytkowy klasztor
Badia Fiesolana, a studia rozpoczeto siedemdziesigciu pierwszych
doktorantdw. Infrastruktura Instytutu rozrastata sie wraz z jego
rozwojem. Obecnie dysponuje on trzynastoma budynkami prze-
znaczonymi na dziatalno$¢ merytoryczng oraz dwoma komplek-
sami mieszkalnymi.

Strukture EWUI tworzy 7 jednostek akademickich: Wydziat
Prawa, Wydziat Ekonomii, Wydziat Historii, Wydziat Nauk Spotecz-
nych i Politycznych, School of Transnational Governance, Centrum
Roberta Schumana, Program Studiéw Podoktorskich Maxa Webera.
W Villa Salviati mieszcza sie Archiwa Historyczne Unii Europejskiej,
powierzone Instytutowi w 1986 roku.

Obecnie (dane na rok 2022) kadre akademickg EUI stanowi
158 profesordw, 680 doktorantow oraz studentéw na programach
Master, 60 0s6b na programie podoktorskim Max Weber, 47 bada-
czy jako Jean Monnet Fellows i Fernand Braudel Fellows. Kazdego
roku studia doktorskie w EUl rozpoczyna ok. 160 os6b. Pracownicy
i studenci EUl reprezentuja 96 krajéw. Obecnie w kadrze Instytutu
(pracownicy naukowi, doktoranci, pracownicy administracji) jest
ponad 60 0s6b z Polski. Do korica 2022 roku dyplomy Instytutu
otrzymato 3321 absolwentow.

Pracownicy European University Institute realizuja 13 grantéw
ERC. W 2022 pozyskali na badania 27,6 min euro w postaci gran-
tow zewnetrznych. Instytut podpisat 95 uméw o wspétpracy mie-
dzynarodowej. W 2022 roku jego pracownicy opublikowali 1043
prac naukowych.

Umowe o wspdtpracy pomiedzy polskim Urzedem Komitetu
Integracji Europejskiej a EUl podpisano w 2000 roku, a zatem na
cztery lata przed wstapieniem Polski do Unii Europejskiej. Otwo-
rzyto to perspektywe ksztatcenia doktorantéw z naszego kraju we
Florengji. Dalsze dziatania miaty miejsce po naszej akcesji do UE.
Konwencja o powotaniu Europejskiego Instytutu Uniwersyteckiego
zostata ratyfikowana przez Polske w 2005 roku. Tym samym sta-
lismy sie oficjalnym cztonkiem Instytutu. Wkrétce pierwsi dokto-
ranci z Polski pojawili sie we Florencji. W styczniu 2024 roku Pol-
ska objetfa prezydencje w Wysokiej Radzie EUI.

Fot. EUI
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Sebastian Kotodziejczyk

Od parametryzajl
do degeneradj

Bez prawa powrotu!

W ostatnim czasie ukazato sie wiele artykutéw poswieconych systemowi oceny parametrycznej, ktora jest podstawg
ewaluadji. Minister Maciej Gdula zapowiedziat zmiany, zwtaszcza na licie czasopism. Panuje zgoda, ze ewaluagja kuleje.

W tym tekscie twierdze, ze ewaluacja nie tylko nie dziala,
ale i nie zadziata, mimo dobrej woli oraz mozliwych modyfika-
cji. Co wiecej, nie s3 temu winne ani lista czasopism i wydaw-
nictw, ani tez proporcje miedzy poszczegélnymi sktadowymi
oceny. Co do zasady ta ocena zostata zaprojektowana blednie
i przynosi oraz bedzie przynosi¢ bledne rezultaty. W tej sytu-
acji zamiast pudrowa¢ trupa, nalezaloby niezwlocznie odpo-
wiedzie¢ sobie na kilka prostych pytan, a nastepnie zbudowac
model, ktéry bedzie adekwatny do udzielonych (szczerze) odpo-
wiedzi. Pozwole sobie najpierw przedstawi¢ faktyczne podstawy
degeneracji systemu oceny, ktory nie spetnia trzech zasadni-
czych cnot: rozsadku, prostoty i transparentnoéci. Zaczne jed-
nak od prowokacji.

Afera Collegium Humanum, dla wielu kwintesencja akade-
mickiej i politycznej degrengolady, mimo ze wydaje sie bardzo
daleka od systemu ewaluacji, znakomicie ilustruje, z czym tak
naprawde si¢ mierzymy. Nie sg to bynajmniej uczciwos¢, stan-
dardy naukowe i dydaktyczne, nawet nie s to kwestie zarzad-
cze. Powiedzmy sobie wprost: nasz system spoleczno-polityczny
igospodarczy nie réznicuje uczelni, a tym samym nie ma wiek-
szego znaczenia, czy uzyskuje si¢ dyplom MBA w Collegium
Humanum, czy na SGH. Uogélnijmy te sytuacje i uzyskamy
dziwaczny obraz systemu akademickiego, w ktérym z jednej
strony obywatele, politycy czy przedsiebiorcy dowiadujq sie,
ze niektdre uczelnie s liderami ksztalcenia i badan, a z dru-
giej, niemalze w tym samym komunikacie, ze nie jest wazne,
w jakiej uczelni skonczy sie studia i robi doktorat czy uzyska
stopien doktora habilitowanego. Co wigcej, i to dotyczy juz dzia-
tania strony rzgdowej finansujacej i nadzorujacej sektor nauki
iszkolnictwa wyzszego, wyraznie formulowany jest nastepujacy
przekaz: kontrolujemy jakos¢ ksztalcenia, promowania kadr,
atakze jako$¢ badan naukowych. Nie trzeba tegich umystow, by
doj$¢ do wniosku, ze jest to iluzja, do tego katastrofalna w skut-
kach, gdyz ma charakter blednego rozpoznania natury zycia
akademickiego i potrzeb spofeczno-politycznych oraz gospo-
darczych, w tym charakteru efektow ksztalcenia, prowadzenia

badan i oddzialywania na spoteczenstwo i gospodarke, a wiec
- chociaz egalitarysci tego nie lubia - formowania elit.

Osrodki naukowe i naukowo-dydaktyczne sg osiggnieciami
spoleczenstwa, dzigki nim mozliwe jest budowanie racjonalnej
debaty w zyciu spofeczno-politycznym, porzadkowanie prze-
strzeni administracyjnej, rozwoj gospodarczy i zwigzane z tym
budowanie przewagi konkurencyjnej w wymiarze indywidual-
nym i spotecznym. Sg to narzedzia wyjatkowo kosztochtonne
ze wzgledu na specyfike aktywnosci oraz wysoki stopien praw-
dopodobienstwa porazki. To za$ oznacza, ze nalezy by¢ nie-
zwykle ostroznym w formulowaniu zasad rzadzacych takimi
instytucjami, by z jednej strony dostrzega¢ wartos¢ w porazce,
z drugiej za$ widzie¢ potencjaly, dzigki ktérym wspdlnota spo-
teczna ma szans¢ rozwoju i zapewnione jest bezpieczenstwo
zwigzane z racjonalnoscig, ktora jest dobrem najwyzszym $ro-
dowisk akademickich i daje gwarancje stabilno$ci wspélnocie
spoleczno-polityczne;.

Nim przejdziemy do wynaturzen systemu ewaluacji, jeszcze
jedna uwaga. Czy mozemy mie¢ w Polsce Oksford lub Harvard?
Wielu odpowie: nie, poniewaz nie mamy wystarczajacych zaso-
béw kadrowych i finansowych. Moja odpowiedz jest na anty-
podach tego myslenia. Wlasnie mozemy (!), lecz nie bedziemy
mied, jesli przestrzen akademicka bedzie tak zestrojona, jak
obecnie, z tymi wszystkimi ograniczeniami, niby-zabezpie-
czeniami, petaniem uczelni regulacjami, ktére uniemozliwiaja
swobodny i racjonalny rozwoj, a tym samym realne zrézni-
cowanie. Wla$nie r6znice miedzy uczelniami nalezy wydoby¢
i uczyni¢ podstawa myslenia o catym systemie akademickim.

Wynaturzenia (litosciwie tylko kilka)

Wezmy dwie dyscypliny, ktore dobrze znam: filozofie

i prawo. Wedlug ostatniej oceny parametrycznej w obu przy-
padkach w gronie $cistych liderow jest Politechnika Warszaw-
ska. Nie mam nic przeciwko temu, ale zastandwmy sie chwile.
Nawet jesli przyjac, ze jest to uczelnia zainteresowana rozwo-
jem naukowym w tych obszarach i chce uruchomié w przyszto-



§ci ksztalcenie na powigzanych z tymi dyscyplinami kierun-
kach (obecnie prowadzi ksztatcenie na kierunku administracja
zarzadcza), promowacé doktorow czy doktoréw habilitowanych,
to obecnie nie ma zadnej tradycji i tego nie czyni. Zatem PW
zbudowata osrodek badan w obszarze prawa i filozofii, zatrud-
nila (i wspaniale!) fachowcéw, doskonale odczytata kryteria
parametryzacji i pokazala, jak mozna osiagnaé wysoki wynik
w oderwaniu od tego, czym w istocie jest uczelnia ksztatcaca
filozoféw i prawnikéw. Moglibysmy teraz skorzystaé z innego
przykladu, np. jezykoznawstwa czy literaturoznawstwa, ktore
to dyscypliny promieniuj na przyklad w niektorych uczelniach
zachodniej Polski, a niedomagaja (wedtug kryteriow parame-
tryzacji) na jednym z najlepszych uniwersytetow w Polsce. Tutaj
dziala podobny mechanizm jak w przypadku Politechniki War-
szawskiej. Liczba N (liczba pracownikow uczelni deklarujgcych
przynaleznos¢ do danej dyscypliny) zostala tak uksztaltowana
na niektorych uczelniach, by uzyska¢ maksymalny efekt para-
metryzacyjny, gdy chodzi o dorobek publikacyjny. Oznacza to,
ze pracownicy byli przenoszeni na etaty dydaktyczne, zwal-
niano ich tym samym z wypetniania obowiazku publikacyj-
nego, i niwelowano przypadki N0, ktora to liczba jest niczym
bicz bozy na rozbudowana kadre akademicka w poszczegol-
nych uczelniach. Inzynieria i manipulacja sa zatem fundamen-
talnym wyzwaniem dla uczelni w przysztej ewaluacji. Wszyscy
to doskonale wiedza.

Wezmy teraz liste czasopism. Czy minister Przemystaw
Czarnek uczynil co$ niegodnego, umieszczajac na liscie takie
pisma jak ,Cement, Wapno, Beton” czy ,Rocznik Teologii Kato-
lickiej”, przypisujac im 200 pkt. (na mozliwe 200)? Chyba nie
zaskocze nikogo, jesli powiem przekornie: nie uczynit niczego
niegodnego, po prostu z wrodzonym sobie tupetem i dezyn-
wolturg skompromitowat system, ktory jest nie do obrony. Bo
co tak naprawde sie stalo w wyniku tej decyzji administra-
cyjnej? Zostato wyraznie powiedziane: system jest arbitralny
i wzgledny, a nie ufundowany na klarownych zasadach i abso-
lutny. OdpowiedZ na pytanie o jako$¢ czasopism nie jest toz-
sama z odpowiedzig na pytanie o jako$¢ badan prowadzonych
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przez konkretnego naukowca, jak réwniez jakos¢ badan w danej

jednostce. Wiecej nawet, ten, kto tego nie dostrzega, w istocie

popelnia dwa kluczowe bledy: 1) niewlasciwie rozpoznaje pod-
stawe do oceny tak okreslonej jakosci naukowej; 2) niewtasci-
wie widzi naukowcow i nauczycieli akademickich.

Spor o liste czasopism jest jalowy i wezesniej czy pozniej
bedzie prowadzi¢ do réwnie arbitralnej i wzglednej decyzji sce-
dowania ostatecznego jej uksztaltowania na grupe uczonych
(szczegdlnie w naukach humanistycznych i spotecznych) lub
na bazy prywatnych firm, ktdre zajmujg si¢ akumulacja i prze-
tworzeniem informacji bibliometrycznej, a jednoczesnie s to
koncerny wydawnicze, ktére tworzg platformy do publikowania
tekstow naukowych. I znow: w tym nie ma niczego zdroznego
i niewlasciwego. Tyle ze trzeba sobie jasno powiedzie¢: Czaso-
pisma? Prosze bardzo! Bierzemy Scopus i dzielimy: pierwszy
decyl - 200 pkt., drugi decyl 140 pkt., trzeci - 100 pkt., czwarty
- 70, piaty - 40, pozostate - 20 pkt. Czy to usunie patologie?
Nie. To jedynie sprawi, ze cze$¢ czasopism wydawanych w Pol-
sce zostanie zlikwidowanych, a tym samym przestrzen komu-
nikacji naukowej zostanie przeniesiona do innych czasopism
bedacych w bazie Scopus. Czy to jest zle? Nie. To jest bardzo
dobre, tyle ze dobre w wymiarze, ktory dotyczy korelacyjnego
i wzglednego systemu obiegu informacji naukowej, a nie sys-
temu obiegu o charakterze bezwzglednym i absolutnym. Co
to znaczy? Wylacznie to, ze jesli czasopismo X, ktore wyda-
wane jest w Polsce, mialoby sie znalez¢ w pierwszym decylu
bazy Scopus, musialoby wykona¢ dzialania, ktére spowoduja,
ze bedzie spetniac korelacyjne kryteria obowigzujace w tymze
decylu. Kazdy swiadomy ilo$ciowego przetwarzania informa-
cji bibliometrycznej to wie, jak réwniez wie, Ze takich czaso-
pism z Polski, nie méwiac o polskojezycznych, moze by¢ zale-
dwie kilka. Minister Czarnek tez to wiedzial i wie, tak jak wie
to minister Maciej Gdula.

Na koniec tej sekji zabawna historyjka. Przewodniczacy
jednej z rad dyscyplin, ktore dzialaja na moim uniwersytecie,
zadumal si¢ wielce nad niklg produktywnoscia czesci cztonkow
tejze dyscypliny. W oczy zajrzalo mu widmo ilu$ tam NO. Wpadt
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zatem na genialny pomyst, by porozmawiac z tymi Pustymi Slo-
tami i w ten sposob wznieci¢ ducha publikacyjnej produktyw-
noéci. Zawezwal zatem jedno czy drugie NO i ttumaczyt dziel-
nie: Panie Pusty Slocie (Pani Pusta Slotko), bardzo mnie mar-

twi to, Ze ma Pan/Pani cztery sloty do zapelnienia i wciaz nic

od Pana/Pani nie uzyskalem, by pieczotowicie w tychze umie-

§ci¢. No i nie trzeba dodawa, ze te sloty maja by¢ zapetnione
tekstami za co najmniej dwie kopy ministerialnych punktéw,
bysmy z twarzg wyszli ze zblizajacej si¢ ewaluacji. Nasze Enzera

sie zafrasowaty, nawet wystraszyly, moze po powrocie do biu-

rek i komputeréw napisaty jedno zdanie tego wiekopomnego
tekstu, moze nawet zaczynalo si¢ ono od: ,W niniejszym arty-
kule wykaze wyzszo$¢ mojej koncepcji nad dotychczasowymi
rozwigzaniami”. Moze. W istocie poczuli si¢ przedmiotami
w machinie, zdehumanizowanymi i niepotrzebnymi cztonkami
wspolnoty akademickiej, ktora przeciez ma wiele réznych zadan
do wykonania. Poczuli sie upokorzeni i sttamszeni. Brakowato
tylko, by tenze przewodniczacy rady dyscypliny mial przygo-
towany stosowny baner na szyje: ,.Jestem N0”, zakladat go nie-
szcze$nikowi/nieszczesnicy i kazat paradowac po uniwersytecie.
Nie, do tego sie nie posunal. Zrobil co$ innego, zaczat opowia-
dac o tym, jakim bezsensem jest zatrudnianie takiego cztowieka.
Tyle ze o sensie lub bezsensie nie decyduje wypetnienie slotu, bo
to niejedyna aktywnos$¢ nauczyciela akademickiego (cho¢ by¢
moze jedyna naukowca zatrudnionego na etacie badawczym).

Podsumowujac: ocena parametryczna nie jest zadna ewa-
luacja jakosci naukowej, lecz przetwarza informacje ilosciowe,
by stworzy¢ mape produktywnosci konkretnej liczby cztonkéw
danej dyscypliny. To nie ma wiele wspdlnego z jakoscia, nato-
miast jest wielce podobne do pomieszania z poplataniem. Liczba
N wraz z tym obrzydliwym nowotworem jezykowym, slotem,
jest podstawg tego pomieszania, ktore w istocie swojej chce pogo-
dzi¢ dwie sprzeczne strategie oceny: indywidualna oraz instytu-
cjonalna. Dyscypliny s3 instytucjami, a badacze s konkretnymi
osobami. Az trudno uwierzy¢, ze nikt tego nie chee dostrzec. Juz
samo to powoduje, Ze pudrowanie trupa nie ma sensu.

Pudrowanie trupa

Skupmy sie teraz na racjach, ktore pozwalaja zrozumie, dla-
czego pudrowanie trupa/kosmetyka ewaluacji nic nie da. Ujme
te racje w dziesieciu punktach.

Racja 1. Lista czasopism dalej bedzie miafa charakter
wzgledny i arbitralny. To, ze wréciliSmy do listy z kiedys tam,
niczego w tym nie zmienia. Poglebia jedynie chaos. Pytanie
dotyczy nie tego, czy unikna¢ chaosu, bo tego sie nie da uczynic,
ale jak to zrobi¢, by szkody byly jak najmniejsze. No wiec szkody
juz sg, a nikt i nic ich juz nie usunie. Poza tym lista czasopism
jest organizmem zywym, a wiec to, co dzisiaj ma punktow 70,
jutro moze mie¢ 140, ale takze 40. Arbitralnos¢ i wzglednosé
maja to do siebie, ze powodujg wzrost niepewnosci w systemie.
Bedzie nam ona, co oczywiste, towarzyszyta zawsze, lecz nie
oznacza to, ze ma by¢ podstawg do budowania realnego narze-
dzia wplywu. Tego wlasnie nalezaloby unika¢, a jak wida¢ po
dziataniach ministerstwa, raczej unikna¢ si¢ nie da.

Racja 2. Publikacje w czasopismach i wydawnictwach ze
$wiatowej czolowki dalej beda incydentalne (tak w wymiarze
indywidualnym, jak i calego systemu). Dlaczego? Poniewaz
poziom konkurencyjnosci w tych periodykach jest niebotycz-
nie wyzszy niz w tych, ktére obstuguja polska przestrzen aka-
demicka. I nie jest to kwestia znajomosci jezyka angielskiego
(bo to jest dzisiaj zupelnie bez znaczenia). Tu chodzi o to, ze
przy wspolczynniku odrzucenia na poziomie 98-99%, jak bywa
w przypadku renomowanych czasopism naukowych, opubliko-
wanie w nich czegokolwiek graniczy z cudem. Czy to ma nas
zwalniac z prob? Nie. Przeciwnie, nalezy je podejmowac. Czy

to ma by¢ podstawg systemu oceny? No chyba juz jest jasne,
ze nie, bo takie postawienie sprawy doprowadzi do sytuacji,
w ktorej juz dzi$ mozemy powiedzie¢: nikt niczego wartoscio-
wego nie publikuje. A czy to jest prawda? Nie jest to prawda.
Powstajg znakomite publikacje, ktére po prostu takie sg, i to
nie za sprawg decyzji redaktoréw tych czy innych czasopism
lub wydawnictw. Te czasopisma i wydawnictwa dodajg prestizu
i pozwalajg wyodrebni¢ grupe badaczy o wysokiej rozpoznawal-
nosci, za ktorg idzie najwyzsza jako$¢ naukowa i wybitnos¢, ale
to nie oznacza, ze tej jakosci i wybitnosci nie ma gdzie indziej.

Racja 3. System parametryczny catkowicie zagubit korelacje
miedzy ksztalceniem a prowadzeniem badan, a co gorsza, petry-
fikuje model, ktory faworyzuje jeden typ aktywnosci. Zadajmy
sobie dwa pytania: Czy badanie genomu wymaga uczestnicze-
nia w procesie ksztalcenia? Naturalna odpowiedz brzmi: nie do
konica. Czy badanie petroglifow (rysunkow naskalnych) przez
archeologéw wymaga uczestniczenia w procesie ksztalcenia?
Odpowiedz jest juz bardziej ztozona. Dlaczego? Poniewaz w tym
drugim przypadku mamy do czynienia z istotnym skladnikiem
kultury materialnej i duchowej, ktéra ma bezposredni wptyw
na ksztaltowanie w spoleczenstwie wyobrazenia o historii, tra-
dycji i wartosciach, jakie nam przys$wiecaja. Ksztalcimy arche-
ologdw po to, by mowili, najpierw studentom, potem calemu
spoleczenstwu, ze relikty przesztosci sg $wiadectwem witalno-
§ci naszej kultury i pozwalaja z optymizmem mysle¢ o przy-
sztoéci. Oczywiscie badacz genomu moze powiedzied, ze prze-
ciez on tez musi komunikowa¢ spoleczenstwu swoje odkrycia,
lecz wistocie rzeczy ta komunikacja jest zaposredniczona przez
skomplikowane narzedzia matematyczne, dzigki ktorym wie-
lokrotnie powtarzane eksperymenty zaczynaja przynosic okre-
$lone rezultaty naukowe i dopiero woweczas staje si¢ to czedcig
procesu ksztalcenia, najczesciej po dlugim czasie.

Racja 4. Przyjrzymy sie czemus, co jest ledwo widoczne,
a stanowi istotng okolicznos¢ dla procesu ewaluacji: wszystkie
nauki, poza humanistycznymi i cze$cia spotecznych, maja to do
siebie, ze rezultat procesu badawczego jest osiggany za sprawg
agregacji i koordynaciji, a nie $cisle indywidualnego dziatania
naukowego. Nauke robig konkretni naukowcy, ale rezultaty sa
gremialne. W humanistyce i czesci nauk spolecznych (takze
matematyce) rezultaty osiggane sg na gruncie indywidualnego
zaangazowania, cho¢ nierzadko przy wsparciu oséb trzecich
i instytucji. To zmienia dynamike pracy naukowej, przygoto-
wania publikacji oraz profil naukowca. System parametryczny
wymusza gremialnos$c rezultatu, ale nawet w najlepszych osrod-
kach czy systemach akademickich nie udalo sie i nie uda osig-
gna¢ doktadnie takich samych rezultatow w humanistyce, cze-
$ci nauk spotecznych oraz reszcie nauk. Ze zrozumiatych wzgle-
dow powoduje to napiecia i generuje nowy spor fakultetow, by
odwota¢ sie do znanej pracy Immanuela Kanta. Rozwigzanie
tego sporu i jego skutki sg przed nami. Dzi$ warto jednak by¢
ostroznym, formutujac te same zasady i oczekiwania wobec
calego spektrum aktywnosci naukowe;.

Racja 5. Przyjrzyjmy si¢ pozyskiwaniu grantow, kolejnemu
waznemu wymiarowi ewaluacji. W pazdzierniku 2023 roku uka-
zal si¢ na stronie NCN tekst, w ktorym prof. Zbigniew Blocki,
dyrektor NCN, méwi o wskazniku sukcesu w niektérych kon-
kursach i jednocze$nie wyraznie zaznacza granice miedzy przy-
padkowoscig sukcesu a systemowoscia. Ta granica przechodzi
w obrebie wspoltczynnika 20-25%, czyli na 100 zlozonych wnio-
skow finansowanych jest okoto 20-25. W wybranych (flagowych)
konkursach NCN wskaznik ten spad! dramatycznie, wlasciwie
do poziomu nieakceptowalnego, bo przeciez przy 12% (a sa przy-
padki wartosci ponizej 10%) trudno mowic o wiarygodnych pro-
cesach oceny i przyznawania srodkéw. Nie mowimy przy tym
o demotywacji, przekonaniu o bezsensie skladania wnioskow



(to pracochtonna czynno$¢) czy identyfikowaniu swojej jakosci
z systemem ewaluacji proponowanym przez t¢ czy inng instytu-
cje finansujaca badania. Nawet jesli przyjrzymy sie innym agen-
cjom, to sytuacja radykalnie sie nie poprawia, bo na przyklad
w European Research Council konkurencyjnos¢ niewyobrazal-
nie wzrasta, a wskaznik sukcesu dramatycznie maleje.

Do czego to prowadzi? Do tworzenia mechanizmoéw zastep-
czych, modeli finansowania, ktére udajg wsparcie badan, a fak-
tycznie powoduja formowanie spotdzielni, kot wzajemnej ado-
racji i blednego kota w przyznawaniu finansowania: finansuje
sie tych, ktorzy juz zdobyli finansowanie. Czy to istotnie decy-
duje o jakosci polskiej nauki? To pytanie retoryczne, prosze
nie probowac na nie nawet odpowiada¢, bo z gruntu prowadzi
do paradokséw. NCN jest bardzo potrzebne. Okresla zasady,
na mocy ktorych srodki sa przyznawane, pilnuje standardéw,
pozwala srodowisku formutowaé wtasne dezyderaty dotyczace
warto$ci naukowych. Jednoczesnie nie jest to zaden rebis zmie-
niajacy miedz w ztoto. Takiego magicznego kamienia nie ma
zaden system i nigdy mie¢ nie bedzie.

Racja 6. Przyjrzyjmy sie kryterium wptywu. Gdyby$my sie
przyjrzeli temu, jakie dane zostaty wprowadzone przez uczelnie,
mogloby si¢ okazaé (lepiej jednak nie zaglada¢), ze jest to kryte-
rium do pewnego stopnia fikcyjne. Dlaczego? Poniewaz zwro-
cono jedynie uwage na to, jak aktywnos¢ badawcza i badawczo-
-rozwojowa bezposrednio przeklada si¢ na gospodarke i spote-
czenstwo. Jest to calkowite nieporozumienie, bo gtéwna misja
uczelni (a nie jednostek badawczych!) polega na zrownowazonej
aktywnosci zwigzanej z badaniami i ksztalceniem, a to oznacza,
ze wplyw na spoleczenistwo mierzony moze by¢ takze posrednio,
np. poprzez liczbe absolwentow danego os$rodka zatrudnionych
w réznych obszarach gospodarki, ich osiagnie¢, oddziatywania
spolecznego, politycznego etc. Mozna tez z fatwoscig wykazac
fakt, co catkowicie pominigto, ze wptyw fundamentalny zwia-
zany jest z przygotowaniem do aktywnosci naukowo-dydak-
tycznej kadry o najwyzszych kwalifikacjach, a wiec doktoréw
i doktordw habilitowanych. Czyz nie jest to wptyw? Jest. Dla-
czego go nie ma w trzecim kryterium ewaluacji? Jak si¢ wydaje,
powdd jest prozaiczny, ,,bo zaraz wszystkie uczelnie zaczetyby
nadawa¢ doktoraty i habilitacje”. Ten argument zdradza pod-
stawe do racji fundamentalnej, dlaczego pudrowanie aktual-
nego modelu ewaluacji nie przyniesie oczekiwanych rezultatow.

Racja 7. System jest oparty na negatywnych przestankach
dotyczacych polskiego srodowiska naukowego. Po pierwsze, ze
jest naukowo na niskim poziomie. Po drugie, ze co do zasady nie
posiada zadnego etosu. Po trzecie, ze jest zbyt liczne. Po czwarte,
ze przy relatywnie niskim poziomie wynagradzania kadry
krytycznej dla procesu
badawczo-dydaktycz-
nego (doktoréw i mto-
dych doktoréw habilito-

Jesli sprowadzimy te wszystkie przestanki do wspolnego
mianownika, okaze si¢, Ze mamy do czynienia z systemem
niskiego zaufania, kwestionowania zasadnosci aktywnosci
naukowo-dydaktycznej, a tym samym zaspokajania przez $ro-
dowisko akademickie fundamentalnych potrzeb spoleczen-
stwa. Stad bierze sie brak faktycznego uznania roznicy miedzy
dyplomem MBA Collegium Humanum oraz jednej z glownych
uczelni ekonomicznych w Polsce czy dyplomem ukoriczenia
studiow na uczelni dzisiaj chelpigcej sie wysoka oceng para-
metryczng oraz glownymi uczelniami w Polsce (na margine-
sie: ta teza dotyczy takze relacji miedzy tymi uczelniami a naj-
bardziej prestizowymi osrodkami zagranicznymi). Zmieni¢ ten
stan rzeczy mozna tylko i wytacznie metodami radykalnymi,
a nie pudrowaniem trupa. O tym jednak w kolejnej sekciji.

Racja 8. Spéjrzmy teraz na tabele z wagami poszczegdlnych
kryteriow ewaluacji. To jest cudenko i cacko calego systemu.
Popatrzmy na poszczeg6lne dziedziny nauki i zobaczmy, jak
>wyceniono” poszczegolne kryteria. Poréwnajmy nauki huma-
nistyczne, spoleczne i teologiczne (jeden koszyk) z inzynieryj-
nymi, technicznymi i rolniczymi (drugi koszyk). Sformutujmy
najpierw pytanie: W jakim celu na uczelniach technicznych
i rolniczych prowadzi sie kierunki ksztafcenia, ktore powia-
zane s3 z dziedzing nauk inzynieryjnych, technicznych i rol-
niczych? Wezmy informatyke albo dla wigkszej wyrazistosci
technologie Zywnosci. Jest oczywiste, ze ksztalci si¢ studen-
tow po to, by nauczy¢ ich konkretnych umiejetnosci zwiaza-
nych z danym obszarem problemowym, ktéry ma écisle okre-
slony charakter. Innymi stowy, uprawianie nauki w tej dzie-
dzinie korzysta w duzej czesci z badan podstawowych, a jesli
nawet nie, to ma charakter opracowywania rozwigzan technolo-
gicznych. Spojrzmy teraz do tabeli. Widzimy w niej, ze poziom
pracy naukowej oszacowany jest na 50%, czyli wyniki aktywno-
$ci naukowej sg brane w calej puli ewaluacyjnej jedynie w poto-
wie. Do rangi kryterium rozstrzygajacego urasta drugie kryte-
rium: efekty finansowe prowadzenia badan naukowych lub prac
rozwojowych, ktore stanowi 35% calej puli. Mozna pomysleé:
nie jest zle. No to teraz popatrzmy na wptyw na spoleczenistwo
igospodarke. Tutaj mamy wartos¢ 15, a wiec przy zatozeniu, ze
to s3 wylacznie bezposrednie efekty wplywu, mozna rzec, ze
rzeczywiscie sktada sie to w jedng calosé. Prawda jest zgota inna.
Wptyw na gospodarke i spoteczenstwo ma charakter funda-
mentalny, poniewaz zle wyksztalceni inzynierowie to potezne
zagrozenie, ktore uniemozliwia faktyczny rozwdj gospodarczy
i techniczny panstwa. Wystarczy zada¢ sobie wyjéciowe pyta-
nie, by stwierdzi¢, ze zle okreslony efekt wplywu w istocie rze-
czy zaburza obraz tego, co poddajemy ocenie.

Kryterium oceny Waga kryterium [%]

Dziedziny nauk: Dziedziny nauk: Dziedziny nauk: Dziedzina

wanych) i tak musi pra- humanistycznych,  $cistych i inzynieryjno- sztuki
cowa¢ na wiele etatow spolecznychi  przyrodniczych  technicznych
i w zwigzku z tym nie teologicznych oraz oraz rolniczych
bedzie miafa czasu na medycznych |
. nauk o zdrowiu
prace naukowg w sensie
$cistym. Po pigte wreszcie, .
ze wydatkowane $rodki bbb 70 60 50 80
. naukowy
publiczne na nauke
i ksztalcenie akademic- ~ K2: Efekty 10 20 35 -
kie sg zbyt wysokie wsto- ~ finansowe
sunku do aspiracji spofe-  K3: Wplyw na 20 20 15 20

czefistwa i politykéw -  spoleczenstwo i
zadnych Nobli, Medali  gospodarke
Fieldsa, spektakularnych

osiagniec i sukcesow.

Forum Akademickie 4/2024

Slajd z prezentadji prof. Btazeja Skoczenia

2]



28

Teraz czas na nauki humanistyczne, spoleczne i teologiczne.
Pomine milczeniem dorzucenie do koszyka tej ostatniej nauki,
bo uwazam, ze albo jest naukg humanistyczng, albo nie jest
zadng nauka; ale to na marginesie. Zacznijmy od pytania: Jakg
role spefniajg w systemie akademickim nauki humanistyczne,
spoleczne i teologiczne? To nie jest trudne pytanie. Odpowiedz
na nie jest dosy¢ banalna. Przyczyniaja si¢ do poglebionego

zrozumienia wieloaspektowej aktywnosci cztowieka w wymia-
rze indywidualnym i ponadindywidualnym. Takie zrozumie-

nie okresla naszg tozsamos$¢, daje podstawe do rozpoznania
mechanizmow dzialania spoleczenistwa, polityki, administracji,
atym samym wprowadzenia szeregu usprawnien. Tego rodzaju
rozumienie wreszcie stanowi podstawe do tego, by ksztalci¢

nastepne pokolenia, okresla¢ ramy debaty publicznej, cywili-

zowa¢ afektywny wymiar funkcjonowania ludzi w wymiarze

publicznym, kreowa¢ dalekosiezne cele dla spoleczenstwa i pan-

stwa oraz dobiera¢ do nich $rodki. Wreszcie pozwala na to, by
czlonkowie wspolnoty spolecznej, politycznej i gospodarczej
mieli swoich lideréw, za ktérymi mogliby podazac i zeby byli to

liderzy odpowiedzialni, gotowi do poglebionej refleksji i przy-
jecia argumentow, znajdujac dla wspélnoty najlepsze rozwia-

zania palgcych probleméw.

No dobrze, to teraz popatrzmy na kryteria oceny zawarte
w tabeli. Wynika z nich, ze poziom naukowy prowadzonych
badan (kryterium 1) okreslony jest na 70%, efekty finansowe
badan lub prac rozwojowych - 10%, a wreszcie wplyw na 20%.
Od razu zrébmy szach-mat i dodajmy, ze w dziedzinie nauk

przyrodniczych i §cistych oraz medycznych i o zdrowiu kryte-

rium pierwsze okreslone jest na 60% (sic!), a efekty finansowe
oraz wplyw po 20%. Takie postawienie sprawy moze wskazywac¢
na: 1) che¢ zmotywowania kadry nalezacej do dziedzin nauk
humanistycznych, spolecznych i teologicznych do zwigkszenia
efektywnosci w obszarze wysoko punktowanych publikacji; 2)

ministerstwo szacuje te grupe naukowcéw i nauczycieli aka-
demickich na zbyt liczng, a tym samym za pomoca tak usta-
wionego kryterium ma zamiar wywrze¢ wplyw na jej ograni-

czenie rekami kierownictw uczelni; 3) kto§ w ministerstwie
i KEN blednie rozpoznal status tych dziedzin nauk (zwlaszcza
w powigzaniu z dziedzinami nauk przyrodniczych i $cistych
oraz medycznych i o zdrowiu).

Co jest nie tak w przypadku tak okreslonych proporcji
wkryteriach ewaluacji? Po pierwsze, catkowicie niezrozumiate
jest to, jakimi przestankami kierowato si¢ ministerstwo i KEN
w odniesieniu do wyznaczania tych proporcji w poszczegdlnych
koszykach dziedzin. Po drugie, w odniesieniu do koszyka nauk

humanistycznych, spotecznych i teologicznych nastgpito prze-

wartosciowanie kryterium pierwszego, natomiast w przypadku
nauk przyrodniczych i §cistych oraz medycznych i o zdrowiu
niedowartosciowanie tegoz kryterium. Wiecej nawet, takie
postawienie sprawy prowadzi do catkowitego niezrozumienia

tego, Ze istotg aktywnosci w przypadku nauk cistych i przy-
rodniczych (mniej nauk medycznych i o zdrowiu) jest zespo-

towa dzialalnos¢ badawcza, podczas gdy w przypadku nauk
humanistycznych, spolecznych i teologicznych balans miedzy

badaniami a ksztalceniem i oddzialywaniem na spoleczen-
stwo i gospodarke za pomocg narzedzi dydaktycznych i for-

macyjnych. Po czwarte, catkowicie gubi sie to, ze w przypadku

nauk humanistycznych, spofecznych i teologicznych zasadni-

czy wymiar misji badawczej w przewazajacej mierze powiazany
jest z aktywnoscig indywidualng. Po pigte, tak uksztaltowane

proporcje popychaja nauki humanistyczne, spoleczne i teolo-
giczne do tego, by odstapily, przynajmniej czgsciowo, od swo-

jej funkcji oddziatywania poprzez ksztalcenie.
Racja 9. Zadajmy sobie pytania bardzo praktyczne: Ile 0s6b

jest zatrudnionych przy ewaluacji (na uczelniach, gdzie przygo-

towywane sg dane), w ministerstwie, KEN, gdziekolwiek? Jaka

jest skala wydatkowanych srodkéw (w réznych formach, w tym

takze na postepowania przed sadami)? Jaka jest skala oddzialy-
wania ewaluacji przy sptaszczonych wynikach i niejasnych kon-
sekwencjach, ktore w istocie rzeczy (jak w przypadku szkot dok-
torskich) sg nic nieznaczgce? Jaka jest wymierna warto$¢ ewalu-
acji dla srodowisk naukowych, gdy okazuje sie, ze filozofia z U]

czy UW ma te sama kategorie, co z PW czy uczelni regionalnej,
ktora swoj wynik uzyskata srodkami, o ktorych juz pisalismy?

Jakie sg skutki psychologiczne i spoteczne ewaluacji, w tym sza-
fowanie liczbg NO, okreslanie pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych w kategoriach slotow, widzenie aktywnosci naukowej

jednowymiarowo? Obawiam sie, ze odpowiedzi na te pytania

sg poteznym wyzwaniem dla decydentéw, ale tez samego $ro-
dowiska akademickiego, ktore ma glebokie poczucie krzywdy
(chocby poprzez dtugoletnie zaniedbania w finansowaniu), przy
ciaglej inkryminacji, ze jego cztonkowie s3 darmozjadami, kto-
rych spoleczenstwo nie potrzebuje. Czy system ewaluacji to

zmieni? Nawet nie chce mi si¢ odpowiadac.

Racja 10. No i wreszcie deser. Przypus¢my na chwile, ze
zostanie zmienione to czy tamto w kryteriach ewaluacji, na
nowo zbudowana lista czasopism i w ogdle cale $rodowisko
uzna, ze wszystko juz jest dobrze. Uzna tak dla $wietego spo-
koju, bo w tej chwili jest juz tak zmeczone cigglym grzebaniem
przy réznych aspektach funkcjonowania nauki, Ze najzwyczaj-
niej albo popadnie w apatie, albo bedzie czynnie sabotowac (np.
poprzez szukanie drog obejscia) kolejne pomysty ministerstwa
i powigzanych z nim cial. To sq potezne wydatki psychologiczne
i spoleczne, o ktérych ministerstwo w ogéle nie mysli, wycho-
dzac pewnie z zalozenia, ze skoro placi, to wymaga.

Zamiast zakorczenia, czyli po co w ogdle ewaluacja?

Powyisze pytanie jest fundamentalne dla catego systemu
oceny. Od razu ci$nie sie nam na usta: po to, by ogranicza¢
zatrudnienie, weryfikowa¢, sprawdza¢, okresla¢, wykazywac
nieprzydatnos¢ etc. Kazdy moze sobie podstawi¢ wyrazenie,
ktore najlepiej oddaje intencje zawarte w pytaniu. Zostawmy to,
przejdzmy do kwestii naprawde waznych i sprébujmy rzetelnie
odpowiedzie¢ na wyjsciowe pytanie. Ujmijmy zasadno$¢ ewa-
luacji w postaci pieciu parametréw: 1) podstawy finansowania;
2) podstawy do udzielania uprawnien; 3) podstawy wewnetrz-
nego zréznicowania systemu; 4) podstawy zréznicowania pre-
stizu i 5) podstawy dla spolecznej, gospodarczej i politycznej
przydatnosci uczelni. Zasadne pytanie brzmi: czy obecny sys-
tem oceny zado$¢ czyni tym pieciu parametrom. Otz nie. Dla-
tego nalezy do ewaluacji podejé¢ zupelnie inaczej, ale to jest
temat na inny artykul.

Podsumowujac: systemy ewaluacyjne nigdy nie bedg dosko-
nale, ale na pewno muszg odpowiada¢ na konkretne zapotrze-
bowanie. Nasz nie odpowiada na nic. Trzeba tez sobie jasno
powiedzie¢, ze doskonalo$¢ naukowa i doskonatos¢ dydak-
tyczna nie s3 i nie bedg rozsiane po systemie akademickim
w takim samym stopniu i po réwno. Oznacza to, ze nalezy pogo-
dzi¢ sig z tym, ze w duzych, silnych osrodkach bedzie jej wigcej,
a w mniejszych beda jedynie wyspy doskonalosci dydaktycz-
nej i naukowej, co powinno znalez¢ swoj wyraz w rzetelnych
i transparentnych rankingach. Wreszcie, jesli chcemy mie¢ pre-
stiz spoteczny uczelni oraz wewnetrzny, na potrzeby nas samych,
czfonkéw wspélnoty akademickiej, to po prostu pogodzmy sie
ztym, Ze ograniczenia (w réznych obszarach) muszg by¢ zdjete,
ajednoczesnie uczelnie musza czué, ze zawieraj faktyczny kon-
trakt ze spoleczenstwem, studentami oraz kadra.

Dr hab. Sebastian Kotodziejczyk, prof. U, Instytut Filozofi Uniwersytetu
Jagielloriskiego w Krakowie



Roman Niestrj

(Gazie sie podziata
nauka o biznesie?

Kogo ksztatcimy na kierunku zarzadzanie? Z praktycznego punktu widzenia w ogdlnym ujeciu ksztatcimy
potendjalnych przedsiebiorcow, a w zaleznosci od kierunkowych specjalnosci sq to ksiegowi, analitycy finansowi,
marketerzy, handlowcy, logistycy, HR-owcy, organizatorzy produkgji oraz wiele innych nowych specjalnosci.

Juz z gora piec lat polska nauka i szkolnictwo wyzsze funk-
cjonujg w warunkach stworzonych przez reforme wprowa-
dzong ustaws z dnia 20 lipca 2018 roku. Jedna z wazniejszych
zmian dotyczyta rekonstrukeji klasyfikacji dziedzin i dyscy-
plin naukowych. Regulacje te poprzedzita ozywiona dyskusja
w §rodowisku naukowym, ktorej poktosie odnajdujemy w licz-
nych publikacjach z tego okresu. (m.in. Ewolucja nauk ekono-
micznych - Jednos¢ a réznorodnosc, relacje do innych nauk, pro-
blemy klasyfikacyjne, red. Marian Gorynia, Polska Akademia
Nauk, Warszawa 2019 r.). Pie¢ lat to dostatecznie dtugi czas, aby
zaobserwowa¢ zamierzone i niezamierzone nastepstwa zmie-
nionej klasyfikacji. W sposob szczegolny zmiany te dotknety
dziedziny nauk ekonomicznych, ktéra po prostu zlikwidowano,
za$ wchodzace w jej zakres dyscypliny w zmodyfikowanej for-
mie wigczono bezposrednio do dziedziny nauk spotecznych.
W wykazie dyscyplin nauk spotecznych ekonomia i finanse
znajdujq sie na miejscu pierwszym, za$ nauki o zarzadzaniu
i jakosci na miejscu szostym. Odleglos¢ ta, aczkolwiek wyni-
kajaca wylacznie z porzagdkowania alfabetycznego, symbolicz-
nie ukazuje poglebiajacy sie przepasé pomiedzy obiema dys-
cyplinami wywodzacymi sie przeciez ze wspélnego pnia nauk
ekonomicznych. Szczegdlnie w odniesieniu do nauk o zarza-
dzaniu i jakosci skutkuje to nie tylko kryzysem tozsamosci tej
dyscypliny, lecz przede wszystkim wywiera znaczacy wptyw na
zakres przedmiotowy i metodyke prac badawczych, a w konse-
kwencji takze na programy ksztalcenia realizowane w tak sze-
roko i niejednoznacznie zakreslonej dyscyplinie. W szczegol-
nosci dostrzegalne sa nastepujace niepokojace zjawiska:

1. Rozluznienie zwigzkéw nauk o zarzadzaniu z mikro-
i makroekonomia.

2. W badaniach przedsiebiorstw ostabienie nurtu poznaw-
czego na rzecz podejscia normatywnego.

3. W obszarze metodologii badan zdecydowane przesunie-
cie wkierunku metod typowych dla badan spofecznych (ankie-
tyzacja, wywiady), kosztem analizy i wnioskowania na podsta-
wie danych pochodzacych z pomiardw rzeczywistych wielko-
§ci ekonomicznych.

4. Przyjeta w srodowisku nauk o zarzadzaniu klasyfikacja
subdyscyplin pomija catkowicie niektére subdyscypliny biz-
nesowe (np. rachunkowos¢ przedsiebiorstw, inwestycje, eko-
nomika handlu) lub uwzglednia jedynie ich aspekt zarzadczy
(zarzadzanie marketingiem, zarzadzanie logistyka itd.). Struk-
tura ta w niewielkim stopniu sprzyja profilowaniu specjalnosci
studiow odpowiednio do rzeczywistej struktury zatrudnienia
w zawodach biznesowych.

Uniwersytety, kupcy, inzynierowie

Zastanawiajac sie nad sposobami powstrzymania negatyw-
nych skutkow ostatniej rekonstrukeji nauk ekonomicznych,
warto przypomnie, ze nauki te wywodza sie z trzech roznych
zrodel. Najstarszym s uniwersytety, gdzie w ramach rozwa-
zan filozoficznych miescilo si¢ miedzy innymi poszukiwanie
prawdy ,,0 naturze i przyczynach bogactwa narodéw”. Dzieto
Adama Smitha zapoczatkowalo nowozytna ekonomie. Na uni-
wersytetach ksztaltowaly sie takze zreby prakseologii, ogélnej
teorii organizacji i kierowania oraz socjologii organizacji, do
ktorych odwotuje sie wspolczesna nauka o zarzadzaniu.

Drugim zrédtem nauk ekonomicznych okazaly sie, na prze-
tomie wiekow XIX i XX, aspiracje i potrzeby edukacyjne §rodo-
wiska kupieckiego. W tym okresie w Europie i Stanach Zjedno-
czonych powstawaly uczelnie zawodowe o profilu handlowym
lub biznesowym skupiajace si¢ na praktycznych aspektach dzia-
talnosci gospodarczej, takich jak: ekonomika handlu, towaro-
znawstwo, rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw, statystyka,
ekonomika i organizacja przedsigbiorstw, geografia gospodar-
cza. Wiekszo$¢ tych uczelni, w tym takze najstarsze polskie
uczelnie handlowe, takie jak ponadstuletnia Szkota Gtowna
Handlowa czy blisko stuletni Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie, z czasem osiggnely status w peni akademickich szkét
wyzszych o profilu ekonomicznym. Réwniez wiele renomowa-
nych zachodnich szkét biznesu wywodzi si¢ z tego nurtu roz-
woju edukacji ekonomicznej. Warto w tym miejscu wymieni¢
czotowych ekonomistow Harvard Business School, takich jak
Theodore Levitt czy Michael Porter.
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Trzecie zrédto nauk ekonomicznych odnajdujemy w $rodo-
wisku inZynieréw dynamicznie rozwijajacego si¢ w tym samym
okresie przemystu. Wybitni absolwenci uczelni technicznych
zajmujac odpowiedzialne stanowiska kierownicze, taczyli wie-
dze technologiczna z troskg o wydajno$¢ pracy. Wystarczy przy-
pomniec tu takie nazwiska jak Frederyck W. Taylor czy Henri
Fayol, a z polskich inzynierow Karol Adamiecki. Naukowe
podejscie do pracy fizycznej, a takze administracyjnej zaowo-
cowalo wprowadzeniem w krag nauk ekonomicznych takich
dyscyplin jak naukowa organizacja pracy i kierownictwa, bada-
nie metod pracy, ergonomia, naukowe zarzadzanie oraz wiele
innych pél badawczych, czesto zazebiajacych sie z innymi dys-
cyplinami naukowymi.

W krajach zachodnich, w wyniku taczenia wymienionych
trzech nurtéw w réznych konfiguracjach przedmiotowych
i metodologicznych, uksztaltowat sie w obrebie nauk spotecz-
nych wspétczesny zakres nauk ekonomicznych w formule ,.eco-
nomics and business”. Laczy ona dwie dyscypliny réznigce sie
przede wszystkim podejsciem metodologicznym, a czgsciowo
takze zakresem przedmiotowym badanych proceséw i struktur
gospodarczych. Polem wspolnym mikroekonomii i biznesu jest
gospodarka przedsiebiorstw, z ta réznicg, ze ekonomiczna teoria
przedsiebiorstwa glownie opiera si¢ na podejsciu dedukeyjnym,
z zastosowaniem licznych zalozen upraszczajacych rzeczywi-
sto$¢, aksjomatdw i modelowania ekonometrycznego, natomiast
teoria biznesowa odwoluje sie do empirycznych zrodet badania
zréznicowania form i wielkosci podmiotéw gospodarczych, ich
pozycji rynkowej i zasad gospodarowania.

Wspomniane wczesniej ekonomiczne motywy zaintere-
sowania badaczy organizacjg pracy i zarzadzaniem w sposob
naturalny rowniez ten zakres badan lokowaty w dyscyplinie
nauki o biznesie. Jednakze wraz z postepujaca profesjonali-
zacja zarzgdzania korporacjami, miedzy innymi w wyniku
przekazywania wladzy przez wlascicieli firm zawo-
dowym menedzerom, zarzadzanie bizne-
sem zaczeto wyodrebniaé si¢ jako
trzecia dyscyplina nauk ekono-
micznych, skupiajaca uwage
na zarzadzaniu strategicz-
nym, organizacyjnych
aspektach korpora-
cji gospodarczych,
a z czasem organi-
zacji w ogole.

Biorac powyz-
sze pod uwage,
mozna zalozy¢,
ze wspOlczesnie
dziedzine nauk
ekonomicznych
tworzg trzy cze-
§ciowo zacho-
dzace na siebie
dyscypliny: ekono-
mia - nauka o biz-
nesie - nauki o zarza-
dzaniu (Rys. 1.). W obre-
bie tak zakreslonej triady
nauk ekonomicznych mozna
pozycjonowa¢ rozmaicie definio-
wane subdyscypliny oraz interdyscy-
plinarne, indywidualnie zakreslane pola
badawcze, z uwzglednieniem takze powigzanych

Rys. 1. Triada nauk ekonomicznych

Dyscypliny zewnetrzne

ZARZADZANIE

Dyscypliny zewnetrzne

dyscyplin zewngtrznych w stosunku do nauk ekonomicznych,
takich jak matematyka, informatyka, socjologia, psychologia,
prawoiinne.

Ekonomia bez rynku i problemy z biznesem

W Polsce, wskutek drugiej wojny swiatowej i jej nastepstw
politycznych, proces wyksztalcania sie nauk ekonomicznych
zostal przerwany na piecdziesiat lat. W momencie przywroce-
nia gospodarki rynkowej proces ten rozpoczat sie niejako od
nowa, w oparciu o stan poczatkowy uksztattowany w okresie
PRL. Nalezy tu wskaza¢ przede wszystkim naroste w tamtym
okresie ilosciowe i jako$ciowe dysproporcje pomiedzy poten-
cjatami naukowymi poszczegdlnych dyscyplin i specjalnosci.
Stosunkowo najwicksze mozliwosci rozwoju istnialy w dys-
cyplinach w niewielkim stopniu ograniczanych czynnikami
ustrojowo—politycznymi, takich jak tzw. metody ilosciowe czy
ogolna teoria organizacji i zarzadzania, organizacja pracy itp.
Natomiast znacznie gorsze warunki rozwoju mialy dyscypliny
§cisle ekonomiczne. W gospodarce socjalistycznej utracity one
podstawowe pole badawcze w postaci wolnego rynku i samo-
dzielnego przedsigbiorstwa, a takze mozliwosci pomiaru rze-
czywistych wielkosci ekonomicznych z uzyciem pieniadza jako
miernika wartosci. Do tej grupy dyscyplin, oprécz makro-
i mikroekonomii, nalezala nauka o biznesie, przede wszyst-
kim w zakresie takich specjalnosci jak marketing, rachunko-
wos¢ i finanse przedsicbiorstw czy analiza finansowa.

W momencie przystapienia do gruntownej restruktu-
ryzacji nauki i szkolnictwa ekonomicznego w naszym kraju
nauka o biznesie nie istniala ani jako samodzielna dyscyplina
naukowa, ani jako subdyscyplina ekonomii. Co wigcej, wérod
przedstawicieli szybko odradzajacych si¢ subdyscyplin bizne-
sowych czesto brakowalo poczucia przynaleznosci do tej dys-
cypliny. Reformujac bowiem nauki ekonomiczne, poczatkowo

zalozono oparcie sie na wzorcu zachodnim, wspo-
mnianym wezesniej tandemie ,,economics
and business”. O ile przettumacze-
nie na jezyk polski pierwszego
cztonu nie nastreczato trud-
nosci, to adaptacja terminu
»business” okazala sie
problemem. Widocz-
nie w owym czasie
w wyobrazni auto-
row reformy jesz-
cze nie miescito
sie proste tlu-
maczenie ,bus-
sines” na biz-
nes, mimo ze
w przedwo-
jennej literatu-
rze ekonomicz-
nej ten termin
juz funkcjonowal.
Luke wynikajaca ze
stabosci dopiero two-
rzacego sie Srodowiska
nauk biznesowych wypel-
nity nauki o zarzadzaniu.
Arbitralnie przyjeto zalozenie, ze
wwarunkach polskich nauka w obsza-
rze ,business” jest rownoznaczna z dyscy-

pling ,nauki o zarzadzaniu”.

W rezultacie zakres nauk o zarzadzaniu ulegt znacznemu
i do konica niesprecyzowanemu rozszerzeniu. Tymczasem




A moze malenka
fuzja kapitardw ?

w istocie pola badawcze zarzadzania i biznesu pokrywaja sie
tylko czesciowo. Domeng zarzadzania jest $wiat organizacji,
ktérego znaczna cze$¢, ale niejedyna, stanowig organizacje
gospodarcze. Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze dzialalnos¢
gospodarcza niekoniecznie trzeba prowadzi¢ w formie wie-
loosobowej, zorganizowanej instytucji. Trudno bowiem, bez
intelektualnej ekwilibrystyki, uzna¢ za takowe mikroprzed-
siebiorstwa oraz male firmy rodzinne, ktére - jak wiadomo -
stanowig znaczacg czes¢ gospodarki narodowej. Ponadto kate-
goria ,biznes” jako obiekt badan obejmuje takze studia sek-
torowe w obrebie poszczegdlnych galezi i branz gospodarki
narodowej. W gospodarce rynkowej tak wyodrebnione obiekty
badawcze nie mieszczg si¢ w klasie organizacji, ktorych ele-
menty sg powigzane zalezno$ciami typu zarzadczego. Nie-
uprawnione zatem jest twierdzenie, Ze nauka o biznesie mie-
$ci sie w calo$ci w ramach nauk o zarzadzaniu. Jako przejaw
watpliwosci co do zakresu przedmiotowego nauk o zarzadza-
niu mozna potraktowac poczatkowy czesciowy kompromis
w nazwie wiodgcego dla tej dyscypliny kierunku studiow. Naj-
pierw przyjeto nazwe ,zarzadzanie i marketing”. Jednakze
po kilku latach odrzucono drugi czlon, bezpodstawnie argu-
mentujac, ze nauka o marketingu jest subdyscypling nauk
o zarzadzaniu.

Brak nauki o biznesie jako odrebnej dyscypliny wkrotce
objawit si¢ odejsciem od dwucztonowego modelu klasyfika-
¢ji nauk ekonomicznych. Rachunkowos$¢ i finanse przedsie-
biorstw polaczono z finansami publicznymi i wyodregbniono
jako trzecig dyscypline - ,finanse”. Rowniez towaroznawstwo
wywodzace si¢ z nauk handlowych, a nijak nieprzystajace do
zarzadzania, wydzielono jako odrebna, czwartg dyscypline
w dziedzinie nauk ekonomicznych. Mimo sygnalizowanych
powyzej niekonsekwencji takiego podziatu dyscyplin eko-
nomicznych elementem pozwalajacym omijac rafy klasyfi-
kacyjne byla ich przynaleznos¢ do wspélnej dziedziny nauk.
Ostatnia reforma likwidujac dziedzing nauk ekonomicznych,
zerwala spinajaca je klamre. Wskutek specyficznie polskiego
zdefiniowania nauk o zarzgdzaniu oraz ich wigczenia bez-
posrednio do nauk spolecznych, nauke o biznesie formalnie

wyjeto z zakresu nauk ekonomicznych. Wynikajace z tego
zamieszanie ujawnia sie miedzy innymi przy okazji afilio-
wania przewodow doktorskich i habilitacyjnych w zakresie
poszczegdlnych subdyscyplin ekonomicznych. Dotyczy to
miedzy innymi tematéw w zakresie marketingu, rachunko-
wosci i analizy finansowej, ekonomiki pracy, ktore w zalezno-
§ci od blizej niesprecyzowanych kryteriow zaliczane sg albo
do ekonomii, albo do nauk o zarzadzaniu. Czesto zupetnie
bezpodstawnie czynnikiem rozstrzygajacym o zaliczeniu
rozprawy do nauk o zarzadzaniu jest wystgpowanie w tytule
pracy stowa ,zarzadzanie”.

Kogo ksztatcimy?

Innym nastepstwem omawianej zmiany klasyfikacji dys-
cyplin jest mozliwo$¢ zakwestionowania podstawy formalnej
do identyfikacji kwalifikacji badaczy i absolwentéw niekto-
rych specjalnosci biznesowych. Poprzednio jesli ktos zajmo-
wat sie np. przedsiebiorczo$cig lub marketingiem, miat pod-
stawy uwazac si¢ za ekonomiste i odpowiednio przyporzadko-
wywac swoj profil zawodowy i dorobek naukowy. Natomiast
obecnie formalnie brak podstawy do takiej identyfikacji, przy
czym nie wiadomo, jakim okresleniem mozna by ja zasta-
pi¢. W powszechnym rozumieniu - ograniczajac si¢ do przy-
kladow z dziedziny nauk spolecznych - z grubsza wiadomo,
co/kto kryje sie za terminami takimi jak: geograf, politolog,
prawnik, socjolog, pedagog, psycholog. Dla nauk o zarza-
dzaniu i jakosci nie znajdujemy analogicznego, powszechnie
akceptowanego terminu. Stosowanie w tym przypadku okre-
$len ,zarzadca” lub ,menedzer” bytoby naduzyciem, jako ze
terminy te oznaczajg funkcje, a nie profil kompetencji zawodo-
wych. Doda¢ nalezy - funkcje, do ktdrej, jak wykazuje prak-
tyka, dochodzi si¢ poprzez awans z rozmaitych stanowisk
organizacyjnych, niekoniecznie zwigzanych z wyksztalceniem
na kierunku zarzadzanie. Jak wiadomo, sprawdzong w prak-
tyce droga uzupelniania kompetencji menedzeréw w zakre-
sie aktualniej wiedzy i umiejetnosci menedzerskich stano-
wig prowadzone na odpowiednim poziomie studia podyplo-
mowe typu MBA.

Rys. Stawomir Makal
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Kogo zatem ksztalcimy na kierunku zarzadzanie? Z prak-
tycznego punktu widzenia w ogélnym ujeciu ksztatcimy poten-
cjalnych przedsigbiorcow, a w zaleznosci od kierunkowych
specjalnosci sq to ksiegowi, analitycy finansowi, marketerzy,
handlowcy, logistycy, tzw. HR-owcy (czyli dawni kadrowcy),
organizatorzy produkcji oraz wiele innych nowych specjal-
nosci, czgsto jeszcze nieposiadajacych ugruntowanej nazwy.
W sumie specjalnosci te sktadaja sie na profil kompetencji
pozadanych dla skutecznego prowadzenia zyskownej dziatal-
noéci gospodarczej, czyli biznesu. Teoretyczng podstawe tak
postrzeganego zakresu przedmiotowego ksztalcenia, oprocz
dyscyplin wyksztalcenia ogolnego, stanowig subdyscypliny
nauk o biznesie i zarzgdzaniu.

Problem identyfikacji tozsamosci zawodowej w mniejszym
stopniu dotyczy pracownikéw naukowo-dydaktycznych afilio-
wanych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W ich
bowiem wiasnym rozumieniu - w zaleznosci od kierunku
wyksztalcenia - najczesciej uwazaja sie za ekonomistow, socjo-
logéw, inzynieréw itp. Tym niemniej wskutek $cistego powia-
zania klasyfikacji dyscyplin z systemem ewaluacji, a w $lad za
tym rowniez finansowania nauki, problem adekwatnosci klasy-
fikacji do rzeczywistego zroznicowania przedmiotowego dyscy-
plin nabral istotnego znaczenia w obszarze zarzadzania nauka
i szkolnictwem wyzszym.

Zmiana polityczna, jaka ostatnio dokonala si¢ w naszym
kraju, daje nadzieje na poglebiong krytyczng ocene rozwiazan
ustawowych wprowadzonych w minionych latach oraz wprowa-
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dzenie niezbednych korekt. W odniesieniu do problemu oma-
wianego w niniejszym artykule rysuja sie co najmniej dwa
warianty niezbednych korekt. Rozwigzanie stosunkowo pro-
ste polegaloby na przeksztalceniu dyscypliny ,,nauki o zarza-
dzaniu i jakosci” w dyscypline ,nauki o biznesie i zarzgdzaniu”,
z uznaniem nauki o jakosci (towaroznawstwa) jako subdyscy-
pliny nauki o biznesie.

Wariant dalej idacy nawigzuje do omowionej wezesniej
triady nauk ekonomicznych. Zaklada wyodrebnienie w dzie-
dzinie nauk spolecznych zespotu nauk ekonomicznych zto-
zonego z trzech dyscyplin: ekonomii, nauki o biznesie i nauk
o zarzgdzaniu. Kwestig dyskusyjng moze si¢ przy tym oka-
zaé przyporzadkowanie finansow. Nalezatoby rozwazy¢, czy
istnieja dostateczne merytoryczne powody, by wyodrebnié
finanse jako czwarta dyscypling w zespole nauk ekonomicz-
nych, czy raczej nalezaloby uznaé finanse publiczne za subdy-
scypline makroekonomii, natomiast finanse przedsiebiorstw
i bankowos¢ komercyjna wlaczy¢ jako subdyscypliny do nauk
o biznesie.

Tekst powstat na podstawie referatu wygtoszonego przez autora na zebraniu
naukowym Komisji Nauk Ekonomicznych Polskief Akademii Umiejetnosci
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Marek Wronski

Nierzetelny doktorat
byteqo rektora

- reaktywagja

Aby skutecznie walczy¢ z nieuczciwoscig naukowa, muszg zostac przywrécone odpowiednie przepisy
i muszg pojawic sie ludzie, ktorzy chcg to szkodliwe zjawisko zwalczac, a nie tylko o tym mowic.

Sprawa nierzetelnych dyploméw MBA prywatnej warszaw-
skiej uczelni Collegium Humanum - Szkoty Gléwnej Menadzer-
skiej kroluje w polskich mediach od kilku miesiecy. Od polowy
czerwca 2022 tematem tym zajmuje si¢ red. Renata Kim wraz
z red. Jakubem Korusem z ,Newsweeka”. Ukazalo si¢ juz wiele
publikacji na temat uczelni i jej kierownictwa. Jednak pierwszy
artykul o nierzetelnej karierze naukowej glownego bohatera
tej afery, opisujacy plagiaty w doktoracie Pawla Czarneckiego,
owczesnego rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej, a potem Col-
legium Humanum, opublikowali$émy na tamach ,,Forum Aka-
demickiego” w lutym 2014, czyli 10 lat temu (zobacz Nierzetelny
doktorat rektora, FA 2/2014). Mimo mocnych dowodéw na prze-
pisanie ok. 140 stron tekstu oraz przedstawienia dwdch recenzji
potwierdzajacych ewidentny plagiat, 6wczesna Rada Wydzialu
Teologii Chrzescijaniskiej Akademii Teologicznej nie uniewaznita
stopnia doktorskiego. Dlaczego tak si¢ stato, objasniam ponizej.

Dysertacja doktorska pt. Geneza, przebieg i skutki roztamu
w Starokatolickim Kosciele Mariawitéw w Polsce w roku 1935
zostala napisana przez Pawta Czarneckiego jakoby pod promo-
torstwem ks. bp. prof. dr. hab. Wiktora Wysoczanskiego (1939-
2023). Jednak jesienig 2015 r. publicznie na uczelni stwierdzit
on, ze z gotowym tekstem doktoratu przyszedt do niego ks. prof.
Michat Czajkowski z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego w Warszawie. Podkreslit, ze poniewaz mial on cofnietg
misje kanoniczng na nauczanie w Akademii Teologii Katolic-
kiej (UKSW na bazie ATK powstal 3 wrzesnia 1999 . i ks. Czaj-
kowski byl tam czynnym nauczycielem akademickim, zatem ta
informacja byla nieprawdziwa - MW), wiec formalnie zgodzit si¢
zosta¢ promotorem. Trzeba wiedzie¢, ze ks. prof. W. Wysoczan-
ski byt od 1983 r. biskupem starokatolickim, za$ w 1995 r. zostal
zwierzchnikiem Kosciota Polskokatolickiego (to niewielki odtam
kosciota rzymskokatolickiego w Polsce, ktory nie uznaje jurysdyk-
cji Watykanu i zezwala na matzenistwa ksiezy). Co wiecej, wow-
czas gdy biegt przewdd doktorski, petnit godnos¢ rektora ChAT
(2002-2008). Recenzentem doktoratu zostat ks. prof. Michat Czaj-

kowski (ur. 1934), promotor pracy magisterskiej P. Czarneckiego
o podobnym tytule, obronionej niecate kilka miesiecy wezesniej
na Wydziale Teologicznym UKSW w Warszawie. Byt to jawny
konflikt interesow, dlatego nie powinien on zosta¢ powotany do
oceny doktoratu. Drugim recenzentem zostat ks. prof. dr hab.
Karol Karski (ur. 1940 r.), w latach 1996-2002 prorektor ChAT,
a0d 2009 r. przewodniczgcy warszawskiego oddziatu Polskiego
Towarzystwa Ewangelickiego i znany teolog-ekumenista.

Wznowienie doktoratu

W pismie z 20 lutego 2014 r. do przewodniczacego Cen-

tralnej Komisji ds. Stopni i Tytulow, prof. Antoniego Tajdusia,
whnioskowalem o wznowienie przewodu doktorskiego z tego

powodu, iz doktorat, o ktérym mowa, jest ewidentnym pla-

giatem. Oparto go na wezesniejszych ksiazkach: Mariawityzm.

Studium historyczne Stanistawa Rybaka, wydanej przez Wydaw-
nictwo LEGE, Warszawa 1992 r. oraz Roztam w tonie Staroka-
tolickiego Kosciola Mariawitow w 1935 roku autorstwa Krzysz-
tofa Lojka, ktorej wydawca byto Europejskie Kolegium Eduka-

cji, Warszawa 2001.

Pawet Czarnecki jako rektor byt zaufanym dr. Stanistawa
Dawidziuka (ur. 1935 r.), prezydenta i faktycznego wlasciciela
Wyzszej Szkoly Menedzerskiej. Dziala ona do dzi§ pod nazwa
Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych z siedzibg przy ulicy
Kaweczynskiej 36 w Warszawie. Stanowisko rektora P. Czarnecki
pelnit tam pie¢ lat: od 1 wrzesnia 2013 r. do 31 sierpnia 2018 r.

Zarzut plagiatu opisany w ,Forum Akademickim” mocno ude-

rzal w wizerunek uczelni, wezesniej juz nadwyrezony licznymi
artykulami na temat niechlubnej przesztosci jej prezydenta.

Obrona rektora Czarneckiego

Energiczne dziatania w obronie jakoby ,bezpodstawnie zaata-

kowanego” wowczas najmtodszego rektora w Polsce (ur. w 1980
r. mial wtedy 34 lata!) pojawily sie juz na poczatku marca 2014 .
Glownym strategiem obrony w WSM byt prof. dr hab. Wojciech
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Stomski (ur. 1969 r.). Ten socjolog, teolog, filozof i etyk doktory-
zowal sie z filozofii religii w 1996 r. w Instytucie Filozofii Uni-
wersytetu Warszawskiego. Habilitacje uzyskat na Stowacji (25 IV
2002 r., Uniwersytet w Preszowie), podobnie jak trzy lata poz-
niej profesure prezydencka (29 XI 2005 r., réwniez w Preszowie).
Jest wieloletnim bardzo dobrym i zaufanym znajomym Czar-
neckiego i spiritus movens jego btyskawicznej kariery naukowej.
To wlasnie prof. Stomski jako przewodniczacy Senackiej Komi-
sji ds. Organizacji Kadry Akademickiej WSM zajat si¢ budowa-
niem linii obrony. Na recenzenta plagiatowych zarzutow wska-
zal prof. dr. hab. Henryka Bednarskiego (1934-2023), wowczas
80-letniego, bylego komunistycznego aparatczyka z Bydgoszczy,
ktory w okresie PRL-u byt sekretarzem Centralnego Komitetu
PZPR, aw latach 1987-88 zajmowal stanowisko ministra eduka-
cji wrzadzie Zbigniewa Messnera. Kolejnym recenzentem zostat
dr hab. Bazyli Nazaruk, wowczas ostatni rektor Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Legnicy, zlikwidowanej w 2018 r. Obaj recen-
zenci od lat wspotpracowali z prof. Stomskim w radzie nauko-
wej czasopisma ,,Spoteczenstwo i Edukacja. Migdzynarodowe
Studia Humanistyczne”. Redaktorem naczelnym byl wtedy dr

Zdzistaw Sirojc. Z kolei Pawel Czarnecki zostal w 2012 r. wice-

przewodniczacym rady naukowej czasopisma. Zalozony przez
niego w czerwcu 2011 r. Instytut Studiéw Miedzynarodowych

i Edukacji Humanum byl spétka z ograniczong odpowiedzial-
noécia oraz z kapitatem 5 tys. zk. Poczatkowo stuzyt jako wydaw-

nictwo i przewodniczacym jego Rady Naukowej jest do dzisiaj

prof. W. Stomski. To ISMiEH przejat w 2013 r. wydawanie cza-

sopisma ,,Spoteczenstwo i Edukacja”. Na redaktora naczelnego

powolano wtedy P. Czarneckiego. Pismo przestato si¢ ukazy-
wac w 2018 r., kiedy powstato Collegium Humanum. Jego for-

malnym zafozycielem i wlascicielem byt i jest wlasnie ISMiEH,
ktérego 98% akeji ma P. Czarnecki. Jest tam takze prokurentem.

Po otrzymaniu zamowionych recenzji, 28 kwietnia 2014 r.
zebrala sie Senacka Komisja ds. Organizacji Rozwoju Kadry
Akademickiej WSM w Warszawie. Jej przewodniczacym byt

prof. W. Stomski, za$ wiceprzewodniczagcym dr hab. Zdzi-
staw Siroj¢ (habilitacja 2012, Uniwersytet w Preszowie, Stowa-

cja). Z kolei doc. Kiejstut Szymanski i mgr praw Bartlomiej

Nowaczynski (rzecznik prasowy WSM) byli cztonkami komi-
sji. Poniewaz prof. Stomski uznal, ze ma konflikt interesow, for-

malnie wylaczyt si¢ z obrad.

Prof. Siroj¢ przedstawit obie opinie profesorskie, ktore zgod-
nie uznaly, ze bezpodstawnie i niestusznie oskarzytem P. Czar-

neckiego o plagiat. Autor doktoratu ,w sposéb wlasciwy cytuje
i parafrazuje teksty w narracji swojej”, zas ,,praca jest w pelni
samodzielna i dobrze napisana. (...) Teza postawiona przez p.
Marka Wronskiego jest catkowicie nieuzasadniona”. Nastepnie
odczytano o$wiadczenie prof. Stomskiego z 26 marca 2014 r.
zktérego wyniklo, ze ksigzka Krzysztofa Lojka zostala wydana

w 3 lata po obronie pracy doktorskiej, a na okladce jest btad dru-

karski, gdyz ukazata si¢ w2007 r. a nie w 2001 r. Komisja uznata,
ze cala sprawa zostala przeze mnie naglo$niona medialnie i jest
przejawem mojej frustracji. Zdecydowano, ze sprawa zostaje
zamknieta, za§ wypracowane materialy przekazane zostang
wiadzom ChAT oraz Centralnej Komisji. Akurat w tym czasie

(kwiecien-maj 2014 r.) w Kancelarii Prezydenta Stowacji w Bra-
tystawie oceniany byl wniosek profesorski dr. hab. Pawla Czar-
neckiego, ztozony przez Wyzszg Szkole Zdrowia i Pracy Socjal-

nej im. $w. Elzbiety w Bratystawie.
Whrew logice zdarzen ani redakcja ,,Forum Akademickiego”,
ani nizej podpisany tego ,,protokotu ustalen” od kierownictwa

WSM nigdy nie dostali. Co wigcej, nie zazadano od nas wydru-

kowania jakiegokolwiek sprostowania.

Ciekawe jest, ze mgr Krzysztof Lojek swéj doktorat Metro-

polie Ostroteki - studium antropologiczno-historyczne, ktérego

promotorem byt ks. prof. Edward Nawrot (1947-2005), obro-
nil na UKSW w 2004 r. Z kolei habilitacje z teologii uzyskat
w 2008 r. na Stowacji. W latach 2009-2019 byt zatrudniony
jako profesor uczelniany w Wyzszej Szkole Kadr Menedzer-
skich w Koninie. Jednak nigdy oficjalnie nie zareagowal na to,
ze znaczna czes$¢ jego ksigzki zostata przejeta do doktoratu P.
Czarneckiego. Nie dziwig sie, bo jego opiekunem naukowym
tez byt prof. W. Stomski.

Opinia dla Centralnej Komisji

Po otrzymaniu wniosku o wznowienie doktoratu P. Czar-
neckiego Centralna Komisja ds. Stopni i Tytuléw poprosita
o oceng sprawy prof. Iwone Chrzanowska z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Z koficem kwietnia 2014
r. jej szczegotowa i bardzo rze-
telna 11-stronicowa opinia byta
gotowa. Autorka potwierdzita
w niej, ze dysertacja P. Czarnec-
kiego ,zawiera szereg fragmentéw
identycznych z trescig publikacji
Stanistawa Rybaka, Mariawityzm.
Studium historyczne, LEGE, War-
szawa 1992 (...). Taki sam jest styl
i jezyk narracji analiz historycz-
nych. (...) Zgodnos¢ tresci obej-
muje czg$¢ rozdziatu L., podroz-
dzialy: 1.3., 1.4 niemal w calosci,
a takze wcze$niejsze i poZniejsze
krotsze fragmenty doktoratu. (...)
Fragmenty maja najczesciej iden-
tyczng tre§¢, czasami nieznacz-
nie zmieniono warstwe jezykowa
wypowiedzi, co nie ma wplywu
na sens informacji. Tresci «zapo-
zyczone» przeplatane sg akapitami,
ktérych nie odnajduje sie w publi-
kacji S. Rybaka”. Jak stwierdzita
recenzentka, P. Czarnecki ,,powo-
tuje si¢ na publikacje S. Rybaka, tak
w tekscie podstawowym, wskazu-
jac na skorzystanie z ok. 20 stron
jego publikacji, jak i w bibliografii.
To wlasnie rozdzial I. (obejmujgcy
strony 14-87 na 230 stron dyserta-
cji - bez wykazu skrotow, biblio-
grafii i aneksow) wykazuje bardzo
wiele podobienstw do analiz doty-
czgcych zakresu, jak i uszczegélo-
wienia prezentowanych wydarzen,
a réwniez wspominanej juz war-
stwy stylistycznej, sposobu narra-
cji, jest «blizniaczo» podobny do
tekstu publikacji S. Rybaka”.

Z kolei odnoszac sie do ana-
lizy dotyczacej identycznosci dok-
toratu z ksigzka Lojka: ,Rozdziat
II w duzej (zdecydowanej) cze-
§ci, a takze rozdziat I1I do pod-
rozdziatu 3.4., rozdziat IV nie-
mal w calosci sa identyczne z tre-
$cig publikacji Krzysztofa Lojka,
Roztam w fonie Starokatolickiego
Kosciota Mariawitow w 1935 roku
(studium historyczne), EKE, War-
szawa 2001. Analogie dotycza tre-




§ci obu rozpraw, tozsamosci zrodel, tresci przypisow nie tylko
w nocie bibliograficznej, ale i sensie, dostowno$ci dopowiedzen,
wyjasnien w nich zawartych. Analogiczna jest nie tylko tres¢,
ale réwniez tytuly podrozdzialéw obu prac”. Zabraklo jakiego-
kolwiek odniesienia bibliograficznego do w/w ksiazki.

W dalszej analizie prof. Chrzanowska wzigta pod uwage
przestane do CK o$wiadczenie prof. W. Stomskiego z 17 kwiet-
nia 2014 r., ze udostepnit zaréwno p. Czarneckiemu, jak i p.
Lojkowi swoje niewykorzystane materiaty dotyczace Kosciota
Mariawitéw, nie informujac ich o tym fakcie. Zwracam uwage,
ze W. Stomski byt autorem 71-stronicowej ksigzki Polscy Staro-
katolicy, Warszawa 1997, Wyd. Mix. Jednak waznym argumen-
tem byl fakt formalnego wykazania przez prof. W. Stomskiego
(wydawce ksigzki), ze ta publikacja Lojka zostala w rzeczywi-

stosci wydrukowana w 2007 r. a nie w 2001 r., jak wskazuje
oktadka. Z tego powodu biegla uznala, ze nie mozna w tym
aspekcie postawic zarzutu plagiatu dysertacji Pawla Czarnec-
kiego, gdyz ksiazke Lojka wydano trzy lata pozniej i z tego
logicznie wynika, ze to ten ostatni splagiatowat tres¢ doktoratu.

Mimo tego, ze jeden z dwdch plagiatowych zarzutow zostat
obroniony, ten ktdry si¢ ostal, byl na tyle powazny, iz prof. L.
Chrzanowska uznata, ze dysertacja jest niesamodzielna i naru-
sza prawa autorskie S. Rybaka i nalezy ja wznowic.

Wznowienie przewodu doktorskiego

Prezydium CK 26 maja 2014 r. wznowilo przewdd doktor-
ski i sprawe po dwoch miesigcach przestato do ChAT. Tam 26
wrze$nia 2014 r. powotano dwoch nowych recenzentdw: ks. prof.

"

Rys. Stawomir Makal
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Stanistawa Nabywanca (ur. 1958 r.) z Instytutu Historii Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego oraz ks. prof. dr. hab. Artura Mezglew-
skiego (ur. 1960 r.), kierownika Katedry Prawa Administracyj-
nego z Uniwersytetu Opolskiego.

Opiniaks. prof. Nabywarca byla pozytywna dla doktoratu P.
Czarneckiego. Przedstawiono dokladnie przebieg dziatan Komi-
sji Senackiej ds. Kadr WSM, nie zauwazajac sprzecznosci. Recen-
zent zacytowat o$wiadczenie P. Czarneckiego, ze jego doktorat
jest rzetelny, nie narusza praw autorskich innych osob, a jego
osiggniecia naukowe sg ,wynikiem ciezkiej i sumiennej pracy
i efektem wielu wyrzeczen”. Przytoczyt o$wiadczenie prof. Stom-
skiego, ze ksigzka K. Lojka wyszta w 2007 r. Opisal tez opinie
oddalajace zarzuty plagiatu przedstawione przez prof. H. Bednar-
skiego oraz prof. B. Nazaruka. Recenzent podal tez, ze 22 wrze-
$nia 2014 r. prof. Czarnecki zwrdcit sie do dziekana Wydziatu
Teologii ChAT o zawieszenie postepowania wznowieniowego.
Motywowat to faktem, ze wystapit jednoczesnie do Centralnej
Komisji ,,0 usuniecie naruszenia prawa, jakim jest wznowienie
jego przewodu doktorskiego”, gdyz plagiat ulegt przedawnieniu.
Oba organy nie odpowiedzialy na jego wnioski. W dalszej czgsci
recenzji ks. prof. Nabywaniec skrytykowat ksiazke Rybaka jako
opatrzong zbyt uboga bibliografig. Podkreslil tez, ze zar6wno jej
autor, jak i doktorant, czerpali z tych samych Zrddel, stad poja-
wiajg sie liczne zbieznosci tekstu. Wydaje sie, ze chodzi o to, iz
s3 podawane doslownie wypisy z dokumentéw archiwalnych,
zrédlowych, ale p. Rybak je przytaczal 12 lat wezesniej. Jest to
btad metodologiczny, za ktory odpowiada promotor. W konklu-
zji prof. Nabywaniec uznal, ,ze osad dr hab. Marka Wronskiego
opiera si¢ na zewnetrznej plaszczyznie podobienstw. W moim
przekonaniu nie doszlo do bezprawnego zawtaszczenia cudzego
dorobku naukowego, czyli plagiatu, a jedynie do nieumiejetnego
i niefrasobliwego korzystania ze zrodet, zaréwno przez S. Rybaka
jakiP.S. Czarneckiego. Co do tego ostatniego, jako pretenduja-
cego do stopnia naukowego doktora, bardziej to go obciaza odpo-
wiedzialnoscia, a jak si¢ okazuje, rowniez przykrymi skutkami”.

Druga szczegotowa, liczaca 15 stron recenzja sporzadzona
zostala przez dwczesnego profesora prawa administracyjnego
iznawcy prawa wyznaniowego, ks. prof. Artura Mezglewskiego
z Uniwersytetu Opolskiego (pracowal tam wlatach 2012-2018).
Wezesniej zatrudniony byt na KUL w Lublinie, a obecnie jest
kierownikiem Katedry Prawa Publicznego Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie. Recenzja byla jednoznacznie nega-
tywna. Autor podkresla, ze merytoryczna czgs¢ doktoratu (bez
wstepu, zakoniczenia, bibliografii itp.) to 206 stron tekstu, w kt6-
rym zaledwie 29 stron jest bez przeje¢ z ksiazek Rybaka i Lojka.
Na pierwszg pozycje P. Czarnecki powolywat si¢ w przypisach
dolnych zaledwie o$miokrotnie, przy czym kilkakrotnie nie-
precyzyjnie. Recenzent zamiescit az trzy rodzaje konkordan-
cji, ktore pokazujg miejsce, zakres i niekiedy dostowny obraz
zapozyczen z ksigzki Rybaka.

Zapozyczenia z ksiazki Lojka w doktoracie P. Czarneckiego
prof. Mezglewski skomentowa tak: ,R6znice pomiedzy tekstem
dysertacji, znajdujacym sie na stronach 94-103, 108-157, 159-
170, 173-176, 194-219, a tekstem ksiazki K. Lojka sg tak niewiel-
kie, iz mozna $mialo twierdzi¢, iz teksty te sg blizniacze. Iden-
tyczny jest tekst gtéwny, ale réwniez przypisy”. Odnoszac si¢ do
faktu, iz ,udowodniono”, ze ksiazke Lojka wydrukowano jakoby
w2007 r., recenzent uwaza, iz zapewne obaj autorzy zaczerpneli
tozsamy tekst z nieznanego innego Zrédla, ktére nazwat ,,7r6-
dlem Q”. Sugerowal, ze by¢ moze to Lojek jest autorem tego nie-
znanego tekstu. Odniost sie tez ,,do o$wiadczenia prof. Stom-
skiego z 10 marca 2014 r., zawierajacego sugestie, ze dwa iden-
tyczne teksty zauwazone w poréwnywanych pracach powstaly
niezaleznie od siebie, na podstawie materialow (dokumentow,
wycinkow prasowych, kserokopii oraz innych materialow doty-

czacych starokatolicyzmuy), ktore prof. Stomski zebrat i prze-
kazaljednoczesnie ,zainteresowanym tematyka starokatolicka,
aszczegolnie tematyka mariawicka p. K. Lojkowi oraz p. P. Czar-
neckiemu”. W opinii recenzenta ,sugestia ta jest niedorzeczna
- nie jest bowiem rzeczg praktycznie mozliwg, aby dwoch auto-
réw napisalo jednoczesnie identyczny ponad 120-stronicowy
tekst, zawierajacy identyczne przypisy, a w dodatku identyczne
aneksy, nawet w sytuacji, gdyby dysponowali identycznym mate-
rialem Zrodfowym”. Podkreslit, iz prof. Stomski nie jest wiary-
godny w tej sprawie, gdyz pracuje na uczelni, gdzie rektorem
jest doktorant, dlatego zachodzi ,ewidentny stosunek podle-
glosci”. W podsumowaniu recenzent uznal, ze praca doktor-
ska powstala ,,z naruszeniem prawa autorskiego oraz dobrych
obyczajow w nauce”. Z tego powodu uchwala o nadaniu stopnia
doktora teologii powinna zosta¢ uchylona.

Rada Wydzialu Teologicznego ChAT w zwigzku z otrzyma-
niem dwdch przeciwstawnych recenzji, powotata 3 marca 2015 r.
trzeciego recenzenta, ktérym zostat ks. prof. dr hab. Pawel Bortkie-
wicz, byly dziekan Wydziatu Teologicznego UAM w Poznaniu. Ku
zdziwieniu wszystkich, ten po prawie dwoch miesigcach, 29 kwiet-
nia 2015 r., odméwit sporzgdzenia recenzji, powolujac si¢ na otrzy-
many 19 marca 2015 r. list od Pawta Czarneckiego. Motywowat
to tym, ze jakoby ,,istotg sporu stajg sie kwestie formalnoprawne
miedzy uczelnig, p. Czarneckim i Centralng Komisja ds. Stopni
i Tytuléw”, co jak mozna si¢ zorientowac z powyzszego tekstu
i dokumentacji, nie bylo prawda. Rozne sa wykrety recenzentow. ..

Powolano wiec na recenzenta ks. prof. Zygmunta Zielin-
skiego (ur. 1931 .), bylego kierownika Katedry Historii Kosciota
w XIX i XX wieku w Instytucie Historii KUL w Lublinie. Jego
krétka czterostronicowa opinia stwierdzala, ze ze wzgledu na
wezesniejsze powstanie niz ksigzka Lojka, doktorat nie jest pla-
giatem tekstu tego autora. Natomiast ,powazne czesci pracy
doktorskiej p. Czarneckiego zawieraja zapozyczenia dostowne
z pracy p. Stanistawa Rybaka. Znaczy to, iz wystepuja tam duze
fragmenty pracy Rybaka bez cudzystowu i odno$nika do tejze
pracy, a jedynie w 6 przypadkach autor powotuje sie na prace
Rybaka. (...) Identyczne teksty zachodzg wszakze w trzech bra-
nych tu pod uwage pracach: p. Czarneckiego, p. Rybaka i p.
Lojka. Moge tylko stwierdzi¢ istnienie takich zaleznosci, nato-
miast nie jestem w stanie wskaza¢ na ich geneze”.

Posiedzenie Rady Wydziatu Teologicznego ChAT

Posiedzenie Komisji do spraw Przewodéw Doktorskich
Wydziatu Teologicznego, sktadajacej sie z czterech osob: prof.
prawa i teologii Tadeusza J. Zielinskiego (przewodniczacego)
oraz czfonkéw: abp. dr. hab. Jeremiasza Jana Anchimiuka
(1943-2017), bp. prof. Wiktora Wysoczanskiego oraz dr.
hab. Jakuba Slawika, prof. ChAT i 6wczesnego prodziekana,
odbylo si¢ 29 pazdziernika 2015 r. Wszyscy zebrani zapo-
znali si¢ z trecig trzech recenzji wznowieniowych. W gloso-
waniu nad projektem uchwaty RW proponujacej uniewaznie-
nie doktoratu p. Czarneckiego dwaj czlonkowie, profesoro-
wie Anchimiuk i Wysoczanski, zaglosowali za utrzymaniem
stopnia, natomiast profesorowie: Zielinskii Slawik gltosowali
za odebraniem nierzetelnego doktoratu. Glosowanie pozo-
stalo nierozstrzygniete.

Musze skomentowac, iz komisji z parzysta liczbg cztonkow
raczej si¢ nie powotuje, aby glosowania nie konczyly si¢ patem,
czyli brakiem rozstrzygniecia. Z kolei prof. Wysoczaniski, jako
promotor plagiatowego doktoratu i z tego powodu majacy kon-
flikt intereséw, powinien by¢ wykluczony z glosowania, co si¢
nie stalo i narusza zasady rzetelnosci akademickiej.

Zaraz potem, o godz. 12, mialo miejsce posiedzenie Rady
Wydziatu Teologicznego, na ktérym przedstawiono propozycje
uchwat w sprawie odmowy przyjecia rozprawy doktorskiej P.



Czarneckiego i odmowy dopuszczenia jej do publicznej obrony
oraz stwierdzenia niewazno$ci postepowania w sprawie nada-
nia mu 17 czerwca 2004 r. stopnia doktora. Na posiedzenie jako
go$¢ przybyt owcezesny rektor ChAT, ks. prof. Bogustaw Milerski.
Obrady prowadzit prodziekan Jakub Slawik, prof. ChAT, ktory
przywitat przybylych dwoch recenzentow: ks. prof. Zygmunta
Zielinskiego oraz ks. prof. Artura Mezglewskiego. Trzeci recen-
zent, ks. prof. Stanistaw Nabywaniec z Rzeszowa, mimo wcze-
$niejszego potwierdzenia, nie przybyl, informujac prodziekana
porannym mailem, Ze go nie bedzie ze wzgledéw zdrowotnych.

Prof. Slawik przedstawil przebieg ,tej nieprzyjemnej dla
wydziatu sprawy”. Obecni recenzenci omoéwili tre§¢ i konklu-
zje swych opinii. W dyskusji pierwszy zabral glos promotor
doktoratu, ks. prof. Wysoczanski. Przyznal, iz otrzymat gotowa
juz prace doktorska p. Czarneckiego. Uwaza, ze nalezy utrzy-
mac ten doktorat, gdyz ,w innym przypadku ChAT czekaja
kolejne procesy”. Nastepnie wypowiedzial si¢ dr hab. Andrzej
P. Kluczynski, iz recenzje ewidentnie potwierdzajg plagiat dok-
toratu. Oswiadczyt, ze nie rozumie, dlaczego komisja doktor-
ska miata w tej kwestii jakiekolwiek watpliwosci. W dodatku
jasno wynika z o$wiadczenia prof. Stomskiego, ze ,,Pawet Czar-
necki wykorzystal nieswoje ustalenia naukowe”. Innych glosow
w dyskusji nie byto. Po przedstawieniu tresci uchwaty odbylo
sie tajne glosowanie. Dziewie¢ 0sob byto za odebraniem stop-
nia, 8 przeciwko, a jedna osoba si¢ wstrzymala. Sprawa nie
zostala rozstrzygnieta, ale w opinii Biura Centralnej Komisji
byla formalnie zamknieta.

Przyczyng takiego ,obrazu glosowania” - jak uslyszatem
wtedy niepotwierdzong nigdy informacje - byt list od jednego
z dostojnikow warszawskiego Kosciota do obydwu biskupéw
profesordw, aby w sprawie doktoratu ,wybaczy¢, jak i wam jest
wybaczane”.

»Siedmiu wspaniatych” profesoréw

Jednak takie ,zalatwienie” tej znanej w Warszawie i w Pol-
sce sprawy wywolalo oburzenie grupy siedmiu profesoréw
z Wydziatu Teologicznego ChAT. Zwrdcili si¢ oni w potowie
lutego 2016 r. do Centralnej Komisji o ponowne wznowienie
doktoratu naruszajacego prawa autorskie innych osob. Moty-
wowali to faktem zakulisowych naciskéw, w tym pism dokto-
ranta P. Czarneckiego do recenzentdw, co spowodowalo rezy-
gnacje ks. prof. Pawla Bortkiewicza z recenzowania. Pismo pod-
pisali: prof. Wlodzimierz Wotosiuk (6wczesny dziekan), dr hab.
Jakub Slawik (6wczesny prodziekan), prof. Janusz Maciuszko
(zm. 2017 1.), bp prof. Jerzy Panikkowski, prof. Tadeusz J. Zielinski,
dr hab. Andrzej Kludzynski oraz dr hab. Kalina Wojciechowska.

Prezydium Centralnej Komisji 21 marca 2016 r. przychylilo
sie do tego wniosku i ponownie wznowito przewodd doktorski.
Zazadano od Rady Wydzialu Teologicznego ChAT zbadania,
»czy fragmenty dysertacji doktorskiej dr. Pawla Czarneckiego
spelniaja warunki oryginalnego rozwigzania problemu nauko-
wego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym”. Potgpiono tez
»proby dr. P. Czarneckiego oddziatywania na cztonkéw Rady
Wydzialu i recenzentéw, majace na celu wptywanie na ich sta-
nowisko w sprawie oceny stawianych zarzutéw plagiatowych.
Dzialania tego typu sa prawnie niedopuszczalne, stanowig tez
jaskrawe naruszenie dobrych obyczajéw w nauce”.

Niestety z przykrosciag musze napisac, ze ChAT z tym wnio-
skiem dalej juz nic nie zrobita, gdy w latach 2016-2020 rekto-
rem uczelni ponownie byt ks. dr hab. Bogustaw Milerski, prof.
ChAT. Nad sprawg zawist ,,szklany sufit”. O powodach nikt
nie chcial ze mna rozmawia¢, nawet nieoficjalnie. Uwazam, ze
jest to spowodowane tym, iz ta chrzescijaniska uczelnia zato-
zona dla kilku mniej licznych w Polsce kosciotow chrzescijan-

skich, opiera si¢ na trzech ,skrzydtach religijnych”. Pierwsze

jest ewangelicko-protestanckie, drugie prawostawne, a trze-
cie starokatolickie. Od lat na uczelni jest przestrzegana swo-

ista ,rownowaga wtadzy i wplywow”. Dlatego, gdy po prosbie

katolickiego dostojnika dwaj ,przywddcy skrzydet” sprzeci-

wili sie uniewaznieniu doktoratu, na uczelni nic nie mozna
bylo zrobi¢.

Mogtla w to wkroczy¢ Centralna Komisja, ktéra do konca
2020 r. miala narzedzie do odbierania lub czasowego zawiesze-
nia uprawnien do nadawania stopni naukowych. Taka sankcja
zmusitaby ChAT do dziatania. Jednak tak si¢ nie stato, mimo
iz Prezydium CK odméwilo w czerwcu 2019 r. umorzenia dru-
giego postepowania wznowieniowego, o co wystapit Pawet Czar-
necki. Zatem oba postepowania wznowieniowe sg do dzisiaj for-
malnie otwarte, gdyz pierwszego nie umorzono ani nie zostato
ono zamkniete prawomocng uchwata CK. Jednak przepisy, na
podstawie ktorych je wszczeto, wygasly, gdy od stycznia 2021 r.
zadania CK przejeta Rada Doskonalosci Naukowej i ostatecz-
nie wygasta ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym
22003 .

Nowa przestanka uniewaznienia

Na poczatku marca 2024 r., kiedy ponownie zajalem sie
sprawg tego doktoratu, odkrylem, ze ksiazka K. Lojka, ktorg
jakoby wydano w 2007 r., to jego praca magisterska, obroniona
w 2001 r. pod tym samym tytulem na Wydziale Nauk Histo-
rycznych i Spotecznych UKSW. Promotorem byt ks. prof. Jerzy
Myszor. Znaczy to, ze ksigzka jest wtorna w stosunku do pracy
magisterskiej i po prostu zawiera jej tres¢. Stad zarzuty plagiatu
z ksigzki Lojka sa ponownie wazne i aktualne.

Ztozylem zatem 24 marca 2024 r. wniosek do obecnego rek-
tora ChAT, abp. prof. Jerzego Panikowskiego, o stwierdzenie
z urzedu niewaznosci decyzji w sprawie nadania stopnia dok-
tora P. Czarneckiemu. Obecny rektor jest jednym z wymienio-
nych wezesniej ,siedmiu wspanialych” profesordw, zas uczel-
nia ma nowych, mlodych i rzetelnych samodzielnych nauczy-
cieli akademickich na Wydziale Teologicznym. Dodatkowo
utrzymywany wezeéniej nad tym doktorantem w ChAT ,para-
sol” religijno-polityczny nagle sie zamknal... Wierze, ze tym
razem doktorat Pawta Czarneckiego zostanie skutecznie unie-
wazniony. Zastuguje na to.

Komentarz
Opisana historia pokazuje, ze papier wszystko zniesie. Zna-
jomosci i poplecznictwo maja sie w naszym kraju niezle. Bra-
kuje skutecznych przepiséw do walki z nierzetelnoécia naukows.
Wykorzystujac ostatnio zamkniety ,,parasol polityczny”, zwra-
cam si¢ do ministra Dariusza Wieczorka, aby wystapil do pre-
zydenta Andrzeja Dudy o cofni¢cie odznaczenia pafistwowego,
Srebrnego Medalu za Diugoletnig Stuzbe, nadanego Pawltowi
Czarneckiemu na wniosek poprzedniego ministra. Medal ten,
przyznany przez prezydenta 12 maja 2023 r., wreczyt rektorowi
owczesny dyrektor generalny ministra edukacji i nauki Stani-
staw Adamiec podczas inauguracji roku akademickiego w Col-
legium Humanum 26 pazdziernika 2023 r. Ta prosba zastuguje
na uwzglednienie, gdyz prawo pozwala na odebranie medalu,
»gdy odznaczony dopuscit sie czynu, wskutek ktorego stal si¢
niegodny odznaczenia”. Wierze, ze tak si¢ stanie.

Marekwro@gmail com

Drhab. n. med. Marek Wroriski jest emerytowanym profesorem Uniwersytetu
Kaliskiego. Zajmuje sie patologiq naukiod 26 lat.

W wersji online znajdq Paristwo dodatkowe materiay.
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Konrad Pfeiffer

Dac gtos innym

Gtosno jest o nich zazwyczaj przy okazji rézneqo rodzaju uczelnianych afer i skandali. Niejako na przekor, nie
szukajac zbytniej sensadji, przyjrzelismy sie ich codziennej, moze mato efektownej, ale jakze potrzebnej pracy.

Umiec¢ stuchaé. Ale nie w biegu, jednym uchem badz - jak to
sie ongis mowilo - pigte przez dziesiate. Nie, tu trzeba naprawde
by¢ w rozmowie, wykazac si¢ uwagg, cierpliwoscia. Nie wszyscy
to potrafia, totez i nie kazdy nadaje si¢ na to stanowisko. Ale s3
i tacy, ktorzy te umiejetnos¢ maja udokumentowang.

- Szkolitem si¢ w stuchaniu - przyznaje dr Jan Gatkowski,
a widzac moja skonsternowang mine, potwierdza, ze to nie
zart. - Kiedy bylem na postdoku na Uniwersytecie w Cambridge,
ukonczytem kilkutygodniowy kurs ze stuchania. Metoda
warsztatowg uczyli$my sie, jak stuchac i jak przez stuchanie
wspiera¢ innych, pomaga, ,dawaé glos™. To jest dzi§ niesa-
mowicie pomocne w pracy, ktora w gtéwnej mierze wlasnie
na tym polega - dodaje rzecznik akademicki Uniwersytetu
Rzeszowskiego.

Do jego drzwi pukajg zaréwno studenci, jak i pracownicy
uczelni, przy czym w tej drugiej grupie przewazajg tzw. NNA,
czyli niebedacy nauczycielami akademickimi. Zgtaszajq si¢ naj-
czesciej ze sprawami dotyczacymi komunikacji interpersonal-
nej. Pytaja, czy sytuacje, ktorej doswiadczyli, mozna juz uznaé
za mobbing, czy to ,tylko” niewtasciwe zachowanie. Przycho-
dzg, bo czuj si¢ nieréwno traktowani, rowniez w kwestii ptac,
a od wspotpracownikow oczekiwaliby szacunku. Wreszcie, cheg
porozmawiac. Zamiast sktadaé skargi, i$¢ od razu do rzecznika
dyscyplinarnego - te opcje zawsze zostajg w odwodzie - wolg
zazegna¢ konflikt na drodze nieformalnej, po prostu si¢ doga-
dac. Nie zawsze sie to udaje, ale sprobowac warto. Chodzi prze-
ciez nie o to, by zamie$¢ problem pod dywan albo uciszy¢ kogos.
Whprost przeciwnie - ten glos ma wybrzmiec.

- Mam bardzo duzo uprawnien, ale zadnych formalnych.
Negocjuje, mediuje, wystuchuje, szukam rozwiazan, lecz zad-
nej decyzji nie podejmuje. Moim zadaniem jest naoliwienie
mechanizmu, zeby ten dziatal lepiej i sie nie zacinal - obra-
zowo ttumaczy.

Generator problemow

Niektérym przypomina sad, innym wizyte u terapeuty, przy
czym nie jest ani jednym, ani drugim. Nie ma tez nic wspolnego
ze wspomnianym juz rzecznikiem dyscyplinarnym. Ombud-
sman akademicki dziala bezstronnie i nieformalnie oraz zgod-
nie z zasadg poufnosci. Cho¢ na $wiecie funkcja ta istnieje juz
przeszo pot wieku - w Kanadzie czy USA pojawila sie wlatach
sze$¢dziesiatych, a wigkszo$¢ cztonkéw International Ombuds
Association to wlasnie rzecznicy akademiccy - w Polsce jest
stosunkowo nowa. Pierwszg uczelnia, ktéra zdecydowata sie
ja wprowadzi¢, byt w 2011 roku Uniwersytet Warszawski. To

byt czas wielu akcji popularyzujacych mediacje jako podejscie
do rozwigzywania konfliktéw. Ten swoisty eksperyment nie
od razu spotkal sie z aplauzem srodowiska. Obawy budzito to,
jak rozwigzania przeniesione zza oceanu sprawdzg sie w pol-
skiej akademii, nienawyklej przeciez do krytycznego dyskursu
o sobie samej. Niedlugo trzeba bylo czekaé, by obawy okazaly
sie stuszne.

- Mam poczucie, ze nikt si¢ po mnie niczego szczegolnego
nie spodziewal, a juz na pewno nie tego, ze ,wygeneruje” tyle
problemow - wspomina z usmiechem Anna Cybulko, od 13
lat ombudsman UW.

Skladane przez nig coroczne sprawozdania pokazujg zmiane
nie tylko liczbowg (od kilkunastu spraw na poczatku do ponad
trzystu w 2022), ale i jakosciowa. W przypadku studentow kie-
dys$ dominowaty napiecia i konflikty w dziekanatach, sekreta-
riatach, gdzie spotykano sie z niezyczliwoscia, otrzymywano
niewlasciwe informacje, trudno bylo cokolwiek zafatwi¢. Stu-
denci byli traktowani przez pracownikéw administracji nie
jak partnerzy, ale zto konieczne. Zmiany w tym wzgledzie, jak
zapewnia Cybulko, widoczne s3 golym okiem. Zgloszen tego
typu jest duzo mniej, w zasadzie to pojedyncze skargi. W lawi-
nowym tempie przybywa za to spraw zwiazanych z narusze-
niem czyich$ débr, ngkaniem, réwniez w mediach spoleczno-
$ciowych. Pandemia stanowila punkt zwrotny w zgloszeniach
roznego typu wyzwan i probleméw psychoemocjonalnych
wptywajacych na funkcjonowanie na uczelni: od spektrum,
przez depresje, zaburzenia lekowe, az po choroby psychiczne,
takie jak zaburzenie dwubiegunowe czy schizofrenia.

- Zjednej strony to kwestia, na ile uczelnia jest gotowa dosto-
sowac sposob przekazywania i egzekwowania wiedzy do ich
potrzeb. Z drugiej, jaka jest jej rola w zapewnieniu bezpie-
czenstwa. Te osoby nierzadko naruszaja ustalone granice, ich
zachowanie bywa wyzwaniem dla wyktadowcow i dla kolegow,
w skrajnych przypadkach moga stanowi¢ zagrozenie dla siebie
badz dla innych. Ilo$¢ tego typu spraw wzrosta w ostatnim cza-
sie w sposob przerazajacy - raportuje Cybulko.

Przychodzg do jej biura takze pracownicy uczelni. W tej gru-
pie zauwazalny jest przyrost skarg na dyskryminacje i molesto-
wanie seksualne. Zwigzane jest to z kampania ,Wszyscy jeste-
$my rownowazni”, ktorg przeprowadzono na UW, ale tez i duzo
wiecej sie 0 tym moéwi w przestrzeni publicznej. Osmielito to
niektorych, inni zobaczyli, ze uczelnia reaguje, co$ prébuje
robi¢. Choc to sprawy bardzo bolesne, dotykajace wrazliwej
sfery, paradoksalnie na drobne zarzuty przejawiajace sie np.
w niestosownych zartach czy seksualizujacych komentarzach -
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zdaniem ombudsmanki - tatwiej skutecznie zareagowac. Zwy-
kle wystarczy prosty sygnal, by osoba, ktora np. opowiada na
zajeciach niewybredne zarty lub komentuje czyj$ wyglad, zro-
zumiata i zmienila swoje postepowanie. Niektorym przez lata
nikt nie powiedzial, ze to, co robig, nie jest ani $mieszne, ani
odpowiednie.

- Czgé¢ tych spraw naprawde da si¢ rozwiazac. Ale dziatam
tylko wtedy, gdy jestem do tego upowazniona, nigdy wbrew
osobie zgtaszajacej. Miatam studentéw, ktorzy przez trzy lata
przychodzili z problemem, lecz za kazdym razem zastrzegali, by
jednak nie dziatac, bo si¢ boja. Mimo naméw, przekonywania,
Ze to jest bezpieczne, nie miatam od nich zgody. Dopiero gdy
ja w konicu dostatam, posztam do wyktadowcy, powiedzialam
mu, co musi zmieni¢ i to zrobit - mowi Cybulko.

Amerykanski model nad Wista

O wiele trudniej jest z coraz czgstszymi skargami na mob-
bing. Cos, co nim jest w rozumieniu psychologii, nie zawsze
wyczerpuje wszystkie przestanki prawne. Oczywiscie to nie
uniewaznia skutkow, jakich doswiadcza osoba poszkodowana,
ale pokazuje trudnos¢ w dzialaniu rzecznika. Jak przekony-
wacé potencjalnego sprawce, bywa, ze kogos o fantastycznych
osiggnieciach naukowych, do zmiany postepowania, jesli ma
sie w reku argumenty czysto psychologiczne, a nie prawne?
Niewatpliwie, z uwagi na rosnaca $wiadomos¢, i tak jest dzi$
o niebo lepiej niz na poczatku, gdy poruszano sie w catkowi-
tej prozni. Niewiele sie wtedy méwilo o prawach spotecznosci
akademickiej, mobbingu, dyskryminacji, molestowaniu seksu-
alnym, réwnosci czy roznorodnosci. Takie tematy w dyskusjach
akademickich praktycz-
nie nie istnialy. Podob-
nie jak nie bylo goto-
wosci do dostrzegania
tego rodzaju problemow.
Przebyta droge i skale
zmian najlepiej obrazuje
whasnie przyklad stolecz-
nej uczelni. Przez ten czas
zdotano wprowadzic pro-
cedure antydyskrymina-
cyjna i antymobbingowa,
stworzono rozbudowany
system instytucjonalnej
pomocy w zakresie mole-
stowania seksualnego, sa
pefnomocnicy wydzia-
towi, jest dziat zajmujacy
sie réwnoscig, wdrozono
plan réwnosci plci.

- Wiele badan poka-
zuje, ze w instytucjach
akademickich ryzyko
wystapienia mob-
bingu jest wyisze niz
np. w malych i §rednich
przedsiebiorstwach. Uni-
wersytet Warszawski nie
jest tu wyjatkiem. Cenne,
Z€ mozemy o tym coraz
bardziej otwarcie rozma-
wia¢ - przyznaje Cybulko.

Jako pionierka z satys-
fakcja odnotowuje, jak
wdrozone przez nig przed
laty rozwiazania stano-
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Barttomiej Chludziriski

wia punkt odniesienia dla innych, ktérzy ida sladem wyzna-
czonym na UW. Zaszczepiaja u siebie wzorce amerykanskie,
a wiec model korporacyjnego ombudsmana, ktéry ma by¢
przede wszystkim wsparciem w procesie rozwigzywania spo-
row w trybie mediacyjnym, w odrdznieniu od skandynawskiego,
ktory stanowi instytucje kontroli na uczelni. Nic zatem dziw-
nego, ze wlasnie ten pierwszy, silg rzeczy, dominuje w polskim
systemie. Tak jest tez na torunskim Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika, na ktérym ombudsman, drugi w Polsce, pojawit
sie w 2013 roku. Dz juz nikt nie wyobraza sobie, zeby go tam
nie byto.

- Wszyscy, tacznie z wtadzami rektorskimi, dostrzegli w tym
pewng warto$¢. Kiedy np. do osoby kierujacej zespotem trafia
podanie, wniosek czy skarga, z ktorych wynika, ze ujawnit si¢
jaki$ spor, wowczas nie musi ona juz samodzielnie zajmowaé
sie ta sprawg, moze liczy¢ na pomoc rzecznika akademickiego.
Z tego punktu widzenia ten pomyst odpowiada na potrzeby
naszej wspolnoty i to sie sprawdzito - méwi dr Barttomiej Chlu-
dzinski, ktory od samego poczatku petni te funkcje.

Przyjeto go z zyczliwym zaciekawieniem, bez specjalnych
oporéw. Zrazu pelnit funkcje administracyjna, teraz jest juz
statutowym petnomocnikiem rektora. Wspétpracuje z petno-
mocniczka do spraw réwnego traktowania i petnomocnikiem
do spraw bezpieczenstwa. Niekiedy w bardziej ztozonych spra-
wach dzialajg w porozumieniu. Ale to rzecznik akademicki jest
wskazany w zarzadzeniu rektora jako podmiot wlasciwy do
rozwigzywania sporow w UMK. W ciggu dziesieciu lat zdazyt
wypracowa¢ swéj indywidualny warsztat pracy. Kiedy przycho-
dzi do niego ktos z problemenm, stara si¢ najpierw zdiagnozowacé
istote sporu, okresli¢, czy
nadaje si¢ on do media-
cji i wzaleznosci od tego
podejmuje dalsze kroki.
Jesli nie ma przeszkdd,
podejmuje dziatania
premediacyjne, a potem
dazy do zorganizowania
wspolnej sesji, w trak-
cie ktorej probuje dopro-
wadzi¢ do rozwigzania
sprawy, zawarcia poro-
zumienia. Potem czg-
sto takze udziela wspar-
cia w dotrzymywaniu
warunkow umowy beda-
cej efektem mediacji. Jest
otwarty na kazda grupe
tworzaca uniwersytecka
wspoélnote. Przyznaje,
ze o ile w pierwszym
okresie funkcjonowa-
nia rzecznika akademic-
kiego na UMK przycho-
dzili do niego w przewa-
zajacej mierze studenci,
o tyle w ostatnich dwoch,
trzech latach w staty-
stykach coraz wyraz-
niej wida¢ wzrost spraw
pracowniczych.

- Jednym z powodéw
moze by¢ rosnaca §wia-
domo$¢ korzysci plyna-
cych z mediacji. Mysle,
ze pracownicy doszli do
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whniosku, Ze rzeczywiscie warto rozwiazywac tego typu sytu-
acje wlasnie w trybie mediacyjnym, ze uczelnia oferuje im pro-
fesjonalne wsparcie w tym zakresie, z ktorego warto skorzy-
sta¢ - przypuszcza.

Mediator, nie prokurator

Tu i 6wdzie stycha¢ jednak glosy, ze ten alternatywny spo-
sob rozwiazywania sporéw w postaci mediacji to nic innego
jak zniechecanie w praktyce do skladania formalnych skarg.
Moi rozmowcy stanowczo przeciwko takim sugestiom oponujg,
wskazujac na specyfike swojej pracy. O ile rzecznik dyscypli-
narny dgzy w swoim postepowaniu do ukarania sprawcy jakie-
gos$ deliktu, o tyle rzecznik akademicki wprost przeciwnie -
zawsze zmierza do polubownego rozwigzania sprawy i zawarcia
ugody miedzy stronami prowadzacymi spor. W duzym skrocie
mozna go wiec okreslic¢ jako swego rodzaju mediatora.

- Rzecznik dyscyplinarny jest w pewnym sensie ,,prokurato-
rem”, ktory szuka dowodow, zbiera zeznania. Przede mna nikt
nie zeznaje, nie spisuj¢ protokotéw. Probuje dojs¢ do tego, zeby
ludzie si¢ dogadali - thumaczy Gatkowski, ktéry zaczat dziatac
dwa lata temu. - Myslalem, ze w pierwszym roku pracy bedzie
niewiele, ze malo kto wie o moim istnieniu, tymczasem dosta-
lem przeszlo sze§¢dziesigt mniej lub bardziej trudnych zglo-
szefl. Mam wrazenie, Ze spolecznos¢ akademicka tego potrze-
bowala - dodaje.

Kiedy pytam o przebieg standardowego postepowania,
wszyscy podkreslaja, ze takich nie ma. Inaczej bedzie wygla-
dal przypadek z molestowaniem seksualnym, a inaczej kon-
flikt z wykladowcg, ktory
na pierwszych zajeciach
niezgodnie z sylabusem
zmienil zasady zalicza-
nia, nie mowiac o tym.
Sprawy sg bardzo rzne,
trwajg od kilku dni do
paru tygodni. Zaczynaja
sie zawsze od rozmowy
na zywo. Nie ma mowy
o dziataniu w reakcji na
zgloszenia mailowe czy
telefoniczne.

- Muszg si¢ zobaczy¢
z czlowiekiem, to jest
podstawa. Po drugie, to
z nim uzgadniam, co
robi¢ dalej, on wspotde-
cyduje. I po trzecie, audi
alteram partem - trzeba
da¢ szanse temu dru-
giemu, by si¢ wypowie-
dzial. Potem szukamy
rozwigzania, ktére obie
strony by zadowolilo.
Taka jest idea mediacji -
opisuje Gatkowski.

Przez dlugi czas uczel-
nie nie widzialy sensu
powolywania rzecznikéw
akademickich. By¢ moze
niektorzy rektorzy uzna-
wali podlegte sobie insty-
tucje za wyjatkowe i nie
sadzili, ze tego typu pro-
blemy wystepuja i u nich.
Wszystko zmienito si¢

Anna Cybulko

w wyniku tzw. reformy Gowina i uchwalenia ,Konstytucji
dla nauki”. Jeszcze w 2019 roku Krajowa Sekcja Nauki NSZZ
»Solidarnos¢” podwazata sens wprowadzenia instytucji ombud-
smana do polskiego systemu. Zwracano uwagg, Ze bez odpo-
wiednich uprawnien bedzie jedynie fasadowa, a dodatkowo -
ze wzgledu na forme zatrudnienia - narazona na konflikt lojal-
nosci. ,Rzecznik praw i wartosci akademickich w Polsce jest
zaprzeczeniem zasad i wartosci, jakimi kierujg si¢ ombudsmani
na $wiecie” - pisano.
Mimo tego w potowie 2020 roku dwczesny minister nauki
i szkolnictwa wyzszego Wojciech Murdzek skierowat do rek-
toréw pismo, w ktorym rekomendowat rozwazenie powotania
ombudsmandw na ich uczelniach. Byla to reakcja na wysts-
pienie Rzecznika Praw Obywatelskich w sprawie nieprawi-
dlowosci na Slaskim Uniwersytecie Medycznym. Chodzito
o mobbing i molestowanie studentek i studentow tej uczelni,
co wedlug nich miato by¢ stata i powszechnie znang praktyka.
Naglosnienie problemu sprawilo, ze w innych o$rodkach przej-
rzano na oczy. Rzecznicy akademiccy zaczeli si¢ nagle poja-
wiac jak grzyby po deszczu. Pod réznymi nazwami dzialajg dzis
na wielu uczelniach. Sg rzecznikami rownosci (AGH), rzecz-
nikami ds. etyki (ASP Krakow, SGH), petnomocnikami rek-
tora ds. rownego traktowania (UAP), rzecznikami praw i war-
toéci akademickich (UJ, US), rzecznikami ds. réwnosci szans
(UWM). Bez wzgledu na szyld, pod jakim dzialajg i obrany
styl pracy, obowiazujg ich cztery zasady wpisane do zawodo-
wego kodeksu etycznego: niezaleznos¢, bezstronno$¢, niefor-
malno$¢ i poufno$¢.

W ciszy gabinetu,
w Swietle kamer

Ta pierwsza oznacza,
ze podejmujg decyzje
tylko we wlasnym imie-
niu, sami decyduja, czy
i w jaki sposob zajma
si¢ zgloszonym proble-
mem, dzialaja niezalez-
nie od innych instytucji
uniwersyteckich. Anna
Cybulko wspomina, ze
cho¢ jej stanowisko od
poczatku podlegato bez-
posrednio rektorowi,
czula sie zawsze w petni
niezalezna - nikt na nig
nie wplywal, niczego
nie narzucal ani nie
oczekiwal.

- Z pewnoscig sprzy-
jato to, ze nie pracowa-
tam na zadnym z wydzia-
tow, a co za tym idzie
pozostawalam poza jaki-
mikolwiek uktadami
wewnatrz uczelni. Mysle,
e to w istotny sposob
umocowalo te instytu-
cje - podkresla i zwraca
uwage, ze od czasu
Ustawy 2.0 mediatorem
w sprawach dyscyplinar-
nych moze by¢ juz tylko
osoba, ktora jest nauczy-
cielem akademickim.



Bezstronnos¢ z kolei
przejawia sie w tym, ze
dzialania rzecznika sg
neutralne, nie reprezen-
tuje on zadnej ze stron
sporu, jest rzecznikiem
akademickich warto-
§ci i praw, a nie kon-
kretnych oséb. Kolejna
z zasad - nieformalnos¢

- moze by¢ traktowana
dwojako: w tym, Ze nie
prowadzi on oficjalnych
postepowan, nie uczest-
niczy w podejmowaniu
decyzji administracyj-
nych czy dyscyplinar-
nych, niektorzy dostrzega
stabos¢ tej funkeji, inni -
jej walor.

- Dla mnie to niewat-
pliwie zaleta, bo w ten
sposob stanowie uzupet-
nienie systemu opanowy-
wania sporéw na uczelni.
Wtasnie poprzez te ela-
styczno$¢, nieformal-
no$¢ mozna zrobi¢ wie-
cej w krotszym czasie.
Spojrzmy dla poréwna-
nia na bardzo sformalizo-
wane postepowanie dys-
cyplinarne. Tam rzecznik
musi doreczy¢ wezwania,
protokotowa¢ spotkania
itd., mnie takie wymogi
nie dotycza - przyznaje
Chludzinski.

Dodaje, ze z ta zasada scisle potaczona jest kolejna - pouf-
nos¢. Obie stwarzajg skonfliktowanym osobom dogodne
warunki do tego, aby sie porozumie¢. Chodzi tez czasami o to,
by po tym, jak strony podadzg sobie rece i uznajg, ze sprawa
zostala zalatwiona, nie pozostat po niej §lad. Oczywiscie bywa
itak, ze ani mediacje, ani rdznego rodzaju proby polubownego
rozwigzania sporu nie pomagaja. Wtedy pozostaje wkroczenie
na droge dyscyplinarna, a nawet sadows.

- To ostateczno$¢, dlatego od zawsze uwazam, Ze jesli
w moim biurze nie uda sie zawrze¢ porozumienia, to potem
s juz tylko gorsze rozwiazania: kto§ wygra, kto$ przegra.
Tutaj mozemy wcigz jeszcze uzyskac rezultat ,win-win”. Jak
mowig niektorzy prawnicy: lepsza najgorsza ugoda niz najbar-
dziej sprawiedliwy wyrok. Taka zasada przy$wieca mi w pracy

- przyznaje.

Jest jeszcze jedno wyscie, w ostatnim czasie bardzo popu-
larne: jesli kto$ nie jest zadowolony z mediacji badz niecier-
pliwi si¢ przewlektoscig dziatania na uczelni, prébuje sprawe
naglosnié, np. poprzez media tradycyjne badz spofecznosciowe.
O poufnosci mowy wtedy by¢ juz nie moze. Co wiecej, przedsta-
wiona z wlasnej perspektywy rzeczywistos¢, nawet jezeli subiek-
tywnie prawdziwa, niekoniecznie ukazuje wszystkie okolicz-
noéci. Takie wyjécie na zewnatrz wplywa tez mocno na wize-
runek uczelni. Ale w zadnym wypadku nie powinno na prace
rzecznika.

- Widze swoja role w oderwaniu od dyskursu medialnego,
presji mediow, polityki. Staram sie podaza¢ wlasng Sciezka.

Jan Gatkowski

Zajmuje si¢ sprawami
trudnymi, czesto ocie-
rajacymi sie o narusze-
nia prawa albo wprost
Zwigzanymi z narusze-
niami, ludzkimi krzyw-
dami, traumami i emo-
cjami. Rozumiem, jesli
kto$ idzie do medidw,
bo ma poczucie, ze
sprawy nie toczg sie dla
niego wystarczajaco
szybko. Ale zebym sku-
tecznie mogta wspierac,
musze robi¢ swoje, bez
ogladania si¢ na presje
medialng, w adekwat-
nym tempie - twierdzi
Cybulko.

Z kolei Bartosz Chlu-
dzinski przywoluje cie-
kawy przyktad z Anglii
i Walii, gdzie dziala
Office of the Independent
Adjudicator for Higher
Education. To jednostka
funkcjonujgca na szcze-
blu centralnym. Do niej
wspolpracujace uczelnie
kierujg wszystkie tego
typu sprawy.

- Oile wiem, Anglicy
generalnie wspolpra-
cujg z mediami i nie-
kiedy celowo nagla-
$niaja dang sprawe

w prasie, po to zeby
wywrzeé presje na wia-
dze czy osoby, w ktorych domenie ona pozostaje. Ale oni
pod tym wzgledem sg absolutnie wyjatkiem, to nie jest
styl postepowania w tej czeéci Europy. Naszym standar-
dem postepowania jest jednak bardzo ograniczony kontakt
z mediami - zastrzega.

Galkowski z kolei widzi inny problem: granice wolnosci
stowa. I pyta, czy czlonek spolecznosci akademickiej na pry-
watnym koncie na Facebooku moze powiedzie¢, co mu sie
zywnie podoba, czy tez jako pracownik, student powinien sie
ograniczaé ze wzgledu na dobre obyczaje akademickie? Jednym
stowem, czy piszac w tym, czy innym medium, pozostaje aka-
demikiem? A moze wychodzi z tej roli?

Rowniez o tego typu kwestiach rzecznicy rozmawiaja ze soba
wramach European Network for Ombudsman in Higher Educa-
tion. W Polsce w ubieglym roku powotano z kolei Akademicka
Sie¢ Bezpieczenstwa i Rownosci. Do niedawna miata jedynie
charakter networkingu, teraz nabrata formuty stowarzyszenia.
Jak mozna przeczytac w statucie, ma ono zapewnic przestrzen
bezpiecznego i poufnego dzielenia si¢ wiedza i do$wiadczeniami
na temat problemow istniejacych na uczelniach i sposobéw ich
rozwigzywania; poszukiwaniem najlepszych schematow dzia-
lania w sytuacjach wymagajacych pomocy; tworzeniem bazy
wiedzy i dobrych praktyk; diagnozowaniem i sygnalizowaniem
probleméw wspolnych dla wielu instytucji akademickich; pro-
wadzeniem wspdlnych badan i tworzeniem raportow ,transu-
niwersyteckich”. Do sieci nalezg rzecznicy z ponad trzydzie-
stu polskich uczelni.
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Janusz Zawifa-NiedZwiecki

Chyba mozna by

ksztatciC i tak

Reorganizacja podejscia do uprawiania nauki nie mogta nie zrodzic refleksji dotyczacych nowoczesnosci
i atrakcyjnosci dydaktyki. Zdecydowano sie na weryfikacje programow ksztatcenia od samych podstaw, zaangazowali
sie w to zwfaszcza miodzi pracownicy nawiazujacy blizszy kontakt z aktualng generacjg studentow.

Chciatbym podda¢ pod rozwage projekt edukacyjny, ktory
zostal podjety na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszaw-
skiej (dalej WZ PW) w latach 2017-19, ale ostatecznie zanie-
chany w takim ksztalcie, jak o nim poczatkowo myslano. Nie
ma potrzeby analizowania przyczyn rezygnacji z tego pomy-
stu, bo byty zwiazane z dwczesng polityka zarzadzania edukacja
na Politechnice, natomiast uwazam, ze warto pokazac go szer-
szemu gronu dydaktykow, zwlaszcza w czasie kiedy mozna sie
spodziewac kolejnego rewidowania edukacji wyzszej w Polsce.

Na wstepie warto zaznaczy¢, ze WZ PW jest spadkobiercy
i kontynuatorem tradycji uprawiania nauk o zarzadzaniu
zapoczatkowanej przez prof. Karola Adamieckiego. Ten pre-
kursor naukowego zarzadzania pracowat na Politechnice od
1919 roku, a w 1922 roku otrzymat Katedre Zasad Organizacji
Pracy i Przedsiebiorstw Przemystowych na Wydziale Mecha-
nicznym. Po IT wojnie $wiatowej kontynuatorem byl Oddziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny na Wydziale Mechanicznym Tech-
nologicznym kierowany przez prof. Seweryna Chajtmana. Od
1953 roku Oddzial prowadzil kierunek ksztalcenia inzynierow
organizatorow przemystu, co trwa do dzis. W 1970 r. z pola-
czenia Oddziatu z Katedra Ekonomiki i Organizacji Produk-
cji Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej (dzi§ Mechatroniki), kie-
rowang przez prof. Zygmunta Zbichorskiego, powstat Instytut
Organizacji Zarzadzania, przemianowany w 1985 r. na Insty-
tut Organizacji Systeméw Produkcyjnych, ktorym kolejno
kierowali prof. Stanistaw Lis, dr Marek Siudak i prof. Tade-
usz Krupa. W 2008 r. na bazie wiekszosci zasobow tego insty-
tutu utworzono Wydziat Zarzadzania, a jego dziekanem przez
dwie kadencje byt prof. Tadeusz Krupa. Taki rys historyczny
niech stuzy podkresleniu, ze jednostki organizacyjne Politech-
niki Warszawskiej zajmujace sie nauczaniem zarzadzania miaty
i maja swoja wieloletnig specyficzna tradycje i doswiadczenie.

W okresie ogolnopolskiego szykowania ,,reformy Gowina”
na WZ PW dokonala si¢ wpierw reorganizacja odpowiadajaca
glownemu watkowi tej reformy, czyli postawieniu na intensyw-
niejszy rozw6j naukowy. Rownoczesnie reorganizacja podejécia
do uprawiania nauki nie mogta nie zrodzi¢ refleksji dotycza-
cych nowoczesnosci i atrakeyjnosci dydaktyki. Zdecydowano

sie na weryfikacje programoéw ksztalcenia od samych podstaw,
zaangazowali sie w to zwlaszcza mlodzi pracownicy nawigzu-
jacy blizszy kontakt z aktualna generacjg studentow. Po pierw-
sze uznano, Ze przestankg zmian powinien by¢ wysoki poziom
rekrutowanych kandydatéw zdolnych do bardzo samodzielnego
studiowania. Z uwagi na to przyjeto, ze wiodagcym hastem takiej
edukacji bedzie ,Wiecej niz studia”. Po drugie dokonano ana-
lizy pomystow na nowoczesne ksztalcenie w czotowych osrod-
kach nauczania zarzadzania biznesem na $wiecie. Nie przyta-
czam tutaj szczegdtow tych analiz, tylko zreferuje od razu przy-
jety ostatecznie pomysl, odnoszac si¢ do kierunku ksztalcenia
zarzgdzanie w gospodarce cyfrowej (taka nazwa byla rozwa-
zana na poczatku, ale z uwagi na tylko czgsciowo zrealizowany
pomyst ostateczna to inzynieria zarzadzania), ramowy program
przedstawiaja tabele 11 2.

Rezygnacja z klasycznych przedmiotow

Prace projektowe nowego programu ksztalcenia prze-
prowadzono w klasycznej kolejnosci top-down, od sylwetki
absolwenta zaczynajac. Uzgodniono, ze kierunek bedzie
podejmowac¢ zagadnienia menedzerskie zarzadzania produk-
cja w perspektywie inzynierii cyfrowej, ksztalcgc na I stop-
niu absolwentéw przygotowanych do petnienia rdl kierowni-
czych w zakresie zarzadzania projektami cyfryzacji oraz posia-
dajacych umiejetnosci uruchomienia i prowadzenia wlasnego
przedsigwziecia technologicznego startupu, zas na II stopniu
przygotowanych do petnienia rél kierowniczych zwigzanych
zkreowaniem rozwoju organizacji w ramach gospodarki cyfro-
wej oraz z zapewnianiem bezpieczenstwa i ciagtosci dziata-
nia organizacji w warunkach wszelkich zagrozen, zwlaszcza
cyfrowych.

W ramach definiowania profilu absolwenta uznano, ze zawéd
menedzera produkcji w gospodarce cyfrowej sktada siez 9 grup
kompetencji zarzadczych, z ktorych szesciu nalezy uczy¢ na
I stopniu (tytut zawodowy inzyniera), a trzech na II stopniu
(tytut zawodowy magistra). Na I stopniu ksztalcenia jako kom-
petencje wspolne dla dwdch specjalizacji tego kierunku wyty-
powano: zarzadzanie, inzynieri¢ produkcji (w optyce cyfryza-



Tabela 1. Studia inzynierskie na kierunku zarzadzanie w gospodarce cyfrowej

Specjalnosci i profile kompetengji

Przedsigbiorczos¢ cyfrowa

Inzynier-zatozyciel startupu technologicznego

Inzynieria cyfrowa
Inzynier-kierownik projektow cyfryzacyjnych

Moduty kierunkowe: | Semestralne projekty zaliczeniowe w ramach modutéw kierunkowych
Zarzadzanie Analiza, ocena i modelowanie procesow zarzadzania
Inzynieria produkdji Projekt cyfrowy procesu produkcyjnego
Ekonomia Analizai ocena efektywnosci przedsiewziecia
Moduty specjalnosci i semestralne projekty zaliczeniowe
Wiodacy Przedsighiorczos¢ technologiczna: Kompetendje cyfrowe:
Projekt startupu technologicznego Projekt systemu informatycznego zarzadzania
Uzupetniajacy 1 Innowacje i technologie: [T w zarzadzaniu;
Prototyp produktu sporzadzony z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych | Projekt cyfrowej architektury korporacyjnej
Uzupetniajacy 2 (yfrowe wsparcie marketingu i sprzedazy: Zarzadzanie projektami cyfryzadj:

Projekt internetowego systemu komunikagji i sprzedazy

Projekt srodowiska technicznego zarzadzania projektem

Moduty obieralne (bez projektow semestralnych, tylko cwiczenia)

ITw zarzadzaniu

Innowacje i technologie

Kompetencje cyfrowe

Przedsiebiorczos¢ technologiczna

Egzamin dyplomowy (zamiast pracy dyplomowej)

Irédto: Kosieradzka A, Kunikowski G, Rostek K., Zawita-Niedzwiecki ). (2017), Wydziat Zarzqdzania Politechniki Warszawskiej — historia i wsptczesnost; ,Przeglad Organizadi”, nr 5, 5. 64-68.

Tabela 2. Studia magisterskie kierunku Zarzqdzanie w gospodarce cyfrowej

Specjalnosci i profile kompetenji

Menedzer rozwoju i innowagji

Innowatyka i zarzadzanie rozwojem

Zapewnianie bezpieczenstwa i ciagtosci dziatania
Menedzer bezpieczeristwa (w tym cyberbezpieczenistwa)

Moduty kierunkowe | Semestralne projekty zaliczeniowe w ramach modutéw kierunkowych

Larzadzanie Projekt zmian proceséw zarzadzania

Inzynieria produkgji Projekt optymalizacji procesu produkcyjnego

Ekonomia Plan finansowy przedsiewziecia

Moduty specjalnosci (bez projektow semestralnych, tylko cwiczenia)

Wiodacy Innowatyka i zarzadzanie rozwojem Zarzadzanie ryzykiem
Uzupetniajacy 1 Innowacje i technologie Bezpieczenstwo w organizagji
Uzupetniajacy 2 Gospodarka cyfrowa Zarzadzanie cigtoscia dziatania

Moduty obieralne (bez projektow semestralnych, tylko cwiczenia)

Ekosystemy przedsiebiorczosci

Innowagje i technologie

Marketing

Gospodarka cyfrowa

Obrona pracy dyplomowe]

Trédho: Kosieradzka A., Kunikowski G., Rostek K., Zawita-Niedzwiecki 1. (2017), Wydziat Zarzqdzania Politechniki Warszawskiej — historia i wspfczesnost. ,Przeglad Organizagji”, nr 5, 5. 64-68.

cji), ekonomie (i finanse), a nastepnie w odniesieniu do kaz-
dej ze specjalnosci kolejne kompetencje, tak jak to pokazano
w tabeli 1. W dalszym wywodzie niniejszego artykutu refero-
wana jest idea ksztalcenia na I stopniu, a ide¢ ksztalcenia na I
stopniu mozna sobie wyobrazi¢ przez analogie i na podstawie
opisu w tabelach.

Najistotniejsza zmiana polegala na rezygnacji z klasycznych
przedmiotéw w opisie programu ksztalcenia na rzecz modu-
léw problemowych ksztalcacych pod katem osobnych rodza-
jow kompetencji zawodowych, z ktérych 6 na studiach I stopnia,
a3 na studiach II stopnia mialy by¢ wienczone rozbudowanymi
projektami semestralnymi ksztaltujacymi finalne umiejetnosci
absolwenta. Oczywiscie od strony organizacyjnej przedmioty
zachowano, natomiast ich zawartos$¢ zostata od nowa skompo-
nowana w ukladzie logicznego nastepstwa tresci ksztalcenia
wynikajacego z nowo ustalonej zawartosci kazdego modutu,
takze z synchronizacja pomiedzy modufami.

Moduly problemowe nie byty projektowane jako tradycyjny
ciag przedmiotéw, lecz jako ciag zagadnien jednoznacznie okre-
$lonych i o bardzo réznym wymiarze godzinowym zajec (od
pojedynczych godzin do kilkudziesigciu), chodzito o przemy-
$lang na nowo kompozycje zagadnien stuzacych dostarczeniu
wiedzy i wyksztalceniu umiejetnosci odpowiadajacych danemu
modulowi tematycznemu. W celu odwrdcenia uwagi od trady-
cyjnego podejscia uzywano pojecia granulacji tresci modutu.
Przykladowo: tradycyjne, pojmowane jako wspélny punkt wyj-
$cia do ksztalcenia inzynierskiego, zblokowane uczenie mate-
matyki zostalo podzielone pomiedzy moduly. I tak, w ramach
programu modutu ekonomia (i finanse) ulokowano takie zagad-
nienia matematyczne jak: analiza funkcji, rachunek prawdopo-
dobienstwa, statystyka; w ramach programu modutu inzynie-
ria produkcji umieszczono matematyke dyskretna; a w ramach
modutu kompetencje cyfrowe teorie grafow i teorie algoryt-
mow. Kolejnym przykladem sg uniwersalne techniki organiza-
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torskie, np. analiza SWOT (silnych versus stabych stron organi-
zacji oraz szans versus zagrozen w otoczeniu organizacji), ktéra
cho¢ powstata w ramach teorii zarzadzania strategicznego, to
znajduje zastosowanie w szeregu innych koncepcji zarzadza-
nia. Wobec tego zostata wyodrebniona jako osobne zagadnie-
nie dydaktyczne i umieszczona w programie ksztalcenia juz na
poczatkowym jego etapie, aby umiejetnos¢ postuzenia sie nig
mogla by¢ wykorzystywana w roznych innych zagadnieniach.
Natomiast zarzadzanie strategiczne jako zaawansowana kom-
petencja menedzerska zostalo ulokowane w programie studiow
IT stopnia w ramach poznawania syntezy wiedzy o zarzadzaniu.

Tak znaczna liczba powaznych projektow zostala w progra-
mie roztozona na trzy ostatnie z siedmiu semestrow ksztatce-
nia na [ stopniu (po dwa w semestrze) i sklonita do pomystu
rezygnacji z klasycznej pracy dyplomowej na I stopniu na rzecz
samego egzaminu konicowego przeprowadzanego na bazie tych
szesciu projektow, jakie w toku studiow opracowywat student.
Mialo to tez prowadzi¢ do plynnego przechodzenia z I na II
stopien studidw tych studentéw, ktorzy sie na to zdecyduja. Na
marginesie i bez dyskusji argumentéw dodam, ze ten akurat
element projektu ksztalcenia nie znalazt uznania u decydentow
uczelni i spowodowal znaczace okrojenie ostatecznie wdrozo-
nego projektu zmiany programu ksztalcenia.

Inng wazng zmiang byla catkowita rezygnacja z formy
wyktadowej na II stopniu ksztalcenia i znaczne jej ogranicze-

Rys. Stawomir Makal

nie na I stopniu do najbardziej podstawowych tresci. Dominu-
jace staly si¢ formy interaktywne wymagajace samodzielnego
studiowania podstaw teoretycznych poza zajeciami z nauczy-
cielem akademickim. Zatozono dominacje form ¢wiczeniowych
i projektowych.

Jak uczy@
W tym roku i w nastepnych latach spodziewam si¢ kolejnej,
moze wreszcie konstruktywnej reformy szkolnictwa wyzszego
i nalezytego zwrdcenia uwagi na to, co przez dobrych sto lat
bylo jego sifa w Polsce: solidnos¢, nowoczesnoéé i kreatywnosc.
W dodatku mamy do czynienia z pokoleniem mtodziezy zanu-
rzonej w cyfryzacji, co niekiedy okresla si¢ nawet jako nowy
gatunek ludzi. To zartobliwe okreslenie jest dobrym sformu-
lowaniem wyzwania, ze tak jak dotychczas uczy¢ nie nalezy.
Powstaje pytanie: jak uczy¢ wobec tego? Nie usituje udawaé, ze
znam odpowiedz, natomiast chciatbym zobaczy¢ zywa dyskusje
w tym wzgledzie, zapewne posegmentowang wedtug rodzajow
uczelni, kierunkoéw, lokalnych uwarunkowan itp. Taka jest rola
uniwersytetu i akademii w klasycznym rozumieniu tych pojec.
I taki motyw przy$wiecal napisaniu tego tekstu.

Dr hab. n. ekon. inz. Janusz Zawita-NiedZwiecki, prof. PW, kierownik Zakladu
Zarzqdzania Publicznego na Wydziale Zarzqazania Politechniki Warszawskie,
przewodniczqcy Rady Naukowej Instytutu tqcznosci — PIB



Zbigniew Drozdowicz

Akademickie

dtugi wdziecznosci

Lista form zaciggania akademickich dtugow staje sie coraz dtuzsza i bardziej zrdznicowana. Moze sie ona zaczynac
od dtugu zaciggnietego u promotora pracy doktorskiej, a koriczy¢ na dtugu zaciggnietym u tych, ktdrzy pozytywnie
zaopiniowali osiggniecia naukowe 0s6b ubiegajacych sie o tytut profesora. Moze sie ona jednak réwniez zaczynac od
zwyczajnej zyczliwosci okazanej przy rozpatrywaniu prosby o pozytywne zatatwienie jakiejs zyciowej sprawy.

Dtugi zwykle chetniej sie zaciaga niz splaca. Nie inaczej jest
z dtugami wdziecznosci. Od innych réznia sie tym, Ze s3 nie
tylko trudniejsze do okreslenia, ale takze do satysfakcjonuja-
cego lub przynajmniej nie rozczarowujacego ,wierzycieli” spla-
cenia. W akademickim zyciu zarowno te dtugi, jak i ich sptaca-
nie maja specyficzne formy.

Zaciaganie dtugow

Jedng z najdawniejszych i najbardziej rozpowszechnio-
nych form tych dlugéw bylo i jest zacigganie ich przez szuka-
jacych intelektualnego wsparcia u madrzejszych lub przynaj-
mniej bardziej doswiadczonych. W ten sposob w starozytno-
§ci powstawaly szkoly filozoficzne, a pozniej rowniez szkoty
naukowe lub przynajmniej wspolnoty akademickie funkcjonu-
jace pod nazwg szkoly. O powstawaniu i funkcjonowaniu nie-
ktorych szkét sporo wiadomo, bowiem zachowaly sie $wiadec-
twa pisane mistrzow i nauczycieli, a takze uczniéw. Na miano
szkoly zastuzyla m.in. Akademia Platoniska, zawdzigczajaca
swoje powstanie Platonowi, a péZniejsze funkcjonowanie wielu
jego uczniom. W okresie Sredniowiecza szkote stanowili schola-
stycy (z tac. scholasticus - szkota). Rzecz nie w tym, ze schola-
stycy nie kontynuowali starozytnych tradycji, a nawet nie w tym,
ze nie mieli swoich mistrzow i nauczycieli, lecz w tym, ze do
grona dawnych mistrzow (takich jak Arystoteles) dofaczyli tacy,
ktérym z dawnymi mistrzami nie bylto specjalnie po drodze.
Wprawdzie niektorzy z nowych mistrzéw wyniesieni zostali na
chrzescijanskie ottarze, jednak to nie to samo, co akademickie
katedry i w miare uptywu czasu réznice miedzy nimi stawaty
sie coraz bardziej widoczne. Jeszcze w czasach Izaaka Newtona
starano sie je zacierac - ten wybitny matematyk i fizyk w koncu
zmuszony zostal do przyjecia $wiecen kaptanskich, bowiem
bez nich nie mogtby dtuzej zajmowaé profesorskiego stano-
wiska w Trinity College (Kolegium Swietej Tréjcy) Uniwersy-
tetu Cambridge. Po upadku wielu europejskich uniwersytetow
w X VIII stuleciu nastapity czasy ich stopniowego odradzania sie.
Dzisiaj na $wiecie pod szyldem uniwersytetu wystepuje wiele
uczelni, ktére z koscielnymi ottarzami maja malo wspélnego.

Nowe czasy przyniosty ze sobg réwniez nowe formy zacia-

gania akademickich dtugoéw. W przodujacych pod niejednym

wzgledem Stanach Zjednoczonych stosunkowo najbardziej roz-

powszechniong formg dtugow studenckich jest kredyt brany
na pokrycie kosztéw studiowania. Kredyty udzielane s3 nie

zwdziecznosci, lecz w oczekiwaniu na finansowe zyski. W boga-

tych krajach funkcjonuja rowniez instytucje i osoby prywatne,
ktore przyznajg studiujacym réznego rodzaju stypendia. Rzecz
jasna nie bez konkretnych oczekiwan, a te juz mozna uznaé za

zacigganie dtugéw wdzieczno$ci. Natomiast w krajach, w kto-
rych formalnie studia sa bezplatne, najwiekszymi kredytodaw-

cami s wszyscy podatnicy.
Obecnie ma miejsce nie tylko przywracanie znaczenia

form zaciagania dlugéw, ktére wystepowaly juz w starozyt-

nych szkotach filozoficznych, ale takze pojawia si¢ wiele takich,
ktére pod niejednym wzgledem réznig si¢ od dawniejszych.

Na uczelniach o charakterze wyznaniowym pozostaje zacig-

ganie dtugow wdziecznosci wobec Kosciola, reprezentowanego
zaréwno przez koscielnych hierarchow, jak ksiezy biznesme-
néw. Na uczelniach $wieckich poczynania tych oséb budza
liczne zastrzezenia. Natomiast za rzecz normalng uznawane
jest wystawianie $wiadectwa, jesli nawet nie naukowej wybitno-
§ci, to przynajmniej naukowej przyzwoitoéci przez naukowych
opiekundw os6b ubiegajacych sie o miejsce w gronie akademic-
kich uczonych, a po dofaczeniu do tego grona przez decyden-
tow o ich dalszym byciu lub niebyciu akademikiem. Sprawia to,
ze lista form zaciggania akademickich dtugéw staje si¢ coraz
dluzsza i bardziej zréznicowana. Moze si¢ ona zaczynac¢ od
dlugu zaciagnietego u promotora pracy doktorskiej, a kon-
czy¢ na zaciagnietym u tych, ktorzy pozytywnie zaopiniowali
osiagniecia naukowe osob ubiegajacych si¢ o tytut profesora.
Moze si¢ ona jednak réwniez zaczyna¢ od zwyczajnej zyczli-
wosci okazanej przy rozpatrywaniu prosby o pozytywne zala-
twienie jakiej$ zyciowej sprawy, a konczy¢ na wyrozumiato-
$ci w traktowaniu 0sob, ktére dopiero zdobywaja akademic-
kie ,,szlify” i popetniaja tak kardynalne biedy, jak np. niemadre
wypowiadanie si¢ o kwalifikacjach i osiagnieciach tych, ktorzy
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mogg im zamkna¢ drzwi do kariery akademickiej. Moze si¢
ona tez zaczyna¢ od dotaczenia do dobrze rokujgcego zespotu
badawczego, a konczy¢ albo naukowym osiggnieciem (wowczas
sukces miewa wielu ,,0jcow”), albo niepowodzeniem (wowczas
porazka moze okazac sie ,sierotg’, jakg jest najmniej doswiad-
czona osoba).

Sptacanie dtugow

Splacanie dtugéw wdziecznosci ma tak samo dlugie trady-
cje jak ich zacigganie. Potwierdzeniem tego s3 apologetyczne
obrazy filozoficznych mistrzow nakreslone przez ich uczniow.
Stosunkowo najbardziej znanym jest obraz Sokratesa nakre-
$lony przez jego ucznia Platona. Apologia ta jest do tego stop-
nia pozbawiona elementow krytycznych, ze mozna si¢ powaz-
nie zastanawia¢, czy jej autor byt samodzielnym filozofem,
czy jedynie popularyzatorem tego, czego si¢ nauczyt u swo-
jego mistrza. W sredniowieczu réwniez nie brakowato apolo-
getow. Nie kreslili oni jedynie apologii Boga, w ktdrego istnie-
nie i moce sprawcze wierzyli, ale takze tych, ktorzy przez rozne
chrzescijanskie wspolnoty zaliczeni zostali do grona swigtych.
Pojawienie sie w Europie uniwersytetow oznaczalo wprawdzie
nowg jako$¢ w sptacaniu dtugéw wdzigcznosci, jednak wyraz-
niej zaznaczyla si¢ ona stosunkowo pézno, dopiero na przeto-
mie XV iXVIstulecia. Jej wyrazem byta m.in. Pochwata glupoty
Erazma z Rotterdamu. U jednych dzieto to wywotalo uznanie,
a nawet spore rozbawienie, u wielu innych zas tzw. $wigte obu-
rzenie. W konicu uczelnie chcialyby uchodzi¢ nie za ostoje ghu-
poty, lecz madrosci i ,nie kala si¢ wlasnego gniazda”, przedsta-
wiajac ich profesorowie w taki sposob, jakby z madroscig mieli
malo wspélnego. Trzeba przy tym przypomnie, ze autor tego
dziefa nie tylko studiowal na dobrych uczelniach, ale takze na
nich wykladat.

W pézniejszym okresie do glosu doszly formy splacania aka-
demickich dtugéw majace jeszcze mniej wspdlnego ze swieto-
$cig, natomiast sporo z naukowoscig, w ktorej licza sie dokladne
wyliczenia i doswiadczenia. Jednak nie tylko, bowiem spora
role odgrywaty réwniez sympatie i antypatie miedzy uczonymi.
Przykladem moze by¢ m.in. majacy miejsce na przetomie XVII
i X VI stulecia spér Newtona z Robertem Hooke'em w sprawie
ksztattu soczewek do teleskopu oraz sity sprawiajacej, ze planety
poruszajg si¢ po eliptycznych torach. Z zachowanej korespon-
dencji miedzy tymi uczonymi wynika, ze przez duzszy czas
zgodnie wspotpracowali, a Hooke - w okresie, kiedy stal na
czele Towarzystwa Krolewskiego (Angielskiej Akademii Nauk)

- pomogl Newtonowi dotaczy¢ do grona jego cztonkow. Pdzniej
relacje miedzy nimi sie pogorszyly do tego stopnia, ze Newton -
po przejeciu zwierzchnictwa w towarzystwie - nakazal usunaé
z jego pomieszczen wszystkie $wiadectwa obecnosci Hooke'a.
Mozna wprawdzie powiedzie¢, ze w ten sposob ,,odwdzigczyt
si¢” swojemu oponentowi, jednak takg forme ,,odwdzigczania
sie” trzeba bra¢ w cudzystow. Przywoluje ten przyklad przede
wszystkim po to, by powiedzie¢, ze dzieki takim sposobom
okazywania wdziecznosci mozna czasami zapisac si¢ w historii
akademickiego Zycia, ale raczej nie na kartach wielkiej nauki,
w ktérej Newton miat znaczgce osiggniecia.

Na uznanie zastuguje natomiast forma splacania akademic-
kich dtugdw, jaka sa uroczyste pozegnania, a pozniej zaprosze-
nia na uczelniane uroczystosci — poczawszy od rozpoczecia
roku akademickiego, a skoriczywszy na spotkaniu grona naj-
blizszych uczniéw i przyjacidl. Godne odnotowania jest row-
niez przyznawanie bylym akademikom finansowych dodat-
kéw do emerytury. Na mojej uczelni wystepuja one pod nazwa

»nagrody rektora” i przyznawane sa wszystkim bez wyjatku
emerytowanym profesorom na koniec kazdego roku kalenda-
rzowego. Zaniepokojonym taka rozrzutnoscia uczelni powiem,

ze nagrody nie porazaja wysokoscia. Ale rzecz jasna, lepsze

to niz zapomnienie. Bardziej ambitng forma splacania aka-
demickich dtugéw jest przygotowanie, opublikowanie i uro-

czyste wreczenie tzw. ksiegi jubileuszowej. Jest ona dobrym

testem na pamiec zaréwno tych, ktorzy co$ zawdzieczajg jubi-
latowi, jak i tych, ktorzy jedynie z nim si¢ spotkali na akade-

mickiej drodze. Podobnie rzecz si¢ ma z przedtuzaniem przez
uczelnianych decydentéw zatrudnienia tym, ktérzy wprawdzie
juz osiagneli wiek emerytalny, ale trudno jest im sie rozstac
z macierzysta uczelnia. Nie widze w tym niczego nagannego,
jesli tak wyrdznieni sa nadal aktywni naukowo i moga mie¢

istotny wktad w umocnienie naukowej pozycji swojej dyscy-
pliny lub dziedziny nauki. Problem jednak w tym, ze cho¢ nie-
ktorzy z ubiegajacych si¢ o przedluzenie zatrudnienia emery-

tow sktonni sg zadowoli¢ si¢ jakas czescig etatu, to jednak po
zsumowaniu wszystkich takich czesci wyjdzie spory wydatek

finansowy. W zwiazku z tym na mojej uczelni (UAM) pod-

jete zostaly dzialania ,naprawcze”. Nie bede jednak wchodzit
w szczeg6ly. Rozumiem, iz uczelniani decydenci majg réwniez
dlugi wdziecznoéci do sptacenia. Dobrze byloby jednak, aby
splacali je z wlasnej kieszeni.

Moje dtugi
W kazdym wieku moze si¢ pojawi¢ potrzeba dokonania
yrachunku sumienia”, w ktérym znajdg sie zaréwno splacone,
jak niesptacone dtugi wdzigcznosci. Moje akademickie zycie jest
tak dlugie, ze nie jestem w stanie spamieta¢ wszystkich dtugow
zaciggnietych wobec mojej uczelni oraz oséb, ktore pojawity
sie na mojej akademickiej drodze. Dobrze jednak pamietam
moje studia i moge z pelnym przekonaniem powiedzie¢, ze nie
bylyby mozliwe nie tylko bez wsparcia mojej rodziny, ale takze
$wiadczen ze strony uczelni, ktérych wyrazem bylo m.in. przy-
znanie mi miejsca w akademikach za stosunkowo niska optata.
Pamietam rowniez akademickich nauczycieli, w szczegolnosci
prof. Janusza Pajewskiego, ktéry byt promotorem mojej pracy
magisterskiej. Niejednokrotnie zreszta pozniej przedstawialem
go studentom jako wzor czfowieka i nauczyciela. Zapewne inni
uczniowie uznajg go réwniez za wzér uczonego. Jednak w poz-
niejszym okresie nasze naukowe drogi si¢ rozeszly i prowa-
dzity do istotnie réznigcych sie obszaréw badawczych. Czy na
swojej drodze spotkatem uczonego, o ktérym z petnym prze-
konaniem moge powiedzie¢, ze byl mistrzem w swoim fachu
iwzorem pracy badawczej? Raczej nie. Jednak sporo si¢ nauczy-
lem zaréwno od wspierajacych moje wysitki badawcze, jak i od
utrudniajacych je, a nawet od tych, ktérzy przyczynili sie do
mojego odejscia z instytutu, w ktorym przez kilkadziesiat lat
funkcjonowalem. Czy ,,odwdzieczytem” sie im na sposéb new-
tonowski? Nie mnie to ocenia¢. Powiem jednak, ze nie tylko
w zyciu akademickim lekcewazenie nie jest cnotg. Czasami oka-
zuje sie wrecz ghupota i ma wysokg cene. Czy splacitem dtug
wdzigcznosci wobec uczelni, w ktorej najpierw studiowatem,
a pozniej przez ponad pot wieku pracowatem? To réwniez pozo-
stawiam do oceny innym.

Mam $wiadomo$c, ze ,,przywotywane do tablicy” - nie tylko
zreszta w tym artykule - wladze rektorskie mojej uczelni moga
poczu¢ si¢ urazone moimi uwagami i sugestiami. Powiem jed-
nak co$, co by¢ moze réwniez im sie nie spodoba: Uniwersytet to
jednak co$ duzo wiecej niz wladze rektorskie. Te bowiem przy-
chodzg i odchodzg, a Uniwersytet pozostaje i realizuje swoje
spoleczne misje. Wadze rektorskie mogg, a nawet powinny
by¢ mu w tym pomocne. Rzecz jasna w praktyce réznie z tym
bywalo. W kazdym razie mojej uczelni zycze takich, ktére
zapisza sie w historii nie tylko portretami na $cianach rektor-
skiego gabinetu. Uwage ta traktuje jako glos w dyskusji zwia-
zanej z wyborami wladz rektorskich.
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Tuuli kaantyy pohjoiseen

Studia i praca na uniwersytecie w Finlandii

Ze wzgledu na efektywng wspotprace uniwersytetu, osrodkow badawczych i tutejszego parku technologicznego, miasto
nazywane jest ,Doling Krzemowa Pétnocy”. Nie ma w tym okreleniu naduzycia, bo od lat 90. XX w. gospodarka
Finlandii opiera sie na wysoko zaawansowanych technologiach wytwarzanych przy udziale osrodkéw akademickich.

Rok akademicki zaczat si¢ jak zawsze z poczgtkiem wrze-

$nia, a juz od konica pazdziernika zapanowata $niezna i mrozna
zima. Na przefomie grudnia i stycznia stupek rteci przez wiele

dni wskazywat blisko minus 30°C, ale nie zniechecito to stu-

dentéw i pracownikéw uniwersytetu do transportu rowerowego.
Niedobér w organizmie witaminy D przy o$wietleniu dziennym
trwajacym trzy i pot godziny wynagradzajg polowania na zorze
polarng. Niemniej spektakularnie prezentuje si¢ zamarzniety

Baltyk, po ktorym wytycza sie droge jezdna do jednej z pobli-

skich wysp. Jak wyglada zycie akademickie 170 km od kota
podbiegunowego i praca naukowa w Finlandii? Zapraszamy
w krétka podréz do Uniwersytetu w Oulu.

Finski system szkolnictwa, podobnie do innych krajéw Fen-

noskandii, stawiany jest czesto za wzér edukacji. Byli$my zawsze
ciekawi, jak wyglada to w praktyce, a teraz mozemy to spraw-
dza¢. Autor artykutu realizuje na Uniwersytecie w Oulu pro-
jekt badawczy finansowany przez Narodowg Agencje Wymiany
Akademickiej, a autorka, biegle postugujaca sie jezykiem fin-
skim, podjefa tu studia doktorskie. Nasz tekst nie jest inspi-
rowany checig metodycznego omowienia uwarunkowan rzg-
dzacych nauka i badaniami w Finlandii. Chcemy natomiast
wskaza¢ na kilka niuansow, ktore decyduja o obrazie finiskiego
uniwersytetu i uchwycic¢ specyfike miejsca, w ktérym pracujemy.

Oulu z 215 tys. mieszkancow to pigte z najwickszych miast
Finlandii. Zostato zalozone w 1605 r. nad Zatokg Botnicka. Jest
stolicg regionu zwanego Pélnocng Ostrobotnia, graniczacego
bezposrednio z finska Laponig. Jest to takze najwigkszy poza
Helsinkami osrodek akademicki, nie bez przyczyny specjalizu-
jacy sie w badaniach Arktyki i Subarktyki. Ze wzgledu na efek-
tywng wspotprace uniwersytetu, osrodkéw badawczych i tutej-
szego parku technologicznego, miasto nazywane jest ,Dolina
Krzemowga Potnocy”. Nie ma w tym okresleniu naduzycia, bo
od lat 90. XX w. gospodarka Finlandii opiera si¢ na wysoko
zaawansowanych technologiach wytwarzanych przy udziale
osrodkéw akademickich.

Uniwersytet w Oulu powotany zostat w 1958 r. na bazie
wezesniejszej uczelni o profilu medycznym. Jednostka zatrud-
nia 3,8 tys. pracownikéw. Kadre w 51% tworzg kobiety, 22% per-
sonelu pochodzi z zagranicy, 39% ma stopien doktora. Wsrdd
znanych absolwentow uczelni znajduje si¢ laureat Pokojowej

Nagrody Nobla, byty prezydent Finlandii Martti Ahtisaari.
W strukturze uniwersytetu miesci sie 8 wydzialow, na ktérych
studiuje 13,9 tys. studentow. Uniwersytet posiada dwa kampusy.
Gtowny znajduje sie w dzielnicy Linnanmaa, ok. 5 km na pot-
noc od centrum miasta i wyposazony jest w ogélnodostepna
biblioteke uniwersytecka Pegasus. W kampusie zalozono takze
dodatkowe jednostki badawcze, w tym najprezniej rozwijajacy
si¢ Instytut Kerttu Saalasti. Uczelnia zarzadza takze stacjami
badawczymi w innych rejonach Finlandii.

Uniwersytet w Oulu realizuje zadania w ponad 70 obszarach
badawczych. Strategiczne cele badawcze uczelni skupiajg si¢ na
pieciu tematach. Sg to: 1) molekularne i srodowiskowe podstawy
zdrowia, 2) zrozumienie ludzi w erze zmian, 3) zmieniajgcy sie
klimat i srodowisko Pétnocy, 4) digitalizacja i rozwdj spoleczen-
stwa cyfrowego (smart society), 5) systemy wspierajace zrow-
nowazony rozwoj uzytkowania zasobow i materiatow. Uczelnia
dazy do poglebienia wspotpracy miedzy specjalistami z réznych
dziedzin w celu poglebienia badan o charakterze multi- i inter-
dyscyplinarnym, czego przyktadem moze by¢ program zrzesza-
jacy naukowcow Biodiverse Anthropocene (ANTS). Naukowcy
osiagaja znaczace sukcesy w dziedzinie nowych technologii. Od
roku 2000 opublikowano blisko 80 prac naukowych, ktore byty
pochodng badan firm spin-off. Uniwersyteccy naukowcy i dzia-
tajace tu instytuty zglaszaja rocznie 40-60 patentéw. W 2022
r. uczelnia miata 3,1 tys. afiliowanych publikacji. Wszystko to
sprawia, ze Uniwersytet w Oulu notowany jest wéréd 3% naj-
lepszych uczelni $wiata, przy rocznym budzecie 274 milionéw
euroo.

Studenci odpowiedzialni za wtasne plany studiow
Edukacja jest jednym z kamieni wegielnych finskiego spo-
leczenstwa opiekunczego. Umiejetnosci czytania i pisania
byly zresztg istotnym dogmatem dominujacego tu luterani-
zmu (rozumienie Biblii), ktory do sakramentéw bierzmowa-
nia i malzenstwa dopuszczat osoby umiejace czytaé. Sprawito to,
ze pod koniec XVIII w. ponad 50% Finéw potrafito pisac i czy-
ta¢, aw potowie XIX w. odsetek ten wzrdst do 80-90%. W 1880
., gdy zaczeto prowadzi¢ oficjalne statystyki, wynosit juz 97,6%.
Panistwo dba tu o réwne szanse edukacyjne, a edukacja na kaz-
dym poziomie, facznie z opiekg przedszkolng, jest bezptatna.



Uczelnie dzielg si¢ na dwa rodzaje: uniwersytety nauk stosowa-
nych (fin. ammattikorkeakoulu lub w skrécie AMK) konczace
$ciezke zawodowg edukacji (fin. ammattioppilaitos) oraz uni-
wersytety tradycyjne (fin. yliopisto) konczace sciezke akade-
micka z tytulem inzyniera (insin6ori), licencjata (kandidaatti)
i dalej magistra (maisteri). Studentéw obowigzuje przynalez-
no$¢ do zwigzku studenckiego. Nabywaja jednoczesnie prawa
do opieki zdrowotnej i innych §wiadczen socjalnych, ktére
jednak moga zosta¢ zawieszone w przypadku braku postepow
W nauce.

Opracowana w latach 90. XX w. polityka edukacyjna Fin-
landii dazyta do wyksztatcenia na poziomie wyzszym 60-70%
spoleczenstwa. Wobec utrzymujacej sie tendencji wzrostu bez-
robocia absolwentow uczelni i postulatow sfery gospodarczej,
trend ten prawdopodobnie nie zostanie utrzymany, podobnie
jak liczne ulgi przystugujace studentom wobec cie¢ budzeto-
wych. Przeciwko ograniczaniu funduszy studenci zorganizo-
wali zreszta w pazdzierniku 2023 r. strajk okupacyjny w campu-
sie Linnanmaa. Podejmowane s3 jednak inne inicjatywy. Przy-
kladowo w 2018 roku Uniwersytet Helsiniski wspélnie z finiska
firma technologiczna oglosili, ze zamierzaja ksztalci¢ 1% spo-
leczenstwa (w sumie 54 tys. osob) w zakresie podstaw sztucz-
nej inteligencji. Opracowany kurs jest dostepny w Internecie
i zgromadzit juz ponad 220 tys. rejestracj.

W Finlandii uniwersytety sa podmiotami niezaleznymi, co
ma gwarantowa¢ wolnos¢
nauki, sztuki i szkolnic-
twa wyzszego. Ta niezalez-
no$¢ przenoszona jest takze
na studentéw, ktérzy nawet
na poziomie licencjackim sg
odpowiedzialni za wiasne
plany studiéw i majg duzg
elastycznos¢ w przystepowa-
niu do kursow i egzamindw.
By¢ moze jest to jedna z przy-
czyn tego, ze czgsto studiuja
oni dluzej niz piec lat, aby
uzyskaé stopien magistra.
Rok akademicki sktada
si¢ z semestru wiosennego
(kevatlukukausi) i jesien-
nego (syyslukukausi), ktore
sg podzielone na periody,
rozdzielane tygodniowymi
przerwami: syysloma jesie-
nig i talviloma (synonim
hiihtoloma, dost. ferie nar-
ciarskie) w marcu, gdy Fino-
wie na powaznie zajmujg sie
jazda na nartach. Obowig-
zuja takze dwutygodniowe
ferie w czasie §wigt Bozego
Narodzenia.

Niestety nawet finski sys-
tem edukacji napotkat na
swojej drodze nieprzyjazne
rafy. Opublikowany przez
finskie Ministerstwo Edu-
kacji i Kultury raport (Sivi-
styskatsaus 2023) stwierdza,
ze po okresie dynamicznego
wzrostu w latach 1950-1990,
postepuje spadek osiaganych
efektow ksztalcenia, podob-
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nie jak naktadow na nauke. Najlepiej wyksztalcona grupg wie-
kowg sg osoby urodzone w roku 1978 i jest mato prawdopo-
dobne, aby kolejne roczniki kiedykolwiek osiagnety podobny
poziom edukacji. Szeroko dyskutuje sie takze szwedzkie
doswiadczenia wykazujace jednoznacznie zty wplyw cyfryzacji
na efekty nauczania, zaréwno w szkolach, jak i na uniwersyte-
tach. Opisuje si¢ wrecz epidemie ADT (Attention Deficit Trait
- syndrom deficytu uwagi, nie myli¢ z ADHD), ktory jest jedna
z przyczyn problemow w nauczaniu, wzrostu agresji i zabu-
rzen mentalnych, czesto wlasnie miodszej czesci populacii.
Mimo opisanych przeciwnosci, w XXI wieku wzrést poziom
wyksztalcenia kadr badawczo-rozwojowych. Udziat pracow-
nikéw z wyksztalceniem wyzszym podnidst sie z okolo jed-
nej trzeciej na poczatku lat 90. XX w. do prawie 45% w 2010 r.
Wizrost ten jest szybszy w firmach niz na uczelniach, w sekto-
rze publicznym czy prywatnych organizacjach non-profit. Od
2017 r. liczba badaczy wzrosta, zwlaszcza w sektorze przedsie-
biorstw, i obecnie zbliza si¢ do 90 tys. (Finlandia liczy 5,5 mln
mieszkancow).

Zadowolenie z pracy umiarkowane

O rzeczywistej sytuacji naukowcow wiele mowi opubliko-
wany z koncem 2023 r. raport Perdkkdin, rinnan ja padllek-
kiin (dostownie: ,Kolejne, réwnolegle i naktadajace si¢”) pod-
sumowywujacy odpowiedzi 1100 ankietowanych pracowni-

Uniwersytet w Oulu otaczaja liczne parkingi rowerowe zapetnione bez wzgledu na warunki meteorologiczne. Poniewaz
gtéwny budynek kampusu jest istnym labiryntem, w nawigacji pomaga aplikacja mapowa na smartfony. Jego wnetrze oferuje
studentom wiele kacikéw pracy i relaksu. Na dolnym zdjeciu mozna dostrzec m.in. szafke do wypozyczania laptopow.
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kow sektora nauki. Zadowolenie z pracy jest tu umiarkowane.
68% respondentdw sfinansowalo swojg prace dyplomows kil-
koma grantami. Kobiety miaty wiecej Zrodet finansowania niz
mezczyzni, tj. otrzymywaly wiecej grantéw, jednak na krot-
sze okresy. 50% pracownikéw nauki §wiadczylo prace na pod-
stawie co najmniej 10 odrebnych uméw. Srednie wynagrodze-
nie 0s6b pracujacych w pelnym wymiarze czasu pracy wyno-
sito 4130 euro i nie bylo znaczacych réznic w zarobkach kobiet
imezczyzn (dla porownania: przecietna pensja lekarzy wynosita
4461 euro, a 0s6b z wyksztalceniem wyzszym 3334 euro; wyna-
jecie mieszkania lub domu szeregowego to w Oulu koszt 400-
900 euro, cena litra oleju napedowego wynosi 1,9 euro, chleba
ok. 3 euro - te dane dopisujemy od siebie). 43% respondentéw
uwazalo, ze ich wynagrodzenie jest zbyt niskie w poréwnaniu
z obowigzkami stuzbowymi, 38% stwierdzito, ze system wyna-
grodzen oparty na trudnosci zadania zostal zastosowany nie-
prawidlowo. Praca w nadgodzinach czesto nie byta optacana,
45% ankietowanych samodzielnie kupito cze§¢ narzedzi pracy.
Wypalenia zawodowego doswiadczylo 48% respondentéw. Duzy
stres odczuwato 45% osob, najwiecej wéréd kadry dydaktycznej
(52%), a nastepnie pracownikéw naukowych (49%). Najwiecej
stresu wywoluja terminy, niepewno$¢ kontynuacji stosunku
pracy i ubiegania si¢ o finansowanie, a takze zbyt mato czasu
na badania naukowe. Brzmi znajomo. 70% respondentéw zto-
zylo co najmniej jeden wniosek o dofinansowanie w ciagu ostat-
niego roku (2022). 55% ankietowanych rozwazalo zmiane pracy.
Czy jest zatem tak, ze zawsze odlegle wzgorza wydaja si¢ bar-
dziej zielone (przystowie irlandzkie)? I tak, i nie. Poziom stresu
na polskich uczelniach zbliza si¢ niekiedy do wartosci trzycyfro-
wej. Wracajac do Finlandii - do tej pory panstwo mocno dotuje
szkolnictwo wyzsze. Beneficjentami systemu socjalnego z pew-
noscig s3 studenci i doktoranci. Korzystaja z nieztych stypen-
diow (doktorancka pensja etatowa to na poczatek 2300 euro),
dotowanych akademikow i stotéwek, majg dostep do rézno-
rodnego oprogramowania, kurséw, wydarzen kulturalnych,
debat. Nasz Uniwersytet w Oulu wyraznie organizuje swojg
prace z myslg o nich. Ale stawia si¢ im takze konkretne wymogi.
Podobnie pracownicy naukowo-dydaktyczni s3 mocno obcig-
zeni praca. Nie oznacza to jednak, ze prowadzg tyle samo zajec,
co ich polscy koledzy. Wymiar godzinowy reguluja podpisane
kontrakty i jest on odpowiedni do zajmowanego stanowiska.
W Finlandii pracownik akademicki jest zobowigzany do prze-
pracowania 1612 godzin, w tym maksymalnie 394 tzw. godzin
kontaktowych (fin. kontaktiopetuksen), to jest nauczania w for-
mie bezposredniej. Przyjmuje sie, Ze na jedng godzing zajec
przypada 4-5 godzin pracy dodatkowej, co wypetnia catkowicie
podany wyzej limit. Dotyczy to jednak nauczania przedmiotow
niewymagajacych wickszego przygotowania i obejmuje prace
nad planem zajg¢ (np. 100 godzin rocznie). Dydaktyka staje sie
gléwnym zadaniem nauczycieli akademickich (fin. yliopisto-
lehtori). Jesli jednak w $ciezce kariery przechodzi sig na szcze-
bel asystenta profesora czy pracownika naukowego (fin. yliopi-
stotutkija), gléwnym zajeciem powinny by¢ badania naukowe.
Obcigzenie dydaktyczne takich osob jest mniejsze i dodat-
kowo si¢ obniza, gdy realizujg oni projekty grantowe. Na sta-
nowisku profesora liczba godzin kontaktowych nie moze prze-
kroczy¢ 124 rocznie. W praktyce naukowcy obciazeni sq zaje-
ciami dydaktycznymi w wymiarze okoto 50-60 godzin rocznie.
Osoby realizujace rozprawy doktorskie nie powinny mie¢ obcia-
zen dydaktycznych przekraczajacych 5% wymiaru pracy. Moga
jednak istnie¢ wyjatki od podanych powyzej limitéw, zwtasz-
cza ze licza si¢ one niekiedy dla ogétu godzin w danej jednostce.
Tym niemniej poziom czego$, co okreslilibysmy jako work-life
balance, jest w Finlandii zdecydowanie wyzszy niz w Polsce,
zwlaszcza poza stolicg kraju. W ztym tonie jest tu wysylanie

do wspotpracownikéw maili w dni wolne od pracy, zwlasz-
cza jedli zachodzg zaleznosci stuzbowe. Wytezonej pracy musi
towarzyszy¢ odpoczynek.

Umiedzynarodowienie i centralizacja zarzadzania
Mtodzi naukowcy s3 powszechnie zatrudniani w projek-
tach grantowych i przy flagowych projektach danego uniwer-
sytetu, ktore sg z reguly jedynym zrédlem finasowania aktyw-
nosci badawczej. W Finlandii funkcjonuje znacznie wigcej
instytucji stale wspierajacych nauke niz w Polsce, jest ich co
najmniej kilkanascie. Najwigksza panistwows instytucja tego
typu jest Finska Rada ds. Badan Naukowych (Suomen Akate-
mia). W kraju dziala tez wiele prywatnych fundacji wspieraja-
cych nauke i sztuke, takich jak KONE, Kordelin czy Wiihuri.
Wérod doktorantow jest wielu obcokrajowcow. Na Uniwersy-
tecie w Oulu ich udziat siega 35%. Wsrod studentow ten odse-
tek jest nizszy, bo wiekszo$¢ kursow prowadzona jest w jezyku
finskim. Tym niemniej uczy sie tu, w zaleznosci od roku, 5-10%
obcokrajowcow, szczegolnie w dziedzinach ekonomii i informa-
tyki. Mobilno$¢ studentéw nalezy do gléwnych celéw uczelni,
ktora jest absolutnie umigdzynarodowiona, a studentéw i pra-
cownikow wspieraja systemy informatyczne i aplikacje insta-
lowane na smartfonach. Bardzo aktywny dziat komunikacji
codziennie informuje droga mailowa o publicznych odczy-
tach i debatach, kursach doszkalajacych czy konkursach
grantowych. Informacje te podawane s3 w formie ilustrowa-
nych newsletteréw.

Cechg charakterystyczng Uniwersytetu w Oulu jest centra-
lizacja zarzadzania. Mniejsze jednostki naukowo-dydaktyczne
nie maja z reguly wlasnej kadry administracyjnej i technicznej.
Trudno nam jednoznacznie oceni¢ to rozwigzanie, widzimy
w nim kilka wad. Sprzyja mu jednak architektura kampusu
uniwersytetu. Jest to zasadniczo jeden gigantyczny budynek
zlicznymi przybudowkami. Znajduje sie tu przestrzen do pracy
iwypoczynku dla studentéw, w tym Tellus - kompleks sal kon-
ferencyjnych, oszklonych kabin oraz licznych réznego ksztaltu
siedzisk dedykowanych pracom grupowym i nauce. Stuzg temu
takze inne sale, ktore mozna rezerwowa¢ na wylacznos¢, np.
w doskonale wyposazonej bibliotece. Infrastrukture uzupet-
niajg bary, stofowki i restauracje oferujace znaczne znizki na
podstawie karty pracowniczej (25-30%) lub legitymacji stu-
denckiej (50%). Mozliwe jest wypozyczenie laptopa z automatu,
obleganie stolow do pingponga czy przylaczenie si¢ do grup
grajacych w planszéwki. Zakup niedrogiej karty UniMove (20
euro za semestr) uprawnia do korzystania z oferty zaje¢ rekre-
acyjnych w pobliskich obiektach sportowych lub na powietrzu,
jesli uprawiamy hokej. Uczelnia nie zamyka sie przed studen-
tami i jest wypetniona mlodymi ludzmi nawet péznym popo-
tudniem. Spelnia role integracyjna, czemu sprzyja peryferyjne
polozenie kampusu i ograniczona oferta kulturalna centrum
miasta (oraz obowigzujace tam ceny).

Warto wspomnie¢ takze o organizacjach studenckich tzw.
kiltat, dzialajacych na poszczegdlnych kierunkach studiow.
Przykladowo w Oulu studenci geografii sa zrzeszeni w spo-
tecznosci ,, Atlas”. Kazdy zrzeszony student ma swoj kombine-
zon i nosi go dumnie, zwlaszcza z okazji imprez studenckich
ijuwenaliéw. Szyku dodaje powickszana w czasie studiéw kolek-
cja naszywek. Obeznani w kodzie kolorystycznym bez trudu
poznaja, ktory kierunek studiow tak odziana osoba reprezen-
tuje. Jesli w autobusie spotkamy osobe w obszernych, rubino-
wych spodniach, bedzie to wlasnie cztonek ,Atlasu”. Opisywane
organizacje studenckie nie s specjalnie skupione na uczeniu sie
czegokolwiek, ale wzajemnym wspieraniu si¢ i oddawaniu roz-
rywkom. Moze lepiej pozostanmy przy polskim modelu kota
naukowego.



Wieksze wsparcie, mniejsze obciagzenia dydaktyczne
i lepsze pensje

O wrazenia z nauki w Oulu spytali$émy za pomocg spo-
rzadzonej ankiety kilku studentow z Polski, ktorych udato
sie nam zidentyfikowaé. Realizowali programy Erasmus, nie-
ktorzy juz drugi raz na tutejszej uczelni. Ich powtarzajgce si¢
opinie dotyczyly dobrych warunkéw do studiowania i mniej
napietego programu studiow, nastawionego bardziej na prace
projektowe i grupowe niz zagtebianie sie w specjalistyczna wie-
dze. Jako potencjalne wady wskazywali na ograniczony kon-
takt z wykfadowcami i zbyt wiele zaje¢ prowadzonych on-line.
Jednak gdy ktos zna specyfike Finéw, wie, ze s3 oni poczat-
kowo powsciagliwi w kontakcie z nieznajomymi i o kontakt
ten nie zabiegaja.

Nie oceniamy fiiskiego i polskiego systemu edukacji. Na
wielu ptaszczyznach sa one bardzo podobne. Zblizone s3
takze wysokie oczekiwania, jakimi obarczeni sg pracownicy
naukowo-dydaktyczni w obu krajach. Tym niemniej wyraznie
wida¢, ze w Finlandii maja oni wieksze wsparcie instytucjonalne,
mniejsze obcigzenia dydaktyczne i lepsze pensje. Z perspek-
tywy Polski mozna pozazdro$ci¢ wysokiego statusu spofecz-
nego, jakim w Finlandii cieszg si¢ nauczyciele na wszystkich
poziomach nauczania. Tu jednak uwaga - najbardziej cenione
sg przedszkolanki i nauczyciele podstawowki. Wedlug ankie-
towego badania statusu spofecznego 457 zawodéw, opubliko-
wanego przez magazyn ,,Ilta-Sanomat”, zajmujg oni 13 miejsce

w rankingu, podczas gdy profesor uczelni jest na miejscu 48.
Nie mamy dobrych wiadomosci dla humanistéw. Badacze z tej
dziedziny i filozofowie plasuja si¢ na miejscu 152. Godna uwagi
jest takze panujaca w Finlandii ogélna wyrozumiatos¢, zycz-
liwo$¢ i przywiazanie do idei rownosci. By¢ moze dzigki trzy-
maniu si¢ tych ideatéw, kraj Muminkéw i tysigca jezior - a tak
naprawde wielu innych niepospolitych rzeczy - jest od wielu
lat uznawany za najszczesliwszy na $wiecie (World Happiness
Report 2023). Polska na 39 miejscu sposréd 137 uwzglednio-
nych krajow takze pnie sie na tej licie.

Tuuli kddntyy pohjoiseen (dost. wiatr skreca na potnoc) -
finski aforyzm a takze tytuf ksiazki autorstwa Urpo Huhta-
nena ze wspomnieniami czasu spedzonego w Laponii. Niniej-
szy tekst powstal podczas realizacji projektu M. Kasprzaka
»Wrazliwo$¢ na zmiany klimatu obszaréw z wieloletnia zmar-
zling w Laponii” w ramach programu Bekker NAWA (BPN/
BEK/2022/1/00134/U/00001).

Dr hab. Marek Kasprzak, prof. Uniwersytetu Wroctawskiego, geograf fizyczny,
geomorfolog. Speqializuje Sie w obrazowaniu geofizycznym podfoza skalnego i analizach
numerycznych modeli terenu. Uczestnik licznych ekspedyci naukowych w Arktyce

i Antarktyce.

Mar Anita Poturalska — geagraf, czfonkini zespotdw badawczych geografii fizycznej
(PGRG) oraz geoinformatyki (GRS) na Uniwersytecie w Qull, absolwentka Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Od 2019 1. nieprzerwanie mieszka w Finlandii

Zorza polama i kadry znad zamarznietego Battyku w Zatoce Botnickiej. Na dole takze migawka z centrum miasta
Oulu. Warunki subpolarne wptywaja na tryb zycia i pracy, zwfaszcza podczas krétkich zimowych dni.

Fot. M. Kasprzak
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Rozmowa z prof. Wtodzimierzem Cyganem,

kierownikiem Pracowni Tkaniny Unikatowej w tddzkiej Akademii Sztuk Pieknych

Oblicza tkaniny

Jezeli natura tkaniny jest punktowa, to znaczy, ze idzie w kierunku struktury

Dyplom w tédzkiej PWSSP obronit pan w 1980 roku

w Pracowni Gobelinu i Dywanu prof. Antoniego
Starczewskiego. Po prawie trzydziestu latach powrocit
pan na macierzysta uczelnie jako wyktadowca

i kierownik Pracowni Tkaniny Unikatowe;j.

Jaka droge przeszedt pan w tym czasie?

Jako nauczyciel zaczgtem pracowac dopiero po kilkunastu
latach od ukonczenia studiéw. Niedtugo po moim dyplomie
rozpocza! sie stan wojenny i nastgpily rozne przegrupowa-
nia na uczelni. Prébowalem na niej zostac, ale nie mialem
w tym czasie silnych argumentéw, wiec nie udalo sie i sta-
tem si¢ wolnym strzelcem. W 1994 roku przystapitem do
konkursu na stanowisko kierownika prowadzacego pracow-
ni¢ w gdanskiej PWSSP - byto to troche szalone, gdyz nie
mialem jeszcze doktoratu, a funkcja kierownika pracowni
powigzana byla ze stanowiskiem profesora nadzwyczajnego.
Co ciekawe, konkurs wygralem i jako magister zostalem pro-
fesorem uczelnianym.

To pewien ewenement. Zostat pan
przyjety na podstawie dorobku?

Tak, przez czternascie lat intensywnie pracowalem, wiec
mialem co pokazaé. W czasach kiedy zwigzalem si¢ z Gdan-
skiem, na uczelni cigzyla jeszcze - w dobrym znaczeniu - oso-
bowos¢ prof. Jozefy Wnukowej, po ktorej przez kilka lat pra-
cownie prowadzila jej asystentka Bernarda Swiderska. Profe-
sor Wnukowa podczas kilkudziesigciu lat pracy postawila na
gobelin monumentalny, ktory powstawat na bazie kartonow
wykonywanych przez malarzy. Nie jest to tkanina szczeg6lnie
przeze mnie lubiana, ale w Gdansku byla bardzo ceniona i ja
to w pelni szanowatem. Bernarda Swiderska zasmakowala tro-
che fodzkich klimat6w i zliberalizowata pracownie. Za Wnuko-
wej byl tu jeszcze druk klockowy - powstawaly kottryny, ktore
czesto przeradzaly sie w tkaniny uzytkowe, zastonowe. Podczas
mojej kilkunastoletniej pracy w gdanskiej ASP postanowitem
kontynuowac to, co bylo tradycjq uczelni, mianowicie druk na
tkaninie. Zaproponowalem zakup narzedzi do sitodruku, ktére
pozwalaly studentom pracowac zaréwno na papierze, jak i na
tkaninach. To im si¢ spodobalo i przyciggneto do pracowni
spora grupe osob, ktdre wezesniej w ogole w tej czesci szkoty nie
bywaly. Od poczatku stawialem na indywidualng wypowiedz,
swobode, autentycznos$¢ i oczywiscie takze na warsztat, zeby
tego sita nie spali¢, nie zatkac, zeby nie zaschlo.

wielopunktowej, a nie w kierunku nasladowania ruchu pedzla.

Sitodruk sytuuje si¢ gdzie$ pomiedzy
tkanina artystyczna a grafika.

I malarstwem, jezeli do tego dochodzg jakie$ rozwiazania
kolorystyczne. Gdanisk pod tym wzgledem zawsze byt bardzo
dobry. Po dwdch latach zrobitem doktorat i otrzymalem propo-
zycje pracy na Politechnice Lodzkiej. Zapewne dlatego ze dosta-
lem nagrode w Japonii, co zostalo naglosnione w tddzkiej prasie.
Od pewnego czasu wydawalem tez polsko-angielskie czasopismo
poswigcone tkaninie. Kierunek widkienniczy powstat na Politech-
nice Lodzkiej jako jeden z pierwszych w czterdziestym piatym
roku, ale kiedy rozpoczatem tu prace, chylit sie juz ku upadkowi.

To byly czasy ogromnego kryzysu w polskim
przemysle wiékienniczym.

Tak, zapas¢ dotkneta takze 1dzkie szkolnictwo w dziedzi-
nach zwigzanych z tym przemystem. Prébowano wéwczas ozy-
wi¢ zainteresowanie kandydatow wiokiennictwem. Inicjatorem
tego pomystu byt profesor Janusz Szosland, ktory postanowit
wprowadzi¢ wiecej plastyki. Widocznie byl pod wrazeniem
tego, co sie dzialo na Akademii Sztuk Pieknych: tam zycie az
kipiato, a tu - grobowiec.

Czy wczesniej na studiach wiékienniczych na politechnice
prowadzone byty jakies przedmioty artystyczne?

Studenci uczestniczyli wowczas w zajeciach o charakterze
technicznym, bo byly to studia inzynierskie, nie mieli wiec wia-
$ciwie do czynienia z tkaning w aspekcie artystycznym. Mieli
co prawda praktyki zawodowe w zakladach przy krosnach, ale
na ogot stali za plecami mistrza, a on im mowit: , tak ustawiamy
watki osnowy, tu mamy podajnik koloréw...” i tak dalej. Teo-
retycznie oni to wszystko dobrze opanowali, natomiast gdyby
mieli ocenié, ktory projekt jest lepszy, a ktory gorszy, albo zde-
cydowac jak zestawic tkaniny, aby pasowaly do wnetrza, to nie
byli do tego przygotowani, gdyz nikt ich tego nie uczyt.

W pewnym momencie przy Wydziale Wiékienniczym
Politechniki Lodzkiej powolano do zycia Instytut Architek-
tury Tekstyliow. Pozniej wydzial zmienil nazwe, bo uznano,
ze termin ,wldkiennictwo” nie jest marketingowy, kojarzy sie
z czyms schytkowym, a kandydaci bardziej zwracajg si¢ w kie-
runku mody i kreatywnosci. W Instytucie zatrudniono czte-
rech nowych wykladowcow, w tym mnie, dajac absolutnie wolna
reke. Uznatem, ze moim zadaniem jest zarazanie kreatywno-
$cig. Od poczatku we czworke tak ustawiali$émy program, aby
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da¢ studentom mozliwo$¢ poczucia si¢ twércami, mozliwos¢
wyrazania swojej wrazliwosci takze na estetyczne i wlokien-
nicze aspekty tkaniny, takie jak gestosc, dotyk itp. Studenci
byli ksztalceni réwniez w zakresie malarstwa, rysunku i rzezby.
Potem, pojawily si¢ jeszcze grafika uzytkowa oraz ubior, ktory
przyciagnal wielu kandydatéw na studia.

Swoja pracownie musiat
pan tworzy¢ od podstaw.

Tak, dostalismy pomieszczenia
zlokalizowane w starych budyn-
kach pofabrycznych, w ktorych
wezesniej sktadowano czesci do
maszyn. Potem zrewitalizowano
jeiwprowadzono tam studia mie-
dzynarodowe IFE, a nas wyprowa-
dzono. W miedzyczasie zakupiono
nam krosno zakardowe stero-
wane komputerem, typowo prze-
mystowe, ktore zostato wykorzy-
stane do ¢wiczen, gdyz w prze-
mysle nie bylo mozliwosci, zeby
wpusci¢ studenta na tzw. produk-
cje, aby utkat sobie 10 cm i zoba-
czyl, czy to dobrze wyglada, a jesli
nie, aby zatrzymal maszyne, zmie-
nit podajniki i zrobil inng kombi-
nacje, bo te maszyny po prostu si¢
psuly, nie byly pomyslane tak, aby
je czgsto zatrzymywac. Ustawiano
je na okreslony metraz, puszczato
si¢ 150 metréw i koniec. Nato-
miast nasze krosno umozliwiato
wykonywanie krotkich serii
¢wiczeniowych.

Forum Akademickie 4/2024

Jak pojawienie sie programéw komputerowych
wspomagajacych projektowanie
wptyneto na prace studentow?

Wiele zalezalo od tego, jak te narzedzia traktowano, bo
jezeli stuzyty celowi artystycznemu, np. zwizualizowaniu czy
wyszukiwaniu wariantow, to byty bardzo przydatne. Gorzej, gdy
komputer stawat si¢ glownym bohaterem. Zdarzalo si¢ na poli-
technice, ze kogos fascynowaty typowo komputerowe sztuczki:
odbicie lustrzane, efekt $niegu, efekt rozciggania. Takie projekty
byly bezduszne, sztampowe i to nas motywowalo, zeby zache-
cac studentéw w wickszym stopniu do pracy odrecznej. Jedno
z pierwszych ¢wiczen polegato na zaprojektowaniu nitek, aby
zaczg¢ od zera, bo przeciez nitke mozna skrecic z réznych mate-
rialow, w rézny sposob i czasami sama nitka jest juz punktem
wyjécia do tego, jaka w rezultacie bedzie tkanina. Nastepnym
etapem bylo projektowanie tkanin z uzyciem nitek fantazyj-
nych, oczywiscie nie dalo si¢ tego zrobi¢ na krosnie przemy-
stowym, gdzie byla bardzo gesta osnowa, ale mieliémy ramki
¢wiczeniowe, na ktorych studenci mogli wykonywac probne
modele. Gdyby kto$ z przemystu, na jakichs targach, zaintere-
sowal sie projektem, to po odpowiednim przetransponowaniu
mozna by wdrozy¢ ten projekt do produkcji. Oprocz zaje¢ pro-
jektowych prowadzilem jeszcze wyklady z historii sztuki, ktére
mialy charakter ogélny, ale z naciskiem na tkanine. Wskazy-
walem takie momenty w historii, gdy tkanina odgrywata szcze-
g6lna role, a wyklady dotyczace tkaniny XX-wiecznej i wspot-
czesnej, gdy stala si¢ ona niezalezng dziedzing sztuki, miaty juz
charakter samoistny.

A jak pan poréwna doswiadczenie pracy na
gdanskiej ASP i na Politechnice todzkiej?

Na politechnice czeéciej spotykatem osoby, ktore stabo wie-
rzyty w swoje mozliwosci artystyczne, ale czuly sie wyrdznione
juz samym faktem, ze w czasie rekrutacji pozytywnie zaliczyty
sprawdzian zdolnosci plastycznych. Osoby studiujace na poli-
technice wydawaly si¢ bardziej zdyscyplinowane, bardziej
»uczniowskie”. Na ASP niektorzy, jak juz zdali egzaminy, to
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Dwa w jednym

zaczynali by¢ troszeczke gwiazdami: a to kto$ przyszedt, a to
nie przyszedt, a to cos przyniost, a to nie przyniost, ale juz szu-
kat mozliwosci wylansowania siebie.

Po pewnym czasie dostat pan propozycje pracy w tdzkiej ASP.

Tak. W 2007 roku na t6dzkim Triennale dostalem Grand
Prixiwtedy dwczesny rektor fodzkiej akademii, prof. Grzegorz
Chojnacki, zaproponowal mi prace. W todzkiej ASP, jako jedy-
nej w Polsce, istnial wowczas caty Wydzial Tkaniny i Ubioru.

W Gdansku, podobnie jak w kilku innych uczelniach arty-
stycznych w Polsce, tkanina byta jakby dodatkiem na Wydziale
Malarstwa, wickszg wage przywigzywano do malarstwa czy
rysunku. Przeniostem sie wiec do Lodzi, gdzie objatem trze-
cig Pracowni¢ Druku na Tkaninie, a potem Pracownie Tka-
niny Unikatowej, ktorg przed laty zakladata prof. Janina Two-
rek-Pierzgalska. Jest to pracownia dyplomujaca, studenci mogg
w niej drukowa¢, mogg tkac, spieka¢, wycina¢, grawerowac.
Dawniej koncentrowalismy sie raczej na samej tkaninie, a teraz
to sie rozlato. Zdarza sie, ze studentki z ubioru robig u nas pét-
fabrykaty, aplikacje albo pracuja nad fakturalnym wzbogace-
niem elementéw tego ubioru. Do niedawna mieli$my Wydziat
Tkaniny i Ubioru, odbywaly si¢ wspélne dyplomy. Czesto
osoby zdajace, ktore z powodu limitéw nie dostawaly sie na
ubior, przychodzity do nas i nierzadko znajdowaly tu swoje
miejsce. Niestety po ostatniej reformie szkolnictwa wyzszego
nasza dwczesna pani rektor zlikwidowala siedem dotychczaso-
wych wydzialéw i powolata dwa nowe: Wydzial Sztuk Projekto-
wych i Wydziat Sztuk Plastycznych. Tymczasem tkanina jest na
pograniczu tych obszaréw. Zawsze, takze w czasach Strzemin-
skiego, atutem naszej uczelni bylo to, ze jest taka dwunozna:
jedna noga w przemyst, druga noga w sztuke. I nagle doszto do
rozdzialu, ubior si¢ wyemancypowal i nie ma juz wspolnych
rad wydzialu, wspélnych dyskusji programowych, czego nie-
ktorzy zaluja.

Mamy wiec trzy uczelnie o zréznicowanym charakterze,
ale chciatabym jeszcze nawigzac do pana pierwszych
doswiadczen zwiazanych z t6dzka PWSSP. Wspominat pan
kiedys, ze istota tkaniny jest tkanka, a nie przenoszony
przez nia obraz. (zy takie rozumienie tkaniny wywodzi
sie ze studiow w pracowni prof. Starczewskiego,

ktory z kolei byt uczniem Strzeminskiego?

Moze zaczne od tego, ze z tkaning zetknalem sie gdzie$ na
przelomie lat szes¢dziesigtych i siedemdziesiatych, gdy czesto
wyjezdzatem na spektakle teatralne do Warszawy. Pamietam,
ze tkanina byla obecna w Cepeliach, np. na rogu Marszatkow-
skiej i Alei Jerozolimskich znajdowat sie sklep ze szklanymi
gablotami wystawionymi w przestrzeni ulicznej. Zawsze wisialy
tam interesujace prace, to byt jakby dwczesny street art, ktory
bardzo mnie zainteresowat. Kiedy uczytem sie tka¢, szukatem
podobnych efektow. Trudno to nazwaé nasladownictwem, bo

Fireworks
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| gdzie ja teraz jestem

nie nagladowatem ksztaltow, obrazéw, kompozycji, intereso-
wal mnie natomiast zestaw koloréw, format, dugos¢ wlosa itd.

W czasach, ktére pan wspomina,
polska tkanina odnosita ogromne
sukcesy na biennale w Lozannie.

Tak, w pierwszych edycjach lozaniskiego biennale Polacy roz-
bili bank. Pigta edycja tej prestizowej imprezy byta prezento-
wana w warszawskiej Zachecie. Bylem na tej wystawie i pamie-
tam, jak poczulem, Ze to jest moje miejsce. Chodzitem wtedy
do liceum plastycznego, w ktérym nie byto przedmiotu tkanina
artystyczna, cho¢ zatrudniano nauczycieli znajacych sie na tka-
ninie. Postanowitem wigc sam nauczy¢ sie tka¢. Wiedzialem,
ze to jest proste, przeciez kobiety na wsi potrafily picknie tka¢,
a uczyly si¢ tego od swoich babek. Po maturze zdawalem do
warszawskiej ASP, aby studiowac u prof. Wojciecha Sadleya, jed-
nak nie dostalem sie i musialem rok odczekaé. Poszedtem wiec
do pomaturalnej, przemystowej szkoty wtkienniczej i réwno-
czesnie zaczatem pracowa¢ dla Cepelii, gdyz umiatem juz tkaé
na podstawie otrzymanego projektu - kartonu. To byla §wietna
szkota. Malo tego, Ze za nig nie placitem, to jeszcze mialem
dostep do odpowiednich materialow i moglem zarabiaé. Gdy
przyszedtem do pracowni prof. Starczewskiego, wiele juz umia-
lem i nie musiatem uczy¢ si¢ podstaw. To, co robit prof. Star-
czewski, bylo dla mnie niezwykle inspirujace. Po uptywie czasu
zdarza mi si¢ z zupelnym zaskoczeniem dostrzega¢ w moich
pracach co$ z jego myslenia, co w sposob naturalny, nieplano-
wany po prostu wpisafo sie w mojg tworczos¢. Podobnie zreszta
jak niektore prace prof. Romana Modzelewskiego, zwlaszcza te
fakturalne, na tekturze falistej. Niedawno na wystawie oglada-
lem jedng z jego prac i mialem doznanie, Ze przeciez to moglaby
by¢ moja.

Ciekawa jest kwestia takich nie do konca
uswiadamianych inspiragji. ..

Wszystkim tym nasigkalem. Wowczas studia byly podzie-
lone na dwa etapy: pierwsze dwa lata przeznaczone byly na
ksztalcenie plastyczne, a kolejne trzy na specjalizacyjne. Na
trzecim roku, gdy zaczalem studiowaé u prof. Starczewskiego,
czutem tak duzy gldd tkaniny, ze réwnolegle zapisalem sie do
prof. Janiny Tworek-Pierzgalskiej. Oboje ci artysci profesorowie
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mieli rdzne podejscia do tkaniny, ale to mnie wlasnie intereso-
walo, ze moglem by¢ i tu, i tu, chociaz u profesora na pierwszej
specjalizacji. I tak to trwalo do dyplomu.

Wspominat pan kiedys, ze tkanina jawita sie
panu wéwczas jako przestrzer mozliwosci
ogromnych, niemal nieograniczonych. ..

W tamtych czasach perspektywy otwierajgce sie przed
ludZmi, ktorzy lubili tkanine, byly niezwykle szerokie. Kazdy,
na dobra sprawe, majac patyki, gwozdziki i sznurki mogt si¢ nig
zajmowa, co oczywiscie miato dobre i zle strony, ale pomagato
przefamaé niesmialos¢, ten kod, ktérym zabezpieczone byto np.
malarstwo jako dyscyplina sztuki. Studiowalem w latach, gdy
przemyst wlokienniczy jeszcze jako tako funkcjonowal. Wiele
0s6b po ukonczeniu uczelni znajdowalo zatrudnienie w licz-
nych zaktadach widkienniczych, np. na stanowisku projektan-
tow tkanin albo w fabryce dywanéw Dywilan. Bylo wiec tych
perspektyw duzo wigcej niz wtedy, gdy ja konczylem studia.

Ryga 1
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Zostat pan wigc wolnym strzelcem. Przechodzac do bardziej
osobistych watkow: jakie wtasciwosci tkaniny i jakie
aspekty z nig zwiazane sa dla pana szczegélnie istotne?

Dos¢ wezesnie zaczatem sobie zadawac proste pytanie: gdy-
bym chcial rozebrac tkaning na elementy najprostsze i potem
budowac j3 od nowa, to co bytoby tym najprostszym elemen-
tem? Przyjalem, ze jest nim punkt skrzyzowania nitek watku
i osnowy. Pocigga to za sobg logiczne konsekwencje: jezeli
natura tkaniny jest punktowa, to znaczy, ze idzie w kierunku
struktury wielopunktowej, a nie w kierunku nasladowania
ruchu pedzla. Doszedtem do wniosku, ze tkajac, nie chee uda-
wa¢, ze maluje. To pociggneto za sobg kolejne tropy myélenia.
W 1988 roku podczas 6 Triennale, pierwszego na ktore zosta-
tem zaproszony, pokazalem tkanine pt. I gdzie ja teraz jestem,
zbudowang na bazie obrazu fotograficznego, ktdry sam ,,sposte-
ryzowalem” - w cudzystowie, bo nie bylo jeszcze wtedy kom-
puterow. Wydzielitem skale stopni szarosci, kazdemu z tych
stopni przypisalem jedno z wyrazen walorowych w przygoto-
wanej wezesniej skali rastrow, zrobitem z tego karton, podto-
zytem pod osnowe i postugujac si¢ nim, tkalem.

Ogromna praca przygotowawcza. ..

Po latach u$wiadomilem sobie, ze to, do czego doszedtem,
okazato si¢ zbiezne z projektowaniem wspomaganym kompu-
terowo, bo przeciez ono takze polega na wygrodzeniu pewnych
stref wzoru, przypisaniu kazdej z nich barwy z palety i wybra-
nego splotu, skompilowaniu tego razem i zadaniu maszynie.
Tylko Ze ja sam sobie wowczas to zadawalem. Zaraz po stu-
diach chcialem robi¢ duze formaty. Wowczas w Lozannie
pojawiaty si¢ wielkoformatowe tkaniny, ktore robity znacz-
nie wigksze wrazenie niz mate tkaniny, nawet jezeli one przed-
stawiaty to samo 1 postugiwaty si¢ tymi samymi §rodkami.
W czasie stanu wojennego nie miatem innej pracy, mogltem
wigc tka¢ od rana do wieczora. Lubitem to robi¢, wigc ten
czas kosztowat mnie stosunkowo mato. Dzigki temu zosta-
tem zauwazony, moja praca dostata wyréznienie na Trien-
nale w Lodzi, a pézniej - jak juz wspomnialem - dostalem
nagrode w Japonii, co mialo szczegolne znaczenie, zwlaszcza
na poczatku kariery. Aby utka¢ duzg tkanine w niewielkiej
pracowni, trzeba bylo postuzy¢ sie jakas sztuczka. Nie mia-
tem krosna, ale podpatrzytem w pracowni u prof. Pierzgalskiej
pewien sposob przesuwania osnowy na ramie i w zwigzku
z tym pojawit si¢ pomyst kombinacji z osnowami. Zaczalem
sobie zadawa¢ pytanie: czy zawsze watek musi by¢ gléwnym,
widocznym i opowiadajacym medium, a osnowa tylko nie-
widocznym szkieletem? Czy nie moze pelni¢ wazniejszej roli,
skoro moim zdaniem jest rownie wazna? Czy osnowa zawsze
powinna by¢ taka sama, czy w trakcie pracy moge ja modyfi-
kowac? Za tym poszta cala lawina i w moich projektach prze-
niostem cigzar przekazu i gry wizualnej z watku na osnowe.
To ona zaczeta decydowad, co widz zobaczy. Zaczatem stoso-
wac osnowe promienistg, wychodzaca z jednego punktu, ktéra
uprzestrzennita sie i zdynamizowata.

W pewnym momencie w pana tworczosci
pojawit sie Swiattowdd. Co sprowokowato
pana do zastosowania tego medium?

Na jednym z Triennale w Lodzi Astrid Krogh, duniska desi-
gnerka, pokazala rodzaj kurtyny w catoéci zrobionej ze $wiatfo-
wodéw. Swiattowody jako monofilamenty s3 bardzo przezro-
czyste. Niektore, podlaczone do zrodta $wiatta, mogg $wieci¢
sama koncéwka, inne $wieca réwnomiernie cala powierzchnia.
I tu zaczela si¢ moja zabawa ze $wiattem. Wracajac jednak do
Astrid: ona nie zostata moim zdaniem doceniona, bo jej praca
prawdopodobnie byla 7le powieszona - za blisko okna, w zbyt

widnym miejscu. Wiele os6b w ogole nie zwrécito uwagi, ze
ona zmienia kolor, ale mnie wyraznie zapisala si¢ w pamieci.
Robitem wtedy tkaniny koncentryczne, ktére rozrastaly si¢ od
srodka wszerz, podobnie jak swiattowody, ktore musiaty wyjs¢
ze 2rodla $wiatla i dalej gdzies sobie wedrowaly. Uswiadomie-
nie sobie podobienstwa, ktore zarzadza tymi konstrukcjami,
spowodowalo, ze wpadlem na pomyst: skoro u mnie osnowa
sie zbiega, to mozna j3 wykonac z uzyciem $wiatlowodow, tak
aby $wiecita. Ten pomyst wydal mi si¢ jeszcze o tyle ciekawy, ze
ciagle pytalem o miejsce tkaniny: czy ona jest bardziej po stro-
nie uzytkowej, czy artystycznej? Doszedtem do salomonowego
whniosku, ze jest posrodku: mamy jg w zasiegu codziennego
zycia jako obiekt uzytkowy, a jednocze$nie moze by¢ obiek-
tem, ktory bedzie zawieral w sobie pewien komunikat, zachete
do refleksji, do pobudzenia emocji. A gdy si¢ okazalo, ze ta tka-
nina moze jeszcze §wiecié, poczutem, ze to jest dla mnie. Swia-
tlowody nie byty wowczas tak rozpowszechnione jak obecnie,
podobnie jak lampki ledowe, ktdre emitujg albo biate ciepte
$wiatlo, albo biate zimne lub swiecg kolorem RGB. Powoli do
wszystkiego krok po kroku dochodzitem, te watki taczyly sie
logicznie same, a ja staralem sie by¢ uwazny i wycigga¢ konse-
kwencje. W zwigzku z manipulacja osnowa mogty powstawac
szczeliny czy otwory, co dawalo np. mozliwo$¢ zabawy cieniem
na $cianie. Pojawila sie gra pomiedzy tym, co jest, a tym, czego
nie ma. Zainteresowalo mnie, ze gtdwnym bohaterem moze
by¢ pustka, ten niematerialny otwoér, ktéry oczywiscie moge
wypehni¢ $wiattowodem lub $wiatlem podtozonym od spodu,
przy pomocy ledowych tasm. Bywalo, ze w niektorych pracach
szczelina, czyli co$, czego nie ma, zaczynala gra¢ glowna role,
co pociagnelo kolejne konsekwencje. Zycie tkaniny wowczas
rozwidlalo si¢ na dwie fazy: faze dzienng, kiedy tkanina jest
autonomicznym dzielem sztuki i faze po zmroku, kiedy podta-
czamy j3 do pradu i pojawiaja si¢ nowe zjawiska. Jest to wazne
szczegolnie zimg, gdy dzien jest krotki.

Otacza sie pan tymi tkaninami takze
W swojej prywatnej przestrzeni?

Tak, gdyz one wprawiajg mnie w dobre samopoczucie.
Dzieki ustawieniom RGB mozna dostosowac kolor tkaniny do
nastroju, do klimatu czy wystroju wnetrza, do $wiat czy uroczy-
stoéci, ktore akurat odbywaja sie w domu. Pytata pani, co jest
dla mnie istotne w tkaninie, musze wiec doda¢, ze bardzo wazna
jest pewna wiarygodno$¢, tozsamo$¢ materiatowa - niektorzy
np. nigdy nie stosuja plastiku, a bardzo lubig len czy welne.

Pan takze jest wierny tym materiatom.

Tak i $wiatlowodowi, juz od kilkunastu lat. Méwigc o natu-
rze materialu, miatem na mysli to, Ze nie lubie, gdy jaki$ mate-
riat udaje inny material. Te, ktérymi sie postuguje, maja swoja
osobowos¢ materialng. Wazna jest dla mnie takze celowos¢
doboru $rodkéw technicznych do zestawienia konstrukeji
z materialem, zeby nie dokonywac gwattu na materiale, zeby on
byt uzyty zgodnie z jego mozliwosciami. I jeszcze taki zupelnie
osobisty watek: wazne jest celebrowanie codziennosci tworczej.
Ja po prostu lubi¢ tkac, zawsze co$ tkam, to jest moja codzien-
nos¢, podobnie jak chodzenie, bo uwielbiam chodzi¢, albo
mowigc bardziej poetycko - jak oddychanie. Przy okazji znéw
narzuca sie refleksja o wartoéci czasu: inaczej kosztowat czas
kiedys, a inaczej teraz. Po studiach nie byto dla mnie proble-
mem przeznaczenie trzech miesiecy albo p6t roku na zrobienie
duzej tkaniny. Mialem takg potrzebg, tak bardzo mi zalezalo,
zeby tkanina miata moc, zeby zostata zauwazona. Dzi$ czas dla
studentéw ma zupelnie inng cene.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Horyzont zdarzen

[darza sie, ze tworcy artykutu formutujg oczekiwania tak nietypowe z perspektywy doswiadczenia zawodowego
redaktora, ze ten w pierwszej chwili mysli, ze zawiodfa go znajomosc tego czy inneqo jezyka, ze sie przestyszat albo Zle
zrozumiat, wzglednie w gre wchodza réznice kulturowe — w kazdym razie, ze autor nie miat na mysli niczego zdroznego.

Horyzont zdarzen (ang. event horizon) to sfera otaczajaca
czarng dziure, to granica w czasoprzestrzeni, po przekrocze-
niu ktérej predkos¢ ucieczki dla dowolnego obiektu i fali prze-
kracza predkos¢ $wiatta w prozni. Zaden obiekt, nawet $wia-
tlo emitowane z wnetrza horyzontu, nie jest w stanie opusci¢
tego obszaru i z punktu widzenia obserwatora znika. Przekro-
czenie granicy horyzontu zdarzen jest zatem mozliwe tylko raz
i tylko w jedng strone.

W pracy redaktora czasopisma naukowego horyzontem zda-
rzen jest oczekiwanie ze strony autora, ze redaktor zrobi cos, co
stanowi wyrazne naruszenie regul publikowania w nauce, a cza-
sem wrecz zlamanie prawa lub przynajmniej powazne przekro-
czenie etyczne. Wtedy nie ma juz powrotu - mleko sie¢ rozlalo,
absurd wyszed! na $wiatlo dzienne i roztozyl skrzydta. Moja
praca przez wigkszo$¢ czasu jest dos¢ przewidywalna, zaréwno
w rytmie, jak i w charakterze, i takze problemy, w tym nie-
mozliwe do spelnienia prosby autoréw, stanowig najczesciej
zamkniety katalog. Do udzielania odmownych odpowiedzi na
niektore sugestie lub zadania wiele redakcji uzywa wrecz goto-
wych wzorcéw e-maili (tzw. formatek), tak dzieje sie na przy-
ktad, gdy prosba dotyczy dodania lub usuniecia autora juz po
zaakceptowania artykulu do druku, albo gdy autorzy zadajg
przyspieszenia procesu recenzji (niesmiertelne: Please kindly
speed up the review). Tu sfowo wyjasnienia: po pierwsze, recen-
zja jest najwazniejsza forma weryfikacji artykutu, a nie formal-
noécia do ,odfajkowania”, i ma by¢ fachowa i dokladna, a szybka
tylko wowczas, jesli to mozliwe. Po drugie, redaktor nie ma
wladzy wydawania recenzentom - czesto utytulowanym bada-
czom - polecen, co i kiedy majg robié; nie ma tez do dyspozy-
cji sankeji, za pomocg ktorych mogtby co$ wymusi¢. Sam ten
czasownik jest tu zreszta niestosowny, recenzji sie nie zleca, do
recenzji si¢ zaprasza. Recenzent to peer, kolega po fachu, a nie
podwykonawca.

Zdarza sie jednak, ze tworcy artykutu formutujg oczeki-
wania tak nietypowe z perspektywy do$wiadczenia zawodo-
wego redaktora, ze ten w pierwszej chwili mysli, ze zawiodla
go znajomos¢ tego czy innego jezyka, ze si¢ przestyszat albo
zle zrozumial, wzglednie w gre wchodzg rdznice kulturowe,
w kazdym razie, ze autor nie miat na mysli niczego zdroznego.
Jednak bywa, ze dopytanie przynosi odpowiedz potwierdza-
jaca najgorsze przypuszczenia. Aby nie przedstawia autoréw
w zbyt niekorzystnym §wietle, chce tu podkresli¢ dwie kwe-
stie. Po pierwsze, przedstawione ponizej przyktady pochodzg

zkilku ostatnich lat i mialy charakter jednorazowych incyden-
tow. Po drugie, bohaterowie opisywanych zdarzen - z dwoma
wyraznie zaznaczonymi wyjatkami - byli ewidentnie nieswia-
domi, jak brzmi to, z czym zwracaja si¢ do redakeji, a i w tych
dwoch wyjatkowych sprawach mam tylko podejrzenia, a nie
dowody, ze zetknalem sie z intencjonalnym dzialaniem. Jaki$
czas temu w tekscie Nie wiecie, o co prosicie wskazywatem na
prosby niemozliwe do spefnienia, ale regularnie si¢ pojawia-
jace, przy ktoérych mozna odwolac si¢ do instrukeji dla auto-
row lub konwencji wydawniczej - takie kwestie sa tam ujete,
bo jakis autor juz tego probowat (tak samo jak Kodeks Prawa
Kanonicznego przewiduje np. osobne kary za fizyczna napas¢
na papieza, gdyz byly takie przypadki). Natomiast ten artykut
prezentuje przypadki najbardziej skrajne i ma na celu nie jere-
miade nad tym, do czego zdolni s autorzy, ale wskazanie, ze
nikt nie jest doskonaly, i uwrazliwienie pracownikéw nauki -
by¢ moze w przyszlosci nie bedg sie wahali ostrzec kolege lub
kolezanke po fachu, ze dane dziatanie nie ma sensu, a moze
zszargac reputacje autora. Rzecz jasna redaktorzy tez potra-
fig popelnia¢ katastrofalne bledy, i to o znacznie powazniej-
szych reperkusjach. Najlepszym przyktadem sg liczne przypadki
dopuszczania do publikacji prac zawierajacych kompromitujace
bledy merytoryczne, a takze ewidentnej korupcji. Takie sytuacje
poznatem jednak jedynie z mediow, a co najwyzej z drugiej reki;
pisa¢ cheg natomiast o tym, co znam z wlasnego doswiadczenia.

Daty publikacji online nie da sie sfatszowa¢

Pod koniec kazdego roku kalendarzowego autoréw ogarnia
pewna nerwowo$¢, co jest w pelni zrozumiate - w wielu przy-
padkach podczas oceny okresowej brane sa pod uwage publi-
kacje, ktore ukazaty si¢ do konica danego roku. Mnozg si¢ pyta-
nia, kiedy artykul zostanie opublikowany, czy nie mozna by
przyspieszy¢ prac itp. Jednak raz zdarzyl sie telefon, na ktory
w pierwszej chwili nie wiedzialem, jak zareagowac. Autor
zadzwonil tuz przed $wietami Bozego Narodzenia; jego artykut
byt dopiero na poczgtku procesu obrobki redakcyjnej i w ciagu
kilku dni roboczych nie bylo juz mozliwosci opublikowania go
(zostat zaakceptowany do publikacji 22 grudnia, a autorzy nie
zglaszali wezesniej, Ze gonia ich jakiekolwiek terminy). Pytanie
brzmialo, czy mozliwa jest publikacja do korica roku. Zgodnie
z prawda odpowiedzialem, ze na tym etapie to juz niemozliwe.
I wtedy padlo kolejne pytanie: Czy mozna by opublikowac arty-
kut w styczniu, ale datowany na grudzien poprzedniego roku?
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By¢ moze wynikalo ono z niezrozumienia natury sytuacji. Rze-

czywiscie zdarza sie, ze zeszyty czasopisma naukowego majg

opdznienie i np. numer kwartalnika z oznaczeniem 4/2022 uka-

zuje sie dopiero na poczatku 2024 roku; jednak w periodykach
indeksowanych w bazach takich jak Scopus takie opdznienia

mogg skonczy¢ si¢ usunieciem z danej bazy. W wigkszosci cza-

sopism, ktorych podstawowg wersjg jest ta elektroniczna, kazdy
kolejny numer ukazuje si¢ w ustalonym z gory terminie (np.

ostatniego dnia kazdego miesigca), jesli tylko udalo si¢ zakwa-

lifikowa¢ do publikacji odpowiednig liczbe artykutdw, i nie ma
mozliwosci dopisania artykutu do opublikowanego juz numeru.
Jesli zatem - jak w omawianym przypadku - numer grudniowy

miesiecznika zostal wydany 22 grudnia (miedzy Bozym Naro-
dzeniem a Nowym Rokiem wiele redakji nie pracuje lub pra-

cuje w okrojonym skladzie), to nie ma mozliwosci przypisania

do niego artykutu umieszczonego na stronie WWW czasopi-

sma jako ahead of print np. 20 stycznia.

Tu whasnie dochodzimy do sedna problemu: publikacje
w wersji drukowanej lub PDF mozna (czysto technicznie rzecz
biorgc) antydatowaé, papier i PDF przyjma wszystko. Datg

publikacji prezentowana na stronie internetowej réwniez (tech-

nicznie rzecz biorgc) w wielu sytuacjach mozna manipulowac,
cho¢ to juz trudniejsze. Jednak daty publikacji online nie da
si¢ sfalszowa¢, w momencie umieszczenia artykutu na stronie
WWW i aktywacji DOI jest on tez wysylany do baz danych
(w przypadku artykuléw medycznych chodzi przede wszystkim

0 baze PubMed) i tam bedzie widoczna faktyczna data publi-

kacji. Nie da sie tam ,,ustawi¢” daty wczesniejszej, redakeja nie

ma na to wptywu. Niezgodnos¢ daty wydania artykutu na stro-

nie WWW iw bazach danych spowoduje, ze zaréwno personel
tych baz, jak i (by¢ moze) osoby weryfikujace dorobek naukowy
autorow zaczng zadawac pytania. Dzialanie redaktora i autora,

o ktorym tu mowimy, stanowiloby forme poswiadczenia nie-

prawdy i nawet jesli niekoniecznie byloby naruszeniem prawa

panistwowego, stanowi razace wykroczenie przeciw etyce publi-

kowania naukowego, na ktére zaden powazny redaktor si¢ nie
zgodzi. Autorka argumentowala, Ze ,groza jej konsekwencje

ze strony zwierzchnikéw”, pozostato mi odpowiedziec, ze kon-
sekwencje w razie ujawnienia tego rodzaju manipulacji ponie-

siemy oboje i bedg one powazniejsze.

Artykut mogt zostac wystawiony na sprzedaz

Opisana sytuacja wynikata jednak z poczucia presji, a nie
ze zlej woli. Ta sama osoba, nie czujgc noza na gardle, nawet
nie pomyslataby o formulowaniu takich sugestii. Stres zaburza
racjonalng ocene sytuacji takze u mnie, po prostu moja praca
nie wigze sie ze stresem na takim poziomie. Wspomnialem nato-
miast o dwoch sytuacjach, gdy okoliczno$ci nakazywaly niestety
zaklada¢ nieczyste intencje. Obie mialy ten sam charakter, ale
nastapily na réznych etapach pracy nad artykutem (jeden przy-
padek w trakcie recenzji, drugi po dluzszym okresie nieodsyta-
nia korekty autorskiej, czyli szczotki). Artykut w obu sytuacjach
wrécit do autorow do poprawy, a nastepne nadszed! e-mail od
osoby niebedacej zadnym ze wspélautoréw pracy. Oba zda-
rzenia mialy miejsce w trakcie pandemii (aczkolwiek w czasie
roznych jej faz). Osoby podpisane pod oboma wiadomog$ciami
twierdzily, ze autorzy danej pracy sa zakazeni COVID-19 i ze
w zwigzku z tym nalezy zmieni¢ caty sktad autorski pracy na
zupelnie inny (w jednym wypadku chodzito nawet o zmiane
na osoby z innego kraju).

Szczerze przyznam, ze w pierwszej chwili wziglem pierw-
sz3 z tych prééb za mato $mieszny zart. Zadanie wymiany auto-
row na etapie korekty autorskiej mogtem odrzuci¢ bez dalszych
wyjasnien, gdyz - jak juz kiedys pisatem - niesie to ze soba na
tyle duze ryzyko naduzy¢, ze jest dopuszczalne tylko w szcze-

golnych, indywidualnie rozpatrywanych przypadkach. Nato-
miast osobie oczekujacej tego na etapie recenzji postanowitem
wyjasni¢ sprawe ab ovo. Autorstwo artykulu nie jest kwestia
atrybucji (czyli tego, komu zostalo ono przypisane przy publi-
kaciji), ale faktycznego autorstwa. Przypisanie autorstwa oso-
bie, ktora nie jest autorem dziefa (nawet za zgodg autora), jest
zlamaniem jednej z podstawowych zasad prawa autorskiego -
to na niej opieraja si¢ autorskie prawa osobiste. Autora taczy
z dziefem nierozerwalna wigz; moze on zadecydowa¢ o publi-
kacji utworu pod pseudonimem albo anonimowo, ale nie pod
nazwiskiem innej realnej osoby. W pewnych sytuacjach autorzy
w umowie zrzekajq sie autorstwa utwordw na rzecz
pracodawcy lub zleceniodawcy, ale jest to wowczas
instytucja, a nie osoba fizyczna. Ghostwriting tez
polega na czym$ innym, autor-widmo nie powi-
nien by¢ jedynym autorem dzieta, a poza tym pro-
ceder ten - nawet jesli legalny i od dawna prakty-
kowany - jest moralnie co najmniej sliski.

W omawianych sytuacjach widze kilka mozli-
wych scenariuszy. Autorzy mogli faktycznie zacho-
rowac i oni sami lub kto$ inny majacy dostep do
manuskryptu postanowit ,,pomdc” innemu zespo-
towi badawczemu, jednoczesnie zapewne w swoim
rozumieniu ,ratujgc” publikacje pracy. Mogto by¢
tez tak, Ze rzekoma choroba byla zastong dymna,
a autorzy nie byli w stanie dalej pracowa¢ nad
artykulem i przekazali go komus$ innemu, a w gre
nie wchodzity korzysci materialne. Niestety jest
tez trzecia, najgorsza mozliwo$¢: niezaleznie od
losu poprzednich autoréw artykut juz zfozony lub
wrecz zaakceptowany w czasopi$mie z Impact Fac-
torem mog! po prostu zosta¢ wystawiony na sprze-
daz. Taki proceder - na wtasny uzytek nazywam go
article hijack - jest w niektorych regionach $wiata
nie tak rzadki. Roznica polega na tym, ze z reguty
sprzedawane s prace jeszcze nigdzie niezlozone,
ktére ,autorzy” kupuja, sami sobie przypisuja
i skladajg w czasopi$mie samodzielnie. Artykut
juz zlozony w periodyku to z jednej strony wick-
sze szanse na publikacje i oszczedno$¢ czasu, z dru-
giej wyraznie wicksze ryzyko, ze redaktorzy nie
zgodzg sie juz na zmiang autoréw lub kto$ - jak ja -
powezmie podejrzenia, Ze to nienaturalna sytuacja.
Motzliwe, ze pierwotni autorzy lub wtérni ,,autorzy”
(0 ile ktorzykolwiek sa rzeczywistymi tworcami
materialu) mieli wezesniej do czynienia z czaso-
pismami typowo drapieznymi, w ktorych zezwala
sie na wszystko lub prawie na wszystko, o ile tylko

»klient placi”. Wszelkie przypuszczenia majg tu jed-
nak (nomen omen) akademicki charakter, gdyz po
jednoznacznej odmowie ze strony redakeji pier-
wotny autor do korespondencji (lub kto§ majacy
dostep do jego konta) w jednym przypadku wyco-
fat artykut, a w drugim nigdy juz si¢ nie odezwat
(przedstawiciel nowych ,,autorow” tez nie) i arty-
kut zostal odrzucony w konsekwencji nieuwzgled-
nienia uwag recenzentow.

Nie wszyscy tak robia

Ostatnig sytuacje omowie tylko krétko, nie
wymaga ona moim zdaniem duzszych wyjasnien,
gdyz motywacje autoréw sg dla mnie calkowicie
nieczytelne, a nie chce ich pomawia¢ o ze inten-
cje. Kilka miesiecy po publikacji pewnego artykutu
jako ahead of print jego tworcy nadestali ,,popra-




wiong” wersj¢ w formie pliku Word bez wlaczonego $ledzenia
zmian. Nawet gdyby mozliwa byta zmiana artykutu poprzez
prosta podmiane pliku na stronie WWW czasopisma (nie jest),

redaktorzy musieliby wiedzie¢, co zostalo zmienione. Wskaza-

lem, ze w tej sytuacji jedyna droga jest opublikowanie erraty
(correction) zawierajacej albo liste zmienionych fragmentéw
w pierwotnym i nowym brzmieniu, albo list¢ bledow i ich
poprawek w formie tabeli. Caly proces poprawienia artykutu

musi by¢ w pelni transparentny zarowno dla autoréw, jak i czy-

telnikéw. Wystatem autorom plik PDF z wersja artykutu opu-
blikowana na stronie internetowej czasopisma i wystang do baz

danych z prosba o zaznaczenie niezbgdnych zmian i wskaza-
nie ich uzasadnienia. Nigdy nie odpowiedzieli, i to mimo kil-
kukrotnego dopytywania.

Opisane sytuacje bylyby zabawne w swojej kuriozalnosci,
ale niestety wiem od redaktoréw innych czasopism naukowych
(w tym amerykanskich), ze - cho¢ bardzo rzadkie - nie s im
nieznane. Pozostaje mi podkresli¢, Ze wcigz sa przedstawiciele
mojej profesji wierni zasadom etyki w publikowaniu nauko-
wym, na ktorych nie dziataja argumenty z szufladek ,wszyscy
tak robig” i ,takie sg realia”. Wérod badaczy etyka jest czyms
Zywym i waznym, i tego samego oczekuja od nas.

Mleko sie rozlazo,
absurd wyszedx

na Swiatto dzienne
i roziozyz skrzydia

Rys. Stawomir Makal
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Gars¢ reminiscencji

Jak sie zyje z Ustawa 2.0 po kilku latach od jej wprowadze-
nia? ,Ustawa namieszata bardzo w naszej spolecznej episte-

mologii i ontologii, poniewaz réwnoprawnym zrédlem naszej

akademickiej tozsamosci uczynita oprocz miejsca pracy, zajmo-

wanego przez nas w strukturze uczelni, uprawiang przez nas

dyscypline naukowg” -pisze prof. dr hab. Roman Kubicki, dzie-
kan Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu. W tekscie opublikowanym w ,, Zyciu Uniwer-

syteckim” (nr 2/2024) znalazlo si¢ sporo refleksji poswieconych

ZYCIE

URFREESTIC RTES

mnianego na poczatku aktu
legislacyjnego. Zachecajac
do dyskusji prof. Kubicki
przyglada si¢ rozmaitym
zmianom wywolanym przez
Ustawe 2.0. Analizujac caly
tekst, warto zwrdci¢ uwage

wane zjawisko, ktore autor
opatruje mianem ,,procesu
spofecznej infantylizacji

s ma
\ doktorantéw”. Chodzi o to,

PIEC LAT Z USTAWA 2.0

cymi si¢ w dziedzinowych szkotach doktorskich, co stwarza

problem, albowiem, jak zaznacza prof. Kubicki, ,ich glow-

nym zrédfem naukowej tozsamosci ma by¢ dziedzina, a nie
dyscyplina”.

W tym samym numerze o czasopismach drapieznych pisze
prof. dr hab. Katarzyna Dziubalska-Kolaczyk, prorektor ds.

nauki. Jej zdaniem, nalezy uwrazliwia¢ spolecznos¢ akade-

micka na kwestie dobrych praktyk publikacyjnych. Najlepsza
droga do podniesienia jakosci komunikowania wynikéw badan

nie powinny by¢ jednak zakazy. Lepiej postawi¢ na edukowa-
nie oraz niwelowanie presji publikacyjnej, a takze na wspiera-

nie lideréw uczelnianych grup badawczych.

Plywajace laboratorium

Ma niecale 33 metry dtugosci i 10 metréw szerokosci, wigc

nie zalicza si¢ do duzych statkéw. Za to tym, czym sie zajmuje,
moze zaimponowac znacznie wiekszym od siebie. Mowa o uni-
katowej jednostce badawczej Uniwersytetu Morskiego w Gdyni
- IMOR. Dojrzala, bo w ubiegtym roku skoficzyla 18 lat, ma
na swoim koncie realizacje wielu réznych projektow, nie tylko
na Morzu Baltyckim.
IMOR bral udzial m.in.
w akcji poszukiwawczej
ORP ,Orzel”, wydobywat
ponadto zatopione armaty
i wraki. Wtaczony do eks-
ploatacji w 2006 roku
jako pierwsza polska jed-
nostka przystosowana do
badan strefy przybrzei-
nej i plytkich wod zale-
wowych IMOR wyposa-
zony jest w mokre i suche
laboratorium, co pozwala
wykonywa¢ prace eksplo-
racyjne oraz analizy bez-

rozmaitym aspektom wspo-

na dobrze scharakteryzo-

ze ci ostatni muszg by¢ row-
noczesnie studentami uczg-

Czytelnia czasopism

posrednio na pokladzie. Ten wyjatkowy statek moze realizo-
wac badania z wielu roznych obszaréw, m.in. z geologii, geofi-
zyki, ale takze sejsmoakustyki, chemii czy biologii, informuje
pismo Uniwersytetu Morskiego w Gdyni ,,Uniwersytecki Kurier
Morski” (nr 79/2023). Sukcesywnie doposazana w nowoczesng
aparature jednostka ptywajaca zwicksza zakres prowadzonych
badan, co pozwala jej pozyskiwa¢ nowych klientéw, zaréwno
na rynku krajowym, jak i europejskim.

IMOR to nie tylko statek, to takze ludzie. Przez kilkana-
Scie lat istnienia przewinelo sie przez jego poktad wielu czlon-
kow zalég morskich, operatoréw czy pomiarowcow, ktorzy
w chwili obecnej sa odpowiedzialni za realizacje najwigkszych
prac offshorowych na Morzu Battyckim, czytamy.

Wspélnie do celu
Jest ich szes¢. Tyle szkot wyzszych nalezy do sieci badaw-
czej uczelni przyrodniczych dziatajacej na rzecz rozwoju pol-
skiego sektora mleczarskiego. Liderem calego przedsigwzie-
cia jest Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie. Przy wspol-
udziale kilku spéldzielni mleczarskich grupa realizowac
bedzie projekt badawczy w ramach pilotazowego programu
»Nauka dla przetwérstwa rolno-spozywczego”. Celem jest
przeprowadzenie badan koncentrujacych sie wokot trzech
obszardw. Po pierwsze analizy surowca i gotowego wyrobu
pod katem poprawy ich bezpieczenstwa, jakosci oraz walo-
réw prozdrowotnych. Po drugie innowacyjnych rozwigzan
majacych wspiera¢ dziatania prosrodowiskowe polskich
zakladow mleczarskich. Po trzecie wreszcie popularyzo-
wania spozywania produktéw powstatych na bazie mleka.
Dzigki wspotpracy z badaczami otwiera sie realna szansa na
stworzenie specjalistycz-
nych wyrobéw przezna-
czonych dla réznych grup
ludzi. Stanie si¢ to moz-
liwe, poniewaz naukowcy
beda nieustannie dostar-
czaé branzy nowych infor-
magcji stuzacych ulepsza-
niu istniejgcych produk-
tow oraz poprawianiu ich
wlasciwosci funkcjonal-
nych oraz prozdrowot-
nych. Dysponujac takim
naukowym know-how,
polski sektor mleczarski
bedzie w stanie stale si¢
rozwijaé, a rozszerzanie oferty o nowe artykuty spozywcze
z pewnoscig przyczyni sie do wzmocnienia jego atrakcyjnosci.
Same uczelnie takze skorzystaja na uczestnictwie w pro-
jekcie. Potgczone sily dajg bowiem calej grupie unikatows
szans¢ na przekazywanie sobie nawzajem informacji oraz
bazy wiedzy, a przy tej okazji na wykorzystanie posiadanego
potencjatu, zaréwno kadrowego, jak i badawczego. Jak widac,
uczestnictwo w projekcie stwarza doskonaty okazje dla kazdej
ze szkot wyzszych, by mogta pochwali¢ sie tym, co ma najlep-
szego. Nade wszystko jednak takie przedsiewzigcie stanowi
dobry przyktad wspétdziatania nauki i gospodarki, przeko-
nujg ,Aktualnosci Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie”
(nr 4/2023).

Aktualnosci

Aneta Zawadzka



Grzegorz Chodaczek

Limfocyty T gamma-delta
niszczg nowotwory

Immunoterapia, w przeciwienstwie do chemio— i radioterapii, jest precyzyjnie ukierunkowana na nowotwor, dzieki
zemu oszczedza zdrowe komarki i daje mniejsze ryzyko wystapienia dziatari niepozadanych. Ma ona tez potencjat
do dtugotrwatego wptywu na ukfad odpornosciowy i mniejszej opornosci, poprawiajac wskazniki przezywalnosci.

Choroba nowotworowa stanowi drugg, po chorobach ukfadu
krazenia, najczestszg przyczyne zgonéw w panstwach Unii
Europejskiej. Co roku diagnozuje si¢ ja u okolo 2,6 miliona
0s6b, a okolo 1,2 miliona ludzi umiera z jej powodu. Niewystar-
czajgca skuteczno$¢ chemio- i radioterapii, bedacych obok chi-
rurgicznej resekcji nowotworu podstawowymi formami lecze-
nia, byta motorem do wykorzystania potencjatu uktadu odpor-
no$ciowego do walki z rakiem. Uklad ten tworzony jest przez
réznego typu komorki, ktore kontroluja homeostaze organi-
zmu i sg zdolne do migracji oraz wnikania w mikro$rodowi-
sko tkanki nowotworowej, gdzie przy odpowiedniej aktywa-
cji moga niszczy¢ nieprawidtowe komorki. Niestety oprocz
komorek nowotworowych w mikrosrodowisku guza wyste-
puja fibroblasty, réznego typu odpornosciowe komorki supre-
sorowe, nowo wytworzone naczynia krwionosne i pozakomér-
kowa macierz, ktore facznie wywoluja efekt immunosupresyjny,
wspierajac rozwdj guza oraz tworzenie przerzutéw do innych
organdw. Odkrycie pronowotworowej roli mikrosrodowiska
doprowadzito do powstania nowego sposobu leczenia - immu-
noterapii, ktéra polega na modyfikacji funkcji mikrosrodowiska
i komorek uktadu odpornosciowego pacjenta w celu hamowa-
nia rozwoju nowotwor6w oraz lepszego rozpoznawania i nisz-
czenia komérek nowotworowych. Immunoterapia, w przeci-
wienstwie do chemio- i radioterapii, jest precyzyjnie ukierun-
kowana na nowotwor, dzieki czemu oszczedza zdrowe komérki
i daje mniejsze ryzyko wystapienia dzialan niepozadanych. Ma
ona tez potencjal do dlugotrwalego wplywu na uklad odpor-
nosciowy i mniejszej opornosci, poprawiajac wskazniki prze-
zywalnosci. Immunoterapie stosuje si¢ jednak razem z kon-
wencjonalnymi formami leczenia, gdyz ma ona réwniez swoje
ograniczenia.

Aktualnie najczesciej stosowanym podej$ciem immunote-
rapeutycznym jest leczenie inhibitorami tzw. immunologicz-
nego punktu kontrolnego (IPK), czyli przeciwcialami mono-
klonalnymi, ktore blokuja biatka bedace ,hamulcami” w ukta-
dzie odporno$ciowym. Biatka te przeciwdzialajg nadmiernej
aktywacji komorek immunologicznych, ale jednocze$nie osta-
biajg ich naturalng odpowiedz przeciwnowotworowa. Poprzez

zahamowanie funkcji IPK aktywacja ukladu odpornosciowego
w obrebie mikrosrodowiska jest podtrzymana, a reakcje prze-
ciwnowotworowe wzmocnione, co prowadzi do aktywnego
niszczenia nowotwordw np. przez limfocyty T. Jednym z pierw-
szych lekéw tego typu bylo przeciwciato monoklonalne pem-
brolizumab, skierowane przeciwko receptorowi programowanej
$mierci komorki 1 (ang. programmed death receptor 1, PD-1).
Blokada biatka PD-1 przeciwdziata tzw. ,wyczerpaniu” cyto-
toksycznych limfocytow T i wydtuza ich aktywno$¢ przeciwno-
wotworowg. W immunoterapii wykorzystuje si¢ réwniez bewa-
cyzumab - przeciwcialo wigzace czynnik wzrostu $rédblonka
naczyniowego (ang. vascular endothelial growth factor, VEGE).
Zahamowanie funkcji VEGF w obrebie guza ogranicza wzrost
naczyn krwionosnych dostarczajgcych mu substancje odzywcze,
a w konsekwencji spowalnia jego rozw6j. Testowane sg takze
przeciwciala swoiste wobec zidentyfikowanych fragmentéw
biatek (antygenéw) nowotworowych, ktdre po zwigzaniu sie
do komorek zawierajacych te antygeny na swojej powierzchni
aktywuja mechanizmy odpornosci wrodzonej, indukujac tzw.
cytotoksycznos¢ komorkows zalezng od przeciwcial. Ponadto
eksperymentalna immunoterapia nowotworéw obejmuje row-
niez szczepionki zawierajace peptydy izolowane z nowotwordéw
prezentowane przez komoérki dendrytyczne w celu wytworzenia
odpowiedzi immunologicznej opartej na przeciwciatach i cyto-
toksycznych komorkach efektorowych.

Limfocyty T y6 moga dziata¢ szyhciej

Dzigki rozwojowi technik inzynierii genetycznej powstala
przeciwnowotworowa terapia komoérkowa CAR-T, bazujaca
na genetycznej modyfikacji komorek T pobranych od pacjenta
onkologicznego poprzez wprowadzenie do nich tzw. chimerycz-
nych receptoréw antygenowych (ang. chimeric antigen recep-
tor, CAR). Receptory CAR, podobnie do przeciwciat swoistych
wobec peptydow produkowanych przez dany nowotwor, roz-
poznaja komorki z okreslonymi sekwencjami peptydowymi
w bialtkach blonowych i aktywuja sciezki sygnatowe w zmody-
fikowanych limfocytach T, prowadzac do uruchomienia funk-
cji cytotoksycznych i niszczenia komérek nowotworowych.
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W nastepnym kroku komoérki CAR-T hoduje si¢ i namnaza
w warunkach in vitro, po czym podaje si¢ je z powrotem pacjen-
towi. Migruja one wowczas po calym organizmie pacjenta, a po
rozpoznaniu komérki nowotworowej powoduja jej $mier¢. Jak
dotad komérki CAR-T wykazuja najwieksza aktywnos¢ wobec
rozsianych komorek biataczkowych, ktére nie tworzg mikrosro-
dowiska. W przypadku guzéw litych, ich immunosupresyjne
mikro$rodowisko niestety znaczaco ostabia skutecznos¢ tera-
pii CAR-T.

Dalsze ulepszenia przeciwnowotworowych terapii komorko-
wych obejmuja tworzenie bardziej wydajnych receptoréw CAR,
a takze identyfikacje lepszych komorek efektorowych do poda-
nia pacjentowi. W tym drugim przypadku obiecujacym kan-
dydatem sg limfocyty T wykazujace ekspresje receptora komo-
rek T (ang. T cell receptor, TCR) zbudowanego z taficuchéw y
i §, ktorym nasza grupa interesuje sie od dawna. Limfocyty
T y8 stanowia 1-10% limfocytéw T krazacych we krwi i maja
cechy zaréwno wrodzonego, jak i nabytego ukladu odporno-
$ciowego. Ta wlasciwo$¢ czyni je bardziej odpowiednimi do
terapii komorkowych niz dominujgce we krwi limfocyty T
zlancuchami a i B, ktore stanowia nasza glowna bron w odpo-
wiedzi przeciwzakaznej, ale rowniez standardowo sa wykorzy-
stywane do terapii CAR-T. Kompleks biatkowy aff TCR, jako
gtowny receptor limfocytéw T ap, odpowiadajacy za rozpozna-
wanie patogenow i aktywacje funkeji efektorowych w komor-
kach T af, wymaga przetworzenia bialek charakterystycznych
dla danego patogenu do krotkich sekwencji peptydowych i ich
prezentacji przez obecne w blonie komérek czasteczki gtow-
nego uktadu zgodnosci tkankowej (ang. major histocompatibi-
lity complex, MHC), dopiero interakcja aff TCR z antygenem/
peptydem zwigzanym z MHC prowadzi do niszczenia zakazo-
nej komorki. W przypadku receptora yd TCR uwaza sie, ze roz-
poznaje on bezposrednio tzw. antygeny stresu komorkowego
(pojawiajace sie np. w zakazonych lub zmienionych nowotwo-
rowo komérkach), bez potrzeby kompleksu MHC, dzigki czemu

limfocyty T y8 mogg dziata¢ szybciej niz limfocyty T af. Co
wazne, niewrazliwos¢ na obecnos¢ czasteczek MHC, ktorych
rodzaj jest zmienny osobniczo, umozliwia allogeniczne terapie
komorkowe - od niespokrewnionych dawcow - w sytuacjach,
gdy ekspansja pobranych limfocytow T i ich powrotny trans-
fer do tego samego pacjenta staja si¢ utrudnione lub niemoz-
liwe. Ponadto po aktywacji limfocyty T y§ wytwarzajg interfe-
ron y (IFN-y) i czynnik martwicy nowotworu o (TNF-a), biatka
z grupy cytokin wykazujace dziatanie przeciwnowotworowe.

Biologia limfocytow T y§ jest jednak nadal nie do konca
poznana, co spowalnia ich translacje do zastosowan klinicz-
nych. Tozsamo$¢ czynnikéw (ligandéw) rozpoznawanych przez
y8 TCR i mechanizmy ich wigzania przez y§ TCR, prowadzace
do aktywacji komorek, sa obecnie przedmiotem intensywnych
badan. Wykazano jak dotad, ze komérki T y§ z fancuchem
d typu V82 (V42¥), obecnym w wiekszosci limfocytéw T yd
we krwi, reaguja na fosfo-antygeny, ktore sg niepeptydowymi
fosforylowanymi zwigzkami szlakow biosyntezy izopreno-
idow. Inna duza subpopulacja limfocytow T yd z fancuchem &
typu V81 (V817), wystepujaca gtéwnie w skorze i blonach $lu-
zowych, rozpoznaje czasteczki ulegajace ekspresji na komor-
kach poddanych stresowi i transformacji nowotworowej (np.
biatka MICA/B i UL16BP). Co wigcej, obie populacje komérek
T y8 wykazuja ekspresje biatka NKG2D, ktdre rowniez wiaze sie
z antygenami stresu komorkowego i moze skutecznie wyzwa-
la¢ funkcje cytotoksyczne limfocytow T yd.

Mysz z ludzkimi komérkami

Potencjat przeciwnowotworowy limfocytow T yd oraz wie-
dza o tym, jak je aktywowa¢ i namnazad in vitro, doprowadzily
do préb wykorzystania ich w terapii nowotworéw. Zadanie to
wymaga przede wszystkim innowacyjnych modeli doswiad-
czalnych umozliwiajacych testowanie nowych strategii terapeu-
tycznych w warunkach jak najlepiej nasladujacych organizm
ludzki. Standardowym podejsciem byty poczatkowo badania

Analiza efektu cytotoksycznego limfocytéw T yd wobec komérek GBM w ciagu 12 h hodowli mieszanej wyrazona spadkiem powierzchni warstwy GBM.
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in vitro sprawdzajace wplyw analizowanych substancji na jed-
norodne, jednowarstwowe hodowle linii komérek nowotwo-
rowych, bez udziatu wielosktadnikowego mikrosrodowiska
guzow. Modele in vitro s3 jednak wciaz udoskonalane, czego
przykladem s hodowle nowotworowe trojwymiarowe (3D), np.
w postaci kulistych, wielokomérkowych agregatow, tzw. sfe-
roidow, ktére odwzorowujg strukture i zroznicowanie funk-
cjonalne miedzy komoérkami znajdujgcymi sie wewnatrz i na
zewngtrz guza. Jeszcze wyzszy poziom ztozonosci, zachowujacy
heterogenicznos¢ i architekture tkanki nowotworowej, oferujg
tzw. organoidy, czyli fragmenty guza zawierajace mikroérodo-
wisko, pobrane od pacjenta i hodowane przez krotki czas w spe-
cjalnych pozywkach. Maja one jednak duzo ograniczen i nie
oddajg w pelni warunkéw in vivo. Dlatego tez doswiadczenia
na zwierzetach laboratoryjnych s3 wcigz najistotniejszym eta-
pem badan przedklinicznych w onkologii, zanim nowa terapia
bedzie przetestowana na ludziach. Popularnym modelem tej
fazy s myszy laboratoryjne z uposledzonym systemem immu-
nologicznym, umozliwiajace ksenotransplantacje, czyli wszcze-
pianie komérek lub tkanek nowotworowych pochodzacych od
ludzi do innych organizméw. Myszy takie nie odrzucajg implan-
towanych komérek nowotworowych, dzieki czemu mozliwa jest
analiza wzrostu samego nowotworu oraz testowanie wplywu
terapii na jego rozwdj, bez zakldcen wynikajgcych z obecno-
$ci mysiego ukladu odporno$ciowego. Rozwoéj immunoterapii
wskazuje jednak, ze o powodzeniu leczenia decyduje réwniez
aktywno$¢ komorek towarzyszacych nowotworowi, co mocno
ostabia znaczenie badan na mysich modelach, w ktérych indu-
kuje sie guzy bez ludzkiego mikrosrodowiska.

Postep w dziedzinie modelowania choréb doprowadzit do
powstania udoskonalonego modelu zwierzgcego, tzw. myszy
humanizowanej, ktéra moze stanowi¢ rzeczywisty awatar
pacjenta onkologicznego. W istocie jest to mysz laboratoryjna,
do ktorej wszczepiono ludzkie krwiotworcze komorki macie-
rzyste (ang. hematopoietic stem cells, HSC), bedace prekurso-
rami réznych linii komorek odpornosciowych. W organizmie
myszy powstaje wowczas funkcjonalny uktad odpornosciowy

imf. T yb

Wizualizacja aktywadji limfocytéw T y6 w kontakcie z nowotworem GBM

za pomocg immunofluorescencji i mikroskopii konfokalnej.

czfowieka, pozwalajacy na badania szerokiego zakresu chordb,
w tym raka, choréb zakaznych i autoimmunologicznych. Co

istotne, zaimplantowane komérki nowotworowe w humanizo-
wanej myszy tworza guz wraz z mikrosrodowiskiem, nacieka-

nym przez rozne ludzkie komorki ukladu odpornosciowego
o dziataniu ostabiajgcym reakcje przeciwnowotworowe, tak jak
dzieje si¢ to w przebiegu faktycznej choroby u pacjenta. Model

ten umozliwia analize interakcji miedzy komoérkami nowo-

tworowymi a uktadem odporno$ciowym, ocene skutecznosci
immunoterapii oraz identyfikacje potencjalnych biomarkeréw
odpowiedzi na terapie.

W laboratorium Grupy Badawczej Immunoterapii w Sieci
Badawczej Lukasiewicz - PORT Polskim Osrodku Rozwoju

Technologii koncentrujemy sie na opracowaniu modeli badaw-

czych stuzacych ocenie uzytecznosci stosowania komorek T
8 do terapii przeciwnowotworowych. Wiele opublikowanych

danych uzyskanych doswiadczalnie na myszach laboratoryj-

nych wskazuje na skutecznos¢ limfocytéw T y8§ w niszczeniu

rdznego typu nowotwordw. Szczeg6lnie interesujacy jest przy-

ktad wykorzystania tych komorek w terapii glejakow, ktérych

leczenie jest wyjatkowo trudne. Glejaki to najczestsze nowo-

twory zlosliwe mézgu u dorostych, wywodzace si¢ z komérek
glejowych, ktére wspieraja funkcjonowanie i strukture uktadu

nerwowego. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) wyréz-
nia kilka typow glejaka na podstawie ich pochodzenia: gwiaz-
dziak (astrocyty), skapodrzewiak (oligodendrocyty), wysciol-

czak (komorki ependymalne). W zaleznosci od agresywnosci

glejaki dzieli sie na cztery stopnie (I-IV), od niskiej do wyso-
kiej zlosliwosci. Glejak wielopostaciowy (glioblastoma multi-

forme, GBM, gwiazdziak IV stopnia wg WHO) to najbardziej
agresywny nowotwor mozgu, ktory stanowi 54% wszystkich

glejakow i 16% wszystkich pierwotnych guzéw mozgu. Zapadal-

no$¢ na GBM wynosi 2-3 na 100 tys. oséb, a wskazniki przezycia
rocznego i 5-letniego s3 bardzo niskie i wynoszg odpowiednio
37,2%15,1%. Obecne leczenie opiera si¢ na chirurgicznej resekcji
guza i nastepczej radioterapii oraz uzupelniajgcej chemioterapii

z wykorzystaniem temozolomidu. Niestety z powodu niecat-

kowitego usuniecia komérek nowotworowych
ilekoopornosci w ponad 90% przypadkow guzy

natywnych podejé¢ terapeutycznych do glejaka
wielopostaciowego jest konieczne. W kontekscie

rapii GBM opierajacej si¢ na komorkach T y§
(typu V82*) wykazano, ze maja one zdolnos¢

zajg przezycie myszy z zaimplantowanymi do
mozgu komoérkami nowotworowymi. Wyniki

nicalTrials.gov ID: NCT04165941), w ktérym
fikowanych limfocytow T yd, niewrazliwych na

nolegle stosowang chemioterapie.

Odtworzyc uktad odpornosciowy
pacjenta w organizmie myszy

GBM W naszych badaniach, objetych zgoda
Komisji Bioetycznej, wykonujemy testy
poroéwnawcze funkeji limfocytéw V81 i V§2*
wobec GBM w celu wykazania, ktéra z tych

pracy z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa we Wroctawiu pozyskujemy

nawracajg, co pokazuje, ze opracowanie alter-

eksperymentalnej (przedklinicznej) immunote-

do hamowania wzrostu guza i znaczaco wydtu-

te potwierdza toczace si¢ badanie kliniczne (Cli-
planowane jest testowanie genetycznie zmody-

temozolomid, tak aby byty one oporne na réw-

dwoch populacji limfocytéw ma wieksza sku-
teczno$¢ w walce z glejakiem. Dzigki wspot-
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Wizualizacja ultrastruktury limfocytéw Ty w kontakcie z nowotworem GBM za pomoca mikroskopii elektronowej SEM/STEM i techniki FIB.

kozuszki leukocytarne, z ktorych izolujemy jednojadrzaste
komorki krwi obwodowej jako materiat wyjsciowy do zatoze-
nia hodowli limfocytow T y8. Standardowo prowadzimy trzy-
tygodniowe hodowle, stosujac opisane w literaturze nauko-
wej protokoty ekspansji komérek, dedykowane dla danego
typu limfocytéw. Rownolegle tworzymy tez dwu- i trojwy-
miarowe hodowle komérek nowotworowych w oparciu o usta-
lone linie komérkowe glejaka i pierwotny materiat kliniczny:
fragmenty guzow mozgu po resekcji, uzyskane z lokalnych
szpitalnych oddziatow neurochirurgicznych. Aktywnosé cyto-
toksyczna limfocytéw T y§ wzgledem komorek nowotworo-
wych oceniamy w hodowlach mieszanych obu populacji komé-
rek, stosujgc rozne badania zywotnosci komorek (m.in. test
enzymatyczny oparty o enzym dehydrogenaze mleczanows
uwalniang do medium hodowlanego przez zabijane komorki)
oraz za pomocg przyzyciowego obrazowania mikroskopowego
wizualizujacego proces niszczenia komorek glejaka przez lim-
focyty T 4. Dodatkowo, wykonujac analizy immunofluore-
scencyjne, okreslamy wplyw terapii na indukcje apoptozy pro-
wadzacej do $mierci komérek nowotworowych (pomiar akty-
wagcji kaspazy-3) i na zdolno$¢ komorek glejaka do dalszych
podziatéw komorkowych (marker proliferacji Ki67), a takze
mierzymy cytokiny wydzielane przez limfocyty, §wiadczace
o ich aktywnosci przeciwnowotworowej. Wykorzystujac ska-
ningowo-transmisyjna mikroskopie elektronowa (SEM/STEM)
w celu wizualizacji ultrastruktury synapsy immunologicznej
tworzonej przez limfocyty reagujace z komoérkami nowotwo-
rowymi, chcemy okresli¢ mechanizm ich dzialania - synapsa
jest miejscem uwalniania ziarnistosci cytotoksycznych, ktore
nieodwracalnie uszkadzajg bfone komérkowg nowotwordw.
Jak dotad nasze jeszcze niepublikowane dane wskazujg, ze
oba typy komérek T yd s w stanie niszczy¢ komorki GBM,
ale ich skutecznos¢ rozni sie w zaleznosci od rodzaju komé-
rek nowotworowych, protokotu ekspansji, a takze od dawcy
limfocytow T y0.

Wryniki te weryfikowa¢ bedziemy w modelu in vivo, doce-
lowo w myszy humanizowanej, bedacej awatarem pacjenta
z glejakiem (za zgoda Lokalnej Komisji Etycznej ds. Doswiad-
czen na Zwierzetach). Opublikowane badania dotyczace funk-
cji cytotoksycznych limfocytow T yd (V82*) wobec komérek
GBM opierajg si¢ na myszach z niedoborem odpornosci, w kto-
rych rozwijajacy si¢ guz nie zawiera ludzkiego mikrosrodowi-
ska odpowiedzialnego za lokalng immunosupresje, potencjalnie
negatywnie wplywajaca na komorki T yd. Dysponujac komér-
kami HSC pacjenta, planujemy odtworzy¢ jego uktad odpor-

no$ciowy w organizmie myszy, tak by komérki nowotworowe
implantowane do mézgu myszy wytworzyty immunosupre-
syjne mikrosrodowisko zblizone do sytuacji klinicznej. Ocena
dziatania limfocytow T y0 bedzie wowczas bardziej wiarygodna.
Model awatara pacjenta onkologicznego to krok na drodze roz-
woju medycyny spersonalizowanej: przeszczep komorek nowo-
tworowych pacjenta do myszy humanizowanych jego wtasnymi
komérkami odpornosciowymi pozwoli na testy roznych metod
terapeutycznych i okreslenie najlepszej strategii leczenia dla
danej osoby. W efekcie moze to prowadzi¢ do bardziej indywi-
dualnych i skuteczniejszych schematéw leczenia.

Poréwnanie aktywnosci komérek V811 V82" dostarczy cen-
nych informacji na temat mechanizmoéw aktywacji limfocytow
T y8 i dziatania na GBM, co w przyszlosci moze doprowadzi¢
do dalszych badan rozwojowych uwzgledniajacych modyfika-
cje genetyczng komérek w celu poprawy ich funkeji i umoz-
liwiajgcych translacje do zastosowan klinicznych. Aktualnie
wiele firm farmaceutycznych o $wiatowym zasiggu (m.in. Ace-
podia, Adaptate Therapeutics, Adicet, Cytomed Therapeutics,
Gadeta, Immatics, IN8bio, Kiromic Biopharma, Lava Therapeu-
tics, Takeda Pharmaceuticals, TC Biopharm) aktywnie realizuje
pomyst wykorzystania limfocytow T yd w allogenicznej terapii
nowotwordw jako gotowego leku (ang. off-the-shelf), wiacza-
jac réwniez wprowadzanie do nich receptoréw CAR. Wg bazy
ClinicalTrials.gov istnieje aktualnie 9 zarejestrowanych badan
klinicznych opartych glownie na komérkach Vé2¥. Wizja trans-
lacji naszych wynikéw na komercyjnie dostepny produkt tera-
peutyczny jest bardzo atrakcyjna, aczkolwiek rozwoj jakiejkol-
wiek wysokospecjalistycznej terapii komérkowej wymaga pola-
czenia glebokiej wiedzy naukowej, roznorodnych kompetenciji
i znacznych zasobow finansowych. Nowoczesne, innowacyjne
terapie przeciwnowotworowe powstaja zwykle w cistej wspot-
pracy o$rodkow badawczych, matych i §rednich przedsiebiorstw
oraz duzych koncernéw farmaceutycznych. Wszystko jednak
zawsze zaczyna sie od badan podstawowych, bez ktorych nie
ma badan aplikacyjnych i ewentualnych wdrozen.

Badania finansowane przez Narodowe Centrum Nauki
w ramach konkursu OPUS-18: 2019/35/B/NZ6/03748 pt.: ,,Ana-
liza skutecznoéci immunoterapii glejaka z wykorzystaniem lim-
focytéw T gamma-delta”.

Dr hab. Grzegorz Chodaczek, lider Grupy Badawczej Immunoterapi;

Centrum Nauk 0 Zyciu i Biotechnologis Sie Badawcza tukasiewicz
— PORT Polski Osrodek Rozwoju Technologii
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Joanna Miksa

Budowanie

edukacji obywatelskiej

Modele nauczania etyki we Frangji, Hiszpanii i Portugalii

Mozna powiedzie¢, ze o ile Francja i Portugalia uniknety niebezpieczeristwa zawtaszczenia edukadji etycznej przez politykow,
to w przypadku Hiszpanii w duzej mierze ziscit sie czarny scenariusz, ze szkodg dla rangi nauczania etyki w szkotach.

W ksiazce Etyka w wybranych krajach swiata zachodniego:
Francja, Hiszpania, Portugalia podejmuje temat edukacji etycz-
nej we wskazanych w tytule pracy krajach. Edukacja etyczna
na uwzglednionym w ksigzce obszarze ma szczegélny charak-
ter, prowadzona jest bowiem w formie edukacji obywatelskiej.
Wazng cze$¢ opracowania stanowig tlumaczenia programow
nauczania, ktore zawierajg tresci ksztalcenia przewidziane dla
poszczegblnych przedmiotéw istniejacych we francuskich, hisz-
panskich i portugalskich szkotach. Prezentacja kazdego ze zbio-
row thumaczen poprzedzona jest rozdzialem, w ktorym poka-
zuje droge, na jakiej doszto do ustalenia sie dzi obowigzujacego
we wskazanych krajach ksztattu edukacji etycznej. W tym tek-
$cie przedstawie najwazniejsze cechy edukacji etycznej realizo-
wanej w formie edukacji obywatelskiej. Wypracowanie aktu-
alnie obowigzujacego modelu nauczania etyki w formie edu-
kacji obywatelskiej, realizowanej jako oddzielny przedmiot
lub zespot tresci uwzglednianych obowigzkowo na zajeciach
z wybranych przedmiotéw, jest procesem zapoczatkowa-
nym we Francji w latach 80. XX wieku. W przypadku Fran-
cji wprowadzenie edukacji obywatelskiej jako wydzielonego
zespolu tresci ksztalcenia byto powrotem do tradycji istnieja-
cej od samych poczatkéw szkoly republikanskiej, czyli od lat
80. XIX wieku i istniejacej nieprzerwanie do roku 1969. Oczy-
wiscie nalezy podkresli¢, ze rozne elementy edukacji obywatel-
skiej zawsze byty czescia ksztalcenia we francuskich szkotach
i nawet w ciggu okoto 15 lat, kiedy edukacja ta nie byla prowa-
dzona w formie oddzielnego przedmiotu ani §ciezki przedmio-
towej, przygotowanie do bycia obywatelem zawsze bylo istotng
czescig edukacji w republikaniskiej szkole francuskiej. W przy-
padku Hiszpanii i Portugalii wprowadzenie edukacji etycznej
w formie edukacji obywatelskiej nastapilo w drugiej dekadzie
XX wieku. Przesledzenie procesu wprowadzania nowych tre-
$ci ksztalcenia i przedmiotéw do szkot jest niestychanie inte-
resujace, poniewaz w dyskusjach na temat edukacji etycznej
w dowolnym kraju zawsze pojawia si¢ lek przed instrumentali-
zacjg etyki jako przedmiotu szkolnego przez politykéw. Mozna
powiedzie¢, Ze o ile Francja i Portugalia uniknely niebezpie-

czenstwa zawlaszczenia edukacji etycznej przez politykow, to
w przypadku Hiszpanii w duzej mierze ziécil si¢ czarny scena-
riusz, ze szkodg dla rangi nauczania etyki w szkofach. Analiza
sukcesow i porazek poszczegélnych panstw na tym obszarze
jest pouczajaca. Jest tez niestychanie wazna, poniewaz zmiany
w programach nauczania s3 przeprowadzane lub chociazby
akceptowane przez politykow i jako takie sg tez czescig debaty
publicznej. Z tego powodu debata w przestrzeni publicznej na
temat edukacji, prowadzona z udzialem nauczycieli, rodzicow,
przedstawicieli $wiata akademickiego i politykow, jest praw-
dopodobnie czyms, na co warto by¢ przygotowanym, ponie-
waz debata taka jest naturalnym elementem demokratycznego
procesu podejmowania decyzji. Warto podkresli¢, ze w przy-
padku Hiszpanii powodem niepowodzen w mojej ocenie byta
nieproporcjonalnie duza rola samych politykéw jako inicjato-
réw zmian w edukacji, na ktore reagowali nauczyciele, rodzice
i specjalisci. W przypadku Francji kluczem do sukcesu byta
tradycja edukacji w duchu republikanskim przekladajgca si¢
na trwalg kulture prawng, a w przypadku Portugalii ogromne
znaczenie miato wigczenie nauczycieli w proces budowania
edukacji obywatelskiej oraz przeznaczenie kilku lat na wpro-
wadzenie samego przedmiotu, uwzglednienie etapu istnienia
programu pilotazowego, unikanie gwattownych i wprowadza-
nych odgornie zmian.

Polska inspiracja
Cho¢ ksiazka poswiecona jest edukacji etycznej we Francji,

Hiszpanii i Portugalii, inspiracja do jej napisania byta sytu-

acja edukacji etycznej w Polsce. Formalnie rzecz biorac, etyka
jako przedmiot istnieje w polskich szkofach od trzydziestu lat.

Swoje pojawienie si¢ w systemie szkolnictwa zawdzigcza jed-

nak nie tyle zainteresowaniu, jakie sama mogtaby wzbudzi¢, ile
potrzebie zapewnienia alternatywy dla lekeji religii obecnych
w polskich szkotach od roku szkolnego 1990/1991. Poczatkowo

mozliwos¢ realizowania zajec¢ z etyki cieszyla sie niklym zain-
teresowaniem, potrzeba byto dekady, by jej obecnos¢ w szko-

lach stala si¢ zauwazalna. Lekcje etyki zaczely sie pojawiaé na
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prosbe samych uczniéw i ich rodzicéw. Do 2018 roku podstawa
programowa dla etyki byta niezwykle krdtkim dokumentem,
a liczbe podrecznikéw rekomendowanych przez MEN mozna
bylo policzy¢ na palcach jednej reki. Caly trud tworzenia tego
przedmiotu wzigli na swoje barki nauczyciele, ktorzy ukladali
scenariusze zaje¢ dla rosngcej z roku na rok liczby chetnych.
Mozna $mialo powiedzie¢, ze zainteresowanie §wiata akade-
mickiego nauczaniem etyki nastgpilo dopiero w odpowiedzi
na wysitek nauczycieli i potrzebe uczestniczenia w lekcjach
z etyki, jaka wykazywali uczniowie. Przez wiele lat ewolucja
etyki w szkofach miata miejsce przy daleko idacej obojetnosci
panistwa, co sprawia, ze nadal istnieje przestrzen do dyskusji,
jak nauczanie etyki moze wyglada¢ i jakie elementy w edukacji
etycznej warto uwzglednic. Z pewnoscia edukacja obywatelska
moze by¢ cho¢ czesciowym zrédlem inspiracji.

Jednym ze sposob6w zabrania glosu w dyskusji na temat
mozliwosci wpisanych w edukacje etyczng jest odwotanie sie
do dos$wiadczen innych krajow europejskich w zakresie edu-
kacji etycznej. W mojej pracy zajetam sie modelem realizowa-
nym we Francji, Hiszpanii i Portugalii, gdzie nauczanie etyki
prowadzone jest jako edukacja obywatelska. W nauczaniu etyki
w krajach europejskich mozna w pewnym uproszczeniu wyroz-
ni¢ dwa modele i warto zaznaczy¢ od razu, ze przypadek Pol-
ski blizszy jest modelowi obecnemu w Niemczech i krajach
skandynawskich. Z tego powodu oczywiste jest, ze doswiad-
czenia krajow jezykéw romanskich moga by¢ pewng inspi-
racjg, dostarcza¢ zachety do wzbogacenia tradycji nauczania
etyki, ktora wyksztalcila sie w polskich szkotach w ciggu ostat-
nich 30 lat. W pierwszym modelu edukacji etycznej w jej cen-
trum znajduje sie tradycja filozoficzna i religijna. Na zajeciach
z etyki studiuje si¢ histori¢ mysli filozoficznej i rézne trady-
cje religijne, po to by dokona¢ namystu nad §wiatem wartosci,
dostrzec ich réznorodnos¢ i zastanowic si¢ nad ich wymiarem
uniwersalnym. Ten model realizowany jest w krajach jezyka
niemieckiego i krajach skandynawskich. Mozna nawet uznac,
ze do pewnego stopnia zajecia z edukacji religijnej w brytyj-
skich szkolach w wersji przyjetej po reformie prawa o$wiato-
wego z 1988 roku mieszcza si¢ w tej kategorii. Wspdlnym mia-
nownikiem dla tych panstw jest silna tradycja kultury pro-
testanckiej. Mniej wiecej do lat 60. w panstwach tych szkoty
realizowaly edukacje religijna pojmowang jako edukacja kon-
fesyjna, czyli adresowana do wyznawcéw danej religii. Od lat
60. nasilit si¢ jednak opisywany przez socjologa Thomasa Luck-
manna proces prywatyzacji religii, czyli realizowania potrzeb
religijnych poza instytucjami, jakimi sg niewatpliwie koscioty,
a takze pojawita si¢ rosngca liczba 0s6b deklarujaca indyferen-
tyzm religijny. Ponadto w wielu krajach europejskich, miedzy
innymi w wyniku procesu dekolonizacji oraz w odpowiedzi na
zapotrzebowanie na pracownikow, zaczela pojawiac si¢ ludnosé
innych wyznan, w szczegélnosci islamu. Organizowanie zajg¢
z religii chrzescijanskiej w szkolach dla wszystkich uczniow
stracifo sens. Rozwiazaniem okazalo si¢ organizowanie zaje¢
zetyki pojmowanej jako alternatywa dla zajec z religii, a w cen-
trum zainteresowan stana! poczgtkowo problem wartosci, ale
tez z czasem problem dialogu miedzy osobami wyznajacymi
rozne systemy warto$ci.

Model francuski

Drugi model nauczania etyki to wlasnie model oparty na
edukacji obywatelskiej. Miejscem jego narodzin jest Francja
z lat 80. XIX wieku. Po powstaniu III Republiki, w latach 80.,
wydano szereg ustaw o prawie o§wiatowym, w ktorych prze-
widywano powstanie szkoty republikanskiej. Szkofa ta byta
na poziomie podstawowym obowiazkowa dla dzieci obu plci,
bezptatna i laicka. Nie organizowano zaje¢ z religii, co bylo

wydarzeniem bez precedensu w historii europejskiego szkol-
nictwa, zostawiano natomiast jeden dzien wolny, po to by
rodziny mogty zapewni¢ dzieciom edukacje religijna zgodna
z ich wyznaniem. Szkola natomiast miala sta¢ si¢ przestrze-
nig wspolng dla wszystkich obywateli niezaleznie od wyzna-
nia, co nie oznaczalo jednak, ze wychowanie szkolne miato
by¢ zamkniete na sfere wartosci. Wrecz przeciwnie, uznano,
Ze sama instytucja obywatelstwa ma wymiar moralny, a zada-
niem szkoly jest przygotowanie uczniéw do zycia w spoleczen-
stwie zfozonym z ludzi cieszacych sie swoboda mysli, wyznania
i wypowiedzi oraz rownych wobec prawa. Edukacja moralna
jako wydzielony zespot tresci obecnych w nauczaniu istniata
we francuskich szkotach do 1969 roku, cho¢ pamietaé trzeba,
ze rozne elementy wychowania obywatelskiego i budowania
republikanskiej kultury prawnej pozostaly obecne w naucza-
niu szkolnym we Francji takze po 1969 roku. Ta pierwsza faza
do$wiadczen z edukacja etyczng jako edukacja obywatelska
jestz punktu widzenia dzisiejszych standardéw anachroniczna.
Pamigtac trzeba, ze narodzita si¢ w szkofach podstawowych,
opierata si¢ na analizie maksym moralnych i w duzej mierze
byla rodzajem pogadanki wychowawczej prowadzonej przez
nauczyciela. Ponadto w momencie narodzin szkoty republikan-
skiej rownos¢ miedzy obywatelami byta w duzej mierze postu-
latem, zwazywszy na przykiad na fakt, ze kobiety we Francji
byly pozbawione praw wyborczych az do 1944 roku. Kiedy edu-
kacja obywatelska pojmowana jako zespot oddzielnych tresci
nauczania byta usuwana z francuskich szkot po wydarzeniach




maja 1968 roku, wydawala si¢ przezytkiem zamierzchtych cza-
sow. A jednak od potowy lat 80. zaczgto stopniowo wracaé do
tej zarzuconej na pottorej dekady tradyciji.

Powodem, dla ktérego edukacja obywatelska zaczeta cie-
szy¢ sie zainteresowaniem, staly sie problemy ze spojnoscia spo-
leczna, ktére narosty ze wzgledu na rosnacy problem wyklu-
czenia spolecznego wsréd ludnosci z tak zwanych przedmies¢
(les banlieues), do czego z czasem doszly wyzwania wynika-
jace z rosngcej wielokulturowosci spoleczenstwa francuskiego.
W edukacji obywatelskiej zaczeto upatrywac zrodta wartosci
mozliwych do przyjecia przez wszystkich obywateli. U progu
XX wieku edukacjg etyczng zainteresowala si¢ Unia Euro-
pejska. W roku 2002 Komisja Europejska wydala zalecenie
Rec(2002)13 Komitetu Ministréw Rady Europy prowadzenia
edukacji obywatelskiej ze wzgledu na fakt, ze sensem demo-
kracji nie jest jedynie uczestniczenie w wyborach, ale takze
przyjecie serii postaw wynikajacych z instytucji obywatelstwa.
Dyrektywa unijna byla jedng z inspiracji do wprowadzenia
edukacji obywatelskiej do szkot hiszpanskich i portugalskich,
a takze nieuwzglednionych w mojej pracy szkot wloskich (pla-
nuje uwzglednienie problemu edukacji obywatelskiej we Wto-
szech w przyszlosci).

O ile edukacja obywatelska nie budzi kontrowersji w przy-
padku Francji i Portugalii, o tyle w przypadku Hiszpanii losy
edukacji etycznej staly sie czescig silnie polaryzujacych opinie
spoleczng spordw, ktorych podstawowe elementy staram sie
przedstawi¢ w swojej ksiazce. W tym tekécie wazniejsza jednak

wydaje mi si¢ rekonstrukcja podstawowych zalozen, na ktd-

rych wspiera si¢ edukacja obywatelska rozumiana jako pewna
forma edukaciji etyczne;.

Prawo i demokratyczna dyskusja

Edukacja obywatelska jako edukacja etyczna wspiera sie na
tradycji praw czlowieka. W filozofii nowozytnej XVII i XVIII
wieku dokonata si¢ reinterpretacja pojecia prawa naturalnego

obecnego w swojej klasycznej wersji przede wszystkim w filo-

zofii $w. Tomasza z Akwinu. Refleksja nad uaktualnionym
w wyniku narodzin nowozytnej metody naukowej i nowej
kosmologii pojeciem prawa naturalnego stala sie podstawg

nowego, wiasciwego dla nowozytnoéci rozumienia podstawo-
wych poje¢ filozofii prawa, takich jak sprawiedliwos¢, prawo-

mocnos¢, prawo, moc wigzaca prawa stanowionego. Pojeciem
podstawowym dla nowozytnej tradycji prawnej stalo sie wlasnie

pojecie praw czfowieka, ktére zajmuje centralne miejsce w edu-

kacji etycznej realizowanej jako edukacja obywatelska. Akcent

cigzko$ci w réznych programach nauczania nie spoczywa jed-
nak na analizie filozoficznych uzasadnien dla pojecia praw czlo-
wieka czy tez nowozytnych teorii sprawiedliwosci, ale na oma-
wianiu praw czfowieka w pewnym kontekscie historycznym.

W réznych programach nauczania bierze si¢ pod uwage fakt, ze
prawa czlowieka, nawet jesli sa uniwersalnie wazne, a ich moc
wigzaca wynika z norm zakorzenionych w rozumie, pojawialy

sie jednak w rzeczywistoséci historycznej w czasowo okreslo-
nym kontekscie, przybierajac forme deklaracji i ustaw prawnych.

Rys. Stawomir Makal
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Ponadto uwzglednia sie fakt, Ze sposob rozumienia poszczegol-
nych praw czlowieka wylanial si¢ z debaty publicznej. Zwlaszcza
w przypadku edukacji obywatelskiej we Francji bardzo szeroko
uwzglednia sie historyczny proces wylaniania si¢ poszczegol-
nych praw obywatelskich, ktére implicite obecne sg w poje-
ciu praw czlowieka, ale ktorych prawne gwarancje pojawiaty
sie w konkretnym momencie historycznym. Szczegélnie cie-
kawe wydaje si¢ w tym kontekscie systematyczne uwzglednianie
praw dziecka, korzystanie z tekstu Konwencji o prawach dziecka
i odwotywanie si¢ do tekstu ustaw

powtarza sie w sposob systematyczny w réznych krajach. Cho-
dzi o kwestie takie jak przemoc réwiesnicza, zwlaszcza o ile
zachodzi w mediach spofecznosciowych, edukacja medialna,
edukacja konsumencka i gospodarowanie pieniedzmi. Do$¢
interesujacy jest natomiast fakt, ze w programach zawartych
w ksiazce niejako pomimo faktu rekomendowania edukacji
obywatelskiej przez Uni¢ Europejska, europejski wymiar oby-
watelstwa zajmuje stosunkowo niewiele miejsca. By¢ moze
wynika to z faktu, ze duzo miejsca poswieca sie korzystaniu

z uprawnien wynikajacych z insty-

okreslajacych status osob niepel-
noletnich. W przypadku Hiszpanii
w programach nauczania odzwier-
ciedlajg sie natomiast dyskusje bie-
z3ce na temat zakresu i znaczenia
praw czlowieka, w szczegolnosci
w kontekscie dyskusji na temat
zapobiegania dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢, orientacje seksu-
alng, status spoteczny i pochodze-
nie etniczne. Podejmowanie tema-
tyki praw czlowieka na zajeciach
z edukacji obywatelskiej zmierza
oczywiscie do budowania kultury % .

Joanna Miksa

prawnej wéréd ucznidw poprzez -

pokazywanie, w jaki sposéb obo-
wigzujace prawo chroni obywateli
oraz pojawia si¢ w ich zyciu jako
zrédo zobowigzan wobec innych
ludzi.

Edukacja obywatelska to takze
przygotowanie do zycia w demo-
kracji. Za jedng z jej podstawo- il
wych charakterystyk przyjmuje

tucji obywatelstwa w wymiarze
lokalnym i w $rodowisku szkol-
nym. W ten sposéb chce sie poka-
za¢, ze demokracja lokalna moze
stanowi¢ okazje do poszerzenia
- poczucia sprawczos$ci wpisanej
: % w instytucje obywatelstwa.

; Na koniec warto podkre-

sli¢, ze ksiazka zawiera przede

' wszystkim programy przedmio-
# tow, w ramach ktorych realizuje

sie edukacje etyczna. W ten spo-
sob dosta¢ mozna wglad w pewien
projekt tego rodzaju edukacji,
- oddzielnym tematem jest sprawa
jego realizacji w szkolach. Cho¢
stan faktyczny edukacji etycznej

w szkolach francuskich, hiszpan-

Etyka w systemle L 1. .

edukaci w wybranych skich i portugalskich wykraczal
krajach I_jwhtt poza ramy moich zainteresowan
oy i mozliwoéci badawczych, mozna
Francia | Whapesda | Poriugatia

jednak w tym miejscu poczynié
kilka uwag. Przede wszystkim
w do$¢ krotkim przeciez okresie

sie wspolistnienie w jednym spo-
leczenstwie na réwnych prawach
obywateli wyznajacych rézne systemy wartoéci. Z tego powodu
jedna z podstawowych umiejetnoéci, do ktérych osiagniecia
dazy si¢ w ramach edukacji obywatelskiej, jest wtasnie umie-
jetnos¢ uczestniczenia w dyskusji. Dyskusja pelni przy tym
dwie funkcje. W pierwszej kolejnosci pozwala nawigza¢ dia-
log z innymi osobami, uczy uwaznego stuchania cudzych
opinii i popierania swoich wypowiedzi racjonalnymi argu-
mentami, co posrednio powinno przelozy¢ si¢ na docenia-
nie roli nauki jako transparentnej i racjonalnej procedury
pozwalajacej na badanie rzeczywisto$ci. Praktykowanie dys-
kusji ma zatem sprzyja¢ doswiadczaniu sytuacji, w ktorej
ludzie sg zdolni do wspdtpracy pomimo réznic $wiatopogla-
dowych, réznic doswiadczen i wrazliwosci. W drugiej kolej-
nosci udzial w dyskusji jest takze ¢wiczeniem pozwalajacym
lepiej okresli¢ wtasng tozsamos¢, doprecyzowac swoje stano-
wisko w wielu kwestiach dzieki okazji, jaka stwarza rozmowa
z inng osobg. Jednym z waznych celow edukacji etycznej jest
zatem przygotowanie do akceptowania roznorodnosci swiato-
pogladowej i pokojowego rozwigzywania sporow. Dyskusje te
nie maja bowiem doprowadzi¢ do przyjecia jednego punktu
widzenia przez wszystkich uczestnikow, ale maja ¢wiczy¢ zdol-
noé¢ do wspotistnienia wéréd ludzi o roznym $wiatopogladzie
oraz umiejetnos¢ podejmowania decyzji na drodze negocjacji
i w wyniku kompromisu.

W prezentowanych programach nauczania wida¢ réwniez
che¢ wykorzystania czasu przeznaczonego na edukacje obywa-
telska do uczenia umiejetnosci, ktére moga by¢ srodkiem zara-
dzenia palacym i uniwersalnie obecnym w szkotach proble-
mom wychowawczym. Istnieje pewna grupa zagadnien, ktora

omawianym w ksigzce organiza-
cyjne ramy edukacji etycznej prze-
szly szereg zmian, nowe przedmioty zastepowaly starsze wersje.
Kiedy konczytam prace nad ksigzka, francuskie Ministerstwo

Edukacji Narodowej zapowiadato znaczne rozbudowanie pro-
gramu edukacji moralno-obywatelskiej i prace nad nowym, roz-
szerzonym programem w biezacym roku. W Hiszpanii wcho-
dzit wlasnie do szkot kolejny wariant przedmiotu z zakresu

edukacji etycznej, ktorego program zatgczam w ksiazce, a kto-
rego powolania do zZycia nie moglam sie spodziewac w poczat-
kach mojej pracy. Pokazuje to, ze proces definiowania zadan
i ksztaltu edukacji etycznej jest procesem otwartym. Wartym

zainteresowania tematem w przyszlosci bytaby analiza mate-
riatéw, takich jak scenariusze lekcji i pomoce dydaktyczne two-
rzone przez nauczycieli edukacji obywatelskiej i zamieszczane

na forach dla nauczycieli oraz materiaty dydaktyczne opraco-
wywane jako pomoc dla nauczycieli pod patronatem mini-
sterstw edukacji poszczegolnych krajow. W ten sposéb mozna
by zyskaé czesciowy chociaz wglad w sposéb realizacji zajeé
z edukacji obywatelskiej, zobaczy¢, jak abstrakcyjne pojecia
zawarte w programach przekfadane s3 na jezyk doswiadcze-
nia mozliwego do przyswojenia przez ucznidw, jak nadaje si¢
sens fundamentalnej dla demokracji instytucji obywatelstwa.

Artykul zostal oparty na badaniach opublikowanych
w monografii Etyka w wybranych krajach swiata zachodniego:
Francja, Hiszpania, Portugalia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lédzkiego, £odz 2023.

Dr Joanna Miksa, Katedra Etyki,
Wydziat Filozoficzno-Historyczny Uniwersytetu tddzkiego
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Historia relacji Rosji i Krymu

Przytaczenie Krymu do Rosji nastapito w 1783 1. Aneksja ta objeta nie tylko sam Potwysep Krymski, ale takze
nalezace uprzednio do chanatu terytoria lezace po potnocnej i wschodniej stronie Morza Azowskiego oraz nad
Morzem Czarnym, od Perekopu niemal do ujscia Dniepru. Krym stat sie czescig guberni noworosyjskiej.

Nie ma chyba nikogo, kto po wyprawie na Krym nie bytby
urzeczony ta wyjatkowg kraing geograficzng. Uksztattowa-
nie powierzchni Potwyspu Krymskiego jest tak roznorodne,
iz kazdy turysta moze znalez¢ atrakcje odpowiadajace swoim
zamilowaniom. Znajdujg si¢ tu zardwno wysokie gory, rozle-
gle plaskowyze, jak i liczne plaze, na ktérych odpoczynek gwa-
rantuje pelng regeneracje sil.

Od zachodu i potudnia Krym omywa Morze Czarne, za$
od wschodu Morze Azowskie, ktdre jest wyodrebniona, ptytka
zatokg tego morza. Cale potnocne i potnocno-wschodnie
wybrzeze Potwyspu Krymskiego pociete jest siecig ptytkich
zatok, mierzei, limanéw i cie$nin, ktore nazywane s Siwaszem.

Najwiekszym jeziorem Krymu jest Donuztaw. Rozciaga sie
ono na okolo 30 km, a jego maksymalna glebokos¢ wynosi 27
m. Znajduje si¢ ono w rejonie Tarchankuckim.

Najwigksze krymskie stone jeziora stanowig dawne zatoki
(limany). Sg one oddzielone od morza piaszczystymi mierze-
jami, przez ktore stale doplywa woda morska, wzbogacajac je
w sOl. Szczegdlnie cenione ze wzgledu na zasoby soli i blota lecz-
niczego s3 jeziora grupy eupatoryjskiej. Od wielu lat borowiny
z Jeziora Sackiego i Mojnackiego wykorzystywane sa w lecze-
niu schorzen ukfadu ruchu, a takze w kosmetyce. Jednak wiek-
s20$¢ 0sob pragnacych poprawic¢ swoj stan zdrowia przybywa
do Jalty, najbardziej znanego krymskiego uzdrowiska, ktére
przyjeto swych pierwszych kuracjuszy juz w latach 60. XIX w.

Rozwojowi Jalty jako uzdrowiska sprzyjato bliskie sasiedz-
two letniej rezydencji cara rosyjskiego Mikotaja II, patacu
w Liwadii. Poczatkowo Jalta byta tylko kurortem dla arysto-
kratow. Nowy etap jej rozwoju jako uzdrowiska zapoczatko-

wal Anton Pawlowicz Czechow, nowelista i dramaturg rosyj-
ski, a takze lekarz-spotecznik. Osiedlit si¢ on w Jafcie w 1899 .,
pragnac poprawic stan zdrowia. Z jego inicjatywy, wspieranej
przez Maksyma Gorkiego, przeprowadzono zbiorke pieniezng
wérod postepowej inteligencii, a z zebranych srodkéw otwarto
w 1903 r. sanatorium dla osob cierpigcych na choroby ptuc.
Krym to takze miejsce niezwykle atrakcyjne dla turystow,
ktorzy podejmujg ambitne wyzwania, wyprawiajgc si¢ na
trudne wysokogorskie trasy. W potudniowej czesci Potwyspu
Krymskiego rozciagaja sie Gory Krymskie, stanowigce tancuch
o dtugosci okoto 150 km i szerokosci okoto 50 km. Tworzg one
trzy pasma: niewysokie poinocne, drugie nieco od niego wyzsze
itrzecie najwyzsze, okreslane mianem Giéwnego Pasma Krym-
skiego. Pasmo to biegnie nad samym brzegiem morza, tworzac
miejscami strome, wysokie i niezwykle malownicze urwiska.
Mitosnikom historii wycieczka na Krym przyniesie takze
wiele wrazen i cennych wspomnien. Wyprawe warto rozpocza¢

od poznania historii Scytéw. Od najdawniejszych czasow sty-

neli oni jako lud niezwycigzony, z ktérym nie mogty dac sobie
rady liczne wojska krola perskiego Dariusza. Opanowaly one
poltnocne obszary nad Morzem Czarnym w koricu VIw. p.n.e.

Na Krymie Scytowie prowadzili poczatkowo zycie koczowni-

cze. Pod koniec IV w. p.n.e., po utworzeniu i umocnieniu sie
panistwa scytyjskiego, przeszli do zycia osiadlego. Sprzyjal temu
rozwiniety handel zbozem prowadzony z Grekami.

W III w. p.n.e. w samym centrum Pétwyspu Krymskiego
powstal Neapol Scytyjski, wzmiankowany przez Herodota

i Strabona jako osrodek panistwa scytyjskiego. Scytowie umiej-

scowili swa stolice nad rzeka Salgir, w miejscu dajacym dobra
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ochrone przed najazdami koczownikéw sarmackich, ktorzy
w owym okresie pokazali si¢ w stepach nad Morzem Czarnym.
Pozostalosci tego starozytnego miasta znajduja si¢ na obsza-
rze Symferopola.

Scytowie utworzyli nie tylko wlasne panstwo, lecz i kul-
ture okreslang mianem kultury scytyjskiej badz scyto-sakij-
skiej. Niezwykle istotne znaczenie dla rozwoju badan nad kul-
turg scytyjska miato odkrycie grobowca-mauzoleum, w kto-
rym znajdowalo si¢ okolo 70 grobow arystokracji scytyjskiej.
W trakcie prowadzonych prac wykopaliskowych odkryto w nim
liczne ozdoby wykonane ze zlota, cechujace sie niezwyktym
kunsztem artystycznym.

Na Krymie mozna odnalez¢ wiele innych zabytkow, powsta-
nie ktorych zwigzane jest z ozywionymi kontaktami han-
dlowymi, jakie w pézniejszym okresie utrzymywali miesz-
kancy Potwyspu Krymskiego z Grekami oraz z dwoma potez-
nymi wloskimi republikami handlowymi, Wenecja i Genua.
Kupcy weneccy i genuenscy przedostali si¢ na Morze Czarne
iwypartszy stad Grekow zajeli wazniejsze porty krymskie. Mie-
dzy Wenecja a Genug rozpoczela sie walka o rynki czarno-
morskie, w ktorej zwycigzyta Genua. Kupcy genuenscy zalo-
zyli na Krymie faktorie handlowe: Kaffe (dzisiejsza Teodozja),
Suraz (Sudak) i Cembalo (Balaktawe, stanowigcg obecnie czesé
Sewastopola). Faktorie genuenskie na Krymie staly si¢ waz-
nymi o$rodkami handlu z Iranem, Rusia, Indiami, Chinami
i Azja Srodkowa.

Poszedt Wiodzimierz z wojami na Korsun
Kontakty Rosji z Krymem siegaja poczatkow panstwa sta-
roruskiego. Jak podajg zrédta historyczne, na poczatku IX w.
wojska ruskie walczyty na Krymie, prowadzac dziatania zbrojne
na obszarach polozonych pomiedzy obecnym Sudakiem a Ker-
czem. W owym czasie Rusowie zorganizowali wyprawe na polu-

dniowe wybrzeze Morza Czarnego. Arabski pisarz Ibn Chor-
dadbeh relacjonowal, iz w potowie IX w. Rusowie wyptywali
na Morze Azowskie przez Cie$nine Kerczenska, ptyneli w gore
Donu do jego potaczenia z Wolga, a nastepnie do Morza Kaspij-
skiego, po czym droga ladowa docierali do Bagdadu.

W latach 80. X w. rzad bizantyjski zwrdcil si¢ do ksigcia
kijowskiego Wodzimierza Swiatostawowicza z prosba 0 pomoc
wojskowg, ktora umozliwitaby sttumienie powstan w podle-
glych cesarstwu prowincjach. Ksiaz¢ Wlodzimierz wyra-
zit zgode na te propozycje, zadajac w zamian, by Bizancjum
zawarlo z Rusia sojusz przypieczgtowany jego malzenstwem
z siostrg cesarza Bazylego I Anng. Warunki te rzad bizantyj-
ski musial przyjac.

Wojsko ruskie bez przeszkdd i w krotkim czasie sthumito
powstanie w Azji Mniejszej, jednakze Bizancjum odméwilo
spetnienia warunku porozumienia z Rusig. Po otrzymanej
odmowie ksiaze Wlodzimierz ruszyl na Krym, zajmujac w 989
r. Chersonez. Cesarz Bazyli II byl zmuszony ustapi¢. Po zawar-
ciu matzenistwa z Anng Wlodzimierz uznal oficjalnie chrze-
Scijanistwo za religie panstwa ruskiego. Przyjecie chrztu przez
wladce Rusi Kijowskiej odbyto si¢ 6 stycznia 988 r. Chrzest ksie-
cia Wiodzimierza w Korsuniu zostal opisany przez kronikarza
w spos6b nastepujacy:

»Roku 6496 [988]. Poszed! Wlodzimierz z wojami na Korsun,
grod grecki, i zamkneli sie Korsunianie w grodzie. I stangt Wto-
dzimierz z tamtej strony grodu u przystani, na strzelanie z fuku
od grodu. I walczyli zaciekle z grodu. Wlodzimierz zas opasal
grod. Wycienczyli sie w grodzie ludzie, i rzekl Wlodzimierz
do grodzian: Jesli si¢ nie poddacie, bede stal przez trzy lata.
Oni za$ nie postuchali go. Wlodzimierz wiec uszykowat wojow
mnogich i kazal sypac przyspe do [muru] grodu. Gdy ja sypali,
Korsunianie podkopawszy mur grodzki, kradli sypang ziemie
inosili do siebie w grod, sypiac posrodku grodu. Woje weiaz

Siwasz
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przysypywali wiecej, a Wlodzimierz stal. I oto maz korsunski,
imieniem Anastazy, strzelil, napisawszy tak na strzale: Stud-
nie sg za tobg od wschodu, z nich woda ptynie rurami; przeko-
pawszy, przejmij ja. Wlodzimierz za$, to styszac, wejrzawszy na
niebo, rzekt: Jesli to sie spetni, ochrzcze sie. I natychmiast kazat
kopa¢ w poprzek rur, i przejat wode. Ludzie wycienczyli si¢ pra-
gnieniem i poddali si¢. Wszedt Wtodzimierz w gréd i druzyna
jego; i postat Wlodzimierz do caréw Bazylego i Konstantyna,
moéwiac tak: Oto grod wasz stawny wziglem; stysze zas, ze sio-
stre macie dziewoje, ot6z jesli jej nie wydacie za mnie, uczy-
nie ze stolica wasza, jako iz tym grodem. I styszac to carowie
zasmucili sie i przekazali wie§¢, tak méwigc: Nie przystoi chrze-
$cijanom za pogan wydawac. Jesli sie ochrzcisz, to i to [siostre]
dostaniesz, i krolestwo niebieskie otrzymasz, i z nami jedno-
wierca bedziesz. Jesli za$ tego nie chcesz uczyni¢, nie mozemy
wydac siostry swojej za ciebie.

To ustyszawszy, Wlodzimierz rzekt do postow carskich:
Moéwecie carom tak: ja ochrzcze sie, gdyz wybadalem juz pier-
wej zakon wasz, i luba jest mi wiara wasza i nabozenstwo, o ktd-
rym mi opowiadali postani przez nas meze. To styszac carowie
radzi byli, i uprosili siostre swojg, imieniem Anna, i postali do
Wlodzimierza, mowigc: Ochrzcij sie, i wtedy poslemy siostre
swoja tobie. Rzekt zas Wlodzimierz: Przyjdicie z siostra wasza
chrzcié¢ mnie. I postuchali carowie i postali siostre swoja, dostoj-
nikéw kilku i prezbiteréw. Ona za$ nie chciala i$¢. Jak w nie-
wole - rzecze - ide, lepiej by mi tu umrze¢. I rzekli do niej bra-
cia: Oto nawrdci Bog przez ciebie ziemie ruska do pokajania,
a ziemie greckq wybawi od srogiej wojny. Widzi przecie, ile
zlego wyrzadzita Ru$ Grekom? I dzis, jesli nie pojdziesz, to
samo wyrzadza nam. I ledwie jg przymusili. Ona za$ siadajac na
statek, pozegnata bliskich swoich z placzem, i wyruszyta przez
morze. I przybyla do Korsunia, i wyszli Korsunianie z poklo-
nem, i wwiedli ja do grodu i posadzili ja w patacu.

Z Bozego za$ zarzadzenia w tym czasie rozchorowat si¢
Wlodzimierz na oczy, i nie widzial nic, i trapit sie wcale nie
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wiedzac co uczynié. I postata do niego caréwna, méwiac: Jesli
chcesz wyzby¢ sie choroby tej, to co predzej chrzcij sie, jesli
nie, to nie pozbedziesz si¢ niemocy tej. To ustyszawszy, Wio-
dzimierz rzekl: Jesli to prawda bedzie, to zaiste wielki jest Bog
chrzescijanski. I kazal ochrzcic siebie. Biskup zas korsunski
z popami caréwny, pouczywszy, ochrzcil Wiodzimierza. Gdy
polozyl reke nan, natychmiast przejrzal. Widzgc za$§ Wlodzi-
mierz tak nagle uzdrowienie, pochwalit Boga, mowiac: Dopiero
poznalem Boga prawdziwego. Gdy zas$ to widziata druzyna jego,
wielu ochrzcito sie. Ochrzcit sie za$ w cerkwi Swigtego Bazy-
lego, a znajduje sie cerkiew ta w Korsuniu w srodku grodu, gdzie
targ odbywaja Korsunianie; palac za§ Wiodzimierza wedle cer-
kwi stoi do dzisiejszego dnia, a cardwny palac tuz za oftarzem.
Po chrzcie za$ przywiedli caréwne do $lubu. Nie znajacy zas
prawdy méwia, jakoby ochrzcil si¢ [Wlodzimierz] w Kijowie,
inni za$§ méwia - w Wasylewie, a jeszcze inni inaczej opowia-
dajg” (Powies¢ minionych lat, [w:] E. Siedlicki, E. Goranin, H.
Suszko, Kroniki staroruskie, Panstwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 1987, s. 70-72).

Turcy skapitulowali

Terytoria polozne nad Morzem Azowskim, stanowigce stare
ziemie ruskie, byly potrzebne Rosji ze wzgledu na znaczenie
strategiczne, polityczne i gospodarcze. Dzigki ich posiadaniu
przez panstwo rosyjskie mozliwe byloby przedostawanie sie
Donem na morze, a zawladniecie silng twierdzg Azow, obsa-
dzong przez garnizon turecki, daloby Rosji mozliwos¢ zagroze-
nia chanatowi krymskiemu. Piotr I postanowit zdoby¢ te twier-
dzeijuz wiosng 1695 r. 30-tysieczna armia rosyjska przeprawita
si¢ na statkach w dét Oki i Wolgi, a nastepnie przekroczyla Don.
Pierwsza wyprawa azowska okazala si¢ nieudana. Pozwolita ona
jednak wyciggnac¢ wlasciwe wnioski i zdoby¢ cenne do$wiadcze-
nie, ktore umozliwito skrupulatne i w petni przemyslane przy-
gotowania do kolejnego azowskiego pochodu. W celu powto-
rzenia tejze wyprawy w roku nastepnym, Piotr I podjal decyzje
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o utworzeniu flotylli wojennej. Wiosng 1696 r. pod Azow pod-
plyneta flota rosyjska, ztozona z 30 galer, znacznej liczby stat-
kow transportowych oraz todzi. Zaskoczona pojawieniem sie
przeciwnika flota turecka wycofata sie bez walki. Piotr I oblegt
Azow od strony ladu. W czerwcu tegoz roku, straciwszy nadzieje
na odsiecz z Konstantynopola, Turcy skapitulowali.

Mimo odniesionego zwyciestwa, dostep do Morza Czarnego
Rosja mogta uzyskaé dopiero po opanowaniu Ciesniny Kerczen-
skiej, ktora nalezata do Turcji. Do prowadzenia za$ wojny z Tur-
cja Piotrowi I potrzebni byli sprzymierzency, ktorych widziat
on w panstwach europejskich.

Rozwéj sytuacji migdzynarodowej w okresie panowania
Katarzyny II, zwiazany przede wszystkim z sytuacja w Pol-
sce oraz wybuchem wielkiego powstania chtopskiego w Rosji,
a takze z wojna rosyjsko-turecks, trwajacg od 1768 do 1774
r., przyczynily si¢ do tego, ze Rosja i Turcja wyrazity wole
zawarcia pokoju. Traktat pokojowy miedzy dwoma walczg-
cymi stronami zostal podpisany w lipcu 1774 r. w Kuczuk-

-Kainardzi i stanowil catkowity triumf Rosji. W mysl posta-
nowien tego traktatu Rosja uzyskata dostgp do Morza Czar-
nego na waskiej przestrzeni miedzy ujsciem Dniepru i Bohu,
lacznie ze znajdujacy si¢ tam twierdza Kinburn, a takze twier-
dze Kercz i Jenikale na wschodnim wybrzezu Krymu. Ponadto
otrzymata ona prawo do ufortyfikowania Azowa oraz swo-
bodnego przemieszczania si¢ okretow handlowych przez Bos-
for i Dardanele na Morze Srodziemne. Waznym postanowie-
niem tego traktatu bylo uznanie chanatu krymskiego za nie-
zalezny od Turcji.

Po uzyskaniu dostepu do Morza Czarnego szlachta rosyj-
ska poczeta zagospodarowywac zyzne stepy nadczarnomorskie.
Dostep do Morza Czarnego umozliwit takze dynamiczny roz-
woj rosyjskiego handlu. Rosja mogta odtad przewozic¢ znaczng
ilos¢ ptoddw rolnych i roznorodnych towaréw do krajow
czarnomorskich.

Zdobyte przez Rosje ziemie, polozone miedzy Donem
a Bohem, mialy dla niej ogromne znaczenie nie tylko z gospo-
darczego, ale przede wszystkim ze strategicznego punktu widze-
nia. Dlatego tez z dzialaniami majgcymi na celu zagospodaro-
wanie nowo przytaczonych ziem podjeto takze intensywne sta-
rania o zabezpieczenie rosyjskiego panowania w tym regionie.

Przylaczenie Krymu do Rosji nastgpio w 1783 r. Aneksja
ta objeta nie tylko sam Potwysep Krymski, ale takze nalezace
uprzednio do chanatu terytoria lezace po péinocnej i wschod-
niej stronie Morza Azowskiego oraz nad Morzem Czarnym,
od Perekopu niemal do ujécia Dniepru. Krym stat si¢ czescig
guberni noworosyjskiej. W 1802 r. na mocy dekretu cara Alek-
sandra I utworzona zostata gubernia taurydzka. Istniala ona
w latach 1802-1921, a zajmowane przez nig terytorium odpo-
wiadalo obszarom chanatu krymskiego. Centrum administra-
cyjnym guberni taurydzkiej byt Symferopol.

Tatarzy, Zydzi, Ukraincy. ..

Najnowsza historia relacji Rosji z Krymem wigze si¢ z trud-
nymi relacjami pomiedzy Federacja Rosyjska a Ukraing, jakie
mialy miejsce po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego. Przy-
czyn takiego stanu rzeczy nalezy jednak upatrywac w okresie
o wiele wezesniejszym. Wiazg sie one przede wszystkim z sze-
roko zakrojong akejg przesiedlania mieszkancéw roznych cze-
$ci ZSRR na terytorium Potwyspu Krymskiego.

W pierwszych latach rzadéw wladzy radzieckiej na Krym
przesiedlono znaczng rzesz¢ ludnosci pochodzenia zydow-
skiego, dla ktorej stworzone zostaly dwa rejony narodowo-
$ciowe: Frajdorf, utworzony w 1930 r., oraz Larindorf, ktory
powstal w 1935 1. W 1944 r. z Pétwyspu Krymskiego wysiedleni
zostali Tatarzy krymscy. Ich przymusowy pobyt na terytorium

Azji Srodkowej, gtéwnie w Uzbeckiej SRR, trwal bardzo dtugo,
gdyz w 1956 r. zmuszeni zostali oni do podpisania o§wiadczenia,
iz zrzekajq sie wszelkich pretensji do majatku pozostawionego
na Krymie, co stanowifo warunek konieczny wydania paszpor-
tow. Mieli oni odtad prawo poruszac sie po terytorium Zwiazku
Radzieckiego z wyjatkiem Pélwyspu Krymskiego.

Wysiedlenie Tataréw krymskich wywarlo istotny wplyw na
zmiang struktury ludnosci zamieszkujacej terytorium Potwy-
spu Krymskiego. Przeprowadzony w 1959 r. spis powszechny
dowiddl, iz narodowo$¢ ta stanowila zaledwie 0,4% miesz-
kancow Krymu w tymze roku. Najliczniejsza grupa ludnosci
zamieszkujacg Potwysep Krymski byli Rosjanie, stanowigcy
71,5% mieszkaficéw, a nastepnie Ukraificy i Zydzi.

Duzy naplyw ludnosci réznych narodowosci na terytorium
Krymu byl zwigzany takze z ogromnymi inwestycjami budow-
lanymi realizowanymi na terytorium Pétwyspu Krymskiego.
Byly to prace zwigzane ze wzmozong eksploatacja kerczenskich
rud zelaza oraz budowa Kanalu Pétnocnokrymskiego, stano-
wigcego przedtuzenie Kanalu Potudniowoukrainskiego, dopro-
wadzajgcego wode z Dniepru na Krym przez Siwasz.

Duze znaczenie dla zmian w sytuacji politycznej i spotecz-
nej Krymu miafo wigczenie go w sklad Ukrainskiej Socjali-
stycznej Republiki Radzieckiej, co nastapilo w okresie rza-
dow N.S. Chruszczowa. W kwietniu 1954 r. przyjeta zostata
ustawa, na mocy postanowien ktorej obwdd krymski zostat
wylaczony ze sktadu Rosyjskiej Federacyjnej Socjalistycznej
Republiki Radzieckiej i przekazany Ukrainskiej SRR. W kon-
sekwencji tych postanowien Krym stat si¢ okregiem autono-
micznym w skladzie terytorialnym Ukrainskiej Socjalistycz-
nej Republiki Radzieckiej. Oficjalnym powodem przekazania
Krymu przez RESRR byla okazja trzechsetnej rocznicy zjedno-
czenia Ukrainy z Rosja.

Po podpisaniu w grudniu 1991 r. porozumienia o utworze-
niu Wspélnoty Niepodlegtych Panstw strona rosyjska zglo-
sita roszczenia terytorialne w stosunku do Ukrainy, ktorych
przedmiotem byt obszar Potwyspu Krymskiego oraz Zaglebia
Donieckiego. Obszary te stanowily i stanowig terytoria nie-
zwykle wazne nie tylko ze strategicznego, ale takze gospodar-
czego punktu widzenia.

Po rozpadzie ZSRR Rosjanie zameldowani na terenie Krymu
zaczeli zglasza¢ zadania przylaczenia zamieszkalych przez nich
terytoriéw do Rosji. Pod wplywem naciskéw ludnosci rosyjskiej
zamieszkujacej obszar Potwyspu Krymskiego w 1991 r. utwo-
rzona zostata Krymska Autonomiczna Socjalistyczna Repu-
blika Radziecka. Jej terytorium objelo obszar obwodu krym-
skiego, za wyjatkiem Sewastopola, ktory uzyskal status mia-
sta wydzielonego.

5 maja 1992 r. Rosjanie zamieszkujgcy terytorium Pétwy-
spu Krymskiego proklamowali utworzenie niepodleglej Repu-
bliki Krymu. Wywotato to konflikt z wtadzami ukrainskimi,
w efekcie czego przeprowadzone zostalo referendum majace na
celu ustalenie przynaleznosci panistwowej Krymu. Natomiast 6
maja 1992 r. zostata uchwalona Konstytucja Republiki Krymu.

17 marca 2014 r. Rada Najwyzsza Autonomicznej Repu-
bliki Krymu podjela uchwale o doniostym znaczeniu poli-
tycznym, gospodarczym i spolecznym, proklamujac niepod-
legtos¢ Krymu. Niepodlegto$¢ te uznata Rosja, co nastapito na
podstawie Dekretu Prezydenta Federacji Rosyjskiej ,W sprawie
uznania Republiki Krymu”. Natomiast 18 marca 2014 r. zostata
podpisana umowa pomiedzy Federacja Rosyjska a Republika
Krymu o przylaczeniu terytorium Pétwyspu Krymskiego do
Rosiji.

Dr hab. Natasza Duraj, profesor Uniwersytetu tddzkiego, pracownik Wydziatu
Ekonomiczno-Sogjologicznego



Marcelina Smuzewska

Kiedy temat badawczy
JZle" sie starzeje

Przyktad rasologii polskiej

Nie wymysliliSmy rasologii sami, wpisalismy sie w trend zainteresowari badaczy z Europy, zwtaszcza z Niemiec. Przyktad
ten pokazuje jednak, jak trendy badawcze mogg sie dezaktualizowac. By¢ moze nie zawsze optaca sie podazac slepo
i bezkrytycznie za tematami podejmowanymi na zachodnich uczelniach, bo taki dorobek moze sie naprawde ,zle” zestarze¢.

Naukowe podstawy, ktére probowano tworzy¢ w XIX i XX
wieku po to, by umocowac rasizm w kanonie, skompromito-
waly si¢ podczas IT wojny Swiatowej. Dzi$ nikt nie traktuje
ich powaznie. Nawet samo pojecie rasy zaczgto by¢ kwestio-
nowane, a pod wzgledem biologicznym uznano je wrecz za
zbedne i nienaukowe. Funkcjonuje w obiegu humanistycz-
nym i publicystycznym, ale bardziej po to, by opisywac kwe-
stie zwigzane z dyskryminacja.

Rasizm, zdaniem Macieja Gornego, autora ksiazki Histo-
ria glupich idei albo duch narodu w $wigtyni nauki (2022), to
dosyc¢ czesta reakcja na kontakt kulturowy. Spotkaniu z kims
o innym wygladzie i obyczajach towarzyszy lek i poczucie
zagrozenia, ktore podbudowane ,,naukowo” stajq si¢ wlasnie
teorig rasistowskg. Juz starozytni, opisujac odwiedzane kra-
iny, mieli tendencje do krytycznego opisu spotykanych tubyl-
cOW z tej prostej przyczyny, ze byli inni. Potaczenie koncepcji
humanistycznych z dorobkiem archeologii i historii okazalo
sie w XIX wieku wybuchowa mieszanka.

Pierwszg pracg, ktora dala podwaliny pod teorie rasi-
zmu w Europie, byly Szkice o nieréwnosci ras ludzkich
napisane przez Arthura de Gobineau w latach 1853-1855.
Autor glosil, ze najlepsza jest rasa aryjska, ktora zachowala
sie najpetniej w kregach arystokracji francuskiej i niemiec-
kiej. Na gruncie niemieckim najbardziej wptywowe byly
prace Houstona Stewarta Chamberlaina. W ksiazce Zasady
XIX wieku z 1899 roku pisal o rasie Teutondw, z ktorej rze-
komo pochodzily plemiona germanskie - wysokie, jasno-
wlose i o podtuznych czaszkach. Zywo przypominato to
opisywany w innych miejscach ideal rasowy typu nordyc-
kiego. Koncepcje Chamberlaina zostaty wykorzystane mie-
dzy innymi przez Alfreda Rosenberga, ktéry byl niemiec-
kim teoretykiem rasizmu, autorem poczytnej ksiazki Mit XX
wieku (1930). O sukcesie rasologii w Niemczech przesadzita
silna kultura uniwersytecka, rozwiniety rynek wydawniczy

i wreszcie polityka, ktora ochoczo wykorzystywala ustale-
nia réznych badaczy.

Wiekszos¢ hierarchii rasowych umieszcza Polakéw, czy
mowiac szerzej Stowian, niezbyt wysoko. Dlatego nie dziwi
fakt, ze polscy uczeni wzieli si¢ takze do tworzenia wlasnych
klasyfikacji. W kontekscie rasologii polskiej warto wspomnie¢
m.in. o Franciszku Duchlinskim (1816-1890), Janie Czekanow-
skim (1882-1965) czy Ludwiku Gumplowiczu (1838-1909).
Obecnie te koncepcje si¢ zdewaluowaly i naleza do pseudo-
nauki, ale w okresie ich powstania byly powaznie dyskuto-
wane w gremiach akademickich.

Zbrodniczy Moskale i cywilizowani Europejczycy

Franciszek Duchlinski (aka ,Kijowianin”) w potowie XIX
wieku glosil, ze Rosja pod wzgledem rasowym nie ma nic
wspélnego z Europg. Granicg Zachodu jest Dniepr. Do tej
rzeki mieszkaja potomkowie Ariéw, w naszym regionie gtow-
nie Polacy i Rusini, za Dnieprem za$ potomkowie Turan-
czykéw, czyli konglomerat ludéw azjatyckich - od Findw
po Mongoléw, Czukezdw, Buriatow i Kazachow. Koncepcja
»Kijowianina” byla popularna we Francji w latach 60. XIX
wieku, gdzie wspotgrata z popularng wowczas rusofobig. O jej
sukcesie przesadzita tez plastyczno$¢ opisu. Duchlinski znat
teren Rosji 1 postugiwat si¢ stowianskimi jezykami, dlatego
francuscy badacze zaufali mu i trafit do tamtejszych pod-
recznikow. Pod koniec wieku teoria Duchliniskiego stala sie
jednak obiektem krytyki ze strony polskich uczonych. Pro-
fesjonalizujgca sie antropologia odrzucita ja i uznata za nie-
naukowa. Wprawdzie w pracach Duchlinskiego mozna bylo
znalez¢ jakies tabele z pomiarami, jednak ich wartos¢ byta
kwestionowana. Cz¢sto powracal watek niestowianskosci
Rosjan i ich zbrodniczych cech, co uwidacznialo sie w nad-
uzywaniu przez autora pejoratywnego okreslenia ,Moskale”.
Dlatego z mysla ,Kijowianina”, mimo poczatkowej popu-
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larnosci, kolejne pokolenie badaczy nie chcialo mie¢ nic
wspolnego.

Rasologia stowianska

W 1914 r. Iwowski antropolog Jan Czekanowski wystapit
z whasng klasyfikacja ras odnosnie do rejonu Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Zaproponowal trzy typy: dynarski, sarmackii pre-
stowianiski. Typ pierwszy reprezentowata ludno$¢ Karpat, cha-
rakteryzujaca sie krotka czaszka i wysokim wzrostem. W dys-
kursie niemieckim rasa ta byla oceniana pozytywnie, cho¢ nie
byt to czysty typ nordycki. Zdaniem Czekanowskiego istnieli
nordyccy Stowianie. Oni reprezentowali typ sarmacki i pocho-
dzili z Azji. Typ prestowianski zawieral najwiecej cech nega-
tywnych. Przedstawiciele tej rasy charakteryzowali si¢ niskim
wzrostem, krotkimi nogami, zadartym nosem i krétkoczasz-
kowoscia. Pod wzgledem umystowym znajdowali si¢ takze na
dole hierarchii. Zdaniem Czekanowskiego, Ukraincy reprezen-
towali typ dynarski, Polacy - nordyczny i subnordyczny (sar-
macki), a Bialorusini - prestowianski.

Jak wida¢, klasyfikacja ta preferowala etnicznych Polakow.
Nie miata wiec charakteru integrujacego nacje zamieszkujace
II RP. U jej podstaw legt rodzaj ,nacjonalistycznego darwini-
zmu’, proba odréznienia sie od innych narodéw i udowodnie-
nie wlasnej wartosci. Kunszt Czekanowskiego polegal na tym,
ze nie podwazal niemieckich koncepcji rasowych. Tam, gdzie
inni widzieli jedna stowiafiska rase, antropolog wydzielil pod-
typyinadalim range. Koncepcje Czekanowskiego rezonowaly,

czego kilka przyktadow podaje dalej.

Uzdolnienia, wyglad i genetyczna czystosc ras
polskich

Ludwik Jaxa-Bykowski (1881-1948) zauwazyl, ze zapropo-
nowana przez Czekanowskiego klasyfikacja ma odzwiercie-
dlenie w osiagnieciach uczniéow gimnazjalnych. Jego zdaniem
w szkole przewazal typ nordyczny i sarmacki, nawet jesli to
nie mialo odzwierciedlenia w sktadzie lokalnej spotecznosci.
Uczniowie reprezentujacy te typy rasowe lepiej radzili sobie
z naukg i mieli wigcej osiagnie¢, ergo uznano ich za bardziej
uzdolnionych. Jaxa-Bykowski byt przez pewien czas nauczycie-
lem, a potem nawet dyrektorem gimnazjum, wiec materiat do
obserwacji prezentowat mu sie przed oczami niemal codziennie.
Uwazal na przyklad, ze dzieci jasnowlose rozwijaja si¢ wolniej,
ale s3 tez mniej krngbrne i zlosliwe. Natomiast dzieci o ciem-
niejszej karnacji sa fizjologicznie starsze i demoralizuja mlod-
szych kolegow. Stad prosty wniosek, ze nalezy je rozdzielal.
Postulaty ,,getta tawkowego”, numerus clausus, numerus nul-
lus w szkolnictwie byly na powaznie dyskutowane i niekiedy
stawaly sie rzeczywistoscig.

Inny antropolog Karol Stojanowski (1895-1947) badat
czaszki Polakow i na tej podstawie potwierdzit typologie Czeka-
nowskiego. Zajmowal si¢ tez problemem zréznicowania spraw-
nosci fizycznej w kontekscie rasowym, a nawet poddat anali-
zie taki anatomiczny szczegol jak meskie przyrodzenie. Mate-
riatu do obserwacji dostarczyli rekruci putku utanéw i harcerze.
Na podstawie swoich analiz stwierdzil, ze takze w tej kwestii
mozemy zaobserwowac trzy typy rasowe: nordyczny, dynarski
i prestowianski. Typ pierwszy charakteryzuje si¢ grubym, pro-
stym penisem bez napletka. Dwa pozostale typy maja mniejsze
i ciensze przyrodzenie oraz bardziej wydatny napletek. Co cie-
kawe, Stojanowski uznal, ze zydowski obyczaj obrzezania jest
uwarunkowang historycznie probg upodobnienia si¢ do typu
nordycznego. Zatem obrzezanie nie miato takiego sensu, zeby
odrozni¢ sie od gojow, wrecz przeciwnie.

Nie brakowalo takze myslicieli, ktorzy mieli odwage dopro-
wadzi¢ hierarchig ras do logicznego korica, postulujac ,hodowle”

Irodto: Wikipedia

Jan Czekanowski

wzorcowego Polaka. Takim autorem byt np. ksigdz Walerian
Baranowski (1886-1952). W swoim dziele Wielka tajemnica psy-
chiki narodu polskiego (1936) proponowat oparcie ,hodowli”
na zdrowym i rdzennym Polaku z terenu Wielkopolski. Uwa-
zat rtéwniez, ze Zydzi reprezentujg rase obca i krzyzowanie sie
z nig jest dla organizmu narodowego ,trucizng biologiczng”.
Poza tym, byt cenionym duchownym, aktywnym dzialaczem
zaangazowanym w rozbudowe szkolnictwa na Wotyniu i postu-
giwal w wielu polskich parafiach.

Walka ras (hord) jako sposob na przedstawienie
historii ludzkosci

Znany polski socjolog Ludwik Gumplowicz pisal np. o ,woj-
nie ras” w kontekscie powstawania panstw. U podloza znajdo-
walo sie prze$wiadczenie o determinizmie, materializmie i ewo-
lucyjnej naturze zjawisk spolecznych. Spoteczenistwa rozwijaty
sie od wielosci do jednosci. Ze star¢ pierwotnych hord wyta-
nialy si¢ coraz bardziej zlozone spolecznosci. W obrebie pan-
stwa znajdowaly sie rézne plemiona, ktdre $cieraly sie ze soba
i zawigzywaly rozne, nieraz przymusowe, sojusze. Swiat roz-
wijal sie wiec poprzez konflikt miedzy grupami spotecznymi,
czyli swoista ,wojne ras”. Nie byly one takie same, ale roznily
sie sita, stanem posiadania, spojnoscig i trwaloscig. Rasy wedlug
Gumplowicza nie s3 tworami w sensie biologicznym, a bar-
dziej antropologicznym. To raczej odpowiednik grupy etnicz-
nej, powigzanej wzajemnymi interesami i relacjami.

Za uzywanie pojecia ,rasa” dostalo sie Gumplowiczowi
i posadzano go o rasizm. On jednak nigdy nie klasyfikowal
ras pod wzgledem ich ,wartosci” biologicznej czy kulturowej
iodzegnywal sie od nazizmu. Byt zreszta z pochodzenia Zydem,
wiec jak mogtby na serio takie koncepcje rozwazac? Jego pomy-
sty skupialy sie na teorii konfliktow, permanentnej walce jako
zrodle rozwoju i postepu spolecznego wedtug zasady: ,wal-
czymy, wygrywamy, wykorzystujemy”. Jakkolwiek brzmi to
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dzi$ brutalnie, teorie te rezonowaty wsrdd socjologéw pierw-
szej potowy XX wieku. Dorobek Gumplowicza przypomina tez
bardzo teori¢ marksistowska. Jednak sam zainteresowany byt
sceptyczny wobec koncepcji rewolucji i socjalizmu.

Poza ksigdzem Baranowskim, ktorego przyktad przytaczam
tu tylko jako ciekawostke, pozostali autorzy publikowali przez
caly okres miedzywojnia i byli aktywni spolecznie oraz poli-
tycznie. Nie byli wiec uczonymi z marginesu, lecz reprezento-
wali mainstream. Gérny podaje nawet, ze w zakresie rasolo-
gii Polacy byli najczesciej cytowani, zaraz po Niemcach i Bry-
tyjezykach. Ich udzial w zbiorze publikacji z tego zakresu byt
znaczny. Polacy mieli swoje prezne osrodki badawcze i czaso-
pisma. Rasologia polska nie byta wigc efemeryda, ktéra poja-
wiala sie tu i 6wdzie na marginesie prac nikomu nieznanych
uczonych, ale bylo to powazne zajecie dla wielu naukowcéw.
Oczywiscie nie wymyslilismy rasologii sami, wpisaliSmy sie
w trend zainteresowan badaczy z Europy, zwlaszcza z Niemiec.
Przyklad ten pokazuje jednak, jak trendy badawcze mogg sie
dezaktualizowad. By¢ moze nie zawsze optaca si¢ podazac slepo
i bezkrytycznie za tematami podejmowanymi na zachodnich
uczelniach, bo taki dorobek moze sie naprawde ,,zle” zestarze(.

Rasologia w praktyce — Sektion Rassen— und
Volkskunstforsehung 1D0 1940-1945

W latach 90. XX wieku Gretchen E. Schafft, prowadzac kwe-
rende w National Anthropological Archives of Smithsonian
Institution, natrafita na 73 tys. niemieckich jednostek archiwal-
nych pochodzacych z Polski. Byly to akta zgromadzone przez
okupacyjny Institut fir Deutche Ostarbeit (IDO) i zawieraty
badania antropologiczne, ludoznawcze i medyczne na temat
mniejszosci etnicznych Generalnego Gubernatorstwa. Naj-
wicksza czesé tych akt dotyczyla gorali. Te badania mialy by¢
podstawg do planow nazistowskiej reorganizacji Wschodu.
Chodzio o jego narodowe rozbicie za pomocg wzmacniania
etnicznych antagonizméw. Badania mialy by¢ tez podstawg
do ustalenia zakresu przesiedlen, regermanizacji, germaniza-

Ksigzki nadestane

Stanistaw PRZYBYSZEWSKI, Dziela literackie. Edycja kry-
tyczna, red. Gabriela Matuszek-Stec: t. 1, Proza poetycka. Pen-
talogia, red. Gabriela Matuszek-Stec, 2022; t. 3, Homo sapiens.
Trylogia, red. Ewa Skorupa, 2022; t. 6, Dzieci nedzy. Adam Drza-
zga, red. Katarzyna Badowska, 2023; t. 8, Dla szczgscia, Zlote
runo, Goscie, Matka, Snieg, red. Hanna Ratuszna, 2023, Kra-
kow, Wyd. UJ.

Andrzej NOWAK, Powrdt ,Imperium Zta”. Ideologie wspot-
czesnej Rosji, ich twércy i krytycy, Wydawnictwo Literackie, Kra-
kow 2023.

Anna Sylwia CZYZ, Patace Wilna XVII-XVIII wieku, Naro-
dowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granica
POLONIKA, Warszawa 2021.

Krzysztof POLECHONSKI, Kronikarz,,czasow niepewnych”.
O Ferdynandzie Goetlu i jego tworczosci, Instytut Literatury,
Krakow 2023, seria: Biblioteka Krytyki Literackiej Kwartalnika
»Nowy Napis.

Ryszard MARKIEWICZ, Zabawy z prawem autorskim
dawne i nowe, Wolters Kluwer, Warszawa 2022.

Reforma prawa wlasnosci intelektualnej, czes¢ I11, red. Ali-
cja ADAMCZAK, Wyd. PS, Kielce 2023, seria: Monografie. Stu-
dia. Rozprawy.

Trédto: Wikimedia Commons

Ludwik Gumplowicz

cji i eksterminacji ludnosci okupowanych ziem. Dziatalnos¢
Instytutu Niemieckiej Pracy na Wschodzie byta przyktadem
zastosowania rasologii (cho¢ nie rasologii polskiej) w prak-
tyce. Stosowano hierarchi¢ ras w celu zlokalizowania najbar-
dziej ,wartosciowej” dla nazistéw ludnosci lokalnej. Na szczg-
$cie nie zdgzono wprowadzi¢ w zycie wnioskow wynikajacych
z tych badan, co tylko dowodzi tego, jak niebezpieczna moze
by¢ jakakolwiek hierarchia ras.

Maciej PIETRZAK, Podstawy i zastosowania ekologii krajo-
brazu. Cze$¢ druga i trzecia: Struktura i praktyka, tom 2, ANS
im. J.A. Komenskiego w Lesznie, Leszno 2023.

Konrad SKOTNICKI, Doktor z TikToka. 111 faktow, ktore
zniszczq twoje wyobrazenie o $wiecie, Znak Literanova, Kra-
kow 2023.

Bibliografia kopernikowska IV 2002-2022, oprac. Adam BIE-
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Torun 2023, seria: Nicolaus Copernicus.
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Nauk. UMK, Torun 2023, seria: Monografie FNP.
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-WICHMANOWSKA, Wyd. UMCS, Lublin 2023, seria: Kobiety
w sferze publicznej.
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Wyd. UMCS, Lublin 2023.
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Irodto: pixabay

Piotr Miildner-Nieckowski

Ktos robi cos, nie rob
(Zeq0s Z nienawisc...

Nienawis$¢. Siostra zawisci, ztosci, chciwosci, chytrosci, prze-
ciwniczka milosci. Hamuje myslenie, bo siega po utarte stereo-
typy, z zalozenia polegajace na usztywnieniu ogladu informacji,
i odrzuca wszelkie argumenty potwierdzajgce pozytywne cechy
obiektu dziatania. Rodzaj automatu. Forma glupoty.

Kto$ zaczyna robi¢ co$, nie robi¢ czego$ z nienawisci, gdy
tylko odebrala mu rozum. Z biegiem czasu, po okresie utaje-
nia tego uczucia, przechodzi do fazy agresji, ktora z zalozenia
jest jawna. Od tego momentu nienawidzacy jest Zle oceniany
nie tylko przez czujacych pozytywnie i majacych inny poglad,
ale i przez nienawidzacych tak samo i tego samego. Tylko ze
z leku przed taka represja nikt z nich nie przyznaje sie do tej
samooceny. To z kolei powoduje, ze §rodowisko nienawidzace
tego samego, nienawidzi takze siebie wzajemnie.

Grupa nienawidzacych zawsze jest podminowana pewnego
rodzaju konkurencja, ktra fagodzi jedynie nawracajaca potrzeba
utwierdzania si¢ w danym typie nienawisci i wobec danego
obiektu. Fazy takiego dziatania uspokajajacego sa jednak bardzo
krétkie, bo nienawidzacy niemal automatycznie doznaje wtedy
napadéw paniki przed wygasnieciem nienawisci, ktére bytoby
ocenione jako zdrada samego siebie, a tym nie mozna si¢ z nikim
dzieli¢. Bytoby to przyznawanie si¢ do stabosci, ktora u nienawi-
dzacych z natury jest ogromna, na granicy paralizu i poczucia
wyobcowania. Dlatego grupowi nienawidzacy w rzeczywistosci sa
W swej nienawisci samotni. Mimo wymiany zdan i pewnej wspol-
noty ideowej nie wiedzg, ze nienawis¢ jako rozprzestrzeniajaca
sie zaraza odsuwa pozytywne oceny rzeczywistosci i kaze pozy-
tywnie ocenia¢ tylko nienawidzacych, lecz jednak nie wszystkich,
bo jedynie nienawidzacych tego, co nienawidzi oceniajacy niena-
wistnik. Nienawidzacy co$ lub kogos innego jako pozorni kon-
kurenci s3 (zwykle nietrafnie) przydzielani do grupy nienawist-
nikéw obcej i czesto z automatu wrogiej. Nienawidzacy chetnie
cudzg nienawis¢ krytykuja, a nawet uroczyscie potepiaja, celowo
gmatwajac w ten sposob diagnozowanie, kto jak mysli.

Kolo si¢ zamyka, poniewaz nienawi§¢ nie dopuszcza do
akceptacji pozytywow zawartych w tym, czego si¢ nienawidzi.
Nienawidzacy, postrzegajacy juz tylko negatywy, doznaje szatu,
kiedy kto§ wyraza politowanie lub wobec nienawidzacego pro-
buje stosowaé metody tonujace emocje. Dzieje si¢ tak dlatego, ze
lagodzenie zlych uczu¢ burzy mozolnie skonstruowany §wia-
topoglad szanujacy zlo jako uprawnione dobro nienawistnika.

Po poczatkowym wycinkowym zaangazowaniu psychiki
nienawidzacego do akeji przeciw jednemu obiektowi, podstep-
nie dofgcza si¢ catoksztalt funkeji osobowosciowych i weigga,
zaprasza albo wrecz zmusza do ,,wspétpracy” inne nienawisci,
wtym takze pochodzace od 0séb wspomagajacych, a nastepnie
scala je i zaczyna modelowa¢ jako catosciowg metode ogladu
danego obszaru rzeczywistosci. Uruchamia pewien typowy dla
nienawisci styl bycia. Osoba nienawidzgca jest rozpoznawalna,

ale z reguty o tym nie wie. Traci zdoIno$¢ samooceny, upaja si¢
swoim stanem, nieustannie dofacza nowe argumenty i dosko-
nali jezyk, ktory do tego celu rozwija.

W pewnym momencie rodzi si¢ endogenna paranoja (zespot
swoistych urojen, przekonan, zwidow). Paranoik atakowanie
obiektu nienawisci ma opracowane jako: 1) eliminacje wszelkich
tez przeciwnych, 2) negowanie kazdej argumentacji, ktora kloci
sie z linig nienawisci wlasnej, 3) ¢wiczenie sie w odpieraniu glo-
sow w dyskusji z dokladnym i wyuczonym rozbiorem wszyst-
kiego, co myslacy-czujacy-inaczej moze powiedzie¢, 4) nieuste-
pliwos¢ z tendencja kierowania dyskusji ad hitlerum (z Hitle-
rem jako argumentem powalajacym przeciwnika w dyskusji).

Nienawidzacy, im bardziej ktamie i narusza dobro Zrédet,
faktow i argumentow, tym czgsciej twierdzi, Ze to on jest nie-
nawidzony. Jest przy tym tak dokuczliwy, Ze napotyka odruch
obronny nawet innych nienawidzacych, ale nastawionych na
inne obiekty. Ponadto odpowiedzi (obrona) ze strony nienawi-
dzonej sa przez nienawidzacego natychmiast i z zasady odwra-
cane, by staly sie podstawq agresji - agresor twierdzi wiec, ze
to on zostal zaatakowany.

Wydaje mu sie tez, ze nabywa praw do szczescia zabiera-
nego osobie nienawidzonej, ale zamiast zniewalac i niszczy¢,
nie§wiadomie uczy ja obrony.

Doznajac przyptywu nienawisci, bardzo krétko czuje rados¢.
Sq to utamki sekund, poniewaz natychmiast przychodzi pod-
$wiadoma refleksja, ze nienawis¢ niczego nie zmienia, ze wywo-
tuje odbicia, kiedy osoba nienawidzona nabiera impetu. Rados¢
znienawidzenia wrecz wytwarza przykros¢ jako sytuacja zagro-
zenia (chocby ze strony osoby nienawidzonej), i to nawet wtedy,
gdy nienawidzacy ma wyhamowane sumienie.

Porazki utwierdzaja go, ze stusznie nienawidzi, bo skoro nie-
nawidzony nadal pozbawia go szczeécia, tym razem rykosze-
tem, to dlatego sie broni i odbija ataki, ze jest osoba klamliwa,
niezdolng do przyznania si¢ do winy za to, za co jest nienawi-
dzona. Osoba nienawidzona tym bardziej napedza nienawist-
nika do nienawidzenia, ze pozbawia go przyjemnosci z atakow.
Wrecz zmusza go do odczuwania przykrosci, a nawet cierpienia
z powodu niemoznosci nasilania nienawisci, bo ta oczywiscie
ma jakies granice. Pozostaje juz tylko wpas¢ w szal, za metode
nienawiéci przyja¢ zemste jawna i fizyczng, tak aby ostatecznie
uderzy¢ i ewentualnie zabic.

Zabicie nienawidzacemu $ni si¢ co noc, a i na jawie mu maja-
czy. Stale marzy mu si¢ cud likwidacji osoby nienawidzonej, za
co jednak system prawny solidnie karze, niszczac zabdjcom
zycie na zawsze. W ten sposob, nienawistniku, mozesz wpas¢
w tragiczng putapke zastawiong na siebie samego. A tego to
sobie nie zdotasz juz wyttumaczy¢.

e-mail: [pj@ipj.pl



Diabet tkwi w szczegdtach

Publiczny i prywatny dyskurs na temat
rosyjskiej inwazji na Ukraine pokazuje, jak bar-
dzo wiele 0s6b - przynajmniej w Polsce - wcigz
prezentuje wyobrazenia o wojnie rodem z opi-
sow II wojny $wiatowej w podrecznikach do
historii i popularnych opracowaniach. Konflikt
sprowadza sie w nich do - w uproszczeniu ujmu-
jac - trzech aspektow: 1) wielkich bitew, 2) czy-
sto wojskowej techniki, golym okiem widocznej
na placu boju (czolgi, samoloty itp.) i 3) walki
wywiadow. Tymczasem rywalizacja migdzy r6z-
nymi obozami we wspotczesnym swiecie toczy
sie przede wszystkim w warunkach pokoju, zbrojne starcie, o ile kiedykol-
wiek nastapi, jest tylko finalnym akordem, a jego rezultat zalezy od wynikow
,walki” na obszarze nauki i gospodarki. W tym sensie szachujaca Europe
arsenalem nuklearnym, ale gospodarczo i technicznie zapdzniona, Rosja
jawi sie jako mocarstwo, ale z poprzedniej epoki (inna sprawa, ze dopiero
czas pokaze, czy przyjeta przez Kreml strategia rywalizacji z NATO nie
okaze sie jednak skuteczna, przynajmniej do pewnego stopnia).

Znaczenie mozliwosci projektowania, a przede wszystkim wytwarza-
nia najnowoczesniejszych chipow dla perspektyw rozwoju gospodarczego
danego kraju w ogole, a dla jego potencjatu militarnego w szczegolnosci,
nie jest juz dzi$ przedmiotem sporu, debatuje si¢ ewentualnie nad tym, czy
jest to czynnik kluczowy, czy jeden z waznych, ale nie najwazniejszy. Chris
Miller ujmuje problem kompleksowo: nie przyjmuje znaczenia chipéw jako
aksjomatu. Pierwsza potowa ksigzki poswiecona jest historii tego typu kom-
ponentdw; przy okazji autor w sposob zrozumialy dla laikéw omawia ich
zastosowania w technice wojskowej i cywilnej w miare, jak od korca lat
piecdziesiatych sie one pojawialy. Chodzi o to, by nie traktowaé chipow
jak czego$ niemal magicznego, gdyz wowczas tatwo jest przeszacowac lub
nie doszacowac zagrozenia ze strony przeciwnika w tym obszarze. Autor
umiejetnie pokazuje tez, dlaczego to akurat Chiny i USA sg w tej dziedzi-
nie najwazniejszymi graczami i dlaczego cata gra toczy si¢ wokot Tajwanu.
Jego przewidywania na temat mozliwego eskalowania konfliktu przez Chiny
wskazujg na autentyczng skale zagrozenia: fancuchy dostaw maja szereg sta-
bych punktow i Pekin nie musi weale dokonywac¢ petnoskalowej inwazji na
wyspe, aby osiaggnaé przynajmniej niektore swoje cele.

Fascynujace i mrozace krew w zytach jednoczesnie sg partie ksigzki
poswiecone niewojskowym metodom, za pomocg ktorych Chiny staraja sie
rywalizowac z USA w obszarze produkeji chipéw - szpiegostwo gospodarcze,
niejawne przejmowania fabryk i inne dzialania mozliwe dlatego, ze Pafistwo
Srodka nie jest z zadnym paristwem w stanie wojny i mimo amerykariskich
sankeji gospodarczych uczestniczy w zglobalizowanej gospodarce. Jednocze-
$nie niepokoi pofowiczna tylko $wiadomos¢ zagrozenia wéréd wielu amery-
kanskich politykéw, ktorzy wola skupia si¢ na militarnym wspieraniu Taj-
wanu, podczas gdy wrdg raz po raz wkrada sie na amerykanskie terytorium.

Miller nie snuje apokaliptycznych wizji, ale ostrzega, ze ten, kto w chipo-
wej rywalizacji zbyt mocno zostanie w tyle, moze juz nie by¢ w stanie odro-
bi¢ strat. Chinski model polityczno-gospodarczy wcigz w wielu obszarach
okazuje sie mniej wydolny niz amerykanski, ale totalitarna wladza moze

mysle¢ w perspektywie abstrakeji i dziesiecioleci, gdyz nie musi niczego
wyjasnia¢ wyborcom. Autor faczy interdyscyplinarng perspektywe (chinska
strategia bazuje na rozumieniu rzeczywistosci szerszym niz ekonomiczne
lub technologiczne) ze szczegotowa wiedza o sytuacji (i dlatego umie wyja-
$ni¢ np. dlaczego nie wystarczy po prostu ,,zbudowac fabryk chipow i je
produkowac”). Cigzar geopolityki przesuwa si¢ na Daleki Wschod, mimo
iz mase chipow podaje si¢ juz w skali nano.

Provmis

Marek Misiak

Chris MILLER, Wielka wojna o chipy. Jak USA i Chiny walczq o technologicznq
dominacje nad swiatem, ttum. Aleksandra Samson-Banasik, Michat Glatki,
Wydawnictwo Przeswity, Warszawa 2023,

Nie ogladaj sie ciggle za siebie!

Osobiste listy zalow za straconymi szansami
bywaja zazwyczaj dlugie. Trudno znalez¢ osobe
nieposiadajgcg prywatnego rejestru powinnosci,
czyli rzeczy, ktére mozna zrobi¢, ale z jakiegos
powodu to si¢ nie udato. Ciagle rozpamietywa-
nie dawno dokonanych wyboréw prowadzi do
depresji, smutku, spadku nastroju albo wyrzu-
tow sumienia. Mimo to wielu z nas zatrzaskuje
sie w nieodwracalnej przesztoéci, koncentrujac
sie na nieustannym roztrzgsaniu konsekwencji

GDYBYM
TYLKO..

powzietych decyzji, na ktore przeciez nie mamy
juz wplywu. Taka strategia jest zupelnie jatlowa,
przekonuje Robert L. Leahy. W swojej ksigzce Gdybym tylko... ten amery-
kaniski psycholog kliniczny i terapeuta poznawczo-behawioralny zacheca
wiec do zmiany mato konstruktywnych nawykow polegajacych na rytu-
ale codziennego narzekania. Zaproponowana przez niego metoda trzech
krokéw zaklada modyfikacje zyciowego nastawienia. Jego zdaniem nalezy
rozpoczac od zrozumienia zalu, kolejnym etapem powinno by¢ nauczenie
sie podejmowania dobrych decyzji, a na koncu nabycie umiejetnosci prze-
ksztalcania nieproduktywnego zalu w produktywny, ktéry bedzie dzialat
na naszg korzys¢.

Leahy, jak sam pisze, chce zabra¢ czytelnikéw ,w podroz przez zakamarki
zalu” po to, by im pokaza¢, ze nie muszg caly czas tkwi¢ unieruchomieni
przez tg emocje, niczym statek przez kotwice. Wystarczy juz umartwiania sie,
obwiniania i ciagglego ogladania za siebie. Trzeba sobie wybaczy¢, by¢ dla sie-
bie dobrym i wyrozumiatym, a nie tylko surowym sedzig skupiajacym si¢ na
niepowodzeniach. Przyszlo§¢ bowiem moze zacza( si¢ juz teraz. Najwyzsza
juz pora porzuci¢ ruminacje, czyli nawracajace negatywne mysli o naszym
zyciu i podjetych decyzjach. Nie badzmy jak krowa, apeluje Leahy, ktéra
w trakcie przezuwania trawy ruminuje, a wiec bez przerwy miedli pewna
porcje strawy, nie polykajac jej. Wydostanie sie ze starych kolein wymaga
oczywiscie koniecznosci podjecia wysitku. Dlatego autor zadbal, by umie-
$ci¢ w kazdym rozdziale zestaw praktycznych ¢wiczen, ktore wykonywane
cyklicznie moga si¢ realnie przyczynic¢ do poprawy naszego funkcjonowania.

Oczywiscie mozna pozosta¢ przy ciaglej samokrytyce i umartwianiu.
Czyzjednak nie lepsza strategia jest wycigganie wnioskow z podjetych decy-
zji, po to by nastepnym razem zrobic cos lepiej? Do tego tez stuzy zal. Dzieki
niemu mozemy wyobrazic sobie alternatywne wizje dnia jutrzejszego. Jesli
teraz komus przyjdzie ochota zapyta¢, czy Leahy nie kreuje podwdjnych
standardéw proponowanych zachowan, raz krytykujac zal, a w innym przy-
padku go chwalac, nalezy wyjasni¢, ze intencjg autora nie jest namawianie
kogokolwiek do porzucania tej istotnej emocji, ale do nauczenia si¢ wyko-
rzystania jej tak, by dziatala na nasza korzysc.

Warto nie traktowac ksigzki Leahy’ego jako kolejnego z samopomo-
cowych poradnikéw, ktére od dluzszego czasu licznie zapelniajg potki
wksiegarniach. Lepiej spojrzec na nig jak na podrecznik zawierajacy solidna
porcje wiedzy, opracowanie wyposazajace nas w konkretne wskazéwki nie-
zbedne do modyfikacji destrukcyjnego modelu postepowania. Autor nie
podaje prostych recept na osiggniecie doskonalosci ani nie probuje nama-
wiaé nikogo do huraoptymizmu, ktéry w przypadku pozycji z zakresu
samodoskonalenia potrafi by¢ zupelnie niestrawny, a czasem wrecz irytu-
jacy w swojej naiwnoéci. W tym przypadku mamy do czynienia z usyste-
matyzowanym i zaprezentowanym w atrakcyjnej formie wywodem pozwa-
lajacym kazdemu ustali¢ wlasny, i co najwazniejsze, realny plan dzialania.
Juz tylko od woli i zaangazowania czytelnikéw zalezy, czy zechca wejs¢
na droge zmiany. Leahy bowiem zrobil wszystko, zeby im ufatwi¢ podje-
cie takiej decyzji.

Aneta Zawadzka

RobertL. LEAHY, Gdybym tylko... Jak uwolnic sie od zalu, rozpamietywania
i poczucia winy, ttum.Katarzyna Sawczyriska, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellorskiego,
Krakow 2023, seria: Psyche/Soma.
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Prawda o slumsach

W slumsach zyje co 6smy mieszkaniec
globu. Szacuje sie, ze do 2030 roku bedzie to
juz co czwarty z nas. Brzmi zatrwazajaco, tym
bardziej ze nasza wiedza o zyciu w slumsach
jest niewielka i pefna stereotypow. Sytuacje te
zmienia Magdalena Chulek, ktora przez prawie
dwa lata mieszkala w slumsach Nairobi: Kibe-
rze i Korogocho. Przeprowadzita tam badania
etnograficzne, wykorzystujac metode obserwa-
cji uczestniczacej oraz wywiadow biograficz-
nych. W efekcie powstata monografia naukowa,
ktorg czyta sie jak znakomitg, co rusz budzaca
dreszcz emocji, powies¢. ,Wiesz Magda, zyjemy na granicy ubdstwa - nie
mozemy sobie pozwoli¢ na bron. Mozemy tylko walczy¢ o co$ do jedzenia
iprzezycie przy pomocy broni domowej roboty. Z pistoletem mogtbym mie¢
znacznie wiecej niz teraz, napadajgc z nozem” - opowiada autorce 16-latek
z Korogocho. Najcenniejsze fupy to smartfony, ktére mozna pozniej sprzedac.

Sprawczos¢ jednostek - nie tylko w tak radykalnym wydaniu - to jedna
z glownych osi ksigzki. Skad wzia¢ wode, co zrobi¢ z odchodami, jak gasic
pozary? To problemy, o ktorych przecietny Europejczyk nie mysli, a w afry-
kanskich slumsach sg codziennoscia. Nie nalezy jednak ich demonizowac.
Magdalena Chulek pokazuje tez, jak rdznorodna jest jako$¢ zycia w slum-
sach. Nie wszyscy cierpig tam nedze, nie wszyscy nazywaja swoje domo-
stwo slumsem. ,,Cze$¢ Kibery to slums, ale rozejrzyj si¢ tutaj - to nie jest
slums, bo mamy toalete, miejsca do zabawy dla dzieci. (...) Kibera to wio-
ska nubijska. Znajdziesz tu tez slumsy, tam na dole, szczegdlnie w Laini
Saba. Tam mozesz znalez¢ ludzi zyjacych jak zwierzeta, bez toalet” - sly-
szy badaczka od 47-latki.

O tym, jak mieszkancy dbajg o estetyke, $wiadcza m.in. fryzury kobiet.
Otoz krecone naturalne wlosy czarnych kobiet uznawane s3 za niechlujstwo.

»Wygladalabym jak bezdomna, ktéra nie ma pieniedzy, zeby uporzadkowac
wlosy” - méwi 28-latka. Kobiety prostuja wiec wlosy, korzystaja z roznych
zabieg6w pielegnacyjnych, cho¢ one kosztuja.

Autorka w obrazowy i drobiazgowy sposdb opisuje tez wyglad doméw,
zazwyczaj z blachy i mieszanki z blota, ktdra jest mniej podatna na tempe-
rature i w zwigzku z tym uwazana za lepszy budulec. Okien najczesciej nie
ma, szyby to luksus. Dom domowi jednak w slumsach nieréwny. O roznicach,
a takze réznorodnych postawach wobec domu i wlasnosci autorka réwniez
szczegdtowo informuje. Mieszkaricy slumsow to tez konsumenci, ktorzy jako
tacy stanowia wyzwanie dla producentéw np. obuwia. Ludzi w slumsach nie
sta¢ na kupowanie dziecku co rok nowego obuwia. ,,Przykladem innowacyj-
nego produktu przeznaczonego dla ubogich - pisze autorka - s3 np. rozsze-
rzane buty, zwane rdwniez butami, ktore rosng. Jest to proste, regulowane
serig zatrzaskow obuwie, ktore rozszerza si¢ do pieciu rozmiaréw”. Innym

swynalazkiem” sa mikroopakowania. Dzieki nim mozna kupi¢ paste do zebow,

proszek do prania, margaryne czy nap6j w niewielkich porcjach, dostosowa-
nych do mozliwosci finansowych. A - jak wynika z ksigzki - strategie finan-
sowe tych ubogich ludzi nastawione sg na ,tu i teraz”. Np. kupuja co$ smacz-
nego zamiast sycacego i wartosciowego odzywczo albo cos, co da im chwi-
lowa przyjemnos¢, cos, co Europejczycy mogliby postrzegac jako bezmyslng
rozrzutno$¢, marnotrawstwo. Prawdopodobnie jednak mieszkaricy slumsow
nie bardzo wierzg, by oszczedzanie moglo poprawi ich los. Czesto zacho-
wujg sie, jak gdyby uwazali, ze zmiana na tyle istotna, by byta warta poswie-
cen, potrwa zbyt dlugo. I tak bledne koto biedy i konsumpcji si¢ zamyka.

Ta niezwykla, $wietnie napisana ksiazka jest pelna tego typu opowiesci,
ktorych zwykly turysta nie dostrzeze. A o tym, ze kwitnie turystyka slum-

sowa, tez w niej przeczytamy.

Jak wytwarrany jest dma?

L

Anna Jawor

Magdalena CHULEK, Jak wytwarzany jest slums? Studium przypadku
mieszkaricow Kibery i Korogocho w Nairobi,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torur 2023.

Pabjana odczytywanie sensu

»Pomyst ponownego napisania ksigzki jakie-
go$ innego autora z pewnosciag musi wydawac
sie co najmniej dziwny. Jest tak zwlaszcza wtedy,
gdy sprawa dotyczy ksiazki z zakresu filozofii.
Gdy dodatkowo wychodzi na jaw, ze idzie o (...)
ksigzke Michata Hellera Filozofia nauki, pojawia
sie graniczace z pewnoscia przeczucie, ze jest to
nie tyle dziwny, co po prostu zty pomyst. Niestety
najczesciej nie mamy wptywu na to, jakie pomy-
sty rodzg si¢ w naszej glowie”. W taki sposdb ks.
prof. Tadeusz Pabjan z UPJPII zaczyna swéj pod-
recznik Odczytywanie sensu. I jest to praktyczna
uwaga, jak podejs¢ do ksigzki Pabjana: wyrasta ona z ksigzki Hellera, zacho-
wuje jej strukture, ale, jak podkresla w przedmowie sam Heller, stanowi
w pelni autorskie dzielo i przekracza znacznie skryptowy charakter pod-
recznika Hellera, stajac sie lekturg, ktora moze ubogaci¢ kazdego.

Ogolnie rzecz ujmujac, ksiazka dotyczy filozofii nauki (czy jak dawniej
sie w Polsce méwilo metodologii nauk); wskazuje na to jej struktura, na
ktorg skladaja sie cztery czesci. W pierwszej z nich, Fenomen nauki i meto-
dologiczne typy nauk, autor najpierw prébuje dokona¢ determinacji zna-
czenia nazwy ,nauka’, wskazujac na jej wieloznaczno$¢ i probujac okreslic
przedmiot teorii nauki. W drugiej zas czesci rozdziatu dokonuje wyrdznie-
nia metodologicznych typow nauk, traktowanych szeroko (tzn. wlaczajac
rozne typy teologii i filozofii). Szkoda, Ze autor pomija tu catkowicie doro-
bek KUL-owskiego filozofa Stanistawa Kaminskiego i jego kluczowe dzieto
Pojecie nauki i klasyfikacja nauk, zawierajace wnikliwe analizy typéw nauk
i problemy ich klasyfikacji.

Z kolei w czesci drugiej, Metodologiczna charakterystyka nauk przy-
rodniczych, autor analizuje podstawy nauk przyrodniczych, a wigc stano-
wiska w sprawie rozumienia faktu naukowego, pokazujgc nietatwe filo-
zoficznie zagadnienie zaleznosci faktu od teorii. Nastepnie omawia dwie
koncepcje kluczowe dla XX-wiecznej filozofii nauki: indukcjonistyczna
ihipotetyczno-dedukcyijng (Popperowski falsyfikacjonizm). Czes¢ te wien-
cza rozwazania dotyczace struktury i statusu poznawczego teorii fizycz-
nej. Kolejna czes¢ ksiazki, Filozoficzne zagadnienia ewolucji nauki, podej-
muje problemy dynamiki nauki. W historycznym ujeciu chodzi o dyna-
mike dyscypliny naukowej, a nie teorii. Pojawia sie tez podstawowe pytanie
o racjonalno§¢ zmiany nauki; tu mozemy znalez¢ oméwienie Thomasa
Kuhna koncepcji zmiany dyscypliny naukowej (znanej jako teoria rewo-
lucji naukowych czy teoria paradygmatu), a takze roznych odpowiedzi
na poglady Kuhna (K. Popper, I. Lakatos czy P. Feyerabend). Tu na uwage
zastuguje fragment omawiajacy Michata Hellera koncepcje nieliniowego
rozwoju nauki wywodzaca si¢ z termodynamiki nieliniowej, dzigki ktd-
rej mozna dokona¢ proby pogodzenia przekonania o niemal katastroficz-
nym rozwoju nauki z dobrze uzasadnionym twierdzeniem o wewnetrz-
nej logice ewolucji teorii naukowych; wedtug Hellera nalezy uzna¢ kom-
plementarno$¢ tych dwach aspektow ewolucji nauki. Daje to w efekcie
model bifurkacyjny rozwoju nauki, wedtug ktérego ,ewolucja nauki doko-
nuje si¢ na drodze kolejno nastepujacych po sobie okreséw stacjonarnych
i okresow bifurkacji”, w ktérych znika stabilno$¢ i odporno$¢ na fluktu-
acje zewnetrzne i wewnetrzne, a nawet mata okoliczno$¢ moze doprowa-
dzi¢ do rewolucyjnego przewrotu.

Ostatnia cze$¢ ksiazki, poSwigcona problematyce granic nauki, ma naj-
bardziej filozoficzny charakter. Autor podkresla, ze kluczem do sukcesu
nauk przyrodniczych bylo samoograniczenie si¢ do zagadnien, ktére daja
sie ujac za pomocg metody empirycznej. W tym rozdziale autor analizuje
tzw. redukcjonizm metodologiczny oraz analize relacji miedzy racjonalno-
§cig wiedzy a racjonalnoscia $wiata.

ODCIYTYWANIE
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Marek Lechniak

Tadeusz PABJAN, Odczytywanie sensu. Wstep do filozofii nauki,
Copernicus Center Press, Krakow 2023.



Czym (i jak) zajmuije sig historia sztuki?

Zbior dwunastu szkicow profesora Balusa jest
kolejng propozycja skierowang do czytelnikow
zainteresowanych refleksja nad tym, czym zaj-
muje sie historia sztuki. Nie o jej przedmiot cho-
dzi, ale o metode oraz swoiste podejscie ,meta”.
W gruncie rzeczy fatwo jest odpowiedzie¢, ze
historia sztuki jest nauka na temat dziel sztuki
w ujeciu historycznym. Ladnie brzmi, ale nie
da si¢ ukry¢, ze taka definicja jest tautologiczna.
Ponadto bez autorefleksji i namystu jak prowadzi¢
takie rozwazania, dosy¢ szybko stoczymy si¢ na
poziom banatu i opowiadania o wrazeniach oraz
emocjach autora. A przeciez jest to dziedzina wymagajaca nie tylko erudy-
cji wzrokowej oraz tekstowej, lecz takze szerokiego humanistycznego hory-
zontu. Bez nich historii sztuki po prostu nie da si¢ uprawia¢. Czego dosko-
nalym dowodem jest ksigzka Wojciecha Batusa.

W szeregu tekstow autor poddaje analizie terminy bardzo czesto uzy-
wane - a nawet mozna odnies¢ wrazenie, ze naduzywane - przez historykow
sztuki. Jak sie okazuje pojecia ,wplywu” oraz ,.kryzysu”, ,przefomu”, ,histo-
rycyzmu” lub ,nastroju”, byly przedmiotem analiz wielu uczonych, autor
nie tylko referuje ustalenia, lecz doklada do nich wilasne refleksje, budu-
jac w swoich dosy¢ krotkich tekstach interesujace ,monografie” metodolo-
giczne stanowigce dla czytelnika wstep do dalszych, juz whasnych rozwa-
za1. Ale bedace niewatpliwie pomocnymi dla tych autoréw, ktorzy moze sa
mniej zainteresowani metodologicznymi rozwazaniami, niemniej popraw-
no$¢ metody badawczej jest dla nich wazna.

Ciekawym zagadnieniem jest swoista pulapka, jaka zastawit na zwie-
dzajacych Krakow profesor Estreicher przy renowacji Collegium Maius.
W tekscie znajdujemy odpowiedz na pytanie, na ile byta to rekonstruk-
cja, a na ile Swiadoma kreacja. Jednakze celem autora nie bylo opisywa-
nie ciekawostek, lecz zaproszenie do namystu, jaki powinien by¢ cel pracy
rekonstruktoréw architektury. Na ile powinni dazy¢ do wiernosci pier-
wowzorowi, a na ile wpasowywac swoja prace w tkanke urbanistyczna.
Czym jest ,dawnos¢” zabytku, skoro nawet tak wybitny historyk sztuki
nie wahat sie przed falszerstwami, aby tylko wzmocni¢ wrazenie ,staro-
dawnosci 1 historycznosci” budynku. Jezeli jednak przyjac, ze koncepcja
Estreichera, ktorg on sam nazywal ,wskrzeszaniem przeszlosci”, nie jest
oszustwem, lecz uprawniona kreacja, to stawia nas to przed interesujacym
pytaniem o dopuszczalno$¢ wspolczesnych ingerencji w strukture zabytku.
Warto sie nad tym zastanowi¢ chociazby w kontekscie wzbudzajacej wszak
wielkie kontrowersje odbudowy katedry Notre Dame w Paryzu. A na doda-
tek uswiadommy sobie, ze jest to pytanie, ktorego jeszcze nie tak dawno
temu nikt sobie nie zadawal.

Oczywicie trudno zreferowaé w krétkim szkicu calos¢ tak rozbudo-
wanej i wielowgtkowej publikacji. Chciatbym jednak zwrdcié uwage na cie-
kawe zagadnienie zwigzane z kwestiag wykorzystania wczesniejszych ustalen.
Erudycja autora robi ogromne wrazenie, jednakze nie stara si¢ on zastoni¢
nig ani omawianych zagadnien, ani osobistego zdania. Rzeczywistos¢ wyab-
strahowana nie jest ksiazka o tym, co pisali inni autorzy, lecz prezentacja
istotnych zagadnien, ktdre - jak si¢ okazuje - towarzysza historii sztuki od
samego poczatku. A taka perspektywa czasowa nakazuje powaznemu auto-
rowi, jakim jest niewgtpliwie prof. Batus, umieszczenie swoich rozwazan
w kontekscie wezesniejszej literatury, nawet jezeli autor ma odmienng opi-
nie. Ale warto zwrdci¢ uwageg, Ze nie jest to zwykle ukazanie ,,stanu badan”.
W pewien, aczkolwiek bardzo dyskretny sposob mamy do czynienia z szere-
giem wycinkowych rozwazan o kulturze i samopoznaniu czfowieka, jakie
dokonuje si¢ dzieki tworzeniu i kontemplacji sztuki.
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Julivsz Gatkowski

Wojciech BALUS, Rzeczywistos¢ wyabstrahowana oraz inne szkice z dziejow
obrazu i teorii sztuki, Towarzystwo Autorow i Wydawcow Prac Naukowych UNIVERSITAS,
Krakow 2024.

Pétwiecze i cigq dalszy

Ksigzka utrwala biografie i dorobek trojga
uczonych. Ich aktywnos§¢ naukowa, organi-
zacyjna i dydaktyczna polozyla fundamenty
pod bialostockie srodowisko filologiczne. Od
roku 1968 istnialta Filia Uniwersytetu War-
szawskiego, ktora przeksztalcila si¢ w 1997
w Uniwersytet w Biatymstoku. Elzbieta Felik-
siak (1937-2015), Halina Krukowska (1937-
2019) oraz Bogustaw Nowowiejski (1954-
2019) zostali upamietnieni jako nietuzinkowe osobowosci obserwowane
w codziennym dzialaniu, a takze jako wybitni badacze i liderzy zycia nauko-
wego biatostockich humanistow.

W tomie wypowiadajq si¢ kolezanki, koledzy, uczniowie, stowem kon-
tynuatorzy tworcow biatostockiego srodowiska humanistycznego. Pisanie
o ich genealogii, dorobku oraz charakterach, zainteresowaniach nie tylko
naukowych statlo si¢ dla wspotautoréw tomu pretekstem do myslenia o sen-
sie filologii. Nasunely sie im refleksje metametodologiczne, historycznoli-
terackie czy antropologiczne. Na przyklad o prof. Elzbiecie Feliksiak czy-
tamy: ,mniej informowata o zjawiskach istotnych z punktu widzenia wspot-
czesnych metodologii i praktyk krytycznych, wiecej problematyzowata”.
W tle loséw bohaterdw ksiazki uwidaczniajg sie mroczne dzieje XX wieku,
ktore wyjasniaja, a przynajmniej przyblizaja uwarunkowania formujace
starsze pokolenie biatostockich filologow. Wplyneli niewatpliwie na to, ze
ich nastepcy zajmujq sie literatura i jezykiem regiondw oraz krajow nieod-
legtych (Litwy, Biatorusi, Lotwy, Ukrainy i innych).

Opracowanie zawiera mndstwo trafnych uwag o wazkich i ulotnych zda-
rzeniach, ktdre okreslily specyfike biatostockiego zarowno literaturoznaw-
stwa, jak i jezykoznawstwa. Szkice pisane s3 z perspektywy badaczy, ktorzy
przejeli od swoich mistrzéw przekonanie, ze bycie humanista wymaga pasj,
kompetencji moralnych, szerokich horyzontéw oraz pewnego stanu ducha
iumystu. W osobach zmartych profesoréw znajdujemy uczonych, potwier-
dzajacych idee Jozefa Tischnera: ,Ethos idzie przed Logosem”. Z jednej
strony bialostoccy pionierzy filologii stawiali na kreatywnos¢, samoroz-
woj i mozliwie najglebsze rozumienie analizowanych zjawisk, a z drugiej
pochtaniata ich wola dziatania na rzecz spoleczenstwa, a zwlaszcza spolecz-
noéci lokalnej. Nie byli filologami gabinetowymi. Poszukiwania intelektu-
alne oraz imperatyw udzielania si¢ innym zostaly w ksiazce udokumento-
wane w sposob wielostronny, cho¢ zapewne niewyczerpujacy.

Przedstawione dokonania mogg by¢ inspiracja do odnowienia i powrotu
do zrédet filologicznych dociekan, ktorymi w ostatnich dekadach zawtad-
nela hegemonia zideologizowanego kulturoznawstwa. Mowa tu o stylach
czytania-rozumienia tekstu literackiego, o perspektywach epistemologicz-
nych i hermeneutycznych literaturoznawstwa, potaczonych z postaws per-
sonalistyczna i $wiadomoscia aksjologiczna. Autorzy przypominaja o odzie-
dziczonej po swoich mistrzach potrzebie znajdowania sie ,w przestrzeni
sporu”. ,Bycie tworczym” to wewnetrzny nakaz, ktory dzis okazuje si¢ jed-
nym z wazniejszych przestan tych wspomnien i rozwazan.

Autorzy szkicow nierzadko udzielaja w nich glosu swoim bohaterom, co
jest niezwykle cenne. Dodajmy, ze kazdy z tekstow ma swa urode, zabar-
wiong temperamentem ich autordw, jakby o$mielonych przez niezyjacych
juz mistrzéw, ktérych po $mierci widzg jakby dokladniej i glebiej.

Ksigzka spetnia zatozone cele: dokumentuje wdzigczng ,,pamiec o Oso-
bach” i czasach tworzenia si¢ bialostockiej filologii, daje wiarygodny obraz
ich dorobku. Oferuje takze za pomocg stow, zdjec i dokumentéw rzetelne
materialy do historii jednego z wyrazistszych pod wzgledem profilu badan
filologicznych $rodowisk w Polsce, ktére w 2018 roku $wietowato potwie-
cze swojego istnienia.

Zbigniew Chojnowski

Tworcy biatostockiego srodowiska filologicznego: Profesorowie Elzbieta
Feliksiak, Halina Krukowska i Bogustaw Nowowiejski, red. Jarostaw Lt AWSK|,
Violetta WEJS-MILEWSKA, Wydawnictwo Prymat, Biatystok 2023.
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Z biegiem lat, a rozpoczalem juz rok 79 obecnosci, coraz
bardziej interesujg mnie przestrzenie, ktorych nie znam i juz
pozna¢ nie zdotam, a ktére, chce tego czy nie, stanowig kon-
tekst mego zycia. Dotyczy to roznych zjawisk: od fizyki czy
mechaniki kwantowej poczynajac, poprzez logike matema-
tyczng, archeologie, kosmologie, po historie i polityke. I cho¢
formalnie jestem liczony w poczet polonistow, to jednak tym,
co mnie w literaturze zawsze najbardziej pociagalo, jest zwie-
dzanie kreowanych w niej $wiatéw - czy beda to epickie opo-
wiesci, czy liryczne powidoki, stad zresztg jako krytyk literacki
czuje sie raczej reporterem niz ,,literaturoznawcy’.

Swiat jest taki, jakim go widze. Inaczej wyglada planeta
przedstawiana na globusie szkolnym z péinocg na gorze, potu-
dniem za$ na dole, a inaczej z kosmosu, gdzie widac jg z réz-
nych perspektyw, co ma znaczenie zarowno dla wyobrazni, jak
polityki. W istocie wszystkie te perspektywy sg rownoprawne.
Centrum naszego $wiata jest we wnetrzu tej kulki dryfuja-
cej w przestrzeni Drogi Mlecznej i skazanej na pozarcie przez
Storice, ktore za kilka miliardow lat zogromnieje, co zasad-
nym czyni pytanie o mozliwo$¢ przetrwania - cokolwiek ma
ono znaczy¢ - cztowieka lub tego, w co zdota si¢ on przepo-
czwarzy¢. I cho¢ rozumiem postawy tych wszystkich, ktorzy,
odwolujac sie do roznych przeciez koncepcji religijnych, wierza
w zycie po$miertne w innych, nieznanych nam przestrzeniach,
sam jestem tej wiary pozbawiony, co by¢ moze jest §wiadec-
twem ulomnosci, lecz zarazem nie pozwala mi pojac przekona-
nia mlodych wyznawcéw islamu, iz ponoszac $mier¢ w jakiejs

»$wietej wojnie”, natychmiast znajdg si¢ w ramionach oczeku-
jacych ich w za$wiatach dziewic, a przeciez takie wyobraze-
nia, nie tylko w tej kulturze, s3 dobrg motywacja do czynienia
zla, co znamy wszak i z do§wiadczen $redniowiecznej, chrze-
$cijaniskiej Europy.

Warto jednak czasem rozejrzec si¢ w §wiecie realnym, dale-
kim raczej od abstrakcyjnych spekulacji i weigz zaskakujagcym
dokonujgcymi sie w nim przeobrazeniami. Z tego tez wlasnie
powodu siggnatem po wydang niedawno ksigzke Dipo Faloyina
Afryka to nie patistwo opatrzong podtytutem Pora przetama¢
stereotypy. Stereotypow nazbieralo sie sporo, ale w zasadzie nikt
juz dzi$ nie odwazy si¢ powaznie mowic o ,,dzikich” tubylcach,
cho¢ tez okreslenie ,tubylec” nie wydaje sie niczego thumaczyc.
Kraje afrykanskie, moze poza Egiptem majacym swa ugrunto-
wang jeszcze w czasach antycznych tozsamos¢, weiaz poszukuja
sposobu opowiadania o sobie, ale tez nalezy pamietac o tym,

ze ich granice wytyczone zostaty w wyniku arbitralnych decy-
zji kolonizatordw, ktorych raczej nie interesowaly ani krajo-
brazy, w ktére wkomponowane byty przedkolonialne spofecz-
noéci, ani tez owe spotecznosci, ktérych wspélnoty przecinaty
wykreslane przy ekierkach linie skazujace je dzi$ na egzysten-
cje w réznych panstwach. Nie jest to zreszta tylko przypadek
Afrykanow, wszak znamy to i z Europy, w ktorej Macedonczycy
zyja w Grecji, Macedonii i Bulgarii, ale tez i z Azji, by przywo-
ta¢ los Kurdow.

Ale jednak postkolonialna rzeczywistos¢ Afryki jest kon-
tynentalng osobliwoscia, ktorej przyszlos¢ stanowi zagadke
istotng dla Europy (przede wszystkim Europy) z wielu powo-
dow, sposrod ktorych nie na koicu wspomnie¢ trzeba o poste-
pujacych zmianach klimatycznych inicjujgcych ruchy migra-
cyjne - wielu ruszy na Pétnoc i bedzie to zywiol, nad ktérym,
jak przewiduja badacze problemu, nie sposéb juz dzis§ zapano-
wac. Niemniej wszyscy stad nie uciekna, a ci, ktorzy zostana,
muszg jakos - wyjawszy apokalipse - odnalez¢ przyszlosé. Jak
pisze Faloyin: ,,Kluczem do kolonializmu bylo nastawienie ludzi
przeciwko sobie, polityka spod znaku dziel i rzgdz. Panafryka-
nizm i Rok Powrotu [2019, gdy rzad Ghany wezwat diaspore do
powrotu] tymczasem kladg nacisk na konstruktywny kolekty-
wizm, budowanie wspolnej przyszlosci, ktora szanuje i uwzgled-
nia niuanse i rznice”. Jednak czym mianowicie mialby by¢ 6w

»konstruktywny kolektywizm” i czy rzeczywiscie jest kluczem
do scalenia pokiereszowanego przez Zachdd kontynentu, nie
bardzo wiadomo.

Swego czasu Jacek Bochenski w szkicu Niepodleglos¢ wsréd
ludzkosci podkreslal: ,Skonczyly sie imperia kolonialne
(z wyjatkiem rosyjskiego na dwoch kontynentach), ale to wha-
$nie «biata cywilizacja» dala impuls i kierunek rozwojowi Trze-
ciego Swiata, poczawszy od Japonii. Europa nie ma wladzy nad
resztg kuli ziemskiej, lecz ta reszta, chcge nie chegc, nasladuje
«biatg cywilizacje», bo zadnej innej nie moze”. To nasladownic-
two jednak niekoniecznie musi oznaczaé powtarzanie wzorca,
ale by¢ moze spowoduje jego kreatywna reinterpretacje, za
sprawa ktorej sam termin ,kolektywizm” straci swa mroczng
wymowe, a zblizy ku czemus, co stanowilo w Polsce istote ,.kar-
nawatu Solidarnosci” z lat 1980-1981, wowczas zjawiska zdu-
miewajacego dla $wiata. By¢ moze trzeba si¢ zjednoczy¢, by méc
sie sensownie podzieli¢. Jedno nie ulega watpliwosci: wyzwa-
nia, wobec ktorych stojg Afrykanie, wydaja sie interesujacym
problemem dla politologow.

Forum Akademickie 4/2024
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