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Gift, Serbia

Two Pixels, Grecja

Security, Iran

Do Betlejem, Polska

Nasz grafik
nagrodzony!

Stawomir Makal, spod ktorego reki wychodza
nasze okladki i grafiki wewnatrz ,,Forum Aka-
demickiego”, zdobyt Nagrode Honorowg w III
ogolnopolskim Konkursie na rysunek prasowy
im. Aleksandra Wolosa. Jego prace pt. Pande-
mic Time opublikowali$my w numerze 4/2020.
Byla jedng z pierwszych odpowiedzi §rodowiska
grafikow na problem rozpoczynajacej sic wow-
czas pandemii koronawirusa. Makal wspétpra-
cuje z nami od 3 lat. Jest absolwentem Wydzia-
tu Architektury Wnetrz Akademii Sztuk Piek-
nych w Warszawie. Zajmuje sie projektowaniem
wnetrz, konserwacja dzief sztuki, malarstwem
i grafika. Konkurs, pod patronatem honorowym
Muzeum Karykatury im. Eryka Lipinskiego, or-
ganizowany jest przez Warminisko-Mazurski Od-
dzial Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich. Ju-
ry wybierato sposrod 205 zgloszonych rysunkow
autorstwa 44 tworcow z calej Polski.

S. Makal otrzymal w tym roku takze, jako je-
dyny z Polakéw, wyréznienie w Serbii na 29. Mie-
dzynarodowym Festiwalu Humoru i Satyry (29th
International Festival of Humor & Satire) ,GOL-
DEN HELMET”; temat - ,,Okno”. To stara i pre-
stizowa impreza europejska. Ponadto jego prace
zostaly zakwalifikowane do wystaw pokonkurso-
wych w Grecji (8th International Cartoon Exhi-
bition Ymittos; temat - ,,New technologies in our
life”), Iranie (3rd International Cartoon Festival
of ,Cartoonmag Magazine” 2020; temat - ,,Co-

rona virus”) oraz Polsce (Migdzynarodowa wy-
stawa ,,Satyrykon” - Legnica 2021).
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Polski sedzia na czele MTK

Prof. Piotr Hofmaniski, wyktadowca Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, zostat wybrany na prezesa Miedzynarodowego Trybunatu Kar-
nego w Hadze. Pracuje w tym sadzie od 2014 roku, a wczesniej byt
sedzig Sadu Najwyzszego. Jest pierw-
szym Polakiem zasiadajacym w MTK.
W latach 1991-2002 kierowat Zakta-
dem Prawa Karnego na Uniwersytecie
w Biatymstoku, a od 2003 r. jest kie-
rownikiem Katedry Postepowania Kar-
nego na Wydziale Prawa i Administra-
¢ji UJ. Jego zainteresowania badawcze
dotycza sprawnosci postepowania kar-
nego, ochrony praw jednostki w proce-

kéw przymusu. Jest autorem i wspétautorem blisko 300 publikacji
naukowych. MTK dziata od 2002 r., jest statym sadem powotanym
do sadzenia pojedynczych oséb oskarzanych o popetnienie najciez-
szych zbrodni, takich jak ludobéjstwo, zbrodnie wojenne, zbrodnie
przeciwko ludzkosci.

W Radzie EMBO

Prof. Marta Migczyriska, dyrektor Miedzy-
narodowego Instytutu Biologii Molekularnej i Komérkowej, weszta
w skfad Rady European Molecular Bio-
logy Organization. To organ zarzadza-
jacy organizacji odpowiedzialny za jej
rozw6j. Sktada sie z 15 cztonkéw powo-
tywanych na trzyletnig kadencje. Obec-
nym szefem Rady jest Szwajcar Michal N.
Hall. EMBO zrzesza blisko 2 tys. wybit-
nych naukowcdw zajmujacych sie bio-

X logig molekularna. 0d 2006 roku EMBO
; ,' przyznaje Installation Grants, ktdre maja
7 przyczynic sie do zwigkszania poziomu
internacjonalizacji na europejskich uczelniach oraz mobilnosci kadry aka-
demickiej. Otrzymato je juz 28 polskich naukowcéw, w tym 3 w tym roku:
dr hab. Kinga Kamieniarz-Gdula (UAM), dr Piotr Gerlach (Miedzynaro-
dowy Instytut Mechanizméw i Maszyn Molekularnych PAN), dr Michat
Wandel (Instytut Biochemii i Biofizyki PAN). Inne formy pomocy EMBO
dla naukowcéw to: Fellowships, Young Investigators, Global Investiga-
tors, Courses & Workships, Lecture Grants i Travel Grants. EMBO przy-
znaje tez nagrody: Women in Science Award oraz najwazniejsza — Gold
Medal. Od 1986 otrzymato go 40 naukowcéw, w tym 16 z Wielkiej Bry-
tanii; wsrdd laureatéw nie ma zadnego badacza z Polski.

Fot. MIBMiK

Doktorat h.c. - prof. Jan Awrejcewicz

Prof. Jan Awrejcewicz z Politechniki todzkiej otrzy-

mat tytut doktora honoris causa Dnieprowskiej Pastwowej Akade-

mii Budownictwa i Architektury na

Ukrainie. Uroczysto$¢ nadania godno-

$ci odbyta sie online. Prof. Awrejcewicz

kieruje Katedra Automatyki, Biomecha-

niki i Mechatroniki na Wydziale Mecha-

i nicznym. Prowadzi badania zwigzane

- % zmechaniky, matematyka stosowana,

biomechanika, automatyka i fizyka.

F | Jego dorobek naukowy obejmuje m.in.

l ponad 850 publikacji w czasopismach,

/1 54 monografie, 2 podreczniki, 33 redak-

¢je zbioréw prac i 22 ksigzki pokonferencyjne. Jest cztonkiem Rady

Doskonato$ci Naukowej. Byt dwukrotnym laureatem Nagrody Alexan-

dra von Humboldta. To jego 6 tytut d.h.c. Ukrainiska uczelnia ksztatci

studentéw na siedmiu wydziatach, w tym na Mechanicznym, z kt6-
rym wspétpracuje Pt.

sie karnym, a takze stosowania srod- £

Doktorat h.c. - prof. Jean-Marie Lehn
Senat Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza nadat tytut dok-
tora honoris causa prof. Jean-Marie Lehnowi (na fot. w srodku), lau-
reatowi Nagrody Nobla w dziedzinie chemii w 1987 roku. Dostat ja za
stworzenie chemii supramolekularnej,
kluczowej dla rozwoju nanonelektro-
niki i nanotechnologii dziedziny, zajmu-
jacej sie zdolnoscia czasteczek chemicz-
nych do tworzenia bardziej ztozonych
struktur o kontrolowanych wtasciwo-
Sciach. W budowanym od podstaw labo-
ratorium uniwersyteckim w Strasburgu
prowadzit studia nad rozpoznawaniem
kationdw nieorganicznych i organicz-
nych przez syntetyczne receptory zwane
kryptandami. Na podstawie wynikéw tych badan uznat, ze nalezy wpro-
wadzi¢ nowy system interpretacyjny dla proceséw biologicznych i zto-
zonych uktadow chemicznych, uwzgledniajacy dynamike oddziatywan
miedzyczasteczkowych typu gosé-gospodarz. Naukowiec jest réwniez
laureatem Medalu za Zastugi dla UAM.

Akademicka Padwa Péinocy

Grupa postéw PiS wniosta do Sejmu projekt ustawy o utwo-
rzeniu Akademii Zamojskiej. Ma to by¢ ,uczelnia nowego typu nawia-
zujaca do tradycyjnych wartosci szkot wyzszych, taczaca nauke, eduka-
¢jeiwychowanie, a przez to promieniowac dobra energia naregion, kraj
i zagranicznych sasiadéw”. To kolejna proba reaktywacji Akademii. Zato-
zonaw 1594 roku przez Jana Zamoyskiego byfa trzecia uczelnig w Rzecz-
pospolitej (po Akademii Krakowskiej i Wileriskiej). W 1784 roku Austriacy
zlikwidowali uczelnie, ktdra teraz, po blisko 250 latach, moze powrdci¢
na akademicka mape Polski. Wedtug projektu, ktdrego wnioskodawca
jest poset Stawomir Zawislak, AZ powstanie na bazie Uczelni Paristwo-
wej im. Szymona Szymonowica. Obecnie na 9 kierunkach pierwszego
stopnia ksztatci sie w niej blisko tysigc oséb. Pod nowym szyldem mia-
taby dziata¢juz od 1 wrzesnia tego roku.

Kuznia metrologow

W wyniku porozumienia Politechniki Swietokrzyskiej i Uniwersy-
tetu Jana Kochanowskiego z Gtéwnym Urzedem Miar na obu kieleckich
uczelniach zostanie uruchomiony wspélny kierunek metrologia. Ksztat-
cenie rozpocznie sie w pazdzierniku 2022 roku. Studiowac bedzie mogto

15-30 0s6b w jednym roczniku. Umowa zaktada takze wspdlne projekty
naukowo-badawcze oraz zaangazowanie GUM w program ksztatcenia,
zintensyfikowanie oferty studenckich stazy, a takze wsparcie przy reali-
zacji prac dyplomowych i naukowych. Najzdolniejsi absolwenci moga
liczy¢ na zatrudnienie w GUM. W Kielcach powstaje wiasnie Swietokrzy-
ski Kampus Laboratoryjny GUM. Inwestycja ztozona z 6 laboratoriéw ma
zosta¢ oddana do uzytku w 2024 roku. Koszt budowy wynosi 220 min zt.

Raj dla sportowcow

Dwie petnowymiarowe hale sportowe do gry w pitke reczna,
futsal, siatkdwke, koszykowke, trybuny na ponad 500 widzéw, sala



Fot. UG

fitness, sitownia, Scianka do wspinaczki, stadion pitkarski i boisko ze
sztuczng trawa, korty tenisowe, bieznia 4-torowa z nawierzchnia poli-
uretanowg — tak bedzie wygladato Centrum Sportowe Uniwersytetu
Gdariskiego. Inwestycja pochtonie blisko 30 min zk. Powstanie na kam-
pusie oliwskim przy ul. Wita Stwosza 31/37. Do uzytku oddane zostana
cztery potaczone ze soba budynki o tacznej powierzchni ponad 9 tys.
mZ. Nowe obiekty beda stuzyty takze na potrzeby dydaktyki, rehabili-
taji i sportu 0sob z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. AZS UG skupia
21 sekji sportowych. W Akademickich Mistrzostwach Polski uczelnie
reprezentuje ponad 500 studentéw. W ostatnim cyklu UG zajat 6. miejsce.

Biobank w nowej siedzibie

£0DZ Niespetna 1,5 roku od wmurowania aktu erekcyjnego oddano do
uzytku nowg siedzibe Biobanku Uniwersytetutddzkiego przy ul. Pomor-
skiej. Inwestycja kosztowata 10 min zt. Do tej pory placéwka funkcjono-

~

Fot. Ut

wata pod dwoma adresami Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska: przy

ul. Banachai Pilarskiego. Powierzchnia nowego budynku wynosi 700 m”.
Jego ,serce” stanowig laboratoria do przygotowywania i przechowywa-
nia materiatu biologicznego (tam znajdujg sie zamrazarki, w ktdrych

utrzymuije sie temperature ponizej —80°C) oraz Big Data (w tym pracow-
nie biologii molekularnej i sekwencjonowania nowej generagji). W Bio-
banku przechowywane beda genomy i egzomy Polakéw ze wszystkich

rejonéw Polski. Placowka, jako pierwsza w kraju, stata sie czescia Euro-
pejskiego Archiwum Genomdw, dzieki czemu instytucje naukowe beda

mogty bezptatnie skorzysta¢ z udostepnionych sekwencji genomowych

Polakéw przy realizacji projektow badawczych. W planach jest budowa

nowoczesnego, wysoko wydajnego centrum digitalizacji genoméw. Bio-
bank dziata przy Katedrze Biofizyki Molekularnej Ut.

Rozwing kompetencje spoteczne

ELBLAG Centrum Kompetencji Spotecznych powstanie w Paristwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu. W ramach inwestycji o ok. 1200
m? powiekszony zostanie budynek PWSZ przy Al. Grunwaldzkiej 137.
W nowej cze$ci powstana: laboratorium modelowania 3D wraz z pracow-
nig skanowania obiektow rzeczywistych; laboratorium budowy, progra-
mowania i badania dronw; pracownia robotyki i mechatroniki; pracow-
nia Internetu Rzeczy; pracownia programowania urzadzen mobilnych;

pracownia eksperymentow z materiatami. Ponadto powstanie specja-
listyczna pracownia studenckich aktywnosci spotecznych, w ktdrej stu-
denci beda zdobywali i pogtebiali wysoko cenione przez pracodawcéw
tzw. kompetencje miekkie. Projekt obejmuje réwniez uczelniany obiekt
przy ul. Zacisze 12, ktérego czes¢ pomieszczen zostanie zaadaptowana
na potrzeby laboratorium prototypowania (ok. 222 m?). Wartos¢ inwe-
stycji przekroczy 19 min zt, z czego 16,2 min to dotacja unijna. Nowe
laboratoria i pracownie zostang oddane do uzytku we wrzesniu 2023 r.

Nowy ,inwentarz” dla weterynarzy

WROCEAW Pracownia symulacyjnego ksztatcenia weterynarzy na Uni-
wersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu wzbogacita sie o dwa kolejne
fantomy: krowy i klaczy. Obiekty kosztowaty ponad 300 tys. zt. , Zwie-

rzeta” s3 naturalnej wielkosci, z wewnetrznymi narzadami, a nawet —
w przypadku krowy, ktdra jest cielna —z cielakiem, zostaty sprowadzone

zKanady. Beda stuzy¢ studentom weterynarii w zajeciach praktycznych,
m.in. do nauki trudnego porodu, badania rektalnego, pobierania krwi,
iniekgjii punkcji jamy otrzewnowej. Zanim takie procedury wykonaja na

zywych zwierzetach, moga ¢wiczy¢ na gumowych fantomach. Sposréd

uczelni ksztatcacych weterynarzy to wtasnie UPWr dysponuje najwiek-
szym tego typu ,inwentarzem”. Na wyposazeniu jest 15 nowoczesnych

fantomdw: Swinia, kon, krowa (takze krowie i konskie zady), psy oraz

kilka obiektéw starszej generacji. Ponadto dwie platformy do symula-
¢ji endoskopowych pozwalaja na przeprowadzenie np. gastroskopii czy

bronchoskopii.

Nagrody dla matematykow

WARSZAWA Polskie Towarzystwo Matematyczne przyznato doroczne

nagrody dla najlepszych matematykéw. Nagrode im. Hugona Steinhausa

za catoksztatt dorobku w dziedzinie zastosowan matematyki otrzymata

prof. Matgorzata Bogdan z Instytutu Matematyki Uniwersytetu Wro-
ctawskiego. Gtownym obszarem jej zainteresowan jest redukcja wymiaru

w duzych zbiorach danych i zastosowania do analizy danych genetycz-
nych. Laureatem Nagrody im. Stefana Banacha zostat prof. Jerzy Wey-
man z Wydziatu Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Jagielloriskiego.
Uhonorowano go za cykl prac z algebry dotyczacych teorii syzygii oraz

teorii potniezmiennikow reprezentacji kotczanéw. Z kolei wreczana co

dwa lata Nagroda im. Samuela Dicksteina trafita w rece dr Danuty Cie-
sielskiej z Instytutu Historii Nauki PAN im. L. i A. Birkenmajeréw. Doce-
niono ja za bardzo aktywna i wytrwata dziatalno$¢ oraz dorobek w bada-
niach nad historig matematyki, edukacji matematycznej i popularyza-
Gji matematyki.

Informatyczna wspoétpraca

LUBLIN UMCSi Asseco Data Systems SA podpisaty porozumienie o wspét-
pracy. Dotyczy¢ ona bedzie m.in. realizacji projektéw naukowych, wdro-
zeniowych, edukacyjnych czy spotecznych w takich obszarach, jak: roz-
woj zastosowan VR, nowe rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenistwa
oraz tworzenie nowoczesnych rozwigzan informatycznych dla szkolnic-



Fot. Bartosz Proll

twa wyzszego. Firma udzieli tez wsparcia autorom prac licencjackich
imagisterskich, przewoddw doktorskich w obszarze informatyki, a takze
przy realizacji doktoratéw wdrozeniowych. Asseco Data Systems two-
rzy zaawansowane rozwigzania informatyczne i dostarcza systemy IT
dla wielu branz: edukacyjnej, finansowej, ubezpieczeniowej, ustugo-
wej, a takze sektora administracji samorzadowej. Spétka wspdtpracuje

z ponad 800 ekspertami w 15 lokalizacjach w Polsce. UMCS jest jedng
zponad 50 uczelni w Polsce, z ktérymi firma kooperuje.

Pielegniarskie symulacje

W PWSZ w Chetmie otwarto Monoprofilowe Centrum Symulagji
Medycznej. Inwestycja pochtoneta 2,5 min zt. Powstata w celu podniesie-
nia jakosci umiejetnosci praktycznych studentdw | stopnia kierunku pie-
legniarstwo. Doiich dyspozycji oddano sale: symulacji wysokiej wiernosci;
do prowadzenia czynnosci resuscytacyjnych w zakresie ALS; do prowa-
dzenia czynnosci resuscytacyjnych w zakresie BLS; do ¢wiczen umiejet-
nosci pielegniarskich; do ¢wiczer umiejetnosci technicznych; pomiesz-
czenie kontrolne oraz sale egzaminacyjna 0SCE (Objective Structured
Clinical Examination). Pracownie pielegniarskie wyposazone zostaty
w zaawansowane technologicznie symulatory pacjenta (m.in. do intu-
bacji dotchawiczej, wentylacji zastepczej, wktucia dozylnego), najnow-

szy niezbedny sprzet medyczny oraz system audio-wideo do rejestracji

sesji symulacyjnych. Centrum to cze$¢ Instytutu Nauk Medycznych, kt6-
rego budowa rozpoczeta sie na poczatku tego roku. Trzykondygnacyjny

gmach o powierzchni 4 tys. m? bedzie kosztowat 32 min zk.

Odtworza mokradta w Kampinosie

Szkofa Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego jest jednym
z partneréw Kampinoskiego Parku Narodowego w kompleksowym pro-
jekcie ochrony mokradet w Puszczy Kampinoskiej. To kontynuacja reali-
zowanego w latach 2013—2019 projektu ,Kampinoskie Bagna”, w kté-
rym zbudowano ponad 40 obiektéw matej retencji. Tym razem dziatania
beda sie skupiac na trzech obszarach potozonych w Srodkowej i zachod-
niej czesci Parku. Zaplanowano m.in. budowe progéw na kanatach tasica,
Zaborowskim i£-9, oczek wodnych, unaturalnienie ponad 8 tys. metréw
kanatéw, odtworzenie ekstensywnej gospodarki rolnej na 108 ha fak,

zwalczanie gatunkéw inwazyjnych, namnazanie i wsiedlanie chronio-
nych slimakow, ptazéw oraz budowe platform gniazdowych dla bociana

’!ﬁ czarneqo i ptakow drapieznych.

Pomoga F35 wzbic sie w powietrze

Naukowcy Politechniki Biatostockiej we wspdtpracy z Woj-
skowym Centralnym Biurem Konstrukcyjno-Technologicznym stworza

For. GUMed

unikalne urzadzenie zasilajace mysliwce wielozadaniowe F35. Bedzie

posiadato cechy niespotykane w urzadzeniach dostepnych obecnie na

rynku. Do uruchamiania samolotéw, szczegdlnie tych o duzym poborze

mocy, stuza zasilacze naziemne. Dziataja jak wielkie mobilne akumula-
tory. Inzynierowie z PB zbuduja prototyp zasilacza, ktérego idea opiera

sie na przeksztatceniu istniejacego w sieci napiecia zmiennego na state

ito 0 poteznej mocy. Urzadzenie bedzie zasilane trzema rodzajami napie¢
dostepnych na Swiecie, ktére bedzie zamieniato je na dwa rodzaje napie¢
pradu statego — 28 V albo 270 V. Bedzie obstugiwac duza liczbe statkéw
powietrznych, nawet w trudnych warunkach. Projekt o wartoéci ponad

9,5 min zt otrzymat dofinansowanie z NCBR.

Trzeci doktorat przed magisterka

Karol Steckiewicz z Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego jako
trzeci w Polsce uzyskat stopier doktora nauk medycznych jeszcze przed
ukoriczeniem studiéw. Ksztatci sie na VI roku kierunku lekarskiego. Do

v tej pory osiggnieciem takim mogli sie
pochwali¢: Mateusz Hotda z Collegium
Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego
(2017.) oraz Agata Gabryelska z Uniwer-
sytetu Medycznego w todzi (2019). Stec-
‘- kiewicz, ktdry prace doktorska (Wptyw

4 modyfikacji mikroczgstek i nanoczqgstek
7 1 na ich aktywnos¢ cytotoksyczng i wtasci-
N i wosi przeciwbakteryjne w badaniach in
BN ' m T r vitro) obronit z wyrdznieniem, kierowat
) 4" juz3 grantaminaukowymi orazjednym
edukacyjnym. Opublikowat jako pierwszy autor 5 artykutéw w czasopi-
smach z tzw. listy filadelfijskiej oraz 2 rozdziaty w ksiazkach. Odbyt dwa
staze zagraniczne na Uniwersytecie Cambridge w zespole prof. Stefana




Marciniaka. Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Chemicznego i Pol-
skiego Towarzystwa Biochemicznego.

Doskonate w dydaktyce

Pietnascie uczelni zawodowych, ktdre moga sie pochwa-
li¢ najlepszymi wynikami swoich absolwentéw na rynku pracy, otrzyma
wsparcie finansowe w wysokosci 1 mln zt na doskonalenie jakosci procesu
ksztatcenia. W trzeciej odstonie projektu , Dydaktyczna Inicjatywa Dosko-
natosci” znalazty sie dwie uczelnie — z Kalisza i Tarnobrzega — ktére po
raz pierwszy otrzymaty pienigdze z tej inicjatywy oraz cztery — z Oswie-
cimia, Gniezna, Koszalina i Legnicy — ktére otrzymaty wsparcie w kazdym
z dotychczasowych konkurséw. Ponadto $rodki trafig do Nysy, Sanoka,
Gorzowa Wielkopolskiego, Jarostawia, Biatej Podlaskiej, Pity, Gtogowa,
Watcza i Whoctawka. Srodki mogq by¢ wydane np. na zakup pomocy
dydaktycznych, zatrudnienie praktykdw w uczelniach, stypendia dla stu-
dentéw, kursy i szkolenia podnoszace kompetencje kadry dydaktycz-

nej, modernizacje laboratoridw itp. Uczelnie w konkursie DID sq wyta-

niane na podstawie wybranych wskaznikéw systemu Ekonomicznych
Loséw Absolwentéw.

Astronomowie tacza sity

Z udziatem naukowcéw z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika i Uniwersytetu Warszawskiego zainaugurowata dziatalnos¢
najwieksza w Europie sie¢ koordynujaca badania astronomiczne — OPTI-
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(ON-RadioNet Pilot. £3czy ona dotychczasowe projekty: OPTICON (obser-
wacje w zakresie widzialnym) i RadioNet (obserwacje w zakresie radio-
wym). Nowe przedsiewziecie ma na celu rozwdj tzw. astronomii wielo-
aspektowej, obejmujacej nie tylko badania w szerokim zakresie promie-
niowania elektromagnetycznego, ale takze fale grawitacyjne, promienio-
wanie kosmiczne i neutrina. Wypracowane zostana standardy obserwa-
giniebai analizy danych zaréwno dla teleskopéw optycznych, jaki radio-
teleskopow. Program zadba réwniez o rozwéj mtodego pokolenia bada-
czy, umozliwiajac im zdobywanie cennego doswiadczenia w obserwa-
¢jach za pomocg réznych instrumentéw. Projektem o wartosci 15 min
euro kieruja francuski CNRS, Uniwersytet Cambridge i Instytut Radio-
astronomii im. Maxa Plancka. Wspétpraca obejmuje 37 instytugji z 15
krajéw europejskich, Australii i Potudniowej Afryki.

Nowy lab PW

W ptockiej filii Politechniki Warszawskiej uruchomiono Cen-
tralne Laboratorium Mechaniki i Budownictwa. Inwestycja na Wydziale
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii kosztowata blisko 5 min zt. Na
wyposazeniu znajdujq sie m.in. mikroskop elektronowy z modutem do
pomiaru topografii oraz modutem do identyfikowania sktadu chemicz-
nego, zintegrowany system pomiarowy laserowej anemometrii Dop-
plera, hamownia silnikowa, reometr z termostatem, mikroskop meta-
lograficzny z kamera cyfrowa. Sprzet zostanie wykorzystany m.in. do:
badan materiatdw konstrukcyjnych ze szczegéinym uwzglednieniem
trwatosci eksploatacyjnej powtok ochronnych; badan eksploatacyjnych
systemow fotowoltaicznych; badania i matematycznego modelowania
procesu oprysku roslin; badan z zakresu eksploatagji silnikdw z zapto-

nem iskrowym i samoczynnym oraz wptywu dodatkéw do paliw ptyn-
nych na prace tych silnikdw; badan technologii ksztattowania elemen-
tow maszyn i urzadzen.

Medal za sgsiedzka wspotprace

Prof. Krzysztof Ruchniewicz, dyrektor Centrum Studiéw Nie-
mieckich i Europejskich im. Willy'ego Brandta Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, otrzymat z rak premiera Sakso-
nii medal upamietniajacy 30 rocznice
Pokojowej Rewolucji i Zjednoczenia
Niemiec. Prof. Ruchniewicza doceniono
za szczeg6Ine zastugi dla relacji polsko-
-niemieckich i zaangazowanie obywa-
telskie. Od wielu lat wspétpracuje z uni-
wersytetami w Dreznie i Lipsku. Zasia-
datw radzie naukowej Hannah-Adrendt-
-Institut w DreZnie. Uczestniczyt w licz-
nych projektach naukowych i edukacyj-
nych z partnerami z Saksonii. Jest wspétwydawca czasopisma popu-

larnonaukowego o S'Iqsku LSilesia Nova”, ktdre ukazuje sie w DreZnie.

Na cmentarze z podrecznikiem

Badacze z Instytutu Historii Sztuki Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszyniskiego opracowali podrecznik do inwentaryzagji polskich
cmentarzy i nagrobkéw poza granicami kraju. Dziel3 sie w nim metodo-
logia prowadzenia prac na cmentarzach, podpowiadajg, jak prowadzi¢
inwentaryzacje, prezentuja typy nagrobkéw i grobowcéw oraz materia-
téw, z jakich je wykonywano. W publikacji znalazty sie tez wskazowki,
jak mierzy¢ i sporzadza¢ mapy cmentarzy, przygotowywac plany archi-
tektoniczne, a takze jak wykonywac fotografie dokumentacyjne. Pod-
recznik wzbogacaja liczne fotografie i rysunki. Podrecznik wydany przez
Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granica POLO-
NIKA wkrdtce zostanie przettumaczony na jezyk ukraiiski. Jego auto-

Fot. UKSW

rami sa dr hab. Anna Czyz, prof. UKSW i dr Barttomiej Gutowski. IHS
UKSW od 1998 roku prowadzi zakrojone na szerokg skale badania nad
polskimi nekropoliami znajdujacymi sie na obszarze dzisiejszej Litwy
i Ukrainy, a takze w USA.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Piotr Burda, Jolanta Ciandiara, Fwa Chojnacka, Katarzyna Dominiak,
Magdalena Drwal, Karolina Duszczyk, lzabela Koptor-Ryniec, Agnieszka Ksigzkiewicz,
Fzbieta Michalak-Witkowska, Joanna Puskar, Andrzej Romariski, Tomasz Sikora, Krzysztof
Sawejk, Joanna Sliwiriska, Pawet §p[e(h0wf(z, Aleksandra Toczydtowska

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych iinstytudji otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe]
www.forumakademickie.p!
oraz na naszych profilach na facebooku n
ina Twitterze



Nie ma czego broni¢

Prof. Marek Kornat z Instytutu Historii PAN i UKSW, byty przewodniczacy zespotu ds. punktowania czaso-
pism w dyscyplinie historia méwi o zmianach dokonanych w lutym na liscie czasopism przez ministra nauki.

Odnoszac sie do ostatniej nowelizacji rozporzadzenia ministra
0 punktacji czasopism, pozwalam sobie na komentarz, ktory z caty
pewnoscig bedzie odbiegat od wielu gtoséw potepiajacych to rozwia-
zanie. Ku mojemu wielkiemu zaskoczeniu dobiegaja one rdwniez ze
Srodowiska historykow.

Bytem przewodniczacym zespotu ds. punktadji dla czasopism
w dyscyplinie historia. Zespot ten pracowat zgodnie i sformutowat
swoje wnioski w sposob rzetelny. Rozumielismy, ze musi by¢ jasna
hierarchia wartosci periodykéw w perspektywie ewaluacji nauki. Mie-
lismy przekonanie, Ze publikacja w jezykach obcych jest wartoscia
dodang i autorowi nalezy sie za to premia punktowa. Ale nie moze
byc tak, ze nauka historyczna zostanie uposledzona w sposéb tak
dotkliwy, ze sie juz nie podniesie.

Komisja Ewaluacji Nauki niemal w 90% uchylita propozycje mojego
zespotu. Olbrzymia wiekszos¢ czasopism historycznych zdegradowano
do 20 punktow. Mogto to miec katastrofalne skutki przy kolejnej ewa-
luacji nauki, gdyby nie zostato zweryfikowane. Rozmawialismy wtedy
zministrem Jarostawem Gowinem, ktdry nie czujac sie zwigzany wszyst-
kimi postanowieniami KEN, podwyzszat wartosci punktowe wskaza-
nym przez nas czasopismom. Wszystko to byto czynione w imig roz-
sadku i w trosce o dobro dyscypliny historia. Nie miatem co do tego wat-
pliwosci, a ministrowi Gowinowi za to podziekowatem publicznie. Tak
czy inaczej, czasy, o ktérych powyzej mowa, mamy szczesliwie za soba.

Doszto — decyzja ministra Przemystawa (zarnka — do interwen-
¢ji zmieniajacej punktacje niektdrych czasopism. Moim zdaniem
zmiany, ktére wprowadzono w ostatniej korekcie listy, poszty ogdlnie
w dobrym kierunku. Nie oznacza to jednak, ze nie mam do nich takich
czy innych uwag i zastrzezen. Podniesiono liczby punktéw publikato-
rom petnigcym zasadnicza role w naukach historycznych. Troche nie-
zrecznie mi to komentowac, gdyz wydawane sg przez Instytut Historii
PAN, w ktorym jestem zatrudniony, ale prawda jest taka, ze niezalez-
nie od tego, kto w Polsce rzadzi, instytucja ta wykonuje w swojej dys-
cyplinie najwazniejsze prace ,misyjne”, a wiec pozostajace poza moz-
liwosciami pojedynczych badaczy na uczelni. Instytut wydaje czotowe
czasopisma, chochy , Kwartalnik Historyczny”, , Dzieje Najnowsze” czy
tez ,Studia z Dziejow Rosji i Europy Srodkowo-Wschodniej”, kontynu-
uje Polski Stownik Biograficzny. Przyktady mozna by zreszta mnozyc.

Popieram catkowicie ideg, ktdra przyswieca obecnemu kierownic-
twu ministerstwa, czyli wyodrebnienie pewnej liczby tytutéw wio-
dacych. W ramach tej operagji np. ,Kwartalnik Historyczny” dostat
100 punktéw jako najwazniejsze czasopismo w dyscyplinie historia.
Niestety, liczba periodykow historycznych ze 100 punktami zostata
nadmiernie poszerzona. Nalezatoby wspomniang powyzej koncep-
gje realizowac ostrozniej. O ile w ogdle pozostaniemy przy systemie
punktowania periodykéw naukowych.

W odniesieniu do postulatéw, ktdre byty w ostatnim czasie zgta-
szane do ministerstwa przez cztonkéw komisji powotanej do przy-
gotowania (zaopiniowania) korekty punktacji czasopism, do ktérej
minister Czarnek zechciat mnie zaprosi¢, musze stwierdzi¢, ze nadal
sq bardzo wazne i zastuzone dla nauki historycznej czasopisma, ktére
zr6znych powoddw, nie zawsze mi znanych i zrozumiatych, wciaz sie
na tej liscie nie znalazty. Chciatbym wyrazi¢ oczekiwanie, iz dalsza
nowelizacja wykazu, zapowiadana na jesien br., braki te jakos skory-
guje. Wcigz bowiem pewne tytuty pozostaja niedocenione.

Czasopismo, ktéremu przypisano 20 punktéw, jest w sytu-
acji bardzo trudnej. Jesli dany tytut na taka wartos¢ zastuguije, jest

w porzadku, ale jesli znaczy w nauce wiecej, wéwczas mamy pro-
blem. Moze oczywiscie walczy¢ o awans w nastepnym ,rozdaniu”,
ale w niektdrych przypadkach tak niska wartos¢ wyraznie rozmija
sie z przekonaniami $rodowiska historykéw. Czy stuszne jest pozo-
stawienie bardzo matej wartosci przy czasopismach, ktdre w nauce
historycznej maja zdecydowanie wieksza wage, niz wskazywataby
na to ich aktualna punktacja?

Jak zdotatem zauwazyc, nie zmieniano wartosci punktowych przy-
pisanych czasopismom zagranicznym. Moim zdaniem nalezy to jed-
nak zrobic. | to mozna zrobi¢, oczywiécie konsultujac sie ze srodowi-
skiem danej dyscypliny naukowej.

,Przeglad Wschodni”, wydawany przez Studium Europy Wschod-
niej Uniwersytetu Warszawskiego niezwykle wazny tytut dla badan
historycznych tego obszaru w XIX i XX wieku, wcigz, mimo mojego
zgtoszenia, nie znalazt sie w wykazie. Nie widze tez tak waznych pozy-
Gi, jak np. ,Biuletyn Biblioteki Jagielloriskiej”, ,Rocznik Krakowski” czy

,Nasza Przesztos¢”. Takich periodykéw jest wiecej. Jaka korzy$¢ osia-
gniemy likwidujac te tytuty (a do tego moze doprowadzi¢ ich brak na
liscie)? Ja tej warto$ci nie widze. Wydawane przez Uniwersytet Peda-
gogiczny w Krakowie czasopismo ,Res Geste” ma jedynie 20 punk-
tow, co jest wybitnie niesprawiedliwe w stosunku do jego poziomu.

Pojawity sie liczne gtosy krytyki poczynan obecnego kierownic-
twa resortu edukacji i nauki ze strony réznych gremiéw akademic-
kich, w tym cztonkéw Komisji Ewaluacji Nauki. Musze napisac sta-
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W odréznieniu od jakze licznych krytykéw ministra Czarnka
weale nie niepokoi mnie przyznanie jakichkolwiek punktéw , Ate-
neum Kapfariskiemu” — i to bez wzgledu na to, czy afirmowata
to Komisja Ewaluacji Nauki, czy tez nie. Tytut ten ukazuje sie juz
ponad sto lati nie nalezy niczego o takim znaczeniu dla naszej kul-
tury niszczy¢. Powinni to poja¢ réwniez i niewierzacy.

nowczo, 7e dziatania tego organu w r. 2019 potozyty sie tak wielkim
cieniem na naszych staraniach o nalezyte potraktowanie czasopism
historycznych, ze wszelkie jego rezolucje pozwalam sobie traktowa¢
per non est, choc nie jest moja intencja nikogo obrazac.

Uwazatem i nadal uwazam, ze lista ministerialna wymaga korekty
nie tylko poprzez podwyzszanie, ale tez ujmowanie punktéw. Moim
zdaniem tej operacji uniknac sie nie da, chyba ze zapadnie kiedys
decyzja catkowitego odejscia od punktéw (w przypadku czasopism).
Nalezy sie nad tym powaznie zastanowic.

Nie mam jasnosci co do jednej sytuacji. Chodzi mi mianowicie
o nowe tytuty dodawane do wykazu. Dobrze by byto ustali¢ chocby
to, ile numeréw musi sie ukazac, aby wprowadzenie na te liste mogto
nastapic. Catkowita dowolnosc nie jest dobra. Doradzatbym minister-
stwu zastanowienie sie nad tym problemem.

Co robic na przysztos¢? Oczywiscie, decyzje sa w rekach kierownic-
twa ministerstwa. Chciatbym jedynie stanowczo podkresli¢, ze w swo-
ich wypowiedziach zajmuje sie wytacznie historia jako dyscypling nauki.
Odnosze wrazenie, ze sytuacja w niej jest nieco lepsza niz w innych
z dziedziny humanistyki i nauk spotecznych. Tam bowiem mamy roz-
strzygniecia zupetnie absurdalne. Wypowiadat sie na ten temat ostatnio
prof. Adam Wielomski (tygodnik ,Najwyzszy Czas”) i nie ma tu potrzeby
powtarza¢ podanych przez niego niestychanych przyktadéw.



Jeszcze raz zadaje pytanie: Czy odstapi¢ w ogdle od systemu punk-
towania czasopism, wycofujac sie z tej reformy, ktdra realizuje pan-
stwo polskie od kilku lat, czy tez go ulepszac? Decyzja w tej sprawie
jest sprawa wielkiej wagi. Oczywiscie nie nalezy ona do mnie.

Na koniec przestrzegam obroricéw punktacji czasopism sprzed
nowelizacji rozporzadzenia autorstwa obecnego ministra. Nie ma
czego bronic. Korekty sa konieczne. Kazdy racjonalnie myslacy czto-

wiek musi przyja¢ do wiadomosci, ze system punktowania, ktéry za
napisanie monografii (a to one s3 przeciez prawdziwa ,so0l3” humani-
styki) daje 100 punktéw, a za artykutw czasopismie majacym w tytule

~gender” az 140, a chochy nawet ,tylko” 100, dobrze dziata¢ nie moze.

Taki stan rzeczy nie pozwala nawet rozwaza¢ na powaznie catej tej
operadji, jaka stato sie przypisanie czasopismom okreslonych warto-
$ci punktowych w celu ich zrdznicowania.

Publikacyjne eldorado

Drapiezne czasopisma stanowia remedium na zapotrzebowanie
badaczy pragnacych w krétkim czasie zwiekszy¢ swoj dorobek publi-
kacyjny, jak rowniez okazje do zarobku dla ich wydawcow.

Jeffrey Beall, emerytowany bibliotekarz z Uniwersytetu Colo-
rado-Denver, jako pierwszy na szeroka skale zajat sie zjawiskiem
nierzetelnych wydawcéw oraz czasopism, publikujac ich liste na
swoim nieistniejacym od 2017 . blogu ,Scholarly Open Access” oraz
wyrdzniajac kryteria charakterystyczne dla drapieznych czasopism.
Dla Bealla pojecie ,drapieznego czasopisma” odnosito sie do czaso-
pism niezapewniajacych jakosci publikowanych prac, a wrecz szko-
dzacych nauce, poniewaz ich celem jest czerpanie dochodu z nie-
rzetelnych praktyk publikacyjnych. Rozpoznanie drapieznego cza-
sopisma nie sprowadza sie do prostych kryteriow, jednakze w dys-
kursie wokét problematyki drapieznych czasopism mozna spotkac
szereg powtarzajacych sie cech utatwiajacych identyfikacje publi-
kacyjnego drapieznika.

Drapiezne czasopisma sg najczesciej wydawane w wersji elek-
tronicznej, w otwartym dostepie. Ich polityka publikacyjna wyrdz-
nia sie nachalnym zachecaniem potencjalnych autoréw do publika-
Gji (spamowanie), brakiem przejrzystego sktadu redakgji, ukryta sie-
dziba wydawcy, nierzetelnym procesem recenzyjnym, brakiem prze-
strzegania nalezytych standardow naukowych. Artykuty w drapiez-
nych czasopismach s3 publikowane bardzo szybko, gdyz zalezy to
gtéwnie od wniesienia optaty publikacyjnej. Celem jest publikowanie
jak najwiekszej liczby artykutéw ze wzgledu na optaty publikacyjne
pochodzacych od autoréw spragnionych publikacji w ,miedzynaro-
dowym czasopiémie”. Drapiezne czasopisma czesto publikuja dodat-
kowe specjalne wydania (special issues), w ktdrych autorzy maja moz-
liwos¢ opublikowac swoje watpliwej jakosci prace. Niejednokrotnie
w jednym numerze mozna uswiadczy¢ kilkadziesiat (i wigcej) artyku-
téw, powiekszajacych wydanie do znacznych rozmiardéw, co uzasad-
niaja jedynie dodatkowe optaty autorskie, tak istotne dla wydawcy.
Drapiezne czasopisma postuguja sie autorskimi wspétczynnikami
wptywu. Wspétczynniki wptywu wystepujace w tych czasopismach
nie majq jakiegokolwiek przetozenia na rzeczywistos¢, maja one za
zadanie uwiarygodnic je i sktoni¢ potencjalnych autoréw do publikacji
w rzekomo ,wysokoimpaktowym” czasopismie.

Obecnos¢ drapieznych czasopism na rynku wydawniczym sprzyja
patologicznym zachowaniom, gdyz w celu uzyskania korzysci swia-
domie dazy sie do ilosciowego powiekszenia dorobku, bez nalezytej
dbatosci o jego jakos¢. Dorobek publikacyjny autoréw wydajacych
w drapieznych czasopismach bedzie przewyzszac ilosciowo doro-
bek rzetelnych badaczy, oczekujacych na publikacje w czasopismach
z rzetelnym procesem recenzyjnym, ktére zwykle sa czasochtonne.
Nieetyczni autorzy publikujacy w drapieznych czasopismach
skwapliwie korzystaja zmozliwosci podniesienia swoich wskaznikéw
bibliometrycznych, gtdwnie indeksu Hirscha w Google Scholar, podat-
nego na manipulacje poprzez nieuprawnione autocytowania. Proces
recenzyjny w drapieznych czasopismach praktycznie nie istnieje, co
sprzyja rozprzestrzenianiu artykutéw o watpliwej jakosci.

Rzetelni badacze, potrafigcy odréznic publikacyjne ziarno od plew,
wytowig nierzetelne publikacje, stad tez w konkursach o miedzyna-
rodowe granty, gdzie stosuje sie ekspercka ocene dorobku i projektu,
naukowcy publikujacy w drapieznych czasopismach maja mniejsze
szanse. Szczegdlnie dolegliwe moze to by¢ w przypadku mtodych
badaczy, dopiero budujacych swoja pozycje. Potendjalni pracodawcy
oraz instytucje zapoznajace sie z zyciorysem badacza, natychmiast
zauwaza publikacyjng skaze w CV, mogaca przyczynic sie do nega-
tywnej oceny naukowca.

Drapiezne czasopisma a sprawa polska

Krajowy model ewaluacji nie rozwiazuje problemu drapieznych cza-
sopism, a wrecz go uwypuklit, mimowolnie zachecajac do nieetycznych
praktyk. Strategia polegajaca na publikowaniu licznych przyczynkarskich
artykutdw w drapieznych, choc dobrze punktowanych w kraju, czaso-
pismach zapewnia uzyskanie stosunkowo niktym nakfadem pracy spo-
rej liczby punktéw potrzebnych do zapetnienia slotéw publikacyjnych.
Tego typu dorobek moze tez by (i jest) wykorzystywany w procedurach
awansowych — habilitacyjnych, profesorskich, czy tez do rozliczeri gran-
tow jako , publikacja w miedzynarodowym obiequ naukowym”.

Zagraniczne wydawnictwa znalazty w Polsce eldorado, bedace
skutkiem umieszczenia ich periodykéw na ministerialnej liscie czaso-
pism punktowanych. W konsekwencji mamy do czynienia ze spisami
tresci wypetnionymi nazwiskami polskich badaczy, ptacacych sowite
kwoty za publikacje tekstu, umozliwiajaca zdobycie punktéw ewa-
luacyjnych. Tym sposobem w krajowych realiach niktych naktadéw
na nauke z i tak mizernych Srodkéw ptaci sie krocie za spokdj i ewa-
luacyjng pewnosc siebie. Problem ten dotyka w szczegdInosci nauk
spotecznych i humanistycznych, poniewaz w tzw. naukach $cistych
obowiazuja zwyczaje publikacyjne skutkujace wieksza starannoscia
w doborze miejsca prezentacji wynikéw badan.

Prostym w zastosowaniu wyjéciem z patowej sytuacji bytoby opar-
cie kryterium punktagji czasopism na jednym, uznanym miedzyna-
rodowo wskazniku, jakim jest Impact Factor i w zaleznosci od tego
wskaznika przyporzadkowanie czasopism do odpowiednich kwartyli
warunkujacych liczbe punktéw za publikacje. Warto réwniez zasta-
nowic sie nad zasadnoscia wykorzystania kilku baz referencyjnych
waznych dla danej dyscypliny. Uwzgledniatoby to zréznicowanie cza-
sopism w ramach dyscyplin naukowych, dla ktérych niekoniecznie
istotna jest obecnos¢ w bazach Scopus lub WoS, ale innych zbiorach,
jak na przyktad HeinOnline dla nauk prawnych.

Problem drapieznych czasopism zostat stworzony przed krajo-
wych administratordw nauki wraz z ich doradcami, zas niektdrzy
badacze dostosowali sie do patologicznych realiéw, stusznie dostrze-
gajac nadarzajaca sie okazje. (zy w tej sytuacji ministerialnym decy-
dentom wystarczy woli do uprzatniecia publikacyjnej stajni Augiasza?

Mr Tomasz Burdzik, doktorant w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Opolskiego
w dyscyplinie nauk o polityce i administracfi, przewodniczqcy Zespotu ds. Rownego
Traktowania Krajowej Reprezentadji Doktorantdw



Wysyp patentow mimo pandemii

Aspirujacy do uzyskania statusu politechniki Uniwersytet Techno-
logiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy oraz Uniwersytet Warszawski
dofaczyty do grona najaktywniejszych zgtoszeniodawcow Europej-
skiego Urzedu Patentowego. Liderem od lat niezmiennie pozostaje
Uniwersytet Jagiellorski.

W 2020 roku aktywnos¢ wynalazcow w skali globalnej nieco przy-
hamowata — do EPO wptyneto 180 250 wnioskdw, tj. 0 0,7% mniej
niz rok wezeéniej. Jednak nasi innowatorzy mimo pandemii nie zwol-
nili tempa. Po blisko 11-proc. spadku w 2019 r., teraz przyszto odbi-
cie — 0 4,3%. Z liczha 483 ztozonych aplikacji Polska zajeta 27. miej-
sce w europejskim rankingu (,,0czko” nizej niz poprzednio). Ten wynik
jest drugim najlepszym w minionym pigcioleciu (w 2018 r. — 519).
Jesli utrzyma sie trend obserwowany w ostatniej dekadzie — po jed-
norazowym spadku nastepowaty dwa lata ,na plusie” — obecny rok
powinien byc jeszcze lepszy.

— Fakt, iz polscy wynalazcy mimo pandemii dokonali w ubiegtym
roku wiecej zgtoszen patentowych dotyczacych wynalazkéw, swiad-
czy 0 odpornosci polskiej infrastruktury innowacyjnej, w ktdrej szcze-
g6Ing role odgrywaja uczelnie — ocenit Antonio Campinos, prezes
European Patent Office.

Raport EPO pokazuje, ze motorem dziatalnosci patentowej nad
Wista sa nadal uczelnie. Do dwdjki liderw z poprzedniego zestawie-
nia (Uniwersytet Jagielloriski, Politechnika Slaska) dofaczyty kolejne
dwa uniwersytety, co oznacza niespotykane od lat wzmozenie aktyw-
nosci akademickich centrow transferu technologii. 0 9 patentéw euro-
pejskich aplikowali naukowcy z UJ. Jednym z opracowanych przez
nich rozwiazan jest system edukacyjny stuzacy do rysowania wzo-

réw substangji chemicznych w technologii odrecznego druku 3D (na
fot). Sktada sie z 9 modutdw, ktdre tacza sie ze soba, tworzac sza-
blon. Jak to dziata?

— Uzytkownik rysuje pisakiem 3D linie proste, t3czac punkty sza-
blonu, w wyniku czego powstaje szkieletowy model czasteczki.
Nastepnie rysunek mozna odtaczyc od szablonu, a uzytkownik uzy-
skuje model czasteczki. Technologia pozwala tworzy¢ trojwymia-
rowe notatki z lekcji chemii. Zestaw umozliwia rysowanie praktycz-
nie wszystkich typowych czasteczek zwigzkéw organicznych, z kto-
rymi uczniowie maja do czynienia w szkole — ttumaczy twdrca sys-
temu, dr Pawet Bernard z Zaktadu Dydaktyki Chemii UJ.

Dodaje, ze pisaki 3D, choc sprzedawane na skale masowa, nie zna-
lazty dotychczas zastosowania w edukacji. Powodem jest brak mozli-
Wosci precyzyjnego rysowania za ich pomoca w przestrzeni trojwy-
miarowej. Wiekszos¢ rysunkéw/modeli tworzonych za ich pomoca jest
przygotowywanych poprzez rysowanie ptaszczyzn 2D, ktdre nastep-
nie sq ze sobg faczone w model 3D. Rozwiazanie zaproponowane
przez niego pozwala na bezposrednie rysowanie w 3D, co nie tylko
utatwia tworzenie modeli, ale réwniez przektada sie na ich wartos¢
edukacyjna.

— Uzytkownik uzyskuje koicowy model o Zadanych parametrach,
ale réwniez tworzy go krok po kroku, obserwujac poszczegdlne sta-
dia powstawania czasteczek w 3D — méwi wynalazca.

Ponadto UJ opatentowat m.in. molekularny materiat magne-
tyczny wraz ze sposobem jego syntezy, metode wytwarzania nano-
porowatych warstw pétprzewodzacych tlenkéw metali, w szczegdl-
nosci warstw tlenkéw tytanu stanowiacych elektrode barwnikowych

Ochrona patentowa to atut

Krystian Gurba, zastepca dyrektora Centrum Transferu Technologii CITTRU,
przedstawia dziatalnos¢ UJ w zakresie ochrony wiasnosci przemystowej

Strategia patentowa CTT CITTRU zakfada najczesciej wybor
trybu miedzynarodowego PCT po dokonaniu pierwszego zgto-
szenia w Polsce. Nastepnie na etapie krajo-
wym wchodzimy w procedure regionalng
przed Europejskim Urzedem Patentowym. Jest
to najbardziej zasadne ekonomicznie i umoz-
liwia odsuniecie w czasie decyzji o wyborze
konkretnych terytoriéw ochrony. Wynalazki
bedace rezultatem badari prowadzonych przez
zespoty naukowe UJ z naukowcami z zagranicz-
nych instytucji, s czasem zgfaszane wspélnie
bezposrednio do EPO. W 2020 roku zagraniczne
urzedy patentowe wydaty 16 decyzji o przy-
znaniu patentu dla wynalazkow Uniwersytetu
Jagielloriskiego. Jestesmy w tej komfortowej
sytuagji, ze zapewniany przez uczelnie budzet
przeznaczony na ochrong patentowa pozwala
nam na dokonywanie zgtoszer zagranicznych
wszystkich wynalazkéw, ktére w opinii brokeréw CTT CITTRU maja
potencjat do zaistnienia nie tylko na polskim rynku.

Ochrona patentowa o charakterze europejskim i globalnym
jest atutem w rozmowach z potencjalnymi partnerami bizneso-
wymi. Natomiast w przypadku nowych technologii z takich obsza-

réw, jak nowe leki, urzadzenia medyczne czy nowe materiaty,
brak dbatosci o taka ochrone wrecz uniemozliwia komercjaliza-
cje. Dzieje sie tak dlatego, ze koszty i niejed-
nokrotnie ryzyko zwiazane z rozwojem tych
technologii — od wczesnego etapu gotowo-
$ci, do ktorego moze doprowadzic je uczelnia,
az do wprowadzenia na rynek — sa kolosalne,
wiec firmy decyduja sie je ponies¢, majac jedy-
nie perspektywe czasowej wytacznoscinaiich
wdrazanie.

Efektem pracy zespotu CTT CITTRU w 2020
roku jest 49 uméw komercjalizacyjnych, w tym
3 licencje, 4 umowy przeniesienia praw oraz
2 umowy o wspétpracy badawczo-wdroze-
niowej, ktdre juz zaowocowaty pierwszymi
przychodami. Warto podkresli¢, iz znajduja
sie wsrdd nich umowy dotyczace szczegdl-
nie obecnie waznych technologii biomedycz-
nych, w tym zwigzane z diagnostyka i zwalczaniem koronawirusa.
Dodatkowo co roku kilka zespotéw naukowych decyduje sie utwo-
rzy¢ spotke w celu rozwoju swoich wynalazkéw. W 2020 roku roz-
poczety dziatalnos¢ 3 takie spotki.



ogniw stonecznych, metode polimeryzacji monomerdw i reaktor jej
stuzacy, metode wykrywania i diagnozowania rozwoju cukrzycy.

Drugie miejsce z 7 zgtoszeniami zajat UW (m.in. hybrydowe pepty-
domimetyki do stosowania w bélu neuropatycznym; metoda i stuzacy
jej reaktor do selektywnego odzyskiwania cyny; inhibitory aktywno-
$ci proteolitycznej w leczeniu mitochondriopatii).

Wérod 6 zgtoszen patentowych PS znalazty sie m.in.: podziemny
magazyn na sprezone powietrze, umozliwiajacy w przestrzeni poeks-
ploatacyjnego szybu kopalni magazynowanie wysokocisnienio-
wego powietrza i ciepta odzyskanego w procesie sprezania; ostona
ochronna przed zakazeniem wirusem drogq kropelkowa do wielo-
krotnego stosowania w gabinetach zabiegowych i w salach operacyj-
nych; a takze rozwiazanie, dzieki ktéremu istnieje szansa na wyelimi-
nowanie koniecznosci podawania pacjentowi duzych dawek doust-
nych antybiotykdw, na dziatanie ktdrych bakterie s3 coraz bardziej
odporne.

Réwniez 6 aplikacji nadestat UTP w Bydgoszczy, ktéry by¢ moze
jeszcze w tym roku uzyska status politechniki (pisaliémy o tym
w poprzednim FA). Dotycza m.in. systemu komunikacji miedzy dro-
nami zapobiegajacego powietrznym kolizjom; symulatora treningo-
wego do wybranych przezskérnych zabiegéw na sercu; metody siewu
bruzdowego nasion.

Jedynym przemystowym podmiotem w pierwszej pigtce jest firma
Adamed Pharma (8 zgtoszen).

Najwiecej wnioskéw z Polski naptyneto w obszarach: procesy ter-
miczne i aparatura (46), technologie medyczne i farmaceutyki (po
38) oraz transport (31). Pozostaja one niezmienne w stosunku do
ubiegtego roku, przetasowaniu ulegta jedynie ich kolejnos¢. Cztery
z pietnastu najwazniejszych sektordw w naszym kraju odnotowato
az trzycyfrowy wzrost, z czego najwiekszy technologie komputerowe
(+700%, z 3 zgtoszen w 2019 do 24 w 2020 ..

Fot. UJ

Powstate w 2003 roku Centrum Transferu Technologii CITTRU
Uniwersytetu Jagielloriskiego to najprezniej dziatajaca w Polsce
jednostka uczelniana odpowiadajaca za komercjalizacje osiagniec
naukowych polskich badaczy na zagraniczne rynki. W 2020 roku
rozpoczeto w niej 35 procedur miedzynarodowej ochrony paten-
towej dla 29 innowacyjnych rozwiazan. Siedemnascie zgtoszen
dokonano w ramach procedury PCT (w tym 9 wspdlnie z jednost-
kami spoza UJ, m.in. Politechnika Wroctawska, Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym, Instytutem Immunologii i Terapii
Doswiadczalnej PAN), a 18 dotyczyto wejécia juz w konkretne
fazy krajowe (w tym 10 wspdlnie z jednostkami spoza UJ). Na
Sciezke miedzynarodowej ochrony patentowej weszty rozwia-
zania opracowane przez naukowcéw 8 jednostek UJ, najwie-
cej z Wydziatu Chemii (9 zgtoszen), Wydziatu Fizyki, Astronomii
i Informatyki Stosowanej (8) oraz Matopolskiego Centrum Biotech-
nologii i Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii (po 6). Od
2007 roku (wczesniej CITTRU nie zajmowato sie ochrong paten-
towa) UJ zainicjowat 431 procedur zagranicznych (PCT, EPO, USA,
inne kraje) i uzyskat 150 patentdw miedzynarodowych.

MK

Sposrdd dziesieciu najbardziej aktywnych krajow pod wzgledem
liczby zgtoszen najwiekszy wzrost odnotowaty Chiny (+-9,9%) i Korea
Potudniowa (+9,2%). Wnioskodawcy z UDA, ktérzy odpowiadaja za
1/4 wszystkich zgtoszen do EPO, w 2020 r. mieli ich na swoim kon-
cie 0 4,1% mniej. Liczba wnioskdw z Europy spadfa o 1,3%. Najwie-
cej aplikacji dotyczyto technologii medycznych (14,3 tys.) i komuni-
kacji cyfrowej (14,1 tys.).

Mariusz Karwowski



10

Niewidoczni, niezbedni

Najcze$ciej zwraca sie uwage na dwa zasadnicze komponenty
dziatalnosci uczelni: nauke i dydaktyke. To one ksztattujg ich wizeru-
nek, pozycje i popularnos¢. Czesto pomija sie przy tym administracje,
bez ktdrej cele te, jakkolwiek okreslone wymiernie miejscem w ran-
kingach, liczba pozyskanych grantéw czy wynikami rekrutagji, bytyby
nieosiagalne. To od zaangazowania, kompetencji i sprawnosci tysiecy
pracownikéw dziekanatow, centréw transferu wiedzy, dziatéw: kadr
i finanséw, wspdtpracy miedzynarodowej, obstugi prawnej, zamé-
wien publicznych, promogji, a takze koordynatoréw projektow czy
ksztatcenia studentéw, zalezy w duzej mierze to, jak uczelnia bedzie
postrzegana nie tylko w swoim otoczeniu, ale i szerzej — na tle innych.

Role administracji w procesie dazenia do doskonato$ci naukowej
przeanalizowano na podstawie wywiadéw z 60 przedstawicielami tej
grupy zatrudnionymi w 6 uczelniach: Uniwersytecie Mikotaja Koper-
nika, Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Politechnice
Gdaniskiej, Szkole Gtdwnej Handlowej, Akademii Leona Kozmiriskiego
i SWPS Uniwersytecie Humanistycznospotecznym.

Praca na uczelni, jak pokazaty wyniki, przynosiim duza satysfak-
Gje. Mowig o prestizu, stabilnoéci i zawodowym spetnieniu. Autorzy
projektu stawiaja nawet teze, ze uczelnie coraz czeéciej zaczynaja
by¢ postrzegane jako bardzo atrakcyjni pracodawcy. Potwierdzatyby
to wyniki rankingu najlepszych polskich pracodawcéw opublikowa-
nego pod koniec marca przez ,Forbes”. W pierwszej setce znalazto
sie dziewiec uczelni, z ktdrych najlepiej oceniono Uniwersytet War-
szawski (25. miejsce).

Nie znaczy to jednak, ze ankietowani maluja obraz swojej pracy
tylko w rézowych barwach. Wsrdd barier wymieniaja ograniczong
mozliwos¢ rozwoju kariery, w tym brak jasnych zasad awansu. Narze-
kaja na przetadowanie obowigzkami i prace pod duzg presjg czasu.
W niektdrych podmiotach wciaz nie ma elektronicznego obiequ doku-
mentdw, co powoduje niewydolno$¢ catego systemu administracyj-
nego. Pracujacy w jednej z publicznych szkét wyzszych zwrdcili uwage
na brak jednoznacznej strategii uwzgledniajacej priorytetowe kie-
runki badan naukowych, co bezpoérednio przekfada sie na trudniej-
sze gospodarowanie zasobami.

Wielu badanych wskazywato na potrzebe wdrozenia systemu
informatycznego ,spinajacego” dziatania pracownikdw naukowych
(np. potencjatu badan, priorytetowych kierunkéw badan, komercja-

Mgr Anna Mielczarek-Taica, kierownik dziekanatu
Wydziatu Filozofii i Nauk Spotecznych UMK,
koordynatorka projektu:
Impulsem do ztozenia wniosku w projekcie Dialog byta debata
o doskonatosci naukowej uczelni, zainicjowana
Ustawa 2.0. Podnoszono wéwczas wiele istotnych
kwestii, z konsekwentnym wytaczeniem jednej:
miejscem i rolg pracownikéw ,niebedacych” we
wspélnocie akademickiej. Z doswiadczen moich,
jak i dr Agnieszki Anielskiej, ktora koordynowata
etap badawczy (obie funkcjonujemy na styku admi-
nistraji i nauki), wynika, ze nauka jest przedsie-
wzieciem zbiorowym. Bez holistycznego spojrzenia
oraz uwzglednienia potrzeb drugiej potowy aka-
demickiej spotecznosci sukces w postaci doskona-
tosci naukowej nie bedzie mozliwy. Dlatego wta-
$nie postanowitySmy wstuchac sie w gtos pracownikéw niewi-
docznych, a jednoczesnie niezbednych do dobrego funkcjono-
wania uczelni.

lizacji) i administracyjnych (np. w obszarze dokumentacji, finanséw,
kontroli). Pojawity sie tez gtosy o braku Swiadomosci obu tych grup
na temat wagi pozyskiwania $rodkow zewnetrznych na realizacje pro-
jektéw naukowych. W jednej z uczelni niepublicznych komercjaliza-
Cje postrzegano jedynie przez pryzmat szybkiego zysku. Ankietowani
méwili tez o stabym przeptywie informacji, a takze skomplikowanych
procedurach biurokratycznych, zwtaszcza w kwestii wdrazania prze-
pisow Ustawy 2.0, ktéry to proces — ich zdaniem — wiaze sie z duzym
chaosem organizacyjnym.

Swoja role w strukturach uczelni postrzegali dwojako. Na SWPS,
SGH i PG czesciej polegata ona na koordynowaniu proceséw, wspie-
raniu naukowcéw, zarzadzaniu projektami. To ,jedna znég”, na ktd-
rych stoi uczelnia, element swoistego krwiobiegu. Natomiast na UMK,
ALK UAM wyraznie wskazywano narole stuzebna, traktowanie admi-
nistracji w kategorii personelu pomocniczego o ,drugoplanowym”
wrecz znaczeniu. Jedna z respondentek okreslita siebie jako ,mene-
dzerke gwiazd”, pilnujaca zadan, przygotowujaca plany zaje¢, doku-
menty, prezentacje. ...

Analizujac wyniki ankiet, zauwazono, ze duza grupa badanych
ma o wiele lepsze relacje ze starsza kadra profesorska niz modymi
naukowcami czy doktorantami, przewaznie roszczeniowymi i wyra-
zajacymi brak szacunku. Wyjatek stanowi UAM, gdzie jest odwrot-
nie. Jednoczesnie podkreslono, ze w ostatnim czasie zaszty pozy-
tywne zmiany w relacjach z kadra badawczo-dydaktyczna. Dzieki
temu wzrosto poczucie wtasnej wartosci, a praca — dotad niedostrze-
gana —zaczyna by¢ doceniana przez innych. Znacznie lepiej pod tym
wzgledem jest w uczelniach niepublicznych, gdzie struktura zarza-
dzania oparta jest na bardziej zdecentralizowanych modelach. Nie
zZmienia to faktu — zauwazajg autorzy — ze w badanych uczelniach
widoczne s duze nieréwnosci w statusie administracji i naukow-
cOw oraz podwdjne standardy w traktowaniu obu grup, z tym ze to
+naukowcom wolno wiecej": nie sq restrykcyjnie rozliczani z obecno-
$ci na uczelni, efekty ich pracy sa wyrazniej eksponowane, a w jed-
nej ze szkot publicznych wysokos¢ nagréd dla nich (6 tys.) znaczaco
odbiega od $redniej dla administracji (550 z).

Réwniez w obrebie samej kadry administracyjnej wystepuja mniej
i bardziej uprzywilejowani. ,Dziaty bezposrednio zarzadzajace pro-
jektami grantowymi s w lepszej sytuacji niz np. dziekanaty czy kwe-

Zaskoczyto nas, ze mimo iz administracja nie zawsze czuje sie
wiaczona do wspélnoty akademickiej, to jednak ma wysoka Swia-
domos¢ wptywu whasnych dziatan. Niestety wptyw ten zazwyczaj
pozostaje w dysonansie z poziomem dostrzegania i docenienia ich
pracy. | to nie tylko w aspekcie finansowym, ale réw-
niez w postaci poczucia wzajemnego zrozumienia
i zaufania. Warto zwrdci¢ réwniez uwage na czesto
sygnalizowany brak jasnej Sciezki rozwoju zawodo-
wego oraz awansu, a takze klarownych zasad oceny
pracowniczej. Zaniedbania w tych obszarach wyma-
gaja pilnej poprawy, jesli szeroko rozumiana wspél-
nota akademicka ma by¢ synonimem kadr o wyso-
kich kompetencjach.

Zdecydowana wiekszo$¢ wywiadéw zostata
przeprowadzona przed pandemia, zatem jej wptyw
jest trudny do oszacowania. Na pewno spowolnita
etap wdrozeniowy. Zaprojektowane szkolenia dopiero sie rozpoczy-
naja i beda odbywaty sie w formie zdalnej. Mam jednak nadzieje,
ze nie wptynie to na ich efektywno$¢ i koricowa wartos¢ projektu.



stury. Ci pierwsi, oprécz widocznego udziatu w sukcesach uczelni
(budowanie wartosci naukowej dzieki publikacjom i pozyskiwanie
dodatkowych Zrédet finansowania badan, etatéw), sa odpowiednio
wynagradzani” — czytamy w raporcie.

Badania pokazaty, ze na uczelniach, ktdre uzyskaty niedawno sta-
tus badawczych, zachodza dynamiczne i gtebokie zmiany w struk-
turze organizacyjnej i niektorych obszarach zarzadzania. Wywotuja
one jednak u pracownikéw wrazenie chaosu. ,Powstaja nowe dziaty
(-..) Dos¢ czesto zdarzajq sie sytuacje, gdy nie wiadomo, kto ma sie
zaja¢ dang sprawa lub zadania sa dublowane”. Wigkszos¢ pytanych ma
jednak poczucie pracy w dobrze dobranych kompetencyjnie (twarde
umiejetnosci, wiedza) i charakterologicznie (miekkie kompetencje
interpersonalne) zespofach.

W zakresie podnoszenia kwalifikacji lepiej oceniane sg uczelnie
niepubliczne, ktére w tym obszarze dziafaja niczym korporagje. Ich
pracownicy doceniaja system narzedzi motywacyjnych oraz dostep-
nos¢ i atrakcyjnos¢ oferty szkoleniowej (z requty dofinansowanej
w 80-90%). W podmiotach tych sprawdza sie tez system corocznej,
dwustopniowej oceny pracowniczej powigzany przewaznie z syste-

Lekcja geografii

Na forach internetowych spadty gromy na ministra edukacjii nauki
za majstrowanie przy ministerialnej liscie punktowanych czasopism.
Pare razy zabieratem gtos na tych forach w jego obronie, jednak naj-
wyrazniej nie zostatem wiasciwie zrozumiany, gdyz zwolennicy mini-
stra (tez tam obecni, chociaz mniej liczni) odczytali moja obrone jako
kolejny atak. Dlatego tez chce w sposdb przystepny wyttumaczy¢ mé;
punkt widzenia.

Powtarzam do znudzenia, ze IF jest narzedziem do oceny czaso-
pism, zas nie nadaje sie do oceny poszczegdlnych artykutéw. Niestety
w Polsce powielamy od ponad dwudziestu lat btedny system pole-
gajacy na sztywnym powiazaniu oceny artykutu z tytutem czasopi-
sma. Ten system byt dobry w latach dziewiecdziesiatych, kiedy to
zostat wprowadzony na wniosek prof. Andrzeja Kajetana Wroblew-
skiego, ale obecnie juz wszyscy wiedza, jak go ,0szukac”, tzn. uzy-
skac dobry wynik, publikujac kiepskie prace. Poniewaz za$ wszyscy
sie znaja na sporcie, a na bibliometrii juz niekoniecznie, postuze sie
metaforg sportowa.

W obecnym systemie za skok w dal na odlegtos¢ 5 m oddany
na igrzyskach olimpijskich zawodnik dostaje 200 punktéw, za 6

mem motywacyjnym. Zatrudnieni moga liczy¢ nie tylko na premie,
ale takze m.in. wyjazdy na kursy szkoleniowe, elastyczny czas pracy,
udziatw projektach. W podmiotach publicznych systemy te nie s do
konica efektywne — budzety motywacyjne s3 zbyt niskie, a nagrody
przyznaje sie uznaniowo.

Wsrdd dobrych praktyk wskazanych przez respondentéw wymie-
niono m.in. nowy system oceny i premiowania pracownikéw nie-
naukowych (PG), wspdlne, pozwalajace zbudowac relacje szkolenie
zzarzadzania projektami (SWPS), kursy jezykowe wspomagajace sys-
tem gratyfikacjii motywacji (ALK), powstanie Stowarzyszenia ,Forum
Dziekanatow” (SGH).

Badanie w ramach ministerialnego projektu Dialog zrealizowato
konsorcjum UMK, SGH i Uniwersytetu SWPS. Wywiady przeprowa-
dzono miedzy styczniem a kwietniem 2020 roku. Wyniki postuzyty
do opracowania diagnozy w zakresie doskonalenia zawodowego,
a nastepnie stworzenia autorskiego programu szkolen, ktdry jest
obecnie wdrazany.

Mariusz Karwowski

m na mistrzostwach Europy — 100 punktéw, za 7 m na mistrzo-
stwach Polski — 20 punktdw, a za pobicie rekordu Polski na lokal-
nych zawodach w Lublinie — zero punktéw. Wing ministra jest to,
ze postanowit przyznac po 100 punktéw uczestnikom zawodéw dla
senioréw 60+ w Koriskowoli, kt6rzy oddali skoki na odlegtos¢ od
4,5 do 6,5 metra. To jednak rozztoscito uczestnikéw zawodéw dla
mtodzikéw w tejze Koriskowoli, ktorzy takze oddali skoki na odle-
gtos¢ od 4,5 do 6,5 metra, jak réwniez uczestnikéw zawodow dla
junioréw w Nateczowie, z ktdrych jeden skoczyt nawet 7 m. (zy jed-
nak wzburzenie junioréw z Nateczowa jest stuszne? Spéjrzmy na to
szerzej. Moze akurat decyzja ministra otworzy wszystkim oczy na
absurdalnos¢ obecnego systemu: 8 m jest wspaniatym wynikiem
bez wzgledu na to, czy skok zostat oddany na igrzyskach, w Lubli-
nie czy w Koriskowoli, a 5 m to owszem niezty wynik w kategorii
60+, ale w kategorii open taki wynik jest kompromitacja, nawet
jezeli skok oddano na igrzyskach.

Marek Kosmulski

Wiecej niz poziom minimalny

Dr hab. Sebastian Skuza, wiceminister finanséw, przedstawia budzet nauki i
szkolnictwa wyzszego na rok 2021 w poréwnaniu z rokiem 2020

W ustawie budzetowej na rok 2021 w obszarze , Szkolnictwo wyz-
szeinauka” (wydatki ujete w czesci 28, dziale 730 w innych czeéciach
budzetowych oraz w ramach rezerwy celowej poz. 49) zaplanowano
30.561.911 tys. zt, z tego w budzecie paristwa 26.516.706 tys. zt oraz
w budzecie $rodkéw europejskich 4.045.205 tys. zt. W rezerwie celo-
wej zostaty zaplanowane $rodki na skutki przechodzace 6% podwy-
zek dla pracownikéw uczelni, przyznanych od 1 paZdziernika w 2020r.

W pordwnaniu do ustawy budzetowej na 2020 . (po nowelizacji)
wydatki te sg wyzsze 0 723.057 tys. 24, tj. 0 2,4%. Okreslony zgodnie

z art. 383 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce minimalny
poziom wydatkéw w tym obszarze to 25.306.905 tys. zt. Powyzsze
oznacza, ze Srodki przewidziane w budzecie pastwa w 2021 r. na
szkolnictwo wyzsze i nauke sa wyzsze niz poziom minimalny wyni-
kajacy z ww. artykutu 0 1.209.801 tys. zt.

Dodatkowo, ponad limity budzetowe, w 2021. dla uczelni publicz-
nych (laureatdw konkursu Iniciatywa Doskonatosci — Uczelnia Badaw-
(za) przekazane zostang skarbowe papiery wartoéciowe o nominal-
nej wartosci 496.733 tys. zt.

n
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Na fundamencie zaufania

0 wspétpracy nauki i biznesu w perspektywie wyzwan nowej
dekady rozmawiano podczas 3. Forum Akademicko-Gospodarczego.
Inaugurujac dwudniowe wydarzenie, minister edukacji i nauki Prze-
mystaw Czarnek ocenit, ze do przetamania barier w rozwoju inno-
wacyjnej i opartej na wiedzy gospodarki konieczne jest wzmocnie-
nie wiezi miedzy swiatem nauki a biznesu. Wprawdzie, jak przypo-
mniat, za sprawg Ustawy 2.0 oraz wspdlnych dziatari zinnymi resor-
tami wiele sie w tym wzgledzie zmienito — powstaty rady uczelni, kt6-
rych sktad przynajmniej w potowie stanowig osoby spoza wspélnoty
akademickiej, w algorytmie subwencji 2 z 3 kryteriéw oceny odnosza
sie do wspétpracy z przedsiebiorcami, wprowadzono zachety podat-
kowe na B-+R, uruchomiono doktoraty wdrozeniowe — ale to wciaz
za mato, by spodziewac sie spektakularnych efektéw.

W opinii szefa MEIN moze to zmienic Sie¢ Badawcza tukasiewicz
skupiajaca 32 instytuty badawcze, ktérych misja jest rozwijanie tech-
nologii i rozwigzan o duzym potencjale aplikacyjnym dla gospodarki
i administracji publicznej. — To istotny element krajowego systemu
innowacji —zaznaczyt. Za kluczowe uznat dostosowanie oferty eduka-
cyjnej do oczekiwan pracodawcéw. — Szkoty i uczelnie powinny ade-
kwatnie reagowac na zmieniajace sie potrzeby wspdtczesnej gospo-
darki i rynku pracy — podkreslit minister nauki. Poniewaz szczeqdl-
nie wazne w tym kontekscie jest trafne diagnozowanie potrzeb ryn-
kowych, ministerstwo co roku ogfasza prognoze, ktéra ma za zada-
nie wskazac perspektywiczne kierunki rozwoju oferty szkolnictwa
branzowego. Minister Czarnek odwotat sie tez do aksjologicznego
wymiaru wspétpracy nauki i gospodarki. Ma ona bowiem przyno-
si¢ korzysci spoteczefistwu, pozwalajac przy tym mierzyc sie z naj-
wiekszymi wyzwaniami wspétczesnego Swiata. Przykfadem tego jest
chocby ogdlnoswiatowa walka w pandemig COVID-19. — Nie mozna
by¢ w Polsce dobrze oceniana i finansowana jednostkg naukowa nie
kooperujaca z biznesem — podsumowat.

Minister rozwoju, pracy i technologii Jarostaw Gowin postawit
ultimatum: — Albo przyjmiemy, ze warunkiem dalszego rozwoju
Polski oraz zwiekszenia konkurencyjnosci i produktywnosci naszej
gospodarki jest Scista wspdtpraca biznesu z nauka, albo wypadniemy
zglobalnego wyscigu. Jego zdaniem wiedza, gospodarka i spoteczen-
stwo tworza system naczyn potaczonych, dlatego wspéotpraca w jego
ramach to klasyczna sytuacja win-win. Firmy otrzymuja dostep do
wynalazkéw i innowagji, a takze zyskuja wiarygodnych i solidnych
partneréw, ktorzy myslg i dziataja w kategoriach dtugotermino-
wych. Z kolei nauka moze skutecznie komercjalizowac wyniki prac
badawczych, wspélnie z praktykami prowadzi¢ badania i modyfiko-
wac oferte ksztatcenia. Przyznat, ze w jego resorcie trwaja prace nad
LStrategia produktywnosci”. SzczegéIng role przypisano w niej roz-
wojowi przemystu. Zwigzane jest to ze zdolnoscia tego sektora do
wchtoniecia nowych technologii, stymulowania innowagji i skalowa-
nia produkgji. Polityke przemystowa wyznacza osie rozwojowe: cyfry-
zaqja; bezpieczenstwo (celem ma by¢ odtworzenie zdoInosci w pro-
dukji farmaceutycznej i medycznej); lokalizaja, czyli skrocenie tani-

cuchéw dostaw i dywersyfikacja Zrodet surowcow i pétproduktéw;
zielony tad; nowoczesne spoteczeristwo, pomnazajace kapitat oparty
na zaufaniu, wspétpracy i budowaniu wiezi spoteczne;.

Prof. Arkadiusz Mezyk, przewodniczacy KRASP, zwrdcit uwage,
ze trwajaca pandemia, chod sieje spustoszenie takze w gospodarce,
jest réwniez szansa. — Przez ostatni rok przeszlismy transformacje
cyfrowa, zbudowaliSmy nowe narzedzia pracy zdalnej oraz ksztatto-
wania bezposrednich kontaktéw — wymieniat. Dodat, ze w najbliz-
szych latach istotnym facznikiem srodowiska akademickiego i biz-
nesu beda rady uczelni.

Prof. Krzysztof Zaremba, rektor Politechniki Warszawskiej, skiero-
wat do przedsiebiorcow proshe o wieksze zaufanie do polskiej nauki.
—Naszym zadaniem jest przezwycieza¢ wszelkie ograniczenia w kon-
taktach z firmami z uwagi na potencjat polskich uczelni — zapewnit.

Michat Polak, wiceprezes Warszawskiego Instytutu Bankowo-
$ci, wyliczat aktualne wyzwania stojace przed sektorem gospodarki:
— Odbudowa wiezi spotecznych, dialog, wzrost poziomu wiedzy
ekonomicznej i kompetengji cyfrowych, wykorzystanie potencjatu
oraz talentéw absolwentow szkét wyzszych, popularyzacja postaw
przedsiebiorczych.

Zkolei dr Marcin Kraska, wiceprezes Sieci tukasiewicz, kreslit stra-
tegiczne kierunkijej dziatalnosci w najblizszej przysztosci: — Zdrowie,
transformacja cyfrowa, zrdwnowazona gospodarka i energia, inteli-
gentna i czysta mobilnosc.

Zdaniem dr. Roberta Dwilinskiego, dyrektora Osrodka Transferu
Technologii Uniwersytetu Warszawskiego, najwiekszym problemem
jest obecnie ,silosowa struktura” finansowania dziatalnosci nauko-
wej i badawczej. — Rézne Zrodta oferowanych srodkéw wymagaja
ponadresortowych rozwigzan w imie wspélnego celu budowy inno-
wacyjnej gospodarki i przyjecia wskaznikéw, ktérymi mozna by byto
mierzy¢ efekty w relacji do naktadéw — proponowat.

W wypowiedziach wielu uczestnikéw obrad powtarzata sie
koniecznos¢ budowy zaufania jako fundamentu wspdtpracy nauki
i biznesu. Jej najpilniejszym efektem powinno by¢ dostosowanie
uczelni do wyzwan cywilizacyjnych, tak globalnych (ochrona zdro-
wia, klimat, zasoby wodne, zywnos¢, nowe technologie), jak i krajo-
wych (zielonytad, czyste powietrze, poziom edukacji, mieszkalnictwo,
zabezpieczenia spofeczne oraz Swiadczenia emerytalne). Méwiono
tez o potrzebie publicznej debaty o tym, jak wzmocnic role uczelni
w budowie nowoczesnej gospodarki, zwtaszcza w okresie zmian oto-
(zenia oraz narastajacej niepewnosci. Nalezatoby poszerzy¢ ramy
dziatalnosci gospodarczej uczelni w zakresie statutowym oraz poza-
statutowym, zdywersyfikowac Zrodta ich dochoddow, a takze uspraw-
ni¢ prace centréw transferu technologii. Jedna z rekomendagji doty-
czyta uczelnianych funduszy rozwoju, bazujacych na partnerstwie
publiczno-prywatnym — ryzyko w ich wydatkowaniu powinno by¢
bilansowane przeorientowaniem na kryterium komercjalizacji oraz
uzytecznosci dorobku naukowego.

Mariusz Karwowski

Zagraniczni - dwa raporty

Studia w Polsce ciesza sie coraz wieksza popularnoscig wsréd
cudzoziemcdw, cho¢ w ostatnich latach obserwuje sie wyrazny spa-
dek dynamiki wzrostu ich liczby. Pokazujg to, choc z réznigcymi sie
danymi, raporty opublikowane przez badaczy z Osrodka Przetwa-

rzania Informacji — Pastwowego Instytutu Badawczego oraz Fun-
dacji Edukacyjnej ,Perspektywy”. Juz 25 kwietnia, podczas konfe-
rengji Studenci zagraniczni w Polsce 2021, przedstawiony zostanie
jeden wspéliny raport, ktéry bedzie zawierat dane za rok akademicki



202072021 r., co pozwoli zobrazowa¢ wptyw pandemii COVID-19 na
umiedzynarodowienie studiéw.

Z raportu OPl wynika, ze w roku akademickim 2019/20 studio-
wato w naszym kraju ponad 78 tys. obcokrajowcéw (Perspektywy:
82,2 tys.). Oznacza to, ze ich liczba w okresie pomiedzy 2012 a 2019
rokiem wzrosta blisko czterokrotnie. Przy czym w ostatnich latach
dynamika ta wyraznie stabnie: w 2015 r. cudzoziemcéw byto 57 tys.,
w2016 — 66 tys., w 2017 — 73 tys., w 2018 — 79 tys.

Wspétczynnik umiedzynarodowienia wynosi 6,5% (wg Perspek-
tyw 6,83%). Jeszcze 12 lat temu nie przekraczat 1%. Ten wzrost jest
poktosiem nie tylko coraz wigkszego zainteresowania cudzoziemcow
studiowaniem nad Wista, ale takze spadku liczby studentéw w Pol-
sce. Byto ich 0 26 tys. mniej niz w roku 2018/19.

Ten wzrost moze i bytby spektakularny, gdyby nie fakt — co zauwa-
Zaj autorzy raportu Perspektyw — Ze Polska pozostaje wciaz jednym
z najmniej umiedzynarodowionych krajow Unii Europejskiej i OECD.
Procentowy udziat studentéw zagranicznych jest wiekszy nawet
u naszych sasiadow: w Czechach, na Wegrzech, Stowadji czy Litwie.

Niezmiennie od wielu lat okoto potowe wszystkich studentéw
z innych paristw stanowia Ukraificy — to ponad 39 tys. 0séb. Druga
nacjq sa Biatorusini — ponad 8,3 tys. (11%). 0 ile w przypadku tych
drugich krzywa caty czas idzie do gdry, o tyle po raz pierwszy nie-
znacznie spadfa liczba studentéw z Ukrainy. Kolejne pozycje zajmuja
Indie — ponad 3,3 tys. (4,3%) i Turcja — ponad 1,7 tys. (2,2%). Biorac
pod uwage panstwa Europy Zachodniej, najwiecej studentéw, kt6-
rzy ksztatca sie w Polsce, pochodzi z Norwegii i Niemiec — po ok.
1,4 tys. (1,8%) z kazdego z tych krajéw. Co ciekawe, zauwazalny jest
duzy wzrost zainteresowania ofertg studiéw w Polsce wérdd panstw
Azji Srodkowej i Kaukazu. W roku akademickim 2019/20 ksztatcito
sie w Polsce ponad 1,3 tys. studentdw (1,7%) z Kazachstanu i ponad
1,2tys. (1,6%) z Azerbejdzanu. Najbardziej jednak na polskich uczel-
niach zwigkszyta sie liczba obywateli Uzbekistanu, ktéra w roku aka-
demickim 2019/20 wzrosta prawie o pofowe w poréwnaniuz 2018/19
i przekroczyta tysiac (1,3%). Obserwuje sie tez szybka tendencje wzro-
stowa w przypadku Chiriczykéw, ktdrych jest 1492, czyli 0 233 wiecej
niz w poprzednim roku. Natomiast od pieciu lat spada liczba Szwe-
déw (852), ktdrzy w Polsce ksztatca sie najczesciej na kierunkach
medycznych. Po raz pierwszy na naszych uczelniach pojawili sie stu-
denci z Andory, Barbadosu i z Jersey.

Wiekszo$¢ cudzoziemcéw wybiera ksztatcenie na uczelniach
publicznych (53,2%), jednak w ostatnich latach najszybciej zwiek-
szat sie udziat tych, ktérzy
zdecydowali sie na placéwki
niepubliczne. Na tych uczel-
niach w roku akademickim
2019/20 cudzoziemcy stano-
wili prawie 12% studentow.
Najwiekszy ich udziat w pla-
cdwkach niepublicznych zaob-
serwowano na stajonarnych
studiach Il stopnia — wynidst
on az ponad 46%.

Nowym liderem zestawie-
nia wiodacych uczelni ksztat-
cacych cudzoziemcéw zostata
Akademia Finanséw i Biznesu
Vistula w Warszawie (3121),
ktéra awansowata z 3. miej-
sca. Na drugiej pozycji znaj-
duje sie Uniwersytet Jagiel-
loriski (2980), a podium
zamyka Uniwersytet War-
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szawski (2885). Powyzej 2 tys. obcokrajowcéw majq jeszcze Akade-
mia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie (2317) i Spoteczna
Akademia Nauk w todzi (2264). W pierwszej ,50” sklasyfikowano 23
uczelnie niepubliczne i 27 publicznych.

Badacze z OPl zwracaja uwage na réznice pomiedzy  all stopniem
ksztatcenia oraz jednolitymi studiami magisterskimi. Zauwazalna jest
dominacja Ukrairicow i Biatorusinéw na studiach | stopnia, stanowia
oni az 71,5% wszystkich cudzoziemcéw. Homogeniczna struktura
panistw pochodzenia studentdw jest najsilniej zaznaczona na studiach
licencjackich i inzynierskich. Uwzgledniajac studentéw z Indii i Turji,
daje to az 3/4 wszystkich cudzoziemcéw na studiach I stopnia. Wspét-
czynnik umiedzynarodowienia tego poziomu wynosi 6,3%. Natomiast
na studiach Il stopnia wiekszy jest udziat studentdw z Indii, Azerbej-
dzanu i Chin. Sposréd wszystkich obcokrajowcéw na studiach uzupet-
niajacych magisterskich 75% pochodzi juz nie z czterech, a z szesciu
panstw. Nadal dominuje Ukraina, jednak drugie s3 Indie, wyprzedza-
jackolejno Biatorus, Azerbejdzan, Turcje i Chiny. Wspdtczynnik umie-
dzynarodowienia studiéw Il stopnia wynosi 6,5%, co 0znacza, ze jest
réwny $redniej dla ogétu studiéw wszystkich pozioméw w Polsce.

Obcokrajowcy, podobnie jak przed rokiem, wybierali najczesciej
zarzadzanie (13,3 tys., najwiecej na AEH), kierunek lekarski (7,8 tys.,
najwiecej na Uniwersytecie Medycznym w Lublinie), informatyke (5,8
tys., najwiecej w AFB Vistula), turystyke i rekreacje (4,1 tys., najwiecej
w Szkole Gtéwnej Turystyki i Hotelarstwa Vistula w Warszawie) oraz
stosunki miedzynarodowe (3,1 tys., najwiecej w Krakowskiej Akade-
mii im. A.F. Modrzewskiego). Na kierunkach tych uczy sie blisko 42%
studentow z zagranicy. W zestawieniu 20 najbardziej popularnych kie-
runkéw pojawita sie nowo$¢ — bezpieczeristwo wewnetrzne (1,6 tys.).

Polskie uczelnie zatrudniaja takze naukowcow z innych paristw,
ale tu wskaznik umiedzynarodowienia jest ok. trzy razy nizszy niz
w przypadku studentéw i wynosi 2,4%. W roku akademickim 2019/20
na 98 610 nauczycieli akademickich tylko 2343 pochodzito z innych
panstw. Niemal 1/3 stanowili Ukraincy. Wérdd zagranicznej kadry aka-
demickiej znajdowaty sie takze osoby pochodzace z Niemiec (6%),
Wroch (5%), Stowacji (4%), Biatorusi (4%), Wielkiej Brytanii (4%), Rosji
(4%), Czech (3%), Hiszpanii (3%) oraz Indii (3%). Najwiecej z nich pra-
cowato na uniwersytetach: Warszawskim (223), Jagielloriskim (166)
oraz im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (152). Odpowiadaty one
tacznie za zatrudnienie 1/4 kadry zagranicznej w Polsce.

MK
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Przetomowe Centrum

Narodowe Centrum Nauki zostato powotane 1 pazdziernika 2010
r.na mocy ustawy z 30 kwietnia 2010 r., a zainaugurowato dziatal-
nos¢ 4 marca 2011 r. 0 tym, co sie dziato przed kwietniem 2010 roku,
a takze miedzy uchwalaniem ustawy a rozpoczeciem dziatalnosci NCN,
pisza uczestnicy tamtych wydarzen; ich wypowiedzi publikujemy na
kolejnych stronach.

NCN posiada unikalng strukture, z silng pozycja Rady, ktdrej czton-
kowie s3 wskazywani przez zesp6t nominujacy. Rade tworzy 24 przed-
stawicieli srodowiska akademickiego, a potowa jej sktadu jest wymie-
niana co dwa lata. To Rada przygotowuje programy grantowe NCN.
Takze ona przeprowadza konkurs na stanowisko dyrektora Centrum.
Przewodniczacy Rady maja ogromny wptyw na dziatalnos¢ Centrum.
Dotychczas te funkcje penili profesorowie: Michat Karoriski (mate-
matyk, UAM), Janusz Janeczek (geolog, US) i Matgorzata Kossowska
(psycholog, UJ), a obecnie Jacek Kuznicki (biolog, MIBMIK). Pierw-
szym dyrektorem NCN byt prof. Andrzej Jajszczyk (informatyk, AGH),
a obecnie kieruje ta instytucja prof. Zbigniew Btocki (matematyk, UJ).

Whioski grantowe s3 oceniane w trzech dziedzinach nauki: Nauk
Humanistycznych, Spotecznychi o Sztuce, Nauk o Zyciu oraz Nauk Sci-
stych i Technicznych. W grupie NHSS jest 6 paneli oceniajacych: HS 1
Fundamentalne pytania o nature cztowieka i otaczajacej go rzeczywi-
stosci; HS 2 Kultura i tworczos¢ kulturowa; HS 3 Wiedza o przesztosci;
HS 4 Jednostka, instytugje, rynki; HS 5 Prawo, nauki o polityce, polityki
publiczne; HS 6 Cztowiek i zycie spoteczne. W grupie NZ jest 9 paneli:
NZ 1 Podstawowe procesy zyciowe na poziomie molekularnym; NZ 2
Genetyka, genomika; NZ 3 Biologia na poziomie komérki; NZ 4 Biolo-
gia na poziomie tkanek, narzadéw i organizméw; NZ 5 Choroby nie-
zakazne ludzi i zwierzat; NZ 6 Inmunologia i choroby zakazne ludzi
i zwierzat; NZ 7 Nauki o lekach i zdrowie publiczne; NZ 8 Podstawy
wiedzy o zyciu na poziomie Srodowiskowym; NZ 9 Podstawy stoso-
wanych nauk o zyciu. W grupie NST jest 10 paneli: ST 1 Nauki mate-
matyczne; ST 2 Podstawowe sktadniki materii; ST 3 Fizyka fazy skon-
densowanej; ST 4 Chemia; ST 5 Materiaty; ST 6 Informatyka i techno-
logie informacyjne; ST 7 Inzynieria systeméw i telekomunikacji; ST 8
Inzynieria procesow i produkcji; ST9 Astronomia i badania kosmiczne;
ST 10 Nauki o Ziemi.

Juz w pierwszym roku dziatalnosci NCN ogtosito 11 konkurséw
w 6 programach, ktdre wkrétce uzyskaty muzyczne nazwy: Opus
(gtéwny program Centrum dla wszystkich naukowcéw), Preludium
(dla mtodych naukowcéw bez doktoratu — rzecz wyjatkowa w $wiecie
nauki), Sonata (na stworzenie unikatowego warsztatu naukowego
lub powotanie nowego zespotu naukowego przez osoby rozpoczyna-
jace kariere naukowa, ale juz z doktoratem), Maestro (dla doswiad-
czonych naukowcdw na finansowanie pionierskich badan naukowych —
najbardziej prestizowy konkurs NCN z najhojniej finansowanymi gran-
tami), Harmonia (finansowanie badan realizowanych w ramach
wspdtpracy miedzynarodowej) i Staze Podoktorskie NCN (w ten
sposob w polskiej nauce pojawito si¢ oficjalnie stanowisko postdoka).

W kolejnych latach do oferty NCN doszty kolejne programy kra-
jowe: Sonata Bis (dla mtodych doktordw habilitowanych i profeso-
réw na powofanie zespotu badawczego), Etiuda (dla 0séb z otwar-
tym przewodem doktorskim i warunkiem obrony doktoratu — sty-
pendium doktorskie przez 12 miesiecy), Fuga (na staze podoktorskie
w celu stymulowania mobilnosci naukowej), Symfonia (na miedzy-
dziedzinowe projekty badawcze, realizowane w konsorcjach), Tango
(program realizowany we wspétpracy z NCBR), Sonatina (dla dokto-
row do trzech lat po obronie) , Uwertura (granty na staze u lau-
reatéw grantow ERC) i Miniatura (mate projekty naukowe, wstep
do udziatu w konkursach grantowych).

W ciagu dziesieciu lat NCN zorganizowat 126 (127) krajo-
wych konkurséw grantowych: 21 w programie Opus (lata 2011-
21), 20 Preludium (2011-2021), 16 Sonata (2011-2020), 12 Maestro
(2011-2020), po 10 Sonata Bis (2012-2020) i Harmonia (2011-2018),
8 Etiuda (2012-2019), po 5 Sonatina (2012-2020), Fuga (2011-2015)
i Tango (2013-2021), po 4 Symfonia (2012-2015), Uwertura (2016-
2019) i Miniatura (2016-2020), 2 Preludium Bis. Tylko raz, w 2011 r.,
przeprowadzono konkurs na staze podoktorskie NCN (127. konkurs
krajowy). NCN uczestniczyto lub aktualnie bierze udziat w 34
programach miedzynarodowych, w ktérych przeprowadzito
66 konkursow.

W 2011 roku Narodowe Centrum Nauki finansowato 8,3 tys. pro-
jektéw o wartosci 468,5 min zt, w tym 1615 grantéw w konkursach
ogtoszonych przez Centrum o wartosci 62,9 min zt. Pozostate 405,6
min zt przeznaczono na finansowanie 6685 projektow przejetych
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Do korica pierwszego
roku dziatalnosci Centrum zatrudnito 71 oséb. Obecnie w NCN pra-
cuje ponad 150 osob.

Juz w 2012 r. NCN przeznaczyt na granty ponad miliard ztotych.
Podobna kwote wypfacono grantobiorcom w 2013 r. W roku 2014
nastapit wyrazny spadek w finansowaniu grantéw — wydano na nie
tylko 840,6 min zt, by w 2015 roku podnies¢ te kwote do 958 min zt.
W roku 2016 finansowanie grantéw wzrosto do 1,14 min zt, pozosta-
jac na podobnym poziomie w roku 2017 (1,15 mld zt). Rok 2018 przy-
nidst znéw wzrost naktadéw do 1,2 mld zt, a 2019 do 1, 27 mid zk.
Warto przy tym zauwazyc, ze koszt utrzymania samej instytucji (wraz
z oceng wnioskow) oscylowat niemal caty czas wokét 3% ogdlnego
budzetu agencji. W ciagu dziesieciu lat NCN wydato na granty
krajowe ponad 10,4 mlid zt.

Granty NCN od samego poczatku cieszyty sie ogromnym powo-
dzeniem. Juz w 2012 . na konkursy Centrum ztozono ponad 12 tys.
wnioskéw rocznie. W pézniejszych latach ich liczba oscylowata mie-
dzy 10 a 12 tys. Przez dziesigc lat badacze z polskich instytu-
¢ji naukowych ztozyli w konkursach krajowych 95 tys. wnio-
skow, opiewajacych na 49 mld z. Liczba finansowanych projek-
téw w konkursach krajowych wahata sie miedzy 1804 w 2014 r., a nie-
mal 3 tys. w 2017 r. W ciagu dziesieciu lat NCN sfinansowato
ponad 22 tys. grantow krajowych. Ich beneficjentami byto
ponad 15 tys. uczonych. Jednym zwaznych ,moderatorow” zainte-
resowania grantami jest wspétczynnik sukcesu, czyli odsetek grantéw
w stosunku do liczby ztozonych aplikacji. W roku 2012 wynidst on 21%,
aw 2013 —23%. Najnizszy bytw 2014 ., gdy wynidst niecate 16%. Juz
w 2015 . wzréstdo 19%., by potem osiggac kolejno: 25% (2016), 29%
(2017), 23% (2018) i 22% (2019). Sredni wspétczynnik sukcesu
w konkursach krajowych z catego dziesigciolecia wynidst 23%.

Dni NCN
Narodowe Centrum Nauki jest mistrzem promogji. Dowodzg
tego szczegdtowe, starannie opracowane — takze pod wzgle-
dem graficznym — raporty i zestawienia. Specjalng forma pro-
mogji dziatan agencji s3 Dni NCN. Odbywaja sie one od 2013 1. za
kazdym razem w innym osrodku akademickim. Poszczegdlne $ro-
dowiska naukowe w kraju maja okazje poznac sposéb dziatania
agenji i przygotowac sie do udziatu w jej konkursach.
Dotychczas miaty one miejsce w: Katowicach (wfasciwie: na
Slasku, 2013), Lublinie (2014), Szczecinie (2015), Olsztynie (2016),
Kielcach (2017), Gdarisku (2018) i todzi (2019). W 2020 r. Dni NCN
z wiadomych powoddw nie odbyty sie.



NCN podaje w swoich szczeg6towych raportach bardzo doktadne
statystyki konkursow. Na potrzeby tego podsumowania przyjrzyjmy
sie jedynie wynikom dziedzin, czyli HSS, ST i NZ. Tylko w roku 2014
przedstawiciele nauk humanistycznych i spotecznych ztozyli najwie-
cej aplikacji o granty — 3986, ST miato wowczas 3959 aplikacji, a NZ —
3428. W 2013 humanisci byli na drugim miejscu pod tym wzgledem;
pdzniej juz zawsze na trzecim. Najwiecej wnioskéw ztozyli reprezen-
tanci NST w 2012 r. — 4821. Oczywiscie, humanisci nigdy nawet nie
zblizyli sie do poziomu finansowania nauk $cistychi o zyciu, np. w 2015
r.granty HSS byty warte 142 min zk, ST 405,7 min zt, NZ— 3779 min
2t w roku 2017: HS — 157,3 min zt, ST - 495,5 min zt, a NZ — 502, 3
min zt. W pozostatych latach proporcje byty podobne. Humanisci ani
razu nie zajeli pierwszego miejsca pod wzgledem liczby przyznanych
grantow, ale rdznice pod tym wzgledem nie byty tak drastyczne, jak
w ich wartosci. Np. w 2014 r.: HS — 594, ST — 671, NZ — 533; w 2016:
HS — 633, ST— 845, NZ — 672; w 2019 .: HS — 633, ST— 872, NZ - 800.
Tylko raz, w 2012 r., humanisci osiagneli najwyzszy wspétczynnik suk-
cesu na poziomie 22%; ST miato wowczas 21%, a NZ — 18% sukcesu.
Najnizsze wspétczynniki uzyskano w 2014 r.: HSS — 15% (tak samo
W 20151, ST—17%, aNZ — 16%. Najwyzsze w 2017 r.: HSS — 23%, ST—
32%, aNZ - 31%. Jednak zwykle oscylowaty one w granicach 21-26%.

Niewatpliwie najwigkszymi beneficjentami grantéw NCN s3
przedstawiciele uniwersytetéw Jagiellofiskiego i Warszawskiego.
Te dwie uczelnie we wszystkich latach zmieniaty sie na pierwszym
i drugim miejscu, przy czym bywato, Ze ta, ktéra miafa najwiecej
grantow, byta druga pod wzgledem wysokosci finansowania. Trzeci
byt zawsze Uniwersytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Czwarte
miejsce zajmowat zwykle Uniwersytet Wroctawski, ale raz zmienita
g0 AGH, araz — PWr. Warto jednak spojrze¢ na rdznice miedzy drugim
a trzecim miejsce — to zwykle ok. 50% i w liczbie grantéw, i w kwo-
cie finansowania (czasami roznica byta nieco mniejsza, ale zawsze
znaczaca). UW i UJ dominuja w polskim krajobrazie naukowym. Naj-
wieksza roczng liczbe grantéw uzyskali w NCN badacze z UJ w 2017 -
291. Najwyzsze finansowanie uzyskaty granty UW w 2019 r. - 171,8
minzt. W latach 2012-19 (8 lat) do budzetu UJ wptyneto z NCN ponad
950 min zt, a do budzetu UW — prawie 900 min zt. Gdy dodamy nie-
ustalone przeze mnie wartosci z lat 2011 i 2020, mozna $miafo przy-
puszczac, ze kazdy z tych uniwersytetow w ciggu dziesieciu lat
otrzymat od NCN ponad miliard ztotych. UAM zebrat w cigqu
oémiu lat 407 min zt, a po dodaniu szacunkdw za lata 2011 i 2020
zblizy sie zapewne do 500 min zt. To by znaczyto, ze trzy pierw-
sze uczelnie uzyskaty 25% kwoty wydanej przez NCN w ciagu
dziesieciu lat na finansowanie badan podstawowych w pro-
gramach krajowych. Jednak rok 2019 byt jeszcze bardziej zdumie-
wajacy — UJ, UWi UAM dostaty od NCN 410 min zt, czyli ponad
32% srodkow wydanych na granty krajowe. Trzeba tez zwré-
ci¢ uwage na niepubliczny Uniwersytet SWPS, ktory potrafi zdoby¢
z NCN ponad 15 min zt rocznie. Na uwage zastuguja tez pojawiajace
sie w czotéwce instytuty PAN, m.in. Biolo-
gii Doswiadczalnej (nawet ponad 30 min zt
w jednym roku), Biochemii i Biofizyki, Far-
makologii, Chemii Bioorganicznej, Fizyki
oraz Miedzynarodowy Instytut Biologii
Molekularnej i Komérkowej.

Ten ostatni jest liderem pod wzgle-
dem wspétczynnika sukcesu — w 2016
r. uzyskat go na poziomie 838%; to naj-
wyzszy wspotczynnik sposréd instytugji
zdobywajacych powazne pienigdze z NCN.
W grupie lideréw pod tym wzgledem s3
zdecydowanie placéwki PAN, ktdre czesto
przekraczaja 40%, a zdarza sie im uzyski-

Nagroda NCN

wac ponad 50% sukcesu grantowego. Czotdwka uczelni to UJ i UW,
ktérym zdarza sie zbliza¢ do poziomu 40% (UJ 38%, a UW — 39%).

Powyzsze liczby ksztattujg naukowa mape Polski, wskazujac naj-
silniejsze osrodki badawcze. Nie wszystkie uczelnie, ktdre znalazty sie
w gronie laureatéw konkursu IDUB, s3 w czotéwce finansowanych
przez NCN.

Wspomniatem o miedzynarodowych programach grantowych
realizowanych przez NCN, a zatem koniecznie trzeba napisac o tym, ze
Centrum obalito bardzo silny mit: jakoby polskiej nauki nie mogli oce-
niac efektywnie i kompetentnie badacze zagraniczni. Eksperci spoza
Polski pojawili sie juz w pierwszym roku dziatalnosci NCN. Stano-
wili wowczas 7% wszystkich, z ktdrych wiedzy skorzystato Centrum.
W 2014 r. stanowili juz ponad potowe ekspertéw NCN, a obecnie sta-
nowig 96% sity oceniajacej polskie granty na badania podstawowe.

NCN dba o mtodych naukowcow. Bodaj jako jedyna agencja gran-
towa finansuje projekty naukowe oséb, ktdre nie uzyskaty jeszcze
doktoratu. Mtodzi badacze zwykle sktadaja 46-51% wnioskéw, za to
zwykle uzyskuja ponad potowe wszystkich grantéw (50-56%). Wyjat-
kowy byt rok 2019, gdy ztozyli 54% aplikacji i zdobyli 60% grantéw.
Ich granty sq jednak mniejsze niz dojrzatych badaczy — kosztuja tylko
18-24% tego, co NCN wydaje rocznie na finansowanie badan. W 2019
r. granty naukowej mfodziezy osiaggnety 33% sumy wszystkich.

0d 2013 r. Centrum publikuje statystyki dotyczace udziatu kobiet
w konkursach grantowych. Zwykle ich aplikacje stanowig 46-47%
(w roku 2019 — 51%) wszystkich, zas granty tylko 41-48% wszystkich.

Narodowe Centrum Nauki przez dziesie¢ lat przetamato wiele
stereotypéw. Humanistyka moze by¢ finansowana ze srodkéw kon-
kurencyjnych (Narodowy Program Rozwoju Humanistyki dotozyt tu
swoje pozytywne doswiadczenia). Mozna w Polsce uprawia¢ badania
w oparciu o konkurencyjny model finansowania. Zagraniczni bada-
cze moga skutecznie i kompetentnie oceniac polska nauke. Mozna ja
ewaluowac ekspercko, a nie tylko parametrycznie. Mozna zastosowac
inny model nauki (dziedziny i dyscypliny) od wcigz zbyt szczegéto-
wego obowiazujacego w Polsce, przy okazji rozbijajac (nie zawsze i do
korica skutecznie, ale jednak) skostniate schematy, uktady i zaleznosci.

Na koniec musze doda¢: NCN miato znakomitego poprzednika,
torujacego droge nowoczesnemu finansowaniu badan. | nie mam
na mysli Komitetu Badar Naukowych, lecz przede wszystkim Fun-
dacje na rzecz Nauki Polskiej. Smiato mozna dzi§ powiedzie¢, ze KBN
otworzyt Polsce droge do nowoczesnej nauki, FNP wskazata kierunki
i pokazata znakomite wzorce, a NCN dokonat kolejnego przetomu,
upowszechniajac je na znacznie szerszg skale.

Piotr Kieraciriski

PS. W opracowaniu tym nie uwzglednitem w catosci roku 2020, bowiem raport NCN jeszcze sie nie
ukazat. Koricowe dane za dziesie¢ at, ktére podatem, pochodzg jednak z NCN.

0d 2013 roku agencja przyznaje — we wspétpracy ze sponsorami — Nagrode NCN w trzech
dziedzinach, tozsamych z tymi, w ktdrych ocenia wnioski grantowe. Jej laureatami sa mto-
dzi uczeni, majacy znakomite osiagniecia w swoich dyscyplinach.

Dotychczas Nagrode NCN otrzymali:

2013: Anna Matysiak (HS), Andrzej Dziembowski (NZ), Piotr Garstecki (ST)

2014: Marcin Mitkowski (HS), Janusz Bujnicki (NZ), Michat Horodecki (ST)

2015: Michat Bilewicz (HS), Wiestaw Babik (NZ), Piotr Sniady (ST)

2016: Marcin Szwed (HS), Katarzyna Starowicz-Bubak (NZ), Mikotaj Bojariczyk (ST)

2017: Anna Brozek (HS), Szymon Swiezewski (NZ), Adam Rycerz (ST)

2018: Bartosz Brozek (HS), Joanna Sutkowska (NZ), Piotr Sankowski (ST)

2019: Michat Wierzchon (HS), Roman Szczesny (NZ), Dawid Pinkowicz (ST)

2020: Jakub Growiec (HS), Wojciech Fendler (NZ), Michat Tomza (ST)
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Jak powstawato

Narodowe Centrum Nauki

Z kilkunastoletniej perspektywy wyraznie widac, ze Narodowe
Centrum Nauki nie mogtoby powstac, gdyby wczesniej w Polsce nie
istniat Komitet Badan Naukowych, a w Europie nie zostataby stwo-
rzona European Research Council. Zeby zrozumiec, jak udato sie stwo-
rzy¢ NCN, trzeba przypomniec czasy istnienia KBN, tj. lata 1991-2005.

Komitet stworzyt pierwszy w Polsce system grantowy oraz roz-
dzielat Srodki na dziatalnos¢ statutowq instytucji badawczych, dys-
trybuowat takze skromne srodki przeznaczone na inwestycje i wspét-
prace z zagranica. Dzieki charyzmatycznemu pierwszemu przewod-
niczacemu, prof. Witoldowi Karczewskiemu, udato sie stworzy¢ sym-
bioze miedzy Srodowiskiem uczonych i administracja pastwowa
(bardzo pozytywna role w tym zakresie odegrato Towarzystwo Popie-
rania i Krzewienia Nauki oraz Towarzystwo Naukowe Warszawskie).
Trwata ona jednak krotko i z czasem nie byto juz tak dobrze. Wtadza,
jaka znalazta sie w rekach cztonkow KBN, okazata sie trudna do zaak-
ceptowania przez administracje (z drugiej strony, niektérzy cztonko-
wie KBN rzeczywiscie jej naduzywali).

Przedstawiciele dwczesnego ministerstwa starali sie nas przeko-
na¢, ze jesli KBN zostanie wtaczony w jego struktury, zwieksza sie fun-
dusze na nauke przekazywane przez rzad. W 2005 r. KBN wigczono do
Ministerstwa Nauki i przeksztatcono w Rade Nauki, ktéra nie miata
juz roli decyzyjnej, ale opiniodawcza. Wiekszych pienigdzy nie byto.
Srodki przeznaczone na granty w poczatkowym okresie KBN stano-
wity ok. 30% budzetu przeznaczonego na nauke, a w roku 2004 zma-
laty do 13%. Ostateczna formalna decyzje o przyznaniu grantu podpi-
sywat teraz minister, co byto ewenementem w skali Europy.

Uwazatem, ze KBN nalezato zreformowac, eliminujac patologie,
ale jego likwidacja byta btedem. Bedac cztonkiem KBN w latach 2001-
2004 (przedtem, w latach 1997-2001, cztonkiem Zespotu KBN), wie-
lokrotnie zwracatem uwage ministrom, ze trendy w Europie s cat-
kowicie odwrotne — to sami naukowcy, stosujac metode peer review,
decyduja, komu przyznad grant, a nie urzednik — minister.

L dzisiejszej perspektywy trzeba przyznac, ze gdyby KBN nie zostat
wchtoniety przez ministerstwo, to pewnie nie powstatoby NCN, a juz
na pewno nie w Krakowie.

Jako cztonek Rady Europejskiej Organizacji Biologii Molekularnej
(EMBO) wraz z wieloma innymi cztonkami tej organizacji, w tym z jej
dyrektorem prof. Frankiem Gannonem, bytem zaangazowany w two-
rzenie ERC. Uczestniczytem w licznych zebraniach organizowanych
przez Srodowisko naukowe w Europie, w tym w stynnym spotkaniu
w UNESCO w Paryzu (zaprosit nas wtedy dyrektor ds. Nauki w UNESCO
prof. Maciej Natecz), w czasie ktorego zostata podpisana, m.in. przez
wielu laureatéw Nagrody Nobla, petycja do Parlamentu Europejskiego
w sprawie stworzenia ERC. W politycznym srodowisku europejskim
dyskusja jednak nadal trwata. Kraje, ktore stworzyty juz swoje wia-

sne dobre agencje grantowe (jak na przyktad Wielka Brytania), nie
byty na poczatku zwolennikami idei tworzenia ERC. Réwniez kraje,
ktére, tak jak Polska, zrezygnowaty lub chciaty zrezygnowac z udziatu
naukowcéw w decydowaniu o przyznawaniu grantéw, byty przeciwne
powstaniu takiej organizacji. Jednak w 2007 roku, w czasie niemiec-
kiej prezydenji UE, ERC wreszcie powstata. Bytem w Berlinie na jej
inauguragji i stuchatem Swietnego wystapienia kanclerz Angeli Mer-
kel (doktor fizyki) uzasadniajacego powstanie Rady.

Poczatki byty trudne, bo i w tym przypadku administracja, tym
razem brukselska, chciata przeja¢ wadze w ERC. Dzigki kolejnym prze-
wodniczacym: Fotisowi Kafatosowi, Heldze Nowotny i Jean-Pierre-
‘owi Bourguignon, préby te pozostaty nieskuteczne. Ale tarcia mie-
dzy ERC i Directorate-General for Reserach and Innovation Komisji
Europejskiej trwaty i nadal trwajg. Bytem tego Swiadkiem jako prze-
wodniczacy panelu LSO1 w ERC, cztonek zespotu selekcjonujacego
jego cztonkdéw oraz zespotu selekcjonujacego przewodniczacego Rady.
Pierwszym cztonkiem ERC z Polski zostat prof. Michat Kleiber, péZ-
niej prof. Tomasz Dietl i prof. Andrzej Jajszczyk — ten ostatni rozpo-
czat w tym roku kadencje wiceprzewodniczacego ERC (wszyscy oni
sq laureatami Nagrody FNP).

Wracajac do spraw polskich, w 2005 roku, po zmianie rzadu, mini-
strem edukacji i nauki zostat prof. Michat Sewerynski, byty rektor
Uniwersytetu tddzkiego, Swietny prawnik. Stworzyt on, wraz z prof.
Krzysztofem Kurzydfowskim, wiceministrem nauki, Narodowe Cen-
trum Badar i Rozwoju i pewnie dlatego nie bardzo chciat angazowac
sie w tworzenie nowej agengji grantowej. Zaprositem prof. Seweryn-
skiego do udziatu w organizowanej przez Fundacje na rzecz Nauki Pol-
skiej debacie telewizyjnej dotyczacej systemu finansowania nauki
w Polsce, w ktdrej uczestniczyli tez przedstawiciele czotowych euro-
pejskich organizagji grantowych: Ernst-Ludwig Winnacker (wtedy szef
DFG), Wilhelm Krull (prezydent Fundacji Volkswagena) i Dieter Imbo-
den (prezydent Swiss National Science Foundationi przewodniczacy
organizacji European Heads of Reserarch Council — Polski nie chciano
poczatkowo przyjac do tej organizacji, poniewaz dziatajaca po likwi-
dacji KBN Rada Nauki nie spetniafa kryteriow niezaleznej agenji gran-
towej w zwigzku z tym, ze ostateczng decyzje o wyborze beneficjen-
téw grantdw podejmowat minister). W trakcie burzliwej debaty prof.
Sewerynski zgodzit sie przed kamerami telewizyjnymi, ze powstanie
w Polsce organizacji podobnej do ERC jest zasadne. Nie zdazyt jed-
nak tej deklaracji zrealizowac, gdyz niedtugo potem zmienit sie rzad.

0 potrzebie utworzenia niezaleznej od ministerstwa agengji gran-
towej wspomagajacej badania podstawowe prowadzone w Polsce
nie trzeba byto przekonywac prof. Barbary Kudryckiej, ktdra zostata
nastepnym ministrem nauki. Trzeba byto ,jedynie” napisa¢ dobra
ustawe. A to nie byo takie proste. Uczestniczytem (jako jeden z wielu)




w dyskusji majacej rozstrzygna¢ wazne dla powstania nowej agengji
kwestie: czy wigcej wtadzy powinien mie¢ dyrektor przysztego NCN,
czy jego Rada? Jaki powinien by¢ podziat ,dyscyplin naukowych” (od
tego zalezafa struktura przysztej Rady NCN), czy taki jak w ERC? Jak
powinny by¢ wybierane organy NCN? W koricu, z pomocg m.in. prof.
Kazimierza Stepnia, bytego wiceprzewodniczacego Rady FNP, a wtedy
przewodniczacego Rady Nauki przy ministerstwie, udato nam sie osia-
gnac konsensus i przyjac techniczne rozwigzania na wzor stosowa-
nych w ERC. Prof. Stepien zaproponowat takze, aby pracownicy mery-
toryczni zatrudnieni w kazdym z dziatdw dziedzinowych NCN, zaj-
mujacy sie organizacj pracy danego dziatu i ponoszacy odpowie-
dzialno$¢ za jego prace, posiadali przynajmniej doktorat, analogicz-
nie do oficeréw programowych w amerykariskiej National Science
Foundation — NSF.

Dyskusje nie byty proste, nie dlatego, ze jej uczestnikom brako-
wato dobrej woli, ale dlatego, Ze administracja rzadzi sie innymi pra-
wami niz organizacje skfadajace sie z naukowcéw. Powstata ustawa
o NCN, ktéra w wielu elementach nasladowata rozwiazania requlujace
dziatalnos¢ ERC, a w zapisach dotyczacych oficeréw programowych —
NSF. To Rada NCN decyduje o zatozeniach programéw, wyborze czton-
kéw poszczegdlnych panelii catoksztatcie dziatalnoéci merytorycznej
NCN, a dyrektor Centrum administruje tq struktur. Dtuga dyskusja
dotyczyta tego, kto powinien reprezentowa¢ NCN na zewnatrz. Mini-

sterstwo przekonywato nas, ze dyrektor, a nie, jak przypadku ERC,
przewodniczacy Rady. Musielismy pdjs¢ na kompromis. Za to w spra-
wie procedury powotywania Rady i dyrektora NCN bylismy zgodni:
analogicznie do procedury w ERC minister powotuje zespot identy-
fikujacy cztonkdw Rady NCN. Zostatem na piec pierwszych lat prze-
wodniczacym tego zespotu selekcyjneqgo, a jego cztonkami zostali
profesorowie Adam Pron, Piotr Sztompka, Stanistaw Woronowicz
i Franciszek Ziejka. Bez zadnej ingerencji ministerstwa, na podsta-
wie wnioskéw ptynacych ze Srodowiska naukowego, zespét identy-
fikujacy zaproponowat sktad pierwszej Rady NCN. Minister Kudrycka
zaaprobowata te propozycje w catosci (byt to czas, gdy zespét wska-
zywat tylko po jednej kandydaturze na cztonkdw NCN). Nastepnie
Rada NCN sama wybrata swojego przewodniczacego — prof. Michata
Karoniskiego. Pierwszy dyrektor NCN, prof. Andrzej Jajszczyk, zostat
wybrany w otwartym konkursie, ktory byt rozstrzygany przez ciato,
w ktérym Rada NCN miata wiekszo$¢ w stosunku do reprezentantow
ministra nauki. Tak dziesie¢ lat temu powstato NCN.

Z pewnoscia wiele os6b doradzato minister Barbarze Kudryckiej
w kwestii tworzenia Narodowego Centrum Nauki, ale trzeba pod-
kresli¢, ze to ona podejmowata ostateczne decyzje i wzieta na siebie
polityczng odpowiedzialnos¢ za stworzenie NCN w Krakowie, za co
Srodowisko naukowe powinno by¢ jej wdzieczne.

Prof: Maciej Zylicz prezes Fundagji na rzecz Nauki Polskiej

Otwartos¢, przejrzystosc, jawnosc¢

1 tego co pamietam, prace nad koncepcja agencji grantowej
finansujacej badania podstawowe rozpoczety sie Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2009 roku, chociaz sam pomyst jej
utworzenia powstat kilka lat wczesniej. Ustawa o utworzeniu Naro-
dowego Centrum Nauki z siedziba w Krakowie zostata uchwalona 30
kwietnia 2010 roku, Narodowe Centrum Nauki zostato powotane do
zycia 1 pazdziernika 2010 r. Poczatkowo sprawy zwigzane z zorga-
nizowaniem tej instytucji prowadzit wiceminister prof. Jerzy Szwed,
aod 1pazdziernika prof. Szczepan Bilifiski, prorektor Uniwersytetu
Jagiellofiskiego, jako petnomocnik minister Barbary Kudryckiej, kt6-
remu pomagat skierowany przez ministerstwo dr Tomasz Bzukata,
pézniejszy wicedyrektor NCN. Zgodnie z ustawa, zesp6t nomina-
cyjny pod kierunkiem prof. Macieja Zylicza, zaproponowat 24 kan-
dydatow do Rady NCN, a 15 grudnia 2011 roku, podczas pierwszego
jej spotkania w ministerstwie, odebraliémy nominacje z rak mini-
ster Kudryckiej, przyjelismy requlamin dziatania Rady i w gtosowa-
niu tajnym zostatem wybrany na stanowisko przewodniczacego.
Gdzies miedzy Bozym Narodzeniem a Nowym Rokiem spotkatem
sie w Krakowie z prof. Biliniskim, zeby przygotowac inauguracyjne
posiedzenie Rady i rownoczesnie zaproponowatem zatrudnienie
pani Magdaleny Borskiej, obecnej szefowej kancelarii Rady NCN.
0d tego momentu do korica lutego Tomasz Bzukata i Magdalena

Borska byli jedynymi osobami zatrudnionymi w NCN. Uniwersy-
tet Jagielloriski stanowit w pierwszym pétroczu istnienia Centrum
jego zaplecze administracyjne w sprawach finansowo-ksiego-
wych i osobowych. Tymi pracami kierowat pan Marcin Jedrychow-
ski, wczesny zastepca kwestora, a obecnie dyrektor Szpitala Uni-
wersyteckiego UJ.

Pierwsze posiedzenie Rady odbyto sie 10 stycznia 2011 r. Poniewaz
NCN nie miato jeszcze siedziby, spotkalismy sie w Collegium Maius
Uniwersytetu Jagielloniskiego. Zapadfa wéwczas kluczowa decyzja
o tym, w jaki sposéb NCN bedzie organizowato proces grantowy. Ja
sam nie bytem zwolennikiem kontynuacji modelu KBN-owskiego,
ktory charakteryzowat sie olbrzymim rozdrobnieniem zespotéw
oceniajacych, dopasowanych do licznych wéwczas dyscyplin nauko-
wych. Propozycja ,skopiowania” przez NCN modelu powotanej kilka
lat wczesniej Europejskiej Rady Badan (ERC) zostata zgtoszona przez
wybitnych naukowcéw — prof. Leszka Kaczmarka przy wsparciu $p.
prof. Janiny Jozwiak. Oboje byli wowczas ekspertami ERC. Po dyskusji
podjelismy decyzje, ze zaadaptujemy ten system do naszych potrzeb.
Podzielilismy sie, podobnie jak Rada ERC, na trzy komisje: nauk huma-
nistycznych, spofecznychi o sztuce, nauk Scistych i technicznych oraz
nauk o zyciu. Te grupy debatowaty o podziale na panele dyscyplinowe.
W rezultacie powotanych zostato 25 paneli, z natury rzeczy faczace
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pokrewne dyscypliny naukowe (ustawa o NCN dopuszczata podziat na
co najwyzej 30 paneli). Najbardziej podobne do wzorca ERCsq panele
w naukach $cistych i technicznych, aw dwdch pozostatych obszarach
nieco od niego odbiegaja. To do$¢ rewolucyjne odejscie od systemu
KBN poczatkowo wywotato spore napiecie w srodowisku przyzwy-
czajonym do wasko wyspecjalizowanych grup oceny. Oparlismy sie
tym nastrojom i juz 3 lutego, podczas kolejnego posiedzeniu Rady,
zatwierdzilismy ten podziat.

Nastepnym krokiem byto przygotowanie warunkdéw konkur-
séw grantowych i sposobu oceny wnioskéw. Miedzy 3 lutego
a 10 marca 2011 r. przygotowalismy catoéciowa koncepcje dzia-
tania NCN wraz z rozwiazaniami szczeg6towymi w postaci pro-
jektéw uchwat i stosownych regulamindw. Pragne podkreslic,
ze odbyto sie to wytacznie sitami Rady NCN, poniewaz wciaz
jeszcze nie byto zadnych nowych, merytorycznych pracownikéw
Centrum. Zdecydowalismy sie na cztery typy konkurséw. Dzi-
siejsze PRELUDIUM i SONATA byty wprowadzeniem do systemu
grantowego konkursow, ktére otwieraty mtodym ludziom bez-
posredni dostep do finansowania badan i konkurowanie o granty
z osobami bedacymi na tym samym etapie kariery naukowej.
Najwazniejszy konkurs, obecny OPUS, zaprojektowali$my jako
otwarty dla wszystkich uczonych, stwarzajacy szanse dla kaz-
dego, niezaleznie od tytutu czy stopnia naukowego. Wreszcie
czwarty konkurs HARMONIA powstat ze wzgledu na obligacje
ustawowa kontynuacji finansowania tzw. niewspdtfinansowa-
nych projektéw miedzynarodowych. Muzyczne nazwy konkur-
s6w pojawity sie jednak pdzniej. Jesienia 2011 r. przeprowadzi-
liSmy wewnetrzny konkurs i o takim wyborze, zatwierdzonym
przez Rade, zdecydowata entuzjastyczna opinia dyrektora NCN,
prof. Andrzeja Jajszczyka.

Chciatbym na chwile powrdci¢ do poczatku 2011 roku. Jed-
nym z pierwszych ustawowych zadan Rady byt wybér dyrektora
NCN. Komisja konkursowa zostata powotana w styczniu. Proces
zamknelismy 3 marca, czyli w przeddzien inauguracji dziatalno-
$ci NCN. Kilkanascie dni poZniej zakoriczylismy konkursowy nabor
pierwszych koordynatoréw dyscyplin, dzieki czemu 15 marca
mozna byto ogtosi¢, przygotowane przez Rade w ciagu dwéch
miesiecy, pierwsze konkursy grantowe. Na sktadanie wnioskéw
dalismy srodowisku trzy miesiace, do 15 czerwca, a podczas waka-
Gji pracowaty panele oceniajace prawie osiem tysiecy ztozonych
whnioskéw (!). Ogtoszenie wynikéw pierwszych konkurséw nasta-
pito w pierwszym tygodniu paZdziernika. To bardzo szybkie tempo
prac umozliwito przekazanie polskiej nauce 300 milionéw ztotych
na finasowanie grantéw. Warto réwniez zaznaczy¢, ze rownolegle
w tym samym roku NCN przejat z ministerstwa do obstugi prawie
siedem tysiecy starszych projektéw. Wszystko to Swiadczy o ogro
mie prac wykonanych przez pracownikéw Centrum w pierwszym
roku dziatalnosci.

Gtéwna motywacja Rady do odejscia od starego systemu byta
koniecznos¢ wdrozenia polskich naukowcéw do systemu ERC, tak
aby w przysztosci osiggali w nim sukcesy. Widac, ze ta koncepcja
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zaczyna powoli owocowac. Chcielismy rowniez oderwac sie od sys-
temu waskodyscyplinowego. Uwazalismy, ze trzeba rozbi¢ uktady

srodowiskowe. Wielokrotnie podczas posiedzen Rady podkreslatem,
ze nie reprezentujemy w niej poszczegdlnych dziedzin czy dyscyplin

nauki, ale nas jako naukowcdw, oraz to, ze nie jesteémy jedynie repre-
zentantami poszczegdInych Srodowisk czy uczelni. Przyjelismy z gory

zafozenie, ze zaden cztonek Rady NCN nie moze aplikowac o granty

w czasie, gdy petni te funkcje. Nigdy nie miata u nas miejsca patolo-
giczna sytuagja, niestety spotykana gdzieniegdzie poza NCN-em, gdy

ktos ocenia wnioski w tym samym konkursie, w ktérym réwnoczesnie

aplikuje o grant.

Tyle, w ogromnym skrdcie, 0 zadaniach i pracach Rady NCN. Wazna
role ustawowg odgrywa dyrektor NCN, ktéry zarzadza biuremii repre-
zentuje instytucje nazewnatrz. Ustawa bardzo dobrze reguluje wspot-
dziatanie dwéch zywiotéw: naukowego i administracyjnego. Radzie
daje szerokie uprawnienia, facznie z wyborem dyrektora, réwnowa-
zone przez odpowiedzialnos¢ dyrektora za dziatanie catej instytu-
gji. Ten swoisty system check and balance do tej pory znakomicie
funkcjonuje.

Oczywiscie NCN sie zmienia. Co dwa lata w sktad Rady wchodza
nowi naukowcy, nastepuje rowniez kadencyjna rotacja dyrektora
i koordynatoréw dyscyplin. Zmieniaja sie takze warunki konkurséw
grantowych i same konkursy, unowoczesnia si¢ dziatalnos¢ admi-
nistracyjna i obstuga projektow, poprawiane jest to, co nie wyszto
najlepiej, ale najwazniejsze, utrwalone przez lata zasady NCN, czyli
otwartos¢, przejrzystosc dziatania, jawnosc¢ procedur i informacji —
pozostaty. NCN angazuje w ocene wnioskéw grantowych coraz wie-
cej ekspertéw zagranicznych. Te praktyke, ktéra zaczeta sie od kon-
kursu MAESTRO, potem rozszerzali$my na kolejne konkursy, a w tej
chwili, o ile sie orientuje, wiekszo$¢ cztonkéw paneli oceniajacych
stanowia badacze zagraniczni. Wazne jest, ze rozbudowuije sie ini-
Cjatywa, z ktdrej jestem bardzo dumny — baza projektéw NCN, czyli
informagja o finasowaniu i wynikach realizacji grantéw. Wzorowa-
lismy to rozwiazanie na amerykariskim National Institutes of Health,
wychodzac z zatozenia, ze obywatele maja prawo wiedzie¢, jak i na
€0 s3 wydawane publiczne pienigdze, a takze w jaki sposdb projekty
badawcze zostaty rozliczone.

Sukces NCN, podobnie zresztg jak pierwszego KBN, byt mozliwy
gtownie dzigki temu, Ze to sami naukowcy dostali zadanie ustalenia,
jak beda wygladaty system grantowy, ocena wnioskéw, wybor eks-
pertéw. Wszystko co potem zadecydowato o unikatowosci Centrum
w polskiej nauce i o sukcesie tej instytucji, wymyslili uczeni.

Z dystansu kilku lat poza Radg patrze na dziatanie z NCN z duza
satysfakcja. Kolejne zmiany personalne nie zmienity charakteru Cen-
trum. Utrzymuja sie podstawowe rozwiazania systemowe. Zbudo-
wano pamigc instytucjonalng. Charakteryzuje ja trwato$¢ i ciagtos¢
dziatania. Cieszy sie zaufaniem i bardzo wysoka oceng srodowiska
naukowego. Jestem z tego naprawde dumny.

Prof. Michat Karoriski,
pierwszy przewodniczqcy Rady NCN




Krag wspaniatych ludzi

W Narodowym Centrum Nauki miatem szczescie pracowac w gronie

nietuzinkowych, petnych entuzjazmu osob.

Narodowe Centrum Nauki to nowoczesna i sprawnie dziata-
jaca agencja grantowa, utworzona z wykorzystaniem najlepszych
doswiadczen Swiatowych. Jak wygladaty poszczegdine etapy powsta-
wania NCN i co udato sie osiaggnac w ciagu pierwszych lat jej funkcjo-
nowania, opisatem juz na tych tamach (m.in. FA 3/2015, FA 2/2016).
Dzi$ chciatbym dorzuci¢ gars¢ wspomnien bardziej osobistych.

Nietatwa decyzja o wzieciu udziatu w konkursie na stanowisko
pierwszego dyrektora tworzonej wiasnie agencji grantowej byta kon-
tynuacja mojego wcze$niejszego zaangazowania w sprawy nauki, czy
to przez publicystyke, czy tez dziatania w ciatach zajmujacych sie
przygotowywaniem reform nauki i szkolnictwa wyzszego. Uznatem,
ze bardziej przydam sie, wspierajac innych moim doswiadczeniem,
w tym miedzynarodowym, niz kontynuujac wtasng prace naukowa.
Kandydujac, musiatem sie liczy¢ z catkowitg zmiang mojego zawodo-
wego zycia: zwolnego naukowca w pafistwowego urzednika kieruja-
cego sporym zespotem ludzi i odpowiedzialnego za wielkie, publiczne
$rodki. W dodatku nie wchodzito sie na gotowe, tylko trzeba byto
budowac instytucje prawie od podstaw.

W NCN miafem szczescie pracowac w gronie nietuzinkowych, wspa-
niatych ludzi. Nie sposéb w krétkim tekscie wymieni¢ ich wszystkich,
ale pare nazwisk gteboko zapisato sie w mojej pamieci. Kluczowa role
w tworzeniu zrebéw naukowej czesci NCN odegrali koordynatorzy dys-
cyplin. Zatrudnienie pierwszej ich grupy byto jedna z moich najwcze-
sniejszych urzedniczych czynnosci. Wszyscy oni, wrazz Radg NCN i pra-
cownikami biura, wiozyli ogrom pracy i serca w przygotowanie proce-
dur konkursowych i skuteczne wdrozenie ich do praktyki. Chciatbym tu
wymienic szczegdInie Ewe Golonke, Agnieszke Dobrowolskg i Marcina
Liane. Ich entuzjazm, krytycyzm w procesie tworzenia i poSwiecenie
spowodowaty, ze juz 15 marca, czyli jedenascie dni po oficjalnym otwar-
ciu NCN. ogtosilismy pierwsze konkursy, a nastepnie, w biegu, dopra-
cowywalismy procedury ich obstugi. Pamietam jak 15 marca, okoto
godziny 22:00, zatelefonowata do mnie dwczesna minister Barbara
Kudrycka z pretensja, ze nie spetnitem mojej obietnicy, ze konkursy
zostang ogtoszone tego dnia. Odpowiedziatem, ze dzien jeszcze sie nie
skoficzyti, rzeczywiscie, gotowe ogtoszenia o konkursach pojawity sie
w Biuletynie Informacji Publicznej niedtugo przed pétnoca. tatwo sobie
wyobrazi¢, ze przy takim tempie i zakresie prac do wykonania nie obyto
sie bez bteddw, ktére pdzniej systematycznie korygowalismy.

W pierwszym okresie dziatania NCN kluczowe obowiazki admi-
nistracyjne zwigzane z zarzadzaniem sprawami finansowymi, oso-
bowymi czy doradztwem prawnym pehnity osoby ,wypozyczone”
z administracji Uniwersytetu Jagielloskiego. Ale stopniowo dopra-
cowywalismy sie wtasnych kadr. Moim najwiekszym wsparciem
w pierwszych latach dziatania agencji byli Tomasz Bzukata i Klaudia
Kedzierska, ktérzy w pewnym momencie objeli stanowiska, odpo-

wiednio, zastepcy dyrektora i gtdwnej ksiegowej. Tomek miat nie-
ocenione kontakty w ministerstwie nauki i szkolnictwa wyzszego,
a za soba m.in. studia w KSAP i tak brakujace mi w poczatkowym
okresie doswiadczenie urzednicze. Twardo pilnowat przestrzegania
prawa we wszystkich naszych dziataniach i umiat rozwigzywac pro-
blemy na styku NCN z innymi instytucjami. Klaudia, poza znajomo-
$cig spraw ksiegowych, miata szeroka wiedze w sprawach zarzadza-
nia zardwno instytucjami, jak i pracownikami. Oboje byli mfodzi, petni
entuzjazmu, ale tez asertywni, co bardzo sobie cenitem. O ich skutecz-
nosci Swiadczy to, ze przez cztery lata mojej kadencji nie byto zad-
nych istotniejszych zastrzezeri do naszych rocznych sprawozdan mery-
torycznych i finansowych, niewatpliwie gospodarowalismy publicz-
nymi $rodkami bardzo odpowiedzialnie. Pewnym problemem bywato
to, ze miedzy dwiema wspomnianymi osobami niejednokrotnie
Jiskrzyto”. Wynikato to zapewne z réznic ich temperamentdéw i zycio-
wych doswiadczen; oliwy do ognia dolewano tez z zewnatrz. Ogrom-
nym dla mnie wsparciem, szczegélnie w sprawach zwigzanych z kon-
kursami grantowymi i dziataniami miedzynarodowymi NCN, byta tez
druga zastepujaca mnie osoba — Justyna Wozniakowska.

Jednym z sukceséw NCN byta, moim zdaniem, przejrzysta i spéjna
polityka informacyjna. Byto to szczegdlnie wazne w poczatkowym
okresie, gdy nie wszystkie zasady dziatania agencji byty szerzej znane
w srodowisku naukowym. Szczegdlne zastugi potozyta tu Magdalena
Duer-Wéjcik, doprowadzajac do tego, ze NCN dotad wyrdznia sie na
tle innych podobnych instytucji przejrzystymi, profesjonalnie wyda-
nymi i tadnymi materiatami informacyjnymi, w tym szczeg6towymi
rocznymi sprawozdaniami z dziatalnosci. Zawartos¢ tych sprawozdan
pochodzita ze znakomicie i niebanalnie dziatajacego dziatu ds. analiz
i ewaluadji, ktry stworzyt Michat Kotodziejski. Bylismy tez aktywni
publicystycznie, starajac sie jak najrzetelniej rozlicza¢ z naszych dzia-
fan ze srodowiskiem naukowym. Mysle, ze wizerunkowym sukcesem
byta takze spéjnos¢ grafiki materiatéw informacyjnych i dokumen-
tow oraz pochodzacego ze $wiata muzyki nazewnictwa konkurséw.

Ogromnym wyzwaniem byto poruszanie sie nowej, nietypowej
agenji w gaszczu funkcjonujacego w Polsce prawa. Pamietam, jak
przyjmujac do pracy nowego radce prawnego, Jakuba Michaluka,
nieco Zartobliwie zapowiedziatem mu, ze zatrudniam go po to, aby
rozwigzywat nasze problemy, a nie generowat nowe. Jakub i inni
radcy wywiazywali sie z tego zadania znakomicie, dbajac by agen-
(ja dziatata zgodnie z literg i duchem prawa. Staralismy sie tez, by
wszystkie wychodzace od nas pisma, w tym natury prawnej, byty
pisane zrozumiatym i tadnym jezykiem polskim. W tym celu szkolili-
$my pracownikéw, korzystajac z ustug zewnetrznych ekspertéw. Duzo
wysitku wktadatem takze w tworzenie przyjazneji dobrej atmosfery
wérdd pracownikéw NCN, co nie zawsze byto tatwe, biorac pod uwage



przeciazenie nas wszystkich praca oraz fakt zgromadzenia w jednym

miejscu okoto setki nieprzecietnych indywidualnosci.
Zorganizowanie w krétkim czasie sprawnie i przejrzyscie dziata-

jacej agendji grantowej byto nie lada wyzwaniem. To, ze przedsie-

wziecie zakoriczyto sie sukcesem, zawdzigczamy gronu kompetent-
nych i petnych entuzjazmu oséb.

Prof. Andrzej Jajszcayk, pierwszy dyrektor NCN

Humanistyka i granty

Finansowanie Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce

0d poczatku dziatalnosci Narodowego Centrum Nauki miejsce nauk
humanistycznych, spotecznych i o sztuce (obszar HSS) w systemie
grantowym byto przedmiotem intensywnych dyskusji — w samym NCN
i poza nim. Dotyczyty one spraw fundamentalnych, tego czy i ewentu-
alnie jak finansowac nauki HSS oraz czy powinny by¢ one traktowane
tak samo, jak inne nauki, czy raczej wymagaja specjalnego podejécia.
Dzi$ nie mam watpliwosci, ze decyzja NCN o wiaczeniu nauk HSS do
systemu grantowego oraz traktowania ich wedle tych samych kryte-
riéw co inne nauki zapewnita im znakomite warunki do rozwoju. Nie-
ktére dyscypliny i niektérzy badacze potrafili je wykorzystac.

Zaczne od finanséw: 10 lat dziatalnosci NCN, to 10 lat systematycznie
zwigkszanych nakfaddw na nauki HSS. Wbrew ogdlnemu przekonaniu,
ze pieniedzy na obszar HSS przeznacza sie w NCN znaczaco mniej niz na
inne obszary, nakfady te byty i sa stosunkowo wysokie. Byty nawet lata,
kiedy w niektdrych dyscyplinach HSS trudno je byto skonsumowac. Dla
przyktadu, we wszystkich konkursach okoto 20% wszystkich naktadéw
na badania jest przeznaczanych na nauki HSS. To bardzo wysoki wskaz-
nik. W European Research Council ten wskaznik wynosi mniej niz 15%,
winnych agendach finansujacych badania w Europie jest jeszcze mniej-
szy. Warunki uprawiania nauk HSS w Polsce nigdy nie byty tak korzystne,
jak po wiaczeniu sie NCN w proces ich finansowania.

Z perspektywy 10 lat wida¢ wyraZnie, ze decyzje o tym, by wspo-
magac ten obszar nauki na ogdlnych zasadach, byty stuszne. Whrew
obawom wielu badaczom HSS nie zaszkodzit ani oprotestowywany
system konkursowy, ani wymdg publikacji miedzynarodowych czy
przygotowywania aplikacji grantowych w jezyku angielskim. Wrecz
przeciwnie. Z roku na rok obserwowaliémy powolne otwieranie si¢ HSS
na nauke Swiatowa. Cieszyty nas sukcesy grantowe badaczy z tej grupy
nauk w konkursach NCN (t]. stale rosnaca liczba coraz lepszych aplika-
Gji), ale takze w konkursach europejskich H2020, ERCi innych miedzy-
narodowych. Nie mam watpliwosci, ze to w duzej mierze zastuga NCN.

Decyzja NCN o powotywaniu do oceny wnioskéw grantowych eks-
pert6w i recenzent6éw zagranicznych znakomicie podniosta jakos¢ pro-
jektow grantowych. Finansowane byty bowiem tylko projekty, ktére
przeszty rygorystyczng ocene zewnetrzna, wedle najlepszych stan-
dardéw Swiatowych. Przy okazji, standardy byty upowszechniane
wérdd rodzimych badaczy, publikowanie migdzynarodowe stato sie
nawykiem, a sam proces stat sie bardziej zobiektywizowany, tj. nie-
zaposredniczony znajomosciami, niecheciami lub interesami $rodo-

w ramach programéw Narodowego Centrum Nauki

wiska rodzimego. Wprowadzenie standarddw etycznych i zarzadza-
nia danymi, ktdre takze podlegaja ocenie eksperckiej, zwrdcito uwage

badaczy z obszaru HSS na te wazne, a zupetnie ignorowane przez nich

do tej pory kwestie. To wszystko, moim zdaniem, dziatato i dziata na

rzecz poprawy polskich badar w obszarze HSS i uczynienia ich nie-
zbywalng cze$cig nauki w ogdle.

Wiele dyskusji w NCN i poza nim dotyczyto sposobu oceny dorobku
naukowego z zakresu HSS. Takie dyskusje tocza sie na swiecie, a NCN
brat i bierze w nich aktywny udziat. Stad kryteria oceny osiagniec
badawczych w tym obszarze nauki nie odbiegaja od tych stosowa-
nych w Swiecie. W NCN zawsze przypominalismy o tym, ze najwazniej-
sza jest ocena jakosciowa, uwzgledniajaca zalecenia otwartej nauki.
Dlatego nie uzywamy do oceny impact factoréw (ani innych wskaz-
nikdw bibliometrycznych), a tym bardziej list ministerialnych (czaso-
pism czy wydawnictw). Do takiego postepowania naszych ekspertéw
i recenzentéw zachecamy. Dzieki miedzynarodowej ocenie zewnetrz-
nej ten proces dziata znakomicie.

Przy tej okazji trzeba wspomnie, ze cztonkowie Rady NCN oraz
pracownicy biura angazowali sie w inicjatywy miedzynarodowe
dedykowane obszarowi HSS, brali udziat w pracach Science Europe
nad wypracowywaniem standardéw oceny badan w obszarze HSS,
lobbowali na rzecz zwigkszonego finansowanie tego obszaru nauk
w Komisji Europejskiej, wspierali inicjatywy utworzenia sieci typu
Era-Net, dedykowanych naukom spotecznym (NORFACE) i humani-
stycznym (HERA), angazowali sie w ich prace programowe i organiza-
cyjne. Ogromnym sukcesem jest koordynowanie przez NCN programu
CHANSE (Collaboration of Humanities and Social Sciences in Europe)
realizowanego przez 27 instytugji finansujacych badania naukowe
z 24 krajow europejskich. Polska (czyli NCN) koordynuje jeszcze tylko
jedno tego typu przedsiewziecie — z zakresu fizyki kwantowej. W ten
spos6b NCN stwarzati stwarza szanse dla zaistnienia polskich badan
w obszarze HSS na $wiecie, dba o interesy polskich badaczy (np. majac
wptyw na tematyke konkurséw) i przybliza standardy dobrej nauki
w tych obszarach badaczom w Polsce.

Moim zdaniem dziesie¢ lat dziatalnoéci NCN, to najlepsze, co
mogto nauki z obszaru HSS spotkac. Trzymam kciuki za kolejne lata.

Prof. Matgorzata Kossowska,
przewodniczgca Rady NCN w latach 2018-2020




Rozmowa z prof. Zbigniewem Btockim, matematykiem z UJ, dyrektorem Narodowego Centrum Nauki

Nauka to ludzie

Nasze konkursy nie biorg pod uwage roznych hierarchicznych zaleznosci i pozyji; ze wszystkich
stopni i tytutow liczy sie tak naprawde tylko doktorat, requlacje NCN g niezalezne od kolejnych

szczebli akademickiej hierarchi, jak habilitacja czy profesura.

Jak dziata Narodowe Centrum Nauki w pandemii?

Szybko dostosowalismy sie do nowych warunkéw i dzieki
temu nie mamy opéznien w pracy Centrum. Staramy si¢ by¢
jak najbardziej elastyczni w stosunku do naszych grantobior-
c6w. Pandemia spowodowato ograniczenia w mobilnosci, doste-
pie do laboratoriow, zatem pozytywnie rozpatrujemy postulaty
dotyczace modyfikacji grantéw wynikajace z tego rodzaju trud-
nosci. Regulacje standardowo obowigzujace w NCN w wielu
przypadkach sg wystarczajace, by zneutralizowa¢ kfopoty wyni-
kajace z ograniczen epidemicznych, np. ta, Ze jednostka sama
moze przediuzy¢ o rok realizacje projektu. Wspominam te
regulacje, bo jest do$¢ czesto wykorzystywana.

(Czy to sie stato czestsze?

Tylko trochg. Nie jest to jaki$ nieprawdopodobnie duzy
wysyp, moze dlatego, ze wczesniej ta opcja byla takze wyko-
rzystywana przez beneficjentow.

Odmawiacie zgody na pewne rozwiazania, proponowane przez
beneficjentow?

Zdarzajg si¢ prosby od osob, ktore prowadzg nasze granty,
by$my tagodniej podchodzili do wymogu, aby kierownik grantu
spedzal pofowe czasu w Polsce. Chodzi nam o to, by osoby, ktore
stale s3 za granicg, nie prowadzily grantéw NCN, bo s3 one
przeznaczone dla polskich instytucji i naukowcéw w nich pra-
cujgcych - i nie mamy nic przeciwko temu, aby byli to cudzo-
ziemcy. Nie znaczy to, Ze nie chcemy wspoltpracowac z bada-
czami pracujgcymi za granicg, wrecz przeciwnie, ale musimy
realizowa¢ nasz glowny cel, jakim jest finansowanie nauki
w Polsce. Zatem, rozumiejac, ze s3 pewne problemy z realiza-
cja tego postulatu, chcemy jednak, by ten warunek byt prze-
strzegany, a pandemia nie stata si¢ wyméwka dla tych, ktorzy
pracujg za granica.

A czy ograniczenia wynikajace z pandemii spowodowaty opéz-
nienia w ogtoszeniu czy rozstrzygnieciu konkursu, a moze
nawet rezygnacje z jakiegos?

Nie nastgpily zadne zawirowania w biezgcej dziatalnosci
NCN. Bylismy na tego typu sytuacj¢ do$¢ dobrze przygoto-
wani. Funkcjonuje u nas elektroniczny obieg dokumentéw; juz
od kilku lat nawet umowy podpisujemy elektronicznie. Nasze
panele, ktore sa podstawg ewaluacji projektow, odbywaja sie
zdalnie, co zapewne nie jest optymalnym rozwigzaniem, ale

mamy nadzieje wroci¢ wkrétce do obrad stacjonarnych. Zatem
podstawowa dziatalnos¢ byta mozliwa i jest kontynuowana bez
opoZnien.

Czy pandemia spowodowata zmiany w zainteresowaniu
naukowcéw konkursami NCN?

Na samym poczatku tak. Naukowcy mieli troche wigcej wol-
nego czasu i zabrali sie do pisania projektow. Szczegdlnym zain-
teresowaniem cieszyl si¢ konkurs dotyczacy badan nad COVID-

19. W bardzo krétkim czasie mieliémy dwiescie kilkadziesigt

wnioskéw. Teraz to wrocito do normy. Zmiany nie byly rady-

kalne. Widz¢ natomiast spadek wspolczynnika sukcesu...

...co jest spowodowane...?
...tym, ze nasze finansowanie pozostaje od kilku lat na nie-

zmienionym poziomie, a oczekiwania badaczy rosna.

lle ten wspétczynnik wynosi teraz?
Jest rzedu 15 procent.

To ponowny spadek, bo osiagat juz 30%.

To bylo 2-3 lata temu, gdy wzrosty srodki NCN na dzia-

lalnos¢ statutows, czyli finansowanie projektow naukowych.

0d lat staracie sie 0 zwiekszenie tego wspétczynnika. Tymcza-

sem w ERCwynosi on nawet ponizej 15% i to nie zniecheca do
staran o granty.
Zawsze uwazalismy, ze wspolczynnik powinien wynosié

25-30%. Zbyt wysoki nie bytby dobry, bo jednak chcemy finan-

sowac projekty na odpowiednim poziomie naukowym. Jednak
nie moze tez by¢ zbyt niski, bo inaczej konkursy po prostu
nie bedg atrakcyjne dla wnioskodawcdw. Chee podkresli¢, ze
w najbardziej prestizowych konkursach, jak Maestro, nie tylko
akceptujemy bardzo niski poziom sukcesu, ale wrecz stawiamy

tak wysokie wymagania, by niewysoki wspotczynnik utrzymac.

Jezeli natomiast wspoltczynnik jest w wiekszosci konkursow
nizszy od dwudziestu procent, to oznacza po prostu, ze wiele

dobrych projektéw nie otrzymuje finansowania, a zatem poten-
cjal polskiej nauki si¢ marnuje. W NCN dobrze wydajemy pie-

nigdze podatnikéw na badania naukowe, bo ponad wszystko

stawiamy na jako$¢; dobrze - w poréwnaniu z innymi elemen-

tami naszego systemu finansowania nauki. Za najwazniejsze
uwazam to, ze NCN wprowadzil i utrzymuje w polskiej nauce
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nowe, wysokie standardy. Wiele z nich pojawito si¢ w kraju
whasnie dzieki Centrum.

Jakie standardy ma pan na mysli?

Najwazniejsze jest to, ze koncentrujemy si¢ na jakosci,
a nie na ilosci. Caly czas duzy problem polskiej nauki sta-
nowi to, ze skoncentrowana jest na ilosci. Nas interesujg naj-
lepsze osiggniecia. To si¢ wyraza np. w tym, Ze oceniajac
dorobek naukowy kierownika projektu - a to wazny element
oceny projektu - uwzgledniamy tylko 10 publikacji z ostat-
nich dziesieciu lat. Nie interesuje nas to, czy kto$ publikowat
jedng czy dziesie¢ prac rocznie. Wazne sg dla nas tylko naj-
lepsze osiagniecia. Kolejna zasada, ktéra tez chyba nie jest
wciaz powszechna w polskiej nauce, to ludzie zamiast budyn-
kow. Polska nauka zostata w ostatnich kilkunastu latach solid-
nie doinwestowana pod wzgledem infrastruktury. Czesto nie
odbiegamy juz pod tym wzgledem od najlepiej rozwinigtych
krajow $wiata. Ta infrastruktura sie czasami marnuje, bo
nie jest do§¢ intensywnie wykorzystywana. Zbudowalismy
i zakupili$my za duzo w stosunku do mozliwosci ludzkich.
A nauka to badacze. Na nich si¢ koncentrujemy. Na wspiera-
niu konkretnych naukowcow. Wskazatbym tez to, ze dzigki
NCN-owi lepsze perspektywy maja miodzi naukowcy. Nie
uwazamy, ze ci mtodzi sg lepsi od pozostatych, ale otwie-
ramy przed nimi perspektywy, ktorych wczesniej nie mieli.
Nasze konkursy nie biora pod uwage réznych hierarchicz-
nych zaleznosci i pozycji; ze wszystkich stopni i tytutow liczy
sie tak naprawde tylko doktorat, regulacje NCN sg niezalezne
od kolejnych szczebli akademickiej hierarchii, jak habilita-
cja czy profesura. W naszym podstawowym konkursie, czyli
Opus, ktory skierowany jest do wszystkich badaczy niezalez-
nie od ich pozycji w hierarchii akademickiej, od 20 do 30%
dofinansowanych projektow jest kierowanych przez naukow-
cow przed habilitacja.

A co z recenzentami zagranicznymi?

Pozyskiwanie recenzentéw zagranicznych to zawsze byl
trudny kawalek chleba. Generalnie dobrzy naukowcy maja duzo
obowiazkéw tego rodzaju i ich czas jest ograniczony. Pandemia
pod tym wzgledem niewiele zmienita.

Jak si¢ sprawdzaja zagraniczni recenzenci i recenzje, zwlaszcza
w naukach humanistycznych i spotecznych?

Mimo réznych gloséw krytyki, zwlaszcza we wspomnianej
grupie nauk, system recenzji miedzynarodowych si¢ sprawdza.
Nauka nawet w tej grupie jest miedzynarodowa, dziala w sze-
rokim kontekscie i powinna czerpa¢ ze §wiatowego dorobku
i do niego sie doktada¢. To nie moze si¢ dzia¢ na oderwanej od
$wiata wyspie. Humanistyka jest uprawiana na $wiecie. Powstaja
tam nowe koncepcje, takze metodologiczne. Musimy za tym
nadazy¢, ewentualnie takze je krytykowa¢. Na samym poczatku
NCN nauki humanistyczne i spoleczne nie byty recenzowane
przez zagranicznych ekspertow, to zaczelo sie troche pozniej.
Byty protesty z tym zwigzane, zwlaszcza w srodowisku poloni-
stow, ale zostalo to ostatecznie zaakceptowane. Takze w takich
obszarach jak filologia polska konteksty miedzynarodowe s3
wazne i potrzebne.

Brakuje nam mobilnoéci, w tym zagranicznych badaczy
w polskiej nauce. Pozycja postdoka pojawita si¢ w polskiej nauce
dzigki NCN-owi. Cos, co jest standardem na zachodzie, nie ist-
nialo w polskiej nauce. Chcieliby$my, zeby tych stanowisk byto
wiecej. Dokladamy do poprawy sytuacji swoje cegietki. Staramy
sie tez wprowadzi¢ rowny dostep plci do nauki. Wdrozylismy
taki pomyst, ze w przypadku projektow, w ktorych obowigzuje
czasowy limit po doktoracie, matki mogg zwiekszy¢ go jeszcze

Prof. dr hab. Zbigniew Btocki (ur. w 1967 r.) jest matematykiem, pracuje
na Uniwersytecie Jagielloriskim, gdzie kierowat Instytutem Matematyki. Byt
stypendysta programu Fulbrighta (senior grant) na Indiana University w Blo-
omington i University of Michigan w Ann Arbor. Pracowat tez w Instytutach
Maxa Plancka w Bonn i Lipsku. W latach 2006 i 2013 byt profesorem wizy-
tujacym na Indiana University. Wykfadat goscinnie w wielu zagranicznych
uniwersytetach (m.in. Princeton, Harvard, Columbia, University of Hong
Kong, Peking University, Fudan University — Szanghaj, Nagoya, Tel Aviv, Gre-
noble, Indian Institute of Science — Bangalore, Uppsala, Tor Vergata — Rzym,
Wiederi, Purdue University, Australian National University — Canberra, Insti-
tut de Mathématiques de Jussieu — Paryz). Zasiadat w Zarzadzie Gtownym
Polskiego Towarzystwa Matematycznego. Jest cztonkiem Rady Naukowej
Centrum Banacha, Rady Naukowej Instytutu Matematycznego PAN, Komi-
tetu Matematyki PAN, a takze Komisji Etycznej Europejskiego Towarzystwa
Matematycznego. Jest laureatem Nagrody im. Zaremby Polskiego Towarzy-
stwa Matematycznego (2007), Nagrody Prezesa Rady Ministréw za wybitne
osiggniecie naukowe (2008) oraz Lauru Jagielloriskiego (2014).

W latach 2010-2015 zasiadat w Radzie NCN. Od marca 2015 1. jest dyrekto-
rem Centrum.

o péttora roku na kazde urodzone dziecko. Zatem w przypadku
zatrudnienia na stanowisku postdoka, gdzie obowigzuje limit
do siedmiu lat po doktoracie, z racji posiadania dziecka - nie-
zaleznie od tego kiedy sie urodzilo - mogg dodac péttora roku.
Promujemy powr6t matek do nauki. Nie chcemy, aby kobiety,
ktore zdecyduja si¢ na posiadanie dzieci, byly w gorszej sytu-
acji od mezczyzn czy kobiet, ktore dzieci nie majg. Z doswiad-
czen wielu krajow wiemy, ze to jest krytyczny moment w karie-
rze kobiet naukowcow.

Skoro jestesmy przy mtodych naukowcach, cozprogramem Pre-
ludium, gdy zostato uruchomione Preludium Bis?

Ten program nie zniknal. Poniewaz jednak pojawito si¢ Pre-
ludium Bis, wyraznie zwiazane z utworzeniem szkot doktor-
skich, ograniczyliémy program Preludium do jednego kon-
kursu rocznie. Chcialtbym doda¢, ze Preludium to pewien
ewenement. Generalnie w zagranicznych agencjach nie daje
sie grantéw doktorantom. My to robimy, co ma swoje plusy,
bo mlodziez naukowa weze$niej wchodzi w system grantowy.
Wryniki realizacji tych projektow sg czesto dobre, ale jednak
jest to ewenement.



Jak udato sie NCN wpasowac w program szkot doktorskich;
mysle tez o terminach?

Grant w Preludium Bis - wystepuje o niego promotor, a nie
sam doktorant - jest przyznawany na caly cykl szkoty dok-
torskiej, a zatem cztery lata. Ten program nie cieszy sie takim
powodzeniem, jak si¢ spodziewali$my, nie bardzo wiem dla-
czego. Wydaje sig, ze uczelniom powinno brakowacé srodkéw na
finansowanie doktorantéw. NCN jest kompatybilny z nowym
systemem ksztafcenia doktorantéw takze w ten sposob, ze sty-
pendia doktorskie s3 rowniez w innych programach. Wyma-
gamy teraz, zeby ich beneficjentami byli stuchacze szkot doktor-
skich. Nasz podstawowy grant Opus przedtuzylismy z zwiazku
ztymz trzech do czterech lat. Maestro i Sonata Bis trwajg nawet
do pieciu lat. Mozna zaplanowa¢ pefen cykl ksztalcenia dok-
toranta na podstawie grantéw NCN, ale przeciez nawet grant
na niepelny cykl jest znaczacym wspomozeniem tych studiow,
zwlaszcza ze nasze stypendia doktoranckie sg wyzsze od pan-
stwowego minimum - wynoszg 5 tys. zt miesiecznie, a w Pre-
ludium Bis po dwéch latach nawet 6 tys. zt. W NCN zawsze
krytykowali$my model nauki, w ktérym bylo mnéstwo dok-
torantow bez stypendium. Moim zdaniem sam fakt, ze dokto-
rant moze nie otrzymywac wynagrodzenia, nie powinien mie¢
miejsca. Bardzo dobrze, ze nowa ustawa ten problem rozwigzata.

Macie coraz wigcej programéw migedzynarodowych, chyba juz
nawet wiecej niz krajowych.

Mamy ozywiong wspolprace miedzynarodows. Jestesmy
jednym z najwigkszych krajowych beneficjentéw unijnego
programu ramowego Horyzont 2020. W kilku programach -
jak Polonez i Polonez Bis, ktéry rozpocznie si¢ w tym roku -
mamy stypendia na dwuletnie, dobrze ptatne staze podoktor-
skie w polskich uczelniach. Poza tym jestesmy koordynatorami
dwoch europejskich sieci: QuantERA w technologiach kwanto-
wych i nowego konsorcjum CHANSE w naukach spolecznych
i humanistycznych. To ostatnie powstalo z potaczenia dwéch
programow HERA i NORFACE. O ile wiem, jestesmy jedyna
instytucja z krajow tzw. nowej Europy (EU-13), ktéra tego typu
sieci europejskie koordynuje. Mamy ozywiong wspétprace bila-
teralng i wielostronng z takimi organizacjami jak Towarzystwo
Maxa Plancka, niemiecka agencja DFG, austriacka FWF, chin-
ska NSFC, szwajcarska SNSF czy litewska RCL. Czg$¢ europej-
skich programéw zostata wchlonigta przez wielostronng wspot-
prace WEAVE, ktéra rozpoczyna si¢ w tym roku. Nie jeste$my
jedynymi autorami tego programu, zatem nie ma on muzycz-
nej nazwy. Ten program ma wprowadza¢ zasady Lead Agency
Procedure, czyli takie, aby ocena jednej z nich byta uznawana
przez inne agencje. Selekcja wnioskéw to duzo pracy i srodkow.
Dobrze ze mozemy wzajemnie ufaé swoim standardom oceny,
np. my zgadzamy si¢ uznaé szwajcarskie, a oni nasze. To poka-
zuje, ze ewaluacja NCN jest wiarygodna dla innych renomo-
wanych agencji zachodnich.

Jak znaczace sg srodki zaangazowane w programy miedzyna-
rodowe NCN?

Ta cze$¢ naszego budzetu stale wzrasta, ale wcigz nie jest to
wiecej niz 10%. Uwazam, ze kazda nauka musi zawierac element
wspOtpracy migdzynarodowej. Jesli chodzi o nasze programy
bilateralne i wielostronne z innymi agencjami, to nawet finan-
sujac wspotprace miedzynarodows, sprawiamy, Ze te badania
sa realizowane w polskich jednostkach. Finansujemy tylko pol-
skie zespoly badawcze. Jezeli finansujemy postdoka zagranicz-
nego, to tylko wtedy, gdy jest on w polskiej jednostce. W wie-
lostronnych programach miedzynarodowych typu ERA-Net
wartosciowe jest to, Ze zespoly z roznych krajow rywalizuja ze
soba; finansujemy polskie zespoty, pod warunkiem ze wysoko

plasuja si¢ w odpowiednich rankingach. To dodatkowy zysk

dla polskiej nauki, bo nasze zespoty ucza si¢ miedzynarodo-

wej konkurencji.

0 NCN mowi sie, ze wprowadzito w Polsce konkurencyjny model

uprawiania i finansowania nauki. Czy konkurencja nie prze-

waza nad wspétpraca, nie zabija jej?
Méwig wrecz o wspdlpracy konkurencyjnej. Interesuje nas
jakos¢, a nie da sig jej znalez¢ inaczej niz przez pordwnywanie.

Doswiadczenie pokazuje, ze konkurencja jest niezbedna. Pol-

ski system jest ciagle zbyt mato konkurencyjny.

Mimo ze budzet NCN wzrost kilka lat temu o kilkaset milionow

ztotych, to srodki konkurencyjne w polskiej nauce s stosun-

kowo niewielkie w poréwnaniu z subwencja.
Nasz budzet zwiekszyl sie w latach 2016-18 o ok. 400 mln zt.

Od tego czasu juz kolejny rok jest ptaski, a oczekiwania §rodowi-
ska rosna. Pod tym wzgledem potencjal NCN nie jest wykorzy-

stywany. Wydaje mi si¢, Ze warto wigcej inwestowa¢ w badania
finansowane przez NCN. Po pierwsze cata nasza dotacje celowa
wydajemy do korica. Staramy sie to robi¢ dobrze. Nie wydajemy

pieniedzy na sife. Panele majg instrukeje, Ze nawet jesli pienie-

dzy wystarcza, nie musza ich wydawac do konca, jesli uznaja,
ze nie ma odpowiedniej liczby dobrych projektow. Zdarzaja sie
konkursy, na ktére nie wydalismy wszystkich przeznaczonych
srodkéw, a te niewykorzystane przeszty do innych programéw.

Czy systemowo nauka powinna opierac si¢ na subwencjach
i dotacjach systemowych, czy na srodkach konkursowych?

Na pewno powinny istnie¢ oba sposoby finansowania nauki.
Wazna jest i trwalo$¢, i konkurencyjnoéé. Uwazam jednak, ze

w Polsce nie ma pod tym wzgledem réwnowagi i $rodki kon-

kursowe odgrywaja zbyt matg role, zwlaszcza w finansowaniu
badan naukowych. Przy czym system finansowania instytucji
tez moze i powinien by¢ bardziej konkurencyjny. Dotyczy to

takze kariery naukowej - ona tez powinna by¢ bardziej konku-

rencyjna. Trzeba jednak dodac, ze naklady na nauke w ogéle sa
za male. To bardzo ogranicza jej rozwoj.

Jak wyglada budzet NCN w 2021 roku?

To jest miliard dwiescie milionéw z matym kawalkiem. Tyle
mamy na granty. Czyli, by umiesci¢ sprawy w odpowiednim
kontekscie, budzet NCN jest mniej wiecej 12-krotnie nizszy od
bardzo podobnej do nas agencji DFG w Niemczech.

Czy sprawdza sie podziat na obszary i dyscypliny, ktére stosuje
w swojej praktyce NCN?

Zdecydowanie tak. Gdy NCN powstawato, mielismy w kraju
ponad sto dyscyplin i tylez paneli w KBN. Duzg role odgrywaly
rozne uklady towarzyskie. Teraz odmiennos¢ naszego systemu
od ministerialnej klasyfikacji dziedzin i dyscyplin sprawia, ze

takie uktady sg praktycznie niemozliwe. To ustawa zdecydo-

wala, Ze paneli nie moze by¢ wiecej niz 30, a wolg naszej rady
jestich 25. Z powoddw czysto technicznych niektore panele by¢

moze mozna by polaczy¢, poniewaz s réznice w liczbie wnio-

skéw w poszczegdlnych dyscyplinach, stad cztonkowie jednych
majg wiecej pracy niz czlonkowie innych.

Najwiecej zarzutow pod adresem NCN pada ze strony nauk
humanistycznych i spotecznych.

Tymczasem humanistyka ma si¢ calkiem dobrze. Oczywi-

$cie warto$¢ grantéw w tym obszarze jest nieco mniejsza, ale

projektow jest wiele, cho¢ zaangazowanie Srodowiska w aktyw-
no$¢ grantowq jest nizsze niz w naukach o zyciu czy technicz-
nych i §cistych. Zgadzam si¢ z tymi humanistami, ktorzy bro-
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nig obecnosci humanistyki w NCN, gdyz dzigki naciskowi na

umiedzynarodowienie, na jakos¢, dobrze wptywamy na pol-

ska humanistyke. Dzieki udzialowi w konkurencyjnym modelu
finansowania badan jestesmy lepsi. Lepiej nas wida¢ na forum
miedzynarodowym, a przeciez chodzi nam tez o to, aby idee
z Polski byly za granica widoczne, a moze nawet wptywowe. To
przynosi juz rezultaty np. w grantach ERC. Pozwole sobie podac

przyktad cztonkini Rady NCN Justyny Olko, ktéra dostata nie-

dawno drugi grant tej instytucji.

Czy NCN nie jest zbyt elitarne?

Nie staramy si¢ by¢ elitarni. Chciatbym, zeby$my byli jesz-

cze bardziej dostepni, ale to zalezy od funduszy. Czy prawie 2
tysigce grantéw rocznie to elitarno$¢? Absolutnie nie jest ona

naszym celem, natomiast jest nim finansowanie wartoscio-

wych badan naukowych. Mamy tez bardzo egalitarny program
Miniatura, ktory ma za zadanie wlaczy¢ nowe srodowiska do
konkursowego systemu finansowania badan.

Czy on spetnit to zadanie? Wiekszos¢ srodkéw trafia do duzych

miast i instytucji badawczych, ktore i tak sa aktywne w pozy-

skiwaniu grantow.

Czasami formulowany jest taki zarzut, ale nie do konca si¢
z nim zgadzam. Oczywiscie jest pytanie, czy czotowe polskie
instytucje naukowe powinny w takim stopniu nastawia¢ sie
na zdobywanie malych zamiast regularnych grantéw, ale nie
wyobrazam sobie, bySmy mogli im tego zabroni¢. Z drugiej
strony proponuje analizowa¢ ten problem z punktu widzenia
pojedynczego naukowca: 0 Miniature moga aplikowac ci, ktorzy
jeszcze nie realizowali projektu NCN. W ten sposob poszerzamy

grono badaczy, takze z mniej aktywnych jednostek uczestni-
czacych w systemie grantowym. Od zawsze bylem zwolenni-
kiem programu malych grantéw. Cho¢ Miniatura jest progra-
mem wymagajacym duzych nakladow pracy ze strony Cen-

trum, mam nadzieje, ze bedziemy w stanie kontynuowac ja
w przyszlosci.

Jaka cze$c polskiego srodowiska akademickiego korzystaz NCN?

Nie taka mata, ale zaluje, ze nie jest wigksza. W ciagu dzie-

sieciu lat mielismy catkiem spore grono beneficjentow - samych
kierownikow grantéw (bez Miniatury) byto w sumie ponad
15 tys., a kilkakrotnie wieksza liczba naukowcow brata udzial

w realizacji naszych projektow. W naszej ewaluacji i selekeji
koncentrujemy si¢ na kierownikach projektow, to ich dorobek

i mozliwo$ci oceniamy. Wiekszo$¢ decyzji dotyczacych roz-
dziatu pieniedzy w ramach ogoélnych zasad zostawiamy kie-
rownikom. Kluczowe jest zatem to, ilu bylo kierownikéw gran-

tow. To ludzie, ktorzy sa w stanie przygotowad projekt badawczy,
zorganizowaé zespot naukowy, zrealizowac i rozliczy¢ grant.

Wspomniat pan o dorobku kierownika. To, ze dorobek jest row-

nie wazny, jesli nie wazniejszy od projektu, to czesty zarzut
w strone NCN.

To zalezy. W przypadku konkurséw dla mtodszych naukow-

cow projekt liczy si¢ bardziej niz dorobek. Wszedzie na $wiecie
ocena dorobku ma znaczenie. W pewnym sensie jest gwarantem
tego, ze kto$ potrafi przygotowac projekt naukowy i zrealizowaé
go, a potem opublikowaé wyniki, na czym przeciez nam zalezy.
Co wiecej, za granica czesto bywa, Ze znaczenie ma oérodek,

zktérego pochodzi wnioskodawca. Trzeba od poczatku pamie-

ta¢ o tym, ze budowanie kariery w nauce jest tak samo wazne

jak w innych zawodach: liczg si¢ staze, doswiadczenie, publi-

kacje w prestizowych czasopismach. Nie uciekniemy od tego.
Jeden z kolegow z rady podal przyklad igrzysk olimpijskich:
nie wysylamy tam kogos, kto tylko zadeklaruje, ze wygra. On

musi wezesniej pokazad, ze umie wygrywaé, musi sie pochwa-
li¢ odpowiednimi wynikami uzyskanymi wezeéniej.

Mniej wigcej dwa lata temu przestrzegat pan przed publiko-
waniem w drapieznych czasopismach.

Oceniamy wykonanie grantéw w sposob ekspercki. Jesli
publikacje s3 gtéwnymi rezultatami projektu, muszg to by¢
dobre publikacje, w dobrych czasopismach. Gdyby w rozlicze-
niach pojawily si¢ publikacje w tzw. czasopismach drapieznych,
eksperci na pewno zwrdciliby na to uwage i nie bytoby to dobrze
przyjete i ocenione. Poniewaz wprowadzamy polityke otwar-
tej nauki, to ten problem bedzie narastal. Chce jednak pod-
kresli¢, ze mozna publikowaé we wszystkich wydawnictwach,
ale jesli to nie jest w otwartym dostepie, to trzeba réwnowazng
wersje opublikowa¢ w otwartym repozytorium, chocby uczel-
nianym. Zachecam do publikowania w najwazniejszych i naj-
bardziej prestizowych wydawnictwach, gdyz to jest element
budowania kariery i wizerunku naukowego. Wydaje mi sie, ze
w ten sposob musimy na to patrze¢. Sprawy wydawnictw dra-
pieznych nie uregulujemy przeciez tak fatwo odgérnie. Na to
musza przede wszystkim zwraca¢ uwage jednostki, ktore ptacg
za umieszczone tam publikacje.

Mate osrodki akademickie, jak Zielona Gora czy Siedlce, zarzu-
caja NCN-owi, ze maja mniejsze szanse niz badacze z duzych
osrodkow.

Nie wykluczamy matych osrodkéw. Kryterium geograficzne
nie gra roli w naszej ocenie wnioskow. Dotyczy ona kierownika
projektu, a nie jego uczelni czy instytutu. Jest wielu badaczy
z nieduzych osrodkow, ktorzy zdobywaja granty.

Ale niemal jedna trzecia Srodkow grantowych NCN trafia rok-
rocznie do dwach najwiekszych uniwersytetow: na UJ i UW.

Bo tam s3 skoncentrowani aktywni badacze, presja srodowi-
skowa, dobrze zorganizowane wsparcie dla autorow projektow
naukowych. To takze wynik braku mobilnosci. Gdyby nie byto
mozna pracowa¢ na uczelni, na ktorej robilo sie doktorat, zdolni
mtodzi badacze rozwijaliby mniejsze osrodki, zamiast pozo-
stawa¢ na UW 1 UJ. Powtarzam, w NCN nie mamy zadnych
preferencji geograficznych. Staramy sie finansowac najlepszych
ludzi i najciekawsze projekty. Obserwujemy, ze w programach,
w ktorych jest wyzszy wspélczynnik sukcesu, takze mniejsze
osrodki maja wieksze szanse. I takze dlatego warto zwigkszaé
finansowanie NCN - aby wyréwnac szanse. W pewnym sen-
sie mapa sukcesow grantowych w NCN jest mapa doskonalo-
$ci w polskiej nauce.

Jest pan dyrektorem NCN siédmy rok, a wczesniej byt pan
w Radzie NCN. Prosze szczerze opowiedzie¢ o potknieciach czy
problemach NCN.

Rozne rzeczy sie zdarzaly, ale nigdy nie chowali$my glowy
w piasek i ewentualne problemy rozwigzywalismy. Jestesmy
przykladem instytucji, ktora szybko i konstruktywnie reaguje
na krytyczne uwagi ze strony srodowiska naukowego. Stad cze-
ste zmiany w regulacjach dotyczacych konkursow, za co tez
jestesmy krytykowani.

lle grantow nie jest rozliczanych przez NCN?

To nie jest potkniecie NCN, tylko naszych beneficjentow.
Na dwa tysigce grantéw rocznie problem dotyczy kilku, np.
w 2020 r. pozytywnie rozliczylismy 1898 projektow, negatyw-
nie dwa, a w trzech nakazalismy zwrot czesci srodkéw. Zatem
skala jest naprawde znikoma. Jezeli jednak rezultaty projektu
nie s3 oceniane wysoko, to jest to brane pod uwage przy nastep-
nych aplikacjach.



A sprawy przekretow grantowych informatykow z Wroctawia,
Krakowa?

To byty projekty, ktore przeszly do nas z ministerstwa, a nie
znaszych konkurséw. Oczywiscie sprawy potraktowalismy bar-
dzo powaznie, bylismy i nadal jestesmy oskarzycielami positko-
wymiw odpowiednich procesach karnych. Wiele z tych projek-
tow nie zostato przez nas rozliczonych i srodki byty zwracane.

Jak czesto domagacie si¢ zwrotu nierozliczonych srodkéw?

Po pierwsze nie ma ich wiele. Bywaly w przesztoéci ktopoty
ze $cigganiem tych §rodkow, ale wzielismy si¢ na sposéb i potra-
camy takie naleznoéci z kosztéw posrednich w kolejnych gran-
tach z jednostki, ktora jest naszym diuznikiem.

(zesto sprawy trafiaja do sadow?
Nie, ale zdarza si¢. W skali niemal dwudziestu tysigcy gran-
tow sg to sprawy jednostkowe.

Agencja ma unikalng konstrukeje, z wyjatkowa pozycja Rady
NCN. Nie przeszkadza to dyrektorowi?

Zadania sg cisle rozdzielone, a rada nie tylko tworzy kon-
kursy i wprowadza odpowiednie regulacje, ale takze wyzna-
cza ekspertow do paneli - potem powoluje ich dyrektor. Ten
model bardzo dobrze si¢ sprawdza. System check and balance
jest potrzebny w kazdej instytucji. Nie wyobrazam sobie, by
za wszystkie sprawy miat jednoosobowo odpowiada¢ dyrektor.

Macie bardzo wysokie wymagania w stosunku do pracowni-
kow. Jak wyglada zatrudnienie w NCN?
Chodzi miedzy innymi o jezyki obce, czesto rowniez

o doswiadczenie w sektorze nauki. Koszty funkcjonowania

Centrum wynoszg okolo 3% calosci budzetu - mniej wigcej

1% to wynagrodzenia pracownikow, 1% koszty pracy eksper-
tow i recenzentow oraz 1% — pozostale koszty. Na pewno jeste-
$my agencjg, ktéra ma zupetnie wyjatkowo niski stosunek liczby
zatrudnionych do liczby wnioskéw, projektéw itd. To moze

wydaje sie oszczednym rozwigzaniem, ale rodzi pewne pro-
blemy z nadzorem nad projektami. Jeste$my zmuszeni z powodu

brakow kadrowych rezygnowac z niektorych inicjatyw miedzy-
narodowych. Naszym gléwnym problemem w tej chwili jest
jednak zwigkszenie dotacji celowej. I nie chodzi tylko o zwigk-
szenie liczby grantéw, o czym juz mowitem, ale takze o zwiek-

szenie wysokosci kosztow posrednich. Musielismy je ponow-
nie obnizy¢ do 20%, podczas gdy ideatem bytoby, aby instytucje
zatrudniajace naszych beneficjentéw mogly uzyskiwac z gran-
tow nawet 40% ich warto$ci. Gdybysmy mieli wigcej Srodkow,
zwickszyliby$my wspofczynnik sukcesu do 25% i koszty posred-
nie do 40%. Na razie jednak sie na to nie zanosi.

Czyistnieje stynna czarnallista nierzetelnych recenzentéw NCN?

Nie ma takiej listy i nigdy nie bylo. Zwracamy jednak uwage
na jako$¢ recenzji, na to, jak pracuja panelisci, i bywa ze rezy-
gnujemy z czyichs ustug na jakis czas lub na zawsze. Wolatbym
raczej postawic sprawe odwrotnie: panelisci i eksperci, ktorych
prace dobrze oceniamy, mogg liczy¢ na to, ze w przysztosci znow
zaprosimy ich do wspétpracy.

Tradycja muzycznych nazw programéw bedzie zachowana?
Raczej tak. Ta formula dobrze funkcjonuje, wyrdznia nas, spraw-
dzita sie w promocji naszych konkursow. Natomiast jest pewne ogra-
niczenie tej zasady. Jezeli programy i konkursy s3 organizowane
wraz z podmiotami zagranicznymi, nie zawsze udaje si¢ utrzymac
tego typu nazwy, gdyz nasi partnerzy tez maja swoje wymagania.

Jak wptyneta na wasza dziatalnos¢ wiasna siedziba?

Dala nam dobre warunki pracy, a przede wszystkim poczu-
cie stabilno$ci, pewnos¢ tego, ze w Krakowie zostaniemy na
zawsze. Akurat przez ostatni rok pracujemy glownie zdalnie,
ale z niecierpliwoscig czekam na powrdt pracownikéw.

Czego dyrektor NCN zyczytby sobie na najblizszy czas?
Zeby$my wrdcili do normalnej pracy, do realnych spotkan
paneli oceniajacych. Zawsze chciatem, zeby polska nauka pod-
niosta poziom, zeby jej potencjal historyczny, kulturowy, spo-
teczny - nauka ma u nas ogromny prestiz - byt znacznie lepiej
wykorzystywany. System powinien by¢ konkurencyjny i stwa-
rza¢ mozliwie najlepsze warunki dla najlepszych, ,nie zapo-
minajgc” o pozostalych. Ci najlepsi powinni nie tylko dobrze
sie w nim czud, ale tez mie¢ w nim najwigcej do powiedzenia.
Tylko wtedy wykorzystamy w petni nasz potencjal naukowy.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Fotografie na'str. 16-25: Kamila Buturula, Michat Niewdana / Archiwum NCN
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Jolanta Szczepaniak

Potencjalnie drapiezne

Drapiezne czasopisma nie znikng, jednak niepokojace jest to, ze znalez¢ je mozna w najwazniejszych bazach
danych, z ktdrych korzystajg nie tylko instytucje naukowe, ale rowniez organy administracji rzadowej. Na ich
podstawie oceniaja jakos¢ pracy naukowej uczelni, konkretnej dyscypliny i poszczegélnych naukowcow. Od
tej oceny uzalezniajg wysokos¢ przyznanej subwendji lub mozliwos¢ prowadzenia kierunkow studiow.

Wykaz czasopism naukowych i recenzowanych materiatow

z konferencji miedzynarodowych stanowi podstawe oceny jako-
$ci pracy naukowej, wiec wszelkie tytuly niespetniajgce stan-

dardéw jakosciowych, wydawniczych i naukowych sg w nim

niepozadane. Jednak wsrod ponad 31 tysiecy czasopism znala-
zlo si¢ kilkaset, ktore pokrywajq si¢ z listami drapieznych cza-

sopism dostepnymi w Internecie.

Drapiezne czasopisma nie s3 nowym zjawiskiem w §wie-

cie nauki - od 2009 roku ich obecnoscig wérdd czasopism
open access zainteresowal sie Jeffrey Beall, ktory w 2010 roku
okreslit je mianem drapieznych, i niedtugo potem rozpoczat
systematyczne wyszukiwanie i indeksowanie potencjalnych,
mozliwych lub prawdopodobnych drapieznych wydawcow
i czasopism. Jednoczesnie sg zjawiskiem, ktére trudno zde-
finiowac i z ktérym jeszcze trudniej walczy¢ (Grudniewicz
Agnes et al., Predatory journals: no definition, no defence,
»Nature” 576, 210-212 (2019), https://doi.org/10.1038/d41586-
019-03759-y). Terazniejszo$¢ pokazata, ze mimo podejmowa-
nych dziatan od ponad dekady liczba drapieznych wydaw-
cOw i czasopism stale wzrasta. I nie pozostajg one na mar-
ginesie nauki - przenikaja do najwazniejszych naukowych
baz danych.

Na czarnych listach

Pelng liste czasopism naukowych (31.433 pozycje) poréwna-
tam z bezplatnie dostepnymi w internecie zestawieniami tzw.
czasopism drapieznych:

Stop Predatory Journals (predatoryjournals.com) - aktuali-
zowana baza samodzielnych, drapieznych czasopism bazujgca
na oryginalnej liscie Jeffreya Bealla;

Grey OA 2012-2016 - czasopisma wydawane przez dra-
pieznych wydawcéw wedtug listy drapieznych wydawcow spo-
rzadzonej przez Jeffreya Bealla (Crawford, Walt (2016): Gray
OA 2012-2016: Gold OA Beyond DOAJ [Dataset], https://doi.
0rg/10.6084/m9.figshare.4275860.v1);

Jedna z kopii oryginalnej bazy samodzielnych czasopism
drapieznych Beall’s List of Potential Predatory Journals and
Publishers wraz z aktualizacja (beallslist.net);

Inne zrédta.

W poréwnaniu pomingtam komercyjng baze Cabell’s
(www2.cabells.com). Na podstawie powyzszych zrodet wyod-
rebnitam wszystkie czasopisma, ktorych tytuly byty zbiezne
z wykazem (patrz: Tabela 1).

Tabela 1

Baza casopism | ul;gpts:m | Trtuf:,!:bmﬁ:agﬂmrulwm
Stop Predatory Journals 1317 4

Grey OA 2012-2016 | 18908 | 1l

bealislist.nat 1500 6

inne Zrodia 1475 16

Liczba potencjalnie drapieznych tytutéw w ministerialnym
wykazie wyniosta 458 pozycji - uwzgledniajac duplikaty tytu-
tow oraz tytuty wymagajace dodatkowego zweryfikowania (na
podstawie numeru ISSN).

Czasopisma, ktore przestaty by¢ indeksowane
w Scopus
Jednym ze zrédet naukowych czasopism do ministerialnego
wykazu jest baza Scopus. Jednak analiza przeprowadzona przez
czeskich badaczy wykazata, ze nie jest ona wolna od czasopism
stosujacych watpliwe praktyki wydawnicze (Machécek, Vit &
Srholec, Martin. (2021). Predatory publishing in Scopus: evi-
dence on cross-country differences. ,Scientometrics”. 10.1007/
s11192-020-03852-4). Wyliczono, ze zawiera artykuly z ponad
300 potencjalnie ,drapieznych” czasopism, z ktérych pocho-
dzito w sumie ponad 160 tys. artykutéw w ciggu trzech lat, co
przektada sie na prawie 3% publikacji indeksowanych w serwi-
sie Scopus w tym okresie.



Czasopisma indeksowane w bazie Scopus znalazly si¢
w ministerialnym wykazie czasopism niejako automatycznie
- razem z potencjalnie drapieznymi tytutami. Niewykluczone,
ze byly drapiezne od samego poczatku, ale mozliwe, ze dopiero
z czasem nabraly drapieznego charakteru.

Jesli dzialania czasopisma zaczynaja odstawac od normy,
a osiggane wyniki sg coraz stabsze, Scopus moze podja¢ decy-
zje o zaprzestaniu indeksowania danego tytulu. Na czaso-
pisma o potencjalnie drapieznej naturze - zwlaszcza tytuly,
ktore z czasem nabraly drapieznego charakteru - moga wska-
zywa¢ dwa uzasadnienia: Radar, czyli algorytm, ktory raz na
kwartal sprawdza czasopisma pod katem zachowan odbie-
gajacych od normy (takich jak szybkie i niewytlumaczalne
zmiany w liczbie opublikowanych artykuléw, zmiany w geo-
graficznej réznorodnosci autorow lub afiliacji oraz wskazni-
kow autocytowan) oraz Publication conserns, czyli formalne
skargi dotyczace standardéw stosowanych przez wydawce.
Oznacza to, ze czasopismo oznaczono do ponownej oceny,
bazujgc na formalnych skargach dotyczacych standardow
publikacji czasopisma lub wydawcy. Problemy moga by¢
identyfikowane przez Scopus lub zgtaszane przez spotecz-
nos$¢ naukows.

Wedlug zestawienia Discontinued from Scopus [February
2021] Scopus zaprzestal indeksowania 633 czasopism. Wsréd
nich 248 tytuly s3 uwzglednione w ministerialnym wykazie.
Analiza przyczyn zaprzestania indeksowania tych tytulow wska-
zuje, ze w niemal polowie przypadkéw byly to Publication Con-
cerns (118 tytutow), a 44 tytuly zostaly wybrane z uzyciem algo-
rytmu Radar.

Usuniete z DOAJ

Dodajmy do tego czasopisma, ktore zostaly usuniete z bazy
DOAJ (Dictionary of Open Access Journals) z powodu Suspec-
ted Editorial Misconduct by Publishers, czyli zachowan wskazu-
jacych na drapiezny lub watpliwy charakter czasopism. Sposrod
4090 wymienionych w bazie tytuléw, obejmujacych lata 2014-
2021, az w przypadku 816 czasopism (20%) za powdd podano
podejrzenia co do redakceyjnych uchybien wydawcow. Sposréd
nich 155 pojawia si¢ w wykazie.

lle moze ich by¢ w ministerialnym wykazie?

Pora podsumowac, jaka moze byc¢ liczba potencjalnych dra-
pieznych czasopism w wykazie czasopism naukowych. Ustali-
tam, ze w wykazie jest 458 czasopism, ktore rowniez znajdujg sie
w krazacych po sieci zestawieniach drapieznych czasopism lub
ktére mozna znalez¢ w portfolio wydawcéw uwazanych za dra-
pieznych. Oprocz tego uwzglednitam 248 tytutéw, ktore z uwagi
na potencjalnie drapiezny charakter przestal indeksowac Sco-
pus oraz 155 tytuldw, ktore przestal uwzgledniac katalog DOAJ
- réwniez z powoddw podejrzen o nieetyczne dziatania wydawcy.

Usuniecie duplikatow oraz tytuléw drapieznych czasopism,
ktére w wykazie tak naprawde nie wystepuja (wykluczone na
podstawie numeru ISSN) pozwolilo na ustalenie ogolnej liczby
potencjalnie drapieznych czasopism. Ustalono, ze faczna liczba
prawdopodobnie drapieznych tytulow wynosi 413. Innymi stowy
sposrod 31433 tytutdw (stan na dzien 9 lutego) potencjalnie dra-
piezny charakter moze miec¢ 413 czasopism (czyli okolo 1,31%).

(zasopisma, ktore zostaty ,porwane”

W odniesieniu do czasopism drapieznych nie sposob nie
wspomnie¢ 0 innym, rownie negatywnym zjawisku zwigzanym
z czasopismami naukowymi - kradziezy lub przejeciu tozsamo-
§ci czasopisma. W literaturze okreslane s one jako ,,porwane”
czasopisma (hijacked journals).

Sa to specjalnie spreparowane witryny o drapieznym charak-
terze, ktére do ztudzenia przypominajg strony oryginalnych, wia-
rygodnych czasopism, ze skopiowanymi realnymi danymi doty-
czacymi ISSN, IF czy indeksacji w bazach - ma to uwiarygod-
ni¢ dany tytul. Przez to autor moze mie¢ wrazenie, ze publikuje
dla znanego periodyku (zwlaszcza ze strona zawiera autentyczne
dane o czasopi$mie), a wistocie pada ofiarg drapieznego wydawcy.

Ministerialna lista uwzglednia 23 tytuty, ktére pojawiaja
sie na krazgcych w sieci listach porwanych czasopism. Spo-
$rod nich 13 podrobionych stron juz nie dziata, nie stanowiac
niebezpieczenstwa dla autoréw, jednak 10 wcigz ma aktywne,
»drapiezne” odpowiedniki. Co wiecej, niektére z podrobionych
stron s3 lepiej wypozycjonowane niz strony oryginalnych czaso-
pism. Dotyczy to na przyktad tytutu ,Jokull”, ktérego drapiezna
wersja pojawia sie na pierwszej pozycji w wynikach wyszuki-
wania w Google.

Tabela2
(v et i Tytut [55H elash Adres oryginalnego Crasoplsmia Tyl dragieénego Adres drapieinego (asoptsmd
(Zopisma asopluma :
152 Baltica 00673064 8548-858% | hatpssligaemtastyrimal ten/publications! Batica Jouenal Pt halticajoarnal com/
. [ listingCategarycategory 1020 | |
i Boregf Emironment | 100-6085 | TP7-M69 | hatpuwwwboreny.net/ Boreal Emirosment Bttpifboreny.comy
| Research Fesearch
6795 | Foarrages | MST76 | 047766 | hitpsolafph-asso frfvevue-fourmiges | FOURRAGES | Mtpelafpt-asso.comiindex.htrl
033 Genetics and Molecu- | 16:6-5650 it gene b smrcomy GMR Pt www genéticsme.org/
| lar Research [ [ |
B436 | Interciznda | 0376-1644 | 0A78-1B44 | hitpswwwinderciencia.net/ | Intercienda Assodation | brupetinkerdenclajournal.com/
o Jakull{kull Rese- | (48-057% htpscifokulljousnalis/ Jethll jpurnal Bt wow,jokuournal.camy
| arch Journal) | | |
15850 Pesrsee (La Pende) DO3-4TT3 hetpsafwww.caimindofreviee-L-pensee. Pensee hitps:fpenseereseanch.com/
[ [ hitmirontenu=apropos [ |
1199 Sybwan 00397650 it pecisyhevam.Jasy.gow. pl! Sybwan (English edition] | Bttpesyhwan.ibles.oeg)
| apen/Tp=105HOME=ND: 1
B Talent Development | 1868-0459 oryginalna strona e deiats zostata praejeta | bournal of Talent Deve- | Bitpoiwwwdratde.com/index php/
| and Excellence | przez drapaeiny tytud | lepment and Excellence | jue
416 Wulfenia 1561-882% hitpecdlandesmuseem.ktngeat wulfenia | Wulfenia wrw. wulfeniajoumnal at

www.wulfeniajournal com
www. multidisciplinarywulfeniz,org
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Czasopismo, ktore zostato zhakowane
W bardziej nietypowej sytuacji znalazlo si¢ czasopismo
»Talent Development and Excellence”. W przeciwienstwie do
czasopism, ktore wciaz funkcjonujg i zmagajg sie z podszy-
wajacymi si¢ pod nie drapieznymi tytulami, ,Talent Develop-
ment and Excellence” zostalo dostownie przejete przez oszustow
razem z oryginalnym adresem; niestety do tej pory dziata pod
nim drapiezny wydawca. Strona oryginalnego tytutu przestala
istnie¢, czasopismo nie zostalo wiec ,porwane”, ale w zasadzie
unicestwione. Historia zostata opisana w tekécie The case of the
stolen journal na blogu https://retractionwatch.com/.
Wszystko zaczelo si¢ od zgloszenia w 2020 roku kilku przy-
padkow plagiatéw ttumaczeniowych oraz guest (gifted) author-
ship (czyli wspotautorstwa bez faktycznego udziatu w tworze-
niu publikacji) w artykutach przestanych do czasopisma , Talent
Development and Excellence” przez rosyjskich naukowcow.
Rozpoczeto dochodzenie, w wyniku ktorego okazalo sie, ze
w 2020 roku Scopus zaindeksowal 462 artykuly z tego czaso-
pisma, z ktérych niemal 90 zostalo napisanych przez rosyjskich
naukowcow - wiecej niz we wszystkich poprzednich latach od
2009 roku. Poza tym, na stronie nieznacznej zmianie ulegt tytut
czasopisma: z ,Talent Development and Excellence” na ,,Jour-
nal of Talent Development and Excellence”. Wyczyszczono tez
sekcje ,Editorial Board” i ,Advisory Board”, ukryto infor-
macje o ISSN, a dane kontaktowe obejmujg wytgcznie jeden

“http:y/

bezosobowy adres mailowy. Wszystko wskazywalo na to, ze
strona internetowa czasopisma zostala przejeta przez drapiez-
nego wydawce. I tak tez byto.

Witryna iratde.org wraz ze strong internetowego czasopi-
sma ,, Talent Development and Excellence” zostata zhakowana.
Utracono dostep do plikéw, a oryginalne czasopismo jest obec-
nie odbudowywane w innej domenie. Jednak dotychczasowy
adres jest wcigz wykorzystywany przez falszywe czasopismo,
ktore nie tylko zmienilo nazwe czasopisma, ale wykorzystuje
ukradzione pliki do uwiarygodnienia swojej dziatalnosci (np.
zawarto$¢ archiwum jest w pelni zgodna z wydaniami orygi-
nalnego tytutu).

Drapiezne zachowanie nie zostato zignorowane przez bazy
indeksujace. W lutym 2021 roku Scopus upublicznit liste tytu-
tow, ktdre przestaty by¢ indeksowane. Wérdd nich znalazt sie
»Talent Development and Excellence”, wobec ktorego wystapily
Publication concerns.

Podsumowanie

Drapiezne czasopisma nieustannie zmieniaja nazwy
iwydawcow, a ich liczba stale rosnie. Problemem jest tez jedno-
znaczne zdefiniowanie tego zjawiska, gdyz drapiezni wydawcy
weigz ewoluuja i zaznaczaja swoja obecno$¢ w roznych obsza-
rach komunikacji naukowej, np. w postaci drapieznych konfe-
rencji. Do tego liczne kryteria wskazujace na drapiezny cha-
rakter czasopisma powodujg, Ze nie zawsze
wiadomo, w ktérym momencie mozna
zaklasyfikowa¢ dany tytul jako drapiezny,
a kiedy pewne braki lub niescistosci wyni-
kaja z niedoswiadczenia wydawcy lub braku
dofinansowania czasopisma.

Drapiezne czasopisma nie znikna, jed-
nak niepokojgce jest to, Ze znalez¢ je mozna
w najwazniejszych bazach danych, zktorych
korzystaja nie tylko instytucje naukowe,
ale rowniez organy administracji rzadowe;j.
Na podstawie tych baz oceniaja one jakosé
pracy naukowej danej uczelni, konkret-
nej dyscypliny naukowej i poszczegdlnych
naukowcéw. I pozniej od tej oceny uzalez-
niaja na przyklad wysokos¢ przyznanej sub-
wengcji lub mozliwo§¢ prowadzenia kierun-
kow studiow.

Uwzglednianie potencjalnie drapiez-
nych tytuléw w naukowych bazach danych
jest problematyczne cho¢by z tego wzgledu,
ze drapiezne czasopisma moga znaczaco
zawyzac punkty i wskazniki uzyskiwane
przez autoréw (Singh Chawla D. Hundreds
of .predatory’ journals indexed on leading
scholarly database. ,Nature”. 2021 Feb 8.
doi: 10.1038/d41586-021-00239-0). I zache-
ca¢ do tego, by zamiast stawia¢ na jakosc,
publikowa¢ w czasopismach, ktore pozwola,
po uiszczeniu oplaty, fatwo i szybko uzyskaé
te jakze pozadane punkty.

Jolanta Szczepaniak pracuje w Wydawnictwie
Politechniki tddzkiej

Tabele zwykazem ponad 400 czasopism podejrzewanych

0 drapiezne praktyki z powodami usuniecia ich
zmiedzynarodowych baz mozna pobrac w postaci pliku na portalu
forumakademickie.pl w zakfadce ,najnowszy numer”

pod trescia artykutu.

Rys. Stawomir Makal



Grzegorz Wegrzyn

(zy stworzymy

silng druzyne?

0 ewaluacji nauki, slotach i drapieznych czasopismach, czyli dlaczego Robert Lewandowski mdgtby
strzelic tylko cztery gole w sezonie, gdyby byt pracownikiem naukowym w Polsce.

W $wietle ostatnich artykutéw dotyczacych problemow
z publikowaniem prac naukowych, w tym w ,,drapieznych cza-
sopismach”, oraz ewaluacji jednostek naukowych chciatbym
spojrze¢ na ten problem z nieco innej strony. Przede wszyst-
kim w calej tej dyskusji o publikowaniu prac naukowych gdzie$
umyka problem jakosci badan. Skupiajq si¢ one na tym, gdzie
i za jaka kwote autorzy publikuja, nie za$ na tym, co publikuja.
Oczywiscie jest to poklosie choroby, zwanej punktozg, ktora
dreczy nasza nauke od diuzszego juz czasu. Mimo glebokiej
krytyki rozwija si¢ ona dalej, a w obecnym systemie ewaluacyj-
nym osiggnela kolejny poziom absurdu po wprowadzeniu ,,slo-
tow”, dzieleniu punktéw, pierwiastkowaniu udziatéw w publi-
kacjach itd. Powstal system tak skomplikowany, ze wyniki
ewaluacji moga nas naprawde niebywale zaskoczy¢. Jego bez-
wiadnosc¢ jest tak ogromna, ze prawdopodobienistwo uzyska-
nia zaréwno przypadkowo wysokiej, jak i przypadkowo niskiej
kategorii jest naprawde duze. A jeéli tak, to konsekwencje beda
istotne nie tylko dla wysokosci subwencji dla poszczegdlnych
uczelni i instytutow, ale takze dla procedur nadawania stopni
naukowych, gdyz odpowiednie uprawnienia beda zalezaly bez-
posrednio i jedynie od uzyskanej kategorii.

Na samym poczgtku wprowadzenia tzw. oceny parametrycz-
nej odegrala ona pozytywna role, gdyz sktonila wielu polskich
naukowcéw do publikowania w czasopismach o szerokim, mie-
dzynarodowym zasiegu, zamiast umieszczania swoich - cze-
sto bardzo warto$ciowych merytorycznie - publikacji w lokal-
nych wydawnictwach, w wyniku czego prawie nikt ich nie czy-
tal. Niemniej jednak system punktowy przerodzit sie z czasem
w chorobe, ktéra wszyscy znamy, a ktora w najbardziej jaskra-
wej postaci polega na ocenie osiggnie¢ naukowych tylko na
podstawie punktéw, bez zwracania uwagi na wartos¢ mery-
toryczng publikacji.

Miliard za otwarty dostep

W tym $wietle trudno si¢ dziwi¢ swoistej pogoni za punk-
tami, gdyz ewaluacja jest oparta na zasadach, ktére na rekto-
rach, dziekanach, dyrektorach instytutow itd. wymuszaja ,,dba-
nie o punkty”. Ci oczywiscie rozliczaja w ten sposob dzialalnos¢
naukowa poszczegolnych pracownikéw (bo co innego moga

zrobi¢, aby nie ryzykowac niskiej kategorii?). Dochodzimy tu do

pytania: gdzie powinno sie publikowac. Zdziwito mnie zasko-
czenie, Ze przynajmniej niektorzy naukowcy publikuja w znaj-
dujacych sie na liscie ministerialnej czasopismach o stosun-

kowo wysokich warto$ciach punktowych, mimo ze czesto za

opublikowanie jednego artykutu trzeba zaptacic¢ kilka albo kil-

kanascie tysiecy zlotych.
Moje zdziwienie wzmaga tez fakt, ze jednocze$nie

powszechng aprobate, a wrecz zachwyt, wzbudza idea publiko-
wania w tzw. otwartym dostepie. Wielokrotnie w roznych dys-

kusjach wskazywatem, ze ten typ publikowania z jednej strony
jest jak najbardziej szczytny i daje kazdemu petny dostep do

wynikéw badan wykonanych w wiekszosci za publiczne pienia-

dze, ale z drugiej strony jest kosztowny i te koszty pokrywaja

uczelnie i instytuty - inaczej sie nie da, gdyz zadne wydawnic-

two nie bedzie publikowac bez optat, jesli artykuly czy ksigzki
maja by¢ dostepne bezplatnie dla kazdego (a nie na zasadzie

subskrypcji, ktora wezesniej byta podstawa finansowej dzia-
talno$ci wydawnictw). Koszty, o ktérych mowa, sg duze, sred-
nio okoto 8-12 tysiecy zlotych za opublikowanie jednego arty-

kutu. Co wigcej, istnieje nie tylko wiele kampanii promujacych

publikowanie w otwartym dostepie, ale wrecz niektére instytu-
cje - np. Narodowe Centrum Nauki - zaczety wymagac publi-
kowania w tym trybie wynikow finansowanych przez nie badan.

Nie oceniam, czy to dobrze, czy Zle; takie sg po prostu fakty.
Powtorze: chege publikowad w otwartym dostepie, musimy

ponosi¢ wysokie koszty takiego przedsigwziecia, niezalez-
nie od tego, czy to bedzie czasopismo ,,Nature Communica-
tions”, ,,Scientific Reports” czy jakiekolwiek inne (np. , Tanga-

nica Journal of Irreproducible Results” - nazwa nieistniejgcego
czasopisma, wymyslona przez $p. prof. Piotra Ceglowskiego
jako przyklad niskiej jakosci periodyku) - taki jest rachunek

ekonomiczny. Jesli zamierzamy silnie promowa¢ publikowa-
nie w otwartym dostepnie albo wrecz zada¢ tego, a jednocze-

$nie wymagamy od kazdego naukowca $rednio jednego slotu
publikacyjnego na rok, to przyjmujac z grubsza (na podstawie
raportéw GUS), ze w Polsce mamy okoto 100 tysigcy nauczycieli
akademickich, a $redni koszt opublikowania jednego artykutu
w otwartym dostepie to 10 tysiecy zt, musimy si¢ przygotowacé

29



;.

Fot. Stefan Ciechan

__1:'.;'{' \a

30

]
e ST Y " [
: ;
- ~-:—-..-...:cm.r

na wydatek rzgdu 1 miliarda zf rocznie ze srodkéw publicznych
na oplaty publikacyjne, niezaleznie od tego jakie wydawnictwa

beda beneficjentami tych optat. Pamigtamy, ze w pracach wie-
loautorskich sloty dzielone s przez liczbe autorow z danej jed-

nostki, da to taki sam wynik, gdyz kazdy pracownik powinien
opublikowac srednio rocznie jeden artykut jednoautorski albo
dwa artykuly dwuautorskie, albo cztery artykuty, w ktérych jest
czterech autoréw z danej instytucji itd.

Nieuprawnione wnioski

Rozgorzata dyskusja na temat tzw. drapieznych czasopism,
czyli takich, ktére publikuja artykuly bez odpowiedniej oceny
merytorycznej, pobierajac przy tym oplaty réwnie wysokie, jak
czasopisma dbajace o wysoki poziom naukowy. Wszyscy wiemy,

ze takie czasopisma i cale wydawnictwa istnieja. Jest tez rze-

czg jasng, Ze nie powinny si¢ one znajdowac na jakiejkolwiek

powazanej liScie czasopism, od Web of Science - Journal Cita-

tion Reports do listy ministerialnej. Nie mam podstaw, by nie
ufa¢, ze komisje przygotowujace liste ministerialna dolozyly

wszelkich staran, aby umiesci¢ na niej odpowiednie czasopi-
sma i z odpowiednig punktacja, cho¢ zawsze beda rozne opi-

nie na temat tego, ile punktow nalezatoby przypisa¢ poszcze-
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gélnym tytufom periodykéw, skoro nie ma obecnie (tak jak
przy poprzednich systemach ewaluacji) jasnego i prostego (co
nie oznacza, ze najlepszego) kryterium.

Ostatnio przewija sie watek roznych czasopism, m.in. poja-
wilo si¢ wydawnictwo MDPI jako przyklad ,wydawnictwa dra-
pieznego”. Chcialbym zwroci¢ uwage na konieczno$é zachowy-
wania ostroznosci w forowaniu takich ocen. Spéjrzmy na MDPI
jako przyktadowe wydawnictwo. Na licie ministerialnej znaj-
duje sie wiele czasopism tego wydawnictwa, niektore z nich majg
stosunkowo wysoka punktacje, co oczywiscie zachgca autoréw
do publikowania w nich swoich prac. Musze powiedzie¢, ze
znam kilkanascie czasopism wydawanych przez MDPI w zakre-
sie nauk biologicznych i medycznych, zaréwno jako recenzent,
jak i autor, a takze redaktor go$cinny (na zaproszenie redak-
tora naczelnego czasopisma). Wedtug mojego doswiadczenia
proces redakcyjny i wymagania merytoryczne nie s3 tam wcale
niskie, a wiele prac jest odrzucanych z powodéw niewystarcza-
jacej jakosci naukowej. Nie sg to moze wymagania na pozio-
mie czolowych czasopism przyjmujgcych ponizej 10% nadsy-
tanych manuskryptéw, ale jednak podobne, jak w wielu innych,
powszechnie szanowanych wydawnictwach i czasopismach. Co
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wiecej, w tych czasopismach publikuja takze uznane autorytety
naukowe z calego $wiata.

Oczywiscie moge sie wypowiadac tylko na temat czasopism,
ktore znam, a nie innych, w szczegolnosci z zakresu innych
dyscyplin naukowych niz reprezentowana przeze mnie. Zache-
cam jednak do powstrzymywania si¢ od wygtaszania ogol-
nych twierdzen na podstawie by¢ moze faktycznych obserwa-
¢ji i nawet stusznych zarzutéw do metod stosowanych w jednym
konkretnym czasopismie albo w przypadku pojedynczych arty-
kutéw czy numerdw specjalnych jakiego$ czasopisma. Zdecydo-
wanie odradzam rozszerzanie wnioskéw na wiele innych perio-
dykoéw. Uwazam, ze tego typu wnioski, wyciggane pochopnie
i bez szczeg6towej analizy, sa po prostu nieuprawnione.

Jednak mozna oceniacinaczej

I tutaj dochodzimy do sedna sprawy. W réznych dysku-
sjach zastanawiamy sie ciagle, gdzie dany artykul zostat opu-
blikowany, a zupetnie pomijamy wartos¢ naukowg danej pracy.
Nie powiem niczego odkrywczego, jesli stwierdze, ze niektére
niezwykle warto$ciowe artykuly mozna znalez¢ w stosun-
kowo nisko notowanych (przynajmniej na listach ministerial-
nych badz JCR) czasopismach, a przegladajac wysoko noto-
wane periodyki, mozna si¢ natkng¢ na prace zupelnie prze-
cietne. Dlaczego zatem tak bardzo staramy sie, kolokwialnie
méwigc, 1$¢ na tatwizne przy ocenie osiggnie¢ naukowych
iliczy¢ tylko punkty? Podam dwa przyklady, ze jednak mozna
ocenia¢ inaczej.

Przyktad pierwszy: wychodzac naprzeciw ewaluacji opar-
tej na opiniach ekspertow, w Radzie Doskonatosci Naukowej
przy rozpatrywaniu wnioskéw o nadanie tytutéw naukowych
za podstawe brane sg wytacznie opinie ekspertéw na temat war-
tosci naukowej osiggnie¢ kandydatéw, natomiast dane biblio-
metryczne, jesli w ogole s3 omawiane, to jedynie jako materiat
pomocniczy, w zaden sposob niemogacy decydowac o popar-
ciu albo odrzuceniu danego wniosku.

Przyklad drugi: rozmawialem niedawno z osobg, ktora
uczestniczyla w ewaluacji jednostek naukowych w Wielkiej Bry-
tanii. Opowiadala ona, Ze w tamtym systemie oceniana jed-
nostka moze przedstawi¢ niewielka liczbe wybranych, uzna-
nych przez nig samg za najlepsze publikacji w danej dyscypli-
nie (liczba takich publikacji byta rzedu kilkunastu za ostatnich
pie¢ lat w danej dyscyplinie w skali jednej uczelni, w zalezno-
§ci od liczby zatrudnionych naukowcéw). Komisje oceniajace
mialy za zadanie zapozna¢ si¢ z tymi publikacjami i oceni¢, co
istotnego i na jakim poziomie wniosly one do nauki. Catkowi-
cie zabronione bylo przy tym uzywanie jakichkolwiek danych
bibliometrycznych, a nawet nie wolno byto méwic, w jakich cza-
sopismach opublikowane byly te prace - omawiane byly tylko
iwylacznie merytoryczne aspekty ocenianych prac naukowych.

Czy to nie jest najlepszy z mozliwych systeméw? Czy zamiast
krytykowa¢ opublikowanie artykutu w czasopi$mie wydawa-
nym przez - powiedzmy MDPI - albo zachwycac si¢ tym, ze
ktos opublikowat artykul w innym, wysoko punktowanym cza-
sopis$mie, nie powinni$my zapoznac sie z trescig danej pracy
i dopiero to oceniaé? A wtedy mozemy dyskutowa¢, czy jest on
przetomowy dla danej dyscypliny naukowej, czy nic istotnego
do niej nie wnosi. Oczywiscie stabego naukowo artykutu nie
opublikuje zadne szanujace sie czasopismo, a przede wszystkim
nikt w srodowisku naukowym nie zwrdci nan uwagi, zatem
jego autor nie ma co liczy¢ na uznanie naukowcow na $wiecie.
Natomiast opierajac si¢ w ocenach jakosci naukowej jedynie na
lepiej czy gorzej przypisanych punktach (tym zreszta gorzej, im
system jest bardziej skomplikowany, gdyz tatwiej wtedy o bledy
badz manipulacje), narazamy si¢ na zwigkszone prawdopodo-
biefistwo dokonania niewlasciwej oceny.

Mie¢ wielu Sredniakow?

Zebym nie byt 7le zrozumiany, nie namawiam do publi-
kowania najlepszych prac byle gdzie. Publikowanie w najlep-
szych czasopismach ma t¢ niezwykle wazng zalete, Ze pod-
dajemy sie ocenie najlepszych specjalistow na $wiecie i jesli
przejdziemy pozytywnie taka ewaluacje, to mozemy liczy¢ na
duze uznanie w §rodowisku naukowym. Zatem zdecydowa-
nie warto si¢ stara¢ o publikowanie w czasopismach najbar-
dziej cenionych w danych dyscyplinach. Tylko wtedy mozemy
liczy¢ na naprawde wysoka pozycje w srodowisku naukowym.
Mam natomiast ogromne obawy co do tego, Ze obecny system
ewaluacji jednostek naukowych w Polsce absolutnie nie stuzy
powstawaniu takich publikacji. Presja ukierunkowana jest na
to, aby w jednostkach mie¢ wielu ,,§redniakéw” (wyrabiajacych
sloty i ciutajacych punkty) zamiast paru naukowcow nalezg-
cych do $wiatowej czotowki, ktorzy obecnie i tak w niewiel-
kim stopniu wplywaja na ocene danej uczelni czy instytutu.
Niedocenianie wartosci naprawde przefomowych prac kosz-
tem kalkulowania punktow i slotéw, limitowanie liczby osia-
gnie¢ mozliwych do przedstawienia przez jednego naukowca
oraz stosowanie nadmiernie skomplikowanych algorytméw
niby ewaluujacych wartos¢ prac naukowych moze tylko hamo-
waé rozwoj nauki.

Na koniec pewne skojarzenie: sprobujmy poréwnac zesp6t
naukowcow pracujgcych w danej jednostce naukowej i w danej
dyscyplinie do druzyny pitkarskiej. W obecnym systemie oceny,
pozwalajacym kazdemu naukowcowi przedstawi¢ cztery sloty
publikacyjnie za podlegajacy ocenie okres, jest tak jakby kazdy
zawodnik w druzynie pitkarskiej mial mozliwo$¢ i obowig-
zek strzeli¢ cztery gole w sezonie, niezaleznie od tego, czy jest
napastnikiem, obronca, czy bramkarzem. W takiej sytuacji
posiadanie w zespole na przykiad Roberta Lewandowskiego
niespecjalnie by si¢ optacato, bo i tak mogtby on strzeli¢ w sezo-
nie tylko cztery bramki, a kazda nastgpna by si¢ nie liczyla.
Czy taki zawodnik nie wolatby gra¢ w innej lidze (w innym
panistwie), gdzie bytby znacznie bardziej doceniony? A tak nie-
stety dziala obecny system ewaluacji nauki w naszym kraju.
Zadaje sobie pytanie, czy tak trudno zrozumie¢, ze aby zbudo-
wa¢ silne naukowo jednostki akademickie, potrzeba zaréwno
lideréw naukowych (napastnikow strzelajacych bramki), pra-
cownikéw tworzacych jakze wazne otoczenie naukowe (pomoc-
nikow), jak tez osb bardziej zaangazowanych w ksztalcenie
na wysokim poziomie, ktére beda przycigga¢ najzdolniejszych
mlodych pasjonatéw nauki i nie dopuszczaé do tworzenia si¢
luki pokoleniowej (obroncow), a wreszcie osob bardziej zaan-
gazowanych w organizacje i popularyzacje nauki, stojacych na
strazy harmonijnego rozwoju danej jednostki (bramkarzy)? Sil-
nej druzyny nie stworzymy, majac samych napastnikéw ani
samych bramkarzy, ani tym bardziej samych zawodnikow-$red-
niakow, z ktérych kazdy moze gra¢ na dowolnej pozycji, ale na
zadnej niezbyt dobrze.

I jeszcze jedno, bodaj najwigksze kuriozum obecnego sys-
temu ewaluacji: dwie skale punktowe (odpowiednio do 50 pkt
i do 200 pkt) za artykuly opublikowane w latach 2017-2018
i2019-2021. To tak jakby gole strzelone w pierwszej polowie
meczuliczyly si¢ za 1 pkt, a gole strzelone w drugiej polowie za 4
pkt, a na dodatek druzyny dowiedziaty si¢ o tym podczas trwa-
nia meczu (ustawa weszta w zycie w lipcu 2018 r.). Tego bezsensu
nie bede juz nawet komentowa¢, dodam tylko, ze Rada Dosko-
nalosci Naukowej postuluje dokonanie odpowiedniej zmiany
w ustawie (wyréwnania skali punktowej za caly oceniany okres),
majac nadzieje, Ze bedzie to skuteczne wdrozone.

Prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn,
przewodniczqcy Rady Doskonatosci Naukowej
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Grzegorz Racki, Aneta Drabek

— niekochane dziecko

Ograniczenie punktowania monografii polskich autordw do 728 wydawnictw jest powazng niekonsekwencja,
chociaz w oczywisty sposéb wymuszong brakiem odpowiednich baz danych oraz danymi z uprzednich lat.

Ocenianie publikacji naukowych na podstawie wskaznikéw
bibliometrycznych publikujacych je czasopism i wydawnictw
stalo si¢ akademickim standardem, oczywistym zwlaszcza dla
miodego pokolenia. Na przefomie wiekéw budzito jednak - row-
niez na famach ,FA” - zywe emocje przy wprowadzaniu przez
Komitet Badan Naukowych tego typu parametryzacji (https:/
forumakademickie.pl/fa-archiwum/archiwum/2001/09/arty-
kuly/18-polemiki-jak_i_po_co_dyskutowac.htm). Co gorsza
mowi sie i pisze od pewnego czasu nawet o swoistej ,,punkto-
zie”, co niektorzy przedstawiajg jako alibi dla mizeroty swoich
biezgcych osiagnie¢ (,.chce pracowaé naukowo, a musze ciutaé
punkty!”). Dotyczy to w pierwszej kolejnosci humanistyczno-
-spolecznego sektora nauki polskiej. Warto jednak zauwazy¢,
iz ilosciowe testowanie tego systemu oceny dorobku naukowego
potwierdza jego racjonalno$¢. Sprawdza si¢ on mniej wiecej na
poziomie 90%, tzn. tyle artykuléw zamieszczanych w wysoko
ocenionych periodykach osigga sukces w postaci ponadprzeciet-
nej liczby cytowan i vice versa (patrz https://www.researchgate.
net/publication/24012689_Rank-normalized_journal_impact_
factor_as_a_predictive_tool). A wiec taka jakosciowa predyk-
cja, powigzana ze zréznicowaniem dotowania publikacji, ma
praktyczny sens. Ogolnie rzecz biorgc, odzwierciedla ona praw-
dopodobienstwo dostrzezenia publikacji i wykorzystania pre-
zentowanych wynikow w zaleznosci od miejsca ich upublicz-
nienia. A to jest miara osiggnie¢ w dobie narastajacego szumu
informacyjnego i walki o widzialno$¢ w $wiatowej spoteczno-
$ci naukowcow.

Niniejszy tekst po$wigcony jest tematyce oceny monografii
naukowych, przede wszystkim w naukach przyrodniczych i éci-
stych. Wprowadzanie systemu parametryzacji w 1998 r. odbylo
si¢ niejako na odpowiedzialnos¢ tej domeny nauki polskiej
(jego inicjator, prof. Andrzej Kajetan Wréblewski z Uniwersy-
tetu Warszawskiego, to fizyk). Nic dziwnego, bo reszta $rodo-
wiska (przynajmniej w publikowanych wypowiedziach) usto-

sunkowala si¢ w swej masie do tych rozwiazan niezbyt pozy-
tywnie. Obstrukcja w pewnym stopniu trwa do dzi$ i skutkuje
wcigz nierozwigzanym problemem, jakim - mimo wielu dys-
kusji, stanowisk, konkluzji z prac zespolow - jest ustawicznie
zanizone pozycjonowanie monografii naukowych w systemie
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej (np. artykul J.M. Brze-
zinskiego w ,,FA” 11/2011).

Co to jest monografia?
Nieporozumienie dotyczy samego pojecia ,,monografia
naukowa”, tzn. tego, iz nie sg to tylko zespotowe publikacje, cze-
sto jedynie sumujgce wyniki konferencji, zgromadzone w mniej
lub bardziej merytorycznie wartosciows calos¢ przez redaktora-
(6w) opracowania (dalej: monografie zbiorowe). Trzeba bowiem
pamietac o wyjatkowej randze czesto (jedno)autorskich syntez,
stanowigcych oryginalne podsumowanie stanu wiedzy w danej
tematyce badawczej (dalej: monografie autorskie). Obfitujg one
na ogdt we wnioski co do perspektyw danej specjalnosci, tak
to przynajmniej wyglada w perspektywie historycznej. Pomi-
jajac walory dydaktyczne, wartos¢ merytoryczna takiego opus
magnum, stanowigcego ukoronowanie dorobku badacza, moze
by¢ nieporéwnywalnie wyzsza nawet w zestawieniu z waznymi
artykulami w najwyzej punktowanych periodykach.
Lekcewazenie przez humanistéw systemu parametrycz-
nego owocowalo w sposob oczywisty dtugotrwatym deprecjo-
nowaniem monografii. Ustalita si¢ bowiem regula, iz autor-
stwo monografii jest punktowo co najwyzej rownowazne arty-
kutowi w najwyzszej klasie czasopism... I niewiele si¢ zmienilo
do dzi$, mimo prac ministerialnego zespotu specjalistycznego
do oceny czasopism naukowych na potrzeby przeprowadzenia
kompleksowej oceny dziatalnosci naukowej lub badawczo-roz-
wojowej jednostek naukowych pod kierunkiem dr. hab. Ema-
nuela Kulczyckiego (dalej: zespot Kulczyckiego), a wiec przed-
stawiciela nauk spolecznych.



Lista wydawnictw naukowych AD 2019

Problem w przygotowaniu wykazu wydawnictw zaczyna sie
juz na samym poczatku. Okazuje sie bowiem, Ze nie ma bazy,
ktora rejestrowataby wydawcow z catego $wiata. W przypadku
czasopism te funkcje spetnia baza ISSN, natomiast wydawnic-
twa - pomimo nadawania wlasnego identyfikatora, czyli ISBN
- nie maja podobnego rejestru. Dodatkowo wydawcy czesto nie
stosuj zawsze tej samej nazwy, ale ich rézne warianty. Stad nie
da sie szybko i tatwo stwierdzi¢, ze pod kilkoma (czesto bardzo
roznymi) nazwami kryje si¢ ta sama oficyna - moze ona uzy-
wac bowiem kilka(nascie) roznych ISBN-6w. Préoba sporzadze-
nia wykazu z koniecznosci musi si¢ wiec opiera (przynajmniej
na poczatku) na czyms ograniczonym, ale juz sprawdzonym, tak
aby pdzniej moc modyfikowac dodajac (lub odejmujac) kolejne
pozycje do takiego zestawienia.

Do przygotowania pierwszej wersji listy wydawcow przez
zespot Kulczyckiego wykorzystano szes¢ réznych zrodet. Na
poczatku przeanalizowane zostaly dane o wydawcach mono-
grafii, rozdzialow i redakeji z opiséw (tzw. zdarzen ewalu-
acyjnych), ktére zostaly zgloszone przez polskie instytucje
naukowe w ewaluacji za okres 2013-2016. Powstala w ten spo-
sob baza wydawcow liczaca ponad 52 tys. réznych nazw. Skad
tak duza liczba? Wiele nazw
wydawnictw zapisano w tak
roézny sposob, ze powstata
olbrzymia liczba wariantow
(nawet 200 i wiecej dla jed-
nego wydawcy) obejmujaca
skroty, nazwy obcojezyczne
i przerdzne sposoby zapisu.
Samo uporzadkowanie tych
danych zajelo kilka miesiecy.
W efekcie uzyskano liste 3395
wydawcéw. Dopiero pézniej
wykaz skonfrontowany zostat
z pigcioma zrédlami wydaw-
nictw naukowych. Byly to
trzy listy krajowe: Publica-
tion Forum (tzw. lista fin-
ska), The Norwegian Register
for Scientific Journals (tzw.
lista norweska), Scholarly
Publishers Indicators (tzw.
lista hiszpaniska) oraz dane
z bazy Book Citation Index
(cze$¢ bazy Web of Science
Core Collection) i Scopus (E.
Kulezycki, Ksigzkowe publi-
kacje naukowe w europejskich
systemach ewaluacji nauki,
»,Nauka”, nr 2, 2019, s. 39).
Dane z tych zrodet zostaty
wykorzystane przede wszyst-
kim do wylonienia wydaw-
nictw IT poziomu - za 200 pkt.

Nalezy mocno podkre-
§li¢, iz aktualnie obowigzu-
jacy ,Wykaz wydawnictw
publikujacych recenzo-
wane monografie naukowe”
229 wrzesnia 2020 r. (https:/
www.gov.pl/web/edukacja-i-
-nauka/wykaz-wydawnictw-
publikujacych-recenzowane-
monografie-naukowe) bazuje

co prawda na propozycjach zespotu Kulczyckiego, ale zmiany
- zaréwno w samym zestawie wydawnictw, jak i w zasadach
punktacji - wprowadzal pozniej Komitet Ewaluacji Naukowej
(KEN; wezesniej Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych) oraz
kolejni ministrowie. Problem réznorodnosci monografii jest
dostrzezony w obecnych zasadach ewaluacji przez dopuszcze-
nie zwiekszenia punktacji ,wybitnych” monografii 0 50% (z 200
do 300 pkt). Mimo wszystko jest to niedostateczne dowartoscio-
wanie. Postulujemy, by na wniosek ocenianej instytucji KEN
mogt rozpatrywa¢ wielokrotne zwiekszenie punktacji w przy-
padku unikatowych dziet wydanych przez renomowane domy
wydawnicze.

Swoja drogg fakt uwzglednienia (prawie) wszystkich pol-
skich instytucji naukowych, tacznie z Wyzsza Szkota Kultury
Spolecznej i Medialnej w Toruniu, raczej wyklucza mozliwo$¢
dalszych odgornych ingerencji.

lle jest wydawnictw naukowych?

Oficjalny ministerialny wykaz wydawnictw publikujacych
recenzowane monografie naukowe obejmuje 728 wydawnictw:
692 wydawnictwa na poziomie I (80 pkt) i 36 wydawnictw na
poziomie II (200 pkt). Mozna by naiwnie pomysle¢, iz w ten

O000000@O0O00000O0
@000 O000000000@O0
O000000000e00eO0
O0000000080000O0
CO000000000O0O00
00000000000 000O0
C0O00000000e000O0
000000000

=
£
g
H
<

=




34

sposob wyczerpano zasob wydawnictw, w ktérych publikuja
monografie polscy naukowcy. Jednakze wedtug Wikipedii na
rynku wydawniczym dziala ponad dwa tysigce komercyjnych
doméw wydawniczych, nawet jesli tylko oligopol pieciu kon-
cernéw (Elsevier, Springer, Wiley-Blackwell, Taylor & Francis,
Sage) wydaje potowe publikacji. A do tego dochodzg - réw-
niez nieregularnie publikujace - wydawnictwa szkot wyz-
szych, towarzystw naukowych, instytutéw branzowych itp.,
ktorych liczbe mozna jedynie szacowac na dziesigtki tysiecy
(patrz wyzej).

W tej sytuacji ograniczenie punktowania monografii pol-
skich autoréw do 728 wydawnictw jest powazng niekonse-
kwencja, chociaz w oczywisty sposob wymuszong brakiem
odpowiednich baz danych oraz danymi z uprzednich lat.
I fatwo daé na to dobitne egzemplifikacje, np. w dyscypli-
nie nauk o Ziemi i srodowisku. W ministerialnym wyka-
zie zabraklo wydawnictw, a zatem i prestizowych serii
pétnocnoamerykanskich towarzystw naukowych: Geological
Society of America, Mineralogical Society of America, Society
for Sedimentary Geology, American Association of Petroleum
Geologists, Society of Vertebrate Paleontology czy Canadian
Association of Petroleum Geologists. Chyba jeszcze bardziej
razi niewlgczenie wielu uczelni przodujacych w cenionym
akademickim rankingu szanghajskim (http://www.shanghai-
ranking.com/ARWU2020.html), w tym o tak wysokiej ran-
dze jak California Institute of Technology (8. pozycja), Paris-
Saclay University (14), University College London (16), Uni-
versity of Pennsylvania (19), ETH Zurich (20) czy University
of Copenhagen (33). A warto pamigtaé, Ze najlepsze polskie
uniwersytety nie przekraczajg 300. pozycji na tej liscie - bez
fetyszyzacji tego faktu. A zatem polskie publikacje wydane
przez te instytucje naukowe - nawet autorskie - w obecnym
systemie sa warte 5 pkt! Trudno jednak przypuszczaé, iz uste-
puja one tak znacznie poziomem monografiom z lokalnych
towarzystw naukowych czy diecezji, ujetym w ministerial-
nym zestawieniu.

Z innych kuriozow: 38 z 52 rocznikéw z wydawnictwa
»~Annual Reviews” (https://www.annualreviews.org/) jest repre-
zentowanych w wykazie czasopism (z niewiadomych przyczyn
selektywnie uwzglednionych w bazie Scopus), w wigkszosci
z notg 200 pkt. A zatem w przypadku publikacji z pozostatych
dyscyplin (m.in. Computer Science, Law and Social Science,
Plant Biology, Political Science) te prestizowe serie obszernych
artykutow przegladowych z definicji powinny by¢ traktowane
jako punkt wyjécia do maksymalnej punktacji (jako rozdziatow
w monografiach). Takich przyktadow przypadkowego uznania
serii wydawniczych za czasopismo w swiatowych bazach danych
jest oczywiscie wiecej.

Propozycja wnioskowania ocenianej instytucji o objecie
zwickszong punktacja limitowanej liczby dodatkowych prac
- z wydawnictw pominigtych w wykazie - jest, naszym zda-
niem, jak najbardziej racjonalnym rozwigzaniem. Sek w tym,
iz w obecnym systemie ewaluacji jakosci dziatalnosci nauko-
wej dopuszczono te mozliwo$¢ wylacznie dla dyscyplin
humanistyczno-spotecznych.

Monografie w naukach przyrodniczych i Scistych
Co prawda rola monografii jest skrajnie rézna w naukach
humanistyczno-spofecznych i pozostalych, ale ich podwdjne
uprzywilejowanie w tych pierwszych jest zupetnie nieuzasad-
nione. I dodatkowo to zréznicowanie pogtebia. System punk-
tacji wymusza bowiem, by pisa¢ artykuly do nawet przeciet-
nych czasopism, zamiast meczy¢ sie latami nad monografiami,
podrecznikami itp.

Polscy naukowcy s3 z pewnoscia w stanie wyda¢ znaczace
monografie - tak autorskie, jak i zbiorowe - w wydawniczym
mainstreamie z zakresu fizyki, chemii czy matematyki. Dotyczy
to nie tylko migdzynarodowych sukcesow. Niektore dyscypliny
maja wiodacy aspekt regionalny, co przeklada si¢ na potrzeby
polskojezycznych podrecznikéw przy ksztalceniu specjalistow.
I tak np. w dziedzinie geologii ukazata si¢ wtasnie nowoczesna
monografla pt. Historia geologiczna Polski, efekt wielu lat pracy
prof. Marka Narkiewicza. Poniewaz wydawca jest Uniwersytet
Warszawski, moze ona by¢ wyceniona w obowigzujacym syste-
mie ewaluacji na 80 pkt. A wiec - po skorygowaniu przez mini-
stra Czarnka - niewiele wigcej niz za artykut w ,,Biuletynie Sto-
warzyszenia Absolwentow i Przyjaciot Wydziatu Prawa KUL”.
Propozycja, by i w domenie nauk przyrodniczych i §cistych bylo
dopuszczane zwiekszenie punktacji, ma na celu wyeliminowa-
nie tej dyskryminacji.

Patologia ,punktozy” a ocena ekspercka

Przy tylu ubolewajacych nad niedomaganiami systemu
parametryzacji, najprostszym postulatem powinno by¢ jego
odrzucenie i powré6t do ocen jakosciowych przez zespoly eks-
perckie. Bytaby to recepta na niezmiennie powracajace ztote
mysli w stylu ,liczy sie przeciez tres¢, a nie punkty”. Ale jakos
nie stychaé specjalnie gloséw zwolennikow takiego podejscia,
tak jak i dwadziescia lat temu malkontenci nie byli w stanie
zaproponowac konstruktywnej alternatywy. Lata do$wiad-
czen, chocby w ramach kategoryzacji jednostek naukowych
przez KBN, wykazaly stabo$¢ systemu oceny panelowej i jego
immamentng skfonnos¢ do wypaczania ocen. Co by zlego nie
powiedzie¢, twarda ewaluacja dorobku oparta na wskazni-
kach bibliometrycznych posrednio oddaje - lepiej lub gorzej
- jako$¢ procesu recenzowania i proporcje odrzuconych sub-
misji. Nic nie stoi jednak na przeszkodzie, by elementy oceny
eksperckiej wprowadzi¢ szerszym frontem do obecnej ewalu-
acji, ale i w tej sprawie nie mozna narzeka¢ na nadmiar pro-
pozycji. W ogdle wiele kolektywnych cial oceniajacych, czy
to przy awansach naukowych i ocenach okresowych, czy przy
ewaluacji zespolowego dorobku, idzie na fatwizne i ogranicza
swa aktywnos¢ do sprawdzenia formalnej zgodnosci propo-
nowanej punktacji z obowigzujacym schematem ewaluacji.
A do tego nie potrzeba przeciez uczonych komisji - wystar-
czy sprawna sekretarka.

Reasumujac, proponujemy, by przy ewaluacji jakosci dzia-
talnosci naukowej w 2022 r. KEN miat mozliwo$¢ - na uza-
sadniony wniosek ocenianej instytucji - (1) oceny eksperckiej
w petnym zakresie nauki dla wybitnych monografii w zakre-
sie dopuszczajacym trzykrotne podwyzszenie punktacji (do
600 pkt). Podobna jakosciowa ewaluacja powinna dotyczy¢ (2)
wytypowanych przez instytucje okreslonej liczby monografii
(lub rozdziatéw w nich) niezamieszczonych w obowiazujacym
wykazie. Jako wspomagajace rozwigzanie mozna wskazac (3)
okresowe (np. coroczne) uzupetnianie listy wydawnictw przez
KEN na podstawie biezacego dorobku polskich badaczy. Nie
powinno sie uciekac od zasady, iz czfonkostwo w ciatach oce-
niajacych - jak szlachectwo - zobowiazuje do czego$ wigcej
niz konwencjonalne dziatanie. Systematyzacja dorobku nauko-
wego jest jak dzielenie wody w rzece. Ze wzgledu na rézno-
rodnos¢ i ciagla ewolucje wymyka si¢ najbardziej drobiazgo-
wej typologii.

Prof:dr hab. Grzeqorz Racki, Wydziat Nauk o Ziemi Uniwersytetu Slgskiego
w Katowicach

Dr Aneta Drabe, starszy kustosz dyplomowany, Centrum Informagi Naukowej
i Biblioteka Akademicka Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach



Edward Radosinski

Uczelnies =

Mozliwos¢ uszczkniecia kawatka tortu, jakim jest lukratywny rynek Open Access, spowodowat postepujaca demoralizacje
wydawcow, takze renomowanych. Nalezy pamietac, ze wydawnictwa te sg prywatnymi spotkami, a zarzady rozliczaja
sie przed whascicielami wyfacznie z osigganych zyskow i dynamiki sprzedazy, a nie z postepu w danej dziedzinie nauki.
Rozpoczeta sie bezpardonowa walka o autora, w ktérej kazda metoda jest dozwolona — legalna czy nielegalna.

Zalozenia systemu punktowego wydawaly sie racjonalne.
Kompetentna, uznana przez $wiat nauki instytucja ocenia-
jaca - Komisja Ewaluacji Nauki - przyznaje okreslong liczbe
punktow za dang aktywno$¢ naukows. Suma uzyskanych punk-
tow wyznacza pozycje naukowsq jednostki, decyduje o upraw-
nieniach do nadawania stopni naukowych. System ten zostat
powiazany z finansowaniem nauki. Im lepszy wynik punk-
towy, tym jednostka uzyskuje wiecej pieniedzy budzetowych,
czy to w formie subwencji uczelnianej, czy tez grantéw badaw-
czych. Poza ewaluacja w ujeciu instytucjonalnym zasady sys-
temu punktowego zostaly w praktyce przeniesione na poziom
oceny skutecznosci badawczej poszczeg6lnych pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Od liczby zebranych przez akade-
mika punktow zalezy jego pozycja w hierarchii uczelni, w szcze-
golnosci: awans naukowy, sytuacja materialna, a przede wszyst-
kim zachowanie miejsca pracy.

Takze przy rozpatrywaniu wszelkich wnioskéw o indy-
widualne granty badawcze dorobek punktowy aplikanta
ma kluczowe znaczenie. Mimo Ze przy podejmowaniu réz-
nych decyzji akademickich (ocena pracownika, przyznanie
grantu, rozliczenie grantu) zaleca si¢ stosowanie oceny wie-
lokryterialnej moc dorobku punktowego jest zwykle bez-
konkurencyjna. Jednoznaczne kryterium ilo$ciowe zawsze
zdominuje rozmyte kryteria jakosciowe, zwlaszcza gdy czasu
jest malo, gonig inne sprawy, a podmiotéw do oceny duzo.
Takze decyzja wydana w oparciu o kryterium ilo$ciowe zwy-
kle sie obroni w przypadku wszelkich odwolan, reklamacji, a
nawet sporéw sadowych. Powyzsze zdania nie sg poparciem
dla ocen ilosciowych, wrecz przeciwnie: kryterium punk-
towe powinno by¢ wprowadzone do systemu ocen jedynie
w ostatecznosci, gdyz koszty patologii zwigzanych z sys-
temem punktowym zwykle przewyzszaja zwiazane z tym
korzysci. Nic dziwnego, ze przy tak skonstruowanym sys-
temie motywacyjnym cala energia nauczycieli akademic-

kich jest poswiecona na publikowanie tekstow w wydaw-
nictwach, do ktorych przypisano punkty ewaluacyjne. W
ramach systemu motywacyjnego opartego na liczeniu punk-
tow zawolanie ,,publish or perish (publikuj albo zmiataj)”
stalo sie kanonem.

Jedno z nielicznych, niekwestionowanych praw ekonomii
brzmi nastepujaco: popyt rodzi podaz. Rynek czasopism nauko-
wych szybko si¢ zorientowal, ze warunkiem sine qua non prze-
trwania na uczelni jest zebranie odpowiedniej liczby punktow
ewaluacyjnych. Wydawcy zauwazyli takze, ze wielu naukow-
cow poprzez system grantow dysponuje duzymi pieniedzmi.
Granty te beda rozliczone pod warunkiem wykazania si¢ odpo-
wiednim dorobkiem publikacyjnym mierzonym punktami.
Tym samym zaistnialy warunki do zawarcia swoistego dealu
pomiedzy nauczycielami akademickimi a wydawcami czaso-
pism naukowych. My wydamy wasze publikacje, a wy podzieli-
cie sie z nami swoimi pieniedzmi. My dostarczymy wam punk-
tow, a wy rozliczycie bez probleméw granty i bedziecie mogli z
powodzeniem wystapic o nastepne pieniadze dla was i dla nas.

Opisany uklad jest skuteczny ekonomicznie, ale moralnie
watpliwy. Cecha tego typu dealow jest ich postepujaca degren-
golada, szybko pekaja kolejne hamulce moralne. Czynnikiem
sprzyjajacym skorumpowaniu §wiata wydawnictw naukowych
stal si¢ internet. Obecnie praktycznie kazde czasopismo oprocz
wydania papierowego ma edycje internetowg. Wielu wydaw-
c6w, jesli nie wiekszos¢, catkowicie zrezygnowalo z papieru.
Dos¢ szybko na rynku pojawita sie nowa, internetowa ustuga
- Open Access. Wykorzystujac mozliwosci, jakie daje Internet,
wydawnictwa zaoferowaly publikacje artykulu w sieci, poza
gtéwnym wydaniem, ale pod nazwg czasopisma i z pozosta-
wieniem bonusu punktowego.

Postaram si¢ wykaza¢, ze system punktowy w powigzaniu z
oferta OA zaowocowal patologiczng hybryda ograbiajaca i nisz-
czacy dziatalnosé naukowg na polskich uczelniach. Produktem
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tego ukladu sg tysigce wirtualnych artykulow wywieszanych
w sieci tylko po to, by spelnic¢ kryteria punktowe. Przy takiej
intencji kazdy z tych tekstow oznacza marnowanie czasu i ener-
gii spolecznej jego autora, a jednoczesnie zbedne wydatkowa-
nie pieniedzy poprzez ich transfer do zagranicznych grup biz-
nesowych oferujgcych ustuge Open Access.

Open Access jako forma publikowania

W $wiecie nauki akademickiej publikowanie w formule
OA wydawalo sie korzystne dla odbiorcéw tresci naukowych
i dla autoréw artykutow. Czytelnicy uzyskali tatwy, a przede
wszystkim bezptatny wglad do olbrzymiej masy tekstow nauko-
wych. Z kolei autorzy s3 pewni, ze ich publikacja bedzie sze-
roko dostepna, gdyz ograniczenia wlasciwe dla ,,Closed Access”
zostaly usuniete. Niestety w praktyce stuszne zalozenia OA ule-
gly szybkiej degeneracji. W dtuzszym okresie czasu patologia
mechanizmu OA ujawnita si¢ w postaci lawinowego wzrostu
liczby publikacji, przez co jakos¢ przeszta w ilos¢, oraz prze-
ksztafcenia si¢ wydawnictw w niezwykle dochodowe spotki
biznesowe, w ktérych che¢ stuzenia nauce zostala zastapiona
przez zadze pienigdza.

W latach minionych czasopisma naukowe miaty wytacznie
posta¢ papierowa, a liczba tekstow ukazujacych sie w kazdym
wydaniu nie przekraczala 10-12. Tym samym edycja artykutu
byla dla autoréw prestizowym, a przede wszystkim fizycznie
sprawdzalnym, osiagnieciem. Kazdy, kto chcial si¢ zapoznaé z
zawartoscig czasopisma, udawat sie do biblioteki, gdzie kartku-
jac, mogt sprawdzi¢, co sie publikuje pod egida danej redakeji.

W formule OA publikacja naukowa zatracita ekskluzywny
charakter. Przyktadem jest koncern MDPI - Multidisciplinary
Digital Publishing Institute, wydawnictwo publikujace w sieci,
w formule Open Access. Poczgtki byly trudne, poniewaz zna-
lazto sie ono naliscie Beala, gdzie umieszczane sg tzw. wydaw-
nictwa drapiezne (predatory journals). Od kiedy MDPI udato
sie opuscic te liste, rozpoczal sie dynamiczny rozwéj. W roku
2019 wydawnictwo przyjelo 240 tys. artykulow, z czego jako
publikacje MDPI umieszczono w internecie 120 tys. tekstow.
Dobrym sposobem na powigkszenie liczby publikaciji staty sie
tzw. wydania specjalne (special issues). Tylko jedno czasopi-
smo ze ,stajni” MDPI, ,Sustainability”, a MDPI posiada ich
ponad 200 (218 w r. 2019), wydaje 3200 special issues rocz-
nie (doktadnie 3178, 2021 r. - MPDI_special_issues_2013-21.
png file), dziewie¢ wydan SI dziennie! Skad oni biora do tajem-
niczej dziedziny, jaka jest ,sustainability”, tyle wartosciowych
dla rozwoju nauki artykutéw, pozostaje tajemnicg redakeji.
Takze ostawiony ,European Research Studies Journal” spe-
cjalizuje si¢ w special issues celowanych w polski rynek OA.
»Proceedings” z sympozjum The 35th International Business
Information Management Association Conference, 1-2 April
2020, Seville, Spain, gdzie takze dominujg autorzy z Polski,
licza doktadnie 18 869 stron, sfownie: osiemnascie tysiecy
osiemset szes¢dziesiat dziewie¢ stron. Tak dzialajg fabryki do
przerabiania realnych pieniedzy z budzetu polskiej nauki na
abstrakcyjne punkty ewaluacyjne!

Obecnie, gdy spojrze¢ globalnie, prawie 60 tys. czasopism
naukowych oferuje ustuge OA (dane Ulrich Periodicals Direc-
tory), a liczba artykutéw wywieszonych w tej formule zbliza si¢
do 70 mln (Piwowar et al., The state of OA: a large-scale analy-
sis of the prevalence and impact of Open Access articles, Peer]
Life and Analysis, https://peerj.com/articles/4375, 2017) Tak
dramatyczny wzrost liczby publikacji w formule Open Access
musial si¢ odby¢ kosztem ich jakosci. Nie ma potrzeby tego sze-
rzej uzasadniac, pisanie tekstow naukowych to nie jest produk-
cja gwozdzi. Gdyby kazdy z tych milionéw artykutéw wnosit
co$ odrobine nowego, to nauka rozwijalby sie w tempie pred-

kosci kosmicznych. Przekonanie o zanizonej jakosci artyku-
tow publikowanych w formule OA dominuje wsréd akademi-
kow. Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi przez Nature
Publishing Group oraz Palgrave Macmillan 41% ankietowanych
wyrazalo zastrzezenia co do wplywu formuty OA na jako$¢
publikacji naukowych. (https://www.phdstudies.com/article/
the-pros-and-cons-of-open-access-publishing).

M.A. Edwards i R. Siddhartha wprost pisza o lawinie dru-
gorzednych, mato znaczgcych publikacji (avalanche of sub-
standard incremental papers) ukazujacych sie w formule OA
(Edwards, M.A., Siddhartha, R., ,Academic Research in the
21st Century: Maintaining Scientific Integrity in a Climate of
Perverse Incentives and Hypercompetition”, Environ. Eng. Sci.,
34 (1), pp. 51 -56, 2017).

Nie zmienia to faktu, ze wéréd milionéw artykulow wywie-
szonych w formule OA dziesiatki, jesli nie setki tysiecy tekstow
zawierajg informacje znaczace dla rozwoju nauki. Bardzo sze-
rokie, a przez to wartosciowe badania zostaty przeprowadzone
przez Piwowar et al., opublikowane w The state of OA: a large-
-scale analysis of the prevalence and impact of Open Access
articles. Studium to jednoznacznie wykazalo, ze cytowalnoéé
artykulow w formule OA dostepnych poprzez przegladarke
Unpaywall jest wyraznie wyzsza niz cytowalnos¢ tekstow, ktore
s3 dostepne na innej platformie (CrossRef DOI, Web of Science).

Open Access jako sposob zarabiania pieniedzy

Biznes pod nazwa Open Access jest niezwykle intratnym
zajeciem. Warunkiem wydania w konwencji OA jest uiszczenie
tzw. oplaty publikacyjnej - APC (Article Publishing Charge). W
przypadku renomowanego wydawnictwa, jakim jest Elsevier,
wynosi ona od 150 do 6000 dolardw netto, w MDPI - ok. 1500
dol., $rednio optata APC wynosi ok. 2000 dol. Globalng war-
to$¢ rynku OA mozna oszacowac na ok. 2-2,5 mld dol., tylko
MDPI wykazuje za rok 2020 przychody z APC rzedu 200 mln
dol. rocznie.

Jestem specjalistg od analizy kosztow, wedlug moich sza-
cunkow z tych 2000 dolaréw - 1500 dolardéw to moze by¢ zysk
wydawnictwa. W formule OA zwigzane z wydaniem arty-
kutu bezposrednie koszty materiatowe sg zerowe. To samo
- bezposrednie koszty osobowe: wydawnictwo autorom nie
placi, a recenzenci s3 zwykle wynagradzani w sposob wirtu-
alny poprzez obnizenie ich wtasnego APC. Zapoznalem si¢ z
sprawozdaniem MDPI za rok 2019, p. https://www.mdpi/com.
Wrykorzystujac liberalne podejscie szwajcarskiego prawa bilan-
sowego do ujawniania informacji raport roczny MDPI zawiera
bardzo ogélne, w poréwnaniu do wymogoéw jakie narzuca
prawo unijne, dane o przychodach, a zwlaszcza poniesionych
kosztach. MDPI nie publikuje ani sprawozdania z sytuacji
finansowej ani sprawozdania z zyskow i strat, brak jest infor-
macji o placach zarzadu (bardzo skuteczny sposéb na wypro-
wadzanie pieniedzy ze spotki). Nalezy wierzy¢ na stowo, ze w
przypadku gdy APC wynosi 1000 fr. szw., to MDPI doplaca do
interesu. Niemniej nawet przy raportowanych kosztach wyda-
nia pojedynczego artykulu - 1134 fr. szw., zyski MDPI nalezy
szacowac od 2 do 13 mln dol. rocznie, p. Patrou Ch., MDPI’s
Remarkable Growth, The scholarly Kitchen.

Tak wysoka marza zysku, nieuzasadniona w zaden spo-
s0b wzgledami ekonomicznymi, jest akceptowana przez auto-
row, poniewaz z publikacja w danym czasopi$mie powigzane
s3 punkty ewaluacyjne KEN. Wydawnictwa wiedza, ile punk-
tow przyznal im KEN i odpowiednio wysoko ustawiaja APC.
W ten sposdb sami sobie nalozylismy petle finansowa na szyje:
im wyzej nasz KEN wyceni dane czasopismo, tym wiecej musi
zaplaci¢ polski autor, tym wiecej pieniedzy wycieka z budzetu
polskiej nauki. Czysta paranoja! Mechanizm ten tlumaczy, dla-



czego wydawcy tak zaciekle walczg o odpowiednig wyceng w
punktach KEN.

Mozliwos¢ uszczkniecia kawatka tortu, jakim jest lukra-
tywny rynek OA, spowodowal postepujaca demoralizacje
wydawcow, takze tych renomowanych. Nalezy pamieta¢, ze
wydawnictwa te s3 prywatnymi spotkami prawa handlowego,
a zarzady rozliczajg si¢ przed wiascicielami wytgcznie z osig-
ganych zyskéw i dynamiki sprzedazy, a nie z wigkszego czy
tez mniejszego postepu w danej dziedzinie nauki. Rozpoczeta
sie bezpardonowa walka o autora, w ktorej kazda metoda jest
dozwolona - legalna czy nielegalna.

Podstawowy sposob naganiania klientow to obnizenie lub
wrecz ciche zniesienie wymagan recenzenckich. Zaden ksie-
gowy nie pozwoli, aby propozycja wydawnicza wsparta odpo-
wiednim dofinansowaniem zostala odrzucona przez jakie-
go$ nieodpowiedzialnego recenzenta. O tym, ze recenzenci sg
mniej lub bardziej nachalnie namawiani do wydania pozytyw-
nej opinii, $wiadczy wzor konkluzji proponowanych przez jed-
nego z wydawcow: Reject (only in case the paper has no value at
all), czyli odrzuci¢ jedynie wtedy, gdy artykut nie reprezentuje
zadnej wartosci naukowej. Jak pisze uczestnik dyskusji na blogu
The Scholarly Kitchen, w przypadku OA nie ma sensu pisa-
nie rzetelnych, a konczacych sie negatywna konkluzjg recenzji,
gdyz I know that even I recommended reject it will come back
for revisions... and the paper will get up”.

Zacheceni tatwymi pieniedzmi na rynku wydawniczym
pojawili sie ze swoja ofertg takze zwykli oszusci, przestepcy,
ludzie niemajacy zadnych powiazan ze $wiatem nauki. Osob-
nicy ci zaktadajg fikcyjne czasopisma, uruchamiajg nieistnie-
jace konferencje (Radosinski E., Punkty na sprzedaz, FA 3/21).
Skala oferowanych przez nich ustug w formule OA poraza bez-
czelnocia. Mozna przede wszystkim zamowic fast track, czyli
pelny cykl recenzencki w ciagu 14 dni. Skad si¢ biora recen-
zenci na zawolanie? A to juz tajemnica redakeji, proces wydaw-
niczy jest poufny, jak to w porzadnym wydawnictwie. Oczy-
wiscie za ekstra ustugi - dodatkowe oplaty. Jestes plodnym
autorem, ale krucho u ciebie z kasa? Nie szkodzi, wydawnic-
two poradzi ci, jak zdoby¢ pieniagdze: ,, Publisher also provi-
des a free open access support service to make it easier for our
authors to discover and apply for funding to cover the book pro-
cessing chargé”.

Odwrotna sytuacja: masz pieniadze, ale nie masz artykutu?
Takze nie ma sprawy. Mozesz zostac koautorem u bardziej zdol-
nego kolegi (notka sporzadzona R. J. Hyndmana ,Wspétautor-
stwo na sprzedaz”, https://robjhyndman.com/hyndsight/coau-
thorships-for-sale/). Jezeli sztuka ukladania zdan jest u ciebie
w zaniku, nie poddawaj sie, artykul napiszemy za ciebie, podaj
tylko tytul, a takze streszczenie. Jezeli i to przerasta twoje inte-
lektualne mozliwosci, jako$ nie mozesz wymysle¢ tytutu - nie
szkodzi, podaj tylko dziedzine.

Zachetg do umieszczenia artykutu, a tym
samym wplacenia APC, w danym czasopismie jest wysoki
wskaznik cytowan (citability). Grupy biznesowe zajmujace
sie sprzedazg punktéw ewaluacyjnych sg w stanie wskaz-
nik ten wykalibrowa¢ na dowolny poziom. Aby to osiggnac,
niezbedne s3 dwie ,,stajnie™ ,stajnia” czasopism naukowych
- niektore wydawnictwa posiadajg po sto tytulow, a zdarza
sie ze i trzysta) - oraz ,stajnia” lojalnych autoréw, ktérzy
w swych artykutach sporzadzg bibliografie zgodnie z zale-
ceniami redakcji. Jezeli wydawca dysponuje tego rodzaju
ukladem, to moze oferowaé w sposéb niejawny ustuge:
»publikacja + 5 cytowan w ciagu trzech lat”. Przyktadem
niech bedzie cytat z listu od edytora czasopisma, do ktérego
autor niniejszego artykulu skierowat tekst do publikaciji:
»We would appreciate very much of it if you would consider

citing relevant past papers published in xxxx in your manu-
script”. Wiele artykuléw, zwlaszcza typu ,state of art” lub
»review articles” jest publikowanych tylko po to, aby uru-
chomic tzw. citation circle - ,karuzele cytowan”, nagminna
praktyka jest tez tzw. overcitation.

W przypadku mniejszych wydawnictw mozna tworzy¢ nie-
jawne grupy wspélnych intereséw zobowiazujace si¢ do tzw.
krzyzowych cytowan. Jezeli wskaznik cytowan osiagnie wla-
$ciwy poziom, wowczas nasze czasopismo zostaje wprowadzone
do baz Scopus, Web of Science, zas konferencja na liste Core
One, a to juz otwiera nam droge do prawdziwego finansowego
Eldorado. Rzecza trudniejsza, ale nie niemozliwg, jest wypra-
cowanie odpowiedniej warto$ci impact factor.

Konkluzje

Kreslac niewesoty obraz szkolnictwa wyzszego w czasie pan-
demii punktozy, nalezy sformutowaé nastepujace pytanie: Jak
dlugo uczelnie polskie bedg placily haracz, liczony w dziesiat-
kach milionéw dolardw, na rzecz zdemoralizowanych doméw
wydawniczych, a nierzadko na rzecz zwyklych przestepcow,
oszustow, ktorzy zalozyli fikcyjne czasopisma czy tez organi-
zujg nieistniejace konferencje?

Jak dtugo, kosztem czasu i ludzkiej energii, ktorg nalezy
poswiecic¢ studentom, nauczyciele akademiccy beda zajmowaé
sie bezsensownymi publikacjami przygotowywanymi tylko po
to, aby uzbiera¢ wystarczajaca ilo§¢ punktéw i zapelni¢ abs-
trakcyjne sloty?

Jak dtugo na uczelniach bedg awansowac osoby potrafigce
znakomicie wykorzysta¢ patologie systemu punktowego na
rzecz promowania wlasnej kariery, natomiast solidni wykfa-
dowcy, poswiecajacy gros swego czasu studentom, bedg sytu-
owani na pozycji uczelnianych pariaséw?

Kogo$ moze urazi¢ uzyte powyzej okreslenie ,bezsen-
sowne publikacje”. Oczywiscie artykut naukowy jest kon-
cowym efektem procesu badawczego. Naukowiec doszed!t
do znaczacych spostrzezen i pragnie o nich poinformowac
$wiat nauki. Niestety nauczyciele akademiccy coraz czesciej
otwarcie przyznajg, ze przygotowali dany artykul tylko dla-
tego, ze brakuje im punktéw. Niejednokrotnie monogra-
fie naukowe sg wydawane w naktadzie od trzech do pigciu
egzemplarzy. Autor ksigzki sam uznal, ze tre$¢ jego mono-
grafii nikogo nie zainteresuje, a tekst zostal wydany wyltacz-
nie w celu ,zapunktowania”.

Konkludujgc: system punktowy nie wprowadzil przy-
musu prowadzenia tworczych i potrzebnych badan nauko-
wych, a jedynie przymus publikowania. Poddajac si¢ temu
przymusowi, pracownicy, za posrednictwem swoich macierzy-
stych uczelni, transferuja za granice olbrzymie sumy pieniedzy.
Z moich obliczen (dostepne na zyczenie) wynika, ze przekazy
pieniezne tylko na rzecz jednego wydawnictwa wynoszg ok. 7
mln dolaréw rocznie. Moze kto$ uzasadnitby sens wydania tak
olbrzymich kwot? Jakie korzysci z tego tytutu uzyskato pol-
skie spoleczenistwo - fundator tego typu poczynan? Czekam
na ewentualne glosy w dyskusji.

Uwaga! Do wielu moich ocen, zwlaszcza o wydzwicku nega-
tywnym, prosze podchodzi¢ z dystansem. Jestem specjalista od
naduzy¢ finansowych (Edward Radosinski, Sprawozdawczos¢
finansowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2020, zwlaszcza roz-
dzial 5. Fatszerstwa sprawozdari finansowych). Stad tez moze
wynika¢ wrecz chorobliwa skfonno$¢ do obserwacji przedmiotu
badan (w tym przypadku dzialalnosci naukowej) przez pryzmat
zachowan patologicznych.

Edward Radosiriski
Jest profesorem tytularnym nauk ekonomicznych
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Wojciech Czakon

Krotkowzrocznos¢ badacza

Porzadek instytucjonalny wiezi cztonkéw organizacji w racjonalnosci zupetnie odmiennej niz ta, ktéra jest udziatem
cztowieka wolnego. Procedury, rutyny, requty, standardy, struktury zwieniczone ewaluacjg ilosciowa pchajg badacza
w strone zachowari krotkowzrocznych. Ludzie czesciej dokonuij takich wybor6w, ktdre szybko przynosza pozytywne efekty.

Kim jest krotkowzroczny badacz? To badacz, ktory dosto-
sowujac si¢ do wymogow ewaluacji nauki oraz procedur awan-
sowych, skupia sie na publikowaniu tam, gdzie osiggnie licz-
bowe cele punktacji. Taka charakterystyka brzmi zupelnie
trywialnie, zdaje si¢ by¢ intuicyjnie oczywista i zgodna z ele-
mentarnym poczuciem rozsadku. Krétkowzrocznos¢ badacza
przejawia sie skupieniem na tym, co wazne tu i teraz, na reak-
tywnosci wobec oczekiwan zgtaszanych przez interesariuszy.
Dlaczego wigc zastuguje na krytyczng analize? Z tych samych
powoddw, dla ktorych krotkowzrocznos¢ menedzera wywoluje
zainteresowanie, poniewaz decyzje podyktowane poczuciem
pilnej koniecznosci rzadko prowadza do dlugoterminowego
sukcesu, a czesto do porazki (Czakon, W., Krétkowzroczno$c
strategiczna menedzeréw, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, Krakéw 2020). Stygmatyzowanie badacza jest jed-
nak tak samo jalowym szukaniem kozta ofiarnego, jak oskar-
zanie menedzerow o wszelkie przewiny. Dlatego w tym arty-
kule pokazuje, ze krotkowzroczno$¢ badacza jest produktem
systemu, a nie wing jednostki czy przywarg jednej tylko dzie-
dziny nauk, tj. nauk spofecznych.

Doniosta misja i niechlubny wizerunek

Nauki spoleczne maja kardynalne znaczenie, poniewaz
wplywaja na sposob, w jaki myslimy o sobie, jak postrzegamy
innych, a dalej - jakiego rodzaju dzialania podejmujemy. Kazda
z obecnych jedenastu dyscyplin dziedziny nauk spolecznych
wplywa na nasza rzeczywisto$¢, czy to przez sprawdzalne teo-
rie, czy przez ideologiczne zalozenia, czy przez pojecia, kto-
rymi postugujemy sie codziennie. Dajg narzedzia zrozumienia
miejsca cztowieka w spoleczenistwie, rdznorodnosc jego decy-
zji, zachowan czy $ciezek rozwoju. Wyjasniajac wlasciwe swojej
dziedzinie zjawiska, otwieraja tez droge do zapanowania nad
nimi. Innymi stowy misja nauk spotecznych wyznacza im szcze-
g0lng range poprzez wplyw na kazdego z nas.

Znaczeniu nauk spolecznych towarzyszy jednak wiele kon-
trowersji odno$nie do teorii, sposobow jej tworzenia, drog
poznania stosowanych przez badaczy, ich strategii publi-
kacyjnych, czyli w gruncie rzeczy samego statusu nauko-
wego. Zwlaszcza gdy zastosowaé kryteria oceny przyjmowane
w naukach §cistych i przyrodniczych, to ocena potoczna, a takze
samych badaczy, wypada niezbyt imponujaco. Oczekiwanie $ci-
stych predykeji, uniwersalnych modeli matematycznie opisu-

jacych rzeczywistos¢ spoleczng, eksperymentalnie potwier-
dzonych praw i prawidtowosci trudno pogodzic¢ z naturg czlo-
wieka. Jesli wedtug standardéw $cistosci nauki spofeczne sg
niedoskonale, to przede wszystkim dlatego, ze przedmiot ich
badan jest wedle tych samych standardéw niedoskonaty, roz-
norodny i zmienny.

Z kolei krytyka, a takze samokrytyka odno$nie do meto-
dologii nauk spolecznych spotyka si¢ z powazing reakcjg
w postaci dgzenia do podnoszenia legitymizacji, jakosci oraz
rygoru. Gdyby wziac za przyktad tylko nauki o zarzadzaniu
i jakosci, ktore uprawiam, to w okresie ostatnich czterdziestu
lat nastapit gwaltowany rozwoj technik gromadzenia danych,
stopnia zaawansowania technik analizy danych ilosciowych,
ale takze rownie imponujgcy rozwéj metodologii badan inter-
pretatywnych, krytycznych i w dziataniu. Tak gwaltowny, ze
prace badawcze sprzed zaledwie dekady nie spetnityby dzisiej-
szych standardow.

Natomiast strategie publikacyjne stosowane w naukach spo-
lecznych znalazly sie w ostatnich latach pod silng presjg interna-
cjonalizacji. Napietnowano nadprodukcje artykutdw, prac zbio-
rowych oraz monografii redagowanych wjezyku polskim i adre-
sowanych do polskiego srodowiska. Regulacje prawne wymusity
reorientacje na wydawnictwa miedzynarodowe, tworzac sys-
tem punktéw dyskryminujgcy wydawnictwa polskie kosztem
zagranicznych. W rezultacie setki badaczy skierowalo swoje
prace do wydawnictw miedzynarodowych, czgsto z powodze-
niem publikujac w renomowanych czasopismach, a czesto takze
trafiajgc do czasopism mniej renomowanych lub nawet drapiez-
nych. Ogdlnie jednak widocznos¢ polskiego dorobku nauk spo-
tecznych w obiegu nauki $wiatowej skokowo wzrosta.

Nietrudno zauwazy¢, ze w debacie o kondycji naukowej
dziedziny nauk spolecznych zajmuje stanowisko przeciwnika
latwego krytykanctwa. Jesli jednak jest tak dobrze, to dlaczego
mamy wewnetrzne poczucie niezadowolenia i niedosytu? Na
to pytanie probuje udzieli¢ mniej oczywistej, niestygmatyzu-
jacej odpowiedzi.

Mit badacza samotnika w wiezy z kosci stoniowej

Sita przekonywania mitéw bierze si¢ z ich przystepnosci
dla postronnego odbiorcy, nawet nieprzygotowanego meryto-
rycznie czy metodologicznie. Wdziek uproszczenia, personifi-
kacji, a takze atrakcyjnych metafor daje satysfakcje rozumienia
nawet skomplikowanych zjawisk. Jeden z najbardziej uporczy-



wie obecnych w §wiadomosci spolecznej mitéw przedstawia
badacza zamknigtego w wiezy z kosci stoniowej, symbolizuja-
cej czystos¢, odosobnienie, a nawet oderwanie od rzeczywisto-
§ci, niezbedne do uzyskania jasnos¢ mysli. Akademickie wieze
zkosci stoniowej wymagaja calkowitego poswiecenia, rezygna-
cji ze $wiata zewnetrznego na rzecz zazdrosnej nauki. Mityczny
badacz to samotnik poszukujacy zrozumienia trudnej materii,
powodowany ciekawoscig $wiata, ale od tego $wiata odciety.

Trudno o bardziej mylacy mit. Nauka to przeciez aktyw-
noé¢ zbiorowa, prowadzaca do krytycznej rozmowy pomiedzy
badaczami czy z otoczeniem spofecznym, ale tez realizowana
w zorganizowany sposob. Instytucje nauki s sprawdzonym
tysigcletnia historig instrumentem uprawiania nauki, lepszej
niz w wykonaniu samotnego badacza. Wspélczesne instytu-
cje nauki dgzg do maksymalizacji skutecznosci i efektywno-
§ci badan. Dawno juz porzucily tradycyjne formy organiza-
cji, podporzadkowane mitowi badacza w wiezy z kosci stonio-
wej. Transformacja ta zaczela si¢ jeszcze przed rozkwitem nauk
spolecznych, bo z poczatkiem XIX wieku, za sprawg reformy
Humboldta. Zmiana uniwersytetow przyspieszyla z poczat-
kiem XX wieku za sprawg filantropijnej dziatalnosci amery-
kanskich magnatéw przemystu, ktorzy wniesli do nauki nie
tylko ogromne $rodki finansowe, ale takze wzorce nadzoru,
administrowania i oceny dzialalnosci uniwersytetu. Szcze-
golny wplyw zdaje si¢ mie¢ wlasnie system oceny dzialalno-
§ci, oparty na mierzeniu produktywnosci naukowej pojedyn-
czego badacza. Naukometria wywiera znaczacy wplyw takze
iw naszej rzeczywistosci akademickiej poprzez zinstytucjona-
lizowany system ewaluacji punktowej. Badacz nie tylko musi
publikowa¢ (stynne juz publish or perish), ale na dodatek tylko
wokreslonych wydawnictwach ze wzgledu na mozliwa do uzy-
skania liczbe punktow.

Finansowanie nauki ze $rodkéw publicznych rodzi potrzebe
transparentnej oceny uzyskiwanych efektow. Wprowadzony
niedawno system ewaluacji przez pryzmat doskonatosci (ang.
excellence) powoduje, Ze chodzi juz nie tylko o produktyw-
no$¢ naukowa, ale o produktywnos$¢ na okreslonym liczbowo
poziomie jakosci. Dalszy rozwdj ewaluacji w kierunku oceny
iloéci pozyskanych srodkow finansowych, tzw. grantow, pro-
wadzi do stopniowego pogarszania warunkow pracy w uczel-
niach w kierunku prekaryzacji, gtosnych obecnie plandw likwi-
dacji wydzialow i katedr zajmujgcych sie naukami spotecznymi,
a nawet samob6jstw ludzi niezdolnych wytrzymac takiej pre-
sji. Wymieniam tu tylko negatywne, bolesne zjawiska wynika-
jace z instytucjonalnej transformacji uniwersytetow, po to zeby
jaskrawie pokazac, jak daleki jest mit badacza w wiezy z kosci
stoniowej od rzeczywistosci. Nie jest ani samotny, ani chroniony
od zgietku codziennosci, ani tez wolny w swoich dociekaniach.
Przyczyny takiego stanu rzeczy tkwia w porzadku instytucjo-
nalnym, organizacyjnym wspoélczesnej nauki.

Dlaczego badacze sg krotkowzroczni?

Porzadek instytucjonalny wiezi cztonkéw organizacji
w racjonalnosci zupelnie odmiennej niz ta, ktdra jest udziatem
czlowieka wolnego. Procedury, rutyny, reguty, standardy, struk-
tury zwienczone ewaluacja ilosciowg pchaja badacza w strong
zachowan krotkowzrocznych. Ludzie cze$ciej dokonujg takich
wyborow, ktore szybko przynosza pozytywne efekty, a uni-
kaja tych dziatan, ktore wymagalyby dtugotrwatych wyrzeczen
prowadzacych do niepewnych owocéw w dalekiej przysztosci.
Krétkoterminowos$¢ najsilniej kojarzy si¢ z krotkowzrocznoscia,
dotyczy kazdego cztowieka w kazdej roli: konsumenta, pracow-
nika, badacza. Krotkowzroczno$¢ nie ogranicza si¢ jednak do
wymiaru czasowego, obejmuje rowniez skupienie na bliskim
otoczeniu kosztem odleglych sposobnosci, na dobrze znanych

podmiotach kosztem tych nieznanych, w rezultacie prowadzac
do konsekwentnego realizowania dotychczasowych strategii bez
wzgledu na ewentualne zmiany w otoczeniu. Krétkowzrocz-
noé¢ badacza powoduje, ze nie docenia on znaczenia dtugo-
terminowych dziatan, przegapia szanse wspolpracy, ignoruje
tematy odlegle od dotychczasowych zainteresowan, przeocza
konkurentéw w rywalizacji o odkrycia, finansowanie czy status.

Krétkowzroczny badacz, skupiajac si¢ na publikowaniu,
jest pragmatyczny. Wybierajac tematy badan, metody ich pro-
wadzenia oraz sposoby komunikowania wynikéw, kieruje si¢
kryterium publikowalnosci. Wobec tego poddaje si¢ modom
odnosnie do tematéw, podejs¢ i metod badawczych. Szuka tych
czasopism, ktore dajg wyzsze prawdopodobienistwo sukcesu
publikacyjnego, a takze tych, ktore publikujg szybciej. Prag-
matyka publikowalno$ci powoduje migracje krétkowzrocznych
badaczy z dala od czasopism, ktore s3 selektywne, bo w rzetel-
nym systemie peer review tworzg warunki doskonalenia prac,
w kierunku tych czasopism, ktdre oferuja szybki publikacyjny
sukces. Drapiezne czasopisma trafiajg doktadnie w te potrzebe,
a ich gwaltowny rozwdj w ostatnich latach, ich popularnos¢
wérdd autorow z polska afiliacjg ilustruja niepokojaco znaczna
skale zjawiska. Uprawdopodabnia ona myslenie o tym zjawi-
sku jako zachowaniu zbiorowym, wymuszonym instytucjo-
nalng presjg.

Krétkowzroczny badacz nie szuka poglebienia interesu-
jacych go problemow, nie realizuje dtugoletnich programéw
badawczych, nie uczestniczy w spolecznosci badaczy prowa-
dzacych podobne badania. Unika konferencji, recenzowania
naich rzecz czy organizowania seminariéw naukowych, ponie-
waz nie mieszczg sie w pragmatyce publikowalnosci. Podej-
muje tylko te tematy, ktore maja wysokie szanse publikowal-
nosci, a porzuca je bez zalu, gdy tylko szanse publikowalnosci
spadaja lub gdy czas niezbedny do publikacyjnego sukcesu sie
wydtuza. Podobnie pragmatyczne zachowania krotkowzroczny
badacz przyjmuje odnosnie do projektow badawczych finanso-
wanych w konkursach. Okres finansowania (3-4 lata) wymu-
sza poszukiwanie szybkich sukceséw publikacyjnych, poniewaz
to one warunkuja szanse uzyskiwania kolejnych grantéw. Taki
system premiuje podejmowanie modnych probleméw badaw-
czych, podejé¢ i metod, ktore oferuja wyzsze szanse publiko-
walnosci. Latwo pomyli¢ krétkowzrocznego badacza z oportu-
nista motywowanym jedynie dazeniem do realizacji wlasnych
ambicji, cho¢ jednak czasem to ta sama osoba.

Okazuje si¢ zatem, ze krotkowzroczno$¢ badacza wynika
z podatnoéci na instytucjonalne presje zwigzane z jednym tylko
kryterium, tj. publikowalnosci. To od spetnienia tego kryterium
zalezy powodzenie akademickie, a nawet i samo przetrwanie.
Publikowalno$¢ z kolei zalezy od listy uznawanych czasopism,
podatnej, jak ostatnie lata pokazuja, na znieksztalcenia oraz
nieprzewidywalng zmienno§¢ w krétkim terminie. Publiko-
walno$c¢ zalezy tez od praktyk redaktorow, réwniez bedacych
pod presja wskaznikow liczbowych cytowalnosci, selektywno-
$ci wyrazonej liczbg odrzucanych tekstow, a takze czasu od zto-
zenia tekstu do decyzji. Zalezy réwniez od preferencji recen-
zent6w, ktorych jest znacznie mniej niz artykuléw sktadanych
pod rozwage redakeji czasopism. Krétko méwigc, nauka trafifa
w sidfa instytucjonalnego systemu ewaluacji liczbowej, w kto-
rym lepiej si¢ dostosowac, niz zginac.

Wymieniam znane problemy wspélczesnej nauki w per-
spektywie krotkowzrocznosci, dlatego ze to, co przedstawia sie
w debacie o rozwoju nauki jako skuteczne rozwigzania, to pato-
logie, ktére majg ugruntowane w debacie akademickiej nazwy:
punktoza i grantoza. Stosowane jako jedyne $rodki rozwoju
instytucji nauki, przeksztalcaja srodowisko akademickie w zbio-
rowos¢ pragmatycznych nomadow dokfadnie tak, jak krotko-
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wzroczno$¢ menedzerdw przeksztalca organizacje. Wiadomo
jednak, ze w biznesie krotkowzroczno$¢ menedzerow zagraza
szansom przetrwania firm, obniza ich wyniki finansowe w dtu-
gim terminie, niweczy innowacyjnos¢. Upadek wielkich firm,
takich jak Nokia czy Kodak, dobitnie to ilustruje. Nietrudno
sie domyslic, ze krotkowzrocznos¢ badacza wywola skutki
podobne do tych, ktére znamy z badan nad krétkowzrocznoscig
menedzeréw. Porazka nie jest jednak nieuchronna, poniewaz
wiekszo§¢ wymienionych presji to zmienne podatne na ksztal-
towanie. Inaczej mowiac, to wynik decyzji o ksztalcie instytucji,
a nie obiektywne zjawisko niezalezne od woli jego uczestnikow.

=

tagodzenie krotkowzrocznosci badacza

Jezeli krétkowzroczno$¢ badacza moze przyniesé porazke
zarowno czlowiekowi, jednostce naukowej (wydziatowi,
instytutowi, dyscyplinie), uczelni, a dalej calemu §rodowi-
sku akademickiemu, to warto si¢ nig zaja¢. Tym bardziej ze
przeciez sama reaktywno$¢ na zglaszane badaczom potrzeby
jest spofecznie pozyteczna. Wyraziscie pokazuje to problem
szczepien w obecnym okresie pandemii. Wprawdzie to nauki
biologiczne i medyczne niosa techniczny ciezar wynalezie-
nia szczepionki, ale to od nauk spotecznych zalezy spraw-
nos¢ tego wysitku, a takze sprawnos¢ dystrybucji szczepio-
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nek. Okazuje sig, Ze najszybciej dostepna stala si¢ szczepionka
opracowana we wspotpracy dwoch firm Pfizer i BionTech,
dwdch laboratoriéw konkurencyjnych wzgledem siebie. Inne
laboratoria, ktore poszly droga samodzielnego opracowania
albo wspotpracy z niekonkurentami, opracowaty swoje pro-
dukty znacznie pozniej. Gdy dostgpnos¢ szczepionek prze-
staje by¢ problemem, staje si¢ nim ich spoteczne postrze-
ganie. Okazuje sie, ze niskie zaufanie do niektorych szcze-
pionek, rozprzestrzenianie si¢ lekow, fake newsow, egoizm
narodowy przejawiany przez politykéw niektorych krajow,
powodujg znaczgce opdZnienia w szczepieniach. Dobrze wigc,

jesli badacze nauk spolecznych, dostrzegajac wyzwania tu

i teraz, skupiaja si¢ na problemach wspoétpracy konkurentow

czy nieufnoéci wzniecanej w mediach spolecznosciowych.

Tyle tylko ze obydwa te nurty badan majg za sobg wiele lat

historii, a obecne wyzwanie pandemiczne tylko wyzwolilo

ich popularnosc.

Krétkowzroczny badacz nie bedzie przygotowany na
podjecie tego rodzaju wyzwan, dlatego Ze reagujac na presje
publikowalnosci, nie ma wielkich szans nagromadzenia gle-
bokiej znajomosci badanych probleméw, bowiem wymaga to
konsekwentnego wysitku. Nie znajdzie tez rozwigzania wiel-
kich probleméw: zmian klimatu, nieréwnosci spotecznych,
ujemnych skutkéw korzystania z technologii teleinforma-
tycznych. Wszystkie te wyzwania wymagaja dtugotrwalego,
systematycznego wysitku, bez gwarancji szybkich sukcesow.
Takze publikacyjnych. Pojawia si¢ zatem paradoks: reaktyw-
no$¢ na potrzeby otoczenia jest pozgdana, ale jednoczesnie
potrzebna jest konsekwencja w utrzymywaniu kursu badan
w dlugim terminie. Spotka¢ mozna dwa sposoby myslenia
o radzeniu sobie z tym paradoksem. Pierwszy polega na sto-
sowaniu prostych regul: rekrutacja i awanse badaczy powinny
preferowaé dlugoterminowe zaangazowanie; krotkotermi-
nowe granty nalezy zastapi¢ dtugoterminowymi; punktoze
nalezy usung¢, podobnie zresztg jak wszystkie osiggniecia
naukometrii.

Proste reguly sa atrakcyjne, gtownie ze wzgledu na ich
naiwng prostote. Jednak systemu bez punktozy, bez grantozy
i bez reaktywnych badaczy juz prébowano. Odszed! w niepa-
mie¢ dlatego, ze nie spetniat poktadanych w nim oczekiwan
niektorych, wiekszosci albo nawet wszystkich interesariu-
szy: pracownikow, studentéw, spoteczenistwa. By¢ moze warto
wiec poszukiwaé rozwiazan bardziej ambitnych. Dlatego dru-
gim sposobem radzenia sobie z paradoksem krétkowzroczno-
§ci jest umiejetne faczenie sprzecznosci w organizacjach nauki:
zespolach badawczych, wiekszych jednostkach, uczelniach, sys-
temie nauki. Na przyklad:

o laczenie dlugoletnich programéw badawczych z grantami
o krétszym okresie trwania i wyzszej czestotliwosci kon-
kursow; rownowazenie praktyki publikacyjnej w srodowi-
sku miedzynarodowym z adresowaniem publikacji do bli-
skiego, nawet lokalnego otoczenia;

o systematyczne tworzenie laboratoriéw zajmujacych sie
nowatorskimi problemami, ich regularna ocena i prze-
ksztalcanie niektorych w bardziej stabilne struktury (kate-
dry, instytuty); promowanie wspdlpracy z konkurentami
o publikacje i granty; stosowanie odmiennych systeméw
oceny jednostek dostosowanych do krétkoterminowych
projektow i tych, ktore realizuja dlugoterminowe programy
badan.

Katalog rozwiazan organizacyjnych jest szerszy, a przeciez
doliczy¢ do niego mozna takze rozwigzania spofeczne, psy-
chologiczne, prawne, pedagogiczne, bezpieczefistwa i innych
dyscyplin nauk spotecznych. Celem mojej wypowiedzi nie jest
oferta panaceum na problemy nauk spofecznych. Uwazam
jednak, ze identyfikacja problemu otwiera droge do poszu-
kiwania rozwigzan. Problemem jednak nie jest ani krétko-
wzroczny badacz, ani punktoza, ani grantoza. Jest nim nato-
miast instytucjonalny uktad presji ewaluacyjnej, ktory gene-
ruje postawy i zjawiska szkodliwe. Nawet jesli ta szkodliwos¢
nie jest dzi$ jeszcze widoczna, to nieuchronnie si¢ do nas
zbliza.

Prof. dr hab. Wojciech Czakon, kierownik Katedry Zarzqdzania Strategicznego
Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie

f



4

Mariola Kuszyk-Bytniewska

Niepewnosc

Pewnos¢ w roznorodnych skalach wartosci wiedzy ma zroznicowany status. W techno-nauce jest wartoscia
najwyzsza metody, ktorg mozna stopniowac i skalowa¢ w sposb ustalony przez konsens spotecznosc uczonych.

Zycie spoleczne wspdlczesnego cztowieka jest wielowymia-
rowe i 0 wiele bardziej zréznicowane niz jeszcze trzysta lat temu,
kiedy dopiero powstawaly nowoczesne warunki do zaistnie-
nia realiow, ktére znamy z wtasnego zycia. Niech za obraz tych
komplikacji postuzy poréwnanie wielkich miast wieku XVII
z dzisiejszymi megametropoliami. Londyn, najwigksze mia-
sto Europy, na poczatku wieku XVII liczy zaledwie ok. 700
tys. mieszkancow. Dzi$, a wielkosci te szybko rosng, docho-
dzimy do wielkosci aglomeracji posiadajacych blisko 50 milio-
néw mieszkancow. Oczywiscie zmiana rzedéw wielkosci nie
ttumaczy wszystkich komplikacji, na jakie napotyka zycie we
wspolczesnym Tokio, Shenzhen czy Nowym Jorku. A jednak
liczby te, gdy je porownamy, uruchamiajg naszq wyobraznie
ikazg zadawac pytanie, jaki poziom komplikacji relacji miedzy-
ludzkich, ktore znato dotychczas miasto, jest juz nie do przekro-
czenia. Pytania tego rodzaju mozemy mnozy¢ w odniesieniu do
kazdej sfery zycia spotecznego. Co zatem pokaze przyszlosc?

Wielos¢ rol spolecznych, jakie dzisiaj czlowiek jest zmu-
szony petni¢, mnogo$¢ bodzcow, a nawet oddziatywan, ktorych
doswiadczamy, okreslaja nowe warunki stabilnosci i dynamiki
naszego $wiata. Wzbudzona przez to olbrzymia mobilnos¢ (ludzi,
technologii, wiedzy) sprawia nieustanng konieczno$¢ przemiesz-
czania si¢ wzgledem siebie twordw takich jak rodzina, krag przy-
jaciol, miejsce pracy, spotecznosé lokalna, jeszcze niedawno sta-
bilnych, niezmiennie odtwarzanych w dajacych sie przewidywaé
warunkach. Wraz z komplikowaniem i réznicowaniem zycia spo-
tecznego staje si¢ ono coraz trudniejsze i coraz mniej przewidy-
walne z perspektywy jego uczestnikéw. Rozlozenie rzeczywisto-
$ci spolecznej na najprostsze sktadniki doswiadczenia, projekto-
wanie jego nabytych postaci na przysztos¢, nie daja dzi$ petnego
ich poznania i rozumienia, a przez to wystawiaja nasza codzien-
no$¢ na probe. Trajektorie zycia, jakie sobie wyznaczamy, jesz-
cze nigdy nie byly tak niepewne, przysztosci, ktore planujemy

- tak kruche. Jak twierdzi Ulrich Beck: warunki naszego byto-
wania to spoleczenstwo ryzyka. Niepewnos$¢ stata si¢ w ten spo-
sob elementem statym podejmowanych decyzji zaréwno w per-

spektywie indywidualnej, jak i makroskali decyzji spotecznych.
Gdy spojrzymy na te kwestie z perspektywy kondycji nauki

wspolczesnej, dostrzezemy to, iz sa one wyzwaniem szczeg6l-

nym dla nauk spolecznych. Oto bowiem warto$¢ poznania i wie-
dzy, jaka jest pewnos¢, wartos¢ wypromowang przez trzy stu-
lecia postepdw nauki, trzeba skonfrontowac z sytuacja wplywu
niepewnosci i ryzyka, jako cech wspdlczesnego zycia spolecz-
nego, na wiedze o tym zyciu. Karl Popper, wplywowy dwudzie-
stowieczny filozof nauki, opisal te sytuacje tak: ,Gdy czynimy
krok naprzod, gdy rozwigzujemy jakis problem, odkrywamy
nie tylko nowe i nierozwigzane problemy, lecz odkrywamy
takze, ze tam, gdzie sadzimy, iz znajdujemy sie na trwalym
i pewnym gruncie, w rzeczywistosci wszystko jest niepewne
i chwiejne” (Logika nauk spofecznych). Czy mozemy tworzy¢
naukowa, a wiec pewna, wiedze o niepewnych realiach spofecz-
nych? Dramaturgie tego pytania okresla okoliczno$¢ istotna dla
tworzenia wiedzy o spofeczenistwie, a odkryta przez dwdch pol-
skich badaczy-socjologow: Floriana Znanieckiego i Stanistawa
Ossowskiego. Okolicznoscig ta jest wielowgtkowe uwiklanie
wiedzy w sam przedmiot badania. Cho¢ nie jest to sytuacja cal-
kiem nieznana w naukach przyrodniczych, to jej sens poznaw-
czy w naukach spolecznych jest globalny - dotyczy tych nauk
w calosci i okresla poznawcze ich podstawy. Sprébujmy nieco
blizej przyjrzec sie tej problematyce.

Osobliwosci nauk spotecznych — Stanistaw Ossowski

Ksigzka Ossowskiego, uwazana za jedng z gtéwnych pozy-
cji w dorobku polskiej socjologii, nosi tytut: O osobliwosciach
nauk spotecznych (1962). Specyfike nauk spofecznych wedtug
Ossowskiego wyznacza pewien rodzaj metodologicznych i epi-
stemologicznych osobliwosci nieznanych w naukach przyrod-
niczych. Co zatem nalezy do osobliwosci nauk spofecznych?
Pomijajac zagadnienia osobliwosci historii nauk spofecznych,
a wiec: ,problem zap6znienia” (przyczyn zapdznienia czy tez
niedojrzalosci socjologii poszukuje sie czesto w fakcie, iz jest to
relatywnie mloda dyscyplina i trzeba czasu, by jej osiagniecia
byly znaczace) czy historyczng ich specyfike w postaci ,,podwoj-
nej metryki” (od kiedy socjologia uprawiana jest jako nauka
empiryczna, nie zas spekulatywna, od potowy XIX czy z poczat-
kiem XX wieku?), trzeba zwrdcié uwage przede wszystkim na
cechy przedmiotu badan socjologicznych. Nie maja one analo-
gii w sferze nauk przyrodniczych: ,a) z dawna zaobserwowany



wplyw rezultatéw badan na rzeczywisto$¢, do ktérej wnioski
z badan maja si¢ odnosic, b) bezposredni wplyw samych czyn-
nosci badawczych na badang rzeczywisto$¢, ¢) konflikt pomie-
dzy postulatem systematycznosci badan i postulatem ubiegania
sie 0 wnioski ogélne, nieograniczone wyznacznikami historycz-
nymi, d) konflikt pomiedzy ograniczeniem si¢ do metod standa-
ryzowanych a miarodajnoscia wskaznikéw i subtelnoscig pro-
blematyki, ¢) udzial doswiadczenia wewnetrznego w praktyce
badawczej” (O osobliwosciach nauk spolecznych).

Wszystkie tego rodzaju osobliwo$ci maja te ceche wspdlna,
ze ograniczaja mozliwosci osiggania pewnosci w stopniu, ktory
pozwalalby jednoznacznie prognozowa¢ zjawiska spoteczne
i z naukowg pewnoscig ingerowaé w ich przebiegi. Wlasci-
wie kazde dzialanie spoteczne obcigzajg niezamierzone skutki
zamierzonych dziatan. Sama socjologia (szerzej: nauki spo-
leczne), dokonujac istotnych w tym wzgledzie rozpoznan rze-
czywisto$ci spolecznej, ustalajac prawdy stanéw faktycznych,
pozwala jej aktorom wykorzystywac te wiedze w dzialaniu. A to
w zasadniczy sposob zmienia spoteczny status wiedzy: z jed-
nej strony przydaje jej niepewnosci, z drugiej czyni aktorem
zachodzacych procesow. Trzeba zatem pozby¢ si¢ wyobraze-
nia o wiedzy jako o zwierciadle natury czy spoteczenistwa na
rzecz jej obrazu, w ktorym stanowi ona czynnik wspotsprawczy.

Podobnie myslat Florian Znaniecki.

Wspotczynnik humanistyczny — Florian Znaniecki

Koncepcja wspotczynnika humanistycznego, zapropono-
wana przez Znanieckiego, to dyrektywa metodologiczna, reguta
badania kultury, ale przede wszystkim wniosek z rozwazan na
temat sposobu istnienia rzeczywistosci kulturowej. Swiat spo-
leczny jest dostgpny dla nas tylko poprzez doswiadczenie i dzia-
lanie czlowieka. Dlatego specyfika nauk o kulturze, wyrastajaca
z faktu fundamentalnego ich zakorzenienia w $wiecie, polega
na tym, ze przedmioty badan tych nauk sa, przed podjeciem
czynnosci poznawczych przez uczonego, zawsze juz wezesniej
dane jakim$ podmiotom-uczestnikom zycia spotecznego badz
jako korelaty ich §wiadomosci, badz jako wytwory ich czyn-
nej, praktycznej dziatalnosci: ,, Stowem dane badacza kultury sg
zawsze ‘czyjes’, nigdy ‘niczyje’. Te zasadniczg ceche danych kul-
turowych nazywamy wspolczynnikiem humanistycznym, takie
bowiem dane, jak przedmioty refleksji teoretycznej badacza,
nalezg juz do czynnego doswiadczenia kogos innego i sg takie,
jakimi to czynne doswiadczenie je uczynito” (Metoda socjologii).

Zdaniem Znanieckiego tym, co odréznia nauki humani-
styczne od przyrodniczych, jest wigc specyfika przedmiotu tych
pierwszych: fakty kulturowe odrézniajg si¢ od przyrodniczych
tym, ze oprocz tresci (dostepnej w doswiadczeniu indywidual-
nym) majg znaczenie, ktore ludzie im nadajg w trakcie swojego
zycia w sposob nadajacy ich doswiadczeniom forme uchwytng
srodkami kultury. Przedmiotami nauk o kulturze sa zatem war-
tosci w odréznieniu od przedmiotéw nauk przyrodniczych, kt6-
rymi sg fakty (rzeczy). Inaczej méwiac, przedmioty nauk huma-
nistycznych posiadajg wspotczynnik humanistyczny, co ozna-
cza, ze s3 one dane (badaczowi w do$wiadczeniu naukowym),
ale tez wspotdane (obcigzone wspotczynnikiem humanistycz-
nym). Istnieja one w kulturze tak, ze inny czlowiek moze je prze-
zywac, czynic¢ korelatem swej $wiadomosci i czynnie odnosi¢
sie do nich w dzialaniu.

Wartosci wiedzy

Wartosci wiedzy nigdy nie stanowily stalego i jednoznacznie
oraz powszechnie akceptowanego i uporzadkowanego systemu.
Zawsze wiele zalezalo tu od zréznicowanych postaci uzytku,
jaki z niej czyniono, oraz od podmiotéw zaangazowanych w jej
ocenie. By odwolac si¢ do sytuacji skrajnych: inna ocena warto-

$ci wiedzy bedzie pochodzi¢ od szamana czy zwyklego uczest-
nika zycia codziennego niezaangazowanego w proces rozwoju
wiedzy, a inng zaproponuje wspéczesny naukowiec; inna ocena
bedzie ptyna¢ ze strony konsumentow wiedzy w jej zmateria-
lizowanych (technicznych) postaciach, a inna ze strony jej
tworcow. Co zatem wyrdznia ocene wartosci nauki w naszych
czasach? Sadzg, ze cechy specyficzng jest to, Ze przestaly by¢
one wartosciami niekontrowersyjnymi. Rozumiem przez to
zaréwno stan kwestionowania ich warto$ciowo$ci w réznorod-
nych polach uzytku z wiedzy, jak i sytuacje, w ktérej konku-
rujg one ze sobg w odmiennych hierarchiach, oraz to, ze wcho-
dzg w sktad porzadkow wartosci odmiennych od wartosci wie-
dzy, ktore jeszcze niedawno mogly zachowywaé (przynajmniej
de iure) swa autonomie. Diagnoze tego stanu rzeczy mozemy
wypracowa¢ w analizie dwoch obszaréw odniesienia: pierw-
szym jest dramatycznie narastajacy rozziew miedzy udziatem
wiedzy naukowej w ksztattowaniu srodowiska ludzkiego a $wia-
domoscia tego wptywu w zbiorowych formach obiegu wiedzy
kultury masowej. Drugim jest lawinowo narastajace uczest-
nictwo réznego rodzaju technologii intelektu w ksztattowaniu
spofecznych praktyk wiedzotworczych opinii publicznej, poza
$wiadomoscig znaczenia wymiaru wplywu tych technologii na
ludzkie postawy. Obydwa pola interferuja, tworzac migotliwy
obraz kondycji wspolczesnych wartosci wiedzy. Wiedza i nie-
wiedza, wiedza i pseudowiedza konfrontujg si¢ tu ze sobg, odbi-
jaja wzajem swe obrazy, tworzgc nieznane wczesniej konstela-
cje wartosci. Zyjemy w swoistym gabinecie luster, w ktérym te
same realia zyskuja sprzeczne ze sobg obrazy, a zycie nadaje im
obieg wcigz zmieniajacy ich pierwotne znaczenie.

Wiek temu nauka miata gtéwnie warto$¢ czysto intelek-
tualna, a w zwigzku z tym podstawowym kanalem jej trans-
misji byty szkoly i uniwersytety. Byly to kanaty waskie, eli-
tarne i dlatego podatne na kontrole intelektualng. Mozna bylo
bez przeszkdd bronié zasady etyki naukowca: ,Moja etyka jest
moja metodologia”. Dzisiaj istotnymi spotecznie wydajq si¢ inne
jej wartosci niz wartosci czysto intelektualne, a mianowicie -
uzyteczno$¢ technologiczna wiedzy, powszechne jej zastosowa-
nie, prestiz, mozliwos¢ zdobycia dzicki niej przewagi w sferze
publicznej etc. Warto tez odnotowa¢ fakt istotny spofecznie:
dzisiaj takze transmisja wiedzy jest inna niz mialo to miejsce
jeszcze w XX wieku. Jest ona wielokanatowa - to juz nie tylko
szkota czy uniwersytet, ale takze media, technologie, polityka
angazujg rozlegle obszary wiedzy, eksplorujac je wedle wlasnych
regul, wlasnych obliczen na zyski i straty.

Pewnosc przed prawda — wspotczesny kryzys
wartosci wiedzy

Od XVII wieku zyjemy w kulturze, w ktorej wiedza naukowa
w coraz wickszym stopniu uczestniczy, przez technologie,
w ksztaltowaniu oblicza $rodowiska ludzkiego bytowania. Tech-
nologia tak urzeczywistniana przyczynia si¢ do postepu cywili-
zacyjnego, jesli jego miarg uczyni¢ zdolno$¢ wplywu na ludzkie
otoczenie. Z drugiej strony sama nauka bez technologicznego
wyrafinowania nie osiggalaby swych sukcesow. Jednos¢ techno-
-nauki zakfada zatem jedno$¢ wartosci intelektualnych wiedzy
naukowej (prawda, pewnos¢) i wartosci pozaintelektualnych,
takich jak skutecznos¢, ale tez takich jak prestiz bezalternatyw-
nej akceptowalnosci. Zwolennicy takiego pogladu wskazuja na
spektakularne osiagniecia wiedzy naukowej urzeczywistnione
technologicznie, ktore tworzg coraz to bardziej skuteczne srodki
polepszania egzystencji. Tam, gdzie rozwija si¢ wiedza naukowa,
ludzie korzystaja z benefitow osiaganych dzigki dostepnosci do
niej. Wiedza naukowa, inaczej méwiac, réznicuje $wiaty spo-
leczne dobrobytu i niedostatku. Wynika to z oczywistej dzis,
a nieznanej jeszcze trzysta lat temu, synergii warto$ci poznaw-
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czych i pozapoznawczych realizowanej dzieki wiedzy naukowe;.
Warto zatem zaznaczy¢ stale powiekszajacy sie rozziew miedzy
zasobem tresci wiedzy naukowej a tym, ktorym operuje mysle-
nie zdroworozsadkowe, uksztaltowane w ograniczonych kon-
tekstach praktyk zycia codziennego.

Mamy tu do czynienia z pewnym paradoksem: im lepiej
(pewniej) i skuteczniej wiemy (rozw6j techno-nauki), tym bar-
dziej wiedza ta staje si¢ mglista i niezrozumiata dla coraz wiek-
szej liczby ludzi niedysponujacych odpowiednimi kwalifika-
cjami do oceny warto$ci wiedzy naukowej. Tym szybciej rosnie
w tkance zycia spotecznego obecno$¢ pseudowiedzy (technolo-
gicznej i spolecznej) stanowigcej swoisty wentyl poczucia bez-
pieczenstwa dla ludzi coraz stabiej orientujacych si¢ w znacze-
niach zachodzacych zjawisk i czynnikach sprawczych domi-
nujgcych we wspolczesnoéci. Jeszcze dwadziescia lat temu
roznorodne teorie spiskowe, lotem blyskawicy przetaczajace
sie przez Internet dzisiaj, nie zyskalyby uwagi nawet znikomej
mniejszosci. Dzi§ ich popularnos¢ ukazuje absurd i dramat defi-
cytow wiedzy wsrdd tych, ktorzy zderzaja sie z coraz trudniej-
szg dla nich rzeczywisto$cia.

Inny powdd tego stanu rzeczy to kryzys zaufania spotecz-
nego, dotykajacy nauk, a tkwigcy zrédtowo w nich samych. Roz-
ziew miedzy warto$ciami poznawczymi a warto$ciami moral-
nymi bedacy skutkiem powstania ,techno-nauki” odpowiada
za ten stan rzeczy w najwiekszym stopniu. Wiedza naukowa,
poniewaz jej warto$ci poznawcze majg dzi$ przede wszystkim
znaczenie technolo-
giczne, jest zawlaszczana,
deformowana, wykorzy-
stywana czysto instru-
mentalnie ze szkodg dla
autorytetu nauki. Obser-
wujemy ten proces nie
tylko w wypadku zaan-
gazowania w nauke inte-
resow wielkiego przemy-
stu, ale tez w zjawisku
pograzania si¢ w kryzy-
sie finansowym absol-
wentow renomowanych
uczelni §wiata zachod-
niego. Koszt zdobycia
wyksztalcenia jest dla
wielu z nich ciezarem
nie do uniesienia. Wie-
dza, jako dobro spo-
teczne i osobowe, staje
sie w ten sposob obcigze-
niem dla zycia, przyczy-
nia si¢ do powigkszenia
jego niepewnosci.

Pule wiedzy zdrowo-
rozsadkowej, tak szybko
dzi$ zuzywanej, powiek-
sza Internet, lecz w spo-
so6b odmienny niz czyni
to nauka. Powszechny,
natychmiastowy, inte-
raktywny dostep do
wiedzy, jaki zapewniajg
technologie cyfrowe,
konfrontuje si¢ tu
bowiem z zasadniczg
dla nich formg niewie-
dzy uczestnikow tych

Rys. Stawomir Makal

wymian o spofecznym charakterze ich partycypacji w Sieci.
Obowigzuje tu bowiem zasada: jesli za co$ nie placisz, sam
jestes towarem.

Pewno$¢ w rdznorodnych skalach wartosci wiedzy ma zatem
zrdznicowany status. W techno-nauce jest wartoscig najwyz-
szg metody, ktéra mozna stopniowac i skalowac w sposéb usta-
lony przez konsens spotecznosci uczonych. Cho¢ warto$¢ ta
nie jest tozsama z prawda, ktéra mozna przeciez osiggac takze
pozametodycznie, zwigzek technik instrumentalnych z nowo-
czesng forma zmatematyzowanego przyrodoznawstwa daje
zawsze pierwszenstwo pewnosci przed prawdg. Dla polityka
z kolei pewno$¢ ma przede wszystkim wartos¢ prognostyczna,
odnoszong do przysztych standw rzeczywistosci, na ktore wola
polityczna chce mie¢ wplyw. Stad instrumentalizacja warto-
$ci prawdy i ciagle jej ,kontekstowanie” (resp. relatywizowa-
nie) w zmiennych warunkach szans na zdobycie lub utrwale-
nie wladzy. W mysleniu zdroworozsadkowym z kolei wartosci
te (pewnosci i prawdy), w obliczu deficytéw dostepu do wie-
dzy ulegajg zrownaniu: tam gdzie nie mozna uzyska¢ rozezna-
nia co do prawdy, najwyzsza stawka dostepu do wiedzy bedzie
pewno$¢ przewyzszajaca watpliwosci wynikajace z tych defi-
cytow. Demon Kartezjusza, w roznych przebraniach, dopada
nas takze dzis.

Dr hab. Mariola Kuszyk-Bytniewska, prof. UMCS, Katedra Estetyki i Filozofii Kultury,
Instytut Filozofii Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie




Michat Mysliwiec

Jak poprawic

stosowanie zasad

Krytyczne podejscie do wynikow wszystkich badan powinno towarzyszyc kazdej ich analizie. Zadaniem
prawdziwego naukowca jest postawienie pytan: ,czego mi nie powiedziano?” i ,co prébuje sie przede mnq
ukry¢?”. Wiadomo, ze tylko twierdzenia, ktérym ktos nieskutecznie probowat zaprzeczyc, s wiarygodne.

Evidence based medicine (EBM) jest to postepowanie
medyczne oparte na wiarygodnych dowodach naukowych.
Wedlug ,,British Medical Journal” z 2007 r. EBM jest to jedna
z dziesieciu najwazniejszych innowacji w medycynie w ciggu
ostatnich 150 lat i podstawa wspdlczesnej sztuki lekarskiej.

Pandemia koronawirusa przyspieszyta lawine niedopraco-
wanych prac naukowych, najczesciej udostepnianych w for-
mie preprintow (prac, ktore jeszcze nie byty recenzowane). Do
czerwca 2020 liczba prac dotyczacych koronawirusa na serwe-
rze preprintéw medRxiv zblizala sie do czterech tysiecy. Do
18 wrzes$nia 2020 wycofano 33 opublikowane prace dotyczace
COVID-19. Kilka miesigcy temu wycofano dwie prace z pre-
stizowych czasopism lekarskich (NEJM i ,Lancet”). Pierw-
sza z nich, opublikowana 1 maja, opisywata brak szkodliwego
dziatania inhibitoréw enzymu konwertujgcego angiotensyne
i blokeréw receptora angiotensyny u pacjentow z COVID-19.
Inna, opublikowana w ,Lancecie” 22 maja 2020, przedstawiata
dowody na potencjalne ryzyko uzycia chlorochiny lub hydrok-
sychlorochiny u pacjentéw z COVID-19. Praca ta spowodowata
zawieszenie najwiekszego badania klinicznego (SOLIDARITY),
w ktorych jednym z ramion bylo stosowanie tych lekow. Obie
te prace, majgce trzech wspdlnych wspétautoréw (prof. Man-
deep R. Mehra, dr Sepan S. Desai i dr Amit N. Patel), bazo-
waty na elektronicznych historiach choroby dziesigtkow tysiecy
pacjentow, pochodzacych z setek szpitali z sze$ciu kontynentow,
ktore byly gromadzone w prywatnej bazie Surgisphere. Alarm
podnidst jeden ze wspotautoréw pracy z Harwardzkiego Szpi-
tala Uniwersyteckiego, czyli z Brigham and Womens Hospital
w Bostonie. Redakcja NEJM 3 czerwca wyrazila zaniepokoje-
nie (Expression of Concern) i poprosita autoréw o udowodnie-
nie rzetelnoéci danych. Po odmowie przez Surgisphere ujaw-
nienia wyjéciowych danych z bazy obie prace zostaly wycofane.

Trzecia praca, wspotautorstwa Mehra, Desai i Patel, oparta
na danych z bazy Surgisphere i przestana 6 kwietnia jako pre-
print, zostala wycofana przez samych autoréw. Wykazano
w niej, Ze iwermektyna (popularny lek przeciwpasozytniczy)
zmniejszata $miertelnos¢ u pacjentéw z COVID 19. Carlos ]
Chaccour z Barcelony sadzi, ze praca ta mogta zainspirowac
kilka krajow latynoamerykanskich do stosowania iwermektyny
w COVID-19 (w Peru zalecono jej stosowanie).

Decyzji nie podejmuja dane, lecz ludzie

Praca niedawno opublikowana przez E. Boetto i wspotpra-
cownikéw w ,Journal Medical Ethics” wskazuje na koniecznos¢
zaostrzenia polityki czasopism oraz wprowadzenie publicznej
kontroli danych wyjsciowych i poddanych analizom statystycz-
nym, protokotu badania oraz rzetelnego sprawdzenia deklaracji
autor6w i ich konfliktéw intereséw - w celu ograniczenia moz-
liwo$ci publikacji fabrykowanych lub podrasowanych.

Szczegolnie w dobie pandemii najwazniejsze s3 informacje
istotne dla pacjenta (Patients Oriented Outcomes - PIO). Prof. R.
Jaeschke i wspotautorzy w pracy opublikowanej kilka miesiecy temu
w ,Medycynie Praktycznej” (2020) zwracaja uwage na to, ze: decy-
zji nie podejmuja dane, lecz ludzie, wobec indywidualnego cho-
rego lekarz musi podejmowa¢ decyzje, takze majgc stabe dowody
naukowe. Poczatkowo wiekszos¢ informacji oparta jest na preprin-
tach (prace przed ocena recenzentow), a wytyczne, czesto sprzeczne,
wymagaja poprawek, w miare zdobywania nowych informacji.

Charakterystyka publikacji w dobie pandemii COVID-
19 wskazuje na: zalew niedopracowanych prac, wykonanych
pospiesznie (~1000 0 HCQ); czgsto sprzeczne wyniki: osocze
szkodzi Pei PAIM/ korzystne wg WHO; setki zarejestrowanych
RCT i setki metaanaliz; trudno$¢ odréznienia istotnej infor-
macji od szumu; wzrost poznawczej i emocjonalnej niepewno-
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$ci u lekarzy; obcigzenie poznawcze ® wyczerpanie psychiczne.
Dodatkowo mieszajg si¢ informacje oparte na dowodach nauko-
wych z wolg politykow i decydentdw.

Dobrym przyktadem na ostatni zarzut jest osocze ozdro-
wiencow, ktore stalo sie centrum zainteresowan politycznych.
Owczesny szef amerykaniskiego FDA, Stephen Hahn, o$wiad-
czyt na konferencji prasowej, ze ,Osocze ozdrowiencéw, zmniej-
szajace $miertelno$¢ o 37%, jest historycznym przetomem
wleczeniu COVID-19”. Wniosek oparty byl na analizie przezy-
cia podgrupy, wyodrebnionej z podgrupy, wyodrebnionej z pod-
grupy 1018 pacjentow, ktorzy otrzymali osocze ozdrowiencow.
Tytut na stronie FDA glosit: Another Achievement of Admini-
stration’s Fight Against Pandemic. Prof. Hahn na drugi dzien
przeprosil za wprowadzenie w btad i przyznal, ze zmniejsze-
nie $miertelnosci 0 37% odnosi si¢ do wzglednego zmniejszenia
ryzyka (Relative Risk Reduction - RRR), zas wazniejsze, tzw.
bezwzgledne zmniejszenie ryzyka (Absolute Risk Reduction -
ARR), wynosi tylko 3-4%. Réznice miedzy wzglednym a bez-
wzglednym zmniejszeniem ryzyka obrazuje przyklad badania,
ktére w grupie 100 osob leczonych wykryto jeden zgon, za$
w grupie kontrolnej dwa zgony (RRR = 50%, za§ ARR 1%).

Obecnie przyjmuje si¢ nastepujaca hierarchie wiarygodnosci
badan klinicznych: 1) metaanaliza RCT (Randomized Clinical
Trial) i przeglad systematyczny RCT; 2) pojedyncze RCT; 3) RCT
adaptacyjne (pragmatyczne, naturalistyczne, praktyczne); 4)
badanie eksperymentalne bez randomizacji; 5) przeglad syste-
matyczny badan obserwacyjnych; 6) pojedyncze badanie obser-
wacyjne z grupg kontrolng; 7) badanie skrzyzowane (zamiana
lekow); 8) serie przypadkow; 9) pojedyncze przypadki.

Badania randomizowane, adaptacyjne...

Najwyzszg wiarygodno$¢ majg randomizowane, prospek-
tywne badania kliniczne z grupg kontrolng (inny lek lub pla-
cebo). Niestety typowe RCT majg wiele wad, trwaja dlugo, sa
drogie i wigkszo$¢ odbywa sie w warunkach eksperymental-
nych, czesto w homogennej populacji i idealnych warunkach
klinicznych oderwanych od realnego zycia, w ktérych warunki
whaczenia eliminowaly wigkszo$¢ pacjentéw glownie z powodu
wspoichorobowosci. Wiarygodnos¢ RCT zwieksza zaslepienie,
szczeg6lnie podwojne, czyli i chorych, i badaczy, oraz $cisle okre-
slone punkty konicowe ustalone przed rozpoczeciem rekrutacji.

Jezeli kilka RCT udowodni dzialanie leku, mozemy mieé
wigksza pewnos¢, ze tak jest rzeczywiscie. Oczywiscie nalezy
bra¢ pod uwage proweniencje o$rodka i badaczy oraz konflikt
intereséw badaczy i sponsora badania klinicznego. Stad wiek-
sze jest przekonanie do badan zainicjowanych przez orodki
akademickie niz sponsorowanych przez firme produkujgca
dany preparat.

Pandemia COVID-19 przyczynila si¢ do rozpowszechnienia
tzw. badan adaptacyjnych. Sa one przeprowadzone na szerszej
populacji tzw. rzeczywistej (real life), bez eliminacji chordb wspot-
istniejacych. S tansze, a ich wyniki moga by¢ szybko wykorzy-
stane w zyciu. Gtowne ich cechy to duza elastycznos¢, mozliwosé
whaczenia wielu grup na starcie, lecz konieczna jest jedna lub wie-
cej grup poréwnawczych (moze by¢ wspolna, ale dobrana losowo).
Po pewnym czasie wyniki badania s3 analizowane przez nieza-
lezny komitet, ktory wyznacza dalszy przebieg badania (prze-
rwanie dalszego badania w jakiej$ grupie, utworzenie nowych
grup, podzial grupy, zmiana dawkowania, dotaczenie innego leku
iinne). Prawie wszystkie badania randomizowane (RECOVERY,
SOLIDARITY, ACTT) to badania adaptacyjne. Prawdopodobnie
bedg one preferowang formg RCT takze po pandemii.

Krytyczne podejécie do wynikow wszystkich badan
powinno towarzyszy¢ kazdej ich analizie. Zadaniem prawdzi-
wego naukowca jest postawienie pytan: ,,czego mi nie powie-

dziano?” i ,,co prébuje sie przede mng ukryé?”. Wiadomo, ze
tylko twierdzenia, ktérym kto$ nieskutecznie prébowat zaprze-
czy¢ (przeszly ,test falsyfikowalnosci”), sa wiarygodne. Bada-
nie RCT RECOVERY (Randomised Evaluation of COVID-
19 Therapy) prowadzone jest w Wielkiej Brytanii. Pacjentow
2 COVID-19 losowo przydzielono do grup, ktore otrzymywaly
jeden z nastgpujacych lekow: azytromycyne, tocilizuman, oso-
cze ozdrowiencow, deksametazon przeciwciata REGN-CoV-2,
hydroksychlorochine i Kaletre (lopinawir + ritonawir). Leki
stosowane w dwoch ostatnich grupach nie byty skuteczne, wigc
badanie w tych ramionach zakoniczono. Deksametazon wykazal
duza skuteczno$¢ w zmniejszaniu $miertelnosci, wiec uznano
kontynuowanie badan w tej grupie za zbyteczne.

Badanie SOLIDARITY, nadzorowane przez WHO, jest takze
badaniem adaptacyjnym, migdzynarodowym i wieloosrodko-
wym. Nie ma sztywno ustalonej liczby chorych w grupach,
zasad przerywania badan i planu analiz posrednich. Zaden
z lekow nie zmniejszal $miertelnosci, potrzeby respiratora
oraz czasu hospitalizacji. Wiekszos¢ punktow koncowych sta-
nowily surogaty, czyli punkty zastepcze, np. ci$nienie tetnicze,
potrzeba respiratora, czas pobytu w szpitalu, zmiany RTG/USG/
CT, SpO2 (saturacja), leukocytoza, Interleukina-6, CRP i inne.
Na podstawie zastepczego punktu koncowego, jakim jest ste-
zenie glukozy we krwi, zarejestrowano wiekszos¢ lekow prze-
ciwcukrzycowych. Obecnie wiadomo, Ze gtéwnie nalezy bra¢
pod uwage powiktania sercowo-naczyniowe i nerkowe, od kt6-
rych zalezy przezycie chorego na cukrzyce.

Typowe badania RCT w dobie COVID-19 byly ograni-
czone, zaklocone, modyfikowane lub wstrzymane. Wytyczne
EMA 228 kwietnia 2020 dopuszczajg zmiany w protokole RCT,
zastgpstwa oraz zmiany miejsca realizacji badania, pod warun-
kiem poinformowania organu i KE, ktra musi wyrazi¢ zgode.
Jest tez przewidziana opcja natychmiastowych srodkéw bezpie-
czenstwa (bez zgody Komisji Etycznej). European Forum GCP
uznata prymat bezpieczenistwa i zalecila wstrzymanie lub roz-
poczecie RCT innych niz dotyczace COVID-19. Podobne byty
decyzje stowarzyszen i organizacji krajowych.

Smutne fakty dotyczace badan klinicznych

Prof. Bradford Hill opisat pacjenta, ktory na obchodzie zapy-
tal, dlaczego zmieniono mu tabletki. Na pytanie dlaczego tak
sadzi, powiedzial, ze dotad otrzymywat tabletki, ktére tonety
po wrzuceniu do sedesu, a dzisiejsze nie tona. Badania kliniczne
czgsto nie s3 publikowane nawet po dwoch latach od ich zakon-
czenia. Prawdopodobnie dotyczy to badan z nieoczywistymi
wnioskami lub kontradykeyjnych w stosunku do oczekiwan
badaczy.

W medycynie bledy sa szczegdlnie niebezpieczne, stanowigc
trzecig przyczyne zgonow.

Blad pierwszego typu (rozpoznanie choroby, ktérej nie ma)
jest najczesciej bezkarny, aczkolwiek brzemienny w skutki dla
pacjenta (poczucie choroby, lek o przyszlo§¢, mozliwos¢ nie-
potrzebnego zabiegu). Najczesciej nie ma ryzyka pociagniecia
do odpowiedzialnosci prawnej lub zniestawienia, gdyz skory-
gowanie bledu jest trudne i rzadko do niego dochodzi, bo dok-
tor chcial przeciez jak najlepiej, nawet z przesadg. Cieszy si¢
pacjent i jego rodzina, ze kto$ wreszcie odkryt chorobe. Jest
wiec w medycynie tendencja do rosnacej liczby tego typu ble-
dow, szczegolnie, gdy sprzyja to rynkowi lekow, a i lekarz ma
mniej pracy i klopotu, leczac pacjenta zdrowego. Tacy ,.cho-
rzy” korzystaja nagminnie z medycyny alternatywnej, czyli nie-
opartej na dowodach naukowych i niezweryfikowanej (ok. 40%
Amerykanow z niej korzysta).

Blad drugiego typu (choroba obecna, ale niezdiagnozo-
wana) jest fatwiejszy do wykrycia i czesto powoduje pociggnie-



cie lekarza do odpowiedzialnosci prawnej, zwykle za zanie-
chanie. Lekarz naraza si¢ na potepienie i zniestawienie, takze
w oczach kolegéw. Blad moze by¢ skorygowany, gdy nasilg sie
objawy choroby, co zwigkszy szansg jej rozpoznania. Lekarze
boja si¢ bledu drugiego typu, co powoduje rozwéj ,,medycyny
obronnej”, czyli zlecania niepotrzebnych badan obrazowych
lub laboratoryjnych ,na wszelki wypadek”.

Blad trzeciego typu polega na blednym zastosowaniu i inter-
pretacji analizy statystycznej. Warto wspomnie¢, ze to Disraeli jest
autorem powiedzenia o trzech rodzajach ktamstwa (ktamstwo,
przeklete klamstwo i statystyka). Z drugiej strony, William Osler
juz w XVIII wieku twierdzil, Ze medycyna jest naukg niepewno-
§ciisztuka prawdopodobienstwa. Wedtug Alvana Feinsteina naj-

wieksza choroba wspolczesnej literatury medycznej wynika z nie-

prawidlowej interpretacji znamiennosci statystycznej.

W USA trwa kampania Choosing Wisely (zmniejszy¢ bada-
nia i nadmiar lekow), wynikajaca z iluzji kontrolowania cho-

roby i iluzji terapeutycznej, ale entuzjazm do wigzania poprawy

zdrowia ze stosowanym lekiem jest ciagle duzy. Terapeutycz-

nej iluzji sprzyja tez btad konfirmacji, czyli szukanie dowodow
potwierdzajacych to, co uznajemy za prawdziwe.

Btedne wnioskowanie i nadmiar wytycznych

Istnieje powszechne przekonanie o dotujacych standar-
dach badan naukowych. Zacierajg si¢ réznice miedzy rzetel-
nymi dowodami naukowymi a spekulacja lub fikcja, nie mowigc
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o statystycznym maltretowaniu wynikéw, by uzyska¢ jakies
znamienno$ci, podrasowanych wynikach i nacigganych wnio-
skach. Potwierdzajg to analizy naukowe. W topowym czasopi-
$mie JAMA w2014 r. ukazata si¢ praca, ktéra wykazata, ze spo-
§rod 96 randomizowanych badan klinicznych opublikowanych
w czasopismach o wysokim IF, 93 zawieralo rézne dane w publi-
kacji papierowej i w informacji internetowej.

Artykut redakcyjny w BM] w 1994 ma tytut Skandal marnych
bada# medycznych i dotyczy badan, ktérych nie mozna powto-
rzy¢. Wynika z niego, ze duza cze$¢ badan moze wprowadzaé
w blad. Na szczescie artykut ten jest bardzo szeroko cytowany,
co $wiadczy o tym, ze wstrzasnal opinig naukowcdw. Nawet
w onkologii ponad 50% prac nie mozna powtérzy¢. John P.A.
Joannidis opublikowat artykul zatytutowany Dlaczego wigkszos¢
badan klinicznych nie jest przydatna (Why Most Clinical Research
Is Not Useful). Zbyt czesto badaczami kieruje zadza uzyskania
lepszej bibliometrii, rozliczenia projektu, osiagniecia kolejnych
stopni lub stanowisk, nie mowiac juz o wzgledach pekuniarnych.
Konsekwencja ,medycznych dezinformacji” jest wprowadzanie
w blad tatwowiernych i bezkrytycznych lekarzy ze szkoda dla
pacjentéw (,Cancer Research” 2016). Znana jest proba dwoch
firm farmaceutycznych wykorzystania innowacyjnych prac pod-
stawowych, opisanych w topowych naukowych czasopismach
medycznych. Okazalo sie, ze wyniki tylko 15-25% prac mozna
bylo powtérzy¢. W medycynie wdrazanie niepewnych procedur
moze by¢ zwigzane z dziataniami niepozadanymi. Jatrogenne
szkody na zdrowiu zostaly po mistrzowsku opisane przez Iwana
Ilicha we wstrzasajacej ksigzce Medical Nemesis.

Powszechna dostepnos¢ do internetu nasilila opisane przez
Dunninga i Krugera zjawisko psychologiczne, polegajace na
odwrotnosci ignorancji i pewnosci siebie (im wieksza igno-
rancja, tym wigksza pewnos$¢ siebie). Watpliwej jakosci prace
utwierdzaja ludzi w przekonaniu, ze ich ignorancja nie jest
weale gorsza niz wiedza naukowcow i ekspertéw. Kontesto-
wanie autorytetow i ekspertow jest grozne dla rozwoju spote-
czenstw. Skutki sa zalosne, bo ludzie zaczynajg negowac takie
fakty jak ewolucja czy ocieplanie klimatu.

Na szcze$cie obecnie powszechne jest przekonanie o koniecz-
nosci potwierdzenia wynikéw przez niezaleznych badaczy. Propo-
nuje, za radami baronessy i prof. Onory O’Neil, bada¢ prowenien-
cje informacji i bra¢ pod uwage tylko pochodzace od 0s6b wia-
rygodnych, czyli kompetentnych, prawdomoéwnych i szczerych.

Wyciaganie wnioskow jest w publikacji najwazniejsze, gdyz
w powodzi informacji moze by¢ jedynym fragmentem pracy,
ktory koduje informacje przekazywang innym. Wnioski musza
wynika¢ z pracy i by¢ logiczne. Wniosek mozna wyciagna¢ nawet
z pojedynczej obserwacji. Na przyktad widok ptaka wlocie upo-
waznia do wyciagniecia wniosku, ze latanie jest mozliwe.

Niestety czesto wnioski sg zbyt szerokie, niezasadnie uogol-
niane, niezgodne z zawartoscig pracy i nakierowane na poza-
dang teze lub dostosowane do zyczenia zainteresowanej firmy.
Whioski nie moga by¢ oparte na poszlakach. Dla przestrogi

warto przytoczy¢ historie Abrahama Lincolna, ktéry w mio-
doéci bronit swojej niewinnosci przed sagdem w sprawie, w kto-

rej poszlaki mogly przemawiac przeciw niemu. Przedstawit on

sadowi mozliwo$¢ zupetnie blednej logiki poszlak na podsta-

wie anegdoty o farmerze, do ktorego przybiegt podekscytowany

szescioletni syn, krzyczac: Tato, tato, twdj robotnik z mojg sio-

stra sa w stodole na sianie. On zdjat spodnie, a ona podniosta
spddnice. Pewnie bedg sika¢ na siano.
Coraz czeéciej RCT obejmuja wielotysieczne grupy chorych,

aby osiaggnac znamiennos¢ statystyczng, ale dotyczg marginal-

nych zyskéw lub nie samych chordb, lecz czynnikéw ryzyka. Jest

to jak nisko rosnacy owoc, fatwy do osiagniecia, ale malo doj-
rzaly, i zysk z niego niewielki. Wystarczy jednak wykaza¢ sta-

tystycznie znamienny zysk z obnizenia lub podwyzszenia cze-
gos$, by mozna bylo wytworzy¢ lek, ktéry koryguje ten parametr.
Wszyscy sa zadowoleni z mozliwosci odkrycia, wytwarzania,
promowania, przepisywania i brania leku, ktorego dziatanie
»potwierdzono w badaniu naukowym”. Oczywiscie szczegdlnie
ludzie starsi majg wiele chordb, na ktére rozne leki moga mie¢
przeciwstawne dziatania niepozadane.

Falszerstwa i manipulacje byly czeste w historii nauki.
Podobno podrasowywal swoje prace Freud i wielu innych. Stad
sformulowana przez Francisa Bacona na poczatku XVII wieku
i dopracowana w wieku XX przez Karla Poppera zasada, ze
zadaniem nauki nie jest potwierdzanie tez naukowych, lecz
ich kwestionowanie. Dopiero po nieudanych probach zakwe-
stionowania tez pracy (sprawdzalnos¢/falsyfikowalnos$¢) mozna
uznaé, ze teza jest prawdziwa.

Znana nefrologom tzw. odwrdcona epidemiologia, czyli
mniejsza Smiertelno$¢ chorych dializowanych, ktorzy maja oty-
lo$¢, nadcisnienie, hiperlipidemie i wysokie stezenia kreatyniny,
moze by¢ spowodowana smiercig wickszosci pacjentow z tymi
chorobami zanim rozwinie sie schytkowa niewydolnos¢ nerek
wymagajaca dializ. Btad sprowokowany jednym lub wieloma
czynnikami kolidujacymi jest czesto trudny do uswiadomienia.

A1735% badan cheacych powtérzy¢ RCT dostarczylto odwrot-
nych wnioskow. Fiona Godlee zatytutowala artykut redakcyjny
w BM] z 2014 r. Jak wytyczne mogg wprowadzal w blgd i odpo-
wiedziala, ze wiele z nich opiera si¢ na sfatszowanych lub wrecz
fikeyjnych dowodach. To powinno by¢ $cigane przez prawo.

Nadmiar wytycznych, szczeg6lnie opartych na niepewnych
dowodach naukowych, jest zmorg klinicystow. Obrazuje to
przyklad z 2005 r., kiedy w ciagu 24 godzin przyjeto do dyzur-
nego szpitala w Wielkiej Brytanii 18 pacjentéw z 44 chorobami.
Aby lekarz zapoznal si¢ z wszystkimi wytycznymi na ich temat,
musialby przeczytac 3679 stron, co zajetoby 122 godziny.

Postulaty

Wielu lekarzy i naukowcow uwaza, ze jezeli roznica jest zna-
mienna statystycznie, to badanie wykazalo istotng klinicznie
réznice, podczas gdy znamienno$¢ statystyczna w ogole nie
mowi o prawdziwosci hipotezy i moze mie¢ niewielkie lub nie-
istotne znaczenie kliniczne.

Wartos¢ ,,p” wymyslil Fisher prawie sto lat temu jako wskaz-
nik, Ze eksperyment zastuguje na powtérzenie. Im mniejsze
p, tym mniejsze prawdopodobienistwo falszywie pozytywnego
wyniku. Jezeli do wykazania roznicy trzeba bardzo duzej liczby
chorych, to leczenie ma marginalng warto$¢ lub nie ma zbyt
duzego praktycznego znaczenia.

Redaktorzy czasopism powinni zachecaé do stosowania
bardziej miarodajnych analiz statystycznych i zadaé poda-
wania przedzialéw ufnosci (zamiast p), zysku bezwzglednego
(zamiast wzglednego) oraz wyliczania NNT, czyli liczby osob,
ktore trzeba leczy¢, by u jednej uzyskaé pozadany efekt. Wyli-
cza sig NNT ze wzoru 1/ARR (Absolute Risk Reduction). Gdy
w grupie badanej doszto do 5% zmniejszenia ryzyka zawalu, to
NNT wynosi 1/0.05 = 20. Czyli trzeba leczy¢ 20 ludzi, by unik-
ng¢ zawalu u jednego. Bardzo niechetnie autorzy podajg tez
liczbe leczonych, ktorym terapia zaszkodzi (Number Needed to
Harm - NNH) i liczbe zbadanych przesiewowo, by poméc jed-
nej osobie (Numer Needed to Screen - NNS). Do jezyka medycz-
nego chyba na stale weszty okreslenia ,efektywnos¢ i dziatania
niepozadane” (effectiveness and side effects), zamiast ,,leczy¢
lub szkodzi¢” (cure or harm).

Prof. dr hab. Michat Mysliwiec, nefrolog i hipertensjolog, Klinika Nefrologii
i Transplantologii Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku oraz Paristwowa Wyzsza
Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy
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Termin niepewnos(, siegajacy korzeniami do epoki oswiecenia, jest wtasnie poszukiwanym pomostem
taczacym nauki Sciste i przyrodnicze. W tych drugich btad nie jest bowiem synonimem ,pomytki’, ale oznacza
niemozliwg do unikniecia niepewnos¢, ktorg mozna zdefiniowac jako Swiadomos¢ badacza, ze istnieje

réznica miedzy zgromadzonymi informacjami o Srodowisku (danymi), a ,realnym” srodowiskiem.

Stowo blad w potocznym znaczeniu ma wydzwigk pejora-
tywny, sugeruje bowiem, ze popelniono cos, co narusza przyjete
zasady. W sensie matematycznym czy statystycznym tzw. bfad
prawdziwy oznacza roznice miedzy wartoécia zmierzona, a rze-
czywista lub oczekiwang. Przyjecie takiej definicji nie jest jed-
nak mozliwe w naukach przyrodniczych czy naukach o Ziemi,
bowiem blad nie zawsze moze by¢ obliczony (czesto nie znamy
ani wartosci rzeczywistej, ani oczekiwane;).

Podobne ,,zero-jedynkowe” podejscie prezentuje logika for-
malna, na prawach ktérej bazuje teoria zbioréw klasycznych,
charakteryzujacych sie jednoznacznie zdefiniowanymi grani-
cami i przynaleznoscia obiektow wynikajaca z teorii prawdopo-
dobienstwa: 0 - obiekt nie nalezy (zbior pusty), 1 - obiekt nalezy
(zbidr niepusty). W sukurs przychodzi dopiero logika wielowar-
tosciowa, uwzgledniajaca sens ilosciowy i ciagla zmiennos$¢ zja-
wiska w przestrzeni (odpowiednik przyrodniczego kontinuum).
Na jej prawach bazuje teoria zbioréw rozmytych, charakteryzu-
jacych sie brakiem jednoznacznie zdefiniowanych granic i przy-
naleznoscig obiektow wynikajaca z teorii mozliwosci: 0 - obiekt
catkowicie nie nalezy, od 0 do 1 - obiekt cze$ciowo nalezy, 1 -
obiekt catkowicie nalezy. Jednak i w tym przypadku podejmo-
wanie decyzji o zaliczeniu elementu do zbioru obarczone jest
niepewnoscig, bowiem: 1) definicja zbioru moze by¢ niejed-
noznaczna, 2) definicja elementu moze by¢ niejednoznaczna,
3) moze nie by¢ wystarczajacych przestanek do zaliczenia ele-
mentu do zbioru. Wystgpienie probleméw ,nieostrych” nie
kwalifikuje ich automatycznie do zakresu stosowalnosci teorii
zbioréw rozmytych. Decydujacym kryterium musi by¢ stwier-
dzenie, ze analizowany zbidr jest sam w sobie niejednoznaczny
(np. teren ptaski / nachylony / stromy / urwisty).

Termin niepewnos¢, siggajacy korzeniami do epoki oswie-
cenia (krzywa dzwonowa Gaussa i Laplace’a, uznawana obec-
nie za krzywa bledu pomiarowego), jest wlasnie poszukiwa-
nym pomostem taczacym nauki $ciste i przyrodnicze. W tych
drugich blad nie jest bowiem synonimem ,,pomytki”, ale ozna-
cza niemozliwg do unikniecia niepewnos¢, ktorg mozna zde-
finiowac jako $wiadomos$¢ badacza, ze istnieje roznica miedzy

zgromadzonymi informacjami o srodowisku (danymi) a ,real-
nym” $rodowiskiem. Takie podejécie nawiazuje do charaktery-
styki bledow przypadkowych, ktére sa nierozerwalnie zwigzane
z istota kazdego pomiaru (w odréznieniu od bledéw systema-
tycznych i grubych). Niepewnosé moze mie¢ charakter stocha-
styczny albo epistemiczny. W tym pierwszym przypadku zwig-
zana jest z naturg danych (nie wiemy dokladnie, co obserwu-
jemy lub mierzymy), aw drugim - z regutami, kiedy nie jestesmy
pewni wyciggnietych wnioskéw. Tym samym tzw. bledne dane
s3 w rzeczywistoéci: niejednoznaczne, niepetne, niepewne/nie-
okreslone albo nieprecyzyjne. Epistemiczny charakter niepew-
noéci wpisuje si¢ w teorie Dempstera-Shafera, ktéra stanowi
rozszerzenie teorii subiektywnego prawdopodobienistwa Bay-
esa. O ile jednak w tej drugiej brak dowodéw za hipotezg sta-
nowi dowdd przeciw niej (co czgsto nie jest spetnione w realnym
$wiecie), to podstawowym zalozeniem teorii Dempstera-Sha-
fera jest istnienie w zakresie wiedzy obszarow ignorancji. Nie-
pewnos¢ traktowana jest jako atrybut obserwatora i jest miarg
stopnia jego niewiedzy o obserwowanym zjawisku.

Klasycznym przykladem niepewnosci jest pytanie: ktéredy
poprowadzi¢ granice? Jak wyznaczy¢ zasieg grup etnograficz-
nych w sytuacji, gdy elementy kultury materialnej i niemate-
rialnej przenikajg sie wzajemnie, a strefy dwustronnych wply-
wow licza dziesiatki kilometrow albo obejmujg wiele wsi? Jak
podczas kartowania terenowego wyznaczy¢, gdzie konczy sie
las, gdy szerokie ekotony budowane przez okrajki i oszyjki nie
tworzg juz wysokopiennego i zwartego drzewostanu, ale wcigz
nie sg jeszcze Iaka? No i w konicu - jak te zjawiska oddac na
mapie w postaci sygnatury liniowej?

Wprowadz $miecie, otrzymasz $miecie

Na co dzien nie myslimy o tym, jak czesto towarzyszg
nam mapy, a juz z pewnoscig nie zastanawiamy sie nad pozio-
mem wiarygodnosci danych cyfrowych zwizualizowanych za
pomoca metod prezentacji kartograficznej. Bo obecna mapa, to
juz co$ znacznie wiecej niz strona atlasu pachngca bibliotecz-
nym zapomnieniem czy poprzecierana w miejscach zalaman
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wierna towarzyszka naszych turystycznych wedrowek. To baza
danych, zawierajaca logicznie powigzane i mozliwe do opisania pro-
gramowalnym jezykiem zapytan atrybuty opisowe, ktora wrazzich
reprezentacja graficzng w postaci obiektow o scisle okreslonym cha-
rakterze geometrycznym, topologicznym i topograficznym tworzy
komplementarng cato$¢ - model przystosowany do przetwarzania
w systemach informacji geograficznej (GIS).

Dzigki geolokalizacji dane zyskaty aspekt przestrzenny,
a wraz z nim zupelnie nowy wymiar i walor. GIS w Polsce sta-
nowi fundament wielkich przedsiewzie¢ informatycznych, jak
cho¢by System Identyfikacji Dzialek Rolnych (LPIS), System
Informatyczny Laséw Panistwowych (SILP), Informatyczny Sys-
tem Oslony Kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK),
Baza Danych Obiektow Topograficznych (BDOT10Kk), ewiden-
cja gruntéw i budynkéw (EGiB) i wiele innych. Systemy infor-
macji geograficznej wykorzystywane sa w pracach jednostek
samorzadowo-terytorialnych wszystkich szczebli, w transpor-
cie (logistyka, spedycja), bezpieczenstwie publicznym (zasto-
sowania militarne, sytuacje kryzysowe), przez stuzby mundu-
rowe i ratunkowe. Z pomocg GIS-u prowadzi si¢ liczne obserwa-
cje monitoringowe, buduje bazy tematyczne, wykonuje analizy
zasiggow czy widocznosci oraz realizuje niezliczona liczbe pro-

jektéw naukowych. GIS to w koncu nawigacje samochodowe,
wszelkie geoportale czy towarzyszace nam ostatnio codziennie
mapy prezentujgce dynamike pandemii Covid-19. A to tylko
przystowiowy czubek gory lodowej, bowiem mozliwosci poten-
cjalnych zastosowan sg wlasciwie nieograniczone. Oczywiscie
nie nalezy zapominac, ze za pomocg systemow informacji geo-
graficznej nie mozna uzyskac¢ nieskoniczenie dokladnej repre-
zentacji poszczegdlnych encji $wiata rzeczywistego, w ktorym
oprocz rejestrowanych widocznych obrazéw ujawnione bytyby
wszelkie istniejace relacje pomiedzy nimi i zaleznosci z szeroko
rozumianym otoczeniem, a takze zachodzgce w nim zmiany
o charakterze dynamicznym. Zawsze bedzie to tylko lepszy lub
gorszy model.

Czy jednak mozliwosci technologiczne wspoltczesnego
»mapowania” przestrzeni nie powoduja, ze ulegamy utudzie
doskonalej jakosci produktow cyfrowych? Bo jak numeryczna,
to bezbledna. Nic bardziej mylnego. W ten sposob dochodzimy
do fundamentalnej zasady, ktéra ukut programista IBM George
Fuechsel: Wprowadz $miecie, otrzymasz $miecie (GIGO - Gar-
bage In, Garbage Out). Nie bedzie naduzyciem stwierdzenie, ze
wszystkie zrodta danych w systemach informacji geograficznej
moga by¢ obarczone bledami: poczynajac od wynikéw badan

WRONG
WAY

GO BACK




i pomiaréw terenowych (niepewnos¢, nieSwiadome pomytki
i$wiadome zaniedbania badacza), przez tematyczne bazy danych
oraz mapy analogowe i numeryczne, az po materiaty fotograme-
tryczne i teledetekcyjne.

Ocena jakosci danych zrodtowych to faza ,zerowa” kazdego
procesu tworzenia mapy numerycznej. W duzym stopniu cechy
okreslajace jakos¢ map papierowych i cyfrowych s3 podobne:
dokladno$¢, kartometryczno$é/precyzja (w pewnym sensie),
wierno$¢/wiarygodnosé, petnoéé tresci/kompletnosé, czytel-
nos¢/komunikatywnos¢ i aktualnosc. Cechy opisujace w gtéwnej
mierze lub wylacznie jakos¢ danych cyfrowych to: powtarzal-
no$¢, rozdzielczos¢, zmiennosé, dostepnosé, wartosé, pocho-
dzenie, koszt pozyskania i wtasno$c. Sytuacja si¢ dodatkowo
komplikuje w przypadku starych map, o ktérych wiemy tylko
tyle, ze sa. W takiej sytuacji rzetelnos¢ naukowa wymaga pod-
jecia studiow literaturowych, ktore obejmg zardwno same mapy
(zwlaszcza zalozenia kartograficzne oraz przebieg i doktadnos¢
prac topograficznych), jak i czasy, w ktérych powstawaly, w tym
m.in. przeznaczenie map wptywajace na ich zawartos¢, rozno-
rodnos¢ systeméw miar, jezykoznawcze podstawy nazewnictwa
iinne. A gdyjuz ocenimy jako$¢ pracy naszych poprzednikow, to
przyjrzyjmy sie, gdzie sami mozemy popelni¢ bledy.

Mapa (nie)doskonata

Bez wzgledu na algorytm dzialan podczas tworzenia map
numerycznych nalezy zacza¢ od wyboru jednego z dwdch sche-
matow pojeciowych, czyli odpowiedniej metody cyfrowej repre-
zentacji danych przestrzennych: przez obiekty dyskretne (model
wektorowy) lub pola (model rastrowy). Generalnie modele wek-
torowe cechujg si¢ zdolnoscig wiernego odtwarzania poloze-
nia i ksztalttu obiektéw oraz mozliwoscia zachowania topologii
polaczen, za$ modele rastrowe, bedace ciagly reprezentacja encji
$wiata rzeczywistego - prostym sposobem matematycznego
definiowania oraz tatwoscig nakladania i agregowania warstw
tematycznych, prowadzenia analiz przestrzennych, modelowa-
nia i wizualizacji. Oczywiscie oba schematy pojeciowe majg tez
swoje wady. Podczas wyboru nalezy wzigé pod uwage m.in.
cel opracowania, sposob zbierania informacji i rodzaj materia-
tow Zrodiowych, docelows skale opracowania, nature samych
danych, a takze metody ich dalszych analiz oraz mozliwego
stopnia generalizacji.

Cho¢ wykorzystanie danych teledetekcyjnych stalo sie
powszechne, a w matych skalach jest wrecz norma, to weiaz jed-
nak materialem Zrodtowym jest czesto mapa papierowa, zwlasz-
cza w badaniach przyrodniczo-historycznych. Czesto bagateli-
zuje si¢ fakt, ze juz sam proces skanowania niemal zawsze powo-
duje znieksztalcenia oryginalnego obrazu. Ich Zzrodfem moze by¢
jalowy poslizg rolek, liczba, sposob rozmieszczenia i brak kalibra-
cji kamer CCD, zle dobrana rozdzielczos¢ w stosunku do doktad-
nosci graficznej opracowania lub zbyt silna filtracja szumu pik-
selowego. A efektem ewentualnych zaniedban sa proby korygo-
wania albo reinterpretacji rzeczywistosci, podczas gdy problem
zlokalizowany jest w macierzy rastra.

Jednym z najtrudniejszych etapéw w tym klasycznym algo-
rytmie tworzenia mapy numerycznej jest kalibracja, ktora stuzy
do usuwania znieksztalcenn geometrycznych obrazéw rastro-
wych oraz nadania im nominalnych rozmiaréw. Caly proces
sklada sie z dwdoch krokow: obliczenia macierzy przeksztal-
cen oraz interpolacyjnego przeprébkowania znieksztalconego
obrazu do nowego rastra. W zaleznosci od typu znieksztal-
cen, rodzaju materialéw czy ich przeznaczenia wykorzystuje
sie transformacje liniowe pierwszego stopnia oraz nieliniowe
wyzszych stopni. Podczas kalibracji tatwo o bledy, ktore prowa-
dza do niekontrolowanych zmian geometrii i wtérnych defor-
macji obrazu. Pamietajmy tez, Ze nie ma sensu wykorzysty-
wacé zaawansowanych algorytméw interpolacyjnych do map
sprzed kilku wiekow, kiedy zasady kartografii matematycznej
byly dopiero piesnig przysziosci, a pomiaréw w terenie doko-
nywano z konskiego siodla metodg ,,na oko”.

Prawidlowo przygotowany raster nalezy zarejestrowac w zde-
finiowanym ukladzie wspotrzednych. Kluczows decyzja jest
wybor whasciwego, docelowego odwzorowania i uktadu wspét-
rzednych, zalezny m.in. od polozenia geograficznego, wielko-
§ci obszaru badan, przeznaczenia mapy, zakresu tresci i skali
opracowania. Wynika to z braku uogdlnionego zapisu matema-
tycznego powierzchni topograficznej Ziemi, czego konsekwencja
s3 kolejne aproksymacje bryly naszej planety. To powoduje, ze
kazdy punkt na Ziemi mozna opisa¢ przynajmniej trzema roz-
nymi parami wspétrzednych: geograficznych astronomicznych,
tzw. naturalnych (¢, A), geograficznych geodezyjnych, tzw. elipso-
idalnych (B, L, H) oraz prostokatnych plaskich (X, Y, Z). I tylko
te ostatnie charakteryzuja sie jednoznacznie okreslonym poto-
zeniem punktéw, $cisle zdefiniowanymi parametrami, wielko-
§ciami i rozkladem znieksztalcen geometrycznych.

Bardzo istotnym krokiem jest zaprojektowanie bazy danych
atrybutowych, tzw. diagraméw zwigzkow encji, czyli wszystkiego,
co istnieje realnie lub w wyobrazni. W praktyce chodzi o stworze-
nie podziatu na tabele, ktére mozna bedzie przeszukiwa i ana-
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lizowa¢ za pomocg jezyka zapytan i operatorow logicznych, a po
nadaniu obiektom unikalnych identyfikatoréw - taczy¢ relacyj-
nie. To etap pracy, z ktdrego wigkszos¢ uzytkownikow nie zdaje
sobie nawet sprawy, jesli nie ma konfliktow w relacjach miedzy
tablicami. Bledy w atrybutach sg juz jednak widoczne az nadto
i potrafig zniecheci¢ nawet najbardziej wyrozumiatego uzytkow-
nika. Przyktadem moze by¢ baza danych zawierajaca dziesiatki
tysigcy nazw miejscowosci z blednymi znakami diakrytycznymi.
Pét biedy, jesli maja one charakter systematyczny (np. nieprawi-
dlowa strona kodowa), ale jesli s3 przypadkowe. .. Niezbedny jest
wiec etap normalizacji, ktory polega na weryfikacji poprawnosci
struktury i spojnosci modelu (takze na poziomie semantycznym),
a co za tym idzie - integralno$ci samych danych. Normaliza-
cja bezwzglednie powinna obejmowac: prawidlowos¢ powiazan
danych przestrzennych z atrybutami, stabilnos¢ struktur, obec-
no$¢ niepotrzebnych wpiséw, wspomniang poprawno$¢ nazw,
adekwatno$¢ formatu i poprawnos¢ precyzji zapisu, wlasciwg
lokalizacje warto$ci absolutnych i wzglednych.

W przypadku koniecznosci dyskretyzacji obiektow nie-
zbedna jest ich wektoryzacja. Jej jako$¢ zalezy przede wszyst-
kim od dokfadnosci oraz wiedzy i doswiadczenia operatora,
niezbednych do prawidfowej identyfikacji obiektéw i interpre-
tacji zjawisk. Podczas wektoryzacji zawsze popelnia si¢ biedy,
ktore moga bardzo utrudni¢ pozniejsze naktadanie warstw, ope-
racje z wykorzystaniem algebry boolowskiej i znaczaco zafalszo-
waé wyniki analiz. Do weryfikacji topologii zazwyczaj wykorzy-
stuje sie narzedzia geometrii analitycznej, ktore wymagaja jednak
ustawienia prawidfowych parametrow brzegowych. W przeciw-
nym razie powstanie obraz pozornie tadny, ale w praktyce nie-
zgodny z wymagana precyzja geometryczng danych.

W wielu przypadkach cel opracowania wymusza wykona-
nie generalizacji graficznej i/lub pojeciowej, ktéra ma funda-
mentalnie istotny wptyw na zroznicowanie liczby, ksztaltu,
powierzchni, kategorii, a czasem nawet potozenia obiektow.
Niemiecki kartograf E. Sydow nazwal jg jedng z trzech naj-
wigkszych raf kartografii (obok sposob6w przedstawienia sfe-
roidalnej powierzchni Ziemi na plaszczyznie i rzezby terenu na
mapie). Mimo ze systemy informacji geograficznej stworzyly
zupelnie nowe mozliwo$ci w zakresie operacji upraszczania geo-
metrycznego, weigz jednak immanentng cechg generalizacji jest
jej subiektywizm. Inne podejscie do problemu proponuje wiec
R. Weibel, wedlug ktérego zrozumienie semantycznej istoty obiek-
tow i zjawisk oraz faczacych je relacji pozwoli na poprawne mode-
lowanie fragmentu przestrzeni geograficznej na dowolnie zdefinio-
wanym poziomie uogélnienia.

Koncowe szacowanie niepewnosci wynikéw wymaga z jed-
nej strony wiedzy o jakosci danych przestrzennych, a z dru-
giej zastosowania odpowiedniej metody weryfikacji. Dzieki
temu uniknie sie niekontrolowanej propagacji bledéw wykracza-
jacej poza przyjety poziom dokladnosci. Najwazniejsza jest jed-
nak $wiadomos¢ popetnianych bledéw. Okreslenie zakresu nie-
pewnosci nie jest przyznaniem si¢ do niewiedzy, ale jest wyra-
zem odpowiedzialnosci autora i okresla warto$¢ opracowania.
W tym miejscu nalezy jednak zapyta¢, czy we wspdtczesnym $wie-
cie liczy sie tylko jakos¢, czy takze ilos¢ danych?

Big Data, czylitopata do wiadra

W 1997 r. dwaj wspotpracownicy NASA, Michael Cox

i David Ellsworth, zaproponowali termin Big Data i - jak sie
okazalo z czasem - trafili w dziesigtke. W ciagu kolejnych
dwdch dekad hardware stopniowo stawat si¢ ustuga kupowana
w czasie rzeczywistym, a dane - trwatym zasobem (MIT Tech-
nology Review). Obecnie coraz wieksza cze$¢ kapitatu w gospo-
darce skfada si¢ z bitow, a nie z atoméw. Big Data sg czynnikiem
produkeji, determinujg rozwdj nowych modeli, rozwigzan i rela-

cji gospodarczych. Niezwykle trafnie podsumowat obecng sytu-
acje Tom Goodwin, globalny szef innowacji w Zenith: Uber nie
posiada ani jednego samochodu, Facebook nie tworzy zadnych
tresci, Alibaba nie ma niczego na skladzie, a Airbnb nie posiada
zadnych nieruchomosci. Natomiast wszystkie te firmy dyspo-
nujg gigantycznymi zasobami danych i technologia pozwala-
jaca na czerpanie z nich wartosci ekonomicznej.

Jak wiele danych przekazujemy drapiezcom bitéw? W 2019
r. w ciggu jednej minuty wysylano érednio m.in. 188 mln
maili, 42 mln wiadomosci w serwisach Facebook i WhatsApp,
ponad 18 mln innych wiadomosci tekstowych, 3,8 mln zapy-
tan wpisywano w Google... W 2020 . ilos¢ danych cyfrowych
na $wiecie oszacowano na 44 zettabajty (44 miliardy terabaj-
tow). Gdyby$my zgrali calos¢ na dyski HDD o wielkosci 4TB,
a nastepnie wyjeli je z komputerow i ulozyli obok siebie, jeden
za drugim, to taka $ciezka danych okrazytaby Ziemie po obwo-
dzie... ponad 27 razy! A szacuje sie, ze w ciggu kolejnych kilku
lat ilo$¢ danych wzrosnie czterokrotnie i moze osiggna¢ 175
zettabajtow w 2025 r. Oczywiscie nie jeste$my jedynymi pro-
ducentami bitow, bowiem dane same rodzg dane - algorytmy
analityczne zbieraja dane na temat wlasnej efektywnosci, dzieki
czemu moga poprawia¢ swoje dziatanie na zasadzie pozytyw-
nego sprzezenia zwrotnego.

Czy to jednak oznacza, ze Big Data to najwigkszy $mietnik
$wiata? I tak, i nie. Mozna domniemywac, ze co do zasady zapi-
sywane jest wszystko, ale 90% danych to zbiory nieustruktu-
ryzowane, a pojedynczy fakt o jakims obiekcie czy zdarzeniu
nie ma zazwyczaj zadnej wartosci. Europejska Komisja Gospo-
darcza ONZ zaproponowala wyrdznienie trzech podstawowych
duzych wymiaréw jakosci danych do rozwigzan Big Data: dane,
metadane i Zrédfa, ktore z kolei rozpatrywane sg na trzech
poziomach: wejscie, przetwarzanie, wyjscie. Takie spojrzenie
bylo niezbedne, bowiem gdy mamy do czynienia z probg 100
respondentow, to kazda odpowiedZ moze by¢ istotna, ale kiedy
potencjalnych respondentow jest kilka miliardéw, to bledy czy
jednostkowe preferencje przestajg mie¢ znaczenie, a prioryte-
tem staj si¢ trendy globalne. Klasycznych analitykow zastg-
pili badacze danych - detektywi Big Data, wspélczesni ucznio-
wie Claude’a E. Shannona, ktorych zawod ,Harvard Business
Review” okreslit ,,najseksowniejsza pracag XXI wieku”. To ci
Mistrzowie Relewancji i Pogromcy Redundancji czyszczg nie-
wyobrazalne ilo$ci danych, odsiewajac ziarno od plew, organi-
zujg, porzadkujg i szukajg powigzan, wykorzystujac przy tym
niestandardowe metody analiz.

Na tym etapie pojawia sie warto$¢ dodana, ktéra suro-
wym danym nadaje znaczenie, sens i cel. To informacja.
Informacja, ktora likwiduje nieokreslonos¢ i wnosi do swia-
domosci odbiorcy element nowosci, czyli zmniejsza jego
niewiedze. Paulo Coelho pisal, ze wszystko ma swoja cene,
a informacja to jeden z najdrozszych towaréw na $wiecie.
Urosta do rangi globalnego czynnika sterujacego, ktory
wystepuje ponad konwencjonalnym porzadkiem instytu-
cjonalnym. Oczywiscie kazdej informacji towarzyszy nie-
pewnos¢ odbiorcy co do tresci przekazywanego komuni-
katu. Dlatego informacje, podobnie jak dane, tez posiadajg
cechy, ktore $wiadczg o ich jakosci (jednoznacznos¢, kom-
pletnos¢, wiarygodnosé, aktualnosé, zgodnosé) lub mozli-
wosciach wykorzystania (dostepnos¢, celowos¢ i cena). Ale
to juz temat na inny artykut.

Dr Jacek Wolski, geograf, Zaktad Geoekologii i Klimatologi, Zespdt Systemdw
Informadfi Geograficznej i Kartografi, Instytut Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania PAN
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wiceministrem edukacji i nauki, petnomocnikiem rzadu ds. reformy nauki

Trzeba byto naprawic b

Redaktorzy i autorzy odrzuconych przez KEN czasopism kierowali ostrze krytyki nie w strone Komisji, ale
ministerstwa, uwazajac stusznie, ze to minister odpowiada za ksztatt listy. Zatem i reakcja ministra,
po konsultacji z powotanymi przez siebie specjalistami, byta odpowiednia.

Po co ministerstwo rozszerzato liste czasopism punktowanych?

Ewaluacja dzialalno$ci naukowej jest dokonywana nie tylko
z perspektywy liczby punktow za publikacje, czyli osiagniec
naukowych w podstawowym znaczeniu. Mamy takze dwa inne
kryteria oceny nauki: oddziatywanie na otoczenia i kolejne,
zwigzane z pozyskiwaniem §rodkow finansowych na badania.
Obecna lista czasopism byla zmieniana kilkakrotnie, ostatnio
w lutym. Zdecydowana wiekszo§¢ zmian wyptywala z propo-
zycji Komisji Ewaluacji Nauki. Pojawily sie tez na niej tytuty
zaopiniowane przez grupe siedemdziesieciu uczonych z roznych
osrodkéw uniwersyteckich. Chee bardzo wyraznie zaznaczyé,
ze tytul prawny do opublikowania komunikatu, czyli konkret-
nej listy, jest przypisany wlasciwemu ministrowi konstytucyj-
nemu, czyli ministrowi edukacji i nauki. Po rozmowach z przed-
stawicielami KARSP, RGNiSW i KEN uznalismy, ze zmiana,
ktora najpewniej bedzie miata miejsce jesieni tego roku, bedzie
wynikala z przedstawienia KEN nowych propozycji, a jej ocene
minister wezmie pod uwage przy publikacji ostatecznej listy.

Musze tu dodaé pewien komentarz. Wyraznie wida¢ peknie-
cie w srodowisku uczonych, ktére przebiega miedzy naukami
humanistycznymi i spotecznymi a naukami $cistymi i przyrod-
niczymi. Naukom humanistycznym odmawia sie wlasciwosci
nauki w sensie Scistym, s3 traktowane po macoszemu. To pek-
niecie ma miejsce takze w KEN, dlatego ministerstwo podjelo
takie, a nie inne dzialanie, aby zrownowazy¢ przewage nauk
$cistych, ktorych metoda bywa absolutyzowana, podczas gdy
nauki humanistyczne i spoteczne tez majg swoja metodologie
badan, uznang na $wiecie i w petni uprawniong w nauce, dajaca
weryfikowalne wyniki.

Czy nie mozna byto zrobic tego samego, ale w ten sposob, aby
te czasopisma zgtosic do oceny przez KEN?

W duzej czesci te tytuly byty juz oceniane przez Komisje i to
nie dalo rezultatow. Redaktorzy i autorzy odrzuconych przez
KEN czasopism kierowali ostrze krytyki nie w strong Komi-
sji, ale ministerstwa, uwazajac stusznie, Ze to minister odpo-
wiada za ksztalt listy. Zatem i reakcja ministra, po konsulta-
¢ji z powolanymi przez siebie specjalistami, byta odpowiednia.
Czasopisma, ktore s3 wazne i cenione w pewnych dyscyplinach,
nie znalazty si¢ na liScie. Trzeba bylo ten blad naprawi¢. Komu-
nikat ogloszony przez ministra jest aktem prawa i w zwigzku

z tym nie bedziemy do tego wraca¢. Naplywaja nowe wnioski
i wszyscy zgadzaja sie co do tego, ze jesienia trzeba uzupelnie-
nie przeprowadzic.

Nasza autorka znalazta ponad czterysta czasopism, ktére
zostaty przez zagraniczne bazy podejrzane o drapieznos¢ czy
stosowanie drapieznych praktyk, a znajduja sie na krajowej
liscie referencyjnej, mimo ze zostaty usuniete z baz miedzy-
narodowych. Czy ministerstwo zamierza przejrzec liste takze
pod tym katem?

Z pewnoscig pojdziemy tym tropem.

Co z przysztoroczna ewaluacja?

Odbedzie sie zgodnie z planem. Zadnych powazniejszych
zmian nie planujemy, ale drobne korekty zapewne tak. Sugero-
wat to takze przewodniczacy KEN. Nie beda to zmiany, ktore
znaczaco wplyna na proces oceny. Mamy do czynienia ze zlo-
zonym systemem cyfrowym, stosowanym do agregacji danych
ewaluacyjnych i zdajemy sobie sprawe z tego, ze jakiekolwiek
powazniejsze zmiany mogg prowadzi¢ do niewydolnosci sys-
temu. Musimy te techniczng sprawe bra¢ pod uwage.

Przewodniczacy KEN twierdzi, ze nie s jeszcze znane wartosci
referencyjne, do ktorych beda odnoszone dane ewaluacyjne,
a takze same dane nie zostaty jeszcze wytworzone do korica.
Tymczasem pojawity sie komercyjne podmioty, ktére oferuja
uczelniom analizy ewaluacyjne, sugerujac, ze ich wyniki sa
wielce prawdopodobne, i biora za swoja dziatalno$¢ ogromne
pieniadze. Co na to ministerstwo?

Wiemy o tym zjawisku. To dziatanie metodg ,na wnuczka’
czy »ha policjanta”. Jestem zaskoczony, ze uczelnie i insty-
tuty chcg na to wydawa¢ pienigdze. Dzialajac w sytuacji stresu,
napiecia ewaluacyjnego, niektorzy popadaja w paranoje i kupuja
zbedne zupelnie oprogramowanie i analizy dokonywane mimo
braku podstawowych danych. Chciatbym w imieniu minister-
stwa przestrzec uczelnie przed dzialalnoscig takich firm i pro-
si¢ o zaniechanie korzystania z ich ustug. Podczas ostatniego
przed Wielkanoca spotkania z przedstawicielami KRASP, Rady
Glownej, PAN i Komisji Ewaluacyjnej doszlismy do wniosku,
ze powinnismy zaapelowa¢ do instytucji badawczych o odsts-
pienie od takich praktyk. Zapewne wkrétce powstanie odpo-
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wiedni wspolny dokument, ktory zostanie przedstawiony insty-

tucjom naukowym. Dodam, ze rozmowy z przedstawicielami

KEN zmierzajg do tego, aby proces ewaluacji dokonat sie w spo-
sob wlasciwy. Wartosci referencyjne, ktore przedstawi prze-
wodniczgcy KEN, bedg charakterystyczne dla kazdej z dyscy-

plin, beda tylko w niej obowigzywaly. Dopoki te wartoéci nie
s znane, wszelkie proby ustalenia, jaka komu wyjdzie ocena
czy wrecz kategoria, s3 wrézeniem z fusow.

Pojawita si¢ publikacja DGP na temat projektu ustawy doty-
czacej stworzenia z niektorych uczelni zawodowych akade-

mii praktycznych. Nie znaja tego dokumentu nawet rektorzy
publicznych uczelni zawodowych.

To rzadowy projekt nowelizacji ustawy Prawo o szkolnic-

twie wyzszym oraz przepisow wprowadzajacych, datowany
na 24 marca, przygotowany w ministerstwie, wpisany do prac

Rady Ministréw, a zatem przejdzie klasyczng Sciezke legisla-

cyjng z wymogiem konsultacji przez wszystkie podmioty do
tego uprawnione. Trwaja jeszcze dyskusje nad nazwg, nad

kryteriami przeksztalcenia uczelni zawodowych w akade-
mie praktyczne. To wazne, bo nie zaktadamy automatycz-

nej zmiany, lecz uczelnia zainteresowana nia bedzie musiafa
spelni¢ okreslone kryteria. Pojecie akademii praktycznej nie

jest zwiazane z uprawnieniami do nadawania stopni nauko-
wych. Natomiast wigze sie z funkcjg dydaktyczna, przygoto-
waniem miodziezy do wykonywania profesji. Status akade-
mii nobilituje, nie kazda szkola zawodowa moze go otrzy-

mac. Trzeba spetni¢ szereg warunkéw: istnie¢ co najmniej
dziesie¢ lat, mie¢ co najmniej 250 studentow, z ktérych ponad

polowe na studiach stacjonarnych, 75% nauczycieli akademic-

kich musi by¢ zatrudnionych na pierwszym miejscu pracy

w tej uczelni, ktéra ma prowadzi¢ co najmniej pig¢ kierun-
kow, a zaden z nich nie moze mie¢ negatywnej oceny Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej. Dopiero spetnienie tych warun-

kéw pozwoli ministrowi zmieni¢ nazwe uczelni publicznej

w drodze rozporzadzenia, a w przypadku uczelni niepublicz-

nej ministerstwo jedynie potwierdzi mozliwo$¢ zmiany nazwy
przez organ zaltozycielski tej szkoly.

Czyli szkota niepubliczna bedzie mogta sama zmieni¢ sobie
nazwe?

Tylko wtedy, gdy wniosek poparty spefnieniem ustawo-

wych warunkéw zostanie pozytywnie zaopiniowany przez
ministerstwo.

Panie ministrze, ale to sa zdumiewajaco tagodne warunki: 250
studentéw? Tylko potowa w trybie stacjonarnym?
Mogtbym uzy¢ takiego argumentu: dzi$ wigkszos¢ szkot

wyzszych prowadzi studia tylko w trybie zdalnym i zga-

dzamy si¢ na to. Istotne jest, aby koncentrowac si¢ nie na
wielkos$ci uczelni, lecz na jakosci ksztalcenia i doceni¢ takze

dobre, cho¢ niewielkie uczelnie. Druga przyczyna, dla kto-
rej to czynimy, to mozliwos$¢ szybkiego reagowania na zmie-

niajace si¢ koniunktury i zapotrzebowania na rézne profesje,

w tym na nauczycieli. To jest powrét do rozwigzania, by wyz-
sze szkoly zawodowe mogly prowadzi¢ ksztalcenie nauczy-
cieli bez zawierania porozumienia z uczelniami akademic-

kimi. W sytuacji braku na rynku kandydatéw na nauczycieli
to wazna sprawa. Trzecia kwestia zwigzana jest z mozliwoscia
wsparcia srodowisk lokalnych, zwtaszcza w dawnych miastach

wojewodzkich, ktére mialy ambicje tworzenia srodowisk inte-
lektualnych. Nawigzanie wprost do pojecia akademia w pew-
nym sensie bedzie wzmacnialo role tych szkél. Wprowadze-

nie nowelizacji bedzie miato na celu nobilitacje najlepszych
uczelni zawodowych.

Nie spowoduje to deprecjaji czy dewaluacjinazwy ,akademia”?

Mozna patrzec na to z perspektywy historycznej, np. przypo-
minajac Akademie Zamojska czy tradycje antyczng, ale mozna
tez uznac, ze pewne pojecia czy kategorie powinny budowac sys-
tem wyjatkowo ekskluzywny, zhierarchizowany. Dawne wyz-
sze szkoly inzynierskie, ekonomiczne, rolnicze, pedagogiczne
s dzi$ uniwersytetami, politechnikami. Mam $wiadomosc, ze
by¢ moze dochodzi do inflacji pewnych kategorii i poje¢, ale
najwazniejsze jest to, aby przyjac jasne kryteria, ktore mimo
wszystko pozwola hierarchizowa¢ i porzadkowaé byty na mapie
szkolnictwa wyzszego.

Nie obawia sie pan, ze stworzenie akademii praktycznych to
koniec systemu publicznych uczelni zawodowych?

One powstaly w okreslonym momencie historycznym jako
odpowiedz na zmiany w podziale administracyjnym kraju, gdy
zmniejszyla sie liczba wojewddztw. Uznano, ze dawne miasta
wojewddzkie powinny zosta¢ dowartosciowane przez utworzenie
szkot wyzszych. Czeéé z nich juz zostata przeksztalcona w akade-
mie, inne nie kryja tego, ze w takim kierunku zmierzaja; zmieniaja
tez nazwy, unikajgc okrelenia ,zawodowa”. Zatem nasza pro-
pozycja raczej moze podnies¢ prestiz tych uczelni, niz je ostabic.

Popiera pan przeksztatcenie zamojskiej PWSZ w Akademie
Zamojska?

Oczywiscie. Zawsze staram sie wspiera¢ ambicje lokalnych
os$rodkéw, pamietajmy jednak o obecnie obowigzujacych, dos¢
rygorystycznych wymogach. Szkola zamojska takze powinna je
zrealizowad, a przynajmniej wskazaé dzialania, ktére do spel-
nienia tych wymogéw doprowadzg.

Wszystkich zaskoczyt projekt Narodowego Programu Koperni-
kanskiego. Jak ta ztozona struktura — akademia, szkota wyzsza,
centrabadawcze, granty, stypendia, ambasadorzy — masie do
aktualnej struktury nauki w Polsce?

To miala by¢ zupelnie nowa jakos¢ w polskiej nauce. Pro-
jekt nie ingeruje w jej dotychczasowg strukture, nie likwiduje
niczego, za to dodaje jej witalnosci i sily. Nie uderza w jakie-
kolwiek srodowiska czy podmioty funkcjonujace w polskiej
przestrzeni naukowej, ale ja rozszerza. To, co pojawilo sie
w przestrzeni publicznej m.in. za sprawg listu prezesa Polskiej
Akademii Nauk, profesora Jerzego Duszynskiego, to jakie$ nie-
porozumienie. Nikt ani przez chwile nie myslal o likwidacji
PAN czy zastgpowaniu jej przez inny podmiot. By¢ moze bie-
rze si¢ to z tego, ze w kwietniu 2019 roku pojawita sie propozy-
cja Komitetu Polityki Naukowej utworzenia Towarzystwa Marii
Sklodowskiej-Curie, ktore miatoby grupowac najlepsze insty-
tuty PAN, za$ korporacja uczonych zostalaby osobno w znacz-
nie okrojonej funkeji. Zatem w srodowisku Akademii s pewne
obawy o jej przyszlosc.

Czy w ramach projektu kopernikariskiego — tak go w skrdcie
nazwe — powstanie trzecia akademia nauk w Polsce?

Mamy w tej chwili dwie akademie, a kazda spelnia nieco
inna role w panstwie i w srodowisku naukowym. Gdy przegla-
dam raport profesora Duszynskiego na temat Polskiej Akade-
mii Nauk, jestem pod wrazeniem jej osiagnie¢, znaczenia i roli,
jaka petni w polskiej nauce i zyciu spolecznym. Pamietajmy
tez, ze PAN-u nie tworzg same najlepsze instytuty, sa tez stab-
sze. W projekcie nie ma propozycji utworzenia instytucji takiej
jak PAN czy zastepujacej PAN. Ona bedzie miata inng struk-
ture iinng role niz PAN i PAU. Stawiamy na promocje polskiej
nauki za granicg, ale nowe byty miatby tez swojg role w prze-
strzeni wewnetrznej. Trzeba zaznaczy¢, Ze to dopiero pierw-
sza wersja projektu ustawy, z pewnoscia nie jest ostateczna.



Skad pieniadze na ten projekt? Czy z obecnego budzetu
nauki?

Nie, to bedg zupelnie odrebne $rodki. Zadna instytucja
naukowa w Polsce nie straci na realizacji tego projektu. Pro-
jekt jest zwigzany z 550 rocznicg urodzin Mikolaja Kopernika,
a zatem bedzie realizowany za kilka lat.

Jak duze $rodki przewidujecie na realizacje NPK?
Za wczesnie, zeby o tym mowic.

(zy cze$¢ grantowa tego projektu nie uszczupli sSrodkéw Naro-
dowego Centrum Nauki?

Zdecydowanie nie. To zupelnie odrebna, nowa rzecz, ktora
bedzie finansowana z dodatkowych srodkow. Ten projekt znaj-
duje sie na bardzo wczesnym roboczym etapie. Zostal ujaw-
niony w wersji, ktorej daleko do ostatecznego ksztattu. Ujaw-
nienie z negatywnymi konotacjami nie stuzy ani projektowi,
ani dyskusji o nauce.

Skoro ten projekt nie ma nicwspoélnego z PAN, to co zreforma
samej Akademii?

Mamy w tej chwili na stole kilka réznych pomystow na
reforme, w tym wspomniany projekt KPN, ale takze dwa
projekty samej PAN, projekt Porozumienia Instytutow
PAN czy wreszcie ten sygnowany przez prof. Macieja Zyli-
cza. W koricu marca, na posiedzeniu zespotu prof. Walde-
mara Parucha, prof. Duszynski przedstawit rzetelnie swoje
stanowisko: i sytuacje Akademii, i pomysty na jej reforme.
Tuz przed swigtami Wielkiej Nocy analizowalismy te wszyst-
kie projekty.

Kiedy reforma PAN?

Za jaki$ czas. Nie zrobimy niczego bez udziatu samej Aka-
demii i jej obecnych wladz, ale takze bez przedstawicieli insty-
tutow oraz strony spofecznej, czyli przedstawicieli srodowiska
akademickiego. Jedni stawiaja bowiem na wzmocnienie roli
zarzgdu PAN, inni na samodzielno$¢ instytutow.

A jaka jest pana opinia na temat wspotzaleznosci korporacji
i instytutow?
Uwazam, e nalezy rozwazy¢ oddzielenie tych dwoch sfer.

Sktania sie pan ku propozycji KPN?

Nie chee w tej chwili odpowiadaé, jak reforma PAN bedzie
wygladag, bo nie tylko ja o tym zadecyduje. To bedzie dtugi
i powaznie prowadzony program z udzialem wszystkich zain-
teresowanych stron.

CozNarodowym Programem Rozwoju Humanistyki? Niedawno
niepokoj srodowiska humanistycznego wzbudzito pewne zacie-
cie sie tego programu.

Jestem w kontakcie z profesorem Wlodzimierzem Bolec-
kim, przewodniczagcym Rady NPRH. Doszlismy do przeko-
nania, e niektére zmiany w programie powinny si¢ dokonat,
tak w sferze procedur, jak i w systemie rozdziatu srodkéw, ale
najbardziej zalezy nam na usprawnieniu dzialania programu.
Mozemy przekroczenie termindw ttumaczy¢ pandemig, ale to
nie jest do konca przekonujace. Inni w tym czasie dali sobie
rade. Przewodniczacy Rady NPRH przedstawit swoje propo-
zZycje, a ja - a wlasciwie przedstawiciele Departamentu Nauki
MEiN - swoje. Bedziemy juz wkrotce wspolnie ustalali, jak
bedzie sie on zmienial.

Czyli prof. Bolecki zostaje na stanowisku?
Nie ma w tej chwili zadnych planow zmian w tym zakresie.

Prof. dr hab. Wtodzimierz Bernacki (ur. w 1960.) jest politologiem, wy-
ktada na Uniwersytecie Jagielloriskim. Bezposrednio po studiach na Wydzia-
le Prawa i Administracji UJ pracowat w szkole podstawowej. W 1988 . zostat
zatrudniony na UJ, gdzie od 2008 r. petni funkcje dyrektora Instytutu Nauk
Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych. Jest cztonkiem Osrodka My-
SliPolitycznej. Oprécz macierzystego UJ wyktadat w Paristwowej Wyzszej
Szkole Wschodnioeuropejskiej w Przemyslu, Krakowskiej Akademii im. A.
Frycza Modrzewskiego oraz w Akademii Ignatianum w Krakowie. Jest auto-
rem i wspofautorem kilkunastu ksiazek oraz kilkuset artykutéw naukowych.
Przez dwie kadencje byt postem, a obecnie jest senatorem RP. Od listopa-
da 2020 1. sekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a obecnie w Ministerstwie Edukacji i Nauki oraz petnomocnik Rzadu ds. mo-
nitorowania wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego i nauki.

W naszym systemie ewaluacji nauki bardzo nisko cenione sg
prace nad zrédtami, czyli edycje krytyczne. Maja zdecydowanie
mniej punktow od zwyktych monografii, czesto tatwiejszych
do napisania od porzadnie zrobionej edycji Zrodet. Rada NPRH
w ostatnich latach dowartosciowata ten typ dziatalnosci nauko-
wej. Jak pan widzi role badan nad zrédtami i czy wesprze pan
dowartosciowanie takich prac — czesto wieloletnich i zespoto-
wych — w ewaluagji nauki?

Zdecydowanie tak. Dlugi czas zajmuje si¢ historig pol-
skiej mysli politycznej i bylem zaangazowany w powstawa-
nie Biblioteki Klasyki Polskiej Mysli Politycznej, krakow-
skiej serii wydawniczej. Przygotowatem miedzy innymi edy-
cje dziel Michata Bobrzynskiego, Waleriana Kalinki, Tadeusza
Romanowicza.

Czy podniesie pan liczbe punktow za prace nad edycjami
krytycznymi?

Powtarzam jeszcze raz, ze tak. Uwazam te prace za bar-
dzo wazng tak dla naszej kultury, jak i dla nauki, dla badaczy,
ktorzy dzieki edycjom krytycznym - opatrzonym komenta-
rzami, poréwnaniami réznych wersji, w tym rekopisow, jesli
sg dostepne - mogg powaznie i bez ryzyka analizowac prace
naszych wielkich poprzednikéw, waznych dla kultury narodo-
wej tworcow. To praca zmudna, ciezka, wymagajace kwerend,
odpowiedniego warsztatu naukowego, w tym edytorskiego, cier-
pliwosci, wspéldziatania wielu specjalistow, a czasami wydaje
sie na drugim planie. Zatem powtarzam, jestem zwolennikiem
doszacowania krytycznej, powaznej dziatalnosci edytorskiej.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Marta tazarowicz, Aleksandra Czerniawska

Dobry start w nauce

Whioski z monitoringu rozwoju karier stypendystow FNP

Mtodzi badacze znajdujg sie w centrum zainteresowania wiekszosci instytucji wspierajacych nauke.
Przeznaczamy dla nich specjalne programy grantowe, stypendia, mozliwosci wyjazdéw zagranicznych.
(o dzieje sie z tymi osobami pozniej? Aby sie tego dowiedzie¢, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

od paru lat prowadzi specjalne badanie rozwoju karier swoich mtodych beneficientow.

Badanie obejmuje dwie grupy mlodych naukowcow: sty-
pendystow programu START (i w mniejszym stopniu laure-
atow programu VENTURES), ktorzy bezposrednio wytaniani
sa w konkursie FNP, oraz mfodych badaczy wspieranych przez
fundacje posrednio, przez udzial w zespolach badawczych reali-
zujacych finansowane przez FNP projekty. W pierwszym przy-
padku sg to przede wszystkim osoby, ktére stosunkowo nie-
dawno uzyskaty doktorat lub jeszcze go nie uzyskaty, ale juz
moga pochlubi¢ sie wyjatkowymi osiggnieciami naukowymi-
(program START). W drugim przypadku wyboru objetych
wsparciem mtodych badaczy (stypendystow i postdokow) doko-
nuja bezpoérednio kierownicy finansowanych zespotéw (lau-
reaci programéw FNP).

0d 2016 r. obie grupy objete sa systematycznym badaniem
rozwoju karier. Bierzemy pod uwage, ze laureaci i stypendy-
$ci fundacji stanowig specyficzng grupe w $wiecie polskiej
nauki. Po pierwsze dlatego, ze korzystaja z finansowego wspar-
cia (z FNP, a czesto rowniez z innych zrédet). Co wazniejsze
jednak, moga poszczyci¢ si¢ spektakularnymi sukcesami juz
na bardzo wczesnym etapie kariery lub dysponujg wiekszymi
niz wiekszos¢ ich kolegow szansami na rozwdj poprzez prace
wbardzo dobrych zespotach, uprawiajacych nauke na najwyz-
szym poziomie, prowadzacych miedzynarodowa wspotprace
i dysponujacych sporymi budzetami badawczymi. Wynikéw
badania rozwoju karier laureatéw i beneficjentow fundacji nie
probujemy wigc uogolniaé na caty populacje mtodych naukow-
cow w Polsce.

Naszych laureatow i stypendystéw pytamy o to, jakiego
rodzaju prace wykonujg obecnie, co zadecydowato o ich wybo-
rzeinaile sa zadowoleni za swojej sytuacji zawodowej. W przy-
padku osob, ktore nie kontynuuja pracy naukowej, chcemy sie
dowiedzie¢, czy stopien doktora oraz umiejetnosci wyniesione
z pracy badawczej majg znaczenie dla ich pracodawcow i na ile

kompetencje te s3 wykorzystywane w ich dalszej pracy. Jestesmy
ciekawi, jak sami oceniaja przydatnos¢ wyksztalcenia badaw-
czego i czy wysitek wlozony w realizacje projektow badawczych
oraz uzyskanie doktoratu okazat si¢ dobrg inwestycjg w zycie
zawodowe.

Badanie ma charakter podiuzny i obejmuje trzy pomiary
prowadzone w odstepie trzech lat. Co trzy lata uczestnicy
wypelniaja anonimowg ankiete on-line, przy czym popro-
szeni zostali o stworzenie indywidualnego kodu, ktory
pozwala faczy¢ wyniki z kolejnych fal badania, nie narusza-
jac anonimowosci.

W pierwszej fali, przeprowadzonej na przetomie 2016 i 2017
r., ankiete wypelnity 633 osoby, w drugiej, przeprowadzonej
jesienia 2019 r., 349 osob.

W pierwszym pomiarze najliczniej reprezentowane byly
kategorie wiekowe 26-30 lat (43,3%) oraz 31-35 lat (45,6%).
W kolejnym badani byli o trzy lata starsi i w wigkszosci
(65,1%) miescili sie w przedziale 31-35 lat. W pierwszym
pomiarze przewazaly osoby ze stopniem doktora (68,2%),
licznie reprezentowani byli magistrzy (28,1%), wéréd ktérych
zdecydowang wigkszo$¢ (83%) stanowili doktoranci. W dru-
gim pomiarze - wraz z uptywem czasu - odnotowano wig-
cej 0sob z doktoratem i habilitacjg, a mniej - ze stopniem
magistra.

Mimo drobnych zmian w identyfikacji dziedziny nauki
przez respondentow, w obu pomiarach zdecydowanie prze-
wazali przedstawiciele nauk $cistych (w kolejnych pomiarach:
43,6% 140,6%) oraz przyrodniczo-medycznych (odpowiednio:
41,5% 139,7%). Mniej liczni byli natomiast przedstawiciele nauk
technicznych (17% i 12,3%), humanistycznych (7,9% i 6%) oraz
spolecznych (3,8% 1 5,7%). W grupie tej udziat obu pici byl zbli-
zony, z lekkg przewaga mezczyzn (55,1%).

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze wnioski z badania.



Kontynuacja pracy badawczej

Beneficjenci FNP podejmowali studia doktoranckie, liczac
na kariere badawczg. W obu pomiarach nieco ponad polowa
respondentow (odpowiednio 57% i 54%) zadeklarowala, ze
rozpoczynajac starania o doktorat, zdecydowanie planowali
prace naukows. Nieco ponad jedna trzecia 0sdb badanych (38%
i 35%) stwierdzila, ze rozwazata pracg naukows, nie wyklu-
czajac innych mozliwosci. Tylko niewielki procent badanych
(2,9% i 4,9%) zadeklarowat che¢ zdobycia kwalifikacji przy-
datnych poza nauka. Stosunkowo niewiele 0sob przyznaje, ze
w momencie podejmowania pracy nad doktoratem nie mieli
zadnych konkretnych plandw zawodowych.

Niezaleznie od plandw, jakie poszczegélne osoby mialy
w momencie podjecia studiéw doktoranckich, wigkszos¢
z nich w okresie kilku lat po uzyskaniu stypendium pracowata
naukowo. Prace, ktéra nie ma charakteru naukowego, cze-
Sciej podjely osoby, ktore od poczatku cheialy zdoby¢ kwali-
fikacje potrzebne do pracy poza naukg lub nie miaty konkret-
nych planéw zawodowych w momencie podjecia studiéw. Jesli
wzigé pod uwage tylko osoby, ktére uzyskaty stopien doktora,
okazuje si¢, ze réwniez osoby, ktore chciaty zdoby¢ kwalifika-
cje potrzebne do pracy poza nauka lub nie miaty konkretnych
planéw zawodowych w momencie podjecia studiow, pracuja
w wiekszosci naukowo. Mozna wiec podejrzewac, ze zaprze-
stanie pracy naukowej ma przede wszystkim zwigzek z niepo-
wodzeniem w staraniach o doktorat.

Ok. 78% badanych w obu pomiarach pracowato w insty-
tucjach naukowo-badawczych, wykonujac zadania badawcze
(Mozna przypuszczaé, ze osoby pracujace poza nauka mniej
chetnie odpowiadaja na tego typu kwestionariusze oraz ze trud-
niej do nich dotrze¢ ze wzgledu na zmiane adresu e-mail wraz ze
zmiang pracodawcy. W rzeczywistosci wigc odsetek osob pracu-
jacych badawczo moze by¢ mniejszy niz w przebadanej probie).
Niewielka, cho¢ zwiekszona w drugim pomiarze grupa oséb
pracowala w firmie, wykonujac tam zadania badawcze (naj-
pierw 4,2% potem 6,6%). Okoto 2% deklarowato taczenie pracy
badawczej w instytucji naukowo-badawczej z pracg badawczg
w firmie. Udziat oséb, ktérych praca w ogole nie miata cha-
rakteru naukowego, nie przekraczat 9% i réwniez byt wyzszy
w drugim pomiarze, a wiec w dtuzszym odstepie czasowym od
uzyskania stypendium (6,0% i 8,3%). Pewna, cho¢ niewielka,
czes¢ 0sob przeszta do pracy badawczej w firmie lub zrezygno-
wala z pracy badawczej w ogdle. Pozostali faczyli prace badaw-
cza z innego rodzaju pracg.

Praca poza nauka

Osoby, ktore nie pracuja naukowo, trafily przede wszystkim
do sektora komercyjnego (58,9% w pierwszym pomiarze i 76%
w drugim). Inng stosunkowo liczng kategoria bylo szkolnic-
two (12,5% i 16%). Poproszeni o podanie przyczyn rezygnacji
z pracy badawczej, badani najczesciej wskazywali ,niepewno$é
zatrudnienia” oraz ,poziom wynagrodzen”. Sygnalizowana jest
rowniez niezadowalajaca kultura pracy, trudnos¢ taczenia zycia
zawodowego z prywatnym oraz nieprzejrzysty system zatrud-
niania w instytucjach naukowo-badawczych.

Osoby, ktdre pracujg poza naukg, nadal mogg wykorzysty-
waé umiejetnosci zdobyte w trakcie studiow doktoranckich.
W pierwszym pomiarze ,regularnie” robilo to 35,9%, a w dru-
gim 26,3% respondentéw pracujacych poza nauka, ,,czasami”
odpowiednio 51,3% oraz 63,2%, natomiast ,,nigdy” 12,8% oraz
10,5%.

W drugiej fali badania, osoby, ktore uzyskaty stopien dok-
tora i pracuja poza naukg, zgodzily sie ze stwierdzeniem, ze
wyksztalcenie badawcze umozliwilo im szybkie zatrudnienie
w wybranym przez siebie miejscu (48,5% - ,zdecydowanie”,

a30,3% - ,raczej” tak sadzilo). Wiekszo$¢ tej grupy respon-
dentéw uwazalo, ze ich dyplom doktorski byt wazny dla obec-
nego pracodawcy (36,4% - zdecydowanie tak; 39,4% - raczej
tak). Ze stwierdzeniem ,,Dzieki wyksztalceniu badawczemu,
bytem(-am) dobrze przygotowany(-a) do mojej pierwszej pracy”
rowniez zgodzito si¢ wiekszo$¢ osob, ale mniej bylo odpowie-
dzi zdecydowanie pozytywnych (48,5% - raczej zgadzam sig;
21,2% - zdecydowanie zgadzam si¢). Podobnie ksztattuje si¢ sto-
sunek osob badanych do stwierdzenia , Moglem(am) /-¢ wyko-
rzystywaé w pracy moja wiedze przedmiotows i umiejetnosci
badawcze” (48,5% - raczej zgadzam sie; 18,2% - zdecydowa-
nie zgadzam sie).

Praca badawcza w firmie

W przypadku osob kontynuujacych prace naukows inng
mozliwoscig oprocz zatrudnienia w instytucji naukowo-
-badawczej jest praca badawcza w firmie. Osoby zatrudnione
w ten sposob stanowily 7% badanych w pierwszym pomiarze
18,6% w drugim, przy czym niektore z nich tacza prace badaw-
cza w firmie z praca w instytucji naukowo-badawczej (2,8%
w pierwszym pomiarze i 2% w drugim). Zapytani o powody
podjecia pracy badawczej w firmie, respondenci wskazywali na
wyzsze zarobki (78,6% respondentow w pierwszym pomiarze
196,2% w drugim). Wskazania na ,wieksze mozliwosci awansu”
i ,wigksza stabilno$¢ zatrudnienia” pojawialy si¢ wyraznie cze-
$ciej w drugim pomiarze, a wiec wtedy, gdy respondenci byli
odpowiednio starsi (69,1% i 84,7%) oraz (62,8% i 73%). Praca
badawcza w firmie pocigga ,wickszg uzytecznoécia prowadzo-
nych badan” (74,1% i 76,9%). W obu pomiarach badani najrza-
dziej z zaproponowanych odpowiedzi wymieniali powdd nega-
tywny: ,trudnoéci ze znalezieniem zatrudnienia w instytucji
naukowo-badawczej”.

Ocena miejsca pracy

W kwestionariuszu zadalysmy dwa pytania o ocene miejsca
pracy: jedno dotyczace instytucji naukowo-badawczych, a dru-
gie firm komercyjnych prowadzacych dziatalnos¢ badawcza.
Poziom wynagrodzen w instytucjach naukowo-badawczych
zostal oceniony pozytywnie w 56,3% przypadkow (20,2% -
»bardzo satysfakcjonujace” 36,1% - ,raczej satysfakcjonu-
jace”). Jest to najnizej oceniany wymiar dla tego typu miejsca
pracy. Wyzej zostaly ocenione mozliwosci rozwoju naukowego
(77% pozytywnych ocen); pozafinansowe warunki i codzienny
komfort pracy (np. relacje miedzyludzkie) (75,8%) oraz poczu-
cie sensu i spolecznej przydatnosci wykonywanej pracy (77%).
Oceny 0s6b pracujacych za granica byty srednio nieco wyzsze
niz oceny osob pracujacych w Polsce. Duzo wieksza réznica
rysuje sie natomiast, kiedy porownujemy zadowolenie z pracy
w instytucjach naukowo-badawczych z zadowoleniem z pracy
badawczej w firmach. W tym drugim przypadku oceny pozy-
tywne na wszystkich wymiarach przekraczaja 80%. Roznica
jest najwyzsza w przypadku oceny wynagrodzen (50% ,bar-
dzo satysfakcjonujace” oraz 30,8% ,raczej satysfakcjonujace”)
oraz poczucia sensu i spotecznej przydatnosci wykonywanej
pracy (az 73,1% ,bardzo satysfakcjonujgce” oraz 15,4% ,raczej
satysfakcjonujace”).

Status na rynku pracy

Problemem czgsto sygnalizowanym w kontekscie sytuacji
miodych ludzi na rynku pracy jest niestabilnos¢ zatrudnienia.
Z jednej strony to powszechna bolaczka oséb rozpoczynaja-
cych zycie zawodowe w Polsce, z drugiej strony - problem tra-
piacy mlodych akademikow na calym $wiecie. Osoby badane
zostaly poproszone o okreslenie swojego statusu zatrudnienia.
Juz w pierwszym pomiarze 44,3% osdb deklarowala zatrudnie-
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nie na stale w pelnym wymiarze godzin, a w drugim pomia-
rze odsetek ten wzrdst do 61,4%. Czasowe zatrudnienie w pel-
nym wymiarze godzin z kolei, wraz z rozwojem kariery, staje
sie mniej powszechne - spadlo z 34,6% w pierwszym pomia-
rze do 24,6% w drugim pomiarze. Zatrudnienie w niepetnym
wymiarze godzin okazalo si¢ marginalne (nie wiecej niz 3%),
a samozatrudnienie - jeszcze rzadsze (ponizej 2%). W pierw-
szym pomiarze 8,7% osob badanych bylo na stazu, ale w dru-
gim pomiarze odsetek ten spada juz do 3,1%. Zaobserwowano
pewne zmiany w statusie zatrudnienia miedzy kobietami i mez-
czyznami oraz wsrdd przedstawicieli roznych dziedzin nauki.
Zostang one omowione w dalszej czesci tekstu.

Sytuacja materialna/dochody z nauki

Osoby badane w wickszosci pozytywnie oceniaja swoja sytu-
acje materialng. Najcze$ciej wybierang odpowiedzig bylo ,raczej
dobra” - 45,3% w pierwszym pomiarze i 50,1% w drugim pomia-

rze. Odpowiedz ,,bardzo dobra” wybrato odpowiednio 18,5%
oraz 23,5%. Cieszy natomiast fakt, ze negatywne oceny byly
wskazywane rzadko (,raczej zta” 5,4% w pierwszym pomiarze
i2,9% w drugim pomiarze; ,bardzo zta” - odpowiednio 1%
10,6%). Pozostale osoby ocenity swoja sytuacje jako przecietna.
Wérdd respondentow, dla ktorych udato sie potaczy¢ odpowie-
dziz pierwszej i z drugiej czesci fali badania, oceng swojej sytu-
acji materialnej na tym samym poziomie utrzymato 53,5% 0s6b.
U 20,3% osob nastapita poprawa tej oceny a u 26% - pogorsze-
nie. By¢ moze takie wahanie jest konsekwencjg niestabilno-
$ci ptac w nauce, ktéra do pewnego stopnia wynika z systemu
grantowego. W przebadanej grupie 31% respondentéw pracu-
jacych naukowo czerpalo wszystkie swoje dochody z grantow,
a tylko 10% w czasie zbierania danych do drugiej fali badania
nie korzystata z tego zrédla dochodéw. Uzaleznienie od gran-
tow wigze si¢ tez z tymczasowoscig zatrudnienia (zatrudnienie
czasowe w pelnym i w niepelnym wymiarze czasu).

Satysfakcja z zycia zawodowego

Podobnie do oceny sytuacji materialnej oce-
niana byla ogolna satysfakcja z zycia zawodo-
wego. Najczesciej wybierana byla odpowiedz
»raczej wysoko” (52,6% w pierwszym pomiarze
oraz 57% w drugim pomiarze). Pozostate osoby
wybieraty odpowiedz ,,bardzo wysoko” (odpo-
wiednio 24,5% oraz 18,9%) lub ,,$rednio” (odpo-
wiednio 19,9% 121,5%). Odpowiedzi negatywne,
»raczej nisko” 1,,bardzo nisko”, zdarzaja sie mar-
ginalnie - ponizej 2%.

Satysfakcja z Zycia zawodowego nie zawsze
taczy si¢ z pozytywna oceng sytuacji material-
nej. W badanej grupie swoja sytuacje mate-
rialng wysoko ocenialy osoby, ktorych praca
nie miala charakteru naukowego, ale jednocze-
$nie osoby te charakteryzowaty si¢ stosunkowo
mniejszg satysfakejg z zycia zawodowego. Naj-
wyzszg satysfakcje zas odczuwaly te osoby, ktore
tacza prace w instytucjach naukowo badawczych
z pracg badawcza w firmie lub pracuja wytacz-
nie w firmie (badawczo). W pierwszym pomia-
rze ocena sytuacji materialnej osob pracujacych
badawczo nie réznita sie dla instytucji naukowo-
-badawczych i dla firm badawczych, ale w dru-
gim pomiarze osoby pracujace badawczo w $ro-
dowisku komercyjnym wyzej ocenialy swoja
sytuacje materialng. Stosunkowo najnizej swojq
sytuacje materialng i zarazem satysfakeje z zycia
zawodowego oceniaja osoby, ktore faczg prace
w instytucjach naukowo badawczych z inng
pracg o charakterze nienaukowym.

Poréwnanie grup wyréznionych ze
wzgledu na pte¢ i dziedzine nauki

Wéréd roznic zwigzanych z plcig najbardziej
interesujgce i znaczace wydajg si¢ te, ktore doty-
cza zatrudnienia. W pierwszym pomiarze obser-
wowaly$my wiekszy odsetek mezczyzn zatrud-
nionych na stale w pelnym wymiarze godzin.
Ta forme zatrudnienia mialo 42,4% mezczyzn
i 31,3% kobiet. W drugim pomiarze réznica ta
zanikla - odsetki wynosity odpowiednio 62,9%
dla mezczyzn i 59,6% dla kobiet. Grupy kobiet
imezczyzn nie roznity sie pod wzgledem wieku.
Gorszg sytuacje kobiet na rynku pracy cze-
sto ttumaczy sie przerwami zwigzanymi z macie-
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rzyfstwem. W naszym badaniu zapytaly$my zaréwno o posia-
danie dzieci, jak i o przerwe w karierze (o dtugosci przynajmniej
6 miesiecy). W pierwszym pomiarze obserwowatysmy podobny
odsetek kobiet zatrudnionych na state wsrdd osob posiadajacych
dzieci (31,4%) i bezdzietnych (31%) oraz tych, ktore mialy prze-
rwe w karierze (31,6%) i jej nie miaty (30,3%). Wéréd mezczyzn
w pierwszym pomiarze natomiast osoby dzietne byty czeéciej
zatrudnione na stale niz osoby bezdzietne (52,8% w pordw-
naniu do 35,9%). W drugim pomiarze posiadanie dzieci (oraz
przerwa w karierze) czesciej wiaze sie ze stalym zatrudnieniem
dla obu plci. Zebrane dane nie potwierdzajg obiegowej opinii
mowigcej o tym, ze opdznienie w karierze kobiet jest zwigzane
z macierzyfistwem i przerwami w pracy. Dane $wiadczg raczej
o0 odwrotnej zaleznosci: zaréwno kobiety, jak i mezczyzni zwle-
kaja z decyzjg o posiadaniu dzieci do momentu ustabilizowa-
nia sytuacji zawodowej. Co ciekawe, kobiety rzadziej niz mez-
czyzni zglaszaja trudnosci zwigzane z powrotem do pracy po
przerwie. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze przynajmniej w cze-
$ciinstytucji przerwy macierzynskie przestaty by¢ zdarzeniem
wykluczajagcym. Natomiast innego rodzaju przerwy w pracy,
zapewne cze$ciej doswiadczane przez mezczyzn, mogg stano-
wié przeszkode w karierze.

Kobiety w naszym badaniu otrzymuja granty rownie cze-
sto jak mezczyzni. Sg tez od tej formy finansowania w podob-
nym stopniu uzaleznione. Natomiast rzadziej przeprowadzajg
sie za granice. Miedzy obiema grupami nie wida¢ réznicy w oce-
nie wlasnej sytuacji materialnej, ale kobiety deklaruja mniejsza
satysfakcje z zycia zawodowego. Czeéciej odchodzg od pracy
naukowej i nizej oceniajg znaczenie zdobytego doktoratu jako
elementu drogi zawodowej.

Badanie ujawnito réwniez kilka réznic migdzy przedstawi-
cielami réznych dziedzin naukowych. Na przyktad przedstawi-
ciele nauk technicznych duzo czesciej byli zatrudniani na state
w pelnym wymiarze godzin. W pierwszym pomiarze 73,2%
z nich mialo ten typ zatrudniania, podczas gdy pozostale grupy
dziedzinowe nie przekraczaly 36%. W drugim pomiarze roz-
nica ta zmniejszyla si¢: 87,5% przedstawicieli nauk technicz-
nych bylo zatrudnionych na stale w pelnym wymiarze godzin,
podczas gdy dla przedstawicieli pozostatych grup dziedzino-
wych odsetek ten nie przekraczal 64%.

Obserwujemy tez pewne roznice w zakresie obowigzkow
wykonywanych przez naukowcow z poszczegolnych dziedzin.
Przedstawiciele nauk spolecznych i humanistycznych oraz nauk
technicznych duzo cz¢sciej zajmuja sie dydaktyka (odpowiednio
73,3% oraz 69,7%) w poréwnaniu do przedstawicieli nauk $ci-
stych oraz nauk przyrodniczo-medycznych i rolniczych (odpo-
wiednio 37,4% i 38,9%). Podobny rozktad odpowiedzi obserwu-
jemy w przypadku popularyzacji nauki czesciej podejmowa-
nej wérod przedstawicieli nauk spofecznych i humanistycznych
(56,7%) i technicznych (48,5%); pozostale grupy oscyluja wokot
35%. Wdrozenia i komercjalizacja to z kolei domena naukow-
6w z obszaru nauk technicznych (42,4%), a w mniejszym stop-
niu z obszaru nauk écistych (28,6%), przyrodniczo-medycznych
irolniczych (21,2%). Przedstawiciele nauk spotecznych i huma-
nistycznych wdrozeniami i komercjalizacja zajmuja sie margi-
nalnie (3,7%). Przedstawiciele nauk $cistych i przyrodniczo-
-medycznych oraz rolniczych stosunkowo czesto (odpowiednio
25,7% 133,6%) deklaruja, ze nie zajmuja sie zadng z wymienio-
nych czynnosci, co pozawala sadzi¢, ze realizujg oni glownie
badania (dla innych dziedzin odpowiednie odsetki nie prze-
kraczaty 14%).

Przedstawiciele nauk $cistych i przyrodniczo-medycznych
oraz rolniczych s3 w wigkszym stopniu finansowani ze $rodkow
grantowych w poréwnaniu do przedstawicieli nauk technicz-
nych oraz spofecznych i humanistycznych. Jednoczesnie rézni

sie ocena miejsca pracy pod wzgledem wynagrodzen, ktora jest
najwyzsza dla przedstawicieli nauk $cistych, a wyraznie niz-
sza dla przedstawicieli nauk technicznych oraz spolecznych
ihumanistycznych. Nie przeklada to sie na ocene wlasnej sytu-
acji materialnej, ktora byta wsrod przedstawicieli nauk tech-
nicznych najwyzsza. Przyczyny tego moge by¢ rozne: zrozni-
cowany dostep do grantow, inne zrodta dochodow, inna grupa
referencyjna - respondenci poréwnuja si¢ ze znajomymi z tej
samej dziedziny, ktorzy w srodowisku komercyjnym uzyskuja
bardzo wysokie dochody.

Podsumowanie

Laureaci i stypendysci FNP s zdeterminowani do pracy
naukowej. Z ta intencja podejmowali studia doktoranckie, trak-
tujac je bez poréwnania czesciej jako wstep do kariery nauko-
wej niz jako szanse na zdobycie umiejetnoéci przydatnych
takze poza nauka. Wiekszo$¢ z nich konsekwentnie kontynu-
uje kariere naukowa, pracujgc w instytucjach naukowo-badaw-
czych. Mimo trudnej sytuacji na akademickim rynku pracy
udaje im si¢ wraz z rozwojem kariery pozyskiwa¢ w miare sta-
bilne zatrudnienie. Sa dosy¢ zadowoleni z dochodéw osiaga-
nych z pracy naukowej i czerpig z niej satysfakcje. Cho¢ sta-
nowia grupe heterogeniczng pod wzgledem dziedziny nauki,
plci oraz sytuacji rodzinnej, taczy ich to, ze dobrze odnajduja
sie w systemie grantowym. Widzimy tu jednak pewne réznice:
kobiety rzadziej deklarujg satysfakcje z zycia zawodowego niz
mezczyzni, przedstawiciele nauk technicznych czesciej uzyskuja
stale zatrudnienie i lepiej oceniaja swojg sytuacje materialna.

Z punktu widzenia Fundacji na rzecz Nauki Polskiej to, ze
jej stypendysci tak dobrze sobie radza w $wiecie nauki, jest bar-
dzo pozytywna obserwacja, bo potwierdza, ze jej inwestycja
w ksztalcenie mlodych badaczy przynosi dtugofalowe efekty.
Pozwala réwniez wnioskowac, ze wczesne osiggniecia i dobre
warunki rozwoju procentuja w przysztosci, predysponujac do
kolejnych sukcesow.

Optymizm tych wnioskéw studzi $wiadomos¢, ze objete
badaniem osoby stanowia nieliczng i pod wieloma wzgledami
specyficzng grupe. Sa to ludzie, ktdrzy juz na poczatku drogi
naukowej osiagneli znaczace sukcesy, a przede wszystkim tacy,
ktorzy swoje pierwsze kroki w nauce stawiaja w bardzo dobrych
efektywnych zespotach badawczych, pod okiem wybitnych
naukowcow, dysponujacych grantami i prowadzacych wspot-
prace naukows. Te same osoby potwierdzaja, ze barierg w nauce
sq niskie zarobki i niepewnos¢ zatrudnienia.

Optymistyczng obserwacja z badania jest przydatnos¢
wyksztalcenia badawczego w pracy poza akademia. Cho¢
droge taka wybrato bardzo niewielu badanych, ich do$wiad-
czenie potwierdza, ze praca badawcza w firmie niesie wrecz
wigkszg satysfakcje z zycia zawodowego, a jej zalety polegaja
nie tylko na wyzszych zarobkach i wigkszej stabilnosci zatrud-
nienia, ale i na poczuciu wiekszej uzytecznosci prowadzonych
badan. Zarazem jednak z analizy rodzaju obowigzkéw deklaro-
wanych przez badanych naukowcow wynika niestety, ze wdro-
zenia i komercjalizacja to obszar raczej zaniedbywany w insty-
tucjach naukowo-badawczych.

Charakter publikacji nie pozwala na zaprezentowanie
wszystkich zebranych danych, czes¢ z nich zostata tylko
zasygnalizowana. Niemniej jednak mamy nadzieje, ze ten
szkic, przy wszystkich jego ograniczeniach i fragmentarycz-
nosci, przyniesie czytelnikom pozyteczny punkt odniesienia
do dyskusji o wspieraniu mtodych naukowcow. Osoby zain-
teresowane zapraszamy do lektury petnego raportu Moni-
toring rozwoju karier laureatow i stypendystéw FNP (2 fala)
opublikowanego na stronie internetowej Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej.
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Maciej Gorecki

Matematyke

warto rozumiec

Tekst dr. Wojciecha Wtoskowicza pt. Indeks czasopism

nakazanych, opublikowany w marcowym numerze FA, przy-

jatem z wielkim zainteresowaniem. Jego artykut sprzed roku,
krytyczny wobec dyskursu ,reformy Gowina” i zwigzanej
z tym dyskursem nowomowy, byt bowiem bardzo ciekawy,
cho¢ zgadzalem si¢ z nim tylko w czgéci. Przede wszystkim

tekst tchnal swiezym podejsciem i odwolywat si¢ do warto-

$ci akademickich. Ponadto pisany byt niejako pod prad, bo
ministrem nauki wcigz byt wtedy Jarostaw Gowin. Dzis, gdy
ministrem jest Przemystaw Czarnek, Wtoskowicz plynie juz

z pragdem. Niestety po lekturze jego ostatniego tekstu przypo-
mnial mi sie stary goralski dowcip o ,ptynieciu z pradem” wha-
$nie. Ponizej w krotkich punktach wskazuje na trzy twierdze-

nia, ktére autor uwaza za oczywiste i niewymagajace dowodu,

aktore sa albo nieprawdziwe, albo co najmniej dalekie od oczy-
wistosci. Dezynwolture, z jaka Wloskowicz wygtlasza te twier-

dzenia, traktuje jako odzwierciedlenie intelektualnego status

quo catej formacji, z ktorej wywodzi si¢ autor, tj. przedstawi-

cieli masowo uprawianych polskich nauk humanistycznych
i spofecznych (dalej HS).

Po pierwsze, wbrew temu co twierdzi (zaktada) Wtosko-
wicz, Ziemia nie jest kula. Jest co najwyzej elipsoida, a i to tylko
w przyblizeniu. W sensie ogélnym luki w podstawowej wiedzy
z zakresu nauk $cistych sa cecha charakterystyczng $rodowi-
ska umasowionych polskich nauk HS.

Po drugie, wbrew temu co pisze Wloskowicz, aby idea
wykazu czasopism miala sens, ,,prestiz” czasopisma czy tez jego
IF nie musza wcale ,gwarantowac jakosci” kazdego publiko-
wanego tam tekstu naukowego. Wystarczy tu silna korelacja.
Weszystko to dlatego, ze ewaluacja nie ma na celu pordwnywania
pojedynczych prac naukowych czy nawet naukowcéw. Pordw-
nuje ona podmioty sektora nauki (uczelnie, instytuty PAN itd.)
w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych. W praktyce cho-
dzi tu o poréwnywanie zbioréw zlozonych z setek prac nauko-
wych. Przy tak duzych ,populacjach” tekstow relacje deter-
ministyczne (,,prestiz gwarancjg jako$ci”) nie sa konieczne,
wystarczg zaleznosci statystyczne (wspomniana silna kore-
lacja). W sensie og6lnym przedstawiciele masowych polskich
nauk HS nie rozumieja matematyki (i statystyki). Polskie nauki
HS przez lata byly bowiem dotkniete problemem selekcji nega-

Odpowiadajac Wojciechowi Wtoskowiczowi

tywnej (,,Jestem staby z matmy, ale co mi tam, péjde studio-
wac politologie”).

Po trzecie, Wloskowicz za oczywisto$¢ uwaza, ze za przy-
gotowywanie ewentualnego wykazu czasopism odpowie-
dzialne powinny by¢ gremia wybrane, oczywiscie ,demo-
kratycznie”, przez samo $rodowisko naukowe. Tu juz kfa-
niajg si¢ podstawy humanistyki. Czy autor czytal Pafstwo
Platona? Jeszcze lepiej, czy styszal on o Arystotelesowskim
twierdzeniu, ze demokracja bez cnoty (gr. areté, tac. vir-
tus) przeradza sie w anarchie, najgorszy mozliwy system
spoteczny? O zbiorowym poziomie areté polskiego $rodo-
wiska akademickiego poczyta¢ mozna regularnie w rubryce
Z archiwum nieuczciwosci naukowej w FA, ktéra réwnie
dobrze moglaby nosié tytut Spod dyscyplinarnego dywanu,
i ktora przeciez poswiecona jest gtownie ,wyczynom” przed-
stawicieli nauk HS. Dalej, czy autor jest $wiadom, ze demo-
kracja ma swe zrodta w instytucji wiecow plemiennych? Czy
jest on wreszcie $wiadom - tu elementarna arytmetyka -
ze dwoch plagiatoréw to dwa razy wiecej gloséw niz jeden
noblista? Dlaczego niby oczywistym jest, Ze nauka, aktyw-
no$¢ badz co badz tworcza i w zamyséle elitarna, ma sie rza-
dzi¢ w ten sposob?

Podsumowujac, mamy w tekscie Wloskowicza mentalnosé
polskiego $rodowiska nauk HS (w jego masie, bo przeciez s3
pozytywne wyjatki) podang w pigulce. Brak zrozumienia bar-
dziej skomplikowanych systeméw, takich jak ewaluacja dyscy-
plin, pomieszane z checig, aby o wszystkim decydowaé w go-
sowaniach (bo przeciez ,w kupie sifa”). Minister Czarnek daje
dzi$ temu $rodowisku znak, aby ,,powstalo z kolan”, uwalnia-
jac je od Gowinowej ,pedagogiki wstydu”. Ja jednak twierdze
niezmiennie, Ze bez gruntownego przeorania i restrukturyza-
cji, takze kadrowej, nauk HS polska akademia bedzie sie stacza¢
wotchtanie bylejakosci na tyle juz glebokie, ze zadna opcja poli-
tyczna tego na dluzszgq mete nie zdzierzy. Wojciechowi Wto-
skowiczowi za$ zycze, aby do tego czasu wrdcil do argumen-
tow bardziej wysublimowanych, bo i na takie go, wedle mojej
wiedzy, stac.

Dr hab. Maciej Géreck;, politolog,
Wydziat Sogjologii Uniwersytetu Warszawskiego



Monika WozZniak

Stanowczo przeczy zarzutom

Szanowni Panstwo,

Pisze w zwiazku z artykulem pt. Special issue, czyli pol-
ska afera migdzynarodowych publikatorow zamieszczonym
w ,Forum Akademickim” nr 3/2021, a w szczeg6lnosci z jego
drugg czescig zatytutowang Nie tylko ERSJ autorstwa p. Marka,
niestety bez podanego nazwiska.

Jestem autorka artykutu opublikowanego w ,,Sustainability”.
Opracowanie to stanowi zwieniczenie moich kilkuletnich prac
badawczych z zakresu metod zarzadzania projektami informa-
tycznymi. Pragne przedstawic¢ swoje doswiadczenie dotyczace
procesu recenzji w tym czasopi$mie.

Artykut przestalam do Redakeji ,Sustainability” w dniu
4listopada 2020 roku. Recenzje w ramach Rundy 1 otrzymatam
27 listopada 2020 roku z 10-dniowym terminem odniesienia sie
do nich. Z uwagi na ilo$¢ i szczegotowos¢ uwag czworki recen-
zentow zwrdcitam si¢ do Redakji czasopisma z prosba o przedtu-
zenie terminu poprawy manuskryptu i odniesienia sie do uwag
recenzentéw. Prosba zostala zaakceptowana. Poprawiony artykut
i odpowiedzi na uwagi recenzentéw przestatam 2 stycznia 2021
roku. Recenzje w ramach Rundy 2 otrzymatam 8 stycznia 2021
roku. Artykul ze zmianami i odpowiedzi na uwagi recenzentow
zRundy 2 przestatam 18 stycznia 2021 roku. Ostatecznie proces
recenzji zakonczyl sie 21 stycznia 2021 roku, a publikacja nasta-
pita 31 stycznia 2021 roku. Lacznie odniostam sie do 57 uwag
czterech recenzentéw. O rzetelnosci procesu recenzjii w zwigzku
z tym skali mojej pracy wykonanej w tym procesie mogg $wiad-
czy¢ znaczne zmiany dokonane wartykule, ktére wyeliminowaly
stabe punkty opracowania i ulepszyty manuskrypt. Na prosbe
recenzentow zostaly dodane takze nowe zagadnienia wartykule,
miedzy innymi przyklady zastosowania uzytych metod w innych
obszarach zarzadzania, aspekty kulturowe, tradycyjne i prawne
zwigzane z zarzadzaniem projektami w Polsce. Prace wymagaly
kolejnych przegladéw literatury, co spowodowato powiekszenie
sie bibliografii z 60 do 120 pozycji.

Proces recenzji mojego artykutu jest upubliczniony i sta-
nowczo przeczy zarzutom, jakoby w tym czasopismie publi-
kacja byta ,niemal pewna, oczywiscie pod warunkiem uisz-
czenia oplaty”.

Raport z recenzji jest dostgpny na stronie: https://www.mdpi.
com/2071-1050/13/3/1466/review_report.

Punktow otrzymanych w wyniku mojej publikacji nie uwa-
zam za ,lewe, kupione, a nie wypracowane punkty ewaluacyjne”.
Takie uog6lnione podejécie jest bardzo krzywdzace dla naukow-
cow, ktorzy publikujg w rzetelny sposob w open access artykuly
poparte swoimi czesto wieloletnimi badaniami.

Ponadto polskie §rodowisko naukowe do niedawna bylo
bardzo zachgcane do publikowania w czasopismach open
access z uwagi na widoczno$¢ opracowan i zwiekszenie szansy
na cytowania. Teraz pojawia si¢ lek, ze oplata za open access

bedzie kojarzona z nierzetelnoscig naukowa i kupowaniem
punktow.

Pragne wspomniec, ze inny mj artykut, zgloszony rok weze-
$niej niz ten w ,,Sustainability”, jest nadal procedowany w cza-
sopismie z IF, jednak bez opcji open access. Niestety to czaso-

pismo nie dziala tak preznie, jezeli chodzi o proces recenzji
i wydawanie publikacji. Ponadto w tym czasopi$mie zamiast
czterech recenzentéw miatam przydzielonych dwoch, a sam

proces recenzji byt zdecydowanie mniej rygorystyczny. Sta-
nowczo nie zgadam sie zatem, Ze w ,,Sustainability” ,kryte-
ria publikacji s3 marne, wlasciwie ograniczajg si¢ do uiszcze-

nia stosownej oplaty”.

Upublicznianie informacji ostrzegajacych przed publiko-

waniem w konkretnych czasopismach powinno by¢ moim
zdaniem poparte konkretnymi przykladami wykazujacymi

brak lub nierzetelno$¢ procesu recenzji czy niskg jakos¢ arty-

kulu. W przeciwnym wypadku moze ono godzi¢ w dobre imie

uczciwych naukowcow, ktorzy podchodzg z nalezyty staran-

noscig do procesu publikacyjnego. Ponadto stawia rowniez
w zlym $wietle wladze uczelni, ktére wspierajg ich w tym
przedsigwzieciu.

Dodatkowo namawianie do stosowania ,,Srodowiskowych

konsekwencji” w postaci ,,nieformalnego ostracyzmu” bez indy-

widualnego przeanalizowania publikacji jest moim zdaniem

wysoce nieetyczne. Osobiscie podejmujac si¢ trudu publikowa-

nia z nalezyta rzetelnoscig naukowa, bytabym oburzona takg
postawa moich wspotpracownikow i przetozonych.

Zgadzam sie, ze na opisane na famach ,Forum Akade-
mickiego” nieetyczne praktyki nalezy zdecydowanie reago-

wac, ale mam nadzieje, ze moj list spowoduje zachecenie do

bardziej zindywidualizowanego podejscia w tych kwestiach.

Zwlaszcza ze czasopismo ,Sustainability”, jak tez wszystkie
inne czasopisma wydawnictwa MDPI, publikuja recenzje
przyjetych do druku prac (za zgoda autoréw), zatem kazdy

moze zobaczy¢, czy byly to recenzje bardzo tagodne (jak suge-

ruja niektorzy), czy rzetelne i wymagajace. Wystarczy wejsé
na strony czasopism i samemu popatrze¢, zamiast bazowac

na ogolnikowych opiniach nieodnoszacych sie do konkret-

nych faktow.
Z powazaniem

dr Monika Wozniak

Katedra Informatyki Ekonomicznej
Wydziat Zarzqdzania Uniwersytet Gdariski
Gdarisk, 21.03.2021

Tytut pochodzi od redakgji
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Zbigniew Drozdowicz

Ktopoty z przyzwoitoscia

KEN dokonat przegiecia w jedng strone (nazwatbym to ,nadmuchiwaniem balonika”
przyjmowanych przez jego cztonkow bibliometrycznych wskaznikow). Natomiast korektorzy tej
listy dokonali przegiecia w drugq strone, tj. narodowa, srodowiskowa i wyznaniowa.

Zapewne sporo jest 0sob skfonnych podpisac sie pod twier-
dzeniem prof. Wladystawa Bartoszewskiego, ze warto w Zyciu
by¢ przyzwoitym. Sporo jednak znajdzie si¢ réwniez takich,
ktore jesli nawet nie uznajg tego za zawracanie glowy, to zapy-
taja, co to okreslenie znaczy lub tez, co si¢ przez to rozumie?
Niefatwo udzieli¢ na nie przekonywujacych odpowiedzi. Rzecz
jasna nie oznacza to, ze nie nalezy takich pytan stawiac i szu-
ka¢ na nie odpowiedzi.

Problemy jezykowe

O porade jezykowa w kwestii znaczenia stowa ‘przyzwo-
ito$¢’ mozna oczywiscie zwrdci¢ sie do ,,doktora googla”. Jed-
nak nawet to Zrédfo wiedzy wszelakiej nie za bardzo utatwi
rozwigzanie jezykowych probleméw. Podaje ono wprawdzie
dluga liste synoniméw i antonimoéw, a nawet umieszcza je w roz-
nych grupach znaczeniowych i kontekstach, jednak dla jed-
nych moze to stanowi¢ utatwienie, natomiast dla wielu innych
dodatkowy problem. Pytania o przyzwoito$¢ stawia si¢ bowiem
zwykle wowczas, gdy chodzi o konkretne zachowania, do kto-
rych nawet pasuja niektore stownikowe synonimy i antonimy,
jednak pytajacy oczekujg jezykowej jednoznacznosci. Wielo-
znaczno$¢ w tej kwestii moze bowiem stanowic, i niejedno-
krotnie stanowila, swoiste usprawiedliwienie dla tych, ktorzy
uznaja przyzwoitos¢ za anachronizm lub ,wotanie na puszczy”,
na ktdre nie warto odpowiadac.

Nie mozna niestety powiedzie¢, ze duzo lepiej sobie radzi
z ta wieloznacznoscig spolecznos¢ akademicka. Potwierdzeniem
moze by¢ m.in. Kodeks etyki pracownika naukowego. W tym
przygotowanym przez Komisje ds. Etyki w Nauce dokumen-
cie okreslenie ‘przyzwoitos¢ nie pojawia si¢ ani razu. Pojawia
sie w nim natomiast szereg jego synonimow i antonimow. Juz
w preambule mowi si¢ o zachowaniach obowigzujgcych uczo-
nych jak ,poszanowanie godnosci cztowieka oraz zycia we
wszystkich jego przejawach, prawdoméwnosci, uczciwosci,
obowigzku przestrzegania przyjetych zobowigzan oraz uzna-
niu prawa do wolnosci przekonan i prawa wlasnosci”. Wszystko
to mozna uzna¢ za synonimy przyzwoitoéci. Natomiast do anto-
niméw mozna zaliczy¢ to, o czym si¢ mowi w pkt 3 tej pream-
buty, czyli ,nasilajace si¢ w ostatnich latach zjawiska w rodzaju
grzecznosciowych recenzji, plagiatow, wieloetatowosci, nieuza-
sadnionego cytowania prac i wykorzystywanie do wlasnych
celow zasobow instytucji, w ktorych sie pracuje”. W punkcie
Kodeksu zatytutowanym Dobre praktyki w badaniach nauko-

wych méwi si¢ m.in. o takich przejawach przyzwoitosci jak:
»sumienno$¢ w prezentowaniu celow i intencji zamierzonych
lub prowadzonych badan”, ,wiarygodno$¢ w prowadzeniu
badan”, ,niewykorzystywanie swojego naukowego autorytetu
przy wypowiadaniu si¢ na tematy poza obszarem wlasnej kom-
petencji” oraz ,hiezaleznos¢ od zewnetrznych wplywéw na pro-
wadzenie badan”. Natomiast w punkcie zatytulowanym Nierze-
telnosé w badaniach naukowych do najbardziej razgcych przeja-
wow nieprzyzwoitosci zalicza sie: ,zmyslanie wynikéw badan
i przedstawianie ich jako prawdziwych”, ,zmienianie lub pomi-
janie niewygodnych danych” oraz ,popetnianie plagiatow”.
Dokument ten jest wprawdzie dosy¢ dobrze znany spoteczno-
$ci akademickiej, jednak od czasu do czasu musi by¢ przypo-
minany, bowiem pojawiajg sie w jej Zyciu kolejne przejawy nie-
przyzwoitosci. Ostatnio przywolany zostat w nr 4/2020 kwar-
talnika PAN ,Nauka”. Jestem przekonany, ze redaktor naczelny
tego czasopisma, prof. Jerzy Brzezinski, nie zdecydowatby si¢ na
to przypomnienie, gdyby nie uwazat, ze tak zle dzieje si¢ z przy-
zwoitoscig w zyciu akademickim, iz nalezy wlaczy¢ ,,czerwone
$wiatlo” ostrzegawcze.

Rozmijanie sie z przyzwoitoscia w praktyce

Na przejawy rozmijania wskazuje si¢ nie tylko w przywoty-
wanym Kodeksie, ale takze w licznych wypowiedziach uczonych
zamieszczanych w internecie oraz na tamach $rodowiskowych
czasopism, zwlaszcza ,Forum Akademickiego”. W tym ostat-
nim od wielu lat prowadzony jest dzial ,,Z archiwum nieuczci-
wosci naukowej” i nie wyglada na to, aby redaktorowi Markowi
Wroniskiemu brakowato materiatéw do tego serialu. Wypowia-
dalem sie rowniez niejednokrotnie na ten temat. Przypomi-
nam to jedynie po to, aby odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego
w tym punkcie rozwazan skupiam sie wylacznie nad jednym
problemie, tj. na ogloszonym 9 lutego br. i uzupetnionym 18
lutego br. ministerialnym wykazie punktowanych czasopism
naukowych i recenzowanych materialow z konferencji nauko-
wych. Nie twierdze, ze wszystkie znajdujgce si¢ w nim pozycje
i przypisane im punkty sa $wiadectwem rozmijania sie z przy-
zwoito$cig w praktyce wspétautoréw tego dokumentu. Przede
wszystkim dlatego, ze nie posiadam kompetencji do meryto-
rycznej oceny ponad 31 tys. znajdujacych sie na tej liscie cza-
sopism. Mam jednak powazne watpliwosci, czy mieli ja row-
niez jej wspotautorzy. Takie obiekcje zglaszane s zresztg przez
inne osoby wypowiadajace sie zaréwno na temat obecnej, jak



i poprzedniej listy czasopism. Glosy wyrazajace zdumienie,
a nawet oburzenie dotycza jednak nie calej nowej listy, a nawet
nie wszystkich zmian w stosunku do listy wczesniejszej, lecz
tylko niektorych sposrod ponad 400 czasopism, ktore badz
to zostaly do niej dopisane, badz tez zostala im podwyzszona
punktacja. W tej grupie najwiecej jest czasopism z dziedzin -
nauki humanistyczne, spoteczne i teologiczne. W tym zakresie
czuje sie bardziej kompetentny, zwlaszcza jesli chodzi o czaso-
pisma, ktore zostaly przypisane (mniej lub bardziej trafnie) do
nauk humanistycznych. W koncu od kilkudziesieciu lat prowa-
dze w tym zakresie badania oraz orientuje sie w realiach $ro-
dowiskowych i naukowych 0sdb zwigzanych z tymi naukami.
Niejedna z nich znam osobiscie lub jako autora artykutéw pro-
ponowanych do druku w czasopismach, ktorych jestem redak-
torem naczelnym.

Zaczne od tych ostatnich. Oba znajdowaly si¢ zaréwno na
tej, jak i na poprzedniej li$cie czasopism punktowanych. Punk-
tacja podwyzszona zostala jednak tylko jednemu z nich (z 40
na 70 pkt.). Odpowiadajac na pytanie, czy stusznie, moge z pet-
nym przekonaniem powiedzie¢, ze jak najbardziej, bowiem od
czasu poprzedniej oceny znacznie poprawito ono regularno$é
ukazywania sie czy prezentowania wynikéw badan uczonych
z roznych osrodkéw akademickich. Natomiast na pytanie, czy
osiagneto juz poziom, jaki prezentujg tzw. wiodace czasopi-
sma zachodnie, z réwnie glebokim przekonaniem moge powie-
dziec, ze sporo jeszcze jest w tym zakresie do zrobienia (i zosta-
nie zrobione). Jednak jego naukowy i edytorski poziom nie jest
w moim przekonaniu nizszy od niejednego sposrod czasopism,
ktorym na liscie przypisano 100 punktow. Tutaj zaczyna si¢ pro-
blem z przyzwoitoscig, na ktory wskazuja liczne glosy krytyczne

il

wobec tego wykazu. Wsréd wywindowanych na nieprzyzwo-
icie wysoka punktacje czasopism znajduja si¢ bowiem zaréwno
takie, o ktorych istnieniu mato kto styszat w srodowisku akade-
mickim, jak i takie, o ktorych wprawdzie sltyszano, ale gtéwnie
w srodowiskach koscielnych lub lokalnych. W niektorych przy-
padkach dotyczy to skoku z zera na 40 pkt. Wéréd awansowa-
nych sg jednak réwniez takie, ktore zaliczyly skok z 20 na 100
pkt. Wlasciwie nie bardzo wiadomo, czemu zawdzigczajg ten
sukces, bowiem raczej nie poziomowi publikacji i sposobowi
funkcjonowania w $rodowisku akademickim (a znajdowanie sie
niektorych w bazie Scopus to co najmniej dyskusyjna rekomen-
dacja). O ile jednak w przypadku niejednego z zagranicznych
czasopism mozna powiedzie¢, ze chodzi o pienigdze (pobieraja
one bowiem spore oplaty za drukowane w nich artykuty), to
w przypadku czasopism polskich kwestie finansowe schodza
na plan dalszy, a przynajmniej ich redakecje nie domagaja sie
na razie opfat tak nachalnie jak ich zagraniczni odpowiednicy.

Obroncy tej listy twierdzg, ze ,wiele z tych czasopism posia-
dalo unikalny, pozytywny i jedyny w nauce polskiej wktad
w rozw6j danych dziedzin wiedzy”, a takze myslano o tym, aby
»hiektdre dziedziny wiedzy, uprawiane w kraju, nie obumieraly,
ale stuzyly narodowi polskiemu”. Mozna oczywiscie dyskuto-
wad, czy te kryteria zostaly na tyle trafnie dobrane, ze czasopi-
sma, ktore znalazty si¢ wysoko na ministerialnej liscie, faktycz-
nie dobrze beda stuzyly polskiej nauce i polskiemu narodowi.
Mozna takze dyskutowaé, czy dopisanie z ,,ministerialnego
kapelusza” do listy najpierw 73 czasopism, a pozniej (na liScie
»pocieszenia” z 18 lutego) kolejnych pieciu, czyni istotng réznice
w trafnosci punktacji ponad 31 tys. czasopism, a takze, czy pod-
wyzszenie punktacji 336 z nich bez konsultacji z Komisja Ewa-
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luacji Nauki (KEN) stanowi, czy tez nie, naruszenie obowia-
zujacych regulacji prawnych. Wiadomo jednak przynajmniej,
co stanowi odniesienie dla tej przyzwoitosci, pod ktora podpi-
suj si¢ ministerialne wtadze i ich doradcy. Wiadomo takze, do
czego odnosi sie przyzwoitos¢, ktora pojawia sie w podtekscie
o$wiadczenia KEN z 11 lutego b.r., w ktorym wyraza sie ,zanie-
pokojenie publikacja wykazu czasopism punktowanych zawie-
rajacego liczne pozycje, ktore nie byly konsultowane z KEN”.

Kilka ogolniejszych pytan i sugestii
Mozna oczywiscie powiedzie¢, ze zmiany dokonane na
wezesniejszej liscie czasopism stanowig przystowiows ,tyzke
dziegciu dodang do beczki miodu”. Tak jednak beda sktonni
méwié przede wszystkim krytycy zmian. Natomiast ich obroncy
bedg utrzymywali, ze wczesniejszej listy czasopism w zadnym
razie nie mozna uznac za ,beczke miodu”. Trudno tym ostat-
nim catkowicie odmowic racji, bowiem spotkata sie ona row-
niez z licznymi glosami krytycznymi. Mozna, a nawet naleza-
toby, postawi¢ pytanie: czy mozliwe jest sporzadzenie takiej listy
punktowanych czasopism naukowych, ktéra nie bedzie urggata
(w calosci lub w swoich istotnych czesciach) poczuciu przy-
zwoito$ci? Przynajmniej niektore pojawiajace sig w tej dyskusji
glosy krytyczne wskazujg na istnienie uczonych, ktorzy uwa-
7ajg, Ze w nauce nie potrzeba takiej listy, a do okreslenia badan
na wysokim poziomie i osiggania w nich znaczacych wynikow
istnieje szereg bardziej obiektywnych kryteriéw. Nawet jednak
oni muszg przyznaé, ze kwestig dyskusyjng bylaijest odpowiedz
na pytanie, kto ma ustanawiac te kryteria oraz decydowac o ich
obowigzywaniu w Zyciu akademickim.
Pytanie to zreszta pojawia si¢ réwniez w polemice autoréw
i obroncéw ministerialnej listy z jej krytykami. Wedtug pierw-
szych glos decydujacy nalezy do ministra naszego resortu. Nato-
miast wedtug drugich - do reprezentacji srodowiska akade-
mickiego, jakg jest KEN. Nie ulega watpliwosci, ze zaréwno
obecny, jak i poprzedni minister nauki realizuje okreslong
polityke parlamentarnej wigkszosci, a w niej chodzi przeciez
nie tylko o uczonych i nauke; o czym zreszta méwia otwarcie
ministerialne wladze i nie majg watpliwosci uczeni. Nie twier-
dze, ze sprawy nauki najlepiej bedzie pozostawi¢ samym uczo-
nym. Twierdze natomiast, ze jesli juz musza do niej wkracza¢

Prenumerata i
»Forum Akademickiego”
w2021 r.

Szanowni Panstwo,

Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty

,Forum Akademickiego” w 2021 roku.

Roczna prenumerata dla instytucji bedzie kosztowata 230 zk;

prenumerata numeréw 1-6: 120 zk, a 7-12: 110 zt.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,
w zwigzku z czym koszt prenumeraty wyniesie 166 za caty rok

i 86 zt za pot roku.

politycy, to stosunkowo najlepiej wychodzi to tym, ktérzy poza
do$wiadczeniem politycznym majg réwniez spore doswiadcze-
nie naukowe (zdobyte nie tylko na ,wlasnym podworku”, ale
takze dzieki udziatowi w miedzynarodowym zyciu akademic-
kim). Zdaniem krytykow tej listy, takiego doswiadczenia bra-
kuje zaréwno obecnemu ministrowi naszego resortu, jak i jego
najblizszym doradcom. Mozna oczywiscie zapyta¢, dlaczego
zostal on powolany na stanowisko? Mam w tej kwestii swoja
opinie, nie bede jednak sie z nig obnosit (cho¢ nie jestem w niej
odosobniony). Mam zreszta réwniez swoja opinie na temat aka-
demickiego doswiadczenia przynajmniej niektérych cztonkow
KEN, w tym osob oceniajacych czasopisma naukowe i ustalaja-
cych ich punktacje. Wyrazatem jg zaréwno na famach FA, jak
kwartalnika ,Nauka”. Nie bede przywolywal nazwisk. Powiem
jedynie, ze podzielam pojawiajaca sie w dyskusji opinie, ze KEN
dokonal przegiecia w jedna strone (nazwatbym to ,nadmuchi-
waniem balonika” przyjmowanych przez jego czlonkéw biblio-
metrycznych wskaznikow). Natomiast korektorzy tej listy doko-
nali przegiecia w drugg strone, tj. w strong narodowa, $rodo-
wiskowa i wyznaniowq. Powaznym uczonym i powaznej nauce
nie stuzy jednak dobrze takie ,hustanie od $ciany do $ciany”.
Rzecz jasna sg oni w stanie nie tylko je przetrwad, ale takze
robi¢ swoje i nie zawracac sobie glowy tego rodzaju punktacjg.
Zapewne réwniez w tym przypadku tak bedzie.

Intryguje mnie jeszcze jedno pytanie, cho¢ raczej nie spo-
dziewam si¢ na nie szczerej i otwartej odpowiedzi, bowiem
moglaby ona przy¢mi¢ mniemany sukces, jakim bylo uzyska-
nie przez niektore czasopisma skokowego awansu naliscie. Jed-
nak je postawie. A zatem zapytam redaktoréw czasopism, ktore
dokonaly punktowego skoku, jak si¢ ma do niego ich poczu-
cie przyzwoitosci i czy nie przeszkadza im specjalnie to, ze tra-
fili na funkcjonujacg w internecie ,czarng liste” tych, ktérym
dano duzo wiecej niz im si¢ nalezalo? Byé moze przynajmniej
niektorzy z nich majg tzw. mieszane uczucia. Nie postawitbym
jednak wielkich pieniedzy na to, ze stanowig oni w tym gronie
wigkszo$¢. Powiem zatem na koniec nieco filozoficznie: w zyciu
(réwniez akademickim) nic nie jest trwale, a dorazne sukcesy
moga zaréwno budowac lepsza przyszlos¢, jak i rujnowac to,
co z takim trudem bylo przez lata budowane.

Redakcja



Czytelnia czasopism

Festina lente

W prowadzonym procesie badawczym czas nie zalicza si¢
do najwazniejszych zmiennych. W tym przypadku szybciej
czesto nie znaczy lepiej. Dlatego cierpliwos¢ oraz wytrwalosé
w dazeniu do celu znajduja si¢ wysoko na liScie pozadanych cech
naukowcow. Liste uzupet-
== B = niaja jeszcze umiejetnosé
""" At - ‘a wsgéliﬁacy oraz wz]ajemne

s » zaufanie. Po zintegrowaniu

ZYCIE tych wszystkich sktadni-

Lw T kéw mozna zaczgé marzy¢

o osiggnieciu konicowego
sukcesu.

O tym, Ze latwiej jest
zwycieza¢ majac u boku
sprawdzonych partneréw,
przekonuje przyblizona
przez pismo Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu , Zycie Uniwer-
syteckie” (nr 1/2021) histo-
ria pewnego duetu naukowcow. W gazecie zaprezentowane
zostaly sylwetki oraz osiggniecia prof. dr hab. Zofii Szwey-
kowskiej-Kulinskiej i prof. dr. hab. Artura Jarmolowskiego
z Wydzialu Biologii UAM, ktorych dysertacja objasniajaca
sposob, w jaki ,drobna modyfikacja jednego nukleotydu moze
wplywac na biogeneze matych czasteczek RNA, odgrywajacych
kluczowa role w regulacji ekspresji genéw nie tylko u roglin,
ale rowniez u zwierzat i czlowieka”, ukazala sie w czasopismie
amerykanskiej Narodowej Akademii Nauk ,,Proceedings of the
National Academy of Sciences of the United States of America”
(PNAS). Pig¢ lat wspolnego, wytezonego wysitku przyniosto
wymierny efekt w postaci miedzynarodowej publikacij.

Warto doda¢, ze para naukowcéw na koncie ma znacznie
wiecej sukcesow, w tym powotanie do zycia Laboratorium Eks-
presji Genéw w Instytucie Biologii Molekularnej i Biotechno-
logii UAM. Zadnego z tych osiggniec z pewnoscia by nie byto,
gdyby nie wiele lat wzajemnej wspotpracy, opartej na szacunku
i wspélnie podzielanym systemie warto$ci.

Liczy sie tylko nauka

oy o e s e [ et s —

Szybko i bezpiecznie do przodu

Politechnika Rzeszowska to uczelnia z dobrymi perspek-
tywami na przyszlos¢, przekonuje jej rektor, prof. dr hab. inz.
Piotr Koszelnik. Z przeprowadzonej przez ,Gazete Politech-
niki” (nr 5-6/2020) rozmowy wynika, iz PRz jest w stanie nie
tylko zaoferowac swoim studentom mozliwo$¢ rozwoju nauko-
wego, ale takze poméc

im w odkrywaniu
G aze t d 56 | ipomnazaniu posiada-
: nych talentéw. Poprzez
zapewnienie dostepu
zaréwno do fachowe;j
kadry, jak i atrakcyjnej
oferty dydaktycznej oraz
nowoczesnej bazy infra-
strukturalnej stworzono
w Rzeszowie warunki
niezbedne do osiggnie-
cia przysztych sukcesow.

Przyjeta i realizo-
wana strategia roz-
Woju juz teraz przynosi

wymierne efekty, widoczne chociazby w liczbie absolwentéw bez
problemu znajdujacych zatrudnienie w réznego rodzaju przed-
siebiorstwach. Kolejnym krokiem majacym wzmocni¢ potencjat
Politechniki Rzeszowskiej jest uruchomienie nowego kierunku
nauczania, jakim jest Transport. Prowadzone w jego ramach
zajecia pozwolg studentom naby¢ kompetencje z zakresu zarzg-
dzania i sterowania transportem przy uzyciu nowoczesnych
metod, urzadzen oraz technologii informatycznych. Calos¢
ksztalcenia oparta jest na czterech modulach dydaktycznych,
w sktad ktorych wchodza systemy transportowe i logistyka
transportu, zarzadzanie ruchem, infrastruktura transportu
oraz $rodki transportu.

Dzieki uzyskaniu szerokiej wiedzy przyblizajacej specyfike
funkcjonowania sektora zwigzanego z logistyka we wspolcze-
snym wydaniu i dzieki zaznajomieniu si¢ ze szczegotami dzia-
lania zintegrowanych systeméw transportowych absolwenci
nowo utworzonego kierunku maja by¢ dobrze przygotowani
nie tylko do pracy samodzielnej i zespotowej, ale takze do roz-
wigzywania pojawiajacych sie problemow przy uzyciu pozna-
nych w toku nauki innowacyjnych technologii wykorzystywa-
nych obecnie w branzy transportowej.

Kierunek-rozwoj

Jak efektywnie zarzadzaé uczelnig, dbaé o jej wizerunek
na zewnetrz, radzi¢ sobie z komunikacja wewnetrzng, a takze,
w jaki sposob realizowac proces dydaktyczny w czasach pande-
mii oraz minimalizowa¢ zaleznos¢ od ulegajacej ciagltym zmia-
nom subwencji opowiada czasopismu Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Poznaniu ,Wiesci Akademickie” (nr 3/2020), rek-
tor uczelni prof. dr hab.
Krzysztof Szoszkiewicz.

W rozmowie pada
wiele stéw dotyczgcych
zaréwno planowanych
zmian, jak i powzietych
do tej pory aktywnosci.
Interlokutor podkresla
wage umiejetnego pota-
czenia elementéw stabil-
nego rozwoju z elemen-
tami otwartosci na §wiat.
We wszystkich dziafa-
niach prof. Szoszkiewi-
czowi przyswiecaja, jak
méwi, dwie idee, idea
transparentnosci i demokratycznosci. Obie zapewniajg nie tylko
skuteczno$¢ w podejmowanych przedsiewzigciach, pozwalaja
takze wyeliminowac zagrozenie zwigzane z poczuciem wyklu-
czenia z procesu decyzyjnego. W zbudowanej w oparciu o nie
wspdlnocie wszyscy uczestnicy traktowani sa bowiem jako pet-
noprawni czlonkowie, ktorych glos zostaje wystuchany.

Na wazko$¢ zagadnien zwigzanych z umiedzynarodowie-
niem, jako istotnym elementem dziatalnosci naukowej, oraz
ze zwigkszeniem aktywnosci w aplikowaniu o granty przezna-
czone na projekty badawczo-rozwojowe, zwraca z kolei uwage
prorektor ds. nauki i wspélpracy miedzynarodowej, prof. dr
hab. Piotr Golifiski. Realizowanie prestizowych przedsiewzig¢,
czy to w ramach ERC, czy Horyzont Europa, powinno sta¢ sie,
jego zdaniem, jednym z priorytetowych zadan, jakie stoja w tej
chwili przed Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu.

Aneta Zawadzka

65



66

Fot. Stefan Ciechan

Marek

err Réllakteur.

Angielski — choc to tylko moje czysto subiektywne odczucie — wydaje sie jakby bardziej
oswojony, jak uzyteczne narzedzie; niemiecki wymaga ode mnie wiecej pokory, pozostaje troche
unheimlich, ale sprawia tez, ze chce opuszczac to, co znane po polsku i po angielsku.

Moje artykuty dotyczg glownie pracy redaktora opracowu-
jacego teksty w jezyku angielskim i jest to naturalne, bo w tym
wlasnie jezyku uprawia si¢ nauke. Zdarza si¢ jednak, cho¢ nie-
pomiernie rzadziej, okazja pracy w innym jezyku obcym. Znam
redaktorow pracujacych po francusku, rosyjsku i ukrainsku.
Od czasu do czasu sam pracuje zas na tekstach po niemiecku.
Najczesciej nie obejmuje to dogltebnej redakeji, ktorg zajmuja
sie native speakerzy (po niemiecku taka osoba to der Mutter-
sprachler) lub germanisci z dtuzsza praktyka, lecz korekte oraz
weryfikacje thumaczen. Juz to pozwala jednak na szereg spo-
strzezen, a przede wszystkim na pojawienie si¢ powaznego
zaniepokojenia.

Nie moge si¢ oprze¢ wrazeniu, Ze jezyki obce inne niz angiel-
ski oraz obowigzujgce w nich, nierzadko odmienne od polskich
i angielskich, zasady skladu tekstu, interpunkcji, a nawet orto-
grafii sg traktowane po macoszemu. Bledy wynikajg nie ze zlej
woli czy braku szacunku, ale po prostu z niewiedzy, ktérej jed-
nak profesjonalistom - naukowcom, publicystom, redakto-
rom i skladaczom - nie wolno mi nie wytkna¢. Wazna uwaga:
w ogolnych zasadach odnoszacych si¢ do najwazniejszych
jezykow europejskich mozna si¢ orientowac nawet nie znajac
danych jezykow, natomiast rzecz jasna nikt od nikogo nie ocze-
kuje, ze bedzie znal tajniki edytorstwa w suahili.

Sprawdzatem kiedys$ publikacje po angielsku opatrzong
streszczeniem po francusku. Inny redaktor usunat spacje przed

wykrzyknikami, znakami zapytania, dwukropkami i $redni-
kami, ktére w jezyku Moliera sg obowigzkowe; zasady tej prze-
strzega si¢ takze w innych krajach francuskojezycznych. Bywaty
sytuacje, gdy ktos nie zauwazyl, ze wszystkie rosyjskie nazwi-
ska w tekécie po polsku sg zapisane w angielskiej transkrypcji.
Nie znajac grazdanki, nie byt w stanie tego zweryfikowaé, wiec
uznal, ze tak ma by¢. Owszem, s3 przypadki, gdy angielska, a nie
polska transkrypcja jest prawidlowa. W niektorych publika-
cjach naukowych pilnuje si¢, aby zapis nazwisk byt identyczny
z tym z bazach danych, ale wtedy moim zdaniem lepiej podac
imie i nazwisko w polskim zapisie, a angielski uja¢ w nawias. Jest
to tym istotniejsze, ze system fonetyczny jezyka angielskiego
rozni sie od systemu rosyjskiego bardziej niz system jezyka pol-
skiego. W angielskim zapisie dochodzi zatem do znieksztatcen
wymowy znacznie czesciej i znacznie powazniejszych, niz gdy
cyrylice transkrybujemy na polski (polskie Brezniew jest bar-
dziej zblizone do rosyjskiego BpesxxHes niz angielskie Brezhnev).
Ponadto dla osoby stabiej obeznanej z transkrypcja angielska,
ajednoczeénie nieznajacej rosyjskiego, niektore imiona i nazwi-
ska moga by¢ trudne do odczytania.

Nie sprawdzit, czym zastapic

Nie zlicze przypadkow, gdy przy konwertowaniu tekstu

z formatu na format lub w skladzie zniknely znaki diakry-
tyczne. Pominiecie ich - jesli nie zastosowano transkrypcji na



sklad z uzyciem tylko 24 liter faciniskich - jest nie tylko nie-
staranne, ale i niebezpieczne. W praktycznie kazdym jezyku,
w zapisie ktorego wystepuja znaki diakrytyczne, istnieja pary
wyrazow, nazwisk lub nazw wlasnych rézniacych sie tylko dia-
krytem. Nawet jesli nie prowadzi to do pomylenia znaczen,
moze znieksztalca¢ wymowe, gdyz te same znaki diakrytyczne
oznaczajg (cho¢ nie jest to reguta) podobng wymowe danej
gloski w roznych jezykach i nawet osoba nieznajaca danego
jezyka moze dobrze odczyta¢ zapis. S tez jezyki, w ktérych
diakryty sygnalizujg akcent lub w ogole wymawialno$¢ danej
gloski.

Niemiecki jest dobrym przykladem na to, dlaczego warto
uwazac na diakryty - wyrazéw réznigcych sie tylko umlau-
tem (9, U, 4) jest w nim zauwazalna grupa, a pomytki moga by¢
ryzykowne (np. schwil to ,,parny, duszny”, a schwul - ,,gejow-
ski”), a w kazdym razie prowadzi¢ do nieporozumien (np. gdy
przegtos odrodznia liczbe pojedynczg od mnogiej, nie zawsze
mozna liczy¢ na rodzajniki). Zdarzajq sie jednak bledy wynika-
jace juz z niewiedzy. Znaki diakrytyczne sa przerébkami liter
tacinskich; w niektorych jezykach uzywane sg jednak zupetnie
nowe znaki, ktorych oddawanie w transkrypcji jest scisle okre-
$lone. W mojej biblioteczce na poczesnym miejscu trzymam
wydang przez pewne polskie wydawnictwo ksiazke, w kto-
rej w oryginale zacytowano obszerne wyimki z pamigtnikéw
Hansa Franka (wraz z thtumaczeniem). Umlauty pozostaly nie-
naruszone, natomiast kazde 8 (scharfes S) zastgpiono... zwy-
ktym pojedynczym ,;s”, podczas gdy w takiej sytuacji zawsze
nalezy wstawic ,,ss”. Indagowany sktadacz poinformowat mnie,
ze jako tzw. pismo chlebowe (czyli przeznaczone do sktadu
gltownego tekstu dzieta) wybrat font, w ktorym 88 wyglada tak
zle, ze uznal, Ze je zastapi. Nie sprawdzil jednak, czym ma
zastapi¢. Gdyby to zrobil, nie byloby problemu; wbrew pozo-
rom zapis, w ktorym wystepuja umlauty, a 8 nie, jest akurat
w pelni poprawny. Zastepowanie f§ przez ss jest obowiazkowe,
gdy font nie zawiera tego znaku lub stowo go zawierajace zapi-
sywane jest wielkimi literami - § funkcjonuje zasadniczo tylko
jako mala litera, gdyz nie znajduje si¢ na poczatku zadnego
sfowa, a w zapisie wielkimi literami w jego miejsce stosuje
si¢ male 83 lub SS. Za$ w wersji alfabetu stosowanej w Szwaj-
carii 1 Liechtensteinie zawsze uzywa sie ss, a 8 nie funkcjo-
nuje w ogole.

Jak dobrze przenies¢ wyraz

Odrebnym problemem jest w tekstach po niemiecku dziele-
nie wyrazéw. Wielu redaktoréw i skfadaczy mniej doswiadczo-
nych w pracy po angielsku jest przekonanych, ze w jezyku Szek-
spira wyrazy mozna przenosi¢ w sposob catkowicie dowolny.
Niektore programy do sktadu maja nawet tak ustawione auto-
matyczne dzielenie wyrazéw po angielsku. Tak nie jest (oma-
wialem ten problem w jednym z wezesniejszych tekstéw), a po
niemiecku zasady s3 wyraznie ostrzejsze. W przypadku jezyka
niemieckiego wyrazy, ktére nie sg zfozeniami (Komposita), czyli
zestawieniem kilku wyrazow, dzieli si¢ na sylaby. Wyrazy zto-
zone rozdziela si¢ na koncu wiersza w pierwszej kolejnosci
na granicy zfozenia, a jesli nie jest to mozliwe, dopuszczalny
jest podzial na sylaby, ktory jednakowoz nie moze znieksztat-
ci¢ znaczenia wyrazu, np. Spiel-eréffnung (,rozpoczecie gry”),
a nie Spieler-6ffnung (,otwarcie gracza”, cokolwiek miafoby
to znaczyc...). Ponadto w jezyku niemieckim mamy do czy-
nienia z dwu-, tréj-, a nawet czwoérznakami oznaczajgcymi
jeden dzwigk (np. ph, th, sch), ktérych nie wolno rozdziela¢
przy przenoszeniu wyrazu na koncu wiersza. Nie dzieli sie tez
podwojonych samogtosek oraz samogtoski wraz z niemym ,,h”.
Warto pamietac, ze po niemiecku ztozenia nie muszg by¢ dlu-
gie. Mozemy mie¢ do czynienia np. z tréjsylabowym wyra-

zem sktadajagcym si¢ z przyimka i czasownika (ver-zerren -
wykrzywia¢, znieksztalcac). Krotko mowigc: nie da si¢ po nie-
miecku dobrze przenie$¢ wyrazu, jesli nie zna sie jego znaczenia,
a zatem i struktury.

Nie ma zatem wyjscia - jesli w tekscie pojawiaja sie chocby
drobne elementy w jezyku obcym (np. tylko nazwiska i nazwy
wiasne), musi je przynajmniej raz sprawdzi¢ osoba, ktora ten
jezyk dobrze zna. Samo sprawdzanie w internecie jest zawodne,
gdyz osoba sprawdzajaca, nie znajac danego jezyka, moze nie
by¢ w stanie sprawdzi¢, czy odnalezione rozwigzanie faktycz-
nie jest poprawne, a sama czgsto$¢ wystepowania o niczym nie
$wiadczy, gdyz np. gubienie diakrytow jest w sieci nagminne,
nawet w wielu powaznych zrédlach. Nawet postugiwanie si¢
internetowymi narzedziami thumaczacymi nie pozwoli zapo-
biec wielu bledom, do ktérych wykrycia potrzebna jest po pro-
stu znajomos$¢ jezyka. Sprawdzalem szereg publikacji historycz-
nych, w ktorych jedynym niemieckojezycznym elementem byty
tytuty ksigzek, artykulow i dokumentow w przypisach i biblio-
grafii. Bledy w nich - ortograficzne, interpunkcyjne i przy prze-
noszeniu wyrazéw - przeszly przez wszystkie poprzednie kon-
trole, gdyz nikt nie pomyslat, aby do elementu tak drobnego
w poréwnaniu ze zrgbem dziefa zatrudni¢ kogos znajacego
niemiecki.

Zaskakujace metafory

Na koniec sfowo wyjasnienia. Najtrudniejsze nie jest redago-
wanie po niemiecku, ale przyjmowanie wspofczucia innych, ze
musze sie meczy¢ z tym strasznym jezykiem drutu kolczastego.
Do niczego si¢ nie zmuszam i wcale nie cierpie. Ten jezyk wcale
nie jest trudny, za to lubie sie w nim zanurzaé, w jego dostoj-
nej powadze, chrapliwej, ale cieplej melodii. Niemiecki wcale
nie musi by¢ twardy. W wielu regionach Niemiec (nie tylko na
potudniu) dominuje migkka wymowa, z charakterystycznym
,I zblizonym do ,h” oraz ,ch” i koncéwka ,,-ig” wymawianymi
jako dzwiek zblizony do ,,$”. Nieprawda jest, ze niemiecki jest
toporny i kanciasty. Z reguly w takich sytuacjach osoby nie-
znajace niemieckiego z ming znawcy wyciagaja zza pazuchy
nie$miertelnego Schmetterlinga (der Schmetterling to motyl).
Tak, to stowo nie brzmi najladniej. Ale juz die Libelle brzmi
dla mnie réwnie fadnie jak polska ,wazka”, a moze nawet tad-
niej. A iippig jest jakies stodkie i frywolne w poréwnaniu z pol-
skim ,,bujnym, pulchnym”. Takie przyklady mozna mnozy¢.
Nieprawda jest wreszcie, ze niemiecki sktada sie z wyrazéw zaj-
mujacych cale linijki. To prawda, w tym jezyku (podobnie jak
w spokrewnionych z nim niderlandzkim i jezykach skandynaw-
skich) jest mozliwo$¢ tworzenia zrostow nawet czterech wyra-
z6w majacych razem po kilkanascie sylab. Tak powstale stowa
(gtownie rzeczowniki) spotka¢ mozna gléwnie w pismiennic-
twie naukowym, technicznym lub prawniczym, aitam nie w co
drugim zdaniu.

Redagujac publikacje po niemiecku czy sprawdzajac thuma-
czenia, mozna napotka¢ na sfowa zawierajace zaskakujace meta-
foryinie tylko niemozliwe do oddania w innym jezyku jednym
sfowem, ale czasem w ogéle tylko ,przyblizalne”, lecz nie do
konca przettumaczalne. Przykladem moze by¢ das Unheimli-
che - co$ niesamowitego, mrocznego, a przede wszystkim rady-
kalnie innego od tego, co w jakimkolwiek sensie znajome (das
Heim to dom, schronienie, un- oznacza po niemiecku przeci-
wienstwo jakiej$ cechy). W ujeciu Freuda jest to element rzeczy-
wisto$ci znany wezesniej, lecz wyeliminowany ze §wiadomosci
przez mechanizm wyparcia. Angielski - cho¢ to tylko moje czy-
sto subiektywne odczucie - wydaje si¢ jakby bardziej oswojony,
jak uzyteczne narzedzie; niemiecki wymaga ode mnie wiecej
pokory, pozostaje troche unheimlich, ale sprawia tez, ze chce
opuszczac to, co znane po polsku i po angielsku.
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Mariusz Karwowski

Dotykajac wzrokiem

Od zawsze interesowato mnie pytanie: dlaczego mozq rozwija sie wiasnie w taki, a nie

W dniu, w ktérym jestem umoéwiony na rozmowe z dr. hab.
Marcinem Szwedem, jako$¢ powietrza w Krakowie pozostawia
wiele do Zyczenia. Aplikacja smogowa pokazuje poziom zanie-
czyszczen przekraczajacy 150% normy. Wskazniki ,, zaswiecily
sie” na pomaranczowo. Cigzko si¢ oddycha, dodatkowg prze-
szkode stanowi maseczka, ktora w tej sytuacji moze miec jed-
nak zbawienny wplyw. Trudno si¢ dziwi¢, wszak od wielu lat
zimowe miesigce wyznaczaja w tym zakresie nowe ,,standardy”.
Tylko w ubieglym roku odnotowano 49 dni, w ktérych pod
Wawelem przekroczone zostalo dopuszczalne stezenie pylu
PMI0. Oznacza to, ze $rednio jednego dnia w prawie kazdym
tygodniu lepiej byto nie wychodzi¢ z domu. W przeciwnym
razie mozna narazi¢ sie na przewlekle schorzenia uktadu odde-
chowego: astme, przewleklg obturacyjna chorobe pluc, niewy-
dolnos¢ oddechows czy raka pluc, lub uktadu sercowo-naczy-
niowego: zawal, udar mézgu, niewydolnos¢ serca... Zagrozen
jest zreszta znacznie wigcej. Toksyczne czgsteczki przedostajace
sie z powietrza do organizmu moga powodowac stany zapalne
i uszkodzenia we wszystkich niemal tkankach i narzadach.
A jak wplywaja na rozwijajacy si¢ mozg? Wlasnie to od pot-
tora roku sprawdza moj rozmowca, szukajac odpowiedzi na
pytanie, ktére konkretnie szlaki nerwowe lub czesci dzieciecego
mozgu sa uszkadzane przez zanieczyszczenia powietrza. Do
interdyscyplinarnego projektu zaangazowat specjalistow z psy-
chologii, neurobiologii, epidemiologii i inzynierii srodowiska.

- Brakowalo mi dotad czegos$ praktycznego w tym, co robie,
bezposredniego odniesienia do tego, co si¢ dzieje za oknem.
Mam poczucie, ze w mojej pracy naukowej nadszed! wtasnie na

Irodto: www.pixabay.com

inny sposob, jakie sity to ksztattujg i na ile mozna to zmienic.

to moment - przekonuje dr hab. Marcin Szwed, prof. UJ z Insty-
tutu Psychologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktory w grud-
niu zostal laureatem Nagrody Prezesa Rady Ministréw za osig-
gniecia w dzialalno$ci naukowej.

Potaczy¢ kropki w stowa

Uhonorowano go za poszerzenie naszej wiedzy o plastyczno-
§ci ludzkiego mozgu. Jak méwi, ma ona swoje granice, w prze-
ciwnym razie codziennie musieliby§my uczy¢ si¢ na nowo
tych samych rzeczy. Poznawanie granic niezmiennie go cie-
kawi. Wraz z zespolem odkryt zaangazowanie kory wzro-
kowej w rozpoznawanie dotykowe, cho¢ przeciez - jak sama
nazwa wskazuje - powinna ona zajmowac si¢ wzrokiem. Do
niedawna wydawato sie, ze mozg podzielony jest na obszary,
ktore przetwarzaja informacje odbierane przez poszczegolne
zmysly, a potaczenia wzrokowe, stuchowe czy dotykowe roz-
wijaja sie odrebnie. Na ile ten podzial mozna zmieni¢ i w ,,szu-
fladke” dotykowa wlozy¢ bodzce wzrokowe? - zastanawiali sie
uczeni. Postanowili to zbada¢ na grupie osob widzacych, kto-
rym dawano do czytania sfowa zapisane brajlem. Wbrew pozo-
rom to niefatwa sztuka. Problem stanowi na przyklad odczyta-
nie polozenia kropek wzgledem siebie - ktora nalezy do danej
litery?

- Jesli ktos rodzi sie niewidomym, to od dziecka jego nauka
opiera si¢ na przestrzeni wynikajacej z dotyku. Cwiczy innego
typu uwage, ktora pozwala mu te kropki polaczy¢. Jest w sta-
nie opanowac czytanie nawet do 100 stéw na minute - ttuma-
czy psycholog z UJ i dodaje dla poréwnania, ze osoby widzace
osiagaja wyniki o wiele gorsze.

Przekonano si¢ o tym, uczgc grupe 30 ochotnikéw czy-
ta¢ alfabetem Braille’a z zastonietymi oczami. Wiadomo bylo,
ze osoby niewidome od urodzenia postuguja si¢ alfabetem,
ktory powinien by¢ ,.czytany” w mézgu wlasnie za pomoca
kory dotykowej. Tymczasem, mimo ze informacje dostarczane
byty przez dotyk, ,,odczytuje” je kora... wzrokowa. Wszystko
dlatego, ze na skutek braku podstawowych bodzcéw dopty-
wajacych do mézgu zmienia on sposob swojego funkcjono-
wania. Obszar przetwarzajacy informacje wzrokowe przeor-
ganizowuje si¢ na dotyk. To jeden z przykladow ogromne;j
plastycznosci naszego mozgu. A co bedzie, gdy czytac braj-
lem beda sie uczy¢ osoby widzace, np. nauczyciele albo majacy
w rodzinie niewidomych? Czy u nich réwniez zajmie si¢ tym
rejon wyspecjalizowany w przetwarzanie symboli graficznych
w slowa, czy moze zostanie jednak do tego zaangazowana
kora dotykowa?


http://www.pixabay.com

Pizza po krakowsku

To, co dzieje si¢ w mozgach oséb widzacych majacych kon-
takt z brajlem, zbadano rezonansem magnetycznym. Przejeta od
izraelskich wspotpracownikow metode w zespole prof. Szweda
okreslono jako ,podawanie pizzy”. Uczestniczacy w rezonansie
otrzymywali, jedna po drugiej, kartki z wydrukowanym braj-
lem. Na poczatku badani nic z niego nie rozumieli. Po dziewie-
ciu miesigcach codziennej nauki badanie powtérzono. Kursanci
byli w stanie przeczyta¢ w ciggu minuty juz nawet 17 stow, lecz
znacznie ciekawsza byla analiza obrazow MRI. To znakomity
sposob obserwowania, jak zmienia si¢ mozg, gdy uczymy sie
czego$ nowego. Pozwala tworzy¢ réznego rodzaju obrazy. Moga
by¢ do$¢ dokladne, bliskie rentgenowskim, pokazujace polacze-
nia w moézgu lub jego struktury: gdzie jest grubsza istota szara,
gdzie ciefisza, czy to ma co$§ wspolnego z tym, czego si¢ kto$
nauczyl. Albo inne, obrazujace aktywno$¢ moézgu, np. pod-
czas czytania brajlem: w ktorym miejscu jest najwieksza, jak
dlugo trwa.

Podczas tego nietypowego czytania rejonem, ktéry ,,zaswie-
cit si¢” na ekranach, czyli byl silniej aktywowany, okazata si¢
kora wzrokowa. Zostala przestrojona na czytanie brajlem doty-
kowym. Okazalo sig, ze u 0s6b widzacych, dorostych, ktérych
kora mozgowa uczy si¢ widzie¢ przez cale zycie i codziennie
bombardowana jest obrazami przesytanymi z oczu, a do tego
bardzo zmotywowanych, za czytanie brajlem tez odpowie-
dzialna jest kora wzrokowa. Naukowcy z UJ wykluczyli mozli-
wos¢, by byt to efekt jedynie wyobrazni wzrokowe;.

- Oni przestrajaja swoja kore wzrokowa do tego, zeby czyta¢
brajlem, czyta¢ palcami, dotykiem. Uzyskali$my tym samym
dowdd, ze poszczegdlne obszary mézgu zmieniaja swoje funk-
cje, dostosowujac je do nowych rol - wyjasnia Szwed, ale prze-
strzega, by nie faczy¢ tego z synestezja.

To réwnie fascynujacy temat, lecz z naukowego punktu
widzenia podobienstwo miedzy nimi ogranicza si¢ jedynie do
badania dodatkowych nieoczywistych potaczen miedzy rejo-
nami mézgu zajmujgcymi sie poszczegélnymi zmystami. Syne-
stezja wystepuje wowczas, gdy stymulowanie jednego zmystu
przywoluje innego rodzaju doznania, np. przestrzen kojarzy
sie z dzwiekiem albo litery z kolorami. Przy czym nie da si¢
tego wyuczy¢, jest to uwarunkowane genetycznie, wrodzone,
nie podlega naszej woli. W przypadku osob niewidomych lub
uczacych sie czego$ skomplikowanego, np. brajla czy gry na pia-
ninie, siatka potaczen miedzy zmystami pod wptywem $wia-
domego wysitku przebudowuje si¢, a mézg tworzy nowe kon-
figuracje, adaptujac si¢ tym samym do zmienionych okolicz-
nosci. Podobne zjawisko obserwuje si¢ u tracacych wzrok, np.
na skutek uszkodzen powypadkowych.

- W badaniach mézgu czesto otrzymujemy wyniki z kate-
gorii ,na dwoje babka wrézyla”. Tymczasem w tym przypadku
postawilismy duza stawke w ruletce i oplacilo si¢. Dostalismy
twarde potwierdzenie, ze nawet bez utraty wzroku mozna prze-
stawi¢ kore wzrokowg na dotyk. Przy czym zadanie danego
obszaru pozostaje niezmienne - opisuje dr hab. Marcin Szwed.

Hardware i software

Na pytanie, czy mechanizm ten dziala tez w drugg strone -
czy ten konkretny obszar w mézgu moze powrdci¢ do swoich
funkcji po odzyskaniu wzroku? - stysze w odpowiedzi, ze nie
jest to juz takie oczywiste. M6j rozmowca przywoluje przypa-
dek kobiety, ktérej po cigzkiej katarakcie udalo si¢ wprawdzie
przywroci¢ wzrok, ale widziata jedynie kolorowe plamy, nie
byla w stanie rozpozna¢ przedmiotéw, ocenic¢ odlegtosci, czuta
sie geboko zagubiona. Takim osobom wsparcie moga da¢ spe-
cjalne systemy edukacyjne, ktore wykorzystuja wiedze¢ o pola-
czeniach w mozgu. Nie wystarczy bowiem sam hardware, czyli

fot. Michat tepecki/NCN/Kristof Kintera/kolekcja MOCAKu

wbudowanie sztucznej siatkéwki komus, kto ma problem z ner-
wem wzrokowym.

- Réwnie istotne jest to, jak polaczy¢ te nowe informacje
docierajace do oka, jak odtworzy¢ w mdzgu caly system ich
przetwarzania. Tu wlasnie przychodzi z pomocg wiedza o natu-
ralnej plastycznosci mozgu, ktora w naszym zespole staramy
sie pogtebiac.

Mimo Ze jeste$my wzrokowcami - kora wzrokowa zajmuje
okolo jednej piatej mozgu - i tego zmystu dotyczy wigkszos¢
badan, to wiadomo, ze plastycznos¢ nie ogranicza sie tylko
do niego. W Krakowie udowodnili, ze rowniez u gtuchych
dochodzi do kompensacji deficytowego zmystu. Ta sama czgs¢
kory mozgowej, ktéra u styszacych odpowiada za rytm, u gtu-
chych przelacza si¢ na... wzrok. Dlatego potrafig widzie¢ rytm
np. w pulsujgcych $wiatlach. Inaczej jest za to ze smakiem czy
wechem, dla ktorych - jak pokazaly cho¢by koronawirusowe
objawy - brakuje ,,zamiennikow”. To z kolei dowdd na to, ze
plastycznos¢ mézgu ma swoje granice.

- Od zawsze interesowalo mnie pytanie: dlaczego mézg roz-
wija si¢ wlasnie w taki, a nie inny sposob, jakie sily to ksztal-
tuja i na ile mozna to zmienic. Wydaje mi si¢, ze wiemy o tym
skomplikowanym narzadzie coraz wiccej, a ze poznawanie go
odbywa sie poprzez podwazanie dotychczasowych teorii, to
tylko dodaje pikanterii uprawianiu nauki - wyznaje krakow-
ski neuronaukowiec.

Kolejng cegietka w tej konstrukeji bedzie projekt Neuro-
Smog, ktéry pozwoli okresli¢ zwigzek migdzy zanieczyszcze-
niem powietrza a rozwojem moézgu. Naukowcy cheg sie dowie-
dzie¢, czy na wystgpowanie problemow z koncentracja, impul-
sywnoscig i nadpobudliwoscig, a w skrajnych przypadkach
zespotem nadpobudliwosci psychoruchowej (ADHD), wplywa
smog, dieta, genetyka czy wychowanie w okreslonym $rodowi-
sku rodzinnym. Pod koniec ubiegtego roku zaczely sie bada-
nia 800 dzieci w wieku szkolnym. Zakonczenie projektu finan-
sowanego przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej planowane
jest za trzy lata.
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Przybysza z kraju, w ktérym niemal jedynymi oznakami zapustow byty paczkii faworki, ten ,Swiat na opak”

Wojciech Dudzik

Maska w kulturze

prawdziwie zafascynowat, a fascynacja zmienita sie wkrotce w przedmiot badar owocujacych kolejnymi
ksigzkami — poczynajac do wydanych w 2005 roku Karnawatdw w kulturze — i badaniami terenowymi,
prowadzonymi w catej Europie, gdzie, jak dotad, bytem uczestnikiem ponad trzydziestu karnawatow.

Temat badan ,przyszedl” do mnie - niemal dostownie -
w latach dziewig¢dziesiatych, kiedy wykladatem na Uniwersy-
tecie w Tybindze i tam zetknatem si¢ po raz pierwszy z zywynm,
spektakularnym i wciggajacym wszystkich w swa orbite kar-
nawalem, w jego szwabsko-alemanskim wydaniu. W samej
Tybindze, stanowigcej centrum protestanckiej kultury ducho-
wej w regionie, karnawatu, co prawda, jeszcze wtedy nie swie-
towano (dzi$ juz tak), ale w okolicznych miasteczkach i wsiach
w okresie zapustéw odbywaly sie niezliczone pochody, tafice,
przemarsze btaznéw w drewnianych maskach i fantazyjnych
kostiumach. Ustawiano wtedy okolicznosciowe znaki drogowe
(,-Uwaga, blazny na ulicach!”), w szkotach ogtaszano ferie, kar-
nawalowicze przejmowali wladze i symboliczne klucze do ratu-
sza, Zycie towarzyskie przenosito si¢ na place i ulice. Krétko
mowiac: $wiat stawal na glowie. Przybysza z kraju, w ktorym
niemal jedynymi oznakami zapustéw byty paczki i faworki, ten
»$wiat na opak” prawdziwie zafascynowal, a fascynacja zmie-
nifa si¢ wkrétce w przedmiot badan owocujacych kolejnymi
ksigzkami - poczynajac do wydanych w 2005 roku Karnawatow
w kulturze - 1 badaniami terenowymi, prowadzonymi w calej
Europie, gdzie, jak dotad, bylem uczestnikiem ponad trzydzie-
stu karnawatow.

Logiczng konsekwencja badan nad karnawalem - jako syn-
kretycznym widowiskiem kulturowym, opisywanym z per-
spektywy kulturoznawcy i teatrologa, a nie etnografa - stalo
sie podjecie studiow nad maska. Karnawat to przeciez §wicto

maski. Ale fenomen maski ma duzo bardziej skomplikowany
rodowéd, funkcje, przejawy obecnoéci w kulturze. Swiat masek
pochtonat mnie na kolejne lata. Dzieki grantowi NCN i wspot-
pracy kolezanek z Instytutu Kultury Polskiej UW, Agaty Luk-
szy, Amudeny Rutkowskiej i Doroty Sosnowskiej, mozna bylo
wyznaczy¢ dla maski nieco wieksze terytorium tematyczne:
obrzed, karnawal, teatr, zabawe, protest, sztuke, chociaz geo-
graficznie ograniczone do Europy (co byto $wiadomym wybo-
rem i gestem przeciwstawienia si¢ lekcewazeniu europejskich
masek na rzecz rytualnych masek afrykanskich, azjatyckich czy
oceanicznych). Wobec idacej w tysigce toméw literatury przed-
miotu dwie ksigzki bedace rezultatem obecnych badan, sg jedy-
nie drobnym przyczynkiem, cho¢ w nauce polskiej moze przy-
datnym, bo prac na ten temat nie mamy zbyt wiele.

Antologia Paradoksy maski (Warszawa 2018) pomyslana
zostala jako uzupelnienie bibliografii przektadow i udostep-
nienie czytelnikom wybranych rezultatow wspolczesnych badan
nad maska poprzez thumaczenia nowych i najnowszych artyku-
tow zagranicznych autorow, cho¢ znalazto sie tu miejsce takze
dlaklasykow: Claude’a Lévi-Straussa, Rogera Caillois czy Jeana
Starobinskiego.

Maska oddziatuje na sposob zachowania jej nosiciela
Ostatnio wydana monografia Maska w kulturze wspétcze-
snej Europy. Teorie i praktyki (Warszawa 2020) rozwija ustalenia
teoretyczne przywotane w antologii, poszerzajac obszar badan

Fot. Franek Strzeszewski



o nowe egzemplifikacje i zapuszczajac sondy mogace prowa-
dzi¢ do ogdlniejszych wnioskow na temat znaczenia i funkeji
maski w kulturze europejskiej. Ale do jakiego$ ogdlniejszego,
wyczerpujacego ujecia ciagle daleko.

Ksiazka sklada si¢ z prologu i epilogu oraz dziesieciu roz-
dzialéw, przy czym pierwszy z nich to obszerna bibliografia uka-
zujaca aktualny stan badan nad maska w kulturze, a posrednio
takze dysproporcje miedzy niewielkim w poréwnaniu do prac
zagranicznych uczonych dorobkiem polskiej nauki w zglebia-
niu tej problematyki. Nastepne trzy czesci maja charakter teo-
retyczny. Pierwsza, Klopoty z definicjg - opatrzona oczywistym
poniekad mottem z encyklopedycznego artykulu Henry'ego
Perneta: ,,Chociaz kazdemu sie wydaje, ze wie, czym jest maska,
definicja tego pojecia sprawia powazne problemy” - jest analizg
wybranych stownikowych definicji maski wraz z podkresleniem
polisemantycznego charakteru tego pojecia. Zwrociwszy uwage
na te roznorodnos¢ znaczen, facznie z ujeciem metaforycznym
traktujacym maske jako role spoleczna badz wizerunek ksztat-
towany na uzytek partneréw interakeji, autor tu deklaruje, ze
interesuje go przede wszystkim przedmiotowy i performatywny
charakter maski, a ze wsp6tczesnych teorii maski najblizsze mu
s ustalenia Hansa Beltinga i Richarda Weihe.

W rozdziale Maska jako przedmiot performatywny omo-
wione zostaly sytuacje, w ktorych maska bezposrednio oddzia-
tuje na sposob zachowania jej nosiciela. Za przyklad stuzg tutaj
do$wiadczenia aktoréw komedii dell’arte, eksperymenty dada-
istow oraz wspolczesne praktyki karnawatowe w takich malo
znanych miejscowosciach, jak Binche w Belgii (gdzie, dodajmy,
siedzibe ma jedno z najwiekszych w Europie muzeow karna-
watu i maski), Imst i Telfs w Austrii, Dunkierka we Francji czy
Dolina Létschental w Szwajcarii. Wszedzie tam (i oczywiscie
gdzie indziej) po zalozeniu maski czlowiek zaczyna si¢ zacho-
wywac i porusza¢ diametralnie inaczej niz w zyciu codziennym,
wiecej: staje sie kim$ innym. Tak wlasnie bylo ze wspomnia-
nymi dadaistami, o czym opowiedziat jeden z nich, Hugo Ball:
»Kiedy [Marcel] Janco zjawit si¢ z nimi, byliémy wszyscy na
miejscu i zaraz je ponakladalismy. [ wowczas stalo si¢ cos dziw-
nego. Maski stwarzaly konieczno$¢ dopetnienia ich kostiumem,
lecz dyktowaly takze $cisle okreslong, patetyczng gestykulacje,
graniczacg wrecz z obledem. Mimo Ze pie¢ minut wezesniej
nikt jeszcze niczego nie przeczuwal, juz po chwili odpowiednio
udrapowani i obwieszeni przedziwnymi przedmiotami wyko-
nywali$my najniezwyklejsze figury, przescigajac si¢ nawzajem
w pomystach. Sita motoryczna tych masek podziatala na nas
nieodparcie. W oka mgnieniu uswiadomilismy sobie, na czym
polega znaczenie maski dla mimiki i jej rola w teatrze. Maski te
nakazywaty po prostu, [by] puscic sie w przejmujaco absurdalny
taniec. [...] Fascynowalo nas w tych maskach to, ze wyrazaty
nie tyle cechy ludzkie, co nadnaturalne charaktery i namiet-
nosci” ( Hugo Ball, Die Flucht aus der Zeit, Miinchen - Leipzig
1927. Przektad polski za: Maski, red. Maria Janion, Stanistaw
Rosiek, Gdansk 1986, t. 2, s. 190-191.).

W rozdziale tym przywolane tez zostaty ustalenia Richarda
Schechnera (zob. jego Performatyka, Wroctaw 2006) i Eriki
Fischer-Lichte (Performatywnosc. Wprowadzenie, Krakéw 2018),
sytuujace si¢ w ramach zwrotu performatywnego w humani-
styce, konkretnie za$ ich uwagi dotyczace performatywnej mocy
i sprawczosci maski. Pojawily sie tez nawigzania do teorii scrip-
tive thing Robin Bernstein (Dances with things, 2009), zgodnie
z ktorg rzeczy - w tym przypadku maski - uruchamiajg sce-
nariusze zachowan wzglednie performanséw.

Karnawatowe miasta

Kolejny rozdzial poswigcony jest materialnosci maski kar-
nawalowej, jej realnosci i przedmiotowosci, zgodnie ze zna-

czeniem, ktére przytaczal w swoim Stowniku jezyka polskiego
z 1809 roku Samuel Bogumit Linde, piszgc, ze maska to ,twarz
przyprawna, zastaniajaca posta¢ czlowieka dla niepoznania”.
Omowitem wiec rozne typologie maski, koncentrujac si¢ na
wybranych przyktadach wyrdznionych ze wzgledu na forme,
sposob noszenia, tworzywo, z jakiego zostala wykonana (np.
drewno, blacha, tekstylia, skora, wosk, druciana siatka etc.) czy
tez jej indywidualne lub grupowe wykorzystywanie.

W rozdziale Miasto w masce, otwierajacym opisy typu case
studies oparte na wlasnych badaniach terenowych, zestawione
zostaly $redniowieczne misteria wielkanocne, jakie odbywaty
sie od XV do poczatku XVII wieku w szwajcarskim miescie
Lucerna, z tamtejszym karnawalem, ktorego korzenie rowniez
siegaja XV wieku. Karnawal przewyzsza dzi§ swym zasiggiem
dawne misteria, ale o obu widowiskach mozna powiedzie¢, ze
ich sceng bylo i jest cale miasto: ,Tota urbs agit histrionem”,
a stopien organizacji i scenariusze wydarzen imponuja zarowno
w przypadku misteriéw, jak i karnawatu.

Nastepny rozdzial, Dziady w Telfs, to relacja z wielkiego
widowiska karnawalowego organizowanego co pie¢ lat w matym
miasteczku Telfs niedaleko Innsbrucka w Tyrolu (ostatnio

w 2020 roku). Przykiad ten ujawnial synkretyzm tego widowi-

ska kulturowego, noszacego lokalng nazwe Schleicherlaufen:

jego aspekt $wigteczny, ludyczny i teatralny. Tradycja karna-
watu w Telfs siega 1571 roku, a scenariusz jego dzisiejszego prze-

biegu spisany zostat w 1830 roku. Program, kostiumy, ozdoby
sq jednak stale modyfikowane, bo tradycja w Telfs rozumiana
jest zgodnie z maksymg przypisywang Gustavowi Mahlerowi:
»Iradycja to przekazywanie ognia, a nie adoracja popiotow”.
Szczegolnie interesujacym elementem karnawatu w Telfs jest

Telfs
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jego obrzedowa cze$¢ poswigcona zmartym cztonkom wspél-
noty miasteczka. Im dedykowany jest ostatni taniec uczestni-
kow pochodu, wykonywany przed cmentarzem. W ten sposéb
karnawal w Telfs stanowi jeden z instrumentéw rytualizowa-
nia stosunku czfowieka do $mierci, a noszone przez Schleiche-
réw maski pelnig funkcje zuniwersalizowanych wizerunkéw
zmartych. Ten koncowy akord karnawatu zachowat do dzisiaj
charakter rytualu par excellence - inaczej niz wiele praktyk
juz to odnawianych, juz to ustanawianych na nowo na podo-
biefistwo dawnych zachowan w kulturach tradycyjnych wielu
krajow Europy. Na okreslenie takich praktyk uzyto w ksiazce
terminu neoobrzed, rozumianego jako ,praktyki performa-
tywne wyroste z pamieci o przesztoéci, ale w zmienionym juz
dzisiaj ksztalcie; praktyki, ktore petnig podobna funkcje inte-
gracyjna i komunikacyjng jak obrzedy, cho¢ juz (albo jeszcze!)
nimi nie s3” (s. 145).

Dodatkowg egzemplifikacja tego wywodu sa reaktywowane
pod koniec XX wieku w Austrii i w Bawarii tzw. pochody Kram-
puséw, Percht i innych diabléw (bo takie maski i kostiumy nosza

Bonn na drzewie

uczestnicy wspomnianych pochodéw). Ich uczestnicy, miodzi
mezczyini integrujacy sie w grupach na podobienstwo daw-
nych male bondings tworzg dzi§ wspdlnoty subkulturowe,
a propagowane przez nich wzory zachowan przenikajg do kul-
tury popularnej. Przy okazji objasnione zostajg Zrodta obec-
nosci wszelkich innych postaci diabléw w karnawatach w Pol-
sce i na $wiecie, dlatego tez tytut tego rozdziatu, facinskie zda-
nie ,Diabolorum infinitus est numerus”, dobrze odzwierciedla
jego zawarto$c.

Na demonstracji i w teatrze

Karnawalowy blok zamyka w ksigzce rozdzial Twarze Guya
Fawkesa, poswigcony wspolczesnym ulicznym protestom poli-
tycznym, ktore czesto przebiegaja na podobienistwo performan-
sow karnawalowych. Twarz/maska spiskowca, ktéry w 1605
roku chciat wysadzi¢ w powietrze budynek angielskiego parla-
mentu, stala si¢ ikong takich ruchéw jak: Anonymous, Ocuppy
Wall Street, Million Mask Movement, Carnival Against Capi-
tal. W tym kontekscie przywolano takze zwyczaj zakfadania



przez wspolczesnych demonstrantéw przesmiewczych masek
politykow oraz takie wydarzenie jak Aksamitny Karnawat (po
czesku Sametové posvicenti), organizowany w Pradze od 2012
roku w rocznice ,aksamitnej rewo-
lucji”, bedacy oryginalnym potacze-
niem parady karnawafowej i pokojo-
wej demonstracji politycznej. Przy tej
okazji zanalizowatem w ksigzce histo-
rie zakazow noszenia masek podczas
zgromadzen publicznych oraz wspot-
czesne, przedpandemiczne jeszcze
przepisy w tym zakresie obowigzu-
jace w roznych panstwach. Omo-
witem tez najbardziej uniwersalng
maske wykorzystywang w demon-
stracjach zaréwno przez protestujg-
cych, jaki przez sity porzadkowe. Taka
maska jest dzisiaj kominiarka (balac-
lava), ktorej historia siega potowy XIX
wieku.

Rozdzial Nowe impulsy w teatrze
przypomina o teatralnym pocho-
dzeniu maski. Teatr europejski prze-
szedt jak dotad trzy fale zainteresowa-
nia maskg: pierwsza w antyku, druga
w czasach komedii dell’arte, trzecig
za$ - na mniejszg skale - w pierwszej
potowie XX wieku, kiedy tworcy Wielkiej Reformy poszuki-
wali $rodkéw reteatralizacji teatru czy tez oznak jego autono-
mii, nierzadko siegajac do wzoréw z przesztosci albo z kultur
pozaeuropejskich. W dalszej czesci rozdziatu dotychczasowa
autorska narracje zastapily trzy rozmowy przeprowadzone
z trojgiem wspolczesnych polskich tworcow teatralnych, kto-
rzy w swej pracy teatralnej - kazdy na swoj sposdb - w nowa-
torski sposob mierzg si¢ z maska: Wlodzimierzem Staniew-
skim z O$rodka Praktyk Teatralnych ,Gardzienice”, Wactawem
Sobaszkiem z Teatru Wegajty i performerkg Marta Ziotek. To
u nich mozna znalez¢ tytutowe ,,nowe impulsy” w przywoly-

MASKA

W KULTURZE WSPOECZESMEL

EUROPY

TEQRIE I PRAKTYEKI

Studnice

waniu na scene masek, wazne wiec bylo, by sami przedstawili
swoje motywacje.

Ostatni rozdzial Maska w sztuce wspotczesnej; motyw -
medium - artefakt poswiecony jest
rosnacej obecnosci maski w sztuce
wspolczesnej. Kwestia ta zostala
przedstawiona na przykladzie trzech
wystaw, jakie w ostatnich dwdéch
latach zorganizowano w Wereldmu-
seum w Rotterdamie, w Kunstmu-
seum w Bonn i w Aargauer Kunsthaus
w Szwajcarii. Oméwienie wybranych
prac eksponowanych w wymienio-
i nych galeriach pozwolito potwierdzi¢
hipoteze, ze zainteresowanie maskg
dzi$ nie ostablo, inne sg tylko zrédla
tych fascynacji w poréwnaniu z twor-
cami awangard poczgtku XX wieku,
czerpiacych inspiracje przede wszyst-
kim ze sztuki ,egzotycznej”, glownie
afrykanskiej. Wspotczesni artysci za
pomoca maski uprawiaja réznego
rodzaju gry z tozsamoscia, podejmuja
refleksje nad performatywnym aktem
zastaniania twarzy, ale tez nad mozli-
wosciami jej digitalizacji.

Ksigzke zamyka nieplanowany
wezesniej epilog Zatoz maske! poswigcony obecnej sytuacji pan-
demicznej, ktorej jednym z najbardziej zauwazalnych aspektow
jest powszechne noszenie na $wiecie masek ochronnych. Po raz
pierwszy w historii, zamiast zabrania¢ noszenia masek w miej-
scach publicznych, wtadze nakazujg ich zakladanie. W ten spo-
sob maska wkroczyta w zycie codzienne niemal kazdego czlo-
wieka, cho¢ zmienita swe funkcje. Cigg dalszy badan bedzie
musiat wigc nastapic.

WOICIECH DUDZIE

Prof. dr hab. Wojciech Dudzik, teatrolog i kulturoznawca, Zaktad Teatru i Widowisk
w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego
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,Istng plagg pismiennictwa medycznego jest powddz artykutow, artykulikéw, jakie spotykamy
w czasopismach lekarskich. Tylko nieznaczna ich cze$¢ posiada jakg takg wartos¢ naukows, a reszta
najniepotrzebniej zasmieca i tak juz mocno zaSmiecong i zachwaszczong literature medyczng”.

Fundamentem nauki akademickiej uformowanej w XVII
wieku byly formy trwale - ksiegi, a nie doraZnie pisane roz-
prawy czy wyglaszane mowy. Dzigki upowszechnieniu druku
mogty powsta¢ zbiornice ksiag - biblioteki. Konkurencyjna
warto$¢ mialy gabinety i muzea - zbiornice obiektow przy-
rody oraz wytworzonych artefaktow. Nauka akademicka byta
w sumie ,naukg ksigzkowa”, ostoja coraz bardziej rozbudowa-
nych przemyslen. Do czaséw oswiecenia najwickszymi libra-
riami byly biblioteki zakonne i uniwersyteckie. Ich zbiory roz-
proszyty reformy absolutyzmu o$wieconego, polegajace na
zawlaszczaniu i upublicznianiu dostepu do ksigzek. Kojarzyty
sie one z awansem cywilizacyjnym i kulturowym, a indywidu-
alnie byly legitymacja do wejécia w krag inteligenciji.

Jan Amos Komenski dostrzegat (Mowa o umiejetnym postu-
giwaniu s ksigzkami z 28 X1 1650; thum. z taciny Zofia Abra-
mowiczéwna i Maria Walentynowicz): ,Nade wszystko trzeba
ksigzki czytac, aby zfozone w nich skarby madroéci wydobywac
na widok publiczny i uczyni¢ pozytecznymi (...) nie wystarczy
ksigzki czytaé - trzeba czyta¢ uwaznie, w tym celu, by to co naj-
istotniejsze zaopatrzy¢ w uwagi i zapisa¢. R6b uwagi w samej
ksigzce, jesli jest twoja wtasnoscia; sporzadzaj zas notatki lub
WYpisy czy to ze swojej wlasnej, czy z cudzej. Wybor bowiem
tego co najbardziej uzyteczne jest tak nieodzowng rzecza, ze
nikt nie jest dobrym czytelnikiem ksiazek, kto jednoczeénie
nie umie wybiera¢! Nie ksiazki przeciez zrobig cig¢ uczonym,
tylko ich studiowanie”. Zwlaszcza ksigzki naukowe miaty ,,dtu-
gie zycie”, nie byly towarem jednorazowego uzytku. ,Ustawy

wizytacji apostolskiej” (15 IT 1754), przygotowane przez ks. Sta-

nistawa Konarskiego dla szkot pijarskich, zawieraly formute:

»Do nauczania i uczenia si¢ te trzy $rodki pomocnicze sg nie-

odzowne: po pierwsze ksigzki, po drugie ksigzki, po trzecie
ksigzki, bez nich nic nie pomoga nasze wysitki”. Z kolei Plan
instrukcji i edukacji przepisany od Komisji dla szkdt, glownych
i innych w krajach Rzeczypospolitej (po 1791) glosit: ,,Cokol-
wiek sie dotad méwito o naukach, wszystkiego tego skladem
s ksiegi”. W okresie Sejmu Czteroletniego dzialalo w Warsza-
wie juz okoto 80 ksiegarn.

Kazimierz Twardowski odnotowal w Dziennikach mto-
dzieficzych (1881-1887) 2 kwietnia 1883 roku: ,trzeba si¢ zato-
pi¢ w ksigzkach i zapomnie¢ o $wiecie; mitujemy sie w ksigz-
kach; od nich tylko mozemy sie spodziewa¢ wzajemnosci”. Tak
istotna pro futuro forma nie mogta jednak wystarczaé uczonym,
jak napisal Roman Ingarden (list do Kazimierza Twardowskiego
2 10 XII 1924): ,Dziatalnos¢ posrednia za pomocg druku nie
zastapi nigdy dziatalnosci bezposredniej”.

Gmach zwany nauka o literaturze

O uformowaniu si¢ rynku wydawniczego $wiadczyta dzia-
talno$¢ ksiegarska. Powstaly specyficzne ksiegarnie naktadowe.
Whasciciel jednej z nich, Jan Konstanty Zupariski (otworzyt ksie-
garni¢ w Poznaniu 1838), opublikowat przez niemal czterdzie-
§ci lat ponad 500 pozycji. Odrdznial juz jako odrebna katego-
ri¢ literature pickna, ale wskazywal: ,wydajac belletrystyke gra
jakby wloterje, bo albo gwaltownie zarobi, albo wszystko straci,
zachowujac sobie na pamiatke samg makulature. Wydawca
rzeczy powaznych, chociaz nie sprzeda ich od razu, to jednak
w wydawnictwie swojem ma kupony, ktore najspokojniej i naj-
pewniej co roku obcina”. Separacja beletrystyki pojawita sie



w polowie XIX wieku, czego przejawem byl wniosek Wlady-
stawa Niegolewskiego, ztozony 17 marca 1858 roku, by w ,Rocz-
nikach” Towarzystwa Przyjaciol Nauk Poznanskiego (autor
wniosku byt redaktorem ,,Rocznikow”) pomijaé ,,beletrystyke
i poezje”. Tytus hr. Dzialynski skutecznie oponowal, dopusz-
czano wigc ,rzeczy beletrystyczne, jako to: poezje, powiesci,
wiersze itp. z tem jednak zastrzezeniem, ze powinny sie zale-
ca¢ i wewnetrzng i zewnetrzng wartoécig” (uchwala wydziatow
Towarzystwa z 26 V 1864). Byl to jeden z szesciu dziatéw ,Rocz-
nikéw”. Upadta natomiast konkurencyjna koncepcja publika-
¢ji - zamiast ,Rocznikow” - ,,pisma tygodniowego literackiego”.
Organem Wydzialu Lekarskiego Towarzystwa byly (od 1889)
»Nowiny lekarskie” - pismo typowo zawodowe.

W epoce biedermeieru symbolicznie upostaciowal zamito-
wanie do ksigzek malarz Carl Spitzweg (obraz z 1850 roku Der
Biicherwurm) w postaci mola ksigzkowego. Obraz pod takim
samym tytulem, ale bardziej kameralny i dostowny, namalowat

- urodzony we Lwowie w 1825 roku - Carl Schleicher.

Czytanie ksigzek mialo taczy¢ si¢ z syntezg. Julian Krzyza-
nowski (Uwagi o studiach polonistycznych w: Uniwersyteckie
studium polonistyczne. Informator 1939) stwierdzal: ,Kraina
ksigzek (...) wymaga ciagtych po niej wedrowek i to wedrowek
bardzo réznorodnych, wiodacych nieraz w kierunkach pozor-
nie rozbieznych, gdyz dopiero docierajac do celu, do zdoby-
cia wiedzy usystematyzowanej, spostrzega si¢ gmach, zwany
naukg o literaturze”.

Krdcej niz w ksiegach

W ramach profesjonalnej nauki akademickiej pojawila sie
stopniowo ,nauka artykutowa”, powigzana z dyscyplinami
$cistymi i przyrodniczymi. Wyniki odkry¢ i prac laboratoryj-
nych wymagaly krotszych niz ksiegi form publikacji. Pojawito
sie $rodowisko akademickie, a nie tylko rozproszeni homines
curiosi. Towarzystwa naukowe dyscyplinowe wprowadzity
od czaséw o$wiecenia periodyki specjalistyczne, publikujace
referaty badaczy w formie mozaikowo dobranych artykutow.
Zanim si¢ upowszechnily formy profesjonalne periodykéw,
publikowano w XIX wieku ogdlne czasopisma naukowe, adre-
sowane do mitosnikow nauki. Byty obliczone na skromny zysk
lub tylko przetrwanie na rynku czytelniczym, formowanym
przez rosnacg liczebnie warstwe inteligencji. Wedtug Andrzeja
Zajaczkowskiego (Z dziejow inteligencji polskiej. Studia histo-
ryczno-socjologiczne, 1962), w pierwszym okresie dziatalno-
§ci ,Biblioteki Warszawskiej” (1841-1850) miata ona okoto 600
czytelnikow. Kierowany przez Hipolita Skimbirowicza ,,Prze-
glad Naukowy” (1842-1848) osiagnat naktad 700 egzemplarzy.
Na koszty druku i papieru wydawca ,,Przegladu Naukowego”
Samuel Orgelbrand przeznaczal zysk ze sprzedazy pierwszych
200 egzemplarzy. Ceng roczng prenumeraty wyznaczono na
30 ztp. W roku 1844 Orgelbrand sprzedat we wlasnym zakre-
sie zaledwie 29 kompletow, innym ksiegarniom przekazal do
rozprowadzenia 64 komplety (36 numeréw). Ogélem rozpro-
wadzono okolo 110 kompletow rocznika 1844.

Autorzy artykutéw naukowych publikowanych w ,,Przegla-
dzie Naukowym” otrzymywali umowne, do$¢ znaczne, wyna-
grodzenie oraz egzemplarz autorski. Byfa to nauka in statu
nascendi, zapewniajaca pierwszenstwo i autorski charakter
odkry¢. Poczatkowo charakter ten zapewnialy obyczaje aka-
demickie. Dopiero konwencja bernetiska z 9 wrzesnia 1886 roku
(zmodyfikowana 13 XI 1908) gwarantowala miedzynarodowg
ochrong prawa autorskiego. Rzeczpospolita Polska ratyfiko-
wala te konwencje w 1922 roku. Polska ustawa o prawie autor-
skim z 29 marca 1926 roku (weszta w zycie 13 VI 1926) oraz
dzialania Polskiego Towarzystwa Ochrony Prawa Autorskiego
(zarejestrowanego 31 V 1927) chronily prawa pisarzy i artystow,

w tym autoréw dziet naukowych. Kolejna konwencja rzymska,
21928 roku, zostala ratyfikowana przez Prezydenta RP dopiero
23 maja 1934 roku. Polskg nowelizacje prawa autorskiego prze-
prowadzono ustawg z 22 marca 1935 roku.

Zasmiecanie literatury naukowej

Druga strone medalu ,nauki artykutowej” ukazat Adam
Wrzosek (publikowat jako ,,Adam Skibiniski”) w rozprawie
Mysli o reformie wydzialow lekarskich (1919). Glosil: ,,Istna plaga
pismiennictwa medycznego jest powodz artykutow, artykuli-
kow, jakie spotykamy w czasopismach lekarskich. Tylko nie-
znaczna ich cze$¢ posiada jakg taka warto$¢ naukows, a reszta
najniepotrzebniej zasmieca i tak juz mocno za$miecong
i zachwaszczong literature medyczng (...). Ton czasopismom
lekarskim nadaja w znacznej mierze profesorowie, docenciiasy-
stenci (....). Profesorowie w pierwszym rzedzie powolani s do
tego, aby powstrzymywac asystentow od niezdrowej ambicji,
zmierzajacej do rozglosu przez jak najczestsze i jak najspiesz-
niejsze oglaszanie drukiem prac naukowych”. Sprzyjal tej sytu-
acji zawodowy status stowarzyszen lekarskich, ktére - podobnie
jak prawnicze - prowadzily redakcje czasopism. Owe czasopi-
sma mialy zagwarantowany zbyt, czesto oparty na prenume-
racie przez profesjonalne kregi wysoko wyksztalconych leka-
rzy czy prawnikow.

Obok bibliotek powstawaly publiczne czytelnie czasopism.
Atrakcyjnosc ,nauki artykutowej” sprawita, ze wielu autoréw
ksigzek wybieralo co bardziej atrakcyjne fragmenty na artykut
w periodyku, zanim skierowali calg prace do druku. Pojawiaty
sie tez z okazji jubileuszy uczonych ,ksiegi pamiatkowe”, zawie-
rajgce w najgorszym przypadku chaotycznie dobrane ,,przy-
czynki” w formie artykuléw. Duza czeé¢ artykutow w perio-
dykach naukowych tracita w krétkim czasie swe naukowe
walory, poniewaz kolejne publikacje zmienialy ustalone prawdy
naukowe.

Jan Szczepanski w Dziennikach z lat 1945-1968 (2013) zano-
towal 13 wrze$nia 1957 roku: ,Dzisiaj koncze 44. rok zycia (...).
Nie wydalem jeszcze ani jednej wiekszej ksiazki. Dopiero teraz
pisze i sktadam z prac i maszynopiséw poprzednio niewyda-
nych duzy maszynopis pt. Socjologia XIX i XX wieku (...). Pisa-
lem sporo artykulow publicystycznych, ktore znajdowaly roz-
glos i echo. Napisalem kilkanascie rozpraw naukowych uzna-
nych za dobre”. Mozna wigc bylo osiagna¢ uznana pozycje
w $wiecie nauki bez wielkich dziet wlasnych. Mimo tego Szcze-
panski odnotowat (30 I11 1958): ,,Sadze, ze jest tylko jedno kry-
terium sukcesu: dokonane dzieto, zawarte w formach napisa-
nych prac”. Z kolei 31 grudnia 1959 roku podliczyt: ,Po woj-
nie wydrukowatem 143 artykul6w, recenzji, notatek, skryptow,
pozycji publicystycznych itp. Wraz z 31 przedwojennymi jest
tego 174 drobiazgdw”.

Najbardziej dostrzegalng strata wywolang przez upowszech-
nienie ,nauki artykulowej” byt upadek estetyczny publikacji
- roczniki dyscyplinowe mialy powtarzalng szate graficzna.
W zadnym przypadku nie mogly by¢ traktowane jako obiekty
kultu, nie interesowaly bibliofili. Jeszcze mniejszg wartos¢
mialy nadbitki, traktowano je wytacznie w kategoriach uzytecz-
nych badz jako wymienne znaki przyjazni miedzy uczonymi.
Wada artykutéw naukowych byto upowszechnienie formy eseju,
ktory z definicji pozbawiony byt mozliwosci konfrontacji czy-
telnika z warsztatem naukowym autora. Z kolei w artykufach
>przyczynkarskich” przesadna ekspozycja warsztatu w przypi-
sach wptywala na ograniczong przyswajalnos¢ tresci. ,Nauka
artykulowa” byla i jest preferowana przez biurokratow zarza-
dzajacych nauka akademickg. Artykuty zostaly wciggniete na
listy publikacji, co rzekomo zobiektywizowalo oceny dorobku
pracownikéw nauki.
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Potoczn‘a e

Trzeba powtarza¢ jak mantre: potoczna epidemiologia jest
dobrym modelem tylko w zakresie antynauki. Nalezy ja zwal-
czaé. To, co w odniesieniu do zdrowia i Zycia nienaukowe i skon-
fabulowane, jest nie tylko szkodliwe i glupie. Jest tez niena-
wistne, nieludzkie. Kto nie widzial oddzialu szpitalnego w dobie
zakazen SARS-CoV-2 wywotujacych chorobe COVID-19, ten
ani o tej chorobie, ani o epidemii nie wie nic, a jednak zbyt
wielu fatwo uwaza siebie za znawcow i mentoréw. Mamy takich
postow i senatoréw (nie tylko z opozycji politycznej), mamy pro-
fesorow inzynier6w, ktorzy nagle stali sie biologami, lecz istnieja
tez przekupki, fryzjerzy i murarze, ktorzy glupstw nie méwia
ani nie robia. Co$ si¢ w hierarchii elit poodwracato?

Epidemie od wiekéw maja to do siebie, ze brutalnie odsta-
niajg stanowisko samolubnych jednostek wobec ogotu. Jedno-
stek zadufanych w sobie i gardzacych autorytetami. Masowa
choroba pokazuje, jaki naprawde dana jednostka ma stosunek
do innych. Wigkszos¢ zachowuje si¢ inteligentnie i naturalnie.
Ale o efekcie decyduje jednak jaki$ pan Wtadzio, jaki$ pro-
dziekan, pani Urszulka z dzialu wspotpracy z zagranicg albo
jakas celebrytka - byla Zona znanego aktora, ktorzy uwazaja co
innego niz owa wickszos¢ i glosza to wszedzie, gdzie tylko sie
da, aby stabych umystowo przeciaga¢ na swoja strone.

Za najwazniejszy parametr tej sytuacji uwazam czynnik
moralny. Natura ludzka jest podzielona na stan altruizmu
(empatii) i stan egoizmu (zamkniecia ksobnego). Stanowiska
centrowe sg tu bardzo rzadkie. Na tym tle rysujg sie rozne pro-
blemy powigzane gleboka i ztozong konwergencja.

Problem najwazniejszy dotyczy stosunku do zjawiska epi-
demii i postawy wobec niej, a takze stosunku wobec wypowie-
dzi autorytetéw na ten temat. Ignoranci masowo glosza brak
zaufania do znawcow. To signum temporis.

Ludzie, ktorzy przyjmuja za prawde wypowiedzi autoryte-
tow i wladz, a takze ich zalecenia za stuszne, s3 z zasady za przy-
jeciem rownowagi interesdw swojego i spolecznego, powiaza-
nia wlasnego dobra ze spotecznym jako gwarancji bezpieczen-
stwa i sprawiedliwosci.

Niestety sg tez epidemiolodzy potoczni, ludzie, ktérzy nie
chcg przewagi interesu spotecznego, boja si¢ jej albo nig gardza,
lub wreszcie wiazg j3 ze swoim aspolecznym interesem politycz-
nym. Sa gotowi chocby milczaco, lecz stanowczo przyjaé kazda
bzdure jako dowdd przeciw istnieniu choroby Covid-19 (,to
rodzaj grypy”), epidemii (to ,akcja biznesu swiatowego, zeby
odkreci¢ kryzys ekonomiczny”), przeciw wyborowi srodkéw
walki z epidemig (to ,,popisy rzadu w celu poprawy sondazy”)
albo srodkow leczniczych (,,s3 lepsze, ktorych ghupi lekarze zto-

Piotr Miildner-Nieckowski

pidemlologla

Sliwie nie akceptujg”), nierzadko przeciw stosowaniu szczepien
(ktore .53 z zalozenia szkodliwe, zab(')jcze i/ albo produkowane
z plodow uzyskanych z aborcji”). Klamstwa w sprawie rzeko-
mej ,,korona-histerii” biora za prawde, a czynia to czgsto $wia-
domie, liczgc na to, ze glupsi sie nabiorg. Wspierajg kazdego,
kto publicznie wyraza ich zdanie. Gloszg, ze nalezy zaniechaé

»ograniczen wolnosci”, a wobec tego postepowa¢ zgodnie z ich

intuicja, nie za$ z dyktatem wrogiej wladzy (bo ,wladza jest
z definicji wrogiem spofeczenistwa”).

Ludzie tacy sg gotowi przyjac nawet drastyczng spiskows
teori¢ ,trwania zmiany ustroju §wiata za pomoca sztucznie
wywolanej epidemii”. Zachowujg si¢ przyjaznie tylko wobec
tych, ktorzy dostarczajg dowolnej argumentacji, potwier-
dzajacej ich wyobrazenie o chorobie i jej rozpowszechnie-
niu. Argumentacja taka moze by¢ wiec rownie dobrze emo-
cjonalna, znachorska, spiskowa, konfabulacyjna, co para-
naukowa, imitujaca potwierdzenie w badaniach (ktérych
nie bylo). W medycynie tatwo pobladzic, bo jest dziedzing
wymagajaca postrzegania bardzo duzej liczby odlegtych poje-
ciowo parametrow i rozpoznawania skomplikowanych struk-
tur i zdarzen, rozumienia dynamiki procesow biologicznych,
wreszcie oceny biofunkeji jako zjawisk wspétzaleznych. To
nawet fachowcom sprawia trudnos¢, c6z dopiero gdy cho-
dzi o ignorantéw, majacych parcie na szklo. Kiedy pojawia
sie quasi-teoria upraszczajaca, natychmiast upowszechnia sie
ona jako rzekoma argumentacja, z ogromng tatwoscia usu-
wajaca w cien wiedze jako zbyt trudna, a wiec jako ,fatszyws”
albo ,,kupiong w drodze korupcji”. Ktos, kto uwaza swoj inte-
res za najwazniejszy, jest gotow postuzyc¢ sie kazdym podsu-
nigtym szalbierstwem intelektualnym i bedzie o gloszenie
go walczyl do upadlego. Nie bedzie tez myt rgk, nosit maski,
unikal zgromadzen. A nawet péjdzie na wspolne tarce w taj-
nej restauracji. Tak, powstaly i takie biznesy. I zaciggnie tam
mile sobie towarzystwo.

Jesli jednak w zyciu jednostki miedzy stanami empatii i ego-
izmu istnieje rownowaga, to jest szansa, ze przez t¢ osobg bedzie
przestrzegany rezim bezpieczenstwa. Bedzie chronila przed
zachorowaniem zarowno jednostke, jak i ogél, z ktorym sie
ona styka, aby nikt osobiscie nie zakazal ogétu i zarazem aby
ogol nie zarazal zdrowych. Od tego zalezy, jak si¢ dana osoba
zachowa w autobusie petnym ludzi, w sklepie, na ulicy i na
poczcie. Moze to kwestia po prostu wychowania?

Niech tylko antynauka nie miesza w glowach.

e-mail:Ipj@lpj.pl



0 pisarzu, co si¢ krytykom nie kfaniat

Sq tworcy w historii literatury, o ktérych
méwi sie, ze talentem wyprzedzali swojg
epoke. S tez tacy, ktorych geniusz odkryty
zostaje po latach, czesto w niespodziewanych
okolicznosciach. Zdarzajg sie wreszcie i takie
przypadki, kiedy pisarz jest najpierw kry-
tykowany za zycia, a potem zapomniany na
wieki. Opuszczenie otchfani ludzkiej niepa-
mieci zawsze wymaga pomocy ze strony kogo$
zainteresowanego upublicznieniem tworczo-
$ci pomijanego artysty. Katarzyna Setkowicz
udzielita wsparcia postaci Feliciano de Silva.
W swojej ksiazce Romans rycerski a poczgtki
zawodu pisarza w Hiszpanii odkrywa ona dla polskiego czytelnika sylwetke
i dziela pochodzacego z Ciudad Rodrigo pisarza, autora nie tylko pieciu
romansow rycerskich, lecz takze tworcy, o ktorym mowi sig, ze mial wplyw
na ksztalt stynnego Don Kichota. Co prawda, jak podkresla z zalem autorka,
brak jest powaznych opracowan krytycznych doglebnie eksplorujacych ten
watek, nie da si¢ jednak nie zauwazy¢, ze to nazwisko i imie Feliciano de
Silva, jako jedyne, wymienione zostato w powiesci Cervantesa w catosci.

Katarzyna Setkowicz postawita sobie za cel badawczy jednostke, ktora
reprezentowata rodzaca sie, zdaniem autorki, w XVI-wiecznej Hiszpanii pro-
fesje zawodowego pisarza. Wykorzystujac metode pola literackiego, o ktérym
pisze, ze ,pozwala uchwyci¢ dyferencjacje postaw, czy to w stosunku do przy-
musu politycznego, czy tez - ekonomicznego” Katarzyna Setkowicz poszerza
perspektywe badanego zagadnienia, uzupelniajac je o te elementy, ktérych
nie dostarcza samo pojecie zawodu, ograniczajace si¢ do zalozenia, ze ist-
niejg zwarte grupy charakteryzujace sie pewnymi scisle okreslonymi cechami.

Prezentujac obraz de Silvy jako pisarza swiadomie obierajacego droge
kreowania tego rodzaju literatury, o ktérej mowi sie, ze nalezy do gatunku
latwych i przyjemnych, Setkowicz opisuje sylwetke cztowieka konsekwent-
nie realizujacego wlasny sposéb na zycie. Mimo wielu przeciwnosci i kry-
tycznych uwag, czy to ze strony 6wczesnych elit intelektualnych zarzucaja-
cych romansowi rycerskiemu banalno$¢ i powierzchownos¢, czy ze strony
obroncéw moralnosci utyskujacych na sianie zgorszenia, hiszpanski tworca
do konca pozostat wierny swoim przekonaniom. Jego celem od poczatku
bylo usatysfakcjonowanie czytelniczych gustow. Pisanie dla jak najszerszej
publiki nie znaczy jednak, ze tworczos¢ de Silvy mozna ocenia¢ w kontekscie
wyrachowanego koniunkturalizmu, podkresla Katarzyna Setkowicz. Nale-
zaloby raczej traktowa¢ Hiszpana jako zdeterminowang jednostke, ktora ze
swojej pasji do ksiazek chce uczyni¢ praktyczny uzytek.

Dysertacja Katarzyny Setkowicz jest analiza dziatalnosci tworcy prze-
konanego o celowosci wlasnych poczynan i nieustannie przy tym ewolu-
ujacego w swoim procesie artystycznej kreacji. Jest tez zapisem wybranej
epoki z dziejow Hiszpanii. Za sprawg autorki przenosimy si¢ do rozpalo-
nego nie tylko stoficem kraju, w momencie kiedy rozpoczyna sie tam nowy
rozdzial w historii literatury. Zglebiajac arkana warsztatu pisarza, a takze
poznajac specyfike procesu wydawniczego oraz zasady dzialania ksiegarzy,
przyswajamy rownoczesnie reguly rzadzace tamtejszym rynkiem ksiazki.
W ten sposob odstania si¢ nam nieznany $wiat stowa.

Recepcja dziet Feliciano de Silva na Pétwyspie Iberyjskim nie byta fatwym
procesem. Zapewne wynika to z faktu, ze romanse rycerskie przez dtugi czas
pozostawaly w tym kregu na uboczu literackiego nurtu. Najpierw wyrzucane
poza nawias przez frankistowska cenzure, popadaty nastepnie w zapomnie-
nie, pozbawiane wspdlczesnych wydan. Dzigki staraniom Katarzyny Setko-
wicz przekonujemy sie, jak wiele przez lata stracili ci czytelnicy, ktérym z réz-
nych wzgledéw odmawiano dostepu do twoérczosci hiszpanskiego pisarza.

Ierama rpersakd & peceythll

sy piaarea w Hisrpanii

%=

Aneta Zawadzka

Katarzyna SETKOWICZ, Romans rycerski a poczqtki zawodu pisarza w Hiszpanii.
Przypadek Feliciano de Silva (ok. 1489-1554), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torur 2020, seria: Monografie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

Plagiat oczami studentow

Odnosz¢ wrazenie, Ze za sprawg Marka
Wronskiego $wiadomo$¢, a wraz z nig wraz-
liwo$¢ czytelnikéw ,,Forum Akademickiego”
na plagiatorstwo wzrosty niepomiernie. Dzieki
jego artykufom poznalismy nie tylko mecha-
nizmy tego zjawiska, sposoby jego nieudol-
nego kamuflowania, caty wachlarz ttumaczen,
gdy zostanie wykryte, a nade wszystko nazwi-
ska tych, ktorzy wybieraja droge na skroty. Dla
dr Anny Sokotowskiej, cho¢ aspektu prawnego
w ksigzce nie pomija, znacznie wazniejsza
wydaje si¢ perspektywa pedagogiczno-socjo-
logiczna. Nazwisk tu w ogole nie ma, ba, nawet imiona zostaty zmienione,
a wszystko po to, by - jak wyjasnia autorka - ,,ufatwi¢ swobode wypowie-
dzi, a studenci mogli poczu¢ sie nieskrepowani”. Studenci, bo o ile Wroniski
skupia si¢ na szczytach akademickiej hierarchii, pietnujac ludzi z tytutami
badZ stopniami naukowymi, nierzadko piastujacych najwyzsze uczelniane
stanowiska, o tyle tutaj mamy do czynienia z podstawg piramidy, pokole-
niem, ktore dopiero wkracza na $ciezke kariery, niekoniecznie naukowe;.

Przed oddaniem im glosu, autorka kresli obraz wspétczesnego uniwersy-
tetu. Kiedy$ ,,$wiatyni madrosci”, dzi$ juz tylko zwyklej korporacji, w ktorej
nie wartosci, nie autorytety, ale orientacja na sukces wyznacza kierunek roz-
woju. Jesli cel ma uswiecac rodki, dotychczasowe ,,grzechy glowne”, dzieki
sprzyjajacemu klimatowi desakralizacji wszystkich i wszystkiego, uwolnione
zostajg z etycznych okow. Sg wrecz sankcjonowane, jak to ujat prof. Zbyszko
Melosik, ,,kultura instant™ fast car, fast food, fast sex i fast diploma. Ten kon-
tekst jest wyraznie obecny w wypowiedziach interlokutoréw, z ktérymi Soko-
towska przeprowadzata indywidualne wywiady w ramach badan jakosciowych.

Cho¢ studenci odwolujg si¢ w nich do sumienia, boja si¢ wykrycia plagiatu,
powstrzymuje ich stres, to jednoczesnie nie maja oporéw przed kwestionowa-
niem zastanych systeméw norm i zasad (,,nie ma czego$ takiego jak moralnos¢”),
relatywizacjg (,gdyby w czasach naszych rodzicow byt dostep do Internetu, to
zachowaliby sie doktadnie tak samo”), hipokryzjg (pietnowanie innych za czyn,
zaktory dla siebie znajduje si¢ zawsze usprawiedliwienie). Dokonywana przez
nich naturalizacja plagiatu sprawa, ze nie widzg nic sprzecznego w bezpraw-
nym wykorzystywaniu zrédet i definiowaniu tego czynu jako przestepstwa,
awrecz - jak zauwaza autorka - stato si¢ to dla nich mozliwe do pogodzenia.

Nie weiela sig przy tym w role sedziego. Unika osadzania, wartosciowania,
krytyki ich postaw. Niejednokrotnie da sie jednak wyczuc w jej opisie zaskocze-
nie badz zdziwienie ustyszang odpowiedzig. Odnotowuje tez, co moze wywota¢
niemalg konsternacje, ze to wcale nie studenci prawa, lecz. .. biologii dysponuja
o wiele wigkszg wiedza na temat omawianego zagadnienia. Musi zmierzyc sie
rowniez z zarzutami pod adresem kadry akademickiej, ktéra - zdaniem roz-
mowcow - nie radzi sobie ani z faktem wystepowania plagiatoréw w swoich
szeregach, ani z brakiem reakeji na nieuczciwe praktyki studentéw. Wystepki
tej ostatniej grupy - przykryte jedynie listkiem figowym w postaci roznych
programow antyplagiatowych - sa banalizowane, traktowane z pobfazliwoscia,
awkazdym razie mniej powaznie niz podobne u dostojnych profesoréw. Godzi
to w uczciwych studentdw, ktorzy obserwujgc przymykanie oczu, sami tracg
motywacje do postepowania fair. Rozméwey poznanskiej badaczki wprost przy-
znaja, ze wielu ich kolegdw jeszcze na poczatku studiéw miato ,,gtod wiedzy”,
kt6ry z czasem stopniaf na tyle, iz zaczeli siegac po cudza wlasnos¢ intelektualng.

To nie pierwsza publikacja dotyczaca problematyki praw autorskich
w $rodowisku akademickim (tematem tym zainteresowala si¢ nawet Naj-
wyzsza Izba Kontroli). Wylaniajacy sie z nich obraz nie napawa optymi-
zmem. Bo jesli mniej lub bardziej trafne diagnozy stawia si¢ od lat, antypla-
giatorzy, jak cho¢by Wronski, nie ustajg w wysitkach odkrywania kolejnych
przypadkéw famania prawa, to kto i kiedy podejmie si¢ wreszcie leczenia?

Mariusz Karwowski
Anna SOKOLOWSKA, Zjawisko plagiatu a mtodziez akademicka. Studium

socjopedagogiczne, \Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznart 2020,
seria: Psychologia i Pedagogika.
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Od krytyki do zmiany

O potrzebie zmiany w polskiej edukacji
pisano juz nie raz. Autorka ksigzki potrzebe te
taczy z koncepcjg uznania sformutowang przez
Alexa Honnetha. To teoria zmiany spofecznej,
ktorej motorem nie jest konflikt interesow, lecz
moralny konflikt uprawnien i reprezentacji. Naj-
wazniejszym zadaniem jednostki jest praca nad
wlasng tozsamoscia, bedaca jednoczesnie prze-
jawem samorealizacji i wolnosci wspolczesnego
cztowieka.

Strajk szkolny z 2019 roku pokazal nam

Szkota
jaka
przesirzoh
uznania

skale rozgoryczenia polskich nauczycieli, bory-
kajacych sie z brakiem uznania nie tylko ze strony uczniow i rodzicow, lecz
takze klasy politycznej. Nowak-Dziemianowicz przytacza rozmowy i teksty
dydaktykow opowiadajacych o swoich doswiadczeniach. Bezposrednie ataki
na strajkujacych ze strony rodzicéw, dziennikarzy czy rzadzacych pokazaly,
jak nisko ceniona jest dzis praca nauczyciela. Brak szacunku do zawodu wida¢
w zarobkach, lecz takze w tym, jak potraktowano nauczycieli i szkoly pod-
czas pospiesznie przeprowadzonej i nieprzygotowanej ,reformy” szkolnictwa.

Z innymi problemami braku uznania borykaja si¢ dydaktycy uczelni.
Skarzg sie na brak autonomii - niemozno$¢ realizowania wlasnych pasji
i uzaleznienie od opinii oraz oceny innych. Niedowarto$ciowani czujg sie
glownie pracownicy, ktorzy jeszcze nie doszli do tytulu profesora. Jeden
z rozmowcow autorki opisuje, z jak nierdwnym traktowaniem i brakiem
wsparcia przyszlo mu si¢ zmierzy¢: ,,Profesorowie moga wszystko, adiunkci
traktowani sg jak niewolnicy”. Podstawg relacji z przelozonymi staje si¢
lek, ktory zakldca procesy poznawcze, zmienia motywacje sukcesu i osia-
gnie¢ doskonalosci, ktora jest warunkiem pracy tworczej, w motywacje
zewnetrzng oparta na leku przed karg lub dazeniu do nagrody. Sytuacji
nie poprawia tzw. konstytucja dla nauki, ktérej zarzuca si¢ przeregulowa-
nie dzialalnosci naukowej (kryteria ewaluacji), centralne zarzadzanie praca
tworcza, nieprzewidywalnos¢ centralnych kryteriow oceny, ograniczenie
kompetenciji ciat kolegialnych oraz wprowadzenie do rady uczelni duzego
odsetka osob spoza niej.

Niedowarto$ciowanie dotyczy réwniez absolwentow studiow. Czesto,
mimo umiej¢tnosci i kompetencji, borykaj si¢ z niska paca lub niemoz-
noécig pracy w zawodzie. Spada znaczenie studiow humanistycznych, coraz
czesciej krytykowanych przez ,inzynieréw”, ktérzy wskazuja na ,wyzszo$é
rozumu instumentalnego nad rozumem emancypacyjnym”. Wiaze sie to
z przesuwaniem celow edukacji z rozwoju osobistego na optymalizacje wyni-
kow: zdawalnos¢ egzamindw, oceny, ,zatrudnialnos¢”, pozycje w rankingu.
Tymczasem, jak ttumaczy autorka: ,Ludzie dzieki edukacji i szkole musza
by¢ zdolni do rozpoznawania opresji, dominacji, wszelkich stosowanych
wobec nich praktyk zawlaszczania ich $wiata znaczen, symboli, sposobow
dziatania, podstaw dokonywanych wyboréw. [...] Edukacja i szkola nasta-
wione na rozwdj, na budowanie kompetencji krytycznych nie tylko pozwolg
ludziom na emancypacje i upetnomocnienie. Przyniosg im uznanie, na kt6-
rym budowana moze by¢ nasza jednostkowa i wspdlnotowa tozsamos¢”.

Wiekszos¢ rozdziatéw ksigzki powstawalo przed pandemig. Obecna
sytuacja i do$wiadczenia edukacji zdalnej zmienity jej podsumowanie i jesz-
cze bardziej uwypuklily wnioski: szkola potrzebuje zmiany. Chociaz juz
weze$niej zdawalismy sobie sprawe z istnienia wykluczenia spolecznego
i z mniejszych szans edukacyjnych dzieci pochodzacych z pewnych $ro-
dowisk, teraz zobaczylismy to duzo wyrazniej. Szkota weszta do naszych
doméw i stala sie czescig zycia calej rodziny. Tradycyjny sposob ocenia-
nia i przekazywania wiedzy stracit na znaczeniu. Konieczne jest zajecie sie
calym systemem edukacji, a jego przeobrazenie wedlug autorki powinno
bra¢ pod uwage przestrzef uznania i by¢ oparte na sekwencji: krytyka -
narracja - rozumienie - zmiana.

Justyna Jakubczyk

Mirostawa NOWAK-DZIEMIANOWICZ, Szkota jako przestrzen uznania, PWN, Warszawa 2020.

Glowinski jako pisarz

Ksigzka Kamila K. Pilichiewicza Na tym
najpiekniejszym ze Swiatéw jest pierwsza probg
calosciowego omowienia prozy Michata Glo-
winskiego. Zeby unikna¢ watpliwosci, jeden
z najwazniejszych polskich literaturoznawcéw
drugiej pofowy XX w. jest nazywany ,,pisarzem”.
Glowinski bowiem przyjat konsekwentng stra-
tegie uprawiania nieliteraturoznawczej narra-
cji, wykreowal wiasny styl. Pilichiewicz sledzi
to, jak Glowinski przedmiotem analiz czyni nie

dzieta literackie, lecz siebie, osobista pamie¢, bieg zycia, stosunek do
$wiata. Cho¢ w jego kolejnych zbiorach esejéw-opowiesci istnieje okre-
slona dominanta tematyczna, to stanowig one zazwyczaj permutacje
okreslonego zbioru motywow, czerpanych z autobiograficznej pamieci.

Monografista, zastanawiajac sie nad proza tworcy Czarnych sezonow,
stawia pytania fundamentalne i wcigz niepokojace: jak powstaje utwor
literacki? Jaki jest status podmiotu piszacego (autora), podmiotu méwia-
cego w tekécie, podmiotu czytajacego (interpretatora)? Gdzie przebiegaja
granice szczerosci wypowiedzi? Jaki jest sens niekoriczacego sie rozroz-
niania gatunkow i ich odmian? W jaki sposob doswiadczenie osobiste
wplywa na mozliwos¢ i jakos¢ werbalizowania go? Jak ksztaltuje ekspre-
sje literackg nie tylko oddziatywanie tabu, ale takze jego przeflamywanie?

Pilichiewicz wbrew panoszacej si¢ modzie na implementowanie na
grunt literaturoznawstwa terminéw, mechanizméw, rozwiazan z dys-
cyplin, ktére nie maja wiele lub zgota nic wspdlnego z literaturg, sto-
suje terminologie wtasciwg dla nauki o literaturze.

Kolejne rozdziaty s w sposob ewidentny rezultatem czytania sca-
lajacego tworczos¢ pisarza. Rozdzial Swiat zapamietany jest udang
proba wstepnego uporzadkowania ,obszaréw tematycznych” jego
prozy wspomnieniowej. Zmyst syntezy i systematyzacji Pilichiewicza
sprawil, ze jej gtéwne motywy zostaly umieszczone w ,,sferze tempo-
ralno-semantycznej” lub przyporzadkowane ,miejscom”, rozumianym
szerzej niz geograficznie czy topograficznie. Do nich bowiem nalezg
rowniez ,,miejsca-symbole o niemal mitycznym znaczeniu” i ,miej-
sca wy$nione”. Refleksja komparatystyczna opiera si¢ na badawczym
pomysle, aby opisy miejsc omowi¢ na tle dziewietnastowiecznego
gatunku epickiego, jakim jest ,,obrazek”. Prawidfowo$¢ w przedstawia-
niu przez Glowinskiego rzeczy polega na tym, ze s3 one jakby rekwi-
zytamii przejawami postrzegania rzeczywistosci jako ,$wiata teatru”.

Rozdzial nastepny traktuje o Swiecie zapisanym Glowinskiego od
strony genologicznej. Uszczegélowione rozwazania dotycza prozy
wspomnieniowej w kontekscie , literatury $wiadectwa: Zaglady Shoah”
i literatury homoseksualnej. Istotnie, osobowos¢ i los Glowinskiego
zdeterminowalo pochodzenie zydowskie i homoerotyzm oraz zwia-
zane z nimi tragedie, kompleksy, represje i traumy.

Ciekawie przedstawia sie Swiat odczytany. Probe zinterpretowa-
nia ksiazek wspomnieniowych autora Kregéw obcosci otwiera uwaga:
»Iworczo$¢ Glowinskiego jest pewnym porzadkiem przyczynowo-skut-
kowym”. To powoduje, ze odstaniaja sie w niej jakby réwnolegle: fakty
biograficzne pisarza oraz dzieje wykreowanego przez niego bohatera.

Pisarstwo Glowinskiego jest prozq wspomnieniowa, $wiadectwem
intymistycznym, ,,§wiatem zapisanym”, wyznaniem i wyzwaniem. Pili-
chiewicz wciela si¢ w role krytycznego adwokata prozy Glowinskiego.
Postuluje dalsze nad nig badania, ,analizy wymaga warstwa ideowa
tekstow wspomnieniowo-refleksyjnych”, a w tym ,,postepujaca z wie-
kiem radykalizacja pogladéw”. Autor zglasza pomyst studium porow-
nawczego Glowinski - Czapski, a wreszcie widzi potrzebe napisania
solidnej biografii wybitnego literaturoznawcy, ktéry zostal pisarzem.

Zbigniew Chojnowski

Kamil Krzysztof PILICHIEWICZ, Na tym najpiekniejszym ze Swiatow. Proza Michata
Glowirnskiego, Temida 2, Biatystok 2020.



(zy zto moze byc piekne?

Najwicksze arcydziea sztuki $wiatowej petne
s zbrodni, krwi i okrucienstwa: Saturn pozera-
jgcy wlasne dzieci Goi, Judyta odcinajgca glowe
Holofernesowi Caravaggia czy Smieré Marata
Jacques-Louis Davida, nie mowigc o licznych
przedstawieniach wojen, ktore az kipig od prze-
mocy. Wszystkie te obrazy s3 zarazem pickne,
posiadajg liczne walory estetyczne. Jednak zesta-
wienie stow ,,piekno przestepstwa” budzi opor.
Wszak przestepstwo powinno si¢ spotykac z jed-
noznacznym potepieniem ze strony spoleczen-
stwa, a doszukiwanie si¢ w nim piekna jako$ roz-
miekeza, fagodzi cigzar przestepstwa.

Platon Iaczyl prawde, dobro i pigkno, Norwid etyke i estetyke. Rowniez
w bajkach, ktére ogladamy od najmtodszych lat zta Baba Jaga jest raczej
brzydka, a piekna jest dobra i niewinna ksiezniczka. Jozef Wojcikiewicz
zdecydowal si¢ przetamac te stereotypy i opory, a wyraz temu, ze etyka
iestetyka nie zawsze ida w parze, dat w ksigzce pod tytulem wilasnie Pigkno
przestepstwa.

O jakiego rodzaju przestepstwa tu chodzi? Kazdego. Autor udowad-
nia, ze bez wzgledu na to, czy méwimy o falszowaniu pieniedzy, napadzie
rabunkowym czy morderstwie, mozna to umiesci¢ w kontekscie rozwa-
zan o picknie. ,Przestepstwo nigdy nie bedzie dzielem sztuki - pisze - ale
moze ono by¢ trescig takiego dzieta oraz moze podlegaé ocenie z estetycz-
nego punktu widzenia”. Najwazniejszym kryterium decydujacych o walo-
rach estetycznych przestgpstwa sa wedlug niego z jednej strony modus ope-
randi sprawcy, a z drugiej elegancja sledztwa.

Ale na pickno Wéjcikiewicz zwraca uwage réwniez w kontekscie takich
zagadnien, jak przemowienia w sadzie, zwlaszcza mowy koncowe, ktore
bywajg retorycznymi peretkami, jak gmachy sadéw, piekne pigknem archi-
tektury, czy jak caly proces sadowy, w ktérym, niczym w teatrze, s3 akto-
rzy, rekwizyty, symbolika, dramaturgia. Autor przypomina réwniez tzw.
teatry anatomiczne i publiczne sekcje zwlok, ktérym towarzyszyl nawet
akompaniament muzyczny. Wspomina w koncu stynne morderstwa, ktére
odbyly sie w okolicznosciach jednoznacznie zwigzanych z estetyka: prezy-
dent Gabriel Narutowicz zostat zabity w galerii Zacheta, w dodatku przez
artyste malarza, a prezydenta Abrahama Lincolna spotkal ten los w teatrze,
z kolei z reki aktora.

Sporo w ksigzce jest nawiazan do sztuki i literatury pigknej. ,Mitosnik
opium i morderstwa” Thomas De Quincey, ,poeta wyklety” Charles Bau-
delaire, ,lewicowy estetyk” George Orwell czy ,estetyk egzystencji” Michel
Foucault to tylko niektorzy z pisarzy, ktorych zyciorysy i tworczo$é wpisuje
autor w estetyke przestepstwa. Z drugiej strony opisuje kilkanascie rzeczy-
wistych wystepkéw roznego rodzaju, w ramach ktorych swoiscie piekne sa
sposoby dziatania ich sprawcoéw (modus operandi). Za ,estetyczny” ucho-
dzi tez, nie tylko w oczach autora, zamach na World Trade Centre, robigcy
wrazenie za sprawa swojej prostoty i perfekcyjnosci wykonania, nazywany
bywa ,dziefem sztuki samym w sobie”. Wojcikiewicz o tym nie wspomina,
ale temu aktowi terroryzmu poswiecila wiersz Wistawa Szymborska (Foto-
grafia z 11 wrzesnia), w zarejestrowaniu tego obrazu upatrujac szansy oca-
lenia jego ofiar.

Sprawa wiec, cho¢ niewatpliwie kontrowersyjna, po prostu jest, i dobrze,
ze sg autorzy, ktorzy nie boja sie taczy¢ na pierwszy rzut oka niepolaczal-
nego. Jozef Wojcikiewicz jest profesorem prawa i kryminalistyki. W ksigzce
taczy watki z zakresu prawa, filozofii, mediéw, sztuki... Publikacja jest tad-
nie wydana, a $wietnym efektem estetycznym s3 rozmieszczone gdzienie-
gdzie zagadkowe czarne plamy.
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Ludwig Wittgenstein, autor opublikowanego w roku 1922
Traktatu logiczno-filozoficznego, w ktérym dowodzil, ze to, co
najistotniejsze w zyciu ludzkim, nie moze czgsto znalez¢ jezyko-
wego wyrazu i konczyl swq rozprawe twierdzeniem, Ze ,,0 czym
nie mozna moéwic, o tym trzeba milcze¢”, niezmiernie zamozny
syn austriackiego magnata stalowego Karla Wittgensteina, byt
cichym mecenasem dwdch poetow — Rainera Marii Rilkego oraz
George’a Trakla - z tym ostatnim, mimo uméwionego terminu,
osobiscie co prawda nie zdotat si¢ spotka¢ podczas wspélnej
stuzby w krakowskiej twierdzy w czasie pierwszej wojny $wia-
towej, gdyz poeta zmarl po zazyciu zbyt wielkiej dawki narko-
tyku, ale w jednym z listow odnidst sie do jego wierszy w dos¢
znaczgcym komentarzu: ,,Nie rozumiem ich, ale ich ton mnie
uszczesliwia. To jest ton prawdziwie genialnego czlowieka”. Bez
watpienia tez za genialne mozna uzna¢ wskazanie przez uczo-
nego - ucznia Bertranda Russela, ktory obok swych prac mate-
matycznych pisywat cenione przez Tadeusza Rozewicza bajki,
anadto, co moze dzi$ warto przypomnie¢, wnikliwym wstepem
opatrzyt angielskie ttumaczenie Innego swiata Gustawa Her-
linga-Grudzinskiego - milczenia jako waznego wyrazu jezy-
kowej bezradnosci w komunikowaniu tresci ludzkich doswiad-
czen i przezyc.

O wadze tego wskazania $wiadczy wiersz polskiego czy-
telnika Traktatu, jednego z najwazniejszych twércow poetyc-
kiej awangardy, a tez i ttumacza Rilkego, Juliana Przybosia:
»Mowie to whbrew sobie:/ jak zeznanie/ wymuszone przez spra-
wiedliwo$¢./ (...) O tym nie mozna ani méwié, ani milcze¢”.
Wiersz nosi tytut Oswigcim, zacytowalem jego pierwsza strofe
i puente, chodzi mi bowiem o co$, co w nim w tym wypadku
najistotniejsze: o pokazanie dramatyzmu sytuacji poety zdaja-
cego sprawe ze swej bezradno$ci wobec granicznych doswiad-
czen czlowieczenstwa. Sprawiedliwo$¢ wymusza zeznanie, lecz
skladajacemu je towarzyszy $wiadomos¢, ze jest ono zarazem
konieczne i niemozliwe. Puenta jest paradoksem, ale jest to jed-
nak paradoks pozorny, bowiem méwienie i milczenie sie tutaj
nie wykluczaja, a przeciwnie: milczenie wzmacnia relacje o tym,
o czym mowi¢ nie mozna, méwienie zas o tym wzmacnia eks-
presje milczenia.

Mozna przypuszczaé, ze tym wierszem - ktory w jakis spo-
so6b dopelnia ironiczng uwage wiersza Rozewicza Widzia-
tem cudowne monstrum: ,,...w domu czeka mnie/ zadanie:?/
Stworzy¢ poezje po Oswiecimiu” - podjat Przybos$ dyskusje
z twierdzeniem pozostajacego na emigracji niemieckiego filo-

zofa i kompozytora Theodora Adorno, ze pisanie wierszy po
Auschwitz byloby barbarzynstwem. Poeta z utworu Przybo-
sia mowi ,wbrew sobie” nie o tym, co zobaczyt w Auschwitz
- ,bylem tam zaraz po” powie w kolejnej strofie - lecz o tym,
ze nie moze by¢ poeta, a jednoczesnie o tym, ze wlasnie jako
poeta ma obowigzek ztozy¢ zeznanie ,wymuszone przez spra-
wiedliwos$¢”. By jednak je ztozy¢, musi odnaleZ¢ jezyk, w jakim
by mogt to zrobi¢ lub przynajmniej wskazad, ze to, ,0 czym nie
mozna mowic”, jest czyms, co powinno staé si¢ przedmiotem
uwagi, a tym samym pozwoli zrozumie¢ milczenie o tym, co
powinno znalez¢ wyraz w stowie.

Dramatycznemu wysitkowi twércow podejmujacych proby
wyslowienia tego, co objete zostaje milczeniem, poswiecit
wazng monografie Biedny jezyk $wietny poeta i badacz litera-
tury Piotr Mitzner. Jej podstawowym walorem jest podniesienie
poznawczej rangi poezji jako narzedzia pozwalajacego zblizac
sie do nazwania tego, co nienazwane ze $wiadomosci, iz cho¢
to niemozliwe, to mimo wszystko pozwala poszerzy¢ obszary
ludzkiej wiedzy o $wiecie. Inaczej méwiac: poezja jest, przynaj-
mniej od przetomu, jakim byto rozpoznanie osobliwosci jezyka
jako instrumentu badawczego, najbardziej skutecznym sposo-
bem rozpoznawania tego, co Witkacy okreslal mianem Tajem-
nicy Istnienia. I jak w niemal kazdej innej dziedzinie obok pro-
fesjonalistow czynni s tu amatorzy, ktérych doswiadczen moze
tez nie nalezy ignorowac.

Kazda poezja méwigc o jezyku, méwi o cztowieku, chocby
przedmiotem jej uwagi byty Lesmianowskie zaswiaty. O czto-
wieku méwi zaréwno Apokalipsa $w. Jana, jak wiersz Szym-
borskiej Kot w pustym mieszkaniu. Nie ma tez nic dziwnego
w fakcie, ze co$ sie nie udaje - to tez pomnaza do$wiadcze-
nie, a zatem nie jest bfedem. Wittgenstein miat wystarczajaco
duzo pokory, ze nie rozumiejac wierszy Trakla, potrafil cho-
ciaz wychwyci¢ genialny ton tej poezji. Nie wszystko musimy
przektada¢ na racjonalny dyskurs, a cho¢ nie kazdy rozumie
prace poswiecone logice matematycznej, nie znaczy to, ze sa ,hie
dla ludzi”. Pisze Mitzner o awangardzie poczatkéw XX wieku:
»Magiczny charakter mialy w tym czasie eksperymenty Wiele-
mira Chlebnikowa. Wydawalo mu sie, ze jest na drodze do stwo-
rzenia lub odtworzenia wspolnej mowy $wiata, w ktorej napi-
sana zostata Ksiega Wszelkiego Istnienia i jezyka, ktory pozwoli
odczué energie $wiata”. Zeby te wiersze rozumie¢, trzeba przede
wszystkim tego chcie¢. Platon widocznie nie chcial i dlatego
wypedzit poetow ze swej rzadzonej przez ,medrcow” Republiki.



,Forum Akademickie” towarzyszy polskiej nauce
U I szkolnictwu wyzszemu od roku 1991 (poczatkowo, jako
,Przeglad Akademicki”). Przez caty ten okres informuje

AKADEMICKIE 0 najwazniejszych wydarzeniach z obszaru nauki

I szkolnictwa wyzszego, rozwigzaniach instytucjonalnych
| prawnych, reformach systemowych i codziennych
problemach badaczy. Tysiace uczonych i pracownikow sektora nauki
i uczelni przedstawiato na tamach FA swoje opinie i pomysty. Gtos zabierali
ministrowie i rektorzy, profesorowie i studenci, a takze przedstawiciele
oy ~ " otoczenia spotecznego i gospodarczego uczelni i instytutéw naukowych.
WANTED @ L= Miesiecznik informuje o wydarzeniach ze Srodowiska
4. FAUTHORITY = 2 akademickiego znacznie petniej niz gazety
codzienne i portale poswiecone nauce. Pod prad
medialnych tendencji do upraszczania, pokazujemy
skomplikowany Swiat badaczy, ich motywacji, dazer,
marzen. Objasniamy konteksty kulturowe, spoteczne,
historyczne, ktdre ksztattuja polska nauke i edukacje
WYZSza,

Czesciej widzimy zycie akademickie
od lepszej strony, bo warto
prezentowac nowe inicjatywy i udane
przedsiewziecia. Nie stronimy tez od
krytyki dziatan oséb i instytucji.
Pismo interesuje sie wszystkimi
dyscyplinami nauki. Dzieki temu daje
Czytelnikowi, ktory
jest najczescie]
specjalista,

w okreslonej
dziedzinie,

wglad w inne
obszary, obraz
catosci.
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Prenumerata
,Forum Akademickiego”
w2021r.

Szanowni Paristwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty , Forum Akademickiego” w 2021 roku.
Roczna prenumerata dla instytucji kosztuje 230 zt;

prenumerata numeréw 1-6: 120 t, a 7-12: 110 zt.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjaing bonifikate,

w zwigzku z czym koszt prenumeraty wynosi 166 za caty rok

i 86 zt za pot roku.
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