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Zmiana u steru NCBR
Dr Jacek Orzet zostat powotany na petnigcego obowiazki
dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Zastapit dr. Pawta
Kucha, ktéry kierowat instytucja od sierpnia 2022 r. Jest menedzerem,
ekonomista oraz informatykiem ze spe-
gjalizacjg w tematyce zarzadzania bez-
pieczefistwem i ryzykiem. Ukonczyt
studia informatyczne na Uniwersytecie
Warszawskim, doktorat z nauk ekono-
micznych zrealizowat w Szkole Gtéwnej
Handlowej. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat zaréwno w sektorze komer-
cyjnym, jak i publicznym. Wezesniej byt
dyrektorem Biura Polityki Bezpieczen-
stwa w Ministerstwie Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej, pracowat tez w Ministerstwie Rozwoju, Ministerstwie
Inwestycji i Rozwoju, Gtdwnym Urzedzie Statystycznym, INVEST-BANK
S.A., NBP i PFRON.

Nowy szef tukasiewicza

Dr Andrzej Dybczyniski, dotychczasowy dyrektor tuka-
siewicz — PORT, zostat nowym prezesem Sieci Badawczej tukasiewicz.
Zastqpll dr. Piotra Dardzinskiego, ktéry ztozyt rezygnacje z petnionej

3 funkgji. Dybczynski ukoriczyt studia kul-
turoznawcze i politologiczne na Uniwer-
sytecie Wroctawskim. W latach 2002—
2018 byt pracownikiem naukowym tej
uczelni. 0d 2009 do 2014 roku kiero-
wat podyplomowym Studium Fundu-
szy Strukturalnych Unii Europejskiej,
a w okresie 2005-2012 petnit funkgje
zastepcy dyrektora Instytutu Politolo-
gii. Zasiadat takze w Senacie UWr. ZPORT
jest zwiazany od 2018 roku, kiedy osro-
dek nie wchodzit jeszcze w skfad tukasiewicza. Na poczatku byt dyrek-
torem zarzadzajacym spétki. Wraz z wejéciem do Sieci objat w kwiet-
niu 2019 roku stanowisko dyrektora. Sie¢ Badawcza tukasiewicz gru-
puje obecnie 22 instytuty naukowe, w ktérych pracuje ponad 7500
0s6b i dziata 440 laboratoriéw. Jednostki zlokalizowane sg w 12 pol-
skich miastach.

Fot. PORT

Po 1,5 mlIn euro na start

Dwoje naukowcéw z Uniwersytetu Warszawskiego otrzy-
ma’ro ERC Starting Grants. Dr hab. Piotr Skowron z Wydziatu Matematyki,
ey Informatyki i Mechaniki otrzymat pra-
wie 1,5mln euro na badania algorytméw,
ktdre mozna stosowac w gtosowaniach
0 ztozonej strukturze, np. gdy podjeta
decyzja musi miec okreslone cechy (np.
aby wybrana w gtosowaniu grupa repre-
zentantow miata odpowiednia strukture
demograficzng). Dr Agnieszka Brylak
réwniez dostata blisko 1,5 min euro na
kompleksowa analize ,teotl” — gtéwnej
kategorii religijnej przedhiszpariskiego
Srodkowego Meksyku. Pozwoli to zro-
zumiec system wierzen Indian Nahua.
Oboje znaleZli sie na liscie rezerwowej
ostatniego konkursu ERC StG, ktdry
rozstrzygnieto w listopadzie. Uzyskali
finansowanie dzieki dodatkowym Srod-
kom wygospodarowanym przez ERC. Do
tej pory, wiacznie z dwoma nowymi, do
Polski trafity juz 43 Starting Grants.

Rektor UMG na czele IAMU
Prof. Adam Weintrit, rektor Uniwersytetu Morskiego
w Gdyni, zostat wybrany na przewodniczacego Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Uniwersytetow Morskich (IAMU). Skupia ono wiodace
uczelnie morskie
oferujace ksztatce-
nie i szkolenia mary-
narzy dla $wiato-
wej zeglugi. Zostato
zatozone w 1999
r. i obecnie zrze-
sza 72 uczelnie z 38
krajow. UMG jest
cztonkiem od 2000
. IAMU posiada sta- | %
tus organizacji poza-
rzadowej reprezentujacej akademickq spotecznos¢ morska. Ma prawo
uczestniczenia w obradach Miedzynarodowej Organizacji Morskiej. Co
roku w poszczegdlnych uczelniach cztonkowskich odbywaja sie Zgroma-
dzenia Og6Ine organizagji. W 2011 roku takie wydarzenie miato miejsce
w Gdyni. Kadencja prof. Weintrita rozpocznie sie 1 kwietniai potrwa 2 lata.

Fot. Archiwum

Gwiazdy i studenci

Prof. Mykhailo Zgurovsky, rektor Politechniki Kijowskiej,
zaangazowany w polsko-ukraifiska wspétprace akademickg i naukowsa,
zostat uhonorowany specjalng nagroda ,,Dlstlngmshed Star” przyzna-

wang przez ,Perspektywy” w ramach programu ,Study in Poland”.
Gwiazdami Umiedzynarodowienia zostali: prof. Anna Jurkowska-Zeidler
(Uniwersytet Gdanski), ks. prof. Piotr Nawrot (Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu), prof. Dorota Dobija (Akademia Leona KoZmin-
skiego), Magdalena Kudewicz-Kiettyka (Politechnika Slaska), prof. Michat
Dziekoriski (Akademia WSB), Marta Fory$ (Akademia Gérniczo-Hutnicza),
Anna Maria Jarostawska (Politechnika Wroctawska). Poznalismy takze
laureatéw konkursu INTERSTUDENT: studia lic. — Vitalii Morskyi z Ukrainy
(Politechnika Rzeszowska), studia mgr — Shamiram Benjamin z USA (Uni-
wersytet Medyczny w Poznaniu), doktorat — Fatma Edemen z Turcji (Uni-
wersytet Jagielloriski). Nagrody wreczono podczas konferengji Studenci
zagraniczni w Polsce 2023 na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku.

Doktorat h.c. - prof. Jan Reedijk
Chemik z Uniwersytetu w Lejdzie otrzymat tytut doktora hono-

ris causa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Wyréznienie przyznano
w dowdd uznania dla jego wktadu w tworzenie i rozwéj badan z zakresu

Fot. Andrzej Romariski



chemii bionieorganicznej. Prof. J. Reedijk przez 30 lat, az do przejscia na
emeryture, byt liderem grupy badawczej w Instytucie Chemii na Uni-
wersytecie w Lejdzie. W latach 2003—2015 zasiadat w fotelu dyrektora
tej jednostki. Jego dorobek naukowy obejmuje ponad 1200 artykutéw.
Nalezy do grona najczesciej cytowanych na Swiecie chemikéw nieorga-
nikéw (ponad 63 tys. cytowan). Za wktad w rozwé;j chemii bionieor-
ganicznej otrzymat nagrode badawcza Maxa Plancka. Jego kontakty
z Wydziatem Chemii UMK zaowocowaty m.in. zaangazowaniem pra-
cownikéw jednostki w badania w nowoczesnym i atrakcyjnym obsza-
rze chemii bionieorganicznej.

Doktorat h.c. - prof. Mathias Z. Strowski
Za osiagniecia z zakresu gastroenterologii i diabetologii Uni-

wersytet Przyrodniczy w Poznaniu nadat tytut doktora honoris causa

niemieckiemu naukowcowi zwigzanemu od 2001 r. z Charité — Uniwer-

sytetem Medycznym w Berlinie. W swojej dziatalnosci prof. M.Z. Strow-
ski taczy zaawansowane badania eksperymentalne z praca lekarza-kli-
nicysty. Od ponad 20 lat wspétpracuje z UPP, zwtaszcza z Katedra Fizjo-
logii, Biochemii i Biostruktury Zwierzat, czego efektem jest okoto 50

publikacji w prestizowych czasopismach. Jest autorytetem w dziedzinie

endokrynologii eksperymentalnej i klinicznej. Wérdd jego najwazniej-
szych osiagnie¢ wymieni¢ mozna: sklonowanie biatka rab-26 i wskaza-
nie na jego role w sekrecji enzymow trzustki, wykazanie funkcji soma-
tostatyny i jej receptordw na wydzielanie glukagonu i insuliny, wykaza-
nie, Ze insulina w mdozqu petni funkcje hormonu regulujacego taknienie

oraz przeprowadzenie analizy funkgji peptydu glukoagonopodobnego-1

na wydzielanie insuliny.

~Ratio et spes” dla kosmologa

Fot. UJ

Ks. prof. Michat Heller, wybitny kosmolog, filozof i teolog, zostat
uhonorowany miedzynarodowa nagroda naukowa ,Ratio et Spes” przy-
znawang wspélnie przez Uniwersy-
tet Mikofaja Kopernika i Watykaniska
Fundacje Joseph Ratzinger-Benedetto
XVI. Doceniono w ten sposéb szczegél-
nie jego publikacje Nieskoriczenie wiele
wszechswiatow. 0d Einsteina do nie-
skoriczonosci oraz catoksztatt twdrczo-
$ci. Czytelnikom w Polsce ks. Heller dat
sie poznac jako znakomity popularyza-
tor nauki, zwtaszcza fizyki i kosmolo-
gii. Z kolei naukowcom na catym Swie-
cie znany jest jako wybitny uczony, autor setek publikacji. Jest tworca
modelu kosmologicznego wykorzystujacego geometrie nieprzemienng
do opisu zjawisk nielokalnych, ktére prawdopodobnie wystepowaty
w poczatkowych fazach ewolucji Wszechswiata. Od lat pracuje nad
pofaczeniem dwéch najwazniejszych teorii fizycznych — ogdlinej teo-
rii wzglednosci i mechaniki kwantowej. Jest autorem ponad 90 ksia-
zek i ok. 800 prac naukowych. Za przyznang mu nagrode Templetona
stworzyt Centrum Kopernika Badan Interdyscyplinarnych w Krakowie.

Nagrody dla eksploratorow

Dr hab. Marta Kolanowska, orchidolozka z Uniwersytetu £ 6dz-
kiego, znalazta sie w gronie tegorocznych laureatow Nagrody im. Bene-
dykta Polaka. Badaczka prowadzi prace naukowe w potudniowej Kolum-

Fot. Ut

bii. Odkryta 370 nieznanych gatunkéw orchidei, zorganizowata i brata
udziat w ponad 20 ekspedycjach tropikalnych. WspéInie z naukow-
cami zinnych krajow dazy do utworzenia rezerwatu przyrody w Dolinie
Sibundy, a w nim stacji badawczej pod auspicjami Ut. O jej badaniach
pisalismy w FA 4/2022. Nagrodzono takze: prof. Rimvydasa Petrauskasa,
rektora Uniwersytetu Wileriskiego oraz dr. Odpureva Gankhuyaga, absol-
wenta Uniwersytetu Wroctawskiego, organizatora wystaw, konferencji
oraz wyktadéw polskich naukowcdw w Utan Bator i badan polsko-mon-
golskiej ekspedycji na pustyni Gobi. Wyrdznienia przyznawane sa co roku
za wybitne osiggniecia eksploracyjne i badawcze.

Stulecie PTA

Polskie Towarzystwo Astronomiczne obchodzi w tym roku
stulecie swojego powstania. Zostato powotane na Zjezdzie Astronoméw
Polskich w Toruniu 19 lutego 1923 roku, w 450 rocznice urodzin Miko-
taja Kopernika. Obecnie liczy niespetna 300 cztonkdw, a jego dziatal-
nos¢ polega na wsparciu badan naukowych w zakresie astronomii i nauk
pokrewnych oraz popularyzacjii edukacji w zakresie astronomii. Siedzibe
ma w Centrum Astronomicznymim. Mikotaja Kopernika PAN. PTA wydaje
dwumiesiecznik ,Urania — Postepy Astronomii”, a co roku ,Almanach
Astronomiczny”. Pro- P e TR
wadzi portal www.
urania.edu.pl oraz
serwis AstroGPS. 0d
wielu lat przyznaje
trzy prestizowe
nagrody: Medal Boh-
dana Paczynskiego
(za wybitne osia-
gniecia w astronomii
i astrofizyce), Nagrode im. Wtodzimierza Zonna (za popularyzacje wie-
dzy o Wszechswiecie) i Nagrode Mtodych PTA. Wraz z European Astro-
nomical Society przygotowuje obecnie najwigksza konferencje naukowa
europejskiej astronomii — EAS 2023 w Krakowie (lipiec). Gtdwne uroczy-
stosci z okazji 100-lecia PTA odbeda sie we wrzesniu w Toruniu.

Powstaje Centrum Sportu

W przysztym roku studenci Uniwersytetu Morskiego w Gdyni
beda mogli korzystac z nowoczesnego Centrum Sportu. Obiekt sta-
nie na terenie kampusu uczelni przy ulicy Morskiej, w miejscu wybu-
rzonej poprzedniej hali sportowej. W 5-kondygnacyjnym budynku
o powierzchni catkowitej blisko 7 tys. m? znajda sie: petnowymiarowa
hala sportowa ze écianka wspinaczkowa, cztery szatnie z petnym zaple-
czem sanitarnym, szatnia dla sedziéw i pracownikow z zapleczem sani-
tarnym, dwa pokoje dla trenerdw, przestrzen ustugowa, pokoje goscinne
dla sportowcéw, sztabu szkoleniowego z aneksami kuchennymi i fazien-
kami dla 40 osoh, widownia dla 130 0sob, zaplecze sanitarne dla widzow,
strefa fitness i sitownia, przestrzenie biurowe, sala konferencyjna, prze-
strzen techniczna, a takze parking podziemny na 49 miejsc. Nowocze-


http://www.urania.edu.pl/
http://www.urania.edu.pl/

Fot. UMG

sna hala zostanie docelowo potaczona z domem studenckim, ktérego
powstanie zaplanowano w drugim etapie budowy kompleksu. Jego
otwarcie zaplanowano na Il kwartat 2024 roku. Koszt inwestycji wraz
z wyposazeniem wynosi okoto 55 min zt.

Wyszkola specjalistow od radiostacji
WARSZAWA Radiowe Centrum Naukowo-Dydaktyczne otwarto w Woj-
skowej Akademii Technicznej. Jednostka poszerza mozliwosci badawcze
oraz dydaktyczne uczelni w zakresie wojskowych i komercyjnych syste-
moéw bezprzewodowych. Prowadzone w niej beda szkolenia z obstugi

=
X
=
2

radiostacji wykorzystywanych w polskich sitach zbrojnych oraz prace
badawcze dotyczace rozwoju i integracji systemdw radiowych. W Cen-
trum beda sie mogli réwniez szkoli¢ natowscy sojusznicy. W budynku
znajduje sie kilkanascie pracowni i laboratoriéw oraz aula na 120 oséb.
To juz trzecia w ostatnich miesigcach inwestycja laboratoryjno-dydak-
tyczna WAT. W 2022 r. Wydziat Inzynierii Ladowej i Geodezji zyskat nowa
siedzibe Katedry Rozpoznania Obrazowego, a Wydziat Bezpieczeristwa,
Logistyki i Zarzadzania — Wojskowe Centrum Badawczo-Dydaktyczne
Logistyki.

Zajrza w gtab
LUBLIN Ponad 5 min zt kosztowat nowoczesny nanotomograf, ktory
powiekszyt baze aparaturowa Politechniki Lubelskiej. Za pomoca urza-
dzenia naukowcy moga teraz zajrze¢ w gfab takich materiatow, jak
ceramika, tworzywa sztuczne, ultranowoczesne kompozyty czy nie-

ktére metale. Maksymalna rozdzielczos¢ aparatu wynosi 70 nanome-
tréw, czyli 1000 razy mniej niz grubos¢ ludzkiego wiosa (0,07 mm). Ozna-
(za to, ze mozna obserwowac budowe wnetrza wtosa w powiekszeniu
tysiackrotnym. Urzadzenie pozwala na okreslenie zaleznosci miedzy tym,
jak zbudowany jest materiat, a tym, jak zachowuije sie on np. jako ele-
ment samolotu. Sprawdzi¢ mozna porowatos¢, wielkos¢i rozmieszczenie
poréw czy sktadnikéw materiatu, obecnos¢ pekniec i ich wymiary oraz
wszystkie te cechy, ktére moga mie¢ wptyw na wytrzymatos¢ mate-
riatu. Jego atutem jest takze specjalny uchwyt, ktéry pozwala zobaczyc,
co dzieje sie w materiale podczas jego pracy, kiedy dziafa na niego sita
lub jest nagrzewany badz chtodzony.

Roslinny bank
OPOLE Bank Gendw Roslin Polnych i Uzytkowych powstaje w Miedzy-
narodowym Centrum Badawczo-Rozwojowym Uniwersytetu Opol-
skiego. Znajda sie w nim arkusze zielnikowe zawierajace okoto 30 tys.

roslin naczyniowych

i porostéw, m.in.
z Batkandw, Tadzy-
kistanu, Kirgistanu,
Uzbekistanu, Chin,
Tajlandii, Malezji,
Kambodzy, Filipin,
Indonezji, Sri-Lanki,
Nepalu, Argentyny

i Brazylii. W przy-
sztosci gromadzone

beda takze nasiona,
tkanki i DNA gatun-
kéw rzadkich i uste-
pujacych na obsza-
rze Slaska Opol-
skiego. Bank gendw

to kolekcja danych

genetycznych wybranej grupy organizméw. S3 tworzone na catym $wie-
cie dla zachowania réznorodnosci biologicznej. Moga stuzy¢ do odtwa-
rzania wymartych populacji roslin badz dawniejszych odmian roslin

uprawnych. Bodaj najbardziej znanym jest Svalbard Global Seed Vault,
na norweskim archipelagu Svalbard, zlokalizowany w tunelu wydrazo-
nym w wiecznej zmarzlinie — z ponad milionem prébek. Beda tam row-
niez trafiaty duplikaty nasion z Opolszczyzny.

V' 4

Po drodze do kierunku lekarskiego

SIEDLCE Laboratorium Biologii Molekularnej i Genetyki otwarto na Uni-
wersytecie Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach. To jeden z eta-
pow podazania w kierunku utworzenia na uczelni kierunku lekarskiego.
Prace nad uruchomieniem pracowni trwaty péttora roku. Laborato-
rium o powierzchni 150 m? miesci sie na Wydziale Nauk Medycznych

i Nauk o Zdrowiu. Wyposazono je w profesjonalny sprzet do biologii

molekularnej, w tym sekwencjonowania wielkoskalowego i analiz funk-
cjonalnych. Jednostka zostata stworzona na potrzeby analiz genetycz-
nych DNA, metylacji, analiz ekspresji: mRNA, miRNA, analiz metageno-
micznych, sekwencjonowania nastepnej generacji. Dodatkowo pozwala

na wspdtprace w ramach analiz mikromacierzowych, analiz biatek czy

eksperymentéw. Pracownia pozwoli uczelni na realizacje projektéw na

potrzeby przemystu, rolnictwa czy kryminalistyki. Inwestycja koszto-
wata 5,5 min zt.

Odrestauruja meczet
SUDAN Rewitalizacje najstarszego zachowanego meczetu w Starej Don-
goli przeprowadza naukowcy z Uniwersytetu Warszawskiego, Politech-
niki Warszawskiej, Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie oraz Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Stara Dongola (oryginalnie Tungul)
byta stolica Krélestwa Makurii od V do XIV wieku. Tamtejszy meczet uzyt-
kowano nieprzerwanie przez 1100 lat. Projekt, w ktorym wezma udziat


https://forumakademickie.pl/szkoly-wyzsze/nowa-siedziba-katedry-rozpoznania-obrazowego-wat/
https://forumakademickie.pl/szkoly-wyzsze/wat-ma-nowe-wojskowe-centrum-badawczo-dydaktyczne-logistyki/
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polscy naukowcy pod kierunkiem dr. hab. Artura Obtuskiego, dyrektora
Centrum Archeologii Srddziemnomorskiej UW, ma na celu odrestaurowa-
nie go zgodnie z nowoczesnymi standardami konserwatorskimi i otwar-
cie dla odwiedzajacych z kraju i zagranicy. Eksperci zajma sie m.in. prze-
siedleniem kolonii nietoperzy zamieszkujacej budynek, a nastepnie kon-
serwacja malowidet i zabytkowych inskrypcji na jego $cianach. Na reali-
zacje projektu ALIPH Foundation przyznata grant w wysokosci ponad 1
min dolaréw. Polscy uczeni sa pionierami badar nad $redniowiecznymi
krélestwami nubijskimi w Sudanie, a ekspedycja CAS UW pracuje w Sta-
rej Dongoli od 1964 roku.

Najmiodszy w EASA

SALZBURG/BIALYSTOK Dr hab. inz. Krzysztof Kamil Zur z Katedry
Mechaniki i Informatyki Stosowanej Wydziatu Mechanicznego Poli-
techniki Biatostockiej zostat cztonkiem European Academy of Sciences
and Arts. Jest najmtodszym wsrdd zasia-
dajacych w tym stowarzyszeniu w catej
jego historii — skoriczyt 38 lat. Jego prace
badawcze zwigzane s przede wszyst-
kim z inzynierig mechaniczng, lotnicza
i materiatowa oraz matematyka sto-
sowana. Dotycza liniowej i nieliniowej
mechaniki struktur w skali mikro i nano
oraz mechaniki kompozytowych, nano-
' i kompozytowych i inteligentnych kon-
strukcji mechanicznych i lotniczych pod-
danych sprzezonym obcigzeniom aero-termosprezystym z uwzglednie-
niem oddziatywan ptyn-struktura. EASA powstataw 1990 roku. Jej celem
jest promowanie nauki oraz naukowej i artystycznej wolno$ci w poszu-
kiwaniu prawdy. Akademia skupia ponad 2 tys. wybitnych ludzi nauki,
kultury i religii, w tym 42 Polakéw.

Bezkonkurencyjni od lat

WARSZAWA Ministerstwo Sprawiedliwosci przedstawito wyniki egza-
minéw na aplikacje. W ub.r. przystapito do nich zaledwie 5806 0s6b, naj-
mniej od 17 lat. Kandydaci reprezentowali 51 polskich uczelni, w tym 23

publiczne, 28 niepublicznych, a takze 8 zagranicznych. Egzaminy zdato

2550 0s6b, czyli 44% ogdtu. Do egzaminu na aplikacje adwokacka przy-
stapity 2173 osoby, z ktdrych zdato 911 (41,9%). 0 aplikacje radcowska

ubiegato sie 2791 absolwentéw, a zdato 1152 (41,3%). Notarialng $ciezke

kariery obrato 682 kandydatdw, ale pierwszy etap pomysinie zaliczyto

389 (57%). Wreszcie na egzamin na aplikacje komornicza stawito sie 160

0s6b, leczzdato go 98 (61,3%). Najlepiej, jak przez ostatnie 15 lat, wypa-
dli absolwenci Uniwersytetu Jagielloriskiego (82,6% zdawalnosci). W czo-
téwce sa: Uniwersytet §Iqski (66,3%), Uniwersytet Gdariski (66,1%), Uni-
wersytet Warszawski 59,3%), Uniwersytet £6dzki (57,8%).

Virogenetics w sieci DURABLE

PARYZ/KRAKOW Dziatajacy w Matopolskim Centrum Biotechnologii
Uniwersytetu Jagielloriskiego zespét Virogenetics, kierowany przez prof.
Krzysztofa Pyrcia, zostatjedynym przedstawicielem w Polsce utworzonej
whasnie Europejskiej Sieci Naukowej DURABLE. Ma ona stanowic wsparcie
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dlainstytucji Unii Europejskiej w przygotowaniach i reagowaniu na przy-
szte zagrozenia biologiczne i zagrozenia zdrowia oraz w ocenie wptywu
i wyborze optymalnych srodkéw zaradczych. Sie¢, zrzeszajaca 18 naj-
wyzszej klasy europejskich laboratoriéw, rozpoczeta dziafanie 1lutego
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i otrzymata wstepne finansowanie w wysokosci 25 min euro. Projekt

koordynuje paryski Instytut Pasteura. Gtdwny nurt badan w Virogene-
tics dotyczy interakcji pomiedzy wirusem a komdrka gospodarza. Czton-
kowie zespotu poszukuja receptoréw komdrkowych i czynnikéw aktywu-
jacych, ktore okreslaja specyfike gatunkowa i tkankowa, wytyczaja drogi

internalizacji wirusa i rozszyfrowujq interakcje wirusowe w komorce.

Druga politechnika z medycyna?

BYDGOSZCZ Wiadze Politechniki Bydgoskiej zapowiedziaty uruchomie-
nie kierunkéw medycznych. To druga uczelnia techniczna (po Politech-
nice Wroctawskiej), na ktorej beda sie ksztatci¢ przyszli lekarze. Doce-

lowo jej struktura ma sie powiekszy¢ o Wydziat Medyczny. Nowym pro-
rektorem PBS z zadaniem uruchomienia kierunku lekarskiego zostat dr
hab. inz. Szymon Rézaniski. Plany ogtoszono podczas otwarcia nowego
obiektu dydaktycznego. Na ponad 4600 m? zlokalizowano kilkanascie
sal dydaktycznych i laboratoridw oraz multimedialng aule na kilkaset
0s6b i strefe co-workingowa. Na wyposazeniu jest ponad 250 zesta-
wow komputerowych. Z nowej infrastruktury korzystac beda pracownicy
i studenci wszystkich wydziatéw PBS. W budynku znajduje sie takze Stu-
dium Jezykdw Obcych oraz Centralny Dziekanat, w ktérym mozna zata-
twic wszystkie sprawy zwiazane ze studiowaniem. Inwestycja pochto-
nefa blisko 49 min ztotych.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdipraca: Iwona Cieslik, Iwona Czajkowska-Deneka, Marcin
Czyzniewski, Ewa Jankiewicz, Mariusz Kopiejka, Anna Modze/ewsﬁa, Monika
Rokicka, Szymon Rdzanski, Pawet Spiechowicz

Wykorzystano serwisy prasowe szkt wyzszych, placéwek badawczych
iinstytucji otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n
ina Twitterze



Swiatowy Kongres Kopernikarski

W kuluarach obrad przy kawie polscy mtodzi astronomowie z pod-
nieceniem opowiadali mi, jakie to niezwykte spotka¢ na jednej konfe-
rengji pieciu noblistéw. A tak sie stato podczas Swiatowego Kongresu
Kopernikariskiego, zorganizowanego z okazji 550-lecia urodzin wiel-
kiego astronoma. W sali na pietrze Ratusza Staromiejskiego, gdzie
odbywaty sie obrady Izby Astronomii i Nauk Matematyczno-Przy-
rodniczych Akademii Kopernikanskiej, na jednej sesji obok astrono-
micznych noblistéw (de facto otrzymali Nagrody Nobla w dziedzi-
nie fizyki) przedstawiali referaty z wiasnych badan mtodzi polscy
naukowcy. Kazda izba Akademii miata swoje obrady. Zwykle po jed-
nej sesji. Badacze nieba przez caty czas kongresu obradowali ttumnie.
Ich program byt tak napiety, ze dyskusje przeciggaty sie i nie wystar-
czato czasu, zeby w przerwach miedzy referatami wypi¢ kawe. Zar-
towali, ze to wina zbyt matej liczby ekspreséw. ...

To nie dziwne, ze na kongresie poswieconym Mikotajowi Koper-
nikowi najwigcej byto astronoméw. Gdyby na ulicy zapytac stu prze-
chodniéw, kim byt Kopernik, zapewne 90% odpowiedziataby, ze astro-
nomem. Struktura obrad odpowiadata temu potocznemu wyobraze-
niu, cho¢ sam bohater zapewne na badania nieba po$wiecat znacz-
nie mniej czasu niz na inne aktywnosci. Takze w czesciach plenar-
nych obrad dominowali astronomowie. W auli Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika wyktad inauguracyjny o swoich osobistych doSwiadcze-
niach wynikajacych z badan naukowych wygtosit prof. James Peebles,
kanadyjski laureat Nagrody Nobla z amerykariskiego Uniwersytetu
w Princeton. Tenze podczas sesji plenarnej w Centrum Kongresowym
Jordanki méwit o ksztattach galaktyk. Prelekcje o tym, jak historycz-
nie rozbudowa aparatury naukowej i jej mozliwosci obserwacyjnych
zmieniaty nasza wizje Wszech$wiata przedstawit szwajcarski nobli-
staz Uniwersytetu Genewskiego prof. Michel Mayor. Te wystapienia
byty bogato ilustrowane. Zagladatem na obrady wszystkich izb Aka-
demii Kopernikanskiej — referaty z astronomii, bardzo specjalistyczne,
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dotyczace szczegdtow rozmaitych badan i odkryc, byty pod wzgle-
demiilustracyjnym najbarwniejsze. Oprdcz J. Peeblesa, jednego z pio-
nieréw teorii formowania sie struktur kosmicznych, laureata Nagrody
Nobla w dziedzinie fizykiz 2019 roku i M. Mayora (Nobel w 2019 wraz
zJ. Peeblesem), na Kongresie Kopernikariskim wystepowali tez: prof.
Barry Clark Barish z CALTech, czotowy ekspert w dziedzinie fal grawi-
tacyjnych, laureat Nagrody Nobla z fizyki z 2017 roku; prof. Arthur B.
McDonald, fizyk z kanadyjskiego Queen’s University w Kingston, lau-
reat Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki z 2015 roku oraz prof. Didier
Patrick Queloz, szwajcarski astronom, profesor Uniwersytety Cam-
bridge, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki z 2019 roku.
Podczas inauguracji obrad w auli Uniwersytetu Mikofaja Koper-
nika minister edukacji i nauki Przemystaw Czarnek méwit o jednym
kongresie, ktorego obrady beda kontynuowane w kolejnych miesia-
cach w dwdch innych , kopernikanskich” miastach: Olsztynie i Krako-
wie. Z hotelu na obrady na toruriska Staréwke chodzitem pieszo, cza-
sami w towarzystwie zagranicznych cztonkdw nowej akademi. Pytali
mnie dyskretnie o upolitycznienie tego przedsiewziecia, ktérego nie
mogli dopatrzyc sie na obradach, ale. ... o ktérym zostali przed kon-
gresem powiadomieni przez ,ustuznych”. Dlaczego zatem przyjechali?
Zadecydowat autorytet polskich naukowcéw, ktérych znali, a ktérzy
przyjeli cztonkostwo Akademii Kopernikariskiej. ,Autorytet” dzienni-
karza — profesora, ktdry kilka dni przed inauguracja kongresu wystat
przynajmniej do jednego z noblistow, ktérego wyktad inaugurowat
obrady, maila z pytaniem, czy zdaje sobie sprawe, ze réwnocze-
$nie odbywaja sie dwie imprezy, naukowa i polityczna, nie okazat
sie wystarczajacy jako przeciwwaga dla opinii $wiatowej stawy pol-
skich badaczy, ktdrzy swoja obecnoscig wsparlii kongres, i nowa Aka-
demie. Moi zagraniczni rozméwcy, cztonkowie Akademii Kopernikari-
skiej, wyrazali nadzieje na realny udziat w decyzjach podejmowanych
przez jej izby zaréwno w kwestii grantow, stypendiow, jak i nagrdd.
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Pewnie jedynym politycznym akcentem kongresu byto podpisa-
nie przez ministrow edukacji i nauki z dziewieciu panistw Deklaragji
Torunskiej. Czytamy w niej: ,Badania naukowe, ktérych wynikiem
s nierzadko zdumiewajace ustalenia, mogq dokonywac sie tylko
w warunkach zapewnienia uczonym petnej swobody prowadzenia
takich dziatan”, ale takze nieskrepowanej mozliwosci ogtaszania ich
wynikéw oraz poddawania ich rzetelnej i krytycznej debacie nauko-
wej. ,Tylko w takiej atmosferze mozliwy jest prawdziwy rozwéj nauki,
aw $lad za tym rozwdj narod6w i paristw”. Sygnatariusze zapewniaja,
ze beda ,podejmowac wszelkie dziatania, aby zapewni¢ wolno$¢ pro-
wadzenia badan naukowych oraz swobode krytykii debaty naukowej”.

W swoim wystapieniu inauguracyjnym prof. Andrzej Sokala, rektor
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, gospodarzi jeden z organizatoréw
kongresu, nawiazat do dewizy uczelni zaczerpniete; z listu Kopernika
do papieza Pawta Trzeciego, w ktdrym uczony jednoznacznie stwier-
dza, ze najwyzszym obowiazkiem cztowieka nauki jest we wszyst-
kim szukac prawdy: ,Veritas in omnibius querenda est”. Rektor UMK
podkreslat tez praktyczny wymiar dziafalnosci patrona uniwersytetu,
ktéry nie podejmowat jedynie zadan, ktére przysporzytyby mu stawy,
ale takie, ktdre stuzyty innym. Rektor Sokala przypomniat tez wypo-
wied? papieza Jana Pawta Il, ktdry w auli, gdzie inaugurowano kongres,
powiedziat niegdys: ,Kazdy z nas prowadzacych badania naukowe
i publikujacych ich efekty zmaga sie z whasnymi dylematami. Sg one
statym elementem naszej pracy. Jednak poznanie i obrona prawdy,
nawet jesli wymagaja odwagi, s naszym obowiazkiem”.

Inauguragji obrad towarzyszyty tez dwie formalne uroczysto-
Sci. Minister nauki Przemystaw Czarnek wreczyt nominacje pierw-
szym cztonkom Akademii Kopernikariskiej. Przypomnijmy, ze chodzi
0 piec izb: Astronomii i Nauk Matematyczno-Przyrodniczych, Nauk
Ekonomicznychi Zarzadzania, Filozofii i Teologii, Nauk Prawnych oraz
Nauk Medycznych. Ustalono niecata potowe sktadu AK — do kazdej
zizb nominowano 10 0s6b, za wyjatkiem Izby Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania, do ktdrej nominowano 8 oséb (lista nominowanych
na portalu forumakademickie.pl). Pozostaty czes¢ sktadu Akade-

mii wybiora sami jej cztonkowie. Oficjalnie nominacje na sekretarza
generalnego Akademii Kopernikanskiej odebrat prof. Krzysztof Gor-
ski, astrofizyk z NASA i Uniwersytetu Warszawskiego (wywiad z nim
ukaze sie w nastepnym numerze FA).

Odbyta sie tez Gala Nauki Polskiej. Ta uroczystoé¢ na czes¢ Miko-
taja Kopernika zostata ustanowiona ustawa w 2019 roku na dzieri uro-
dzin astronoma, czyli 19 lutego, i po raz pierwszy odbyta sie waénie
w Toruniu. Jej kontynuacje przerwata epidemia. W tym roku do niej
powrdcilismy. Minister nauki uhonorowat nagrodami za osiggniecia
naukowe 74 osoby. Nagrody za catoksztatt dorobku naukowego trafity
w rece 14 os6b. Nagrody za znaczace osiagniecia w zakresie dziatal-
nosci naukowej i twérczosci artystycznej badz kierowanie zespotami
badawczymi zdobyto facznie 45 oséb, w tym 5 w zespotach badaw-
czych. Nagrody za znaczace osiagniecia w zakresie dziatalnosci organi-
zacyjnej otrzymato 6 0s6b. Nagrody za znaczace osiggniecia w zakre-
sie dziafalnosci dydaktycznej przyznano 6 osobom. Nagrody za zna-
(z3ce osiggniecia w zakresie dziatalnosci wdrozeniowej otrzymaty 43
osoby (petna lista nagrodzonych na portalu forumakademickie.pl).

Obrady rozpoczetego w Toruniu Swiatowego Kongresu Koperni-
kanskiego beda kontynuowane w nastepnych miesigcach w kolej-
nych ,kopernikanskich” osrodkach akademickich w Krakowie i Olsz-
tynie (czytaj w wypowiedZ prof. Andrzeja Sokali na str. 15).

Elementem inauguracji kongresu byt $wietny koncert wypet-
niony muzyka nawiazujaca do tematyki astronomicznej. Wypet-
nity go Wschdd storica, cze$¢ pierwsza dzieta Tako rzecze Zarathustra
op. 30. Ryszarda Straussa; Sonata ksiezycowa Ludwika van Beetho-
vena w aranzadji Jakuba Kowalewskiego; Planety op. 32. Gustawa
Holsta w aranzacji Pawta Pietruszewskiego oraz wisienka na torcie

— Taniec sfer niebieskich, utwér skomponowany przez Adama Weso-
towskiego z okazji 550. rocznicy urodzin Mikofaja Kopernika. Wyko-
nawca koncertu byta Toruriska Orkiestra Symfoniczna pod dyrekcja
Litwina Dainiusa Pavilionisa.

Piotr Kieracinski

Fotografie Andrzej Rom‘é;iski, Jacek Smarz, Akademia Kopernikariska




Polska nauka w pigutce

W Polsce dziata 608 instytucji naukowych. Pracuje w nich 124 600 badaczy. Pod tym wzgledem
jestesmy na wysokim 5. miejscu w UE (za Niemcami, Francja, Wtochami i Hiszpanig) - wynika

z najnowszego raportu Nauka w Polsce 2022 przygotowanego przez Osrodek Przetwarzania Informadji
- Panstwowy Instytut Badawczy. Publikacja przedstawia najwazniejsze charakterystyki polskiej nauki
do 2021 roku (tam, gdzie byto to mozliwe, zaprezentowano réwniez statystyki z roku ubiegtego).

Wedtug danych pochodzacych z systemu POL-on dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa prowadzona jest w naszym kraju w 369 szko-
tach wyzszych (w tym 131 publicznych), 78 instytutach Polskiej Aka-
demii Nauk, 102 instytutach badawczych (w tym nalezacych do Sieci
tukasiewicz) oraz 59 innych podmiotach. W jednostkach tych perso-
nel B-+R stanowi 95,8 tys. osob. Zdecydowana wigkszos¢ pracuje na
uczelniach publicznych (73%), wiecej niz co dziesiaty (12%) w insty-
tutach badawczych, a winstytutach PAN — 8%. Najliczniej reprezen-
towani sa doktorzy (44%), ktdrzy przewazaja zwhaszcza na uczelniach
i winstytutach PAN. W instytutach badawczych oraz pozostatych
podmiotach dominuja osoby z tytutem zawodowym magistra lub
magistra inzyniera, ktérzy w catym sektorze nauki stanowig ogétem
16%. Samodzielni pracownicy naukowi, czyli osoby ze stopniem dok-
tora habilitowanego i tytutem profesora, to odpowiednio: 27%i 13%
kadry. Najwiecej pracownikéw B+R reprezentuje nauki inzynieryjno-

-techniczne, spoteczne oraz Sciste i przyrodnicze. Pracownicy uczelni
publicznych stanowia zdecydowana wiekszos¢ w dziedzinach: sztuki
(97%), nauk humanistycznych (83%), spotecznych (81%) i medycz-
nych (78%). W instytutach badawczych dominujg przedstawiciele
nauk rolniczych (28%) oraz inzynieryjno-technicznych (24%). Z kolei
pracownicy instytutw PAN s3 najliczniej reprezentowani w naukach
Scistych i przyrodniczych (25%).

Kobiety w nauce s3 w mniejszosci (45%). Najliczniejsze ich grono
wystepuje w naukach medycznych i rolniczych (po 58%). Im wyzszy
stopiet naukowy, tym udziat pan sie zmniejsza. Wérod kadry profe-
sorskiej jest ich tylko 27%.

Wsparcie finansowe

W 2021 roku MEiN przekazato prawie 16 mld zt subwengji na utrzy-
manie i rozw6j potencjatu dydaktycznego. Gros tych srodkéw (88%)
trafito do uczelni publicznych. Jednostki naukowe otrzymaty réw-

niez 293 min zt na utrzymanie aparatury naukowo-badawczej lub

stanowiska badawczego, unikatowych w skali kraju (SPUB) oraz na

utrzymanie specjalnej infrastruktury informatycznej (SPUBI). War-
to$¢ brutto aparatury winstytucjach naukowych wynosita na koniec
2020 roku 16 mid zt.

W roku 2021 do Narodowego Centrum Nauki wptyneto facznie
10 899 wnioskéw, a finansowanie w tacznej wysokosci 1,8 mid zt
otrzymato 2510 projektéw (wspétczynnik sukcesu 23%). Najwiecej
Srodkow (69%) pozyskali przedstawiciele uczelni publicznych (1,2
mld zt). Pod wzgledem liczby ztozonych aplikacji prym wiedli bada-
cze nauk Scistych i przyrodniczych (3323), ktérzy otrzymali finan-
sowanie na 882 projekty o wartosci prawie 749 min zt. Najskutecz-
niejsze w aplikowaniu o granty NCN byty instytuty PAN (wspétczyn-
nik sukcesu 28%). Do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wpty-
neto z kolei 3798 wnioskéw, a finansowanie otrzymato 926 projek-
tow (wspétczynnik sukcesu 24%). Agencja przyznata 4,4 mld zt. Az
87% tej sumy trafito do przedsigbiorstw. O granty najczesciej apliko-
wali przedstawiciele nauk inzynieryjno-technicznych (2683 wnioski),
ktérzy finalnie na realizacje 679 projektow pozyskali prawie 3,4 mld
zt. Rdwniez i tu najskuteczniejsze okazaty sie instytuty PAN (wspot-
czynnik sukcesu 31%).

Istotnym wsparciem byty tez programy ministerialne. W ciagu
dziesieciu lat ze srodkéw Narodowego Programu Rozwoju Humani-
styki sfinansowano 1198 projektéw o wartosci ponad 602 min zt. Na
stypendia dla wybitnych mtodych naukowcow w latach 2017-2022
wptyneto 9247 wnioskdw, z ktdrych sfinansowano 1233 o tacznej war-
tosci 6,6 min zt. Gtéwnie z nauk inzynieryjno-technicznych (294) oraz
Scistych i przyrodniczych (286). W pieciu edycjach programu , Dokto-
raty wdrozeniowe” wziety udziat 2184 osoby, z ktérych 2060 podjeto
ksztatcenie na uczelniach publicznych. Zdecydowana wiekszos¢ dok-
torantow reprezentowata nauki inzynieryjno-techniczne.
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W badanym okresie realizowano takze inicjatywy, ktdre efektyw-
nie niwelowaty skutki tzw. drenazu mézgéw. W czterech konkursach
programu ,Polskie Powroty” Narodowej Agencji Wymiany Akade-
mickiej wytoniono 67 laureatéw. Najwiecej aplikacji ztozyli wniosko-
dawcy z uczelni publicznych (70%), a najwyzszym wspétczynnikiem
sukcesu mogli poszczycic sie przedstawiciele instytutow PAN (30%).
Jako miejsce docelowego powrotu najczesciej wybierany byt Uniwer-
sytet Warszawski (15 naukowcéw). Najwiecej, bo az 19 uczonych, wré-
cito z USA, 17 z Wielkiej Brytanii, a 9 z Niemiec.

Uczestnictwo zespotéw z Polski w programach Horyzont 2020
i Horyzont Europa utrzymywato sie na poziomie ponizej sredniej unij-
nej. W latach 2017-2022 skierowano do finansowania 506 wnioskéw
z udziatem polskich beneficjentéw (w tym 93 w roli koordynatoréw),
ktérzy otrzymali w sumie 93 min euro.

Produkcja naukowa

Wedtug Polskiej Bibliografii Naukowej w latach 20172021 opubli-
kowano 619 tys. prac naukowych, zktérych wiekszos¢ (67%) stanowity
artykuty, 29% to rozdziaty w monografiach, a pozostate 4% monogra-
fie naukowe. Jedynie 3% artykutéw naukowych zostato opublikowa-
nych w czasopismach za 200 punktdw. Najliczniejsza grupe (18%) sta-
nowity artykuty w czasopismach za 100 pkt. Co piaty artykut znalazt sie
W czasopismie spoza ministerialnej listy. W poréwnaniu do poczatku
analizowanego okresuw 2021 r. opublikowano prawie 2,5 razy wiecej
artykutéw w czasopismach za 140 punktéw, co spowodowato zwigk-
szenie ich udziatu w catej strukturze artykutéw o 13 p.p. Wiekszy wzrost
zaobserwowano jedynie w przypadku artykutéw za 100 pkt. — 0 16 p.p.
W tym samym roku liczba artykutéw wydanych zaréwno w czasopi-
smach za 20 punktdw, jak i tych spoza ministerialnego wykazu czaso-
pism, zmalata odpowiednio 0 73% oraz 66% w poréwnaniu do 2019r.

Najwiecej artykutdw, w przeliczeniu na jednego pracownika, opu-
blikowali badacze z uczelni publicznych (5,57) i instytutow PAN (5,43).
Ci ostatni przewyzszali pozostatych pod wzgledem liczby artykutow
opublikowanych w najwyzej punktowanych czasopismach. Publikacje
anglojezyczne stanowity w tym okresie potowe prac naukowych. Naj-
wiekszy ich odsetek odnotowano wérdd artykutéw naukowych (65%),
zkolei publikacje w jezyku polskim przewazaty wsrdd monografii nauko-
wych (85%) i ich rozdziatdw (71%). Im wyzej punktowany artykut, tym
wiekszy odsetek autoréw stanowili mezczyzZni. Najwigksza dyspropor-
(e zanotowano w artykutach opublikowanych w czasopismach za 200
punktéw, w ktérych mezczyzni stanowili az 70% autorow.

® artykul naukowy @

rozdziat w monografii

Wedtug bazy Scopus w latach 2017-2021 naukowcy afiliujacy do
polskich instytucji naukowych opublikowali okoto 277 tys. prac, co
przetozyto sie na széste miejsce Polski w UE (za Niemcami, Wtochami,
Francja, Hiszpania i Holandig). Co jednak wazniejsze, prace te cecho-
waty sie najmniejszym poziomem wptywu i umiedzynarodowienia.
(ytowano je zaledwie 0 1% czeéciej niz przecietng prace na Swiecie
(MNCS = 1,01), a jedynie 1/3 z nich powstata w miedzynarodowym
wspétautorstwie.

W 2021 r. zanotowano spadek liczby zgtoszen wynalazkéw
(0 14%) i wzrost liczby udzielonych patentéw (0 16%) w stosunku
do lat poprzednich. Instytucje naukowe ztozyty 41% wnioskéw do
Urzedu Patentowego RP, ale byty w przewadze, jesli chodzi o przy-
zZnane patenty i prawa ochronne na wzory uzytkowe (54%). Najwyzszy
wskaznik zgtoszen przypadajacych na instytucje naukowa zanotowano
w wojewddztwie lubelskim, zas najwiecej patentdw i praw ochronnych
na wzory uzytkowe uzyskata Politechnika Lubelska. W latach 2017
2021 podmioty z Polski zgtosity do Europejskiego Urzedu Patentowego
niemal 2,5 tys. wynalazkdéw, z czego 1191 opatentowano.

Waznym aspektem jest umiedzynarodowienie polskiej nauki, kt6-
remu sprzyja rozwijanie wspotpracy na szczeblu rzadowym. Na koniec
2022 r. Ministerstwo Edukacji i Nauki posiadato az 200 uméw z 95
paristwami o wspdtpracy w obszarze nauki, szkolnictwa wyzszego
lub nauki i szkolnictwa wyzszego. Najwiecej dwustronnych porozu-
mien Polska podpisata z Niemcami (8), Austrig (6), Czechami i Sto-
wacja (po 5), a takze z Argentyng, Grecja, Gwineg, lzraelem, Rumu-
nig, Stowenig i Ukraing (po 4). Warto odnotowac, ze nasz kraj jest
uczestnikiem wielu miedzynarodowych organizacji i konsorcjow
wykorzystujacych tzw. big science. Nasi badacze naleza do Europej-
skiej Organizacji Badari Jadrowych (CERN), Europejskiego Obserwato-
rium Potudniowego (ESQ), Europejskiego Laboratorium Biologii Mole-
kularnej (EMBL) oraz Konsorcjum na rzecz Europejskiej Infrastruktury
Badawczej (ERIC). Uczestnictwo w tych instytucjach umozliwia pol-
skim naukowcom m.in. prowadzenie badan z wykorzystaniem uni-
kalnego i zaawansowanego technologicznie zaplecza badawczego,
a takze udziat w programach stazowych, doktoranckich i post-dok-
torskich. W 2021 roku najwyzsze $rodki (prawie 138 min zt) przezna-
czone zostaty na partycypacje w CERN.

MK
llustracie: Raport Nauka w Polsce 2022, OPI-PIB

monografia naukowa
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W styczniu uptynat rok pracy XIIl kadengji Rady Gtéwnej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, ustawowego ciafa przedstawicielskiego
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Wedtug przepiséw jeste-

$my organem opiniodawczym i doradczym dla
wiadz publicznych, przede wszystkim dla mini-
stra whasciwego dla nauki i szkolnictwa wyz-
szeqo, a cztonkowie Rady wytaniani s3 przez kon-
ferencje rektordw, Prezydium PAN, Rade Gtéwna
Instytutéw Badawczych, Sie¢ tukasiewicz, Par-
lament Studentéw RP, Krajowa Reprezentacje
Doktorantdw, zwiazki zawodowe i zwigzki pra-
codawcéw. Nasza wspdling troske stanowi orga-
nizacja i poziom wszystkich elementéw szkolnic-
twa wyzszego i nauki w Polsce. Nie wnosimy do
Rady wiasnychintereséw, ale nasze indywidualne
doswiadczenia — przydatne, gdy debatujemy nad
istotnej wagi problemami, proponujac najlepsze,
jakie potrafimy przygotowac, rozwigzania.

Inaki rozpoznawcze Rady, nieodzowne dla jej
prawidtowego dziatania i sensownego wypetnia-
nia jej funkgji, to wiedza, zaangazowanie na rzecz
wspdlnego dobra, niezaleznos¢ jej cztonkdw od
Swiata polityki, swoboda myslenia wolna od
sugestii lub naciskéw sprawujacych wiadze oraz
zaufanie $rodowiska. Po uptywie roku dziatania
jestesmy zgodni, ze tak jak w poprzednich kaden-
qjach, takiw tej konsekwentnie i z przekonaniem
trzymamy sie tych pryncypidw.

Rada wypowiada sie w sprawach aktéw praw-
nych, przede wszystkim w postaci uchwat opiniu-
jacych projekty legislacyjne, ktérych opracowali-
smy w minionym roku 42. Monitorujemy sektor
szkolnictwa wyzszego i nauki z réznych punktow
widzenia, co umozliwia przemyélana organizacja
wewnetrzna Rady, ktdra w sprawozdaniu za rok
2022 tak opisalismy: ,sktad Rady zapewnia uni-
kalna kombinacje wiedzy, doswiadczenia, umie-
jetnosci, systemowego spojrzenia oraz szerokiej
perspektywy, przy jednoczesnej swobodzie dzia-

fania i niezaleznosci, koniecznych do rzetelnego prowadzenia ana-
lizi formutowania opinii w duchu interesu publicznego”. Ale namyst
nad systemem nauki i szkolnictwa realizuje sie takze poprzez comie-
sieczne debaty, podejmowane w szerokim gronie ekspertéw uzu-
petniajacych gtosy cztonkéw Rady, a takze w formie uchwat i stano-
wisk wyrazajacych wazne, w naszej ocenie, opinie na temat funkcjo-
nowania systemu. Dyskutowane w mijajacym roku tematy to m.in.

ewaluacja szkét doktorskich, procedury nadawa

wych, mobilnos¢ miedzynarodowa, finansowanie badar i ksztatce-
nia na poziomie wyzszym, dziatalno$¢ NCN czy polityka naukowa
paristwa. Na posiedzenia zapraszani s przedstawiciele kierownic-
twa resortu nauki, ktérzy jednak nie zawsze korzystaja z mozliwo-

$ci udziatu w naszych dyskusjach.

Chleb nasz powszedni

Po pierwszym roku dziatania nowej kadencji Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jej
przewodniczacy prof. Marcin Patys z Uniwersytetu Warszawskiego, oraz wiceprzewodniczacy:
prof. Grazyna Borkowska z Instytutu Badan Literackich PAN i prof. Stanistaw Kistryn z Uniwersytetu
Jagiellorskiego przedstawiaja kilka faktéw z dziatalnosci Rady w 2022 roku oraz swoje refleksje
dotyczace warunkéw opiniowania aktéw prawnych, w ktorych przyszto im funkcjonowad.

Fot. UW

prof. Marcin Patys

Fot. UMK

prof. Grazyna Borkowska

Na poczatku listy spraw koniecznych do rozwiazania s3 bez
watpienia kwestie finansowania. Naktady na szkolnictwo wyzsze
i nauke nie realizujg plandw, ktdre towarzyszyty powstawaniu kom-

promisowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce (PSWiN) z 2018 roku, za$ kryzysy

i inflacja powoduja, Ze nawet utrzymanie nomi-
nalnych kwot przeznaczanych dla réznych pod-
miotéw na planowane przedsiewziecia oznacza

w praktyce zmniejszanie finansowania. Gtowne

agencje zajmujace sie finansowaniem nauki,
NCN, NCBR, NAWA, otrzymaty kwoty nominal-
nie bliskie zesztorocznym, co oznacza wyraznie

odczuwalny spadek realnych srodkéw. Uznanie

nalezy sie ministrowi naukii srodowisku za udane

wysitki, aby ten proces powstrzymywac. Wszy-
scy sq jednak Swiadomi, ze warunkiem rozwoju,
postepu i innowacji na znaczaca skale jest znacz-
nie wiekszy przyrost naktadéw. Rozumiemy zto-
zong sytuacje finansowg panstwa, ale tez jeste-
$my przekonani, Ze pieniadze przeznaczone na

edukacje i badania stanowia inwestycje, ktéra

perspektywicznie pozwala odzyskac i pomnozy¢

poniesione koszty. W tych sprawach méwimy jed-
nym gtosem z wszystkimi instytucjami sektora

nauki i szkolnictwa wyzszego.

Réwnie wazne jak pienigdze s zmiany legi-
slacyjne. 0d 2018 roku uchwalono juz ponad dwa-
dziescia nowelizacji ustawy PSWiN, a ciagle stoi
przed nami perspektywa kolejnych poprawek.
(zes¢ dotychczasowych zmian wynikata z pan-
demii, a potem wojny i podjecia przez Polske
akgji pomocy dla napadnietej przez Rosje Ukra-
iny. Abstrahujac od powszechnego poczucia, ze
bez przerwy dziatamy w warunkach zmieniaja-
cych sie przepiséw i niepewnego prawa, sam fakt
zmian mozna bytoby rozumiec, gdyby nie funda-
mentalnie inny — w pordwnaniu do przesztosci

— spos6b, w jaki s one wprowadzane. Z utom-
nosciami tych procedur spotykamy sie w Radzie

Gtéwnej nagminnie. S3 one naszym chlebem codziennym, ale sygna-
lizuja znacznie powazniejsze trendy i kumulujace sie niebezpieczen-
stwa. Uwazamy, ze nie wolno ich lekcewazy¢ ani tym bardziej pomi-
ja¢ milczeniem.

Pierwsze z takich zjawisk to zauwazalny odwrdt od zwyczaju dys-
kusji o proponowanych zmianach, od interaktywnego formutowa-
nia requt, na rzecz komunikowania ich w gotowej formie, bez checi

nia stopni nauko-  zapoznania sie z innymi argumentami i bez intencji uwzgledniania

odmiennych punktéw widzenia. Widzimy to, kiedy projekty nowych
aktéw prawnych Rada Gtéwna otrzymuje do zaopiniowania z bar-
dzo krétkimi terminami (jeszcze opatrzone, majacym w tym kon-
tekscie ironiczny wydzwiek, dopiskiem ,brak odpowiedzi w terminie

uznaje za pozytywna opinie”), cho¢ niektdre wymagaja skrupulat-
nych analiz, przewidywan czy oszacowan, jezeli sprawa ma by¢ roz-



patrzona rzetelnie. Prébowalismy zmienic te niekorzystne warunki
dziatania, ale bez sukcesu. ZwracaliSmy rdwniez uwage, ze przedsta-
wiane uzasadnienia aktow legislacyjnych bywaja nieprzekonujace,
watpliwe, a oszacowania skutkéw pomijaja ewi-
dentne i przewidywalne problemy. Nieskutecznie.
Nasze uwagi do projektéw s3 pomijane, trakto-
wane jako spdznione, niebudzace zainteresowa-
nia. Jako przyktad postuzy¢ moze nasza opinia
w sprawie mnozenia dziedzin i dyscyplin nauko-
wych. Wskazywalismy negatywne skutki takich
dziatari, m.in. brak rzeczowych argumentéw na
rzecz wyodrebnienia i oddzielenia dziedziny i dys-
cypliny nauki o rodzinie od innych nauk (podczas
kiedy jest to modelowy przypadek interdyscy-
plinarnego obszaru badawczego). Konsekwen-
¢je pospiesznych decyzji o zmianach dyscyplin,
na przyktad dla wewnetrznej organizagji uczelni,
beda nam jeszcze dtugo towarzyszyty.

Drugie zjawisko to zmiany wprowadzane
jako projekty poselskie, omijajace konsultacje,
cho¢ nierzadko dotycza fundamentéw syste-
mowych lub jedynie pozornie szczegétéw, ktdre
majg jednak rozlegte konsekwencje. Obserwujemy inicjatywy pro-
wadzace do powotania szkdt medycznych, dziatajacych bez zaplecza
klinicznego i bez odpowiednich kadr dydaktycznych, ale wyposaza-
nych w uprawnienia do ksztatcenia lekarzy. Zmiany nazw Paristwo-
wych Wyzszych Szkdt Zawodowych na Akademie nie podnosza jakosci
ksztatcenia. Najswiezszy przypadek ilustrujacy te teze to inicjatywa
poselska wnioskujaca o zmiane nazwy Akademii Kaliskiej (do nie-
dawna PWSZ w Kaliszu) na Uniwersytet Kaliski, mimo niespetniania
wymogdw, jakie naktada PSWiN. Zazwyczaj tempo prac parlamentar-
nych nad takimi projektami nie pozostawia szans na powazng, mery-
toryczng dyskusje o przedstawianych propozycjach, a tym bardziej na
porzadna oceng ich skutkéw lub chocby zgodnosci z priorytetami poli-
tyki naukowej panstwa. Szczegdlnie dotkliwa, niestety coraz czesciej
spotykang forma dziatania s3 zgtaszane poprawki catkowicie wykra-
Czajace poza zakres oryginalnego przedtozenia, ale mimo to przyj-
mowane w komisjach sejmowych, jak to miato miejsce w przypadku
najswiezszej nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Mogtoby sie wydawac, iz inijatywa ustawodawcza parlamentarzy-
stdw pogtebia ustrojowe zasady demokragji, skraca dystans miedzy
wiadzg a spoteczenistwem. Jednak w przypadku legislacji w obszarze
nauki i szkolnictwa wyzszego tego rodzaju dziatania na 0gét odby-
Wwaja sie kosztem jakosci edukacji i nauki, poziomu wiedzy przysztych
absolwentéw, zachecajac do réwnania w dét.

Trzecim zjawiskiem, kt6re w ciagu ubiegtego roku zwrécito nasza
uwage, jest powotywanie réznych gremiéw, ktérych zadania dubluja

Fot. UJ

Prenumerata

prof. Stanistaw Kistryn

kompetencje ciat juz istniejacych, zakotwiczonych w praktyce spotecz-
nej. Nierzadko sktad osobowy tych nowych zespotdw bywa zaskocze-
niem. Prezydent, premier i minister moga, oczywiscie, wspdtpraco-
wac z kim chcg i tak tez ttumacza swoje decyzje,
jednak nie sposéb zapominac o zasadzie, Ze nie
wszystko, co dozwolone, jest zbiezne z optymal-
nymi rozwigzaniami. Jako Rada Gféwna dostrze-
gamy dokuczliwa nietransparentnosc dziatan, nie-
przejrzyste procesy prowadzace do powstawania
przepiséw lub podejmowania decyzji wptywaja-
cych na funkcjonowanie catego sektora. Nie jest
tez tatwo ocenic, jakim systemowym priorytetom
podporzadkowane sg te dziatania. Tak jak cate
grupy polskiej spotecznosci akademickiej, tak i my
zniepokojem widzimy degradacje mechanizméw
systemowych, zmieniajacych sie w atrapy prze-
staniajace reczne sterowanie. Zanika wzajemne
zaufanie pomiedzy zarzadzajacymi a zarzadza-
nymi; wspétpraca o charakterze partnerskim jest
stopniowo wypierana przez kunktatorstwo.

Naszym zdaniem opisane zjawiska sg na tyle
powazne, ze poswiecilismy im stanowisko nr
6/2023, dotyczace trybu i procedur wprowadzania aktow prawnych
w Polsce. Zalezy nam na tym, by w tym obszarze nastapita zmiana.

Trafng ilustracja i ,ikoniczng” kombinacjg niedobrych trendéw
jest pomysti sposob powotania Akademii Kopernikariskiej. Widac tu
zaréwno unikanie dyskusji o celach tej instytugji, che¢ tworzenia rze-
czywisto$ci rownolegtych, pozbawiong wiarygodnosci ocene skut-
kéw regulacji, fasadowos¢ samej instytugji, ktéra ma jakoby dokonac¢
przetomu w nauce w Polsce, bedac od niej ustawowo starannie odse-
parowana: z wkasnymi grantami i stypendiami, z wtasnym centrum
badawczym, ze swoja szkofa doktorska czy wolnym od wymagan
spetnienia warunkéw jakosciowych prawem do nadawania wszyst-
kich stopni naukowych. W tej sprawie Rada przyjeta, podobnie jak
inne instytucje srodowiskowe, jednoznacznie negatywna uchwate
nr 2/2022, ktdra nie traci nic z aktualnosci.

Podsumowujac dziatanie Rady Gtéwnej w 2022 roku, ubole-
wamy, Ze nasza che¢ partnerskiego wspdtdziatania z wladzami
publicznymi, przede wszystkim kierownictwem Ministerstwa Edu-
kacji i Nauki, nie spotyka sie zwzajemnoscia. Nasza ambicja jest dzia-
tanie, ktdre trafi do $rodowiska i pozwoli zainteresowanym zabra¢
gtos w dyskusji, wyrazi¢ swoje poglady, upomnie sie o wprowadze-
nie rozwiazan poprzedzonych $rodowiskowa debata, odwrdcic trendy,
ktore — w dtuzszej perspektywie — nie przynosza wspdlnych korzy-
$ci. Bedziemy przekazywac czytelnikom ,FA”, jak nam sie to udaje.

,Forum Akademickiego” w2023 r.

Szanowni Paristwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty ,Forum Akademickiego™ w 2023 roku.

Roczna prenumerata dlainstytucji kosztuje 230 z;
prenumerata numerdw: 1-6: 120 zk, a 7-12: 110 zt.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,
W zwigzku z czym koszt prenumeraty wynosi 166 za caty rok
186 zt za pot roku.

Redakcja
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Otwarte dane - kto za to zaptaci?

Prof. Piotr Kustrowski, chemik, prorektor Uniwersytetu Jagiellonskiego ds. badar naukowych i funduszy
strukturalnych, méwi czym sg dane naukowe oraz dlaczego nalezy je gromadzi¢ i udostepniac.

Prowadzac badania naukowe gromadzimy wiele informagji, ktére
wyptywaja z naszych eksperymentéw, obserwadji, pomiaréw. Te dane
nie s usystematyzowane i s dostepne tylko dla uczestnikow badan.
Gromadzimy je na dyskach czy macierzach. Musimy je starannie opi-
sywac, aby byty tatwe do zidentyfikowania: skad pochodza, czego
dotycza. W gruncie rzeczy chodzi o skrupulatne dokumentowanie
badan we wszelkich postaciach. Rezultatem jest czysta informa-
¢ja. To jednak dopiero poczatek dtugiej drogi do rozumienia i prze-
ksztatcania tych informacji w uzyteczng wiedze.
Wyrdzniam zatem poziom informadji, ktére sa
wynikiem pomiaru, ale bez odpowiedniej inter-
pretacji, ,oprzyrzadowania” intelektualnego, nie-
wiele znacza. Same w sobie nie poszerzaja wiedzy.
Te dane musimy zrozumie¢ w odpowiednim kon-
tekscie, potaczy¢ ze sobg, znalez¢ pewne korelacje,
zinterpretowaci dopiero wtedy tworzymy wiedze

— informacje wzmocnione i przetworzone przez
intelekt stajq sie wiedza. Przechodzimy wtedy
z poziomu informacji i jej opisu na poziom wie-
dzy. Zdarza sie oczywiscie, ze naukowcy pisza
artykuty w postaci przypominajacej raporty
badawcze, czyli w zasadzie przedstawiaja czyste
wyniki eksperymentu. Trudno jednak takie podej-
Scie uznac za budowanie wiedzy, to jeszcze nie
jest nauka, a wciaz poziom informacyjny.

Jezeli spofeczeristwo ptaci podatki, ktdre nastepnie panstwo prze-
znacza na prowadzenie badan, utrzymanie infrastruktury, etaty kadry
naukowej, to jako Swiat akademicki mamy obowiazek pokazac, co
z tej pracy wynika, czyli rezultaty eksperymentéw czy obserwacji,
ktére nazywamy danymi badawczymi. Ale juz niekoniecznie musimy
bezwarunkowo ujawnia¢ wszystkim i catkiem otwarcie to, co z tej
informacji wynika, czyli nasze przemyslenia, a zatem wiedze. Przy-
jeta forma prezentowania wiedzy s publikacje naukowe. Rozumiem,
ze np. widma, ktdre chemicy uzyskali przy pomocy spektrometréw
dla konkretnych zwiazkdw chemicznych w okreslonym miejscu i cza-
sie, przy zachowaniu zaplanowanych warunkdw moga wejs¢ do prze-
strzeni ogéInodostepnej, natomiast nie ma juz prostego uzasadnie-
nia dla ujawniania danych zinterpretowanych — one trafiajq do publi-
kacji naukowej oznaczonej nazwiskiem autora i chronionej prawami
autorskimi jako produkt zaawansowanej pracy intelektualnej. Autor
ma prawo czerpac z niej okreslone korzysci, np. budowac swoja pozy-
¢je naukowa.

Surowych danych jest generalnie zacznie wiecej niz tego, co publi-
kujemy. Ogromna cze$¢ informacji uzyskanych w badaniach nigdy nie
jest przez nas wykorzystywana. Zalegaja gdzie$ w zakamarkach kom-
puterdw lub po prostu sa usuwane. Po co je ujawniac? Ano po to, zeby
inni mieli do nich dostep.

Bazujemy aktualnie na nieco archaicznym stereotypie. Budujemy
nauke w instytucjach wyposazonych w odpowiedni sprzet, infrastruk-
ture i tylko wtajemniczeni, ci, ktérych uczelnia zatrudni badz ktérym
udostepni swoje zasoby, moga skorzystac z tej bazy i z danych uzy-
skanych z eksperymentow. Dla reszty te zasoby, zgromadzone dzieki
srodkom publicznym, s3 niedostepne. Stanowia, wedtug tego sche-
matu, o sile instytucji, a nie o tym, czy i jak potrafi je ona — jej pra-
cownicy — przetworzy¢, wykorzystac. Chodzi tylko o ich posiadanie. To
wartos¢ sama w sobie. Nie jest to ani twdrcze, ani uczciwe podejscie.

Fot.U)

Wydaje sie, ze Swiat nauki powinien podazac w kierunku udostepnia-
nia danych. Najpierw jednak wykorzystujemy dane, ktdre zaplanowa-
lismy zdoby¢ w naszym eksperymencie, publikujemy wyniki, a potem
zaréwno dane przez nas pokazane w zaawansowanej formie w publi-
kacji, jak i te, z ktdrych nie skorzystalismy, udostepniamy zaintereso-
wanym. Mamy zatem prawo pierwszenstwa w wykorzystaniu zgro-
madzonych przez nas danych. Pézniej ci, ktdrzy skorzystaja z danych
przez nas ujawnionych, pokazuja w swoich pracach, jak weszli wich
posiadanie, i w tym sensie nie tracimy niczego,
bo Zrédto danych, czyli nasz udziat w przepro-
wadzeniu eksperymentu i powstaniu informacji,
jestznany i zostanie ujawniony. Oczywiscie, dane
te moga tez stuzy¢ do weryfikacji lub falsyfika-
gji naszych wynikéw, publikacji, a czasami wrecz
eksperymentéw. Ale to wszystko stuzy nauce
i rozwojowi wiedzy ludzkiej.

Dane do udostepnienia musza by¢ odpowied-
nio przygotowane, zebrane w formie typowej dla
danej dyscypliny i opisane w taki sposéb, zeby
byto jasne, czego dotycza, kto, gdzie i kiedy prze-
prowadzit obserwacje czy eksperyment, wedtug
jakich zatozen czy przy jakich parametrach
zostaty pozyskane wyniki. To pomoze je zrozu-
mie¢, bo bez odpowiednich opiséw, ktére umoz-
liwiaja racjonalne ich wykorzystanie, ujawnianie
ich nie ma sensu. Informacje o Zrédle danych sa wszyte w metryczce
plikéw, ktdre trafiaja do repozytorium. | wreszcie pojawia sie to stowo.
Gdzie przechowywaci udostepniac dane badawcze? W repozytoriach.

Sktadamy w nich réznego rodzaju pliki: tekstowe, excelowe czy
specjalistyczne z aparatury badawczej — dostepne w zasadzie tylko
dla spegjalistéw, bo nikt inny nie ma odpowiedniego oprogramo-
wania, by je odczytad. Oczywiscie otwieranie danych i dziafalno$¢
repozytoriéw dotycz takze danych z dziedziny humanistyki i nauk
spotecznych.

Postulat otwierania danych naukowych nie jest nowy i jest juz
realizowany. W projektach finansowanych przez Komisje Europej-
ska, ale takze Narodowe Centrum Nauki, jest wymadg udostepnienia
danych wytworzonych w wyniku realizacji projektu. W NCN trwa to
juz od kilku konkurséw, np. w ramach programéw Opus i Sonata. W tej
chwili koriczg sie pierwsze projekty, w ktérych postawiono waru-
nek udostepnienia danych po okresie ich realizacji. To jest wpisane
do uméw miedzy NCN a wykonawcami projektow. Zatem kierow-
nicy beda musieli wykazac, ze dopetnili tego obowigzku i dane sq
dostepne. Inna sprawa, jak i gdzie beda oni mogli te dane depono-
wac i udostepniac.

Niedawno w Bibliotece Jagielloriskiej uruchomilismy Repozyto-
rium Otwartych Danych Badawczych Uczelni Krakowskich. Na razie
jest skierowane do naukowcow z szesciu krakowskich uczelni, ktére
tworza konsorcjum. Chetnie jednak w przysztosci przyjmiemy do
swojego grona kolejne zainteresowane uczelnie. Otwartos¢ danych
polega na tym, ze kazdy moze wejs¢, pobrac je i odtworzy¢. Zapewne
wiekszos¢ kierownikéw grantdw NCN i europejskich z naszych uczelni
bedzie korzystac z nowego repozytorium, by wypetni¢ warunek
umowy.

Widze pewne trudnosci i zagrozenia tego rozwigzania, wynika-
jace chocby z rozmiaru danych, ktdre przyjdzie nam przechowywac



i udostepniac. Zwtaszcza dane z obrazowania przeréznych obiektéw, ,data stewardami” — ktérzy pomoga depozytariuszom odpowied-

np. kosmicznych czy biologicznych, zajmuja olbrzymig ilo$¢ miejsca
na dyskach. Gdzie pomiescimy to wszystko, co nalezatoby zdepono-
wac? Aby umiescic to, co posiadamy w lokalnych zasobach dysko-
wych w jakiejs chmurze, musielibysmy mie¢ ekwiwalentng ilos¢ miej-
sca. W skali kraju zmaterializowanie tego zalecenia bedzie ogrom-
nym wyzwaniem. Poza tym obstuga procesu wprowadzania danych
wymaga zatrudnienia wyszkolonych pracownikéw — nazywamy ich

Zmniejszy¢ pensum

nio kodowac dane, ktére zechcg wstawi¢ do repozytorium. Zatem

pojawiaja sie dodatkowe koszty uprawiania nauki, ktére by¢ moze

zostang zrekompensowane w przysztosci korzysciami z udostepnia-
nia danych badawczych.

Notowat Piotr Kieraciriski

Dr Diana Dajnowicz-Piesiecka, z Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku, cztonkini Rady Mtodych
Naukowcdw, zauwaza, ze wcigz za mato jest rozwigzan wyréwnujacych szanse kobiet w nauce.

Jedenastego lutego obchodzony byt Miedzynarodowy Dzien
Kobiet i Dziewczat w Nauce, ustanowiony w 2015 roku przez Zgro-
madzenie Ogdlne ONZ w celu podkreslenia roli kobiet w rozwoju nauki
i technologii. Z jednej strony to wazna inicjatywa propagujaca row-
no$¢ ptci w nauce, z drugiej jednak zwraca uwage
na fakt, ze owa réwnos¢ wciaz w obszarze nauki
nie zostata osiagnieta.

Chociaz prawo gwarantuje kobietom i mez-
Czyznom réwne szanse rozwoju pracy naukowej
i kariery zawodowej, ich sytuacja rézni sie. Dys-
proporcje awansowe miedzy kobietami i mez-
czyznami widoczne s np. w strukturze uzyski-
wanych stopni i tytutéw naukowych: o ile wsrdd
uzyskiwanych stopni doktora dominujg kobiety,
posréd doktoréw habilitowanych i profesoréw
wiekszy udziat maja mezczyzni. Przewaga mez-
czyzn dostrzegalna jest réwniez w obszarze
finansowania badan, sktadaja oni wigcej wnio-
skéw grantowych i na wieksze kwoty, sa tez cze-
$ciej laureatami konkurséw, a wiec i kierowni-
kami projektow.

W 2021 roku Narodowe Centrum Nauki prze-
prowadzito sondaz dotyczacy funkcjonowania kobiet i mezczyzn
w nauce (wyniki opublikowano w 2022). Biorace w badaniu panie
oceniaty swoje naukowe osiggniecia gorzej niz mezczyzni, ktérzy
wykazywali wieksze zadowolenie z wtasnego dorobku. Kobiety sta-
biej oceniaty rowniez swoje szanse na pozyskanie srodkéw finanso-
wych na prace naukowa. Ponadto czesciej niz mezczyzni zgtaszaty, ze
istotnymi barierami i spowalniaczami rozwoju zawodowego s3 dla
nich obciazenia rodzinne, dydaktyczne i administracyjne.

Z sondazu NCN wynika, Ze kobiety wciaz borykaja sie z wigk-
szymi trudnosciami w rozwoju naukowym niz mezczyzni. Cztonkinie
i cztonkowie Rady Mtodych Naukowcow juz w poprzednich kaden-
¢jach w swoich uchwatach (a takze na tamach ,Forum Akademic-
kiego”) zwracali uwage na zrdznicowane szanse w osigganiu suk-
ces6w w pracy zawodowej naukowczyri i naukowcéw. Ze wzgledu
na petnione role spoteczne kobiety mierza sie w swoich karie-
rach naukowych z wiekszg iloscig przeszkéd niz mezczyzni. Raport
NCN przypomina, Ze ich sytuacja w nauce wcigz wymaga dziatan
wyréwnujacych.

Jednym z rozwigzan, ktdre istotnie wspartoby kobiety w rozwoju
naukowym, jest zmniejszenie ich pensum dydaktycznego po powro-
cie z urlopu macierzyriskiego albo innego zwigzanego z opieka nad
dzieckiem. Dydaktyka to jedno z najwiekszych obciazen na stano-

wisku badawczo-dydaktycznym, a wage tego obowiazku odczu-
waja zwtaszcza mtodzi pracownicy nauki, w szczegdlnosci kobiety
wracajace do pracy po przerwie wynikajacej z opieki nad dzieckiem.
Kobieta musi wéwczas zorganizowac sie w catkiem nowej rzeczywi-
stosci zawodowo-rodzinnej.

Na macierzyfstwo decyduja sie przewaz-
nie mtode badaczki zatrudnione na stanowi-
skach asystenta albo adiunkta. Stanowiska te
cechuje najwyzszy roczny wymiar zaje¢ dydak-
tycznych. Ponadto na zajecia prowadzone przez
mtodych pracownikéw nauki czesto sktadaja sie
co roku inne przedmioty, wymagajace rokrocznie
nowego przygotowania sig, a przez to konsumu-
jace wiekszos¢ czasu mtodej badaczki. W poczat-
kowym okresie macierzynstwa naukowa aktyw-
nos¢ kobiet zostaje wiec istotnie ograniczona,
co powoduje spowolnienie ich rozwoju nauko-
wego —w wielu przypadkach nie maja ani czasu,
ani mozliwosci efektywnie taczy¢ pracy dydak-
tycznej, naukowej i obowigzkéw rodzicielskich.

Majac na wzgledzie te trudna sytuacje matek
wracajacych do pracy na uczelni po urlopie macie-
rzyniskim, ustawodawca powinien zabezpieczy¢ ich sytuacje, wpro-
wadzajac przepisy zobowiazujace uczelnie do zmniejszenia ich pen-
sum dydaktycznego np. 0 50% przez okres dwdch lat od powrotu (do
czasu gdy dziecko nie osiggnie kolejnego stadium dojrzatosci i nie
zacznie uczeszczac do przedszkola).

Rozwiazania odciazajace w obowiazkach dydaktycznych
powinny wprowadzi¢ rowniez instytucje finansujace w Polsce bada-
nia naukowe. Cennym bytoby wprowadzenie rozwiazania prorodzi-
cielskiego, zgodnie z ktérym, jesli kierownik projektu jest rodzicem
dziecka mtodszego niz 3 lata albo powracajacym z urlopu macierzyni-
skiego czy innego zwigzanego z opieka nad dzieckiem, w ramach pro-
jektu otrzymatby finansowanie jego zastepstwa w zakresie prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych (wsparcie analogiczne jak w konkursie
Sonata NCN wobec mtodych naukowcéw).

Ograniczony czas na prace naukowa, rezygnacja z prowadzenia
badan naukowych na rzecz prowadzenia zajec ze studentami, trud-
nos¢ w godzeniu obowiagzkdw domowych i zawodowych, i w koricu
frustracja zwigzana z trudami taczenia roli matki i chcacego rozwi-
ja¢ sie naukowca s3 wzmacniane niedostatecznym wsparciem syste-
mowym naukowczyn w Polsce. Choc zaréwno instytucje finansujace
nauke, jak i uczelnie, przekonuja, ze wspieraja kobiety nauki na kaz-
dej ptaszczyznie, dziatania te s wciaz niewystarczajace.
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Praktyka interpretowania
przepisow... o praktykach

Marcin Chatupka, radca prawny, specjalizujacy sie w problematyce szkolnictwa wyzszego
i awansu naukowego, kanclerz Akademii Zamojskiej, komentuje status studenckich
praktyk zawodowych w dokumentach i praktyce Polskiej Komisji Akredytacyjne;.

Stanowisko interpretacyjne nr 4/2020 Prezydium Polskiej Komi-
sji Akredytacyjnej z dnia 2 lipca 2020 r. w sprawie praktyk zawodo-
wychwzbudzito kontrowersje i zaskoczenie w niektdrych uczelniach.
(zy jest przestrzen prawna do odmiennej oceny
poruszonego w nim zagadnienia? (zy noweliza-
(ja Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce zafa-
twita problem?

Zdaniem autoréw ww. stanowiska: ,Usta-
wodawca zalicza praktyki zawodowe do zajec.
Weryfikacja dziatan uczelni, dotyczacych osia-
gania i weryfikacji efektow uczenia sie przypi-
sanych do praktyk zawodowych, powinna by¢
dokonywana wedtug tych samych norm prawa,
co pozostatych zajec”. Tymczasem w PSWiN nie
ma regulacji, ktéra potwierdza wprost zaliczenie
praktyk do zajec. Sq natomiast przepisy pozwala-
jace uzasadnic przeciwny wniosek do przejawio-
nego w przywotanym stanowisku.

Np. art. 76 ust. 7 PSWiN in fine moze wskazy-
wac, ze praktyki nie s3 czescia zaje¢, skoro uzyto
w nim pojecia praktyki, cho¢ mozna byto uzy¢ ogélniejszego sformu-
towania ,zajec". Gdyby bowiem ,zajecia” miaty by¢ kategorig obejmu-
jaca takze praktyki, to przeciez trudno zatozy¢, ze studia mogtyby sie
zakoriczy¢ po zaliczeniu ostatniej praktyki, a przed zaliczeniem ostat-
nich zaje¢, innych niz praktyka. Dalej: art. 107 ust. 2 pkt 2 PSWiN prze-
widuje wyodrebnienie ,odbywania praktyk” pomimo, iz w punkcie 1.
tego ustepu przewidziano juz ,uczestniczenie w zajeciach”. Ten prze-
pis wydaje sie kluczowym wskazaniem, iz ustawodawca mdgt wliczy¢
praktyki do zajec (requlujac np. jeden obowiazek ,odbywania zajec”),
aniezrobittego, lecz dokonat wyodrebnienia. W uzasadnieniu stano-
wiska PKA powotano sie z kolei na art. 67 ust. 1 pkt 3) PSWiN nakazu-
jacy przypisywac punkty ECTS do zaje¢. Jednak nie w nim samym upa-
truje podstawy do takiego wniosku, a dopiero poprzez powiazanie go
283 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiow, ktéry stanowi, ,iz praktykom zawodowym nalezy przypi-
sa¢ punkty ECTS”. To — zdaniem autora stanowiska PKA — ,wskazuje
na zaliczenie ich do kategorii zaje¢”. Jednak z faktu, iz takze prakty-
kom nalezy przypisac ECTS, rdwnie dobrze mozna wywodzi¢ wnio-
sek, ze rozporzadzenie niezasadnie rozszerza obowiazek przypisania
ECTS-6w (ustawowo przypisywanych zajeciom) na praktyki, niz ze to,
czemu przypisano ECTS, staje sie zajeciami.

W stanowisku interpretacyjnym wskazano, iz takze ,Powotany
przepis § 3 ust. 1 rozporzadzenia z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow, wsrod elementow programu studiéw wylicza m.in.: — zajecia
lub grupy zajec, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypi-
saniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewnia-
jacych uzyskanie tych efektéw (pkt 3); — wymiar, zasady i forme odby-
wania praktyk zawodowych oraz liczbe punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢w ramach tych praktyk (pkt 8)”. Zdaniem autoréw stano-
wiska ,Jednak btedne bytoby wyprowadzanie wniosku tylko w opar-
ciu o cytowane wyzej punkty, iz kategorie «zajecia» i «praktyki zawo-
dowe» s3 roztaczne. Przeciwnie, analiza dalszych przepiséw ustawy

i rozporzadzenia jednoznacznie potwierdza, iz intencjg prawodawcy

byto zaliczenie praktyk zawodowych do kategorii zaje¢”. Te ,dalsze

przepisy ustawy”, to w praktyce omowiony wyzej art. 67 ust. 1 pkt 3),
ktéry — bez ,wsparcia” specyficznej argumenta-
¢ji opartej na przepisie rozporzadzenia — nie daje

jednoznacznej odpowiedzi. Gdyby jednak zasto-
sowac taki sposéb argumentagji, jakiego uzyto

w tym przypadku (tj. w skrcie: zajeciom ustawa

nakazuje przypisac ECTS, wiec skoro rozporzadze-
nie kaze przypisa¢ ECTS praktykom, to praktykisa

zajeciami) do np. decyzji administracyjnych, to

mozna by wywodzic, ze skoro ,0dmowa przyjecia

na studia nastepuje w drodze decyzji administra-
cyjnej” (art. 72 ust. 3 PSWiN), a przyznanie sty-
pendium takze wymaga decyzji administracyjnej

(art. 86 ust. 2 PSWiN), to przyznanie stypendium

jest... odmowa przyjecia na studia.

Dalsze uzasadnienie tezy ze stanowiska
oparto na § 17 ust. 1 pkt 4 rozporzadzenia do
art. 81 PSWiN stanowiacym, iz ,karty okreso-
wych osiagnie¢ studenta zawieraja nazwy zaje¢, w tym praktyk,
w semestrze lub roku”. W stanowisku stwierdzono, ze ,Przepis ten
nie pozostawia miejsca na luz interpretacyjny, skoro prawodawca
jednoznacznie wymienit praktyki zawodowe wsrdd zajec”. Jednak
fakt, ze w danym miejscu tego rozporzadzenia wtaczono praktyki
do zajec nie znosi tego, ze w innym miejscu tego samego rozporza-
dzenia (par. 3 ust. 1 pkt 3 i 8) obie te kategorie. . . rozigczono. Wigc
rozporzadzenie nie daje jednoznacznej odpowiedzi, zas zgodnie z §
70 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 czerwca 2002r.
w sprawie ,zasad techniki prawodawczej” — ,Nie przekazuje sie do
uregulowania w rozporzadzeniu spraw niewyjasnionych lub nasu-
wajacych trudnosci przy opracowywaniu ustawy”. Wiec nie nalezy
poszukiwac odpowiedzi na pytanie o relacje zajec i praktyk w rozpo-
rzadzeniach. Za$ przepisy ustawowe — w mojej ocenie — zawieraja
dwa wskazania na rzecz odrebnosci (art. 76 ust. 7 oraz art. 107 ust.
2 pkt 2), wobec jednego (art. 67 ust. 1 pkt 3), ktdry interpretowany
jestitak poprzez rzutowanie na jego brzmienie wybranych tresci roz-
porzadzenia. Wreszcie zatacznik 3 do rozporzadzenia przewiduje (we
wzorze suplementu) odrebny punkt, gdzie przewidziano miejsce na
informacje o praktykach (nr 6), ktérego nie przewidziano przy ,zre-
alizowanych zajeciach” (pkt 4.3).

Praktycznym skutkiem stanowiska PKA jest ograniczenie, jakoby
z przyczyn tresci regulacji, mozliwosci zaliczania pracy zawodowej
jako praktyki. W stanowisku czytamy: ,Nie znajduje zadnego umo-
cowania prawnego, rozpowszechnione w odniesieniu do wielu kie-
runkdw studidw, dziatanie w postaci ,zaliczania” praktyk zawodo-
wych na podstawie indywidualnej, zawodowej aktywnosci studenta,
wykazywanej przed rozpoczeciem studiéw, lub w ich trakcie, realizo-
wanej w catosci poza zajeciami w postaci praktyk zawodowych, orga-
nizowanych przez uczelnie. Dziatanie to stanowi naruszenie dyspo-
zycji norm ustawy, ktore stanowia jednoznacznie, iz odmienne spo-
soby osiggania i weryfikacji efektow uczenia sig, niz typowe, a zatem

£
=
=
S
=
o]
=
=]
2



oparte na udziale studenta w zajeciach ujetych w programie i pla-
nach studidw, zorganizowanych przez uczelnie oraz na weryfikagji
jego wysitku przez osobe prowadzaca zajecia, w trakcie tych zajec
oraz po ich zakoriczeniu, moga by¢ stosowane przez uczelnie tylko na
podstawie przepiséw szczegéinych. W przypadku praktyk zawodo-
wych, takich szczegdlnych przepiséw brak, pomijajac przepisy doty-
czace kierunkow studiow objetych standardami ksztatcenia oraz sytu-
agji nadzwyczajnych”.

Tymczasem — jak staratem sie wykazac — normy ustawy nie sta-
nowia wcale ,jednoznacznie”, co wiecej takze art. 446 PSWiN wprost
nakazuje zaliczy(¢ jako praktyke ,Stuzbe kandydacka strazaka lub
funkcjonariusza Stuzby Wieziennej bedacego studentem”, co moze
wskazywac, ze taka mozliwo$¢ znana jest ustawodawcy, a w tym
przypadku jest nakazana, nawet wigc gdyby ja uznac za ,sytuacje
nadzwyczajng”, to dlaczego w innych obszarach miataby byc zaka-
zana. Tym bardziej jesli uwzgledniamy takze art. 28 ust. 1 pkt 13)
PSWiN, gdzie do zadan Senatu wpisano ,okreslanie sposobu potwier-
dzania efektw uczenia sie”. Jego wigzanie jedynie z potwierdzaniem
efektéw, o ktorym mowa w art. 71, moze by¢ przedwczesne o tyle,
oile wart. 71 PSWiN chodzi o ,efekty uczenia sie uzyskane w proce-

sie uczenia sie poza systemem studiow”, a nie np. o efekty uczenia
sie uzyskane... poza procesem uczenia sig. Czy wiec uwzglednie-
nie przez Senat pietnowanej w stanowisku praktyki jako jednego ze
sposobdw potwierdzania efektow uczenia sie rozwiazuje problem?

Ustawa z dnia 1 grudnia 2022 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce oraz niektorych innych ustaw w art. 67
dodano ust. 7 w brzmieniu: ,W przypadkach i na warunkach okre-
$lonych w regulaminie studiéw uczelnia, na wniosek studenta, moze
zaliczy¢ na poczet praktyki zawodowej czynnosci wykonywane przez
niego w szczegdInosci w ramach zatrudnienia, stazu lub wolonta-
riatu, jezeli umozliwity one uzyskanie efektéw uczenia sie okreslo-
nych w programie studiéw dla praktyk zawodowych” (na margine-
sie ,umozliwity one uzyskanie”, a nie doprowadzity do uzyskania). Czy
w ten sposdb, bez wzgledu na to, czy praktyki to przypadek szcze-
g6lny zaje¢, czy nie, mozliwy bedzie legalny powrdt do (nomen omen)
praktyki wtasnie, jaka kontestowano w oparciu o kontestowane tu
stanowisko Prezydium PKA? Bez wzgledu na odpowiedz, pojawia sie
wazniejsze pytanie: czy warto byto?

Decyzje w danych stanach faktycznych powinny by¢ konsultowane z pefnomocnikami.

Uniwersytet kopernikanski

w Roku Kopernika

Prof. Andrzej Sokala, rektor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,

mowi 0 zwigzkach swojej uczelni z jej patronem.

Jako uniwersytet, ktérego patronem od 1945 roku jest najwy-
bitniejszy polski uczony, juz kilka lat temu rozpoczelismy przygoto-
wania do obchodéw jubileuszu 550-lecia urodzin Mikotaja Koper-
nika. Postanowili$my zorganizowa¢ Swiatowy Kongres Koperni-
kanski. Zaprositem do wspétpracy rektoréw dwdch uniwersytetow
zwigzanych w rdznych sposéb z postacia wielkiego astronoma. Cho-
dzi o Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie, gdzie
Kopernik studiowat oraz Uniwersytet Warmirisko-

-Mazurski, gdyz jego siedziba, Olsztyn, jest stolica
Warmii, a Kopernik nie do$¢, ze kierowat obrong
olsztynskiego zamku przed Krzyzakami, to przez
wiele lat byt kanonikiem warminskiej kapituty
katedralnej. Obchody jubileuszu zainaugurowa-
liSmy zatem w Toruniu w dniu Swieta UMK, ktére
przypada 19 lutego, w rocznice urodzin Mikotaja
Kopernika. Potem obrady kongresu przeniosa sie
do Krakowa i Olsztyna, gdzie w maju i czerwcu
odbeda sie kolejne sesje, a na podsumowanie
uroczystosci i debat znéw wrécimy we wrzeéniu
do Torunia, gdzie zakoriczymy Swietowanie tego -
wspaniatego jubileuszu.

W 550 rocznice urodzin Mikofaja Kopernika,
19 lutego w auli UMK na Bielanach dokonali-
$my symbolicznego otwarcia Swiatowego Kongresu Kopernikari-
skiego. Wspaniatym wyktadem uswietnit ten moment pochodzacy
z Kanady prof. James Peebles, astronom z Uniwersytetu Princeton,
laureat Nagrody Nobla w 2019 roku w dziedzinie fizyki. Nasze obchody
rozpoczelismy od mszy $w. W Katedrze $w. Janéw, bo tam znajduje
sie chrzcielnica, w ktdrej, wedle wszelkiego prawdopodobieristwa,
byt chrzczony Mikofaj Kopernik. Jest tam kaplica rodziny Kopernika,
w ktérej najpewniej modlit sie mtody Mikotaj Kopernik zanim wyru-
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szyhw swiat, ksztafcic sie najpierw w Krakowie, a potem na stynnych
uniwersytetach wtoskich. Ztozylismy tez - jak co roku - wigzanki kwia-
téw pod pomnikiem Kopernika na toruriskim Starym Rynku.

Nasz uniwersytet zwiazany jest z Kopernikiem nie tylko w ten spo-
s0b, ze jest on jego patronem, ale takze przez badania nad zyciem
i dzietem tego wybitnego uczonego. W strukturze uniwersytetu
jest Centrum Badan Kopernikanskich, kierowane
przez prof. Krzysztofa Mikulskiego, badacza zycia
i dzieta Kopernika. W Piwnicach pod Toruniem
mamy Obserwatorium Astronomiczne z radiote-
leskopem, ktdry niedawno zostat odmalowany
specjalng farba wzmacniajacq jego mozliwosci
obserwacyjne. Astronomia to wazny element
taczacy uniwersytet w dziedzictwem koperni-
kanskim. Uprawiamy tez badania w innych dzie-
dzinach, w ktérych pracowat nasz patron, chocby
medycyne czy prawo.

Najbardziej jednak widocznym elementem
wskazujacym nasze zwiazki z patronem uniwer-
sytetu jest dekoracja budynkéw kampusu bielan-
skiego, ktory powstat w piecsetna rocznice uro-
dzin Mikotaja Kopernika. Chodzi mi o panneau
na scianie budynku, w ktérym miesci sie nasza
aula stworzone przez Stefana Knappa, polskiego malarza i rzezbiarza
zLondynu. Ma ono postac kilkudziesieciu wielobarwnych ptyt z koli-
stymi kompozycjami, nawigzujacymi do symboliki astralnej, z portre-
tem Kopernika w lewym gérnym narozniku. Nie pozwala to na jaka-
kolwiek watpliwos¢ co do tego, gdzie podrézny odwiedzajacy Torun
sie znajduje. Artystycznych elementéw kopernikanskich jest na uni-
wersytecie wiecej.
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W swiecie drapieznikow
Jolanta Szczepaniak, dziennikarka, autorka wielu artykutéw na temat systemu
publikacji naukowych, nierzetelnych i podejrzanych praktyk publikacyjnych

i wydawniczych w nauce, do niedawna dyrektorka Wydawnictw Politechniki tddzkiej,
komentuje uznanie wszystkich czasopism grupy wydawniczej MDPI za drapiezne.

Strona Predatory Reports (https://predatoryreports.org/news/f/

list-of-all-mdpi-predatory-publications), ktéra udostepnia liste dra-
pieznych wydawcéw i czasopism, dodata do niej 422 tytuty czaso-

pism MDPI. Czyli wszystkie tytuty z portfolio tego
wydawcy. (zy przypisanie drapieznego charak-
teru tytutom firmowanym przez MDPI to dobre
posuniecie? Zdecydowanie nie.

Niewatpliwie model biznesowy MDPI budzi
kontrowersje, ale o ile pewne zachowania moga
mie¢ — i z pewnoscig maja — drapiezny cha-
rakter, to nie mozna, kolokwialnie méwiac, wrzu-
cacwszystkiego do jednego worka. Naukowcy na
catym $wiecie, publikujacy zMDPI albo wspétpra-
cujacy w roli recenzentéw lub redaktoréw, maja
rézne doswiadczenia. Niektdre czasopisma MDPI
ciesza sie dobra reputacja i sa dokfadnie recenzo-
wane. Zawartos¢ innych sugeruje drapiezny cha-
rakter (zwtaszcza przy gwattownym wzroscie
liczby publikacji czy lawinie numeréw specjal-
nych). Jako$¢ procesu wydawniczego takze zalezy
od konkretnego tytutu i redaktora — ale niekoniecznie od wydawcy.

Oczywiscie trzeba jeszcze zwrdci¢ uwage na wiarygodnos¢
samego Zrédfa. Strona Predatory Reports to w zasadzie blog, pro-
wadzony przez nieznang grupe naukowcéw, ktdrzy chca pomagac
innym badaczom w identyfikowaniu zaufanych czasopism i wydaw-
cOw. Nie wiemy, czy stoi za nim jakas instytucja lub firma, ani kim s3
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ci naukowcy. Nawet dane dotyczace zarejestrowanej domeny ukryto
dla zachowania prywatnosci (https://whois.domaintools.com/pre-
datoryreports.org). Taki blog moze prowadzi¢ kazdy i wedtug wia-
snego uznania dodawac tytuty lub wydawcéw.
Jednoznaczne okreslenie danego wydawcy lub
czasopisma mianem drapieznych powinno by¢
obudowane transparentnym wykazem kryte-
riéw do oceny, a druga strona powinna otrzymac
mozliwo$¢ zaprezentowania wiasnych argumen-
tow. Tutaj tego zabrakto. Dodam jeszcze, ze nawet
Jeffrey Beall, twérca bazy z drapieznymi czaso-
pismami, wydawcami i konferencjami, w tytule
bloga stosowat okreslenie ,Potential, possible,
or probable”. | podpisywat sie pod swoja bazg —
co  jednej strony narazito go na ataki i pozwy,
ale z drugiej uwiarygodniato jego prace. Anoni-
mowy blog nie jest wiarygodny — niezaleznie od
tego, czy umieszczona na nim lista drapieznych
wydawcéw i czasopism jest zasadna, czy tez nie.

Generalnie problemem nie jest samo MDPI,
ale caty system publikowania akademickiego. Korumpuje go nie tylko
monopol tradycyjnych wydawcow akademickich, ale i przeinaczona
idea Open Access w modelu opierajacym sie na optatach za publika-
¢je (APC). Dopdki to sie nie zmieni, kazdy wydawca jest w jakims stop-
niu drapiezny. (zy dziafajac na wieksza skale w Srodowisku otwartej
nauki, czy kryjac sie za paywallem...

Skad takie emocje, czyli dlaczego
nie lubimy darmowych obiadow

Nasze zachowania kontroluja emocje i racje. Emocje to gwattowne
stany psychiki o kluczowym znaczeniu dla przetrwania gatunku. Za
emocje odpowiada cze$¢ umystu determinowana ewolucyjnie, ktora
w duzej mierze pozostaje poza Swiadoma kontrola. Staramy sie tono-
wac zachowania emocjonalne racjonalnoscia, ale i tutaj wspétcze-
sna nauka wykryta wiele samo-manipulacji. Nasz umyst woli mani-
pulowac faktami, czyli racjonalizowac obraz Swiata, by minimalizo-
wac dysonanse poznawcze. Innymi stowy raczej dopasowuje obraz
$wiata do naszych przekonan niz wazy faktyczne racje. Stodka cytryna
lub kwasne winogrono to zidentyfikowane przez psychologie przy-
ktady obronnych mechanizméw racjonalizujacych. Na przyktad spéz-
niamy sie na samolot, tracimy kosztowny bilet. Emocja, a za nig racja,
méwi: to tragedia. Racjonalizacja podpowiada: wcale nie musze tam
jecha¢, musiatbym jeszcze sporo wydac na hotel (kwasne winogrono).

Bez watpienia dyskusja wokdt MDPI budzi emocje. Krytycy podkre-
$laja, ze oficyna spetnia definicje wydawnictwa drapieznego (Szcze-
paniak, ,Forum Akademickie”, 11/2022). Publikowanie tam pochtania
Srodki publiczne. Recenzje sq zbyt szybkie i przez to pobiezne. Publika-
Gje czesto kiepskie, Zle zredagowane. Jednocze$nie MDPI ma tez zalety.

(zasopismom tego wydawcy udafo sie uzyskac wysokie wartosci para-
metréw naukometrycznych, ktdre pomimo zastrzezen, pozostaja pod-
stawowym miernikiem jako$ci naszej pracy (Polanski, ,Forum Aka-
demickie”, 9/2022). Publikacja MDPI nie jest tez tak kosztowna, jak
mogtoby sie wydawac przy pobieznej analizie. Przeanalizujmy argu-
menty podnoszone w dyskusji o MDPI, korzystajac z metody nauko-
wej, ktdra polega na stawianiu hipotez i ich falsyfikagji.

Moja pierwsza hipoteza brzmi: MDPI jest wydawnictwem dra-
pieznym. Niestety, nie da sie jej rozstrzygna¢ w kategoriach nauko-
wych — nie mozna jej sfalsyfikowac. Podobnie jak nie mozna zwery-
fikowac hipotezy ,metan jest piekng czasteczkq”. W dyskusji o MDP!
pojawia sie szereg pochodnych hipotezy 1., np. staramy sie tak zra-
¢jonalizowac drapiezno$¢, by pasowata do MDPI.

Dylematy MDP! ilustruja, moim zdaniem, konkurencje na rynku
czasopism, gdzie obserwujemy inflacje publikacji. Duzej podazy nie
towarzyszy wzrost popytu na publikacje w topowych czasopismach
(Polanski, FA, 9/2022). Wspétczesna nauka to wazny biznes. Przypo-
mina w duzej mierze sport. Dzi$ nauka jest fabryka publikagji. Kolek-
cjonujemy je jak medale sportowe. Profity z dobrej kolekgji to finan-



sowanie grant6w rozdzielanych wg rankingéw publikagji oraz finanse
na nowe publikacje. Publikowanie stwarza olbrzymie problemy. Trwa
dtugo. Wymaga znacznych naktadéw. Musimy prowadzi¢ badania
naukowe, mimo tych trudnosci. Im lepszy zespét, sprawniejsza orga-
nizacja nauki, wyzsze finanse, tym fatwiej radzimy sobie w kolekcjo-
nowaniu trofeéw publikacyjnych, pomimo trudnosci rosnacych wraz
Z rosnaca renoma czasopisma, w ktorym publikujemy. W doborze
naturalnym ttumaczy to hipoteza uposledzenia (Wiki: Dobdr ptciowy).
Medale publikacyjne to nasza reklama reprodukcyjnego potencjatu
memdw naukowych. Publikowanie powinno by¢ wobec tego kosz-
towne i trudne. Nacisk doboru naturalnego dziata na przyktad w kie-
runku przyrostu rozmiaru rogéw jelenia. W skrajnym wypadku znane
sq sytuacje, gdy rozmiar rogéw utrudnia¢ moze poruszanie sie mie-
dzy drzewami. To bardzo komplikuje zycie jelenia, ale samice prefe-
ruja duzy rozmiar rogéw. | o to wtasnie chodzi. Silne geny przetrwaja
mimo tych trudnosci. MezczyzZni lubia szybka jazde na motocyklach.
To tutaj prezentujq jakos¢ swoich genéw. Szybka jazda jest niebez-
pieczna i czesto koficzy sie tragicznie. | o to whasnie chodzi.
Prezentacja reprodukcyjnego potencjatu meméw naukowych
jest bardzo wymagajaca. Po pierwsze finanse. Trudno spodziewac sie
wygranej Legii Warszawa z londyriskg Chelsea (FA 9/2022). Liczba publi-
kacjiw ,Nature” oraz miejsce w uniwersytetow w rankingach ARWU
koreluje z naktadami finansowymi i budzetami (Bogocz, Bak, Polanski,
No free lunches in Nature, ,Scientometrics”, 2014, 101, 547-568). Kon-
tynuujac sportowe analogie, Adam Pron pisze w ,Przegladzie”: ,Pre-
dzej Legia wygra Lige Mistrzéw niz pracujacy w kraju polski nauko-
wiec dostanie Nobla z chemii, fizyki czy medycyny”. Analizujac nomi-
nacje noblowskie, znajduje niewiele polskich (,Przeglad” 10.2022).
L requty same pieniadze nie wystarcza, by zdobyc¢ nagrode Nobla
czy nawet opublikowac prace w ,Nature”. Potrzeba wielu lat, by zdo-
by¢uznana pozycje. A to wymaga m.in. rozpoznawalnoscii znajomosci
branzowych. To tak zwany networking (usieciowienie). Finanse i usie-
ciowienie buduja nasza renome. Szybka jazda na motocyklu to tez nie
wszystko. Rynek reprodukcyjny znacznie wyzej ceni Harleya niz jego
podrébke. Harley prezentuje nasza wysoka pozycje w sieci spotecz-
nej. To nasza renoma. Podrdbka to jazda na gape, mimikra. Renoma
wymaga statego doptywu zasob6w i usieciowienia. Na przyktad kiedy
nie sta nas na nowy model Harleya, nasza renoma znacznie cierpi.
Stawiam wobec tego hipoteze 2., ze pozycja MDPI wynika z niskiej
wartosci uposledzania. MDPI nie wymaga az tak wysokich naktadéw
finansowych, jakich wymaga wspétczesna nauka na poziomie ,Nature”
czy Nagrody Nobla. Koszty open access s3 utamkiem koniecznych
naktadéw na badania, ktére spetniatyby wszystkie kryteria topowych
czasopism o IF podobnych do MDPI. Publikowanie w MDPI jest prost-
sze. Koszty open access nie sa wysokie, jezeli porownamy je z kosz-
tami prenumeraty klasycznych czasopism (Skrendo, FA, 11/2022), nie
méwiac o kosztach open access w tradycyjnych czasopismach, ktore
s 0 wiele wyzsze niz MDPI. Koszty klasycznych czasopism jeszcze bar-
dziej rosna, jezeli wliczymy bazy danych, swoisty spis tresci do trady-
cyjnych czasopism. MDPI to jak jazda na motocyklu, lecz nie Harleyu.
Jak zatem wyjasni¢ wysokie IF MDPI?
Stawiam hipoteze 3.: czasem mimikra si¢ optaca. MDPI reali-
zuje popyt na publikacje autoréw, krajow i uczelni o nizszej renomie.

Wysokie IF dowodzi, ze artykuty takie petnia wazna role w nauce.
Na renome sktadaja sie finanse i usieciowienie. Publikacje MDPI
w mniejszym stopniu uwzgledniaja renome. Zastanéwmy sie, skad
tak wysokie parametry IF czasopism MDPI. Na przyktad IF ,Interna-
tional Journal of Molecular Sciences” wynosi ponad 6. Przeciwnicy
ttumacza to manipulacjami, duzq liczba wydawnictw tematycznych.
Wydaje sie jednak, ze nie da sie osiagna¢ tak wysokiego wspétczyn-
nika wptywu jedynie w wyniku manipulacji. MDPI ma wiele samocy-
towan. ,Nature” Springera jest jednak w rankingu samocytowar réw-
niez bardzo wysoko. Pierwsze miejsce w rankingu samocytowan Sci-
mago zajmujq USA. Klasyczne czasopisma tez stosuja wiele manipula-
Gji, by podnies¢ IF. Przyktadem sa wieloautorskie prace, udostepnianie
artykutéw z datami ustawionymi do przodu itp. IF ulega, uzywajac
jezyka sieci, optymalizacji podobnie jak pozycjonowanie stron inter-
netowych. IF jest przeciez podstawowym miernikiem jakosci czaso-
pism (kwartale, percentyle itp.). Petna weryfikacja hipotezy 3. wyma-
gataby szczegétowych analiz. Pewne argumenty nasuwaja sie jednak
automatycznie. Bywa, ze nie do korica perfekcyjnie napisane publika-
(je zawieraja wazne i ciekawe idee i informacje. Na przyktad stwier-
dzono przektamania w publikowanych fundamentalnych badaniach
Newtona. Znany jest efekt przejmowania wynikéw mniej znanych
autor6w spoza kregu anglosaskiego przez literature anglojezyczna (M.
Shermer, Rynkowy umyst, (IS, 2009). Czesto niskie finanse nie pozwa-
laja na dopracowanie publikacji do standardéw topowych czasopism.
Takie publikacje ukazac si¢ jednak moga w MDPI i mimo swoistego
bojkotu sg cytowane, o czym $wiadczy wysoki IF tych czasopism;
czasami, bo nieprawda jest, ze MDPI drukuje wszystko. Wysoki IF
MDPI zapewnia stata podaz nowych, stosunkowo atrakcyjnych publi-
kacji, poniewaz uczelnie i agencje rozdzielajace granty domagaja sie
publikacji z wysokim IF. Znaczenie takich publikacji zdaje sie takze
dostrzegac ,Nature”, zwigkszajac popyt na mniej renomowane publi-
kacje poprzez tworzenie wielu odmian, np. ,Nature Biotechnology”
czy ,Nature Synthesis”. Redaktorami w tych czasopismach sg bar-
dzo mtodzi naukowcy, z reguty Brytyjczycy. Dlaczego? Najpewniej
mtody wiek obniza znaczenie usieciowienia. Taka polityka stara sie
wyciagnac z rynku bardziej atrakcyjne publikacje, zmniejszajac zna-
czenie renomy autorow.

Podsumowujac, staratem sie udowodni¢, ze emocje zwigzane
Z MDPI mozna uzasadni¢ upos$ledzeniowa rolg publikacji we wspét-
czesnej nauce. Koncepcja upo$ledzenia w doborze naturalnym to hipo-
teza. Podobnie przedstawione tu analizy s3 hipotezami. MDPI to swo-
ista jazda na gape dla stabiej finansowanych krajéw i jednostek. Ran-
kingi i podporzadkowanie gteboko tkwia w naszej ewolucyjnej Swia-
domosci, wyznaczajac porzadek dziobania. Oznacza to, ze dla efektu
motocyklowego powinniSmy uzy¢ Harleya. Jazda na gape wzburza.
Nie lubimy darmowych obiadéw. Wiele procedur w nauce — kategory-
zaja, uczelnie badawcze, sposdb rozdziatu grantéw — maza zadanie
wzmacnianie tego porzadku. Mamy duzo, mamy mie¢ wigcej, mamy
mato, mamy mie¢ mniej. MDPI, naruszajac te reguty, uderza w jedna
z podstawowych regut emocjonalnych determinowanych ewolugja.
Prowadzac do dysonansu poznawczego, wzbudza emogje.

Jarostaw Polanski

Prenumerata ,Forum Akademickiego” w2023 r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”, Serdecznie zapraszamy do prenumeraty , Forum Akademickiego”

w 2023 roku. Roczna prenumerata dla instytucji kosztuje 230 zt; prenumerata numeréw 1-6: 120 zt, a 7-12: 110 zt.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate, w zwigzku z czym koszt prenumeraty wynosi 166 za caty rok i 86 zt za pot roku.

Redakcja
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Odmienione AMP-y

Tradycyjnie juz od rywalizacji futsalistek i futsalistdw rozpoczat sie w styczniu nowy sezon
Akademickich Mistrzostw Polski. W regulaminie cyklu wprowadzono kilka kluczowych zmian.

Przede wszystkim zwigkszono dopuszczalny wiek uczestnikéw
z 28 do 30 lat. Oznacza to w praktyce, ze w zawodach moga bra¢
udziat sportowcy urodzeni po 30 wrzesnia 1992 roku. Ten pomyst dys-
kutowany bytjuz od dawna. — Postanowilismy zwiekszy¢ limit wieku,
aby dostosowac nasze regulacje do zasad obowiazujacych w systemie
rozgrywek miedzynarodowych organizowanych przez EUSA, a zatem
Akademickich Mistrzostw Europy i Europejskich Igrzysk Akademic-
kich — komentuje Tomasz Wrébel, wiceprezes AZS ds. upowszech-
niania kultury fizycznej.

Novum wprowadzono takze w podziale na typy uczelni. 0d tego
roku publiczne uczelnie zawodowe beda klasyfikowane z uczel-
niami spoteczno-przyrodniczymi. Aby takie zestawienie powstato
na poszczegdlnych zawodach konieczne bedzie sklasyfikowanie co
najmniej pieciu zespotdw w kazdym z typow uczelni.— W moim prze-
konaniu uporzadkowanie podziatu na typy uczelni jest konieczne. To
pewnie nie konieczmian w tym obszarze, ale wazne, ze wykonalismy
pierwszy krok, ktory sportowcom z PUZ-6w gwarantuje praktycznie
medale w niemal kazdych zawodach — dodaje Wrébel.

W regulaminie doprecyzowano takze obowiazki organizatoréw
AMP w zakresie promocji, m.in. prowadzenie profilu imprezy na Face-
booku, zaczynajac co najmniej dwa tygodnie przed jej startem, publi-
kowanie na biezaco wynikow zawoddw czy zapewnienie obstugi foto-
graficznej. Unormowano rdwniez kwestie dotyczace dopingowania:
kibicowanie jest dozwolone jedynie w strefach wskazanych przez
organizatora, tak aby nie przeszkadzato w zaden sposéb zawodni-
kom biorgcym udziat w rozgrywkach.

Modyfikacji ulegt tez czas trwania zawoddw pétfinatowych: AMP
w tenisie stotowym i pitce noznej potrwaja 2 dni, zas w badmintonie,

tenisie i pozostatych grach zespotowych 3 dni. Jednocze$nie wydtu-
zono o jeden dzieri rozgrywki w koszykéwce 33 i pitce noznej kobiet.

Ponadto dokonano zmian w regulaminach technicznych poszcze-
g6Inych dyscyplin. W badmintonie i koszykéwece kobiet wyréwnano
liczbe druzyn w strefach, przywracajac £6dz do strefy pétnocnej.
Zkolei w snowboardzie w tym samym celu t6dZ przepisano ze strefy
wschodniej na zachodnia. Zmieniono takze konkurencje z giganta na
slalom. W kolarstwie gérskim potaczono punktacje druzynowa kobiet
i mezczyzn. W lekkiej atletyce dodano zapis o konieczno$ci ukoficze-
nia danej konkurencji przez minimum 20 zawodnikéw/zawodniczek
reprezentujacych uczelnie, by punkty z tej konkurendji liczyty sie do
klasyfikagji druzynowej. W pitce recznej kobiet i mezczyzn uszcze-
gdtowiono zapisy dotyczace kar oraz klasyfikacji spotkan w grupie.

Niektdrych ptywakéw z pewnoscig ucieszy wprowadzenie do pro-
gramu nowych konkurencji: 200 m stylem dowolnym i 200 m sty-
lem zmiennym. W siatkdwce plazowej zmieniono system rozgrywek

— turnieje pétfinatowe beda sie odbywaty tylko do etapu wytonie-
nia finalistow, bez spotkan o dalsze miejsca. Istotny zapis pojawit
sie w regulaminie tréjboju sitowego, ktdry od tego sezonu dopusz-
cza wprowadzenie podmian oséb lub zmian w kategoriach wago-
wych po zgtoszeniu ostatecznym, podobnie jak w innych dyscypli-
nach. Wzrost zainteresowania Akademickimi Mistrzostwami Polski
w unihokeju spowodowat, ze rozegrane zostang dwa turnieje potfi-
natowe, ktore wytoni finalistow.

Na kolejny rok zaplanowano zmiany w futsalu i koszykéwce kobiet.
0d sezonu 2023/2024 awans do turniejéw pétfinatowych AMP w tych
dyscyplinach bedzie odbywat sie na podstawie wynikow rozgrywek
Srodowiskowych.

MK

Najlepsi w futsalu, snowboardzie i narciarstwie alpejskim

Lwycigstwem Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy i Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zakoriczyty sie finaty Akademickich
Mistrzostw Polski w futsalu. O pierwsze w tym roku medale mistrzostw wal-
czono w obiektach Politechniki Gdaniskiej. W zawodach rywalizowato
ponad czterystu zawodnikéw i zawodniczek z 24 uczelni. Wsréd
kobiet ponownie triumfowaty zawodniczki Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (na fot.). Ekipa trenera Wojcie-
cha Weissa, prowadzacego na co dzien zeriska reprezentacje Pol-
ski, w meczu o ztoto pokonata 3:0 zesp6t Akademii Nauk Stosowa-
nych w Tarnowie. Spotkanie o brazowy medal zakoriczyto
siezwyciestwem Uniwersytetu Gdanskiego, ktory pokonat
1:0 druzyne Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego
w Czestochowie.

Wsréd mezczyzn triumf odniedli futsalisci Wyzszej Szkoty
Gospodarki w Bydgoszczy, ktdrzy po dogrywce okazali sie
lepsi od Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie,
wygrywajac 5:4. Brazowe medale przypadty studentom
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, ktérzy pokonali Uni-
wersytet Ekonomiczny w Krakowie 2:1.

Snowboardzisci walczyli o medale w Szczawnicy. Dwu-
dniowa impreza zgromadzita blisko 270 uczestnikéw. Klasy-
fikacje kobiet wygrata Akademia Gérniczo-Hutnicza w Kra-
kowie przed Uniwersytetem Warszawskim i Politechnika

Krakowska. Te same uczelnie, tylko w innej kolejnosci, utworzyty
podium w meskiej druzynéwece. Tutaj UW wyprzedzit PK i AGH.

Narciarze alpejscy toczyli z kolei boje na zakopiariskiej Haren-
dzie. W rywalizacji brato udziat blisko 400 0s6b z 43 uczelni. W kla-
syfikagji kobiet zwyciezyta katowicka AWF przed Uniwersytetem
Warszawskim i Slgskim Uniwersytetem Medycznym. Wérod mez-
czyzn dominowaty uczelnie z Matopolski: Politechnika Krakowska,
Uniwersytet Jagielloriskii AWF w Krakowie.

MK

Fot. Marcin Gadomski




Technologia Salesforce

W jaki sposdb technologia Salesforce moze zwiekszy¢
skutecznos¢ dziatan w branzy edukacyjnej

Salesforce jest liderem na rynku rozwigzan chmurowych i naj-
wiekszym na $wiecie dostawcg aplikacji dla biznesu. Platforma
nawigzal wspotprace z juz ponad 150 tys. klientéw na catym $wie-
cie, a swoimi rozwigzaniami wspiera takich gigantéw jak Sony,
Coca-Cola, Apple czy Facebook. Rozwigzania Salesforce poma-
gaja specjalistom z dzialow marketingu, sprzedazy, czy ustug
w budowaniu relacji biznesowych i realizacji celow sprzedazo-
wych. Odpowiednio dobrane narzedzia mogg takze zwiekszy¢
skutecznos¢ codziennych dzialan szkot i uczelni wyzszych.

Salesforce jest wykorzystywany w branzy edukacyjnej juz od
wielu lat do wspierania kilku kluczowych obszarow.

Rekrutacja - narzedzia Salesforce w znaczaco utatwiaja
zarzadzanie procesem rekrutacji - umozliwiajg zbieranie naj-
wazniejszych danych na temat studentow, takich jak informacje
kontaktowe czy historia edukacji. Zwicksza to skutecznos¢ rekru-
tacji, jednoczesnie zapewniajac potencjalnym studentom latwy
dostep do informacji na temat oferowanych programéw i ustug.

Zarzadzanie studentami - platforma Salesforce dostarcza
miejsce w systemie oparte na tzw. widoku 360. Dzieki temu dzialy
administracji zyskuja fatwy dostep do istotnych danych na temat
uczniéw, mozliwo$¢ sledzenia danych historycznych oraz zarza-
dzenie postepami studentéw - utatwiajac w tym samym komu-
nikacje miedzy uczniami a pracownikami administracji.

Zarzadzanie programami - rozwigzania Salesforce poma-
gaja w przechowywaniu i zarzadzaniu programami, kursami

®@britenet

oraz szkoleniami, oferujac fatwy dostep do danych na temat
zapisow i rentownosci ustug oraz mozliwos¢ budowania rapor-
tow na podstawie aktualnych i historycznych portfolio uczelni.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi - Salesforce znacznie
ulatwia procesy zwiazane z zarzadzaniem rekrutacja, szkole-
niem pracownikéw czy $ledzeniem wynagrodzen, jednocze-
$nie oferuje automatyzacje wielu procesow i odcigzenie kadry
pracowniczej.

Obsluga klienta - dzicki Salesforce mozna tatwo $ledzi¢
kontakty z klientami, zarzadza¢ pytaniami i reklamacjami,
a takze ulatwi¢ procesy administracyjne zwigzane z przetwa-
rzaniem wnioskow i dokumentow.

Wedlug badania przeprowadzonego przez platforme w 2018
roku, az 73% badanych uczelni wykorzystuje rozwigzania Sales-
force do zarzadzania rekrutacjg i procesami aplikacyjnymi, a az
64% decyduje sie na wykorzystanie ich do zarzadzania kontak-
tami z klientami/studentami. Natomiast z badan przeprowa-
dzonych w 2020 roku wynika, Ze uczelnie, ktore wykorzystuja
Salesforce, osiagaja znaczace korzysci, takie jak zwigkszenie
skutecznosci procesow rekrutacyjnych i usprawnienie zarzg-
dzania programami edukacyjnymi.

Narzedzia Salesforce otwierajg przed uczelniami wiele moz-
liwo$ci - usprawniaja i automatyzuja wiele codziennych proce-
sow i pozwalajg skupi¢ sie na realizacji glownych celow uczelni
wyzszych i szkot.

salesforoe
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Fundacje wspierajace nauke

Prof. Maciej Zylicz, prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, przedstawia perspektywe osobistego,
bezinteresownego wsparcia instytucji pozytku publicznego, dziatajacych obszarze badan naukowych,
w postaci odpisu podatkowego, w tym roku powiekszonego do 1,5% naleznego podatku.

Naczelnym motywem kazdej spotecznej interwencji powinno by¢
wsparcie lub niesienie pomocy cztonkom spoteczeristwa. W krajach,
w ktdrych spoteczenstwo obywatelskie istnieje juz od wielu lat, z ini-
¢jatywy oddolnej tworzone s3 fundacje i inne organizacje pozarza-
dowe (tzw. NGO — non-governmental organizations), ktére tam, gdzie
to najbardziej potrzebne, inicjuja dziatania przyczyniajace sie do roz-
woju spotecznego.

W przypadku nauki powstaja nieskiero-
wane na zysk organizacje wspierajace badania
naukowe, np. nad zaburzeniami neurodegenera-
cyjnymi, autoimmunologicznymi, onkologicznymi
i innymi spotecznie dolegliwymi chorobami. Nie
jest to dziatalnos¢ marginalna. W Wielkiej Bryta-
nii ok. 60% budzetu na badania w zakresie onko-
logii jest subsydiowana przez fundacje, ktére na
swoja dziafalnos¢ dostaja fundusze od paristwa,
ale takze czerpia $rodki z dobrowolnych datkéw
obywateli. Organizacje pozarzadowe odgrywaja
takze istotng role w finansowaniu badar nad cho-
robami rzadkimi, ktdre pozostaja poza obszarem
zainteresowania duzych firm farmaceutycznych.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej odgrywa
aktywna role w europejskiej sieci Philea Rese-
arch Forum, ktéra skupia fundacje wspierajace nauke i naukowcow,
dajac im mozliwosci prowadzenia badan i rozwoju, np. tworzac
centra doskonatosci naukowej, gdzie sie te nauke tworzy wedtug
najlepszych Swiatowych standardéw. W nowoczesnych spoteczen-
stwach tego typu inicjatywy ,bottom-up” czesto zastepuja lub uzu-
petniaja wysitki paristwa w waznych dla spoteczenstw kwestiach,
gdyz dziataja sprawniej, sg blizej obywateli, trafniej identyfikuja
ich potrzeby i elastycznie na nie reaguja. Na tym opiera sie przyjeta
przez te spoteczefistwa zasada subsydiarnosci (zapisana zreszta
takze w naszej konstytucji), ktéra mozna uja¢ w nastepujacych
stowach: ,tyle spoteczenstwa, ile mozna, tyle panstwa, ile jest
konieczne”. W idealnym Swiecie wtadza polityczna powinna penic
role wspierajaca (pomocnicza) w stosunku do wysitkdw podejmo-
wanych przez samych obywateli. Obywatele, taczac swoje wysitki,
tworza organizacje, np. fundacje, ktére powinny by¢ autonomiczne,
samodzielne i — co wazne — niezalezne od paristwa, a tym bardziej
od partii politycznych.

Pamietajmy o tym, ze paristwo nie powinno odbiera¢ spoteczen-
stwu wladzy, ktdr jest ono w stanie sprawowac zgodnie z wtasng
wola i za pomoca whasnych $rodkdw (w tym pochodzacych z naszych
podatkéw). S3 przeciez sprawy, z ktorymi — z réznych wzgledow —
panistwo sobie nie radzi lub ktérymi w ogéle nie powinno sie zaj-
mowac. W przypadku nauki nasze paistwo sobie nie radzi. Mimo
licznych préb od 30 lat nie udato sie zbudowac spéjnego projako-
Sciowego sytemu finasowania nauki i szkolnictwa wyzszego, ktéry
umozliwiathy skuteczne rzeczywiste relacje pomiedzy akademia
i spofeczestwem oraz gospodarka. Swoje zdanie na ten temat
wyrazitem w artykule Debata o nauce i szkotach wyzszych (,PAUza
Akademicka”, 2023, nr 633). Mowie o ostatnich 30 latach, nie dla-
tego, by twierdzic, ze przedtem byto lepiej, bo nie byto. Ale przed-
tem nie bylismy wolnym krajem i nie moglismy budowac spoteczen-
stwa obywatelskiego.

Fot. FNP

Sejm RP w 1990 roku postanowit stworzy¢ Fundacje na rzecz
Nauki Polskiej (FNP) w celu wspomagania najlepszych naukowcéw
pracujacych w Polsce. W ciagu ponad 30 lat istnienia FNP pomogli-
smy, poprzez przyznawanie stypendiéw, nagréd i subsydiow, juz prze-
szto 10 tysigcom naukowcéw, ktérzy tworza w naszym kraju nauke
na najwyzszym poziomie.

Jednym z programéw FNP s roczne stypen-
dia dla mtodych badaczy (stypendia START), kté-
rzy sq w stanie pochwalic sie znaczacymi i solid-
nie udokumentowanymi wynikami naukowymi.
Wspieramy w ten sposob wszystkie dziedziny
nauki — od humanistyki do nauk inzynierskich.
0d 30 lat co roku przyznajemy przynajmniej 100
takich stypendiéw tym mfodym, wspaniatym
ludziom, aby wspoméc ich dziatania naukowe
w czasie, gdy wykonuja prace doktorskie lub roz-
poczynaja staze podoktorskie. Na ten cel wydali-
$my z wiasnych funduszy przeszto 90 min zt. Takie
wsparcie uzyskato przeszto 3,3 tysiaca doktoran-
tow lub mfodych doktoréw. Traktujemy stypendia
START jako nagrode za dotychczasowe osiggniecia.
Stypendysci programu moga wydac otrzymane
Srodki zgodnie z wiasnym uznaniem — takze na
opieke nad dzie¢mi, optate przedszkolna, na zakup ksiazek, pieluch
czy wyjazdy. Przede wszystkim nie muszg szukac innych sposobéw
zarobkowania i moga skupic sie na robieniu dobrej nauki. Obserwu-
jemy rozwdj ich karier i widzimy, ze to zatozenie sig potwierdza. Nasi
stypendysci znacznie szybciej — w poréwnaniu do innych mtodych
naukowcéw w naszym kraju — osiggaja samodzielno$¢ naukowa,
zyskuja impet i motywacje do podejmowania ambitnych wyzwan
badawczych. Wielu z nich jest juz dzisiaj profesorami, cztonkami PAN
i PAU, laureatami nagrdd FNP i grantéw ERC. Stale przekonujemy sie
0 tym, ze stypendia START to $wietna inwestycja.

Stypendia dla mtodych badaczy przyznawane s w wyniku otwar-
tego konkursu, opartego na bardzo pracochtonnym systemie oceny
wnioskéw z udziatem najlepszych w naszym kraju ekspertéw, m.in.
laureatow Nagrody FNP czy innych naszych programéw. Troszczymy
sie 0 obiektywna ocene, wolng od konfliktu interesu. Kazdy wniosek,
ktéry uzyskuje finasowanie, jest oceniany na dwdch etapach przez
przynajmniej szesciu ekspertéw, a na kolejnym etapie Rada Fundacji,
sktadajaca sie zwybitnych badaczy z réznych dziedzin nauki, zatwier-
dza listy rankingowe w poszczegéinych obszarach nauki. Proces selek-
gji, ktory prowadzi do wytonienia zazwyczaj nie wiecej niz 10% naj-
lepszych wnioskdw, trwa przeszto pét roku i jest kontrolowany przez
Zarzad Fundagji. W systemie oceny nie bierzemy pod uwage tak zwa-
nych ,punktéw ministerialnych”, ,impact factoréw” i tego rodzaju
pseudoparametréw. Nasi recenzenci oceniaja przede wszystkim
poziom naukowy osiagnie¢ wskazanych przez sktadajacego wnio-
sek oraz ich oryginalnos¢.

Powazna pomoc w finansowaniu stypendiéw START stanowia
wptaty pochodzace z 1% odpisu podatku dochodowego (od tego
roku 1,5%; link: https://start.fnp.org.pl/przekaz-1/). Ja od wielu lat
osobiscie 1% swojego podatku przekazuje na ten cel. Wiem, ze catos¢
zebranej w ten sposéb kwoty trafi do naszych stypendystéw i wierze,
ze jest to najlepsza inwestycja.



Rozmowa z dr. Dawidem Kosteckim, dyrektorem Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej

Solidarni z Ukraing

Zaktadamy, ze ukrairiski uczestnik naszego programu bedzie w stanie po powrocie do swojego kraju efektywnie wiaczyc sie
w odbudowe tamtejszej naukii ksztatcenia wyzszego w oparciu o doswiadczenia wspotpracy europejskiej. W ten sposob
réwnowazymy kwestie zwigzane z brain drain oraz realnej pomocy na rzecz ukrairskiego srodowiska akademickiego.

W zwiazku z wybuchem wojny na Ukrainie na agencje spadty
dodatkowe zadania.

Wszystko zaczelo si¢ 15 marca, kiedy uruchomili$my pro-
gram Solidarni z Ukraina. Wojna wybuchta 24 lutego, zatem
responsywno$¢ NAWA byta bardzo wysoka, jak na uwarunko-
wania funkcjonowania administracji publicznej. Program sty-
pendialny Solidarniz Ukraing zakladal pomoc indywidualnym
beneficjentom, uchodzcom ze §rodowiska akademickiego: stu-
dentom i doktorantom. Wspétpracujac z uczelniami nadzoro-
wanymi przez ministra edukacji i nauki oraz ministra zdrowia,
chcieli$my przekaza¢ w formie stypendiow 26 milionow zlo-
tych, z czego 24 miliony sfinansowalo Ministerstwo Edukacji
i Nauki, a 2 miliony Ministerstwo Zdrowia.

Czy na ten program dostaliscie dodatkowe $rodki, czy byt on
realizowany z normalnego rocznego budzetu NAWA?

To byly dodatkowe dotacje celowe z obu resortow, przezna-
czone na realizacje tego konkretnego programu.

lle osdb skorzystato z tych stypendiéw i jak wygladata reali-
zacja programu?

Indywidualnymi beneficjentami tej formy pomocy byto
ponad pottora tysiaca uchodzcéw ukrainskich. Celem bylo jak
najszybsze wsparcie studentéw i doktorantéw z Ukrainy, kto-
rzy pojawili si¢ w Polsce. Wobec przedtuzajacej sie wojny nasta-
pita ewolucja naszego podejscia do kwestii wsparcia Ukraincéw.
I'tak powstala druga forma tego programu: Solidarni z Ukraing

- Uniwersytety Europejskie. Gdy zastanawialismy sie, jak w spo-
sob najbardziej efektywny przekaza¢ srodki na pomoc ukrain-
skim naukowcom, najpewniejszym i najbardziej elastycznym
rozwigzaniem wydala si¢ wspoipraca z uniwersytetami zrzeszo-
nymi w sojuszach europejskich, ktorych partnerami sg uczel-
nie ukrainskie. Uczelni, ktére spetniaty wowczas kryteria pro-
gramu, byto osiemnascie. Nasze podejscie bylo takie: jesli jeste$
czlonkiem sojuszu i dostates juz $rodki europejskie, wezmiesz
udzial w pilotazu programu NAWA Solidarni z Ukraing - Uni-
wersytety Europejskie. Taka forma to gwarancja jakosci dziatan.

Jak ten program bedzie realizowany?

Zaproponowalismy bardzo szerokg palete mozliwosci:
wspolne projekty badawcze, organizacja wymiany studentow,
doktorantow i pracownikéw instytucji, udziat w wizytach stu-
dyjnych, stazach, szkofach letnich i zimowych, seminariach,

warsztatach, szkoleniach lub intensywnych kursach, opraco-
wanie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych, przygotowa-
nie wspdlnych publikacji naukowych, mozliwos¢ uzyskania
podwéjnych dyploméw - w sumie jest to 13 dziatan kierun-
kowych. Kazdy uczestnik - podmiot polskiego systemu szkol-
nictwa wyzszego - sam zadecyduje, jak zechce poméc ukrain-
skim akademikom. Zamyst byt nastepujacy: aby dokona¢ wia-
czenia uczelni ukrainskich w europejskg przestrzen badawcza
oraz europejski obszar szkolnictwa wyzszego, studenci i dok-
toranci przyjezdzajg na semestr na uniwersytet polski, a drugi
semestr spedzajg na uczelni zagranicznej nalezacej do okreslo-
nego sojuszu. Nastepnie wracaja na Ukraine, aby tam kontynu-
owac ksztalcenie lub prace naukows. Zaktadamy, ze ukrainski
uczestnik naszego programu bedzie w stanie po powrocie do
swojego kraju efektywnie wlaczy¢ si¢ w odbudowe tamtejszej
nauki i ksztalcenia wyzszego w oparciu o do$wiadczenia wspot-
pracy europejskiej. W ten sposob rownowazymy kwestie zwia-
zane z brain drain oraz realnej pomocy na rzecz ukrainskiego
srodowiska akademickiego. Ten program zostal sfinansowany
w pelni ze srodkow Ministerstwa Edukacji i Nauki kwotg blisko
16 miliondw zlotych. Zweryfikowalismy propozycje poszczegol-
nych uniwersytetow i okazalo sie, ze kazda uczelnia dostanie na
realizacje swoich propozycji ok. 700-800 tys. ztotych.

Ta forma wsparcia wydaje sie trudniejsza do realizacji niz
poprzednia.

Zdecydowanie. Trudniej jest zaprosi¢ do Polski np. dok-
torantéw, gdyz na Ukrainie obowiazuja ograniczenia wyjaz-
dowe, zwlaszcza dla mezczyzn. Kobietom jest w tym wypadku
latwiej. Mimo tych trudnosci wiemy, ze wspotpraca juz si¢
rozpoczela. Na przyklad Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiej-
skiego, ktora jest uczestnikiem sojuszu UNIGREEN, juz prze-
prowadzita szkole zimowg. Podobnie Politechnika Warszaw-
ska. Liczymy na to, ze przetomowym wydarzeniem podczas
realizacji projektu bedzie konferencja Focus on Ukraine, ktéra
odbedzie sie w dniach 3-4 kwietnia w murach Uniwersytetu
Gdanskiego, ktora z jednej strony bedzie okazja do pochwa-
lenia sie tym, co juz zostalo zrobione w programie, z drugiej
za$ umozliwi wymiane doswiadczen miedzy uniwersytetami
zaangazowanymi w realizacje programu. To w Gdansku wyply-
nat gen ,,Solidarnosci”, zatem to miejsce wydaje sie naturalnie
predysponowane do debaty nad tym, jak pomaga¢ w odbudo-
wie szkolnictwa wyzszego na Ukrainie i wlaczy¢ je w euro-
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DrDawid Kostecki (ur. w 1990r.), dyrektor Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, jest absolwentem prawa  historii na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
Jana Pawta . Ukoriczyt tez studia Executive Master Business of Administration oraz Doctor Business of Administration w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w War-
szawie. Na macierzystej uczelni pracowat w Katedrze Teorii i Filozofii Prawa KUL. Naukowo zajmuije sie aksjologia, relacja prawa i moralnosci oraz filozofig prawa.
Jest cztonkiem Stowarzyszenia Filozofii Prawa i Filozofii Spotecznej (IVR), Naukowego Towarzystwa Tomistycznego. Byt cztonkiem Rady Mtodych Naukowcow.
Wspétpracowat z Zaktadem Analiz Spotecznych i Ekonomicznych Fundadji Polskiej Akademii Nauk w Lublinie. Jest autorem ksigzek , Kultura organizacyjna good
governance w jednostkach administracji publicznej. Podrecznik dobrych praktyk” oraz ,Filozofia prawa Mariana Ignacego Morawskiego” (na podstawie dokto-
ratu), za ktdra otrzymat Nagrode im. Anieli hr. Potulickiej za wybitne osiagniecie z zakresu chrzescijariskiego humanizmu. Pracowat w jednostkach administracji

publicznej rézneqo szczebla.

pejska przestrzen badawczg (ERA) oraz europejski obszar
szkolnictwa wyzszego (EHEA), a taki jest cel tego programu.
Poniewaz mozliwych dziatan jest wiele, kazda uczelnia stowa-
rzyszona, czyli ukrainska, decyduje, w jakich formach wspét-
pracy chce uczestniczy¢. Np. udziat we wspdlnych projektach
badawczych na razie planuje piec czy sze$¢ uczelni ukrainskich,
ale juz wymiang akademickg jest zainteresowanych 58. Nasze
uczelnie robig rozeznanie, jakie jest zapotrzebowanie na rozne
formy wspélpracy, a potem ze swoimi koalicjantami w Euro-
pie szukajg mozliwosci zaspokojenia potrzeb ukrainskich part-
neréw. Dali$my forme, a rolg uniwersytetow jest wypelnienie
jej trescig. Umowy z uczelniami zostaly podpisane w grudniu
2022. Realizacja zadan ma miejsce przez caly obecny rok, zas
rozliczenie projektow nastapi w roku 2024.

(Czy pienigdze NAWA trafia tez do zagranicznych uniwersyte-
tow, cztonkow sojuszy europejskich, ktére np. umozliwia dok-
torantom ukrairiskim pobyty u siebie?

Dysponentem srodkow jest uczelnia polska, ktora odpo-
wiada za kooperacje z zagranicznymi uczelniami. Zatem bene-
ficjentami tych $§rodkéw beda réwniez uczelnie zagraniczne,
jednak nadrzgdnym celem jest inkluzja partneréw ukrainskich.
Dla polskich uczelni tez jest to duza szansa. Otrzymuja narze-
dzie, ktore umozliwia zajecie pozycji facznikéw miedzy part-
nerami ukrainskimi i zachodnimi, ktorzy czesto chcg poma-

ga¢, ale nie majg odpowiedniej wiedzy, a w tym wypadku takze
srodkéw, by w taka inicjatywe sie whaczyc¢.

PrzejdZmy zatem do kolejnego programu - Partnerstwa Stra-
tegiczne NAWA.

To program instytucjonalny, ktorego celem jest wsparcie
instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w wypracowaniu trwa-
tych rozwigzan w zakresie wspétpracy dydaktycznej, nauko-
wej i wdrozeniowej realizowanej w ramach strategicznych part-
nerstw miedzynarodowych. To wazny i potrzebny program,
ktdrego oczekuje srodowisko akademickie. Oglosimy go w roku
2023, ale jego finansowanie i realizacja planowane sg na rok
2024. Wynika to z tego, Ze nasz tegoroczny budzet zostal utrzy-
many na poziomie 250 milionéw zlotych, czyli takim samym,
jak w ubieglym roku. Tymczasem sytuacja gospodarcza, infla-
cja sprawiajg, ze musimy w duzej mierze postawi¢ na umiedzy-
narodowienie w domu - to jedyna szansa na to, zeby zagwa-
rantowaé owskaznikowanie i monitoring programéw na tym
samym poziomie, jak w latach ubieglych.

Na czym polega ,umigdzynarodowienie w domu”?

To dziatania generujace mniej kosztéw, np. zaproszenie pro-
fesora z zagranicy na rodzima uczelnie z seria wykladéw (ang.
visiting profesor), promowanie mobilno$ci wirtualnej poprzez
wspolprace online z uczelniami partnerskimi. Obecnie nowo-



czesne technologie sprzyjaja wykorzystaniu rozwigzan hybry-
dowych. W ten sposob przy niskich kosztach mozemy uzyska¢
interesujace efekty w zakresie ksztatcenia miedzynarodowego.
Jestesmy w trakcie oglaszania tegorocznych naboréw, ktore
ksztaltuja oferte programowg Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej.

Jak ona wyglada przy takim budzecie?

Faktycznie jest utrzymana na poziomie roku ubieglego.
Zatem mamy Polskie Powroty, Programy im. Mieczystawa
Bekkera (Bekker NAWA) oraz program im. Stefana Banacha
(Banach NAWA) opiewajace w sumie na kwote 10 milionow
zlotych. W tym ostatnim przypadku bedziemy negocjowaé
nowy perspektywe. Srodki na realizacje tego zadania pocho-
dza z Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Po posiedzeniu Rady
NAWA w lutym otrzymali$my rekomendacje dotyczaca rozsze-
rzenia odbiorcow tego programu o Ukraincow, ktorzy skonczyli
studia pierwszego stopnia w Polsce. Bedg oni mogli starac sie
w NAWA o stypendia na kontynuacje ksztalcenia w naszym
kraju. U zrodel tego programu tkwi zalozenie pomocy rozwojo-
wej dla panstw rozwijajacych sie. Z powodu sytuacji zewnetrz-
nej w ostatnich latach mieli$my sporo rezygnacji. Dlatego ta
modyfikacja i otwarcie na osoby, ktore juz tu sg, czyli Ukrain-
cow po pierwszym etapie ksztalcenia, przyczyni si¢ do petnego
wykorzystania alokacji programowej oraz umozliwi dotarcie
z ofertg do nowych grup docelowych. Po okresie pandemii wra-
camy do trybu stacjonarnego pracy Agencji. Chociaz, nie ukry-
wa, Ze zardwno wojna na Ukrainie, jak i pandemia zmienily
charakter naszego dziatania.

W 2017 roku ustawodawca postawit przed NAWA cele zwig-
zane z inicjowaniem wspolpracy migdzynarodowej, promo-
cja polskiego systemu szkolnictwa wyzszego, a takze rozpo-
wszechnianiem wiedzy na temat nauki jezyka polskiego jako
obcego. Okazalo si¢ jednak, ze uptyw czasu i niespodziewane
zewnetrzne okolicznosci pozwalaja wypelni¢ misje NAWA
nowymi programami, bedacymi reakcja na zewnetrzne zapo-
trzebowanie $rodowiska akademickiego. Doskonatym przykla-
dem potwierdzajacym te teze sg programy Solidarni z Ukraina.

Przypomne podobny starszy program Solidarni z Biatorusia.
Nie méwitem o nim dotad, bo w ubieglym roku byt juz
wygaszany. Ale to réwniez dobry przyklad odpowiedzi NAWA
na dynamiczng i zlozong rzeczywistos¢. Innym programenm,
ktory miat odpowiedzie¢ na zdarzenia nagte, nietypowe, ktore
nalezy zbada¢ bardzo szybko, sa Granty Interwencyjne. Daje on
mozliwos¢ sfinansowania badan miedzynarodowej grupy pro-
jektowej. Nabor jest prowadzony w trybie ciggtym. Zostanie on
ogloszony w marcu. Pierwotnie mial by¢ on niszg dla nauk ci-
stych i inzynieryjnych oraz medycznych, tymczasem najwiek-

Prenumerata

sze grono odbiorcow pochodzi z nauk spotecznych. Wezesniej
dominowala tematyka covidowa, obecnie za$ badacze skupiaja
sie na réznych aspektach i skutkach wojny na Ukrainie.

Spotykamy si¢ na Kongresie Kopernikariskim dostownie w wigi-
lie uruchomienia naboru wnioskéw do kolejnego konkursu pro-
gramu stypendialnego im. Stanistawa Ulama.

To program przyjazdowy dla zagranicznych naukowcéw,
ale rezerwujemy 10 procent miejsc dla Polakdéw pracujacych
w zagranicznych osrodkach naukowych. Mogg oni uzyskac sty-
pendium na pobyt w polskiej instytucji na okres od 6 do 24 mie-
siecy. Z reguly mamy okolo 50 stypendystow, a kosztuje on 10
mlin zlotych. Wysokos¢ stypendium to 10 tys. zt plus dodatek
mobilno$ciowy, ktéry pozwoli na pokrycie kosztow organiza-
cji podrozy. Mamy opiekundw stypendystéw programu Ulam
NAWA. To oni przyciagaja nowych badaczy do programu.

Dyskusja podczas wspomnianego panelu byla bardzo twor-
cza i inspirujgca. Nasi stypendysci podkreslali potrzebe kon-
tynuacji tego rodzaju wsparcia oraz podkreslali bardzo dobre
warunki do uprawiania nauki w Polsce. W takim tonie wypo-
wiadali sie zaréwno pani profesor Lynne Bowker z Kanady
(University of Ottawa) jak i profesor Munish Kumar Gupta,
pracujacy obecnie na Politechnice Opolskiej. Profesor Grze-
gorz Krolezyk przyblizyt perspektywe budowania miedzynaro-
dowych zespolow badawczych, ktére pozwalaja na dynamiczny
rozwodj nauki i sg akceleratorem postgpu naukowego. Z kolei
prof. Grzegorz Wegrzyn, przewodniczacy Rady Doskonatosci
Naukowej, zwrocit uwage na to, Ze zagraniczni uczeni zmie-
niajg polski $wiat nauki. Jego zdaniem dzieje sie to zaréwno
w naukach $cistych, jak i spolecznych oraz humanistycznych.
Na zakonczenie panelu z udzialem dr. Tomasza Rzymkow-
skiego, sekretarza stanu w MEiN, uruchomiona zostala spe-
cjalna animacja inaugurujaca nabér wnioskow do programu
ULAM NAWA. Réwnolegle w Warszawie serwery byty gotowe
na przyjecie pierwszych zgloszen do programu.

Czy w obecnej sytuacji NAWA nadal organizuje wyjazdy polskich
uczelni na miedzynarodowe targi edukacyjne?

Powracamy do uczestnictwa w miedzynarodowych targach
edukacyjnych. W marcu realizujemy wspoélnie misje eduka-
cyjna do Brazylii i Argentyny. Bedziemy réwniez obecni na
trzech najwigkszych $wiatowych wydarzeniach: APAIE, NAFSA
iEAIE, gdzie bedziemy promowac polska nauke oraz zacheca¢
do studiowania w Polsce. Ponadto jestesmy w trakcie cyklu spo-
tkan Polonia Meetings, podczas ktorego popularyzujemy oferte
programowa NAWA wérdd diaspory polskiej (USA, Wielka
Brytania, Irlandia).

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

.Forum Akademickiego” w2023 r.

Szanowni Paristwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy.,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty ,Forum Akademickiego” w 2023 roku.

Roczna prenumerata dla instytudji kosztuje 230 zf;
prenumerata numerdw. 1-6: 120 zt, a 7-12: 110 zt.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,
W zwigzku z czym koszt prenumeraty wynosi 166 za caty rok
186 zt za pot roku.
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Anna Kaminska

(zym s3 otwarte
dane hadawcze!

Do czego ich potrzebujemy i jak sie z nimi obchodzic?

Niezaleznie od dziedzin nauki i ich dyscyplin, wsplnym mianownikiem dokumentowania prowadzonych wich
ramach badari sg dane, ktore wspatczednie najczesciej przyjmujg forme cyfrowa. Ich upublicznianie stanowi milowy
krok w strone poprawy jakosci i tempa rozwoju badan naukowych. Znajomos¢ podstawowych zasad obchodzenia
sie z tymi danymi oraz stosowanie sie do tych zasad powinny wiec cechowac kazdego cztowieka nauki.

Cho¢ samo pojecie ,danych badawczych” (ang. scienti-

fic data, czeéciej: research data) ukute zostalo dopiero pod

koniec XX wieku w wyniku rozwoju technik analiz obli-
czeniowych, to jego nieformalne narodziny nastapity nie-

watpliwie juz duzo wczeéniej, bo w epoce oswiecenia wraz
z rozwojem idei empiryzmu gloszacej, ze prawdziwe jest
tylko to, co mozna pozna¢ (czyli rowniez opisa¢) doswiad-
czalnie. Obecnie dane badawcze definiuje si¢ ogolnie jako
zbidr jakichkolwiek informacji gromadzonych, sktadowa-
nych i przetwarzanych na potrzeby prowadzonej dzialalno-
$ci naukowej i rozwojowej lub, nieco bardziej precyzyjnie,
jako dane wejsciowe proceséw badawczych lub wytworzone
na ktoryms z etapéw ich prowadzenia, a gromadzone w celu
dokumentowania oryginalnych wynikéw badan i umozli-
wienia ich weryfikacji.

Na obserwowany ostatnio $wiatowy wzrost nacisku na
zapewnienie mozliwosci weryfikacji wynikéw badan na jak
najwczesniejszym etapie ich upowszechniania (najczesciej
na etapie recenzowania opisu wynikow badan zgloszonych
do publikacji) bezposredni wptyw mialo zapewne narasta-
jace zjawisko tak zwanego kryzysu powtarzalnosci badan
naukowych (ang. research replication/replicability/reprodu-
cibility crisis), bedacego aktualnie trwajacg zapascia meto-
dologiczna, wobec ktdrej wyniki wielu badan naukowych sg
trudne lub niemozliwe do odtworzenia. A poniewaz odtwa-
rzalno$¢ wynikoéw empirycznych jest immanentng cechg
metody naukowej, takie przeszkody podwazajg wiarygod-
nos$¢ teorii na niej opartych, a co za tym idzie potencjalnie
kwestionuja znaczng cz¢$¢ wypracowanej do tej pory wiedzy
naukowej. Termin okreslajacy kryzys powtarzalnosci badan
powstal w okolicach 2010 r. w ramach rosngcej $wiadomosci
problemu, a rozpoczgte wtedy rozwazania na temat przyczyn
i srodkow zaradczych daly poczatek odrebnej galezi nauko-

wej zwanej metanauka (ang. metascience), w ramach kto-
rej wykorzystuje si¢ empiryczne metody naukowe do bada-
nia empirycznej praktyki badawczej. Kryzys powtarzalnosci
badan jest szczegdlnie czesto przywolywany w odniesie-
niu do psychologii i medycyny, w ktérych podjeto znaczne
wysitki skoncentrowane wokét ponownego badania ugrun-
towanych juz wynikow, aby zweryfikowa¢ ich wiarygodnos¢,
a w przypadku jej braku okresli¢ przyczyny tego stanu rze-
czy. Prowadzone badania wskazujg jednak, ze problem jest
szerszy i dotyczy takze innych nauk przyrodniczych i spo-
tecznych, a nawet technicznych. By¢ moze skala wystepowa-
nia problemu tylko posrednio zalezy od dziedzin czy dyscy-
plin, a bardziej od obszaréw badawczych i wykorzystywanych
w nich konkretnych metod.

Dobrym przykladem moze by¢ dynamicznie rozwijajacy sie
ostatnio obszar sztucznej inteligencji zwany glebokim ucze-
niem (ang. deep learning) korzystajacy z technologii wielowar-
stwowych sieci neuronowych. W bardzo duzym uproszcze-
niu zagadnienie to polega na maszynowym uczeniu systemu
cyfrowego transformujacego wejsciowy wektor danych (prze-
stanki, przyczyny, wymuszenie) w wektor wyjsciowy (konklu-
zje, skutki, odpowiedz), w oparciu o zbiér danych opisujacy
réwniez przyczynowo-skutkowe zachowanie si¢ modelowa-
nego systemu/mechanizmu/zjawiska wyrazone jako zbior
identycznie skonstruowanych wektoréw odpowiedzi na wek-
tory wymuszen. Zbior ten zawiera wiec pewna liczbe obser-
wacji opisujacych przyczyny i skutki, a samo uczenie systemu
polega na takim doborze warto$ci/wag poszczegélnych neuro-
néw, aby wiedza zgromadzona w zbiorze uczagcym byta dobrze
uogolniana na przypadki wezesniej nieznane. Problemem nie
jest wiec wyuczenie systemu dajgcego najmniejszg, jakkolwiek
definiowang warto$¢ bledu odpowiedzi dla przypadkéw zna-
nych. Postep w poszczeg6lnych obszarach dziedzinowych gle-



bokiego uczenia mierzony jest jednak liczbowymi wskazni-
kami jakosci w oparciu o predykcje systemu dla przypadkéow
nieznanych systemowi w czasie procesu uczenia, ale w celu
zapewnienia porownywalnosci skutecznosci uczenia, znanych
badaczowi, gdyz musi si¢ on na koncu podja¢ oceny uzyska-
nych wynikow. Polega to na tym, ze zbiér danych opisujacy
zjawisko (zawierajacy wiedze) dzieli si¢ na podzbidr danych
uczgcych i testowych. Jak juz wspomniatam, nie jest proble-
mem uzyska¢ wysoki wskaznik jakosci, gdy w procesie ucze-
nia wykorzystany zostanie petny zbiér danych, tak wiec wery-
fikacja wynikéw jedynie w oparciu o efekt koncowy (warto-
§ci wagi nauczonej sieci) nie moze wykaza¢, jakie wektory
danych zostaly systemowi przedstawione w procesie uczenia,
a wiec nie dowodzi rzetelnosci naukowej badania. Aby to zro-
bi¢, konieczne jest powtorzenie calego procesu uczenia sys-
temu, a wiec znajomos$¢ uzytego zbioru danych, jego podziatu
na czes$¢ uczaca i testows, doktadny opis architektury i przy-
jetych parametréw systemu oraz kroki, w jakich realizowano
caly proces uczenia.

Niestety nawet w przypadku tej stosunkowo miodej galezi,
jaka jest uczenie glebokie, istnieje bardzo duze zroznicowa-
nie oraz dostepno$¢ wzorcowych zbioréw danych w obrebie
poszczegdlnych obszaréw dziedzinowych, a wigkszos¢ publi-
kacji skupia sie jedynie na przedstawieniu wynikéw konco-
wych (wskaznikéw jakosci) oraz do$¢ pobieznie przedstawio-
nej architekturze systemu, pomijajac wartosci wag i doktadny
opis procesu uczenia, co uniemozliwia weryfikacje deklarowa-
nych wynikéw.

Drogi do zmiany przyzwyczajen naukowcow

Nauki techniczne wspélczesnie réwniez nie s3 wolne od
zagrozen plynacych ze strony kryzysu replikacyjnego, co
w polaczeniu z presjg wynikajacg z parametrycznych kierun-
kow rozwoju ewaluacji postepow badan naukowych nie sprzyja
samo z siebie motywowaniu badaczy do zachowywania trans-
parentnosci i powtarzalno$ci prowadzenia proceséw badaw-
czych. Dodatkowe zagrozenia rodzi réwniez niewatpliwie cig-
gly wzrost mozliwosci produkeyjnych naukowego przemystu
wydawniczego, zwlaszcza w dobie jego komercjalizacji, oraz
skracanie czasu cyklu wydawniczego prac naukowych wyni-
kajace glownie z przestawiania go na tory elektronizacji form
wydawniczych. Cho¢ uwarunkowania te na ogot sa korzystne,
to jednak sprzyjaja rowniez budowaniu slepych frontéw badaw-
czych, ktore bez wezesnej weryfikacji mogg skutkowa¢ marno-
waniem potencjatu badawczego. Dlatego wlasnie tak wazne jest
zapewnienie odpowiednich mechanizméw weryfikacji wyni-
kow badan na jak najwczesniejszych etapach, a mozliwos¢
powtarzalno$ci badan w oparciu o udokumentowane dowody
naukowe w postaci danych badawczych stanowi tutaj najlep-
SZy orez.

Drogi do zmiany przyzwyczajenn naukowcow i motywo-
wania ich do wigkszej dbalosci o zapewnienie powtarzalno-
§ci badan lezg na dwoch przeciwleglych biegunach. Pierwszy
to metoda nakazowa, ktdra zaczyna juz by¢ coraz powszech-
niej wdrazana, a instytucje finansujace badania oraz poszcze-
golni wydawcy moga wymusi¢ odpowiednie standardy publi-
kacji naukowych. Druga to przekonanie $wiata nauki, ze na
zapewnieniu powtarzalnosci badan zyskaé moga sami autorzy
publikacji, gdyz fatwiej przechodzi ona proces recenzji, a trafia-
jac do obiegu, przycigga wicksze zainteresowanie innych bada-
czy, ktorzy w oparciu o dorobek w niej wypracowany, moga sto-
sunkowo fatwo odtworzy¢ zastosowany tam warsztat badawczy
i skupi¢ sie na ulepszaniu wynikow tam uzyskanych, poten-
cjalnie zwiekszajac tym samym og6lne zainteresowanie $wiata
nauki wytyczonymi kierunkami.

Rozwazajgc znaczenie danych badawczych, nie sposéb
poming¢ drugiej fundamentalnej funkcji, jaka petnig one dla
rozwoju nauki, a mianowicie enkapsulacji proceséw badaw-
czych. Dotyczy to sytuacji, w ktorych prowadzone badania
cechujg sie charakterem interdyscyplinarnym, ale sposéb ich
prowadzenia ma przebieg potokowy. Dla przykladu prace
nad automatyzacja diagnostyki medycznej dotycza obszaru
samej diagnostyki (wiedza kliniczna), budowy urzadzen dia-
gnostycznych (wypracowywania sygnalow obrazujacych stan
pacjenta) oraz systemow eksperckich (automatyzacja wniosko-
wania na podstawie wypracowanych sygnalow i wiedzy kli-
nicznej). Dzigki odpowiednim badawczym zbiorom danych
(rozpoznane/oznaczone klinicznie sygnaly obrazujace stan
pacjenta) praca zespotu rozwijajacego system ekspercki moze
przebiega¢ w pewnym oderwaniu od pozostalych. Wida¢ wiec,
ze w og6lnym obrazie przenikania dziedzin naukowych dane
badawcze pelni¢ moga funkcje szkieletu, wokét ktérego roz-
wija¢ si¢ bedg coraz to nowe galezie, a dane wyjsciowe wypra-
cowywane w ramach jednych badan bedg mogty zaczac pel-
ni¢ role danych wejéciowych badz tez walidacyjnych dla badan
innych.

Ustawa o otwartych danych

Wzrost zainteresowania dobrymi praktykami zwigzanymi
z danymi badawczymi zaobserwowaé mozna réwniez ostat-
nio w dyskursie krajowym, kiedy to od wrzesnia 2019 . zaist-
nial obowigzek dolgczania do wnioskow o finansowanie pro-
jektow badawczych przez Narodowe Centrum Nauki skroco-
nego planu zarzadzania danymi badawczymi, ktory stanowit
odpowiedz na wczesniejsze wytyczne Komisji Europejskiej
zawarte w zaleceniach z 17 lipca 2012 r. w sprawie dostepu do
informacji naukowej i jej ochrony, a takze na dyrektywe Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1024 z 20 czerwca
2019 r. w sprawie otwartych danych i ponownego wykorzy-
stania informacji sektora publicznego. Ostatecznie w Polsce
dyrektywa ta zostata wdrozona ustawg z 11 sierpnia 2021 r.
o otwartych danych i ponownym wykorzystywaniu infor-
macji sektora publicznego. Od tego momentu na witry-
nach internetowych bibliotek wigkszosci uczelni w Polsce
zaczely pojawiaé si¢ podstrony informujace kadre naukows
o koniecznos$ci wdrazania odpowiednich procedur zwigza-
nych z obstugg danych badawczych, a zawierajace w wigk-
szo$ci informacje o podstawie prawnej oraz odwolania do
wytycznych FAIR (ang. Findable/Accessible/Interoperable/
Reusable) opublikowanych w 2016 r. i opisujacych dobre
praktyki postepowania z takimi danymi (https://www.go-
-fair.org/fair-principles/). Niestety poziom ogélnosci opi-
sow tam zamieszczanych, wynikajacy z jednej strony cze-
sto z braku doswiadczenia w praktykach badawczych kadry
bibliotecznej, z drugiej za$ z bardzo duzej specyfiki przetwa-
rzania danych badawczych o réznych postaciach w ramach
poszczeg6lnych obszaréw badawczych dziedzin naukowych,
moze powodowac, ze stosowanie si¢ do nich pozwoli jedy-
nie na formalne spetnianie najbardziej podstawowych regu-
lacji prawnych, a moze nie mie¢ wiele wspélnego z rzeczy-
wistym wkladem w rozwoj przejrzystosci badan naukowych.
Zagrozenia te zostaly juz dostrzezone i zaowocowaly réw-
niez krajowymi inicjatywami na rzecz dzielenia si¢ wiedzg
i dobrymi praktykami w ramach poszczegolnych obszardéw
badawczych (np. IV Pomorska Konferencja Open Science -
udostepnianie danych badawczych).

Jednak pomimo duzej specyfiki przetwarzania danych
badawczych w poszczegdlnych obszarach warto zwrdcié
uwage, ze obecnie, cho¢ czesto w domysle, mowi sie juz tylko
i wylacznie o danych cyfrowych, czyli takich, ktére utrwa-
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lane sa w postaci pliku lub zbioru plikéw komputerowych. To
spostrzezenie powala na nieco glebszg refleksj¢ nad roznymi
aspektami, jesli chodzi o dobre praktyki, rowniez w kontek-
$cie wytycznych FAIR. Nalezy tez zauwazyc, ze pozostawanie
w zgodzie z tymi praktykami nies¢ moze mniejszy lub wiek-
szy narzut, czyli wymaga¢ dodatkowych wysitkow ze strony
wdrazajacych je badaczy, dlatego tez momentem ich wdraza-
nia powinien by¢ etap publikacji wynikéw (czyli ,otwierania”
danych badawczych), za$ w fazie prowadzenia badan mozna
rozwazy¢ fakultatywne wykorzystanie wybranych zasad, jesli
pozwoli to poprawi¢ jakos¢ procesu badawczego bez genero-
wania nadmiernych dodatkowych obciazen. Powinno to by¢
opisane w planie zarzadzania danymi badawczymi, jednak
poniewaz ten artykul koncentruje si¢ na publikowaniu danych
badawczych, zagadnienia zwigzane z samym planem zarzg-
dzania zostajg pominigte.

£
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Metadane (ang. metadata)

Najlepsza wskazowka dla wszystkich przedstawionych tu
praktyk, ale dla wymiaru metadanych w szczegdlnosci, bytaby:
»pozostaw (opublikuj) swoje dane w taki sposdb, w jaki sam
chcialbys je zasta¢ (otrzymac)”. Oznacza to, ze dane powinny
by¢ w jednoznaczny sposob opisane co do ich struktury, pocho-
dzenia, sposobu gromadzenia i utrwalenia w postaci plikow
konicowych. Jesli chodzi o strukture czy tez inaczej uzyte para-
dygmaty do opisu modelowanej dziedziny, wazne jest wska-
zanie, czy dane majg charakter dokumentowy (obiektowy),
relacyjny, grafowy, hierarchiczny, tekstowy czy inny. W przy-
padku zlozonych pojeciowo modeli nalezy opisaé zaleznosci
wystepujace miedzy poszczegdlnymi pojeciami oraz wskazaé,
gdzie w strukturze plikéw wystepuja poszczegdlne pojecia
oraz powigzania z innymi. Wygodne moze sie okaza¢ siegnie-
cie po ktorys z graficznych jezykow modelowania struktural-

i T Wersjonowanie

=

m L

B B

Cytowalnodd

1A




nego/obiektowego, jak na przyklad diagram klas czy diagram
obiektow standardu UML (ang. Unified Modeling Language).
Mimo Ze jezyk ten postrzegany jest jako zdefiniowany szczeg6l-
nie na uzytek nauk technicznych, to znajduje on zastosowanie
rowniez w wielu innych obszarach, a przy jego opracowywaniu
przys$wiecat cel maksymalnej uzytecznosci, czyli w przypadku
nieskomplikowanej struktury jej modele w nim wyrazone sa
réwniez bardzo proste. Opis zbioru danych powinien réwniez
zawiera¢ informacje, w jaki sposob i przy jakich warunkach
zostaly one pozyskane, przy uzyciu jakich narzedzi byty gro-
madzone i wreszcie, jak zostaty przetworzone w celu ich utrwa-
lenia do postaci koncowej.

Mimo ze wiele formatéw plikéw zawiera w sobie pewne
metadane (np. pliki zawierajace tresci multimedialne), to
jesli wartosci tych metadanych moga mie¢ znaczenie w pro-
cesie badawczym, warto rozwazy¢, czy nie wyspecyfikowaé
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ich dodatkowo, gdyz narzedzia wykorzystywane przez innych

badaczy moga takie wewngtrzne zapisy interpretowac ina-

czej niz narzedzie uzyte przez upubliczniajacego dane. Jezeli
wolumen danych jest na tyle znaczny, ze pobranie archiwum
mogloby si¢ wigza¢ z zaangazowaniem znacznych srodkow
technicznych lub czasowych, warto rozwazy¢ opublikowanie
rowniez reprezentatywnej probki danych (ang. sample), tak aby
zainteresowani mogli w tatwy sposob zweryfikowad, czy dany
zbidr spelnia ich oczekiwania.

Interoperacyjnosc (ang. interoperability)

Formaty danych stanowig pewnego rodzaju standardy cyfro-

wego kodowania plikow, w ktérych przechowywane sg opisy
obiektéw wybranej dziedziny na zadanym poziomie abstrakji.
Niestety wspolczesnie - z powodow takich jak réznorodnosé
architektur komputerowych, réznice kulturowe spoleczenstw,
dluga juz obecnos¢ technologii cyfrowych zardwno w $wiecie
komercji, jak i nauki czy wreszcie konkurowanie miedzy sobg
poszczegdlnych dostawcéw oprogramowania - istnieje cala

mnogos$¢ formatéw danych przeznaczonych do roznych zasto-

sowan. Nie trzeba siega¢ daleko, aby dojrze¢ wynikajace z tego
problemy, gdyz wystarczy przyjrzec si¢ jednemu z najstarszych
formatéw danych - plikom tekstowym. Poczatkowo istniejacy
standard ASCII (ang. American Standard Code for Information

Interchange) okazal si¢ niewystarczajacy do kodowania zna-

kow diakrytycznych alfabetu wielu jezykow, co zaowocowalo
powstaniem szeregu jego rozszerzen. Jednak dalej nie umoz-
liwialo to postugiwania si¢ znakami diakrytycznymi pocho-
dzacymi z roznych alfabetow w jednym pliku rdwnoczesnie.
Zaowocowalo to powstaniem calej rodziny standardéow UTF
(ang. Universal Coded Character Set Transformation Format),
z ktdrego najwigksza popularnos¢ zdobyt UTF-8. Standard
nie precyzuje jednak kolejno$ci kodowania bajtéw dla znakow
kodowanych stowem dtuzszym niz jeden bajt, stad potrzeba
uzywania dodatkowego znacznika BOM (ang. byte order mark).
Dodatkowo najbardziej popularne systemy operacyjne - Linux
i Windows - w odmienny sposob koduja znaczniki konca linii.
Aby jednak nie ogranicza¢ rozwazan tu prowadzonych jedynie
do identyfikacji zagrozen, a rozszerzy¢ je o wskazdwki prak-
tyczne, zaproponowa¢ mozna uzywanie standardow otwartych
w miejsce prawnie zastrzezonych, na przyktad dla plikéw pro-
gramow pakietéw biurowych uzywanie formatu OpenDocu-
ment (znany réwniez jako ODF oraz ISO/IEC 26300), co nie
bedzie zmuszalo przysztych uzytkownikow publikowanych
dokumentéw do kupowania wlasnosciowych pakietow opro-
gramowania biurowego.

Kolejna wskazowka dotyczy wyboru formatu opisujacego
dane na najwyzszym mozliwym poziomie abstrakcji, np. jesli
badaniu podlegaty rekopisy, ale badano jedynie tresci zapisow,
a ich forma nie miala znaczenia, lepiej bedzie udostepni¢ je
jako pliki tekstowe niz graficzne. Podobnie jesli dane mialy
uklad relacyjny i wykorzystywano konkretny system zarzadza-
nia bazg danych, korzystniej bedzie nie zmusza¢ przysziych
uzytkownikéw tych danych do zastosowania tego samego sys-
temu, a da¢ im mozliwo$¢ wyboru sposréd wielu dostepnych
platform SQL (ang. structured query language). Sprzyja¢ bedzie
temu udostepnienie danych w postaci plikéw CSV (ang. comma
seperated values) eksportowanych dla kazdej relacji z osobna.

Integralnosc (ang. integrity)

Integralnos¢ danych to wazna cecha pozwalajgca mieé
pewnos¢, ze wezesniej zdeponowany w repozytorium zbior
danych jest identyczny z tym, ktérego ktos uzywa ponow-
nie do innych badan. Wspolczesne technologie skladowa-
nia i teletransmisji danych nie sa niezawodne i moga powo-
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dowac¢ przeklamania polegajace na tym, ze fragmenty pobie-
ranych plikéw beda inne niz plikéw zrédtowych. Aby temu
zapobiec, powszechnie stosowane s mechanizmy sum kontro-
Inych wyliczanych przy pomocy znanych algorytméw imple-
mentujgcych funkcje skrétu (ang. hash functions). Polega to na
tym, ze dla Zrédlowego zbioru plikow wyliczana jest wartos¢
wybranej funkcji skrotu (bedaca niczym innym jak pewnym
tancuchem znakowym) i publikowana w repozytorium razem
z danymi. Badacz zainteresowany danym zbiorem pobiera go
z repozytorium, a nastepnie ma mozliwos$¢ wyliczenia warto-
§ci tej funkeji w swoim lokalnym $rodowisku. Jesli fancuchy
znakéw bedg identyczne, istnieje duze prawdopodobienistwo
(graniczace z pewnoscig), ze jego kopia danych jest identyczna
ze zroédtows. Powszechnie wykorzystywanym obecnie przez
wiele repozytoriow danych standardem jest MD5 (ang. Mes-
sage-Digest algorithm 5).

Spajnosc (ang. consistency)

O ile wczesniej opisana integralno$¢ jest cecha pozwalajacy

na unikniecie bledéw powstatych na poziomie infrastruktury
technicznej, o tyle spojnos¢ dotyka warstwy logicznej, a kon-
kretnie sytuacji, kiedy dane opisujg struktury ztozone lub
zalezne. Prostym przykladem moze by¢ opisujaca artykuty
naukowe baza danych, w ktorej w osobnym pliku przechowuje
sie dane dotyczace artykuléw, a w osobnym dane dotyczace
autorow. Brak opisu atrybutéw autora, mimo Ze figuruje on
wjednym z artykuléw, stanowi niespdjno$¢ mogacg swiadczyé
o utracie kontroli nad procesem badawczym albo btedach w pro-
cesie transformacji danych do postaci sprzyjajacej ich publika-
cji. Dlatego tez po przygotowaniu danych do postaci, w kt6-
rej zamierza si¢ je opublikowac, warto wykona¢ transformacje
odwrotng, czyli zasili¢ nimi §rodowisko badawcze i zweryfi-
kowac, czy otrzymano stan blizniaczy z danymi wyjsciowymi.

Cytowalnosc (ang. citability)
Mimo ze historycznie w literaturze naukowej spotka¢ mozna
rozne podejscia do cytowania danych badawczych, w ktérych
czesto autorzy poszczegdlnych zbioréw danych, udostepnia-
nych czy to na instytucjonalnych stronach internetowych, czy
w repozytoriach, sugeruja, w jaki sposob uzytkownicy tych
danych powinni zaznacza¢ w tekstach fakt ich wykorzysta-
nia, to wspélczesnie wytyczonym, wdrozonym i doskonale
sie juz sprawdzajacym standardem identyfikacji ,,produktow”
naukowych, czy sa nimi artykuly, czy wlasnie zbiory danych,
jest mechanizm DOI (ang. digital object identifier). Konse-
kwentne stosowanie DOI, a w przypadku wiekszo$ci powaza-
nych repozytoriow danych DOI jest nadawane przez nie auto-
matycznie, pozwoli w krétkim czasie i w fatwy sposob zwe-
ryfikowaé i kontrolowac¢ popularno$¢ poszczegélnych zbiorow
danych, co z kolei pozwoli badaczom dokonywac bardziej $wia-
domych wybordéw w przypadku istnienia zbiorow alternatyw-
nych. Warto tutaj zaznaczy¢, ze w interesie samych autorow
zbiorow badawczych wazne jest zadbanie o identyfikacje jed-
noznaczna, czyli postugiwanie sie tylko jednym DOI dla kon-
kretnego zbioru. Chegc zwigkszy¢ popularnosé publikowanego
zbioru, mozna ulec pokusie publikowania go w wielu repozyto-
riach niezaleznie, ale warto wtedy zadba¢, zeby kazde z repozy-
toriow nie nadalo innego identyfikatora DOL Zwykle podczas
deponowania zbioru danych w repozytorium istnieje mozliwos¢
nadania mu identyfikatora przez repozytorium albo zarejestro-
wania identyfikatora nadanego wezesniej.

Wersjonowanie (ang. versioning)

W wielu przypadkach badania prowadzi si¢ na danych
odzwierciedlajacych stan przedmiotu badan (np. populacji)

w danym czasie. Wypracowana metodyka moze zosta¢ zaapli-
kowana ponownie po uplywie pewnego interwatu czasu do
uaktualnionego zbioru danych, a uzyskane wyniki przedsta-
wia¢ nowszy stan wiedzy naukowej na dany temat. Jest to naj-
czestszy, cho¢ niejedyny, powdd do zastosowania techniki
wersjonowania danych, ktérg wspieraja juz niektore repozy-
toria. W takich przypadkach powinno si¢ nada¢ identyfikator
DOI kazdej wersji badawczego zbioru danych oraz dodatkowo
wszystkim wersjom, jako pewnemu konceptowi reprezentu-
jacemu podobng metode zbierania danych czy celowi badaw-
czemu przy$wiecajagcemu powolaniu tych zbioréw do zycia.
Daje to przysztym uzytkownikom zbioru danych mozliwos¢
jego identyfikacji na poziomie konkretnej wersji lub tez/i nie-
zaleznie od niej.

Dostepnosc (ang. availability)
Dostepnos¢ danych upublicznionych w sieci Internet rozu-
miana by¢ moze w wymiarach fizycznym i prawnym. Pierwszy
oznacza m.in. gwarancj¢ mozliwosci dostgpu do danych nie-
zaleznie od zdarzen losowych mogacych negatywnie wptyna¢
na infrastrukture, w ktdrej sa one przechowywane. Najlepsza
metodg uniezaleznienia si¢ od takich zdarzen jest replikacja
danych pomiedzy geograficznie oddalonymi centrami prze-
twarzania danych. Cho¢ podejscie takie mogtoby by¢ trudne
i kosztowne w implementacji przez mniejsze instytucjonalne
repozytoria danych, ktére wdrazaja rozwigzania w oparciu
o infrastrukture wlasna, to duze ogélnoeuropejskie i ogolno-
$wiatowe repozytoria szczycg sie juz takimi wlasnie mecha-
nizmami. Czynnik ten powinien wigc by¢ brany pod uwage,
oczywiscie jako jeden z wielu, przy wyborze miejsca depono-
wania wlasnych danych.
Wymiar prawny dostepnosci danych okresla z kolei ramy,
w jakich mozemy dysponowaé czyjas wlasnoscig intelektu-
alng, ktora stanowig dane przez kogos zebrane i opracowane.
O ile charakter udostepnianych danych nie powoduje naruszen
innych regulacji prawnych czy etycznych, istnieje tutaj pelna
dowolnos¢ w wyborze modelu licencjonowania danych, a naj-
czesciej wybiera sie te, ktore réwniez towarzysza publikowaniu
prac naukowych w formie open access.

* %%

Proces ,otwierania i kurowania” danych badawczych roz-
poczat sie w kraju stosunkowo niedawno, ale w dos¢ gwaltow-
nym i nakazowym trybie, co przy braku odpowiedniej kam-
panii uswiadamiajacej moglo w nas budzi¢ uspione dzieciece
instynkty buntownicze. Mam nadzieje, ze w tym artykule
udato mi si¢ przedstawi¢ dobre intencje ,rodzica” i korzysci
plyngce dla nas samych z dodatkowego wysitku, ktéry nalezy
wlozy¢ w odpowiednie przygotowanie danych badawczych do
ich upublicznienia.

Mam $wiadomos¢ poziomu ogolnosci przedstawionych roz-
wazan, ale tez uwazam, ze na takim nalezalo pozostaé, a dalsze
prace nad rozwojem dobrych praktyk pozostawi¢ juz spotecz-
noéciom poszczegdlnych dziedzinowych obszaréw badawczych.
Kolezanki i kolegow z mojej dyscypliny, ktérzy szukaja odpo-
wiedniego miejsca do publikowania swoich danych, zapraszam
natomiast do repozytorium Zenodo, gdzie od roku 2017 sku-
piam spofecznos¢ zainteresowang tematyka bibliometryczna
(https://zenodo.org/communities/bibliometrics).

Dr Anna Matqorzata Kamirska, adiunkt Instytutu Nauk o Kulturze

Uniwersytetu Slgskiego. Jej zainteresowania badawcze obejmujg problematyke
komunikagji naukowej, naukometri oraz bibliotekoznawstwa i informagji naukowey.
Teorie z praktykq pozwala jej tgczy¢ praca w Bibliotece

Politechniti Slqskiej w Gliwicach.
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czyli epizod z dziejow ,wojen o nauke”. (z. I

Heller, wyksztatcony matematycznie, potrafigcy kontemplowac zfozone supersymetrie wspotczesnej fizyki,
przechodzac w domene humanistyki konstruuje réwnanie z jedng (1) zmienng (,piekno”), sugerujac, ze to
w zasadzie wyczerpuje wiasciwg problematyke studiéw humanistycznych, z naukami spotecznymi wigcznie.

Na pytanie sformulowane w tytule ksigzki Michala Hel-
lera Czy fizyka jest naukg humanistyczng? odpowiedzia jest sta-
nowcze ,tak”. Jest nauka humanistyczna, co mozna wykazaé
w sposob niezbity, racjonalny i ostateczny, w razie potrzeby
odwolujac si¢ nawet do wyrafinowanych narzedzi psychoana-
lizy, co sygnalizuje juz tytut jednego z podrozdzialéw, wymie-
rzony w zgraje postmodernistow: Kompleks nizszosci? ,[...] inte-
resuje mnie (podobnie jak Sokala i Bricmonta) jedynie stosu-
nek postmodernistow do nauki. Czy jest on rowniez reakcja
na dominacje nauk $cistych w naszym stuleciu? Jezeli tak, to
jest to reakcja bardzo specyficzna. Mozna si¢ w niej bowiem
dopatrze¢ elementéw kompleksu nizszosci, a wiec specyficz-
nego szacunku wobec nauk”. Humanista, ktory zauwazy, ze
jest to stereotypowy przejaw popkulturowej recepcji psycho-
analitycznego terminu ‘kompleks autonomiczny’, nie nalezy
sie przejmowac. Prawdziwa nauka dawno bowiem ustalita, ze
kompleks to nic innego niz objaw szacunku, jaki osobniki gor-
szego sortu zywig wobec lepszych od siebie, cho¢ wstyd im sie
do tego przyznac.

Punktem wyjscia rozwazan Hellera jest bowiem problem
rozziewu miedzy kulturg humanistyczng a kulturg nauk przy-
rodniczych, stad wstepne nawigzania do Dwdch kultur Char-
lesa Snowa i zbiorowej publikacji Trzecia kultura pod redak-
cja Johna Brockmana. Ta poszerzajaca si¢ przepasc jest oczy-
wiscie twardym faktem spofecznym, diagnoza Snowa pozostaje
zatem trafna i niekontrowersyjna; gorzej z propozycjami tera-
pii. Redukeyjna stronniczo$¢ Brockmana Hellerowi sie nie
podoba: deprecjonowanie humanistyki nie budzi wprawdzie
jego entuzjazmu, ale i nie wywoluje spektakularnego oburze-
nia; lecz Brockman podnidst reke takze na teologie, a na to juz
zgody by¢ nie moze. Dlatego Heller przeciwstawia mu wlasny
pomyst na ,trzecig kulture” - synteze wartosciowych elemen-
tow kultury humanistycznej (cho¢ nie tak fatwo je wskaza¢)
z kulturg naukows. Tak jak nie ma zgody na ostateczna bani-

cje teologii z domeny nauk, tak tez nie ma zgody na ekspul-
sje fizyki z dziedziny, kt6rg probujg zawtaszczy¢ samozwanczy
koryfeusze humanistyki. ,,Nie chce oczywiscie zaciera¢ réznic
pomiedzy dyscyplinami, ktore potocznie nazywaja si¢ huma-
nistycznymi, a fizyka. [...] Protestuje jedynie - i to stanowczo -
przeciwko wylaczaniu fizyki, i w ogolnosci nauk Scistych, z tzw.
obszaru kultury”.

Wrytania sie tu wszakze niejaka sprzecznosé. Oto bowiem
im mocniej socjolodzy probujg wlacza¢ nauki $ciste w ,,tzw.
obszar kultury”, tym mocniej protestuja co bardziej bojowo
nastawieni przedstawiciele nauk $cistych. ,Stwierdzenie
«fizyczna rzeczywisto$c jest spotecznym i lingwistycznym kon-
struktem» to po prostu glupota, natomiast powiedzenie «spo-
leczna rzeczywisto$¢ jest spotecznym i lingwistycznym kon-
struktem» to niemal tautologia® - oznajmia rado$nie Sokal
w postowiu do Modnych bzdur (wydobyla te peretke juz Bar-
bara Tuchanska).

Obserwacja wstepna, ktora si¢ w tym miejscu nasuwa, jest
nastepujaca: humanista, chcgc zadowoli¢ Sokala (czyli zosta-
wi¢ w spokoju fizyke), naraza si¢ Hellerowi; chcac zadowo-
li¢ Hellera (traktowa¢ fizyke jako fakt kulturowy, zatem eo
ipso spoleczny), naraza si¢ Sokalowi. Zgoda, to jeszcze nie
dramat. Ale Heller, z entuzjazmem wspominajac o ksiazce
Sokala i Bricmonta, jako pogromcach ,,autoréw postmoderni-
stycznych”, ktérych wypowiedzi ,,cho¢ pozornie brzmia bar-
dzo uczenie, sa catkowicie pozbawione sensu”, podsumowuje
uroczyscie: ,W trosce o dobro wspotczesnej kultury trzeba to
byto zrobi¢”. Jesli dotaczy¢ do tego opinie Sokala i Bricmonta
na temat teologii, implikowana w sposob jednoznaczny ich
stosunkiem do ,,religii” (zwlaszcza pierwszego z nich), i zesta-
wic to z obrong teologii za pomoca fizyki, czyli inicjatywa Hel-
lera, to okaze si¢ wowczas, ze iloczyn mnogo$ciowy (wspolny
zakres) pogladow i postulatow wszystkich tych autorow spek-
takularnie si¢ kurczy.
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Co rozsmieszy antropologow?

Wyjasnienie tej spektakularnej réznicy postulatow for-
mulowanych pod adresem humanistyki tkwi w terminologii.
W dyskursie Hellera nazwa ‘kultura’ wystepuje w znaczeniu

potocznym i niezobowiazujacym, czyli tak, jak nazwa ‘spo-
leczna rzeczywisto$¢’ w dyskursie Sokala. Autorzy ci wycho-

dzg z zalozenia, iz o ile nie kazdy, oj nie kazdy, wie, co to

‘lagranzjan’, to przeciez kazdy wie, co to ‘rzeczywisto$c¢ spo-

leczna, tak jak kazdy wie, co to ‘kultura’. Wiedza ta nabywana
jest wszak bezkosztowo. Programy zatytufowane ,Magazyn
kulturalny” emitujg regionalne telewizje; ,Magazyn bardzo

kulturalny” do niedawna mozna bylo znalez¢ w trzecim pro-

gramie Polskiego Radia. Zebrani w studiu toczg sympatyczne,

niezobowiazujace pogawedki o ksigzkach, ptytach, spekta-
klach. Informacji dostarcza tez $rodowisko jezykowe. Przy-

kladem relewantnych wypowiedzi sg zdania w stylu §rednim
ozdobnym: ,Jaki to kulturalny czfowiek!” (resp. ‘czlowiek ten

nie popelnia razgcych bledéw ortofonicznych, nosi mary-
narke i nie uzywa wulgaryzméw’); w stylu oralnym potocz-

nym, niskim: ,Wez si¢, ****, zachowuj kulturalnie”. Dzigki
nabytej w ten sposob wiedzy racjonalny umyst dysponuje juz

wszystkim co potrzebne, aby ustali¢, jaki jest interes wspot-

czesnej kultury i co nalezy czyni¢ dla jej dobra. Cata reszta
to postmodernistyczne ,modne bzdury”. Sprowadza si¢ to do

zadania: fizyka ma by¢ traktowana jako dziedzina aktywno-

$cikulturalnej, ale nie dziedzina aktywnosci spolecznej. Jezeli
chodzilo o to, zeby wymysli¢ cos, co na pewno rozémieszy
antropologdw i socjologoéw, to pewnie trudno by wymysli¢
co$ lepszego.

Mysl nieoswojona cytowanego autora (osobliwie korespon-

dujaca z pojeciem ‘la mentalité prélogique” Lévy-Bruhla) nie

dostrzega zwiazku miedzy pojeciem ‘kultury’ a pojeciem ‘rze-

czywistosci spolecznej’, a dostrzec go nie moze, bo nie wie, ze s3

to przyzwoicie (i wielowariantowo) opisane terminy nauk spo-

tecznych, nie zas tylko nazwy potoczne jak ‘butka’ czy ‘opona’
Z okolicznosci tej wyplywajg dos¢ drastyczne konsekwencje.
Podkresliwszy, ze ,przepas¢ miedzy naukami $cistymi i huma-
nistycznymi poglebiajg proby niekompetentnego dialogu”, na
szezescie ,bezlitosnie zdemaskowane” przez Sokala i Bricmonta,
Heller wskazuje $wiatetko w tunelu: ,Humanisci nadal nie
potrafia porozumiec si¢ z fizykami czy matematykami. Szcze-
Sliwie przedstawiciele nauk Scistych zaczeli porozumiewac sie
bezposrednio z szeroka publicznoscig”. Przykladows propozy-
cja porozumienia z szeroka publicznoscig, w tym przypadku
kompetentnego, staje si¢ zatem wylozona przez autora teoria
dziela sztuki.

Mdgthym udowodnic cokolwiek

»Gdybym chcial odwota¢ si¢ do wspdlczesnych nauk huma-
nistycznych w poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, co to jest
dziefo sztuki, miatbym do dyspozycji tyle i tak réznorodnych
okreslen, ze mogtbym udowodnic¢ cokolwiek. Pozostane wiec
przy okresleniu najbardziej tradycyjnym, zgodnie z ktérym
warunkiem koniecznym bycia dzielem sztuki jest to, by byto
ono pigkne. Oczywiscie zdaje sobie sprawe z tego, ze we wspol-
czesnej krytyce artystycznej rowniez pojecie piekna rozptywa
sie w niejasnosciach, bywa redukowane do zbioru subiektyw-
nych doznan lub w ogéle odmawia mu si¢ jakiegokolwiek sensu.
W takiej sytuacji najlepiej odwotac si¢ do dziejow pojecia” (Hel-
ler, Czy fizyka...).

Pseudohumanistyczna transpozycja tego stanowiska
bylaby taka: ,Gdybym chcial odwola¢ si¢ do wspolczesne;
fizyki w poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, w jaki spo-
sob obiekty kwantowe oddzialuja z otoczeniem opisywanym
przez fizyke klasyczng, miatbym do dyspozycii tyle i tak roz-
norodnych okreslen (wyktadnia kopenhaska Bohra, zmienne
ukryte, fala pilotujaca Bohma, dynamiczny wielo$wiat Eve-
retta, statyczny, predefiniowany wielo$wiat Davida Deutscha,
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kwantowy darwinizm Zurka i pare innych), ze mgtbym udo-
wodni¢ cokolwiek. W takiej sytuacji najlepiej odwolac si¢ do
fizyki Arystotelesa”.

Anachroniczne wyobrazenie, jakoby wlasciwym przedmio-
tem humanistyki miato by¢ ‘piekno’ (wzorcowy przyklad tego,
co hermeneutyka nazywa alienacj estetyczng), bytoby rozczula-
jace, gdyby wrazenia nie psuto udzielanie dobrych rad wspétcze-
snym teoretykom sztuki: ,, Mysle, ze refleksja nad picknem teo-
rii fizycznych moze by¢ przestroga dla tych wszystkich teorety-
kow sztuki, ktorzy cheieliby pojecie piekna zredukowac tylko do
subiektywnych doznan lub calkowicie wyeliminowa¢ je z mysle-
nia o sztuce. Bylaby to - nie pierwsza juz zreszt - przystuga, jaka
nauka wyswiadczyta sztuce”. Sredniowieczni teoretycy ,,pickna”
nie znali ikonologii ani semiotyki, zatem Zaden mysliciel, ktory
humanistyczng kulture nabyl raz a dobrze, na przyklad na teo-
logicznych studiach, zna¢ tych wymystow tez nie musi; zreszta
zalatuje to wszystko na mile postmodernizmem, wiec tym bar-
dziej. Jesli idzie o standardy naukowe - cho¢by uwzgledniajac
tylko nauki historyczne - to wlasnie znalezli$my sie w miejscu,
zktorego rozposciera si¢ rozlegta panorama Imperium Lechitow.
Totez przestrogi adresowanej do teoretykow sztuki (nie Smiej-
cie sprowadzac ,pickna” do subiektywnych doznan) sam autor
ani mysli przestrzegac.

»Chciatbym [...] skupi¢ swojg uwage na fizyce uprawianej
przez prawdziwych artystow, takich jak: Newton, Maxwell,
Einstein, Schrodinger; wéwczas humanistyczne walory tej
nauki stang si¢ bardziej oczywiste. Co wiecej, pewien stopien
artystycznego ducha jest niezbedny takze po stronie odbiorcy
dzieta sztuki. Gluchemu trudno zachwycad sie muzyka Bacha.
Aby doceni¢ pigkno fizycznych teorii, potrzebne jest mini-
mum wrazliwosci na intelektualng harmoni¢” (Heller, Czy
fizyka...).

Mozna to zreasumowac, korzystajac z formy dialogowej.

- Dlaczego fizyka jest w istocie naukg humanistyczna? -
Poniewaz jest (a przynajmniej bywa) ,,uprawiana przez fizy-
kow-artystow”. - A dlaczego fizykom (przynajmniej niekto-
rym) przystuguje miano artystow? - Tylko humanista moze
zada¢ tak glupie pytanie: fizycy bywajg artystami, bo fizyka
bywa naukg humanistyczna, za$ artysci, ktérzy generuja
piekno, to humanisci w dobrym tego stowa znaczeniu, czyz
nie? - To jakie jest wobec tego kryterium pigkna w fizyce?

- To réwnie oczywiste: jest nim ,intelektualna harmonia”,
ktérg emanujg rownania, ale tu juz niestety, zeby ja uczud,
potrzebne jest ,minimum wrazliwoéci”. - Czy odwolywanie
sie do ,wrazliwosci” nie jest wtasnie redukowaniem pickna
»do subiektywnych doznan? - Nie, o ile ta wrazliwos¢ doty-
czy symetrii zawartych w réwnaniach, ktére odwzorowuja
rzeczywistosé, sg wiec obiektywne jak sama obiektywnosé,
zatem wrazliwo$¢ na nie tez jest absolutnie i bezwarun-
kowo obiektywna. - Ale, (pomijajac juz nawet psychome-
chanistyczna redukcje problemu sadéw estetycznych do kon-
ceptu receptorow ,intelektualnej harmonii”) wobec tego, iz
zaden humanista, zakladajac, ze w ogole miatby che¢, nie
zblizy si¢ do poziomu hipotetycznej ,wrazliwosci” na har-
moni¢ rownan, jakg pono¢ rozporzadza wykwalifikowany
matematycznie fizyk, co wlasciwie majg do roboty nauki
humanistyczne? - No jak to ,,co”? Przeciez, jak zostalo juz
niezbicie wykazane, wzorcowg nauka humanistyczng jest
wiasnie fizyka, a fizyk wie, co ma robi¢, bo mysli racjo-
nalnie, a nie jak jakis, za przeproszeniem, Derrida. A poza
tym, no cdz, powiatowe urzedy pracy maja szeroka oferte
szkolen zawodowych. Tyle jest pozytecznych zawodow...
Dobrych hydraulikow nigdy za wiele, czego nie mozna nie-
stety powiedzie¢ o humanistach w ogéle, a ,postmoderni-
stach” w szczeg6lnosci.

Wdziawszy szorty i korkowy kask

Do przejawéw konsekwentnej dezorientacji w zakresie zagad-
nien, jakimi zajmuje sie humanistyka, nalezy o§wiadczenie Hel-
lera: ,Niestety, tu nie ma symetrii: fizyk moze z dobrym rozu-
mieniem czyta¢ teksty humanistyczne [...]; humanista natomiast,
niemajacy przygotowania w dziedzinie fizyki, jest praktycznie
bezradny wobec publikacji z zakresu fizyki”.

To akurat podlega testom empirycznym. Byloby niewatpli-
wie interesujace $ledzi¢, jak 6w ikoniczny fizyk czyta ,.z dobrym
() zrozumieniem” takie na przyklad teksty humanistyczne jak:
Towards a Chronological Framework for Significant Dialectal
Tendencies in Indo-European F.C. Woudhuizena, A Panorama
of Indo-European Linguistics since the Middle of the Twentieth
Century: Advances and Immobilism F. Aradosa czy More Mate-
rial on the Urartian Substratum in Armenian J.A.C. Greppina.

Heller wie, czym si¢ nauki humanistyczne nie zajmuja, cho¢
jego zdaniem powinny - nie zajmujg si¢ mianowicie ,pigknem”;
ajeslijuz sie zajmujg, to ,,pojecie pigkna rozptywa si¢ w niejasno-
$ciach”, wiec w sumie nie wiadomo, co gorsze. Wnioskujac na
podstawie wywodéw zawartych w omawianej ksigzce, autor 6w
nie ma natomiast kompletnie Zadnego wyobrazenia, czym si¢ te
nauki rzeczywiscie zajmuja. Co nie przeszkadza mu utyskiwaé
na hipokryzje glosicieli dialogu: ,[...] Zyjemy w czasach, w kto-
rych tak duzo méwi si¢ o dialogu, Ze juz niewiele czasu pozo-
staje na to, by go uprawia¢”. W tym przypadku oferta dialogu
zaczyna sie i koficzy wejsciem w role biatego Kulturtrégera na
Czarnym Ladzie. Z tej pozycji, wdziawszy szorty i korkowy kask,
mozna przystapi¢ do objasniania dzikim tubylcom, jak si¢ pra-
widlowo nawleka szklane paciorki, czyli - sformulowac ogdlna,
poprawng i racjonalng teorie dzieta sztuki. Z zachowaniem bto-
giej nieSwiadomosci powoddw, dla ktérych wspotczesni teore-
tycy sztuki raczej unikaja tego rodzaju przedsigwzie¢. Albo-
wiem dla ludzi, ktorzy o ,dzietach sztuki” maja istotnie jakies
pojecie, pozostaje zupelnie jasne, Ze problematyka ,,dziet sztuki”
to zaledwie aspekt roznorako warunkowanego i historycznie
zmiennego systemu kulturowej komunikacji. Wiedza oni takze,
iz nawet zawezajac perspektywe do konceptu ,,dzieta sztuki” -
ktory sam w sobie jest historyczny i lokalny (wielu spoteczno-
$ciom ten koncept byt w ogole nieznany) - nalezy uwzgledni¢
ogromng ilo§¢ wielorako ze sobg powiazanych zmiennych, ktore
trzeba by wigczy¢ do ,uktadu réwnan” opisujgcych tak zwane
dzieto sztuki w synchronii i diachronii. Heller, wyksztalcony
matematycznie, potrafiacy kontemplowa¢ zlozone supersyme-
trie wspolczesnej fizyki, przechodzgc w domene humanistyki
konstruuje réwnanie z jedng (!) zmienng (,pigkno”), sugeru-
jac, ze to w zasadzie wyczerpuje wlasciwg problematyke stu-
diéw humanistycznych, z naukami spofecznymi wlacznie. Jest
to oczywiscie proceder spetniajacy kryteria Bergerowsko-Luck-
mannowskiego uprawomocnienia przez nihilacje, lecz doprowa-
dzony do stadium klinicznego. Pod pozorem wktadu w ,trze-
cig kulture” znajdujemy zatem utopijnie irracjonalng prébe
magicznego skasowania calej spotecznokulturowej rzeczywi-
stosci, wystajacej poza sformalizowany model fizyczno-mate-
matyczny, z pozostawieniem niewielkiego marginesu dla zmate-
matyzowanej in spe ,teologii stworzenia”, tudziez reliktow sre-
dniowiecznej estetyki. Jest to w zasadzie rownowazne wezwaniu
do proklamacji matematyczno-fizycznego kalifatu. Natomiast
niewatpliwg zaletg tej propozycji jest uswiadomienie zaintereso-
wanym, Ze struktura zjawiska ,science wars” jest bogatsza nizby
sie mozna spodziewa¢, skoro nawet przeprowadzanie czegos,
co jest odpowiednikiem - toutes proportions gardées - czystek
etnicznych, okazuje si¢ w tych wojnach najzupelniej wykonalne.

Prof-dr hab. Dariusz Seweryn, Katedra Literatury OSwiecenia, Romantyzmu i Krytyki
Artystycznej, Wydziat Nauk Humanistycznych KUL
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Piotr Alexandrowicz, Anna Stachowiak-Szrejbrowska

Nie takie NCN straszne

Patrzac na NCN oczyma mfodych naukowcdw, widzimy, ze agendja ta ze swojq oferta

i kryteriami oceny daje wyjatkowq szanse na utrzymanie pracy naukowej lub powrot do niej osobom
bez etatu w akademii. Warto rozmawiac o korektach dziatania NCN, ale konieczne do tego sq
rzetelna arqgumentacja i uwzglednianie perspektywy wszystkich zainteresowanych stron.

Czy poréwnywanie NCN i pracownikow administracji
uczelnianej do gtéw hydry lernejskiej, z ktora walczy¢ maja
osamotnieni naukowcy, moze przystuzy¢ si¢ rzetelnej dyskusji
o dzialaniu Centrum oraz o finansowaniu nauki poprzez sys-
tem grantowy? Tak opisali problem profesorowie Wojciech Cza-
kon i Ewa Bogacz-Wojtanowska (FA 12/2022). Naszym zdaniem
takie postawienie sprawy jest szkodliwe i nieprawdziwe. Tego
poréwnania trudno nie uzna¢ za probe dezawuowania NCN,
pomimo zastrzezen Autordw, ze nie taki byl ich cel. Ich tekst
bardziej zaszkodzit sprawie niz przyczynit sie do konstruktyw-
nej dyskusji na temat funkcjonowania Centrum. Jest to tym bar-
dziej smutne, ze Autorzy maja caly wachlarz kompetencji, by
dokona¢ wartosciowej oceny dzialania NCN oraz spojrzec sze-
roko na wszystkich uczestnikow systemu grantowego w Polsce.
Miast tego jednak ograniczyli si¢ do krytyki nieuzasadnionej,
niepoglebionej, a miejscami chybionej. Co wigcej, nie przedsta-
wili konkretnych propozycji zmian, co jeszcze poteguje wraze-
nie, Ze nie bylo ich celem otwarcie dyskusji. Podzielamy opinie
wyrazone przez prof. Michala Tomze (FA 2/2023) i w naszych
dwdch tekstach polemizujemy z argumentami Autoréw gru-
dniowego artykulu oraz prezentujemy spojrzenie na dzialanie
tego systemu z bliskiej nam perspektywy mlodych naukowcow
oraz pracownikow administracji uczelnianej.

Projekty naukowe jako zto konieczne?

System finansowania nauki w Polsce nie opiera si¢ na gran-
tach. Wedlug planowanego budzetu panstwowego w 2022 r.
finansowanie NCN mialo stanowi¢ ledwie 5,12% budzetu na
nauke, na rok 2023 to juz tylko niespelna 3,87%, co $wiadczy
o tym, Ze badania naukowe nie sg priorytetem w zakresie poli-
tyki naukowej pafistwa. NCN jest najwazniejszg agencjg finan-
sujaca badania podstawowe, ale jednoczesnie jest tylko jednym
z kanal6éw finansowania badan. W zwigzku z tym to, ze NCN
nie chce lub nie moze finansowa¢ jakiego$ konkretnego pro-
jektu, nie oznacza, ze naukowcy majg ograniczong swobode
pracy naukowej albo nie mogg realizowa¢ swoich badawczych
marzen, ten system jest znacznie bardziej ztozony. Naszym zda-
niem NCN dziata dobrze, ale z powodu coraz wigkszego nie-
dofinansowania system grantowy w Polsce przestaje by¢ atrak-
cyjny dla naukowcéw. Granty to tylko wycinek nauki w Polsce
i uzaleznianie od nich jakosci polskiej nauki czy przysztosci
poszczeg6lnych dyscyplin jest ukazaniem sprawy w krzywym

zwierciadle, w ktorym NCN urasta do roli agencji decyduja-
cej o krajowej polityce naukowej. Tak jednak nie jest: NCN
ma bardzo korzystny wplyw na te polityke, ale jest to wplyw
ograniczony.

W konsekwencji nie jest rowniez tak, ze granty sg wszyst-
kim naukowcom niezb¢dne do zycia i do rozliczania dzialalno-
$ci. Trafniej mozna chyba powiedzie¢, ze od naukowca nalezy
oczekiwac efektow (zwlaszcza bardzo dobrych publikacji), a za
nimi - jesli naukowiec bedzie tym zainteresowany - przyjda
granty. Niestety sposob finansowania nauki w Polsce czesto
nie zapewnia naukowcom wystarczajacych §rodkéw na pro-
wadzenie innowacyjnych badan, przez co trudniej o bardzo
dobre publikacje, co w punkcie wyjécia sprawia, ze system jest
wadliwy. Oznacza to, ze badacze, pozyskujac na badania $rodki
w ramach grantow, jednoczesnie zapewniaja ciaglos¢ swojej
pracy naukowej i buduja dorobek publikacyjny.

Wydaje sie, ze samo zjawisko ,projektyzacji nauki” ma
takze wiele zalet. Formulowanie wobec naukowcow precyzyj-
nych oczekiwan dotyczacych planowania badan i ich kosztéw,
konieczno$¢ skladania raportéw i wykazywania efektéw reali-
zacji badan naukowych czy wytyczne dotyczace opisu podzialu
zadan i obowigzkéw w ramach pracy zespolowej powinny by¢
wymogami, ktore dotycza prawie kazdej pracy badawczej. Natu-
ralnie nie zawsze i nie wszedzie mozliwa jest jednakowa precy-
zja dotyczgca harmonogramu czy kosztorysu, ale to nie zmie-
nia faktu, ze wickszo$¢ badan dzieki takiemu uporzagdkowaniu
moze tylko zyskaé. Chyba wlasnie organizacja pracy badawczej
jest jednym z najcenniejszych doswiadczen wynoszonych przez
polskich naukowcdw z badan prowadzonych za granicg. Takie
s przynajmniej nasze doswiadczenia.

Szereg zarzutow podniesionych przez krakowskich Autoréw
nie jest adresowanych w ogole do NCN. Zarzuty dotyczace kosz-
tow posrednich czy procedury zaméwien publicznych pokazuja,
ze strategia Autoréw polegala na zestawieniu wszelkich argu-
mentow, ktore wigzg sie z projektami, moga faczy¢ sie z NCN
i budujg negatywne skojarzenia. Co wiecej, Autorzy stowem
nie wspominajg o tym, Ze uczelnie publiczne sg zobowigzane
do przestrzegania dyscypliny finansowej. Réwniez nie pomaga
to w dyskusji na temat samego NCN. Podobnie nietrafionym
argumentem jest kwestia wynagrodzen w projektach (zapewne
chodzito w tym miejscu o wynagrodzenia dodatkowe, ale kry-
tyka byta nieprecyzyjna). Zwiekszenie budzetu wynagrodzen



dodatkowych moze w bezposredni sposéb wptyna¢ negatyw-
nie na wspoétczynnik sukeesu, co chyba nie powinno by¢ celem
zadnej ze stron w dyskusji o NCN, zatem i ta kwestia wymaga
bardziej zfozonej analizy i dyskusji.

Inne watki zostaly przedstawione przez Autoréw w sposéb
niedostatecznie precyzyjny. Tytulem przykladu: nie wiadomo,
najakich podstawach opiera si¢ wzmianka o licznych procesach
miedzy uczelniamia NCN. Z naszych doswiadczen wynika, ze
Centrum jest bardzo elastyczne: nie stanowi problemu prze-
suwanie - zgodnie z zapisami umowy - czesci srodkow mie-
dzy pozycjami budzetu, wydtuzanie okresu realizacji projektu,
przesuniecie w czasie rozpoczecia realizacji projektu albo oceny
raportu koficowego. Sg to kwestie o istotnym znaczeniu, ktére
bardzo ufatwiaja realizacjg projektu i jego pozytywne rozli-
czenie. Reguly gry sa znane od samego poczatku i niezmienne,
zawsze bowiem w dokumentacji konkursowej znajduje si¢ pro-
jekt umowy o dofinansowanie przyznanych w danym konkur-
sie projektéw. Oznacza to, ze naukowiec przygotowujacy wnio-
sek grantowy doktadnie wie, jakie beda zasady jego realizacji
i co musi uwzgledni¢ podczas planowania dzialan projekto-
wych i pozycji w kosztorysie. Podobnie ocena ,,sztywnosci”
NCN w zakresie wspotpracy z podmiotami realizujacymi jest
niepoparta dowodami. Taka opinia, nawet rzucona mimocho-
dem, jest jednym z wielu przyktadow stawiania NCN w nega-
tywnym $wietle bez poparcia tego stosownym wyjasnieniem
czy dowodami.

Kryteria oceny: szczegoty maja znaczenie

Zarzuty dotyczace kryteriow oceny mozna uznac za skie-
rowane wobec wlasciwego adresata. Nie oznacza to, ze z nimi
sie zgadzamy, zwlaszcza ze jest to temat, ktory zawsze bedzie
kontrowersyjny. Krakowscy profesorowie chyba jednak podjeli
krytyke zbyt ogolnikowa. Dlaczego w swojej krytyce siegneli
do regulaminu z marca 2021 roku? Wybierajac akurat te wer-
sje regulaminu wzieli pod uwage jedna z kilku eksperymental-
nych edycji konkursow, w ktorej osobna pule punktow w ocenie
za dorobek powiazano z udziatem kierownika projektu w kon-
kursach ,.europejskich”. Ten eksperyment samo NCN uznato za
nieudany, stad tez szybko sie z niego wycofano, a slady po dys-
kusji na ten temat mozna fatwo znalez¢ w protokotach z posie-
dzen Rady NCN. Same kryteria oceny tez podlegaja drobnym
poprawkom, zatem lepiej skupic si¢ na ostatnich aktualnych
kryteriach oceny wnioskéw w konkursie Opus (wedtug zatacz-
nika do uchwaly Rady NCN nr
60/2022 z 9 czerwca 2022 r.) jako
najbardziej typowego konkursu.

Podstawowy zarzut Autoréw
wobec kryteriéw oceny projektu
brzmi: nie spelniaja one warunku
roztacznosci, jednoznacznosci
oraz kompletnosci. Nie jest to
chyba jedyna droga do mierze-
nia jakosci kryteriéw oceny, nie
jest tez by¢ moze najlepsza, ale B
nie ma to tak wielkiego znacze- [
nia, zwlaszcza jesli przyjrzec sie _
w szczegotach kryteriom oceny | || \
stosowanym przez NCN. Wiek-
sza cze$¢ oceny wniosku w kon-
kursie Opus to ocena samego
projektu (60%), ktéra sktada
sie z trzech elementéw: poziom
naukowy projektu (30%), poten-
cjalny wplyw projektu badaw-
czego (15%), mozliwos¢ wyko-

nania projektu badawczego (15%). Kazdy z tych elementow
ma przypisang szczegotowa charakterystyke, ktéra naszym

zdaniem precyzyjnie wskazuje, jakie elementy czy cechy pro-

jektu s oceniane w danym punkcie. Naturalnie mozna sobie
wyobrazic bardziej szczegolowe pytania i wytyczne, ale wydaje

sie, Ze byloby to stosowanie zbyt sztywnych wymogow do kra-

jowej procedury konkursowej, ktorej sformalizowanie juz teraz
naukowcy (w tym Autorzy) krytykuja. Jednoczesnie wskazane

w tych szczegdtowych opisach elementy projektu, ktére pod-

legaja ocenie, wyczerpujg istotne naszym zdaniem elementy

dziafania badawczego, cho¢ - znéw - mozna sobie wyobra-

zi¢ pytania dotyczace takze innych cech projektu. Kryteria te
spelniajg zatem warunki jednoznacznosci i kompletnosci. Co
zatem z roztacznoscig?

Faktycznie pobiezna lektura kryteriéw oceny czy recen-

zji wnioskow moga wskazywac na to, ze dorobek kierownika

projektu jest oceniany co najmniej dwukrotnie, a oceny pro-

jektu z jednego kryterium sg przenoszone na drugie, tak jak
podnoszg to krakowscy profesorowie. Oczywiscie nalezy
w tym punkcie oczekiwa¢ wigkszej konsekwencji ze strony

ekspertow czy podnoszenia wymagan im stawianych (zwlasz-
cza przez koordynatoréw dyscyplin), ale wydaje sie, ze siega-
jac do tych szczegétowych wytycznych, mozna tych zagro-

zef uniknaé, zwlaszcza jesli uwzgledni sie fakt, ze eksperci
i recenzenci oceniajg wniosek na podstawie catosci danych
w nim zawartych. W przypadku oceny kierownika projektu
czym innym jednak jest ocena dorobku, a czym innym ocena
kompetencji w kontekscie wykonalnosci projektu. Trudno
przy tym odméwic zasadnosci oceny dorobku naukowca przy

ocenie wniosku o finansowanie badan. Jest to niejako rekoj-
mia wykonalnosci projektu, ktora ma niwelowac ryzyko pro-

blemow z jego realizacja. Warto przy tym doda¢, ze liczba
punktow za oceng dorobku kierownika projektu stusznie jest
zmienna w zaleznosci od rodzaju konkursu i etapu kariery
naukowej. Co wigcej, z wyjatkiem konkursu Opus, ktory jest

otwarty dla wszystkich naukowcéw, poszczegélne typy kon-
kurséw, poczawszy od Preludium, a na Maestro konczgc, skie-
rowane s3 do badaczy na réznych etapach rozwoju, co powo-

duje, ze ich dorobek moze zosta¢ obiektywnie poréwnany
w ramach danej dyscypliny czy dziedziny. Twierdzenie, ze

poprzez ocene kompetencji kierownika procedura NCN ska-

zana jest na wpadanie w pulapke efektu §w. Mateusza, jest
wedtug nas nietrafne.

NCN w liczbach

Konkursy krajowe rozstrzygniete w 2021 r.
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Autorzy wskazuja takze, ze w zakresie doboru ekspertow
i recenzentéw wnioskéw grantowych NCN réwniez zawodzi.

Nie wiadomo, dlaczego dwa wskazane modele (model czaso-

pism i model RDN) maja by¢ lepsze od modelu stosowanego
w ERC, na ktérym jest wzorowany system NCN. W przypadku
Centrum o doborze ekspertéw i recenzentow réwniez decyduja

naukowcy: to uczeni z Rady NCN decydujg o doborze eksper-

tow do danego panelu, to oni takze rozstrzygaja konkursy na

koordynatordéw dyscyplin (naukowcéw co najmniej ze stop-
niem doktora), ktorzy z kolei koordynuja prace zespotu eks-

pertow w zakresie doboru recenzentéw wnioskow. Na kazdym

etapie jedyny i decydujacy glos nalezy do naukowcéw. Oczy-

wiscie koordynatorzy w ramach pracy w NCN nie wykonuja

pracy stricte naukowej, ale z uwagi na wymagane od nich kom-

petencje mozna uznac, ze takze ich naukowe do$wiadczenie
korzystnie wplywa na caly proces oceny wnioskow. Wiadomo,
ze posrdd setek recenzji trafiaja sie bledne czy nietrafione, ale
globalnie poziom recenzji w ocenie wnioskow NCN jest coraz
Wyzszy, co jest dobrym i obiecujacym trendem.

Niejasny jest dla nas zarzut dotyczacy nieréwnomiernej dys-
trybucji $rodkéw miedzy czolowe uczelnie badawcze a mniej-

sze uczelnie. Miejsce realizacji projektu nie stanowi kryterium
oceny i poza wyjatkowymi przypadkami nie wptywa na oceng
jego wykonalnosci. Zarzut ten jest raczej oceng dysproporcji
w zasobach i mozliwosciach naukowych réznych osrodkéw, co
nie jest wing NCN i trudno od agencji oczekiwac systemowego
wplywu na ten stan rzeczy. Niemniej niektore aspekty dziatania
Centrum sprzyjaja decentralizacji nauki w Polsce, np. limity co

do liczby realizowanych grantow czy diugofalowe efekty kon-

kursu Miniatura (zob. np. FA 1/2023).

Wreszcie zupelnie nie przekonujg nas negatywne oceny dzia-
lania NCN wystawione w poréwnaniu z ERC czy z innymi agen-

cjami zagranicznymi. Procedura oceny wnioskéw w NCN jest
wzorowana na ERC, jest od niej daleko bardziej szczegotowa,
oddolne podejscie do finansowania badan jest takie samo jak

w ERC, wskazéwki dotyczace kwestionariusza etycznego row-
niez sg dostgpne w krajowej agencji. Kwestia budowania zespo-

l6w badawczych w NCN jest otwarta, ale napotyka niekiedy
na trudnosci (np. z powodu relacji miedzy wielkoscig zespotu

a ograniczonymi zasobami finansowymi). Skoro zresztg sta-

wiamy ERC za wz6r, to automatycznie rodzi si¢ pytanie o malg

liczbe projektow ERC realizowanych w Polsce. Niestety to pyta-
nie sprowadza si¢ do oceny polskiej nauki, a wypada zauwa-
zy¢, ze akurat NCN przyczynia si¢ do coraz lepszych wyni-
kow Polakéw w konkursach ERC (cho¢by przez trening plano-

wania badan). Wsrdd laureatow ERC, ktorzy realizuja granty

w polskich jednostkach, trudno znalez¢ naukowca, ktory weze-

$niej nie byl kierownikiem przynajmniej jednego grantu NCN,
a warto wspomnie¢ i o konkursie Uwertura, ktérego bezpo-
srednim celem bylo wzmocnienie naukowego profilu kandy-
datéw do grantéw ERC.

NCN jest rowniez sygnatariuszem DORA, umozliwia pre-
zentacje narracyjnego CV i promuje Open Science (jak agencja
luksemburska). Nie wydaje nam si¢ réwniez, by NCN kontrolo-
walo szczegotowo kazdy aspekt wszystkich realizowanych pro-
jektow (podobnie jak nie czyni tego agencja szwedzka). Wresz-
cie ze strony NCN wida¢ duze zaufanie do aplikujacych. Nie sa
wymagane (poza szczegolnymi przypadkami) zadne certyfikaty
czy dokumenty (np. w zakresie znajomosci jezykow, ukoniczo-
nych studiéw, odbytych stazy, przebywania na urlopach rodzi-
cielskich itd.), co jest norma w polskim systemie nauki w innych
postepowaniach. Kulturze zaufania w akademii szkodzi raczej
wedlug nas pozbawione rzetelnosci poréwnywanie Centrum
do innych agencji, ktore nie zostato oparte na fatwych do usta-
lenia faktach.

Szansa dla mtodych naukowcow

Perspektywa ma znaczenie. Otéz, patrzac na NCN oczyma
miodych naukowcdw, widzimy, ze agencja ta ze swojg oferta i kry-
teriami oceny daje wyjatkowa szanse na utrzymanie pracy nauko-
wej lub powr6t do niej dla 0s6b bez etatu w akademii. Warto roz-
mawiac o niwelowaniu potencjalnych skutkéw efektu $w. Mate-
usza, ale nie zmienia to faktu, ze w krajowych realiach czesto
mlody naukowiec predzej ma szanse na etat badawczy w grancie
niz natypowy etat dydaktyczno-badawczy. Granty s3 wyjatkowa
okazjg do utrzymania zainteresowania mtodych badaczy nauka,
najpierw poprzez tymczasows prace w projekcie, ale z nadzieja
na etat bez ograniczen czasowych w dalszej perspektywie. Wiek-
sz0$§¢ krajowych stypendiow oferowanych dla mtodych badaczy
uzalezniona jest od tego, czy majg etat. Stypendium dla mto-
dych naukowcéw MEIN, udzial w programach NAWA, nie wspo-
minajac o §rodkach przyznanych w ramach Inicjatywy Dosko-
nalosci poszczegdlnym uczelniom - wszystko to jest dostepne
tylko dla wybranych, ktérzy s juz na etacie. Zasada jest prosta:
wszystko albo nic. Tymczasem NCN daje nadzieje pozostatym,
ktorzy z réznych wzgledéw nie mieli szans na etat. Dzigki syste-
mowi grantowemu mogg mie¢ przynajmniej nadzieje na powrét
do pracy badawczej. Warto przy tym dodac, ze zatrudnienie na
pelen etat do realizacji projektu, poza oczywista wada tymcza-
sowosci, ma szereg zalet, a zwlaszcza gwarantuje godziwg pensje.

Cenne byloby zweryfikowanie ocen opartych na do$wiad-
czeniach jednostkowych poprzez systemowe zbadanie tego, czy
efekt $w. Mateusza jest faktycznie istotnym problemem. Dane
z wnioskow sktadanych do NCN i z wynikow ich oceny z pew-
noscig moga pozwoli¢ na zbadanie tego, w jakim zakresie np.
laureaci Preludium wypadajg lepiej w Sonacie albo laureaci Pre-
ludium i Sonaty w konkursie Opus. Majac dostep do uzasad-
nien oceny wnioskow, mozna by pojé¢ o krok dalej i w razie
ustalenia, ze laureaci wezesniejszych konkursow cieszg sie pew-
nymi przywilejami, mozna by zbada¢, w jaki sposob przejawia
sie to w recenzjach. Wzmiankowana juz wyzej analiza kon-
kursu Miniatura pokazuje, ze tego typu badania moga poméc
w weryfikacji prawdziwoéci popularnych opinii. Warty zba-
dania w szerszej perspektywie bylby réwniez wplyw uzyska-
nego finansowania na jako$¢ publikowanych efektow badan (np.
w lad za badaniami z Wroctawia autorstwa prof. Przemystawa
Kazienki i Macieja Dzierzyca).

Mtodzi naukowcy bez etatu naukowego, dzigki adresowa-
nym do nich konkursom, jasnym kryteriom oceny i sprawnemu
funkcjonowaniu Centrum, mogg w nim upatrywac szansy na
pozostanie w akademii. Ponadto system grantowy wspiera pla-
nowanie przez mlodych badaczy indywidualnej sciezki nauko-
wej, w ktora zwykle wpisane s3 zaréwno staze naukowe, jak
i niezbedne dofinansowanie badan. Dzieki realizowaniu wla-
snych projektow z finansowaniem zewnetrznym fatwiej mozna
ksztattowaé swoja droge naukows.

0 rzetelng dyskusje
Warto rozmawia¢ o poprawianiu réznych elementow sys-
temu finansowania nauki przez projekty, zwlaszcza o konkret-
nych propozycjach korekty dziatania NCN. Wazne przy tym
jest uwzglednianie perspektyw réznych stron zaangazowanych
w dzialanie tego systemu. Argumenty stosowane w dyskusji
powinny jednak by¢ powazne i uzasadnione, a zbedng erystyke
wypada eliminowa¢. Wobec niejasnych planow reformy Cen-
trum tego typu teksty mogg by¢ bardzo szkodliwe, bo prowa-
dzg do tego, co zwyklo sie malowniczo okresla¢ wylewaniem
dziecka z kapielg.

Dr Piotr Alexandrowicz, Poznariskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk
Dr Anna Stachowiak-Szrejbrowska, Centrum Wsparcia Projektéw UAM
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Biura pod ostrzatem

Mozna uznac, ze rozrost biur wsparcia projektow wskazuje na to, ze caty system zmierza w ztym kierunku,
ale tak chyba nie jest. To raczej naukowcy wykazujq coraz wiecej zainteresowania projektami, dlatego
potrzebne sq coraz wieksze zespoty, by zapewni¢ wszystkim zainteresowanym stosowne wsparcie.

Autorzy grudniowego tekstu krytykujacego NCN (Woj-
ciech Czakon i Ewa Bogacz-Wojtanowska, Quo vadis NCN?,
FA 12/2022) nie oszczedzili takze pracownikow administra-
cji wspierajacych naukowcéw w przygotowaniu i realizowaniu
projektéw. Oto naukowiec - wedlug wizji krakowskich pro-
fesorow - nie dos¢, ze skazany na samotng i nieréwng walke
2 NCN w obronie swojego prawa do wolnosci badan, musi jesz-
cze jedng rekg powstrzymywac drugg glowe hydry, ktéra zwie
sie ,administracja”. Dlaczego w tekécie poswigconym ponoé
korygowaniu polityki Centrum zarzuty padaja réwniez wobec
biur wsparcia projektowego? Nie wiemy. Jest to jednak dobra
okazja, by wystapi¢ w obronie tej grupy pracownikow uczelni,
ktora czesto spotyka sie z nieuzasadniong krytyka i brakiem
docenienia przez naukowcow. Skupiamy sie na roli pracowni-
kéw administracji w systemie grantowym, cho¢ szereg naszych
obserwacji dotyczy takze innych obszaréw, w ktorych wartosé
pracy wykonywanej przez pracownikéw administracyjnych jest
deprecjonowana.

Biura wsparcia projektow jako zrodto problemow

Zaczniemy od kwestii najbardziej podstawowej, bo zakorze-
nionej w samym jezyku. Nie wszystkie grupy zaangazowane
w dziatanie uczelni i calej akademii s3 traktowane w punk-
cie wyjécia tak samo. Zapewne zwykle za stosowaniem ter-
minu ,administracja” nie kryje si¢ che¢ deprecjonowania opi-
sywanej przez ten termin grupy pracownikéw, jednak jest to
naszym zdaniem wyraz pewnego systemowego podejscia do
sprawy: mamy naukowcéw i mamy administracje. Ta druga
grupa zastuguje na podmiotowe traktowanie, co jest kwestig
elementarng i chyba jednak oczywista, niemniej warto o tym
przypomina¢. Dobra komunikacja pomiedzy wszystkimi czton-
kami spotecznosci akademickiej buduje atmosfere wspotpracy
i zaufania, a wzajemny szacunek stanowi podstawe dobrych
relacji miedzyludzkich, takze w akademii.

Warto pamietaé o tym, ze wszyscy gramy do jednej bramki,
a pracownicy administracji petnig role stuzebna, cho¢ nie stu-
zalczg. Naszym zdaniem doswiadczeni i dobrze wyszkoleni
pracownicy administracji uczelni stanowig cenng pomoc dla
naukowcéw, ktorzy dzieki wsparciu w przygotowaniu wnioskow
projektowych maja mozliwo$¢ skupienia si¢ na czesci meryto-
rycznej projektu zwigzanej z przygotowaniem i prowadzeniem
badan. W wielu jednostkach powstaly wigksze lub mniejsze
biura wsparcia projektowego, ktore stuzg pomocg nie tylko

w realizacji projektow, ale takze w procesie ich przygotowania.
To po ich stronie lezy sprawdzenie wymogow formalnych. To
wiagnie dzigki ich zaangazowaniu w przygotowanie wnioskow
znaczgco spadt odsetek tych, ktdre nie spetniaty wymogéw for-
malnych konkursu. Co wigcej, pracownicy biur wsparcia projek-
towego dzielg sie z naukowcami wieloletnim do$wiadczeniem
w przygotowaniu aplikacji grantowych, co przektada sie na coraz
lepszg jakos¢ sktadanych wnioskow, cho¢ nie zawsze na wyzszy
wspolezynnik sukcesu ze wzgledu na niedofinansowanie NCN.

Krytyka przedstawiona przez krakowskich profesorow jest
nietrafna, nie uwzglednia bowiem faktu, ze uczelnia to od
strony organizacyjnej duza instytucja profesjonalnie zarza-
dzana, z setkami pracownikow, projektéw, proceséw. Uczel-
niane biura wsparcia projektowego w systemie grantowym
majg wazna role do odegrania i mozna oczekiwa¢ od naukow-
cow, zeby to dostrzegali. Nie oznacza to jednoczesnie, ze nalezy
w zlote ramy oprawia¢ wewnetrzne wymogi czy procedury.
Przeciwnie, podlegaja one cigglym korektom, a uzasadniony
glos krytyki ze strony naukowcéw powinien mie¢ podstawows
role w ksztaltowaniu optymalnej praktyki, ktéra bierze pod
uwage skale zadan i zasobow danej jednostki.

Niebezpieczenstwo generalizagji

Na tym tle wyraznie wida¢, ze zasadniczym problemem
w dyskusji jest pochopne uogélnianie indywidualnych doswiad-
czen na systemowg ocene. Na podstawie wlasnych negatywnych
wspomnien zwigzanych z pracownikami administracji odpo-
wiedzialnymi za wsparcie projektowe fatwo mozna uznaé, ze

»administracja to pierwszy wrog naukowca”. Z drugiej strony
nasze doswiadczenia z pracy w biurze wsparcia projektowego
pokazuja, Ze system ten moze dziala¢ bardzo dobrze, zwlasz-
cza wtedy, gdy wszystkie strony traktujg si¢ z szacunkiem i s3
gotowe do wspdlpracy. Ani jedna, ani druga opinia nie oddaja
tego, jak jest w rzeczywistosci; pozostajac na poziomie uogol-
niania indywidualnych doswiadczen, nie wyjdziemy poza aneg-
dotyczng rozmowe.

Podobnie wydaje si¢ istotne rozroznienie wsparcia na etapie
przygotowania wniosku od pomocy juz w fazie realizacji pro-
jektu. To pierwsze jest uzyteczne i pomocne, ale to drugie jest
niezbedne i kluczowe. Wydaje sig, ze dla naukowcow wazniej-
sze od pomocy w pisaniu wnioskow jest realne wsparcie w spo-
kojnej realizacji projektu i w rozwiazywaniu biezacych proble-
mow. Nie ma chyba danych na temat tego, w ilu jednostkach

35



wsparcie projektowe jest dostepne, czy obejmuje pomoc w przy-
gotowaniu wniosku (w jakim zakresie?), czy tylko w realizacji
projektu, jakie procedury wewnetrzne sa wiagzgce w poszcze-
golnych jednostkach, czy jest ustalony zakres zadan administra-
cyjnych w zakresie wsparcia projektowego, co sami naukowcy
sadzg o wsparciu projektowym w strukturach danej jednostki
itd. Odpowiedzi na te pytania s pierwszym krokiem w strone
ustalenia realnej roli biur wsparcia projektowego.

Unikanie uogdlnien znacznie ulatwi zatem merytoryczng
rozmowe. Jednoczesnie jest to za mato, by system poprawiac.
Stad tez warto by¢ moze przeprowadzi¢ i w tym zakresie sze-
rokie badania, ktére pozwolg zobiektywizowaé spojrzenie
zaréwno na biura wsparcia projektowego, jak i na NCN. Celem
takich badan powinno by¢ poszukiwanie mozliwie efektyw-
nego systemu wsparcia w przygotowaniu i realizacji grantow ze
strony jednostki oraz spoteczna percepcja zaréwno NCN, jak
i biur wsparcia projektowego przez naukowcow. Takze komu-
nikacja miedzy Centrum a biurami wsparcia projektowego jest

wazng kwestig dla calego systemu grantowego, gdyz od jej jako-
$ci zalezy realna warto$¢ pomocy, ktérg naukowcy otrzymac
moga w swojej jednostce.

Czy biura wsparcia projektowego pomagaja, czy
przeszkadzaja naukowcom?
Czytelnik tekstu grudniowego moze mie¢ wrazenie sprzecz-
noci: albo przygotowanie wniosku jest zadaniem prostym,
ktore lezy w kompetencjach przecietnego naukowca, albo jed-
nak jest to zadanie wymagajace, ktorego realizacja domaga sie
wsparcia ze strony uczelni. Autorzy staraja si¢ pogodzi¢ jed-
nocze$nie teze o tym, ze wnioski sa skomplikowane a system
zbyt sformalizowany, z twierdzeniem, ze wsparcie administra-
cyjne systemu grantowego jest w catoéci zte. Chyba jednak da
si¢ znalez¢ bardziej umiarkowane podejscie do tematu. Oczy-
wiscie mozna uznac, ze rozrost biur wsparcia projektow wska-
zuje na to, Ze caly system zmierza w zlym kierunku (uznajac
to za odpowiedz na postepujace skomplikowanie i sformalizo-
wanie konkurséw NCN), ale tak chyba jednak nie jest. To
raczej naukowcy wykazujg coraz wigcej zainteresowania
projektami, dlatego potrzebne sa coraz wigksze zespoly, by
zapewni¢ wszystkim zainteresowanym stosowne wsparcie.
Mozna zapytac, czy jeden naukowiec jest w stanie pora-
dzi¢ sobie z przygotowaniem wniosku o finansowanie
badan, co jest zadaniem trudnym i wymagajacym specjali-
stycznej wiedzy. Odpowiedz jest prosta: oczywiscie, ze tak.
Skoro naukowiec, jako osoba dobrze wyksztatcona, moze
przygotowac sylabus zaje¢, napisa¢ artykut czy zorganizo-
waé seminarium lub wyjazd na konferencje, to moze row-
niez przygotowa¢ wniosek do NCN. Napisanie projektu to
ostatecznie nic trudnego, zwlaszcza ze formularz wniosku
o finansowanie badan przez Centrum jest powszechnie
znany, towarzysza mu zwykle dodatkowe instrukcje i tylko
czasami zawiera niewielkie zmiany zalezne od typu kon-
kursu. Podobnie jak kazda praca koncepcyjna, napisanie
projektu wymaga jednak czasu i zaangazowania, trzeba
bowiem wiele kwestii przemysle¢, przygotowaé, zaplano-
wac i w konicu opisa¢. W tym procesie jest wiele zadan,
ktore mozna wykona¢ znacznie fatwiej i szybciej, korzysta-
jac ze specjalistycznej wiedzy pracownikow biur wsparcia
projektowego i ,do$wiadczenia instytucjonalnego”, ktore
ci pracownicy ze soba niosg. Teoretycznie naukowiec przy-
gotowujacy projekt zobligowany jest zapozna¢ si¢ z calg
dokumentacja konkursows, w tym z wytycznymi odno-
$nie do kwalifikowalnosci kosztow, kryteriami oceny czy
umowg o finansowanie projektu, by moc przygotowac pro-
jekt zgodnie z wymaganiami NCN. Jednak, aby ulatwi¢
naukowcom prace, to wlasnie biura wsparcia projekto-
wego czesto przygotowujg poradniki, prowadzg szkolenia
dotyczgce konkursow, gromadzg uzyteczne dane (raporty,
recenzje, statystyki, wzory). Ponadto na dalszym etapie
przygotowania wniosku, dzigki zaangazowaniu w proces
biur wsparcia projektowego, naukowiec moze skupic sie
na elementach merytorycznych, czyli w przypadku NCN
przede wszystkim na planowaniu badan, opisie projektu,
planie zarzgdzania danymi czy kwestiach etycznych.
Z kolei biura wsparcia biorg na siebie zwykle uzupetnie-
nie cze$ci administracyjnej wniosku, sprawdzenie popraw-
noéci wniosku pod wzgledem formalnym, zwracajac szcze-
golng uwage na budzet i przypisanie poszczegdlnych pozy-
cji do whasciwych kategorii zgodnie z wytycznymi agencji
oraz wewnetrznymi regulacjami jednostki.
Wydaje sie zatem, ze biura wsparcia projektow ula-
twiaja zycie naukowcom. Naszym zdaniem rola pracow-
= nikéw administracji zaréwno w procesie przygotowania,



jak i realizacji grantu jest jednak przez wielu naukowcéw cig-
gle jeszcze niedoceniana. Naturalnie zawsze moze by¢ lepiej,
nie uwazamy, ze pracownicy administracji dziataja perfekcyj-
nie i ekstremalnie wydajnie, ze komunikuja si¢ z naukowcami
w spos6b idealny albo ze nie popetniaja bledow. W przywolanej
w tekscie grudniowym korespondencji mailowej nie widzimy
jednak nic zaskakujacego: jezeli wezmiemy pod uwage fakt, ze
jednostka od strony organizacyjnej to duza instytucja profesjo-
nalnie zarzadzana, nie moze dziwi¢ stawianie pewnych wymo-
gow dotyczacych termindw wewnetrznych. Chyba mozna tez
od naukowcow oczekiwaé w tym zakresie stosownej komuni-
kacji i odpowiedzialnosci. Zycie pokazuje, ze bywa z tym r6z-
nie, ale nie wydaje si¢ nam, by przywolywanie co ciekawszych
wyimkow z korespondencji z naukowcami moglo przystuzy¢
sie sprawie. Nie chodzi o budowanie antagonizméw na linii
naukowcy - pracownicy administracyjni, lecz o ich tagodze-
nie. Najprostsza do tego droga wydaje sie dostrzezenie perspek-
tywy drugiej strony.

Kosztorys i polityka finansowa jednostki

Nie wydaje nam si¢, by pandemia (ktora przeszkodzita
wszystkim w realizacji dzialan naukowych) udowodnita, iz
wymogi dotyczace kosztorysu w konkursach organizowa-
nych przez NCN sg anachroniczne. Przeciwnie, Centrum bar-
dzo elastycznie podeszto do rozwigzan postulowanych przez
kierownikow projektow, tak przynajmniej wynika z naszych
do$wiadczen. Na temat kosztoryséw projektowych warto
dodac, ze reguly gry sa jasne i klarowne, wigkszo$¢ zaintere-
sowanych doskonale wie, jakie dzialania i kategorie kosztow
mogg by¢ sfinansowane, co jest kosztem kwalifikowalnym,
a co nie. Wbrew pozorom niezmienno$¢ zasad w tym zakre-
sie naszym zdaniem bardziej utatwia niz utrudnia przygoto-
wanie kosztorysu. Naukowcy juz ten system znajg, podobnie
jak jednostki. Co wiecej, statos¢ zasad finansowych w NCN
powoduje, Ze etap przygotowania projektu zwigzany z zaplano-
waniem dziatan i zasobow ludzkich i finansowych nie jest tak
bardzo czasochtonny. Wiecej przeszkod niekiedy wystepuje po
stronie podmiotu realizujacego niz Centrum. NCN nie ingeruje
w polityke finansowg jednostki, a czesto to ona narzuca dodat-
kowe wymogi i oczekuje od kierownika projektu dodatkowych
dzialan, zgod, podpisow itd. Zreszta warto pamietac, ze u Zro-
det wielu regulamindw, zarzadzen czy wymogow czesto stojg
naukowcy zarzadzajacy jednostka, ktorych celem nie jest prze-
ciez szkodzenie innym naukowcom, lecz troska o efektywne
zarzgdzanie. Ponadto chyba trzeba przypomnie¢, ze w przy-
padku realizowania projektéw finansowanych przez NCN obo-
wiazuje dyscyplina finanséw publicznych, a wickszos¢ wymo-
gow formalnych w jednostkach zwiazana jest z odpowiedzial-
noscig, jaka wigze si¢ z wydatkowaniem srodkéw publicznych.
I w tym wypadku warto uniknaé uogélniania - rézne sg jed-
nostki, rozne procedury, rozne problemy.

Nalezy bowiem pamieta¢, Ze pienigdze przyznane na reali-
zacje projektu, to nie prywatne pienigdze naukowca, a pienig-
dze publiczne. Stad tez wsparcie udzielane naukowcom przez
pracownikéw administracji na etapie realizacji projektow row-
niez jest cenne i pozwala na unikniecie powaznych bledéw, a co
za tym idzie umozliwia rozliczenie projektu pod wzgledem for-
malnym. Warto podkresli¢, ze umowa na realizacje projektu jest
trojstronna i podpisuje ja kierownik projektu, kierownik jed-
nostki oraz Dyrektor Centrum, a odpowiedzialnos¢ kierownika
projektu za prawidowa realizacje projektu jest bezsprzeczna
(realizacja projektu bez zawierania jakiejkolwiek umowy wydaje
nam si¢ bardzo egzotycznym pomystem). Nawiasem méwiac,
nie bez przyczyny ocena dorobku kierownika projektu ma
istotny wplyw na oceng catego projektu. Skoro agencje finan-

sujgce badania pozyskuja $rodki z pieniedzy podatnikéw, to
naukowcy sa winni spoleczenistwu dzielenie si¢ uzyskanymi
wynikami, zatem nikt nie przyzna finansowania badaczowi,
ktory nie rozliczyl sie z wezesniej realizowanego projektu i nie
opublikowal wynikéw badan.

Wsparcie merytoryczne

Wreszcie nasze do§wiadczenia pokazujg, ze biuro wsparcia
projektow moze takze efektywnie pomaga¢ na poziomie samej
merytoryki, oczywiscie tylko wtedy, gdy naukowcy s3 na taka
wspOlprace otwarci. Wiele projektow wysylanych jest do oceny
zewnetrznej bez szerszej konsultacji srodowiskowej. Zamiast

poddac projekt ocenie w gronie blizszych i dalszych wspotpra-
cownikéw, czasami naukowcy pierwszy raz otrzymuja komen-

tarze do swojego pomystu ze strony ekspertow i recenzentow
z NCN. Tymczasem naukowy proces tzw. grillowania grantu,

tj. zyczliwej, ale krytycznej kolezenskiej lektury wniosku pro-
jektowego, jest czesto bardzo wartosciowy i dla kierownika pro-

jektu, i dla samego wniosku. Zadanie poprowadzenia takiego

procesu moze niekiedy przypada¢ kompetentnym pracowni-
kom biur projektowych, czy to poprzez krytyczna lekture opi-
sow (jezeli wniosek dotyczy obszaru, w ktérym majg kompe-
tencje merytoryczne), czy to poprzez koordynowanie wewnetrz-

nego procesu oceny wnioskéw w jednostce. W interesie samych
naukowcow i catego systemu jest to, by do oceny kierowane

byly tylko projekty rzetelnie przygotowane i poddane srodo-

wiskowej krytyce. Pozwala to oszczedzi¢ czas i pracownikom
administracyjnym, i uczelni, i Centrum oraz zwicksza szanse
na pozytywny wynik oceny projektéw i lepszy wspotczynnik
sukcesu jednostki.

Na marginesie tylko dodamy, Ze w naszej opinii opisy pro-

jektu sg tekstami o charakterze naukowym, tak jak artykuty czy

recenzje. Sg to oczywiscie teksty o wlasnym charakterze, ustalo-
nej strukturze, stosuje si¢ w nich nieco odmienny system powo-

lywania Zrodet, oparte sa na wynikach badan wstepnych a nie
kompletnych, a przede wszystkim zbudowane sg na odwrotnej
logice: nie ,,0d opisu przeprowadzonych badan do uzyskanych
wynikéw”, lecz ,,0d opisu spodziewanych wynikéw do zapla-
nowanych badan”. Niemniej, skoro sg to teksty naukowe, to by¢
moze warto zaakceptowac fakt, ze ich przygotowanie wymaga
pewnych kompetencji i swoistego treningu, tak samo jak pisa-
nie innych tekstow naukowych. Stad tez szczegolnie pomocne
przy tworzeniu opiséw moze by¢ sieganie do doswiadczen osob,
ktére maja kompetencje zaréwno wynikajace z wyksztalcenia,
jak i do$wiadczenia projektowego.

0 uwzglednianie wszystkich uczestnikow systemu
grantowego

System grantowy, aby dobrze dziala¢, wymaga nie tylko
odpowiedniego finansowania, ale réwniez dobrej wspotpracy
miedzy réznymi stronami. Ten aspekt funkcjonowania aka-
demii bywa pomijany w dyskusji, ktora zwykle tocza miedzy
sobg naukowcy. Chcielibysmy, by pracownicy administracji byli
przez naukowcéw traktowani podmiotowo, by nie deprecjo-
nowac¢ dzialania biur wsparcia projektowego, toczy¢ dyskusje
na temat systemu grantowego w taki sposdb, zeby wzrastato
zaufanie miedzy naukowcami a pracownikami administracji.
Warto poprawiac dziatanie systemu, zmniejsza¢ na tyle, na ile
to mozliwe, biurokracje, usprawnia¢ procesy. Uwzglednianie
perspektywy innych stron zainteresowanych jak najlepszym
dziataniem systemu jest wedtug nas elementarnym i mozliwym
do uwzglednienia postulatem.

Dr Anna Stachowiak-Szrejbrowska, Centrum Wsparcia Projektw UAM
Dr Piotr Alexandrowicz, Poznariskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk
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Zbigniew Drozdowicz

Wynagradzanie uczonych

W gronie moich znajomych jest grantobiorca, ktdry funkcjonuje od grantu do grantu, a zdarzato mu sie nawet
realizowac dwa granty jednoczesnie. Opowiadat mi, Ze na podréze zagraniczne ma w nich przyznawane Srodki
finansowe, ktore umozliwityby kilkakrotnie oblecenie samolotem Ziemi i jeszcze sporo pozostatoby do wydania.

Problem wynagrodzen finansowych uczonych nalezy do
bardziej wrazliwych i drazliwych. Kiedy go jednak podejmo-
wac, jedli nie w czasach galopujgcej inflacji i gloséw zanie-
pokojenia, ze zajmowanie si¢ naukg staje si¢ tak malo atrak-
cyjne finansowe, iz co bardziej ambitna i uzdolniona mio-
dziez szuka spelnienia zawodowych aspiracji poza uczelnia?
Rzecz nie w tym, aby w zyciu akademickim przejs¢ przysto-
wiowg droge ,od pucybuta do milionera”, lecz w tym, aby
nie by¢ finansowym ,,pucybutem” zaréwno na poczgtku, jak
i na koncu.

Pienigdze a akademickie powotania

Nawiazuje tutaj do wygloszonego ponad sto lat temu i p6z-
niej przywotywanego przy roznych okazjach monachijskiego
wyktadu Maxa Webera, zatytutowanego Nauka jako zawéd
i powotanie. Mam $wiadomo$¢, ze méwienie o powotaniu
uczonych moze wygladac na anachronizm w czasach, gdy row-
niez w odniesieniu do tej grupy zawodowej uzywa sie okre-
slenia ,kapitat ludzki”, oraz traktuje si¢ inwestowanie w ten

»kapital” tak jak w kazdy, ktory powinien przynies¢ konkretne

korzysci (najlepiej przeliczalne na tzw. twardg walute). O trak-
towanie zawodu jako powolanie apeluje si¢ wowczas, gdy cal-
kiem zwyczajnie brakuje srodkéw finansowych na przyzwo-
ite wynagradzanie wykonujacych go osob. Mimo wszystko
jednak uwazam, ze warto o nim méwic, chociazby po to, aby
wskaza¢ przeciwwage dla traktowania go tak, jakby to byta -
za przeproszeniem - produkcja nocnikéw. Jesli ktos z czlon-
kow spotecznosci akademickiej poczul sie urazony tym pordw-
naniem, to dobrze, bowiem stanowitoby to potwierdzenie, ze
mimo wszystko pozostalo w nim co$ z my$lenia o zawodzie
jako powolaniu. Rzecz jasna mozna rowniez méwic o misjach
uczonych i nauki, mimo, Ze to zapozyczone z koscielnej trady-
cji okreslenie rowniez si¢ zdewaloryzowato (nie tylko zreszty
w zyciu akademickim, ale takze koscielnym). W kazdym
razie naleze¢ do staro$wieckich akademikow, ktorzy uwazaja,
ze zawod uczonego jest czyms$ wiecej niz przyzwoite wyko-
nywanie zawodowych obowigzkow i oczekiwanie za to przy-
zwoitego wynagrodzenia.

Rzecz jasna w nauce nie da sie wszystkiego przeliczy¢ na pie-
nigdze, ajesli juz, to z cala pewnoscig nie na szybkie i tatwe. Jesli
kto$ sadzi inaczej, to powinien poszukac sobie innego zajecia,
bowiem angazujac si¢ w jej uprawianie, moze by¢ mocno roz-
czarowany wynagrodzeniami, ktére otrzymuje po wielu latach
wytezonej pracy.

Podwyzki wynagrodzenia

Przychody uczonych, w tym wynagradzanie na poszczegol-
nych stanowiskach, sg jednak mocno zréznicowane, réwniez na
tej samej uczelni czy w instytucie badawczym. Najwyzsze stano-
wisko w hierarchii akademickiej zajmuja profesorowie tytularni
ioni - przynajmniej teoretycznie - powinni by¢ grupa najlepiej
wynagradzang. Ogloszone 2 stycznia b.r. ministerialne rozporza-
dzenie ,,zwigksza wysoko$¢ minimalnego miesiecznego wyna-
grodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej do
kwoty 7210 z” (rzecz jasna brutto). Dofgczona zostata do tego
informacja, ze ,dotychczasowa kwota minimalnego miesiecz-
nego wynagrodzenia profesora uczelni publicznej wynosita 6410
zl, co oznacza wzrost o ok. 12,5%”. Profesorowie tytularni stano-
wig z reguty w spofecznosci akademickiej zdecydowang mniej-
sz0$¢. Znacznie liczniejsza grupa s profesorowie uczelniani (dla
nich podwyzka wyniesie ,,co najmniej 83% wynagrodzenia pro-
fesora”), adiunkei (otrzymaja max. 73% podwyzki) oraz asystenci
(otrzymaja ,nie mniej niz 50% tej podwyzki). Dobre i to. Jednak
ani ta pierwsza grupa zawodowa, ani pozostale nie moga czu¢ sie
w petni usatysfakcjonowane podwyzkami, nie tylko dlatego, ze
nie rekompensuja one utraty wartosci nabyweczej ztotego spowo-
dowanej inflacja, ale takze dlatego, ze nadal ich wynagradzanie
jest wyraznie gorsze niz w wielu zawodach, ktére nie wymagaja
ani stopni naukowych, ani tytutu profesora, ani tez przechodze-
nia innej akademickiej drogi na wyzsze stanowiska.

Skali zréznicowania wynagrodzen na uczelniach i w rdz-
nego rodzaju placéwkach badawczych nieswiadomi sq niejed-
nokrotnie ich pracownicy. By¢ moze na szcze¢scie, bowiem nie
tylko pogorszytoby to ich samopoczucie, ale takze sprawiloby,
ze przed drzwiami akademickich decydentéw ustawialyby sie
dhugie kolejki. Wglad w dochody pracownikéw wydzialu maja
dziekani. Przyznam, ze rzadko korzystalem z tego przywi-
leju. Jednak kiedy to si¢ juz zdarzalo, bytem mocno zdziwiony
dysproporcjami w podstawowym wynagrodzeniu. Nie dzieli-
tem si¢ swojg wiedza z pracownikami wydziatu nie tylko dla-
tego, ze wysoko$¢ dochodow pracownikéw objeta jest ochrong
prawng, ale takze dlatego, ze podwyzki wynagrodzen znajduja
sie w gestii wtadz rektorskich, a ich upublicznienie mogtoby
przyczynic si¢ do pogorszenia wydziatowego ,.klimatu”. Dzie-
kani maja jednak pewien wplyw na przyznawanie finansowych
wyréznien, nie tylko wnioskujac o podwyzszenie pracownikowi
podstawowego uposazenia, ale takze o przyznanie mu ktore-
gos z dodatkéw za wykonywane prace lub nagrody finanso-
wej. Prowadzona w tym zakresie polityka wymaga jednak spo-
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rych umiejetnosci i zwyczajnej wyobrazni, bowiem ewentualne
bledy mogg fatwo zniecheci¢ do zaangazowania w prace badaw-
cze i dydaktyczne tych, ktorych sta¢ na wiecej niz niestusznie
nagradzani, oraz szukania dodatkowych zrédet dochodow poza
uczelnig lub instytutem badawczym.

Dorabianie przez akademikéw

Problem siega czaséw pierwszych uczelni w Europie Zachod-
niej. Jak to wygladato w sredniowieczu, mozna sie dowiedzie¢
m.in. z ksigzki Jacques’a Le Goffa Inteligencja w wiekach sred-
nich. W $wietle tego opisu byta to inteligencja, ktéra czesto nie
odrézniata sie od miejskich korporacji rzemieslniczych i kon-
kurowala z nimi o klienta (studenta), oferujac ustugi edukacyjne
oraz pobierajac za nie oplaty w dukatach lub w ich réwnowar-
tosci. Le Goff podaje, ze na jednej ze Sredniowiecznych uczelni
wloskich cztery butelki wina odpowiadaly wartosci jednego
dukata. Wprawdzie w pézniejszych wiekach wiele sie zmienilo
w zyciu tej korporacji, jednak nierzadko oznaczalo to umacnia-
nie akademickiego korporacjonizmu poprzez wypracowywa-
nie coraz doskonalszych sposobdéw funkcjonowania na rynku
towardw i ustug, a co za tym idzie - pozyskiwanie coraz licz-
niejszej klienteli, réwniez gotowej kupowaé ustugi na zacig-
gniety w banku kredyt. Dzisiaj Stany Zjednoczone uchodzg nie
tylko za wzér gospodarnosci, ale takze zaradnosci w organizo-
waniu Zycia akademickiego, ktéra sprawia, ze z jednej strony
jest stosunkowo duza liczba uczelni w dobrej kondycji finan-
sowej, natomiast z drugiej liczna grupa zadtuzonych ,,po uszy”
studentéw. W Polsce po przefomie 1989 roku nastapito swoiste

»zachlysniecie sie” tym, co zachodnie, w szczegdlnosci amery-
kanskie. Wyrazem tego byt m.in. uliczny handel, nawet nie stra-
ganowy, bowiem w wielu przypadku do wystawienia towaru na
sprzedaz wystarczyla roztozona gazeta. Mozna nawet powie-
dzied, ze szerokie uznanie zyskato wowczas hasto: ,kto nie han-
dluje, ten bieduje”.

To ,zachtysniecie si¢” zachodem znalazto wyraz réw-
niez w zyciu akademickim. W latach 90. minionego stule-
cia zaczely sie mnozy¢ uczelnie prywatne (formalnie nazy-
wane niepublicznymi). Ich zalozyciele nie zawsze dysponowali
wielkimi funduszami, wlasng infrastrukturg czy kadra dydak-
tyczna. Jednak nie sprzedawali edukacyjnych ustug ,na gaze-
cie”. Mieli bowiem pomyst na akademicki biznes, ktory spra-
wil, Ze mimo wszystkich brakow potrafili i potrafig uzyski-
wac dodatni rachunek kosztow i zyskow. Nie bytoby to jednak
mozliwe nie tylko bez optat za studia, ale takze bez znalezienia
chetnych do podjecia dodatkowych obowigzkéw na ich uczel-
niach. W okresie najwiekszych sukcesow prywatnych uczelni
liczni profesorowie byli zatrudnieni w kilku dodatkowych
miejscach pracy, a wierni macierzystej jednostce wygladali na
niezaradnych zawodowo. Prébowano wysmiewac tych zarad-
nych, nazywajac ich , profesorami wagonowymi” lub ,,lesnymi
dziadkami” (w uczelniach prywatnych chetnie zatrudniano
profesorow emerytowanych). Rzecz jasna, niefatwo bylo obstu-
zy¢ jednoczesnie kilka miejsc pracy. Jednak tylko niektérym.
Byta bowiem grupa ,,profesoréw wagonowych”, ktéra dawata
uczelni prywatnej jedynie tzw. dobre nazwisko i nie oczeki-
wano od nich wiele wigcej. Jesli juz wymagano §wiadczenia
ustug edukacyjnych, to organizowano im zajecia dydaktyczne
tak, by nie musieli dojezdza¢ zbyt czesto i mogli ,hurtowo”
obstuzy¢ studentow. Jaka byta jakos¢ tych ustug edukacyjnych,
to juz inna sprawa.

Rzecz jasna, istnialy i istnieja w zyciu akademickim row-
niez inne mozliwosci uzyskiwania dodatkowych dochodéw.
Stosunkowo duzym prestizem cieszy si¢ pozyskiwanie gran-
tow badawczych. Problem nie tylko w tym, ze zdobywajg je
stosunkowo nieliczni, ale takze w tym, Ze na tzw. wynagro-

dzenia osobowe ustalane sg w nich limity, raczej zniecheca-
jace uczonych, dla ktorych kwestie finansowe majg duze zna-
czenie. Jesli mimo tego sie o nie ubiegajg, to albo ze wzgledow
prestizowych, albo takich jak ,,otwarcie okna” na §wiat nauki
zachodniej. W gronie moich znajomych jest grantobiorca, ktory
funkcjonuje od grantu do grantu, a zdarzalo mu si¢ nawet reali-
zowa¢ dwa granty jednocze$nie. Opowiadal mi, ze na podréze
zagraniczne ma w nich przyznawane srodki finansowe, ktore
umozliwityby kilkakrotnie oblecenie samolotem Ziemi i jesz-
cze sporo pozostaloby do wydania. Mam nadzieje, ze sie nie
obrazi, jesli powiem, ze zdaje si¢ on wyznawac zasade ,,praca
niezaplacona lub stabo optacona to praca zlekcewazona”. Jako
profesor z wyjatkowo znaczacymi osiggnieciami naukowymi
ma prawo nie tylko tak mysle¢, ale takze oczekiwac, ze nie
bedzie mu si¢ proponowato wykonywania prac nie zwigzanych
z zadnym wynagrodzeniem albo z wynagrodzeniem niewspot-
miernym do jego naukowej pozycji. Nie jestem przy tym do
konca przekonany, ze przypominanie mu o powolaniu uczo-
nego i nauki jest na miejscu. Jednak w tym przypadku raczej
nie wchodzi w gre rozumienie powolania, o jakim moéwit Max
Weber w monachijskim wyktadzie.

Osobiste doswiadczenia

Przyznam, ze ani na poczatku swojej akademickiej drogi,
ani u jej konca nie kierowalem si¢ wyzej wymieniong zasada.
Jesli byloby inaczej, zapewne szukatbym bardziej optacalnych
zaje¢ niz akademickie. Prace na mojej uczelni (UAM) zaczy-
nalem na etacie asystenta z wynagrodzeniem tak skromnym,
e wprawdzie wystarczalo na oplacenie miejsca w Domu Asy-
stenta i obiadow w stotéwce studenckiej, ale juz na niewiele
wiecej. Bywalo, ze pieniedzy nie starczalo do konca miesigca
itrzeba bylo przemieszczac si¢ po miescie pieszo. Nie uzalam sie
nad swoim asystenckim zyciem, bowiem w takiej sytuacji byto
wielu innych mlodych pracownikéw uczelni, a jesli sta¢ bylo
mnie i mojg 6wczesng partnerke Zyciowa (a obecng Zone) na
wakacyjny wyjazd, to tylko pod namiot. Wspominamy zreszta
te czasy z sentymentem, a nawet rozbawieniem.

Moja sytuacja finansowa zmieniata si¢ nie tylko w zwigzku
z przechodzeniem na coraz wyzsze stanowiska w uczelnia-
nej hierarchii, ale takze z poszerzaniem kontaktow nauko-
wych z zagranicznymi instytucjami badawczymi. Jej skokowa
poprawa miala miejsce w okresie zatrudnienia we francuskim
Centrum Narodowym Badan Naukowych (CRNYS). Jest mi nie-
zrecznie podawac kwotg dwczesnego miesiecznego wynagro-
dzenia. Powiem tylko, ze podczas zalatwiania jakie§ sprawy
w ambasadzie polskiej w Paryzu zapytal mnie o to jeden
zurzednikéw. Gdy mu odpowiedzialem, stwierdzit, ze jest ono
niewiele nizsze od uposazenia ambasadora. Na wynagrodzenia
wynikajace z etatu profesora zwyczajnego takze nie moglem
narzekaé. Powiem nawet, Ze po pordwnaniu go z uposazeniem
innych 0sob na tym samym stanowisku bytem mile zaskoczony,
ze jest ono tak wysokie. Jednak przez caly okres pracy na uczelni
ani razu nie wystepowatem z prosba o podwyzke wynagrodze-
nia, a nie zawsze miatem przychylnych rektoréw i dziekanow.
Jesli mialbym na koniec sformutowaé rade dla mlodych pra-
cownikéw naukowych, to powiedzialbym: starajcie si¢ mozli-
wie z najwiekszg staranno$cig wykonywacé zawodowe obowigzki
i nie przejmujcie sie ani doraznymi problemami finansowymi,
ani osobami, ktore s3 wam nieprzychylne.

PS. Mam nadzieje, ze Redakcja FA nie odczytala tego tekstu
jako formy upomnienia si¢ 0 honoraria za pisane regularnie do
tego czasopisma teksty. W kazdym razie chcialbym wyraznie
powiedzie¢, ze nie mialem i nie mam takich oczekiwan, a pisze
je dlatego, ze uwazam, iz w zyciu akademickim sg powazniej-
sze problemy niz honoraria autorskie.
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Materiat przygotowany bez udziatu ChatGPT

Dochodzimy do paradoksalnej sytuacji, ktdra nie jest zadng fikcjg naukowa, ale nieodlegta i wyobrazalng przysztoscia.
Teksty pisane przez Sl beda oceniane przez SI. Ten mechanizm uczenia maszynowego wiasciwie nie wymaga udziatu
cztowieka. Eliminuje go z procesu tworzenia i gromadzenia wiedzy, a dalej — by¢ moze — i z samej wiedzy.

Zaledwie pokolenie temu $wiat nauki odkryt internet dzieki
technologii www udostepnionej w 1991 roku. Niedtugo pdzniej,
w 1998 r., pojawita sie wyszukiwarka, ktora udostepnia ogromny
zbior informacji, a nazwa Google stata si¢ synonimem wyszu-
kiwania w internecie. Nie tak dawno (w 2001) powstata Wiki-
pedia, czyli baza wiedzy wspéttworzonej przez wielu, a dostep-
nej dla wszystkich. Swieze jest tez do$wiadczenie uczenia online
w zwigzku z pandemia COVID-19, ktére bylo mozliwe dzieki
pionierskiej technologii Zoom (2011) i podobnym systemom.
Wyréznikiem i wspdlng cecha wymienionych technologii cyfro-
wych jest niski koszt dystrybucji i masowe zastosowanie.

Kazde z tych rozwiazan w bardzo szybkim tempie zostalo
przyjete na $wiecie, a ludzkos¢ korzysta z nich miliardy razy
w ciagu roku. Znacznie ulatwily one dostep do wiedzy, obni-
zyly koszty jej upowszechniania, a przy tym zmienity procesy
dydaktyczne i badawcze. Ta seria glebokich zmian odbywa sie
wbardzo krétkim czasie: jestesmy jej $wiadkami, uczestnikami,
a nawet wspottworcami w ciggu jednej kariery.

Dzi§ odczuwany autentyczny szok zwigzany ze sztuczng
inteligencja (SI) jest kolejnym przeobrazeniem technologicz-
nym w biznesie, edukacji, a szczegolnie w szkolnictwie wyz-
szym. Upowszechnienie SI nie pozwala obojetnie przejs¢ obok
tego tematu, gdyz jego implikacje sa bardzo glebokie i jeszcze
nie do konica rozpoznane, co wynika z rosngcego potencjatu
dostepnych narzedzi, takich jak ChatGPT.

Tempo opisanych zmian technologii stawia $rodowisko
naukowe wobec koniecznoéci przemyslenia przysztosci aka-
demii. Celem naszego artykutu jest wskazanie obszarow sil-
nego wptywu technologii i mozliwosci wykorzystania nowych
narzedzi informatycznych. Dostrzegamy pilng potrzebe refleksji
na temat wplywu sztucznej inteligencji na nauke, komunikacje
naukowg i na procesy dydaktyczne, w ktorych dotychczasowe
standardy znajduja si¢ pod silng presja etyczng, prawna i prag-
matyczng, stwarzang przez nowe aplikacje i rozwigzania. Sko-
rzystanie z szansy, jakg daje postep technologiczny, wymaga
postawienia fundamentalnych pytan i udzielenia wstepnych
odpowiedzi, jak etycznie, dla dobra nauki i ku pozytkowi ludz-
kosci uzywac aplikacji SI, takich jak ChatGPT.

Ci spoérod nas, ktorzy interesuja si¢ rozwojem technolo-
gii, zostali nieco zaskoczeni pojawieniem sie tego niezwyklego

narzedzia SL Jednocze$nie ci ze $rodowiska akademickiego,
ktorzy mniej albo weale nie interesuja sie nowymi technolo-
giami, nie maja $wiadomosci potencjalnego przetomu w edu-
kacji, ktory wlasnie sie wytania. Tymczasem brak s$wiadomosci
istotnych zdarzen moze mie¢ optakane skutki takze w szkol-
nictwie i nauce, jak uczy strategia (gdy najbolesniej odczuwamy
zaskoczenie) albo sport (jak w boksie, gdy nokautujacy jest cios,
ktorego nie dostrzeglismy).

Dlatego chcemy zwrdci¢ uwage na wtargniecie zaskakujaco
skutecznego robota jezykowego ChatGPT, ktéry zapowiada
pojawienie si¢ na masowg skale sztucznej inteligencji w syste-
mie edukacji. Aplikacja zyskala pierwszy milion uzytkownikow
na $wiecie w ciagu tygodnia, a pierwsze 100 milionéw w dwa
miesigce. Dla poréwnania: az 9 miesiecy potrzebowata szale-
nie popularna wéréd miodziezy aplikacja spotecznosciowa Tik-
Tok, aby osiggna¢ 100 milionéw uzytkownikow. A ChatGPT to
przeciez aplikacja uzytkowa.

Z drugiej strony wiemy, ze dyfuzja innowacji posréd uzyt-
kownikow ma swoje fazy, entuzjasci niekoniecznie ,zarazg” mil-
czgcg wiekszosé, bo nie kazdy jest otwarty na nowo$¢ w réwnym
tempie i nie zawsze w tym samym stopniu j3 opanuje. W dal-
szej czesci formutujemy wiee kluczowe pytania, ktére wyma-
gaja rozwaznego przeanalizowania, poszukiwania uzytecznych
irzetelnych odpowiedzi, aby nowe narzedzia SI w edukacji przy-
niosty potrzebne zmiany.

Jakie zadania moze wykonywa¢ ChatGPT?

ChatGPT moze samodzielnie pisac teksty lub ich fragmenty
(iich kolejne wersje) w dowolnym jezyku, moze je tez recenzo-
wac. Dodatkowo sam si¢ uczy, piszac i recenzujgc wlasne tek-
sty. Jest chatbotem konwersacyjnym opartym na duzych mode-
lach jezykowych wykorzystujacych technologie glebokiego
uczenia, a w jego zasobach sa nieograniczone zbiory danych
z calego $wiata. Obecnie ChatGPT pozostaje w gestii firmy
Microsoft, ktéra bardzo szybko go integruje ze swoimi sztan-
darowymi produktami i tworzy komercyjne, odptatne wer-
sje tego narzedzia. ChatGPT jest jednym z dostgpnych narze-
dzi tego typu, dlatego odnosimy sie nie tylko do niego, ale do
szerokiej zmiany technologicznej polegajacej na wykorzysta-
niu ST w edukacji.
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Czy ChatGPT to nowy uczestnik edukacji?

To pozornie btahe pytanie dotyczy podmiotowosci i sigga
korzeniami poczatkdw robotyki. Trudno uznaé aplikacje zdolna
do napisania eseju czy zdania nieskomplikowanego egzaminu
za proste narzedzie. SI jest niewatpliwie czyms wigcej, ale nie
mamy jeszcze odpowiedzi na pytanie, czym jest naprawde.
O pokusach z tym zwiazanych moze §wiadczy¢ korporacyjne
nazewnictwo robotow wspomagajacych pracownikéw: niektore
roboty sg asystentami operatora, ale niektére stanowiska pracy
cztowieka to ,asystent robota”. O ile wigc ChatGPT wtargnat
przebojem do edukacji, to nadal trudno okresli¢, w jakim cha-
rakterze. W znaczeniu technicznym miliony pytan zadawa-
nych aplikacji pozwalajg jej si¢ uczy¢. W trakcie eksperymen-
tow indywidualnych staramy sie odkry¢ granice przydatnodci
tej aplikacji. Stajemy wobec kontinuum, w ktérym ChatGPT
jest petnoprawnym uczestnikiem edukacji, a my go uczymy, ale
z drugiej strony to on ma ulatwia¢ nam uczenie sie.

A moze taka aplikacja jest zupelnie inng kategorig pod-
miotu, z ktorg ludzkos¢ dotychczas sig nie spotkata? Pojawia sig
wiec wyzwanie filozoficzne, ontologiczne, do udzielenia odpo-
wiedzi na pytanie, czym jest sztuczna inteligencja (w postaci
ChatGPT), a wobec tego w jakim stopniu uczestniczy ona w pro-
cesach edukacji? Pytanie jest naglace dlatego, ze ChatGPT jest
posrdd nas, a my nadal nie wiemy, czym jest. Nie dowiemy si¢
tego od kluczowych decydentéw i czynnikéw oficjalnych (policy
makers), jak ministerstwa, instytucje akredytujace i certyfiku-
jace uczelnie, bowiem prezentuja one rozne punkty widzenia
albo stosuja strategie obserwacji i wyczekiwania. To niezwykle
narzedzie ma niewgtpliwie duzg moc zmieniajacg teorie, kon-
cepcje i paradygmaty naukowe. Czy zmieni sposdb uprawia-
nia nauki, zarzadzania nauka i wplynie na efekty ksztalcenia?
Wiele wskazuje, ze to juz ma miejsce.

Jakie regulacje sg potrzebne w dydaktyce,
badaniach i publikowaniu w zwigzku z ChatGPT?
Stynne prawa sformufowane przez Isaaca Asimova nadal
uwazane s3 za memento przy rozwoju robotyki. Pierwsze z nich
stanowi, Ze robot nie moze szkodzi¢ cztowiekowi. Od jakiego$
czasu wiemy, Ze moze przynies¢ pozytek, odpowiadajac na pro-
ste pytania, wykonujac bardziej ztozone zadania (np. kodowa-
nie) czy piszac teksty. Tej wiedzy nie towarzyszy jednak analo-
giczna $wiadomos¢ konsekwencji (i szkod), ktore moze przy-
nies¢ uzycie narzedzi SI. A przeciez jedli jeden student skorzysta
z ChatGPT, a drugi nie, to ten drugi znajdzie sie w gorszym poto-
zeniu. Podobnie, jezeli jeden autor ksigzki pisze ja sam, a drugi
uzyje ChatGPT, to ten pierwszy nie nadazy za konkurentem.

Diugoterminowe skutki moga by¢ jednak bardziej bolesne.
Wyksztalcony czlowiek pozna z tatwoscig niedociagniecia tek-
stow pisanych przez ChatGPT. Ta zdolno$¢ bierze si¢ z kompe-
tencji i wyksztalcenia, ktore zdobyt wezesniej. Czy jednak bez-
refleksyjnie korzystajac z ChatGPT w edukacji nie pozbawimy
sie tych wlasnie kompetencji? Wyzwaniem dla wyktadowcow,
nauczycieli i systemu edukacji pozostaje okreslenie konsekwen-
cji (takze negatywnych), jakie SI moze przyniesc jej uzytkow-
nikowi, innym osobom, grupom i calemu spofeczenstwu i to
w krétkim i dlugim terminie.

Drugie prawo Asimova mowi, ze robot musi wykonywaé
polecenia cztowieka, chyba ze s3 sprzeczne z prawem pierw-
szym. Pojawia si¢ tu kolejny paradoks, bowiem nie znajac ewen-
tualnych szkod, ChatGPT moze ,niechcycy”, jak sam zapo-
wiada na stronie powitalnej, wprowadzi¢ nas w blad. Ozna-
cza to, ze jego tworcy sg $wiadomi praw Asimova. Tymczasem
przypisywanie sobie autorstwa materiatu napisanego w cato-
§ci przez SI moze zostaé w przysztoéci uznane za naruszenie
etyki, za$ digitalizacja tekstow umozliwi masows weryfikacje

autorstwa pod tym katem. Wobec tego wydane dzi$ polecenie
napisania, streszczenia albo sparafrazowania tekstu moze teraz
nie przynosi¢ szkody, ale jest ona prawdopodobna w przyszto-
$ci. Wyzwaniem jest wiec okreslenie polecen, ktore ChatGPT
moze wykonywa¢, oddzielenie ich od tych, ktorych nie moze
w zadnym przypadku postucha¢, a takze wskazanie tych, ktére
wymagaja zastrzezen i autoryzacji.

Trzecie prawo Asimova stanowi, Ze robot musi dbac o swoje
przetrwanie, chyba ze jest to sprzeczne z prawem pierwszym
i drugim. To prawo budzi najmniej watpliwo$ci natury prag-
matycznej. Uzytecznos¢ ChatGPT jest tak urzekajaca, zwlasz-
cza wobec mniej skomplikowanych, ale czasochtonnych zadan,
ze sami zadbamy o jego przetrwanie. A dalej o pojawienie si¢
podobnych rozwigzan, ktére juz zapowiedzieli konkurenci.
Z tego mozemy wyciagna¢ wniosek, iz SI juz z nami zostanie.
Wobec czego kolejne pytania stajg si¢ bardzo wazne i pilne.

(zyja wiasnoscig intelektualng sa teksty
pisane przez ChatGPT?

Wspdlczesny stan regulacji odnosnie do SI wcigz pozostaje
niejasny dla wigkszosci uzytkownikéw, w tym dla naukowcow
(moze z wyjatkiem prawnikow zajmujacych sie wlasnoscia inte-
lektualng), za$ regulacje dotyczace definiowania, obrotu, sank-
cji za naruszenia praw w obszarze SI jeszcze si¢ nie wylonily.
Dla wielu stwarza to pokuse, aby uzywa¢ ChatGPT bez zad-
nych ograniczen, a w przypadku jakichkolwiek pytan gromko
anonsowac, ze przeciez to nie jest niedozwolone. Brak regula-
cji tworzy przestrzen, ktora wypetni praktyka, a doswiadczenie
wskazuje, ze w takiej sytuacji zwyciezg najsilniejsi (najszybsi,
najzwinniejsi, najbardziej dyskretni itd.).

Dlatego pojawia si¢ wyzwanie natury legislacyjnej, tj. zde-
finjowania zakresu dopuszczalnej interwencji SI w tworczo$¢
czlowieka, aby moc te tworczos¢ uznaé za autorska. Dalej
wystepuje potrzeba uregulowania rekomendowanego uzycia
SI, dopuszczalnego uzycia, niedopuszczalnego uzycia SI, obo-
wigzku ujawnienia samego faktu i zakresu uzycia SI'w celu uzy-
skania ocen, a dalej potwierdzenia kwalifikacji w postaci certy-
fikatow lub dyploméw. Oprocz regulaciji ogolnych, potrzebne
sq jeszcze regulacje na poziomie uczelni, bowiem ich metody
postepowania w tym zakresie - z duzym prawdopodobien-
stwem - bedg rézne.

Jak pogodzi¢ wtasnosc intelektualng narzedzi S|
zich powszechnym uzyciem w edukacji?
ChatGPT to wlasnos¢ intelektualna jednej organizacji, ktora
dazy do zintegrowania go ze swoimi sztandarowymi produk-
tami i do tworzenia komercyjnych wersji tego narzedzia. Czy
ta wlasno$¢ pozostanie w dfugim terminie przy obecnym dys-
ponencie, czy tez bedzie stanowi¢ nieuregulowany element
infrastruktury spolecznej, jak widaé na przykladzie internetu?
Wydaje sie, ze cho¢ samo narzedzie bedzie w gestii jednego
podmiotu, to podobne rozwiazania pojawia¢ sie beda wkrotce
u innych graczy (co zapowiedziala juz firma Google).
Komercyjne zastosowania tych narzedzi beda stanowié
powazne wyzwanie dla szkét wyzszych, podobne w swoim
charakterze do wykreowanego przez platformy typu MOOC
(masowe otwarte kursy online). Istnieja uczelnie, ktére opla-
cajg dostep do tych platform dla studentow (np. studenci Aka-
demii Leona Kozminskiego moga za darmo korzysta¢ z kursow
na platformie LinkedInLearning, ktora teoretyczne jest konku-
rentem dla uczelni). By¢ moze na tej samej zasadzie ChatGPT
bedzie dostarczany studentom jako dodatkowe narzedzie,
aglowng warto$cia ptynaca z jego powszechnego uzycia bedzie
tworzenie krytycznej nadbudowy mysli i inteligencji wobec tre-
$ci generowanych przez sztuczng inteligencje.



(zy wprowadzenie ChatGPT oznacza,
ze pisanie jest juz niepotrzebne w edukacji?

Proces pisania jest procesem tworczym, w ktorym ostateczny
ksztalt i tre$¢ zdania sg efektem niepowodzen, zmian, usuwa-
nia i dopisywania fragmentéw, weryfikowania faktow, spraw-
dzania, redagowania i korekty. ChatGPT zlikwiduje ten proces
»kultywacji gruntu”, za$ rolg czlowieka bedzie raczej wygta-
dzenie i zmodyfikowanie tresci stworzonych przez maszyne
niz ich wstgpne opracowywanie. Im lepsze krytyczne myslenie
czlowieka (wyktadowcy, nauczyciela, studenta i ucznia), tym ta
ingerencja bedzie dojrzalsza.

Warto jednak podkresli¢, ze takie narzedzia, jak ChatGPT
nie stuzg i nie powinny stuzy¢ catkowitej eliminacji pisania ese-
jow, prac okresowych czy dyplomowych: chodzi raczej o elimi-
nacje przygotowania takich prac pisemnych, ktérych celem jest
sama ocena studenta, a nie jego rozwdj intelektualny, naukowy,
kulturowy czy spoteczny. W edukacji wyzszej eseje czy prace
pisemne powinny by¢ drogg do celu, a nie samym celem. Stad
ChatGPT (i inne podobne narzedzia) jest $wietng okazja do
takiego ksztalcenia studentdw, aby rozumieli réznice miedzy
inteligencja ludzka a maszynows i aby nie mylili nawet najbar-
dziej sprawnych odpowiedzi sztucznej inteligencji z mozliwo-
$ciami ludzkiego umystu, krytycznym mysleniem i analitycz-
nym podejsciem do zlozonych zagadnien.

Jakie kompetencje sa potrzebne wyktadowcom
i nauczycielom, aby wykorzystywac ChatGPT
w procesach edukacyjnych?

Romantyczna wizja ludzkosci ktadzie nacisk na wyjatkows
zdolno$¢ cztowieka, jaka jest odkrywanie, a potem doskonalenie
i rutynizacja umiejetnosci, takze odnoszacych sie do obszaréow
nieznanych (jak obecnie SI). Rzecz jednak w tym, ze ekspery-
mentowanie indywidualne jest najmniej efektywne przy opano-
waniu nowych umiejetnosci. Gtéwnie dlatego, ze wielu ekspery-
mentuje bez Zadnej systematycznosci, a wszyscy eksperymentuja
rownolegle z tego samego poziomu. To jeden z gléwnych powo-
dow, dla ktérych nauka jest spolecznie cenna, bowiem odkrywa-
nie, eksperymentowanie i aplikacje odbywaja sie w sposdb rygo-
rystyczny, wiarygodny i efektywny. Dlatego dzi$ potrzebna jest
nauka o wykorzystaniu SI w procesach edukacyjnych w szcze-
golnosci, a takze o wspotdziataniu czfowieka i SI. Tym bardziej
ze uzasadniona jest teza, ze SI sie upowszechni
(a nie zostanie zablokowana na drodze zakazéw).

Dlatego sadzimy, ze wielkim wyzwaniem jest
opracowanie procedur, zasad, umiejetnosci, testow
itd., ktore pozwola badaczom nauczy¢ sie korzysta-
nia z SI, a dalej uczy¢ innych tego samego. Warto
podkresli¢, ze w tradycyjnym programie studiow
bylo miejsce na tzw. propedeutyke studiowania,
ktory to przedmiot obejmowat nauke korzystania
z biblioteki. Analogicznego przedmiotu w epoce
Google nie ma, bowiem zaktadamy milczaco, ze
kazdy przeciez potrafi korzysta¢ z wyszukiwarki.
Tymczasem nic nie uzasadnia tego przekonania,
bo uczniéw i studentéw nikt tego nie uczy, nie ma
standardowej umiejetnosci przeszukiwania zaso-
béw internetowych, a nawet standardéw opisu tej
umiejetnosci. Podobnie rzecz si¢ ma z Wikipedia,
ktora ma wady i zalety, ale nie przekazujemy ich
uczniom i studentom. Jeste$my przekonani, ze poja-
wienie si¢ SI wymusi wprowadzenie przedmiotu
dotyczacego wykorzystania narzedzi cyfrowych
w edukacji. Takze narzedzi, ktére automatycznie
bedg wykrywaly naruszenia zasad, w tym niesa-
modzielnych prac z uzyciem ChatGPT.

Rys. Stawomir Makal

Zakladamy, ze dla nauczajacych na poziomie wyzszym
wychwytywanie tresci tworzonych przez ChatGPT nie bedzie
trudne. Tresci te s3 (obecnie) zgrabnymi, akceptowalnymi,
poprawnymi jezykowo tekstami, jednak wida¢ ich powierzchow-
nos¢ i swoistg pytkos¢. ChatGPT ma szereg niedoskonalosci: nie
potrafi przytaczac i analizowaé dowodéw, tworzy¢ logicznych
powigzan badZ ukiadac ich w hierarchie waznosci, nie zastosuje
zrédet informacji, ktore sa pozadane w pewnych kontekstach.

Jakie kompetencje sa potrzebne studentom,
aby uzywac ChatGPT w edukacji?

Po pierwszej fali entuzjazmu uzytkownicy ChatGPT gro-
madzg takze mniej entuzjastyczne oceny o uzytecznosci tego
narzedzia. Potrzebny jest czas na rozpoznanie, czy spelnia on
poktadane w nim nadzieje. W miedzyczasie sama aplikacja
ewoluuje, pojawiaja si¢ automatyczne detektory tekstu pisa-
nego przez SI, a media spoteczno$ciowe $rodowiska edukacji
az huczg od dobrych rad, watpliwosci, sugestii i doswiadczen.

Podobnie jak w przypadku standardowych programéw
nauczania, od strony edukatoréw i studentéw potrzebne jest roz-
winiecie nowych kompetencji, aby dobrze przygotowaé wejscie
w aktywno$¢ zawodowa. W czasie swojej prezydentury Barack
Obama twierdzil, ze nadchodzi nowe pokolenie digital born, tj.
ludzi, ktorzy nie znajg $wiata sprzed epoki cyfrowej. Tym nowym
pokoleniom mialoby jakoby tatwiej przychodzi¢ poruszanie sig
w $wiecie cyfrowym. Dlatego Obama wzywat do nauki kodowa-
nia, ktore postrzegano wowczas jako kluczowe. Dzi§ wiadomo,
ze umiejetnos$¢ kodowania nie jest dana kazdemu, a to zalece-
nie okazalo si¢ nieprzydatne dla wigkszosci mtodych ludzi. Za to
czytanie jest niezbedne kazdemu, zas role SI w edukacji mozna
postrzega jako umiejetnosé zupelnie podstawowa, jak czytanie.

Studenci bedg coraz czesciej konfrontowani z tresciami
wygenerowanymi przez SI i sami bedg zadawac SI rézne zada-
nia do wykonania. Aby poprawnie tego dokona¢, potrzebna
jest umiejetnos¢ wlasciwego formutowania pytan. W systemie
edukacji od wielu lat méwi sie o takiej kompetencji z zastrze-
zeniem, Ze nie powinna wyprze¢ mechanicznych, pamiecio-
wych sposobdw uczenia sie. Nie wzywamy do porzucenia tra-
dycyjnych metod edukacji, bowiem wyposazaja one w wiele
niezbednych umiejetnosci, ale widzimy potrzebe uczenia stu-
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dentow uzytecznego, prawidlowego zadawania zadan takim
aplikacjom jak ChatGPT.

Ponadto jako bardziej jaskrawa dostrzegamy umiejetnosé
oceny tekstu wygenerowanego przez ChatGPT. Jest to istotne
dlatego, ze mozna spotka¢ uzytkownikow zasobow cyfrowych,
ktorzy bezrefleksyjnie traktuja Wikipedie jako wystarczajace
iw pelni wiarygodne zrédto informacji. Podobnie mozna zna-
lez¢ osoby nieswiadome, ze wyszukiwarka Google nie dostar-
cza weale najtrafniejszych odpowiedzi, ale pozycjonuje wyniki,
czyli sprzedaje miejsce na liScie wyszukiwan. Dlatego trzeba
zbudowa¢ kompetencje konieczne do poszukiwania wiarygod-
nych informacji. Metodologia naukowa dostarcza wielu narze-
dzi oceny wiarygodnoéci: od krytycznej oceny, przez triangu-
lacje zrédet az do symulacji.

Te umiejetnosci nie mieszczg si¢ w wachlarzu standardo-
wych kompetencji studenta. O ile bowiem fake news, manipu-
lacja czy propaganda w mediach spofecznosciowych zyskaty
zainteresowanie politykow, technologdw i badaczy, o tyle SI
pozostaje pod tym wzgledem daleko w tyle. To niejedyne nowe
kompetencje potrzebne studentom. Zapewne jeszcze wazniej-
sze jest uczenie, jak wspotpracowac z SI, aby skutecznie wyko-
nywac przyszte zadania zawodowe, majac $wiadomosc, ze to
czlowiek, a nie SI, odpowiada za ich tres¢ i skutki.

Jakie sa wyzwania dla autorow tekstéw naukowych
zwiazane z ChatGPT?

Dzisiejszy format komunikacji naukowej jest w znacznym
stopniu zestandaryzowany. Struktura artykutéw okreslona jest
nie tylko wzorcem, ktérego uczymy miodych adeptow nauki,
ale takze wymuszana przez czasopisma w postaci tzw. author
style guidelines. Poza stylem, te dokumenty formutujg kon-
kretne oczekiwania odnos$nie do dtugosci tekstu, jego czgsci,
listy referencii bibliograficznych, sposobu przedstawiania wyni-
kow, dyskusji tych wynikéw wzgledem wykorzystanych refe-
rencji bibliograficznych. Przykladowo w naukach o zarzgdzaniu
artykul zwykle ma 6-10 tysiecy stow i 50-150 referencji (co moze
udaloby si¢ ograniczy¢, z pozytkiem dla autoréw i odbiorcéw).

Zjednej strony standaryzacja otwiera pole do automatyzacji,
bowiem warunkiem koniecznym automatyzacji jest ujednolice-
nie procedur, ich etapow i pojedynczych czynnosci. Wasnie to
odkrycie Henry'ego Forda otwarlo droge dla motoryzacji maso-
wej, przystepnej cenowo, bo taniej w produkcji. Pojawia sie wiec
pokusa zlecania SI redagowania lub edytowania standardowych
czeéci tekstu. Dzi§ ChatGPT jest w tym zakresie chromy, a przy
operowaniu referencjami literaturowymi wrecz klamliwy, nie-
poradny i nieaktualny. Postepu nie da sie zatrzymac i te niedo-
statki SI zostang usuniete, by¢ moze w platnych wersjach opro-
gramowania, zatem automatyzacja standardaryzowanych tresci
w publikacjach naukowych jest nieunikniona. To prowadzi do
fundamentalnego pytania o sens pisania takich tekstow, skoro
SIbedzie je generowalo coraz lepiej.

Z drugiej strony badacze nauk o zarzgdzaniu wiedzg, ze
automatyzacja moze prowadzi¢ do absurdow polegajacych na
usprawnieniu procesow nikomu juz niepotrzebnych. Stynny
manifest modnej trzy dekady temu metody zarzadzania, tj.
reengineeringu, brzmial ,,don’t automate - obliterate!” (czyli:
nie automatyzuj tego, co i tak jest niepotrzebne). Nadchodzi
wiec nieuchronnie czas refleksji nad tym, czy obecna postaé
komunikacji naukowej jest niezbedna? Na przyktad czy wobec
upowszechnienia sie systematycznych przegladow literatury
i metaanaliz w kazdym artykule wcigz potrzebna jest sekcja
omawiajgca istniejaca literature? Czy standardowe, w gruncie
rzeczy powtarzalne tre§ci nie moglyby zosta¢ usuniete albo
przesuniete do nowego rodzaju komunikatow naukowych?

A wspomniec trzeba o najwazniejszym elemencie obecnego
systemu komunikacji naukowej, ktérym jest system peer review.
Temu elementowi przypisuje si¢ zaréwno warunkowanie rygoru
i wiarygodnosci tekstow, jak i wszelkie nieprawidfowosci. Do
jego stabosci nalezy rekrutacja i dobor recenzentdw, nie wszyscy
bowiem s3 jednakowo kompetentni, nie wszyscy takze sg jedna-
kowo sktonni do $wiadczenia bezplatnej pracy na rzecz srodowi-
ska naukowego. U organizatoréw konferencji, wydawcow, orga-
néw nadzorujacych awanse naukowe zachodzi wiec naturalna
pokusa, aby wykorzysta¢ SI do recenzowania tekstow naukowych.

Dochodzimy w ten sposdb do paradoksalnej sytuacji, ktora
nie jest zadna fikcja naukows, ale nieodlegly i wyobrazalng
przyszloécia, w ktdrej teksty pisane przez SI beda oceniane
przez SI. Ten mechanizm uczenia maszynowego wlasciwie nie
wymaga udziatu czlowieka. Eliminuje go z procesu tworzenia
i gromadzenia wiedzy, a dalej - by¢ moze - i z samej wiedzy.
Nie wieszczac apokalipsy, wzywamy do glebszej refleksji, jak
przeksztalci¢ system komunikacji naukowej, aby rzeczywiscie
stuzyt on poglebieniu wiedzy ludzkiej i jedynie wykorzystywat
SI, a nie zdawal si¢ na to narzedzie.

Jakie wyzwania dla uczelni s zwigzane z ChatGPT?

Naszym zdaniem, powszechne stosowanie ChatGPT w uczel-
niach i szkotach jest pozytywnym zjawiskiem, i to na wielu pozio-
mach. Przyniesie ono korzystna zmiane w edukacji, zaréwno
jesli idzie o jakos¢ tworzonych treéci, jak i o krytyczne mysle-
nie, weryfikacje Zrodet informacji i materialéw dostarczanych
przez narzedzie SI. MOwiac inaczej, zamiast ustawiania umystu
w pozycji stand by (bowiem aplikacja zatatwia wszystko za nas),
co czyni juz wiele narzedzi i zabawek (np. nawigacje, ttumacze
online), ChatGPT zmusza do wysitku, wyostrza zmysty i wymu-
sza kreatywne i krytyczne myslenie tak u autora materiatu, jak
iujego czytelnika. Mowiac inaczej, ChatGPT nie zastapi ludz-
kiej inteligencji, ale zapewni nowe, ozywcze otwarcie dla pro-
ceséw myslowych jako swoisty katalizator, a nawet dodatkowy
bodziec (wrecz steryd) dla umystu i procesu tworczego.

Nie wolno udawa¢, ze wprowadzenie ChatGPT niczego nie
zmienito w szkolach réznych szczebli, na uczelniach i uniwersyte-
tach w Polsce i na $wiecie: jest wrecz przeciwnie, a ci, ktorzy chea
przeczeka¢ zainteresowanie sztuczng inteligencja, szkodzg nie
tylko wlasnym instytucjom, ale i calej spolecznosci akademickiej.
Wyrazamy przekonanie, ze strategia ,,strusia” spowoduje erozje
albo wrecz destrukeje zaufania do catego ekosystemu naukowo-
-dydaktycznego. Jak bowiem pracodawca ma ufa¢ dyplomowi
uczelni, jesli ta uczelnia nie ma polityki wobec stosowania SI,
nie uwzglednia ST w swoim kodeksie etycznym badz nie ma wha-
snego stanowiska wzgledem prawa autorskiego, gdy wykorzy-
stywane jest SI. Moze wowczas zachodzi¢ podejrzenie, ze absol-
went tej uczelni nie posiada kompetencji, o ktérych zaswiadcza
dyplom, bowiem mégt uzyskaé niezbedne zaliczenia, stosujac SL.

Warto na koniec przytoczy¢ wniosek prof. Christiana Ter-
wiescha z Wharton Business School, ktory - obserwujac, jak
ChatGPT radzit sobie z zadaniami z zarzadzania operacyjnego
na poziomie MBA - podkreslil potrzebe wspélpracy miedzy
ludZmi a narzedziami sztucznej inteligencji wokét przysztych
metod egzaminacyjnych i takiego formulowania programéw
ksztalcenia, ktore zapewnia pomyslng przysztos¢ edukacji
biznesowej.

Prof. dr hab. Wojciech Czakon, Wydziat Zarzqdzania i Komunikagji Spofecznej,
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek
Jest spegfalistq w dziedzinie zarzqdzania,
pefni funkcje rektora Akademii Leona KoZmiriskiego w Warszawie.
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Wydaje sie, ze cata ta sprawa wynikta ze znacznie obnizonych w 2018 . wymagar awansowych,
zwiaszcza w stosunku do kandydatow na profesorow, czego skutkiem jest ped, aby zostac jak
najszybciej doktorem habilitowanym lub profesorem tytularnym, jak rowniez z niepohamowanej
ambidji posiadania wielu wysoko punktowanych artykutéw w bardzo krétkim czasie.

Na poczatku marca 2022 r. do redakeji kwartalnika ,Postepy
Mikrobiologii” (IF 1,1), wydawanego w Warszawie przez Pol-
skie Towarzystwo Mikrobiologéw, wpltynal maszynopis pracy
pogladowej pt. Obecnie akceptowane i zalecane metody bada-
nia lekowrazliwosci dermatofitow, autorstwa dr. hab. Sebastiana
Gnata, profesora uczelni w Zaktadzie Mikrobiologii Wetery-
naryjnej Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, dr. Mariu-
sza Dylaga, adiunkta w Instytucie Genetyki i Mikrobiologii
Wydziatu Nauk Biologicznych Uniwersytetu Wroctawskiego, lek.
wet. Dominika Lagowskiego, doktoranta oraz asystenta Zakladu
Mikrobiologii Weterynaryjnej Katedry Przedklinicznych Nauk
Weterynaryjnych UPL oraz prof. dr hab. Anety Nowakiewicz,
kierownika tego zakladu, a réwnoczesnie prodziekana Wydziatu
Medycyny Weterynaryjnej UPL i wiceprzewodniczacej Rady
Dyscypliny Weterynaria.

Prace wystano do recenzenta, znawcy tematu, ktory w koncu
kwietnia 2022 r. przestat swoja negatywna opinie. Z oburzeniem
poinformowat redakeje, iz maszynopis jest podobny zaréwno
pod wzgledem formy, jak i tresci do artykutu hinduskich auto-
réw, opublikowanego w 2019 r. w ,Indian Dermatology Online
Journal” 10, 225-233, i zawiera zapozyczenie z tej pracy. Zda-
niem recenzenta, to w duzej mierze plagiat naukowy ze wzgledu
na zachowanie ukladu rozdzialow oraz ttumaczenie z angiel-
skiego duzych fragmentéw pracy zespotu prof. Sunila Dogra,
wybitnego dermatologa z Postgraduate Institute of Medical Edu-
cation and Research w Chandigarh w Indiach. Polski maszy-
nopis miejscami zostal poszerzony o wlasne poglady autoréw.
Recenzent tez oznajmil, ze z ciekawosci sprawdzit inny, juz
wydrukowany artykul lubelskiego zespotu pt. Mechanizmy
powstawania opornosci dermatofitow na substancje przeciw-
grzybicze, autorstwa D. Lagowskiego, S. Gnata, A. Nowakie-
wicz (,,Postepy Mikrobiologii”, 2020, 59,2, 153-165). Znalazi tam
znaczne fragmenty tekstu przettumaczone z artykutu brazylij-
skiej profesor genetyki molekularnej Nice Marii Martinez-Rossi
(Wydzial Lekarski Uniwersytetu w Sao Paulo) i wspotautoréw:
Dermatophyte resistance to antifungal drugs: mechanisms
and prospectus, opublikowanego w prestizowym czasopismie
(IF 6) ,Frontiers in Microbiology” w 2018 r. Recenzent wyra-
zit sprzeciw wobec takich nieetycznych praktyk. Jego zdaniem
druk takich opracowan nie ma sensu, gdyz wigkszos¢ polskich
badaczy oraz doktorantéw zna angielski w stopniu pozwalaja-
cym na zrozumienie prac oryginalnych.

Redaktor Dziatu Mikrobiologii kwartalnika, dr hab. Henryk
Krukowski, adiunkt Zakladu Mikrobiologii Katedry Higieny
Zwierzat i Zagrozet Srodowiskowych Wydziatu Nauk o Zwie-
rzetach i Biogospodarki UPL, natychmiast poinformowat 25
kwietnia 2022 r. calg czworke niedoszlych autoréw, ze maszy-
nopis ich publikacji zostal odrzucony i nie bedzie wydruko-
wany. Zaznaczyl, iz sprawa jest powazna oraz zalaczyt recen-
zj¢ anonimowego recenzenta. Na jego email zareagowal po
dwoch tygodniach dr hab. Sebastian Gnat, prof. UP, ktory byt
pierwszym autorem maszynopisu oraz autorem-koresponden-
tem (osobg odpowiedzialna za kontakt z redakcja). Nie odnidst
sie do zarzutu plagiatu, natomiast polemizowat ze stanowi-
skiem recenzenta, iz ,tego typu prace sg niepotrzebne i srodo-
wisko mikrobiologéw moze korzysta¢ wytgcznie z artykutow

anglojezycznych”. W jego opinii ,Czytelnikami naszych arty-
kutow sg studenci réznych kierunkow przyrodniczych i medycz-

nych, laboranci, nauczyciele, takze niejednokrotnie akademiccy
poszukujacy literatury specjalistycznej”. Pozostali wspotautorzy

nie uznali za stosowne odpowiedzie¢ i dyplomatycznie prze-

milczeli zasygnalizowane im powazne naruszenie rzetelnosci
autorskiej.

Dalsze kroki redakji

Odkrycie zapozyczen w obu artykutach zespotu naukowcow
z UP w Lublinie zaniepokoito prof. Jacka Bieleckiego, od 2012
roku redaktora naczelnego ,,Postepdw Mikrobiologii”. Nigdy
wezesniej sie nie zdarzylo, aby redakcja odkryta jakis plagiat,

aczkolwiek nie sprawdzano wptywajacych maszynopiséw pro-

gramem antyplagiatowym, co dzisiaj powinno by¢ standardem.
Polegano na rzetelnosci autoréw oraz wiedzy, znajomosci tematu

idociekliwosci recenzentéw. Stad informacja o wykryciu nierze-

telnosci zelektryzowala sekretariat redakcji: trzech nauczycieli

akademickich Wydzialu Biologii UW, bliskich wspétpracowni-

kow redaktora naczelnego. Prof. Bielecki od razu na przefomie
kwietnia i maja 2022 r. zapoznal sie z przestanymi przez dr. hab.
Henryka Krukowskiego materiatami, a znajac dobrze angelski,

potwierdzit spostrzezenia i opinie recenzenta. Podobne bylo zda-

nie jego ,,prawej reki”, dr. hab. Radostawa Stachowiaka, od 2016

r. petnigcego funkcje zastepcy redaktora naczelnego, za$ weze-
$niej przez dwa lata sekretarza redakeji. W zwiazku z odkry-
tym zapozyczeniem juz w maju 2022 r. podjeto formalng decy-

zje redakeyjng o odrzuceniu maszynopisu artykutu pt. Obecnie
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akceptowane i zalecane metody badania lekowrazliwosci derma-
tofitéw, ktorego pierwszym autorem byt dr hab. Sebastian Gnat.

O odkrytych nierzetelnosciach autorskich poinformo-
wano w polowie maja Zarzad PTM i jego prezesa, prof. Stefana
Tyskiego, em. kierownika Zaktadu Mikrobiologii Farmaceutycz-
nej WUM. Od razu wywiazala sie dyskusja, zapoczatkowana
pytaniem prof. Bieleckiego, czy lek. wet. Dominik Lagowski
powinien otrzyma¢ przyznang mu 29 kwietnia 2022 r. I nagrode
naukowa PTM im. Edwarda Mikulaszka w wysokosci 5 tys. zt
za cykl 6 publikacji (pie¢ z nich weszlo do doktoratu!). Aczkol-
wiek do tych oryginalnych publikacji w jezyku angielskim nie
ma zastrzezen, to jego zdaniem, nie powinien by¢ nagrodzony,
gdyz nawet jedna nierzetelna publikacja kladzie si¢ cieniem na
sylwetce laureata, a to wplywa na prestiz Towarzystwa. Zarzad
podzielit to stanowisko, uchylajac 15 czerwca 2022 r. uchwale
o przyznaniu nagrody D. Lagowskiemu.

Redakeja ,,Postepow Mikrobiologii” stwierdzila takze, ze
zespol prof. Anety Nowakiewicz opublikowal w kwartal-
niku facznie siedem artykutéw przegladowych, z ktérych po
dokladnym sprawdzeniu przez redakcj¢ pod katem ewentual-
nych zapozyczen i powtorzen dwie prace zostaty uwolnione od
takich zarzutéw. Pozostale uznano za naruszajgce dobre prak-
tyki autorskie. Redaktor naczelny prof. Bielecki 27 czerwca 2022
r. formalnie zawiadomil wszystkich wspétautordw, ze praca D.
Lagowskiego i wsp. (czyli wydrukowany artykul przegladowy
odkryty w kwietniu 2022 r. przez anonimowego recenzenta)
ulegnie retrakeji.

Naczelnemu dwa dni pdzniej odpisat prof. Gnat, iz nie mial
zamiaru narazi¢ redakeji na jakiekolwiek problemy, poniewaz
czasopismo ,,Postepy Mikrobiologii” bardzo ceni. Jego zda-
niem, ukfad i zakres tresci obu prac nie s3 catkowicie zgodne,
gdyz zamiarem autoréw polskiego artykutu bylo przedstawienie
lekow z mechanizmami dziatania i oméwienie zjawiska oporno-
$ci. Dodal, iz literatura cytowana przez jego zespot autorski rézni
sie znacznie od tej z oryginalnej pracy ze wzgledu na fakt wery-
fikacji wszystkich informacji i docierania do waznych publika-
cji. Stwierdzil, iz zarzut plagiatu nie okresla stopnia podobien-
stwa i zgodnosci obu prac, a stowo ,,obszerne” jest bardzo ogol-
nikowe. Podkreslil, iz nie ukrywa czekajacych na niego bardzo
powaznych konsekwencji zawodowych w zwigzku z uniewaz-
nieniem prac. Budowal przez wiele lat swéj warsztat badawczy
i dowiadczenie w zakresie mykologii. Obecna sytuacja powo-
duje, ze wobec wspotpracownikéw ma znaczny diug. Opinia
o nierzetelnosci publikacji i koniecznos¢ dtugotrwatego odbudo-
wywania prestizu naukowego to powazna konsekwencja nieza-
mierzonego dziatania. Decyzja redaktora naczelnego o retrakeji
jest druzgocaca, stad ponownie prosi o jej rozwazenie.

Prof. Bielecki odpowiedzial, ze ,w retraktowanym artykule
znajdujg sie bardzo duze fragmenty tekstu przytoczone z innej,
wezesniej wydanej publikacji autorstwa Martinez-Rossi i wsp.
2018. Pomyst pracy, uklad jak i wspomniane obszerne elementy
tekstu sg przeniesieniem”. Redaktor naczelny podkreslil, ze

»2godnie z ogdlnie przyjetymi zasadami ttumaczenie nauko-
wego dziefa lub artykulu z zagranicznej prasy nie stoi w kolizji
zutworem pierwotnym. Jesli jednak zostanie skopiowane i prze-
tlumaczone, a nastepnie zaprezentowane jako twérczos¢ wtasna,
staje sie plagiatem. Tego typu prace zaprezentowang przez Pan-
stwa nalezalo przedstawi¢ jako tlumaczenie dzieta juz opubli-
kowanego, a nie wlasna prace przegladows”.

Pierwszy autor uniewaznionej publikacji, lek. wet. Dominik
Lagowski, krétko odpowiedzial, ze skonsultuje powiadomienie
o retrakcji z prawnikiem oraz zaleca redakcji przyjrzenie si¢
artykulom pogladowym innych autoréw. Z kolei prof. Aneta
Nowakiewicz w liscie z 28 czerwca 2022 r. wyrazita ubolewanie
z powodu plagiatu jej wspotpracownika i poprosita ,,0 naswie-

tlenie kulis zaistnialej sytuacji”, gdyz nie jest w stanie otrzy-
ma¢ klarownych wyjasnien od swoich wspotautoréw. Przyznata,
ze pewnie zbyt malo czasu poswiecita nadzorowi nad przygo-
towywang publikacja, jednak potepia nierzetelnos¢ w artyku-
tach naukowych, a z takim przypadkiem osobiscie spotkata sie
po raz pierwszy.

Pierwszego lipca 2022 r. na stronie internetowej kwartal-
nika ,,Postepy Mikrobiologii” pojawit si¢ dostepny dla wszyst-
kich zeszyt nr 2, tom 61/2022. Na samym poczatku wydruko-
wano tam artykul redakeyjny (tzw. Editorial) pt. Zawiadomienie
o praktykach plagiatowych oraz retrakcji artykutu, w ktérym opi-
sano fakty podane powyzej. Niestety zabraklo w numerze for-
malnej, oddzielnej noty retrakcyjnej. Z kolei na koncu numeru
wydrukowano sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu Gléwnego
Polskiego Towarzystwa Mikrobiologéw. Podano tam informa-
cje o wykrytych dwoch plagiatach i uchyleniu uchwaty Komisji
Konkursowej PTM przyznajacej lek. wet. Dominikowi Lagow-
skiemu I nagrode w Konkursie Naukowym PTM im. Prof.
Edmunda Mikulaszka za cykl 6 artykuléw naukowych doty-
czacych dermatofitow najczesciej izolowanych od zwierzat oraz
przypadkéw zoonoz w krajach europejskich, tj. Trichophyton
verrucosum i Trichophyton mentagrophytesza. Nagroda zostata
cofnieta przez Zarzad Gléwny PTM uchwalg z 15 czerwca 2022
r. ,za niegodne czlonka PTM postepowanie”. Zdaniem Prezy-
dium ZG PTM ,zamieszczanie plagiatéw prac w czasopismach
jest niedopuszczalne i naganne, a w tym przypadku jest dzia-
taniem na szkode zaréwno Stowarzyszenia jak réwniez niszczy
dobrg renome czasopisma PTM”.

Trzeciego sierpnia 2022 r. zastgpca redaktora naczelnego
»Postepow Mokrobiologii” dr hab. Radostaw Stachowiak prze-
stal do wszystkich wspotautoréw email z informacjg, ze redak-
cjabedzie retraktowac cztery dalsze ich prace, a ewentualne ich
komentarze zostang wydrukowane jako listy do redakeji, razem
z notg retrakcyjna.

Opinia Komisji ds. Etyki PTM

Sprawa nierzetelnych publikacji sklonila prezesa PTM, prof.
Stefana Tyskiego, do wystosowania 19 lipca 2022 r. prosby do
przewodniczacej Komisji Etyki PTM, prof. Stefanii Giedrys-

-Kalemby, em. kierownika Katedry Mikrobiologii i Immunologii
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, o prze-
prowadzenie oceny odpowiedzialnosci etycznej dr. hab. Seba-
stiana Gnata, prof. UP oraz lek. wet. Dominika Lagowskiego.
Wezesniej, bo 24 czerwea i 5 lipca, prezes PTM poprosit mnie
0 wyrazenie opinii na temat pieciu artykutéw opublikowanych
w ,Postepach Mikrobiologii”, a uznanych przez redakcje za nie-
rzetelne. Potwierdzitem stanowisko redakeji, iz sg one plagia-
tami naukowymi i nalezy je formalnie uniewazni¢ (retraktowac).

Komisja Etyki PTM, w sktad ktdrej wchodzita takze prof.
Malgorzata Bulanda z Katedry Mikrobiologii Wydziatu Lekar-
skiego UJ w Krakowie, prof. Wanda Malek z Zakladu Genetyki
i Mikrobiologii UMCS w Lublinie oraz prof. Elzbieta A. Trafny,
mikrobiolog z Instytutu Optoelektroniki WAT w Warszawie,
obradowata w trybie zdalnym, otrzymujgc wczesniej calosé
dokumentacji. W dniu 4 sierpnia 2022 r. po wnikliwej analizie
dostarczonych materiatéw komisja uznata, ze stwierdzone pla-
giaty naukowe w artykutach obydwu cztonkéw PTM nie licujg
zgodnoécig cztonka towarzystwa i dla Zarzadu Glownego PTM
mogg by¢ podstawa wykluczenia obu naukowcéw z grona czlon-
kéw towarzystwa.

Tydzien pézniej, 12 sierpnia 2022 r., odbylo si¢ zebranie
Prezydium Zarzadu Glownego PTM, na ktérym jednoglo-
$nie wykluczono z towarzystwa Sebastiana Gnata i Domi-
nika Lagowskiego. Ten ostatni, za posrednictwem radcy praw-
nego mgr. Bartosza Dabka, 24 sierpnia zlozyt odwolanie od tej



uchwaly do Walnego Zgromadzenia Delegatéw Towarzystwa,
ktore zbiera si¢ raz na cztery lata, wybierajac takze nowe wia-
dze. Takie spotkanie odbylo si¢ wieczorem 16 wrzesnia 2022 r.
w salach Arche Hotelu w Warszawie w czasie XXIX Ogolnopol-
skiego Zjazdu PTM. Posiedzenie zaczelo si¢ 0 godz. 18 i trwalo
6 godzin. Dopiero na koficu debat rozwazono dwa odwotania D.
Lagowskiego. Oba w imieniu zainteresowanego, ktéry nie poja-
wil sie osobiscie, przedstawial plenipotent prawny, radca Bartosz
Dabek. Pierwsze odwolanie, kontestujace odebranie jego klien-
towi juz przyznanej I Nagrody Naukowej im. Mikulaszka, zgro-
madzeni oddalili. Drugie, odwolujace si¢ od usuniecia z szere-
gow towarzystwa, ku olbrzymiemu zdziwieniu czgéci obecnych,
uznano, uchylajac uchwate ZG PTM. Dominik Lagowski pozo-
stal czlonkiem Polskiego Towarzystwa Mikrobiologow.

Redakcja nie dysponuje obecnie zapisem protokotu tego
posiedzenia, ale z kilku rozméw telefonicznych dowiedziatem
sie, ze na sali zostalo juz niewielu czlonkéw, gdyz dziato sie to
okolo pierwszej w nocy i wszyscy byli bardzo zmeczeni. Zgro-
madzeni nie dostali od organizatorow dokumentéw ukazuja-
cych skale tlumaczen i zapozyczen. Radca Dabek argumento-
wal, ze redakeja ,, Postepow Mikrobiologii” jakoby poréwnywata
inkryminowane teksty za pomoca Google Translator (sugerujac,
ze jej czlonkowie nie znajg angielskiego). Z kolei wewnetrzny,
anonimowy recenzent nie przedstawit dowodéw wskazujacych
na plagiat. Jego recenzja nie byla profesjonalna, gdyz zawierala
jedynie przeswiadczenie o nierzetelnosci, bez udowodnienia
tego faktu. Mnie natomiast, jako zewnetrznemu opiniodawcy,
zarzucil, jakobym dokonal poréwnania za pomocg programu
antyplagiatowego. Mialo to rzekomo by¢ zrobione nieudolnie,
gdyz nie wyodrebnilem wlasnych artykutéw jego mocodawcy
i wspétautoréw dotyczacych tego tematu. Stad wspotczynniki
podobienstwa zostaty znacznie zawyzone.

Uwazam argumenty radcy Dabka sa nietrafne. Przy opra-
cowaniu opinii dotyczacej polskich artykutéw nie postugiwa-
lem sie programem antyplagiatowym iThenticate. Porownywa-
tem bezposrednio teksty obydwu publikacji: polskiej oraz anglo-
jezycznej, ktora zostala przez polskich autoréw odwzorowana.

P - - - - - - - - - - - -

O pracy D. Lagowskiego i wsp. napisalem dla PTM tak: ,,Zasad-
nicza cze$¢ polskiego artykutu - oprocz 1. Wprowadzenia oraz
10. Podsumowania - jest mniej lub wiecej doktadnym thuma-
czeniem tekstu angielskiego, z przejeciem odpowiedniej biblio-
grafii. Praca brazylijskich autoréw zostala zacytowana 9 razy,
ale w odniesieniu do pojedynczych zdan. Jednak polscy autorzy
przejeli prawie caly tekst, facznie z kontekstem i planem przettu-
maczonego artykutu”. Nikt, kto zna obydwa jezyki, nie bedzie
mial watpliwosci, ze autorzy polscy uzyli jako pierwowzoru tre-
§ci pracy pogladowej brazylijskich autoréw w jezyku angielskim.
Gdyby ten fakt odkryto w czasie procesu recenzowania, artykut
D. Lagowskiego i wsp. nie mialby szansy na publikacje, podob-
nie jak przestany w marcu 2022 r. maszynopis S. Gnata i wsp.
W tym maszynopisie takze oparto si¢ na ttumaczeniu, gléwnie
z jednej pracy, co spostrzegt recenzent i zdyskwalifikowat arty-
kut. Nalezy pamietac, ze prace pogladowe tez muszg by¢ ory-
ginalne. Pisze si¢ je na podstawie danych i tresci wielu réznych
publikacji, a nie na podstawie tlumaczenia jednej pracy poglado-
wej, wydrukowanej juz wezesniej gdzie indziej i w innym jezyku.
Jest to plagiat naukowy, ktory narusza dobre praktyki autorskie
iz tego powodu takie publikacje sg przez redakcje retraktowane,
gdyz nie sg oryginalne.

Piec retrakgji

Na poczatku pazdziernika 2022 r. ukazal si¢ trzeci zeszyt
kwartalnika ,,Postepy Mikrobiologii” (nr 3, tom 61), w ktorym
redakcja poinformowata o retrakeji pieciu artykulow poglado-
wych zespolu prof. Anety Nowakiewicz. Trzy artykuly wydru-
kowano w 2017 r., a dwa w 2019 r. Prof. Gnat byl pierwszym
autorem w 4 artykulach, za$ dr Lagowski w jednym, ale wspot-
autorem drugim byt w trzech pracach. Prof. Nowakiewicz byta
trzecim iz reguly ostatnim wspotautorem we wszystkich pieciu
retraktowanych publikacjach. Spoza jej zespotu wspétautorem
byt dr wet. Przemystaw Zieba z Lublina oraz dr Mariusz Dylag
z Uniwersytetu Wroclawskiego. Przyczyna retrakcji w pierw-
szej pracy bylo to, ze tres¢ publikacji S. Gnata i wsp. jest w zde-
cydowanej wigkszo$ci tozsama z weze$niejsza pracg. Powodem

] s ] ] ] | [ ] [

R

1 ] ] ]

e A A A A A

] ] ] ] Y ] ] Y ] s Y e s ] ] Y ] s [ [ e ]

Ly d el Dads e Sl S S L s s ) )

‘I-I‘I‘I‘I-I-IFIF :

O e e

-I-I-I‘-I-I'

TRL

‘T-[-]!’

R

-] -
. ‘1‘--*1“--‘\‘-1 »

SISlswle
XX o

R

TSN T N Y

gty a e el

TSNS e

ol [ . . . ]

Rt e v

[ ] ] ] . ]

o oy

S T e N e e

o o o oy

TN - -]

“-ﬁ-..-*::r,t -
. & bra b EIEEI
--“"l R T.T.IN

W W

.-;.Ewc;-u e
.. h;—nk .

-I-{‘I

(,,m :

5___ o | ] =

Rys. Stawomir Makal

4



43

w drugiej bylo rozlegle podobienstwo pracy S. Gnata i wsp. do
opublikowanej wezesniej pracy w czasopismie ,Mycopathologia”
Trzecig prace uniewazniono z powodu powtdrzenia w artykule
S. Lagowskiego 1 wsp. wigkszosci informacji i tresci zawartych

we wezesniejszej publikacji z czasopisma ,,Frontiers in Micro-
biology”. Czwarta praca zespolu S. Gnata i wsp. zawiera rozle-

gle fragmenty tekstu tozsame z trescig wezesniejszej publikacji,

ktéra ukazala si¢ w periodyku ,Mycopathologia”. Piata publi-

kacja S. Gnata i wsp. jest praktycznie tozsama z pracg wydang
przez czasopismo ,, Mycopathologia”.

Redakcja zamiescila tez listy od wspotautoréw. Dr. Mariusz
Dylag poinformowat 18 sierpnia 2022 r., Ze nie zdawat sobie

sprawy, iz przestane mu przez pierwszego autora trzy maszy-

nopisy nie sg oryginalne. Jego rola ograniczyla si¢ wytacznie do

edycji i korekty jezykowej, sprawdzenia pracy pod katem sto-

sowanej terminologii i wartosci merytorycznej maszynopisow.

Trzeba doda¢, ze dr Dylag w ciagu ostatnich czterech lat opu-

blikowat ok. 20 prac wspélnie z dr. hab. Gnatem.

List dr. wet. Przemystawa Zigby, kierownika Zaktadu Higieny
Weterynaryjnej w Lublinie, informuje, ze do tych dwdch prac
zostal ,,dopisany” jako grzeczno$ciowy autor, prawdopodobnie ze
wzgledu na swoja wspotprace z Zaktadem Mikrobiologii Wetery-
naryjnej UPL. Jak policzytem, ta wspotpraca od 2018 roku zaowo-
cowala opublikowaniem ponad 30 tekstow, w ktorych wspétau-
torem byl prof. Gnat. Co wiecej, trzy prace, ktorych S. Gnat byt
pierwszym autorem, a P. Zieba ostatnim, otrzymaty w 2020 r. II
nagrode Polskiego Towarzystwa Nauk Weterynaryjnych.

Z kolei w liscie do redakeji z 2 wrzesnia 2022 r. prof. Aneta
Nowakiewicz uznala, ze nie jest przekonana, iz retraktowane
artykuly sg plagiatami, a opinie w tej sprawie budzg szereg wat-
pliwosci merytorycznych. Tematyka tych artykutéw nie stanowi
gléwnego nurtu jej dziatalnosci naukowej, za$ jej wkiad w ich
powstanie, ograniczyt sie do kwestii pomocniczych, czyli zebra-
nia literatury i merytorycznej korekty. Dzialata w przekonaniu,
ze pierwsi autorzy (w tym samodzielni pracownicy) s3 rzetelni,
a przekazany jej manuskrypt nie zawiera niedozwolonych zapo-
zyczen. Potepia plagiat i ubolewa, ze tak si¢ stalo, iz prace z jej
wspolautorstwem byly analizowane pod tym wzgledem.

W amerykanskiej bazie bibliograficznej PUBMED znajduje
si¢ 55 wspolnych prac prof. NowakiewicziS. Gnata, a ten ostatni
jest pierwszym autorem az 27 z nich.

Dr Dominik Lagowski w obszernej korespondencjiz 7 wrze-
$nia 2022 r. uzyt tych samych argumentéw, co w oméwionym
powyzej odwolaniu do Walnego Zgromadzenia od usunigcia
z cztonkostwa PTM. Dodatkowo wyjasnil, ze w artykutach,
ktorych byt pierwszym autorem, to on odpowiadat za konspekt
manuskryptu, opracowanie bibliografii w maszynopisie pier-
wotnym oraz wykonanie tabeli I. Maszynopis byt wielokrotnie
poprawiany przez jego promotora, dr. hab. S. Gnata, zaréwno
w wersji pierwotnej, jak i po recenzjach. Natomiast w publika-
cjach, ktorych byt drugim wspétautorem, jego udziat polegal na
dodaniu bibliografii do maszynopisu pierwotnego i porecenzyj-
nego oraz wykonaniu tabeli lub rysunkéw.

Postepowanie na uczelni
Juz 7 lipca 2022 r. rektor Uniwersytetu Przyrodniczego
w Lublinie, prof. Krzysztof Kowalczyk, polecit rzecznikowi dys-
cyplinarnemu, prof. Mariuszowi Florkowi, wszczecie dyscypli-
narnego postepowania wyjasniajacego. Jak mnie poinformowata
dyrektor Biura Rektora, mgr Danuta Sowa, rzecznik postanowie-
niem z 25 stycznia 2023 r. umorzy! postepowanie wyjasniajace
dotyczgce prof. Anety Nowakiewicz. Wystapit jednak o ukara-
nie karg upomnienia dr. Dominika Lagowskiego, za$ w stosunku
do dr. hab. Sebastiana Gnata wnidst o wszczecie postepowania
dyscyplinarnego i ukaranie karg nagany.

Sprawa retrakeji artykuléw odcisnela si¢ na codziennym
funkcjonowaniu S. Gnata. Wniosek profesorski tego naukowca
z 8 grudnia 2020 r. (wczesniej habilitacja 13 grudnia 2018 r.,
doktorat nadany 20 listopada 2013 r.) zostat oddalony w marcu
2022 r. przez Rade Doskonatosci Naukowej. Czterech z 5 powo-
tanych recenzentoéw ocenilo ewentualny awans profesorski za
przedwezesny. Kandydat posiadal w catym dorobku od poczatku
swojej pracy naukowej 59 opublikowanych wspétautorskich
prac oryginalnych i pogladowych w czasopismach znajduja-
cych sie w Web of Science; 35 z nich ukazalo si¢ po habilita-
cji (czyli w ciagu dwoch lat, co daje péttorej pracy miesiecznie).
Na ,wybitne osiagniecie naukowe” skladalo si¢: 6 prac orygi-
nalnych, 3 opisy przypadkéw oraz 6 prac pogladowych (w tym
kilka ostatnio uniewaznionych). Kandydat byl pierwszym auto-
rem i zadeklarowal 90% wkladu autorskiego. Czterech recenzen-
tow dorobku pohabilitacyjnego nie uznalo go za szczegélnie zna-
czacy, zwracajac uwage na brak prac eksperymentalnych, nikle
doswiadczenia w zdobywaniu i prowadzeniu grantéw NCN, jak
ibrak dluzszych niz miesiac pobytéw naukowo-badawczych za
granica. S. Gnat nie wypromowat zadnego doktora i nie byt
recenzentem w zZadnym postepowaniu awansowym.

Takie czasy...

Pomimo trwajacego dyscyplinarnego postepowania wyjasnia-
jacego, 10 listopada 2022 r. odbyta sie obrona doktoratu Dominika
Lagowskiego pt. Diagnostyka, epidemiologia i ocena zjadliwosci
dermatofitow zoofilnych wchodzgcych w sktad komplekséw Tri-
chophyton benhamiae i T. mentagrophytes. Jest on oparty na sied-
miu kilkuautorskich (gtowni wspotautorzy: S. Gnat, A. Nowakie-
wicz, M. Osinska, P. Zieba) oryginalnych artykutach naukowych
w jezyku angielskim, opublikowanych w dobrych czasopismach
miedzynarodowych (kumulatywny IF 21, 670 pkt ministerialnych).
Swoj wktad autorski doktorant ocenit na 80% i we wszystkich pra-
cach jest pierwszym autorem. Promotorem byt Sebastian Gnat,
prof. UP, a bardzo pozytywne recenzje w polowie czerwca 2022
r. napisali: prof. Grzegorz Wozniakowski z UMK w Toruniu oraz
dr hab. Marta Fiotka z UMCS w Lublinie. Doktorant byt autorem
lub wspétautorem 46 publikacji indeksowanych w Web of Science.
Recenzenci wnioskowali o wyréznienie doktoratu nagroda. Nie
wiedzieli o zarzutach plagiatowych, ktére nie dotyczyly jednak
artykulow skladajacych si¢ na doktorat. Nikomu z wladz rek-
torskich nie przyszto do glowy, iz z powoddw etycznych obrona
powinna zosta¢ zawieszona do czasu ukoniczenia postepowania
dyscyplinarnego. Rada Dyscypliny Weterynaria UPL (ktdrej prze-
wodniczgcg jest prof. Marta Kankofer, a wiceprzewodniczaca prof.
A. Nowakiewicz) nadala stopieni doktora nauk weterynaryjnych
24 listopada 2022 r. No ¢6z, takie mamy czasy...

Wydaje sie, ze cala ta sprawa wynikla ze znacznie obnizo-
nych w 2018 r. wymagan awansowych, zwlaszcza w stosunku
do kandydatow na profesorow, czego skutkiem jest ped, aby
zostac jak najszybciej doktorem habilitowanym lub profeso-
rem tytularnym, jak réwniez z niepohamowanej ambicji posia-
dania wielu wysoko punktowanych artykutow w bardzo krét-
kim czasie. Liczne publikacje w dobrych, wysoko punktowa-
nych czasopismach naukowych wplywaty na prestiz zespotu
prof. Anety Nowakiewicz (jej nominacja profesorska miata miej-
sce 4 stycznia 2022 r,, cztery i pot roku po habilitacji, co w wete-
rynarii jest rzadko spotykane). Korzystaly na tym punktowo
Wydzial Weterynarii oraz uczelnia. Niezmordowany w pisa-
niu kolejnych artykuléw duet autorski Sebastian Gnat i Domi-
nik Lagowski obsypywany byl nagrodami naukowymi, w tym
wysokimi stypendiami ministra edukacji i nauki dla wybitnych
miodych naukowcow.

Marekwro@gmail com



Mariusz Karwowski

Lifting rektorskich ,ust”

Po co nam rzecznicy prasowi? — pytano nieco prowokacyjnie jeszcze dekade temu, przekonujac, ze to
funkja z minionej epoki. Jak sprawujacy jg na uczelniach dostosowali sie do nowej ery komunikacji?

Tam, gdzie o prymat konkurujg dwa duze o$rodki, trzeba
wazy¢ stowa o sgsiadach. O zasadzie tej najwidoczniej zapo-
mnial dr hab. Marcin Czyzniewski, rzecznik prasowy Uni-
wersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu, ktory w ubieglym
roku pozwolil sobie na uszczypliwos¢ w kierunku bydgoskich
uczelni, deprecjonujac ich wyniki w ostatniej ewaluacji. Sgk
w tym, ze uzyskaly akurat wysokie oceny. ,Rzecznik si¢ zape-
dzil” - komentowano nad Brdg niefortunng, a przede wszyst-
kim niemajacg wiele wspolnego z prawdg wypowiedz. Autor
wycofal si¢ z niej rakiem, za$ do urazonych rektoréw wystat
przeprosiny. Mimo 20-letniego do$wiadczenia, to - jak sam
przyznal - szczegolnie przykra dla niego wpadka.

Praca rzecznika prasowego, co dobrze obrazuje powyzszy
przyklad, przypomina stapanie po polu minowym i nieprzy-
padkowo funkcje te poréwnuje si¢ czgsto do zawodu sapera.
Bywa, ze takze do sedziego pitkarskiego. Nie, nie chodzi o to,
by by¢ rozjemcg. Bardziej o to, zeby wykonywac swoja prace bez
szkody dla widowiska: im mniej cig wida¢, im mniej si¢ o tobie
mowi, tym lepiej. Ale jest tez inna metafora, kto wie, czy nie
najtrafniej oddajaca ducha obecnych czasow.

- Moze zdarzy¢ sie tak, ze dlugo nie dzieje si¢ nic, wigc rzecz-
nik jest niedostrzegany. Ten stan wzglednego spokoju ulega
radykalnej przemianie, gdy wybucha ,,pozar”, wtedy nikt juz
nie kwestionuje potrzeb komunikacyjnych, do wypelniania
ktorych deleguje sie wasnie jego. Staje si¢ wtedy strazakiem -
mowi Anna Kiryjow-Radzka, prezes Stowarzyszenia PR i Pro-
mocji Uczelni Polskich ,,PRom”.

W takiej wlasnie roli nie raz musiala wystgpowa¢ Anna
Korzekwa-Jozefowicz, przez 13 lat (do 2020 r.) rzeczniczka Uni-
wersytetu Warszawskiego. Przyznaje, ze pracujac w tak duzej
spolecznosci, w ktorej jak w soczewce odbijajg si¢ istniejace
w spoleczenstwie réznice aksjologiczne, ideowe i polityczne,
wyspecjalizowala si¢ w komunikacji kryzysowej. Jako przyklad
przywoluje zdarzenie z 2018 roku, gdy grupa okofo 20 oséb,
w tym studentéw i pracownikéw UW, zajeta balkon na pierw-
szym pietrze w Patacu Kazimierzowskim. Przez dwa tygodnie
protestowali przeciw procedowanej Ustawie 2.0.

- Od poczatku w wypowiedziach dla mediéw zwracatam
uwage, ze uczelnia nie jest adresatem protestu, a jedynie jego
areny, przekierowywatam wiec ,ostrze” w inng strone. Nie
dezawuujac postulatéw protestujacych, podkreslatam, ze ich
stanowisko nie jest zbiezne ze stanowiskiem uczelni, ktdrej
akurat instytucjonalnie na nowych zapisach zalezalo. Sama na
biezgco twittowalam, z mojej inicjatywy powstawaly nagrania
wideo z udziatem rektora, odpowiadalam na pytania dzienni-

karzy i pisalam komunikaty. Uwazam, ze zaréwno organiza-
cyjnie, jak i komunikacyjnie wyszlo to bardzo dobrze, poczy-
najac od zaproszenia protestujacych ,,do negocjacji” w gabine-
cie rektora - wspomina.

W minionych latach ,,pozaréw” na uczelniach nie brako-
walo: dymisja po ujawnieniu plagiatu rektora Uniwersytetu
Gdanskiego, afera seksualna na Politechnice Krakowskiej czy
sprawa oskarzanej o homofobie i nietolerancje socjolozki z Uni-
wersytetu Slaskiego. Wyzwaniem dla uczelnianych rzecznikow
stata sie takze pandemia i wszystko co wokét niej.

- Potrzeba informacji w sytuacji niepewnosci jest
u ludzi bardzo duza. Rzecznik pelni role kluczowego ogniwa
w komunikacji zewnetrznej, to stanowisko, dzieki ktéremu
zaréwno dziennikarze, jak i spolecznos¢ zwigzana z uczel-
nig majg gwarancje skutecznej i profesjonalnej komunikacji,
w ktdrej najwazniejsi sa odbiorcy i ich potrzeby - przekonuje
Kiryjow-Radzka.

Nie zawsze jednak wszystko przebiegalo wedtug tej reguly.
Do$¢ przypomnie¢ szczepienia w Warszawskim Uniwersyte-
cie Medycznym. Poza kolejnoscia, jeszcze przed pracownikami
ochrony zdrowia, zaszczepilo si¢ tam grono stofecznych arty-
stow. W ocenie specjalistow, z sytuacji tej uczelnia, jakby nie
bylo instytucja zaufania publicznego, nie wyszta obronng reka.
Opisujacy ten kryzys branzowy portal www.proto.pl zwraca
uwage, ze wprawdzie pojawily sie o$wiadczenia, utworzono spe-
cjalng komisje, zorganizowano briefing, ale bledéw po drodze
zrobiono co niemiara. Fachowcy sg zgodni co do tego, ze zbyt
pézno dostrzezono ,potencjal” tej sprawy, w komunikacji rek-
tora zabraklo precyzji, a kazde kolejne wystapienie tylko potego-
wato chaos informacyjny. ,To $wietnie pokazuje, ze nie wystar-
czy mie¢ wiedze teoretyczng na temat PR-u kryzysowego, nie
wystarczy zna¢ narzedzia, trzeba jeszcze umiec ich trafnie uzy¢”

- ocenila jedna z ekspertek.

Hybryda pozostanie

Koronawirus pozostawit po sobie wiele §ladéw. Réwniez od
strony czysto technicznej. Gdy na kampusie UMCS zabrakto
studentow, dziatania zwiazane z komunikacja przeniesiono
do sieci. Zaczeto realizowa¢ m.in. podcasty popularnonau-
kowe. Powstal cykl ,,Okiem eksperta”, dzieki ktoremu, mimo
utrudnionego bezposredniego kontaktu, komentarze naukow-
cow wcigz pojawialy sie w mediach. Zmianie ulegty tez formy
przekazu tresci wysylanych dziennikarzom: dodawano zmon-
towane nagrania dzwigkowe czy wideo. Kiedys nie do pomy-
$lenia byly autonagrania na dyktafon dla radia czy przez Sky-
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pe’a dla telewizji, a nastepnie wysylanie przez rzecznika goto-
wych plikéw do redakeji. Teraz staly si¢ standardem.

- Hybryda weszta na stale, nie ma od tego ucieczki, to zbyt
wygodne i efektywne dla mediéw - zauwaza Pawet Spiechowicz,
od 2017 roku rzecznik Uniwersytetu Lodzkiego.

Dla $wiata akademickiego ten czas byt nade wszystko oka-
zjg do pokazania potencjalu naukowego. Zabiegano przeciez
nie tylko o glos wirusologéw, biologow czy epidemiologdw, ale
i psychologdw, socjologow, specjalistow od modeli matematycz-
nych. O wiele wigksza niz dotad ekspozycja uczelni w mediach,
zwlaszcza na poczatku, byta dla rzecznikéw egzaminem ze
sprawnosci dzialania. Przyznaja, ze musieli przeformutowacé
swoje dotychczasowe dziatania. Liczyta sie juz nie tylko szyb-
ko$¢ reagowania na zaskakujace sytuacje, ale takze zapropo-
nowanie dziennikarzom atrakcyjnych tematow powigzanych
z pandemig oraz ciekawie mowigcych ekspertow. Szczegdlng
role miaty do odegrania uczelnie medyczne.

- Nie ukrywam, opanowanie komunikacji na pierwszej linii
frontu bylo trudne. Dziennikarze dzwonili niemal non stop,
a moim zadaniem bylo zadbanie, by pracownicy nieprzyzwy-
czajeni do wystepéw w mediach odnalezli si¢ w nowej dla siebie
sytuacji. Podpowiadalam, jak zaprezentowac sie przed kamera,
by korzystnie wygladac, i jak mowi¢, by zosta¢ zrozumianym
przez odbiorcéw - wspomina Joanna Sliwifiska z Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego.

W takim gorgcym czasie nikt nie podwazat roli rzecznika.
Kto niby miat go zastapi¢? Jednak dekade temu, gdy o pande-
mii nikt jeszcze nie myslal, Eryk Mistewicz, znany specjalista
od strategii komunikacyjnych, postawit pytanie: po co nam
rzecznik prasowy? Dla $cistosci wyjasnijmy, ze nie tyle cho-
dzito mu o sama profesje jako taka, lecz o to, co sie za nig kryje.
Dowodzil, ze wobec zaniku kontrolnej roli mediéw, posred-
nicy, ktorzy stanowig bramke miedzy szefem, liderem, preze-
sem a dziennikarzami, swoje zadanie wypetnili i mogg odejs¢.
Konczy si¢ §wiat, w ktorym jedyna czynnoscia zwiazang z pel-
niong funkcjg jest odpowiadanie na pytania - wieszczyt z prze-
konaniem. I dodawat: uprawiajacy zawdd rzecznika w zmie-
niajacej sie rzeczywistosci stang si¢ bardziej ,,organizatorami
przestrzeni publicznej, akceleratorami debat, animatorami spo-
lecznosci, wydawcami i redaktorami wlasnych kanalow opinii
i informacji”. Nie pisal nic o uczelniach, ale z tatwoscig i do
nich mozna byto odnies¢ postawiong diagnoze. Nadchodzaca
nowa era komunikacji wymusita retusz takze rektorskich ,ust”.

Szybkos¢, dostep, kreacja
To ,wymyslanie si¢ na nowo” na Uniwersytecie Lodzkim
zainicjowano mniej wiecej w polowie poprzedniej dekady, gdy
wdrazano strategie marki uczelni. We wspétpracy z naukow-
cami stworzono baze ekspertow, ktérzy moga udziela¢ komen-
tarzy w biezacych sprawach. Zaczgto pisa¢ coraz wiecej tresci
popularnonaukowych, co wigzalo si¢ z upraszczaniem jezyka
naukowcow czy wychwytywaniem watkow, ktére nie zawsze
s dla badaczy istotne, zas dla mediéw owszem. Dokonano tez
zmian strukturalnych - wydzielono Biuro Prasowe, ktére rok
temu zostalo przeniesione na Multiportal UL.

- To element budowania jednolitego, bezpiecznego medium
UniLodz. Ale oczywiscie réwniez sprawniejsza komunikacja,
bo teraz wszyscy dziatamy w jednym systemie - newsy wydzia-
lowe widzimy w podgladzie w ,,centrali” i mozemy dodawac je
na strone gtoéwna z identyfikacja kolorystyczng konkretnych
jednostek. Wydzialy mogg robi¢ na odwrot, jesli dany news
je interesuje. Biuro prasowe musi by¢ elementem tej wymiany,
bo to esencja naszej dziatalnosci - przekonuje P. Spiechowicz.

Isiega od razu po statystyki: 52 733 publikacje, ktére dotarty
lacznie do 714 mln czytelnikow, widzow, stuchaczy oraz inter-

nautéw na catym $wiecie - to efekty aktywnosci medialnej
naukowcow UL w 2022 roku. Przefozenie tego na powierzch-
nie reklamowg lub czas antenowy kosztowatoby ponad 224 mIn
zl! Z pewnoscia nie uzyskano by tego, czekajac jedynie na ini-
cjatywe dziennikarzy. Samodzielne produkowanie tresci stalo
sie chlebem powszednim w pracy rzecznika.

- Codziennie na naszej stronie ,,laduje” przynajmniej jeden
tekst, czesto wiecej. Do tego dochodzg jeszcze posty w mediach
spoleczno$ciowych. Sporg czgs¢ tych informacji dystrybu-
ujemy tez do mediéw, bo dzialalno$¢ uniwersytetow powinna
by¢ regularnie komunikowana otoczeniu. Zyjemy w czasach
ogromnego strumienia informacji, fake newséw. Trzeba mie¢
swoja rzetelng tres¢, zeby w tym nie zgingc.

Na Uniwersytecie Marii Curie-Skfodowskiej w Lublinie
takze stosujg taktyke wyprzedzajaca i sami podsuwaja redak-
cjom ciekawe tematy, czy to na famach ,Wiadomosci Uni-
wersyteckich”, na stronie internetowej, w podcastach, czy
komentarzach eksperckich. Uzupelniajg to tworzeniem pro-
fesjonalnych galerii zdje¢ i nagran wideo. O ograniczeniu si¢
do komunikacji zewnetrznej, organizowania konferencji czy
wysylania komunikatow, dawno nie ma mowy. Samo komu-
nikowanie, w tradycyjnym rozumieniu tego stowa, to dzi$ po
prostu za malo.

- Moéwigc wprost, kiedy$ komunikacja byla mniej ztozona
i nie tak bardzo zwigzana z procesami zachodzacymi w sieci.




Rzecznik prasowy petnit funkcje gléwnego tacznika miedzy
uczelnig a mediami i opinig publiczna, jednak zaréwno roz-
woj technologii, jak i upowszechnienie mediéw spofecznoscio-
wych zmienity nasza prace i sposob dziatania. Obecnie liczy
sie przede wszystkim szybkos¢, z jaka informacja dotrze do
odbiorcy i fatwy dostep do niej, a rzecznik staje sie swojego
rodzaju jej tworca i kreatorem - twierdzi Aneta Adamska, od
2015 roku rzeczniczka UMCS.

Wspomina, ze kiedy cztery lata wezesniej rozpoczynala
prace na uczelni, zadania rzecznika obejmowaty nie tylko
zakres public i media relations, ale tez kwestie czysto promo-
cyjne i marketingowe. Zmiana w tym podejsciu wynikla ze
zrozumienia, jak duzg role odgrywa kreowanie pozytywnego
wizerunku uczelni. W efekcie w 2020 roku stanowisko rzecz-
nika wyodrebniono ze struktury Centrum Promocji, a do jego
wsparcia zaangazowano caly sztab ludzi. Tylko w ub.r. liczba
publikacji dotyczaca lubelskiej uczelni siegneta 55 tysiecy,
a liczbe osdb, do ktorych dotarly przekazy medialne, szacuje
sie na 485 milionow.

- Zmienily si¢ czasy, ludzie, ich potrzeby i my jako rzecznicy
prasowi musimy wpisa¢ sie z naszymi dzialaniami w nowa rze-
czywisto$¢, a tym samym znalez¢ odpowiedni sposdb na dotar-
cie do roznych grup odbiorcow - przekonuje Adamska.

Pod jej stowami mogtaby si¢ podpisa¢ réwniez rzeczniczka
GUMed. Jak stysze od niej, przed nastaniem obecnego rektora

nie prowadzono tam w petni §wiadomej polityki komunika-
cyjnej. Wyznaczano do tego doraznie pracownikéw (w tym 2

profesordw), dla ktorych byto to dodatkowe i wcale nie najwaz-
niejsze zadanie. Na powolanie rzecznika z prawdziwego zdarze-
nia zdecydowal si¢ dopiero prof. Marcin Gruchata w 2016 roku,
majac zupelnie inng wizje tego, jak uczelnia powinna by¢ zarza-
dzana, réwniez od strony wizerunkowej. Nastapilo jej wieksze

otwarcie na $wiat, wiec i stanowisko rzecznika nalezato sprofe-
sjonalizowac. Ta rewolucyjna zmiana spotkata sie z oporem, ale

nie ze strony pracownikéw uczelni, lecz niektérych... dzienni-
karzy. Odzwyczajanie ich od wezesniejszych zasad trwalo mie-
sigcami. Ale i oni docenili w koncu, Ze jest si¢ do kogo zwré-
ci¢ 1 uzyskac¢ pomoc.

- Nigdy nie bytam zwolennikiem jedynie odpowiadania na
pytania. Od poczatku wiedziatam, ze chce tez sama kreowaé
wizerunek GUMed, pokazywa¢ rzeczy nie zawsze oczywi-
ste dla dziennikarzy, odstaniac¢ kulisy studiowania na uczelni
medycznej i prowadzenia w niej badan. To bylo intuicyjne, bar-
dziej czutam niz wiedziatam, ze tak bedzie dobrze - opowiada
J. Sliwiniska.

Jak wszedzie indziej z czasem otrzymata wsparcie. Utworzono
specjalng Sekcje ds. Komunikacji. W duzych uniwersytetach
od poczatku stawiano na wieloosobowe zespoty, w matych nie
dostrzegano takiej potrzeby. I to wlasnie one staly sie w ostatnich
latach jaskotkami strukturalnych zmian, ukazujacych rosnace
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znaczenie wizerunku uczelni. Wiadomo, ze to rzecznik bedzie
»dawal twarz”, ale przeciez pracuje na niego caly sztab ludzi.

- Mlodzi majg inne oczekiwania niz kiedy$. Dostosowujac do
nich swoj przekaz, tez musielismy go zmodyfikowac. To juz nie
s zbyt rozbudowane wiadomosci i bardziej obrazkowe niz tek-
stowe. Udostepniamy krotsze tresci, rozbite na wigcej akapitow,
zeby sig je lepiej czytalo, z zachecajaca grafikq. Coraz czesciej
zajmujemy sie multimediami. Zamiast przygotowywac wiado-
mosci prasowe, przygotowujemy krotkie filmiki czy podcasty -
wskazuje rzeczniczka GUMed.

Od stycznia 2022 r. w mediach krajowych i zagranicznych
uczelnia pojawita si¢ w blisko 13 tys. publikacji, ktorych sza-
cunkowa wartos§¢ to 31 mln zl. Do tego dochodzg publikacje
o podmiotach leczniczych: pét tysiaca o Uniwersyteckim Cen-
trum Medycyny Morskiej i Tropikalnej oraz 2 tys. o Uniwersy-
teckim Centrum Klinicznym. W sumie ekwiwalent medialny
przekroczyt 40 mln z1.

Awers i rewers

Nie zmiang, ale prawdziwg rewolucje wywolaly w pracy
rzecznikow media spotecznosciowe. To one, zdaniem A. Kiry-
jow-Radzkiej, wymusily przejscie od reaktywnej do proaktyw-
nej strategii komunikacyjnej. Teraz, tworzac wartosciowy con-
tent, trzeba mie¢ na uwadze nie tylko tres¢, ale takze formaty,
w ktorych bedzie on dystrybuowany.

- Ten sam temat moze by¢ wystany do dziennikarzy w for-
mie tekstu o potencjale gotowca do przedruku i zosta¢ opubli-
kowany w uczelnianych mediach - na www (szeroko), na Face-
booku (skrétowo), na Instagramie (pieknie), na Twitterze (esen-
cjonalnie), na YouTube (storytellingowo) - wskazuje.

I dodaje, ze dzigki temu o najnowszych odkryciach nauko-
wych, ktdre prezentowano wczesniej w formie publikacji lub
podczas konferencji, a zatem prog wejscia dla nie-ekspertow
byl bardzo wysoki, teraz dowiadujemy sie, scrollujac ekran
smartfona. Co wigcej, dzieki wielosci platform i ich szczego-
lowej analityce mozna dzi$ precyzyjnie je targetowaé, budu-
jac zasiegi, zaangazowanie i zainteresowanie. Ale jest i rewers:
wystarczy jeden niewlasciwy post czy komentarz, by wywotaé
burze. W ub.r. glosno zrobilo sie po wpisie (bylego juz) rzecz-
nika Instytutu Psychologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktory
w jednej z internetowych dyskusji pisal o ,,robieniu z ptodow
farszu do pierozkow”.

- Wspélczesne technologie w sposob niezwykle szybki i nie-
kontrolowany potrafia wywola¢ kryzys wizerunkowy. Tym nie-
mniej obserwowanie dyskusji w mediach spolecznosciowych
czy na forach internetowych wielokrotnie pozwolito mi wyprze-
dzi¢ nadchodzace problemy - przyznaje A. Adamska z UMCS.

W GUMed uznano, ze niektore media sa istotne i za ich
pomocg warto budowa¢ wizerunek uczelni. Z innych $wiado-
mie zrezygnowano, bo celem nie jest obecnos¢ wszedzie. Zosta-
wiono je studentom, bo czy np. TikTok nadaje sie na pewno do
prowadzenia polityki komunikacyjnej uczelni?

W kontekscie ,,socjali” ciekawy wydaje sie aspekt utraty
przez rzecznikow monopolu na komunikowanie poza uczel-
nie. Teraz o tym, co si¢ na niej dzieje, znacznie szybciej dowie-
dzie¢ sie mozna z profili studentow, pracownikéw czy poszcze-
golnych jednostek organizacyjnych.

- Rzeczywiscie, zmieniajace sie trendy komunikacyjne nie
sprzyjaja tzw. monopolowi na newsa. Niemniej wieloletnie
doswiadczenie pracy na UMCS pozwolito mi wypracowac juz
okreslone zasady wspotdziatania i komunikacji w tym zakre-
sie. Najprosciej mowiac, wiele 0sb rozumie, jak duzo moze
zyska¢, powierzajac mi do naglosnienia swoj sukces, wynala-
zek czy odkrycie. Robienie tego na ,wlasng reke” przeklada sie
na mniejsza promocje, a czesto wigze sie takze z chaosem i poz-

niejszym prostowaniem informacji nieprawdziwych - zauwaza
A. Adamska.

Inaczej postrzega te kwestie Pawet Spiechowicz. Jego zda-
niem w e-rzeczywistoéci nie da sie wszystkiego koordynowac
i nie ma to tez specjalnie sensu, bo nie do tego stuzq media spo-
tecznosciowe. - Nasza rola polega przede wszystkim na dora-
dzaniu najlepszych taktyk w okreslonych sytuacjach. Nie zro-
bimy wszystkiego za wszystkich, ale wiemy, jak dziatac, aby cel
komunikacji zostat osiagniety i na takim doradztwie sie sku-
piamy. Rzecznik jest tutaj rzeczywiscie tylko jednym z dora-
dzajgcych i tak powinno by¢.

Daje si¢ zauwazy¢ jeszcze jedno novum. Rzecznicy stali sig
tacznikami miedzy uczelnia a $wiatem zewnetrznym, a dzien-
nikarze zaledwie jednymi z wielu odbiorcow ich dziatan. Na
szczescie (chyba) weigz najwazniejszymi. Z racji petnionych
przez rektora GUMed funkgji, do J. Sliwiiskiej zgtaszaja sie
pracownicy jednostek samorzadowych, przedstawiciele mini-
sterstw, a nawet (z racji specyfiki uczelni) pacjenci. - Pytania sg
rézne: od pomocy w dotarciu do specjalisty, po kwestie dona-
cji zwlok.

Rowniez nadal bardzo aktywna w sieci byta rzeczniczka UW
(ostatnie 2 lata w NCN) nie wyobraza sobie, by miala sie komu-
nikowac jedynie z przedstawicielami mediéw. Taka otwartos¢
dla wielu interesariuszy kryje w sobie mozliwos¢ dodatkowego
kanatu dotarcia do instytucji, a przynajmniej zasygnalizowania
problemu, z ktérym do konca nie wiadomo do kogo si¢ zwré-
ci¢. A dla rzecznikéw?

- Nie jest przypadkiem, ze w sumie nieliczni rzecznicy insty-
tucji akademickich prowadzg swoje imienne konta na TT. Z wha-
snej perspektywy moge powiedzie¢, ze koszty osobiste takiego
aktywnego uczestnictwa w przypadku instytucji narazonej na
czeste kryzysy, sg bardzo duze. Nie kazdy chee je ponosi¢ - pod-
sumowuje A. Korzekwa-Jozefowicz.

Skoro jeste$my przy ciemnej stronie zawodu, to nie mozna
pomina¢ mniej chwalebnych praktyk, ktore obcigzaja sumie-
nia uczelnianych rzecznikéw. O dzieleniu dziennikarzy na lep-
szych i gorszych, unikaniu kontaktow, pozostawianiu pytan bez
odpowiedzi nie warto wspomina¢, bo to kompletne niezrozu-
mienie funkcji, jaka si¢ pelni. Czes¢ tych praktyk, nawet jesli
juz wezesniej stosowano, to wydaje sie, ze nie na az tak duza
skale jak obecnie. Ale pandemia stata si¢ tatwym usprawiedli-
wieniem dla rozszerzenia tego katalogu patologii. Czy ktos np.
wyobrazat sobie kiedys taczenie tego stanowiska z jednoczesna
wspolpraca z lokalnym medium?

Dalsze zmiany sa nieuniknione. To w korncu jeden z tych
zawodow, w ktorych adaptacja do szybko zmieniajacych sie regut
jest gwarancja sukcesu. Kreslac scenariusz przyszlosci, Anna
Kiryjow-Radzka ma nadziejg, ze budzety uczelni pozwolg na
tworzenie proaktywnych rozwigzan komunikacyjnych, w kto-
rych biura prasowe stang si¢ agencjami inhousowymi z prawdzi-
wego zdarzenia, takimi, ktre wyszukuja nowe tematy, komplek-
sowo je opracowuja, ciekawie pakuja i dystrybuuja pod wszystkie
dostepne formaty. Pawet Spiechowicz zwraca uwage na potrzebe
zagospodarowania pokolenia Z. W zakresie komunikowania
do urodzonych po 1995 roku jest jeszcze sporo do zrobienia. -
W powijakach, mam wrazenie, ze w calej Polsce, pozostaje tez
kwestia profesjonalnych influenceréw wspétpracujacych z uczel-
niami. Byly juz epizody, ale nikt jeszcze nie znalazt efektyw-
nej, stalej formuly takiej komunikacji - wskazuje rzecznik UL.

Aneta Adamska zapowiada z kolei odchodzenie na dalszy
plan tradycyjnych, dotychczas znanych media relations. Proces
ten juz si¢ dzieje w wielu branzach i nie ominie takze szkolnic-
twa wyzszego. Nie zatrzymaja go nawet przysztoroczne wybory
rektorskie, ktore - jak poprzednie - dla czesci rzecznikow beda
oznaczaly zmiane pracy.



Rozmowa z prof. Michatem Jedrzejewskim

Sensybilizm mruzy oko

Sensyhilizm moze istniec tak dtugo, jak

dfugo istniec beda watpliwosci.

Studiowat pan malarstwo w pracowni Eugeniusza Gepperta
i Stanistawa Pekalskiego oraz architekture wnetrz u Wady-
stawa Winczego. Jak doswiadczenia wyniesione z tych pra-
cowni ksztattowaty pana jako artyste i projektanta?

Profesorowie Geppert, Pekalski i Wincze jawig mi si¢ jako
sternicy, a w tle - morze zniszczen, czyli Wroctaw poczatku lat
50. Do gléwnego, w duzej czesci wypalonego budynku uczelni
szfo sig $ciezka poprzez gruzy, do drugiego prowadzilo co$
posredniego pomiedzy wawozem a ceglanym tunelem, nato-
miast w czasie mrozéw optymalna droga z akademika do szkoly
wiodta po zamarznigtej Odrze. Moi Profesorowie zdawali si¢
wystannikami innej rzeczywistosci, takiej sprzed IT wojny $wia-
towej, a nawet sprzed pierwszej. Szczeg6lnie Eugeniusz Geppert,
urodzony w 1890 roku uczen Jacka Malczewskiego, zwigzany
z parysko-krakowskim nurtem koloryzmu. Profesor Geppert
dbat o wysoki poziom rysunku, znajomos¢ technik malar-
skiego rzemiosta, a nade wszystko rozbudzat wrazliwos¢ kolo-
rystyczng. Z kolei prof. Pekalski, absolwent warszawskiej ASP,
a ponadto muzyk grajacy kwartety smyczkowe z profesorami
uczelni muzycznej, prowadzit przedmiot malarstwo w archi-
tekturze. Pod jego kierunkiem powstawaly sgraffita, mozaiki
i projekty $ciennych kompozycji ceramicznych. Na pierwszym
roku mielismy z nim znakomite zajecia z perspektywy odrecz-
nej oraz kompozycji bryt i plaszczyzn.

Studia na architekturze wnetrz rozpoczat pan réwnolegle
zmalarstwem?

Naboér na architekture wnetrz zostal przywrocony, gdy bytem
na pigtym roku. Rektor Dawski, do ktdrego udalem si¢ prosic
o zgode na drugi kierunek, powiedzial: ,Wariat jestes, ze stu-
diowania dwoch kierunkéw nic nie wyjdzie”, ale w koficu zgo-
dzit si¢. Trafitem wowczas do pracowni prof. Winczego, zna-
komitego artysty designera i pedagoga. Wielka wystawe jego
mebli oraz projektow wnetrz prezentowalo nie tak dawno wro-
clawskie Muzeum Architektury. Wincze od lat 30. zwigzany byt
z ,Ladem”, polskg odmiang Art Deco, ale niezmiennie pozo-
stawal otwarty na propozycje odmiennych rozwigzan formal-
nych. Zachecat do nowatorskich poszukiwan, uczyt nas $miatego
a zarazem rozwaznego podejmowania decyzji designerskich.
Pelnigc przez 20 lat funkeje dziekana, przeprowadzit Wydziat
Architektury wnetrz przez rafy socrealizmu. Dbal o wszech-
stronnos¢, zajecia zwiazane z projektowaniem graficznym spo-
wodowaly, ze absolwenci Architektury wnetrz - m.in. Tadeusz

Ciatowicz i Ryszard Gachowski - stali si¢ autorami wielu $wiet-
nych plakatow. Inni absolwenci wydziatu zaistnieli jako tworcy
rozwigzan wystawienniczych, metaloplastycy, projektanci zaba-
wek, autorzy malarstw $ciennych, scenografowie i designerzy
réznych specjalnosci. Jeden z uczniow Winczego, Jozef Chie-
rowski, zaprojektowat produkowany pézniej w dziesigtkach
tysiecy egzemplarzy fotel ,,366”, a inny absolwent, Edward Gan-
cza, wprowadzit do produkeji okoto dwustu mebli.

Czasy socrealizmu odcisnety wyrazne pietno na wroctawskiej
uczelni?

Musze zaznaczy¢, ze Wroclaw przelomu lat czterdziestych
i pie¢dziesigtych XX wieku byt nie tylko polem gruzéw. Dzia-
talo tu siedem uczelni (w tym dwie artystyczne), pie¢ teatréw,
ruszyla wytwornia filmowa, a od 1947 roku rozgtosnia Polskiego
Radia. Na Wystawie Ziem Odzyskanych w 1948 roku zaprezento-
wano dzieta wybitnych artystow i architektéw: Dunikowskiego,
Cybisa, Kowarskiego, Zamecznikow, Hempla, Leykama i wielu
innych. W tym samym roku odby! si¢ Kongres Intelektualistow,
w czasie ktorego uczelni¢ odwiedzali Pablo Picasso i Fernand
Léger. Oficjalnie socrealizm zadekretowano w 1949 roku, jednak
na poczgtku nie czulo si¢ wyraznej presji - z Warszawy do Wro-
clawia pociagiem osobowym jechalo si¢ dziesie¢ godzin i mato
ktory urzednik chceial si¢ zapuszczaé w te strony. Wroclawska
PWSSP ksztalcita niezwykla grupe studentéw, ludzi w réznym
wieku, pochodzacych z réznych stron i posiadajacych najprze-
rozniejsze doswiadczenia zyciowe: repatriantow z Kazachstanu
iinnych republik radzieckich, bylych zolnierzy gen. Maczka, 1111
Armii WP, akowcow, lwowiakow, kresowiakéw, poznaniakéw,
repatriantow z Francji, autochtonow z Opolszczyzny, wreszcie
osiemnastoletnich maturzystow i maturzystki z Lodzi, Biate-
gostoku lub Zakopanego, a nawet Grekow od gen. Marcosa czy
studiujacych od potowy lat 50. Chinczykow.

Jeszcze wlatach 40. ministerstwo uznalo, ze tylko akademie
w Warszawie i Krakowie moga prowadzi¢ wszystkie kierunki
studiow, pozostale uczelnie plastyczne musza by¢ sprofilowane.
Wroclawskiej PWSSP przydzielono ceramike, szkto i architek-
ture wnetrz. Profesorowie zdawali sobie sprawe, ze potrzeby
ksztalcenia sg szersze, ale z ministerstwem nie mozna bylo dys-
kutowa¢. Wpadli wigc na genialny pomyst, aby do wydziatu
ceramiki przypisac¢ katedry malarstwa i rzezby, a do szkla gra-
fike. ,Ceramika” i ,Szklo” nie wzbudzaty podejrzen ministerial-
nych urzednikow, wiec kontrole nie zdarzaly si¢ czesto.
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Po pewnym czasie, jak pan wspominat, ministerstwo zawiesito
nabor na architekture wnetrz.

Prof. Wladystaw Wincze pojechat kiedy$ do Warszawy
na narade w sprawie aktualnych tendencji w projektowaniu
wnetrz. Lektor z KC prezentowat slajdy przedstawiajace naj-
nowsze realizacje radzieckie zgodne z tradycjami rosyjskiego
empiru. Pézniej wiceminister, ktéry prowadzil narade, zapro-
ponowal dyskusj¢. Prof. Wincze opowiadal nam, ze nie wie,
co go podkusilo, ale zaczat wyjasnia¢ geneze empiru w wyda-
niu radzieckim. Otz wojska rosyjskie w poscigu za Napole-
onem dotarty do Paryza. Oficerowie zabrali w taborach empi-
rowe meble i w swoich majatkach dali do kopiowania panisz-
czyznianym stolarzom. Tak powstal rosyjski empire, nieco
masywniejszy od francuskiego. Oczywiscie mowigc o empi-
rze, mozna siegna¢ jeszcze glebiej - do wzorcow rzymskich
albo egipskich. Wida¢ bylo, ze lektor zupetnie nie wie, o co
chodzi, natomiast wiceminister natychmiast przerwat obrady.
Po trzech tygodniach do wroctawskiej PWSSP przyszlo pismo
o wstrzymaniu naboru na architekture wnetrz, a prof. Win-
cze musial przenies¢ sie do Poznania. Rektorowi Dawskiemu
udalo si¢ przywroci¢ architekture wnetrz dopiero po paz-
dzierniku ‘56, gdy w Warszawie urzedowat juz nowy minister.

Burzliwe czasy. A jak radzit sobie pierwszy rektor, prof. Euge-
niusz Geppert?

Profesor Geppert uruchamial uczelnie w skrajnie ,,fron-
towych” warunkach, mieszkajac poczatkowo w uczelnianym
w sekretariacie. Po czterech latach (1946-1950) PWSSP byta juz
placéwka stabilng, dzialajacg w dwdch stopniowo odbudowy-
wanych obiektach. Geppert byl poteznym facetem - 190 cen-
tymetréw wzrostu - i wzbudzal respekt. On nie chodzil, tylko
kroczyt. Podobnie zreszta jak Wincze, ktory ukonczyt podcho-
razowke artylerii konnej i poruszat sie krokiem kawalerzysty.
Po ogloszeniu doktryny socrealizmu na uczelni pojawita sie
grupa studentow — aktywistow. Pamietam kolege domagaja-
cego sie, aby w pracowni realizowaé pryncypia socrealizmu,
czyli uprawiac sztuke narodowa w formie a socjalistyczng w tre-

$ci. Geppert wystuchat go i odpowiedzial mu basem: ,,Prosze¢
pana, ja pana musz¢ zmartwic, ale pafiskie malarstwo to nie
jest zaden realizm, to jest postimpresjonizm”. Ten natychmiast
zamilkl. Prof. Geppert przestat by¢ rektorem po tym, jak skry-
tykowal wystawe malarzy-amatoréw, na ktorg zostal zapro-
szony. Obrazy przedstawialy jakie$ fabryki i przodownikow
pracy. Geppert popatrzyl i powiedzial: ,To jest do czorta nie-
podobne”. W rezultacie odwotano go z funkeji, ktéra objat po
nim Stanistaw Dawski. Na szczescie mogt pozosta¢ na uczelni.
Geppert czesto wyjezdzat z nami na plenery albo je wizytowal.
Gdy przyjechal do Lwowka, wypozyczylismy osiotka. Wsiadl na
niego i w towarzystwie przebierancow przejechat przez cate mia-
steczko. Innym razem w Paczkowie wymalowalismy sie wszy-
scy farbami i wyszlismy powita¢ go na peronie. Skutek byt taki,
ze przez trzy dni nie mogtem zmy¢ blekitu pruskiego z twarzy.

Duzo koloru w tej szarej rzeczywistosci. A Milicja Obywatelska
nie interweniowata?

Oni juz byli trochg przetrenowani przez filmowcéw, ktérzy
przyjezdzali do Paczkowa na zdjecia plenerowe.

Jak pan wspomina profesora Stanistawa Dawskiego?

Prof. Stanistaw Dawski wywodzit sie z warszawskiej ASP,
byt grafikiem, troche tez malowal, budzac uznanie znawcéw,
m.in. prof. Karola Estreichera. W uczelni pamigtany jest réw-
niez jako gléwny twoérca Katedry Szkta. Byl $wietnym peda-
gogiem, potrafil lapidarnie, w trzech zdaniach, wyrazi¢ istote
spawy. Mialem z nim takg historie: na plenerze zaczynam co$
malowac, zastanawiam si¢ nad konwencja, to byt okres tych roz-
nych ,,izméw”, po socrealizmie. W pewnym momencie Daw-
ski stanat za mna i nagle stysze jego glos: , Ty nie kombinuj, ty
to po prostu namaluj”. Odwracam sig, a on juz sobie poszedl.
Trafil w samo sedno.

Powiem jeszcze taka dygresje: poczatkowo nie wszyscy arty-
$ci, z ktorymi mieliSmy zajecia, posiadali oficjalne dyplomy
ukonczenia studiéw. Rodzice opowiadali mi, ze przed wojng
profesorowie ASP, gdy uznali, ze student jest juz wystarcza-



jaco wyksztalcony, aby podja¢ samodzielna dziatalnos¢, orga-
nizowali uroczysto$¢ w pracowni, na ktérej wreczano mu per-
gaminowy dyplom z lakowg pieczecig i podpisem prowadzg-
cego. Ci studenci, ktorzy przewidywali prace w szkole czy
jakiej$ instytucji, robili dodatkowo formalny dyplom pan-
stwowy, reszta uwazala, ze sq artystami i zaden kolejny papier
nie jest im potrzebny. Po wojnie to sie zmienito. Na poczatku
sierpnia ‘55 wrdcilem wlaénie z pleneru, zagladam na dziedzi-
niec szkolny i widze, ze pan Stefaniczuk (legendarny admini-
strator, ktory znat si¢ na wszystkich problemach technicznych,
w tym na kolorowych tynkach) naktada kolejng warstwe tynku
na $ciane budyneczku sztukatorni. Mowie: ,,Panie Stefanczuk,
co pan robi?”. On na to: ,Dyplomy bedg”. ,,Panie Stefanczuk,
dyplomy to byly w czerwcu”. A on na to: ,Dyplomy, ale nie
wasze. Dyplomy bedg robi¢ wasze profesory”. Jednak nie wszy-
scy cheieli sie poddac takiej weryfikacji, niektorzy wyktadowcy
woleli zrezygnowac z pracy.

Z rektorem Dawskim nie mialem formalnych zaje¢. Mieli-
$my na uczelni wysoce niezalezne kofo naukowe, ktéremu Daw-
ski kibicowat i przychodzit z Geppertem na spotkania. Zda-
rzylo si¢, ze wymyslili$my, aby w czasie wystawy prowadzi¢
dyskusje, siedzac na drabinach, co spodobato sie naszym pro-
fesorom. W pewnym momencie ktorys z dyskutantow skryty-
kowat méj obrazek. Bronigc sie powiedzialem, ze namalowa-
lem go dla zartu. Na drugi dzien Dawski zatrzymuje mnie na
korytarzu. ,Pamietaj - méwi - ze nie liczg si¢ motywy, tylko
rezultat. Gdyby okazalo sie, ze faraon postawil piramidy dla
zartu, to one i tak sg piramidami”.

Zywaatmosfera tychwzajemnychrelagji. . . Czy przetom roku‘56
i upadek socrealizmu zaznaczyty si¢ wyraznie w zyciu uczelni?

We wroctawskiej PWSSP juz wezesniej istniata enklawa wol-
nosci. Ktoregos dnia jesienia ‘56 dzwoni do mnie kolega: ,,Stu-
chaj, pod politechnika jest jakis wiec”. Poszliémy. Tymczasem -
jak sie okazato - na tarasie kolo przystani zebrala si¢ grupa akty-

Prof. Michat Jedrzejewski (ur. w 1934 w todzi), scenograf teatralny i te-
lewizyjny, malarz, grafik, pedagog, zajmowat sie takze architekturg wnetrz
i projektami wystawienniczymi. Zaprojektowat ok. 60 scenografii dla Teatru
Telewizjii ponad 50 na scenach dramatycznych. Prezentowat malarstwo i ry-
sunek, brat udziat w wielu wystawach ogélnopolskich oraz zagranicznych.
0d 1967 r. zajmuije sie praca pedagogiczng. Petnit funkdje dziekana Wydziatu
Architektury Wnetrz i Wzornictwa wroctawskiej PWSSP (obecnie ASP), pro-
rektora, a w latach 1984—1990 byt rektorem uczelni. Wspdtorganizator kie-
runku ksztatcenia scenografow. Prowadzi réwniez wykfady we wroctawskiej
filii Akademii Sztuk Teatralnych im. Stanistawa Wyspiariskiego w Krakowie.
W latach 1991-1996 ekspert, a nastepnie (1996—2002) cztonek Rady Wyz-
szeqo Szkolnictwa Artystycznego. Od 2002 ekspert PKA i Centralnej Komisji
ds. Stopni i Tytut6w.
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wistow ZMP. Akurat kto§ wykrzykiwal, ze ZMP nie dorosto do
swojej roli i trzeba utworzy¢ nowy, prawdziwie ideowy zwigzek
miodziezy komunistycznej. Aktywisci zaopatrzeni w pochodnie
ruszyli w strong rynku, a przechodnie, widzac thum z pochod-
niami, zaczeli do nich dotacza¢. Pochdd przeszed! przez Most
Grunwaldzki i szed! dalej w kierunku poczty, gdzie stalo urza-
dzenie zagtuszajace zachodnie radiostacje. Ttum zaczyna skan-
dowaé: ,,Zerwac te druty!”. Potem stychac okrzyki: ,,Bolszewicy
preczz Legnicy!”, ,Uwolni¢ Wyszynskiego!”, ,Rokossowski zjez-
dzaj z Polskil”.

Wspaniaty teatr absurdu.

Dolgczajg kolejni przechodnie, ttum wehodzi w ulice Swid-
nickg - wowczas Stalingradzk - ktos zamazuje nazwe, inni na
migi pokazuja ekspedientom, zeby wyrzucili z okien wystawo-
wych portrety (zamiast towaréw eksponowano zdjecia Bieruta,
Rokossowskiego i Cyrankiewicza). Ekspedient chwyta Cyran-
kiewicza, a z thumu padajg okrzyki: ,Tego nie, tego zostawic”
(Cyrankiewicz byt wowczas w obozie Gomutki).

Nieprzypadkowo Pomarariczowa Alternatywa narodzita sie
wiasnie we Wroctawiu.

Thum doszed! do siedziby TPPR-u, porozbijat gabloty, ale
potem si¢ rozszed!l. Pozniej na caly Wroclaw emitowano przez
glosniki przemowienie Gomutki o bledach i wypaczeniach. Na
uczelni powstat komitet rewolucyjny, popierajacy Gomutke,
ZMP gdzies$ zniknelo. Dochodzily wiesci z Wegier, organizo-
wano zbiorki dla ofiar, ulice Jozefa Stalina przemianowano na
Bohateréw Wegierskich. Wydawalo sie, ze panuje zupetna swo-
boda, ze cenzura przestata dziata¢. Do czasu.

Jest pan autorem wielu scenografii telewizyjnych i teatralnych,
ztadziedzing wigza panatakze tradycje rodzinne. Od kiedy oso-
biscie zainteresowat si¢ pan scenografia?

Nie miatem okazji studiowac scenografii we wroctawskiej
PWSSP, gdyz uczelnia nie prowadzila tego kierunku. Nato-
miast w kawiarence studenckiej odbywaly si¢ improwizo-
wane wystepy tworzacego sie Studenckiego Teatru Satyrykéw

»Ponuracy”, do ktorego wraz z kolega Wiestawem Zajaczkow-
skim zaczeli$my projektowaé scenografie. Na pierwszy spek-
takl przyszed Zdzistaw Grywald, dyrektor Teatru Polskiego.
Spodobato mu sie: ,W poniedzialek w teatrze nie ma spektakli
- powiedzial. - Chcecie, to dam wam duzg scen¢”. Premiera
w teatrze odbyla si¢ w maju ‘55. Spektakl skladat si¢ z réznych
scenek. Bytem autorem jednej z nich. Z pozyczonych pietrowych
lozek zaaranzowali$my pokdj w akademiku. Wchodzil do niego
kolega, aby zwrdci¢ wiaderko z szufelkq. Zostawial je w powie-
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trzu (byly podwieszone na zytkach), méwit: ,,Co$ tu duszno”
i otwierat okno. W tym momencie wiaderko i szufelka spadaty
na podloge, przestrzen wypelnial odtwarzany z magnetofonu
jazz (do niedawna écisle zabroniony), a studenci, gnac sie w takt
muzyki, zrywali sie z tozek. Pozniej byta jeszcze akcja-spektakl
Teatr sensibilistyczny - nie wolno robic¢ z publicznosci balona
we wroctawskim Teatrze Kameralnym i wspotpraca z Teatrem
Kalambur. Po studiach mialem przerwe w tworzeniu scenogra-
fii. W 1960 roku wygralem konkurs na plakat i miatem serie
podobnych zaméwien oraz wspotuczestniczytem w konkursach
architektonicznych. W 1965 otrzymatem zaproszenie do reali-
zacji scenografii telewizyjnej i... wsigktem. Przez dwanascie
lat bylem zwiazany z telewizjg, realizowaliémy m.in. spekta-
kle Teatru Telewizji, poczatkowo emitowane na zywo, potem
nagrywane na magnetowid. Od 1974 roku zaczalem ponownie
projektowac wiele scenografii dla polskich teatréw.

Co jest dla pana szczegdlnie istotne przy projektowaniu
scenografii?

Wedtug mojej wlasnej definicji scenografia to budowla na
zaprawie z wyobrazni. Granice mozliwych i stosowanych roz-
wigzan sg tu bardzo szerokie. Jest zawsze jednym z elementow
przedstawienia i powinna wspolgrac z tym, co dzieje si¢ na sce-
nie czy w filmowym kadrze. Jak twierdzit méj przyjaciel, nie
ma dobrej scenografii do ztego przedstawienia ani ztej sceno-
grafii do $wietnego spektaklu. To sg sktadowe wspotzalezne.
W moim przypadku studia malarskie i z zakresu architektury
wnetrz okazaly sie bardzo przydatne w projektowaniu sceno-
grafii. Jednoczesnie wiedza scenografa musi si¢ nieustannie
poszerzaé. Scenograf musi wiedzie¢, jak wygladala kareta cesa-
rza Franciszka Jozefa, dystynkcje wloskiego sierzanta w czasie
bitwy pod Isonzo, zwierciadlo z okresu ptolemejskiego, suk-
nia z brokatu Mahmeda II i wiele innych podobnych rzeczy.
Lub przynajmniej musi wiedzie¢, jak do takiej wiedzy dotrzec.
Zarazem musi umie¢ wymysla¢ rzeczywistosci nieistniejace,

a nawet kreowac pustke lub jej rozliczne przeciwienistwa. Sce-
nografia ma jeszcze jedng funkcje - tworzy plastyczny znak
przedstawienia, zapewniajacy spektaklowi nalezne miejsce
w dziejach teatru.

Jak sadze, jestesmy juz bliscy poetyki sensybilistycznej. A wia-
$nie, czy w obecnej rzeczywistosci znajdzie si¢ miejsce dla
sensybilizmu?

Zaczne od wydarzen sprzed lat. Jest listopad 1952 roku. Do
pokoju DS wroctawskiej PWSSP, w ktorym siedzg nad notat-
kami z wykladéw anatomii plastycznej dwaj studenci pierw-
szego roku, Wiestaw Zajaczkowski i Michal Jedrzejewski, wcho-
dzi student I1I roku Kazimierz Glaz i rozwija tematyke zglebia-
nego przedmiotu, sypigc terminologia polska i tacifiskg. Nagle
pierwszoroczniacy wyrazajg obawe, ze jedna z wymienionych
przez niego kosci nie istnieje. Na co Glaz: ,Macie racje. Stucha-
jac tez trzeba myslec. Sensybilizm zaistnieje dopiero za kilka lat,
ale fundamenty dociekliwosci juz polozono”. Teatr Sensybili-
styczny, uwazany za pierwszy happening w naszym kraju, zosta-
nie zrealizowany w maju 1957 (z udzialem m.in. trzech wymie-
nionych dyskutantow) i w tym tez miesigcu Kazimierz Glaz
przedstawi Manifest Sensibilistyczny (rozlepiany wkrétce pod-
czas pleneru w Kazimierzu Dolnym). Manifest ten wyjasnial,
ze: ,Sensybilizm zrodzit sie z poszukiwan formalnych dla wyra-
zenia coraz to nowych treéci naszego zycia”. Sensybilizm moze
istnie¢ tak dtugo, jak istnie¢ beda watpliwosci. W ujeciu sen-
sybilistycznej geometrii primordialnej (prim ordium - pocho-
dzenie, poczatek) ,,Sensibilizm to linia prosta faczaca wszystkie
punkty wszechswiata”, trwa wiec tak diugo, jak dlugo trwaja
dzieje. Sensybilizm mruzy raz jedno oko, raz drugie. Postu-
guje sie rozmaitymi mediami, formami i technikami oddzia-
tywania. Raduje autoréw i zazwyczaj obserwatorow sensybili-
stycznych wydarzen.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Badania nad wiekiem

Coraz czgciej zarowno media, jak i rézni eksperci zwra-
cajg uwage na fakt starzenia si¢ spoteczenstw. Jako iz tema-
tyka zwigzana z obszarem podeszlego wieku jest niezwykle
zlozona, naukowcy zajmujacy si¢ eksploracja procesu starze-
nia zauwazyli, ze konieczne jest dokonanie analizy funda-
mentéw metodologicznych badan. Temu wlasnie stuzyl mie-
dzynarodowy projekt Global Ageing Research Partnership
(GARP), ktory byt realizowany przez konsorcjum skfada-
jace sie z osrodkéw akademickich calego $wiata z Uniwer-
sytetem Papieskim Jana Pawta IT w Krakowie wystepujacym
w roli lidera. Celem tego przedsiewziecia bylo rozpoczecie
przez przedstawicieli reprezentujacych szerokie grono specja-
listéw refleksji nad standar-
damii procedurami, a takze
procesami badan nad sta-
roscig. Co wazne, GARP
zostal zsieciowany z Inter-
national Longevity Centre,
jedna z najwickszych na
$wiecie organizacji zajmuja-
cych si¢ procesem starzenia.

W efekcie pracy kon-
sorcjum powstaly publika-
cje naukowe, ktore ukazaty
sie na famach wysokopunk-
towanych i prestizowych
wydawnictw. W wyniku prowadzonej aktywnosci powstalo
ponadto pie¢ raportow na temat badan nad starzeniem sie.
Stworzono takze kompendium dotyczace tworzenia gran-
téw. Dodatkowo uruchomiono aplikacje grantowa dostepna
w jezyku polskim i angielskim oraz zorganizowano dla uczest-
nikéw warsztaty metodologiczne, webinaria i spotkania robo-
cze, a takze szereg szkolen na temat analizy danych podiuz-
nych i obstugi programu.

Wigcej informacji na temat calego przedsiewzigcia znalez¢
mozna si¢ w biuletynie informacyjnym ,Vita Academica” (nr
1-2/2022).

VITA ACADEMICA

| e pnas s T

Krotki przeglad wydarzen
Czas podsumowan zazwyczaj nadchodzi z poczatkiem
nowego roku. Wynika to z faktu, ze koniczacy sie okres wywo-
luje potrzebe dokonania analiz tego, co si¢ wydarzylo w prze-
sztoéci. Refleksjami o minionym czasie, a takze przemysle-
niami na temat najblizszych perspektyw podzielit si¢ z , Zyciem
Uczelni” (nr 162/2022), biuletynem informacyjnym Politech-
mmesssn  iki Lodzkiej, prof. dr hab.
l Zycie uczelni| inz. Krzysztof Jozwik, rek-
A
Za najwazniejsza rzecz,
ktéra miala miejsce w ubie-
glym roku, rozméwca uznat
ewaluacje naukowg uczelni.
Jak podkresli, tego rodzaju
ocena jest dlatego tak istotna,
ze to od jej wyniku zalezy
ksztalt dnia jutrzejszego PL.
W zestawieniu spraw o wyjat-
kowym znaczeniu nie zabra-
klo miejsca na wspomnienie

Czytelnia czasopism

sukcesu, jakim byla organizacja Europejskich Igrzysk Akade-
mickich. Lodzka uczelnia, chociaz sama nie ma zadnego kie-
runku zwigzanego ze sportem, wywigzala si¢ z roli gospodarza
zawodow, podkresla prof. Jozwik, w sposéb perfekcyjny. Duma
napawa interlokutora takze fakt, ze PL znajduje sie w czotowce
polskich szkot wyzszych, jesli chodzi o skuteczno$¢ naukow-
cow w pozyskiwaniu projektow z programu Horyzont Europa.
Przyszlos¢, jego zdaniem, wymagaé bedzie dalszej dbalosci
o aktywny rozwdj w nauce. Chodzi o to, by ciagle zwieksza¢
liczby i podnosi¢ jakos¢ publikacji, a takze zabiega¢ o wspot-
prace z otoczeniem zewnetrznym. W celu utatwienia dziatania
badaczom i badaczkom uczelnia planuje uruchomienie cen-
trum wspomagania nauki. Starania beda szty takze w kierunku
pozyskania miedzynarodowych akredytacji oraz kontynuowa-
nia rozpoczetych projektéw.

Oczywiscie wszystko odbywac si¢ bedzie w korelacji z utrzy-
maniem wlasciwego poziomu finansow uczelni. Te ostatnie
zostaly bowiem mocno nadwerezone przez wydarzenia ostat-
niego roku, ktory przyniost destabilizacje cen energii i zawiro-
wania na rynku inwestycji.

Ideaty naprawde istnieja

Wiele 0sob chcialoby mie¢ $wietna prace. Niewielu jed-
nak udaje si¢ spetni¢ podobne marzenie. O tym, Zze mozna
to zmieni¢ przekonuje ,,Gazeta Uczelniana” (nr 1/2023) Uni-
wersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich we Wroctawiu.
Trzeba tylko skorzystaé ze $ciezki naukowej, jaka jest doktorat
wdrozeniowy. Jego wyjat-
w kowa atrakcyjnos¢ polega
-~ na optymalnym pofacze-
niu wszystkich zaanga-
zowanych stron. Korzy-
§ci bowiem odnosi w tym
przypadku zaréwno uczel-
nia, jak i doktorant, ktory
dzieki przygotowaniu roz-
prawy majacej doprowadzic
do usprawnienia funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa
moze liczy¢ na zatrudnienie
i wreszcie sama firma otrzy-
mujaca bonus w postaci koncepcji rozwigzania konkretnego
problemu technologicznego.

»Glowna idea wprowadzenia doktoratéw wdrozeniowych
jest tworzenie warunkow do rozwoju wspotpracy uczelni z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym. Z zatozenia ma to zblizy¢
nauke do realiow gospodarki i znalez¢ praktyczne zastosowa-
nie pomystow, ktore s3 tematami pracy doktorskiej”, czytamy.
A jak to wyglada na co dzien? Otoz na UMW realizowane sa
cztery tego typu rozwigzania, trzy z nich w ramach wspétpracy
z Siecig Badawcza Lukasiewicz - PORT Polskim O$rodkiem
Rozwoju Technologii. Koordynowaniem calego planu zajmuje
sie w uczelni ze stolicy Dolnego Slaska Szkota Doktorska i Cen-
trum Zarzadzania Projektami.

Trzeba zaznaczyc, ze taka Sciezka rozwoju naukowego ma
tez jeszcze jeden niezaprzeczalny atut, mianowicie doktorant
moze liczy¢ na wyplate wynagrodzenia z dwdch réznych 7ré-
det. Wyglada wiec na to, ze rzeczywiscie mamy do czynienia
z rozwigzaniem idealnym.

GAZETA
UCZELNIANA

Aneta Zawadzka



Marek Misiak

Powrot do pisma
obrazkoweqo?

W cigqu ostatnich kilku lat niektore czasopisma naukowe zaczety wymagac, aby nadsytanym artykutom
towarzyszyty abstrakty nie tylko tekstowe, ale i graficzne. Czym sq te drugie i jaki jest ich cel?

Wielu autoréw jest takim wymogiem zaskoczonych i ponie-
waz tylko pewna cze§¢ czasopism wymaga dostarczania tego
typu materialow, moga w pierwszej chwili czu¢ si¢ zagu-
bieni, a nawet bezradni, jesli nigdy wczesniej nie musieli cze-
gos takiego przygotowywac. W tytutach, dla ktérych pracuje,
taki obowigzek wprowadzono od poczatku tego roku i z moich
dotychczasowych obserwacji wynika, ze mniej wiecej co dzie-
siaty autor lub grupa autoréw w ogole nie jest w stanie spet-
ni¢ tego wymogu, a kolejnych 20-30% nadsylanych abstrak-
tow graficznych nie spetnia podstawowych przyjetych w cza-
sopismach naukowych wymogéw, czy to merytorycznych, czy
technicznych. Dlatego chcialbym sformutowac kilka porad dla
autordw, sam tez ucze sie tego zagadnienia i chcialbym podzie-
li¢ sig tym, czego juz si¢ nauczylem.

Celem abstraktu graficznego jest syntetyczne przedstawienie
tresci artykulu, zatem wielu autoréw zetknelo sie juz z podobna
forma prezentacji wynikow badan, gdyz podobnymi zasadami rza-
dzg sie postery wystawiane na konferencjach naukowych. Abstrakt
graficzny jest jednak mniej skomplikowany, gdyz musi by¢ czy-
telny na ekranie bez powiekszania go. Co wazne: nikt nie wymaga,
aby zawieral on wyrafinowana wizualnie grafike czy mial ztozony
(np. spiralny) uklad prezentacji tresci. Abstrakt graficzny ma za
pomocy potaczenia obrazow i stow daé pojecie, o czym jest tekst,
aby potencjalny czytelnik jednym rzutem oka mogt te tres¢ ogar-
nacipodja¢ decyzje, czy chee przeczytal abstrakt tekstowy i caly
artykul. Warto zatem starannie opracowa ten element manu-
skryptu, gdyz niektérzy odbiorcy sg wzrokowcami i gdy zobacza
abstrakt graficzny, to wtasnie na niego spojrzg najpierw. Tresciwy,
ajednoczesnie przyciggajacy uwage abstrakt zwickszy liczbe osob,
ktore artykut przeczytaja, a by¢ moze takze zacytuja. Dlatego wha-
$nie coraz wiecej czasopism naukowych wymaga takich abstrak-
tow, robig to takze w interesie autorow, a nie tylko dla poszerze-
nia liczby czytelnikow danego periodyku.

Redakeje niektorych czasopism oczekuja, ze abstrakty gra-
ficzne bedg towarzyszy¢ wszystkim zgtaszanym do nich manu-
skryptom; zdarza si¢ jednak i tak, ze wymaog ten pojawia si¢ lub
jest egzekwowany dopiero gdy dany artykut zostanie przyjety
do druku. Poniewaz miedzy przyjeciem pracy do publikacji
a jej opublikowaniem mija troche czasu (potrzebnego przede

wszystkim na przygotowanie uméw licencyjnych/wydawni-
czych, redakeje jezykows i korekte autorska), nigdy nie jest tak,
Ze na opracowanie tego rodzaju abstraktu jest tylko kilka dni
(jak na korekte autorska). W niektorych periodykach abstrakty
graficzne umieszczane s3 nawet w wersji drukowanej (jesli taka
jest jeszcze wydawana), w innych tylko w wersji elektronicznej
(a jesli artykuly udostepniane sa zarowno jako pliki PDF, jak
i HTML, bywa, ze tylko w tej drugiej wersji, gdyz jest to naj-
prostsze technicznie i najtatwiej umozliwi¢ wtedy czytelnikowi
$ciagniecie abstraktu graficznego jako osobnego pliku i ewen-
tualne powigkszanie go).

Poczatek i koniec

Nie ma jednego wzorca abstraktu graficznego. Redaktor
moze podsuwac autorowi przyklady znakomicie pomyslanych
projektow, ale niestety wcale nie jest powiedziane, ze dana kon-
cepcja bedzie sie dala zastosowa¢ do artykutu na zupelnie inny
temat, a nawet na podobny, ale ujmujacego zagadnienie w inny
sposob. Najbardziej ogolne prawidta dotycza kierunku, w jakim
czytelnik nawiguje po abstrakcie - powinien moc ogarna¢ go
jednym rzutem, ale potem jego oko musi odnalez¢ jakis pocza-
tek i podgzaé do jakiegos zakonczenia. Jesli abstrakt ma bar-
dziej skomplikowany uklad przestrzenny, warto zadbac o to, by
byto wiadomo, od ktérego do ktorego miejsca nalezy go czy-
taé, bo przy duzej liczbie elementéw moze nie by¢ to intuicyj-
nie jasne. Abstrakt graficzny musi mie¢ pozioma, a nie pionowg
orientacje, tj. by¢ przeznaczonym do czytania od lewej do pra-
wej, dookota lub w 2-3 kolumnach, a nie w jednej kolumnie od
gory do dotu. Istnieja tez bardziej zlozone kompozycje, np. spi-
ralne lub czytane na przemian od lewej do prawej i od prawej
do lewej, jak w niektorych grach planszowych, ale trzeba umie¢
sie nimi postuzy¢. Mozna tez zdecydowac si¢ na uktad z poczat-
kiem, ale bez konica - promienisty, w ktorym ze $rodka z naj-
wazniejsza trescig wychodzi kilka (lepiej nie kilkanascie) ,,pro-
mieni”. Niektérzy badacze z krajow Dalekiego Wschodu, gdzie
uzywa sie alfabetow ideograficznych (Chiny, Japonia, Korea
Potudniowa) wzorujg si¢ na tamtejszej prasie codziennej lub
chinskich dazibao (dost. gazetach wielkich znakow - recznie
kaligrafowanych gazetkach $ciennych), gdzie plaszczyzna obej-
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muje zmiennej wielkosci pola z tekstem, z ktorych jedne czytane
s3 poziomo, inne pionowo, a rozdzielajg je ilustracje.

Liczbe poszczegdlnych elementow graficznych warto zre-
dukowaé do minimum przy zachowaniu komunikatywnosci,
efektywnos¢ jest tu zdecydowanie wazniejsza niz efektownos¢.
Nie jest bledem umieszczanie w ramach abstraktu graficznego
ilustracji o zartobliwym charakterze (taki abstrakt na pewno
zapadnie w pamiec), ale rysunkéw lub zdje¢ czysto dekoracyj-
nych lepiej sie wystrzegaé. Istotne jest, aby w miare mozno-
§ci obrazy i stowa pozostawaly w rownowadze i wzajemnie sie
dopetnialy. Same grafiki bez zadnego opisu mogg by¢ niezrozu-
miale dla osoby nieznajacej tresci artykutu, a abstraktowi gra-
ficznemu zazwyczaj nie towarzysza zadne dodatkowe elementy,
jedynie tytul tekstu. Nadmiar tekstu na takim abstrakcie sprawi
zas, ze jego odbidr bedzie meczacy, a sam abstrakt nie przycia-
gnie uwagi. Niektorzy autorzy staraja sie umiesci¢ na abstrak-
cie graficznym jak najwiecej tekstu. Bywa, ze przybiera on wow-
czas forme tekstu z obrazkami, a nie graficznego przedstawie-
nia tresci artykulu, co przeczy samej idei abstraktu graficznego.
Tymczasem taki abstrakt ma po prostu ograniczone rozmiary,
musi da¢ sie ogarna¢ jednym rzutem oka i wyswietli¢ caly na
monitorze. Nie moze by¢ zatem tak skomplikowany, jak niektore
konferencyjne prezentacje posterowe. Bywa jednak, ze autorzy,
zamiast zredukowac liczbe elementéw kompozycji, po prostu je
pomniejszaja. Tymczasem stopien pisma mniejszy niz 12 punk-

tow bedzie nieczytelny na ekranie albo bedzie wymagal powiek-
szania przez czytelnika poszczegdlnych elementéw abstraktu,
co sprawi, ze z kolei catosciowy uktad kompozycji stanie sie dla
niego nieczytelny. Czestym problemem jest stosowanie na nie-
wielkiej przestrzeni kilku stopni (wielkosci), krojow (czcionek)
i koloréw pisma. Ma to najczesciej odrézniac od siebie poszcze-
golne elementy tekstowe lub wyrézniaé niektére z nich, ale skut-
kuje wylgcznie wizualnym chaosem obnizajacym ogolng czy-
telnos¢. Warto tez uwazac, aby kolory tekstu i tla nie zlewaly sie
ze soba (np. bialy tekst na z6ttym tle) albo nie gryzty (np. czer-
wony tekst na zielonym tle; dla wielu osob - np. dla piszacego te
stowa - taki tekst w ogdle przestaje by¢ czytelny).

Czym nie jest

Czym abstrakt graficzny nie jest i czego nie powinien zawie-
raé? Zdarzajg si¢ autorzy chcacy, by te role pefnito streszczenie
artykulu w punktach ujetych w tabeli. Taka forma prezentacji,
jakkolwiek moze by¢ czytelna i zwiezta, w ogéle nie jest abstrak-
tem graficznym. Nie mozna tez wykorzystywac w roli abstraktu
graficznego zadnej z rycin znajdujacych sie juz w tekécie ani kom-
pilacji tych rycin, taki abstrakt musi by¢ w petni oryginalna praca.
Umieszczanie w obrebie abstraktu graficznego pomniejszonych
tabel, wykresow czy graféw z tekstu nie ma sensu. I tak beda nie-
czytelne, a ponadto ktdcg sie z syntetycznym charakterem tego
typu abstraktow, nie wspominajac juz o tym, ze mogg by¢ nieja-
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sne bez kontekstu calosci tekstu. Rozumiem, ze takie postepowa-
nie moze wynikac z checi zaoszczedzenia czasu lub braku pomy-
stow, ale nie prowadzi to do osiagniecia celu. Taki abstrakt i tak
najpewniej zostanie przez redakeje odrzucony. Niecelowe jest tez
umieszczanie na abstrakcie graficznym zapisu bibliograficznego
artykulu, czyli wskazowki, jak nalezy cytowa¢ dang publikacje.
Abstrakty takie sa publikowane jako pliki graficzne, z ktorych
i tak nie da si¢ kopiowa¢ zadnego tekstu, zatem taka wskazowka
bedzie dla czytelnika praktycznie bezuzyteczna. W obrebie abs-
traktu graficznego nie nalezy takze umieszcza¢ nazwisk auto-
row, co najwyzej tytul. Logotypéw czasopisma lub wydawnic-
twa, w ktorym artykut jest publikowany, nie nalezy z kolei stoso-
wa¢ (mimo iz czgsto s dostepne na stronach WWW czasopism),
gdyz tworzyloby to wrazenie, ze jest to material stworzony przez
redakcje, a nie autoréw artykutow.

Abstrakt graficzny powinien tez spetnia¢ okreslone, nie-
skomplikowane wymagania techniczne. Musi by¢ w okreslo-
nym formacie: PDF, JPG, TIFF lub PNG, nigdy za$ nie moze
mie¢ formy prezentacji w PowerPoincie (a autorzy dos¢ czesto
przysylaja go w formacie PPTX). Szeroko$¢ podstawy pliku gra-
ficznego (JPG, TIFF lub PNG) musi by¢ wigksza niz 2400 pikseli
(czyli szeroko$¢ dwoch szpalt), a rozdzielczos¢é musi przekraczaé
300 dpi, inaczej abstrakt bedzie si¢ stawal nieostry po powiek-
szeniu (np. otworzeniu w trybie petnoekranowym). Optymalnie
stosunek szerokosci do wysokosci powinien by¢ mniej wigcej

jak 5:2, wtedy poziomy uktad ilustracji bedzie przyjazny dla oka.
Zdarzaja si¢ tez jednak dajace si¢ obja¢ jednym rzutem oka abs-
trakty kwadratowe lub nawet okragle, ale niektore czasopisma
narzucaja w tej kwestii ograniczenia ze wzgledow technicznych.

Przekona¢ czytelnika
Dobrze mie¢ $wiadomos¢, ze nawet doswiadczony redaktor
nie we wszystkim jest w stanie autorowi pomdc i abstrakt gra-
ficzny jest tego dobrym przykladem. Czasopisma zadajace takich
abstraktow najczesciej wprost zastrzegaja, ze nie oferuja zadnej
pomocy przy ich tworzeniu. Nie wynika to nawet z nadmiaru
pracy, po prostu zaprojektowanie abstraktu graficznego to co$
wiecej niz tylko praca grafika. Taki abstrakt moze zaprojektowac
jedynie autor tekstu, a w ostatecznosci inny specjalista dobrze
znajacy dane zagadnienie, gdyz tylko to zapewni merytoryczng
poprawnos¢ abstraktu. To autorzy wiedza, co w metodach i wyni-
kach jest wazne i powinno znalez¢ sie na prezentacji graficznej,
a co mozna poming¢. Nie majg sensu nawet potsrodki - stwo-
rzenie abstraktu graficznego na podstawie pisemnych wskazo-
wek autora z nadestanych materialéw graficznych i tekstowych
rzadko przynosi dobre efekty, a jest niewspotmiernie czaso-
chionne. W prostym programie graficznym sa to na ogot w sta-
nie zrobi¢ sami autorzy, w Internecie dostepne sg tez specjalne
narzedzia przeznaczone do projektowania wiasnie abstraktow
graficznych. Wazne, aby nie poréwnywac sie z innymi. Taki abs-
trakt to nie pfétno Vermeera, nie ma by¢ dzielem sztuki, ale prze-
kona¢ czytelnika, ze nasz artykul jest wart jego czasu i uwagi.
Niektorzy autorzy prosza o zwolnienie z wymogu przygoto-
wania abstraktu graficznego, inni deklaruja wprost, ze ich zda-
niem do ich artykutu nie sposéb przygotowaé abstraktu graficz-
nego. W tej drugiej sytuacji podsuwam przyklady abstraktow
zbudowanych z uktadu bokséw z krotkim tekstem, potaczo-
nych strzatkami lub innymi symbolami wskazujacymi na zalez-
nosci miedzy nimi. Taki abstrakt graficzny jest mniej atrak-
cyjny wizualnie i mniej zapada w pamiec, ale spetnia swoja
najwazniejszg role: daje innemu specjalicie pojecie, 0 czym
mowi tekst. Abstrakt graficzny niekoniecznie musi zawiera¢
»grafiki”, tj. w potocznym rozumieniu rysunki, jesli miatoby to
oznacza¢ umieszczanie ich w kompozycji na site. W taki spo-
sOb mozna przygotowywac abstrakty graficzne np. prac prze-
gladowych (review) lub metaanaliz. Redakcje unikaja natomiast
zwalniania autoréw z nadsylania takich abstraktéw z dwoch
powodéw. Po pierwsze, zle wyglada, gdy czes¢ artykulow np.
w danym zeszycie czasopisma ma abstrakty graficzne, a cze$¢
nie. Po drugie, gdy zwolnienie otrzyma kilku autordw, reszta
zacznie pytad, dlaczego ich zwolnienie nie obejmuje i po kilku
numerach czasopisma rzekomy twardy wymag stanie sie iluzja.
Zdaje sobie sprawe, ze wielu autorow moze traktowaé
wymog zalaczania do artykutéw abstraktow graficznych jako
kolejne utrudnienie zycia pracownika nauki i tak sktadajacego
sie glownie ze spetniania rznorodnych wymagan. W naukach
medycznych (z artykulami na takie tematy mam najczesciej do
czynienia) podobnie sg przez wielu badaczy traktowane tzw.
checklisty, ktore majg za zadanie wymusza¢ zawarcie w arty-
kule konkretnych tresci oraz podobng konstrukcje manuskryp-
tow z tego samego zakresu tematycznego. Jednak tego rodzaju
wymogi majg na celu zwiekszenie konkurencyjnosci zarowno
poszczegolnych artykutow, jak i calego czasopisma. Zwigk-
sza sie konieczny naklad pracy, ale pojawia si¢ tez mozliwos¢
wyrdznienia si¢ na tle innych publikacji z danej dziedziny. Dla-
tego liczba czasopism oczekujacych od autoréw opracowywania
abstraktow graficznych powoli, ale systematyczne, roénie i sg to
czesto czasopisma renomowanych wydawnictw. Nie sugeruje,
ze spetnienie tych oczekiwan jest latwe, ale z biegiem czasu
bedzie coraz trudniejsze do unikniecia.
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Wojciech Wozniak

Nauka i edukacja jako
warunek modernizaji

Przypadek Finlandii

Synergie wiary w sens badan naukowych, kapitalistyczng konkurencyjnos¢ powigzang
z kulturg politycznego konsensusu i wysokim zaufaniem spotecznym zinstytucjonalizowano, by stworzy¢
sie publicznych instytugji, ktore umozliwity opuszczenie peryferii Swiatowej gospodarki.

W 1875 ukazalo si¢ dzielo finskiego pisarza, historyka
idziennikarza Zachariasa Topeliusa Boken om vért land [Ksiega
naszych ziem], najlepiej znana pod finiskim tytutem Maamme
kirja. Ksigzka ta dla kolejnych pokolen Finow stata sie kluczo-
wym podrecznikiem historii i geografii, a jej znaczenie dla
wzmacniania finskiej tozsamosci narodowej mozna poréwnacé
z narodowym eposem, Kalevalg. Topelius tak pisal o dwcze-
snej gospodarce lesnej: ,Las jest bezcenny, jest bezcenny, bo bez
niego ta ziemia nie nadawataby si¢ do zamieszkiwania przez
ludzi. (...) Powinno si¢ o tym pamieta¢ bardziej, niz sie pamieta.
Zaden kraj nie zalezy od lasow tak jak Finlandia, a jednak zadna
nacja nie traktuje lasu tak Zle jak Finowie. Kazdego roku posze-
1zajg si¢ wypalone obszary lasow liciastych, w zamian sadzi
sie nieliczne lasy iglaste. (...) W ten sposob niszczy si¢ finski
bezcenny las. Zadza zysku zaémiewa wielu, ktorzy wycinaja
cale polacie swoich lasow, zamiast ograniczy¢ si¢ do starszych
drzew i mie¢ stalg zrownowazong korzys¢ ze swojej wlasno-
$ci. W ten sposdb dzieciom zostawia uboga, zniszczong ziemig”.

Trudno powiedzie¢, na ile aktualnie brzmigce przestrogi
Topeliusa, nawet z perspektywy XXI wieku i szczegolnie w Pol-
sce, wzieli pod uwage Finowie w kolejnych dekadach. Frag-
ment ten mozna jednak uzna¢ za symboliczny przyklad mysle-
nia dtugofalowego finiskich elit. Do pofowy XX wieku wyroby
przemystu lesnego stanowity 90% finskiego eksportu, byta to
zdecydowanie najwazniejsza galaZ finskiej gospodarki, jej fun-

dament. Wspolczesnie, po setkach lat nieustannej eksploata-

cji, Finlandia wcigz jest najbardziej lesistym krajem Europy,

ponad 70% jego powierzchni pokrywaja lasy. Problem ich bio-

réznorodnosci jest dzisiaj podnoszony przez fiiskich ekologow,
zdarzajg si¢ protesty zwigzane z nadmiernym poszerzaniem

prawa do wyrebu w obszarach szczegolnie cennych przyrod-

niczo, niemniej las pozostaje kluczowym, nie tylko w sensie
merkantylnym, ale i kulturowym, symbolicznym, duchowym
finskim zasobem.

O tym symbolicznym, jak i praktycznym, znaczeniu lasow
mozna sie przekona¢ w Muzeum Lasu - Lusto znajdujacym sie
w miejscowosci Punkaharju. Muzea w polityce pamieci majg
do odegrania dwie role, z jednej strony stuza jako ,,zasobniki
pamigci”. Dla lokalnej, regionalnej, narodowej publicznosci
spetniajg funkcje edukacyjna. Przechowuja (w postaci arte-
faktow muzealnych) 1 opowiadaja (przez muzealne narracje)
histori¢ waznych dla spofecznosci wydarzen, zjawisk czy proce-
sow, budzgc dume lub stymulujac krytyczna refleksje nad nimi.
Z drugiej strony s3 ,oknami wystawowymi”, bardzo waznymi
dla promocji i budowania marki miasta czy tez kraju.

Przenikanie si¢ tych dwoch funkeji §wietnie wida¢ na przy-
kladzie Lusto. Narracja koncentruje sie wokét symbiozy natury,
kultury i nauki zwigzanej z lasem. Ekspozycja zaczyna sie od
nagran mieszkanicow Finlandii (znanych i zupelnie anonimo-
wych) opowiadajacych, czym dla nich jest las (terapeutycznym
azylem, miejscem odpoczynku, miejscem pracy, zamieszkania,
rekreaciji etc.). Nastepnie dowiadujemy si¢ o historycznym zna-
czeniu lasu, zapewniajacego kolejnym pokoleniom Finéw byt
i schronienie. W opowiesci tej jest miejsce na przedchrzesci-
janska animistyczng mitologie, na czele ze ,zlotym krélem
lasu”, czyli niedzwiedziem, totemicznym symbolem Finlandii.
Ale tez na historie wszystkich okotolesnych przemystow, ich
transformacji zwiazanej z pojawianiem si¢ nowych technolo-
gii i stopniowo coraz bardziej zréwnowazonych sposobow eks-
ploatacji. Wigkszos¢ finiskich rodzin dysponuje mniejszymi lub
wiekszymi lesnymi dziatkami z drewnianymi domami, cze-
sto dziedziczonymi od pokolen po przodkach pracujacych
w lesnym przemysle. Istotnym elementem ekspozycji sa wiec
tez osobiste relacje tego dotyczace. Jednym z ostatnich elemen-
tow wystawy jest prezentacja supernowoczesnych harwesterow
do pozyskiwania drewna. Multimedialny symulator pozwala
zasig$¢ za sterami jednej z najwiekszych maszyn tego typu
i sprobowac za pomocg joysticka i kilku dzwigni sprawdzi¢



sie w roli operatora. Kombajn jest oczywiscie finskiej produk-
cji (wraz ze Szwecjg, Finlandia zdominowala te branze w skali

globalnej, a Finowie nie przegapiaja okazji, by zaprezentowaé

sie jako lider nowych technologii). Wystawie towarzyszy opo-
wies¢ o tym, jak finscy naukowcy i inzynierowie w ostatnim

stuleciu wprowadzili nowoczesne maszyny i komputery do tej

dziedziny przemystu, a takze o tym, jak wraz z planistami opra-
cowali system masowego pozyskiwania drewna bez ryzykowa-
nia katastrofy ekologiczne;.

Nawet bioragc pod uwage wizerunkowy charakter tego
muzeum, jest to dobry przyklad polaczenia autoprezentacji
i marketingu wtasnego kraju poprzez opowies¢ o nauce i tech-
nice, powigzanej z tradycyjng kulturg i duchowoscig oraz opo-
wiescig o odpowiedzialnoéci za przysztosé. O trosce, jaka
powinna przys$wiecac pelnigcym rézne funkeje cztonkom spo-
tecznosci, by zachowa¢ naturalne dziedzictwo dla przysziych
pokolen.

Akademicy jako ojcowie tozsamosci narodowe;j
Wspomniany autor Ksiggi naszych ziem, Topelius, byt dzien-
nikarzem i pisarzem, ale takze akademikiem, rektorem helsin-
skiego uniwersytetu. Profesorami tej uczelni byli réwniez Elias
Lonnrot, etnograf odpowiedzialny za opracowanie ludowych
przekazow i opublikowanie ich w formie Kalevali, fiiskiego
narodowego eposu, oraz polityczny lider ruchu fennoman-
skiego Johan Vilhelm Snellman. W przypadku Finlandii to nie
arystokraci, wojskowi, politycy czy duchowni, ale akademicy
budowali i pielegnowali zreby tozsamosci narodowej, zaréwno

pidrem, tworczoscia naukows, jak i dziatalnoscig publiczng.
Snellman pelnit wiele réznych funkeji panistwowych w admi-
nistracji Wielkiego Ksiestwa Finlandii, w czasach gdy kraj byt
czedcig carskiego imperium. Ksztalcit sie m.in. w zakresie poli-
tyki gospodarczej, rolnictwa, finanséw oraz kolejnictwa. Gdy
byt szefem finskiego banku centralnego, w momencie powsta-
nia finskiej waluty (markki), postanowil powigzac jej warto$¢
z ceng kruszcu (srebra), a nie wartoscig rubla. Pozwolito to Fin-
landii po latach tatwiej uniezalezni¢ sie od rosyjskiej gospodarki.

W Finlandii idee narodowe i dzialania pafstwotworcze
taczyty sie z dzialaniami pozytywistycznymi. To nie liderzy
religijni, przywodcy militarni, lecz naukowcy byli przewodni-
kami narodowymi, ktérych stuchano i ktérym ufano, a dziala-
nie na rzecz nauki wspierajacej rozwoj gospodarki traktowano
jako patriotyczny obowigzek. Ta historycznie uwarunkowana
wiara w wiedze naukows jako niezbedny element modernizacji
okazala sie fundamentem, na ktorym w XX wieku mozna bylo
budowac nowg rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza. Synergie
wiary w sens badan naukowych, kapitalistyczna konkurencyj-
no$¢ powigzang z kultura politycznego konsensusu i wysokim
zaufaniem spolecznym zinstytucjonalizowano, by stworzy¢ sie¢
publicznych instytucji, ktore umozliwity opuszczenie peryferii
$wiatowej gospodarki. Zjawiska-klucze opisujace finska specy-
fike, ktora te spofeczno-gospodarczg zmiane umozliwita, takie
jak: elastyczna adaptacja, kapitalizm kooperacyjny i kapitalizm
koordynowany, zaufanie spoteczne czy egalitaryzm, byly pro-
duktami dtugich proceséw historycznych. Fifiska zmiana moz-
liwa byla dzigki wierze w sens finansowania edukacji i nauki
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Budynek Biblioteia Oodi w Helsinkach
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obecnej nie tylko wsrdd elit, lecz we wszystkich segmentach

struktury spolecznej. Sukces technologiczno-edukacyjny prze-

tomu wiekéw potwierdzil zasadnos¢ decyzji podjetych niekiedy

dekady wczesniej. Stal sie tez zrodlem dumy narodowej, kto-
rej znaczenia we wzmacnianiu wspélczesnej tozsamosci zbio-

rowej nie sposob przecenic.

Elity i Kosciot jako promotorzy edukacji
Ojcem pisanego jezyka fiiskiego nazywa si¢ w Finlandii
Michata Agrykole. Gdy zgodnie z decyzja kréla Gustawa Wazy

w latach 20. XV wieku Szwecja miala sta¢ si¢ kolejnym euro-

pejskim krajem, ktory przyjmuje reguly reformacji, zgodnie
z luteransky zasada, ze wierni powinni mie¢ dostep do Biblii
w jezykach narodowych, Agrykola, éwczesny arcybiskup Abo
(dzisiejsze Turku), przetozyt Pismo na jezyk finiski. Jezyk, ktory
powstal w wersji pisanej dopiero w XVI wieku, jest jednym

z najmlodszych jezykow literackich Europy. Reformacja w Fin-

landii, w odréznieniu od niektérych krajéw kontynentalnej
Europy, nie pojawita si¢ jako oddolny ruch protestu, lecz jako

narzucony przez elity projekt panstwowy, ktéry zostal akul-

turowany i zaadaptowal si¢ do lokalnych warunkow, réwniez
politycznych. To chrzescijaniskie parafie luteranskie do 1866

toku byty odpowiedzialne za prowadzenie szkot powszechnych.
Nawet po wejéciu w owym roku w zycie ,, Dekretu o powszech-

nej edukacji”, zobowigzujacego wladze lokalne do organizacji

szkol, szczegdlnie na obszarach wiejskich, to Kosciot w kolej-
nych latach wecigz zapewniat dostep do o$wiaty. Pafistwo reali-
zowalo zas$ swoje funkcje poprzez ,ambulatoryjne szkoty lata-

jace”, ktore pojawialy si¢ wraz z nauczycielami w oddalonych
czesto o dziesigtki kilometréw od innych osad wsiach na kilka
tygodni w roku. Oferowaty uczniom intensywne zajecia, uzu-
petnialy edukacje zapewniang w niedzielnych szkotkach kate-
chetycznych. Warunki geograficzne powodowaty, ze na niekto-
rych terenach zapotrzebowanie na tego typu ustugi edukacyjne
przetrwalo do lat 30. XX wieku, gdy funkcjonowato wcigz 250
szkot ambulatoryjnych.

W kolejnych stuleciach nauka czytania i dostep do ksia-
zek byly z jednej strony wehikutem indywidualnego awansu
spolecznego, z drugiej instrumentem budowania tozsamosci
narodowej, fundamentem procesu narodowotworczego w XIX
wieku, w okresie okreslanym w historiografii fiiskiej mianem
narodowego romantyzmu. Epoka ta, znéw z polskiej perspek-
tywy dos¢ paradoksalnie, nie kojarzy sie w fiiskim kontekscie
ze zmaganiami z bronia, lecz z ksiazkg w reku. W luteranskich
szkotach parafialnych dostepne dla wszystkich biblioteki ist-
nialy juz w XVIII wieku. Mozna powiedzie¢, ze wystepowala
tu synergia miedzy imperatywem edukacji promowanej jako
narodowotworczy, patriotyczny obowigzek (element agendy
elity politycznej i kulturalnej kraju), a luteranskim imperaty-
wem $wiadomego chrzescijanstwa wymagajacego od wiernych
znajomosci Biblii. Pierwsza biblioteka publiczna powstata juz
w 1803 roku, a pod koniec tego stulecia w sumie z bibliote-
kami parafialnymi bylo ich prawie dwa tysigce. W efekcie, gdy
w 1892 roku jezyk finiski uzyskal réwny szwedzkiemu status
prawny, analfabetyzm dotyczyl zaledwie 3% postugujacej sie
nim populacji. Sytuacja byta zatem wyjatkowa, w gospodar-
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VT, paristwowy instytut badawczy ulokowany w Otaniemi, jednej z dzielnic Espoo, dat poczatek jednemu z najwazniejszych dzisiaj europejskich klastréw nowych technologi.
W Otaniemi mieci sie Uniwersytet Aalto jak i siedziby korporacji, takich jak: Nokia, HMD Global, Tieto, KONE, Neste, Fortum, Orion, Foreca, Rovio czy Remedy Entertainment.



czo zacofanym kraju ludzie we wszystkich segmentach struk-
tury spofecznej byli - dzigki szkotom i bibliotekom - znacznie
lepiej wyksztatceni niz w wielu gospodarczo lepiej rozwinietych
krajach. Przez caly XX wiek ulatwialo to spoteczng akceptacje
zmian oraz prorozwojowych dziatan, ktére wymagaly znaczg-
cych inwestycji publicznych na nauke i edukacje.

Instytucje panstwa jako motor modernizaji

Instytucja publiczng, ktdrg postrzega sie dzisiaj jako pionier-
ska w realizacji projektowanej przez panstwo polityki rozwo-
jowej w dziedzinie nauki i technologii, byto VTT (Valtion tek-
nillinen tutkimuslaitos), czyli Narodowe Centrum Badawcze.
Powstato w 1942 roku w celu eksperckiego wzmocnienia prze-
mystu zbrojeniowego. Po wojnie zimowej i w czasie wojny kon-
tynuacyjnej wiadomo bylo, ze zapotrzebowanie na know how
w tej dziedzinie bedzie rosto. Kilka przetestowanych w trakcie
zmagan z ZSRR finiskich wynalazkéw weszlo potem zaréwno
do historii techniki wojskowej, jak i powszechnej swiadomo-
$ci. Legendarna ,pepesza”, unie$miertelniony w kulturze popu-
larnej pistolet maszynowy PPSh-41, zostala opracowana przez
radzieckich inzynierow na bazie stworzonej przez Finéw broni
Suomi-1935. Fakt, ze w konfrontacji z majacg masows prze-
wage liczebng Armig Czerwona finska piechota dysponowala
juz w 1940 roku bronig maszynows byl waznym czynnikiem
umozliwiajacym skuteczng obrong. Okupiona utratg czeéci
spornych terytoriéw wojna pozwolita jednak unikna¢ traumy
sowieckiej okupacji mieszkaficom kraju, nie dopuscita tez do
zniszczenia i rozkradzenia infrastruktury przemystowej, klu-
czowej w kolejnych dekadach.

Kiedy w konsekwencji inwazji Rosji na Ukraine w 2022
roku caly $wiat ponownie obiegty zdjecia z wykorzystywanymi
przez obroncoéw koktajlami Molotowa, Finowie nie omiesz-
kali przypomnie¢ w memach, ze te improwizowang bron pro-
dukowaty na masowa skale w trakcie wojny zimowej finskie
zaklady monopolowe Alko. Zamiast wetknietego w szyjke
butelki materialu nasaczonego ptynem fatwopalnym wyko-
rzystywano zapalki sztormowe, bardziej przydatne w tamtej-
szych warunkach. Nazwa nawiazuje do deklaracji przypisywa-
nej Wiaczestawowi Molotowowi, ze bombardowania Helsinek
na poczatku radzieckiej inwazji s3 w istocie zrzutami pomocy
humanitarnej. Finski przemyst zbrojeniowy do dzisiaj nalezy
do najbardziej cenionych w Europie, zaréwno pod wzgledem
nowych technologii (np. w zakresie tacznosci wojskowej), jak
i produkji oraz eksportu uzbrojenia i sprzetu (lub licencjono-
wania produkeji sprzetu w innych krajach, np. produkowanych
w Polsce bojowych wozow piechoty ,Rosomak”). VTT, instytu-
cja, ktora miata w przyszlosci odegra¢ fundamentalne znacze-
nie w rozwoju przemystu nowych technologii w Finlandii, byta
spotka specjalnego przeznaczenia, w catosci nalezaca do pan-
stwa. Miata w statucie prowadzenie badan na rzecz przemystu
i non profit. Tuz po wojnie instytut koncentrowat sie na $cisle
kontrolowanym przez odbiorce zapewnieniu wysokiej jakosci
produkji przemystowej, wysylanej do ZSRR w ramach repa-
racji. W latach 50. laboratoria przeniesiono do nowo wybu-
dowanej siedziby w Otaniemi, jednej z dzielnic Espoo, dajac
poczatek jednemu z najwazniejszych klastréw nowych techno-
logii w Europie. Juz w latach 60. w ramach VTT funkcjonowalo
26 laboratoriow, w ktorych pracowato ponad 400 naukowcow.

Wiekszo$¢ analitykow uznaje, ze kluczowe znaczenie dla
innowacyjnosci finskiej gospodarki miata powotana w 1967
roku Sitra (Narodowy Fundusz Badan i Rozwoju), ufundo-
wana przez finiski Bank Centralny z okazji 50-lecia uzyskania
niepodlegtosci. Sitra faczy funkcje niezaleznego think tanku
doradzajgcego rzadowi oraz publicznego inwestora wybie-
rajacego do dofinansowania nowe przedsigwziecia, gtéwnie

prace badawczo-rozwojowe (takze nowo powstajace firmy
finansowane na zasadzie venture capital), pod warunkiem,

ze s3 one wysoko innowacyjne i dziataja w jednym z obsza-

row zdefiniowanych przez panistwo jako wazne dla przyszlego

rozwoju. To zadania zwigzane zaréwno z nowymi techno-

logiami (np. konstrukcja pierwszej miedzyuczelnianej sieci
komputerowej), z ekologig i rozwojem zréwnowazonym, ale
réwniez z badaniami majacymi na celu poprawe jakosci zycia
obywateli: funkcjonowania instytucji, stuzby zdrowia, plano-
wania miejskiego. Sitra to jeden z przykladow wykorzysta-
nych dla wzmocnienia tez glosnej ksiazki Mariany Mazzucato
Przedsigbiorcze paristwo. Mazzucato pokazuje, ze kluczowe
dla powstania wielu prywatnych globalnych korporacji bylo
wsparcie w postaci inwestycji typu venture capital, ze sSrodkow
publicznych, nie prywatnych. Tytulowe , przedsiebiorcze pan-
stwo” jest czesto skfonne do ponoszenia znacznie wigkszego
ryzyka i inwestowania wiekszych srodkow w spotki o trudnej
do przewidzenia w §rednio- i dugoterminowej perspektywie
przysztosci. Czasem wigc ponosi porazki. Dotyczy to szcze-
golnie firm zajmujacych sie nowymi technologiami, prowa-
dzacych innowacyjne prace badawczo-rozwojowe o niezna-
nym potencjale komercjalizacji. Prywatne fundusze, finansu-
jace podobne inwestycje, znacznie czesciej nastawione jednak
sg na krotkoterminowe efekty. W duzej mierze dzieki Sitra
i wynikom prowadzonych przez nig badan powstal w 1983
roku Tekes (Fundusz na rzecz Technologii i Innowacji), ktéry
przejat wigkszos$¢ zadan zwigzanych z finansowaniem inno-
wacyjnych badan aplikacyjnych prowadzonych przez instytu-
cje panstwowe (uczelnie, instytuty badawcze). Trzy z czterech
najwigkszych programéw badawczych dotyczyly nowych tech-
nologii, w szczegdlnosci telekomunikacyjnych. Mialy zasad-
nicze znaczenie dla pdzniejszego sukcesu kraju jako lidera
$wiatowego w tej dziedzinie. Jednym z gléwnych beneficjen-
tow tych programow wsparcia byla malo znana wéwczas poza
Finlandig i Skandynawig firma Nokia.

Sitra byta prezentem na 50-lecie niepodlegtosci, z kolei jako
symboliczny prezent na 100. urodziny Finlandia zafundowata
sobie supernowoczesng biblioteke o nazwie Oodi. Koszty
budowy pokrylo w jednej trzeciej panstwo z budzetu central-
nego oraz stofeczne miasto Helsinki w pozostalej czesci. O sta-
tusie Oodi $wiadczy jej usytuowanie. Na budowe poswiecono
jedng z najcenniejszych dziatek w kraju, ulokowang w dziel-
nicy Kluuvi w $cistym centrum Helsinek, w odleglosci nie-
spelna kilometra od dworca gléwnego i potowe tego dystansu
od budynku Eduskunty, finskiego parlamentu. Z tarasu na
pierwszym pietrze budynku mozna spogladac¢ na parlament.

»Niech postanki i postowie wiedzg, ze §wiatli obywatele majg ich
na oku” - takie bylo przestanie powtarzane w mass mediach.
Budowa i otwarcie Oodi byly flagowym projektem, wielokrot-
nie pojawiajacym si¢ w medialnych relacjach na catym $wie-
cie przy okazji opowiesci o 100. rocznicy finskiej niepodlegto-
§ci. Stalo sie kolejnym elementem autopromociji i brandingu
Finlandii jako kraju $wiattych obywateli. Dwa ostatnie rzady,
pod przywédztwem Annttiego Rinne i rekonstrukeji - Sanny
Marin, swoje konferencje programowe organizowaly wlasnie
w Oodi.

Panstwo, ktore wie, co robic

Z perspektywy makrostrukturalnej kluczowym czynni-
kiem stabilnosci systemu jest podzielane zaréwno przez fin-
skich obywateli, jak i decydentow przeswiadczenie, ze eduka-
cja jest priorytetowym zadaniem panstwa, wokét ktorego warto
budowac¢ trwajacy juz wiele lat polityczny konsensus. Najwy-
razniejszym potwierdzeniem powaznego traktowania priory-
tetow panistwa bylo wylaczenie edukacji i badan naukowych
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Wajciceh Wiiniak

Pansiwo.
ktore dziala

o b politykach

vehi

z polityk publicznych objetych cigciami wydatkow w okresie
recesji lat 1991-1993.

Podziwiany powszechnie fiiski system edukacji jest przy-
kladem modelu opartego na rzetelnie przeprowadzonej dia-
gnozie naukowej. Reformy szkolnictwa w latach 70. poprze-
dzily analizy wynikéw badan w zakresie pedagogiki, socjologii
edukacji oraz psychologii rozwojowej i psychologii uczenia sie.
Efektem byto m.in. bezprecedensowe wzmocnienie i dowarto-
$ciowanie roli nauczyciela w systemie. Inspiracji za$ szukano
w miejscach z dzisiejszej perspektywy nieoczywistych. Gdy
uznano, ze - zgodnie w wynikami badan - pézno stawiane
progi selekcyjne sa kluczowe dla wzmocnienia egalitaryzuja-
cej funkgji systemu szkolnego, dla konstrukeji nauczania pod-
stawowego wzorem byl miedzy innymi system wschodnio-
niemiecki z 10-letnig szkola podstawowg rozpoczynajaca si¢
w sz6stym roku zycia. W Finlandii pierwszy prog selekcyjny
postawiono w tym samym wieku, ustalajac na szesnasty rok
zycia prog obowiazku edukacyjnego. Szkola podstawowa trwa
dziewie¢ lat i zaczyna si¢ w siddmym roku zycia.

Slady tego sposobu myslenia mozna znalezé réwniez
w innych obszarach finiskich polityk publicznych. Przykla-
dem jest np. odgorny nacisk na umiedzynarodowienie nauki
i edukacji. Finiskie elity szybko zdaty sobie sprawe, Ze gospo-
darka nie ma szans przetrwa¢ w warunkach autarkii, a otwar-
cie si¢ na $wiat, wspolpraca miedzynarodowa i wymiana han-
dlowa sg niezbedne, jezeli przyszloscia Finlandii ma by¢ co$
wiecej niz przetrwanie i wegetacja. W polowie XX wieku fin-
skie elity polityczne zrozumialy, iz w drugiej polowie tego
stulecia nie wystarczy, by obcymi jezykami porozumiewaly
sie intelektualne, polityczne czy biznesowe elity. Aby przesta-
wi¢ fiiskg gospodarke na tory wiodace do budowy wysoko-
technologicznej i nowoczesnej gospodarki oraz spoleczenstwa,
niezbedna jest masowa znajomos¢ jezyka angielskiego wsrod
obywateli i pracownikéw, by przyswaja¢ powstajace pod cat-
kiem innymi szeroko$ciami geograficznymi idee, innowacje

i pomysty, porozumiewac si¢ z sojusznikami i rywalami oraz
zapewnia¢ wykwalifikowana baze dla finskiej przedsiebiorczo-
§ci. Stusznie przewidywano, ze angielski stanie si¢ nows lingua
franca w nauce i badaniach, zaréwno prowadzonych w uniwer-
syteckich bibliotekach, jak i tych w dziatach badawczo-rozwo-
jowych prywatnych korporacji. Wezesniej fiiskie przedsiebior-
stwa czgsto musialy ,,dzielic si¢” specjalistami w wielu dziedzi-
nach, np. znajacymi perfekcyjnie jezyki obce. Tego typu kadry
byly niezbedne, by tworzy¢ nowe idee, projektowac oprogramo-
wania i nowe urzadzenia, ktore maja wyznacza¢ trendy i usta-
nawia¢ nowe technologiczne standardy, a nie dostosowywac sie
ireplikowac rozwiazania opracowane w innych krajach. Od lat
zwiekszano liczbe godzin poswigcanych na nauke angielskiego
w szkolach, dzisiaj jego nauke dzieci zaczynajg na poczatku
edukacji, w wieku lat siedmiu, a matura jest na poziomie orga-
nizowanego przez Cambridge Assessment English (brytyjska
instytucje certyfikujacg znajomos¢ jezyka angielskiego dla
obcokrajowcow, afiliowang przy Uniwersytecie w Cambridge)
egzaminu Certificate of Proficiency in English.

Ciekawos¢ Swiata
jako warunek przetrwania i rozwoju

Podsumowujac polityczne debaty o przyszlosci i kierun-
kach rozwoju panstwa trwajace w Finlandii od dwoch stuleci,
wskazuje sie czesto, ze majac §wiadomo$¢ peryferyjnej pozy-
cji kraju, finiskie elity polityczne nie przestawaly analitycznie
obserwowac rzeczywistosci poza granicami. Prébowano czer-
pac wzorce modernizacji z innych krajow i unika¢ powtarzania
bledow, majac Swiadomos¢, ze pewne procesy sg nieuchronne,
lecz w kraju pozno si¢ uprzemystawiajacym i urbanizujacym
nadejda ze znacznym opdznieniem. Poréwnania miedzynaro-
dowe stawaly sie tu podstawa realistycznych kalkulacji, opar-
tych na naukowych diagnozach polityk publicznych, ktore
jednoczesnie ,ucieraly sie” w dtugich negocjacjach, by stac sie
elementem konsensusu. Z kolei spofeczenstwo, szybko przeko-
nujac sie o zasadno$ci wybranego przez elity kierunku, postusz-
nie i z ufnoécig dostosowywalo si¢ do zalecen, ksztalcac sie,
planujac kariery zawodowe i dziatalno$¢ gospodarcza w spo-
sob synergiczny z dziataniami podejmowanymi na szczytach
whadzy. Ciekawy komentarz do tej adaptacji elit do warunkéw
zewnetrznych oraz spoleczenstwa do idei promowanych przez
elity sformutowal jeden z najwazniejszych fiiskich historykow
XX wieku - Pertti Haapala. W jednej z prac zacytowal bazujgcy
na stereotypach zart, ze Finowie tak dtugo siedzieli w swoich
lasach, ze gdy juz z nich wyszli, to ciekawito ich wszystko, co
nowe i inne. A podsumowat swoje rozwazania juz na powazng
nute: ,Wszystko jest kwestia adaptacji: jak dostosowac sie do
srodowiska (naturalnego i spolecznego), jak przetrwac przy
sgsiadach, jak korzystaé na relacjach z innymi, jak chroni¢ swoje
interesy i kulture itp. By¢ moze niespodziewanie okazalo sie, ze
finskie spoteczenstwo jest elastyczne, otwarte na zmiany i nowe
idee, chociaz w polityce elastyczno$c czesto postrzega sie jako
oportunizm. W komunikacji z innymi i w gospodarce Finlan-
dia okazata si¢ spofeczenstwem otwartym, bo byla za mata, by
przetrwa¢ w samotnosci. Byla zalezna gospodarczo od innych,
ale to ona przewaznie korzystata na wymianach z nimi”.

Ksigzka,, Partstwo, ktdre dziata. O fitskich politykach publicznych” ukazata sie pod
koniec 2022 roku naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu tddzkiego. W artykule autor
wykorzystat fragmenty ksigzki

Dr hab. Wojciech Wozniak, socjolog, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny

Uniwersytetu tddzkiego. Visiting researcher na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu
w Helsinkach dzieki grantowi w ramach programu im. Mieczystawa Bekkera Narodowej
Agengii Wymiany Akademickiej.



Marcelina Smuzewska

Wynalazki pod kontrola

Pare uwag o wojskowym zapleczu

badawczym po Il wojnie Swiatowej

Nie jestem w stanie podac nawet jednego przyktadu oryginalnych i innowacyjnych badari w zakresie
uzbrojenia, ktére pochodzityby z pierwszej powojennej dekady i bytyby prowadzone na ziemiach polskich.
W zasadzie nie dato sie prowadzi¢ swobodnej i rzetelnej pracy naukowej na rzecz wojska.

Nie tylko wojna wymaga nakladow i nowych inwestycji.
Takze w czasach pokoju trzeba odnawiac zasoby i szuka¢ inno-
wacji. Jak modernizuje si¢ wojsko? Jak powstaje nowe uzbro-
jenie? Po pierwsze odbywa sie to sitami wlasnych naukowcéw
iich wynalazkow. Po drugie poprzez zakup licencji od sasiadow.
Po trzecie poprzez metody wywiadowcze. W Polsce Ludowej
funkcjonowala jeszcze jedna sciezka: ,,Matuszka Rosija” odda-
wata, nadawata (a faktycznie: sprzedawala w handlu wymien-
nym) licencje, zazwyczaj przestarzale o kilka generacji, jedno-
czesnie $cisle kontrolujac i ograniczajac (jesli bylo to konieczne)
polska mysl techniczng.

Po 1945 roku wznowiono dziatalno$¢ wojskowych insty-
tucji badawczych wedlug wzoréw przedwojennych. W 1946
roku otwarto Wojskowy Instytut Techniczny (WIT). Prowa-
dzono w nim prace zwigzane z uzbrojeniem, lotnictwem, tacz-
noscia i motoryzacjg. Dwa lata pdZniej w procesie sowiety-
zacji wojska polskiego, czyli przyjmowania organizacyjnych
wzorow radzieckich, Instytut stal sie Oddziatem VIIT Tech-
nicznego Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Istniala tez
Wojskowa Rada Naukowa, w sklad ktérej wchodzili przedstawi-
ciele nauk technicznych. Pefnita funkcje doradcze, jednak takze
po 1948 roku zostata zmarginalizowana. W zasadzie do 1956
roku samodzielne prace badawcze w jednostkach naukowo-

-badawczych wojska prowadzone byly w ograniczonym zakresie.

Z czasem mogli$my si¢ jedynie pochwali¢ ulepszeniami kon-
strukcyjnymi sowieckiego sprzetu licencyjnego. Komendan-
tami jednostek prowadzacych prace dla wojska byli oficerowie
sowieccy w polskich mundurach, okreslani popularnie jako
»popi” - ,pelnigcy obowiazki Polakow”.

Bylo to odzwierciedlenie trendu, ktory mial miejsce w woj-
sku Polski Ludowej. ,Popi” w marcu 1945 r. stanowili nieco
ponad potowe oficerow w sitach zbrojnych. Pod koniec roku
86% generalow w wojsku bylo oficerami radzieckimi. W 1949
roku nawet minister obrony narodowej Konstanty Rokossowski
nalezat do grupy ,,popow”, co byto ewenementem nawet w bloku
radzieckim. W innych demokracjach ludowych ,,popi” ograni-
czali sie do roli doradcéw, nie zostawali oficjalnymi czfonkami

rzadéw. W takich warunkach nie byto mowy o samodzielnym
modernizowaniu armii.

Instytuty badawcze w zarzadzie ,popow”

W 1947 roku powolano Stacje Doswiadczalng, ktdra zajmo-
wata sie testowaniem sprzetu motoryzacyjnego dla wojska. Poli-
gon zlokalizowany byt w Sulejowku. Komendantem byl przed-
wojenny agent sowiecki ptk Bronistaw Owsianko. Szefem ana-
logicznego poligonu wojsk saperskich byt sowiecki oficer ptk
Anatol Paranow. Za materialy wybuchowe i stacje doswiad-
czalng tym si¢ zajmujaca odpowiadat inny sowiecki oficer
pptk inz. Kuzma Topolniak. W lotnictwie analogicznie: funk-
cje komendanta pelnit sowiecki oficer ptk inz. Borys Malcza-
niuk. Reorganizacja w duchu sowieckim stala si¢ podstawg do
zwolnienia wielu pracownikéw wojskowych i cywilnych. Polski
przemyst zbrojeniowy mial sie w coraz wiekszym zakresie prze-
stawia¢ na funkcje pomocnicze i produkcje technik zaleznych.

Co to w praktyce oznaczalo? Zamyst Stalina byt taki, zeby
kazdy kraj satelicki radzit sobie w zakresie uzbrojenia sam, to
jest tak, zeby Rosja nie musiala w swoich fabrykach produkowa¢
sprzetu przeznaczonego dla zadnej z bratnich republik. Jedno-
cze$nie nie mozna bylo pozwoli¢, zeby wojsko jakiegokolwiek
kraju satelickiego rozwijalo sie inng drogg niz wedtug wzoru
sowieckiego. Wojska bratnich krajow mialy do siebie pasowacé
jak klocki domina: mie¢ ten sam sprzet, podobng facznosé i for-
macje. Licencje sprzgtowe nie mogly wiec pochodzi¢ z Zachodu,
bo ZSRR nie pozyskiwal ich (przynajmniej legalnie) stamtad,
a jedynie ze Wschodu. Norma byto - jak juz wspominatam -
ze sprzedawane licencje dotyczyly sprzetu, ktory przed wdro-
zeniem byl juz przestarzaly. Stalinowska idea autarkii (nieza-
leznosci od osciennych panstw) prowadzila tez do absurdow
w postaci nieoplacalnej eksploatacji zl6z. Zamiast importowac,
prowadzono kosztowne i niebezpieczne eksploatacje stabych
jako$ciowo i niebezpiecznie potozonych poktadéw mineralnych.

Pierwsza licencyjna produkcja w Polsce byty samoloty MiG-
151 czolgi T-34/85. Zanim wdrozono produkcje samolotu MiG-
15, w Rosji produkowano juz MiG-17. Niektore licencje byty
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Irodto: www.radary.az.pl

jeszcze bardziej przestarzale i dotyczyly uzbrojenia z okresu I
wojny $wiatowej. Za wspomnianego MiG-a placilismy ZSRR
weglem - 30 ton wegla za jedna formatke zmian w dokumen-
tacji. Takze finalny koszt zakupu licencji nie byt wcale niski,
cho¢ ukryty. Wspomniane czolgi produkowano z kolei w Zakfa-
dach Mechanicznych im. Stalina w Labedach. Powstawaty tam
przez dziesiec lat.

Poza czolgami i samolotem, jednym z wazniejszych osig-
gnie¢ polskiego przemystu zbrojeniowego byly stacje radiolo-
kacyjne. W Zakladach Radiowych im. Kasprzaka w Warszawie
istnialo tajne laboratorium zajmujace si¢ stacjg radiolokacyjng
o nazwie ,NYSA”. Jej kolejne wersje byty sprzedawane nawet
w Indonezji, Syrii czy Sri Lance. Byly projekty i ambicje rozwi-

Stacja radiolokacyjna Nysa A. Prototyp opracowano w 1952 .

jania si¢ w kierunku modernizacji urzadzen radiolokacyjnych,
ale nie uzyskaly one poparcia sowietow.

W latach 40. 1 50. polska mysl konstrukcyjna zajasniata takze
przy tworzeniu nowej amunicji przeciwpancernej. Za prace w tym
zakresie odpowiadal Centralny Zaklad Techniczno-Budow-
lany, pézniej przemianowany na Instytut Mechaniki Precyzyj-
nej. W tym miejscu pracowat jeden z najwybitniejszych polskich
specjalistow w tym zakresie doc. inz. Edward Szteke. Zaprojekto-
wal przerzne typy pociskow i wyrzutni. Projekty zostaly prze-
kazane nieodplatnie do Zwigzku Radzieckiego, gdzie zaginely
bezpowrotnie. Podobnie stalo si¢ z projektami doc. inz. Romana
Bialika. Przymusowe przejmowanie polskich technologii miato
miejsce w wielu innych dziedzinach, nie tylko w wojskowosci.



W uscisku stuzb

Pod koniec lat 40. nadzor stuzb bezpieczefistwa nad prze-
mystem zbrojeniowym byt staty i bardzo intensywny. W kaz-
dym wiekszym zaktadzie znajdowal si¢ ,etatowy sowiecki
doradca”, ktory kontrolowal wszelkie prace konstrukeyjne.
Psychoza wrogiego szpiegostwa i sabotazu doprowadzifa do
powstania Departamentu IX, ktéry zajmowat sie wyltacznie
ochrong przemystu cigzkiego i specjalnego. Do zadan pracow-
nikow nalezat kontrwywiad, co sprowadzalo si¢ do poszuki-
wania wyimaginowanych wrogéw ludu. Referaty bezpieczen-
stwa w poszczegolnych zakladach pelnily funkcje wykonaw-
cze. Poniewaz musieli sie czyms$ wykaza¢, kwitly prowokacje
i donosicielstwo. Obserwowano takze ,nastroje” pracownikéw
zakladéw. Czesto zwykle wypadki czy nieuwaga byly interpre-
towane jako sabotaz i srogo karane, nawet wiezieniem. W nie-
ktorych zakladach nie wolno bylo poruszaé sie migdzy depar-
tamentami. Trzeba byto mie¢ specjalng przepustke. Taki sys-
tem znacznie utrudniat prace konstruktorom, ktérzy musieli
sie miedzy sobg porozumiewac, zeby méc budowa¢ sprawnie
dzialajace urzadzenia. Nierzadko jeden wydziat nie wiedziat,
czym zajmuje si¢ ten drugi.

Sfera militarna byla objeta najwyzszym stopniem utaj-
nienia. W okresie stalinizmu nie podawano do wiadomo-
$ci publicznej zadnych statystyk, zastepujac je procentami
z wykonanego planu. Swoistym znakiem czasu byl brak
mostéw na mapach waznych osrodkéw miejskich. Praca w sek-
torze zbrojeniowym miata jednak swoje plusy, mimo $cistej
inwigilacji 1 upolitycznienia. Wynagrodzenia byty srednio
0 15% wyzsze niz w innych sektorach, aprowizacja lepsza niz
w innych miejscach i zwalniano z zasadniczej stuzby wojsko-
wej. Latwiej bylo takze uzyska¢ mieszkanie, gdyz zakladowe
osiedla robotnicze budowano w pierwszej kolejnosci dla prze-
mystu zbrojeniowego.

Walka z klasowymi wrogami w Zwiazku Radzieckim dopro-
wadzita do powstania tzw. szaraszek, czyli wigziennych insty-
tutow badawczych i biur konstrukcyjnych. Aresztowano tylu
wybitnych specjalistow i uczonych, ze Stalin nie mégt pozwo-
li¢, zeby taki potencjal si¢ w wiezieniach i tagrach marnowat.
W takich miejscach pracowato wielu znanych radzieckich uczo-
nych, m.in. Andriej Tupolew, Siergiej Korolow czy Aleksan-
der Solzenicyn. Polska ,,szaraszka”, w skrocie zwana BAK (od:
Biuro Architektoniczno-Konstrukeyjne), znajdowala si¢ przy ul.
Gesiej w Warszawie. Biuro zrzeszalo okoto stu wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistow, ktérzy jednoczesnie byli wigzniami
politycznymi. Po odwilzy 1956 roku polska ,szaraszka” odro-
dzita sie jako Spotdzielnia BAK. Miala swoja renome i klien-
tow, wiec eks-wiezniowie kontynuowali w niej prace na wol-
nosci. Nawet byty naczelnik wiezienny, kapitan Gora, zostat
dyrektorem nowego BAK-u.

Wtorny transfer technologii, braki kadrowe
i wynalazczos¢ negatywna

W pierwszych latach po wojnie powszechny byl wtérny
transfer technologii. Na czym polegat? Do Polski trafialy przed-
wojenne licencje z Zachodu, zakupione przed wojng przez ZSRR.
Przykladem takiego transferu jest zastosowanie amerykanskich
technologii w budowie Huty im. Lenina. Innym przykladem
sg Zaktady Mechaniczne im. Nowotki w Forcie Wola, ktore
produkowaly silniki czotgowe na licencji Hispano-Suiza. Sta-
cja radiolokacyjna SON-4 produkowana na licencji sowieckiej,
byta kopig amerykanskiej stacji SCR-584. Transfer obejmo-
wal takze przekazywanie parku maszynowego zrabowanego
przez Rosjan w Niemczech przed 1945 rokiem. Do Zakladow
Chemicznych w O$wigcimiu trafity m.in. urzadzenia z rosyj-
skimi tabliczkami znamionowymi, wywiezione podczas wojny

z pobliskich zaktadéw benzyny i kauczuku. Mozna wiec powie-
dzie¢, ze wrécily do domu.

Postepujacej industrializacji towarzyszyt brak kadr. Poczat-
kowo absolwentom politechnik skracano obowigzkowe szko-
lenie wojskowe i od razu przenoszono ich do jednostek zawo-
dowych. Dla wielu inzynieréw byl to ,watpliwy zaszczyt”, ale
niewiele mozna bylo zrobi¢ w zwiazku z obowigzujacym pra-
wem. W kolejnym kroku zaczeto tworzy¢ szkoly inzynierskie
przy zaktadach pracy. Czas nauki skrécono do trzech lat i pro-
wadzono je w trybie wieczorowym, co umozliwialo jednocze-
sng prace. Szkoly inzynierskie powstaly na potrzeby lotnic-
twa, budowy okretow i odlewnictwa. W 1951 roku powstata

na modte radzieckg Wojskowa Akademia Techniczna im. Jaro-

stawa Dabrowskiego. Pierwszymi kierownikami fakultetow byli
oczywiscie oficerowie ,,pop”, czyli sowieci udajacy Polakéw. Od
kadry wymagano ideologicznego zaangazowania, czym wielu
pogardzalo i co czgsto bylo zrédlem zartow.

Odrzucenie planu Marshalla na polecenie ZSRR w 1948 r.

praktycznie catkowicie zahamowato odbudowe i moderniza-

cje polskiego przemystu. Polska mys] technologiczna podlegata
regresowi takze poprzez brak najnowszej literatury fachowej,
do ktorej nie bylo dostepu. Socjalistyczne wspotzawodnictwo

pracy prowadzilo do patologii w postaci wynalazczosci nega-
tywnej. Np. dwoch inzynieréw umawiato sie, co do zakresu pla-

nowanych innowagcji. Jeden celowo projektowat nows, ale cigzka
konstrukeje. Drugi ja odchudzal. Obaj dokonali ,usprawnienia”,
wykazali sie wigc przed kierownictwem. Teoretycznie wszystko
sie zgadzalo, ale tak naprawde zadanie mozna bylo wykona¢é
prosciej i skuteczniej.

W takich warunkach trudno o chlubne wyjatki. Nie jestem

w stanie podac nawet jednego przyktadu oryginalnych i inno-

wacyjnych badan w zakresie uzbrojenia, ktére pochodzityby

z pierwszej powojennej dekady i bytyby prowadzone na zie-

miach polskich. W zasadzie nie dalo sie prowadzi¢ swobodnej
i rzetelnej pracy naukowej na rzecz wojska. Wielu inzynieréw
zwolniono, odestano na wezesniejsze emerytury lub odsunigto
od prac projektowych. Niektorzy sami wycofali si¢ na pozycje

administracyjne lub do dydaktyki. Réwnie skutecznym roz-
wigzaniem bylo skupienie si¢ na zagadnieniach bardziej teore-

tycznych, ktorymi nie interesowalo si¢ wojsko. Nie znaczy to
jednak, ze nie byto w tym czasie zdolnych polskich uczonych,
ktorzy mieliby taki potencjal. Byli jednak skutecznie sttamszeni.

Odwilz

Po 1956 roku ograniczono nieco produkcje na potrzeby
armii. Zaczeto wtedy stosowac technologie wojskowe do celow

cywilnych. Przyktadem jest zastosowanie technologii lotni-

czych w produkeji samochodu Mikrus MR-300 (cho¢ projekt

zarzucono juz po dwdch latach). Dobrze sig stato, ze plan roz-

woju wojska na lata 1950-1960 nie zostal w pelni zrealizowany.

Gdyby byt, mogloby to doprowadzi¢ do calkowitego zalama-

nia si¢ polskiej gospodarki, cho¢ pewien kryzys nas nie ominat.
Przemyst zbrojeniowy byl niezwykle kosztowny, a zyskow nie
przynosil praktycznie zadnych. Tak jak wspominalam, transfer

technologiczny nie odbywat sie na zasadach rynkowych. Podob-

nie bylo ze zdobywaniem surowcow. W efekcie w Polsce doby

stalinizmu powstawal sprzet drogi i przestarzaly w momen-
cie zejcia z linii produkcyjnej. Wyizolowani od nauki §wiato-
wej konstruktorzy niewiele mogli na to poradzi¢, gdyz wiek-

szo$¢ innowacji byla utracana przez przedstawicieli ZSRR badz
z glupoty, badz ze strachu. Pierwsze lata po wojnie byty wiec

dla techniki wojskowej - jak i dla calej nauki - ponurym okre-
sem. W pewnym sensie byl to czas stracony. Do koncesjono-

wanej odbudowy zaplecza naukowego mogto dojs¢ dopiero po
$mierci Stalina i tak tez sie stalo.
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Marcelina Smuzewska

Pierwsza polska

medycynierka

W 1896 roku Anna Tomaszewicz-Dobrska jako pierwsza na ziemiach polskich wykonata ciecie cesarskie.
W 1911 zaraportowata spadek Smiertelnosci potoznic i noworodkéw, ktdry ustabilizowat sie na poziomie od 2
do 0,5% dla kobiet i 1,7% dla noworodkéw, co byto znaczng poprawg wzgledem poczatkow dziatalnosci.

Jeszcze w drugiej potowie XIX wieku, a gdzieniegdzie nawet
w wieku XX sadzono, ze ksztalcenie i praca zawodowa nie sg
dla kobiet. Najwiecej zastrzezen dotyczylo edukacji na naj-
wyzszym poziomie. Kobiety nie powinny jej mie¢ chocby ze
wzgledow fizjologicznych. Ich mozgi sq za male, Zeby pomieéci¢
calg dostepna wiedze. Sg tez fizycznie za stabe, zeby np. prze-
prowadza¢ eksperymenty lub operacje. Po drugie, kobiety nie
powinny sie ksztalci¢ z powodéw psychologicznych. Sg zbyt
chwiejne i delikatne, a nadmiar wiedzy maglby je przyttaczac
lub demoralizowac. Po trzecie, kobiety nigdy sie nie ksztalcity,
a $wiat istnial. Po co im wyksztalcenie, jeszcze nie bedg przez
to chcialy zaktada¢ rodzin i opiekowac si¢ dzie¢mi. Nie bylo
nawet wiadomo, jak wyksztalcone kobiety nazywac: doktorki,

filozofki, a w przypadku absolwentek medycyny tak niezrecz-

nie i dyskredytujaco jak medycynierki?

Dzi§ wiemy, ze wszystkie te argumenty sa tatwe do podwaze-

nia, jednak w czasach, gdy praktykowata bohaterka niniejszego

tekstu, te uprzedzenia byly codziennoscia. Sytuacja ksztalca-
cych sie kobiet w drugiej potowie XIX wieku byta podobna pio-

nierom zasiedlajacym nowe tereny. Musiaty walczy¢ o swoje
i ustala¢ sposoby radzenia sobie z trudng rzeczywistoscia. To

wymagalo determinacji, odwagi i charakteru. Anna Toma-

szewicz byla pierwsza Polkg w Europie, ktora podjeta studia
medyczne i z sukcesem je ukonczyta, uzyskujac tytul doktora.

Wybor pionierskiej sciezki

Anna Tomaszewicz urodzita sie 13 kwietnia 1854 roku

w Mtlawie. Jej ojciec byt wojskowym armii carskiej, a matka
pochodzila z ziemiafistwa i zajmowata si¢ domem. Do szkoty
sredniej mloda Anna uczeszczala w Lomzy, potem uczyla sie

na pensji w Warszawie. Juz jako nastolatka byla przeswiad-

czona, ze musi zosta¢ lekarzem. Podjeta nawet protest glodowy,
zeby przekonad rodzicow. Majac zaledwie 17 lat wyjechala na

studia medyczne do Zurychu. Nie miala wlasciwie innej moz-

liwosci, bo zaden uniwersytet w zaborach nie przyjmowat
wowczas kobiet. Najbardziej postepowa w tym wzgledzie byla
Szwajcaria. Zeby tam pojecha¢, Anna potrzebowala uprzedniej
pomocy korepetytorow. Musiala opanowa¢ wiedze z zakresu

chemii, fizyki, biologii, pozna¢ greke i facine oraz podszlifowaé
niemiecki i francuski. To wymagalo duzo wysitku. Same stu-
dia tez byly wyzwaniem intelektualnym i finansowym. Niech
dowodem bedzie ponizsza statystyka. Do konca XIX wieku na
Wydziat Lekarski Uniwersytetu w Genewie przyjeto 175 stu-
dentek, z czego do dyplomu dotrwalo jedynie 14 z nich, a wigc
zaledwie 8%. Okoto 1892 roku na uniwersytetach w Szwajca-
rii studia udawato sie ukonczy¢ jedynie co czwartej kobiecie.

Anna ukonczyla studia po szesciu latach. Kiedy na nie wyjez-
dzala, lokalne gazety odnotowaly ten fakt, gdyz byta to sytuacja
bez precedensu. Tomaszewicz-Dobrska wspominala, ze czesto
wymagano od niej wiecej niz od studentéw plci meskiej, ze na
kazdym kroku musiata walczy¢ o to, zeby traktowano ja powaz-
nie i merytorycznie. Na trzecim roku prowadzita badania z dr.
Ludimarem Hermannem (1838-1914) nad wptywem chloralu
na migénie. Na pigtym roku rozpoczeta prace jako asystentka
Eduarda Hitziga (1839-1907) w Klinice Psychiatrii tamtejszego
uniwersytetu. Tam zreszta zarazila si¢ tyfusem i o maty wlos
nie stracita zycia. Jednak udalo si¢ jej wyzdrowie¢ i dokon-
czy¢ studia.

Sadze, ze takie wyrdznienie jak wspotpraca zdolnej stu-
dentki z profesorem psychiatrii byto mozliwe ze wzgledu na
postepowos¢ samego uczonego. Byt on zaledwie 15 lat starszy
od Anny. Dyrektorem Kliniki Psychiatrii i profesorem Uniwer-
sytetu w Zurychu zostal zaledwie cztery lata przed przyjazdem
Polki. Tomaszewicz byta pilng studentks i podzielata neurolo-
giczne zainteresowania Hitziga, dlatego pozwolit jej ze sobg pra-
cowa¢. Hitzig, podobnie jak Tomaszewicz, byl cudzoziemcem
w Szwajcarii. On byt Niemcem, ona pochodzita z Krélestwa
Polskiego. Hitzig zostat przez historie medycyny zapamietany
za badania nad zwigzkiem miedzy bodzcami elektrycznymi
amozgiem. Eksperymenty przeprowadzal na psach. Odkryt, ze
odmienne czesci mézgu odpowiadajg za skurcze roznych partii
miesni. Zlokalizowal takze szczegdlnie wrazliwy obszar, ktory
pézniej zaczeto nazywac kora motoryczng. Wtasnie w tym pro-
jekcie uczestniczyta pierwsza polska medycynierka.

Anna Tomaszewicz ukoniczyla ostatecznie studia w 1877
roku. Obronila rozprawe o fizjologii blednika stuchowego.



W Szwajcarii ja ceniono i miala rozne
propozycje wspdtpracy. W Polsce jej
dorobek naukowy tez byl oceniany
przychylnie. Jego entuzjasta byl np.
prof. Henryk Hoyer (1834-1907),
profesor UW i Akademii Medyko-
-Chirurgicznej w Warszawie. Byt
tez prezesem Towarzystwa Lekar-
skiego Warszawskiego. Ocenil arty-
kut O dziatalnosci chloralu i kwasu
tréjchlorooctowego oraz tekst Przyczy-
nek do fizjologii blednika jako prace
wnikliwe i bardzo warto$ciowe. Jego
pozytywna opinia nie wystarczyla
jednak, by Anna mogta zosta¢ przy-
jeta w poczet towarzystwa, a jej doro-
bek uznany. W konsekwencji nie
otrzymata od towarzystwa zgody na
wykonywanie zawodu lekarza przede
wszystkim z tego powodu, ze byla
kobietg.

Wrykorzystano do tego celu aspekt
formalny. Owczesne przepisy nie
pozwalaly na nostryfikacje dyplomu
uzyskanego na zagranicznej uczelni.
Anna nie mogta wiec pracowac jako
lekarz na ziemiach polskich, bo nie
miata polskiego dyplomu. Nie byto
jednak uczelni polskiej, ktéra mogta jej taki dokument wydac,
bo wtedy nie przyjmowaty one w ogole kobiet. Sytuacja wygla-
data wigc mato zachecajgco. Jej oferty pracy nie przyjat nawet
Czerwony Krzyz, zastaniajac sie tymi samymi przepisami.
Anna Tomaszewicz nie miata innego wyjécia jak jecha¢ w glab
Rosji, by zaliczy¢ dodatkowe zajecia i zda¢ egzaminy.

Medycynierka w Petershurgu

Podroz do Petersburga byta dluga i meczgca. Na miejscu
Anne czekalo kolejne rozczarowanie. Okazalo sie, ze od 1876
roku istnieje przepis méwiacy, ze dyplomy szwajcarskie nie
beda uznawane w Rosji. O tym, ze dopuszczono ja jednak do
egzaminow, przesadzit przypadek. W tym czasie w Petersburgu
przebywat suttan razem ze swoim haremem. Do jego obstugi
poszukiwano kobiety-lekarza, ktora by znata niemiecki, francu-
ski i angielski. Anna jako jedyna spelniata te warunki. Pozwo-
lono jej pracowa¢ na rzecz muzutmanek i dopuszczono do egza-
min6w lekarskich.

Tomaszewicz mieszkala w sasiedztwie brata Wtadystawa,
ktéry studiowal inzynierie. Sciaggnat on na siostre klopoty
w postaci uwagi policji carskiej. Sam sympatyzowat z kregami
socjalistycznymi, o co podejrzewano takze i Anne. Zeby uwol-
ni¢ si¢ od szpiegdw, trzeba byto dawac im tapowki. Anna miata
skromne fundusze do dyspozycji, a mozliwoséci pracy zarobko-
wej dla kobiety w tamtym czasie i miejscu byty prawie zadne,
dlatego brakowalo jej nawet $rodkéw na jedzenie. Sytuacja
utrzymywata sie do 1880 roku, kiedy to oficjalnie uzyskata
nostryfikacje dyplomu i wypelnita kontrakt w haremie.

Z fabularyzowanej biografii autorstwa Albeny Grabowskiej
dowiadujemy sie, ze spolecznos¢ Petersburga byta jeszcze bar-
dziej konserwatywna niz éwczesnej Warszawy. Kobiecie bylo
trudno poruszaé sie samodzielnie po miescie, a zatatwienie
sprawy urzedowej bez asysty mezczyzny graniczyto z cudem.
W miescie panowata bieda i wielu dotykat gtod (w tym studen-
tow). Na uczelniach panowal strach. Powszechnie chwalono
cara ze strachu przed represjami. Sama praca w haremie tez
nie byla fatwa. Z poczatku Anna musiala diagnozowaé swoje

Anna Tomaszewicz-Dobrska

pacjentki bez badania, tylko na
podstawie tego, co stwierdzita
opiekunka haremu, czyli matka
suftana. Ostatecznie Anna byla
obecna przy porodzie jednego
z dzieci sultana, czym zyskata jego
przychylnos¢.

Powrot do Warszawy

Wedtug komentarzy publicy-

stéw, w tym Aleksandra Swie-
tochowskiego i Bolestawa Prusa,
Anny Tomaszewicz nie przyjeto
do grona polskich lekarzy nie dla-
tego, ze byta ztym specjalistg, ale
zeby nie dawac ,ztego przykiadu®
innym kobietom i nie zachecac ich
do studiowania medycyny. ,Uwi-
ja¢ sie bedzie u nas kanarek mie-
dzy wréblami - donosit Swieto-
chowski w ,Przegladzie Tygo-
dniowym” - panna Tomaszewicz,
polska lekarka wyksztalcona
w Zurichu (pisownia oryginalna),
miedzy synami Eskulapa, ktorzy
ja dzioba¢ juz zaczeli. [...] Jest to
wszakze drobny zawdd - nawet dla
pierwszej lekarki” (Echa warszaw-
skie, ,Przeglad Tygodniowy” 1878, nr 4 s. 39). Zreszta nie bylo
tez tak, ze cale Srodowisko bylo przeciwne. Annie zabrakto jed-
nego glosu do uzyskania wymaganych dwéch trzecich wiek-
szosci w pamietnym glosowaniu (19 glosowato za przyjeciem
panny Tomaszewicz, 11 - przeciw). I cho¢ po ogloszeniu decyzji
TLW rozpetata sie medialna burza na famach czasopism, sama
zainteresowana nigdy ponownie nie przedstawita swojej kan-
dydatury towarzystwu. Pierwsza kobietg - cztonkinig Towa-
rzystwa Lekarskiego Warszawskiego zostata Elzbieta Downa-
rowicz w 1895 roku, czyli kiedy Anna Tomaszewicz praktyko-
wata juz od ponad 15 lat.

Z powrotem Anny do Warszawy zbiegla sie publikacja
powiesci w odcinkach autorstwa Stanistawa Krupskiego pt.
Pod skrzydtami Almae Matris. Powies¢ z kluczem (1879-1880).
Dotyczyta ona mlodej panny Zosi, ktéra wybiera si¢ na stu-
dia medyczne do Zurychu. Tam nie radzita sobie najlepiej.
Zemdlata na widok krwi. Byta wy$miewana przez studentow,
a profesorowie wytykali jej braki w wiedzy. Dziewczyna uwi-
kata sie tez w romans. Dorozkarz uznal ja za prostytutke. Dok-
tor polskiego pochodzenia, niejaki Sybiracki, przekonal dziew-
czyne, zeby zrezygnowata ze studiéw medycznych, gdyz sg one
nieodpowiednie dla kobiety. Tak tez sie stalo. Opinia spoteczna
uznala, ze losy Zosi sg tak naprawde historig Anny Tomasze-
wicz. Mimo Ze sam autor zaprzeczyl, to jednak nie uciszylo to
plotek. Byto zbyt duzo zbieznosci - miejsce studiow, ich kieru-
nek, a nawet wyglad postaci. Co wigcej, ostatnie odcinki uka-
zaly si¢ w czasopismie ,,Klosy” dokladnie wtedy, kiedy Anna
Tomaszewicz wrécita do Warszawy z Petersburga i miata zaczy-
na¢ praktyke. Te mniej lub bardziej zawoalowane ataki prasowe
towarzyszyly naszej bohaterce przez kolejne 15 lat.

W 1881 roku Anna Tomaszewicz wyszta za maz za kolege po
fachu Konrada Dobrskiego (1849-1915). Byt on wtedy redakto-
rem naczelnym czasopisma ,Zdrowie”, a pézniej zostat nawet
cztonkiem zarzadu Towarzystwa Lekarskiego Warszawskiego.
Byt wiec wazng osoba w srodowisku medykéw stolicy. Dwa
lata pézniej urodzit si¢ ich jedyny syn Ignacy. Malzefistwo
Dobrskich, ze wzgledu na podobne zainteresowania i wyko-
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nywany zawod, miato wiele szans na powodzenie. Jednak po
kilku latach drogi Dobrskich sie rozeszly i zaczeli prowadzi¢
osobne zycia. Tomaszewicz-Dobrska nie cenila specjalnie tra-
dycyjnej roli matki jako wychowawczyni. Uwazata, ze jest dla
wiekszosci kobiet niewykonalna i niszczy indywidualizm kobiet.
Matki stajg si¢ ofiarami wtasnych dzieci. One wlasnie ,uzbrajaja
sie przeciwko niej [tj. matce], corka skargg bezradnosci, a syn
niedorzeczng pycha pici” (Obchdd jubileuszu Pauliny Kuczal-
skiej-Reinschmit, ,Ster” 1911, dod. nadzw., s. 14). Szereg funk-
cji wychowawczych powinno zdaniem Tomaszewicz-Dobrskiej
przejaé spoleczenstwo. Jej jedyny syn Ignacy mimo dostepu do
najlepszego wyksztalcenia, nigdy nie pracowal w wyuczonym
zawodzie inzyniera. Zamiast tego prowadzit dosy¢ niestandar-
dowe zycie, m.in. byl hodowca zwierzat w Kanadzie, Turkme-
nistanie i Algierze.

Przytutek potozniczy nr 2

Pierwszy prywatny gabinet dr Tomaszewicz miescit sie przy
ul. Twardej i $wiecil pustkami. Wedtug zapisu na nostryfikowa-
nym dyplomie mogta ona leczy¢ tylko choroby kobiece i dzie-
ciece. Chorych chetnych zasiegniecia porady od kobiety byto nie-
wielu. A przynajmniej niewielu bylo takich, ktorzy mogli zapta-
ci¢. Tomaszewicz nie miala tez specjalnie szans na zatrudnienie
w ktoryms z trzech szpitali polozniczych w stolicy. ,Na pomoc”
przyszla jej epidemia goraczki potogowej, ktdra wybuchta w 1882
roku. Byl to oczywiscie jedynie zbieg okolicznosci, ale dla naszej
bohaterki okazal si¢ korzystny. Administracja panstwa postano-
wila otworzy¢ szes¢ nowych przytutkow polozniczych. Na jedno
miejsce lekarskie przypadalo szesnastu kandydatéw. Anna wie-
dziala, ze nie ma szans, ale wystarala si¢ u przemystowca i filan-
tropa Stanistawa Kronenberga o dotacj¢ na utworzenie placowki.
Kwota, jak na tamte czasy, byla niebagatelna - 10 tys. rubli. Do
tego Tomaszewicz zadbata, zeby to Kronenberg zdecydowat, kto
pokieruje przytutkiem. W ten sposéb zostala pierwsza kobieta-

-dyrektorem placowki medycznej. Przytutek istniat do 1911 roku,
kiedy to przeksztalcit si¢ w Szpital §w. Zofii.

Anna Tomaszewicz-Dobrska prowadzila przytulek przez 30
lat. Koniczac prace, postanowita podsumowac jego specyfike
w opracowaniu liczacym nieco ponad sto stron (Sprawozdanie
z dziatalnosci Przytutku Polozniczego 2-go za caly czas jego ist-
nienia od 17 listopada 1882 . do 1 lipca 1911 ., Warszawa 1912).
Z tekstu dowiadujemy si¢ sporo o standardzie opieki okotopo-
rodowej w tamtym czasie. Rola kierowniczki takiego zakladu
nie sprowadzala si¢ do funkeji lekarskich. Anna musiata by¢
takze ksiegows, a niekiedy nawet odzwierng czy sprzataczka.
Na podstawie zgromadzonego do$wiadczenia skrytykowata
koncepcje malych przytutkow dla kobiet, ktére ze wzgledu na
niewielkie rozmiary nie mogly si¢ modernizowa¢ czy rozwi-
jac. Radni miejscy wychodzili z zalozenia, Ze tak chronia mia-
sto przed szerzeniem si¢ gorgczki pologowej. Tomaszewicz-

-Dobrska po raz kolejny podkreslita, ze to nie wielko$¢ placowki
decyduje o zagrozeniu epidemig, a przestrzeganie standardow
sanitarnych, przede wszystkim mycie rak. Na poczatku XX
wieku bylo juz raczej oczywiste, ze poloznice nie umieraja od
zaduchu czy miazmatdw, lecz s zakazane przez badajacych je
lekarzy. W potowie XIX wieku nie bylo to jeszcze powszech-
nie uznawane jako fakt. Tomaszewicz-Dobrska raportowala,
ze na poczatku dzialalnosci w jej przytutku $miertelno$¢ przy
porodzie wynosita miedzy 8% a 15%. Wtedy te liczby nie byty
zatrwazajace, lecz miescily sie w normie.

Przytulek znajdowat sie przez pierwsze siedem lat na ul. Pro-
stej, potem zostal przeniesiony na ul. Zelazna. Warunki w tej
pierwszej lokalizacji byly szczegolnie zte. Nie bylo kanalizacj,
biezacej wody, toalet, odpowiedniej wentylacji. Kobiety lezaly
w §cisku, bez prywatnosci. Do pomocy dr Anna miata tylko

jedng akuszerke i dwie stuzace. Na ul. Zelaznej niektdre z tych
probleméw rozwiazaly sie automatycznie, gdyz budynek byt
nowoczesniejszy. Tomaszewicz-Dobrska narzekala takze na
rodziny towarzyszace chorym, ktore swoimi zabobonnymi
przekonaniami zakldcaly procedury medyczne. Poniewaz Kro-
nenberg przekazywat datki nieregularnie, dr Anna byla zmu-
szona do wprowadzenia oplaty za 16zko (pot rubla za dobe).
Wyszukiwata tez mamki dla zamoznych kobiet, czego szcze-
rze nie cierpiata.

W 1896 roku Anna Tomaszewicz-Dobrska jako pierwsza
na ziemiach polskich wykonata ciecie cesarskie. W 1911 zara-
portowata spadek smiertelnosci potoznic i noworodkéw, ktéry
ustabilizowat si¢ na poziomie od 2 do 0,5% dla kobiet i 1,7%
dla noworodkéw, co bylo znaczng poprawa wzgledem poczat-
kéw dzialalnosci.

Dziatalnos¢ spoteczna

Zdaniem Tomaszewicz-Dobrskiej, brak kontroli nad zdro-
wiem i plodnoscig kobiet to gtéwna przeszkoda w ich emancy-
pacji. Do$wiadczona praca w przytutku dla kobiet marginesu
postrzegala dzieci jako zagrozenie dla zdrowia, a nawet inte-
gralno$ci osobowosci. Los kobiet pod koniec XIX wieku zdecy-
dowanie nie nalezat do lekkich, stad pewnie ten dosy¢ kontro-
wersyjny jak na tamte czasy poglad. Mimo to doktor Anna pro-
wadzila szereg aktywnosci, ktére miaty poprawic jako$¢ zycia
kobiet i ich dzieci. Wyglaszata wyktady dla akuszerek, poniewaz
uwazata, ze nalezy walczy¢ z zabobonami zwigzanymi z poro-
dem. W latach 1884-1905 byta lekarka w Schronieniu Nauczy-
cielek, przytutku dla starszych i schorowanych guwernantek
(wszak nie bylo wtedy emerytur). Pracowala takze w szwal-
niach dla dziewczat, czyli w takich $wietlicach, gdzie za jedze-
nie i dach nad glowg dziewczyny szyly bielizne lub haftowaly.
W latach 1890-1905 Tomaszewicz-Dobrska byta lekarka w Towa-
rzystwie Kolonii Letnich dla Dzieci. Organizacja ta troszczyla sie
o najbiedniejsze dzieci Warszawy. W swoim prywatnym domu
w Otwocku leczyla pacjentow, ktorzy potrzebowali ,,uzdrawiajg-
cej mocy” wsi. Gléwnie trafiali tam chorzy walczacy z gruzlica.

Przez wielu byta postrzegana jako ikona feminizmu na zie-
miach polskich, dlatego zapraszano ja do wygltaszania refera-
tow popularnonaukowych i pisania felietonéw. Tomaszewicz-
-Dobrska wedtug Swietochowskiego ,nie mowita, a prawita,
nie gniewala sie, ale ubolewata, nie $miala si¢, ale usmiechata”
(List do Walentyny Nagorskiej, ,Niepodlegto§¢” 1935 nr 2, s.
191). Byta madra, opanowana, sprawiedliwa i oddana swo-
jemu zawodowi. Wbrew powszechnemu prze$wiadczeniu nie
nosita sie jak mezczyzna, a byta bardzo kobieca. Chetnie wyja-
$niala kwestie zwigzane z higieng czy dbaniem o chorego. Byla
cztonkinig Towarzystwa Kultury Polskiej i publikowata w jego
tygodniku. Wspierala inne feministki. Wzieta udziat w zjez-
dzie kobiet z trzech zaboréw, zorganizowanym przez Melanie
Rajchmanowg (1857-1913), znang emancypantke i publicystke.

Pod koniec zycia refleksje Tomaszewicz-Dobrskiej byly tro-
che bardziej gorzkie, zwlaszcza w odniesieniu do statusu kobiet
w spoteczenstwie i pracy zawodowej. Uznala, ze wiekszo$¢
kobiet przegrata swojg walke, ,,jak owce pedzone przez krzaki
cierniste traca wetne” (Obchod jubileuszu...). Zbyt wiele trzeba
bylo pos$wiecié i ze zbyt wieloma przeszkodami sie mierzy¢, by
w petni rozwina¢ potencjal. Doktor Anna uznata, ze wiekszo$¢
znich utracila sity po drodze i zatrzymata si¢ jako nauczycielki,
guwernantki lub wiejskie lekarki, co uwazala za strate.

Anna Tomaszewicz-Dobrska odeszla 12 czerwca 1918 roku w wyniku powikiari

po przebytej gruzlicy. Trzy lata wezesniej zmart jej maz dr Konrad Dobrski. Jedyny syn
przyjechat, zeby jg pozegnac; ale w momencie agonii zakazata go wzywac. Zostata
pochowana na Powgzkach w Warszawie. Wolnej Polski nie doczekata.



Piotr Hiibner

Pozegnanie z PRL-em

Akademia zaczeta sie od podniesienia kurtyny, bo wtedy jeszcze w kinach takowe bywaty. Na scenie
stato okoto dwadziescioro uczniow z gazetami w rekach. Zaczeli odczytywac materiaty, bardzo
tendencyjne: o dorobku, traktorach, surdwece stali itp. Wszystko, co byto powszechnie znane.

Moja dzialalno$¢ organizacyjna w zwigzku zawodowym
wigzala si¢ poczatkowo z praca nauczycielskg. Generalnie
nie bylem zorientowany na zaangazowanie w jakichkolwiek
strukturach organizacyjnych, ale w malej spotecznosci, jaka
jest szkofa, minimalny poziom zaangazowania byt konieczny.
Naturalng formg dziatalnosci jest forma zwigzkowa. Pierwszym
miejscem mojej pracy stato sie Technikum Ekonomiczne we
Wrlochach pod Warszawa (obecnie w Warszawie, po roku prze-
ksztafcone w liceum). Tam zostalem wybrany na sekretarza
ogniska Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego. Ten wybér ceni-
lem dlatego, ze w tajnym glosowaniu tylko jedna z trzydziestu
0s6b byla przeciwna mojej kandydaturze. ZNP miat przedwo-
jenny i powojenny dorobek, zredukowany w okresie stalinizmu.
Doswiadczenia z ZNP dotyczyly tylko sfery socjalnej (wczasy)
oraz szkolen. Jednak po przejsciu do pracy w Instytucie Nauk
Prawnych Polskiej Akademii Nauk w 1972 roku pojawila sie
praca koncepcyjna. Tam, w komisji zwigzkowej, bratem udziat
w przygotowaniu projektu kodeksu etyki pracownika nauko-
wego. Potem dowiedzialem si¢ z archiwaliow, Ze prace nad
kodeksem byly kontrolowane przez aparat partyjny. To, na co
kierujemy prace i emocje, nie powinno zderzac si¢ z ukrytymi
wymiarami ,brzydkiej” rzeczywistosci. W Liceum Ogodlno-
ksztalcacym imienia Jarostawa Dgbrowskiego przy ulicy Swie-
tokrzyskiej, gdzie pracowalem w latach 1975-1981, tez wybrano
mnie na sekretarza ogniska ZNP. Nic poza sprawami socjal-
nymi tam sie nie dzialo. Gdy przyszta , Solidarnos¢”, dokonata
sie w liceum swoista rewolucja. Dzialalno$¢ tego ruchu rozpa-
truje si¢ zazwyczaj w kategorii makro, calego kraju, co najwy-
zej poszczegolnych zaktadow pracy. Natomiast pomija si¢ mate
struktury, jakimi byty ogniska zwigzkowe.

Chociaz szkota, w ktorej pracowalem, miata rozszerzony
program ksztafcenia z jezyka rosyjskiego i byta uznawana za
placowke dla przysztych elit partyjnych, juz na poczatku roku
szkolnego 1980/1981 doszlo do spotkania organizacyjnego

»Solidarnosci”. Sprawy polityczne byly tam zawsze pod kontrola.
Pamietam kilka interwencji. Zglosit si¢ do mnie ojciec uczen-
nicy z zarzutem, ze ucze, iz w Katyniu zamordowano polskich
oficerdw. Jego cérka nie napisala pracy, ktorg wszystkim zleci-
lem, na temat wplywu medidw na obraz zdarzen historycznych.
Uzasadniata, ze temat jest ,,prowokacyjny”. Ojciec przedstawit
sie jako wykladowca akademii prowadzonej przez Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych. Bylem $wiezo po lekturze ksigzki
francuskiego badacza, ktéry pisat o 17 milionach ofiar stali-

nizmu. Z argumentami rzeczowymi dalem sobie rade. Sadze,
ze ojciec poprzestal na rozmowie, kierujac sie dobrem corki,

ktéra miata zdawaé mature. Uczennica nalezala do uzdolnio-

nych, znalezliémy wiec z jej ojcem rozwigzanie: napisata opra-
cowanie na temat tez materializmu historycznego. Prace pozo-

statych uczniéw wskazywaly, ze media zmieniajg tendencyjnie
obraz rzeczywistosci. Z podobnymi interwencjami borykal si¢

moj kolega, filozof Pawel Dybel, bedacy z doktoratem na swo-

istym wygnaniu w tej szkole.
Wyjatkowo strachliwa pani dyrektor byla z wyksztalcenia

fizykiem. Zastuzyta na tytul tworcy nowej moralnosci, gdy pod-
czas zwiazkowej wycieczki do NRD przejeta whadze, by przy-

dzieli¢ jedyny maly, czteroosobowy pokéj w prowizorycznym
hoteliku. Wybrata formufe: ,niech tam nocuja dwa malzen-
stwa”. Wslawila si¢ tym, ze w 1981 roku podczas studniéwki
staneta w drzwiach szkoly, bo sie dowiedziata, ze przychodzi
Jan Pietrzak. Zostat zaproszony przez grupe uczniow, by wysta-
pi¢ z paroma piosenkami. Zapowiedziata, ze go nie wpusci i nie
wpuscila, powolujac si¢ na uprawnienia dyrektora. Zdarzenie
opisat krytycznie tygodnik ,,Polityka”.

»Solidarnos¢” potrafi

Na zebraniu zalozycielskim szkolnej ,,Solidarnoéci” okazato
sie, ze niemal wszyscy cheg sie wypisa¢ z ZNP i zapisa¢ do ,,Soli-
darnosci”. W ognisku ZNP pozostata mata grupa osob partyj-
nych, w sposob wyrazny wspierajacych wtadze. Wybrano mnie
na prezesa szkolnej ,,Solidarnoéci”. Bezposrednio po spotkaniu
uruchomili$my nowg tablic¢ informacyjng w pokoju nauczy-
cielskim. Gdy na tablicy ZNP pojawil si¢ apel o zachowanie

,wspdlnego domu”, polemicznie tytutowalem: , Administracja
wspolnego domu” chce zachowaé dotychczasowy stan rzeczy. .
Poruszylismy sprawy, ktore byty widoczne na pierwszy rzut oka.
Odkryli$my, ze ,na stanie” szkoly figuruje siedem czy osiem
telewizordw, ale tylko jeden z nich jest do uzytku nauczycieli.
Zapytali$my wiec, gdzie sa pozostale telewizory, co wzbudzito
wielka nieche¢. Drugg sprawa byta kwestia drobnego okradania,
ale systematycznego. Ginely drobiazgi nauczycielek: apaszki,
rekawiczki, parasolki, czekoladki. Zalozylismy na tablicy liste
rzeczy utraconych. Z czasem ta lista stala si¢ bardzo dtuga, co
zmobilizowalo dyrektorke. Wszczela sledztwo, by¢ moze kie-
rowana jakimi$ podejrzeniami. Winna okazata si¢ wieloletnia
wozna, ktora w swoim schowku przechowywata wszystkie te

- jak to sie mowi w grypserze - ,fanty”. Doszlo do swoistego
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przetomu czy szoku. Okazalo si¢, ze Zwigzek Zawodowy ,,Soli-
darno$¢” potrafi skutecznie obroni¢ nauczycieli.

Gloéwng spraws, ktora poruszylismy na poczatku dzia-
talnoéci zwigzku, byta ukryta wada szkolnictwa - miano-
wicie biurokracja. Mysle, ze byla i jest to wada numer jeden.

Symbolem biurokracji w szkole byta oczywiscie dyrekeja,
pokdj dyrekeyjny, relacje miedzy sekretariatem a dyrekeja.
Te sprawy mialy charakter personalny, ale wigzaly sie tez
z tym, ze kto ma dostep do informacji, ma tez wladze. Poru-
szylismy na poczatku taka kwestie: jak wyglada gabinet dyrek-
cyjny, jak jest wyposazony, a jak wyglada pokdj nauczyciel-
ski. Ten ostatni zostal wyznaczony w jednej z klas. Miat duzo
okien od strony ul. Swietokrzyskiej, co byto jednym plusem.

Wyposazenie stanowily stoliki stoléwkowe, do nich po cztery
krzesta. Symboliczna serwetka i kwiatki, tablice zwigzkowe
oraz jakas szafa na dokumenty i dzienniki. Natomiast w gabi-
necie dyrektorskim znajdowat sie dywan, regaty (w formie
etazerek lub witryn z nagrodami i krysztatami i innymi pre-
zentami, ktdre szkola otrzymywata), grube, ciezkie firanki
na oknie, telewizor (by¢ moze jeden z tych zaginionych). Stat
tez ekspres do kawy z wyposazeniem. Moze byl tez barek.
Do lat 70. byto to typowe wyposazenie, poniewaz dyrekcja
wypelniata tez funkcje reprezentacyjne. Na cianach wisiaty
makaty. Drzwi staly prawie zawsze zamkniete. Wchodzito
sie tylko przez sekretariat i wtedy odbywata si¢ cata ceremo-
nia zwigzana z wejsciem. Po pierwsze trzeba bylo si¢ umo-
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wic. Po drugie obowigzywala zasada: im nizsza ranga, tym
petent musiat dluzej odczekac.

Czlonkostwo w ZNP bylo do tego czasu powszechne, bo
bez tego nie mozna bylo otrzymac wezasow, pozyczki mieszka-
niowej. Wladza ,pielegnowata” zwigzek. Wymagano ,aktyw-
nosci spolecznej” od nauczycieli. Znatem jednego nauczyciela,
ktory sie demonstracyjnie wypisal, cho¢ zwigzek de facto byt
powszechny i dzialal jak samorzad. W pazdzierniku 1980 r.,
po legalizacji ,Solidarnosci”, sytuacja zmienila sie diametral-
nie. Nie mozna byto pozostawa¢ cztonkiem w obu organi-
zacjach jednoczesnie, odnotowano znaczny odptyw od ZNP.
Do ,,Solidarnosci” zapisato si¢ 10 mln oséb. Nie mozna byto
sie jednak zapisac tak po prostu, ,,z ulicy”. Udziat w zwigzku
zawodowym wymagal pracy etatowej. Wyjatkiem byta ,,Soli-
darno$¢ Rolnikow Indywidualnych”, tu warsztat pracy byt
rodzinny.

Bytem z wyboru kolegoéw przewodniczacym kota ,,Solidar-
nosci”. W pewnym momencie dyrekcja probowala zastosowaé
na mnie probe presji. To byt czas tzw. prowokacji bydgoskiej,
w marcu 1981 r., wigzacej si¢ z pobiciem dzialaczy ,,Solidarno-
§ci”, m.in. Jana Rulewskiego. Chciano mnie zastraszy¢. W tym
celu zaproszono do gabinetu dyrektorskiego. Przedstawiono mi
pracownika z Dziatu O$wiaty PZPR. Przeprowadzit ze mng tzw.
rozmowe ostrzegawczg, ktora jednak nic nie data i nie bralem
jej pod uwage.

Smiatem sie do fez

»Zaraza solidarno$ciowa” zaczela sie rozprzestrzenia¢ na
inne szkoty. Gdy doszto do wyboréw w ,,Solidarnosci Oswiaty
Srédmiescia”, zostatem przewodniczacym Komisji Zaktado-
wej ,O$wiata NSZZ Solidarnos¢ Warszawa Srodmiescie”. Byta
to centralna placéwka ogdlnopolska, co odczuwalo si¢ cho-
ciazby w kontaktach z innymi nauczycielami. Wielu z nich,
pochodzacych z prowincjonalnych szkot, zglaszalo sig do nas
po porade. Jakis kontakt mieliSmy tez z centralg, tj. Sekcja
Oswiaty na szczeblu ogélnokrajowym, ale generalnie dziatali-
$my samoistnie. W Komisji Zakladowej wystepowaly tenden-
cje odsrodkowe, niektorzy dziatacze byli zwolennikami par-
tykularnego zorganizowania w kazdej szkole odrebnej komi-
sji zakladowej.

Osoby, ktore dziataly w tej komisji, od poczatku znalazty
plaszczyzne wspolnego dzialania opartego na tym samym sys-
temie wartosci. Ja, ktory z natury bylem samotnikiem, nagle
sie uspotecznitem i przyszto mi to bez trudu, a nawet sprawiato
przyjemnos¢. Przyjacielem moim zostat takze poprzedni prze-
wodniczacy, Maciej Jenike, ktory pochodzil z nominacji taj-
nej Komisji O$wiaty. Miat wiec doswiadczenie konspiracyjne.
Do nas z tego czasu docieraty broszury informacyjne wykony-
wane na powielaczu.

Momentem przefomowym byla sprawa akademii 1 Maja
w 1981 roku. Moja zastepczynig w ,Solidarnosci” byta nauczy-
cielka fizyki Dorota Lewandowska. Zwrdcita si¢ do mnie
z prosba o pomoc. Obchody majowe miaty by¢ zorganizo-
wane w §rodmiejskim kinie ,,Skarpa”. Akademia zostata zor-
ganizowana dla trzech szkét ogélnoksztalcacych ze Srédmie-
§cia. Przewidziano wielu waznych gosci. Miala to by¢ uroczy-
sto$¢ w ,,starym stylu”, z udziatem rodzicéw. Dorota w obliczu
takiego zadania czufa si¢ bezradna - co z takim fantem zrobi¢?
Probowata si¢ wykrecic, ale nie pozwolono jej na to. Mysle, ze
byla to forma konfrontacji, nie tyle ze strony dyrektorki (bo
ona wlasnych pomystéw nie miata), ale ze strony dzielnico-
wych wladz partyjnych. To byli inspektorzy ds. oswiaty, ,szare
eminencje” partyjne.

Wpadtem na pomyst, ktory zdecydowalismy sie zrealizowac.
Pani Dorota nawet byla w tym zakresie kontrolowana przez

dyrektorke. Pomyst byt taki, zeby przedstawi¢ material z wyda-
rzen poprzedniego roku, tj. relacji prasowych z poprzedniego 1
Maja, kiedy ,,Solidarnosci” jeszcze nie byto. W tym celu chcieli-
$my wykorzysta¢ materialy z , Trybuny Ludu”. Modziez, ktora
od razu si¢ zorientowala, co si¢ kroi, zgodzita sie ubra¢ w biate
koszule i czerwone krawaty. Akademia zaczela si¢ od podnie-
sienia kurtyny, bo wtedy jeszcze w kinach takowe bywaly. Na
scenie stalo okoto dwadziescioro uczniéw z gazetami w rekach.
Zaczeli odczytywad materialy, bardzo tendencyjne: o dorobku,
traktorach, surowce stali itp. Wszystko, co bylo powszechnie
znane.

Najpierw nastapita cisza, potem pojawily si¢ pojedyncze
gwizdy. Po tym wszystkim okolo trzy tysigce osob zgro-
madzonych na sali zaczelo ryczec ze §miechu, dostownie
LWy¢” (jak to mlodziez), podkresla¢ brawami co lepsze frag-
menty, w ktorych propaganda byta wyjatkowo nachalna. Ja
sam takze si¢ $mialem, az mi fzy polecialy. Nie spodziewa-
lem sie takiego efektu. Patrzylem tez, co si¢ dzieje z oficjal-
nymi delegacjami i dyrektorkami liceéw objetych obcho-
dami. Zorganizowali na goragco male zebranie na tylach
sali kina, juz po pierwszych kilku zdaniach ze sceny. Deba-
towano nad kwestig przerwania akademii. Bylo to jednak
problematyczne, poniewaz nie wiadomo bylo, co zrobi¢ ze
zgromadzong mlodziezg. Po drugie, maglowano dyrektorke
naszej szkoty, czy dostatecznie skontrolowala tres¢ akademii.
Ona potwierdzita, ze kontrolowala i tresci wydawaly sie jej
w porzadku. Byto wida¢ poczucie bezradnosci ze strony tej
grupy. Nie mogac przerwac superpartyjnych tekstow, musieli
dotrwa¢ do konca. Pointg wydarzenia niech bedzie to, ze
miodziez byta zachwycona. Doskonale wiedziata, o co cho-
dzi. To bylo takie swoiste ,pozegnanie z PRL-em”, w najlep-
szym tego sfowa znaczeniu.

Zyciowy sukces w walce z systemem

W o$rodkach whadzy pojawila si¢ w marcu 1981 r. mysl, ze
mozliwe byloby uzycie sity wobec ludzi ,Solidarnosci”. W maju
te proby stosowania presji nadal istniaty. Charakterystyczna
wiec byla reakcja na opisane przed chwilg wydarzenia. Dyrek-
torka nie zamierzata rozmawia¢ z moja zastepczynia w zwiazku,
ktora byla oficjalnie odpowiedzialna za przygotowanie akade-
mii. Do mnie natomiast zwrécila sie bezpartyjna polonistka.
To byto juz przy wyjsciu z kina. Byla to starsza pani o przed-
wojennym wygladzie, ale raczej wychowana w pokoleniu ZMP
(tak mysle). Powiedziata tak: ,Mam gleboki zal do pana. Domy-
$lili sie, ze ja bylem pomystodawca, poniewaz my to wszystko
zesmy przezywali, a pan zrobit z tego posmiewisko”. Rzeczy-
wiscie w tym momencie nieco przykro mi si¢ zrobifo, ponie-
waz ta pani nie nalezala do grupy partyjnej i patrzyta na to
wszystko od strony pedagogicznej. Nie mam jednak watpliwo-
§ci, ze osiggnatem wtedy - zartobliwie méwigc - zyciowy suk-
ces w walce z systemem.

Wladze o$wiatowej Dzielnicy Srédmieécie tez mnie doce-
nialy. Okazje dafa decyzja Komisji do spraw Krzywdzacych
Decyzji przy Prezydium PAN - stworzono mozliwos¢ mojego
powrotu do etatowej pracy w PAN. Gdy udalem si¢ w sierpniu
1981 roku do kierownika Wydzialu O$wiaty w sprawie zakon-
czenia pracy w szkole, zalatwiono formalnosci po godzinie,
a nawet odwieziono mnie z dokumentami stuzbowym samo-
chodem do Palacu Staszica. Wladze nie kryty zadowolenia,
ze ,pozbyly sie” krytyka systemu. Funkcje zwigzkowe wyga-
sty, gdy odzyskatem etat w PAN. Zostalem szeregowym czfon-
kiem ,,Solidarnosci”, co uchronito mnie przed internowaniem
po wprowadzeniu stanu wojennego, wojny z wlasnym spo-
leczenstwem. Internowano mojego nastepce, ktérym zostat
Maciej Jenike.
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Piotr Miildner-Nieckowski

0 niektorych skutkach
reklamowania

Znowu krytycznie o reklamach, ale musze, cho¢ nie twierdze,

ze reklama jest czyms z zatozenia ztym, niepotrzebnym, szko-
dliwym i ze wszystkie reklamy zastuguja na potepienie. Uwa-
zam jednak, ze juz dawno w reklamowaniu zlamano kryte-

ria przyzwoitosci i niektorzy reklamodawcy (producenci) oraz

reklamotworcy (wykonawcy reklam; copywriters, czytaj: kopiraj-

tersi; kopirajterzy) zapomnieli definicji reklamy, na skutek czego

zamiast zawiadamiania o produkcie i chwalenia go stosujg nie-

uprawnione zachecanie do wydawania nan pienigdzy. Sprawdzmy
wiec, czym jest reklama w sensie jezykowym. Doskonale ujmuje to
Inny stownik jezyka polskiego pod redakcja prof. Mirostawa Banki.

Definicja pierwszego znaczenia stowa ,reklama” brzmi:

»Reklama to informowanie ludzi o towarach lub ustugach i pod-

kreslanie ich zalet, tak aby ludzie chcieli za nie zaplacic¢”. Jest

i drugie znaczenie slowa ,reklama”, mianowicie , Napis, pla-

kat, film itp. reklamujacy jakis towar lub czyjes ustugi”. Stowo

>reklama” moze by¢ tez ,rzeczownikowy formg czasownika,
oznaczajgca czynno$¢ reklamowania”. Tyle sfownik. Dodam
jeszcze, ze potoczne stowko ,,reklamowac” lub ,,reklama kogos
zczego$” (na przyklad z obowigzku; reklamowanie z wojska itp.)
znaczy ,powodowanie, ze jaka$ wladza kogos zwalnia z czego$,
przestaje od niego wymagac”.

Chodzi mi gléwnie o reklame produktéw i o to, aby zwré-

ci¢ uwage, ze w praktyce reklamowej nie wszystko z podanymi
definicjami si¢ zgadza. W niektorych reklamach pojawia sie

falsz, na ktéry trudno sie zgodzi¢, a ktérego wiekszos¢ odbior-

cow nie zauwaza. Klasycznym juz dzi§ przykladem tego zjawiska
jest zachecanie do zmiany leczenia z lekarskiego na nielekarskie
i oparte na reklamowanym produkcie, co moze prowadzi¢ do

skutkow wrecz tragicznych. Ostatnio przykladem takiego dziata-

nia jest reklamowanie preparatu morwy, ktéry rzekomo maleczy¢
cukrzyce, ale jej nie leczy. W wypadku zaniechania stosowania
insuliny nie zmniejsza niebezpiecznych skutkéw biologicznych
choroby. To bardzo niebezpieczne, bo preparat, reklamowany
jako doskonaty i rzekomo nowy, ma w nazwie wlasnie insuline.

Poniewaz wielu ludzi, nawet gruntownie wyksztafconych
(ale nie w zakresie biologii czy medycyny) uwaza, ze nie jest

mozliwe, aby w telewizji, radiu i gazetach, a ostatnio w Interne-
cie, ktokolwiek o§mielat si¢ klamac¢ w sprawach zdrowia i cho-

roby, a tym samym zycia i $mierci, powstaje okolicznos¢, ktéra
moze by¢ tragiczna. Umieszczana w tresci reklam produktow
medycznych formutka o koniecznosci zasiegania opinii lekarza
lub farmaceuty bynajmniej nie dziata na chorych trzezwiaco.

Odbiorcy, ktérzy pod wptywem anonsu handlowego zmie-

niajg zalecane przez lekarza leczenie na reklamowane, bezwiednie
sobie szkodza. Wecale nierzadko uwazaja, ze odradzanie takiego
postepowania jest chwytem wymyslonym przez lekarzy, a - jak
nieraz styszalem z ust pacjentow - szczeg6lnie Izby Lekarskie.

Sadza, ze medycy bronig swoich metod wbrew interesowi cho-

rych, co szczeg6lnie jaskrawo daje sie zauwazy¢ w propagowa-
niu szczepien i szczepionek. I chorzy tacy odstawiajg niezbedne
dla zdrowia i Zycia leki, nawet przeciwnowotworowe, a zamiast
tego przyjmuja preparaty, chocby te, ktére ,wzmacniajg odpor-
no$¢”. Najezesciej konezy sie to uporczywym stosowaniem lekow
wspomagajacych leczenie zamiast rzeczywiscie i szybko leczgcych.
To nie koniec sprawy. Coraz wiecej ludzi wierzy, ze cierpi
na nieznane sobie choroby. Teraz dowiaduja sie o nich dzieki
reklamie. I majg szanse wyzdrowie¢! Reklamodawcy uprawiaja
bowiem tak zwane podzeganie chorobowe (ang. disease monge-
ring), o ktorym pisata znana pisarka amerykanska Lynn Payer
w stynnej ksiazce Disease-Mongers: How Doctors, Drug Compa-
nies, and Insurers Are Making You Feel Sick, wydanej w 1992 1.
Badacze Ray Moyniohan, Iona Heath i David Nehry w jednym
z najlepszych medycznych czasopism $wiata ,,British Medical
Journal” oglosili praceg, w ktdrej objasniaja tak zwane korpora-
cyjne wmawianie choroby. Big Pharma (Wielka Farmacja, spi-
sek producentow lekow) najpierw definiuje choroby (na przy-
klad pasozytnicze albo polegajace na braku odpornosci), by
nastepnie wmawiac je w konsumentow i naktania¢ do kupowa-
nia gigantycznych ilosci bezwarto$ciowych medycznie prepara-
tow za absolutnie wartosciowe i niewiarygodnie duze pienigdze.
Wyglada na to, ze producenci, reklamujacy nie tylko rze-
kome leki (odsuwajace od leczenia medycznego), ale i wszel-
kie inne produkty, posuwaja si¢ do chwytéw, ktore zostawiaja
po sobie spustoszenie. Nawet jezykowe. Wymuszajg uzywa-
nie jezyka niepoprawnego. Szkoly copywriteréw twierdza, ze
reklamy powinny by¢ podawane jezykiem najnizej wyksztalco-
nych warstw spolecznych, poniewaz te sg najliczniejsze i to one
stanowig najwieksza grupe klientow. Nalezy wiec zniza¢ sie do
nich na przyktad przez podawanie rzekomych pochwal (typu:
»jestes tego warta”), twierdzen i wyrazen tak ogolnych, ze kfamli-
wych (np. 0 ,leku przeciwwirusowym” albo ,,na watrobe”, mimo
ze takie nie istniejg) i blednych wyrazen, a to w taki sposéb, aby
klienci nie zauwazyli, ze reklamy s3 robione pod nich. Dlatego
w ogloszeniach handlowych nie spotkamy bledu typu ,,poszles”
(poprawnie: ,poszedles”), bo kazdy wie, ze tak si¢ nie mowi.
Natomiast coraz czesciej spotykamy celowe bledy: ,wsiadaé
w samochod” (poprawnie: ,,do samochodu”), ,w lato” (popraw-
nie: ,w lecie”, ,latem”), ,w zime” (poprawnie: ,w zimie”, ,zimg”),
W (te) wakacje” (poprawnie: ,w czasie [tych] wakacji”, ,w okre-
sie [tych] wakacji”, ,w ciagu [tych] wakacji”), ,naturalnie” (czyli
oczywiscie, zamiast: ,w sposob naturalny”) czy ,problema-
tyczny” (czyli watpliwy, zamiast: ,.klopotliwy”, ,trudny”). Ba,
jezyk ten przejmuja dziennikarze (wszystkich telewizji i rozgto-
$ni), a za nimi 1 wyksztalceni, i mtodzi. Stysza to w reklamach
i powtarzaja, bo uwazaja za mowe poprawng.

e-mail: [pj@ipj.pl



Puste sanie

Wspdlczesny turysta chee zobaczy¢ wszystko,
co si¢ da. Pragnie zajrze¢ w miejsca, w ktére do
tej pory zagladali tylko nieliczni. Problemem
jednak jest to, ze czesto wchodzi na dany teren
bez znajomosci jego specyfiki i nade wszystko
bez checi poznania historii miejsca, do kto-
rego przybywa. Liczy si¢ wylacznie zrobienie
zdjeé, ktérych warto$¢ rosnie wraz ze wzrostem
stopnia egzotycznosci odwiedzanego obszaru.
Przyklad Arktyki wyraznie wskazuje, ze chec
powierzchownej eksploracji zdaje si¢ nie mie¢
konca. Skuta lodem, do tej pory czesto niedo-
stepna dla ludzi kraina, w ktdrej ujemne temperatury i ciemnosci sg czym$
normalnym, zdaje si¢ obecnie jedynie kolejnym punktem do odhaczenia na
trasie komercyjnych wycieczek. Dzisiejsi podrdznicy cheg sie pochwali¢ spo-
tkaniem z bialym niedZwiedziem, pragna usia$¢ na kolanach Swietego Miko-
taja w o$niezonej i mroznej Laponii albo zobaczy¢ unikatowa zorze polarng.

Kultura popularna operuje prostymi skojarzeniami, jesli chodzi
o postrzeganie Arktyki, zauwaza Karol Piasecki. Autor dwutomowej mono-
grafii Hiperborejczycy, czyli ludy cyrkumborealne wykonat ogromna prace, by
pokazac 6w region $wiata z calg jego ztozonoscig. Ksigzka jest, jak sam pisze,
préba ,wyjasnienia fenomenu kultur cyrkumpolarnych, zrozumienia tego,
co stanowi ich istotg. Jest proba opisania i zrozumienia kultur, ktore w wigk-
szosci juz przeminely, i cho¢ czg$¢ z nich jeszcze trwa, zmierzch dawno juz
zostal przesadzony w momencie, gdy $wiat wszed! na droge globalizacji”.
Dzieki tej obfitujacej w wiele szczegdtow pozycji mamy szanse poznac Nien-
c6w, ktorzy poczytywali ,sobie za dyshonor chodzenie na piechote na nie-
wielkg nawet odleglos¢, réwniez latem”, Encéw, Dolganow, Saaméw, Man-
sow, Chantéw, Ajnow czy Aleutow, a takze wiele innych ludow zajmujacych
tereny polarne i subpolarne. Drobiazgowe charakterystyki poszczegolnych
spotecznosci, ich zwyczajow, wierzen, sposobow budowania doméw, fodzi
czy metod polowania i hodowli zwierzat pozwalajg zanurzy¢ sie w bogac-
twie prawdziwej Arktyki, miejsca ksztaltowanego i zaludnionego nie przez
jedng, masowg zbiorowos¢, ale przez zréznicowane wspélnoty potrafigce
tworzy¢ wlasne opowiesci, autonomiczna narracje i jezyk.

Niezwykta jest mozliwos¢ wejscia w kontakt poznawezy z fenomenem
ludéw, ktére w skrajnie trudnych warunkach zewnetrznych potrafity opty-
malnie wykorzystaé potencjat posiadanych zasoboéw. Imponuje ich rozmach
wynalazczy, jesli popatrzy sie na to, w jaki sposob radzili sobie z zimnem,
szyjac odziez jednoczesnie lekka i odporng na ekstremalnie niskie tempe-
ratury, jak zapobiegali przemoknieciu, wykorzystujac zwierzece jelita do
tworzenia przeciwdeszczowych peleryn, czy tez, jak udawalo im si¢ chro-
ni¢ oczy przed oélepiajacq biela $niegu ilodu za pomocg sprytnie skonstru-
owanych okularéw przeciwstonecznych. Karolowi Piaseckiemu udato si¢
przefama¢ obraz Potnocy jako monochromatycznej i opustoszalej krainy,
w ktorej $wiat ludzi jest jedynie dodatkiem do surowej przyrody. Jego por-
tret Arktyki i Subarktyki pokazuje, Ze mamy do czynienia z miejscem nie-
zwykle ztozonym i bogatym w réznorodnos¢ biokulturowa.

Nie moze wigc dziwi¢ zatroskanie autora wynikajace z faktu, ze 6w $wiat
zostanie za chwile jedynie odleglym wspomnieniem. Arktyka bowiem na
naszych oczach przestaje istnie¢. Dzieje sie tak nie tylko za sprawg global-
nego ocieplenia powodujacego topnienie grenlandzkich lodowcdw, ale takze
z powodu wyrzucania poza nawias ogromnego bogactwa kulturowego tego
regionu Ziemi, pisze autor. Rozpinajac nad tym zanikajacym kosmosem
parasol pamieci, Karol Piasecki czyni wiele, by fascynujacej przeszlosci bez-
powrotnie nie zgubic. Sprawia, Ze ten unikatowy obszar zaludniony przez
niezwykle zréznicowane pod wieloma wzgledami rdzenne ludy Potnocy caly
czas jest obecny na mapie, niezaleznie od tego, jaki ostatecznie czeka go los.

Aneta Zawadzka

Karol PIASECK, Hiperborejczycy, czyli ludy cyrkumborealne,
tom 1-2, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Szczecin 2021.

LAtrzed, co byt gtupi...”

W 1996 roku Maria Janion oglosila
stynny tekst Zmierzch paradygmatu wiesz-
czacy koniec romantycznych reminiscen-
cji w nowej, demokratycznej rzeczywistosci.
Wprawdzie od opisywanych przez Kucin-
skiego wydarzen historyczno-spoteczno-lite-
rackich minat wiek, ale pole badawcze, jakie
sobie obral, oraz wynikajace z jego nauko-
wych dociekan sady i spostrzezenia pozwa-
lajg nam postawic teze, ze (trawestujac Twaina) ,pogloski o $mierci roman-
tyzmu byty mocno przesadzone”.

Poezja radykalnej prawicy lat 30. odnalazta swq tradycje w epoce roman-
tycznej, o czym pisal juz Janusz Stawiniski. Wydawaé by sie moglo, ze trudno
wskazac punkty wspélne, ale nalezy pamietac, zaznacza Kucinski, ze kazdy
brat z romantyzmu to, co mu odpowiadato. Historia bez watpienia kolem
sie toczy 1 jest nauczycielkg zycia, ale proby ekstrapolacji pewnych zja-
wisk spotecznych czy literackich z czasow przesztych na terazniejszos¢ nie
zawsze majg sens i uzasadnienie. Nawiasem nalezatoby dodac, ze z roman-
tycznej ideologii i poezji czerpaly wszystkie strony polskiej sceny politycz-
nej zaréwno czaséw przeszlych, jak i obecnych. Oczywiscie owo czerpa-
nie odbywa sie bardzo wybidrczo i jedynie po to, aby zrealizowaé dorazne
cele spoleczno-polityczne. Nie nalezy bowiem zapomina, ze romantyczne
determinanty odnoszg sie nie tylko do utwordw literackich, ale réwnie cze-
sto do zalozen ideologicznych i wlasnie one stanowily podbudowe nieraz
malostkowych, partykularnych politycznych korzysci.

Kucinski umiejetnie wywazyl proporcje pomiedzy tytulowymi katego-
riami swej pracy, dzigki czemu nie jest ona nuzaca, a czyta sie ja ze zwyczajng
i zaskakujacg ciekawoscia. Autor stawia pytania i udziela na nie odpowiedzi
badz pobudza do samodzielnego myslenia. Ukazuje, jak bardzo mozna wyko-
$lawi¢ romantyczne idee dla realizacji politycznych zamierzen. W zalezno-
$ci od potrzeb traktowano epoke Mickiewicza i Stowackiego jako sktadowi-
sko darmowych idei przeksztatcanych wedle uznania na prostackie nieraz
sofizmaty. Przekonanie o wyjatkowosci wlasnego narodu i ustawianie go
ponad innymi panstwami oraz proba zjednoczenia pod hastem Wielkiej Pol-
ski, to tylko jeden z przyktadow, ale jakze znamienny. Nie zamierzam definio-
wac poje¢ nacjonalizmu i patriotyzmu badz rozstrzygac sporéw wobec nich
naroslych, ale cytowane przez Kucinskiego wiersze poplecznikéw ONR-u sg
wystarczajacym przyktadem, jak cienka moze by¢ granica pomiedzy jednym
adrugim, a takze ile krzywdy moze wyrzadzi¢ Polak Polakowi tylko dlatego,
ze jeden pochodzi z innej nacji. Rzecz jasna mam na mysli wszelkie formy
ksenofobii czy antysemityzmu. Badacz cytuje np. Galczynskiego parodiujg-
cego piosenke legionowa Adama Kowalskiego: ,, Miata matka trzech synéw, /
Dwoch madrych, nie frajerow, / A trzeci, co byt gtupi, / Wszedt do Oeneru”.

Historia uczy nas jednak (moze nie wszystkich), ze zbytnie zbratanie poli-
tyki z poezja nigdy chyba nie wyszto na dobre tej drugiej, wystarczy wspo-
mnie¢ czasy socrealizmu. Kucifiski wskazuje przyczyny, dla ktorych siegano
do romantycznej retoryki i kazda wladza dgzaca do monosystemu nadal
bedzie to robi¢; przede wszystkim zludne poczucie jednosci i unifikacji spo-
leczenistwa, proba wméwienia (uswiadomienia) ogétowi, ze faczy nas jeden cel
lub wrég. Kolejnej waznej cechy polskiego romantyzmu upatruje w tym, ze byt
on remedium na niemozno$¢ zrealizowania celow politycznych np. w formie
rewolucji. Romantyzm poetycki a romantyzm rozumiany jako skodyfikowana
doktryna spoteczno-polityczna to rowniez dwie strony tego samego medalu.

Wydaje mi sie, ze mitologizowanie (zaklamywanie) przeszlosci, a cza-
sem nawet terazniejszosci przy swiadomym wykorzystaniu przesztych ele-
ment6w historii i literatury, nie jest zabiegiem przynaleznym wylacznie
jednemu narodowi. Publikacja Pawta Kuciniskiego to bez watpienia lektura
pozyteczna, potrzebna, sprawna warsztatowo, petna ciekawych spostrzezen.

Jacek Hidiuk

Pawel KUCINSK| Nacjonalizm, romantyzm, poezja w latach 30. XX
wieku, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego, Warszawa 2022
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Wykreowac siebie gtosem

O potedze tego atrybutu przekonuja si¢ na co
dzien aktorzy, wyktadowcy, politycy, a nawet co
bardziej swiadomi swojej spolecznej roli ksigza.
Zreszta profesji, w ktorych walory glosowe
i kompetencje dykcyjne decydowaltyby w pew-
nej mierze o sukcesie mierzonym checia stucha-
nia przez réznego rodzaju audytoria, jest o wiele
wiecej. Ot, wezmy dla przykladu dziennikarzy,
zwlaszcza radiowych, ktérym przeciez rzadko
przypisuje sie inne atuty, o ostawionej ,urodzie”
nie wspominajgc. Bez odpowiednio wyéwiczo-
nej emisji, na ktora skladaja sie predkos¢ méwie-
nia, wysoko$¢ glosu, jego intensywnos¢, tembr, pauzy, melodyka, akcent,
w tym zawodzie ani rusz. Sam moglem tego doswiadczy¢ u schytku ery, wkto-
rej medium to otaczala jeszcze wyjatkowa aura. W wyciszonym studiu, bez
wszechobecnych dzi$ kamer i dZwiekowych rozpraszaczy, wlasnie za pomocg
glosu, konkretnie modulujac jego natezenie czy ton, mozna byto pobudzi¢
wyobraznie stuchaczy. Ten dawny urok radia odszedt wprawdzie w zapo-
mnienie, ale to wcale nie znaczy, ze glos stracil na znaczeniu w procesie
komunikacyjnym. Kto wie, czy wobec coraz czestszych kontaktow, bynaj-
mniej nie z innymi ludZmi, lecz ze sztuczng inteligencja, nie stanie sie gtow-
nym identyfikatorem naszych emocji. ,Wystarczy, jesli uswiadomimy sobie,
ile znaczen mozemy uzyskac przy uzyciu jednego stowa »doprawdy« w trak-
cie dialogu z botem” - przestrzegaja autorzy publikacji. I pytaja: czy android
w call center, do ktérego dzwonimy, rozpozna w naszym glosie ironie, cieka-
wos¢, a moze znuzenie? I czy prawidlowo zareaguje?

Te rozwazania Piotr Para i Marek Zimnak snuja po drodze do glow-
nego tematu - ukazania roli glosu w kreowaniu wizerunku. Zanim jed-
nak czytelnik pozna wyniki ich autorskich badan, czestujg go solidna por-
¢ja teorii, nie tylko z zakresu AL Siegaja do filozofii, ktora od zarania inte-
resowala sie glosem. Przy czym o ile u Platona, a potem Husserla czy de
Saussure’a jezyk mial by¢ oczyszczony ze zmystowych aspektow i przybraé
czysto formalny charakter, o tyle juz Arystoteles, Rousseau czy Heidegger
widzieli istote tworzenia przezen odpowiednikéw mysli w artykulacji, ryt-
mie i dZzwiekach. W tej czesci przytoczono takze wyniki amerykanskiego
projektu, w ktorym sprawdzano, w jaki sposob glosem potrafimy prze-
kaza¢ zakodowane poczucie pewnosci siebie i jak ludzki mozg wyksztal-
cit umiejetnos¢ dekodowania tego mentalnego stanu rozméwcy. ,Okazato
sie, ze pewny glos, w poréwnaniu z nieufnym, charakteryzowat sie specy-
ficznymi sygnalami akustycznymi, nizszym tonem, zmniejszona glosno-
$cia, bardziej ptaska intonacja, szybszym tempem mowy” - pisza autorzy.

Juz chocby wszystko to, co powyzej, mogloby sugerowac, ze tematyka ta
znajduje podatny grunt wsrod badaczy spotecznych. Nic bardziej mylnego.
Wprawdzie pojawila si¢ nowa dziedzina - psychoakustyka, ktéra opisuje zwiazki
miedzy wlasnosciami glosu, psychofizjologicznymi procesami wytwarzania
diwiekow mowy oraz procesami ich percepcji, ale to tylko wyjatek zamazu-
jacy rzeczywistos¢. Bardziej niz glos i sposob wypowiedzi naukowcéw inte-
resuje wptyw mimiki, jezyka ciata, gestykulacji czy wygladu na odbidr wize-
runku mowcow. Chegc zalatac te catkiem niezrozumialg luke, Para i Zimnak
przeprowadzili wlasne badania, o ktérych szczegotowo raportuja. Przyjrzeli sig
takim kwestiom, jak m.in. komunikatywno$¢, walory glosowe czy walory mowy.

Rzecz jasna, wyniki jednego badania i kilka zarysowanych ledwie wat-
kéw teoretycznych, nawet w kontekscie wyjatkowo skapych zrédet nauko-
wych, nie wyczerpuja zagadnienia. Moga jednak stanowi¢ dobry przyczynek
do pogtebionych studiow, prowadzonych juz nie tylko - jak tu - przez socjo-
logdw czy specjalistow z obszaru na styku nowych mediow, kreacji wizerunku
i technik dziennikarskich, ale réwniez jezykoznawcow, kulturoznawcow czy
muzykologow.

Mariusz Karwowski

Piotr PARA, Marek ZIMNAK, Gtos i wizerunek, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslgskiej
Stkoty Wyizsze, Wroctaw 2021,

Followersa kupie

Fotografia - niegdy$ medium prowokujace
burzliwe dyskusje o ,sensie dzialan malarskich
w dobie fotograficznego ujmowania rzeczywi-
stosci”, dzi$ juz nie wzbudza tego rodzaju emo-
¢ji. Zapowiadana $mier¢ malarstwa nie nastgpila,
przeciwnie, rozwija si¢ ono w najrozmaitszych
kierunkach, a prace malarskie starych mistrzow
i wspdlczesnych tworcow ciesza sie niestabna-
cym zainteresowaniem i osiggaja rekordowe ceny
na aukcjach dziet sztuki. Takze miejsce fotografii
w sztuce wspolczesnej jest niepodwazalne i obec-
nie nie wzbudza takich kontrowersji, jak codzienne
wykorzystywanie tego medium w srodowisku sieciowym przez miliony czy
miliardy amatorow niezajmujacych sie profesjonalnie fotografia.

Ten obszar badawczy interesuje bardziej socjologéw niz teoretykow sztuki.
Ksigzka Obrazy, co mogg jest efektem wnikliwych badan przeprowadzonych
przez poznanskiego socjologa Macieja Frackowiaka, ktory podjat sie - jak
to sam okresla - ,mapowania fotografii” poprzez analize dynamicznych
procesow zwiazanych z jej prezentacjq i cyrkulacjg sieciowa. Tutaj tacza sig
i przenikajg rozne obszary, z jednej strony potoczne doswiadczenie inter-
nauty korzystajacego z mediow spolecznosciowych albo scrollujacego ekran
smartfona i dajacego si¢ porwa¢ przypadkowej, czy moze przeciwnie - narzu-
canej przez algorytm sekwencji obrazow, z drugiej refleksja badacza wyposa-
zonego w solidny aparat naukowy wraz z imponujaca rozmiarami bibliografig.

Praca naukowa zaktada przyjecie pewnego schematu, mamy wiec wstep,
analize, podsumowanie, konkluzje. Paradoksalnie ta usystematyzowana kon-
strukcja jeszcze bardziej uwypukla ptynno$¢, réznorodnosé i nieprzewidywal-
nos§¢ prezentacji obrazow, za ktora w $lad usituje nadazy¢ przemyst fotogra-
ficzny i rozmaici macherzy od marketingu i biznesu. Czeg6z to w srodowisku
sieciowym nie znajdziemy: fotografie - manifesty ilustrujce aktualne problemy
spoleczne, ktre jako wirale wplywaja na decyzje prominentnych politykow,
wszechobecne selfie rejestrowane niejednokrotnie z narazeniem zycia, obrazy
terapeutyczne, fotografie - $wiadectwa przemocy i patologicznych zaintereso-
wan oraz wiele, wiele innych. Obrazy w sieci znajduja si¢ w nieustannym ruchu.
W tym natloku bodZc6w jest coraz mniej miejsca na kontemplacje, zastepuje ja
bowiem stan rozproszonej, powierzchownej uwagi zwigzanej z oczekiwaniem
nakolejne preteksty do podjecia aktywnosci. Jak zauwaza autor, ,fotografia nie
jest ani zdjeciem, ani nawet zbiorem zdje¢, lecz okreslong kultura wigczania
zdjec w relacje zbiorowe”.

Jezyk zdaje sie z trudem nadaza¢ za dynamicznymi zmianami i zaciera-
niem si¢ granic, chociazby pomiedzy fotografig dokumentalng a artystyczng.
Pojawiaja si¢ nowe terminy, takie jak ,,fotograficznos¢”, akcentujaca bardziej
performans czy gest osoby zaopatrzonej w aparat fotograficzny niz walory
konkretnego zdjecia i doswiadczenie zwigzane z jego odbiorem. Z opisow
ianaliz ,zawartoéci” Internetu wylania sie wizja $wiata, w ktorym ,kazdy chce
co$ powiedziec (wigc), mato kto stucha”, wktorym skandal pozwala na chwile
skupic¢ uwage, fatwo wiec eskaluje, stajac si¢ przedmiotem swoistej rywalizacji.

Ksiazka Obrazy, co mogg prowokuje czytelnika do refleksji na temat gra-
nic prywatnosci czy relacji w mediach spotecznosciowych, ktorych ilosé
bywa odwrotnie proporcjonalna do jakosci. Istotne stajg si¢ pytania o kwe-
stie etyczne w sytuacji, gdy coraz bardziej zaciera sie granica pomiedzy Inter-
netem a rzeczywistoécia zewnetrzng - byciem off i on line. Jak na przyklad
potraktowa¢ ustuge umozliwiajaca zakup ,,tysiecy prawdziwych followersow
miesiecznie” w celu zwickszenia atrakcyjnosci profilu na Instagramie. A jak
zkolei w przypadku ewidentnych naruszen czyich$ dobr rozstrzygac problemy
prawne zwigzane z ,regulowaniem zawartoci zdjec i ich cyrkulacji”. Ksigzka
porusza tak wiele istotnych kwestii, ze trudno je wszystkie nawet skrétowo
zasygnalizowa. Stad zacheta do lektury.

Krystyna Matuszewska

Maciej FRACKOWIAK, Obrazy, co moggq. Studium przeobrazania
Swiata przez fotografie, Universitas, Krakiw 2022



Zadomowienia Mirona Biatoszewskiego

W dorobku Bialoszewskiego zostata odkryta
wielo$¢ napiec zwigzanych ze sposobami domo-
wienia sie. Tom studiéw Dom poety odpowiada
napytania o geneze i cele poszukiwan artystycz-
nych autora Odczepic sig, a mowigc inaczej: jak
i jaki zbudowal DOM dla swojego $wiata. Lite-
raturoznawcy $ledzg powage i ludycznos¢ utwo-
réw Bialoszewskiego. Z tomu wylania si¢ obraz
poety jako czlowieka pochlonietego szalenczo,
totalnie i permanentnie tworcza aktywnoscia,
co stoi w opozycji do niegdysiejszych abulicz-

nych interpretacji jego kreacji.

Filozoficznos¢ Biatoszewskiego zostata tu rozpoznana jako madros¢ arty-
sty, ktory liczy sie z natfokiem prawd naptywajacych pod wplywem strumie-
nia rzeczywistosci doznawanej bezposrednio. Odstaniane sa catosciowe wizje,
koncepcje i wielokierunkowe zakorzenienia kulturowe, siegajace antyku, ére-
dniowiecza, czasow nowozytnych i XX wieku. Poeta tkwit nie tylko w prze-
szlosci, ale takze wybiegat w przyszlos¢ cywilizacyjna i eschatologiczna. Intry-
guja postawione w esejach kwestie metafizyczne, wieloznaczne ciagoty Bia-
loszewskiego do sacrum, religii i religijnosci, koneksje z romantyzmem. Dla
niego uprawianie literatury byto czym§ wiecej niz ,,zyciopisaniem”.

Anna Legezyniska istotnie zmienia perspektywe patrzenia na dzieto
poety, uwidaczniajac, ze zasiedziale w jezyku interpretatorow okreslenia,
takie jak ,turpizm” czy ,lingwizm”, utracily zasadnos¢ czy raczej odkryw-
czo$¢. Autor Obrotéw rzeczy jawi si¢ jako Homo domesticus o ogromne;j
wrazliwosci oikologicznej (zwigzanej z domowieniem si¢). Varsaviani-
styczny esej Marty Zielinskiej odstania i rekonstruuje historie oraz per-
sonalne konteksty przyjazni poety z Ludwikiem Heringiem i dowodzi, ze

»0d Kirkutu zaczela sie epoka prozy warszawskiej”. Esej biograficzny Anny
Sliwy systematyzuje historie podrézy odbytych przez poete, omawiajac jego
warsztat podrozopisarski. Artur Grabowski poddaje utwory bohatera tomu
analizie fenomenologicznej i opisuje proces tworczy jako akt poznania.

Adrian Glen rozwaza stosunek poety do $mierci jako momentu catkowi-
tego i nieodwracalnego unicestwienia jedynosci osobniczego JA. Badacz znaj-
duje miejsca w wierszach Bialoszewskiego $wiadczace o tym, ze nie byly dla
niego obojetne kwestie religijne i konsekwentnie dazy do podzielenia si¢ prze-
konaniem, ze dziefo poety ,to twérczos¢ o glebokim potencjale metafizycz-
nym’”. Tadeusz Kornas takze wnika wlosy nieoczywistej, wydawatoby sie, reli-
gijnoéci poety. Izabela Tomczyk-Jarzyna referuje wiedze o biograficznej gene-
zie zainteresowan Bialoszewskiego romantyzmem, a szczegolnie Dziadami
oraz Balladami i romansami Adama Mickiewicza. Jacek Kopcinski dowodzi,
ze ,Widma Bialoszewskiego” sq zarazem: reinterpretacja polskiego romanty-
zmu, emanacjg autobiografii i psychodelicznych standw poety, a takze prze-
jawem jego intensywnego wejécia w dyskurs nowoczesnosci.

Tomasz Mizerkiewicz pokazuje u Bialoszewskiego sfere parodii, komi-
zmu, dowcipu, $miechu, humoru. Pawel Stangret wpisuje Teatr Osobny
poety w dwudziestowieczne koncepcje myslenia o sztuce teatralnej, pod-
kreslajac, ze nalezy ona do nurtu poszukiwan artystyczno-teatralnych na
falach ,,odwilzowych”. Agnieszka Karpowicz rekonstruuje warsztat twor-
czy poety od strony psychologicznej, odkrywa, ze u Bialoszewskiego reflek-
sja autotematyczna wiaze si¢ z budowaniem dystansu do samego siebie.
Andrzej Niewiadomski z ograniczonym zaufaniem podchodzi do deklara-
cji autorskich Bialoszewskiego koncentrujacych sie wokot ,zyciopisania”;
przekonuje, ze szukal on prawdy w ,nieoficjalnosci”. Marta Bukowiecka
przedstawia wyniki analiz materiatu dzwickowego nagranego przez poete.

Adam Poprawa blyskotliwie diagnozuje recepcje tworczosci Bialoszew-
skiego, krytycznie odnoszac sie do lekcewazenia ostatnich jego tekstow. Postu-
luje potrzebe catosciujacych badan nad tworczoécia autora Obrotow rzeczy.

Zbigniew Chojnowski

Dom poety. Eseje o tworczosci Mirona Biatoszewskiego,
pod red. Jacka KOPCINSKIEGO, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2022.

Kujawska rzezbiarka

W $rode 3 lipca 1935 roku, na krétko przed
godzing 11.00, od gmachu dyrekeji Stoczni Can-
tieri Riuniti dell’Adriatico w Monfalcone na
wybrzezu Istrii zblizata sie do trybuny grupa ludzi.
Byla to delegacja polska z chrzestng matka nowo
wybudowanego statku Jadwigg Barthel de Wey-
denthal oraz przedstawiciele wloskich wladz pan-
stwowych i duchowienistwa. Trybune dla honoro-
wych gosci ustawiono przed dziobem ,Batorego”.
Orkiestra zagrala Jeszcze Polska nie zgingta, po
czym biskup miasta Gorizia po$wiecit nowy pol-
ski okret. Matka chrzestna srebrng siekierkg wpra-
wila w ruch olbrzymi kadlub transatlantyku i wyglosila przeméwienie.

Kim byta Jadwiga Barthel de Weydenthal? Urodzita si¢ w Padniewie koto
Mogilna na Kujawach 22 sierpnia 1884 roku. Byla corka Zdzistawa i Anieli
z Rozanskich i posiadata liczne rodzenistwo. Nauke poczgtkowo pobierata
w domu, gdyz rodzice nie chcieli posyta¢ dzieci do rosyjskiej szkoty. Pozniej
obowigzki nauczyciela przejat Emeryk Liebhardt sprowadzony z Galicji. Row-
niez podreczniki musialy by¢ stamtad, a egzaminy semestralne odbywaly si¢
w Krakowie. Synowie po nauczaniu domowym wyzsze klasy szkoty koniczyli
w znanym na przefomie XIX/XX w. Zakfadzie Naukowo-Wychowawczym
Ojcow Jezuitow w Chyrowie. Jadwiga zas szkole $rednia ukonczyta w Paryzu
ipodjela studia artystyczne na Sorbonie. Musiata je przerwaé z przyczyn zdro-
wotnych. Wracala do nich w kraju wlatach 1905-1907 oraz 1916-1920 pod kie-
runkiem Karola Tichego na wydziale rzezby w Szkole Sztuk Pigknych w War-
szawie i na Akademii Sztuk Picknych w Krakowie u Edwarda Wittiga (zna-
nego tworcy warszawskich pomnikow Lotnika czy J. Stowackiego).

W okresie studiow nalezata do ruchu Zarzewiakéw, a wlatach 1912-1914 do
Iwowskiego oddziatu Polskich Druzyn Strzeleckich. Po wybuchu I wojny $wiato-
wej zostata kurierka o pseudonimie Brzeska w Oddziale Zetiskim POW w War-
szawie, potem kierowniczka sekeji wywiadowczej. Zarzadzata réwniez sktadem
broni i amunicji. Znana jest z tego okresu (w 1915 roku) wyprawa z jej siostra
Maria po dynamit, kt6ry kobiety przywiozty w skrzyni pociagiem. Jadwiga opi-
sala to niewiarygodne wydarzenie w noweli Pierwsza podroz po dynamit. Poz-
niej za liczne zastugi dla odzyskania niepodleglosci Jadwiga byta odznaczona
Krzyzem POW w 1919 roku, Krzyzem Srebrnym Orderu Wojennego Virtuti
Militari V klasy w 1922 roku, Krzyzem Legionowym i Krzyzem Walecznych
w 1925 roku, a takze Krzyzem Niepodlegtosci z Mieczami w 1931 roku.

Wspomnienia Jadwigi ukazuja Kujawy konca XIX i poczatku XX wieku.
Nakreslita w nich obraz ziemi, do ktorej czuje sie przywiazana, ktora kocha.
Sporo tu wierszy, opisow obiektéw architektonicznych i rzeczy, ktére na jej oczach
przestaja istniec. Opisuje pozostatosci zycia polskiego ziemianstwa na Kujawach.
Wirdd ciekawszych watkow pojawia sie proces ojca Jadwigi z rzadem rosyjskim
o Jaroszewizne. Proces o ziemie toczyt si¢ juz przeszlo sto lat, a ojciec Jadwigi
odziedziczyt go po swoim ojcu, ten za$ po krewnym biskupie Feliksie Lewiriskim.
Sama Jaroszewizna rozparcelowana zostata w miedzyczasie na chlopskie gospo-
darstwa. Sprawa o tyle sie skomplikowala, ze biskup wytoczyt proces w Poznaniu
panstwu pruskiemu, a po zmianie granic panistw rozbiorczych ojciec Jadwigi jez-
dzit procesowac si¢ do Warszawy i Petersburga. Ostatecznie sprawe na korzys¢
spadkobiercow biskupa rozstrzygnat warszawski trybunat cywilny.

Nade wszystko byla Jadwiga Barthel artystka rzezbiarka, co podkreslata we
Wspomnieniach. Dla kaplicy zakonnej Klasztoru Urszulanek Unii Rzymskiej
w Poznaniu - Pokrzywnie wyrzezbita bialy oltarz. Gestapowcy w 1943 roku
pozwolili siostrom rozmontowa¢ i schowa¢ kamienne plyty, dzigki temu prze-
trwat on IT wojne $wiatowg i po odbudowie klasztoru wrécit na swoje miejsce.

Zmarta w Rybniku 25 kwietnia 1961 roku, spoczeta na rybnickim cmen-
tarzu obok sidstr zakonnych. Dziesie¢ lat pézniej w tym samym grobie spo-
czela jej siostra Maria (urszulanka Beata). Ksiazke nagrodzono w XIII edy-
cji konkursu Polska wies - dziedzictwo i przysztosc.

WHEPOMNIENLA

Bogdan Bernat

Jadwiga BARTHEL DE WEYDENTHAL, Wispomnienia, wstep i oprac. Jozef Nowakowski
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2022
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Fot. Stefan Ciechan

W interesujacym wywiadzie dla ,Wyborczej” profesor Mar-
cin Wodzinski podkresla: ,,Reforma Gowina wprowadzita para-
metryczng ocene jednostek badawczych, a nie poszczeg6lnych
badaczy. Punktowanie naukowcéw jest sprzeczne z duchem
i litera ustawy, a mimo to weszlto do powszechnego uzytku”.
Nie tylko weszto. Stalo sie narzedziem nacisku, by nie powie-
dzie¢ - przemocy parametrycznej powszechnie okreslanej mia-
nem ,punktozy”. Gromadzenie ,punktow” staje si¢ dla wielu
moich mlodszych kolezanek i kolegéw dziataniem blokuja-
cym czy tylko ograniczajacym ich swobode publikacji: pisma
i wydawnictwa niepunktowane nie pozwalaja - a w kazdym
razie zmniejszajg szanse - na pozyskiwanie dotacji na publika-
cje. I przyznam, ze z duzg dozg wspélczucia obserwuje to sza-
motanie si¢ mlodych ludzi w poplochu szukajacych mozliwo-
§ci przebicia si¢ na punktowane famy. S w wigkszosci $wiecie
przekonani o tym, ze jedynie odpowiednio wysoko punkto-
wane pisma sg w stanie da¢ $wiadectwo doniostosci ich szki-
c6w i artykutow. To oczywiscie biedni humanisci.

W naukach przyrodniczych czy Scistych jest tatwiej o uzna-
nie, tam twardym punktem odniesienia sq realia i sprawdzalnos¢
obliczen. W humanistyce az tak dobrze nie jest. Wystepuja nato-
miast zjawiska niezbyt sprzyjajace obiektywizmowi ocen. Nalezg
do nich cho¢by ,mody metodologiczne” z ich specyficznymi
terminologiami, ktdre, bywa, czesto po kilku latach przecho-
dzg do lamusa. Osobiscie przezylem kilka takich fal: od mark-
sizmu poczynajac, poprzez personalizm, egzystencjalizm, struk-
turalizm czy dekonstrukcjonizm, na postmodernizmie koficzac.
Zawsze dodaje, ze czekam na postidiotyzm. Ale si¢ nie doczekam,
teraz wkracza nowe nazewnictwo, glownie angielskojezyczne.

Jak same nazwy owych fal terminologicznych wskazuja,
wickszos¢ z nich odwoluje si¢ do $wiatopogladéw, co w huma-
nistyce nie jest bez znaczenia. I ma racje profesor Wodzinski,
gdy pisze: ,Pytanie o potencjalna zalezno$¢ miedzy swiatopo-
gladem badacza i wynikami jego pracy naukowej jest zasadne.
W Polsce jednak mamy sytuacje odwrotna. Badania sa pote-
piane ze wzgledu na §wiatopoglad badacza, a nie ich mozliwe
bledy”. To oczywiécie nieszczescie i to podwdjne: nie tylko
odrzuca sie z gory badania osoby napigtnowanej mianem

»lewaka” czy ,konserwy”, ale w dodatku, przez niedostrzega-
nie bledow wywodu, traci si¢ to, co w blagdzeniu badawczym
najwazniejsze - nauke, jaka z dostrzezonego bledu wyplywa.

I znéw humanisci majg w tym wypadku sytuacje w zasa-
dzie wygodna: ich bledy na ogot nie skutkuja - cho¢ i tak bywa
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- dramatycznymi konsekwencjami. Ale warto pamietac puente
jednego ze starych dowcipéw opowiadanych w czasach stusz-
nie minionych, gdy na zapewnienie o tym, ze socjalizm to jest
ustrdj oparty na nauce, przekonywany o tym mlody czlowiek
spytal: a czy wyprobowano go na szczurach? No cdz, zawsze
moze si¢ zdarzy¢ pomylka, jak ta dostrzezona w erracie, ktora
wypadla mi z jednej z ksigzek w latach siedemdziesiatych
i informujacej, ze w tekscie jest ,socjalistyczny”, a winno by¢

»specjalistyczny”.

Przypuszczam jednak, ze propagatorzy ,,naukowego §wia-
topogladu”, czyli marksizmu, nie nazbyt si¢ w swych posta-
wach réznig od wszelkich innych $wiatopogladow motywowa-
nych politycznie czy religijnie - wszyscy oni stanowig, zwlasz-
cza wowczas, gdy reprezentujg postawy fundamentalistyczne
czy tylko radykalne, zagrozenie dla wolnosci stowa i poszuki-
wan naukowych. Z drugiej jednak strony uwiklanie humani-
styki - w przeciwienstwie chocby do astronomii - w postawy
$wiatopogladowe wydaje si¢ nieuniknione: w koncu jej przed-
miotem pozostaje cztowiek, jego zachowania i postawy, a wobec
tego trudno o catkowity obiektywizm.

A wreszcie w humanistyce wystgpuje jedna zmienna, ktdrej
nie sposob, zwlaszcza dzi, ignorowac: rosngca populacja ludz-
kosci, owej, jak ja nazwal Rozewicz, ,gadajacej plesni”. Skut-
kiem tego s nieustanne i niedajace si¢ zaprojektowaé w zad-
nym eksperymencie my$lowym - chocby byty tak genialne, jak
prognozy Stanistawa Lema - przemiany zaréwno w sferze psy-
chicznej, jak i spofecznej. Rzecz w tym bowiem, ze tak naprawde
nie bardzo wciaz wiemy, jacy jestesmy, za$ przeobrazenia struk-
tur zycia spolecznego - jeszcze niedawno méwilismy o spote-
czenstwach masowych, dzi$ juz ta kategoria wydaje sie nieco
anachroniczna - wcigZ stawiaja przed nami, takze przed bada-
czami ludzkich zachowan, nowe wyzwania.

Powraca wcigz pojecie ,nowej wrazliwosci” w humani-
styce. Swego czasu Ortega y Gasset w rozprawce Wokét Galile-
usza, analizujac kwestie nastepstw pokoleniowych, podkreslat,
ze wéréd wyznacznikéw zmian generacyjnych najistotniejsza
jest wlasnie zmiana wrazliwosci, ktora dochodzi do glosu mniej
wigcej co pietnascie lat. Jak widac i to pojecie, dzi$ niezwykle
modne, do nowosci nie nalezy, ale wydaje si¢, ze sporo racji jest
w przekonaniu profesora Wodzinskiego, ze ,tak zwana nowa
wrazliwos¢ moze nie§¢ zagrozenia intelektualne dla wolnosci
badan i rozwoju uczelni, np. ostracyzm i wypieranie postaw
uznanych za niepozadane”. Tyle, Ze i to nihil novi sub sole...
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