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Dofinansowano z programu ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki” Ministra Edukacji i Nauki.



Nowy dyrektor NCBR

Minister edukacji i nauki Przemystaw Czarnek powotat dr.

Remigiusza Kopoczka na petnigcego obowiazki dyrektora Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Zastapit on dr. inz. Wojciecha Kamienieckiego,

ktdry 17 lutego ztozyt rezygnacje ze sta-
nowiska zajmowanego od 30 lipca 2019

roku. Kopoczek w latach 2012-2016 byt
prodziekanem ds. ksztatcenia i studen-
téw na Wydziale Artystycznym Uniwer-
sytetu Slaskiego. 0d 2020 r. zasiada

w Senacie uczelni. Jest wspdtautorem

kierunkéw studiéw z dziedziny projekto-
wania gier i przestrzeni wirtualnej oraz

autorem i wspétautorem publikagji m.in.
na temat procesu tworzenia gier kompu-
terowych, wykorzystywania multimediow i rzeczywisto$ci wirtualnej

w edukacji. W ostatnich latach sprawowat stanowisko prezesa zarzadu

pierwszego akceleratora gier wideo ARP Games. Przed objeciem stano-
wiska w NCBR byt prezesem zarzadu jednej z najwiekszej konferengji

gospodarczej w Polsce — Kongresu 590.

Zmiana na czele ICM UW

Drinz. Robert Sot zostat nowym dyrektorem Interdyscy-
plinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
Uniwersytetu Warszawskiego. Zastapit na tym stanowisku dr. Marka
Michalewicza, ktory kierowat jednostka
od lipca 2018 . Jest specjalista w zakre-
sie komputerowego wspomagania pro-
jektowania wiasciwosci nowoczesnych
materiatéw, w szczeg6lnosci w zakre-
sie modelowania materiatow przy uzy-
ciu metod ab initio. W ICM UW pracuje
0d 2001 r. Koordynowat i nadzorowat
realizacje duzych projektow inwestycyj-
nych zwigzanych z rozwojem infrastruk-
turyinformatycznej nauki, w ktdre zaan-
gazowany byt UW, m.in. Centrum Badan Przedklinicznych i Technolo-
gii (CePT) oraz OCEAN (stworzenie w ICM UW unikalnego na skale Pol-
ski centrum kompetengji i technologii do analizowania duzych zbiorow
danych o wartosci ponad 160 min zt). W latach 2010-2013 penit funk-
¢je dyrektora CePT.

Fot. ICM

Medal Diraca dla Polki

Dr hab. Katharina Boguslawski z Instytutu Fizyki na Wydziale
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika zostata laureatka Medalu Diraca. Doceniono jq za opracowa-
: nie nowych metod chemii kwantowej
dla stanéw podstawowych i wzbudzo-
nych silnie i stabo skorelowanych ukfa-
dow opartych na sieciach sensorowych.
Wspéttworzyta pakiet oprogramowania
PyBEST, stuzacy do obliczen struktury
elektronowej na styku fizyki i chemii.
Medal Diraca przyznawany jest corocz-
nie (od 1998 r.) przez Swiatowe Stowa-
rzyszenie Chemii Teoretycznej i Oblicze-
niowej (WATOC). Trafia do wybitnych
chemikéw obliczeniowych, ktérzy nie ukorczyli 40 roku zycia. Wsrdd
24 dotychczasowych laureatéw byt tylko jeden Polak — prof. Jerzy Cio-
stowski z Uniwersytetu Szczeciriskiego.

Fot. Andrzej Romaniski
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Jeszcze dwoch ,startowcow”

Nie 15, lecz 17 grantéw zdobyli polscy naukowcy w pierw-

szym w tym roku konkursie European Research Council. Po uwzglednie-
niu projektow z listy rezerwowej laureatem ERC Starting Grant zostat

takze dr hab. Piotr Garbacz, kierownik Pracowni Spektroskopii Jadro-
wego Rezonansu Magnetycznego na Uniwersytecie Warszawskim. Jego
projekt jest pierwszym w historii StG realizowanym na Wydziale Che-
mii UW. Zaktada m.in. powstanie nowej gatezi spektroskopii molekular-
nej. Kolejnym laureatem — drugim z Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu po dr hab. Kindze Kamieniarz-Gduli — zostat dr hab.
Michat Bogdziewicz z Wydziatu Biologii. Otrzymat 1,5 min euro na pro-
jekt dotyczacy wptywu zmian klimatu na produkcje nasion przez drzewa.

Pomystowi studenci

Bezprzewodowy system nadzoru nad temperaturg ciafa pacjenta,

nowe zwiazki organiczne o potencjalnej aktywnosci przeciwdrobno-
ustrojowej czy mieszanka mineralno-asfaltowa — to kilka z wynalaz-
kow nagrodzonych w XIl konkursie , Student-Wynalazca”. Na tegoroczny
konkurs nadestano 103 zgtoszenia od 141 twércéw z 19 uczelni. Wsréd
najaktywniejszych znalezli sie mfodziinnowatorzy z Uniwersytetu Przy-
rodniczego we Wroctawiu (38 rozwiazan), Politechniki Lubelskiej (14),

Politechniki Wroctawskiej i Politechniki Swietokrzyskiej (po 9). Gtowne
nagrody trafity do: Agnieszki Krawczyk-tebek (UPWr), Karoliny Janus
(PSk), Jakuba Krasowskiego (PSk), Wojciecha Reklewskiego (Akademia
Gérniczo-Hutnicza) i Jacka Szczerby (Slaski Uniwersytet Medyczny). Do
wszystkich dotychczasowych konkurséw blisko 2,5 tys. wynalazcéw
zgtosito juz w sumie 1177 pomystow.

Centrum wiedzy o mobilnosci

W Wojskowej Akademii Technicznej powstato pierwsze

w kraju Centrum wiedzy o dostepnosci do transportu i mobilnosci oséb
0 szczegdlnych potrzebach. Eksperci beda rozwijac zagadnienia projek-




towania uniwersalnego i ksztatci¢ kadry w tym kierunku. Celem dzia-
tan konsorcjum ma by¢ wypracowanie, promowanie i upowszechnia-
nie innowacyjnych rozwiazan, ktore utatwia funkcjonowanie seniorom,
osobom chorym i niepetnosprawnym, a takze weteranom z zespotem

stresu pourazowego oraz ofiarom wypadkéw drogowych. W projekcie

wartym blisko 5,5 min zt uczestnicza takze Uniwersytet Kardynata Ste-
fana Wyszyniskiegoi Instytut Transportu Samochodowego. Oprécz WAT
centra wiedzy o dostepnosci powstaja takze na: Politechnice Opolskiej

(design i przedmioty codziennego uzytku), Uniwersytecie Szczeciriskim

(cyfryzacjai komunikacja), Politechnice Krakowskiej (architektura, urba-
nistyka i budownictwo). Wszystkie maja charakter pilotazowy.

Stawiajgq na wodor

Siedem podmiotéw naukowych znalazto si¢ w gronie zatozy-
cieli Slasko-Matopolskiej Doliny Wodorowej. Jej cztonkami zostaty m.in.
spotki energetyczne i paliwowe, samorzady, organizacje biznesowe,
a takze uczelnie i instytuty badawcze: Politechnika Slaska, Akademia
Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, Politechnika Krakowska, Uniwersytet

Wodor Swiecacy w lampie wytadowczej

Fot. Alchemist-hp (talk) (www.pse-mendelejew.de)

Slaski, Instytut Techniki Gérniczej Komag, Instytut Chemicznej Przerdbki
Wegla, Gtéwny Instytut Gérnictwa. Celem stowarzyszenia jest wspiera-
nie rozwoju gospodarki wodorowej oraz dazenie do zbudowania regio-
nalnej gatezi przemystu wodorowego, w tym opartego na produkgji
wodoru w procesie elektrolizy z wykorzystaniem energii produkowa-
nej z instalacji OZE, a takze jego wykorzystanie w energetyce, transpor-
cie i infrastrukturze oraz przemysle. Naukowcy wniosa do powotanego
stowarzyszenia gotowe do wdrozenia pomysty, jak np. wykorzystanie
odpadowego wodoru do celéw energetycznych (PK). Do tej pory Doliny
Wodorowe powstaty m.in. na Dolnym Slasku, Podkarpaciu i w Wielko-
polsce. Polska jest jednym z czotowych producentéw wodoru na Swiecie.

Pokieruje nawigatorami

Dr hab. inz. kpt. Janusz Uriasz, prorektor ds. innowagji i roz-
woju Akademii Morskiej w Szczecinie, zostat przewodniczacym Polskiego
Forum Nawigagji. Organizacja dba o rozwdj nawigacji jako nauki i prak-
tycznej dziatalnosci na morzu, ladzie, w powietrzu i przestrzeni kosmicz-
nej. Kontynuuje tradycje polskiej nawi-
gacji rozwijanej od czasu odzyskania
przez Polske niepodlegtoscii powotania
Szkoty Morskiej w Tczewie, Szkoty Pod-
chorazych Marynarki Wojennej w Toru-
niu, Oficerskiej Szkoty Lotnictwa w Gru-
dzigdzu. Organizacja skupia uczonych
z polskich osrodkéw badawczych zaj-
mujacych sie nawigacja. Jest cztonkiem
europejskiego stowarzyszenia instytu-

“ toéw nawigacyjnych EUGIN oraz miedzy-
narodowego stowarzyszenia Instytutéw Nawigacyjnych IAIN. Po raz
pierwszy w historii na czele PFN stanat przedstawiciel AMS. W kaden-
Gi J. Uriasza w Polsce zostanie zorganizowana Europejska Konferencja
Nawigacyjna (2025) oraz — po raz pierwszy w naszym kraju — Swiatowy
Kongres Nawigagji (2027).

Lotnicze laboratorium

Niedaleko Przasnysza powstato Laboratorium Osrodka Badan
Lotniczych Politechniki Warszawskiej. Jednym z jego gtéwnych celow
jest wzmocnienie wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami oraz rolni-

Fot.PW

kami poprzez aplikowanie nowoczesnych technologii majacych zwigk-
szy¢ efektywnos¢ pracy. W budynku o powierzchni 600 m? znajduje sie

dziewie¢ warsztatow i laboratoriéw oraz hangar. W osrodku beda pro-
wadzone badania nad systemami bezzatogowymi. W planach jest tez

rozwoj alternatywnych napeddéw, systeméw zarzadzania lotem i sys-
temdw nawigacyjnych, jak réwniez projektow na rzecz precyzyjnego

rolnictwa. Naukowcy zajma sie takze nowoczesnymi technologiami

materiatowymi. Flote powietrzng stanowi¢ beda dwa motoszybowce

z napedem elektrycznym: PW-X10 i AOS-71. Prace w nowej placéwce

rozpoczna sie w kwietniu, a juz na maj zaplanowano pierwsze zawody

i pokazy lotnicze.

Politolodzy z UAM w ECPR

Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza dotaczyt do European Consortium for Political Rese-
arch, organizacji zajmujacej sie promocja badar w zakresie nauk politycz-
nych. ECPR skupia ponad 300 instytucjiz 50 panistw. Cztonkostwo otwiera
mozliwos¢ uczestnictwa m.in. w szkoleniach, seminariach, szkotach let-
nich, dorocznej konferencji generalnej. WNPiD UAM powstat w 2008 r.
w wyniku przeksztatcenia Instytutu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa.
Obecnie prowadzi studia na pieciu kierunkach: politologii, stosunkach
miedzynarodowych, dziennikarstwie i komunikacji spotecznej, bezpie-
czefistwie narodowym oraz zarzadzaniu paristwem. To siédma polska
jednostka w ECPR. Do organizadji nalezg tez: Wydziat Studiow Miedzy-
narodowych i Politycznych UJ, Instytut Nauk Politycznych UW, Wydziat
Politologii i Dziennikarstwa UMCS, Instytut Studiow Politycznych PAN,
Instytut Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego, Uniwersytet SWPS.

Doktorat h.c. - prof. Andrze;j
K. Kozminski
Zatozyciel, wieloletnirektor, a obecnie honorowy prezydent

Akademii Leona Kozmirskiego otrzymat 16 lutego tytut doktora honoris
causa Uniwersytetu Warszawskiego. Jest jednym z filaréw nauk o zarza-
dzaniu w Polsce i Europie. Jako pierwszy demokratycznie wybrany dzie-
kan Wydziatu Zarzadzania UW (1981-
1987) przyczynit sie do zmiany metod
i sztuki zarzadzania, a takze nowo-
czesnej nauki organizacji [nie wiem,
0 co chodzi; trzeba to zmieni¢; pomysle
- PK1. Jego prace miaty duzy wptyw na
transformacje polskiej gospodarki. Jest
autorem ponad 500 prac naukowych
z zakresu teorii réwnowagi funkcjono-
wania w organizacjach, nurtu systemo-
wego, koncepdji przywddztwa czy gier
organizacyjnych. Nalezy do pionieréw nowoczesnej edukacji menedzer-
skiej w Europie. Jest cztonkiem korespondentem PAN. Wezesniej otrzy-
mat doktoraty honoris causa Uniwersytetu Szczecinskiego (2015) i fran-
cuskiej ESCP Europe Business School (2017).

Fot. ALK

Doktorat h.c. - prof. Martin Kramer

Nadanie prof. Martinowi Kramerowi z Wydziatu Medycyny Wete-
rynaryjnej Uniwersytetu Justusa Liebiga w Giessen tytutu doktora hono-
ris causa Uniwersytetu Mikotaja Kopernika uswietnito obchody Swieta
Uniwersytetu, ktore uczelnia celebruje co roku 19 lutego, w dniu uro-
dzin swojego patrona. Najwyzsze wyrdznienie akademickie przyznano
za wkfad w rozwdj nowoczesnych technik obrazowania i europejskiej
edukacji weterynaryjnej oraz za krzewienie wiedzy i umiejetnosci prak-



Fot. Jacek Smarz

tycznych. Prof. Kramer jest prorektorem ds. nauki i wspierania mtodych

naukowcéw swojej uczelni. Zajmuije sie m.in. wartoscig prognostyczng

diagnostyki obrazowej u chorych zwierzat z wykorzystaniem nowocze-
snych przekrojowych metod obrazowania przed, w trakcie i po zabie-
gach chirurgicznych. Wypracowywane przez niego nowatorskie rozwia-
zania terapeutyczne, chirurgiczne, a takze diagnostyczne sa nastepnie

oceniane pod katem ich wykorzystania jako modele chordb ludzkich.

Doktorat h.c. - Olga Tokarczuk

Polska noblistka w dziedzinie literatury otrzymata tytut
doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego. W 1987 roku
Tokarczuk ukoficzyfa studia na Wydziale Psychologii UW. Jest uzna-
wana za jedng z najwybitniejszych przedstawicielek literatury najnow-
szej w kraju i za granica. W swoim dorobku ma m.in. powiesci, zbiory

] esejow, tom poetycki i scena-
riusze filmowe. Jest laureatka
Nagrody Bookera za powies¢
Bieguni (2018) oraz dwu-
krotna laureatka Nagrody
Literackiej ,Nike” za Bie-
gundw (2008) i Ksiegi Jaku-
bowe (2015). W 2019 roku
Akademia Szwedzka i Fun-
dacja Noblowska docenity jej
wyobraZnig narracyjna, przy-
znajac Nagrode Nobla w dzie-
dzinie literatury za 2018 rok.
Pisarka dofaczyta tym samym do grona noblistéw zwigzanych z Uni-
wersytetem Warszawskim. Na uczelni studiowali m.in.: Henryk Sienkie-
wicz, (zestaw Mitosz, Jozef Rotblat, Leonid Hurwicz i Menachem Begin.

Polacy wspoéttworza wykrywacz neutrin
Opracowaniem, produkgjq i instalacja m.in. liniowego akce-
leratora elektrondw, kompozytowych modutéw fotodetektoréw oraz
modutdw obwod6w elektronicznych zajmie sie konsorcjum dziewieciu
polskich instytucji naukowych, ktérego liderem jest Narodowe Centrum
Badari Jadrowych. Prace sa prowadzone w ramach miedzynarodowego
projektu Hyper-Kamiokande. Jego celem jest wyjasnienie Teorii Wiel-
kiej Unifikacji i dostarczenie informacji o historii ewolucji Wszechswiata
poprzez badanie rozpadu protondw i pomiary efektow famania syme-
trii CP (asymetrii miedzy neutrinami i antyneutrinami), a takze obser-
wagja neutrin pochodzacych z wybuchéw supernowych. Gtéwny detek-
tor ma rozpoczac prace w 2027 r. w Kamioce w japoniskiej prefekturze
Gifu. Bedzie miat catkowita mase osiem razy wieksza niz jego poprzed-
nik Super-Kamiokande i zostanie wyposazony w nowo opracowane foto-
detektory o wysokiej czutosci.

Skamieniatosci na ekranie

Skamieniatosci flory i fauny z réznych okreséw, w tym

szczatki dinozauréw, koralowce i amonity, gromadzone od potowy XX
wieku w Instytucie Paleobiologii PAN, mozna obejrze¢ na nowej plat-
formie internetowej. Udostepniono na niej zdigitalizowane zasoby z ok.

800 kolekcji. W zbiorach sa m.in. setki sylurskich i ordowickich gta-
z6w narzutowych oraz rdzeni wiertniczych bogatych w skamieniato-
$ci, gtéwnie graptolitw. Badania prowadzone w Gérach Swietokrzy-
skich zaowocowaty zbiorami dewonskich bezkregowcéw. Ze wzgledu
na wyjatkowa liczebno$¢ jurajskich, kredowych, a takze kenozoicznych
odstonie¢ w Polsce, szcze-
géinie bogate sa kolekcje
koralowcow, jezowcow oraz
gtowonogdw. Dzieki eks-
pedycjom na Pustynie Gobi
powstaty zbiory péznokre-
dowych ssakéw, gadéw, pta-
z6w i ptakéw, a w rejonach
polarnych — kolekcje bezkre-
gowcow (otwornice, mszy-
wioty, ramienionogi, kraby,
mieczaki i jezowce) i rodlin.
W sumie od 1952 . zgromadzono prawie 100 tys. okazéw, ktére dostepne
sq pod adresem: kolekcja.paleo.pan.pl.

Filmowka z Netfliksem

Szkofa Filmowa w todzi i Netflix rozpoczety realizacje projektu,
ktéry powstat z mysla o mtodym pokoleniu filmowcéw z Polski. Inicja-
tywa ma utatwic im start w branzy audiowizualnej. To cze$¢ miedzyna-
rodowego programu Netflix Grow Creative, w ramach ktdrego studenci
i studentki scenariopisarstwa, organizacji produkji filmowej oraz rezy-
serii biorg udziat w cyklu warsztatéw prowadzonych przez ekspertow
w swoich dziedzinach. Szkolenia dla 0s6b wigzacych przysztos¢z branza
kreatywna obejma m.in. prowadzenie i koordynacje twérczej wspotpracy,
pisanie i rozwdj scenariusza, przygotowanie do pitchingéw. Wspétprace
zainicjowaty warsztaty, w trakcie ktorych uczestnicy mieli okazje postu-
chac o sztuce opowiadania historii, specyficznych zasadach produkgji
i finansowania czy postprodukgji, a takze poznac tajniki procesu pozy-
skiwania tytutéw dla Netfliksa.

Logistyka XXI wieku

Nowoczesne systemy logistyczne i magazynowe oddano do
dyspozydji studentéw Paristwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda
F. Szczepanika. Pracownie powstaty dzieki ministerialnemu projektowi

JInigjatywa wsparcia dazenia do doskonatosci”. Studenci poczujg sie

w nich jak w rzeczywistym magazynie, gdzie odbywa sie kompletacja

i sortowanie towaréw metoda pick by light i pick by voice, a do dyspozy-
¢jisa specjalne wozki, gogle, czujniki, zaawansowane monitory i wyswie-
tlacze. Wérdd zakupionego sprzetu jest m.in. symulator wdzka widto-
wego. Trenujacy, siedzac w fotelu operatora, moga korzystac z kierow-
nicy, kontroleréw i dzwigni zmiany biegéw. Na ekranach wyswietlany

jest rzeczywisty kokpit, przed ktérym wida¢ maszt wézka wraz z tzw.
karetka i widtami. W ustawieniach oprogramowania mozna zmieniac
warunki treningu — wybiera si¢ zaréwno plac, po ktérym porusza sie
wozek, jak i warunki pogodowe. Catkowity wartos¢ ministerialnego

wsparcia to T min zt.



Walcza z fake newsami Podyplomowo o klimacie

W lutym rozpoczeto prace Srodkowoeuropejskie Obserwa- Miedzyuczelniang Akademig Kli-
torium Mediéw Cyfrowych (CEDMO). To osrodek skupiajacy fact-chec-  matu beda realizowa¢ Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa
keréw, badaczy sztucznej inteligendji, socjologéw oraz medioznawcéw,  Staszica, Szkota Gtéwna Handlowa i Uniwersytet Wroctawski. Konsor-
ktérzy potaczyli sity w walce z dezinformacja. Obejmuje swoim zasie-  ¢jum z udziatem sektora bankowego i biznesu poprowadzi interdyscy-
giem Polske, Czechy i Stowacje. Dziatania w naszym kraju koordynuje ) T
Uniwersytet SWPS. Poszczegdlni partnerzy odpowiadaja za natychmia- \l i
stowe reakcje na dezinformagje i codzienne sprawdzanie faktéw, opraco- - 3 i
wanie metod i narzedzi cyfrowych usprawniajacych i przyspieszajacych
walke z fake newsami, badania nad wptywem dezinformacji na spote-
czefstwo. Naukowcy zanalizujg strukture fake newséw, Sciezki ich udo-
stepniania w internecie oraz requty, jakimi rzadzi sie ich odbiér w roz-
nych grupach spotecznych. W kampaniach spotecznych badacze wyko-
rzystaja elementy grywalizacji, planuja réwniez wspétprace z influen-
cerami. Dziata juz strona www.cedmohub.eu, na ktdrej znalez¢ mozna
prezentacje i filmy instruktazowe na temat Swiadomego wyszukiwania
i sprawdzania wiarygodnosci materiatdw znalezionych w sieci.

%

UAM i UG najlepsze w futsalu plinarne studia podyplomowe. MAK to kompleksowa oferta skierowana
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie goscit finalistow Akade-  do profesjonalistéw chcacych zwigkszy¢ wiedze i praktyczne umiejetno-

mickich Mistrzostw Polski w futsalu. Rywalizacja mezczyzn zakoficzyta  $ci w zwiazku ze zmianami klimatu. Studium zostato opracowane z mysla

sie triumfem studentéw Uniwersytetu Gdanskiego, ktérzy w decyduja- o pracownikach urzedéw miast i jednostek miejskich, administracji rza-

dowej i samorzadowej, przedstawicielach biznesu, firm produkcyjnych
i ustugowych, w tym konsultingowych, prawniczych i finansowych. Zaje-
cia beda organizowane przez wszystkie trzy uczelnie. Prace dyplomowe
mogq powstawac w kilkuosobowych zespotach interdyscyplinarnych,
w sktad ktorych wejda finansisci, inzynierowie i humanisci.

WSB takze w Lodzi

Najwigksza w Polsce grupa uczelni niepublicznych powiekszyta sie
o kolejng placéwke. Jedenastym miastem z Wyzsza Szkota Bankowa — po
Bydgoszczy, Chorzowie, Gdarisku, Gdyni, todzi, Opolu, Poznaniu, Szcze-
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cym meczu pokonali Paristwowa Uczelnie Stanistawa Staszica w Pile 4:1.
Brazowy medal dla Uniwersytetu Warszawskiego. Najlepszym zawodni-
kiem turnieju wybrano Piotra Przygockiego (PUSS). Wsrdd pan najlepsze

okazaty sie futsalistki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, ktére wygraty z gospodyniami imprezy 1:0. Na najnizszym stop-
niu podium stanety zawodniczki UG. Nagrode MVP przyznano Julii Szo-
stak (UEK).

Pomoc dla chorych na Parkinsona

Program komputerowy do wykrywania i oceny zaburzen  cinie, Toruniu, Warszawie i Wroctawiu — zostata t6dz. Nabér rozpocznie
mowy w chorobie Parkinsona opracowali naukowcy Politechniki Rze-  sie pod koniec marca. Kandydaci znajda w ofercie studia licencjackie oraz
szowskiej. Umozliwia przeprowadzenie obiektywnej oceny zaburzeri 80 kierunkéw studiéw podyplomowych. Na pierwszym stopniu bedzie
mowy na podstawie analizy sygnatu mowy zarejestrowanego podczas  mozna studiowac m.in. finanse i rachunkowos¢, design w biznesie oraz
badania logopedycznego za pomoca mikrofonu. Program wyznacza ~ zarzadzanie. Pierwsza WSB powstata 28 lat temu w Poznaniu. Od tam-
rézne parametry w dziedzinie czasu, czestotliwosci oraz czas—czesto-  tej pory studia w placdwkach catej grupy podjeto ponad 400 tys. studen-
tliwos¢, ktdre mozna wykorzystac w diagnostyce medycznej do oceny  téw. Szkoty prowadza 230 kierunkéw licencjackich i magisterskich oraz
procesu fonacji, artykulacji i prozodii, a takze do wykrycia drzenia glosu 680 podyplomowych. Oferuja takze studia MBA.
charakterystycznego w chorobie Parkinsona. Proponowane rozwiazanie

utatwilogopedzie wykonanie samego badania oraz umozliwi archiwiza- Opracowat Konrad Pleiffer

Ge jego wynikéw zaréwno w postaci plikéw dzwiekowych, jak i proto-

kotéw z wynikami testow. Modut programu przeznaczony dla pacjenta Wspdtpraca: Renata Czeladko, Marcin Czyzniewski, Kamil Dziewit, Weronika
= . opracowano, by Goclowska, Marta Jagietowicz, Ewa Jankiewicz, Aqnieszka Ksigzkiewicz, Daiwa

wspoméc go pod- Maksimowicz, Anna Modzelewska, Marek Pawfowski, Krzysztof Szymariski, Anna
czas wykonywa- Imuda-Muszyriska
nia regularnych

¢wiczen w warun-  Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placowek badawczych iinstytudji otoczenia nauki.

kach domowych Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe
celem spowolnie- www.forumakademickie.pl
. nia procesu degra- oraz na naszych profilach na facebooku n
é dacji mowy. ina Twitterze



Rosyjska inwazja na Ukraine spotkata sie ze zdecydowana reakcja
Swiata akademickiego. Stanowczy sprzeciw w imieniu polskiej spo-
teczno$ci wyrazit prof. Wtodzimierz Bernacki, wiceminister edukacji
i nauki. W liscie do ministra nauki i szkolnictwa Federacji Rosyjskiej
potepit akt agresji, podkreslajac, ze badania naukowe powinny stuzy¢
dalszemu rozwojowi kolejnych pokoleri ,w oparciu o nowe technolo-
gie, metodologie, standardy, a nie wspieraniu dziatar wymierzonych
przeciwko innym narodom”. Zadeklarowat wystapienie Polski ze Zjed-
noczonego Instytutu Badar Jadrowych w Dubnej oraz Miedzynarodo-
wego Centrum Informacji Naukowej i Technicznej. Jednoczesnie poin-
formowat o wstrzymaniu kontaktéw z rosyjskimi naukowcami, uczel-
niamii osrodkami badawczymi, a takze przerwaniu prac nad miedzy-
rzadowa umowa 0 wzajemnym uznawaniu Swiadectw, dyploméw,
okresow studiow, wyksztatcenia, kwalifikagji i stopni naukowych.

W élad za tym kontakty z rosyjskimi partnerami zerwaty uczel-
nie i instytuty badawcze. Programy realizowane z Rosja wstrzymata
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, zapowiadajac jedno-
czesnie specjalny program dla studentow i doktorantéw z Ukrainy.
W krétkim komunikacie podkreslono, ze ,rozwéj nauki jest moz-
liwy tylko przy poszanowaniu podstawowych praw humanitarnych,
a rosyjskie dziatania wojenne jednoznacznie to uniemozliwiaja”.

Zapelem o zerwanie wspétpracy wystapili takze szefowie instytu-
Gji przedstawicielskich srodowiska akademickiego. , Stoimy na stano-
wisku, ze niezbednym warunkiem [jej] kontynuowania musi by¢ wza-
jemne zaufanie, szanowanie warto$ci akademickich oraz pokojowe
wykorzystanie wynikéw wspéinych badan, a takze jednoznaczne
uznanie suwerenno$ci oraz integralnosci terytorialnej Ukrainy” —
napisali przewodniczacy Konferencji Akademickich Szkét Polskich,
Konferengji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych, Konferengji
Rektorow Zawodowych Szkét Polskich, Rady Gtéwnej Naukii Szkolnic-
twa Wyzszego, Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, Rady Mtodych
Naukowcéw, Parlamentu Studentéw RP, Akademii Mtodych Uczo-
nych PAN oraz prezes PAN. Petng solidarnos¢ z narodem ukrairiskim
oraz stowa wsparcia dla tamtejszego Swiata nauki wyrazity wtadze
Narodowego Centrum Nauki i Narodowego Centrum Badari i Rozwoju.

Dawny gmach Sejmu Galicyjskiego (1877-1881, arch. J. Hochberger). W 1920 r zostat siedziba Uniwersytetu Jana
Kazimierza. Obecnie gtowny gmach Lwowskiego Narodowego Uniwersytetu im. |. Franki.

»Nie"” dla wojny

Donosnie wybrzmiaty tez gtosy z zagranicy. Osiem brukselskich
biur tacznikowych ds. nauki i innowacji — w tym dwa polskie: Biuro
Promocji Nauki PoISCA PAN i Biuro NCBR — napisato, ze Europejska
Przestrzen Badawcza to miejsce, do ktdrego nalezy réwniez Ukraina.
Zobowiazano sie do opracowania i wdrozenia instrumentéw finanso-
wania badan i mobilnoéci, opieki administracyjnej, szkolen i innych
narzedzi wsparcia dla studentéw, badaczy i akademikéw, zaréwno
tych pozostajacych w swojej ojczyznie, jak i przesiedlonych i szukaja-
cychschronienia. ,Bliscy Ukrainie geograficznie, dzielac z nig ciemne
karty dziejéw XX wieku, apelujemy: historia nie moze sie powtérzy¢”

— podkreslono.

Zdecydowane kroki podjeta Komisja Europejska, wstrzymujac
przygotowania do uméw grantowych dla czterech projektéw z udzia-
tem pieciu rosyjskich organizacji badawczych w ramach programu
Horyzont Europa. Zablokowano wszelkie ptatnosci na rzecz rosyjskich
podmiotéw z tytutu istniejacych kontraktéw, zas podpisanie nowych
umdw zawieszono do odwotania. ,Ta interwencja to atak na elemen-
tarne warto$ci wolnosci, demokracji i samostanowienia, na ktérych
opieraja sie ekspresja kulturowa, wolnos¢ akademicka i naukowa oraz
wspdtpraca badawcza” — stwierdzita Mariya Gabriel, komisarz UE
ds. innowadji, badan, kultury, edukacji i mtodziezy. Zapewnita takze,
ze zgodnie z podpisang w pazdzierniku ub.r. umowg o stowarzysze-
niu z programami HE i Euratom, Ukraina bedzie mogta kontynuowac
w nich swdj udziat.

Wytonione przed dwoma i trzema laty konsorcja europejskich
uniwersytetow (polskie uczelnie s cztonkami 14 sposréd 41 soju-
szy) potepity we wspdlnym oswiadczeniu zbombardowanie Char-
kowskiego Uniwersytetu Narodowego. ,Wierni europejskim war-
tosciom, takim jak godnos¢ ludzka, wolnos¢, demokracja, réwnos¢,
rzady prawa i prawa cztowieka, nasze sojusze pozostana otwarte na
wszystkich studentéw i pracownikéw naukowych oraz beda udzie-
la¢ pomocy wszystkim, ktdrych dotkneta ta tragedia” — zapewniono.

Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw (EUA), do ktérego
nalezy m.in. 37 polskich instytugji, potepito rosyjska agresje oraz
zadeklarowato wszelkie mozliwe dziatania na rzecz wsparcia uczelni

cztonkowskich z Ukrainy. To 25
szkét wyzszych m.in. z Charkowa,
Sum, Pottawy, Odessy, Kijowa,
Winnicy, Lwowa i Uzhorodu.
Wezwano do zaniechania kon-
taktow z rosyjskimi instytucjami
rzadowymi, a w przypadku tam-
tejszych naukowcéw — mimo ze
dostrzezono krytyke inwazji przez
wielu z nich — doradzono upew-
nienie sie, czy kontynuacja wspot-
pracy z nimi jest obecnie wtasciwa.
Jednoczesnie EUA (w 9-osobowym
Zarzadzie zasiada w tej kadencji dr
hab. Marcin Patys, prof. UW) zawie-
sito cztonkostwo 12 rosyjskich uni-
wersytetow: z Tomska (2), Rostowa
nad Donem, Niznego Nowgorodu,
Moskwy (5), Kazania, Sankt Peters-
burga i Kaliningradu, ktérych rek-
torzy znalezli sie w gronie sygna-
tariuszy kuriozalnego listu Zwigzku
Rektoréw Rosyjskich. W dokumen-
cie podpisanym przez niemal 180

Fot. Stefan Ciechan



rektoréw wyrazono poparcie inwazji na Ukraing. ,W tych dniach

bardzo wazne jest wsparcie naszeqo kraju, naszej armii, ktora broni

naszego bezpieczenstwa, wsparcie naszego prezydenta, ktdry by¢
moze podjat najtrudniejsza, ciezko wywalczong, ale niezbedna decy-
Zje w swoim zyciu” — napisat Zwiazek Rektorow Federacji Rosyjskiej.
Wyrazono petne zrozumienie dla , demilitaryzadji i denazyfikacji Ukra-
iny”, dodajac, ze uniwersytety, jako kregostup panstwa, ,powinny stu-
zy¢ Rosji i rozwojowi jej potencjatu intelektualnego” oraz ,zaszcze-
pia¢ w mfodych patriotyzm, che¢ pomocy Ojczyznie”.

Lupetnie nie wspdtgra z tym tres¢ listu otwarteqo, jaki zaraz po
napasci na Ukraine pojawit sie na stronie internetowej rosyjskiego
czasopisma popularnonaukowego trv-science.ru, ktérego zatozycie-
lem jest prof. Michait Gelfand, biolog z Moskiewskiego Paristwowego
Uniwersytetu im. tomonosowa oraz Skolkowskiego Instytutu Nauki

i Technologii w Moskwie. ,0dpowiedzialnos¢ za rozpoczecie nowej

wojny w Europie spoczywa wytacznie na Rosji. Ta wojna nie ma zad-
nego sensownego usprawiedliwienia (. . .) Nasi ojcowie, dziadkowie

i pradziadkowie wspdlnie walczyli przeciwko nazizmowi. Rozpeta-
nie wojny w imie ambicji geopolitycznych przywddcéw rosyjskich,
napedzane watpliwymi fantazjami historiozoficznymi, jest cyniczna

zdrada ich pamieci” — czytamy w stanowisku podpisanym przez kil-
kuset rosyjskich naukowcow i dziennikarzy naukowych. Zaznaczono,
ze Rosja, skazujac sie na miedzynarodowa izolacje, wybrata $ciezke

dalszej degradacji kulturoweji technologicznej, ktérej efekty bez wat-
pienia dotkna takze nauke. Obecnie strona czasopisma, na ktérej opu-
blikowano list, jest juz zablokowana.

Rafat Piotrowski

Z pomoca Ukraincom

Informacje o mozliwosciach wsparcia studentéw i naukowcéw
bezposrednio dotknietych wojna na Ukrainie zbierane sg na stronie
www.scienceforukraine.eu. To inicjatywa spotecznosci wolontariuszy
z instytucji akademickich w Europie i na catym swiecie. Polska koor-
dynatorka jest dr hab. inz. Anna Ktos z Wojskowej Akademii Technicz-
nej. Na stronie znalez¢ mozna oferty ptatnych stanowisk dla naukow-
cdw, mozliwosci przeniesienia studidw magisterskich i licencjackich,
a takze propozycje zakwaterowania.

W pomoc zaangazowata sie Akademia Mtodych Uczonych PAN,
ktdrej cztonkowie zadeklarowali przyjecie ukraifiskich naukowcéw
do swoich grup badawczych, zapewniajac im wsparcie oraz miejsce
i narzedzia do pracy. Do inicjatywy mozna caty czas dotaczyc (szcze-
goty na stronie www.amu.pan.pl).

W ramach porozumienia z Narodowa Akademia Nauk Ukrainy
Polska Akademia Nauk wdrozyta nowy program wsparcia: trzymie-
sieczne zatrudnienie w jednostkach PAN oraz zwrot kosztéw pobytu
i podrdzy. Z mysla o uchodzcach Sie¢ Badawcza tukasiewicz urucho-
mita specjalny prosty formularz rekrutacyjny do pracy w swoich insty-
tutach, przyjmowani sq nie tylko inzynierowie. Zatrudnienie ukra-
inskich naukowcow i nauczycieli
akademickich z obszaru infor-
matyki i matematyki zaofero-
wata Wyzsza Szkofa Informa-
tyki i Zarzadzania w Rzeszowie.
Z kolei Uniwersytet tddzki prze-
znaczy 1 min zt na stypendia dla
naukowcéw z Ukrainy.

Dziatania pomocowe podjeta
takze Europejska Rada ds. Badan
Naukowych. Jak nas poinformo-
wat jej wiceprzewodniczacy prof.
Andrzej Jajszczyk, przewidziano
wzmocnienie programu Science-
4Refugees, utatwiajacego zna-
lezienie naukowcom odpowied-
niej pracy w europejskich jed-
nostkach badawczych za pomoca
platformy EURAXESS. Moga sie
na niej rejestrowad zaréwno
uchodzcy, jak i zespoty badaw-
cze gotowe do ich zatrudnienia. .
Za jej posrednictwem mozna sko-
rzystac z porad dotyczacych kon-

Zrdto: Wikimedia

tynuowania pracy naukowej. W Programie Pracy ERC na rok 2023
wprowadzono mozliwo$¢ wydtuzenia okreséw po uzyskaniu dokto-
ratu, w ktérych uchodzcy moga ubiegac sie o granty danego typu.
ERC zaprosito do udziatu w konferencji na temat dyplomacji nauko-
wej (ERC Conference on Frontier Researchand Science Diplomacy) organi-
zacje CARA (Council of At-RiskAcademics) zajmujaca sie naukowcami-
-uchodZcami. Analizowane s3 mozliwosci nowych inicjatyw wspiera-
jacych naukowcéw z Ukrainy.

W podpisanej przez prezydenta tzw. specustawie znalazto sie kilka
rozwigzan dotyczacych szkolnictwa wyzszego. Studenci z Ukrainy
beda mogli wystapic o stypendium socjalne i kredyt studencki na
podstawie oSwiadczenia o sytuadji rodzinnej i materialnej. Otrzymaja
takze, podobnie jak Polacy studiujacy dotychczas na Ukrainie, mozli-
wosc kontynuagji ksztatcenia. Ci, ktdrzy zostana przyjeci przez polska
uczelnie medyczna, zaptaca nie wiecej niz do tej pory. Specustawa
umozliwi takze zatrudnianie w trybie pozakonkursowym pracowni-
kéw dydaktycznych czy naukowcéw z Ukrainy. Dopuszczone zostato
prowadzenie jednoczesnie zaje¢ stacjonarnych i zdalnych.

Siedziba Uniwersytetu Narodowego , Akademia Kijowsko-Mohylariska”. Tradyqja uczelni, ktora uwazana jest
7a najstarszy uniwersytet ukrairiski, siega 1658 1, gdy powotano Akademie Kijowska.



Cienie przesztosci

Prof. Jerzy Woznicki, prezes fundacji Rektordw Polskich, przewodniczacy Rady Patronackiej
,Forum Akademickiego”, komentuje propozycje zerwania wspotpracy naukowej z Rosjg
przedstawiong przez ministra edukacji i nauki oraz polskie $rodowiska akademickie.

Mamy dzisiaj do czynienia z konkretng sytuacja, gdy poddajemy
ocenie niczym niesprowokowany najazd Rosji na Ukraing. Ale wazny
tu jest takze kontekst historyczny. Rosja to panstwo, ktdre w XX wieku
dopuscito sie wielu zbrodni, z ktérych najbardziej znane s3 zbrod-
nie stalinowskie z wieloma milionami ofiar i dramatem wielu naro-
déw. Rosja nigdy sie z tego nie rozliczyta. Ktadzie sie to cieniem na
wspdtczesnym rosyjskim paristwie i spoteczen-
stwie, a niektdre instytucje i organizacje poza-
rzadowe, jak Memoriat, s tylko wyjatkamiw tym
0g6lnym obrazie.

Uniwersytety rosyjskie tez nie przeszty tej
préby. Po upadku Zwiazku Radzieckiego po 1990
roku usitowalismy naméwic kolegéw z uczelni
rosyjskich do odejscia od postawy negowania
prawdy, do przetamania bariery milczenia w spra-
wie tych zbrodni. W 1996 r., gdy po raz pierw-
szy zostatem rektorem Politechniki Warszaw-
skiej, zajelismy jako kierownictwo uczelni, konse-
kwentne stanowisko, ze warunkiem powrotu do
Scislejszych relacji miedzy Politechnika Warszaw-
ska a uczelniami rosyjskimi — mam tu na mysli
kontakty na szczeblu wtadz rektorskich — jest
zajecie pryncypialnego stanowiska przez organy
tych uczelni w sprawie potepienia zbrodni stalinowskich. Nigdy do
tego nie doszto, pomimo dostepnych publicznie dokumentéw i rapor-
téw na ten temat. Z tego powodu przez szes¢ lat gdy petnitem funk-
cje rektora, zaden rosyjski rektor nie zostat zaproszony na Politech-
nike Warszawska ani ja sam nie bytem gosciem w uczelniach rosyj-
skich, cho¢ byty préby nawiagzywania kontaktéw z ich strony. Moje
stanowisko znajdowato petne zrozumienie w Senacie PW, pomimo
tego, Ze oznaczato to pewne ograniczenia w nawigzywaniu indy-
widualnych kontaktéw badawczych miedzy pracownikami naszej
uczelni a Rosjanami.

Postawa taka znajduje uzasadnienie w tozsamosci uniwersytetu,
instytugji opartej na silnych fundamentach o charakterze etycznym.
Dotyczy to nie tylko wymogéw etyki zawodowej nauczyciela akade-
mickiego. Chodzi tu przede wszystkim o kanony wolnosci i warto-
$ci akademickich wynikajace z tradycji akademickich. Jesli uniwer-

sytet pragnie zachowywac swa tozsamos¢ i mie¢ prawo do przyzna-
wania sie do niej, musi by¢ osadzony na tym fundamencie, a w tym

zwtaszcza respektowac zasade swej autonomii. Niestety, rosyjskie

uniwersytety za sprawa sowieckiej spuscizny, tradycji utozsamiania

sie wtadz rektorskich z wladza pafistwowa, polityczna, nigdy nie

dokonaty swego rachunku sumienia. To okresla kontekst zachowania

rosyjskich rektoréw wobec agresjiich paristwa na

sasiedzkie, demokratyczne panistwo i przektada

sie na dzisiejsza, szczegdlnie drastyczng sytuadje,
ktéra jest szokujaca w swietle przyjetych requt

i kultury stosunkéw miedzyparistwowych. Mamy

tubowiem do czynienia z bezprzyktadnym w XX

wieku aktem agresji jednego paristwa na drugie.
W o$wiadczeniach instytuji przedstawicielskich

$rodowiska akademickiego w Polsce pojawito sie

oczekiwanie, ze ze strony uczelni rosyjskich zaist-
nieja postawy potepienia agresji Rosji i prowadzo-
nych przez nig dziatan wojennych. Nastapito co$

wrecz przeciwnego. Rektorzy rosyjscy w swym

o$wiadczeniu utozsamiaja sie z agresja w Ukra-
inie. Stanowi to potwierdzenie tego, ze Rosja aka-
demicka na szczeblu wiadz uczelnianych nie zmie-
nita sie od czaséw radzieckich.

Na tym tle, ze szczegéInym szacunkiem podchodzimy do pote-
piajacego agresje na Ukraine listu otwartego rosyjskich naukow-
6w i dziennikarzy naukowych. Tekst tego oSwiadczenia jest mocny.
Sygnatariusze nie szukaja dyplomatycznych sformutowan, nazy-
waja wprost dramatyczne wydarzenia, wskazuja na odpowiedzial-
no$¢ Kremla oraz kresla jasng perspektywe przysztej katastrofy dla
Rosji. List ten zostat podpisany przez wielu uczonych, w tym mie-
dzy innymi przez cztonkéw Rosyjskiej Akademii Nauk. Wiemy, jak
trudno jest we wspétczesnej Rosji przeciwstawiac sie wadzy, widzimy
masowe aresztowania ludzi protestujacych przeciwko wojnie na uli-
cach rosyjskich miast. Ten list pozwala nam zachowac nadzieje, ze
jednak istniejg elity rosyjskie potrafigce respektowac wartosci i to
manifestowac.

Notowat Piotr Kieraciriski

Mit o jednosci jezykow

Jako uzasadnienie brutalnego najazdu na Ukraine rosyjska propaganda postuguije sie
starym, juz dawno obalonym przez nauke stereotypem, ze nie ma odrebnego narodu

i jezyka ukrainiskiego. Jak sie okazuje, takze nauka juz dawno rozprawita sie z tym mitem.

O komentarz na temat stanowiska nauki na ten temat poprosilismy dr Nadie Gergato-
Dabek z Centrum Europy Wschodniej Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

Brutalny atak Rosji, ktdry szokowat caty cywilizowany $wiat,
oraz heroiczna walka Ukraificow przeciwko znacznie silniejszemu
najezdzcy zwrdcity uwage Swiata na Ukraine, jej historie, kulture
ijezyk. W Polsce utrwalito sie btedne przekonanie, ze jezyk ukrain-

skijest bardzo podobny do jezyka rosyjskiego, do czego przyczynity
sie m.in. podobienstwo alfabetéw (cyrylicy) w obu jezykach oraz
powielana przez lata teoria rosyjskich, a w $lad za nimi i zachodnich
slawistow, o jednosci tych jezykéw. Ponadto przekonanie o niewiel-



Zbadane przez jezykoznawcéw tzw. odlegtosci leksykalne
pomiedzy jezykami stowiariskimi pokazuja, ze jezyk polski i rosyj-
ski r6znig sie w 56%, natomiast polski i ukrairiski jedynie w 30%,

kiej lub zadnej réznicy pomiedzy jezykami ukrainiskim a rosyjskim
z jednej strony wynika w duzej mierze z braku wiedzy na ten temat,
z drugiej za$ z powodu swoistej ,inerji historycznej”. Przez lata

Ukrainy nie identyfikowano jako osobne pan-
stwo z wiasng kultura, jezykiem, tozsamoscia,
lecz traktowano jako czes¢ jednolitej czerwo-
nej plamy na mapie pod tytutem ZSRR. Jed-
nakze nawet pobiezny i bierny kontakt z jezy-
kiem ukrainskim to przekonanie podwaza,
a znajomos¢ jezyka ukrainskiego okazuje sie
by¢ bardziej pomocna w szybkim opanowa-
niu jezyka polskiego niz znajomos¢ rosyjskiego.
Mit ogélnoruskiego jezyka, z ktdrego rze-
komo rozwinety sie trzy jezyki: rosyjski, ukra-
inski i biatoruski, obalony zostat okoto stu lat
temu. Jednym z pierwszych, ktéry podwazyt
teorie Aleksandra Szachmatowa o istnieniu
wspdlnego ogélnoruskiego jezyka dla trzech
wschodniostowianskich jezykéw, byt ukrairiski
slawista Stepan Smal-Stocki, kt6ry w roku 1913
udowodnit, ze ukrainiski ma wiecej cech wspdlnych nawet z jezy-
kiem serbskim niz z rosyjskim. Jego badania, w ktdrych zakwe-
stionowat ogdlnie przyjety w slawistyce poglad o pierwotnej jed-
nosci jezykow ukraifiskiego, rosyjskiego i biatoruskiego, spotkaty
sie zatakiem ze strony srodowiska jezykoznawczego i skutkowaty
wykluczeniem go z grona powaznych badaczy. Kazdy, kto prébo-
wat podwazy¢ narzucony przez jezykoznawcéw i powielany przez
politykdw rosyjskich kanon o rzekomej jednosci bratnich narodéw
i ich jezykow, traktowany byt jako wrdg i mégt trafi¢ do wiezienia,

tj. a2 70% stownictwa polskiego i ukraifiskiego
sie pokrywa; rosyjski z ukrainskim z kolei ma
raptem 38% wspdlnego stownictwa. Jezyk
ukrainski posiada 11 takich samych cech spe-
cyficznych w fonetyce i gramatyce, co jezyk
rosyjski, ale z jezykiem polskim ma 22 cechy
wspdlne, z biatoruskim 29, a z chorwackim
21. Réwniez z innymi jezykami stowianskimi,
czeskim, dolno— i gérnotuzyckim, ukrairski
ma wiecej wspdlnych cech niz z rosyjskim. Dla
przyktadu, w jezyku ukrainiskim i polskim jest
wotacz (np. Agnieszko, ukr. Okcaro [Oksano]),
ktérego nie ma w rosyjskim, a wyzszy stopien
przymiotnika tworzy sie za pomoca przed-
rostka naj— (najtadniejszy, ukr. HaitrapHiwnii
[najharniszyj]), podczas gdy w rosyjskim za
pomoca wyrazu ,camblit” (Camblii KpacuBblii
[samyj krasiwyj]). Podobieristwo leksykalne jezykéw polskiego
i ukrairiskiego mozna zobaczy¢ na ponizszych przyktadach, w kt6-
rych stowa umieszczone sa w takiej kolejnosci: polski — ukrairiski —
rosyjski: zaprasza¢ — 3anpoLuyBatu [zaproszuwaty] — npurnaiuatb
[prigtaszat']; dziekowac — paxyBatu [diakuwaty] — 6narogaputb
[btagodarit’]; wielki — enukuit [wetykyj] — 6onbLuoii [bolszojl;
drugi — apyrwii [druhyj] — BTOpOiA [Wtoroj]; suknia — cykHa [suk-
nia] — nnatbe [ptat’je]; zeszyt — 3owwmT [zoszyt] — TeTpaab [tie-
trad']; otéwek — onigeup [oliwec'] — kapaHpaLu [karandasz]; pedzel

co niejednokrotnie miato miejsce z ZSRR. Jednakze to nie znieche- —nenazens [pendzel] — kuctb [kist']; wrzesien — BepeceHb [were-

cito jezykoznawcéw ukrainskich do prob obalenia rosyjskiej teo-
rii o istnieniu wspdlnego jezyka, ktdry dat poczatek trzem jezy-
kom wschodniostowiariskim. Amerykanski jezykoznawca pocho-
dzenia ukrainskiego Jurij Szewelow badajac stowiariskie fonemy,
udowodnit, ze jezyk ukrainiski wywodzi sie z dwdch jednostek/
regiondw jezykowo-terytorialnych: Halicko-Podolskiego i Kijow-
sko-Poleskiego, biatoruski z kolei z Kijowsko-Poleskiego i Pskow-
sko-Smoleriskiego, natomiast jezyk rosyjski uksztattowat sie na
bazie Moskiewsko-Twerskiego i Muromsko-Riazariskiego regionéw
jezykowych. Dlatego jezyk biatoruski jest znacznie blizszy ukra-
inskiemu niz rosyjski, ktéry nie miat z nim wspélnego regionu
jezykowego.

Z pierwszej linii

seri] — ceHTAOpb [s'entiabr’].

Ukrainski i rosyjski naleza do rodziny jezykdw stowianskich,
jednakze to s dwa rézne jezyki, o czym Swiadczy chociazby
taki przyktad: mniejszos¢ ukrairiska w Polsce (etniczni Ukrairicy)
nie méwi po rosyjsku, gdyz nie ma z nim stycznosci (chyba ze
kto$ dodatkowo sie uczyttego jezyka) i czesto nie rozumie 0séb
rosyjskojezycznych. Rosjanom znacznie trudniej zrozumiec jezyk
polski niz Ukrairicom. Wojna Rosji przeciwko Ukrainie przyczy-
nia sie do dekonstrukgji wielu mitdw, m.in. mitu o Ukraincach
i Rosjanach jako jednym narodzie oraz mitu o braku réznic lub
wiekszym podobierstwie jezyka ukraifiskiego do rosyjskiego,
niz polskiego.

Dr Pawet Trefler, prof. PWSW, rektor Parstwowej Wyzszej Szkoty Wschodnioeuropejskiej
w Przemyslu, uczelni potozonej najblizej gtéwnego szlaku ucieczki Ukraincéw
przed wojng, wspomina pierwsze chwile po najezdzie Rosjan na Ukraine.

Mamy 19% studentdw zagranicznych, a 18%, czyli 165 oséb
— z Ukrainy; pozostali to studenci z Motdawii i jeden Nigeryjczyk.
Zdecydowana wigkszos¢ Ukraincéw, 124 studentéw, posiada karte
Polaka. Gdy wybuchfa wojna, mielismy akurat sesje, wiec czes¢ stu-
dentéw wyjechata na weekend do doméw, bo pochodza najczesciej
z obwoddw Iwowskiego, tarnopolskiego i iwanofrankowskiego czy
z pobliskich Moscisk. Wyktadowcy natychmiast zaczeli do nich dzwo-
ni¢, zeby wracali na uczelnig. Nie wszystkim sie udato. Niewielka
cze$¢ naszych studentéw przebywa w tej chwili na Ukrainie i nie

moze wrdci¢ na studia. Jednak znaczaca wiekszos¢ moze kontynu-
owac nauke w Polsce.

Gdy 24 lutego rano rozpoczeta sie wojna, natychmiast przygoto-
walismy stanowisko potepiajace rosyjska agresje i staralismy sie zjed-
noczy¢ naszych studentéw wokdt pomocy dla ukraifiskich kolegéw
i uchodZcéw. Wystalismy tez listy wsparcia do naszych partneréw na
Ukrainie. Tego samego dnia rozpoczelismy zbidrke rzeczy potrzeb-
nych pierwszym pojawiajacym sie na przejsciu granicznym w Medyce
uchodzcom. Poinformowatem o tym przewodniczacego Konferencji
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Publicznych Uczelni Zawodowych, prof. Dariusza

Surowika z tomzy. W ten sposéb bardzo szybko

zmobilizowali$my do pomocy Ukrainie cate $ro-
dowisko publicznych uczelni zawodowych. Juz
w niedziele 27 lutego przyjechat do nas pierw-
szy duzy transport z pomoca z tomzy i zaprzy-
jaznionej z tamtejsza Akademia Nauk Stosowa-
nych gminy Piatnica, potem kolejne z Paristwo-
wej Uczelni Zawodowej we Whoctawku i Akade-
mii Nauk Stosowanych w Koninie. Wtaczylismy

sie tez w dziatania miasta Przemysl, ktére zorga-
nizowato punkty zbidrki daréw, ale nie byto w sta-
nie wszystkich przekazywanych rzeczy , przerobic”.
Bytem zszokowany tym, jak szybka i intensywna

byta reakcja ludzi, ktérzy z catej Polski przybyli, by

poméc Ukraiicom. Zaangazowalismy w to naszych

student6w. (ze$¢ pracowata w miejscach, gdzie przyjmowane s dary.
Inni pracowali jako thumacze, gdyz w punktach recepcyjnych wiasnie

takie osoby byty bardzo potrzebne, a nasi studenci z Ukrainy znaja jezyk
polski, ale takze rosyjski. Ich prace koordynowata Hanna Oziemkow-
ska, nasza absolwentka z Odessy. (zes¢ studentéw byta zaangazowana

w centrum pomocy humanitarnej w Przemyslu przy ulicy Lwowskiej,
przy Tesco, do ktérego uchodzcy s3 przywozeni autobusami, a stam-
tad s3 odbierani przez rézne osoby, ktére oferowaty pomoc, mieszka-
nia, transport do innych miast Polski. Drugi punkt recepcyjny, gdzie

pomagalismy, miesci sie na granicy w Centrum Handlu i Magazynowa-
nia Korczowa Dolina. Musze podkreslic, ze Polacy bardzo szybko zorga-
nizowali sie oddolnie. | uchodzcy, i ludzie, ktdrzy chcg im pomdc, przy-
jezdzaja caty dzien. Zatem zorganizowalismy czterogodzinne dyzury,
zeby studenci odpoczeli nieco po pracy wyczerpujacej nie tylko fizycz-
nie, ale i emocjonalnie. Musze tez podkresli¢ zaangazowanie naszych

studentek pielegniarstwa, ktérych pomoc byta w wielu wypadkach bar-
dzo potrzebna, np. przy selekcjonowaniu lekéw i materiatéw opatrun-
kowych. Nagorzej byto w pierwszych dniach, potem juz to wszystko

jakos sie unormowato, zostato zorganizowane.

Sq dwie grupy uchodzcéw. Najwieksza to
ukrairskie kobiety z dzie¢mi. Mniejsza to osoby
z innych panstw, w tym studenci, ktérzy ucie-
kali z Ukrainy przed wojna, w sumie przedsta-
wiciele ponad stu narodowosci. Poniewaz znam
jezyk hiszpanski, jestem z wyksztatcenia latyno-
amerykanista, mogtem tez troche wspomdc stu-
dentéw z Ekwadoru, ale w pomoc w zaopieko-
waniu si¢ nimi w Przemyslu i w organizadji ich
ewakuacji z Ukrainy i Polski zaangazowata sie
gtéwnie moja zona Magdalena, tez latynoame-
rykanistka, ktdra jest w statym kontakcie z ekwa-
dorskimi stuzbami konsularnymi. W Przemyslu
przy ulicy Chopina, w bursie szkolnej prowadzo-
nej przez siostry zakonne, zostafa zorganizowana
pomoc dla tej grupy: w Ukrainie studiowato i pra-
cowato ok. siedemset 0sob z Ekwadoru. Pojawit sie tu nawet wice-
minister spraw zagranicznych Ekwadoru. Jest tez wielu studentéw
z krajow afrykanskich i paristw Maghrebu, przede wszystkim Maro-
kaniczycy, no i studenci z Azji. Najwiekszy problem, jak sie wydaje,
maja studenci z Indii.

Nasi ukrainscy studenci pochodza czesto z biednych rodzin, pol-
skie stypendia socjalne pomagaty nie tylko im samym, ale takze ich
rodzinom na Ukrainie. Rektorzy musza dziatac zgodnie z prawem. Nie
mozemy wykazywac sie dobra wolg wbrew przepisom. (zekamy na
requlacje prawne, ktére umozliwig lepsza pomoc studentom z Ukrainy,
np. utatwi przyznawanie im stypendidw socjalnychizapomég. Ponie-
waz wiekszo$¢ naszych ukrairiskich studentéw mieszka w akademiku —
zajetych jest 90 miejsc na 180, bowiem takie s3 wymogi epidemiczne —
to wspomagaja sie wzajemnie. Staramy sie tez zapewnicim w tej trud-
nej sytuagji wszelka mozliwa pomoc, w tym psychologiczna. Mamy tez
pokoje, w ktérych przyjmujemy uchodzcow z Ukrainy. Od dwdch tygo-
dni funkgjonujemy na naprawde wysokich obrotach.

Notowat Piotr Kieraciriski

Wyrazny sygnat sprzeciwu

Prof. Wojciech Zatuska, rektor Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, przedstawia sytuacje
uniwersytetu i wyzwania stojace przed uczelnig w obliczu wojny na Ukrainie.

Jestesmy ogromnie zaniepokojeni agresja rosyjska. Nasza spo-
tecznosc¢ akademicka, takze studenci, juz w drugim dniu inwazji
rozpoczeta zbidrke rzeczy niezbednych Ukraiicom. Do akademi-
kéw przyjelismy ponad 52 uchodzcéw, a pracownicy Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie przyjeli w prywatnych
domach 90 oséh.

Staramy sie na biezaco reagowac na
potrzeby uchodzcéw. Wielu z nich wymaga
opieki medycznej. W naszych klinkach jest
coraz wiecej osob z Ukrainy potrzebujacych pil-
nej specjalistycznej pomocy. W klinice hemato-
logii dzieciecej mamy bardzo duzo pacjentéw
z Ukrainy, liczni pacjenci s dializowani, wiele
0s6b zgtasza sie do wszystkich szpitali w regio-
nie, a stamtad czes¢jest kierowana do naszych
klinik jako szpitali o wyzszym poziomie refe-
rencyjnosci. Prosilismy szpitale potozone
w gtebi Polski o przejecie czesci tych pacjen-

tow, bo przeciez mamy tez pod opieka naszych, ze tak powiem,
typowych pacjentéw.

Wazna jest przyjeta przez Parlament specustawa, ktéra pomoze
pokryckoszty leczenia uchodzcéw, zapewniajacim normalne ubez-
pieczenie zdrowotne, ale takze umozliwi nam
przyjecie polskich studentow, ktdrzy ksztatcili
sie na kierunkach lekarskim i lekarsko-denty-
stycznym na Ukrainie. W bardzo duzej liczbie
zgtosili oni chec przeniesienia sie do polskich
uczelni. Wiemy o kilkuset zgtoszeniach do
ministra zdrowia. Musimy zadecydowac o tym,
jak sensownie rozdysponowac tych studentéw,
zeby to nie zdekomponowato naszego cyklu
ksztatcenia. Grupy wyktadowe i cwiczeniowe,
sale wyktadowe, laboratoria maja okreslona
pojemnos¢. Wiemy tez o duzej liczbie studen-
tow zagranicznych, ktérzy ksztatcili sie na ukra-
inskich uczelniach medycznych, w tym np. o 14



tys. studentdw z Indii. Kto wie, czy nie zechca kontynuowac stu-
diéw w Polsce. Jako$ to wszystko musimy po gospodarsku ogarnac.
Szykujemy sie tez na rozwéj sytuacji na Ukrainie. By¢ moze
zaistnieje nawet potrzeba przyjecia do naszych szpitali rannych.
A trzeba pamietac, ze mamy ktopoty z odpowiednim leczeniem
naszych pacjentéw. Wiemy, ze na terenie Ukrainy wiele obsza-
réw medycyny nie nadaza za rozwojem tej dziedziny na $wiecie.
Zapewne wraz z uchodzcami odpowiedzialno$¢ za tych pacjen-
téw spadnie na nas. Bedziemy dziata¢ w miare naszych mozliwo-
$ci. Liczymy na pomoc paristw unijnych, ale to my, z powodu ulo-
kowania tuz przy granicy z Ukraing, jestesmy na pierwszej linii.
Mam watpliwosci, co do catkowitego zerwania kontaktow
zrosyjska nauka, zwtaszcza kontaktéw indywidualnych. Mdj ojciec
spedzit piec lat na zsytce na Syberii. Opowiadat, ze czym innym
jest sowiecki czy rosyjski totalitarny rezim, a czym innym zwy-
kli Rosjanie, ktorzy czesto nam w tych trudnych warunkach zesta-
nia pomagali. Nie wiem tez, na ile instytucje, z ktorymi wspot-
pracujemy, s3 winne wojnie. Przy tych wszystkich zastrzezeniach,
musimy jednak wystosowac bardzo stanowczy i wyrazny sygnat

Decyzja zapadta

oporu i sprzeciwu wobec tego, co sie dzieje, wobec putinowskiego
rezimu. Na pewno dostosujemy sie do wszystkich nakazanych form
sprzeciwu, bo tego wymaga nasza racja stanu.

Ta wojna stanowi zagrozenie dla catego kraju i wszystkich insty-
tucji. Zdajemy sobie sprawe, ze uderzy takze w uniwersytety, w tym
i mo;. Bedziemy miec teraz ktopoty z naborem studentéw zagranicz-
nych. Miatem okazje sie o tym przekonac podczas niedawnej wizyty
w Ameryce, gdzie rodzice naszych studentéw pytali o bezpieczen-
stwo swoich dzieci w Lublinie. Oni s3 u nas bezpieczni, ale nie wiemy,
jak sie sytuacja rozwinie. Rowniez na Tajwanie s3 ogromne obawy
0 bezpieczeristwo ze wzgledu na dziatania poteznego sasiada. Jeste-
Smy tu i staramy sie odpowiedzie¢ nalezycie na zmiany sytuacji.
Wspétpracujemy z Wojskami Obrony Terytorialnej. Wielu naszych
ratownikéw medycznych z Centrum Symulacji Medycznej nalezy
do tej formacji. Bedziemy uruchamiali szkolenie dla zotnierzy WOT
whasnie z zakresu pierwszej pomocy i ratownictwa.

Notowat Piotr Kieraciriski

Prof. Marek Jezabek, w latach 2004-2020 dyrektor Instytutu Fizyki Jadrowej w Krakowie,
cztonek miedzynarodowej Rady Naukowej Zjednoczonego Instytutu Badar Jadrowych
w Dubnej (Rosja), komentuje decyzje o zerwaniu wspdtpracy ze ZIBJ.

Jezeli Rosji uda sie pokonac Ukraing, to mamy nowa zimng wojne,
a zatem zadne kontakty z rosyjska nauka nie s3 mozliwe. Osobi-
$cie mam ogromny szacunek dla rosyjskich naukowcdw, ich osia-
gnie¢ i poziomu naukowego. Bardzo zachecatem swoich kolegéw
i kolezanki do udziatu w dobrych programach naukowych w Dubnej.
Gdyby jednak doszto do sytuacji, ze zrywamy wspdtprace z Rosja,
w tym gospodarcza, a zatem i wymiane tech-
nologiczna, to musimy tez zerwac wspétprace
naukowa, ktdra przeciez wymaga chocby swo-
body poruszania sie i wypowiedzi. Miatbym
ogromny problem w rozmowie z moimi partne-
rami, majac swiadomosc, ze jesli powiedzieliby
szczerze, iz 5 przeciwko wojnie, mogliby narazic
sie na wiezienie. W takich warunkach zewnetrz-
nych nie da sie wspétpracowad. Natomiast jesli
w Rosji nastapi zmiana polityczna, Putin zosta-
nie zastapiony przez kogos, kto bedzie pro-
wadzit pokojowa polityke, to odbudowa sto-
sunkdw naukowych nie bedzie stanowita pro-
blemu. Jeszcze raz méwie: w nauce niezbedna
jest otwartos¢, szczera wymiana pogladdw, sto-
sunki przyjazne. To buduje skutecznos¢ naukowa.

W obecnej sytuacji nasz rzad zdecydowat o zerwaniu stosunkéw
z Dubna. To dobra decyzja. Nasza sktadka za rok 2022, ktéra wynosi
ok. 11 miliondw dolar6w (4,8% budzetu ZIBJ) i jest najwieksza skfadka
zagraniczn, a drugg po wkladzie rosyjskim (80,8%) pozycja w budze-
cie ZIBJ w Dubnej, zostata juz wptacona. To jest realna strata, ale
koszty wojny Rosji z Ukraing, ktdre ponosi nasz kraj, s3 nieporow-
nanie wigksze. Wszyscy rozumiemy, ze trzeba je ponies¢, bo chodzi
0 bezpieczenistwo Polski.

W Dubnej prowadzone byty swiatowej klasy badania, a kilka labo-
ratoriow to czotowe oérodki w Swiecie. Rosjanie maja tez wspaniatych
fizykow teoretykdw. To wszystko stanowito powazny argument za
szerokg wspétpraca. Uzywam jednak czasu przesztego, bo napas¢ na

Ukraine stanowi punkt zwrotny w najnowszej historii. Swiat zmie-
nit sie na naszych oczach. Decyzja zapadta: Polska wycofa sie z Dub-
nej. Polscy uczeni maja wréci¢ do kraju. | bez tego pewnie by wracali.
Problem jest, jak wrécic, skoro nie ma potaczen lotniczych; chyba, ze
przez Serbie lub Turdje.

Wystapienie ze ZIBJ spowoduije caty szereg probleméw. Polskie
Srodowisko naukowe bedzie musiato te straty
nadrobic. To problem dla badaczy, ktdrzy swoje
zycie naukowe od kilku lat zwiazali z projektami
realizowanymi w Dubnej, np. w akceleratorze
NIKA, z ktérym wiele polskich grup naukowych
taczyto swoje plany i zainwestowato w nie wiele
wysitku, jak chocby specjalisci z Politechniki War-
szawskiej. W Dubnej bardzo dobrze rozwijaty sie
badania z uzyciem Zrdet neutronowych. Instytut
posiada Zrédto neutronowe wysokiej klasy, cho¢
nie najlepsze na Swiecie. W Europie mozna zna-
lez¢ lepsze osrodki, np. Instytut Laue-Langevin
w Grenoble czy budowane Europejskie Zrodto
Spalacyjne w Lund w Szwecji. Jesli ono zostanie
ukoriczone, Dubna bedzie znacznie mniej atrak-
cyjna. Trzeba bedzie zabiegac o dziatania osto-
nowe — mysle, ze spotkamy sie ze zrozumieniem w ministerstwie.
Mozna by byto pomysle¢ o wydzielonym funduszu, ktéry pozwolitby
instytucjom i grupom badawczym dokoniczy¢ przedsiewziecia tam
rozpoczete i pokryc straty wynikajace z zerwania relacji z Dubna. Na
pewno trzeba stworzy¢ mozliwo$¢ zatrudnienia uczonych z Ukrainy,
ktdrzy w wyniku napasci Rosji utracili swoje miejsca pracy czy tez po
prostu uciekli. Takie programy zostaty ogtoszone, ale z niewielkimi
srodkami i na zbyt krdtki czas pobytu. Jesli uczeniz Ukrainy chcieliby
pracowac w Polsce, mogliby$my im pomdéc, zeby za jakis czas mogli
wrécic¢ i odbudowac swéj kraj po wojnie.

Notowat Piotr Kieraciriski
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Bo ojciec poszedt na wojne...

Jacek Pakuta, ekspert z zakresu pomocy materialnej dla studentow, wyjasnia, jakie sg
mozliwosci przyznania zapomag i stypendiow socjalnych dla studentow z Ukrainy.

W ostatnim czasie na aktualnosci zyskuje tematyka pomocy mate-
rialnej dla studentdw. Nie chodzi tylko o planowang reforme systemu
stypendiéw i zapomdg, ale przede wszystkim o che¢ pomocy stu-
dentom z Ukrainy.

W Polsce, wedtug danych GUS, w roku akad. 2020/2021 studiowato
1,2 mln studentéw, w tym 85 tys. studentéw zagranicznych, z czego
ponad 38 tys. studentéw z Ukrainy. Zgodnie z art. 86 ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, student moze ubiegac sie m.in.
o stypendium socjalne (podstawa jest dochdd),
stypendium rektora (wyniki w nauce, osiagniecia
naukowe, artystyczne lub sportowe), stypendium
dla oséb niepetnosprawnych (orzeczenie o nie-
petnosprawnoscilub inny rownowazny dokument
wydany przez wtasciwy polski organ) oraz zapo-
moge (jednorazowy zasitek).

Aby ubiegac sie o pomoc, nalezy przede
wszystkim posiadac status studenta polskiej
uczelni. Kolejnym krokiem jest ztozenie wnio-
sku i spetnienie warunkéw ustawowych i kry-
teriow uczelnianych regulaminéw stypendial-
nych. W praktyce chodzi o niski dochéd (stypen-
dium socjalne) i trudng sytuacja zyciowa (zapo-
moga). Student nie moze jednak spetniac prze- =
stanki negatywnej, np. ukoriczone studia. Takie
ograniczenia w dostepie do pomocy materialnej zawiera m.in. art.
92,93 447 PSWiN.

Zgodniezart. 90 PSWiN, ,zapomoge moze otrzymac student,
ktdry znalazt sie przejsciowo w trudnej sytuadji zyciowe;”. Do takich
zdarzer niewatpliwie nalezy np. sprowadzenie rodziny z Ukrainy do
Polski czy utrata pracy przez rodzicow, ktorzy dotychczas finansowali
nauke studentéw z Ukrainy. Postepowanie dowodowe mozna oprze¢
na o$wiadczeniu studenta. Trudno dzi$ bowiem wymaga, aby ubie-
gajacy sie 0 zapomoge mdgt przedtozy¢ zaswiadczenie z zaktadu pracy
w Kijowie, Ze ojciec ,poszedt na wojne”, a dotychczasowe miejsce
pracy matki ,zostato zbombardowane”. Coraz wiecej studentéw pyta
o taka forme wsparcia i uczelnie szerokim strumieniem odpowiadaja
nate potrzeby. Srodki na ten cel pochodzq z budzetu paristwa i kazda
uczelnia w ramach funduszu stypendialnego ma mozliwo$¢ pomocy
swoim studentom. Wyraznie nalezy podkresli¢, ze zapomoga przy-
stuguje kazdemu studentowi, bez wzgledu na to czy odbywa te stu-
dia jako np. posiadacz Karty Polaka, czy np. na zasadach odpfatnosci.

Druga forma wsparcia, 0 jaka moga ubiegac sie studenci z Ukrainy,
jest stypendium socjalne. Swiadczenie to jest jednak limi-
towane i trzeba mie¢ na uwadze tres¢ art. 324 PSWiN. Zgodnie z art.
324 ust. 3 PSWiN: ,cudzoziemiec niewymieniony w ust. 2 pkt 2-8 nie
moze ubiegac sig o stypendium socjalne, o ktérym mowa w art. 86
ust. 1pkt 1, oraz o kredyt studencki, o ktérym mowa w art. 98 ust. 1",
Oznacza to, ze student zagraniczny wymieniony w art. 324 ust. 2 pkt
2-8 moze ubiegac sie o stypendium socjalne. Chodzi tu o:

« cudzoziemca, ktéremu udzielono zezwolenia na pobyt staty, lub
rezydenta dtugoterminowego Unii Europejskiej;

+ cudzoziemca, ktéremu udzielono zezwolenia na pobyt czasowy
w zwigzku z okolicznosciami, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1 lub
art. 186 ust. 1 pkt 3 lub 4 ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzo-
ziemcach (Dz. U. z 2020 r. poz. 35, 2023, 2320 i 2369 oraz z 2021
r. poz. 159);

cudzoziemca, ktdry posiada status uchodZcy nadany w Rzeczypo-
spolitej Polskiej albo korzysta z ochrony czasowej albo ochrony uzu-
petniajacej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

« cudzoziemca — posiadacza certyfikatu poswiadczajacego znajo-

mosc¢ jezyka polskiego jako obcego, o ktérym mowa w art. 11a

ust. 2 ustawy z dnia 7 pazdziernika 1999 r. 0 jezyku polskim (Dz. U.

22019 . poz. 1480 oraz z 2020 r. poz. 285), co najmniej na pozio-

mie biegtosci jezykowej (1;

- posiadacza Karty Polaka lub osoby, ktérej
wydano decyzje w sprawie stwierdzenia polskiego
pochodzenia;

+ cudzoziemca bedacego matzonkiem, wstep-
nym lub zstepnym obywatela Rzeczypospolitej
Polskiej, mieszkajacym na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej;

+  cudzoziemca, ktdremu udzielono zezwolenia
na pobyt czasowy w zwiazku z okolicznosciami,
o ktorych mowa wart. 157 ust. 1lub art. 151b ust.
1ustawyz dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach,
lub przebywajacego na terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej w zwigzku z korzystaniem zmobilnosci
krétkoterminowej naukowca na warunkach okre-
Slonych w art. 156b ust. 1 tej ustawy lub posiada-
jacego wize krajowa w celu prowadzenia badan
naukowych lub prac rozwojowych.

Przy sktadaniu wnioskéw o stypendium socjalne nalezy pamigtac
o dwdch kwestiach. Po pierwsze, chodzi o terminy. Niektdre uczel-
nie organizujac akcje stypendialng dopuszczaja mozliwo$¢ ztozenia
whiosku o stypendium tylko raz w roku albo co semestr, uniemozli-
wiajac ubieganie sie o to Swiadczenie np. w grudniu albo w kwietniu.
Ztozenie wniosku o stypendium socjalne t3czy sie jednak z terminem
instrukcyjnym, co oznacza, ze nie mozna odmowic studentowi tego
Swiadczenia tylko dlatego, ze nie ztozyt wniosku w paZdzierniku albo
w lutym. Przypomina o tym Naczelny Sad Administracyjny w wyroku
z dnia 26 wrzesnia 2019 r. (sygn. | OSK 78/18).

Druga kwestia to dokumentacja dochodu w rodzinie. Przepisy
zasadniczo koncentruja sie wokot zaswiadczen z urzedu skarbo-
wego, ale w sytuacji studentéw, ktérzy np. Sciagaja rodzine z Ukrainy,
mozna przyjac za pewnik, ze tamte dochody zostaty utracone. Dla-
tego do przyznania pomocy materialnej na semestr letni 2021/2022
W mojej ocenie wystarczajace beda oswiadczenia studenta i jego
rodziny. Oczywiscie, jesli student z Ukrainy pracuje w Polsce, to ma
obowigzek o tym fakcie poinformowac uczelnie. Obowiazuje réw-
niez art. 88 ust. 4-5 PSWiN, zgodnie z ktorym osoba wykazujaca
dochéd w rodzinie od 0 do 600 zt na osobe ma obowigzek przedto-
zy¢zadwiadczenie z oSrodka pomocy materialnej o sytuacji dochodo-
wej i majatkowej. W skrdcie: student musi wskaza¢, z czego oni jego
rodzina utrzymuja sie, ale w obecnej sytuadji, jesli rodzina korzysta
z pomocy paistwa czy organizacji pozarzadowych, bedzie to dos¢
tatwe do wyjasnienia.

Aktualna sytuacja skfania rowniez do jeszcze jednej reflek-
sji. 06z toczy sie dyskusja wokét reformy pomocy materialnej dla
studentéw. Zespdt badaczy z UAM w Poznaniu i UE w Krakowie,
w ramach grantu finansowanego ze srodkdw NCBR (2,4 min z}) przy-
gotowat projekt zmian. Gdyby jednak ten projekt zostat przyjety,
to niemozliwe bytoby objecie pomoca m.in. studentdw z Ukrainy.


https://sip.lex.pl/#/document/18053962?unitId=art(159)ust(1)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/18053962?unitId=art(186)ust(1)pkt(3)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/18053962?unitId=art(186)ust(1)pkt(4)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16854899?unitId=art(11(a))ust(2)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/16854899?unitId=art(11(a))ust(2)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/18053962?unitId=art(151)ust(1)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/18053962?unitId=art(151(b))ust(1)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/18053962?unitId=art(151(b))ust(1)&cm=DOCUMENT

Zgody nie byto, mandat wygaszony

Wygasniecie mandatu rektora Uniwersytetu Wroctawskiego
prof. Przemystawa Wiszewskiego stwierdzit 9 marca minister edu-
kacji i nauki. To reakcja na skarge Komisji Zaktadowej NSZZ , Solidar-

nos¢” UWr, jaka 13 grudnia
2021 r. wptyneta do resortu.
Iwiazkowcy zarzucili prof.
Wiszewskiemu, ze w 2020
roku bez zgody Rady Uczelni
wykonat trzy umowy cywil-
noprawne, za ktore otrzymat
wynagrodzenie. Tym warun-
kuje dodatkowe zarobki rek-
tora ustawa Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce. Brak
zgody skutkuje obligato-
ryjnym wygaszeniem man-
datu. Na podstawie tej prze-
stanki Przemystaw Czarnek
stwierdzit jedynie wystapie-
nie okreslonego faktu.

0d stycznia 2020r. do listo-
pada 2021r. uczelnia zawarta z rektorem w sumie 12 uméw zlecenia
badz o dzieto o tacznej wartosci 152,5 tys. zt. Dotyczyty prac zwia-
zanych z leksykonem tematycznym, redakcji merytorycznej artyku-
téw anglojezycznych do publikacji oraz przygotowania wstepéw do
dwéch anglojezycznych ksiazek, wstepdw do poszczegdinych czesci
jednejz nich i podsumowania projektu w przypadku drugiej. Sprawa
zgtoszona przez zwigzkowcow dotyczyta tylko trzech uméw (otacznej
warto$ci 51,6 tys. ), jako ze od lutego 2021 r., po stosownej uchwale
Rady Uczelni, rektor miat juz zgode na wykonywanie dodatkowego
zajecia zarobkowego.

Minister podkreslitw swojej decyzji, ze zgoda nie obejmuje zadan,
ktérych wykonywanie zakoficzyto sig przed jej uzyskaniem. Przypo-
mniat, ze celem art. 125 ust. 4 PWSN byto ,ograniczenie aktywno-
Sci rektora mogacej zagrozi¢ efektywnemu wykonywaniu jego obo-
wigzkow zwiazanych z kierowaniem uczelnia — przez kontrole takiej
aktywnosci”. To oznacza, ze Rada UWr powinna zawczasu wiedzie¢
o dodatkowych zajeciach i wyrazi¢ na nie zgode przed ich podje-
ciem. Tylko w takiej sytuacji mozna méwic o zrealizowaniu wymogu
wynikajacego z ustawy. Szef MEIN wyjasnit tez, ze pojecie ,dodat-
kowego zajecia zarobkowego” nie ogranicza sie jedynie do dodatko-
wego zatrudnienia, ale ,,0znacza wykonywanie przez rektora uczelni
publicznej dodatkowej czynnosci w jakiejkolwiek formie, ktéra wiaze
sie z zarobkiem”. Zatem zaréwno wykfadnia jezykowa, jak i celowo-
Sciowa oraz systemowa przesadzity — w ocenie ministra — o wyga-
$nieciu mandatu, ktéry to fakt zobligowany byt on stwierdzic.

Prof. Przemystaw Wiszewski

L interpretacjq t3 nie zgadza sie prof. Wiszewski. W wydanym
o$wiadczeniu uznat decyzje za wadliwg prawnie — czego, jak zapo-
wiedziat, ma dowodzi¢ w sadzie — oraz ,gteboko szkodliwg spotecz-
nie”, Thumaczy, ze rada uczelni wydata w 2021 r. zgode na prowadze-
nie przez niego badan naukowych jako zajecia zarobkowego na okres
catej kadencji. ,Skoro wyrazita zgode na zajecie zarobkowe rektora
po rozpoczeciu jego kadendji, zgoda ta powinna ulec rozszerzeniu na
caty okres od poczatku kadencji rektora” — przekonuje. | dodaje, ze
o ile w przypadku rektora kolejnej kadencji przepisy jednoznacznie
wskazuja termin udzielenia takiej zgody, o tyle ustawa — jego zda-
niem — nie okresla terminu, w jakim osoba po raz pierwszy zasiada-
jaca w fotelu rektora powinna ja uzyskac. ,Nie sposéb tez przyjac,
ze kilka miesiecy przed faktycznym udzieleniem zgody rada uczelni
mogtaby podja¢inng decyzje w tej sprawie, poniewaz trudno zakta-
dac, ze dokoriczenie przez rektora realizacji projektow naukowych roz-
poczetych przed poczatkiem kadencji moze dziata¢ na szkode uczelni”

— uwaza prof. Wiszewski.

0 ponowne rozpatrzenie sprawy zwrdcit sie do ministra prof. Arka-
diusz Mezyk, przewodniczacy Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich. W swoim pismie zwraca uwage na niejasnosci inter-
pretacyjne co do requlacji zapisanej w PSWN oraz brak w przepi-
sach okreslonego wprost ter-
minu na zajecie stanowiska
przez rade uczelni. Powo-
tuje sie takze na przepis art.
432 ustawy, ktéry pozosta-
wia ministrowi mozliwo$¢,
ale nie obliguje go do ztoze-
nia wniosku o odwofanie rek-
tora, nawet gdy stwierdzono
naruszenie prawa.

Do czasu przedtermi-
nowych wyboréw, ktére
powinny sie odby¢ w ciggu 3
miesiecy, obowiazki rektora
Uniwersytetu Wroctawskiego
bedzie petnit — zgodnie ze
statutem uczelni — najstarszy
wiekiem cztonek Senatu. Jest
nim prof. Jan Sobczyk, specjalista w dziedzinie fizyki czastek elemen-
tarnych, cztonek miedzynarodowej grupy doswiadczalnej T2K i kie-
rownik Zaktadu Fizyki Neutrin UWr.

Prof. Jan Sobczyk

fP

Tak czy inaczej chodzi o pieniadze

Andrzej Jabtonski, przewodniczacy Komisji Uczelnianej NSZZ Solidarnos¢,
o powodach skargi ztozonej do ministra edukacji i nauki na dziatania rektora
Uniwersytetu Wroctawskiego, prof. Przemystawa Wiszewskiego.

0d lat walczymy o praworzadnos¢ na uczelni. ,Solidarnos¢” zaj-
muje sie wieloma sprawami. Ta jest o tyle bulwersujaca, ze pan rek-
tor Przemystaw Wiszewski na podstawie tego samego artykutu 125
Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéry minister szkolnictwa
wyzszego przywotat w decyzji o wygaszeniu jego mandatu, ale

z innego paragrafu, zwolnit z pracy adiunkta jednego z wydziatéw,
ktdry jakoby miat pracowac bez zgody rektora w instytucie nauko-
wym PAN. Okazato sig, Ze to nieprawda. Adiunkt zwrécit sie 0 pomoc
do zwiagzkéw zawodowych, w tym do NSZZ ,Solidarno$¢”. Po zbada-
niu sprawy wyszto na jaw, Ze 6w adiunkt rok pracowat na uniwersyte-
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cie, potem brat na rok urlop bezptatny w uczelnii pracowat w instytu-
cie PAN. Po drugie stwierdziliSmy, ze Uniwersytet Wroctawski zawart
z Polska Akademia Nauk umowe o wspétpracy, a zgodnie z ustawa
w takim przypadku zgoda rektora na zatrudnienie w instytucie PAN

nie jest potrzebna. Mysmy o tym rektora zawia-
domili, przedstawili odpowiednie dokumenty,
ale on i tak zwolnit adiunkta. Dopiero w sadzie

pracy, do ktérego 6w zwolniony sie zwrécit, rek-
tor wycofat swoja decyzje.

Na wieé¢ o dodatkowej pracy zarobkowej
pana rektora, staneliémy na stanowisku, ze prawo
musi dziata¢ tak samo dla wszystkich — i adiunkta,
i rektora. Praktycznie wszystkie zwiazki zawo-
dowe dziatajace na uczelni przytaczyty sie do
naszej akgji. ZrobiliSmy ankiete, jak wygladaja
zarobki w poszczegéinych grupach pracowni-
czych w rdznych uczelniach w Polsce. Okazato
sie, ze zarobki naszego rektora s3 numerem dwa
w Polsce, a ptace réznych grup pracownikéw zaj
muja miejsca od dwudziestego trzeciego do dwu-
dziestego dsmego, w kazdym razie szary koniec.
To ludzi bardzo zbulwersowato. Pan rektor swoje umowy wrzucit na
strong internetowa. Wynikato z nich, ze zaczat je realizowac, bedac
juz rektorem, a zakoriczyt w grudniu 2020 roku. Wtedy dziatata jesz-
cze rada uczelni pierwszej kadencji, ktéra dwukrotnie zwracata sie
do ministra o podniesienie zarobkow rektora, ale nie udzielita mu
zqody na dodatkowe zarobkowanie. Od stycznia 2021 roku rozpoczeta
dziatanie nowa rada uczelni. W lutym udzielita ona rektorowi zgody
na zarobkowanie. Prawnicy rektora przyjeli karkotomng interpreta-
Cje, ze w tym wypadku prawo dziata wstecz, to znaczy, ze skoro rada
udziela rektorowi zgody na cafg kadencje, to wiasnie udzielita takiej
zgody na cafg kadencje, a zatem takze na poprzedni rok. Nie zwré-
cita jednak uwagi na to, ze sama wéwczas nie dziatata, ze cztonkowie

rady dziafali w niej dopiero od stycznia 2021 roku, tymczasem tamte

umowy zostaty zawarte i zrealizowane za poprzedniej kadengji rady,
ktdra takiej zgody nie udzielita. Ministerstwo to doktadnie zbadato —

trwato to dos¢ dtugo — i uznato, ze zachodza przestanki wygaszenia

mandatu rektora.

W tle mamy jeszcze historie z Fundacja dla
Uniwersytetu Wroctawskiego, ktéra zapewne
bedzie wymagata zaangazowania prokuratury,
bo dotyczy sprzeniewierzenia znacznych srod-
kéw finansowych. Ttumaczenie, ze to bizne-
sowy model, a on czasami powoduje wydatki,
,Nie trzyma sie kupy”. Tto jak w filmie Barei: ,Nie
mamy panskiego ptaszcza i co nam pan zrobi?”.
Chodzi tez o to, ze czes¢ pieniedzy, ktore znik-
nety, to darowizna naszego bytego pracownika,
Swiatowej stawy entomologa prof. Wojciecha
Putawskiego, jednego z zatozycieli ,Solidarnoéci”
na UWr, ktdry w stanie wojennym zostat w Sta-
nach Zjednoczonych, pracujac najpierw w Smitho-
nian Institute, a potem w Kalifornii. Z oszczed-
nosci zycia przeznaczyt 50 tys. dolaréw na rzecz
Uniwersytetu Wroctawskiego. Za potowe tej kwoty kupilismy pewne
kolekcje dla uniwersyteckiego muzeum, ale druga potowa, czyli 25
tys. dolaréw, znikneta. Tymczasem to byty pienigdze dla naszego
muzeum. Nawet nie wiem, jak to prof. Putawskiemu zakomuniko-
wac. Jak mozna co$ takiego zrobi¢? Jak mozna przejesc takie srodki?
Przeciez w fundacji dziataja sami pracownicy uniwersytetu, z dzie-
kanem prawa na czele. To erozja poczucia przyzwoitosci. To jeszcze
przed nami, bo ministerstwo niewiele tutaj pomoze. Musimy to skie-
rowac do prokuratury poza Wroctaw, bo przeciez nasi prawnicy s $ci-
$le powigzani z wroctawskim $rodowiskiem prawniczym.

Notowat Piotr Kieraciriski

Za prace, za plagiaty, za finanse...

W ostatnich trzydziestu latach 11 razy zdarzyto sie, ze rektor
uczelni publicznej musiat ustapi¢ ze stanowiska przed koricem kaden-
gji. Rézne byty powody i sposoby przerwania petnienia obowiazkow.

Po raz pierwszy zdarzyto sie to we Wroctawiu. W lutym 1995 .
zostat zmuszony do rezygnadji ze stanowiska rektora Uniwersytetu
Wroctawskiego prof. Wojciech Wrzesiniski, oficjalnie z powodu kata-
strofalnej sytuacji finansowej uczelni, ktdrej zajrzato w oczy widmo
bankructwa. W tle byfa bardzo silna nieche¢ $rodowiska uniwersy-
teckiego do swojego szefa, ktdra wynikata takze z innych niz finan-
sowe powodow.

W 2010 r. z funkgji rektora Akademii Wychowania Fizycznej
i Sportu zostat odwotany prof. Tadeusz Hucirski. Byto to wynikiem
kontroli ministerstwa w uczelni. Prof. Huciniski wygrat przed sadem
kilka etapdw procesu z dwczesng minister szkolnictwa wyzszego
prof. Barbara Kudrycka, by ostatecznie przegrac i utraci¢ stanowi-
sko. Widziatem wéwczas obszerny raport z kontroli stuzb specjal-
nych w uczelni (wezwat je sam rektor Huciniski). Wskazywat on na
brak winy rektora, za to obnazat Zrédta konfliktu rektora z wpty-
wowg czescig Srodowiska AWFiS — prof. Huciriski prébowat ograni-
czy¢ niewtasciwe gospodarowanie majatkiem uczelni, czym narobit
sobie wrogéw. Moim zdaniem odwotanie rektora Hucirskiego nie
byto dobrym krokiem i nie postuzyto odnowie stosunkéw miedzy-
ludzkich w AWFiS. Swiadczy o tym réwniez to, ze jego nastepca, dr
hab. Waldemar Moska, takze zostat z dniem 31 marca 2020 r., pod
koniec swojej drugiej kadencji, odwotany ze stanowisko rektora przez

ministra Jarostawa Gowina pod zarzutami wyprowadzenia z uczelni
ponad 4 min zt do uczelnianego klubu sportowego AZS. Postawiono
mu tez inne zarzuty, w tym plagiat i bezprawne zwolnienie z pracy
dziataczy zwiagzkowych.

Wiosna 2011 r. z powodu podejrzenia o naruszenie praw autor-
skich innych 0sdb z funkgji rektora Akademii Medycznej we Wrocta-
wiu zrezygnowat prof. Ryszard Andrzejak. Sprawa o plagiat w roz-
prawie habilitacyjnej z 1993 r. ciagneta sie od 2008 r. Wciaz nie jest
ostatecznie rozstrzygnieta ze wzgledu na problemy natury proce-
duralnej, co nalezy uznac za skandal. Takze jego nastepca odszedt
ze stanowiska w trakcie kadencji. Prof. Marek Zietek, rektor Uniwer-
sytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu, zrezygno-
wat z petnienia funkcji w sierpniu 2019 r. Byt oskarzony o narazenie
uczelni na powazne straty (ponad 4 min z}) wskutek niewtasciwych
decyzji dotyczacych umorzenia udziatéw w powotanej przez uczel-
nie firmie Data Techno Park. 0 ile wiem, wciaz nie ma ostatecznego
rozstrzygniecia sadowego tej sprawy.

W lutym 2018 r. minister szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin
stwierdzit wygasniecie mandatu rektorskiego prof. Magdaleny Pisar-
skiej-Krawczyk, rektor PWSZ w Kaliszu. Powodem byt brak zgody
Senatu PWSZ na zatrudnienie rektor w innej uczelni. Podobny zarzut
stat sie dla tego samego ministra powodem stwierdzenia wygasnie-
cia mandatu prof. Jadwigi Laski, rektor PWSZ w Tarnowie, w stycz-
niu 2020 r. W tym wypadku chodzito o to, Ze co prawda rektor Laska
miata zgode senatu na prace w swojej macierzystej AGH, ale nie miata



zgody na wykonywanie dodatkowych prac zarobkowych, a za takie
uznano ptatne recenzje naukowe wykonywana na zlecenie innych niz
AGH i PWSZ instytucji. W odwotaniu do Wojewddzkiego Sadu Admi-
nistracyjnego J. Laska powotywata sie na obowiazek recenzowania,
natozony na badaczy przez ustawe PSWN, a w przypadku recenzji
dorobku awansowego honorarium jest wyptacane zmocy prawa. Sad
jednak w orzeczeniu z dnia 9 lutego 2021 . (Il SA/Wa 811/20) uzasad-
nit poprawno$¢ stanowiska zajetego przez ministra szkolnictwa wyz-
szeqo, ktéry uznat wygaéniecie mandatu rektor Laski.

W marcu 2020 roku min. Gowin odwotat z funkcji rektora Podha-
lafiskiej Paristwowej Uczelni Zawodowej w Nowym Targu ks. dr. hab.
Stanistawa Gulaka. Tym razem powodem byty domniemane plagiaty
popetnione przez rektora, potwierdzone przez liczne instytucje aka-
demickie. Jak sie wydaje, minister nie miat w tej sytuacji innego wyj-
$cia. W ub.r. S. Gulak uzyskat korzystny dla siebie wyrok sadu, ktdry
uznat, ze odwotanie odbyto sie niezgodnie z prawem, a swoje orze-
czenie sad uzasadnit btedami formalnymi decyzji ministra, w tym nie-
wiasciwg forma jej doreczenia. Teraz MEiN musi pokryc koszty poste-
powania sgdowego. Prokuratura umorzyta tez postepowanie w spra-
wie naruszenia przez S. Gulaka wiasnosci intelektualnej innych osdb,
ale nie znam jeszcze uzasadnienia tej decyzji.

Jesienig 2020 r. Swiezo wybrany na druga kadencje rektor Uniwer-
sytetu Gdanskiego dr hab. Jerzy P. Gwizdata ustapit ze stanowiska po
przedstawieniu mu powaznych, dobrze udokumentowanych zarzutéw
naruszenia praw autorskich innych osébw,jego” pracach awansowych.

W grudniu 2021 r. Kolegium Elektoréw PPUZ w Nowym Targu
odwotato z funkcji rektora dr. hab. Roberta Wtodarczyka. Minister-
stwo Edukacji i Nauki uznato te podjeta w okolicznosciach budzacych
wiele watpliwosci natury prawnej decyzje (moim zdaniem zwotanie
posiedzenia Senatu PPUZ, na ktérym skierowano do Kolegium Elek-
tordw wniosek o odwofanie rektora, odbyto sie niezgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami). Targana wewnetrznymi sporami uczelnia
czeka na wybory rektora, ktére maja sie odby¢ wkrétce. Tymczasem
minister szkolnictwa wyzszego uznat za niewazne wybory rektora
przeprowadzone w lutym 2022 r. z inicjatywy pracownikéw uczelni,
aw drodze rozstrzygniecia nadzorczego uniewaznit decyzje Senatu
PPUZ od nr 1/2022 do nr 8/2022.

9 marca 2022 minister nauki stwierdzit wygasniecie mandatu rek-
tora Uniwersytetu Wroctawskiego prof. Przemystawa Wiszewskiego.

To jedenasty rektor, ktéry odszedt ze stanowiska w trakcie kadencji
w okresie ostatnich trzydziestu lat.

1 tego zestawienia wynika, ze dwukrotnie przerwana zostata
kadencja rektoréw na: UWR, PPUZ w Nowym Targu, Uniwersytecie
Medycznym we Wroctawiu i AWFiS w Gdansku. Najczestszymi for-
malnymi powodami przerwania kadencji byty: praca rektora w miej-
scu innym niz kierowana uczelnia bez zgody rady uczelni/senatu (3
razy), zte decyzje finansowe (trzykrotnie), naruszenia wtasnosi inte-
lektualnej (3 razy) oraz inne problemy (dwukrotnie). Za tym ostat-
nim sformutowaniem kryja sie zwykle konflikty w uczelniach, ktére
maja rozne podtoza i rozmaity przebieg, ale generalnie uniemozli-
wiaja rektorowi skuteczne zarzadzanie uczelnia. W przypadku wro-
ctawskiej uczelni medycznej, jej spotecznos¢ poparta obu rektordw,
ktérzy ostatecznie zrezygnowali, zeby nie narazac na szwank repu-
taqji uczelni. Brak zgody rady uczelni (a wczesniej senatu) na dodat-
kowa prace wydaje sie by¢ dos¢ drobnym wykroczeniem i, jak sadze,
zwykle raczej jest wynikiem przeoczenia niz $wiadomej proby ukry-
wania tego faktu. Jednak w ustawie PSWN jest to dos¢jasno okreslone,
podobnie jak sposéb dziatania ministra (art. 125, par. 4 i 6). Mowiac
krétko, tego typu naruszenie pozbawia rektora mandatu z samej
mocy ustawy. Minister nie decyduje o wygaszeniu mandatu rektora,
ale tylko powzigwszy informacje o tego rodzaju naruszeniu prawa,
a zatem réwniez wygasnieciu mandatu z mocy ustawy, musi wystac
rektorowi informacje o zaistnieniu tego faktu. O ile wiem, kazde tego
typu pismo do rektora byto poprzedzone kontrola w uczelni, azatem
podpisujac pismo z informacja, minister miat petny obraz sytuagji,
poparty takze solidnymi opiniami prawnymi (dowodzi tego réwniez
tres¢ pisma wystanego przez min. P. Czarnka do prof. P. Wiszewskiego).

Poza obiema sytuacjami na UM we Wroctawiu, gdzie spotecz-
nos¢ akademicka poparta rektoréw, wszystkie pozostate przypadki
ich odejécia ze stanowisk przed koricem kadencji miaty miejsce w kon-
tekscie trwajacych w uczelniach od dtuzszego czasu gtebokich kon-
fliktow o charakterze personalnym, ale w gruncie rzeczy o znacznie
powazniejszym podtozu. Nie inaczej jest na Uniwersytecie Wroctaw-
skim. Mam nadzieje, ze obie uczelnie pograzone aktualnie w kryzy-
sach z powodu przerwania kadendji rektorskich wyjda z trudnosci
obronng reka.

Piotr Kieraciriski

Monografie FRSE po raz trzeci

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji po raz trzeci ogtosita
konkurs wydawniczy Monografie. Jest on skierowany do bada-
czy i naukowcéw, ktdrzy podejmuja tematy zwigzane z edukacja
w ujeciu réznych dyscyplin nauk spofecznych i humanistycznych.
Motywem przewodnim tegorocznego konkursu bedzie piec obsza-
réw: szkolnictwo wyzsze, edukacja szkolna, ksztatcenie i szkolenia
zawodowe, edukacja dorostych oraz nieformalna edukacja mto-
dziezy. Kapituta konkursu oceni prace w najwigkszym stopniu spet-
niajace warunki wymienione w regulaminie. Zwycieskie monogra-
fie zostang zrecenzowane, a nastepnie wydane w jezykach pol-
skim i angielskim. Beda takze bezptatnie udostepniane w inter-
necie i repozytoriach cyfrowych oraz uzyskaja punkty niezbedne
do ewaluacji dorobku naukowego.

W zesztorocznym konkursie o nagrode walczyli autorzy 13
publikacji, sposrdd ktorych wytoniono trzy zwycieskie. Wkrdtce
ukaza sie one naktadem Wydawnictwa FRSE. Tematy, jakie laureaci
podjeli w swoich monografiach, dotyczyty ksztatcenia nauczycieli
jezykéw spegjalistycznych, doswiadczen zdobytych przez zagra-

nicznych studentow podczas pobytu w Polsce oraz strategii uczelni
wobec dorostych stuchaczy studiéw podyplomowych. Wybrane
fragmenty ostatniej z wymienionych prac zostang opublikowane
w jednym z najblizszych wydan ,Forum Akademickiego”, ktdre
objeto patronatem medialnym tegoroczna edycje.

Wiecej informacji na temat konkursu mozna uzyskac pod adre-
sem www.frse.org.pl/wydawnictwo. Zgtoszenia bedg przyjmo-
wane do 30 czerwca. Zapraszamy do wspétpracy!

KONKURS
Mmmgr.:lﬁe
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Efektywne ksztatcenie i badania

O wspdtpracy z uczelniami w obszarze sztucznej inteligencji méwi

Gtéwnym zatozeniem IDEAS NCBR jest wsparcie rozwoju Al
i gospodarki cyfrowej w Polsce oraz stworzenie ram dla integragji
Srodowiska akademickiego z biznesowym. Jednym z kluczowych ele-
mentéw naszego przedsiewziecia jest edukacja mtodych naukowcéw.
Chcemy pokaza¢ im jak prowadzi¢ badania, zapewnic dostep do naj-
lepszych ekspertow i umozliwi¢ wymiang informacji na szczeblu kra-
jowym i miedzynarodowym. Skupimy sie takze
na rozwoju umiejetnosci biznesowych: tworzeniu
spétek, przepisach dotyczacych ochrony wiasno-
$ciintelektualnej, rozwoju kompetencji miekkich.

Powotalismy dwie grupy robocze. Jednaz nich
zajmuje sie cyfrowymi walutami i inteligentnymi
kontraktami, druga wyuczonymi strukturami
danych i wyjasnialnymi algorytmami. Aktyw-
nie rekrutujemy badaczy, by wkrétce uruchomic
kolejne zespoty. Chcemy aktywnie przeciwdzia-
ta¢ zjawisku, ktére nazywamy ,brain drain”. Wielu
zdolnych absolwentéw informatyki, a reprezen-
tuja oni naprawde wysoki poziom, albo wyjezdza
za granice, albo decyduije sie na prace w firmach
0 zagranicznym kapitale. Zalezy nam na tym, aby
zachecic ich do pozostania w kraju, a tych, ktérzy
rozwazaja kariere naukowa, przekonac, ze warto
podazacta Sciezka. Wspétpraca z uczelniami oparta jest na zatozeniu, ze
dziatamy razem, aby stworzy¢ najatrakcyjniejsze warunki do prowadze-
nia prac badawczych. Oferujemy wsparcie finansowe oraz wspéine pro-
wadzenie projektéw badawczych na czas trwania doktoratu. Zapew-
niamy dostep do uznanych ekspertow, mozliwos¢ udziatu w konferen-
¢jach branzowych, udziat w publikacjach. Wspieramy tez pracownikéw
w rozwoju nowych kompetencji, takich jak pisanie wnioskéw o granty
naukowe, znajomos¢ przepiséw dotyczacych ochrony wiasnosci inte-
lektualnej, budowanie zespotu czy tworzenie start-upu.

Pierwsza uczelnig, z ktdrg sfinalizowaliSmy rozmowy, jest Woj-
skowa Akademia Techniczna. Bezpieczefistwo i obronnos¢ to jedne
z najwazniejszych obszaréw wspierajacych rozwoj SI. Wojskowos¢,
ale takze dziatalno$c stuzb na lotniskach, w przeciwdziataniu prze-
stepczosci zorganizowanej czy nawet drobnych aktéw wandalizmu

— wszedzie tam moze zosta¢ wykorzystane SI, cho¢, co jest niezwy-
kle wazne, takie zastosowanie inteligentnych algorytméw musi
uwzgledniac przepisy prawa oraz normy etyczne. Towazne, bo wedle
europejskich prawodawcéw nasz kontynent ma by¢ , bezpieczna przy-
stanig”. Takze z tego powodu konieczne jest wspétdziatanie eksper-

Utworzenie flagowych osrodkéw badawczych w zakresie sztucz-
nej inteligencji to jeden z filaréw polityki naukowej panstwa.
W maju ub.r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju utworzyto spétke
IDEAS (Intelligent Digital Economy Algorithm$) z kapitatem zatozy-
cielskim w wysokosci 3 min zk. Analizujac rézne formy prawne, NCBR
zdecydowato sie na stworzenie podmiotu w formie spétki, dzieki
czemu nastapito sprawne powotanie instytuji, a ponadto umozli-
wito to realizacje jej celéw statutowych. W przypadku klasycznego
instytutu badawczego proces jego powotania bytby o wiele bardziej

dr hab. Piotr Sankowski, prof. UW, prezes IDEAS NCBR.

tow z réznych dziedzin, od matematyki i informatyki, przez obron-
nos¢iwojskowosc, az po kwestie prawne i administracyjne. (zesto to

wiasnie na styku dyscyplin najlepiej wida¢ potendjalne ryzyka btedéw

czy naduzy¢. Naszym celem dtugoterminowym jest szukanie zasto-
sowan opartych na Al takze w innych sektorach.

Wkrétce wspétprace rozszerzymy o kolejne uczelnie. Kazda
z nich ma swoja specyfike, szanujemy to i sta-
ramy sie dostosowac do panujacych w niej zasad.
Umowy zakfadaja finansowanie stypendium wraz
z kosztami zwigzanymi z obowigzkowymi sktad-
kami ZUS. Taki mechanizm umozliwia zwieksze-
nie liczby ksztatconych doktorantéw ponad limit
wynikajacy z uzyskanej przez uczelnie subwengji.
Liczba dodatkowych miejsc w danej szkole dok-
torskiej bedzie uzalezniona od mozliwosci tech-
nicznych i organizacyjnych uczelni. Zaktadamy, ze
na wspéine studia doktorskie zostanie przyjetych
okoto 25 doktorantéw z catej Polski.

Zatozeniem naszego projektu jest stworze-
nie $rodowiska dla przysztych naukowcow, w ktd-
rym beda mogli pogodzi¢ ksztatcenie z réwno-
czesnym prowadzeniem badan naukowych. IDEAS
NCBR, oprdcz finansowania dodatkowych miejsc
w szkole doktorskiej, umozliwi prace w charakterze naukowca w try-
bie umozliwiajacym efektywne ksztatcenie. Powiem wiecej, bierzemy
na siebie duzg cze$¢ odpowiedzialnosci za proces edukacji dokto-
ranta. Podchodzimy do tych oséb w sposéb indywidualny, staramy
sie mu pomdc w doborze tematu rozprawy oraz programu badaw-
czego. Na tej podstawie réwniez proponujemy udziat w konkretnej
grupie badawczej.

Nasze wtasne finansowanie pozwoli nam zatrudnia¢ do 200
naukowc6w, co uczyni IDEAS NCBR jednym z najwiekszych osrodkéw
kompetengji w dziedzinach badan zwiazanych z ekonomia cyfrowa.
Taka skala pozwoli nam wychodzi¢ skutecznie poza badania podsta-
wowe. Bedziemy tez siegali np. po europejskie granty.

Dzieki porozumieniu z IDEAS NCBR uczelnie beda mogty z jednej
strony ksztatcic¢ wiecej doktorantdw, a z drugiej budowac swoja kadre
naukowa z ludzi, ktérzy facza umiejetnosci teoretyczne z wdrozenio-
wymi. W efekcie powstana kolejne przyczotki wspétpracy z biznesem,
co wyjdzie na dobre zaréwno gospodarce, jak i nauce.

Notowat MK

Nie tylko IDEAS

ztozony i dtugotrwaty. Oprdcz zwiekszenia kompetengji kadr B+R
i liczby prac B+R, waznym obszarem aktywnosci ma by¢ komer-
¢jalizacja wynikéw realizowanych projektéw przez wspéttworze-
nie spdfek spin-out, w ktérych badacze moga zosta¢ udziatowcami.
W sktad ok. 20-osobowych zespotéw badawczych wejda zaréwno
doswiadczeni badacze na stanowiskach Senior Researcher, jak réw-
niez postdocy, mtodzi naukowcy i doktoranci. Grupy beda tworzone
na okres realizacji projektu, stazu, napisania i obrony doktoratu.
Zajma sie rozwijaniem technologii, ktére maja potencjat stac sie



kluczowymi za 3-5 lat, a nie bedacych juz obecnie w uzyciu. Tema-
tyka obejmie m.in. inteligentne zdrowie, inteligentne algorytmy
ekonomiczne, uczenie maszynowe w grafice komputerowej, ucze-
nie maszynowe w robotyce, uczenie maszynowe w rozszerzonej
rzeczywistosci, solidng i wyjasnialng sztuczng inteligencje, bada-
nia podstawowe w dziedzinie uczenia maszynowego, cyfrowych
walut i inteligentnych kontraktow.

W przysztym roku Osrodek Przetwarzania Informacji — Pan-
stwowy Instytut Badawczy planuje otworzy¢ Centrum Badan nad
Sztuczng Inteligencja. Placdwka powstanie na warszawskim Moko-
towie, obok siedziby OPI PIB. W orbicie zainteresowania pracujacych
tam specjalistow znajda sie m.in.: algorytmy uczenia maszynowego
oraz przetwarzania jezyka naturalnego, analiza sentymentu, sieci
neuronowe, odkrywanie wiedzy z danych tekstowych, interakcja czto-
wiek — komputer (HCI), mozliwosci wykorzystania potencjatu wirtual-
nej rzeczywistosci (VR), systemy komputerowego wspomagania decy-
Zji oraz sztuczna inteligendja. Jeszcze w tym roku NCBR wraz z Narodo-
wym Centrum Nauki rozstrzygna konkurs Artig, w ktérym wytonione
zostang trzy Centra Doskonatosci Al. Naukowcy zrealizuja w nich pro-

jekty obejmujace badania podstawowe, przemystowe, prace rozwo-
jowe lub przedwdrozeniowe w dziedzinie sztucznej inteligencji. Na
czele zespotdw stang uczeni z zagranicy o miedzynarodowej reno-
mie i wyrézniajacym sie dorobku.

L kolei przy Politechnice Poznanskiej i pod patronatem ministra
edukadji i nauki utworzone zostanie Narodowe Centrum Sztucznej
Inteligendji i Cyberbezpieczeristwa. Ma ono zintegrowac osrodki aka-
demickie i badawczo-rozwojowe dziatajace na tym polu w obsza-
rach medycyny, inzynierii, analityki ekonomicznej, przemystu, handlu,
ustug i bezpieczenstwa. Jedng z pierwszych inicjatyw bedzie zakup
komputera kwantowego o wartosci okoto 250 min zt, co pozwoli przy-
ciagna¢ do Polski takze badaczy z zagranicy. Z uwagi na mozliwos¢
wykorzystania sztucznej inteligencji w metrologii Centrum miatoby
uzupetnic dziatania Polskiej Unii Metrologicznej. Dodatkowo mini-
ster Przemystaw Czarnek zapowiedziat utworzenie ministerialnego
programu na rzecz badan aplikacyjnych w zakresie cyberbezpieczen-
stwa i sztucznej inteligengji.

Polska sztuczna inteligencja

W latach 20102019 opublikowano w bazie Scopus 751,2 tys. prac
naukowych zzakresu sztucznej inteligencji. Z kazdym kolejnym rokiem
bytoich wiecej. Na poczatku minionej dekady ich liczba nie przekraczata
55 tys. rocznie, by pod koniec osiggna¢ poziom 136,3 tys. W omawia-
nym okresie do tego dorobku polscy naukowcy dotozyli 11,3 tys. prac,
co dato im 18 miejsce w globalnym zestawieniu i 6 wsréd panstw Unii
Europejskiej. U nas tez widoczny jest wyrazny trend wzrostowy: z 801
publikacjiw 2010r. do 1526 w 2019. Jedynie w 2017 r. zaohserwowano
nieznaczny spadek (-1% r.r), za to w 2015 najwiekszy wzrost (+19%).
Autorzy poruszali najczesciej tematyke zwigzana ze sztuczna siecia neu-
ronowa (895 publikacji), przetwarzaniem obrazu (895), algorytmem
genetycznym (723) oraz eksploracja danych (600).

Jak wskazujq eksperci Osrodka Przetwarzania Informacji — Pan-
stwowego Instytutu Badawczego, polskie publikacje nie maja jed-
nak zbyt duzego oddziatywania w srodowisku naukowym. Byty cyto-
wane 77,7 tys. razy, co plasuje nasz kraj na 8 pozycji w UE i 23 na Swie-
cie. Prym wioda badacze z USA (1,8 min cytowan). To wtasnie oni sa
najczestszymi partnerami Polakéw. We wspdtpracy z Amerykanami
powstata co pigta publikacja sposrdd blisko 3 tys. napisanych do spétki
Z partneramizzagranicy. Znaczacy odsetek zanotowano takze w przy-
padku Kanady (14%) oraz Wielkiej Brytanii (11%). 0d 2017 r. liczba
internacjonalnych prac naszych badaczy systematycznie rosnie. Warto
jednak zauwazy¢, ze ta kooperacja obejmuije jedynie 26% catosci pol-
skiego dorobku w zakresie SI. Przy czym na jedng taka prace, ktdrej
wspdfautorami byli uczenizinnych paiistw, przypada 11 cytowan, czyli
ponad dwukrotnie wiecej niz w przypadku publikacji wytacznie pol-
skiej (5). Na $wiecie przygotowano w miedzynarodowych zespotach
w sumie 140 tys. prac, z czego 10% nalezy do tandemu USA-Chiny.

Polska znajduje sie w potowie stawki unijnego zestawienia
wedtug indeksu Hirscha: 82 prace naukowe naszych uczonych zacy-
towano nie mniej niz 82 razy. To rezultat nieco wyzszy niz $rednia
unijna (81). Jedna publikacja autorstwa polskich naukowcéw byta
cytowana Srednio 7 razy, co byto ponizej sredniej wartosci zardwno
dla UE (10 cytowan), jak i Swiata (8 cytowan). Z drugiej strony az 989
prac badaczy afiliowanych w polskich instytucjach znalazto sie wérdd
10% najczesciej cytowanych na Swiecie z zakresu SI.

Wsrdd instytucji o najwiekszej liczbie publikacji w prestizowych
czasopismach informatycznych dominowat Instytut Badar Stosowa-

nych PAN, ktdrego pracownicy w latach 2013—2018 byli autorami 167
takich prac. Wynik powyzej stu osiaggneli tez naukowcy z politechnik:
Wroctawskiej (141) i Warszawskiej (119). W sumie Polacy opubliko-
wali w topowych tytutach 1674 prac. Natomiast ogétem w tym okre-
sie najwiecej o Sl pisali badacze z Akademii Gérniczo-Hutniczej (4309),
ktdrzy byli autorami 1187 prac. Niewiele mniej mieli na swoim kon-
cie naukowcy z Politechniki Slaskiej (1022) i Politechniki Warszaw-
skiej (992). Pierwsza nietechniczng uczelnig w tym zestawieniu jest
Uniwersytet Warszawski, ktory z 226 publikacjami zajat 11 miejsce.

Dyscypliny informatyczne (informatyke techniczng i telekomu-
nikacje lub informatyke), w ramach ktorych powstata blisko potowa
ze wszystkich prac w obszarze SI, uprawia obecnie 4309 naukow-
cow. Warto zwrdci¢ uwage, ze sztuczng inteligencja interesuja sie
takze badacze z innych dyscyplin, m.in.: zarzadzania, ekonomii,
jezykoznawstwa, psychologii, prawa, filozofii czy nauk medycznych
i 0 zdrowiu. W omawiane] dekadzie na podstawie dorobku dotycza-
cego sztucznej inteligencji wypromowano w Polsce 760 doktoréw
i doktoréw habilitowanych (najwiecej na AGH — 125).

W latach 2011-2018 zrealizowano z Polsce 915 projektow doty-
czacych sztucznej inteligengji. Najwiecej na Politechnice Wroctawskiej
(120), AGH (83) i Politechnice Poznariskiej (68). W tym czasie Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju przeznaczyto na badania nad SI 149,6
min zt, za$ Narodowe Centrum Nauki — 91,9 min zt.

Biorac pod uwage publikagje, liczbe projektéw i zaplecze kadrowe,
do najwazniejszych osrodkéw sztucznej inteligencji, oprécz juz
wymienionych, mozna zaliczy¢ takze politechniki £6dzka i Gdan-
ska, Wojskowa Akademie Techniczng oraz Uniwersytet Jagielloriski.

Rzadowa strategia rozwoju SI w Polsce do roku 2027 wspomina
o specyficznej w odniesieniu do catego Swiata sytuacji, w ktérej zde-
cydowana wiekszos¢ naszych specjalistéw to absolwenci kierunku
o profiluinformatyka ogdlna (computer science). Poza tym maja oni
najczesciej dyplomy z: matematyki, technologii informacyjnych, inzy-
nierii elektryczneji elektronicznej, fizyki oraz mechatronikii robotyki.
W stosunku do Sredniej Swiatowej wida¢ w Polsce wyrazny deficyt
ekspertow w obszarze inzynierii komputerowej oraz elektronicznej.

Mariusz Karwowski
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Irdo: KPK

Strumien euro na horyzoncie

Dotychczas rozstrzygnieto 67 konkurséw Programu Ramowego
Horyzont Europa. W skierowanych do finansowania 1058 projektach
bierze udziat 5144 uczestnikéw ze 108 krajow. Wszystkie przedsie-
wziecia s warte 4,74 mld euro, z czego 4,08 mld euro otrzymali bene-
ficjenci z panistw cztonkowskich UE (pozostata czes¢ trafita do panstw
stowarzyszonych i panistw trzecich). W 152 projektach (14,3% ogdl-
nej liczby), z czego w 11 w roli koordynatordw, bierze udziat 109 pod-
miotdéw z Polski (to 2,6% sposrdd 4210 europejskich uczestnikéw).
Pozyskaty one do tej pory 63,47 min euro, co daje nam 14 miejsce
w UEi pozycje lidera w grupie nowych paristw cztonkowskich (UE13),
a takze 16 miejsce wsrdd uczestnikow HE. Nasz udziat w budzecie
dotychczasowych 67 konkurséw HE stanowi 1,55% kwoty, jaka uzy-
skali badacze z paristw WspélInoty i 1,34% finansowania wszystkich
projektéw w dotychczasowych konkursach HE, co jest najlepszym
wynikiem od poczatku uczestnictwa Polski w programach ramowych
Unii Europejskiej. Do takiego wyniku przyczynit sie z pewnoscig stycz-
niowy konkurs ERC Starting Grants, w ktérym Polacy otrzymaliaz 10
prestizowych grantéw z dofinansowaniem 15,9 min euro. To 2,3%
budzetu tego konkursu.

— W sumie w konkursie przyznano 397 grantéw na sume 619 min
euro. Potem Rada ERC dotozyta (z oszczednosci na procesie oceny)
jeszcze 4 granty na sume 5,7 min euro. Problem w tym, ze w ogél-
nej liczbie byto 28 przyznanych grantéw ze Szwajcarii i 46 z Wiel-
kiej Brytanii. Wiemy juz, ze grantéw w tym roku nie bedzie mozna
realizowac w Szwajcarii. Laureaci z tego kraju moga zdecydowac sie
na ich przeniesienie gdzie indziej. Juz wiem, ze raczej z tego nie sko-
rzystaja, poniewaz Rada Federalna Szwajcarii refunduje im zdobyte
granty ERC ze swoich $rodkéw. Fundusze niewykorzystane zostang
skierowane na finansowanie projektow z listy rezerwowej. Mniej
jasna jest sytuacja Brytyjczykéw, poniewaz ciagle jest (gasnaca)
nadzieja, ze UE podpisze z UK umowe stowarzyszeniowa. Jezeli sie
to nie uda, zdobywcy grantéw musza zdecydowa, czy przeniosa

je do innych krajow, bo inaczej srodki te takze trafig na finansowa-
nie grantéw z listy rezerwowej — thumaczy prof. Andrzej Jajszczyk,
wiceprzewodniczacy ERC.

Pod wzgledem kwoty dofinansowania polskim liderem w HE jest
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére otrzymato dotad blisko
10,9 min euro. NCBR uczestniczy w 12 przedsiewzieciach, z ktérych
jedno koordynuje. Jeszcze wiecej projektow (13, w tym 4 wroli lidera)
maja na swoim koncie naukowcy z Uniwersytetu Warszawskiego, kto-
rzy otrzymali blisko 7,8 min euro. Podium zamyka Uniwersytet Jagiel-
loriskiz kwota 5,8 min euro. Kolejne miejsca zajmuja: Uniwersytetim.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (1,4 min euro), Narodowy Instytut
Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie — Paristwowy Instytut Badaw-
czy (1,7 min euro), Instytut Chemii Bioorganicznej PAN (1,5 min euro),
Instytut Slawistyki PAN (2,9 mIn euro), Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie (1,4 mIn euro), Fundacja Adeptow i Mitosnikéw Ekonomii
(1,2 min euro), Politechnika Warszawska (1,1 min euro).

W czotéwee krajéw, ktdre otrzymaty do tej pory najwiecej srod-
kow, znajduja sie: Niemcy (660,7 min euro), Hiszpania (493,8 min euro)

i Belgia (472,5 min euro).

Horyzont Europa ruszytw ubiegtym roku. To najwiekszy w historii
UE program wspierajacy badania naukowe i innowacje. Jego budzet
na lata 2021-2027 wynosi ponad 95 mld euro. W programie ramo-
wym Horyzont 2020 (perspektywa finansowa 2014-2020) z budze-
tem 75 mld euro polscy uczeni pozyskali blisko 850 min euro, czyli
1,13% jego budzetu. Tymczasem polski wktad do programu stano-
wit 3,37% budzetu H2020. Podobny bedzie nasz udziat w budzecie
Horyzontu Europa. Dzieki staraniom Polski do kryteriéw oceny pro-
jektéw w HE dotaczono dywersyfikacje geograficzng, co ma popra-
wic szanse polskich zespot6éw (i w ogéle badaczy z tzw. nowych kra-
jow UE) w miedzynarodowej konkurencji.

IKS
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Rozmowa z Waldemarem Siwiriskim, zatozycielem Fundacji Edukacyjnej , Perspektywy”, twérca Rankingu
Szkét Wyzszych , Perspektyw”, wspétinicjatorem programu ,Study in Poland”, ekspertem od rankingéw

i internacjonalizacji studiow

pod hombami

Coraz bardziej realna staje sie wizja rozwoju wspdtpracy jedynie w $ciéle zdefiniowanych regionalnych lub politycznych
,bankach” akademickich, przy coraz chtodniejszych kontaktach Swiatowych. Nie wiemy, co bedzie za rok czy dwa, ale wrecz
fizycznie czujemy, jak odpryski tego granatu, ktdry zdetonowata Rosja, lataja po catej Europie i ranig na oslep wszystkich.

Jak na umigedzynarodowienie ksztatcenia wyzszego wptynie
najazd Rosji na Ukraing?

Proponuje spojrze¢ na to z trzech perspektyw: Ukrainy, Pol-
ski i $wiata. Dla Ukrainy jest to pelna demolka, bo odbudowa-
nie zaufania, ze edukacja wyzsza w tym kraju zapewnia wysoka
jakos$¢ i jest bezpieczna, w tym najbardziej elementarnym zna-
czeniu, potrwa wiele lat. Tuz przed rosyjska agresja byto na
Ukrainie 77.986 studentéw zagranicznych, a tacznie z osobami
nakursach jezykowych i doktorantami 84.136. Najwiecej z Indii
(22.819), Maroka (9.296), Nigerii (6.802), Chin (5.323), Turkme-
nii (4.392), Azerbejdzanu (4.077) i Turcji (4.045). Wielu stu-
diowalo na wschodzie, w Charkowie, Sumach, Poltawie. Ewa-
kuowanie ich stamtad bylo epopeja. Pierwsze dni i noce bom-
bardowan spedzili w piwnicach, potem uciekali, czym sie dalo
na wschod: do Polski, Rumunii, Motdawii. Ostatnie odcinki,
w tym ze Lwowa do granicy, niektorzy szli po kilka dni pie-
chota, glodni, niewyspani, przemarznieci.

Dwdch studentéw, z Indii i Algierii, zgineto od rosyjskiego
ostrzalu. Nie ma jeszcze pelnej wiedzy, kto, kiedy i ktoredy
si¢ ewakuowal, bo nie wszyscy chcg sie ujawniaé, przeciez
nawet w Polsce podlegaja po dwoch tygodniach obowigzko-
wej deportacji do kraju pochodzenia... Trudno si¢ dziwi¢, ze
potencjalni ,international students” i ich rodzice oraz solidni
agenci edukacyjni bedg teraz omija¢ uczelnie ukrainskie sze-
rokim tukiem.

Co ta wojna znaczy dla nas?

Z polskiej perspektywy wazne jest, aby obawy dotyczace
zagrozenia Ukrainy nie przeniosly si¢ na ,,kraje przyfrontowe”,
w tym na Polske. Moze sie to nam wydawaé pozbawione pod-
staw, ale dla rodzicow na Tajwanie, ktorzy zastanawiajg si¢, do
ktorego kraju naszego regionu wysla¢ dziecko na studia lekar-
skie, bo przeciez cata Europa Srodkowo-Wschodnia ksztalci
odplatnie obcokrajowcow na kierunkach medycznych, nie jest
to wcale obawa nadmierna. Ba, to samo dotyczy uczelni amery-

kanskich. Sq sygnaly, ze zastanawiajg si¢ one, czy wysylac swoja
mlodziez na krétkoterminowe programy ,,Study Abroad” do
panstw graniczacych z regionami walk. Obawiam sie, ze nie-
uwzglednienie w ,specustawie” i nieobjecie unijng ,tymcza-
sowg ochrong” uciekajgcych z Ukrainy studentdw z krajow trze-
cich nie przysporzy nam edukacyjnych pluséw w tych krajach.

Jakie beda konsekwencje agresji Rosji na Ukraine dla swiato-
wej wspétpracy akademickiej?

Umiedzynarodowienie nauki, w tak otwartym ksztalcie,
wjakim sie dotychczas odbywalo, wlasnie sie sypie. Europejskie
organizacje akademickie, a takze wiele uczelni, zerwalo kon-
takty z rosyjska nauka. W Polsce podjal te decyzje minister edu-
kacji i nauki, wycofujac m.in. nasz kraj ze Zjednoczonego Insty-
tutu Badan Jadrowych w Dubnej pod Moskwa. Nikt w Europie
nie oczekiwal, Ze rosyjscy rektorzy wystapia przeciwko decy-
zjom prezydenta swojego kraju, ale zbiorowe poparcie przez
nich wojny w Ukrainie jest absolutnie nieakceptowalne. Wymu-
szony bojkot akademicki Rosji dotacza sie do trwajacego juz
od pewnego czasu zamrazania kolejnych obszaréw wspétpracy
naukowej pomiedzy USA i Chinami. Ciemnych plam w nauce
jest wiecej, chocby ta wokot Iranu. W rezultacie coraz bardziej
realna staje sie wizja rozwoju wspotpracy jedynie w Scisle zde-
finiowanych regionalnych lub politycznych ,bankach” akade-
mickich, przy coraz chlodniejszych kontaktach swiatowych. Nie
wiemy, co bedzie za rok czy dwa, nawet si¢ nad tym jeszcze
zbyt gleboko nie zastanawiamy, ale wrecz fizycznie czujemy,
jak odpryski tego granatu, ktory zdetonowata Rosja, lataja po
calej Europie i ranig na o$lep wszystkich.

Wojna wybuchtaw momencie, kiedy w polskich uczelniach byta
sesja i przerwa semestralna. Czy studenciz Ukrainy zostali u nas,
czy wrdcili do domoéw i tam zostali zatrzymani przez wojne?
Tego dokfadnie nie wiemy. Niektorzy wrocili na Ukraine.
Wiemy to niestety na pewno, gdyz Oleksii Morklianyk, student
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Szkoly Gtéwnej Handlowej, zgingt od rosyjskiego ostrzalu
w Kijowie. Wielu z nich $ciagneto rodziny do Polski, a potem
angazowalo si¢ jako przygraniczni wolontariusze. Polsko-ukra-
inska granica nie jest przeciez zamknieta i codziennie tysiace
ludzi przekraczaja ja w obu kierunkach. Niektorzy studenci
zglosili sie do ukrainskiej armii i oddzialéw obrony teryto-
rialnej. Tam trwa przeciez prawdziwa wojna! Tuz przed nasza
rozmowg dowiedzialem sie, Ze decyzja ukrainskiej Rady Mini-
strow studenci najstarszego rocznika Wydziatu Lacznosci Spe-
cjalnej i Ochrony Informacji na mojej ukochanej Politechnice
Kijowskiej ,KPI” p6t roku przed terminem zakonczyli studia
i otrzymali awanse oficerskie, a takze skierowanie do stawienia
sie w jednostkach Sit Zbrojnych Ukrainy. Ci geniusze informa-
tyczni majg po 20-21 lat.

Przed wojna mielismy inny problem - pandemig, ktéra tez
zapewne spowodowata jakies zawirowania, chocby z powo-
déw komunikacyjnych?

W przypadku pandemii bylo to o tyle mozliwe do opano-
wania przez studentéw z Ukrainy i Biatorusi, ze mogli tatwo
wrocié do domu: pociagiem, samochodem czy nawet rowerem,
az tych krajow pochodzi przeciez odpowiednio 45 i 9% ogétu
obcokrajowcow w polskich uczelniach. Innym bylo trudniej.
Pamietam, jak w marcu 2020 grupa indyjskich studentéw z Poli-
techniki Opolskiej probowata wroci¢ do Indii. Udato si¢ im, juz
w warunkach restrykeji, dojecha¢ pociagiem do Warszawy, ale
po kilku dniach koczowania na Okeciu, w stanie petnego lock-
downu, podjeli decyzje o powrocie do Opola. Uczelnia byta juz

»nazdalnym”, akademiki zamkniete, ale szczesliwie rektor Mar-
cin Lorenc zdofal zatatwi¢ dla nich otwarcie jednego z osrod-
kow. To tez byta ewakuacja, cho¢ inna niz obecnie. ..

Jak pandemia wptyneta na umiedzynarodowienie?

Solidnie je przewartosciowata. Fundacja Edukacyjna ,,Per-
spektywy” wspélnie z Komisja ds. Wspotpracy Miedzynaro-
dowej KRASP przeprowadzily wiosng 2020 i 2021 dwa cykle
badania ,Internacjonalizacja w czasach pandemii”. Pokazaly
one m.in., Ze mozna prowadzi¢ studia online dla obcokrajow-
6w, nie majac wiedzy, gdzie ci sie znajduja: na uczelni, w Polsce,
w kraju pochodzenia czy na Wyspach Kanaryjskich. Musimy
sie przyzwyczaic, ze ksztalcenie on-line bedzie trwalg pozo-
staloscig po pandemii Covid-19. Oba badania pokazaly tez, ze
w tak krytycznych warunkach kluczowa komorka uczelni do
zapewnienia cigglosci nauki dla studentéw obcokrajowcow
s dzialy wspotpracy migdzynarodowej. Brawo Liliana Lato,
brawo Ewa Kiszka, brawo Marta Forys, brawo wszystkie panie
i kilku panéw tez!

A generalnie?

Pandemia zmusila nas do ponownego przemyslenia, czym
wiasciwie powinno by¢ umiedzynarodowienie dla polskich
uczelni. Bo pewne rzeczy robilismy dotychczas z rozpedu. Przyj-
mowali§my na zasadzie aksjomatu, ze umiedzynarodowienie to
jak najwiecej studentdw zagranicznych w naszych uczelniach.
To nigdy nie byto prawda, ale w chwili wejscia do Unii Euro-
pejskiej bylismy pod tym wzgledem na tak niskim poziomie,
ze kazdy student zagraniczny byl na wage ztota. Wstyd bylo
przeciez tkwi¢ na ostatnim miejscu w statystykach UE. Musie-
lismy to nadrobi¢.

I stad wziat si¢ program ,Study in Poland”?

Tak. Wymysliliémy go razem z prof. Franciszkiem Ziejka,
owczesnym rektorem Uniwersytetu Jagielloniskiego i szefem
KRASP, gdy odwiedzitem go w Krakowie w koficu grudnia
2004. Bylismy juz 8 miesiecy po wejsciu do Unii Europejskiej,

ale w zakresie internacjonalizacji nic na uczelniach nie drgneto.
Aby to zmieni¢, prof. Ziejka zamierzal uruchomic¢ przedstawi-
cielstwo KRASP w Brukseli i konsultowat ze mna, jak to sie robi

iile to kosztuje. Bylem wowczas prezesem Polskiej Agencji Pra-
sowej, z siecig statych korespondentéw w kilkunastu krajach

$wiata, i wiedzialem dokfadnie, ze nie jest to zabawa tania i na
pewno skladki KRASP-owskie nie wystarcza. Ale uruchomie-
nie ,Study in Poland”, jako programu jednoczacego pod wspol-
nym logo wysitki zainteresowanych uczelni i organizacji poza-
rzagdowych, byto w naszym zasiegu. Pot roku pozniej przybrato

to posta¢ uchwaty Zgromadzenia Plenarnego KRASP i odpo-
wiedniej decyzji Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy”, ktorej

powierzono administrowanie programem. Wystartowalismy
ostro i zaczelismy by¢ widoczni na $wiecie, statystyki zaczely
i$¢ w gore.

Rzeczywiscie przez kilkanascie ostatnich lat umiedzynarodo-
wienie ksztatcenia gwattownie sie rozwijato. ,Perspektywy”
co roku ogtaszaty, o ile wzrosta liczba studentow zagranicz-
nych w Polsce. Jak w tym kontekscie odcisnie sie pandemia na
internacjonalizacji?

Tego jeszcze nie wiemy, bo statystyki tez maja swoje ograni-
czenia inalezy je wlasciwie interpretowac. W liczbach wyglada
to tak, Ze w 2019 roku mieli$my 78.259 studentéw obcokrajow-
cow, w 2020 roku 82.194, a w 2021 - 84.689. Trend wzrostowy
utrzymuje sie wiec, choc tempo przyrostu maleje. Ale nie zapo-
minajmy, ze w obu latach pandemii wydluzeniu ulegta, z r6z-
nych powodow, terminowos¢ konczenia studiéw przez obco-
krajowcow. Nie dochodzac do dyplomu, odnotowywani oni byli
caly czas w uczelnianych rejestrach jako studenci obcokrajowcy.
W statystyce istnieje pojecie fal i gdy ta fala osob z przedtuzo-
nymi obronami opusci ostatecznie uczelnie, mozemy zanoto-
waé gwaltowne pogorszenie wynikow. Na ostateczne wnioski
musimy jeszcze poczekac.

Po co i dla kogo umiedzynarodawiamy ksztatcenie?

To jedno z zasadniczych pytan, na ktore powinni$my sobie
wreszcie odpowiedziec. Jedli zostawimy na boku powody
wylacznie finansowe, traktowanie studentéw zagranicznych
jako ,,cash cow”, czyli dojne krowy, ktére majg uzupelniaé braki
w uczelnianym budzecie, to jedyna racjonalng odpowiedzia
beda potrzeby naszych studentéw. Celem uczelni, i na to jako
podatnicy placimy, jest wyksztalcenie jak najlepszych kadr na
potrzeby rozwoju kraju. Mozna nazwac to podejscie ,nacjonali-
zacjg internacjonalizacji” w tym sensie, ze w pierwszym rzedzie
zalezy nam na pozytkach dla kraju. Z tego punktu widzenia
zapewnienie polskim studentom w trakcie nauki niezbednego
do$wiadczenia miedzynarodowego (international experience)
powinno by¢ w centrum uwagi. Mozna to robi¢ na rozne spo-
soby, poprzez obecno$¢ w grupach studenckich pewnego pro-
centa obcokrajowcow (bo to daje szanse na interkulturowos¢),
poprzez wysylanie naszych studentow na uczelnie zagraniczne,
na dobrze przygotowane wymiany krotkoterminowe czy tez
poprzez wbudowanie umiedzynarodowienia we wszystkie
mozliwe segmenty i aspekty studiow, czyli ,internationaliza-
tion at home”.

Czy ,nacjonalizacja internacjonalizacji” to nie jest za duze
uproszczenie?

Nie. Musimy zadbac, zeby nasi studenci nabyli doswiadcze-
nia miedzynarodowego juz w trakcie studiow, zeby skutecznie
dotkneli $wiata akademickiego innych krajéw. To wazniejsze od
masowego ksztalcenia kiepskich studentow zagranicznych na
kiepskich programach (ktorych nikt zreszta nie kontroluje) za
male pienigdze. Tak naprawde nigdy nie zabiegalismy o najlep-



szych studentow (nie dotyczy to Akademii Kozmin-
skiego i kilku czofowych uczelni publicznych). Z tego
wynikajg wazne konsekwencje, na przyklad takie,
ze aby dac jak najwiekszej liczbie studentow szanse
na obycie migdzynarodowe, musimy ich wysla¢ na
krétko, bo chodzi o masowos$¢ i systematyczno$é
takiego doswiadczenia.

Czy polskie uczelnie poradzity sobie ze stworze-
niem dobrej oferty anglojezycznych programéw
studiow?

Uczelniom medycznym stworzenie progra-
méw anglojezycznych poszto najszybciej, gdyz
bylo na nie zapotrzebowanie zewnetrzne. Kraje
skandynawskie, USA, Kanada, a potem takze
Arabia Saudyjska szukaty miejsc do ksztalcenia
kadr medycznych, bo z réznych wzgledow nie
mogty tego robi¢ w odpowiednio szerokim zakre-
sie u siebie. Ulokowaty wigc programy stypen-
dialne w zakresie studiéw medycznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych odpo-
wiednio wysoka jako$¢ ksztalcenia szta w parze
z odpowiednio niskimi kosztami. Polska nie jest
w tym regionie wyjatkiem. Jesli chodzi o inne
kierunki, w miare szybko weszty w umiedzyna-
rodowienie uczelnie biznesowe, a to dzigki pro-
gramom MBA, z natury anglojezycznym, ktore
daja duze przychody. W przypadku politechnik
pamietajmy o genialnej intuicji prof. Jana Krysin-
skiego z Politechniki Lodzkiej, ktory rozpoczat
w Polsce ksztalcenie miedzynarodowe w czasach,
gdy nikt inny - poza medykami - jeszcze o tym
nie myslal. Na Politechnice Warszawskiej zapalit
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sie do tego prof. Bohdan Macukow, ktory urucho-
mil anglojezyczny makrokierunek na Wydziale
Elektroniki. Do tego nalezy doda¢ Miedzynaro-
dowg Szkole Inzynieréw na AGH. To byly inicja-
tywy punktowe, ale uruchomione juz wlatach 90.
ubieglego wieku.

A uniwersytety?

Tam bylo gorzej. Z natury rzeczy wiele dyscy-
plin humanistycznych i spotecznych jest zanurzo-
nych w jezyku i kulturze narodowej. Do tej pory
mamy problem, w jakim jezyku publikowa¢ prace
z zakresu humanistyki. Nie bylo tez ssania mie-
dzynarodowego. Zainteresowanie polskimi kie-

Waldemar Siwinski (ur. w 1952 r) jest zatozycielem Fundacji Edukacyjnej , Perspekty-
wy". Wiceprezydent IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence. Inicjator dziatan
na rzecz jakosci edukacji w Polsce, w tym rankingéw szkot wyzszych i programu ,Study in
Poland”.

Byty prezes Polskiej Agencji Prasowej, gdzie powotat serwis ,Nauka w Polsce” i zainicjo-
wat konkurs ,Popularyzator Nauki”. Prace dziennikarza naukowego rozpoczat w tygodniku
,Politechnik”, byt redaktorem naczelnym ,ITD." oraz zatozycielem i redaktorem naczelnym
,Bajtka’, pierwszego w Polsce czasopisma poswigconego komputerom. Autor ksigzki o ka-
tastrofie w Czarnobylu. Zatozyciel i prezes wydawnictwa , Perspektywy Press” specjalizu-
jacego sie w marketingu edukagji.

Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Ukoriczyt tez podyplomowe
studia dyplomatyczne. Posiada szereq odznaczert i nagréd, w tym Krzyz Oficerski Orderu
Odrodzenia Polski, nagrode rektoréw Krakowa ,Phil Epistemoni” i tytut Honorowego Ztote-
go Inzyniera NOT. Jest doktorem honoris causa Politechniki Kijowskiej.

runkami uniwersyteckimi byto za granicg niewiel-

kie. Pamietam, jak tworzono program studiéw
anglojezycznych na Uniwersytecie Warszawskim: najszybciej
rozpoczela to psychologia, czyli studia zwigzane jednak ze zdro-
wiem. Potem dlugo wprowadzano program anglojezyczny na
politologii. W tej chwili nikt do konca nie wie, ile w Polsce
jest programéw anglojezycznych - nawet POL-on nie wie, bo
do jego baz uczelnie wpisujg czesto programy, ktére nigdy nie
wystartowaty, bo nie bylo studentow albo wykladowcéw. Nie
wiemy tez, jakiej jakosci sg programy anglojezyczne. Nawet
PKA sie tym nie zajmuje.

Skad bierze si¢ sukces uczelni niepublicznych w umiedzynaro-
dowieniu: chocby uczelni w Jozefowie k. Warszawy czy Krakow-
skiej Akademii Frycza Modrzewskiego?

Dla wigkszo$ci uczelni prywatnych studenci zagraniczni
to byta niemal wytacznie kwestia pieniedzy, a w warunkach
nizu demograficznego wrecz warunek przetrwania. Przy-

znajg z uznaniem, ze skutecznie wykorzystaty one ,premie”
dostepnosci studentow z Ukrainy, ktorzy byli blisko i nie byto
wielkich barier jezykowych, dzigki czemu studiuja gtownie
w jezyku polskim. Gralismy wowczas wszyscy hastem, ze
»w Polsce zdobedziesz dobry europejski dyplom za te same
pienigdze, co na Ukrainie”. Dla Ukraificéw to bylo atrakcyjne.
Przyjmowano wszystkich, czesto na studia zaoczne. Réwno-
cze$nie pojawily sie ,wypadki przy pracy”. Wspomniana uczel-
nia w Jozefowie miata kiedys chyba z pétora tysigca studentow
zIndii. Podobno bazowato to na dobrych uktadach w jednym
z konsulatow, ktory ,swoim” studentom dawat wizy, a innym
raczej nie bardzo... Ale to si¢ skonczylo, a w rezultacie liczba
student6w z Indii zmalata w Polsce o potowe. Natomiast suk-
ces Akademii Frycza Modrzewskiego polegal przede wszyst-
kim na stworzeniu szerokiej sieci partnersko-rekrutacyjnej
na Ukrainie.
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Jak przygotowana byta Polska do przyjmowania studen-
tow zagranicznych? Styszy sie o ktopotach z wizami, a potem
zinnymi sprawami, w tym ubezpieczeniami, juz tu, na miejscu.

Na poziomie wojewoddw, czyli pozwoleni na pobyt i na prace,
nie bylo raczej problemoéw, to funkcjonuje niezle. Zwykle uczel-
nie maja dobre relacje z lokalnymi wladzami, zatem tatwiej
wyjasni¢ problemy i znaczenie tych studentéw dla Polski. Ina-
czej jest z ambasadami. Najwiekszym problemem zawsze byty
wizy. Problem polegal na tym, Ze nigdy nikt w Polsce nie powie-
dzial konsulom, czy chcemy, czy nie chcemy studentow zagra-
nicznych. Im pozostawiono podejmowanie decyzji. Decydo-
wali wiec wedtug swojego rozeznania, raczej z duzg ostrozno-
§cig. Przy czym nie bylo nigdy probleméw z przyjmowaniem
studentéw z takich krajow jak Ukraina, Bialorus czy Rosja. Ale
juzz krajami pozaeuropejskimi problemy byty i s3 nadal. Duzo
zalezalo tez od agentéw pracujacych dla naszych uczelni. Nie-
ktorzy zdotali sobie wydepta¢ $ciezki w konsulatach i zdoby¢
zaufanie poparte przez wtadze polskich uczelni. Jednak podkre-
$lam: nigdy nie bylo oficjalnej polityki panstwa, ktora wskazy-
wataby, Ze na studentach obcokrajowcach nam zalezy.

Czyli nadal nie mamy polityki otwartych drzwi dla studentéw
zagranicznych?

Nie. Kiedys przy MNiSW powstal z inicjatywy KRASP
zespol, ktéry mial wypracowaé transparentne reguly rekru-
tacji studentéw zagranicznych. Rektorzy proponowali nawet
wysyltanie komisji egzaminacyjnych za granice, aby konsulo-
wie mogli szybko dostawac listy osob zakwalifikowanych na
studia przez uczelnie. To si¢ jednak rozplynelo i rezultatow
tych staraf nie ma.

Mam z kilku miast informacje o zagranicznych studentach
uczelni niepublicznych, ktorzy trafiaja do szpitali i okazuje sig,
ze nie maja odpowiednich ubezpieczen.

To tylko potwierdza, ze bez uruchomienia w Polsce rzado-
wego wsparcia dla umiedzynarodowienia dalej nic z tego w sen-
sie systemowym nie bedzie. Trzeba zdja¢ z uczelni odpowiedzial-
no$¢ za ubezpieczenie zdrowotne studenta. Nie moze tez by¢ tak,
ze student musi na czas studiow zlozy¢ rownowazno$¢ czesnego
na lokacie na swoim koncie w banku. Jesli panistwo uwaza, ze
umiedzynarodowienie studiow jest potrzebne, a jest, to muszg
i$¢ za tym okreslone panstwowe gwarancje. Na razie udalo sie
uzyskac tylko tyle, ze jesli obcokrajowiec skonczy studia w Polsce,
to moze podjac tu prace bez dodatkowych formalnosci.

Fenomenem s3 studenci z Japonii, Korei, Chin na uczelniach
muzycznych.

Ten fenomen zwiazany jest z szopenistyka. Mamy w tym
obszarze znakomita marke. Mysle, Ze nie wykorzystujemy
wszystkich mozliwosci, co wynika zapewne z potrzeby bar-
dzo specyficznego zaplecza: sal i fortepianéw do ¢wiczen. Kadre
mamy znakomita, tradycje muzyczne i ksztalcenia tez Swietne.
Ale brakuje nam tysiaca fortepianow. Statystycznie to jednak
malutka grupka studentow.

Potowa studentéw uniwersytetow europejskich ma odby¢ czes¢
ksztatcenia za granica, to wymag formalny.

Uniwersytety Europejskie to przyznanie, ze dotychczasowe
koncepcje rozwoju europejskiego obszaru szkolnictwa wyz-
szego - chocby system boloniski - nie do kofica nam si¢ udaty
i wielu rzeczy nie zalatwity. Nasze uczelnie sg generalnie gor-
sze od amerykanskich czy brytyjskich. Musimy zbudowac uni-
wersytety réwnorzedne, bo bez tego nigdy nie bedziemy konku-
rencyjni gospodarczo. Przegrywamy rywalizacje w innowacyj-
noéciz Ameryka, a teraz juz takze z Azja. Pomyst Emmanuela

Macrona miat na celu przyspieszenie rozwoju Europy. Cho-
dzi o skumulowanie dobrych cech i doswiadczen wielu uczelni
z calej Europy w jednym bycie sieciowym. Wymiana studentow
polega w takiej grupie na tym, ze wysylamy ich tam, gdzie sa
najlepsze programy z danej dziedziny czy przedmiotu. Poza tym
to jest wymiana krotkoterminowa. Chodzi o to, by naby¢ sen-
sowne kompetencje miedzynarodowe podczas krétkich wyjaz-
dow. To realizacja programu umiedzynarodowienia, o ktorym
juz mowilem, a ktory czeka takze pozostate uczelnie. Celem jest
wyzsza jakos¢ ksztalcenia naszych studentéw. Kiedys w proce-
sie boloniskim postawiono cel, aby 20% studentow uczelni euro-
pejskich wyjechalo w trakcie nauki na Erasmusa. To si¢ oka-
zalo niemozliwe do spetnienia i byto kolejng fikcja w wyko-
naniu eurobiurokracji. Dzi$ juz wiemy, ze musimy przejs¢ na
wymiany krétkoterminowe. Odej$¢ od rocznych pobytow, na
rzecz krétszych - miesigc, pottora — ale lepiej przygotowanych.
Oczywiscie sg z tym zwigzane rozne problemy, bo jak zaliczy¢
punkty ECTS za miesigczny kurs? Zatem bedziemy uzywac
microcredentials, czyli uznawa¢ mikrokwalifikacje. To stowo
klucz na najblizsze lata.

Doktoranci i umiedzynarodowienie. Mowi sie, ze w niekto-
rych dyscyplinach odsetek doktorantéw zagranicznych jest
tak wysoki — a wiemy, ze wiekszo$¢z nich wyjedzie z Polski po
doktoracie — ze grozi nam utrata zastepowalnosci kadr.

Wrhasciwie powinni$my odrézni¢ doktorantow od uczestni-
kow szkot doktorskich. To sg dwie rozne koncepcje ksztalce-
nia doktoratow. W pierwszym przypadku sa to studenci trze-
ciego stopnia wedlug systemu bolonskiego. W drugim, to sa
poczatkujgcy badacze, ktérzy majg robi¢ nauke. Szkoty dok-
torskie z natury muszg by¢ miedzynarodowe, oparte na otwar-
tych konkursach, w ktérych pozyskamy z calego $wiata ludzi
zdolnych do przesuwania granic nauki. W im bardziej miedzy-
narodowym towarzystwie beda prowadzili badania, tym lepiej.
Oczywiscie to musi by¢ jako$ monitorowane i racjonalne. Ale
generalnie nie mamy jeszcze problemu z tym, ze w szkole dok-
torskiej jest 90% stuchaczy z zagranicy.

0 ile umiedzynarodowienie ksztatcenia zaczyna nam wycho-
dzi¢, to znacznie gorzej jest zumiedzynarodowieniem kadry.

Mamy mniej wiecej stalg liczbe zagranicznej kadry, okolo
2,5-2,7 tysiaca, czyli blisko dwoch procent ogétu. Ten wskaz-
nik stoi w miejscu.

To mato? To Zle?

To malo i to niedobrze. Przede wszystkim kadra musi by¢
miedzynarodowa, gdyz za tym idg inne elementy, jak dobre
granty badawcze, miedzynarodowe programy studiow itp.
Mamy jeszcze schedg po czasach, gdy o uprawnieniach do
prowadzenia studiéw, ale i nadawania stopni, decydowalo
>minimum kadrowe”. Aby je spetni¢, przyjeto wowczas sporo
pracownikow z bliskiej zagranicy, czesto emerytow. Trzeba
zatem teraz §ciggac dobrych badaczy z zagranicy. Fundusze na
to pojawiaja si¢ w grantach NCN, IDUB, NAWA. Mamy jed-
nak powazne ograniczenia formalne, wynikajace z systemu
awansow nieprzystajacego do tego, ktéry obowigzuje na $wie-
cie: dobry badacz, ktory od dawna jest za granicg samodziel-
nym szefem zespotéw naukowych, u nas musi udowadniac, ze
co$ potrafi zrobi¢. Poza tym warunki finansowe i bytowe nie
sg u nas konkurencyjne.

Getta - ostre stowo, ale w zasadzie studenci zagraniczni i pol-
scy sie nie integruja. Dotyczy to takze uczestnikow Erasmusa.

To problem o dwdch obliczach: systemowym i kulturowym.
Uczelnie przygotowywaly dla erasmusowcéw osobne zajecia,



a zatem ci studenci obracaja si¢ w swoim miedzynarodowym
towarzystwie, czasami zupelnie nie integrujac sie ze studentami
miejscowymi. Integracja odbywa si¢ ewentualnie w klubach,
a nie w procesie dydaktycznym. Znacznie gorzej jest ze studen-
tami studiow anglojezycznych, ktorzy nie tylko maja osobno
zajecia, ale 1 mieszkajg osobno, a takze bawia sie osobno, cho¢
uczelnie podejmujg starania o integracje, organizujg dni kul-
tury réznych narodow, eventy. To problem do rozwigzania, ale
nie mam zlotych pomystow, jak to skutecznie zrobic.

Umigdzynarodowienie weszto do krwioobiegu szkolnictwa
wyiszego, a zatem takze do ocen uczelni, rankingéw.

Umiedzynarodowienie jest wazne, dlatego w rankingach
$wiadomie wprowadzili$my taka kategorie oceny. Na poczatku
rankingu ,Perspektyw”, a pierwszy opublikowali$my w 2000
roku, nie bylo mowy o umiedzynarodowieniu, wiec takie kry-
terium nie miato sensu. Teraz je mamy i $wiadomie utrzymu-
jemy do$¢ wysoka, bo pigtnastoprocentows wage dla tej kate-
gorii, cho¢ zmieniamy od czasu do czasu sposéb liczenia nie-
ktorych wskaznikow. Rankingi miedzynarodowe tez biorg pod
uwage studentéw miedzynarodowych, bo to wskaznik, ktory
tatwo policzy¢.

Kilka lat temu, po latach staran, powotalismy NAWA, specjalna
agengje od finansowania umigdzynarodowienia. Czy pokusi sie
pan o komentarz?

Gdy uruchomili$my w 2005 roku program ,Study in
Poland”, zaktadalismy, ze bedzie trwal krétko, gdyz rzad
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powota agencje, ktora zajmie sie umiedzynarodowieniem.
W roku 2008 na Zgromadzeniu Plenarnym KRASP w Kosza-
linie wystapiono z uchwatg w tej sprawie po raz pierwszy,
pomagatem zreszta przygotowac jej projekt. Przez wiele lat
srodowisko akademickie lobbowato za utworzeniem takiej
instytucji. Chodzito o zdobycie pienigdzy na umigdzyna-
rodowienie, a poniewaz panstwo polskie nie umie dawac
$rodkéw na konkretne cele i programy, to trzeba bylo osta-
tecznie stworzy¢ instytucje, bo to oznacza konkretng pozy-
cje wbudzecie panstwa i pienigdze muszq si¢ znalez¢. Wresz-
cie w 2017 roku powstala NAWA jako kolejna, obok NCBR
i NCN, rzadowa agencja grantowa, ktora dysponuje obecnie
prawie dwustumilionowym budzetem. Teraz, po prawie pi¢-
ciu latach dziatalnosci, zapewne nalezaloby ocenic efekty jej
pracy, a przede wszystkim w szerokiej debacie zaprojekto-
wac jej przyszto$c.

Studentow z Rosji jest w Polsce niewielu. Co z nimi po zerwa-
niu stosunkéw akademickich z Rosja?

Na pewno nie mozna przenosi¢ skutkéw wojny i zwigza-
nych z nig dzialan na studentdéw z Rosji, ktorzy ksztalcg sie
w naszych uczelniach. Trzeba ich chroni¢, zeby wyniesli stad
mozliwie dobre wspomnienia. Wykopywanie kolejnych rowow
nie jest nam potrzebne!

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

STUDENCI ZAGRANICZNI
w Polsce 2022
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Wydarzenia towarzyszqce:

Koncert

SOLIDARNI z UKRAINA

Wreczenie Nagrody
Gwiazdy Umiedzynarodowienia
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Finat Koenkursu
INTERSTUDENT 2022
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Beata Jatocha

Grantow

akselbantow

0 hiperprojektyzacji nauki

Projektyzacja nauki jest zjawiskiem ambiwalentnym. / jednej strony charakteryzujaca ja orientacja krotkoterminowa
oraz przewidywalnos¢ wynikow stojg w opozycji do otwartosci nauki, nieograniczonej kreatywnosci i wolnosci
akademickiej w prowadzeniu badan. Z drugiej - praca projektowa pozytywnie wptywa na redystrybucje wtadzy

w uniwersytecie, pozwala efektywnie wykorzystywac zasoby, a takze realizowac wazne dziatania naukowe.

Projektyzacja, polegajaca na instytucjonalizacji jezyka,
metod i praktyk projektowych na wszystkich plaszczyznach

zycia spolecznego, jest zjawiskiem powszechnym. Jako pierw-

szy opisal je Christopher Midler, ktory w 1995 roku pokazal,
jak praca projektowa wptywala na fundamentalne przemiany

w motoryzacyjnej firmie Renault. Midler skupiat sie wytacz-
nie na organizacyjnym wymiarze projektyzacji, ale szybko zro-

zumiano, ze zjawisko to jest duzo bardziej ztozone i dotyczy
nie tylko organizacji, ale rowniez ludzi w nich pracujacych, jak
i catych spofeczenstw.

Projektyzacja obecna jest réwniez w obszarze nauki, stano-
wiac jeden z kluczowych elementéw metaprzemian zachodzg-
cych w szkolnictwie wyzszym na $wiecie. Nie jest zjawiskiem
odrebnym, wpisuje si¢ w miedzynarodowe procesy reformowa-
nia systeméw akademickich w kierunku neoliberalnego mene-
dzeryzmu, ktérych rezultatem sg m.in. systemy ewaluacyjne,
owskaznikowanie pracy naukowej czy rankingi szkot wyzszych.
Zmiany te, jak nazywa je Ulrike Felt, polegaja w uproszczeniu na
odejsciu od ,,logiki odkrycia” w kierunku ,logiki dostarczania”.

W obszarze nauki projektyzacja nastepuje m.in. poprzez
grantowy sposob dystrybucji $rodkéw na badania, prak-
tyki codziennego zarzadzania projektami, zasady raportowa-
nia, a takze ksztalcenie naukowcdw na specjalistycznych kur-
sach z zarzadzania projektami. Wéréd konsekwencji projekty-
zacji dla nauki wymieni¢ mozna m.in. formalizacje procesow
badawczych poprzez rdznorodne formy kontraktow: prawnych,
finansowych, technicznych. Projektyzacja moze wplywac tez na
metody prowadzenia badan poprzez narzucenie formy projektu
procesom badawczym, dotychczas nieograniczanych tego typu
formg organizowania dzialan. Projekty zmieniaja jednak nie
tylko system realizacji badan, ale wptywaja tez na indywidual-
nych naukowcow poprzez ciagle zaangazowanie ich w zdoby-
wanie i realizacje, a takze uczynienie faktu zdobycia w procedu-

rze konkursowej finansowania projektu, kierowania nim i jego
zrealizowania jednym z glownych kryteriow oceny dorobku
naukowego. Projektyzacja dotyczy wszystkich procesow obec-
nych w szkolnictwie wyzszym, nie tylko badan naukowych, ale
réwniez dydaktyki, wspétpracy z otoczeniem czy proceséw
inwestycyjnych.

Projekty, jako forma realizacji dziatan, byly niejako zawsze
obecne w nauce, ale ich obecnos¢ byta niewspotmierna do aktu-
alnego stanu. Umasowienie pracy projektowej i zaleznos¢ od
tej formy finansowania dziatan naukowych nie byto dotychczas
szeroko kontestowane i przyjmowano ten stan jako oczywistg
konsekwencje przemian zachodzacych w obszarze nauki. Od
niedawna coraz czgsciej pojawiaja si¢ jednak glosy krytyczne
wobec projektyzacji nauki. Pomimo tego, iz wiemy juz duzo
o negatywnych skutkach projektyzacji, mozna zauwazy¢, ze
aktualny sposob ksztaltowania polityk publicznych i dystry-
bucji srodkéw na nauke poglebia procesy projektyzacyjne, kie-
rujac nas w strone hiperprojektyzacji nauki.

Czym charakteryzuje sie projektyzacja nauki?
Projekt, jako forma organizacji dziatan, ma swoja jedno-
znacznie okreslong forme. Wéréd pryncypiéw pracy projek-
towej wymieni¢ mozemy jej ograniczenie czasem, budzetem
i okreslonymi zasobami. Planujgc projekt, zawsze w jakim$
stopniu antycypujemy jego przyszte wyniki, a cele i plano-
wane rezultaty projektu okreslamy juz przed jego rozpocze-
ciem. Nietrudno wiec zauwazy¢, ze projektowa forma dziala-
nia musi powodowac napiecia w obszarze wartosci charaktery-
zujacych nauke, takich jak wolnos¢ akademicka, kreatywnosc,
gotowos¢ do eksperymentowania i akceptacji niepewnosci
rezultatow badan. Gléwne napiecie miedzy projektowa forma
dzialania a odkryciami naukowymi lezy wiec na linii przewi-
dywalnos¢ - eksperymentowanie.
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Projektyzacja wptywa na to, jak rozumiane s3 zaréwno
role, jak i zadania wykonywane przez pracownikow. Zaklada
sie, ze kazdy rodzaj pracy - naukowej, badawczej, dydaktycz-
nej - podzielony moze zosta¢ na fragmenty, a nastepnie zamie-
niony w ograniczony czasowo projekt o konkretnych, mierzal-
nych celach. System grantowy opiera si¢ na tym, ze badacz lub
badaczka powinni okresli¢ a priori, czego dotyczy¢ bedzie
badanie, w jaki spos6b bedzie przebiegalo, jakie zasoby beda
potrzebne i kiedy dokladnie zostanie ukoniczone. Oczekiwa-
niem jest rowniez swoista antycypacja wynikéw - aplikujac
o grant musimy pokaza¢, co bedzie efektem badania. Charak-
teryzujaca projekty orientacja krétkoterminowa oraz przewi-
dywalno$¢ wynikéw stoja w opozycji do otwartosci nauki, nie-
ograniczonej kreatywnosci oraz wolnosci akademickiej w pro-
wadzeniu badan. Specyficzny sposob postrzegania projektu
i jego sukcesu prowadzi¢ moze do wybierania mniej ryzykow-
nych, za to dobrze rokujacych pod wzgledem mozliwosci ich
wykonania, projektow naukowych, utrzymanych w mainstre-
amowych kierunkach i podejsciach badawczych. Otrzymanie
grantu, w sytuacji gdy autor nie okresli jasno, do jakiego rezul-
tatu zmierza, jakimi Srodkami go osiggnie i jakie zasoby do tego
wykorzysta, jest wlasciwie niemozliwe.

Innym ryzykiem, jakie niesie projektyzacja, jest tzw. batka-
nizacja badan. Krétkoterminowo$¢ projektow, jesli nie sg one
taczone w dtuzsze programy badawcze, powoduje fragmentary-
zacje wynikow i skupienie sie woké! mikroproblemdw, a takze
brak dialogu migdzy dyscyplinami. Poniewaz system oceny
kariery akademickiej w Polsce wymusza deklaracje przynalez-
noéci do danej dyscypliny naukowej, badaczki i badacze czesto,
zamiast przygotowywac inter- i transdyscyplinarne projekty,
wybieraja takie, ktére w klarowny sposéb wpisza ich dokona-
nia w obreb danej dyscypliny naukowej. Poglebia to tworzenie
naukowych ,mikroplemion”, o ktorych pisze Mats Alvesson.

Badania naukowe bez udzialu $rodkéw pochodzacych od
zewnetrznych instytucji przyznajacych je na zasadach konkur-
sowych sa obecnie wlasciwie niemozliwe. To, jak uniwersytet
czy instytut badawczy radzi sobie z pozyskiwaniem srodkéw na
projekty, jest kluczowym elementem ich oceny i percepcji ich
,sukcesu” w §rodowisku naukowym. W wyniku powszechnej
projektyzacji nauka jest kondensowana do 2-3-letnich projek-
tow, podczas ktorych nalezy natychmiast wykazac sie (poprzez
publikacje) efektami. Oznacza to, ze zazwyczaj nie pisze si¢
ksigzek, tylko publikuje artykuty. Wynika to stad, ze arty-
kuly bardziej przystaja do tempa pracy projektowej i oczeki-
wan organizacji finansujacych badania. Szybka konsumpcja
dokonan jednego projektu w postaci serii artykutéw prowadzi
do tego, ze badaczka lub badacz uzyskuja szanse na zdobycie
kolejnych srodkéw. Pomimo iz pisanie monografii daje wigksza
przestrzen na podzielenie sie wynikami badan, glebszg, posze-
rzong refleksje nad problemem, projektyzacja sprawia, ze licza
sie glownie artykuty. Wazne odkrycia komunikowane sg przez
artykuly, bo liczy sie to, kto szybciej opublikuje nowe odkrycia.
W sprojektyzowanej akademii publikowanie monografii nie
jest tak pozadane, jak szybka i efektywna produkcja artykutow.

Projektyzacja nauki nie bylaby mozliwa bez rozbudowa-
nego systemu dystrybucji srodkéw w trybie konkursowym.
Aby mozna bylo wdraza¢ projektowy sposob realizacji dzia-
tan naukowych, zbudowano, réwniez w Polsce, rozbudowany
system, w ktorym operuje wielu aktorow. Na poziomie kre-
owania i wdrazania polityk publicznych funkcjonujg organi-
zacje odpowiadajgce za dystrybucje srodkéw na projekty. Sg to
zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe instytucje finansujace
w procedurach konkursowych, ktore dokonujg wyboru projek-
tow, a takze niejednokrotnie ustalaja priorytety i wskazujg pro-
blemy badawecze, jakich rozwigzania oczekuja.

Aby dostosowa¢ si¢ do projektowego sposobu dystrybucji
$rodkow, w ostatnich latach wprowadzono znaczace zmiany
organizacyjne w uczelniach oraz o$rodkach badawczych.
W organizacjach tych pojawily sie nowe komérki, ktore petnia
role Biur Zarzadzania Projektami (ang. PMO). Komorki te maja
roznorodne funkcje, ale ich podstawowg rolg jest bycie hubem

wiedzy projektowej. Gromadzg one informacje na temat dostep-

nych konkurséw, mozliwosci aplikowania o granty. Wiedzg te
upowszechniajg wérdd pracownikéw, a nastepnie pomagaja

w przygotowaniu wnioskow projektowych od strony formal-

nej. Im wiekszy wspotczynnik sukcesu w liczbie pozyskanych

grantow, tym lepsza percepcja takiej jednostki. Gdy powsta-

waty owe komorki, w wielu organizacjach pojawit si¢ opér ze
strony naukowcow i naukowczyn. Kadra naukowa zazwyczaj
nie akceptowata nowej roli projektéw i zmian w strukturze,

w ramach ktorych naukowcy musieli zacza¢ konsultowaé pro-

jekty z pracownikami administracyjnymi. Poczatkowa nieche¢

przerodzila si¢ jednak w wiekszosci przypadkow we wspot-

pracg. W niektorych jednostkach naukowych w Polsce rola

biur wspierajacych prace projektows jest tak istotna, ze zarza-
dzajacy nimi pracownicy administracyjni znajdujg si¢ niezwy-

kle wysoko w strukturze organizacyjnej, petniac np. funkcje
dyrektorskie, na rowni z naukowcami. Obserwowac réwniez
mozemy, ze coraz czesciej instytucje w sposob $wiadomy buduja
portfel swoich projektéw, dywersyfikujac dziatania na projekty
naukowe, dydaktyczne, wdrozeniowe czy tez infrastrukturalne.

Coraz czgsciej mozemy jednak zauwazy¢, ze dziatania komé-
rek wspierajacych prace projektows majg tez charakter dyscy-

plinujacy wobec naukowcéw. Zdarzajg si¢ uczelnie, w ktorych

biura projektow przygotowuja raporty dotyczace kazdego pra-

cownika naukowego z informacja, w jakich konkursach mogt
wystartowac, w ktorych wystartowal, a w ktorych nie, czy
odniost sukces w aplikacji o srodki projektowe, czy tez nie udato

mu sie pozyskaé grantu. Zestawienia takie sg nastepnie kiero-

wane do dziekandw i kierownikow jednostek z informacjg na

temat efektywnosci pozyskiwania srodkow przez danego pra-

cownika. Niewatpliwie gromadzenie i analizowanie informacji
na temat pozyskiwania srodkéw projektowych z zewnetrznych

zrodet jest kolejnym narzedziem kontroli i zaczyna by¢ istot-

nym elementem oceny pracownikow naukowych.
Projektyzacji w obszarze nauki towarzyszy caly entourage

dziatan symbolicznych, widocznych roéwniez w fizycznej prze-

strzeni uczelni i laboratoriéw. Symboliczne sa liczne tablice

z informacjami o finansowaniu projektow. Organizacje gran-
todawcze szeroko promuja swoje dziatania, informujac o licz-

bie przyznanych grantow, ich wartosci finansowej. Projekty

promowane s3 w mediach spotecznosciowych, podczas spe-
cjalnych konferencji. Nieraz obserwujemy symboliczne prze-

kazanie dofinansowania na nowy projekt, w ktorym decydent
wrecza wladzom uczelni papierows atrape czeku, a wszystko
odbywa sie przy udziale mediow i prasy.

Nalezy doda¢, ze projektyzacja nauki (jeszcze) nie ma istot-

nego wplywu na tres¢ badan podstawowych (w przypadku
badan wdrozeniowych s3 one niejednokrotnie zamawiane).

Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze w wyniku projekty-

zacji polskiej nauki narzuca si¢ naukowcom, CO majg badac.

Jednoczesnie badaczki i badacze, cheacy zdoby¢ srodki na pro-

wadzenie badan, musza dostosowac si¢ do tego, JAK maja to
robi¢. Jedyng mozliwg formg jest projekt.

Projektyzacja a kariery akademickie
W cytowanym w tytule niniejszego artykulu fragmencie

wiersza prof. Dorota Korwin-Piotrowska bardzo trafnie pod-
sumowuje spoleczng role grantéw w rozwoju karier akademi-

kow. Przyjelo si¢ powszechnie, ze liczba i wielko$¢ grantow
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$wiadczg o potencjale danego naukowca. Projekty staty si¢ swo-

istym narzedziem PR osobistego, zdobig CV naukowe niczym
medale pier§ generata.

Na roznych stopniach rozwoju kariery akademickiej pro-

jekty majg inne znaczenie. Projektowa gra rozpoczyna sie

bardzo wczesnie, juz na etapie podjecia prac nad doktora-

tem. System ksztalcenia doktorantow przybiera forme dziatan
sformatowanych do projektu. Szkoly doktorskie zapewniaja

finansowanie projektu, ktory doktorant musi ukonczy¢ w okre-
slonym czasie. Doktorant staje sie kierownikiem swojego pro-

jektu. Oczekuje sie, aby juz na bardzo wezesnym etapie prac nad

doktoratem miat jasno$¢ co do ksztaltu projektowanego bada-

Rys. Stawomir Makal

Wil el
T & § 2385

nia oraz jego rezultatéw. Marc Torka pokazuje, w jaki sposob
przyszte naukowczynie i naukowcy socjalizowani sg do tego, aby
w przyszlosci jak najlepiej, najefektywniej bra¢ udzial w pro-
jektowej grze akademickiej. Socjalizacja ta polega nie tylko na
tym, ze program studiéw zbudowany jest jak projekt. Dokto-
ranciidoktorantki uczestnicza w licznych kursach, szkoleniach
z zakresu planowania i zarzadzania projektami. Przyjmuje sie
przede wszystkim, ze realizacja doktoratu jako projektu jest naj-
lepsza szkolg uczenia sie fachu w nauce. Dlatego tez mtodych
badaczy zacheca si¢ do aplikacji o srodki na projekty przezna-
czone dla mlodych naukowcow. Nastepnie po obronie dokto-
ratu postdocy rozpoczynajg walke o prace w kréotkotermino-




wych projektach. Wiaze si¢ to z tymczasowym zatrudnieniem
i brakiem mozliwosci dlugofalowego planowania w obszarze
zycia prywatnego, czesto prekarnoscia. Pojawiajq sie glosy, ze
wymuszona projektami mobilno$¢ ma negatywny wplyw na
zycie rodzinne lub wstrzymuje decyzje o zalozeniu rodziny. Na
kolejnych etapach kariery akademickiej pozyskiwanie projek-
tow réwniez jest koniecznoscia. Obowiazujace przepisy jasno
stanowis, ze kierowanie oraz udzial w projektach naukowych
jest jednym z podstawowych kryteriow awansu.

Projektyzacja powigzana jest z innym zjawiskiem, hiperkon-
kurencjg. Bruce Alberts, redaktor naczelny ,,Science”, w arty-
kule napisanym wraz z innymi uznanymi badaczami zwraca
uwagg, ze hiperkonkurencja powoduje, iz ograniczana jest kre-
atywno$¢, zniszczeniu ulega wspolpraca, a naukowcy nie podej-
muj3 sie realizacji wysoce ryzykownych projektéw, dajacych
szanse na fundamentalne odkrycia, gdyz obawiaja si¢ braku
mozliwosci otrzymania grantu na takie badania. Alberts poka-
zuje, ze w naukach przyrodniczych i medycznych naukowcy
poswiecaja o wiele za duzo czasu na przygotowanie wnioskéw
o granty, a za malo czasu na myslenie o nauce i prowadze-
nie eksperymentéw. Ogromna konkurencja, skutkujaca tym,
ze bardzo niewiele wnioskéw otrzymuje finansowanie, powo-
duje, ze naukowcy mysla w kategoriach krétkoterminowych,
ich horyzont myslenia o nauce ograniczajg terminy nadcho-
dzacych naboréw. Sprojektyzowany system dystrybucji $rod-
kéw na nauke powoduje, ze do finansowania wybierane sg te
wnioski, ktore gwarantuja osiggniecie konkretnych rezultatow,
a nie takie, ktore potencjalnie mogtyby by¢ przefomowe, ale
trudno w nich udowodni¢, ze odniosg sukces.

Mozna podejrzewad, ze hiperkonkurencja negatywnie
wplywa na relacje miedzy naukowcami, nie pozwalajac na
budowg atmosfery zaufania, troski, wspétpracy. Gdy wszy-
scy muszg walczy¢ miedzy sobg o $rodki, sa zbyt skupieni na
indywidualnym poszukiwaniu sukcesu, aby budowa¢ wspiera-
jace sie zespoly badawcze, ktére przetrwaja dluzej niz projekt.
Odkrycia naukowe, jak wiemy, nie wydarzaja si¢ przypadkiem.
Sa zazwyczaj efektem wieloletniej pracy: myslenia, testowania,
a takze dialogu prowadzonego z innymi badaczami. Projekty
ograniczaja zazwyczaj czas na poglebiong refleksje do mini-
mum. Czas na spotkania naukowe, diugie dyskusje, spokojne
poszukiwanie rozwigzan staje sie luksusem dla sprojektyzo-
wanych naukowcéw.

Inne problemy zwigzane z projektowym trybem pracy
naukowej dotycza dobrostanu naukowczyn i naukowcow. Jak
pokazuja badania, naukowcy zaangazowani w prace projektows
pozostaja czesto w stanie pernamentnej gotowosci i napiecia.
Pracuja poza godzinami pracy, réwniez w dni wolne i doswiad-
czajg zaburzenia réwnowagi miedzy praca i Zyciem prywatnym.
Zwraca réwniez uwage jezyk, jakim postuguja si¢ naukowcy.
Czesto wtracajg oni w swoich wypowiedziach sformulowania
przynalezne do ,jezyka projektow”. Uzywajg zwrotéw charak-
terystycznych dla metodyk zarzadzania projektem. Ich wypo-
wiedzi pefne sg zwrotow ,beneficjenci”, ,instytucja posredni-
czaca’, kwalifikowalnos¢ srodkéw”, ,koszty posrednie i bez-
posrednie” itp. Pokazuje to adaptacje jezyka, ktérego nie mozna
uznac za przynalezny naukowcom. Pojawienie si¢ projektow
spowodowalo koniecznos¢ nabycia nowych kompetencji, bez
ktorych trudne jest odnalezienie si¢ na $ciezce awansu w spro-
jektyzowanej akademii.

Ambiwalentny charakter zjawiska

Obserwujac negatywne skutki projektyzacji i jej opresyjny
charakter, nie mozna jednak zapomnie¢, ze projekty wnosza
tez wiele dobrego. Po pierwsze, pozytywnym aspektem pracy
projektowej w nauce jest demokratyzacja proceséw badawczych.

W zespole projektowym najwazniejszg osoba jest jego kierow-
nik lub kierowniczka. Pozwala to mlodszym stazem naukow-
com przejaé kontrole nad realizowanym procesem badawczym.
Projekt idzie w poprzek liniowych, hierarchicznych struktur
uczelnianych i coraz cze$ciej zdarza sig, Ze zespolem, w skiad
ktorego wchodza profesorowie, zarzadza adiunkt. Zaburza to
feudalny, blokujacy rozwdj karier mtodych naukowcéw, sposéb
prowadzenia badan. Projekty naukowe wptywaja poniekad na
proces redystrybucji wladzy na uniwersytecie. Wymuszajg one
bowiem prace macierzows, czasem zaburzajaca istniejacg hie-
rarchie, kiedy podwladni przyjmuja na czas trwania projektu
role osob zarzadzajacych. Po drugie, projektowa forma orga-
nizacji pracy daje szans¢ na lepsze zarzadzanie zespolem, bar-
dziej przewidywalny przebieg dziatan, wymusza lepsze plano-
wanie pracy i zasobow, zapobiegajac marnotrawieniu srodkéw.
Dzieki jasnemu podziatowi pracy i przypisaniu zadan pomaga
w podejmowaniu decyzji o tym, ktére dziatania sa potrzebne,
ktore zbedne i za co dokladnie dany pracownik jest odpowie-
dzialny. Po trzecie, projekty s nieraz jedyng szansa na to, aby
zdoby¢ srodki na dzialania, na ktére uczelnia nie mogtaby sobie
nigdy pozwoli¢ w ramach posiadanego budzetu.

W jaki wigc sposob mozemy sprawié, by projektyzacja nauki
nie miata tak destruktywnego charakteru? Odpowiedz na to
pytanie nie jest prosta. Pojawiajg si¢ radykalne opinie zacheca-
jace do catkowitego odejscia od grantowego systemu dystrybu-
cji srodkow na nauke. Ten scenariusz, gdy popatrze¢ racjonal-
nie na obecng sytuacje, wydaje sie jednak utopijny. Nie zmie-
nia to faktu, ze konieczne s3 zmiany, ktore zapobiegna dalszej
patologizacji dzialan projektowych w nauce.

Myslenie o pracy naukowej nie powinno by¢ przede
wszystkim nakierowane na ,myslenie projektami”. Zupel-
nie inng jakos$¢ oferuje perspektywa programowa zaktadajaca
dlugofalowo$¢ badan, brak ograniczenia konkretnym termi-
nem realizacji, dajaca wigksza przestrzen na tworcze myslenie
i oddech naukowej wolnosci. Badacze powinni by¢ zachgcani
(rowniez poprzez system finansowania nauki) do budowania
programéw badawczych, a nie dzielenia naukowego zycia na
krétkie odcinki ,0d projektu do projektu”. Wazne jest row-
niez tworzenie mechanizméw zachecajacych do podejmowa-
nia ryzyka, wchodzenia w zupelnie nowe obszary, odwagi
w podejmowaniu badan, ktore wcale nie gwarantuja osia-
gniecia z gory zalozonych celéw. Zaréwno agencje finansu-
jace nauke, jak i uniwersytety powinny tworzy¢ warunki do
realizacji takich dzialan. Wspierane powinny by¢ nie tylko
zespoly tymczasowe, tworzone na rzecz projektow, ale zespoty
katedralne, ktore zapewniaja kontynuacje badan w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Niemniej waznym elementem, cho¢
powszechnie ignorowanym w neoliberalnym uniwersytecie,
jest dbanie o dobrostan pracownikéw. Juz na wezesnym eta-
pie kariery naukowej mlodzi badacze, oprécz uczenia sig har-
monogramowania i budzetowania projektow, powinni rozu-
mie¢, z jakimi zagrozeniami wigze si¢ praca projektowa i jak
unika¢ putapek projektyzacji. Higiena pracy projektowej -
zwracanie uwagi na troske o zachowanie rdwnowagi praca

- zycie prywatne, umiejetnosci radzenia sobie ze stresogen-
nym charakterem pracy w szybkim i angazujacym $rodowi-
sku projektu - moze dtugofalowo okazac sie dla naukowczyn
i naukowcow bardziej istotna niz umiejetnos¢ projektowania
wykresow Gantta.

Dr Beata Jatocha zajmuje sie badaniami nad projektami i projektyzacjq oraz

badaniami w dziataniu. Pracowniczka naukowa Uniwersytetu Jagielloriskiego,
kierowniczka i wykonawczyni w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych.
Stypendystka programu dla wybitnych miodych naukowcdw MEIN. Autorka monografii na
temat projektyzadji sektora publicznego w Polsce.
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Uniwersytety powinny stanowic osrodki rozwoju nowej
wiedzy o Swiecie, ktora mogtaby wspierac rozwoj
spoteczenistwa i gospodarki. Mozna podjac refleksje, czy
postepujaca projektyzacja uniwersytetow pozwala im
przygotowac sie do coraz lepszego petnienia tej roli?

W 2020 r., jak powszechnie si¢ uznaje, mingto 25 lat od
zaistnienia w terminologii zarzgdzania pojecia ,,projektyza-
cja”. Wowezas pojawita sie stynna praca Ch. Midler poswiecona
temu zjawisku w firmie Renault, ktora rozpoczeta ,,zawrotng”
kariere projectification. Ostatnie lata to rowniez dynamiczny
rozwoj zainteresowania naukowego zagadnieniem projekty-
zacji. Szczegdlnie w ostatnich 5-7 latach pojawilo si¢ wiele
publikacji, wynikéw badan, raportéw. Z perspektywy prak-
tyki gospodarczej projektyzacja stale si¢ nasila i nic nie wska-
zuje na zatrzymanie lub choéby spowolnienie tej tendencji.
W efekcie obserwujemy dzi§ powszechnos¢ ,pracy w projek-
cie”, ,kierowania projektem”, ,,bycia zaangazowanym w pro-
jekty” we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego. Pro-
jektyzacja dotarla réwniez na uniwersytety i jednostki badaw-
cze, trwale zmieniajgc kulture pracy, relacje miedzyludzkie,
sposoby zarzadzania zespotami i calymi organizacjami oraz
profile kompetencji pracownikéw naukowych. Mozna zatem
zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze tak znaczne zmiany wptynety
rowniez na role uniwersytetow w gospodarce i spoleczenstwie.
Beata Jalocha i Michal Zawadzki w artykule Projektyzacja uni-
wersytetu. Podejscie krytyczne (w: B. Nierenberg, R. Batko, L.
Sutkowski (red.), Zarzgdzanie humanistyczne, 2015) sformu-
towali niezwykle istotne pytania: Czy finansowanie badan
naukowych z grantow to szansa na rozwoj nauki i grantobior-
c6w, czy moze kaganiec skazujacy na brak swobody i odtwor-
czo$¢ opakowang w nosne hasta innowacyjnosci, kreatywnosci
ipostepu? Czy ksztalcenie podporzagdkowane projektowi zawo-
dowemu to szansa na rozwoj dydaktykow, studentow i catego
spoleczenstwa, czy fikcja prowadzaca do rytualizacji pozoru
wyksztalcenia? Pytania te pozostaja aktualne, warto zatem

Mateusz Juchniewicz

aski i cienie




przyjrzec sie obecnym tendencjom i podjac refleksje nad przy-
szloscig, ktora czeka uniwersytety w wiekszo$ci krajow $wiata.

Postugujac sie klasyfikacja zaproponowang przez A.
Kuura, postanowilem przyjrze¢ sie projektyzacji uniwersyte-
tow w trzech wymiarach - personalnym, instytucjonalnym
i ogolnogospodarczym.

Anonimowosc i tymczasowos¢

Projektyzacja w ujeciu personalnym bez cienia watpliwo-
§ci burzy (gdyz chyba jeszcze nie zburzyla catkowicie) utrwa-
lony przez wieki obraz naukowca poswiecajacego swoj czas na
rézne zajecia intelektualne - podejmowane najczesciej w poje-
dynke - ktére majg doprowadzi¢ do wynalazku, nowej mysli
czy innego odkrycia. Obecnie naukowcy postrzegani sg jako
elementy sktadowe wielkich mechanizméw, jakimi sa zespoty
badawcze, korzystajace z niezwykle rozbudowanej, zaawan-
sowanej aparatury lub (w przypadku np. badan spolecznych)
prowadzace obserwacje w wielu zakatkach $wiata réwnole-
gle. Prowadzi to zatem niechybnie do swego rodzaju anoni-
mowosci czy raczej bezosobowosci badan. Niezwykle trudno
o wskazanie ,wielkich” nazwisk w wielu dziedzinach nauki.
Drugi wazny aspekt projektyzacji na poziomie personalnym
to tymczasowos¢. Projekty z definicji s ograniczone w czasie,
co rodzi naturalne pytania: ,,co ze mng bedzie po skoficzonym

projekcie?”, ,jak zdoby¢ kolejny projekt?”. Podpierajac si¢ nieco
badaniami z zakresu psychologii, mozna zaryzykowac hipo-
teze, ze projektyzacja silnie negatywnie wptywa na tworczos¢,
kreatywnos¢, innowacyjnos¢ - postawy wrecz niezbedne przy
pracy naukowej. Nie skupiamy sie na szukaniu niekonwencjo-
nalnych rozwigzan, poniewaz one wigza si¢ z ryzykiem. Znacz-
nie wiecej energii poswiecamy na zapewnienie sobie podsta-
wowych warunkow do funkcjonowania. Czy jest to $rodowi-
sko, w ktorym mozna oczekiwaé przetomowych mysli? Watpie.
Ostatnie zagadnienie, ktore dostrzegam w kontekscie projek-
tyzacji w ujeciu personalnym, to problem motywacji. Praca
w tymczasowym zespole projektowym moze dzialaé stymulu-
jaco na motywacje — mamy przeciez sytuacje z jasno (przynaj-
mniej w teorii) okreslonym celem, ramami czasowymi i zaso-
bowymi. Jest wiec wyraznie nakreslony rezultat koncowy. Czy
jednak nie oznacza to ryzyka zaniedbywania ,nieprojekto-
wych” obszaréw dziatalnosci pracownikow? Przeciez praca na
uczelni to poza badaniami réwniez dydaktyka i dziatalnos¢
organizacyjna. Osobng kwestig jest to, w jakiej skali projek-
tyzacja dotyczy pracownikow naukowych, a w jakiej admini-
stracyjnych. Obecnie w wielu srodowiskach mozna zaobser-
wowac znaczny przyrost zadan administracyjnych u pracow-
nikow naukowych, obcigzanych zadaniami o tym charakterze
w zwigzku z realizacjg projektow.

Rys. Stawomir Makal
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Ryzyko wpisywania sie¢ w oczekiwania sponsoréw
Obserwacja zjawiska projektyzacji z poziomu drugiego,
czyli instytucjonalnego, prowadzi do wnioskéw w spo-
sob naturalny powiazanych z projektyzacja personalna.
Powszechnie uwaza si¢, ze zarzadzanie organizacjami, w kt6-
rych kluczowym zasobem s3 pracownicy o wysokim pozio-
mie wiedzy, nalezy do bardzo trudnych. Czgsto ,tradycyjne”
formy petnienia funkeji zarzadczych (wyznaczenie celow,
planowanie, organizowanie, kontrola i motywacja) nie sg
skuteczne w tego typu Srodowiskach. Juz na poczatku lat
dziewie¢dziesigtych XX wieku upatrywano w podejsciu pro-
jektowym szanse na zwigkszenie efektywnosci funkcjono-
wania uniwersytetéw i jednostek badawczych (pisali o tym
m.in. Kim Clark i Steven Wheelwright w 1992 r.). Podkre-
slano przede wszystkim prosty fakt, ze rozwigzania z zakresu
zarzadzania projektami sg uniwersalne - sprawdzajg sie
w kazdej dziedzinie dziatalnosci ludzkiej, tworzg jasne pod-
stawy formutowania celow i ich egzekwowania. Mozna zatem
powiedzie¢, ze jest to bardzo dobry mechanizm do prze-
ksztalcania srodkow w efekty. Jak jednak pokazuje praktyka,
sg rowniez ,ciemne” strony podejscia projektowego (cudzy-
stow jest tu celowy, bowiem trudno jednoznacznie oceni¢
charakter danego zjawiska). To, czego w najwiekszym stop-
niu mozna si¢ obawia¢, to zmiana relacji migdzy uniwersy-
tetem, a jego sponsorami. W obliczu projektyzacji istnieje
ryzyko naturalnego dazenia do wpisywania si¢ w oczekiwa-
nia sponsoréw. Stanowi to bowiem podstawe sukcesu mie-
rzonego pozyskanymi srodkami. To sponsor, jako dysponent
zasobow, definiuje swoje wymagania, cele, kierunki. Jesli
uniwersytety, w obliczu projektyzacji, bedg pozyskiwac coraz
wiekszg cze$¢ srodkow na sfinansowanie swojej dziatalnosci
wiasnie z tego typu projektow, moze ulega¢ zmniejszeniu rola
kierownictwa uczelni w zarzadzaniu strategicznym na rzecz
sponsora, zaréwno krajowego, jak i zagranicznego. Wyzna-
czanie watkow badawczych, okreslanie kierunkéw ksztal-
cenia, formulowanie roli uniwersytetu w dyskusji publicz-
nej - wszystko to moze zosta¢ w niezwykle wysokim stop-
niu podporzadkowanie grantodawcom, projektodawcom itp.
Trudno dzi$ oceni¢, czy zjawisko to wystapi (oraz w jakim
stopniu stanowito problem juz wczesniej) i czy mozna je oce-
ni¢ jednoznacznie negatywnie. Niemniej stanowi potencjal-
nie istotne zakiocenie proceséw kierowniczych w uniwer-
sytetach. Idealng sytuacjg bytaby petna zgodno$¢ intereséw,
zamierzen sponsorow i kierownictwa uniwersytetow. Postu-
lat ten wydaje si¢ jednak nadto optymistyczny.

Ostatnim zjawiskiem powiazanym z projektyzacja, ktore
mozna zaobserwowaé w wielu przedsiebiorstwach i insty-
tucjach, w tym réwniez na uniwersytetach, jest tworzenie
i poglebianie podzialéw miedzy organizacja projektowa
i nieprojektows. Dochodzi do wyraznego rozroznienia mie-
dzy projektem a procesami/operacjami powtarzalnymi, cze-
sto o charakterze pomocniczym. W skrajnych przypadkach
osoby zaangazowane w projekty czuja swego rodzaju wyzszosé
nad ,tymi nie z projektéw”. Wielokrotnie bylem $wiadkiem
tego typu zachowan, w sposob oczywisty prowadza one do
trwatych konfliktow, ktore po wielu latach czgsto sg niemoz-
liwe do rozwigzania.

Kultura korporacyjna na uniwersytecie

Ostatnia perspektywa projektyzacji to gospodarka.
Zasadne byloby zatem fundamentalne pytanie o role uniwer-
sytetow we wspdlczesnym spoleczenistwie i rynku. Nie rozwi-
jajac nadmiernie tego watku, mozna ostroznie stwierdzi¢, ze

uniwersytety powinny stanowic o$rodki rozwoju nowej wie-
dzy o $wiecie, ktéra moglaby wspiera¢ rozwoj spoleczenstwa
i gospodarki. Mozna podjac refleksje, czy postepujaca projek-
tyzacja uniwersytetow pozwala im przygotowac sie do coraz
lepszego pelnienia tej roli? Czy mozemy mie¢ pewnos¢, ze zja-
wiska opisane wczesniej, dotyczace zmian w sposobie pracy
na uniwersytetach, rzeczywiscie prowadzg do wzmocnienia
ich roli we wspieraniu rozwoju spoleczenstw? Jesli spojrzymy
na tendencje, ktore czesto opisywane sa jako ,high-speed
society”, przejawiajace sie jako wzrost tempa Zycia, zmian,
komunikacji i dostepu do informacji, projektyzacja uniwersy-
tetow moze poméc im przebudowaé modele dziatania na bar-
dziej elastyczne, zdolne do reagowania na dynamiczne zmiany
i szybszego transferu wiedzy z o$rodkow akademickich do
spoleczenistwa. Oczywiste watpliwosci budzi faktyczna zdol-
no$¢ do tak radykalnych zmian siggajacych wrecz DNA tych
instytucji oraz czy w ogole jest to pozgdany kierunek. Podsu-
mowujac, moje podstawowe obawy zwigzane z projektyzacja
na tym poziomie dotycza trwalej utraty roli/miejsca/znacze-
nia uniwersytetow w Zyciu spoleczenistwa. Mozna si¢ spodzie-
wad, ze bedg ja przejmowac organizacje znacznie lepiej przy-
gotowanie do ,zycia” w projektach i z projektow. Moze zatem
budowanie kultury ,korporacyjne;j”, ktérej jednym z prze-
jawow jest projektyzacja, niekoniecznie jest wlasciwym kie-
runkiem zmian?

W dyskusji o projektyzacji uniwersytetéw wyroznitbym
dwa kierunki zmian, nie zawsze idace w parze. Pierwszy z nich
to wzrost znaczenia pracy projektowej, wynikajacy z potrzeby
organizacji zespolow badawczych, przestrzegania ram cza-
sowych i zasobowych, rozliczania postepéw prac. W wielu
aspektach oceniam to zjawisko pozytywnie - prowadzi do
wzrostu efektywnosci zespolow, poprawy jakosci prowadzo-
nych prac, mobilizacji i motywacji. Drugi kierunek, okreslany
przez niektorych autorow jako Project Management - ification,
oznacza rozbudowanie procedur i metodyk zarzadzania pro-
jektami na uniwersytetach. W tym przypadku istnieje znacz-
nie wigcej zagrozen i potencjalnych negatywnych efektow niz
w pierwszym opisanym zjawisku. Mozliwe jest bowiem nad-
mierne formalizowanie poszczegolnych faz i procesow decy-
zyjnych, prowadzace do przytioczenia pracg administracyjna,
ale réwniez i sktaniajace do ,manipulacji” opisami np. spo-
dziewanych efektow prac (lub spetnieniem czynnikéw pobocz-
nych), co ma prowadzi¢ do zwiekszenia szans na przejécie do
kolejnego etapu lub przyznanie srodkéw. To bardzo niebez-
pieczne zjawisko - nie sprzyja rozwojowi tworczego myslenia
i dyskusji naukowe;.

Czy zatem projektyzacja uniwersytetow to zjawisko jed-
noznacznie niekorzystne? Z pewnoscia nie, z réznych wzgle-
dow stanowi nieodtaczny element krajobrazu pracy na uni-
wersytetach. Nie mozna tez ignorowa¢ oczywistych korzy-
$ci wynikajacych z uporzadkowanego podejécia do realizacji
zlozonych przedsiewzig¢. Wiadze uniwersytetow oraz regu-
latorzy dziatalnosci naukowej powinni jednak mie¢ na uwa-
dze ryzyka zwiazane z nadmiernym ,uprojektowieniem”
badan i nauki. Jak zwykle zatem kluczem do sukcesu jest
zdrowy rozsadek i czerpanie z dorobku zarzadzania pro-
jektami w sposob adekwatny do potrzeb i specyfiki $wiata
nauki.

Dr hab. Mateusz Juchniewicz, profesor SGH, Katedra Zarzqdzania Projektami,
Instytut Zarzqdzania, Kolegium Zarzqdzania i Finansdw
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Wojciech Czakon

Szybka

makdonaldyzaqja

Ujemne efekty szybkiej nauki sa pod wieloma wzgledami podobne do ujemnych efektw fast-foodow.
Pierwszym z nich jest poszukiwanie ilosci, a warunkiem trafienia do szerokiego grona odbiorcow jest
traflanie w przecietne qusta. Stowem, wyrafinowanie, komplikacja, zaawansowane modele i nowe koncepcje
maja nizsze szanse trafi¢ do szerokiego grona odbiorcow (recenzentéw, wydawcow i czytelnikéw).

Badania naukowe to zajecie dtugotrwate, trudne, zwigzane
z wielokrotnie liczniejszymi porazkami niz sukcesami, kosz-
towne zaréwno pod wzgledem materialnym, jak i emocjonal-
nym. Oglaszanie sukcesow, tj. publikowanie uzyskanych wyni-
kow, réwniez jest procesem o podobnej charakterystyce. Reguta
double-blind peer-review, wielokrotne tury poprawek manu-
skryptéw, zwlaszcza w naukach spotecznych, prowadzg do
wydluzania sie cyklu publikacyjnego do wielu miesiecy, a nie-
rzadko i lat. A moze nie trzeba tak dtugo czeka¢, moze da si¢
ten proces przyspieszy¢?

Wihasnie to pytanie doprowadzito do powstania fast-food
w gastronomii. Historia McDonalds, globalnej ikony szyb-
kiego jedzenia, przedstawiona m.in. w filmie The Founder, ujaw-
nia podstawowg zasade tego systemu: ot6z podanie positku
powinno zaja¢ nie 20-30 minut, jak w tradycyjnej restaura-
cji, ale doktadnie 29 sekund. Aby to bylo mozliwe, niezbedne
okazalo sie siegniecie po wiedze z zakresu nauk o zarzadza-
niu: standaryzacja menu, specjalizacja stanowisk pracy, har-
monogramowanie, projektowanie przeptywu procesu produk-
cji, likwidacja wszystkich kosztownych sktadnikéw i produktow,
wykorzystanie efektu skali przy zaopatrzeniu, rozbudowana
logistyka i agresywny marketing. Bardzo niewiele miejsc na
$wiecie pozbawionych jest obecnosci McDonalda, a nawet jesli
tej firmy nie ma w jakims$ miejscu, to system funkcjonowania
znajduje wielu lokalnych nasladowcow.

Stowo fast-food bywa réznie ttumaczone na jezyk polski,
jako ,,szybkie jedzenie”, ale tez ,,smieciowe jedzenie”. Jest zjawi-
skiem gastronomicznym, gospodarczym, organizacyjnym i kul-
turowym. Ma tylu zwolennikéw, ilu zazartych przeciwnikow.
Wprawdzie osiaga wielka popularnoé¢, ale dzieje sie to kosztem
zjawisk negatywnych, budzacych goraca debate publiczng, m.in.

o: ujemnych skutkach zdrowotnych ze wzgledu na wysoki sto-
pien przetworzenia; zanieczyszczeniu $rodowiska przez dostaw-
cow masowo produkujacych wolowine, frytki, napoje; zanie-
czyszczeniu srodowiska powszechnym uzyciem plastiku; zanie-
czyszczeniu miast powszechnym $mieceniem wokot punktow
sprzedazy; wyksztatcaniu szkodliwych nawykow zywieniowych
zwlaszcza wsrod mlodej klienteli. Szybkosc¢ fast-food kojarzy sig
z tanioscia, a nie z jakoscig czy pozytkiem publicznym.
Pozytki naukowe, spoteczne, ekonomiczne i emocjonalne
szybkiej nauki, analogicznie do szybkiego jedzenia, powinny
by¢ znaczace. Chyba ze szybka nauka to droga na skréty, wow-
czas zamiast pozytkéw spodziewac sie nalezy raczej znaczacych
strat. Tymczasem w instytucjach naukowych wielu badaczy,
wiele zespolow czy calych osrodkéw ochoczo wdraza makdo-
naldyzacje. To pojecie zawdzigczamy Ritzerowi (The McDonal-
dization thesis: Is expansion inevitable?, ,International socio-
logy”, 11(3)1996), ktéry krytycznie odnosit si¢ do Slepego pedu
ku efektywnosci, policzalnosci, przewidywalnosci i kontroli,
towarzyszacych makdonaldyzacji spoleczenistwa. Do nauki
réwniez przenika makdonaldyzacja, towarzyszy presji insty-
tucjonalnej ewaluacji jednostek, o ktdrej pisatem w tekscie Krot-
kowzrocznos¢ badacza (FA 4/2021). Zjawisko fast science jest tak
powszechne, ze zastuguje na analize. Budzi niepokdj i krytyke,
a manifest ,,slow science”, zgloszony w prestizowym ,Nature”
w roku 2006, jest coraz bardziej aktualnym sprzeciwem wobec
szybkiej nauki, wymuszanej instytucjonalnie, ale tez chetnie
podejmowanej przez pracownikéw uczelni (Leite, L., & Diele-
-Viegas, L. M. (2021). Juggling slow and fast science. ,Nature
Human Behaviour”, 5(4)). Tym bardziej ze lapidarne prawo
Kopernika-Greshama, méwiace, iz ,,pienigdz gorszy wypiera
pienigdz lepszy”, ma ponura sprawdzalnos¢. Obawiac si¢ wiec
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mozna, e caly przestrzen aktywnosci naukowej wypelni fast-
-science, spychajac tradycyjne standardy w niebyt.

Wzorce fast science

Szybka nauka podporzadkowana jest kryterium czasu,
a nastawiona wyltacznie na maksymalizacje liczby publika-
cji w jednostce czasu. Typowymi jednostkami czasu sg: rok,
bowiem w takim cyklu przyznawane sg zwykle nagrody wydzia-
towe czy uczelniane; terminy rozliczenia grantéw badawczych;
ewentualnie okres czteroletni, bowiem pokrywa sie z okresem
ewaluacji. Dla poczatkujacych naukowcow jednostke czasu
wyznacza umowa o prace na czas okreslony, czyli popularny
post-doc (2-5 lat), lub okres studiéw doktoranckich (3-4 lat).
Typowym efektem szybkiej nauki s publikacje w czasopismach
uznawanych w danym srodowisku za liczace si¢. Uroda okre-
slenia ,liczace sie” sprowadza si¢ do policzalnosci wyrazonej
punktami (MEIN), gwiazdkami (ABS), liczba (IF czy citescore).
Innymi stowy, szybka nauka porusza si¢ wytacznie w instytu-
cjonalnie sparametryzowanej przestrzeni publikacyjnej, igno-
rujac catkowicie odbiorce, tj. czytelnika. Celem jest bowiem
publikowa¢ duzo, a droga do tego celu to publikowa szybko.

Tradycyjnie nauka to proces wyrazony sekwencja etapow:
projektowanie badania, realizacja badania (gromadzenie i ana-
liza danych), interpretacja wynikow, redagowanie artykutu/
rozdziatu/monografli, zfozenie do czasopisma/wydawcy, uzy-
skanie recenzji, poprawki (wielokrotne), akceptacja i publika-

cja. Aby skroci¢ czas do publikacji, szybka nauka podejmuje
typowe wyzwanie optymalizacyjne, tj. polegajace na poszu-
kiwaniu takich rozwigzan, ktore zminimalizujg czas publi-
kacji. Uwage obserwatorow przyciagaja takie szeroko stoso-
wane rozwigzania jak: ograniczanie czasu trwania kazdego
etapu, pomijanie niektorych etapow, réwnolegla realizacja nie-
ktérych z nich, rownolegla realizacja wielu projektow badaw-
czych. Najbardziej spektakularne efekty daje kombinacja tych
wzorcow zachowan.

Optymalizujac tradycyjng nauke, fast-science unika wszyst-
kiego, co dtugo trwa: konceptualizacji, poglebionych badan
literaturowych, projektowania badania, gromadzenia danych,
redagowania, wielokrotnych iteracji recenzja - poprawki, cza-
sopism z dfugim czasem oczekiwania na recenzje i decyzje. Sku-
teczny wzorzec szybkiej nauki polega na tworzeniu zespotow
czy dofaczaniu do zespolow dysponujacych gotowym projek-
tem badania, ewentualnie baza danych, ewentualnie draftem
publikacji. Ten wzorzec dziatania jest korzystny, pod warun-
kiem Ze przyczynia sie do przyspieszenia pozostatych etapow
pracy. Standaryzacja tekstow, kompetencji badacza, technik
analitycznych - te wszystkie standaryzacje sprzyjaja pierw-
szemu wzorcowi szybkiej nauki. Idealnym przejawem tego
wzorca jest ,lego-nauka”, w ktorej ograniczong liczbe standar-
dowych klockéw taczy¢ mozna w nieskonczenie wiele zestawow.
W wymiarze organizacyjnym oznacza to specjalizacje pracow-
nikéw i zespotdw, szkolenie si¢ w zakresie wybranych kompe-
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tencji oraz wybor lideréw zespotéw. Stowem, makdonaldyza-
cja nauki w wymiarze organizacyjnym.

Drugi wzorzec szybkiej nauki to poszukiwanie tych wydaw-
nictw, ktore realizuja szybki cykl publikacyjny, a unikanie
wszystkich tych, ktore realizujg dtugi cykl publikacyjny. Ide-
alng postacig tego wzorca jest ,nauka instant” - ztozenie tekstu
prowadzi do natychmiastowej i pewnej publikacji. W tradycyj-
nej nauce dtugosé¢ cyklu publikacyjnego zalezy w najwiekszym
stopniu od procesu recenzji: im dtuzszy czas oczekiwania na
recenzje i im wieksza liczba iteracji recenzja — poprawki, tym
dluzszy cykl publikacyjny. Mimo donosnej krytyki, ironicznie
uosabianej negatywna postacig ,reviewer 2”, model peer-review
znaczgco poprawia jakos¢ publikacji, ozywczo wplywa na dys-
kusje naukowa i przyczynia sie do rozwoju dyscypliny. Tymcza-
sem pojawilo si¢ wiele ,drapieznych” czasopism, ktore oferuja
bardzo szybki, jednokrotny proces recenzji, liczony w dniach.
Trudno uwierzy¢, ze czasopisma te s3 w stanie zgromadzi¢
i zmotywowac tysiace kompetentnych recenzentéw, podczas
gdy tradycyjne wydawnictwa tego wcale nie potrafig. Wskazuje
to raczej na organizacyjne réznice, w ktérych standard recen-
zji znaczy co innego dla czasopism szybko publikujacych, a co
innego dla tradycyjnych. Stowem, szybka nauka to makdonal-
dyzacja w wymiarze standardow jakosci.

Trzeci wzorzec szybkiej nauki to udziat w wielu réznych
zespolach badawczych, realizujacych jednoczesnie réine
projekty. Pozwala to réwnolegle prowadzi¢ proces badawczy,
zamiast przechodzi¢ do kolejnego badania dopiero po zakon-
czeniu poprzedniego. Wymaga to zwykle skupienia sie na poje-
dynczych etapach procesu badawczego, a nie na calosci. Wymo-
giem jest specjalizacjaistandaryzacja, ale takze zdolnos¢ wspot-
dziatania w wiekszej skali, miedzyorganizacyjnej. Zaleta tego
wzorca dziatan jest rozproszenie ryzyka odrzucenia tekstow,
czyli aktywne zarzadzanie ryzykiem publikacyjnym. Ideal-
nym przejawem tego wzorca fast-science jest ,nauka noma-
dow”, nieprzywigzanych do Zadnego tematu, programu czy
zespolu, a jedynie poszukujacych miejsc do koczowania. Sto-
wem, makdonaldyzacja w wymiarze sieciowym, bowiem razem
osiggamy znacznie wiecej niz osobno.

Czwarty wzorzec polega na tym, aby podejmowac si¢ bada-
nia wytgcznie tematow ,,modnych”, tj. takich, na ktdre istnieje
pilne zapotrzebowanie, bowiem przeklada si¢ ono na skfonnos¢
redaktordw czasopism do szybkiego procedowania artykutow,
a dalej szybkiego znajdowania im miejsca w wydaniach online
czy tradycyjnych czasopism. Podobnie jak na rynku dobr
konsumpcyjnych, w nauce istnieja mody, charakteryzujace
sie szybkim przyrostem zainteresowania, wyrazonym liczba
publikacji, ale takze nietrwatoscig. Szybka gastronomia ma
swoje mody, ktore to mody trzeba maksymalnie wykorzystac.
Idealna posta¢ tego wzorca fast-science to ,nauka-$cianka”,
polegajaca - analogicznie do §wiata celebrytéw - na obecnosci
w przestrzeni medialnej wyrazonej pozowaniem do fotogra-
fii na tzw. $ciankach. Stowem, makdonaldyzacja w wymiarze
mody trwa krétko, dlatego nalezy maksymalnie wykorzysta¢
przejsciowg mode, zanim samoistnie wygasnie, a nastepnie
przejs¢ do kolejne;.

Piaty wzorzec polega na unikaniu ryzykownych, kosztow-
nych i dtugotrwatych proceséw badawczych, poniewaz absor-
bujg one znaczne zasoby oraz koncentruja ryzyko w pojedyn-
czym, nierozpoznanym kierunku aktywnosci naukowej. Jak
podpowiada ekonomia behawioralna, awersja do ryzyka jest
naturalng sktonnoscig czfowieka przy podejmowaniu decyzji
o alokacji zasobow. Kieruje to uwage szybkiej nauki na fatwo
dostepne dane, gotowe bazy danych, meta-analizy, analizowane
pod katem znanych kategorii i solidnie ugruntowanych wlitera-
turze hipotez. Idealna postac tego wzorca fast-science to ,,zbie-

ractwo’, polegajace na gromadzeniu fatwo dostepnych owocow.
Ryzyka procesu badawczego i publikacyjnego sa w ten sposob

znaczgco ograniczone. Makdonaldyzacja oznacza w tym przy-
padku nieche¢ do eksperymentowania, skupienie si¢ na zna-
nych smakach i pozycjach jadtospisu, a takze trwatos¢ w diu-

gim okresie.

Dwa oblicza makdonaldyzacji

Dodatnie skutki szybkiej nauki sa widoczne na wszystkich
poziomach analizy: pojedynczego badacza, zespotu, jednostki,

a nawet kraju. Pojedynczy badacz, wykazujac liczne publika-

cje, uzyskuje mierzalny, ilosciowy poklask wszedzie tam, gdzie

wylacznie naukometryczna ocena ma znaczenie. Zespot uzy-
skuje prestiz i atrakcyjnos¢, poniewaz staje si¢ miejscem inten-

sywnej aktywnosci publikacyjnej, daje obietnice tatwiejszego
publikowania. Jednostka awansuje w rankingach i ewaluacjach,
otrzymuje nagrody wydawnictw, jej widocznos¢ w okreslonym
srodowisku rosnie. W skali kraju szybka nauka daje szybkie

awanse w rankingach, budujgc wiarygodno$¢ reform podej-

mowanych przez politykéw w szybkim terminie. Szybka nauka
to nie tylko szybkie publikacje, to takze zdolnos¢ mobilizacji
wielkich zasobow i koncentracji wysitku na waskim problemie,

dzieki standaryzacji i specjalizacji. Pokazata to dokfadnie mobi-

lizacja $rodowisk farmaceutycznych i medycznych przy okazji

prac nad szczepionkg na COVID-19. Pokazujg to takze prze-

lomowe postepy prac nad sztuczng inteligencja, technologiami
kosmicznymi czy pétprzewodnikami. Szybka nauka otwiera

takze rynek pracy przed talentami z calego $wiata, bo makdo-
naldyzacja to takze standardy profesjonalne, wzajemne uzna-

wanie kompetencji, szybka weryfikacja umiejetnosci czy szybka
rotacja na stanowiskach pracy.

Urok makdonaldyzacji wzmacniany jest agresywnym mar-
ketingiem, widocznoscia i obecnoscig tej korporacji w dziesiat-
kach tysiecy lokalizacji. Gdyby jednak blizej przyjrze¢ sie tej fir-

mie, to okaze si¢, ze odnotowywala wzrost przez ponad 50 lat,
az do 2013 roku. Pdzniej ten wzrost zatrzymat sie ze wzgledu
na nasycenie rynku, dojrzalos¢ modelu biznesu, a takze zmiane
preferencji klientow. Spoteczne zainteresowanie przyciaggnety
filmy i reportaze podejmujace problem szkodliwosci szybkiego
jedzenia. Nawet o lojalnos¢ klientow jest trudno. To przestroga

dlazwolennikéw szybkiej nauki: zadna strategia nie jest wiecz-

nie skuteczna, potrzeby odbiorcow si¢ zmieniajg, kryteria oceny
strategii ulegaja modyfikacjom, a kompromisy niezbedne do
uzyskania szybko$ci w nauce mogg wywotywac oburzenie.
Ujemne efekty szybkiej nauki sa pod wieloma wzgledami
podobne do ujemnych efektow fast-foodow. Pierwszym z nich
jest poszukiwanie ilosci, a warunkiem trafienia do szerokiego
grona odbiorcow jest trafianie w przecietne gusta. Stowem,
wyrafinowanie, komplikacja, zaawansowane modele i nowe

koncepcje maja nizsze szanse trafi¢ do szerokiego grona odbior-

cow (recenzentow, wydawcow i czytelnikéw). Dobitnie dowodzg

tego $ciezki kariery laureatow Nagrody Nobla, bowiem cytowal-
noé¢ ich prac jest zwykle niska do momentu ogloszenia przy-

znania tego najwyzszego wyréznienia naukowego. Wobec tego
mozolne i ryzykowne dazenie do przefomowych odkry¢ w ogole

nie miesci si¢ w polu zainteresowania szybkiej nauki. Nato-
miast podazanie za tematami modnymi, chwilowo atrakeyj-

nymi, w centrum biezacej debaty, jest wskazane. Zwolennicy

szybkiej nauki wskazuja, Ze opracowanie szczepionki na covid-

19 odbyto si¢ w rekordowym tempie. Zapominaja jednak przy
tym, Ze przelomowe odkrycia dla rozwoju technologii mRNA
byly udzialem Katalin Kariko juz 40 lat temu, a brak sukcesu
w pozyskiwaniu grantéw spowodowat zahamowanie jej kariery
naukowej. Droga do przefomowych odkry¢ jest zwykle bardzo

dluga, poprzedzona licznymi porazkami, zwykle tez niezrozu-
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mieniem otoczenia. Jednoczesnie jednak trudno nie zauwazy¢,
ze bez przefoméw sama strategia fast-science szybko prowadzi
do wyeksploatowania znanych kierunkéw badan.

Strategia w nauce

Uprawianie szybkiej nauki to decyzja strategiczna, ma swoje
skutki, nie jest uniwersalnie najlepsza, a juz na pewno nie jest

jedyna opcja. Niewiele jest normatywnych praw w zarzadza-

niu strategicznym, ale potrzeba dostosowania si¢ do wymogow
otoczenia jest jednym z nich. Oznacza to wielkie wyzwanie
dla kazdego naukowca, polegajace na zrozumieniu wymogow

otoczenia: charakterystyki zmiennosci tych wymogoéw, ewen-

tualnych regularnosci tej zmiennosci oraz jej tempa. Trudno
zakladaé, ze jeden wzorzec nauki jest najlepszy bez wzgledu

na okolicznosci, $wiadczy o tym chocby ewolucja organizacji
uniwersytetow w ostatnich trzystu latach. Dzisiejsze wymogi

zdajg sie premiowa¢ szybkg nauke, podobnie jak makdonaldy-
zacja miala swoj okres $wietnosci. Krétkowzroczne bytoby jed-
nak przekonanie, ze inaczej niz w przypadku szybkiej gastro-

nomii, szybka nauka jest rozwigzaniem idealnym, bez skazy
i powszechnie akceptowanym spolecznie.

Dostrzegam regularno$¢ w zmiennosci stawianych nauce
oczekiwan, a obecne parcie do szybkiej nauki odbieram jako
wyraz uznawanych obecnie za wazne wymogow, ktore jednak

w érednim okresie przeming. Szybka nauka sprzyja niekto-

rym standardowym produktom publikacyjnym, ale nie sprzyja

przelomowym odkryciom, poglebionej refleksji czy rozwija-
niu programéw badawczych. Maraton wymaga innego przy-

gotowania niz sekwencja sprintow, to dwie rézne konkurencje,

cho¢ w tej samej dyscyplinie. Gdyby odbieraé obecng popu-
larnos¢ szybkiej nauki pozytywnie, to mozna w niej dostrzec
poszukiwanie nowego modelu uprawiania nauki. Taki zamyst
bylby chwalebny i spolecznie potrzebny, bo wiele probleméw
wymaga pilnego rozwiazania. Czas sie bardzo liczy dla potrze-
bujacych, liczy si¢ takze dla rozwoju spoleczno-gospodarczego.
Stad zyskujace na zainteresowaniu w niektorych dyscyplinach
nauki platformy publikowania wynikéw badan bez formal-
nego procesu recenzji, oparte na natychmiastowym dostepie
calej spolecznosci badaczy do uzyskanych wynikow, cedujace
na nich krytyke, replikacje i testowanie uzyskanych poste-
pow. Istotne jest to, by zachowa¢ rygor, kontrole wiarygodno-
§ci oraz poziomu etycznego w tym procesie. Droga do przelo-
mow i odkry¢ nie moze by¢ droga na skroty.

Jednoczesnie warto tworzy¢ warunki instytucjonalne, m.in.
ewaluacji, finansowania i awanséw do nauki wolnej, poniewaz
to ona prowadzi do skokowego rozwoju ludzkiej wiedzy. Wbrew
idealistycznym przekonaniom zwolennikéw wolnego rynku
brak regulacji prowadzi do prawa silniejszego, ktoremu towa-
rzyszg liczne spolecznie szkodliwe zjawiska. Dlatego potrzebna
jest regulacja uwzgledniajaca rozbiezne interesy wielu stron,
a takze dobro wspolne. Obecne regulacje nauki, nie tylko
w naszym kraju, premiujg szybka nauke. Warto uczestniczy¢
w debacie o lepszych rozwigzaniach. Wszak niewielu z nas
chciatoby codziennie zywic si¢ w fast-foodach, trudno wiec
uwierzy¢, ze wielu pragnie uprawiac szybkg nauke.

Prof. dr hab. Wojciech Czakon, kierownik Katedry Zarzqdzania Strategicznego
Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie

Z glebokim zalem zegnamy
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wybitnego historyka, autora wielu publikacji naukowych,
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Problemy z cytowaniami

Rozporzadzenie MNISW z dnia 22 lutego 2019 . w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe]
definiuje artykut naukowy i monografie naukowg jako recenzowane publikacje ,opatrzone aparatem
naukowym”. Czym jest rzeczony aparat naukowy i jakie wigzg sie z nim etyczne problemy?

Z punktu widzenia wydawnictwa praca nad aparatem nauko-
wym - czyli wykazem Zrédtowych materialow, ktore cytowal,
omawial lub wykorzystywal autor podczas pisania danej publikacji

- czesto stanowi spore wyzwanie. Sprawdzanie przypiséw i biblio-
grafii zalacznikowej oraz weryfikowanie wiarygodnosci i popraw-
nosci odno$nikow do innych tekstow jest czesto czasochlonne, ale
nieodzowne podczas pracy nad kazdym tekstem naukowym.

Kilka tysiecy sposobow cytowan

Cytat nie tylko wskazuje na prace, ktore autor wykorzystat
do wsparcia swoich badan i potwierdza, ze nie dopuscit si¢ pla-
giatu. Poprzez odsylacze pomaga czytelnikom w odnalezieniu
oryginalnego zrédta, aby dowiedzie¢ si¢ wiecej na temat idei
lub badan przedstawionych w tekscie. Dostarcza odpowiedniej
literatury do biezacych badan i odgrywa wazng role w interpre-
tacji znaczenia i oryginalnosci tekstu. W prostszym ujeciu jest
to przede wszystkim sposob lokalizowania okreslonych zré-
det wiedzy - iz tego wzgledu przypis powinien zawiera¢ Scisle
okreslone elementy, ktore pozwola na zidentyfikowanie danego
materiatu - drukowanego i elektronicznego.

Problem pojawia si¢ wtedy, gdy dochodzi do wyboru jed-
nego ze stylow (konwencji) cytowan, czyli sposobu cytowania
cudzych prac w tekécie naukowym. Obejmuje m.in. usytuowa-
nie i budowe odsylacza oraz noty bibliograficznej. Jeden doku-
ment mozna zacytowa¢ na kilka tysiecy sposobow, a ich lista
zdaje si¢ weigz wydtuzaé. Co wiecej, kazdy wydawca lub kazde
czasopismo naukowe moze opracowa¢ wiasny format cytowan
i narzuca¢ go autorom.

Dlatego mozna postawic¢ pytanie: po co istnieje tyle réznych
sposobdw zapisu w zasadzie tej samej informacji? Przeciez nie ma
znaczenia, ktory styl zostanie uzyty, dokumentuje te samg infor-
macje i ma ten sam cel: dostarczy¢ wystarczajacych danych o mate-
riale, by czytelnik bez problemu mégt zlokalizowac jego zrédto.
Na dodatek pomiedzy poszczegdlnymi stylami bywaja tak nie-
znaczne roznice (opierajg sie przede wszystkim na kroju czcionek,
interpunkeji, zapisie w tekscie lub poza nim oraz sposobie utozenia
pozycji w bibliografii), ze istnienie ich w tak duzej liczbie nie znaj-
duje uzasadnienia. Wydawac¢ by sie moglo, Ze jeden uniwersalny
styl cytowan ograniczytby to zamieszanie i pozwolit badaczom
skupic sie na tekstach, a nie na poprawnosci przypisow i bibliografii.

Konwencja uzalezniona od dyscypliny

Jednak istnieja powody, dla ktorych w roznych naukach
stosowane s3 rozne style cytowania, wiec wybrana konwencja

bedzie w duzej mierze podyktowana rodzajem tekstu oraz dzie-
dzing, o ktdrej pisze autor. Wickszos¢ stylow cytowan zalicza
sie do jednej z dwdch grup: cytowania umieszczone w nawia-
sach (w tekscie), wykorzystywane gtéwnie w naukach cistych,
przyrodniczych i spolecznych, oraz cytowania numerowane
(przypisy dolne), ktore najchetniej wykorzystuja humanisci.

Cytowania w tekscie (autor — data — strona lub autor - data)
obejmuja takie style jak Harvard, APA, Chicago Author-Date
czy CSE Name-Year. Uzywane sg w dyscyplinach, ktére ktadg
szczegolny nacisk na aktualnos¢ informacji, tu na pierwszym
planie jest nazwisko cytowanego autora oraz data publika-
cji. W psychologii, edukacji i innych naukach socjologicznych
wykorzystywany jest przede wszystkim styl APA (American
Psychological Association), podczas gdy nauki humanistyczne
zdominowal styl MLA (Modern Language Association).

W drugiej grupie umie$ci¢ mozna style takie jak Oxford
i Chicago Notes, uzywajace przypiséw o zrodle umieszczonych

na dole strony. Stosowane sa gtéwnie w publikacjach historycz-

nych oraz innych dyscyplinach, ktore intensywnie korzystaja
ze zrodel. Wyrdznia sie tu tez system Vancouver, stosowany
w naukach przyrodniczych, zwlaszcza w medycynie.

(ytowania a etyka publikacyjna

Niewgtpliwie cytowania sa podstawg wydawnictw nauko-

wych. Jednak i w tym aspekcie moze pojawi¢ sie zjawisko, fatwe
do przeoczenia przez redaktoréw, mogace stanowic¢ naduzycie
z punktu widzenia etyki publikacyjnej. Zjawiskiem tym jest
manipulowanie cytatami, ktére ma na celu zwiekszenie liczby
cytowan badacza lub czasopisma. Nie jest ono czyms$ nowym

w nauce, w polowie ubieglego wieku przed potencjalnymi nad-

uzyciami przestrzegal Eugene Garfield, ktory zaproponowat
wowczas utworzenie indeksu cytowan (Science Citation Index).

Wspdlczesnie na proceder ten zwraca uwage Komitet ds.
Etyki Publikacyjnej (COPE), ktory citation manipulation
okresla jako falszywe cytowania, ktore nie przyczyniaja sie do
naukowej wartosci, nigdy nie zostaly wykorzystane w tresci

artykultu i sa zamieszczane wylacznie dla osobistych korzy-

§ci - zwigkszenia liczby cytowan albo innych pozanaukowych

powoddéw. Chodzi na przyktad o: nadmierne cytowanie wia-

snej pracy autora (tj. autopromocje); nadmierne cytowanie prac

innego autora (cytowania ,honorowe”), np. redaktora naczel-
nego czasopisma, do ktérego sklada sie tekst; wymaog cytowa-

nia artykulow z danego czasopisma jako warunek publikacj,
niezaleznie od ich znaczenia dla danego tematu; nadmierne
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cytowanie migdzy grupami autoréw (tzw. farmy cytowan lub
citation rings) i czasopismami (wsp6tpraca w celu zwigkszenia
liczby cytowan i wptywu czasopism poprzez wzajemne zwigk-
szanie cytowan z kazdego z nich, tzw. citation stacking); przy-
musowe cytowanie (polecenie umieszczenia okreslonych cyto-
wan jako warunek akceptacji tekstu stawiany przez recenzentow,
a takze wymag cytowania opublikowanych badan redaktorow
lub cztonkéw redakeji jako warunek przyjecia artykutu).

Manipulowanie cytowaniami jest ewidentnym naruszeniem
etyki publikacyjnej i w konsekwencji $wiadczy¢ moze o jakosci
pracy redaktorow i czasopism. Te, ktore nie przestrzegaja zasad
etyki, nie okreslajg progéw autocytowan i nie reagujg na poten-
cjalnie niewlasciwe zachowania, mogg nawet zosta¢ wylaczone
z indeksowania w najwazniejszych bazach.

Odrebnie nalezatoby opisa¢ inne nieprawidfowosci zwig-
zane z cytowaniami, ale niewynikajace z checi osiggniecia
korzysci, lecz ze stronniczosci autora. Przede wszystkim cho-
dzi o cytowanie tylko tych tekstow, ktore potwierdzaja wtasne
teorie i badania (np. w artykulach o nowych terapiach cyto-
wane bedg wyniki, ktore wspieraja nowe terapie, a nie te, ktére
tego nie robia), a takze czestsze cytowanie artykulow publi-
kowanych w czasopismach w tym samym jezyku, w ktorym
mowi naukowiec. Autorzy moga tez umieszcza¢ wiecej odwo-
tan do publikacji autoréw bardziej medialnych i docenionych
w $wiecie nauki (tzw. efekt $w. Mateusza). Nie mozna poming¢
kwestii plci, tutaj chodzi przede wszystkim o ignorowanie osig-
gnie¢ kobiet w nauce i skupianie si¢ na tekstach pisanych przez
mezezyzn (tzw. efekt Matyldy).
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Autocytowania w badaniach

Najbardziej ewidentnym przyktadem manipulowania cyto-
waniami sg autocytowania, ktore nie raz analizowano pod
katem naduzy¢. Analiza dorobku 100 tys. najczesciej cytowa-
nych naukowcow w latach 1996-2017, wykonana przez Johna
Joannidisa ze Stanford University, wykazala pewng grupe bada-
czy ze skrajnie wysokim odsetkiem autocytowan. Wyrdznia
sie tu zwlaszcza Sundarapandian Vaidyanathan z Vel Tech
R&D Institute of Technology w Chennai w Indiach: do 2017
roku otrzymat az 94% cytowan od siebie lub swoich wspétau-
tordw, a takze matematyk Theodore Simos (76% autocytowan)
z King Saud University w Arabii Saudyjskiej czy Claudiu Supu-
ran (62%) z Uniwersytetu Florenckiego. Okoto 1000 naukow-
céw miato ponad 40%, a ponad 8500 badaczy ponad 25% auto-
cytowan - za mediang autocytowan przyjeto 12,7%. Badanie
ujawnilo tez zjawisko okreslane jako ,farmy cytowan” (cita-
tion farms), stosunkowo male grupy autoréw masowo cytu-
jacych swoje prace. Wedlug autora badan nie jest ono wcale
marginalne.

Inne, nieopublikowane badanie autorstwa Jeroena Baasa,
analizujgce szerszy zbior danych z bazy Scopus (7 miliondw
autoréw, ktorzy maja minimum 5 artykutéw), wykazato, ze
okolo 7% badaczy ma odsetek autocytowan wynoszacy ponad
40% (mediana to 15,5%). Przy podziale na panstwa najwigcej
autocytowan maja autorzy z Rosji, Ukrainy oraz Indonezji. Pol-
scy badacze ,,0siggaja” okoto 25%. Oczywiscie nie znaczy to, ze
autorzy powinni by¢ automatycznie posgdzani o nieetyczne
zachowania, niemniej wysoki odsetek autocytowan moze zapo-




wiada¢ inne etyczne (i nie tylko) problemy z tekstami, a cato-
ksztalt zjawiska, razem z ,farmami cytowan”, moze podwazaé
sens tworzenia analiz bibliometrycznych.

Problem ten nie jest nowy w nauce, cho¢ czasem po prostu
mocniej si¢ zaznacza. Badanie z 2017 roku, skupiajace si¢ na
whoskich badaczach, wykazalo, ze odsetek autocytowan zna-
czaco wzrost po wprowadzeniu we Wloszech w 2010 roku kon-
trowersyjnej polityki, wedtug ktdrej naukowcy musieli spel-
ni¢ pewne progi produktywnosci, aby zakwalifikowa¢ sie do
awansu. Z kolei naukowcy w Indonezji manipulowali cyto-
waniami - stosowali nadmiernie autocytowania i cytowali
sie nawzajem - aby uzyska¢ fundusze na badania i stypen-
dia. Przydzielalo je ministerstwo, bazujac na formule opartej
na cytowaniach, w konsekwencji kilkunastu badaczy stracito
dofinansowanie.

Oczywiscie sa zupelnie uzasadnione przypadki, w ktorych
autor moze i powinien powolywa¢ si¢ na swoje wczesniejsze
prace, na przyklad wtedy, gdy stanowig one czgs¢ dtugotermi-
nowego programu badan albo gdy mogtoby zajs¢ podejrzenie
popetnienia autoplagiatu.

(ytowania a recenzenci

W styczniowym numerze ,Forum Akademickiego” dr inz.
Adam Sulich poruszyt kwestie zwigzane z cytowaniami i etyka
publikacyjna, wskazujac na nierzetelne recenzje. W tym przy-
padku manipulowanie cytatami wystepuje w sytuacji, gdy
recenzent wymaga cytowania wtasnych praciinformuje o tym
bezposrednio w przedstawionej autorowi i redaktorom recenzji.

Praktyka polegajaca na manipulowaniu cytowaniami przez
recenzentow poprzez dodawanie niepotrzebnych odniesien do
artykulow, okreslana jest jako przymus cytowania. Dotyka
wielu autoréw, wedlug badania z 2017 roku sposrod 12 tys.
naukowc6w okoto 14% respondentéw zglosito przypadki przy-
musowego cytowania.

Na wieksze liczby wskazuje ,Nature”. Wedlug czytelnikow
tego czasopisma z presja cytowania niepotrzebnych badan spo-
tkala sie w zasadzie wiekszo$¢ respondentow. Tak przynajmniej
wynika z internetowej ankiety, na ktéra odpowiedziato 4300
o0s6b. Na pytanie, czy kiedykolwiek odczuwali presje ze strony
recenzentow, aby cytowa¢ pozornie zbedne badania w swojej
pracy, az 66% odpowiedzialo pozytywnie (cho¢ niekoniecz-
nie wigzalo si¢ to z cytowaniem badan recenzentow). Ankieta
ta zostala przeprowadzona po badaniu, ktére objelo zestaw
danych skladajacy sie z 69 tys. recenzentow, ich recenzji na
rzecz czasopism publikowanych przez Elsevier w okresie trzech
lat (2015-2017) oraz bazy danych Scopus z ponad 12 mln profili
autoréw. Zanalizowano czesto$¢ cytowan zwigzanych z publi-
kacjami recenzentow: okolo 98,5% recenzentdw jest cytowa-
nych w mniej niz dziesieciu pracach, ktdre recenzowali. Ziden-
tyfikowano jednak pewna grupe recenzentow - 433 naukow-
c6w (0,79% sposrod badanej grupy) - ktorzy mogli dopuscic sie
manipulowania cytatami. Analiza wykazata, ze konsekwentnie
pojawiajg si¢ odniesienia do ich prac w recenzowanych przez
nich badaniach.

Warto doda¢, ze nie zawsze zamieszczanie odniesien do prac
recenzenta mozna okreslic jako przymus. M. Biagioli opisuje
w ,Nature” dziatania autoréw, ktore majg na celu zapewnienie
odpowiedniego wplywu swoich publikacji, a takze powiazania
autorow i recenzentéw, w ktorych nastepuje wymiana korzyst-
nych falszywych recenzji na cytaty z prac recenzenta. Autor
dodaje, ze takie zachowania prowokuje system parametryzacji
w szkolnictwie wyzszym, ktory zbyt mocno opiera sie na wskaz-
nikach, wptywie czasopism, analizach cytowan i rankingach.

Bonus za cytowanie

Pojawia sie tu tez kolejny problem, gdy autor otrzymuje
wynagrodzenie za cytowanie okreslonych Zrddet, zas rekom-
pensata finansowa dla autora ma przelozy¢ sie na zwieksze-
nie wplywu czasopisma. W 2015 roku taki model finansowa-
nia zupelnie jawnie stosowala firma Cyagen Biosciences. Na
stronie Citation Reward Program (ktorg mozna teraz obejrzeé
wylacznie w archiwach internetu) firma w nagrode za kazde
cytowanie odnoszace sie do produktéw Cyagena w artykule
w dowolnym czasopismie naukowym oferowata voucher, ktory
mogl by¢ wykorzystany na dowolne produkty lub ustugi firmy
Cyagen. Jego warto$¢ wynosita co najmniej 100 dolaréw i wzra-
stala wzaleznosci od IF czasopisma (mnozono wartos¢ IF razy
100). Na przyktad za artykut w ,,Science” (IF = 30) autor mogt
otrzymac voucher o wartosci 3000 dolardw. Kilka miesiecy poz-
niej zmieniono zasady, oferujac voucher o stalej wartosci 250
dolaréw i w takiej postaci program dzialat przez co najmniej
dwa lata. Cytowania odnoszace sie do produktéw Cyagen poja-
wity sie w 164 artykufach i w zadnym z nich autorzy nie wspo-
muieli o tym dodatkowym finansowaniu. Pozostaje tylko pyta-
nie, czy to jest jeszcze jedna z form manipulowania cytowa-
niami, czy juz korupcja.

Cytowania sg niezbednym elementem prac naukowych, ale
relatywnie fatwo mozna nimi manipulowa¢. A to nie rokuje
dobrze dla nauki, zwlaszcza w kontekscie nadmiernego pole-
gania na wskaznikach cytowan przy podejmowaniu decyzji
o zatrudnianiu, awansach czy finansowaniu badan.

Jolanta Szczepaniak, redaktor i kierownik zespotu Wydawnictwa Politechniki tddzkiej
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Uczony i menedzer

W Polsce studia MBA pojawity sie po przetomie 1989 1. i w latach 90. minionego stulecia staty sie jedna
z wizytowek tych uczelni, ktére zabiegaty o mozliwie najwieksza liczbe studentéw. Rzecz jasna nie zabiegaty
0 to bezinteresownie, bowiem studia podyplomowe sg ptatne (réwniez na uczelniach publicznych).

Jest raczej kwestig bezdyskusyjna nie tylko realne wystepo-
wanie zapotrzebowania na fachowcow, ktérzy posiadaja mene-
dzerskie kwalifikacje, jak i zyskiwanie przez nich coraz bar-
dziej znaczacej pozycji w tych krajach, ktére majg rozwinieta
gospodarke i odgrywaja wiodace role w $wiecie zachodnim.
Takie zapotrzebowanie wystepuje rowniez na uczelniach. Jed-
nak niefatwo bylo i jest pogodzi¢ na nich obowiazki uczonego
z obowigzkami menedzera.

Zastrzezenia
Jednym z uczonych zglaszajacych zastrzezenia do uczelnia-
nego menedzeryzmu byt Max Weber. W wygtoszonym w 1917
r. na Uniwersytecie w Monachium wyktadzie, zatytutowanym
Zawéd jako powolanie (Wissenschaft also Beruf), wskazywal
m.in. na pojawienie si¢ na uniwersytetach niemieckich modelu
amerykanskiego zarzadzenia uczelnig, sprowadzajacego si¢
do traktowania jej tak jak kapitalistycznego przedsiebiorstwa.
»>Mamy tutaj do czynienia z sytuacja identyczng jak ta, ktéra
cechuje zaklad kapitalistyczny: z «oddzieleniem robotnika od
srodkéw produkeji» (...) W rezultacie jest on w rownym stop-
niu zalezny od dyrektora instytutu, co pracownik w fabryce
(dyrektor instytutu uwaza bowiem w catkiem dobrej wierze,
ze Ow instytut jest «jego» i Ze to on w nim rzadzi”. Zdaniem
M. Webera, zawdd autentycznego uczonego nalezy do katego-
rii zawodow, ktore nie mogg by¢ nalezycie wykonywane bez
powolania, ktore si¢ wyraza m.in. w pasji badawczej, a czasami
rowniez w takiej formie swoistego szalenistwa, jakim moze by¢
matematyczna fantazja, natchnienie czy wiara w to, ze $lecze-
nie latami nad rozszyfrowaniem kilku linijek starozytnego tek-
stu stanie si¢ zbawieniem dla catej ludzkosci. Jesli ktos zapyta
takiego uczonego, czy z jego umyslem jest wszystko w porzadku
lub przynajmniej, czy na jego naukowej pasji nie ucierpiata
rodzina, to bedzie mial prawo odpowiedzie¢, ze bez pasji i swo-
istego szalefistwa nauka w gruncie rzeczy nie ma sensu. Mozna
oczywiscie z tym polemizowac. Jednak w kazdym liczacym sie
srodowisku akademickim znajdg sie tak myslacy i tak funkcjo-
nujgcy na co dzien uczeni. Inna sprawa, ze nie jest im tatwo zy¢
i wspotzy¢ z tymi, ktorzy uwazaja, iz ich glownym zadaniem
jest ,produkowanie” kolejnych publikacji na jakis temat, rzecz
jasna mozliwie najwyzej punktowanych i mozliwie najczgsciej
przywolanych w innych publikacjach.
Takie prokapitalistyczne podejscie do zawodu uczonego
bylo przedmiotem analizy Krystiana Szadkowskiego, autora
ksigzki Uniwersytet jako dobro wspolne. Przywolana jest w niej

m.in. wizja uniwersytetu Clarka Kerra (,,autora Kalifornijskiego
Planu dla Szkolnictwa Wyzszego i rektora Uniwersytetu Kali-
fornijskiego w latach poprzedzajacych wybuch fali protestow
studenckich z 1968 roku”). W jej swietle nowoczesny uniwersy-
tet jest ,instytucjg akademicka, ktéra zarzadzana administra-
cyjnie jest niczym «miasto intelektu»”, przy czym ,jako nowa
instytucja nie jest ani rzeczywiscie prywatny, ani rzeczywiscie
publiczny”, lecz jest hybryda, ktora taczy prywatne z publicz-
nym. Wyraza sie to zaréwno w hybrydowym zarzadzaniu uni-
wersytetem, jak i w hybrydowym finansowaniu prowadzonych
na nim badan i ksztalcenia studentow. Takie pojmowanie uni-
wersytetu jako nowoczesnej instytucji spotykalo si¢ z roznego
rodzaju zastrzezeniami (autor publikacji przywoluje niektore
z nich). Jednak ,,czfony opozycji tego, co publiczne i tego, co
prywatne stanowig bieguny konkretnego pola sil, pomiedzy
ktorymi rozgrywa si¢ codziennos¢ systemow szkolnictwa
wyzszego™. W realiach zycia akademickiego taczenie prywat-
nego z publicznym nie jest niczym nowym. Nowe sg natomiast
»lokalne i instytucjonalne procesy sprzyjajace hybrydyzacji”,
w tym wzrastajacy wplyw na funkcjonowanie uniwersytetow
>wydawcow akademickich, przedsigbiorcow sektora przemysto-
wego czy informatycznego, a takze lokalnych wspélnot, w ktd-
rych przyszto im funkcjonowac”.
Zasadne jest postawienie pytania: czy taka hybryds sa,
a przynajmniej powinni by¢ uczeni, ktorzy chcg sie liczy¢
w nauce i osiaga¢ w niej znaczace wyniki? K. Szadkowski
udziela w jakiej$ mierze odpowiedzi twierdzacej, wskazujac
m.in. na wysokie miejsca w globalnych rankingach uniwer-
sytetow, na ktorych uczeni potrafili pozyska¢ ogromne srodki
finansowe na swoje badania oraz wykorzystac je zgodnie z prze-
znaczeniem. W rankingach od lat dominujg amerykanskie uni-
wersytety oraz instytuty badawcze. Traktowane s3 one nie-
jednokrotnie jako wzory do nasladowania przez europejskie
uczelnie. W krajach zrzeszonych w Unii Europejskiej to wdra-
zanie amerykanskich wzorcéw nazywane jest procesem bolon-
skim. Na pytanie postawione przez Andrzeja Krasniewskiego
w tytule publikacji Proces Boloriski: dokgd zmierza europejskie
szkolnictwo wyzsze? sklonny jestem odpowiedzie¢, ze zmierza
ono w kierunku amerykanizacji, do ktdrej zgtaszal zasadnicze
zastrzezenia M. Weber w swoim wykladzie, a jej modyfikacje
wynikaja gtéwnie z koniecznosci dostosowania do istniejacych
potrzeb i mozliwosci ich zaspokajania. Jest przy tym kwestia
bezdyskusyjna to, ze w niejednym kraju unijnym te pierwsze
s znacznie wieksze niz drugie.
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Sprosta¢ wyzwaniom

W szkolnictwie wyzszym krajéw UE préby nasladowania
amerykanskich rozwigzan wystepuja réwniez w ksztatceniu
menedzerow. Za najlepsze programy tego ksztalcenia uznaje
sie te opracowane przez Amerykandw na poczatku lat piec-
dziesigtych XX w. Wystepuja one pod nazwg Master of Busi-
ness Administration (MBA) i majg charakter studiéw pody-
plomowych trwajacych dwa lub cztery semestry. W ich sktad
wchodzi m.in. ksztalcenie w zakresie ksiegowosci, marketingu,
zarzadzania przedsiebiorstwem, zasobami ludzkimi i kryzysem,
systemow informatycznych i prawa. Prowadzone sa §wiatowe
rankingi tych studiéw. Rowniez w tej kategorii czotowe miej-
sca zajmujg amerykanskie uczelnie.

W Polsce takie studia pojawily sie po przetomie 1989 r.
i w latach 90. minionego stulecia staly sie jedng z wizytowek
uczelni, ktore zabiegaly o mozliwie najwieksza liczbe studentow.
Rzecz jasna nie staraly sie o to bezinteresownie, bowiem studia
podyplomowe sg ptatne (réwniez na uczelniach publicznych).
Wielki wyscig o studenta wygrywaly niejednokrotnie uczelnie
prywatne, ktore miaty nie tyle nizsze czesne, ile stawiaty mniej-
sze wymagania przy uzyskiwaniu dyplomu menedzera. Taki
dyplom w USA przektada si¢ m.in. na wyzsze uposazenie pra-
cownicze. Natomiast w naszym kraju przekladal si¢ w pierw-
szej kolejnosci na samozadowolenie menedzera, a w nastepnych
na oferowanie przez niego swoich ustug pracodawcom, ktorzy
zglaszali zapotrzebowanie na nowoczesne zarzadzanie w ich
firmach. Zapewne niejeden pracodawca przekonat sie, jak mato
znaczy w praktyce dyplom tych studiow podyplomowych. Pro-
blem nie tylko w tym, Ze z zalozenia mialy one jedynie stano-
wié uzupetnienie zawodowego doswiadczenia, ale takze w tym,
ze to ,cudowne” rozmnozenie sie studiow menedzerskich nie
przelozylo si¢ na rownie ,cudowne” rozmnozenie wykladow-
c6w, ktorzy mogliby da¢ ich stuchaczom wiedz¢ i umiejetno-
§ci na odpowiednio wysokim poziomie.

Nie twierdze, ze ,biznesowe” studia byly i s3 w gruncie
rzeczy niezlym biznesem dla prowadzonych je uczelni oraz
innego rodzaju instytucji oferujacych ksztatcenie w tym zakre-
sie. Nie ulega jednak dla mnie watpliwosci, ze do takich stu-
diow nie tylko trzeba podejs¢ réwnie powaznie jak do kazdych
innych, ale takze trzeba mie¢ odpowiednio wysoko kwalifi-
kowang kadre akademickg i - co nie mniej istotne - trzeba
potrafié¢ pogodzi¢ przy ich prowadzeniu prywatne z publicznym.
Zapewne latwiej to godzi¢ publicznym uczelniom, ktdre korzy-
staja z panstwowych dotacji (nazywanej dzisiaj subwencja), niz
uczelniom prywatnym, ktérych trwanie i przetrwanie zalezy od
studenckich optat za studia. Nie oznacza to jednak, ze na uczel-
niach publicznych nie ma zadnych probleméw z tym godze-
niem. Ich wykladowcy réwniez potrafig liczy¢ swoje dochody ze
$wiadczonych ustug edukacyjnych i trzeba im zaoferowaé takie
stawki za wyklady na studiach menedzerskich, aby byly one
nie tylko atrakcyjne, ale takze konkurencyjne w stosunku do
tych zwigzanych z innego rodzaju akademickimi obowigzkami.

Studia MBA (z dodatkiem: zarzadzanie szkotami wyz-
szymi) prowadzone byly i s3 na mojej uczelni (UAM). Adreso-
wane s3 zaréwno do oséb petniacych funkcje kierownicze, jak
itych, ktorzy chcieliby je petni¢ w przyszioéci. Problemem bylo
i pozostaje stosunkowo wysokie czesne za to dwuletnie ksztal-
cenie. W okresie, w ktorym petnitem funkcje dziekana, duze

koszty doksztatcania pracownikéw pokrywane byly z fundu-

szy wydzialowych. Nawet méj wydziat, zaliczany do ,,bogatych”,

nie mogt sobie pozwoli¢ na skierowanie wielu oséb. Ocenia-

jac z perspektywy czasu optacalno$¢ tej finansowej inwestycji,
moge jednak powiedzie¢, ze byta ona w jakiej$ mierze trafiona.

Studia te ukonczyta m.in. osoba, ktdra pdzniej petnita obo-

wigzki kierowniczki dziekanatu i sprawdzala si¢ w nich bez

zarzutu. Inna sprawa, czy przyczynily sie do tego jej naturalne
uzdolnienia, czy tez to menedzerskie doksztalcanie.

Osobiste doswiadczenia

Zwigzane sg one z moim wieloletnim funkcjonowaniem
na uczelni i podleganiem wladzy réznych dyrektorow insty-
tutow, dziekanow i rektorow. Niejeden dyrektor potrafil cza-
sami na swoim stanowisku trwac ,wieki” i przetrwac niejedng
krytyke za bledy popetniane w zarzadzaniu. Jednak nawet
on musial liczy¢ sie z tym, ze w ktérym$ momencie to nie on
bedzie mogl powiedzie¢ swoim krytykom: ,jesli wam si¢ cos
nie podoba w moim instytucie, to fora ze dwora”. Nawiazuje
tutaj do wspomnianego wczeéniej wyktadu M. Webera. Jednak
nie tylko, bowiem faktycznie miatem do czynienia z dyrekto-
rem, ktory zachowywal sie tak, jakby instytut byt jego wlasno-
$cig. Efekt byl taki, ze odchodzili z niego pracownicy, ktorzy
znaczgco przyczyniali si¢ do wzmocnienia pozycji naukowej
i dydaktycznej innych uczelnianych jednostek. Mam jednak
spore watpliwosci co do tego, ze wiele zmienitoby w jego poste-
powaniu ukonczenie studiéw MBA. Sadzg, ze byl to problem nie
tyle braku odpowiedniego wyksztalcenia, co cech osobowoscio-
wych; a nie od dzisiaj wiadomo, ze wraz z dtugim trwaniem na
tym samym stanowisku coraz bardziej uwydatniajg si¢ cechy
negatywne. Mozna oczywiscie postawi¢ pytanie, dlaczego pra-
cownicy tego instytutu glosowali w wyborach na osobeg, po kt6-
rej raczej mozna bylo sie spodziewac wiecej ztego niz dobrego.
Nie bede wchodzit w zawitosci ,,kuchni” wyborczej. Powiem
jedynie, ze czasami oportunizm i przyzwyczajenie do czowieka,
ktorego zalety i wady sa juz znane, bierze gore nad wspdlnym
dobrem, jakim jest wlasciwe zarzgdzanie uczelniana jednostka.

Trudniej przetrwac osobom na stanowisku dziekanskim.
Dwie kadencje to jednak tez co$ znaczy. Znam przypadki
dziekanow, ktorzy zaliczyli obie, mimo Ze moim zdaniem nie
wyrozniali sie ani menedzerskimi kwalifikacjami, ani doko-
naniami, ktore przesztyby do historii kierowanych przez nich
wydzialéw. Sposobdw na to jest wiele. Jednym z nich jest bycie
mitym i przyjaznym dla podwladnych, a oni w zamian beda
sklonni tolerowa¢ u takiego dziekana nie tylko braki w osia-
gnieciach naukowych (o nie zreszta tym trudniej, im wiecej ma
on obowigzkow administracyjnych), ale takze jego traktowanie
z daleko idacg wyrozumialoscig tych, ktorzy dosy¢ lekko pod-
chodza do akademickich obowiazkow. Bytem dwukadencyjnym
dziekanem. Jednak raczej nie nalezalem do tak tolerancyjnych
0s6b. Rzecz jasna przysporzyto mi to zapamigtalych krytykow.
Mam nadzieje, ze nawet oni w koncu bedg sktonni zgodzi¢ sie
z tym, Ze na mojej pryncypialnosci wydziat co$ zyskat.

Nietatwo mi krétko wypowiedzie¢ si¢ o osobach, ktore
w okresie mojej pracy na uczelni petnily funkcje rektorskie.
Rzecz nie w tym, ze nie mam w tej kwestii opinii, raczej w tym,
Ze jest ona mocno zréznicowana, a nie chcialbym by¢ postrze-
gany ani jako bezkrytyczny pochlebea, ani tez krytyk, ktory
dostrzega jedynie negatywne zachowania. Powiem jednak, ze
najlepiej wspominam kadencje rektordw, dla ktérych dobrem
wspolnym byly wszystkie dziedziny i dyscypliny naukowe.
Natomiast najgorzej tych, ktorzy na pierwszym miejscu stawiali
swoja dyscypline i jej podobne. Wyrazalo si¢ to m.in. w dba-
niu o zaspokojenie ich potrzeb, w tym potrzeb inwestycyjnych.
Niestety dyscypliny realizowane na moim wydziale do nich
nie nalezaly. Jesli nawet pojawialy sie jakie$ proby ttumacze-
nia takiej osobie, Ze uniwersytet to réznorodnos¢ i roznorakos¢
prowadzonych badan i ksztalcenia studentdw, a potrzeby sg na
wielu wydziatach, to raczej nie przynosity one widocznych efek-
tow. By¢ moze w takim podejsciu co$ zmienitoby doksztalcenie
menedzerskie. Trudno jednak na tak krétkim kursie radykal-
nie zmieni¢ czyjes cechy osobowosciowe.



Konrad Pfeiffer

[ indeksem po medale

Studenci, ktorzy w trakcie nauki chca kontynuowac kariere sportowa, mogq dotaczy¢ do Narodowej
Reprezentacji Akademickiej. W tym roku odbywa si¢ juz trzecia edycja programu.

Zimowe igrzyska olimpijskie w Pekinie zakoniczyly sie przed
miesigcem, ale Nikola Mazur jeszcze nie odwiesita tyzew. Przed
nig druga najwazniejsza impreza sezonu — mistrzostwa $wiata
w short tracku. Cale szczescie, ze miedzy zgrupowaniami,
wyjazdami, treningami udalo sie zaliczy¢ sesje zimowa. Sred-
nia 4,2,

- Calkiem przyzwoita jak na te okoliczno$ci, prawda? - ,Ale jak to, nie bedziesz na egzaminie?” - slyszeli wielokrot-

$mieje sie studentka ekonomii na Uniwersytecie Gdanskim
i zarazem zawodniczka miejscowego Stoczniowca.

Zeby unaoczni, z jakim wyzwaniem sie mierzy, wystarczy
spojrze¢ w jej kalendarz. Rano zajecia na uczelni, okoto potu-
dnia trening - na lodzie spedza ponad trzy godziny, po nim
zdarza sie, ze wraca jeszcze na zajecia. Bywa i tak, ze w ciagu
dnia s3 dwa treningi, co jeszcze bardziej komplikuje sprawe.
Tym niemniej, jesli tylko jest na miejscu, stara sie wpada¢ do
Sopotu, gdzie swojg siedzibe ma Wydziat Ekonomiczny UG.
Nikola jest na drugim roku.

Nikola Mazur

- Trafifam na bardzo fajny wydzial i mam wrazenie, ze
studia tutaj bardzo mnie rozwijaja. Jest duzo ludzi z otwarta

glows, od ktérych mozna sie wielu rzeczy dowiedzie¢, pody-
skutowa¢ z nimi. To nie tylko uczenie sie formulek czy defini-

¢ji - zapewnia.
I dodaje, ze nie wszedzie sytuacja wyglada tak kolorowo.

nie jej koledzy i kolezanki z innych miast. Ona sama nie wie,
czy databy rade bez Narodowej Reprezentacji Akademickiej.

- Ten program spad} mi z nieba. Jestem w nim od poczatku
i dzi§ nie wyobrazam sobie, zeby go nie byto. Tym bardziej ze
nie wybratam uczelni stricte sportowej. Znajac siebie, pewnie
probowatabym i tak p6j$¢ na studia, ale czy to by si¢ wowczas
powiodlo? - zastanawia sie.

NRA zaklada m.in. indywidualne konsultacje z prowadza-
cymi zajecia. U Nikoli w zdecydowanej wiekszosci byty to spo-
tkania online. Gdy jest si¢ na zawodach w Chinach czy Japo-

Fot. Kacper tosiak
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nii, przeszkode moze stanowi¢ réznica czasu, ale - jak mowi

- wszystko jest do dogadania. Tym bardziej jesli wyktadowcy
wykazuja zrozumienie. Choc¢ woli sie uczy¢ systematycznie,
a nie od sesji do sesji, to przyznaje jednoczesnie, ze z uwagi na
przygotowania do wielkich imprez, intensywniejsze treningi,
liczne obozy bylo to ostatnio praktycznie niemozliwe. Za to
zaraz po marcowych mistrzostwach bedzie mogta juz w pelni
poswiecic sie nauce. Studia traktuje nie tylko jako zabezpiecze-
nie na przyszto$¢, ale tez szanse na osobisty rozwoj.

- Naprawde duzo mi dajg. Widze po sobie, ze mozg lepiej
pracuje, poprawily si¢ funkcje poznawcze, tatwiej mi sig sku-
pi¢. Poza tym zyskalam wigksze poczucie sprawczosci, chocby
wtedy, gdy zdaje kolejne egzaminy. Odczuwam wtedy duzg
satysfakcje - podkresla.

Zdecydowala si¢ na ekonomie, bo to dziedzina obecna
w codziennym zyciu, w pewien sposob ttumaczgca, jak funk-
cjonuje §wiat. Nikoli wydawalo sie, ze ze wszystkich przed-
miotow najtrudniej bedzie przebrngé przez matematyke. Oka-
zalo si¢, ze nawet na poziomie akademickim nie jest wcale taka
straszna. W nowym semestrze spodziewa si¢ za to problemow
z ekonometrig. Nie poddaje sie jednak, traktuje to jako kolejne,
tym razem pozasportowe, wyzwanie.

Nie tylko w sportowym srodowisku

Pech chcial, ze jeszcze przed pierwszym meczem stycznio-
wych mistrzostw Europy Maciej Zarzycki ztapal koronawirusa.
Z glownej imprezy tego sezonu wrocit wiec z niedosytem, ale
zbagazem doswiadczen, ktore za rok, na mistrzostwach $wiata
w Polsce, bardzo si¢ przydadzg. W reprezentacji zagra juz jako
magister wychowania fizycznego.

- Jestem whasnie w trakcie pisania pracy na temat urazow
w pilce recznej na przyktadzie zawodnikéw Superligi - mowi stu-
dent Politechniki Opolskiej i szczypiornista tamtejszej Gwardii.

T
= = —

Na licencjacie musial ciagle pamigtac o usprawiedliwianiu
swoich nieobecnosci. Bylo ich sporo, bo zaliczenia czy zaje-
cia pokrywaly si¢ zwykle z treningami, a do tego dochodzity
wyjazdy na mecze badz zgrupowania kadry. Trzeba bylo za
kazdym razem i§¢ do klubu, bra¢ $wistek papieru i przedktada¢
go na uczelni. Inaczej oceny lecialy w dot. Jemu zalezato, by
tego unikna¢. Kiedy wiec juz na studiach magisterskich uru-
chomiono NRA, a uczelnia zaproponowata, ze go zglosi, nie
wahat sie ani chwili.

- Juz nie musze sie martwic o nieobecnosci, usprawiedli-
wienia, mam ponadto mozliwo$¢ udzialu w dodatkowych zaje-
ciach, a forme zaliczenia moge wybra¢ w porozumieniu z pro-
wadzgcym - wyjasnia.

Politechnika Opolska z 31 reprezentujacymi ja sportowcami
byla jednym z liderow drugiej edycji programu. Do pomocy
w zalatwianiu spraw organizacyjnych wyznaczono konkretng
osobe, ale na poziomie poszczegolnych przedmiotéw kontakt
- czy to mailowy, czy telefoniczny - odbywa si¢ juz bezposred-
nio migdzy studentami a wyktadowcami. Paradoksalnie spor-
towcom pomogta tez pandemia. Cho¢ zdalne zajecia z... koszy-
kowki moga wyglada¢ komicznie, to sportowcy jednak doce-
niajg taka forme.

- Kiedy koncze poranny trening i kilka minut pézniej mam
zaplanowane wyklady, nie musze gnaé na uczelnie, tylko wystar-
czy polaczy¢ si¢ na telefonie. Podobnie na zgrupowaniu - tez
moge by¢ online. Oczywiscie to nie taka sama nauka jak sta-
cjonarnie, jest wiele czynnikow, ktore rozpraszaja, ale jesli
tylko chce sie co$ wynies¢ ze studiow, nie powinno przeszka-
dza¢ - przyznaje Zarzycki, ktory poprzedni semestr ukonczyt
ze $rednig 4,55.

Cho¢ zawodowi sportowcy, narazeni cz¢sto na urazy czy
kontuzje, powinni by¢ szczegélowo zaznajomieni z partiami
mig$niowymi, ukfadem kostnym, to anatomia sprawita jed-

Maciej Zarzycki

Fot. PGNiG Superliga



nak troche klopotow. Do dydaktyki wychowania fizycznego tez
musiaf przysigs¢. Za to na zajeciach z dietetyki czy psychologii
sportu mogl poglebi¢ wiedze, ktora juz posiadt w trakcie kariery.
Z zajeciami praktycznymi, w tym nielubiang przez wigkszo$¢
sportowcow gimnastyka, poszlo mu jak z platka.

Wrytrwato$é, cierpliwos¢, nieustepliwos¢ — te cechy w jego
ocenie najbardziej przydaja si¢ w faczeniu nauki z wyczynowym
uprawianiem sportu. Szczeg6lnie wtedy, gdy po forsownym tre-
ningu w klubie trzeba jeszcze przygotowac sie do zaliczenia lub,
co gorsza, na uczelni czekajg zajecia na sitowni albo basenie. Pod
koniec dnia mozna wtedy pasc ze zmeczenia. W kryzysowych
momentach pomaga wyznaczenie celu. Cheiatby by¢ w przyszto-
§ciinstruktorem pitki recznej, moze nawet szkoli¢ senioréw, a do
tego potrzebne sa i kwalifikacje, i wyksztalcenie. Ale nie tylko to
przyswiecalo mu, gdy decydowat si¢ na kontynuowanie nauki.

- W liceum, w Szkole Mistrzostwa Sportowego, obracalem
sie tylko wsrod pitkarzy recznych, tak samo jest w moim zawo-
dowym zyciu. Chcialem wyjs¢ poza Srodowisko, pozna¢ ludzi
o innych niz sportowe zainteresowaniach. Poza tym dobrze jest,
gdy czlowiek rozwija si¢ wielokierunkowo. To pomaga w zyciu,
nie jest si¢ ograniczonym tylko do jednej rzeczy - podkresla.

Magister z doktoratem?

Antoni Katuzynski byt juz finalista mistrzostw $wiata, wice-
mistrzem globu do lat 18 i mistrzem Europy w tej samej katego-
rii, a takze najlepszym na krajowym podworku. Trenujac pty-
wanie od ponad dziesigciu lat, coraz czesciej dostrzega wza-
jemne oddziatywanie sportu i nauki.

- Gdybym nie byt sportowcem, mysle ze nie miatbym w sobie
takiej dyscypliny, trudniej bytoby zabrac si¢ np. do uczenia si¢
przed sesja. W druga strone tez to dziala, jesli jestem w dotku
albo w momencie jakiegos kryzysu, ptywanie stanowi odskocz-
nie, pozwala zapomnie¢ - mowi zawodnik Warszawianki i stu-
dent I1T roku prawa.

Dodaje, ze podobnie jest z nauka. To swego rodzaju lek na
niepowodzenia w basenie. Do wyjazdu na igrzyska w Pekinie
zabraklo mu ledwie dziesiatych czeéci sekundy. Musiat obej$¢
sie smakiem. Ksigzki, kolokwia, zaliczenia spowodowaly, ze nie

rozmyslat dfugo o utraconej szansie. No i jeszcze jedna zaleta:
kiedy obserwuje, jak wszyscy przed egzaminem sie stresuja, on
zachowuje chlodng glowe. Starty na najwazniejszych sporto-
wych zawodach nauczyly go radzic sobie z presja.

Nic zatem dziwnego, ze ostatnig ,kampanie” zdal jak z nut.
I nie byly to same trojki. Jest zywym przykladem, ze NRA dziala
takze w uczelniach niepublicznych. Kluczowe przy wyborze
Akademii Leona Kozminskiego bylo zapewnienie indywidual-
nej organizacji studiow. Przywoluje swoich kolegow, ktorzy wia-
$nie miedzy liceum a studiami musieli zrezygnowac z wyczyno-
wego sportu. Godziny wykladéw i treningdw czesto sie pokry-
wajg, a nie sposob osiaggna¢ dobrych wynikow, przygotowujac
sie na pot gwizdka.

- Na szczgscie zatapatem sie do NRA i dzieki temu, jesli w ter-
minie egzaminu czy kolokwium jestem na zawodach lub obozie,
zaliczenie moge mie¢ pézniej niz wszyscy. Zawsze mam czas do
konica sesji poprawkowej. To spore ulatwienie, cho¢ nadrabianie
materiatu bywa kfopotliwe - zaznacza i dodaje, ze moze liczy¢
w tym wzgledzie na pomoc kolezanek i kolegow.

Najwigcej komplikacji jest latem, gdy sesja i zawody koli-
duja ze sobg. Tak wlasnie bedzie w tym roku z mistrzo-
stwami $wiata. Jako sportowiec z indeksem musi wigc nie
tylko sie do nich przygotowa, ale i odpowiednio rozplano-
wa¢ egzaminy.

Ma nadzieje, ze mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach
online zostanie takze po pandemii. Sam zaoszczedzit sporo
czasu, nieraz stuchajac wyktadu na stuchawkach w drodze na
basen. Na prawo poszed! z pelng swiadomoscig. Interesuje
sie tg dziedzing, cho¢ przyznaje, Ze jeszcze nie wszystkie jej
obszary zdazyt odkry¢, a niektore, jak informatyka prawni-
cza, pasjonuja go w mniejszym stopniu. Czy wiaze z nig swoja
przyszlos¢? Wie na pewno, ze po zakonczeniu kariery chciatby
wyjs¢ z basenu, zajac sie czyms innym. Na decyzje daje sobie
jeszcze czas. Na horyzoncie widzi juz jednak rok 2024. Jak
wszystko dobrze péjdzie, na igrzyskach w Paryzu moze wysta-
pi¢ juz jako magister. Dla zawodowego sportowca olimpijska
rywalizacja to jednak co$ wiecej. Mozna ja chyba poréwna¢é
z obrong doktoratu.
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Rys. Stawomir Makal

Stawomir Makal, autor okfadek i ilustracji artykutéow
w ,Forum Akademickim”, zostat laureatem I'V ogdlnopolskiego
konkursu na rysunek prasowy im. Aleksandra Wolosa. Jego
organizatorem jest Warminsko-Mazurski Oddziat Stowarzy-
szenia Dziennikarzy Polskich, a celem docenienie autoréw naj-
lepszych prac i zwrécenie uwagi na znaczenie rysunku praso-
wego, ktory moze stanowic¢ zaréwno komentarz polityczny, spo-
teczny badz sportowy, jak rowniez tworzy¢ opowie$¢ w postaci
krétkiego komiksu czy by¢ rysunkiem-ilustracja artykutu.

Do konkursu, ktory obejmowal prace opublikowane mie-
dzy 1 stycznia a 31 grudnia 2021 roku w prasie i mediach elek-
tronicznych, zgloszono 196 rysunkow 42 tworcow z calej Pol-
ski. Wérdd laureatéw znalazt sie Stawomir Makal, spod kto-
rego reki wychodza okfadki i grafiki wewnatrz kazdego numeru

»Forum Akademickiego”. Otrzymal on pozaregulaminowg
Nagrode Muzeum Karykatury im. Eryka Lipinskiego w War-
szawie. Wyrdzniona praca ilustrowala tekst pt. Nie tylko fago-
dzi obyczaje, opisujacy badania naukowcow z Instytutu Filo-
zofli i Socjologii PAN dotyczgce gustow muzycznych Polakow
(FA 9/2021).

To nie pierwszy laur Stawka w tym konkursie. Przed rokiem
Nagrode Honorowg zdobyla jego praca zatytutowana Pandemic

Nagroda

Time, bedaca jedng z pierwszych odpowiedzi $rodowiska gra-
fikow na problem rozpoczynajacej sie¢ pandemii koronawirusa.
Stawomir Makal wspotpracuje z nami od czterech lat. Jest
absolwentem Wydziatu Architektury Wnetrz Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie. Zajmuje si¢ projektowaniem wnetrz,
konserwacja dziet sztuki, malarstwem i grafikq. Uczestniczy
w wielu wystawach grafiki. Oprdcz Polski jego prace prezen-
towane byty takze m.in. w Turcji, Indiach, Korei Potudniowej,
Brazylii, Argentynie, Niemczech, Belgii, Luksemburgu, Danii,
Chorwacji, Wegrzech, Stowacji, Czechach, Rosji i Ukrainie. Za
swoje dziefa otrzymal wiele krajowych i zagranicznych nagrod
i wyrdznien, m.in. I nagrode w konkursie Stowarzyszenia Pol-
skich Artystow Karykatury ,,Cztery Pory Karykatury. Rysunki
Roku 20177 (2017), 1T nagrode w International Cartoon Con-
test ,,Politics & Sex” w Izraelu (2015), III nagrode w prestizo-
wym konkursie Miedzynarodowego Stowarzyszenia Rysowni-
kow MIKS w Sisaku (2018), nagrode specjalna XXII Otwartego
Miedzynarodowego Konkursu na Rysunek Satyryczny w Zielo-
nej Gorze (2020), wyrdznienie w ramach Migdzynarodowego
Konkursu Rysunku Satyrycznego , KARPIK” (2020).
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Krystyna Matuszewska

Z kirkutem w tle

Spod zalanego betonem parkingu, spod luksusowych karoserii samochoddw
wyktadowcow prawa i marketingu zaczeta wyfaniac sie inna rzeczywistosc.

Artysci i policjanci to tytut artykutu (FA 7-8/2014), w kto-
rym opisatam zaskakujace konfiguracje watkow edukacyjnych
w uczelniach niepublicznych. ,Przyktady mozna by mnozy¢ -
okazuje sie, ze (...) grafika moze sasiadowaé z chemig, piele-
gniarstwem, wychowaniem fizycznym, ekonomia, matematyka,
ochrong $rodowiska i innymi kierunkami, ktére trudno byloby
nawet logicznie pogrupowac (...)". Niz demograficzny nieco zwe-
ryfikowal ambicje rektoréw, ktérzy pragneli zmiesci¢ w swojej
ofercie edukacyjnej jak najwiekszg ilos¢ kierunkow. Po prostu
zaczelo brakowac kandydatow na studia. Niektore przedziwne
konfiguracje oparly si¢ jednak uplywowi czasu. Tytulowi arty-
§cii policjanci nadal spotykajg si¢ w murach jednej poznanskiej
uczelni, potozonej w dodatku na terenie dawnego cmentarza
zydowskiego. Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych, utwo-
rzona w 1997 roku uczelnia niepubliczna, od poczatku przyj-
mowata w swoje progi funkcjonariuszy stuzb mundurowych,
ktorzy musieli uzupetnia¢ wyksztalcenie, aby po transforma-
cji ustrojowej zachowa¢ dotychczasowe stanowiska. W 2006
roku dofaczyli do nich artysci z likwidowanej Scholi Posna-
niensis - Wyzszej Szkoty Sztuki Stosowanej. Odwazna decyzja
owczesnego rektora, prof. Michata Iwaszkiewicza, o przyjeciu
artystow okazala si¢ jednoczesnie $wietnym przedsiewzieciem
biznesowym. Na nowo otwartych kierunkach: wzornictwie
i architekturze wnetrz, rozpoczeli nauke studenci wszystkich
rocznikéw, przeniesieni ze Scholi wraz z petna po$wiecenia
kadra artystyczna, dla ktorej los studentow okazat sie wazniej-
szy niz gratyfikacje finansowe. Uznani artysci - profesorowie
tytularni pracujacy za minimalng pensje krajowa w uczelni
o charakterze biznesowym - s3 z pewnoscig unikatowym zja-
wiskiem w skali catego szkolnictwa wyzszego.

Na podwoérzu nic nadzwyczajnego

I jakby mato bylo tych egzotycznych watkow, w tle mamy
jeszcze zydowski cmentarz. Poczatkowo nic w otoczeniu nie
zwiastowalo jego istnienia. Teren, na ktérym znajduje si¢ szkola,
nalezy do Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Studenci,
idac ulica Glogowska w kierunku uczelni, mijali niepozorng,
zdewastowang brame. Wida¢ bylo przez nig podworze kamie-
nicy, na ktére wychodzity okna biblioteki i sal wykfadowych
rozmieszczonych w budynku szkoty. Na podwoérzu nic nadzwy-
czajnego: blaszane garaze, nieutwardzona, po deszczu blotni-
sta nawierzchnia, zaparkowane samochody lokatoréw. W pew-
nym momencie nieefektowne miejsce zaczeto jednak przyku-
waé uwage. Trudno w tej chwili odtworzy¢, ktora z wirtualnych
$ciezek doprowadzita do artykutu pt. Kirkut przy ulicy Glo-

gowskiej, wkazdym razie obok zwyklego zainteresowania tekst
dotknat jakichs glebszych, trudnych do okreslenia obszarow.
Spod szkolnego, zalanego betonem parkingu, spod luksuso-
wych karoserii samochoddw wykladowcow prawa i marketingu
zaczela wylaniaé si¢ inna rzeczywistos¢. Przeciez cmentarz jest
dla Zydéw miejscem $wietym.

Kirkut zalozony w 1803 r. mial ok 4 ha powierzchni,
pochowki odbywaly sie do roku 1939. W czasie wojny Niemcy
zdewastowali cmentarz, macewy wykorzystali do budowy drog
i przepustéw wodnych, a wiele z nich utwardzito dna sztucz-
nych, budowanych przez jeficow jezior - Maltaniskiego i Rusatki.
Do dzi$ ocalat tylko fragment muru cmentarnego od strony
wspomnianego juz podworza. Pod ziemia wciaz jednak znaj-
dowaly sie groby, wsrdd nich grob wybitnego uczonego rabina
Akivy Egera. W koncu, z inicjatywy lokalnej gminy zydowskiej
i Eliakima Schlesingera, przewodniczacego Komitetu Ochrony
Cmentarzy Zydowskich, rozpoczely sie prace nad rekonstrukeja
fragmentu kirkutu oraz macewy nad grobem rabina.

Akiva Eger urodzil sie w 1761 roku w miasteczku Eisenstadt,
lezacym wowczas na terenie Wegier. Po studiach we wroctaw-
skiej jesziwie, Slubie i przeprowadzce do Leszna poswiecil sie
studiowaniu Tory i ksztatceniu uczniéw. Z zachowanych prze-
kazow wynika, ze jako mlody nauczyciel nie narzucal swoim
uczniom jednego schematu studidw, pozostawiajac czasami
wazne pytania bez odpowiedzi i pozwalajac na wiasne poszu-
kiwania. Po pewnym czasie Akiva Eger z oporami odpowiedziat
na zaproszenie gminy zydowskiej w Mirostawcu do przyjecia
godnosci rabina. Jak wyznal w liscie do przyjaciela, wolatby
sam utrzymywac rodzing, petnigc obowiazki stréza nocnego

lub szamarza, niz pozostawaé na utrzymaniu czlonkow ubo-

giej gminy. Wkrotce jednak staf si¢ znany jako sprawiedliwy,
uczony, dbajacy o ubogich przywddca gminy religijnej. Jego
stawa dotarla do Poznania, skad niebawem przyszto kolejne
zaproszenie. W 1815 roku Egerowi powierzono urzad rabina

poznarskiej gminy. Podobnie jak w Mirostawcu rabin Eger pro-

wadzil intensywna dziatalno$¢ nauczycielska, ksztalcit kolejne

pokolenia pézniejszych rabinow, studiowat Tore, pisat komen-

tarze, przy czym nie ograniczal sie tylko do spraw zwiazanych
z religia. W 1831 roku, w czasie epidemii cholery, z ogromng

energia nadzorowal prace szpitali, troszczy! si¢ o $rodki finan-

sowe na opieke medyczng i o potrzeby rodzin zmarlych. Brak
osobistych wymagan, bardzo skromny tryb zycia, rosnaca
weigz i przekraczajaca granice Wielkopolski stawa uczonego

przyniosty Egerowi honorowy tytut wielkiego gaona Pozna-
nia. Akiva Eger zmart 12 pazdziernika 1837 roku. Liczny kon-
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dukt pogrzebowy, do ktorego dofaczyli takze chrzescijanscy
mieszkancy miasta, odprowadzit go na miejsce ostatniego spo-
czynku. Nad grobem umieszczono skromng macewe z napi-
sem: ,,Tu spoczywa Rabin, nasz rabin Akiva Eger. Odszed! do
stug Bozych w $wigtej gminie Markisch Friedland i w $wictej
gminie Poznan. I zostal zabrany do swego ludu w czwartek 13
dnia Tiszri w roku (5)598 wedtug krotkiej rachuby”. Wizeru-
nek rabina Akivy Egera mozemy obejrze¢ na obrazie Juliusa
Knorra, znajdujacym si¢ w Muzeum Historii Miasta Poznania.

Jak ksiazki w starej bibliotece

Zautorem projektu upamietnienia miejsca pochéwku Akivy
Egera, $p. Jackiem Wilczakiem, artysta plastykiem i architek-
tem, absolwentem poznanskiej ASP, spotkatam si¢ przed kilku
laty, przed brama prowadzacg na teren podworka-cmentarza.
Jacek Wilczak przyjat wowczas role przewodnika, wyjasniajac
szczegoly realizacji: ,Widzimy tutaj brame ze stalowych pre-
tow, azurowa, przez ktorg mozna zobaczy¢ wnetrze podwo-
rza. Nowa brama zawiera elementy oznaczajace istnienie pew-
nych sit, ktore emanuja z dotu, i wykwitaja w postaci gwiazdy
Dawida. W 2002 roku otrzymatem propozycje zaprojektowa-
nia swoistego miejsca pamieci. Rabin Schlesinger nie chciat, aby
powstalo w tym miejscu muzeum, proponowal odtworzenie
fragmentu cmentarza. Pojawita sie pierwsza trudno$é: gmina
nie posiadala szczegotowej dokumentacji cmentarza, dyspo-
nowata jedynie zdjeciem lotniczym, bardzo ogélnym. Kolejna
trudnos¢ architektoniczna i projektowa - trzeba bylo pomysle¢

o tym, aby przy wszystkich zmianach zostaty zachowane funk-
cje podworza, z ktérego mogg korzysta¢ mieszkancy kamienicy.

W tej chwili znajdujemy sie w jedynym fragmencie cmenta-
rza, ktéry nie zostal rozkopany w czasie stawiania budynkow
targowych. Wedtug rabina Schlesingera, ktory postugiwal sie
metodami radiestezyjnymi, miesci on ok. 200-300 grobéw. Pro-
fesor Janusz Marciniak z UAP opowiadat mi, ze obserwowal
dzialania Schlesingera z okna sasiedniej kamienicy. Zrobity na
nim duze wrazenie. Profesor namalowat p6zniej obraz nawigzu-
jacy do tej sytuacji. Musze doda¢, ze rabin Eliakim Schlesinger
przypomina posta¢ Zyda znanego z polskiej literatury: dtuga
siwa broda, kapelusz, charakterystyczny dtugi surdut.

W czasie ustalania ilosci i lokalizacji poszczegélnych gro-
béw wydarzyta sie ciekawa historia:

Rabin, postugujac sie rozdzka, odkryt takze groby w odle-
glosci 3-4 metrow przed dawnym ogrodzeniem cmentar-
nym. Dopiero po pewnym czasie, na podstawie informacji od
mieszkancow, dowiedzielismy sie, ze w oficynach sgsiadujacych
z cmentarzem w okresie walk o wyzwolenie Poznania znajdo-
wal sie radziecki szpital. Ranni Zolnierze, ktérzy umierali, byli
chowani na miejscu, pod plotem cmentarza.

Wracajac do podworka, chodzilo o to, aby zagospodarowaé
jego przestrzen przy uzyciu jak najprostszych srodkow. Rabin
Schlesinger sugerowat, by wykorzysta¢ fragment dawnego ogro-
dzenia cmentarza, czyli mur z fukami i niszami, ktory zostal
czg$ciowo wyremontowany a czesciowo odbudowany i przy-
kryty dachéwka. Stanowi on granice cmentarza i jednoczesnie

Lapidarium na podwaérku przy ul. Gtogowskiej



Eugeniusz Matejko, Autaportret

jest pewnym ekranem - tlem dla kamiennych macew. Targi zde-
montowaly wczesniej dawne ogrodzenie azurowe, jego przesta
chcialem wykorzysta¢ w jednej z wersji projektu, lecz rabini
stwierdzili, ze obecnos¢ stalowych przesel nad grobami nie jest
korzystna dla spoczywajacych szczatkéw. W czasie projektowa-
nia staralem si¢ uwzglednia¢ Zyczenia rabinéw, a takze wnu-
kow Akivy Egera mieszkajacych w Manchesterze i w znacznej
czesci finansujacych prace.

Projekty macew... po pierwsze s3 symboliczne, forma jak naj-
bardziej skrétowa. Jezeli chodzi o napisy, w przypadku Akivy
Egera zostat odtworzony oryginalny tekst. Liternictwo - hebraj-
skie. Kazda z liter trzeba byto poddac ,,obrébee” komputerowej,
potem na podstawie projektu wszystkie prace wykonat kamie-
niarz. Czarny granit zostal zaproponowany przez sponsorow,
pierwotnie proponowalem szary - polski, ze Strzegomia bar-
dziej zblizony do oryginatu.

W czesci cmentarza, zgodnie z Zyczeniem rabina Schlesin-
gera, posiano trawe i poukladano na niej fragmenty starych,
przedwojennych macew. Chciatbym, aby w przysztosci podwo-
rze petnito role lapidarium. Projekt zaktada pouktadanie odzy-
skanych macew jedna obok drugiej, jak ksiazek w starej biblio-
tece. Kilka oryginalnych macew, wykonanych z glazéw polnych,
odnalaztem w piwnicznych studzienkach budynkow targowych.

Osobiscie uwazam, ze sama idea upamietnienia kilkuset-
letniej obecnosci Zydéw w Poznaniu z ich oryginalng kultura
jest tak istotna, iz na pewno warto cierpliwie do niej dochodzic.
Wszystkie formalnosci zajely nam cztery lata.

W miedzybramiu od strony ul. Glogowskiej wisza trzy

zaprojektowane przeze mnie tablice w trzech jezykach: pol-

skim, angielskim i hebrajskim, ktore w najwigkszym skrocie

opowiadajg historie tego miejsca. Zaproponowatem umieszcze-

nie napisu: »Dzieki zyczliwosci mieszkancow...«. Bo w istocie,

posrod roznych trudnosci, spotykalismy sie takze z zyczliwo-

$cig izrozumieniem. W czasie przygotowan odbyly si¢ przynaj-
mniej dwa spotkania z mieszkancami dzielnicy Lazarz z udzia-
lem rabina Schlesingera. Rozmawialismy o projektach przed-
stawionych w postaci rysunkéw i zdjec. Reakcje mieszkancow
byly rézne. Po wystapieniu rabina, ktéry charakteryzujac posta¢
Akivy Egera, wspomnial, ze to szczegélne miejsce bedzie pro-
mieniowa¢ blogostawienstwem i przynosi¢ powodzenie, pewna
osoba ostentacyjnie prychneta i wyszla z sali. Natychmiast jed-
nak inni uczestnicy spotkania zaczeli przepraszac Schlesingera
za jej zachowanie. Jezeli chodzi o glosy krytyczne, nie wszyst-
kim podobata si¢ idea odtworzenia cmentarza pod ich oknami.
Spokojnie ttumaczylismy, Ze teren bedzie zielony, uporzadko-
wany, a ogolny widok na pewno korzystniejszy niz obecny.
Zarejestrowany przez ,Gazete Wyborczg” watek antysemicki
w wypowiedziach mieszkaficow byl raczej odosobniony.

Chce powiedzie¢, ze jestem wierzacym i praktykujacym
katolikiem. Prace rozpoczynalismy akurat wtedy, gdy wybuchta
sprawa ksigzki napisanej przez Grossa. W pewnym momencie
wydawalo sie, ze zepsuje nam wszystko, co z trudem budowali-
$my. Na szczescie wzajemne relacje dosy¢ szybko sie uspokoity.
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Projekt Izby Pamigci Akivy Egera

W czasie rozméw z czlonkami gminy zydowskiej z Polski
czy zagranicy mialem okazje styszec jakis zal do §wiata. Zawsze
odpowiadatem: wierze w to szczerze, ze jeste$cie narodem
wybranym do réznych sukceséw na niwie nauki - ilu nobli-
stow, muzykow, wspaniatych artystéw ma korzenie zydowskie.
Ale réwniez wybranym do najwigkszej proby, do cierpienia. Jak
napisal Gombrowicz w dziennikach: »Kto$, kto uswiadamia
sobie, Ze jest Zydem, musi mie¢ pelng $wiadomo$¢ co to zna-
czy, w czym bierze udzial...”.

Skromnos¢ posadzki

Lapidarium zaprojektowane przez Jacka Wilczaka zostalo

otwarte w 2008 roku. W uroczystosciach wzial udzial prof.

Eugeniusz Matejko z UAP, ktory jest takze wykladowca uczelni

polozonej na terenie kirkutu. Nie spodziewal si¢ wowczas, ze

kilkanascie lat pozZniej rozpocznie prace nad projektem uczel-
nianej Izby Pamieci poswieconej Akivie Egerowi.

»Propozycja przygotowania projektu, ktora otrzymalem od
wladz uczelni, byta dla mnie ogromnym zaskoczeniem. Miej-
sce w sensie wnetrzarskim bylo raczej marne: strop i Sciany
nadwyrezone eksploatacja. Nie wiedzialem, jakie §rodki finan-
sowe przeznaczono na ten cel, ale zaryzykowalem, postanowi-
tem po6js¢ na calo$¢ i wykonaé projekt, do ktérego w stu pro-
centach bede przekonany. Koncepcja rodzita si¢ dtugo, ponie-
waz nie wiedziatem do konca, co w tej izbie pamigci powinno
sie znalez¢, nie byto zadnych artefaktow. Postanowilem wiec
zrobi¢ wnetrze symboliczne, wrecz plakatowe. Zaczglem czytaé
opracowania na temat kultury zydowskiej, przeglada¢ informa-
cje dotyczace Akivy Egera. Szukalem znakéw, znaczen, sym-
boli. Wezesniej w projektowaniu nie postugiwatem sie takimi
srodkami, preferowalem zabiegi czysto formalne i bylem raczej
przeciwnikiem narracyjnego projektowania. Tym razem sko-
rzystalem z pewnej narracji, ktora jednak nie musi by¢ dla kaz-

ES AP0 dego oczywista. Wydawalo mi si¢ wazne, zeby w przestrzeni



pojawit sie wizerunek Akivy Egera, dlatego dokonatem
wyboru fragmentu obrazu Knorra, ukazujacego rabina na
poznaiskim rynku, w otoczeniu innych Zydéw. Dziekan,
prof. Grzegorz Nowicki, opracowat ten fragment, nadajac
mu postac czarno-biatego zgrafizowanego zdjecia. Wpro-
wadzifem do wnetrza pewne elementy, ktére wydawaly mi
sie dosy¢ oczywiste, a wiec stof i krzesta. Jestesmy prze-
ciez na uczelni, prowadzimy zajecia dydaktyczne, akurat
ja ucze projektowania nie przy sztalugach tylko przy stole,
dookota ktorego siedzg studenci. Akiva Eger takze zajmo-
wal sie pedagogika, a uczniowie przyjezdzali do niego nawet
z innych krajow. Tak wiec pojawit sie znak w postaci stotu
i dziewigciu krzesel: jednego w kolorze czarnym, symbo-
licznie przeznaczonego dla rabina, i o$miu zrobionych z sza-
rzonego drewna sosnowego. Krzesta zostaly na state przy-
mocowane do posadzki, zeby utrzymac jakis porzadek we
wnetrzu, a po drugie, aby pokazaé pewien staly kontekst
ksztalcenia, szkoly, uczelni. Zreszta mozna to sobie réz-
nie interpretowac. Nastepnym bardzo waznym elemen-
tem w tym wnetrzu jest brama, ktora ma bogata symbo-
like: wejscie, przejscie - moze tez w inng czasoprzestrzen.
Jest to symbolika otwarta, mozna o niej duzo méwic, ale nie
o to chodzi. Kolorystyka nawigzuje do ubioru zydow i do
talesu - szalu modlitewnego, cho¢ jedna z moich studentek
doszukata si¢ tu nawiazan do tworczosci Mario Botty. Jak
widac, skojarzenia mogg by¢ rézne, a Mario Botta to aku-
rat jeden z lepszych wspélczesnych architektéw. Na $cianie
bardzo dyskretnie pojawita si¢ gwiazda Dawida. Waznym
elementem jest posadzka, dlugo zastanawialem si¢, z czego
ja wykona¢, w koncu postanowilem wysypac istniejgca pod-
toge zwirem. Skromnos$¢ posadzki odnosi si¢ do osobowo-
$ci Akivy Egera, ale tez budzi skojarzenia z nawierzchnig
cmentarza. Oczywiscie ryzykowalem, nigdy wezesniej nie
zastosowalem we wnetrzu takiej posadzki, ale chodzito
mi rowniez o efekt dZzwiekowy - szelest. Pojawit sie takze
bardzo wspélczesny element w postaci monitora, na kto-
rym wyswietlono interesujacy film na temat Akivy Egera,
autorstwa prodziekana dr. Michata Wozniaka. Strop pod-
wieszony zostal wymieniony na gipsowy z umieszczonym
dookota, ale ukrytym o$wietleniem, wprowadzajacym
odpowiedni nastréj. Wazna rzeczg byta réwniez jedno-
lita, oliwkowa kolorystyka. W kulturze zydowskiej drzewo
oliwne jest symbolem trwatosci i dtugowiecznosci, a kolor
oliwki oznacza sprawiedliwos¢.

Przy okazji projektu bralem udzial w bardzo interesu-
jacych spotkaniach i konsultacjach z prof. Rafalem Wit-
kowskim z Wydziatu Historii UAM, panig Alicja Kobus,
przewodniczacg Gminy Zydowskiej w Poznaniu i ks. dr.
Jerzym Stranzem, dyrektorem Muzeum Archidiecezjalnego
w Poznaniu, zaangazowanym w dzialalnos¢ ekumeniczna.
Gdy dyskutowalismy o moich koncepcjach, upewniatem sie,
ze one maja jakis sens. O dziwo trafilem w pewne oczeki-
wania rozmowcow, co byto dla mnie milym zaskoczeniem.
Do korica nie bylem pewny, czy dojdzie do realizacji pro-
jektu, na szczescie znalezli sie sponsorzy. Gdy zapadta decy-
zja, ucieszylem sie, gdyz wiadomo, ze projekt jest projektem,
ale to realizacja stanowi istote sprawy. Uroczyste otwarcie
Izby Pamieci rabina Akivy Egera nastapito 17 stycznia 2022
w czasie obchodéw Dni Judaizmu, ktére zbiegly sie z ekume-
nicznym Tygodniem Modlitw o Jednos¢ Chrzescijan. Bylem
zaskoczony iloscig znamienitych goéci, po otwarciu odby-
waly sie dalsze spotkania z udzialem duchownych réznych
wyznan. To byto dla mnie bardzo mocne przezycie, nie spo-
dziewalem sie, ze bedzie az tak mocne. Wnetrze jest niewiel-
kie, ale ma dla mnie niesamowite znaczenie”.

Fragment Izby Pamigci z symboliczng bramg i stotem
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Usprawnienia mile widziane

Powodzenie kazdego projektu uzaleznione jest od wielu
czynnikéw. Odpowiednia metoda dziatania, szczegétowo opra-
cowany plan ewaluacji poszczegdlnych etapéw i dobrze dobrany
zespot wdrozeniowy to elementy, ktore muszg sie ze soba zaze-
bi¢, by mozna bylo liczy¢ na osiagniecie koncowego sukcesu.
O tym, jak wiele wysitku i pracy trzeba wlozy¢, by w prak-
tyce zrealizowac zalozone cele, opowiada ,Gazecie Uczelnia-
nej” (nr 6/2021) prof. dr hab. Agnieszka Piwowar, prorektor ds.
studentow i dydaktyki Uniwersytetu Medycznego im. Piastow
Slaskich we Wroctawiu.

Jako przyklad skutecznie
zrealizowanego pomystu
rozméwczyni podaje uru-
chomienie systemu elektro-
nicznego planowania i roz-
liczania dydaktyki. Dopro-
wadzenie do finalizacji
projektu udato si¢ w glow-
nej mierze dzieki wysitkowi
i zaangazowaniu pracowni-
kow uczelni, ktérzy poswie-
cili mndstwo energii i czasu,
by sprosta¢ postawionemu
przed nimi zadaniu. To
zupelnie nowe rozwigzanie
ulatwi¢ ma prowadzenie wielu spraw, przynoszac wymierne
korzysci zaréwno nauczycielom akademickim, jak i studen-
tom. Na liscie wprowadzonych udogodnien, o ktérych wspo-
mina prof. Piwowar, znalazt si¢ takze proces inwentaryzacji.
Opisanie sal wraz z wyposazeniem, a nastepnie wskazanie ich
potencjalu w potgczeniu z wprowadzeniem tych ujednolico-
nych danych do systemu, w znaczny sposob przyczynic si¢ ma
do usprawnienia dziatalnosci obejmujacej zakres planowania
zaje¢ dydaktycznych.

Jako iz wszystkie podejmowane dzialania majg na celu pod-
niesienie jakosci oraz uporzadkowanie wykonywanych codzien-
nie czynnosci, wazne jest, podkresla rozméwczyni, by kazdy
zuczestnikow procesu ksztatcenia, aktywnie wlaczyt sie w reali-
zacje prowadzonych prac.

GAZETA
UCZELNIANA

Niezwykte zbiory dostepne dla wszystkich

Z poczynionych obserwacji wynika, ze w naszym kraju
wzrosto w ostatnim czasie zainteresowanie cyfrowym doste-
pem do obiektéw z obszaru dziedzictwa nauki. Ukton w kie-
runku oséb zajmujacych si¢ poszukiwaniem dziejowej spu-

$cizny poczynil Uniwer-
sytet Papieski Jana Pawta
II w Krakowie, ktorego
naukowcy zaangazowali
sie w prace nad stworze-
niem portalu interneto-
wego Cyfrowe Archiwum
Archidiecezji Krakowskiej.

Jak informuje biule-
tyn ,Vita Academica” (nr
3-4/2021), prace nad opra-
cowaniem i digitalizacja
do tej pory dostepnych dla
nielicznej grupy odbior-
c6w, a niezwykle cennych
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Czytelnia czasopism

archiwaliow potrwac majg do konca 2022 r. Po tym czasie sze-
rokie grono zainteresowanych - w tym badacze, nauczyciele,
uczniowie, a takze przewodnicy turystyczni i pasjonaci zafa-
scynowani przesztocig - uzyska dostep do zbioréw zgromadzo-
nych w Archiwum Kurii Metropolitalnej w Krakowie, Archi-
wum Diecezji Lwowskiej i w archiwach parafialnych znajduja-
cych sie na terenie diecezji bielsko-zywieckiej. Unikatowe pod
wzgledem naukowym, kulturowym oraz historycznym $wia-
dectwa minionych czaséw, zwigzane m.in. z sadownictwem,
administracja, zyciem duchowym czy obyczajowym, trafia
w ten sposob do otwartego dostepu. Ogétem liczy sie, ze w Inter-
necie udostepnionych bedzie ponad tysiac jednostek archiwal-
nych, a w calym okresie realizacji projektu uda sie wykonaé
ponad pé! miliona skanow, ktorych wysokg jako§¢ zapewni
kupiony specjalnie w tym celu specjalistyczny sprzet stuzacy
do skanowania dokumentéw, rekopisow, a takze starodrukow
oraz ksigzek za pomocg metody fotograficzne;j.

Cale przedsiewziecie realizuje Pracownia Inwentaryzacji
i Digitalizacji Zabytkow Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta
[T w Krakowie, a dofinansowanie projektu pochodzi z Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa.

Dziataja na ziemi i w kosmosie

Wspotpraca w zakresie technik i technologii kosmicznych
- taki cel faczy podmioty, ktore weszly w sktad Klastra Tech-
nologii Kosmicznych. Grono, zlozone z dwudziestu czoto-
wych polskich przedsigbiorstw i podmiotéw eksperckich ma
zadbac o rozwdj techniki i technologii stuzacych ,dostarcza-
niu na rynek elementow systemow satelitarnych”, a w przy-
sztosci chee stworzy¢ w pelni funkcjonalne systemy kosmiczne.
Wojskowa Akademia Techniczna wystepuje w tym kregu jako
lider projektu ,Nanosatelitarna konstelacja optoelektronicz-
nego rozpoznania obrazo-
wego PIAST (Polish ImA-
ging SaTellites)”.
iy WAT jednak nie tylko
. kosmicznymi technolo-
} giami stoi. O tym, ze war-
; szawska uczelnia potrafi
, skutecznie dziala¢ takze
g w przyziemnej atmosferze,
"

§wiadczy fakt otrzyma-
nia wyrdznienia w kon-
kursie organizowanym
przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju Uczel-
nia dostgpna. Realizowany
wramach tego dzialania projekt ,, Akademia bez barier”, ktorego
celem jest wsparcie 0sob z niepetnosprawnosciami, przyczynit
sie do wdrozenia nowoczesnych rozwigzan informatycznych,
stworzenia mobilnej aplikacji dla 0séb niewidzacych i stabo-
widzgcych, a takze odpowiedniego zmodyfikowania istniejacej
infrastruktury, niwelujgc w ten sposéb bariery architektoniczne.
W ramach projektu udzielona zostata takze, w formie bezptat-
nych konsultacji, pomoc psychologiczna wszystkim tym, kto-
rzy zwlaszcza w okresie pandemii wyjatkowo jej potrzebowali.

Wiecej informacji na temat zaangazowania WAT w rdz-
nego rodzaju praktyczne aktywnosci znalez¢ mozna natamach
pisma ,Glos Akademicki” (nr 9-10/2021).

Aneta Zawadzka



Marek Misiak

Bez ztych intengji

To wazne, ze coraz wiecej badaczy zleca fachowcom prace nad szatg jezykowg manuskryptow
jeszcze przed ich ztozeniem w czasopismie. Tak przygotowane teksty sq z requty na naprawde
dobrym poziomie poprawnosciowym, co nie znaczy jednak, ze s wolne od beddw.

Praca redaktora w wydawnictwie naukowym uczy pokory.
Pracuje si¢ na tekstach bedacych rezultatem ztozonych badan
prowadzonych przez ludzi, ktorzy nabywajg trudng wiedze
i umiejetnosci od wielu lat, aby méc realizowac takie projekty.
Niektorzy z tych badaczy znaja angielski na tyle dobrze, ze
mogliby mnie zastapi¢, natomiast ja w zadnym razie nie mogt-
bym zastapi¢ Zadnej z tych 0s6b. Moim zadaniem jest doszlifo-
wac szate jezykows, czyli sposdb, w jaki autorzy wyrazili swoje
mysli. Nie mam natomiast i nigdy nie bede posiadat kompeten-
cji pozwalajacych na merytoryczna ingerencje w artykul. Jesli
zatem zdarza sie, ze ktorys autor czegos w procesie redakeji nie
rozumie albo ma o czyms bledne wyobrazenie, nigdy nie jest
to dla mnie pretekstem do czucia si¢ od kogokolwiek madrzej-
szym. Umiejetnosci zwigzane z redagowaniem oraz z organi-
zacjg pracy redakeji czasopisma naukowego sg czesciag mojego
profesjonalnego przygotowania i do§wiadczenia, a nie dowo-
dem na jakies szczegdlne wybranstwo. Dlatego oméwione poni-
Zej nieporozumienia wyjasniam za kazdym razem wyczerpu-
jaco i cierpliwie. Autorzy majg prawo nie wiedzie¢ tych rzeczy,
a czescig mojej pracy jest pomaganie im, réwniez w taki sposob.
Czesto moi rozméwey sg zawstydzeni swojg niewiedza. Zapew-
niam, Ze gdyby niewiedza wsrdd ludzi w ogéle ograniczala si¢
do takich kwestii, to zylibysmy w (prawie) idealnym $wiecie.

Do§¢ czestym nieporozumieniem jest tzw. aktywny numer
DOI (digital object identifier). Od kilku lat jest on podstawo-
wym sposobem oznaczania w cyberprzestrzeni opublikowa-
nych w formie elektronicznej (lub takze w taki sposéb, obok
wersji papierowej) artykutéw naukowych, ksiazek, ale takze
pojedynczych ilustracji, tabel i zbiorow surowych danych. DOI,
w odréznieniu od identyfikatora URL, nie zalezy od fizycznej
lokalizacji dokumentu, lecz jest do niego na stale przypisany,
umozliwia zatem odnalezienie go nawet wowczas, gdy zmieni
sie jego lokalizacja w sieci, a stary adres URL po prostu prze-
stal dziata¢ i nie odsyta do nowego. Identyfikator przestaje by¢
aktywny tylko wtedy, gdy dany dokument (w naszym przy-
padku artykul naukowy) catkowicie zniknie z internetu. Jesli
artykut jest dostepny jedynie za oplata, DOI odsyta do jego bez-
platnie dostepnego abstraktu.

Czego dotyczy nieporozumienie? Momentu, od ktérego
numer DOI staje si¢ aktywny, tzn. jego wklejenie do zwyktej
wyszukiwarki internetowej umozliwia odnalezienie publika-
cji. Zeby za artykut byt w taki sposéb dostepny, wymaga to po
prostu jego publikacji. Zatem aktywny numer DOI to numer

DOI opublikowanego artykulu. Poniewaz od zaakceptowania
artykutu do publikacji po zakonczeniu procesu peer review
do momentu jego opublikowania mija od kilku tygodni do
kilku miesiecy, a weryfikacja dorobku naukowego czy rozli-
czenie grantu nie moze czekaé, wigkszo$¢ czasopism wystawia
na zadanie autorow zaswiadczenie, ze manuskrypt zostat przy-
jety do publikacji. Wprowadzenie publikacji w trybie ahead of
print, gdzie artykul jest publikowany od razu, gdy tylko jest
gotowy (tzn. przejdzie ostatnia korekte redakcyjng po korek-
cie autorskiej), niezaleznie od tego, do jak odleglego zeszytu
czasopisma zostal przypisany, pozwolito skroci¢ czas oczeki-
wania, ale jesli liczy si¢ kazdy tydzien, to prawem autora jest
otrzymac taki dokument i na jego podstawie okresla¢ w biblio-
grafiach swoj artykut jako in press (w druku).

Taki dokument nie zawiera numeru DOI danego artykutu.
Whprawdzie identyfikator ten jest juz umieszczony na wersji
przystanej do korekty autorskiej, ale jest to wciaz jedynie pro-
ponowany numer DOIL Nieporozumienia biorg si¢ stad, ze sys-
temy stuzace do zglaszania artykuléw do czasopism nauko-
wych z reguty wspétpracujg z serwerami ktorejs z organizacji
uprawnionych do nadawania DOI i juz w momencie akceptacji
artykutu do druku w systemie przypisuja mu ten identyfikator.
Zostanie on jednak aktywowany przez organizacje nadajacg
DOI dopiero w momencie publikacji. Podanie proponowanego
numeru DOI w zaswiadczeniu o przyjeciu artykutu do druku
mija si¢ z celem, gdyz stanowi on jedynie wewnetrzng propo-
zycje miedzy redakcja a organizacja nadajaca te identyfikatory.
Ponadto redakcja wystawia wprawdzie zaswiadczenie o przy-
jeciu do druku, ale nie oznacza to, wbrew pozorom, gwaran-
cji publikacji. Odrzucenie artykutu na tym etapie jest juz mato
prawdopodobne, ale autor moze doprowadzi¢ do wpadniecia
manuskryptu do tzw. limbo. Tak redaktorzy okreslaja arty-
kuty, ktore pozostaja w stanie wiecznego oczekiwania, poniewaz
autorzy nie odestali korekty autorskiej albo ignorowali wazne
watpliwosci redaktoréw jezykowych.

Natychmiast pozhyc si¢ kompleksow

Warto wiedzie¢, ze artykul niespetniajacy wymogéw co do
poprawnego jezyka i klarownosci wywodu nie moze zosta¢ opu-
blikowany w cieszacym si¢ renomg czasopi$mie, gdyz wply-
waloby to na wiarygodno$¢ zaréwno tytutu, jak i tych, ktorzy
tekst napisali. Redaktorzy ponawiajg co jakis czas proby kon-
taktu z autorami takich tekstow, ale sam mam w swoim limbo
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kilka artykuléw czekajacych - z winy autoréw - na publikacje
od dwdch-trzech lat. Proponowane numery DOI tych artyku-
low jak dotad nie staly si¢ aktywne.

Znakomita wiekszo$¢ autorow traktuje jednak poprawnos¢
jezykowa swoich tekstow z nalezyta powaga. Nierzadko ttuma-
cza sie ze swojej rzekomej przecietnej znajomosci angielszczy-
zny (w tym jezyku pracuje), podczas gdy zaréwno sam arty-
kul, jak 1 wyjasnianie watpliwosci redaktoréw jednoznacznie
pokazuja, Ze powinni natychmiast pozby¢ sie jakichkolwiek
kompleksow. Redaktor jest wylacznie po to, zeby pomdc, a nie
po to, by ocenia¢ czyjekolwiek kompetencje jezykowe, zwlasz-
cza na tak malej probce. Niestety zdarzajg si¢ takze sytuacje,
gdy autorzy chcg w swoisty sposob zabezpieczy¢ si¢ przed gle-
boka weryfikacja jezykows. Zalaczaja do artykulu informa-
cje, ze tekst zostal juz sprawdzony przez fachowcow (ttuma-
czy, wynajetych redaktoréw lub firmy zajmujace si¢ scientific
writing) i sq zdziwieni, ze material podlega normalnej redak-
cji jezykowej. Chcialbym zosta¢ dobrze zrozumiany: to wazne,
ze coraz wigcej badaczy zleca fachowcom prace nad szatg jezy-
kowg manuskryptéw jeszcze przed ich zlozeniem w czasopi-
$mie. Tak przygotowane teksty s3 z reguty na naprawde dobrym
poziomie poprawnosciowym, co nie znaczy jednak, ze s3 wolne
od bledow. Po pierwsze, wszyscy jestesmy tylko ludZmi i takze
fachowcy mogg sie pomyli¢ lub co$ przeoczy¢. Zdarzato mi
sie niestety sprawdzac artykuly opatrzone powaznie wyglada-
jacymi potwierdzeniami poprawnosci z powaznie wygladaja-
cych firm, ktore roity si¢ od bledow. Po drugie, angielszczyzna

pozwala na znacznie wigksza niz wiele innych jezykéw swobode
(ale nie dowolnosc) w pisowni, interpunkji i stylistyce, a moim
zadaniem jest réwniez dostosowanie kazdego artykutu do obo-
wigzujgcej w danym czasopi$mie konwencji wydawniczej. Takie
potwierdzenia mozna zatem zalaczy¢ do zgtaszanego artykutu,
ale ze $wiadomoscia, Ze nie bedzie to mialo na nic wplywu. Sg
trzy rzeczy, przed ktorymi nie ma ucieczki: $mier¢, podatki
i weryfikacja jezykowa.

Powyzej wspomnialem zaswiadczenia o przyjeciu artykutu
do publikacji. Bywa, Ze autorzy prosza o takie zaswiadczenie
jeszcze w trakcie procesu recenzyjnego. Wiem, ze wynika to
z gonigcych termindw, ale recenzenci zawsze mogg zareko-
mendowac odrzucenie artykulu, a wtedy wystawiony przeze
mnie dokument poswiadczatby nieprawde, wiec musze odma-
wiac. Czesciej zdarza si¢ jednak co$ innego: autorzy prosza
o wystawienie zaswiadczenia o zgtoszeniu artykutu do cza-
sopisma albo o przyjeciu go do recenzji. Teoretycznie mogt-
bym sporzadza¢ takie dokumenty, tyle ze nie poswiadczalyby
one niczego konkretnego. Nie bez powodu w bibliografiach
uwzglednia sie artykuly przyjete juz do publikacji, lecz jeszcze
nieopublikowane, ale nie manuskrypty dopiero nadestane lub
recenzowane. To, ze material zostal wystany do recenzentow,
oznacza tylko tyle, ze przeszed! wstepna weryfikacje formalng
(czyli np. pasuje do profilu czasopisma), a redaktor naczelny
lub tematyczny nie dokonat tzw. desk rejection, czyli odrzu-
cenia bez recenzji. Nie ma jednak zadnej gwarancji, ze recen-
zje beda pozytywne. W wielu renomowanych czasopismach




wspétezynnik odrzucania manuskryptéw przekracza 75%
wszystkich nadestanych.

Oczekuja weryfikacji wstepnej

Niektorzy autorzy chcieliby uzyskac jakis poziom pewnosci
na samym poczatku, a nawet jeszcze wczesniej, na etapie, ktory
mozna by nazwaé zerowym. Co jaki$ czas otrzymuje poczta
elektroniczng artykuly z pytaniem, czy czasopismo byloby nimi
zainteresowane, podczas gdy jedyna forma zglaszania manu-
skryptow jest wspomniany juz stuzacy do tego specjalny sys-
tem informatyczny. Badacze ci nie chcg najwyrazZniej angazo-
wac sie w kilkuetapowy proces rejestracji manuskryptu bez
wstepnej deklaracji zainteresowania publikacja ze strony redak-
cji, oczekujq zatem przeprowadzenia czego$ w rodzaju wery-
fikacji przedwstepnej. Rozumiem che¢ ekonomizacji wysitku
i oszczedzania czasu, ale warto pamieta¢ o dwdch kwestiach.
Po pierwsze, takiej przedwstepnej weryfikacji nie moge doko-
na¢ ani ja (jestem filologiem, nie naukowcem), ani redaktor
naczelny, ktdry jest specjalista w konkretnej dziedzinie i opieke
nad artykulami spoza niej zleca redaktorom tematycznym
o odpowiedniej specjalnosci, a wcigganie w t¢ nieformalna
procedure innych os6b prowadziloby do dezorganizacji pracy
redakeji. Po drugie, prowadzi to do pojawienia si¢ kolejnego,
sie rozniesie, zadziata efekt stopy w drzwiach i po kilku miesia-
cach pewna cze$¢ autorow nie bedzie zgtaszac prac drogg wska-
zang przez redakcje w oficjalnych wytycznych, tylko szukac tyl-

nego wejscia. Artykuly nalezy zglaszac tak, jak wskazuje to dana
redakcja. Rozsylanie ich w kilka miejsc i szukanie nieformal-
nej oceny nic nie da. Rozumiem, ze w obliczu silnej konkuren-
cji i surowych wymogow ewaluacyjnych na uczelniach badacze
moga szuka¢ drog optymalizacji wysitku, ale jako redaktor nie-
stety nie moge przylaczyc sie do tych poszukiwan.

Redaktor moze mie¢ wobec niektorych prosb autoréw zwig-
zane rece, cho¢ technicznie spetnienie takich wnioskéw bytoby
mozliwe. Ograniczaja go bowiem umowy z bazami danych,
w ktorych indeksowane sg publikowane artykuty, a takze z orga-
nizacjami branzowymi, takimi jak zajmujacy si¢ kontrola stan-
dardéw etycznych Committee on Publication Ethics (COPE).
Zlamanie zasad, na jakie zgodzita si¢ redakcja, nawigzujac
wspotprace z danym podmiotem, czgsto wigze si¢ z wyklucze-
niem z danej inicjatywy. W praktyce chodzi tu przede wszyst-
kim o korygowanie juz opublikowanych artykuléw, a raczej
brak takiej opcji. Gdy czasopisma byly rozpowszechniane
w formie papierowej, jasne bylo, ze po wydrukowaniu danego
zeszytu poprawki sa mozliwe tylko w formie wkiadanych lub
wklejanych errat, co bylo klopotliwe, a nierzadko takze kosz-
towne oraz realne tylko wowczas, gdy egzemplarze nie zostaty
jeszcze rozestane do bibliotek i prenumeratoréw. Wspélczesnie
wiele periodykow naukowych wychodzi tylko w formie elektro-
nicznej, co zdaje sie wywolywac u niektérych autoréw przeko-
nanie, ze skoro ich artykut wisi po prostu na stronie interneto-
wej czasopisma, to nic prostszego jak podmieni¢ PDF, jesli juz
po publikacji ujawniono jaki$ blad. Niestety, to nie takie proste.

Po pierwsze, z reguly artykut jest nie tylko umieszczany na
stronie WWW pisma, ale takze wysylany w celu indeksacji do
szeregu baz, a nie we wszystkich z nich mozliwe jest poprawia-
nie raz zdeponowanego materiatu. Zatem redakcja mogtaby
skorygowac wersje na swojej stronie, ale w wielu innych i cz¢-
sto odwiedzanych miejscach cyberprzestrzeni bedzie juz krazy¢
wersja pierwotna. Po drugie, zbyt czeste takie poprawianie bez
waznego powodu moze sie skoficzy¢ utratg przez czasopismo
wiarygodnosci i usunigciem z danej bazy. Po trzecie, niektore
czasopisma, cho¢ ich wersja podstawowg (zwana tez pierwotna;
ang. primary) jest ta elektroniczna, wcigz drukujg tez kilkana-
$cie-kilkadziesigt egzemplarzy papierowych, gdyz wymagaja
ich niektore biblioteki i inne instytucje - i tych egzemplarzy
tez nie bedzie si¢ juz dato zmienic¢. Po czwarte za$ i najwaz-
niejsze, niektore bazy danych wprost stawiaja warunek, ze raz
opublikowany jako ahead of print artykut nie moze by¢ juz
potem modyfikowany; publikacja oznacza, ze material przyjat
ostateczng forme, jak w przypadku papierowego egzemplarza.
Plonne mogg si¢ tez okazaé nadzieje, ze zmiany nikt nie wykryje.
Niektére podmioty przeprowadzaja kontrole czasopism czton-
kowskich pod tym katem. Zatem zmiana na stronie WWW
czasopisma bylaby mozliwa, ale jej ewentualne konsekwencje
na tyle powazne, Ze jest malo realne, by redakeja podjeta takie
ryzyko. Wyjscie jest tylko jedno: redaktorzy powinni maksy-
malnie przykladac si¢ do pracy, a autorzy starannie wykonywa¢é
korekte autorska. Wowczas jest duza szansa, ze po publikacji
nie zostang juz wykryte zadne (powazne) bledy.

Gdy pojawi si¢ ktores z powyzszych nieporozumien (lub
inne), autorzy czesto wylewnie dziekuja mi za wyrozumiato$¢.
Jestem przekonany, ze przez wielu z nich nie przemawia kur-
tuazja - naprawde s przekonani, ze w jakims sensie zalezg od
mojej zyczliwosci. Tymczasem redaktor nie zasiada w wiezy
z kosci stoniowej, co jaki$ czas obdarzajac kogos niezastuzong
taska. Celem mojej pracy jest doprowadzenie do mozliwie szyb-
kiej publikacji artykulow ocenionych i zakwalifikowanych do
druku przez specjalistow w danej dziedzinie, zatem gram w tej
samej druzynie, co autorzy. Mam by¢ nie wyrozumialy, tylko
pomocny.
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FALSIYWE INFORMACIE

Klaudia Rosinska

Miejsce na prawde

Kilka stow o dezinformacji i co mozemy z nig zrobi

Ktamstwo! Nieprawdal Fatsz! Fake news! Te sformutowania odmieniane sq niemal przez wszystkie przypadki,
w dodatku w wielu jezykach Swiata. W ostatnim czasie pandemii wirusa Sars-Cov-2 zjawisko dezinformadji
za pomocg fake newséw nabrato niespotykanego dotad, realnego wymiaru. W tym kryzysowym momencie
spoteczeristwa na catym Swiecie doSwiadczyty wptywu fake newsow na decyzje polityczne, spoteczne oraz
zdrowotne. Pojawia sie jedynie pytanie, czy potrafimy sie przed tym szkodliwym wptywem obronic?

Z badan ilosciowych wynika, Ze fake newsy s3 zjawiskiem
powszechnym, znanym i postrzeganym jako wysoce niebez-
pieczne. Mimo licznych préb nie udato si¢ jak dotad opraco-
wac metody na tyle skutecznej, aby wyeliminowaé ten pro-
blem. Mozliwe, ze jednym z powodow jest fakt, ze zjawisko
to jest przede wszystkim analizowane metodami ilo$ciowymi,
ktore dostarczaja wielu informacji o skali, wptywie spotecznym
czy sposobie funkcjonowania falszywych wiadomosci, ale nie
dostarczajg odpowiedzi na pytanie dotyczace przyczyny takiego
stanu rzeczy. Dlatego w ksigzce Fake news. Geneza, istota, prze-
ciwdziatanie ukazuje to zjawisko jako element szerszych pro-
cesOw zwigzanych z przekazywaniem i odbiorem informacji,
by zastanowi¢ si¢ nad jego przyczynami i sposobami zwalcza-

PRAWDZIIWE INFORMACIE

Irédto: Opracowanie whasne

Rysunek 1. Fake news w kontekscie wiekszych zjawisk zwigzanych

7 zaktéceniami w procesie przekazu informagji

nia skutkéw. Jednym z najwazniejszych wnioskow jest ten, ze
zaréwno dziennikarze, jak i odbiorcy maja wptyw na funkejo-
nowanie i rosngca liczbe falszywych przekazéw.

Fake news czyli co?

Mimo iz sformulowanie ,,fake news” wzbudzito zaintereso-
wanie i szybko stao sie popularne w jezyku potocznym, to stato
sie ono tak wieloznaczne, ze czasami trudno zrozumiec jego
istote. W literaturze istniejg liczne - wezsze i szersze - definicje,
ktére zwracajg uwage na rozne aspekty tego zjawiska. W celu
systematyzacji wiedzy w mojej ksigzce sformulowatam defi-
nicje, ktdra objasnia, czym wlasciwie sa fake newsy: sa to nie-
prawdziwe przekazy medialne przedstawiane w mediach jako
newsy, ale niebedace rzeczywistymi informacjami. Moga by¢
intencjonalnie tworzone przez autordw albo stac sie fake new-
sami w procesie dystrybucji za pomocg mediéw spotecznoscio-
wych, poza kontrolg pierwotnego autora. Fake newsy mogg tez
roznic sie od siebie stopniem nieprawdziwosci. Bedg nimi wia-
domoéci catkowicie zmyslone, czesciowo zmyslone lub te, ktore
bazujg na faktach, ale ich uklad, a w zwigzku z tym przekaz, jest
falszywy. Cel powstawania fake newsow takze moze by¢ rézny.
Falszywe wiadomosci moga powstawac z pobudek finansowych,
politycznych, w celu skupienia lub rozproszenia uwagi odbior-
c6w oraz dla zartu.

Oprocz zdefiniowania samego terminu ,fake news” istotne
jest umiejscowienie go w kontekscie roznie pojetych zjawisk
zwiazanych ze szkodliwymi, ztosliwymi (z ang. malinfor-
mation) badz falszywymi wiadomosciami (z ang. misinfor-
mation, disinformation). Ztosliwe wiadomosci s zazwyczaj
prawdziwe, ale zawierajg tresci niedozwolone lub pozyskane
w nielegalny sposob np. prywatne maile czy rozmowy, tajne
dokumenty lub raporty itp. Z powodu braku mozliwosci wery-



fikacji tych tresci tworzy si¢ przestrzen na niedopowiedzenia,
potprawdy i manipulacje, a w efekcie dochodzi do dezinforma-
cji. Zkolei falszywe wiadomosci zazwyczaj kojarzone sg z celo-
wym dzialaniem ich tworcéw i wowczas s3 one elementem
celowej dezinformacji. Ich zasiegi bardzo czesto wzmacniaja
boty i cyborgi, ale istotng role pelnig takze zwykli uzytkow-
nicy medidw spotecznosciowych, czyli wigkszo$¢ z nas. Kiedy
udostepniamy fatszywa wiadomosé bez weryfikacji, naiwnie
wierzgc w jej prawdziwos¢, bierzemy udzial w procesie nie-
zamierzonej dezinformacji, ktora jednak jest réwnie niebez-
pieczna jak ta intencjonalna.

Rodzaje nieprawdziwych tresci w mediach

Fake newsy to bardzo réznorodne zjawisko. Dlatego klasy-
fikacje fatszywych wiadomosci moga dotyczy¢ wielu réznych
perspektyw: od tych zwigzanych ze stopniem nieprawdziwo-
§ci az po uwarunkowania ekonomiczne.

Fake newsy mozna podzieli¢:
1. ze wzgledu na dystrybucje:

- media tradycyjne (czyli telewizja, radio, prasa),

- media internetowe (internetowe wydania dziennikéw oraz
gtowne informacyjne strony internetowe np. Wirtualna Pol-
ska czy Onet),

- media spolecznosciowe, platformy mikroblogowe (np. Face-
book, Instagram, YouTube oraz Twitter i TikTok, ale takze
mniejsze serwisy spoleczno$ciowe, np. Wykop),

- strony e-commerce (np. Allegro itp.);
2.ze wzgledu na stopien nieprawdziwosci:

- catkowicie zmyslone (falszywe przekazy niemajace zad-
nego odniesienia do faktow),

- zmyslone w czedci (falszywe przekazy wykorzystujace
poszczegolne fakty do podbudowania falszywej teorii lub
wniosku),

- zmanipulowane (np. prawdziwe informacje podane
w zlej kolejnosci lub bez kontekstu oraz manipulacje zwigzane
z multimediami),

- clickbaity (sensacyjny tytul, ktéry nie odnosi si¢ do tre-
$ci wiadomosci);
3.ze wzgledu na intengje:

- intencjonalne (majace na celu oszukanie lub nabranie
odbiorcy); mozna je podzieli¢ ze wzgledu na motywacje powsta-
nia: dla zartu, dla zyskéw (finansowych, popularnosci), w celu
zwrécenia uwagi na jakas$ sprawe lub odwrdcenia uwagi od cze-
go$, by wzbudzi¢ skrajne emocje spoleczne (strach, gniew), dla
[uzyskania/wywarcia] wplywu politycznego/wladzy, w celach
propagandowych,

- nieintencjonalne (wynikajace z btedu, niezrozumienia lub
niedoktadnosci),

- powstale w procesie dystrybucji (czyli wiadomosci, ktore
poprzez udostepnianie zostaty oderwane od kontekstu powsta-
nia, a w zwigzku z tym ich odbior ulegt zafalszowaniu, np. zart
lub newsy satyryczne);

4, ze wzgledu na rodzaj tresci:
- satyryczne (wiadomosci humorystyczne, np. posty serwisu
»AszDziennik” oraz wszelkie tresci satyryczne, ktére oderwane
od kontekstu moga wydawac si¢ powazne i wprowadzac odbior-
cow w blad),

- mylace (wszelkie btedne lub pomytkowo udostepnione tre-
§ci na temat osob lub zdarzen; zyskujace duze zasiggi w pro-
cesie dystrybucji),

- zwodnicze (tresci, ktore zwodza odbiorcéw np. tytutem,
czyli niektdre clickbaity, lub intencjonalnie wykorzystujace
fakty, by kogo$ oczerni¢, a takze powstale w dobrej wierze),

- plotkarskie (newsy dotyczace celebrytow, sportowcow itp.,
niemajace zadnego pokrycia w faktach),

- pseudonaukowe (komunikaty powotujace si¢ na rzekome

badania naukowe lub instytucje o duzym autorytecie nauko-

wym bez konkretnych Zrédet lub manipulujace Zrédtami
naukowymi w celu wykreowania falszywej teorii; beda to tez
przekazy manipulujace metodami badan statystycznych oraz
sondazami),

- konspiracyjne (wszelkie teorie konspiracyjne i spiskowe,

nieoparte na faktach, a takze te, ktdre pisane sa w konwencji

spiskowej, ale oderwane od tej konwencji tworzg odrebny, fal-

szywy przekaz),
- ekstremalne (tresci dotyczace ekstremalnych wydarzen,
np. zamachow terrorystycznych, wojny, tragicznej $mierci

0s6b publicznych, publicznego okaleczania i wszystkich tema-

téw majacych na celu zastraszenie odbiorcy lub zwrécenie jego
uwagi na drastyczne zdarzenia),
- spoleczne (wszelkie tresci dotyczace wydarzen spofecznych,

spotecznikow, organizacji pozytku publicznego lub mniejszo-

§ci, a takze niebezpieczenstwa lub zagrozenia zdrowia ludzi
badz zwierzat),

- historyczne (sg to tresci historyczne lub zwigzane z regular-

nymi, rzeczywistymi wydarzeniami spofeczno-historycznymi,
przedstawiajace nieprawdziwg wersje zdarzen lub manipulujace
faktami na dany temat),

- polityczno-gospodarcze (przekazy dotyczace spraw poli-
tycznych i gospodarczych, politykéw lub biznesmandw, przed-
stawiajgce falszywy obraz dzialan politycznych i gospodar-
czych lub prezentujace skrajnie jednostronny, a zatem zafat-

szowany obraz rzeczywistosci politycznej badz poszczeg6lnych
politykéw),

- $wiatopogladowe (tresci dotyczace religii oraz wszelkiego
rodzaju $wiatopogladu).

Choc¢ specyfika zastosowanych zabiegéw manipulacyjnych
wkazdym z obszaréw tematycznych jest nieco inna, to widoczna

jest charakterystyczna tendencja zwigzana ze sposobem tworze-
nia fake newsow. Najpopularniejszg metodg zwodzenia i mani-

pulowania odbiorcami jest stowo pisane i zabiegi stylistyczne,
a dopiero w drugiej kolejnosci jest to obraz. W zwigzku z tym
nasuwa si¢ optymistyczny wniosek, ze wciaz powstaje niewiele

fake newsow, ktore w celu weryfikacji wymagaja skomplikowa-
nych umiejetnosci technicznych, dostepnych jedynie specja-
listycznym redakcjom. Krytyczng analize tekstu moze prze-

prowadzi¢ kazdy uzytkownik Internetu i jest to z pewnoscia
pozytywna wiadomos¢. Z drugiej jednak strony, skoro kazdy

moze dokona¢ takiej analizy, dlaczego tak si¢ nie dzieje? Dla-

czego krytyczne spojrzenie na dostgpne przekazy sprawia ich
odbiorcom takg trudnos¢?

Wydaje sie, ze wzmozone wystepowanie manipulacji jezyko-
wych i wizualnych w falszywych wiadomosciach moze wyni-

ka¢ z niskiego poziomu znajomosci tych $rodkéw w polskim
spoleczenstwie, spowodowanego niewystarczajaca edukacja

w obszarze kompetencji cyfrowych i informacyjnych. Kompe-
tencje cyfrowe odnosza sie do technicznych umiejetnosci wery-

fikacji zrodel i informacji za pomoca narzedzi internetowych,

na przyklad: zaawansowane wyszukiwanie Google, wyszuki-
wanie obrazem, uzywanie narzedzi do sprawdzania powig-

zan stron i organizacji w celu oceny wiarygodnosci zrédta itd.

W ksiazce Fake news. Geneza, istota, przeciwdziatanie wszyst-

kie te narzedzia zostaly wymienione i szczegétowo omodwione.

Rozwoj kompetencji cyfrowych stanowi fundament, na kto-

rym nalezy budowa¢ skuteczny system odpornosci na przekazy
dezinformacyjne. Niektorzy naukowcy wskazuja, ze zwlaszcza

miodziludzie szybciej dostosowuja si¢ do rozwoju nowych tech-

nologii pod wzgledem technicznym, ale trzeba podkresli¢, ze

sama umiejetnos¢ technicznego postugiwania sie nowymi tech-
nologiami nie jest wystarczajaca w skutecznym przeciwdziala-
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niu dezinformacji. Kompetencje cyfrowe pomagaja rozpoznaé
twarde fake newsy, czyli takie, ktdre zawieraja oczywiste klam-
stwa lub zmyslenia, ale nie s3 wystarczajace przy subtelniej-
szych manipulacjach. Do ich rozpoznania potrzebne sg kom-
petencje informacyjne. Kompetencje informacyjne nie s toz-
same z kompetencjami cyfrowymi, gdyz wymagaja wickszej
koncentracji na merytorycznych zdolnosciach interpretacji niz
na umiejetnosciach technicznych. Wymagaja zatem wickszego
skupienia na psychologicznych mechanizmach pozyskiwania
oraz przetwarzania informacji, a takze - o czym do$¢ czesto
sie zapomina - zdolnosci do krytycznej ewaluacji oraz rewizji
wiasnych przekonan. Wydaje sig, ze to wlasnie wysokie kom-
petencje informacyjne stanowia gtéwny wyznacznik tego, czy
uzytkownik w ogdle zechce poda¢ w watpliwos¢ przyswajane
tresci i je zweryfikowaé. Wzmacnianie tych kompetencji kore-
sponduje z odkryciem, ze super fake newsy (element dezinfor-
macji intencjonalnej) tak dobrze udajg prawdziwg wiadomosé
i tak zrecznie wpisujg si¢ w przekonania lub postrzeganie rze-
czywistos$ci przez swoich odbiorcow, ze ci nawet nie dostrze-
gaja, w ktorym momencie zostaja wprowadzeni w biad, a zatem
nawet nie rozpoczynaja procesu weryfikacji. Dlatego rozwijanie
kompetencji informacyjnych jest tak wazne. Jednak potrzeba do
tego regularnej praktykii ¢wiczen. W polskim systemie eduka-
cyjnym przewidziane sg liczne analizy krytyczne tekstow kul-
tury, ale zdaje sie, Ze s3 one zwigzane bardziej z umiejetnoscia
nazwania Srodkow literackich oraz odczytania znaczen i inten-
cji tworcow danego dzieta literackiego, zwlaszcza w kontekscie
historycznym. To wazne i cenne umiejetnosci, ktore jednak
nie wydaja si¢ wystarczajace w przypadku wspotczesnych tek-
stow kultury, jakimi sa teksty dziennikarskie. Chodzi przede
wszystkim o znajomo$c¢ strategii pisarskich, a zwlaszcza technik
perswazji i zabiegéw retorycznych tworzacych linie argumen-
tacyjna danego tekstu, co umozliwi analize logiczng uzytych
w nim argumentéw. To te umiejetnosci wydaja sie kluczowe
w kontekscie nasilonego wystepowania manipulacji i falszu

Analiza nieprawidlowosci

Nazwa konta,
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w przekazach, z ktérymi spotykaja sie wspdlczesnie uzytkow-
nicy mediow, zwlaszcza spoteczno$ciowych.

Elementy i cechy fake newsa

W odniesieniu do réznorodnosci przekazéw dezinformacyj-
nych warto nadmieni¢, ze kazdy fake news sklada sie z okre-
Slonych elementéw. Sa to: tworca lub powielacz, potencjalne
ofiary, kontekst spoleczny oraz tre§¢. Opierajac si¢ na pozna-
nych elementach falszywych tresci, mozna okresli¢ konkretne
cechy fake newsow.

Z analizy pierwszego elementu, czyli tworcy/powielacza,
wynika, ze falszywe wiadomosci mogg by¢ produkowane
i powielane przez bardzo aktywnych uzytkownikow sieci,
wechodzacych w liczne interakcje spoteczne i zabierajgcych glos
na biezace tematy, ale takze przez fikcyjnych uzytkownikow
i boty, ktore charakteryzuja sie wieksza liczbg osob obserwo-
wanych niz obserwujacych. Analiza drugiego elementu, czyli
potencjalnych ofiar, pozwala rozpozna¢ takie cechy falszywych
wiadomosci, jak: powiazanie tematyki z potrzebami odbior-
c6w, np. falszywe wiadomosci medyczne skierowane do 0séb
starszych, rozpowszechnianie fake newséw w grupach tema-
tycznych oraz wykorzystanie w tym celu mediow spofeczno-
$ciowych, bazujacych na psychologicznych predyspozycjach
poznawczych i relacjach miedzyludzkich, w celu wzmocnienia
zaufania do falszywej wiadomosci. Trzeci element, czyli kon-
tekst spoleczny, wskazuje na cechy takie jak: znacznie wicksza
szybko$¢ rozpowszechniania falszywej wiadomosci niz wiado-
mosci prawdziwej (fake newsy rozprzestrzeniaja sie sze$¢ razy
szybciej niz prawdziwe treéci!), ogromna popularnos¢ na plat-
formach spofeczno$ciowych, czyli liczne udostepnienia, polu-
bienia i komentarze, ale takze wzmozone powielanie falszywych
wiadomosci w obrebie grup jednolitych §wiatopogladowo lub
skrajnych. W czwartym elemencie, czyli tresci, mozna zauwa-
zy¢ z kolei takie cechy jak: polaryzacje odbiorcow, kontrowersyj-
no$¢ i aktualnos¢ tematyczng, wywotywanie skrajnych emocji
i odczu¢ oraz perswazyjnos¢. Cechy fizyczne mogace wskazy-
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Rysunek 2. Elementy fake newsa

Irodto: Opracowanie wlasne na podstawie: X. Zhang, A. Ghorbani, An overview of online fake news: Characterization, detection, and discussion,

JInformation Processing and Management”, 2018, 57(2)



wac na fake newsa to natomiast: tytuty

pisane drukowanymi literami z duzg

liczbg znakow zapytania i wykrzyk-

nikéw, rozpoczynajace sie od liczby,

zawierajace stowa, ktdre nie wystepuja

w dalszym tekscie albo stowa kluczowe i

budzgce skrajne emocje, sfowa negujace,

liczne multimedia i puste linki odsyta- A

jace, otwarty lub zaszyfrowany adres S

URL, liczne hasztagi i emotikony.
Istotne w kontekscie odczytywa-

nia i rozprzestrzeniania si¢ fake new-

sow sg takze zmienne psychologiczne,

zwlaszcza heurystyki dostepnosci

i afektu, dysonans poznawczy oraz

psychologiczne uwarunkowania stra-

mRAaR

o B3R

w wytwarzaniu informacji i ich roz-
powszechnianiu, wigkszej niezalezno-
$ci ekonomicznej i politycznej mediow,
a takze wzmacniania ich edukacyjnej
roli. Takie dzialania mogg przyczynic
si¢ do przeciwdzialania dezinforma-
cji na glebszym poziomie. Natomiast
w dluzszej perspektywie kluczowa jest
nasza odpowiedzialno$¢ obywatelska,
opierajaca si¢ na edukacji przygotowu-
jacej do krytycznego odbioru przeka-
z6w medialnych oraz rozumienia psy-
chologicznych proceséw poznawczych
istotnych w przetwarzaniu informacji.
Istotne jest przede wszystkim racjo-
nalne analizowanie przekazéw medial-

tegii perswazji. AERHEE RA nych zamiast kierowania si¢ przy ich

. odbiorze silnymi emocjami, ktore nie
Metody zwalczania BN pomagaja nam zrozumie¢ rzeczywisto-
dezinformagji §ci. W tym kontekécie wazna jest takze

Najpopularniejszymi sposobami
walki z fake newsami sg liczne badania naukowe, probujace
ustali¢ wzor dystrybucji falszywych wiadomosci, fact-checking
jako metoda weryfikujgca nieprawdziwe wiadomosci oraz ini-
cjatywy edukacyjne majace na celu zwiekszenie $wiadomosci
odbiorcow w obszarze kompetencji informacyjnych. Zwlaszcza
metody weryfikacji wiadomosci, takie jak czytanie horyzon-
talne i weryfikacja obrazem, okazaly sie wartosciowe nie tylko
dla profesjonalnych weryfikatordw, ale takze dla wszystkich
uzytkownikéw Internetu. Znacznym krokiem w walce z nie-
prawdziwymi przekazami sg tez techniki uczenia maszynowego
oraz aplikacje umozliwiajace techniczne zweryfikowanie praw-
dziwosci poszczegolnych elementow falszywej wiadomosci. Jed-
nak wcigz dzialania te majg ograniczony zasieg i nie uwzgled-
niajg potencjalnej przyczyny tak ogromnej skali i popularno-
§ci fake newsow.

Potrzebne sa narzedzia pozwalajace na dtugofalowe i sku-
teczne zwalczanie popularnosci i szkodliwego wplywu falszy-
wych wiadomosci. Aby przeciwdziata¢ kryzysowi zaufania do
mediow spowodowanemu przez fake newsy, wazne jest odbu-
dowanie prestizu zawodu dziennikarza, uporzgdkowanie obo-
wigzkow zaréwno nadawcow, jak i odbiorcow badz uzytkowni-
kéw mediow internetowych oraz edukacja krytyczna. Waznymi
krokami w celu zwalczania zjawiska fatszywych wiadomosci
sg takze wzmocnienie zaufania do medidw tradycyjnych oraz
uregulowanie prawne statusu ich pracownikéw. Aby tego doko-
na¢, nalezy utworzy¢ instytucje legitymizujacg dziennikarzy,
weryfikujacg ich dziatania oraz egzekwujgcg prawo. Natomiast
w przypadku odbiorcow istotna jest edukacja medialna, szcze-
golnie w zakresie kompetencji informacyjnych.

Co mozemy i powinnismy zrobic?

W ramach podsumowania chciatam przypomnie¢, ze pod-
stawowym celem dezinformacji, oprocz wprowadzania w blad,
jest antagonizowanie spoleczenstwa. Podzielone spofeczenstwo
jest stabsze i tatwiej je kontrolowaé z zewnatrz, a wspélcze-
$nie mozna to robi¢ skutecznie za pomocg mediéw. Im bar-
dziej media si¢ polaryzuja w swoich przekazach, tym wick-
szq otwierajg przestrzen dla dezinformacji. Dlatego ich rola
w procesie zwalczania fake newsow powinna by¢ znacznie
glebsza niz dementowanie. Aby odzyska¢ zaufanie odbiorcéw,
zaréwno media tradycyjne, jak i spotecznosciowe potrzebujg
odnowy i ukierunkowania swojej pracy na budowanie solidar-
noéci spofecznej i rozwéj spoleczeristwa obywatelskiego. Zeby
to osiagna¢, potrzeba wiekszej rzetelnosci i transparentnosci

higiena psychiczna i odpoczynek od
mediow. W mojej ocenie uswiadomienie uzytkownikom Inter-
netu ich istotnej roli w procesie rozprzestrzeniania, ale tez zwal-
czania dezinformacji oraz wzmocnienie ich odpowiedzialnosci
za dzialania podejmowane w przestrzeni wirtualnej jest jednym
z najwazniejszych wyzwan edukacyjnych XXI wieku.

Dlatego istotne jest zaplanowanie systematycznego ksztal-
cenia nowych pokolen do §wiadomego odbioru i oceny prze-
kazéw medialnych. W tym celu cenne wydaje sie wykorzysta-
nie specjalistycznego programu edukacji krytycznej oraz wie-
dzy na temat mechanizmow poznawczych i ich wptywu na
postrzeganie przekazéw medialnych. Dziatania te dostarczg
przysztym pokoleniom narzedzi niezbednych do funkcjono-
wania w rzeczywistosci wirtualnej, w ktorej skuteczne anali-
zowanie naptywajacych informacji staje si¢ kluczowg kompe-
tencjg. Umiejetno$¢ krytycznego myslenia, a zwlaszcza kry-
tycznej analizy przekazéw medialnych, wydaje sie skutecznym
dzialaniem prewencyjnym przeciwko celowej dezinformacji
oraz wywieraniu niedemokratycznego wplywu na spoleczen-
stwo. Natomiast w krotszej perspektywie istotne jest wspiera-
nie organizacji pozytku publicznego w ich dzialaniach stuzg-
cych wzmacnianiu podstawowych kompetencji analitycznych
wirod dorostych czlonkéw spotecznosei, zwlaszcza tych, dla
ktorych przestrzen wirtualna nie jest czyms naturalnym i wcigz
stanowi duze wyzwanie. Edukacja w zakresie weryfikowania
wiadomosci oraz prostych technik analizy przekazéw moze
stanowic¢ wazny element uporzadkowania chaosu spowodowa-
nego przez nierzetelne lub niepowazne wiadomosci. Dopiero
na tym fundamencie mozna bedzie budowac nowe struktury
prawne i spoleczne zwigzane z funkcjonowaniem fake newsow.

Praca nad wprowadzeniem w zycie powyzszych rozwia-
zaf wymaga ogromnego wysitku ze strony panstw, wlascicieli
medidw, dziennikarzy, a przede wszystkim odbiorcéw i uzyt-
kownikéw $rodkéw spolecznego przekazu. Niemniej jednak jest
to dziatanie konieczne, nie tylko aby zmniejszy¢ destrukcyjny
wplyw falszywych wiadomosci, ale takze aby zawdd dzienni-
karza mogt ewoluowaé w kierunku merytorycznej i profesjo-
nalnej stuzby spotecznej, ktora daje satysfakeje, prestiz oraz
odpowiednie wynagrodzenie realizujgcym ja ludziom, oraz aby
media spolecznoéciowe staly sie plaszczyznami demokratycz-
nej wymiany informacji i stuzby spoleczne;j.

Dr Klaudia Rosirska, doktor teologii Srodkdw spofecznego przekazu, medioznawc,
speqialistka ds. dezinformacji  cyberbezpieczertstwa oraz pedagog. Autorka publikagi
naukowych na temat psychologicznej podatnosci na fake newsy i dezinformacje w Polsce.
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Swiat wirtualny sprzyja powstawaniu zbiorowej tozsamosci przez pokonywanie uczuc izolacji i wyalienowania.
Tozsamos¢ ta powoduie, ze cztonkowie grupy sg bardziej wrazliwi na zagrazajace jej sytuacje. Przez to
angazuja sie w zachowania agresywne majace na celu ochrone danej tozsamosci grupowej.

W XXI wieku media staly sie niezbednym elementem

naszego zycia. Nic wigc dziwnego, ze zfozone relacje czlo-

wieka z mediami staly sie jednym z waznych tematéw badan
naukowych. Zajeto si¢ nimi m.in. w psychologii, socjologii,
kulturoznawstwie, medioznawstwie, filozofii i kognitywistyce.
Ponadstuletnie juz zainteresowanie psychologéw mediami i ich
wpltywem na odbiorce, a takze integracja wynikéw ich badan
z osiagnieciami reprezentantow innych nauk, doprowadzity

w roku 1986 do wyodrebnienia sie nowej dyscypliny - psycho-
logii mediow. Ksigzka Psyche w mediosferze jest autorskim spoj-

rzeniem na te stosunkowo nowg dyscypline naukows. Zawiera

ona rys historyczny rozwoju poszczegélnych srodkow (maso-

wego) przekazu, nakresla charakterystyke psychologii mediow

wraz z jej metodami badawczymi, a takze prezentuje rozne teo-
rie medidw z perspektywy psychologicznej, co pozwala czytel-
nikowi na zapoznanie si¢ ze zlozonymi relacjami miedzy (bier-
nym) odbiorcg lub (aktywnym) uzytkownikiem mediéw a §rod-

kami masowego przekazu. Ksigzka omawia takze roznorodne
oddziatywania medialne: od zawierajacych agresje i przemoc,
poprzez te o charakterze prospolecznym, az do reklam i tresci
zawierajgcych reprezentacje réznych grup spolecznych. W pracy

zawarlam takze opis najwazniejszych kierunkéw badan psy-

chologii mediow w Polsce. Wskazalam réwniez podobienstwa
i réznice wystepujace miedzy tematami, ktére podejmowane

s3 w obrebie $wiatowej psychologii mediow, a tymi, ktére spo-

tkaly si¢ z najwickszym zainteresowaniem polskich badaczy.
Ksigzke zamyka prognoza rozwoju psychologii mediow, ktére
zmieniaj si¢ dostownie na naszych oczach.

Agresja medialna
Spoérod roznych form oddziatywania srodkéw masowego

przekazu na odbiorce szczegdlne obawy budzita w przeszto-

§ci tak zwana agresja medialna. Nie inaczej jest obecnie, takie
seriale jak Squid game (2021) badz hity kinowe jak chociazby

seria Avengers sa podawane jako przykltady rozrywki maso-

wej negatywnie oddzialujacej na mlodego widza, stanowigcej

szczegolny rodzaj zagrozenia dla jego rozwoju. Podobny nie-

pokdj budzi takze obecnos¢ przemocy w grach komputerowych

i w innych nowych mediach, takze w tych spofecznosciowych.
Podejrzenia, ze $rodki masowego przekazu moga rozwija¢ lub
wzmacnia¢ realne zachowania agresywne, stanowity inspira-
cje do wielu badan, opartych na réznorodnych modelach teo-
retycznych. Ich szczegélowa dyskusja znajduje si¢ w rozdziale
III i IV omawianej ksigzki. W tym miejscu warto wspomnie¢
o dwoch klasycznych koncepcjach wyjasniajacych charakter
mozliwych oddzialywan. Pierwsza z nich - teoria kultywa-
cji - opisuje tzw. efekt kultywacji, ktéry moze mie¢ miejsce
u 0s6b spedzajacych duzo czasu na ogladaniu agresywnych
tresci w telewizji badz na graniu w przemocowe gry kompute-
rowe. W jej $wietle uzytkowanie tych tresci przez dtuzszy czas
powoduje stopniowe powstawanie u danej jednostki przeko-
nan i opinii zgodnych z obrazem §wiata prezentowanym w tych
mediach. Zwykle bedzie to zatem wizja $wiata petnego prze-
mocy, przestepstw oraz niebezpieczenstw. Zgodnie ze wspo-
mnianym efektem czgstszy kontakt z agresywnymi mediami
moze doprowadzi¢ do tego, ze dany widz bedzie przeceniat
iloé¢ przemocy wystepujacej w prawdziwym $wiecie, bedzie
w mniejszym stopniu ufat innym ludziom, a takze podwyzszy
sie u niego poziom leku.

Piszac o diugotrwalych skutkach uzytkowania mediow
zawierajacych przemoc, nie sposéb pomina¢ klasycznej teo-
rii spoleczno-poznawczej, zgodnie z ktérg widzowie lub gra-
cze moga uczy¢ sie agresywnych zachowan poprzez przejmo-
wanie wzorcow przedstawionych np. w telewizji. Dzieje sie to
wskutek takich procesow jak obserwacja i modelowanie. Jesli
pozytywny bohater otrzymuje nagrody za swoje agresywne
zachowanie (wyrazone przez podziw i aprobate innych boha-
terow lub wygrang w rywalizacji itd.), to zachowania takie
moga zosta¢ powtorzone przez widzow w sprzyjajacych temu
okolicznosciach. Warto podkresli¢, ze prawdopodobiefistwo
nasladowania agresywnych zachowan jest szczegolnie wyso-
kie, gdy osoba przejawiajaca zachowania agresywne w tekscie
medialnym ma wysoki status, cechuje si¢ atrakcyjnoscig oraz
gdy jest do widza badz uzytkownika mediéw podobna. Mode-
lowaniu, a wiec nasladowaniu agresywnych zachowan pokazy-
wanych w mediach, sprzyja takze postrzeganie danego boha-



tera jako kompetentnego, posiadajacego wiele zasobéw mate-
rialnych. Teza ta znajduje czg$ciowe potwierdzenie w wynikach

niektorych badan, np. Muller, Moroco, Loloia i wspotpracow-
nicy (Violence Depicted in Superhero-Based Films Stratified by
Protagonist/Antagonist and Gender, ,Cureus”, 12(2), 2020) usta-
lili, ze w dziesieciu filmach wchodzgcych w sktad wspomnianej

juz serii Avengers dobrzy bohaterowie prezentujg wigcej agre-
sywnych zachowan niz ich przeciwnicy. Moze to szczegolnie

sprzyjac przejmowaniu agresywnych wzorcow przez mlodych

widzéw, ktorzy niejednokrotnie identyfikujg sie z glownymi,
pozytywnymi bohaterami.

Lalka do bicia czy ostry sos
Odpowiedz na pytanie, czy media zawierajace agresywne
tresci rzeczywiscie powodujg agresje u uzytkownikéw danego
srodka przekazu, nie jest jednak prosta. Cho¢ temat ten docze-
kat si¢ duzej liczby badan, wiele z nich posiada istotne ograni-
czenia i spotkalo si¢ ze znaczgcg krytyka. Warto wspomnie¢
jeden z najstynniejszych eksperymentéw w historii psycholo-
gii - badania Alberta Bandury z 1963 roku, do ktérych wyko-
rzystal on dmuchang lalke Bobo (Bandura, Ross i Ross, Imi-
tation of film-mediated aggressive models, ,Journal of Abnor-
mal and Social Psychology”, 66, 1963). Dzieci biorace udziat
w eksperymencie najpierw ogladaly na filmie osobe dorosta
»bawiaca” si¢ z lalkg w sposob agresywny, m.in. kopiaca i bijacg
ja, a nastepnie znajdowaly sie w takim samym pomieszczeniu,
z identyczng lalkg oraz z zestawem rdznych zabawek. Wiele
dzieci przejawialo wowczas zachowania agresywne wobec lalki
Bobo, zaréwno bardzo zblizone do tych, ktore wezesniej wyko-
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nywata osoba dorosta, jak i nowe. Wyniki te, jakkolwiek bardzo
spektakularne, nie udowodnity jednak jednoznacznie wptywu
agresji filmowej na agresje odbiorcow. Krytyka tych badan doty-
czyta miedzy innymi znaczacych rozbieznosci miedzy medialng
agresja a sztucznymi warunkami laboratoryjnymi w ekspery-
mencie Bandury (dotyczy to zaréwno filmu, nieprzypomina-
jacego ,prawdziwych”, agresywnych tekstow medialnych, jak
i samego pomieszczenia, w ktérym prowadzone bylo badanie).
Ponadto w eksperymencie tym zastosowano wskazowki napro-
wadzajace, takie jak lalka Bobo i mlotek, ktore byly takie same
jak w pokazywanym dzieciom filmie. Mimo olbrzymiego zna-
czenia tego badania, eksperyment nie odzwierciedlal jednak
wystarczajaco dobrze rzeczywistych konsekwencji ogladania
agresji medialne;.

Ten przykiad klasycznego badania eksperymentalnego
ijego krytyka bardzo dobrze pokazujg, z jakimi trudno$ciami
psychologowie mierzg sie, probujac rozwikla¢ zagadke agre-
sji medialnej i jej wptywu. Wykorzystanie autentycznych,
czyli zblizonych do rzeczywistosci, bodzcow jest tylko jed-
nym z takich wyzwan. Sam pomiar agresywnosci w ekspery-
mentach stanowi problem, poniewaz ze wzgledow etycznych
nie mozna od badanych wymaga¢, aby dokonywali rzeczywi-
stych aktow agresji wobec innych ludzi. Stad tez psychologo-
wie musieli wykaza¢ sie pomystowoscig w zoperacjonalizowa-
niu tego problemu. Obecnie agresywnos¢ osoby badanej, ktora
moze by¢ wzbudzona po obejrzeniu fragmentu przemocowego
filmu lub po zagraniu w agresywna gre mierzy sie, sprawdza-
jac na przyklad, jak duzo ostrego sosu ma z jej polecenia zjes¢
inny uczestnik eksperymentu.
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Zbyt wiele zmiennych
Aby uzyskaé dokladniejszy obraz zalezno$ci miedzy agre-
sjg medialng a zachowaniem odbiorcéw, czesto wykorzystuje
sie procedure nazywang metaanalizg, ktora pozwala na pod-
sumowanie wynikéw wielu badan. Metaanalizy wykazaly
wystepowanie pozytywnego zwiazku miedzy wykorzystywa-
niem mediéw zawierajacych przemoc a zachowaniem anty-
spolecznym, jednak zalezno$¢ ta wynika takze z wielu innych
zmiennych (zob. Giles, Media Psy-
chology, 2003). Rozbiezno$ci w wyni-
kach metaanaliz wskazujg na duze
zréznicowanie wystepujace mie-
dzy poszczegdlnymi osobami,
dotyczace podatnosci na uleganie
wplywowi medialnemu. Co nie-
zwykle istotne, okazalo sie, ze naj-
wyzsze efekty ($wiadczgce o najsil-
niejszych zwiazkach miedzy agresja
medialng a pdzniejszym zachowa-
niem) zawsze uzyskuje sie w eks-
perymentach, ktore - jak wspo-
mniano wcze$niej - mogg by¢ obar-
czone wieloma bledami. Na domiar
zlego w badaniach, w ktérych wyko-
rzystano najmniej autentyczne i naj-
mniej zblizone do rzeczywistodci
materialy i sposoby pomiaru, zwy-
kle uzyskiwano efekty o najwickszej
sile (Giles, 2003). Mimo tych zastrze-
zen, wyniki wiekszo$ci metaanaliz
wskazuja najczesciej na staby badz
$redni zwigzek miedzy uzytkowa-
niem agresywnych tresci medialnych a zachowaniem.
Mimo olbrzymiej liczby badan dotyczacych konsekwencji
korzystania z agresywnych tresci medialnych, w dalszym ciagu

wiele kluczowych zagadnien nie zostalo jednoznacznie wyja-

snionych. Zgodnie z opinia wielu badaczy to, jaki wptyw bedzie
miata agresja medialna na konkretng jednostke, uzaleznione
jest nie tylko od wlasciwosci samego tekstu medialnego, ale
takze m.in. od czynnikéw srodowiskowych, takich jak np. zycie

w $rodowisku o wyzszym poziomie przestepczosci i indywidu-

alnych wlasciwosci jednostki. Pozostale zmienne, ktore wedtug

Winterhoffa-Spurka (Psychologia mediow, 2007) moga sprzy-

ja¢ pojawieniu si¢ agresji, to zaktadanie ztych intencji partnera
interakeji, przynalezno$¢ grupowa, odczuwanie ztosci, a takze

ogolne pobudzenie, bedace wynikiem na przyktad hatasu, tem-
peratury itd. Warto tutaj podkresli¢, ze zwigzek miedzy uzyt-

kowaniem (nie tylko agresywnych) mediéw a zachowaniem

modyfikowany jest przez takie zmienne jak réznice indywi-

dualne, kontekst spoteczny, kulturowy i ekonomiczny, a takze

wezesniejsze doswiadczenia danej osoby z okreslonym rodza-

jem mediow. Sam sposob oraz cel uzytkowania danego tekstu
medialnego oddzialuje na jego konsekwencje.

Aktywna postawa uzytkownika

Od kilku juz dekad coraz wigksza liczba badan poswig-

conych agresji medialnej skupia sie na przemocy w nowych
mediach, takich jak gry lub media spofecznosciowe. Jej takze
poswiecitam osobny fragment podrozdziatu w rozdziale IV.
W przypadku nowych medioéw catkowitej zmianie ulegta rola
osoby korzystajacej z mediéw - z biernego odbiorcy stat si¢ on
aktywnym uzytkownikiem, wchodzacym w interakcje z danym
srodkiem przekazu i aktywnie ksztaltujacym zaréwno tresci,
jak i formy korzystania z mediéw. Giéwne pytanie, jakie tutaj
sie pojawia, dotyczy tego, czy aktywna postawa uzytkownika
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i posiadane przez niego mozliwosci, np. wptywu na przebieg
akeji w grze, sa czynnikiem zwiekszajacym, czy tez zmniejsza-
jacym niepozadane oddzialywania medialne. Jednym z czynni-
kow, ktory sprzyja uczeniu sie wzorcow zachowan agresywnych
poprzez modelowanie na podstawie postaci w grach kompu-
terowych, jest nagradzanie graczy punktami za takie zacho-
wania jak np. strzelanie, bicie przeciwnika itd. Poza nagra-
dzaniem, w wielu grach agresja jest takze usprawiedliwiona,
poniewaz stanowi ona niezbedny
element zachowania, ktory pozwala
na odniesienie zwyciestwa. Moze
to wplywa¢ na postrzeganie agre-
sji jako normalnego, powszechnego
elementu relacji migdzyludzkich.
Pozostale negatywne konsekwen-
cje uzytkowania agresywnych gier,
takie jak np. desensytyzacja, omo-
witam w rozdziale IV ksiazki, jed-
nakze w tym samym rozdziale zna-
lez¢ mozna takze liczne informa-
cje na temat pozytywnego wplywu
gier. Patrzac na wyniki badan empi-
rycznych ujete w postaci metaanaliz,
z jednej strony uzyskuje sie potwier-
dzenie tezy o negatywnym oddziaty-
waniu agresywnych gier, ale z dru-
giej strony wiele wynikow jest nie-
jednoznacznych (por. Krahé, Violent
Video Games and Aggression, w: K. E.
Dill (red.), The Oxford Handbook of
Media Psychology, 2013; Winterhoff-
-Spurk, 2007). Co wigcej, podobnie
jak w przypadku przemocy filmowej i kinowej, rowniez agre-
sywne gry komputerowe najczesciej wybierane sg przez uzyt-
kownikéw cechujgcych sie agresywnoscia.

Nie mniejsze zainteresowanie badaczy wzbudzajg rozne
formy agresji internetowej, takze te obecne w mediach spofecz-
no$ciowych. W literaturze czesto zwraca sie uwage na wiasci-
wosci Internetu, ktore czynia z niego bezpieczng przestrzen dla
sprawcOw agresji oraz pozwalaja na nieograniczone sankcjami
wyrazanie krzywdzacych opinii. Jak wiadomo, $wiat wirtualny
sprzyja powstawaniu zbiorowej tozsamosci przez pokonywa-
nie uczu¢ izolacji i wyalienowania. Tozsamo$¢ ta powoduje, ze
czlonkowie grupy sa bardziej wrazliwi na zagrazajace jej sytu-
acje. Przez to angazujg sie w zachowania agresywne, majace
na celu ochrone danej tozsamosci grupowej. Inng wasciwo-
$cia $rodowisk online sprzyjajacq agresji jest wicksze poczu-
cie anonimowosci. Niektorym wydaje si¢, ze w Internecie nie
obowiazuja powszechnie uznawane w $wiecie rzeczywistym
normy spoleczne. Z tego powodu moga pojawiac sie zachowa-
nia skrajne i agresywne. Fakt, ze wskutek agresji online szkody
czesto nie pojawiaja sie bezposrednio po wyrzadzonej krzyw-
dzie lub pozostaja one niewidoczne dla sprawcy, powoduje, ze
spostrzegany dystans miedzy sprawcg a ofiara agresji wydaje sie
wigkszy. Konsekwencje wyrzadzania krzywd innym w cyber-
przestrzeni wydaja sie zatem mniejsze niz w przypadku zacho-
wan offline. W przypadku forow internetowych lub mediow
spolecznosciowych istotne jest takze oczywiscie znaczenie
obserwatoréw pochwalajacych zachowania agresywne. Nie-
ktore badania wskazaty, ze swiadkowie agresji online wykazuja
wicksza sklonnos¢ do pomagania ofierze w przypadku powaz-
niejszych incydentow agresji; gdy agresja jest mniej nasilona, jest
wieksze prawdopodobienistwo obwiniania ofiary (Machackova,
Pfetsch i Steffgen, Editorial: Special issue on bystanders of online
aggression, ,Cyberpsychology: Journal of Psychosocial Rese-
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arch on Cyberspace”, 12(4), 2017). Tym oraz innym negatyw-
nym whasciwo$ciom $rodowisk internetowych, ktore sprzyjaja
wystapieniu zachowan przemocowych, mozna przeciwdzialta¢;
kilka sposobow pozwalajacych na prewencje opisatam w cha-
rakteryzowanej ksigzce.

Przedmiotem wielu opracowan dotyczacych agresji online
sg negatywne konsekwencje dla danej jednostki. Dotyczy to
zaréwno jej ofiary, swiadka jak i sprawcy. W badaniach wyka-
zano m.in. wspotwystepowanie cyberprzemocy ze stabym zdro-
wiem psychicznym, depresja, naduzywaniem substancji psy-
choaktywnych i wyzszym prawdopodobienistwem popetnie-
nia samobdjstwa (np. Hinduja i Patchin, Bullying, cyberbullying,
and suicide, ,Archives of Suicide Research”, 14(3), 2010). Nalezy
oczywiscie pamietaé, ze wspotwystepowanie nie musi ozna-
czaé przyczynowosci. Z drugiej strony wiadomo, Ze bycie ofiarg
mowy nienawisci moze sprzyja¢ obnizeniu poczucia wlasnej
wartosci u ofiary, a takze powstaniu u niej przekonania o cig-
glym zagrozeniu. Niestety kolejng powazng konsekwencja agre-
sji internetowej jest mozliwos¢ przeniesienia jej do $wiata offline.

Konsumpcja ograniczonaii krytyczna

Jak mozna zapobiega¢ negatywnym oddzialywaniom agre-
sji medialnej, zardwno pojawiajacej si¢ w tradycyjnych §rod-
kach masowego przekazu, jak i wyrazanej w nowych mediach?
W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele propozycji, a naj-
wazniejsze z nich zostaly szczegétowo oméwione w ksiazce Psy-
che w mediosferze. Skutecznym sposobem ochrony najmtod-
szych przed negatywnym wplywem medialnym jest tzw. media-
cja rodzicielska, ktéra moze przyjmowaé rozmaite formy: od
wspdlnego wraz z dzieckiem korzystania z mediéw, poprzez
ograniczenie mu pewnych form, tresci badz czasu ich uzytko-
wania, az po mediacje instrukcyjng wymagajaca od rodzica/
opiekuna wyjasnien oraz dyskusji na temat danego tekstu
medialnego.

W kontekscie zapobiegania negatywnym oddziatywaniom
przemocy zawartej w grach komputerowych wyréznia sie dwa

rozne podejécia: ograniczong konsumpcje oraz krytyczng kon-
sumpcje. Pierwsze podejécie polega na zmniejszeniu ekspozy-
cji dzieci i mlodziezy na agresywne tresci poprzez roznorodne
ograniczenia dostepu, co wigze si¢ m.in. z systemami klasyfi-
kacji gier, np. PEGI. Mimo informacyjnej wartosci, jaka posia-
dajg te systemy, ich dziatanie nie zawsze jest jednoznacznie efek-
tywne. Moga one niestety dziata¢ na zasadzie tzw. zakazanego
owocu, zacheca¢ dzieci do zainteresowania si¢ grami, ktére sg
przeznaczone dla duzo starszych osob. Krytyczna konsump-
cja dotyczy natomiast promowania wiedzy na temat oddziaty-
wan mediow obejmujacej rozumienie sposobow, w jaki agresja
prezentowana jest w mediach, a wigc jako zachowanie akcepto-
walne i pozbawione negatywnych konsekwencji (Krahé, 2013).

Waznym sposobem zapobiegania negatywnym wplywom
agresji medialnej jest dbanie o rozwdj kompetencji medial-
nych jednostki. Wyksztafcenie tych umiejetnosci pozwala nie
tylko na obrone przed mozliwymi zagrozeniami zwigzanymi
zmediami, ale takze na efektywne uzytkowanie srodkéw prze-
kazu (takze w celu np. wykorzystywania ich funkcji dydaktycz-
nych), krytyczne rozumienie tresci w nich zawartych oraz na
tworcze, ale bezpieczne konstruowanie wlasnych przekazéw
medialnych (por. Ptaszek, Wartosci w mediach a kompetencje
medialne w zakresie krytycznego odbioru i rozumienia tekstow
medialnych, w: 1. Hofman, D. Kepa-Figura (red.), Wspéfczesne
media. Tom pierwszy: Warto$ci w mediach, 2014). Ze wzgledu
na wszechobecnos¢ i znaczenie mediéw w naszym zyciu, roz-
wijanie kompetencji medialnych lezy w interesie zaréwno
jednostek, jak i calego spoleczenstwa. Zostalo to dostrze-
zone przez polskich badaczy, dzieki czemu obecnie w litera-
turze przedmiotu znalez¢ mozna zaréwno modele kompetenciji
medialnych, jak i konkretne propozycje ich ksztalcenia, takze
w obrebie edukacji formalnej. Wybrane, kluczowe informacje
na temat kompetencji medialnych mozna znalez¢ w ksigzce
Psyche w mediosferze.

Dr Joanna Pluta, Instytut Psychologii UMCS, Katedra Psychologii Emaqi 1 Osobowosci
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Grzegorz Joachimiak

Fenomen lutni

Druga pofowa XVII i pierwsza potowa XVIll wieku to czasy, kiedy Slask stat sie jednym z centralnych, a moze
nawet najwazniejszym punktem na mapie Europy w zakresie rozwoju i pielegnowania sztuki gry na lutni.

Karol Berger w swoim fascynujacym tekscie , Reka Gwidona”

a sztuka pamieci (,Muzyka”, 2003) wskazuje, ze juz od konca
sredniowiecza, w obliczu coraz wiekszej ilosci zasad muzyki,

pamig¢ stawala sie niewystarczajacym $rodkiem do satysfak-
cjonujacego jej wykonywania. Z czasem praktyki mnemo-
techniczne obejmowaty nowe obszary performatywne. Wig-

zalo sie to réwniez z checig coraz dokladniejszego utrwalania

muzyki na pismie. W kulturze europejskiej najwiecej zacho-
wanych Zrédel muzycznych ocalato od Sredniowiecza, zwlasz-

cza muzyka wokalna i wokalno-instrumentalna, ale znane s3
rowniez przyklady muzyki instrumentalnej. Jej ilos¢ znacznie
wzrosta jednak w okresie nowozytnym. Od XVI wieku dzia-
lalno$¢ instrumentalistow stawala si¢ coraz powszechniejsza,
pojawialy sie tez nowe sposoby wyrazu aktywnosci muzycznej.
Dotyczylo to nie tylko rozwoju form i gatunkéw muzycznych,
ale i technik wykonawczych, budowy samych instrumentéw
muzycznych, jak réwniez rodzajéw notacji muzycznej. Zanim
doszlo do powszechnego uzywania wspélczesnej notacji pie-
cioliniowej (juz zunifikowanej i pozbawionej wielu niuansow
zaréwno dla muzyki wokalnej, jak i instrumentalnej), pojawito
sie szereg roznych ciekawych inicjatyw, zarowno w obszarze
notacji muzycznej, jak i poszerzania repertuaru muzycznego
oraz kontekstu funkcjonowania muzyki w okreslonych spotecz-
nosciach. Szczegdlnie interesujaco prezentuje si¢ w tym kon-
tekscie muzyka instrumentalna zapisana notacjg tabulaturows.
Gléwne rodzaje tabulatur dotyczq muzyki przeznaczonej na
instrumenty klawiszowe (np. organy, klawikordy, klawesyny)
iinstrumenty strunowe szarpane (np. lutnie, teorby, mandory).
Najwczesniejszy przyklad na instrumenty klawiszowe pocho-
dzi z ok. 1360 r. (kodeks Robertsbridge), a na instrumenty lut-
niowe z ok. 1460 r. (rekopismienne fragmenty tabulatury lutnio-
wej z Wolfenbiittel - odkrycie Martina Staehelina z 2012 roku).

Proces rozwoju muzyki instrumentalnej mozna obserwo-
wac nie tylko na gruncie osrodkéw $wieckich, ale i kosciel-
nych, w tym klasztornych. Jednym z najcenniejszych zabytkow
muzycznych w skali §wiatowej jest tabulatura Jana z Lublina
zlat 1537-1548, ktora zapisana jest w tzw. starej tabulaturze nie-
mieckiej klawiszowej (organowej). Jest to najobszerniejszy zbior
muzyki przeznaczony na instrumenty klawiszowe z szesnasto-

wiecznej Europy, w ktorym znajduja sie utwory m.in. kompo-
zytorow whoskich, francuskich, franko-flamandzkich, niemiec-
kich, polskich. Warto podkresli¢, ze s tam kompozycje religijne
(w tym liturgiczne) i §wieckie, a rekopis spisano w §rodowisku
klasztoru kanonikéw regularnych w Krasniku i Krakowie. Na
terenach Europy Srodkowej szczegélnie interesujaco prezen-
tuja sie rekopisy muzyczne z I potowy XVIII wieku, zapisane
wnotacji tabulatury lutniowej typu francuskiego (litery alfabetu
tacinskiego wskazuja wysokosci dZzwigkow na szesciolinii odpo-
wiadajgcym pierwszym szeciu chérom lutni), ktére powstaty
w opactwie cystersow z Krzeszowa (niem. Griissau) na Dolnym
Slasku. Jest to 15 rekopisow zawierajacych ponad 2000 utwo-
row. Nie ma w nich kompozycji liturgicznych, w wiekszosci sg
to kompozycje swieckie, ale sg tez kompozycje religijne. Co jed-
nak istotne, kolekja ta nalezy do najobszerniejszych na $wie-
cie i najprawdopodobniej jest przykladem ostatniego w histo-
rii tej notacji muzyczn ]] tak obszernego zbioru przeznaczo-
nego na lutnie w stroju f' d' a fd A (tzw. stréj barokowy). Tym
samym rodzi si¢ w1ele pytan, m.in. o przyczyny zebrania tak
duzej liczby utworéw w srodowisku klasztornym, rodzaj reper-
tuaru (w wickszosci swiecki) i kontekst jego funkcjonowania
w zyciu klasztornym. Na te i kilka innych pytan staratem sie
odpowiedzie¢ w swojej ksiazce, Lutnia w klasztorze. Fenomen
dworskiego instrumentu w kulturze Slgska XVII i XVIII wieku.

Profesjonalisci i amatorzy

W Polsce lutnia wcigz nalezy do grona instrumentéw mato
popularnych, cho¢ stopniowo zdobywa coraz wicksze grono
mitoé$nikéw. W obliczu zachowanych, tak cennych zrodet tabu-
latur lutniowych warto poswieci¢ muzyce lutniowej nieco wie-
cej uwagi, a w szczegdlnosci specyfice zachowanych rekopi-
sow lutniowych tabulatur w opactwie cystersow w Krzeszowie
(dalej jako LTK).

Przyklady zbioréw muzyki lutniowej zachowanych w klasz-
torach (poza Slaskiem) wystepowaly w tym czasie réwniez na
terenach Czech, Stowacji, Austrii i Niemiec. Podobnych rozmia-
row zbidr zachowal si¢ jednak wytacznie w opactwie Benedyk-
tynow w Kremsmiinster. Biorgc pod uwage histori¢ duchowo-
§ci cystersow, ale i historie lutni, jak rowniez kulture muzyczng



XVIIi XVIII wieku, przyjalem, ze lutnia w tym czasie stata
sie elementem stylu Zycia osadzonego w europejskiej kultu-
rze dworskiej. Szeroka recepcje tego instrumentu w stosunku
do Europy Srodkowej, w tym niewatpliwie do Slaska, potwier-
dzaja stowa czeskiego leksykografa i organisty, Thomasa Bal-
thasara Janowki (1669-1741). W hasle ,testudo” swojego leksy-
konu muzycznego opisal lutnie jako instrument znany najbar-
dziej w tej czgsci Europy, niezaleznie od zajmowanego miejsca
w strukturze spotecznej, zaréwno w domach zwyktych ludzi,
jak i na dworach krolewskich. Przenikanie repertuaru wykony-
wanego na lutni dokonywalo si¢ dynamicznie, przez co docho-
dzito do ciekawych potaczen kompozycji, ktére znane sg najcze-
$ciej w kontekscie kontrafaktur. W LTK widoczne sa powiaza-
nia repertuaru z muzyka wykonywang na dworach krélewskich,
muzyka obecng w dwczesnej kulturze studenckiej, np. odach
Sperontesa, piesniach koscielnych czy tez w obszarze obsady
wykonawczej poszerzanej o instrumentarium proweniencji
ludowej, np. chalameau, corno da caccia czy nawet drumli, jak
w przypadku Concerto dla o. Bruno Glatzela z opactwa Bene-
dyktynéw w Melk. Na lutni grali zatem nie tylko profesjonalisci,
ale i ogromna grupa amatoréw, mito$nikow tego instrumentu.

Lutnia bytfa instrumentem wzglednie uniwersalnym, bo
dawata mozliwo$¢ gry melodycznej i akordowej. Sztuka gry na
nim wymagata duzej cierpliwosci, wytezonej pracy i nakladow

finansowych. Stynny hamburski krytyk muzyczny i kompozy-
tor Johann Mattheson (1681-1764) przyréwnal koszty utrzyma-
nia lutni do kosztow utrzymania konia, w czym z pewnoscia
mial wiele racji. Na utrzymanie konia nie kazdy mogt sobie
wowczas pozwoli¢. Zakup samych strun (jelitowych) wigzat
sie juz z niematym wydatkiem (co ciekawe, tak jest rowniez
wspolczesnie). Zatem nie kazdy mogt grac na lutni, a tam gdzie
bylo to mozliwe, instrument ten uchodzit za symbol wytwor-
noéci i elegancji. Z czasem utozsamiano go ze sztuka w stylu
galant, co wiazalo si¢ nie tylko z szeroka popularnoscig w kre-
gach tak zwanej kultury wysokiej. Potwierdzajg to stowa wro-
clawskiego lutnisty i komentatora zycia muzycznego Ernsta
Gottlieba Barona (1696-1760), iz lutni na prézno bylto szukaé
w laskich i czeskich tawernach, gdyz nie do takich miejsc byla
przeznaczona.

Szczegblnie ciekawa jest sytuacja kultury muzycznej Slg-
ska, regionu, z ktorego pochodzi grupa najbardziej wplywo-
wych artystycznie lutnistow drugiej potowy XVII i pierw-
szej polowy XVIII wieku, np. Esaias Reusner mt. (1636-1679)
i Silvius Leopold Weiss (1687-1750). Zachowane dziedzictwo
muzyczne cystersow z opactwa w Krzeszowie, a szczegolnie
LTK, umozliwia doglebne poznanie nie tylko recepcji muzyki
lutniowej na Slasku, ale i twérczego udziatu cysterséw krze-
szowskich w wykorzystaniu potencjalu muzyki lutniowej do

(aravaqgio, Lutnista, 1595



aktualnej w tym opactwie dzialalno$ci kontrreformacyjnej. Ta
popularnos¢ lutni na Slasku, w tym zaréwno w obszarze kultury
$wieckiej, a zwlaszcza dworskiej, jak i kultury religijnej, w szcze-
golnosci klasztornej, pozwala okresli¢ to zjawisko jako pewien
fenomen, precedens, ktory juz nigdy w dziejach historii kultury
sie nie wydarzyt. Jakq muzyke mozemy zatem znalez¢é w LTK?

Lutnia symbolizowata Chrystusa

Znajduja si¢ tam miedzy innymi stylizowane tafice zapisane
jako pojedyncze kompozycje, ale tez grupy utworéw funkcjo-
nujace wspoiczesnie pod nazwa ,,suity barokowej” z intermez-
zami tanecznymi i nietanecznymi. S3 réwniez utwory przezna-
czone na sktady kameralne (najczesciej dwoje skrzypiec, wiolg
badz altowke, basso i oczywiscie lutnie), utwory solowe o cha-
rakterze improwizowanym, wyrafinowane tombeaux, a takze
intawolacje (muzyka wokalna przenoszona na instrumenty)
i kontrafaktury pochodzace z arii operowych, piesni swiec-
kich i religijnych, zaréwno katolickich, jak i protestanckich.
W stosunku do pracy doktorskiej w ksigzce ograniczylem sie
jedynie do kompozycji solowych i tych zwigzanych z szersza
dzialalnoscig krzeszowskich cystersow w kontekscie ich ducho-
wosci. Z uwagi na zawile losy LTK i rozproszenie tej kolek-
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Lutnia w klasztorze
Fenomen dworskiego instrumentu
w kulturze Slgska XVII1 i XVIll wieku

WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU WROCELAWSKIEGD

cji (BUW i BN w Warszawie, BUWr we Wroctawiu, zbiory R.
Nydahla w Sztokholmie, jeden rekopis zaginiony), niezbedne
bylo uwzglednienie ich historii, zaréwno calej kolekcji, jak
i kwestii proweniencyjnych. Wykorzystalem do tego narze-
dzia badan paleograficzno-kodykologicznych i filigranistycz-
nych. W zakresie zrédlowym niezwykle istotne byto siegniecie
w tym kontekscie do korespondencji opactwa cysterséw z oma-
wianego okresu, ktéra dotychczas nie zostata pod tym katem
zbadana. Podejmowane w pracy zagadnienia ikonograficzne
(przedstawienia freskowe, graficzne, malarskie), mimo Zze sta-
nowig kulturowe zaplecze do rozwazan nad specyfika omawia-
nej muzyki, umozliwity mi ,,przygotowanie gruntu” do zrozu-
mienia, w jaki sposob cystersi z Krzeszowa przejeli bogatg tra-
dycje tego instrumentu, szczeg6lnie w kulturze europejskiej.
Wyjatkowo istotne byly w tym nauki duchowego ojca zakonu,
$w. Bernarda z Clairvaux (1090-1153).

W jednym z rozdzialow Patrologia Latina znajduje sie
przypisywany mu rozdzial dsmy Vitis mystica. W rozdziale
tym, poswieconym interpretacji liSci winnej latorosli (Vitis),
w odniesieniu do stow Jezusa na krzyzu przedstawiono ale-
gorie ,cithary”, instrumentu, ktory rozumiany bywat jako
harfa, czasem jako cytra, ale tez jako lutnia. W tym kontek-

$cie lutnia symbolizowata Chrystusa: ,,[...] Oblubieniec stat

1 sie dla Ciebie lutnia - krzyz ma forme czesci drewnianej,

a cialo stanowi struny rozpiete na plaszczyzinie drewna.
Gdyby bowiem nie byl rozpiety na drewnie, bynajmniej
nie wydalby - jakby grajac na lutni - zadnego dzwieku
stow, ktore bardziej moglyby Cie radowac. Patrz uwaznie!
Lutnia ma siedem strun. Spiewa dla Ciebie, gra dla Cie-
bie, zacheca Cie do stuchania, a Ty [duszo chrze$cijanska]
powinnas byta raczej zachecaé go [Chrystusa] do méwienia.
Zobacz wiec liscie twojej Winoroéli 1 pamigtaj, aby trwale
zapisaé je w pamieci [...]". Lutnia byta dZzwigkowym uzu-
pelnieniem idei podejmowania trudu wedréwki na unio
mystica, wspieranego miedzy innymi przez poezje Johan-
nesa Schefflera, zwanego Angelusem Silesiusem (1624-
1677), czy malarskie dzieta Michaela Willmanna (1630-
1706). Ignacjanskie zastosowanie zmystow (applicatio sen-
suum) do poprowadzenia duszy czfowieka ku anielskiemu
rajowi odbywalo si¢ bowiem rowniez w sferze dzwiekowej.
Dusza ludzka (Oblubienica) cieszyla si¢, gdy styszata glos
Boga (Oblubierica) symbolizowany przez dzwieki lutni. Lut-
nia postrzegana byta jako instrument wrecz metasymbo-
liczny, funkcjonujgcy na paszczyZnie wielu kultur i trady-
cji, pozwalajacy potaczy¢ profaniczng sfere bogdw mitolo-
gicznych z sakralng sferg religijna.

Ponadto w drugiej potowie XVII i pierwszej polowie
XVIII wieku lutnia byta bardzo silnie reprezentowana
w kulturze Slaska. Wybierano zatem do LTK najpiekniej-
sze, wielokrotnie najnowsze, ale tez najpopularniejsze dwor-
skie kompozycje taneczne i fragmenty z oper, ktére w psy-
chicznym procesie sakralizacji $wieckiego repertuaru (np.
intawolacje, kontrafaktury) stawaty sic muzyka anielskich
chorow, glosem samego Chrystusa, docierajacym przez uszy
(w my$l $redniowiecznej koncepcji per aurem) do wyko-
nawcy i stuchacza, dzieki czemu za pomocy idei estetycz-
nego piekna muzyki wykonywanej na lutni dusza ludzka za
kazdym razem rodzita si¢ jakby na nowo, zblizajgc sie w swej
wedrowce do doskonalego majestatu Boga, ktory oczekiwat
na strudzonego wedrowca.

Muzyka - orez emogji

Warto rowniez doda¢, ze réwnolegle do tej koncepcji,
istotne byty osiagniecia na polu teorii muzyki. W okresie
tzw. baroku to muzyka miata za zadanie zastepowac retora



w mysl arystotelesowskiej koncepcji ratio tripartita, o ktorej

wspomina w swojej Retoryce. Muzyka uznawana byla wow-
czas za orez, dzieki ktoremu mozliwe bylo przedstawianie badz

wzbudzanie w odbiorcy okreslonych emocji, co wspolczesnie

znamy pod pojeciem ,, Affektenlehre”. Ceniono zatem u muzy-
kéw znajomos¢ i efektywnosé w uzyskiwaniu okreslonych emo-
cji. Stuzyty do tego rézne koncepcje, np. ,musique accentuelle”
jako muzyczny jezyk namietnosci Marina Mersenne’a (Har-
monie universelle, Paris 1636), ,musica scenica” jako odejscie

od teorii etosu na rzecz wyrazania afektéw, ich nauki i wyko-
rzystania na scenie autorstwa Giovanniego Battisty Doniego

(Trattato della Musica Scenica, wyd. A.F. Gori, Florencja 1763).
Duzg popularnos¢ zdobyta tez koncepcja Joachima Burmeistra

dotyczgca afektywnych moduséw jako przyklad oddzialywania

tonacji na dusze cztowieka (Musica poetica definitionibus et divi-
sionibus breviter delineata, Rostock 1606). Znana tez byta kon-
cepcja ,modorum musicorum” Christopha Bernharda, doty-
czaca liczb i porzadku moduséw muzycznych oraz ich oddzia-
tywaniu (Tractatus compositionis augmentatus, Dresden 1657),
koncepcja ,,musica pathetica” jezuity Athanasiusa Kirchera

jako proba podporzadkowania teorii afektow kontrreforma-
cyjnym zadaniom muzyki (Musurgia universalis, ksiega VII,
Rome 1650), koncepcja afektywnej melodii Johannesa Keplera,
dotyczgca przebiegu melodycznego (Harmonices mundi, Linz

1619) czy koncepcja afektywnej roli tonacji wspomnianego juz

Johannesa Matthesona (Der vollkommene Kapallmeister, Ham-
burg 1739). Niewatpliwie tych koncepcji byto wigcej w owym

czasie, ale w tym kontekscie jest istotne zwrdcenie uwagi na

funkcjonowanie lutniowego repertuaru w klasztornym zyciu

cystersow krzeszowskiego opactwa, nawigzywanie z pelng $wia-
domoscia zaréwno do tradycji samej lutni, symboliki wyrazo-
nej przez Miodoplynnego Doktora, jak i potencjale repertu-
aru na nig przeznaczonego w stylu barokowym, osadzonym

na teorii afektow.

Funkcjonowanie muzyki lutniowej w klasztorze mozliwe
bylo z kilku powodéw. Francja jako kraj uchodzacy w XVII
wieku za mekke muzyki lutniowej, juz w II potowie XVII wieku
nie pielegnowata tej tradycji w tak intensywny sposéb jak weze-
$niej. Dalo to mozliwos¢ przejecia kontroli nad tym repertu-
arem innym $rodowiskom. Warunkiem spofecznej akceptacji
byla nie tylko znajomos¢ tradycji gry na lutni i umiejetnosci
pozwalajace wykonywac zréznicowana muzyke, ale tez wpro-
wadzanie do repertuaru kompozycji powszechnie wéwczas zna-
nych, np. z oper, oratoriéw czy kantat. Nie moze zatem rodzi¢
zaskoczenia w korpusie kompozycji zachowanych w LTK obec-
noé¢ znacznej liczby kompozycji francuskich tworcow, ale tez
kontrafaktur z wloskich oper, intawolacji piesni koscielnych,
chocby Cur mundus militat? autorstwa Jacopone da Todi czy
stynne Lieber Gott! Wann wird’ ich sterben, piesni, do ktdrej
tekst napisat wroctawski pastor Caspar Neumann (1648-1715),
aktorym postuzyl sie rowniez w swojej kantacie o tym samym
tytule Johann Sebastian Bach (BWV 8). Wiekszo$¢ kompozycji
w tych Zrodlach jest jednak anonimowa, wyjatkiem s3 utwory
S.L. Weissa i kilku innych, mniej znanych kompozytoréw.

Dlaczego akurat Slask

Istotng role petnily rowniez miejsca, w ktérych rekopisy
tabulatur lutniowych powstawaly. Bylo to nie tylko opactwo
w Krzeszowie, ale i ich prepozytury, gtéwnie w Cieplicach Sla-
skich Zdroju (niem. Bad Warmbrunn) i najprawdopodobniej
réwniez w Wierzbnej (niem. Wiirben) koto Swidnicy. W szerszej
perspektywie repertuar ten ukazuje wplywy zaréwno muzyki
francuskiej, jak i wloskiej, oczywiscie niemieckie i lokalne (13-
skie), ale tez cechy typowe dla okreslonych pobliskich regionow,
jak np. Morawy, czy tez stylow, np. polskiego, jak ma to miej-

sce w przypadku Partie Polonoise B-dur Georga Philippa Tele-
manna (TWV 39:1). Slask byt miejscem, gdzie na styku paristwa
habsburskiego, ksigstwa saksonskiego, brandenbursko-pru-
skiego i Rzeczypospolitej Obojga Narodow dochodzito do ory-
ginalnych realizacji artystycznych dzieki doskonatej rowniez
orientacji w procesach kulturowych zachodzacych w zachod-
niej Europie. Do takich okreséw nalezy druga potowa XVII
i pierwsza potowa XVIIT wieku. Slsk stat sie wéwczas jednym
z centralnych, a moze nawet najwazniejszym punktem na mapie
Europy w zakresie rozwoju i pielegnowania sztuki gry na lutni.
To gre slaskiego lutnisty Esaiasa Reusnera mtodszego podzi-
wiano podczas powitania przyszlej polskiej krélowej Ludwiki
Marii Gonzagi w Gdansku w 1646 roku. Jego umiejetnosci
poréwnywano do gry Orfeusza, jak w Karnawale cudzoziem-
skim w Polszcze z okoto 1700 roku. Z kolei w 1720 roku poeta
Johann Ulrich von Kénig, dzialajacy na dworze drezdenskim,
napisal, iz nikt nie graf na lutni tak jak Silvius Leopold Weiss,
dlatego ,.tylko Silvius powinien na lutni grac”.

O wyjatkowych umiejetnosciach tych muzykéow moze
$wiadczy¢ réwniez znakomity odbior ich koncertow podczas
podrézy po Europie, ktére przeradzaly si¢ nawet w dtuzsze
pobyty. Jednym z nich byt wyjazd S.L. Weissa do Rzymu, gdzie
w ,arkadii” Sobieskich najprawdopodobniej czarowat swa gra
na lutni wloska arystokracje, dodajac splendoru polskiej rodzi-
nie krélewskiej, wspotpracowat by¢ moze z postaciami tego for-
matu co Arcangelo Corelli (1653-1713) czy Domenico Scarlatti
(1685-1757), niewykluczone, ze inspirowat sie tez dzietami
Alessandra Scarlattiego (1660-1725). Ze Slaska wywodzilo sie
bowiem wielu wybitnych lutnistéw, ktorych styl gry naslado-
wano, kompozycje kopiowano, a opinie i krytyke, jak w przy-
padku tekstow E.G. Barona, cytowano. W ostatnim czasie udato
mi si¢ udowodnic, ze jeden z cystersow opactwa w Krzeszowie,
0. Hermann Kniebandl (1679-1745), byt nie tylko lutnistg, ale
tez kompozytorem i skryptorem kilku rekopisow z tej kolekeji
(»Early Music” 2021, nr 4).

Jest to jeden z aspektow sklaniajacych do refleksji i posta-
wienia pytania o przyczyny wptywajace na popularnos¢ lutni
na Slasku w drugiej potowie XVII i pierwszej potowie XVIII
wieku. Dlaczego akurat Slask stal si¢ centralnym miejscem roz-
woju muzyki lutniowej w tym okresie? W jaki sposdb lutnisci
dochodzili do tak wysokich umiejetnosci? Instrument ten, cho¢
od sredniowiecza szeroko jest reprezentowany w ikonografii
sakralnej i $wieckiej, czesto kojarzony jest glownie z kulturg
dworskg. W II potowie XVII i I potowie XVIII wieku grono
milosnikow tego instrumentu poszerzalo sie znaczaco, zwlasz-
cza na terenach Europy Srodkowej, gdzie jednym z najwazniej-
szych osrodkow byt Slask. Byly to jednak nie tylko dwory ksia-
zgce, arystokratyczne czy domy mieszczanskie, ale tez osrodki
koscielne, a zwlaszcza klasztory. Szczeg6lne miejsce zajmuje
wirdd nich opactwo cysterséw w Krzeszowie. Szereg odpowie-
dzi na postawione wyzej pytania i hipotezy znajduje sie w mojej
ksigzce. Warto podkresli¢, ze istotnym uzupelnieniem prac
nad wspomniang monografig bylo przygotowanie i wydanie
w2013 r. ptyty CD z muzykg pochodzaca z LTK pt. Saint Amour.
Muzyka z rekopisow tabulatur lutniowych cysterséw krzeszow-
skich. Dzigki temu znacznie tatwiej mogtem wyobrazi¢ sobie
przedmiot badan, muzyki zapisanej w notacji tabulaturowej,
aleipoznac bezcenne europejskie dziedzictwo kultury muzycz-
nej z terenow Polski.

Tekst nawigzuje do ksigzki Lutnia w klasztorze. Fenomen dworskiego
instrumentu w kulturze Slgska XVIl i XVIIl wieku, opublikowanej przez

Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego.

Dr Grzegorz Joachimiak, Instytut Muzykologii Uniwersytetu Wroctawskiego
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Danuta Ciesielska

[ostac doktorem

w Getyndze

Uniwersytet w Getyndze, mekka matematykow

Doktorem getyriskiej wszechnicy zostac chciato wielu adeptéw nauki ze wszystkich stron
Swiata, ale ta sztuka udata sie tylko wybranym. Dyplom doktorski tej uczelni miat otwierac
droge do kariery, zapewnia¢ nominacje na katedre. Czy tak byto w istocie?

Rozpocznijmy od przedstawienia procedury doktorskiej,
jaka obowigzywala na uniwersytecie w Getyndze na przeto-
mie XIX i XX wieku. Przyzwyczajeni do licznych zmian, reform
i rewolucji w organizacji nauki, nie powinnismy sie dziwié, ze
odbiegata ona od wspétczesnej.

Przede wszystkim miody czlowiek rozprawe przygotowy-
wal w zasadzie sam. Zwykle przyszli doktorzy uczestniczyli
w seminariach profesoréw, ktorzy proponowali im temat dok-
toratu i pod opieka ktorych mieli przygotowaé dysertacje. Jed-
nak w przypadku nauk §cistych, a szczegdlnie matematyki, nie
oznaczalo to nawet mozliwosci prezentacji wynikow na tym
seminarium. Przed ostatecznym zlozeniem gotowej rozprawy
profesor dokonywat wstepnej oceny. Do tego obowigzku nie-
ktorzy profesorowie, a szczegolnie David Hilbert, podchodzili
raczej nieodpowiedzialnie. Richard Courant wspominal: , kto$
wreczal mu dysertacje [...] Hilbert wreczat ja ktéremus z asy-
stentow. Wkrotce jeden z asystentéw zauwazyt, ze Hilbert nie
czyta prac doktorskich, wiec i oni tez ich nie czytali. T3 metoda
Hilbert aprobowat wiele dysertacji i wyprodukowat ogromng
liczbe doktorantéw. Znaczna liczba z nich miata btedne lub
wrecz naiwne tezy doktorskie”.

Powrd¢my do samej procedury doktorskiej. Doktorant skta-
dal rozprawe doktorska i wypetniat formularz, w ktorym nale-
zalo podac wiele informacji, np. dat¢ i miejsce urodzenia, naro-
dowos¢ i wyznanie, oraz dokladnie opisa¢ wczesniejszg edu-
kacje szkolng i uniwersytecka. Przyszly doktor filozofii sam
przedstawiat liste dyscyplin, z ktorych zamierzat zdawac egza-
miny doktorskie (rygoroza). Lista obejmowata egzamin gtéwny,
bezposrednio zwigzany z tematyka rozprawy, oraz dwa egza-
miny poboczne. Wspdlczesnego czytelnika wybory dokony-
wane przez doktorantéw moga zadziwié; szczegdlnie starsi
moga by¢ zaskoczeni faktem, ze egzamin z filozofii (tzw. $ci-
stej) nie byt obowigzkowy. Zdarzaly si¢ wigc zestawy: matema-
tyka, matematyka stosowana i astronomia albo analiza mate-

matyczna, fizyka i geometria, badz tez chemia fizyczna, fizyka
i matematyka. Do formularza obowigzkowo dotaczone byty:
podanie, zyciorys, potwierdzenie o dokonaniu optat oraz doku-
ment od recenzenta, potwierdzajacy, ze zapoznal si¢ z rozprawa
i ta nie zawiera czegokolwiek, co uniemozliwialoby jej druk.

Zlozong rozprawe urzedujacy dziekan przesytal do oceny
profesorowi opiekujacemu sie doktorantem lub doktorantka.
Profesor sporzadzat ocene w kilka dni, a recenzje zwykle stano-
wila zaledwie jedna strona tekstu, odrecznie wpisana na drugiej
stronie formularza, koniczgca si¢ oceng. Gdy rozprawa zostata
zaakceptowana, dziekan powolywal komisje egzaminacyjng
iustal termin egzaminéw. Egzaminy odbywaly si¢ jednego dnia.
Komisja skladala si¢ z trzech 0s6b, po jednej na dyscypline, oraz
dziekana. Jak wspominat chemik Roman Dmowski, tez doktor
getynskiej wszechnicy, egzaminy poprzedzaly oficjalne wizyty.
Doktorant ,we fraku, w biatym krawacie i takichze rekawicz-
kach” w dniu egzaminu odwiedzal przysztych egzaminatoréw,
ci za$ zyczyli mu powodzenia na egzaminie. PoZnym popotu-
dniem, zwykle okolo godziny 18, nastepowaly egzaminy, ktére
trwaly przepisowe dwie godziny. Liczba zadanych pytan zale-
zala od dociekliwosci pytajacego i zapewne od jego tempera-
mentu. Po egzaminach nastepowala narada, a dziekan oficjal-
nie oglaszat wynik.

Ucatowac Elzunie

Do uzyskania promocji na stopienn doktora filozofii
konieczne bylo jeszcze wydrukowanie okreslonej prawem liczby
egzemplarzy rozprawy doktorskiej (zwykle 150). Bogatsi i waz-
niejsi studenci zlecali to najstarszej i najbardziej prestizowej
drukarni Vandenhoecka i Ruprechta, zalozonej w Getyndze
w 1835 roku (to wydawnictwo do dzis jest niezwykle cenione;
na ministerialnej li$cie wydawnictwa znalazlo sie w nieliczne;
grupie, ktorej przyznano 200 punktow). Mniej zamozni publi-
kowali w innych getynskich wydawnictwach, np. u Dietericha



lub w Lipsku czy w Jenie. Ci Polacy, ktorzy starali si¢ ograni-
czy¢ koszty druku, zlecali druk swej rozprawy w rodzimych
wydawnictwach.

Uwieniczeniem staran o stopien doktora byla uroczysta pro-
mocja. Od polowy XIX wieku glowne uroczystosci odbywaly sie
w Audytorium przy Wenderstrasse. Tu wyznaczony przez wla-
dze profesor uniwersytetu, ktorego zainteresowania naukowe
zwykle znacznie odbiegaly od tematyki rozprawy naukowej,
dokonywat aktu promocji. Po tym nastepowata znacznie cie-
kawsza, aczkolwiek nieoficjalna czgs¢ promocji. Juz wypro-
mowany doktor usadzony w recznym wozku transportowym

- a takich w Getyndze do czaséw rozpowszechnienia trans-
portu samochodowego byto wiele - byl prowadzony przez
korowdd przyjaciét i znajomych gtowna ulica miasteczka do
rynku. Tam, zgodnie ze zwyczajem, mlody uczony musial
wdrapac sie na wysoki, wieficzacy studnie pomnik gesiarki
Elzuni i ucatowa¢ ja. Tu wspomnienia si¢ roznia: jedni podaja,
ze nalezalo ja ucatowaé w stope,
inni, ze konieczny byt pocatunek
w usta. Do 1928 roku, w ktérym
wydano oficjalny zakaz, podobno
na pomnik wdrapywali sie wszyscy
absolwenci uczelni. Dzi$§ wypromo-
wani doktorzy bez zakazow wdra-
puja si¢ na pomnik i poza pocatun-
kiem zostawiaja bukiet kwiatow.

Badacz zagadnienia studiow na
niemieckich uczelniach, prof. W.
Molik, podaje, ze w latach 1886-
1919 Polakéw, ktérzy otrzymali
dyplom doktora getynskiej wszech-
nicy, bylo 22, w tym 14 uzyskato
doktorat z filozofii. W czasie badan
na temat studiow i pobytéw studyj-
nych polskich przedstawicieli nauk
$cistych w Getyndze zweryfiko-
wano informacje, Ze w latach 1886-
1922 w Getyndze doktorat filozo-
fii w zakresie nauk $cistych uzy-
skato (lub zdawalo egzamin z co
najmniej jednej dyscypliny Scistej)
szesnastu Polakéw i jedna Polka,
z czego tylko dwoje po 1914 roku.
Polskos¢ dwoch kolejnych dokto-
réw Uniwersytetu Georga-Augu-
sta wymaga sprawdzenia, a dostep
do materiatow Zrodowych jest dzi$
utrudniony lub, jak w przypadku
Bialorusi, niemozliwy. Ostateczna
liczba moze zatem ulec zmianie.

Informacje o kilku polskich
doktorach getynskiej wszechnicy
pojawily sie w poprzednich arty-
kufach tej serii. Przypomnijmy ich
krétko. Pod opieka Davida Hil-
berta rozprawy napisali dwaj mate-
matycy, Michat Feldblum (1900)
i Hugo Steinhaus (1911). U Wol-
demara Voigta doktoraty obro-
nili fizycy Jozef Wierusz-Kowal-
ski (1889) i Wactaw Dziewulski
(1914) oraz fizyk matematyczny
Jan Kroo (1913). Z tej pigtki $wia-
towe kariery naukowe zrobili Wie-
rusz-Kowalski i Steinhaus. Do juz

=

sporej grupy polskich fizykéw z doktoratem z Getyngi nalezy
dolgczy¢ Czestawa Reczynskiego (1878-1936), ktory do Getyngi
przybyl z Charkowa, gdzie za udziat w politycznej demonstracji
zostal relegowany z uczelni. W maju 1905 roku za napisang pod
opieka Emila Wiecherta rozprawe na temat rekombinacji jonow
w powietrzu zostal promowany na doktora filozofii. Wsrdd jego

egzaminatoréw byli matematyk Hermann Minkowski i astro-

nom Karl Schwarzschild. W nastepnym roku Reczyniski wraz
z Richardem Kiichem wynalezli wysokocisnieniowa lampe

kwarcowg. Reczynski wykladal na politechnikach w Charko-

wie i we Lwowie.

Naprawit rozumowanie Marksa

Dwdch Polakéw w Getyndze pisalo prace pod opiekg Wil-

helma Lexisa (1837-1914), wybitnego statystyka, demografa
i ekonomisty. Dzi$ jego nazwisko znane jest glownie w zwiazku
z zaproponowang przez niego metoda wizualizacji dynamiki

.u'

Udekorowany kwiatami przez nowo wypromowanych doktoréw pomnik gesiarki Elzuni na rynku w Getyndze, Getynga 2018.
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Diagram Lexisa

procesow demograficznych za pomocg plaskiego diagramu, na
przyktad takich jak narodziny i zgony. Metoda ta zwang jest
diagramem Lexisa.

Chociaz jego wyklady byly bardzo popularne, to Lexis nie
na wszystkich Polakach zrobit dobre wrazenie. Aleksander
Trzaska-Chrzaszczewski w swych wspomnieniach tak o nim
pisal: ,Jako wyktadowca byt nawet jak na niemieckie stosunki
wyjatkowo lichy. Mruczat sobie co$ pod nosem tak niewyraz-
nie, ze aby niezwykle cenng tre$¢ wykladu dostysze¢ i zanoto-
wat, trzeba bylo siedzie¢ w pierwszej tawce”. Jednak rozprawy
doktorskie Polakéw napisane pod jego opieka byty znakomite.
Wérdd jego podopiecznych znaleZli sie Wladystaw Bortkiewicz
(1868-1931) oraz Kazimierz Horowicz (1884-1920).

Urodzony w Petersburgu Bortkiewicz po studiach prawni-
czych w rodzinnym mieécie uzupetnial wyksztalcenie na nie-
mieckich uczelniach. W 1892 roku przybyt do Getyngi i pod
opiekg Lexisa blyskawicznie napisal rozprawe doktorska, za
ktéra w nastepnym roku otrzymat doktorat ze szczegolnym
wyréznieniem (summa cum laude). Po krétkim pobycie w Rosji
od 1900 roku zamieszkal w Berlinie. Wykladal statystyke na
uniwersytecie, a obecnie tamtejsza katedra statystyki nosi jego
imie. Bortkiewicz bardzo wczesnie zainteresowat sie rozkla-
dem Poissona, przez niego nazwanym prawem matych liczb. Do
czasow Bortkiewicza nie byly znane zastosowania tego prawa
w statystyce demograficznej. To on pokazal, ze takim przy-
kfadem jest liczba zgonow pruskich kawalerzystow, ktore byty
wynikiem urazow spowodowanych kopnieciem konia. Innym

stynnym rezultatem Bortkiewicza bylo wykazanie niespéjno-
$ci w rozprawie Karola Marksa o zwiazku miedzy rentowno-

§cig a cenami relatywnymi. Bortkiewicz pokazal, ze chociaz
Marks dysponowal wystarczajacymi danymi statystycznymi, to
jego wnioski byly nieprawidowe i naprawit jego rozumowanie.
Sam Bortkiewicz rowniez byt znakomitym opiekunem rozpraw
doktorskich, wérdd jego podopiecznych znalazlo si¢ az dwdch
przysztych laureatéw Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
(potocznie zwanej Noblem z ekonomii).

0 stosunku ptci wsrod urodzen blizniaczych

Drugi ,polski doktorant” Lexisa wlasnie pod jego wplywem
zainteresowat si¢ statystyka. Horowicz poczatkowo studiowat
matematyke i fizyke w Warszawie, gdzie wystuchal wyktadow
wielu znakomitych profesoréw, w tym Georgija Woronoja.
Do Getyngi przybyl jesienia 1905 roku, gdy rosyjskie wladze,

w ramach represji za strajki z 1904 i 1905 roku, zawiesity uni-
wersyteckie wyklady. Od 1907 roku Horowicz prowadzit bada-
nia naukowe, ale wydaje sie, Ze gfownie interesowato go miedzy-

narodowe towarzystwo skupione w $wiatowym centrum nauki.

Jego nazwisko pojawia sie we wszystkich polskich wspomnie-
niach z Getyngi z tego okresu. Trzaska-Chrzaszczewski, ktory
wraz z nim obracat si¢ w tym miedzynarodowym $rodowisku,
twierdzil, ze Horowicz byt dusza towarzystwa, a ze wzgledu na
jego zywa inteligencje i duze poczucie humoru cudzoziemcy
»lgneli do niego jak muchy do miodu”. Roman Ingarden wspo-
minal, ze gdy Horowicz opuszczal Getynge, pot miasta zegnato
go na dworcu.

Zanim doszlo do tego pozegnania, w potowie lipca 1912
roku Horowicz zlozyl rozprawe doktorska. Pod koniec miesigca
odbyly si¢ egzaminy (zdane cum laude), a promocja miafa miej-
sce na poczatku wrzesnia. Czy dzi§ w Polsce mozliwe byloby
takie sprinterskie tempo? Horowicz studiowal u wielu matema-
tykow, wystuchat wykladow Kleina, Hilberta, Minkowskiego.
Jako jeden z egzaminow wybral matematyke. Egzaminujacy go
Hilbert nie zwazal na jego statystyczne zainteresowania i pytat
go 0 zaawansowane zagadnienia matematyki. Egzamin prze-
bieg! pomyslnie.

Przyblizmy naukowe dokonania Horowicza. Jego rozprawa
doktorska o stosunku plci wéréd urodzen blizniaczych oraz
o teorii plci Lexisa, ktora uznal za wybitne dzieto naukowe,
wzbudzita duze zainteresowanie w migdzynarodowym $rodo-
wisku statystykow i demograféw. Po powrocie do Warszawy
prowadzit bardzo intensywne badania i organizowal §rodowi-
sko polskich statystykéw. W 1917 roku napisal bardzo wazny
tekst, w ktorym zaproponowat sposob organizacji statystyki
panistwowej w niepodlegtej Polsce. W 1920 roku byt jednym
z zatozycieli Polskiego Instytutu Aktuariuszy. Jego plany pracy
dla odrodzonej ojczyzny unicestwila nagla $mier¢ we wrzesniu
1920 roku. Dzi§ nieomal o nim zapomniano.

Pracy na rzecz organizacji polskiej o$wiaty i nauczaniu
w szkolach poswiecilo sie dwoje doktoréw getynskiej wszech-
nicy. Pierwszy z nich to Franciszek Zienkowski (1880-1957).
Ten absolwent radomskiego gimnazjum ukoniczyt Instytut Poli-
techniczny w Warszawie i w 1903 roku za zgoda rosyjskich
whadz wyjechat na dalsze studia do Getyngi. Pod opieka przy-
szlego laureata Nagrody Nobla Ottona Wallacha w 1905 roku
uzyskal doktorat summa cum laude za rozprawe o wlasciwo-
$ciach kamfenu. Natychmiast po powrocie do Warszawy wla-
czyl sie w prace nad organizacja polskiego szkolnictwa, od 1920
roku do wybuchu II wojny $wiatowej uczyl w szkotach, w cza-
sie wojny za$ na kompletach. Ze $wiatem akademickim zwig-
zal si¢ na dobre dopiero po II wojnie $wiatowe;.

Lwowianka Wanda Lempicka (1888-1967) uzyskata dok-
torat w Getyndze w 1920 roku. Byta corka geografa i botanika
Antoniego Rehmana, profesora Iwowskiego uniwersytetu. Stu-
diowala we Lwowie, uczestniczyla w stynnym seminarium
Kazimierza Twardowskiego. W 1911 poslubita Zygmunta Lem-
pickiego, germaniste, pozniej profesora Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Malzenstwo podazylo na zagraniczne studia, najpierw
do Berlina, a potem, w 1913 roku, do Getyngi. Lempicka wystu-
chala wykladéw matematykow Hilberta i Landaua, uczestni-
czyta w seminarium Husserla, ale przede wszystkim zajmo-
wata ja psychologia. Pod wptywem Edmunda Miillera (Instytut
Psychologii Uniwersytetu w Getyndze nosi jego imi¢) podjeta
badania z zakresu psychologii i pod jego opieka przygotowala
rozprawe doktorska (podobno jeszcze przed I wojng $wiatowa)
o przestrzennym mieszaniu barw na siatkéwee (miato to zwig-
zek z postrzeganiem dziel impresjonistow). Zlozyla te rozprawe
dopiero po wojnie, w 1918 roku.

Wsréd wybranych przez nig egzaminéw doktorskich byt
egzamin z analizy matematycznej, na egzaminatora zostal
wyznaczony Edmund Landau. Ten wybitny znawca teorii liczb
mial szczegdlny temperament, w jego przypadku zaskakuje
liczba pytan, ktore potrafit zadaé w przystugujacym mu czasie.



Do dzi§ pozostaje zagadka, jak doktorantom udawalo sie na nie
odpowiedzie¢. Lempickiej - doktora psychologii in spe - row-
niez nie oszczedzal. Wérod 18 pytan (1), ktore jej zadat, poru-
szyt on tak obszerne tematy jak zasadnicze twierdzenie algebry
i funkcja gamma Eulera, pytat o sume szeregu (tzw. problem
bazylejski) oraz o definicje logarytmu zespolonego. Zastuzenie
na dyplomie doktorskim Lempickiej widnieje informacja o tym,
ze uzyskala uprawienia z analizy matematycznej. Byta pierwsza
Polkg, ktéra zdobyla takie uprawnienie, pierwszg, ktéra ma na
dyplomie stowo ,matematyka”.

W odrodzonej Polsce Lempicka zostata nauczycielkg mate-
matyki, uczyla gléwnie w gimnazjum (pézniej liceum) im. Kro-
lowej Jadwigi w Warszawie. W czasie II wojny swiatowej uczyla
na tajnych kompletach. Zostala aresztowana (wraz z mezem)
i osadzona na Pawiaku. Potem byla wi¢ziona w Auschwitz
i innych niemieckich obozach, ktore opuscita dopiero w kwiet-
niu 1945 roku. Po wojnie powrdcita do nauczania. Jej uczennice
wspominaja, ze miata wyjatkowy talent dydaktyczny. Ingarden
za$ wspominal, ze byla ,.cichym wspotpracownikiem” meza, ale
tez, ze byta przez niego ,,zahuczana”.

Trzydziesci pytan Landaua

Przy tej okazji mozna wspomnie¢ ostatniego z polskich
matematykéw z doktoratem w Getyndze. Warszawianin Arnold
Walfisz (1892-1962) przygotowal rozprawe z teorii liczb (1922)
pod opieka Landaua. To wtasnie Walfisz wskazat, ze chce by¢
egzaminowany z analizy matematycznej, geometrii i fizyki.
Jego egzaminatorami, poza Landauem, byli Richard Courant
i przyszty noblista James Franck. Tym razem Landau zadat
ponad 30 pytan (), a jednym z nich byto: ,hipoteza Riemanna
i twierdzenie Grandjota o liczbach pierwszych”. Hipoteza Rie-
manna to problem dotyczacy pewnej funkeji zmiennej zespo-
lonej, obecnie zwanej dzetg Riemanna. Zostat on sformutlo-
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wany przez wybitnego getyfiskiego matematyka Bernharda Rie-
manna w 1859 roku. Sadzil on, ze zbiér punktow, w ktorych
dzeta Riemanna przyjmuje warto$¢ zero, mozna bardzo doktad-
nie opisaé. Nie potrafil jednak tego udowodni¢. Odpowiedz na
pytanie, z pozoru bardzo abstrakcyjne i odlegte od wszelakich
zastosowan, miafaby jednak bardzo powazne konsekwencje,
takze praktyczne. Pozytywna odpowiedz wskazalaby porza-
dek w rozmieszczeniu liczb pierwszych, w tej chwili sprawia-
jacy wrazenie chaotycznego. Wéréd problemow z listy siedmiu
najwazniejszych nierozstrzygnietych matematycznych hipotez
- Millenium Prize Problems - znalazta si¢ hipoteza Riemanna.
Za pozytywne czy tez negatywne rozwiazanie kazdego pro-
blemu z listy mozna dosta¢ nagrodg w wysokosci miliona dola-
réw. Od chwili postawienia problemu matematycy nieustannie
podejmuja proby jego rozstrzygniecia.

Wsrdd Polakow z getynskim dyplomem doktora znalazto sie
kilku chemikow. O Stanistawie Tolfoczce byla mowa wartykule
o polskich studentach Hilberta. Toltoczko studiowat w Getyn-
dze matematyke (jego profesorami byli Hilbert i Klein) oraz
fizyke i chemie fizyczng. W 1896 roku zlozyt papiery doktor-
skie, w ktorych napisal, ze zamierza zdawa¢ egzaminy z che-
mii fizycznej, fizyki i matematyki. W sktad komisji, przed ktorg
zdawat egzaminy, wchodzili przyszly noblista Walther Nernst
(u ktdrego Tottoczko przygotowat rozprawe) oraz fizyk Edu-
ard Riecke i Hilbert. Poza nim doktoraty z chemii uzyskali
Lewek (Leon) Donski (1880-1949) oraz Bolestaw Strusiewicz
(1905) i Stefan Bazarewski (1905), ktérzy zajmowali sie che-
mia rolnicza. Bazarewski byl polskim Tatarem, muslimem.
W Wilnie, gdzie na Uniwersytecie Stefana Batorego kierowat
katedrg botaniki, prezesowal muzulmanskiej gminie wyzna-
niowej. Strusiewicz bezposrednio po studiach zajat sie rodzin-
nym gospodarstwem, ale aktywnie dziatal w zwigzkach rolni-
czych, szczegdlnie hodowcow bydta i nierogacizny. Rozprawa
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doktorska Leona Donskiego o stopach wapnia (1908), w zmie-
nionej wersji, zostata opublikowana w prestizowym czasopi-
$mie , Zeitschrift fiir anorganische und allgemeine Chemie”,
w swym czasie wzbudzila zainteresowanie w §rodowisku. Po
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powrocie do ojczyzny Donski zamieszkal w Lodzi, prowadzit
firmy, zatozyt w Gdyni bank. By takze aktywnym muzykiem,
koncertmistrzem altowek. Zmart w 1949 roku. W srodowisku
polskich chemikéw Donski i jego dokonania w zakresie che-
mii zostaly zapomniane.

Ostatni z polskich doktorow getynskiej uczelni, o ktorych
nalezy tu wspomnie¢, to psycholog Stefan Blachowski (1889-
1962), ktory jako jeden z egzaminéw wybral fizyke. Przed
wyjazdem do Getyngi studiowal filozofie i psychologie we Lwo-
wie, uczestniczyl w seminarium Kazimierza Twardowskiego. Po
dwoch latach zrezygnowal i przeniost sie do Getyngi. Dokto-
rem filozofii zostal w 1913 roku. Byt jednym z niewielu Polakéw,
ktorzy w Getyndze nawigzali kontakty z miedzynarodowym
srodowiskiem studenckim, zostal nawet przewodniczacym
zwiazku ,Corda Fratres”. Blachowski prowadzit pionierskie
badania nad pamiecig i zdolnosciami matematycznymi, nie-
stety je zarzucil. PoZniej skupit sie na psychologii; przeniost sie
ze Lwowa do Poznania, gdzie aktywnie dzialat na rzecz srodo-
wiska psychologéw. Po II wojnie $wiatowej byt rektorem Uni-
wersytetu Poznanskiego.

Kariery Polakéw, ktorzy uzyskali doktorat w Getyndze,
toczyly sie réznie. Cze$¢ z nich osiggneta znaczacg pozycje
w $rodowisku naukowym, niestety nie zawsze w kraju. Dwoje
potencjalng kariere naukowa poswigcito na rzecz pracy z mio-
dziezg. Byli tez tacy, ktorzy nie zwiazali si¢ ze §wiatem aka-
demickim - zajeli si¢ rodzinnym gospodarstwem lub wlasna
firma. Bezsprzecznie kazdy z nich miat pozytywny, czasem bar-
dzo znaczacy wplyw na srodowisko, w ktérym przyszto mu sie
obracac. Szkoda, ze nie o wszystkich pamigtamy.

Dr Danuta Ciesielska, Instytut Historii Nauki PAN im. L. i A. Birkenmajerdw

Po promodji doktorskiej Carla Siegla, Getynga, czerwiec 1920. Na zdjeciu w wézku transportowym Carl Ludwig Siegel i bezposrednio nad nim Arnold Walfisz
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Uporczywe bieganie, niczym codzienne kapiele, nie jest tak
zdrowe, jak ludzie myslg. Co do kapieli: higienisci podaja rézne
wartosci, ale najczesciej, ze s3 one zdrowe tylko wtedy, kiedy
nie odbywaja sie czesciej niz raz na tydzien (jak w wojsku albo
wiezieniu) i nie rzadziej niz raz na dwa miesigce (jak w cza-
sie marszu przez pustynie), rzecz jasna pod warunkiem ze sie
pamieta o myciu.

Podobnie z bieganiem, zwlaszcza jesli jego jedynym rzeczy-
wistym celem jest przemieszczanie sie, nasladowanie sportu.
Moze polega¢ na szybszym niz w marszu pokonywaniu kilku
kilometrow dziennie czy tygodniowo. Podobnie dziata zbyt cze-
sta koszykéwka czy tenis. Bywa to umownie nazywane trenin-
giem wytrzymalo$ci. Mylg to z praca nad kondycja, czyli dba-
niem o ogolny stan fizyczny organizmu. Kondycja to wskaznik
zdrowia i niekoniecznie odpowiada ponadprzecietnemu poko-
nywaniu trudnosci, na przykfad diugich dystanséw w stosun-
kowo krétkim czasie. Wytrzymalo$¢ natomiast jest jedynie
zbiorem parametréw odpornosci na wysitek, zdolnoscig prze-
dluzania wysitku, zatem czym$ zupelnie innym niz zdrowie.
Jesli si¢ nie zachowa umiaru w biegach i treningach, moze by¢
wrecz wstepem do zniszczen ciala, nieraz nieodwracalnym.

Ludzie z uszkodzeniami tego rodzaju chodzg powoli, nie-
precyzyjnie (zmiennie) unoszg i stawiaja stopy, czasem korzy-
stajg z podpory jak osoby stare. Spotyka si¢ je wcale nierzadko.
Sq ofiarami wieloletnich treningéw ,zdrowotnych”, takich jak
uprawianie w nadmiarze gier sportowych, biegow, wspinaczek
iinnych ponadprzecietnych wysitkéw. Zbyt szybko wyczerpaty
zyciowy limit mierzony kilometrami, skokami, gwattownymi
obcigzeniami, cigzarami.

Limit ten mozna sobie obliczy¢ w celach ilustracyjnych, uta-
twiajacych zrozumienie problemu. Dla biegéw i chodzenia wysit-
kowego mozna przyjaé, ze s3 to ,normalne” 3 kilometry dzien-
nie przy 200-dniowym ,,roku chodzenia”, czyli 600 kilometréw
marszu rocznie (przy zalozeniu, Ze w pozostale dni nie prze-
chodzi sie wiecej niz 1 km). Niemalo, prawda? A sg tacy, kto-
rzy dodajg do tego raz w tygodniu 10 km (600 + 500 = 1100 km
rocznie) i jeszcze sie tym chelpig. Nie przychodzi im do glowy,
ze zajakis czas zaczng kule¢, a lekarze zaproponuja wymiane sta-
wow na sztuczne. O ile bedg po temu warunki, bo moze nie by¢...

Mysle, ze limit biegu dla danej osoby jest staty i nalezy go
przestrzega¢, ale oszczedzanie chodzenia nie jest konieczne.
Chéd pod wzgledem odpornosci na urazy i zuzycia tkanek
jest zoptymalizowany. Bieg juz nie. Limit biegu zmniejsza
sie proporcjonalnie do wieku, az znika catkiem, dlatego ze
tkanki ludzkie starzeja si¢ i na skutek tego majg coraz mniej-
sz3 odpornos¢ na walke z trudno$ciami tego $wiata. Z histo-

Bieganie z Gtow
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rii ludzkosci wynika, Ze organizm mezczyzny zostal transcen-
dentnie obliczony mniej wiecej na 35 lat zycia, a kobiecy na
38, po czym koniczy sie spontaniczna, cybernetyczna zdolnosé
regeneracji zuzycia tkanek i narzadow oraz napraw uszkodzen
pourazowych. Kiedy cztowiek dzieki szczegdlnej przemyslno-
$ci wydtuza swe zycie wbrew zatozeniom biologii, zaczyna sie
szybkie ubywanie tych zdolnosci i dochodzi do pojawienia sie
chaosu zdrowotnego.

Staros¢, zaczynajaca si¢ wraz z zanikiem zdolnosci repro-
dukcyjnej, przez biologie przewidziana nie zostala. Nasila si¢
nieodwracalno$¢ zuzycia tych tkanek, ktére nawet u osobni-
kow mlodych nie majg wystarczajacych wlasnych mozliwosci
regeneracyjnych, przede wszystkim tkanki nerwowej, chrzest-
nej, w duzym stopniu kostnej, skomplikowanych konstrukeji
w narzadach, nieraz skrajnie delikatnych, takich jak oko, ucho
wewnetrzne czy mozg, niemajacych zadnych biologicznych
mechanizméw zastepczych.

Swiadomo$¢ tego pozwala uwaznie zastanowic sie nad fak-
tem, ze - jak twierdzg badacze z Johns Hopkins Hospital w Bal-
timore, USA - w czasie biegania, ktére wykracza poza wspo-
mniany limit roczny, zuzycie stawow zwieksza si¢ w tempie 1:5,
to znaczy, ze 1 kilometr biegu odpowiada 5 kilometrom mar-
szu. Jesli ktos przebiega 10 km, to tak jakby przeszed? 50. Bieg
zastepujacy chod zmniejsza zatem mozliwy zyciowy dystans
az pieciokrotnie. Wynika to z nietrwato$ci chrzastki, ktora ma
znikoma zdolnos¢ regeneracji. W czasie biegu uporczywe gwat-
towne zderzenia elementow stawu znaczaco sprzyjaja jego dege-
neracji, poniewaz s3 to mikrourazy wielokrotnie silniejsze niz
w czasie chodu.

Chrzgstka stawowa nalezy do typu szklistego, jest jak szklo
dos$¢ krucha, nie ma blony ochrzestnej. Kontakt z niosacymi
substancje odzywcze naczyniami krwiono$nymi ma tylko przez
stosunkowo odlegta torebke stawowg. Komorki chrzastkotwor-
cze (chondroblasty i chondrocyty) s3 w chrzastce umiejsco-
wione luzno, w duzych odstepach, dlatego , $lizgacze” stawowe
stworzone z chrzastki sg praktycznie pozbawione zdolnosci
odnawiania sie. Ubytki, pekniecia mozna ratowac za pomocg
dochrzestnego podawania komorek chrzastkotworczych, ale
nie da sie tego robi¢ ani czesto, ani w nieskoniczonos¢. Duze
zuzycie, uszkodzenie, zniszczenie chrzastki traktuje sie jak
zniszczenie stawu, i tam, gdzie to jest mozliwe, przeprowadza
jego wymiane na sztuczny. Sfowem dawny znakomity maraton-
czyk, kiedy dorosnie, czasem moze liczy¢ tylko na medycyne. ..

Jesli wiec biec, to z glowa.

e-mail: jpj@lpj pl
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e bodzce

W aktualnych krajowych uwarunkowaniach legislacyjnych swoboda i wolnos¢ w prowadzeniu badar to naiwny idealizm
w obliczu chorobliwej , punktozy”. Co wiecej, jesli pienigdze sq kluczem do zdobywania punktow, to determinuja one
takze awanse naukowe, oceniane przez pryzmat liczby zdobytych punkt6w, zamiast jakosci pisanych tekstow.

Nakloniony przez kolege ekonomiste do zapoznania sie
z tekstem artykutu Marka Wronskiego pt. Jak zapetnic sloty,
opublikowanego przez ,Forum Akademickie” (nr 2/2021 -
red.) oraz zachgcony sugestia zabrania glosu jako czytelnik,
postanowitem podzieli¢ si¢ krotka refleksjg dotyczaca poruszo-
nego tematu. W artykule w szczeg6lnosci zaintrygowal mnie
watek zwigzany z funkcjonowaniem czasopisma ,European
Research Studies Journal”, w ktorym, jak si¢ okazuje, publi-
kuja nierzadko pracownicy Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie. Jeszcze
w styczniu biezacego roku bytem pracownikiem tego wydziatu,
bedac wezesniej przez ponad 42 lata zwiazany z tym srodo-
wiskiem akademickim, rozpoczynajac swa kariere naukowo-
-dydaktyczng jeszcze w dwczesnej Akademii Rolniczo-Tech-
nicznej w Olsztynie. Ta, raczej do$¢ dluga, perspektywa cza-
sowa upowaznia mnie do wyrazania opinii na temat oceny
osiggnie¢ naukowych ekonomistow reprezentujacych owo sro-
dowisko, takze jako osoby, jak $miem sadzi¢, majacej doswiad-
czenie naukowo-badawcze nie tylko o charakterze krajowym,
ale réwniez miedzynarodowym.

tatwe 100 punktow

Swoj komentarz zaczne nieco ,,0d kofica”. Chodzi mia-
nowicie o zastanawiajace mnie od pewnego czasu ,latwe”
zdobywanie duzej liczby punktow za artykuly publikowane
przez pracownikéw Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM
w Olsztynie, ktorych dorobek i reprezentowany poziom
naukowy jest mi bardzo dobrze znany, cho¢by z tego powodu,
ze sg wérod nich moi wychowankowie czy osoby, ktérych
prace doktorskie czy osiggniecia habilitacyjne miatem oka-
zje poznat z racji obowiazkéw recenzenta lub cztonka sto-
sownych komisji. Nie kwestionujac zasadniczo wartosci ich
dokonan naukowych, do czasu zapoznania si¢ z trescig arty-
kutu nie moglem do korica zrozumieé, w jaki sposob banalne
w sensie naukowym teksty ich autorstwa s3 bez klopotow
publikowane ,za 100 punktéw”. Po zapoznaniu sie z tek-
stem M. Wronskiego wszystko stalo sie dla mnie jasne -
teksty nie muszg by¢ przeciez ,outstanding”. Liczg si¢ nato-
miast uklady typu ,fomzynskiego” i dostep do kasy, a dzieki
temu publikowanie w ,, European Research Studies Journal”
stoi otworem. A propos ukladéw, wspomniany w artykule
dr inz. Ireneusz Zuchowski jest bytym doktorantem dweze-
snego Wydzialu Zarzadzania olsztynskiej uczelni, obecnie to

Wydziat Nauk Ekonomicznych. Mniej wiecej w tym samym
okresie uczestnikami tych samych studiéw doktoranckich
byty rézne osoby pracujace aktualnie na wydziale, w tym
jego obecna dziekan.

Utrzymywanie starych kontaktow migdzy naukowcami
nie jest oczywiscie samo w sobie niczym nagannym. Wrecz
przeciwnie, wspotpraca miedzy osrodkami moze wzbogacaé
obie strony. W tym przypadku mozna jednak przypuszczaé,
Ze istotnym motywem tejze wspolpracy jest wzajemne ,wzbo-
gacanie sie w punkty”, a nie rozwéj wiedzy naukowej. Moze
jest to przypuszczenie do$¢ daleko idace, ale faktem jest, ze
okoto 20% pozycji w kategorii ,artykul w czasopi$mie zagra-
nicznym” przygotowanych do ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej na Wydziale Nauk Ekonomicznych UWM w Olsz-
tynie, dajacych 30% punktéw w tej kategorii, to artykuly
w tym watpliwej jakosci czasopi$mie (brak IF). Osobiscie
uwazam, ze takie pozycje powinny by¢ zdyskwalifikowane
i pominiete w ustalaniu wyniku ewaluacji. Jest to bowiem
razgcy przypadek nieuczciwej konkurencji w ,,zdobywaniu
punktéw”, w poréwnaniu na przyktad z publikacjami w cie-
szacym sie duzym prestizem w srodowisku polskich eko-
nomistéw czasopi$mie ,Ekonomista”, ktéremu przypisano
raptem 40 punktéw. Inna budzgca moje zastanowienie sytu-
acja, to publikowanie przez pracownikow wydziatu w réwnie
wysoko punktowanym jak ,,European Research Studies Jour-
nal” czasopi$mie ,,Equilibrium”, zwlaszcza w $wietle zatrud-
nienia na olsztynskiej uczelni osoby bedacej w sktadzie Edi-
torial Team.

Srodki zastepcze

Obawiam sie, ze przytoczone, zaobserwowane w $rodowi-
sku Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie prak-
tyki, stuzgce zdobywaniu jak najwiekszej liczby punktow, nie
sg odosobnione, poniewaz stworzony system punktowej oceny
naukowej wartosci publikacji sprzyja, niestety, tego typu nad-
uzyciom. W rezultacie otrzymujemy zdeformowany obraz
aktywnosci naukowej oraz osiggnie¢ naukowych, szczegolnie
w naukach spolecznych, do ktorych nalezy takze reprezento-
wana przeze mnie ekonomia. Z tego wlasnie powodu z per-
spektywy ekonomisty zwrdce uwage na to, dlaczego w obec-
nym stanie rzeczy deformacja jest nieuchronna. Chodzi o tak
zwane ,zfe bodzce”, sklaniajace rozne podmioty do dziatan
stuzacych maksymalizowaniu partykularnych korzysci, a nie



ogélnego dobrobytu. Na problem ten (ang. wrong incentives)
zwrdcil uwage miedzy innymi laureat nagrody Nobla w dzie-
dzinie ekonomii w 2001 r. Joseph E. Stiglitz. Odnoszac to do
$wiata nauki, nalezy pamietaé, ze celem naukowca nie powinna
by¢ przeciez ,produkcja punktéw”, lecz tworzenie uzytecznej
wiedzy, tak jak celem nauczyciela akademickiego nie powinno
by¢ ,wypuszczanie absolwentéw”, lecz ksztalcenie umystow.
Obecne uregulowania prawne i zwigzane z nimi obowiazu-
jace reguty gry w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej to
zle bodzce, bo wymuszaja zdobywanie punktdw, spychajac
na drugi plan rozwdj wiedzy. Co wigcej, produkcja punktow
odbywa si¢ czesto za spore pienigdze polskiego podatnika,
wyprowadzane do wydawnictw, ktore zauwazyty okazje do
robienia biznesu, nie przejmujac si¢ zbytnio tym, czy wszyst-
kie akceptowane publikacje wnosza faktyczny wklad do roz-
woju nauki. Nawet czasopisma posiadajace niezty IF osiggaja
go nie tylko dzi¢ki cytowaniu wartosciowych artykutéw, ale
takze, przynajmniej w pewnej mierze, dzigki ,wymuszonemu”
sztucznemu cytowaniu innych banalnych tekstéw. Mamy tutaj
do czynienia ze swoistym efektem jazdy na gape i samona-
krecaniem IF.

Dualny absurd

Jestem przedstawicielem i zwolennikiem starej, jak sie oba-
wiam, by¢ moze odchodzacej do lamusa historii, szkoly mysle-
nia o uprawianiu nauki: mianowicie pisze si¢ wtedy, kiedy ma
sie co$§ do powiedzenia, a nie w pogoni za punktami. Oczywi-
$cie publikowanie jest niezbywalnym zadaniem naukowcéw
(publish or perish), ale wazne jest przede wszystkim to, co si¢
publikuje, a nie wyltacznie gdzie, czyli wlasciwie - za ile punk-
tow. W aktualnych krajowych uwarunkowaniach legislacyj-
nych swoboda i wolnos¢ w prowadzeniu badan to naiwny ide-
alizm w obliczu chorobliwej ,punktozy”. Co wiecej, jesli pie-
nigdze s3 kluczem do zdobywania punktéw, to determinujg
one takze awanse naukowe, oceniane przez pryzmat liczby
zdobytych punktéw, zamiast jakosci pisanych tekstow. Do
tego dochodzi tez problem potencjalnej uznaniowosci decy-
dentéw uczelnianych (np. wadz dziekanskich lub przewod-
niczacych dyscyplin), komu sfinansowa¢ mozliwo$¢ punkto-
wania, nie za$ na jakie badania przeznaczy¢ srodki. W efekcie
mamy do czynienia z dualnym absurdem wydatkowania §rod-
kow publicznych, polegajacym na placeniu réznym wydaw-
nictwom za publikacje dajace ,duzo punktéw” oraz finanso-
wym gratyfikowaniu (dodatki jakosciowe, nagrody) osob zdo-
bywajacych punkty.

Obiektywna ocena wartosci naukowych osiagnie¢ nie jest
zadaniem fatwym, ale z pewnoscig nie powinna by¢ oparta
na mechanicznym stosowaniu ,wydumanych algorytméw”
i manipulowaniu punktacjg. Pisat o tym na przyktad pro-
fesor W. Polak (Wydumane algorytmy, bezsensowny system
punktowy, fatalna ,konstytucja dla nauki”, WPiS, 5/2021).
Bibliometria jest bez watpienia wazna, ale nie moze by¢ bez-
myslnie wykorzystywana w ocenie osiggnie¢ naukowych,
ktére majg przeciez jakosciowy charakter i nie mogg pod-
lega¢ jedynie mechanicznej wycenie ich punktowej warto-
$ci, zwlaszcza gdy dochodzi do ,majstrowania” przy mecha-
nizmie stosowanym do jej przeprowadzania w wyniku gry
roznych grup interesow.

Poddajac krytyce obowigzujacy system ewaluacji jako-
$ci dziatalnosci naukowej dyscyplin, mam na mysli gtow-
nie nauki spoleczne, ktérych jestem reprezentantem, zgod-
nie z obecng klasyfikacja. Nie jestem w tym odosobniony ani
szczegolnie oryginalny. Na problem adekwatnosci istnieja-
cego systemu w odniesieniu do nauk spolecznych zwracajg
uwage miedzy innymi profesorowie M. Gorynia (ekonomi-

sta) i B. Sitek (prawnik) w artykule pt. Rola czasopism nauko-
wych w zreformowanym systemie nauki i szkolnictwa wyz-
szego w Polsce, opublikowanym w czasopismie ,Ruch Prawni-
czy, Ekonomiczny i Socjologiczny” (nr 2/2021). Co do zasady
podzielam wyrazony przez nich poglad o podejsciu ewolu-
cyjnym i potrzebie systematycznej weryfikacji jakosci cza-
sopism i ewentualnego zmniejszenia ich liczby. Diabet jak
zwykle tkwi w szczegotach. Chodzi o to, kto i na podstawie
jakich kryteriow ma weryfikowaé poziom naukowy czaso-
pism. W sensie aksjologicznym odpowiedZ wydaje si¢ pro-
sta: oceny jakosciowej powinni dokonywac eksperci, bedacy
uznanymi autorytetami w dyscyplinach, a kryteria oceny
powinny by¢ obiektywne i transparentne. Operacjonaliza-
cja takiego podejécia to jednak powazne wyzwanie i moze
sie powies¢ jedynie wowczas, gdy przyjete rozwigzania beda
odzwierciedleniem mozliwie jak najpowszechniejszych kon-
sensusow srodowisk naukowych, reprezentujacych poszcze-
golne dyscypliny naukowe. Istota sprawy tkwi w tym, aby
przyjete reguly nie budzity sprzeciwu, powodowanego nie-
przestrzeganiem logiki obiektywnej oceny osiggniec¢ nauko-
wych, a jednoczesnie nie odrywaly nas w kraju od uznanych
standardow miedzynarodowych.

Plagiat jako osiagniecie

Obecne reguty gry sprzyjaja niestety bylejakosci i sa dos¢
sprytnie wykorzystywane przez stabe srodowiska naukowe,
ktore walczg nie do konca fair, ,kupujac” punkty, aby rato-
wac si¢ przed niska pozycja w parametryzacji, a w konsekwen-
cji nizszg kategorig. Nie chodzi jedynie o punkty za publika-
cje w czasopismach, ale takze monografie, ktorych poziom
naukowy bywa nierzadko zenujaco niski. Zalewajaca nas pro-
dukcja monografii w naukach spolecznych jest spowodowana
wiasnie przez obowiazujace reguly. Pisanie monografii jest
coraz rzadziej wywotane potrzebg dzielenia si¢ cenng wiedzg
naukows, oparta na wynikach solidnych badan. W praktyce
wydanie monografii to glownie kwestia srodkow potrzebnych
na sfinansowanie takiego zamiaru, a nie checi upowszech-
niania wiedzy. Przyjete i niefortunnie modyfikowane zasady
oceny jakosci dziatalnosci w naukach spotecznych zamiast
poprawie poziomu jakosci sprzyjaja erozji etosu pracy nauko-
wej, a niekiedy prowadzg nawet do upadku dobrych obycza-
jow w nauce. Dla przykladu, czyz nie jest takim przypadkiem
zaliczanie do dorobku osoby, a takie automatycznie jed-
nostki naukowej, osiaggniecia naukowego w postaci monogra-
fii, w ktorej powotany w postepowaniu habilitacyjnym recen-
zent dostrzegt ewidentne znamiona plagiatu? Chodzi o dobrze
mi znang, jako czlonkowi i sekretarzowi komisji habilitacyj-
nej, konkretna sytuacje, ktéra przez wtadze wydziatu i mojej
bylej uczelni zostala ,,zamieciona pod dywan” w trosce o fal-
szywie pojete dobro srodowiska.

Podsumowujqc, moim skromnym zdaniem, wprowa-
dzony system ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowej
w odniesieniu do nauk spotecznych ulegt samoczynnej dys-
kwalifikacji. Konieczna jest w tym zakresie fundamentalna
zmiana myslenia, ktorej wynikiem bedzie dazenie naukow-
cow do tworzenia wiedzy, a nie produkcji punktéw. Zadne,
zwlaszcza kosmetyczne, korekty obowiazujacych regut gry
niczego na lepsze nie zmienig, jesli nie bedziemy o tym
pamietali.

Prof.dr hab. Szczepan Figiel, Instytut Ekonomiki Rolnictwa | Gospodarki Zywnosciowej
— Paristwowy Instytut Badawczy w Warszawie

Tytut, lead i Srédtytuty pochodzq od redakgji
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Piotr Hiibner

Artykut czy ksigzka!

Wiek XIX upowszechnit w nauce konkurencyjng wobec autorskiej ksigzki forme prezentacji bada: artykut
w periodyku naukowym. Jego objetos¢, w przyblizeniu dziesieciokrotnie mniejsza od ksigzki, bardziej
odpowiadata uczonym uprawiajacym badania matematyczno-przyrodnicze czy techniczne.

Jednym z atrybutow myslenia naukowego byta umiejetnos¢
artykulacji, rozczlonkowania wybranej do rozwazan calosci
tematycznej lub problemowej. W prawie rzymskim ujmowano

akty prawne w artykuly, co ulatwialo zrozumienie zasadni-
czego tekstu ustawy. Najdalej idgca artykulacja mogta prowa-

dzi¢ do fragmentacji tekstu, czyli w praktyce do chaosu tresci
rozbitej na oderwane fragmenty. Nauke chifiska zdominowato

>wielkie miareczkowanie”, uprawiane przez wieki w oderwa-
niu od tradycji zachodnioeuropejskiej. Artykulacja przekazy-

wanych tre§ci musiala logicznie respektowac zasade pars pro
toto. Poprawna artykulacja miata z zalozenia dyscyplinowaé
wypowiedzi autorskie, nauke akademickg cechowata $cistos¢
logiczna wypowiedzi wykluczajaca teoretyczne dywagacje. Na
pograniczu nauki i literatury pieknej (beletrystyki) rozwineta

sie forma eseju. Wzorzec ten upowszechnil Michel de Monta-

igne w dziele Essais de Messire Michel seigneur de Montaigne,
Chevalier de I’Ordre du Roi, et Gentilhomme ordinaire de sa
Chambre (1580). Uznano, ze rozwazania powinny by¢ osobiste,

subiektywne, na wysokim poziomie intelektualnym, bez uka-

zania warsztatu autora i bez odwolan do literatury przedmiotu.
Ten nie byt precyzyjnie wyodrebniony. Forma eseju przydatna

byta historykom literatury czy filozofom. Stanowita kontynu-

acje dawnych wypowiedzi dyskursywnych.
Artykuly naukowe mialy cechy przeciwstawne eseistyce.
Widocznym znakiem naukowosci byty przypisy bibliograficzne,

biograficzne, czy tez odwolania do literatury przedmiotu. Fine-

zyjng forma byty Zrodtowe cytaty. Artykuly miaty czgsto forme
relacji z przeprowadzonych badan badZ informacji o odkryciu
naukowym. Tytul artykutu wyznaczat jego zakres tematyczny

i problemowy. Poniewaz objetos¢ artykutu zblizona byta do jed-
nego arkusza wydawniczego, nie byto podstaw do wyodrebnia-

nia w nim rozdzialéw. Autorzy odwolywali si¢ do tradycyjnej
triady: wstep, rozwiniecie, zakoniczenie.

Referat i artykut

Forma prymarng artykulu stal sie referat czy odczyt, pre-

zentowany na forum towarzystwa naukowego. Od potowy XIX
wieku pojawily si¢ zjazdy i konferencje, takze miedzynarodowe,
na ktorych referat byl typowa forma wypowiedzi. W efekcie
miejsce ,nauki ksigzkowej” zaczeta zajmowa¢ mozaikowa

»hauka artykulowa”. Wiek XIX upowszechnit w nauce kon-

kurencyjna wobec autorskiej ksigzki forme prezentacji badan:
artykul w periodyku naukowym. Jego objetos¢, w przyblizeniu

dziesieciokrotnie mniejsza od ksiazki, bardziej odpowiadata
uczonym uprawiajgcym badania matematyczno-przyrodnicze
czy techniczne. Forme te zaakceptowali uczeni prawnicy, eko-
nomisci i lekarze. W ich przypadku decydowata nie specyfika
artykulacji odkry¢ i ustalen, jak w przypadku uprawiajacych
»nauki §ciste”, lecz dazenie do zagwarantowania sobie prawa
do odkrycia, a z drugiej strony lenistwo intelektualne. Koszty
druku periodykéw dyscyplinowych pokrywaly towarzystwa
naukowe. Zwlaszcza kwartalniki staly sie emblematyczng forma
dzialalnoci towarzystwa naukowego, tworzac tym samym pod-
stawy do formowania lokalnych szkot naukowych, zorganizo-
wanych wokot mistrza kierujacego redakcja periodyku.

Takim mistrzem-redaktorem byl Samuel Dickstein, ktory
od 1888 roku finansowat publikacje w ,,Pracach Matematyczno-
-Fizycznych”, a od 1897 w ,Wiadomosciach Matematycznych”.
Ten XIX-wieczny model pracy redakcyjnej dotrwat do $mierci
Dicksteina na poczatku wojny (28 IX 1939). Praca redakcyjna
nalezala do wolnych zawodéw, nie przynosita honorariow
i realizowana byta okresowo, zaleznie od potrzeb. Periodyki
matematyczne odegraly decydujacg role w rozwoju tej dyscy-
pliny. Kazimierz Kuratowski ocenial (Pot wieku matematyki pol-
skiej 1920-1970. Wspomnienia i refleksje 1973): ,Pierwszy tom
czasopisma «Fundamenta Mathematicae» ukazal sie w 1920
roku. Data ta moze by¢ uwazana za moment zainaugurowa-
nia Polskiej Szkoty Matematyczne;j”. Integracyjna role petnity
»Roczniki Polskiego Towarzystwa Matematycznego”, ukazujgce
sie w Krakowie. Pozostale wydawnictwa matematyczne (,,Fun-
damenta Mathematica’, ,Studia Mathematica”, ,Acta Arithme-
tica”) nie podlegaly zadnej instytucji. Za redagowanie ich odpo-
wiadaty komitety redakcyjne. Srodki na druk pozyskiwano bez-
posrednio z Funduszu Kultury Narodowej oraz Ministerstwa
Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego. Dopiero po
IT wojnie $wiatowej przejeto wszystkie wydawnictwa Polskie
Towarzystwo Matematyczne. W sumie nie katedry szkot aka-
demickich, a wydawnictwa integrowaly i instytucjonalizowaty
Polska Szkote Matematyczng.

Przedmiot tworczej dyskusji i powodz artykulikow
Artykuly zawigzywaly kontakt z nowymi ustaleniami
i odkryciami dyscypliny, niosty jednak ryzyko nadmiernego
rozproszenia i szczegotowosci. Autorzy artykulow nie mogli
liczy¢ na honoraria, ale na tym forum periodycznym budo-
wali swojg pozycje naukows. Sasiadowanie artykutéw réznych



autoréw w periodyku przyczynito sie do wzrostu liczby ksig-
zek ,zbiorowych”, ktorych rozdzialy byly takze pisane przez
roznych autorow. Byly to czesto prace okazjonalne, rozbite
merytorycznie.

Edward Taylor oceniat (Wspomnienia ekonomisty, 2008):
»Za maly nacisk kladlem w lekturze na czasopisma, za duzy za$
na ksigzki, dzieta konstrukcyjne. Te ostatnie bowiem dopiero
z pewnym opoznieniem syntetyzuja to, co jest podawane jako
$wiezy rezultat w artykutach. Natomiast artykuly zawieraja
to, co jest krytykowane, rozszerzane i zmieniane nieraz przez
dtuzszy okres, stanowiac przedmiot owocnej i tworczej dys-
kusji. Do ksigzek wchodzg juz tylko rezultaty tych dyskusji,
bez zwigzku z historig powstawania rozwigzan danych pro-
bleméw”. Drugg strone medalu ukazal Adam Wrzosek (publi-
kowal jako ,Adam Skibinski”) w rozprawie Mysli o reformie
wydziatow lekarskich (1919). Glosit: ,Istng plaga pismiennictwa
medycznego jest powodz artykutow, artykulikow, jakie spoty-
kamy w czasopismach lekarskich. Tylko nieznaczna ich cze$¢
posiada jaka takg warto$¢ naukows, a reszta najniepotrzebniej
za$mieca i tak juz mocno za$miecona i zachwaszczong litera-
ture medyczng’.

W humanistyce akademickiej z zasady wypadato mie¢
wiecej stow do wypowiedzenia, jednak po forme artykutu
siega¢ poczeli zwolennicy ,,przyczynkow” czy tez ,esejow”.

Zainteresowanie humanistow formg arty-
kutu czgsto wynikato z koniecznosci zycio-
wych. Franciszek Bujak w autobiografii (1927)
wyjawial: ,Wobec obowiazkéw uniwersytec-
kich, trudnych warunkéw wojennych i lichego
zdrowia nie zdobytem si¢ na tyle energii,
ile by potrzeba na dokonczenie wigk-
szej pracy. lle razy zabieralem si¢
do ktorejs z tych rozpoczetych prac,
odczuwalem psychiczng konieczno$¢
odrobienia wpierw réznych drobnych
zaleglych robot, ktore zbyt tatwo przy-
rzekalem redaktorom lub organizato-
rom zbiorowych przedsiewzie¢, a niektére
z tych drobnych robét, np. recenzje, zabieraly
mi po dwa i trzy miesigce czasu. W ten spo-
sob rozmienialem sie na drobng monete przy-
godnych artykutow zamiast wytwarzaé wigksze
warto$ci naukowe”. Jan Szczepanski w Dziennikach
z lat 1945-1968 (2013) zanotowat 13 wrzeénia 1957
roku: ,Dzisiaj konicze 44. rok zycia (...). Nie wydatem
jeszcze ani jednej wiekszej ksigzki. Dopiero teraz pisze
i skladam z prac i maszynopiséw poprzednio niewyda-
nych duzy maszynopis pt. Socjologia XIX i XX wieku (...).
Pisalem sporo artykuléw publicystycznych, ktére znajdo-
waly rozgtos i echo. Napisalem kilkanascie rozpraw nauko-
wych uznanych za dobre”. Mozna wigc bylo osiagna¢ uznang
pozycje w $wiecie nauki bez wielkich dziet wlasnych. Mimo
tego Szczepanski odnotowat (30 ITI 1958): ,Sadze, Ze jest tylko
jedno kryterium sukcesu: dokonane dzieto, zawarte w formach
napisanych prac”. Z kolei 31 grudnia 1959 roku podliczyt: ,,Po
wojnie wydrukowalem 143 artykut6w, recenzji, notatek, skryp-
tow, pozycji publicystycznych itp. Wraz z 31 przedwojennymi
jest tego 174 drobiazgow”.

Artykut byt formg umozliwiajaca debiut publikacyjny mto-
dym pracownikom nauki. Napisanie ksigzki wymagato wielo-
letnich wysitkéw i dlugiego okresu czasu zabiegania o publi-
kacje. ,Nauka ksigzkowa” byta ciggle uzalezniona od prywat-
nych wydawcow komercyjnych, wedtug ktorych wprowadzenie
ksiazki naukowej na rynek taczylo si¢ z duzym ryzykiem,
a z pewnoscia z dtugim okresem oczekiwania na zwrot ponie-
sionych kosztow. Dazenie do publikacji (publish or perish)
sklanialo wielu mlodych autoréw do publikowania rozdzialow
pracy doktorskiej przed obrona i publikacja doktoratu. W efek-
cie - zwlaszcza, gdy nie wprowadzano w konicowej publikacji
zmian w poréwnaniu z artykulem i pomijano przypis biblio-
graficzny - pojawilo sie zjawisko dublowania treéci ,nauki
artykulowej” w ramach ,,nauki ksigzkowej”. Liczba artykulow
z danych specjalnosci sprawiala, ze wygasta zasada erudycji -
nawet w skali poszczeg6lnych dyscyplin. Autorzy specjalizo-
wanych gleboko artykutow pisali do wlasnego kregu i takie
teksty tez czytali.

Konsekwencje rozbudowy ,nauki artykutowej” pojawiaja
sie przede wszystkim w sferze ,,nauki ksigzkowe;j”. Na podsta-
wie ankiety, rozprowadzonej migdzy samodzielnymi pracowni-
kami nauki w Polsce (nadeszto 5984 odpowiedzi, 62,5% ogotu),
Czestaw Dejnarowicz ustalil (Literatura naukowa - uczeni -
wydawcy, 1980), ze przynajmniej jedng ksiazke opublikowalo
65,6% respondentéw. Najwiecej publikacji ksigzkowych mieli
prawnicy (95,7%), a najmniej fizycy (40,4%). Oczywistym czynni-
kiem promujacym prawnikéw byta szybka dezaktualizacja pod-
staw normatywnych publikowanych prac, a takze ich podrecz-
nikowy charakter. Publikujacy pierwsza ksiazke naukowa mieli,
przecigtnie biorac, 37,4 lat. Najmlodsi sposréd nich to historycy
i filozofowie (34,4 lat), najstarsi to medycy (40,5 lat).
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W poszukiwaniu uzytecznej przesztosci

Prof. Zbigniew Szmyt z Instytutu Antropologii i Etnologii Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza otrzymat Nagrode im. Prof. Tadeusza
Kotarbinskiego. Kapituta uhonorowat nig jego ksiazke ,Zbyt gtosna
historycznos¢. Uzytkowanie przesztosci w Azji Wewnetrznej”, zgto-
szong do konkursu przez Wydawnictwo Naukowe UAM.

W uzasadnieniu napisano: ,Autor stara sie z szacunkiem i empatia
traktowac fundamenty azjatyckiej kultury i jej
sposoby radzenia sobie z przesztoscia. To takze,
a moze przede wszystkim, praca o granicach
imputacji kulturowej. Na ile mozliwa jest rekon-
strukcja Swiata nam pozornie niedostepneqgo,
przestonietego odmienng kultura, opartego
o inne wartosci, odwotujacego sie do dalekiego
od zachodnich wzoréw poczucia historycznosci.
Zbigniew Szmyt stanowczo odrzuca silnie zako-
rzeniong w tradycji europejskiej teze o »ludach
bez historiic. (. . .) Sugestywnie pokazuje, ze to
po prostu inny rodzaj refleksji historycznej, wpi-
sujacej w odmienny, kulturowy kontekst”.

Ksigzka opisuje poszukiwania uzytecznej
przesztosci prowadzone przez mieszkancow
postsocjalistycznej Azji Wewnetrznej. Autor
dokonuje analizy na poziomie parstwa, spo-
tecznosci lokalnej i w rodzinach. Wiele uwagi
poswieca praktycznym formom funkcjonowania przesztosci wykra-
czajacym poza tradycyjna historiografie i polityke historyczn, a takze
poza instytugje ja reprodukujace: szkoty, muzea, uniwersytety. Bogaty
materiat etnograficzny odstonitoddolne i pozatekstualne praktykizwia-
zanez wizualnym, cielesnym, materialnym i rytualnym wymiarem uzyt-
kowania przesztosci. Mozna sie zatem dowiedzie¢, dlaczego syberyjscy
buddysci widza w Putinie kobiete, po co attajscy szamani walcza zarche-
ologami, a duchy ofiar komunizmu w Mongolii domagaja sie upamiet-
nienia. Antropologiczna perspektywa wykorzystana w ksigzce do wyja-
$nienia procesow spotecznych zachodzacych na Syberii, w Mongolii czy

HISTORYCZNOSCE

byt proecriail w AL Winwegtreng|

na chinskich peryferiach, moze takze zosta¢ wykorzystana do zrozumie-
nia rzeczywistosci otaczajacej czytelnika.

— Moje serce i moje mysli sq teraz z narodem ukraifiskim. Przyj-
dzie czas na analizy, na pisanie artykutdw, szukanie humanistycznego
wyjasnienia tego, co sie tam wydarza. Ale teraz jest czas na dziatanie.
Zycze sobie i innym, by nasze dziatania byty skuteczne i pomocne —

powiedziat laureat, odbierajac nagrode. Na dal-
sze badania naukowe otrzymat 50 tys. zt.

W tym roku, w obliczu wojny w Ukrainie,
zrezygnowano z uroczystej gali. Spotkanie
w gronie finalistéw i cztonkéw kapituty miato
kameralny charakter. Dodatkowo przez caty
weekend Patac Alfreda Biedermanna, w ktérym
wreczono nagrode, byt podswietlony w naro-
dowe barwy Polski i Ukrainy.

Do siédmej odstony konkursu na najlepsza
ksigzke humanistyczng w Polsce zgtoszono az
70 dziet wydanych w 2020 roku. Oprécz zwy-
cieskiego dzieta w finale znalazty sie: ,Etyka
niezalezna w Polsce” Stefana Konstariczaka;

L+Eutoryka. Rzecz o dobrej (roz)mowie” Doroty
Korwin-Piotrowskiej; ,Doswiadczy¢ prawdzi-
wej rzeczywistosci. Prolegomena do filozofii
mistyki”, T. 1., Filozofia do$wiadczenia mistycz-
nego”, T. 2. ,Cztowiek wobec doswiadczenia mistycznego” Krzysztofa
Stachewicza; praca zbiorowa pod redakcja naukowa Danuty Ulickiej

,Wiek teorii. 100 lat literaturoznawstwa polskiego” Monografia, ,Wiek
teorii” Antologia 11 Antologia 2.

W sumie, w dotychczasowych konkursach, ocenie kapituty pod-
dano blisko 430 ksiazek z niemal 130 instytucji naukowych. Wéréd
laureat6éw sa m.in. prof. Jan Strelau, prof. Andrzej Friszke, prof. Jerzy
Zajadfo. Nagroda przyznawana jest przez Uniwersytet todzki.

TBIGNIEW SIMYT

ZBYT GEOSNA

(m)




RzemiesInik nauki

Zapomniana nieco w naszej w historiogra-
fii postac historyka mediewisty Karola Potkan-
skiego (1861-1907) ukazywana byla przy oka-
zji badan nad poczatkami panistwa polskiego.
Potkanski byt bowiem autorem dziet: Napis gro-
bowy Bolestawa Chrobrego, Postrzyzyny u Sto-
wian i Germanéw, Geneza organizacji grodowej,
O pierwotnym osadnictwie w Polsce, Lachowie
i Lechici czy Krakéw przed Piastami.

Bardziej chyba jest znany z anegdoty, ktora
obrosta legendg, o tym jak nadano mu stopien
naukowy doktora. Wezeénie osierocony przez
rodzicow i wychowywany przez wuja Juliana Malczewskiego, wraz z jego
synem, pdzniejszym malarzem Jackiem, zawsze prawie chory, o tendencjach
neurastenicznychijakby nieprzystosowany do czaséw mu wspétczesnych, zdo-
latzachwyci¢ rozlegloscia wiedzy i pracowitoscia rodowisko historyczne Uni-
wersytetu Jagiellonskiego. Podkresli¢ trzeba, ze ,Carlo” - jak nazywata go kra-
kowska bohema - pozostawat glownie autodydakta, indywidualista zaréwno
w zdobywaniu wiedzy, jak i w szukaniu odpowiedniej dla poznawanego zagad-
nienia metody historycznej refleksji. Wypracowat wlasne sposoby argumento-
wania i prezentowania wynikéw, tyle ze niestety prawie zawsze dos¢ waskiemu
gronu. Rozprawa Postrzyzyny u Stowian i Germanow, ktora ukazala si¢ dru-
kiem w 1895 r,, zostala zauwazona przez krakowskich historykéw. Zapropo-
nowano Potkanskiemu, by stanat przed komisja egzaminacyjna, jednak obez-
wladniajaca go neurastenia niweczyla wciaz te zamiary. Wowczas grono profe-
sorskie zorganizowato kolacje, podczas ktérej nic niepodejrzewajacy Potkaniski
wdat sie w rozmowe z ,,przypadkowymi” go$¢mi, profesorami. Pod koniec kola-
cji dziekan oznajmit mlodziencowi, ze wlasnie zdat celujaco egzamin doktorski.

Do krakowskiej szkoty historycznej Potkanski wprowadzit nowe metody
badawcze, np. topograficzna, opierajaca sie na badaniach planéw wsi. Odwo-
tywal sie rowniez do wynikéw osiagnietych przez nauki spoteczne, etnogra-
fie i socjologie, dazac do wykrycia prawidlowosci rozwojowych w dziejach
osadnictwa, historii ustrojowej i gospodarczej. W pracach poswieconych dzie-
jom osadnictwa na Podhalu, Kurpiach czy Puszczy Radomskiej opierat si¢ na
gruntownej analizie map topograficznych i katastralnych oraz odnajdowaniu
szczegolnego kontekstu proceséw osadniczych w ogoélnych typach rozwoju
ekonomicznego spoleczenstw, stosujac w badaniach analogie i retrogresje. Byt
badaczem pedantycznym, rzemie$lnikiem nauki, ktéry wielokrotnie swoje
prace poprawial i przepisywal. Zasadniczo mialy one charakter analityczny,
cho¢ nie brakowato monografii. Nie byl moze mistrzem stowa na miare pisar-
skich dokonan Szajnochy, Kubali czy Askenazego. Blizej byto mu do konden-
sacji problemu i doglebnej analizy wiasciwej badaniom przyrodnikéw. Trudno
jednak bez Potkaniskiego wyobrazi¢ sobie rozwdj historii gospodarczej Polski.
Jego zastuga bylo zainspirowanie historykéw tematyka gospodarcza.

Potkanski - jak uzasadnia Andrzej Kobak - ozywit $rodowisko krakow-
skich historykow. Na przetomie stuleci zapanowal tu na chwile zast6j i osta-
bienie pedu poznawczego jego czotowych postaci. Michal Bobrzynski zajat
si¢ dziatalnoscig polityczna, Stanistaw Smolka po napisaniu Mieszka Sta-
rego (1881) oraz Kiejstuta i Jagietly (1888) na 20 lat zamilkt, a strudzeni pracg
Franciszek Piekosiniski i Wincenty Zakrzewski nie mieli juz dawnej energii
izapalu do odkrywania przysztosci. Mlodsze pokolenie historykéw krakow-
skich, Kazimierz Morawski, Jan Fijalek, Aleksander Ludwik Birkenmajer, uni-
kato politycznego rozrachunku z przeszloscia i kontynuujac metodologicz-
nie pozytywistyczno-krytyczne stanowisko szkoly krakowskiej, przeszto na
pozycje wyswietlania historii kultury i nauki. Jedynie Potkanski wnosil nowy
powiew metodologiczny i tematyczny, dowartosciowujac metode indukeyjna
i uzupelniajac krytyke Zrodta pisanego o rezultaty odkry¢ archeologicznych.
Jego nowatorskie poczynania przerwata niestety zbyt rychta smier¢.

Bogdan Bernat

Andrzej KOBAK, Karol Potkaniski w Zyciu i nauce (1861-1907). Miedzy tradycjq
a modernizacjg, Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, t6d7 2021.

Nie tylko lajki

Pod artykulem jednej z lubelskich gazet,
zamieszczonym na Facebooku, pojawil sie
swego czasu niewybredny komentarz. Pew-
nie nie zwrdcilby niczyjej uwagi i szybko uto-
nat w zalewie innych, gdyby nie profil, z kt6-
rego zostal wystany. Widnial w nim nie ano-
nimowy zwykle nick, lecz nazwa niewielkiej
lokalnej firmy. Na internautéw podzialo to
niczym plachta na byka. Zaczeli ciska¢ gromy,
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zaatakowali firmowy fanpejdz, niektorzy -
cho¢ zwazywszy na specyficzng branze i tak nie
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robili tam zakupow - zapowiedzieli nawet boj-

kot towarow. Wtasciciel, widzac co sie dzieje, przeprowadzit btyskawiczne
$ledztwo. By¢ moze mial $wiadomos¢, ze zadziala przytoczony i w tej
ksigzce mechanizm: wzrost liczby negatywnych ocen bardziej wplywa na
zmniejszenie poziomu sprzedazy niz rosnaca liczba ocen pozytywnych
na jego zwickszenie. Coz si¢ okazalo? Upust swoim emocjom za pomoca
klawiatury dala nieroztropna pracownica, majgca dostep do konta. Nad-
ciggajacemu kryzysowi udato sie zapobiec. Sytuacji nie zamieciono pod
dywan, publicznie ja wyjasniono, wizerunek ocalal, a firma do dzi$ radzi
sobie nie najgorze;.

Zdarzenie, jakich bez liku w $wiecie, w ktorym to co realne miesza si¢
z wirtualnym, a wielu uczestnikéw nie ma ani kompetencji, ani wyobrazni,
by umiejetnie si¢ w nim porusza¢. Dobitnie jednak pokazalo, ze media
spolecznosciowe to prawdziwe pole minowe. Katarzyna Sarmek-Pres obraca
jednak ten medal na druga strone. Owszem, pufapek nie brakuje, ale to row-
niez ogromna szansa. Znakomita czes¢ komercyjnych podmiotéw juz dzis
chetniej patrzy w kierunku ,,konsumenta wirtualnego” i siega po platformy
komunikacyjne. To ta grupa, ktora zrozumiata, ze czas tradycyjnego jedno-
wymiarowego marketingu dobiegl korca. No wlasnie, czy serwisy towarzy-
skie, biznesowe, wideo, a nawet foto - jak cho¢by rosnacy w site Instagram
- stuza tylko do dzialan promocyjnych? Autorka dowodzi, ze social media,
zktérych korzysta juz ponad miliard ludzi, moga by¢ pomocne réwniez w...
kreowaniu innowacji. Wynika to w duzej mierze ze specyfiki tych narze-
dzi, ich uzytkownicy nie sg jedynie biernymi odbiorcami tresci. Ocenia-
jac marke, testujac produkty, piszac recenzje, stanowia cenne zrodlo wie-
dzy, a jednoczesnie maja calkiem realny wptyw na dzialalnos¢ firm. Przy
czym z madrosci tego thumu, bedacej wspolczesng wersja korporacyjnej
burzy mozgow, tyle ze w skali globalnej, biorg sie nie tylko nowe produkty,
ale réwniez rozwigzania organizacyjne, procesowe czy - last but not least -
marketingowe. To one buduja dzi$ konkurencyjna przewage. Nowe smaki
lodéw, unikalny sposéb dystrybucji, efektywny proces rekrutacji, szybsza
obstuga... Firmy angazujace klientow jako innowatoréw otwierajq sie sze-
rzej na ich potrzeby, a tym samym s3 o krok od rynkowego sukcesu. Efekty
takiej wspolpracy, o czym wspomina autorka, to np. model telefonu znanej
marki czy innowacyjny dezodorant.

Zaluje, ze publikacja nie objeta studiéw przypadku z krajowego
podworka. Takich przykladow nie byloby wprawdzie wiele - jak wynika
z prezentowanych w ksiagzce badan, naszym firmom towarzyszy duza obawa
przed obserwowaniem przez konkurencje, boja sie tez negatywnych komen-
tarzy, koniec koncow wolg w kwestii innowacji polega¢ na swoich pracow-
nikach anizeli na inteligencji sieciowej - ale pokazanie wlasnie tych nielicz-
nych pionierdw, a tacy juz sa, na pewno przystuzyloby sie sprawie. I poza
wszystkim innym byloby dla czytelnika atrakcyjnym uzupelnieniem teo-
retycznych rozwazan. Tym niemniej, w obliczu postepujacej wirtualiza-
¢ji dziatalnosci gospodarczej i przy tym wyjatkowo skromnej naukowej
bazy tego zjawiska, publikacja moze stanowi¢ bardzo przydatng instruk-
cje obstugi mediow spotecznosciowych w swiecie biznesu.

Konrad Pfeiffer

Katarzyna SAMEK-PRES, Mediia spoteczno$ciowe w tworzeniu innowacji
przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Toruf 2021.
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Wieszczow dwach

Myslac o polskim romantyzmie, zapewne
bez zastanowienia podaliby$my od razu dwa
nazwiska: Mickiewicz i Stowacki. Obaj poeci,
chociazby za sprawg edukacji juz na etapie
szkoly podstawowej, tak gleboko zakorzenili
sie w powszechnej $wiadomosci, ze ich wspot-
istnienie lub w pewnej mierze wzajemne uza-
leznienie stalo si¢ chyba status quo. Nie dziwi
zatem, ze wybrane motywy ich twérczosci
zostaly wzigte na warsztat literaturoznawczy
przez $laskiego badacza. Leszek Zwierzynski
pisze we wstepie: ,Ksigzka niniejsza jest probg
opisania romantycznej wyobrazni, oparta na zbadaniu zasadniczych cech
poezji Juliusza Stowackiego i Adama Mickiewicza, tworcéw dwoch pod-
stawowych modeli wyobrazni naszego romantyzmu’.

Zwierzynski, dokonujac przekrojowego i analitycznego opisu ksztattu
wyobrazni obu wieszczéw, czyni to na wybranych motywach, watkach, sym-
bolach. Cytuje fragmenty utworéw lirycznych i dramatycznych, czerpie
pelnymi garsciami z przebogatej skarbnicy ich dokonan, aby znalez¢ jak
najwiecej argumentéw na potwierdzenie swych tez i zbudowac jak najpet-
niejszy obraz tego, co napedzato wyobraznie obu tworcow i stanowito o ich
sile,amoze tez i stabosci. Przyjeta strategia badawcza pozwala czytelnikowi
przesledzi¢, jak stopniowo budowaly i rozwijaly si¢ owe dwa odrebne, ale
moze tez w pewnym stopniu zbiezne poetyckie swiaty. Autor zauwaza, ze
Mickiewicz wyrasta wprost z epoki klasycznej, zas Stowacki z sentymen-
talnej, ale obaj stworzyli wyraziste i niezwykle pojemne poetyckie formy.

Zbyt wiele tematéw porusza Zwierzynski, bym magt je omowic, ale
kazdy z nich jest obficie poparty cytatami i konkluzjami autora. Wybrane
motywy to m.in. obecnos¢ i rola drzew, wody i metalu w Panu Tadeuszu
lub archetyp domu jako ostoi bezpieczenstwa albo raczej jego brak u Sto-
wackiego. Na ontologicznych refleksjach opiera sie gtowny zamyst ksigzki,
zktérym koresponduje chociazby zawarte w tytule JA. To wtasnie BYT jest
zrebem calego naukowego wywodu snutego na kartach publikacji. Byt, czyli
w duzym uproszczeniu rowniez jego dwie gtéwne sktadowe dominanty:
dobro i zto. Autor, w oparciu o konkretne utwory, zadaje pytania o nature zla
i jego pochodzenie: Unde malum? Interesujaco rozwija zagadnienie misty-
cyzmu w pdznej poezji obu wieszczow, ktorego zrédel, jak twierdzi, nalezy
doszukiwac si¢ w Biblii oraz chrzescijanstwie zaréwno obrzadku zachod-
niego, jak i wschodniego. Obu poetom Bog wydaje sie niezwykle istotnym
punktem odniesienia, chociaz proby ujecia tego transcendentnego Bytu
wydaja si¢ odmienne i przyjmuja inng literacka postac.

Po lekturze ksigzki nasuwa si¢ jednak jeden gltéwny wniosek, ze w tej
walce dwoch gigantow szermujacych odmiennymi poetyckimi wyobraz-
niami nie ma zwyciezcy ani przegranego, obaj mistrzowie stoja nieztom-
nie na swych pozycjach. Zwierzyniski wskazuje punkty wspélne oraz roz-
stajne drogi tych dwoch réznych romantycznych zycioryséw literackich,
ale na szczescie jest sedzig bezstronnym, ktory nie faworyzuje zadnego
z ,zawodnikow”.

Mozna nieraz odnie$¢ wrazenie, Ze bogactwem swych przelanych na
papier mysli Mickiewicz i Stowacki sami niejako tworza epoke zwang
romantyzmem. Ich tworczos¢ bez watpienia jeszcze przez wiele pokolen
bedzie stanowila inspiracje i punkt odniesienia dla kolejnych tworcow, zr6-
dlo wzruszen i zachwytu dla czytelnikow oraz niezglebione i nieodkryte
jeszcze pole badawcze dla przyszlych naukowcow. Odezytujac nieco mniej
przekornie stynny cytat, moglibysmy powiedzie¢, ze Stowacki i Mickie-
wicz wielkimi poetami byli. A rozwazania, ktéremu z nich nalezy sie laur
pierwszenstwa, chyba nie majg wickszego sensu, wszak wawelska krypta
na szczescie pomiescita geniusz ich obu.

Jacek Hidiuk

Leszek ZWIERZYNSK, W gtgb i w dal Ja. O poezji Mickiewicza i Stowackiego,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2021.

Odpowiedz to nie wszystko

Co to jest? Kto to jest? Jak si¢ nazywa ta
rzecz? Dlaczego dzisiaj pada $nieg? Skad sie
biorg chmury? Setkii tysigce podobnych pytan
zadajg codziennie rodzicom na catym $wiecie
ich pociechy, zmuszajac w ten sposob opie-
kunéw do sporego wysitku intelektualnego.
Kazdy, kto usilowat sprosta¢ niespozytej cie-
kawosci najmiodszych, wie, Ze nie jest to tatwe
zadanie. W kolejnym etapie rozwoju dziecka
paleczke w wyscigu o podtrzymywanie zain-
teresowania zfozonoscig $wiata oraz zachodza-
cymi w nim zjawiskami przejmuje szkola. Edu-
kacja na poziomie instytucjonalnym jest juz jednak na tyle skomplikowa-
nym procesem, ze wymaga od jego dorostych uczestnikéw umiejetnosci
postugiwania si¢ odpowiednio dobranymi metodami, tak by przekazywane
tresci byly dla mlodych adeptéw wiedzy nie tylko w pelni zrozumiale, ale
takze pobudzajace do podjecia trudu samodzielnej refleksji.

Matthew Lipman, autor ksigzki Myslenie w edukacji i tworca nowator-
skiego programu ksztalcenia ,,Filozofia dla dzieci”, zachecal, by skorzystac
z rozwigzan dziedziny, ktéra w swoim etymologicznym rodowodzie ma
umilowanie madrosci. Dlaczego? Ano dlatego, ze - jak pisze autor - to wla-
$nie filozofia zaopatruje $wiat w idee, nad ktorymi mozna nieustajaco nie
tylko deliberowac, ale takze je kwestionowac. Niewyczerpana moc stawia-
nia kolejnych pytan otwiera pole do rozwazan na kazdy temat. Dzieki umie-
jetnosci ich zadawania mozna sprawic, by jednostki juz od najmlodszych
lat nauczyly si¢ patrzec na $wiat z réznych perspektyw, a w konsekwencji
potrafity w przyszlosci wyjsé poza wlasne schematy poznawcze. Prioryte-
tem proponowanego rozwigzania jest nauczenie dzieci takich umiejetnosci
myslowych, jak dociekanie oraz rozumowanie, o ktorym autor pisze, ze jest
fundamentem rozwoju. Klasa szkolna zamieniona na proponowana przez
niego wspdlnote dociekania, do ktorej wiodacych cech nalezy zaréwno
inkluzyjno$¢, rozumno$¢, jak réwniez dyskutowanie czy bezstronnosc, staje
sie w ten sposob bezpieczna przestrzenia wymiany pogladéw.

Zachecanie dzieci do podejmowania dyskusji nad powodami réznych
zachowan wlasnych i cudzych inspiruje je do wykrywania zwigzkéw zacho-
dzacych miedzy pojawiajacymi si¢ tresciami. W moderowaniu debaty duza role
do odegrania ma, zdaniem Lipmana, nauczyciel. To od jego postawy zalezy, jak
ostatecznie wygladac bedzie dialogiczna spoteczno$¢. Optymalng sytuacja jest
prezentowanie przez pedagoga postawy fallibilistycznej, co w praktyce oznacza
gotowos¢ przyznania si¢ do bledu. Najgorszym ze scenariuszy jest natomiast
wyglaszanie przez pedagoga autorytarnych sadow. W catym procesie eduka-
cji chodzi w koncu o to, podkresla autor, by mtodzi adepci wiedzy nauczyli
sie by¢ autonomicznymi, rozumnymi istotami, po to, by w przysztosci sta¢
sie takimi samymi obywatelami, kolegami, a pézniej rodzicami i dziadkami.

Lipman mocno przy tym akcentuje potrzebe wdrozenia do edukacyj-
nego procesu myslenia krytycznego. Nie jest jednak w swoich pogladach
niepoprawnym idealista, zdaje sobie oczywiscie sprawe, ze krytyczne mysle-
nie nie daje stuprocentowej gwarancji powstania zbiorowosci samodzielnie
myslacych podmiotéw. Tym niemniej niezaprzeczalne walory tego rodzaju
refleksji, a nade wszystko jego bezcenne funkcje obronne, pozwalajg real-
nie mysle¢ o ochronie jednostki przed uleganiem wplywowi szkodliwych
przesadow czy krzywdzacych stereotypow. Kazdemu z pewnoscig przyda
sie pewien, jak to ujmuje autor, ,pancerz sceptycyzmu” pelnigcy funkcje
zapory przed fala wszechobecnej manipulacji.

Ksiazka Lipmana jest dobrym przyktadem tego, jak w sposdb klarowny
przetozy¢ gloszone tezy na praktyczne, gotowe do wykorzystania na co
dzien rozwigzania. Mozna zaliczy¢ ja do lektur, ktére powinny znalez¢
miejsce w biblioteczce kazdego, kto zajmuje si¢ edukacja i rozumowaniem.

Aneta Zawadzka

Matthew LIPMAN, Myslenie w edukacji, thum. Anna tagodzka, Wydawnictwo Uniwersytetu
k6dzkieqo, £6d7 2021, seria: Edukacja dla Madrosci.



Mury sa do obrony

Naktadem Urzedu Miasta Lublin ukazata
sie pozycja, ktora z calg pewnoscia zainteresuje
wszystkich profesjonalnie i amatorsko zajmu-
jacych sie dziejami tego miasta. Obie autorki,
a takze redaktor tomu, do niedawna miejski
konserwator zabytkéw, a obecnie dyrektor
lubelskiego Narodowego Instytutu Dziedzic-
twa, dr Hubert Macik, gwarantujg czytelnikom
profesjonalizm i jako$¢ tresci samej publikacji,
rzetelno$¢ badan nad archiwaliami oraz wie-
dze na temat omawianej materii.

Ksigzka sktada si¢ z dwdch czesci. Pierwsza
jest omowieniem historii rozwoju miejskich obwatowan. O ile w poczatkach
historii miasta mury pelnity funkcje obronne - a nie nalezy zapominac, ze pod
miasta podchodzili nie tylko Tatarzy, ale takze Jaéwingowie i Litwini - toz cza-
sem staly sie one nie tyle obrona, co powaznym utrudnieniem w rozwoju mia-
sta. Tym bardziej ze od czasu Unii Lubelskiej miasto zdawalo si¢ niezagrozone
przez zadnego wroga. Mury starzaly si¢ i wymagaly naprawy, a miasto rozsze-
rzalo sig poza ich obszar, co akceptowali wspierajacy jego rozwdj polscy monar-
chowie. W siedemnastym wieku wydano szereg przywilejow pozwalajacych na
budowy na zewnatrz muréw, ich cze$ciows rozbiorke oraz korzystanie z nich
W sposob sprzeczny z zasadami prowadzenia dziatan zbrojnych, np. zabudowe
placow tuz pod murami. Nie oznacza to, ze miasto pozostawato bezbronne, row-
nolegle podejmowano bowiem decyzje o rozbudowie zewnetrznych obwatowan
ziemnych, zgodnych z nowszg sztukg wojenng. Nalezy jednak podkresli¢, ze
wojny polowy XVII wieku zastaty Lublin nie w pelni przygotowany do obrony.

W kolejnych latach degeneracja murdw obronnych postepowata, tak ze
Komisja Boni Ordinis nie miafa innego wyjscia jak tylko nakazanie roz-
biorki ich czesci. Zakonczenie dziejow lubelskich muréw autorki kwituja
stowami: ,W ten sposob na pocz. XIX w. dokonal si¢ ostatecznie los murow
obronnych miasta Lublina. Ocalalo jednak kilka obiektéw, ktore nieprze-
rwanie daja §wiadectwo ich dawnego istnienia”.

Bardzo ciekawym fragmentem ksigzki sg rozdziaty analizujace warto$¢
obronng mur6w lubelskich na tle dziejow sztuki wojennej. Jak z tych analiz
wynika, system obronny miasta byt dobrze przemyslany i prawidtowo wyko-
nany. Autorki pozwalaja sobie na konstatacje, ze ,,miasto byto dobrze zabez-
pieczone przed napadem i przygotowane na wypadek regularnego oblezenia”.

Druga czes¢ ksiazki jest katalogiem obiektow rozmieszczonych w obwo-
dzie murdw obronnych Lublina. Zbiér 26 obiektéw jest kompletng baza
wiedzy na temat tego zespolu, kazdy z wyliczanych fragmentéw obwaro-
wan jest opisany (jezeli juz nie istnieje, to na postawie ikonografii i archi-
waliow), przedstawiono jego historie oraz literature przedmiotu. Jednakze
warto wskazad, ze z wyliczonych obiektéw jedynie trzy (Brama Krakow-
ska, Brama Grodzka i Baszta Pélokragla) zachowaly si¢ w dobrym stanie.

Ksigzka wzbogacona jest interesujagcym materialem ikonograficznym,
obejmujacym plany miasta oraz materiat dotyczacy pojedynczych, omawia-
nych w katalogu obiektow. Duza warto$¢ stanowi takze kompletna biblio-
grafia, pozwalajaca czytelnikowi na orientacje w literaturze przedmiotu.

Warto zwrdci¢ uwage, e autorki pozyskaly z Biblioteki Uniwersytetu
Lwowskiego ,,Rysunek Kolegium Jezuickiego”, czyli zespolu wokét obec-
nej katedry, sygnowany w roku 1620 przez Jakuba Briano, dzigki czemu
mialy - jako pierwsze - mozliwo$¢ rekonstrukeji struktury murow obron-
nych miasta na tym obszarze.

Ksiazka obu autorek przyczynia sie do poznania dziejéw Lublina i jego
zabytkow przede wszystkim dzieki starannej kwerendzie bibliotecznej
iarchiwalnej, i stanowi cenny wklad do literatury przedmiotu. Ewentualne
narzekania na maly naktad publikacji (500 egzemplarzy) zrownowazy fakt,
ze ksigzka jest mozliwa do znalezienia w internecie w tzw. wolnym dostepie.

Juliusz Gatkowski

Jadwiga TEODOROWICZ-CZEREPINSKA, Grazyna MICHALSKA, Mury Miejskie Lublina, Urzad Miejski
Miasta Lublin, Lublin 2021.

Ksiazki nadestane

Michat Pawel MARKOWSKI, Polska, rozkosz, uniwersytet. Opowies¢
edukacyjna, Wyd. UJ, Krakéw 2021, seria: Hermeneia.

Stanistaw LUBIENSKI, Ksigzka o $mieciach, Wyd. Agora, Warszawa
2020.

Nanopolis. Uniwersum przez lupe. Interaktywna ksigzka dla calej
rodziny, UMK, Torun 2021.

W przestrzeniach kultury. Studia interdyscyplinarne, pod red. Beaty
GONTARZ, Magdaleny KEMPNEJ-PIENTAZEK, Anny MAJ, Wyd. US,
Katowice 2020.

Jerzy LUKASZEWICZ, Zdarzenie - technika - sztuka. Myslenie sztuki
filmowej. Obserwacje, Wyd. US, Katowice 2021.

Mateusz PALIGA, Satysfakcja z pracy i wydajnosé pracownikéw. Rela-
cja (nie)oczekiwana, Wyd. US, Katowice 2021.

Krystyna KLOSINSK A, Neuroza. Zagrozone meskosci, Wyd. US, Kato-
wice 2021.

Magdalena M. STUSS, Zarzgdzanie talentami. Koncepcje, modele
i praktyki, Wyd. U], Krakow 2021.

Maciej CZEREMSKI, Mit w umysle. Ewolucyjno-kognitywne podstawy
form mitycznych, Wyd. UJ, Krakow 2021, seria: Jagielloniskie Monografie
Religioznawcze. Mity.

Giorgio MANGANELLI, Literatura jako ktamstwo, PIW, Warszawa
2021.

Ewa GROCHOWSKA, Plac jako zagadnienie urbanistyczne, OW PW,
Warszawa 2021.

Katarzyna KUCZYNSKA-KOSCHANY, Tuwim: Pgknigcie, Wyd. UL,
L6dz 2021, seria: Egzystencja i literatura.

Zygmunt PUCKO, O utracie. Szkice filozoficzne, Wyd. U], Krakow 2021.

Marta SIKORSKA, Aleksandra Pitsudska (1882-1963), Wyd. UL, L6dz
2021.

Andrzej G. KRUSZEWICZ, Sekretne zycie zwierzgt, Rebis, Poznan 2020.

Lech KOLODZIEJCZYK, Malarstwo jako egzystencja - tozsamos¢ oso-
bista a postawa twércza, Wyd. US, Katowice 2021.

Szymon GODAWA, Osobowos¢ i kompetencje wychowawcze oligofre-
nopedagogéw, Wyd. US, Katowice 2021.

Tomasz KUBALICA, Hans Kelsen a problem interpretacji prawa, Wyd.
US, Katowice 2021.

»Ethos”, nr 133, styczen — marzec 2021, Glupota, Instytut Jana Pawta
I KUL, Lublin 2021.

Marek WALCZAK, Do Zrédta, Towarzystwo Naukowe Societas Vistu-
lana, Krakow 2021, seria: Studia z historii sztuki dawnej IHS UJ i MN
w Krakowie.

Tomasz REZYDENT, Niewidzialny front. Zapiski lekarza z pierwszej
linii walki z koronawirusem, strachem i panikg, DW Rebis, Poznan 2020.

Kinga NEDZA-SIKONIOWSKA, Nowoczesne. O syberyjskich miastach
okresu radzieckiego, Wyd. U], Krakow 2021.

Artur GRABOWSKI, Co myslg wiersze, Wyd. UJ, Krakow 2021.

Maja IWASZKIEWICZ, Swinia na sqdzie ostatecznym. Jak postrzegano
zwierzeta w Sredniowieczu, Wyd. Poznanskie, Poznan 2021.

Nanopolis. Uniwersum przez lupe. Interaktywna ksigzka dla catej
rodziny, koncepcja i tekst Anna BIELAWIEC-OSINSK A, Kinga NEMERE-
-CZACHOWSKA, Liliana RADKIEWICZ, Anna WIELBINSKA, oprac.
graf. Jakub SOBCZAK, UMK, Torun 2021.

Joanna PLUTA, Psyche w mediosferze. Geneza i wspolczesnosé psycho-
logii mediéw, Wyd. UMCS, Lublin 2021.

Tomasz WITKOWSKI, Giganci psychologii. Rozmowy na miare XXI
wieku, thum. Magdalena Wajda-Kacmajor, Anna Alochno-Janas, Agnieszka
Cioch, Wyd. Bez Maski, Wroclaw 2021.

Jacek PONIEDZIALEK, Etnosymboliczna teoria narodu Anthony’ego
D. Smitha, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2021.

Wioletta ZIELECKA-MIKOLAJCZYK, Gdzie Wschod spotkal sig
z Zachodem. Dzieje i organizacja unickiej diecezji przemysko-sambor-
skiej w latach 1596-1772, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2021.
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Fot. Stefan Ciechan

Leszek Szaruga

Pozytki pandemi

0d dwéch lat rujnowalo to-to zycie globalne, w szczegdl-
nosci za$ towarzyskie. Studenci pierwszego roku spotykajacy
sie na zajeciach online méwig do siebie per pan i pani, wielu
rozstrzyga dylemat, szczepic sie czy nie szczepié, jakby to byta
kwestia monologu Hamleta, kontakty miedzyludzkie ulegly
powaznemu zaburzeniu, a maseczki utrudniaja nawigzywa-
nie blizszych znajomosci, nie méwiac juz o innych atrakcjach
zwigzanych z pandemia, tacznie z daleko idgcymi zaburzeniami
w funkcjonowaniu gospodarki, a i to zalezy gdzie - w Danii
czy w Polsce, bo jedni wyszczepieni dostatecznie, drudzy nie.

Mysle jednak, ze naukowcy, jesli mozna si¢ tu postuzy¢
takim terminem, cieszg si¢. Szybkie rozprzestrzenianie sie
wirusa pozwala na badanie wszelkich mozliwych jego cech
i mozliwosci, tym bardziej ze znalazly sie wieksze niz dotad
pienigdze na badania (cho¢ te pienigdze s3, ale dotgd lokowane
w innej sferze - nikt mi bowiem nie wmowi, ze laboratoria nie
pracuja pelng parg nad zakazang bronig bakteriologiczng, ale
w tym wypadku akurat kasa przeznaczona jest na osigganie
innych celow). Fakt wyprodukowania szczepionki w tak szyb-
kim czasie - na poczgtku pandemii zaktadano, ze trzeba bedzie
na to co najmniej dwoch lat - $wiadczy o istnieniu w tej dzie-
dzinie poteznych rezerw. A i tu nie obylo sie bez ostrej konku-
rencji o podlozu politycznym - Rosjanie i Chinczycy wypro-
dukowali wlasne antidotum na koronawirusa, bo i w ten spo-
s0b mogg zademonstrowac swoj potencjal.

Sama choroba, przy tej ilosci danych i zwigzanych z nimi
publikacji naukowych na catym $wiecie, jest juz chyba bardzo
dobrze rozpoznana, cho¢ oczywiscie interesujace mogg by¢ jej
przebiegi w zalezno$ci od odmian i nowych mutacji wirusa.
Alejeszcze bardziej interesujace sa dfugofalowe skutki choroby,
ktorych chyba za dobrze jeszcze nie znamy. Wlasnie czytam
obszerny artykut temu poswiecony, a relacjonujacy zaburze-
nia w funkcjonowaniu organizmow ozdrowiencow. I te zabu-
rzenia wydaja sie rownie grozne jak ciezki przebieg samej cho-
roby: wyrwy w pamieci, niestabilnos$¢ zmystéw smaku i zapa-
chu, niekiedy dramatyczne. A to dopiero poczatek, wstepne
rozpoznania.

Bez watpienia specjalistow czeka huk roboty, za$ gromadze-
nie danych jest w tej chwili chyba jedng z najbardziej istotnych
spraw, jakimi trzeba sie zaja¢, zwlaszcza ze zapewne w roznych
grupach wiekowych nastepstwa zakazenia beda mialy - czas
przyszly jest tu jak najbardziej na miejscu - odmienny charak-
ter. Na szcze$cie mozemy juz - inaczej niz to bylo sto lat temu

w czasie pandemii hiszpanki - blyskawicznie przetwarzac sply-
wajace lawinowo informacje i opracowywac programy pozwa-
lajace na ich odpowiednig klasyfikacje. Przy czym wszystkie te
badania nie ograniczaja sie do kwestii medycznych czy, szerzej
rzecz ujmujac, biologicznych.

Wazne wydaja si¢ badania w sferze nauk spotecznych. Co
ijak trwale pandemia zmienita w naszym zyciu? Badania pew-
nie juz trwajg, ale na powazniejsze opracowania trzeba bedzie
poczekad. Przede wszystkim waznym doswiadczeniem wydaje
sie upowszechnienie pracy online. Czy i jak w przyszlosci ten
sposdb organizacji si¢ rozwinie, trudno przesadzac, lecz nie-
watpliwie pandemia stala sie bodZcem pozwalajacym prze-
¢wiczy¢ takie rozwiazania na doé¢ duzg skale. Podobnie ma
sie sprawa z organizowaniem konferencji czy spotkan z arty-
stami, liczba takich wydarzen online i ich stosunkowo duza
popularno$¢ z pewnoscia moze by¢ impulsem do dalszego upo-
wszechnienia tego typu kontaktow. A to przeciez tylko pierw-
sze z brzegu przyktady przemian wymuszonych przez epide-
mie. I cho¢ wiadomo juz, ze nauczanie online ma sporo nie-
korzystnych skutkow, to przeciez w niektorych wypadkach
tego typu rozwigzania moga okaza¢ sie korzystne. Cho¢by
poprzez wiaczenie w system edukacji ludzi niepetnospraw-
nych: tu rozwigzania hybrydowe wydajg si¢ stwarza¢ intere-
sujace perspektywy.

Przede wszystkim jednak pandemia powinna da¢ potezny
impuls pracom nad przebudows stuzby zdrowia nie tylko
w skali kraju, lecz takze w skali globalnej. Charakter zagro-
zen tego typu ma wymiar powszechny, nie da si¢ catkowicie
izolowa¢, nie uznaje granic panstwowych. Wida¢ obecnie, jakie
znaczenie ma tutaj wspotpraca miedzynarodowa. Wciaz jed-
nak nie sposob okresli¢ zasad owej wspotpracy, jak chocby spo-
sobu finansowania walki z epidemia w krajach biednych, ktére
moga stac sie ogniskami zarazy groznymi dla wszystkich. Czy
ijak mozliwe jest stworzenie sieci medycznego zabezpieczania,
wspierania krajow o stabo rozwinietej stuzbie zdrowia przez
kierowanie do nich lekarzy i stuzb pomocniczych? Podobnych
pytan jest zapewne wigcej, za$ szukanie na nie odpowiedzi
moze tez przyczyni¢ si¢ do rozwoju wspétpracy w innych dzie-
dzinach. Jedno nie ulega watpliwosci: pandemia moze zosta¢
wykorzystana jako do$wiadczenie o charakterze przefomowym

- zagrozeni s3 wszyscy, bez wzgledu na dzielace ludzi réznice.
Czy to nas czego$ nauczy? Pewnosci w tej mierze mie¢ nie
mozna, ale ostrozng nadzieje mimo wszystko - tak.
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