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Tym razem jeden Proof of Concept

Dr hab. Kinga Kamieniarz-Gdula z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu zdobyta swdj drugi grant ERC, tym razem Proof of Concept. W 2022 r.
otrzymata pierwszy w historii UAM grant ERC — Starting, w ramach kt6-
rego bada mechanizm lezacy u podstaw
przeciecia i terminacji RNA oraz alter-
natywna ekspresje gendw, ktére maja
da¢ mozliwos¢ manipulowania wybo-
rem miejsca przeciecia dla celow tera-
peutycznych. Opracowata innowacyjng
metode do poszukiwan nowych lekéw,
ktore kieruja wyborem, gdzie koriczy
sie gen. Pozwala ona na wysokoprze-
pustowe oraz bezposrednie monitoro-
' - wanie tego procesu. W nowym gran-

cie, 0 wartosci 150 tys. euro, zamierza przebadac tysigce potencjalnych
lekéw w celu znalezienia nowych oraz bardziej efektywnych terapii dla
pacjentow onkologicznych. Kamieniarz-Gdula jest biolozka doSwiad-
czalngiobliczeniowa. Ukoriczyta studia na UAM, pracowata m.in. w Oks-
fordzie, gdzie zaczeta studiowac powiazania miedzy transkrypcja a prze-
twarzaniem RNA. Po 13 latach pracy za granica wrécita do Poznania, aby

w pazdzierniku 2019 r. zatozy¢ wtasna grupe badawcza.

Astronom z UMK na czele VLBI

Dr hab. Krzysztof Katarzyriski, dyrektor Instytutu Astronomii Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, zostat wybrany na przewodniczacego Rady Dyrekto-
réw Konsorcjum Europejskiej Sieci VLBI. Gremium to koordynuje wspétprace wigk-

- szoéci europejskich obser-
watoriow radioastronomicz-
nych oraz podobnych insty-
tucji z Chin, Korei Potudnio-
wej oraz Republiki Potudnio-
wej Afryki. VLBI (ang. Very
Long Baseline Interfero-
metry) to technika pro-
wadzenia wspélnych
obserwacji, przez kilka
radioteleskopdw réwno-
czednie. Pozwala znacz-
nie poprawic¢ ,0stros¢”
otrzymywanych obra-
z6w. Torunscy badacze
zaangazowani sy w bada-
nia VLBI w europejskiej
sieci radioteleskopow od
lat 80 ub.w., poczatkowo
przy pomocy matego
15-metrowego radioteleskopu RT3, a od 1996 r. nowoczesnego, Sred-
niej wielkosci instrumentu o Srednicy 32-metrdw, czyli radioteleskopu
RT4 nazwanego imieniem Mikotaja Kopernika, ulokowanego w Centrum
Astronomii UMK Piwnicach. To jedyny radioteleskop tej klasy i wielkosci
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

~Niedzwiedzica” czeka na polarnikow

Na Svalbardzie otwarto Centrum Logistyczno-Naukowe BERA
(nazwa wywodzi sie ze staronordyckiego stowa oznaczajacego ,niedz-
wiedzice”). Jego powstanie wiefczy wieloletnie starania polskiego Sro-
dowiska polarnego o wsparcie dziafan logistycznych i naukowo-badaw-
czych prowadzonych w oparciu o miasto Longyearbyen. W przedsiewzie-
cie zaangazowaty sie: Uniwersytet Slaski w Katowicach (lider), Insty-
tut Geofizyki PAN, Instytut Oceanologii PAN w Sopocie, Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej
w Lublinie, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersy-
tet Wroctawski. Dzieki nowej placowce naukowcy beda mogli rozwijac
projekty badawcze z zakresu zmian klimatycznych, ochrony srodowi-

ska i badan geologicz-
nych, majacych kluczowe

znaczenie dla regionu

Arktyki. Jeszcze w tym

roku ma powstac labo-
ratorium pozwalajace na

wstepng obrdbke zebra-
nych prébek (woda, sedy-
menty, skaty itp.) w celu

ograniczenia ich pojem-
nosci i rozmiaru, dokona-
nia wstepnych analiz i przygotowania ich do transportu do Polski (m.in.

zamrazanie i przechowywanie prébek lodu oraz $niegu). BERA umozliwi

réwniez systematyczny monitoring kriosfery, ekosysteméw ladowych,
a takze badania nad pokrywa sniezng i lodowcami.

Polska logopedka pokieruje ICA

Dr Monika Kazmierczak z Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu tddzkiego
z0stata wybrana na stanowisko przewodniczacego-elekta Komitetu Wykonawczego
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Gietkotu. Jest pierwsza polska logopedka, ktéra
obejmie te funkcje. Gietkot (ang. cluttering)
to zaburzenie mowy, ktére objawia sie
m.in. wystepowaniem tzw. zwyktych
nieptynnosci, nieprawidtowym stoso-
waniem pauz, akcentdw wyrazowych
i zdaniowych, nadmierng koartykula-
(ja (wymawianie gfosek z wykorzysta-
niem uktadéw narzadéw mowy wia-
sciwych dla gtosek sasiednich). Wéréd
cech gietkotu wymienia sie rdwniez
chaotyczny sposéb jezykowego formu-
towania mysli. Szacuje sie, ze gietkotem moze by¢ dotknietych okoto
1,2% dzieci w wieku 10-12 lat. Mowa beztadna czesto wspétwystepuje
zinnymizaburzeniami, m.in. zjakaniem, trudnosciami w nauce czy ADHD.
Pierwsza wzmianka o gietkocie pojawita si¢ w 1717 roku. W 2007 roku
powotano Miedzynarodowe Stowarzyszenie Gietkotu (International Clut-
tering Association, ICA).

Muzeum Narodowe z nowa dyrektor

Dr hab. Agnieszka Lajus z Instytutu Historii Sztuki Uniwersytetu War-
szawskiego objefaz poczatkiem lutego stanowisko dyrektora Muzeum Narodowego
w Warszawie. Przez ostatni rok petnita funkcje p.o. dyrektora. Z placéwka zwia-
zana jest zawodowo od drugiej potowy
lat dziewiecdziesiatych. Ukonczyta
studia w Instytucie Historii Sztuki UW,
z ktérym zwigzana jest do dzis. Pracuje
w Katedrze Historii Sztuki Nowoczesnej.
W latach 2012-2016 byta wicedyrek-
torka ds. studenckich IHS UW, a nastep-
nie w latach 2017-18 p.o. kierowniczka
Zakfadu Historii Sztuki i Kultury Nowo-
czesnej. 0d 2018 roku jest kuratorka
Lbioréw Sztuki Polskiej do 1914 roku
Muzeum Narodowego w Warszawie (obecnie Zbioréw Malarstwa Pol-
skiego do 1914 r.), w latach 20192020 petnita funkgje przewodnicza-
cej Kolegium Kuratorow MNW. Zajmuje sig polskim i europejskim malar-
stwem i krytykq artystyczna XVIII i XIX wieku. W IHS UW prowadzi zaje-
ciazzakresu historii sztuki nowoczesnej polskiej i powszechnej (wyktady,
seminaria, proseminaria, konwersatoria).

Pomiar smogu swietlnego juz mozliwy
Urzadzenie do pomiaru smogu $wietlnego skonstruowali naukowcy z Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pozwala ono na bezprzewodowy, auto-
matyczny i dhugoterminowy pomiar zanieczyszczenia nieba sztucznym Swiattem
w nocy. To niedawno zdefiniowana forma zanieczyszczenia Srodowiska natu-
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ralnego. Badaniem tego zjawiska zainteresowali sie naukowcy z UMK,
ktérzy stworzyli narzedzie do pomiaru smogu $wietlnego. Interdyscypli-
narnym zespotem kierowat dr hab. Mieczystaw Kunz, prof. UMK. Wyna-
lazek ma na celu rejestracje smogu swietlnego dzieki czujnikowi Swia-
tta o wysokiej czutosci — sensor pozwala na pomiar natezenia $wiatta
z doktadnoscig do utamkowych czesci lukséw. Urzadzenie jest automa-
tyczne i niskokosztowe, przystosowane do warunkdw umiarkowanego
klimatu. Nie wymaga takze statego nadzoru, poniewaz samodzielnie
monitoruje stan baterii, wilgotnos¢ i temperature obudowy, a o ewen-
tualnych stanach awaryjnych informuje automatycznie. Eksperci alar-
muja, ze w 2022 r. nie byto w Polsce miejsca, ktére mozna bytoby uznac
zawolne od zanieczyszczenia Swiattem. Ponad potowa ludnosci naszego
kraju nie ma szans, by po zachodzie Storica dostrzec Droge Mleczna.

Wrotki na pomoc oczyszczalniom

Na Uniwersytecie Jagielloriskim opracowano sposdb na ograniczenie puch-
niecia osadu czynnego w oczyszczalniach Sciekéw. Polega na utrzymywaniu w row-
nowadze mikroorganizméw odpowiadajacych za kontrolowanie liczebnosci bak-
terii nitkowatych. Ich wysokie zageszczenie powoduje, ze oczyszczalnie
ponosza wysokie koszty, zmniejsza sie ich efektywnosc, a stosowane
dotychczas dziafania prewencyjne maja negatywny wptyw na srodo-
wisko naturalne. Istota nowej metody jest utrzymywanie stosunkowo
wysokiego zageszczenia populacji wrotkdw Lecane inermis wchodzacych
w sktad osadu czynnego. S to mikroorganizmy Zerujace na bakteriach
nitkowatych, co w sposéb naturalny ogranicza puchniecie osadu czyn-
nego, zmniejsza produkgje biomasy, a tym samym ilos¢ tzw. osadu nad-
miernego. Gdy wrotkéw jest wystarczajaco duzo, nie ma mowy o niekon-
trolowanym rozroscie populacji bakterii. Nowe rozwiazanie pozwoli zmniej-
szy¢ koszty eksploatadji oczyszczalni oraz ograniczy€ ilos¢ stosowanych przez nie
odczynnikéw chemicznych. Opracowana na UJ technologia moze by¢ stoso-
wana w oczyszczalniach z doptywem réznego rodzaju Sciekéw, zaréwno
komunalnych, jak i z przemystu spozywczego.

Wspodlne badania nad Zagtada

Rozpoczeta dziatalnos¢ Europejska Infrastruktura Badari nad Holokau-
stem. To pierwsza ponadnarodowa organizacja skupiajaca kluczowe europejskie
instytucje zajmujace sie dokumentacja i badaniami nad Zagtada. Porozumienie
0 wzajemnym wsparciu podpisali przedstawiciele paristw zatozycielskich
EHRI-ERIC: Austrii, Chorwacji, Czech, Niderlanddw, Izraela, Niemiec, Pol-
ski, Rumunii, Stowagji i Wielkiej Brytanii. Koordynatorem polskiej struk-
tury jest Zydowski Instytut Historyczny, a wiaczyty sie w nig Centrum
Badan nad Zagtada Zyd6w IFiS PAN oraz Centrum Badan Zydowskich na
Uniwersytecie £6dzkim. Nadzér nad polskim weztem EHRI sprawowac
bedzie Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Nowo utwo-
rzone konsorcjum zapewni szeroki miedzynarodowy dostep do Zrédet
archiwalnych dotyczacych Zagtady, nawigzywanie i zacie$nianie wspot-
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pracy przez badaczy i badaczki tego tematu z kraju i zagranicy, a takze
wytyczy nowe kierunki badan i podejs¢ metodologicznych.

Wreczono Heweliusze

Profesorowie: Tomasz Szkudlarek i Rafat Dziadziuszko zostali tegorocz-
nymi laureatami Nagréd Naukowych Miasta Gdariska im. Jana Heweliusza. Laury
wreczono juz po raz 37. Prof. Dziadziuszko jest specjalista w dziedzinie onko-

Fot. Grzegorz Mehring

logii klinicznej oraz radioterapii onkologicznej, kieruje Klinika Onkologii

i Radioterapii i Centrum Badan Klinicznych Wezesnych Faz Gdaniskiego

Uniwersytetu Medycznego. Uhonorowano go za wybitne osiaggniecia

naukowe w zakresie diagnostyki, prognostykii leczenia nowotworu ptuc.
Prof. Szkudlarek jest pedagogiem, emerytowanym profesorem Uniwersy-
tetu Gdanskiego. Specjalizuje sie w teorii i filozofii edukagji, bada rela-
¢je miedzy edukacja, kulturg i polityka. Doceniono go za wybitne osia-
gniecia naukowe w zakresie filozofii wychowania oraz konceptualizacje

relacji miedzy kulturg, polityka, tozsamosci i edukacja. Kazdy z laure-
atéw otrzymat dyplom, statuetke Heweliusza oraz nagrode finansowa

w wysokosci 25 tys. zt brutto.

Ossolineum z grantami dla humanistow

Zakfad Narodowy im. Ossoliriskich i Fundacja Lanckororskich podpi-
saty umowe, ktdra otwiera nowy rozdziat wspétpracy obu instytucji. Na jej mocy
Ossolineum bedzie organizowac konkursy, przyznawac $rodki i nadzorowac reali-
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Fot. Ossolineum

zacje finansowanych przez Fundacje projektéw badawczych, wydawni-
czych i konferencyjnych z zakresu szeroko pojetych nauk humanistycz-
nych, a szczeg6inie badan nad historig i historig sztuki Polski oraz kra-
jow sasiadujacych z ziemiami dawnej Rzeczypospolitej, ktorych hory-
zont czasowy nie przekracza 1945 roku. Wspdtpraca obu podmiotow

rozpoczeta sie w 2016 roku, kiedy uporzadkowano status prawny kil-
kudziesieciu miniatur przekazanych w czasie Il wojny Swiatowej przez

rodzenistwo Lanckororiskich do Ossolineum we Lwowie. Obecnie minia-
tury znajduja sie w zbiorach Ossolineum, a cze$¢ z nich mozna ogladac

na ekspozycji w Muzeum Pana Tadeusza. Fundacja zatozona przez prof.
Karoline Lanckororiska od szes¢dziesigciu lat wspiera badaczy polskich

i badaczy polskiej historii z catego $wiata.

Osiagniecia medycyny
w nowoczesnej formie

Uniwersytet Medyczny im. Piastow Slaskich we Wroctawiu otworzy
w 2027 roku Centrum Odkry¢ Medycznych. Bedzie ono popularyzowato wie-
dze medyczng oraz osiaggniecia, ktére pozostawity trwaty slad w histo-
rii medycyny. Powstanie w zabytkowym budynku przy ul. Curie-Sktodow-



skiej 66/68, w ktérym przez lata (od 1883 roku) funkcjonowata Klinika
Chirurgii 0gdlnej. Gmach, w ktérym pracowali m.in. prof. Wiktor Bross
czy prof. Jan Mikulicz-Radecki, stoi pusty. Po odrestaurowaniu w cze-
$ci przywrécone zostang dawne uktady pomieszczen, a nastepnie — na
powierzchni 9 tys. m2 — ulokowana bedzie nowa jednostka, ktéra pota-
czy historie, innowacje oraz edukacje. Do prezentacji wiedzy medycznej
oraz promogji zdrowia i profilaktyki wykorzystane zostang nowe techno-
logie. W planach, obok budowy stref (Odkry¢ Medycznych, Future Medi-
cine, Historii Medycyny, Wystaw Czasowych i Warsztatowo-Laborato-
ryjnej), jest stworzenie czesci konferencyjnej dla 400-1000 os6b. Koszt
inwestycji wyniesie okoto 120 min zt.

Nie od miedzi, lecz otowiu

KRAKOW/WARSZAWA/OTWOCK Za pomoca metod proweniencji izotopowej polscy
naukowcy dowiedli, ze do wyrobu ozdéh ofowianych z wczesnej epoki zelaza wyko-
rzystywano olkuskie ztoza siarczku otowiu. To najstarsze potwierdzone Swiadectwa
wydobycia i wytopu z rud jakiegokolwiek metalu na ziemiach polskich. Metoda
proweniendji izotopowej
opierasie naodkryciu, ze
proporcje izotopdw ofo-
wiu réznig sie w poszcze-
gélnych ztozach geo-
logicznych. Naukowcy
z Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego, Akademii Gér-
niczo-Hutniczej w Krako-
wie, Narodowego Cen-
trum Badan Jadrowych
w Otwocku i Uniwersy-
tetu Warszawskiego poddali analizie 11 0zddb ofowianych z cmenta-
rzysk pénej kultury tuzyckiej na terenie Slaska i Wyzyny Krakowskiej.
Dowodza, ze wykonano je z miejscowej rudy, co $wiadczy o wczesnej eks-
ploatacji olkuskich zt6z otowiu, obecnie datowanej 0 1000 lat wcze$niej
niz dotychczas sadzono. Uzyskane wyniki stanowia najstarszy dowdd
wytopu jakiegokolwiek metalu z rud pozyskanych na ziemiach polskich.
Oznaczatoby to, ze wydobycie i hutnictwo rud metali na ziemiach pol-
skich rozpoczeto sie nie od miedzi, ale od otowiu okoto VIII-VII w. p.n.e.

Powstaje Wroctaw BioTech Hub

WROCEAW Siedem wroctawskich osrodkéw naukowych konsoliduje swoje dziatania,
by wspélnie budowac silne zaplecze badawczo-rozwojowe i wzmacnia¢ pozycje sto-
licy Dolnego Slaskajako znaczaceqo oérodka naukowego. To pierwszy krok w drodze
do wroctawskiego centrum doskonatosci. W sktad konsorcjum wchodza: Uniwer-
sytet Wroctawski, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Przyrodniczy

we Wroctawiu, Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wrocta-
wiu, Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN, Instytut Niskich
Temperatur i Badan Strukturalnych PAN, tukasiewicz — PORT. Wroctaw
BioTech Hub ma integrowac srodowisko naukowe, prowadzi¢ wspélne
aplikacyjne projekty badawcze, utworzy¢ interdyscyplinarng szkote
doktorska, zoptymalizowac wykorzystanie infrastruktury badawczej.

roctaw

Rlatach Hek

Przedsiewziecie ma przygotowa¢ Wroctaw do bycia w przysztodci cze-
Scig europejskiego Excellence Hub, ktérego interesariuszami zostang jed-
nostki naukowe, przedsiebiorcy, start-upy, miasta i mieszkancy regionu.
W projekcie beda prowadzone prace m.in. nad wdrozeniem we Wro-
dawiu medycyny spersonalizowanej i wczesnym wykrywaniem cho-
réb nowotworowych.

Konstruuja odbiornik atomowy

WARSZAWA Na Uniwersytecie Warszawskim powstaje prototyp odbiornika dla misji
kosmicznych. Idealny satelita radiowy powinien by¢ lekki i wszechstronny
— Z jednej strony nie moze duzo wazy¢, zeby koszt jego wystrzelenia
byt niski, z drugiej powinien méc wykrywac szerokie spektrum czesto-
$ci. Warunki te spetniaja odbiorniki oparte na atomach, jako ze potrafia
wykry¢bardzo wiele czestotliwosci przy pomocy tylko jednego urzadze-
nia. Konwengjonalne anteny nie maja takich mozliwosci. Odbiorniki ato-
mowe wykorzystuja specjalnie powiekszone przy pomocy laseréw atomy,
tzw. atomy rydbergowskie, potrafiace wykrywac promieniowanie mikro-
falowe, terahercowe oraz inne czestotliwosci radiowe. Ta najnowocze-
$niejsza technologia taczy w sobie badania w dziedzinie optyki kwanto-
wej zzastosowaniami komercyjnymi. W Centrum Optycznych Technologii
Kwantowych UW od kilku juz lat zajmuja sie badaniem rydbergowskich
odbiornikow radiowych. Kolejnym celem naukowcéw jest postawienie
pierwszego kroku w transferze technologii, zeby przyszli inzynierowie
kosmiczni wiedzieli, jak zaprojektowa¢ nowatorskie atomowe odbior-
niki. Grupa dr. hab. Michata Parniaka skonstruuje prototyp rydbergow-
skiego odbiornika do misji kosmicznych. Projekt realizowany jest na zle-
cenie Europejskiej Agencji Kosmicznej. Jego warto$¢ to 600 tys. euro.

Zatrzymac utrate zmiennosci
genetycznej
WARSZAWA Naukowcy z Instytutu Ochrony Przyrody PAN wzieli udziat w najwigkszej
przeprowadzonej do tej pory globalnej analizie rdznorodnosci genetycznej. Zesp6t
57 naukowcow z 20 krajéw przeanalizowat ponad 80 tys. artykutéw
naukowych analizujacych zmienno$¢ genetyczng gatunkéw z wszyst-
kich ekosysteméw. Udowodniono, ze zmiennos¢ genetyczna jest tracona
we wszystkich grupach organizméw, szczegdlnie wéréd ptakéw i ssa-
kéw. Kiedy dochodzi do zmian w siedliskach, wybuchdéw epidemii, klesk
zywiotowych czy intensywnej dziatalnosci cztowieka, utrata zmiennosci
genetycznejjest jeszcze bardziej dramatyczna. Co moze jg powstrzymac?
Do najskuteczniejszych metod zaliczono translokacje osobnikow miedzy
zagrozonymi, izolowanym populacjami, odbudowe siedlisk i zwieksze-
nie tacznosci miedzy nimi. (zasami pomaga réwniez usuwanie osobni-
kéw z populaji, zeby poprawi¢ warunki dla pozostatych. Wtedy nalezy
zachowac osobniki o jak najwiekszej réznorodnosci genetycznej. Réw-
nie wazne jest kontrolowanie gatunkéw inwazyjnych.
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Zbadali role straznikow
moézgu w ewolugji

Astrocyty, uznawane za komérki opiekuricze neurondw, zdaja sie miec
wieksza role w ewolucji mdzqu, niz sie do tej pory wydawato — przekonuja naukowcy
zCentrum Dioscuri Blologu Chromatyny i Epigenomiki Instytutu Biologii Doswiadczal-
nej im. M. Nenckiego w Warszawie. Astrocyty
mozna nazwac straznikami mézqu, nie ist-
nieje whasciwie choroba neurologiczna,
ktdra nie bytaby zwiazana z zaburze-
niami w ich aktywnosci. Zespo6t kiero-
wany przez dr hab. Aleksandre Pekow-
ska odkryt, ze bardzo duzy odsetek
genéw, silniej aktywnych u cztowieka
niz u szympansa czy makaka, moze
uczestniczy¢ w tworzeniu tzw. peche-
rzykéw zewnatrzkomérkowych, kté-
rych ludzkie astrocyty produkuja najwiecej. Pecherzyki znajduja sie we
wszystkich ptynach ustrojowych, moga przenosic biatka, lipidy, DNA czy
RNA, s wazne dla prawidtowego rozwoju neuronéw. Okazato sig, ze
komdrki matpie rosna i staja sie bardziej skomplikowane pod wptywem
pecherzykéw ludzkich. Zdaniem badaczy oznacza to, ze czastki te prze-
niosty jakas$ informacje potencjalnie majacag wktad w ewolucje morfolo-
gii (wygladu) astrocytow. Okazato sie réwniez, ze geny zwigzane z cho-
robami mozqu s czesciej ,wyciszone” niz ,aktywowane” w astrocy-
tach cztowieka w poréwnaniu z komdrkami naszych matpich pobratym-
cow. Wyciszanie tych gendw najprawdopodobniej zapewnia naszemu
mézgowi dodatkowe funkgje.

Fot. Nencki

Technologie w stuzbie zdrowia

Listintencyjny o powotaniu Konsorcjum Polskiej Grupy Chirurgii Robotowej,
Sztucznej Inteligencji i Telemedycyny podpisaty Wojskowy Instytut Medyczny - Pari-
stwowy Instytut Badawczy i sze$¢ wiodacych osrodkéw medycznych oraz akade-
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mickich: Uniwersytet Warszawski, Swigtokrzyskie Centrum Onkologii, Uni-
wersytecki Szpital Kliniczny Nr4 w Lublinie, Uniwersytecki Szpital Kliniczny
Nr 1w Lublinie, Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie i Uniwersytet
Medyczny w Lublinie. Umowa dotyczy wspétpracy w zakresie rozwoju chi-
rurgii robotowej, sztucznejinteligendji (Al) i telemedycyny, z naciskiem na
innowacyjne technologie w medycynie, badania naukowe oraz edukacje.
Sygnatariusze majq stworzy¢ Rejestr Procedur Robotycznych. Beda pro-
wadzi¢ badania retrospektywne i prospektywne dotyczace skutecznosci
operagjizwykorzystaniem robotykiisztucznejinteligendji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem choréb nowotworowych, takich jak rak ptuca, jelita gru-
bego czy zotadka. Zaplanowano réwniez opracowanie programow eduka-
cyjnych adresowanych do studentéw oraz kadry akademickiej.

FNP stymuluje wspoétprace

Trzy projekty uzyskaty od Fundacji na rzecz Nauki Polskiej finansowanie
w facznej kwacie blisko 33 min ztw pierwszym naborze wnioskéw TEAM NET FENG.
Igtoszono do niego 74 projekty z 81 organizacji badawczych. Najwyzej
oceniono projekt z Uniwersytetu Jagielloriskiego (we wspdtpracy z Insty-
tutem Genetyki Cztowieka PAN), dotyczacy produktéw leczniczych nowej
generagji opartych na pecherzykach zewnatrzkomdrkowych dla zastoso-
wan w kardiologii. Laureatami zostali réwniez badacze z Uniwersytetu

Warszawskiego (w konsorcjum z Instytutem Wysokich Cisnier PAN i Poli-
technika t6dzka), ktérzy opracuja zasilane elektrycznie kompaktowe Zré-
dta pojedynczych fotondw pracujace w temperaturze pokojowej, oraz
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (partnerzy: UJ i UW),
ktérzy stworza innowacyjna, wysokoprzepustowa platforme do funkcjo-
nalnych badar przesiewowych ludzkich komérek endokrynnych trzustki.

Gwiazdy i studenci

Jak co roku osoby angazujace sie w proces umiedzynarodowie-
nia polskich szkdt wyzszych zostaty uhonorowane Gwiazdami Internagjo-
nalizaji. W tym roku laureatami zostali: prof. Andrzej Krasniewski (Poli-
technika Warszawska), dr hab. Danuta Gutowska-Owsiak (Uniwersy-
tet Gdanski), dr Matgorzata Bonikowska (Uniwersytet Warszawski),

Edyta Lachowicz-Santos (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach), dr
hab. Matgorzata Wlodarczyk-Biegun, (Politechnika Slaska, Uniwersytet

w Groningen), prof. Janusz Szpytko (Akademia Gérniczo-Hutnicza w Kra-
kowie), dr hab. Katarzyna Antosz (Politechnika Rzeszowska), dr Tomasz

Maliszewski (Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku), Barttomiej Kowa-
lik (Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie). Nagrodzono takze najlep-
szych studentdw zagranicznych w Polsce. Statuetki INTERSTUDENT odebrali:

Kateryna Fadieieva z Ukrainy (studentka Uniwersytetu Jagielloriskiego

w Krakowie), Gregory Phelan z Irlandii (student Szkoty Gtéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie), Safya Elsharkawy z Egiptu (dokto-
rantka Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie), Anastasiia Kononenko

z Ukrainy (studentka Politechniki t6dzkiej), Michail Koutentakis z Gre-
Gi (student Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego), Hatice Kiibra

0zz Turdji (studentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu),
Nasim Mondal z Indii (doktorant na Uniwersytecie Warszawskim).

Stuletni UEK w EUA

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie dotaczyt do grona czton-
kéw European University Association. Jest tym samym 44 polska uczelnia
nalezaca do tej organizacji. W tym roku UEK obchodzi stulecie istnienia.
Zostat powotany w 1925 roku jeszcze jako Wyzsze Studium Handlowe. Po
kilkakrotnych zmianach szyldu (Akademia Handlowa, Wyzsza Szkota Eko-
nomiczna, Akademia Ekonomiczna), w 2007 r. przyjat obecng nazwe. Na
30 kierunkach ksztatci 15 tys. studentow. EUA to najwieksza organizacja
reprezentujaca europejskie szkoty wyzsze. Zrzesza ponad 900 uniwersy-
tetéw i krajowych konferencji rektordw z 49 krajéw (w tym KRASP). Na
wszystkich uniwersytetach nalezacych do EUA studiuje ok. 20 min oséb.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdfpraca: Katarzyna Gdrowicz-Mackiewicz, Anna Modzelewska, Matgorzata
Poszwa, lwona Ptaszek-Zeliriska, Matgorzata Rybczyriska, Anna Szejda, Katarzyna
Uczkiewicz, Dominika Wojtysiak-tariska, tukasz Wspaniaty
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Czy Narodowe Centrum Nauki
i sztuczna inteligencja

s ha siebie gotowe?

W odpowiedzi na artykut dr. Tomasza Ratajczyka Rzetelna analiza czy pozory oceny?,
opublikowany w styczniowym numerze ,Forum Akademickiego”, profesorowie
Janusz M. Bujnicki i Jacek Kuznicki z Miedzynarodowego Instytutu Biologii
Molekularnej i Komdrkowej przedstawiaja rewolucyjna propozycje zmian w systemie
oceny wnioskow sktadanych do konkurséw Narodowego Centrum Nauki.

Narodowe Centrum Nauki (NCN) jest organizacja dla naukow-

cow i prowadzong przez naukowcow. Naukowcami s dyrektori jego
zastepca, cztonkowie Rady NCN i koordynatorzy paneli. Jest to wiec
z oczywistych wzgledéw grupa oséb otwarta na

dyskusje, krytyke i gotowa do zmian. | taka jest
pietnastoletnia historia NCN, ktére wstuchujac sie

w gtos Srodowiska stale zmienia sie i modyfikuje

procedury; wysoka czesto$¢ tych zmian jest cza-
sem nawet krytykowana.

Uwazamy, ze powstanie NCN byto i jest naj-
wiekszym sukcesem zmian w organizacji nauki
w Polsce. Co nie znaczy, ze dziata ono idealnie.
Nieuzasadnione w naszej opinii sg jednak gtosy
krytyczne co do ogéInych zasad jego funkcjo-
nowania i procedur, cho¢ mozna zrozumie¢ nie-
zadowolenie os6b, ktorych projekty nie zostaty
ocenione pozytywnie. Trzeba jednak pamietac,
ze w kazdej procedurze konkursowej s3 zwy-
ciezcy i pokonani, a w przypadku najlepszego ©
finansowania NCN, ktdre byto kilka lat temu,
zadowolonych mogto by¢ co najwyzej 30%
0s6b aplikujacych w danym konkursie. Centrum
stara sig, by procedury oceny wnioskow grantowych byty prowa-
dzone z dbatoscig o unikanie konfliktu intereséw, bez faworyzo-
wania okreslonych grup, $rodowisk, organizacji, tematéw, czy kon-
kretnych oséb.

To, co napisaliSmy powyzej, nie oznacza, ze nie zgadzamy sie
z niektérymi gtosami krytycznymi wobec efektéw dziatalnosci
NCN. Na przyktad uwazamy za stuszne opinie wyrazone przez dr.
Tomasza Ratajczyka w artykule Rzetelna analiza czy pozory oceny?,
opublikowanym w ,Forum Akademickim” 1/2025 oraz komenta-
rze czytelnikow tego tekstu, dotyczace decyzji i recenzji pierw-
szego etapu oceny grantow przez panel ekspertow. Tak, opinie eks-
pertéw sq czesto bardziej przydatne dla panelu, a mniej dla apli-
kujacych. Tak, czasem zawierajg btedy merytoryczne. Zdarza sie
nawet, ze zawieraja logiczne btedy lub wskazuja na niezrozumie-
nie niektdrych aspektéw projektu przez eksperta. Warto przy tym
pamietac, ze btedy jezykowe, merytoryczne i niejasnosci zdarzaja
sie catkiem czesto w samych wnioskach grantowych. Zupetnie nie
zgadzamy sie natomiast z opiniami, ze eksperci rutynowo nie czy-
taja wnioskow i przesytaja bezsensowne recenzje, choc pobieraja
za to wynagrodzenie. Takie oskarzenia nie powinny mie¢ miejsca
bez dowoddw.

W tytule postawilismy prowokacyjne pytanie: czy NCN i Al s3 na
siebie gotowe? To, czy NCN jest gotowe, bedzie zalezato od jego Rady,
dyrektora, koordynatoréw, a na koniec od oceny spotecznosci nauko-
wej. Natomiast wydaje sig, ze metody Al s3 juz w duzej mierze gotowe

Fot. ©IIMCB

Prof. Janusz M. Bujnicki

do wspomagania procesu oceny recenzji. Modele jezykowe mogtyby

m.in. weryfikowac adekwatno$¢ tekstu recenzji (nawet bez poréw-
nywania recenzji z wnioskiem), sprawdzajac poprawnos¢ jezykowa

i logiczng tekstu, a takze zgodnos¢ zinstrukcjami

dla recenzentdw. Mozliwe bytoby rdwniez wykry-
wanie nieodpowiednich lub nacechowanych emo-
¢jonalnie sformutowan oraz recenzji z prawdo-
podobnymi ingerencjami Al, a nie stworzonymi

przez cztowieka.

Jezeli Al miataby dostep do tekstu wniosku,
mogtaby analizowac, czy recenzja odnosi sie do
wiasciwego dokumentu oraz na ile zawarte w niej
uwagi s zgodne z faktami zwiazanymi z wnio-
skiem. Na przyktad Al mogtaby oceni¢, czy recen-
zent stusznie wskazuje brak okreslonych infor-
macji we wniosku lub czy rzeczywiscie zawiera
on wskazane tresci badz btedy. Tego typu ana-
liza mogtaby by¢ przeprowadzana automatycz-
et nie, natychmiast po wprowadzeniu recenzji do

) systemu. Wyniki takiej analizy przeprowadzonej
przez Al mogtyby wspiera¢ pracownikéw NCN
w podejmowaniu decyzji o akceptacji recenzji lub

odestaniu jej do poprawy.

Niezaleznie od analizy samych recenzji, recenzenci mogliby by¢
rutynowo oceniani pod katem jakosci sporzadzanych opinii, co sprzy-
jatoby podnoszeniu standardéw ich przygotowywania. Wprowadze-
nie takiego procesu mogtoby znaczaco poprawic jakos¢ typowych
recenzji merytorycznych oraz wyplenic przypadki recenzji byle jakich
i nieprofesjonalnych.

Na catym $wiecie wystepuja problemy z oceng wnioskdw gran-
towych i poszukiwane s3 sposoby na ich przezwyciezenie. A. Recio-

-Saucedo i wspétautorzy w obszernym artykule What works for peer
review and decision-making in research funding: a realist synthesis
(,Research Integrity and Peer Review”, 2022 Mar 4;7(1):2) opisuja
wyniki 50 zmian wprowadzanych na réznych etapach recenzji eks-
perckich zebranych z 96 publikacji i 36 stron internetowych. Dzia-
tania, ktére wydaja sie najbardziej skuteczne w ulepszaniu recenzji
w roznych obszarach badawczych, to skrécenie wnioskdw granto-
wych, szkolenie recenzentéw, wprowadzenie wirtualnych zamiast
klasycznych paneli oraz ulepszone modele decyzyjne, np. z wyko-
rzystaniem odpowiednich programéw komputerowych, jak ProGrid
czy Teamworker. Autorzy zwrdcili tez uwage, iz jednym ze sposo-
bow zwiekszenia finansowania prawdziwie innowacyjnych projek-
tow jest np. nieujawnianie osiggnie¢ naukowych aplikujacych oraz
tzw. ztoty bilet dla recenzenta, czyli prawo do nominowania jed-
nego projektu, ktdry nie musi spetnia¢ oficjalnych kryteridw. Stwier-
dzajac, ze zadna ze zmian zebranych w tabeli zawierajacej kilkadzie-



sigt pozycji nie jest uniwersalna, autorzy uznaja, iz mechanizmy
podejmowania decyzji, w tym sama recenzja ekspercka, musza by¢
poddawane ciagtej ocenie, usprawniajagcym modyfikacjom i kon-
troli publicznej. To zdaniem autoréw moze sprawic, ze finansowanie
badan bedzie bardziej skuteczne, uczciwe i adekwatne do potrzeb
spofeczenstwa.

(zy mozemy pozostac przy obecnym systemie oceny wnioskow
grantowych oraz publikacji, w ktérym biora udziat wylacznie ludzie?
Na niedostosowanie do wspdtczesnoéci dotychczasowych sposo-
béw oceny typu peer review w aspekcie ocen artykutéw nauko-
wych zwrécit uwage R.M. Montgomery (The Obsolescence of Tradi-
tional Peer Review: Why Al Should Replace Human Validation in Scien-
tific Research, Preprint, Nov 4, 2024). Uwaza on, ze tradycyjna recen-
zja stata sie przestarzatym, nieefektywnym i ostatecznie wadliwym
mechanizmem zapewniania jako$ci badan, a obecny system oceny,
charakteryzujacy sie znaczacymi opéZnieniami i kosztami oraz moz-
liwymi do wykazania uprzedzeniami recenzenta wobec okreslonych
zagadnien czy autoréw, znaczaco ogranicza postep naukowy. Zda-
niem autora wspétczesne algorytmy sztucznej
inteligencji wykazuja mozliwosci kompleksowej
analizy metodologicznej, statystycznejiliteratu-
rowej, a s przy tym pozbawione ludzkich uprze-
dzer poznawczych, rywalizacjiiinstytucjonalnej
polityki. Autor proponuje wprowadzenie w petni
zautomatyzowanej oceny prac naukowych opar-
tej na Al dziatajacej w czasie rzeczywistym, iden-
tyfikujacej wady metodologiczne, weryfikujacej
btedy w analizach statystycznych i oceniajacej
ich znaczenie w szerokim kontekscie naukowym.
Entuzjazm autora do kompleksowego wyko-
rzystania obecnych narzedzi Al moze wynikac
ze stosowania ich przez coraz wieksza liczbe
instytucji wydawniczych. Sadzimy jednak, ze
problemem moze by¢ np. to, Ze Al moze lepiej
ocenia¢ wnioski stworzone przez Al niz przez
ludzi, mimo ze takie wnioski beda wykorzysty-
wac nieprawdziwe dane, w tym catkowicie zmy-
Slone publikacje.

Wskazany przez dr. Tomasza Ratajczyka problem z recenzjami
w pierwszym etapie oceny grantow przez panel ekspertéw w NCN
byt wezesniej dostrzezony i dyskutowany w czasie, gdy Jacek Kuz-
nicki byt przewodniczacym Rady NCN. Nie udato sie jednak znalez¢
sposobu jego naprawy. Teraz proponujemy, by rozwazy¢ wprowa-
dzenie Al jako pomocy dla koordynatoréw i ekspertéw NCN. Nie
jest to wbrew pozorom pomyst innowacyjny, bo NCN nie bytby
pierwsza agencja, ktéra wprowadzitaby Al do pomocy przy oce-
nie projektéw grantowych. Jedng z takich agencji jest hiszpan-
ska Fundacja ,la Caixa”, jedna z najwigkszych na potudniu Europy
organizacji finansujaca badania naukowe w Hiszpanii i Portugalii.
C.C. Cortés ze wsp6tautorami w swoim artykule Al-assisted prescre-
ening of biomedical research proposals: ethical considerations and
the pilot case of ,la Caixa” (Foundation Data & Policy (2024), 6: e49)
opisat literature dotyczaca zastosowania Al przez wydawnictwa
do recenzji prac naukowych oraz przez organizacje grantowe do
pomocy w analizie wnioskdw grantowych. Zebrali i przedysku-
towali rézne watpliwosci zwiazane z takimi procedurami tacznie
z kwestiami prawnymi i etycznymi. Wskazali tez na potencjalne
problemy wynikajace z zastosowania Al do oceny projektéw oraz
szczeg6towo opisali rozne aspekty, ktére musza by¢ wziete pod
uwage. | tak, aby uzna¢ wyniki dziatania Al za wiarygodne i akcep-
towalne, musza by¢ one zgodne z prawem i etyka. Autorzy wymie-
niaja 7 cech, ktdre sg istotne przy omawianym wykorzystywaniu
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Al. S3 to: nadzér cztowieka; techniczna solidnos¢ i bezpieczenstwo
danych; zachowanie prywatnosci w zarzadzaniu danymi; przejrzy-
stod¢; réznorodnos¢, brak dyskryminacji i uczciwo$¢; akceptacja
przez srodowisko i spoteczefstwo oraz odpowiedzialno$¢ wobec
aplikujacych. Autorzy opisali, jak na podstawie przeprowadzonych
analiz podjeto w Fundacji ,la Caixa” decyzje, by wprowadzic eks-
perymentalny system oceny w naukach biomedycznych, w ktérym
Al pomaga zidentyfikowac wnioski, ktére nie powinny by¢ skiero-
wane do recenzji eksperckich.

Program ,CaixaReseach Health” (HR) to flagowy program Fun-
dacji ,la Caixa”, ktéry obejmuje onkologie, neurobiologie, choroby
zakazne, choroby uktadu krazenia i metaboliczne oraz wspomaga-
jace technologie. Sposrdd 500-700 corocznych aplikacji kilkana-
$cie procent wnioskdw przechodzi do koicowego etapu w wyniku
zdalnej oceny przeprowadzanej przez okoto 200 ekspertéw (peer
review). W trakcie indywidualnych bezposrednich rozméw kwa-
lifikacyjnych (interview) do finansowania zostaje wybranych
okoto 30% wnioskéw, co daje wskaznik sukcesu od 5% do okoto

7%. Poniewaz etap zdalnej ewaluacji stanowi
powazne wyzwanie z powodu duzej liczby
wnioskdw o réznej tematyce oraz potrzeby
zorganizowania ekspertdw o zréznicowanej
wiedzy i doswiadczeniu, juz wczesniej Funda-
gja ,la Caixa” zdecydowata sie na wykorzysta-
nie Al do wyboru recenzentdéw, a ostatnio rozpo-
czeta stosowanie Al do identyfikacji wnioskow,
ktére maja nikte szanse na uzyskanie finanso-
wania. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz usu-
niecie przez Al wniosku z listy do dalszej oceny
jest tylko rekomendacja, i ze wszystkie takie
whioski s3 nastepnie sprawdzane przez eks-
pertéw, ktérzy maja petng autonomig, by reko-
mendacje algorytmu zignorowac. Mozna oczy-
wiscie kwestionowac sens takiej podwéjnej ana-
lizy, najpierw przez Al, a potem przez ludzi, jed-
nak zdaniem autoréw tego artykutu, pracuja-
cych w Fundagji ,la Caixa”, jest to korzystne, bo
zmniejsza obcigzenie ekspertéw.

W artykule, na ktdry sie powotujemy, opisano wyniki wprowa-
dzenia Al do selekcji wnioskéw w dwdch konkursach. W konkursie
HR22 z 546 wnioskéw eksperci wycofali 466 z dalszej analizy. Pozo-
state 80 skierowano do panelu, ktdry przeprowadzit rozmowy z apli-
kujacymi. W ich wyniku 33 wnioski zostaty skierowane do sfinan-
sowania. W przypadku wykorzystania Al z tych samych 546 apli-
kagji tylko 116 zostato wskazanych do odrzucenia, ale eksperci 30
z nich wskazali jako warte tradycyjnej analizy. Co ciekawe, zaden
ztych 30 wnioskow nie trafit do panelu w wyniku tradycyjnej oceny.
Wsrdd pozostatych odrzuconych przez Al wnioskéw byty dwa, ktére
byty wiérdd 33 na liscie skierowanych do finansowania. W konkur-
sie HR23 eksperci ,uratowali” 35 wnioskow z 98 zatrzymanych przez
Al. Wsrdd nich jeden byt oceniany przez panel ekspertéw, ale osta-
tecznie nie zostat sfinansowany. To pokazuje, ze zastosowane algo-
rytmy byty bardziej liberalne niz eksperci, a ich ocena wydaje sie
tylko czesciowo przydatna.

Podsumowujac doswiadczenie z pilotazowego wykorzystania Al
w konkursach HR22 i HR23, autorzy konkluduja, iz skuteczne decy-
zje musza by¢ wynikiem odpowiedzialnego wykorzystania mocnych
stron sztucznej inteligendji, takich jak szybkie przetwarzanie ogrom-
nych ilo$ci danych, zidentyfikowanie ukrytych wzoréw i ocen stronni-
czych. Do sensownego wykorzystania wynikow automatycznych pro-
cesow wymagane jest jednak doswiadczenie ekspertow wnoszacych
mozliwos¢ zrozumienia niuanséw i dostrzezenia kontekstu.



Wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesie podejmowania
decyzji niesie ze sobg liczne wyzwania, w tym ryzyko ,,odhumani-
zowania” ocen, nawet jesli ostateczna decyzja pozostaje w rekach
cztowieka, a Al jedynie dostarcza rekomendacji. Recenzenci, ktd-
rzy otrzymaja do oceny kilkadziesiat wnioskow z dotgczonymi suge-
stiami Al, moga ulec pokusie szybkiej i pobieznej weryfikacji, co
zwieksza prawdopodobierstwo btednych decyzji. Szczegélnie pro-
blematyczne moga by¢ skrajne przypadki. Wniosek o niskiej wartosci
merytorycznej, ale Swietnie napisany z pomocg zaawansowanego Al,
moze otrzymac pozytywna oceng zaréwno od algorytmu, jak i nie-
uwaznego recenzenta. Z kolei projekt proponujacy realizacje praw-
dziwie nowatorskiego i przetomowego pomystu badawczego, napi-
sany przez naukowca bez wsparcia Al i obcigzony jezykowymi czy
strukturalnymi niedociggnieciami, moze zosta¢ niestusznie oceniony
negatywnie przez Al i na tej podstawie odrzucony przez recenzenta.

Sztuczna inteligencja nie jest z natury obiektywna. Jej stronni-
czo5¢ moze wynikac z danych uzytych do trenowania, samego algo-
rytmu lub generowanych przez nig przewidywar. Moze to odzwier-
ciedla¢ i utrwalac ludzkie uprzedzenia, roznice kulturowe, czy nie-
réwnosci spofeczne. Styl pisania naukowcow z réznych obszaréw
geograficznych czy kultur rézni sig, nawet jezeli weZmie sie pod
uwage pisanie wnioskow grantowych w tym samym jezyku (np.
angielskim). Elementy takie jak bezposrednios¢ lub dystans, sto-
pien pewnosci w argumentadji, styl opisowy lub perswazyjny, zda-
nia dtugie i skomplikowane lub krétkie i konkretne, skromnos¢ lub
podkreslanie wtasnego wktadu — to wszystko moze wptywac na per-
cepqje tekstu przez Al. W zwiazku z tym algorytm wytrenowany na
wnioskach grantowych pisanych przez Polakdw moze inaczej oceniac
whioski sktadane do NCN przez cudzoziemcéw pracujacych w Pol-
sce lub Polakéw z doswiadczeniem zagranicznym (i odwrotnie).
Nalezy podkreslic, ze tego typu uprzedzenia sg réwniez powszech-
nie obecne w interpretacji ludzkiej, a recenzenci wnioskéw gran-
towych takze im nieSwiadomie ulegaja. W przypadku stosowa-
nia Al istotne jest uwzglednienie i kontrolowanie tych stronniczo-
$ci oraz dazenie do ich zminimalizowania, co nie jest fatwe, ponie-
waz wymaga duzej ilosci odpowiednio zbalansowanych danych.
Eliminowanie uprzedzen w uczeniu maszynowym przy trenowa-
niu i testowaniu nowych metod jest skomplikowanym zadaniem.
Ponadto istnieja udokumentowane przypadki umysinego wprowa-
dzania uprzedzen i ograniczania dostepu do niektdrych tresci przez
twdrcow metod Al, np. poprzez ukrywanie niewygodnych politycz-
nie faktéw oraz adaptowanie narracji do aktualnych norm politycz-
nej poprawnosci (Jeremy Baum and John Villasenor, The politics of
Al: ChatGPT and political bias, 2023).

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, wracamy do tytu-
towego pytania: czy NCN jest gotowe na stosowanie Al przy ocenie
whioskdw grantowych oraz ich recenzji, by wyeliminowac potencjalng
stronniczo$¢, wyrdwnujac szanse aplikujacych i radykalnie ograniczy¢
niestuszne, niewystarczajace, nielogiczne i btedne recenzje pierw-
szego etapu oceny? Odpowiedz nie jest prosta. Wydaje sig, ze pewien
postep uzyska sig, wykorzystujac Al do oceny samych recenzjii ewen-
tualnie koreladji tresci recenzji z samym wnioskiem. Al mogtaby tez
identyfikowac najbardziej adekwatnych recenzentow do oceny wnio-
skéw w drugim etapie, tym samym eliminujac obawy niektdrych apli-
kujacych o niewtasciwy ich wybor.

Jesli jednak Al miataby by¢ zastosowana do wspomagania eksper-
téw, to mozna by zrezygnowac z krotkiej wersji wniosku, utrzymujac
dwustopniowa ocene. Nowy formularz sktadatby sie zdwdch czesci
ocenianych osobno: jedna to cze$¢ merytoryczna bez mozliwosci iden-
tyfikacji osoby aplikujacej, jej statusu naukowego i afiliacji, a druga
to opis dorobku osoby aplikujacej. Algorytm analizowatby naukowa
cze$¢ wniosku pod katem poprawnosci ze stanem wiedzy i wska-

zywat, jakie wnioski maja niskie szanse na dobra ocene w procesie
recenzji przez specjalistdw oraz uzasadniat to odpowiednim komen-
tarzem. Eksperci mieliby za zadanie oceni¢, czy wnioski, ktdre zda-
niem Al nie maja szans na pozytywna ocene, zostaty wlasciwie oce-
nione i czy komentarz Al jest uzasadniony. Jesli przynajmniej jeden
ekspert nie zgodzithy sie z negatywna ocena, wniosek wrécithy do
puli przesytanej do drugiego etapu.

(zy Al miataby ocenia¢ dorobek aplikujacych, czy jedynie sam pro-
jekt? Wnioski w najbardziej powszechnym konkursie OPUS sa przy-
gotowywane przez osoby na bardzo réznym etapie kariery nauko-
wej i dlatego taka ocene nalezatoby catkowicie pozostawic eksper-
tom. Natomiast w konkursach dedykowanych dla okreslonych grup
badaczy, jak Preludium, SONATA czy MAESTRO, mozna by rozwazy¢
wykorzystanie Al do wstepnej oceny dorobku takich 0séb jako mate-
riatu pomocniczego dla ekspertow. To mogtoby im pomdc zidenty-
fikowa¢ merytorycznie nieuzasadniong ocene wykonang przez czto-
wieka, gdyby taka ocena znaczaco odbiegata od oceny Al.

Ewentualne wprowadzenie Al do wspomagania pracy koordyna-
tordw i ekspertéw w NCN nalezatoby robi¢ stopniowo, w wybranej
grupie panelii pilotazowo poréwnac efekty tradycyjnej oceny z efek-
tami pracy wspomaganej przez Al, czyli tak, jak to zrobita Fundacja

,la Caixa”. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze na kazdym etapie oceny to
ludzie powinni decydowac o rankingu wnioskéw i ocenach aplikuja-
cych, a ostateczng decyzje o skierowaniu wnioskéw do finansowania
podejmowatby, tak jak obecnie, panel ekspertéw.

Fundacja ,la Caixa” nie jest jedyna, ktéra wprowadzita Al do
asystowania przy ocenie wnioskéw grantowych. Oprécz niej Al sto-
suja m.in. National Natural Science Foundation of China, Canadian
Institutes of Health Research oraz The Research Council of Norway.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze niektore duze organizacje sprzeciwiaja
sie takiemu stosowaniu Al. Jedng z nich sa Narodowe Instytuty Zdro-
wia (NIH) w USA i Australijska Rada Badan (ARC), a naukowcy zwia-
zani z Europejska Rada Nauki (ERC) podkreslaja, ze Al moze mieC tylko
role wspierajaca w automatyzacji powtarzalnych i administracyjnych
zadan oraz w sprawdzaniu faktow, podsumowaniach i tumaczeniach
(C.C. Cortésiinni, j.w.).

Punktem wyjscia naszego artykutu byto przywotanie licznych gto-
sow krytyki i przyznanie, ze procesy oceny wnioskéw grantowych
w NCN wymagaja modyfikacji, a w szczegéInosci pierwszy etap
oceny, w wyniku ktérego bardzo duza liczba wnioskéw jest odrzu-
cana. Zasadniczym pytaniem jest, jak to zrobic, by system rzeczywi-
$cie poprawic, nie opdzniajac ostatecznych decyzji. Biorac pod uwage
globalne problemy z oceng artykutdw i projektow naukowych, zapro-
ponowalismy, iz jedng z mozliwych zmian jest wykorzystanie algo-
rytmow sztucznej inteligencji do wspomagania pracy koordynato-
réw, ekspertdw i recenzentdw.

Na poczatek Al mogtaby zostac zaangazowana w weryfikacje
zgodnosci recenzji z wymaganiami formalnymi oraz w podnosze-
nie ich jakosci. Jesli to rozwiazanie okazatoby sie skuteczne, moz-
liwe bytoby wprowadzenie systeméw Al w kontrolowany sposéb do
wspomagania recenzentow w ocenie zgodnosci wnioskéw z kluczo-
wymi kryteriami NCN. We wszystkich tych przypadkach catkowita
odpowiedzialnos¢ musi spoczywac na cztowieku, ktdry powinien by¢
odpowiednio przeszkolony i Swiadomy wyzwan oraz ryzyka zwiaza-
nego z wykorzystaniem Al w procesach decyzyjnych.

Zdajemy sobie sprawe z tego, iz zgoda na takie dziatanie wywota
burzliwg dyskusje. ChcielibySmy zasugerowac, by oprécz krytyki dys-
kutanci i komentatorzy zaproponowali inne rozwigzania. Miejmy
nadzieje, ze w wyniku takiej wymiany opinii cztonkom Rady NCN
i jej pracownikom uda sie wypracowac oczekiwane zmiany w pro-
cedurach oceny wnioskow grantowych, ktére beda dobrze przyjete
przez srodowisko naukowe.



Kopernikanski uniwersytet ma 80 lat

Dekretem Rady Ministréw z 24 sierpnia 1945 r. zostat powotany
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktéry w tym roku kon-
czy 80 lat. Pierwszym rektorem byt prof. Ludwik Kolankowski, lwow-
ski historyk, ktory w 1919 r. tworzyt Uniwersytet Stefana Batorego
w Wilnie, a wiosng 1945 r. pomagat w zaktadaniu Uniwersytetu tédz-
kiego. Pierwsze zajecia akademickie — wyktady profesoréw Tadeusza
(zezowskiego i Stefana Srebrnego — odbyty sie 24 listopada 1945
r. Pierwsza oficjalna inauguracja roku akademickiego miata miejsce
w styczniu 1946 ., a wyktady inauguracyjne wygtosili w Collegium
Maius UMK: historyk prof. Kazimierz Hartleb i astronom prof. Wtady-
staw Dziewulski. Ksztatcenie podjefo 1605 studentéw. Na uczelni dzia-
tato wéwczas 76 katedr, a kadre akademicka tworzyto 60 samodziel-
nych i 69 pomocniczych pracownikéw nauki. Byli to pracownicy uni-
wersytetéw Jana Kazimierza we Lwowie i Stefana Batorego w Wilnie,
ktdrzy po wojnie trafili do Torunia. W roku rozpoczecia dziatalnosci
UMK powstaty trzy wydziaty: Humanistyczny, Matematyczno-Przy-
rodniczy oraz Prawno-Ekonomiczny i Sztuk Pieknych.

W 1984 roku na bazie Zamiejscowego Wydziatu Lekarskiego
Gdanskiej Akademii Medycznej w Bydgoszczy utworzono Akade-
mie Medyczng im. Ludwika Rydygiera. W roku 2004 zostata ona
wiaczona w struktury toruriskiego uniwersytetu, byta to druga taka
sytuacja w Polsce po powrocie do Uniwersytetu Jagielloriskiego Aka-
demii Medycznej w Krakowie w roku 1993. Wspomniane wydarze-
nia pozwalaja UMK obchodzi¢ w tym roku potrdjny jubileusz: 80 lat
uniwersytetu, 40 lat Akademii Medycznej, zamienionej 20 lat temu
w uniwersyteckie Collegium Medicum.

Obecnie strukture UMK tworzy 16 wydziatéw. W Toruniu miesz-
(z3 sie tradycyjne wydziaty uniwersyteckie: Chemii, Filozofii i Nauk
Spotecznych, Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej, Humani-
styczny, Matematykii Informatyki, Nauk Biologicznych i Weterynaryj-
nych, Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Nauk Historycznych, Nauk
o Polityce i Bezpieczenistwie, Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzen-
nej, Prawa i Administracji, Sztuk Pigknych oraz Teologiczny. W Byd-
goszczy zlokalizowane s3 wydziaty medyczne, skupione w Collegium
Medicum UMK: Farmaceutyczny, Lekarski i Nauk o Zdrowiu.

UMK oferuje 111 kierunkéw studiow. Ksztatci sie tam 17 807 stu-
dentéw, w tym 16 740 Polakéw i 1067 obcokrajowcéw (6%). W kam-
pusie toruriskim jest 12 049 studentow, a w bydgoskim 4691. W roku
akademickim 2023/2024 uczelnia wydata dyplomy 4092 absolwen-
tom. W ciggu osiemdziesieciu lat dyplomy UMK uzyskato prawie 225
tys. absolwentow.

Uczelnia prowadzi 5 dziedzinowych szkét doktorskich: Nauk
Humanistycznych, Nauk Teologicznych i Artystycznych, Nauk Medycz-
nych i Nauk o Zdrowiu, Nauk Scistych i Przyrodniczych oraz Interdy-
scyplinarng Szkote Doktorska Nauk Spotecznych, Interdyscyplinarng
Szkote Doktorska , Academia Copernicana”. Uczestniczy w nich 434
doktorant6w. Kolejne 74 osoby, w tym 4 obcokrajowcdw, to uczest-
nicy studiow doktoranckich.

W UMK pracuje 4410 osdb, z tego w Collegium Medicum 1444
(32,7%). Ponad potowa — 2379 0s6b — to nauczyciele akademiccy,
zczegow (M 872 (26,6%). W gronie nauczycielskim jest 270 profeso-
row tytularnych na stanowisku profesora, z tego w CM 62 (23%); 5 pro-
fesorow z tytutem naukowym pracuje na stanowisku profesora uniwer-
sytetu, w tym 1w Bydgoszczy. UMK zatrudnia 560 profesoréw uniwer-
sytetu ze stopniem naukowym doktora habilitowanego (115 w (M) oraz
14 profesoréw uniwersytetu z doktoratem (1w CM). Ponadto 22 dok-
toréw habilitowanych pracuje na stanowiskach adiunkta (z tego w (M
4).tacznie na stanowiskach profesordw zatrudnionych jest 849 nauczy-
cieli akademickich, ztego w CM 179. Razem na UMK zatrudnionych jest

Prof. Andrzej Tretyn,
rektor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika:

Jeste$my uniwersytetem funkcjonujacym w miescie, ktre ma
mniej niz 200 tys. mieszkaricow. Natomiast czujemy sie uniwer-
sytetem europejskim i badawczym w petnym tego stowa znacze-
niu. Nalezymy do sojuszu uniwersytetu europejskiego YUFE, czyli
Young Universities for the Future of Europe oraz do sieci YERUN,
czyli Young European Research Universities. Oczywiscie, mamy
tez status laureata konkursu IDUB.

Nasza charakterystyczng i mocng strona jest astronomia, ktéra
rozwijamy od osiemdziesieciu lat, a jej wizytowka jest najwiek-
szy radioteleskop w Europie Srodkowo-Wschodniej zlokalizowany
w Piwnicach. Jestesmy réwniez jedna z kilku polskich uczelni,
ktdre posiadaja stacje polarne na Spitzbergenie, przy czym nasza
jest wysunieta najdalej na pétnoc. W tym roku bedzie obchodzi¢
piecdziesieciolecie powstania.

871 samodzielnych pracownikéw nauki — profesoréw i doktordw habi-
litowanych — czyli 36,6% nauczycieli akademickich, z tego w (M 183
(czyli 21% kadry nauczycielskiej CM). UMK zatrudnia tez 1093 dokto-
réw, z tego 454 w (M oraz 408 magistréw i lekarzy, z tego w CM 228.

W roku akademickim 2023/2024 roku tytut profesora otrzymato 22
pracownikéw UMK, z tego 7 z CM, 35 uzyskato stopien doktora habi-
litowanego, z czego 15 z (M, a 50 stopien doktora, w tym 29 z Byd-
goszczy. W kadrze akademickiej UMK jest 73 cudzoziemcéw.

Uniwersytet nalezy do grona dziesieciu laureatéw pierwszego
konkursu Inicjatywy Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Naukowcy
z UMK uzyskali 794 granty Narodowego Centrum Nauki, co daje im
pod tym wzgledem 7 miejsce w kraju. Warto$¢ projektéw finanso-
wanych przez NCN wynosi 394,5 min zt, co stawia UMK na 8 miej-
scuw Polsce. W ostatniej ewaluacji UMK poddat ocenie 29 dyscyplin
naukowych (najwiecej w kraju), uzyskujac 4 kategorie A+, 12 kate-
gorii A i 13 kategorii B+, co oznacza, ze nadal spetnia obowiazujace
kryteria uczelni badawczej i posiada uprawnienia do nawania stopni
naukowych w 29 dyscyplinach.

W 2023 roku Uniwersytet Mikotaja Kopernika administrowat 152
budynkami: 96 w Toruniu i 56 poza nim, o tacznej powierzchni uzyt-
kowej 259 871,93 m2 oraz 537,5 ha gruntéw. W Bydgoszczy na grun-
tach o powierzchni prawie 29 ha zlokalizowane byty 63 budynki uni-
wersyteckie o powierzchni 160 375,64 m. Uniwersytet dysponuje
w tym mieécie dwoma szpitalami klinicznymi.

Fot. A. Romariski
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Miejsce PAN w Europie i na swiecie

Prof. Andrzej Pilc z Instytutu Farmakologii PAN im. J. Maja oraz Uniwersytetu Jagiellofskiego
Collegium Medicum, przedstawia miejsce polskich instytucji naukowych w Europie
i na swiecie, uwzgledniajac wskaznik liczby cytowan jako miare ,rankingu’”.

W analizie opublikowanej w kwartalniku ,Nauka” (2024/3, 25-32)
pokazano, ze Polska Akademia Nauk (liczona jako suma wszystkich
jej jednostek) zdecydowanie przoduje w kraju pod wzgledem liczby
cytowan prac naukowych, ktdry to wskaznik jest jedng z najlepszych
miar jakosci publikacji. W goracej dyskusji na temat metod ewaluagji
nauki warto wrdci¢ do tej miary, wspomaganie sie liczba cytowan
w ocenie jakosci badan naukowych jest szczegdlnie godne polecenia.
Oczywiscie w dziedzinach humanistycznych parametr ten nie jest tak
wazny jak w innych dziedzinach. (zy jestistotne, ile cytatéw dostali
laureaci nagrody Nobla z literatury albo twércy wielki dziet muzycz-
nych, malarskich czy rzezbiarskich? Natomiast zwtaszcza w naukach
Scistychi przyrodniczych cytowania sq dobra (moze najlepsza) miara
wptywu naukowca na rozwéj badan.

Tutaj postanowiono poréwnac liczbe cytowar, jak uzyskali bada-
cze z Polskiej Akademii Nauk do cytowan wszystkich europejskich pla-
cdwek naukowych, a w drugim etapie — wszystkich instytucji nauko-
wych na $wiecie. Analiza dotyczy lat 2021-2024, czyli okresu zblizo-
nego dtugoscia do okresu nastepnej ewaluagji, i zostata wykonana
29.01.2025 (data jest wazna, bo w przypadku instytugji z 3 milio-
nami cytowan w okresie 4 lat, kazdy dzien to ponad 2000 cytowan).

W popularnym u nas rankingu szanghajskim najlepsze polskie
uczelnie (uniwersytety Jagiellonski i Warszawski) znajduja sie na
pozycjach w przedziale 401-500, ale ranking ten dotyczy wytacznie
placowek uniwersyteckich. Nie uwzglednia on jednostek naukowych,
takich jak narodowe centra badawcze (przyktad francuski CNRS — Cen-
tre National de la Recherche Scientifique) czy akademie nauk (np. PAN).

W bazie SciVal w wyszukiwarce Scopus jest 8206 europejskich
instytugji naukowych w 50 krajach i terytoriach z Grenlandia, Waty-
kanem i Wyspami Owczymi wiacznie (Tab. 1). Najwiecej instytucji
naukowych ma Wielka Brytania — 1734, na drugim miejscu sa Niemcy

— 1217, a na trzecim Rosja — 567. Polska z 269 placéwkami jest na 9.
miejscu w Europie (za Holandig, a przed Szwajcaria).

W Europie s3 702 jednostki (8,6% europejskich placdwek nauko-
wych), ktére uzyskaty ponad 30 tys. cytowan. Nasz kraj miat w tej
grupie 29 przedstawicieli i zajmowat 6. miejsce na kontynencie. Naj-

Tabela 1. Najczesciej cytowane instytucje badawcze w krajach Europy

wiecej wysoko cytowanych jednostek (119) pochodzito z Wielkiej Bry-
tanii, na drugim miejscu byta Francja, a na trzecim Wtochy (kolejno
92 84 placowki).

Najwiecej cytowan — ponad 2,5 min — uzyskat francuski CNRS, na
drugim miejscu byt University College London, majacy ponad milion
cytowan. Uwage zwraca wiodaca w swoich krajach pozycja narodowych
centréw badawczych, takich jak CNRS, CSIC (Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientifica— Wyzsza Rada Badar Naukowych) — najwieksza hisz-
paniska publicznainstytucja zajmujaca sie badaniami naukowymii tech-
nicznymi, czy wtoski CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche — Narodowa
Rada Badan), ktdre s, tak jak CNRS, na pierwszych miejscach w swoich
krajach, uzyskujac odpowiednio 654 tys. oraz 453 tys. cytowan. Pierw-
szg z naszych instytugji naukowych (Tab. I1), a na 85. miejscu w Europie,
jest Polska Akademia Nauk (247 tys. cytowani). Na miejscu 186 znalazt sie
Uniwersytet Jagielloriski (132 tys. cyt.) ana 275 Uniwersytet Warszawski
(88 tys. cyt.). Kazda z tych instytugji zatrudnia podobna liczbe naukow-
6w, a zatem to nie ona decyduje o liczbie cytowan.

Na pierwszym miejscu w swiecie (Tab. Ill) pod wzgledem liczby
cytowari jest Chiriska Akademia Nauk (3,488 min cytowan), na drugim
francuski CNRS (2,58 min), a na trzecim Uniwersytet Harvarda (1,77
mln), zajmujacy 1 miejsce w rankingu szanghajskim. Polska Akade-
mia Nauk jest na 258 miejscu na $wiecie. Uderzajacym jest wynik Chin-
skiej Akademii Nauk. Wyglada na to, ze kto$ w Chinach zrozumiat zna-
czenie nauki dla wzrostu gospodarczego i wydatki na badania w tym
kraju wzrosty w okresie od 2010 do 2024 2 1,78% do 2,68% PKB (patrz:
China: R&D spending ratio to GDP 2024 | Statista), a przeciez ,Kazdy
wzrost udziatu wydatkéw na nauke w PKB o 0,1 punkt procentowy
oznacza wyzszy wzrost PKB miedzy ok. 0,8 punktu procentowego
do ok. 1,3 punktu procentowego” (patrz: Ztotéwka na nauke to 13 zt
PKB. Ale w Polsce te wydatki sa zbyt mate). W Polsce naktady na nauke
wyniosty 1,1% PKB w roku 2023. Jezeli armia potrzebuje 100 miliardow
na zbrojenia, a wydamy najpierw 10 miliardéw na nauke, to te 100
szybko sie znajdzie. Nauka jest przysztoscia Swiata i ten kto to zrozu-
mie, zwyciezy. A wracajac do PAN, zamiast reformowac Akademie, zna-
€z3¢o ja dofinansujmy, podobnie jak i inne nasze placowki badawcze.

Liczba jedn. nauk. Jedn.>30000cyt  Najwiecej cytowan w danym kraju liczba cyt
Wielka Brytania (U)K 1734 119 University College London 1074748
Niemcy 1217 81 Technical University of Munich 455 174
Rosja 567 25 Russian Academy of Sciences 639725
Frangja 562 92 (NRS 2065 936
Hiszpania 559 74 (SIC 654697
Whochy 416 84 National Research Council of Italy 453 467
Turgja 280 2 Hacettepe University 89872
Holandia 219 20 University of Amsterdam 576798
Polska 269 29 Polish Academy of Sciences 247080
Szwajcaria 148 16 Swiss Federal Institute of Technology Zurich 484277
Ukraina 07 1 National Acad. Sci. of Ukraine 63159
Szwega 183 13 Karolinska Institutet 482597
Austria 166 13 Medical University of Vienna 225973
Belgia 141 12 KU Leuven 519475




Dania 134 7 University of Copenhagen 603 185
Portugalia 127 9 University of Lisbon 291794
Irlandia 119 8 University College Dublin 204 855
Norwegia 113 11 University of Oslo 342 544
Gregja 103 10 NatL& Kapod. Univ. of Athens 267 147
Finlandia 89 11 University of Helsinki 341760
Rumunia 82 7 Carol Davila University of Med.. 84867
(zechy 76 10 Charles University 239885
Wegry 76 7 Semmelweis University 88330
Stowagja 53 2 Comenius University 56 646
Butgaria 8 1 Bulgarian Academy of Sciences 54902
totwa 38 0 University of Latvia 29236
(ypr 36 2 University of (yprus 55485
(horwacja 3 3 University of Zagreh 129833
Stowenia 3 2 University of Ljubljana 146 747
Luksemburg 30 1 University of Luxembourg 65959
Biatorus % 0 Belarus Academy of Sciences 23949
Serbia 3 3 University of Belgrade 168649
Islandia 19 1 University of Iceland 58721
Litwa 19 1 Vilnius University 66104
Estonia 18 2 University of Tartu 106 895
Bosnia and Herzegovina 17 0 University of Sarajevo 15972
Motdawia 12 0 State University of Med. 3998
Albania 9 0 Agricultural University of Tirana 4528
Macedonia Pétnocna 7 0 SS (yril and Methodius Univ. Skopje 17348
Malta 5 1 University of Malta 40784
Lichtensztain 4 0 University of Liechtenstein 27718
Faroe Islands 3 0 University of the Faroe Islands 3836
Gibraltar 3 0 University of Gibraltar 1887
Jersey 3 0 Durrell Wildlife Conservation Trust 833
Monako 3 0 (enter Scientific De Monaco 8856
Andorra 2 0 Hospital Nostra Senyora de Meritxell 407
Grenlandia 2 0 Greenland Inst. of Natural Res. 2958
Watykan 2 0 Vatican Observatory 2489
(zamogdra 1 0 University of Montenegro 14 883
San Marino 1 0 Univ. of Republic of San Marino 173
8200 702
Tabela 2. Trzy najczesciej cytowane instytucje badawcze w kraju i ich miejsce w Europie
Instytucja N prac Nyt cyt/publ Miejscew EU
Polish Academy of Sciences 31386 247080 79 85
Jagiellonian University in Krakow 18781 132379 7 186
University of Warsaw 14631 88449 6 275
Tabela 3. Najczedciej cytowane instytucje naukowe na kontynentach i miejsce PAN na $wiecie
Instytucja Sektor Kraj/Region N prac (ytowania  Cyt\publ Miejsce/Swiat
Azja (hinese Academy of Sciences | gov. Chiny 320337 3488996 109 1
Europa (NRS qov. Francja 258058 2065936 8 2
AmerykaPn. | Harvard University academic USA 133578 1771241 133 3
Austraila Monash University academic Australia 51105 649 532 12,7 nie bad.
Ameryka Pd | Universidade de Sdo Paulo | academic Brazylia 70229 470 241 6,7 nie bad.
SrWschdd | King Saud University academic Arabia Saud. 48116 459089 95 nie bad.
Afryka (airo University academic Egipt 21147 22277 8,2 nie bad.
Polska PAN Polska 31386 247080 79 258

n
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Mariaz nauki i biznesu

Prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, przedstawia refleksje na temat
mariazu nauki z biznesem w swietle wydarzen majacych miejsce podczas Swiatowego Forum
Ekonomicznego w Davos, ktdrego Uniwersytet Warszawski byt partnerem naukowym.

Uniwersytet Warszawski, we wspétpracy zinnymi czotowymi pol-
skimi uczelniami, jest aktywny w tworzeniu silnego srodowiska kra-
jowego i zagranicznego dla wspierania rozwoju badar podstawo-
wych i aplikacyjnych oraz komercjalizacji ich wynikéw, jak rowniez
tworzenia start-upéw, dajacych szanse na jeszcze scislejsze zblize-
nie nauki i biznesu. Wida¢ w tej materii takze coraz wieksze zrozu-
mienie i wsparcie, zardwno instytugji rzadowych, jak i firm dziata-
jacych w Polsce. Jest to szczegdInie wazne teraz, w dobie szybkiego
rozwoju sztucznej inteligencji oraz wzrastajacej roli innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci. Na Uniwersytecie Warszawskim i wielu innych
polskich uczelniach, by wspomnie¢ tylko o srodowisku krakowskim,
wroctawskim, poznanskim czy lubelskim, taczenie nauki z bizne-
sem jest waznym elementem strategii rozwojowej. Szkoty wyzsze
nie tylko ksztatca studentdw zgodnie z potrzebami rynku pracy, ale
w coraz wiekszym stopniu chcg wyprzedzac potrzeby gospodarki. Dla
sukcesu modernizacyjnego Polski wazne jest proinnowacyjne i przed-
siebiorcze nastawienie absolwentéw uczelni, osob tworzacych kon-
kurujace na rynku firmy publiczne i prywatne, ale takze konsumen-
tow. Oczywiscie na UW w procesie ksztatcenia uwaznie analizujemy
zmiany, jakie zachodza m.in. w zwiazku z rozwojem sztucznej inte-
ligencji. Warto wspomniec tylko, ze rowniez kwantowe technologie
badane przez naukowcéw z mojego uniwersytetu przyczyniaja sie do
rozwoju prototypu odbiornika dla misji kosmicznych. Projekt kiero-
wany przez dr. hab. Michata Parniaka z Centrum Optycznych Technolo-
gii Kwantowych w Centrum Nowych Technologii oraz Wydziatu Fizyki
UW jest realizowany na zlecenie Europejskiej Agencji Kosmicznej.

W tegorocznym Forum Ekonomicznym w Davos w delegacji UW,
ktérej przewodniczytem, uczestniczyt kanclerz Robert Grey, a takze
dr hab. Piotr Sankowski, prof. UW, laureat grantéw ERC z Wydziatu
Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW. Jest on autorem ponad
100 wybitnych publikacji z zakresu informatyki oraz kilkudziesieciu
z zakresu fizyki. W Davos nasz uniwersytet byt jednoczesnie partne-
rem Polish Business Hub, stworzonym z inicjatywy polskich przed-
siebiorcéw jako miejsce spotkan i dyskusji ludzi biznesu, naukow-
cow, politykéw i dziennikarzy z catego $wiata. Odbylismy rozmowy
m.in. z premierem Belgii Alexsandrem De Croo oraz przewodni-
(zc3 European Research Council prof. Marig Leptin, a takze z wie-
loma noblistami z réznych dziedzin. Uniwersytet Warszawski, obok
University of Cambridge, University of Tokyo, University of Applied
Sciences of the Grison, Google i Cisco, byt partnerem Al House. Dys-
kusje na Forum w Davos, w odniesieniu do rozwoju nauki, innowa-
cyjnych proceséw oraz wspétpracy z wykorzystaniem biznesu jako
jednym ze Zrédet finansowania badan naukowych w petni potwier-
dzity konieczno$¢ i zasadno$¢ wielostronnej wspdtpracy nauki z biz-
nesem. Mowili o tym zaréwno przebywajacy w Davos noblisci, jak
i liczne srodowiska polityczne oraz naukowo-eksperckie. Prof. Piotr
Sankowski w swoim wystapieniu podkreslat, jak wazne dla wsparcia
mtodych badaczy jest zwiekszenie finansowania ze strony European
Research Council. W szczegdInosci istotne jest zwiekszenie finanso-
wania prac nad sztuczng inteligencja, poniewaz rozwé; tej dziedziny
przyspieszy badania nad innymi technologiami. Al zmieni wkrdtce
takze sposdb prowadzenia badan. Jest oczywiste, ze odpowiednie
inwestycje w nauke i innowacje moga znaczaco zwiekszy¢ konkuren-
cyjno$¢ Europy. Ja ze swej strony podkreslitem, Ze ma to znaczenie
w sytuaji, kiedy prezydent Donald Trump — wraz z wielkimi korpo-

racjami — zaoferowat 500 mld dolaréw na sfinansowanie wydatkéw
na infrastrukture dla potrzeb rozwoju sztucznej inteligencji w USA.

Uznaje sie powszechnie, ze wydatki na badania naukowe nie sa
kosztem, a inwestycja, ktéra w zaleznosci od sytuacji i dyscypliny
zwraca sie od trzech— do siedmiokrotnosci w stosunkowo krétkim
okresie. Nie mowiac juz o tym, ze bez rozwoju badan naukowych
nie bedzie ani rozwoju gospodarczego, ani spotecznego, a przynaj-
mniej nie stanie sie to w odpowiednio szybkim dla potrzeb i korzysci
spotecznych tempie. Poza analiza technik wspierania badan nauko-
wych, w Davos wskazywano takze na potrzebe tworzenia i rozwoju
tzw. kapitatu zelaznego, finansowanego na wzdr anglosaski zaréwno
ze srodkéw publicznych, jak i prywatnych. Takiemu podejsciu towa-
rzyszy gtebokie przekonanie, ze tylko taczenie kapitatu publicznego
z prywatnym daje szanse wykreowania wystarczajacych srodkéw
dla wspierania i rozwoju badar naukowych. W szczegéInosci roz-
wigzania amerykariskie dotyczace tworzenia infrastruktury finan-
sowej dla potrzeb rozwoju sztucznej inteligencji w petni to podej-
$cie potwierdzaja.

Tegoroczne spotkanie w Davos dowodzi, ze rozwoj sztucznej inteli-
gengji zmienia Swiat, nauke i podejscie do edukacji. Polska pod wzgle-
dem poziomu technologii i stopnia innowacyjnosci posiada juz pewne
szanse dalszego rozwoju: mamy kilka znakomitych osrodkéw akade-
mickich prowadzacych badania nad sztuczng inteligendja, cieszacych
sie uznaniem na rynku miedzynarodowym. W trakcie Forum w Davos
w Polish Business Hub odbyto sie interesujace spotkanie i dyskusja
zwybitnym ekspertem Jonasem Andrulisem z Aleph Alpha na temat
stanu zaawansowania rozwoju i mozliwosci wykorzystania LLM, czyli
Large Language Model, ktdry jest typem algorytmu sztucznej inteligendji,
wykorzystujacym m.in. techniki Deep Learningu. Dyskusja ta oparta
byta nie tylko na zatozeniach teoretycznych, ale tez na wykorzysta-
niu elementdw i doswiadczen praktycznych, takze tych zwiazanych
z wykorzystaniem ChatGPT. Jonas Andrulis w sposob czytelny, a jed-
nocze$nie bardzo praktyczny, objasniat mozliwosci wykorzystania
LLM w codziennej dziatalno$ci gospodarczej, zwigzanej np. z ustu-
gami, energetyka czy mediami. Robert Grey zwrécit uwage na to, ze
LLM powinny réwniez transformowac edukacje, umozliwiajac sperso-
nalizowane nauczanie, usprawniajac zadania administracyjne i wspie-
rajac nowoczesne badania naukowe.

Trzeba pamietac zarazem, ze sztuczna inteligencja moze gene-
rowac zasoby nieprawdziwych informacji, a nawet powodowac ato-
mizagje spoteczenstwa. Zatem wraz z nieodwracalnym rozwojem tej
technologii nalezy stworzy¢ niezbedne rozwiazania prawne i syste-
mowe. Bez ostroznego i etycznego wdrazania Al umozliwia co prawda
tworzenie nowych wartosci, ale zarazem moze tworzy¢ dylematy
moralne i wcale nie musi by¢ przystowiowym Swietym Graalem. Uni-
wersytet Warszawski stara sie ztozono$¢ rozwoju Al dobrze diagno-
zowac. Z jednej strony ksztatci bowiem znakomitych programistow
i 0soby wspéttworzace Al na poziomie swiatowym, z drugiej edukuje
zaréwno studentdw, jak i osoby spoza srodowiska akademickiego,
w celu petnego i bezpiecznego wykorzystania sztucznej inteligencji.

Klasycznie traktowane studia nie daja absolwentom spodziewa-
nej przewagi na rynku pracy. Dzi$ z powodu szybko dokonujacych sie
zmian otoczenia okazuje sig, Ze nabywanie praktycznych umiejetno-
$ci jest czesto wazniejsze niz nadmiar zajec teoretycznych, ktére do
tej pory krolowaty w obszarze edukacji. Wiele firm szuka kandyda-



tow posiadajacych konkretne zalety i doswiadczenia praktyczne, np.
w zakresie programowania, zarzadzania projektami, znajomosci jezy-
kow obcych, ktdre mozna szybko wykorzystac w pracy, zamiast 0gol-
nej wiedzy teoretycznej zdobytej na studiach. Studenci lub pracow-
nicy, nie znajdujac tego na studiach, szukaja edukacji alternatywnej,
stad masowe korzystanie z kursow online, bootcampéw czy zdoby-
wanie czesto watpliwej jakosci certyfikatow, ktére oferuja szybkie
i ukierunkowane na rynek pracy szkolenia. S one jednak bardziej
dopasowane do potrzeb pracodawcéw niz to, co oferuje tradycyjna
edukacja akademicka. Do niedawna posiadanie dyplomu byto wystar-
(zajacg gwarancj prestizu czy szansa zdobycia dobrej pracy. Przy
zwiekszonej liczbie absolwentéw i relatywnie wysokim poziomie
wyksztatcenia w spoteczenistwie, dyplom uczelni, ktérego posia-
danie stato sie w pewnym sensie standardem, nie wyrdznia juz tak
mocno jego posiadacza na tle innych kandydatéw do pracy. To, co
przeszkadza w zdobyciu dobrej pracy, to czesto brak doswiadczenia
zawodowego. W praktyce rekrutacyjnej, mimo ukoriczonych studiéw,
osoby bez doswiadczenia zawodowego maja trudnosci w znalezieniu
pracy, poniewaz pracodawcy preferuja kandydatow z praktycznym
stazem lub doswiadczeniem zawodowym. Na to wszystko naktada
sie szybkie tempo zmian technologicznych i konieczno$¢ nadazania
za nimi. W wielu branzach i obszarach zycia nowe narzedzia, techno-
logie i trendy pojawiaja sie bardzo szybko, a wyksztatcenie formalne
zwykle nie nadaza za tymi zmianami. W $wiecie rewolucji technolo-
gicznej to umiejetnosci miekkie staja sie elementem, ktory wspdtcze-
sny rynek pracy ceni coraz bardziej. Takie cechy osobowosci jak kre-
atywnos¢, zdolnosci do pracy w zespole, elastycznos¢ i umiejetnos¢
rozwigzywania probleméw to atuty bardzo poszukiwane i doceniane.
Wobec tego sama wiedza akademicka juz nie wystarcza, a potwier-
dzajacy ja dyplom studiéw nie jest juz decydujacy.

Jest wiec teraz niezwykle wazne, aby $rodowisko akademickie,
a takze rzad, organizacje polityczne i spoteczne, ktére wspétksztat-
tuja edukacyjnie nasze przyszte pokolenia, byty w wiekszym stopniu
otwarte nazmiany paradygmatéw w edukacji i nauce. Inaczej trzeba
teraz podejs¢ do zarzadzania catoksztattem systemu edukacji. Dobrze
jest zadac pytanie, dlaczego wciaz nie mamy polskiego Google’a czy
Microsoftu, tj. firm, ktdre osiggnetyby sukces w skali $wiatowej. Co
stoi temu na przeszkodzie?

Wiekszos¢ studentéw w Polsce koriczy uczelnie publiczne, co jest
zwigzane z ponoszonymi przez pafistwo duzymi kosztami zwigza-

nymi z wyksztatceniem osoby, dla ktdrej lata spedzone na uczelni

nie zawsze stanowig atut, a czasami moga sie stac staboscig. Méwi

sie 0 tym, ze kierunki studiéw i ich programy nie sa dostosowane do

potrzeb wspétczesnego rynku. Dlatego profile ksztatcenia, na ktére

jest szczegdlne zapotrzebowanie i programy kierunkéw powinny

powstawac przy wspétpracy z ministerstwami, ale i biznesem, aby

odpowiadaty one na konkretne zapotrzebowania i dynamiczny cha-
rakter rynku pracy. Dzigki temu studenci, wybierajac okreslony kie-
runek studiow, beda mieli wigksza pewnosc, ze bedzie on nie tylko

zgodny z ich zainteresowaniami, ale da im tez przewage w rywaliza-
Gji 0 miejsca pracy. Jestem przekonany, ze doskonatym przyktadem

jest utworzenie wojskowego kierunku medycznego na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Jest ogromne zapotrzebowanie na wojskowych

medykéw, lekarzy obytych z medycyna pola walki, ktdra to wiedza

jest rowniez warto$ciowa w codziennej pracy, np. w medycynie kata-
strof czy zdarzeniach masowych. Majac na wzgledzie siegajaca trady-
Gji Szpitala Ujazdowskiego wspétprace miedzy Wojskowym Instytu-
tem Medycznym a Uniwersytetem Warszawskim, naturalnym byto

utworzenie takiej specjalizacji. Jedng z wielkich korzysci jest to, ze

studenci kierunku lekarskiego odbywaja praktyki w najwiekszym

i najnowocze$niejszym szpitalu wojskowym w Polsce, korzystajac
réwniez z najlepszej bazy nauk podstawowych. Takie rozwiazanie

— edukacja celowana — zabezpiecza szybkie wyksztatcenie wojsko-
wych medykéw. Juz za 7 lat bedziemy mogli zatrudniac pierwszy

rocznik absolwentéw.

Podobne do tego rozwiazania s od dawna praktykowane w wielu
krajach, na uniwersytetach w USA, lzraelu oraz w wielu paristwach
europejskich. Przyszte pokolenia absolwentéw tak ukoriczone stu-
dia traktuja jako realny atut na rynku pracy w sektorze prywatnym
czy publicznym. Problematyke szerszego upowszechnienia eduka-
Gji celowanej nalezy postrzegac tez w skali makro. Jest w tej sferze
koniecznosc szerszej wspétpracy uczelni z odpowiednimi organami
administracji rzadowej. Za wzér mozna wzig¢ chocby amerykaniska
National Science Foundation, dzieki ktérej uruchomiono program dla
prac badawczo-rozwojowych bazujacych na wizjonerskich badaniach
podstawowych, charakteryzujacych sie wysokim stopniem ryzyka
typu FET (Future Emerging Technologies). Nasze Narodowe Centrum
Nauki, przyznajace srodki na najlepsze pomysty badawcze, jest jed-
nym z pozadanych i udanych efektéw czesciowej transformacji nauki
i szkolnictwa wyzszego ostatniej dekady.

Trédto: UW

Przedstawiciele Uniwersytetu Warszawskiego podczas wydarzer towarzyszacych 5. Swiatowemu Forum Ekonomicznemu w Davos. Od lewej: Robert Grey, kanclerz
UW, dr Tomasz Ludwicki, p.o. Prezesa Zarzadu LOT, prof. Piotr Sankowski z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW, prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW.
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Uniwersytet, ktory chce sie zmieniac

Chcemy by¢ uczelnig wyznaczajaca trendy, liderka edukacji niepublicznej
i partnerkg zmiany spotecznej - o strategicznych dziataniach Uniwersytetu
SWPS na najblizsze lata, pisze dr Ewa Ger, jego dyrektor generalna.

0 tym, jaka uczelnia bedzie za kilka lat Uniwersytet SWPS, zdecy-
dowata nasza spotecznos¢. Ponad 130 osb reprezentujacych rozne
jednostki uczestniczyto w procesie tworzenia nowej strategii na lata

obszaru wspétpracy z otoczeniem: z innymi uczelniami publicznymi
i niepublicznymi, instytugjami edukacji i kultury, rzadem, samorza-
dami, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami otoczenia spoteczno-

2024-2029. Cele i zadania wypracowalismy w trakcie warsztatéw koi- -gospodarczego, aby wspdlnie realizowac ponaduczelniane dziatania

czacych te prace. Wspdinie wyznaczylismy kierunek zmian w kazdym
z obszardw naszej dziatalnosci. | konsekwent-
nie - skoro partycypacyjnie tworzylismy strate-
gie - partycypacyjnie bedziemy ja realizowac.

Strategiczne dziatania podzieliliémy na
pie¢ obszardw: edukacja akademicka; nauka
i sztuka; dziatalnos¢ publiczna; wspdlnota uni-
wersytecka oraz Srodowisko naturalne. W kaz-
dym postawilismy konkretne cele. Kontynu-
ujemy oferowanie wysokiej jakosci wielodzie-
dzinowei interdyscyplinarne nauczanie, z moz-
liwoscia samodzielnego ksztattowania $ciezek
edukacyjnych. Dazymy do uzyskania statusu
uczelni badawczej, mogacej skutecznie konku-
rowaciwspdtpracowacz wiodacymi orodkami
akademickimi w Europie. Chcemy, aby nasza
dziatalnos¢ publiczna miata istotny i widoczny
wptyw na spoteczeristwo, paristwo i biznes.
Duza wage przyktadamy do wzmacniania wspélnoty uniwersytec
kiej, ktdrej podstawa jest troska o innych, dobrostan, réznorodnos¢
i wzajemny szacunek. Zamierzamy odpowiedzie¢ na wyzwania klima-
tyczne, stajac sie ,uczelnia zielong”, przeciwdziatajacg zmianom kli-
matycznym oraz wspierajaca adaptacje spoteczeristwa do ich skutkdw.

Dazymy do tego, aby za pie¢ lat USWPS byt wielokampusowa
uczelnig badawcza, liderka edukacji niepublicznej i partnerka
zmiany spotecznej. W naszej strategii umiescilismy deklaracje:

LJestesmy dla innych”, bo chcemy poprzez dziatalno$¢ edukacyjna,
naukowa, artystyczng i publiczng wraz z naszym otoczeniem aktyw-
nie budowac kapitat spoteczny i wspierac cele zréwnowazonego
rozwoju — uczac krytycznego myslenia, towarzyszac w edukacji
przez cate zycie.

W centrum nowej strategii Uniwersytetu SWPS znalazt sie
obszar wspétdziatania z otoczeniem. Dotychczas udato sie m.in.
powotac Centrum Edukacji Otwartej, realizujace (wedtug akade-
mickich standardow) idee lifelong learning; rozwina¢ dziatalnos¢
Centrum Transferu Wiedzy (m.in. z takimi projektami, jak Star-
tup Booster for Social Impact, czy Inkubator Rozwoju, w ktérym
USWPS jest liderem); powotac do zycia kilka liczacych sig na rynku
spin-offow; zrealizowac setki projektéw z biznesem, instytucjami
publicznymi, podmiotami kultury i NGO's; zwiekszy¢ liczbe reali-
zowanych projektéw badawczo-wdrozeniowych; rozwina( dziatal-
nos¢ Kliniki Terapii Poznawczo-Behawioralnej Uniwersytetu SWPS,
gdzie liczba ustug terapeutycznych przekroczyta 2 tys. miesiecznie;
uruchomi¢ nowy model wspdtpracy z przedsiebiorcami w ramach
dziatalnosci Biura Karier, a wreszcie odnowic dziatalnos¢ naszej Fun-
dacji Pro Akademika.

Miedzy innymi tak rozumiemy nasza uniwersytecka misje - jako
stuzbe catemu spoteczeristwu. Tym rézni sie nasza nowa strategia
od poprzedniej, w ktérej pod hastem , My, Uniwersytet”, koncentro-
walismy sie raczej na rozwoju uczelni jako silnej, stabilnej, bezpiecz-
nej instytucjii wspélnoty. Teraz chcemy zaakcentowac wzmacnianie

na rzecz pozytywnej zmiany spotecznej. Ta misja bedzie miata znacz-
nie silniejszy realny wptyw, gdy realizowana bedzie
we wspétpracy z naszymi partnerami.

JUniwersytet bez $cian” to nie tylko uniwersy-
tet wspdtpracujacy, uczacy innych, ale takze uni-
wersytet uczacy sie, ktéry jest zdolny do szybkiego
i skutecznego wprowadzania zmian wewnetrznych
poprzez nowoczesne standardy zarzadzania, party-
cypagje, czy transformacje cyfrowa.

W kazdym z obszaréw wskazalismy konkretne
dziatania wraz z miernikami ich realizacji oraz przy-
pisalismy je jednostkom organizacyjnym uczelni.
Whpisujemy je w codzienny tryb pracy uczelni, bo
strategia nie jest kolejnym realizowanym projektem.
Staramy sie, zeby nowa strategia, ktéra ma zmie-
ni¢ uniwersytet, byla realizowana m.in. poprzez
zmiane zadan jednostek zardwno w pionie akade-
mickim, jak i w pionie organizacyjnym. Zadania stra-
tegiczne wpisujemy w codzienne obowiazki.

Aby osiggac synergie pomiedzy obszarami, powotalismy koordy-
natoréw, ktérych zadaniem jest dbanie o to, zeby dziatania nie powta-
rzaty sie. Maja oni maksymalizowac wspétprace centréw, wydzia-
t6w, instytutéw, dziatéw, biur iinnych jednostek w strukturze uni-
wersytetu. Maja tez zrobi¢ wszystko, by strategia nie byta martwym
dokumentem, ale drogowskazem nadajacym kierunek zmian. Maja
tez dbac o to, by dziatania rownolegle toczyty sie w konkretnych jed-
nostkach organizacyjnych uczelni.

Jako$¢ i postepowos¢ edukacji i badan ma kluczowe znacze-
nie w budowaniu demokraji i spoteczenistwa obywatelskiego. Im
gorzej wyedukowane jest spoteczeristwo, tym bardziej jest podatne
na manipulacje. Dlatego silne, dobre i autonomiczne uczelnie, ktére
w dobie rozwijajacych sie technologii beda upowszechniaty huma-
nistyczne wartosci, s3 niezbedne, aby ksztattowac krytyczne i Swia-
dome spofeczeristwo, takie, ktére jest inkluzywne, otwarte na réz-
norodno$¢ kulturowa, Swiatopogladowa i gotowe do odwaznego
podejmowania wyzwan. To jest sedno naszych strategicznych dzia-
tan. W nich wiasnie widzimy dla naszej uczelni role liderki w eduka-
gjiniepubliczneji partnerki zmiany spotecznej. Symbolicznie i $wia-
domie uzylismy w najwazniejszym elemencie strategii - jej wizji -
feminatywow, by zwrdci¢ uwage na koniecznosc transformacji sys-
temu szkolnictwa wyzszego, ale i samych uczelni, sprowokowac
otwarta dyskusje o odwaznych i koniecznych kierunkach zmian, by
nie okazato sie, ze jest za péZno, aby uczelnie na powrdt byty nie-
kwestionowanym autorytetem.

Realizujac nasza strategie, wprowadzamy rozwigzania, ktdre
moga stuzy¢ takze innymi uczelniom. Chetnie bedziemy inspiro-
wac i dzielic sie dobrymi praktykami. Chetnie tez bedziemy stucha¢
i uczy¢sie od innych. Potrzebujemy forum wymiany dobrych praktyk
w zarzadzaniu uczelniami przysztosci. Potrzebujemy tez wspétpracy
pomiedzy uczelniami niepublicznymi, publicznymi i innymi podmio-
tami, aby w petni stuzy¢ spoteczerstwu.



Wrocili z Turynu z 14 medalami

Szesciokrotnie stawali reprezentanci Polski na najwyzszym stopniu podium podczas
32. Zimowej Uniwersjady w Turynie. W sumie nasza ekipa wywalczyta 14 medali.

Najwieksza gwiazda Akademickiej Reprezentadji Polski byta Iza-
bela Marcisz, ktéra w biegach narciarskich zdobyta cztery medale,
w tym dwa z najcenniejszego kruszcu. Studentka krakowskiej Akade-
mii Wychowania Fizycznego miata znaczacy wptyw na to, ze Polska
zakoriczyfa udziat w zawodach w Scistej czotéwee klasyfikacji meda-
lowej. Zajelismy wysokie 6. miejsce, za Francja, Koreg, Finlandia, Japo-
nig i Niemcami.

Polacy zdobyli w sumie czternascie krazkéw, w tym szes¢ zto-
tych. Oprécz Marcisz, dwukrotnie na najwyzszym stopniu podium
staneli: biathlonistka Barbara Skrobiszewska (AWF Katowice) i para-
narciarz alpejski Michat Gota$ (AWF Krakéw), ktdry na stoku rywali-
zowat w parze z przewodnikiem Kacprem Walasem.

Odkryciem polskiej kadry byta biathlonistka Amelia Liszka (AWF
Krakow), na ktdrej medale nikt specjalnie nie liczyt, a wywalczyta
az trzy srebra. Drugi z tych medali byt dwusetnym zdobytym przez
polskich sportowcéw-studentdw w historii startéw w zimowych uni-
wersjadach. Do polskiego worka trafito tez pie¢ brazowych medali:
dwa wywalczyta parabiegaczka narciarska Aneta Kobryn (AWF War-
szawa), a po jednym biathlonowa sztafeta mieszana
Anna Nedza-Kubiniec (Uczelnia Korczaka Akademia
Nauk Stosowanych w Warszawie) i Jakub Potoniec
(Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych w Jele-
niej Gorze), sprinterska druzyna mieszana lzabela
Marcisz (AWF Krakéw) i tukasz Gazurek (AWF Kato-
wice) oraz Marcisz indywidualnie w biegu ze startu
masowego na 20 km.

— Bez watpienia ten start nalezy uznac za bardzo
udany, bo cho¢ w poprzedniej uniwersjadzie w Lake
Placid wywalczylismy siedemnascie krazkéw, to tam
mieliSmy nasze mocne dyscypliny sportu, jak skoki
narciarskie i tyzwiarstwo szybkie na dtugim torze.
Wtoscy organizatorzy, ktérzy maja wptyw na wyhor
dyscyplin, prawdopodobnie z przyczyn infrastruktu-
ralnych nie zdecydowali sig na wpisanie do programu
skokow i tyzwiarstwa szybkiego, ale nasi reprezen-
tanci w innych sportach pokazali, ze tez s3 mocni

— méwi Andrzej Burzynski, zastepca szefa polskiej
misji uniwersjadowej.

Tegoroczna uniwersjada byta nietypowa, bo sportowcy byli
porozrzucani niemal po catym Piemoncie, np. tyzwiarze figu-
rowi i zawodnicy w short tracku rywalizowali w Turynie, hoke-
iSci w Torre Pelice i Pinerolo, biegacze i biathlonisci w Prage-
lato, a narciarze alpejscy i snowboardzisci w Bardonecchii. Byta
tez historyczna — po raz pierwszy rywalizowali w niej sportowcy
Z niepetnosprawnosciami.

— Dla mnie to naprawde historyczna chwila i bardzo sig ciesze, ze
dzieki Polce, pani Zofii Kietpiniskiej, FISU zdecydowata sig na ten krok,
ktdry daje nam prawo udziatu w najwiekszym sportowym $wiecie
sportu studenckiego — méwita Aneta Kobryn, dwukrotna medalistka
w parabiegach narciarskich.

W polskiej kadrze odnotowano dwa wazne powroty: po 24 latach
na uniwersjade wrdcili hokeisci, a po 14 zeriska druzyna w curlingu.

W 32. Zimowej Uniwersjadzie wzieto udziat ok. 2 tys. sportowcéw
zponad 50 krajéw, w tym ponad 80-osobowa ekipa biato-czerwonych.

Pawet Hochstim

|zabela Marcisz

Fot. P. Skraba

Dariusz Piekut, sekretarz generalny Akademickiego
Zwiazku Sportowego i szef misji uniwersjadowej:

To byfa nietypowa uniwersjada, ktéra odbywata sie w czte-
rech réznych lokalizacjach. Takie rozproszenie nie stuzyto spdj-
nosci miejsca i czasu, ale mieliSmy bardzo dobra mtodziez, zdo-
bylismy 14 medali. To bardzo dobry wynik, a na podkreslenie
zastuguje fakt, ze po raz pierwszy byta to uniwersjada integra-
cyjna, w ktdrej razem ze studentami sportowcami petnospraw-
nymi startowali sportowcy z niepetnosprawnosciami. Oczywiscie
w swoich kategoriach, ale w tym samym miejscu, na tych samych
trasach. Nasi reprezentanci w tej grupie, Aneta Kobryn, narciarka
klasyczna, i Michat Gotas w narciarstwie alpejskim — wraz ze
swoimi przewodnikami, gdyz oboje maja ktopoty ze wzrokiem —

zdobyli po dwa medale: Aneta dwa brazowe, a Michat dwa ztote.
Ztote medale Izabeli Marcisz w biegach narciarskich i Barbary
Skrobiszewskiej w biathlonie przypominaja nam dawne sukcesy
Justyny Kowalczyk i Tomka Sikory, ktérzy swoje wielkie kariery
sportowe rozpoczynali w Akademickim Zwiazku Sportowym,
amedale zdobywali na zimowych uniwersjadach. Po raz pierw-
szy od 24 lat mielismy reprezentacje hokejowa. To efekt pracy,
ktdra wykonujemy w obszarze tego sportu, dzieki nowemu pro-
jektowi Ligi Akademickiej. Wielkich sukceséw nie byto, ale nasi
nie oddawali meczéw bez walki i byto troche emogji. Potencjat
jest duzy.

Materiat powstat we wspétpracy z Akademickim Zwiazkiem Sportowym
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Uniwersytet Gdariski powstat 20 marca w 1970 roku z potacze-
nia dwdch istniejacych wczesniej w Tréjmiescie uczelni publicznych:
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie i Wyzszej Szkoty Pedago-
gicznej w Gdarisku.

W 1970 roku Uniwersytet rozpoczat dziatalnos¢, majac w swojej
strukturze 5 wydziatéw: 3 odziedziczone po WSP: Humanistyczny,
Matematyki, Fizyki i Chemii oraz Biologii i Nauk o Ziemi oraz 2 po
WSE: Ekonomiki Produkgji i Ekonomiki Transportu. Pracowato na nich
23 profesoréw i 49 doktordw habilitowanych, a ksztafcito sie nie-
cate 9,5 tys. studentdw. Z czasem strukture uniwersytetu uzupet-
nit Wydziat Prawa i Administracji, wtaczono takze do niego Wyzsze
Studium Nauczycielskie. Pierwszym rektorem UG zostat prof. Janusz
Sokotowski, byty rektor WSP, jeden z twdrcéw uniwersytetu, ktory
kierowat nim przez 11 lat (1970-1981). Do dzis UG miat 12 rektoréw.

Uniwersytet Gdanski od chwili powstania w 1970 roku pozostaje
wierny swojej dewizie: In mari via tua (w morzu twoja droga), ktdra
podkresla jego wielorakie zwiazki z morzem. Znajduja one wyraz
w dziatalnosci uczelni — od badan naukowych, przez ksztatcenie,
relacje z otoczeniem, takze gospodarczym, a na wspétpracy mie-
dzynarodowej koriczac.

Obecnie strukture Uniwersytetu Gdanskiego tworzy 11 wydzia-
téw: Biologii; Chemii; Ekonomiczny; Filologiczny; Historyczny; Mate-
matyki, Fizyki i Informatyki; Nauk Spotecznych; Oceanografii i Geo-
grafii; Prawa i Administracji oraz najstarszy tego typu i wciaz unikalny
w skali kraju Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu
Gdanskiego i Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego.

— Wspétpraca w ramach miedzyuczelnianego wydziatu byta jedng

Z inspiracji powotania Zwigzku Uczelni w Gdarisku im. Daniela Fah-
renheita wspdlnie z Gdaniskim Uniwersytetem Medycznym i Politech-
nika Gdaniska. Zmierzamy do utworzenia federacji, ktéra pozwoli nam,
nie tracac autonomii i tozsamosci poszczegdlnych uczelni, zawiazac

jeszcze Scislejsza wspétprace i w wielu obszarach dziafac jako jeden

podmiot. To ogromna szansa na uwspdlnianie potencjatu badaw-
(zego, znaczaceqo polepszenia widocznosci migdzynarodowej czy

stworzenia atrakcyjnego $rodowiska pracy i studiéw dla zagranicz-
nych naukowcow, doktorantéw i studentéw — méwi prof. Piotr Step-
nowski, rektor UG.

Blisko morza

Uniwersytet Gdanski ma 55 lat

Na UG, jako jedynej uczelni w Polsce, dziataja az dwie Miedzy-
narodowe Agendy Badawcze: Miedzynarodowe Centrum Badari nad
Szczepionkami Przeciwnowotworowymi (ang. ICCVS) oraz Miedzyna-
rodowe Centrum Teorii Technologii Kwantowych (ang. ICTQT). Uniwer-
sytet Gdanski posiada stacje badawcze: Stacje Morska im. Prof. Krzysz-
tofa Skory w Helu, Stacje Badania Wedrdwek Ptakéw oraz Centrum
Monitoringu i Ochrony Wod w Borucinie. Strukture uczelni uzupet-
niaja: Krajowe Centrum Informatyki Kwantowej, zrzeszajace juz 12
uczelni i instytutéw z catego kraju, z ktdrym wspétpracuje dwdch
Noblistow: Anton Zeilinger i prof. Alain Aspect, Biblioteka UG (z kil-
koma innymi tego typu placdwkami), Centrum Jezykéw Obcych oraz
Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu. W 2024 roku otwarto
Muzeum Uniwersytetu Gdariskiego ze statg wystawa ilustrujaca histo-
rie uczelni oraz wystawami czasowymi. Na UG dziata tez Akademicki
Zwiazek Sportowy UG, studenckie Radio MORS, Centrum Produkgji
Filmowej i Dokumentalnej, Akademickie Centrum Kultury ,Alterna-
tor”, w ktérym dziataja m.in. Akademicki Chor UG, Orkiestra Akade-
micka, Studio Wokalne i Centrum Filmowe im Andrzeja Wajdy. Pra-
wie 1500 os6b uczestniczy w zajeciach Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Uniwersytet konstytuuja kadra akademicka i studenci. UG zatrud-
nia 3308 0sdb, w tym 1816 nauczycieli akademickich i 1492 pracow-
nikéw administracji i obstugi. Jest w tej grupie 147 profesoréw tytu-
larnych, 440 doktoréw habilitowanych, w tym 385 na stanowiskach
profesoréw uczelni, oraz 961 doktordéw.

Na 98 kierunkach w 224 specjalnosciach na UG ksztafci sie 19 852
studentéw, w tym 15711 na studiach stacjonarnych i 4141 na studiach
niestacjonarnych. W tym gronie jest 550 studentdw zagranicznych.
Zoferty 71 studiéw podyplomowych korzysta 1262 stuchaczy. W ciagu
55 lat uniwersytet wydat dyplomy 200 tysigcom absolwentéw.

Po reformie ksztatcenia doktoranckiego, polegajacej na powro-
cie szkot doktorskich na wydziaty (czytaj w FA 7-8/2024), na UG
jest 11 szkot doktorskich, w ktérych doktoraty przygotowuje 400
doktorantow.

Obecnie w Uniwersytecie Gdanskim realizowanych jest 327
projektéw finansowanych ze Zrédet zewnetrznych w tym: 63 pro-
jekty miedzynarodowe, z czego 49 z Komisji Europejskiej (pozostate
zinnych agengji), oraz 264 projekty krajowe, z czego 202 z Narodo-

Prof. Piotr Stepnowski, rektor Uniwersytetu Gdanskiego:

Nasza dziatalno$¢ naukowa zwigzana zmorzem ma miejsce na kazdym wydziale: od badar stricte
oceanograficznych, poprzez prawo morskie, transport i logistyke morska, kulture, literature
i jezyki nadmorskie po ,btekitng” biotechnologie i wiele, wiele innych unikatowych obszaréw
o rysie morskim badz nadmorskim. Morskos¢ naszej uczelni podkresla takze charakter naszego
partnerstwa w ramach Inicjatywy Uniwersytetéw Europejskich, ktére tworzymy z 8 innymi uni-
wersytetami potozonymi w europejskich miastach nadmorskich. Nasz sojusz, pod nazwa Euro-
pean University of the Seas, w skrécie SEA EU, otrzymat finansowanie juz w pierwszym kon-
kursie programu, a w drugim byt jednym z alianséw najwyzej ocenionych przez Komisje Euro-
pejska. Szczegdlnie cieszy mnie docenienie naszych dwach wspdlnych miedzynarodowych rej-
s6w badawczych w gronie naukowcéw z uczelni SEA EU na poktadzie statku badawczego UG r/v
,Oceanograf” w 2022 i 2024 roku, ktére staty sie swoistym ,ambasadorem” potencjatu nauki
europejskiej, zwtaszcza w zakresie badan morza. Ale nasz sojusz europejski to tez wtasnie wdra-
zane trzy wspdlne kierunki studiéw i wspdlny dyplom. To wielka sprawa i ogromne organiza-
cyjne wyzwanie, ale faktycznie juz za kilka lat bedzie mozna zacza¢ studia na UG, odwiedzi¢
kolejno trzy, cztery uczelnie np. we Frangji, Portugalii i Chorwacji i dyplomowac sie np. na Uni-
wersytecie Maltariskim.

Pod patronatem medialnym , Forum Akademickiego”



wego Centrum Nauki. Naukowcy z UG zdobyli tacznie 771 grantéw

NCN o wartosci 476,8 min zt. Daje to uczelni 9 miejsce w kraju wsrdd

beneficjentéw NCN pod wzgledem liczby finansowanych projektéw

i 6 pod wzgledem ich wartosci. 0d 2010 . Uniwersytet Gdanski podpi-
sat ponad tysiagc uméw na realizacje projektéw badawczych i badaw-
czo-rozwojowych o wartosci ponad 700 min zt. Wdrozenie wynikéw

badan naukowych wspiera Centrum Transferu Technologii, ktdre opa-
tentowato 239 wynalazkow i 22 znaki towarowe oraz wzory na rynku

polskim i miedzynarodowym. W UG dziata rdwniez Centrum Zréw-
nowazonego Rozwoju, ktére realizuje zadania wynikajace z celéw

Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju, m.in. wdrazajac
we wspétpracy z podmiotami gospodarczymi studia podyplomowe

ksztatcace kadry dla najszybciej rozwijajacych sie sektoréw energe-
tycznych w kraju i na swiecie. W wyniku ewaluacji dziatalnosci nauko-
wej UG otrzymat uprawnienia do nadawania stopni naukowych w 21

dyscyplinach, uzyskujac 8 kategorii A i 13 B+.

W trakcie ostatniej kadencji Uniwersytet Gdanski znaczaco awan-
sowatw rankingach krajowych i zagranicznych. W rankingu Perspek-
tyw zajat czwarta pozycje wéréd uniwersytetow, a w Times Higher
Education Impact Rankings w zakresie realizacji celéw zréwnowa-
zonego rozwoju ONZ zdobyt pozycje lidera wsrdd polskich uczelni.
Uniwersytet ma najwieksza liczbe (32) laureatéw Nagrody Nauko-
wej Miasta Gdariska im. Jana Heweliusza.

Dziata tu takze prestizowy program Katedr Imiennych, do objecia
ktrych zapraszani s wybitni uczeni. Patronami Katedr sa: prof. Maria
Janion, Eugeniusz Kwiatkowski i prof. Wactaw Szybalski, a dotychczas
prowadzili je m.in. prof. Leszek Balcerowicz, prof. Agata Bielik-Rob-
son, prof. Harald Weinfurter, prof. Dariusz Stramski czy prof. Hanna
Suchocka.

Zaplecze naukowo-dydaktyczne UG umiejscowione jest
w catym Tréjmiescie w kampusach: Oliwa (gtéwny kampus uni-
wersytecki), Sopot (siedziba wydziatéw ekonomicznych), morski
w Gdyni. Powierzchnia gruntéw UG na terenie Trjmiasta wynosi 52,
9 h, z czego najwiecej — 30,8 h — zajmuje Kampus Oliwa, na ktérym
miesci sie najwiecej obiektdw uniwersyteckich, ksztatci wiekszoé¢
studentéw i ma siedziby wiekszos¢ wydziatdw, Biblioteka Uniwer-
sytecka oraz rektorat. Uniwersytet posiada w Tréjmiescie 30 budyn-
kow o tacznej powierzchni uzytkowej 176 614,45 m2, z czego w Kam-
pusie Oliwa jest 10 budynkow o powierzchni uzytkowej 123 868,60 m2.
Zapewne jeszcze w tym roku na terenie kampusu oliwskiego rozpocz-
nie sie budowa uniwersyteckiego centrum sportu. Ma kosztowac ok.
61 min zt. Znajda sie tam: hala widowiskowo-sportowa z widownia
na 270 0sdb, o powierzchni 1600 m2,
petnowymiarowe boisko do koszy-
kéwki, siatkéwki i futsalu, cztery
mniejsze sale sportowe. Docelowo
uczelnia zaktada budowe petno-
wymiarowego boiska pitkarskiego
ze sztuczng nawierzchnig i zaple-
czem sanitarnym, hale tenisowa,
boiska zewnetrzne do koszykdwki
i sportéw plazowych oraz hale
sportowo-treningowa.

Lbiory Biblioteki Uniwersytetu
Gdanskiego licza 1675 837 wolumi-
now, 417 523 tytutdw ksiazek jest
dostepnych elektronicznie, podob-
nie jak 172 154 tytutéw czasopism.
W Pomorskiej Bibliotece Cyfro-
wej znajduje sie 123 254 obiektéw
cyfrowych; w bibliotecznych czytel-
niach, czynnych przez 6 dni w tygo-

dniu, jest 983 miejsc. Biblioteka zmienia sig, dostosowujac do potrzeb
pracownikéw i studentéw. W jej strukturach dziata jednostka wspo-
magajaca naukowcow w zakresie zarzadzania danymi badawczymi
i promogji otwartej nauki oraz profesjonalna galeria sztuki, sala
wystawowa i centrum filmowe. Na tarasach biblioteki powstaje
ogrdd, ktry sprzyjat bedzie nauce w okresie letnim.

Uniwersytet posiada 11 akademikdw (2 z nich wytaczone sa zuzyt-
kowania, bowiem zostaty wczeéniej udostepnione miastu Sopot dla
uchodzcéw wojennych z Ukrainy, a obecnie planowana jest ich moder-
nizacja), ktére oferuja 1328 miejsc noclegowych oraz 2 hotele asy-
stenckie. W planach jest budowa kolejnego akademika.

Wydziat Oceanografii i Geografii UG posiada morski statek badaw-
czy. Katamaran r/v ,Oceanograf” jest wyposazony w urzadzenia do
interdyscyplinarnych badan $rodowiska Morza Battyckiego. Oprécz
badar naukowych i prac wdrozeniowych wykorzystywany jest takze
do ksztatcenia studentéw. Statek ma 49,5 m dtugosci i 14 m szeroko-
$ci. Moze zabierac na poktad do 30 0s6b zatogi naukowo-badawczej.
Rejonem ptywania jednostkijest nie tylko Morze Battyckie, ale takze
Morze Pétnocne czy wody Oceanu Atlantyckiego. Zasieq statku przy
predkosci ekonomicznej wynosi 2500 Mm, a autonomicznos¢ zeglugi

— (zas ptywania bez zawijania do portéw — to 21 dni. Portem macie-
rzystym jednostki jest Gdynia.

Studenci UG pogtebiaja swoje zainteresowania w 104 studenckich
kotach naukowych i organizacjach. Centrum Aktywnosci Studenckiej
i Doktoranckiej pomaga rozwija¢im zainteresowania i pasje, a takze
organizuje wiele wydarzen aktywizujacych spotecznos¢ akademicka,
w tym obozy adaptacyjne, majowke czy spotkania Swigteczne ze
wspdlnym koledowaniem.

Uczelnia dba o dobrostan spotecznoéci akademickiej. Dziafa tu
aktywnie Centrum Wsparcia Psychologicznego oferujace m.in. spe-
cjalne dyzury podczas sesji, szkolenia i zajecia dla wszystkich, ktérzy
potrzebuja takiego wsparcia. Od trzech lat dziata Akademicki Budzet
Obywatelski, dzieki ktéremu spotecznos¢ akademicka zmienia prze-
strzen uczelni. W 2016 r. Uniwersytet Gdanski jako drugi uniwersytet
w Polsce zostat wyrézniony przez Komisje Europejska logo HR Excel-
lence in Research, nadawane instytucjom, ktdre popieraja i w prak-
tyce stosuja zasady wyrazone w ,Europejskiej Karcie Naukowca” oraz

,Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych”.
Powotana w uczelni komisja opracowata i monitoruje wdrozenie
JPolityki réwnosci ptci w Uniwersytecie Gdaskim na lata 2024-2028".

(pk, mng)

AKAEMIKIE

Pod patronatem medialnym ,Forum Akademickiego”
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Rys. Stawomir Makal

Geniusze nie tylko z Azji

Fabryki artykutéw pracujq petng parq — artykut Mariusza Karwow-
skiego pod takim tytutem opublikowali$my 8 stycznia 2025 roku. Cie-
szyt sie on ogromnym zainteresowaniem czytelnikow i miat dale-
kosiezne reperkusje. Nie byt to jednak pierwszy w FA tekst na ten
temat. Przez kilka ostatnich lat zwracali$my uwage naistnienie ,sp6t-
dzielni” publikacyjnychi ,fabryk” artykutdw oraz nainne nierzetelne
lub podejrzane praktyki publikacyjne zaréwno po stronie autordw,
jak i wydawcdw. Pisali o tym w ,Forum Akademickim” m.in. Jolanta
Szczepaniak (np. Fabryki artykutow, FA 4/2022 — ten artykut wska-
zuje ,zimienia”, gdyz nosit doktadnie tytut obrazujacy problem, ktory
dzi$ wzbudza tyle emogji), Tadeusz Dudycz, Edward Radosiriski, Wit
Grzesik, Halina Szatytowicz i Adam Pron, Matgorzata Skérzewska-
-Amberg, Stanistaw Krawczyk i Pawet Lenartowicz, Maria Matusie-
wicz, Zbigniew Zembaty i Tomasz Lewiniski oraz wielu innych auto-
réw. Wskazuje autor6w, zeby zainteresowani czytelnicy fatwiej mogli
je odnalez¢. Jak widac ani problem nie jest nowy, ani jego rozpozna-
nie nie nastapito cudownie na przetomie 2024 2025 roku. | nie doko-
nali tego zagraniczni blogerzy, ale dostrzegli go i dobrze opisali (nie
tylko na famach ,Forum Akademickiego”) polscy autorzy, przedsta-
wiciele Srodowiska akademickiego, obserwujacy szkodliwe praktyki
publikacyjne w swoim otoczeniu.

Juzkilka lat temu niektdrzy przedstawiciele akademickiego esta-
blishmentu zwrdcili na to uwage i zaczeli reagowac na te praktyki. Inni
jednak nie raczyliich zauwazac. Wprost przeciwnie. Ped za , 0siagnie-
ciami” mierzonymi liczba publikagji i cytowan, wymuszony poniekad
systemem oceny dorobku naukowego, nabierat sity. Przyszedt do nas
w konicu trend zatrudniania ,niezwykle uzdolnionych” naukowcéw
zdorobkiem publikacyjnym (bo przeciez nie naukowym!) doréwnuja-
cym noblistom. Podczas rekrutacji patrzono na liczby, a nie na catos¢
dorobku, potwierdzone dokonania naukowe. Na polskich uczelniach
pojawili sie ,geniusze z Azji”, ktérych ujawnienie w ostatnim cza-
sie spowodowato burze. Dlaczego whasnie teraz? (zyzby ,umiedzy-
narodowienie” tematu miato znaczenie? Az tak jesteSmy metanau-
kowo niesamodzielni?

Zauwazona przez wielu korelacja réznych patologii publikacyj-
nych z praktykami wydawcow naukowych nie jest od rzeczy. Ponad
dwadziescia lat temu jeden z prominentnych badaczy, cztonek PAN,
wybitny uczony zwrécit mi uwage na zdominowanie rynku wydaw-

nictw naukowych przez wydawnicze oligopole — grupa wielkich
wydawcow naukowych, niekiedy wspieranych przez wtadze poli-
tyczne swoich krajéw, wykupuje mniejszych; skupuje tez tytuty
od uczelni i innych instytucji naukowych, grupujac setki a niekiedy
tysiace czasopism. Nie chciat sie on wypowiedzie¢ na ten temat w FA,
bowiem, jak sam przyznat, byt redaktorem waznych w swojej branzy
czasopism, wydawanych przez ,Wielkiego Wydawce”. W pewnym
sensie pokazuje to, jak nauka oddata pole, a moze wrecz oddata sie
biznesowi. Komercjalizacja rynku wydawnictw naukowych w pota-
czeniu z sita wielkich wydawcéw nie jest dla nauki dobra. Niestety,
jak twierdza specjalisci z zakresu zarzadzania nauka — w rozmowie
ze mng stwierdzit to np. prof. tukasz Sutkowski — tego sie juz nie da
odwrécic. Co wiecej, zarzadzajacy nauka negatywnie oceniaja dziafal-
no$¢ wydawnicza podlegtych sobie jednostek. Natamach FA przedsta-
wialismy problem Instytutu Botaniki PAN w Krakowie, ktéremu audy-
torzy z Wydziatu Il PAN zarzucali wydawanie wiasnych czasopism, co
byto przyczynkiem obnizenia oceny instytutu. Zatem nie warto dbac¢
0 jakos$¢ badan i publikacji, o zachowanie realnego wptywu na cza-
sopisma z danej dziedziny, bo za to dostaje si¢ po uszach. Naprawde
licza sie ,wptywy” mierzone danymi z miedzynarodowych baz, a nie
realne osiagniecia naukowe i rzeczywista jakos¢ badan i publikagji?

Jolanta Szczepaniak we wspomnianym artykule precyzyjnie opi-
sata problem, zauwazajac jego zwiazki z wielkimi, cenionymi wydaw-
cami: ,w ostatnich latach nasilit sie nawet bardziej niepokojacy rodzaj
naukowej patologii — fabryki artykutéw (research paper mills). To
komercyjne podmioty, ktére produkuja artykuty naukowe na zada-
nie, bazujac na sfatszowanych lub zmanipulowanych danych i pla-
giatowaniu cudzego dorobku. Autor, ktdry kupit publikacje poprzez
fabryke artykutdw, otrzymuje gotowy tekst i zestaw danych okra-
szony zdjeciami, wykresami i tabelami, ktére tylko pozornie s wia-
rygodne. W rzeczywistosci caty artykut opiera sie na zmanipulowa-
nych obrazach i sfatszowanych danych badawczych. To sprawia, ze
nie ma zadnej wartosci naukowej. Naukowiec, ktdry podpisuje sie pod
takim tekstem, w rzeczywistosci nie przeprowadzit zadnych badan
ani nie dysponuje oryginalnymi, surowymi danymi, ktére pozwoli-
tyby innym naukowcom na zweryfikowanie wynikéw lub powtdrze-
nie badan. Niestety takich tekstéw s setkiito w prestizowych, wiary-
godnych czasopismach, ktdre indeksuja najwazniejsze bazy bibliome-
tryczne”. Bo ,fabrykant” bez dobrego
wydawcy nic nie znaczy, podobnie jak
bez wspétautoréw, czesto z dobrymi
nazwiskami w swoich dyscyplinach.
To dobre czasopismo, indeksowane,
znane, liczace sie czy wrecz cenione,
daje jego tekstom ,imprimatur”,
potwierdza ich ,naukowq jako$c”,
potem owi ,namdéwieni” w jakis spo-
sob wspdtautorzy, a wreszcie potwier-
dzaja ja cytowaniami inni naukowcy.
Daja sie na to nabrac jeszcze inni
badacze i recenzenci, ale takze agen-
Cje grantowe i instytucje naukowe,
nawet porzadne uczelnie. Zatracili-
Smyw nauce instynkt i $wiadomos¢, ze
licza sie tylko wyniki, uzyskane w dro-
dze rzetelnych badan, a nie publikagje.
Ze ,prawda jest najwazniejsza”.

Piotr Kieraciriski

Forum Akademickie 2/2025



Jak naprawi¢

system publikacyjny?

Dr hab. inz. Pawet Kasprowski, profesor uczelni i zastepca kierownika Katedry Informatyki Stosowanej

Politechniki Slaskiej, zwraca uwage na wazne zrédto patologii publikacyjnych. Sg nim zmiany w samej

organizacji publikowania wynikéw badan, czyli oddanie inicjatywy w rece komercyjnych wydawnictw,
ktorych model biznesowy oparty jest raczej na ilosci niz jakosci publikowanych materiatdw.

W ostatnim czasie obserwujemy rosnac fale oburzenia na
naukowcéw, ktdrzy korzystaja z ustug tak zwanych papierni (paper
mills), ktdre produkuja masowo artykuty ,naukowe” o bardzo niskiej
jakosci, jednak sa w stanie opublikowac je w liczacych sie wydawnic-
twach. Oprdcz narzekar na nieetyczne postepowanie naukowcow,
mozna tez przeczytac wiele krytycznych komentarzy na temat ewa-
luacji nauki, ktéra—wedtug krytykéw — promuje

,punktoze”, a wiec rozliczanie naukowcéw na pod-
stawie punktéw uzyskanych za publikacje.

W catym tym sporze nie zauwazytem jednak
krytyki strony naprawde winnej istniejacemu sta-
nowi rzeczy. Ta strong sa wydawnictwa publiku-
jace watpliwej jakosci prace.

Aktualny stan systemu wyglada nastepujaco:
autorzy przesytaja artykut do czasopisma, czaso-
pismo znajduje recenzentdéw, a potem na podsta-
wie ich rekomendagji decyduje o publikagji (badz
nie) artykutu. Na papierze wyglada to rozsadnie,
jednak zwrdci¢ nalezy uwage na dwa podsta-
wowe problemy: czasopisma pobieraja ogromne
opfaty od autoréw za publikacje artykutu, oraz
recenzenci pracuja zwykle za darmo (czasem za
vouchery) i ich praca niespecjalnie liczy sie jako
dorobek naukowy (mozna si¢ nim pochwali¢ w CV, ale nie ma za nig
zadnych realnych , punktéw”).

Przed powstaniem Internetu wydawnictwa utrzymywaty sie
z subskrybentéw. Dlatego wtedy istotna byta wysoka jakos¢ publi-
kowanych artykutéw, bo to przyciggato czytelnikéw. W dzisiejszych
czasach wydawnictwa utrzymuja sie z autoréw. Powoduje to catko-
witg zmiane priorytetéw: w obecnym modelu biznesowym zamiast
jakosci artykutéw (i liczby czytelnikdw) wyznacznikiem powodzenia
czasopisma jest publikacja jak najwiekszej liczby artykutow. To musi
wptywac na obnizenie standardéw.

Bytem redaktorem kilku wydar specjalnych (special issues) w cza-
sopismach i wiem, jak trudno jest znale7¢ kompetentnego recenzenta,
ktéry zgodzi sie poswieci¢ swoj czas, aby zapoznac sie z artykutem
i oceni¢ jego jako$c. Nie dziwi mnie to, bo jako wielokrotny recen-
zent wiem tez, ze rzetelne recenzowanie jest bardzo czasochtonne
i wymaga gtebokiej spejalistycznej wiedzy z danej dziedziny. Z tego
powodu recenzenci znajdowani sa czesto ,ztapanki” i poddawani pre-
sji czasowej. Coraz czesciej mozemy wiec zaobserwowac, ze jakos¢
recenzji jest bardzo niska, tym bardziej, ze najczesciej sa one ano-
nimowe, wiec recenzujacy nie ponosi za nig wtasciwie zadnej odpo-
wiedzialnosci. Do tego wraz z rosnaca liczba przesytanych artykutéw
(ktérych czesto pdzniej nikt nie czyta) rosnie tez zapotrzebowanie na
recenzentéw, co jeszcze pogarsza sytuagje.

Duzo sie ostatnio mowi o tak zwanych czasopismach drapiez-
nych (predatory journals), ktére publikuja wszystko, byle tylko auto-
rzy zaptacili. Jednak nalezy sobie jasno powiedzie¢, ze problem nie
sprowadza sie do ich wyeliminowania. Nie istnieje wyrazna granica
pomiedzy czasopismami drapieznymi a uczciwymi. Kazda ich lista

jest w duzym stopniu subiektywna. Mozna tez wskazac wiele (zbyt
wiele!) przyktadéw artykutéw opublikowanych w ,renomowanych”
wydawnictwach, ktdre nigdy nie powinny sie w nich znalez¢ (pole-
cam liczne przyktady na https://forbetterscience.com/).

W obecnie obowiazujacym systemie, autorzy de facto pfaca
wydawnictwom za ,znak jakosci”, ktéry gwarantuje, ze artykut ma
okreslong wartos¢ (mierzong w punktach mini-
sterialnych czy impact factorowych). Ptacg za to
ogromne pienigdze, stawki dochodza do 15-20
tys. za artykut. W wydawnictwie Wiley $red-
nie APC to 2017 euro, maksymalne APC to 5640
euro (czasopismo ,Advanced Science”), a 18 cza-
sopism ma APC wyzsze niz 3500 euro, czyli 15
000 zt za artykut. W periodykach Elseviera $red-
nie APCwynosi 2770 euro, maksymalne az 9300
euro (blisko 40 000 zt, czasopismo ,,Cell”). Ogdlnie
na liscie Elseviera na okoto 2000 czasopism 497
(ok. 25%) ma APC wyzsze niz 3500 euro, a wiec
ponad 15 000 tys. zt. za artykut.

Jednoczesnie te jakos¢ oceniaja anonimowi
i bynajmniej nie optacani recenzenci, czesto znaj-
dowani na chybit trafit. Trudno o bardziej absur-
dalng sytuacje. Przy tym stawka s3 ogromne pie-

niadze, nic wiec dziwnego, ze znajdujg sie ludzie organizujacy ,spét-
dzielnie” (ja zrecenzuje tobie, a ty mnie) albo gotowi po prostu zapta-
ci¢ za pozytywna decyzje.

Rozwigzaniem moze byc tylko kompletna zmiana systemu publi-
kacyjnego. W nowym systemie autorzy mogliby publikowac swoje
artykuty natychmiast i za darmo (w jakim$ serwisie typu Arxiv.org)
i dopiero péZniej mogliby sie starac o przyznanie ,znakéw jakosci”
jakichs wydawnictw. Recenzje bytyby jawne i podpisane przez kon-
kretne osoby zatrudnione przez wydawnictwa i dobrze optacane za
wykonana prace. Wydawnictwa przestatyby by¢ przedsigbiorstwami
utrzymujacymi strony www z artykutami, a statyby sie jednostkami
zajmujacymi sie oceng artykutéw, zatrudniajacymi wybitnych spedja-
listow; oczywidcie za te ocene mogtyby pobierac optaty jak dotych-
czas, jednak ich odpowiedzialnosc za decyzje znaczaco by wzrosta
(a pieniedzmi dzielityby sie z recenzentami).

(zy taka reforma jest mozliwa? Oczywiscie, wydawnictwa nie
beda zainteresowane zmiang profilu swojej dziatalnosci. Jednak
widzielismy juz podobne bitwy w przesztosci: potezny przemyst
muzyczny zaciekle walczyt z pomystem udostepnienia muzyki
w Internecie, poniewaz zarabiat na ptytach CD. Podobnie byto,
gdy wielkie studia filmowe sprzeciwiaty sie ustugom streamin-
gowym, poniewaz ich gtéwnym Zrédtem dochodu byty kina.
W obu przypadkach ,stare” przegrato z ,nowym”, ale korpora-
gje co$ zyskaty: udziat w nowym modelu. Moze i w tej sytuacji to
sie uda? W kazdym razie na pewno bez takiej reformy wszelkie

~apele”, ,gtosy oburzenia”, ,rekomendacje” czy dodatkowe ciata
kontrolne, ktdre miatyby wykonywac ponowne (lepsze?) recen-
Zje, nie poprawia sytuadji.
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Rozmowa z dr Karoling Zioto-Puzuk, wiceministra nauki

Ewaluacja odbedzie sie
zqodnie z planem

Na wiosne zaczniemy prace nad nowg ewaluacjg, ktéra bedzie przede wszystkim jasna, zrozumiata, otwarta, wypracowana
od poczatku w dialogu ze Srodowiskiem. Chciatabym, zeby udato sie ten proces zamkngc do korica tego roku, a zatem na
poczatku przysztego requty bytyby juz znane i mozna bytoby wedle nich planowac swojg aktywnos¢ w kolejnej czterolatce.

Jakie kroki podejmie ministerstwo, by ukrdci¢ nieetyczne

praktyki publikacyjne czesci polskich naukowcéw?
Dostrzegamy problem tzw. papierni, dostajemy tez sygnaty,

zaréwno z Polski, jak i z zagranicy, dotyczace takich praktyk.

Chcemy dziata¢ dwutorowo. Po pierwsze, potrzebna jest wspot-
praca w tym wzgledzie z ministerstwami nauki w innych kra-

jach i w ogdle ze $wiatem nauki, bo to problem, ktory dotyczy
nie tylko nas. Druga rzecz to etyka. Ona jest bardzo wazna,
naukowcy powinni postepowac zgodnie z jej zasadami, tym

niemniej uwazam, ze czg$¢ tych nagannych zachowan wymu-

sza sam system. Wiec, owszem, mozna wskazywac konkretne
osoby, ktore dopuszczaja si¢ niegodnych naukowca zachowan,
ale tak naprawde to punktoza wygenerowata te patologie. Jezeli
stworzone zostaly warunki, w ktorych nie zawsze wygrywa sig
za dziatanie zgodne z etyka, to nie dziwmy sie, Ze mamy to, co
mamy. Dla wielu os6b byta to kwestia tego, czy stracg prace, czy
nie, czy utrzymaja grant, czy nie. Dlatego wprowadzenie zmian
w obecnym systemie oceny czasopism i ewaluacji jest niezbedne.

Co konkretnie?
Powstanie w ministerstwie Zesp6t do spraw zapobiegania
nieetycznym praktykom publikacyjnym. Wyslemy wkrotce do

niektorych instytucji naukowych prosbe, by wytypowaty swo-

ich przedstawicieli. Zespot bedzie liczyt okolo siedmiu oséb.

Zalezy nam, by jego cztonkowie byli w stanie nie tylko wska-
za¢ luki w systemie, ale tez podpowiedzie¢ - w kontekscie przy-

sztej ewaluacji - gdzie zaszy¢ odpowiednie bezpieczniki, ktére
pozwola dosy¢ szybko rozpoznaé negatywne zjawiska, na przy-
klad ,,spotdzielnie” publikacyjne.

Ale to nie wszystko. Obecnie przeciez, zgodnie z §25 rozpo-
rzadzenia, Komisja Ewaluacji Nauki moze w trakcie oceny nie
uwzgledni¢ osiagniecia naukowego albo artystycznego, m.in.
w sytuacji, gdy w systemie POL-on zostaly nieprawidlowo
wprowadzone informacje charakteryzujace to osiggniecie.
W tym zakresie pojawila si¢ propozycja weryfikacji istnienia
osiggniecia publikacyjnego poprzez sprawdzenie jego numeru
DOL Zwrécili$my si¢ do OPI-PIB, ktore przygotowuje system
do oceny jakosci dzialalnosci naukowej, o potwierdzenie, czy

taka operacja bedzie mozliwa. Jesli tak, po negatywnej wery-
fikacji istnienia numeru DOI, dane osiagniecie bedzie kiero-
wane do oceny eksperckiej.

Wiem, ze MNiSW zwrdcito sie do politechnik Gdanskiej
i Slaskiej o wyjasnienia w sprawach ewentualnego
uczestnictwa ich badaczy w ,papierniach”. Obie
uczelnie biora udziat w programie IDUB, czy
groza im jakies konsekwencje?

Rzeczywiscie, skierowali$my zapytanie, czekamy na odpo-
wiedz. Wowczas, w zaleznosci od tego, jak odniosg si¢ do tego
uczelnie, bedziemy podejmowali dalsze kroki.

Jaki los czeka liste czasopism? Odnoszac sie do
rozporzadzenia, Komisja Ewaluacji Nauki pisze,
ze ,skala krytyki wyklucza akceptacje projektu”.

Do rozporzadzenia, ktére w tej chwili jest procedowane,
zgloszono okoto siedemset uwag. W najblizszych tygodniach
odniesiemy si¢ do nich, prace s3 juz na ukonczeniu. Przeanali-
zujemy, ktore uwagi moga zosta¢ wprowadzone. Potrzebujemy
rowniez zespolu, o ktorym wspomniatam, zeby odpowiedzial
nam na wiele pytan dotyczacych wspomnianych juz nieprawi-
dlowosci publikacyjnych. Jezeli dzisiaj nie zareagujemy, to za
chwile bedziemy mieli kolejne kfopoty. Wszystkim nam zalezy
na tym, zeby nie bylo drapieznych czasopism w wykazie. Teraz
doszty jeszcze ,papiernie”. Dlatego, jezeli tekst zostanie zgto-
szony redakeji jako nieetyczna publikacja, a w konsekwencji
usuniety z czasopisma, to nie bedzie uwzgledniany w ewaluacji,
juz tej obecnej. Podobnie z czasopismem - jesli jest drapiezne,
to trzeba si¢ zastanowi¢, czy opublikowane w nim artykuty
powinny by¢ zaliczone do osiagnie¢ danego badacza.

Ztego wynika, ze ministerstwo przychyla sie do
rekomendacji Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét
Polskich, by periodykéw drapieznych oraz publikacji
z fabryk artykutéw” nie uwzglednia¢ w ewaluagji?

Kluczowe jest opracowanie mechanizméw ich identyfi-
kowania, a nade wszystko zdefiniowanie. Oczywiscie, nadal



nie mamy jednoznacznej definicji drapieznego czasopisma
i ,papierni”, i jesli bedziemy to robi¢ ,,na czuja’, to niczym nie
bedzie sie to r6zni¢ od dziatan osob, ktdre wiasnie tak arbi-
tralnie podnosily punktacje. Tu widze duzg role ekspertow.
Mam nadzieje, ze zesp6t powstanie jak najszybciej i uda sie
bez zwloki zatamowac te patologie. Odpowiadajac jednoznacz-
nie na pana pytanie: lista, ktéra obowiazuje od poczatku 2024
roku, po zmianie dokonanej przez ministra Dariusza Wie-
czorka, bedzie obowigzywac do konca tego roku.

Rektorzy uczelni medycznych postuluja
w ogole odejscie od biezacej ewaluagji.

To nie wchodzi w rachube. Chee jasno powiedzie¢, ze ocena
jakosci dziatalnoséci naukowej odbedzie si¢ zgodnie z planem,
a wiec juz za 11 miesiecy. Odstapienie od ewaluacji jest nie-
zgodne z ustawg, musielibysmy ja zmieni¢, a nie ma juz na to
czasu. Osobiscie uwazam, ze nawet przesuniecie jej o rok, co
réwniez wymaga ustawowej zmiany, niewiele zmienia, bo znaj-
dziemy sie w bardzo podobnym miejscu. Dlatego przeprowa-
dzimy te ewaluacje zgodnie z obecnymi zasadami, ktore sg
znane, jednocze$nie starajac sie zapobiega¢ patologicznym zja-
wiskom, o ktorych przed chwilg rozmawiali$my, oraz wpro-
wadzajac nieznaczne, punktowe zmiany bedace odpowiedzig
na propozycje srodowiska naukowego. Jednak wolatabym nie
méwic o szczegotach przed opublikowaniem projektu rozpo-
rzadzenia, co stanie si¢ w ciggu kilku tygodni. Wéwczas bede
zachecaé wszystkich zainteresowanych, cale srodowisko, do
zglaszania uwag, ktore pozwolg te ostatnig na starych zasa-
dach ewaluacje przejs¢ i zakonczy¢. Poprawmy, co mozemy, ale
juz bez znaczacych zmian w ostatnim roku ewaluacji. Pézniej,
na szczescie, bedzie czas na wprowadzenie wigkszych zmian,
ktore sg oczekiwane.

Dobrze bytoby poznac zasady kolejnej ewaluagji
przed rozpoczeciem okresu oceny.

Zgadzam sie, dlatego na wiosne zaczniemy prace nad nowg
ewaluacjg, ktora bedzie przede wszystkim jasna, zrozumiala,
otwarta, wypracowana od poczatku w dialogu ze srodowiskiem.
Chciatabym, zeby udalo si¢ ten proces zamkna¢ do konica tego
roku, a zatem na poczatku przyszlego reguty bylyby juz znane
i mozna bytoby wedle nich planowac swoja aktywnos¢ w kolej-
nej czterolatce. Przy czym, to nie jest tak, ze zaczynamy od zera.
Wszystkie gremia przedstawicielskie, z ktorymi rozmawiamy,
na biezaco przedstawialy i przedstawiajg nam swoje propozycje
i uwagi, wiec te sugerowane zmiany mamy zebrane. Potraktu-
jemy je jako wkiad na przyszlos¢, podstawe do rozmowy o przy-
szlej ewaluaciji.

Wracajac jeszcze do rektorow uczelni medycznych,
skupionych w KRAUM, wskazuja oni jasno wady systemu:
»obecny algorytm preferuje jednostki mate w stosunku
do duzych, taczy w jednej ocenie instytuty badawcze bez
obowiazkéw dydaktycznych oraz jednoczesnie ksztatcace
studentow uniwersytety, przypisuje ponadto te sama
liczbe slotow pracownikom badawczym co badawczo-
dydaktycznym”. A jakby tego byto mato, przekonuja,
system jest wyjatkowo podatny na manipulacje.

Wiemy, Ze ten system jest niedoskonaty, i to mowiac bar-
dzo delikatnie, i wymaga gruntownej zmiany. Odziedziczyli-
$my go po ministrach Gowinie i Czarnku i konieczna jest jego
radykalna zmiana. Ale, pamietajmy, jeste$my w ostatnim roku
tej ewaluacji i na operacje jest juz za pozno. Musimy ja przejs¢
mozliwie jak najmniej bolesnie i ministerstwo zrobi wszystko,
by tak wlaénie byto. W rozporzadzeniu ewaluacyjnym beda
zmiany postulowane przez srodowisko, ale nie rewolucyjne.

Dr Karolina Zioto-Puzuk (ur. 2 stycznia 1979 .) jest absolwentkq Uniwer-
sytetu Warszawskiego, gdzie ukoriczyta studia z wiedzy o kulturze. Obro-
nifa doktorat i przez kilka lat pracowata naukowo na University of Sheffield
w Wielkiej Brytanii. 0d 2014 r. zwigzana z Uniwersytetem Kardynata Stefana
Wyszyriskiego w Warszawie. Jako prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia
ustawicznego na Wydziale Nauk Humanistycznych UKSW odpowiadata za
organizacje procesu dydaktycznego i wspétprace z mtodziez akademicka.
Kierowata takze Centrum Badan nad Dydaktyka Jezyka i Literatury oraz
Szkota Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej na tym wydziale.

0d 2001 r. zwiazana z administracja publiczna. Doswiadczenie zdobywata
w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwie Kultury oraz Narodo-
wym Banku Polskim, gdzie kierowata zespotem ds. spotecznej odpowie-
dzialnosd organizacji. 0d 2020 . byta zastepca szefa Kancelarii Senatu, a od
wielu lat angazuje sie w dziatalnos¢ Centrum im. Ignacego Daszyriskiego.
Jej specjalizacje obejmuja PR, komunikacje i zarzadzanie w Srodowiskach
wielokulturowych. Nalezy do British Association for Soviet, Slavonic and East
European Studies (BASSEES) oraz Stowarzyszenia ,Bristol” Polskich i Zagra-
nicznych Nauczycieli Kultury Polskiej i Jezyka Polskiego jako Obcego.

17 stycznia 2025 r. zostata powotana na stanowisko sekretarza stanu w Mi-
nisterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Zreszta i KRASP, i Rada Doskonatosci Naukowej, i KEN jed-
noznacznie opowiedzialy si¢ za tym, bysmy, jedynie po drob-
nych zmianach, przeprowadzili biezaca ewaluacje wedle obec-

nych zalozen.

Czyli znaczacych zmian mozna sie spodziewac
dopiero przy kolejnej ocenie?

Tak, jezeli wychodzimy z zalozenia, ze obecny system jest
zly, to trzeba go gruntownie przebudowac.

Skoro tak, to rozumiem, ze zrealizowany zostanie jeden
z postulatow srodowiska popularyzatorskiego, by
ten obszar aktywnosci rowniez podlegat ocenie?

Jeszcze nie moge jednoznacznie na to pytanie odpowie-
dzieé, bo wszystkie szczegdly ewaluacji, jak juz wspomnia-

tam, bedg dyskutowane ze sSrodowiskiem, ale osobiscie bardzo

bym chciata. W Hiszpanii, na przyktad, popularyzacja jest bar-

21



2

dzo waznym elementem oceny. U nas musieliby$smy najpierw
powaznie si¢ zastanowi¢, czym tak naprawde popularyzacja jest
i jak powinna wyglada¢. Na nasze zlecenie powstal w grudniu
2024 roku raport, z ktdrego jasno wynika, ze wcigz mamy za

malo entuzjastéw-popularyzatoréw oraz projektéw populary-

zatorskich na duza skale.
Sami jako ministerstwo staramy si¢ wychodzi¢ z inicjatywa.

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie reali-

zuje pod naszym patronatem program badawczy dotyczacy

nawykéw zywieniowych wsrod dzieci, jego wyniki prezento-

wane s3 w TVP Nauka. W programie eksperci pokazuja rowniez,
jak w codziennym zyciu wprowadzaé zasady zdrowego zywienia
w oparciu o najnowsze badania naukowe. Realizujemy réwniez
wspolne zadania z Centrum Nauki Kopernik. Zdajemy sobie
sprawe, ze jest tego malo, ale wida¢ wyraznie, ze w ostatnim
czasie nauka staje sie juz przedmiotem zainteresowania opinii

publicznej, mowia o niej i premier, i minister finansow, jeste-
$my na dobrej fali i zamierzamy to wykorzysta¢. Co mnie cie-
szy, na ostatniej konferencji na Gieldzie Papierow Wartoscio-

wych premier mowil tez o wskazniku szczeécia i ze mamy by¢

w tej kategorii w pierwszej dziesiatce. To realne, ale nie osia-
gniemy tak wysokiego poziomu bez inwestycji w nauki huma-
nistyczne i spoteczne. Bo tu nie chodzi tylko o dobrobyt eko-

nomiczny, konsumpcyjny, ale przede wszystkim o dobrostan.

Na bazie tego raportu powstanie jakas kompleksowa
strategia dotyczaca popularyzagji i komunikagji?
Takie s3 plany. Wszystkie dzialania z tego obszaru nie byly

do tej pory ujete w jedne ramy, chcemy wiec je stworzy¢ i doto-
zy¢ do tego kwestie, ktorych naszym zdaniem brakuje do sku-
tecznego komunikowania. Bedziemy, jednym stowem, prébo-
wali to ogromne pole zagospodarowac. Idea jest taka, by zin-

tegrowa¢ wszystkie dziatania w zakresie popularyzacji nauki
oraz samo Srodowisko popularyzatoréw. Planujemy wraz
z Centrum Nauki Kopernik stworzy¢ Akademie komunikacji
naukowej dla 0sob, ktdre chca popularyzowaé nauke. Bedzie
tam szansa rozwina¢ swoje umiejetnosci w komunikowaniu
wynikéw badan. Naszym zamiarem jest, by co roku korzystato
z tego kilkadziesiat osob. Checemy zacheci¢ badaczy, pokaza¢

im narzedzia komunikowania si¢, przekazywania swojej wie-
dzy na zewnatrz. Wspolczesne technologie oferuja w tej kwe-

stii bardzo wiele skutecznych rozwigzan.

W niedawnej rozmowie z FA dr Bartosz Rydlinski
z bliskiego pani Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszyniskiego, ale tez wspétzatozyciel Centrum
Daszynskiego, podkreslit, ze bez powaznej rozmowy
o wzroscie budzetu na badania i rozwdj w Polsce nie
ruszymy do przodu. ,Minister bedzie mégt przecinac wstegi,
usmiechac sie, ale nic wiecej” — powiedziat dobitnie.

Po tym, co 10 lutego zadeklarowal na GPW premier Donald
Tusk, licze, ze pieniedzy na nauke bedzie zdecydowanie wiece;.

Od jakiegos czasu naukowcy dopominaja si¢ 0 3% PKB, i stusz-

nie, ale uwazam, Ze juz nawet osiggniecie Sredniej unijnej, czyli
2,2% PKB, datoby odczuwalny wzrost. Przy czym, na uczelniach
pracuja nie tylko badacze i nauczyciele akademiccy, wigc myslac
o wzro$cie naktadow, trzeba pamietaé réwniez o pozostalych
grupach pracownikow tego sektora.

Ten wzrost finansowania jest w ogéle realny?

Mam nadzieje, ze tak. Nie ma dziedziny zycia, ktéra by nie
czerpala z nauki i ktéra by nie korzystata z tego, co wypracuja
naukowcy. Nauka jest baza postepu. Musimy wigc inwestowac

w badaczy, naukowcow, ale tez dydaktykow, bo jakos¢ ksztat-

cenia idzie w parze z jako$cig nauki. Mlodzi ludzie sg nadal

zainteresowani studiowaniem, chcg si¢ ksztalci¢, nauczanie na
uczelniach musi by¢ na wysokim poziomie.

A czy mtodzi ludzie chca pracowaé w nauce?

No nie. Widzimy w ostatnich latach bardzo duzy spadek
liczby doktorantéw. W poréwnaniu z innymi krajami europej-
skimi, jestesmy na szarym koncu.

Przyczyny sa chyba znane.

Oczywiscie, nie bede oryginalna, to pienigdze. Pomimo
wprowadzenia powszechnego stypendium w szkotach doktor-
skich, jego wysokos¢ jest niska, szczeg6lnie przed oceng $rod-
okresowa. To jest kwestia, nad ktorg trzeba bardzo pilnie si¢
pochyli¢. Nie lepiej pod wzgledem finansowym jest na dalszych
etapach kariery. Trudne warunki pracy, presja, duze wyma-
gania, trudnosci z pogodzeniem zaangazowania w obowigzki
zawodowe z Zyciem osobistym, brak czasu na badania i noto-
ryczne zmiany w systemie. Mieli$my w ostatnich latach wiel-
kich reformatoréw nauki, a ja chciatabym nie by¢ reformato-
rem, tylko stworzy¢ przyjazne srodowisko pracy, stymulujace
do rozwijania pasji naukowej i dydaktycznej. Lubie zmiany,
sama pracowalam w réznych miejscach, od dwudziestu lat
jestem w nauce, ale ta niestabilno$¢ i mnie nieraz dopadala,
dlatego potrafie sobie wyobrazi¢, jak maty komfort towarzy-
szy dzi§ pracy w akademii. Jeste$my coraz bardziej obcigzeni,
mamy mas¢ obowiazkow, a przeciez spoczywa na nas odpowie-
dzialnos¢ za przygotowanie mtodych ludzi na nowe wyzwania.
Zmeczeni, nie jeste$my w stanie ich wystarczajaco dobrze do
tego przygotowac.

Co dalej z ustawami Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz o Polskiej Akademii Nauk?

Nowelizacja tej pierwszej zostata wycofana z prac legislacyj-
nych. Bedziemy do niej wraca¢, ale musimy pomysle¢ o meto-
dyce pracy nad t3 ustaws, jest wiele rzeczy, ktore musimy
koniecznie zmieni¢. Chocby kwestie ewaluacji, ktore poruszyli-
$my. Chcemy zaproponowac srodowisku rozmowe o poszczegol-
nych obszarach. Mamy ekspertyze przygotowana przez Depar-
tament Nauki, ktora pokazuje z naszej, ministerialnej, perspek-
tywy — ale tez uwzgledniajgcej przychodzace do nas sygnaty od
srodowiska - ktore obszary wymagaja pilnych zmian i w jakim
zakresie. Zainicjujemy konsultacje i licze na to, ze bazg dla nich
beda dotychczas juz zglaszane, a jeszcze nie ,,skonsumowane”
pomysly, ze po prostu nie bedzie potrzeby zaczynaé znow od
zera. Strasznie duzo wysitku srodowiska poszio na to, by na
roznych etapach poprawiac te ustawe. Niech to juz bedzie bazg
do dalszych etapow prac.

Jest szansa, ze w tym roku dojdzie do nowelizacji?

W tym roku na pewno zaczniemy konsultacje, ale na razie
koncentrujemy si¢ na obecnej ewaluacji. Jak tylko rozpoczniemy
r0Zmowy o nowej ocenie, to jednoczesnie otworzymy rozdzia

»Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”.

W takim razie moze ustawa o PAN bedzie szyhciej?

Jestem juz po rozmowie z prezesem Polskiej Akademii Nauk,
trwajg konsultacje nad ich projektem, czekam na efekt tego pro-
cesu. Nie chce powiedzied, ze ta ustawa bedzie szybciej, ale na
pewno jest na dalszym etapie zaawansowania niz PSWiN. W kaz-
dym razie w przypadku obu zmienilismy podejscie do procesu
konsultacyjnego, otwieramy sie jeszcze bardziej na srodowisko.

Wielu komentatorow zmrozity propozycje odnosnie do
nauki zawarte w ,Raporcie o stanie pafistwa” sporzadzonym
przez Lewice przed wyborami w 2023 roku. Byta pani



wsrod jego autoréw, zreszta obok m.in. ministra Marcina
Kulaska. Napisaliscie, ze nalezy odej$¢ od finansowania
konkursowego, a granty miatyby byc przyznawane jedynie

na duze, miedzynarodowe projekty. Zapytam wprost, czy
planowane s3 jakies zmiany w systemie grantowym?

Na razie o tym nie rozmawiamy. Trudno jednak nie dostrzec

- sam zreszta NCN o tym mowi - Ze o granty stara si¢ ledwie
1/3 polskich naukowcéw. Pozostali nie s3 zainteresowani udzia-
lem w konkursach. To moze oznacza¢, ze nie maja zaufania
do tego systemu, brakuje im wiary w swoje mozliwosci oraz
nie wierzq w otrzymanie grantu. Rozmawiamy w Miedzyna-
rodowy Dzien Kobiet i Dziewczat w Nauce (wywiad przepro-
wadzono 11 lutego - dop. MK), a badania pokazujg, ze kobiety
w ogole duzo gorzej niz mezczyzni postrzegaja swoje szanse
na dostanie grantu, gorzej widzg swoje mozliwosci rozwoju
w nauce. Wyobrazmy sobie system bez zatrudnionych w nim
43% naukowczyn. Trudno, prawda? W systemie konkurencyj-
nym porazki sie zdarzaja, cho¢ nikt nie lubi ich ponosi¢, ale
wszelkie jego defekty nalezy poprawiac. Dodam przy okazji, ze
w ministerstwie zostanie powolany specjalny zespét ds. sytu-
acji kobiet w nauce i szkolnictwie wyzszym.

Pytam o te granty nie bez kozery. Kiedy w listopadzie
przyznano Narodowemu Centrum Nauki dodatkowe
obligacje o wartosci pot miliarda zi, prof. Krzysztof
Jozwiak, dyrektor agencji, stwierdzit, ze ,to zabezpieczenie
finansowe, ktdre pozwala na podjecie strategicznej dyskusji
o tym, jak mdgtby w przysztosci wygladac system grantowy”.
Wasze — autoréw ,Raportu o stanie pafistwa” — pomysty ida
w kierunku przeniesienia sity ciezkosci na badania statutowe.
Chce powiedziec jasno: nie jest moim celem zmniejszanie
roli NCN-u w calym systemie. Znaczenie takiej agencji jest nie-
podwazalne. Ale jednoczesnie wida¢ jak na dloni, ze im mniej
pieniedzy, tym wspotczynnik sukcesu w konkursach mniejszy.
Nie jest wiec sztukg przeniesienie sity ciezkosci, np. na bada-
nia statutowe, lecz nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktérej po pro-
stu bedzie wiecej pieniedzy na nauke. Ale zgadzam si¢ z dyrek-
torem Jozwiakiem w tym, ze dyskusje nalezy rozpoczaé. We
wspomnianym raporcie Centrum Daszynskiego wskazalismy
kierunki, o ktorych chcielibySmy rozmawiaé, obszary, ktore
wymagaja namystu, dlatego ze - tak jak w przypadku PWSIN,
ustawy, ktora konstytuuje caly sektor, czy w przypadku PAN -
nie ma sensu budowac ,,domu”, w ktérym naukowcy nie chcg
mieszkaé. Zbudujmy zatem go tak, by nam odpowiadat.

Na osi Warszawa-Krakéw?

Zalezy nam na tym, zeby mniejsze osrodki tez byty wlaczone
do tego krwiobiegu, moze nawet w wigkszej skali niz obecnie,
przeciez tez prowadza wazne badania, tylko majg tam problem
z przebiciem sie. Rozne s pomysly, jak temu przeciwdzialac.
Na stole weigz lezy koncepcja ministra Wieczorka dotyczaca
federalizacji, nie zarzucamy jej, rozmawiajmy dalej. Chodzi o to,
zeby zwickszaé potencjat tych uczelni, nie wigczajac ich w wiek-
sze struktury, ale federalizujgc z innymi podmiotami.

Konczac watek NCN-u, mamy dzi$ agencje, ktéra
zawiaduje europejskim programem kwantowym
QuantERA, a jako jeden z nielicznych duzych krajéw
nie mamy krajowej strategii kwantowej. Co z nia?

Za opracowanie strategii kwantowej odpowiada Mini-
sterstwo Cyfryzacji. Nasz resort bedzie jednym z podmio-
téw aktywnie uczestniczacych w pracach. W ministerstwie
funkcjonowal dotychczas nieformalny Zespot ds. kwantow,
w sklad ktérego wchodzili przedstawiciele wiodacych jedno-
stek naukowych (m.in. Cyfronet, PCSS). W najblizszych mie-

sigcach nastapi ,,sformalizowanie” prac i powotanie Zespotu
doradczego przy MNiSW ds. kwantow.

Jednym z niezatatwionych od dawna probleméw
nauki jest prawo zaméwien publicznych. To byt jeden
z gtéwnych postulatéw w naszej ubiegtorocznej

akgji ,Nauka do naprawy” (wspétorganizowanej
wraz z PAN). Czy w tej kwestii cos sie zmieni?

Mam pewien pomysl, co z tym zrobi¢, ale nie dotyczy on
zmiany ustawy. Otoz chce naméwi¢ Urzad Zaméwien Publicz-
nych, by przyjrzal sie specyfice pracy naukowej pod tym kgtem
i by$my wypracowali takie $ciezki, ktore beda z jednej strony
zgodne z ustawg, a z drugiej nie beda jawily si¢ naukowcom
jako droga przez meke. Pamietajmy, Ze to sg $rodki publiczne
i muszg by¢ wydatkowane w nauce zgodnie z takimi zasadami,
jak w innych sektorach, ale wierze, ze mozna tu znalez¢ jakie$
rozwigzanie. Bedziemy wraz z UZP si¢ nad tym zastanawiac.

Rada Szkolnictwa Wyzszego i Nauki Zwiazku Nauczycielstwa
Polskiego postuluje ustawowe obnizenie pensum
dydaktycznego o 60 godzin dla asystentow i adiunktéw
oraz 30 godzin dla profesoréw. Jakie s3 na to szanse?

W ustawie wskazane sg poziomy maksymalne, teoretycz-
nie uczelnia moze ustanowi¢ swoje wlasne pensum, ale wia-
domo, w rzeczywistosci wszyscy maja najwyzsze. Uwazam, ze
warto rozpoczac dyskusje o obnizeniu pensum, ale zaznaczam,
ze to moja osobista opinia. Jesli kazda zlotowka zainwestowana
w nauke daje dodatkowe 4 zl, to pomyslmy, ile kazda godzina
wyktadowcy jest warta jako wklad we wlasny rozwdj, badania
itp. Skoro zalezy nam na dobrej jakosci ksztalcenia, to nalezy
zainicjowac tg rozmowe. Oczywiscie, bedzie to obcigzenie dla
budzetu, dlatego pewnie jeszcze nie teraz, nie od razu uda si¢
to wprowadzi¢, moze tez nie w takim wymiarze, ale pytania
0 wysoko$¢ pensum mozemy zadawaé. Bylabym nieuczciwa
wobec siebie, gdybym jako cztonkini ZNP przestata wspiera¢
ten pomyst.

Inalazia sie pani w ciekawej sytuacji: pracuje pani
w Scistym kierownictwie ministerstwa i jednoczesnie
nalezy do zwiazku zawodowego. Da si¢ to pogodzic?

Tak, bez problemu i powiem wiecej - catkiem powaznie pod-
chodzg do swojej zwigzkowej roli. Zapisalam sie do zwigzkéw
w Wielkiej Brytanii, na Uniwersytecie w Sheffield, gdzie robitam
doktorat. To byto wazne miejsce mojego rozwoju. Tam mi poka-
zano i zrozumiatam, ze zwigzki zawodowe s3 ogromng warto-
$cig. W Polsce lat dziewie¢dziesiatych, w ktorej sie wychowywa-
tam, zwiazki znajdowaty sie na marginesie. Dopiero na Wyspach
zobaczylam ich prawdziwe znaczenie. Kiedy wiec kilka tygodni
temu przysztam do ministerstwa, w pierwszej kolejnosci spo-
tkatam si¢ z szefem zwiagzkéw. Byloby nie w porzadku, gdy-
bym zwiazkowy postulat o obnizce pensum odrzucita z urzedu.
Podobnie jak wsparcie dla mniejszych uczelni, bo realnie widze
je jako centra rozwoju lokalnego, ktore napedzaja dany region,
ksztalcac zgodnie z potrzebami tego miejsca.

Zakilka dni Dzien Nauki Polskiej, czego
zyczytaby pani naszym naukowcom?

Chciatabym przyczyni¢ sie do tego, zeby ludzie pracu-
jacy w nauce, ale tez dopiero zamierzajacy wejs¢ na te Sciezke,
poczuli na nowo sens tego, czym si¢ zajmujg. Zglebianie waz-
nych tematéw i dzielenie si¢ wiedzg to podstawa pracy badaw-
czej. Chcialabym, aby te zadania realizowane byly w komfor-
towych warunkach.

Rozmawiat Mariusz Karwowski
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Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera

Uniwersytet,

bozyszcza rynku
| ewaluacja nauki

Regeneracje systemu polskiej akademii powinno sie rozpoczac od przeznaczenia na nig statych Srodkow
w wysokosci 3% PKB, zapewniajacych funkcjonowanie stabilnych instytucji nauki i szkolnictwa wyzszego.

Rola uniwersytetu jest systemowo unikalna w generowa-
niu i akumulowaniu wiedzy niebedacej odpowiedzia na zaden
popyt lub zadanie wynikajace z aktualnych polityk panstw
i innych systeméw wladzy, a jednoczesnie w ksztaltowaniu
$wiadomego i zaangazowanego spoteczenstwa, z konieczno-
$cig zwiekszenia nacisku na etyke (etyke Zycia raczej niz etyke
biznesu). Innymi stowy, zadna inna instytucja spofeczna nie jest
w stanie jej realizowac w sposob samodzielny i konsekwentny.
Thomas Docherty pisze, ze uniwersytet jest buforem miedzy
terazniejszo$cig a przysztoscig - daje spoteczenistwu szanse na
unikniecie mechanicznego determinizmu i na spoteczng reflek-
sje oraz podjecie wyboru niekoniecznie polegajacego na auto-
matycznym kontynuowaniu trendéw ani realizowaniu kursu
wyznaczonego przez osrodki dysponujace najwiekszg wladzg
lub bogactwem. W tym sensie, twierdzi Docherty, uniwersytet
spolecznie generuje czas. Jednakze mamy w ostatnich dziesie-
cioleciach do czynienia - nie tylko w naszym kraju - z poteguja-
cym sie kryzysem uniwersytetu, przejawiajacym sie niestabilno-
$cig legislacyjng i finansowa. Sa to czynniki destrukcyjne. Dla-
tego uwazamy, ze dyskusje nad naprawg akademii nalezy zaczg¢
od bazy. Regeneracje systemu polskiej akademii powinno sie
rozpoczaé od przeznaczenia na nig statych srodkow w wysoko-
§ci 3% PKB, zapewniajacych funkcjonowanie stabilnych insty-
tucji nauki i szkolnictwa wyzszego.

W nastepnym kroku konieczna jest zmiana perspektywy
i jezyka. Dominujgca w mediach wizja jest wadliwa i prowa-
dzi na manowce - powszechne przyjecie metafory rynku jako
bazowego sposobu rozumienia nauki, pozostaje w sprzeczno-
§ci ze zdecydowang wiekszoscig studiow powstawania i roz-
powszechniania wiedzy naukowej (od Latoura i Woolgara,
poprzez Stefana Svallforsa, po raporty UNESCO). Postrzega-

nie $wiatowego rozwoju nauki (i, jak czesto sie przy tej okazji
zaznacza, stawania czota globalnym wyzwaniom) w kategorii
»przewag konkurencyjnych” to postrzeganie nauki, tym razem
na skale $wiatowa, w ramach tego samego modelu konkuren-
cyjnego (z réznymi krajami, tym razem, jako konkurujacymi
podmiotami), ktéry wielokrotnie nie sprawdzit si¢ w zarza-
dzaniu uniwersytetami i rozwojem nauki na uniwersytetach.
Podstawg nauki jest wspolpraca, a do rozwigzania probleméw
globalnych potrzebna jest wspétpraca miedzynarodowa, a nie
szukanie naukowej przewagi konkurencyjnej. System brytyj-
ski, czesto stawiany za wzor polskim uczelniom, ostatnio prze-
chodzi dramatyczny kryzys. Pamietajmy tez, ze w ramach tego
modelu wiele polskich uczelni stara si¢ wdrazac strategie lidera
kosztowego — oferta moze poslednia, ale za to, w skali $wia-
towej, bardzo tania. Narzuca si¢ pytanie, kto moze zyska¢ na
przyjmowaniu takich strategii, bo raczej trudno uwierzy¢, ze
polskie spofeczenstwo, a juz zwlaszcza polska nauka. Czesto
pojawia sie propozycja rozwiazywania probleméw uczelni przez
wzmacnianie systemu grantowego, ktory jest silnie konkuren-
cyjny i, jak wielu dyskutantow zauwazylo w ostatnim czasie,
nie gwarantuje pozytywnych efektow dzialalnosci naukowej,
a nawet promuje jednostki bardziej nastawione na konkuren-
cje, co niekoniecznie oznacza mocniej zaangazowane w syste-
matyczne prowadzenie badan naukowych.
Czeste w dyskusjach medialnych uznawanie uniwersytetu za
»dostawce wiedzy” nie sprzyja przywrdceniu jej spolecznej war-
tosci. Trudno tu powstrzymac sie przed wspomnieniem Fran-
cisa Bacona, ktory juz w siedemnastym wieku problem dezin-
formacji okreslit mianem ,bozyszcz rynku” (idola fori), uzna-
jac targowisko za miejsce, gdzie rodza si¢ plotki i gdzie zgietk
uniemozliwia dokladne rozpatrywanie sensu uzywanych stow.
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Bardziej wspolczesnie, to analiza idaca wbrew bardzo obiecu-
jacym pomystom i osiggajacym juz sukcesy projektom na roz-
szerzenie partycypacji, wlaczenie uniwersytetow w lokalne sieci
dziatan i znaczen, wzmocnienie pozycji przez integracje raczej
niz odgrodzenie od spoleczenstwa (citizen science/wiedza oby-
watelska, crowdsourcing, open innovation, etc.). Trudno skto-
ni¢ spolteczenstwo do popierania zwiekszania dotacji dla swo-
ich dostawcéw, niezaleznie od tego, czy dostarczajg energie
czy wiedze. Takze przyjmowanie pojecia takiego jak ,produk-
tywnos¢ badawcza” wymagaloby refleksji, czym mialby tu by¢
»produkt”, ktorej jedyna rozsadng, naszym zdaniem, konkluzja
byloby przyznanie, ze kategoria ta tylko bardzo ko$lawo odpo-
wiada dzialalnosci zaréwno badawczej, jak i konkurencyjne;.
Jednoczesnie, rzadko slyszy sie w mediach glosy odnoszace
sie do specyfiki uniwersytetu jako szczegolnego typu organiza-
cji, wymagajacej niezaleznosci. Zamiast metafory rynku, nie-
przystajacej do typu organizacji jaka jest uniwersytet (co pod-
kresla miedzy innymi jeden z ,,0jcéw zatozycieli” wspolcze-
snego zarzadzania, Henry Mintzberg), bardziej odpowiedni
bylby w tym miejscu model kolegialny, ktory jest tradycyjnie
stosowany do zarzadzania uczelniami. Za szwedzkimi uczo-
nymi zajmujgcymi si¢ zarzadzaniem uniwersytetem, Ullg
Eriksson-Zetterquist i Kerstin Sahlin, proponujemy dosto-
sowanie tego systemu do wymogow zlozonej wspélczesnosci
poprzez demokratyzacje, polegajaca na otwarciu si¢ uniwer-

sytetu na grupy spoleczne marginalizowane w tradycyjnym
modelu, takie jak nizsze klasy spoleczne, kobiety, mniejszosci
religijne, narodowe, wynikajace z orientacji seksualnej. Zarzg-
dzanie kolegialne samo w sobie nie jest demokracja reprezen-
tatywna - realizowane jest nie dla Zadnej grupy spofecznej, lecz
dla dobra wspélnego calej ludzkosci, jaka jest nauka. Mozna
powiedzie¢, ze nauka jest najwyzszg szefowg w takim systemie.
Uczestniczki rad i kolegiow, senatorki, dziekani, itd. - wybrani
przez rézne grupy pracownicze nie zasiadaja w gronach kole-
gialnych po to, by reprezentowac te grupy, ale w celu reprezento-
wania nauki najlepiej jak umieja ze swojej perspektywy. W cia-
tach kolegialnych wazy wiec doswiadczenie i oddanie, ale nie
pozycja wladzy. Ciala kolegialne zarzadzaja tylko aspektami
uniwersytetu zajmujacymi si¢ sprawami nauki - inne sprawy,
takie jak finanse, inwestycje, pozostaja w gestii organéw linio-
wych, majacych stabilng (nie-elekcyjng) strukture, regulowana
przez przepisy i regulaminy.

Taki model wymaga starannej polityki zatrudnienia, odsie-
wajacej osoby pragnace dla siebie innego typu kariery, lecz sta-
bilnie i trwale wigZacej te osoby, ktore sktonne sg poswieci¢
swoje zawodowe zycie dla budowania dobra wspélnego bez jed-
nostkowych, prywatnych korzyéci. Wymaga tez wysokiej $wia-
domosci, a wiec konieczne jest dlugotrwate ksztafcenie doty-
czace etosu nauki, metodologii, epistemologii, filozofii nauki
i tradycji uniwersyteckich. Konieczne jest tez wspieranie postaw

Al BT =

Dlatego dyskusje
nad napraws akademii

'Rysv Stawomir Makal

25


https://www.penguinrandomhouse.com/books/692810/understanding-organizationsfinally-by-henry-mintzberg/
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.3402/nstep.v2.33640
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.3402/nstep.v2.33640

26

System jakosciowej oceny kolegialnej

1. Kazdy pracownik opracowuje dokument na temat
swojej pracy zawierajacy:

« Konkretny opis swojego dorobku: jakie wartosci lub odpowie-
dzi wnosi, co odréznia go od wcze$niejszych praci/lub jaka luke
w dotychczasowej wiedzy wypetnia (kilka linijek)

- W jaka tradycje badawcza wpisuje sie jego praca naukowa?
Z jakich korzysta metodologii? Jakie s3 jego gtéwne zespoty
badawcze i autorytety w obszarze (kilka linijek) - na podsta-
wie te deklaracji powotywac sie bedzie recenzentéw; Jakie
sq gtéwne tradycje badawcze, ktdre stanowia podwaliny jej/
jego prac? W naukach humanistyczno-spofecznych jest wiele
wspétistniejacych podejs¢ i metodologii, ktére one czesto s ze
soba w konflikcie; nalezy stara sig uniemozliwic spory inne niz
naukowe;

«  Opis swojej misji dydaktycznej oraz sposobdw jej realizacji
(kilka linijek)

« Opis wktadu w praktyke/ relacji z praktyka/ dziatalnosci spo-
tecznej/ dziatalnosci popularyzatorskiej/ pozyskanych gran-
tow (kilka linijek)

« Opis planéw badawczych na najblizszy okres, kierunkdw pla-
nowanego rozwoju i wsparcia oczekiwanego od uczelni (kilka
linijek)

« Opis wsparcia, jakiego pracownik potrzebuje do dalszego roz-
woju (np. zdobycie uprawnien, kursy, mentoring) i jakie Srodki
potrzebne s do udzielenia takiego wsparcia (kilka linijek)

«  (Vzwykazem publikagji

« Dokument jest pretekstem do refleksji i rozmowy, nie kolej-
nym narzedziem biurokratycznych rozliczen i podstawa do
represji.

2. Postulujemy ,re-lokalizacje” uczelni, czyli nawiazanie
silnych wiezi ze srodowiskiem lokalnym: spotecznoéciami, ich pro-
blemami, mediami lokalnymi. Pracowniczki powinny by¢ zache-
cane do angazowania sie w rozwodj regionu i budowania trwato-
$ci i odpornosci spofecznosci lokalnej.

3. Rezultaty oceny:

Przydzielenie dwdch kategorii: ,brak zastrzezer” i ,zastrze-
zenia” (i tu - nie ocena, ale konkretnie przez komisje wskazane
braki). | ta druga pociggataby jakies dalsze dziatania i kontrole
po pewnym czasie.

takich jak zaangazowanie w sprawy uniwersytetu, praktyko-

wanie wzajemnosci i solidarnoéci oraz przekonania, ze istnieje
droga do wspolnotowej sprawczosci.
To kwestia wymagajaca dlugotrwalego zaangazowania

i myslenia systemowego. Przygotowanie takiego programu zaj-
mie duzo czasu i musi wykorzysta¢ zbiorowa madros¢ srodowi-

ska poprzez konsultacje (z naukowczyniami, nie z rektorami)

idebaty przy okragtym stole. Krzepki model polityki akademic-
kiej wymaga takiego dlugookresowego i systemowego podejscia.
Jednak mamy tez propozycje na okres krétszy, dotyczacg zagad-

nienia, ktore w ostatnim czasie porusza wiele 0s6b z polskiego
srodowiska naukowego, a wiec - problem ewaluaciji.
Proponujemy odejscie od drogi wyznaczanej przez reformy

Gowina-Czarnka, ktéra powoduje wiecej patologii niz pozy-

tywnych efektow, w tym - radykalng zmiang zaplanowanego

na najblizszg przyszlos¢ trybu ewaluacji. Zamiast scentralizo-
wanego systemu oceny naukowcow i instytucji nauki proponu-
jemy oddolna dyskusje nad krzepkim i zréwnowazonym sys-

temem ewaluacji.

Bez wzgledu na to, jaka bytaby kategoria, kolegialne recen-
zentki opisuja osiagniecia: w jaki sposéb pracowniczka spetnia
warunki, ze robi cos wartoscioweqo, i ze na przyktad wpasowuje
sie w 0gdlniejsza strategie danej instytucjiitd. - to nie ma by opis
sugerujacy dyscyplinowanie jednostki i nie powinien koncentro-
wac sie na pojedynczej osobie. Jego cze$cig nie powinny by¢ tylko
braki, alei mocne strony. Ocena dotyczy¢ powinna przebiegu pracy,
nie osoby pracownika.

Kolegialni recenzenci odnosz3 sie réwniez do wskazywanych
potrzeb wsparcia, moga réwniez wysuna¢ wtasne sugestie w tym
zakresie, sugerujac na przyktad w jaki sposob uczelnia moze lepiej
wykorzystac potencjat tej pracowniczki: co stoi na przeszkodzie
lepszego wykonywania pracy i co przetozeni moga zrobic, by
zapewni¢ odpowiedniejsze warunki do pracy. Mozliwo$¢ poprawy
wynikéw jest wazniejsza niz tworzenie rankingu pracownikéw.

4. Przebieg procesu oceny — omdéwienie wynikow
recenzji

W procesie oceny pracownika bierze bezposrednia przeto-
zona i zainteresowany pracownik. Na prosbe pracownika dotacza
przedstawiciel zwiazkowy. W procesie oceny zespotu/ jednostki
bierze udziat kolegium kierujace jednostka i okragty st6t ztozony
zprzedstawicieli innych kolegiéw, a takze przedstawicielki zwiaz-
kéw zawodowych. Ocena ma prowadzi¢ do rekomendagji dla pra-
cownika, ale tez dla przetozonej.

Dokument jest pretekstem do rozmowy, lecz takze formalnym
zapisem, na ktdry obie strony moga sie powotywac.

5. Recenzenci kolegialni

Recenzenci kolegialni sprawdzaja na biezaco dokumenty
i publikacje pod katem rzetelnosci, faktéw (np. czy visiting pro-
fessorship to naprawde VP czy stypendium w ramach projektu,
etc), plagiatorstwa, eliminuja autoplagiaty i powtdrzenia z listy
osiagnie¢, odnotowuja wszelkie przejawy nierzetelnosci.

Recenzentki kolegialne powinny by¢ powotywane przez col-
legium uczelni sposréd pracownikéw wydziatéw oraz z obszaru
badawczego. Pozyteczne jest tez zapraszanie uczonych z innej
uczelni (wymiana doswiadczen). Praca recenzencka jest wazna,
bo jest czescig systemu kolegialnego zarzadzania i od jej jako-
$ci zalezy klimat spotecznosci — jest to sposéb na zaangazowa-
nie $rodowiska.

Jako nasz wklad w te dyskusje - 0sob z doswiadczeniem
z pracy wewnatrz systemow akademickich w réznych krajach,
aktywnych uczestnikéw zwigzkow zawodowych, a takze uczo-
nych naukowo zajmujacych si¢ zarzagdzaniem uniwersytetami
- proponujemy na wejéciu do takiej dyskusji model jakoscio-
wej oceny kolegialnej.

Jerzy Kociatkiewicz jest profesorem zarzqdzania zasobami ludzkimi w Institut
Mines-Télécom Business School we Frangji. Wezesniej pracowat na uczelniach w Wielkiej
Brytanii, Szwedji  Polsce. Naukowo zajmuje Sie badaniem doswiadczenia pracy i sensu
we wspdtczesnych organizacjach. Jest autorem ponad piecdziesieciu artykufow

w czasopismach i monografiach naukowych, a ostatnio, wraz z Monikg Kosterg,
wspdredagowat ksigzke , How to Do Social Science that Matters” (wyd. Edward Elgar).

Monika Kostera, profesor tytularna nauk ekonomicznych i humanistycznych.
Pracuje na Uniwersytecie Warszawskim. Wezeshiej byla zatrudniona na etatach
profesorkich na uniwersytetach polskich, szwedzkich, francuskich i brytyjskich. Jest
autorkq wielu artykutdw w pismach naukowych takich jak , Journal of Business Ethics’,
,Organization Studies”, ,Human Relations” i panad 50 ksigzek. Ostatnio opublikowata
ksigzke , The University of Hope”, kidra ukazata sie naktadem Oxford University Press.
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Nie tylko Al

(R)ewolucja crowdsourcingu w nauce

Crowdsourcing naukowy sprowadza sie do zaangazowania przez badaczy grupy 0s6b o zréznicowanej wiedzy
i umiejetnosciach do wykonania okreslonego zadania i/lub zadan badawczych. Werad tych 0sob znajdujq sie
zarbwno inni badacze, jak i pasjonaci nauki, niekoniecznie posiadajacy przygotowanie metodologiczne.

Eksplozja zainteresowania sztuczng inteligencjg oraz jej
zastosowaniami w badaniach przestania nieco postepujacg row-
nolegle transformacje cyfrowg nauki. Jezyk nauki jest pefen
odniesien do formatéw publikowania (pdf), pakietow oprogra-
mowania (r), sposob6w przechowywania danych (chmura), inte-
rakeji wirtualnych lub hybrydowych (zoom), komunikacji przy
pomocy mediéw spotecznosciowych itd. To postepujace ucy-
frowienie skupia uwage na technice, a jednocze$nie przestania
spoleczny wymiar aktywnosci naukowej, bo przeciez nauke
ktos uprawia, komus si¢ ona przydaje, a nawet stuzy.

W cieniu gorgcej debaty o sztucznej inteligencji i innych roz-
wigzaniach wspierajacych indywidualng produktywnos¢ bada-
czy znaczenia nabiera kilka innych, nie mniej waznych trendow:
rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego, demokratyzacja nauki,
interdyscyplinarnos¢ oraz transdyscyplinarno$¢ oraz techni-
cyzacja i platformizacja nauki. Jeszcze do lat 90. pomysty na
badania naukowe czy szerzej $ciezki badawcze byly zarezerwo-
wane dla spofecznosci akademickiej. Wraz z rosngca otwarto-
$cig czfonkow na samoorganizowanie oraz inicjowanie oddol-
nych inicjatyw oczekiwania zaczely zmierza¢ w kierunku legity-
mizacji kierunkéw badan zgodnie z preferencjami spofecznymi.
Te cztery trendy prowadzg do wzrostu znaczenia catkowicie
odmiennego od Al, wrecz rewolucyjnego zjawiska crowdso-
urcingu naukowego.

W skrécie mozna powiedzie¢, ze crowdsourcing naukowy
to jedna z form crowdsourcingu, ktéry z powodzeniem wyko-
rzystywany jest przez organizacje komercyjne. Crowdsourcing
polega na tym, ze organizacja (inicjator) wtacza grupe anonimo-
wych, rozproszonych geograficznie 0sob do realizacji roznorod-
nych zadan, ktore zwykle wykonywali pracownicy. Opiera si¢
on na ,,madrosci thumu”, zgodnie z ktdrg grupa osob posiada
szersza wiedze niz pojedyncze osoby i moze wypracowac wiecej
wartosciowych rozwigzan. Dzieki efektowi réwnoleglej $ciezki
roznorodne zadania mogg by¢ realizowane przez grupe szybciej
i dokladniej, niz gdyby wykonywata je jedna osoba. Crowdsour-
cing naukowy sprowadza si¢ do zaangazowania przez badaczy
grupy osob o zréznicowanej wiedzy i umiejetnosciach do wyko-
nania okreslonego zadania i/lub zadan badawczych. Wéréd tych
0s6b znajdujg si¢ zaréwno inni badacze, jak i pasjonaci nauki,
niekoniecznie posiadajacy przygotowanie metodologiczne.

Platformy crowdsourcingowe, takie jak Amazon Mechani-
cal Turk czy Prolific, dajg mozliwo$¢ przetamania granic prze-
strzennych czy czasowych, ulatwiajac relacje pomiedzy spo-
lecznosciami internetowymi a organizacjg rozpoczynajaca
przedsiewziecie crowdsourcingowe. Na platformach tych zare-
jestrowani zainteresowani wykonawcy zadan badawczych sg
zroznicowani demograficznie i praktycznie s3 mieszkancami
wszystkich kontynentow. Jednakze crowdsourcing naukowy
upowszechnia si¢ wolniej niz chcieliby jego entuzjasci. Warto
sie temu zjawisku przyjrze¢ dlatego, ze wspomaga znacznie wie-
cej niz produktywnos¢ indywidualna badacza, sprzyjajac auten-
tycznej demokratyzacji nauki.

Zdobywanie wiezy z kosci stoniowej

Metafora wiezy z kosci stoniowej oddaje elitarno$é, ale tez eks-
kluzywnos¢ i izolacje nauki od spoteczenstwa. Postrzegana jest
jako zagrozenie dla samej nauki, bo stala si¢ pozywka nieufno-
§ci albo zobojetnienia, co prowadzi¢ moze do obnizenia legity-
mizacji nauki, a w konsekwencji do spadku nakladéw na nauke.
Takie zjawisko obserwujemy w naszym kraju, dlatego warto zaja¢
sie tym, co legitymizacje nauki buduje. Obok rozwoju spoleczen-
stwa obywatelskiego odnotowa¢ mozna postulaty demokratyza-
¢ji nauki odnoszgce sie do otwarcia nauki na mozliwo$¢ wlacze-
nia si¢ kazdej osoby zainteresowanej w tworzenie wiedzy nauko-
wej. To otwarcie Iaczy sie z inkluzywnoscig czy transparentnoscia
nauki, ale takze koniecznoscig odbudowania zaufania spoleczen-
stwa wobec wynikow badan naukowych. Nie bez znaczenia sg
postulaty budowania przez naukowcow ekosystemu opartego na
kreatywnosci, wspotpracy, komplementarnosci, wspottworze-
niu, w ktérym uwzglednia sie transfer i komercjalizacje wiedzy
naukowej oraz jej upowszechnienie. Doszukujac si¢ kluczowych
mechanizmow sprzyjajacych funkcjonowaniu takich ekosyste-
mow, znajdujemy pojecia potrdjnej helisy, tj. wspotpracy admini-
stracji publicznej, biznesu i nauki, a dalej poczwérnej i pieciokrot-
nej helisy, ktore wlaczajg dodatkowo organizacje pozarzadowe
iobywateli, a takze $rodowisko naturalne. Stowem, zachodzi kry-
tycznie istotna potrzeba systematycznego i skutecznego przeta-
mywania izolacji nauki od otoczenia.

Wieze z kosci stoniowej wystepuja takze i w samej nauce,
gdzie pracowicie budowane s3 granice poszczeg6lnych dyscy-
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plin. Ich rozwdj i poszukiwanie wlasnej tozsamosci, odrebnej
od wezesniej powstatych dyscyplin, jest naturalny. Ale jedno-
cze$nie formalizacja tych granic zamyka badaczy w granicach
dziedzin. Tymczasem inter-, jak i transdyscyplinarnos¢ two-
rzg wspolprace naukowq ponad granicami dyscyplin. Z caly
pewnoscig mozna je nazwaé mianem ,must have” dla bada-
czy, chociazby z uwagi na potencjalne korzysci. W szczegdlno-
$ci mowa tu o korzysciach w ujeciu finansowym, zasobowym
czy pozycyjnym. W odniesieniu do wspotpracy interdyscypli-
narnej przedstawiciele roznych dyscyplin naukowych integruja
swoja wiedze w celu tworzenia zupelnie nowej, faczacej wie-
lo§¢ perspektyw oraz spojrzen. Natomiast transdyscyplinarno$é
laczy sie z mozliwo$cig rozpoznania rzeczywistych probleméw
spoleczenistwa, proaktywnego wspierania interwencji zorien-
towanych na rozwigzywanie tych probleméw, a takze poprawe
warunkow funkcjonowania ludzi oraz ich wlaczanie i zaanga-
zowanie w realizacje zadan badawczych. Wszystko to wpisuje
sie w postulaty wyjscia badaczy z wiezy z kosci stoniowej, silo-
sow dyscyplinarnych na rzecz wlaczenia cztonkow spoteczen-
stwa w tworzenie wiedzy naukowej.

Realizacja tych postulatow jest nietatwa w $wiecie analogo-
wym, wymaga bowiem znaczacych naktadow. Jednakze tech-
nicyzacja oraz platformizacja nauki przetamuj te ograniczenia,
sprzyjajac wspotpracy naukowej, dywersyfikacji wiedzy oraz
jej wymianie. Pomocne w tym mogg okazac si¢ nie tylko plat-
formy cyfrowe, za pomoca ktorych badacz moze bezposrednio
kontaktowac¢ si¢ z innymi badaczami i/lub osobami spoza $ro-
dowiska naukowego. Moga to by¢ takze platformy umozliwia-
jace administracje realizacji zadan badawczych oraz archiwa
i repozytoria, ktore majg za zadanie ulatwienie komunikacji
naukowej czy popularyzacje wynikéw badan naukowych. Jed-
nym stowem, zaréwno technicyzacja, jak i platformizacja sta-
nowia odpowiedz na nierowny rozktad wptywow na badania
naukowe przy jednoczesnym zwigkszeniu zasobow, w szcze-
golnosci finansowych, oraz zacieranie si¢ granic pomiedzy
produkcja naukowsg a popularnonaukows. Tak oto splatajg sie
postulaty demokratyzacji nauki, jej wyjécia z izolacji, z mozli-
wosciami technicznymi, prowadzac badaczy w strong crowd-
sourcingu naukowego.

Korzysci crowdsourcingu naukowego

Crowdsourcing naukowy moze by¢ wykorzystywany na
kazdym etapie procesu badawczego: od koncepcyjnego, przez
empiryczny, koniczac na analizie danych oraz publikacji wyni-
kow prowadzonych badan naukowych. Na etapie koncepcyjnym
procesu badawczego crowdsourcing naukowy moze okazac sie
pomocny w uzyskaniu przez badacza dostepu do duzej iloéci
réznorodnych i specjalistycznych zasobow danych, identyfi-
kacji luk poznawczych, formufowaniu celu badan oraz hipotez
badawczych, czy szerzej: ulepszeniu istniejacej wiedzy i poszu-
kiwania nowych rozwiazan w celu zmniejszenia ograniczen
dotychczasowych badan. W badaniach empirycznych, crowd-
sourcing naukowy pozwala na zaangazowanie cztonkow spo-
lecznosci wirtualnej w opracowanie lub poprawe protokotow
eksperymentow badz kwestionariuszy ankiet. Ponadto crowd-
sourcing naukowy moze okazac si¢ przydatny do przeprowa-
dzania eksperymentdw, badan sondazowych oraz sprawdze-
nia dowodéw naukowych. Wreszcie crowdsourcing naukowy
laczony jest z analizg zgromadzonego materialu empirycz-
nego, w szczeg6lnosci z jego przetwarzaniem, wizualizacjg oraz
integracja. Szczeg6towiej, umozliwia on wlaczanie spoleczno-
§ci spoza i z akademii do tlumaczenia tekstéw, analizy mate-
rialow audio i wideo, tresci, kodowania, transkrypciji, katego-
ryzowania, katalogowania, kontekstualizacji oraz mapowania
zgromadzonych danych. Crowdsourcing to takze mozliwos¢

wymiany materialéw naukowych, a nawet uzyskanie recenzji
partnerskiej czy wspolpracy przy redagowaniu, a nawet pisa-
niu tekstu naukowego.

Nawet pobiezny oglad artykuléw naukowych (za pomoca
dwdch baz danych Web of Science oraz Scopus; stowa kluczowe:
crowdsourcing AND Amazon Mechanical Turk OR Profilic),
w ktorych badacze siegali po crowdsourcing naukowy, pozwala
na stwierdzenie, e najczesciej wykorzystywany jest on na eta-
pie empirycznym procesu badawczego, w szczegolnosci do
pozyskiwania uczestnikéw badan, w tym kwestionariuszowych
oraz eksperymentalnych. Po crowdsourcing sigga sie we wszyst-
kich dziedzinach i dyscyplinach naukowych, a artykuty, w kto-
rych byl on wykorzystywany, ukazywaly si¢ w renomowanych,
niedrapieznych czasopismach naukowych, w tym z najwyzszym
impact factorem. W szczeg6lnosci argumentowano to jego zale-
tami w zakresie wydajnosci, optacalnosci, anonimowosci oraz
dostepu do réznorodnej wiedzy i umiejetnoéci. Podkreslano
aspekty finansowe i czasowe, bowiem badania eksperymen-
talne zamiast kilku tygodni oraz budzetéw wartosci kilkunastu
tysiecy zlotych, moga za pomocg crowdsourcingu zaja¢ kilka
godzin czy oplacie kilkunastu dolaréw (w przypadku platformy
Amazon Mechanical Turk). Obietnica dostepu za pomocg plat-
form crowdsourcingowych do ponad 500 000 osb ze 190 kra-
jow takze stanowila jeden z istotnych argumentow przemawia-
jacych za takim sposobem tworzenia wiedzy naukowej.

Pozostaja jednak watpliwosci

Crowdsourcing naukowy ma swoje stabosci, ktore dla upo-
rzagdkowania pogrupowalismy w szes¢ kategorii zwigzanych
z: procesem, danymi, wiedzg, delegowaniem, jakoscig oraz
etyka. Proces badawczy taczy si¢ z ryzykiem niewlasciwej oceny
przez inicjatora-pracownika naukowego, czy okreslone zada-
nie badawcze jest mozliwe do przekazania spotecznosci wirtu-
alnej. Jesli badacz skieruje niewlasciwe zadanie do internautow,
w trakcie trwania inicjatywy moze okazac sig, ze nie bedg oni
posiadali wystarczajgcej wiedzy i umiejetnosci, a to w konse-
kwencji prowadzi¢ moze po porzucenia zadania w trakcie reali-
zacji (faktycznie ma to miejsce w Srednio ponad 30% zadan).
Staboscia moze by¢ takze niskie zaangazowanie internautéw.
Laczy sie to z zasada ,,regulujacy” crowdsourcing, a mianowicie

»1-9-90”, gdzie jeden procent to tzw. superuzytkownicy, w petni
zaangazowani, spedzajacy aktywnie wiele godzin na platfor-
mie i realizujacy zadania bez wzgledu na to, czy bedg wyna-
gradzani, czy tez nie. Dalej, 9% czlonkéw spofecznosci wirtu-
alnej wnosi wkiad sporadycznie oraz moze wystapic zagrozenie
porzucenia realizacji zadania w sytuacji zniechgcenia, poczucia
zbyt duzego naktadu pracy czy czasu. I wreszcie, 90% uczest-
nikow inicjatyw crowdsourcingowych ,konsumuje” informa-
cje dostarczane przez innych, a wiec s to wylacznie czytelnicy.

Poza tym, czlonkowie spotecznosci wirtualnej z roznych
powodéw angazuj sie w crowdsourcing naukowy. W crowdso-
urcingu mowi sie o ,.zasadzie 4F”, gdzie czlonkéw spolecznoci
wirtualnej motywuja: zabawa, dobre samopoczucie (spetnienie),
stawa oraz majatek. W przypadku tego ostatniego istnieje zagro-
Zenie, Ze internauci mogg podejmowac zbyt wiele zadan jedno-
czesnie w celu maksymalizacji zysku. Moze sie¢ takze zdarzy¢
sytuacja taka, ze jeden internauta bedzie posiadat kilka alterna-
tywnych kont na platformie, z ktorych bedzie sie wielokrotnie
logowal i wykonywat to samo zadanie. Otwarta natura crowd-
sourcingu naukowego sprawia, ze inicjator nie ma pewnosci co
do tego, kto wlasciwie uczestniczy w tej inicjatywie. Nie mamy
pewnosci, czy dostepne dane demograficzne sa prawdziwe — naj-
czedciej zafalszowania dotyczg dochodu, wyksztalcenia, wieku,
plci oraz stanu rodzinnego. Wszystko to moze potegowac nie-
staranno$¢ spotecznosci wirtualnych w realizacji zadan. Moze



to pdjs¢ nawet w strone wykorzystania sztucznej inteligencji (np.
boty) czy innego oprogramowania, ktére ma potencjat do auto-
matycznego wykonywania kilku czy kilkunastu zadan jedno-
czesnie w imieniu internauty. Przyklad takiego oszustwa sze-
roko opisano w magazynie ,Wired” (A bot panic HITs Ama-
zon Mechanical Turk). Odnotowa¢ mozna takze fora internetowe,
naktorych czlonkowie spolecznosci wirtualnych przescigaja sie
w pomystach na sposoby manipulacji i oszustw podczas realizacji
zadan badawczych, a takze oceniajg wiarygodno$¢ badaczy oraz
wskazujg tych, ktorych warto ignorowac i bojkotowaé. Mowa tu
o forach Turkopticon (https:/turkopticon.net) lub Turker Nation
(https://www.reddit.com/r/TurkerNation/?rdt=63204).

W przypadku stabosci zwigzanych z danymi w niektérych
zadaniach crowdsourcingowych inicjator udostepnia internau-
tom dane, ktére sg nastepnie przez nich przetwarzanie, oce-
niane czy komentowane. Implikuje to obawe o nieuprawnione
kopiowane, przetwarzanie i wykorzystywanie danych bez wie-
dzy inicjatora, co moze prowadzi¢ do naruszenia wtasnosci inte-
lektualnej. Wszystko to wpisuje si¢ w paradoks otwartosci, ktory
opisuje napiecie miedzy koniecznoscig dzielenia si¢ przez bada-
cza wiedzg na platformach crowdsourcingowych a ochrong wie-
dzy. Jednym stowem, bez dokladnego opisu zadania badaw-
czego istnieje ryzyko, ze naukowiec otrzyma rozwigzanie
niezgodne z jego oczekiwaniami. Z kolei zbyt dokfadny opis
naraza go na kradziez pomystu na badania naukowe. Poza tym
moga si¢ pojawic¢ watpliwosci co do praw autorskich do danych
przetworzonych przez spofeczno$¢ wirtualng oraz rezultatow
naukowej inicjatywy crowdsourcingowej. Dodatkowo, czton-
kowie spofecznosci wirtualnej moga uznac, ze tworzone lub
dostarczane przez nich tresci i dane nie powinny by¢ dostepne
i wykorzystywane przez inne osoby.

Trzeba podkresli¢, ze spotecznosé wirtualna zaangazowang
w crowdsourcing naukowy stanowig zaréwno osoby posiada-
jace wyspecjalizowang wiedze oraz doswiadczenie badawcze,
ale takze osoby, ktdre wywodzg si¢ spoza $rodowiska nauko-

wego. Inicjator nie ma wiedzy odno$nie do poziomu wiedzy czy
umiejetnosci. Zalozenie z gory, ze internauci posiadaja wystar-
czajacy wiedze¢ i umiejetnosci moze prowadzi¢ do uzyskania
przez inicjatora blednych rozwigzan lub rozwigzan o niskim
poziomie jakoéci. Ponadto, przekazanie do spofecznosci wir-
tualnej okreslonego zadania do wykonania bez uprzedniego jej
przeszkolenia niesie ze sobg zagrozenie w postaci uzyskania roz-
norodnych wynikéw z naruszeniem rygoru metodologicznego.

Ponadto, delegowanie zadan do spolecznosci wirtualnych
wymaga komunikowania si¢ inicjatora z internautami. Brak
komunikacji zwieksza ryzyko trudnosci dostepu do potencjatu
internautéw oraz porzucenia przez nich zadania. Moze zda-
rzy¢ si¢ sytuacja, gdy internauta bedzie chciat uzyskac infor-
macje na temat nurtujacego go problemu dotyczgcego biezacej
inicjatywy. Brak odpowiedzi moze skutkowaé zniechgceniem
i porzuceniem przez niego zadania. Niewystarczajace dziala-
nia w zakresie delegowania zadan moga prowadzi¢ do uzyska-
nia przez inicjatora nadmiaru informacji oraz potegowac trud-
no$¢ integracji wkladu wiekszej liczby uczestnikow. Poza tym
nieprawidtowe interakcje lub tez ich brak, niewystarczajace
mechanizmy sprzezenia zwrotnego rowniez mogg przyczyni¢
sie do zniechecenia internautéw, ostabienia ich zaangazowania
i porzucenia zadania.

Otwarty charakter crowdsourcingu naukowego poteguje
niepewnosci co do tego, kto bierze udzial w realizacji zadania.
Stad moze pojawic si¢ obawa o jako$¢ uzyskanych wynikéw/
rezultatow pracy spoteczno$ci wirtualnej. Wreszcie, anonimo-
wos¢ czfonkow spotecznosci wirtualnej, che¢ szybkiej realizacji
zadan czy wykonywania jednocze$nie kilkanascie innych pote-
guja nieuwaznos¢ czy pomytki, co w ostatecznosci moze wply-
na¢ na obnizenie jako$ci uzyskiwanych danych czy rozwigzan.

I wreszcie, po szoste, kwestia angazowania cztonkdéw spo-
lecznosci wirtualnej do podjecia okreslonego zadania lub zadan
badawczych wpisuje sie w tzw. gospodarke platformowa. Crowd-
sourcing naukowy moze zatem by¢ odbierany przez spolecz-
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no$¢ badawczg, ale i réznorodnych interesariuszy, jako forma
wyzysku. Sam Jeff Bezos, tworca platformy Amazon Mechani-
cal Turk, powiedzial: ,Styszates o oprogramowaniu jako ustu-
dze. Teraz to jest czlowiek jako ustuga” (https://www.politico.
eu/article/coronavirus-pandemic-worker-rights-amazon-uber-
upwork). Co wigcej, pandemia obnazyla stabosci gospodarki
platformowej i rzucita wiecej $wiatta na warunki pracy ,pra-
cownikéw widmo”. Osoby wykonujace réznorodne zadania na
platformie Amazon Mechanical Turk otrzymywaty wynagro-
dzenie w wysokosci 4-6 USD za godzine. Ponadto inicjator moze
odmowic zaplaty pracownikom crowdworkowym za ukoriczong
prace z uwagi na subiektywna oceng jakosci ich pracy.

Dlaczego badacze (nie) siegaja
po crowdsourcing naukowy?

Powoddw siegania lub nie przez badaczy po crowdsourcing
naukowy jest wiele. Jednym z nich, chyba najistotniejszym, s3
sygnalizowane wczesniej stabosci, ktére mozna nazwaé nawet
ciemnymi stronami crowdsourcingu naukowego. Nie mozna
jednak nie wspomnie¢ o tych istotnych z punktu widzenia
samego inicjatora-badacza, w szczegdlnosci odnoszacych sie
do motywacji, postaw, aspektéw poznawczych, spofecznych
oraz organizacyjnych.

Rezygnacja z crowdsourcingu naukowego moze wynikaé
z braku zachet zwigzanych ze statusem w $rodowisku nauko-
wym, potwierdzenia tozsamosci zawodowej, rozpoznawalno-
$ci naukowej czy aprobaty w miedzynarodowym srodowisku
naukowym. Jesli angazowanie spotecznosci wirtualnej w prace
naukowa jest postrzegane przez badacza jako nadmiernie absor-
bujace, obcigzajace i wymagajacego zaangazowania znacznych
zasobOw oraz czasu, crowdsourcing nie zostanie zainicjowany.
Tak sygnalizowana nieche¢ moze takze wynika¢ z postrzega-
nych przez badacza niedociagnie¢ istniejacych platform crowd-
sourcingowych oraz braku regulacji instytucjonalnych dotycza-
cych wlaczania spofecznosci wirtualnej do badan naukowych.

Normy spofeczne, poprzednie doswiadczenia, postrzegana
kontrola behawioralna, uzytecznos¢, ryzyko oraz wysitek majg
znaczenie dla podejmowania crowdsourcingu. Naukowcy chet-
niej zdecyduja sie na udzial w dzialaniach opartych na wlacze-
niu czfonkow spoleczenstwa do badan w sytuacji, gdy ich wspét-
pracownicy tez to robig. Siegniecie po crowdsourcing naukowy
moze wynikac z postrzeganej przez badaczy akceptacji okre-
$lonego zachowania przez wspotpracownikéw z macierzystej
uczelni czy szerzej: $rodowisko naukowe, a wiec norm spo-
lecznych. Powigzane jest to z tzw. efektem Sagana, co spro-
wadza sie do obaw naukowcow o negatywne sankcje srodowi-
ska naukowego w sytuacji wlaczenia czlonkow spoleczenstwa
w proces badawczy. Z kolei presja normatywna moze przyczy-
ni¢ sie do tego, ze akademicy bedg obserwowac¢, akceptowac,
a potem wdraza¢ w swojej pracy naukowej spolecznie przy-
jete zachowania w §rodowisku naukowym. W tym ujeciu przy-
puszczalne naciski normatywne sprawiaja, ze naukowcy dosto-
sowuja sie do norm, aby wzmocni¢ swoj profesjonalizm oraz
uzyska¢ legitymizacje swojego sposobu pracy.

Badacze sg racjonalni w swoich zachowaniach. Dlatego
istotny jest postrzegany wysitek, ktéry ma by¢ wlozony w orga-
nizacje naukowej inicjatywy crowdsourcingowej. Jesli badacz
uzna, ze naklady czasu i wysitku przewyzszaja koszty, to nie
zdecyduje si¢ na crowdsourcing naukowy. Co wigcej, nawet
gdy badacz zdecyduje si¢ na crowdsourcing naukowy, a napo-
tka pewne trudnosci, moze zrezygnowac z niego w przysztych
projektach. Nie bez znaczenia jest przekonanie, ze crowdso-
urcing spelni ich potrzeby zwigzane z dostepem do zréznico-
wanej wiedzy, umiejetnosci czy podniesieniem jakosci prowa-
dzonych badan. Ostatnig kwestia mogaca mie¢ znaczenie dla

intencji siegniecia po crowdsourcing naukowy sg przekonania
pracownikéw, ze uczelnia ceni ich wktad i zapewni mozliwoéci
zwiekszenia potencjatu zawodowego. W zwigzku z tym czuja
sie zobowigzani do odwzajemnienia tych przystug i wykazuja
sktonnos¢ do wykonania okreslonych dziatan. Jak juz wspo-
mnielismy, wykorzystanie crowdsourcingu w badaniach nauko-
wych moze prowadzi¢ do réznych dylematéw etycznych, przed
ktorymi stajg pracownicy naukowi, takich jak: reprezentatyw-
no$¢ proby, uogolnianie, jakos¢ uzyskanych danych czy wyna-
grodzenie dla czfonkow spotecznoéci wirtualnej. Prowadzi to
do tego, ze naukowcy beda zainteresowani mozliwoscig uzyska-
nia wsparcia w zakresie tworzenia mechanizméw zapewniajg-
cych jako$¢ w projektach badawczych realizowanych za pomoca
crowdsourcingu. Dodatkowo, platformy crowdsourcingowe
mozna postrzegac jako system zarzadzania praca, w ktorym
naukowcy monitoruja, zarzadzaja i reaguja na prace internau-
nie projektu badawczego za pomoca platformy crowdsourcin-
gowej wymaga od naukowcow wiedzy na temat jej funkcjo-
nalnosci i dziatania. Dlatego na znaczeniu zyskuje mozliwosci
uzyskania wsparcia technicznego przez naukowcow.

Ku popularyzagji
— dobre praktyki, rekomendacje i kompetencje

Pierwszy rzut oka na wyzwania zwigzane ze stosowaniem
crowdsourcingu naukowego moze by¢ paralizujacy, bowiem
ich liczba i znaczenie dla rygoru metodologicznego wydajg sie
fundamentalne. Wystepuja réwniez wyzwania behawioralne,
ktore ograniczaja szersza jego popularyzacje. Znaczenie maja
grupy odniesienia czy poznanie przez pracownika naukowego
istoty crowdsourcingu i jego potencjalnych korzysci dla two-
rzenia wiedzy naukowej. Warto zatem, aby uczelnie udostep-
nily swoim pracownikom przyktady dobrych praktyk stoso-
wania crowdsourcingu naukowego przez uczonych z innych
placéwek. Moze to osmieli¢ i zacheci¢ do stosowania crowdso-
urcingu naukowego, gdyz naukowcy dostrzega, ze taki sposob
tworzenia wiedzy jest aprobowany.

Takie dzialania podejmowane sg przez uczelnie. Przykla-
dowo, szczeg6towe wytyczne i rekomendacje dotyczace korzy-
stania z crowdsourcingu w pracy naukowej zamiescity dla
pracownikéw naukowych takie uczelnie jak: Lehigh Univer-
sity w Bethlehem, Laboratory for Innovation Science Uniwer-
sytetu Harvarda czy UC Berkeley. Natomiast grupa ExCitesS
na University College London opracowata bezptatny ogélnodo-
stepny kurs zatytulowany ,Wprowadzenie do nauki obywatel-
skiej i crowdsourcingu naukowego”. A zatem dobrym rozwig-
zaniem moze by¢ opracowanie przewodnika po platformach
crowdsourcingowych i ich funkcjonalnosciach. Powinien on
mie¢ charakter interaktywny, z mozliwoscia szybkiego, intu-
icyjnego przeszukiwania haset czy rozwiazan pojawiajacych
sie problemow.

Innym krokiem jest rozwoj kompetencji badaczy w zakre-
sie crowdsourcingu naukowego, ktore umozliwig podjecie tego
typu inicjatywy. Stoimy na stanowisku, zZe wsparcie w postaci
szkole nie powinno by¢ obligatoryjne, lecz dostepne dla zainte-
resowanych. Narzucanie czy wigczenie crowdsourcingu nauko-
wego w systemy oceny pracowniczej nie tylko nie zachecg do
niego naukowcow, ale wrecz przeciwnie - bedzie on traktowany
jako kolejny obowigzek, ktory musi by¢ realizowany. To raczej
spoteguje sygnalizowanie wyzwania niz je zniweluje. Warto
crowdsroucing naukowy wlaczaé¢ w praktyki naszych instytu-
cji, ten obiecujgcy proces zastuguje na uwage dlatego, ze taczy.

Regina Lenart-Gansiniec, Wojciech Czakon, Wydziat Zarzqdzania i Komunikagji
Spofeczne, Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
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Maria Lewicka

Psychologia miasta
jako psychologia miejsca

Nie wszystkie miejsca Sq znaczace, a wiec majg znaczenie pozytywne. Sq tez miejsca o znaczeniu negatywnym:
nadmiernie réznorodne, chaotyczne i pozbawione ciggtosci lub nadmiernie zamknigte, stagnujace.

Miasto jest przedmiotem interdyscyplinarnych badan. Jest
tez naturalng przestrzenia zycia dla rosnacej liczby mieszkan-
cow. W 2007 roku $wiat przekroczyl magiczng granice urba-
nizacji, ponad 50% $wiatowej populacji obecnie zamieszkuje
miasta. W Europie ten procent jest znacznie wigkszy, w Pol-
sce przekracza 62%. W 2007 roku niezyjacy juz wybitny socjo-
log miasta, profesor Bohdan Jatowiecki, zorganizowal w War-
szawie konferencje poswiecong interdyscyplinarnemu spojrze-
niu na miasto. Byta kolejng z cyklu konferencji o tym samym
tytule (,Miasto jako przedmiot badan naukowych”) ale po raz
pierwszy do dyskusji, obok typowych badaczy miasta - socjo-
logow, geograféw czy ekonomistow - zaproszono przedsta-
wicieli nauk humanistycznych, a takze, w mojej osobie, psy-
chologii. Byl to wyraz uznania dla badan, jakie wraz z moimi
studentami i doktorantami prowadzitam od kilku lat w War-
szawie i w wielu innych miastach, réwniez za nasza wschod-
nig granicg. Badania dotyczyly przywiazania do miejsca oraz
roli pamieci miejsca w ksztattowaniu tozsamosci lokalnej. Pro-
gram badawczy obejmowal miasta, ktore w wyniku zmian gra-
nic po drugiej wojnie $wiatowej zmienily swoj sktad narodowy.
Interesowalo nas jaka role w tozsamosci obecnych mieszkan-
c6w iich przywigzaniu do miasta odgrywa pamie¢ wielonaro-
dowej historii miasta. Pamie¢ ta okazata si¢ zresztg niezwykle
ulomna, wigkszo$¢ obecnych mieszkanicow przeceniata wkiad
swojej grupy narodowej: liczebno$¢ wiasnej grupy, jej osiagnie-
cia i wplyw na zycie miasta. Ten etnocentryzm pamieci histo-
rycznej stal sie waznym tematem naszych badan. Badalismy
go zresztg nie tylko w odniesieniu do pamieci calych miast
ale tez instytucji, na przyklad uniwersytetéw, ktore w wyniku
powojennej zawieruchy zmienity swoich gospodarzy. Zajmo-
wali$my sie tez wspolczesnoscig, na poczatku obecnego wieku
jak grzyby po deszczu zaczely sie w Warszawie mnozyc¢ osiedla
zamkniete, enklawy wygrodzonych blokéw, majacych zapewnic
mieszkancom komfort, a przede wszystkim poczucie bezpie-
czenstwa. Objelismy badaniami wiele takich osiedli zaréwno
w Warszawie, jak i w innych miastach. Badalismy poczucie
bezpieczenstwa, przywigzanie do miejsca w osiedlach gro-
dzonych w poréwnaniu z tradycyjnymi. Wiele wynikéw tych
pierwszych badan znalazlo wyraz w monografii Psychologia

miejsca mojego autorstwa, opublikowanej w roku 2012 nakfa-
dem Naukowego Wydawnictwa ,,Scholar”. Ksigzka od poczatku
cieszyla sie duza popularnoscia, nie tylko wsrdd psychologow,
$wiadczac o tym, ze w naukach spotecznych problematyka miej-
sca widzianego z perspektywy psychologicznej moze cieszy¢ sie
zainteresowaniem.

Czym jest ta psychologiczna perspektywa w spojrzeniu na
miasto? Takie pytanie zadawalam sobie przygotowujac najpierw
wystapienie, a potem rozdziat do pokonferencyjnej ksigzki,
podsumowujgcej wspomniang konferencje. To samo pytanie
zadawalam tez sobie prowadzac kurs ,,Psychologia miasta” dla
studentow kierowanej przeze mnie specjalizacji z zakresu psy-
chologii $rodowiskowej. Literatura do tego kursu obejmowata
prace socjologiczne, geograficzne, urbanistyczne - gdzie tu
miejsce dla psychologii?

Nie tylko ja zadawalam sobie takie pytanie. Mniej wigcej
wtym samym czasie, na poczatku obecnego wieku, narodzit si¢
w psychologii $wiatowej ruch zmierzajacy do utworzenia nowej
dyscypliny - Urban psychology, psychologia miasta. Nazwa
nawigzywala do szacownych dyscyplin o wieloletniej historii,
socjologii, geografii i ekonomii miasta, ale obszar badan miat
by¢ inny. Liczacy kilkadziesigt stron manifest nowej psycholo-
gii miasta (Task Force on Urban Psychology), opracowany przez
Amerykanskie Towarzystwo Psychologiczne, obejmowal bada-
nie zachowan ludzi w mie$cie oraz psychologicznych proble-
mow obserwowanych w przestrzeni miejskiej, takich jak bez-
domnos¢, narkomania, przestepczos¢. Zblizalo to nowg psy-
chologie miasta do skadinad niezle ugruntowanej w badaniach
dziedziny zwanej psychologia spotecznosci (community psy-
chology). Nasza perspektywa byta jednak zupelnie inna. I o tej
perspektywie chciatabym tu napisaé wiecej.

Psychologia miasta jako psychologia miejsca

Terminy ,miasto” i ,miejsce” majg ten sam Zrédlostow i jest
tak nie tylko w jezyku polskim. Miasto jest zatem miejscem,
i co wiecej, biorac pod uwage procesy dynamicznej urbaniza-
cji, coraz czesciej jest traktowane jako naturalne miejsce do
zycia. Dlatego jako punkt wyjécia naszych badan potraktowa-
lismy miasto tak wlasnie rozumiane, koncentrujac si¢ na tym,
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jakie znaczenie ma ono dla swoich mieszkancow. Nawigzali-
$my tym samym do dziedzictwa geograficznego i filozoficz-
nego, zgodnie z ktorym miejsce definiowane jest jako ,znaczaca
lokalizacja”. Miejsce to nie jedynie lokalizacja w przestrzeni,
nawet opatrzona nazwg, to nie tylko materialne wyposazenie
- place, budynki, miejskie parki, ale przede wszystkim subiek-
tywne znaczenie tej lokalizacji dla jednostki oraz spotecznosci
je zamieszkujacej. Psychologia miasta staje si¢ zatem psycholo-
gia miejsca. Socjolog Thomas Gieryn pisal w artykule zatytu-
towanym Przestrzeri dla miejsca w socjologii (2000): ,Punkt we
wszech$wiecie z nagromadzona w nim materia, staje si¢ miej-
scem dopiero wtedy, gdy zawiera w sobie histori¢ lub utopie,
zagrozenie lub bezpieczenistwo, tozsamo$¢ lub pamieé. Miejsce
to nie jest po prostu sceneria wydarzen lub ich tlo, ale aktywny
gracz w grze - sila, ktora wywiera dostrzegalny i niezalezny
wplyw na zycie spoleczne” (s. 465-466).

Rézne cechy miejsca moga by¢ zrodlem pozytywnych zna-
czen dla mieszkancéw miasta. W naszych rozwazaniach na
temat znaczenia miejsca siggneliSmy do dwdch, wzajemnie
konkurencyjnych, nurtow geografii czlowieka - fenomenolo-
gicznego oraz konstruktywistycznego. Te dwa nurty zwracaja
uwage na zupelnie inne cechy miejsc, ktore czynig je znacza-
cymi lokalizacjami. Pierwszy koncentruje si¢ na pewnych sta-
lych, esencjalnych whasciwosciach miejsc, dzigki ktérym czto-
wiek czuje sie w danym miejscu zakorzeniony i bezpieczny, staje
sie cze$cig miejsca, ktore go otacza, i ktére daje mu gwaran-
cje stabilnosci i poczucie identyfikacji. Drugi zwraca uwage
na otwarto$¢ i zmienno$¢ miejsca, jego dynamike i rdznorod-
no$¢. Umownie, bynajmniej nie warto$ciujac tych cech, mozna
je nazwa¢, odpowiednio, ,,konserwatywnymi” i ,progresyw-
nymi”. W miescie te dwa zbiory cech nieustannie si¢ przepla-
taja, tworzac rozne wizje miasta i jego dzielnic. Sg zatem w mie-
$cie miejsca spelniajgce kryteria pierwszego nurtu: dajace spo-
koj, wyodrebnione z reszty tkanki miejskiej, dajace poczucie
ciaglosci dzieki historycznemu dziedzictwu oraz miejsca tet-
nigce Zyciem, dynamicznie si¢ zmieniajace i otwarte na roz-
norodno$¢ fizyczng i spoleczng. Sg tez cale miasta spelniajace

w wiekszym stopniu kryteria pierwszego nurtu oraz takie, ktére
w wigkszym stopniu odpowiadaja miejscom drugiego rodzaju.
Historyczny Torun jest bardziej ,,konserwatywny” niz dyna-
miczna Warszawa, czy chocby wielko$cia bardziej odpowiada-
jacy Toruniowi Rzeszow. Wreszcie architektura, ta historyczna
czy historycyzujaca lepiej odpowiada kryteriom pierwszego
rodzaju, modernizm czy postmodernizm - drugiemu. No i na
koniec natura w miescie, ta uporzadkowana, ,parkowa”, lepiej
odpowiada pierwszej wizji, ta dzika i bioréznorodna - drugiej.

Nalezy tez podkresli¢, ze nie wszystkie miejsca sg znaczace,
a wiec majg znaczenie pozytywne. Sg tez miejsca o znacze-
niu negatywnym: nadmiernie rdznorodne, chaotyczne i pozba-
wione cigglosci lub nadmiernie zamknigte, stagnujace. Uzywa-
jac wprowadzonego przez antropologa Marca Augé (1995, thum.
polskie 2010) terminu, nazwali$my je nie-miejscami i postugu-
jac sie wprowadzong terminologig nie-miejscami progresyw-
nymi lub konserwatywnymi. Nalezy tez podkresli¢, ze terminy
te nie opisujg fizycznych cech w sposdb jednoznaczny, lokaliza-
cja, ktora dla jednej osoby bedzie konserwatywnym miejscem,
gwarantujac jej spokdj i dajac poczucie zakorzenienia i ciggloéci,
dla innej bedzie Zrodtem opresji i poczucia zamknigcia, a wigc
stanie sie konserwatywnym nie-miejscem. Podobnie na dru-
gim biegunie, nowoczesna wysoka konstrukcja w srodku mia-
sta moze by¢ przez jednych mieszkancéw oceniona jako dyna-
miczne progresywne miejsce, przez innych jako przytlaczajace
progresywne nie-miejsce.

Rozréznienie na cechy konserwatywne i progresywne miejsc
stafo si¢ podstawowg osig naszych badan w ostatnich kilku
latach. Stworzyli$my zestaw kilkudziesieciu kryteriow odpowia-
dajacych obu rodzajom znaczen miejsca. Staty si¢ one punktem
wyjécia do opracowania dwdch rodzajéw narzedzi badawczych:
obrazkowej i stownej skali znaczenia miejsca. Skala obrazkowa
to zbidr kilkuset zdje¢ ocenionych na wymiarach odpowiada-
jacych obu grupom kryteriow, skala stowna to skala werbali-
zujaca je w postaci odpowiednich twierdzen. W obu przypad-
kach kryteria ,konserwatywne” okazaly sie znacznie bardziej
zroznicowane wewngtrznie niz kryteria ,,progresywne”. W tej

To konserwatywne miejsce wigkszos¢ badanych chciata mie¢ w swoim miescie



pierwszej grupie wyodrebnity sie dwa rodzaje znaczen: pierwsza
grupa obejmowata historyczno$¢ i naturalno$¢ miejsca, subiek-
tywne poczucie ,,klimatyczno$ci” miejsca i zanurzenia w nim,
podczas gdy druga grupa znaczen odpowiadata stabilnosci, nie-
zmienno$ci i wewnetrznej spéjnosci miejsca. Kryteria ,progre-
sywne” stworzyly jednolita grupe.

Zaopatrzeni w rozne narzedzia do badania znaczen przypi-
sywanych miejscom, a takze rozne stowne narzedzia diagnozu-
jace przywigzanie do miasta, badalismy, ktore miejsca sg przez
mieszkaficow preferowane, jakie znaczenia decydujg o pozy-
tywnym stosunku i przywiazaniu do miejsca, ktore miejsca
w miescie s3 otwarte na przyjecie nowych mieszkancow mia-
sta, a takze na ile podatne s3 na zachodzace w miescie zmiany.
Sprawdzali$my tez, ktore znaczenia czesciej wykorzystywane sg
przez mieszkancéw do pokazywania przewagi swojego miasta
nad innymi miastami. Badali$my zarowno znaczenie przypi-
sywane faktycznym miejscom w miescie, jak tez idealne wizje
miasta. Nasze narzedzia pozwalaja tez na identyfikacje roznic
indywidualnych: jedni bowiem wola miejsca konserwatywne,
inni sktaniajg si¢ ku progresywnym. Badalismy zatem, jak te
preferencje przekladaj sie na akceptacje zmian w miescie i na
poczucie nostalgii za miejscem, ktore bezpowrotnie zostato
utracone. Dzieki zakonczonemu przed rokiem grantowi Naro-
dowego Centrum Nauki udalo nam si¢ przeprowadzi¢ kilka-
dziesiat réznych badan sondazowych i eksperymentalnych na
wigkszych i mniejszych prébach obejmujacych zaréwno caly
kraj, jak i poszczeglne miasta. Wyniki sktadajg si¢ na dos¢
spojny obraz, ale tez wymagaja kontynuacji. Jest to zresztg taki
obszar badan, w ktorym kierunki przyszlych badan wyznacza
zjednej strony teoria (tu: znaczenia miejsca) ale z drugiej obser-
wacja wydarzen, jakie majg miejsce w przestrzeniach naszych
miast. I to wzajemne przenikanie si¢ teorii i obserwacji miej-
skiego zycia jest chyba najciekawszym aspektem tych badan.

Jak wynika z naszych badan, konserwatywne cechy miejsc,
zidentyfikowane przez pierwszych badaczy miejsca - geogra-
phow Edwarda Relpha, Yi Fu-Tuana, Anne Buttimer, Davida
Seamona, architekta Christiana Norberga-Schulza - odgrywaja

szczegodlng role w ksztattowaniu relacji ludzi z ich miejscem
i miastem. Miejsca charakteryzowane jako posiadajace klimat,
historyczne, naturalne, wewnetrznie spojne sa traktowane jako
w wiekszym stopniu spetniajace definicj¢ dobrego miejsca niz
miejsca otwarte, dynamiczne - progresywne. Badani, ktorym
pokazywano zdjecia miejsc konserwatywnych i progresyw-
nych z pytaniem, ktdre miejsca chcieliby mie¢ w swoim miej-
scu zamieszkania, zdecydowanie czesciej opowiadali sie za tymi
pierwszymi. Wyniki innych naszych badan, w ktérych prosili-
$my mieszkancow kilku par miast o oceng swojego i sasiedniego
miasta, pokazaly, ze mieszkancy miast o przewadze cech kon-
serwatywnych bardziej faworyzowali swoje miasto, poréwnu-
jac je z innymi niz mieszkanicy miast o przewadze cech progre-
sywnych. Réwnoczesnie jednak w bardzo wielu miastach, tych
niewielkich, czesto stagnujacych ekonomicznie, pojawia sie - co
zupelnie zrozumiale - tesknota za zmiang, a ta oznacza pro-
gresywnosc¢. Co wigcej, deklarowane przywigzanie do miejsca
zamieszkania nader czesto byto wyznaczane przez takie cechy
miast, ktorych te miasta nie mialy w nadmiarze (progresywne
w miastach konserwatywnych, konserwatywne w progresyw-
nych) niz przez ich typowe cechy.

Miasto jako miejsce zrownowazone

Dziewig¢ lat temu przeprowadzitam sie z najbardziej pro-
gresywnego miasta Polski, Warszawy, do miasta o wyraznie
konserwatywnym charakterze, Torunia. I chociaz moje pierw-
sze zainteresowania psychologia miejsca i miasta zrodzity sie
w Warszawie, to jednak ich inspiracjg byl zawsze styk tych
dwoch rodzajéw znaczen. Jest on bardzo widoczny wiasnie
w Toruniu. To miasto historyczne, nie tylko ze wzgledu na date
jego zatozenia ale tez widoczne w przestrzeni publicznej lady
owej - zreszta wielowgtkowej i wielonarodowej - historii. Naj-
bardziej charakterystyczna czescig miasta jest oczywiscie torun-
ska Staréwka o zachowanym od $redniowiecza ksztalcie urba-
nistycznym i gotyckiej architekturze, miejsce, ktore corocznie
przyciaga kilkumilionowe rzesze turystéw. Ale poza gotycka
Stardwka, Torun ma tez inne $lady historii, pewnie w niemniej-

To progresywne wielkomiejskie miejsce nie podobato sie naszym badanym
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Fot. Maria Lewicka

A ten niech sobie stoi w zieleni — toruriska Winnica: czy na tym miejscu powinien powstac wiezowiec?

szym stopniu decydujace o jego genius loci, co Ow ostawiony
»gotyk na dotyk”. Historia jest zatem dumg tego miasta i to
wida¢ w wypowiedziach mieszkancow. Emocjonalny zwigzek
zmiastem widac tez w bardzo wysokich miarach przywiazania
do miasta. Ale obok zachwytéw pojawiajg si¢ tez wypowiedzi,
ktorych autorzy tesknie spogladaja w kierunku bardziej pro-
gresywnej Bydgoszczy, szybciej rozwijajacego sie Rzeszowa czy
tez wigkszych miast: Poznania, Gdanska, Warszawy. ,,Tylko
historia i historia, mogloby si¢ bardziej rozwija¢” - jak to sfor-
mulowal jeden z naszych badanych. Inni, gléwnie anonimowi
komentatorzy wpisow na lokalnych portalach, formutujg te
mys$l bardziej dosadnie.

Od kilku lat toczy sie w Toruniu spor o tzw. pierwszy torun-
ski wiezowiec. Wprawdzie Torun, podobnie jak inne polskie
miasta tej wielkosci, ma osiedla zfozone z wielopietrowych
blokéw mieszkalnych, dla zwolennikéw miasta progresyw-
nego sa one jednak co najwyzej symbolem archaicznej, PRL-

-owskiej zabudowy. Prawdziwym symbolem nowoczesnosci sa
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Fot. Maria Lewicka

bowiem wielopietrowe, szklano-
-betonowe konstrukcje, wyra-
stajace ponad horyzont miasta.
»Pierwszy torunski wiezowiec”
jest zreszta problematyczny nie
tylko dlatego, ze moze nie wpi-
sywac si¢ w klimat konserwatyw-
nego, historycznego miasta, ale
tez dlatego, ze projektant umie-
$cit go w niemniej kontrowersyj-
nym miejscu - na brzegu Wisty,
w bezposrednim sgsiedztwie
obszaru Natura 2000, obszaru
o wysokim poziomie wod grun-
towych, podmoktym, z licz-
nymi oczkami wodnymi. Oczy-
wiscie wspolczesne technologie
s3 w stanie przesunac jezioro
gdzie indziej, ,a ten niech sobie
stoi w zieleni”, jak to propono-
wal ,inzynier” w kultowym fil-
mie Stanistawa Barei. Jak skon-
czy sie ten spor, zobaczymy. Niezaleznie od wptywu na ksztalt
miasta, interesujacy jest aspekt teoretyczny tego sporu. Stal sie
on punktem wyjscia dla naszych kolejnych projektow badaw-
czych dotyczacych zmian miejsca, reakeji na zmiany i towa-
rzyszacym tym zmianom poczuciom ciggloéci i nieciaglosci
u mieszkancow miasta.

Jak osiagna¢ konieczng réwnowage miedzy miastem kon-
serwatywnym i progresywnym? Temat reakcji na architekto-
niczne i urbanistyczne zmiany w miescie, warunki ich akcep-
tacji 1 konsekwencje psychologiczne, podejmujemy obecnie
w jednym z projektéw finansowanych przez Narodowe Cen-
trum Nauki (Preludium Bis). Realizatorem badan i wspot-
tworca pomystow jest doktorant Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika, Mateusz Strzatkowski. Pod lupe wzielismy trzy style
architektoniczne: historyczny, modernistyczny i postmoderni-
styczny. Badamy z jednej strony ocene budynkéw reprezentu-
jacych te style, stosujac nasze kryteria znaczenia miejsc, z dru-

Dom Heleny Grosséwny w Toruniu — wybitnej polskiej aktorki okresu miedzywojennego
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giej strony reakcje na zmiany w przestrzeni miejskiej, wpro-
wadzajgce do przestrzeni zdominowanej przez jeden ze stylow
budynki reprezentujace inny styl. Badamy, ktére zmiany sg
bardziej, a ktore mniej akceptowalne, na ile akceptacja zmiany
zalezy od przywiazania do miejsca, a takze od indywidualnie
zroznicowanego kapitatu kulturowego - wysokiego, popular-
nego czy tez ,wszystkozernego”. Nawiazujemy tu do bogatej
literatury zainspirowanej teorig kapitatu kulturowego fran-
cuskiego socjologa, Pierre’a Bourdieu. Interesuje nas zatem,
czy osoby reprezentujgce kapitat kulturowy ,popularny” beda
mniej otwarte na modyfikacje przestrzeni o cechach konserwa-
tywnych niz osoby reprezentujace inne rodzaje kapitatu kul-
turowego. A moze odwrotnie? Moze to wlasnie osoby o wyso-
kim kapitale kulturowym bedg broni¢ historycznej przestrzeni
przed ,progresywng” rewolucja? To, ze indywidualnie uksztal-
towane gusta maja znaczenie dla percepcji przestrzeni miej-
skiej, przekonali$my si¢ w innym badaniu, w ktérym badali-
$my ocene fasad budynkow o zréznicowanym natezeniu tzw.
pastelozy, byta ona znacznie bardziej akceptowana przez przed-
stawicieli kapitatu ,popularnego” i ,wszystkozernego” niz tych
o bardziej sprecyzowanych i wyrafinowanych gustach. Nad-
mienmy przy tym, ze prowadzone badania dotyczace reakcji
na zmiany miejsc maja charakter eksperymentalny, a wszelkie
eksponowane zdjecia s3 uprzednio poddawane rygorystycz-
nej kontroli.

Co dalej? Przewijajacy sie przez wspolczesna urbanistyke
postulat zréwnowazonego i spojnego miasta wpisuje sie dosko-
nale w nasze projekty badawcze. Planujemy zatem kolejne pro-
jekty dotyczace reakcji mieszkanicéw na zmiany w ich mia-
stach. Badaniami zamierzamy obja¢ rézne miasta. Towarzyszy
nam przekonanie, ze dobre miasto to takie, z ktorym miesz-
kanicy si¢ identyfikujg i chcg w nim si¢ zatrzymacé na dluzej.
Wszystkie nasze dotychczasowe badania pokazuja, ze kon-
sekwentnym predyktorem silnej wiezi emocjonalnej z miej-
scem jest poczucie ciaglosci, a wiec poczucie, ze historia miej-
sca jest czescig mojej wlasnej historii, a moja osobista historia
wspoitworzy historie miejsca. Jak zatem zachowac¢ ciaglos¢,
wprowadzajac zmiany? Jak nie zmieni¢ miejsca w nie-miej-
sce? I jaka role w akceptacji tych zmian odgrywa indywidual-

nie zréznicowane poczucie cigglosci osobistej i postrzeganej
ciagloéci miejsca? Jezeli dostaniemy odpowiednie dofinanso-
wanie, bedziemy prowadzi¢ badania zarowno w naturalnej
przestrzeni miasta, jak i eksperymentalne, wykorzystujac
nowe technologie, symulujace zmiany w przestrzeni wirtu-
alnej. Mamy nadzieje, ze badania wzbogacg teorie miejsca,
ale tez beda mie¢ przefozenie na polityki miejskie i rozmowy
z mieszkancami. Obecny prezydent Torunia, z ktorym wspot-
pracujemy, czesto powoluje sie na ,,psychologie miejsc”, trak-
tujemy to jako wazny sygnal, ze rowniez wladze naszych miast
moga mysle¢ o miescie w perspektywie psychologicznej, a nie
tylko ekonomicznej i finansowe;.

Aktualnie badania w psychologii prowadzi si¢ zawsze
w zespolach, na pomysty teoretyczne i sposéb ich realizacji
maja zatem wplyw wszyscy czlonkowie zespotu. Przedstawione
powyzej badania byty realizowane przez nastepujace osoby, kto-
rym niniejszym dziekuje: Anna Wnuk, Monika Prusik, Sabina
Torunczyk-Ruiz, Tomasz Oleksy, Agnieszka Kula z Uniwersy-
tetu Warszawskiego, Bartlomiej Iwanczak z Instytutu Badan
Edukacyjnych, Katarzyna Zaborska z Uniwersytetu Lodzkiego,
Olena Dobosh ze Lwowa, Mateusz Strzatkowski, Alex Lubinski,
Szymon Bojarski z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu oraz studenci z tegoz Uniwersytetu.

Badania dotyczace psychologii miasta jako miejsca byly
finansowane z kilku projektow badawczych, finansowanych
przez Narodowe Centrum Nauki: (2012-2016): Odzyskiwa-
nie pamieci: Tozsamosciowa rola spolecznej pamieci miej-
sca. Grant OPUS NCN Nr 2011/03/B/HS6/03320; (2018-2022):
Spostrzeganie miejsc jako bytow esencjalnych: Implikacje dla
poczucia identyfikacji z miejscem, pamieci miejsca oraz reak-
¢ji na réznorodnos¢ i zmiane miejsca. Grant OPUS NCN Nr
2017/25/B/HS6/00137; (2021-2025): Otwarto$¢ na zmiany archi-
tektoniczne w miastach: Rola kapitatu kulturowego, przywia-
zanie do miejsca i cech miejsc. Grant Preludium BIS2. No:
2020/39/0/HSG/00082.

Prof. dr hab. Maria Lewicka pracuje w Instytucie Psychologii
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Przerwana ciagtos¢: po zburzeniu domu Grosséwny — na tym miejscu obecnie znajduje sie... parking.
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Maciej Smetkowski

Od miasta socjalistycznego
do globalnej metropolii

Jak transformacja spoteczno-przestrzenna

Zmienia oblicze Warszawy.

Warszawa od lat przechodzi dynamiczne przemiany, ktre czynig ja jednym z najbardziej interesujacych
przyktadéw metropolizacji w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jak procesy te ksztattujg strukture spoteczng
I przestrzenng stolicy? | co to oznacza dla mieszkancow miasta oraz przysztosc urbanistycznej stolicy Polski?

Procesy metropolizacji, czyli przeksztalcania si¢ duzych
miast w globalne metropolie, znaczgco wplywaja na ich prze-
strzen spoleczng. Metropolie wyrézniaja sie dynamicznym
rozwojem transnarodowych korporacji i towarzyszacych im
przedsiebiorstw $wiadczacych specjalistyczne ustugi biznesowe.
Réwnolegle rosnie w nich znaczenie branz opartych na zaawan-
sowanych technologiach i sektora kreatywnego, co sprzyja two-
rzeniu i rozwoju grup spofecznych, takich jak klasa metropo-
litalna i kreatywna. Zjawiska te idg w parze z rozwojem funk-
cji kulturalno-handlowych, ktére zwiekszaja atrakcyjnosé tych
miast dla turystow. Jednoczesnie obserwuje si¢ outsourcing pro-
stych ustug i rozw6j tzw. ekonomii platformowej, co przeklada
sie na wzrost zapotrzebowania na nisko optacanych pracow-
nikéw wykonujacych prace niewymagajace kwalifikacji. Nasze
badania skupiajg si¢ na analizie skutkéw tych procesow dla
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struktury spoleczno-przestrzennej Warszawy. Stolica Polski
aspiruje do grona globalnych metropolii, ale nadal nosi slady
swojej socjalistycznej przeszlosci przejawiajacej sie stosunkowo
egalitarng strukturg spoleczna.

Jaki dlaczego zmienia sie
spoteczna struktura Warszawy?

Od ponad stu lat badacze, zainspirowani tzw. Szkolg Chica-
gowska, analizuja zmieniajace sie przestrzenie miejskie. Obec-
nie duzg uwage po$wieca si¢ narastajgcym nieréwnosciom spo-
tecznym i polaryzacji przestrzennej zachodzacej w wielkich
miastach. Pojecie ,miasta dualnego”, wprowadzone przez socjo-
loga Manuela Castellsa, podkresla kontrasty miedzy bogatymi
abiednymi w globalnych metropoliach. Na poziomie lokalnym
akcentuje sie zmiany zachodzace w poszczegolnych dzielnicach,
ktore sa efektem procesow takich jak
gentryfikacja. Termin ten opisuje trans-
formacje zaniedbanych rejonow miasta
watrakcyjne miejsca zamieszkania dla
zamozniejszych mieszkancow. Przyj-
rzyjmy si¢ tym zjawiskom w Warszawie,
analizujac dane z powszechnych spisow
ludnosci, ktére pozwalajg dostrzec kie-
runki przemian przestrzennych stolicy
Polski na przestrzeni ostatnich dwoch
dekad.

Jednym z najbardziej widocznych
trendéw zmian struktury spolecznej
Warszawy w ostatnich dziesigcioleciach
byt znaczacy wzrost liczby mieszkan-
cow z wyzszym wyksztalceniem. Pod-

Rys. 1. Mieszkaricy Warszawy wedtug wyksztatcenia

czas gdy w 2002 r. mniej niz co czwarty
mieszkaniec Warszawy miat dyplom

Forum Akademickie 2/2025



ukonczenia wyzszej uczelni, obecnie moze si¢ nim pochwa-
li¢ co drugi warszawiak. Wynika to z popytu na wykwalifi-
kowanych pracownikéw ze strony sektora zaawansowanych
ustug biznesowych, ktéry zatrudnia obecnie ponad 30% pra-
cujacych w stolicy. Natomiast sektor przemystowy stanowigcy
kiedys podstawe gospodarki miasta oferuje obecnie mniej niz
10% miejsc pracy, a udziat robotnikow, rzemieslnikow, operato-
réw maszyn i monteréw wsrod pracujacych spadt do okoto 5%.

Dynamiczny rozw6j Warszawy nie bytby mozliwy bez
naptywu nowych mieszkancow. Liczba mieszkancow War-
szawy w ostatnich 20 latach wzrosta do 1,85 mln mieszkan-
cow, czyli 0 10%. Nie przeszkodzily w tym intensywne procesy
suburbanizacji, ktére w wickszosci pozostatych duzych miast
Polski doprowadzity do ich stopniowego wyludniania w grani-
cach administracyjnych. I to mimo tego, ze w gminach otacza-
jacych Warszawe wzrost liczby mieszkancéw wynidst w okresie
2002-2021 przecietnie 40%. Sita przyciggania stolicy byta jed-
nak weigz bardzo duza, co dotyczylo zwlaszcza os6b mlodych
i dobrze wyksztalconych. W efekcie osoby, ktére przeprowa-
dzity sie do Warszawy w ostatniej dekadzie stanowig obecnie
okolo 17% og6tu mieszkancow. Stopniowo rosnie tez odsetek
imigrantow zagranicznych - przede wszystkim z krajow spoza
UE - ktéry w 2021 r. wynosit okoto 4%, co oznacza czterokrotny
wzrost w stosunku do 2002 r. Nalezy przy tym pamietac, ze te
dane uznawane sg za zaniZone, a ponadto nie uwzgledniaja
naplywu mieszkancéw Ukrainy po rosyjskiej agresji w 2022 .

Zmiany struktury spoteczno-przestrzennej Warszawy:
gentryfikacja i nowe podziaty

Whbrew oczekiwaniom, procesy metropolizacji nie dopro-
wadzity do znaczacego wzrostu zroznicowan spoleczno-prze-
strzennych w Warszawie. Co wigcej, skala tych roznic jest
obecnie wyraznie mniejsza niz w okresie przed transformacja
ustrojowa. Niemniej jednak mozna zaobserwowa¢ pewng pola-
ryzacje przestrzenng w rozmieszczeniu ludnosci w zaleznosci
od poziomu wyksztalcenia. Wynika to z powstania relatywnie
jednorodnych sasiedztw zamieszkanych przez osoby z wyzszym
wyksztalceniem oraz utrzymywania si¢ rejonéw z duzym odset-
kiem 0sb bez $wiadectwa maturalnego. Nowe osiedla zamiesz-
kane przez osoby lepiej wyksztalcone rozwijaly sie zwlaszcza
poza centrum miasta. Gentryfikacja dotyczyta tez dzielnic cen-
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tralnych, m.in. Woli, dawnej dzielnicy robotniczo-przemystowej,
ktora przeszta gleboka transformacje na skutek rozwoju wiel-
kiego klastra powierzchni biurowej. Te procesy zachodzity row-
niez na Pradze Pétnoc, ktdra tradycyjnie uwazana byla za jedng
z najmniej atrakcyjnych do zamieszkania warszawskich dziel-
nic. Obecnie odsetek 0sob z wyzszym wyksztalceniem miesz-
kajacych w tej czgsci miasta wynosi 34%, co oznacza 2,5-krotny
wzrost w poréwnaniu z 2002 r. Innym obszarem wyraznego
wymieszania ludnosci o réznym poziomie wyksztatcenia byly
peryferia miasta, takie jak Wilanow, Bialoleka i Wawer, cho¢
wniektorych przypadkach przyjmowalo to forme powstawania
homogenicznych osiedli, tak jak Miasteczko Wilanow. W efekcie
charakterystyczne dla pierwszej dekady transformacji kontrasty
spoteczne w Warszawie zostaly jednak utrzymane.
Wielowymiarowa analiza przeksztalcen przestrzeni spo-
lecznej Warszawy, uwzgledniajaca cechy demograficzne, spo-
leczne oraz $rodowisko mieszkaniowe, pozwala lepiej zrozu-
mie¢ zmiany zachodzace w miescie. W poréwnaniu do 2002
roku kluczowym czynnikiem ksztattujacym zréznicowania
przestrzenne stala si¢ pozycja spoteczno-zawodowa, zastepu-
jac wezesniejsze znaczenie statusu rodzinnego. Osoby o wyz-
szym statusie czesciej mieszkaja w dzielnicach polozonych
wzdltuz skarpy warszawskiej oraz w poludniowej czesci mia-
sta. Jednoczesnie doszlo do ostabienia tradycyjnej osi wschod-
-zachod, ktéra dotychczas wskazywala na wyzszy udzial oséb
0 nizszym statusie mieszkajacych na Woli i Pradze Pétnoc. Pro-
ces ten wynikal zwlaszcza z rozszerzenia prestizu centrum mia-
sta w kierunku zachodnim. Z kolei negatywne oddziatywanie
lotniska Okecie na $rodowisko mieszkaniowe stalo sie bardziej
zauwazalne, zastepujgc wezesniejsze negatywne oddzialywanie
terenéw przemystowych polozonych wzdtuz linii kolejowych.
Uklad zwiazany ze statusem rodzinnym zachowal nato-
miast charakter koncentryczny. Rodziny z dzie¢mi, poszuku-
jac wiekszych mieszkan i lepszych warunkow zycia, opusz-
czajg centralne dzielnice, przenoszac si¢ na obrzeza miasta lub
poza jego granice. Zjawisko to, w pierwszym ujeciu okreslane
mianem wewnetrznej suburbanizacji, prowadzi do dominacji
mniejszych gospodarstw domowych w centrum, tworzonych
zardwno przez emerytow, jak i mlodsze osoby. Starzenie si¢
spolteczenstwa Warszawy wplyneto przy tym na wyksztalcenie
nowego waznego czynnika roznic przestrzennych zwigzanego
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Rys. 2. Udziat mieszkaricow z wyksztatceniem wyzszym
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z wiekiem poprodukcyjnym. Zjawisko to uwidocznilo si¢ nie
tylko w centralnych dzielnicach miasta, ale réwniez w wigkszo-
sci osiedli mieszkaniowych wybudowanych przed 1989 rokiem,
takich jak Goctaw, Bemowo, Chomiczowka czy Ursynow.

Zmienil si¢ takze charakter rozmieszczenia w prze-
strzeni miasta mlodziezy i studentéw. Ich tradycyjne skupi-
ska w poblizu uczelni wyzszych ulegly przesunieciu na pery-
feria miasta, czemu sprzyjaty nizsze czynsze najmu mieszkan.
W efekcie miejsca ich zamieszkania upodobnity si¢ do preferen-
¢ji mieszkaniowych imigrantéw z ubozszych krajow.

Spojnosc spoteczna sasiedztw
jako wyzwanie dla polityki miejskiej
Przemiany warszawskich sasiedztw miaty przy tym zréz-
nicowany charakter. Ogdlna gentryfikacja struktury spotecz-
nej miasta wplywala na wszystkie dzielnice, a kluczowa role
w ich transformacji odgrywal naptyw nowych mieszkancow.
W sasiedztwach, ktére poprawily swojg pozycje, dominowat
dynamiczny wzrost liczby ludnosci, co prowadzito do jako-
$ciowej zmiany ich charakteru. Napltyw mieszkancéw skutko-
watl z reguty wzrostem homogenicznosci lokalnej spoteczno-
$ci. W mniej atrakceyjnych sasiedztwach, ktore nie odnotowaty
duzego naplywu ludnosci rowniez zachodzity procesy gentry-
fikacji, ale w tym przypadku zwykle korzystnie zwigkszalo to
heterogeniczno$¢ spoteczng tych obszarow.
Z kolei w czesci lepszych sasiedztw zwlaszcza potozonych
w centrum miasta zaobserwowano stagnacje lub nawet spadek
liczby mieszkancow. Skutkowalo to wzrostem heterogeniczno-
§ci ich struktury spotecznej, a towarzyszyt wzrost liczby miesz-
kan przeznaczonych na wynajem. W tych sasiedztwach, ktore
utrzymaly lub poprawity swoja pozycje, przewazaly natomiast
procesy homogenizacji, szczegélnie tam, gdzie naptyw ludnosci

byl znaczny. Tylko nieliczne z tych obszarow charakteryzowaty
sie bardziej heterogeniczng struktura spoleczna niz przecietnie.

Rodzi to pytanie, jak ksztattowa¢ si¢ beda relacje miedzy
naptywowymi a dotychczasowymi mieszkancami, zwlaszcza
w kontekscie réznic w ich statusie spotecznym, wyksztatceniu
czy stylu zZycia. Te interakcje moga prowadzi¢ zardwno do wza-
jemnego wzbogacania si¢ spofecznosci, jak i do napie¢ wynika-
jacych z odmiennych oczekiwan, wartoéci czy sposobow korzy-
stania z przestrzeni publicznej. Waznym aspektem tych relacji
jest mozliwo$¢ wystapienia proceséw integracji lub, przeciwnie,
segregacji spolecznej. To, w jaki spos6b nowe grupy odnajda sie
w istniejacej strukturze sasiedztwa, bedzie miato kluczowe zna-
czenie dla dynamiki zycia spolecznego w Warszawie.

Bedzie to przedmiotem dalszych badan realizowanych
w ramach naszego projektu. Szczegélng uwage warto zwrdci¢ na
mechanizmy umozliwiajace wspoldziatanie roznych grup, takie
jak tworzenie przestrzeni wspolnych, rozwéj lokalnych inicja-
tyw integracyjnych czy programy wsparcia skierowane zaréwno
do nowych mieszkanicéw, jak i do tych, ktérzy moga odczu-
wa¢ skutki marginalizacji w wyniku zachodzacych przemian.
Zrozumienie, jak rézne grupy mieszkaficow postrzegaja siebie
nawzajem i jakie wyzwania napotykaja w codziennym wspotzy-
ciu, bedzie kluczowe dla zaproponowania skutecznych dziatan
majacych na celu osiggnigcie harmonijnego rozwoju metropolii.

Artykut podsumowuje dotychczasowe badania w ramach projektu , Miasto postsocjalistyczne

w dobie metropolizacji: przemiany przestrzeni spofecznej Warszawy XXl wieku” (NCN 2022/45/8/
H54/00719), realizowanego przez zespét EUROREG (Centrum Europejskich Studidw Regionalnych

i Lokalnych), Uniwersytet Warszawski w sktadzie: dr hab. M. Smetkowski, prof. UW, dr J. Orchowska,
mgr P. Miszczuk.

Dr hab. Maciej Smetkowski, prof. UW, (FUROREG), Uniwersytet Warszawski

Nie taki SZSP straszny...

Sogjalistyczny Zwiazek Studentéw Polskich i inne organizacje
mtodziezowe z okresu PRL mozna by zaliczy¢ do ,stusznie minionej”
przesztosci, gdyby nie to, ze osobom publicznym raz po raz wypo-
mina sie przynaleznos¢ do tych organizacji, nazywajac je np. ,komu-
nistycznymi mfodziezéwkami”. Cztonkostwo w SZSP i podobnych
organizacjach ma $wiadczy¢ o poparciu dla komunizmu i w ten spo-
s6b dyskredytowac dang osobe. Pare lat temu nagtosniono sprawe
prawicowej polityczki i jej cztonkostwa w SZSP, a catkiem niedawno
historyk z UKSW zostat publicznie skrytykowany za swa mfodziericza
przygode ze Zwigzkiem Socjalistycznej Mtodziezy Polskiej. Istotnie,
czytajac hasta w encyklopedii (i nie znajac faktow), trudno sie oprze¢
wrazeniu, e owe organizacje (SZSP i ZSMP) byty ,ideowo, politycz-
nie i organizacyjnie podporzadkowane PZPR", a ,celem ich dziatal-
nosci byto przygotowywanie cztonkdw do wstepowania w szeregi
PZPR". Jest to w zasadzie prawda i trudno temu zaprzeczyc. Ale nie
cafa prawda i nie tylko prawda. Zanim jednak postawimy pod pre-
gierzem tych, ktorym wypomniano dziatalnos¢ w ,komunistycznych
mtodziezéwkach”, warto przytoczyc pare faktéw, ktdrych nie znaj-
dziemy w Internecie.

(ztonkostwo w SZSP byto quasi obowigzkowe i wielu studentéw
mogto by¢ cztonkami nawet o tym nie wiedzac. To raczej wypisanie
sie z SZSP lub niedopuszczenie do bycia zapisanym wymagato pew-
nych staran. Trudno mowic o przywilejach dla szeregowych czton-
kéw SZSP, skoro cztonkami byli prawie wszyscy studenci stacjonarni
urodzeni w latach 1950-1960.

Poza szeregowymi cztonkami byli takze cztonkowie funkcyjni, sta-
nowigcy kilkanascie procent wszystkich studentow. Proporcjonalnie
do petnionej funkcji mogli liczy¢ na pewne przywileje, np. udziat
w zagranicznej wycieczce w atrakcyjnej cenie. Wiekszos¢ funkcyjnych
cztonkdw SZSP niskich szczebli (uczelnianego i wydziatowego) zaj-
mowata sie organizacja imprez kulturalnych i turystycznych, kotami
naukowymi itd., a nie komunistyczng propaganda.

Odrebna grupe stanowito Sciste kierownictwo SZSP na szczeblu
centralnym i wojewddzkim, ktdre sktadato sie w wiekszosci z czton-
kéw PZPR. To jednak prawdziwa ,$mietanka”, niewielki utamek pro-
centa wszystkich cztonkéw SZSP. Ich postawa nie jest reprezenta-
tywna dla wszystkich cztonkéw tej organizacji ani nawet dla jej lokal-
nych dziataczy.

SZSP organizowat takze ideologiczne szkolenia, ale udziat w nich
nie byt obowiazkowy i uczestniczyta w nich tylko niewielka czes¢
cztonkéw organizagji.

Do PZPR mozna byto sie zapisac na | roku studiéw, a nawet w kla-
sie maturalnej, i staz w SZSP lub w innym ,partyjnym przedszkolu”
nie byt do tego konieczny.

Opieram sie na wtasnych doswiadczeniach (miejsce: UMCS
w Lublinie, czas: 1974-79), nie roszczac sobie pretensji do uogdlnien.
Nie ma jednak racjonalnych powodéw, by w innych osrodkach aka-
demickich lub w innych organizacjach mtodziezowych dziatajacych
w PRL w latach siedemdziesiatych byto inaczej niz w lubelskim SZSP.

Marek Kosmulski



Magdalena Kuchcik

Miejskie wyspy ciepta

Jak tereny zieleni zmieniaja klimat miasta

W strategiach tagodzenia zjawiska miejskiej wyspy ciepta konieczne jest nie tylko dbanie
0 jak najwiekszy udziat terenow zieleni, ale takze odpowiedni dobor szaty roslinnej. Konieczne sg
rozwazne nasadzenia roslin niepowodujacych nasilenia alergii powietrznopochodnych.

W roku 2023 w miastach zyto 57,5% populacji globu (w Pol-
sce bylo to 59,6%). Szacuje si¢, ze do 2030 r. udzial ten ma wzro-
snac do 60%, zatem nie dziwi fakt, ze liczba badan i artykulow
naukowych zwigzanych z klimatem miasta, ale tez ogolne zain-
teresowanie spoleczne tym tematem stale rosnie.

Rzut oka na historie

Jedna z pierwszych wzmianek na temat cechy klimatu mia-
sta, zanieczyszczenia powietrza, pochodzi z zapiskéw rzym-
skiego filozofa Seneki, ktory w 61 roku n.e. opisywat ,ciezkie,
cuchngce dymem z komindw” powietrze Rzymu. W poczatkach
XII'w. w niektorych miastach angielskich powietrze okreslano
jako ,nieznosne”, juz w XIII w. zakazano uzywania wegla do
opatu w Londynie, oczywiscie nastepnie powszechnie tama-
nego. Rewolucja przemystowa przyniosta wzrost zanieczysz-
czenia powietrza do zagrazajacych zyciu poziomow. Jednak
dopiero przypadki pojawienia si¢ smogu w dolinie Mozy w Bel-
gii w1930 r., w Donorze w Pensylwanii w 1948 r. czy najtragicz-
niejszy epizod w Londynie, kiedy to w dniach 4-8 grudnia 1952 .
na ostrg niewydolno$¢ oddechowg i inne choroby ukladu odde-
chowego zmarlo 4000 ludzi, spowodowaty uchwalenie ustaw
dotyczacych czystosci powietrza i zasadniczych zmian w sys-
temie ogrzewania domoéw.

Skonstruowanie pierwszych przyrzadéw meteorologicz-
nych w XVII wieku zapoczgtkowalo pomiary elementow
pogody. Te nieregularne i w pojedynczych miejscach pro-
wadzone przez pasjonatow nauki z czasem taczono w sieci
pomiarowe. Od konca XVIII w. w wiekszosci duzych oérod-
kéw uniwersyteckich dziataly zestandaryzowane stacje mete-
orologiczne, co umozliwilo poréwnywanie klimatu réznych
miejsc. O ile wzmianki o skrajnych warunkach atmosferycz-
nych znajduja sie na marginesach $redniowiecznych kronik,
o tyle za poczatek badan klimatu miasta przyjmuje si¢ ksigzke
Klimat Londynu Luke’a Howarda z 1833 r., ktory opisal wyz-
sz3 0 0,9°C temperature powietrza w centrum miasta w sto-
sunku do obszardw peryferyjnych i stusznie wskazat kilka
przyczyn tego zjawiska: gesta zabudowe, duze nagromadze-
nie ludzi i palenisk w centrum. Od tego czasu klimat miasta
zaczal by¢ kojarzony nie tylko z zanieczyszczeniem powietrza,
ale tez z wyzszg jego temperaturs.

Troche teorii

Klimat miejsca to typowe dla danego miejsca wartosci i prze-
biegi roczne podstawowych elementéw meteorologicznych,
w tym zwlaszcza: promieniowania sfonecznego, temperatury
powietrza i opadow atmosferycznych. Wynika gléwnie z poto-
zenia miejsca na danej szerokosci geograficznej (kat padania
promieni stonecznych determinuje iloé¢ energii docierajacej do
Ziemi i temperature powietrza), odleglosci od morz i oceandw,
wysokosci nad poziomem morza. Czynniki cyrkulacyjne (czyli
naplyw mas powietrza o réznych cechach) determinuja roz-
klad elementéw pogody (nastonecznienie, temperatura, opady
atmosferyczne). Z kolei czynniki lokalne (tj. struktura i cechy
fizyczne podtoza atmosfery) decyduja o tym, jakie s cechy kli-
matu danego miejsca (inne na obszarach trawiastych, lesnych,
miejskich, przemystowych, rolniczych).

I tak klimat miasta powstaje wskutek nakfadania sie na sie-
bie wielu czynnikéw:

- materialow, z ktorych zbudowane jest miasto (budynki oraz
nawierzchnie), zwykle charakteryzujacych si¢ duzg zdolno-
$cig pochlaniania promieni stonecznych. Nagrzane w dzien
powierzchnie wypromieniowuja cieplo w nocy, a to spowal-
nia ochladzanie powietrza;

- duzego udzialu powierzchni nieprzepuszczalnych, z ktorych

woda szybko odptywa do kanalizacji, co powoduje spadek

wilgotnosci powietrza i wzrost temperatury;

»geometrii miasta”, w tym znacznego zageszczenia

powierzchni pionowych réznej wysokosci budynkow, co

sprzyja wielokrotnemu odbiciu promieniowania stonecz-
nego i zwigkszeniu pochlaniania energii cieplnej, a takze
przyczynia si¢ do zmiany kierunku i predkosci wiatru;

- ciepla wytwarzanego w elektrocieplowniach, systemach
grzewczych i chlodzacych emitowanego przez pojazdy, pro-
dukcje przemystows oraz samych ludzi;

- zanieczyszczenia powietrza, ktére ogranicza doptyw pro-
mieni sfonecznych, ale tez spowalnia wypromieniowanie
zakumulowanego ciepla.

W efekcie w miescie mamy do czynienia ze znacznie wyzszg
niz poza miastem temperaturg powietrza, zjawiskiem znanym
jako miejska wyspa ciepta (ang. UHI - urban heat island), kt6-
rej nasilenie jest proporcjonalne do intensywnosci zabudowy.
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Wyspa ciepla nie stanowi jednolitego obszaru, a raczej liczne

cieple obszary przedzielone terenami chlodniejszymi. Wyste-

puje gléwnie nocg i wezesnie rano, a zanika w ciggu dnia, kiedy
nastonecznione tereny wokol miasta sa cieplejsze niz ocienione

kaniony uliczne. Najsilniejsza jest w czasie bezwietrznych, bez-
chmurnych nocy. Z danych sieci monitoringu warunkow ter-

micznych aglomeracji Warszawy prowadzonej od 2001 r. przez

Zaktad Badan Klimatu IGiPZ PAN wynika, ze §rednie nateze-

nie UHI w $cistym centrum miasta wynosi 3,6°C, a az 34,5%
powierzchni miasta cechuje UHI o natezeniu 2,0-3,0°C.

Klimat miasta to takze wyzsze zachmurzenie, bedace konse-
kwencja zwigkszonego zapylenia, mniejszy doptyw bezposred-
niego promieniowania stonecznego (zwlaszcza zima w okre-

sie wzrostu zapylenia powietrza), mniejsza predkos¢ wiatru
imniejsza wilgotno$¢ powietrza, ktora jest skutkiem szybkiego

odplywu wody opadowej do kanalizacji (a przez to mniej inten-
sywnego parowania). Proces urbanizacji, zageszczanie zabu-
dowy i eliminacja terenéw zieleni w miescie prowadzg do wzro-

stu intensywnosci UHI i coraz cze$ciej notowanych goracych
nocy, ktore latem zwickszajg obcigzenia cieplne organizmu
oraz uniemozliwiaja efektywny nocny odpoczynek. Powoduja
takze wzrost ryzyka udaru cieplnego, zaostrzenie przewleklych
choréb uktadu oddechowego i krazenia, prowadza do wzrostu
umieralnoéci, glownie wsrod osob starszych.

Moja sciezka naukowa
Od poczatku interesowata mnie klimatologia stosowana,

a szczegllnie wplyw pogody na cztowieka. Prace magister-

ska pisafam na temat wplywu warunkéw atmosferycznych
na wypadki drogowe. Rozprawa doktorska dotyczyla wplywu
warunkow aerosanitarnych i biometeorologicznych na zgony
mieszkancow Warszawy, a zawierata w sobie wiele aspektow

meteorologicznych, tj. wptyw termicznych warstw inwersyj-

nych ma stezenie zanieczyszczen powietrza przy powierzchni
ziemi czy dokladng analize biosynoptyczna pogody w latach
1994-1995 w Warszawie. W pracy doktorskiej jako pierwsza

osoba w Polsce analizowalam wplyw fal upaléw na zgony. Roz-
prawa habilitacyjna z kolei oceniala zmiany termiczne na prze-

lomie wiekéw XX i XXI w o$miu miastach Polski oraz wplyw
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Srednia (UHg) intensywnosc miejskiej wyspy ciepta w Warszawie,
2009-2018. Zr6dto: https://doi.org/10.1016/}.uclim.2024.101901

skrajnych warunkéw termicznych na umieralnos¢. Na podsta-
wie dobowych danych z lat 1975-2014 obliczony zostal m.in.
wzrost 0 27% umieralnosci ogolnej w falach upalow w stosunku
do okresu bez fali, w tym 36% wzrostu wérod kobiet i 18% wérod
mezczyzn, wzrastajacego w grupie 0sob powyzej 65 roku zycia
(Kuchcik M., 2017, Warunki termiczne w Polsce na przetomie XX
i XXI wieku i ich wptyw na umieralnos¢, ,Prace Geograficzne”,
263, Warszawa). Ale w tych badaniach miasta wcigz ogrywaty
role drugoplanows.

Jeszcze przed ukonczeniem studiéw doktoranckich rozpo-
czelam prace w Zakladzie Klimatologii IGiPZ PAN i zostalam
zaangazowana m.in. w prowadzone wtedy przez prof. Krzysz-
tofa Blazejczyka badania klimatu miasta, gldwnie Warszawy,
ale tez mniejszych miast uzdrowiskowych. Zatem od samego
poczatku zaznaczyly sie w ten sposob dwa glowne nurty badaw-
cze, ktérym sie poswiecitam: biometeorologia i klimat miasta.
Tematy te splatajg si¢ w postaci analiz wplywu réznych elemen-
tow klimatu miasta na jako$¢ zycia i zdrowie jego mieszkancéw.

Wraz z dr. Jarostawem Baranowskim rozpoczelismy posze-
rzanie zatozonej w 2001 r. przez prof. K. Blazejczyka sieci
pomiardw termiczno-wilgotnosciowych w Aglomeracji War-
szawskiej z poczgtkowych 10 stanowisk do 29 w2018 r. A klimat
miasta pomatu w moich badaniach stawat na pierwszym planie.

Strategie tagodzenia

Wyniki ze wspomnianej gestej sieci pomiaréw tempera-
tury powietrza zostaly wykorzystane m.in. w miedzynarodo-
wym projekcie ,Wypracowanie i zastosowanie strategii ada-
ptacyjnych i ograniczajacych oraz sposobow przeciwdziatania
zjawisku miejskiej wyspy ciepta” w ramach programu Europa
Srodkowa oraz w projekcie NCN ,Ocena wskaznika terenéw
biologicznie czynnych jako standardu ksztaltowania struktury
przestrzennej terenow mieszkaniowych”.

W ramach obu projektéw prowadzilismy pomiary w rdz-
nych typach klimatu lokalnego w mieécie, takze w osiedlach
zréznym udziatem zieleni, w roznym wieku i o réznym pokry-
ciu koronami drzew. Poznalismy lepiej oddzialywanie obsza-
réw zieleni na temperature powietrza. Z danych pochodzacych
z sieci monitoringu IGiPZ PAN wynika, Ze §rednie natgzenie
UHI w typie zagospodarowania oznaczonym jako urzadzona
zielen miejska (parki, ogrody dziatkowe, cmentarze) w Warsza-
wie wynosi 1,2°C, podczas gdy $rednie UHI w gestej zabudowie
wielorodzinnej 2,6°C (Kuchcik i in. 2024, Urban heat island in
Warsaw (Poland): Current development and projections for 2050,

,Urban Climate”, 55, 101901). W tym miejscu chce takze przy-
wolaé monografie i zacheci¢ zainteresowanego czytelnika do
wyszukania innych publikacji naszego zespotu (Blazejczykiin.,
2014, Miejska wyspa ciepta w Warszawie. Uwarunkowania kli-
matyczne i urbanistyczne, Wyd. Sedno, Warszawa).

Rzadka, tym samym warta wspomnienia, jest analiza poten-
cjatu alergizujacego roélin, jakg prowadzilismy na dwdch osie-
dlach warszawskich, gdzie okazalo sie, ze wiele roslin o najsilniej-
szym potencjale alergizujacym (szczegélnie brzoza) sadzonych
jest wokot placow zabaw czy przedszkoli. Zatem w strategiach
tagodzenia zjawiska miejskiej wyspy ciepla konieczne jest nie
tylko dbanie o jak najwiekszy udziat terenéw zieleni, ale takze
odpowiedni dobér szaty roslinnej. Konieczne s rozwazne nasa-
dzenia roslin niepowodujacych nasilenia alergii powietrznopo-
chodnych, zwlaszcza ze podwyzszona temperatura powietrza
w miescie sprzyja wzrostowi potencjatu alergizujacego roslin,
a zanieczyszczenie powietrza dodatkowo utatwia penetracje
alergenéw do drég oddechowych i nasila reakcje alergiczng
(Kuchcik i in. 2016, Two faces to the greenery on housing esta-
tes-mitigating climate but aggravating allergy. A Warsaw case
study, Urban Forestry & Urban Greening, 16, 170-181).
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Znaczenie parkéw w miastach rosnie zwlaszcza w kontek-
$cie bezdyskusyjnego wzrostu temperatury powietrza w Polsce,
czestosci fal upatéw i nocy tropikalnych, i wzrostu obciazenia
termicznego mieszkancow. Dojrzewat pomyst projektu tacza-
cego klimat terendw zieleni i cztowieka.

0Oaza chtodu i wilgoci

Parki, a w szczegdlnosci zadrzewione ich czesci, sg oazg
chlodu i wilgoci, a ich rola w ksztattowaniu i fagodzeniu kli-
matu miasta wzrasta w okresie wegetacyjnym, szczegolnie
w czasie coraz goretszych okresow letnich. Najczesciej do bada-
nia efektu chlodzacego parkow i jego zasiegu wykorzystywane
sg dane o temperaturze powierzchni pochodzace z termalnych
obrazow satelitarnych. Nieliczne analizy byty prowadzone na
podstawie pomiaréw terenowych temperatury powietrza lub
temperatury odczuwalnej. W badaniach tych analizowano
zazwyczaj jeden duzy park lub kilka mniejszych, a pomiary
trwaly zaledwie od kilku dni do 2-3 miesiecy i nie dawaly pod-
staw do wyciggania szerszych wnioskow.

Razem z zespolem zadali$my sobie wiele pytan, m.in.: Czy
i w jakim stopniu klimat parkéw rézni sie w zaleznosci od ich
wielkosci, charakteru, skladu gatunkowego, wielkosci warstwy
koron drzew itp.? Jak duze jest zréznicowanie mikroklimatu
wewnatrz parkow? Jak daleko siega efekt chlodzenia terendw
zielonych w tereny zabudowane? Jaki jest zwigzek temperatury
powietrza i gleby z temperatura powierzchni ziemi w réznych
warunkach/porach roku wilgotnosciowych? W jaki sposéb
ksztaltuje si¢ stres termiczny zwigzany z cieplem i zimnem
w parkach? I wiele innych.

Zbudowali$my miedzydyscyplinarny zespét (ztozony z kli-
matologdw, specjalisty od GIS i teledetekeji, biologa, demografa,
matematyka, statystyka) i zlozylismy propozycje projektu, ktory
zdoby! finansowanie NCN w konkursie OPUS 21.

Wrybralismy szes¢ roznych parkow, albo raczej kompleksow
parkowych, w Warszawie (od 3,5 ha do 80 ha) otoczonych zabu-
dowg o réznej intensywnosci, w ktorych moglismy zamontowac

Glownymi celami projektu CLIMPARK sa: pomiar
i doktadne okreslenie wptywu parkow w Warszawie o roz-
nej wielkosci, wieku i strukturze natagodzenie klimatu/bio-
klimatu ich otoczenia, ale tez rozpoznanie zréznicowania
klimatu lokalnego i odczu¢ cieplnych w parkach o réznym
skladzie gatunkowym roslin, obecnosci zbiornikéw wod-
nych lub ich braku itp. Istotng czescig projektu jest okresle-
nie redukcji ekspozycji na stres cieplny wsrod osob miesz-
kajacych w poblizu parkow.

bezpiecznie na okres 24 miesiecy stacje meteorologiczne. Dwa
parki polozone sa na prawym, niskim tarasie nadzalewowym
Wisty (Park Skaryszewski oraz traktowany jako jeden kom-
pleks Miejski Ogréd Zoologiczny wraz z Parkiem Praskim), dwa
kompleksy lezace na granicy wysoczyzny morenowej i niskiego
lewego tarasu nadzalewowego i obejmujace Skarpe Warszawska
(Lazienki Krolewskie wraz z Ogrodem Botanicznym UW oraz
Park Rzezby w Krolikarni wraz z Arkadia) oraz dwa mniejsze
parki: nowo utworzony Przy Bazantarni na Ursynowie oraz naj-
mniejszy Park Zastawa Malickiego na Ochocie. Stacje meteoro-
logiczne uzupetnilismy rejestratorami referencyjnymii czujni-
kami glebowymi.

Dodatkowo od wiosny do jesieni prowadzili$my krotko-
okresowe pomiary biometeorologiczne z wykorzystaniem ter-
mometru kulistego, co pozwolito wyznaczy¢ $rednig tempera-
ture promieniowania oraz badania ankietowe odczu cieplnych
wéréd osob odwiedzajacych parki - przeprowadzilismy blisko
2900 takich rozméw. Te jednodniowe kampanie pomiarowe
umozliwig ocene zréznicowania bioklimatu wewnatrz par-
kow i okreslenie zwigzku miedzy subiektywnymi odczuciami
cieplnymi a warto$ciami wskaznikéw biometeorologicznych.
Pomogg wskaza¢ czeéci parkow uznawanych przez odwiedza-
jacych za najbardziej sprzyjajace odpoczynkowi. Pomiary tem-
peratury gleby w parkach i ich otoczeniu, w powigzaniu z tem-
peraturg powierzchni (z obrazéw termalnych Landsat 8 OLI/

Autorka ze stacjami meteorologicznymi gotowymi do montazu w parkach oraz pomiary zréznicowania klimatu wewnatrz parku i warunkéw odczuwalnych (w tazienkach)
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TIRS), umozliwig lepsze opracowanie zasiggu ochtadzajacego

oddzialywania parkéw. Wplyw parkow na redukcje negatyw-

nych skutkéw zdrowotnych opracowany zostanie na podstawie

poznanego zasiegu chlodzenia parkéw oraz danych z Naro-

dowych Spiséw Powszechnych (2011, 2021) z 1600 obwodow

spisowych w Warszawie w podziale na ple¢ i kategorie wie-
kowe. Prognoza oddzialywania warszawskich parkow na kli-

mat w ich otoczeniu wykonana zostanie dla dwoch scenariuszy
zmian klimatu - RCP4.51RCP8.5. Uzyskane wyniki podlegac

beda analizie statystycznej, z wykorzystaniem m.in. uogélnio-

nych modeli addytywnych (GAM), natomiast mapy wykonane
zostang z wykorzystaniem technik GIS w programie ArcGIS.
Wyniki projektu CLIMPARK dostarcza nowej wiedzy

o skali oddzialywania parkow na klimat miasta w strefie kli-
matu umiarkowanego oraz o zréznicowaniu klimatu/biokli-

matu wewngtrz parkow. Badania mikroklimatu i warunkéw
odczuwalnych na taka skale, w tym badania ankietowe odczu¢
cieplnych, sg bardzo rzadko prowadzone. Pomiary temperatury

gleby w réznych typach roslinnoci w miastach w powigza-

niu z analiza obrazéw termalnych bedg pierwszymi tego typu
w Polsce.
W 2024 r. zakoniczylismy pomiary, teraz nadszed! czas naich

opracowanie i stopniowe publikowanie wynikow. Na razie przy-
toczy¢ mogg jedynie kilka wynikéw pierwszych ogoélnych ana-
liz: rdznica temperatury powietrza migdzy zacienionym miej-

scem w parku a pobliska intensywng zabudowa siega¢ moze
8°C, a przez wieksza czes¢ roku temperatura minimalna jest
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zazwyczaj nizsza w parku w pordwnaniu z sgsiadujagcym z nim
terenem zabudowy, ale juz temperatura maksymalna w parku
bywa wyzsza, zwlaszcza w pétroczu chlodnym. Roznica war-
toéci uniwersalnego wskaznika obcigzen cieplnych w samym
parku potrafi sigga¢ kilkunastu stopni, co oznacza ze w jed-
nym miejscu parku panuja warunki termoneutralne, a w innej
czesci cztowiek bedzie narazony na bardzo silny stres ciepta.

Czy co$ uda sie zmieni¢?

Wiazemy spore nadzieje z wynikami projektu CLIMPARK,
ktore moga stac sie argumentem z jednej strony za pozosta-
wieniem pewnych czeéci parkéw takimi jakie sg, z drugiej za
zadbaniem czy celowym do$wietleniem innych czesci. Z kolei
opinie 0s6b korzystajacych z parkéw przekazane zostang do
dzielnic i odpowiednich urzednikéw, co powinno by¢ chociazby
zauwazone, o ile nie wziete do serca, gdyz wiele uwag jest zasad-
nych i madrych.

Glebsze zrozumienie efektu chlodzgcego parkéw i odczu-
wanych tam warunkow klimatycznych pomoze efektywniej
whaczy¢ tereny zieleni w plany adaptacji Warszawy do zmiany
klimatu, czemu moze pomdc owocna wieloletnia wspotpraca
Zaktadu z Urzedem m.st. Warszawy przy roznych projektach
i opiniach.

Dr hab. Magdalena Kuchdik, Zaktad Badart Klimatu Instytutu Geografii
i Przestrzenneqo Zagospodarowania PAN w Warszawie

0—
SPOTKANIE P(?LONIJN'YCH F
i POLSKICH INZYNIEROW o

POD HASLEM , TECHNIKA DLA ZDROWIA | BEZPIECZENSTWA”
POZNAN, 9-11 CZERWCA 2025

To wielkie spotkanie polskich inzynieréw zaréwno tych mieszka-
jacych i pracujacych w Kraju, jak i poza granicami, odbedzie sie pod
patronatem honorowym Marszatek Senatu Rzeczpospolitej Polskiej
Pani Matgorzaty Kidawy-Btonskiej. Juz dzis serdecznie zapraszamy
na to wazne dla srodowiska technicznego wydarzenie.

Idea spotkan polskich inzynieréw zrodzita sie jeszcze pod zabo-
rami. Pierwszy Zjazd Technikéw Polskich odbyt sie w Krakowie w 1882
r. Wspétczesnie, po przemianach ustrojowych w Polsce powrdcono do
dziatan integrujacych polska spotecznosc techniczng, organizujac od
1996 ., zinicjatywy Federacji Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych
NOT, sympozja,, Polacy Razem”,a 0d 2010r. , Swiatowe Zjazdy Inzynie-
row Polskich”. Ich wynikiem jest wspdtpraca inzynieréw polskich, pra-
cujacych i odnoszacych sukcesy poza granicami, z uczelniami, insty-
tutami badawczymi i innowacyjnymi przedsiebiorstwami w Kraju.

Temat przewodni Zjazdu — ,Technika dla zdrowia i bezpieczenr-
stwa” nawiazuje do dwéch najwazniejszych problemdéw wspét-

czesnosci: zmian klimatycznych oraz zagrozen cywilizacyjnych
m.in.: zdrowia, cyberbezpieczeristwa, zywnos¢, hydrologii, mili-
tari. Chcemy pokazac spoteczenstwu, ze technika i jej twércy moga
w spos6b aktywny i efektywny wiaczy¢ sie w utrzymanie takiego
stanu naszej planety, aby cztowiek i przyroda mogty na niej nadal
zycirozwijac sie.

Gtéwnymi organizatorami obu imprez sa: Federacja Stowarzy-
szen Naukowo-Technicznych Naczelna Organizacja Techniczna, Poli-
technika Poznariska, Europejska Federacja Polonijnych Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych oraz Rada Polskich Inzynieréw w Ameryce
Pétnocnej. Wspétorganizatorami sa: Rada Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych NOT w Poznaniu, Konferencja Rektoréw Pol-
skich Uczelni Technicznych, Akademia Gérniczo-Hutnicza i Politech-
nika Warszawska. Partnerami merytorycznymi sa: Akademia Inzy-
nierska w Polsce i Rada Gtéwna Instytutéw Badawczych.

(,,Forum Akademickie” jest patronem medialnym wydarzenia)

Wiecej informacji dostepnych na stronie: http://szip.org.pl/

W imieniu Organizatoréw serdecznie zapraszamy!

VI SWIATOWY ZJAZD

INZYNIEROW POLSKICH O_/_
e _— ‘:.r'



Katarzyna Kajdanek

Rzucic wszystko
| wyjechaC w Bieszczady?

Nowa ruchliwos¢ mieszkaniowa na obszary
pozametropolitalne w (po)pandemicznej Polsce

Pandemia COVID-19 znaczaco wplyneta na wiele aspektow
naszego zycia, w tym na decyzje dotyczace miejsca zamieszka-
nia. Media donosity o rosngcym zainteresowaniu Polakéw prze-
prowadzkami z duzych miast na tereny wiejskie i do mniejszych
miejscowosci. W 2020 roku, pomimo kryzysu gospodarczego
i niepewnosci zwigzanej z pandemig, odnotowano rekordows
od dekady liczbe pozwolen wydanych na budowe doméw jed-
norodzinnych. Udzial domow i dzialek pod zabudowe jedno-
rodzinng w strukturze zakupow nieruchomosci wzrést z 21%
w2016 do 34% w 2020 roku, a trzy kwartaty 2020 roku byty pod
tym wzgledem rekordowe. Te dane, miedzy innymi, sktonity
do postawienia pytan, czy mamy do czynienia z nowym tren-
dem ,ucieczki z miast” i na ile jest on trwaty. Czy Polacy rze-
czywiscie na dobre porzucajg miasta i przenosza si¢ w odlegle
rejony kraju, w przystowiowe Bieszczady? A moze jest to jedynie
przejsciowa reakcja na pandemie i zwigzane z nig ograniczenia?

Choc¢ zjawisko wzmozonej migracji z miast zyskato na sile
i rozglosie w czasie pandemii, samo w sobie nie jest ono nowe.
Juz w czasach PRL osoby o relatywnie wyzszym statusie spo-
leczno-ekonomicznym budowaly dacze i domy letniskowe poza
miastem (Czarnecki & Frenkel, 2015). Z kolei wprowadzenie
stanu wojennego sklonito czes¢ inteligencji do wycofania sie
z miejskiej rzeczywistosci spoteczno-politycznej (Laskowska-

-Otwinowska, 2008). Od poczatku XXI wieku dominujacym
trendem w rozwoju obszarow miejskich w Polsce byla subur-
banizacja, czyli przenoszenie si¢ mieszkancéw miast na przed-
miescia i do strefy podmiejskiej. Cho¢ jednocze$nie mamy do
czynienia z selektywnym oddziatywaniem trendow przeciw-
nych, np. punktowej reurbanizacji w wybranych dzielnicach
wielkich miast, to obecne tendencje dekoncentracji ludnosci
wydaja sie jednak raczej wykraczac poza strefy silnie zurbani-
zowane, kierujac sie w strone obszarow peryferyjnych, znacz-
nie oddalonych od miast.

Przyczyn tego zjawiska upatruje sie miedzy innymi w wyjat-
kowo wysokich cenach mieszkan w miastach, zmianach wzor-
c6w mobilnosci (wzrost znaczenia indywidualnego transportu
samochodowego), upowszechnieniu pracy zdalnej oraz rosng-
cej wartosci przypisywanej dostepowi do terendéw zielonych

i mozliwosci obcowania z naturg. Wiasnie to zjawisko - migra-
cje z duzych miast na obszary pozametropolitalne (wiejskie
i matych miast) w okresie pandemii i po jej ustapieniu - jest
przedmiotem naszego projektu badawczego. Chcemy je empi-
rycznie zbada¢ z perspektywy biografii osob, ktore zdecydo-
waly sie na taki krok. Interesuja nas ich profile spoteczno-eko-
nomiczne, motywacje, praktyki przestrzenne w réznych sfe-
rach zycia, a takze czynniki mikro- i makrostrukturalne, ktore
wplynely na decyzje o przeprowadzce. Sledzimy réwniez dal-
sze losy migrantow, starajac sie uchwyci¢ konsekwencje podje-
tych przez nich decyzji dla ich trajektorii mieszkaniowych. Na
realizacje tego pomystu badawczego uzyskalismy finansowa-
nie w konkursie NCN Preludium BIS3 (2021/43/0/HS4/00250).

W perspektywie trajektorii zycia

W projekcie odwolujemy sie do koncepcji kontraurbaniza-
cji, rozumianej jako migdzyregionalna dekoncentracja ludnosci,
polegajaca na przemieszczaniu sie z wiekszych do mniejszych
osrodkow oraz z obszaréw gesciej zaludnionych do rzadziej
zaludnionych, z wytaczeniem suburbanizacji. Warto zaznaczy¢,
ze o ile suburbanizacja doczekata si¢ w Polsce wielu opracowan
(np. Kajdanek, K. (2012). Suburbanizacja po polsku. ,Nomos™;
Mantey, D., & Pokojski, W. (2020). New indicators of spatial
chaos in the context of the need for retrofitting suburbs. ,Land”,
9(8), 276), o tyle kontraurbanizacja byta relatywnie rzadko
badana empirycznie (Grzeszczak, J. (2000). Kontrurbaniza-
cja - idea i rzeczywistos¢. ,Przeglad Geograficzny”, 72(4), 373-
393). Tymczasem w skali miedzynarodowej temat ten zyskuje
na znaczeniu. Wskazuje si¢ przy tym na potrzebe bardziej zniu-
ansowanej konceptualizacji tego zjawiska. Najnowsze badania
miedzynarodowe wskazuja na potrzebe bardziej zniuansowanej
konceptualizacji kontraurbanizacji. Powinna ona uwzglednia¢
nie tylko mobilno$¢ motywowang stylem zycia czy walorami
$rodowiskowymi (np. sezonowych turystéw w regionach nad-
morskich czy gorskich, ktérzy decyduja sie na przeprowadzke;
poszukiwaczy wiejskiej idylli), ale przede wszystkim tych, kto-
rzy s3 mobilni w wyniku ograniczen i restrykeji, a nie wyboru.
Nie zawsze mamy do czynienia z dobrowolng ,,ucieczks z mia-
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sta”, czasem jest to konieczno$¢ podyktowana sytuacja zyciows
i materialna.

W naszym ujeciu kontraurbanizacja jest efektem wzmo-
zonej mobilno$ci mieszkaniowej w specyficznych warunkach
okresu pandemicznego i post-pandemicznego, na tle szerszych
proceséw biograficznych jednostek. Sama mobilno$¢ mieszka-
niowa to pojecie odnoszgce si¢ do zmiany miejsca zamiesz-
kania przez gospodarstwo domowe. Kfadziemy tu nacisk na
procesy wplywajace na decyzje o pozostaniu w dotychczaso-
wym miejscu lub przeprowadzce, a nie tylko sam fakt migracji.
Aby w petni uchwyci¢ nature i ztozono$¢ mobilnosci mieszka-
niowej prowadzacej do kontrurbanizacji, w naszym projekcie
wykorzystujemy perspektywe przebiegu (trajektorii) zycia (life
course perspective) w ujeciu spoleczno-kulturowym. Polega
ona na analizie indywidualnych historii zycia pod katem tego,
jak wezesniejsze doswiadczenia, cechy jednostek oraz szersze
uwarunkowania spofeczne, ekonomiczne i kulturowe wplywaja
na podejmowane przez nie decyzje, w tym przypadku decyzje
mieszkaniowe. Takie podejscie pozwala dostrzec, ze wybory
jednostek s wypadkowa ich osobistych aspiracji i preferen-
cji, ale tez rozmaitych ograniczen, zarowno tych indywidual-
nych, jak i strukturalnych. Wazng role odgrywaja tu profile
spoleczno-kulturowe gospodarstw domowych oraz trajekto-
rie biograficzne poszczegdlnych oséb, ktore sa scisle osadzone
w okreslonych warunkach spofeczno-ekonomicznych. Cho¢
perspektywa life course jest coraz czeéciej stosowana w bada-
niach mobilnosci, to dotychczas koncentrowano sie gtéwnie
na migracjach dfugodystansowych i w krajach charakteryzuja-
cych sie generalnie wysokim poziomem mobilnosci przestrzen-
nej ludnosci. Nasze badanie oferuje nowe, dynamiczne ujecie,
w ktorym nacisk kladzie si¢ na praktyki relacyjne jednostek, ich
trajektorie czasoprzestrzenne oraz ,robienie” (doing) mobilno-
$ci w specyficznym kontekscie postsocjalistycznym.

Wywiady narracyjne

Prezentowany projekt ma charakter eksploracyjny i opiera
sie na jakosciowej metodologii badan narracyjnych. Naszg
gléwng metodg zbierania danych sg poglebione wywiady nar-
racyjne, ktore planujemy przeprowadzi¢ z okolo 40 osobami.
Beda one uzupetnione obserwacjami terenowymi oraz analizg
danych zastanych (desk research). Dobér proby do badania
ma charakter celowy. Poszukujemy oséb, ktére w ciagu ostat-

nich 2-3 lat (a wiec w okresie pandemii lub tuz po jej ustapie-
niu) zdecydowaly si¢ na przeprowadzke z duzego miasta na
tereny pozametropolitalne. Chcemy, aby byly to osoby repre-
zentujace rézne segmenty struktury spotecznej pod wzgle-
dem wieku, typu gospodarstwa domowego (single, rodziny
z dzie¢mi, gospodarstwa wielopokoleniowe itp.) oraz sytuacji
ekonomicznej (od 0s6b, ktére przeprowadzity si¢ ,,z wyboru”,
po te, ktore zostaly do tego w pewien sposéb zmuszone oko-
liczno$ciami). Wywiady narracyjne, ktére prowadzimy z tak
wyselekcjonowanymi migrantami i migrantkami, maja na
celu zebranie ich rozbudowanych historii (narracji) zyciowych
ze szczegolnym uwzglednieniem watku mobilno$ci mieszka-
niowej. Pytamy m.in. o motywacje do przeprowadzki, sposéb
organizacji codziennego zycia w nowym miejscu zamieszka-
nia, czynniki wplywajace na decyzje o migracji (te indywidu-
alneite zewnetrzne), a takze o dalsze plany mieszkaniowe. Tak
zebrane narracje poddajemy nastepnie szczeg6towej, wielowy-
miarowej analizie, starajac sie zrekonstruowac decyzje migra-
cyjne w kontekscie calej biografii oraz tego, jak wpisujg si¢ one
w szersze procesy spoleczne. Zwracamy uwage zarowno na tresc,
jaki strukture opowiesci, identyfikujac w nich kluczowe punkty
zwrotne, momenty podejmowania decyzji, ale tez towarzyszace
im dylematy i napiecia. Naszym celem jest skategoryzowanie
zebranych przypadkow i wyrdznienie dominujacych typow tra-
jektorii mieszkaniowych migrantow. Chcemy przesledzi¢ ich
przeszto§¢ (wezesniejsze doswiadczenia migracyjne i mieszka-
niowe), terazniejszo$¢ (okolicznosci podjecia decyzji o przepro-
wadzce i jej przebieg) oraz przysztos¢ (deklarowane dalsze plany
i aspiracje mieszkaniowe). Dzieki temu mamy nadzieje lepiej
zrozumie¢ obecny trend migracji z miast na peryferia oraz oce-
ni¢ jego potencjalng trwatosc.

Ztozone motywacje

Cho¢ prezentowany projekt jest aktualnie w fazie realiza-
cji, to zebrane dotychczas dane pozwalajg juz na sformufowa-
nie kilku wstepnych wnioskow i obserwacji. Przede wszystkim
wyraznie wida¢, ze za decyzjami o przeprowadzce z duzego
miasta na tereny pozametropolitalne stoja zlozone i zrdznico-
wane motywacje. Obok czynnikéw bezposrednio zwiazanych
z pandemiy (takich jak che¢ ograniczenia ryzyka zakazenia,
mozliwo$¢ pracy zdalnej czy potrzeba wigkszej przestrzeni
zyciowej i kontaktu z natura w warunkach lockdownu), réwnie
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istotne, a czesto nawet wazniejsze okazuja sie by¢ kwestie ekono-
miczne (bardzo wysokie ceny mieszkan w miastach w stosunku
do zarobkow) oraz przemiany stylu zycia i preferencji mieszka-
niowych, ktére datuja sie na okres siggajacy daleko przed pan-
demie. Wiele wskazuje na to, ze pandemia nie tyle zapoczat-
kowata nowe trendy migracyjne, co raczej wzmocnila i przy-
spieszyta pewne procesy, ktore i tak zachodzityby w polskim
spoleczenstwie (i s3 doswiadczane przez uczestnikow i uczest-
niczki naszych badan), cho¢ moze w nieco dalszej perspektywie
czasowej. Wida¢ to chociazby w przytaczanych przez niekto-
rych rozméwcow deklaracjach, ze przeprowadzke poza miasto
planowali juz od dawna, a COVID-19 byt jedynie impulsem do
przyspieszenia tej decyzji.

Ciekawe wnioski plyng tez z analizy danych zastanych,
w tym statystyk publicznych. Wedlug danych GUS, polskie
gminy sg silnie zréznicowane pod wzgledem liczby ludnosci,
od nieco ponad 1000 do blisko 2 milionéw mieszkancéw. Co
istotne, prawie potowa populacji kraju (47,6%) mieszka w mia-
stach, 28,2% na wsi, a 24,2% w gminach miejsko-wiejskich. Klu-
czowe pytanie, ktdre si¢ w tym kontekscie nasuwa, brzmi: jak
te proporcje moga si¢ zmienia¢ w wyniku nasilonych migra-
cji z obszaréw metropolitalnych do réznych typow funkejo-
nalnych gmin peryferyjnych, zwlaszcza tych okreslanych jako
,rdzenie regionalne”, ,pozostale duze i $rednie miasta”, ,,sub-
urbia’, ,urbanizujace si¢ pozametropolitalne” czy ,rolnicze”?
Odpowiedz na to pytanie bedzie miata duze znaczenie dla przy-
szlego rozwoju spoleczno-przestrzennego kraju.

Podsumowujac, prezentowany projekt, cho¢ wcigz w toku,
ma duzy potencjal, aby wnie§¢ nowe, wazne watki do dysku-
sji na temat wspotczesnych proceséw dekoncentracji ludno-
$ci w Polsce. Dostarcza poglebionych, jakosciowych danych,
ktore pozwalajg wyjs¢ poza dominujacy dotychczas nurt ilo-
$ciowych badan nad suburbanizacja. Moze tez poméc zwery-
fikowa¢, na ile obserwowane w czasie pandemii zmiany mobil-
nosci mieszkaniowej Polakow okazg si¢ trwale i jak wplyna na
relacje miedzy miastami a ich peryferiami w dtuzszej perspek-
tywie czasowe;.

Tego typu kompleksowa, empiryczna eksploracja zjawiska
»ucieczki z miast” wydaje sie szczeg6lnie istotna i potrzebna
w obliczu obserwowanego obecnie wzrostu ogolnej niepewnosci
co do przysztosci. Wynika ona nie tylko z wcigz odczuwalnych,
dlugofalowych efektéw pandemii COVID-19, ale tez z naktada-
jacych sie na nig innych, rownie powaznych kryzysow i wyzwan,
takich jak postepujace zmiany klimatyczne, napiecia geopo-
lityczne (w tym trwajaca za nasza wschodnig granica wojna

w Ukrainie i zwigzany z nia masowy naptyw uchodzcéw) czy
ogolno$wiatowy kryzys energetyczny i gospodarczy. Wszystkie
te zjawiska z pewnoscia beda w najblizszych latach wplywac na
decyzje migracyjne i mieszkaniowe Polakow.

Zastosowana w projekcie innowacyjna perspektywa badaw-
cza life course, zaktadajaca nie tylko retrospektywna, ale tez
prospektywna analize biografii mieszkaniowych migrantow,
otwiera pole do dyskusji o potencjalnych, dalekosieznych kon-
sekwencjach nowych trendow w mobilnosci, zaréwno w wymia-
rze indywidualnym (osobistym), jak i systemowym (dla miast,
regionéw, kraju jako cato$ci). W wymiarze indywidualnym klu-
czowe wydaje si¢ pytanie o trwalos¢ decyzji o przeprowadzce na
peryferia. Czy obserwujemy poczatki procesu ,nowego zako-
rzenienia” migrantéw w spotecznosciach lokalnych i stopnio-
wego zrastania si¢ z nowym miejscem zamieszkania? Czy tez
mamy raczej do czynienia z tymczasowym ,,przeczekaniem”
trudnego czasu w odosobnieniu, po ktorym nastapi powrét do
miasta lub dalsza migracja w inne miejsce? A moze pojawi sie
jeszcze jaki$ inny wzorzec osiedlenczy? Z kolei w wymiarze sys-
temowym interesujace bedzie przesledzenie wptywu migracji
na lokalng infrastrukture, ustugi publiczne, rynki pracy i nie-
ruchomosci oraz wiezi spoleczne na obszarach naplywowych.
Jak duzym wyzwaniem dla matych, peryferyjnych miejscowo-
$ci moze by¢ konieczno$¢ przyjecia i integracji nowych miesz-
kancow, zwlaszcza gdy przybywaja oni falowo i w stosunkowo
krotkim czasie? Czy i w jaki spos6b migranci przyczynia sie do
rozwoju spoleczno-gospodarczego tych terendw, a w jakim stop-
niu bedg generowa¢ nowe problemy i konflikty? Jakie dziatania
adaptacyjne powinny w tej sytuacji podejmowaé samorzady?

To tylko niektére z pytan, na ktére mamy nadzieje znalez¢
odpowiedzi w toku dalszej realizacji projektu. Niezaleznie od
ostatecznych ustalen, sam fakt podjecia tej tematyki badaw-
czej wydaje sie wazny i potrzebny. Wpisuje si¢ bowiem w coraz
intensywniejszg, miedzynarodowg debate na temat wspotcze-
snego oblicza kontrurbanizacji oraz jej uwarunkowan i konse-
kwencji w réznych kontekstach spoleczno-kulturowych, insty-
tucjonalnych i geograficznych.

Artykut podsumowuje dotychczasowe badania w ramach projektu NCN Preludium
BIS3 2021/43/0/HS4/00250; realizowaneqo przez zespdt w sktadzie: kierownik:

dr hab. Katarzyna Kajdanek, prof. Wr; wykonawca: mgr Karol Korczyrski,

stuchacz w Kolegium Doktorskim Socjologii Szkoty Doktorskiej UWr.

Dr hab. Katarzyna Kajdanek, prof: UWr, sogiolog, Katedra Sogologii Miast i Wi
Instytut Soqjologii, Uniwersytet Wroctawski
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Marek Wronski

Plagiatowa habilitacja,
Uniewazniony doktorat

Jak mnie poinformowata rzeczniczka prasowa UZ, p. Matgorzata Whodarska, dyscypliname
postepowanie wyjasniajace zapoczatkowane jesienig 2018 . nadal jest zawieszone. To
rekord Polski w uczelnianym przeciaganiu procedury dyscyplinarej.

Ta historia zaczela sie ponad 6 lat temu. Wtedy monogra-

fia habilitacyjna dr Anny Kuzio, adiunkt Zaktadu Anglistyki

Instytutu Neofilologii Uniwersytetu Zielonogérskiego pt. Cross-

-cultural Deception in Polish and American English in Computer

Mediated Communication z inicjatywy autorki zostata wydru-
kowana w angielskim wydawnictwie Cambridge Scholar Publi-

shing (2018). Jednak po roku, kiedy przedstawiono ksigzke jako

osiggniecie habilitacyjne, dwie recenzentki stwierdzity naru-
szenie przez habilitantke praw autorskich co najmniej kilkuna-
stu zagranicznych autoréw. Praca zostala napisana w stylu pat-

chwork plagiarism, czyli tres¢ zostata ,zszyta” z mniejszych lub
wiekszych fragmentéw autorstwa zagranicznych magistrantéw,

doktorantow i profesoréw. Detale tej sprawy opisalem w arty-

kule Uniwersytet Zielonogorski od 3 lat ,wyjasnia” plagiat (FA
7-8/2022). Bytem oburzony faktem, ze tamtejszy rzecznik dys-
cyplinarny ds. nauczycieli akademickich, dr Olaf Wlodkowski
(prawnik), mimo, ze dziala na polecenie rektora, prof. Wojcie-
cha Strzyzewskiego, od jesieni 2018 r. nie byt w stanie w ciagu
ponad 3 lat zamkng¢ postepowania wyjasniajacego, ktore
wedlug prawa, powinno trwa¢ do 6 miesiecy. Z tego powodu
plagiatorki przez ten okres dyscyplinarnie nie ukarano, cho¢by
zwyklym upomnieniem.

Kiedy dowiedziatem si¢, ze dwa pierwsze rozdziaty (ok. 20
stron) doktoratu Anny Kuzio, wydanego drukiem jako ksiazka
Exploitation of Schemata in Persuasive and Manipulative Disco-
urse in English, Polish and Russian text w wydawnictwie Cam-
bridge Scholar Publishing, takze maja zapozyczenia, postano-
wilem dziatac.

Jej doktorat zostal obroniony 4 listopada 2011 r. na UAM
w Poznaniu i trzy lata pézniej ukazal sie drukiem. Kupitem
egzemplarz monografii i przy pomocy zyczliwych mi profe-
sorow anglistyki, sprawdzitem go $wietnym amerykanskim
programem antyplagiatowym iThenticate. Program wykazat
wysoki wskaznik zapozyczen (similarity index) w tekscie. Jest to
jednak tylko podejrzenie zaistnienia plagiatu. Kazde zasygnali-
zowane przez program zdanie (bgdz zdania, fragmenty tekstu)
trzeba osobiscie sprawdzi¢, czy maja odpowiednie i prawidtowe
cytowanie. Jego brak wskazuje na ewentualny plagiat. Dlatego
wymagane jest, aby poréwnac interesujacy nas tekst ze Zro-

dlem zapozyczen. To wymaga znacznego nakladu czasu i pracy,
gdyz dopiero sporzadzenie tzw. tabeli konkordancji (poréwna-
nia) jasno i niezbicie pokazuje sposob przejecia cudzego tekstu.

Wznowienie postepowania
w przewodzie doktorskim

Na poczatku listopada 2022 r. powolujac si¢ na art. 195
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zostat ztozony
wniosek do rektor UAM, prof. Bogumity Kaniewskiej, o wszcze-
cie administracyjnego postepowania o uniewaznienie dokto-
ratu. Ku mojemu zdziwieniu (UAM ma kompetentnego praw-
nika, dr Aleksandre Bochenska, znajacg prawo szkolnictwa
wyzszego) zdecydowano si¢ przekierowaé ten wniosek do Rady
Doskonatosci Naukowej (RDN) w Warszawie. Motywowano,
ze uczelnia nie moze podja¢ dzialan, powolujac si¢ na wygaste
przepisy poprzedniej ustawy i wskazujac, Ze to jakoby organ
wyzszy musi wezesniej wznowic¢ przewod doktorski.

Owczesny przewodniczacy RDN, prof. Grzegorz Wegrzyn,
21 stycznia 2023 r. odpowiedzial, ze organem obecnie upraw-
nionym do wszczecia tego postepowania jest wedtug obowig-
zujacych przepisow tylko uczelnia, w ktérej obroniono prace
doktorskg, zatem w tym przypadku UAM. Dodam, ze w przeci-
wieistwie do kompetencji posiadanych przez rozwigzang Cen-
tralng Komisje ds. Stopni i Tytutéw, obecna RDN nie ma moz-
liwo$ci prawnych wznowienia postepowan awansowych, gdy
plagiaty w dysertacjach doktorskich i monografiach habilita-
cyjnych odkryto po nadaniu stopnia.

W zwigzku z tym Rada poprosita ,,0 reasumpcje przedsta-
wionego stanowiska i uznania podmiotu doktoryzujacego za
organ wlasciwy do zatatwienia przedmiotowej sprawy. Pozwoli
to unikna¢ sporu kompetencyjnego, o ktérym mowa w art. 22
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. kpa, ktory RDN bedzie zobo-
wigzana wszczg¢ w zwigzku z uznaniem sie przez podmiot dok-
toryzujacy za organ niewlasciwy do zalatwienia sprawy”.

Pierwsze kroki
Juz 23 marca 2023 r. Rada Dyscypliny Jezykoznawstwa i Lite-
raturoznawstwa UAM, ktorej przewodniczaca jest prorektor ds.
nauki UAM, prof. Katarzyna Dziubalska-Kotaczyk, podjeta



uchwale o wszczeciu z urzedu postgpowania w sprawie stwier-
dzenia niewaznosci uchwaty Rady Instytutu Filologii Angielskiej
Wydziatu Neofilologii UAM z 4 listopada 2011 r., ktdra nadata
Annie Kuzio stopiei doktora. Dwa miesigce pozniej, w polowie
maja 2023 r., powotala dwoch biegtych recenzentéw: prof. Pio-
tra Capa z UL oraz dr hab. Marte Dabrowska z UJ. Ta ostatnia
zrezygnowata z recenzowania, dlatego z koncem wrze$nia 2023
r. powolano dr. hab. Adama Glaza z UMCS w Lublinie. Obu
recenzentom wystano maszynopis pracy doktorskiej bez weze-
$niejszego sprawdzenia tekstu amerykanskim systemem anty-
plagiatowym iThenticate. Kazdy wie, Ze samodzielnie - nawet za
pomocg Google - znacznie trudniej jest odnalez¢ zapozyczone
fragmenty. Obecna procedura uniewaznienia stopnia jest prze-
prowadzana wg rygoréw kpa, co pozwala Radzie Dyscypliny na
powotanie np. kilkuosobowej Komisji Rady ad hoc jeszcze przed
formalnym otworzeniem postepowania wznowieniowego. Ta
przy uzyciu wszystkich dostepnych narzedzi sama moze poszu-
kaé zapozyczen, ujawniajac je w formalnym sprawozdaniu. Tego
nie zrobiono. Moze tez powola¢ dodatkowego recenzenta, ktory
ustali, jaka jest rzetelno$¢ cytowania. Ten za§ sporzadzi dla Rady
Dyscypliny sprawozdanie, ktore postuzy jako powdd do wzno-
wienia procedury administracyjnej, a bywa pomocne recenzen-
tom we wznowionym postepowaniu. Jednak kiedy zapytatem
prywatnie kilku znajomych profesorow pracujacych na Wydziale
Neofilologii UAM, czy jest tam dostepny specjalistyczny pro-
gram iThenticate, to kazdy stwierdzil, ze o tym nie styszal.

Opinie recenzentow

Prof. Piotr Cap z Zakladu Pragmatyki w Instytucie Angli-
styki UL swojg krotka, czterostronicowg opinie przestal 28
sierpnia 2023 r. Stwierdzil w niej, ze rozprawa doktorska Anny
Kuzio ,,moze by¢ uznana za prace, w ktérej doszlo do przypisa-
nia sobie istotnych fragmentéw cudzego utworu w rozumieniu
art. 195 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”. Jego
zdaniem, przesadzajg o tym ,wnioski z lektury rozdziatu 13 sek-
cja 1 rozprawy, w ktorym Autorka dokonuje analizy przeméwie-
nia inauguracyjnego przewodniczacego Izby Reprezentantow
Kongresu USA Newta Gingricha z dnia 4 stycznia 1995. r. Ana-
liza ta zawiera szereg nieudokumentowanych dostownych zapo-
zyczen (fraz, zdan oraz ciaggow kilkuzdaniowych) z artykulu
autorstwa Pameli S. Morgan, zatytulowanego «Self-presentation
in a speech of Newt Gingrich» i opublikowanego w roku 1997
w prestizowym czasopi$mie «Pragmatics» 7(3): 275-308. Gene-
ralnie, procedura zapozyczania fragmentéw tekstu z wymie-
nionego artykutu polega na tym, ze w nieudokumentowane
stosownymi cytowaniami znaczne czesci tekstu oryginalnego,
wplatane sg fragmenty udokumentowane, co w mojej ocenie
ma sprawi¢ wrazenie uprawnionego korzystania z przywofa-
nego zrédla oryginalnego w pelnym jego zakresie. Na przy-
klad, na stronie 169 rozprawy Doktorantka w sposob upraw-
niony przywoluje typologie ram w analizowanym przemo-
wieniu zaproponowang przez Pamele Morgan, po czym stowo
w stowo «przekleja» wystepujace bezposrednio po tej klasyfi-
kacji kolejne petne zdanie autorstwa Morgan («Self-presenta-
tion frames are culturally pre-formed pieces used to construct
‘face’, in the sense of the self-image that speakers try to project
to their hearers»), ale juz bez stosownego cytowania”.

Na dowdd recenzent przedstawit liste innych nieudoku-
mentowanych fragmentow tekstu, przeklejonych do doktoratu
w calosci w analogiczny sposéb. ,,Przytoczone fragmenty domi-
nujg - ilosciowo i funkcjonalnie - nad oryginalnym wywodem
Autorki w sekcji 13.1, ktora stanowi z kolei ponad potowe roz-
dziatu 13 rozprawy. Jest to wprawdzie rozdzial krotki, jednak
juz sam fakt wydzielenia go w strukturze rozprawy $wiadczy
0 jego istotnosci. Trudno w tej sytuacji uzna¢ wymienione przy-

padki nieudokumentowanych zapozyczen za nieistotne. Nalezy
takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze przywlaszczenie sobie przez Dok-
torantke istotnych fragmentéw tekstu Pameli S. Morgan skut-
kuje spadkiem widzialnosci oryginalnego artykutu w wyszuki-
warkach internetowych, poniewaz czesto odsylaja one mylnie
do wywodu powielonego, kosztem pierwotnego. W tej sytu-
acji dochodzi do ewidentnego naruszenia nie tylko praw autor-
skich, ale takze ogdlnego wizerunku, pozycji i rozpoznawalnosci
badawczej Pameli S. Morgan”. Jak mnie poinformowano, Insty-
tut Anglistyki UL posiada system iThenticate, ale recenzent wolat
sprawdzac tekst samodzielnie. Moim zdaniem moglo to ograni-
czy¢ mozliwo$¢ wykrycia wielu pozostatych zapozyczonych fraz
winnych rozdzialach dysertacji. W raporcie, ktéry wykonano na
moja prosbe, powyzszy system antyplagiatowy pokazat 43-pro-
centowy wskaznik podobienstwa calego tekstu doktoratu opu-
blikowanego w Anglii.

Drugi recenzent, dr hab. Adam Glaz, prof. UMCS z Kate-
dry Jezykoznawstwa Angielskiego i Ogolnego tej uczelni, swoja
obszerna, siedemnastostronicowg opinig z 6 listopada 2023 r.
rozpoczal stwierdzeniem: ,W rozprawie doktorskiej dr Anny
Kuzio doszlo do naruszen wymienionych wart. 195 ww. ustawy,
anaruszenia te wyczerpuja znamiona istotnosci, o ktorej mowi
ustawa. Powyzsze stwierdzenie opieram o raport pozyskany
z systemu antyplagiatowego Scrib br Plagiarism Check (https:/
www.scribbr.com/plagiarism/checker), wspotpracujacego z ser-
wisem Turnitin (https://www.turnitin.com), pozyskany w dnu
31 pazdziernika 2023 r. Zgodnie z zasadami stosowanymi w $ro-
dowisku akademickim, raport z systemu traktuje jednak jedy-
nie jako wskazowke, a opini¢ formuluje na podstawie doktad-
niejszej analizy poszczegolnych fragment6w pracy”.

Recenzent wspomnial, ze analiza identycznych fragmen-
tow tekstow, ktére pokazal program, wskazuje na cztery
rodzaje naruszen uczciwosci naukowej wystepujace w roz-
prawie. Prof. A. Glaz na kilkunastu stronach przedstawia ich
przyklady w tabelach konkordancyjnych. W podsumowaniu
pisze: ,Powyisze zestawienia oraz szereg innych fragmentéw
rozprawy dr Anny Kuzio, ktére pominalem, wskazujq iz tekst
rozprawy zostal w duzym stopniu skompilowany z réznych
zrddel. Niejednokrotnie sa to materiaty trudno dostepne (lub
wrecz niedostepne z powodu niedziatajacych linkéw interne-
towych), nieopatrzone nazwiskiem autora lub autoréw, jednak
«widoczne» i mozliwe do wychwycenia przez programy anty-
plagiatowe. Inne pochodzg z publikacji dostgpnych w bazach
danych o wysokiej jakosci (Elsevier) lub z ksigzek wydanych
przez uznane wydawnictwa (Peter Lang).

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzic, iz skala prak-
tyk sprzecznych z zasadami rzetelnosci i etyki naukowej, kto-
rymi obcigZona jest rozprawa doktorska dr Anny Kuzio (...) nie
pozwala na uznanie jej za oryginalng i autorska prace naukows.
W rozprawie znajduje sie wiele naruszen wymienionych w art.
195 ustawy «Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce» z dnia 20
lipca 2018 roku. Naruszenia te wyczerpujg znamiona istotno-
§ci, o ktorej mowi ustawa”.

Uwagi A. Kuzio i jej prawnika

Opinie biegtych-recenzentéw, zgodnie z kpa, przekazano dr
Annie Kuzio. W 24-stronicowym pismie z 14 grudnia 2023 r.
jej petnomocnik, radca prawny Kazimierz Pantak, poddat kry-
tyce recenzje prof. Glaza, a w calo$ci zakwestionowat opinie
prof. Piotra Capa, zarzucajac mu konflikt intereséw, gdyz ,jest
prawdopodobnie zwigzany osobiscie z panig dr hab. prof. UL
Joanna Nijakowska z Uniwersytetu Lodzkiego, bedacy recen-
zentka pracy habilitacyjnej pani dr Anny Kuzio, ktéra to otrzy-
mata pozytywna recenzje od pani profesor, ktora jednak zmie-
nifa swoje stanowisko na dalszym etapie postepowania”.
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Ten argument uwazam za bfedny, gdyz dotyczy osoby, ktéra

napisata jedyna pozytywna recenzje tej habilitacji, z ktorej jesz-

cze podczas posiedzenia Komisji Habilitacyjnej si¢ wycofata,
przekonana przez pozostale dwie recenzentki znaczng liczbg

odkrytych nieuprawnionych zapozyczen. Prof. Capowi zarzu-

cono tez, ze nie jest bieglym sagdowym i nie ma ,,pelnego zakresu
kompetencji”, jesli chodzi o temat doktoratu p. Kuzio, co jest
zupelnie bezpodstawne.

Kolejnym zarzutem jest fakt, ze ,recenzent nie zestawia
fragmentow oryginalnego tekstu z tekstem zawartym w pracy

doktorskiej, co uniemozliwia wykazanie rodzaju przywlasz-

czen oraz nie dostarcza ich oméwienia. To z kolei sprawia, ze
trudno jest skonkretyzowa¢ zarzuty i odnies¢ sie do nich (...)

co utrudnia mozliwo$¢ adekwatnego odniesienia si¢ do przed-

stawionych zarzutow”.

Prof. A. Glazowi zarzucono, iz nie ma odpowiednich kwa-

lifikacji, aby oceni¢ doktorat. System antyplagiatowy, ktory byt
mu pomocny w znalezieniu podobienstw tekstow, uznano za
nieodpowiedni, a okres tygodnia, w czasie ktérego recenzent

pisat swojg opinie - za krétki. Oméwienie wielu zarzutow mery-
torycznych przekracza ramy tego artykutu, aczkolwiek wska-

zano, ze cztery przyklady rzekomej nierzetelnosci - plagiatu
i trzech autoplagiatéw - s3 niestuszne, gdyz wzmiankowane
publikacje wydrukowano juz kilka lat po obronie doktoratu.

Odpowiedz recenzentow

Prof. Adam Glaz w swojej obszernej, 20-stronicowej odpo-

wiedzi ustosunkowal si¢ do wszystkich zarzutéw. Potwierdzit

pomytke w czterech opisanych przykladach, ale pozostale odda-
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lit celnymi argumentami. Powinien jednak sporzadzi¢ albo
nowg recenzje, albo doda¢ do pierwszej addendum, bo trudno
sie zorientowac, co z jego opinii pozostaje aktualne.

Z kolei prof. Piotr Cap w pismie z 7 stycznia 2024 r. zaprze-
czyl, aby znajomos¢ z dr hab. Joanng Nijakowska wplyneta na
obiektywnos¢ jego recenzji. Pozostate punkty krytyki radcy
K. Pantaka byty nieistotne i nie wymagaly odpowiedzi, np. ze
brak jest upowaznienia i zgody rektora UL na to, aby prof. Cap
byl recenzentem i brak dowodéw na to, ze ma on kwalifikacje,
aby recenzowac.

Po otrzymaniu powyzszych odpowiedzi pelnomocnik p.
Anny Kuzio w dwudziestostronicowym pi$mie z 19 marca
2024 r. ostatecznie podwazyt rzetelnos¢ i kompetencje dr. hab.
Adama Gtlaza, zarzucajac m.in. brak wpisu na liste biegtych
sadowych 1 braku zgody rektora UMCS na wykonanie recen-
zji. Stwierdzil, ze po wycofaniu si¢ z tylu (czterech - red.) waz-
nych zarzutow, recenzja ta stabo oddaje nierzetelnos¢ dokto-
ratu jego mandatanki. Natomiast calkowicie odrzucil recenzje
prof. P. Capa. W ostatnim akapicie podkreslit: ,Przedlozone
opinie, stanowig istotne zagrozenie dla zaufania wobec uczelni
oraz kompetencji 0s6b podejmujacych decyzje, a w szczegélno-
§ci dziatania 6wezesnego Dziekana Wydziatu Anglistyki (prof.
Katarzyna Dziubalska-Kofaczyk) oraz znacznej czesci oséb
z Rady Dyscypliny, ktére to braly udziat w procesie nadania
stopnia, a teraz poddaja weryfikacji swoja prace”.

Uchwata Rady Dyscypliny
Sprawa doktoratu p. Anny Kuzio byta 23 maja 2024 r. przed-
stawiona na Radzie Dyscypliny Jezykoznawstwa i Literaturo-
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znawstwa UAM, gdzie po zapoznaniu si¢ z calg dokumentacijg
idyskusji podjeto uchwale o stwierdzeniu niewaznosci jej prze-
wodu doktorskiego. Na 55 glosujacych, 49 osob bylo ,,za unie-
waznieniem”, jedna przeciw, za$ 5 si¢ wstrzymato. Uzasadnienie
uchwaly liczy 12 stron i jest bardzo szczegotowe. Kolejno przed-
stawiono calo$¢ wydarzen, opisujac poszczeg6lne etapy poste-
powania administracyjnego. Przytoczono wydzwigk recenzji
i argumenty, krytyke i zarzuty pelnomocnika A. Kuzio oraz
odpowiedzi recenzentow. Podkreslono, ze wbrew argumenta-
cji radcy K. Pantaka, plagiaty w doktoracie nie przedawniaja
sie po 10 latach, jak ma to miejsce w odniesieniu do wszelkich
decyzji kpa. Reguluje to artykut 195 ustawy PSWN z 2018 r,,
ktory stanowi lex specialis ,wytaczajace” sprawe przedawnie-
nia plagiatowych dysertacji doktorskich oraz monografii habi-
litacyjnych spod rezimu kpa.

Od tej uchwaly p. Anna Kuzio odwolata sie 8 lipca 2024 r.
za posrednictwem radcy K. Pantaka, ktory przygotowal w tej
sprawie obszerne, kilkudziesieciostronicowe pismo, w przewa-
zajacej czgdci powtarzajac te same argumenty co w pismach
do Rady Dyscypliny UAM. Obecnie odwolanie jest procedo-
wane w Zespole Nauk Humanistycznych RDN, ktéry powotat
dwoch recenzentéow. O wyniku powiadomimy, ale do zakon-
czenia jest daleko, gdyz w przypadku nieuwzglednienia obec-
nego odwolania, p. A. Kuzio ma prawo odwola¢ sie do WSA,
a pozniej do NSA.

Sprawa sadowa

Przed wakacjami 2022 r. do Prokuratury Rejonowej w Zie-
lonej Gorze wplynelo zawiadomienie o mozliwosci popetnie-
nia przestepstwa plagiatu w habilitacji dr Anny Kuzio, adiunkt
Uniwersytetu Zielonogorskiego. Postepowanie przygotowaw-
cze prowadzit prokurator Pawet Jankowski. O ile si¢ orientuje,
zebrat on dokumenty habilitacyjne z Wroctawia, przestuchat
recenzentow oraz dr Kuzio, zamykajac postepowanie przygoto-
wawcze w polowie lipca 2023 r. W dalszym kroku 20 lipca 2023
skierowal do III Wydzialu Karnego Sadu Rejonowego w Zie-
lonej Gérze wniosek o warunkowe umorzenie postgpowania
karnego. Zarzucat on dr Kuzio popetnienie 11 niewgtpliwych
plagiatow (prawnie to naruszenia prawa autorskiego) pocho-
dzacych z konkretnych tekstow autoréw zagranicznych. Zazg-
dat dwuletniego okresu probnego od daty uprawomocnienia
sie orzeczenia oraz prosil o wymierzenie grzywny w wysoko-
§ci 3 tys. z1 i zasgdzenia kosztéw procesu. Poinformowal, ze
A. Kuzio przyznala si¢ do popelnienia tych plagiatéw i wyra-
zita skruche. Stwierdzil, ze oskarzona nie byta dotad karana,
przestepstwo plagiatu miafo charakter incydentalny, a stopien
szkodliwosci spotecznej nie jest znaczny. Z tym ostatnim nie
sposb sie zgodzié.

Sedzia 11T Wydzialu Karnego SR, Weronika Gil (jest ona
takze wiceprezesem Sadu Rejonowego) 5 pazdziernika 2023
r. umorzyta postepowanie karne wobec Anny Kuzio, z jedno-
rocznym okresem probnym. Nalozyta na nig wiadczenie pie-
niezne w wysokosci 3 tys. ztotych na rzecz Funduszu Pomocy
Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej, jak réw-
niez zasadzita 160 zt kosztéw sadowych. Ani sad, ani proku-
rator nie powiadomili o wyroku rektora Uniwersytetu Zie-
lonogorskiego. Jak wida¢ - prokuratorzy czasami tez maja
tagodne serce.

Wiadomosci z prasy

Pod koniec maja 2024 r. poznanska ,Gazeta Wyborcza’
w dwoch artykutach red. Marii Bielickiej przypomniata sprawe
nierzetelnej habilitacji dr Kuzio i opisala sprawe postepowania
o odebranie doktoratu. Ten ostatni temat przedstawiono tez
w zielonogérskim wydaniu GW.

>

Wtadze UAM przestaly rektorowi Strzyzewskiemu kopie
uchwaly o uniewaznieniu doktoratu p. A. Kuzio, a z innego
zrodla dowiedziat sie on o wyroku sgdowym w sprawie habi-
litacji. Jak podata GW w trzecim artykule z 27 lipca 2024 r.,
w polowie tego miesiaca rektor Wojciech Strzyzewski rozwia-
zalz mgr A. Kuzio umowe o prace bez wypowiedzenia iz winy
pracownika (tzw. zwolnienie dyscyplinarne). Powodem bylo
powazne naruszenie przez nauczyciela akademickiego obo-
wigzku przestrzegania przepisow o prawie autorskim. Zlozy?
sie na to fakt, iz jako osoba ubiegajaca si¢ o stopien doktora A.
Kuzio przypisala sobie autorstwo istotnego fragmentu cudzego
utworu w swojej rozprawie doktorskiej, co zostalo ustalone
przez Rade Dyscypliny Jezykoznawstwo UAM, ktéra unie-
waznila 23 maja jej przewdd doktorski. Co wigcej, jako osoba
ubiegajaca sie o stopien doktora habilitowanego przywlasz-
czyla sobie autorstwo catosci lub czesci utworéw naukowych
innych 0s6b w pracy habilitacyjnej, co ostatecznie zostalo usta-
lone w wyroku z dnia 5 X 2023 r. wydanym przez Sad Rejo-
nowy w Zielonej Gorze.

Jak mnie poinformowata rzeczniczka prasowa UZ, p. Mal-

gorzata Wodarska, dyscyplinarne postepowanie wyjasniajace
zapoczatkowane jesienia 2018 r. nadal jest zawieszone. To rekord
Polski w uczelnianym przeciaganiu procedury dyscyplinarnej.

Od nagtego zwolnienia A. Kuzio odwolala sie do Wydziatu
Pracy i Ubezpieczen Spotecznych Sadu Rejonowego w Zielonej
Gorze, argumentujac, ze odebranie doktoratu nie jest jeszcze
prawomocne. Pierwsza rozprawa odbyla sie 27 stycznia 2025 .,

ale beda zapewne dalsze. Anna Kuzio pracuje teraz w szkolnic-

twie, uczac angielskiego. Do chwili zlozenia artykutu do druku,
jej pelnomocnik, radca Kazimierz Pantak, nie odpowiedzial na

pisemng prosbe o ustosunkowanie si¢ do odbywajacego sie pro-

cesu, kwestionujgcego zwolnienie dyscyplinarne.

Komentarz

Zauwazylem, iz wszystkie uchwaly Rady Dyscypliny Jezy-

koznawstwo oraz Literaturoznawstwo UAM sg drukowane na
druku firmowym prorektor ds. nauki UAM, ktorg jest prof.

Katarzyna Dziubalska-Kolaczyk. Réwnoczesnie jest ona prze-
wodniczgcg Rady Dyscypliny, organu kolegialnego. Nie ma jed-
noéci organizacyjnej pomiedzy stanowiskiem prorektora a sta-
nowiskiem przewodniczacej rady dyscypliny. Dlatego drukowa-

nie uchwat Rady Dyscypliny na druku firmowym prorektora

UAM to tak, jakby wyrok sktadu sedziowskiego sadu rejono-

wego zostal wydrukowany na druku firmowym prokuratora
okregowego.

Rozwigzanie polegajace na tym, ze prorektorzy zajmujg
dodatkowe stanowiska/funkcje w organach kolegialnych, ktore
s3 pod ich nadzorem urzedowym, jest niewlasciwe, gdyz nie
ma wtedy mozliwosci skorygowania bledéw popetnianych

przez przewodniczaca. Ktoz o$mieli si¢ skrytykowac i zwré-

ci¢ publicznie uwage prorektorowi? Takie sytuacje ostatnio

zdarzyly si¢ na Uniwersytecie Rzeszowskim czy Uniwersyte-

cie Ekonomicznym we Wroctawiu, gdzie prorektorzy ds. nauki
kierowali komisjami doktorskimi w przewodach, w ktorych
doktorantowi zarzucono plagiat. Popetniony wtedy blad nie
mogt by¢ naprawiony i w ostatecznosci sytuacja obrécila sie
przeciw prorektorom. Dodatkowo w takich sytuacjach pojawia
sie instytucjonalny konflikt interesow. Jest to temat na osobny
artykut, bo przykladow podobnych niezrecznosci jest w kraju
dos¢ duzo.

Marekwro@gmail com

Dr hab. Marek Wrortski jest emerytowanym profesorem Uniwersytetu Kaliskiego.
Zajmuje sie patologi nauki od potowy 1997 roku.
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Spektakl grany wciaz na nowo

Czym w istocie jest kultura studencka? Przede wszystkim
zmiang - przekonuje Izabela Pastuszko - dyrektorka Akade-
mickiego Centrum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka
w rozmowie z ,Wiadomos$ciami Uniwersyteckimi” (nr 12/2024).
Jej moc, dodaje, tkwi w studentach i studentkach. To oni maja

w sobie potrzebe tworzenia i tworcza odwage. Nie bojg si¢ eks-
perymentowa i siegaja po najrozniejsze formy wyrazu, co nie-
ktorzy majg im czasem za zle, twierdzac, ze sg zbyt niedoswiad-

czeni i nie potrafig z nich w pelni czerpa¢. Kultura studencka

tymczasem, mowi Izabela Pastuszko, jest chwilowym dziala-
niem, ktore ,ma da¢ site do poznawania i dalszego budowa-
nia siebie, spolecznosci, grupy”. Oczywiscie nie sposéb pomi-

na¢ roli, jaka petni w niej
wyraz artystyczny, ale
nie mozna zapominac,
ze w tym przypadku nie
moéwimy o skonczonym

® Uniwersyteckie

noscia ,spektakl teatru
dzi raczej o pewien proces

tura studencka jest bowiem
lustrzanym odbiciem tego,
jacy sg studenci w danym

= momencie. Zmienia sie
w rytmie nadchodzqcych po sobie generacji, z ktorych kazda

tworzy wlasne wyobrazenia o $wiecie. Wazne, by ich niepo-

trzebnie nie wartosciowac. Tego z pewnoscia miodzi ludzie nie
potrzebuja.

Tym natomiast, co trzeba im zapewni¢, jest bezpieczna
przestrzen, w ktérej beda mogli bez ograniczen realizowaé

swoje tworcze wizje. To musi by¢ miejsce otwarte na wszel-
kie przejawy prob poszukiwania i odkrywania siebie. Jak pod-

kresla rozméwezyni, czas studiow, kiedy zazwyczaj nie ma si¢

jeszcze powaznych ograniczen zyciowych, jest wlasnie naj-

lepszym momentem, by odda¢ sie swobodzie kreatywnego
eksplorowania.

Swiat sie kreci, a oni z nim

Nie tylko Europa, ale takze Malezja i Chiny. Politechnika
Czestochowska nie ustaje w poszukiwaniu szans na wspotprace
z o§rodkami z najbardziej odleglych zakatkéw naszego globu.

Niemiecki RWU Hochschule Ravensburg-Weingarten Univer-

sity of Applied Sciences to

racja zaczela sie ponad
dwie dekady temu i bedzie
trwaé przez co najmniej 5
kolejnych lat, bo na tyle
opiewa nastepna umowa.

I’I} Politechnika
Czgstochowska

nie umozliwia bilateralng

torantow, wizyty studyjne

dziele, jakim jest z pew-
repertuarowego”. Tu cho-

dziejacy sie tu i teraz. Kul-

partner, z ktérym koope-

Podpisane porozumie-
wymiane studentéw i dok-

pracownikéw naukowych,
a potem takze przygoto-
wanie wspdlnych publi-
kacji i wnioskow projekto-
wych oraz starania o pozy-

Czytelnia czasopism

skanie ich finansowania ze §rodkéw europejskich, czytamy
w pi$mie ,,Politechnika Czestochowska” (nr 86/2024).

Na podobnych zasadach przebiega wspotpraca z Uni-
versiti Malaysia Perlis. Na liscie wspdlnych celow do reali-
zacji umieszczono organizowanie konferencji i seminariow,
a takze udzial w miedzynarodowych wystawach badaw-
czych i programach mobilnosci, ktore stwarzaja mozliwosci
do wymiany wiedzy i technologii. Po okresie trwajacej 10 lat
wspdlpracy miedzy strona polskg i malezyjska sygnowane
zostalo Memorandum of Understanding, ktére pozwoli umoc-
ni¢ dotychczasowe partnerstwo na rzecz rozwoju obszaru
naukowo-badawczego.

Przyszlosciowo wyglada takze zaciesnianie relacji z Han-
dan University. Zwlaszcza po tym, jak goscie z Chin odwie-
dzili Wydzial Infrastruktury i Srodowiska Politechniki Cze-
stochowskiej coraz bardziej realna staje si¢ perspektywa nawia-
zania kolejnej dtugofalowej migdzynarodowej wspotpracy
miedzyuczelnianej.

Nie mozna sta¢ w miejscu

»Konieczno$¢ nadgzania za zmianami cywilizacyjnymi zmu-
sza nas przede wszystkim do doskonalenia procesu dydaktycz-
nego, nasycania tresci nauczania najnowszymi osiagnieciami
nauki i praktycznego ich wdrazania, bycia na biezaco z rozwo-
jem wspolczesnych koncepcji we wszystkich dziedzinach wykta-
danych w naszej Akademii”. Tak, o tym, jak widzi role uczelni,
opowiada ,,Leszczynskiemu Notatnikowi Akademickiemu” (nr
78/2024) dr Janusz Pota, rektor Akademii Nauk Stosowanych
im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie.

W czasie swojej drugiej kadencji wlodarz ANS chce realizo-
wa¢ program tworczej kontynuacji. W praktyce chodzi o to, by
umiejetnie polaczyé rozwoj
i nowe pomysty ze stabil-
noscig i rownowaga. Zda-
niem dr. Poly, to wlasnie
integracja wspomnianych
obszaréw pozwoli unik-
naé niebezpieczenstwa
przerodzenia si¢ stabiliza-
Cji w stagnacje, a rozwoju
w ryzykowne wprowadze-
nie nowos$ci. Rozméwca
zwraca ponadto uwage na
niezwykle istotng kwestie,
jaka jest potrzeba zdoby-

s : wania aktualnej wiedzy
i umiejetnosci przez kadre wykladowcow zwiazanych z lesz-
czynska ANS. Podkresla, ze nalezy ich stale zacheca¢ do pod-
noszenia posiadanych kwalifikacji.

Sama kadra to jednak nie wszystko. Aby bowiem przy-
ciggnaé kolejnych studentéw, trzeba jednoczesnie inwesto-
waé w zaawansowang infrastrukture dydaktyczng. Uczel-
nia powinna zapewnia¢ im mozliwo$¢ nauki w laboratoriach
przyszlosci. Nie mozna przy tym zapomnie¢, ze w studiowaniu,
jak zaznacza dr Pola, chodzi o co$ wigcej, niz tylko o zdoby-
cie dyplomu czy nabycie specjalistycznych kompetenciji. Liczy
sie takze to, by mlodzi dzigki nauce wzrastali jako ludzie i by
nauka przyczyniala si¢ do ich rozwoju duchowego i moralnego.
Tak, jak chcial Jan Amos Komenski, ktorego przestaniu uczel-
nia z Leszna pozostaje wierna.

Aneta Zawadzka



Zbigniew Drozdowicz

Akademickie klimaty

W krajach, ktdre metaforysci nazywali , bratnimi narodami ZSRR”, a realisci paristwami satelickimi, klimaty
akademickie byty r6zne. W tych, ktdrych przywodcy za punkt honoru stawiali sobie wierne podazanie

za ,wielkim bratem”, nie tyle nawet tworzono zamkniete miasta, co zamkniete placowki badawcze dla
uczonych ideowo niepewnych, a tych, ktorym gdzies udato sie znalez¢ zatrudnienie, inwigilowano.

O tym, ze klimat odgrywa istotng role w ludzkim zyciu
i wspolzyciu z innymi, raczej malo kogo trzeba przekonywac.
Dyskusyjna moze by¢ natomiast kwestia tego, jakie kroki nale-
zaloby podjaé, aby mozliwie najlepiej sie do niego przystoso-
wac lub przynajmniej ,nie odmrozi¢ sobie uszu”. Rzecz jasna
akademickie klimaty rézni si¢ pod niejednym wzgledem od
naturalnych zjawisk atmosferycznych.

Zimne klimaty

Poglady filozofa i prawnika Monteskiusza na wptyw kli-
matu na ludzka nature i kulture do dzisiaj budzg spore zain-
teresowanie, a niektdore z jego wskazan wydaja si¢ zacho-
wywac co$ z trafnoéci. W pamieci potomnych zapisat sie
przede wszystkim dzietem pt. O duchu praw (znajduja si¢
w nim idee prekursorskie dla nowoczesnego pojmowania
prawa konstytucyjnego). Mozna wprawdzie powaznie pole-
mizowac z jego generalna teza, ze to Bog ustanowit ,nie-
zmienne prawa przyrody”, jednak raczej trudne do zakwe-
stionowania bytoby jego twierdzenie, ze ,cztowiek gwalci
je bez ustanku” oraz ze prawa, ktdre stanowig ludzie, s3
zalezne nie tylko od nich samych, lecz takze od ich natu-
ralnego otoczenia, w tym od klimatu, w ktorym przyszto
im zy¢ i wspolzy¢ z innymi. Generalnie wyrdznil trzy takie
strefy klimatyczne: zimna, goraca (,skwarng”) i umiarko-
wang. Ludy Zyjace w pierwszej z nich maja si¢ wyrdzniac
nie tylko odpornoscia na bdl, ale takze odwaga i ,dufno-
$cig” w swojej sily. Natomiast zyjacych w strefie gorgcej ma
cechowa¢ m.in. lekliwos¢. Najlepiej wypadaja w tej klasyfi-
kacji ludy zyjace w strefie umiarkowanej, bowiem nie tylko
potrafig panowa¢ nad swoimi emocjami, ale takze najlepiej
korzystac¢ ze swojego rozumu oraz z bogactw naturalnego
srodowiska. Wprawdzie w tej strefie Monteskiusz umie-
§cil rézne nacje, jednak najlepiej wypadaja w jego opisie
Francuzi. Potwierdzeniem ma by¢ m.in. to, Ze majg najlep-
szych uczonych, prawnikow, artystow i oczywiscie filozo-
fow. Mozna to potraktowaé z przymruzeniem oka (w koncu
autor tego dziefa miat prawo do patriotyzmu). Ktopot jedy-
nie w tym, Ze jeszcze dzisiaj mozna spotka¢ Francuzéw, kto-
rzy réwniez tak myslg i méwia. Wartoscia ,dodana” jest
jednak podzial na trzy strefy klimatyczne oraz wskazane
przez niego cechy niektérych ludow. Mozna jednak gene-
ralnie powiedzie¢, ze praktycznie wszystkie zyjace w roz-

nym miejscu i czasie ludy mialy okazje doswiadczy¢ zmian
klimatycznych oraz pluséw i minuséw kazdej z tych stref.
W okresie zimnej wojny réwniez akademickie klimaty
bywaly zimne, zwlaszcza w krajach, ktore uczestniczyty
w wyscigu zbrojen. Szczeg6lnie surowe warunki uprawiania
nauki wystepowaly jednak w Zwigzku Radzieckim. W okresie
tzw. pierestrojki $wiat zachodni dowiedziat si¢ o istnieniu w tym
kraju o$rodkow badawczych, w ktérych kadra naukowa byla
»skoszarowana” i catkowicie odizolowana od $wiata zewngtrz-
nego. Takie nazwy jak Tomsk-7 niewiele méwily rowniez prze-
cietnemu obywatelowi tego kraju. Dopiero po wybuchu zbior-
nika reaktora jadrowego nazwa trafila na szpalty gazet (,Time”
uznal ten wybuch za jedng z najwiekszych katastrof jgdrowych).
Okazalo sie, ze chodzi o Siewiersk zalozony w 1949 r,, lezacy
w obwodzie tomskim, miasto liczace obecnie nieco ponad 100
tys. mieszkancow. Do strefy zimnej ten o$rodek moze by¢ zali-
czany nie tyle z uwagi na wystepujace tam niskie temperatury
(nawet w zimie nie przekraczajg one zwykle minus 25 stopni C.),
co na swoiste uwiezienie w nim nie tylko personelu badawczego,
ale takze cztonkéw ich rodzin i personelu pomocniczego. Rzecz
jasna ich los byt lepszy niz tych uczonych, ktorzy w okresie sta-
linowskich czystek trafiali do znacznie zimniejszej czesci Sybe-
rii lub pod lufy NKWD. W krajach, ktore metaforysci nazywali
»bratnimi narodami ZSRR”, a realisci panstwami satelickimi,
klimaty akademickie byty rézne. W tych, ktorych przywédcy za
punkt honoru stawiali sobie wierne podazanie za ,wielkim bra-
tem”, nie tyle nawet tworzono zamkniete miasta, co zamkniete
placéwki badawcze dla uczonych ideowo niepewnych, a tych,
ktorym gdzie$ udalo sie znalez¢ zatrudnienie, inwigilowano.
W naszym kraju nie przybrato to wprawdzie tak patologicznych
form jak np. w NRD, to jednak niejeden z naszych uczonych
spotykal si¢ z chlodnym przyjeciem, ,pukajac do akademic-
kich bram” i jesli nawet nie zostat odestany z kwitkiem, to tra-
fit albo do jakiej$ prowincjonalnej uczelni, albo do niemajacej
kontaktu dydaktycznego ze studiujacg mlodzieza PAN. W calej
Polsce wielkim chfodem powialo w nocy z 12 na 13 grudnia
1981 r., nie tyle nawet za oknem, co w tych srodowiskach, ktore
mialy nadzieje na demokratyczne zmiany w zyciu spolecznym
(nalezata do nich w zdecydowanej wiekszo$ci spotecznos¢ aka-
demicka). Wprawdzie formalnie wprowadzony wowczas stan
wojenny zostal zniesiony 22 lipca 1983 r., jednak na przefomowe
ocieplenie trzeba byto czekac¢ do czerwca 1989 r.
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Gorace klimaty

W okresie goracej wojny, jaka byla IT wojna §wiatowa, réw-
niez akademickie klimaty bywaly nieraz gorace. Dotyczy to
wszystkich zaangazowanych w tym konflikcie panstw. W III
Rzeszy tworzono osrodki badawcze, gdzie uczeni pracowali nad
wynalezieniem Wunderwaffe (cudownej broni), ktérg mozna
byloby zada¢ rozstrzygajacy cios przeciwnikom. Dzisiaj wia-
domo, ze mieli mocno zaawansowane prace nad bronia jadrows.
Nie bytoby to mozliwe bez udziatu wybitnych niemieckich fizy-

kéw, takich m.in. jak kierujacy pracami zespotu powolanego
do jej skonstruowania Werner Heisenberg (laureat Nagrody
Nobla w 1932 1.). Po zakoficzeniu wojny tematem goracym stat
sie udzial uczonych we wspieraniu ekspansjonistycznych pla-
néw Hitlera. Przynajmniej niektorzy z nich ,,bili sie w piersi”,
a po sprowadzeniu do USA probowali odkupi¢ grzechy zaan-
gazowaniem w realizacj¢ amerykanskich prac nad bronia
jadrowg. Przeszty one do historii pod nazwg ,,Projektu Man-
hattan”. Zapoczatkowany on zostal w 1942 r. i prowadzony byt




na Uniwersytecie Columbia w Nowym Jorku, Uniwersytecie

Chicagowskim oraz Uniwersytecie Kalifornijskim w Oakland.
Bomby jadrowe skonstruowano w znajdujacym sie w péinoc-
nej czedci stanu Nowy Meksyk osrodku w Los Alamos Natio-
nal Laboratory. Dyrektorem naukowym tego programu zostat
fizyk, profesor Uniwersytetu Kalifornijskiego Robert Oppenhe-
imer. W poswigconym mu filmie fabularnym dosy¢ realistycz-
nie przedstawiony zostat zaréwno ten uczony (Albert Einstein

wprawdzie wypadt humorystycznie), jak i klimat goracych dys-
kusji, ktore towarzyszyty pracom badawczym nad bombami

jadrowymi. Entuzjazm przynajmniej niektorych wspotautorow
tego sukcesu przygast po zrzuceniu bomb na japonskie miasta.
Dla calego swiata zachodniego swoistym szokiem bylo przepro-
wadzenie przez ZSRS w sierpniu 1949 r. na poligonie atomo-
wym w Semipalatynsku pierwszej probnej eksplozji bomby ato-
mowej. Zaczelo sie szukanie tych, ktorzy sowietom udostepnili

amerykanska dokumentacje. W gronie podejrzanych znalazt
sie m.in. R. Oppenheimer. Wprawdzie w 1954 r. sad go unie-
winnil, jednak amerykanskie wladze pozbawity go nie tylko

kierownictwa nad projektem, ale takze prawa dostepu do taj-
nych dokumentéw. Polowanie na komunistow i ich sympatykéw
w USA objeto nie tylko srodowiska akademickie, ale takze rza-
dowe, wojskowe i dziennikarskie. Do historii przeszto ono pod

nazwg makkartyzmu (od nazwiska stojacego na czele senackiej

Komisji do Badania Dziatalno$ci Rzadu nazwiska senatora J.R.
McCarthy’ego), faczyl sie on z tworzeniem przez media atmos-
fery strachu i podejrzen oraz z tropieniem komunistycznej infil-
tracji nieprzebierajacymi w $rodkach sposobami.

W krajach bloku wschodniego tropienie ,wrogéw ludu”
mialo miejsce praktycznie od momentu przejecia petni wia-
dzy przez komunistow. Wspétautorzy ksiazki pt. Czarna ksigga
komunizmu w podtytule dodaja, ze jest to historia pisana
»zbrodniami, terrorem i przesladowaniami”, w tym komuni-
stow przez komunistow. Szczegdlnie ,,gorace” przyjecie Stalin
zgotowal w 1934 r. delegatom na XV1I Zjazd Wszechzwigzkowej
Komunistycznej Partii (bolszewikow), na jego polecenie aresz-
towano i stracono 1108 sposrod 1996 uczestnikéw. ,,Ucierpiaty
tez $rodowiska naukowe, ktére mialy chocby luzne zwiagzki
z polityka, ideologia, gospodarka lub obronnoscia. Areszto-
wano i postano do jednostek badawczych NKWD (...) naj-
wieksze stawy przemystu aeronautycznego, tej rangi co Tupo-
lew (konstruktor stynnych samolotéw) czy Korolow (tworca
pierwszego sowieckiego programu kosmicznego)”. W krajach
»bratnich” (satelickich) ZSRS jedni komunisci bardziej przy-
kladali sie do nasladowania takich dziatan, a przynajmniej do
podgrzewania atmosfery podejrzen i nieufnosci, inni natomiast
traktowali je z wiekszym dystansem. Nie inaczej byto w PRL-u.
Jego historie w jakiej$ mierze pisali zaréwno tacy przywodcy,
jak gorliwy realizator polecen Moskwy B. Bierut, jak i ocigga-
jacy sie z ich wprowadzaniem w zycie W. Gomutka i E. Gierek.
Zainicjowana przez studentow warszawskich uczelni ,goraca”
wiosna 1968 r. byla wprawdzie incydentalnym wydarzeniem,
jednak stanowila wyrazny sygnal, ze czas ich panowania zbliza
sie do konca.

Umiarkowane klimaty

Sa one stosunkowo najtrudniejsze do wskazania, bowiem
to, co u jednych nacji moze by¢ uznane za przejaw umiarko-
wania, u innych moze uchodzi¢ za $wiadectwo jesli nie skraj-
nosci, to przynajmniej obojetnosci. Mozna oczywiscie positko-
wac si¢ wskazaniami Monteskiusza i przyjaé, ze do nacji maja-
cych naturalng sklonnosci do umiarkowania naleza narody
romanskie. W swoim akademickim zyciu mialem niejedno-
krotnie do czynienia zarowno z Francuzami, jak i z Wiochami
czy Hiszpanami. W przypadku tych ostatnich moglem sie prze-

konac, co oznacza u nich okreslenie ,mafiana”. W stowniko-
wym ttumaczeniu moze ono oznaczac zaréwno ,,poranek”, jak
i ,w przysztosci”, oraz ,jutro bedzie lepiej” (zy¢ lub cos zrobic).
Natomiast w praktyce oznacza ono, ze nie nalezy si¢ z niczym
zbytnio spieszy¢, a w kazdym razie to, co mozna zrobi¢ dzisiaj,
rownie dobrze lub lepiej mozna zrobi¢ jutro lub pdzniej. W Pol-
sce jego odpowiednikiem jest kolokwialne powiedzenie: ,,pod-
chorgzy zawsze zdazy”; moze i zdazy zdoby¢ jakas oficerskg
gwiazdke, ale jesli bedzie sie ociagal, to raczej nie zdazy dojs¢
do stopnia generala, a na uczelni do tytutu profesora. Na pod-
stawie okazjonalnych kontaktéw z Wlochami sktonny jestem
zaryzykowac tezg, ze raczej malo ktory z nich stosuje w prak-
tyce taka zasadg. Raczej sklonni sg co$ robi¢ ,na wezoraj” niz
na jutro, a powiedzenie, Ze juz jest na cos za p6zno, wywotuje
u nich zdziwienie. Francuz za$ to osoba, ktdra raczej szuka ,,zto-
tego $rodka” i nawet jesli go nie znajdzie, to skorzysta z wielu
grzecznosciowych stow, ktore majg ,ostodzi¢” jego opieszatos¢.
Jest takie rozpowszechnione przekonanie, ze typowy Anglik,
to flegmatyk, ktory zanim podejmie dziatania, to bedzie dtugo
i spokojnie zastanawial sie, czy warto. Co$ jest na rzeczy. Przy-
najmniej zdaje si¢ to w jakiej$ mierze potwierdza¢ opis klimatu
All Souls College (Kolegium Wszystkich Zmartych) Oksfordz-
kiego Uniwersytetu, w ktorym przebywat prof. Andrzej Walicki
w latach 19661-67 i w 1973 r. W jego $wietle ,,byt to zupelnie
odmienny, uroczo anachroniczny $wiat. Wspélne positki, wie-
czorem w togach, z obstuga przez lokai, $ciste przestrzeganie
ustalonych rytuatow (...). Nade wszystko zas przenikajacy caly
atmosfere ideal gentlemana, tj. czlowieka niespieszacego sie,
majacego na wszystko czas, pewnego wlasnej wartosci...”. To
kolegium moze sobie na to pozwoli¢, bowiem nalezy do najbo-
gatszych na uczelni (jego majatek przekracza 144 mln funtow),
a kadra nie zajmuje si¢ ksztalceniem studentow.

W naszych realiach akademickich z obowigzku ksztalcenia
studentéw zwolniona jest kadra PAN. Problem w tym, ze jej
instytuty nie sg tak bogate, aby fundowa¢ wspélne positki pra-
cownikom (nie mowigc juz o lokajach), ale nawet, aby godzi-
wie wynagradza¢ swoich profesoréw. Pamigtam, jak podczas
goracych dyskusji nad przygotowywana Ustawa 2.0 jeden z nich
postawil 6wczesnemu szefowi naszego resortu J. Gowinowi
pytanie: ,Panie ministrze, chce pan nas zaglodzi¢?”. Dzisiaj
wprawdzie poprawilo sie uposazenie wigkszo$ci pracownikow
akademickich, jednak nie na tyle, aby mogli skupic sie wylacz-
nie na badaniach naukowych. Mozna oczywiscie powiedzie¢:

»jaka placa, taka praca”. Tak jednak moga mysle¢ i méwic gtow-
nie ci, ktorzy maja wygorowane aspiracje finansowe, a jesli cho-
dzi o prace, to raczej ,mafiana”. Jesli do tego funkcjonuja w oto-
czeniu, ktore toleruje umiarkowane zaangazowanie w wykony-
wanie zawodowych obowigzkéw, to jest niemal pewne, ze luka
miedzy ich aspiracjami i wynikami osiaganymi w pracy badaw-
czej bedzie si¢ poglebiata. W srodowisku akademickim funkcjo-
nujg jednak réwniez uczeni, ktorzy nie ogladajac si¢ specjalnie
na wynagrodzenia, podnosza swoje kwalifikacje i ze sporym
oddaniem realizuja obowiazki. Czy stanowig oni zdecydowang
wigkszo$¢? Jest to raczej retoryczne pytanie. Jesli bowiem by tak
bylo, to zapewne polskie uczelnie i instytuty badawcze sytu-
owalyby si¢ znacznie wyzej w prestizowych rankingach wio-
dacych na $wiecie osrodkéw akademickich. Od czegos jednak
trzeba zaczac. Sugeruje, aby zacza¢ nie tyle nawet od rezygnacji
z finansowych oczekiwan, co od rzetelnej oceny swoich nauko-
wych kwalifikacji i dopasowania ich do istniejacych mozliwo-
§ci badawczych. Rzecz jasna kwalifikacje te moga i powinny
by¢ nieustannie podnoszone. Sprzyja temu obecna otwartos¢
granic i mozliwo$ci uczenia si¢ od lepszych od nas. Trzeba jed-
nak nie tylko chcie¢ wyjezdzac, ale takze nie traktowac takich
wyjazdow jedynie jako turystycznej wycieczki.
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Rozmowa z prof. Januszem Reykowskim, jednym z zatozycieli Uniwersytetu SWPS

Nie jest moim celem
Zasiewanie watpliwosci

Najwazniejsze jest, zeby podchodzi¢ do krytyki rzeczowo, a nie emocjonalnie. Nie uwazac
jej za 0sobista krzywde czy zagrozenie poczucia wiasnej wartosci. Raczej jako cos, co
moze, ale nie musi przyczynic sie do lepszego wykonania mojego zadania.

Czy mozna by¢ szczesliwym profesorem?
Nie widze¢ zadnego powodu, zeby te dwa stany rzeczy - bycie
profesorem i bycie szczesliwym - mialy sie wykluczaé.

Jet pan szczesliwy?

Osigganie szcze$cia i dobre wypeltnianie swoich zadan w §ro-

dowisku akademickim mogg by¢ w jakims stopniu zbieznymi

celami, ale na pewno nie identycznymi. Naleze do tej katego-

rii profesordw, ktdra ciggle nie jest w petni zadowolona z tego,

co robi i co osiaga. Nie chodzi o to, ze odrzucam to, co zrobi-
lem, tylko o to, ze prawie zawsze mysle, Ze mozna bylo to zro-
bi¢ lepiej. Tak wiec nie mam poczucia spetnienia. Mam oczy-

wiscie powody mysle¢, ze moje bardzo dtugie Zycie byto udane,
powinienem by¢ zadowolony, ale... Profesorowie bywajg ludZmi,
ktorzy dazg do celéw trudnych do osiagniecia. Nie zaspokaja
ich to, co udato im si¢ osiaggnac.

Co dawato panu rados¢?
Sytuacje, kiedy moi doktoranci pomyslnie przechodzili

obrong swoich prac doktorskich, a potem osiagali sukces zawo-

dowy. Ukazanie sie mojego artykulu lub ksigzki, do ktorych
w tamtej chwili nie mialem uwag krytycznych. Dodatbym do

tego momenty, kiedy wygloszony przeze mnie wyktad spoty-
kat si¢ z pozytywna reakcja publicznosci. Jak pan widzi, pro-

fesor moze mie¢ wiele powodéw do radosci.

Moze tego mi brakuje. Dla wielu z nas nauka
jest trudna rzeczywistoscia, odrzucone teksty,
recenzje, krytyka, wypalenie...

Panie docencie...

Jest pan pierwsza i jedyna osoba, ktéra tak mnie okreslita!
Wie pan, moja zona zauwazyla, ze jestem do$¢ staromodny

W sposobie zwracania sie...

Mnie sie to bardzo podoba.

Tak, nauka jest trudna i pracochtonna. Ale uwazam za bar-
dzo wazne, aby robi¢ w nauce to, czym si¢ naprawe Zywo inte-

resujemy. To moze chroni¢ nas przed wypaleniem. A krytyka?
Jest nieodzowna. Kiedy spotykaltem si¢ z krytyka czy to mojej
pracy, czy tez pracy mojego wspotpracownika lub wspolpra-
cowniczki, zastanawialem sig, czy krytyk moze miec racje. Jesli
uznalem, Ze ma racje, przynajmniej w jakiej$ czesci, to staralem
sie wykorzysta¢ do poprawy tego, co robie. Ale jesli my$latem,
ze nie ma racji, to podejmowatem polemike. Najwazniejsze jest,
zeby podchodzi¢ do krytyki rzeczowo, a nie emocjonalnie. Nie
uwazac jej za osobistg krzywde czy zagrozenie poczucia wla-
snej wartosci. Raczej jako cos, co moze, ale nie musi, przyczy-
ni¢ si¢ do lepszego wykonania mojego zadania.

To dobra rada dla wrazliwych naukowcéw.

Patrzac na krytyke ogolniej, nie tylko w nauce, musimy
uznad, ze jest ona naturalnym skladnikiem interakeji miedzy
ludZmi, bo w rdznych sprawach mamy sprzeczne opinie, bazu-
jemy na sprzecznych wartosciach, realizujemy rézne interesy.
To sktania do krytyki cudzego postepowania i cudzych pogla-
dow, co jest czestym powodem konfliktow. Wyzwanie polega na
tym, jak wyrazi¢ krytyke, aby nie ponizy¢ drugiej osoby, okre-
§li¢, na czym polega roznica czy sprzecznos¢ zdan, ale zacho-
wacé szacunek dla oponenta, uznajgc jego prawo do odmien-
nego zdania. Czasami wymaga to ustalenia, Ze nie ma miedzy
nami punktow zbieznych.

Przypomina to kluczowa idee Jean-Michela Oughourliana,
ktéry méwit mi o tym, ze w przywddztwie najwazniejsza
jest umiejetnosc zejscia z hustawki rywalizagji.

To, co tu mowie, jest zwiazane z mojg zyciows filozofig.
Widzialem wiele konfliktow miedzy ludZmi, ktore szybko
narastaly, przeksztalcajac sie w zdarzenia destrukceyjne, to jest
takie, w ktorych uczestnikom bardziej zalezy na zaszkodzeniu
przeciwnikowi niz na zalatwieniu sprawy, o ktorg chodzito na
poczatku, bo spierajace sie strony odpowiadaly kontratakiem
na krytyke, ktorg uwazaly za atak. I ta wymiana stawala sie
coraz ostrzejsza, coraz bardziej bolesna. Do$¢ wczeénie uzna-
tem, ze taka taktyka reagowania na sytuacje konfliktowe do
niczego dobrego nie prowadzi. Tworzy tylko niekonczacy sig



wymiang cioséw, dziatan, ktére majg zaszkodzi¢ drugiej stro-
nie. Dlatego staralem si¢ wypracowac strategie postepowania,
ktora polega na racjonalnym i dwustronnym spojrzeniu na
sytuacje konfliktowa i poszukiwaniu nieagresywnych jej roz-
wigzan. To podejscie ma jednak ograniczenia. Nie nadaje sie
do zastosowania, kiedy mamy do czynienia z osobg czy grupg
zdeterminowang realizowac swoje cele przy pomocy podstepu
lub przemocy.

(zy ta filozofia przekfada si¢ na zycie duchowe?

Jesli w tym pytaniu chodzi o to, czy ta ,filozofia” ma zwia-
zek z jakim$ mysleniem religijnym, to powiem, Ze nie ma, cho¢
rozumiem i doceniam wiele wartosci, ktore zawiera Ewangelia.
Podobaja mi si¢ tez niektore formy kultu Kosciota katolickiego,
na przyklad jego muzyka, pewne odmiany uroczystego cere-
moniatu pogrzebowego. Wychowatem si¢ w rodzinie katolic-
kiej, bytem nawet przewodniczacym kotka ministrantéw. Dotad
profesor Jerzy Wiatr wypomina mi, ze wyrzucilem go z tego
kotka, poniewaz nie chcial uczy¢ si¢ ministrantury. W péznym
okresie dojrzewania rozstatem si¢ z Ko$ciotem. Nie podejmuje
sie dyskutowania z osobg religijna, aby ja przekona¢ do swo-
jego stanowiska, poniewaz uwazam, ze nic dobrego z tego nie
wyniknie. Nie jest moim celem zasiewanie watpliwosci. Religia
jest dla wielu ludzi podstawg ich $wiatopogladu, a wiec okre-
$lenia sensu w zyciu i fundamentem poczucia bezpieczenstwa.
Nie mozna lekkomyslnie tego podwazac.

A jak sie przechodzi od nauki do budowy
SWPS-u? Po co to panu byto?

Jeden powdd byt prozaiczny. Bylem wtedy dyrektorem
Instytutu Psychologii PAN, ktory byt coraz gorzej finanso-
wany. Poniewaz dobrzy pracownicy zaczeli odchodzi¢ z insty-
tutu, zastanawiali$my sie, w jaki sposdb mozna by polepszy¢
ich sytuacje finansows. I rzeczywiscie, utworzenie SWPS przy-
czynilo si¢ do tego. Ale byl takze inny powdd. Nie wiem, jak
to elegancko powiedzie¢ - nie podobato mi sie to, jak psycho-
logia byta nauczana na uniwersytetach. I to myslenie o potrze-
bie zmian podzielato pare 0sob w instytucie, a takze poza nim.
Chcieli$my zrobi¢ co$ nowego, odpowiadajacego i potrzebom
spolecznym, i potrzebom dyscypliny. Chodzito nam takze
o zmiane relacji miedzy pracownikami naukowymi, a studen-
tami, o wieksza podmiotowo$¢ studentow.

Jak pan patrzy na rozwéj SWPS?

Przez pierwsze lata SWPS byt autorskim pomystem dwéch,
trzech osob, realizowanym przy wspolpracy z gronem dobra-
nych przez nas pracownikow naukowych z PAN oraz innych
instytucji psychologicznych w Polsce. Ale w miare jak rost, sta-
wal si¢ instytucja coraz bardziej autonomiczng. Dzi§ Uniwer-
sytet SWPS jest bardzo duzg uczelnig, z wieloma wydzialami,
z filiami w pieciu gtéwnych miastach Polski, to duzy sektor
ksztalcenia podyplomowego, rozne zespoly czy organizacje stu-
denckie. Ma dobrg marke i dobrg pozycje wsrdd uczelni w Pol-
sce. Jestem zadowolony, ze przyczynitem si¢ do jego powstania.
Dzi$, kiedy juz nie pracuje w SWPS, patrze na nig troche tak, jak
rodzic patrzy na doroste dziecko - kiedys bylo od niego zalezne,
wkladal duzo wysitkow w jego wyksztalcenie i wychowanie, ale
teraz, kiedy jest juz doroste, uklada swoje zycie wedtug wlasnych
plandw. Moge sie tylko cieszy¢, ze pomyslnie si¢ rozwija i osiaga
sukcesy. Ale jestem tez zadowolony, ze juz si¢ tym nie zajmuje.

Dlaczego?

Moje wyobrazenia o rzeczywistosci byty budowane w innej
epoce i nie chcialbym, zeby przeszkadzaly tworzeniu nowych
sposobow dzialania.

Prof. Janusz Rejkowski

Jakie gtéwne wyzwania widzi pan
w przywodztwie akademickim?

Przywodztwo akademickie jest postawione przed pewnymi
dylematami. Jeden zwigzany jest z tym, ze obecnie szybko nara-
sta tendencja do traktowania instytucji akademickich jako
pewnej odmiany korporacji, gdzie efektywnos¢ mierzona
jest wymiernymi wynikami. Maja to by¢ wyniki finansowe -
w ankiecie sprawozdawczej przekazanej przez Ministerstwo
Nauki jest punkt dotyczacy korzysci finansowych osiggnie-
tych z badan naukowych. Ale osiagniecia w nauce mierzone
sq takze za pomocg systemu punktéw parametrycznych. Ten
system w swojej obecnej formie odgrywa wazng role w pobu-
dzaniu aktywnosci naukowej i zwigkszaniu liczby publikaciji.
Ale ma tez rézne niespodziewane defekty. Sa bowiem sposoby
zwiekszania punktacji bez realnego zwigkszania naukowych
osiagniec. Sg tez wazne osiagniecia naukowe, ktore nie przekta-
dajg sie na liczbe publikacji. Przywdédztwo naukowe musi szu-
ka¢ racjonalnych sposobow radzenia sobie z tymi dylematami.

To duze napiecie.

Tak, bo moze to dotyczy¢ waznych probleméw dotyka-
jacych pracownikéw naukowych. Na przyktad problemu
awansu naukowego. Jak zmierzy¢ osiggniecia naukowe? Prak-
tyka punktowania, ktdra sie wyksztalcita w duzej czgsci $wiata,
pewne rzeczy wypacza. Na przyklad oplaca si¢ napisac cztery
artykuly, a nie jedng ksigzke. Ale piszac cztery artykuly nie
mozna w pelni wylozy¢ problemu, ktory przerasta ich ramy.
Osobiscie uwazam, Ze motywacja wewnetrzna, czyli wynika-
jaca z wewnetrznej potrzeby rozwigzania problemu nauko-
wego, prowadzi do wiekszej kreatywnosci niz motywacja
zewnetrzna, taka jak powickszenie liczy punktéw. Przytocze
co Karol Modzelewski, dwczesny wiceprezes PAN, odpowie-
dzial na regule zaproponowang przez dziennikarza, zgodnie
zktora ,naukowiec jest wart tyle, ile granty, ktére dostaje™ ,,[ Ta
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regula] sie bierze z przeswiadczenia, ze produkcja ksigzki jest
takim samym biznesem, jak produkcja gwozdzi. [...] Nauka to
nie biznes. [...] Prawdziwy uczony jest jak jedwabniczek, ktory

snuje ni¢ z siebie nie dlatego, ze kto$ stoi nad nim i go poga-

nia, ale dlatego, ze on tak musi, to jego wewnetrzny organiczny

mus”. W konkluzji profesor Modzelewski stwierdzil: ,mecha-
nizm urzedu i mechanizm biznesu [...] nie wychodzg na zdro-

wie nauce”. Mysle, ze jest to stwierdzenie, ktore przywodztwo
naukowe powinno mie¢ stale w pamieci.

Z jakimi jeszcze innymi wyzwaniami mierzyt sie
pan w swojej pracy lidera akademickiego?

Polityka personalna. Zasady awansu. Sposéb gospodaro-
wania §rodkami. Kazda z tych spraw wzbudzata kontrowersje.

Jak sobie pan radzif?

Staratem sie komunikowa¢ z osobami, ktérych dotyczyty
decyzje i przedstawi¢ im swoje racje, a takze wystucha¢ ich
racji. Nie przypominam sobie sytuacji, w ktorej nie doszlismy
do porozumienia.

Czyli wcielat pan w zycie swoje zatozenie, ze dobro jednostki
i dobro wspélnoty s nieroztaczne. Ale przywédztwo
wymaga nie tylko rozumienia innych, ale réwniez
rozumienia siebie, swoich wtasnych motywagji. Byt pan
jednym z pierwszych, ktorzy stosowali w Polsce osiagniecia
nowoczesnej psychologii do zarzadzania. Zajmowat

sie pan takze motywacjami w zyciu naukowcow.

Kazdy z nas ma bardzo réznorodne zrédta potrzeb i moty-
wow. Sa one zwigzane na przyktad z poczuciem wlasnej war-

tosci, zadaniami, jakie wykonujemy w Zyciu, obowigzkami

wobec innych ludzi: rodziny, przyjaciol, sasiadéw, przetozo-

nych, z potrzebami materialnymi itd. Psychika cztowieka to
samoorganizujacy sie system, ktory musi jakos§ uwzgledniaé

te wymagania i zapewni¢ pewien poziom wewnetrznego fadu.
Wazng role w tym procesie odgrywa struktura ,,ja”, ale jej wla-
sne potrzeby i motywy musza by¢ uzgadniane z innymi psy-

chologicznymi mechanizmami.

30 stycznia 2025 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej
Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom akademickim oraz
pracownikom nauki i sztuki.

NAUKIHUMANISTYCZNE: Adriana Biedron (UPS), Anna
Sylwia Czyz (UKSW), Wanda Jarzabek (ISP PAN), Leonarda
Mariak (USz), Mirostaw Szumilo (UMCS), Beata Waligorska-
Olejniczak (UAM)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Piotr Michal
Bugajski (URK), Robert Burduk (PWr), Andrzej Tomasz Bur-
ghardt (PRz), Joanna Cabaj (PWr), Krzysztof Antoni Gaska
(PS), Marek Andrzej Gaworski (SGGW), Marta Elzbieta Gmu-
rek (PL), Dariusz Horla (PP), Jacek Marcin Hunicz (PL), Piotr
Pawel Krawiec (PP), Robert Andrzej Krol (PWr), Piotr Marcin
Martyniuk (WAT), Marcin Andrzej Morawiec (PG), Piotr Pawel
Nawrocki (AGH), Krzysztof Piotr Okarma (ZUT), Dariusz
Pawel Oleszak (PW), Ewa Pawluszewicz (PB), Kinga Agnieszka
Pielichowska (AGH), Piotr Jerzy Samczyniski (PW), Malgorzata
Ewa Szczerska (PG), Petar Sabev Varbanov (Brno University of
Technology, Czechy), Jolanta Karolina Warchol (PWr), Iwona
Anna Zarzyka (PRz), Lidia Zofia Zakowska (PK)

NAUKI MEDYCZNE I O ZDROWIU: Armand Cholewka
(US), Marek Grygier (UMP), Mateusz Bartlomiej Jagielski
(UMK), Dorota Jenerowicz (UMP), Pawel Franciszek Kleczyn-
ski (U]), Joanna Krystyna Kolmas (WUM), Marcin Sebastian

Pana wizja przypomina bliski mi System Wewnetrznej
Rodziny (IFS), ktory postuluje budowanie relacji miedzy
naszymi wewnetrznymi cze$ciami — pan pewnie
powiedziathy: podsystemami — oraz miedzy nami,

a innymi osobami. Dlaczego ludzie za panem szli?

Nie jestem whasciwg osobg do odpowiedzenia na to pyta-
nie. Moge si¢ tego tylko domysla¢. Chyba wazng role odegraly
czynniki sytuacyjne, np. fakt, ze zajmowalem sie problema-
tyka, ktora interesowala wielu kandydatéw na studia doktor-
skie, a takze wielu magistrantéw. Pewien wpltyw mogt mie¢
sposob dzialania - staralem sie pokaza¢ moim wspotpracowni-
kom wspélne cele i tworzy¢ warunki dla wspotdziatania miedzy
czonkami zespolu. Zalezato mi tez, zeby doktoranci nie czuli
sie osamotnieni w pracy nad swoimi doktoratami.

Jak tworzyt pan taka wspélnote naukowa?

Mieli$my pewne kolektywne formy pracy. W trakcie mojej
pracy na Uniwersytecie Warszawskim co roku odbywalismy
sesje wyjazdowe. Mialy ona ustalony temat, jej uczestnicy
mieli przydzielone zadania. Na sesji kazdy referowal wyko-
nane zadanie, a potem prébowali$my spojrze¢ na nie z ogol-
niejszej perspektywy. Takie sesje mialy nie tylko naukowe
znaczenie. Byly takze okazja do nawigzania blizszych kole-
zeniskich stosunkéw miedzy czlonkami zespolu. Dodam, ze
ja ze swoimi wspoipracownikami mialem przyjazne relacje.
Niektorzy przychodzili do mnie ze swoimi prywatnymi pro-
blemami. Dla cztonkéw zespotu duze znaczenie miat tez fakt,
ze co jakis$ czas organizowalismy konferencje miedzynaro-
dowe, na ktore zapraszalismy waznych w naszej dyscyplinie
naukowcéw z Europy i ze Stanéw Zjednoczonych, a nawet
z Indii. Przyjezdzali do nas chetnie, bo byli ciekawi, co si¢
dzieje za zelazna kurtyna. Z kolei w okresie, w ktérym wyjazdy
na Zachdd byly bardzo ograniczone, takie konferencje stano-
wity dla mlodych pracownikéw bardzo wazne doswiadczenia.
Zapraszali$my na nie takze kolegow z innych placowek psy-
chologicznych w Polsce.

Rozmawiat Michat tuczewski

Nowi profesorowie

Okroj (GUMed), Edyta Monika Paczkowska (PUM), Malgo-
rzata Teresa Peregud-Pogorzelska (PUM), Michal Mateusz
Sarul (UMWr), Edyta Zbroch (UMB)

NAUKI O RODZINIE: Maria Rys (AEH)

NAUKI ROLNICZE: Hanna Baranowska (UPP), Marcin
Kurek (SGGW), Michal Kwiatek (UPP), Malgorzata Majcher
(UPP), Kinga Stuper-Szablewska (UPP)

NAUKI SPOLECZNE: Dominik Jan Gajewski (SGH), Ber-
nadetta Cecylia Izydorczyk (U]), Grzegorz Michal Nie¢ (UPK),
Anna Antonina Odrowaz-Coates (APSMG), Joanna Olbry$
(PB), Stawomir Smiech (UEK)

NAUKI SCISLE I PRZYRODNICZE: Marcin Bartlomiej
Bilski (U]), Van Cao Long (UZ), Karol Zdzistaw Fijalkowski
(ZUT), Jolanta Kumirska (UG), Zbigniew Dawid Lazar (UPWr),
Tomasz Ligor (UMK), Ewa Bozena Lupikasza (US), Kamilla
Malek (UJ), Marzena Ewa Osuch (IG PAN), Tomasz Paterek
(UG), Maciej Andrzej Rybezynski (UJK), Julian Tadeusz Sita-
rek (UL), Robert Jacek Szoszkiewicz (UW), Stefan Zbigniew
Tukaj (UG), Guillaume Valette (U])

NAUKI TEOLOGICZNE: ks. Robert Wozniak (UPJPII)

NAUKI WETERYNARY]JNE: Anna Duszewska (SGGW)

SZTUKI: Zbigniew Jozef Latala (PK), Anna Malgorzata
Mikolon (AMG), Mariusz Henryk Mroz (AMB), Karolina Anna
Pigtkowska-Nowicka (AMG), Joanna Stefaniska (PP)



Rozmowa z prof. Wojciechem Pukoczem,

artysta-malarzem, rektorem Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu

Mandat

na drugg kadencj

Staramy sie faczyC dwa Swiaty:

innowacje i klasyczne fundamenty sztuki.

W ubiegtym roku rozpoczat pan druga kadencje jako
rektor wroctawskiej ASP. W programach wyborczych
podkreslat pan znaczenie troski o ukonstytuowane
tradycja wartosci, a zarazem o adekwatna
odpowiedz na wspétczesne wyzwania. Jakie wartosci
zwiazane z ksztatceniem w dziedzinie sztuki sa dzis
zagrozone albo wymagaja szczegélnej uwagi?

Jesli miatbym wskaza¢ obszary, ktére moga by¢ zagrozone,
to przede wszystkim wskazatbym szeroko pojeta wolnos¢ twor-
cza. Jest ona fundamentem edukacji artystycznej, a jednocze-
$nie - w pewnych warunkach - moze podlega¢ roznym formom
nacisku. Obserwujac obecng sytuacje, mam poczucie, ze klimat
sprzyja swobodnej ekspresji artystycznej, co jest dla mnie bar-
dzo pozytywng zmiana po latach napie¢ i niepewnosci.

(zy wczesniej dostrzegat Pan konkretne
zagrozenia dla wolnosci tworczej?

Nie powiedziatbym, ze mielismy do czynienia z cenzura,
ale z pewnoscig istniata atmosfera, ktora budzita obawy. Nie
spotkali$my si¢ z zadnymi bezposrednimi ograniczeniami ze
strony ministerstwa czy wtadz, nikt nie ingerowat w dzialalnos¢
uczelni, nie byto naciskéw ani kontroli. Mimo to w §rodowisku
artystycznym wyczuwalo sie napiecie, ktore wynikato z ogélnej
sytuacji spofeczno-politycznej. Byla to bardziej kwestia odczu-
ciairefleksji nad tym, w jakim kierunku moga zmierza¢ pewne
procesy, niz realne doswiadczenie ograniczen.

Byty to wiec raczej subiektywne obawy?

W pewnym sensie tak, cho¢ nie bez podstaw. Artysci sg
szczegolnie wrazliwi na wszelkie sygnaly $wiadczace o mozli-
wych ograniczeniach wolnosci wypowiedzi. Kiedy na poczatku
mojej pierwszej kadencji wybuchty protesty zwigzane ze Straj-
kiem Kobiet, zdecydowatem - podobnie jak inni rektorzy wro-
clawskich uczelni - o ogloszeniu dnia rektorskiego. By to gest
wsparcia dla wszystkich pracownikéw i studentow, ktorzy
chcieli wzig¢ udziat w demonstracjach. Wowczas spotkalo sie
to z wieloma pozytywnymi reakcjami, ale nie brakowalo tez

glosow wyrazajacych watpliwosci, czy uczelnia powinna anga-
zowac sie w sprawy spoleczne. Moje stanowisko byto i pozo-
staje jasne: nie mozemy by¢ obojetni wobec tego, co dzieje si¢
wokot nas. Sztuka i edukacja artystyczna zawsze s3 czescig szer-
szego kontekstu spofecznego, a wolno$¢ tworcza wymaga cza-
sem stanowczego opowiedzenia si¢ po stronie fundamental-
nych wartosci.

Czy gtosy dyscyplinujace dobiegaty z zewnatrz?
Nie, byty to glosy wewnegtrzne.

Jak wida¢, srodowisko akademickie jest
zréznicowane w swoich pogladach i opiniach.

Tak, i to catkowicie naturalne. W naszym srodowisku $cie-
rajg si¢ rozne perspektywy i $wiatopoglady, co jest rzeczg nor-
malng w uczelni artystycznej. Ostatecznie nie spotkalismy si¢
z zadnymi konsekwencjami, co zreszta byloby absurdem, ale
nie da si¢ zapomina¢ o atmosferze, w ktorej funkcjonowali$my.

Wartosci, ktore sg dla mnie kluczowe, to przede wszyst-
kim swoboda artystycznej ekspresji i otwartos¢ na rézne formy
wypowiedzi. Juz w tamtym czasie uwazalem, ze nalezy glo$no
mowic o wolnosci sztuki i jasno deklarowa¢, ze w murach naszej
uczelni nigdy nie zabraknie dla niej miejsca. Waznym elemen-
tem jest rowniez pielegnowanie indywidualizmu i subiektyw-
nosci, aby kazdy tworca - niezaleznie od tego, czy jest studen-
tem, doktorantem czy nauczycielem akademickim - mogt swo-
bodnie wyraza¢ swoje idee w granicach etyki i prawa. Zalezalo
mi takze na tym, aby uczelnia byta miejscem, w ktérym ludzie
czujg sie bezpiecznie, gdzie moga rozwija¢ sie w sposéb wolny
od zbednych napigé. W tym celu wprowadzilismy i zaktualizo-
wali$my narzedzia prawne, ktore regulujg relacje wewnatrz spo-
tecznosci akademickiej: Kodeks Etyki, Komisje Etyki, Komisje
Antymobbingowg oraz Komisje Dyscyplinarne. Dzigki temu
udalo nam si¢ stworzy¢ mechanizmy, ktére nie tylko zabezpie-
czajg wolnos$¢ artystyczng, ale tez zapewniajg poczucie bezpie-
czenstwa i klarownos¢ zasad wspotpracy. Oczywiscie, w $rodo-
wisku akademickim zawsze pojawiaja si¢ konflikty wynikajace
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z roznic ideowych, ale po to wlasnie
powstaly te narzedzia, aby pomagaly
w rozwigzywaniu sporéw bez niepo-
trzebnej eskalacji.

Kolejng kluczows wartoscig jest
dialog z tradycja.

Jak Pan go rozumie?

Jako dbato$¢ o historie i $wia-
domo$¢, ze w pogoni za nowocze-
sno$cig nie mozna traci¢ kontaktu
z przeszloscia i zapominac o tym, co
nas uksztaltowalo. Staramy sie wiec
taczy¢ te dwa $wiaty: innowacje i kla-
syczne fundamenty sztuki. To szcze-
golnie wazne w kontekscie ksztalce-
nia miodych artystow, ktorzy powinni
czerpaé zaréwno z przeszlosci, jak
i ze wspolczesnych narzedzi i metod
pracy. Nasza uczelnia ma bogata
historie i ogromny dorobek. Regu-
larnie zbieramy materialy i publiku-
jemy monografie poswigcone wybit-
nym postaciom zwigzanym z uczel-
nia, zaréwno tym, ktérzy wcigz sg aktywni, jak i tym, ktérzy
kladli fundamenty pod jej rozwéj. W tym roku planujemy
wydanie monografii poswieconej Jerzemu Boroniowi, znako-
mitemu, cho¢ nieco zapomnianemu rzezbiarzowi.

Istotne jest takze kontynuowanie i rozwijanie kierunkow
o ugruntowanej pozycji, takich jak szklo i ceramika, ktére facza
tradycje z nowoczesnym mysleniem o sztuce i wzornictwie. Kta-
dziemy nacisk na to, aby nasi studenci byli nie tylko dobrze
przygotowani do funkcjonowania w $wiecie sztuki, ale row-
niez $wiadomi swojego miejsca w tradycji artystycznej i aka-
demickiej. Wierzg, ze takie podejscie pozwoli nam rozwijac sie
w sposob zréwnowazony, czerpiac zaréwno z dziedzictwa, jak
iz nowych mozliwosci, ktére daje wspotczesnosé.

A jaka jest obecnie kondycja wspomnianych
kierunkow, czyli szkta i ceramiki, z ktorymi wiaza
sie tradycje wroctawskiej akademii? Czy po upadku
przemystu szklarskiego stracity charakter uzytkowy
i wyewoluowaty w strone czysto artystyczna?

Ta dwoistos¢ - pomiedzy funkcjonalnoscig a sztukg - ist-
niala od zawsze. W przysztym roku nasza uczelnia obchodzi
80-lecie istnienia, a wlasnie wydany pierwszy tom monografii
ukazuje, jak od samego poczatku byta wpisana w system dywer-
syfikacji kierunkowej. Przy jej zaktadaniu zwrécono szczegélna
uwage na bliskos¢ hut szkta, co wplynelo na decyzje o rozwoju
kierunkéw zwiazanych z tym materialem. Rozbudowa zaple-
cza techniczno-technologicznego miata wéwczas na celu gtow-
nie wsparcie edukacji projektowej w duchu powojennych zato-
zen spoteczno-politycznych. Artyscii projektanci pracujacy na
uczelni dbali o to, by ksztalcenie faczylo dwie sciezki: projek-
towanie i funkcje z jednej strony oraz dbato$¢ o forme i wyraz
artystyczny z drugiej. Dzi$ te aspekty naturalnie si¢ przeni-
kaja. Wraz ze zmianami w nomenklaturze powstaly kierunki
Sztuka i Wzornictwo Szkla oraz Sztuka i Wzornictwo Cera-
miki, a obecnie rozwazamy dalsze rozwiniecie tej specjaliza-
cji poprzez wyodrebnienie nowych kierunkéw: Projektowanie
Szkta, Projektowanie Ceramiki, Szkta Artystycznego i Ceramiki
Artystycznej. Wprawdzie te obszary zawsze beda si¢ przenikac,
ale dostrzegamy duzy potencjal w ich specjalizacji.

Kontynuujemy tradycje, a najlepszym tego przyktadem jest
fakt, ze jako jedyna uczelnia w Polsce i jedna z nielicznych

w Europie posiadamy wtasng petno-
skalowa hute szkfa. To unikatowy
atut. Nasi studenci i pracownicy moga
realizowac swoje projekty w warun-
kach zblizonych do przemystowych,
zdobywajac nie tylko do$wiadczenie
artystyczne, ale i techniczne. Infra-
struktura kierunkéw zwiazanych ze
szktem i ceramiky jest znakomicie
rozwinieta, a przeciez mowimy tylko
o jednym z pieciu wydziatow ASP.
Tworzenie kierunkéw wzorniczych
bylo naturalnym elementem rozwoju
uczelni plastycznych w Polsce. Szcze-
golnie zastuzona postacig w tym kon-
tekscie jest prof. Wladystaw Wincze,
ktory odegrat kluczows role w budo-
waniu tej tozsamosci.

Pomimo uptywu lat i kolejnych
kadencji rektorskich, meble
4~ zaprojektowane przez
prof. Winczego nadal
znajduja sie w gabinecie
rektora wroctawskiej ASP.

Tak, to projekty, ktore przetrwaly prébe czasu. Biurko
w moim gabinecie zostalo juz poddane konserwacji, co poka-
zuje, ze doceniamy nie tylko warto$¢ historyczna, ale i uzyt-
kowg tych mebli. Jest dos¢ niskie i waskie - mam miejsce na lap-
top, ale gdy musze rozlozy¢ dokumenty, zazwyczaj korzystam
z drugiego stotu. Mimo to nikomu nie przyszioby na mysl, by
wymieni¢ te meble na nowe. To dowdd, ze dobre wzornictwo
jest ponadczasowe. Gabinet wydaje sie wspétczesny, cho¢ jego
wyposazenie ma juz status zabytkowego.

A jakie wyzwania wspdtczesnosci uwaza Pan za
istotne dla edukacji przysztych artystow?

Nie zaglebiajac sic w szczegély, widze pewne zagrozenie
w rosngcej technicyzacji narzedzi. Z jednej strony technologia
jest ogromnym wsparciem i otwiera nowe mozliwosci, z drugiej
niesie ryzyko sptycenia procesu twérczego i péjécia na skroty
tam, gdzie nie powinno to mie¢ miejsca. Upraszczajac znacz-
nie pewng mysl: ludzie generalnie s3 leniwi, wiec pojawiaja si¢
nowe wynalazki, ktére majg nam zycie utatwic, co przy oka-
zji napedza cywilizacje. Jestem przekonany, ze w najblizszych
latach sztuczna inteligencja nie zastapi cztowieka w procesie
tworczym, poniewaz nie posiada $wiadomosci ani zdolnosci
do glebokiej refleksji. Oczywiscie naukowcy spekulujg, ze Al
moze kiedy$ osiggna¢ pewien rodzaj samoswiadomosci, ale
mam nadzieje, Ze to odlegta perspektywa i nie stanie sie to
zagrozeniem dla sztuki.

Rozwdj technologii jest nieunikniony i moze by¢ inspirujacy,
ale istotne jest, by nie zastepowat kluczowych etapow ksztalce-
nia artystycznego. Nie mozemy udawac, ze nie istniejg narze-
dzia cyfrowe, sztuczna inteligencja czy algorytmy generujace
obrazy, jednak wazne jest to, aby studenci nie tylko potrafili
z nich korzystaé, ale rowniez mieli $wiadomos¢, w jaki sposob
moga je tworczo wykorzystywac i ocenia¢ wlasne dziatania.
Dlatego kluczowe jest wyposazenie ich w solidne podstawy:
ofowek, pedzel, klasyczne techniki i umiejgtnosci warszta-
towe, ktore bedg mogli rozwijaé i faczy¢ z nowoczesnymi tech-
nologiami. Moze to brzmie¢ archaicznie, ale w szkolnictwie
artystycznym nadal funkcjonuje renesansowy model mistrz
- uczen, ktory niezaleznie od kierunku pozostaje skuteczng
metodg edukacyjng. Podejmowano proby jego podwazenia, jed-



nak rzeczywisto$¢ pokazala, ze ten model, cho¢ funkcjonuje
od ponad 500 lat, nadal dobrze si¢ sprawdza. Oczywiscie nie
jest juz taki sam jak w renesansie, ale w kluczowych aspektach
opiera sie na tych samych fundamentach.

Jak zmienito si¢ ksztatcenie na kierunku malarstwo
we wroctawskiej ASP od czasu pana studiow
w pracowni prof. Stanistawa Kortyki?

Obronifem dyplom w pracowni profesora w 1997 roku, a juz
wezesniej bylem jego asystentem. Mija wlasnie 30 lat mojej pracy
na uczelni. W tym czasie dokonata sie ogromna rewolucja tech-
nologiczna i cyfrowa. Mimo to ksztalcenie na kierunku malar-
stwo przeszlo raczej ewolucje niz rewolucje. Podstawy wciaz
s te same — w pracowniach stoja sztalugi, studenci pracuja
z modelem lub nad martwg naturg, rozwijajac swoje umiejet-
noéci krok po kroku. Trzydziesci czy czterdziesci lat temu stu-
denci malarstwa mogli fakultatywnie korzystac z zaje¢ w pra-
cowniach graficznych czy rzezbiarskich, dzis ta mozliwos¢ row-
niez istnieje.

Najwieksza roznica polega na tym, ze obecnie mamy pelng
$wiadomos¢, iz mlodego artyste trzeba wyposazy¢ takie
w umiejetnos¢ korzystania z narzedzi cyfrowych. Obstuga pro-
gramow do edycji obrazu czy montazu filmowego to kompe-
tencje, ktdre stajg si¢ naturalnym uzupelnieniem klasycznego
warsztatu. Dlatego wprowadzilismy regularne zajecia w pra-
cowniach multimedialnych i intermedialnych, aby studenci nie
tylko poznawali nowe technologie, ale potrafili swiadomie je
wykorzystywac w swojej pracy.

Ciagle wracam do pojecia $wiadomosci, poniewaz uwazam,
ze to fundament wspétczesnej edukacji artystycznej. Sama zna-
jomos¢ narzedzi nie wystarczy, kluczowe jest, by mlody tworca
wiedzial, jak je stosowa¢, jakie znaczenie majg w jego pracy
i w jakim kierunku moze je rozwijac.

Niegdys definiowanie malarstwa wydawato sie proste,
wystarczyto wspomniec o postugiwaniu sie plama barwna
albo linig umieszczanymi na odpowiednim podtozu. Obecnie
ta definicja nie wydaje sie tak oczywista. Jak odniesie

sie pan np. do kwestii granic medium malarstwa?

To niezwykle interesujacy temat, ktory od lat wywoluje zywe
dyskusje. Pamigtam rozmowy na radach wydziatu, kiedy pro-
bowalismy okresli¢, gdzie leza granice malarstwa; szczeg6lnie
w kontekscie tego, ze wspolczesny malarz ma do dyspozycji
znacznie wiecej Srodkow niz tradycyjne plotno, farba i pedzel.
Pojawiato si¢ pytanie: kiedy obraz stworzony przy pomocy
narzedzi cyfrowych nadal jest malarstwem, a kiedy przestaje
nim by¢? Oczywiscie byly glosy, ktére kategorycznie odrzu-
caly takq mozliwo$¢, niektorzy uwazali, Ze uzywanie terminu
»malarstwo” w odniesieniu do obrazu stworzonego cyfrowo
to naduzycie.

Dyskusje na radach wydziatu musiaty wiec by¢ dynamiczne.

Tak, i to bardzo. Wcigz méwi sie o zmierzchu autorytetéw,
ale ja nadal w nie wierze. Dla mnie jednym z nich jest David
Hockney, dzi$ juz niemal dziewie¢dziesiecioletni, wybitny
malarz, ktory przez lata tworzyl klasyczne obrazy figuratywne.
W pewnym momencie zaczal jednak eks-
perymentowac, siegnat po aparat fotogra-
ficzny, kamere, a nawet tablet, rezygnu-
jac z tradycyjnych narzedzi malarskich.
I on powiedziat co$, co uwazam za klu-
czowe: obraz to obraz. Albo artysta ma
$wiadomos¢, ze tworzy malarstwo, albo
jej nie ma.

Dawniej definicja malarstwa wydawata
sie prosta: forma, kolor, plama barwna na
plotnie. Hockney poszedt dalej, pokazu-
jac, ze istota malarstwa jest sposob mysle-
nia, a nie fizyczne podtoze czy narzedzie.
Mozemy robi¢ to samo, tylko zamiast
pedzla i farby uzywac narzedzi cyfro-
wych. Wlasnie to przesunelo granice
malarstwa, nie jego cechy formalne, ale
sposob, w jaki postrzegamy obraz i jego
relacje z medium.

Dzisiaj, jesli student przedstawi na
dyplomie realizacj¢ wideo, nie wywota to
juz skandalu. Oczywiscie nadal pojawig
si¢ pytania, czy to, co widzimy, ma cechy
malarskie, czy rzeczywiScie mozemy
mowi¢ o obrazie malarskim. Sama natura
medium nie budzi jednak kontrower-
sji, a jeszcze kilkanascie lat temu byloby
inaczej.

Czas nieuchronnie zmienia perspek-
tywe, nastepuje wymiana pokoleniowa.
Wspomne tu mojego mistrza, profesora
Stanistawa Kortyke, ktory zawsze wykazy-
wat si¢ ogromng otwartoscig i tolerancja
wobec nowych form wyrazu. Na $cianie
mojego gabinetu wisi jedna z moich dyplo-
mowych prac - metalowa rama, w kto-
rej wykorzystalem fotografie i Zywice.
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W tamtym czasie materialy te nie kojarzyly sie z klasycznym
warsztatem malarskim, co wywotalo do$¢ burzliwa dyskusje.
Ostatecznie obronitem sie, ale pokazuje to, jak bardzo zmieniaja
sie granice percepcji malarstwa na przestrzeni lat.

»0braz to za mato” to tytut Pana katalogu
wydanego w 2014 roku. Prosze o komentarz
w kontekscie wezesniejszej wypowiedzi.

Tytut ten odnosit si¢ takze do mojej wystawy w Gale-
rii Awangarda i w pewnym sensie byl przewrotna deklaracja
mojego podejscia do sztuki. W swojej pracy postuguje sie bar-
dzo szerokim spektrum §rodkéw wyrazu. Maluje w sposéb tra-
dycyjny, uzywajac ptotna, farb olejnych i akrylowych, ale siegam
tez po rysunek, fotografie, narzedzia cyfrowe. Tworze anima-
cje, filmy, wideo nie dlatego, ze odrzucam malarstwo, ale dla-
tego, ze czasem obraz w klasycznym rozumieniu to dla mnie za
mato, by w pelni wyrazic to, co cheg powiedziec.

Zawsze fascynowalo mnie, jak rézne mogg by¢ postawy
tworcze. Sa artysci, ktorzy przez cale zycie zajmujg sie - w pew-
nym sensie - malowaniem jednego obrazu, co moze by¢ inter-
pretowane jako konsekwentna, godna podziwu postawa arty-
styczna. Ja jednak odczuwam w sobie pewng niecierpliwo$¢,
che¢ eksplorowania innych rozwigzan, testowania roznych
materialéw, przekraczania granic medium.

I whagnie w tym kontekscie - w otwarto$ci na rézne sposoby
budowania obrazu - uwazam, ze malarstwo nie musi, a nawet
nie powinno by¢ definiowane wylacznie przez konkretne narze-

dzia, ale przez sposéb myslenia o obra-
zie jako takim.

Kandydujac na stanowisko rektora
w 2020 roku, wspominat pan

o potrzebie poszerzenia oferty
edukacyjnej. Co w tej dziedzinie
udato sie przeprowadzic?

Dla mnie rozwdj uczelni nie polega
na zwigkszaniu limitéw przyjec, lecz
na tworzeniu nowych kierunkéw, ktore
realnie wzbogacajg oferte edukacyjna.
I to whasnie udalo nam sie zrealizowac.
Po intensywnych pracach nad progra-
mem ksztalcenia uruchomilismy kie-
runek rysunek. Obecnie mamy studen-
tow na trzecim roku, a poniewaz sg to
studia jednolite, pierwszych absolwen-
tow spodziewamy si¢ za dwa lata. Mozna
by pomysle, ze rysunek to podstawowa
i oczywista dziedzina ksztalcenia arty-
stycznego, jednak gdy przeprowadzi-
lismy analize programéw na innych
uczelniach, okazalo sie, ze nikt wcze-
$niej nie wyodrebnil go jako osobnego
kierunku. Jestesmy wiec jedyng uczel-
nig w Polsce, ktora oferuje taki program.
To byto dla nas duze zaskoczenie, a jed-
noczesnie zrodto ogromnej satysfakeji.

Czy rysunek cieszy sie
duzym zainteresowaniem
kandydatéw na studia?

Tak, zainteresowanie jest duze, w tym
roku mieli$my wiecej kandydatow na ten
kierunek niz na malarstwo. Oczywiscie
limity przyjec sa inne: na rysunek przyj-
mujemy 12 studentéw, na malarstwo 22.
Popularnos¢ tego kierunku wynika m.in. z jego praktycznego
charakteru - oprocz czysto artystycznych umiejetnosci studenci
zdobywaja takze kompetencje przydatne w pracy zawodowej.
Maja mozliwo$¢ nauki storyboardingu, rysunku narracyjnego,
komiksu, co daje im szerokie perspektywy w sektorze kreatyw-
nym i pozwala odnalez¢ sie na rynku pracy, np. jako freelance-
rzy realizujacy zlecenia komercyjne.

Drugim kierunkiem, ktéry juz utworzylismy, jest anima-
cja kultury, cho¢ planujemy zmiane jego nazwy na menadzer
kultury. To kierunek o charakterze praktycznym, skierowany
do 0séb, ktére cheg zarzadzaé instytucjami kultury, prowa-
dzi¢ galerie, organizowac wydarzenia artystyczne i promowac
sztuke. Rzeczywistos¢ pokazuje, ze takich specjalistow, potra-
figcych faczy¢ $rodowisko artystyczne z przestrzenia instytu-
cjonalna, bardzo brakuje.

Czy ksztatcenie na tym kierunku obejmie takze
praktyczne zapoznanie si¢ z warsztatem?

Oczywiscie. Chcemy, aby nasi absolwenci mieli realne
do$wiadczenie pracy z artystami, rozumieli, jak wyglada pro-
ces tworczy i jakie sa potrzeby twércow. Praktyczna znajomosc
warsztatu artysty pozwoli im skuteczniej dziala¢ w obszarze
organizacji kultury i promocji sztuki.

Rownolegle pracujemy nad dalszym poszerzeniem oferty
edukacyjnej poprzez wyodrebnienie nowych specjalizacji z ist-
niejacych kierunkéw. Rozwazamy utworzenie osobnych pro-
gramow dla projektowania mebla i projektowania srodkow



transportu w ramach wzornictwa. Podobnie w konserwa-
cji i restauracji dziet sztuki - planujemy rozszerzenie zakresu
ksztalcenia o konserwacje bizuterii, drewna, mebli oraz instru-
mentow muzycznych, poniewaz widzimy w tym duzy potencjat
zaréwno artystyczny, jak i komercyjny.

Nieustannie analizujemy potrzeby rynku i dostosowu-
jemy oferte edukacyjng do wspélczesnych wyzwan, aby nasza
uczelnia nie tylko ksztalcila artystow, ale takze przygotowy-
wala ich do $wiadomego funkcjonowania w $wiecie sztuki
i kultury.

»Lasadnicza kwestig dziatania jest dla mnie element
wspotpracy” — to cytat z pariskiego programu wyborczego.
Czy ma pan jakis ,wytrych” przydatny w tworzeniu

dobrej atmosfery pomiedzy pracownikami uczelni?

Od poczatku stawialem na wspétprace, to byta jedna z klu-
czowych wartosci mojego programu wyborczego. Oczywiscie
fakt, ze nie mialem kontrkandydata, dawat mi pewien komfort,
ale jednoczesnie traktowalem swoje obietnice bardzo powaz-
nie. Chcialem, aby uczelnia byla miejscem, w ktérym wszy-
scy czujg si¢ wspotodpowiedzialni za jej funkcjonowanie. To
moze brzmie¢ gornolotnie, ale sprowadza si¢ do uwaznego stu-
chania pracownikow i studentéw. Moim celem jest, aby kazdy
mial poczucie sprawczoéci, Swiadomosé, ze rozmowy i inicja-
tywy moga prowadzi¢ do realnych zmian. Poprzednia kaden-
cja pokazala, ze ta strategia dziata, dlatego dostalem mandat
na kolejne cztery lata.

Jednym z najtrudniejszych, ale tez najbardziej satysfakejo-
nujacych wyzwan bylo wypracowanie regulaminu zarzadzania
prawami autorskimi. Byt to dokument, ktéry budzit ogromne
kontrowersje i wymagat dtugich negocjacji. Ostatecznie udato
nam si¢ wypracowac rozwigzanie zaakceptowane przez Senat
niemal jednoglo$nie, tylko z jednym glosem wstrzymujacym
sie. Regulamin ten reguluje relacje miedzy uczelnig a pra-
cownikami w kontekscie wtasnosci intelektualnej, co jest nie-
zwykle delikatng kwestia, bo dotyczy twérczosci artystycz-
nej i projektowe;.

Nie mam zwyczaju wyznaczania oficjalnych dyzuréw, moje
drzwi sg zawsze otwarte. Jesli akurat nie jestem na spotkaniu,
kazdy moze przyj$¢ i porozmawia¢. Uwazam, ze dostepnos¢
i otwarto$¢ to fundament dobrej atmosfery na uczelni.

Co jest dla pana jako rektora wroctawskiej ASP najwieksza
troska w 2025 roku, a z czego czerpie pan satysfakcje?

Najwiekszym wyzwaniem, nie tylko dla naszej uczelni, ale
dla catego szkolnictwa wyzszego, jest finansowanie. Pomimo
wielu dzialan sytuacja finansowa nie jest idealna. Chciatbym,
aby wynagrodzenia, szczeg6lnie na stanowiskach asystenc-
kich, byly wyzsze. Obecnie mlodzi wyktadowcy zarabiajg nie-
wiele ponad ptace minimalng, co nie jest sytuacja, ktorg mozna
zaakceptowac.

Réwnoczesnie staram sie pozyskiwaé srodki na rozwoj
infrastruktury. Na moim parapecie stoi makieta nowego
budynku, mamy juz pozwolenie na budowe i szukamy finan-
sowania. Obiekt ten, zlokalizowany przy Traugutta, stanie si¢
czeécia przyszlego kampusu i bedzie dedykowany wzornictwu.
Chcemy, aby proces edukacyjny obejmowat nie tylko projek-
towanie, ale takze etap wdrozenia, oczywiscie we wspotpracy
z firmami i zewnetrznymi partnerami.

Ciesze si¢ rowniez, ze udalo nam sie kupi¢ budynek przy ul.
Niemcewicza 2, wbardzo dobrym stanie i w poblizu akademika.
Zostanie on przeznaczony m.in. na potrzeby scenografii, ktéra
obecnie boryka si¢ z ograniczong przestrzenia. Dzieki wspar-
ciu ministerstwa i miasta kupilismy ten obiekt z 80-procentowa
bonifikata, co byto ogromnym sukcesem.

Najwieksza satysfakeje czerpie jednak z tego, ze ASP to nie
tylko uczelnia, ale takze istotny osrodek kulturotwérczy. Pro-
wadzimy kilkanascie galerii, w ktérych odbywajg sie liczne
wystawy i wydarzenia artystyczne. Nasza rola nie ogranicza
sie do edukacji, aktywnie uczestniczymy w zyciu kultural-
nym Wroctawia, co jest dla mnie niezwykle istotne i daje mi
ogromng rados¢.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Marek Misiak

Dobre obyczaje

Niewtasciwe rozumienie relagji autora z redakcja polega na tym, ze nie jest to wbrew pozorom transakcja

0 charakterze biznesowym. W wielu czasopismach za publikacje trzeba zapfaci¢, ale fakt wniesienia wymaganej
optaty nie czyni z autora klienta, ktéry moze wymagac, czego tylko zechce. Ma petne prawo oczekiwac przede
wszystkim profesjonalnej redakdi, jasnej komunikadji i publikacji bez zbednej zwtoki, ale nie moze traktowac np.
koniecznosci poprawek wskazanych przez redaktorow w ramach korekty autorskiej jako zbednego utrudniania.

Wiele wielkich religii ma zaréwno $wigte ksiegi, jak i trady-
cje, i dopiero w potaczeniu stanowig one przekaz wiary. Takze
w sferze profanum sg u$wiecone tradycje i zwyczaje stanowiace
element tozsamosci danego narodu czy innej zbiorowosci. Tak
jest réwniez w miedzynarodowej spotecznosci badaczy i innych
0s6b zwigzanych z nauka (scientific community). Istniejg zacho-
wania, ktore nie sa nielegalne z punktu widzenia zZadnego prawa,
ale stanowia naruszenie - mniej lub bardziej powazne - dobrych
obyczajow w nauce. Niektore z nich sg specyficzne dla kontak-
tow autorow prac naukowych z redakcjami czasopism. Najpew-
niej wiekszos¢ omawianych ponizej sytuacji wynika z niewiedzy.
Im wigcej jest na $wiecie 0sob zawodowo uprawiajacych nauke,
tym wicksza jest szansa, Ze jakiej$ czgéci z nich nikt nigdy nie
przekazal, ze niektére zachowania - cho¢ dajq si¢ uzasadnic -
s3 zwyczajnie niestosowne (w nauce lub w ogle).

Znikajace manuskrypty
Autorzy maja prawo wycofa¢ manuskrypt z danego czasopi-
sma (withdrawal - nie myli¢ z retrakcja) w dowolnym momen-
cie prac nad artykulem, zarowno na etapie recenzji, jak i po
akceptacji, a przed publikacja (tzn. w trakcie redakeji jezyko-
wej lub sktadu). Wynika to z faktu, ze osobiste prawa autor-
skie do artykutu naleza wasnie do nich, zaréwno przed, jak
i po ukazaniu si¢ artykutu, i to oni decydujg, w ktérym cza-
sopi$mie ma pojawi¢ sie dany tekst i czy w ogéle ma by¢ roz-
powszechniany. Niektore redakcje oczekujg podania powodu
wycofania, inne nie (co wazne: na ogot redaktorzy i tak nie sa
w stanie potwierdzi¢, czy podano powdd prawdziwy, czy tylko
»oficjalny”, niektore uzywane przez autoréw uzasadnienia sg
wiasciwie jednobrzmiace, jakby je skad$ kopiowali). Jednak
wycofanie artykutu nie oznacza, ze znika on z systemu do zarzg-
dzania manuskryptami uzywanego przez redakcje, zaréwno
tekst z ostatniego etapu prac nad nim, jak i dane autoréw i inne
informacje (np. o Zrodfach finansowania) pozostaja, gdyz musi
pozosta¢ dowdd na to, ze dany artykut zostat ztozony w danym
periodyku, a nastepnie konkretnego dnia wycofany. Moze mie¢
to znaczenie takze dla autoréw, w razie gdyby kto$ np. zarzu-
calim, ze ztozyli ten sam artykul jednoczesnie do kilku czaso-
pism, redakcja na podstawie danych z systemu bedzie mogta
wystawi¢ odpowiednie zaswiadczenie i autorom nikt nie bedzie
musiat wierzy¢ na stowo.

Jednak kilka razy zetknalem si¢ z sytuacja, gdy badacze nie-
jako sami pozbawili sie takiej mozliwosci. System poinformowat
mnie, ze autorzy konkretnego manuskryptu zazadali jego wycofa-
nia, ale gdy wszedlem na profil tego konkretnego (bedacego jesz-
cze w trakcie recenzji) artykutu, okazato sie, Ze z systemu usunieto
juz wszystko to, co dalo sie usung¢: wszystkie pliki (gtowny tekst,
tabele, ryciny, liste pimiennictwa), a takze tytul. Jednak uzywane
przez wiele redakcji oprogramowanie uniemozliwia manipulacje
niektérymi danymi przez autoréw po nadestaniu manuskryptu
do redakcji bez zgody redaktorow, dotyczy to przede wszystkim
nazwisk, e-maili i afiliacji autorow. Ma to na celu uniemozliwie-
nie dodawania, usuwania i podmieniania autoréw na wlasng reke,
co mogloby by¢ sygnalem, ze manuskrypt nie jest tak naprawde
rezultatem pracy tych, ktorzy deklaruja jego autorstwo. Spytalem
zatem tworcow wycofanego artykutu, dlaczego usuneli wszelkie
informacje, ktdre tylko mogli. Nie otrzymalem (czego niestety
sie spodziewalem) Zadnej odpowiedzi. Takie postgpowanie nie
jest nielegalne, ale $wiadczy o podstawowej niewiedzy w obsza-
rze dobrych obyczajéw w publikowaniu naukowym. Autorzy nie
mieli zapewne ztych intencji, ale ich postepowanie przywodzi
na mys] probe zatarcia za soba $ladéw. By¢ moze w rzeczywisto-
sci wystali artykut réwnolegle do kilku czasopism i jedno z nich
opublikowalo artykul znacznie szybciej niz my, a wtedy spani-
kowali i uznali, ze w ten sposb nie wyjdzie to na jaw. Mogta tez
jednak kry¢ si¢ za tym po prostu nieswiadomos¢, ze wycofanie
nieopublikowanego artykutu nie polega na tym, ze powracamy
do sytuacji sprzed zgloszenia danego manuskryptu do danego
czasopisma, tak jakby redaktorzy w tym periodyku nigdy go nie
widzieli. Dane i materialy gromadzone w systemach do zarza-
dzania obiegiem manuskryptow sa poufne i nie wyciekna poza
redakcje, gdyby tak sie stato, redaktorom (przynajmniej w uczci-
wych, powaznych czasopismach) grozilyby powazne konsekwen-
cje stuzbowe. Nie ma zatem powodu, by zacierac za sobg $lady,
po otrzymaniu z redakcji potwierdzenia wycofania artykutu (co
powinno nastapi¢ niezwlocznie po zazadaniu tego, najdalej po
kilku dniach) mozna jeszcze tego samego dnia ztozy¢ go w innym
periodyku, a o poprzednim po prostu zapomnie(.

Nad gtowa redaktora

W zarzadzaniu uzywa sig pojecia ,eskalacja”. Niekoniecz-
nie oznacza ono co$ groznego (jak np. eskalacja konfliktu),



lecz sytuacje, gdy danego problemu nie sposéb rozwigzaé na
danym poziomie danej struktury (instytucji, firmy) i musi sie
o nim dowiedzie¢ bezposredni przetozony (a jesli i ta osoba nie
umie lub nie chce mu zaradzi¢, eskaluje sie dalej). Jest to moz-
liwe oczywiscie takze w kontaktach z czasopismem naukowym,
jesli redaktor (np. managing editor, czyli osoba kierujaca pracg
redakeji i obrobkg jezykows i techniczng artykulow) nie wyko-
nuje nalezycie swoich obowigzkéw lub nie reaguje na proby kon-
taktu, naturalne jest poinformowanie o tym fakcie redaktora
naczelnego. Niektorzy autorzy zdajg sie jednak opacznie rozu-
mie¢ ten mechanizm i eskaluja swojg sprawe do osoby stoja-
cej na czele czasopisma takze wowczas, gdy redaktor postepuje
zgodnie z regutami obowigzujacymi w danym periodyku, ale
sprawy biegng - w ich czysto subiektywnym rozumieniu - nie
po ich mysli. Najcze$ciej dotyczy to sytuacji, gdy oczekuje sie od
nich spetnienia wymagan, ktére obowigzuja wszystkich autoréw
i wszystkie manuskrypty, a ktore ten konkretny badacz uwaza
za bzdurne. Czasem komunikacja ze strony takich oséb przy-
biera dziwnie feudalny posmak, pisza oni do redaktoréw naczel-
nych w tonie sugerujacym, zeby zdyscyplinowali , krngbrnego”
pracownika, by przestat robi¢ problemy. Widze tu dwa rodzaje
motywacji: jeden wynika z blednego rozumienia wiasnej pozy-
cji w strukturze, drugi z blednego postrzegania natury relacji
miedzy autorem a czasopismem naukowym. Niektorzy bada-
cze wywodzacy sie z instytucji (uczelni, instytutow badawczych,
placowek stuzby zdrowia) lub catych spoteczenistw o charakte-
rze wyraznie hierarchicznym, sprawiajacym czasem wrazenie
potfeudalnego, bywaja autentycznie przekonani, ze beda mogli
dogadac sie z redaktorem naczelnym jak réwny z réwnym (np.
jak profesor z profesorem) z pominigciem nizej umocowanego
w hierarchii ,,zwyklego” redaktora. Nie traktuje takich spraw
ambicjonalnie i chcialbym wyraznie podkresli¢, ze nie czuje sie
wzadnym sensie ,lepszy” od autoréw, ktorzy sa na ogét ludzmi
znacznie lepiej wyksztalconymi ode mnie, wykonujacymi eli-

Jednéikze wielu autoréw po prostu milknie na
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tarny i trudny zawod naukowca. Jednak reguly w publikowa-
niu naukowym sg te same dla wszystkich, i dla profesordw, i dla
studentow z kota naukowego (rozumiem, ze nie wszedzie tak
jest, ale stoje na stanowisku, ze tak by¢ powinno).

Niewlasciwe rozumienie relacji autora z redakcja polega za$
na tym, ze nie jest to wbrew pozorom transakeja o charakterze
biznesowym. W wielu czasopismach za publikacje trzeba zapta-
cié, ale fakt wniesienia wymaganej oplaty nie czyni z autora
klienta, ktéry moze wymaga¢, czego tylko zechce. Ma petne
prawo oczekiwac przede wszystkim profesjonalnej redakeji,
jasnej komunikacji i publikacji bez zbednej zwloki, ale nie moze
traktowa¢ np. koniecznosci poprawek wskazanych przez redak-
toréw w ramach korekty autorskiej (szczotka, galley proof) jako
zbednego utrudniania. Zadaniem czasopisma naukowego jest
nie tylko dawa¢ badaczom mozliwo$¢ publikacji, ale tez dbaé
o odpowiedni poziom rozpowszechnianych na jego tamach
artykulow, zaréwno merytoryczny, jak i jezykowy. Rozumiem,
ze w realiach wspolczesnej nauki zabrzmi to skrajnie naiwnie,
ale kazdemu jej pracownikowi tez powinno na tym zaleze¢. Jesli
ktos chce po prostu ,,przepchnac” swéj artykut, a jego poziom
jest dla niego bez znaczenia, to nasuwa si¢ wniosek, ze danej
osobie nie zalezy tak naprawde na rozwoju nauki, ale na zro-
bieniu w niej kariery, a to nie to samo. By¢ moze z traktowania
badan naukowych po prostu jako kolejnego sposobu zarabiania
pieniedzy i zdobywania spolecznego prestizu wynikaja propo-
zycje o charakterze jawnie korupcyjnym, gdy autor proponuje
przekazanie mi prywatnie jakiej§ sumy w zamian za zagwa-
rantowanie szybkiej i bezproblemowej publikacji, cho¢ reguty
danego czasopisma nic nie wspominaja o szybkiej Sciezce (fast-

-track) publikacji, a redaktor nie moze zapewnic, ze recenzje
beda pozytywne.

Cale szcze$cie w wielu czasopismach redaktorzy naczelni
po zorientowaniu sie, ze to nie problem po stronie redak-
tora, a proba ominiecia go, po prostu odsytaja do niego dany

zawsze 1 proéby
rzucanie kamieni =z
nic sie nie dzieje.

=
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e-mail. Gorzkie rozczarowanie autoréw, gdy okazuje sie, ze iry-
tujacego ,utrudniacza” nie da si¢ omina¢, jest niestety wyni-

kiem trzeciego (ogolnego i réwniez mylnego) przekonania, ze
reguly i regulaminy to tylko niezobowiazujace wskazéwkii ze

wszystko mozna ,dogadac” i ,zalatwic¢” (szczegdlnie jesli dys-
ponuje si¢ odpowiednio wysokim umocowaniem i/lub pie-

niedzmi). Jako redaktor moge tylko wskaza¢, ze z czasopismem,

w ktorym takie ,dogadywanie si¢” ponad czyjas glows i ,,zata-

twianie” pod stotem w ogole jest mozliwe, nie chciatbym mieé

nic wspolnego. Jedng z zalet tego zawodu jest fakt, Ze nie sta-

nowi sie trybiku wykonujacego za pieniagdze dowolne polecenia.

Milczenie morza

Trzecie wykroczenie przeciw dobrym obyczajom - i w nauce,
iw og6lnosci - ma najbardziej generalny charakter i wystepuje

najczesciej. Ujme to wprost: niektorzy autorzy sprawiajg wraze-

nie, ze kontaktuja si¢ z redakeja tylko do momentu, gdy jest to
dla nich dogodne, jesli moga w ten sposob co$ uzyskaé (przede

wszystkim publikacje) i jesli nie padaja zadne niewygodne pyta-
nia. Regularnie zdarza sie, ze jaki$ manuskrypt staje si¢ ,mar-

twa dusza”, jego autorzy na jakim$ etapie przestaja reagowac na
ponaglenia, przypomnienia, pytania, raz za razem ponawiane

proby kontaktu. Czasem dzieje si¢ to na etapie wstepnej weryfi-

kacji artykutu, czasem podczas peer review, zwlaszcza jesli ten
proces sie przeciaga, ale (choc rzadziej) moze to tez nastgpi¢ juz
po zaakceptowaniu artykutu, np. podczas korekty autorskiej lub
gdy trzeba przysta¢ podpisane umowy licencyjne stanowiace
zgode na publikacje. Niekiedy da sie wskaza¢ prawdopodobny
powdd tej sytuacji, np. jesli pojawilo si¢ zgdanie zmiany sktadu
autorskiego juz po przyjeciu do druku, a redakcja nie wyrazita
na to zgody. Jesli préby wyjasnienia przyczyn ciszy nie daja
rezultatu, po pewnym czasie manuskrypt jest odrzucany, im
mniej zaawansowane sg prace nad nim, tym szybciej (np. przy

wstepnej weryfikacji, po miesigcu, a jesli autorzy zamilkli pod-
czas korekty autorskiej, gdy zostanie opublikowany zeszyt cza-

5 lutego 2025 Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej
Duda wreczyt akty nominacyjne nauczycielom akademickim oraz
pracownikom nauki i sztuki.

NAUKI HUMANISTYCZNE: Maria Zofia Bartowska (US),
Marek Tadeusz Bernacki (UBB), Krzysztof Buchowski (UwB),
Piotr Olinski (UMK)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Jarostaw Janusz
Arabas (PW), Tomasz Jan Gancarz (IMiIM PAN), Janusz Pawel
Goldasz (PK), Jacek Kasperski (PWr), Krzysztof Kecik (PL),
Agata Barbara Markowska-Szczupak (ZUT), Elzbieta Maria
Sobiecka (PL), Adam Piotr Wojciechowski (PL), Radostaw Prze-
mystaw Zimroz (PWr)

NAUKI MEDYCZNE I O ZDROWIU: Piotr Jerzy Adamo-
wicz (IES), Waldemar Andrzej Andrzejewski (AWFWr), Anna
Maria Badowska-Kozakiewicz (WUM), Piotr Pawel Busz-
man (KA), Joanna Aleksandra Didkowska (NIO), Barbara
Fraczek (AWFKr), Pawel Ga¢ (UMWr), Anna Galicka (UMB),
Anna Janas-Naze (UML), Elzbieta Kamysz (UG), Aleksandra
Anna Kasperczyk (SUM), Veria Khosrawipour (Petrus-Hospi-
tal, Wuppertal, Niemcy), Janusz Aleksander Konstanty-Kalan-
dyk (UJ), Magdalena Marta Lipczynska (NIK), Maria Malgo-
rzata Litwiniuk (UMP), Radostaw Adam Litwinowicz (RSS
Grudziadz), Agnieszka Lugowska (IPiN), Urszula Mackiewicz
(CMKP), Piotr Malara (ZSM Chorzéw), Elzbieta Maria Paszyn-

sopisma, do ktérego artykut byl przypisany). Odrzucenie przed
etapem peer review jest nieodwracalne (manuskrypt zawsze
mozna zgltosi¢ od nowa). Jesli autorzy uaktywnia sie ponow-
nie po odrzuceniu w trakcie recenzji, redaktor naczelny rozpa-
truje ich sprawe indywidualnie; jesli znikli z radaréw po akcep-
tacji, na ogél mozliwe jest przypisanie pracy do jednego z pz-
niejszych numerdw (szczeg6lnie jesli dane czasopismo pobiera
oplate za publikacje).

Jednakze wielu autoréw po prostu milknie na zawsze i proby
skontaktowania si¢ z nimi przypominaja rzucanie kamieni
z plazy do morza: nic si¢ nie zmienia, nic si¢ nie dzieje. Tu
takze nie bede owijal w bawelne: rozumiem brak czasu czy r6z-
nice kulturowe, ale ignorowanie jasno sformulowanych pytan
w sformalizowanej sytuacji, jaka sg relacje autoréw z redak-
Cj3, jest zwyczajnie niekulturalne i wystawia takiej osobie jak
najgorsze swiadectwo. Jesli dany badacz stracit zainteresowa-
nie publikacja w danym periodyku i postanowit wysta¢ swoj
manuskrypt gdzie indziej, wystarczy zazada¢ wycofania manu-
skryptu, uzasadni¢ to jednym zdaniem (jesli jest wymagane
podanie konkretnego powodu) i skupic si¢ na kolejnym czaso-
pismie, ale nie po prostu milcze¢. Po drugiej stronie znajduje sie
nie bot, tylko zywy cztowiek, ktory ma prawo by¢ traktowany
powaznie takze wtedy, gdy juz nie moze lub nie chce sprawic,
ze sprawy uloza si¢ po naszej mysli. Ma prawo do odpowiedzi
na pytanie, uprzejmej i na temat, po prostu dlatego, ze wszy-
scy jestesmy czescig $wiata nauki, gdzie powinny przynajmniej
obowigzywac pewne zasady. Moga sie one wydawac nielogiczne
czy niedzisiejsze, ale to wlasnie pewne konwencje w relacjach
miedzyludzkich sprawiaja, e (na og6t) nie skaczemy sobie na
co dzien do gardet. Warto powaznie traktowa¢ tradycje i zwy-
czaje, zwlaszcza jesli oczekujemy, ze my bedziemy traktowani
powaznie i z szacunkiem (czyli tak, jak w oczywisty sposéb
powinni$my by¢ traktowani). Swiat nauki to takze takie tra-
dycje, a nie tylko czysta praktyka, i migdzy innymi wlasnie to
czyni go tak pociagajacym.

Nowi profesorowie

ska (UMP), Anna Maria Raciborska (IMID), Jan Manuel Rodri-
guez Parkitna (IF PAN), Maciej Stanistaw Salaga (UML), Rafal
Sebastian Sadej (GUMed), Szymon Pawel Skoczen (U]), Barbara
Maria Stawinska-Witoszynska (UMP), Marek Janusz Talalaj
(CMKP), Piotr Michal Terlecki (UML), Malgorzata Anna Woj-
cik (U7])

NAUKI ROLNICZE: Ilona Czyczylo-Mysza (IFR PAN),
Bogdan Dubis (UWM), Malgorzata Karwowska (UPL), Anna
Koziorowska (URz)

NAUKI SPOLECZNE: Jacek Chlebny (UL), Marta Anna
Gotz (AFiB Vistula), Iwona Aneta Niewiadomska (KUL),
Lukasz Marek Pisarczyk (UZ), Karolina Safarzynska (UW),
Maciej Serowaniec (UMK), Bogumit Szmulik (UKSW), Grze-
gorz Szumski (UW), Dorota Maria Weziak-Biatowolska (ALK)

NAUKI SCISLE I PRZYRODNICZE: Julien Guthmuller
(PG), Lukasz Kosinski (U]), Roza Kucharczyk (IBiB PAN), Kata-
rzyna Magdalena Matczyszyn (PWr), Anna Maria Osyczka (U]),
Joanna Pietrasik (PL), Radostaw Podsiadty (PL), Daria Szyma-
nowska (UPP), Jan Feliks Zawala (IKiFP PAN), Dariusz Adam
Zuba (IES)

NAUKI WETERYNARYJNE: Pawel Chorbinski (UPWr),
Radostaw Radzki (UPL)

SZTUKI: Maciej Aleksandrowicz (ASPW), Monika Zuzanna
Bachowska (UAFM), Jozef Zbigniew Kotowicz (UMFC)



Piotr Kedziora

Od Tinctorisa do Spotify
Ze stuchaniem w tle

Ambient jako muzyka, ambient jako doswiadczenie

0 muzyce tta wyrazamy sie z zasady Zle i podobnie zaczeto wyrazac sie o niewykwalifikowanym stuchaniu.
Zdaje sie, ze czesciej pisano o tym, jak powinnismy stuchac, a nie o tym, jak faktycznie stuchamy.

Pod koniec 2024 roku fanéw muzyki zelektryzowata wiado-
mo$¢ o etycznie watpliwych praktykach serwisu Spotify ujaw-
nionych przez Liz Pelly, autorke zapowiedzianej na styczen 2025
roku ksiazki Mood Machine: The Rise of Spotify and the Costs
of the Perfect Playlist. Z artykutu w ,,Harper’s Magazine”, kto-
rym autorka zapowiada ksigzke, dowiadujemy sie o projekcie
Perfect Fit Content konsolidujacym szereg dzialtan i inwestycji
Spotify majacych na celu zwigkszenie zyskéw spotki technolo-
gicznej dziatajacej w domenie muzyki jako dostawca ustug stre-
amingowych. Cho¢ doniesienia te wydaja si¢ odlegte od naszej
muzycznej codziennosci, to przy glebszym namysle objawiaja
wplyw na to, jak zmienia si¢ nasze do$wiadczenie muzyczne,
a wiec miedzy innymi to, czego i jak stuchamy.

Spotify i idealne dopasowanie

Czego dotyczy problem, ktéry podjela w swoim sledztwie
Pelly? W roku 2008 Spotify startowal jako serwis, ktory miat
by¢ lekiem na piractwo muzyczne i zachecal subskrybentow
hastem ,,better than piracy”, nazywajac si¢ iTunesem z doste-
pem on-demand do §wiata muzyki. Po okresie prob przeksztal-
cania sie w sie¢ spofecznosciows, a wigc od 2012, serwis zaczat
zmienia¢ swoj wizerunek, nazywajac sie dostawcg ,muzyki na
kazda chwile”, za$ od roku 2014 poczynit powazne inwestycje
w nowe, dodatkowe ustugi i funkcje dotyczace personalizacji,
tworzenia systeméw rekomendacji oraz tworzenia list odtwa-
rzania. Wsparcie ze strony technologii uczenia maszynowego,
analizy big data i tworzenia modeli predykcyjnych okazalo sie
jednak niewystarczajace i rozszerzono je na nowy obszar. Tu
pojawia si¢ wspomniany Perfect Fit Content.

Z wewnetrznych badan Spotify, na ktore powoluje sig Pelly,
wynikato, ze uzytkownicy nie przywiazuja wagi do tego, czego
stuchaja, a raczej ich stuchanie motywowane jest potrzebg uzy-
skania konkretnego efektu, jaki muzyka ma dawac. W prze-
wazajgcej wickszosci efektem tym jest pozadany nastroj, stan
koncentracji ze wzmozonym stopieniem uwagi czy wyciszenie,
ktorych osigganie wspiera¢ mialyby takie playlisty, jak Chill-

-Out, Music for Learning czy Relaxation. Moc obliczeniowa
skierowana zostata na badania autorskiej muzyki, ktéra w ser-
wisie cieszy si¢ popularnoscig i skorelowanie jej z badaniami
zachowan uzytkownikéw. Krokiem ostatnim stalo sie two-
rzenie na bazie tych analiz surogatu muzyki oraz amplifiko-
wanie ,rzekomej” popularnosci zaméwionych utwordw arty-
stow-widm, by wypetnialy playlisty, a tym samym by reduko-
waly koszty niewielkich przeciez oplat na rzecz prawdziwych
tworcow o ustanowionej juz reputacji i wielu odtworzeniach.
Celem stalo sie polaczenie mechanizméw rekomendacji opar-
tych na playlistach uzytkownikow z tworzeniem muzyki, ktora
cho¢ jest inna, to bardzo podobna do utworéw artystéw juz na
listach obecnych. Muzyka ,,idealnie dopasowang” jest muzyka
tudzaco do popularnych utworéw podobna, ale tworzona przez
fantomowych artystow na zaméwienie. To réwniez muzyka
niewymagajaca dzielenia si¢ zyskami z subskrypcji, ale jed-
noczesnie w sposob niejawny i planowy ,wpychana” na listy
rzekomo tworzone na podstawie gustow, preferencii i zacho-
wan stuchaczy.

Muzyka jako tto, muzyka jako sztuka

Ujawniony projekt Perfect Fit Content serwisu Spotify jest
waznym punktem nieuchronnie toczacej sie debaty wokot
muzyki w erze cyfrowej dystrybucji oraz catoksztattu praktyk
dostawcow ustug streamingowych. Jej przebieg ujawnia rozne
warstwy tego zagadnienia, jak i rozmaite zaleznosci udziela-
jacych si¢ w niej stron, ich intereséw i jawnych badz ukrytych
intencji. Jednak jej domena jest nie tylko problem wlasnosci
intelektualnej, tworczosci opartej na Al czy manipulacji uswie-
conej ekonomicznymi celami. Problem ten odkrywa szereg fun-
damentalnych pytan dotyczacych miejsca muzyki w naszym
zyciu, sposobow jej doswiadczania, jak i posrednikow, nadzor-
cow tego doswiadczenia, a nade wszystko zmian, jakie doty-
kaja muzyke we wspolczesnym cyfrowym $wiecie. W przywo-
tanych przez Pelly wewnetrznych badaniach Spotify wynika,
ze w przypadku egalitarnego, demokratycznego sposobu stu-
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chania trudno méwic o postawie zaangazowanej. To nie jest
wyedukowane i skupione stuchanie muzyki, ktore wywodzi¢
mozna z postulatow naukowych dziedzin, instytucji i agend

muzyki. Jest to raczej stuchanie towarzyszace, rozproszone, bar-

dziej podobne to styszenia lub quasi-stuchania, za ktorym nie

podaza postulowane w kontekscie muzyki przygotowanie stu-

chowe i merytoryczne.

Nie zapominajmy przy tym, Ze sama muzyka ewolu-
owala do statusu autonomicznej praktyki spotecznej, mie-

dzy innymi poprzez profesjonalizacje potaczong z apoteozg
kunsztu i wysublimowania umiejetnosci kompozytorskich
i wykonawczych. Coraz ,lepsza” i bardziej skomplikowana
muzyka, chwyciwszy stuchacza za serce, wywotywala potrzebe
jej zglebiania, wstuchiwania si¢ i poszukiwania w niej tego,
co wyjatkowe, wybitne i niepowtarzalne. Od zawsze jednak
byta po prostu czeécig naszego zycia w wielu jego przejawach
i dopiero z czasem urosta do rangi stosownej do obudowania
jej ceremoniami i §wigtyniami. Od zawsze tez ujawniata swoja
wielka moc przeksztalcania miejsc i momentow, w ktorych byta

uzyta. Czy zatem tworzenie generatywnych playlist z fanto-
mowa, idealnie dopasowang” muzyka potwierdzatoby rene-

sans nastawienia na swoisty ,efekt” muzyczny i odwrdcenie

sie od muzyki tworzonej dla muzyki? Czy moze jednak docho-

dzi tu do przeksztalcenia naszego doswiadczenia muzycznego
w nowg forme, ktorej zrodtem jest wspétczesna kultura jako
calo$é? W konicu, czy tzw. muzyka tta, rozumiana jako sposéb

jej doswiadczania, jest nie tylko oferta, ale réwniez odpowie-

dzig na konkretne zapotrzebowanie? By¢ moze, jednak jest ono
inne niz w przypadku funkeji i celow muzyki jako sztuki, jak

i funkcji oraz celow muzyki towarzyszacej rytualom wspol-

notowym, ceremoniom dworskim, obrzedom religijnym czy
wojskowym musztrom.

Ambient jako kultura stuchania

Polskiemu czytelnikowi przydarzyta si¢ w kontekscie powyz-

szych pytan sprzyjajaca okolicznos¢. Opublikowana nakladem
Wydawnictwa Naukowego PWN w 2024 roku ksigzka Ambient.
Kultury stuchania i sposoby postugiwania sig dzwigkiem stanowi

bowiem kompendium zagadnien teoretycznych oraz odnie-

sien historycznych, zaréwno do muzyki, jak i historii wiedzy
o muzyce, ktore osadzajg incydent ze Spotify w duzo szerszym
kontekscie historycznym i kulturowym.

Muzyka ambient, zwyczajowo kojarzona z twérczoscig
Briana Eno, posiada okreslone, specyficzne dla siebie wlasciwo-
$ci muzyczne, rytmiczne, melodyczne i harmoniczne. W opar-
ciu o nie posiada tez okreslone cechy, ktére mozna wyrazi¢
poprzez typowy dla tego gatunku sposob, w jaki wptywa ona
na poczucie czasu czy przestrzeni, nierzadko nim manipulujac.
Zdaje si¢, ze w tym aspekcie ambient moze uchodzi¢ za flagowy
przyktad muzyki, ktéra niejako odsuwa od siebie uwage, by sku-
pi¢ ja na nieoczywistych czasoprzestrzeniach, ktore wytwarza,
lub wytworzy¢ przestrzen, ktéra wypetnig wspomnienia, prze-
myslenia czy inne aktywnosci, jak chociazby uczenie sie, czy-
tanie czy rozmowa z inng osobg. Ambient posiada tez wielu
rodzicow i cho¢ skojarzenie jej z osobg Briana Eno pada naj-
czesciej, to okazuje si¢, ze brytyjski artysta nie byl pierwszym
ani jedynym, ktory zainteresowat sie mozliwosciami muzyki,
ktora z zasady nie zajmowala naszej uwagi, nie byta w tym
nachalna, tylko usuwata sie w cienl, pozostawiajac miejsce na
inne aktywnosci.

Ksigzka proponuje ujecie ambientu jako jedna z artystycz-
nych form muzyki sytuujacej si¢ na granicy uwagi, ale nie-
bedacej tylko tapeta dzwigkowa, jak tzw. muzyka do windy.
Ponadto ambient to nie tylko specyficzny co do formy i brzemie-
nia repertuar, ale réwniez specyficzne nastawienie do muzyki

isposob, w jaki wchodzimy w kontakt z muzyka. Z tego powodu
praca za cel obiera opracowanie fenomenu muzyki ambient
poprzez usytuowanie jej w dwoch kontekstach, a wigc w histo-
rycznym horyzoncie praktyk artystycznych, ktore wskazujg na
powinowactwo z ideg muzyki towarzyszacej, oraz w teoretycz-
nym kontekscie ewolucji idei do§wiadczenia muzycznego, kt6-
rego ambient jest odzwierciedleniem. Porzadkujacym mode-
lem faczacym oba konteksty stala sie etnomuzykologiczna kon-
cepcja muzyki-kultury Jeffa Todda Titona, a wiec perspektywa
pozwalajaca oddzieli¢ cztery komponenty muzyki: repertuar,
spoteczny wymiar jej funkcjonowania, kulture materialng oraz
idee dotyczace muzyki. Ambient skupia sie na ostatnim z nich,
cho¢ - zgodnie z zalozeniem o wspétoddziatywaniu tych kom-
ponentéw - nie sposob pisa¢ o nim w oderwaniu od trzech
pozostatych.

0d tafelmusik do Kankyo Ongaku

Historia muzyki wskazuje, Ze nieraz wracano do idei stucha-
nia muzyki tak, jak paradoksalnie jej nie stuchamy. Ambient
nie jest pierwszg koncepcja, ktora eksploruje ten fenomen, ale
na pewno wplyneta na to, ze stal sie on bardziej widoczny i zna-
czacy. Jako pewien wariant muzyki tla w istocie kontynuuje
poszukiwania o dekady wezesniejsze oraz wpisuje sie w pewna
tradycje funkcjonalnego myslenia o muzyce, ktére bylo obecne
w zasadzie od zawsze. Koresponduje to z tym, jakie miejsce
muzyka zajmuje w kulturze, a ma w niej okreslone, strukturalne
powinowactwa. W ksigzce znalez¢ mozna oméwienia takich
praktyk artystycznych, jak najczesciej kojarzona z muzyka tta
musique d’emebleument Erika Satie, rzadko podejmowang
wtym kontekscie ide¢ Gebrauchmusik rozwinietg przez Heinri-
cha Besellera, Paula Hindemitha czy Carla Dahlhausa, koncep-
cje Muzak-Plus Johna Cage’a siegajaca jednoczesnie do zrodet
amerykanskiej awangardy czy ruchu Fluxus. Znajdziemy w niej
rowniez zwigzang z ruchem New Age, a powigzana z Irvingiem
Teibelem i rozglosnig Heart of Space tzw. Enviromental Music
czy Space Music, oczywiscie tytufowa Ambient Music Briana
Eno i grona innych twércow z nim wspétpracujacych (Robert
Fripp, Harold Budd, Jon Hassell), ale réwniez jego wersje japon-
ska, czyli srodowiskowa muzyke Kankyo Ongaku.

Z drugiej strony, a wiec w wariancie komercyjnym, muzyke
tta realizowala najpelniej firma Muzak i podobne korporacje,
jak chociazby jej japonski odpowiednik znany jako Mainichi.
Termin ,,muzak”, jak doskonale wiemy, utrwalil si¢ jako opi-
sujacy pewien typ muzyki towarzyszacej, zwanej tez ,tapeta
dzwiekowy”. Poza fascynujacg historig napie¢ pomiedzy libe-
ralng wizja wlasnosci przestrzeni wypelnianej muzyka moty-
wujacg do pracy lub do zakupdw a spotecznie zaangazowa-
nym podejsciem do uwolnienia $wiata od dZzwigkowej per-
swazji, muzak i pokrewne praktyki ujawniajg réwniez inng,
niezwykle interesujaca rzecz. Okazuje si¢ bowiem, ze w przy-
padku Briana Eno czy Johna Cage’a to wiasnie wspoitworzony
przez muzaka burzliwy ekosystem dzwigkowy wspolczesnosci
byt jednym z gtéwnych powodéw ich artystycznych eksplora-
¢ji tzw. muzyki otoczenia. Nie bylo inaczej w przypadku Erika
Satie, cho¢ wtedy zgietk, ktory ten artysta chciat ,,poprawiac”,
tworzyli uliczni kataryniarze paryskiej dzielnicy Montmartre,
w ktorej dekretowano dopuszczalng ilos¢ grajkow. Motorem
napedowym rozwoju muzyki ta byla potrzeba zastepowania
niechcianych dzwigkow otoczenia muzyka. Z czasem zastgpo-
wania wymagata ona sama, gdy tylko w owo otoczenie wrosta,
stajac si¢ jego swoistym problemem. Rozwdj tej muzyki ujaw-
nia wiec jej responsywny, ewoluujacy charakter, pokazuje tez
zmiennos¢ gustéw i postaw muzycznych, w ramach ktorych
taka, a nie inna muzyka moze w okreslonych okolicznosciach,
miejscu i czasie zafunkcjonowac jako muzyka otoczenia.



Ewolucja stuchania i jej naukowe obrazy

Drugim, réwnie waznym i interesujacym kontekstem rozwa-
zan o niej jest ewolucja idei dotyczacych muzyki (i jej stuchania)
wyrazanych w polu wiedzy o muzyce. Ambient, positkujac si¢
rekonstrukejg teoretycznych prob uchwycenia tego, co w zasa-
dzie oznacza stuchanie na granicy uwagi, rozszerza zagadnie-
nie background music o fundamentalny problem uchwyce-
nia granicy (lub jej historycznych przesunie¢) miedzy tym, co
muzyczne i nie muzyczne, bo wlasnie tam lokuje sie ambien-
towe stuchanie. Przypomnie¢ warto w tym miejscu, ze wraz
ze specjalizacja wiedzy podazajacy za autonomizacja muzyki
jako dziedziny sztuki, stuchanie stalo sie réwnie ,wyspecjali-
zowane” i tez w taki sposob o nim myslano. Ma by¢ odpowied-
nie do rangi sztuki muzycznej, a tym samym coraz bardziej eli-
tarne i ,wykluczajace”.

Obraz, jaki wylania sie z czesci teoretycznej, potwierdza
pewna wyczuwalng juz intuicje, Ze o muzyce tla wyrazamy sig
z zasady zle i podobnie zaczeto wyrazaé sie o niewykwalifi-
kowanym stuchaniu. Zdaje sie, ze czesciej pisano o tym, jak
powinni$my stucha¢, a nie o tym, jak faktycznie stuchamy.
A jak juz wiemy, historia muzyki jest petna przykladéw tego,
ze artysci eksplorowali ten efemeryczny aspekt doswiadcze-
nia muzycznego czy po prostu komponowali muzyke nie dla
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samej muzyki, a do konkretnych celow i sytuacji religijnych
czy dworskich, okolicznosciowych czy ,codziennych”. Oczy-
widcie za réznicami podejs¢ do ,stuchania na pograniczu
uwagi” czy do muzyki zwanej tafelmusik, elevator music lub
easy-listening stoja odmienne, réwnoczeénie ewoluujace epi-
stemologie i systemy wartoéci. W odniesieniu do nich czym
innym jest ,muzyka dla” profesjonalnego dyskursu sztuki
muzycznej, a czym innym jest ,muzyka dla” etnologa, czym
innym dla badacza komunikacji, socjologa badajacego praktyki
zycia codziennego lub subkultury czy w koncu dla psychologa
badajacego uwarunkowania i Zrodta psychicznego dobrostanu.
Wazne okazuje sie w zwigzku z tym przyjrzenie si¢ tym rozni-
com i sprawdzenie, na ile okreslone dziedziny wiedzy sg w sta-
nie wspomoc teoretyczng rekonstrukcje fenomenu muzyki tta
w pelnym wolumenie jej wariantow.

W zwigzku z tym konieczne okazuje si¢ odwotanie do takich
tradycji, paradygmatow czy dziedzin, jak bazowy dla naszej kul-
tury dualizm mysli pitagorejskiej i arystotelesowskiej, rozma-
ite przejawy myslenia o muzyce w kontekscie efektow, jakich
dostarcza, a niekoniecznie zgodnosci jej ze $wiatem idei, na
ktore trafiamy w $redniowieczu, czy tez podleglo$¢ muzyki
wzgledem tekstu, jaka znajdujemy w renesansowych dysku-
sjach o prima practica i secunda practica, pozniej rozwijanych
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w debatach na temat autonomii i funkcjonalnosci muzyki.
Oczywistymi zrodtami tych rozwazan staja sie réwniez rodzaca
sie w XIX wieku muzykologia wraz z jej pozniejszym, dwu-
dziestowiecznym przewartosciowaniem w ramach tzw. nowej
muzykologii. Towarzyszaca im etnografia muzyczna ewolu-
ujaca ku etnomuzykologii oraz w zasadzie wszystkie nauki
pomocnicze tych obu, czyli antropologia muzyki, socjologia
muzyki, psychologia muzyki z psychoakustyks i neuroestetyka
muzyki uzupelniajg wolumen koniecznych odwotan. W powo-
jennej humanistyce zagadnienia, o ktorych mowa, pojawiaja
sie jako najnowsze konteksty praktyk muzycznych réwniez
w takich polach dziedzinowych, jak cybernetyka, badania nad
komunikacjg czy medioznawstwo. W ostatnich dekadach XX
wieku powstajg na ich fundamentach istotne w odniesieniu do
ambientu jako muzyki otoczenia oraz do stuchania ambiento-
wego, interdyscyplinarne amalgamaty badawczo-poznawcze,
jak sound studies, soundscape studies czy rozwiniecia koncep-
¢ji stuchania regresywnego, repetytywnego, nierzadko konty-
nuujgce bazowe pytania muzyczno-filozoficzne orientujace sie
wokot idei tzw. stuchania niewinnego, naiwnego, idei stucha-
jacego ciafa i w koficu wokot tego wymiaru stuchania, ktory
mozemy uchwyci¢ w formule tzw. habitusu muzycznego z jego
obszernym wolumenem uwarunkowan obiektywnych, w kto-
rych ta bazowa czynno$¢ zwiazana z muzykg, jaka jest jej stu-
chanie, staje si¢ przedmiotem, ale i narzedziem zaleznosci eko-
nomicznych, technologicznych oraz politycznych.

Muzyczny towarzysz codziennosci

Bez wyjatku kazdy z nas stuchal muzyki w sposob tu opi-
sany. Jaka muzyka nam wtedy towarzyszy i czy jej wybor ma
zwigzek z potrzebami chwili, w ktorej si¢ znajdujemy? Kiedy
wracamy do muzyki, ktorg dobrze znamy, i czy stuchamy jej,
czy wspominamy chwile, ktore przywoluje w pamigci? Czy to
muzyka jest w centrum doswiadczen zwigzanych z konkretnym
momentem dnia lub naszego zycia, czy towarzyszy ona jedy-
nie czemus zgota innemu, potrzebie pobudzenia czy uspokoje-
nia i wyciszenia? Czy gdy towarzyszy intensywnym aktywno-
$ciom wewnetrznym, emocjom, nastrojom, wspomnieniom lub
wyobrazni, to w ogéle jej stuchamy? Te wszystkie pytania orbi-
tuja wokot centrum grawitacyjnego naszej muzycznosci, a jest
nim badana od wiekow zagadka, po co w ogéle nam muzyka.
W historii muzyki i mysli muzycznej wida¢ obszary margina-
lizowania tych pytan, nie bedzie jednoczesnie przesadg uzna-
nie, Ze bez gmachu zgromadzonej wiedzy i repertuaru, bez
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tla do tej pory byta badana znacznie mniej doglebnie. Dla bada-
cza, ktoremu bliskie sg sprawy efektywnosci nauki i jej wplywu
na otaczajacy nas $wiat, sprawa Spotify to doskonaty przy-
klad opacznie rozumianego transferu wiedzy w obszar biznesu
z przystankiem na badania oparte w szczegolnosci na rozwi-
jajacych sie technologiach sztucznej inteligencji. To powino-
wactwo Al z muzykg ma wiele przejawow, a jednym z nich jest
sposob, w jaki ,kapitalizuje” si¢ tworczg prace artystow, ale
réwniez aktywno$¢ nas, stuchaczy placacych ukryte koszty
nieograniczonego dostepu do muzyki.

Pytania o warunki i mozliwo$ci muzyki otoczenia przeno-
sz nas w epoki minione, za$ czasy wspolczesne podsuwajg nam
nowe konteksty, w ktorych idea ta powraca. Muzyka stuzy nam
nie tylko do tego, by by¢ blisko jej najznakomitszych przejawéw,
muzyka po prostu jest z nami, ludZmi, od zawsze i dowodza tego
wszystkie odkrycia z obszaru antropologii i archeologii. Histo-
ri¢ archetypowych form ambientu mozna przy tej okazji potrak-
towac jako przeglad podstawowych sposobow, w jakie muzyka
towarzyszy nam w zyciu duchowym, prywatnym, spolecznym,
publicznym, kulturowym i politycznym. Zawsze jednak towa-
rzyszyly tym rozmaitym sposobom wielowgtkowe, poznawczo
i historycznie skontekstualizowane znaczenia glebsze i rozle-
glejsze. W ksigzce Ambient. Kultury stuchania i sposoby postu-
giwania sig dZwigkiem mozna odkry¢ kilka z nich, a okrycia
whasne dzigki tej ksigzce zainspirowac. Incydent ze Spotify,
od ktorego zaczeli$my, jest
rowniez odkryciem nowego
sensu kryjacego si¢ w histo-
rii muzyki tla, ktorej poswie-
cilem swojg ksiazke i do kto-
rej lektury goraco zachecam.
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Lubow Zwanko, Dmytro Kibkato

Uczony i reformator
oswiaty weterynaryjnej

Profesor Jerzy Poluta (1820-1897)

Byt profesorem Charkowskiej Szkoty Weterynaryjnej, Charkowskiego Instytutu Weterynaryjnego, lekarzem,
wybitnym farmakologiem, jednym z pionierw krajowej farmakologii eksperymentalnej, jednym z czofowych
reformatordw Charkowskiej Szkoty Weterynarii, dziataczem spotecznym, uczestnikiem zycia Polonii Charkowa
oraz cztonkiem komitetu budowy kosciota pw. Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Charkowie.

Jerzy Poluta urodzil si¢ w 1820 r. w Grodnie w rodzinie
mieszczanina Antoniego Poluty. W mieécie dziecinstwa zdo-
byl wyksztalcenie srednie. W wieku szesnastu lat wyjechat do
Wilna, gdzie studiowat farmacje na Oddziale Farmaceutycz-
nym Akademii Medyko-Chirurgicznej. W 1839 r., po uzyska-
niu dyplomu asystenta aptekarza, udal si¢ do nieznanego Char-
kowa i zostat przydzielony do stuzby panstwowej.

Charkow w losach Jerzego Poluty

Dla Jerzego Poluty Charkow stat si¢ miejscem zycia i gniaz-
dem dla duzej rodziny, polem szerokiej dzialalnosci spotecznej
na rzecz jego dobra oraz wspdlnoty polskiej. Jego zycie zawo-
dowe mozna podzieli¢ na trzy okresy: lata 1839-1851 to czas
intensywnych studiéw farmaceutycznych, weterynaryjnych
oraz lekarskich w polaczeniu z pracg dydaktyczna w Prak-
tycznej Szkole Weterynaryjnej przy Uniwersytecie Charkow-
skim; lata 1851-1873 - dzialalno$¢ dydaktyczna i naukowa
w Charkowskiej Szkole Weterynaryjnej, drugiej po uniwersy-
tecie powstalej w miescie wyzszej placéwee oswiatowej; lata
1873-1882 - dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa w przeksztal-
conym Charkowskim Instytucie Weterynaryjnym, do ktérego
powstania dolozyl wiele staran i energii.

W 1849 1. Jerzy Poluta ukonczyt droge o$wiatows jako stu-
dent, uzyskawszy stopien lekarza medycyny i dyplom cum exi-
mialaude (ze szczegolnym wyrdznieniem). W wieku 29 lat posia-
dat potréjne wyksztalcenie wyzsze: jako farmaceuta, weterynarz
i lekarz. W momencie przeniesienia na stanowisko adiunkta
Charkowskiej Szkoty Weterynaryjnej miat trzy dyplomy ze stu-
diow farmaceutycznych, weterynaryjnych oraz lekarskich.

Praca zawodowa

24 pazdziernika 1851 r., jak odnotowal ,Dziennik Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej” Imperium Rosyjskiego, mtod-
szy lekarz weterynarii I Oddziatu Poluta zostal mianowany
adiunktem w Charkowskiej Szkole Weterynaryjnej. Na uczelni,

ktéra powstata w tym samym roku na bazie Praktycznej Szkole

Weterynaryjnej, Jerzy Poluta zostat trzecim wyktadowcg Pola-

kiem wraz z dyrektorem Napoleonem Halickim i prof. Jerzym
Witowiczem.

W 1856 1. Jerzemu Polucie, po obronie pracy Teoria i mecha-
nizm wymiotow, na mocy uchwaly Rady Naukowej Charkow-

skiej Szkoly Weterynaryjnej przyznano stopien magistra nauk
weterynaryjnych. W 1859 r. zostal mianowany na stanowisko

profesora tej uczelni, a w 1873 r. profesora zwyczajnego Char-

kowskiego Instytutu Weterynaryjnego.

Poluta zostat zatrudniony w nowo powstatej Katedrze Fizjo-
logii Zwierzat, ktéra kierowal do 1879 r. Wykladat farmakolo-

gie, zoofizjologie i terapie ogolng, podstawy zwierzat, anatomie
poréwnawcza zwierzat, zoohigiene, botanike i nawet tacine. Od
1865 1. prowadzit kurs hodowli bydfa. W tym samym roku z jego
inicjatywy do programu nauczania wprowadzono osobny kurs

fizjologii porownawczej. Wyklady Poluty byly fatwe do zro-

zumienia, prowadzone w sposob rzetelny i klarowny. W 1882
r. zakonczyt dziatalnos¢ dydaktyczng, pozostawiajac po sobie
pamie¢ wybitnego wyktadowcy.

Gléwnym przedmiotem prowadzonym przez Jerzego Polute

byta farmakologia z elementami receptury. Dzieki jego stara-
niom w 1855 r. w Charkowskiej Szkole Weterynaryjnej zato-
zono jedno z pierwszych na terenach Europy Wschodniej labo-

ratoriéw farmakologicznych, czym podniesiono jej role wéréd
dwczesnych placéwek o$wiatowych w tej dziedzinie. Polute

uznano za jednego z pierwszych na Ukrainie uczonych w dzie-
dzinie eksperymentalnej farmacji weterynaryjnej, a jego pod-

recznik Farmakologia weterynaryjna z terapig ogélng i receptg
(1879) byt oceniany jako najlepszy w tej dziedzinie na terenie
calego Imperium Rosyjskiego.

Reformator, uczestnik wypraw, delegat

Jerzy Poluta uczestniczyt w przeksztalceniu Charkowskiej
Szkoly Weterynarii w Instytut Weterynaryjny. Miat duze
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dos$wiadczenie jako dydaktyk, niejednokrotnie przebywat na
europejskich uczelniach weterynaryjnych, znat potrzeby wete-
rynarii praktycznej, bedac od czerwca 1870 r. cztonkiem Komi-
tetu Weterynaryjnego dzialajacego przy Ministerstwie Spraw
Wewnegtrznych Imperium Rosyjskiego. Opracowat wszystkie
instrukcje stuzbowe, zajmowat si¢ utozeniem obowigzkéw
dyrektora, rady naukowej i studentéw nowo otwartego Insty-
tutu. 28 maja 1873 r. na podstawie rozkazu imperatora rosyj-
skiego zostaty powolane Instytuty Weterynaryjne w Charkowie
iDorpacie. Poluta brat czynny udziat w rozbudowie szkolnictwa
weterynaryjnego w innych miastach Rosji. Przy bezposrednim
jego udziale w maju 1873 r. zostala zatozona nowa placowka
edukacyjna - Kazanski Instytut Weterynaryjny. W uznaniu
zastug organizacyjnych zostat wybrany na cztonka korespon-
denta tej uczelni. Wedtug profesora weterynarii Wasyla Baze-
nowa, autora licznych biograméw wybitnych uczonych w dzie-
dzinie weterynarii, Poluta jest uwazany za jednego z tworcow
o$wiaty weterynaryjnej w skali calego Imperium Rosyjskiego.

Jako ceniony lekarz-praktyk Jerzy Poluta brat udziat
w réznych inicjowanych przez rzad wyprawach naukowych.
W marcu 1863 r. zostal wystany w dwumiesieczna delegacje do
Obwodu Wojska Donskiego w celu zbadania pasozytéw bydta.
Za swojg prace otrzymal wynagrodzenie w wysokosci 350 rubli.
W 1868 r. tamze badat miejscows roslinnos¢ na pastwiskach
bydla, ujawniajac jej wptyw na przyczyny choréb zakaznych.
W 1873 r. odby! podréz na Kaukaz, gdzie badat zaleznos¢ rolin
na pastwiskach od warunkéw klimatycznych, ich wplyw na
rozw6j dzumy bydfa. W 1878 r. odbyt kolejng ekspedycje na
Kaukaz w celu zbadania wartosci szaty roslinnej pod wzgle-
dem hodowli bydta, a takze w celu ujawnienia powodow sze-
rzenia epidemii bydta.

Jerzy Poluta byl uczestnikiem réznych foréw miedzynaro-
dowychilicznych zagranicznych delegacji naukowych, m.in. na
III Miedzynarodowy Kongres Weterynaryjny w Zurychu (1867),
oraz Wystawe Miedzynarodowa w Wiedniu (1873) i Paryzu
(1878), na ktorej otrzymat brazowy medal za wyniki badan nad
rodzajami pasozytéw runa owczego oraz prezentowal kolek-
cje owadow. W tym samym roku w Paryzu ukazala sie jego
broszura. W 1869 r. przybyt z wizytg do Warszawy, gdzie na
posiedzeniu Towarzystwa Lekarzy Weterynarii wygtlosit refe-
rat, w ktérym przedstawil analize wtasnych badan nad komoér-
kami nerwowymi. W 1875 r. zostal delegowany do Moskwy na
Wszechrosyjska Wystawe Koni.

Dorobek naukowy

Jedna z pasji Jerzego Poluty byta botanika. O tym $wiad-
czy taki wymowny fakt: na poczatku pracy w Charkowskiej
Szkole Weterynaryjnej przekazat dla Biblioteki wlasny ziel-
nik z 1050 gatunkami roslin. Wiedze botaniczna wykorzy-
stal w publikacjach z zakresu trucizny roslin i powszechnego
stosowania roslin leczniczych w farmakologii weterynaryjne;.
Bylo to wynikiem jego licznych wypraw stuzbowych w celu
zbadania flory roslin Imperium Rosyjskiego. Zajmowal si¢ tez
badaniem flory i fauny guberni charkowskiej, w wyniku czego
zostaly wydrukowane artykuly w roczniku ,Kalendarz Char-
kowski” (1886, 1887). Poluta opisal 211 gatunkéw roslin dziko
rosngcych do wykorzystania w leczeniu, 53 gatunki jadalne
roslin dziko rosnacych, 83 gatunki jadalne roslin uprawnych,
13 gatunkow roslin uprawnych wykorzystanych w leczeniu, 70
gatunkow roélin dziko rosngcych wykorzystanych w leczeniu,
4 gatunki roslin wykorzystanych w celach leczniczych.

Jerzy Poluta zajmowal si¢ praca naukowg na szeroka skale,
m.in. badaniami z zakresu farmakologii, fizjologii, epidemio-
logii, zoologii, botaniki i toksykologii. Badal wptyw strych-
niny i chloroformu na organizm, toksycznos¢ tetraetylootowiu
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Jerzy Poluta. Zrédto: Biblioteka Uniwersytecka w Wilnie

i toksycznos¢ roslin. Najwczesniejszym jego dzietem bylo opu-
blikowane w latach 1852-1854 Chloroform jako antidotum na
strychnine. Jest autorem ponad 30 prac naukowych, z ktérych
w Charkowie ukazaly si¢ m.in.: Flora i fauna stowiasiskich jezior
mineralnych (1879), Notatki o jadalnych i leczniczych roslinach
nieuprawnych (1887), Leczenie cholery azyjskiej w okresie algid-
nym [chlodnym] (1874), O objawach cholery w okresie algidnym
(1874), Terapia ogélna okresu algidnego cholery azjatyckiej (1874),
O leczeniu cholery (1886). W zakresie medycyny interesowat
sie chirurgig, a takze farmakologia, opublikowat szereg prac
w periodykach naukowych Warszawy, Moskwy i Charkowa.

Przez wiele lat Poluta byt czfonkiem szeregu towarzystw
naukowych réznych panstw. We wrzesniu 1850 r. zostal
wybrany na czlonka-korespondenta Towarzystwa Lekarzy
Wilna, w 1867 r. Towarzystwa Lekarskiego Warszawskiego oraz
Paryskiego Towarzystwa Botanikow. Byt tez cztonkiem Char-
kowskiego Towarzystwa Medycznego i Towarzystwa Wetery-
narii przy Instytucie Weterynarii w Kazaniu.

Dziatacz spoteczny i polonijny

Jerzy Poluta prowadzit takze szerokg dziatalnos¢ spoteczng
na rzecz rozwoju Charkowa. Szczegdlng kartg byl jego udzial
w zwalczaniu dzumy bydta i cholery u ludzi. W okresie epide-
mii cholery w 1871 r. pracowat dobrowolnie jako lekarz w 12.
dzielnicy. W 1887 r. byt inicjatorem zafozenia w Charkowie,
a pozniej kierownikiem Komitetu ds. Zwalczania Cholery. Pra-
cowal tez jako ekspert sgdowy w zakresie analizy lekéw pocho-
dzenia mineralnego.

Jerzy Poluta byt jednym z szanowanych dziataczy miejsco-
wej Polonii, zaangazowanym w powstanie nowej $wigtyni kato-
lickiej w latach 1887-1891. 23 listopada 1886 r. zostal wybrany
na czfonka Komitetu ds. Budowy Kosciota pw. Wniebowziecia
Najswietszej Maryi Panny w Charkowie.

Przyjainil si¢ z polskimi naukowcami weterynarii z Char-
kowa: Edwardem Ostrowskim i Napoleonem Halickim, a poz-
niej z Lucjanem Pawlowiczem. Utrzymywal tez bliskie kontakty
z chemikiem Dmitrijem Mendelejewem, ktory czesto opieral
sie w swoich badaniach na farmakologicznych i chemicznych



— ——

MYPHAIAD

ZAFAROIORATS IETIXNMAFIAPD FULLDWME,

————

.,;m.?m--u .:;ﬁ" S --l’_.;f?..m 1852 vaka.

A W—C—'i:.‘?‘ph"?: _E/;“.' i -’.,'I-'r...r-u--.-_..-;:
Hl-'/{gllu-hl #, ’4’ I-'".'I- ):1--13 e

: el ';'"I?"-r{.--.t-'.-'-.j"‘" R i B
{?}ﬁ@w’ F e g i
rfiﬁ:uh..g&! LR Gl S e

I@""—F -“" £
l'.'l-ﬁ}:-uﬂ-t: TERE- B TR FTH e T

; A~ ..-.--‘J",,._.j-'::'
Wﬂﬁd‘-’”": J-:_'“_ i fu"f- L Aty T

[ T e

G e

Karta z Dziennika posiedzen Charkowskiej Szkoty Weterynaryjnej, na ktérej zostato
wymienione nazwisko Jerzego Poluty (22 stycznia 1859 r.), Zrédto: ze zbiordw
Centrum Muzealnego Uniwersytetu Biotechnologicznego w Charkowie

doswiadczeniach uczonego. Wspotpracowat z wieloma uczo-
nymi charkowskimi, pomagat im w pracach, sam mato publi-
kujac i nie troszczac sie o to, aby w publikacjach nazwisko jego
byto wzmiankowane. Jak odnotowat Konrad Millak, Poluta byt
czlowiekiem bardzo szerokiej wiedzy, o fenomenalnej pamieci,
wladajacym licznymi jezykami, dziwakiem i oryginatem. Bez-
interesownie pomagal wielu swoim uczniom w prowadzeniu
badan naukowych.
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Ksiazka Jerzego Poluty Farmakologia weterynaryjna. . . (Charkow,
1889) z dedykacja dla Iwana Sadowskiego, profesora Charkowskiego
Instytutu Weterynaryjnego, Zrédto: ze zbioréw Centrum Muzealnego

Uniwersytetu Biotechnologicznego w Charkowie

W oczach przyjaciot i w rodzinie

Cenng informacje o Polucie pozostawil jego przyjaciel
Edward Ostrowski. W artykule Mittheilungen iiber die Kaiser-
lich Russische Tierarzneischule in Charkow. Vom Professor
Ostrowski daselbst (Magazin fur die gesammte Thierheilkunde,
Berlin 1856) z wielkim szacunkiem napisal: ,,Przed otrzyma-
niem dyplomu lekarza weterynarii adiunkt Poluta posiadat juz

Xapesors.—Kharkofl. N 48.
Berepraapoui Heereryrs.—L"Institot vétérinaire

rim

Widok gmachu Charkowskiego Instytutu Weterynaryjneqo. Zrodto: Centrum Muzealnego Uniwersytetu Biotechnologicznego w Charkowie
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Fot. Lubow Zwanko

Budynek, w ktérym mieszkata rodzina Jerzego Poluty przy ul. Miszczar'\skiej 17 (obecnie — Gromadianska 25).

stopien doktora i magistra farmacji. Szczeg6lnie kochat bota-
nike i inne nauki przyrodnicze; odbyt podréze naukowe na
Krym i w inne regiony Rosji, i dal nam wiele $wiadectw o swo-
jej rozleglej wiedzy i owocnej pracy w dziedzinie farmakologii
ifizjologii. Jego poglady na temat koniecznoéci nowej klasyfika-
cjilekéw i zaprojektowania takiej klasyfikacji opartej na fizjolo-
gicznym dziataniu lekow, jego poglady na temat dziatania nie-
ktorych lekéw, jego naukowe wyjasnienie przyczyny wymiotow
na podstawie wlasnych eksperymentéw stanowia temat intere-
sujgcego traktatu, ktory niewatpliwie zostanie doceniony przez
naszych $wiadomych uczonych”.

Krétka nota biograficzna Poluty ulozona przez Ostrow-
skiego zostala umieszczona w Leksykonie biograficzno-lite-
rackim lekarzy weterynarii wszystkich czaséw i krajow: a takze
przyrodnikow, lekarzy, rolnikow, koniuszych itp., ktorzy wniesli
wybitny wklad w medycyne zwierzgt Georga Wilhelma Schra-
dera, opublikowanego w 1863 r. w Stuttgarcie. W bezpreceden-
sowym w XIX w. wydawnictwie biograficznym Jerzy Poluta
znalazl si¢ w gronie wybitnych lekarzy wszystkich czaséw.

Z malzonkg Teofilig Alberta mieli szescioro dzieci: Helene
Marie (1855), Antoniego Jozefa (1857), matematyka w Odessie,
Stanistawa Jerzego (1858), sedziego i adwokata w Sankt-Peters-
burgu, Jadwige Teofili¢ (1861),

Jerzego Bronistawa (1862), lekarza -

na Krymie; Stefana Adama (1870),

inzyniera-mechanika w Grodnie.
W Charkowie w réznych okresach
rodzina mieszkata pod adresami:
Miszczanska 17 (obecnie Gro-
madianska 25), ul. Sumska 3 (po
reorganizacji numeracji - ul. Sum-
ska 36). W latach 1870-1871 Jerzy
Poluta zbudowat dla rodziny dwa
pietrowe budynki (niezachowane)
przy centralnej ulicy w Charkowie
- ul. Sumskiej 40, w poblizu Insty-
tutu Weterynaryjnego, oraz przy
ul. Sumskiej 37.

Nalezy doda¢, ze przez kilka lat
mieszkal z rodzing Polutéw prze-
niesiony z Warszawy do Instytutu
Weterynaryjnego rodak Marcjan
Zérawski wraz z zong i urodzo-
nymi w Charkowie dwoma synami.

Jerzy Poluta zmart w Charkowie 15 kwietnia 1897 r. Pod-
czas ceremonii pozegnalnej koledzy wspominali trudng droge
Zyciowa uczonego. Jak pisano w dwczesnej prasie: ,,Jego przy-
jaciel profesor Lucjan Pawlowicz doskonale nakreslit jasny
moralny portret zmarlego, ktérego zycie od wczesnego samot-
nego dziecinstwa do staro$ci uptywalo w pracy i szlachetnych
dazeniach do wiedzy. Musial stopniowo wspina¢ si¢ ze stopnia
na stopien po drabinie wiedzy, ale dzigki energii i cierpliwosci
pokonat wszelkie przeszkody” (,Juznyj Kraj”, 1897, 19 kwietnia).

Konsultacja jezykowa dr Marcin Lutomierski

Prof dr hab. Lubow Zwanko, Kierowniczka Centrum Muzealnego w Paristwo wym
Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie; spegalizuje Sie m.in. w badaniach
uchodzstwa | wojny Swiatowe, historii Polonii Charkowa i Polakdw na Ukrainie
Wschodniej, historii medycyny i medycyny weterynaryjnej

Prof. dr hab. Dmytro Kibkato, profesor Katedry Chordb Wewnetrznych i Diagnostyki
Klinicznej Zwierzqt w Paristwowym Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie;
speqializuje sie m.in. w badaniach chordb wewnetrznych zwierzqt, biochemii Klinicznej
weterynaryjnej, historii medycyny i medycyny weterynaryjnej.
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Byty gmach Imperatorskiej Wileriskiej Akademii Medyko-Chirurgicznej
(pierwotnie patac hrabiéw Chodkiewiczow), wrzesien 2023 .
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Marcelina Smuzewska

Jadwiga Staniszkis
— Zycie w rekonstrukgj

Starata sie nie przekracza¢ doradczej roli i nie , wchodzi¢ w buty” robotnikow, ktorzy jej zdaniem byli

prawdziwymi aktorami tego spektaklu. Uwazata, ze Geremek i Mazowiecki nieco te granice przekraczali. Sama
postulowata, zeby wszystkie ustalenia byty prezentowane robotnikom i zeby to oni mogli je demokratycznie
przegtosowac. Tak sie to jednak nie odbywato. Sama ,Solidarnos¢” oceniata sceptycznie, jako mato zorganizowany
ruch, podlegajacy fatwo manipulacjom i nieposiadajacy w sobie znaczacego potencjatu rewolucyjnego.

Znana z licznych wystapien medialnych i konsekwent-
nego upodobania do czerwonej szminki, Jadwiga Staniszkis
nie chciata nigdy patrze¢ na swoje zycie z perspektywy chro-
nologicznej. Uwazala, ze nic jej nie faczy z poprzednimi wer-
sjami siebie. ,,To, co uwazam za istote wlasnej tozsamosci, czyli
ciaglos¢ metody pozwalajacej na wewnetrzng ultrastabilnosc,
kruchg réwnowage mozliwa tylko dzieki ciggltym przeksztal-
ceniom, odbywa si¢ bowiem w znacznym stopniu poza kon-
trolg $wiadomosci. Nie wyklucza to oczywiscie elementow
automanipulacji. To troche jak aktywno$¢ zlozonej maszyny,
inteligentnego robota, ktorego konstrukeji i zasad funkcjono-
wania sama nie do konca rozumiem. Tym bardziej ze prze-
budowa owej konstrukeji opartej na czterech filarach - inte-
lektu, fizyczno$ci, emocji i duchowosci (tak okreslam ludzkg
zdolno$¢ wiary wbrew rozumowi i dziatania wbrew wlasnym
interesom, wbrew instynktowi i emocjom) - zachodzi w spo-
sob nieliniowy” (J.S. Ja. Proba rekonstrukcji. Warszawa: Pro-
szyfiski i S-ka, s. 9.). Byla przekonana o wlasnej sprawczosci
niemal w kazdej sytuacji. Nie da si¢ jednak zaprzeczy¢, ze to
historyczne zbiegi okolicznosci (Marzec ’68, powstanie Soli-
darnosci, kolejne podréze i wybory w wolnej Polsce) w znacz-
nej mierze wplynely na jej zyciorys.

Rodzina

Jadwiga Maria Staniszkis przyszia na $wiat 26 kwietnia
1942 roku w Warszawie. Matkg byta Maria Staniszkis z domu
Rzetkowska (1911-2004) - adwokat, radca prawny, cztonkini
Obozu Narodowo-Radykalnego. Ojcem socjolozki byt Witold
Wincenty Staniszkis (1908-2008) - inzynier hydrotechnik,
pracownik naukowy, takze zwigzany ze §rodowiskiem endec-
kim. Jadwiga miata dwoch bracii siostre. Bezposrednio po woj-
nie rodzina Staniszkiséw mieszkata w Gdansku, gdzie ojciec
zatrudnit si¢ w Biurze Odbudowy Portow. W 1948 roku trafit do
wiezienia, gdzie odbyt kilkuletni wyrok za dziatalnos¢ przedwo-
jenna. Dla mlodej Jadwigi bylo to traumatyczne doswiadczenie.

Nikt dzieciom niczego nie ttumaczyt. Zapewne dlatego, zeby nie
powiedzialy czego$ w szkole, co mogtoby mie¢ konsekwencje
dla rodziny. Gdy zabrakto ojca, dzieci trafity do Lodzi do domu
stryja. Nie pozostaly tam jednak dtugo, gdyz i ten zostat aresz-
towany. Na dluzej rodzina Staniszkisow przeprowadzila sie do
Poznania. Matka Jadwigi byta nekana przez stuzby i zastraszana,
ale nie trafiala do wigzienia.

Juz od najmlodszych lat Jadwiga byta zdolng uczennica. Jed-
nak jako corka wieznia politycznego przez szkole traktowana
byta nieufnie. Nie chciano jej w zadnej z mtodziezowych orga-
nizacji socjalistycznych. Dopiero w okolicach 1956 roku zaczeta
zdawad sobie sprawe z natury systemu komunistycznego i jej
potrzeba przynaleznosci znacznie zmalala. Wraz z bratem
obserwowata wydarzenia w Poznaniu. O nastawieniu ideolo-
gicznym rodzicéw powiedziala, ze ich ,,péZnoendecki sposob
przezywania $wiata byl: zdroworozsadkowy, taki bezposrednio
dotykajacy materii zycia, powiedzmy, co nalezy zrobi¢ w danej
sytuacji. Unikajacy rekonstrukeji typu teoretycznego, intelek-
tualnego, ideologicznego...” (Cezary Michalski. 2010. Zycie
umystowe i uczuciowe. Warszawa: Wydawnictwo Czerwone
i Czarne, s. 19). Jadwiga natomiast myslala pojeciami, dostrze-
gata podobienstwo form, struktur i procesow. Zawsze trudno
bylo jej sie porozumie¢ z rodzicami. Zresztg z ludZzmi w ogole
tez. Przyszta socjolozka moéwila o sobie, ze ma autyzm, ktory
umozliwia jej oddzielenie si¢ od wlasnych emocji i dokonywa-
nie poglebionych obserwacji ludzkich zachowan.

Edukacja

Na poziomie $rednim Jadwiga Staniszkis uczyla sie w suro-
wej instytucji prowadzonej przez zakonnice. Na miejsce studiow
wybrata wiec Warszawe, po to by nie wraca¢ do domu rodzin-
nego. Jak sama przyznawala, przeszkadzal jej tam swoisty braku
luzu. W 1965 roku uzyskala magisterium w Sekcji Socjologicz-
nej Wydziatu Filozoficznego UW. Jej nauczycielami byli Stani-
staw i Maria Ossowscy (1897-1963, 1896-1974), Zygmunt Bau-
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Irodto: foto karta.org.pl Fot. Zbigniew Trybek

man (1925-2017), Maria Hirszowicz (1925-2007) oraz Julian
Hochfeld (1911-1966), ktorego szczegdlnie cenila, chociazby za
to, ze potrafit sie przyznaé, ze sie pomylit co do natury komu-
nizmu nad Wislg. Zaledwie w wieku osiemnastu lat Staniszkis
opublikowata swoj pierwszy tekst naukowy pt. Spor o istnie-
nie elit wladzy miedzy Millsem a Dahlem. Artykut ukazat sie
w ,,Studiach Socjologiczno-Politycznych”. W tym okresie swo-
jego zycia spedzala najwiecej czasu ze starszymi kolegami, np.
z Jakubem Karpinskim (1940-2003) i Markiem Lewickim, ktory
poiniej zostal jej mezem. Jadwiga Staniszkis byta trzecim rocz-
nikiem reaktywowanej warszawskiej socjologii.

Wydarzenia marcowe
Okres tuz przed Marcem ’68 byt w pewnym sensie prze-
lomowy dla Jadwigi Staniszkis. Po pierwsze, rozpadlo si¢ jej
matzenstwo. Zostala samotng matka malej Joanny. Po dru-
gie, dostala si¢ na staz na socjologie i zaczeta myslec o przy-
gotowaniu pracy doktorskiej. Po trzecie, zaczgta wyrdzniaé sie
w zyciu politycznym uczelni, cho¢ nigdzie formalnie nie przy-
nalezata. Nie utozsamiala si¢ z grupa ,,komandoséw”. Uwa-
zala zreszty ich rozumowanie za do$¢ naiwne i uproszczone.
Zdawata sobie sprawe z tego, ze studenci nie porwa za sobg
calego spofeczenstwa. Wzigla jednak udzial w strajku 8 marca.
Byta nawet w grupie negocjacyjnej wystanej do wladz uczelni
i z balkonu Palacu Kazimierzowskiego namawiata studentow
do rozejécia sie, czego bardzo zalowata. Za to zostala areszto-
wana na siedem miesiecy. Stracita tez prace na uczelni, podob-
nie jak Maria Hirszowicz, jej szefowa. Zdaniem Staniszkis, spi-
rala przesladowan catkiem wymkneta sie spod kontroli. Nie
chodzito juz o usuniecie kilku rozpolitykowanych studentow,
ale glebsze czystki, do ktérych wykorzystano takze kryterium
etniczne. Razem z Jakubem Karpiniskim i Andrzejem Men-
cwelem (ur. 1940) napisata ,,Deklaracje Ruchu Studenckiego”,
w ktorej domagano sie utworzenia autonomicznej organizacji
studenckiej, rzetelnej informacji o sytuacji ekonomicznej kraju
oraz przestrzegania prawa.

Jadwiga Staniszkis trafifa na dtuzej do wigzienia w czerwcu
1968 roku. Rzekomo ze wzgledu na nawigzane kontakty mie-
dzynarodowe. Sama wspominata o romansie z pewnym Cze-
chem. By¢ osadzong bylo trudno, zwlaszcza ze grozono jej ode-
braniem corki. Byta jednym z najdtuzej wiezionych uczestnikow
Marca, obok Aleksandra Smolara (ur. 1940 r.). Sami funkcjo-
nariusze pono¢ powiedzieli jej, Ze siedzi na zasadzie repre-
zentatywnosci, bo miata dziadka (i przeciez tez ojca) endeka,
asamych Zydéw zamyka¢ nie moga (Michalski 2010, s. 96). Po
wielu latach okazalo sig, ze jest na liscie Wildsteina jako kan-
dydatka na TW, co bardziej jg dotknelo niz sam fakt skazania.
Uznata, Ze agenci znalezli w niej jakas ,skaze”, pewien poten-
cjat do ztamania i to jg smucito.

Zatrzymana kariera?

Po wyjéciu z wigzienia Staniszkis miala trudno$ci w znale-
zieniu pracy. Reke wyciagnal do niej wtedy znajomy dziadka,
prof. Bogustaw Kozusznik (1910-1996). Socjolozka prowadzita
zajecia w studium doskonalenia zawodowego lekarzy i piele-
gniarek na warszawskich Bielanach. Potem dochodzily kolejne
miejsca, m.in. liceum dla pielegniarek. Zima 1971 roku Stanisz-
kis obronila doktorat pt. Patologie struktur organizacyjnych:
proba podejscia systemowego. Jak wspominala, na samg obrone
przyszly ttumy. Na tym wydarzeniu pojawit si¢ tez Ireneusz Ire-
dynski (1939-1985), pisarz i dwczesny partner socjolozki.

W 1976 roku za opublikowang prace doktorskg dostata
nagrode im. Ossowskiego. Pojawita sie tez mozliwo$¢ wyjazdu
na stypendium do Stanéw Zjednoczonych, ktére zapropono-
wat prof. Stefan Nowak (1924-1989). Sponsorem byto Ameri-
can Council of Learners’ Society. Mimo wielu prac i zaje¢ Sta-
niszkis pojechala tam z gotowa do druku ksiazka. Do pracy
na UW wrocila dopiero w 1981 roku po kolejnym stypendium
w Stanach, tym razem w ramach programu ,,Future Leaders”.
Ksigzka, ktora miata ukaza¢ si¢ w Ameryce, musiafa zostaé
zmieniona, bo powstala ,Solidarnos¢”. Ostatecznie nosita tytut
Poland’s Self-Limiting Revolution (1984). Co ciekawe, w swoim

Strajk w Stoczni Gdariskiej, sierpiert 1981. Jadwiga Staniszkis wraz z Tadeuszem Mazowieckim, Waldemarem Kuczyriski, Lechem Watesa i Anng Walentynowicz (tytem)
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dorobku Staniszkis ma takze tekst, ktory ukazal sie
wylacznie w jezyku japonskim (ttumaczony z angiel-
skiego manuskryptu: The dialectics of socialist society:
Polish case z 1981 roku). Zreszta Japoficzycy cenili
ja jako komentatorke zycia spolecznego i zapraszali
do siebie na dtuzsze i krétsze pobyty. W 1983 roku
Jadwiga Staniszkis uzyskata stopien doktora habilito-
wanego nauk humanistycznych w dziedzinie socjolo-
gii. Na profesure musiata poczeka¢ do zmiany. Nomi-
nacja przyszia w 1991 roku.

W najlepszej sukience
W sierpniu 1980 roku na zaproszenie Miedzyza-
ktadowego Komitetu Strajkowego w Gdansku przy-
byla do stoczni. Przyjechala w swojej najelegantszej
sukience i wysokich obcasach. Byta czfonkinig Komi-
sji Ekspertéw MKS. Nie miala w sobie zbyt duzego
entuzjazmu do zmian, ale byta przekonana, ze trzeba
to zobaczy¢, zwlaszcza ze pisala akurat o tym ksigzke.
Starata sie nie przekraczac swojej doradczej roli i nie
,wchodzi¢ w buty” robotnikéw, ktorzy jej zdaniem byli
prawdziwymi aktorami tego spektaklu. Uwazala, ze
Geremek i Mazowiecki nieco te granice przekraczali.
Sama postulowata, zeby wszystkie ustalenia byty pre-
zentowane robotnikom i zeby to oni mogli je demokra-
tycznie przeglosowac. Tak si¢ to jednak nie odbywalo.
O Walesie mowita, ze byt sprytny, wyczuwat nastroje
ludzi i nie patrzyt przez ideologiczne okulary. Samg
Solidarno$¢ oceniata sceptycznie, jako ruch mato zorganizo-
wany, podlegajgcy tatwo manipulacjom i nieposiadajacy w sobie
znaczgcego potencjatu rewolucyjnego. Obawiala sie, ze strajku-
jacy zostana ukarani tak samo jak studenci w Marcu. Za obec-
no$¢ w stoczni Staniszkis stracita prace w Centrum Dosko-
nalenia Kadr Kierowniczych. Jednak po zawarciu Porozumien
Sierpniowych nadal wspierata robotnikéw i pisala w prasie
podziemnej. Podczas stanu wojennego jezdzita z wykladami
w ramach Wszechnicy Solidarno$ci (Michalski 2010, s. 139-170).

Ciagle w ruchu

W 1982 roku Staniszkis podupadta na zdrowiu. Miata pro-
blemy z krazeniem i doszlo do martwicy nerwu wzrokowego
wjednym oku. W drugiej potowie lat 80. zdiagnozowano u niej
nowotwor, ktory leczyta w Stanach. Mimo to pracowata. W 1987
roku skonczyla pisa¢ Ontologie socjalizmu. Oprécz pracy na
UW, prowadzita takze zajecia w Wyzszej Szkole Biznesu -
National-Louis University w Nowym Saczu, byla zwigzana
z Instytutem Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk,
zasiadala w Komitecie Socjologii PAN. Wyjezdzala z wykta-
dami na Uniwersytet Kalifornijski w Los Angeles, Uniwersytet
Harvarda, Uniwersytet Michigan, a takze do Chin, Japoniiina
Tajwan. Byla tez stypendystka Wilson Centre w Waszyngtonie.
Nie zawsze jej wyklady byly przyjmowane z zachwytem. Cze-
sto po nich odbywala si¢ burzliwa dyskusja. Pod koniec lat 80.
zaczela rozwazac pozostanie na emigracji na stale. W ojczyznie
widziata ,,coraz bardziej falszywa sytuacje, gre, ktora odbywa
sie w jakichs zupelnie fatszywych jezykach czy przebraniach”
(Michalski 2010: 186).

Wiecej prac socjolozki w jezyku ojczystym zaczelo sie uka-
zywac po okresie transformacji. Warto wspomnie¢ o ksiaz-
kach Postkomunistyczne panstwo: w poszukiwaniu tozsamo-
$ci (2001), Postkomunizm: proba opisu (2001), Wiadza globali-
zacji (2003), O wladzy i bezsilnosci (2006). Byla takze aktywna
felietonistka. Jej teksty ukazywaty si¢ w tygodnikach ,Wprost”,

,0zon”, ,W Sieci”, czesto wystepowata w telewizji. Znata osobi-
$cie wiekszo$¢ owezesnie aktywnych politykow, co paradoksal-

nie nie pomoglo jej w pracy naukowej. Staniszkis wspominata
o blokadzie na publikacje, ktora pojawila sie w ostatnich latach
zycia, pomimo otrzymania nagrody Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej w 2004 roku i odznaczenia w postaci Krzyza Koman-
dorskiego Orderu Odrodzenia Polski (2006).

,Jakos¢”
wi . efistwa i réinicy w wieni
Dos$wiadczenie podobienstwa i réznic zestawieniu

Trédto: UW

z dziefami literatury dawaty zdaniem Staniszkis dobre oka-
zje do zrozumienia, kim si¢ naprawde jest. Nawiazujac do kul-

tury azjatyckiej, uzywata tu okreslenia ,tako$¢”. Doswiadczenie

whasnego ,ja” moze by¢ efektem oddziatywania obiektu kultu-
rowego. Przedmiot ma wladze, gdy pozwala nam sobie uswia-

domi¢ wlasne ,ja”.
Z tytutowym Lordem Jimem z powiesci Conrada podzielata

do$wiadczenie dialektyki winy i niewinnosci. Czasem o nie-
wiasciwym (w ocenie spolecznej) zachowaniu moze zadecy-
dowa¢ przypadkowy impuls. Lord Jim jako oficer opuscit sta-

tek, ktory — wydawalo mu sie - byt stracony, zostawiajac na
nim o$miuset pasazeréw. Socjolozka swoje podobienstwo do
Lorda Jima widziata w karaniu siebie. Moze gdzie$ w jakims
momencie historii zachowala si¢ niewtasciwie, skoro znalazta
sie na ostawionej liscie Wildsteina. Powstala u niej tez nieche¢
do tych, ktorzy byli gleboko zanurzeni w komunizm, a dosy¢

latwo sobie wybaczyli i dzi$ przyjmuja role sedziéw moralnosci.

Podobnie jak w powiesci, jedynie tytulowy bohater stawia sie
na proces, a reszta zalogi unika odpowiedzialnosci. Tak samo
w realnym zyciu: wielu bytych zwolennikow czy beneficjentéw
komunizmu nie zaplacito zadnej ceny.

Inng literacky inspiracja prof. Staniszkis byt Yukio Mishima

(1925-1970), japonski powieéciopisarz, poeta i dramaturg.

Mishima uwazal, Ze uczucia nie istniejg. Szczegdlnie widaé
to w jego sztuce Madame de Sade (1965), w ktorej tytutowa

bohaterka zawsze zachowywala spokéj mimo trudnych sytuacji.

Zdaniem Mishimy uczucia sa efektem realizowania cudzych

oczekiwan, wiec gdy sie ich wyzbedziemy, tak naprawde sta-

jemy sie wolni. Zblizamy sie do wlasnej ,takosci”, czyli tego, kim
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jestesmy przede wszystkim w aspekcie formy, w ktorej utrzy-
maniu pomaga rytual. To odniesienie literackie méwi sporo
o tym, jak Jadwiga Staniszkis postrzegala wlasne i cudze emo-
cje. Byty dla niej czasem czyms zbednym, co utrudniafo roze-
zZnanie w sytuacji.

Kolejnym literackim pokrewiefistwem byta ksigzka Mal-
colma Lowry'ego Ultramaryna. Dotyczyta ona zjawiska ,buntu
za przyzwoleniem”. Mlody czlowiek wbrew woli rodzicow
ucieka na statek, gdzie dobrze sobie radzi, a potem okazuje sie,
ze ojciec z dystansu caly czas pilotowal jego kariere i chronit
go. Dla socjolozki wydarzenia z Marca ’68 byty przykladem
takiej sytuacji. Studenci zostali wykorzystani jak marionetki
w ramach powazniejszej gry frakcyjnej i pokoleniowej w apa-
racie wladzy. Stad tez u Staniszkis ciagta obawa przed mani-
pulacja, doszukiwanie si¢ ,,drugiego dna”, lek przed odpowie-
dzialnoscig za innych.

Do swoich kolejnych literackich inspiracji zaliczyta tez
Dzienniki Zofii Natkowskiej i W drodze Jacka Kerouaka. Z Nal-
kowskg podzielata zdolnos¢ do przetrwania, zywotno$¢ oraz
nieche¢ do starzenia sig; z amerykanskim pisarzem - pasje do
podrézowania jako wartos¢ sama w sobie. Jadwiga Stanisz-
kis kochata pociagi i autobusy. Lubita w nich spedza¢ godziny,
patrzac na zmieniajacy si¢ krajobraz za oknem, czyta¢ w nich,
pracowac. Posiadata kilka roznych kryjowek, nawet w odlegtych
zakatkach Polski, do ktorych robita spontaniczne wycieczki.
Jak sama wspominala, lubita si¢ czu¢ jak ,paczka w drodze”
(J.S. 2008, 5. 31).

Mobilnos¢i nauka

Staniszkis pisala, ze najlepiej pamigta podroze, ktére dopiero
planuje. Potrzebny jest wtedy konkret, liniowos¢, natomiast
retrospektywa jest zawodna. Powrdt w miejsca, w ktorych sie
juz byto, uswiadamia nam, jak bardzo si¢ zmienilismy. Mozna
sie takze dzicki nim dowiedzie¢, jak wiele jest punktow widze-
nia na rézne sprawy. Na przyklad w kulturze japonskiej czeka
sie, az rzeczywisto$¢ da si¢ poznaé sama, nie robi si¢ wyprze-
dzajacych uogdlnien (J.S. 2008, s. 81). W podrdzy mozna tez
dostrzec, jak poszczegdlne kultury manipulujg przestrzenia na
swoje potrzeby, zeby uzyskac¢ chociazby wrazenie potegi i sily.
Wyjazdy byty dla Jadwigi Staniszkis inspirujace na polu nauko-
wym. Spowodowaly, ze przeniosta swoj fokus z zagadnien kra-
jowych na unijne. Zwrdcita uwage, ze w Europie mielismy do
czynienia z przejéciem od klasycznej teorii konfliktu w strone
»liberalizmu miedzyproceduralnego” - sytuacji, w ktérej wspot-
obecnos¢ i prawomocnos¢ roznych procedur wymagata poszu-
kiwania konsensusu na drodze negocjacji. Tak dziatala zdaniem
socjolozki Unia w pierwszej dekadzie XXI wieku (J.S. 2008, s.
89). Sadze, ze jest to nadal aktualna diagnoza. Wazniejsze od
rozumienia §wiata jest obserwowanie jego procesu stawania sie.
W uprawianiu nauki najciekawszy jest etap wstepny, kiedy
ma si¢ jeszcze nadzieje niezderzong z rzeczywistoscig, gdy
wydaje si¢, ze mozna dany problem naukowy rozwigzac. Nie-
kiedy pisanie prac naukowych mialo dla Staniszkis wymiar oso-
bisty. Byto sposobem na zycie. Na przyklad Ontologia socjali-
zmu byla autorskim rewanzem na komunistycznej wladzy. Spo-
s6b prowadzenia analiz przez socjolozke byt dosy¢ abstrakeyjny.
Pisala, ze bierze sie to poniekad z jej deficytéw neuronalnych,
zycia w spektrum autyzmu, osobistej odpornosci na stereotypy,
umiejetnosci dostrzegania wewnetrznych i zewnetrznych ogra-
niczen oraz logiki form. Jednocze$nie Staniszkis miala §wiado-
mos$¢ swojej nietrafnosci: (...) ,,pisze o czyms albo zbyt wezesnie,
bo dla innych to nie jest - jeszcze - waznym problemem, albo
zbyt hermetycznie” (J.S. 2008, s. 111). Przyznala takze w jed-
nym z wywiadow, ze niezaleznie od tego, jaki jest temat aktu-
alnej rozmowy, ,problem medialny”, zawsze i tak nawigzuje do

tego, nad czym aktualnie pracuje. Te mysli sa zbyt absorbujace
iwymagajace uwagi, by ich nie konfrontowa¢ ze $wiatem. Cho¢
bywa to trudnym doswiadczeniem.

We wspomnieniach zapisala pewne spostrzezenia o emo-
cjach, ktore wydaja mi si¢ istotne dla zrozumienia charakteru
prof. Staniszkis. Nade wszystko cenila sobie refleksyjnos¢ i ade-
kwatno$¢ do sytuacji. Trzeba posiada¢ odpowiedni kapital kul-
turowy, zeby madrze rezonowad ze §wiatem. ,Zawsze draznity
mnie dwie rzeczy: brutalnos¢ wobec stabszych i bezposredniosé
przezywania $wiata pozbawiona elementow samoobserwaciji,
gry, symbolicznych odniesien czy wyczucia formy i jej ogra-
niczen. Cho¢ bowiem sama rzadko uczestnicz¢ w emocjach
towarzyszacych wytwarzanej spolecznie «intersubiektywno-
$civ, pasjami lubie ja rekonstruowac na poziomie pojeciowym,
poszukujac wewnetrznej racjonalnosci, zwigzkow przyczyno-
wych i myslowych putapek” (].S. 2008, s. 182).

Domy, ulubione przedmioty, zwierzeta

W latach 90. Jadwiga Staniszkis wyszta za maz po raz drugi
za Michata Korca, ktory nauczyt ja doceniaé nowe poczatki,
przyblizyt Azje, zydowskos¢ oraz doswiadczenie bycia emi-
grantem. Jak pisala, bylo to idealne malzenstwo na druga
polowe zycia, bo nikt nikogo nie chcial zmieniaé (J.S. 2008,
s. 187). Ich glowng siedzibg byl dom w Podkowie Lesnej, do
ktorego byli bardzo przywigzani. Pani Profesor byta tez bab-
cig trojki wnukow. Zawsze w miejscu zamieszkania bylo kilka
psow (ale nigdy wiecej niz cztery) i kotow, takich znalezio-
nych, przygarnietych, chorych lub problematycznych. Czasami
moglo si¢ wydawac, ze socjolozka miala wigcej serdecznosci
dla zwierzat niz dla ludzi.

Na terenie Polski miata wiele kryjowek, ktore wynajdo-
wala z ogloszen: male mieszkanka, szalasy, domki w gérach,
nad morzem, nad jeziorami. W tych miejscach otaczata sie
przedmiotami, ktore miaty dla niej znaczenie i do nich wpa-
data u kresu spontanicznych wycieczek. W autobiografii wspo-
mina o chinskiej lampie z brazu w ksztalcie konia, o XVII-
-wiecznej figurce §w. Sebastiana, portrecie Pani z czerwong
szminkq Witkacego, meblach udajacych ¢laski barok, mazur-
skiej skrzyni z obrazem nieba, plakacie Jamesa Deana czy starej
lalce z Chin. Te przedmioty stanowity pamiatki z podrozy, ale
czesto byly tez kupione ze wzgledu na to, ze bohaterke zachwy-
cifa niezwykla forma, nieco zbyt groteskowa, przerysowana,
nieadekwatna do ,istoty” przedmiotu. Do rzeczy, ktére byly
na pozér zwykle, ale jednoczesnie w jaki$ sposb inne, najbar-
dziej sie przywigzywala.

Koniec drogi

Podsumowujac swoj zyciorys, Jadwiga Staniszkis napisala,
e w sumie czuje si¢ szcze$liwa. Jednak w wielu jej przemysle-
niach widoczne bylo rozczarowanie. Wynikalo ono by¢ moze
z tego, ze autorka miata poczucie zmarnowanego czasu i ener-
gii na walke z komunizmem, ktorej nie dalo si¢ wygra¢. Gdyby
mogla cofnaé czas, chcialaby uczy¢ sig wiecej filozofii, matema-
tyki, jezykow obcych i staraé si¢ dokona¢ czego$ naprawde zna-
czacego (].S. 2008, s. 222). Z wiekiem czufa tez coraz wigksze
rozczarowanie socjologia i jej naiwna wizja socjalizacji, cho¢ na
emeryture przeszla dopiero wiosng 2008 roku. Byla tez wtedy
pelna entuzjazmu do podrézy, ktére byly przed nia. Tak jak
pisalam, te ulokowane w przysztosci byly dla niej najbardziej
atrakcyjne.

Jadwiga Staniszkis przestata wystepowac w mediach w oko-
licach 2021 roku. W ostatnich latach zycia zmagala si¢ z cho-
robg Alzheimera. Zmarta 15 kwietnia 2024 roku. Na miejsce
wiecznego spoczynku wybrano ukochang przez socjolozke
Podkowe Le$na.



Tylko prawda jest ciekawa

W humanistyce trafia si¢ czasem przekona-
nie, ze ksigzka literaturoznawcza napisana ,,po
bozemu” - czyli np. zbierajaca w calos$¢ naj-
wazniejsze informacje o konkretnej postaci czy
zagadnieniu - nie moze by¢ naprawde ani cie-
kawa, ani odkrywcza. Zrozumialem, ze tak nie
jest, juz na pierwszym roku studiéw polonistycz-
nych, gdy spedzitem fascynujacy weekend na lek-
turze... podrecznika do historii literatury sre-
dniowiecznej. Aleksandra Ziétkowska-Boehm
pokazuje, Ze przypominanie tego, co juz wia-
domo, potrafi by¢ réwnie i ciekawe, i istotne,
jak badanie nowych (lub starych) zagadnien za pomocg nowych narze-
dzi teoretycznych.

Dlaczego istotne? Melchior Wankowicz wlasciwie jednoosobowo
uksztattowal polska szkole reportazu, do silnej inspiracji jego tworczoscia
przyznawali si¢ wszyscy jej istotni przedstawiciele z czasow PRL, z Ryszar-
dem Kapusciniskim na czele. Reportaz jako gatunek pisarski w jego ujeciu
taczyt dwie cechy: probe oddania prawdy (zaréwno na poziomie faktogra-
ficznym, jak i glebszej istoty danego problemu) z ksigzkowymi rozmiarami,
co pozwalalo uja¢ dang tematyke bardziej calosciowo. Fragmentaryzacja
obrazu §wiata w mediach nie jest wynikiem pojawienia si¢ ani telewizji, ani
internetu, byla charakterystyczna juz dla masowej prasy w czasach miodo-
$ci Wankowicza. Przypomnienie jego dorobku pozwala przypomniec takze,
Ze rozumienie wymaga czegos wigcej niz obecnos¢ na miejscu zdarzenia,
anawet pojedynczy epizod niekoniecznie da sie uja¢ w lapidarnym tweecie.
Jest to szczegdlnie widoczne, gdy autorka opisuje dokladno$¢ wykazana
przez Wankowicza podczas pisania jego monumentalnego dziela o bitwie
pod Monte Cassino, mimo iz oddal nim chwale polskim bohaterom, fact-
-checkingu informacji podawanych przez jego rozméwcow mogtoby sie od
niego uczy¢ wielu wspdlczesnych reportazystow, nie méwigc juz o dzienni-
karzach i publicystach. Jednym z powodow, dla ktérych dlugo planowana
przez tego autora ksigzka o Wolyniu nigdy nie powstata - poza kwestiami
organizacyjnymi i finansowymi - byta wtasnie ambicja, by zachowac wier-
noé¢ faktom, a nie glownie przedstawi¢ wlasne opinie (i to mimo iz proble-
matyke te Wankowicz znal jak niewielu innych).

Syntetyczne ujecie Ziotkowskiej-Boehm pozwala autentycznie zainte-
resowac si¢ dorobkiem Wankowicza, ktérego znajomos¢ wydaje si¢ mimo
wszystko nawet wsrod naprawde oczytanej publiczno$ci do$¢ fragmenta-
ryczna. Dzigki takim zestawieniom jak opisywane czytelnik moze podjac
- uzyje tu anglojezycznego pojecia - informed decision, co jeszcze mogltoby
go zainteresowal. Ksigzka zawiera takze kompletne zestawienie dziet Wan-
kowicza, szczegotowe kalendarium jego zycia i wyimki z wybranych tekstow,
odbiorca ma zatem pelny kontekst dostarczony przez specjalistke. Autorka
wie, ze wybitny pisarz obroni si¢ sam, a §wiadomego czytelnika nie trzeba
prowadzi¢ za reke, sam bedzie wiedzial, co moze by¢ ciekawe. Szczegdlnie
cenne wydaje mi si¢ wskazanie na to, jak Wankowicz pisal o polskosci obec-
nej poza przedwojenng i powojenna Polska: o emigracji Polakow do Kanady
i USA, o Polakach w Prusach Wschodnich, o sybirakach. Widzial w pol-
sko$ci ogromng wartos¢, ale nawet gdy pisat o przesladowaniach, nie byto
w tym nigdy resentymentu, pielegnowania pragnienia odwetu czy poczucia
moralnej wyzszosci cierpigcych. Nie musial nawet nazywac zbrodni i nie-
sprawiedliwos$ci po imieniu, czytelnik mogt to zrobi¢ sam, gdyz prawda
przemawiala sita samej prawdy. Po wydaniu Na tropach Smetka whadze I11
Rzeszy chcialy odpowiedzie¢ swoja ksiazka o mniejszosci niemieckiej na
Gérnym Slasku, ale okazalo sie, ze prawda broni sie sama, ze jest czym§
wiecej niz réwnoprawne, rywalizujace ,narracje”. Ziotkowska-Boehm przy-
pomina przede wszystkim, ze prawda ma znaczenie.

PR ELANAKT

Marek Misiak

Aleksandra ZIOLKOWSKA-BOEHM, Melchior Warikowicz - przypomniany,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torur 2024.

Mysimy samodzielnie

»Nie wdawaj si¢ w dyskusje z gtupota, bo spro-
wadzi ci¢ do swojego poziomu i pokona do$wiad-
czeniem” - to mogloby by¢ motto najnowszej
ksiazki Tomasza Witkowskiego, zwlaszcza pierw-
szej jej czesci, w ktorej autor obnaza mechani-
zmy wspolczesnych dyskusji publicznych, w kto-
rych madros¢ czy tez madrzy ludzie sg bez szans.

To kolejna publikacja znanego ze sceptycyzmu
psychologa, ktora jest wistocie krytyka wspétcze-
snoéci. Sktada sie z esejow w wiekszosci publiko-
wanych juz w periodykach, na potrzeby ksiazki
jednak poszerzonych i uaktualnionych. Cho¢
bowiem autor pisze to, co sam mysli, opiera swoje rozwazania na najnow-
szych doniesieniach naukowych. Licza sie fakty, a nie poglady, podkresla,
w postmodernistycznym zwrocie (w jego radykalnej wersji) upatrujac roz-
maitych zagrozen spofecznych.

»Dawniej szkola byta miejscem zdobywania wiedzy o otaczajacej nas rze-
czywistosci - pisze. - Nicz tych rzeczy! (...) szkola jest miejscem, w ktérym
przez lata trenujemy umiejetnos¢ formutowania wlasnych pogladéw i zada-
nia tolerancji dla nich. Sa oni [uczniowie] przekonani, ze obiektywna rze-
czywisto$¢ i twierdzenia o niej to ztudzenia pozytywistow. To, co naprawde
sie liczy to poglady, zatem wszelka proba podwazenia tychze to zamach
na ich prawa i wolnos¢. Walka o prawo do wlasnego pogladu jest rzecza
$wieta, bez wzgledu na to, co 6w poglad glosi. Ze énieg jest czarny? A ktéz
moze wykazaé, Ze jest inaczej? A nawet, jesli sprobuje, to jakie ma prawo
pozbawia¢ ci¢ Twoich przekonan? Albo, co gorsza, nazwac je zludzeniami?”.

Witkowski stara sie dociekac istoty rzeczy. Bez wzgledu na to, czy kryty-
kuje coaching i psychoterapie, roztrzgsa temat samobojstwa czy przestrzega
przed marzeniem o $wiecie bez pracy, zawsze positkuje si¢ bogata argu-
mentacjg, szeregiem przykladow i naswietla zjawisko - zdawatoby sie - ze
wszystkich stron. Wiele jest tu mysli ,,oprzytomniajacych”, zdarzaja si¢ tez
chyba zbyt daleko idace. Do pierwszych zaliczy¢ mozna te o normalnosci.

Czesto méwi sie o zachowaniach normalnych lub odbiegajacych od
normy. De facto jednak opisywane sa wtedy zachowania przecigtne, bo
pojecia te zostaly stworzone z wykorzystaniem $redniej arytmetycznej, roz-
kladu normalnego i odchylen standardowych. To, co normalne, jest po
prostu najczestsze w danej kulturze. Zatem ,wszelkie rady formulowane
z wykorzystaniem odniesienia do norm spoleczno-kulturowych nie maja
nic wspdlnego z nauka. Odnosza sie zawsze do tych wartosci, ktore ceni
wiekszo$¢” - przypomina autor.

»Kazdy cztowiek jest inny” - to zkolei, 1 0 dziwo, zdanie, ktorego wyjatkowo
nie lubi. Propagujacych je nazywa ,falszywymi humanistami” i dowodzi, ze
wiecej nas faczy niz dzieli. W przeciwnym razie nie bytoby systemow: edukacji,
lecznictwa, technik prowadzenia negocjacji, motywowania pracownikéw czy
rehabilitacji. Nie bytoby tez masowo produkowanych ubran wkilku rozmiarach,
niewielkiej w sumie liczby podejs¢ terapeutycznych ani praw cztowieka. Autor
jakby nie zauwazal, ze fraza ,kazdy cztowiek jest inny” ma wiele poziomow
znaczeniowych i weale nie musi si¢ za nig kryé negacja systemowych rozwiazan.

Tomasz Witkowski nie jest jednak od pouczania, jest od tworczej krytyki
dajacej do myslenia. Pouczajacych, zwlaszcza tych, ktorzy ,radza, jak zy¢”,
krytykuje szczegélnie w tytulowym eseju. Méwcy motywacyjni, ksigzki
samopomocowe, roznorodne praktyki psychoterapeutyczne, ktére ,,uczy’,
jak sie rozwija¢, jak sie spelnia¢ w zyciu rodzinnym, jak zachowa¢ zdrowie
psychiczne i poprawic kondycje, nie maja nic wspolnego z nauka, mimo ze
opieraja si¢ na danych naukowych, twierdzi psycholog.

Ksigzka jest §wietnie, dynamicznie napisana. Miejscami kontrower-
syjna, w calosci prowokacyjna. Z poczuciem humoru, o czym $wiadczy
tez dobor ilustracji.

T P RmARETE

Anna Jawor

Tomasz WITKOWSK|, PrzepedZcie guru, ktorzy radzq, jak zyé i inne eseje,
Wyd. Bez Maski, Wroctaw 2024,

n



18

Imperium i nasladowcy

Ledwie 160-stronicowa historia cesarstwa
rzymskiego jakze kontrastuje z wielotomowymi
dzietami Edwarda Gibbona czy Maxa Cary’ego
i Howarda Hayesa Scullarda. Autor zamieécit
w niej tresci nie tylko zwigzane stricte z cesar-
stwem, lecz chronologicznie przedstawit podboje
okresu republiki skutkujace rozlegtosci teryto-
rialng (5 milionéw km2) nadchodzacego impe-
rium. Cesarstwo w II w.n.e. zamieszkiwalo ok.
60 milion6w ludzi i spora czgs¢ materiatu ksigzki
pos$wiecona zostata zyciu codziennemu, obyczajo-
wosci. Kelly przedstawia sposoby prezentowania
sie wladzy cesarskiej, zadania niektorych wladcow, by zrowna¢ ich z bogami
i ptynace stad uzasadnienie kultu, ale i tych, ktorzy sprawujac urzad, sta-
rali si¢ zachowywac jak zwyczajni ludzie. W ksigzce znajdziemy rozdzial
o zyciuiumieraniu w cesarskim Rzymie, a takze rozdziaty dotyczace chrze-
$cijan i wspolczesnej recepcji cesarstwa.

Sukces elit lokalnych wladajacych w prowincjach, ktore przeciez byty
ostoja cesarstwa, wynikal z umiejetnosci przetrwania poczatkowej traumy
podboju i porzucenia mysli o jakichkolwiek probach oporu. Korzysci pozo-
stawania w dobrych relacjach z rzadzaca centralg byty oczywiste. Tej ostat-
niej zalezato wlasnie na wzmocnieniu i podporzadkowaniu miejscowych oli-
garchicznych klik, by moc w ten sposob kontrolowa¢ lokalne spotecznosci.

Kelly proponuje ciekawe tezy dotyczace chrzescijanstwa. Jedna z nich
obnaza nieumiejetnos¢ postepowania z chrzescijanami przed sgdem. Prze-
stuchiwani podczas procesu chrzescijanie na pytanie, co maja w torbie,
odpowiadali, ze pisma dotyczace Jezusa lub ich wtasnych wspélnot. Sedzio-
wie nie zadawali sobie trudu, by wprowadza¢ ten watek do sprawy. Wydawa-
nie wcigZ wiekszej liczby chrzescijan na $mier¢, ktorg ci mimo leku czesto
przyjmowali ochoczo, powodowalo coraz wigkszy szok mentalny poganiskiej
ludnosci nierozumiejgcej takiego absurdu. Budzito to w nich takze wcigz
wzrastajace zaciekawienie. ,Gdyby rzymskie wiadze w pierwszych dwoch
stuleciach naszej ery naprawde zainteresowane byly sttumieniem chrzesci-
janistwa, duzo bardziej efektywna strategia byloby ignorowanie poszczegdl-
nych chrzescijan, a w to miejsce przejecie i spalenie ich ksigg”.

Chaos w panteonie bostw rzymskich i prowincjonalnych by coraz bar-
dziej ucigzliwy administracyjnie. Jest to tez jedna z dostrzeganych przez
autora przyczyn, dla ktérych cesarz Konstantyn wybral najbardziej atrak-
cyjne rozwigzanie gwarantujace silng i sprawdzalng baze wierzen. Nale-
zalo jeszcze okreslic¢ i uporzadkowac liczbe pism, dodefiniowa¢ chrzedci-
janskiego boga, zmierzy¢ sie z tematem bosko$ci Chrystusa, a temu wszyst-
kiemu miala postuzy¢ ekumeniczna konferencja biskupow zwotana w Nicei
(dzisiejsza péinocno-zachodnia Turcja) w 325 roku. Naciski Konstantyna
przyniosty owoc w postaci spisania po raz pierwszy tzw. nicejskiego wyzna-
nia wiary: ,Wierze w jednego Boga, Ojca wszechmogacego”... Pozostaje
ono do dzi$§ podstawowa formula wyrazenia wiary przez wspolczesnych
chrzescijan glownych wyznan.

Cesarstwo miafo swych nasladowcow. Niewielu zwiedzajacych wspot-
czesny Rzym zdaje sobie sprawe z tego, Ze to Benito Mussolini, wyburzajac
ponad tysiac obskurnych budowli (§redniowiecznych doméw, barokowych
kosciotow!), przyczynil si¢ do wyeksponowania starozytnych zabytkow.
0d 1932 roku Aleja Cesarstwa - Via dell'Impero - biegnie w linii prostej
od Patacu Weneckiego przez dawne $redniowieczne miasto do Koloseum.
W maju 1938 roku Rzym odwiedzil Adolf Hitler. By pod ogromnym wra-
zeniem. Odwiedziny wzmogly jego determinacje, by przebudowa¢ Berlin.
W tym celu i aby przescigna¢ Mussoliniego, zlecil zaprojektowanie nowego
Berlina Albertowi Speerowi. Nowa Germania (Berlin) niczym Cesarstwo
Rzymskie miata ol$ni¢ i przytloczy¢ swym blaskiem pozostale $wiaty.

Bogdan Berat

Christopher KELLY, Cesarstwo Rzymskie, thum. Andrzej Kompa,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dZ 2024.

Beckett na scenie

Ksigzka Gontarskiego, jednego z najwaz-
niejszych i zyjacych znawcéw tworczosci Samu-
ela Becketta, ma klarowny podzial na dwa roz-
dzialy: pierwszy dotyczy oméwienia najistotniej-
szych dziel, np. Czekajgc na Godota czy Eleutherii,
za$ drugi zawiera w sobie pozostalg tworczoéc
dramatyczng, ktra nie zyskata takiego rozglosu
ani w postaci dziefa pisanego, ani jego realizacji
scenicznej. Rozdzialy owe poprzedza wcale cie-
kawe i przydatne kalendarium najwazniejszych
faktow z biografii Becketta, m.in. o porzuceniu
pracy w Trinity College i wyjezdzie do Francji, gdzie spedzit pot wieku, o zna-
jomosci z Jamesem Joyce'em, ktory wywarl istotny wplyw na jego pisarstwo.
Beckett tak ukochat nows ojczyzne, ze na wies¢ o wybuchu drugiej wojny
$wiatowej wrdcil do Paryza i walczyl we francuskim ruchu oporu. Gontar-
ski wspomina takze o sobie, ze byt dla Becketta spiritus movens do napisa-
nia jednego z drobniejszych dramatow Impromtu ,,Ohio”.

Beckett, rocznik 1906, zapewne najbardziej znany $wiatu z dramatu
0 Godocie, pierwsze jego wystawienie na deskach teatru ,.zaliczyt” w roku 1953
w Paryzu i sztuka ta spotkata sie z bardzo mieszanymi opiniami. Zarzucano
mu, ze tres¢ jest nudna, niezrozumiata i irytujaca, co w zasadzie nie powinno
dziwi¢, bo o ile widz tradycyjnie oczekuje, ze na scenie cos bedzie si¢ dziato,
w jakiejkolwiek formie, to Czekajgc na Godota moze by¢ wiasnie antyteza
owego ,,dziania si¢”. Vivian Merciert, krytyk francuski, dosadnie skomentowat
w swej recenzji, ze ,,nic sie nie wydarza po dwakro¢”. Kolejna proba teatralnej
realizacji podjeta w 1956 w Miami Beach na Florydzie, a reklamowana jako tra-
gikomedia, okazala si¢ kompletng klapg, gdyz spragnieni tatwej i przyjemnej
rozrywki letnicy oczekiwali zdecydowanie innego repertuaru. Stanley Gon-
tarski ironizuje, ze chyba najlepszymi odbiorcami tego dramatu byli w 1957
pensjonariusze stynnego wiezienia o zaostrzonym rygorze w San Quentin
(moze stad czerpat inspiracje do koncertow Johnny Cash?), ktérym zaprezen-
towalo inscenizacje San Fransisco Actor’s Workshop. Osadzonym, podobnie
jak dwojce gtownych bohateréw, nieobce byto oczekiwanie na jakakolwiek
zmiang wlasnego polozenia. Swoja droga cos jest na rzeczy z tymi wiezniami.
W 1985 roku szwedzki rezyser Jan Jonson zamierzal wystawi¢ owg sztuke,
z piatka osadzonych, na scenie Teatru Miejskiego w Géteborgu, jednakze tuz
przed premierg czterech z pieciu ,,aktoréw” uciekto przez okno w garderobie.

Oczywiscie liczba czytelnikéw Irlandczyka bez watpienia zwigkszyta sie
po przyznaniu mu Nagrody Nobla w 1969 (ujawnione w ostatnich latach
dokumenty dowodzg, ze w owym roku w écistej czworce pretendentow byl
rowniez Witold Gombrowicz), ktérej nie odebrat osobiscie, wysylajac po nia
swego wydawce Jérome’a Lindona, za$ sam wyjechat do Tunezji, gdzie poswie-
cit fotoreporterom jedynie pig¢ minut w hallu hotelu. W ostatnim zdaniu
wstepu Gontarski pisze, Ze ,,po $mierci uznano go za najbardziej innowacyj-
nego i wplywowego dramatopisarza stulecia”. Przyznac trzeba, ze chwalebna
to, ajednak i smutna konstatacja. Ostatnie dwie dekady Zycia Becketta to roz-
woj jego zainteresowan na polu rezyserii teatralnej. O ile na poczatku korzy-
stal z zaproszen bycia doradcg w inscenizacji whasnych sztuk, o tyle pozniej
sam rezyserowal, tworzac wtasciwie wlasny rodzaj teatru. Odnalazt réwniez
przyjemno$¢ w pisaniu radiowych scenariuszy i w samym radiu jako medium.

Nie ukrywam, ze tworczo$¢ Becketta znana mi byta dotad (nie jestem
zapewne osamotniony) jedynie z Czekajgc na Godota, ale ksigzka Gontar-
skiego bez watpienia stala si¢ impulsem chociazby do odswiezenia, o ile nie
poszerzenia wiedzy o spusciznie irlandzkiego noblisty o kolejne jego dra-
maturgiczne pozycje. Beckett. Przewodnik ze swa monograficzng formulg
moze by¢ idealnym résumé dla znawcéw tematu i dla czytelnikow, ktérzy
dopiero rozpoczynaja przygode z irlandzkim pisarzem, w czym bez wat-
pienia pomoze mnogos¢ opisanych przez Gontarskiego dziel.

Jacek Hnidiuk

Stanley E. GONTARSK|, Beckett. Przewodnik, tum. Piotr Szymor,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dZ 2024.



Eksponat jako delikt

Restytucje dziel sztuki i pamiatek dziedzic-
twa kultury rozmaitych narodéw budzg spore
emocje i duze zainteresowanie. W Polsce jest to
temat bardzo goracy, gdy bra¢ pod uwagg to, ze
wielka liczba dziet zrabowanych w czasie oku-
pacji i drugiej wojny $wiatowej wciaz do nas nie
powrdcila. Poniewaz restytucja dziet sztuki koja-
rzy si¢ w oczywisty sposob z historig sztuki i kul-
tury, to bardzo czesto naszej uwadze umyka fakt,
ze mamy do czynienia z zagadnieniem prawnym.

Dlatego tez z uznaniem nalezy odnotowac
ukazanie si¢ wartosciowej i interesujacej pozycji autorstwa Agnieszki Platy
Spor o zbiory Muzeum Brytyjskiego. Mamy bowiem do czynienia z ksiazka,
ktorej autorka faczy wysokie kompetencje z zakresu prawoznawstwa z wie-
dzg na temat historii oraz sztuki. Prezentuje takze bieglos¢ w zakresie
regulacji prawnych (nie tylko brytyjskich) oraz organizacyjnych muzedw.
Wreszcie, co jest naprawde bardzo waznym atutem omawianej ksiazki, tekst
ukazuje wielka erudycje autorki nie tylko w zakresie prawa czy tez muzeal-
nictwa, ale takze historii kultury czy sztuki. Bez takiego zaplecza ksigzka
bylaby trudna do czytania i w gruncie rzeczy banalna.

Problem z potencjalng restytucja eksponatéw zgromadzonych w British
Museum wynika przede wszystkim z istniejacego prawa, ktore nie pozwala
na pozbywanie sie przez te instytucje swoich zbioréw, ale nawet biorgc pod
uwage, Ze prawo stanowione mozna zmienia¢, czyniac zwrot poszczegol-
nych dziet do krajéw powstania mozliwym, pada pytanie o uzasadnienie
takiej decyzji i o to, czy jest ono wystarczajace.

To bardzo skomplikowany problem, autorka zauwaza bowiem, ze dobro
kulturalne to nie tylko artefakt i jego materialna wartos¢, ale takze niemoz-
liwa do okreslenia warto$¢ niematerialna. Skutkiem tego niemozliwe jest
jednoznaczne i powszechnie obowiazujace wyznaczenie zasad wlasnosci
i wartosci tychze dziet. Przyktadem mogg by¢ znajdujace si¢ w Londynie
dziela o charakterze religijnym.

Autorka podaje w swojej ksigzce rozlegty katalog argumentéw za i prze-
ciw restytucji dziel. Systematycznie je wymieniajac i poddajac krytyce,
wykazuje jak skomplikowana jest to problematyka. Oczywiscie nie ma
tutaj miejsca na powtorzenie catosci jej wywodu warto jednak wskazac na
dwa bardzo istotne problemy.

Pierwszym jest fakt, ze w duzej czesci eksponaty przywiezione do Lon-
dynu zostaly zdobyte lub nabyte dawno temu i w momencie ich przejmo-
wania muzeum dzialato zgodnie z wczesnym prawem, a takze nie naru-
szalo obowigzujacych w tym czasie norm. Argumentem przeciwnym jest
fakt, ze mamy do czynienia z dziedzictwem kolonialnym, ze Imperium Bry-
tyjskie i jego przedstawiciele dziatali z pozycji sily, w najmniejszym stop-
niu nie liczac sie z opinig naroddw, ktérych te dzieta byly dziedzictwem.

Drugim zagadnieniem jest kwestia przynaleznosci kulturowej zgroma-
dzonych w Muzeum Brytyjskim dziel. Przechowywanie ich poza krajem
powstania jest naruszeniem swoiscie rozumianej wtasnoéci. Z drugiej strony
podnoszony jest argument, ze dzieta kultury nie przynaleza do poszczegdl-
nych ludzi i ludow, ale do calej ludzkosci i ze przechowywanie w wyspecja-
lizowanej instytucji zapewnia nie tylko mozliwos¢ prezentowania ich wigk-
szej liczbie ludzi, ale takze nalezyte ich konserwowanie i badanie. Decyzja
o tym, ktory z tych argument6w jest stuszny, jest trudna do oceny i z cala
pewnoscia subiektywna.

Agnieszka Plata nie udziela nam jednoznacznej odpowiedzi, ale daje
czytelnikom do reki doskonaly material pozwalajacy na wypracowanie
wlasnego stanowiska. A fakt, ze jej rozwazania sg oparte na konkretnym
przykladzie, czyni je paradoksalnie o wiele bardziej uniwersalnymi, niz
gdyby byty one czysto teoretyczne.

Juliusz Gatkowski

Agnieszka PLATA, Spér o zbiory Muzeum Brytyjskiego jako trudny przypadek
w prawie, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdarskiego, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Gdarisk-Warszawa 2024,

Ksiazki nadestane

Barbara FRYZEL, Aleksander MARCINKOWSKI, Potudnie zarzgdza-
nia. Odwzorowania swiata organizacji i biznesu w malarstwie i fotogra-
fii, Wyd. UJ, Krakéw 2024.

Literacka ziemia wielutiska, wybor, wstep i oprac. Jarostaw PETRO-
WICZ, Wielunskie Towarzystwo Naukowe, Wielun 2023, seria: ,Biblioteka
Wielunskiego Towarzystwa Naukowego”.

Emma SMITH, Przenosna magia. Historia ksigzek i ich czytelnikow,
Wyd. UJ, Krakéw 2024.

Rafat KUCZYNSKI, Obrazy nieskoticzonosci. Perspektywa Erwina
Panofskiego i Pawla Florenskiego, Fundacja Augusta hrabiego Cieszkow-
skiego, Warszawa 2023

Bogustaw DOPART, Poemat romantyczny, epopeja, summa poetica.
0 ,Panu Tadeuszu” Adama Mickiewicza, Wyd. Ksiggarnia Akademicka,
Krakow 2023.

Anna CHORAZEWSKA, Adam PRON, Intellectual Property Rights
and Scientific Authorship: Legal and Ethical Considerations. Case Study
in Hard Sciences and Natural Sciences, Wyd. US, Katowice 2024.

Ks. Antoni BARTOSZEK, Apostolstwo Chorych. 100-letnie doswiad-
czenie duchowe - podstawy teologiczne - perspektywy pastoralne, Wyd.
US, Katowice 2024.

Gustaw MORCINEK, O tym, jak gornik Maslok kramarzyt ze Skarb-
nikiem. O Skarbniku, duchu kopalni, zaadaptowali i opracowali Jolanta
Tambor i Tomasz Gesina, Wyd. US, Katowice 2024, seria: Czytaj po polsku.
Poziom podstawowy Al - A2. Polska regionalna.

Zygmunt JASINSKI, Raz na wodzie, raz pod wodg. Wspomnienia 1930-
1961, wstep, przypisy i oprac. Merytoryczne Mariusz Borowiak, wprow.
i przypisy Piotr Semkéw, IPN KSZPNP, Warszawa 2024.

Gall ANONIM, Kronika i czyny ksiazat i wladcow polskich, oprac.
i thum. Tadeusz Grudzinski, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2024, seria: Homi-
nes et Historia.

Wspomnienia z lat burzy i przetomu (1980-1990), red. Wojciech
POLAK, Michat DAMAZYN, Sylwia GALIJ-SKARBINSKA, Wyd. Nauk.
UMK, Torun 2023.

Nathan VARDI, Dla krwi i pieniedzy. Miliarderzy, biotechnologia
i poszukiwania leku, ktory przyniesie fortune, ttum. Andrzej Gozdzikow-
ski, Przeswity, Warszawa 2023.

Lubomir HAMPL, Swiat awifauny VI w polskich i czeskich przekta-
dach Pisma Swigtego. Wrobel, Wyd. US, Katowice 2024.

Aleksander KOPKA, Inne zycia. Polityka i etyka zZatoby w pismach
Jacques'a Derridy, Wyd. US, Katowice 2024.

Jan KOPCEWICZ, Andrzej SADURSKI, Andrzej STROBEL, Ziemia.
Planeta zycia, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2024.

Waldemar RAPIOR, Moralno$¢ milczgca. Odstanianie interakcyj-
nych mechanizmow moralnosci poprzez post-teatr, TAIWPN Universi-
tas, Krakow 2024.

Agnieszka PIELA, Literatura Zrodlem zwigzkow frazeologicznych.
Stownik, Wyd. US, Katowice 2024.

Anna MATYSEK, Model systemu zarzgdzania indywidualng wiedzg
naukowg w humanistyce, Wyd. US, Katowice 2024,

Grzegorz GLUPCZYK, Profilaktyka zachowari ryzykownych mlodziezy
w $rodowiskach defaworyzowanych spotecznie, Wyd. US, Katowice 2024,
seria: Praca spoteczna.

Dorota KORWIN-PIOTROWSKA, Golgb zdebiat. Ksigzka do smiechu
i wspominania, Wyd. U], Krakow 2024.

Dominika BYCZKOWSKA-OWCZAREK, Batutq i skalpelem. Ciato
w zawodach wysokospecjalistycznych, Wyd. UL, £L6dz 2024.

Romantyzm w dyskursach pedagogiki kultury, praca zbiorowa, Difin,
Warszawa 2024.

Jerzy BESALA, Tam kiedys byta Rzeczpospolita. Ziemie litewskie, Wyd.
Zysk i S-ka, Poznan 2023.

Krzysztof POMIAN, Muzeum. Historia Swiatowa, t. 3: Na podbdj
swiata 1850-2020, Wyd. stowo/obraz/terytoria, Gdansk 2024.
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Aneta Zawadzka

Pogon za uciekajacym czasem

Pierwszym zyczeniem Fausta bylo to, aby znowu mogt staé
sie mlody. W historii, nie tylko zresztg literatury, znajdziemy
sporo przykladow ludzi, ktorzy podejmowali rézne proby, majac

nadzieje, ze uda sie im cofng¢ czas. Jedni chcieli si¢ zahiberno-

wad, inni pili tajemnicze mikstury. Niestety, jak dotad, zadne
z tych staran nie przyniosto pozadanych efektow. Czas plynie
nieubfagalnie. Mozna jednak sprobowa¢ nie poddac sie jego
dyktatowi. Chociazby pielegnujac i rozwijajac swoje pasje, by

nie wygasaly wraz z wiekiem. Nie bez kozery mowi sie prze-

ciez o ludziach metrykalnie dojrzalych, ale pelnych energii
i zaangazowania, Ze cho¢ sg starzy cia-
lem, to nadal mtodzi duchem. Mlodos¢
to wszak nie tylko gladka twarz pozba-
wiona zmarszczek, ale takze otwar-
to$¢ na otaczajacy nas swiat. O tym, jak
wiele moze by¢ jej definicji, przekona¢
sie mozna w trakcie lektury magazynu
Polskiej Akademii Nauk ,, Academia” (nr
2/2024).

Ruszajac tropem roznych okreslen
miodosci, zacznijmy od ciata. Od niego
bowiem uciec si¢ nie da. Ta zlozona
i skomplikowana maszyneria ma, na
nasze nieszczgscie, ograniczong zdol-
no$¢ do regeneracji. Jakby tego bylo
mato, owa zdolno$¢ maleje wraz z upty-
wem lat. Nadziei na zmiane takiego
stanu rzeczy upatrywa¢ mozna w bada-
niach dotyczacych nowych technologii.
Juz dzi$, dzieki rozwojowi kosmetologii
i medycyny estetycznej, udaje sie prze-
ciez dluzej zachowa¢ miody wyglad

skory. W przysztosci poprawic si¢ moze takze jakos¢ funkejono-
wania calego organizmu ludzkiego. Tu w sukurs przyjda z pew-

noscia biomaterialy. Obecnie za ich pomocg tworzy si¢ implanty,

na przyktad kosci. Coraz precyzyjniejsze ksztalty zaczng z pew-
noscig powstawac dzieki mozliwo$ciom, jakie oferuje technolo-
gia biodruku 3D. Wydaje si¢ wiec, ze mamy powody do opty-
mizmu. Tym bardziej, ze coraz wigcej wiemy na temat dziala-

nia podstawowe] jednostki strukturalnej naszego ciala, czyli

komorki. Dzieki analizie bioinformatycznej, ktora utatwia zro-

zumienie aktywnosci genéw na poziomie pojedynczej komorki,

naukowcy odkryli, Ze istnieja subtelne réznice w funkcjono-

waniu komorek ,w réznych stanach zdrowia i choroby”. Co
to oznacza w praktyce? Ot6z ta nowoczesna metoda realnie

przybliza nas do dalszego rozwoju spersonalizowanej medy-
cyny. Takiej, w ktdrej stawia si¢ precyzyjne diagnozy i dopaso-

wuje rodzaj terapii do potrzeb konkretnego pacjenta.

Ale moze do$¢ juz o ciele. Zobaczmy teraz, co kryje si¢
w $wiecie mfodych ludzi. Z pewnoscig odnajdziemy w nim
energie i zapat do dziatania. Ale nie tylko. Nie mozna bowiem

zapomnie¢, ze dorastanie jest trudnym etapem w zyciu czlo-

wieka. Nastolatek dojrzewajac fizjologicznie, uczy si¢ innego
spojrzenia na siebie i rzeczywisto$¢. Jednoczesnie zaczyna mie-
rzy¢ si¢ z roznymi dylematami codziennosci. Przejscie z etapu
adolescencji do dorostosci wymaga wiec zaangazowania calego
otoczenia. Mlody cztowiek pozostawiony sam sobie nie potrafi
przeciez stawi¢ czola trudnosciom i kryzysom egzystencjal-
nym. Dlatego tak wazne jest wypracowanie odpowiedniego
modelu wsparcia. Rzecz w tym, by zamiast udziela¢ instruk-
cji, jak sie nalezy zachowa¢, dawac¢ wskazowki, w jaki sposob
unika¢ zagrozen. Mlodym ludziom trzeba takze pozwoli¢ na
kreatywno$¢ na réznych plaszczyznach.
Da¢ im szanse, by budowali swoj $wiat
z elementdw, ktore tylko dla nich sa zro-
zumiale. Oni doskonale sie czuja, kiedy
na przykfad tworzg wlasny slang jezy-
kowy. To pozwala im na swobode budo-
wania komunikacyjnej wspoélnoty. Mto-
dzi, jesli tylko da im si¢ przestrzen do
dziatania, potrafig wiele zrobi¢ na rzecz
swoich lokalnych spotecznosci. To m.in.
dzieki ich zaangazowaniu w 2023 roku
Lublin, jako pierwsze miasto w Pol-
sce, uzyskal tytut Europejskiej Stolicy
Mlodziezy. Warto wykorzystywaé ich
zapal i jeszcze bardziej aktywizowaé
jako mlodych obywateli. Ci bowiem
czesto bywaja wyobcowani z systemu
politycznego. Rzadziej glosuja w wybo-
rach, przez co sg niedostatecznie repre-
zentowani w gtéwnym nurcie polityki.
A przeciez czynny udziat w dzialaniach
obywatelskich przynosi niewatpliwe
korzysci. Podnosi pewno$¢ siebie, socjalizuje i otwiera oczy
na spoteczny wymiar rzeczywisto$ci.

Otworzy¢ oczy zresztg powinien kazdy z nas. Cho-
ciazby po to, by dostrzec to, co najmniejsze. W niewielkich
przejawach réznorodnosci kryje sie bowiem wiele zaga-
dek. Spéjrzmy chocby na odkryty w ostatnich latach nowy
rodzaj wulkanéw podwodnych, ktore z uwagi na swoj niezbyt
pokazny rozmiar, do tej pory nie byly widoczne. Petit-spot
maja zazwyczaj wysokos¢ kilkudziesieciu metréw i powstaja
wzdluz szczelin u podstawy plyt tektonicznych. Ale zycie
toczy si¢ nie tylko w wielkich wodach. Takze w zwyklej
katuzy, gdzie zamieszkujg niektore z matych ptazéw. Nara-
zone na niebezpieczenstwo ataku ze strony drapieznikow,
nie moga spa¢ spokojnie, bo moze si¢ okaza¢, ze ich dom
wyschnie, zanim kijanka zdota si¢ przeobrazi¢. Czemu jed-
nak ludzi mialby przejmowac ich los? Ot6z badania wskazuja,
ze plazy s najbardziej zagrozong wyginigciem grupa lado-
wych kregowcow na Ziemi. Dlatego jak najszybciej nalezy
zrobi¢ wszystko, by poméc im przetrwaé. One tez zastuguja
na to, by przezy¢ swoja mtodos¢.



,Forum Akademickie” towarzyszy

polskiej nauce i szkolnictwu wyzszemu

od roku 1991 (poczatkowo jako ,Przeglad
Akademicki”). Przez caty ten okres informuje
0 najwazniejszych wydarzeniach z obszaru
nauki i szkolnictwa wyzszego, rozwigzaniach
instytucjonalnych i prawnych, reformach
systemowych i codziennych problemach badaczy. Tysiace uczonych i pracownikdw sektora nauki i uczelni
przedstawiato na tamach FA swoje opinie i pomysty. Gtos zabierali ministrowie i rektorzy, profesorowie

i studenci, a takze przedstawiciele otoczenia spotecznego i gospodarczego uczelni i instytutow naukowych.

AKADEMICKIE

Miesiecznik informuje o wydarzeniach ze srodowiska akademickiego znacznie petniej niz gazety codzienne
i portale poswiecone nauce. Pod prad medialnych tendencji do upraszczania pokazujemy skomplikowany
Swiat badaczy, ich motywacji, dazeri, marzen. Objasniamy konteksty kulturowe, spoteczne, historyczne,
ktore ksztaltuja polska nauke i edukacje wyzsza.

Czesciej widzimy zycie akademickie od lepszej strony, bo warto prezentowac nowe inicjatywy
| udane przedsiewziecia. Nie stronimy tez od krytyki dziatai osob i instytucii.

Pismo interesuje sie wszystkimi dyscyplinami nauki. Dzieki temu daje Czytelnikowi,
ktory jest najczesciej specjalista w okreslonej dziedzinie, wglad w inne obszary, obraz catosci.

Prenumerata
+Forum Akademickiego” w 2025

Szanowni Paristwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty , Forum Akademickiego” w 2025 roku.

Roczna prenumerata wydania drukowanego (12 numerow w 11 zeszytach,

w tym zeszyttaczony 7-8) kosztuje 250 zt; prenumerata numeréw

1-6 kosztuje 132 zt a 7-12: 118 zt.

(ena jednego egzemplarza wynosi 22 zt. Cena zeszytu taczonego (nr 7-8) wynosi 30 zt.
Prenumerata wydania elektronicznego w roku 2025 (12 numeréw w 11 zeszytach)
kosztuje 165 zt.
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