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Dwie Polki z grantami EMBO

Dwie polskie badaczki zostaty laureatkami

EMBO Installation Grants. Dr Katarzyna Bandyra z Wydziatu Chemii Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych
| UW przyjrzy sie roli i funkcji PNPazy,

ludzkiego enzymu mitochondrialnego.
Jej badania pozwola na lepsze pozna-
nie niektérych mitochondrialnych zabu-
rzen, a takze zrozumienie, jak moznaim
zapobiegac. Dr Karolina Szczepanowska,
od ub.r. kierujaca Laboratorium Metabo-
licznej Kontroli Jakosci w Miedzynarodo-
wym Instytucie Mechanizméw i Maszyn
Molekularnych PAN (IMol), bedzie reali-
zowata projekt dotyczacy mitochon-
drialnych komplekséw oddechowych
(system OXPHOS), ztozonych maszyn
molekularnych odpowiedzialnych za
produkcje energii i prawidtowy prze-
ptyw metabolitow. Skupi sie na specy-
ficznym typie stresu — przeprogramo-
waniu metabolicznym, lezacym u pod-
staw procesu nowotworzenia i pozwa-
lajagcym na niepohamowane namnaza-
nie sie komérek rakowych. Obie laure-
atki otrzymaja po 50 tys. euro rocznie
na okres 3-5 lat. 0d 2006 r. EMBO przyznata juz 126 1G, z czego 30 dla

Polakéw.

Nowy szef Rady Gtéwnej

Dr hab. Marcin Patys, prof. UW, rektor Uniwersytetu War-
szawskiego w latach 2012-2020, obecny cztonek Zarzadu European Uni-
versity Association, zastapit prof. Zbigniewa Marciniaka na stanowisku
przewodniczacego Rady Gtdwnej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Jego zastep-
cami zostali: prof. Stanistaw Kistryn (Uni-
wersytet Jagielloriski) i prof. Grazyna
Borkowska (Instytut Badan Literackich
PAN). RGNiSW jest instytucja przedsta-
wicielska $rodowiska szkolnictwa wyz-
szeqo i nauki. Wspétdziata z ministrem
edukacji i nauki oraz innymi organami
whadzy i administracji publicznej w usta-
laniu polityki edukacyjnej pafstwa
w zakresie szkolnictwa wyzszego. W jej sktad wchodzi 30 oséb delego-
wanych przez Konferencje Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Kon-
ferencje Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych, Konferencje Rek-
toréw Zawodowych Szkét Polskich, Prezydium PAN, Rade Gt6wna Insty-
tutéw Badawczych, Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Parlament Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej, Krajowa Reprezentacje Doktorantéw, organi-
zacje zwigzkéw zawodowych i organizacje pracodawcow.

Uniwersytet Wroctawski w Arqus
Komisja Europejska kwota 287 min euro dofinansowuje obec-
nie 41 konsorcjow European Universities wytonionych w dwéch konkur-
sachw 2019i2020r. W obu bez powodzenia startowat Uniwersytet Wro-
ctawski (jako partner w konsorcjum InclusU). Teraz dolnoslaska uczelnia
dofaczyta do sojuszu Arqus. Skupiaton dotad siedem uczelni: Universidad
de Granada (Hiszpania — lider), Universitetet i Bergen (Norwegia), Uni-
versitdt Graz (Austria), Universitét Leipzig (Niemcy), Université de Lyon
(Francja), Universita degli Studi di Padova (Wtochy), Vilniaus universi-
tetas (Litwa). Wraz z UWr do konsorcjum dotaczyt portugalski Univer-
sidade do Minho. Tym samym mamy juz w Polsce trzynascie uniwersy-
tetow europejskich, z ktérych jedynie Politechnika Poznanska jest lide-
rem konsorcjum EUNICE.

Nad Tybrem nowa dyrektor
Agnieszka Stefaniak-Hrycko objeta stanowisko dyrektora Sta-
¢ji Naukowej PAN w Rzymie. Jej kadencja potrwa do 2026 r. Ukoriczyta
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji oraz Wydziat
Polonistyki Uniwersytetu Warszaw-
skiego. W latach 20032017 pracowata
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, w tym jako zastepca dyrek-
tora Departamentu Nauki. Jest autorkg
badZ wspétautorka programéw mini-
stra wspierajacych mtodych naukow-
cOw, naukowcéw prowadzacych bada-
nia z zakresu nauk humanistycznych
i spotecznych, wspdtpracy miedzyna-
rodowej oraz zwiazanych ze spoteczng
odpowiedzialnoécig nauki. 0d 2017 r. byta zatrudniona w Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej, gdzie odpowiadata za tworzenie oferty
programowej dla doktorantéw i naukowcéw, a w okresie IV-V 2020 r.
petnita funkcje p.o. dyrektora agencji. Accademia Polacca delle Scienze
zatozonow 1927 r. To jedna z szedciu placdwek zagranicznych PAN, obok
brukselskiej, berlifiskiej, paryskiej, wiedenskiej i kijowskiej.
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W Nenckim bez zmian

Prof. Agnieszka Dobrzyn przez kolejne cztery lata bedzie
kierowac Instytutem Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego
PAN. To jej druga kadencja na stanowwku dyrektora. Prof. Dobrzyn spe-
cjalizuje sie w fizjologii T
miegsni. W IBD PAN prowa-
dzi Pracownie Sygnatéw
Komérkowych i Zaburzen
Metabolicznych. Jej bada-
nia dotycza szlakdw sygna-
towych i zmian w regulagji
ekspresji genéw charakte-
rystycznych dla zaburzen
metabolizmu komorki
i patogenezy cukrzycy.
Wraz z zespotem odkryta
nowe mechanizmy regu-
lujgce wydzielanie insu-
liny oraz autofagie komo-
rek beta trzustki, co dopro-
wadzito do opracowania testu do wczesnej diagnostyki stanu przed-
cukrzycowego i cukrzycy typu 2. Instytut Nenckiego jest najwiekszym
pozauniwersyteckim osrodkiem badan biologicznych w Polsce. Skupia
naukowcéw prowadzacych badania w zakresie: neurobiologii, neuro-
fizjologii, biologii i biochemii komdrkowej oraz biologii molekularnej.
Obecnie pracuje w nim 357 oséb, w tym 123 naukowcéw, 28 profeso-
réw zwyczajnych i 38 doktoréw habilitowanych. W instytucie ksztatci
sie 168 doktorantéw z 9 krajow.

Fot. PAN

Nagroda Heweliusza dla badaczek

Prof. Ewa toj- T r: =
kowska (z lewej) oraz prof.
Matgorzata Omilanow-
ska-Kiljariczyk zostaty lau-
reatkami Nagréd Nauko-
wych Miasta Gdarska im.
Jana Heweliusza. Jeszcze
nigdy w 34-letniej histo-
rii nagrody nie zdarzyto sie,
by w jednym roku wyréz-
nione zostaty dwie kobiety.
Nagrodzona w kategorii
nauk przyrodniczych i Sci-
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stych prof. tojkowska kieruje Zaktadem Ochrony i Biotechnologii Roslin

oraz Laboratorium Badawczo-Wdrozeniowym na Miedzyuczelnianym

Wydziale Uniwersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego. Uhonorowano jq za osiggniecia dotyczace badan fitopatologicz-
nych, w szczegdlnoéci poznanie i opisanie petnej puli genetycznej pato-
gendw roslin z gatunkéw Dickeya solani i Pectobacterium parmentieri,
opracowanie testéw molekularnych pozwalajacych na ich efektywne

wykrywanie i identyfikacje oraz opracowanie innowacyjnych metod

ochrony roslin przed tymi patogenami. Laur w dziedzinie nauk huma-
nistycznych i spotecznych trafitw rece prof. Matgorzaty Omilanowskiej-

-Kiljariczyk za wybitne dokonania w kraju i za granica w zakresie nauk

o sztuce. Laureatka specjalizuje sie w problemach architektury XIX, XX

i XXI wieku, przede wszystkim Warszawy, Gdanska i regionu pobrzeza

Battyku, a takze dziejéw ochrony zabytkéw i zycia artystycznego. Kazda

zbadaczek otrzymata nagrode w wysokosci 20 tys. zt.

Szykuja nowe szyldy

Dziewie¢ publicznych uczelni zawodowych zmieni w tym roku
swoje nazwy. Stana sie akademiami nauk stosowanych. To efekt noweli-
zaqji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra weszta w zycie
we wrzesniu ub.r. 0d 1 marca nowe szyldy pojawia sie na fasadach wyz-
szych szkét zawodowych w Biatej Podlaskiej, Pile, tomzy, Elblagu, Koni-
nie i Tarnowie. Kolejne trzy zmienia swoje nazwy po wakacjach: we Wto-
dawku (1 wrzesnia), Watbrzychui Skierniewicach (1 pazdziernika). Status
akademii uzyskaty juz wcze$niej niepubliczne uczelnie zawodowe, m.in.
Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu oraz Wyzsza
Szkota Spoteczno-Przyrodnicza im. Wincentego Pola w Lublinie.

Na trzynastym miejscu

Ponad 5 min euro pozyskali dotychczas polscy beneficjenci
z programu Horyzont Europa. Najwiekszy w historii Unii Europejskiej
program wspierajacy badania naukowe i innowacje ruszyt w ub.r. Jego
budzet na lata 20212027 wynosi ponad 95 mld euro. Z udostepnionych
przez Komisje Europejska danych wynika, ze w pierwszych 23 konkur-
sach o srodki ubiegato sie 2958 podmiotéw z 88 panistw. Ztozono w sumie
951 wnioskdw, z ktdrych 86 — nataczna kwote 575,12 min euro — zostato
zakwalifikowanych do dofinansowania. Jedenascie z tych przedsiewzie¢
(12,79% ogdlnej liczby) realizuje 12 instytucji z Polski (2,33% podmio-
tow z UE). £aczna ich wartos¢ to 5,11 min euro (1,01% kwoty dofinan-
sowania projektow UE), co plasuje nasz kraj na 13 miejscu wsrdd bene-
ficjentow z UE. Liderem jest Belgia — 195 min euro. Najwiecej Srodkow
w Polsce otrzymaty dotad Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, (2,3
min euro), Narodowe Centrum Nauki (688 tys. euro) i Politechnika §Iq-
ska (686 tys. euro).

Prawnicy w nowej siedzibie

Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Jana Kocha-
nowskiego ma nowa siedzibe. W pofowie kwietnia do uzytku zostanie
oddany obiekt nawiazujacy architektonicznie do stojacego obok Centrum
Przedsiebiorczosci i Biznesu. Gmach o powierzchni 3149 m? ma trzy kon-
dygnacje nadziemne przykryte pfaskim dachem. Zastapit dawny konte-
nerowiec, ktory znaczaco odbiegat od wygladu pozostatych budynkéw
na kampusie UJK. W $rodku znajduja si sale: konferencyjna, wyktadowe
na 240, 120 100 os6b, komputerowe i dydaktyczne. Jedno z pomiesz-
czen przypomina wygladem sale sadowa — studenci beda sie tam przy-

gotowywali do rdl sedziowskich czy adwokackich. Zaplanowano row-
niez przestrzen rekreacyjna. Catos¢ zostata wykoriczona w nowoczesnym

standardzie. Obiekt spetnia wymagania dla oséb z niepetnosprawnoscia.
Inwestycja pochtoneta okoto 30 min zt, z czego 2/3 przekazato Minister-
stwo Edukacji i Nauki.

Za rok nowa hala

Infrastruktura Pafistwowej Uczelni Angelusa Silesiusa
powiekszy sie 0 nowoczesng hale sportowa, ktdra stanie przy ul. Potu-
dniowej, w bezposrednim sasiedztwie gtéwne;j siedziby uczelni. Centrum
sportowo-dydaktyczne o powierzchni blisko 3,5 tys. m? pomiesci pet-
nowymiarowe boisko do siatkéwki, pitki recznej i koszykéwki. Przewi-

dziano takze trybuny dla ponad 300 widzow. Oprdcz tego bedzie mozna
korzystac z sitowni i sali do gry w squasha. Poza zajeciami sportowymi
i uczelnianymi rozgrywkami obiekt postuzy do dydaktyki — ponad 600
m? powierzchni zajma sale ¢wiczeniowo-wyktadowe. Budynek zaprojek-
towano w sposéb przyjazny dla Srodowiska, zaplanowano m.in. panele
stoneczne i zbiornik przeciwpozarowy na deszczéwke, z ktérego woda
bedzie wykorzystywana réwniez do podlewania zieleni. W PUAS ksztatci
sie obecnie prawie tysiac studentdw.

Z ambasadora na dyrektora

Dr hab. Piotr Rzymski z Zaktadu Medycyny Srodowiskowej na
Wydziale Medycznym Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu zostat
wybrany na dyrektora naukowego migdzynarodowej sieci USERN. Zrze-
sza ona ponad 18 tys. naukowcéw ze 120 krajéw. Universal Scientific Edu-
cation and Research Network powstata w 2016 . zinicjatywy prof. Nima
Rezaei, wybitnego irariskiego immunologa. Jej rol3 jest tworzenie ptasz-

. [ e | 3

£
g
=z
S
2
2

czyzny do uprawiania i popularyzowania nauki ponad barierami kulturo-
wymi i politycznymi (science beyond borders). Jednym z zadan koordy-
nowanych przez Rzymskiego w ub.r. byto zwiekszanie dostepu do rze-
telnych informacji na temat COVID-19i szczepien w krajach rozwijajacych

sie i ubogich. W tym celu dokumenty wypracowane w ramach polskiej

iniciatywy ,Nauka przeciw pandemii” ttumaczone byty na jezyk angiel-
ski, rosyjski oraz perski. Wtadze USERN docenity réwniez jego naukowg

aktywnos¢, przyznajac mu tytut Najlepszego Mtodego Ambasadora

Nauki. Za zaangazowanie w trakcie pandemii koronawirusa otrzymat

takze nagrode gtéwna w konkursie Popularyzator Nauki organizowa-
nym przez serwis Polskiej Agencji Prasowej Nauka w Polsce.

Narodowe Centrum Al

Utworzenie Narodowego Centrum Sztucznej Inteligen-
gji i Cyberbezpieczenistwa byto gtéwnym tematem spotkania, ktdre
odbyto sie w siedzibie resortu nauki. Jednostka powstanie przy Poli-
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technice Poznaniskiej. Jej celem bedzie rozwdj potencjatu polskiego $ro-
dowiska akademickiego oraz innych instytucji publicznych w zakresie Al

i Cyber Security. Centrum ma taczy¢ osrodki naukowe i badawczo-roz-
wojowe zajmujace sie tworzeniem rozwiazan Al w medycynie, bezpie-
czenstwie, inzynierii, analityce ekonomicznej, przemysle, handlu, ustu-
gach. Jednga z pierwszych inicjatyw bedzie zakup komputera kwanto-
wego (ktdrego wartos¢ wynosi okofo 250 min zt), co pozwoli przycia-
gna¢ badaczy z zagranicy. Minister Przemystaw Czarnek zapowiedziat

utworzenie programu na rzecz badan aplikacyjnych w zakresie cyber-
bezpieczenstwa i sztucznej inteligendji.

Tysiace mozgow w sieci

Najwiekszy na Swiecie zbidr skanéw preparatéw ludz-

kich mézgéw udostepnit Instytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie.
Dzieki platformie Digital Brain lekarze, naukowcy réznych specjalnosci
oraz studenci maja tatwy dostep do materiatdw naukowo-dydaktycz-
nych w postaci danych medycznych wielu chordb. Kolekcja, ktéra pot
wieku temu zaczeta tworzy¢ prof. Ewa Osatowska, obejmuje fragmenty
mézgéw utrwalonych w zbuforowanym roztworze formaliny, a takze
bloczki parafinowe, preparaty histologiczne i immunohistochemiczne
oraz protokoty neuropatologiczne z kilkudziesieciu jednostek chorobo-
wych. Zgromadzono dotad 5 tys. fragmentéw mézgu po sekcji neuro-
patologicznej i 50 tys. bloczkéw parafinowych. W cyfrowym archiwum
mozna ogladac na wielu przyktadach zmiany fizjologiczne w mézqu
wystepujace w schorzeniach takich jak choroba Huntingtona, choroba
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Creutzfeldta-Jakoba, choroba Alzheimera, zespdt Downa. Wystarczy klik-
na(: https://digitalbrain.ipin.edu.pl/.

Platforma do egzaminow

Warszawski Uniwersytet Medyczny, jako lider, wraz z pie-

cioma uczelniami z Francji, Belgii, Stowenii, Wtoch i Niemiec tworzy
wspdlng platforme egzamindw OSCE (Objective Structured Clinical Exa-
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mination). Stuza one weryfikacji umiejetnosci praktycznych studentéw

ksztatcacych sie w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Egza-

minowani musza wykazac, ze nabyli takie kompetencje, jak zbieranie

wywiadu, przeprowadzanie badania fizykalnego, rozwigzywanie dyle-

matéw etycznych w sytuacjach klinicznych. Sprawdzane s takze ich

umiejetnosci komunikagjiiinterpretagji danych. Ocenie podlega réwniez
monitorowanie przez nich czynnosci zyciowych i wykonywanie czynno-
Sci higienicznych u pacjenta. Przygotowaniu studentow farmacji, medy-
cyny czy stomatologii do egzamindéw OSCE stuzy¢ bedzie powstajaca plat-
forma DOMINOS. Kazda z uczelni partnerskich bedzie miafa do niej dostep
w dwdch jezykach: angielskim i narodowym. Projekt otrzymat dofinanso-
wanie w wysokosci prawie 290 tys. euro z unijnego programu Erasmus+-.

Elektryczna , Zoska”

Pojazd o napedzie elektrycznym wzbogacit baze dydaktyczng
Wydziatu Mechanicznego Politechniki Koszaliriskiej. Studenci ksztatcacy
sie na kierunku transport (zwtaszcza o specjalnosci elektromobilnosc)
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beda mogli w praktyczny sposdb zdobyc¢ doswiadczenie w zakresie eks-
ploatadji auta z silnikiem elektrycznym. Nowo zakupione Renault Zoe,
pieszczotliwie zwane ,Zoska”, jest dopuszczone do ruchu drogowego.
Dzieki temu istnieje mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych w zakre-
sie efektywnosci napedéw elektrycznych w rdznych warunkach drogo-
wych. Wraz zautem uczelnia pozyskata stacje tadowania, ktéra daje moz-
liwos¢ wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Laczny koszt zakupu
samochodu i stacji fadowania wynidst 60 tys. zt.

tukasiewicz ze wsparciem dla CPK

Wsparcie podczas projektowania i budowy Centralnego
Portu Komunikacyjnego zaktada umowa, jaka spétka podpisata z Siecia
Badawcza tukasiewicz. Na potrzeby inwestydji lotniskowych, kolejowych
czy budowy aerotropolis powstana w placéwkach tukasiewicza innowa-
cyjne rozwiazania techniczne i technologiczne. Sie¢ ma petnic funkcje
zaplecza B+R dla CPK. Wspdtpraca obu podmiotéw zaktada wykorzysta-
nie potencjatu badawczego tukasiewicza w tak perspektywicznych obsza-
rach, jak inteligentna infrastruktura logistyczna, nowoczesne materiaty
budowlane i konstrukcyjne czy systemy zarzadzania informacja o zagro-
zeniach w transporcie ladowym i powietrznym. Jak wynika z raportu firmy
analitycznej Kearney, do 2040 r. inwestycje zwiazane z CPK wygeneruja
tacznie ok. 290 tys. nowych miejsc pracy, 780 mld zt wartosci dodanej
i prawie bilion ztwzrostu produkgji. Centralny Port Komunikacyjny, to pla-
nowany wezet przesiadkowy, zlokalizowany miedzy Warszawg a todzig,
ktéry zintegruje transport lotniczy, kolejowy i drogowy.

Na czele Towarzystwa

Dr hab. Witold Ptotka z Katedry Historii Filozofii w Instytu-
cie Filozofii na Wydziale Filozofii Chrzescijariskiej Uniwersytetu Kardy-
nata Stefana Wyszynskiego zostat wybrany na przewodniczacego Cen-
tral and East European Society for Phenomenology. CEESP skupia bada-
czy z ponad 20 krajéw. Podstawowym '
zadaniem Towarzystwa jest koordyna-
¢ja serii konferengji naukowych, ktére do
tej pory odbyty sie w Budapeszcie (2015),
Gdarisku (2016), Rydze (2017), Kownie
(2018), Bukareszcie (2019) i Lublanie
(2021, w formule zdalnej). Naukowcy
z 39 krajow zaprezentowali podczas
konferengjifacznie 331 referatéw. Celem
organizadji jest takze rozwdj i promocja
fenomenologii jako istotnego elementu




wspétczesnej filozofii ksztattujacego sie w dyskusji zinnymi kierunkami
filozofii i nauki oraz podejmujaceqgo refleksje nad problemami, z kt-
rymi mierzy sie dzisiaj cztowiek. Nowy przewodniczacy specjalizuje sie
w fenomenologii oraz historii filozofii, bada wspétczesne zastosowania
fenomenologii i jej przeformutowania oraz historie ruchu fenomenolo-
gicznego w Polsce w kontekscie filozofii europejskiej.

Wsparcie dla badaczy i klinicystow

Naukowcy z Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego stwo-
rzyli oprogramowanie do gromadzenia, zarzadzania i przetwarzania
danych o pacjentach, dawcach i materiale biologicznym, jak réwniez
zarzadzania catymi kolekcjami biologicznymi i ich skfadowaniem. Bez-
ptatne narzedzie, dostepne pod adresem https://bio3p.gumed.edu.pl,
moze by¢ wsparciem dla badaczy i klinicystéw prowadzacych projekty
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naukowe, biorepozytoria czy biobanki. Doskonale sprawdzi si jako sys-
tem do wspétpracy rozproszonych geograficznie jednostek kolekcjonu-
jacych dane. Aby korzystac z systemu, wystarczy przegladarka interne-
towa. Modutwizualizacjiianalizy danych pozwala na integracje z danymi

obrazowymi, ich regionizacje i tagowanie, a takze tworzenie wykresow

na podstawie danych znajdujacych sie w systemie. Nad oprogramowa-
niem pracowali cztonkowie Migdzynarodowej Agendy Badawczej — Labo-
ratorium Medycyny 3P. To wspélna specjalistyczna jednostka badawcza

GUMed i Uniwersytetu w Uppsali (Szwecja).

10 min zt dla sportowcéw z indeksem

Rekordowa sume 10 min zt przeznaczyto Ministerstwo Edu-
kacjii Nauki dla beneficjentow Il edycji programu Narodowa Reprezenta-
¢ja Akademicka. Studendi, ktdrzy realizuja jednoczesnie kariere sportowa,
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beda mieli sfinansowane indywidualne dodatkowe zajecia na uczelni. Do
tej pory z programu skorzystato ponad 900 studentéw. W premierowej
odstonie wsparciem objeto 414 studentdéw z 42 uczelni. Na ten cel prze-
znaczono wéwczas 7,1 min zt. W drugiej edycji na organizacje zaje¢ dla
502 studentéw z 37 uczelni wyasygnowano ok. 9,5 min zt. Srodki sg prze-
znaczone dla uczelni publicznych i niepublicznych, ktére ksztatca mini-

mum 200 studentdw studiéw stacjonarnych, w tym studentéw-zawod-
nikdw szkolenia olimpijskiego, medalistéw igrzysk olimpijskich, igrzysk
europejskich, mistrzostw Swiata senioréw i mistrzostw Europy senioréw,
uniwersjad i akademickich mistrzostw Swiata oraz studentéw-sportow-
cOw z niepetnosprawnosciami, w tym osoby niedostyszace, a takze stu-
dent6éw-sportowcow posiadajacych klasy sportowe: mistrzowska mie-
dzynarodowa (MM) i mistrzowska (M). Nabér do tegorocznej edycji trwa
do 21 lutego. Wyniki poznamy w marcu.

Doktorat h.c. - prof. Henryk Podbielski

Jeden z najbardziej znanych i cenionych hellenistow
w Polsce, od 1963 roku zwigzany z Katolickim Uniwersytetem Lubel-
skim Jana Pawta Il, otrzymat 7 lutego
tytut doktora honoris causa Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Jest uczonym o uznanej pozygji w Swia-
towym $rodowisku filologéw klasycz-
nych i historykéw filozofii. Wyktadat na
uniwersytetach w Leuven, w Louvain-la-
-Neuve, Amsterdamie, Nijmegen, Eich-
statt, Heidelbergu, Paryzu, Mediolanie
i Rzymie. W latach 2002-2005 stat na
czele Instytutu Filologii Klasycznej KUL.
Kierowat projektem badawczym , Litera-
tura Gregji starozytnej”, w ktérym brato udziat 26 polskich hellenistéw.
Rezultatem ich prac jest olbrzymia synteza literatury greckiej (wydana
przez KUL w 2005 roku), obejmujaca cato$¢ jej dziejéw, od Homera (VIII
w. przed Chr.) po Nonnosa (V w. po Chr.). W latach 1975-2010 zasiadat
w Komitecie Nauk o Kulturze Antycznej PAN, a od 2004 . jest cztonkiem
korespondentem Polskiej Akademii Umiejetnosci.
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Gwiazdy i najlepsi studenci

Prof. Lauritz Holm-Nielsen, byty rektor Uniwersytetu
Aarhus (Dania), przewodniczacy miedzynarodowego zespotu eksper-
tow, ktéry w 2019 r. dokonat wyboru uczelni w konkursie IDUB, zostat
uhonorowany specjalng nagroda ,Distinguished Star” przyznawang
przez ,Perspektywy” w ramach programu ,Study in Poland”. Gwiaz-
dami Umiedzynarodowienia zostali: prof. Janusz Szmyd (Akademia Gor-
niczo-Hutnicza), dr hab. Rafat Witkowski (Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu), prof. tukasz Sutkowski (Uniwersytet Jagielloi-
ski), dr Mariusz Sagan (Urzad Miasta Lublin), Liliana Lato (Uniwersy-
tett6dzki), Monika Wysocka (Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni).
Poznalismy takze laureatéw konkursu INTERSTUDENT: studia lic. — Karen
Nyakato Kyabega z Tanzanii (11l rok Undergraduate Programme in Inter-
national Relations na UW), studia mgr — Maksym Shcherbyuk z Ukra-
iny (absolwent Szkoty Jezyka i Kultury Polskiej oraz Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Slaskiego), doktorat — Peliyagodage Cha-
thura Dineth Perera ze Sri Lanki (Uniwersytet Przyrodniczy we Wrodta-
wiu). Nagroda specjalna dla Yiyu Chen z Chin (IV rok prawa na Wydziale
Prawa i Administracji UJ). Nagrody zostang wreczone podczas konfe-
renji ,Studenci zagraniczni w Polsce 2022", ktérej gospodarzem pod
koniec marca bedzie UPWr.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Piotr Burda, Marcin Czyzniewski, Katarzyna Dominiak, Artur Dziekariski
Agnieszka Kowalska, Agnieszka Ksigzkiewicz, Anna Modzelewska,

Magdalena Nieczuja-Goniszewska, Jolanta Szajbe, Joanna Shwiriska,

Katarzyna Uczkiewicz, Marta Wojtach

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych iinstytudi otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na facebooku

ina lwitterze n



Budzet na spokojne funkcjonowanie

Min. Wojciech Murdzek, sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki, przedstawia
uwagi do budzetu nauki i szkolnictwa wyzszego w roku 2022.

Budzet szkolnictwa wyzszego jest zawsze tak skonstruowany, ze
istotne s3 wydatki, bo strona dochodowa pozostaje wtasciwie sym-
boliczna. Mamy w tym roku ponad 1,5 miliarda ztotych wiecej w sto-
sunku do ubiegtego, co oznacza prawie 5,9% wzrostu. Caty budzet
nauki i szkolnictwa wyzszego opiewa na 27 mld 989 min z4, z czego
15 mld 149 min zt to srodki przeznaczone na subwengje, ktéra zgod-
nie z ustawa jest dzielona za pomoca algorytmu uwzgledniajacego
kilka czynnikéw. Nalezy pamietac o laureatach
konkursu IDUB, ktérzy z tego tytutu dostaja

dodatkowe 10% do subwengji, a kolejnych dzie- —

sieciu uczestnikéw konkursu dodatkowe 2%. Jest
tez osobny system przeliczen dla wyzszych szkét
zawodowych.

Jednak w obliczu pandemii stanelismy wobec
pewnych ograniczen. Doszto do pewnego sptasz-
czenia przy podziale $rodkéw budzetowych miedzy
podmioty. Kierowalismy sie zasada, ze jesli mniej-
szym uczelniom, obracajacym stosunkowo niedu-
zymi srodkami, odmdéwimy pomocy w tych trud-
nych czasach, to moze by¢ to dla nich katastrofa,
wrecz zagrozenie dla normalnego funkcjonowa- :
nia. Wieksi, rezygnujacz niektdrychrzeczy, poradza
sobie. Z petng swiadomoscig i zrozumieniem $ro-
dowiska zostat zastosowany mechanizm réwnego
wzrostu nakladéw, zamiast bezposredniego zasto-
sowania algorytmu, ktdry bardziej réznicowat uczelnie. Ten mechanizm
réwnego wzrostu o 1,5-2% juz stosowany w ostatnich dwdch latach
i w tym roku kontynuujemy go przy podziale subwencji. Laureaci IDUB
otrzymaj, podobnie jak w poprzednich latach, dodatek do subwencji
w postaci obligacji. Mechanizmy projakosciowe, ktére teraz s3 troche
przymrozone, wréca w przysztym roku. Bedziemy juz wéwczas mieli
obraz nauki i szkolnictwa wyzszego wynikajacy z trwajacej ewaluadji.

0 ile subwencja wzrasta nieznacznie, to inne pozycje przekra-
(zaja wyraznie poziom inflacji. Pomimo trudnych czaséw mam kilka
dobrych wiadomosci. | tak, w zakresie dotacji na wydatki biezace
budzet NCN wyniesie 1434 min ztotych, co oznacza wzrost 0 12%
w stosunku do ubiegfego roku, natomiast NCBR otrzyma z budzetu
paristwa 1006 min, czyli nominalnie o 12,8% wiecej niz poprzed-
nio. Warto zwrdci¢ uwage na subwencje dla Sieci Badawczej tuka-
siewicz — tu nominalny wzrost wynosi 44,9%, co oznacza dodatkowo
380 min ztotych. | wreszcie budzet NAWA wzrosnie o 38,3%, co daje
166 min ztotych. Sa jeszcze srodki na stypendia, kredyty studenckie,
organizacje studenckie i podobne sprawy —tacznie na realizacje tych
zadan przeznaczamy 2 mld 397 min zt. Na programy i przedsiewziecia
ministra przeznaczylismy 450 milionéw, co pozwoli je sfinansowac
na przyzwoitym poziomie. Pomniejsze kwoty dotycza np. Centrum
Nauki Kopernik, ktre dostanie o 30% wiecej, i Narodowe Muzeum
Techniki. Chcemy kontynuowac program SOWA i mate centra nauki.
No i sq jeszcze wydatki majatkowe, na ktdre zapisalismy 681 min zt.
Chodzi gtdwnie o zadania inwestycyjne na uczelniach i innych pod-
miotach, czyli np. wydatki Centrum Nauki Kopernik, ktdre dostanie
48 min zt na budowe matych centréw Kopernik. Staramy sig, zeby nie
ucierpiato zadne z przedsiewzie¢ wpisanych na mape drogowa apara-
tury badawczej. Zapewniamy zatem srodki na dotychczasowe zadania.

(zekamy na uruchomienie Krajowego Programu Odbudowy — nie
sq to Srodki budzetowe. Przewidziano w nim 350 min euro na rozwdj

infrastruktury badawczej w obszarach istotnych dla paristwa: cyfry-
zacja, zdrowie czy energia. Z nadzieja patrzymy na program Horyzont

Europa. Musimy by¢ jeszcze aktywniejsi. Mamy tu dwa poziomy zain-
teresowania. Pierwszy to liczba grantéw, w ktdrych uczestniczymy —
jest catkiem nieZle, gdyz jestesmy odrobine ponizej Sredniej starszych

krajoéw unijnych i powyzej Sredniej nowych krajow. Druga sprawa to

wielkos¢ tych projektow mierzona naktadami, kwotami. Szukamy

metod uzyskania znacznie wyzszych udziatéw

w obecnym programie ramowym. Jedng z nich

jest rozbudowywanie naszych kontaktow mie-
dzynarodowych. Nasza aktywno$¢ w systemie

uniwersytetéw europejskich jest tu na pewno

ciekawym i obiecujacym rozwigzaniem. To sie

przektada na wigksza rozpoznawalnos¢ polskich

naukowcéw i jestem przekonany, ze tym spo-
sobem podniesiemy efektywnos¢ zaréwno pod

wzgledem liczby, jak i warto$ci naszego udziatu

w Horyzoncie Europa. Trzeba pamietac, ze dys-
ponujemy tez $rodkami z koricéwek projektow.
Tu jedna ilustracja: NCBR wg naszych przewidy-
wan bedzie zarzadzat kwota 7 mld 777 min zt. To

istotne srodki przeznaczane na badania i rozwdj,
ktérego beneficientami s3 zaréwno jednostki

naukowe, jak i przedsigbiorcy.

7 budzetu $rodkow europejskich na szkolnic-
two wyzsze i nauke w budzecie ministerstwa jest facznie 4 mld 930
min zt na finansowanie programéw operacyjnych: Inteligentny Roz-
woj— 3 mld 949 min zt, Wiedza Edukacja Rozwéj — 929 min z4, Polska
(yfrowa — 1 min 4, a takze na projekty realizowane w ramach pro-
graméw UE wspétfinansowane ze $rodkéw zagranicznych niepodle-
gajacych zwrotowi 51 min zt. Wiekszos¢ tych srodkdw, bo az 4 mld
788 min zt, znajduje sie w dyspozycji NCBR, a pozostate 142 min zt
beda wydatkowane przez ministerstwo.

Oprdcz srodkéw w budzecie MEiN pienigdze na nauke i szkolnictwo
wyzsze zapisane s w budzetach innych resortéw: Zdrowia, Obrony
Narodowej, Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Sprawiedliwosci oraz Gospodarki Morskiej.

Pamietamy, ze w wyniku ubiegtorocznej nowelizacji budzetu pan-
stwa udato sie pozyskac na rzecz nauki dodatkowy miliard ztotych,
z czego 900 milionéw przeznaczono na inwestycje w szkolnictwie
wyzszym, a 100 miliondw na Sie¢ Badawcza tukasiewicz. Instytuty
Sieci uruchomity dodatkowe 70 milionéw wiasnych srodkéw, a réw-
nocze$nie ocenia sig, e przetozenie tych inwestycji na rynek oznacza
2 miliardy ztotych. Powyzsze dowodzi, ze inwestycje w nauke stano-
wig istotny priorytet dla rzadu, gdyz maja pozytywny wptyw na roz-
woj catej gospodarki. Ciesze sig, ze KRASP, Rada Gtowna méwiag w tym
wypadku jednym gtosem: ze nakfady na nauke to inwestowanie, a nie
wydatki w sensie $cistym. Rozmawiatem z przedstawicielami centrow
komputerowych duzej mocy. Okazuje sie, ze kazdy dolar zainwestowany
w podniesienie ich mocy przynosi wielokrotnie wigcej zwrotu. Mamy 5
takich centréw i szoste w NCBJ. W tukasiewiczu w 2020 . liczylismy, ze
zZtotdwka subwencji dawata érednio 6 zt dla gospodarki. Teza, ze inwe-
stujac ztotéwke w badania i rozwdj, dostajesz 6 zt zwrotu, brzmi intry-
qujaco, zwiaszcza gdy jest poparta obliczeniami, jak we wspomnia-
nym przypadku. Oczywiscie to kwestia metodologii wyliczenia, jed-
nak trudno jg odrzuci¢ w catosci. Piotr Dardzinski (szef Sieci tukasie-



wicz) méwit mi, ze nad metodologia tego wyliczenia pracowali ponad

miesigc. Nawet jesli znajdziemy jakies btedy i uznamy, ze to tylko 4 zt

zwrotu, to nadal jest to co$ niezwyktego. Nauki nie utrzymujemy, to

nie wydatek, koszt, ale inwestycja. Musimy znalez¢ metodologie licze-
nia i sposéb pokazania tego politykom i spoteczefistwu.

Trzeba pamieta¢, ze polska nauka ma catkiem dobra pozycje
w Swiecie, nie mamy sie czego wstydzic. Najlepsze dyscypliny sq
w pierwszej dwudziestce, czyli na lepszych pozycjach niz gospodarka.
A wyniki te osiggamy stosunkowo tanim kosztem, czyli przy pomocy
niewielkich naktaddw. Zesp6t naukowcéw z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach chce zbadac efektywnosc¢ polskiej nauki.

Wzrost o0 5,9% to mniej niz inflacja, ale pamigtajmy, ze budzet
konstruowano jeszcze przed pojawieniem sie zjawisk wynikajacych
ze wzrostu cen energii. P6t roku temu ten plan finansowy wygla-
dat na rozwojowy, a co najmniej solidnie stabilizujacy sytuadje. Jed-
nak dzi$ jest catkiem inaczej. Staramy sie chronicinstytuty i uczelnie
przed wzrostami cen gazu, ale na pewno nie zapewnimy wzrostu
powyzej aktualnej inflaji.

Padaty kiedys deklaracje, ile procent PKB wydamy na nauke za 5
czy 10 lat. Dzi$ w kraju nie mamy takich plandw, ale celem dalekosiez-
nym Unii Europejskiej jest poziom 3% na B-+R. Tu jest kwestia meto-
dologii liczenia tego wskaznika. Dzisiaj s tacy, ktérzy przekraczaja ten

poziom, ale i tacy, ktérzy ciesza si, ze doszli do poziomu 1% z 0,6%.
U nas te naktady wynosza ostatnio 1,3%, ale zwracam uwage, ze to
taczne naktady budzetu i gospodarki. Do celu daleka droga. Mamy
go przed oczami, lecz rzeczywisto$¢ jest, jaka jest.

Ten budzet nie gwarantuje $rodkdw na podwyzki. Dyskutujemy
o0 pewnym ich modelu, jednak nie planujemy odchodzi¢ od powigza-
nia minimalnych wynagrodzen poszczegdInych grup nauczycieli akade-
mickich z minimalnym wynagrodzeniem profesora. Mamy tez kwestie
poruszania sie w systemie grantowym: jedni naukowcy sa w tym zna-
komici i maja wysokie dodatki do ptacy za realizacje projektéw nauko-
wych czy edukacyjnych, inni pracuja bez grantéw, ale przeciez prowa-
dza badania i dydaktyke za swoje podstawowe ptace. Skad teraz wzia¢
Srodki na realizacje wspomnianego, i generalnie stusznego, postulatu
podwyzek, co oznaczatoby przy zatozeniu podwyzek np. na 7% pozio-
mie roczny koszt w wysokosci ok. 1 mld 50 min zi? Zwykle o jakichs rezer-
wach w budzecie mozemy méwic w potowie jego realizaji. W zwiazku
z tym jedyna deklaracja, jaka moze dzisiaj pas¢, jest taka, ze caty czas
monitorujemy sytuacje i gdy tylko zobaczymy jakies wolne srodki,
bedziemy starali sie zdoby¢ je na ten wiasnie cel. Natomiast z cata pew-
noscig chcemy $rodki na podwyzki zapewni¢ w budzecie na rok 2023.

Notowat Piotr Kieraciriski

Zahibernowany budzet

Prof. Stanistaw Mazur, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i przewodniczacy
Komisji Ekonomicznej KRASP, méwi o budzetowych problemach uczelni.

Przedstawiony budzet szkolnictwa wyzszego
i nauki w wysokosci niecatych 28 miliardéw zto-
tych — co oznacza wzrost nominalny o niecate 6%
i nawet nie rekompensuje skutkéw inflacji — jest
niewystarczajacy. Przyszedt czas zamrozenia czy
hibernacji polityki finansowania sektora nauki
i szkolnictwa wyzszego.

Publiczne szkolnictwo wyzsze odczuto juz konse-
kwencje ostatnich zmian na rynku energii i w podat-
kach. Przeprowadziliémy ankiete wsrdd uczelni
publicznych zrzeszonych w KRASP na temat stanu
ich wydatkéw w styczniu. Chodzi o trzy zmiany: ptace minimalna,
ktdra wzrostai musielismy sie do tego dostosowac; wzrost cen gazu
i energii elektrycznej oraz zmiany podatkowe zapisane w Polskim
tadzie. Szacunki z uczelni wskazujg, ze tylko te trzy czynniki spo-
woduja w 2022 roku wzrost kosztéw dziatania uczelni publicznych

W innych resortach

Oprdcz $rodkdw na szkolnictwo wyzsze i nauke w budzecie Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki, 4 mld 373 min zt na finansowanie tego
rodzaju dziatalnosci znajduje sie w 7 innych ministerstwach: Zdrowia,
Obrony Narodowej, Spraw Wewnetrznych i Administragji, Infrastruk-
tury, Sprawiedliwosci, Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Roz-
wojuiTechnologii. Minister zdrowia dysponuje kwota 2 mid
2372 min zt na subwencje dla 9 uniwersytetéw medycznych i Cen-
trum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego. MKiDN kwota
872,1 min zt subwencjonuje 19 uczelni artystycznych. MON prze-
znaczy 791,7 min zkna subwencje dla 5 uczelni wojskowych. MI ma

0 okofo 600 miliondw ztotych. Bedziemy dalej obser-
wowac te sytuacje i wptyw wprowadzanych rozwia-
zan ostonowych na nasze wydatki.

To bedzie dla nas bardzo trudny rok. Wciaz bazu-
jemy na poziomie subwencji z 2019 roku, co przy
takim poziomie inflacji oznacza pauperyzacje Sro-
dowiska. Gdy wprowadzano Ustawe 2.0, zawarlismy
umowe, ze Srodki na wynagrodzenia w ciagu trzech
lat wzrosng 0 30%. Te ustalenia zostaty zrealizo-
wane tylko czesciowo, bowiem ptace wzrosty 0 7%
w roku 2019 i o kolejne 6 w 2020, co daje tacznie
nieco ponad 13%. Do tych uzgodnionych 30% jeszcze daleko. Ten
fakt przywotuja teraz zwiazki zawodowe. Nastroje w Srodowisku sg
dos¢ radykalne. Mamy problem z naborem nowych pracownikdw,
ktdrzy za oferowane pieniadze nie chcg podjac pracy w uczelniach.

Notowat Piotr Kieraciriski

206,9 min zt, z czego na subwencje dla uczelni morskich w Gdyni
i Szczecinie 182,9 min zt, a na finansowanie ksztatcenia personelu
lotnictwa cywilnego w réznych uczelniach — 24 min . MSWiA
ma w budzecie 134,8 mIn zt na subwencje dla WSSP i WSP oraz dota-
¢je dla ChAT. We wskazanej na poczatku kwocie miesci sie tez dota-
¢ja dla PAN (korporadji, zarzadu, a nie instytutéw) w wysokosci
105,9 min zt. MS dysponuje kwota 56,9 min zt na szkolnictwo wyz-
szeinauke, w tym subwencjonuje Wyzsza Szkote Wymiaru Sprawie-
dliwosci kwotg 49,3 min zt. MRiT ma 12,5 min zt na dziatalnos¢
Polskiej Agencji Kosmicznej. W budzetach kilku ministerstw sq tez
wydzielone $rodki na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w wysoko-
$ci 1 mld 383,3 min zt, z czego az 1 mld 139,6 min pozostaje w dys-
pozycji MON. ()



Zanim zobaczymy nowy

pejzaz nauki polskiej

Prof. Btazej Skoczen, przewodniczacy Komisji Ewaluacji Nauki, przedstawia jej dziatania
po zakonczeniu raportowania osiggnie¢ naukowych do systemu POL-on i PBN.

Pierwsza potowa roku 2022 jest czasem ewaluagji i kategoryza-
¢ji podmiotéw w dyscyplinach nauki. Po pieciu latach pracy w jed-
nostkach podlegajacych ewaluaji osiagniecia naukowe zostaty zde-
ponowane w systemie POL-on i PBN. Jest wiec solidna podstawa do
pobrania z bazy danych tych osiagniec, ktdre s niezbedne w proce-
sie oceny podmiotow w dyscyplinach nauki.

Prace Komisji w pierwszej pofowie biezacego roku zostana
podzielone na dwa etapy. Pierwszy dotyczy oceny osiggnie¢ pod-
miotéw w poszczegdlnych kryteriach ewaluacji. Poprzedzi jg wery-
fikacja zgodnosci zgtoszonych osiggniec z zapisami rozporzadzenia
w sprawie ewaluacji jakoci dziatalnosci naukowej. Z uwagi na zna-
czacy odsetek osiagnie¢ naukowych, ktére nalezy poddac szczego-
towej ocenie, Komisja zaprosita do udziatu w ewaluacji ekspertéw
reprezentujacych $rodowisko naukowe i akademickie w Polsce i za
granicg. Przeanalizuja oni i ocenia zgtoszone osiagniecia. Korpus eks-
pertéw KEN tworzy obecnie ponad 700 naukowcéw, ktérzy wyra-
zili che¢ wziecia udziatu w weryfikadji i ocenie dorobku przed osta-
teczng ewaluacja podmiotéw naukowych. Na apel Komisji odpowie-
dziato pozytywnie niemal 80% zaproszonych ekspertéw, co potwier-
dza pozytywny odbidr jej dziatan w $rodowiskach naukowych i aka-
demickich w Polsce.

W najblizszym czasie Komisja przystapi do szkolenia ekspertéw,
ktére odbedzie sie w dniach 7-22 lutego w zespofach reprezentuja-
cych poszczegdlne dyscypliny nauki. Przeprowadzimy 22 szkolenia
w grupach dyscyplin oraz specjalne szkolenie dla zespotu ocenia-
jacego osiagniecia niejawne. Odbeda sie one w czasie, kiedy pod-
mioty zajma sie wynikiem dziatania algorytmu optymalizujacego,
ktory dokonuje wyboru osiagnie¢ naukowych podmiotu w sposéh
zapewniajacy uzyskanie maksymalnego wyniku w ocenianej dys-
cyplinie nauki. W szkoleniach prowadzonych przez cztonkéw KEN
beda uczestniczyli przedstawiciele Ministerstwa Edukacji i Nauki
oraz Osrodka Przetwarzania Informagji, ktérzy pomoga w rozstrzy-
gnieciu probleméw formalno-prawnych oraz technicznych i infor-

SEDN W LICZBACH
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matycznych (system SEDN). Po zakoficzeniu cyklu szkolen, eks-
perci beda gotowi do realizacji zadan przygotowanych w systemie

SEDN. W pierwszych dwdch kryteriach eksperci zweryfikujg osia-
gniecia publikacyjne, patenty oraz projekty badawcze, a w trze-
cim kryterium dokonaja oceny wptywu osiagnie¢ naukowych na

spoteczenistwo i gospodarke. Dzieki ich pracy mozna bedzie z kon-
cem marca podsumowac osiggniecia podmiotéw w dyscyplinach

nauki w poszczegélnych kryteriach ewaluacji. Na tej podstawie

Komisja Ewaluacji Nauki utworzy w kwietniu tzw. grupy wspél-
nej oceny, obejmujace podmioty oceniane w tej samej dyscyplinie

nauki, a nastepnie wyznaczy zestawy wartosci referencyjnych dla

kazdej dyscypliny nauki. Zestaw wartosci referencyjnych obejmuje

po trzy wartosci, odpowiadajace kryteriom K1, K2 oraz K3, okre$lone

dla trzech kategorii: A, B+ oraz B, w sumie 9 wartosci dla kazdej

dyscypliny nauki. Warto zauwazy¢, ze wartosci referencyjne beda

wyznaczane z uwzglednieniem osiggnie¢ podmiotdw w danej grupie

wspdlnej oceny (wewnetrzny ukfad odniesienia) oraz pozycji Polski

w danej dyscyplinie nauki na arenie miedzynarodowej, mierzonej za

pomoca miedzynarodowych baz danych (zewnetrzny uktad odnie-
sienia). Opracowany przez Komisje algorytm wyznaczania wartosci

referencyjnych ma charakter obiektywny, jest wewnetrznie spojny

i uniwersalny dla wszystkich dyscyplin nauki.

Po wyznaczeniu dziewieciu wartosci referencyjnych w kazdej dys-
cyplinie nauki rozpocznie sie drugi etap prac Komisji, czyli katego-
ryzacja. Obejmuje ona poréwnanie osiagnie¢ naukowych, zweryfi-
kowanych i ocenionych przez ekspertéw, z wartosciami referencyj-
nymi wyznaczonymi w danej dyscyplinie nauki. W ten sposdb w kaz-
dej grupie wspdlnej oceny nastapi poréwnanie osiggnie¢ podmiotéw
reprezentujacych te samga dyscypling nauki z wartosciami referen-
cyjnymi wyznaczonymi dla tej whasnie dyscypliny i wskazanie pozy-
¢ji podmiotu w stosunku do kazdego z trzech progéw (A, B+ oraz B).
Podmiot, ktéry w wyniku poréwnania osiagnie¢ z wartosciami refe-
rencyjnymi przekroczy dany prdg, uzyska kategorie zwigzang z tym
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progiem. Jesli podmiot nie przekroczy zadnego z nich, uzyska katego-
rie C. Po zakoriczeniu tej czedci kategoryzacji, Komisja bedzie mogta
wskazac w kazdej dyscyplinie nauki pretendentéw do kategorii A+
Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej podmiot, ktéry w danej dyscyplinie nauki uzyska w kry-
terium K1 wynik powyzej wartosci progowej ustalonej przez Komi-
sje (ale nie nizszej niz 80% najlepszego wyniku osiggnietego w kry-
terium K1), bedzie mogt ubiegac sie o kategorie A+ Pretendenci do
kategorii A+ beda oceniani przez dwdch ekspertéw, w tym jednego
pochodzacego ze znaczacego w danej dyscyplinie nauki zagranicz-
nego o$rodka naukowego. Tak wiec ocena bedzie w petni ekspercka
i bedzie miata wymiar miedzynarodowy, co pozwoli ja zobiektywi-
zowac. Praca nad wytonieniem podmiotéw — pretendentéw do kate-
gorii A+ odbedzie sie w maju, a eksperci oceniajacy kandydatow do
kategorii A+ przejda odpowiednie szkolenie. Ostatecznie, po wyto-
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Redakcja

nieniu podmiotdw zastugujacych na kategorig A+, Komisja podej-
mie uchwate w sprawie proponowanych kategorii naukowych dla
poszczegdlnych podmiotow w dyscyplinach nauki, w terminie do
15 czerwca br. Ostateczng decyzje, na podstawie zaproponowanych
przez Komisje Ewaluacji Nauki kategorii naukowych, podejmie mini-
ster nauki.

Chciatbym podkreslic kluczowa role ekspertéw w ocenie podmio-
tow. Wnosz3 oni do ewaluacji swoja wiedze i doswiadczenie, a takze
kompetencje w ocenianej dyscyplinie nauki. S reprezentantami $ro-
dowiska naukowego i akademickiego w pracach nad oceng podmio-
tow i pomoga Komisji w zbudowaniu rzetelnego obrazu polskiej
nauki, ktory wytoni sie z procedury ewaluagji i kategoryzagji. Eksperci
wyniosa z prac ewaluacyjnych wiedze i kompetendje, ktdre pozwola
na poszerzenie zakresu oceny eksperckiej w przysztych ewaluacjach
i kategoryzacjach podmiotow naukowych w Polsce.
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Zyczenie naturalnosci

Prof. Arkadiusz Mezyk, rektor Politechniki Slaskiej i przewodniczacy KRASP,
mowi 0 nadziei na powrét do ksztatcenia kontaktowego.

Ministerstwo Edukacji i Nauki na proshe KRASP zebrato i prze-  cych sposobu dziatania poszczegdlnych uczelni. Piata fala spowodo-
kazato rektorom zanonimizowane dane liczbowe dotyczace stanu  wata, ze znaczna cze$¢ szk6t wyzszych przeszta na ksztatcenie zdalne
zaszczepienia w poszczegélnych grupach spotecznosci akademickiej  |ub hybrydowe. Roznie podeszty uczelnie do kwestii organizadj zali-
w kazdej z uczelni. Potrzebujemy ich w celu podejmowania wiasci-  czeni egzaminéw. (ze$¢ zdecydowata sie pozostawic formute kontak-
wych decyzji, dotyczacych ochrony spotecznosci akademickiej przed  towa, a cze$¢ przeszta na zdalne lub hybrydowe zaliczanie semestru.
zachorowaniami i doboru odpowiedniej organi- Zalezy to m.in. od regionu, gdyz rézne osrodki
zaqji procesu ksztatcenia. Uzyskanie tych infor- akademickie s3 w réznym stopniu dotkniete pan-
madji nie byto tatwe ani oczywiste, dlatego tez demia. Wtadze uczelni biora to pod uwage przy
wczesniej prowadziliSmy dobrowolne badania podejmowaniu decyzji o trybie ksztatcenia i spo-
ankietowe w poszczegdinych szkotach wyzszych. sobie zaliczania zaje¢. W regionach o duzej gesto-
Wyniki takich badari s3 jednak przyblizone i obar- Scizaludnienia, jak np. wojewddztwo $laskie, ina-
czone pewnymi btedami. Zatem doktadne dane (zej patrzymy na obostrzenia, niz robia to uczelnie
zZ ministerstwa byty i s3 nam bardzo potrzebne. w regionach, gdzie zakazen jest mniej. Mniejsza
Wazne jest, aby rektorzy podejmujacy decyzje gestos¢ zaludnienia to m.in. mniejsze ryzyko roz-
dotyczace zapewnienia bezpieczefistwa sanitar- noszenia choroby. Przypomne, ze zespot KRASP
nego wiedzieli, jaki odsetek pracownikdw uczelni, ds. Covid-19 dziata juz od 2020 roku. Podczas pig-
studentéw i doktorantéw jest zaszczepionych. tej fali epidemii, ze wzgledu na duza dynamike
Niestety w dalszym ciagu nie wiemy doktadnie zdarzen, szesnastu koordynatoréw regionalnych
jaki procent zaszczepionych jest w grupie pracow: spotyka sie co tydzien, a dane dotyczace zachoro-
nikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi wan w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki
Doktadne informacje mamy tylko na temat tych przesytamy dwa razy w tygodniu. Zbieramy m.in.
0s6b, ktére prowadza dziatalnos¢ dydaktyczna informacje na temat liczby kierunkéw prowadzo-
lub badawcza. Aby okresli¢ odsetek zaszczepionych pracownikéw  nych w trybach zdalnym, stacjonarnym czy hybrydowym. Zauwa-
administracji, musielibysmy poda¢ numery PESEL swoich pracowni- ~ zamy, ze po wprowadzeniu trybu zdalnego w ostatnich tygodniach
kow, co nie jest mozliwe ze wzgledu na ochrong danych osobowych.  liczba zakazonych studentéw zmalata, co czesciowo wynika z faktu,
Badania ankietowe w uczelniach pokazaty jednak, ze stopiefi zaszcze- ~ Ze po prostu nie mamy informagji o tych zakazeniach, bowiem stu-
pienia w tej grupie jest réwniez dos¢ wysoki. Zatem, choc nie dyspo-  denci s3 w domach.
nujemy doktadnymi danymi, to mamy przekonanie, ze takze ta grupa Na Politechnice Slaskiej w ostatnim tygodniu semestru prowa-
jest zaszczepiona w wyzszym stopniu niz pozaakademicka czes¢spo-  dzilismy zajecia w trybie zdalnym i hybrydowym, podobnie jak zali-
teczeristwa — to m.in. wynik oddziatywania na pozostatych pracowni-  czenia i egzaminy. Natomiast egzaminy dyplomowe czy obrony dok-
kéw uczelni promogji szczepier wérdd nauczycielii studentéw. Dane  toratow staramy sie prowadzi¢ w trybie kontaktowym. Jezeli recen-
dotyczace liczby zaszczepionych wymagaja jednak biezacej aktuali-  zenci doktoratdw nie moga przyjechac, wtedy facza sie zdalnie z miej-
zaqji, gdyz co semestr mamy nowy nabdr studentéw i wymiane cze-  scem posiedzenia komisji. Niektore uczelnie zamierzajg pierwsze
$ci spotecznosci akademickiej. W semestrze zimowym jest to gléw-  dwa tygodnie nowego, letniego semestru prowadzi¢ w trybie zdal-
nie nabér na studia pierwszego stopnia i doktorantéw, w letnim —  nym, a nastepnie, w miare naptywania optymistycznych wiadomo-
rekrutacja na drugi stopien. Czes¢ studentéw koriczy studia i odcho-  $ci, powrdcg do trybu kontaktowego. Chciatbym, zeby w nadchodza-
dzi z uczelni, przychodza w ich miejsce nowi. cym semestrze moja uczelnia miata mozliwos¢ realizacji ksztatcenia

Zorganizowana przez KRASP struktura monitorowania skutkéw  kontaktowego od poczatku semestru, czego zycze takze pozosta-
pandemii w szkotach wyzszych dostarcza takze informacji dotycza-  tym szkotom wyzszym.

Podstawa zarzadzania uczelnia
w czasie epidemii

W zwiazku z podnoszonymi publicznie watpliwosciami dotyczacymi zakresu oraz legalnosci
pozyskiwania przez Ministerstwo Edukacji i Nauki danych statystycznych o zaszczepieniu
poszczegolnych grup spotecznosci akademickiej i przekazywania rektorom informacji

0 zaszczepieniu poszczegdlnych grup pracownikéw ich uczelni, poprosilismy o wyjasnienie
tej kwestii Marcina Czaje, dyrektora Departamentu Szkolnictwa Wyzszego w MEIN.

0d poczatku biezacego roku akademickiego (2021/2022),  tamilegislacyjnymi dotyczacymi planowanej mozliwosci weryfika-
w zwiazku z pojawiajacymi sie w przestrzeni publicznej projek-  ¢ji szczepien przez pracodawcéw, rektorzy polskich uczelni zabie-



gali u ministra edukacji i nauki o wpisanie do tego projektu takze

uprawnien dla nich do prowadzenia takiej weryfikacji w odnie-
sieniu do studentéw i doktorantéw. W zwigzku z przedtuzajacym

sie procesem legislacyjnym, a takze dynamika zmian sytuacji epi-
demiologicznej na poczatku grudnia 2021 r.
cztonkowie prezydium KRASP w trakcie spotka-
nia z ministrem uzyskali akceptacje dla propo-
zyqji (wczedniej juz dyskutowanej z przedstawi-
cielami KRASP na cotygodniowych spotkaniach
zespotu koordynujacego zbieranie danych epi-
demicznych w uczelniach), by pozyskac infor-
macje statystyczng o poziomie zaszczepienia
z Ministerstwa Zdrowia.

Nawigzatem zatem kontakt z Minister-
stwem Zdrowia. W trakcie spotkari roboczych
i po konsultacjach z ministerialnymi Inspekto-
rami Ochrony Danych (osobowych) oraz Depar
tamentami Prawnymi, ustaliliémy sposéb reali
zacji zadania oraz zawarliSmy porozumienie
o wspdtpracy. Od poczatku wszyscy uczestnicy =
tych prac zdawali sobie sprawe z wagi tematu,
jak réwniez z mozliwej dyskusji po upublicznieniu wynikéw. Z cata
moca podkreslam, ze podjete dziatania byty legalne, a caty pro-
ces zostat przygotowany tak, zeby na zadnym etapie nie doszto
do ztamania przepiséw, czy to wynikajacych z Konstytudji RP, czy
dotyczacych ochrony danych osobowych.

Realizujac to zadanie, kierowalismy sie koniecznoscia zapew-
nienia ministrowi informacji, ktére mogtyby uzasadnia¢ podjecie
decyzji w ramach nadzoru nad systemem szkolnictwa wyzszego
i nauki (w tym zakresie upowaznienie do przetwarzania danych
w systemie POL-on zawarte jest wprost w art. 342 ust. 4 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) np. o ograniczeniu dzia-
talnosci uczelni, oraz rektorom danych umozliwiajacych podjecie

Trend wzrostowy

i uzasadnienie decyzji o sposobie organizacji uczelni po przerwie
Swiateczno-noworoczne;.

Podkreslenia wymaga, ze na zadnym etapie realizacji tego
przedsiewziecia zarowno MEIN, jak i OPI nie dysponowaty infor-
macjami (danymi) wrazliwymi dotycza-
cymi jakiejkolwiek osoby z uczelni. Na zlece-
nie MEIN OPI przekazat z Systemu POL-on do
Centrum e-Zdrowie numery PESEL (bez imion
i nazwisk) z przypisanymi statusami osob (np.
student, pracownik, doktorant) oraz przypisa-
niem tych os6b do konkretnej uczelni.

W odpowiedzi Centrum e-Zdrowie prze-
kazato do OPI informacje statystyczna (zawie-
rajaca dane, ktdrych nie mozna powiazac ze
zidentyfikowang lub mozliwg do zidentyfi-
kowania osoba) dotyczaca poszczegdlnych
uczelni i poziomu zaszczepienia w poszczegol-
nych grupach w tych uczelniach. W zwigzku
z tym, ze proces trwat dtuzej niz zaktadano,
a dane statystyczne miaty postuzyc rektorom
do podjecia decyzji o sposobie dziatania uczelni
od 10 stycznia 2022 r., w dniu 5 stycznia do wszystkich uczelni
w Polsce (na oficjalne adresy e-mail zawarte w systemie POL-on)
zostata przekazana przez OPI informacja statystyczna (tabela)
obejmujaca dane wszystkich uczelni. Nastepnie OPI przygoto-
wato informacje statystyczna odnoszaca sie do ogétu wspomnia-
nych powyzej grup 0s6b w uczelniach w skali kraju.

Porozumienie pomiedzy MEIN i MZ przewiduje, ze operacja
uzyskiwania informacji o poziomie zaszczepienia w uczelniach
bedzie przeprowadzana w iteragjach dwutygodniowych. Zatem
biezace dane, odnoszace sie do konkretnej uczelni oraz informa-
¢ja o danych statystycznych w skali kraju bedg reqularnie przeka-
zywane uczelniom do czasu ustania epidemii.

Prof. Tomasz Pietrzykowski, prorektor Uniwersytetu Slaskiego i koordynator krajowy KRASP
ds. przeciwdziatania skutkom pandemii Covid-19, méwi o trendach w zakresie organizacji
ksztatcenia w ostatnich miesigcach, wynikajacych z sytuacji epidemiologiczne;.

Dzigki biezacemu monitoringowi sytu-
acji w srodowisku akademickim w skali kraju
mamy wzglednie doktadny obraz trendéw
i decyzji podejmowanych w trakcie kolejnych
fal pandemii. Wida¢ wyraznie, ze o ile przez
caty semestr zimowy zdecydowanie domino-
wato ksztatcenie hybrydowe, liczba kierunkdw
i zaje¢ prowadzonych zdalnie zaczeta szybko
rosna¢ w okresie przedswiatecznym, a nastep-
nie — ponownie — w drugiej potowie stycznia.
Z danych sptywajacych z uczelni wynika, ze na
poczatku lutego liczba kierunkéw prowadzo-
nych zdalnie niemal zrdwnata sie z liczba pro-
wadzonych w trybie hybrydowym. Na dzien 1 _
lutego byto to odpowiednio 2385 i 1851 kie
runkéw, podczas gdy jeszcze w potowie stycz
nia liczba kierunkéw hybrydowych siegata

3 tysiecy, a w petni zdalnych nie doszta do

tysigca. Przez caty styczen szybko rosty takze

liczby zakazen pracownikéw, studentéw i dok-
torantdw. Na koniec stycznia liczby zarejestro-
wanych przypadkéw zakazer zaréwno wsrdd

pracownikéw, jak i studentéw, przekraczaty 3

tys. przypadkow tygodniowo. Co interesujace,
dane nie wskazuja, aby samo przechodzenie

uczelni w tryb zdalny wptywato odczuwalnie

na wzrosty i spadki liczby zakazen. Trend wzro-
stowy rozpoczat sie w styczniu juz w pierwszym

tygodniu, gdy niemal wszedzie trwata jeszcze

przerwa swigteczna, a mimo szybkiego prze-
chodzenia w styczniu na ksztatcenie zdalne

spadki zakazen rozpoczety sie dopiero w lutym,
mniej wiecej w tym samym momencie i skali, co

w catym spoteczefistwie.
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Szczepionkowe dylematy

LSegregacja sanitarna”, ,Stop dyskryminacji”, ,Bezprawie” — to
tylko wybrane komentarze z setek, jakie pojawity sie w mediach
spotecznosciowych po tym, jak rektor Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie prof. Wojciech Zatuska (na fot. ponizej) zapowiedziat, ze
niezaszczepieni beda pozbawieni mozliwosci uczestnictwa w niektd-
rych zajeciach.

To nie pierwsza tego typu inicjatywa w $rodowisku akademickim.
Do tej pory na otwarcie drzwi tylko dla zaszczepionych decydowaty
sie m.in. Uczelnia Medyczna im. Marii Sktodowskiej-Curie czy Akade-
mia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie. Podobnie
chciat postapic rektor Akademii Nauk Stosowanych Wincentego Pola,
ale po interwencji ministra edukacji i nauki zmienit zdanie.

Wtadze UM w Lublinie nie zamierzaja ulegac presji antyszczepion-
kowcow. ,Przypominam, ze Minister Zdrowia wprowadzit rozporza-
dzeniem obowiazek szczepienia sie studentéw kierunkéw medycz-
nych w okresie pandemii. Uczynienie mu zados¢ stwarza mozliwie
najlepsze warunki do prowadzenia procesu ksztafcenia, ograniczajac
W najwyzszym stopniu rozprzestrzenianie zakazen i zapewniajac wza-
jemna ochrone nie tylko pomiedzy cztonkami spotecznosci akademic-
kiej, ale takze, co niezmiernie wazne, ochrone pacjentéw i pensjonariu-
szy doméw pomocy spotecznej, z ktérymi studenci maja kontakt, reali-
zujac nauczanie praktyczne” — napisat rektor w licie do studentéw.

Zastrzegt jednoczesnie, ze po 1 marca osoby bez waznego cer-
tyfikatu szczepienia, aktualnego testu w kierunku SARS-CoV-2 lub
zaswiadczenia lekarskiego o przeciwwskazaniach do przyjecia szcze-
pionki, nie beda mogty bra¢ udziatu w zajeciach stacjonarnych. Pikan-
terii catej sprawie dodaje fakt, ze wedtug opublikowanych przez nas
w poprzednim numerze danych dotyczacych poziomu zaszczepienia
w srodowisku akademickim, studenci UM w Lublinie s3 jedng z najle-
piej wyszczepionych grup w Polsce. Podwdjng dawke przyjeto 5115
25730 zakéw (89,3%), co daje dsme miejsce w kraju i széste w zesta-
wieniu uczelni medycznych (po Gdansku, Poznaniu, Warszawie, Wro-
dtawiu, todzi i Katowicach).

W przypadku cudzoziemcow, ktdrych liczb szczyci sie UML (pra-
wie co 5 student jest obcokrajowcem), odsetek ten wyglada wprawdzie
zZnacznie gorzej (48%), ale pozostali rownie dobrze mogli sie szczepic
w swoich krajach i nie mieli obowiazku zgtaszania tego faktu. Tak czy

inaczej, reakgja przysztych medykéw na zarzadzenie rektora, ktére —
jak wynika z danych OPI PIB — nie spowoduje u zdecydowane;j wiek-
szosciz nich zadnych reperkusji, wydaje sie przesadnai nieadekwatna
do profilu uczelni, w jakiej przyszto im studiowac. Dodajmy, ze dokto-
ranci UML sg zaszczepieni w 91,4%, za$ pracownicy —w 92,1%.

W skali ogéInopolskiej te proporcje rozktadaja sie zreszta podob-
nie. Na poczatku lutego rektorzy otrzymali z MEIN zaktualizowane
dane statystyczne na temat zaszczepienia swoich pracownikéw, dok-
torantow i studentéw. Tym razem kazdy rektor otrzymatinformacje na
temat swojej uczelni. Wedtug najnowszych danych (z 2 lutego) najlicz-
niej wyszczepiona grupa sa nauczyciele aka-
demiccy i badacze (89,6%, lider: Centrum
Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego
w Warszawie). Nieznacznie ustepuja im
doktorandi, z ktdrych podwdjna dawke przy-
jeto 85,5% (lider: Uniwersytet Medyczny im.
K. Marcinkowskiego w Poznaniu). Najgorzej
sytuacjawyglada u studentéw (73,5%, lider:
GUMed). W kazdej z kategorii zanotowano
jednak wzrost o ok. 1% w stosunku do wyni-
kéw opublikowanych na poczatku stycznia.
Oznacza to, ze w cigqu trzech tygodni przy-
byto 39 tys. w petni zaszczepionych oséb.
Wiekszos¢ uczelni przynajmniej do korica
lutego kontynuuje nauke zdalnie. Z infor-
madji przekazanych przez KRASP wynika, ze
w koricu stycznia 0 800 spadfa w ciagu tygo-
dnia liczba kierunkéw realizowanych w for-
mule hybrydowej (2375), za$ znaczaco wzro-
staliczba tych prowadzonych online (z 1077
do 1851). Monitoring obejmuje 282 uczelnie.

Konrad Pfeiffer
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Dosypka

Kilka polskich czasopism zostato niedawno uhonorowanych
znacznym zwigkszeniem punktagji. Jedno z nich doniosto na swej
stronie internetowej, ze obecnie bedzie publikowac tylko teksty o cha-
rakterze naukowym i nie beda mogty by¢ ,kopiowane z Internetu”.
Strach mysle¢, co tam sie wczesniej publikowato. Trudno tez zrozu-
mie¢, na jakiej podstawie owo czasopismo zostato z dnia na dzien zali-
czone do pierwszej ligi naukowej, skoro dotych-

kowanie wszystkiego jak leci, oczekiwanie artykutéw wraz z recen-
zjami, publikowanie kolegdw i kolezanek, jak i to, o czym pisze cyto-
wany w pierwszym akapicie ,$wiezutki” stupunktowiec, zdarza sie
zbyt czesto, bym chciat publikowac w takich czasopismach.
Jak zatem rozwiazac konflikt miedzy polityka naukowa paristwa
iinteresem spotecznym a checig badacza, by publikowa¢ w dobrych
czasopismach? Najtatwiej powiedzie¢, czego nie

czas w niej nie byto i zresztg nadal do niej nie N nalezy zrobi¢. 0t6z nie nalezy arbitralnie dosy-

nalezy. Do nauki miedzynarodowej nie wchodzi pywac punktow.

sie na podstawie ministerialnej decyzji. — Sposobdw wzmacniania polskich czasopism
Wbrew wielu moim kolegom i kolezankom oy - mozna sobie wyobrazic kilka. Oto pare przyktadow.

uwazam, ze wspieranie polskich czasopism nie
jest pomystem ztym. Humanistyka i nauki spo-
teczne petnig wazng funkgje kulturotwércza,
a publikowanie przynajmniej czesci wynikéw
badan po polsku ma sens. Co wiecej, publikowa-
nie jedynie po angielsku wcale nie wynika z tego,
ze angielski jest pieknym jezykiem, szczegéInie
nadajacym sie do opisu naukowego. Mozna to
nawet sensownie widzie¢ w kategoriach impe-
rializmu jezykowego. Warto tez sobie uswiado
mi¢, ze gdyby cata nauka polska nagle zmienita
jezykiwszyscy zaczelibySmy publikowac tylko po
angielsku, bytaby to katastrofa narodowa. Polscy uczeni potrzebuja
wtasnego jezyka, by mogli sie porozumiewac na co dzien, opowia-
dac o swoich badaniach czy wreszcie uczy¢ studentéw. Ten jezyk nie
moze byc tylko jezykiem spolszczonych badan po angielsku, ale musi
by¢ zywym systemem komunikacji w codziennych kontaktach nauko-
wych, dydaktycznych czy popularyzatorskich. Cho¢ naleze do lingwi-
stéw odrzucajacych jezykoznawstwo preskryptywne, irytuje mnie
dziwny ponglisz, ktdrym czesto postuguje sie polska nauka.

Nawiasem mdwiac, uwazam, ze tumaczenie polskich autoréw, na
ktére wydawane s setki tysiecy ztotych, powinno zmieni¢ kierunek.
A zatem, podatnik nie powinien wydawac pieniedzy na to, by prze-
tlumaczyc ksiazke polskiego autora napisana po polsku. Jesli to rze-
czywiscie dobra ksigzka, to wzbudzi zainteresowanie wydawnictw
miedzynarodowych. Podatnik powinien ttumaczyc ksigzke polskiego
autora napisang po angielsku. Dzieki temu najlepsza polska nauka
mogtaby zaistnie¢ rowniez po polsku.

Istnieje program wzmacniania i umiedzynaroda-
wiania polskich czasopism naukowych, ogtoszony
jeszcze przez Jarostawa Gowina. Mozna by zacheci¢
uznane wydawnictwa miedzynarodowe do przeje-
cia wybranych przez siebie czasopism (w ten spo-
sob funkcjonuije kilka dobrych polskich czasopism).
Mozna by wreszcie zaproponowa¢ wzmocnienie
zespotéw redakcyjnych osobami z miedzynarodo-
wym do$wiadczeniem redaktorskim. Kluczowe jest
jednak to, by takie strategie byty do bélu przejrzyste,
by wynikéw zmian nie oceniat tylko minister, a pro-
ces nie korczyt sie dosypaniem punktdw raz na
zawsze. Niech zatem to bedzie nawet i 100 pkt, ale niechze jakakolwiek
dosypka punktowa ma twarde podstawy merytoryczne, ktdre na doda-
tek postrzegane s3 jako takie wtasnie. W przeciwnym razie system oceny
publikacji, ktory przeciezitak nie jest darzony wielkim szacunkiem, zostaje
jeszcze bardziej podwazony, awysitki tych, ktdrzy rzeczywidcie staraja sie
zaistnie¢ w nauce miedzynarodowej, wydaja sie Smieszne.

A coznaukq miedzynarodowa? Czes¢ artykutdw z krajowych, pol-
skojezycznych czasopism mozna by publikowac réwniez po angiel-
sku i umieszczac je na stronach internetowych czasopisma, a takze
w otwartych repozytoriach cyfrowych uczelni, ktére bywaja niezle
powiazane z migdzynarodowymi bazami naukowymi. Te ttumacze-
nia réwniez powinny by¢ porzadnie zredagowane, profesjonalnie zto-
zone i opublikowane. Mogtyby zreszta by¢ one podstawa do recen-
Zji 0 zasiegu miedzynarodowym. Nawiasem mowiac, niektdre kra-
jowe czasopisma mogtyby zachecac autoréw z catego Swiata mozli-
woscig publikagji artykutéw na tematy bardziej kontrowersyjne czy

|

Wracajac do gtéwnego watku — powstaje konflikt. Z jednej strony, ,niebezpieczne”, ktérych duze czasopisma miedzynarodowe nie tkna.

celem polityki naukowej paristwa moze by¢ zachecanie naukowcéw do
publikowania w lokalnych czasopismach w celu ich rozwoju, a z dru-
giej, sensownym celem badacza jest funkcjonowanie w debacie mie-
dzynarodowej. Ja sam wszystko co napisatem gdzie$ od 30 lat, napisa-
tem po angielsku (kilka istniejacych tekstéw po polsku to ttumaczenia)
zdwéch powoddw. Pierwszy jest taki, ze znajomosc jezyka polskiego
na $wiecie jest znikoma, a chciatbym, zeby czytali mnie i, kt6rych
ja sam czytam. Drugi powdd oddaje nastepujaca prawdziwa historia
sprzed kilkunastu lat. Do pewnego polskiego czasopisma (dzisiaj ma
ono 70 pkt.) ztozono artykut tak zty, ze redaktorzy pisma uznali, ze nie
dasie go opublikowac (a publikowali prawie wszystko). Co jednak zro-
bi¢, skoro 6w naukowy knot zostat napisany zastuzong reka profesor-
ska i odrzucenie go nie wchodzito w rachube? Redaktorzy rozwiazali
problem iScie salomonowo. Jeden z nich wziat tekst i napisat go od
nowa tak, by nadawat sie do druku. Uznano bowiem, ze autori tak nie
zauwazy tego, ze nowy tekst pod jego nazwiskiem ma niewiele wspél-
nego z tym, co sam napisat. | rzeczywiscie, tekst sie ukazat, czasopi-
smo byto syte, a autorskie ego cafe. To oczywiscie dos¢ ekstremalny
przypadek, jednak mizerny lub nieistniejacy proces recenzyjny, publi-

Chciatbym zakoniczyc refleksja 0gdlng. Od lat nie publikuje po pol-
sku dlatego, ze to dobre czasopisma miedzynarodowe zapewniaja
mi rygorystyczny proces recenzyjny. To oznacza, ze gdy wysytam do
nich artykut, to daja mi duzg pewnos¢, ze jesli zostanie przyjety do
druku, oznacza to, ze jest catkiem dobry, a na pewno nie jest badaw-
(za porazka. A wiec gdy powstanie dobre polskie czasopismo, ktdre
systematycznie zapewni porzadny proces kontroli jakosci dla wszyst-
kich bez wyjatku, a na dodatek opublikuje wersje jezykowa, ktéra
bedzie mogta zaistnie¢ w srodowisku miedzynarodowym, chetnie
zaczne tam publikowac. Niestety, to musi réwnoczesnie oznaczac,
ze redaktor naczelny czasem powie koledze z uczelnianego koryta-
rza, kolezance ze studiow, a nawet zastuzonemu profesorowi, ze ich
artykutéw nie opublikuje. Tak po prostu. Bo fundamentem dyskusji
na temat punktdw i czasopism musi by¢ dazenie do publikowania
wynikow dobrej nauki w dobrych czasopismach.

Jasam nadal wole porzadnie zrecenzowane 70 punktéw niz dosy-
pang stéwe. Bo punkty przeming, a méj dorobek zostanie.

Dariusz Galasiriski
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Badacz czy wyktadowca?

Pod koniec grudnia w artykule Umiedzynarodowienie po warszaw-
sku (opublikowanym na portalu forumakademickie.pl) przedstawi-
tem perypetie dr. Dilectissa Liu z Australii z zatrudnieniem w gran-
cie Narodowego Centrum Nauki ,Konstrukgja teorii w empirycznych
naukach spotecznych i naukach behawioralnych” (grant 2019/35/B/
HS1/03281), ktérego beneficientem i liderem jest dr hab. Frank Zen-
ker, niemiecki filozof nauki, zatrudniony na Wydziale Administracji
i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej. Projekt jest realizo-
wany na PW. Owe perypetie odtworzytem na podstawie listu otwar-
tego, ktory opublikowat mtody doktor, oraz innych dokumentdw,
w tym ogtoszenia o konkursie. Wéwczas nikt z uczelni nie wypo-
wiedziat sie na ten temat, co zarzucit mi rzecznik PW w komentarzu
przystanym 12 stycznia (najwazniejsze elementy tego tekstu przed-
stawie stopniowo w dalszej czedci artykutu). Fakt, ze nie dali$my
uczelni na odpowiedz duzo czasu, uznajac, ze powinna ona by¢ pro-
sta. Niemniej odnotuje, ze pani dziekan WAINS, dr hab. Anna Zalce-
wicz, 30 grudnia przed publikacja tekstu odebrata telefon ode mnie,
ale nie chciata rozmawiac na temat zatrudnienia dr. Liu. Nie byto
zatem tak, Ze nie staralismy sie 0 komentarz uczelni, a ta nie miata
szansy przedstawic swoich ragji.

Uprzywilejowani nauczyciele
W konkursie, ktory wygrat D. Liu, zakoriczonym 8 sierpnia 2021.
0 godz. 16.00, okreslono warunki zatrudnienia. Stanowisko to First
Stage Researcher (R1), cho¢ R1 wg klasyfikacji unijnej zasadniczo jest
przeznaczone dla oséb przed obrong doktoratu, a D. Liu niedawno
(19lipca 2021 r.) obronit doktorat na Uniwersytecie w Tybindze. Zeby
byto jasne —w grancie NCN chodzito o stanowisko postdoka. Zatrud-
nienie czasowe na petnym etacie od 1 wrzesnia lub w najblizszym
mozliwym terminie (do korica realizacji projektu). Zaproszenie do
Polski dr Liu otrzymat emailem 21 wrzesnia 2021 r. wkrdtce potem
przyjechat do Warszawy, wynajat mieszkanie i rozpoczat zatatwia-
nie formalnosci. | tu zaczety sie schody. D. Liu mogt rozpoczac prace
naukowa w Polsce na podstawie pozwolenia, z ktérego korzystat
w Niemczech, bez potrzeby uzyskania zgody Urzedu Pracy. Jednak
tego typu mozliwo$¢ dotyczy tylko nauczycieli akademickich, tym-
czasem Politechnika Warszawska chciata go zatrudnic na stanowisku
badawczym, ale juz nie nauczyciela akademickiego. Umozliwiaja to
wewnetrzne przepisy uczelni, ktéra zgodnie z ustawa Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce moze sama okresli¢ liste stanowisk. Ta infor-
macja byta mi znana, a zostata potwierdzona w piSmie rzecznika pra-
sowego PW. Problem w tym, ze inne przepisy paristwowe, w tym te
dotyczace zatrudniania naukowcéw zagranicznych w polskich uczel-
niach, generalnie utatwiajg to nauczycielom akademickim, bo tylko
takie stanowiska okresla ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym
i Nauce. Rozdziat 5 w catosci jest poswigcony pracownikom uczelni.
Rozpoczyna sie artykutem 112, w ktérym dzieli te grupe spoteczno-
$ci akademickiej na dwie kategorie, a brzmi: ,Pracownikami uczelni
s nauczyciele akademiccy oraz pracownicy niebedacy nauczycie-
lami akademickimi”. Rozdziat liczy 35 artykutéw rozpisanych na 14
stronach. W ogromnej wigkszosci poswiecony jest wiasnie nauczy-
cielom akademickim; druga grupa pojawia sie na kartach rozdziatu
rzadko, np. przy okazji przypisania uprawnien do otrzymywania réz-
nego rodzaju nagréd i dodatkow (np. stazowego). Artykut 114 tej cze-
$ci ustawy stanowi, Ze ,Nauczycieli akademickich zatrudnia sie w gru-
pach pracownikéw: 1) dydaktycznych; 2) badawczych; 3) badawczo-
-dydaktycznych”. Do tego odnosza sie wszystkie inne ustawy i prze-
pisy prawa polskiego, bowiem nie moga przeciez odnosic sie do regu-
lacji poszczegdinych uczelni.

Kto wiedziat 0 zmianie statusu

A teraz wrd¢my do dr. Liu. Fakt, ze uczelnia zaproponowata
mu prace na etacie badawczym, ale nie w charakterze nauczy-
ciela akademickiego, spowodowat perturbacje, bowiem zna-
cz3co skomplikowato to formalnosci i oddalito termin rozpo-
czecia zatrudnienia. D. Liu mieszkat kilka miesiecy w Warszawie
bez pracy i z niejasna perspektywa. Nie dziwi mnie zatem jego
dramatyczna reakcja, ktora opisatem w artykule Umiedzynaro-
dowienie po warszawsku. Podczas posiedzen Rady Wydziatu AiNS
juz wezesniej, wiosng 2021 r., podnoszono sprawe zatrudnia-
nia postdokéw w grancie F. Zenkera. Argumentowano — whrew
informagji pani dziekan A. Zalcewicz o koniecznosci zatrudnienia
ich w grupie nie nauczycieli — ze istnieje w granicach przepiséw
wewnetrznych uczelni mozliwos¢ zatrudnienia ich takze na sta-
nowiskach nauczycieli akademickich. To wazne, bo w chwili ogta-
szania konkursu, ktéry wygrat dr Liu, byto juz wiadomo, ze moze
on by¢ zatrudniony na stanowisku badawczym jako nauczyciel
akademicki. Uczelnia mogtaby w ten sposéb dotrzymac zapowie-
dzianego w warunkach konkursu terminu zatrudnienia, bardzo
waznego przeciez. Zauwaza to takze rzecznik PW: ,Nasza kore-
spondencja z tym urzedem (Urzedem Pracy — red.) jest juz bar-
dzo obszerna i nie niesie nadziei na szybkie zakoriczenie sprawy,
stad wspélnie z prof. Anng Zalcewicz, Dziekan Wydziatu Admi-
nistracji i Nauk Spotecznych, zdecydowaliSmy sie zmieni¢ prze-
widywang w konkursie forme zatrudnienia i zatrudnic dr. Liu
na stanowisku nauczyciela akademickiego (w tym przypadku
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce pozwala na
zatrudnianie bez czekania na decyzje Urzedu Pracy). Decyzja
ta miata miejsce jeszcze przed publikacja Pana artykutu. O fak-
tach tych zostatby Pan Redaktor poinformowany, gdyby przed
napisaniem artykutu, w naszej ocenie — krzywdzacego, zwré-
cit sie Pan o przedstawienie stanowiska Politechniki Warszaw-
skiej w tej catej sprawie”.

Jednak o tej decyzji nie wiedziat wowczas sam dr Liu, nie wie-
dziat dr hab. Zenker i nie wiedzieli inni pracownicy wydziatu, z kté-
rymi miatem okazje rozmawiac tuz przed publikacja tekstu. Pani
dziekan, w chwili gdy odebrata telefon ode mnie 30 grudnia, tez
nie podata mi tej podstawowej informacji, ktéra zapewne sprawi-
taby, ze artykut statby sie bezprzedmiotowy i po prostu nie zostatby
opublikowany.

Nawiasem méwiac, na dwa stanowiska w grancie F. Zenkera ogto-
szono az pie¢ konkurséw. Szczegétowo opisat te sytuacje rzecznik
prasowy: ,W dwdch pierwszych konkursach dotyczacych zatrud-
nienia pracownika do projektu (...) ogtoszonych od 13.07.2020 r.
do 12.08.2020 r. (w kazdym miat zosta¢ wytoniony jeden kandydat,

,post-doc”, do realizacji zadar w projekcie) nie wytoniono zwyciezcow.
Powodem byt fakt niespetniania przez kandydatéw wymagan kon-
kursowych. W dwéch kolejnych konkursach wytoniono zwyciezcéw
i zatrudniono ich do realizacji projektu na stanowiskach naukowo-

-badawczych, przy czym jeden z nich (...) dr Sadl Pérez Gonzalez,
zrezygnowat z pracy po dwdch miesigcach od momentu zatrudnie-
nia. Po rezygnacji dr. Saula Péreza Gonzaleza zostat ogtoszony kolejny
konkurs, z terminem sktadania dokumentéw do 08.08.2021r. W kon-
kursie tym, w dniu 8.09.2021 r., Komisja Konkursowa rekomendo-
wata zatrudnienie dr. Dilectissa Di Sheng Liu”. Dr S.P. Gonzalez byt
zatrudniony wtasnie w grupie pracownikow naukowo-badawczych,
niebedacych nauczycielami akademickimi. Jak sie okazato, ani wtadze
wydziatu, ani pracownice PW, ktore zajmowaty sie zatrudnieniem dr.
Liu, nie miaty Swiadomo$ci, jakie problemy zwigzane sa z zatrudnie-



niem obcokrajowca (spoza UE) w tej grupie pracownikow. Cho¢ przy-
znam, Ze trudno mi w to uwierzy¢.

Co sie dzieje w protokotach

Przy okazji dyskusji nad zatrudnianiem w grantach na wiosen-
nej sesji Rady Wydziatu pojawit sie niespodziewany motyw — ewalu-
aqa. Gdyby mtodzi postdocy, z natury rzeczy bez znaczacego dorobku,
zostali zatrudnieni jako nauczyciele akademiccy, musieliby wejs¢ do
liczby N, a to nie stuzytoby ocenie dyscypliny filozofia na wydziale.
Watek ten podnidst takze rzecznik prasowy PW: ,Rozwiazanie takie,
tj. zatrudnienie na stanowisku naukowo-badawczym, ma duze zna-
czenie z punktu widzenia uczelni, gdyz w tym przypadku nie ma obo-
wigzku wpisywania tak zatrudnionych pracownikdw do tzw. liczby N,
czyli grupy pracownikéw, ktdrych osiagniecia s brane pod uwage
w procedurze ewaluacji dyscyplin. (...) ma to szczegdlne znacze-
nie w przypadku oséb mfodych, z krétkim okresem wypowiedzenia
umowy o prace, ktére moga zrezygnowac z zatrudnienia nie pozo-
stawiajac uczelni odpowiedniego dorobku. Obowiazkiem Uczelni
jest wiec dochowac w takim wypadku szczegdlnej starannosci, ze
wzgledu na ogromng wage ewaluacji dyscyplin w catym systemie
szkolnictwa wyzszego”. Zatem to starannos¢ w dbaniu o interesy
uczelni sprawita, ze Australijczyk, ktory wygrat konkurs przez nig
ogtoszony i zostat przez nig zaproszony do pracy, bez tej pracy i wyna-
grodzenia mieszkat w Polsce przez cztery miesiace.

Mimo to wielu pracownikéw wydziatu opowiadato sie whasnie za
zatrudnianiem postdokdw na stanowiskach nauczycieli akademickich,
czemu dali wyraz podczas posiedzen Rady Wydziatu AiNS. Juz zupet-
nie na marginesie dodam, ze jeden z naukowcéw zarzucit pani dzie-
kan manipulacje — to eufemistyczne okreslenie — przy sporzadzaniu
protokotu z posiedzenia Rady Wydziatu. Zapis wielu waznych wypo-
wiedzi, ktore padty podczas dyskusji, oraz watkéw obrad w dostar-
czonym protokole miat nie odpowiadac rzeczywistemu przebiegowi
posiedzenia. Zarzut dotyczyt tez sposobu prowadzenia obrad RW AiNS
przez pania dziekan.

Ciesze sie, ze sprawa skoficzyta sie szczesliwie: dr Liu jest od 1
lutego zatrudniony w grancie na politechnice na stanowisku post-
doka w grupie nauczycieli akademickich, a F. Zenker nie musiat zmie-
nia¢ miejsca realizagji grantu.

Jak to widzi NCN

Chciatbym jeszcze przytoczy¢ odpowiedz Narodowego Centrum
Nauki na pytania dotyczace zatrudnienia w grantach na stanowi-
skach postdoka. ,Stanowisko typu post-doc to petnoetatowe stano-
wisko pracy dedykowane do realizacji zadan w projekcie badawczym
zaplanowane przez kierownika projektu dla osoby, ktdra uzyskafa sto-
pieri naukowy doktora nie wczesniej niz 7 lat przed rokiem zatrudnie-
nia w projekcie. Do realizacji projektu, w tym zaangazowania wyko-
nawcéw, zobowiazani sa Podmiot (a wiec w tym wypadu Politech-
nika Warszawska — red.) oraz Kierownik projektu (F. Zenker — red.).
Przy zatrudnieniu w grancie konieczne jest zachowanie zgodnosci z
dokumentacja konkursowa, zapisami umowy o realizaje i finanso-
wanie projektu badawczego, a ponadto z powszechnie obowiazuja-
cymi przepisami prawa, jak i wewnetrznymi przepisami obowiazuja-
cymi w Podmiocie. Charakter zawartej umowy zalezy w szczeg6ino-
$ci od wewnetrznych przepiséw obowiazujacych w Podmiocie, jed-
nak ze wzgledu na specyfike pracy post-doca trudno sobie wyobrazi¢,
aby mogto to by¢ stanowisko administracyjno-techniczne. Post-doc
jest stanowiskiem dedykowanym do realizacji zadan merytorycznych
w projekcie. Dodatkowo NCN ustala stawke rocznego wynagrodze-
nia osoby na takim stanowisku. Stawka ta wynosi 120 tys. zt rocznie
(proporcjonalnie pomniejszona, jesli zatrudnienie nie trwa petnego
roku stosujac przelicznik 10 tys./miesigc)”.

Wyraznie widac z tej odpowiedzi, ze PW miata prawo zatrud-
nic dr. Liu na stanowisku nie nauczyciela, nie zmienitoby to takze
wysokosci jego wynagrodzenia. Jednak w takiej sytuacji uczelnia nie
miata szansy zrealizowac zawartego w warunkach konkursu terminu
zatrudnienia. Zagraniczny postdok, ktéry wygrat konkurs na stano-
wisko badawcze w grancie na polskiej uczelni, przez kilka miesiecy
bytwodzony za nos — okreslitem to tak, cho¢ wiem, ze uczelni trudno
to przetknac. Sam tego nie wymyslitem. Tak mowili inni pracownicy
wydziatu, taki obraz stanu ducha mtodego badacza z Australii wyzie-
rat z jego dramatycznych pism wysytanych najpierw do 0s6b zaan-
gazowanych w zatrudnienie go lub jako$ z tym zwigzanych, a potem
z listu otwartego, ktory opublikowat po angielsku w miejscu odwie-
dzanym przez badaczy z catego $wiata.

Pani Agnieszka Jewuta, koordynator Zespotu ds. Nauk Humani-
stycznych, Spotecznych i o Sztuce NCN, napisata takze, ze

,Informacje na temat realizacji projektu, w tym zespotu projekto-
wego, dostarczaja w szczegdlnosci raporty z jego realizacji, a w przy-
padku projektu badawczego nr 2019/35/B/HS1/03281 termin ztoze-
nia pierwszego z raportow wypada 31 marca 2022 r. W zwiazku ze
zgtoszeniami Kierownika projektu dotyczacymi probleméw w reali-
zagji projektu Centrum oczekuje aktualnie na wyjasnienia z Pod-
miotu dotyczace stanu realizacji ww. projektu w tym zatrudnienia
wykonawcow”. Mam nadzieje, ze Centrum udzieli zgody na prze-
dtuzenie czasu realizacji projektu F. Zenkera, bo przeciez przedtuza-
jace sie nie z winy kierownika formalnosci z zatrudnieniem postdo-
kéw zasadniczo wptynety na mozliwo$¢ terminowej realizacji badan.

Nieadekwatna terminologia

Pozostaje jeszcze zakofczenie, a mianowicie problemy ter-
minologiczne, ktdre jak sadze zasadniczo wptynety na wszystkie
opisane przez dr. Liu ktopoty z jego zatrudnieniem w projekcie.
Tu musze nawigzac do ustawy PSWN (juz w tym aspekcie przed-
stawione powyzej) i requlamindéw NCN. Rozumiem, ze na uczelni
technicznej mozna méwic o badaczach, ktérzy nie s3 nauczycie-
lami akademickimi, bo przeciez pracownik inzynieryjno-techniczny
w laboratorium moze bra¢ udziat w badaniach i by¢ wspétauto-
rem publikacji. Problem jest takze w ustawie, ktdra za ,nauczy-
cieli”, a zatem osoby uczace innych, pozwala uznac badaczy, kto-
rzy z ksztatceniem nie maja zadnego zwiazku. To powazna nie-
konsekwencja terminologiczna. Rwnocze$nie tychze nauczycieli
akademickich czyni podstawowa grupa akademikow, do ktdrej
odnosi sie szereg regulacji prawnych, w tym utatwien zwigzanych
z zatrudnieniem zagranicznych badaczy w Polsce. Narodowe Cen-
trum Nauki z kolei nie interesuje sie tymi formalnosciami. Postdok
ma by¢zatrudniony ,do realizacji zadan merytorycznych w projek-
cie”. | koniec. Konkursy na pozycje (celowo uzywam tego stowa)
w grantach musza byc¢ otwarte, a zatem dostepne dla 0s6b spoza
kraju, czyli opublikowane po angielsku np. na euraxess.ec.europa.
eu/jobs. W tym jezyku ,researcher” to po prostu petnoprawny
badacz. A u nas petnoprawnym jest tylko wtedy, gdy jest nauczy-
cielem akademickim, czyli dostownie biorac nie zadnym badaczem.
Jak bysmy to okreslili po angielsku? Lecturer? Ale u nas to ozna-
cza po prostu wyktadowce, czyli albo ogélne okreslenie pracow-
nika merytorycznego uczelni, albo wrecz stanowiska zajmowa-
nego przez osoby, ktére prowadza zajecia dydaktyczne, ale (z naj-
czedciej nie ,ale”, lecz ,gdyz”) nie zrobity kariery naukowej (dok-
toratu, habilitacji), czyli nie s3 badaczami. Moze nalezy zmieni¢
polska terminologie, odejs¢ od owego ,nauczyciela”, bo nie odpo-
wiada to akademickiej praktyce i, jak wida¢, moze powodowac nie-
porozumienia miedzynarodowe?

Piotr Kieracinski
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Erasmus+ w pandemii

Erasmus+

Zmienia zycie, otwiera umysty

Inany wszystkim dbajacym o dobra kondycje edukacji program
Erasmus+ jest podstawowym narzedziem Komisji Europejskiej stu-
73cym stymulowaniu rozwoju umiejetnosci w zakresie przedsiebior-
czosci, kreatywnosci i innowacyjnosci, poprawy infrastruktury stuza-
cej transferowi wiedzy ze szkolnictwa wyzszego, zwigkszania dostep-
nosci i popularnosci takich inicjatyw, jak start-upy i spin-offy, zache-
cania do tworzenia partnerstw i podejmowania wspdtpracy z bizne-
sem oraz zaangazowania sektora szkolnictwa wyzszego w tworzenie
zintegrowanych plandw lokalnego i regionalnego rozwoju. Erasmus+
0sigga powyzsze cele poprzez realizowanie miedzynarodowej mobil-
noscii projektéw, przez co zwieksza potendjat ludzki poszczegdinych
krajow do adekwatnego reagowania na potrzeby spoteczefistwa
i gospodarki. W ciagu ponad 30-letniego funkcjonowania program
udowodnit swoja skuteczno$¢ w tym zakresie.

Pandemia COVID-19 w istotny sposob ograniczyta dziatalno$¢ pro-
gramu. Biorac pod uwage stwierdzony pozytywny wptyw programu
na rozwdj kompetencji 0s6b uczacych sie, poszukiwano dowodéw na
to, czy pandemia zaszkodzita funkcjonowaniu programu, a jezeli tak,
to w jakim stopniu. Przyjrzyjmy sie efektom trzech badan: dwdch
przeprowadzonych przez Komisje Europejska oraz badania zreali-
zowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), czyli
Narodowa Agencje programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu
Solidarnosci.

T ISIC

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Pierwsze badanie dotyczyto wptywu COVID-19 na dziata-
nia zwigzane z mobilnoscig edukacyjng i zostato przeprowadzone
w kwietniu 2020 r. Gtéwnym jego celem byto zebranie opinii uczest-
nikéw mobilnosci w ramach programu Erasmus+ i Europejskiego
Korpusu Solidarnosci (EKS). Objeto ono prawie 40% uczestnikéw
mobilnosci realizowanej w tamtym okresie. Gtowne ustalenia
ankiety wskazuja, ze okoto 25% uczestnikéw nie odczuto skutkéw
nowej sytuacji (lub odczuto je w bardzo niewielkim stopniu). Pozo-
state 75% zgtosito, ze kontynuowato swoja dziatalno$¢ na innych
zasadach (42% respondentdw), musiato zawiesic dziatalnos¢ (22%)
i odwofato zaplanowane dziafania (36%). 75% uczestnikéw dotknie-
tych skutkami pandemii wrécito do domu, podczas gdy okoto 25%
pozostato za granica (w wielu przypadkach z powodu trudno-
$ci z organizacja powrotu). Respondenci zostali zapytani o to, jak
oceniajg jakosc zaje¢ wirtualnych oferowanych im w zastepstwie
tych, ktore miaty by¢ realizowane za granica. Duza cze$¢ z nich oce-
nifa cyfrowe narzedzia i platformy edukacyjne jako bardzo dobre
(71%), jakosc zajec jako wysoka (63%) i adekwatng do planowanej
przez nich mobilnosci (71%). Potwierdzili oni réwniez, ze byli bar-
dzo zadowoleni z ogdlnego wsparcia, jakie otrzymali (ponad 80%),

aw wiekszosci przypadkow (72%) zajecia, w ktérych uczestniczyli

miaty zosta¢ uznane przez instytucje wysytajace. Wydaje sie réw-
niez, ze uczestnicy z doswiadczeniem wirtualnej mobilnosci sg bar-
dziej przekonani o stusznosci przysztego scenariusza taczonych (mie-
szanych) mobilnosci (ang. blended mobility). Z ankiety wynika, ze

rozpoczecie mobilnosci w formie wirtualnego uczenia sig byto naj-
bardziej preferowane, a tylko 9% respondentéw opowiedziato sie

za anulowaniem okreséw mobilnosci.

Drugie badanie KE dotyczyto wptywu COVID-19 na dziatalnos¢
europejskich uczelni i zostato przeprowadzone w maju 2020 r. Gtow-
nym wnioskiem wysnutym przez Komisje Europejska jest istnienie
pilnej potrzeby Scislejszej wspdtpracy miedzy uczelniami w zakresie
edukadji, badar i innowacji oraz przyspieszenia proceséw cyfryzagji
instytugji szkolnictwa wyzszego. Ten kierunek myslenia potwierdzito
ponad 60% respondentdw badania. Ponadto prawie 80% responden-
téw deklarowato, ze dzieli sig dobrymi praktykami w ramach swojego
sojuszu uczelnianego, a 96% twierdzi, ze ,byliby lepiej przygotowani
do stawienia czota pandemii, gdyby ich uczelnia posiadata w petni
operacyjny status Uniwersytetu Europejskiego”.

Z tego badania wynika, ze najbardziej przydatne cechy w zakre-
sie zarzadzania kryzysem pandemicznym to: funkcjonalne wirtualne
kampusy miedzyuniwersyteckie; dziatajaca infrastruktura i metodo-
logia dla wspdlnych kurséw hybrydowych; stworzenie we wspétpracy
z przedsiebiorstwami, regionami i miastami krgtkich kurséw prowa-
dzacych do uzyskania mikrokwalifikacji w celu wyposazenia pracow-
nikdw w umiejetnosci pracy zgodnie z metodg , just-in-time” i wresz-
Cie stosowanie podejscia zorientowanego na wspétprace studentéw
z wyktadowcami akademickimi, badaczami, przedsiebiorstwami,
miastami i regionami w celu rozwiazania probleméw spotecznych.

Trzecie badanie zostato przeprowadzone przez FRSE w marcu
2020 r. wsrdd instytugji wysytajacych uczestnikéw mobilnosci za gra-
nice w ramach nastepujacych programéw: Erasmus+, EKS i POWER.
W momencie przeprowadzania badania w 213 ankietowanych insty-
tucjach za granica przebywato 3713 uczestnikow z Polski, z czego
wiekszo$¢ byta w Hiszpanii, Portugalii i Niemczech. Przedstawiciele
instytudji, ktérzy wypenili ankiete, zostali zapytani, czy osoby prze-
bywajace za granica planuja obecnie powrdt do kraju wczesniej niz
zaplanowano. 71% z nich odpowiedziato, Ze uczestnicy mobilnoéci
nie planuja skrécenia pobytu. Tylko 733 osoby planowaty wczesniej-
SZy powWr6t.

Przytoczone badania udzielity ogdlnej odpowiedzi na pytanie,
w jakim stopniu pandemia ograniczyta zakres i zasieg oddziatywa-
nia programu. Dostrzegano jednak nadal potrzebe zbadania, czy kom-
petencje 4.0 rozwijane przez uczestnikéw programu Erasmus+- przy-
jety role mechanizmu obronnego przed pandemig. W tym kontekscie
wyniki badan KE i FRSE o charakterze gtéwnie iloSciowym zostaty
uzupetnione o aspekt jakosciowy omawianego zagadnienia. Ponadto
w badaniach uwzgledniono miedzyinstytucjonalne projekty wspét-
pracy realizowane w formie partnerstw strategicznych, ktére stano-
wig istotng cze$¢ agendy Erasmusa-+.

Przytoczone powyzej wyniki badan i wnioski z nich ptynace byty
przyczyna zainicjowania badania, ktérego celem jest sprawdzenie,
w jakim stopniu kompetencje 4.0 utatwiajq realizacje projektdw Era-
smus+, zarzadzanie nimi i ich trwatos¢ w dobie pandemii COVID-19. To
wiasnie liderzy projektéw Erasmus+ inicjuja zmiany w swoich insty-
tucjach i realizujg inicjatywy, ktére maja wyposazy¢ w te kompeten-
¢je takze innych. Ich odpowiedzialno$¢ w ramach projektu jest znacz-
nie wieksza i dotyczy réznych obszaréw dziatan: od merytorycznych
po zarzadcze.



Aby sprawdzic, jak koordynatorzy projektéw Erasmus-+ poradzili
sobie z zarzadzaniem projektami podczas pandemii Covid-19, jakie
kompetencje byty im w tym najbardziej przydatne oraz ktére z kom-
petengji i czynnikow kontekstowych w najwigkszym stopniu wpty-
Wwaja na realizacje, zarzadzanie i utrzymanie projektow Erasmus+
w pandemii Covid-19, autor tego artykutu przeprowadzit w 2021 r.
badanie na probie 990 polskich lideréw projektow, ktorzy
realizowali miedzynarodowe dziafania edukacyjne w trakcie pande-
mii Covid-19. Ankietowani koordynatorzy projektéw zostali popro-
szeni 0 autoewaluacje swoich kompetencji w 4 kategoriach: kom-
petendji cyfrowych i technicznych, zarzadczych, kognitywnych oraz
spotecznych. W trakcie badania najwyzsze oceny zebraty kompeten-
gje cyfrowe i techniczne, a wrdd nich takie umiejetnosci jak obstu-
cha komputera czy praca zdokumentami online. Badani wysoko oce-
nili takze swoje kompetencje spoteczne, a zwtaszcza innowacyjnosc,
umiejetnos¢ budowania relacji, utrzymywania kontaktéw i wspot-
pracy. W przypadku projektow Erasmus+ realizowanych w trakcie
pandemii to wiasnie kompetencje cyfrowe badanych lideréw okazaty
sie wystarczajaco wysokie, aby skutecznie poradzic sobie w komuni-
kacji i zarzadzaniu projektem oraz konsorcjum projektowym on-line.

Ponadto, badanie potwierdza, ze wysoko rozwiniete kompetencje
spoteczne w wymiarze radzenia sobie ze stresem i umiejetnoscia przy-
stosowywania sie wspomagaja realizacje, zarzadzanie i utrzymanie

projektow Erasmus+ w czasach pandemii Covid-19. Przydatne oka-
zuj3 sie takze kompetencje kognitywne w wymiarze pro-aktywnosi,
zaangazowania, innowacji i otwartosci na zmiane, a takze kompe-
tencje menadzerskie w wymiarze umiejetnosci koordynowania pracy
w grupie. Badanie wykazato tez, ze takie cechy osobowosci jak sta-
bilno$¢ emocjonalna, otwarto$¢ na doswiadczenie, sumiennosci eks-
trawersja réwniez przyczyniaja sie do utrzymywania realizacji pro-
jektéw Erasmus+ w czasie pandemii Covid-19.

Z kolei czynniki kontekstowe, ktdre miaty najwiekszy wptyw na
utrzymanie realizacji projektow Erasmus+ w pandemii, to: wiek lide-
réw (mtodsi lepiej sobie radzili w pandemii), wysoko$¢ budzetu pro-
jektu (projekty z budzetem ponad 200 tys. euro rzadziej byty zawie-
szane) oraz liczba partnerdw w projekcie (projekty majace pieciu lub
wiecej partnerdw rzadziej byty zawieszane). Nalezy zaznaczy¢ przy
tym, ze wysokie budzety oraz duza liczba partneréw w projekcie sq
domeng bardziej doswiadczonych podmiotéw, co takze mogto mie¢
wptyw na powodzenie dziatan. Co wiecej, projekty Erasmus+ reali-
zowane przez instytucje prywatne lub przed podmioty szkolnictwa
wyzszego i edukacji dorostych byty bardziej odporne na negatywne
skutki pandemii.

Pawet Poszytek, dyrektor FRSE,
Narodowej Agengji Erasmus+

Studiowanie w Polsce na tle Europy

Dobiegt korica miedzynarodowy projekt EUROSTUDENT, w kt6-
rym — obok 25 innych krajéw Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego — wzieta udziat takze Polska. Celem projektu byto opra-
cowanie wskaznikéw statystycznych dotyczacych socjalnychi eko-
nomicznych uwarunkowan studiowania. Siédmga edycje realizo-
wano od 2018 do 2021 r. Wiekszos¢ paristw przeprowadzita son-
daze wiosna/latem 2019 r., co oznacza, ze wyniki dotycza sytu-
adji sprzed pandemii. W naszym kraju ankiety wypetnili studenci
2268 uczelni.

W roku akademickim 2018/2019 Polska byta jednym z paristw
0 najwyzszym odsetku studentéw na studiach niestacjonarnych
(33%). Ksztatcenie w tym trybie podejmowano najczesciej na
uczelniach niepublicznych. Okoto 58% studentéw nad Wista pole-
citoby swoj kierunek znajomym; to mniej niz w 2016 r. (64%). Ze
stwierdzeniem ,czesto trudno mi zrozumie¢, czego sie ode mnie
oczekuje na moim kierunku studiéw” zgodzito sie 42% oséb
(w 2016 — 51%). Wzrosto natomiast wéréd studentéw poczucie,
ze uczelnia to raczej nie jest miejsce dla nich — stwierdzit tak co
czwarty (0 7 p.p. wiecej).

Okoto potowa wyktadowcdw, w opinii studentéw, dobrze
potrafi objasni¢ swéj przedmiot (52%). Brakowato natomiast
prowadzacym wspétczesnego podejscia do nauczania: zaledwie
35% przyznato, ze wyktadowcy motywowali ich do jak najlep-
szej pracy, 45% deklarowato, ze byli oni ciekawi tego, co studenci
maj do powiedzenia, natomiast 49% uznato, ze wyktadowcy na
biezaco stuza pomoca.

Wsrdd polskich zakéw przewazaja osoby majace rodzicéw bez
wyksztatcenia wyzszego. Najczesciej wybierajg oni kierunki zwia-
zane z ksztatceniem oraz biznesem, administracja i prawem. Stu-
denci ,nowego pokolenia” o wiele czesciej chodzg na studia nie-
stacjonarne i pracuja w wymiarze ponad 20 godzin tygodniowo.
Prace w trakcie semestru lub w czasie wolnym od zaje¢ i wykta-
dow podejmuje 80% zakéw — to wynik zblizony do Sredniej euro-
pejskiej (78%). Trzy najwazniejsze powody: pracuja po to, aby stac

ich byto na rzeczy, ktdrych inaczej nie mogliby sobie kupic (79%),
aby pokryckoszt utrzymania (71%) i zdoby¢ doswiadczenie (62%).

Pod wzgledem gospodarowania swoim czasem nie odbiegamy
od sredniej: nasi studenci poswiecali na nauke 34 godziny tygo-
dniowo, a na prace 18 godzin. Prawie potowa (46%) chciataby
pracowac wiecej i niemal tyle samo — wiecej sie uczy¢ (45%). Co
czwarty doswiadczyt trudnoéci w studiowaniu w zwiagzku z obo-
wigzkami zawodowymi. Jest to trzeci najwyzszy wynik w badaniu.
Wysoki odsetek, w poréwnaniu do innych krajow, rozwazat porzu-
cenie studiow. Srednio myslato o tym 7% studentow, w Polsce 10%.

Jedynie 6% zakéw polskich wyjechato za granice na studia,
praktyki, staze lub z powodu innych aktywnosci edukacyjnych.
Sredni tymczasowy pobyt trwa ok. 5,9 miesiecy. Jednym z naj-
wazniejszych czynnikéw wptywajacych na miedzynarodowa
mobilno$¢ studentéw jest ich pochodzenie edukacyjne: przed-
stawiciele , pierwszego pokolenia” rzadziej (15%) wyrazaja che¢
wyjazdu niz studenci, ktérych przynajmniej jeden rodzic posiada
wyzsze wyksztafcenie (26%). Jako swoj cel podrdzy wybieraja
Niemcy, Hiszpanie lub Wielka Brytanie. Studenci z Europy Zachod-
niej o wiele chetniej wyjezdzaja poza kontynent (USA lub Chiny),
podczas gdy ci ze Wschodu pozostaja na terenie Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Najczestszym programem, ktdry
wybieraja, pozostaje Erasmus+. W Polsce okoto 86% osob skorzy-
stato z tej iniiatywy. Gtéwnymi barierami utrudniajacymi wyjazd
sq: finanse, brak informacji na macierzystej uczelni oraz formalno-
sci. Dodatkowo w duzym stopniu nasi studenci obawiali sie 0 swoje
kompetencje jezykowe (39%).

EUROSTUDENT jest siecig badaczy, analitykéw, agencji badaw-
czych oraz $rodowisk akademickich reprezentujacych ministerstwa
zajmujace sie sprawami szkolnictwa wyzszego w paristwach euro-
pejskich. Projekt koordynuje konsorcjum, ktéremu przewodzi Nie-
mieckie Centrum Badan nad Szkolnictwem Wyzszym i Nauka.

MK
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Wysportowany stulatek

Uroczystos¢ nadania nowego sztandaru uswietnita 22 stycznia
jubileusz AZS Lublin. Odbyta sie doktadnie w stulecie powstania orga-
nizacji i w miejscu, w ktorym rozpoczeta sie jej historia. To na dwcze-
snym Uniwersytecie Lubelskim, przemianowanym szes¢ lat pozniej
na KUL, doszto do zatozenia Akademickiego Kofa Sportowego. Przy-
gotowania toczyty sie od jesieni 1921 r. z inicjatywy studenta Tade-
usza Jaworowskiego i przy wsparciu rektora ks. ldziego Radziszew-
skiego. Oprdcz zakéw do sekgji: lekkoatletycznej,

nione z UMCS: Akademia Medyczna i Wyzsza Szkofa Rolnicza, amimo
to cztonkdw ubywato. W potowie lat 50. do organizacji nalezato 358
0s6b. Sytuacja poprawita sie po liberalizacji systemu wiadzy i reak-
tywowaniu Akademickiego Zwiazku Sportowego w 1957 r. W 1965 .
powstat nowy klub w Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Lublinie. Azete-
siakiem bytwowczas co czwarty lubelski student. Najwigkszym zain-
teresowaniem cieszyty sie siatkwka, koszykéwka i lekka atletyka.
Na przetomie lat 60. i 70. wybudowano Osro-

pitki recznej, pitki noznej, bokserskiej, tenisowej,
ptywackiej, hokejowej, tyzwiarskiej, szermier-
czej, narciarskiej i pingpongowej przyjmowano
réwniez uczniéw ostatnich klas szkét $rednich.
Wszystko w mys| dewizy: ,Uniwersytet ksztatci
ducha, AZS — ciato miodziezy”.

Juz po trzech miesigcach doszto do historycz-
nego wystepu — przed lubelska publicznoscia
zadebiutowali pitkarze, pokonujac w towarzy-
skim meczu ZKS Makkabi 3:0. Kolejny rok przy-
niést bardziej znaczace sukcesy. Podczas Akade- e
mickich Mistrzostw Polski w Krakowie Wtady-
staw Koziett zdobyt ztote medale w pchnigciu |\

dek Sportéw Wodnych nad jeziorem Piaseczno,
na miasteczku akademickim UMCS powstat Aka-
demicki Osrodek Sportowy, zas w Rogéznie Osro-
dek Sportowo-Wypoczynkowy AZS KUL. To na
tych obiektach swoje pierwsze kroki stawiaty
m.in. siatkarki Matgorzata Denisow i Emilia
Szczawiniska-Osinska, zaliczane do grona zawod-
niczek wszech czaséw, a takze ich kolega spod
siatki Tomasz Woéjtowicz, pozniejszy ztoty olim-
pijczyk z Montrealu, ktéry jako kilkunastoletni
® chtopak zasilit szeregi lubelskich azetesiakow.
Na tych samych igrzyskach wystapit tez inny
/| reprezentant lubelskiego AZS Andrzej Sontag,

kula i rzucie dyskiem, a na mistrzostwach Pol-

czyt braz w dziesiecioboju. Do wyrézniajacych
sie zawodnikéw nalezeli takze m.in.: skoczek
Tadeusz Zwolinski, dyskobol Eugeniusz Staniak
czy biegacz Bolestaw Wrdblewski.

W kolejnej dekadzie do gtosu zaczety docho-
dzi¢ gry zespotowe. Siatkarki w 1937 . byty dsme
w Polsce, a koszykarze rok pézniej zwyciezyli
w odbywajacych sie w Lublinie Akademickich

ski senioréw Kazimierz Dzwonkowski wywal- Z

ktory okazat sie wielkim objawieniem w tréj-
skoku. Z kolei Wtadystaw Domaszewicz, meda-
lista mistrzostw Polski, zachwycat bajeczng tech-
nika skoku w dal. Najwiekszy sukces w tamtym
okresie odniosta jednak sekcja szermiercza. Pio-
nierzy tej dyscypliny w AZS Lublin: Jan Janiszew-
ski, Bohdan Przybyto i Andrzej Gottner, zapoczat-
kowali wspaniate tradycje, w ktére wpisata sie
najjasniejsza gwiazda w dziejach lubelskiego
fechtunku: Arkadiusz Godel, ztoty medalista

Mistrzostwach Polski. Na tym samym turnieju
lubelscy siatkarze zajeli trzecie miejsce za Wil-
nem i Warszawa. W sportach zimowych osiggnie¢ byto znacznie mniej.
Mimo braku sztucznego lodowiska hokeisci uczestniczyli w rozgryw-
kach ligowych okregu wotyriskiego. Z kolei Tadeusz Nawrot zajat 3
miejsce na mistrzostwach Polski w jezdzie figurowe;.

Po niepowetowanych stratach w gronie zawodnikow i dziataczy,
jakie przyniosta Il wojna Swiatowa, juz w sierpniu 1944 roku zaczeto
reaktywowac organizacje. Nalezeli wéwczas do niej studenci KUL,
UMCS i Politechniki Warszawskiej, ktéra wtedy przez krdtki okres
miata siedzibe w Lublinie. W 1945 r. AZS liczyt 120 0s6b, a juz cztery
lata péZniej 936. Najlepsze wyniki uzyskiwali lubelscy hokeidci, kt6-
rzy w 1948 . zostali akademickimi mistrzami Polski. W 1949 r. stali-
nizacja sportu i szkolnictwa wyzszego doprowadzita do gruntownej
przebudowy AZS i zmiany nazwy na Akademickie Zrzeszenie Spor-
towe. Prasa nazywafa organizacje ,terenem zabagnionym”, ,siedli-
skiem wszelkiego rodzaju szumowin”. Do AZS dofaczyty wyodreb-

« Otwarcie alei/skweru AZS w Lublinie*

« Wystawa w Centrum Historii Sportu

« Odstoniecie okolicznosciowego muralu

« Konferencja naukowa ,Sport w szkole wyzszej.
Historia i wspdtczesne problemy w zarzadzaniu
klubem uczelnianym AZS”

10 w Monachium w 1972 r. i druzynowy mistrz
Swiataz 1978 r.

Dzi$ o sile AZS stanowi 13 klubéw uczelnianych zrzeszajacych
ponad 3 tys. osdb. Ostatnie lata to okres rozkwitu krélowej sportu
(m.in. dwukrotne mistrzostwo Polski). W sktadzie ekipy z Lublina sa
gwiazdy Swiatowego formatu: Paulina Guba, Sofia Enaoui, Karolina
Koteczek, Marcin Lewandowski, a takze medalistki ostatnich igrzysk
w Tokio: Matgorzata Hotub-Kowalik (ztoto i srebro w biegach sztafe-
towych) i Malwina Kopron (braz w rzucie mtotem). Wielkich nazwisk
nie brakuje takze wérod ptywakéw (Konrad Czerniak, Jan Switkow-
ski, Jan Hotub, Laura Bernat). Pitkarki reczne skupione wokét Wyz-
szej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej na wiele lat zdominowaty rywa-
lizacje w Akademickich Mistrzostwach Swiata. Po dtuzszej przerwie
odrodzita sie takze kobieca koszykéwka. W 2017 r. druzyna siegneta
po Puchar Polski.

Mariusz Karwowski

Wybrane wydarzenia jubileuszowe:

« Spotkanie pokolen lubelskich azetesiakéw (kwiecien)
« Bieg 100-lecia AZS Lublin (czerwiec)
« Jubileuszowy piknik (czerwiec)

Tomasz Wéjtowicz VolleyCup (wrzesien)

Gala Sportu Akademickiego (21 pazdziernika)

*Termin nieustalony



todz gotowa na igrzyska

O przygotowaniach do Europejskich Igrzysk Akademickich, ktére w dniach 17-30 lipca
odbeda sie w £odzi, méwi Dominik Lezanski, koordynator EUG 2022.

European Universities Games w todzi bedzie trzecig po igrzy-
skach w Tokio i Pekinie, a czwarta — jeéli dojdzie do skutku przeto-
zona z ubiegtego roku Uniwersjada w chiriskim Chengdu — multispor-
towa impreza w czasie pandemii. Jak wiadomo, w dobie koronawi-
rusa planowanie z pétrocznym wyprzedzeniem
jest wielce ryzykowne, niemniej jeste$my przy-
gotowani. 0d wszystkich uczestnikéw i wolonta-
riuszy bedziemy wymagac zaszczepienia. Podczas
imprezy zastosujemy protokét covidowy, prze-
widujemy testowanie zawodnikéw, zapewnimy
miejsca izolacji.

Mamy juz przygotowany program sportowy.
On definiuje wiele innych elementdw, jak zakwa-
terowanie, wyzywienie czy transport. Musieli-
smy skorelowac wszystkie elementy, a pamie-
tajmy, ze niektdre dyscypliny, jak np. futsal, sa
rozgrywane na kilku obiektach i trzeba zadbac
oidentyczne podtoze. W sumie rywalizacja toczy¢
sie bedzie w 15 miejscach, nie tylko w todzi, ale
takze w Zgierzu i Pabianicach. Ceremonia otwar-
cia odbedzie sie w Atlas Arenie.

Spodziewamy sie przyjazdu okoto 6 tys. studentéw. Poniewaz reje-
straja zawodnikéw wciaz jeszcze trwa, a my juz musimy czes¢ rze-
czy zamawiac, bardzo pomagaja nam statystyki prowadzone przez
poprzednich organizatoréw, dotyczace np. regiondw, z ktérych

uczelnie zgtaszajq sie do poszczegéinych rozgrywek. £ddz jest sto-
sunkowo duzym miastem w pordwnaniu z dotychczasowymi lokali-
zacjami EUG. Dzigki temu moglismy zwiekszyc liczbe dyscyplin z 13

przed czterema laty w Coimbrze, ktéra ma okoto 140 tys. mieszkan-
6w, az do 20 u nas. Bedzie tez jedna dyscyplina

pokazowa — siatkéwka na siedzaco. Spora odle-
gtos¢ miedzy oboma kampusami, z ktérych korzy-
stamy (UL i Pt), to paradoksalnie zaleta. Obiekty

sportowe s3 dos¢ réwnomiernie roztozone i dzigki

temu szyhciej sie trafi. Wiekszos¢ nocujacych na

Pt pokona dystans pieszo, bo nieopodal Zatoki

Sportu powstang boiska plazowe do siatkdwki,
pitki recznej i koszykéwki 3 x 3.

Uczestnikom zapewnimy tez atrakcje poza-
sportowe. Na obu kampusach powstang strefy
wieczornych spotkan, za$ w najbardziej rozpozna-
walnym miejscu w todzi, czylina ul. Piotrkowskiej,
zaplanowalismy sambodrom — gto$ny, przebie-
rany, muzyczny pochéd. Do tego FRSE zaprosi na
Bieg Erasmusa. Beda tez warsztaty edukacyjne
i spotkania z ciekawymi gos¢mi. Chcemy poka-
zac obcokrajowcom, ze £6dZ, i w ogéle Polska, jest fajnym miejscem,
do ktdrego mozna wrdcic, np. na wymiane akademicka.

Notowat MK

Rywalizacje w European Universities Games zainaugurowano w 2012 roku. Od tamtej pory odbywaja sie co 2 lata.
L IES}%E% Gospodarzem pierwszych igrzysk byta Kordoba. Zmagania w 10 dyscyplinach toczyto 2583 zawodnikéw ze 131
UNIVERSITIES  Uczelniz 32 krajow. Rotterdam goscit 2830 studentéw reprezentujacych 174 uczelnie z 34 krajéw. Kolejne EUG
*( GAMES w Zagrzebiu i Rijece okazaty sie rekordowe pod wzgledem frekwencji — zgromadzity 5 tys. studentéw z 400
EUSA uczelniz 40 krajéw. Ostatnie jak dotad zawody zorganizowata portugalska Coimbra — ponad 4 tys. uczestnikow

2300 europejskich uczelni z 38 krajow. Igrzyska w Belgradzie w 2020 roku odwotano z uwagi na pandemie.

Wystartowaty AMP-y

Ponad 20 tys. uczestnikow, 35 dyscyplin, blisko 1,5 tys. osob
pracujacych przy organizacji — ruszyt kolejny sezon Akademickich
Mistrzostw Polski. Tytutu broni Politechnika Gdariska.

Jako pierwsze do rywalizacji stanety futsalistki, ktore w styczniu
w todzi toczyty béj o awans do turnieju finatowego. Wéréd 21 zespo-
téw najlepiej zaprezentowaty sie zawodniczki Uniwersytetu Gdan-
skiego. Impreze zorganizowat Klub Uczelniany AZS Politechniki t6dz-
kiej, dla ktdrego byta to jedna z préb generalnych przed lipcowymi
European Universities Games.

Pierwsze medale tegorocznych AMP-6w zostang rozdane 26
lutego, gdy w Krakowie dobiegnie korica turniej finatowy w futsalu
mezczyzn. Kilka dni pézniej poznamy najlepsze futsalistki. W marcu
zkolei odbeda sie mistrzostwa w biegach przetajowych, narciarstwie
i snowboardzie. W sumie do korica czerwca, kiedy jako ostatni do
rywalizacji stang zeglarze, zaplanowano zawody w 35 dyscyplinach.
Najwiecej imprez, na ktdrych zapadna decydujace rozstrzygniecia,
zorganizuje Uniwersytet Slaski (4). Wérod wszystkich gospodarzy sa
dwie uczelnie zawodowe (Paristwowa Uczelnia Stanistawa Staszica

w Pile — judo, Collegium Witelona Uczelnia Parstwowa w Legnicy —
pétfinat pitkarek recznych) i jedna niepubliczna (Gérnoslaska Wyzsza
Szkota Handlowa im. Wojciecha Korfantego w Katowicach — szachy).

— Akademickie Mistrzostwa Polski to nasze flagowe rozgrywki,
ktdre rokrocznie gromadza na starcie wiele tysiecy studentéw. Po
doswiadczeniach z dwéch poprzednich lat wiemy juz, w jaki sposéb
bezpiecznie przygotowac i zorganizowa¢ zmagania dla pasjonatéw
sportu — mowi Dariusz Piekut, sekretarz generalny Akademickiego
Lwiazku Sportowego, ktéry jest organizatorem cyklu AMP.

W poprzednim sezonie cykl Akademickich Mistrzostw Polski po
raz drugi z rzedu wygrata Politechnika Gdarska. Na podium staneli
tez studenci Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie i Uniwersy-
tetu Warszawskiego. W klasyfikacji medalowej triumf odniosta Aka-
demia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
(22 ztote, 14 srebrnych, 15 brazowych). W catym sezonie sklasyfiko-
wano 123 uczelnie z catej Polski.

MK
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Rozmowa z dr hab. Mirostawg Jarmotowicz, prof. AS, rektorem Akademii Sztuki w Szczecinie

muzyczne i wizualne

Istotng sprawag jest realizacja projektow interdyscyplinamych, aby tworzy¢ mosty zamiast murow pomiedzy Srodowiskami.

Co wyrdznia szczeciriska Akademie Sztuki sposréd innych pol-
skich uczelni artystycznych?

Akademia Sztuki jest najmlodszg publiczna uczelnig arty-
styczna w Polsce i zarazem jedyna, ktora taczy sztuki muzyczne
iplastyczne. Charakteryzuje nas duza dynamika rozwoju. Aka-
demia zaczynata dziatalnos¢ w 2010 roku z trzema wydzia-
tami: sztuk wizualnych, wydzialem instrumentalnym i edu-
kacji muzycznej oraz z liczbg okoto 400 studentow. W biezg-
cym roku akademickim mamy juz osiem wydziatéw, na ktérych
studiuje okolo 880 studentdéw; podwoila sie tez liczba pracow-
nikéw dydaktycznych. Obecnie cala spolecznos¢ akademicka
liczy okoto 1400 osdb.

Srodowisko artystyczne Szczecina przez wiele lat zabiegato
o utworzenie Akademii Sztuki. Wspomne zwtaszcza o prof.
Marii Radomskiej-Tomczuk i prof. Andrzeju Tomczaku, zatozy-
cielach Wyzszej Szkoty Sztuki Uzytkowej, ktora stata sie zalaz-
kiem pdzniejszej akademii.

Obok Wyzszej Szkoly Sztuki Uzytkowej nalezy jeszcze
wymieni¢ Katedre Edukacji Artystycznej Uniwersytetu Szcze-
cinskiego oraz szczecinska filie Akademii Muzycznej w Pozna-
niu, dzieki ktérej utworzylismy Wydziat Instrumentalny. Jed-
nak najliczniejsza grupa pézniejszych studentow i wykladow-
cow rekrutowata sie sposrod osob zwigzanych z Wyzszg Szkola
Sztuki Uzytkowej.

Pani takze pracowata w tej uczelni.

Tak, od 1996 roku, czyli praktycznie od poczatku. Wspot-
pracowatam z wieloma §wietnymi profesorami z Poznania, gdyz
w Szczecinie nie mielismy jeszcze odpowiednio wyksztalconej
kadry. Profesorowie Janusz Stankowski, Jozef Jurek i Eugeniusz
Matejko stanowili trzon Wydziatu Architektury Wnetrz. Musze
podkresli¢, ze poziom byl bardzo wysoki i ten potencjal wraz
z wykladowcami i studentami zostat wprowadzony do Akade-
mii Sztuki. W Wyzszej Szkole Sztuki Uzytkowej mieli$my stu-
dia jednolite, co obecnie - po wprowadzeniu studiéw dwustop-
niowych - uwazam za zalete i nie dziwig si¢, ze wiele uczelni
artystycznych rozwaza powr6t do tej formy. W WSSU duzo
sie rysowalo, duzo makietowalo, a na Wydziale Architektury
Whnetrz czy Wydziale Grafiki bylo znacznie wigcej godzin prze-
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znaczonych na przedmioty artystyczne niz obecnie. Gdy stali-
$my sie uczelnig publiczng finansowang przez ministerstwo, te
proporcje sie zmienily, liczba godzin z przedmiotéw artystycz-
nych zostala bardzo ograniczona, a studenci kierunkow zwia-
zanych ze sztukq uzytkowa koncentruja sie glownie na pracy
z komputerem. Rysunek, méwigc kolokwialnie, idzie na bok,
o na pewno nie jest dobrym zjawiskiem. Prébujemy to zmienic.

Widzi pani konieczno$¢ przywrdcenia rangi przedmiotom
artystycznym?

Oczywiscie, myslenie artystyczne przekfada sie na jakos¢
projektow. Artysci w ciggu tysiecy lat wyrabiali sobie myslenie
konceptualne poprzez rysuneki tego nie da sie zmienic. Niekto-
rzy studenci sg przekonani, ze komputer zrobi za nich wszystko,
a tak nie jest, szczegdlnie na etapie koncepcyjnym. Tymcza-
sem dochodzi do takich paradoksow, Ze zajecia z rysunku sa
prowadzone tylko na pierwszym roku. To stanowczo za mato.

Ustawa 2.0 umozliwita ograniczenie roli wydziatow i wzmocnie-
nie pozyjirektora. Jakie organy kolegialne funkcjonuja w Aka-
demii Sztuki i jak ksztattuje sig ich wspotpraca z rektorem?

Po przejeciu wladzy 1 wrzesnia 2020 roku wraz ze wspot-
pracownikami zajelismy si¢ przede wszystkim restrukturyza-
Cj3, uznajac, ze nie jestesmy w stanie budowac dobrej struktury
uczelni, jesli fundamenty s zte. A byly zle, istniejaca struktura
sie nie sprawdzala.

Dlaczego?

Nasza uczelnia ksztalci w dwoch dyscyplinach - w sztukach
muzycznych i plastycznych. Poniewaz dziekan kierowal dyscy-
pling, a nie wydzialem, mielismy tylko dwdch dziekanow. Tym-
czasem sztuki muzyczne obejmujg trzy wydzialy, a plastyczne
pie¢. Prosze sobie wyobrazi¢, jak ten dziekan byl przecigzony,
skoro na glowie miat sprawy dydaktyczne i naukowe wszyst-
kich podlegajacych mu jednostek. Byli tez co prawda prodzie-
kani, jednak panowat chaos kompetencyjny i organizacyjny.
W ramach restrukturyzacji przywrocili$my autonomie i zna-
czenie wydzialéw, a rady wydzialow staly sie organami kolegial-
nymi, tak jak Senat, Rada Uczelni i Rada Dyscypliny. Wszystkie
te organy maja $cisle okreslone kompetencje i zadania. Zwiek-
szyta sie liczba os6b zarzadzajacych. Obecnie mamy osmiu
dziekanow, bo jest osiem wydzia-
tow, a za chwile moze by¢ dziewiaty,
gdyz otworzylismy nowy kierunek,
gry komputerowe i rzeczywistos¢
wirtualna, ktory cieszy sie duzym
powodzeniem wsrdd kandydatow na
studia. Strategia rozwoju wydzialow
jest tak skonstruowana, ze opiera si¢

akademia, czyli ma nadzor nad Kolegium Rektorskim. Prze-
wodniczgcym rady jest Stanistaw Ruksza, dyrektor Trafostacji
Sztuki w Szczecinie. Moja wspétpraca z wszystkimi organami
kolegialnymi uklada sie bardzo dobrze takze dlatego, Ze ist-
nieje jasny podzial kompetencji. Mamy jasnos¢, jaka jest rola
rektora, a jaka dziekana i pozostatych gremidw i, pomimo ze
ustawa na to pozwala, uwazam, ze rektor nie powinien decy-
dowa¢ samodzielnie o sprawach naukowych i dydaktycznych
danego wydziatu. Zreszta autonomia wydzialéw ma wielowie-
kowa tradycje.

Jest pani pierwszym rektorem Akademii Sztuki spoza obszaru
sztuk muzycznych. Ktore z punktéw pani programu wybor-
czego zatytutowanego ,Wspélna przysztos¢ ponad podziatami”
udato sie zrealizowa, a ktdre okazaty si¢ problematyczne?

Problemem byt przede wszystkim Covid-19, chociaz okazalo
sie, ze w rzeczywistoéci pandemii mozna nauczy¢ si¢ funkcjo-
nowac. Dla nas istotne bylo to, zeby prowadzi¢ uczelnie w kie-
runku, ktéry nam wydaje si¢ stuszny, zeby przekona¢ do tego
wickszos¢ 0sob, zeby powstawato wiecej projektéw interdyscy-
plinarnych, zgodnych z ideg uczelni. To wszystko jest trudne
i wymaga czasu.

W szczecinskiej prasie szerokim echem odbita sie sprawa zwol-
nienia poprzedniego rektora, prof. Dariusza Dyczewskiego.

Prof. Dyczewski zostat zwolniony 5 marca 2021 roku na
podstawie regulaminu pracy, gdy udzielil wywiadu szcze-
cinskiemu magazynowi, przedstawiajac nieprawde o moim
zarzadzaniu i gospodarowaniu srodkami publicznymi. Poz-
niej odbylo si¢ wiele mediacji, a ostatecznie po piatej, sadowej
mediacji i po zamieszczeniu przez pana profesora sprostowa-
nia w prasie zostal on przywrdcony do pracy. Spotkalismy sie
péiniej i ustaliliémy - zgodnie z zasadami dobrych praktyk
na uczelniach - ze jako rektorzy, majac na celu dobro uczelni,
bedziemy si¢ wspierac.

Konflikt zostat wiec zazegnany?

Tak. Jestesmy wszyscy, studenci i wyktadowcy obu dyscyplin,
na jednym okrecie i mamy wspdlnie $wiadomos¢, ze tylko wza-
jemny szacunek i wsparcie pozwoli nam plyna¢ do celu. A wra-
cajac do programu wyborczego - to byt nie tylko méj program,

na strategii calej uczelni. Rozdzieli-
lismy kompetencje dziekandw, ktd- |

rzy odpowiadaja teraz wylacznie | ]

za sprawy dydaktyczne, od kompe-
tencji Rady Naukowej Dyscypliny,
ktéra zajmuje sie sprawami nauko-
wymi. Pozostate organy kolegialne
to Senat jako najliczniejsza repre-
zentacja spolecznosci akademickiej
oraz Rada Uczelni zfozona z sied-
miu cztonkow. Jest to dla nas bar-
dzo wazny organ, bo on opiniuje akty
prawne, ustalenia dotyczace strate-
gii, statutu, sprawozdania z realiza-
cji strategii, planu rzeczowo finanso-
wego, ale tez monitoruje zarzadzanie
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opracowatam go wspolnie z kolegami. Program przerodzit si¢
w strategie i, co istotne, zostata ona jednoglosnie zatwierdzona
na posiedzeniu Senatu 30 grudnia 2020, czyli w roku, kiedy
przejelismy wladze. Bardzo mnie to ucieszylo, bo $wiadczylo,
ze planowany kierunek rozwoju jest akceptowany przez caly
spolecznos¢ akademicky. Wezesniej, od 2017 roku, uczelnia

nie miala strategii zaakceptowanej przez Senat, ten statek dry-

fowal bez ustalonego celu. Spotecznoé¢ akademicka uznata, ze
zmiany, ktére proponowatam, sa dobre, mimo ze jest ich tak
duzo, ze mozna je nazwa¢ matg rewolucja. Poczynajac od zmian

strukturalnych, organizacyjnych, administracyjnych, kompe-

tencyjnych, zmian niemal wszystkich aktéw prawnych, w tym

statutu, az po zmiane strony internetowej. Przy tym zakreslili-

$my wizje rozwoju akademii na najblizsze cztery lata.

Jaka jest ta wizja?

Jak zaktada strategia, najwazniejszym podmiotem na uczelni
sg studenci. Zawsze staralam sie realizowa¢ to, czego oczekuja.
Jeszcze przed wyborami rektora na obecng kadencje posztam
na zebranie Samorzadu Studenckiego, aby dowiedzie¢ sie, czego

najbardziej potrzebuja studenci.
»Wyobrazcie sobie - mowig - ze
przychodzi do was wrézka z cza-
rodziejskq rozdzczks: powiedzcie
0 czym marzycie i to zostanie zre-
alizowane”. Powiedzieli mi wtedy,
ze cheg psychologa i stalej porady
psychologicznej. Przez cale waka-
cje szukatam odpowiedniej osoby,
ale w koncu udalo sie zapew-
ni¢ stalg pomoc psychologiczng
dla studentéw i pracownikow
uczelni, zostala tez powolana
rzeczniczka do spraw réwnego
traktowania. Istotne sg takze stu-
denckie sprawy socjalne. Zawar-
lismy porozumienie z Zachod-
niopomorskim Uniwersytetem
Technologicznym, aby studenci
mogli korzysta¢ z uniwersytec-
kich akademikéw. Wspétpracu-
jemy tez z wladzami miasta i samorzadem, pozyskujemy dla
naszych absolwentéw mieszkania, z ktérych moga korzysta¢
na preferencyjnych warunkach. W tym roku akademickim
z takiej mozliwosci skorzystato trzech absolwentow, myslimy
juz o nastepnych. Przygotowujemy tez punkt kawowy dla stu-
dent6w; dotad w zadnym z naszych obiektéw nie bylo takiego
miejsca, gdzie mozna by si¢ wspdlnie napi¢ kawy czy zjesé
positek, a sg to przeciez sprawy podstawowe. Nastepna istotna
sprawa to realizacja projektow interdyscyplinarnych, zeby
wykorzysta¢ potencjal, jaki daje uczelnia, ktéra ma dwie dys-
cypliny, muzyczng i plastyczng, aby tworzy¢ mosty zamiast
muréw pomiedzy srodowiskami. Takich projektow jest duzo.

Jakies przyktady?

Podpisalismy umowe z parkiem technologicznym Pome-
rania, w ktérym odbywaja sie wspolne projekty Wydzialu
Instrumentalnego, Wokalnego i Wydziatu Grafiki w oparciu
o zaawansowane technologie. Przygotowujemy sie takze do pro-
wadzenia tzw. nauczania synestetycznego, taczacego studen-
tow kierunkéw muzycznych i sztuk wizualnych. Wspotpracu-
jemy z uniwersytetami w Kenii w zakresie sztuki
iedukacji artystycznej w perspektywie transkul-
turowej. Wspdtpraca obejmuje takie dziedziny
jak moda, taniec, malarstwo, fotografie, rzezbe,
instalacje i filmy. Projekt realizowany jest z fun-
duszy europejskich.

Widzg konieczno$¢ realizowania projektow
interdyscyplinarnych, bo inaczej idea tej szkoty
nie mialaby sensu. Pomystow jest bardzo duzo,
zglaszaja je i studenci, i profesorowie. Stawiamy
na rozwoj kierunkow, ktore ida wstrone interdy-
scyplinarnos$ci. Najnowszy z nich, gry kompute-
rowe i rzeczywisto$¢ wirtualna, jest interdyscy-
plinarny, bo wigze sie nie tylko z pracg grafikéw,
ale tez muzykéw. Od przyszlego roku, wzwigzku
z potrzebami rynku pracy i jazzowymi trady-
cjami Szczecina, planujemy uruchomi¢ kieru-
nek jazz i muzyka rozrywkowa. W przysztosci
chcemy takze utworzy¢ wydzial teatralny, kto-
rego brakuje na Pomorzu Zachodnim. Na aka-
demii mamy juz zalgzek tego wydzialu, mia-
nowicie pracownie scenografii, ktora dziata na
Wydziale Architektury Wnetrz. Jezeli wydzial
teatralny powstanie, to w dalszej kolejnosci
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myslimy o specjalnosci
taniec oraz rezyseria §wia-
tla i rezyseria dzwieku.

Istotne réwniez jest to,
ze mimo pandemii dyna-
micznie wspélpracujemy
z roznymi o$rodkami
w Europie i na $wiecie
w zakresie zaréwno sztuk
wizualnych, jak muzycz-
nych. Jako przyktad podam
stalg wspotprace Wydziatu
Grafiki oraz kierunku gry
komputerowe i rzeczywi-
sto$¢ wirtualna z uniwer-
sytetem w Tokio - dwa
razy do roku odbywajg
sie wystawy i konferen-
cje zdalne, naprzemiennie
w Szczecinie i w Tokio.

Wystawy takze maja charakter wirtualny?

W wiekszosci nie. Prace prezentujemy w galeriach, nato-
miast kontaktujemy sie on-line. Zainicjowali$my takze kon-
takty z wieloma uczelniami w Europie i Azji, majac nadzieje na
dobry rozwdj wspotpracy m.in. w ramach Erasmusa. Pandemia
w szerokim zakresie nauczyta nas wykorzystywania narzedzi
i metod komunikowania sie na odleglos¢.

A jak rozwija sie infrastruktura akademii w zwigzku z duzym
przyrostem liczby studentow?

Rozwdj infrastruktury to takze bardzo wazny element
naszej strategii. Mam satysfakcje, ze po roku zrealizowalismy
juz wiele planowanych inwestycji. Obecnie jeste$my wiascicie-
lami trzech palacow potozonych w centrum miasta i dwoch
kamienic. Jedng z nich, dawny budynek Wyzszej Szkoty Sztuki
Uzytkowej, powinnismy wylaczy¢ z uzytkowania, pomimo sen-
tymentow zwigzanych z tym miejscem. Problemem jest m.in.
wilgo¢ i brak dostepu dla 0s6b z niepetnosprawnoscig. Druga
kamienica stuzyla nam jako hotel, ale w dobie pandemii jest
zbyt kosztowna w utrzymaniu, wigc zamierzamy ja sprzedac.

Natomiast 7 grudnia 2021 udato nam sie sfinalizowa¢ zakup
Palacu Jonskiego, ktory sasiaduje bezposrednio z nasza glowna
siedziba, czyli z Palacem pod Globusem. Patac Jonski przeszedt
generalny remont w 2000 roku i spetni wszelkie nasze palace
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potrzeby na dluzszy okres, wiec adaptacja bedzie miala nie-
wielki zakres i nie bedzie zbyt kosztowna. Z kolei Palac Ziem-
stwa Pomorskiego, ze wspaniatg Sala Gieldy, to prawdziwa skar-
bonka bez dna, za to jest niezwykle piekny. W tej chwili kon-

czymy remont przyziemia i Sali Gieldy, brakuje nam jeszcze
sporych funduszy na dokonczenie remontu.
Jestesmy w trakcie przygotowania procesu inwestycyjnego

zwigzanego z realizacjg Centrum Sztuki Laziebna. Mamy obiet-
nice pozyskania niezabudowanej dziatki w kwartale, gdzie mie-

§ci sie Palac pod Globusem oraz Patac Jonski. Dysponujemy

juz projektem obiektu, w ktérym bedzie nowoczesna wielo-

funkcyjna sala koncertowa, a zarazem wykladowa na ok. 140
miejsc, spelniajgca wszelkie potrzeby funkcjonalne, techniczne

i akustyczne, poza tym dwie galerie, pokoje goscinne i kawiar-
nie. Wspomniany obiekt zamierzamy zrealizowac w ciagu naj-

blizszych trzech lat.
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Jak wygladata organizacja zaje¢ w czasie pandemii i jak pani
ocenia jej wptyw na jakosc ksztatcenia artystycznego?
Ogromna stratg dla $rodowiska, ktérg ponieslismy
w zwigzku z pandemia, byta $mieré prof. Jacka Kraszew-
skiego, uznanego muzyka dyrygenta, ktory pracowat u nas od
poczatku. Rok temu, z powodu pandemii, inauguracja odbyta
sie w trybie zdalnym. Wrzesien i pazdziernik 2020 roku byly
chyba najgorszym okresem, poniewaz powstaly dwa duze zro-
dla choroby, akurat na wydziale muzycznym i sztuk wizual-
nych. Obecnie monitorujemy stan zachorowan bez przerwy.
Od tamtego momentu nie zdarzylo sie, zeby liczba 0sob w izo-
lacji czy na kwarantannie byla wicksza niz 1% calej spotecz-
noéci; maksymalnie byto to 8-10 0séb. Mysle, ze powoli uzy-
skujemy odpornos¢ zbiorows, wiec wprowadzalismy ostroz-
nie zajecia bezposrednie. Wyklady dla duzych grup studentow
nadal sa prowadzone on-line, uznatam natomiast, ze w przy-
padku sztuk muzycznych oraz zaje¢ praktycznych na sztukach
wizualnych nie mozna utrzymaé dobrego poziomu inaczej, jak
poprzez nauczanie bezpo$rednie, oczywiscie przy zachowaniu
wszystkich obostrzen zwigzanych z pandemig. Taka organi-
zacja studiow przyniosta bardzo dobre rezultaty. Nie zdarzyto
sie nic groznego poza pojedynczymi incydentami. Jesli okazy-
walo sie, ze jaki$ student czy wyktadowca w grupie jest zaka-
zony, wowczas natychmiast przechodzili$my na forme on-line
iprzez odpowiedni czas prowadzilismy zajecia w takiej formie.
Mimo trudnego okresu pandemicznego prowadzimy dzia-
lania artystyczne, organizujemy i uczestniczymy w konferen-
cjach i sympozjach, czego przyktadem jest Interdyscyplinarne
Sympozjum na temat Nauki Sztuki i Technologii MEDEA,
ktére w tym roku odbylo si¢ w Salonikach, i w ktorym wzie-
tam udziat wraz z naszymi pracownikami i studentami. Wraz
z trzema japoniskimi uczelniami wspétorganizowalismy kon-
ferencje naukowo-artystyczng Incast, ktorej towarzyszyla
wystawa prac artystycznych. Organizowali$my cykliczny festi-
wal sztuki Mlode Wilki, ktory jest skierowany do studentow
wyzszych szkot artystycznych. Mimo pewnych obaw zdecydo-
walam takze, ze Miedzynarodowy Festiwal Saksofonowy odbe-
dzie si¢ u nas, na miejscu, w akademii. Ten festiwal, organizo-
wany przez profesora Dariusza Samodla, ma juz dwudziestolet-
nig tradycje. Natomiast konkurs wokalny im. Carla Loeve ze

wzgledu na pandemie odbyt sie w formie on-line, na podstawie
nagran nadesanych przez uczestnikow.

(Czy pandemia wptyneta na wyniki rekrutacji?

Co jest interesujace, mimo pandemii ostatnia rekrutacja
byla dla nas zaskakujaco dobra. W przypadku grafiki projek-
towej mielismy okolo 5 0s6b na jedno miejsce, niewiele mniej-
szym powodzeniem cieszyly si¢ gry komputerowe. W czasie
pandemii uczelnia caly czas funkcjonowata. Ta ciaglos¢ jest
dla nas bardzo wazna, bo w tym roku musimy przygotowac sie
do ewaluacji. Jest to trudny czas, jak wiadomo, ewaluacja decy-
duje o ,by¢ albo nie by¢” uczelni. Obecnie posiadamy kategorie
A w sztukach plastycznych i kategorie B w sztukach muzycz-
nych i musimy udowodnic, ze bardzo dobrze rozwijamy si¢
naukowo i artystycznie. Najwazniejsze, aby utrzymaé poziom
nauczania i to nam si¢ udaje. Uczestnicze niemal we wszystkich
wydarzeniach zwigzanych ze studentami: w koncertach, wysta-
wach, dyplomach. Ostatnio bytam w Filharmonii Szczecinskiej
na pokazie dyploméw z Wydziatu Wzornictwa, ktory jest u nas
mlodym kierunkiem. Pokaz byl rewelacyjny. Studenci tego kie-
runku reprezentuja $wietny poziom, uzyskuja wiele prestizo-
wych nagréd. Oczywiscie podobnymi sukcesami moga szczy-
ci¢ sie studenci innych kierunkéw.

Nie tylko poziom dyploméw dobrze $wiadczy o naszej
uczelni. Podczas rozdzielania subwencji otrzymalismy dodat-
kowa kwote w wysokosci 1,5 miliona z4, ktora byta najwyzszym
dodatkiem subwencyjnym sposrod dziewietnastu przyznanych
publicznym uczelniom artystycznym. Wynika to ze znaczacej
liczby awanséw naukowych, z rosnacej liczby studentow oraz
wielu innych algorytmoéw. Po zakonczeniu ewaluacji, jesli ona
dobrze wypadnie, chcieliby$my uruchomi¢ szkole doktorska.
Jestesmy juz do tego catkowicie przygotowani.

Istotne na przyszlos¢ jest to, ze wiemy, dokad zmierzaé,
mamy energie i pasje do wszelkich wyzwan, mamy zdolnych,
wspanialych studentéw, poczucie misji i roli uczelni dla naszego
miasta. Jedyne, czego mozemy sobie zyczy¢, to abysmy w tych
trudnych czasach mogli funkcjonowaé w zdrowiu, spokoju
i pewnosci jutra.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska
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Autonomia, Big Science

Mamy dostatecznie duza wiedze, aby wskazac plusy i minusy projektyzacji uniwersytetu.
Okreslenie tozsamosci nauki, tak aby byta ona integralng czescig rozumienia i poznania nas
samych i $wiata, wydaje mi sie dzis nie tylko niezmiernie istotne, ale i konieczne.

Jak pisata badaczka zycia uniwersyteckiego Mollie Dollin-
ger, w kuluarowych rozmowach z akademikami czesto poja-
wia si¢ pytanie: ,Jakie realizujesz projekty?”. Sugeruje ono,
ze naukowcy powinni pracowaé nad czyms wiecej niz tylko
rutynowa praca akademicka. Jednoczesnie realizacja projektow
wpycha naukowcow w nowg rutyne: pisania wnioskow, skla-
dania sprawozdan i pracy administracyjnej. Projekt stal si¢
jednym z podstawowych narzedzi networkingu i powszechna
formg awansu akademikéw, a takze osob wykonujacych pro-
fesje nowej klasy sredniej.

Krytycy projektyzacji zwracaja uwage na niedopasowanie
uniwersytetu do $wiata projektowego. Teoretycy zarzadzania
dawno wykazali, ze projekty realizowane bez wsparcia instytu-
cjonalnego czesciej sie nie udajg i wymagaja poswiecenia osobi-
stych zasobow (np. pracy na prywatnych laptopach czy wykony-
wania zadaf w czasie wolnym i podczas urlopow). Projekt nie
jest ,samotna wyspa” - jego sukces zalezy od tego, czy insty-
tucja traktuje go priorytetowo i jakie zasoby — administracyjne,
finansowe, ludzkie - kieruje, aby go wesprze¢. Inni badacze
podkreslaja, ze naukowcom brakuje podstawowej umiejetnosci
projektowej - wspdlpracy, zwlaszcza interdyscyplinarnej. Jak
pisali przedstawiciele socjologii fenomenologicznej, wspétpraca
wymaga nie tyle przekonywania do wlasnej racji, co ,,przekta-
dalnosci perspektyw”: dostrzegania i rozumienia punktow
widzenia réznigcych si¢ od wlasnego. W licznych badaniach
mowi sie o depresji, zmeczeniu, wypaleniu i stresie naukow-
czyn i naukowcéw, ignorancji pracownikéw naukowych z dtu-
goletnim stazem wobec mlodych i badaczy bez etatu, mobbingu,
przeciazeniu pracg administracyjng, braku wynagrodzen za
pisanie tekstow naukowych, niskim poziomie sukcesu w agen-
dach finansujacych projekty, niewielkich srodkach kierowanych
na nauke z budzetu panistwa w Polsce. Wiekszos¢ tych patolo-
gii pojawia si¢ nie tylko na uniwersytetach.

Krytyka projektyzacji uniwersytetu czesto przeciwstawia
sobie dwa typy idealne: ,krétkie projekty naukowe” i ,,dtugo-
letnig prace badawczg”, ,czas projektu” (zdekontekstualizowany,
z okreslonym poczatkiem i koncem etc.) i ,czas procesu” (nieli-
nearny, zalezny od kontekstu, z nieokreslong przysztoscia etc.).

Ten pierwszy jest utozsamiany z elastycznoscig i efektywno-
§cig, ten drugi z autonomia i wolnoscia naukows. Beata Jato-
cha z Michatem Zawadzkim (w artykule Projektyzacja uniwer-
sytetu. Podejscie krytyczne) wskazuja, ze czas projektowy prowa-

dzi do ,,utraty tozsamosci uczelni, wolnosci i uniwersyteckiej

autonomii”. Czym sa w §wiecie akademickim te wartosci: auto-

nomia i wolnos§¢?

W telegraficznym skrocie opisze, jak ideat autonomicznej,
czystej nauki zostal zastapiony przez Big Science - nauke wyka-
zujacg wplyw na $wiat i spoleczenstwo. Sprojektyzowana nauka,
ktorej bolaczki opisalem powyzej, wyewoluowala z tej ostat-
niej. Obserwujac rozwdj nauki (jest ona dzi$ scislej zwigzana
ze $wiatem poza murami akademii niz za czasow Big Science)
oraz zmiany spoleczne, ktorych doswiadczamy, twierdze, ze
znalezli$my sie w momencie ,,po-projektyzacji”. Stoimy u progu
nowego ideatu nauki. Co si¢ na niego sktada?

0d autonomii, przez Big Science, do scistego zwiazku
ze spoteczenstwem

Autonomia nauki wywodzi si¢ z XIX-wiecznego ideatu
naukowca - indywidualisty i bohatera. Humboldt i Darwin
stanowili wzor do nasladowania. W mysl tego ideatu ocena
wykonalnosci przedsiewziecia czy projektu byta drugorzedna,
finansowanie otrzymywat naukowiec (rzadko naukowczyni).
W zachodnim $wiecie nauki ideal ten zostal wzmocniony,
a jednoczesnie podwazony, podczas realizacji Projektu Man-
hattan. Z jednej strony, w ramach prac nad pierwsza bombg
atomowg, naukowcy uzyskali autonomie i wolng reke w roz-
wigzywaniu probleméw. Nikt nie wiedziat, czym jest bomba
atomowa, dopoki nie zostata zdetonowana. Z drugiej strony,
budowa bomby zwigzata eksploracje naukowa z celem wyzna-
czonym przez zewnetrzng wobec uniwersytetu instytucje (rzad
USA) oraz biznesem (komponenty bomby produkowaty takie
firmy jak Chrystler, DuPont, General Electric). Kierownicy pro-
jektu, Lesile Groves, odpowiedzialny za jego wojskowa czgs¢,
i]. Robert Oppenheimer za naukowg, dobrze rozumieli nature
pracy projektowej, opartej na relacjach miedzyludzkich (moty-
wowaniu pracownikow, angazowaniu calego czasu naukowcow

25



26

w prace nad projektem, rozwigzywaniu konfliktow w zespole
etc.). Projekt Manhattan wyznaczy! kierunek zmian, jakie
zaszly na zachodnich uniwersytetach.

Autonomia nauki po II wojnie §wiatowej nie byla jedno-

znaczna. Z jednej strony naptyw publicznych srodkéw do

$wiata akademii dal naukowcom wolnos¢ w realizacji pomy-
stow, ktore ich interesowaly, a takze mozliwo$¢ ksztalcenia stu-

dentéw w niespotykanym dotad tempie. Byl to czas, w ktérym

wierzyliSmy, ze ,samotny geniusz” albo grupa mlodych pozba-
wionych nadzoru naukowcéw moga doprowadzi¢ np. do odkry-

cia struktury DNA. Jednoczesnie nauka w tamtym okresie byta
gleboko seksistowska, wykluczata niebiatych badaczy, rzadko
doceniata naukowa prace kobiet. Swiat autonomii naukowej
sprzyjal nieréwnosciom. Wiecej, autonomia nauki uzasadniano

wykluczenie kobiet, 0sob o réznym poziomie sprawnosci fizycz-

nej czy roznym kolorze skory ze $wiata akademii. Badacze nie

mieli tez nawyku usprawiedliwiania si¢ ze swojej pracy oso-

bom spoza uniwersytetu.
Projekt Manhattan zrodzil inny model nauki - Big Science,

nauke stuzebng wobec §wiata pozanaukowego. Projekt ten przy-

czynil si¢ do zmiany zapotrzebowania na wiedze naukows,
dzieki niemu pojawily sie nowe rzadowe agencje finansujace
nauke. Zmienila si¢ rowniez struktura pracy naukowcéw. Jak

twierdza historycy nauki, wielkich przefoméw ery powojen-

nej dokonano nie dzigki swobodnemu uprawianiu nauki przez

wolne umysly, ale raczej dzieki wspélpracy miedzyinstytucjo-

nalnej, ktora nie tracila z oczu konkretnych celow spofecznych.
Jedna z cen, jaka trzeba zaplaci¢, gdy wymagania wobec nauki

zamieniajg si¢ w ,nauke na zadanie”, lub w Zyczliwszej inter-
pretacji - ,odpowiedzialnej wobec spofeczenistwa”, jest rezy-

gnacja z indywidualnej autonomii.
Heather Douglas pyta: czy problem z dzisiejsza nauka polega

na utracie autonomii, czy na niezdolnosci naukowcow do okre-
$lenia, przed kim majg by¢ odpowiedzialni? Do jakich odbior-
c6w nalezy kierowa¢ obiektywng wiedze naukowa? Mozna spe-
kulowa¢ o istnieniu hierarchii odbiorcdw; z pewnoscig pod-

mioty dysponujace duzymi pieniedzmi sg na jej szczycie, a to
moze by¢ powodem naduzy¢ obiektywnosci nauki (np. lobbysci

paliw kopalnych ksztaltuja opini¢ publiczng poprzez finanso-

wanie naukowych projektow podwazajacych wplyw czlowieka

na zmiany klimatu). Sue Rosser zauwazyta, ze - jak na iro-

nie - wiele aspektéw sprzecznych z modelem autonomicznej
nauki, takich jak konkurencja, duze zespoly, wplyw przemystu
irzadu oraz duza skala, jest tym, czego potrzebujemy w walce

z pandemia Covid-19. Pozostaje pytanie, czy rzady i miedzy-

narodowe organizacje ochoczo finansujace nauke sprostaty
zadaniu politycznemu, np. zacheceniu do szczepien, wsparciu

essential workers oraz dystrybucji szczepionki do krajow Glo-
balnego Potudnia? Podobnie jest w przypadku nauki zajmuja-

cej si¢ zmianami klimatu: czy nauka powinna poprzesta¢ na

badaniach, nie troszczac sie o to, jak i przez kogo wiedza zosta-

nie wykorzystana?
Wedlug Douglas kluczowe dla nauki sg obowiazki wobec
szerszego spoleczenstwa, aby respektowaé zasady moralne

(np. w badaniach na ludziach i zwierzgtach) i pomaga¢ spo-

lecznosciom w wyjasnianiu $wiata i realizacji ich celow. Pisze te

stowa, $ledzac od miesiecy (w raportach Grupy Granica, Amne-
sty International, Human Rights Watch i $wiadectwach bezpo-

srednich $wiadkow: dziennikarzy, aktywistek i mieszkancow
Podlasia) szczegoty tapanek i wywozek uchodzcdw i migrantéw,

dokonywanych przez polskie stuzby na granicy polsko-biato-

ruskiej. W tym kontekscie jest istotne, aby $wiat nauki umial
odpowiedzie¢ w sposob humanitarny na te sytuacje i dziatania
podjete przez organizacje prouchodzcze i promigracyjne. Mamy

wiele przykladéw wspotpracy miedzy organizacjami obywatel-

skimi a naukg, ktore zmienity oblicze projektéw naukowych.
W latach 60. XX wieku pacjentki z rakiem piersi w Stanach Zjed-
noczonych czuly, ze sg traktowane przez ekspertow przedmio-
towo, a choroba podmiotowo. Kobiety weszty we wspotprace
z lekarzami i naukowcami, a ich inicjatywa zmienita podejscie
do badan i leczenia raka piersi. W nauce o zmianach klimatu
coraz powszechniejsza staje si¢ wspotpraca miedzy naukow-
cami i obywatelami w ramach citizen science.

Trudno nie zgodzi¢ sie z Douglas, ze ideal autonomicznych
badaczy uprawiajacych nauke dla niej samej nie stuzyt zbyt
dobrze spoteczenstwu. Trudno rowniez zaakceptowac patologie
sprojektyzowanej Big Science, o ktorych wspomnialem powy-
zej. Tym trudniej je zaakceptowac, im czesciej badacze gospo-
darki przekonujg, ze jeste$my dzi$ $wiadkami zmiany paradyg-
matu ekonomicznego - juz nie konsumpcja i produkcja oka-
zujg si¢ istotne w dobie kryzysu klimatycznego, pandemicznego,
migracyjnego i starzenia si¢ spoleczefistw europejskich, lecz
dystrybucja zasobow, ktore zostaly wytworzone. Akademiczki
iakademicy realizujacy postulaty slow science powoluja si¢ na
ide¢ postwzrostu, aby uzasadnic t¢ zmiane na uniwersytetach.
Jesli projekt jest niezwykle efektywna ramg organizacyjna, jak
nalezy przeksztalci¢ uniwersytet, aby nie wzmacniat patologii
w pracy naukowcow?

Nowy ideat nauki

Od nauki autonomicznej, przez Big Science, czyli nauke
uzasadniajacg przed okreslong publiczno$cia potrzebe wydat-
kowania duzych §rodkow finansowych, dobrnelismy do nauki,
ktora jest Scisle zwiazana ze spoteczenstwem na wielu pozio-
mach. Patrzac na kontekst spofeczno-ekonomiczno-poli-
tyczny, w jakim uprawiamy dzi§ projekty naukowe, jeste-
$my w momencie wymyslania tozsamosci naukowej na nowo.
Musimy znalez¢ nowy ideal, w ktérym bedzie miejsce i na
autonomie naukowa, i na nowoczesng efektywnosé¢ i elastycz-
nos¢ obiecang przez projektyzacje, i na $cisty zwigzek nauki
ze $wiatem poza murami akademii. Ekonomisci heterodok-
syjni powiedzieliby, ze ekonomicznie jestesmy na to gotowi.
Na pytanie, jak zaplaci¢ za lepsze warunki pracy naukowcéw,
mozna by odpowiedzie¢ za ekonomistkg Pavling R. Tcherneva:

»tak samo jak sfinansowano walke z pandemia”. Wielu bada-
czy zmian klimatu dodaloby: musimy szuka¢ nowego ideatu
nauki, jesli chcemy, literalnie, przetrwac.

Jaki zatem przyja¢ model? Powdd rozpoczecia projektu
nie zawsze musi by¢ warunkowany przez jakis problem lub
brak (jak w mainstreamie zarzadzania projektami). Impul-
sem do realizacji projektu moze by¢ marzenie. Aby marzy¢,
potrzebne sg jakie$ formy autonomii i spontanicznosci. Dar-
win nie okreslal siebie stowem ,,naukowiec”. Stowa scientist
po raz pierwszy uzyl William Whewell w marcu 1834 roku.
Darwin byl wowczas na wyspach Falklandzkich. Angielski bio-
log byt raczej odkrywcg, poszukiwaczem przygdd, obserwato-
rem, pamietnikarzem. Co$ z tej przygody powinno pozostaé
w $wiecie nauki. Jednoczesnie, jak pokazuje naukowa odpo-
wiedZ na pandemi¢ Covid-19, istotna jest réwniez nowocze-
sna efektywnos¢ i elastycznos¢, ktére badacze projektyzacii
wigzq z projektem jako formg organizacyjna. Szukajac nowego
modelu nauki, nalezy wzig¢ pod uwage zmiany paradygmatu
ekonomicznego oraz hiperztozonos¢ probleméw, z ktorymi
musimy sie dzi§ mierzy¢. Mamy dostatecznie duza wiedze,
aby wskaza¢ plusy i minusy projektyzacji uniwersytetu. Okre-
Slenie tozsamosci nauki, tak aby byta ona integralng czescia
rozumienia i poznania nas samych i §wiata, wydaje mi sie
dzi$ nie tylko niezmiernie istotne, ale i konieczne. Nauka to
skromne przedsiewziecie. Zatrzymanie gospodarek w trak-
cie pandemii Covid-19 u$wiadomilo historyczce nauki Jes-



sice Riskin, ze nauka powinna by¢ polaczona z innymi dzie-
dzinami zycia spolecznego.

W tym kontekscie warto rozpatrzy¢ pomyst kanadyjskiego
filozofa Jamesa Roberta Browna. Proponuje on alternatywe dla
finansowania badan. Brown pisze, ze wiele korporacji w Stanach
Zjednoczonych przyjmuje tzw. programy 20% czasu. Google
przydziela swoim pracownikom projekty, ale pozwala im wyko-
rzysta¢ 20% ich czasu (w praktyce jeden dzien w tygodniu) na
prace nad czyms, co sami wybiora. To wlasnie tutaj moga
odbywa¢ si¢ napedzane ciekawoscig, nieskrepowane bada-
nia. Wyglada na to, ze Google'owi bardzo si¢ to optacilo. By¢
moze uniwersytety - obok realizacji projektow i zadan dydak-
tycznych - powinny przeznaczy¢ jaki$ procentu czasu pracy
(a wspominane 20% to bardzo skromna propozycja) na swo-
bodng wymiane idei i spontaniczne, na podobienstwo inicja-
tyw obywatelskich i oddolnych, reagowa-
nie na to, co dzieje sie w spoteczenstwie?

Sam wspolrealizowalem projekt finan-
sowany z funduszy unijnych w szkole
zawodowej w Rotterdamie, gdzie nasz
zespot prowadzit dziatania edukacyjne
oparte na projektach. Uczniowie mieli
obowigzkowe zajecia z matematyki i jezy-
kowe, a oprocz tego realizowali projekty
dla miejscowych biznesow, lokalnych
przedsiebiorcow i instytucji kultury.
Taka nauka pozwalala powigza¢ umiejet-
nosci z prawdziwym zyciem. Menedzer
szkoly powiedzial mi, Ze jesli uczen sam
bedzie znajdowal rozwigzania, zapamieta
80-90% przekazywanej wiedzy, a nie 10%,
jak w przypadku tradycyjnej lekcji. Pro-
jekty sa zatem dobrg matryca wspétpracy
ilaczenia nauki ze swiatem rzeczywistym.

Jakie projekty wspiera¢? Ostatnia
dekada pokazata, ze w nauce - zaréwno
w etnografii, psychologii spotecznej, eko-
nomii, jak i medycynie - istnieje kryzys
replikacji. Jedng z jego przyczyn bylo
kierowanie $rodkow finansowych na
projekty innowacyjne, a nie na potwier-
dzajace juz istniejace teorie. Niedofinan-
sowane sg projekty eksploracyjne. Pro-
jekty popularyzatorskie s3 czesto uwa-
zane za nie mniej istotne, cho¢ podziat
na wytwarzanie wiedzy i jej popularyza-
cje jest problematyczny. Projekty wspot-
pracy z aktywistami i aktywistkami czy
$wiatem sztuki sg postrzegane czesto
jako przyklad popularyzacji, a nie pro-
dukcji wiedzy podstawowej. Tymczasem
kryzys klimatyczny, pandemia Covid-
19, ruchy migracyjne czy kryzys geopoli-
tyczny i humanitarny na granicy polsko-

-bialoruskiej wymagaja wspétpracy nauki
i $wiata aktywistycznego. Kryzysy te
uniewazniajg podziat na ,dwie kultury”,
humanistyczng i inzynieryjng, zapropo-
nowany przez Charlesa Percy’ego Snowa
w stynnym wyktadzie z 1959 roku. Zato-
Zenie Snowa, Ze inZynierowie rozwigza
problemy $wiata, nie czytajac Szekspira,
a skupiajac sie na waskim szukaniu roz-
wigzan, nie wydaje sie dzis przekonujace.
Badaniu zlozonych probleméw czy hipe-

Rys. Stawomir Makal

robiektow, by postuzy¢ si¢ pojeciem filozofa Timothy’ego Mor-
tona, nie sprosta pojedyncza dyscyplina, a nawet kilka dyscyplin

naukowych. Pilnie potrzebujemy wspétpracy zardwno miedzy
naukowcami z roznych dyscyplin, jak i nauki z inicjatywami

obywatelskimi i administracja rzadowa. Pytanie: jak te wspol-
prace uskuteczniaé, aby zachowa¢ i autonomie (ale bez seksi-
zmu i wykluczania os6b niebedacych bialymi mezczyznami),
i efektywnos¢ (ale bez naduzy¢, szykan, niskich ptac i zagro-
zen w miejscu pracy), i $cisty zwigzek nauki ze $wiatem poza

murami akademii (ale bez hierarchii odbiorcow, narzucanej

przez sposéb finansowania nauki)?

Dr Waldemar Rapior, soqjolog, kulturoznawca. Wpdtrealizuje projekt , Promigracyjne
sojusze” (2021-2023). Finalizuje autorski projekt , Moralnos milczgca”, finansowany przez
Narodowe Centrum Nauki
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Tomasz Witkowski

Dodawanie
odejmowanie

czyli epistemologia subtraktywna

0 wiele fatwiej przychodzi nam dodawac co$ do istniejacych rozwiazan, niz odejmowac, czyniac je przez to
lepszymi, nawet jesli rzecz dotyczy tak btahych czynnosci jak konstrukgja z klockéw czy plan wycieczki.

»Celem nauki nie jest otwieranie drzwi nieskonczonej madro-
§ci, lecz polozenie kresu nieskonczonym bledom”.
Bertold Brecht

Mieszkancy jednego z blokow w Gorzowie Wielkopol-
skim zaalarmowali policje po tym, jak przez kilka tygodni nie
widzieli swojej siedemdziesiecioletniej sasiadki. Funkcjonariu-
szom nie udato si¢ dosta¢ do mieszkania przez drzwi, poniewaz
bylty zasypane zgromadzonymi tam przedmiotami. Ostatecznie
poproszono o pomoc straz pozarng. Po wejsciu do mieszkania
przez okno odnaleziono cialo kobiety pod jednym ze stosow
przedmiotow, ktore prawdopodobnie przygniotly ja i unieru-
chomity. W ciggu doby z 42-metrowego mieszkania usunieto
cztery kontenery $mieci i zaméwiono kolejnych dziesigc.
Kobieta cierpiata na syllogomanie - patologiczne zbieractwo.

Psychologia dobrze poznata i opisala to zaburzenie. Pato-
logiczne zbieractwo moze by¢ przyczyng $mierci, jak to miato
miejsce w opisanym wyzej przypadku. ,,Kolekcje” osiagaja
takie rozmiary, ze praktycznie uniemozliwiajg poruszanie sie
po domu, a zbieracz, zeby gdzie$ si¢ dosta¢, musi korzystac
zwaskich tuneli albo karkotomnych $ciezek przez zwaly rupieci.
W badaniach psychologow z Worcester Polytechnic Institute
Project Center w Melbourne okazalo sie, ze w Australii pato-
logiczne zbieractwo jest przyczyna prawie jednej czwartej tra-
gicznych $mierci w pozarach doméw ludzi cierpiacych na to
zaburzenie. Syllogomania dotyka najczesciej ludzi starszych po
40-50 roku zycia, cho¢ od tej reguty bywaja wyjatki. Jej szcze-
g6lna odmiang jest gromadzenie zwierzat domowych, co stwa-
rza dodatkowe zagrozenia sanitarne.

Ztagodzenie objawow patologicznego zbieractwa jest nie-
mozliwe bez pozbycia si¢ zbednych przedmiotéw. Poprawa jako-
§ci zycia ludzi, ktérych dotknela ta przypadlos¢, prowadzi jedy-
nie przez do$¢ radykalne odejmowanie. To klasyczny przyktad
dodawania przez odejmowanie. Nie jest to jedyna sfera zycia,
w ktorej obowiazuje ta zasada. Odejmowanie przynosi niewy-
obrazalne korzysci w przypadku biurokracji. Spietrzenie proce-

dur biurokratycznych powoduje paraliz systeméw administra-
cyjnych, a proby jego przezwyciezenia koncz sie czesto tym, ze
petenci poza tradycyjng papierowg dokumentacjg musza jesz-
cze prowadzi¢ ja i przechowywaé w formie cyfrowe;.

»Posagi powstaja przez odejmowanie” stwierdzit kiedys filo-
zof Proklos Atericzyk. Nie sposob ujaé tego trafniej. Zadna, naj-
pigkniejsza nawet bryla najszlachetniejszego marmuru nigdy
nie stafa si¢ przedmiotem adoracji, zanim nie odjeto od niej
zbednej materii. Jak glosi tradycja, w petni $wiadom byt tego
Michat Aniol, tworca majestatycznego posagu Dawida. Indago-
wany o sekret swojego geniuszu mial odrzec, parafrazujac stowa
Proklosa: ,,To bardzo proste, wystarczyto usuna¢ wszystko, co
nie bylo Dawidem”. Artysta twierdzil, ze widzi postaci ukryte
w marmurze, a jego rola jest jedynie ich wydobycie. Zdumiewa-
jacym $wiadectwem tego przekonania sg jego cztery nieukon-
czone rzezby niewolnikow uwiezionych w marmurze.

Aby stworzy¢ sobie lepsze wyobrazenie, czym jest zasada
dodawania przez odejmowanie w dzialaniu, sprébujmy przyj-
rze¢ sie naszej wlasnej kondycji zdrowotnej. Prawdopodob-
nie dla wiekszosci z nas prawdziwym okaze si¢ twierdze-
nie, Ze rezygnacja z niektorych uzywek (tyton, alkohol, kofe-
ina i inne), odjecie z codziennej diety nadmiaru niektérych
pokarmow (cukry, thuszcze itp.), moga da¢ nam wiecej korzysci
niz przyjmowanie tuzina dodatkowych tabletek dziennie, kto-
rych zadaniem ma by¢ redukcja negatywnych skutkow owych
nadwyzek, ktdre sobie ustawicznie zapewniamy, wdrazanie
nowatorskich diet czy wymyslnych programéw treningowych.
Nassim Taleb w swojej ksigzce Antykruchos¢, wyjasniajac dzia-
tanie tej zasady, przedstawia obliczenia, z ktorych wynika, ze
rezygnacja z palenia tytoniu przez wszystkich ludzi na ziemi
przyniostaby w skali globalnej wiecej korzysci niz daje ich caty
zlozony system opieki medycznej. Innymi stowy, gdyby ludz-
ko$¢ w tym samym momencie rzucifa palenie i jednoczesnie
zamkneta wszystkie szpitale, przychodnie i zlikwidowata caty
opieke medyczng, to korzysci zdrowotne dla calej populacji
i tak bytyby dodatnie.



Dziesiatki teorii, setki konstruktow

Patologicznym zbieraczem, ktéry moze zging¢ w poza-
rze lub pod stertg zgromadzonych przez siebie rupieci, moze
by¢ jeden z naszych mitych sgsiadow, ktorym klaniamy sie
codziennie w drodze do pracy. Nie dowiemy sie¢ tego, dopoki
nie zajrzymy do jego mieszkania. Podobnie wiele obszaréw
naszego codziennego zycia, jak rowniez niektére dziedziny
nauki przepelniajg niepotrzebne przedmioty, pojecia, kon-
strukty, koncepcje, cho¢ na pierwszy rzut oka wydaja sie
uporzadkowane i schludne. Dopiero przypadek odkrywa
przed nami, ze to, co brali$my za rodzaj porzadku, okazuje
sie niczym innym, jak tylko nikomu niepotrzebnymi rupie-
ciami, ktore utrudniaja zaréwno rozwdj, jak i codzienne
funkcjonowanie.

Takiego odkrycia dokonano, kiedy pewna grupa, ztozona ze
specjalistow w zakresie ochrony zdrowia, pracujaca nad wdro-
zeniem teorii psychologicznej na potrzeby zmiany zachowan
pracownikéw opieki medycznej, zidentyfikowata 33 teorie psy-
chologiczne wyjasniajace zachowania za pomocg 128 konstruk-
tow teoretycznych. I nie byt to wynik dokonanego przez nich
wyczerpujacego przegladu literatury, lecz po prostu efekt jednej
sesji burzy mozgow. Jest wysoce nieprawdopodobne, ze potrze-
bujemy tak wielu teorii i konstruktow, aby wyjasni¢ zachowanie.
W tym konkretnym wypadku zachowanie do$¢ proste, bowiem
implementacja tych teorii miala stuzy¢... zwigkszeniu czestotli-
wosci mycia rak przez pracownikoéw stuzby zdrowia!

Nie jest to odosobniony precedens. W innym przypadku
autorzy podjeli wysitek zidentyfikowania teorii przydatnych
w modyfikacji zachowan prozdrowotnych z czterech roz-
nych dziedzin: psychologii, antropologii, ekonomii i socjolo-
gii. Tym razem podeszli jednak do tego systematycznie, doko-
nujac przegladu istniejacej na ten temat literatury. Naliczyli 82
teorie, z ktorych tylko kilka zostato przed publikacja podda-
nych rygorystycznej weryfikacji empirycznej.

Proliferatywny charakter niektorych dziedzin nauki dos¢
dobrze oddaje okreslenie ,,nauka $mieciowa”. Okresla si¢ tym
mianem dwojakiego rodzaju prace. Te, ktore powstaja na zamé-
wienie i majg potwierdzac zalozenia zamawiajacego (np. firmy
produkujacej jakis $rodek, ktora badaniami usituje potwierdzi¢
jego skutecznos¢), a takze takie, ktorych nikt nigdy nie czyta
i nie wykorzystuje w swojej pracy. O ile te pierwsze sg czesto
trudnymi do wykrycia oszustwami, o tyle te drugie dos¢ tatwo
zidentyfikowa¢ i policzy¢ ich udzial w ogdlnej produkeji nauko-
wej. Sg to po prostu prace, ktorych nikt nie zacytowat przez pie¢
lat, nawet sami autorzy. A jesli tak, to znaczy, ze albo ich nikt
nie przeczytal, albo po lekturze uznal za nieprzydatne do jego
pracy. Udziat nauki $mieciowej jest rozny w réznych dziedzi-
nach. Obecnie szacuje sie, ze stanowi ona okolo 82% w naukach
humanistycznych, 32% w naukach spotecznych, 27% w naukach
przyrodniczych i 12% w naukach medycznych. Czy nie przypo-
mina to mieszkania patologicznego zbieracza? Przeciez nawet
stosunkowo niski wynik udziatu nauk $mieciowych w medy-
cynie moze przerazié, jesli uswiadomimy sobie, jak ogromne
s koszty takich badan, w pordwnaniu na przyklad z kosztami
badan humanistow.

tatwiej doda, niz ujac

Jeszcze gorzej rzecz ma sie z ogolng wiedzg gromadzong
przez ludzi. Ciekawg analize przeprowadzit architekt i futuro-
log Richard Buckminster Fuller. Swoje obliczenia odnidst do
okresu 200 tysiecy lat ewolucji gatunku Homo sapiens. Przy-
jal, ze w ciagu pierwszych 198 tysiecy lat ludzkos¢ zgromadzita
pewng sume wiedzy. Jej podwojenie zajeto juz tylko niecate
1500 lat. Ta podwojona suma wiedzy zostala ponownie zdublo-
wana juz tylko w ciggu 500 lat. Pomiedzy rokiem 1900 a 1950

ponownie ja pomnozylismy przez dwa. W pewnym momencie
przyrost wiedzy nabrat charakteru wykladniczego. Na kolejna
taka operacje potrzebowalismy dwadzieécia lat, nastepnie juz
tylko dziesie¢, potem osiem, aby okolo roku 2017 dojs¢ do 13
miesiecy. Dzisiaj suma wiedzy jest podwajana co okoto 12
godzin, a tempo systematycznie si¢ zwieksza.

Oczywiscie spora czes¢ tej wiedzy ma charakter addytywny.
Nie da si¢ przeciez powstrzymac przyrostu danych historycz-
nych. Coraz wigksza liczba ludzi dostarcza coraz wigkszej liczby
wydarzen, ktdre sg elementami tej wiedzy. Ale ogromna jej
cze$¢ ma warto$¢ podobng do przedmiotéw gromadzonych
przez patologicznych zbieraczy. Nikt nigdy z niej nie skorzy-
sta, a utrudnia ona poszukiwanie tej pozadanej wiedzy. Juz dzi-
siaj, pomimo nieprawdopodobnie wydajnych algorytméw prze-
szukujacych swiatowe zasoby wiedzy, dotarcie do tej wlasciwej
pochlania wigkszo$¢ naszego czasu.

Tylko troche lepiej rzecz ma sie w nauce, cho¢ i tutaj przy-
rost wiedzy przybiera charakter wykladniczy. O ile w latach
70. na catym $wiecie publikowano okoto 500 tysiecy artyku-
l6w naukowych rocznie, o tyle dzisiaj liczba ta przekracza juz 4
miliony. Dlaczego nie potrafimy powstrzymac si¢ przed takim
zachtannym gromadzeniem $mieci? Odpowiedz na to pytanie
tkwi prawdopodobnie w naturze naszych umystéw. Od dawna
obserwowano, ze wsrod pomystow racjonalizatorskich zaledwie
okolo 10% ma charakter subtraktywny, pozostale polegaja na
dodawaniu. Te spostrzezenia sugerowaly, ze umyst ludzki pre-
feruje myslenie addytywne. Ale dopiero w 2021 roku Gabrielle
S. Adams z University of Virginia wraz ze swoimi wsp6ipra-
cownikami wykazata w badaniach eksperymentalnych, ze
kiedy ludzie poszukuja sposobow ulepszenia jakiej$ procedury,
wzmocnienia wlasnej argumentacji, sposobéw oddzialywania
na innych, zwykle nie dostrzegajg mozliwosci subtraktywnych,
polegajacych na odejmowaniu. W o$miu przeprowadzonych
przez badaczy eksperymentach uczestnicy poszukiwali spo-
sobow ztagodzenia przeciazonych harmonogramow, zmniej-
szenia biurokracji, poprawy konstrukeji z klockow Lego, ulep-
szenia pola golfowego, a takze zminimalizowania oddzialywa-
nia ludzi na planete. W kazdej sytuacji badani nie dostrzegali
mozliwosci korzystnych zmian subtraktywnych w poréwna-
niu do addytywnych, nawet jesli w zadaniu sugerowano im te
pierwsze. Eksperymentatorzy ttumacza ten efekt przecigzeniem
poznawczym, ktore wywotujg pomysty subtraktywne. O wiele
latwiej przychodzi nam dodawac co$ do istniejacych rozwia-
zai, niz odejmowac, czyniac je przez to lepszymi, nawet jesli
rzecz dotyczy tak blahych czynnosci jak konstrukeja z kloc-
kow czy plan wycieczki.

Jeden ze wspotautorow tych badan, profesor Leidy Klotz,
rowniez w 2021 roku, opublikowal ksigzke zatytulowang Sub-
tract: The Untapped Science of Less [Odejmowanie. Niewyko-
rzystana nauka mniejszego], w ktorej nie tylko wyjasnia ewo-
lucyjne korzenie naszych tendencji do zbieractwa, ale rowniez
omawia mechanizm neurofizjologiczny tego zjawiska. Gro-
madzenie jedzenia, ale takze innych przedmiotow aktywizuje
w mozgu ten sam uktad nagrody, ktéry odpowiada za odczu-
wanie przyjemnosci podczas jedzenia, jest pobudzany po przy-
jeciu kokainy czy w trakcie przegladania lajkéw na Facebooku.
W przypadku patologicznych zbieraczy uaktywnia sie prawdo-
podobnie za kazdym razem, kiedy dodajg oni do swojej ,,kolek-
cji” jakis przedmiot.

Epistemologia subtraktywna

Naszg awersje do odejmowania wyjasnia réwniez mocno
ugruntowana empirycznie teoria perspektywy, stworzona przez
laureata nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii Daniela Kahne-
mana i niezyjacego juz Amosa Tverskiego. Wykazali w niej, ze
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nasza psychologiczna nieche¢ do strat jest duzo silniejsza niz
zadowolenie z osiaganych zyskow. Strata 100 dolardéw boli nas
tak bardzo, ze zysk 100 dolaréw nie rownowazy negatywnych
emocji, ktorych doznalismy wczesniej, tracgc. To dlatego tak
niechetnie pozbywamy si¢ czegokolwiek, rowniez akeji, ktore
systematycznie przynoszg nam straty.

Rys. Stawomir Makal

Prezentowane wyniki badan po raz kolejny pokazuja, ze to,
co pomagato nam przezy¢ na plejstoceniskiej sawannie, w antro-
pocenie stato sie kula u nogi. Rozwigzaniem tego problemu
moze by¢ podejscie, ktore wspomniany juz wezeéniej Nassim
Taleb nazwat epistemologia subtraktywng. W mysl tej zasady:

»Najwiekszym - i najtrwalszym - wktadem w nauke jest usuwa-



nie z niej tego, co naszym zdaniem jest bledne”. Warto jednak
podkreslic, ze epistemologia subtraktywna, jakkolwiek oparta

na odejmowaniu, nie jest metoda redukcjonistyczna. Ta ostatnia

korzysta z dzielenia jako podstawowej funkeji umozliwiajacej

poznawanie rzeczywistosci. Jej istotg jest kawatkowanie ztozo-
nych catosci na mniejsze czgéci i préba ich opisu z nadzieja, ze

tak opisane elementy dadza jakis$ obraz caltosci.

Metody, ktore ksztaltuja epistemologie subtraktywna, cho¢
rzadko nazywane w ten sposéb, nie powstaly w XXI wieku. Jed-
nym z bardziej znanych prekursoréw byt Pirron z Elidy, zatozy-
ciel szkoty sceptycznej, bo tak nazwano ten ostatni wielki oboz
filozoficzny epoki hellenistycznej. Stal on na uboczu gléwnego
nurtu, w ktérym aktywne byly inne szkoly, i przeciwstawiat im
swoja doktryne, podkreslajac niepewnos¢ wygtaszanych sadow
o rzeczywistosci. Pirronisci powstrzymywali si¢ od wydawa-
nia sadow, co mialo stuzy¢ zasadniczej funkeji filozofii - osia-
gnieciu spokoju ducha, a w konsekwencji szczescia. Dazac do
niego, podawali w watpliwos¢ sady formutowane przez filo-
zofow innych szkol. Ich sceptycyzm umozliwit wyrugowanie
wielu dowolnosci i bledéw w przyjmowanych wéwczas pogla-
dach filozoficznych. Zuzytkowali i usystematyzowali wszystko,
co bylo krytyczng mysla w Grecji, znakomicie to jeszcze pomno-
zywszy. Jako ,teoretyczne sumienie” epoki, podniesli poziom
wymagan stawianych dowodom i w ogéle nauce, oczyszczajgc
ja z wszelkich $mieciowych twierdzen. I cho¢ nie to bylo ich
celem, stato si¢ mimowolnie najwiekszym osiggnieciem tego
obozu filozoficznego.

Nie mniejsze znaczenie w rozwoju metod subtraktywnych
mieli neoplatoniéci, tacy jak Proklos Ateniczyk, i przedstawiciele
teologii apofatycznej, zwanej czasami teologia negatywna, zeby
wymieni¢ chociazby Grzegorza z Nyssy czy Akwinate. Przedsta-
wiciele tego nurtu, szukajgc mozliwosci poznania natury boga,
wypracowali podejécie okreslane jako via negativa, ktorego
istota jest dookreslanie badanego zjawiska za pomocg formut
przeczacych. Ich zdaniem, wigcej dla rozumienia natury boga
daje okreslenie tego, jaki bog nie jest, niz poszukiwanie traf-
nych jego opiséw. Via negativa przetrwata jako metoda rozu-
mowania i znalazla szerokie zastosowanie nie tylko w teologii.

Znakomitym spadkobierca tych tradycji byl rowniez $re-
dniowieczny franciszkanin William z Ockham. Przytfoczony
mnogoscia spekulatywnych systemow $redniowiecznej scho-
lastyki, chcac zrobi¢ z nimi porzadek, postulowat zasade eko-
nomii myslenia, ktérg znamy dzisiaj jako brzytwe Ockhama.
Zgodnie z nig w wyjasnianiu zjawisk nalezy dazy¢ do prostoty,
wybierajac takie wyjasnienia, ktore opierajg si¢ na jak najmniej-
szej liczbie zalozen i pojec. Dzisiejsze, najbardziej znane sformu-
lowanie tej zasady ,,Nie nalezy mnozy¢ bytéw ponad potrzebe”
(Entia non sunt multiplicanda praeter necessitatem) pochodzi
prawdopodobnie juz z siedemnastego wieku.

Uczeni i rzezbiarze

Dzisiejsza nauka, zagracona niczym mieszkanie patologicz-
nego zbieracza, domaga sie porzadkéw na miare tych, ktore
swego czasu przeprowadzil w niej Pirron czy pdzniej, w ére-
dniowiecznej scholastyce, William z Ockham. Nie zanosi si¢
jednak na to, a przynajmniej niepredko. Na przeszkodzie stoi
z jednej strony natura naszych addytywnych umystow, ktore
stronig od odejmowania. Z drugiej za$ spoteczny system kon-
troli nauki. Najswietszg zasada, ktéra kieruje zachowaniami
wspolczesnych uczonych, jest maksyma przeciwna dodawaniu
przez odejmowanie: ,publikuj lub gin” (publish or perish). To
dzieki niej jestesmy dzisiaj $wiadkami wykiadniczego przyro-
stu liczby publikacji naukowych, z ktorych znaczna czes¢ sta-
nowi nauka $mieciowa, zaciemniajgca obraz rzeczywistosci
zamiast go rozjasniac.

W epistemologii subtraktywnej réwnie wazne jak pozna-
nie tego, co dziala, co jest skuteczne, jest dowiedzenie si¢ jak
najwiecej o tym, co nie dziala i jest nieskuteczne. Negatywny
rezultat badania, jesli tylko nie jest wynikiem bledéw, to odcio-
sany fragment marmurowej bryly, dzieki ktoremu wyrazniejszy
staje sie zarys ostatecznej rzezby. Zdobywajac wiedze na temat
nieistotnych zwigzkéw, niedzialajacych metod, nietrafionych
konstruktow, zblizamy sie do ksztaltu, ktérego tak niecierpliwie
poszukuje dfuto rzezbiarza. Tymczasem spoteczno$¢ naukowa
$wiadomie zrezygnowata z gromadzenia tej wiedzy, przyjmujac
zasade niepublikowania negatywnych wynikow badan. Dzisiaj
naukowiec poszukujgcy zaleznosci pomiedzy interesujacymi go
zmiennymi nie ma Zadnej mozliwosci sprawdzenia, czy ktos,
zadajac te same pytania, nie uzyskal negatywnych rezultatow.
Nawet jesli setka uczonych bigkata si¢ po tych samych zautkach
labiryntu przez lata, kolejny bedzie musial powtorzy¢ ich kroki,
bo miejsce na negatywne wyniki jest wylacznie w ich szufla-
dach i wzakamarkach twardych dyskéw. Dopiero od niedawna
podejmuje si¢ proby zmiany tego stanu rzeczy.

Dlaczego uczeni nie postepuja tak jak rzezbiarze? Wsrod
typowych uwag, machinalnie zamieszczanych przez recenzen-
tow prac naukowych, czesto pojawia sie zastrzezenie, ze biblio-
grafia jest przestarzala lub nie do$¢ aktualna. Autorzy gonig
zatem za nowos$ciami, popedzani przez innych. Jak gdyby na
przyklad prawo Yerkesa-Dodsona, ogloszone drukiem w 1908
roku, mogto straci¢ swoja moc wyjasniajgca wytgcznie poprzez
uptyw czasu. Tak si¢ sklada, ze silne i dobrze opisane zalezno-
$ci doskonale opieraja sie uptywowi czasu, w przeciwienstwie
do nietrwalych nowosci, a przekonanie, e to co nowe jest lep-
sze od tego co stare, jest az nazbyt czesto zwyktym btedem
poznawczym okreslanym mianem neomanii. Niestety nauka
nie oparla sie temu, co kieruje pospdlstwem - pogoni za nowo-
$cig wylacznie ze wzgledu na sam fakt, ze jest nowoscig, i natret-
nym powielaniu modnych wzorcéw. Dzisiaj naukowe doniesie-
nia czesto przypominaja czotowki serwisow informacyjnych -
s rownie hatasliwe jak one i... réwnie szybko z nich znikajg.

Narzedzia epistemologii subtraktywnej to analiza negatyw-
nych rezultatow badan, replikacje, krytyczne przeglady badan.
Stanowig one $miertelne niebezpieczenstwo dla rzesz nauko-
wych urzednikéw, ktorych utrzymujemy z naszych podatkéw.
Najlepiej ilustruja to gorace dyskusje, jakie wybuchaja po ogto-
szeniu wynikow kolejnych duzych projektow replikacyjnych.
Tam, gdzie przeprowadza si¢ dzialania odejmowania, bardzo
latwo mozna znalez¢ si¢ w miejscu réwnania zwanym odjem-
nikiem. To glowny powdd, dla ktorego epistemologia subtrak-
tywna prawdopodobnie nigdy nie stanie si¢ znaczacym podej-
$ciem w nauce, a uczeni beda przekonywac nas i siebie nawza-
jem o potrzebie pluralizmu, konstruktywizmu i kreatywnosci
wnauce. Najwyzsze uznanie dla oryginalnosci stawianych hipo-
tez juz spowodowalo, Ze znaczacej czgéci badan w wielu dzie-
dzinach nie da si¢ powtorzyc¢.

Nauka dopomina si¢ o porzadki, a kazdy wysilek poswie-
cony na ich przeprowadzenie ma ogromne znaczenie. O ile
wiele nowych, czesto miatkich hipotez wyladuje dos¢ szybko
na $mietniku historii, o tyle kazda rzetelna praca wlozona
w oczyszczenie nauki bedzie niczym uzycie dluta przez rzez-
biarza, ktory bezpowrotnie odejmuje z bryty marmuru niepo-
trzebne fragmenty, aby przyblizy¢ nam ukryte w jej wnetrzu
pigkno. Epistemologia subtraktywna nie jest czyms, co mia-
loby zastapi¢ tradycyjny proces badawczy. Bez niego nie bedzie
postepu. Ale uporczywe tworzenie nowych konstruktow, bez
wyrzucania starych, zuzytych i niepotrzebnych, nie zda si¢ na
nic. Zging przytloczone nadmiarem $miecia.

Dr Tomasz Witkowski, psycholog, pisarz, wspdtzatozyciel Klubu Sceptykdw Polskich
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Zygmunt Saloni

Adiunkt w inkubatorze

czyli Orwell semper vivit

Uzywanie jezyka w celach agitacyjno-perswazyjnych i urabianie za jego pomocg odbiorcy to
Zjawisko bardzo stare. Byfo tez przedmiotem analiz, zanim powstat wyraz ,nowomowa”.

Jestem emerytem, od kilku lat nie zajmuje si¢ juz dzialal-
noscig zawodowg. Staram sie jednak, w ograniczonym zakre-
sie, uczestniczy¢ w zyciu zbiorowosci, do ktorej nalezalem, cza-
sami biore udzial w zebraniach organizowanych zdalnie. Dla-
tego tez jestem prenumeratorem internetowej listy [Ling], ktorej
»glownym celem jest rozpowszechnianie informacji o wyda-
rzeniach lingwistycznych w Polsce: o konferencjach, warszta-
tach, otwartych seminariach i referatach”. Na liscie tej prze-
czytalem ogloszenie o konkursie, w wyniku ktérego miat by¢
zatrudniony , Adiunkt w Inkubatorze Doskonatosci Naukowe;”.
Zrobito ono na mnie takie wrazenie, ze postalem komentarz:
»Adiunkt w Inkubatorze Doskonalosci Naukowej [moze: Mini-
sterium Prawdy Obiektywnej?] Swietne!” i opatrzylem tytulem:
»Orwell semper vivit”.

Dodana przeze mnie lokalizacja owego inkubatora jest
parafraza ,Ministerstwa Prawdy” ze stawnej powiesci Geor-
ge’'a Orwella Rok 1984 (Nineteen Eighty-Four), opublikowanej
w roku 1949 i przedstawiajacej antyutopijny $wiat przyszto-
$ci. Nie poczuwam sie do autorstwa tego skojarzenia. Mojemu
pokoleniu nasuwa si¢ ono samo. Kiedy w nazwach oficjalnych
pojawita si¢ ,,doskonalos¢ naukowa”, w gronie kolegéw wymie-
niali$my sie uwagami i wymyslali przesmiewcze nazwy innych
jednostek.

Wspdlczesnym polskim odpowiednikiem Ministerstwa
Prawdy jest Rada Doskonalosci Naukowej, powotana ustawa
z 20 lipca 2018 r., zwana Konstytucja dla Nauki, w celu kon-
troli procedur awansowych w szkolnictwie wyzszym i insty-
tutach naukowych (na miejsce Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytutéw). Sens tych procedur nie budzi watpliwosci. Chodzi
o nazwe i - ogélnie - o jezyk, ktérym przemawia Wladza do
poddanych. Poddat jg analizie Wojciech Wloskowicz w opu-
blikowanym w ,,Poradniku Jezykowym” (2019 nr 10 s. 35-47)
artykule ,,0 jezyku polskiej polityki naukowe;” (to podtytut)
Nowomowa pseudometanaukowa? Wyraz ,doskonalos¢” ma
w jezyku polskim tradycyjne znaczenie: «najwyzszy stopief
cech dodatnich, brak wad, bycie doskonalym, idealnym; wzo-
rowosér. (Uniwersalny stownik jezyka polskiego PWN, por. tez
SJPDor.). W nazwie ,Rada Doskonalosci Naukowej” wyraz ten,
jak pisze Wloskowicz (s. 39): ,idealnie wpisuje sie w [....] nowo-
mowny schemat: maksimum konotacji (pozytywne wartoscio-
wanie) - minimum znaczenia”,

Doskonatosc i niestosownos¢

Wezesniej jeszcze na niestosownos¢ terminu ,,doskonatosé
naukowa” zwrdcit uwage ABBA w ,PAUzie Akademickiej”
(http://pauza.krakow.pl/372_4_2017.pdf). Przed Narodowym
Kongresem Nauki w roku 2017, po rzeczowej analizie, stwier-
dzil: ,Dla mnie stosowanie tej stownej zbitki jest niedopusz-
czalnym naduzyciem: Albo jest to zbior pusty (,nobody is per-
fect”!), albo zmieniamy znaczenie stowa doskonato$¢”. Oglosit
nawet konkurs na zastapienie tego terminu. Nie wiem, czy kto$
wzigl w nim udziat ani czy podjat dyskusje.

»Doskonalos¢ naukowa” zostala, i to nie tylko w nazwie rady.
Nie zmieniono nazwy Biura ds. Doskonatosci Naukowej PAN
(ktore rozpoczglo dziatalnosé 1 kwietnia 2016 r), a odpowiednie
placowki ,,doskonatosci naukowej” zaczety rosnac jak grzyby
po deszczu, po czesci skutkiem dziatania wymienionej ustawy.
Na przyktad na stronie internetowej Uniwersytetu Warszaw-
skiego znajdujemy zarzadzenie nr 115 rektora UW z 1 czerwca
2020 r. w sprawie realizacji programu ,,Inicjatywa doskonalo-
§ci - uczelnia badawcza” na UW (potem skrétowo oznaczana
IDUB). W innym dokumencie pada hasto ,, Doskonali naukowcy
dla doskonatosci naukowej” (https://inicjatywadoskonalosci.
uw.edu.pl/dzialania/i-1-2/). Piekne stowa! I tylko sfowa. Slo-
ganowy charakter ma tez inny tytul: ,Laboratorium wiedzy:
Naukometria dla doskonalosci naukowej” https:/inicjatywa-
doskonalosci.uw.edu.pl/dzialania/ii-3-9/.

Doskonalos¢ si¢ mierzy? Oczywiscie, cho¢ sam wyraz
»naukometria” (hybrydalne zlozenie, z czlonem pierwszym
polskim i drugim, z greckiego, miedzynarodowym) jest uzy-
wany od niedawna i rzadko. Natomiast pojecie funkcjonuje
w $wiecie od kilkudziesieciu lat, najczesciej pod nazwa angiel-
ska scientometrics. Mozna ocenia¢ prace naukowe przez przy-
pisanie im liczb (zwanych czesto punktami). Metody takiej
parametryzacji, o ktorych wiele dyskutowano, nie sg przed-
miotem naszego zainteresowania. Nas interesuje obiekt. Sg
nim cechy tekstow, ktore s3 oceniane, i przypisana im nazwa.
Powinny to by¢ jakie$ wartosci mierzalne, jak dtugo$¢ tekstu
(np. liczba wyrazow czy znakow), jego wazko$¢ (oceniana na
jakiej$ podstawie) czy ,warto$¢” (w jakiej$ walucie, np. kwota
juz wylozona na jego powstanie). Doskonalo$¢, jesli jg rozu-
mie¢ tradycyjnie, nie jest wartoscig mierzalna, tylko najwyz-
szym stopniem okreslonej cechy.



Dla porzadku musimy jednak odnotowaé wypadek, kiedy
doskonalo$¢ si¢ mierzy. Istnieje bowiem termin ,doskona-
los¢ aerodynamiczna” - stosunek wspolczynnika sily nosnej
do wspolczynnika oporu. Zauwazmy, ze ,doskonalos¢ statku
powietrznego zmienia si¢ w zaleznosci od jego kata natarcia”
(Wikipedia). Ten termin, jak wida¢, stracit zwiazek z pod-

Rys. Stawomir Makal

stawowym przymiotnikiem (statek osiaga doskonatos¢ X,
ale bynajmniej nie jest doskonaly w stopniu X). Termin ten
powstal prawdopodobnie skutkiem jakiegos skojarzenia przy
ttumaczeniu. Odpowiadaja mu w innych jezykach terminy
zupelnie inaczej zbudowane, np. angielskie lift-to-drag ratio.
Nie jest jednak wykluczone, ze ,,doskonalos¢ naukowa” tez
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zacznie 2y¢ swym wlasnym zyciem i wejdzie do jezyka jako
jednostka.

Mierny poziom doskonatosci

Rada Doskonatosci Naukowej i odpowiednie ciala nizszych
szczebli oceniajg liczbowo doskonatos¢ (czegos lub kogos).
Liczba przypisana danej pracy moze chyba by¢ zwiazana na
przyklad z nastepujaca ocena opisows: ,,Praca X reprezentuje
mierny poziom doskonalosci, ale - ze wzgledu na krajows sta-
bos¢ dyscypliny, do ktorej nalezy, i inne zastugi autora - zastu-
guje na zatwierdzenie i przekazanie do wyzszej instancji”. Takie
zdanie ma chyba sens, tylko wyraz ,doskonato$c” jest w nim
uzyty w nowym, nietradycyjnym znaczeniu.

To nowe znaczenie powinno by¢ odnotowane i objasnione.
Sprawdzifem (30 grudnia 2021 r.), czy nie trafito ono juz do inter-
netowego Wielkiego stownika jezyka polskiego PAN, opracowywa-
nego obecnie w IJP PAN, skrupulatnie odnotowujacego nie tylko
wyrazy, ale tez ustalone potaczenia (kolokacje czy zwiazki fraze-
ologiczne). Wyrazenia ,,doskonato$¢ naukowa” w nim jeszcze nie
ma. Wyrazowi ,doskonato$¢”, pochodzacemu od przymiotnika
»doskonaly”, przypisane jest znaczenie takie, jak w dawniejszych
stownikach (,,cecha osoby, rzeczy lub zjawiska, ktore sg takie,
ze trudno sobie wyobrazi¢, zeby mogly by¢ lepsze”) i synonimy
»perfekeyjnosc”, ,,znakomitos¢”. To nie jest znaczenie, w ktorym
wyraz wystepuje w nazwie Rady Doskonatosci Naukowej. Jesli
zyczliwie zinterpretujemy intencje legislatorow, to ,,doskonato-
$ci” w ich znaczeniu najlepiej odpowiada rzeczownik ,,jakos¢”
(0d ,jaki”). Jako$¢ moze by¢ rézna i bywa mierzona. (Rzeczow-
nik ,jako$¢” nie bardzo pasuje do nazwy rady. Gdybym we wia-
$ciwym momencie wzigl udzial w konkursie na jej nazwe, zgto-
sitbym pewnie propozycje: Rada ds. Kwalifikacji Naukowych.)

A moze brak znaczenia w WSJP nie jest skutkiem op6z-
nienia w notowaniu materialu, tylko $wiadomym opuszcze-
niem? Moze redakcja uznata, ze ta kolokacja nie utrwalita sie
jeszcze w jezyku i trzeba poczekac? Na pewno warto pocze-
kac¢. Moze za pare lat ustawa zostanie zmieniona, a niefortunna
nazwa usunieta (miejmy nadzieje, ze nie nakaza usuwania, jak
u Orwella, wszystkich jej uzy¢ we wszystkich egzemplarzach
wszystkich pism).

Ale wréémy do zasadniczego watku - ogloszenia o kon-
kursie ,,na stanowisko adiunkta w Inkubatorze Doskonatosci
Naukowej”. Kiedy pisalem notke na liscie dyskusyjnej, mysla-
tem, ze ,inkubator doskonatosci” to wynalazek autora oglosze-
nia (ukuty na podstawie ,.inkubatora przedsiebiorczosci”, w kto-
rym mozna si¢ jeszcze dopatrzy¢ jakiegos sensu). A jednak nie.
Poszperawszy troche w internecie, stwierdzitem, ze bylo inaczej.

Inkubatory Doskonalo$ci Naukowej utworzyl zapewne,
startujgc w konkursie ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczel-
nia Badawcza” (IDUB) w styczniu 2020 r., Uniwersytet Wro-
clawski. Internetowy ,Przeglad Uniwersytecki” zawiera sporo
informacji dotyczacych Inkubatorow Doskonatosci Naukowej
(IDN). W lecie 2021 r. rozstrzygnieto konkurs na te inkubatory.
Znalazlem kilka artykutow w internecie, wszystkie rzeczowe,
neutralne, bez stowa krytyki, nie méwiac juz o kpinie. Autor
ogloszenia, ktore cytowalem, uzyt po prostu oficjalnej nazwy
programu, w ktérego ramach pozyskat §rodki na zatrudnie-
nie pracownika. Znalazlem tez inne konkursy na stanowiska
w inkubatorach doskonatosci naukowej.

Kurczaki i kwoki

Mnie ta nazwa wydata si¢ niewtasciwa, a przede wszystkim
$mieszna. Nie tylko mnie. Swiadczy o tym dyskusja, w ktorej
zabrato glos kilkanascie os6b. U jednego z dyskutantow wyraz
»inkubator” nie wywotywat pozytywnych skojarzen - gdy jako

siedmiolatek ogladat wylegarnie kurczakdw, zareagowat dtugim
placzem. Inny, zaangazowany w procedury awansowe, wpadt
w ton szyderczy: ,,Jak doskonalos¢ naukowa juz si¢ wylegnie
w inkubatorze, to przechodzi do Rady Doskonatosci Nauko-
wej, RDN, po drodze dojrzewajac na Radach Wydziatu i Radach
Dyscyplin Naukowych (tez RDN), dzigki ktérym siedzimy jak
kwoki dwa razy tyle czasu co kiedys, a wigkszos¢ spraw jest oma-
wiana kilka razy”. Jak wida¢, patetyczne nazwy stuzg dodat-
kowo mnozeniu biurokratycznych procedur. Bo w ,doskona-
tosci naukowej” nie chodzi o zadne pozytywne tresci, tylko
o sprawienie odpowiedniego (dobrego?) wrazenia. To byl cel
sformutowan uzytych w Konstytucji dla Nauki i taki jest cel
powtarzania tej jezykowej etykietki w dokumentach wladz
uniwersyteckich.

Na lingwistycznym forum znalezli si¢ tez dyskutanci, ktorzy
sformulowania uzyte w ogloszeniu uznali za naturalne w ofercie
pracy. Moze - jako zbyt mlodzi - nie zrozumieli mojej aluzji, bo
nie znali Roku 1984 ani Orwella. Jeden z nich zwrécil uwage, ze
doskonato$¢ naukowa ,,od wielu lat funkcjonuje na arenie mie-
dzynarodowej i chyba nikogo tam nie dziwi” (co do tego mam
watpliwosci). Jak wiadomo, jest ona kryterium w konkursach
ERC - European Research Council (,,The sole criterion for selec-
tion is scientific excellence”). Coz, nie tylko polscy dygnitarze
ibiurokraci przemawiaja nowomowsa (charakteryzujaca sie uzy-
ciem starych wyrazéw w nowych znaczeniach).

Uzywanie jezyka w celach agitacyjno-perswazyjnych i ura-
bianie za jego pomocg odbiorcy to zjawisko bardzo stare. Bylo
tez przedmiotem analiz, zanim powstal wyraz ,nowomowa”.
Doé¢ tu przypomnie¢ wydang w roku 1947 ksiazke Victora
Klemperera LTI (Lingua Tertii Imperii), ukazujacg - na tle wspo-
mnien z Zycia autora - zaktamanie jezyka w hitlerowskiej Trze-
ciej Rzeszy.

W jezykoznawstwie polskim i ogdlniej — w polskiej dyskusji
intelektualnej pojecie nowomowy bylo dyskutowane okoto 40
lat temu. Kojarzono ja z PRL-em. Bylo to oczywiscie wywolane
potrzeby spoleczng. Jak si¢ wydawato, wszyscy chcieli zoba-
czy¢, ze byli przedmiotem manipulacji, a specjalisci starali sig
im to pokazac.

Patrzylem na te dysputy z pewnego dystansu. Nie widzia-
lem potrzeby demaskowania kuglarstwa jezykowego stosowa-
nego przez wladze. Wyrostem w czasach najbujniejszego roz-
kwitu polskiej nowomowy (manipulowania jezykiem w celach
propagandowych) i bylem przyzwyczajony do interpretowa-
nia kierowanych do mnie komunikatéw. Wiedzialem, ze poli-
tyka zagraniczna prowadzona przez ,narody mitujgce pokdj” to
zimna wojna (dzieki Bogu zimna, hasto ,,pokéj” przemawiato do
wszystkich, ktérzy przezyli IT wojne $wiatowg). Wiedziatem, ze
»regulacja cenipodwyzka plac” (z roku 1953) to operacja finan-
sowa prowadzgca do drastycznego spadku realnych dochodéw
mieszkancow Polski. I bylem pewien (moze bylo to tylko zycze-
nie), ze widza to wszyscy, stuchajg ,,dretwej mowy”, ale pragna
czego innego. Nie bez przyczyny do haset Polskiego Pazdzier-
nika 1956 roku nalezal fragment Kwiatéw polskich:

»Lecz nade wszystko - sfowom naszym,

Zmienionym chytrze przez kretaczy,

Jedynos¢ przywroc i prawdziwos¢:

Niech prawo zawsze prawo znaczy,

A sprawiedliwo$¢ - sprawiedliwo$c¢”.

Te modlitwe napisal Julian Tuwim mniej wiecej w tym
samym czasie co Orwell swojg powies¢. Prosba polskiego poety
pozostala w sferze marzen, wizja angielskiego pisarza realizuje
sie wokot nas.

Zygmunt Salonj, emerytowany profesor jezykoznawstwa
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Wojciech Przetakiewicz, Leszek Chybowski

Jak koroduije

Mnozace sie przypadki naruszania zasad etyki i duza bezkarnos¢ w tym zakresie, to mechanizm
obnizajacy poziom moralny istotnej czesci polskiego Srodowiska naukowego.

»Nie mozna by¢ bardziej albo mniej uczciwym,
ale mozna by¢ bardziej lub mniej nieuczciwym”.
T. Kotarbinski

Kazda powazna grupa zawodowa ma swoj kodeks etyczny.
Naukowcy réwniez - ,,Kodeks Etyki Pracownika Naukowego”
opracowany przez Komisje do spraw Etyki w Nauce PAN,
ktorego aktualne IIT wydanie jest datowane na 15 czerwca
2020. W $rodowisku uczonych powinien by¢ on powszech-
nie znany i stosowany. Jestesmy jednak przekonani, ze duza
cze$¢ omawianej tu grupy zawodowej tego elementarza nawet
nie widziata. Oczywiscie nieznajomos$¢ rozwazanego doku-
mentu w wiekszosci przypadkéw nie idzie w parze z nie-
wlasciwym postepowaniem. Kodeks znajg przede wszyst-
kim ci, ktorzy chcieli go poznac i starajg si¢ zawartych tam
zasad przestrzegaé. Z drugiej strony kazdy ,$wiezo upie-
czony” doktor sktada §lubowanie i zapewne pamigta, Ze po
wystuchaniu, mniej lub bardziej uwaznym, odczytanego tek-
stu, rzekt: ,Slubuje”. Dla zmiany na lepsze obecnej sytuacji
znajomos$¢ Kodeksu moglaby by¢ obligatoryjna dla kandy-
datow na doktorow. Z punktu widzenia poprawnosci dal-
szej kariery ten wymog postawiony na jej progu ma wiek-
sze uzasadnienie niz egzamin z jezyka nowozytnego, bo
dzi$ wszyscy sa $wiadomi, ze bez umiejetnosci postugiwa-
nia sie zwlaszcza jezykiem angielskim daleko sie w tworczo-
$ci naukowej nie zajdzie.

Naruszanie zasad etyki przez pracownikéw naukowych cze-
sto ma miejsce w zwigzku z publikowaniem wynikéw badan
oraz podczas realizacji procedur awansowych. Pomimo ze na
ten temat wiele juz powiedziano i napisano (szerzej na ten temat
jeden z nas, Wojciech Przetakiewicz, parokrotnie wypowia-
dat si¢ na tamach FA: 11/2014, 1/2017, 6/2018, 4/2019), to - jak
sie okazuje - temat jest wciaz aktualny, a nasze spostrzezenia
w tym zakresie poskutkowaly niniejszg publikacja.

Mnozace sie przypadki naruszania zasad etyki i duza bez-
karno$¢ w tym zakresie to mechanizm obnizajacy poziom
moralny istotnej czesci polskiego srodowiska naukowego. Pod
tym wzgledem ulega ono destrukeji (liczne tego przypadki
zostaly opisane przez dr. hab. Marka Wronskiego w formie

artykulow w FA, w liczbie ok. 190, w ramach poczytnego cyklu
»Z archiwum nieuczciwosci naukowej”).

Jako mechanicy/materiatoznawcy pozwolimy tu sobie na
analogie nieetycznych zjawisk w dziatalnosci naukowej do pro-
cesow korozyjnych. Jedne i drugie sa zwigzane z destrukcjg

»materialu” w srodowisku ich wystepowania. Oceniajac koro-
zje po objawach, mozna j3 w najprostszy sposob podzieli¢ na
0golng (rownomierng) oraz lokalng (wzerows). Szczegolnie ten
drugi rodzaj korozji czesciej wywoluje niszczenie elementow
konstrukeyjnych skutkujace awaria.

0Ogolna korozja etyki w nauce

Ogolna korozja etyki w nauce ma charakter powszechny.
Przejawia si¢ przede wszystkim w zaniku dyskusji i krytyki,
a odnosi sie do tolerowania nierzetelnosci, a nawet oszustw,
wyrazonego poprzez »laskawe” recenzje oraz zaprzeczajace
uczciwosci glosowania w sprawie awansow. To wybitnie nega-
tywne zjawisko, ktére m.in. bardzo wyraziscie i przekonujaco
opisal prof. Mariusz Mazur w artykule (Nie)recenzenci i (nie)
recenzje (FA 9/2017).

Warto tu takze dla przypomnienia (na rozwazany temat
nigdy nie za wiele, a wiadomo, ze ,kropla drazy skate”) przy-
toczy¢ bardzo trafne wnioski prof. Dariusza Galasinskiego (FA
5/2020). Ma on racje uznaja, iz: ,Jakakolwiek zmiana poste-
powan nie spowoduje tego, Ze recenzenci piszacy nierzetelne
recenzje nagle doznaja objawienia uczciwosci akademickiej;
odpowiednie komisje zaczng wypala¢ zelazem nieuczciwo$é
akademicka, a kazdy habilitant czy profesorant bedzie dobrze
wiedzial, ze niepowodzenie wynika z uczciwego namystu nad
dorobkiem. Warto uswiadomic sobie, ze nawet upublicznienie
recenzji nie spowodowato tego, ze recenzenci zaczeli chocby
weryfikowac¢ to, co pisza. Nie zrobi tez tego zadna zmiana
w procedurze. (...) Dopoki my wszyscy bedziemy tolerowaé
nieuczciwe czy nierzetelne zachowania (...), dopdty nie ma
sensu dyskutowac o postepowaniach awansowych. (...) Pla-
giaty, kolezenskie recenzje, ustawki awansowe, dopisywanie
sie do artykutow, komisje dyscyplinarne, to wszystko wymaga
bolesnej debaty i $rodowiskowego patrzenia w lustro. (...) Nie
wykluczam, Ze z tej debaty nie wyniknie nic. Jednak bez niej
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nauka polska nadal bedzie funkcjonowaé we wszechswiecie
réwnolegtym”.

Wadliwe recenzje to podstawowy, powszechny grzech w pro-
cedurach awansowych. Falszujac rzeczywisty stan rzeczy, wpro-
wadzaja w blad rézne gremia, a jesli kandydatowi na konco-
wym etapie zabraknie ,,szczescia”, to ma doskonalg podstawe do
kolejnych odwotan, ktorych korowdd ciagnie si¢ nieraz latami,
rowniez w sadach, pochtaniajac coraz wigksze §rodki finansowe
na optacenie ekspertéw itp. Wystarczy czyta¢ wspomniane juz
artykuly M. Wronskiego, by przekonac sie, do czego prowadza
nierzetelne, tendencyjnie sporzadzone recenzje. Mozna dosta¢
zawrotu glowy...

Powszechng plaga dotykajaca z kolei pismiennictwo
naukowe sg plagiaty stanowiace tylko jeden z wielu aspektow
zwigzanych z publikowaniem. Mozna do nich doda¢ stoso-
wanie réznorodnych praktyk majacych na celu ,efektywne
wypelnianie slotow”. Rzadko poruszanym tematem jest zja-
wisko autoplagiatow, czyli wielokrotnego wykorzystywania
tych samych tresci wlasnego autorstwa bez odpowiedniego
powolania sie na pierwotne zZrédlo. Jest to zjawisko naganne,
jako ze wprowadza czytelnikoéw w blad oraz moze naruszaé
prawa majatkowe pierwotnego wydawcy (nie)cytowanego
dziefa, o czym autorzy zapominajg albo nie do korica majg tego
$wiadomo$¢ (por. R. Markiewicz, Autoplagiat, ,PAUza Akade-
micka”, 578, s. 3). Odrebnymi kwestiami zwigzanymi z publi-
kacja wynikéw badan sa razace bledy metodologiczne (patrz:
W. Przetakiewicz, Zwijam zagle, Szczecin 2020, s. 11-13), zakla-
mywanie wynikow badan i wyciaganie bezzasadnych wnio-
skow, czego wymownym przyktadem moga by¢ artykuty hotu-
bigce tezy antyszczepionkowcow albo kreacjonistow (patrz:
https://retractionwatch.com/). Wszystkie te zagadnienia s
szczegblowo opisane w Kodeksie, wiec warto podja¢ wysitek
upowszechnienia jego tre$ci w srodowisku. Jesli dzigki temu
powstanie nawet kilka naduzy¢ mniej, to jest to zawsze maty
krok ku lepszemu.

Lokalna korozja etyki w nauce

Wzerowa korozja etyki w nauce to przede wszystkim poja-
wiajace sie w ostatnich latach przypadki bezzasadnej, w sensie
merytorycznym, przychylnosci lokalnych srodowisk (rad dyscy-
plin, a weze$niej rad wydzialow i rad naukowych) wobec stabych
kandydatéw do stopnia naukowego doktora habilitowanego,
m.in. wyrazajacej si¢ (w okresie funkcjonowania CK) w podej-
mowaniu uchwat o nadaniu tego stopnia, mimo braku poparcia
ze strony komisji habilitacyjnych (KH). To mini akty ,solidar-
nego” sprzeciwu wobec stanowiska cztonkow KH powotanych
wowczas przez CK, bo tez na ogot w rozwazanych sytuacjach

»2&” byli czlonkowie ,,miejscowi”. Zbyt malo jednostek respek-
tuje zalecenia CK/RDN, by ,miejscowym” byt tylko sekretarz,
dzigki czemu minimalizuje si¢ prawdopodobienstwo wystapie-
nia konfliktu intereséw. Z przykroscig musimy stwierdzi¢, ze
srodowisko naukowe nie jest wolne od oredownikéw pogladu,
iz ,w nauce nie ma konfliktow interesdw” (sic!). Trudno sko-
mentowac taki poglad, tym bardziej ze gloszg go ,,samodzielni
pracownicy nauki”, a takie podejscie swiadczy o catkowitym
braku §wiadomosci co do rozleglosci negatywnego oddzialy-
wania korozji, ktorej oni sami ulegli. Przeciez oczywiste jest, ze
wspoétautor publikacji albo osoba, z ktora zachodza relacje zawo-
dowe, w tym stuzbowe, nie powinni w zadnym wypadku oce-
nia¢ dorobku naukowego kandydata w jego procedurze awan-
sowej. A takie sytuacje si¢ zdarzaja.

Nie byly wyjatkiem rowniez przypadki, gdy dla wzmocnie-
nia ,obrony” swojego kandydata w sktad KH rada jednostki
powolywata jego przetozonego: dyrektora instytutu, dziekana,
a nawet rektora. Pozostala dwdjka ,miejscowych”, przy gloso-

waniu w trybie jawnym (ta forma wypowiadania si¢ jest ewene-
mentem w aktach glosowania w sprawach personalnych), najcze-
$ciej nie ma wyjécia i podnosi reke ,,za”. Cala ta ,,procedura” to
efektywny sposob na demoralizacje Srodowiska danej jednostki.

W Ustawie 2.0 wprowadzono zmiany, ktre nieco poprawity
stan rzeczy w tym zakresie (patrz: Ustawa PSW: art. 190 ust. 2,
art. 221 ust. 4), ale czy te zmiany s3 stuszne? Powstaje pytanie,
dlaczego recenzentem w postepowaniu habilitacyjnym nie moze
by¢ pracownik zatrudniony w podmiocie realizujacym procedure
(mimo, ze nie zachodzi konflikt interesow i potencjalny recenzent
jest specjalista dajacym renome podmiotowi nadajacemu stopient
naukowy). Z drugiej strony ustawa nic nie wspomina o unika-
niu konfliktu intereséw pomiedzy recenzentem a kandydatem do
stopnia naukowego. Wyjatek stanowi art. 183 ustawy, ktory daje
opiniodawcy mozliwos¢ odmowy wykonania recenzji w uzasad-
nionych okolicznosciach. Szkoda, ze najwazniejsze z tych uza-
sadnionych przyczyn odmowy nie zostaty wskazane explicite.

Jedng z niewielu postepowych zmian wprowadzonych
ustawg ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z 20 lipca 2018
r. jest ograniczenie opisanego tu zjawiska m.in. poprzez wymaog
odmowy nadania stopnia w przypadku braku poparcia wnio-
sku przez KH. Z kolei opinia KH nie moze by¢ pozytywna, jesli
co najmniej dwie recenzje s negatywne.

Skoro wsrdd materiatow odpornych na korozje wyrdzniamy

- jako ,elitarne” - stopy przeznaczone na implanty, to ich odpo-
wiednikiem w spotecznosci naukowcéw powinny by¢ kole-
gialne organy nadzorujace, takie jak CK/RDN. Niestety zycie
pokazuje, ze tatwo o bledy w doborze sktadu chemicznego/oso-
bowego, a te skutkuja odpowiednio korozja (gléwnie wzerowa)
materiatu oraz naruszaniem zasad etyki (szczegélnie w pod-
grupach reprezentantdw niektorych dyscyplin).

W przypadku degradujacej srodowisko naukowe korozji
etyki nalezy goraczkowo poszukiwaé odpowiednich inhibi-
torow ograniczajacych ten proces. Jest to zadanie zasadnicze,
ajego wykonanie jest zwigzane ze zmiang mentalnoci pracow-
nikéw naukowych poprzez wdrazanie zasad kodeksu. Mamy
oczywiscie swiadomos¢, ze taki proces ma charakter ewolu-
cyjny, wymaga wielu staran i czasu.

Warto promowac etyczne dziatania
Wspomniany juz prof. Galasinski nie jest absolutnym pesy-
mistg odnosnie do rozwazanych kwestii, zwlaszcza proceséw
recenzyjnych. W kolejnym artykule (FA 12/2020) wprawdzie
stwierdzil, ze ,w naszym wszechs$wiecie rownoleglym kolega
nie moze skrytykowa¢ kolegi, krytyka to personalny atak,
a recenzja to cieple kapcie, w ktorych grzejemy sie przy ogniu
kolezenskiej uprzejmosci”, niemniej ,tudzi si¢ jeszcze, ze row-
niez nauka polska uzna, ze ostra, a nawet agresywna, rzetelna
iuczciwa recenzja wynika z zatroskania o to, co robimy. To wha-
$nie taka ocena jest w interesie nas wszystkich”. Trudno o lepsza
puente. Nie mozna jednak zapomina¢ o innych, rownie waz-
nych aspektach etyki w nauce zawartych w kodeksie. Warto
o tym mowic i pietnowa¢ niewlasciwe dzialania.
Konkludujac, w polskim $rodowisku naukowym doszto do
kuriozalnej czy nawet paradoksalnej sytuacji, w ktdrej osoby
starajace si¢, cho¢ w pewnym stopniu, postepowac zgod-
nie z Kodeksem etyki pracownika naukowego, na tyle na ile
pozwala im na to sytuacja i otoczenie, w ktorym sie znajduja,
$3 uwazane za jego ,czarne owce’.

Prof. dr hab. inz. Wojdiech Przetakiewicz, emerytowany profesor Akademii Morskiej

w Szczecinie | Wojskowej Akademii Technicznej

Prof. dr hab. inz Leszek Chybowski, pracownik Katedry Podstaw Budowy Maszyn
i Materiatoznawstwa Akademii Morskiej w Szczecinie



Jan Lichtarski

Powodzenie

dziatalnosci badawczey

Gl

Wieloletnia perspektywa obserwadji, wynikajaca z przynaleznosci do Srodowiska badaczy w naukach

0 zarzadzaniu w Polsce, oraz bezposrednie uczestnictwo w dziafalnosci badawczej w tym obszarze sktaniaja
mnie do refleksji i zachecajg do podzielenia sie jej wynikami w kwestiach dotyczacych przestanek
powodzenia badz niepowodzenia uprawiajaceqo tu i teraz te dyscypling badacza i nauczyciela
akademickiego. W ostatniej czesci artykutu pora na faze konkretyzacji i realizacji projektu badawczeqo.

Chodzi tu 0 odpowiedni dobor, przygotowanie, a nastepnie
zastosowanie w procesie badawczym: metod, narzedzi i orga-
nizacji badania, a w ramach tego dokonywanie takich new-
ralgicznych dla powodzenia badania rozstrzygnie¢ i dzialan
jak: dobér proby badawczej, gromadzenie danych zrédtowych,
interpretacja i prezentacja wynikéw badania. Zadania badacza
w tej (projektowo-realizacyjnej) fazie powinny by¢ wykonywane
zgodnie z najlepszymi praktykami w tym zakresie, wynikaja-
cymi z rekomendacji metodologicznych obficie prezentowanych
w pi$miennictwie z tego zakresu oraz wcze$niej zdobywanych
do$wiadczen i umiejetnosci badacza.

Pozostaje kwestig do dyskusji, na ile dos¢ powszechnie
artykulowana presja skierowana na jako$¢ tych dziatan i roz-
strzygnie¢ przynosi oczekiwane rezultaty, na ile postulowany
wysoki poziom rygoru metodologicznego i organizacyjnego tej
fazy badan stanowi w praktyce badawczej skuteczne zabezpie-
czenie przed uchybieniami i ich niepozagdanymi konsekwen-
cjami. Znowu odwolujac si¢ do moich osobistych obserwacji
i doswiadczen, sklonny jestem twierdzi¢, ze nader czesto zabez-
pieczenie to jest utomne, z wszelkimi tego konsekwencjami.

Wskaze na kilka krytycznych, moim zdaniem, punktow tej
fazy postgpowania.

Utomnosci doboru proby badawczej

W badaniu naukowym, kiedy przedmiot i problematyka
badawcza (o czym byla mowa wczesniej) dotyczg (zamykaja
sie w granicach) wylacznie konkretnego obiektu lub $cisle okre-
$lonej grupy obiektéw, do tego obiektu (lub ich grupy) ograni-
cza si¢ pole podmiotowe badan. W takich przypadkach oczy-
wiscie nie ma problemu doboru proby badawczej, ale w §lad za
tym zaweza sie tez odpowiednio zasieg wnioskowania, ktore
dotyczy¢ moze tychze obiektow.

W badaniu o aspiracjach i celach naukowych powyzsza sytu-

acja moze wystepowac stosunkowo rzadko. Z reguty bowiem
w tego rodzaju dziataniach nasze zamiary badawcze obejmuja
zagadnienia charakterystyczne dla wigkszych grup podmiotéw
(ich okreslonych klas), a w skrajnych przypadkach wszystkich
organizacji (podmiotow zorganizowanych). Dla uproszczenia
pomijam tu sytuacje, kiedy pojecie zarzadzania odnosimy do
innych podmiotéw niz organizacje sensu stricto.

Kiedy wszystkie potencjalnie mozliwe do objecia bada-
niem podmioty (ze wzgledu na jego przedmiotowo-proble-
mowy zakres) z réznych powodéw (np. kosztowych, czaso-

wych, organizacyjnych) nie moga by¢ nim objete, zachodzi
najbardziej typowa w naszej dyscyplinie sytuacja badania
reprezentacyjnego, ktore wymaga odpowiedniego doboru

proby badawczej. Formalnym warunkiem reprezentatywno-
$ci wyniku badania dla calej zdefiniowanej (najlepiej mozli-

wie precyzyjnie) populacji (czyli mozliwoéci odnoszenia go
do tej populacji w procesie wnioskowania) jest odpowiednio
duza liczebnos¢ i losowos¢ proby. Takie bywaja intencje wielu

badaczy, chcacych odnosi¢ wyniki swych badan do wzgled-

nie licznych populacji, cho¢ nie zawsze s one expressis verbis

artykutowane. Zadeklarowanie i spetnienie warunku losowo-
§ci proby byloby przepustka do szerokiej generalizacji wyni-

kéw badania, co oczywiscie jest kuszace. Tylko czy jest ono
mozliwe? Smiem twierdzié, ze w znakomitej wiekszosci, jesli
nie we wszystkich przypadkach, spelnienie tego warunku jest

niemozliwe. Nie znam bowiem przypadku, by wszystkie przed-

siebiorstwa wylosowane w pierwszej turze do proby badawczej
zostaly badaniem objete. Wynika to gtéwnie z braku zgody
na udzial w takim badaniu ze strony gremiéw kierowniczych

czesci przedsiebiorstw, w wielu przypadkach czesci relatyw-

nie duzej.
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Co w takich przypadkach mozna robi¢ i co si¢ robi? Naste-
puje czasem wielokrotne ,dolosowywanie” kolejnych przed-
siebiorstw, az do momentu osiggniecia wymaganej liczebno-
§ci proby. Pozornie jest wszystko OK. Ale nie mozna takiego
losowania uznac za dopuszczalne, bowiem rezygnacje z udziatu
w badaniu (brak zgody na taki udzial) nie maja charakteru
losowego. Z reguly sg intencjonalne. Wynika¢ moga np. z prze-
$wiadczenia kierownictwa przedsiebiorstwa, ze badania o pro-
ponowanym zakresie przedmiotowo-problemowym, jesli beda
rzetelnie przeprowadzone, moga ujawnic zjawiska niekorzystne
dla wizerunku i intereséw przedsiebiorstwa. Deklaracje bada-
cza, ze wyniki zostang wykorzystane wytacznie w celach nauko-
wych, beda podlega¢ anonimowej obrébce itp., nie s3 w takich
okoliczno$ciach dostateczng przestankg do zmiany decyzji.
Ajeslitak, to zbior przedsiebiorstw ,,skutecznie” wylosowanych
i whaczonych do listy objetych badaniem nie spetnia wymogu
reprezentatywnosci.

To, co wyzej napisatem, jest w moim przekonaniu nadzwy-
czaj oczywiste i istotne. Ze zdziwieniem i niepokojem odno-
towuje powszechny, systematyczny brak wrazliwosci badaczy
na wskazywana tu utomnos¢ procesu doboru préby badawczej.
Nie przypominam sobie chocby jednej sytuacji, kiedy podejmo-
wanie przeze mnie tego watku w dyskusjach na konferencjach
naukowych spotkaloby sie z godng tej kwestii reakcja. Mysle,
ze ukrywanie czy tez przemilczanie tych uchybient moze by¢
uznane za przejaw nierzetelnosci badacza i ze zadne zabiegi
w zakresie stosowania wyrafinowanych narzedzi matematyki
statystycznej w obrobce wynikow badania niewiele tu pomoga.
Powiedzenie: ,,§mieci wrzucisz, $mieci wyjmiesz” jest tu abso-
lutnie na czasie.

Sytuacje w opisywanym tu zakresie zdecydowanie poprawia
rozwigzanie mozliwe do zastosowania i uzasadnione w takich
przypadkach, kiedy proba ma (moze mie¢, powinna mie¢) cha-
rakter proby celowej, reprezentujacej nie duzg, heterogeniczng
zbiorowos¢ pod wzgledem pewnej klasy cech, lecz te czes¢ zbio-
rowosci, ktora wyrdznia si¢ okreslonym stanem (poziomem)
tych cech (np. wysokim lub niskim), dajacym si¢ rozpoznaé
przed rozpoczeciem badania wlasciwego. Oczywiscie konieczne
jest w takim przypadku zapewnienie kompatybilnosci miedzy
rodzajem proby a sposobem sformufowania problemu badaw-
czego, celow i pytan badawczych.

Utomnosci w pozyskiwaniu danych zrédtowych

Z uznaniem odnosz¢ si¢ do rosnacej w naszej dyscyplinie
troski badaczy o prawidlowe przygotowanie narzedzi badaw-
czych (np. zestawéw wymaganych danych faktograficznych,
kwestionariuszy wywiadu czy ankiety itd.). Natomiast moj
niepokdj budzi chroniczny brak troski o ,jako$¢” zrodet pozy-
skiwanych w toku badania informacji, co niewatpliwie w sto-
sownym zakresie musi odbija¢ si¢ na jakosci wyniku badania.
Dotyczy to zaréwno sytuacji, kiedy s3 to nieosobowe zrddta (np.
dokumentacja organizacyjna lub finansowa przedsiebiorstwa),
jak i zrodla osobowe. Kazdy rodzaj zrodel generuje, w mniej-
szym lub wickszym stopniu, wypaczony obraz badanej rzeczy-
wistosci. Oczywiscie wszystko, co na podstawie takiego obrazu
znajduje odzwierciedlenie w wynikach badania i ich ewentu-
alnym wykorzystaniu w praktyce funkcjonowania organizacji,
jest obcigzone skutkami owych wypaczen.

Pozyskiwanie w toku badan materiatow zrodlowych ze Zro-
det nieosobowych (dokumentacja ,,papierowa” i na nosnikach
elektronicznych itd.) wydaje si¢ obarczone relatywnie mniej-
szym ryzykiem nieprawidlowego odwzorowywania badanej
rzeczywistosci. Ale takze i tu niezbedna jest rzetelna weryfi-
kacja jakosci udostepnionych badaczowi materialow, bowiem
byloby naiwnoscia sadzi¢, ze kazdy taki materiaf zastuguje na

pelne zaufanie. Czy mozemy z przekonaniem twierdzi¢, ze
zadanie to zawsze wykonujemy z nalezytg starannoscig?
Stosunkowo wicksze ryzyko owych wypaczen w opisie rze-
czywistosci organizacyjnej i konsekwencjach takiego opisu
stwarza - jakze powszechne w badaniach w naszej dyscypli-
nie - korzystanie z osobowych Zrédet pozyskiwanej na potrzeby
badania informacji. Warto zauwazy¢, ze skala tego ryzyka
moze by¢ tu wieksza niz np. w innych obszarach nauk spo-
tecznych (psychologia, socjologia), gdzie z reguly respondent
reprezentuje siebie (jest podmiotem badania), wyraza we wla-
snym imieniu swoje doznania, przekonania itp. W naszej dys-
cyplinie z reguly respondent reprezentuje organizacje, ktéra
jest podmiotem badania. Jest jej rzecznikiem. Nie trzeba prze-
konywac, iz wiele okoliczno$ci powoduje, ze nawet przy duzym
potencjale kompetencji merytorycznych (znajomosci rzeczy)




i dobrej woli, wyrazany przez niego obraz rzeczywistosci jest
skazony subiektywizmem, ktéry w wielu przypadkach moze
bardzo znacznie oddala¢ obraz opisywanej rzeczywistosci od
niej samej (od desygnatu). Maja na to wplyw rézne czynniki
zwigzane zardwno z obiektem poznania i opisu, jak i z pozna-
jacym i opisujacym go podmiotem (np. ograniczona obserwo-
walno$¢ i mierzalno$¢ cech obiektu poznania, ich ztozono$¢
i zmienno$¢, wiedza i dodwiadczenie obserwatora, jego rola
i zajmowana pozycja w ramach stakeholders itd., itp.).
Kierujac sie swego czasu zblizonymi do opisanych wyzej
obserwacjami i przypuszczeniami, korzystajac z odpowiednich
sposobnosci, poczynitem sprawdzian zgodnosci postrzegania
rzeczywistosci organizacyjnej w jednym z przedsiebiorstw
przez osoby silnie stanowiskowo zwigzane z przedmiotem
badania (znormalizowane systemy zarzgdzania jakoscia), ale

zajmujace rézne pozycje w strukturze organizacyjnej. Okazalo
sie, zgodnie z przypuszczeniem i wypowiedziang wyzej tezg, iz

rdznice w owym postrzeganiu sg bardzo duze. Wyniki tego son-

dazu miafem okazje opublikowa¢ i wielokrotnie probowatem

podnosic te kwestie w dyskusjach na konferencjach naukowych.

Nie spotkatem si¢ z zadnym odzewem. Taki brak checi podej-

mowania rozmowy na temat doboru respondentdw jako waznej

przestanki rzetelno$ci badania jest dla mnie gleboko niepoko-

jacy. Nie moge bowiem przyja¢ do wiadomosci, ze powszechne
milczenie w tej kwestii oznacza jej marginalne dla wynikow

badania znaczenie albo ze w przygotowaniu badan powszech-
nie dochowuje si¢ nalezytej starannosci w doborze responden-

tow i pieczy nad prawidtowym przebiegiem realizowanego z ich
udziatem sondazu. Coraz bardziej upowszechnia sie (bo jest

wygodne) angazowanie specjalistycznych firm do przeprowa-
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dzenia tej czgéci procesu badawczego. Z racji wykorzystywa-
nia nowoczesnych technik i narzedzi badawczych stwarzac to
moze pozory poprawnosci i rzetelnoéci badania. Co kryje sie za
fasadg tych formalnych znamion poprawnosci badania, pozo-
staje poza kontrola badacza. Kazdy, kto samodzielnie zmagat
sie z realizacja tego etapu badania na wigkszych prébach, powi-
nien przyzna¢, iz trzeba mie¢ wyjatkowo duzo dobrej woli, by
ufa¢, ze nie dzieje sie tam nic zlego.

Problemy z interpretacja wiezi przyczynowo-
skutkowych
Do podstawowych przymiotow kategorii zarzadzania nalezy
wywieranie wplywu na sktadowe wewnetrznego i zewngtrznego
$rodowiska zarzadzanego obiektu. Jedng z gléwnych powinno-
§ci nauk o zarzadzaniu jest zatem badanie (odkrywanie, inter-
pretowanie, ksztaltowanie) owego wplywu. Chodzi wiec zasad-
niczo (lub chodzi¢ powinno) o badanie wiezi przyczynowo-
-skutkowej, przy czym z reguly nie sg to proste, pojedyncze
relacje (typu A wplywa na B), a liczne, réznorodne, wieloogni-
wowe taricuchy relacji przyczynowo-skutkowych, takze ze sobg
czesto na rdzne sposoby powigzane (faczace sie, rozdzielajace
sie). Typowe zadania badacza w tego rodzaju okolicznosciach
to rozszyfrowanie najwazniejszych potaczen (relacji), zbudowa-
nie ich modelu, a w dalszej kolejnosci szukanie potwierdzenia
zgodnosci modelu z rzeczywistoscia. Natura i ztozonos¢ zadan
w tej fazie procesu badawczego wymagaja zwykle wykorzysta-
nia wielu réznych metod i narzedzi badawczych, zardwno jako-
sciowych, jak i ilo$ciowych, z przewaga tych pierwszych. Przy
tym trzeba mie¢ jednak $wiadomos¢, ze nawet wysoka kompe-
tencja merytoryczna i metodyczna badacza nie stanowi gwaran-
cji sukcesu. A jesli mamy do czynienia z tendencja do reduko-
wania warstwy jako$ciowej w toku postepowania badawczego
na rzecz dominacji warstwy ilosciowej, ryzyko niepowodze-
nia badania (w sensie przyblizania si¢ do prawdy) pozostaje
nadal wysokie, a niekiedy moze wzrasta¢. Wiazac si¢ to moze
m.in. z tym, Ze typowe narzedzia badan ilosciowych, wyko-
rzystywane do poszukiwania zwigzkéw przyczynowo-skutko-
wych, oparte s3 na obserwacji i pomiarze zwigzkow korelacyj-
nych miedzy okreslonymi parametrami, podczas gdy zwigzki
te, odzwierciedlajac wspotwystepowanie okreslonych relacji
i tendencji zmian miedzy zmiennymi, ze swej istoty nie dowo-
dzg i nie mierzg wigzi przyczynowo-skutkowych. Oczywiscie
zwigzek korelacyjny moze sygnalizowaé mozliwo$¢ wystepo-
wania takiej wigzi, ale to wymaga dodatkowego potwierdze-
nia, ktorego nalezy szukac raczej w obszarze metod i narzedzi
jakosciowych. Tu trzeba z pokorg przyznac, iz arsenat dostep-
nych, sprawdzonych, godnych zaufania metod i narzedzi w tym
zakresie nie jest wystarczajaco zasobny. To oczywiscie wskazuje,
iz pole badawcze jest tu bardzo rozlegte, a chetnych do opero-
wania na nim nie wida¢ zbyt wielu.

Niedostatki w zakresie oceny efektywnosci
rozwigzan w sferze organizadji i zarzadzania

W odrdznieniu od takich form kierowania sensu largo, jak
administrowanie, rzadzenie czy dowodzenie, gléwna sferg
zastosowan zarzadzania jest dzialalno$c gospodarcza, a ta, jak
wiadomo, w wigkszym lub mniejszym stopniu zorientowana
jest na osigganie korzysci ekonomicznych lub szerzej, spo-
leczno-ekonomicznych. W diagnozowaniu systeméw organi-
zacji i zarzadzania, a takze w poszukiwaniu i wyborze nowych
rozwigzan w tym zakresie, zadaniem, od ktérego nie ma mozli-
wosci uciec menedzer, ekspert czy badacz, jest ocena efektyw-
noéci tych rozwigzan, efektywnosci rozumianej ogdlnie jako
relacja miedzy korzysciami (efektami) wynikajacymi z zasto-
sowania tych rozwigzan, a ponoszonymi nan nakladami. Efek-

tywnos$¢ jest w tym ujeciu, w sensie prakseologicznym, jedna
z postaci szerszych kategorii, takich jak sprawnos¢ czy dobro¢,
ktore takze moga i powinny podlega¢ ocenie.

O ile w skali mikro, np. operacji technologicznej czy stano-
wiska roboczego, dokonanie pomiaru i oceny wptywu rozwia-
zania organizacyjnego na przebieg i wyniki procesu, podobnie
jak w odniesieniu do rozwigzan (w tym innowacji) techniczno-

-technologicznych, nie jest wyjatkowo trudne, to dokonywanie
takich ocen w szerszej skali catych organizacji (przedsiebiorstw)
iw odniesieniu do wickszych fragmentow systemu organizacyj-
nego, a takze calego tego systemu, staje si¢ zadaniem o wyjat-
kowej trudnosci. Nieblahym problemem moze by¢ wygene-
rowanie odpowiedniego zbioru kryteriow oceny, a nastgpnie
radzenie sobie z owg wielokryterialnoscig. Parametry efektyw-
no$ciowe czy sprawnosciowe, ktore maja stanowi¢ podstawe
takiej oceny, zaleza bowiem takze od bardzo wielu innych, row-
nolegle oddziatujacych czynnikéw, czesto wzajemnie w ztozony
sposdb ze sobg powigzanych. W tych okolicznosciach wyprepa-
rowanie i pomiar wptywu rozwigzan systemowych w zakresie
organizacji i zarzgdzania na przebieg i wyniki procesu funk-
cjonowania organizacji jest wyjatkowo trudne, jesli nie nie-
mozliwe. Spotykane czesto w podobnych okolicznosciach préby,
oparte na pomiarze zmian w wynikach ekonomicznych (finan-
sowych) w okreslonym czasie i wigzanie ich z wprowadzonymi
w tym czasie zmianami w systemie zarzadzania (jako przy-
czyna), s3 dalekie od doskonalosci, a nawet - §miem twierdzi¢
- czesto dalekie od akceptowalnoci. Tu nie ma miejsca na szer-
sz3 1 glebszg analize tych kwestii. Chodzito mi bowiem tylko
o to, by zasygnalizowac kolejny, niezwyklej doniostosci i zto-
zonosci obszar tematyczno-problemowy, ktory moze by¢ zré-
dlem wielu powaznych uchybien w badaniach prowadzonych
na rézne potrzeby w naszej dyscyplinie. Bo przeciez uchybie-
nia w ocenach to uchybienia we wnioskowaniu, a na to badacz
nie powinien si¢ naraza¢, nie powinien si¢ godzic.

Refleksja koricowa
Zmieszczone wyzej wywody dostarczajg, jak sadze, duzy
tadunek godnych powaznej refleksji i szerokiej dyskusji zagad-
nien roznej natury (psychologicznej, socjologicznej, organiza-
cyjnej, a nade wszystko metodologicznej), lezacych u podstaw
racjonalnosci i efektywnosci procesow badawczych w naukach
o zarzadzaniu w ich aktualnych uwarunkowaniach i na obec-
nym etapie ich rozwoju. Nie zamierzam, bo chyba nie potrafil-
bym sensownie, tworzy¢ katalogu tematéw lub pytan, nad kt6-
rymi warto sie pochyli¢ w pierwszej kolejnosci. Pozostawiam
to inwencji Czytelnika. Nie uzurpuje sobie takze prawa do nie-
omylnosci i trafnosci moich pogladéw (z towarzyszacymi im
watpliwosciami) w poruszanych kwestiach. Gdyby jednak udato
sie zdoby¢ przekonanie lub uzyskaé potwierdzenie co do ich
(pogladdw) stusznosci u przewazajacej czesci przedstawicieli
srodowiska naukowego naszej dyscypliny, moze wielu bleddw,
a w konsekwencji niepowodzen w jej dalszym rozwoju, datoby
sie unikna¢. Aktualnie dominujgca narracja w kwestiach poza-
danych kierunkéw rozwoju dziatalnosci badawczej w naukach
o zarzadzaniu (o czym wspomnialem na wstepie) wydaje sie
bowiem zbyt jednostronna, nie dos¢ holistyczna, by dobrze stu-
zy¢ dlugookresowemu rozwojowi tej dyscypliny. Przypuszczam
ponadto, ze z podobnymi dylematami mierzg si¢ i inne dyscy-
pliny, zwlaszcza w naukach spofecznych, ale to juz pozostaje
poza moim aktualnym zainteresowaniem.

Prof. dr hab. Jan Lichtarski, obecnie profesor emerytowany, wczesniej zwigzany

7 Katedrg Ekonomiki i Organizadji Przedsiebiorstwa Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wrodtawiu. Przez dwie kadencje cztonek Centralnj Komisji ds. Stopni i Tytutow. Przez wiele
kadendji czlonek Komitetu Nauk Organizaqji i Zarzadzania PAN.
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Uczony
nauczyciel

Dzisiaj jest sporo uczelni, ktdre potrafig od profesury wyegzekwowac zaréwno w miare
przyzwoite wykonywanie obowigzkow badawczych, jak i dydaktycznych.

Laczenie badan naukowych z ksztalceniem studentow nalezy
do akademickich obowigzkéw. Zwigzane z tym trudnosci nie-
jednokrotnie sprawialy, ze jedni uczeni koncentrowali si¢ na
badaniach naukowych, traktujac przy tym obowigzki dydak-
tyczne jako pewna uciazliwo$¢, natomiast inni akademicka
aktywno$¢ lokowali gléwnie w dydaktyce. Réznie ten problem
prébowano rozwiazywa¢ na roznych uczelniach. Stanowi on
jednak nadal pewne wyzwanie nie tylko dla uczelnianych wiadz,
ale takze dla akademickich uczonych i nauczycieli.

Akademickie tradycje

Przez wiele stuleci faczenie badan naukowych z ksztalce-
niem studentéw zwiazane bylo z wyznaniowym charakterem
uniwersytetow, oznaczajacym - poza wszystkim innym - ich
wpisywanie w misyjne zadania religii chrzescijanskiej, jakim
bylo i jest wyzwolenie czlowieka od niedoli tego $wiata i dopro-
wadzenie go do zycia w tamtym, lepszym (pono¢) $wiecie.
Istotne znaczenie miata przy tym wiara w to, ze ,,prawda nas
wyzwoli”. Rzecz jasna, mozna jej bylo szuka¢ nie tylko na uni-
wersytetach. Jednak ci, ktorzy zawodowo zajmowali si¢ docho-
dzeniem do niej na uniwersytetach, u cze$ci mlodziezy zdawali
sie budzi¢ wicksze zaufanie niz niejednokrotnie stabo wyksztat-
ceni i zajeci wykonywaniem swoich koscielnych obowigzkow
duchowni. Tak myslacej mlodziezy na poczatku bylo niewiele.
Potwierdzeniem tego jest m.in. stosunkowo nieduza liczba uni-
wersytetow w pierwszych wiekach ich istnienia. Przez kolejne
stulecia jednak ich przybywato. Doszto w konicu do takiej sytu-
acji, ze nawet w krajach, w ktorych wieksze zaufanie miano
do zwyczajnych duchownych niz do akademickich nauczy-
cieli, pojawilo sie wiele uczelni, ktére przynajmniej z nazwy sa
uniwersytetami. Zarowno na starych, jak i nowych uczelniach
kadra nauczajaca nazywana byla i jest profesorami. To wywo-
dzace si¢ z jezyka taciniskiego okreslenie w pierwszych wiekach
funkcjonowania uniwersytetéw oznaczato kazdego akademic-
kiego wyktadowce. Ci, ktérzy wybijali si¢ ponad przecigtnosc,
nazywani byli magistrami (z tac. mistrzami).

Dzisiaj raczej trudno znalez¢ takich magistrow, o ktorych
z pelnym przekonaniem mozna powiedzie¢, ze s3 mistrzami
w swoim fachu. Takiego przekonania nie mozna jednak row-

niez mie¢ w przypadku wielu nauczycieli akademickich, kto-
rzy tytulowani sa profesorami, ale wykonywanym przez
nich uczelnianym obowiazkom sporo brakuje do mistrzo-
stwa, ktdre sytuowatoby ich na szczytach hierarchii akademic-
kiej. To, ze taka przecietno$¢ si¢ akceptuje, a nawet dopaso-
wuje si¢ do niej na wielu uczelniach profesorskie stanowiska,
ma swoje uzasadnienie w raczej trudnym do zakwestionowa-
nia fakcie, Ze 0s6b o ponadprzecigtnych uzdolnieniach nie
bylo i nie ma tak wiele, aby mogty one stanowi¢ uczelniang
wiekszo§¢. Czyms innym jest jednak akademicka przeciet-
nos¢, a czyms$ innym traktowanie akademickich obowigz-
kow tak, jakby byty one ztem koniecznym, i takie pozorowa-
nie ich wykonywania, ze nawet $rednio rozgarniety student
zaczyna sie orientowal, Ze z jego profesorem jest co$ nie tak,
jak by¢ powinno. Takie podejscie do obowiazkéw sprawilo, ze
w XVIII stuleciu niejeden ze znaczacych wezesniej uniwer-
sytetow przechodzil gleboki kryzys akademickiej tozsamosci.
Dotyczy to zaréwno najstarszego angielskiego uniwersytetu

(Oxfordu), jak i najstarszego polskiego uniwersytetu (wystepu-

jacego wowczas pod nazwa Wszechnicy Krakowskiej). Pozniej
na wielu z nich zrobiono z tym porzadek i dzisiaj jest sporo
uczelni, ktore potrafig od profesury wyegzekwowaé zaréwno
w miare przyzwoite wykonywanie obowigzkéw badawczych,
jak i dydaktycznych.

Echem po tych historycznych bataliach o akademicka przy-
zwoito$¢ moze by¢ sformutowany przez Wilhelma von Hum-
bolta na poczatku XIX stulecia model uniwersytetu, na kto-

rym harmonijnie taczy si¢ oba obowiazki. Trzeba jednak

doda¢, ze wedtug niemieckiego uczonego i reformatora szkol-

nictwa w Prusach, warunkiem powodzenia tego mariazu jest
zaréwno wzajemne wspieranie si¢ przedstawicieli réznych
dyscyplin naukowych, jak i pozostawianie im przez panstwo
prawa decydowania o tym, co i jak powinni bada¢, oraz czego

i jak powinni naucza¢. Natomiast $wiadectwem kultywowa-

nia do dzisiaj przez uniwersytety tradycji, w ktorej badania

naukowe taczone sg z akademickim ksztalceniem, jest oglo-
szona w 1988 roku (w dziewiedsetng rocznice powstania uni-
wersytetu w Bolonii, uznawanego za pierwsza tego typu uczel-
nie w Europie Zachodniej) Wielka karta uniwersytetéw euto-
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pejskich. W jej pkt 1. stwierdza sie, ze ,przysztos¢ ludzkosci
zalezy przede wszystkim od rozwoju kulturalnego, naukowego

i technicznego, i ze ksztaltuje sie on w osrodkach kultury, wie-

dzy i badan naukowych, jakimi sg prawdziwe uniwersytety”;

w pkt 2. stwierdza si¢, Ze ,zadaniem uniwersytetow jest szerze-

nie wiedzy wérod mtodych pokolen”, a w pkt 3. dodaje sie, ze
Huniwersytety musza da¢ przysztym pokoleniom wyksztalcenie

iwychowanie, ktére zapewnia szacunek dla wielkiej wspotzalez-
noéci pomiedzy srodowiskiem naturalnym a naszym Zzyciem”.
W dalszej czesci tego dokumentu sformulowane sg cztery Fun-
damentalne zasady. W drugiej z nich stwierdza sie, ze ,dziatal-

no$¢ naukowa i dydaktyczna w uniwersytetach musi by¢ ze sobg
nierozerwalnie zwigzana, jesli nauczanie ma sprosta¢ zmienia-
jacym si¢ warunkom, potrzebom spofeczenstwa oraz poste-
powi wiedzy”. Wielkie i wazne stowa. Wazne jest jednak row-
niez, aby za nimi szty odpowiednie czyny. Z tym rzecz jasna
bywalo i bywa réznie.

Inaczacy uczeni

Przywolam trzy przyklady uczonych, ktérzy zapisali si¢

w historii znaczacymi osiagnieciami badawczymi. O osiggnie-
ciach dydaktycznych przynajmniej niektérych z nich wpraw-




dzie si¢ czasami réwniez wspomina, ale wspomnienia te cze-
sto maja charakter marginalny. Jednym z takich uczonych byt
wloski astronom i matematyk Galileusz. Do historii przeszta
prowadzona przez kilkanascie lat batalia o prawo uczonych
do gloszenia kopernikanskiej teorii heliocentrycznej (zakon-
czyla sig ona w 1633 roku upokarzajaca porazka). Jego biograf
James Reston Jr. dosy¢ szczegblowo opisuje przebieg tej batalii
oraz przyjeta w niej przez Galileusza taktyke i strategie. Przy-
pomina on réwniez, ze uczony byl wykladowcg matematyki
na uniwersytecie w Padwie i dosy¢ zrecznie pozyskiwat dla
swoich pogladéw sympatie student6w, jesli tak mozna nazwacé
»najpierw granie na uczuciach stuchaczy, a potem odwotywa-
nie sie do wiedzy jako przeciwienstwa zabobonu”. Co wigcej,
traktowat ich nie tylko po partnersku, ale wrecz uznawat za
uprawnionych nie tylko do wystuchania jego wyktadu, ale
takze ,dania §wiadectwa prawdzie o tym cudownym zjawi-
sku”, jakim jest krazenie Ziemi wokot Storica. Mial nawet im
sie nieco przypodchlebia¢, twierdzac, ze ,ich wspaniate pra-
gnienie wiedzy godne jest najtgzszych glow”, a jego ,,znikomy
umyst by¢ moze nawet nie jest w stanie sprostac ich oczekiwa-
niom”. Sprytne i by¢ moze nawet wystarczajace do pozyskania
studenckiej przychylnosci. W tej batalii jednak nie o pozyska-
nie przychylnosci gtéwnie chodzito.

Znaczacym uczonym byl rowniez Albert Einstein, autor
sformutowanej w 1905 r. teorii wzglednosci. W tamtym cza-
sie nie byt jednak jeszcze akademickim wyktadowcg. Co wie-
cej, miat spore klopoty nie tylko z uzyskaniem takiego zatrud-
nienia, ale rowniez z uzyskaniem statusu studenta (na Poli-
technike w Zurychu dostal sie dopiero za drugim podejsciem).
Roger Highfield i Paul Carter, opisujac ten okres w zyciu Einste-
ina, przypominaja, ze byt on wowczas zatrudniony w Urzedzie
Patentowym w Bernie, a sam Einstein w korespondencji z 1907
r. napisal, ze prowadzit wowczas zycie ,,szacownego pierdzi-
stotka na panstwowej posadzie, ktory stara si¢ uprawia¢ swoje
naukowe hobby i grywa¢ na skrzypcach”. Wiele sie w jego zyciu
zmienilo nie tyle nawet po opublikowaniu cyklu artykutéw na
temat teorii wzglednosci, co po zainteresowaniu si¢ nia innych
wybitnych fizykow (takich m.in. jak Max Planck). W miare uzy-
skiwania przez Einsteina coraz szerszego uznania w $rodowi-
sku naukowym pojawialy si¢ oferty zatrudnienia na uniwersyte-
tach. Zaczynal jako privatdozent Uniwersytetu w Bernie, a poz-
niej byl profesorem uniwersytetow w Zurychu, Pradze, Berlinie
iw Instytucie Badan Zaawansowanych w Princenton. Na temat
jego osiagnie¢ dydaktycznych przywotywani tutaj biografowie
majg niewiele do powiedzenia. Natomiast sam Einstein otwar-
cie przyznawal, ze wykonywanie tych obowigzkow go nuzylo
i szukat od nich wytchnienia w graniu na skrzypcach i w ama-
torskim uprawianiu zeglarstwa.

W polskich realiach akademickich znaczacg postacig byt
m.in. profesor uniwersytetu we Lwowie Kazimierz Twardow-
ski. Jego osiggniecia lokowaly si¢ nie tylko w dziedzinie filo-
zofii, ale takze w skupieniu wokot siebie stosunkowo licznego
grona uczniow, ktorzy stworzyli szkole Iwowsko-warszawska.
Mozna si¢ od nich sporo dowiedzie¢ o tym, jakim byl on aka-
demickim nauczycielem. Raczej zgodnie utrzymywali, Ze byt
nauczycielem pod niejednym wzgledem doskonatym. Wedtug
Tadeusza Kotarbinskiego, juz swoim wygladem i zachowaniem
budzit respekt i ,miatby sie z pyszna, kto by sposrod studen-
tow powazyt sie zagadnac Profesora znienacka, a bez upowaz-
nienia. (...) Wiato od niego potencjalng groza. I ten czlowiek,
wladczy i onie$mielajacy rzesze dookolna, stawal sie po macie-
rzynsku niemal opiekuniczy, fagodnie i serdecznie bliskim star-
szym przyjacielem tych, ktorzy sie garneli do grona scistych jego
uczniow, ktorzy sie godzili z whasnej checi na jego przewodnic-
two”. Inny z jego uczniéw — Kazimierz Michatowski - w swoich

Wspomnieniach napisal, ze ,,punktualnie o godz. dsmej rano K.
Twardowski przy $wietle palnikow gazowych rozpoczynat swe
wyktady z logiki” i ,biada studentowi, cho¢by nawet nosit mun-
dur kapitana lub majora, gdyby spdznit si¢ bodaj o minute na
wyktad. Profesor wowczas przerywal wyklad i lustrowat swoim
wzrokiem nieszczesnika, ktory jak niepyszny wslizgiwat si¢ do
tawek lub stawat pod $ciang”. Dodaje on przy tym, ze ,wyklady
K. Twardowskiego byly chyba najlepszymi, jakich w zyciu stu-
chat. Miat on przedziwny dar przedstawiania najtrudniejszych
zagadnien w sposob tak prosty i oczywisty, ze kazdemu uwaznie
stuchajacemu wydawalo sie, ze stucha rzeczy latwych”. Jestem
przekonany, ze takiego zachowania w tzw. wdziecznej pamieci
studentow zyczytby sobie niejeden z profesordw.

Moje wspomnienia

W moim zyciu akademickim - najpierw jako studenta histo-
rii Uniwersytetu A. Mickiewicza w Poznaniu, a pdzniej pracow-
nika naukowo-dydaktycznego tej uczelni - spotykalem na swo-
jej drodze wielu réznych uczonych i akademickich wyktadow-
c6w. Mam nadzieje, ze nie bedzie dla nich obrazg stwierdzenie,
ze zadnemu z nich nie moglbym wystawia¢ takiego $wiadec-
twa, jakie wystawili K. Twardowskiemu jego uczniowie. Jako
student miatem do czynienia m.in. z wykladowcami, ktérzy
nie bez racji uchodzili za znaczgcych historykéw. Jednak nie-
wielu bylo takich, ktérzy swoim sposobem wyktadania wzbu-
dzali uznanie u studentow i sprawiali, ze ttumnie przychodzono
na ich wyklady. Byto natomiast kilku takich, ktorzy u studen-
tow budzili groze. Nie bede wymienial nazwisk. Powiem jed-
nak, ze jednej z pan profesor bali si¢ nawet ci, ktorzy regularnie
brali udziat w jej wyktadach o starozytnych ludach i obudzeni
w $rodku nocy byliby w stanie co$ powiedzie¢ o Hetytach. Nie-
ktorzy sposréd nauczycieli akademickich potrafili przed egza-
minami przyprawia¢ studentow o nieprzespane noce, a na egza-
minach o umystowe za¢mienie. Wprawdzie dzisiaj na spotka-
niach kolezenskich wspominani sg z pewnym rozbawieniem,
ale wowczas mato komu bylo do $miechu.

Prace w Instytucie Filozofii UAM rozpoczalem w okresie,
w ktorym mowilo sie o metodologicznej szkole poznanskiej. Nie
utozsamialem si¢ z ta szkola. Mialem jednak niejedng okazje
wystuchania akademickich wystapien jej liderow i ich bezpo-
$rednich uczniow. Ich sposéb myslenia i mowienia nie trafiat
do mojego przekonania na tyle, abym podjat prébe zglebienia
filozoficznych zawilosci tej szkoly. O sobie jako akademickim
wykladowcy moge powiedzie¢, ze przynajmniej staralem sie
przekaza¢ mozliwie najbardziej rzetelng wiedze studentom i do
pewnego czasu sporo od nich wymagatem na egzaminach. Moja
wiara w ich zaangazowanie w studia i w zdolnosci przyswoje-
nia sobie tej wiedzy z czasem coraz bardziej malata. Spadla ona
do zupetnego minimum na tych kierunkach studiéw, na ktére
przyjmowano tak wielu studentéw, ze do ich pomieszczenia
na wykladach potrzebne byly uniwersyteckie aule, a bywato
i tak, ze trzeba bylo ich dzieli¢ na mniejsze grupy. Do pew-
nego optymizmu sklania mnie to, ze stosunkowo wysokie oceny
w ankietach studenckich uzyskiwatem na tych kierunkach stu-
diéw, na ktorych moje wymagania wobec studentéw byty wyso-
kie. Mimo wieloletnich do$wiadczen akademickich nie potrafie
jednak jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie: czego potrzeba,
aby udanie faczy¢ obowiazki badawcze z dydaktycznymi? Bez
watpienia, trzeba tego chcie¢. Do tego jednak trzeba rowniez
mie¢ studentow, ktdrzy na serio traktujg swoje studia i wyka-
zujg autentyczne zainteresowanie problematykg zaje¢ dydak-
tycznych. Umasowienie studiéw raczej nie sprawilo, ze zna-
czgco wzrosta ich liczba. Powiekszyta sie natomiast liczba tych,
ktorzy studia traktuja jako dobry sposdb na przedtuzenie sobie
dziecinistwa.
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Przeciwko R. Wtodarczykowi skierowano pozew do prokuratury za antydatowanie dokumentéw o zmianie na

stanowisku prorektora ds. studenckich. Dotartem do sformutowanej na pismie opinii, ktéra to potwierdza.

Gdy 21 grudnia 2021 roku wieczorem dr hab. Robert Wto-
darczyk, prof. uczelni i rektor Panstwowej Podhalanskiej
Uczelni Zawodowej, wrdcit z wyjazdu stuzbowego do Kra-
kowa, okazalo sie, Ze nie moze otworzy¢ wlasciwym kluczem
drzwi swojego gabinetu rektorskiego. Przypomnial sobie
wtedy o zamku elektronicznym. Wyjal karte, otworzyl nig
drzwi i wszedl. Stanal zaskoczony. W gabinecie znajdowaty
sie zamkniete od wewnatrz dr Maria Zigba, prorektor ds. stu-
denckich z sekretarkg. Po pojawieniu si¢ rektora Wiodarczyka
dr Zigba poinformowata go, ze tego dnia zostal przez Kole-
gium Elektoréw PPUZ, na wniosek podpisany przez trzynastu
senatoréw uczelni, odwolany ze stanowiska, a ona jako pro-
rektor ds. studenckich, zgodnie z prawem przejeta obowigzki
rektora. Na to R. Wlodarczyk wyijat z teczki dokument odwo-
tujacy pania prorektor z funkeji, datowany na 20 grudnia. Jak
mi ttumaczyl, probowal jej go wreczy¢ poprzedniego dnia wie-
czorem, ale ta go nie podpisata i nie przyjeta. Podobno ma na
to $wiadkéw. Réwnoczesnie mianowat na stanowisko prorek-
tora ds. studenckich dr Bianke Godlewska-Dziobon, dotych-
czasowa prorektor ds. rozwoju. Aby kogo$ uczyni¢ prorektorem
ds. studenckich, trzeba mie¢ pozytywna opinie samorzadu stu-
denckiego. Rektor Wodarczyk skierowat do samorzadu odpo-
wiedni wniosek 9 grudnia, lecz nie otrzymal nan odpowiedzi,
co jest uznawane za akceptacje propozycji przez studentow.
Nikt zatem nie przyjal do wiadomosci informacji przekaza-
nych przez drugg strone. Pojawili sie inni pracownicy, ochrona,
zaczely sie stowne przepychanki. Wezwana przez kogo$ policja
odjechata bez interwenciji.

Elektroniczne slady

Nieco inaczej te sytuacje opisuje dr. M. Zigba. Jej zdaniem,
widziala si¢ z rektorem Wlodarczykiem 20 grudnia na Kole-
gium Zarzadczym, na ktorym zreszty zglaszala - nie po raz
pierwszy, jak mowi R. Wlodarczyk - krytyczne uwagi pod
adresem sposobu zarzadzania uczelnig przez rektora. Potem

okoto godziny 16. weszla na chwile do gabinetu rektorskiego
ipozegnatasie z rektorem. O zadnym odwotaniu nie byto mowy.

Nastepnego dnia, gdy rektor pojechat do Krakowa, grupa
senatorow skierowata do Kolegium Elektoréw wniosek o odwo-
tanie go, a ono natychmiast si¢ zebralo i odwolalo rektora.
Wygladalo to na dobrze zorganizowane dzialanie. Dr Zieba
przejeta obowigzki rektora, a wieczorem w jego gabinecie pod-
pisywala przelewy, ktére powinny wyjs¢ z uczelni. Wtedy zjawit
sie R. Wiodarczyk. M. Zigba nie miafa pisma o odwolaniu rek-
tora, zatem poinformowata go ustnie o wydarzeniach w uczelni
i odwotaniu. Relacja obu stron na temat dalszego, burzliwego
przebiegu wieczoru jest w gruncie rzeczy zblizona.

Dr Bianka Godlewska-Dziobon poinformowala mnie, ze
0 swojej nominacji dowiedziata si¢ 22 grudnia, a pismo - zarzg-
dzenie, co nie jest bez znaczenia, bo liczy si¢ w nim data wysta-
wienia, a nie poinformowania innych oséb o jego skutkach -
jest datowane na 20 grudnia. Oczywiscie miata $wiadomos¢, ze
taka zmiana jest przygotowywana przez rektora Wlodarczyka
iwczesniej wyrazita zgode na objecie tej funkcji. W tej sytuacji
to ona miata obja¢ funkcje p.o. rektora.

Przez tadnych kilka dni w ,Podhalance” trwaly przepychanki,
proby opanowania gabinetu rektora. Za rektora wcigz uwazat sie
R. Wlodarczyk, a za petnigca jego obowiazki M. Zieba. Dwa tygo-
dnie pézniej, gdy R. Wlodarczyk nieco si¢ wycofat z tej rywa-
lizacji, nadal dwie osoby roscily sobie pretensje do funkgji p.o.
rektora. Istnialo realne zagrozenie dla funkcjonowania uczelni.
Przeciwko R. Wiodarczykowi skierowano pozew do prokuratury
za antydatowanie dokumentéw o zmianie na stanowisku pro-
rektora ds. studenckich. Dotartem do sformufowanej na pi$mie
opinii, ktora to potwierdza. Poinformowano mnie tez, ze wska-
zuja na to $lady elektroniczne w komputerach uczelni. Z tego
samego dokumentu wynika, ze obowiazki rektora faktycznie
pelni M. Zieba. Podobno zostat on sporzgdzony dla MEIN.

Dr M. Zigba przekonuje mnie, Ze przewodniczacy samo-
rzadu studenckiego, studiujacy w instytucie rektora Wtodar-



czyka, przyznal pozniej (podczas spotkania ze studentami
w styczniu 2022 r.), Ze pismo w sprawie powolania dr Godlew-
skiej schowat do szuflady i nie pokazal nikomu. Przygotowania
do odwolania rektora trwaly w tajemnicy przed nim samym,
cho¢ mogt sie ich domysli¢, bo byl poinformowany o spo-
tkaniu Kolegium Elektoréw. R. Wlodarczyk temu zaprzecza.
Dr Krzysztof Waskowski, kolejny odwotany juz i zwolniony
z uczelni byly prorektor PPUZ, przekonywat mnie, ze wniosek
o odwolanie rektora Wiodarczyka, podpisany przez 13 senato-
row - wystraczajaca wickszo$¢ - byt poprawny formalnie. Senat
dzialat w trybie zdalnym, a wniosek podpisano w formie obie-
gowej. Na pytanie, jak mozna bylo to zrobi¢, skoro rektor jest
przewodniczacym Senatu, otrzymalem odpowiedz, ze trzeba
tak byto postapi¢, bo w przeciwnym razie odwotanie nie bytoby
mozliwe. Rektor znalaztby sposdb na powstrzymanie glosowa-
nia lub wygranie go.

Kto jest rektorem?

Ministerstwo wkroczyto do gry dopiero 30 grudnia. Wydato
wtedy stanowisko, w ktorym podkreslito autonomie uczelni
w podejmowaniu decyzji o odwotaniu rektora i wskazalo na
sad jako kompetentny do rozstrzygniecia o waznosci uchwaty
Kolegium Elektoréw z 21 grudnia 2021 r. odwolujacej R. Wto-
darczyka i wskazujacej dr M. Ziebe jako pelnigcg obowigzki
rektora PPUZ do czasu wytonienia nowego rektora w wyborach.
Warto zauwazy¢, ze 29 grudnia 2021 r. B. Godlewska i R. Wto-
darczyk spotkali sie w MEIN z min. Wojciechem Murdzkiem
i dyr. Departamentu Szkolnictwa Wyzszego Marcinem Czaja.

Uczelniana Komisja Wyborcza pod kierunkiem dr Mal-
gorzaty Wesotowskiej od poczatku stycznia podjeta dziatania
zmierzajace do przeprowadzenia nowych wyboréw rektora.
Wobec niejasnej sytuacji w uczelni, ministerstwo 12 stycznia
przystato jednoznaczne stanowisko potwierdzajace prawa dr
B. Godlewskiej-Dziobon do petnienia obowiazkow rektora.
W miedzyczasie odbywa sie szereg spotkan. Pewnego dnia pani

Fot. Piotr Dobosz/podhale24.pl

B. Godlewska napotyka w drodze do gabinetu rektora pikiete
pracownikow. Proby blokady rektoratu trwaja jeszcze jakis czas.
Pewnego razu grupa pracownikow nocuje na terenie uczelni.

Tymczasem trwa kampania wyborcza rozpoczeta przez
Komisje Wyborcza pod kierunkiem M. Wesotowskiej, zwol-
nionej z uczelni przez dr Godlewska. Jedyng kandydatka jest dr
hab. Anna Mlekodaj, prof. uczelni, co ogtasza 18 stycznia Komi-
sja Wyborcza. Po tygodniu od pierwszego pisma z MEiN przy-
chodzi kolejne, stanowczo potwierdzajace prawo B. Godlew-
skiej do pelnienia obowigzkow rektora PPUZ. Przekazuje ona
te wiadomos¢ spolecznosci akademickiej, a takze kwestionuje
prawomocno$¢ dotychczasowej Komisji Wyborczej i wkrotce
potem powoluje nowa. Ttumaczy mi, ze dotychczasowa Komi-
sja nie miala petnego sktadu z powodu odejscia z uczelni nie-
ktorych jej cztonkow. Innych sama zwolnila, czego ci nie uznaja,
gdyz za p.o. rektora uznajg dr. M. Zigbe.

Na spotkanie z ministrem starajg si¢ tez umowi¢ M. Zieba
i K. Waskowski. Udaje im si¢ to dopiero 27 stycznia. Z zalem
informujg o dlugim oczekiwaniu na korytarzu i niezbyt cie-
plym przyjeciu. Tego samego dnia nowa Komisja Wyborcza
pod kierownictwem Aleksandry Kiettyki uniewaznia wszel-
kie czynnosci wyborcze ogloszone i prowadzone przez starg
Komisje. Nastepnego dnia do uczelni i jej organow i spotecz-
noéci dociera kolejne pismo z MEiN, tym razem podpisane
przez ministra szkolnictwa wyzszego Przemystawa Czarnka.
Potwierdza on poprzednie stanowisko o petnieniu obowigzkéw
rektora przez dr Godlewska i spodziewa sig, ze to ona zorgani-
zuje poprawny proces wyboru nowego rektora i uspokoi sytu-
acje w uczelni. WyrazZnie tez pisze, ze dr Zieba nie ma upraw-
nien rektorskich, a wybory organizowane przez starg Komi-
sje nie zostang uznane.

Mimo to Komisja dziata. Wybory w PPUZ odbyly sie 1
lutego. Wygrata je jedyna kandydatka. Czy jest rektorem PPUZ?
Czy i kiedy natozy toge? Minister szkolnictwa wyzszego Prze-
mystaw Czarnek 3 lutego wystosowal do spofecznosci akade-

Dr Bianka Godlewska-Dziobor napotyka w drodze do gabinetu rektora pikiete pracownikdw
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mickiej PPUZ stanowcze pismo, Ze nie uznaje ich wynikow
i czeka na wybory, ktére organizuje Komisja Wyborcza powo-
tana przez dr Godlewska.

0d poczatku konfliktu studenci wyrazali swoje obawy
o proces dydaktyczny, zaliczenia i egzaminy (niektére pro-
wadzily osoby zwolnione juz przez dr Godlewska). Jesz-
cze w grudniu przewodniczacy samorzadu - ten sam, ktéry
nie odpowiedzial na pismo R. Wtodarczyka o powotanie dr
Godlewskiej na prorektora ds. studenckich - dwukrotnie wzy-
wat do zachowania jednosci i nieuleganie emocjom. Jednak 20
stycznia na zdalnym spotkaniu z B. Godlewska emocje kipialy.
Studenci gremialnie opowiedzieli si¢ przeciwko ,,swojej” pro-
rektor. Na You Tube ukazal si¢ filmik studentéw protestuja-
cych przeciwko pani Godlewskiej, a w obronie uczelni i wol-
noéci akademickiej.

(zekajac na uzasadnienie
W calym konflikcie najmniej mowi sie o powodach nie-
checi srodowiska PPUZ do rektora Wlodarczyka, a zapewne
s3 powazne, skoro zdecydowano si¢ na taki stanowczy i ryzy-
kowny krok. Méwi si¢ o nierealizowaniu programu wybor-
czego, placeniu innej uczelni publicznej grubych pieniedzy
za jakie$ zbedne ustugi. Moje watpliwosci dotycza przede
wszystkim poczatku konfliktu, czyli odwotania rektora
Roberta Wtodarczyka. Stal on na czele Senatu PPUZ. Czy
posiedzenie Senatu, na ktorym podjeto uchwale o skierowa-
niu do Kolegium Elektoréw wniosku o jego odwolaniu, jest
prawomocne, jesli on sam nie zostal o nim zawiadomiony,
podobnie jak kilku innych senatoréw? W ustawie PSWN to
senat, czyli organ uczelni, a nie senatorowie, cho¢by w nie-
wiem jakiej liczbie, moze wnioskowac o odwolanie rektora.
Wydarzenia ostatnich dwéch miesiecy pokazujg, ze ustawa
PSWN dajac rektorom ogromna wladze, nie dala spofeczno-
sciom akademickim skutecznych metod nadzoru i odwoty-
wania rektora. Warto te sprawe przemyslec.
O uporzgdkowanie sytuacji w uczelni apelujg lokalne wia-
dze, odbywajg si¢ msze $wigte w kosciotach. ,Podhalanka”
jest oczkiem w glowie lokalnej spotecznosci.
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Uczelnia ma do rektorow pecha. Poprzedni rektor, ks. dr
hab. Stanistaw Gulak, zostal oskarzony o liczne plagiaty,
a w zwigzku z tym, po uprawdopodobnieniu tych podejrzen
iwydaniu opinii w tej sprawie przez KRASP i RGNiSW, odwo-
tany przez ministra szkolnictwa wyzszego Jarostawa Gowina
z funkgji rektora. S. Gulak odwotat si¢ do sadu. Wojewddzki
Sad Administracyjny w Warszawie 5 lutego 2021 roku uchylit
decyzje min. Gowina. Nie dlatego jednak, ze uznat argumenty
S. Gulaka, ale z pozornie blahych btedéw proceduralnych. Jed-
nym z nich byl nieprawidlowy sposéb doreczenia decyzji mini-
stra o odwotaniu. Generalnie chodzilo jednak o to, ze decy-
zja taka jest decyzja administracyjna. ,Reasumujac, Minister
odwolujac skarzacego z funkeji rektora z pominieciem prze-
piséw k.p.a. znajdujacych w tej sprawie zastosowanie, naru-
szyt te przepisy procesowe, w szczegdlnosci art. 104 § 1, art.
107§ 11§ 3,art. 106 § 2 k.p.a,, a naruszenia te mogly mie¢
istotny wptyw na wynik sprawy” - czytamy w uzasadnieniu
wyroku. Tak czy inaczej, koszty sadowe pokryje MEiN. Proku-
ratura umorzyla tez postepowanie w sprawie zarzutéw o pla-
giaty S. Gulaka ,wobec braku danych dostatecznie uzasadniaja-
cych podejrzenie popetnienia przestepstwa”. Na razie nie znamy
pelnego uzasadnienia tej decyzji.

Na You Tube ukazat sie filmik studentow protestujacych przeciwko pani Godlewskiej, a w obronie uczelni i wolnosci akademickiej
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0 skutecznym

nauczaniu zdalnym

Sukces edukacji zdalnej nie bytby mozliwy bez istniejacej niemalze na kazdej uczelni grupy entuzjastow e-learningu,
ktorzy wiele lat spedzili na propagowaniu tej formy ksztatcenia, powotujac osrodki e-learningowe, prowadzac szkolenia
nauczycieli akademickich oraz student6w, przygotowujac przyktadowe kursy oraz podnoszac swoje kwalifikacje.

Uczelnie wcigz mierza si¢ z wyzwaniem, jakim jest organi-
zacja procesu nauczania w warunkach pandemii. Rozpoczne
od waznego pozytywnego elementu. W roku akademickim
2021/2022 na wickszosci uczelni zajecia zaczety sig w trybie mie-
szanym. Nie mieli§my wiec sytuacji, w ktérej studenci pierw-
szego roku weszli na kolejny poziom edukacji w trybie w petni
zdalnym, co rok wezesniej okazalo si¢ bardzo trudne zaréwno
dla nich, jak i dla wyktadowcow. Tym razem mielismy komfort
poznania wlasnych studentow, a oni nawigzali kontakty miedzy
soba, co znacznie podniosto komfort pozniejszej pracy online.

Pierwsza fala pandemii pokazata, ze - niezaleznie od wybra-
nej technologii - ,wygraly” te uczelnie, w ktorych juz wezesniej
polozono nacisk na metodyke zdalnego nauczania. Wiele uwagi
poswiecono wptywowi pandemii COVID-19 i zdalnego naucza-
nia na studentéw i uczniéw. Réwnie wazne jest pytanie doty-
czgce pracownikéw uczelni. Nauczyciele akademiccy musieli
bardzo szybko oraz w znaczacym stopniu zmodyfikowaé swoj
sposob nauczania, w tym przygotowaé nowe materialy dydak-
tyczne dostosowane do warunkow nauczania online. Jacek
Urbaniec w artykule Edukacja ,pandemiczna’, czyli o ksztal-
ceniu zdalnym na uczelniach (FA 5/2020) stusznie zauwazyt, ze
o sukcesie nauczania zdalnego zadecydowali nauczyciele akade-
miccy, ktorzy z pelnym zaangazowaniem podeszli do wyzwania.
Uwazam jednak, ze sukces edukacji zdalnej nie bytby mozliwy
bez istniejacej niemalze na kazdej uczelni grupy entuzjastow
e-learningu, ktorzy wiele lat spedzili na propagowaniu tej formy
ksztatcenia, powolujac osrodki e-learningowe, prowadzac szko-
lenia nauczycieli akademickich oraz studentéw, przygotowujac
przykladowe kursy oraz podnoszac swoje kwalifikacje.

W wielu przypadkach, tak jak mialo to miejsce w Wyz-
szej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, dopro-
wadzilismy w koncu do tego, ze e-learning staf si¢ elemen-
tem zorganizowanego procesu nauczania wykorzystywanym
przez calg uczelnie, a nie metodg stosowana wylacznie przez
garstke entuzjastow. Jestem przekonana, ze gdyby w momen-
cie wybuchu pandemii uczelnia nie dysponowata infrastruk-
turg w postaci sprawnie dzialajacej platformy e-learningowej,
narzedzi do komunikacji synchronicznej oraz zdalnych labora-

toriow, wykladowcom trudno byloby sie skupi¢ na efektywnym
nauczaniu. Bardzo wazna role pelnity tez zespoty wsparcia zto-
zone z pracownikow sekeji e-learning oraz dziatéw IT. Potwier-
dzaja to badania Pawla Modrzynskiego, Malgorzaty Zajdel oraz
Malgorzaty Michalcewicz-Kaniowskiej, ktorzy w artykule Uwa-
runkowania i potencjat zdalnego nauczania (FA 9/2020), prezen-
tujac wyniki ankiety przeprowadzonej wérdd studentow, wska-
zali ,potrzebe ustandaryzowania i ujednolicenia stosowanego
i wykorzystywanego oprogramowania w procesie zdalnego
nauczania”. Na wielu uczelniach juz to zrobiono. Na WSIiZ
w Rzeszowie obie strony procesu dydaktycznego wskazywaly
na inne potrzeby, gléwnie niezwigzane z infrastrukturg uczel-
niang przeznaczona do zdalnego nauczania.

Potaczenie kwestii technicznych z warsztatem

Zgadzam si¢ z prof. Alojzym Nowakiem (Wracamy na uni-
wersytet, FA 5/2021), ze niektore efekty uczenia sie sg trudne
do osiagniecia w trybie zdalnym, a przeprowadzenie sesji egza-
minacyjnej online napotyka pewne trudnosci, jednak w moim
przekonaniu warto zachowa¢ wypracowane przez uczelnie
innowacje dydaktyczne na czas po zakonczeniu pandemii.

»Przymusowe” poszukiwanie nowych narzedzi ICT wspierajg-
cych dydaktyke pokazalo nauczycielom akademickim tkwigcy
w nich potencjal. Pozytywnym zaskoczeniem byta - w wiek-
szo$ci przypadkow - szybkos¢ adaptacji do zdalnego nauczania
ze strony zaréwno instytucji, jak i pracownikéw, a wiele eks-
perymentow ze zdalnym nauczaniem zakonczylo si¢ sukcesem
(oczywiscie nie wszystkie, ale wynika to z eksperymentowania
w niespotykanym wcze$niej zakresie).

Niezaleznie jednak od tego, czy mowimy o nauczaniu tylko
i wylacznie zdalnym, czy tez o nauczaniu w trybie hybrydo-
wym, kluczowa sprawg jest polaczenie kwestii technicznych
z warsztatem. Istotng role w procesie ksztalcenia odgrywaja
kompetencje kadry, sposéb planowania i realizacji procesu
dydaktycznego oraz otwarta i aktywna postawa studentow.
Warto réwniez podkreslic, ze w zasadzie kazda uczelnia euro-
pejska od wielu lat posiada wdrozone platformy e-learningowe,
ktore maja wiele funkcji wspierajacych takie elementy zaje¢
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jak: praca zespolowa, realizacja zaje¢ interaktywnych, wspot-
praca na linii nauczyciel-student, ciekawe i jakosciowe prezen-
tacje, praca wlasna studentow, budowa wspdlnych repozyto-

riéw materialéw dydaktycznych z udzialem studentdw itp. Sg

to rozbudowane narzedzia, ktorych obstuga na zaawansowa-

nym poziomie nie jest fatwa. Dodatkowo niekiedy pojawiaja sie

potrzeby nauczycieli akademickich, ktére nie mogg by¢ zaspo-

kojone przez standardowe platformy edukacyjne, takie jak
Moodle czy Blackboard, oraz przez narzedzia synchroniczne

(Zoom, Cisco WEBEX, MS Teams i inne). Warto faczy¢ narze-
dzia cyfrowe dostepne on-line z istniejacg uczelniang infra-

strukturg. Tego typu podejécie przyczyni sie do podniesienia

jakosci oferowanych zaje¢ zarowno zdalnych, jak i tradycyj-
nych, poprzez zwigkszenie atrakcyjnosci prezentowanych tre-
§ci, skutecznosci technik/metod ksztafcenia, a takze zaanga-

zowania studentow.
Nie jestem odosobniona w opinii, ze z pandemii wyjdziemy

silniejsi (Stawomir Cieslak, FA 6/2020). Nalezy tylko nie zaprze-

pasci¢ szansy na doskonalenie metod i technik ksztalcenia

zdalnego i uwzgledni¢ opinie studentéw, nauczycieli akade-

mickich, wladz uczelni oraz pracownikow administracyjnych.
Wiele uczelni w Polsce uruchomito szeroko zakrojone badania

naukowe w celu poglebienia wiedzy o zdalnym nauczaniu. Row-

niez Centrum Zaawansowanych Technologii Dydaktycznych
WSIIiZ bardzo szybko udostepnito badania ankietowe, zeby
pozwoli¢ sie wypowiedzie¢ nauczycielom akademickim (jak
rowniez nauczycielom z uczelnianego Akademickiego Liceum
Ogolnoksztalcacego). Zostaly one przeprowadzone w maju 2021

roku i dotyczyly opinii i wnioskéw ptynacych z nauczania w try-

bie zdalnym, przeprowadzono réwniez wywiady poglebione.

Cenng okazala si¢ rowniez wiedza z réznego rodzaju rapor-
tow, zestawien i analiz prowadzonych od poczatku wprowa-
dzenia na szerokg skale zdalnego nauczania oraz analiza zglo-

szen przekazywanych do uczelnianych centréw e-learningu.

Whioski pochodzace z badan nie odbiegaja od tych prezento-

wanych w innych badaniach w Europie i na $wiecie. Jednym
z najczestszych probleméw wskazywanych przez dydaktykow

jest kwestia aktywizacji, zaangazowania i skupienia uwagi stu-

dentow. Wérdd trudnosci procesu dydaktycznego w formule

zdalnej wskazywano rowniez problem z realizacjg praktycz-

nych zadan grupowych.

Poszukiwanie niestandardowych metod

Podczas pandemii nauczyciele czgsto sami eksperymento-
wali, co znalazlo potwierdzenie w przeprowadzonych bada-

niach. Specyfika zaje¢ online wymuszala na prowadzacych

poszukiwanie niestandardowych metod i narzedzi dydak-

tycznych, ktore z jednej strony uatrakcyjnialy przekazywane

tresci, z drugiej zas pozwalaly realizowac cele danego przed-

miotu i osiggac zakladane i oczekiwane efekty ksztalcenia. Do

standardowych elementéw prowadzenia zaje¢ nalezg: wysy-

lanie i udostepnianie linkéw do materiatéw online, m.in. do
materialow audio-wideo, ebookéw, artykutéw naukowych

oraz innych dostepnych w Internecie, indywidualne konsul-
tacje online, interaktywne quizy. Nastepnymi bardzo popu-

larnymi metodami s3: dzielenie studentéw na grupy/podsesje,

pisanie/rysowanie na tablicy, wsp6lna praca na wspéldzielo-
nym dysku, np. Google Drive, nagrywanie i udostepnianie stu-
dentom autorskich materialéw wideo oraz gamifikacja przed-

miot6w lub ich poszczegdlnych elementow. Zdarza si¢ rowniez

na zajeciach nagrywanie studentéw podczas prezentacji; ¢wi-

czenia typu odgrywanie rol i odtwarzanie nagran studentom;
wspolne ogladanie filmow i prezentacji (udostepnianie widoku
monitora); streaming gier wideo, ktére poddawane sg analizie;
interaktywne tablice i komunikatory; zarzadzanie projektami

zwykorzystaniem aplikacji np. Trello. Wszystkie wspomniane
elementy prowadzenia zaje¢ znajduja wsparcie w ogélnodostep-
nych narzedziach ICT.

Na podstawie przeprowadzonych badan - zaréwno jakoscio-
wych, jakiilosciowych - oraz na podstawie wiedzy eksperckiej
pracownikéw Centrum Zaawansowanych Technologii Dydak-
tycznych stworzyli$my we WSIiZ liste narzedzi ICT do naucza-
nia (open source lub na licencji edukacyjnej), ktére moga by¢
przydatne w prowadzeniu zaje¢. Wiekszos¢ z nich nie zostalo
nazwanych wprost przez badanych, zostaly one dobrane przez
autoréw na podstawie sformufowanego opisu potrzeb. Wybrano
narzedzia, ktore w jak najwigkszym stopniu pozwalaja zblizy¢
proces ksztalcenia zdalnego do realizowanego w sali ¢wicze-
niowej lub uzupetni¢ zajecia prowadzone w sposéb tradycyjny.
Dwadziescia takich narzedzi opisano w publikacji Skrzynka
narzedziowa e-Wyktadowcy WSIiZ, ktéra zostata udostep-
niona wszystkim nauczycielom akademickim oraz pracowni-
kom administracji (moga oni skorzysta¢ z wielu wskazanych
narzedzi dla podniesienia efektywnosci swojej pracy). Uczelnia
dysponuje rozbudowanymi materiatami szkoleniowymi réw-
niez w postaci podrecznikow, materialow wideo oraz nagran
z webinarium, rozbudowanego forum pomocy wraz z sekcja
FAQ. Materialy te byly przygotowane na dtugo przed pande-
mig. W publikacji zamieszczono narzedzia, ktére mogg wes-
prze¢ zardwno zajecia prowadzone za pomoca narzedzi syn-
chronicznych, jak tez zajecia blended-learning oraz tradycyjne.
Zostaly one pogrupowane wedtug obszaru zastosowan tak, aby
kazdy uzytkownik mogt w tatwy sposob skorzystaé z zawarto-
$ci, dostosowujac tresci do swoich potrzeb. Opisane narzedzia
czesto posiadajg pewne ograniczenia, dotyczace np. liczby uzyt-
kownikéw, dlugosci/liczby pytan, liczby slajdéw itp., co zasad-
niczo nie umniejsza ich wartosci.

Upublicznienie materiatow

Odzew ze strony §rodowiska akademickiego byl bardzo
pozytywny. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyly sie przy-
ktady zastosowan narzedzi pokazane w publikacji, mozliwe
do odtworzenia i sugerujace pomysty do zastosowania na wta-
snym przedmiocie. Planowane sg kolejne wydania uzupet-
nione o nowe narzedzia. Wydaje sie, ze wiele uczelni przygo-
towywalo materiaty skierowane do studentéw oraz nauczycieli
na podstawie przeprowadzonych badan. Upublicznienie tych
materiatow bytoby cenng inicjatywa dla $rodowiska akademic-
kiego, stuzyloby réwniez pomoca dla nauczycieli szkot sred-
nich i podstawowych.

Jak pokazata praktyka, problemy techniczne, takie jak np.
stabe tacze internetowe, dzialanie mikrofonow i glosnikéw,
braki sprzetowe u studentéw (np. brak kamer, mikrofonow)
czy tez problemy po stronie narzedzi i platform, mozna stosun-
kowo fatwo wyeliminowac (oczywiscie ponoszac pewne koszty).
Natomiast usuniecie problemu z aktywizacjg, zaangazowaniem
i skupieniem uwagi studentéw wymaga od strony nauczycieli
akademickich wiedzy na temat dostepnych narzedzi ICT, umie-
jetnosci korzystania z nich oraz checi do wprowadzania zmian
irozwijania warsztatu dydaktycznego. Przygotowanie materia-
16w za pomocg roznorakich narzedzi ICT jest na poczatku bar-
dzo czasochtonne w poréwnaniu do materiatéw wykorzysty-
wanych na zajeciach tradycyjnych i moze powodowa¢ frustra-
cje. Natomiast dobrze przygotowane i przemyslane materiaty
mogg stuzy¢ wiele lat i stanowi¢ wartos¢ dodang zaje¢ nieza-
leznie od trybu ich realizacji.

Dr Joanna Wejcik, kierownik Sekgji ds. e-learningu,
ekspert Centrum Zaawansowanych Technologii Dydaktycznych, zastepca kierownika
Katedry Kogniwistyki i Modelowania Matematycznego WSIiZ



Marek Misiak

Jezyk jako przygoda

(dy oddaje po angielsku tekst o polskiej historii czy rodzimych realiach, mam wrazenie, jakbym
mowit o troche innym narodzie i kraju. Polskie doswiadczenie, polski los przynajmniej
na moment wydaja sie bardziej przekazywalne komus z innej kultury.

Cho¢ skonczytem §wiadomie wybrane dwadziescia lat temu
studia polonistyczne, z biegiem lat coraz czeéciej uzywalem
w sferze zawodowej jezykow obcych (z poczatku wytacznie
angielskiego, potem doszed! niemiecki). Od kilku lat za$ zyje
w rytmie glownie obcej mowy, nie tylko redaguje w przewaza-
jacej mierze po angielsku i niemiecku, nie tylko ttumacze z tych
jezykow i na tej jezyki, ale tez to glownie w nich czytam, ogla-
dam filmy i seriale czy stucham audiobookéw. Nie zaczatem
w zadnym razie gardzi¢ polszczyzng, po prostu jezyki obce to
dla mnie pociagajaca przygoda i az dziwnym jest dla mnie, ze
odkrylem to tak pozno. Czy mam zadatki na cenionego angliste
lub germaniste? Nie sadze. Ale jestem w stanie operowaé tymi
jezykami na tyle profesjonalnie i $wiadomie, ze moge bez prze-
ceniania sie oferowa¢ fachowe ustugi, a jednoczesnie cieszy¢ sie
tym, co robi¢. Uczg si¢ dwdch kolejnych jezykow - czeskiego
i rosyjskiego. Nie sadze, bym kiedykolwiek doszed! w nich do
poziomu, na jakim znam angielski, nie jestem raczej materia-
tem na autentycznego poliglote. Ale samo uczenie sie to rados¢
iintelektualna podnieta.

Zdarza sie, ze gdy mowie o swojej pracy w jezykach innych
niz ojczysty, stykam sie ze stereotypami lub zaskakujacymi dla
mnie skojarzeniami zwigzanymi z réznymi jezykami. Nie oce-
niam tego. Po pierwsze dlatego, ze niektore z negatywnych sko-
jarzen w tej dziedzinie wydaja mi sie w petni zrozumiate. Znam
osoby, ktore z uwagi na rodzinny przekaz pamieci historycznej
nie s3 w stanie ustysze¢ np. pigkna jezyka ukrainskiego i os3-
dzanie takiej postawy byloby z mojej strony przejawem infan-
tylnego poczucia wyzszoéci. Po drugie za§ sam zapewne ste-
reotypowo mysle o roznych kwestiach i mam z nimi banalne
skojarzenia, po prostu chodzi o sprawy spoza mojego poletka.
Natomiast - cho¢ zabrzmi to pysznie - czuje sie od takich ste-
reotypow i skojarzen wolny. Jezyk obcy to przygoda, wejscie
w inny sposob myslenia, do metaforycznego domu Innego.
Wymaga porzucenia wielu oczywistosci. Ponizej moje $wia-
dectwo o przygodzie z trzema jezykami.

Angielski

W dziecinstwie i jako nastolatek uczytem sie British English
(BE) i to ta odmiana wydawala mi si¢ zaréwno w nieokreslo-
nym sensie ,,prawdziwsza” (the real thing), jak i przyjemniej-
sza dla ucha. Ironia losu bylo wiec, ze gdy zaczalem redago-
wac i ttumaczy¢ teksty w tym jezyku, byla to przede wszystkim
odmiana amerykanska. Im dtuzej jednak zgtebialem stwo-

rzone w USA wydawnictwa poprawnosciowe, tym bardziej
zdawatem sobie sprawe, ze za American English (AE) takze
idzie pot¢zne dziedzictwo kulturowe, a wyobrazenia wielu
Polakéw o niestarannej i prostackiej angielszczyznie Ame-
rykandw nie maja nic wspdlnego z pelnym czasem szlachet-
nej prostoty, a czasem wytwornym jezykiem tamtejszej litera-
tury czy nauki. Poniewaz nie jestem anglista, nigdy nie wyma-
gano ode mnie znajomosci jakiej$ bardzo konkretnej odmiany
angielskiego w mowie, jedynie konsekwencji w podstawowych
rdznicach ortograficznych i fleksyjnych miedzy BE i AE. Im
glebiej jednak wchodzitem w tej jezyk, tym jasniejsze bylo dla
mnie, ze - by¢ moze z uwagi na skazenie filmami i serialami
- najblizszy wydaje mi sie tzw. General/Standard American
English, w ktérym moéwi wielu amerykanskich aktorow, o ile
zuwagi na czas, miejsce lub §rodowisko akeji nie jest konieczna
stylizacja sposobu mowienia.

To ttumaczac i redagujac po angielsku zaczalem by¢ wraz-
liwy na subtelnosci jezykowe, ktdre dla native speakeréw oraz
anglistow sa oczywiste, chocby dobor stownictwa, aby komuni-
kat nie brzmiat zbyt potocznie czy wrecz slangowo, ale tez nie
przeradzat si¢ w wielostowie. Moim zdaniem problem z angiel-
skim w oczach Polakéw polega na tym, ze granica miedzy
normg wzorcowg a uzytkows, ktéra w jezyku ojczystym jest
weigz dla wielu wyksztalconych 0s6b wyraznie wyczuwalna,
po angielsku zupelnie sie rozmywa. Tak jakby angielski byt
wylacznie jezykiem przerzucajgcych sig grepsami postaci z fil-
mow, ewentualnie narzedziem komunikacji biznesowej i towa-
rzyskiej. Wraz z nowg droga zawodows odkrylem zatem bogac-
two amerykanskiej literatury, ktora mimo studiow filologicz-
nych znafem dos¢ fragmentarycznie. Tu nie chodzi juz o samg
przyjemnos¢ czytania w oryginale, ale poznawanie bogac-
twa AE w wykonaniu mistrzow tego jezyka. Mam wrazenie,
ze kultura USA nie budzi w wielu osobach ukierunkowanego
zainteresowania, gdyz wydaje sie praktycznie na catym $wie-
cie wszechobecna i przez to oczywista. Tak nie jest, nie mamy
nawet pelnego obrazu amerykanskiego kina (z serialami jest
lepiej, ale jest szereg platform streamingowych dostepnych tylko
w USA), a o tamtejszej literaturze pieknej (a szczeg6lnie poezji)
wiemy bardzo niewiele. Lojalnie ostrzegam: Zycia nie starczy,
zeby wyczerpac to morze.

Im glebiej wchodze w angielski, tym z jednej strony staje si¢
on blizszy (zdarza mi si¢ nawet $ni¢ w tym jezyku), z drugiej za$
bardziej obcy. Otwiera sie jakby nowy poziom w grze - angiel-
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ski na tyle zaawansowany, ze pojawiajg si¢ sformultowania i kon-
strukcje wygladajace tak obco, ze mam wrazenie, ze dopiero
zaczynam si¢ uczy¢ tego jezyka. Pecznieje biblioteczka: porad-
niki poprawnosciowe, stylebooki znanych wydawnictw, pod-
reczniki do specjalistycznych odmian jezyka. Najtrudniejsze,
aleikluczowe na tym etapie pracy z jezykiem obcym jest przyje-
cie do wiadomosci, ze nigdy nie opanuje si¢ go w takim samym
stopniu, jak profesjonalisci-native speakerzy (np. doswiadczeni
redaktorzy z amerykanskich wydawnictw). Nie oznacza to jed-
nak, ze musze znalez¢ sobie inny zawdd, po prostu gdzies ist-
nieja granice mojej kompetencji. Jak ttumaczyl mi kiedys dawny
publicysta ,,Forum Akademickiego”, a prywatnie méj ojciec, dr
Pawetl Misiak: na pierwszym roku studiéw miody adept danej
dziedziny jest przerazony ogromem materialu; na trzecim jest
przekonany, ze prawie wszystko juz rozumie i $wiat stana! przed
nim otworem; na pigtym roku nie jest juz tego taki pewien;
a gdzie§ w potowie doktoratu dociera do niego, jak niewiele
tak naprawdg wie.

Szczegdlne znaczenie ma dla mnie przektadanie polskich
tekstow na angielski, mam wéwczas $wiadomos¢, e niejako
otwieram mys] danego autora na $wiat, nawet jesli chodzi tylko
o abstrakt czy streszczenie dluzszego wywodu. Gdy oddaje po
angielsku tekst o polskiej historii czy rodzimych realiach, mam
wrazenie, jakbym méwil o troche innym narodzie i kraju. Pol-
skie doswiadczenie, polski los przynajmniej na moment wydaja
sie bardziej przekazywalne komus z innej kultury. Dlatego sta-
ram si¢ poszerza¢ nieco wyjéciowy material o objasnienia czy
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bardziej rozbudowane sformutowania wskazujace czytelnikowi,
ktory moze stabiej zna¢ kontekst, z czym ma do czynienia. Cza-
sem wystarczy np. doda¢ w nawiasie, ze pierogi ruskie to fil-
led dumplings made by wrapping unleavened dough around
a savoury or sweet filling and cooking in boiling water i sytu-
acja od razu robi si¢ bardziej klarowna.

Niemiecki

Wigkszo$¢ Polakéw przed piecdziesiatky jako pierwszego
jezyka obcego uczyla si¢ malo fleksyjnego angielskiego, ktory
trudnosci zaczyna sprawia¢ dopiero na wyzszych poziomach
zaawansowania, gdzie istotne staje si¢ operowanie czasami oraz
kwestie stylistyczne. Na jego tle niemiecki, ktérego uczytem sie
jako drugiego jezyka obcego, irytowat rozbudowang odmiang
zaimkow, przymiotnikéw i czasownikow, a takze malo intu-
icyjnym szykiem zdania. Jednak jego nauke moge poréwnac do
wspinaczki na strome zbocze, za ktérym rozciagajg si¢ piekne,
malownicze hale - nadal nachylone, ale podejécie w pigknym
otoczeniu jest juz czysta przyjemnoscia. Ten jezyk wymaga
nie tylko zdolnosci, ale tez koncentracji, dyscypliny i systema-
tycznosci, pracy nie tylko nad nauka jezyka, ale tez nad soba.

Wspomniany plaskowyz to przyjemnos¢ z dekonstruowa-
nia ztozonych stéw i zwrotow frazeologicznych, czesto ope-
rujacych zaskakujacymi skojarzeniami. My wachamy kwiatki
od spodu, po niemiecku mozna za$ przyglada¢ sie rzodkiew-
kom od dotu (die Radischen von unten betrachten/ansehen).
Lito$¢ i faska sg opisywane tym samym stowem - die Gnade.
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Samobdjstwo to nie tylko der Selbstmord (mord na samym
sobie), ale tez bardziej poetycko wolna $mier¢ (der Freitod),
eutanazja zas to $mier¢ z litosci/taski (der Gnadetod). A skoro
juz jestesmy przy tak mrocznych klimatach: smier¢ jest po
niemiecku rodzaju meskiego, zatem ikonografia z nig zwia-
zana takze jest meska. W piesni Schuberta Smierc i dziew-
czyna (Der Tod und das Mddchen) dialog $mierci z dziewczyna
ma w sobie duzo z uwodzenia, gdyz umierajaca jest kobieta,
a $mier¢ mezczyzna.

Redagowanie tekstow po niemiecku rozpoczalem od mate-
rialow na temat turystyki w Polsce lub ogolniej - promujacych
jakie$ warte odwiedzenie miejsce w naszym kraju. Czesto cho-
dzi o tereny, ktore do 1945 roku nalezaty do Niemiec i przy-
goda wiaze si¢ nie tylko z samym jezykiem, ale takze z zanu-
rzeniem si¢ w inne realia historyczne i kulturowe mimo prze-
bywania (w wyobrazni) w tym samym miejscu. Trzeba zatem
z jednej strony nie zaciera¢ polskosci danego obszaru, z dru-
giej za$ uszanowac niemieckiego czytelnikaijego oczekiwania,
dlatego np. jestem zwolennikiem konsekwentnego stosowania
podwojnego nazewnictwa. Czgsto mozna w ten sposéb podkre-
§li¢ ciaglos¢, gdy polska nazwa jest ttumaczeniem niemieckiej
(Hirschberg - Jelenia Gora) albo jej fonetycznym oddaniem
(Neurode - Nowa Ruda). Niemiecka nazwa moze tez podsu-
wac nowe, inspirujace skojarzenia (Riesengebirge, dost. Gory
Olbrzymie - Karkonosze).

Nie wiem, na ile silna jest wsrod Polakow niechec do tego
jezyka wynikajaca bezposrednio ze skojarzen historycznych,
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ja sam nigdy nie spotkalem sie z takim podejsciem, nawet
wirdd najstarszego pokolenia, pamietajacego II wojne $wia-
towa. Czeste jest natomiast, nawet wsrod oséb mtodszych ode
mnie, powtarzanie, ze ,trzeba znaé jezyk wroga”. Nie obru-
szam si¢ wowczas, zdaje sobie sprawe, Ze to Zart, tyle Ze w moich
uszach tak juz zwietrzaly, ze kompletnie nieSmieszny. Potra-
fie natomiast zaskoczy¢ znajomych i nieznajomych zaprzecze-
niem, Ze jest to jezyk twardy i nieprzyjemny dla ucha. Fak-
tycznie moze tak brzmie¢, gdy ktos styszat jedynie wykrzyki-
wane w nim komendy w filmach wojennych albo zetknat sie
tylko z tymi jego odmianami (spotykanymi czesciej w pot-
nocnych Niemczech), ktére istotnie majg twardsze brzmienie
niz wzorcowy jezyk niemiecki (Standardhochdeutsch). Nato-
miast literacki jezyk niemiecki i wickszo$¢ odmian regional-
nych ma delikatniejsze brzmienie. Najlepszym tego dowodem
jest dla mnie samego fakt, ze wada wymowy, na ktora cierpie,
popularnie zwana ,,francuskim R”, pomaga mi w prawidlowej
wymowie, gdyz we wzorcowym niemieckim twarde R pojawia
sie rzadko - jezyk ten pelen jest miekkich, szumigcych i sze-
leszczacych glosek.

Czeski

Tego jezyka dopiero sie ucze, ale zdarza sig, Ze pracuje
na krétszych tekstach lub fragmentach w nim napisanych,
zazwyczaj podczas weryfikacji ttumaczen. Tu przygoda
polega na przesunieciu: to takze jezyk zachodniostowianski,
a zatem jest podobnie jak po polsku, ale jednak nie tak samo,
a roznice stajg sie glebsze, im lepiej chcee si¢ rozumieé. Cze-
ski to obcy jezyk jak kazdy inny i wymaga nauki jak kazdy
inny. Moze Polakom idzie ona troche szybciej, ale nieko-
niecznie, gdyz fatwiej ulec iluzji dobrego rozumienia i myli¢
elementy podobnie brzmigce, ale oznaczajace co$ zupelnie
innego. Dlatego staram si¢ zachowa¢ wzmozong czujnos¢ -
czeszczyzna wymaga szacunku. W jezyku tym urzeka mnie
wynikajaca z walki o jego czystos¢, przede wszystkim w I
polowie XIX wieku i w okresie miedzywojennym, radykalna
stowianskos¢, objawiajgca sie takze w znanych wielu Polakom
wyrazach (hudba, divadlo), ale takze odmienne niz w polsz-
czyznie krzyzowanie si¢ wptywow wschodniostowianskich,
grecko-tacinskich czy niemieckich. Nie wiem dlaczego, ale
czeski nigdy mnie nie §mieszyl. Moze zbyt duzo czytalem
i styszalem w nim tresci, ktore bynajmniej nie byty zabawne?
Tak naprawdg zaden jezyk mnie nie odrzuca. Wloski wydaje
mi si¢ réwnie powazny jak niemiecki, rosyjski kojarzy si¢
z kinem Tarkowskiego i poezja Achmatowej, a nie z przy-
musem czy komunizmem, a jezyki skandynawskie potrafia
brzmie¢ i dostojnie, i romantycznie. I tylko czasu na nauke
juz brak.

Moim stricte prywatnym doswiadczeniem jest pisanie
wierszy - préba wyrazania intymnych aspektéw mnie samego
- w obcych jezykach. Obca mowa ma nie by¢ wylacznie narze-
dziem racjonalnej komunikacji, ma umozliwi¢ nazwanie cze-
go$ we mnie: spostrzezenia, doznania, stanu ducha, leku. Cza-
sem nieoczekiwanie okazuje si¢, ze uchwycenie czegos - moze
niekoniecznie ujecie istoty, ale przynajmniej dotkniecie - jest
latwiejsze w obcym jezyku niz w ojczystym. Jezyk wypowie-
dzi staje sie z jednej strony sposobem na skontaktowanie si¢
z samym sobg, z drugiej swego rodzaju tarczg, dzieki ktorej
pewne prawdy nie brzmig tak bolesnie. To, co jestem w stanie
wyrazi¢ w danym jezyku, moze by¢ niezgodne z powszechnymi
skojarzeniami z dang mowa: po angielsku pisze o harmonii,
po niemiecku o bliskosci, ale i leku przed $miercia, po czesku
o melancholii i samotnosci, po wlosku i rosyjsku o chwilach
zatrzymanych w czasie. Jezyk obcy moze by¢ przygoda, takze

W samopoznaniu.
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Istotna rola do odegrania

W zakresie pojecia szkolnictwo wyzsze miesci sie co$ wig-
cej niz tylko zapewnienie odpowiedniej jakosci ksztatcenia
czy dopasowanie posiadanej oferty edukacyjnej do aktual-
nych potrzeb rynku pracy, przekonuje czasopismo Uniwersy-
tetu Gdanskiego ,,Gazeta Uniwersytecka” (nr 8/2021). W opu-
blikowanym tekscie dotyczacym zagadnienia spolecznej odpo-
wiedzialnosci uczelni zarysowany zostal obraz szkoly wyzszej
jako organizacji, ktéra stuzy¢ ma szeroko pojetemu otoczeniu,
nie zamyka sie w swoich murach, a takze popularyzuje wiedze
oraz dba o wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Jak w praktyce moze wyglada¢ realizowanie tego rodzaju
zalozen? Przekonujemy sie $ledzac przyktady dzialan Komisji ds.
Spolecznej Odpowiedzial-
nosci Uniwersytetu Gdan-
skiego. Organ skupiony na
wykreowaniu z akademic-
kiej spolecznosci, wspdl-
noty, ktora bazowaé ma na
naukowej kulturze réw-
nosci, dziala w oparciu
o zasady bliskie 17 Celom
Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ, koncentrujac si¢ na
pieciu obszarach obejmujg-
cych kolejno: ludzi, dobro-
byt, planete, pokdj oraz
partnerstwo. Przyglada-
jac sie liscie realizowanych na UG projektow, Starbios2, Res-
bios, MINDtheGEPs gender equality in research, ACTonGen-
der, Towards Gender Harmony i Science Clubs, ktorych specy-
fika zostala w artykule szczegdtowo oméwiona, mozna wysnu¢
whiosek, ze na Uniwersytecie Gdanskim po pierwsze zdaja sobie
sprawe z wagi spolecznej odpowiedzialnosci nauki, po drugie
robig wiele, by wzmacnia¢ role kapitatu spolecznego, jakze waz-
nego z perspektywy rozwoju naszego kraju.

W doradztwie sita

Rada Uczelni jest organem, ktory stosunkowo niedawno
pojawil sie w przestrzeni zwigzanej ze szkolnictwem wyzszym.
O tym, jakie ma zadania do wypelnienia i jaka role odgrywa
w zyciu pojedynczej uczelni, opowiada kwartalnikowi Uniwer-
sytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

»Fakty UMP” (nr 2/2021) dr Janusz Popaszkiewicz, przewod-
niczgcy tamtejszej Rady Uczelni. Rozméwca przyznaje, Ze sta-
nie na czele tak zacnego
gremium jest dla niego
osobiscie wyrdznieniem,
a takze ogromng nobi-
litacjg. Jako pragmatyk,
na co dzien zajmujacy sie
aktywnos$cig zwigzang
z branzg medyczng, ma
prze$wiadczenie, ze do
sprawnego funkcjonowa-
nia rady przyda sie jego
wieloletnie praktyczne
doswiadczenie. Nie do
przecenienia jest takze
wsparcie, ktorym stuzy
w zakresie nowoczesnej

» FAKTYUMP

Czytelnia czasopism

edukacji majacej na celu podniesienie jakosci leczenia chorych
oraz pomoc przy organizowaniu wspolnych konferencji nauko-
wych. Interlokutor, wywodzacy sie, jak sam méwi o sobie, ze
srodowiska akademickiego, deklaruje che¢ czynnego udziatu
w pracach obejmujgcych m.in. opiniowanie projektow strate-
gii uczelni oraz jej statutu, jest takze chetny, by wspomagaé
rdzne procesy zarzadcze.

Dr Popaszkiewicz podkresla, ze jednym z priorytetowych
zadan, jakie stojg przed poznafskim uniwersytetem, jest
budowa Centralnego Zintegrowanego Szpitala Klinicznego
i zwiazanego z tym polaczenia dwoch najwickszych szpitali
klinicznych UMP. Jak si¢ dowiadujemy, Rada Uczelni pozy-
tywnie zaopiniowata te inwestycje i w najblizszym czasie zaj-
mie sie monitorowaniem zlozonego procesu fuzji podmiotéw.

Przysztosciowy obszar ksztatcenia

Morska energetyka wiatrowa to dziedzina o ogromnym
potencjale rozwojowym. Kto szybko i sprawnie ja zagospoda-
ruje, ten zbierze w najblizszych latach obfite plony. Juz teraz
przemyslana strategia w tym zakresie dysponuje Uniwersytet
Morski w Gdyni, ktérego Centrum Morskiej Energetyki Wia-
trowej oferuje pierwsze w Polsce i jedne z pierwszych w Euro-
pie studia Executive Offshore Wind MBA. Ich program adre-
sowany jest zarowno do osob pracujacych w branzy energe-
tyki morskiej, jak i do tych, ktorzy dopiero rozpoczynaja swoja
aktywno$¢ w tymze obszarze. Celem studiow jest wyksztalce-
nie specjalistow, menedzeréw i lideréw branzy offshore wind.
Dzieki przygotowanej dynamicznej formule zaje¢ jego uczest-
nicy otrzymuja mozliwo$¢ praktycznego zastosowania wyuczo-
nych kompetencji. Oprocz tego dostaja takze dostep do uczest-
nictwa w specjalistycznych konsultacjach i warsztatach, w czasie
ktorych moga nauczy¢ sie rozwijania umiejetnosci kierowni-

czych. Program realizo-
wany jest wspdlnie z pol-
skimi i europejskim part-
nerami akademickimi
oraz biznesowymi, kto-
rych obecnos¢ ma gwaran-
towac nowoczesnos¢, prak-
tyczno$¢ i nade wszystko
aktualno$é, a samo cen-
trum w zalozeniu stac sie
ma istotnym elementem
»polskiego ekosystemu
wiedzy, kompetencji, per-
sonelu i innowacji w sek-

= torze MEW”, donosi ,,Uni-
wersytecki Kurier Morski” (nr 71/2021).

Uczelnia z Gdyni jest takze jednym z sygnatariuszy ,,Porozu-
mienia sektorowego na rzecz rozwoju morskiej energetyki wia-
trowej w Polsce”, do ktdrego przystapilo 138 podmiotow, kazdy
reprezentujgcy inny sektor gospodarki. Tego rodzaju dziatanie
pozwolito zainicjowaé intensywng wspotprace miedzy wszyst-
kimi zainteresowanymi stronami, w tym organami admini-
stracji rzagdowej, samorzadu terytorialnego, inwestorami oraz
operatorami morskich farm wiatrowych w Polsce. Podstawo-
wym celem calego przedsiewziecia jest wsparcie rozwoju sek-
tora morskiej energetyki wiatrowej oraz maksymalizacja tzw.
local content.

Aneta Zawadzka



____Z_hq:s'ztucznq intelidin Cie.cmm

Fa
-
—

(yberpsychologie pozytywng symbolicznie postrzegam jako agore, na ktrej schodzg sie drogi specjalistow zajmujacych
sie psychologig, sztuczng inteligendjg i transhumanizmem. Zywy dialog dotyczacy kondydji cztowieka oraz korzystnych dla
niego interakgji ze sztucznymi systemami powinien by¢ istotnym elementem ,najwazniejszej rozmowy naszych czasow”.

W 1957 roku na ekrany kin wszed! ilm Dwunastu gniew-
nych ludzi, zapierajacy dech w piersiach rezyserski debiut Sid-
neya Lumeta, syna warszawianina. Film otrzymat trzy nomina-
cje do Oscara, zostal wciggniety przez Biblioteke Kongresu na
liste amerykanskiego dziedzictwa filmowego, a jego tres¢ jest
do dzisiaj zywo dyskutowana nie tylko w kregach koneseréw
kina. Kazdy mogtby sobie zyczy¢ tak spektakularnego poczatku
kariery, cho¢ to i tak nic w poréwnaniu z innym debiutem, ktory
mial miejsce dokladnie rok wczesniej. Wtedy to w Hanover
(USA) odbyly sie tygodniowe letnie warsztaty Dartmouth Sum-
mer Research Project on Artificial Intelligence. Wspéforgani-
zator tej osobliwej burzy mézgow, matematyk John McCarthy,
pierwszy raz uzyt terminu ,,sztuczna inteligencja” (SI). Oczy-
wiscie jest to raczej symboliczny moment, ale znaczacy i od nas
zalezy, czy w przysztoéci bedziemy go celebrowac, czy tez prze-
klina¢ (oby nie!). Poki co faktem jest popularno$¢ samego ter-
minu. W czasie, w ktdrym pisze ten tekst, Google dato 3430 mln.
wynikéw wyszukiwania hasta ,artificial intelligence”, co jest
lepszym wynikiem niz ,,psychology” (3190 mln.) czy... ,Rol-
ling Stones” (1310 mln.).

Najwazniejsza rozmowa naszych czasow

Mimo uptywu lat nie ma na §wiecie osoby, ktéra podataby
precyzyjna i niewzbudzajacg kontrowersji definicje SI. Jest to
zrozumiate chociazby ze wzgledu na brak zgody co do poj-
mowania samej inteligencji (w czasie moich studiow diagno-
styka inteligencji byla przedmiotem wykladanym dwa semestry,

a tworca kazdego z testow dorzucal swoj kamyczek do seman-

tycznego ogrodka). Zadania nie utatwia tez spoleczny rezonans,
jaki wzbudza SI, a moze raczej popkulturowe narracje na jej

temat. Jak to dosadnie sformulowat Jerry Kaplan (Sztuczna

inteligencja. Co kazdy powinien wiedziec), wcigz otwarte jest
pytanie ,czy sztuczna inteligencja jest odrebng dyscypling,
czy po prostu Lady Gaga nauk komputerowych - ktéra wyko-
nuje numery przebrana w antropomorficzne kostiumy, prze-
chwytujac wyobraznie ogotu i lwig cze$¢ finansowego wspar-
cia jarmarcznym widowiskiem popadajgcym od czasu do czasu
wagresywng reklame i pyche, co sktania nas do zastanawiania
sie, czy jest prawdziwa, czy tez tandetng sztuczky”. Z badan son-
dazowych prowadzonych przez Dominike Maison (Sztuczna

inteligencja w zyciu Polakow. Raport z badan 2019) wynika, ze

dla przecietnego Polaka ST jest zjawiskiem odleglym od codzien-
nego zycia, choc az 81% uwaza, ze wie, czym ona jest (sic!). Jak
ustalono, niemal kazdy z badanych w swoim codziennym zyciu

korzysta §rednio z trzech narzedzi wspieranych przez SI (prze-
gladarki internetowe - 52%, aplikacje z nawigacja - 45%, moz-
liwo$¢ rozpoznawania fotografowanych obiektéw przez aparat
w smartfonie - 30%), jednak tylko 17% z nich uwaza, ze ST jest
stosowana w innowacyjnych smartfonach (a jest).

Wré¢my do wspomnianego na wstepie filmu. Jak wiadomo,
opowiada on histori¢ dwunastu przysieglych, ktorzy maja orzec
o winie oskarzonego o morderstwo nastolatka. Uczestniczyli
W rozprawie, znaja material dowodowy, wystuchali zeznan

swiadkow i mow prawnikow, a teraz maja uzgodnic wspdlne sta-

nowisko. Obowiazuje zasada konsensusu, wiec gdy przysiegty
numer 8, jako jedyny, wyraza odmienne zdanie od pozostalych,

Fot. Stefan Ciechan
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rozpoczyna si¢ goraca debata, mieszanka wybuchowa faktow,
emocji i osobistych urazéw. Film Lumeta analizuje od lat ze stu-
dentami. Za kazdym razem zauwazam co$ nowego, ale dostrze-
zony tym razem detal porazit mnie swojg metaforyczng nosno-
$cig. Chodzi mi o jedna z poczatkowych scen, w ktorej zgorma-
dzeni w sali przysiegli styszq szczek klucza zamykajacego od
zewnatrz drzwi pomieszczenia, w ktérym sie znajduja. Wyko-
rzystalem ten pomyst w trakcie zaje¢. Powiedzialem: ,Wyobraz-
cie sobie, ze rowniez jeste$my zamknieci na klucz” i gdy wzig-
lem go do reki, by urzeczywistni¢ pomyst, uzmystowitem sobie,
ze my, przedstawiciele gatunku homo sapiens, tworzacy razem
byt, ktéry dumnie okreslamy mianem ,ludzko$¢”, w pewnym
sensie takze jesteSmy wiezniami swojego polozenia. I niewazne
czy przestrzen, ktorg zajmujemy, zamykamy w pojeciu Ziemia
czy Wszech$wiat albo skorzystamy z mozliwosci ,dogadania
si¢” w najistotniejszych dla nas kwestiach albo uznamy wizje
wspolnej debaty za nieistotng, bezsensowna lub, z takich czy
innych wzgledow, niemozliwg do realizacji...

O czym powinnismy rozmawia¢? Max Tegmark, fizyk z MIT,
w ostatniej ksigzce Zycie 3.0 (2019) nawotuje do podjecia dia-
logu, ktory okresla mianem ,najwazniejszej rozmowy naszych
czaséw”. Ma do niej mobilizowa¢ mozliwos¢ stworzenia nad-
ludzkiej SI, ktora bedzie dazy¢ do osiagniecia celow niekoniecz-
nie zgodnych z naszymi. Zdaniem Tegmarka taki scenariusz nie
musi si¢ zisci¢, ale ignorowanie go nie jest oznakg roztropnosci.
Fizyk uderza w najbardziej czuly punkt debaty na temat statusu
S, a wiec wizje przejecia przez nig wladzy nad ludzmi. W $wie-
tle reflektora ustawia mogace sie rozwing¢ juz w tym stule-
ciu zycie 3.0, ktére, podobnie jak my (Zycie 2.0), jest zdolne
projektowac swoje oprogramowanie, ale w odréznieniu od nas
réwniez organy (substrat bedacy noénikiem pamieci i umoz-
liwiajacy dokonywanie obliczen). Perspektywa spontanicznie
aktywowanego procesu biogenezy 3.0 dziala na wyobraznie
i w sposob uzasadniony moze narusza¢ komfort psychiczny,
ale zrodta zaniepokojenia sg widoczne juz w blizszym hory-
zoncie czasowym (np. perspektywa utraty pracy).

Wedlug Tegmarka wspolng podstawa dyskutowanych tema-
tow powinna by¢ nastepujaca kwestia: jesli chcemy, by zaawan-
sowane systemy wspieraly ludzko$¢ w realizacji jej celow, to
jakie sa najwazniejsze dazenia czlowieka? Motywacje do poszu-
kiwania odpowiedzi wyjasnia on nastepujaco: ,jesli nie wiemy,
czego chcemy, to mniej prawdopodobne jest, ze co$ osiggniemy,
ajesli oddamy kontrole maszynom, ktére nie podzielajg naszych
celow, prawdopodobnie uzyskamy to, czego nie chcemy”. Tylko
czego my whasciwie chcemy? To pytanie fizyk pozostawia bez
jednoznacznej odpowiedzi, co byto impulsem do opracowania
idei cyberpsychologii pozytywne;.

Pozytywne skrzydto cyberpsychologii

Badanie funkcjonowania cztowieka w kontekscie techno-
logii cyfrowych nie jest dla przedstawicieli ,nauki o duszy”
czym$ nowym. Od lat 90. poprzedniego stulecia dynamicz-
nie rozwija si¢ cyberpsychologia. Ta stosunkowo mloda sub-
domena wyrosta z psychologii stosowanej, dlatego precyzyjne
okreslenie jej statusu nie jest jeszcze mozliwe. Z calg pewno-
§cig mozna jednak stwierdzi¢, ze w obszarze jej zaintereso-
wan lezy badanie umystu czfowieka w kontekscie interakeji
z nowymi technologiami, a wigc tego, jak takie innowacje
wplywajg na ludzkie zachowania i jak od nich zalezg. Patrzac
na czlowieka przez pryzmat aktualnego stanu cyberpsycholo-
gii, mozemy powiedzie¢, ze nasza droga do doskonalosci wie-
dzie pod stromg gorke ,technoinwazji” lub ,technotoksycz-
noéci”. Zajmujemy sie raczej radzeniem sobie z psychologicz-
nymi zgliszczami, jakie zostawia po sobie nieumiejetny kontakt
Z innowacjami, niz wspomaganym przez nie rozwojem naj-

lepszych potencjaléw cztowieka. Najczgsciej podejmowanymi
problemami sg: cyfrowe uzaleznienie, technostres, cyberprze-
moc, cyberpornografia, sexting, zemsta z wykorzystaniem por-
nografii, oszustwa (np. phishing), hejt, agresja polegajaca na
podwazaniu reputacji czy cyberchondria. Badania interakeji
czlowieka ze sztucznymi systemami, bazujace na psychologii
klinicznej, psychopatologii zycia spolecznego czy psychotera-
pii, s3 potrzebne i mam nadzieje, ze beda nadal z powodze-
niem rozwijane. Istotne jest jednak, by ,mapowanie” proble-
matycznego korzystania z technologii nie zamkneto oczu na
pozytywny wymiar funkcjonowania w interakeji z innowa-
cjami technologicznymi. Cyberpsychologia jest na takim eta-
pie, ze mozna aktywnie wptywa¢ nie tylko na rozwijane w jej
ramach subdomeny, ale réwniez na jej generalng orientacje
poprzez wzmocnienie pozytywnego skrzydta tej dyscypliny.
Jest to mozliwe dzigki powigzaniu cyberpsychologii z psycho-
logia pozytywna, okreslang rowniez jako ,nauka o szczesciu”.
W ten sposéb wylania sie cyberpsychologia pozytywna - obszar
analiz kontaktow czlowieka i nowoczesnych technologii, ktory
koncentruje si¢ na interakcjach czlowieka ze sztucznymi sys-
temami, sprzyjajacych jego dobrostanowi.

Myslac o dobrostanie, mamy na uwadze zycie szczesliwe,
dobrej jakosci, optymalne funkcjonowanie lub rozkwitanie/
prosperowanie (flourishing). Psychologia pozytywna rozpa-
truje dobrostan w ramach dwdch perspektyw zakorzenionych
w mysli starozytnych filozoféw, a wigc hedonizmu i eudajmo-
nizmu. Hedonisci zastanawiaja si¢ nad tym, co sprawia, ze
zycie czlowieka jest przyjemne. Akcentuja zmystowos¢, emo-
cje i doznania sktadajace sie ostatecznie na poczucie satysfak-
cji, ktorej poziom jest okreslany na podstawie emocjonalnej lub
poznawczej oceny sytuacji. Z kolei eudajmonisci koncentrujg sie
na celach, wartosciach, przekonaniach i zasadach, ktore spra-
wiaja, ze czlowiek moze zy¢ w zgodzie ze swoim prawdziwym
Ja (tzw. daimonionem lub glosem sumienia). Ich zdaniem dobre
zycie powinno by¢ przede wszystkim wartosciowe i sensowne,
a zblizy¢ do niego ma rozwijanie cnét, nawet za cene doswiad-
czania osobistych cierpien i udrek. Perspektywa hedonistyczna
i eudajmonistyczna nie wykluczaja si¢ - z badan wynika, ze
czynniki te sg niezalezne, ale skorelowane i z tego powodu lepiej
stosowac szersze pojecie na okreélenie dobrostanu, jakim jest
optymalne funkcjonowanie. Majac to na uwadze, mozna skon-
kludowa¢, ze cyberpsychologia pozytywna jawi sie jako obszar
badan prowadzonych na styku cyberpsychologii i psychologii
pozytywnej, ukierunkowanych na okreslenie podmiotowych
(np. przekonania antropocentryczne), przedmiotowych (np.
algorytmy, roboty humanoidalne) oraz kontekstowych (np.
zespot pracowniczy, system szkolny) uwarunkowan optymal-
nego funkcjonowania czlowieka, wechodzacego w interakcje ze
sztucznymi jednostkami.

Kierunki badan

Cyberpsychologie pozytywna nalezy przede wszystkim
traktowac jako obszar integrujacy rezultaty przeprowadzonych
juz dotad badan, w ktérych ujawniono korzystny dla czlowieka
zwigzek z jego »technologicznym naskorkiem”. Jednak najwigk-
sze nadzieje mozna wigza¢ z realizacja zupelnie nowych projek-
tow, ktore wytaniaja sie z taczenia cyberpsychologii i psycholo-
gii pozytywnej. Chodzi zaréwno o badania, ktdre rozszerzaja
zakres do tej pory prowadzonych prac na styku tych dyscy-
plin, jak i analizy prowadzone w zupelnie nowych kierunkach.
Istotne jest poszukiwanie odpowiedzi na nastgpujace pytania:
Jakie innowacje powinny by¢ wiaczane do systemu ufatwiaja-
cego czlowiekowi osiggniecie dobrostanu? Jakie przekonania
czlowieka majg kluczowe znaczenie dla ksztaltowania jego inte-
rakeji z technologia? Jakie s uwarunkowania modyfikacji inte-
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rakcji czfowieka z innowacjami technologicznymi, by minima-
lizowac ich niekorzystne skutki i maksymalizowac korzysci?

Sformufowane pytania mozna potraktowac jako funda-
ment szerokiego programu badawczego. Taka lub podobna
systematyzacja probleméw powinna znaczaco ufatwi¢ okre-
$lenie aktualnego stanu wiedzy, a poprzez ujawnienie bia-
tych plam inspirowa¢ do kolejnych poszukiwan. Jednoczesnie
»kooperacja” miedzy cyberpsychologia a psychologia pozytywng
powinna przebiega¢ bardzo ptynnie. Pod uwage powinny by¢
brane wszystkie innowacje, ktore mogg petnic role ,pozytyw-
nej technologii”, a wiec narzedzi hedonicznych, eudajmonicz-
nych i sprzyjajacych interakcjom spofecznym: réznego typu
systemy oparte na SI, roboty, programy komputerowe, Inter-
net, urzgdzenia mobilne wraz z duzym zbiorem aplikacji, gry
komputerowe oraz bioniczne protezy i implanty.

Psychologia pozytywna nakresla z kolei zbior zmiennych,
ktore rzadko brano pod uwage w dociekaniach cyberpsycho-
logow. Interesujaca jest przy tym réwnolegta analiza czynni-
kow wplywajacych na poziom satysfakeji z zycia (aspekt hedo-
nistyczny) oraz na rozwdj mocnych stron cztowieka (aspekt
eudajmonistyczny). Wzrastajaca liczba oséb zaangazowa-
nych w doskonalenie SI otwiera perspektywy analiz sit $ci-
$le psychicznych zwigzanych z innowacyjnosci, a wigc twor-
czosci, ciekawosci, otwartosci umystu i zdobywania wiedzy.
Natomiast kontakt cztowieka z humanoidalnymi istotami
prowokuje glebsze pytania, dotyczace ludzkiego traktowa-
nia innych jednostek, a nawet pojmowania czlowieczenstwa.
Ciekawe jest przy tym okreslenie, czy obecno$¢ coraz dosko-
nalszych artefaktow i postepujaca cyborgizacja wzmacniaja
wiare w ludzkos¢ jako gatunek, ktory jest w stanie przekra-
czaé wlasne ograniczenia, czy wrecz przeciwnie - ostabiaja
to przekonanie w wyniku odstonigcia mozliwosci imitowa-
nia wielu ludzkich funkcji? Analiza wynikéw badan ukierun-
kowanych na poszukiwanie odpowiedzi na podobne pytania
pozwoli zdemaskowa¢ wiele antropomorficznych projekeji

obecnych w sugestywnych popkulturowych narracjach na
temat sztucznej inteligencj.

Wymiar praktyczny

Cyberpsychologie pozytywna symbolicznie postrzegam jako
agore, na ktorej schodzg sie drogi specjalistow zajmujacych sie
psychologia, sztuczng inteligencja i transhumanizmem. Zywy
dialog dotyczacy kondycji cztowieka oraz korzystnych dla niego
interakgji ze sztucznymi systemami powinien by¢ istotnym ele-
mentem ,najwazniejszej rozmowy naszych czaséw”. Z czasem
moze pojawic si¢ réwniez nowa specjalizacja, okreslam jg robo-
czo mianem cyberporadnictwa pozytywnego. Obecnie wspie-
raniem korzystania z innowacji technologicznych zajmuj si¢
gtownie specjalisci IT, ktorzy pelnig role domowego lub fir-
mowego help desku. Jednak nawet najwyzszej jakosci opieka
serwisowa nie zmniejszy poczucia osamotnienia wiekszosci
ludzi w zakresie doboru innowacji i ich adaptacji. A gdyby tak
w spoleczenstwie pojawili sie specjalisci potrafigcy projekto-
wac i modyfikowa¢ systemy hybrydowe na rzecz optymalnego
funkcjonowania uzytkownikéw? Mogliby dobiera¢ rozwigza-
nia dostosowane do ich rozwojowych celow, doradzaé rodzicom,
dzieciom i nauczycielom. Nowa profesja powinna by¢ jednak
oparta na dowodach, a nie jedynie subiektywnych przeswiad-
czeniach. Zbyt duzo mamy gorzkich doswiadczen z samo-
zwanczymi ,ekspertami”, ktérych glownym atutem sg fluen-
cja stowna i popularnosc.

Przysztosc

ONZ prognozuje, ze liczba ludnosci przekroczy 8 miliardow
w2023 roku. W ,,Cisco Annual Internet Report” czytamy, ze do
tego czasu ponad 70% globalnej populacji (5,7 miliarda ludzi)
bedzie mialo dostgp do polaczen mobilnych, a uzytkownicy
Internetu beda stanowili 66% globalnej populacji (5,3 miliarda
ludzi). W $wiecie bedzie niemal 628 milionow publicznych hot-
spotow wi-fi, a §rednia szybkos¢ potaczen 5G, osiagajac 575
Mb/s, bedzie 13 razy wigksza od przecigtnych polaczen mobil-
nych. Idea internetu rzeczy, a nawet wszechrzeczy, moze by¢
urzeczywistniana z duzym rozmachem. Ale przy okazji stwo-
rzone zostang wysmienite warunki do wymiany informacji
i prowadzenia najwazniejszej rozmowy naszych czasow.

Czy uzyskamy porozumienie, tak jak to si¢ udalo bohate-
rom filmu Dwunastu gniewnych ludzi? Mam nadzieje, ze tak,
ale najpierw musi si¢ pojawi¢ zrozumienie problemu i moty-
wacja do dolgczenia do dialogu. Zyczytbym sobie, by pozy-
tywna orientacja w badaniu interakcji czlowieka i sztucznych
systemow skutkowala wzrostem wrazliwosci innowatorow
i uzytkownikow na fundamentalne znaczenie dobroczynnego
efektu wlaczania danego artefaktu do zycia domowego, $rodo-
wiska pracy i wypoczynku. Przyjazna SI sama z siebie si¢ nie
narodzi. Y.N. Harari stusznie przestrzega, ze jezeli ,za duzo
wysitku bedziemy wktada¢ w rozwijanie sztucznej inteligen-
cji, a za mato w rozwijanie ludzkiej $wiadomosci, to wowczas
niezwykle zaawansowana sztuczna inteligencja komputeréw
moglaby stuzy¢ tylko wzmacnianiu naturalnej glupoty ludzi’
(21 lekcji na XXI wiek, 2018). Aby tego unikng¢, trzeba umoz-
liwi¢ pozytywne spotkanie ludzkiej madrosci z cyfrowg tech-
nologig. Pierwszym i podstawowym krokiem jest lepsze pozna-
nie sztucznych jednostek, ktdre juz s3 obecne na deskach teatru
zycia codziennego, a kolejnym - krytyczne spojrzenie na moz-
liwosci ksztattowania wartosciowych interakcji z nimi.

>

Tekst nawiazuje do ksiazki Optimum. Idea pozytywnej cyberpsychologii opublikowanej
w Wydawnictwie Naukowym PWN w 2021 roku.

Dr Pawet Fortuna, Katedra Psychologii Eksperymentalne KUL
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Magdalena Zdrodowska

ucha wiedza

Inna historia telefonu

Niestyszacy majsterkowicze aktywisci wzieli na siebie ciezar pozyskiwania dalekopiséw zalegajacych
w amerykanskich biurach, naprawiania wystuzonych maszyn i dostarczania ich do gtuchych

rodzin, ktdre wczedniej przekonac trzeba byto do zainwestowania w telefoniczny abonament.

Ten wielki oddolny wysitek przyniost znakomity spoteczny i komunikacyjny sukces.

Kulturowa historia relacji miedzy niestyszeniem a technika
(atakze miedzy niepelnosprawnoscia a technika) zazwyczaj jest
opowiadana wedle wielokrotnie powtarzanych i utartych scena-
riuszy, w ktorych klarownie rozpisywane sg role wynalazcéw,
producentéw i konsumentéw. W opowiesciach tych osoby nie-
styszace czy z niepetnosprawnosciami nieodmiennie zajmuja
pozycje odbiorcow rozwigzan proponowanych przez innych.
A jednak, jesli uwolni¢ si¢ od zalozenia, ze gtuchota jest kondy-
¢ja niepozadang, patologiczng i ograniczajacg, i dostrzec w niej
szanse na doswiadczanie kultury, komunikacji czy przedmio-
tow w odmienny sposob, mozliwe stanie si¢ spojrzenie na tech-
nike i jej historie z niecodziennej perspektywy. Doswiadczenie
niepetnosprawnosci pozwala dostrzegaé w codziennych obiek-
tach afordancje inne od zwyczajowo uznanych, a ukierunko-
wana na nie innowacyjno$¢ osob gtuchych i niepetnospraw-
nych przynosi niejednokrotnie korzys¢ takze dla styszacych
i sprawnych uzytkownikow.

Historia techniki opowiadana z gtuchej perspektywy umiej-
scawia gluchg sprawczo$¢ w miejscach, w ktorych zazwyczaj sie
jej nie dostrzega. Bodaj najpopularniejszym przyktadem takiego
»odzyskiwania” wielkiej historii techniki jest eksponowanie
udziatu gluchoty w wynalezieniu telefonu. Jesli bowiem spoj-
rze¢ na telefonie bez kulturowych, spofecznych i historycznych
nalecialo$ci, bedzie jawita sie jako narzedzie radykalnie i bez-
precedensowo wzmacniajace ludzka mowe. Rozwazajac telefon
z tej perspektywy, mozna by uznac go za potezny, elektryczny
wzmacniacz - pierwszy elektryczny aparat stuchowy. Interpre-
tacje takq wzmacnia biografia Aleksandra Grahama Bella, ktéry
z zawodu byt terapeuta wymowy w szkotach dla niestyszacych,
a i w zyciu osobistym otoczony byl osobami niestyszacymi -
poslubit byta, glucha uczennice.

Koncepcja telefonicznej ,archeologii” aparatéw stucho-
wych, a przez to gluchego wktadu w historie jednego z naj-
wazniejszych wynalazkow wspélczesnosci, brzmi atrakeyj-
nie w czasach, gdy historia spoleczna, polityczna, gospodarcza
czy techniki opowiadane sa na nowo z niechegemonistycznych
perspektyw: kobiet, mniejszosci etnicznych czy os6b z niepel-
nosprawnosciami. Jednak prace Aleksandra Grahama Bella

(goraczkowe i owocujace zarzutami o plagiat), jak i nadzieje
jego inwestora (a jednocze$nie przyszlego tescia), wiazaly sie
przede wszystkim z udoskonaleniem telegrafii, najpotgzniej-
szej sieci informacyjnej drugiej potowy XIX wieku, za$ telefo-
nia okazala si¢ systemem telekomunikacyjnym wykluczajgcym
gtuchych uzytkownikow.

Dostepnosc telefonii dla niestyszacych

Wrykluczenie to bylo szczegdlnie dojmujace w krajach, w kto-
rych telefonia upowszechniala si¢ dynamicznie, stajac si¢ istot-
nym elementem zawodowego, towarzyskiego i spolecznego
funkcjonowania obywateli. W 1933 roku raport brytyjskiego
National Institute for the Deaf alarmowat: , Telefonia i radiofo-
nia zrewolucjonizowaly zycie codzienne. Obydwie niezbedne sa
wbiznesie, a takze szczesliwym zyciu spotecznym. W zaledwie
moment pozwalajg pokona¢ najwigksza nawet odlegtos¢, taczac
kontynenty i przyjaciot rozdzielonych oceanem. Nieszczedcie
gtuchych jest dzi§ wieksze niz kiedykolwiek dotad”. Starania
o telekomunikacyjng dostepnos¢ staly sie walka o petne uczest-
nictwo w zyciu spotecznym. Po pierwszej oraz drugiej wojnie
$wiatowej, po ktorych do doméw wracali ogluchli weterani,
firmy telekomunikacyjne zaczety by¢ obligowane, takze praw-
nie, do zadbania o dostgpno$¢ swoich ustug. Jak jednak udo-
stepni¢ osobom, ktore nie stysza (lub stysza bardzo stabo) i cze-
sto przez to nie méwia wyraznie, ustuge, ktora opiera sie na
wyraznej mowie i dobrym stuchu? Imperatyw mowy i stysze-
nia wpisany w uzytkowanie aparatu telefonicznego ukierunko-
wat wysitki (styszacych) projektantéw na wzmocnienie dono-
$nosci dzwicku w telefonicznej stuchawce. Nie poprawialo to
jednak dostepnosci ani dla osob gtuchych, ani nawet dla sta-
bostyszacych. Brytyjski Telecom w 1956 roku testowal wpraw-
dzie wzmacniajgce stuchawki z wbudowana regulacja glosno-
$ci na niestyszacych uzytkownikach, jednak dzial inzynierski
nie przyktadal do wynikéw tych badan zbyt wielkiej wagi, jak
zapowiadano: ,jakkolwiek komentarze od uzytkownikéw beda
dla nas interesujace, nie spodziewamy si¢, by mialy jakakol-
wiek techniczng warto$¢, dlatego przewidujemy, ze konkluzje
oprzemy na raportach wlasnych pracownikéw”. Pozorna kon-



sultacja z gtuchymi uzytkownikami sprawiata, ze ostatecznie
inzynierowie nie musieli si¢ konfrontowa¢ z potencjalnie kry-
tycznymi opiniami ani zmienia¢ paradygmatu swoich poszu-
kiwan. Pozostali zamknieci w przewidzianych dotychczaso-
wym trybem uzytkowania afordancjach telefonu: maszyny do
stuchania i méwienia. Nie dziwig przez to uparte proby uczy-
nienia go po prostu glosniejszym. Strategia ta przyniosta bar-
dzo korzystne skutki, cho¢ nie dla niestyszacych uzytkowni-
kéw. W 1960 roku dzial handlowy British Telecom planowal, ze
wzmacniajacymi aparatami mozna byloby zainteresowac ,,prze-
cigtnych abonentéw”, w tym jednak celu ,trzeba bedzie usu-
ng¢ wszelkie wzmianki, ze jest to sprzet przeznaczony dla sta-
bostyszacych. Halasliwe otoczenie i dbalos¢ o wlasny wizeru-
nek zachecg ludzi do nabywania [wzmacniajacej] stuchawki”.
I faktycznie telefonem o regulowanej glosnosci udato sie zain-
teresowac klientow biznesowych, zamieniajac nieudane prace
nad specjalna stuchawka dla niestyszacych w sukces specjali-
stycznej stuchawki do pracy w halasliwym biurze.

Takze w Stanach Zjednoczonych prace prowadzone przez
inzynieréw AT&T ukierunkowane na dostepnos¢ telefonii dla
niestyszacych nie przynosity oczekiwanych efektéw, choc trzeba
przyznaé, ze pojawily sie tu propozycje wyjécia poza wzmocnie-
nie dzwiekéw w stuchawce. Takim rozwigzaniem byto na przy-
ktad podtgczane do telefonu urzgdzenie Code-Com, ktére prze-
kladalo sygnaly elektryczne na mruganie lampki oraz wibracje
panelu dotykowego. By sie nim postugiwa¢, potrzebna byta zna-
jomos¢ kodu. Producenci proponowali prosty kod, w ktorym
rozmowca na zadawane przez gluchg osobe pytania mogt odpo-
wiedzie¢ ,nie”, ,tak, tak” oraz ,,prosz¢ to powtorzy¢”, co prze-
ktadato sie na serie impulsow o zrdznicowanej liczbie, a dalej
dwa lub trzy rozblyski lampki lub drgniecia panelu. Zapew-
niato to komunikacje jednokierunkows, nastawiona nie tyle
na rozmowe co zdobywanie przez gluchych rozmowcow pro-
stych, jednoznacznych odpowiedzi. Bardziej ztozona komuni-
kacja wymagataby bardziej rozbudowanego kodu, w tym zakre-
sie producent oferowal ten zaproponowany sto lat wezesniej
przez Samuela Morse’a na potrzeby telegrafii. Code-Com byt
testowany na ghuchych klientach. Jak wspomina jeden z uczest-

nikéw owych testow: ,, To nie byta odpowiedz na nasze potrzeby.
Urzadzenie nie wzbudzalo entuzjazmu, bylo wrecz trudne do
zaakceptowania (...). Jakze bytem zaskoczony, gdy po porazce
w testach uzytkownikow zobaczylem jego reklame w ,,New-
sweeku”. Kosztowala pewnie tysigce dolardw, a jestem prze-
konany, ze Code-Com nie spodoba si¢ gluchym. (...) Lepiej by
bylo, gdyby AT&T, Western Electric i Bell Labs konsultowaly
sie z cztonkami gluchej spotecznosci, zanim wydadza fortune
na watpliwe urzadzenia”.

Dziatajacy system gtuchej telefonii

W rezultacie wykluczania gluchych z etapu projektowania
(Robert Imrie okresla takg sytuacje design apartheidem, segre-
gacja, ktora sprawia, ze osoby gtuche czy z niepetnosprawno-
$ciami maja bardzo utrudniony dostep do prestizowych zawo-
dow zwigzanych z projektowaniem, architektura czy inzynieria)
lub lekcewazenia ich opinii jako testerow, pomysty styszacych
inzynieréw okazywaly sie nietrafione, mafo skuteczne albo
ostatecznie trafity do innego kregu odbiorcow. Dopiero sami
niestyszacy majsterkowicze i wynalazcy, wolni od paradygmatu
telefonu jako urzadzenia opartego na mowie, stworzyli wlatach
60. 1 70. dzialajacy system gluchej telefonii. Doswiadczenie
zycia z niestyszeniem sprawilo, ze glusi innowatorzy dostrze-
gli w sieci telefonicznej mozliwo$¢... pisania i czytania, a klu-
czem do wykorzystania tej mozliwosci okazal si¢ dalekopis.

Instrument ten w powojennej Ameryce stat si¢ istotnym ele-
mentem biurowej technosfery, a jednoczesnie symbolem syn-
chronicznej, niezawodnej, nowoczesnej i profesjonalnej komu-
nikacji. Zsieciowane dalekopisy byly maszynami do pisania
i drukarkami jednoczesnie. Komunikat wystukiwany na kla-
wiaturze nadawcy (a raczej nadawczyni - maszyny te obstugi-
wane byly zasadniczo przez pracujace w biurach kobiety) dru-
kowany byl na dalekopisie odbiorcy. Dalekopisy byty poczat-
kowo osobnymi stacjami do pracy wielkosci niewielkiego
biurka, a ze wzgledu na cigzar byly praktycznie unierucho-
mione na miejscu, w ktorym postawili je serwisanci. W latach
60. nieforemne modele zastepowane zaczgty by¢ coraz mniej-
szymi, wykonanymi z plastiku, a wiec lzejszymi instrumen-
tami, ktore postawi¢ mozna bylo na
biurku obok maszyny do pisania
czy telefonu. Stare kolosy z symbolu
wydajnosci, nowoczesnosci i szybko-
§ci staly sie ztomem i to bardzo klo-
potliwym. Ich transport nastreczat
niematych trudnosci, nie wiedziano
tez, jak i gdzie je utylizowaé. Zain-
teresowali sie nimi radioamatorzy,
widzgc w dalekopisach przedmiot
hobbystycznych przerébek. Jeden
z nich, Robert Weitbrecht, dostrzegt
jednak w usieciowionych maszynach
do pisania rozwigzanie problemu
telekomunikacyjnego wykluczenia
spolecznosci gtuchych, do ktorej
sam nalezal. Wymyslit i opatentowal
modem, dzigki ktoremu niegdysiej-
sze biurowe dalekopisy mozna byto
skutecznie podiaczy¢ do komercyj-
nej sieci telefonicznej.

Niestyszacy majsterkowicze akty-
wisci wzieli na siebie cigzar (organi-
zacyjny oraz dostowny) pozyskiwa-
nia dalekopisow zalegajacych w ame-
rykanskich biurach, naprawiania
wystuzonych maszyn i dostarcza-
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nia ich do gtuchych rodzin, ktére wezesniej przekonac trzeba
bylto do zainwestowania w telefoniczny abonament. Ten wielki
oddolny wysitek przyniést znakomity spoteczny i komunika-
cyjny sukces. Wies¢ o dostepnej telefonii rodzita coraz wiekszy
popyt na dalekopisy oraz rosngce zapotrzebowanie na serwisan-
tow, gdyz najwiekszym wyzwaniem stalo si¢ podtrzymywanie
wiekowych dalekopiséw w stanie uzy-
walnosci. Uzytkownicy, ktorzy najcze-
$ciej nie mieli wezesniej do czynienia ze
sprzetem biurowym, nie potrafili spro-
sta¢ nawet najprostszym naprawom.
Réwnolegle do rosngcej sieci abonen-
tow zaczela sig rozrastac sie¢ gluchych
serwisantow, ktéra wytworzyta mecha-
nizmy wymiany wiedzy oraz kompeten-
cji zwigzanych z konserwacja i naprawa
dalekopisow. W niezaleznym od oficjal-
nej kultury technicznej obiegu wyda-
wano podreczniki dla serwisantéw
oraz organizowano dla nich warsztaty
i szkolenia.

Dzigki temu oddolnemu, opartemu
na poczuciu misji i dobrej woli wysil-
kowi amerykanska glucha wspélnota
w latach 70. dysponowala dobrze roz-
winietg i utrzymywang na zasadach
wolontariatu siecig telekomunikacyjna,
~wpieta” w oficjalng sie¢ telefoniczng.
W owym czasie typowym telefonicz-
nym dos$wiadczeniem gluchych konsumentéw bylo... pisanie
wiadomosci przez telefon, a wiec praktyka, ktora wsrdd stysza-
cych uzytkownikéw spopularyzowata sie dopiero trzydziesci
lat pozniej, wraz z nastaniem telefonow komorkowych i popu-
laryzacja SMS-a.

Sprawczos¢ i innowacyjnosé gtuchych
Gdy rynkowi dostarczyciele sprzetu i ustug telekomunika-
cyjnych dostrzegli skutecznos¢ wymyslonej i weielonej w zycie
przez gtuchych strategii pisania przez telefon w miejsce méwie-
nia i stuchania, przejeli ja i wlaczyli we wlasne ekonomie pro-
dukeji i innowacji. Dalekopis powrdcit do oferty telekomunika-
cyjnych gigantdw, ktorzy ponownie wprowadzili go na rynek,
tym razem juz jako male, lekkie i przyjazne, a z czasem takze
mobilne urzadzenie. Przejeli oni nie tylko pomyst na pisa-
nie przez telefon, ale takze gotowa sie¢ gtuchych uzytkowni-
kow, potencjalnych nabywcéw nowych urzadzen oraz ich roz-
budzone apetyty na ustugi telekomunikacyjne. Konkurencja
miedzy producentami wymuszala opracowanie urzadzen jak
najatrakcyjniejszych: fadnych, coraz mniejszych i podazaja-
cych za najnowszymi trendami w technice. Jednostke drukujaca
zastapil wyswietlacz, z czasem pojawita sie takze automatyczna
sekretarka, pamie¢ wewnetrzna do tworzenia i przechowywa-
nia komunikatow czy lampka poziomu natadowania baterii.
Jednoczesna polityczna i legislacyjna walka o pelnie tele-
komunikacyjnych praw sprawila, ze dalekopisy pojawily si¢
w amerykanskich przestrzeniach publicznych, w budkach
telefonicznych obok regularnych telefonéw na lotniskach czy
w szpitalach, stajac si¢ statym elementem technologicznego pej-
zazu Stanéw Zjednoczonych. W 2002 roku polska delegacja gtu-
chych nauczycieli z niedowierzaniem opisywala swoje amery-
kanskie dalekopisowe doswiadczenie na Uniwersytecie Gallau-
deta: ,[za]pytaliSmy Boba, naszego sympatycznego gluchego
kierownika, czy gdzie§ poza terenem [uniwersytetu] mozna
dostac pizze, na co on zaproponowal, ze z wielkg przyjemno-
$cig jg nam zamowi (...). Zaprowadzit nas do budki telefonicznej

ze stuchawkg. Taka sytuacja wydawala si¢ nam tak absurdalna,
ze zastanawialismy si¢, jak moze on dogadac si¢ telefonicznie,
skoro jest gtuchy. Z niedowierzaniem przypatrujac sie temu,
co robil przy budce, zauwazylismy, ze cos sie wysuneto z auto-
matu - byl to tekstofon z klawiaturg. Bob, stukajac w klawisze,
polaczyl sie z firmg, do ktorej wystal pisemne zaméwienie na
pizzg. (...) PIZZA WILL BE CARRIED
HERE. Z poczatku nie wiedzieli$my, czy
uwierzy¢ w jego stowa”.

Historia prob udostepnienia telefonii
gtuchym uzytkownikom pokazuje, jakie
konsekwencje ma dla innowacyjnosci
ekspercka wiedza oséb niestyszacych
(i z niepelnosprawnosciami) w projek-
towaniu rozwigzan, ktore ich dotycza.
W studiach nad gtuchota pojawita si¢
koncepcja gluchego pozytku (deaf gain)
zaproponowana przez H-D.L. Baumana
oraz ].J. Murraya. Badacze ci postawili
teze, ze niestyszenie moze by¢ warto-
§cig, przynosi¢ korzys¢ i to nie tylko
osobom gtuchym. Moze takze wyprze-
dzac i antycypowa¢ przyszle rozwigza-
nia techniczne. Mara Mills, historyczka
techniki, opisujac rolg aparatow stucho-
wych w postepie miniaturyzacji sprzgtu
elektronicznego i elektroakustycznego,
pisze: ,Ludzie glusi i stabostyszacy
odgrywali definiujace dla niektorych
technologii role wczesnych nasladowcow, nabyweow i rzemies]-
niczych wytworcow (...) - pomimo ze w dyskursie reklamowym
prezentowani byli jako gtusi pacjenci, $winki doswiadczalne,
beneficjenci pomocy spotecznej czy nieszczesni konsumenci”.

Historia techniki niejednokrotnie osadzona jest w prakty-
kach hakowania dostepnych technologii przez osoby z niepel-
nosprawnoséciami, a takze chatupniczym tworzeniu nowych
rozwiazan, gdy te dostepne na rynku nie realizuja ich potrzeb.
Potrzeby te nazywane bywajg ,,specjalnymi”, czego rezultatem
jest przyzwolenie na to, by nie byly brane pod uwage przez pro-
ducentéw czy dostarczycieli ustug. Rzekomo ,,specjalny” cha-
rakter podstawowych przeciez potrzeb, jak przemieszczanie si¢
w przestrzeni publicznej, dostep do informacji czy edukacji,
bywa fatwg wyméwka, aby nie inwestowaé w nowe rozwigza-
nia. Wysitek ten przerzucany jest na osoby z niepetnospraw-
no$ciami. Bywa, ze ich innowacje i hakerskie tricki antycypuja
praktyki kulturowe i spoleczne w czasem charakterystyczne dla
glownego nurtu techniki, jak pisanie wiadomosci tekstowych
na telefonie czy ogladanie filmow bez dzwieku, lecz z napisami.
Takze ten, dzi$ powszechny, sposob konsumpcji tresci w inter-
necie poprzedzily lata samodzielnego poszukiwania przez nie-
styszacych rozwigzania dla niedostepnosci kina i telewizji oraz
prawne kampanie zmuszajace nadawcow do uzupelniania tresci
o napisy. Mimo to wielu styszacych uzytkownikow nie wie, ze
napisy ogladanych bez dzwieku filmow na YouTubie, Netflixie
czy Facebooku zawdzigczajg wlasnie niestyszacym aktywistom.
Dlatego tez historie sprawczosci i innowacyjnosci gluchych oraz
niepetnosprawnych w domenie techniki (ale tez kultury czy pra-
wodawstwa) nalezy opowiada¢ wcigz na nowo.

Tekst jest popularym streszczeniem problematyki rozdziatu Octzyskiwanie telefonu z ksiazki
Magdaleny Zdrodowskiej Telefon, kino i cyborgi. Wzajemne relacje niestyszenia i techniki
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, 2021.

Dr Magdalena Zdrodowska, Instytut Sztuk Audiowizualnych, Wydziat Zarzqdzania
i Komunikadji Spofecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego



Mariusz Karwowski

[mierza dokfadnie
| W szerokim zakresie

54 niepozorne — wielkoscig przypominaja domowy ekspres do kawy, wazg nieco ponad 10 kilograméw — ale bez
ich pomocy niejedno urzadzenie, z ktorego na co dzier korzystamy, mogtoby funkcjonowac jedynie na papierze.

Koszmarem kazdego innowatora jest rozwigzanie, chocby
najbardziej rewolucyjne, ktore po wdrozeniu nie dziala tak,
jak powinno. Wystarczy nieodpowiedni material uzyty do
produkeji, by telefony komérkowe, czujniki, skanery, radary
i wiele innych urzadzen wykorzysatujacych fale elektroma-
gnetyczne przestato spelniaé oczekiwania uzytkownikow. Na
skutek tak prostego bledu nawet najlepsza technologia zapro-
jektowana do przesytania danych w okreslonych czestotliwo-
$ciach moze nie nadawa¢ sie do uzytku. Oczywiscie, da sie
wprowadzi¢ poprawki, ktore wyeliminujg zauwazone defekty,
tyle ze wymaga to czasu i dodatkowych naktadéw. Jak wigc
tego uniknac?

Rezonatorowa potega

Elektromagnetyczne wlasciwosci materialow mierzy sie
zaawansowanymi metodami, ktore mozna podzieli¢ na dwie
grupy. Kazda ma swoje wady i zalety. Za pomocg metod trans-
misyjnych okresla si¢ parametry w szerszym zakresie czgstotli-
wosci. Badanie tak szerokiego spektrum obarczone jest jednak
niedoskonalg precyzja. Dlatego mozna siegnac¢ po druga kate-
gorie: metody rezonansowe. Te sg od kilku do kilkunastu razy
dokladniejsze, ale w zamian umozliwiaja charakterystyke mate-
riatu tylko dla jednej wybranej czestotliwosci. Dla przykladu,
w poczatkach funkcjonowania telefonii komdrkowej operato-
rzy korzystali z czestotliwosci megahercowych. W podobnych
dzialaja nadajniki radiowe. Ale juz w kuchenkach mikrofalo-
wych, podobnie jak w WiFi, uzywa sie czestotliwosci gigaher-
cowych. Urzadzenia radiolokacyjne, skanery lotniskowe czy
komunikacja satelitarna pracuja z kolei najczgsciej w zakre-
sie do 100 GHz. Na Politechnice Warszawskiej postanowiono
potaczy¢ obie metody.

- Pomyst, ktory zaproponowatem w swoim doktoracie, a teraz
rozwijam w ramach programu LIDER, nie tylko zwicksza
dokladnos¢, ale pozwala tez pokry¢ szerokie pasmo czestotliwo-
$ci. Bazuje wiec na metodzie rezonansowej posiadajacej wszak
cechy metod transmisyjnych - wyjawia dr inz. Tomasz Karpisz
z Instytutu Radioelektroniki i Technik Multimedialnych PW.

Dodaje, ze idee podsunat mu prof. Jerzy Krupka. To cho-
dzacalegenda Wydzialu Elektroniki i Technik Informacyjnych.

Dzieki niemu Polska, cho¢ mato kto o tym wie, jest §wiatowg
potega w dostarczaniu rezonatorow i oprogramowania stuzga-
cego do wykonywania pomiaréw. Stanowi ono najwazniejszy,
a przy tym najtrudniejszy do skopiowania element powstajacej
aparatury. Jest niepowtarzalne, dzieki czemu urzadzenia réznig
sie od siebie, a dwdch takich samych prézno szukac.

Prace nad metodami pomiaru wlaciwosci materialow elek-
tronicznych prof. Krupka zaczat jeszcze w latach siedemdzie-

Rezonator Fabry Perot
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siatych ubiegtego wieku. Przelomem okazala si¢ wspétpraca
z National Institute of Standards and Technology (NIST), ame-
rykanskim odpowiednikiem Gléwnego Urzedu Miar. Tam tra-
fily pierwsze egzemplarze polskich modeli, a autorska metoda
dzielonego rezonatora dielektrycznego (split post dielectric
rezonator, SPDR) zostala uznana za miedzynarodowy standard
pomiarowy w przemysle, medycynie, meteorologii, radioloka-
cji, satelitach, bezprzewodowych sieciach komputerowych czy
telefonii komorkowej.

O wartos$ci polskiej mysli inzynierskiej dobitnie §wiad-
czy fakt, ze od lat o urzadzenia konstruowane na PW toczg
boje najpotezniejsze §wiatowe koncerny i czofowe instytucje
naukowe z Europy, ale takze Japonii, Indii, Korei Potudniowej,
Chin, Australii czy Stanow Zjednoczonych. Wykorzystujg je
jako narzedzia niezbedne w procesie kontroli produkeji, ktore
pozwalaja na uzyskanie wyrobow o okreslonej jakosci wia-
$ciwosci elektromagnetycznych. Od 2001 roku firma QWED,
bedaca dystrybutorem rezonatordw i software’u do nich, sprze-
data juz ponad tysigc egzemplarzy do 300 przedsiebiorstw
i osrodkéw naukowych. Za granice trafity m.in. rezonatory do
badan dielektrykow niskostratnych w zakresie temperatur od
ciekfego helu do okoto 400 K, do pomiaru zespolonej przenikal-
noéci elektrycznej ferrytow mikrofalowych oraz metamateria-
tow planarnych, do bezkontaktowego pomiaru rezystywnosci
polprzewodnikow, a takze konduktywnosci cienkich warstw
przewodzacych naniesionych na podloze dielektryczne. Byty

4

Prof. Jerzy Krupka

réwniez modele stuzace do badania azotku galu, stanowigcego
podstawe niebieskich laseréw, a takze grafenu.

- Podobnie jak w przypadku nadprzewodnikow wysoko-
temperaturowych, podstawowym problemem bylo stwierdze-
nie, jakie s wlasciwosci azotku galu i grafenu oraz czy miesz-
czg si¢ one w zakresie pomiarowym rezonatora - wspomina
prof. Krupka.

Jak wida¢, to on przecieral szlaki dla mtodych inzynierow.
Smiato mozna rzec, ze bez niego, jego doswiadczenia i wyczu-
cia na ten temat, wielu rozwiazan, takich jak cho¢by najnowszy
otwarty rezonator Fabry Perot, po prostu by nie bylo.

Jak gra gitara?

Ten aparat, cho¢ bazuje - jak wcze$niejsze - na metodach
rezonansowych, radykalnie rézni si¢ od poprzednikow. Glow-
nie jesli chodzi o mozliwosci. Technologia 5G, satelity, samo-
chody autonomiczne, przemyst kosmiczny... - zdaje sie, ze
olimpijska dewiza ,szybciej, wyzej, mocniej” przy$wieca dzis
takze inzynierom. W tym przypadku chodzi o szybsze, tafisze
i doktadniejsze pomiary dla wielu branz nowych technologii.
Pod tym wzgledem rozwigzanie dr. inz. Tomasza Karpisza nie
ma sobie rownych. Pierwszych kilka miesigcy pracy nad nim
bylo wyjatkowo frustrujace. Wiedzial, ze musi stworzy¢ urzg-
dzenie lepsze od juz obecnych na rynku, ale kolejne préby nie
dawaly pozadanych efektow. Zaczat sie zastanawiaé, czy zada-
nie, jakie sobie postawil, jest w ogole mozliwe do zrealizowania.
Przekonania nabral, gdy tworzyl oprogramowanie, ktére miato
zautomatyzowa¢ proces pomiaru - to byt najbardziej zmudny,
ale i owocny etap. Rezultat w pelni wynagrodzit ten wysitek.
Sprzedalo sie juz ponad 20 sztuk tego rezonatora.

Jest wielkosci nieduzego ekspresu do kawy, wazy nieco
ponad 10 kg. To otwarta struktura sktadajaca sie z dwoch wkle-
stych luster, ktore odbijaja fale elektromagnetyczne. Gdyby go
obudowa¢, przypominatby do ztudzenia kuchenke mikrofa-
lowa, w ktorej fala odbija si¢ od metalowych $cian. Tutaj pro-
mieniowanie utrzymywane jest w srodku przez dwa pokryte
srebrem talerze. Jak dziata? Najpierw charakteryzuje sie rezo-
nator ,na pusto”, pézniej dokonywany jest ponowny pomiar
juz z umieszczong w maksimum pola magnetycznego probka.
Na podstawie roznicy wlasnosci rezonansu, czyli zachowa-
nia si¢ rezonatora, mozna okresli¢c wlasciwosci badanego
materiafu.

- Kiedy do pudta rezonansowego gitary wlozymy jakis przed-
miot, wowczas instrument zmieni barwe dzwicku. Przy czym
rozne ,wkladki” wplyng inaczej na ten dzwiek. Na podob-
nej zasadzie badamy materiaty do urzadzen elektronicznych

- obrazuje méj rozméwea, wyliczajac przyktadowe: plastik,
szklo, krzem, szafir, jednym stowem wszystko, co ma postaé
stalg, poza laboratoryjnie tworzonymi ceramikami. Cho¢ i to
niebawem moze sie zmienic. Inzynierowie z PW wraz z kole-
gami z Southern University of Science and Technology w Chi-
nach juz pracuja nad rozszerzeniem mozliwosci pomiarowych
urzgdzenia.

Jak zauwaza naukowiec, w materiatoznawstwie elektronicz-
nym uczyniono w ostatnich latach ogromny postep. To umoz-
liwilo jednoczesnie wejscie na wyzsze czestotliwosci. Trady-
cyjne metody rezonansowe (jak np. SPDR prof. Krupki) dzia-
taja w zakresie do 15 GHz. Tymczasem znakomita wiekszos¢
nowych technologii operuje znacznie powyzej tego zakresu.
Wraz z rozwojem elektroniki bariera coraz bardziej si¢ prze-
suwala. A dzieki miniaturyzacji, ktéra umozliwita sieganie po
mato dotad wykorzystywane czestotliwosci, zaczgto ochoczo
zagospodarowywac réwniez wyzsze zakresy. Pojawily si¢ nowe
wyzwania i mozliwosci. I cho¢ trudniej takg elektronike w wer-
sji mini projektowa¢, to z drugiej strony szersze pasma pozwa-



laja na przesylanie wickszej iloci danych. Nic zatem dziwnego,
ze producenci stawiaja na rozwiazania, ktore usprawnia pro-
ces produkji.

Konkurencja sie nie umywa

Wyjatkowos¢ rezonatora Fabry-Perot tkwi nie tylko w tym,
e mozna nim mierzy¢ na kilku czestotliwosciach, w zakresie
do 110 GHz. Istotna jest takze doktadno$¢ pomiaru wasnosci
probki - udalo si¢ osiagna¢ poziom 0,5%, podczas gdy w podob-
nym produkcie dostepnym na rynku wynosi on 1-2%. Do tego
urzadzenie jest w pelni automatyczne, wiec do jego obstugi
mozna skierowac nawet kogo$ niezaznajomionego z elektronika,
zostanie poprowadzony niemalze za reke. Wreszcie, last but not
least, sam pomiar trwa od kilkunastu minut do p6t godziny. To
znacznie mniej niz jeden dzien u konkurencji.

Dr inz. Tomasz Karpisz na tym nie poprzestaje. Chce jeszcze
zwiekszy¢ maksymalng grubos¢ mierzalnej probki. Obecnie to
przedzial od pot do jednego milimetra. Celem jest przesunie-

cie gérnej granicy do kilku milimetrow - w $wiecie elektroniki
to bardzo duza warto$¢. Ponadto zamierza zamkng¢ rezona-
tor w szczelnej obudowie, ktéra ograniczy wahania wilgotnosci,
temperatury. Urzadzenie jest bowiem na tyle czule, ze wychwy-
tuje wszystko, co dzieje si¢ w jego otoczeniu, np. rozmowe sto-
jacych przy nim ludzi. Planowane usprawnienia zwigksza moz-
liwosci jego zastosowania np. w zakresie rznych temperatur.
Przyda sie to z kolei do ulepszenia elektroniki, ktéra w samo-
locie, na duzej wysokosci, zachowuje si¢ zupelnie inaczej niz
uzywana w domu.

- To, ze rezultat moich badan w postaci tego urzadzenia
mozna nie tylko opisa¢ w publikacjach naukowych, ale zwy-
czajnie w $wiecie sprzedac jako produkt rynkowy, wydaje mi
sie Zrédlem ogromnej satysfakeji dla naukowca - koniczy nasza
rozmowe juz zza oceanu, gdzie jako postdok zaczal wlasnie
prace na University of Colorado oraz - jak swego czasu jego
mentor - w NIST. Po p6t wieku historia rezonatorow z Poli-
techniki Warszawskiej zatoczyla wigc kolo.

Drinz. Tomasz Karpisz




64

Izabela Koptori-Ryniec

(zotowa

uczelnia techniczna

Rola Politechniki Warszawskiej w rozwoju nauki
i gospodarki polskiej na przestrzeni dziejow

Politechnika Warszawska jako uczelnia techniczna od sameqgo poczatku spetniata niezwykle wazng role
W obszarze ksztatcenia, byta rowniez osrodkiem stymulujacym rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Szkolnictwo techniczne w Europie sigga korzeniami do

wieku XVIII, cho¢ dopiero osiagniecia wiekow XIX i XX cal-
kowicie odmienily oblicze naszej cywilizacji. Rewolucja prze-

mystowa przyczynila si¢ do wzrostu znaczenia gornictwa,

hutnictwa i metalurgii, a co za tym idzie wiekszego zapotrze-
bowania na specjalistéw w tych dziedzinach. W wolnych pan-
stwach Europy proces tworzenia nowych placowek o$wiato-

wych, ksztalcacych w naukach technicznych, przebiegat bez

wickszych zakltocen. Na ziemiach polskich, poddanych rozbio-

rom i obcym wptywom, taki rozwoj byt znacznie utrudniony.

Niemniej postep cywilizacyjny, ktéry nieuchronnie obejmo-
wat stary kontynent, sprawil, ze 20 lutego 1816 r. wtadze Krole-
stwa Polskiego podjety decyzje o powolaniu w Kielcach Glow-

nej Dyrekeji Gorniczej oraz Szkoty Akademiczno-Gorniczej,

siodmej w Europie i pierwszej w Polsce wyzszej uczelni tech-
nicznej. Za date powstania szkolnictwa technicznego w War-

szawie uznaje sie rok 1826.

Kwestie organizacyjne oraz przygotowanie programu
nauczania Szkoty Przygotowawczej do studiéw technicz-
nych powierzono Stanistawowi Staszicowi, cztonkowi Komi-
sji Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego. Niestety
restrykcje po powstaniu listopadowym sprawity, ze juz w 1831
roku Szkola zostala zamknieta. Przez ponad kolejne pot wieku
uzdolniona technicznie mtodziez mogta ksztalci¢ sie wylacz-
nie na zagranicznych uczelniach. Intensywnie rozwijajacy sie
w tym czasie przemyst korzystal z ustug cudzoziemcéw badz
inzynieréw wojskowych. Koniec wieku XIX, wraz ze wzro-
stem §wiadomosci technicznej i coraz wigkszymi potrzebami
modernizacji istniejacej bazy przemystowej, otworzyt szanse
ksztalcenia kadr na ziemiach polskich. W tym czasie goracym
oredownikiem modernizacji Rosji byt minister finansow hr.
Siergiej Witte, ktory przyczynit sie do powstania trzech ogélno-
technicznych uczelni: w Petersburgu, w Warszawie i w Kijowie.

Jego inicjatywa spotkata sie z aprobata warszawskich srodowisk
przedsiebiorczosci, rzemiosta oraz inteligencji, a reprezentan-
tem ich postulatéw byt Kazimierz Obrebowicz. W efekcie tych
dziafan jesienia 1898 roku za zgodg cara Mikofaja II otwarto
w Warszawie Instytut Politechniczny. Zajecia w jezyku rosyj-
skim odbywaly sie wowczas na trzech wydziatach: mechanicz-
nym, chemicznym i inzynieryjno-budowlanym. W roku 1903
rozpoczeto ksztatcenie na Wydziale Gérniczym. Rok 1915 wraz
z wybuchem I wojny $wiatowej przynidst mozliwos¢ realiza-
¢ji postulatu nauczania w jezyku polskim, szerzej otwierajac
drzwi dla uzdolnionej mlodziezy. Studia prowadzono wéwczas
na czterech wydzialach: architektury, budowy maszyn i elek-
trotechniki, chemicznym oraz inzynierii budowlanej i rolnej.
Pierwszym rektorem zostal inzynier Zygmunt Straszewicz. Od
tej chwili rozpoczal sie okres nieprzerwanej dziatalnosci Poli-
techniki Warszawskiej, naznaczony pietnem wydarzen I1iII
wojny $wiatowej oraz reform ustrojowych drugiej potowy XX
wieku.

Jedna z najwigkszych uczelni technicznych w Europie

Politechnika Warszawska jako uczelnia techniczna od
samego poczatku spetniata niezwykle waing role w obsza-
rze ksztalcenia, byla rowniez osrodkiem stymulujacym roz-
woj spoleczno-gospodarczy. Dostarczajac wysoko wykwalifi-
kowanych kadr i nowoczesnych rozwigzan, przyczyniala sie
do umacniania polskiej panstwowosci, z biegiem lat unie-
zalezniajac kraj od obcych wplywdw. Wérdd pilnych zadan
zwigzanych z industrializacjg IT Rzeczypospolitej znalazta
sie m.in. elektryfikacja kraju z towarzyszacg jej rozbudows
trakeji kolejowych. Olbrzymie zastugi w tym zakresie poto-
zyl profesor Roman Podoski, tworca pierwszego zrealizo-
wanego projektu elektryfikacji kolei, generujacego wieksza
mobilnos¢ polskiego spoteczenstwa oraz znaczng dynamike



transportu. Jednym z prekursorow elektryki na Politechnice
Warszawskiej byt takze profesor Konstanty Zérawski. Jego
prace pomogly usprawni¢ funkcjonowanie zakladow prze-
mystowych poprzez innowacyjne rozwigzania wdrazane do
konstrukeji maszyn elektrycznych. Wprowadzanie uspraw-
nien do urzadzen stato si¢ rowniez mozliwe dzieki innemu
wybitnemu specjali$cie okresu miedzywojennego w zakresie
elektrotechniki i radiotechniki, profesorowi Januszowi Grosz-
kowskiemu, twércy podstaw elektroniki, polskiemu kandyda-
towi do Nagrody Nobla. W tym czasie na gruncie nauk fizycz-
nych profesor Mieczystaw Wolfke odkryt metode zestalenia
helu oraz dwodch odmian cieklego helu, dajac si¢ jednocze-
$nie pozna¢ jako prekursor telewizji i holografii. W zakresie
inzynierii budowlanej niekwestionowanym autorytetem byt
profesor Stefan Bryla, ktory dzieki odkryciu metody spawa-
nia konstrukeji stalowych przyczynit sie do zmiany podstaw
technologicznych w budowie mostow i obiektéw o charakte-
rze uzytkowym, takich jak m.in. hale czy wiezowce. Nato-
miast jeden z pierwszych przyznanych doktoratéw honoris
causa przypad! w udziale Ignacemu Moscickiemu, prezyden-
towi Rzeczypospolitej Polskiej (1926-1939), profesorowi Poli-
techniki Warszawskiej, budowniczemu polskiego przemystu
chemicznego. Wsrdd postaci okresu miedzywojennego zwigza-
nych z uczelnig obowigzkowo nalezy takze wymieni¢ profesora
Jana Czochralskiego, ktory zastynat jako twérca metody otrzy-
mywania monokrysztalow krzemu. Osiggniecie to zostalo wpi-
sane do Panteonu Wynalazcéw i Odkrywcow Polskich, a on
sam uznawany jest obecnie za ,o0jca §wiatowej elektroniki”.

Wsrdd jego patentéw i wynalazkéw byt takze metal B, nowy
stop o wlasciwosciach $lizgowych, ktory podobnie jak inne
osiggniecia w dziedzinie metaloznawstwa, cieszyt sie duzym
zainteresowaniem zagranicznych korporacji.

Niemniej profesorowie Politechniki Warszawskiej byli
szeroko doceniani nie tylko z powodu osiagnig¢ naukowych.
Ich wiedza na poziomie zarzadzania i organizacji zyski-
wala uznanie w kregach 6wczesnych wtadz Rzeczypospoli-
tej, prowadzac do obejmowania najwyzszych funkeji w pan-
stwie. Rektor Politechniki Warszawskiej Antoni Ponikowski
(1921; 1923-1924) we wrzesniu 1921 roku objat urzad pre-
zesa Rady Ministrow, dzierzac jednoczeénie teke ministra
wyznan religijnych i o§wiecenia, a pézniej resortu kultury
i sztuki. W 1935 roku réwniez rektorowi Wojciechowi
Swietostawskiemu (1928-1929) powierzono Ministerstwo
Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego oraz miej-
sce w Senacie RP. Rektorzy uczelni byli takze cztonkami
wielu towarzystw naukowych, np. Towarzystwa Naukowego
Warszawskiego, Polskiej Akademii Umiejetnosci czy Aka-
demii Nauk Technicznych, ktérej zatozycielem byt Wiestaw
Chrzanowski, rektor Politechniki Warszawskiej w latach
1932-33. Dzigki szerokiemu zaangazowaniu wladz uczelni
zaréwno w kwestie naukowe, jak i spoteczno-gospodarcze,
w roku akademickim 1938/1939 politechnika miala juz pie¢
wydzialéw (inzynierii, mechaniczny, elektryczny, chemiczny,
architektury) oraz blisko pie¢ tysiecy studentow, stajac sie
tym samym jedng z najwiekszych uczelni technicznych
w Europie.
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Gmach gtéwny Politechniki Warszawskiej w budowie. Fotografia z ksiazki Wspomnienia bytych studentdw Politechniki Warszawskiej z pierwszych lat jej istnienia

(1898-1905), Warszawa: wydane staraniem Kota Inzynieréw Wychowaricéw Politechniki Warszawskiej przy Stowarzyszeniu Technikéw Polskich, 1933.
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Okupacja i powojenna odbudowa kraju

Druga wojna §wiatowa przyniosta uczelni ogromne straty
ludzkie i materialne. Na skutek przymusu zawieszenia dzia-
lalnosci Politechniki Warszawskiej przez okupanta oraz utwo-
rzenia przez Niemcow Panstwowej Wyzszej Szkoly Technicz-
nej, Uczelnia rozpoczela dziatalnos¢ konspiracyjng w ramach
tajnego nauczania. Badania naukowe realizowano z uwzgled-
nieniem potrzeb Polskiego Panstwa Podziemnego. Cho¢ poli-
tyka wladz niemieckich ukierunkowana byla na zmniejsze-
nie stanu liczbowego dyplomowanych kadr, w okresie okupa-
cji wypromowano ok. 200 inzynieréw oraz przeprowadzono
20 przewoddéw doktorskich i 14 habilitacji. Lacznie uczestni-
kami zaja¢ podziemnej politechniki bylo ok. trzy tysigce studen-
tow. Zachowanie ciaglosci ksztalcenia mimo niesprzyjajacych
warunkéw okazalo sie niezwykle wazne w aspekcie powojennej
odbudowy, ktéra wymagata nie tylko rak do pracy, ale rowniez
wiedzy w praktycznym aspekcie jej wdrazania. Wérod zastuzo-
nych na tej niwie wyréznia sie posta¢ wspomnianego wczeéniej
profesora Janusza Groszkowskiego, tworcy analizy drgan elek-
trycznych nieliniowych, majacego wielki wklad w opracowanie
zasad dziatania i konstrukeji radaru. Podczas wojny jego nie-
oceniona wiedza przyczynita si¢ do rozszyfrowania systemow
sterujacych pociskow V-11 V-2. Po jej zakoniczeniu publiczna
i naukowa dziatalno$¢ profesora zostala doceniona przez roz-
maite gremia, przekladajac si¢ m.in. na objecie funkcji prezesa
Polskiej Akademii Nauk.

Politechnika Warszawska juz przed wojng byla waznym
osrodkiem intelektualnym. W okresie przynaleznosci do
bloku panstw socjalistycznych zachowanie autonomii uczelni
w ksztaltowaniu sylwetek absolwentow stalo si¢ zadaniem
wymagajacym zaréwno duzej odwagi, jak réwniez zachowania
odpowiedniego balansu migdzy narzuconym $wiatopogladem
a tradycyjnymi wartosciami akademickimi. Niepokoje studenc-

kie, wyrazajace si¢ w pazdziernikowych protestach 1957 roku,
marca 1968 czy tez stanu wojennego roku 1981, cho¢ drama-
tyczne w wymowie, umacnialy wizerunek uczelni jako niezalez-
nego osrodka mysli i wymiany pogladow. 18 kwietnia 1967 roku
utworzono Filie Politechniki Warszawskiej w Plocku, pierwszg
akademickg placowke na Mazowszu. Rozbudowa bazy material-
nej, coraz lepsze doposazanie laboratoriéw i ogromny potencjat
naukowo-badawczy sprawily, ze Politechnika Warszawska jesz-
cze przed wprowadzeniem zmian ustrojowych bedacych kon-
sekwencja wolnych wyboréw 1989 roku, byta filarem rozwoju
wielu galezi przemystu i zapleczem najlepszych kadr. Z ich wie-
dzy i doswiadczenia korzystat m.in. przemyst samochodowy
i Fabryka Samochodéw Osobowych, z ktérg w 1975 roku Poli-
technika Warszawska podpisata porozumienie o wspotpracy
naukowo-technicznej.

Wiek XXI

W okres transformacji ustrojowej uczelni¢ wprowadzat pro-
fesor Marek Dietrich, rektor Politechniki Warszawskiej (1990-
1996), zalozyciel i pierwszy prezes (1992-1998) Polskiego Forum
Akademicko-Gospodarczego. Jego imieniem nazwano takze
powstaty w 1996 r. Instytut Problemow Wspotczesnej Cywili-
zacji, bedacy jednostka miedzyuczelniang, w sktad ktorej wcho-
dzg Politechnika Warszawska, Szkola Gléwna Gospodarstwa
Wiejskiego, Szkota Gtéwng Handlowa, Uniwersytet Warszawski
i Warszawski Uniwersytet Medyczny. Instytut prowadzi studia
nad spotecznym zrozumieniem probleméw wspolczesnej cywi-
lizacji, prognozuje wplyw rozwoju nauki i techniki na przy-
szty ksztalt spoleczenstwa, jak rowniez podejmuje dziatania
na rzecz integracji spotecznosci akademickiej. Pie¢ lat weze-
$niej, w roku 1991, przy Politechnice Warszawskiej utworzono
Szkote Biznesu jako wspdlne przedsigwziecie trzech euro-
pejskich uczelni o miedzynarodowej renomie: London Busi-
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ness School, HEC Paris oraz Norwegian School of Economics.
Zapewniajac menedzerom zestaw praktycznych umiejetnosci
niezbednych do efektywnego zarzadzania firma, szkota urucho-
mila doceniane w rankingach programy studiéw MBA i pody-
plomowych, majacych na celu zaspokojenie potrzeb rozwijaja-
cej sie polskiej gospodarki. Absolwenci Szkoty Biznesu zyskali
dzigki temu szanse rozwijania kariery zawodowej w takich dzie-
dzinach jak zarzgdzanie, finanse, nowe technologie, psycholo-
gia biznesu czy farmacja.

Wchodzac w wiek XXI Politechnika Warszawska, zgodnie
z duchem czaséw poszerzyla swoja oferte zarowno w obszarze
ksztalcenia, jak réwniez w ramach projektéw naukowo-badaw-
czych, ktérych odbiorcami staty sie polska gospodarka oraz
miedzynarodowe koncerny. Tym samym uczelnia przyczynita
sie do wzrostu konkurencyjnosci krajowych rozwigzan na ryn-
kach $wiatowych. W 2000 roku wraz z pierwsza oferta wykla-
déw na poziomie zaawansowanym pojawit sie zamyst utworze-
nia Centrum Studiéw Zaawansowanych, ktére od 2008 roku
prowadzi dzialalnos¢ badawczg, jak réwniez seminaria i kon-

nautyka, obronnos¢ i bezpieczefistwo. Innowacyjne rozwiaza-
nia dla przemystu realizuje takze Osrodek Badan dla Biznesu
na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych czy Instytut
Badan Stosowanych. Na przestrzeni ostatnich lat powstaly row-
niez takie inwestycje jak dzialajace w obszarze tzw. wysokich
technologii Centrum Zaawansowanych Materialéw i Techno-
logii CEZAMAT, Centrum Zarzgdzania Innowacjami i Trans-
ferem Technologii PW - stymulujace m.in. powstawanie inno-
wacyjnych przedsiebiorstw, jak réwniez Centrum Naukowych
Analiz Geoprzestrzennych i Obliczen Satelitarnych CENAGIS,
na ktore sklada sie pierwsza w Polsce i unikalna na skale euro-
pejska chmura obliczeniowa przeznaczona do przetwarzania
geoinformacji, bedacych dzi§ podstawa niezwykle waznych dla
gospodarki i bezpieczenistwa systemow.

Politechnika Warszawska, cho¢ jej nazwa nawigzuje bez-
posrednio do stolicy, tworzonymi w niej projektami obejmuje
zardwno region, jak i cata Polske. Pod Przasnyszem na Mazow-
szu powstal Oérodek Badan Lotniczych PW, a przy Filii PW
w Plocku Centralne Laboratorium Mechaniki i Budownictwa

wersatoria oraz Dysputy Pitagorejskie, realizowane w formie - regionalne zaplecze badawcze w obszarze konstrukeji, mate-

rozméw, interakcji i spotkan. Za dzialania zwiazane z szeroko
pojeta wspotpracg uczelni z zagranica, a takze wspierajacg inne
jednostki w ich miedzynarodowej dziatalnosci dydaktycznej
i badawczej, inicjujgcg oraz realizujacg projekty wymiany mie-
dzynarodowej odpowiada Centrum Wspétpracy Migdzynaro-
dowej Politechniki Warszawskiej. Reprezentujac uczelnie poza
naszymi granicami, czuwa nad procesami zwigzanymi z ksztal-
ceniem, tak aby oferta Politechniki Warszawskiej odpowiadata
$wiatowym trendom i wzmacniala wizerunek polskiej nauki.
Wesparciem krajowych przedsigwziec sa rowniez dzialajace
przy Politechnice Warszawskiej Uczelniane Centra Badawcze,
ktore prowadzg interdyscyplinarng dziatalno$¢ w takich dzie-
dzinach jak m.in. materialy funkcjonalne, lotnictwo i kosmo-

rialow budowlanych oraz systeméw mechanicznych i maszyn.
Politechnika Warszawska wchodzi réwniez w sktad konsorcjum
Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii (CePT) prowa-
dzacego interdyscyplinarne badania podstawowe oraz badania
dotyczace nowych metod diagnostycznych i terapeutycznych
w odniesieniu do najczesciej wystepujacych chordb cywiliza-
cyjnych. Jego beneficjentami sg zaréwno naukowcy, jak i sek-
tor gospodarczy korzystajacy z mozliwosci wspotpracy i komer-
cjalizacji badan, a takze placowki stuzby zdrowia i pacjenci
zyskujacy dostep do najnowoczesniejszych metod badawczych
idiagnostycznych. W uznaniu dotychczasowych osiaggniec oraz
potencjalu na przyszto$¢ w roku 2019 Politechnika Warszaw-
ska, jako wiodgcg w Polsce uczelnia techniczna, znalazta sie
w gronie laureatow konkursu ,,Inicjatywa doskonatosci - uczel-
nia badawcza” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
otrzymujac status uczelni badawczej. W roku 2020 dotaczyta
do grona Uniwersytetéw Europejskich w ramach konsorcjum
ENHANCE (European Universities of Technology Alliance).

Dynamika interakcji Politechniki Warszawskiej, $wiata
nauki, badan i ksztalcenia z otoczeniem spoleczno-gospodar-
czym na przestrzeni wiekow niewatpliwie zalezata od umie-
jetnie prowadzonego dialogu, ktory mial za zadanie ukaza-
nie korzysci wynikajacych z rozwoju. Od momentu powstania
uczelni w jej mury wstgpowali ludzie gotowi przesuwac techno-
logiczne granice, a zarazem bedacy przykladem podejmowania
$wiadomych wybordw obywatelskich. Obecnie, w czasach dyna-
micznej transformacji cyfrowej, rola Politechniki Warszawskiej
w nauce i gospodarce jest tym bardziej nie do przecenienia,
a transfer wiedzy i technologii do gospodarki jest kluczowym
elementem rozwoju panstwa polskiego.

W Politechnice Warszawskiej na 19 wydziatach i w jed-
nym kolegium ksztalci si¢ aktualnie ponad 25 tys. studentow
i doktorantow, ktorzy rozwijaja swoje pasje w ok. 160 kofach
naukowych i organizacjach studenckich. Uczelnia od lat zaj-
muje pierwsza lokatg wéréd uczelni o profilu technicznym
w Rankingu Szkot Wyzszych ,Perspektyw” oraz trzecig wéréd
wszystkich uczelni akademickich w kraju. Realizowane przez
studentki i studentow projekty badawcze pozwalaja na polacze-
nie wiedzy zdobytej w toku studiéw z umiejetnosciami prak-
tycznymi. 72,8% zatrudnionych absolwentéw zadeklarowato, ze
ich obecna praca jest zgodna z kierunkiem studiéw na Politech-
nice Warszawskiej (Monitoring Karier Zawodowych Absolwen-
tow Politechniki Warszawskiej, edycja IX, 2020 r.).

lzabela Koptori-Ryniec, Muzeum Politechniki Warszawskiej
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Piotr Hiibner

Ku monografiom

W monografiach szczegéIng wage miata struktura tekstu. Monograficzna analiza byfa zawsze porzadkowaniem

chaotycznej rzeczywistosci, byta tez wybiorczg analiza jej istoty po odrzuceniu przypadkowych detali.

W antyku i $redniowieczu ludzie uczeni byli powolani do
pisania obszernych ksiag rekopismiennych, zawierajacych tre-
§ci filozoficzne, historyczne, a z czasem prawne. Wigzalo sie
to z przekonaniem, ze mozliwy jest wzor polihistora - osoby
wszechwiedzgcej, znajacej sig na wszystkim. Dawne uniwer-
sytety upowszechnity wzér pomniejszy, zwany rozprawg (dis-
sertatio). Stuzyty one do zdobycia uznania ze strony otocze-
nia w postaci nadanego stopnia naukowego w obranej dyscy-
plinie nauki. Oczekiwano od rozpraw charakteru autorskiego,
mialy by¢ efektem glebokich przemyslen, a z czasem badan nad
przedmiotem rozprawy. Powinny wnosi¢ co$ nowego do zasobu
danej dyscypliny. Krag adresatow rozprawy byt waski, nawet
w XIX wieku rozprawy doktorskie powielano w naktadzie 100
egzemplarzy, rozprowadzanych po bibliotekach uniwersytec-
kich 1 wérod znawcow przedmiotu. Od czasu wynalezienia
druku i - w konsekwencji - pojawienia sie nauki akademic-
kiej obok rozpraw publikowano efekty badan w postaci stu-
diow i materiatow bedacych fundamentem do dalszych badan.
Szczegdlng wage wérdd nich miaty wydawnictwa zrédlowe (fon-
tes). W uniwersyteckich i klasztornych librariach dominowaty
nadal ksiegi. Narodzilo si¢ przekonanie, ze uczony ma by¢ eru-
dytg. Mial czytaé wszystkie publikacje, stosownie do rozlegto-
$ci podejmowanego tematu, co odzwierciedlala bibliografia.

W XIX wieku uformowat si¢ kanon akademickich publikacji

- ksigzek i periodykow. Mialy juz autorski charakter, ukazywaly
sie z imieniem i nazwiskiem autora. Wigzalo sie to z poczuciem
odpowiedzialnosci za wlasne czy cytowane mysli - ta dystynk-
cja stala sie norma uwzgledniang poprzez znaki cytowan in
extenso i przypisy. Jednym z epigonéw dawnych metod publika-
cji byt ks. Stanistaw Staszic. Pisma polityczne przedstawial ano-
nimowo, a dzieto Georgesa-Louisa Leclerca de Buffona Histoire
naturelle, générale et particuliére, avec la description du Cabinet
du Roi (1749-1804), opublikowal jako Epoki natury przez pana
Buffon wydane w jezyku francuzkim przez X. Stasica wytluma-
czone na jezyk polski, z dodaniem mysli i niektorych uwag (1786).
Staszic postugiwat sie metoda swobodnego doboru streszcza-
nych z cudzego tekstu fragmentow.

Zakreslenie obszaru kompetengji

Dawne filozoficzne ksiegi ,,0 wszystkim” zastgpione zostaty

w nauce akademickiej monografiami. Bylo to nastepstwo zmian
w strukturze i tre§ci wyktadéw. Pojawila sie specjalizacja, a od
potowy XIX wieku wyktady monograficzne. Byty one wyni-
kiem zakreslenia obszaru kompetencji profesora. Mowit o tym,
co sam zbadal, ukazujac wlasny warsztat. Jednym z ostatnich,

ktory faczyt dawna erudycje i wieloletnie badania, byt The-
odor Mommsen, autor dzieta Romische Geschichte (tomy I-III
1854-1856, tom IV nie ukazal sie, tom V 1885). Monografie
byty z zasady jednotomowe, stanowily efekt kilkuletnich badan.
Upadla wigc koncepcja ,dzieta zycia” - jednej, petnej prezen-
tacji dorobku uczonego. Co wiecej, pojawilo si¢ przekonanie,
ze kolejne pokolenia badaczy moga opublikowa¢ nowe ustale-
nia monograficzne. Tym samym upadla tez zasada ,zajetego
tematu”. Uczonemu wypadato opublikowa¢ kilka monografii
okreslanych jako ,,na kolejny stopien”. Pojawili sie rowniez zwo-
lennicy metod ,,rzemieslniczych”, zajmujacy si¢ czesto margi-
naliami (,,przyczynkami”).

Gdy wprowadzono wsréd historykéw pojecie monogra-
fii, jego zakres byl niejednoznaczny. Wedlug Charlesa-Victora
Langloisa i Charlesa Seignobosa (Introduction aux études histo-
riques 1897, thum. z jez. francuskiego Wanda Gorkowa 1912):

»Monografie pisze si¢ wtedy, gdy ma si¢ zamiar rozjasni¢ jakis
specjalny punkt, fakt lub ograniczony zbior faktéw”. Nalezato
przy tym umieszcza¢ ,wskazowki o zrédtach”, do tego ,poste-
powac¢ w porzadku chronologicznym”, a ,tytul monografii
powinien dawac jasne pojecie o przedmiocie”. Mogt by¢ to zwy-
kly opis wybranego przedmiotu badan, ale tez gleboka analiza
wybranego problemu. W tytulach pojawiat sie wiec przedmiot -
temat badz odpowiednio dobrany problem. Jezeli autor optowat
za ujeciem problemowym, czesto wprowadzat do tytutu meta-
fore. Pozostawiat tez temat, stad zamiast lakonicznych tytutow
pojawialy si¢ rozwiniete ,,barokowe” formuly. Problem magt
by¢ potaczony w jednos¢ z tematem albo figurowat w formie
dopelniajacego wyjasnienia. Jesli autor wprowadzat ujecie pro-
blemowe, nie musial juz pisa¢ ,,0 wszystkim, co dotyczy danego
tematu”. Praca problemowa byla przeciwstawieniem zwyklej
narracji czy opisu. Koncentrowata si¢ nie na faktach, lecz na
zdarzeniach, czyli zespolach jednorodnych faktow. Konieczna
byta zawsze lokalizacja czasoprzestrzenna badanego obiektu czy
zjawiska. Czgsto wprowadzano ja do tytutu monografii, cho¢
ograniczenie czasoprzestrzenne sprzeczne bylo z koncepcjg uje-
cia monograficznego. W przypadku biografii do tradycji nale-
zalo uwzglednianie curriculum vitae od narodzin do $mierci.
Zdarzenia rozciagniete w czasie (przykladem wojna stuletnia)
ujmowano wedle dat granicznych. Monografie miejscowosci
ujmowano ab urbe condita do czasu przeprowadzania badan
monograficznych.

Wzorcowe monografie terytorialne wykonywat Franciszek
Bujak. W autobiografii (F.B. Drogi mojego rozwoju umystowego,

»Nauka Polska - Jej Potrzeby, Organizacja i Rozwdj” tom VI,



Fot. Stefan Ciechan

1927) wskazal: ,Waznem zdarzeniem w rozwoju mojej mysli
bylo napisanie monografji wsi rodzinnej”. Okazalo sie, ze wybor
tematu ma by¢ powigzany z gleboka wiedza monograficzng,
tacznie z motywacjami emocjonalnymi. Byta to wiedza pozy-
skana empirycznie, miata charakter interdyscyplinarny (histo-
ria, przyroda, geografia, ekonomia, statystyka, administracja).
Materialy dokumentalne obejmowaty zrédla zastane i wytwo-
rzone, takze drogg ankiety i zapisow rozmow. Wedtug Jana Rut-
kowskiego (Z zagadnien dydaktycznych wyzszego szkolnictwa w:
»Kulturainauka” 1937): ,Za lokalno regionalnym typem mono-
grafji przemawia wszechstronno$¢ poruszanych w nim zagad-
nien oraz tatwos$¢ stosunkowo daleko posunigtego wyczerpa-
nia materiatu Zrédlowego. Przeciwko temu typowi przemawia
trudno$¢ nalezytego opanowania tak licznych i réznorodnych
zagadnien”. Opracowang metode monograficzng Bujak wielo-
krotnie stosowal w badaniach kolejnych miejscowosci, przy-
gotowal nawet ,plan systematycznych monografij typowych
wsi Galicji Zachodniej”. Opracowal tez wzdr metodologiczny
monografii rodziny, uwzgledniajacej takze analizg budzetow
rodziny i gospodarstwa. Wedtug Bujaka: ,,Prace monograficzne,
wktorych ogromng ilo$¢ spostrzezen i danych trzeba byto moz-
liwie zwigzle a dokladnie i jasno wyrazi¢, wywarty silny wplyw

na moj styl. Potrzeba §cistosci i rzeczowosci usuwa prawie obra-
zowos¢ 1 uniemozliwia kwiecistos¢ stylu, pozostaje tylko miej-
sce na poprawnos$¢ wyrazenia”. Bujak sumowat: ,Jestem wigc
z natury syntetykiem, cho¢ analiza i krytyka nie jest najstab-
sz3 moja strong” - bez tych zdolnosci monografie utonetyby
zapewne w szczegotach.

Autorska odpowiedzialnos¢ badacza

Zakres tematu wyznaczano poprzez wskazanie jego gra-
nic (ram). Musiat by¢ ustalany na poczatku badania, ponie-
waz wedlug tych granic gromadzono materiat Zrédtowy. Mono-
grafia nie mogla jednak ignorowac kontekstu historycznego
epoki ani kontekstu geograficznego - szerszej przestrzeni od
tej, na ktorej rozgrywaly si¢ zdarzenia czy umiejscowione
byly obiekty. Przy ujeciu tfa nalezalo zastosowaé wymiar teo-
retyczny, uogolniajacy; nie bylo to proste przekroczenie ram
tematu. Cechy epoki czy cechy $rodowiska definiowaly i deter-
minowaty wybrane obiekty i zdarzenia. Pojawiala si¢ mozliwos¢
poszukiwania analogii, a nawet prowadzenia badan poréwnaw-
czych. Monografia dostowna byla spotykana w naukach przy-
rodniczych, zwlaszcza w naukach $cistych, chociaz wlasciwy
jej ahistoryzm obalal metodologiczne wymogi. Problemem
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w takich ujeciach byta tez obiektywizacja, ignorujaca ,wsp6t-

czynnik humanistyczny” (w ujeciu Floriana Znanieckiego) oraz
zasade nieoznaczonosci (w ujeciu Wernera Heisenberga). W obu

przypadkach problem polegat na koniecznosci metodologicz-

nej weryfikacji wplywu autora badan na wynik tego badania,
a takze koniecznosci odpowiedniego ,,odczytania” Zrodel.
Monografia z istoty miata charakter calosciowy, nie byt to

fragmentaryczny opis obiektu czy zdarzenia. Nawet przy zwy-

klym opisie konkretnych faktéw konieczne bylo sieganie po

uogdlnienia problemowe. Calosciowy opis, a tym bardziej ana-

liza wymagaly z zasady jednego oka czy pidra, co wigzalo sie
zautorskg odpowiedzialnoscig badacza przed krytykami. Choé
z historii nauki wynikalo, ze kolejne monografie tego samego
przedmiotu badan beda rézne, ze dobranie innego problemu do
tego samego tematu przyniesie inny rezultat, nalezato zawsze
mysle¢ i badac holistycznie. Oczywiscie konieczne bylo sieganie
po literature przedmiotu zawierajacg ustalenia poprzednikow.
Nalezalo poda¢, do jakich wnioskéw doszed! poprzednik i na
czym polegaja nowe ustalenia. Powtarzalnos¢ badan musiata
by¢ ujeta w rygory metodologiczne, winny one zapowiadaé

nowe rezultaty. Bliskie tematycznie monografie dawaty pod-
stawe do sporzadzania syntez, byty one jednak wolne od speku-
latywnego charakteru dawnych ksiag, od subiektywizmu auto-

row, mialy - cho¢ czesto posrednio - umocowanie zrodlowe.

Syntezy prowadzity z kolei do zarysu caloksztaltu danej dyscy-
pliny, ten ujawniat si¢ w akademickich wykladach, w encyklo-

pedycznych wprowadzeniach danej dyscypliny, w stownikach
poje¢ czy w historii poszczeg6lnych dyscyplin.
W monografiach szczegdlng wage miala struktura tekstu.

Monograficzna analiza byta zawsze porzadkowaniem cha-

otycznej rzeczywistosci, byla tez wybiérczg analizg jej istoty

po odrzuceniu przypadkowych detali. Szczegdlng role w ujaw-

nianiu struktury tekstu pelnily , spisy tre$ci”. Umieszczano je
zgodnie z logika przed tekstem zasadniczym. Spisy te miaty
mie¢ rozwinieta, przejrzysta forme enumeratywnych wyliczen

podtematéw, ujetych w podziale na czesci, rozdzialy i pod-

rozdzialy zasadniczego tekstu. Miaty dawa¢ petng orientacje
o tre$ci monografii nawet tym, ktorzy nie podejmowali trudu

jej przeczytania i przemyslenia. Spisy tresci czytano w pierw-
szym kontakcie jako zastepczg forme streszczenia monogra-

fii, zastgpujaca informacje biblioteczng. Podczas lektury spisy

te spetnialy role przewodnika po tekscie zasadniczym, ula-

twiajac jego catosciowy odbiodr. Plaskie ,wstepy” nalezato

zastgpowac problemowymi ,wprowadzeniami” (introduc-
tio). Winny zawiera¢ nie tylko przedstawienie tytutu i kom-
petencje autora, analizy problemu, charakterystyki struk-
tury tekstu, ale i definicje podstawowych poje¢ zastosowa-

nych w monografii. Analogicznie, ostatnig cze$cig pracy winno
by¢ nie plaskie ,podsumowanie” (résumé), lecz syntetyczne
>wnioski problemowe”. Powinny odpowiada¢ przedstawionym

we wprowadzeniu hipotezom i zawiera¢ konieczne uogolnie-
nia teoretyczne. Srodkowe czesci pracy mialy mie¢ charak-
ter rzeczowy (ad rem), ujete byty w ukladzie chronologicz-
nym, wedtug sekwencji zdarzen badz w uktadzie analitycz-

nym, wedlug logicznego toku rozwazan. Wykroczenie poza tok

rozwazan konieczne bylo w przypadku zamieszczenia ikono-

grafii, tabel, wykresow, zestawien. Nad tymi wykroczeniami
umieszczano informacje rodzajows z kolejnym numerem oraz
tytut éwiadczacy o zawartosci. Pod wykroczeniami podawano

»Lrodlo:” zawierajgce zapis bibliograficzny. Komentarz inter-

pretacyjny do wykroczen tekstowych powinien by¢ wiaczony
do tekstu zasadniczego monografii z zacytowaniem numeru
rodzajowego i tytutu danego wykroczenia. Nie powinien ten

komentarz ogranicza¢ si¢ do prostego powtorzenia tabelarycz-

nych danych.

Mimo podziatu monografii na czeéci, rozdzialy, akapity
potrzebny byt ciagly, logiczny tok wywodu. W logice wywodu
nalezato przechodzi¢ od poczatkowych uogélnien teoretycz-
nych, poprzez analityczne zglebianie zagadnien, do koncowych
uogolnien zndw teoretycznej natury. Autor monografii powi-
nien ,,panowac nad tekstem”, nie moze ,,buja¢ w oblokach” teo-
rii ani poruszac si¢ z ,nosem przy ziemi”. Teoria nie mogta by¢
abstraktem historiozoficznym czy kosmologicznym, potrzebne
byly ,teorie $redniego zasiegu” (w ujeciu Roberta Mertona). Ten
rodzaj teorii stanowil gorng warstwe metodologii warsztatowej,
ponizej ktorej miescila sie ,metodologia wlasciwa”, a u pod-
stawy - metodyka prowadzonych badan. Monografia powinna
w sposob czytelny ujawniaé przyjeta i zastosowang metodolo-
gie, warsztat badacza. Nie mogta ta kwestia zdominowac tekstu
zasadniczego, ten musial mie¢ charakter merytoryczny.

Emocjonalne obcowanie ze zrodtem

Szczegdlna warto$¢ mialy monografie Zrodtowe, ujawniajgce
in extenso fragmenty zrédel pozwalajgce na ich samodzielna
analize przez krytycznego czytelnika. Tak ujete monografie
zachowywaly na dlugo zywotno$¢, nie ulegaty uptywowi czasu.
Wypetnia¢ mogty wtedy domowg biblioteke badacza. Kontakt
autora monografii ze Zrodiem powinien by¢ wielokrotny, a nawet
ciagly. Zapewniaty to wypisy z oryginalu, a nie ,fiszka” sporza-
dzona przed laty do innego tematu. Ze Zrodtem nalezalo obco-
wa¢, takze emocjonalnie. Pasja poznawcza przynosita nie tylko
satysfakcje z dokonan, ale i motywacje do poszukiwan typu
kolekcjonerskiego. Badacz porzadkowat analitycznie rzeczy-
wisto$¢, uzywajac nie tylko narzedzi badawczych, lecz takze
rozumu. Emocje nie mogly jednak prowadzi¢ do utraty dystansu
poznawczego. Konieczne bylo porzadkowanie naturalnego cha-
osu zdarzen czy rozbieznych opinii. Pisanie monografii to never
ending story, pojawiato si¢ czastkowo juz podczas gromadzenia
zrédet i prowadzonych badan, wyrazalo si¢ w notowaniu pomy-
stow interpretacyjnych czy odbiorze zyczliwych sugestii ptyna-
cych z otoczenia. Nalezalo siega¢ po metode falsyfikacji przed-
stawianych twierdzen i ocen (wedtug Karla Poppera). Odbior
rzeczywistosci, ale i wlasnych analiz, winien by¢ krytyczny,
w miare obiektywny. Fakty, nazywane w srodowisku history-
kow podstawowym budulcem historii, nie powinny by¢ zesta-
wiane w proste ,przyczynki”. Metoda strukturalizmu ukazata,
Ze istotniejsze przy analizie rzeczywisto$ci s3 powigzania mie-
dzy faktami, ich struktura. To ona konstytuuje zjawiska, mono-
grafia miesci sie powyzej poziomu faktow.

Pod tekstem zasadniczym umieszczano przypisy: bibliogra-
ficzne, biograficzne, definicyjne, zrodfowe. Musialy by¢ lako-
niczne, zgodne ze standardami metodologicznymi. Mozna byto
umiesci¢ w nich uwagi poboczne, interpretacyjne, ktore w tek-
$cie zasadniczym zburzytyby ciaglos¢ rozwazan. Przypisy nie
mogly dominowac nad tekstem zasadniczym, nie mogly tez
by¢ przewodnikiem dla plagiatorow. Dopetnieniem do tekstu
zasadniczego byta bibliografia. Powinna sktadac si¢ z dwoch cze-
§ci: A. Zrddta, B. Opracowania. Zrodta mogty by¢ podzielone
na: wspomnienia, autobiografie, dokumenty zycia spolecznego,
wypowiedzi prasowe, dane statystyczne, akty prawne. Opraco-
wania z zasady porzadkowano alfabetycznie wedtug autoréw. Po
bibliografii umieszczano czasami aneksy zrodlowe, szczegolnie
dogodne w przypadku publikacji dokumentéw (przykladowo:
statutu istotnego w monografii instytucjonalnej).

Zanim wydawca otrzymat tekst monografii, przeprowadzone
byly korekty autorskie. Pierwsza - jezykowa, dotyczyta styli-
styki i ortografii. Druga - konieczna, wynikata z logiki jezyka.
Tu nalezalo ujawni¢ zbedne fragmenty, luki w tekscie, koniecz-
nos¢ dodatkowego komentarza, a nawet zmian kompozycyjnych
tekstu. Nalezalo wlasng prace czyta¢ ,,obcym okiem”.
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Badacze nieba

Nie ma chyba nauki bardziej pobudzajacej wyobraznie niz astronomia. Juz w czasach prehistorycznych
powstawaty budowle, ktdre najprawdopodobniej stuzyty do obserwacji nieba (piramidy, Stonehenge).
Zainteresowanie kosmosem byto i jest podzielane pod kazda szerokoscig geograficzna.

Poczatki astronomii w Polsce - jak w innych krajach - byty
amatorskie. Pierwsza katedra astronomii pojawita si¢ na Aka-
demii Krakowskiej w 1405 roku. Co ciekawe, na tej uczelni
wykladano takze astrologie, ktora za nauke obecnie uznawana
nie jest. Do $redniowiecznych astronomow zaliczamy: Mar-
cina Krdla z Zurawicy (ok. 1422-1460), Marcina Bylice z Olku-
sza (1433-1493), Jana z Glogowa (1445-1507) i Wojciecha z Bru-
dzewa (1445-1495). Stan 6wczesnej wiedzy astronomicznej $cig-
gnat do Krakowa takze Mikotaja Kopernika (1473-1543), ktory
napisal pozniej przelomowe dzielo O obrotach sfer niebieskich
(De revolutionibus orbium coelestium).

W XVI1iXVII wieku polska astronomia stracita na znacze-
niu, a to dlatego, Ze praca Kopernika znalazla si¢ na indeksie
ksiag zakazanych i nie mozna byto wyklada¢ teorii heliocen-
trycznej. Stad w Akademii Krakowskiej trzymano si¢ niezgod-
nych z obserwacjami tez. W 1609 roku wloski uczony Galileusz
zbudowal lunete, ktora umozliwiala obserwacje ksiezyca, pla-
net, a nawet sforica. Wynalazek swéj udoskonalal, poniewaz
widzial dla niego szerokie zastosowanie, np. w zeglarstwie czy
wojskowosci. Jedna z pierwszych lunet wystal m.in. polskiemu
krélowi Zygmuntowi III Wazie, wigc urzadzenie to bylo takze
znane u nas i moglo by¢ stosowane w astronomii. Po Koper-
niku dtugo nie bylo jednak na ziemiach polskich wnikliwego
badacza nieba, az do czasu Jana Heweliusza (1611-1687). Obser-
wowal on powierzchnie ksiezyca, opisywat i rysowal komety
oraz przygotowal atlas i katalog gwiazd (Prodromus astrono-
miae), a obserwatorium astronomiczne umiescit na dachu swo-
jego domostwa w Gdansku.

Kolejnym przefomem bylo otwieranie obserwatoriow astro-
nomicznych, gdzie dokonywano bardziej systematycznych
obserwacji. Pierwsze z nich powstalo w Wilnie w 1753 roku.
Mimo Ze po powstaniu listopadowym zamknieto Uniwersytet
Wilenski, samo obserwatorium dziatato jeszcze do 1876 roku.
Krakowski odpowiednik uruchomiono w 1792 roku, a jego
pierwszym dyrektorem byt Jan Sniadecki (1756-1830), znany
polihistor. W latach 60. 1 70. XVIIT wieku funkcjonowato takze
obserwatorium przy Kolegium Jezuickim w Poznaniu zalozone
przez ks. Jozefa Rogaliniskiego (1728-1802). Pierwsze obserwa-
torium w Warszawie zatozyt w 1825 roku Franciszek Arminski
(1789-1848), ktory do konca zycia byt jego dyrektorem. Obser-
watorium znajdowalo sie¢ w Alejach Ujazdowskich. W cza-
sach zaboréw nieprzerwanie dziataly tylko osrodki w Krako-
wie i Warszawie (cho¢ w latach 1869-1915 pod kierownictwem

rosyjskim). Z tego czasu warto wspomnie¢ Maurycego Piusa

Rudzkiego (1862-1916), ktéry w obserwatorium w Krakowie zaj-
mowal si¢ budowa gwiazd. Napisat tez dwa podreczniki akade-

mickie - Fizyka Ziemi (1909) i Astronomia teoretyczna (1914).

W Warszawie zastynal Jan Baranowski (1800-1879), ktory prze-

tlumaczyt z taciny prace Kopernika. Uczniem Baranowskiego

byt Adam Prazmowski (1821-1885), ktory badat korone sto-

neczng stofica i jest uznawany za ojca polskiej astrofizyki.

Okres miedzywojenny

Po 1918 roku nastgpilo ozywienie we wszystkich osrod-
kach astronomicznych. W Krakowie dziatal Tadeusz Bana-
chiewicz (1882-1954) tworca rachunku krakowianowego - spe-

cjalnego typu macierzy stosowanego w geodezji i mechanice

nieba. Wymyslit chronokinematograf, ktory ulatwial obserwa-
cje za¢mien stofica. Byl takze autorem ponad dwustu publika-

cji, a dla $rodowiska krakowskiego zastuzyl sie utworzeniem
obserwatorium Lubomir na wzniesieniu o wysokosci 912 m
n.p.m. Stacja istniata do 1944 roku, zniszczono ja podczas wojny.
Osiagnieciem stacji byto odkrycie kilku nieznanych wezesniej
komet. Banachiewicz zainicjowat tez powstanie czasopisma
»Acta Astronomica”, gdzie mogli publikowa¢ wyniki swoich
obserwacji astronomowie z catej Polski i nie tylko.
Obserwatorium warszawskim w miedzywojniu kierowat
Michat Kamienski (1879-1973), ktéry zajmowal si¢ ruchem
komet, a wyksztalcenie i pierwsze zawodowe doswiadczenia
zdobywal w Petersburgu i w obserwatorium w Putkowie (Rosja).
W 1923 roku zostal profesorem Uniwersytetu Warszawskiego.

Dzicki Kamienskiemu zorganizowano obserwatorium astrono-

miczne na szczycie gory Pop Iwan w Czarnohorze (obecnie teren
Ukrainy). Stacja ta jednak zostata opuszczona wraz z wybuchem

1T wojny $wiatowej. Kamienski przezyt wojne i po jej zakoncze-

niu kontynuowat obliczenia zwigzane z ruchem komet.

Obserwatorium w Wilnie wznowito dziatalnos¢ w 1918 roku.
Jego pracami przez pewien czas kierowal Wtadystaw Dziewul-
ski (1878-1962), ktory zajmowal si¢ astronomia gwiazd. Wyko-
rzystywal techniki fotograficzne do ich badania oraz zajmo-

wal sie wlasciwoéciami fizycznymi. Opracowal wlasng metode
wyznaczania ruchéw gwiazd w przestrzeni. W tym samym

obserwatorium pracowata takze Wilhelmina Iwanowska (1905-
1999), ktéra dokonata pierwszych w Polsce obserwacji spektro-
skopowych (czyli obserwacji widm, uzyskanych przez promie-

niowanie obiektow).

n
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We Lwowie badania astronomiczne prowadzit Eugeniusz
Rybka (1898-1988). Zajmowat si¢ fotometrig fotograficzng
gwiazd. Pracowal za pomocg astrokamer Zeissa o $rednicy
10 i 14 cm. Starat sie tez o zakup teleskopu dla Uniwersytetu
Jana Kazimierza, ale zabiegi te przerwala II wojna $wiatowa.
Oprocz wspomnianych osrodkéw, mniejsze obserwatoria astro-
nomiczne znajdowalty sie takze w Poznaniu oraz przy Politech-
nikach Lwowskiej i Warszawskie;.

Druga wojna $wiatowa byla trudnym czasem dla polskich
astronomow. Zniszczono obserwatorium w Warszawie przy
Alejach Ujazdowskich i placowke na Lubomirze. Utracono
jednostki w Wilnie, Lwowie oraz na Popie Iwanie w Drohoby-
czu. Wstrzymano prace badawcze. Okupanci zniszczyli cenne
instrumenty badawcze, cz¢é¢ zbioréw bibliotecznych i archi-
wow. Niektorzy profesorowie byli wiezieni, inni zaangazowali
sie w tajne nauczanie.

Po wojnie

Po 1945 roku pracg wznowily obserwatoria w Krakowie,
Poznaniu i Warszawie. Do Wroclawia trafili astronomowie ze
Lwowa, gdzie utworzyli nowa placowke na bazie poniemiec-
kiego obserwatorium. Do Torunia za$ trafili astronomowie
z Wilna, gdzie tworzyl sie nowy uniwersytet. Zarowno Wia-
dystaw Dziewulski, jak i Wilhelmina Iwanowska byli w grupie
zalozycielskiej UMK. W 1949 roku ich staraniem w Piwnicach
pod Toruniem otworzono nowe obserwatorium w XIX-wiecz-
nym dworze. Zdecydowano si¢ na to miejsce, poniewaz miedzy
Piwnicami a Toruniem znajdujq sie rozlegle tereny lesne, ktore
ograniczaja wptyw miasta na prowadzone obserwacje. Urzadze-
nia do obserwacji umieszczano w oddzielnym budynku z roz-
suwang koputa. Iwanowska wystarala si¢ o wypozyczenie na
sto lat teleskopu Henry’ego Drapera z Uniwersytetu w Harvar-
dzie, ktérego $rednica soczewki wynosita 20 cm. Kilka lat poz-

niej uzyskala od Amerykandéw fundusze na zakup najwiekszego
polskiego radioteleskopu. Kolejne pawilony kryjace teleskopy
optyczne zbudowano w latach 50. 1 60. XX wieku. Najwiekszy
i charakterystyczny radioteleskop RT-4 Kopernik o $rednicy
czaszy 32 m zainstalowano w 1994 roku. W Piwnicach znaj-
duje sie tez najwiekszy teleskop o $rednicy lustra 90 cm (tele-
skop Schmidta-Cassegraina).

Obserwatorium Uniwersytetu Warszawskiego rozpoczeto
po wojnie tymczasowg dziatalnos¢ w Krakowie. Powrot astro-
nomow do stolicy nastapit dopiero na poczatku lat 50., co wig-
zalo sie w otwarciem stacji w Ostrowiku w 1952 roku. Jednostka
ta znajduje si¢ 40 km na poudniowy wschéd od Warszawy,
w Gminie Celestynéw. Teren obserwatorium jest zalesiony, co
zapewnia ciemnos¢, spokéj i cisze. Poczatkowo zainstalowano
tam refraktor (teleskop soczewkowy) o srednicy 25 cm. Obecnie
stuzy glownie do celow dydaktycznych. Bada si¢ tam obiekty nie-
spodziewanie zmieniajace jasnos¢. Jest to powigzane z miedzy-
narodowym projektem Gaia. Prowadzone s3 takze calonocne
obserwacje ruchu meteoréw. W stolicy w 1976 roku oddano do
uzytku gmach Centrum Astronomicznego im. Mikotaja Koper-
nika Polskiej Akademii Nauk zlokalizowany przy ul. Bartyc-
kiej. Posrednio wiazalo si¢ to z postacia Stefana Piotrowskiego
(1910-1985), ktory skupit wokot siebie zespot badawczy. Dzigki
niemu w 1955 roku powstal Zaktad Astronomii PAN. Od 1953
roku wydawano kwartalnik ,Postepy Astronomii”. Piotrowski
inspirowal tez badania astronomiczne na $wiatowym poziomie.
Jego wychowankiem byt m.in. Bohdan Paczynski (1940-2007),
ktory razem z Jozefem Smakiem i Robertem O’Dellem (Uni-
versity of Chicago) zaproponowali utworzenie wspomnianego
centrum, ktére zajmowaloby sie astronomig teoretyczng. Ste-
fan Piotrowski zajmowat si¢ gwiazdami, m.in. wyznaczaniem
ich orbit czy promieniowaniem w ich atmosferze. Byt pionie-
rem w badaniach nad zderzeniami asteroid. Jego uczen Bohdan

Prof. Wactaw Dziewulski w Wileriskim Obserwatorium Astronomicznym, 1937



Obserwatorium Astronomiczne w Warszawie

Paczynski opracowal metode mikrosoczewkowania grawitacyj-
nego, ktdra pozwalala na obserwacje obiektow $wiecacych stabo
lub nieswiecgcych wcale. Badal tez pochodzenie rozblyskéw
gamma. Byt zwolennikiem hipotezy, ze pochodza one z bar-
dziej odleglych zakamarkow kosmosu, w czym poczatkowo byt
odosobniony w $rodowisku naukowym. Wiekszo$¢ czasu spe-
dzit na uczelniach w Stanach Zjednoczonych.

Obecnie w Obserwatorium Astronomicznym UW pracuje
okolo dwudziestu oséb. Wspomaga je kilku doktorantéw. Orga-
nizowane s studia na kierunku astronomia. Badania sa prowa-
dzone na miedzynarodowym poziomie, o czym swiadczg liczne
nagrody i wyréznienia. Obserwacje warszawskiego zespolu pro-
wadzone sg takze na pétkuli potudniowej, w Obserwatorium
Las Campanas w Chile. Zainstalowano tam teleskop o $rednicy
zwierciadta 130 cm. Miejsce to jest uznawane za jedng z lep-
szych lokalizacji do prowadzenia obserwacji nieba, poniewaz
polozone jest 2400 m n.p.m. na pustyni Atakama, a odlegtos¢
od najblizszego miasta wynosi ponad 100 km.

Po wojnie do Poznania wrocit szczesliwie caly personel
obserwatorium, ktory zostal z niego zwolniony na czas wojny.
Kierownikiem byt od 1929 roku Jozef Witkowski (1892-1976),
ktory petnit t¢ funkcje az do 1962 roku. Przed wojng obserwa-
torium realizowalo zadania gléwnie astrometryczne, po wojnie
wprowadzono tematyke komet, gwiazd za¢mieniowych i zakry¢
gwiazd. Uruchomiono Astronomiczne Obserwatorium Szero-
kosciowe, przemianowane na Astrogeodynamiczne Obserwa-
torium PAN w Borowcu pod Kérnikiem. Ta stacja prowadzita
pomiary razem z obserwatorium w Irkucku, stad jej réwnole-
glalokalizacja. Kolejnymi dyrektorami byli Fryderyk Koebcke
(1909-1969), specjalista od mechaniki nieba i dynamiki komet,
oraz Hieronim Hurnik (1919-2016), ktéry zmodernizowat
sprzet obserwatorium. W latach 80. pojawil si¢ w obserwato-
rium nowy nurt badan, zwigzany z fizyka planetoid i osoba
Tadeusza Michatowskiego (ur. 1954). W latach 90. dyrektorem
zostala pierwsza kobieta, Krystyna Kurzynska, ktora zdobyta
sporo nowoczesnych urzadzen. Obecnie w jednostce pracuje
niemal czterdziesci osob, a na jego czele stoi Agnieszka Krysz-
czynska (ur. 1965), ktora zajmuje sie planetoidami.

W powojennym Krakowie grupie ocalatych astronoméw
przewodniczyl przedwojenny dyrektor Tadeusz Banachie-
wicz. Uzyskal on od wladz obiekt o nazwie Fort Skala, ktory
zaczeto wykorzystywaé jako miejsce prowadzenia badan.
W 1954 roku Banachiewicz zmart, a stery przejat Karol Koziet
(1910-1996) specjalizujacy si¢ w obserwacjach ksiezyca. W 1964
roku - w 600-lecie Uniwersytetu Jagielloniskiego - uzyskano
zgode i $rodki na remont i budowe nowych budynkéw w For-
cie. Wyposazono obiekt w nowe teleskopy o $rednicy 35 cm
(1965) 1 50 cm (1970) oraz radioteleskopy o $rednicy 7 i 15
metréw. Pézniejszymi dyrektorami obserwatorium byli: Euge-
niusz Rybka (1898-1988) z Wroctawia, Konrad Rudnicki (1926-
2013), Jozef Mastowski (1931-2020) i Michat Ostrowski. Szcze-
golnie barwng postacia byl Konrad Rudnicki, ktory podczas
wojny wraz z matka ukrywat Zydéw, a potem byt powstaricem
Gwardii Ludowej o pseudonimie ,,Zemsta”. Po wojnie odkryt
nowg komete jako pierwszy ze wszystkich astronomoéw na $wie-
cie. Interesowal sie astronomia gwiazdowg i pozagalaktyczng
(badal m.in. supernowe). Zajmowat sie takze kosmologig i meto-
dologig badan, a od 1959 roku byt kaptanem Kosciofa Staroka-
tolickiego Mariawitow, a wiec zajmowal si¢ takze teologig. Od
1976 roku krakowscy astronomowie dysponujg stacja w Biesz-
czadach, w okolicach Cisnej. W swoich badaniach koncentruja
sie wokot radioobserwacji storica i komet oraz teoretycznych
studiow nad budowq galaktyk.

Astronomia wydaje sie fascynujaca dyscypling badan, indy-
widualistyczng (cho¢ jednoczesnie bardzo miedzynarodowg)
iintelektualnie trudno dostgpna dla wiekszosci. Dotyczy tema-
tyki, ktéra moze przesadzic¢ o przysztosci ludzkosci, a jedno-
cze$nie wydaje si¢ oderwana od rzeczywistosci. Interesujace sg
sploty okolicznosci, w jakich mtodzi ludzie dokonujg takiego
whasnie (nieoczywistego) wyboru $ciezki ksztalcenia. Pozniej,
jako dorosli badacze, zazwyczaj okazuja sie $wietnymi organi-
zatorami, co wydaje si¢ sta¢ w sprzecznosci ze wspomnianym
indywidualizmem i ekskluzywizmem dyscypliny. By¢ moze ten,
kto przez wigkszo$¢ czasu obserwuje bezmiar kosmosu, jest
pozniej mniej przejety skalg biurokracji na uczelni. To jednak
tylko hipoteza wymagajaca weryfikacji.
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Rozmowa z prof. Jerzym Zajadto, prawnikiem i filozofem prawa z Uniwersytetu Gdanskiego,
laureatem Nagrody im. Profesora Tadeusza Kotarbiriskiego w 2021 roku
za ksiazke Minima iuridica. Refleksje o pewnych (nie)oczywistosciach prawniczych

Prawnicze koay jezykowe

Nasza cywilizacja opiera si¢ na trzech wzgdrzach: greckim Akropolu, rzymskim Kapitolu
i zydowskiej Golgocie. Akropol jest synonimem filozofii, Kapitol — prawa, a Golgota — etyki
judeochrzescijariskiej. Choc to uproszczenie, to jednak niezwykle tresciwe i trafne.

Dlaczego na okreslenie przystow faciriskich prawnicy uzywaja
greckiego stowa ,paremia”?

To prawda. Powinnismy méwic o sentencjach, czasami uzy-
wamy tez tego stowa, ale to greckie si¢ utarto.

W pana ksiazce, nie tyle w tresci, co w przypisach, zaskakuje
mnie Zywotnos¢ tematyki. Mianowicie odnosi sie pan do bar-
dzo bogatejliteratury dotyczacej nie tyko samych paremii, ale
w ogdle prawa rzymskiego, i to nie jakichs pradawnych prac,
ale mnostwa publikacji z ostatnich lat.

Prawo rzymskie jest faktycznie Zrédlem podstawowych
zasad prawnych, ktore uznajemy do dzi-
siaj, i to jest oczywiste. W tej chwili zsze-
dlem o poziom nizej i zaczalem szukac
zrédel naszego pogladu prawniczego
w starozytnej Grecji. Mamy eksplozje lite-
ratury, zwlaszcza anglosaskiej, na temat
zrodet, inspiracji $wiatopogladu prawni-
czego w starozytnej Grecji. Jest taki bon
mot ukuty przez romanistéw, ze Grecy
znali pojecie prawa, ale o prawie nie
mieli pojecia. To stwierdzenie jest gle-
boko nieprawdziwe. W Wielkiej Brytanii
jest osrodek na Uniwersytecie w Edyn-
burgu, a w Stanach Zjednoczonych na
Uniwersytecie w Teksasie - oba zajmuja
sie greckimi Zrodtami prawa. Rozumiem
jednak watpliwo$ci romanistow. Otoz
w Gregji nie byto zawodowych prawni-
kéw, tymczasem w Rzymie to profesjo-
nalni prawnicy tworzyli juryspruden-
cje, whasciwie tworzyli prawo rzymskie.
Po drugie, Grecy nie mieli czegos podobnego do kodyfikacji
justynianskiej. Po trzecie, bylo tyle greckich praw, ile byto polis,
kazda miala swoje wlasne prawa. Okazuje si¢ jednak, Ze jest
jakie$ wspolne jadro tego greckiego prawa, zwlaszcza w pra-
wie publicznym. Napisalem artykul Czego we wspéfczesnych
sporach konstytucyjnych mozemy sig nauczy¢ od starozytnych
Grekow - np. sposobu rozumienia demokracji i powigzania jej
zrzgdami prawa. Wbrew pozorom, demokracja grecka nie byta
wiekszosciowa, lecz deliberatywna i partycypacyjna. Wpraw-
dzie niewolnicy i kobiety nie brali w tym udzialu, metojkowie

tez nie, ale w zarzadzaniu panstwem w rézny sposob uczest-
niczyli wszyscy wolni obywatele.

Uzyt pan okreslenia ,Swiatopoglad prawniczy”. W swojej
ksiagzce okresla zas owe minima iuridica mianem paradygma-
tow prawoznawstwa.

Wtasciwie sg one paradygmatami nie tyle prawa czy nawet
prawoznawstwa i wlasciwie nie tyle madrosci, co raczej roz-
tropnosci prawniczej, czyli jurysprudencji. Bo przeciez w faci-
nie madro$¢ to sapientia, a prudentia to roztropno$¢, umiarko-
wanie. Poréwnalem nasz tekst przysiegi, ktora sktadaja sedzio-
wie, z przysiega, ktora sktadali sedziowie
greccy, czyli obywatele wybrani do pel-
nienia przez rok obowiazkéw, bo nawet
nie urzedu, sedziego. Te teksty sa, co do
sensu, a nie stow, takie same. Nie znamy
doktadnej tresci przysiegi greckiej, ale
jestesmy w stanie zrekonstruowac ja na
podstawie mow sagdowych Demostenesa.
Okazuje sie, ze istota wymiaru sprawie-
dliwoéci dwa tysigce lat temu byla taka
sama jak dzisiaj. Moze warto powiedzie¢
o systemie sadow w starozytnych Ate-
nach. Nie byto tam zawodowych sedziéw.
Co roku wybierano sze$¢ tysiecy obywa-
teli, ktérzy zasiadali w organach nazy-
wanych dikasterionami. W kazdym bylo
od dwustu do pigciuset sedziow/jurordw,
czyli obywateli, ktorzy sadzili, rozstrzy-
gajac spory o charakterze zardwno pry-
watnym, jak i publicznym.

W ksiazce kilkakrotnie pisze pan, ze nie same stowa, ale ich sens
jest wazny, np. w komentarzach Ulpiana czy mowach obron-
czych Cycerona stowa czesto znacza co innego niz dzisiaj. Jak
dogtebnej znajomosci faciny wymagaja studia nad tymi utwo-
rami? A przy okazji: skoro to takie wazne, to dlaczego wyrzuci-
liscie facine ze studiow prawniczych?

Moja znajomos¢ taciny nie jest az tak dogtebna, nie jestem
filologiem klasycznym, ale na tyle dobra, zeby sie z takg materig
zmierzy¢. Nawet gdy facina byta na studiach prawniczych jesz-
cze kilkanascie lat temu, to ten lektorat, trwajacy jeden rok, byt



niezwykle ufomny. Nie sposob pozna¢ jezyka na tyle, by czytaé
ze zrozumieniem dziefa Cycerona. To byta proteza. W pewnym
momencie wyrugowali$my sama lacine, zastepujac ja przed-
miotem o nazwie ,lacinska terminologia prawnicza”. Wykfa-
damy go nadal na pierwszym roku studiéw w ramach wstepu
do prawoznawstwa.

Czy paremie funkcjonuja w praktyce prawniczej?

Moze to dziwne, ale tak. Przestudiowalem to w orzecznic-
twie Sadu Najwyzszego. Najczesciej uzywanym zwrotem jest
ratio legis. Teoretycznie sedziowie mogliby uzywac sformuto-
wania polskiego ,racja ustawy” czy ,sens przepisu”, ale wola
stosowac facinska paremie. Kiedy méwia o sprzecznosci z pra-
wem, to uzywaja zwrotu contra legem, a nie ,,sprzeczne z pra-
wem’”. To sa takie prawnicze kody jezykowe. Mamy taki zwrot
superficies solo cedit. Gdybym chcial wyttumaczy¢ po polsku
istote tej sentencji, musialbym poswieci¢ na to sporo czasu.
Chodzi o to, ze to, co stoi na gruncie, nalezy do wlasciciela
terenu. To nie jest takie proste, ale Rzymianie to wymyslili.
Nie pisze o tym wprost, ale pod$miewam si¢ z prawnikow, ze
traktujg facing troche instrumentalnie. Adwokat przyjmuje
klienta, ktory jest ofiara wypadku samochodowego. Moze
powiedzie¢ mu: bedziemy dochodzi¢ szkody rzeczywistej na
samochodzie, ale takze utraconych korzysci, bo np. samochod
stuzyt mu do wykonywania zawodu. Ale moze si¢ popisaé
elokwencja prawnicza i powiedzie¢: bedziemy dochodzi¢ nie
tylko damnum emergens, ale i lucrum censsans. Uzywamy
taciny gtownie do prawa cywilnego, ale przeciez takze w pra-
wie karnym jest zwrot nullum crimen sine lege, ktéry nie
powstal co prawda w okresie rzymskim, lecz w koncu XVIII
wieku. A jednak uzywamy tej sentencji po lacinie. Lacin-
skimi sentencjami postugujemy sie takze w logice prawniczej
i retoryce prawniczej. Na zajeciach z logiki nie thumaczymy
np. ,argumentu z przeciwienistwa”, lecz argumentum a con-
trario. W retoryce mowimy np. o argumentum ad baculum,
czyli argumencie z przemocy (dostownie ,,do kija”).

Czym sa dla prawa te sentencje?

Paradygmaty prawoznawstwa sa szkieletem, twardym
jadrem myslenia prawniczego. Bez wzgledu na to, czy prawnik
pochodzi z kultury anglosaskiej, czy kontynentalnej, czy jest
z Brukseli, czy z Polski, to ma w glowie pewien szkielet mysle-
nia o prawie, ktory pozwala na zrozumienie si¢ i porozumienie.
Jesli chodzi o wyktadnie prawa, to rozumiemy, Ze musimy to
robi¢ w okreslonej kolejnosci. Najpierw czytaj tekst - to wyktad-
nia jezykowa; gdy to nie wystarczy, zobacz jakie ma on miej-
sce w systemie - to wykladnia systemowa; jak to nie pomoze,
siegnij do celu prawa. Ta kolejnos¢ jest paradygmatyczna. To
podstawa powszechnie przyjmowana. Rzeczywistos¢ czasami
wywraca te paradygmaty do gory nogami, ale to inna sprawa.

Przytoczyt pan w ksigzce paremie méwiaca, ze najpierw prawo,
apotem republika. Bardzo ryzykowne.

Jest taka sentencja, ze prawo powinno by¢ ponad poli-
tyka (politia legibus, non leges politiae adaptandae - polityka
powinna dopasowywac si¢ do ustaw, a nie ustawy do polityki).

W demokragji politycy tworza prawo.

Zgoda, ale ta sentencja nie taki ma sens. Prawo ustana-
wia odpowiednia wladza. Jednak, gdy to prawo jest ustano-
wione, musi by¢ przestrzegane, takze - a moze przede wszyst-
kim - przez te wladze. Prawo ma oczywiscie zdecydowanie
wymiar polityczny, poniewaz jest instrumentem uprawiania
polityki. Jednak musi mie¢ walor pewnosci, powtarzalnosci
i przewidywalnosci.

llez i po co mozna studiowac to prawo rzymskie?

Jest taka przenosnia, Ze nasza cywilizacja opiera si¢ na
trzech wzgérzach: greckim Akropolu, rzymskim Kapi-
tolu i zydowskiej Golgocie. Akropol jest synonimem filozo-
fii, Kapitol - prawa, a Golgota - etyki judeochrzescijanskiej.
Cho¢ to uproszczenie, to jednak niezwykle tresciwe i trafne.
Rzymianie rzeczywiscie mieli bardzo ambiwalentny stosu-
nek do filozofii, zwlaszcza rzymscy prawnicy, ale do pew-
nego momentu. Mianowicie do pojawienia si¢ filozofii stoic-
kiej. I Cyceron, i Ulpian byli pod jej niewatpliwym wplywem.
Nie lubili budowania definicji, gdyz kazda definicja jest w pra-
wie cywilnym niebezpieczna, bo kazdg mozna podwazy¢, zna-
lez¢ wyjatek. Oni skupiali sie na konkretnych przypadkach,
ale na ich podstawie stworzyli konstrukeje, ktére powodowaly,
ze pewne instytucje prawne s3 powigzane z naturg rzeczy, jak
np. umowa kupna - sprzedazy. Dotyczyly one prawa cywil-
nego. Rzymskie prawo karne bylo catkiem rdzne od naszego.
Nasze prawo karne, z humanizmem, zasadami, powstalo
dopiero w wieku oswiecenia. Rzymianie pewne zasady czer-
pali na przyklad z literatury. Zasada ,,niech bedzie wystuchana
i druga strona” (audiatur et altera pars) pochodzita z Medei
Seneki Mlodszego. Dzi$ uznajemy ja za powszechnie obowig-
zujgcy. Rzymianie stworzyli wiec takie konstrukcje myslowe,
ktére nam, prawnikom, bardzo odpowiadaja, bo s3 synte-
tyczne i precyzyjne.

(zy ta precyzja wynika zzasad gramatykitacinskiej, zkonstruk-
Gijezyka?

Faktycznie ona jest precyzyjna i syntetyczna. Te zwroty sg
zwiezte. Gdybym chcial dokona¢ ich deskrypcji, czgsto musial-
bym wygtlosi¢ przemowe. To kody jezykowe, ktdre funkcjonuja
pomiedzy kulturami prawnymi. Cho¢ system common law,
charakterystyczny dla kultury anglosaskiej, wyrést z innego
pnia, to prawo rzymskie odegralo tam jednak pewna role
w zakresie podstaw prawniczego myslenia.

Prawo rzymskie jest blizsze systemowi prawnemu wysp czy
kontynentu?

Z jednej strony system rzymski chyba jest blizszy naszemu,
bo opiera si¢ na prawie stanowionym, na leges. Ale z drugiej,
to nie jest do konica prawda, bo by¢ moze sposdb rozumowa-
nia rzymskiego sedziego, rozpatrujacego konkretny przypa-
dek, bardziej przypomina swobodg sedziego angielskiego niz
naszego, Z pozoru sztywno zwigzanego przepisami. Kultura
rzymska w jakis sposob Iaczy rézne systemy prawa: kontynen-
talny i common law.

Po co ten element klasyczny we wspétczesnych studiach
prawniczych?

Tus est ars boni et aequi - to pickna definicja prawa przy-
toczona przez Ulpiana. Pokazuje, ze prawo jest powigzane nie
tylko z profesja, socjotechnika, ale zawiera pewien pierwiastek
humanistyczny. U nas nauki prawne zakwalifikowano do nauk
spotecznych. Dlaczego ten element humanistyczny powinien
sie zawiera¢ w studiach prawniczych? Mamy taka wyswiech-
tang sentencje dura lex, sed lex - twarde (surowe) prawo, ale
jednak prawo. Walor obowiazywania pochodzi z mocy autory-
tetu panistwa. Do wyjasnienia sensu tej sentencji nie potrzebuje
humanistyki. Jestem w stanie go wyjasni¢ przy pomocy instru-
mentarium nauk spolecznych. Ale gdy siegne do sentenciji ius
est ars boni et aequi, nauki spoteczne nie wystarczaja. Potrze-
buje humanistyki, zeby wyjasni¢, czym jest ta sztuka, dobro
i stusznosc.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Piotr Miildner-Nieckowski

W strone gfebi bledu

Znowu miafem przykro$¢ czytania w pewnej duzej gaze-
cie ignoranckich uwag, z ktérych wynika, ze blad jest czyms
jeszcze bardziej ludzkim, niz teza wynikajaca z ironicznego
przystowia lacinskiego errare humanum est. Ci, ktérzy sie
tym powiedzeniem postuguja, przewaznie nie wiedzg, ze
powstalo ono nie jako wsparcie niewinnosci btadzacych, ale
przede wszystkim jako wskazanie, ze ludziom trzeba patrze¢ na
rece, poniewaz co chwila ktos$ robi co$ niewtasciwego, a nawet
zgubnego.

Tak zreszta podchodzit do sprawy migdzy innymi stynny
filozof i nauczyciel logiki Artur Schopenhauer, ktéry ponadto
podkreslal, ze wielu btadzi celowo, w swoim interesie i prze-
ciwko interesowi innych, a szczegélnym za$ obszarem takich
gier jest dysputa, w ktorej przebiegu wychodzg na wierzch
wszelkie nieuczciwosci uczestnikéw. Ich bledy sa skrywane,
na pierwszy rzut oka nieoczywiste, oszukancze. Jak trafnie
pisze profesor Andrzej Bogustawski, najwybitniejszy nasz filo-
zof jezyka, szczegolnie dotkliwe jest stosowanie falszu zamiast
klamstwa, poniewaz o ile z kfamstwem mozna walczy¢ argu-
mentami, o tyle przeciwko falszowi armat zawsze brakuje. Wie-
dzg to dzisiejsi politycy, niestety szczeg6lnie ci z opozyciji, kto-
rzy postugujg sie falszem na co dzien. Racjonalizmy uzywane
w argumentacji wy$miewaja i wykrecaja za pomocg chwytow
erystyki, czesto tych najpodlejszych, bo kierowanych ad perso-
nam lub ad hominem.

Przypomne, ze o ile blgd (dzialanie niezgodne z zasadami
albo skutek takiego dziatania) nie musi mie¢ przyczyny i moze
wynikac jedynie z przypadku (i bez udzialu czlowieka) lub -
gdy dziala cztowiek, to z aktywnosci slepej (por. niemieckie
i angielskie blind - slepy, stad polski blgd), o tyle pomytka jest
szczegdlnym rodzajem bledu i zawsze wynika z mylenia sig, to
znaczy z nieprawidiowego wyboru metody dzialania, narzedzia
lub obiektu, gdy istotg sprawy jest czynno$¢ zwigzana z decy-
dowaniem i jego nastepstwami.

Obydwa te pojecia, blad i szczegdlny rodzaj bledu - pomytka,
majg charakter wzgledny. To, co dla kogo$ jest bledem, dla
innego moze by¢ waznym osiagnieciem. To, co bierzemy za
pomytke, moze by¢ celowe, cho¢ nie wszystko, co uznajemy za
celowe, jest stuszne lub konieczne.

Btad i pomytka sg wiec pojeciami, ktorych nie mozna zde-
finiowa¢ uniwersalnie. Nie sposob utozy¢ ich definicji tak,
aby byly trafne we wszystkich sytuacjach, w ktorych postrze-
gamy pewna niezgodno$¢ z zasadami, przepisami, zatoze-
niami czy oczekiwaniami. Dla kazdego bledu mozna zna-
lez¢ mniej lub bardziej wyczerpujace ttumaczenie. Pomytki
zwyczajowo umieszczamy wsrod zjawisk psychologicznych,
dla ktorych mamy jakis zapas cierpliwosci i tolerancji. W ten
sposob relatywizujemy wystepowanie bledow i pomylek, co
jednak nie znaczy, ze bfadzacy i mylacy sie maja prawo zastu-

giwac na stalg pobtazliwo$¢. A to dlatego, ze skutki moga
by¢ glebokie.

Staramy sie bledom i pomytkom zapobiegac, poniewaz regu-
larnie naleza do zjawisk niepozadanych. Przeciwstawiamy im
nie tylko wiedze o tym, co jest poprawne, ale takze procedury,
sposoby postepowania, ktére majg za zadanie zwigkszanie
sprawnosci dzialania i eliminowanie niepoprawnosci w czasie
ich powstawania. Procedurami zajmuje si¢ szeroko pojeta prak-
seologia, dziedzina dzi§ wlasciwie przeksztatcona juz w nauke,
ktorej wstepny a zaptadniajacy wyklad dat Tadeusz Kotarbiniski
w Traktacie o dobrej robocie z 1955 r. Z prakseologii wynika na
przyklad przykazanie, ze na kazda dokonang poprawke bledu
nalezy rzuci¢ okiem, poniewaz i ona moze zawiera¢ blad, a ten
moze sie dodatkowo poszerzy¢. Czynnosci zawodowe nigdy nie
powinny wystepowac jednostkowo. Jest konieczne, aby zawsze
nalezaly do pewnych procedur, ktorych mozna si¢ uczy¢.

Trzeba przy tym pamigtac, ze jako harmonogramy poste-
powania procedury sa sztywne i w pewnych okolicznosciach
zawodne, ale stosujemy je do zapobiegania bledom wszelkim,
w tym niezaleznym od cztowieka, nad ktérymi czlowiek jednak
powinien panowac. Zawsze moze si¢ zdarzy¢ sytuacja wymu-
szajaca modyfikacje procedury, co postronnych obserwatorow
moze myli¢ i wywotywa¢ w nich odruch niecheci (jakze cze-
sto niezastuzonej). Swiadomos¢ wspétwystepowania procedur
standardowych i ich korektur stanowi podstawe skutecznego
dzialania, i to zaréwno na przyklad redaktora, jak, powiedzmy,
chirurga.

Problem wydaje si¢ prosty, dopoki mamy do czynienia z ble-
dami jednostkowymi, samodzielnymi, to znaczy takimi, ktore
nie wiklajg innych elementow obiektu (na przykiad tekstu albo
osobliwie anatomii jamy brzusznej) ani innych czynnosci (na
przyklad konstruowania dzieta ztozonego z tekstéw czy napra-
wiania zniszczen nowotworowych). Wystarczy jednak jeden
czynnik kontekstowy, jakas odmianka jgzykowa albo anato-
miczna, aby blad (lub jego wersja: pomytka) okazat sie powaz-
niejszy, glebszy. Im wicksze powiazanie bledu z elementami
kontekstowymi i cato$cig obiektu (na przyklad budowy i sensu
ksiazki albo konstrukeji i czynnosci organizmu czlowieka) iim
mniejsza mozliwo$¢ skorygowania tego przez osobe dziatajaca,
tym wieksza glebia bledu.

Bledem glebokim jest podanie niewtasciwego numeru strony
w spisie tresci, czeski blgd w nazwisku, zmiana imienia boha-
tera w trzecim rozdziale powiesci, a w chirurgii chocby zaszy-
cie zapomnianej chusty lub nozyczek w brzuchu.

I tak oto doszlismy do problemu glebi bledu, ktora kryje naj-
wazniejsze skladniki moralne naszego postgpowania. Otwiera
sie otchlan...

e-mail: [pj@ipj.pl



Lekcje do odrobienia

Obie katastrofy dzieli cwier¢ wieku. Zdarzyly
sie w nieprzystajacych do siebie okolicznosciach:
zupelnie inne czasy, zgota odmienne systemy poli-
tyczne, rozny poziom rozwoju technologicznego. .
A mimo to nie sposéb unikna¢ poréwnan. Oczy-
wiscie analogii nie ma co szuka¢ ani w rozwigza-
niach konstrukeyjnych - w Czarnobylu pracowaty
reaktory niespotykane w zasadzie nigdzie indziej
poza ZSRR - ani tym bardziej w skali tragedii: ska-
zenie po Fukushimie byto dziesieciokrotnie mniej-
sze. By¢ moze najwlasciwszym lacznikiem obu
jest przywolane przez autora okreslenie ,nukle-
arna wioska”. Termin ten, oznaczajacy sie¢ powigzan miedzy politykami,
biznesmenami, pracownikami administracji panstwowej, naukowcami,
mediami oraz operatorami elektrowni jadrowych i firmami je budujacymi,
ukuli sami Japoficzycy. Tez niedowierzali, jak ta niewidzialna na pierwszy
rzut oka pajeczyna oplotla caly kraj, narazajac na szwank misternie tkany
wizerunek technologicznego centrum $wiata. Najwyzsza jako$¢, sprawnosé
dzialania, a do tego dbato$¢ o kazdy detal - wszystko to stanowito o japon-
skiej soft power, dopoki gory nie wzigty dorazne interesy. Zaczeto bagate-
lizowa¢ niebezpieczenstwo, lekcewazono ostrzegawcze raporty, ukrywano
drobne awarie, a w imi¢ narodowej dumy odrzucano mozliwo$¢ wpusz-
czenia zagranicznych kontrolerow. W energetyce jadrowej to zawsze droga
wjednym kierunku. Lekcje z Czarnobyla dos¢ szybko poszty w zapomnienie.

Tam, na zachodzie ZSRR, przecierano szlak dla ,nuklearnej wioski”.
Lamanie wszelkich procedur, projekty od poczatku obarczone wadami kon-
strukcyjnymi, uzycie niewlasciwych materialow, brak kompetencji pracow-
nikéw, systemowa zmowa milczenia - to wprawdzie 6wczesna codzienno$é
calego bloku wschodniego, ale w tej konkretnej dziedzinie byla niczym
innym jak rosyjska ruletka. Problemy z bezpieczenstwem? Kto by mial
glowe zawczasu sie nimi przejmowac. Poczekamy, zobaczymy, moze do
niczego nie dojdzie... To bylo jak proszenie si¢ o tragedie.

Tomasz Inicki wnikliwie rekonstruuje sekwencje zdarzen, jakie miaty
miejsce w 1986 i 2011 roku. Szczegolnie relacja z Fukushimy jest na tyle suge-
stywna, ze mozna sie zastanawiac, dlaczego to nie ta katastrofa, wywotana
trzesieniem ziemi i nastepujacym po nim tsunami, lecz znacznie odleglejsza
czasowo i nie tak - excusez le mot - efektowna, rozbudzita wyobraznie fil-
mowcow. Sam bedac pod wrazeniem serialu, autor dekonstruuje wiele mitéw,
jakie przez lata narosty wokot Czarnobyla. Nie pozostaje obojetny na patologie,
wskazuje na zaniedbania, porazkg nazywa postawe Zachodu wobec odpowie-
dzialnych za nie. Pokazuje tez skutki: nie tylko te srodowiskowe, zdrowotne,
ale i spoleczne. Wbrew temu co obiecywano, dla mieszkancow, z ktorymi
rozmawia w obu strefach, energia jadrowa okazata si¢ brakiem przyszltosci.
Stanowig oni jednak glos sumienia dla winnych tych tragedii. To w zasadzie
jedyna kara, jaka mozna wymierzy¢ cztonkom ,,nuklearnej wioski”.

Z konsekwencjami ich dziatan $wiat mierzy si¢ zreszta nadal. Zadnalek-
cja fizyki, ksiazka czy kampania popularnonaukowa nie poruszyty $wia-
domosci na tyle, co telewizyjne kadry z jednego czy drugiego miejsca. To
whasnie po Fukushimie odejscie od atomu zapowiedziaty Niemcy. Z dru-
giej strony Polska, nie bez spotecznych obaw, wybrala niedawno lokaliza-
cje dla swojej pierwszej elektrowni tego typu. W sporze o dalszy rozwdj
energetyki jadrowej Ilnicki stawia si¢ w gronie zwolennikow, ale daje tez
wybrzmie¢ argumentom drugiej strony. Swojg ksiazke, mam wrazenie, kie-
ruje do obydwu obozéw. Dajac merytoryczny odpor szerzacym sie po dzis
dzien plotkom, jakoby w Czarnobylu i Fukushimie doszto do wybuchow
jadrowych, przestrzega jednoczesnie przed ludzka pycha, instytucjonalng
nieporadnoscia i dezorganizujacym systemem zarzadzania. To czynniki,
ktore wcigz moga wypaczy¢ kazdg ambitng idee.

L ARNUL
FUKUSHIMA
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Mariusz Karwowski

Tomasz ILNICKI, Czarnobyl i Fukushima. Przyczyny, przebieg, konsekwencje,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.

Bohaterowie w dziejach

Zyjacy na poczatku naszej ery Plutarch z Che-
ronei (50-125 r.) byt autorem pierwszych Zywo-
tow réwnolegtych zawierajacych 46 zestawionych
parami biogramow: Grek - Rzymianin. Nowa
ksigzka Andrzeja Nowaka i Doroty Truszczak
Zywoty réwnolegle jest owocem cyklu audycji
emitowanych od przedwiosnia 2016 r. w Progra-
mie 1 Polskiego Radia pod tytulem Historia zywa.

Radiowych audycji zestawiajacych w pary styn-
nych rodakow bylo 38. W panteonie wielkich zna-
lezli si¢ wybitni i zastuzeni na rozmaitych polach.
Byli jednak i ci, ktorych w powszechnym mnie-
maniu, przynajmniej jeszcze do niedawna, zgodnie nazwano by kanaliami.
W ksiazce par postaci zestawionych ze soba jest 21. Kosciuszko - Poniatowski,
Mochnacki - Chopin, Wielopolski - Traugutt, Orzeszkowa - Konopnicka, Prus
- Sienkiewicz, Dmowski - Pitsudski, Pilecki - Sendlerowa, Ciepliriski - Kar-

ski, Lechon - Iwaszkiewicz, Herbert - Wajda, Walentynowicz - Kuron i inne.

Autorzy, idac za pytaniami stawianymi przez znakomitego pisarza i kry-
tykaliterackiego Andrzeja Kijowskiego wobec pierwszych w narodzie, zasta-
nawiajq sie: ,dlaczego jedni pozostaja na zawsze tylko postaciami historii,

zdanymi na krytyczny sad badaczy, na wiedze lub niewiedze uczniowskich
i studenckich rzesz, na wyobraznie powiesciopisarzy, dramaturgow i scena-
rzystow, podczas gdy inni przedostajg sie do legendy, folkloru, podswiado-
mosci, a tu rosna, z uptywem wiekéw tracgc ludzkie i historyczne wymiary?
Czy mozna ustali¢ warunki i prawidta takiej przemiany? (...) Czy kult bohate-
row jest zjawiskiem koniecznym, czy wywotanym? Dobrym czy szkodliwym?
Uskrzydla czy krepuje? Wyjasnia czy zaciemnia narodowi jego dzieje?” (A.
Kijowski, O dobrym Naczelniku i nieztomnym rycerzu, Krakow 1984, 5.9 -10).

Niedawno szczatki doczesne jednego z bohateréw naszych dziejow, Mau-
rycego Mochnackiego, wrécily po 187 latach z Paryza do Polski. Uczestnik
powstania listopadowego, teoretyk romantyzmu, spiskowiec skazany za przy-
nalezno$¢ do Zwigzku Wolnych Polakéw, stuchacz Szkoly Podchorazych,
wielki Polak, ale... mial wcigz przez swoje krétkie zycie wyrzuty sumienia,
ze kiedy trafit do wiezienia, zZtamany, napisal memorial, w ktorym wypart sie
swoich sktonnoéci ,buntowniczych” i wskazat paru profesorow i kolegow sze-
rzacych ,zlego ducha wsrod miodziezy”. Memoriat pozwolit mu opusci¢ wie-
zienie, lecz papiery policyjne wyszty na jaw w czasie powstania listopadowego
i ujawnione zostaty opinii publicznej. Czy Mochnacki zdradzil? Zapis cieka-
wej rozmowy naprowadza stuchacza - czytelnika na stowo: rehabilitacja. Tak,
zrehabilitowat sie Mochnacki, walczac niebawem pod Wawrem i Ostroleka,
odnoszgc rany. Stal si¢ tez fenomenalnym kronikarzem powstania i ,publicy-
sta podsycajacym konsekwentnie niepodleglosciowa, radykalna interpretacje
walki z Rosja - jako walki o restauracje Rzeczypospolitej w calej jej wielkosci
terytorialnej, a zarazem o zniszczenie imperium Romanowow”.

Mochnacki w Zywotach... stoi w parze z Chopinem. Sporo mozna si¢
dowiedzie¢ o rodzinie, o tym, ze rodzina mieszkala w Lotaryngii na grun-
tach wykupionych przez Michata Paca, marszatka wielkiego konfederacji bar-
skiej, 1 juz ojciec Fryderyka, Mikolaj, od dziecifistwa przebywat wérdd Pola-
kéw, zanim w wieku siedemnastu lat nie przeniost sie na stale nad Wisle, i ze
Francuzi przez dziesieciolecia prébowali przekonaé opinie swiatows, ze ,wielki
kompozytor to dziecie i reprezentant galijskiego geniuszu”. Fryderyk, bedac
i czujac sie Polakiem, wprowadzit nowq forme zaznaczenia polskosci - dumng
walke o niepodlegtos¢. Nie wzigt udziatu w powstaniu listopadowym, podob-
nie zreszta jak Adam Mickiewicz. Ale gdyby nie te letnie wyjazdy do Szafarni,
gdyby nie poznawanie folkloru Mazowsza i Kujaw, nie powstalyby pewnie
mazurki poruszajace serca ludzi innych kontynentéw. Co faczy Mochnackiego
i Chopina? Polskie dziecinstwo, modo$¢ i polskie odczuwanie, polski los tam-
tych czasow, Paryz, krotkie zycie, ale jak przeobficie wypetnione. Spelnione.

ANDRIE] NOWAR

IYWOTY
ROWNOLEGLI

Bogdan Bernat

Andrze NOWAK, Dorota TRUSZCZAK, Zywoty réwnolegte. Wyjatkowi Polacy.
Tragiczne wybory. Heroiczne postawy, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2021.
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Najlepsze think tanki

W 1832 roku organizacja Franklin Insti-
tute of Philadelphia otrzymata od rzadu Sta-
néw Zjednoczonych zlecenie wyjasnienia przy-
czyn uszkodzen kotlow parowych na amery-
kanskich parowcach. Wydarzenie to uznaje sie
za pierwsza dziatalnos¢ typu think tank, czyli
wspotprace ekspercka na linii rzqd-organiza-
cja. Think tanki, poczawszy od swojej ojczyzny,
czyli USA, koniczac na catym $wiecie, rozwijaty

sie na przestrzeni ostatnich kilkunastu dekad

bardzo preznie. Dzi$ juz nawet sami prezydenci
zakladaja think tanki, ktorych celem jest upowszechnianie ich dorobku
politycznego, prowadzenie badan, edukacja i wspieranie dialogu. Przykta-
dami niech beda George W. Bush Presidential Center, Obama Foundation,
a w Polsce Instytut Lecha Walesy czy Fundacja Aleksandra Kwasniew-
skiego ,Amicus Europae”.

Analizy think tankow podjat si¢ Wojciech Zietara, autor wydanej przed
12 laty ksiazki Think tanks. Na przyktadzie USA i Polski, w ktorej pisat o roli
i wplywie think tankow na debate publiczna, a w rezultacie kierunki prze-
mian w takich krajach jak Stany Zjednoczone i Polska. W swojej najnowszej
publikacji koncentruje sie na pozycji i potencjale think tankéw w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej, a wiec poza Polska réwniez w Albanii, Bia-
torusi, Bosni i Hercegowinie, Bulgarii, Chorwacji, Czarnogorze, Czechach,
Estonii, Kosowie, Litwie, Lotwie, Macedonii, Motdawii, Rumunii, Rosji, Ser-
bii, Stowacji, Stowenii, Ukrainie i Wegrzech. Moze dziwi¢ fakt, ze w zestawie-
niu znalazly sie takie kraje jak Rosja czy Biatorus, a wigc panstwa autorytarne,
niedemokratyczne, w ktorych organizacje, ich finanse i program, sa uzalez-
nione od rzadu. Jednak najnowsze badania think tankéw, wylonienie nowych
rodzajéw kategorii zaleznosci i niezaleznosci, pozwalaja rowniez organiza-
cje eksperckie w pastwach autorytarnych zalicza¢ do grona think tankow.

Jak pisze Zigtara, mozna wskaza¢ trzy nurty powstawania i rozwoju
think tankow w Europie Srodkowej i Wschodniej: paristwowo-rzagdowy,
zewngtrzny-liberalny oraz wewnetrzny-konserwatywny. ,W pierwszym
przypadku nawigzywano do, istniejacych w okresie komunizmu, instytu-
tow badawczych dziatajacych przy narodowych akademiach nauk, instytu-
tow spraw miedzynarodowych wspotpracujacych z ministerstwami spraw
zagranicznych lub pozostatych instytutow naukowych, ktére w wybranych
przypadkach zostaly przeksztalcone po 1989 roku w think tanki rzagdowe
wspierajace polityke wladzy. W drugim przypadku nalezy podkresli¢ role
think tankéw zagranicznych, spoza regionu srodkowoeuropejskiego i ich
wsparcie organizacyjne oraz finansowe udzielone dla nowo tworzonych fun-
dacji. Celem takich dziatan bylo przede wszystkim wzmocnienie procesow
transformacji politycznej i gospodarczej w regionie opartej na wartosciach
demokracji liberalnej i zasadach wolnorynkowych. W ten sposéb w latach
90. XX wieku w wickszo$ci powstawaly think tanki liberalne. Dopiero na
przetomie XX i XXI wieku zostaly zintensyfikowane inicjatywy majace
na celu réwnowazenie liberalnej wizji $wiata i w systemie think tankow
pojawily si¢ organizacje konserwatywne”. Ich potencjal pozostaje jednak
mniejszy niz tych liberalnych.

Wojciech Zigtara w swojej ksigzce dokonat analizy ilo$ciowej think tan-
kéw w Europie Srodkowej i Wschodniej na podstawie rankingéw Global
Go To Think Tank Index z lat 2008-2018. Dzigki temu mozemy si¢ dowie-
dzie¢, ktore think tanki sg najbardziej wptywowe w kategoriach: najlep-
szego wykorzystania mediow, najwyzszej jakosci polityki i procedur uczci-
wosci, malego budzetu i kilkudziesieciu innych. Wszystko jest klarownie
przedstawione w tabelach. Na koniec autor szerzej prezentuje 10 najbar-
dziej wptywowych think tankéw w regionie, wéréd nich Polski Instytut
Spraw Miedzynarodowych, ktorego poczatki dziatalnosci siegaja 1947 roku.

Anna Jawor

Wojciech ZETARA, Think tanki w Europie Srodkowej i Wschodniej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2021.

Jak zwigkszy¢ zaufanie do nauki?

Niewatpliwie mamy problem z komuni-
kacja naukowa. Chyba jeszcze nigdy nie byto
to tak wyrazne jak teraz, w czasach pandemii.
Wielu z nas nie rozumie przekazéw naukow-
c6w lub nie chee ich stucha¢, skutkiem czego
sytuacja epidemiczna jest fatalna. Badania opi-
sane w ksigzce byly jednak prowadzone, nim
COVID-19 opanowal §wiat. Wtedy jeszcze
latwiej nam bylo si¢ oszukiwaé, ze nauka nie ma
wielkiego wplywu na codzienne zycie jednostki.

To wlasnie brak uznania jest wymieniany jako
jedna z barier utrudniajacych zaangazowanie
naukowcow waktywna komunikacje naukowa. Kolejnymi przeszkodamisg brak
czasu z powodu nadmiernego obcigzenia biurokratycznego i konkurencyjnosci
samej nauki, brak specjalistycznego szkolenia w zakresie komunikacji naukowe;
orazstrach przed zdyskredytowaniem ze strony innych. Naukowcy obawiaja sie
rowniez niezrozumienia przez opinie publiczng i dziennikarzy. Styl naukowy
jest czesto krytykowany za niedostepnosé dla 0s6b niebedacych ekspertami.

W ksigzce opisano badania w ramach projektu H2020 CONCISE - Com-
munication role on perception and beliefs of EU citizens about science. Klu-
czowe bylto tu wykorzystanie konsultacji spotecznych inspirowanych metoda
World Wide Views (WWV). Badania polskie s cz¢scia miedzynarodowego
programu obejmujgcego jeszcze cztery kraje europejskie: Portugalie, Hiszpa-
nig, Wlochy oraz Stowacje. W kazdym z nich w konsultacjach brata udzial
grupa stu os6b. Omawiano cztery istotne spofeczno-ekonomicznie tematy
naukowe: szczepionki, medycyne alternatywng, zmiany klimatyczne i GMO.
Przeprowadzono rowniez ogélnoeuropejska debate na temat komunikacji
naukowej z udzialem szerokiego grona interesariuszy: naukowcow, mediow,
decydent6w, przedsiebiorcow, popularyzatorow nauki i organizacji pozarza-
dowych. Analizowano zrédta i kanaly, za pomoca ktorych ludzie zdobywaja
wiedze naukowa, m.in. programy popularnonaukowe w telewizji i internecie.

Wryniki zebrane z roznych regionéw dostarczyly informacji na temat
ogolnego postrzegania nauki przez obywateli UE. Z jednej strony zauwa-
zono, ze ludzie wierzg tylko w nauke zgodna z wyznawanymi przekonaniami.
W dodatku niektorzy twierdza, ze ich zycie by si¢ nie zmienito, gdyby nauka
nie istniala. Z drugiej strony w raportach z tych samych badan mozna prze-
czytad, ze w 2020 roku wzroslo zaufanie do nauki i naukowcow. Wplyw na
ograniczenie postaw sceptycznych ma komunikacja naukowa, ktérej podsta-
wami sa: dialog z obywatelami, wlaczajace podejécie do inicjatyw badawczych,
promowanie nauki obywatelskiej oraz budowanie relacji opartych na zaufaniu.

Wspolpraca i interaktywnos¢ w zakresie upowszechniania nauki pomie-
dzy naukowcami i uczelniami a dziennikarzami, organizacjami, decydentami
i centrami nauki nasilita si¢ w Polsce za sprawg pandemii COVID-19. Nowa
jako§¢ w komunikowaniu si¢ ze spoleczeristwem zaprezentowalo polskie
Ministerstwo Zdrowia. Na stronie rzagdowej powstata podstrona www.gov.pl/
szczepimysie. Znalazly sie w niej wydzielone miejsca dla poszczeg6lnych inte-
resariuszy: materiaty informacyjne dla szpitali, pacjentow, mediéw oraz dla
pelnomocnikow wojewodow ds. szczepien. Rozpoczeto rowniez walke z fat-
szywymi informacjami, zachecajac do zgtaszania fake newséw. Niestety glosy
naukowcéw w walce z pandemig okazaly si¢ mniej wazne niz innych grup.

Jak zauwazajg autorzy ksiazki, od lideréw komunikacji naukowej dzieli
nas spory dystans. Na przyktad w Wielkiej Brytanii powstala inicjatywa
masowego dotarcia do spofecznosci naukowej i zaproszenia jej do wspot-
pracy. Wykorzystano dwa mechanizmy: dedykowane konto na Twitterze,
promujace wszelkie mozliwosci wspotpracy naukowcow z Parlamentem
Wielkiej Brytanii, oraz nieformalng sie¢ ponad czterystu ,mobilizatorow”
wiedzy na uniwersytetach, w towarzystwach naukowych i stowarzyszeniach
zawodowych, ktorzy szeroko informowali o swojej dziatalnosci.

Justyna Jakubczyk

Komunikacja naukowa w Polsce. Partycypacja. Dialog. Zaufanie, red. lzabela
WARWAS, Matgorzata DZIMINSKA, Aneta KRZEWINSKA, Wydawnictwo Uniwersytetu kddzkiego, t6d7 2021.



Ekranija

To, jak wladze, media i Kosciél mowia
o pandemii, jest nie tylko kolejnym ciekawym
tematem badan (w tym przypadku jezykoznaw-
czych). Od marca 2020 roku wlasnie z mediow
czerpalem wiedze o chorobie i na podstawie
informacji rozpowszechnianych przez czyn-
niki decyzyjne, specjalistéw i dziennikarzy,
ktorym ufam, podejmowatem konkretne decy-
zje: podporzadkowywalem sie¢ ograniczeniom
i stosowalem sie¢ do zalecen, staratem si¢ chro-
ni¢ siebie i rodzing, rezygnowalem z niekto-
rych zachowan lub do nich wracalem. Mam w domu matly pokdj do pracy,
a w nim komputer przy oknie, ale to ekran byt dla mnie oknem na $wiat.
W miare rozwoju pandemii widziatem przez nie coraz mniej, coraz mniej
byto wiedzy, a coraz wiecej mgly informacyjnej.

Autorki przeanalizowaly sposoby méwienia o pandemii w mediach
w trzech obszarach: uzywanego stownictwa, metafor oraz gatunkow wypo-
wiedzi. W tym pierwszym wziely pod uwage zardwno postugiwanie sie
fachowg terminologia (szereg termin6w pierwszy raz weszlo do tak szerokiego
stosowania), jak i neosemantyzmy (obecne juz w jezyku wyrazy w nowych
znaczeniach) oraz neologizmy. W drugim obszarze zardwno metafory juz
zakorzenione w jezyku, jak i zupetnie nowe. W trzecim zaréwno gatunki
wyrdzniane ze wzgledu na zakladany wplyw wypowiedzi na odbiorce
(przestroga, rada), jak i spos6b organizacji wypowiedzi (alfabet, akrostych).
Publikacja nie pretenduje do calosciowosci, autorki zakonczyly prace nad
nig w kwietniu 2021 roku, obejmuje ona zatem pierwsze trzy fale pandemii.

Wrladyslawa Bryla i Agnieszka Bryla-Cruz wskazujg przede wszystkim,
jak nazywane byly zagrozenia zwigzane z pandemia i wywolywane nimi
emocje. Co wazne, nie skupiajg sie - co jest bfedem poznawczym wielu laikow
sledzacych dyskurs publiczny - na glosach skrajnych, ale na dominujacych.
W ich analizach wida¢ wyraznie, jak debata stopniowo oddala si¢ od mery-
toryki, w miare jak okazuje si¢, ze pandemia ani nie wygasnie sama, ani nie
zostanie raz na zawsze wyeliminowana dzigki szczepionkom (a przynaj-
mniej obecnej ich generacji). Nie koncentruja sie tez na agresywnym jezyku,
ale na jezyku dyskursu w ogole, dzieki temu nie umykaja im zagadnienia,
ktore moglyby wydawa¢ sie bardziej oczywiste i przez to stajg si¢ przezro-
czyste. Dobrym przykiadem s3 odniesienia w komunikatach medialnych do
dawniejszych pandemii - ,,czarnej $mierci” w XIV wieku czy grypy ,hisz-
panki” wlatach 1918-1919 - kt6re pojawialy si¢ nie tylko w wypowiedziach
duchownych. Samo uzycie stowa ,zaraza” ewokuje konkretne skojarzenia,
samo przywolanie tych konkretnych wydarzen historycznych jest oczywi-
ste, ale skojarzenia juz takie nie s3. Podczas pierwszej fali zakazen w marcu
i kwietniu 2020 roku apokaliptyczne konotacje potrafity stawac sie wrecz
natretnymi. Pod koniec marca w moim miejscu pracy odgérnie wymuszono
prace zdalng. Ostatniego dnia pracy stacjonarnej kolega - w biurze zostato
juz tylko kilka osob - usitowat zatatwic kilka zalegtych spraw w innych jed-
nostkach uczelni. W pewnym momencie wyraznie zaniepokojony wszed!
do mojego pokoju: - Nigdzie nie moge si¢ dodzwoni¢. Nikt nie odbiera.

Moje pierwsze skojarzenie bylo ze sceng z filmu Zdarzenie (2008) M.
Nighta Shyamalana. Bohater pyta kierownika pociagu, dlaczego ten zatrzy-
mal si¢ na malej stacji w $rodku lasu. Kolejarz odpowiada: ,- We lost con-
tact, sir. - With whom? - With everyone”.

Z czasem myslenie stalo si¢ mniej petne leku, co znalazlo odzwierciedle-
nie w jezyku - podobnie jak coraz powszechniejsze lekcewazenie zagroze-
nia. Autorki jedynie dyskretnie podkreslaja, ze ich zdaniem jest ono realne,
a obostrzenia maja sens. Zachowanie naukowej bezstronnosci, bez trakto-
wania na réwni wiedzy i mniemania, to trudna sztuka, zwlaszcza w pracy
pisanej niemal na gorgco - obu badaczkom zdecydowanie sig to udato.

Marek Misiak

Wiadystawa BRYLA, Agnieszka BRYtA-CRUZ, Retoryka okofokoronawirusowa. Szkice
Jjezykowo-kulturowe, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2021.

Freski jagiellonskie

Sposrdd wszystkich malarskich fundacji
Whadystawa Jagietty zrealizowanych w stylu
bizantyjsko-ruskim najmniej do tej pory
znane i zbadane byly te zachowane w prezbi-
terium kolegiaty wislickiej. Przyczynily sie do
tego nie tylko straty, jakie zabytek poniost skut-
kiem Ii IT wojny Swiatowej, lecz takze fakt, ze
dopiero prace restauratorskie zrealizowane pod
koniec XX wieku pozwolily na szczegélowe
badania stylistyczne oraz ustalenie tresci pro-
gramu. Prace te zostaly wykonane przez Piotra
Grotowskiego, ktory ich rezultaty zaprezento-
wat wksigzce Freski fundacji Wladystawa II Jagietly w kolegiacie Wislickiej.

Czytelnikom oddano do reki solidne, poprawne metodologicznie opra-
cowanie zabytku. Poznajemy jego datowanie, dzieje i przyczyny zniszczen
znacznych partii, ale takze ustalenia autora odnoszace si¢ do uktadu trescio-
wego oraz zagadnien stylistycznych. Praca opatrzona jest szeregiem koloro-
wych zdje¢, ktore czedci czytelnikow pozwolg po raz pierwszy zobaczy¢ wislic-
kie malowidla. Ksigzka zawiera takze rozbudowang bibliografie przedmiotu.

W Wislicy, podobnie jak i pozostalych swigtyniach, w ktérych
umiejscowiono bizantyjskie freski fundowane przez Jagielte, autorzy malo-
widet mieli problem z dostosowaniem wschodniego programu - jak wia-
domo ulozonego do form architektury rytu wschodniego - do gotyckich
$wiatyn. W przekonaniu autora mamy do czynienia z dosy¢ innowacyj-
nym podejsciem, wynikajacym nie tylko z réznic stylistycznych architek-
tury, ale takze poprzez probe ukazania faktu, iz byta to krélewska fundacja,
azatem freski mialy by¢ stosowng oprawg dla monarszych wizyt w kolegia-
cie. Jednakze doktadne ustalenie tresci oraz okre$lenie uktadu malowidet
jest obecnie niemozliwe ze wzgledu na znaczne zniszczenia.

Jednakze materiatu badawczego pozostato na tyle duzo, ze Grotowski byt
w stanie przeprowadzi¢ wnikliwe analizy stylistyczne, na podstawie ktrych
stwierdzil, ze zespot malowidet w Wislicy jest dzietem czterech mistrzow,
z ktorych kazdy wyrdznial sie odmiennym i wyrazistym stylem. Co wie-
cej, mozna w miare swobodnie ustali¢ takze zrodta ich maniery malarskie;.
W przekonaniu autora trzech z wislickich tworcéw, mimo wyraznych rz-
nic w stylu i jakosci ich malarstwa, pochodzilo z Rusi Czerwonej. Nato-
miast w stylistyce czwartego autor wislickiej monografii odnajduje cechy
charakterystyczne dla soboru $w. Zofii z Kijowa.

Te ustalenia pozwolity autorowi na poréwnanie freskow z Wislicy z pozo-
stalymi fundacjami Jagietly, wykluczajac zwiazki ich tworcow z warsztatami
dzialajacymi w Sandomierzu i Lublinie. Mozna zauwazy¢ jedynie podobien-
stwa stylistyczne do warsztatu pracujacego w wawelskiej kaplicy wigtokrzy-
skiej. Z kolei zapiski kronikarskie nie pozwalaja na ich utozsamienie, za$
réznice stylistyczne, chociaz nie tak wyrazne jak w przypadku pozostatych,
daja Grotowskiemu asumpt do stwierdzenia, ze jest to zupelnie inny warsztat.

Na zakoniczenie autor podejmuje zagadnienie przyczyn fundowania
przez Wiadystawa Jagielte bizantyjskich w stylu i programie freskow. Jak
wiadomo powstal szereg takich fundacji, ktore zwiazane byly z duzymi
kosztami oraz - co nie jest bez znaczenia - w §wigtyniach, ktdre juz posia-
daty dekoracje, wiec ich ponowne zdobienie bylo w petni §wiadoma decyzja,
podobnie jak i dobor wykonujacych prace warsztatéw. Powszechnie przyj-
muje sie, ze dekoracje w stylu wschodnim po prostu odpowiadaty gustom
fundujacego je krola. Jednakze autor, sladem wczeéniejszej literatury, wska-
zuje inne, rownie istotne watki. Pierwszym bytyby przygotowania do usta-
nowienia unii pomiedzy ko$ciofami katolickim i prawostawnym. Druga
przyczyna bytaby proba wykazania swoich zwigzkéw z tradycja wschod-
nig oraz laczenie jej z dziedzictwem Piastow. Jest to dziatanie niewatpliwie
majace na celu legitymizacje wltadzy nowo powstajacej dynastii.

Juliusz Gatkowski

Piotrt. GROTOWSKI, Freski fundacji Wtadystawa Il Jagietty w kolegiacie
Wislickiej, Wydawnictwo Ksiegarnia Akademicka, Krakow 2021.
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Jak to czasami bywa, niektdre ksigzki docierajg zbyt pozno.
Tak tez w moim wypadku stalo si¢ z tomem szkicow Mys] Bar-
bary Skargi. Droga osobna, zredagowanym przez Jacka Miga-
sifiskiego i Magdalene Srode, a wydanym w roku 2015. Catkiem
przypadkowo wpadt mi do biblioteki dopiero kilka miesiecy
temu i gdy zaczalem lekture, zdalem sobie sprawe z faktu, ze

- jak to u nas czgsto bywa - pominieto niemal zupetnym mil-
czeniem jubileusze stulecia urodzin i dziesieciolecia $mierci
bohaterki tej ksiazki, ktore przypadly w roku 2019. Ja w kaz-
dym razie, cho¢ nie jestem daleki od srodowiska filozofow,
jakos nie zauwazylem okolicznosciowych imprez, choéby kon-
ferencji, nawigzujacych do tych rocznic. Ale przeciez nie trzeba
rocznic, by wspominac kogos, kto na innych, jak w moim przy-
padku, wywart olbrzymi wptyw, ksztaltujac sposob myslenia
o $wiecie i swoim w nim miejscu. Dowodem rangi intelektu-
alnej Skargi, jednym z wielu, jest wspomniany zbior esejow
jej poswieconych.

Tym, co mnie w sposobie myslenia autorki Przeszlosci i inter-
pretacji urzeklo, jest jej pojmowanie tozsamosci europejskiej
W najmniejszym stopniu nienaruszajace - a moze nawet ja
wzmacniajgce - poczucie tozsamosci lokalnej czy narodowe;.
Nie przypadkiem tez juz we wstepie do wspomnianego tomu
redaktorzy przywotuja stowa eseju Dreszcz granicy: ,,Europej-
czyk potrafi z dystansem popatrze¢ na swoje dzieta i na samego
siebie. To niepoprawny kontestator. Nieustannie wigc anali-
zuje 1 koryguje swoje bledy. Dostrzegajac je, gotow jest scep-
tycznie patrze¢ na calg rzeczywisto$¢. Potrafi tez odnie$¢ sie
do niej ironicznie lub po prostu zakpi¢”. I gdy to czytam, zdaje
sobie doskonale sprawe, ze wiréd wspofczesnych mieszkan-
c6w naszego kontynentu takich wlasnie Europejczykow nie
jest zbyt wielu.

Ale tez nie tak wielu hartowalo poczucie tozsamosci europej-
skiej w tej szkole zycia, jakg byly sowieckie fagry, do ktérych, po
aresztowaniu przez NKWD w roku 1944 zestana zostata z dzie-
siecioletnim wyrokiem (byta szefem tacznosci AK w okregu
wileniskim). Dopiero w roku 1955 udato si¢ jej wroci¢ do Polski.
Swoje wspomnienia Po wyzwoleniu opublikowata w Instytucie
Literackim w Paryzu w roku 1985 pod pseudonimem Wiktoria
Krasniewska i warto moze przypomnie¢, ze w tym czasie jesz-
cze byl to w peerelii temat objety catkowitym zakazem cenzu-
ralnym. Odsunigta juz wezesniej od dziatalno$ci dydaktycznej,
prowadzita niezalezne seminaria, zaangazowala sie tez w dzia-

talnos¢ funkcjonujacego w przestrzeni niezaleinej Towarzystwa
Kurséw Naukowych.

Doswiadczenie zycia w ,innym $wiecie” wyczulito Skarge
na kwestie etyczne i ich role w zyciu spoteczno-politycznym.
Z naciskiem podkreslata, ze wla$nie moralny wymiar relacji
miedzyludzkich, w tym takze politycznych, sprawia, Ze ten,
kto owe zasady respektuje: ,Nie znosi sily. Nie ma tez zaufania
do panstwa koncentrujacego wladzg”. Zarazem jednak - i to
wydaje si¢ szczegdlnie wartym podniesienia rysem jej namy-
stu nad ludzkg kondycjg - wskazuje w swych przemysleniach
tragiczno$¢ sytuacji czlowieka. Zamykajac esej o ztu w zbiorze
Kwintet metafizyczny pisze: ,Nikczemnosci petno jest w spo-
tecznym byciu. Tkwimy wiec w rozdarciu nieuleczalnym, nie
do pokonania, miedzy utopijnymi marzeniami, pragnieniem
braterstwa, bliskosci innych, doskonalosci spotecznych form,
atoczacym je nurtem ztosliwosci, nienawisci, tragicznych wojen,
zla. Jezeli jest prawda (...), ze zlo uderza zawsze w owo ,miedzy”,
W to, co sie rodzi miedzy Ja i Ty, ze owo ,,miedzy” prowokuje
iwzywa, to, jak mysle, obaj jestesmy za ten stan rzeczy odpowie-
dzialni i nikt nas od tej odpowiedzialno$ci uwolni¢ nie moze”.

Tak zatem naturalny dla miedzyludzkiego bytowania wydaje
si¢, wedle Barbary Skargi, tragizm, niemozliwy ze swej istoty do
przezwyciezenia, ale jednak mozliwy do rozpoznania i nazwania.
W szczegolnosci dotyczy to spolecznosci zamknietych na innych,
niezdolnych do dialogu, do przewartosciowania - jak to si¢ wiele
razy dzialo w tradycji europejskiej — swych postaw. W tym ujeciu
tozsamos¢ nie jest dana raz na zawsze, lecz jest zadaniem ciagle
ponawianego samopoznania, ktdre nie pozwala na bezkrytyczne
poddanie si¢ narzuconym formutom. Zapewne tez zgodzitaby
sie Skarga z konkluzja jednego ze szkicow Jana Jozefa Szczepan-
skiego z tomu Nasze nie nasze: ,Dawne kultury statyczne umie-
raly lub upadaly nagle z powodu nadmiernej jednorodnosci,
z powodu niedostatku opcji, pobudzajacych proces poszukiwan
i wyboru. Ta sama przyczyna moze by¢ zalazkiem kleski naszej,
nowoczesnej cywilizacji”. I w tym ujeciu ztem, za ktore wszyscy
ponosi¢ moga odpowiedzialno$¢ - cho¢ wcigz nieprzyjmowa-
nym do wiadomosci - moze stac si¢ wlasnie owa ,,nadmierna
jednorodnos¢”, z ktorej skrajng forma, przekraczajaca granice
absurdu, zetkneta si¢ filozofka w tagrach Uchty. To swoista czarna
dziura cywilizacji, wyczerpujaco zrelacjonowana w Innym swie-
cie Gustawa Herlinga-Grudzinskiego, w ktorej zmiazdzeniu ule-
galy zasady ksztaltujace tozsamos¢ europejska.



,Forum Akademickie” towarzyszy polskiej nauce

I szkolnictwu wyzszemu od roku 1991 (poczatkowo

jako ,Przeglad Akademicki”). Przez caly ten okres

informuje o najwazniejszych wydarzeniach z obszaru

AKADEMICKIE nauki i szkolnictwa wyzszego, rozwigzaniach

instytucjonalnych i prawnych, reformach systemowych

I codziennych problemach badaczy. Tysiace uczonych

i pracownikow sektora nauki i uczelni przedstawiato

na tamach FA swoje opinie i pomysty. Gtos zabierali

ministrowie i rektorzy, profesorowie i studenci, a takze przedstawiciele otoczenia spotecznego i gospodarczego
uczelni i instytutow naukowych.

Miesiecznik informuje o wydarzeniach ze srodowiska akademickiego znacznie petniej niz gazety codzienne
i portale poswiecone nauce. Pod prad medialnych tendencji do upraszczania pokazujemy skomplikowany
Swiat badaczy, ich motywacji, dazen, marzen. Objasniamy konteksty kulturowe, spoteczne, historyczne, ktdre
ksztattuja, polska nauke i edukacje wyzsza,

Czesciej widzimy zycie akademickie od lepszej strony, bo warto prezentowa¢ nowe inicjatywy i udane
przedsiewziecia. Nie stronimy tez od krytyki dziatar 0sob i instytuci.

Pismo interesuje sie wszystkimi dyscyplinami nauki. Dzieki temu daje Czytelnikowi, ktdry jest najczescie]
specjalista w okreslonej dziedzinie, wglad w inne obszary, obraz catosci.
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Prenumerata
,Forum Akademickiego”
w2022r.

Szanowni Panstwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,

Serdecznie zapraszamy do prenumeraty ,Forum Akademickiego” w 2022 roku. ‘

Roczna prenumerata dla instytucji kosztuje 230 zt;

prenumerata numeréw 1-6: 120 zt, a 7-12: 110 z4.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjaing bonifikate,

w zwigzku z czym koszt prenumeraty wynosi 166 za caty rok . :

i 86 zt za p6t roku. B b i
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