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Skorzystaj z funduszy,
Znies bariery, odkryj talenty

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju po raz kolejny pomoze uczelniom otworzy( sie na studentow ze szczeg6lnymi
potrzebami. 150 min zt na ten cel pochodzi z Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego. Nabor wnioskow
0 dofinasowanie projektow w konkursie , Dostepnos¢ podmiotow szkolnictwa wyzszego” potrwa do 18 stycznia 2024 roku.

Dzieki wsparciu z Funduszy Europejskich juz ponad 200 polskich
uczelni podjeto dzialania, aby zapewnic¢ obecnym i przysztym studentom
rowne prawa w dostepie do ksztatcenia. Konkurs ,,Uczelnia dostepna”, ktory
to umozliwit, bedzie miat teraz swoich nastepcow.

- Nasze doswiadczenie pokazuje, ze szkoly wyzsze chetnie i z przekona-
niem angazujg sie w likwidacje barier w dostepie do studiow. Chcemy ula-
twic im ten proces. Oczekujemy, ze w efekcie konkursu , Dostepnos¢ podmio-
tow szkolnictwa wyzszego” studentki i studenci ze szczeglnymi potrzebami,
w tym z niepelnosprawnosciami, bedg mogli korzystac z coraz szerszych moz-
liwosci zdobycia dobrego wyksztatcenia, a pézniej satysfakcjonujgcej pracy na
miare swoich talentow i umiejetnosci - méwi dr Jacek Orzet, dyrektor NCBR.

Whioski o dofinansowanie moga sklada¢ uczelnie oraz jednostki
naukowe prowadzace szkoly doktorskie. Ale tylko te, ktore jeszcze nie
realizowaly projektow w trzech edycjach konkursu ,Uczelnia dostepna”
w ramach programu Wiedza Edukacja Rozwdj, albo te, ktére realizowaly
je wylacznie w $ciezce MINTI, dajacej szanse na rozpoczecie podstawowych
dziatan zmierzajacych do tworzenia uczelni dostepnej dla wszystkich. Dla
szkot wyzszych bardziej zaawansowanych w dostepnosci NCBR juz pla-
nuje odrebny konkurs. Ruszy on w przyszlym roku.

Dobry START, mozliwy ROZWO0)

Projekty zglaszane do NCBR w konkursie ,Dostepnos¢ podmiotéw
szkolnictwa wyzszego” mozna bedzie realizowa w ramach jednej z dwoch
§ciezek: START albo ROZWO]. O tym, ktora z nich wybra¢, decyduja sami
wnioskodawcy, po dokonaniu oceny swojego stanu dostgpnosci.

Jak podkresla NCBR, realizacja projektow ma stuzy¢ wzrostowi dostep-
nosci uczelni dla osob ze szczegdlnymi potrzebami wynikajacymi ze stanu
zdrowia - w tym 0s6b z niepetnosprawnosciami, studiujacych, pracuja-
cych, wspétpracujacych lub korzystajacych z oferty uczelni.

Scieika ,,Start ku dostt;pnosa (START) przeznaczona jest dla uczelni,
ktére rozpoczynaja swojg droge z dostepnoscia lub podjely juz pierwsze
dzialania w tym zakresie, ale ich efekty sa niewielkie. Realizacja projektu
ma w ich przypadku stworzy¢ stabilng baze do dalszego rozwoju, z kto-
rej juz w trakcie trwania projektu korzysta¢ beda mogly osoby z niepel-
nosprawnosciami.

- Wiemy, ze poczgtki sq najtrudniejsze. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze na
sciezce START uczelnie nie bedg pozostawione samym sobie. Mogg czerpac
wiedze i uczy¢ sig dobrych praktyk od szkét wyzszych oraz innych instytucji,
ktére majg juz doswiadczenie w zakresie podnoszenia poziomu dostepno-
$ci. Szczegblnie polecamy im kontakt z podmiotami, ktére realizowaly pro-
jekty w ramach konkursu ,Uczelnia dostgpna” - méwi dyrektor Jacek Orzet.

Sciezka »Rozwoj w dostepnosci” (ROZWOJ) przeznaczona jest dla
uczelni, ktore rozpoczety juz dzialania w obszarze podnoszenia dostepno-
§cii stworzyly baze, ktéra z powodzeniem bedg mogly rozwija¢ w ramach
projektu. W wyniku realizacji projektu uczelnie powinny stworzy¢ lub roz-
wing¢ stabilng i sprawng strukture wsparcia dla 0s6b z niepetnosprawno-
$ciami, ktora bedzie gwarantowa¢ $wiadczenie ustug w trakcie realizacji
projektu, a takze po jego zakonczeniu.

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez

- Korzystajgc z wlasnych doswiadczer, takze w Sciezce ROZWOJ uczel-
nie mogg spozytkowac know-how szkét wyzszych bardziej rozwinigtych
w zakresie dostgpnosci. Zwlaszcza tych, ktére wzmacnialy swojg otwartosc
na potrzeby 0sob z niepetnosprawnosciamiw programie ,,Uczelnia dostepna’™
podkresla dr Jacek Orzet.

Whioskodawca, dokonujac wyboru jednej z wymienionych $ciezek,
zobowiazuje si¢ do spetnienia na wyjsciu wszystkich wymagan przewi-
dzianych dla danej $ciezki. Wymagania zostaly przedstawione w ,,Opisie
$ciezek dla naboru Dostepnos¢ podmiotow szkolnictwa wyzszego”, ktory
stanowi zalacznik do Regulaminu Wyboru Projektow.

Rozne wymiary dostepnosci

Budzet konkursu ,,Dostepnos¢ podmiotéw szkolnictwa wyzszego” to
150 mln z} Na realizacje projektu NCBR przewiduje dofinansowanie wyno-
szace nawet 97 proc. jego wartosci.

Projekty uczelnie bedg realizowa¢ samodzielnie lub w partnerstwie,
np. z inng uczelnia lub podmiotem prowadzacym szkote doktorska. Dofi-
nansowanie z programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spofecznego
mozna przeznaczy¢ m.in. na usprawnienie struktury organizacyjnej, prze-
tamywanie barier architektonicznych, wzmocnienie dostepnosci infor-
macyjno-komunikacyjnej i cyfrowej. Projekty uwzglednia tez tworzenie
potrzebnych procedur i zapewnienie niezbednych technologii wspieraja-
cych. Uczelnie przeprowadza dzialania podnoszace swiadomos¢ niepetno-
sprawnosci wrdd kadry akademickiej i swoich studentow oraz zatroszcza
sie 0 ustugi wspierajace edukacje.

Szczegbly naboru ,Dostgpnos¢ podmiotéw szkolnictwa wyzszego™
gov.pl/ncbr
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Dariusz Wieczorek ministrem nauki

Dariusz Wieczorek z Nowej Lewicy objat teke ministra naukii szkol-
nictwa wyzszego. Zastapit Krzysztofa Szczuckiego, kierujagcego mini-
sterstwem tylko przez dwa tygodnie — rzad, w sktad ktdrego wcho-
dzit nie uzyskat bowiem wotum zaufania.

Nowy gabinet Donalda Tuska sktada sie z 19 ministerstw. Dotych-
czasowy resort edukacji i nauki podzielono na dwa odrebne minister-
stwa. Apelowato o to od poczatku $rodowisko akademikdw. ,Utwo-
rzenie w 2021 roku jednego ministerstwa obejmujacego nauke, szkol-
nictwo wyzsze i oswiate doprowadzito do spadku znaczenia badar
naukowych i obnizenia realnych naktadow prze-
znaczanych na ten cel. Pokazato réwniez catko- :
wita odmienno$¢ mechanizméw finansowania e
i zarzadzania edukacj szkolng wzgledem edu-
kacji akademickiej i nierozerwalnie z nig zwigza-
nych badan naukowych” — pisali pod koniec paz-
dziernika szefowie Rady Gtdwnej Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego (Marcin Patys), Polskiej Akade-
mii Nauk (Marek Konarzewski) i Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej (Maciej Zylicz). Podkreslali, ze pota-
czenie obu tych dziedzin w jednym resorcie nie
przyniosto spodziewanych korzysci. Za rozdzia-
tem opowiedziata sie tez Konferencja Rektorow
Akademickich Szkét Polskich.

Akademikom sprzyjaty okolicznosci. Wia-
domo byto, ze przy tak duzej koalicji tworzacej
wiekszo$¢ parlamentarna, dodatkowy resort nie
bedzie stanowit przeszkody, a wrecz przeciwnie — ufatwi podziat wia-
dzy miedzy wszystkich partneréw. Zdecydowano sie wiec na dwa
ministerstwa, w wyniku czego obszar edukagji trafit w rece Koaligji
Obywatelskiej (Barbara Nowacka), a nauki i szkolnictwa wyzszego

— do Nowej Lewicy. Wiceprzewodniczacy (od 2021 roku) tej partii
powstatej z przeksztatcenia SLD — Dariusz Wieczorek — stanat na
czele Ministerstwa Nauki.

Dariusz Wieczorek ur. sie w 1965 roku. Jest absolwentem Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Szczeciniskiej (magister inzynier elektryk).
Do tej pory nie byt kojarzony z podlegtym mu obecnie sektorem.
W latach 1998-2001 piastowat stanowisko wiceprezydenta Szcze-
cina. Przez dwie kadencje zasiadat w Radzie Miasta Szczecin, a przez
trzy — w Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Pracowat
w rdznych instytucjach turystycznych, m.in. jako dyrektor oddziatu
w fundagji ,Almatur” i Centralnym O$rodku Informacji Turystycznej,
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a takze jako dyrektor generalny Regionalnej Agencji Promogji Tury-
styki. W ostatnich wyborach z powodzeniem ubiegat sie 0 mandat
poselski. Zdobyt 15 378 gtosdw. Pod koniec lat osiemdziesiatych byt
zaangazowany w dziatalno$¢ Zrzeszenia Studentow Polskich. Otrzy-
mat za to w 2000 roku Ztoty Krzyz Zastugi.
W swoich pierwszych wypowiedziach nowy minister naukii szkolnic-
twa wyzszego zapewnito wzroscie ptacw nauce 0 30 procent i reformie
listy czasopism punktowanych. Uczestniczyttez w posiedzeniu Komisji
Ewaluacji Nauki. Drugiego dnia urzedowania udat sie do Poznania, gdzie
od kilku tygodni studenci Uniwersytetuim. Adama
Mickiewicza okupowali wytaczony z uzytkowania
ze wzgledu na zty stan techniczny dom studencki

,Jowita”, domagajac sie pozostawienia tego obiektu
jako akademika. Minister zapewnit, ze uniwersy-
tet otrzyma stosowng pomoc finansowa, aby wyre-
montowac obiekt i przywréci¢jego dotychczasowy
spos6b uzytkowania. Ma to zaja¢ cztery lata i kosz-
towac ok. 100 min zt.

Przypomnijmy, ze resorty edukacji oraz
nauki i szkolnictwa wyzszego scalono — po 15
latach —w 2021 roku. Byto to efektem zmian, do
jakich doszto w wyniku dwczesnej rekonstruk-
¢ji rzadu. Rade Ministréw uszczuplono wtedy
0 szes¢ resortdw: z 20 do 14. Modyfikacje objety
wiasnie m.in. nauke i szkolnictwo wyzsze, ktére
potaczono z edukacja. Co ciekawe, czedc érodo-

wiska akademickiego w liscie otwartym do postéw i senatoréw RP

sugerowata wtedy, by w razie koniecznosci rozwazy¢ ewentualne

pofaczenie nauki i szkolnictwa wyzszego, ale z Ministerstwem Roz-
woju. Ostatecznie utworzono Ministerstwo Edukacji i Nauki. Takie

rozwiazanie funkcjonowato juz w przesztosci. Ostatnim ministrem,
w kompetencjach ktdrego lezaty obie te domeny, byt od 31 paz-
dziernika 2005 do 5 maja 2006 roku prof. Michat Seweryniski. Jemu

tez jako pierwszemu powierzono pézniej (do 16 listopada 2007)

kierowanie wyodrebnionym Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa

Wyiszego. Przez kolejne lata szefami resortu byli: prof. Barbara

Kudrycka (6 lat), prof. Lena Kolarska-Bobiriska (2 lata), dr Jarostaw

Gowin (4,5 roku) i Wojciech Murdzek (p6t roku). W 2020 . na utwo-
rzone z potaczenia dwdch resortdw stanowisko ministra edukacji

i nauki powotano dr. hab. Przemystawa Czarnka.

Gal

Z okazii Swiat Bozego Narodzenia i Nowego Rokuy 2024
tedakeja , Forum Akademickiego” sktada

najlepeze zyczenia wezystkim Autorom,

Czytelnikom i Sympatykom

AnhoAt


https://www.fnp.org.pl/assets/List-otwarty_scan.pdf

Cztery ,konsolidatory”

Czworo polskich naukowcdw, wszyscy z Uniwersytetu
Warszawskiego, zdobyto prestizowe granty Consolidator Europejskiej
Rady ds. Badari Naukowych. Dr hab. Ewa Szczurek z Wydziatu Matema-
tyki, Informatyki i Mechaniki bedzie pracowa¢ nad wygenerowaniem
nowych peptydéw przeciwdrobnoustrojowych. Dr hab. Szymon Torun-
czyk z tego samego wydziatu zechce dowies¢ twierdzen matematycz-
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Fot. Kamil Pudetko

nych ktore okreslaja teoretyczne mozliwosci algorytméw wykonujacych
obliczenia na grafach. Dr hab. Pawet Caputa z Wydziatu Fizyki zamierza
przesunac granice rozumienia kwantowych teorii pola i czarnych dziur
w kwantowej grawitacji. Projekt dr Magdaleny Wojcieszak z Osrodka
Badan nad Migracjami zaktada zastosowanie modelu czynnikéw wpty-
wajacych na konsumpcje tresci informacyjnych publikowanych w inter-
necie. Wartos¢ kazdego z grantéw wynosi okoto 2 min euro. W tym roku
0 ERC CoG ubiegato sie 2130 naukowcéw, w tym 54 z Polski. Do finanso-
wania skierowano 308 projektow o tacznej wartosci 627 min euro. Ozna-
(za to, ze wskaznik sukcesu wynidst 14,46%, a w przypadku polskich
whnioskodawcow — 7,4%.

Pigta kadencja

Prof. Leszek Kaczmarek z Instytutu Biologii Doswiadczal-
nej im. M. Nencklego PAN zostat ponownie wybrany na prezydenta
1 P European Molecular Biology Confe-
| | rence. Bedzie to juz jego pigta kaden-
(ja na tym stanowisku. EMBC powstata
w 1969 roku. Obecnie skupia 31 panstw,
gtéwnie cztonkéw Unii Europejskiej
(Polska przystapita w 1999 r.). Zada-
niem organizacji jest wspieranie wspot-
pracy europejskiej oraz finansowanie
ksztatcenia i rozwoju kariery naukow-
6w w dziedzinie biologii molekularnej.
Program EMBC realizowany jest gtow-
nie za posrednictwem EMBO (Europejskiej Organizacji Biologii Moleku-
larnej). Prof. Kaczmarek jest biologiem molekularnym, w Nenckim kie-
ruje Pracownia Neurobiologii Molekularnej i Komérkowej. Od czterech
lat stoi na czele Centrum Doskonatosci w zakresie neuroplastycznosci
i chordb mézgu (BRAINCITY) finansowanego z programu MAB Funda-
gji na rzecz Nauki Polskiej.

Bez zmian na
czele KRD

Michat Klimczyk ze Szkoty
Doktorskiej Nauk Inzynieryjno-Technicz-
nych Politechniki Rzeszowskiej zostat
ponownie wybrany na przewodnicza-
cego Krajowej Reprezentacji Doktoran-
téw. Byt jedynym kandydatem do obje-
cia tego stanowiska w kolejnej kadencji.
To czternasty w historii sternik KRD. Od
2021 roku pracuje w pionie prorektora ds.

rozwoju i wspétpracy z otoczeniem PRz. W ub.r. byt cztonkiem Prezy-
dium Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz cztonkiem Komisji
Naukii Komisji ds. miedzynarodowych RGNiSW. Jest m.in. wspdtautorem
propozycji krétkoterminowych wyjazdéw zagranicznych jako jednego
z wymiaréw mobilnosci akademickiej. Pisaliémy o tym w FA 7-8/2022.

LIDER po raz czternasty

Ponad 70 min zt na realizacje projektow badawczo-roz-
wojowych otrzyma 41 mfodych naukowcéw wytonionych w programie
LIDER Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Jest on skierowany do dok-
torant6w, nauczycieli akademickich nieposiadajacych stopnia doktora
oraz doktoréw (w tym habilitowanych),
ktdrzy uzyskali ten stopien nie wcze$niej
niz w ciggu ostatnich 7 lat. W gronie lau-
reatéw sa przedstawiciele 25 instytucji,
w tym 19 uczelni, 3 instytutéw Sieci
Badawczej tukasiewicz oraz 3 instytu-
téw PAN. Maksymalna wysokos¢ dofi-
nansowania jednego projektu wyniosta
1,8 min zt — taka sume otrzyma czte-
rech naukowcéw. Najwiecej projektow
bedzie realizowanych na Politechnice
Warszawskiej (7). Najwyzsze oceny otrzymat pomyst dr. inz. Adriana
Augustyniaka z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie (na fot.), ktérego celem bedzie opracowanie efektywnej
technologii produkgji piocyjaniny. 0d 2009 roku odbyto sie juz czterna-
$cie konkurséw LIDER, w wyniku ktérych wytoniono blisko 600 naukow-
cOw. Przyznano im ponad 730 min zt na autorskie projekty badawcze.
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Federacji (na razie) nie bedzie

Wstrzymano prace nad federacja poznanskich uczelni — poin-
formowata prof. Bogumita Kaniewska, rektor Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza. Sama idea nie zostata jednak zarzucona. Rektorzy czekaja
po prostu na lepszy pod wzgledem finansowym i prawnym moment
wprowadzenia jej w zycie. Federacja o$miu poznanskich uczelni publicz-
nych: UAM, Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego, Uni-
wersytetu Ekonomicznego, Uniwersytetu Przyrodniczego, Politechniki
Poznanskiej, AWF im. Eugeniusza Piaseckiego, Uniwersytetu Artystycz-
nego im. Magdaleny Abakanowicz, Akademii Muzycznej im. Ignacego
Jana Paderewskiego miata wedtug zapowiedzi nastapic¢ w tym roku.
Wzbudzito to obawy. — Wedtug czesci poznariskiego $rodowiska histo-
rii i tradyqji poszczegdInych uczelni nie nalezy ktas¢ na szali wielkiego
uniwersytetu, mimo Ze ten z pewnoscia bedzie bardziej skuteczny
w zdobywaniu $rodkéw finansowych i bedzie zajmowat wyzsze pozy-
¢je w rankingach — przyznata na antenie Radia Poznar rektor UAM. Na
razie wspétpraca ograniczy sie do pionierskiego programu ,PoMost”,
ktéry umozliwia studentom realizacje wybranego przedmiotu na innej
uczelni w Poznaniu.

Medal Mtodego Uczonego dla humanisty

Dr Mateusz tetyk z Wydziatu Filozofii Uniwersytetu War-
szawskiego — jako pierwszy humanista w historii — otrzymat Medal Mfo-
dego Uczonego. Wyréznienie przyzna-
wane jest przez Politechnike Warszaw-
ska za uznane osiagniecia w dziedzinie
nauki i innowagji technicznej oraz inne
wybitne osiggniecia twércze. Obsza-
rem aktywnosci tegorocznego laureata
jest filozofia matematyki, a doktadniej
zagadnienia zwigzane z uzasadnianiem
poprawnosci uktadéw aksjomatéw dla
matematyki. W swojej pracy wykorzy-
stuje formalne narzedzia wspdtczesnej
logiki matematycznej do modelowania i wyjasniania probleméw filo-
zoficznych. Obecnie pracuje w Zaktadzie Logiki na Wydziale Filozofii UW.

Fot. UW




Nagroda dla pioniera

Dr hab. inz. Artur Kasprzak z Wydziatu Chemicznego Poli-

techniki Warszawskiej zostat laureatem Nagrody Naukowej im. prof. Mie-
czystawa Makoszy. To jedyny naukowiec na $wiecie zajmujacy sie zasto-
sowaniem zwigzku o nazwie sumanen w nanomateriatach niwelujacych
toksycznosc¢ cezu. Opracowat nowy materiat, sktadajacy sie z magnetycz-
nych nanoczastek weglowych zrdzeniem kobaltowym modyfikowanych

sumanenem. Badania potwierdzity, ze moze by¢ wykorzystywany wie-
lokrotnie, ma duza pojemnos$¢ adsorpcyjng i mozna go tatwo regenero-
wac — wystarczy troche wody. Préby z zawierajacymi sél cezu Sciekami

wodnymi powstajacymi w trakcie prac nad prekursorem leku przeciw-
nowotworowego i w przypadku $ciekéw generowanych w rutynowych

syntezach organicznych wypadty pomyslnie. Nagrode w wysokosci 12

tys. zt przyznaje Fundacja im. Mieczystawa Makoszy.

Nagroda FEBS dla badacza z UJ

Dr Guillem Yllaz Uniwersytetu Jagielloriskiego otrzymat FEBS
Excellence Award prestizowa nagrode przyznawang przez Federation

- : of European Biochemical Societies. Stuzy
ona wsparciu lideréw grup badawczych
rozpoczynajacych kariere zawodowg
i realizujacych projekty z zakresu nauk
przyrodniczych na poziomie moleku-
larnym. Po raz pierwszy wyréznienie to
trafito do Polski. Dr Ylla, kierownik Pra-
cowni Bioinformatykii Biologii Genomu
na Wydziale Biochemii, Biofizyki i Bio-
technologii Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, otrzymat 100 tys. euro na 3 lata.
Srodkl zostang wykorzystane na badania mechanizmu molekularnego,
na podstawie ktérego gen E93 moze determinowac okreslony rodzaj roz-
woju owadéw (metamorfoze prosta lub ztozona). Dr Ylla zwiazany jest
z UJ od listopada 2021 r. Przed przyjazdem do Polski pracowat na Uni-
wersytecie Harvarda w USA.

Fot. UJ

Zachodniopomorskie Noble
Nagrode promujaca najwazniejsze osiagniecia naukowcow
z wojewddztwa zachodniopomorskiego otrzymali: dr hab. Pawet Gut,
dr hab. Paulina NiedZwiedzka-Rystwej, dr hab. inz. Jarostaw Watrdb-
ski (wszyscy Uniwersytet Szczecinski), drinz. Paula Ossowicz-Rupniew-
ska, dr hab. inz. Arkadiusz Nedzarek, dr inz. arch. Arkadiusz Polewka
(wszyscy Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie),
prof. Bogustaw Machalinski (Pomorski Uniwersytet Medyczny), dr hab.
inz. Krzysztof Nozdrzykowski (Politechnika Morska w Szczecinie), dr hab.
Zofia Wollny (Akademia Sztuki w Szczecinie). Zachodniopomorskie Noble
wreczane s3 od 2001 roku autorom publikacji w wysoko notowanych cza-
sopismach oraz wdrozonych lub sprzedanych patentéw.

Doktorat h.c. - prof. Jan Pawelek

Specjalista w zakresie inzynierii i ochrony srodowiska zostat dok-

torem honoris causa Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Jego osia-
gniecia naukowe obejmuja podstawy programowania, projektowania,

budowy i uzytkowania systeméw zaopa-
trzenia w wode i odprowadzania $cie-
kéw na obszarach wiejskich, hydrotran-
sportu granulowanego wegla aktyw-
nego stosowanego w oczyszczaniu wody
i Sciekow. Prowadzi badania dotyczace
zuzycia wody w gospodarstwach wiej-
skich, jakosci wody powierzchniowej,
technologii jej oczyszczania w powia-
zaniu z mozliwoscig stosowania zbior-
nikowej rezerwy, a takze odprowadza-
niaioczyszczania $ciekdw z osiedli wiejskich. Ma na koncie 218 prac. Jest
zwigzany z Uniwersytetem Rolniczym im. Hugona Kottataja w Krakowie.

Fot.

Doktorat h.c. - prof. Marian Gorynia

Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego zostat dok-
torem honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Jego
zainteresowania naukowe koncentruja
sie na strategii przedsiebiorstw w biz-
nesie miedzynarodowym, problema-
tyce konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
ekspansji polskich firm na rynki miedzy-
narodowe, mezoekonomii oraz polityce
wspierania konkurencyjnosci. W latach
2008-2016 byt rektorem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, z ktérym
jestzwiazany od poczatku swojej kariery.
To jeden z najbardziej rozpoznawalnych
i najbardziej cenionych polskich ekonomistéw. Jego dorobek naukowy
obejmuje ponad 600 publikacji i artykutéw naukowych.

Doktorat h.c. - prof. Judit Puskas

Badaczka z The Ohio State University, twérczyni szkoty
naukowej elastomerdw termoplastycznych i kauczukéw, zostata dok-
torem honoris causa Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie. To jedenasta osoba uho-
norowana najwyzsza godnoscig aka-
demicka przez te uczelnie. Jej badania
whiosty znaczacy wktad w rozwoj medy-
cyny. Opracowata m.in. metode funkcjo-
nalizacji polimeréw z wykorzystaniem
katalizy enzymatycznej jako nosnikéw
zwigzkéw diagnostycznych i terapeu-
tycznych w leczeniu nowotwordw. Efek-
tem jej prac s takze bezpieczne implanty piersi o whasciwosciach prze-
ciwnowotworowych i diagnostycznych. Jednymz jej osiggnie¢ jest wyna-
lezienie kopolimeru blokowego stosowanego jako powtoka w ratujacych
zycie stentach naczyn krwionosnych.

Doktorat h.c. - prof. Janusz Zmija

Specjalista w zakresie ekonomiki i organizacji produk-
¢ji zwierzecej z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie otrzymat tytut
doktora honoris causa Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie. Doceniono jego zastugi w ksztatce-
niu kadry i upowszechnianiu osiggniec
naukowo-badawczych z zakresu eko-
nomii rolnej i rozwoju wsi. Gtéwnymi
kierunkami jego badan s3: organizacja
oraz ekonomika chowu bydta mlecz-
nego i migsnego, rozwéj gospodarstw
rolnych poprzez dziatania grupowe pro-
ducentéw, ekonomiczno-organizacyjne
aspekty produkcji zwierzecej, problemy rozwoju matych gospodarstw

Fot. Aurelia Kotodziej
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rolnych, rozwdj agrobiznesu i przedsigbiorczosci na terenach wiejskich.
W latach 2005-2012 byt rektorem dwczesnej Akademii Rolniczej w Kra-
kowie. Obecnie petni funkcje dyrektora Europejskiego Centrum Badaw-
czego Drobnych Gospodarstw Rolnych.

Doktorat h.c. - prof. Waldemar Priebe

Swiatowy autorytet w dziedzinie chemii medycznej, szcze-
golnie lekéw przeciwnowotworowych, otrzymat tytut doktora honoris
causa Politechniki Biatostockiej. Jego
badania koncentruja sie na chemii i bio-
logii nowotwordw oraz racjonalnym
projektowaniu i przedklinicznym opra-
cowywaniu nowych metod leczenia
chordb nowotworowych, a takze cho-
réb zakaznych. Sposrdd zaprojektowa-
nych przez niego lekéw, pie¢ nowych
zwiazkéw zostato zakwalifikowanych do
badan Klinicznych u pacjentéw onkolo-
gicznych. Prof. Priebe od kilkunastu lat
zaangazowany jest w rozwéj nowego leku przeciw ludzkiemu glejakowi.
Priebe jest absolwentem Wydziatu Chemii Uniwersytetu Warszawskiego.
Obecnie pracuje jako profesor chemii medycznej na Wydziale Lekow Eks-
perymentalnych w Centrum Rakowym MD Anderson w Houston.

-

Genisteina dziata!

Efektywnos¢ dziatania genisteiny w chorobie Huntingtona
wykazali na modelu zwierzecym naukowcy z Uniwersytetu Gdanskiego.
Wynikiich badan opublikowato czasopismo , Autophagy”. Genisteina to
zwiazek chemiczny z grupy flawonoidow, ktéry wystepuje w roslinach
bobowatych, m.in. w soi. 0d dawna jest przedmiotem badan zespotu
prof. Grzegorza Wegrzyna, ktéry zajmuje sie rzadkimi chorobami gene-
tycznymi i neurodegeneracyjnymi. Najnowsze badania dowiodty, ze
leczenie genisteing stymuluje proces autofagii w mézgach myszy, pro-
wadzac do korekty objawdéw choroby Huntingtona. Co wazne, skutecz-
nos¢ potwierdzono réwniez wtedy, gdy terapia zostata wiaczona juz
po pojawieniu sie objawdw. Sugeruje to, ze zwigzek ten moze by¢ roz-
wazany jako potencjalny lek. W Gdanisku pracuja nad doustna tabletka,
ktéra mogtaby wspomdc terapie, ale tez dziata¢ profilaktycznie. O bada-
niach tych pisalismy w FA 11/2021.

Nagrody ,,po krakosku”

Troje naukowcéw odebrato Nagrody Miasta Krakowa. Wyr6z-
nienia, ktorych tradycja siega XV wieku, s3 wyrazem uznania dla doko-
nan krakowian pra-
cujacych na rzecz roz-
woju i wzmacniania
twdrczego oraz nauko-
wego potencjatu mia-
sta. Laureatami zostali:
prof. Czestaw Brzoza
z Wydziatu Historycz-
nego Uniwersytetu
Jagielloriskiego, spe-
cjalista w zakresie naj-
nowszej historii Polski;
prof. Jan Potempa
z Wydziatu Biochemii,
Biofizyki i Biotechnolo-
gii Uniwersytetu Jagiel-
loriskiego prowadzacy
badania nad bakteriami wywotujacymi choroby przyzebia oraz dr hab.
inz. Katarzyna Wolny-Kotadka z Uniwersytetu Rolniczego w Krako-
wie (na fot.), ktéra zajmuje sig szeroko rozumiang mikrobiologia Srodo-
wiskowa, w tym oceng czystoéci mikrobiologicznej wod Zalewu w Nowej
Hucie.

VARIETE

Najbardziej prodoktoranccy

Wytoniono najbardziej prodoktoranckie inicjatywy minionego
roku akademickiego. W poszczegdlnych kategoriach nagrodzono: Rade
Samorzadu Doktorantow Politechniki Gdanskiej (Aktywny Samorzad
Doktorantéw), Uczelniang Rade Samorzadu Doktorantéw Politechniki
Slaskiej (Skuteczny Samorzad Doktorantow), Zachodniopomorskie Poro-
zumienie Doktorantéw (Dynamiczny Start), monografie naukowa Status
Doktorantéw w Ustawie 2.0 (Projekt Naukowy), projekt ,Zdrowy Senior”
Samorzadu Doktorantéw Uniwersytetu Rzeszowskiego (Wydarzenie),
Szkoty Doktorskie Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie oraz Insty-
tutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN (Szkota Doktorska), Insty-
tut Fizyki Jadrowej PAN im. Henryka Niewodniczariskiego (Otwarci na
Swiat). Konkurs organizuje Krajowa Reprezentacja Doktorantéw.

Badania nad uchodzstwem

Centrum Badan nad UchodZstwem i Emigracja powstaje na
Politechnice Koszalinskiej. Jednym z celdw jednostki ma by¢ popula-
ryzowanie wiedzy o Polonii, Polakach i osobach polskiego pochodze-
nia z réznych regionéw $wiata. Dzieki wieloletniej aktywnosci miejsco-
wych badaczy pozyskano imponujace zbiory Zrddet do badari nad dzia-
talnoscia Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie, rzadu RP na uchodZstwie
i jego agend, licznych organizacji rzadowych i spotecznych na uchodz-
stwie, udziatu przedstawicieli uchodZstwa polskiego w organizacjach
i stowarzyszeniach miedzynarodowych itp. Kolekcja zawiera tez mate-
riaty dotyczace losow Polakéw na uchodzstwie, w tym dzieci (takze sie-
rot) ewakuowanych z ZSRS w 1942 roku. Zbiory bedg zaprezentowane
na tworzonym wiasnie portalu internetowym. Planowane s konferen-
¢je naukowe na temat stanu badan nad uchodzstwem niepodlegtoscio-
wym i wktadem badaczy koszalinskich w ten obszar nauki. Centrum
bedzie organizowato tez wydarzenia edukacyjne i popularyzatorskie,
m.in. wystawy tematyczne.

Leksykon, jakiego nie byto
Okoto dwustu badaczy z réznych osrodkow w kraju brato

udziatw przygotowywaniu Leksykonu terminéw medialnych. To najwiek-
sza tego typu publikacja na polskim rynku medioznawczym. Powstata
w Instytucie Dziennikarstwa i Komunika- ———

¢ji Medialnej Uniwersytetu Slaskiego. Jej
pomystodawca i redaktorem naukowym
(obok dr hab. Krystyny Doktorowicz— US,
dr. Pawta Pranety — UJ i dr. hab. Ryszarda
Filasa — UJ) jest prof. Kazimierz Wolny-
-Imorzyniski. Leksykon ma na celu przed-
stawienie wspdtczesnych zmian w krajo-
brazie komunikowania, ukazanie dorobku
autonomicznej juz nauki o komunikacji
natle osiagnie¢innych dyscyplin, a takze
spopularyzowanie dorobku polskich uczonych — medioznawcéw i przed-
stawicieli dyscyplin pokrewnych. Liczy 3 tys. haset, zaréwno definicyj-
nych, jakii problemowych. Opatrzono je krétkimi komentarzami wyjadnia-
jacymi. W gronie autordéw znajdujg sie m.in.: ekonomisci, filmoznawcy,
historycy, jezykoznawcy, kulturoznawcy, literaturoznawcy, medioznawcy,
politolodzy, prawnicy, socjolodzy i teolodzy.

Opracowat Mariusz Karwowski

LEKSYKON

TERMINIW MEDULLKYCH

L

Wspétpraca: Jerzy Doroszkiewicz, Monika Jaskowiak, Emilia Kujawa,
Izabella Majewska, Jolanta Nowacka, Agata Pustutka, Lucyna Rdg, Krzysztof
Szwejk, Krzysztof Szymariski, tukasz Wspaniaty

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych i instytudji
otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n -

ina platformie X



Roczny wynik nie pokazuje
probleméw finansowych

Przedstawiona w artykule redaktora Piotra Kieraciriskiego Uczel-
nie z miliardowym zyskiem! (FA 11/2023) pobiezna analiza sytuacji
finansowej uczelni uwzglednia tylko ocene wypracowanego przez
nie zysku operacyjnego oraz wyniku finansowego netto osiagnie-
tego w 2022 roku. Szczegdlnie trudne do zaakceptowania dla srodo-
wiska akademickiego jest stwierdzenie, ze sytuacja uczelni nie jest
taka zfa, jak to jest prezentowane przez instytucje szkolnictwa wyz-
szego i nauki. Aby lepiej zrozumie¢ problemy $rodowiska obraz sytu-
agji finansowej polskich uczelni publicznych, powinny by¢ analizo-
wane i komentowane w skali catego szkolnictwa wyzszego, zardwno
uczelni publicznych, jak i niepublicznych, sytuacji materialnej stu-
dentéw oraz doktorantdw, a takze w kontekscie ztozonosci struk-
tury finansow instytugji naukowych i szkolnictwa wyzszego. Uczelni
praktycznie nie da sie zbilansowac do zera przy kilkusetmilionowym
budzecie, ktdry dodatkowo jest zamykany w koricu marca roku naste-
pujacego po roku budzetowym, a czesto trzeba jeszcze finansowac
drogie inwestycje bedace w toku lub rozpoczynajace sie na poczatku
nowego roku. Miliard ztotych wykazanego we wspomnianym arty-
kule tacznego wyniku uczelni to zaledwie 5% srodkow przeznacza-
nych z budzetu pafistwa na subwencje dla uczelni. Wynik ten jest
m.in. efektem pozyskiwania przez szkoty wyzsze dodatkowych $rod-
kéw na badania i planowane dtugoletnie inwestycje, w tym dochodu
ze sprzedazy obligacji lub elementéw wtasnego majatku.

Analizowany rok 2022 moze wydawac sie dobrym do wniosko-
wania ze wzgledu na wiele kryzysowych wydarzen, ale pamietajmy,
ze kryzys energetyczny rozpoczat sie w potowie roku, a jego skutki
dotknety uczelnie dopiero pod koniec roku lub na poczatku roku 2023.
Wynikato to z zawartych dtugoterminowych kontraktéw na dostawe
energii, ktore koriczyty sie w roku 2022. Zebrane przez KRASP dane
byty jednak bardzo alarmujace, a dopiero po posiedzeniu sejmowej
podkomisji statej do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego we wrze$niu
2022 i przedstawieniu przez KRASP realnych kosztéw energii w uczel-
niach wraz z wizja nadchodzacej zapasci finansowej udato sie wpisac
szkoty wyzsze na liste jednostek objetych requlowanymi stawkami
energii elektrycznej i zmniejszy¢ skutki kryzysu.

Podstawowym problemem, z kt6rym obecnie borykaja sie pol-
skie uczelnie, jest niski wzrost poziomu finansowania w stosunku do
poziomu inflagji, ktéra wg zatozen budzetowych ma wynies¢ w latach
2022-2024 t3cznie 33%, a jednoczesnie rosng koszty funkcjonowania
instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki. Uczelnie ponosza tez skutki
wzrostu pfacy minimalnej w gospodarce.

W zwiazku z trudng sytuacja ptacowa i ekonomiczng w $rodo-
wisku akademickim podczas prac dotyczacych ustawy budzeto-
wej na rok 2024 KRASP kilkakrotnie zgtaszat postulaty: zwieksze-
nia wynagrodzen od 1 paZdziernika 2023 (tacznie 0 17,2% w odnie-
sieniu do roku 2022) w catym szkolnictwie wyzszym i nauce finan-
sowanym z budzetu panistwa; zwiekszenia budzetu na szkolnictwo
i nauke o takg kwote, aby subwencja przekazana uczelniom publicz-
nym wzrosta tacznie do kwoty 21,6 mld zt w 2024 roku; przeznacze-
nia dodatkowych srodkéw finansowych na tworzenie i utrzymanie
infrastruktury badawczo-dydaktycznej, w szczegdlnosci specjalnych
urzadzen badawczych i infrastruktury informatycznej oraz na wyku-
pienie dostepu do miedzynarodowych baz publikacji.

Obecnie wynagrodzenia w szkolnictwie wyzszym i nauce, szcze-
gélnie po ogtoszeniu stawek minimalnej ptacy w gospodarce w 2024
roku, s3 demotywujace. Ich skutkiem jest gwattowne ,sptaszczenie”

struktury wynagrodzen w instytucjach akademickich oraz odptyw
kadry akademickiej i pracownikéw niebedacych nauczycielami aka-
demickimi do sfery gospodarczej.

Zagrazaja nam niedobory nowych kadr naukowych, zapas¢
w szkotach wyzszych i zmiany, ktdrych skutki zaréwno uczelnie, jak
i paristwo polskie, beda odczuwaty przez najblizsze kilkadziesiat lat.

Nieatrakcyjne staty sie takze stypendia w szkotach doktorskich.
Skutkiem tej sytuacji jest zmniejszajaca sie liczba kandydatéw do
realizacji prac doktorskich, co wkrétce pogtebi niedobory wysoko-
kwalifikowanej kadry w szkolnictwie wyzszym, nauce oraz gospo-
darce zaawansowanych technologii.

Proponowane w pazdzierniku 2023 przez MEiN zwiekszenie mini-
malnego wynagrodzenia zasadniczego profesora 0 30% w 2024 roku,
czyli do kwoty 9370 zt, robi duze wrazenie medialne. Jednak odpo-
wiednie rozporzadzenie nie zostato dotychczas podpisane, a w pro-
jekcie budzetu paristwa nie zapewniono dotad $rodkdw na pokrycie
skutkow finansowych takiej decyzji w szkotach wyzszych i instytu-
¢jach naukowych.

Decyzja o wzroscie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego
profesora w zaproponowanym zakresie jest bardzo potrzehna,
ale w planowanym przez MEiN wariancie powoduje koniecznos¢
zapewnienia srodkow na podwyzki ptac srednio co najmniej 0 20%
(przy obecnie zaplanowanym w projekcie budzetu wzroscie ptac
0 12,3%), co wymagatoby dodatkowych 1,7 mld zt, a pozostate bra-
kujace Srodki do realizacji minimalnego wynagrodzenia zasadni-
czego miatyby obciazy¢ przekazane uczelniom subwengje. Po drugie,
wspomniane 9370 zt to tylko 2,18-krotnos¢ ptacy minimalnej, czyli
tyle, zeby minimalne wynagrodzenie zasadnicze innych nauczycieli
akademickich, a w praktyce asystentéw, byto nieznacznie wigksze
od ptacy minimalnej obowiazujacej w 2024 roku. Gdy wprowadzono
w 2018 roku przepis dotyczacy struktury ptac w uczelniach, mini-
malne wynagrodzenie zasadnicze profesora byto ponad trzykrot-
nie wyzsze od krajowej ptacy minimalnej. Pamietajmy, ze zgodnie
zustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce struktura minimal-
nych wynagrodzen nauczycieli akademickich jest okreslana w odnie-
sieniu do minimalnego wynagrodzenia zasadniczego profesora
i wynosi odpowiednio dla prof. uczelni 83% tego wynagrodzenia,
adiunkta 73%, a pozostatych nauczycieli 50%. Oznacza to, ze $red-
nia podwyzka ptac 0 20% w uczelniach, przy wysokiej ptacy mini-
malnej i strukturze minimalnych wynagrodzen zasadniczych, spo-
wodowataby koniecznos¢ zapewnienia w pierwszej kolejnosci odpo-
wiednich ptac wynikajacych z przepiséw w poszczegdlnych grupach
stanowisk, a dopiero nastepnie realizacje pozostatych podwyzek.
Zatem grozitoby to dalszym ,sptaszczaniem” struktury wynagro-
dzen w szkolnictwie wyzszym. Bez zapewnienia znacznie wigkszych
srodkéw w budzecie paristwa na ten cel podwyzki beda dotyczy¢
gtéwnie osob najnizej zarabiajacych, a w duzej czesci beda zaleze¢
od stanu finanséw poszczegdlnych uczelni i instytutow.

Wedtug 6wczesnych szacunkéw MEiN dodatkowe 1,7 mld ztotych
w budzecie pafistwa pozwolitoby zrealizowa¢ minimalne wynagro-
dzenie zasadnicze profesora w jednostkach szkolnictwa wyzszego
i nauki tylko przy zaangazowaniu $rodkéw z subwencji szkét wyz-
szych. W takim przypadku ,zaledwie kilku uczelniom” nie wystarczy-
toby na zrealizowanie obowiazujacych przepisow. Oznaczatoby to jed-
nak catkowita stagnadje, brak $rodkéw na wzrost kosztéw utrzymania,
odtwarzanie infrastruktury i utrzymanie drogiej aparatury badawczej.



Z szacunkdw KRASP okreslonych na podstawie dobrowolnych
ankiet szkét wyzszych wynika, ze stan finansdw uczelni pogarsza
sie, i oprécz wspomnianych srodkéw na wynagrodzenia, potrzeba
ponad 1 mld ztw skali catego szkolnictwa wyzszego dla skompenso-
wania rosnacych kosztéw utrzymania uczelni w 2023 roku.

Doceniamy spoteczna role wzrostu ptacy minimalnej, jednak przy
braku stosownych regulacji takze innych wynagrodzen ma ona wptyw
na gwattowny spadek konkurencyjnosci zatrudnienia w uczelniach.
Przewidywany wzrost wynagrodzen jest inwestycja w rozwéj naszego
kraju, a jego koszt jest nieporéwnywalnie mniejszy od kosztéw spo-
tecznych wynikajacych z zapasci w srodowisku akademickim.

Uczelnie podejmuja liczne dziatania zmierzajace do ograniczenia
kosztéw swojego funkcjonowania, w tym do zmniejszenia zuzycia ener-
gii. Jednak mozliwosci s3 ograniczone, a zdecydowana wiekszo$¢ srod-
kow z subwendji uczelni publicznych przeznaczana jest na pokrycie kosz-
tow wynagrodzen. Powinnismy skupiac sie na doskonaleniu ksztatcenia
i badan naukowych, a nie tylko na ,wigzaniu korica z koricem”. System
szkolnictwa wyzszego i nauki wymaga inwestowania oraz merytorycz-
nej dyskusji na temat nowoczesnego systemu finansowania, stosow-
nych zmian w przepisach prawa, a takze pozyskiwania pieniedzy ze 7r6-
detzewnetrznych. Poziom finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki
zwigksza sie wprawdzie corocznie w kwotach bezwzglednych, jednak
udziat srodkow szkolnictwa wyzszego i nauki w PKB spada. Wg danych
zsierpnia 2023 wynosit niecate 1,1% w poréwnaniu z 1,33% w 2020 roku.
Dla przypomnienia — dazymy do poziomu 3% PKB.

Sytuacja jest powazna, szczegdlnie w kontekscie planowanych
w kraju ambitnych inwestycji w zaawansowane technologie ener-
getyczne, medyczne, informatyczne czy tez produkcje komponen-
tow elektronicznych. Potrzebujemy silnego zaplecza naukowego. Nie
bedziemy mieli mozliwo$ci nawiazania réwnorzednej wspétpracy
w zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej ze Swiatowymi lide-
rami bez rozwoju wtasnego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.
Chcemy, aby nasz kraj wiaczat sie do grona kreatordw postepu, a nie
tylko byt wytworca produktéw z obszaru zaawansowanych techno-
logii lub ewentualnie tylko licencjobiorca.

Liczymy na to, ze nowy rzad, minister finanséw oraz minister
nauki i szkolnictwa wyzszeqo zrealizujg zapowiadang 30-procen-
towa podwyzke wynagrodzen nauczycieli akademickich oraz odpo-
wiednie podwyzki wynagrodzer pracownikéw uczelni niebedacych
nauczycielami, co wymagac bedzie jednak dodatkowych 3-4 miliar-
déw ztotych w stosunku do zapiséw w projekcie ustawy budzetowe;.

Warto przypomnie¢, ze w Polityce Naukowej Paiistwa, przyjetej
w 2022 roku przez Rzad RP, stwierdzono, ze ,staty wzrost naktadéw
finansowych na szkolnictwo wyzsze i nauke stanowi niezbedny waru-
nek rozwoju tego systemu, a w konsekwengji rozwoju paiistwa”, a jed-
nym z priorytetowych dziatar panistwa jest ,zwiekszenie atrakcyjno-
$ci kariery w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki”.

Prof-dr hab. inz. Arkadiusz Mezyk,

rektor Politechniki Slqskiej, przewodniczqcy KRASP

Aby szybko nadrabiac¢ dystans

Artykut Piotra Kieraciriskiego Uczelnie z miliardowym zyskiem!,
opublikowany listopadowym numerze ,Forum Akademickiego” oraz
na stronie internetowej forumakademickie.pl, uwzglednia wytacz-
nie ocene wypracowanego przez uczelnie zysku operacyjnego oraz
wyniku finansowego netto osiagnietego w 2022 roku. To zaweze-
nie analizy daje nieprawdziwy obraz sytuacji finansowej polskich
uczelni publicznych.

Dla oceny kondycji finansowej uczelni nalezatoby uwzglednic
strukture przychoddw i kosztéw biezacej dziatalnosci operacyjnej
(w tym rosnacy udziat kosztéw statych), poziom naktadéw inwe-
stycyjnych, analize zadtuzenia, a przede wszystkim analize ptyn-
nosci finansowej (w tym zgromadzonych $rodkow pienieznych).
Nalezatoby tez wzig¢ pod uwage relacje kapitatdw obcych do kapi-
tatéw wiasnych uczelni, a takze uwzgledni¢ sytuacje makroeko-
nomiczna oraz wptyw otoczenia prawnego i decyzji administragji
rzadowej na funkcjonowanie uczelni w 2022 roku.

Whioskowanie dotyczace kondydji finansowej jakiegokolwiek
podmiotu gospodarujacego, w tym uczelni, wymaga takze oceny
danych w czasie. Wedtug danych GUS, ogdlny wynik finansowy
netto publicznych uczelni w ostatnich latach systematycznie sie
Zmniejsza.

Przedmiotem pogtebionej analizy powinien by¢ takze fakt, ze
niemal trzecig czesc¢ zyskow sektora stanowita w roku 2022 nad-
wyzka przychodéw pozaoperacyjnych. Cze$¢ zysku pozaoperacyj-
nego stanowia przychody finansowe, a w szczegdlnosci odsetki
od depozytéw i lokat bankowych, wysokie w warunkach wyso-
kiej inflacji. Pozostatg czes¢ zyskéw pozaoperacyjnych moze stano-
wi¢m.in. zysk ze sprzedazy sktadnikw majatku trwatego, w tym
nieruchomosci. Tego rodzaju dziatania maja charakter incyden-
talny. Ich ewentualna kumulacja w 2022 roku mogtaby Swiadczy¢
o poszukiwaniu przez uczelnie dodatkowych srodkéw na pokrycie
straty w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Warto ponadto podkresli¢ fakt, ze 2021 roku uczelnie
otrzymaty jednorazowe zwiekszenia subwencji ze $rodkéw
przeznaczonych na finansowanie zadan inwestycyjnych.
W latach 2022 i 2023 uczelnie uzyskaty mozliwo$¢ przezna-
czenia tych Srodkéw na pokrycie kosztow dziatalnosci bieza-
cej, co réwniez mogto by¢ wykorzystywane na pokrycie rosna-
cych kosztéw débr i ustug. Na tym przyktadzie warto tez pod-
kresli¢ fakt, ze uczelnie otrzymaty te srodki we wczesniejszym
okresie rozliczeniowym niz rok, w ktorym wykazane byty jako
przychdd, co moze znieksztatcac relacje osiggnietego wyniku
finansowego do realnej ptynnosci finansowej w danym roku.

Na sytuacje finansowa uczelni negatywnie wptywaja rosnace
koszty utrzymaniainfrastruktury, wynikajace nie tylko ze wzrostu
cen energii elektrycznej, energii cieplnej czy gazu, ale tez rosna-
cych cen ustug porzadkowych i ochrony mienia, na co szczegéIny
wptyw ma wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej. Ptace w uczelniach
pozostaja w tyle za ptacami w gospodarce, co zniecheca zdolnych
mtodych ludzi do pozostawania w uczelniach.

Wszystkim nam powinno zaleze¢ na tym, by Polska nadal
szybko nadrabiata dystans wobec wyzej rozwinietych panstw.
Nie osiggniemy tego bez zainwestowania w edukacje, szkol-
nictwo wyzsze i nauke. Dokumentuje to raport przygotowany
przez Konferencje Rektoréw Uczelni Ekonomicznych, zatytu-
towany Nauka i szkolnictwo wyzsze a PKB, ktéry mozna bez-
ptatnie pobrac z internetu (https://www.sbc.org.pl/dlibra/
publication/755861).

W imieniu KRUE rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
prof. dr hab. Maciej Zukowski

(Odpowiedzi Piotra Kieraciriskiego nasstr. 91 11)



Zamkniety krag

myslenia neokolonialnego

Dr Piotr Wojtulek, geolog i prawnik z Uniwersytetu Wroctawskiego, pisze
o kompleksach dreczacych polska nauke i btedach systemowych, ktdre nie pozwolity
nam wydostac sie z neokolonialnych zaleznosci w badaniach naukowych.

W Polsce nauka i szkolnictwo wyzsze nie nadaja tonu w debacie
publicznej; sprawy te nie byty poruszane nawet w debatach przed-
wyborczych. Poszukujac odpowiedzi na pytanie, jakie s3 Zrodta tego
stanu rzeczy, warto zauwazy¢, ze przez caty okres Il RP wydatki na
nauke w Polsce utrzymywane s3 na bardzo niskim poziomie. To byto
i jest Swiadoma decyzja polityczng, za ktdrg stoi ocena, ze inwesto-
wanie w inne dziedziny zycia w Polsce jest wazniejsze badz przynosi
wieksze korzysci polityczne. W ostatnich latach o wzroscie nakfadow
styszelismy w zwiazku z tym przykfadowo w dzie-
dzinie obronnosci lub zdrowia, ale nie w dziedzi-
nie nauki i szkolnictwa wyzszego. Nauka i edu-
kacja na poziomie wyzszym przegrywa wyscig
0 poparcie spofeczne, za co bedziemy ptaci¢
chocby dalszym obnizeniem konkurencyjnosci
studiéw oferowanych w Polsce i problemami
strukturalnymi catego sektora nauki. Powstaje
jednak pytanie, czy decyzje polityczne sq wytacz-
nym powodem tego stanu rzeczy? W jakim pro-
cencie to samo $rodowisko naukowe w Polsce
odpowiada za niski priorytet nauki i szkolnictwa
wyzszego w planowaniu polityk publicznych?

Odpowiedzie¢ mozna wielorako. Po pierwsze,
kazde wybory parlamentarne przynosza elekgje
parlamentarzystow zwigzanych z nauka i szkol-
nictwem wyzszym. Sadzac po utrzymujacym sie
od zawsze na niskim poziomie wskazniku finansowania nauki, wydaje
sig, Ze znaczna reprezentacja naukowcow w parlamencie nie prze-
kfada sie w zwiazku z tym na poprawe warunkéw funkcjonowa-
nia tego sektora. Po drugie, sami naukowcy dostrzegaja problemy
zarzadcze we wiasnym Srodowisku, ktdre utrudniaja prace badaw-
(z3 i dydaktyczng. Po trzecie w koricu, wydaje sie, ze w warun-
kach paiistwa demokratycznego, w ktérym priorytety ustalane sa
w ramach deliberowania, nie potrafimy jako naukowcy zapropono-
wac spoteczeristwu narragji, ktéra mogtaby przekonac je do ponie-
sienia wiekszych ciezaréw na inwestycje w wiedze. Dlaczego tak sie
dzieje? Po wielu latach przygladania sie nauce w Polsce, i funkcjono-
wania na uniwersytecie, chciatbym postawic teze, ze sposéb mysle-
nia 0 nauce w naszym kraju w wielu aspektach realizuje aksjomaty
neokolonialne, przez co sami rezygnujemy z poprawy jakosci w obsza-
rze naszej aktywnosci.

Sporo do myslenia powinien dac fakt, ze samo zjawisko neoko-
lonializmu w nauce jest w Polsce bardzo rzadko dyskutowane. Za
granica tymczasem pojawito sie wiele okresler na nie, a taki spo-
s6b uprawiania nauki nazywa sie czesto nauka z helikoptera, safari-

-nauka czy nauka spadochronowa. Termin neo-colonial science docze-
kat sie obszernych opracowan naukowych, dyskusji na $wiatowych
konferencjach, a takze artykutéw adresowanych do szerokiej sfery
odbiorcéw, miedzy innymi w portalu Wikipedia. Polska Wikipedia
milczy o tym, podobnie niewiele efektéw daje wyszukiwanie ter-
minu ,nauka neokolonialna” w najbardziej popularnej wyszukiwarce
internetowe]. Bazujac zatem na opisach zagranicznych, nauke neo-
kolonialng mozna zdefiniowac jako nauke uprawiang przez bada-

czy z bogatych panstw, dysponujacych dobrym zapleczem finan-
sowym, infrastrukturalnym i kapitatem ludzkim, ktérzy prowadza

swoje badania przy wykorzystaniu zasobdw paristw ubozszych. Naj-
bardziej jaskrawym przejawem nauki z helikoptera pozostaje zbiera-
nie prébek geologicznych na obszarze paristw ubozszych, a nastep-
nie wywozenie ich do krajéw dysponujacych zapleczem aparaturo-
wymifinansowym. W zaden sposéb nie buduje to potencjatu nauko-
wego kraju, na obszarze ktdrego pobrano prébki i ktérego dotycza

badania. Jednak przejawy postepowania neoko-
lonialnego mozna zauwazy¢ w znacznie wiek-
szej liczbie dziedzin nauki. Niezaleznie jednak od

tematyki badan, w nauce neokolonialnej zawsze

tatwo wskaza zwyciezce i przegranego. Przegra-
nym zawsze bedzie ten, czyjego baza zasobdw do

uprawiania nauki jest mniejsza. Tu nie ma sytu-
agji typu win-win, a neokolonializm powoduje

wytacznie pogtebienie negatywnych tendendji,
ktére wttaczaj ofiare w jeszcze wyzszy poziom

uzaleznienia od silniejszych graczy.

Zapewne wielu czytelnikéw oburzy sie, czyta-
jac o neokolonializmie naukowym w kontekscie
sytuacji nauki w Polsce. Wszak jestesmy krajem
Unii Europejskiej, ktory od czasow transforma-
gji ustrojowej i gospodarczej poczynit znaczace
postepy, zmodernizowat sie i wzbogacit. Czy jed-
nak korzysci z transformacji roztozyty sie rownomiernie na wszyst-
kie dziedziny zycia w Polsce i czy nauka stata si¢ znaczacym benefi-
¢jentem ogdlnej poprawy sytuacji? Czy pomimo transformacji tkwi
w nas myslenie neokolonialne, ustawiajace nas samych w roli peten-
tow systemu nauki przede wszystkim dostarczajacego tzw. contentu
innym? By¢ moze zarzut wttaczania samych siebie w ramy neokolo-
nializmu jest nazbyt radykalny i bardziej odpowiednim modelem dla
wyjasnienia opisywanych procesow bythy paradygmat Wallersteina
i kwestia pozycjonowania sie z gory w roli peryferii lub pot-peryferii,
tym niemniej odwotanie sie do neokolonializmu wydaje sie precyzyj-
niej wyostrza¢ zjawiska, z ktdrymi mamy do czynienia w naszej nauce.

Wymieni¢ mozna kilka tego przyktadéw, z ktdrych najbardziej
jaskrawym jest kwestia dostepu do laboratoriéw badawczych.
Dostep do laboratoriéw wyposazonych w wysokiej jakosci sprzet
analityczny jest kwestia kluczowa w uprawianiu nauk doswiadczal-
nych, przyrodniczych i Scistych. Niewielki dostep do takich labora-
toriéw w danym systemie nauki oznacza rezygnacje z uprawia-
nia badan na wysokim poziomie i wymusza prace na metadanych.
Innym sposobem poradzenia sobie z tym problemem jest outso-
urcing prac analitycznych na zewnatrz, zlecanie wszelkich bardziej
wymagajacych technologicznie prac badawczych do laboratoriéw
funkcjonujacych za granica. Skoro jednak wysokiej jakosci laborato-
rianaukowe s domeng odpowiednio sfinansowanych i zarzadzanych
systemow nauki paristw wysokorozwinietych, to one czerpia gros
korzysci z prac naukowych proponowanych przez naukowcéw z sys-
temdw neokolonialnych. Strumien transferu korzysci obejmuje tu nie
tylko transfer $rodkéw finansowych na badania, ale takze pomystéw,



publikacji czy cytowan. Biorac to pod uwage, kraje, ktore poczynity
inwestycje w nauke, postawity w duzej mierze na rozwdj laborato-
riéw, ktére staty sie miejscami jej kreowania. Laboratoria przyciagaja
naukowcéw z zewnatrz, a zatem i ich pomysty, kapitatintelektualny,
powodujac wieksza wymiane mysli i ferment naukowy, a w koricu
stwarzajac mozliwo$¢ budowania wokdt nich zespotéw naukowych.
W Polsce natomiast system laboratoryjny wydaje sie ksztattowac
z duzymi oporami, wynikajacymi przyktadowo z niecheci odpo-
wiedniego finansowania etatéw technicznych do obstugi sprzetu
badawczego, trudnosciami w sfinansowaniu aparatury, a nawet
braku dobrej koncepdji jej wykorzystania. Oczywiscie s miejsca,
gdzie w udany sposdb rozwigzano te problemy i powstaty Swiet-
nie prosperujace laboratoria. Wydaje sie jednak, ze dominuje u nas
aksjomat myslenia neokolonialnego lub peryferyjnego, w ktérym
prostsza opcja jest outsourcing badan naukowych, a wartos¢ samg
w sobie stanowi podrézowanie po laboratoriach w réznych krajach
Swiata, wszak ,podréze ksztatca”. Takie podejscie bytoby uzasad-
nione pod warunkiem, ze takze i nasz kraj przyciaggataby podobna
liczbe naukowcdw, jak liczba naukowcéw z Polski outsoursujacych
swoje badania do laboratoriéw zagranicznych.

Wyprowadzamy poza nasz system jednak nie tylko same badania,
ale réwniez sposob ich publikacji. Jak zauwazyt w jednym z wywia-
déw dla Polskiej Agencji Prasowej prof. Aleksander Welfe, ,polscy
naukowcy wydajg dziesiatki miliondw ztotych rocznie na publiko-
wanie w czasopismach, ktére naukowe sa tylko z nazwy, a niewiele
maja wspdlnego z jakoscig naukowq”. Do ostatniej ewaluacji zostato
zqtoszonych 26 tys. artykutéw z czasopism nalezacych wytacznie do
jednego wydawcy, MDPI, ktdrych catkowity koszt wyniést 274 min
zt, co podliczyt dla ,Forum Akademickiego” prof. Przemystaw Hensel.
Widzimy, ze po raz kolejny outsourcing, tym razem publikacji nauko-

wych, pozwala nam pdjs¢ na skréty. Oczywiscie zjawiska outourcingu
badan i publikacji nie s3 wytaczng wing naukowcéw. Nie sprzyja nam
przeciez chocby nonsensowne w wielu kwestiach otoczenie prawno-
-instytucjonalne, ktdre w niedostateczny sposéb zacheca do tworze-
nia laboratoriéw, a z poziomu centralnego od wszystkich naukow-
cdw wymaga wypetnienia konkretnej liczby slotéw publikacyjnych,
w sztuczny sposéb wymuszajac dyscypling publikowania. Nie sprzy-
jaja nam w koricu stabosci rodzimej gospodarki, ktéra nie tworzy
synergii z nauka. To z kolei jest nadal powodem eksportowania kra-
jowych pomystéw przemystowych za granice przez zmuszonych do
tego gospodarcza rzeczywistoscia naukowcéw-wynalazcow.

Jest oczywiste, ze gtdownym Zrédtem probleméw strukturalnych
nauki w Polsce jest niski poziom finansowania. Naktady na nauke
w Polsce ksztattowaty sie w ostatnich latach pomiedzy 0,4 a 0,7%
PKB (nie wliczajac $rodkéw na rozwéj), co powoduje przede wszyst-
kim drenaz mdézgdéw, bo praca w stabo wynagradzanym i niedofinan-
sowanym sektorze nauki nie jest atrakcyjna. Powoduje to takze rezy-
gnacje zprzyciagania do sektora naukiiszkolnictwa wyzszego lideréw,
ktdrzy mogliby podniesc jako$¢ zarzadzania nauka i pomdc w prze-
tamaniu zakletego kregu wttaczania samych siebie w ramy peryfe-
ryjne czy neokolonialne. Warto méwic o tym gtosno polskim polity-
kom, poniewaz najwyrazniej nie rozumieja oni, Ze oprécz pogorsze-
nia sytuacji w edukacji na poziomie wyzszym i w innowacjach, zjawi-
sko neokolonializmu w nauce uderza bezposrednio w budzet paristwa.
Wszak Polska pozostaje ptatnikiem netto do naukowego budzetu Unii
Europejskiej, nie potrafiac skutecznie rywalizowac o $rodki unijne na
badania naukowe. Oznacza to, ze polski podatnik w warunkach nie-
dofinansowania wtasnej nauki finansuje systemy nauki funkcjonu-
jace w innych, bogatszych od Polski paristwach cztonkowskich. (zyz
i to nie jest wyraznym przejawem neokolonializmu?

Sa tez dobre informacje

Chce odnies¢ sie do obu ciekawych polemik do mojego artykutu
z listopada tego roku, uzupetniajacych obraz finanséw szkét wyz-
szych, wynikajacy z ich bilansow. Pokazatem twarde dane, ktérym
trudno zaprzeczyc. Zreszta raport Gtéwnego Urzedu Statystycznego
dotyczacy sytuadji szkolnictwa wyzszego w roku 2022 potwierdza je
i dodaje tez, ze uczelnie niepubliczne poradzity sobie réwnie dobrze
z 0g6lnym wynikiem finansowym, wyniést on 411 min zti byt nie-
mal najwyzszy w historii (lepiej byto tylko w roku 2021 — 444 min
), ajeszcze w 2015 roku ta grupa odnotowata ponad 47 min zt strat.
Dane GUS méwig tez, ze wyniki finansowe publicznych szkétwyzszych
sq ostatnio najwyzsze w historii. Tegoroczny raport pokazuje tylko
okres 20152022, w ktorym wzrosty one o 70% (nie uwzgledniam
roku 2019, gdy wynik uczelni publicznych wyniést ponad 1,76 mld zt
i byt niemal trzykrotnie lepszy niz w 2015 r.). Swiadczy to, niezalez-
nie od zastrzezer moich polemistéw, o dobrym radzeniu sobie uczelni
w trudnej sytuacji ekonomicznej, wynikajacej z trudnosci okresu pan-
demii, wzrostu cen, zwtaszcza za energie oraz wzrostu minimalnego
wynagrodzenia w gospodarce. Wiemy jednak, ze za pieknymi liczbami
kryja sie trudne braki, o ktdrych obaj Rektorzy napisali. | ja tez je znam.
Warto czasami jednak podac takze dobre informacje.

Swoja droga chciatbym zobaczy¢ twarde dane o skali odejs¢
z nauki i szkolnictwa wyzszego do gospodarki i o rzeczywistych
przyczynach tego zjawiska. Nie jestem przekonany, ze ptace
w szkolnictwie wyzszym s tak marne, ze powoduja odptyw kadry,
moze w niektdrych przypadkach, np. informatykéw, ale na pewno
nie wiekszosci nauk spotecznych czy humanistycznych.

Dlaczego w ogdle podjatem temat? Poniewaz pojawity sie
w mediach artykuty, w ktérych poréwnuje sie minimalng pod-
stawe wynagrodzenia profesora w Polsce z petnymi wynagro-
dzeniami profesordw na Swiecie. Po pierwsze, w Polsce w szkol-
nictwie wyzszym i nauce, ale i w catym sektorze publicznym
(w prywatnym czesto takze) systemy wynagrodzen s3 skompli-
kowane, a podstawa naliczania ptac (w wielu uczelniach i insty-
tutach wyzsza niz urzedowa minimalna) nie odzwierciedla wyso-
kosci faktycznych wynagrodzen. Druga sprawa to wzrost wyna-
grodzen w ostatnich osmiu latach. Mam dane niepetne, bo doty-
czace tylko ptac profesoréw. 0t6z w roku 2015 Srednia ptaca pro-
fesora wynosita 10 300 zt miesiecznie, za$ w 2023 wynosi 14 650
zt (dwukrotnos¢ Sredniej krajowej). Oznacza to wzrost o ponad
42%, czyli mniej wiecej na poziomie inflacji, a wyzszy od tempa
wzrostu PKB. Warto tez spojrzec na to od strony wartosci ptacy
w euro. W 2015 wynosita on ok. 2467 euro. Obecnie jest to 3255
euro (przyjmujac kurs na poziomie 4,5 zt za euro). Mimo, ze wigk-
s205¢ naszych ptac wydajemy w kraju, fajnie poczuc sie lepiej
na zagranicznych wakacjach, gdy dysponuje sie wyzszymi fun-
duszami. Jak podczas niedawnej debaty na Slaskim Festiwalu
Nauki powiedziata Pani Rektor Celina Olszak: to nie pienigdze
decyduja o atrakcyjnosci pracy w nauce, ale wiele innych czyn-
nikdw. Mozna o nich poczytac w raporcie, do ktérego odwotat
sie prof. Maciej Zukowski.

Piotr Kieraciriski
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Swiatowa jako$¢ w polskiej nauce?

Prof. Roman Backer, politolog z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, sugeruje, ze zmiana na stanowisku
ministra edukacji i nauki nie wystarczy, by zmieni¢ na lepsze polskg nauke i szkolnictwo wyzsze. Najwiecej
zalezy od samych naukowcow i uznawanych przez nich standardéw merytorycznych i etycznych.

Staranie o najlepszy ksztatt polityki naukowej nalezy zaczac od
sformutowania jej podstawowych celéw. Po pierwsze, chodzi o zin-
tegrowanie polskiej nauki ze Swiatowa. Badania naukowe, aby miaty
sens, musza opierac sie na dorobku uczonych z catego Swiata, a wyniki
polskich badan musza by¢ elementem dorobku nauki $wiatowej. Po
drugie, okoto dziesiatki najlepszych polskich uczelni powinno dazy¢
do znalezienia sie w gronie najbardziej znaczacych uniwersytetéw
Swiatowych. Po trzecie, konieczne jest dazenie do powszechnego
i obowiazkowego przestrzegania w $wiecie naukowym najwyzszych
standardéw etycznych.

Rzecza fundamentalna jest catkowita zmiana zasad punktacji cza-
sopism naukowych. Muszg one by¢ zgodne z istniejacymi i meryto-
rycznie weryfikowanymi kryteriami ich hierarchizowania. Posiadanie
IF oraz miejsce na listach Web of Science i Scopus powinny by¢ podsta-
wami takiej punktacji. Czasopisma, ktdre nie spetniaja tych kryteriow,
nie moga miec tyle samo lub wigcej punktéw co czasopisma je spet-
niajace. Na kilku kierunkach filologicznych (oraz w dziedzinie sztuk
pieknych) mozliwe jest ustalanie hierarchii punktacji bez uwzgled-
niania tych kryteridw. Najlepsze czasopisma swiatowe w tych przy-
padkach po prostu nie ubiegaja sie o IF oraz wejscie na listy Scopus
i WoS. Jednakze specjalisci z tych kierunkéw doskonale znaja Swia-
towa hierarchig swoich periodykow.

Urealnienie punktacji musi tez oznaczac wyeliminowanie wszyst-
kich czasopism drapieznych (predatory journals). W przypadku perio-
dykéw polskich nie spetniajacych zadnego z tych dwdch podstawo-
wych kryteriow (IF i bazy Scopus oraz WoS) konieczne jest ustalenie
jasnych kryteriow pozwalajacych na ich hierarchizowanie. Kryterium
bazowym powinno byc to, czy artykuty publikowane w tych czaso-
pismach spetniaja kryteria naukowosci, a wiec rozwiazuja problem
badawczy na chocby elementarnym poziomie poprawnosci teore-
tycznej i metodologicznej. Kryteria wejécia, a nastepnie zajmowa-
nia odpowiedniego miejsca na liscie punktowanych czasopism musza
by¢ jasne, znane i precyzyjne pod wzgledem merytorycznym. Tym
samym miejsce na liscie powinno byc rezultatem spetnienia przez
periodyki $cisle okreslonych warunkdw bez mozliwosci podejmowa-
nia decyzji uznaniowych.

Konsekwendja takiego skonstruowania listy powinno by¢ wyelimi-
nowanie finansowania publikowania tekstow naukowych w czasopi-
smach. Jedynym wyjatkiem moze by¢ uzyskiwanie dostepu do open
access w czasopismach z IF i znajdujacych sie w bazach Scopus i WoS.

Zwigkszenie dofinansowania jest niezbedne dla przetrwania
polskiej nauki. W tej chwili absolwent studiéw doktoranckich po
uzyskaniu stopnia doktora (jesli ma szczescie i wygra konkurs), uzy-
skuje pensje adiunkta, a czasami asystenta, ktora jest mniejsza niz
ta, jaka otrzymuje jego kolega ze szkoty podstawowej zatrudniony
w duzym sklepie. Najlepsi, najzdolniejsi i najbardziej aktywni absol-
wenci studiéw magisterskich wiedza doskonale, ze moga prawie
natychmiast zarobi¢ wiecej niz profesor tytularny, idac do pracy
w niektdrych sektorach biznesu. Mechaniczna podwyzka pensji
naukowc6w nie jest jednak krokiem wystarczajacym. Konieczne
jest radykalne zwigkszenie wysokosci Srodkéw przeznaczonych
dla NCN. W tej chwili poziom sukcesu w uzyskaniu grantu w NCN
jest w niektdrych konkursach nizszy niz np. w konkursach gran-
towych Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych. Warto tez roz-
wazy¢ zwiekszenie wysokosci budzetu NAWA przeznaczanego na

wymiane miedzynarodowa oraz na badania finansowane przez
NCBR, oczywiscie po dokonaniu odpowiednich zmian w tej ostat-
niej instytugji. Niezbedne jest stworzenie odpowiednich zachet

Fot. A. Romariski

dla zwiekszenia efektywnosci pracy pracownikéw nie bedacych
nauczycielami akademickimi oraz poziomu wykorzystania infra-
struktury uczelni. Dopiero po wprowadzeniu tych zmian sen-
sowne bedzie przeprowadzenie za dwa, trzy lata ewaluadji jed-
nostek naukowych na podstawie nowych, catkowicie merytorycz-
nych, a nie uznaniowych kryteriow.

Jednakze juz w tej chwili trzeba wprowadzi¢ mechanizmy zabez-
pieczajace przed mozliwymi patologiami. Ogromna wigkszos¢ jed-
nostek naukowych otrzymata po ostatniej ewaluacji uprawnienia
do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego. Istnieje
mozliwo$¢, ze niektdre z nich moga pdjs¢ $ladami opisywanego
przez Bogustawa Sliwerskiego Wydziatu Pedagogicznego Katolic-
kiego Uniwersytetu w Ruzomberku. Moze nalezy rozwazy¢ mozli-
wosc¢ odbierania uprawnien do nadawania stopni jednostkom, ktdre
pdjda ta droga?

Rada Doskonatosci Naukowej przeprowadzajaca m.in. postepowa-
nia 0 nadawanie tytutu profesora jest wybierana w tej chwili réwniez
przez doktoréw habilitowanych. Nic dziwnego, Ze poziom odrzuca-
nia wnioskow (wliczajac odwofania) jest nadal bardzo niski. Nic by
sie nie stato, gdyby bierne i czynne uprawnienia wyborcze do RDN
posiadali wytacznie profesorowie tytularni. O wiele wazniejsze jest
jednak precyzyjne ustalenie, a nastepnie rygorystyczne przestrzega-
nie kryteriéw (by¢ moze osobno dla kazdej dziedziny naukowi), kt6-
rych spetnienie pozwala na uzyskanie stopnia doktora habilitowa-
nego oraz tytutu naukowego.

Nie jest sensowne tworzenie zachet, by profesorowie przechodzili
na emeryture, a takie bodZce to pozbawianie prawa gtosu na posie-
dzeniach rad naukowych, czy ustawowe dyskryminowanie poprzez
moznos¢ pracy tylko przez cztery lata po rozpoczeciu pobierania eme-
rytury. We wszystkich innych zawodach mozna pracowac bez ogra-
niczen po przejsciu na emeryture powyzej 65 roku zycia, a w przy-
padku kobiet 60 roku. Jest to tym bardziej zaskakujace, gdy uswia-



domi sie, ze efektywnos$¢ pracy naukowej nie jest znaczaco zalezna
od wieku (w poréwnaniu z innymi zawodami).

Szereg polskich uczelni posiada ugruntowang pozycje w Swia-
towej nauce, co wida¢ w réznych rankingach. Nie oznacza to, ze
nie mogtaby by¢ ona lepsza. Polska ,liga bluszczowa” nie powsta-
nie jednak bez spetnienia przynajmniej dwdch warunkéw. Pierw-
szym z nich jest wsparcie decyzyjne i finansowe wtadz publicznych,
adrugim wola, pracowito$¢i determinacja wszystkich bez wyjatku
pracownikéw takich uczelni. Jesli rzadzacy stworza odpowiednie
mechanizmy i uruchomia $rodki dla realizacji powyzszego celu, to
mozliwe jest bardzo szybkie znalezienie sie kilku polskich uczelni
wsrdd trzystu najlepszych na swiecie. Jednakze musi to by¢ pro-
gram dobrowolny, w ktérym zwiekszone wymagania beda rekom-
pensowane znacznie wyzszymi od przecietnych wynagrodzeniami.
0d wszystkich pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycz-
nych tych uczelni nalezy wymagac publikowania co najmniej
w czasopismach z wysokim wskaznikiem IF, uznanym w danej
dyscyplinie za prestizowy, lub znajdujacych sie w gérnej potowie
list Scopus i WoS. Jest to kryterium minimalne stosowane przy
zatrudnianiu w wielu uczelniach na $wiecie, w tym np. w Wiet-
namie czy Stowacji. Ocena pracownicza, w tym dorobku nauko-
wego, powinna sie odbywac w takich uczelniach nie co cztery lata,
a np. co dwa lata. To wystarczajacy okres, by udowodnic¢ swoje
zaangazowanie w prace naukowa. Bez takich uczelni nie pojawi
sie efekt przyciggania najzdolniejszych ludzi z catego Swiata do
Polski. Bedziemy skazani na trwate pozostawanie na peryferiach
Swiatowej nauki. To z Polski najzdolniejsi studenci i naukowcy
w tej chwili uciekaja za granice i w przysztosci beda uciekali, jesli
nie zmienimy sytuacji.

Zte wiesci o relacji

Pan Profesor Arkadiusz Mezyk przypomniat o spadku nakta-
déw na szkolnictwo wyzsze i nauke w relacji do PKB. 0t6z w 2020
r. wynosity one 1,33% PKB, a obecnie juz tylko 1,1%. Warto sie
do tych danych odnies¢, bo wskaznik 1,33% nie bytby zty, gdyby
nie fakt, Ze chodzi o szkolnictwo wyzsze i nauke facznie. Gtéwny
Urzad Statystyczny do 2018 roku podawat w swoim raporcie
naktady na szkolnictwo wyzsze, a od 2019 podaje je tacznie
z nauka, co wynika ze zmiany sposobu finansowania instytu-
¢ji naukowych — wtedy wprowadzilismy subwencje obejmujaca
i dotacje dydaktyczna, i dotacje na badania naukowe. Wtedy tez
nastapit w danych GUS gwattowny skok wysokosci naktadéw na
te obszary. 0 ile w 2018 naktady na szkolnictwo wyzsze wynio-
sty 16,1 mld zt, czyli 0,76% PKB, to w 2019 wzrosty do 24 mld zt
i 1,06% PKB, ale juz tacznie na oba obszary. Zatem niezte 1,33%
w 2020 r. nie mozna poréwnywac np. z 0,76% w 2018 r.

Wsrdd tych ztych wiadomosci jest jedna optymistyczna,
cho¢z nutka goryczy, a dotyczy metodologii europejskiej. GUS
wykorzystuje ja do poréwnan naktadéw w réznych parstwach.
Wedtug tej metodologii nasze nakfady na szkolnictwo wyzsze
w 2018 r. wyniosty 1,2% PKB, z tym ze 1% pochodzit z budzetu
paristwa, a 0,2% to nakfady prywatne. Na tle innych parstw
europejskich i tak nie wygladamy imponujaco. W tym samym
roku w Austrii nakfady na szkolnictwo wyzsze wyniosty 1,8%
PKB (1,6 +0,2), w Holandii 1,7% PKB (1,2 + 0,5), w Szwegji
1,6% (1,4 +0,2), w Finlandii 1,6% (1,5 4 0,1), w Belgii 1,5% (1,3

Kryteria etyczne nie dotycza tylko przestrzegania elemen-
tarnych zasad obowiazujacych w kazdej dziedzinie twérczosci,
takich jak zakaz kradziezy cudzej wtasnosci intelektualnej czy
traktowanie innych ludzi z poszanowaniem ich godnosci. Row-
nie wazne jest tez Sciste przestrzeganie elementarnych zasad oce-
niania dorobku naukowego przy postepowaniach awansowych
oraz recenzowania poszczegdlnych tekstow. Dopisywanie swo-
ich nazwisk do cudzych tekstéw, po to by unikna¢ zwolnienia
z pracy lub aby wtasna jednostka uzyskata wyzsza ocene ewalu-
acyjna, jest tozsame z plagiatem. Warto pamietac tez o tym, ze
osoby piszace recenzje nierzetelne, niedostrzegajace elementar-
nych wad tekstow naukowych albo je dostrzegajace, ale formu-
tujace niekompatybilne z tymi wadami wnioski, powinny pod-
lega¢ takim samym rygorom dyscyplinarnym, jak w przypadku
plagiatu. Kazda nierzetelnos¢ w nauce, niezaleznie od sposobu
jej przejawiania sie, powinna by¢ adekwatnie traktowana. Rze-
telnos¢ w nauce oznacza nie tylko formutowanie ocen wytacz-
nie o charakterze merytorycznym. Jest réwniez niezbednym ele-
mentem badan naukowych prowadzonych z najwyzszym pozio-
mem starannosci.

Jesli chcemy zerwac z procesami marginalizacji, woluntaryzacji
decydenckiej oraz polityzacji nauki, z czym ostatnio sie borykalismy,
jakakolwiek zmiana personalna na stanowisku ministra nie wystar-
czy. Musimy réwniez sami sie zmienic. Nie wtargniemy do Swiatowej
naukowej czotéwki natychmiast, jednym wielkim skokiem, ale reali-
zacja warunkow, ktdre przedstawitem powyzej, pomoze ten proces
zrealizowac, a moze nawet przyspieszyc.

+0,2). W panstwach postkomunistycznych UE byto to: 1,0%
w Stowadji, Stowenii i na Wegrzech (0,7 +0,3), 1,1% na Litwie
(0,8 +0,3), 1,2% na totwie (0,8 + 0,4) i 1,6% w Estonii (1,3
+0,3), co sugeruje, Ze to ostatnie panstwo poszto droga kra-
jow skandynawskich. Z innych panstw: w Portugalii 1,2% (0,8
+ 0,4), we Wtoszech 0,9% (0,6 + 0,3), w Gregji i Irlandii po
0,8%, w Hiszpanii 1,2% (0,8 + 0,4). W Niemczech, do ktdrych
czesto sie odnosimy — 1,3% (1,1 + 02). | wreszcie panstwa nie
nalezace do UE: Norwegia 1,9% (1,8 + 0,1) i Wielka Brytania
2,0% (0,6 + 1,4).

Jak wynika z tego zestawienia, nalezymy wciaz do paistw
o niskich naktadach na szkolnictwo wyzsze, cho¢ w tej chwili
s juz ,gorsi”. S tu dwie charakterystyczne dane. Pafistwa
pozaunijne maja najwyzsze wskazniki (cho¢ tylko nieznacz-
nie). | druga: niektdre paristwa maja wyjatkowo wysoki udziat
naktaddw wtasnych. Przoduje Wielka Brytania, w ktérej pan-
stwo pokrywa tylko drobng czes¢ naktadéw, a ponad dwa razy
tyle doktadaja sami obywatele w postaci opfat za studia. Spora
czes¢ musza pokry¢ sami obywatele Holandii (0,5%), Hiszpa-
nii, Portugalii i totwy (po 0,4%), we Wtoszech, na Wegrzech,
w Estoniii na Litwie to po 0,3% PKB, przy czym najwiekszy cie-
zar spoczywa na Wtochach, ktérzy dodaja potowe do tego, co
ichrzad przeznacza na pokrycie kosztow ksztatcenia wyzszego.

Piotr Kieraciriski
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Rewolucja dla normalnosci -
inne finansowanie nauki

Prof. Andrzej Rychard, socjolog, cztonek korespondent PAN, dyrektor Instytutu Filozofii
i Socjologii Polskiej Akademii Nauk przedstawia zarys koncepcji finansowania nauki
i ksztatcenia wyzszego opartego na zasadach samorzadnosci akademickiej.

Do$wiadczenia z dziatania obecnego systemu finansowania
i oceny nauki sktaniaja do zastanowienia sie jak mozna to zrobi¢ ina-
czej i lepiej. Po pierwsze, ostatnia ewaluacja pokazata, jak pod pozo-
rem $cistosci, transparentnosci oraz réwnosci requt i praktyk dla
wszystkich, skrywa sie system daleki od tych cech, nadmiernie szcze-
gotowy, skomplikowany i mato transparentny oraz — whrew deklaro-
wanym zatozeniom — podatny zapewne nasilne,
dyskrecjonalne ingerencje urzednikéw/politykow.
To szczegdInie widoczne byto w naukach spotecz-
nych iw humanistyce, cho¢ zapewne nie tylko. Po
drugie, sktaniaja do tej proby skandaliczne wypo-
wiedzi ministra, grozacego uzaleznieniem awan-
sowania, finansowania nauki od jego sympatii lub
antypatii wobec osigganych przez badaczy wyni-
kéw. Doswiadczenia Instytutu Filozofii i Socjologii
PAN, ktérym kieruje, a ktéry prébowano pozba-
wic naleznych subwencji, stanowig ilustracje pro-
bleméw ogéInych. Nic tak nie weryfikuje systemu,
jak praktyka jego dziatania.

Dlatego pozwalam sobie przedstawi¢
wstepne zatozenia systemu finansowania nauki,
ktdry bedzie jasny, w miare prosty i maksymalnie
uczciwie oceniajacy wartos¢ merytoryczng dzia-
talnosci naukowej. Bedzie maksymalnie wolny od naciskéw politycz-
nych, za to oparty w maksymalnym stopniu na roli ciat samorzado-
wych w nauce, takich jak reprezentacje uczelni, jednostek PAN i insty-
tutdw badawczych.

Radykalna prostota

System ten polega na zastosowaniu kilku podstawowych kro-
kéw. W pierwszym z nich na mocy ustawy dokonuje sie wydzielenia
z budzetu paristwa budzetu na nauke i szkolnictwo wyzsze. Zara-
zem tworzy sie Komitet Nauki, do dyspozycji ktérego przekazywane
s te wyodrebnione Srodki. Komitet tworza reprezentacje Srodowi-
ska naukowego, takie jak KRASP, PAN, reprezentacje instytutéw pan-
stwowych. Gremium to dokonuje oceny uczelni (catych uczelni, by¢
moze wykorzystujac kategorie od A+ do D) oraz ocenia w ten sam
sposob cata PAN w poréwnaniu do uczelni (przekazujac jeden fun-
dusz na wszystkie instytuty i na korporacje/biuro). Bierze przy tym
pod uwage udziat jednostek PAN w ksztatceniu doktorskim. Czyli
PAN, podobnie jak kazda uczelnia, dostaje jedna kategorie, bowiem
ocena dotyczy jednostek, a nie dyscyplin. To, czy maja to by¢ akurat
takie kategorie, czy inne, jakie maja by kryteria zaliczania do nich,
to oczywiscie rzecz do dyskusji i szczeg6towych ustalen. Najwazniej-
sze jest to, e w tej ocenie brane s3 pod uwage zaréwno parametry
ilosciowe, jak i jakosciowe na podstawie opinii miedzynarodowych
ekspertéw. Ten jakosciowo-ekspercki komponent jest tu fundamen-
talny. Opiera sie na prostym i chyba realistycznym zatozeniu, Ze to
ludzie nauki wiedza najlepiej, co w niej jest dobre, a co stabe. Tworzac
ten system oceny, dazy sie do jego maksymalnej mozliwej prostoty.

W kolejnym kroku na podstawie tej oceny Komitet Nauki dokonuje
alokacji Srodkéw do poszczegdinych uczelni, PAN jako cafosciiinstytu-

tow badawczych. Ich wysokos¢ jest funkcja kategorii naukowej, wiel-
kosci zatrudnienia i liczby studentéw (w tym doktorantow) w kazdej

jednostce. | znéw, jak zbudowana jest ta funkcja, jakie wagi maja jej

poszczegdlne sktadniki to rzecz do szczeg6towej dyskusji.

Nastepnie kazda jednostka (uczelnie, placéwki PAN tacznie i insty-
tuty badawcze) samodzielnie i autonomicznie, w oparciu o wypra-
cowane wlasne systemy oceny merytorycznej,
poprzez swe wtadze (rektorzy i dziekani, prezes
PAN i dziekani wydziatéw PAN) dokonuje dys-
trybugji i alokacji srodkoéw do poszczegéinych
wydziatow i instytutéw. To jest kluczowy ele-
ment systemu: to jednostka (czyli dana uczel-
nia lub PAN) decyduje w oparciu o wiasne kry-
teria, jak dzieli¢ otrzymane Srodki na poszcze-
géine swe czesci sktadowe (w istocie w uczel-
niach w duzym stopniu juz tak jest). | tu moga
pojawiac sie watpliwosci: skad gwarangja, ze
beda przy tym podziale stosowane akademic-
kie, merytoryczne kryteria? Ano, petnej gwaran-
Gji nie ma, ale jest bardzo wysokie prawdopo-
dobieristwo, ze tak bedzie. Po pierwsze, system
opiera sie na elementarnym zaufaniu do $rodo-
wiska naukowego. To jest oczekiwanie racjonalne,
skoro oceny dokonuja osoby, ktdre jednak dzigki dos¢ ostrej proce-
durze uzyskaty stopnie i tytuty naukowe. Po drugie, zawyzanie ocen
stabych czesci (wydziatéw, instytutéw uczelnii PAN) na dtuzsza mete
bytoby nieracjonalne, bo w koricu skutkowatoby obnizaniem katego-
rii oceny catych jednostek dokonywanej przez Komitet Nauki.

Konsekwencje i niemozliwosci

I to caty system. Oczywiscie, zaprezentowatem tylko jego gtéwna
idee opart3 na samorzadnosci i autonomii srodowiska naukowego
przy minimalizacji wptywu politycznego. Jest on zachowany, ze
wzgledu na koniecznos¢ strategicznych wybordw, tylko na pierw-
szym etapie ustalania budzetu na nauke i szkolnictwo wyzsze. Potem
dziataja same instytucje nauki.

Pytanie brzmi: gdzie w tym systemie jest miejsce obecnego Mini-
sterstwa Edukacji i Nauki? Nie jest potrzebne w dzisiejszej postaci.
Pozosta¢ powinna w jego gestii edukacja do poziomu licealnego. Cata
reszte pracy robig upetnomocnione samorzadne ciata w nauce, typu
KRASP, PAN, uczelnie i powotany przez nie Komitet Nauki oraz gre-
mia juzistniejace, typu NCN, NPRH, ktére powinny sta sig niezalezne
od Komitetu Nauki. A co z programami naukowymi o znaczeniu stra-
tegicznym? Powotuje je Rada Ministrow, dysponujaca odpowiednia
komérka do tego celu we wspétpracy z Komitetem Nauki.

| tu zaczynaja sie ,niemozliwosci”, a w kazdym razie trudnosci.
Jasne jest, Ze resort powinien pozosta¢, zmieniony w nowoczesne
Ministerstwo Edukacji. Z kolei Komitet Nauki mégtby by¢ w randze
ministerstwa, z ministrem na czele. | na poziomie formalnym prze-
mianowanie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Komitet
Nauki bytoby symbolem realnej zmiany funkgji tego organu. Niech
planuje strategie naukowa kraju, programy strategiczne, ale niech nie



rozdaje grantéw i niech nie ma nadzoru nad instytucjami to czynia-
cymi. Komitet ten powinien by¢ nade wszystko reprezentacja samo-
rzadnej nauki. Kolejng ,niemozliwoscia” jest ewentualny zarzut, ze
taki system doprowadzi do premiowania stabszych, kolesiostwa,
nepotyzmu, bo w uczelniach, w PAN beda dostawali kase nasi, a nie
lepsi. Argumenty przeciw takim obawom przedstawitem wyzej.

Zasadniczym zatozeniem mojej propozydji jest przekonanie, ze
samorzadnos¢ opierajaca sie na zaufaniu do $rodowiska naukowego
jest o wiele bardziej racjonalnym instrumentem rozwoju nauki niz
biurokratyczne ilosciowe metody, niekiedy pod pozorem $cistosci
skrywajace spora dyskrecjonalno$¢ zalezng od woli urzednikéw i poli-
tykéw. Skoro zaufanie do kompetencji uczonych lezy u podstaw tej
propozydji, jasnym jest, ze wprowadzenie jej w zycie wymaga rady-
kalnego monitorowania i by¢ moze zaostrzenia kryteriow awanso-
wych w nauce. Doktoraty musza ponownie stac sie symbolem jako-
$ci, podobnie habilitacje (jesli w ogdle je zostawic), a takze profesury
muszg mie jako$¢ gwarantowang. Jesli to sSrodowisko naukowe ma
dzielic srodki, to dbanie o jego jakosc staje sie warunkiem niezby-
walnym tej propozycji.

Oczywiscie caty nowy system finansowania nauki wymaga szcze-
gbtowego przemyslenia i skonkretyzowania. Tu zarysowatem tylko
jego logike. Moze przynajmniej warto zaczac o tym rozmawiac?

Na koniec ,0sobista uwaga instytucjonalna”. Nie ukrywam, ze
wspomniane na wstepie doSwiadczenia instytutu, ktérym kieruje,

Akcja , Jowita”

Stary dom studencki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
miat zosta¢ wytaczony z eksploatadji ze wzgledu na zty stan tech-
niczny. Uniwersytet zbudowat nowy tuz obok Kampusu Morasko.
Niestety to okoto 7 km od centrum miasta, pét godziny jazdy trans-
portem publicznym. Taka lokalizacja nie spodobata sie interesariu-
szom. Postanowili ,ocali¢” zamknieta i przygotowang do sprze-
dazy ,Jowite”. Okupacja akademika przyciaggneta szybko réznego
rodzaju zwolennikéw radykalnych akcji z innych miast. W starym
budynku zaczeta sie takze dewastacja. Tymczasem w kraju zmie-
nita sie wtadza. Nowy minister w drugim dniu urzedowania poje-
chat do Poznania. Spotkat sie z protestujacymi studentami i wia-
dzami uczelni. Zapewnit o mozliwosci sfinansowania remontu
Jowity” za ok. 100 milionéw ztotych w ciggu czterech lat. Pro-
test stracit sens.

Problemy z akademikami trwaja od lat 90. dwudziestego
wieku, ale majg dzi§ odmienny niz wtedy charakter. Wowczas
akademikéw byto za. .. duzo. Zamiast gniezdzic sie po czterech
w wyeksploatowanych pokojach, starych zdezelowanych meblach
i toaletach na korytarzu, studenci woleli mieszka¢ w wynajetych
pokojach czy mieszkaniach, gdzie znalezli lepsze warunki i akcep-
towalne ceny. Uwazali, ze w ten sposéb sa u siebie, s niezalezni.
Stare akademiki Swiecity pustkami. Sposobem na to miata by¢
poprawa warunkéw bytowych w domach studenckich. Rozpo-
czefa sie era remontéw. W pokojach pojawity sie nowe meble,
zaplecze socjalno-bytowe, bezptatny internet. Zamiast czterech
0s6b, w pokoju mieszkato dwéch studentéw, a toaleta byta przy
pokoju lub jedna na dwa pokoje, a nie na cate pietro. Pojawity sie
tez bardziej komfortowe akademiki prywatne. Zasiedlili je zamoz-
niejsi studenci, gtéwnie zagraniczni. Przezmoment wydawato sig,
ze problem mieszkar dla studentéw jest rozwiazany. Tak sie jednak
nie stato. Mimo radykalnego spadku ich liczby — z prawie dwdch
milionéw okoto roku 2005 do miliona dwustu tysiecy w ostat-

byty jednym z motywow sformutowania powyzszej propozycji. Po
pierwsze, minister pozbawit nas naleznej dodatkowej subwencji, gdyz
nie spodobaty mu sie wyniki badar istniejacego w IFiS PAN Centrum
Badan nad Zagtada Zydéw. W wyniku podjetych przez nas dziatar,
wsparciu prawnikow, wiadz PAN, interpelacji poselskich, a nade
wszystko w wyniku ogromnej i solidarnej presji spotecznosci uczo-
nych srodki te odzyskalismy. Po drugie, w procesie ewaluacyjnym
naszym zdaniem bezzasadnie obnizono nam kategorie naukowe
w filozofiii socjologii, a minister nie uwzglednit naszych odwotar. Zto-
zylismy skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Pierwszy
wyrok, dotyczacy filozofii, zapadt niedawno. Wygralismy. Sad uchy-
lit zaskarzong przez nas decyzje ministra. Czekamy na uprawomoc-
nienie sie wyroku. Czekamy takze na rozstrzygniecie naszej skargi
dotyczacej socjologii.

Te doswiadczenia ukazuja jedno: trzeba broni¢ swych ragji, bo nie
jest sie wtym bez szans. Ale przeciez o wiele lepiej bytoby, gdyby takie
dziatania nie byty potrzebne. Jak bardzo nie s3, wiedza zwtaszcza di,
w instytucie i poza nim, ktorzy whozyli tak wiele energii w obrone
naszego stanowiska. Jestem im wciaz niezmiernie wdzieczny za
pomoc i zaangazowanie, jednak pytam: po co tyle energii i czasu na
walke ze Zle funkcjonujaca biurokracja, z prébami upolityczniania
nauki. Czy nie lepiej likwidowac przyczyny, niz walczy¢ ze skutkami?

andrzef rychard@ifispan.edu.p!

nich latach — mamy problemy z brakiem miejsc w akademikach.
Jednym z powoddw jest wzrost cen wynajmu mieszkan na wol-
nym rynku.

Sadze, ze w przypadku ,Jowity” mamy do czynienia z czym$
jeszcze, do czego nikt sie nie przyzna. Fajnie jest mie¢ tanie lokum
w centrum miasta, w najbardziej prestizowej lokalizacji. | to na
koszt podatnika. Wszak domy studenckie s3 dofinansowane ze
Srodkéw budzetowych.

W Poznaniu zbudowano swego czasu piekny kampus uni-
wersytecki na obrzezach miasta, tak jak w Ameryce. Nowocze-
sne obiekty zostaty sfinansowane ze srodkdw specjalnego rzado-
wego programu inwestycyjnego. S3 tam $wietne warunki do upra-
wiania nauki i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Jednak po potu-
dniu, po zakorczeniu ksztatcenia kampus Swieci pustkami, bo nie
ma tam co robic. Nie zbudowano tam doméw studenckich, bo nie
wydawaty sie potrzebne, nie ma tez tego wszystkiego, co spra-
wia, Ze kampus jest atrakcyjnym miejscem do zycia: klub6w, skle-
pow, punktéw ustugowych, bardw i restauracji. Jak bardzo Kampus
Morasko rdzni sie np. od kampusu lubelskiego UMCS, naszpikowa-
nego barami, kafejkami, sklepikami, punktami ustugowymi, obiek-
tami sportowymi, tetnigcego zyciem przez caty czas, cho¢ swego
czasu takze zbudowanego na obrzezach miasta. W Poznaniu stu-
denci nie chca mieszka¢ w jednym z najnowoczesniejszych kam-
puséw akademickich, bo nie zostat on dobrze pomyslany z punktu
widzenia funkgji spotecznych i kulturalnych. Trudno bedzie ten pro-
blem rozwigza¢, chocby i przez zbudowanie pieciu najnowocze-
$niejszych akademikow. Dotozenie publicznego grosza na remont
starego gmachu w centrum miasta to tylko zgaszenie drobnego
pozaru, ale nie rozwigzanie problemu, ktory ma Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza.

Piotr Kieraciriski
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Rady Towarzystw Naukowych

Rada Towarzystw Naukowych przy Prezydium PAN reprezentuje
spoteczny ruch naukowy utozsamiany z dziatalnoscia towarzystw
i stowarzyszen naukowo-technicznych, ktdrych cele statutowe Sci-
$le wiaza sie z promocja naukii dystrybucja wiedzy. W obecnej kaden-
¢ji Akademii jest jednym z 11 komitetéw problemowych przy Prezy-
dium PAN. Celem Rady jest reprezentowanie srodowiska naukowego
skupionego w towarzystwach naukowych w dyskusjach na temat
miejsca nauki, edukacji i szkolnictwa wyzszego w polityce paristwa.
Towarzystwa stanowig emanagje sity spotecznego zaangazowania
w upowszechnianie wiedzy i ksztatcenie racjonalnych postaw wobec
probleméw cywilizacyjnych. Na podstawie analizy ich dziatalnosci
po 1989 roku nalezy jednak stwierdzi¢, ze potencjat prorozwojowy
spotecznego ruchu naukowego nie jest doceniony, nawet w aspek-
cie ich historycznie udokumentowanej roli. Najstarsze towarzystwa
naukowe w Polsce mogg poszczycic sie ponad dwustuletnig histo-
rig: Towarzystwo Przyjaciot Nauk w Warszawie (1808), Towarzystwo
Naukowe Krakowskie (1815, obecnie PAU), Lubelskie Towarzystwo
Naukowe (1818), Towarzystwo Naukowe Ptockie (1820). Po odzyska-
niu niepodlegtosci w 1918 roku, az do wybuchu Il wojny $wiatowej,
towarzystwa naukowe spegjalistyczne i stowarzyszenia regionalne
kreowaty polityke naukowa na réwni z uniwersytetami.

W miare przyjmowania regulacji prawnych po 1945 roku, w tym
utworzenia Polskiej Akademii Nauk ustawg z 30 pazdziernika 1951
roku, rozpoczeto formalizacje statusu spotecznego ruchu naukowego
w formie Komisji Towarzystw Naukowych powotanej w 1957 roku
przez PAN. W 1963 roku powotano Rade Towarzystw Naukowych
i Upowszechniania Nauki jako statego organu doradczego Prezydium
i Sekretariatu Naukowego PAN, a takze towarzystw naukowych oraz
innych instytucji spotecznych zajmujacych sie popularyzacja nauki.
W styczniu 1975 roku organ ten przeksztatcono w Rade Towarzystw
Naukowych, stanowiaca dzis reprezentacje okoto 330 towarzystw.

W krétkim przegladzie aktéw prawnych, memoriatdw i stanowisk
dotyczacych statusui funkcjonowania spotecznego ruchu naukowego
uderza trwato$¢ nierozwiazanych (lub rozwiazanych czesciowo) pro-
blemdw. Pierwszy z nich wiaze sie z klasyfikacja, typologia i zrdzni-

Patac Czartoryskich, siedziba Lubelskiego Towarzystwa Naukowego

cowaniem form oraz obszardw aktywnosci towarzystw naukowych

ogdlnychispegjalistycznych. Problem drugi stanowi gtéwna bolaczke

spotecznego ruchu naukowego w Polsce od 1992 roku, kiedy Komitet

Badan Naukowych pozbawit PAN srodkéw na finansowanie dziatalno-
sci towarzystw (do 1991 roku PAN finansowat dziatalno$¢ statutowa

89 towarzystw specjalistycznych i 6 towarzystw ogdInych i regional-
nych); jednocze$nie nie powstaty zadne mechanizmy subwencyjne

na poziomie polityki regionalnej, samorzaddw, administracji lokal-
nych, ktore mogtyby czesciowo dywersyfikowac Srodki na dziatalnos¢

spotecznego ruchu naukowego.

Rada Towarzystw Naukowych podejmowata liczne inicjatywy
w sprawie uregulowania statusu i zasad funkcjonowania towarzystw,
wiacznie z projektem ustawy. Przyktadowo: Memoriat w sprawie roz-
woju spotecznego ruchu naukowego (1971), Projekt ustawy o towarzy-
stwach naukowych (1974), deklaracja O umocnieniu roli spofecznego
ruchu naukowego (1979), Memoriat w sprawie kierunkdw i warun-
kdw dziatalnosdi towarzystw naukowych (1980), W sprawie dziatalno-
sci towarzystw naukowych i ich miejsca w systemie funkcjonowania
PAN (1981), Towarzystwa naukowe w Polsce. Stan, zadania, warunki
dziatalnosci (1983), Propozycje i wnioski uzupetnieni do projektu ustawy
Prawo o stowarzyszeniach (1984), Towarzystwa naukowe w Polsce. Stan
i perspektywy rozwojowe (1987), Memoriat w sprawie zabezpieczenia
warunkéw funkcjonowania i rozwoju spotecznego ruchu naukowego
w Polsce (2005), projekt ustawy o towarzystwach naukowych (2008),
Stanowisko Rady w sprawie roli i zasad funkcjonowania towarzystw
i stowarzyszen naukowych w spofeczeristwie wiedzy (2008), Stanowi-
sko Rady Towarzystw Naukowych w sprawie ustawowego requlowa-
nia dziatalnosci spotecznego ruchu naukowego i naukowo-technicz-
nego w Polsce (2019).

Funkcjonowanie RTN w strukturach Akademii istotnie wptywa na
pozytywny wizerunek spotecznego ruchu naukowego, jednocze$nie
wzmacniajac pozycje towarzystw naukowych w srodowisku uczonych
i korporacji. Nalezy podkresli¢, ze wtadze PAN dostrzegaja potencjat
towarzystw jako jednostek prowadzacych badania, powiazanych sie-
ciami kooperacji naukowej — takze z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym, a przede wszystkim doceniaja
dziatalnos¢ polegajaca na popularyzagji
wiedzy i upowszechnianiu nauki (wiele
towarzystw naukowych spegjalistycznych
wydaje czasopisma naukowe lub popu-
larno-naukowe, posiada biblioteki, zbiory
muzealne, archiwa). Jednym z formal-
nych dowoddw uznania pracy towarzystw
naukowych byta uchwata Prezydium PAN
podjeta w 1998 roku o wspétdziataniu ze
spotecznym ruchem naukowym.

P0 2004 roku RTN, dostrzegajac koniecz-
nos¢ pilnego dostosowania requlacji praw-
nych do prawa wspéinotowego Unii Euro-
pejskiej, przygotowata projekt ustawy
o towarzystwach i stowarzyszeniach nauko-
wych. Przed ogtoszeniem w styczniu 2009
roku byt on szeroko konsultowany w $rodo-
wisku naukowym, zyskujac poparcie m.in.:
Konferencji Rektorow Akademickich Szkét
Polskich, Polskiej Akademii Umiejetnosci,



Towarzystwa Naukowego Warszawskiego, Federacji Stowarzyszei  cjonowania towarzystw jako podmiotéw polityki naukowej paristwa.
Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej, konferen- W tym kontekscie nalezy stwierdzi¢, ze towarzystwa naukowe s rela-
Gji prezesow towarzystw lekarskich, zarzadow towarzystw naukowych.  tywnie mato obecne jako partnerzy innych podmiotdw, np. uniwersy-
Ostatnia dekada funkcjonowania Rady zaznaczyta sie statym przypo-  tetéw, instytutw badawczych. Swoja role Rada nadal postrzega jako

mnieniem czynnikom decyzyjnym koniecznosci urequlowania zasad  reprezentacje i ochrone intereséw wszystkich rodzajéw towarzystw,
finansowania towarzystw. Rada byta organizatorem lub wspétorga-  petnigcych rozmaite misje edukacyjne i naukowe. Z tego tez wzgledu

nizatorem konferendji oraz trzech kongreséw, ktdre sprzyjaty nagto-  w 2023 roku podjeto inicjatywe aktualizagji stownika towarzystw

$nieniu medialnemu tych probleméw. | Kongres Towarzystw Nauko- naukowych, co pozwoli nie tylko na weryfikacje danych liczbowych,
wych w 2013 roku odbyt sie pod hastem , Towarzystwa naukowe w Pol-  ale przede wszystkim umozliwi zdefiniowanie probleméw zréznico-
sce: dziedzictwo, kultura, nauka, trwanie”, Il — w 2018 — ,Rola towa-  wanego srodowiska spotecznego ruchu naukowego.

rzystw naukowych w Swiadomosci obywatelskiej i kulturowej”, Ill —
w 2022 — ,Spoteczny wymiar dziatalnosci towarzystw naukowych”.
W roku jubileuszowym Rada zorganizowata dwie konferencje robocze,
w tym w Senacie RP (pod patronatem marszatka senatu prof. Toma-
sza Grodzkiego), poswigcone koniecznym zmianom prawnym funk-

Prof Iwona Hofman, przewodniczqca Rady Towarzystw Naukowych
przy Prezydium PAN

(Na 3. stronie oktadki Skarby Towarzystwa Naukowego Plockiego)

Powstaje nowy
Stownik polskich towarzystw naukowych

L inicjatywy Rady Towarzystw Naukowych przy Prezydium
Polskiej Akademii Nauk powstanie nowe wydanie Sfownika pol-
skich towarzystw naukowych (istniejacych w chwili obecnej), opie-
rajace sie na edyqji | tomu takiegoz stownika, wydanego w 2004r.
Jest on dostepny w postaci pdf-6w na stronie internetowej Rady
Towarzystw Naukowych przy Prezydium PAN
(https://rtn.pan.pl).

Uptyw czasu oraz zmiany zachodzace
w $rodowisku polskich towarzystw nauko-
wych powoduja potrzebe zebrania informacji
na temat dziatajacych aktualnie tego rodzaju
instytucji i stworzenie nowej bazy danych uka-
zujacej potengjat naukowy i organizacyjny sto-
warzyszen, a takze dokumentujacejich znacze-
nie dla nauki polskiej.

Zadania tego podjat sie zespét wytoniony
przez Rade Towarzystw Naukowych, opiera-
jac sie na prowadzonych juz wczesniej pra-
cach Tadeusza Majsterkiewicza, sekretarza
Rady, oraz dziataniach Instytutu Interdyscy-
plinarnych Badan Historycznych Uniwersy-
tetu Kaliskiego. Zespot ow przyjat nastepujacy terminarz prac nad
nowa publikacja: 1) Pozyskanie adreséw towarzystw naukowych,
potwierdzenie ich istnienia i dziatania, dotarcie do nowych stowa-
rzyszen, nieobecnych w edycji stownikaz 2004 r. — do korica grud-
nia 2023 r; 2) Zebranie tekstow haset — do korica marca 2024; 3)
Redakgja tekstéw (merytoryczna, jezykowa, techniczna) i uzyska-
nie ostatecznej wersji — kwiecien-czerwiec 2024 roku, a w koricu
4) Zamieszczenie wersji elektronicznej stownika w przestrzeni wir-
tualnej w lipcu 2024 roku.

W apelu o wspdtprace w tym dziele i nadsytaniu informagji
o towarzystwach, skierowanym do srodowiska akademickiego
przez dr. hab. Krzysztofa Walczaka, prof. Uniwersytetu Kaliskiego
i cztonka Kaliskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk, przedstawiono
strukture stownika i hasta:

STRUKTURA SEOWNIKA: Spis tresci; Stowo wstepne; Przed-
mowa; Towarzystwa naukowe ogdlne; Towarzystwa naukowe
spegjalistyczne: Nauki humanistyczne i spoteczne, Nauki biolo-

giczne, Nauki matematyczne, fizyczne i chemiczne, Nauki tech-
niczne, Nauki rolnicze i lesne, Nauki medyczne, Nauki o Ziemi i gor-
nicze, Stowarzyszenia naukowo-techniczne. Aneks (wykaz towa-
rzystw istniejacych w KRS, ktdre nie nadestaty not o wtasnej dzia-
talnosci, indeks nazw towarzystw).

STRUKTURA HASEA: 1. Struktura organi-
zacyjna towarzystwa: Nazwa (nazwy) towa-
rzystwa; Rok zatozenia; Okresy dziatalnosci;
Siedziba i dane adresowe (Adres, telefon/fax,
strony www i adres mailowy); Struktura orga-
nizacyjna (wydziaty, komisje, sekcje, oddziaty);
Biblioteka; Archiwum; Wydawnictwo; Repozy-
torium; Liczba cztonkéw (honorowych, rzeczy-
wistych, wspierajacych); Prezesi honorowi; Pre-
zesi (daty urzedowania); Sekretarze generalni
(daty urzedowania); Skarbnicy (daty urzedowa-
nia). 2. Charakterystyka dziatalnosci. 3. Udziat
w federacjach i innych organizacjach. 4. Opu-
blikowane wydawnictwa zwarte (w wyborze).
5. Prowadzone wydawnictwa ciagte (czasopi-
sma i wydawnictwa nieregularne). 6. Zrédta
do dziejow towarzystwa. 7. Literatura do dziejéw towarzystwa
(w wyborze). 8. Podpis autora (autoréw).

W dokumencie tym czytamy: ,Kierujac do Paristwa proshe
0 wiaczenie sie w proces tworzenia tego dzieta, waznego
w naszym przekonaniu dla terazniejszosci i przysztosci spotecz-
nego ruchu naukowego, mamy nadzieje na wspdlng realizacje
Stownika, ktérym udokumentujemy dziatalnos¢ pokolen ludzi pra-
cujacych spotecznie na polu naukowym, wtaczajac sie w dokona-
nia polskiej nauki”.

Gotowe hasta, jak rowniez wszelkie zapytania nalezy kiero-
wac na adres organizatora prac nad nowym stownikiem: Uniwer-
sytet Kaliskiim. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Insty-
tut Interdyscyplinarnych Badan Historycznych, email: iibh@uni-
wersytetkaliski.edu.pl.

Lista otrzymanych i przyjetych haset znajduje sie na stronie
Kaliskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk www. ktpn.org.
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Podnoszenie poziomu badan

Wyniki ewaluagji dziatalnosci naukowej jeszcze kilka lat temu stu-
zyty gtéwnie do podziatu Srodkdw na tzw. badania statutowe, ktére
w przypadku uczelni byty tylko niewielkim uzupetnieniem budzetu,
majacym jednak duze znaczenie dla wydziatw, ktére je pozyskiwaty.
Miato tu miejsce sprzezenie zwrotne pomiedzy wysokoscia funduszy
na badania a uzyskana kategoria naukowa. Obecnie, w swietle ustawy
zroku 2018, sytuacja sie zmienifa. Dotacja na badania statutowe roz-
ptynefa sie w subwendji uczelnianej, a ewaluacja stata sie podstawa
catego systemu szkolnictwa wyzszego. Uzyskane kategorie sq teraz
jedynym kryterium uzyskiwania uprawnier akademickich, requluja
status uczelni oraz odgrywaja istotna role w podziale subwencji, czyli
maja duzy wptyw na wielkos¢ funduszu pfac.

Niestety, mimo swego kluczowego znaczenia, ewaluacja jest
jednym z najstabszych elementéw systemu. Miato to by¢ narzedzie
pomiaru jakosci badan naukowych, ale uzyskany efekt niepokojaco
przypomina klasyczny caucus race.

,Po pierwsze, [Dodo] nakreslit tor wyscigowy, mniej wiecej przy-
pominajacy koto (— Doktadny ksztatt nie ma znaczenia — powiedziat),
a pozniej cate zgromadzenie ustawito sie, to tu, to tam, wzdhuz toru.
(...) kazdy rozpoczynati koriczyt bieg, kiedy przysztamu na to ochota,
tak ze niefatwo byto stwierdzi, kiedy nastapito zakoriczenie wyscigu.
Jednak gdy biegli juz okoto p6t godziny i wyschli juz zupetnie, Dodo
zawofat nagle: — Wyscig zakoriczony! — i wszyscy sttoczyli sie wokét
niego, dyszaci pytajac: — Ale kto wygrat? (...

— Wszyscy wygrali i kazdy musi otrzymac nagrode.

Caucus race - rozdanie nagrdd, , Alice’s Adventures in Wonderland” (1865, ilustracja Johna Tenniela)

czy wyscig o punkty?

(...) Wypadto dokfadnie po cukierku na kazdego. (...) Z kolei
nalezato zjes¢ cukierki: spowodowato to nieco zgietku i zamiesza-
nia, gdyz wielkie ptaki uskarzaty sie, ze nie moga ich nawet posma-
kowac, a mate dtawity sie i trzeba je byto klepac po grzbiecie” (Lewis
Carroll, Alicia w Krainie Czardw, przektad Macieja Stomczyniskiego).

W przypadku tej opowiesci przynajmniej cel catej zabawy byt
jasno okreslony (osuszenie przemoczonego towarzystwa) i skutecz-
nie osiggniety. W przypadku naszej ewaluadji tez byto duzo zamie-
szania i wszyscy mieli petne rece roboty. Cukierki w postaci upraw-
nien akademickich dostali chyba wszyscy, ktérzy wyciagneli po nie
reke.

Nie ma jednak co narzekac, bo rownie dobrze w roku 2022 mégt
zapas¢ inny werdykt. Wystarczyto tylko (nie zmieniajac dostownie
niczego w ocenie punktowej dyscyplin) inaczej poustawiac progi
referencyjne, ustalane przeciez post factum i wygladajace na wziete
zsufitu, aby oznajmic, ze potowa uczelnianych dyscyplin ,przegrata”,
dostaje kategorie Ci jest do natychmiastowej likwidacji. Wszystko na
bazie tych samych wynikéw i na podstawie tego samego rozporza-
dzenia. Niezaleznie od tego kto i jak ustala te progi, poziom odniesie-
nia (wysokos¢ poprzeczki) jest zagadka dla uczestnikéw tych , zawo-
déw”. Progi petnego przewyzszenia (kto pamieta, co to whasciwie
jest?) takze moga duzo namieszac (ich zte ustawienie zanizyto i wypa-
czyto punktacje kryterium 2. dla wiekszosci uczelnianych dyscyplin).
Wszechwiadza nietransparentnych progéw jest elementem niezmien-
nym od wielu lat.

W sposobie zarzadzania nauka tak mocno
przebija chaos i brak spéjnego celu, ze az
dziwne, iz na papierze cel taki istnieje i jest
zdefiniowany w dokumentach Ministerstwa
Finanséw zwigzanych z ustawg budzetowa.
Zatem mozna by rzec, ze oczekiwania wobec
sektora naukowego s precyzyjnie wyartyku-
towane (nomen omen), odkad tylko funkcjo-
nuje tzw. budzet zadaniowy. Chodzi miano-
wicie o poziom badan naukowych mierzony
liczba artykutéw indeksowanych w mie-
dzynarodowych bazach danych oraz liczha
patentéw.

Warto literalnie przytoczy¢ aktualne sfor-
mutowania (,Zestawienie zbiorcze celéw
i miernikéw funkgji paristwa do WPFP na lata
2023 - 2026"). Cel: ,Podniesienie poziomu
wynikéw badan naukowych”. Miernik: , Liczba
publikacji autoréw z Polski w czasopismach
zawartych w bazie danych Scopus”. Uza-
sadnienie wyboru miernika: ,Liczba publi-
kagji indeksowanych, o wysokim prestizu,
odzwierciedla aktywnos¢ naukowa polskich
naukowcéw. Miernik adekwatny do celu. Jest
to miernik oddziatywania oddajacy dtugofa-
lowe efekty dziatan dla podniesienia jakosci
badan naukowych prowadzonych w Polsce.
Zaleta miernika jest jego obiektywnos¢i brak
podatnosci na manipulacje”. Nie ma tu mowy
o umiedzynarodowieniu, czyzby zatem wska-
zanie zagranicznej bazy Scopus byto motywo-



wane nieufnoscia do ocen czasopism dokonywanych przez czynniki
krajowe? Obawa ta nie jest bezpodstawna. Drugim miernikiem tego
samego celu jest liczba patentéw polskich, europejskich i amerykan-
skich (o tych ostatnich zapomniano w regufach ewaluacji). Uzasad-
nienie: , Miernik pokazuje miedzynarodowa warto$¢ wynikdw badan
naukowych prowadzonych w Polsce, pozwala oceni¢ podejmowane
dziatania majace na celu wzmocnienie jakosci badan” (czy jednak
patenty polskie maja przetozenie na efekty miedzynarodowe?).
Innych celéw i miernikdw dla nauki nie wskazano. Stabilnos¢ tych
budzetowych zapiséw przez ostatnie 15 lat jest wrecz zadziwiajaca.

Reguty ewaluacji powinny bra¢ pod uwage zalecenia budzetu
zadanioweqo, zwtaszcza, ze sformutowano je z tak niezwykta konse-
kwencja, ponad wszelkimi podziatami. Niestety, takiego zwiazku nie
widac. Klasycznym przyktadem rozbieznosci jest to, ze przez dobrych
kilka lat (przed rokiem 2018) wiele czasopism indeksowanych w Sco-
pusie nie widniato na liScie ministerialnej (zatem nie miaty one zad-
nego znaczenia w ewaluagji), mimo iz jednoczesnie w budzecie zada-
niowym rozliczano juz sektor nauki na podstawie liczby publikaji
tylko w tej bazie.

Manipulowanie punktacja w oderwaniu od ,,obiektywnych mier-
nikdw” stoi w wyraznej sprzecznosci z literg i duchem cytowanego
dokumentu. To samo dotyczy niezwykle zawyzonej roli prac powsta-
tychw wyniku krajowych kooperacji. Jedna publikacja mogta w ostat-
niej ewaluadji ,obstuzy¢” kilka (a moze nawet kilkadziesiat) instytu-
gji czy dyscyplin, w kazdej liczac sie z petng waga. Podobnie ocena
poziomu badan poprzez skutecznos¢ pozyskiwania srodkéw z budzetu
paristwa (przypomina to ocene jakosci artykutu poprzez liczbe jego
stron, co kiedys powaznie brano pod uwage). Dlaczego premiowana
jest maksymalizacja kosztu badan, a nie ich efekty?

Fundamentalnym btedem rozporzadzer ewaluacyjnych jest prze-
oczenie lub zignorowanie prostych stéw, definiujacych nasz cel: pod-
niesienie poziomu wynikéw badan naukowych. Aby stwierdzi¢ czy
poziom badan si¢ podnidst, trzeba go najpierw jakos zmierzy¢, a po
pewnym czasie zmierzy¢ drugi raz, stosujac te same mierniki. Inaczej
zadne poréwnywanie nie ma sensu i trudno méwic, ze co$ spadto lub
sie podniosto. Uzywajac terminologii sportowej, chodzi o poprawienie
wyniku, uzyskanie rekordu zyciowego, rekordu Polski czy Europy, a nie
0 wygranie wyscigu zajecy czy z6twi. Tymczasem z ewaluadji uczy-
niono co$ w rodzaju zawoddow w kilkudziesieciu dyscyplinach (moze
komus sie to faktycznie z dyscyplinami sportowymi skojarzyto?). Zwy-
ciezcy zostaja nagrodzeni, a ostatnich gryza psy. Nie ma znaczenia,
czy ktos poprawit swéj wynik, czy tez nie. Kazda kolejna ewaluacja
rzadzi sie swoimi prawami, ich wyniki s3 w zasadzie nieporéwny-
walne. Co gorsza, mozna podac hipotetyczne przyktady, ze jednostka
oceniona na A wedtug jednych regut, otrzymataby C wedtug requt
poprzednich i vice versa.

Duza wadg algorytméw ewaluacyjnych jest brak oceny (doce-
nienia) wybitnych osiggniec (jest tylko zalecenie, aby to uwzgled-
nia¢ przy ocenie A+). Moze wiec warto troche , przemeblowac” kry-
teria, aby na przyktad kryterium 3. byto zwiazane z oddziatywa-
niem na gospodarke i spofeczeristwo (zatem pozostatyby tam opisy
wptywu, ale dosztaby komercjalizacja, przychody, patenty czy popu-
laryzacja nauki), za$ kryterium 2. obok liczby prestizowych grantéw
zawieratoby wskaZniki zwiazane z doskonatoscig naukows (teraz nie-
obecne), jak chocby liczba publikacji w takich pismach jak ,Nature”
czy ,Science” badz prestizowe wyrdznienia naukowe.

Obecne reguty ewaluadji s3 bardzo podatne na rézne manipulacje,
dotyczy to zwtaszcza kwestii slotéw i deklarowanych dyscyplin. Osta-
teczny wynik bardziej zalezy od zastosowania lub zaniechania réznych
zabiegdw optymalizacyjnych (wykonywanych z poziomu uczelni) czy
wykorzystania ,odpowiednich” kanatéw publikacyjnych (czasem bar-
dzo kosztownych) niz od faktycznego wzrostu poziomu badan.

Istnieje tez problem miernika, jakim jest liczba publikacji.
W ostatnich latach nastapita ogromna inflacja, wrecz zalew, prac
naukowych (w skali krajowej i Swiatowej). Zatem liczba publikacji
(nawet wazona jakimi¢ punktami) juz dawno przestata by¢ dobrym
miernikiem. Nie ma sensu ekscytowac sie wskaznikami wzrostu
liczby publikacji w bazie Scopus. Nawet liczba czasopism w tej
bazie dynamicznie roénie, nie mowiac o objetosci kazdego numeru
(odkad wydawcy nie musza artykutdw drukowac, puscity wszel-
kie hamulce). Srednia ,wartos¢” jednej publikacji zatem wyraznie
spadta i wciaz szybko maleje. Ale usrednianie, zwtaszcza po tak
duzych i niejednorodnych zbiorach danych, zawsze grozi utrata
wszelkiej sensownej informacji. Nie warto pochopnie usredniac.
W nauce liczg sie przede wszystkim istotne osiggniecia. Duza liczba
prac o stabym poziomie nie ma zadnego znaczenia. Warto tez iden-
tyfikowac publikacje, w ktérych dany osrodek jest liderem (wiek-
sz0$¢ autoréw, pierwszy i/lub ostatni autor albo jedno i drugie),
i liczy¢ je z wieksza waga albo nawet w innej rubryce niz publi-
kacje, w ktérych udziat ocenianego osrodka jest tylko niewielkim
przyczynkiem.

Na koniec chciatbym zasygnalizowac swoje nowe pomysty doty-
czace punktacji czasopism. Proponuje utworzenie dwdch list cza-
sopism punktowanych: miedzynarodowej opartej na bazie Scopus
oraz polskojezycznej grupujacej czasopisma (w tym wielojezyczne)
przyjmujace artykuty w jezyku polskim. Dla poszczegdlnych dyscyplin
nalezatoby ustali¢, jaka powinna by¢ proporcja obu list w zbiorze 3N
artykutow przedktadanych do ewaluacji. Jesli czasopismo jest na obu
listach, to artykut moze by¢ wykazany do ewaluagji albo jako polski,
albojako migdzynarodowy (w zaleznosci od tego, co dla uczelni bedzie
korzystniejsze). Uwaga: polskojezycznos¢ nie dotyczy tylko humani-
stow. Warto promowac jezyk polski oraz rozwdj polskiej terminolo-
gii w wielu dyscyplinach, chocby w medycynie czy technice, wsze-
dzie tam, gdzie jest szerokie grono potencjalnych czytelnikéw kra-
jowych, takze spoza uczelni. Dlaczego Polak dla Polakéw ma pisac
po angielsku?

Punktacja czasopism migdzynarodowych, ustalona wstepnie
wedtug wskaznikéw bibliometrycznych, powinna podlegac empi-
rycznej weryfikacji post factum, na zasadzie sprzezenia zwrotnego.
Jesli nastapi wzrost odsetka polskich afiliacji w danym pismie (powy-
zej ustalonego poziomu whasciwego dla danej punktacji), to punk-
tacja czasopisma jest automatycznie obnizana (stosownie do skali
tego wzrostu).

Prestiz czasopisma to przede wszystkim stabilnos¢ i tradycja. Pre-
stiz nie powstaje w wyniku skoku jakiego$ wskaznika. Prestiz buduje
sie latami, choc istnieja sytuacje, gdy mozna go straci¢ bardzo szybko.
Tu nie ma symetrii. Czasopismo bedace w fazie dynamicznego wzro-
stu lub upadku (mierzac liczbg artykutéw) nie powinno mie¢ zbyt
wysokiej punktacji. Szybki wzrost pocigga za soba niedobor rzetel-
nych recenzentéw i obnizenie jakosci, a malejaca liczba autoréw Zle
Swiadczy o prestizu czasopisma.

Duze wahania liczby artykutéw powinny skutkowac obnizeniem
punktacji czasopisma. To kryterium moze dotyczy¢ obu list. Dla listy
polskojezycznej trudniej jednak wskazac proste kryterium post fac-
tum zwiazane ze strukturg afiliacji autoréw. Struktura ta powinna
odzwierciedlac sredni rozktad krajowy, tym doktadniej, im bardziej
prestizowe jest czasopismo.

Gdyby udato sie opracowac dobre i precyzyjne zasady weryfika-
gji post factum (co jest trudne, ale wydaje sie wykonalne), to osta-
teczna punktacja czasopism bytaby dos¢ obiektywnym miernikiem ich
poziomu, odpornym na nieoptymalne lub btedne ustawienie punk-
tagji poczatkowej (z czym zawsze sa problemy).

Jan Cieslinski, Wydziat Fizyki UwB
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NARODOWA
REPREZENTACIA
AKADEMICKA

Narodowa Reprezentacja Akademicka wspiera proces ksztatcenia
studentéw-sportowcow, ktdrzy nie ukoriczyli jeszcze 30 roku zycia.
Uczelnie otrzymuja dofinansowanie na organizacje dla nich dodat-
kowych zaje¢ dydaktycznych w formie indywidualnej organizacji
studiow. Roczne wsparcie na jedna osobe wynosi maksymalnie 20
tys. zt i dodatkowo do 10% kosztéw posrednich. Koszty bezposred-
nie obejmuja pule do 100 godzin zaje¢ indywidualnych lub grupo-
wych, w tym ksztatcenia na odlegtos¢ lub spotkar z tutorem badz
opiekunem dydaktycznym. Srodki finansowe sg kierowane bezpo-
srednio do uczelni.

W tym roku akademickim w programie 663 sportowcow z 27
uczelni publicznych i 4 niepublicznych. Najwigcej studentéw obje-
tych programem ksztatci sig na Akademii Wychowania Fizycznego im.
Jerzego Kukuczki w Katowicach (148). Sitg rzeczy ta uczelnia otrzy-
mata tez najwieksze dofinansowanie (3,2 min zt). W dalszej kolejno-
$ci s3: Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy (1,6 min zt), Akade-
mia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie (1,1
min zf) i Akademia Nauk Stosowanych — Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Administracji w Opolu (1 min zf).

Narodowa Reprezentacja Akademicka to wspélne przed-
siewziecie Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Akademickiego

Sportowe indeksy
po raz czwarty

Studenci i studentki z 31 uczelni skorzystaja ze wsparcia w czwartej edydji
programu Narodowa Reprezentacja Akademicka. Na realizacje zadan
umozliwiajacych réwnolegte prowadzenie kariery sportowej i studiow
Ministerstwo Edukadji i Nauki przeznaczyto w tym roku 14 min zt.

Zwiazku Sportowego. Wystartowata w 2019 roku. W premiero-
wej odstonie wsparciem zostato objetych 414 studentéw z 42
uczelni, w tym 37 publicznych i 5 niepublicznych. Na ten cel prze-
znaczono wéwczas 7,1 min zt. W kolejnym sezonie juz 502 studen-
tow z 38 uczelni (w tym 6 niepublicznych) miato mozliwosc¢ sko-
rzystania z dodatkowych zaje¢, na organizacje ktorych rozdyspo-
nowano taczna kwote okoto 9,5 min zt. Po raz trzeci powotania
do NRA ogtoszono w czerwcu ub.r. Otrzymato je 562 zakéw z 33
uczelni publicznych oraz 5 niepublicznych. Trafita do nich rekor-
dowa suma 10 min zk.

W programie moga bra¢ udziat uczelnie publiczne i niepubliczne
ksztatcace co najmniej 200 studentéw studiow stagjonarnych, na kt6-
rych studiuja zawodnicy szkolenia olimpijskiego, medalisci igrzysk
olimpijskich, igrzysk europejskich, mistrzostw Swiata senioréw
i mistrzostw Europy senioréw, uniwersjad i akademickich mistrzostw
$wiata oraz sportowcy z niepetnosprawnosciami, w tym osoby niedo-
styszace, a takze sportowcy posiadajacy klasy sportowe: mistrzowska
miedzynarodowg (MM) i mistrzowska (M).
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Oni sa w Narodowej Reprezentacji Akademickiej

Zofia Janelli
— Politechnika Wroctawska

Studentka IIl roku architektury na
Wydziale Architektury i szpadzistka AZS Wra-
tislavia. W tym roku wywalczyta Il miejsce
druzynowo na Mistrzostwach Europy Mto-
dziezowcéw w Budapeszcie i ztoty medal na
Akademickich Mistrzostwach Polski.
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Natalia Katucka
— Akademia Tarnowska

Studentka wychowania fizycznego. Tre-
nuje wspinaczke sportowa w Klubie Uczelnia-
nym AZS AT. W tym roku siegneta po Puchar
Swiata. Zdobyta takze ztoty medal Igrzysk
Europejskich w Krakowie. Przed dwoma laty
byta mistrzynig Swiata.

Kamil Kasperczak
— Uniwersytet Zielonogorski

Student Il roku wychowania fizycznego
(studia Il stopnia). Trenuje pieciobdj nowo-
czesny w ZKS Drzonkdw. Podczas listopado-
wych Mistrzostw Europy mtodziezowcow
zdobyt srebro w sztafecie mieszanej (z Ewa
Pydyszewska) oraz druzynowo braz.

Materiat powstat we wspétpracy z Akademickim Zwiazkiem Sportowym




Uczelnie obnizaja koszty
dzieki platformie EDU web360

\ \

,

W czasach, gdy instytucje oswiatowe borykaja sie z rosngcymi wydatkami,

firma OPTeam, chcac pomdc uczelniom sprosta¢ tym wyzwaniom, udostepnita

do bezptatnej instalacji i uzytkowania ulepszona, profesjonalna Platforme Multiportalowa EDU web360.
Wdrozenie tego rozwigzania moze okazac sie efektywnym narzedziem do poprawy produktywnosci.

EDU web360 to system CMS, z ktdrego od ponad 10 lat korzy-
staja wiodace uczelnie w Polsce. Oprogramowanie umozliwia budowe
i utrzymanie nawet do kilkuset portali w jednym wydajnym Srodo-
wisku, bez koniecznoci inwestowania w wiele systeméw zarzadza-
nia trescia. Takie podejscie pozwala na znaczne obnizenie kosztow
obstugi uczelnianych stron www przy wzroscie niezawodnosci. Plat-
forma Multiportalowa EDU web360 jest rozwijana zgodnie ze zmie-
niajacymi sie trendami technologicznymi i warunkami prawno-
gospodarczymi. Zaspokaja niemal wszystkie potrzeby komunika-
¢ji — zaréwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Jej najnowsza
wersje mozna okreslic jako przefomowa.

Wieksze bezpieczenstwo, tatwiejsza obstuga

W platformie EDU web360 zastosowano mechanizmy, ktére zwiek-
szaja ochrone przed dziataniem szkodliwego oprogramowaniai doste-
pem o0s6b nieuprawnionych, a tym samym przed utratg lub znisz-
czeniem danych. Dodatkowo realnym gwarantem bezpieczeristwa,
a zarazem wydajnosci platformy, jest producent, ktdry ja regularnie
aktualizuje, zapewniajac wsparcie techniczne klientom.

System EDU web360 zyskat réwniez jeszcze bardziej intuicyjny
interfejs oparty o najnowsze standardy UX oraz UI. Co wiecej, spet-
niajac wymagania WCAG 2.1, pozwala na tworzenie serwisow
dostepnych cyfrowo dla oséb z niepetnosprawnosciami. Row-
niez panel administracyjny oprogramowania jest dostosowany do
tej normy, w zwigzku z czym umozliwia prace redaktorska takim
osobom.

— Wszystkie modyfikacje wprowadziliSmy z mysl3 o uzytkowni-
kach systemu, ktérzy juz docenili nowa odstong EDU web360, teraz
dostepna w ramach bezptatnej wersji licencji — wyjasnia Maciej
Stanistawczyk, Business Developement Manager w OPTeam

— Szczegdlnie pozytywnie oceniana jest elastyczno$¢ tego rozwigza-
nia, dajaca szerokie mozliwosci w zakresie projektowania sposobu
dziatania i wygladu portali, przy stosunkowo prostej konfiguracji,
mozliwej do wykonania samodzielnie.

Plug & Play, czyli skonfiguruj i korzystaj

Budowanie, jak i modyfikowanie struktury w typowym portalu
wymagato zaangazowania znacznych zasobow, w tym programi-
stow, podczas gdy w EDU weh360 odbywa sie to w sposéb intuicyjny,
poprzez konfigurowanie gotowych modutéw dostepnych w panelu
administratora.

Uczelnie maja do dyspozycji ponad 60 gotowych do uzycia kom-
ponentéw, zgrupowanych w dedykowanych pakietach. Korzystajac
znich, moga swobodnie tworzy¢ wtasne witryny, m.in. do $wiadcze-
nia zaawansowanych e-ustug. Witryny te sa dopasowane do kon-
kretnych wymagar i spéjne wizualnie, co znaczaco podnosi
prestiz uczelni jako nowoczesnej i dostepnej cyfrowo.

Wieksza efektywnosc i oszczednosci
Ograniczenie konieczno$ci kodowania sprawia, ze uczelnie uni-
kaja wysokich kosztéw zwiazanych z budowg i utrzymaniem swo-

ich stron www. Z kolei dzieki tatwej integracji zinnymi systemami
oraz prostej i czytelnej architekturze pracownicy nie musza recz-
nie przenosi¢ danych i biezaca obstuga nie jest tak czasochtonna,
jak w przypadku tradycyjnych portali. Uwolniony czas pracowni-
kéw mozna wykorzystac przy innych zadaniach, poprawiajac efek-
tywnos$c¢ operacyjng i finansowa. Dzieki bezptatnemu doste-
powi do podstawowej wersji oraz mozliwosci doboru goto-
wych funkcjonalnosci uczelnie moga osiagnac wyrazne
oszczednosci.

— Zalezato nam, aby klienci otrzymali moduty, ktére pozwola im
sprawnie i efektywnie realizowac obowiazki statutowe za posrednic-
twem Internetu — wyjasnia Ewelina Tomczyk, Dyrektor ds. Roz-
wiazan IT w OPTeam — Dlatego przygotowali$my zestawy zawiera-
jace typowe funkcjonalnosci do zarzadzania informacja i do promogji
marki uczelni, jak réwniez specjalistyczne, potrzebne do wspétpracy
zotoczeniem oraz dostosowane do wymagarn szkolnictwa wyzszego.

Gotowe moduty dla szkot wyzszych

Oprocz standardowych funkcjonalnosci dostepnych
bezptatnie, uczelnie moga skorzystac z tych zaawansowa-
nych, dedykowanych dla sektora edukacji. Obok modutow do
budowy Portalu Gtéwnego i Jednostek podlegtych, maja réwniez
komponenty na potrzeby uruchomienia Portalu Rekrutacyjnego,
Portalu Biblioteki Gtéwnej, Intranetu, Akademickiego Biura Karier,
Portalu Konferencji i Wydarzen, Centrum Transferu Technologii,
systemu e-Komunikatéw, Biuletynu Informacji Publicznej, Wizy-
towek pracowniczych oraz BOT-6w konwersacyjnych. Platforma Mul-
tiportalowa EDU web360 zostata z sukcesem wdrozona przez OPTeam
w wielu uczelniach, m.in. Uniwersytecie Przyrodniczym we Wrocta-
wiu, Uniwersytecie Warszawskim, Politechnice Lubelskiej, Politech-
nice Rzeszowskiej, Politechnice Czestochowskiej, Uniwersytecie Zie-
lonogdrskim, Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzew-
skiego ale tez w instytucjach, takich jak Porozumienie Akademic-
kich Centréw Transferu Technologii (PACTT) czy European Campus
(ard Association.

Producent oprogramowania dla uczelni

OPTeam wspiera uczelnie w skutecznej i szybkiej cyfrowej trans-
formacji. Zapewnia profesjonalne ustugi informatyczne potrzebne
do osiagniecia przewagi konkurencyjnej na dynamicznie zmieniaja-
cym sie rynku szkolnictwa wyzszego. Pomaga w digitalizacji, wdra-
zajac spedjalistyczne oprogramowanie do obstugi proceséw w nie-
mal kazdym obszarze prowadzonej dziatalnosci. Do zarzadzania
unikalnymi procesami firma udostepnia technologie pozwalajaca
w krdtkim czasie tworzy¢ i wdrazac aplikacje wspdtpracujace z sys-
temami ERP, systemami dziedzinowymi oraz innymi rozwigzaniami
branzowymi, wykorzystywanymi do obstugi zadan administracyj-
nych i do realizacji podstawowej dziatalnosci edukacyjno-nauko-
wej. Dzieki temu uczelnie moga szybko reagowac na zmiany oto-
czenia, odpowiadac na potrzeby rynku, a takze sprostac oczekiwa-
niom studentéw.
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https://web360.opteam.pl/?utm_source=inf.pras&utm_medium=for.akadem
https://web360.opteam.pl/poznaj-web360/multiportal-web360?utm_source=inf.pras&utm_medium=for.akadem
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Rozmowa z prof. Grzegorzem Mazurkiem, rektorem Akademii Leona Kozmiriskiego

Liczy sie tylko wartosc
ktorg kreujesz

/

-

Swiatowa jakos¢ nie jest mierzona lokalnymi miarami i kryteriami, wynikami parametryzacji opartej na
r6znych dziwnych punktach, czasopismach z numerami specjalnymi czy kupowanych tekstach w pewnych
wydawnictwach. Gdy trzymasz sie strategii jakosci, to uzyskujesz efekty, ale to nie przyjdzie od razu.

Akademia Leona Kozmiiskiego jest uznawana za jedng z naj-
lepszych uczelni niepublicznych w Polsce.

To prawda, od poczatku istnienia rankingu uczelni niepu-
blicznych ,,Perspektyw” jestesmy na pierwszym miejscu w tej
grupie. Zajmujemy tez wysokie miejsca w miedzynarodowych
rankingach najlepszych szkot biznesu w Europie. W Polsce pro-
wadzimy tez najlepsze studia z zarzadzania.

Jak to sig robi?

To amalgamat réznych elementéw. Najwazniejsza jest kon-
sekwentnie realizowana dtugofalowa strategia, ktora w przy-
padku Kozminskiego polega miedzy innymi na tym, ze za
punkt odniesienia wzieli$my najlepsze szkoty biznesu w Euro-
pie i Stanach Zjednoczonych. Rozpoznawalismy recepture na
najlepsza uczelnie ekonomiczng i prébowalismy budowac pozy-
cje wtej grupie. Winda do wejscia na ten poziom bylo uzyskanie
globalnych akredytacji, a w szczegdlnosci w 2011 roku potréjnej
korony akredytacyjnej, ktére obok rankingu ,, Financial Times”
wyznaczaja najwyzszg jakos¢, prestiz i pozycje miedzynaro-
dowa uczelni. Na $wiecie jest kilkanascie tysiecy uczelni biz-
nesowych lub wydzialéw ekonomicznych, a tylko 124 z nich
majg ,potrdjna korone”, czyli trzy najwazniejsze akredytacje:
EQUIS, AACSB oraz AMBA. Znajdujemy si¢ zatem w jednym
procencie najlepszych uczelni biznesowych na §wiecie i to nas
silnie pozycjonuje na globalnej mapie edukacji, na ktorej nota-
bene nikogo nie interesuje, czy uczelnia jest publiczna czy nie-
publiczna - istotne jest, czy jest znakomita czy niekonieczne.

Nie dazyliscie za wszelka cene do uzyskania statusu
uniwersyteckiego.

Koniunkturalizm i mody dotykajg wszystkich. Teraz
jest moda, zapewne wynika ona z koniunktury, na kierunki
medyczne. My postanowilismy si¢ skupi¢, a nie rozpraszac.
Zeby osiggnac $wiatowy poziom nauk o zarzagdzaniu, finan-
sach i ekonomii, nie mozna mysle¢: ,a przy okazji otworzymy
medycyne”. Swiatowa jako$¢ nie jest mierzona lokalnymi mia-
rami i kryteriami, wynikami parametryzacji opartej na roznych

dziwnych punktach, czasopismach z numerami specjalnymi czy
kupowanych tekstach w pewnych wydawnictwach. Gdy trzy-
masz si¢ strategii jakosci, to uzyskujesz efekty, ale to nie przyj-
dzie od razu. Od zawsze kierowali$my sie wytycznymi, ktére
nam dawaly instytucje akredytacyjne. Naszg pierwszg akredy-
tacje - EQUIS - zdobylismy w 1999 roku, kiedy nawet §wiatowy
rynek szkot wyzszych nie bardzo wiedzial, co to s akredyta-
cje. Wytyczne dawane podczas wizyt akredytacyjnych stano-
wig nasz kompas dziatania, podany przez odwiedzajacych nas
rektoréw i dziekandw z najlepszych szkot biznesu. Oczywiscie
dziatamy spdjnie z rynkiem polskim i regutami, ktore na nim
obowiazuj, ale rownoczesnie postepujemy zgodnie z regufami
obowigzujacymi na $wiecie. U nas od poczatku istnialy studia
anglojezyczne. Teraz, gdy jeste$my juz w Srodku swiatowego
tygla, mamy okazje nie tylko dostosowywa¢ si¢ do warunkéw,
ale je wspottworzyc.

W jaki sposob?

Choc¢by w taki, ze jesteSmy aktywnie zaangazowani
w $wiatowe akredytacje jako wlasnie akredytatorzy, ja mam
tez zaszczyt zasiada¢ w Radzie EQUIS, ktéra podejmuje decy-
zje akredytacyjne EFMD, instytucji nadajacej te akredytacje,
czy w radzie innowacji przy European University Association.
Nasz glos bedzie tez styszany na $wiatowym forum gospodar-
czym w Davos, gdzie Kozminski wystapi z ramienia inicjatywy
Positive Impact Rating. Propagujemy perspektywe, ze szkol-
nictwo wyzsze musi tak szybko dostosowywac sie do zmie-
niajacej sie rzeczywistoéci spoteczno-technologiczno-gospo-
darczej, jak zmienia si¢ ekosystem podmiotéw jg tworzacych.
Cyfrowa transformacja i sztuczna inteligencja, zréwnowazony
rozwoj, etyczne przywodztwo - to idee, ktére sg na firmamen-
cie naszych dziatan od wielu lat. Nie wiemy, czy tytul magistra
bedzie istnial za dziesie¢ czy dwadziescia lat. To nie ma znacze-
nia. Liczy si¢ tylko wartos¢, ktora kreujesz. Podobnie w bada-
niach - sensowne sg tylko te, ktdre realnie pomagaja rozwigzy-
wa¢ problemy $wiata. Napawa mnie dumg, gdy nasi naukowcy
zdobywajg wielomilionowe granty europejskie, zajmujac sie



kluczowymi tematami, np. rola migracji w budowaniu prze-
wagi konkurencyjnej. Zeby Kozmiriski w kolejnych trzydziestu
latach osiagnat taki sukces jak w pierwszych trzech dekadach,
musimy wyznawac¢ te same zasady, ktore wyznaja najnowocze-
$niejsze organizmy z naszego srodowiska: musimy szybko roz-
poznawac sygnaty, reagowac, dostosowywac sie, dawac wartos¢,
ktora przez innych bedzie rozpoznawana i oceniana jako inte-
resujgca dla odbiorcéw: naukowych, dydaktycznych, gospodar-
czych, instytucjonalnych. DNA uczelni musi by¢ proinnowa-
cyjne. To jest recepta na sukces. Dlatego jeste$my dumni, ze
jako pierwsi w regionie rozpoczeliémy budowe kapitatu zela-
znego (endownment fund), stworzylismy rekomendacje doty-
czace wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w edu-
kacji i nauce, wyznaczyli$my strategie zréwnowazonego roz-
woju powiazang z calo$ciowa strategia uczelni, policzylismy
swoj $lad weglowy, a w Warszawie systemowo pomagali$smy
uchodzcom z Ukrainy tuz po rozpoczeciu wojny - Kozminski
w pierwszych dwoch tygodniach konfliktu byt gtéwnym punk-
tem kontaktowym w stolicy.

Wracajac do akredytacji miedzynarodowych, czy one oceniaja
ksztatcenie?

Nie. To s3 kompleksowe oceny jakosci, standardow ksztal-
cenia i prowadzenia badan naukowych, ale takze wszystkich
aktywnosci uczelni i relacji z interesariuszami. Badane s
wszystkie procedury, osiagniecia, elementy dziatania uczelni,
strategia, wizja i misja, ktéra powinna kaskadowo wplywa¢é
na cele, zadania i mierniki. Podam przyklad, gdy w 2011 roku
przyjechali do nas ewaluatorzy z AACSB (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business), na pierwszym spo-
tkaniu zapytali: macie w misji uczelni napisane, ze prowadzi-
cie ,world class research”. Co to dla was oznacza? Odpowia-
damy, Ze to oznacza publikowanie wynikow badan w dobrych
miedzynarodowych czasopismach naukowych. A oni na to, ze
misja powinna kaskadowo wplywac na cele, zadania i mierniki,
i ta $wiatowos¢ badan akurat oznacza - w globalnym jezyku -
woéwczas bardzo konkretny poziom: ABS4 czy IF powyzej 5. To,
ze instytucje akredytacyjne sprawdzg nasz program ksztalce-
nia, czy jest duza i mata petla oceny efektéw uczenia, czy mamy
transparentng polityke zatrudnienia, realizujemy Gender Equ-
ality Plan, czy mamy wdrozong strategie cyfrowej transforma-
cji i ESR, to tylko poczatek. Bierze sie pod uwage otoczenie
uczelni i jej wplyw na swoje srodowisko, tzw. impaktowos¢.
Dzieki wdrozonemu systemowi Business School Impact System

- znéw bylismy pierwsi w Polsce - mozemy dokladnie powie-
dzie¢, ile miliondéw ztotych przynosza miastu stolecznemu War-
szawa nasi studenci zagraniczni.

Zapytam o polska ewaluacje.

Postrzegam ja jako probe stworzenia nowego rynku pre-
stizu i jego waluty w postaci punktéw, ktére na poczatku
reformy byly dos¢ mocno skorelowane z ,walutg globalna”,
a wiec Impact Factorem. Obrazowo powiedziatbym, ze nasza
lokalna waluta byta mocno zwigzana z waluta globalna. Nie-
stety w kolejnych latach system ulegt rozluznieniu, korelacja
si¢ rozjechala, moim zdaniem gtéwnie z powodu ogromnych
naciskow srodowiska. Pamigtam kuriozalny wpis redaktora jed-
nego z polskich czasopism, ktory obwiescil, ze z powodu uzy-
skania dodatkowych punktéw ministerialnych jego czasopi-
smo zdeklasowalo $wiatowy periodyk. Polskie punkty nie decy-
duja o jakosci czasopisma! Globalny rynek nauki nie patrzy na
lokalng walute. Oczywiscie poddalismy ewaluacji trzy dyscy-
pliny: zarzadzanie, finanse i ekonomig oraz prawo. Warto odno-
towat, jak wypadlismy w badaniach dotyczacych wykorzysta-
nia MDPI w parametryzacji - udzial naszych raportowanych
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publikacji z tego wydawnictwa byt bliski zeru. Gdy spojrzeli-

$my na miary naszych osiagnie¢ naukowych, nie byto dyskusji.
Byly watpliwosci wokot oceny jakosciowej wptywu spofecznego
naszych badan. Oceniono nas niekorzystnie. Uwazalismy, ze
to jest krzywdzace, odwotalismy sie i poprawiono nasze oceny.
Srodowiska pozaakademickiego nie interesuje ta gra w literki.

Ostatnia kategoryzacja skonczyla sie dewaluacja pojec ,,uni-
wersytet” czy ,akademia”. Ewaluacja jest jednak wazna, a zapo-

wiedzi szefa KEN, Ze nastapi powigzanie punktacji czasopism

Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek (ur. w 1976 1) spedjalizuje sie w proble-
matyce strategii transformadji cyfrowej organizacji, e-handlu oraz e-marke-
tingu. Szczegdlnie interesuje sie zmianami, jakie procesy digitalizacji wywo-
tuja w sektorze edukadji i szkolnictwa wyzszego. W swoim dorobku posiada
kilkadziesiat anglo- i polskojezycznych rozdziatéw, artykutéw naukowych,
ksigzek opublikowanych w najwazniejszych czasopismach i wydawnic-
twach nauk o zarzadzaniu w Polsce i na Swiecie, m.in. w Cambridge Univer-
sity Press, Emerald Publishing, Routledge, European Management Journal,
Business Horizons, Management Decision. Jest autorem ksiazki ,Transfor-
macja cyfrowa” (PWN, 2019) oraz redaktorem i wspétautorem podrecznika
,E-marketing — planowanie, narzedzia i praktyka” (Poltext, 2018), wyr6z-
nionego przez Polskg Akademie Nauk. Jest dyrektorem Centrum Badari
Transformadji Cyfrowej — CYBERMAN, cztonkiem Komisji ds. Innowacyjnosc
European University Association, cztonkiem EQUIS Board EFMD oraz EFMD
Advisory Board dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Od 2020 roku
pemi funkcje prezydenta International Advisory Board francuskiej uczelni
ISC Paris. W latach 2016-18 byt cztonkiem Rady ds. Cyfryzacji przy Minister
(yfryzadji. Od roku 2020 jest rektorem Akademii Leona Kozmiriskiego.
Wezesniej petnit tam funkdje prorektora ds. Wspétpracy Zagranicznej, od-
powiadajac za catosciowa strategie umiedzynarodowienia oraz marketing
uczelni. Jest koordynatorem programu KoZmirski MBA Digital oraz studiéw
podyplomowych zwigzanych z gospodarkg cyfrowa: Marketing Interneto-
wy, Handel elektroniczny, Cyfrowa Transformacja Biznesu oraz Menedzer
Przemystu 4.0.
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z Web of Science, daja nadziej¢ na to, ze znéw bedzie ona miata
sens. Notabene, nie rozumiem, po co silimy si¢ na jakies lokalne
rozwigzania (ostatnio uruchomiono baze polskich naukow-
c6w), skoro jest Google Scholar czy ORCID, gdzie osiagniecia
kazdego naukowca mozna zweryfikowa¢ w 10 sekund. Two-
rzymy zupelnie zbedne krajowe miary prestizu, podczas gdy
od dawna funkcjonujg uznane sposoby oceny wartosci nauko-
wej. By¢ moze pewne dyscypliny czy zawezone obszary badan
majg lokalne znacznie i wymagajg szczegélnych miar, ale to
raczej wyjatki.

Podkreslit pan, ze ksztatcenie, takze miedzynarodowe, jest dla
Kozminskiego szczegdlnie wazne.

Ksztalcenie jest wehikutem rozwoju kazdej uczelni. Model
biznesowy uczelni niepublicznych w Polsce jest oparty na cze-
snym studentow. W naszym przypadku nigdy nie bylo to jednak
rozdawanie dyplomow, ale dbalos¢ o wysoka jakos¢ ksztalce-
nia, potwierdzang akredytacjami, pozycjg w rankingach i wyni-
kami ekonomicznych loséw absolwentéw czy wreszcie, co naj-
wazniejsze, opiniami i rekomendacjami naszych absolwentow
z calego $wiata. Nie chodzi o to, zeby da¢ studentowi dyplom,
tylko o to, zeby ekosystem spofeczno-gospodarczy ufal temu
dyplomowi, wiedzy i kompetencjom, ktore za nim stoja. Mamy
siedemdziesiat tysiecy absolwentow, ktorzy decydujg o insty-
tucjach, firmach, organizacjach w Polsce i na $wiecie - to jest
prawdziwy wplyw na otoczenie.

Jak ocenia pan rynek studiow MBA w Polsce?

Studia MBA nie s3 w Polsce uregulowane i kazdy program
podyplomowy skierowany do biznesu mozna tak nazwac. Suk-
ces odnoszg te uczelnie, ktorych absolwenci odnosza sukces.
Nasze programy MBA to dwa lata cigzkiej pracy. Sa akredyto-
wane przez AMBA. Sg oczywiscie drogi na skréty, tak zwane
studia MBA, trwajace pot roku, polegajace na przyswojeniu
pokazanych zdalnie slajdow wyktadowcy. Na pewno w ten
sposob nikt niczego wartosciowego sie nie nauczy, a osoby,
ktore z tych ,produktéw” korzystaja, powinny raczej usuwac
je z CV, bo same sobie szkodzg, same si¢ na rynku pracy elimi-
nuj3. Nasze studia s3 jedynymi z Europy Srodkowo-Wschod-
niej, ktore ,Financial Times” uznat za najlepsze na globalnym
rynku. Za tg opinig stoi sukces zawodowy naszych absolwen-
tow, a za nim dobry program ksztalcenia i znakomita kadra
akademicka. Nigdy niczego nie robiliémy w Kozminskim dla
sukcesu, on jest przy okazji. Tylko wysoka etyka pracy daje
gwarancje zdobycia zaufania.

Jak poszukujecie studentow?

Pomimo naszych osiggnie¢ na rynkach prestizu, ostatecz-
nie o0 wyborze uczelni decydujg w ogromnym stopniu reko-
mendacje jej absolwentéw. Nasze studia, postrzegane przez
rynek jako drogie, kosztuja taniej niz niepubliczne liceum
w Warszawie. Z drugiej strony ich cena jest trzykrotnie niz-
sza niz studiow o podobnej jakosci w Wielkiej Brytanii, Fran-
¢ji czy Hiszpanii. Jest kwestia $wiadomosci lokalnego rynku
na temat platnego ksztalcenia. Chyba tylko w Polsce tkwi to
mentalne zréznicowanie pomiedzy uczelnie publiczne a nie-
publiczne. W USA nikt nie pyta czy Harvard, Stanford i MIT
sq prywatne, czy panstwowe. Liczy si¢ tylko oferowana przez
nie jako$¢. Rodzice naszych studentéw sa gotowi zaplaci¢

»drogo”, bo wiedzg, jakg wartos¢ za te oplate oferujemy. Stali-
$my sie $wietng alternatywa dla wyjazdu mtodego cztowieka na
pelny cykl ksztalcenia za granice. Z nami tez zdobedzie zagra-
niczny dyplom (model double degree), pojedzie, ale pod nasza
opieka i bedzie w samej ALK obcowal ze studentami i student-
kami osiemdziesieciu narodowosci. Okoto czterdziesci pro-

cent naszych studentéw pochodzi z rodzin przedsigbiorczych,
reprezentujgcych biznes, w tym male i Srednie firmy. Nazwat-
bym to naszg specyfika. Przez pierwszg polowe okresu naszego
dziatania nazywalismy sie Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego. Przedsigbiorczos¢ to
nie tylko to, czego uczymy na zajeciach, raczej chodzi o spo-
sob patrzenia na $wiat, kreowanie i wykorzystywanie szans,
traktowanie zagrozen jako wyzwan, a nie tylko trudnosci. Tu
sie buduje myslenie praktyczne, proaktywne. To si¢ wyraza
w calej masie inicjatyw: startupow, konkurséw, kot studenc-
kich czy sportowych. Postrzegam Kozminiskiego nie tylko jako
instytucje edukacyjna, ktorej celem jest uzyskanie dyplomu,
ale jako przestrzen rozwoju cztowieka, w ktorej kursy dydak-
tyczne sa wazne, ale liczy sie tez warto$¢ dodana, ktorg oferu-
jemy. To jest cho¢by Kozminski Business Hub, nasza spotka
corka, ktora rozwija startupy. To dwiescie $wietnych szkot wyz-
szych, do ktérych mozna pojecha¢ w trakcie studiow, to masa
hackathondw, podczas ktérych studenci rozwigzujg konkretne
problemy przedsigbiorstw. Studia nie sg zamknietym forma-
tem, ale otwartg przestrzenia, w ktérej nie tylko dostarczamy
wiedze, lecz takze pewne do$wiadczenie, kompetencje, wiedze
o $wiecie z masowym wrecz udzialem parterow biznesowych
i instytucjonalnych.

W jaki sposob realizujecie kontakty z absolwentami?

To absolwenci sg naszymi ambasadorami, buduja nasza site,
potege, prestiz. Przez swoje aktywnosci w biznesie, administra-
cji usieciowiajg nasze relacje z otoczeniem, ekosystemem spo-
teczno-gospodarczym. Tu szczegdlng sprawg jest budowanie
relacji z absolwentami MBA. Mamy zjazdy absolwenckie, orga-
nizujemy wigilie absolwenckie, comiesieczne spotkania networ-
kingowe i mentoringowe. To nie jest robione dla poklasku, ale
dlatego, ze lubimy spedzac czas ze sobg, a przy okazji uczymy
sie od absolwentow, dostajemy roznego rodzaju feedback.

Rozmawiamy o biznesowo-ekonomicznym nurcie ksztatcenia
i badan w ALK, a przeciez macie tez inne kierunki i dyscypliny,
chocby prawo. (zy one sa traktowane jako marginalne?

Nie. W naszych kontaktach ze $wiatem postugujemy sie
okresleniem ,broad profile business school”. To w praktyce
oznacza, ze np. prawo w Akademii Leona Kozminskiego ma
bardzo wyrazny charakter biznesowy, ale to nie oznacza, ze
nasi studenci prawa dostajg jaka$ zawezong wiedze prawnicza.
Oni dostaja peny profil studiéw prawniczych - przygotowu-
jemy studentéw do aplikacji - ale osadzony w realiach bizne-
sowych, spotecznych, ekonomicznych. Dzigki temu nasi adepci
prawa doskonale rozumieja $wiat. I to wida¢, gdyz dobrze
odnajduja si¢ na rynku biznesowym, a nasze prawo jest naj-
lepsze w grupie uczelni niepublicznych, co potwierdza chocby
ranking ,Rzeczpospolitej”. Oprocz prawa mamy jeszcze dwie
dyscypliny ,wspierajace” zarzadzanie: socjologie i psychologie.
Moze w przysztosci bedziemy rozwija¢ takze inne dyscypliny,
ale naszym celem nigdy nie byla rozbudowa kierunkow dla
nich samych. Jezeli kiedy$ uzyskamy status uniwersytecki to
nie dlatego, ze specjalnie do tego dazymy. To moze wynikna¢
z naszego naturalnego rozwoju w dtuzszym okresie. Obserwuje
polski rynek edukacyjny, te gonitwe za nazwami, za nomen-
klatura. Wielu si¢ wydaje, ze za nazwa péjdzie jakis niezwykty
sukces. Nic bardziej mylnego. To tylko prowadzi do dewaluacji
stow, ktore uwazalismy za nosniki prestizu. Warto$¢ broni sie
sama, niezaleznie od nomenklatury.

Uczelniama w nazwie nie tylko stowo ,akademia”, ale i patrona.
Tak. Bardzo go sobie cenimy. Leon Kozminski jako jeden
z najmlodszych zrobit doktorat na Sorbonie, jest on dostepny



wjezyku polskim w formie ksiazki pt. Wolter - finansista. Koz-
minski to nazwisko utozsamiane z miedzynarodowym suk-
cesem naukowym. Jego syn, Andrzej Kozminski, nalezal do
grupy profesorow, ktorzy postanowili zrealizowaé swoje marze-
nie o uczelni najwyzszej jakosci i zalozyli naszg uczelnie. Ostat-
nio profesor Kozminski wydal ksigzke autobiograficzna Sen
0 Szkole, w ktorej opisuje dzieje powstania i pierwszych 30 lat
funkcjonowania naszej Akademii.

Akademia Leona Kozminskiego to takze szereg inicja-
tyw poza nauka i ksztatceniem. Studenci, jak rozumiem,
wspierani w tym przez uczelnie, maja chocby osiagniecia
sportowe.

W Kozminskim funkcjonuje ponad trzydziesci klubow
i kot naukowych studentéw. W naszym kampusie nie robi
si¢ pusto po zajeciach; on jest przestrzenig rozwoju, takze
bardzo mlodych ludzi, licealistow. Na wakacyjne kursy biz-
nesu przychodza do nas uczniowie, ktorzy chca z nami zostaé
takze pozniej. Odwiedza nas biznes. Wiele kluczowych dla
kraju instytucji, firm, mediéw wspoétdziata z nami. POLSA
robita niedawno wazng konferencje w ALK, gala rankingu
licedw i technikéw ,Perspektyw” bedzie w styczniu znow
na Jagiellonskiej, wspélnie z ,,Rzeczpospolity” organizujemy
merytoryczng edycje Listy 2000, a z Polskg Komisja Akre-
dytacyjng $wietowalismy w murach ALK jej 25 lecie. Uczel-
nia to przestrzen rozwoju, a nie tylko formalnego ksztalce-
nia. Do nas przyciagaja wybitne osobowosci, nasi profeso-
rowie: Grzegorz Kolodko - dwukrotny premier i minister
finanséw, Marcin Pigtkowski z Banku Swiatowego, Andrzej
K. Kozminski, Aleksandra Przegalinska - zwigzana z bada-
niami nad sztuczng inteligencjq, Dariusz Jemielniak - wice-
prezes PAN, Aneta Hryckiewicz - finansistka, ktéra druga
nogg jest w Oxfordzie, Michal Kurtyka i wielu innych wspa-
niatych naukowcow i badaczy. Co warto podkreslic, to nie s3
tylko pracownicy. My tu jestesmy na stuzbie, jestesmy prze-
konani o swojej misji. Wspotpracujemy z miastem, z dziel-
nicg, w ktorej stoi nasz kampus. Mamy pomagaé spoleczen-
stwu w rozwoju, a nie by¢ miejscem do ,,odbebnienia” zajec
dydaktycznych. Boleje nad tym, ze w Polsce nie funkcjonuje
system taki, jak w Stanach Zjednoczonych, gdzie osiggniecia
sportowe s3 nagradzane stypendiami. Sport jestimmanentna
czescia zycia cztowieka, takze naszych studentow. Wspieramy
ich w tych pasjach. Mamy zespoty koszykowki mezcezyzn, siat-
kowki kobiet, brydza, szachéw, tenisa ziemnego, mamy tez
sekcje sportow elektronicznych. Rywalizacja sportowa buduje
charakter, rozumienie $wiata, myslenie strategiczne, ducha
wspotpracy. Tu wracamy do odpowiedzi na pytanie, czym jest
uczelnia. To ma by¢ otwarty hub. Kto$ uzyl metafor katedry
i bazaru do opisu kultury organizacji. Katedra jest zhierar-
chizowana, zamknieta, stafa, bazar jest otwarty, dynamiczny,
szybko si¢ zmieniajacy. Blizsze jest mi to drugie spojrzenie na
uczelnie. Kozminski reprezentuje wlasnie taka otwartg plat-
forme do rozwoju.

Jaka jest struktura zarzadzania uczelni niepublicznej, kto
w Kozmiriskim decyduje ostatecznie o jej sposobie dziatania?

Uczelnie niepubliczne muszg co do joty spetnia¢ zasady
zapisane w ustawach. W ALK rektor jest wybierany co cztery
lata, w tych samych czasokresach co w uczelniach publicznych.
Mamy rade powierniczg, ktéra weryfikuje kandydata, a po opi-
nii Senatu zatwierdza nowego rektora. Skupienie wtadzy rektor-
skiej jest duze, podobnie jest od niedawna w uczelniach publicz-
nych, ktore w poszukiwaniu efektywnosci zarzadzania poszty
naszym $ladem.

(Czy to znaczy, ze moga sie pojawic u was trzej konkurujacy kan-

dydaci na rektora?
Tak. Rada ich zweryfikuje, Senat zaopiniuje, a potem rada
zatwierdzi wybranego przez siebie rektora, ktory kompletuje

zespot prorektorski i dziekaniski. Mamy system wynagradza-
nia, ktory premiuje najlepszych i buduje kulture akademicko-

§ci. Kultura instytucjonalna odgrywa u nas ogromng role, ale
jest skomplikowana, bo sklada sie na nig kultura akademicka,
startupowo-innowacyjna, korporacyjna, ale i rodzinna. Rozni

nas od uczelni publicznych nasze DNA, czyli sposdb finanso-
wania z czesnego studentéw. Pewng cze$¢ dochodu tworza pro-

gramy rozwojowe dla firm, ktére ,Financial Times” uznaje za
jedne z pig¢dziesieciu najlepszych na $wiecie. Uczestniczymy tez
w pozyskiwaniu srodkéw grantowych. Jestesmy chyba jedyng
uczelnig w Polsce, ktéra uzyskata grant w programie Horyzont
w naukach spotecznych. W konsorcjum jest kilkanascie instytu-
cji edukacyjnych z calego $wiata, m.in. z Austrii, Kanady, Nie-
miec, Holandii, Maroka, Ghany, Indii, Filipin, Polski.

Licze na to, Ze na poziomie pafistwa wypracowane zostana
mechanizmy wsparcia finansowego uczelni niepublicznych, np.
w zakresie rozwoju infrastruktury. Jest w Polsce przynajmniej
kilka takich uczelni, ktére majg ogromny wptyw na otoczenie
i na postrzeganie Polski za granica. Wsparcie, ktore stuzyloby
ostatecznie takze pafstwu, wydaje si¢ zasadne. W 2023 roku
w celu budowania stabilnego rozwoju uczelni zalozylismy kapi-
tal zelazny. Zaczelismy go budowac. Jestesmy pierwsza uczel-
nia w regionie, ktéra to robi, powielajac rozwigzania najlep-
szych uczelni na wiecie, ktére notabene sa, gdzie s3, wlasnie
z powodu posiadania takiego rozwigzania - wehikutu rozwoju.

Na czym polega budowanie kapitatu zelaznego? Co juz zrobi-
liscie w tym zakresie?

Z kapitatu zelaznego bedg korzysta¢ przyszle pokolenia
naszych naukowcéw i studentéw. Harvard University, Massachu-
setts Institute of Technology, Stanford University s tam, gdzie
s3, bo ich kapitaly Zelazne wynosza kilkadziesiat miliardow dola-
réw. To oznacza, Ze te pienigdze s3 madrze inwestowane, przyno-
sza korzysci, ktore uniezalezniajg uczelnie od biezacych cyklow
koniunkturalnych czy pojedynczych wydarzen. My jestesmy na
poczatku tej drogi, ale mamy juz pierwsze sukcesy. Mamy czterech
partnerdw strategicznych, firmy: Panattoni, ktora zdecydowata
si¢ na to jako pierwsza, EY, Bank Millenium i Ergo Hestie, ktére
przekazaly na rzecz kapitalu zelaznego konkretne kwoty. Mamy
tez partnera wspierajgcego - Seris Konsalnet, a dwie kolejne tego
typu umowy sa wtasnie finalizowane. Taki kapital to umowa, na
ktorej korzystaja obie strony. Mamy oferte $wiadczen wzajem-
nych dla naszych partnerdw. Na razie to s np. sale imienia danej
firmy, wspdlne badania naukowe, programy stypendialne, dziata-
nia wizerunkowe i co-brandingowe. Wszystkie umowy juz zawarte
maja charakter kilkuletni. Do grona donatoréw dolaczajg nasi
absolwenci oraz zamozni ofiarodawcy, ktérzy chcg nam poméc
w budowaniu osrodka edukacji biznesowej §wiatowej klasy, a nie
tylko lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Wierzg, ze
dzieki ALK mozemy mie¢ nad Wista nasz wtasny Real Madryt.

lle srodkow zgromadeziliscie dotychczas?
Na razie mamy pie¢ milionow ztotych. To jest dopiero pot
roku trwania tego programu.

(zy startuje pan w najblizszych wyborach rektorskich?

Rozpoczelismy wiele projektow, ktore wymagaja kontynu-
acji dla dobra uczelni. Tak, chcialbym je nadal pilotowa¢ na sta-
nowisku rektora Akademii Leona Kozminskiego.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Tadeusz Dudycz

Profesorowi

7achciafo sie interakg

czyli jak studenci oceniajg wyktadowcow

Liczne badania naukowe potwierdzity brak studenckich kompetencji do oceny wykfadowcow
jak rowniez wptyw wielu czynnikéw zar6wno o charakterze psychologicznym, jak
i systemowo—organizacyjnym na przektamania i niskg jakos¢ ocen studenckich.

Wzrost popularnosci neoliberalnych idei w zarzadzaniu uni-
wersytetami przyniost zmiane podejscia do studenta, postrze-
ganie go jako klienta, a kadry pedagogicznej jako zasobu, ktory
nalezy monitorowa¢. Zaowocowalo to upowszechnianiem sie
od lat 60. ubieglego wieku w USA procedur (ankiet) oceny
nauczycieli akademickich przez studentéw - SETE (student
evaluations of teaching effectiveness), ktdre stopniowo spopu-
laryzowaly si¢ takze w innych krajach, a z czasem zagoscity
roéwniez na polskich uniwersytetach. Od samego poczatku byty
one reklamowane jako tani i wygodny sposéb oceny nauczania,

mechanizm wzrostu satysfakcji studentow i efektywnosci aka-
demickiej. Z drugiej strony spotkaty sie one z krytyka srodo-
wisk akademickich, ktorej osig byto kwestionowanie kwalifika-

cji studentow do oceny wyktadowcow i procesu nauczania. Brak
studenckich kompetencji do oceny wyktadowcow, jak rowniez

wplyw wielu czynnikéw zaréwno o charakterze psychologicz-

nym, jak i systemowo-organizacyjnym na przekfamania i niskg
jakos¢ ocen studenckich, potwierdzity liczne badania naukowe.
W publikacji z 2020 roku Unbiased, Reliable and Valid Student
Evaluations Can Still Be Unfair Justin Esarey i Natalie Valdes,
stosujac komputerowg symulacje, wykazali, ze gdyby nawet
korelacja pomiedzy SETE a jakoscia nauczania byta tak wysoka,

jak kiedykolwiek wykazaty badania empiryczne (0,43 metaba-
daniaz 1983 roku, ktére pozniej wielokrotnie byly zakwestiono-

wane), pozostaje duza réznica w wynikach, ktéra nie pozwala na

wiarygodna identyfikacje najlepszego nauczyciela w poréwna-
niu parami. Autorzy zauwazajg, ze wykorzystywanie nieprawi-
dlowych, niewiarygodnych ocen studentéw w decyzjach kadro-

wych jest szkodliwe i dla studentéw, i dla wyktadowcéw. Co

gorsza, opinie te moga stawia¢ w niekorzystnej sytuacji wykla-
dowcdw ocenianych przez malo reprezentatywne grupy lub pro-

wadzacych niepopularne obowigzkowe kursy.

Watpliwosci co do wiarygodnosci i rzetelnoéci ocen studenc-

kich wynikaja z nastepujacych zjawisk:

- skupiania si¢ niektérych studentéw na przyjemnosci, a nie
na nauce;

- wypelniania czesci ankiet przez studentow, ktorzy nie
uczestniczyli w zajeciach;

- nieuczciwosci studentéw i prezentowania skrajnych pogla-
déw, ktorych nawet niewielka liczba moze istotnie wptywac
na oceneg. Ankiety internetowe ,,zachecaja niezadowolonych
do wytadowywania emocji’;

- wplywu otrzymanych ocen na opinie studentow.

Ponadto badania sugeruja, ze odpowiedzi w ankietach inter-
netowych sg nizsze niz w tradycyjnych. Neoliberalne podej-
$cie do uniwersytetow zmienia punkt ciezkosci z uczenia stu-
dentéw na zapewnianie satysfakcji studentom. Badanie satys-
fakeji studentow moze przeksztalci¢ sie w badanie, w jakim
stopniu ich oczekiwania zostaly spetnione. Przy czym oczeki-
wania réznych grup studenckich mogg si¢ diametralnie roz-
ni¢. Spelniajgc oczekiwania np. najambitniejszych studentéw,
wykladowca naraza si¢ na negatywne oceny tych, ktorzy ocze-
kujg tylko tatwego zaliczenia. Przypomina to sytuacje, gdy
jednemu pracownikowi wydaje polecenia wielu przetozonych,
a s3 one czasami wzajemnie sprzeczne. Nie dostarcza to zad-
nej informacji zwrotnej o tym, jak mozna ulepszy¢ nauczanie.
W badaniach wyraza sie watpliwosci, ze studenci w malo doj-
rzaly sposob rozumieja nauczanie i s3 malo kompetentni do
jego oceny. Linet Arthur z Oxford Brookes University, stosujac
metode case study, badal, w jakim stopniu odpowiedzi udzie-
lone w SETE odzwierciedlaly poglady studentéw i wykazal, ze
nie odzwierciedlaja dokladnie pogladéw. Na przyktad jeden stu-
dent stwierdzil, ze przyznawat tylko najwyzsze lub najnizsze
oceny, inny orzekl, ze niech¢tnie dawal niskie oceny. Podobng
analize case study przeprowadzili Charles Emery, Tracy Kra-
mer i Robert Tian z USA. Wykladowcy, ktory przychodzit pig¢
minut przed zajeciami i nigdy nie opuscit zaje¢, studenci z jed-
nej grupy przyznali Srednig ocene 4,46 w pieciostopniowe;j skali



a w innej grupie 4,04, podczas gdy $rednia dla calego colla-
ge’u wynosila 4,76. Podobnie niezrozumiale wyniki uzyskano
pod wzgledem dostepnosci wyktadowcy, sprawiedliwosci oce-
niania i innych aspektow.

Upowszechnienie SETE przyczynia sie do erozji profesjona-
lizmu wyrazanego poprzez osady oparte na zasadach i ztozone
rozumienie wynikajace z do$wiadczenia, i promuje ,,performa-
tywno$¢” skupiong na osigganiu celow zapisanych w sylabu-
sach, rozporzadzeniach czy oczekiwaniach wtadz. Rola naukow-
cow jako wewnetrznie zmotywowanych samodzielnie zarza-
dzanych indywidualistow zostala zastapiona przez ,tyranie
wskaznikow”.

Reguta wzajemnosci

Popularyzowanie na uczelniach kultury ,ocen swojego
wykladowce” rodzi postawy roszczeniowe i nie poprawia jako-
§ci nauczania. Daje réwniez nieuczciwym studentom narze-
dzie do karania (zemsty) za niska ocene lub krytyke zacho-
wan. Gdy w trakcie sprawdzania obecnoéci na liste wpisano
wiecej 0sob niz bylo na sali, nie uznalem listy i zwrdcitem stu-
dentom uwagg, ze oszukujac mnie, dzialajg na wasna szkode,
gdyz lista ma premiowac uczeszczajacych na zajecia, w ankiecie
napisano: ,,zta atmosfera na zajeciach”. Gdy na pierwszych zaje-
ciach zaprezentowatem efekt Dunninga-Krugera pokazujacy,
ze osoby posiadajace malg wiedze prezentujg bardzo wysoka
pewnos¢ siebie i przestrzegatem, aby nie koficzyli nauki na tym
etapie, w ankiecie pojawil si¢ komentarz: ,Pierwszy wyktad
w wiekszosci poswiecony na pokazanie, ze student jest gtupi”.
Gdy wspomniatem, ze w marketingu istnialo powiedzenie, iz
»sex sprzeda wszystko”, w ankiecie przeczytalem: ,na zajeciach
potrafil powiedzie¢, ze seksem w zyciu si¢ wszystko osiggnie”.

Praktyka oceniania wykladowcow przez studentow nega-
tywnie wplywa na skuteczno$¢ nauczania rowniez poprzez

Rys. Stawomir Makal

oddzialywanie na zachowania wyktadowcow, sktaniajac ich do
wykorzystywania reguly wzajemnosci. Zgodnie z teorig, wza-
jemno$¢ to reakcja behawioralna na postrzegang zyczliwo$c.
Profesorowie jako ,ludzie racjonalni” moga oddzialywa¢ na
studenckie oceny, prezentujac zyczliwe intencje i konsekwen-
cje w oczekiwaniu tego samego od studentéw przy SETE. Moze
to podnies¢ wyniki studenckich ankiet, lecz negatywnie wply-
wac na skuteczno$¢ nauczania. Wzajemno$¢ moze wystepowac
w pieciu formach. Trzy nalezace do grupy zyczliwych inten-
cji to: styl nauczania, wymagania dotyczace obecnosci, sposéb
realizacji, oraz dwie nalezgce do grupy zyczliwych konsekwen-
cji to: ocenianie studentdéw oraz trudnos¢ kursu. Styl nauczania
pokazuje bezposrednio intencje profesora, czy chce on zacho-
wywac sie uprzejmie i dobiera forme, ktéra uatrakcyjnia zajecia.
Aby przypodobac si¢ studentom, wykladowca moze poluzowaé
wymog obecnosci na zajeciach. Sposob realizacji zawiera zaje-
cia w sali lub online. Lagodne ocenianie i wstawianie zbyt duzej
liczby najwyzszych ocen prowadza do ich inflacji, ostabiajac
zardwno site wyrézniajacg, jak i dyskryminujacg ocen. Ostatnig
forma wzajemnosci nalezacg do mitych konsekwencji jest trud-
no$¢ kursu. Studenci wybieraja tatwiejsze kursy, ktore zwigk-
szaja prawdopodobienstwo uzyskania wysokiej oceny przy niz-
szych nakfadach nauki. Jibo He i inni w artykule Reciprocity in
college teaching: a big data study based on online student evalu-
ation of 919,750 professors wykazali, Ze w nauczaniu wystgpuje
wzajemno$c. Szczegolnie silna jest ona w stylu nauczania oraz
ocenianiu studentdw i kwestii trudno$ci kursu (w tej ostatniej
korelacja jest ujemna). O ile dbato$¢ o atrakcyjnos¢ przekazu,
koncentrowanie si¢ na studencie s3 zjawiskami pozytywnymi,
o tyle korelacja pomiedzy ocenami studentow a ocenami SETE
i ujemna korelacja pomiedzy trudnoscia kursu a SETE pro-
wadzg do spadku efektywnosci nauczania i degradacji zajec.
Wystepowanie wzajemnosci prowadzi do przesuniecia celow.
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Wykladowcy moga przyjmowac za ostateczny cel nauczania
uzyskanie dobrej oceny SETE a nie rzeczywista skutecznos¢
nauczania. Koncentrujg si¢ na aktywnosciach, ktére skfonig
studentow do wystawiania wysokich ocen SETE bez wzgledu

na ich negatywny wplyw na jakos¢ nauczania. W konsekwen-

cji wykladowcy z najwyzszymi ocenami sg czgsto kiepskimi
nauczycielami, a ci z najnizszymi s3 czesto lepsi od typowego

wyktadowcy. W polskich warunkach wzajemnos¢ mozna zaob-
serwowac réwniez na plaszczyznie wyboru wladz uczelni. Stu-

denci w tej sytuacji sa nie tylko traktowani jako klienci, ale s3

rowniez wyborcami majacymi realny wptyw na wybor wiadz.

W zwigzku z tym kandydaci ubiegajacy sie o stanowiska we

wiadzach uczelni prezentujg zyczliwe intencje w zakresie pobfa-

zania niewlasciwym zachowaniom studenckim czy spetnianiu
ich nadmiernych i nieuzasadnionych roszczen, w tym rowniez

w stosunku do wykladowcow, w zamian oczekujac ich przychyl-

nosci w trakcie wyboréw.

Jeden obrazliwy i niesprawiedliwy wpis
Osobnym problemem s3 pojawiajace si¢ patologie zwiazane
2 SETE, a w szczeg6lnosci zjawisko ,hejtu”. Internetowa forma

SETE szczegolnie mu sprzyja. Bardzo niekorzystnie oddzia-

luje to na wykfadowcow, zniechecajac ich do zaangazowania
iwysitku. Nawet jeden obrazliwy i niesprawiedliwy wpis moze

sprawi¢, ze wyktadowca straci szacunek do wszystkich studen-

tow. Studenci na 0go! nie zdaja sobie sprawy z tego, jak wielki
majg wplyw na sposob prowadzenia zajec i zaangazowanie

wykladowcy. Dobra grupa zainteresowana zajeciami uskrzy-

dla wykladowcow. Pasywna, opryskliwa i niezainteresowana

potrafi zgasi¢ najwickszego pasjonata. Wielokrotnie obserwo-

watem szok, jaki przezywali miodzi doktoranci, gdy pierwszy
raz staneli po drugiej stronie katedry i spojrzeli na studentow
z innej perspektywy.

Podzielam poglad, ze studentow nie mozna traktowac jak

klientow uniwersytetu, gdyz aktywnie uczestnicza w proce-

sie nauczania, jak réwniez dlatego, ze skutki ich nauczania
ujawnia si¢ dopiero w dtugiej perspektywie, podczas gdy ich
oceny stawiane wyktadowcom zdeterminowane s3 biezacymi

Prenumerata

problemami. Nalezy zachowa¢ alternatywne standardy, jakie
dominowaly przed neoliberalizmem. Zgodnie z nimi studenta
nalezy postrzegac raczej jako produkt procesu nauczania, a nie
klienta. Ostatecznym klientem jest gospodarka/spoleczenstwo.
Nie oznacza to, ze nalezy zrezygnowac z ankiet. Istotny jest
kontekst i sposob korzystania z nich. Zachecanie studentéw do
dzielenia si¢ refleksjami na temat zaje¢ moze dostarczy¢ infor-
macji, jak poprawi¢ efektywnos$¢ nauczania, o ile nie bedg one
nacechowane wladza studenta wobec wykladowcy i wynikaja-
cym z tego oczekiwaniem bezwzglednego spetniania ich suge-
stii i zastrzezen. Wazny jest takze sposob korzystania z ankiet
przez wladze uczelni. W swojej dtugiej karierze wykladowcy
oceniany bylem przez studentéw prawie zawsze. Doswiadczy-
tem generalnie trzech podej$¢ do wyciagania wnioskow z ankiet.
Pierwsze polegato na uwzglednianiu tylko liczby najwyzszych
wskazan, przy zalozeniu, ze s one najbardziej wiarygodne. Przy
tego typu ocenianiu wielokrotnie udawalo mi sie zdobywa¢
tytul najlepszego lub wysoko ocenianego wykladowcy. Dru-
gie podejscie polegato na eksponowaniu tylko negatywnych
komentarzy. Przy tym podejéciu stawiany bylem do raportu
i musialem si¢ thumaczy¢, dlaczego niektorzy studenci tak zle
o mnie napisali. Trzecie podejscie, chyba najpospolitsze, pole-
gto na pokazywaniu redniej z ocen. Rodzito ono najmniej emo-
cji, gdyz bylo stabo wyrézniajace. Srednie ocen wyktadowcéw
byly zblizone ze wzgledu na rozne kryteria, jakie stosowali stu-
denci. Uwazam, ze najwiecej wiarygodnych informacji o odbio-
rze zaje¢ mozna otrzymac z komentarzy na forach studenckich.
Studenci nie s3 tam zmotywowani wladzg karania wykladowcy,
lecz bezinteresowna checig podzielenia sie z innymi studentami
informacjg o wyktadowy i kursie. Ujawniajg przy tym swoje
oczekiwania wobec wykladowcy, co pozwala na selekcje kon-
struktywnych komentarzy.

Tytut artykutu wziety z komentarza w ankiecie studenckiej dotyczacej
zajeC prowadzonych przez autora.
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Justyna M. Bugaj

(zy ocena

ZajeC dydaktycznych

ma sens?

W obecnie prowadzonej formie ocena zaje¢ dydaktycznych nie daje oczekiwanych informadji.
(zyli niekoniecznie da sie na jej podstawie ewaluowac zajecia lub doskonali¢ programy

ksztatcenia. . .

Czasem jest tak, ze to, co sie liczy, nie da sig policzy¢,
a to, co daje s policzy¢ - nie liczy sie.
Albert Einstein

Przeprowadzane od 1999 roku ciagle zmiany w funk-
cjonowaniu europejskich systeméw szkolnictwa wyzszego
doprowadzily do etapu, w ktérym opinia studentéw ma coraz
wicksze znaczenie. Ostatnio podstawa jej zbierania w Polsce
jest konieczno$¢ systematycznej ewaluacji zaje¢ wynikajaca
z Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (2018). Jej celem jest
okreslenie poziomu realizacji zalozen programowych, pro-
jektowanie modyfikacji, przeciwdzialanie nieprawidfowo-
$ciom itd. W jej efekcie powinni$my méc sprawnie wprowa-
dza¢ zmiany w programie studiéw dostosowane do potrzeb
studentow, potencjatu nauczycieli akademickich i mozliwosci
uczelni. Powinni$my méc odpowiednio szybko reagowaé na
pojawiajace si¢ niespodziewanie problemy, szczegdlnie po to,
by moc im zapobiega¢ w przyszlosci (czyli w kolejnym cyklu
ksztalcenia). Glosy studentow licza si¢ podczas podejmowa-
nia decyzji w sprawie nowych kierunkow studiow, w sprawie
zmian programowych, akredytacji kierunkéw ksztalcenia czy
awansu nauczycieli akademickich. Brane sa pod uwage podczas
oceny okresowej pracownikow, a nawet w sprawie nominacji
dziekana lub rektora odpowiedzialnych za proces ksztalcenia.
Jednak te opinie oraz sposoby ich zbierania sa coraz czesciej
krytykowane przez wszystkie zainteresowane ich wynikiem
strony. Podnoszona jest nie tylko kwestia celu i sensu ankie-
towania, ale i skutkow dla zarzadzania procesem ksztalcenia
na uczelniach. Dlatego postawitam sobie trzy pytania: 1. Po
co ocenia¢ zajecia dydaktyczne? 2. Czy przeprowadza¢ jedna
ocene: zaje¢ i prowadzacego je nauczyciela akademickiego? 3.
Jak zmieni¢ ocene zaje¢ dydaktycznych (OZD)? Przedstawiam

ajuz na pewno nie da sie ocenic pracy nauczyciela akademickiego.

perspektywe nauczyciela akademickiego i osoby decydujacej

o systemie jakosci ksztalcenia na duzym publicznym uniwersy-

tecie oraz zajmujacej sie zarzadzaniem jakoscig ksztalcenia od
kilku lat. Studenci s3 rozumiani jako ,wszystkie osoby bedace

w relacji z uczelnia poprzez uczestnictwo w dowolnym progra-
mie ksztalcenia, w dowolnym trybie i formie studiow (takze stu-

diow podyplomowych i w szkotach doktorskich)”.

Po co oceniac zajecia dydaktyczne?

Jest wiele powodow, dla ktorych na réznych etapach studio-

wania zbieramy na uczelniach opinie studentéw. Najwicksze

znaczenie maja te, ktore sg zwigzane z wewnetrznymi (uczel-

nianymi) i krajowymi aktami prawnymi, czyli dotyczacymi
systemow jakosci ksztalcenia i ewaluacji przedmiotéw/kursow.
Sam proces zbierania opinii studentow jest rézny na roznych
uczelniach i mimo licznych dostepnych dobrych praktyk nie
zostat dotad zestandaryzowany na poziomie prawnych regulacji

krajowych. Stad na naszych uczelniach funkcjonuja rézne kwe-

stionariusze ankiet badajace opinie studentow z réznym celem,
dotycza roznych kwestii i na roznym etapie ich studiowania.
I'tak na przyktad raporty rekrutacyjne méwig o kompetencjach

kandydatéw na studia, badanie satysfakcji studentéw przed-
stawia ich opini¢ najczgsciej na temat calej uczelni i jej pro-
cesow, Uniwersytecki System Obslugi Studentow (USOS) pre-

zentuje informacje o zaliczeniach, ankieta oceny pracownikow
administracji méwi o stanie pracy dziekanatow i sekretariatow
obstugujacych studentéw. Do tego jeszcze biura karier zbierajg

swoje informacje wsrdd absolwentéw i konfrontujg je z infor-

macjami z ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentéw, https://ela.
nauka.gov.pl/pl/major).

Czes¢ informacji gromadzonych w ten sposob od studen-

tow stuzy tworzeniu réznego rodzaju sprawozdan i kreowaniu
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informacji promocyjnych, cze$¢ zasila wewnetrzny system jako-
$ci ksztalcenia. Cze$¢ jest elementem informacji zarzadczej dla
dziekandw i rektordw, a czes¢ uczelnia sprawozdaje dalej, np.
poprzez system POLON. Sposdb zbierania danych od studentéw
najczesciej sprowadza sie do elektronicznych ankiet (z wyko-
rzystaniem roznych technologii), cho¢ nadal mozna spotkaé
papierowe arkusze do wypelnienia.

Sama OZD jest procesem bardzo zlozonym i nie powinna
sie sprowadza¢ tylko do uproszczonej analizy opinii studentow.
Powinna bra¢ pod uwage przynajmniej:

- analiz¢ mozliwosci uzyskania efektow uczenia przy zapla-
nowanych w przedmiocie metodach dydaktycznych;

- weryfikacje realizacji efektéw uczenia si¢ przy zaplanowa-
nych metodach sprawdzania postepow studentéw;

- monitorowanie nakladu pracy studentéw, w tym obciaze-
nie ich pracg zwiazang z danym przedmiotem;

- analize zaliczen i ocen koficowych (przynajmniej rok do
roku).

Informacje zbierane od studentéw w ramach OZD rzeczywi-
$cie moga by¢ zrodem wnioskéw i rekomendacji dotyczacych
niezbednych do wdrozenia zmian w programie ksztalcenia oraz
w tresciach przedmiotow lub kurséw. W zalozeniu majg odpo-
wiedzie¢ na pytanie: czy program ksztalcenia, ktory zaplano-
wali$my do realizacji, jest adekwatny, dobry, mozliwy itd. Czyli
majg stuzy¢ ewaluacji danego programu ksztalcenia oraz przed-
miotéw/kursow i ich doskonaleniu w przyszlosci. Zatem oce-
niamy zajecia dydaktyczne, by w kolejnej edycji mogty by¢ row-
nie dobre lub lepsze niz w poprzedniej.

(Czy przeprowadzac jedng oceng: zajec
i prowadzacego je nauczyciela akademickiego?

Zdecydowanie nie, cho¢ czesto na naszych uczelniach rze-
czywiscie OZD ma podwojna role. Z jednej strony dotyczy zajec,
z drugiej dotyczy prowadzacego te zajecia nauczyciela akade-
mickiego. Ma to swoje negatywne konsekwencje.

Po pierwsze jedno narzedzie nie oceni dobrze dwoch réz-
nych kwestii majacych tak odmienne cele. Zajecia, szczeg6lnie
realizowane przez wielu nauczycieli, duzo trudniej oceni¢ niz
te prowadzone przez jedna osobe. Nie tylko dlatego, ze pamie-
tamy najlepiej tylko sytuacje skrajne (np. gdy nam si¢ cos bar-
dzo podoba lub nie podoba). Zajecia oceniamy m.in. po to, by
doskonali¢ i dostosowywa¢ do grupy tres¢ przedmiotu, dosko-
nali¢ metody dydaktyczne, sprawdza¢ trafno$¢ metod weryfi-
kacji efektow uczenia sie, sprawdza¢ warto$¢ nakfadu czasu
pracy studenta, wspiera¢ proces ksztalcenia innymi sposo-
bami itd. Nauczyciela akademickiego, w zaleznosci od zajmo-
wanego stanowiska na uczelni, oceniamy najczesciej w trzech
obszarach: dydaktycznym, naukowo-badawczym oraz organi-
zacyjnym. Tylko w obszarze dydaktycznym kryteriow oceny
moze by¢ wiele, w tym m.in. poziom umiejetnosci organiza-
cyjnych, komunikacyjnych i sposobu pracy z grupg studentow.
A celem takiej oceny jest doskonalenie umiejetnosci dydaktycz-
nych nauczyciela akademickiego, czyli tylko posrednio dosko-
nalenie przedmiotu.

Po drugie skutecznos¢ ankiety elektronicznej w obu przy-
padkach nie jest wysoka. Wynika to nie tylko z jej niskiej
zwrotnosci. Ale tez watpliwosci dotyczacych standaryzacji
tego narzedzia jako ewoluujacego rdzne typy zajeé: wyklady,
¢wiczenia, laboratoria, seminaria, tutoriale itd. prowadzone
w réznych formach i za pomocg réznych technologii wspiera-
jacych ksztalcenie zdalne oraz dotyczace nauczycieli akademic-
kich z réznym do$wiadczeniem (zaréwno rozpoczynajacych
kariere akademicka, jak i dojrzatych wyktadowcéw). Czyli by
OZD byla skuteczna, powinna mie¢ warianty uwzgledniajace
przynajmniej opisane zmienne, a wtedy musiataby mie¢ znacz-

nie wigcej wariantdw i pytan, przez co jej zwrotnos¢ bytaby
jeszcze nizsza, a odpowiedzi jeszcze mniej rzetelne. Dlatego

ujednolicenie kwestionariusza ankiety nie jest dobrym pomy-

stem. Jednak jest niezbednym i czgsto stosowanym, by moc
poréwnywacé wyniki pracy nauczycieli w skali uczelniibra¢ je
pod uwage przy awansach czy nagrodach. Dobrze jest zatem

posiada¢ grupe pytan ogélnouczelnianych i umozliwi¢ kieru-
jacym jednostkami prowadzacymi kierunki ksztalcenia dofo-

zenie swoich pytan uwzgledniajacych specyfike zaje¢ (i/lub
dyscyplin).
Po trzecie konsekwencje ankietyzacji nie s3 jasne dla

zadnej ze stron: ani studentéw, ani nauczycieli akademic-
kich. Studenci prezentujacy w komentarzach swoje propozy-

cje 1 potrzeby zmian w przedmiocie nie s3 w stanie sprawdzic,
czy ich rekomendacje zostaty wzigte pod uwage w kolejnym

cyklu ksztafcenia. Najczeéciej nie powtarzaja danego przed-

miotu, a i z danym nauczycielem nie maja pézniej zaje¢ (cho¢
w przypadku ,matych” zindywidualizowanych kierunkéw jest
to mozliwe nawet kilka razy, co dodatkowo negatywnie wptywa

na wypelnianie ankiet, bo przeciez student nie napisze nega-

tywnej opinii nauczycielowi, z ktorym w kolejnym semestrze

bedzie mial znow zajecia). Nauczyciele, nie widzac konsekwen-

¢ji w stosowaniu lub niestosowaniu zalecen z OZD zwigzanych
z doskonaleniem zajg¢, na wszelki wypadek ,,robig jak zwykle”.

A widzac bezkarno$¢ studentéw w pisaniu szczeg6lnie obrazli-

wych komentarzy, albo sie nimi bardzo przejmuja (co w efekcie
wymaga interwencji psychologa), albo w ogdle ich nie czytaja.
Tylko cze$¢ nauczycieli akademickich traktuje opinie studentow
jako potencjalne zrédto informacji o doskonaleniu przedmiotu.

Po czwarte nasze ankiety dotyczace zaje¢ dydaktycznych

nie oceniajg pracy nauczycieli akademickich. Liczne publi-

kacje wskazujg, ze czgéciej badaja zadowolenie studentéw niz
elementy zwigzane z zajeciami. Na wyzszg ocene studenckg
wplywaja miedzy innymi charyzma, pasja, entuzjazm, a nawet
ekspresja nauczyciela czy sposob jego/jej ubioru (rozumiany

jako tradycyjny). Mozna znalez¢ dowody na to, ze mimo sta-

ran nauczyciela akademickiego OZD moze silnie zaleze¢ od
skladu grupy studentéw, ich zachowania, motywacji do nauki
a nie umiejetnosci dydaktycznych nauczyciela akademickiego.
Na OZD wplywaja takze poczucie bezpieczenistwa studentow,
warunki uczenia si¢ i studiowania, harmonogram zajec itd., ale

tez informacje na temat poprzednich akeji ankietowych i wdro-

zonych na uczelni ich efektow.

Ztych powodéw wynik OZD jest czgsto mocno subiektywny
izalezy od zaangazowania samych studentow. W efekcie od tego
zalezy tez sukces ich nauki i uczenia sie. A studenci sami nie
do konca wierza w swoja moc sprawcza. Bo owszem, z jednej
strony wlasciwie ciagle s pytani o opinie w sprawach réznych,
od pierwszego roku studiéw po ostatni, a nawet po ukoficzeniu
studidw jako absolwenci réwniez uczestnicza w wielu réznych

aktywnosciach na uczelni (np. w radach programowych, sto-

warzyszeniach absolwenckich itd.). Jednak nie sg przekonani

o skutecznosci swojego glosu i jego roli w doskonaleniu jako-

$ci ksztalcenia programéw studiow.
Jest wiele dodatkowych probleméw generowanych przez
OZD. Np. im wiecej ankiet studenci maja do wypelnienia, tym

gorzej to robig. Przyznajg sie do tego, ze zdarza im sie nie czy-

ta¢ pytan, tylko do razu udziela¢ odpowiedzi. Czyli zdarza sie,
ze nie wiedza, kogo lub co oceniaja i dlaczego. Z drugiej strony,
jesli wierza w sens i korzys$¢ ptynace z wypelniania ankiet,
robig to bardziej rzetelnie. Sprawdza si¢ czesto powtarzane
powiedzenie, ze jesli nauczyciel akademicki duzo wymaga,
to oceny bywaja nizsze, oraz ze kursy aktywne, promujace

wyzwania maja wyzsze oceny w stosunku do pozostatych. Dys-

kusyjny jest tez termin przeprowadzania ankiet - na koniec
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zaje¢, po ich zakonczeniu czy w trakcie sesji. Niektore uczel-
nie europejskie planujg OZD w polowie semestru, po to by
wiasnie od razu zmieni¢ sposob prowadzenia zaje¢, jesli sie
co$ nie sprawdza.

Inng kwestig s3 mozliwosci technologiczne wykorzysty-
wanego na uczelniach oprogramowania. Dotychczas najcze-
$ciej generuje sie tyle ankiet, ilu jest prowadzacych dany przed-
miot. Jesli ankieta ma oceniac zajecia, to powinna by¢ jedna do
zaje¢, bez wzgledu na to, jaka forme te zajecia przyjmuja oraz
ilu majg prowadzacych (wyjatek moze stanowi¢ osobna forma
do wykladéw, ¢wiczen, laboratoriow itd., przy zalozeniu, Ze s3
osobne sylabusy). Jesli jest wielu prowadzacych jeden przed-
miot, a ocena jest dokonywana przez studentéw raz w seme-
strze, to jest ona catkiem nieadekwatna, i nie tylko z powodu
tego, ze student nie moze pamigtaé, kto prowadzit pierwsze
czy drugie spotkanie z pietnastu. I niewiele pomaga tutaj usta-
lenie, ze oceny mozna dokona¢ w trybie ciaglym, czyli przez
caly semestr po kazdych zajeciach (tak jest na niektorych kie-
runkach medycznych).

Czyli ocena zaje¢ (OZD) i ocena prowadzgcego zajecia nie
sg tym samym. Dlatego na naszych uczelniach powinnismy
mie¢ do czynienia przynajmniej z dwoma rodzajami ankiet:
osobno dotyczacymi zaje¢ oraz osobno dotyczacymi oceny
pracy nauczycieli akademickich.

Jak zmieni¢ 0ZD?

Studenci powinni by¢ od pierwszego roku uczeni wyra-
zania opinii, oceny i ewaluacji réznych sytuacji, takze swo-
ich zachowan. Powinni uczy¢ si¢ poczucia sprawstwa. Szcze-
golnie po to, by potrafili wyrazi¢ swoje zdanie, nie obrazajgc
drugiej strony, asertywnie. Krytyka wobec zachowania lub
niezrecznej sytuacji wymaga ¢wiczen i koniecznosci wypra-
cowania dobrych wzorcow procesu oceniania. W efekcie przy
OZD nie powinno by¢ watpliwosci dotyczacych zaréwno
anonimowosci procesu, jak i informowania studentow
o rezultatach poprzedniej oceny, w tym o efektach i zmia-
nach wprowadzonych pod ich wptywem. Studenci powinni
znaé kryteria i standardy oceniania ustalone na danej uczelni.
Na zajeciach prowadzgcy powinni wskazywac relacje ocenia-
nego przedmiotu z innymi przedmiotami oraz oméwic efekty
uczenia si¢ w kontekscie ich przydatnosci w zyciu zawodo-
wym, w tym z mozliwym ich rozwojem i wykorzystaniem
na rynku pracy.

Nie sprawdza si¢ system obligowania studentéw do wypel-
niania OZD. Jezeli si¢ ich zmusza (np. poprzez blokowa-
nie mozliwosci podgladu ocen z egzamindw, brak wpisu na
kolejny semestr mimo zaliczenia wszystkich przedmiotow itd.),
to wypelniajg ankiety jeszcze mniej rzetelnie. Bardziej sku-
teczny jest system zachet (np. drobne nagrody pieniezne, kar-
nety do silowni, bony na ksigzki), ktéry w polaczeniu z zaan-
gazowaniem samorzadu studenckiego przynosi wymierne
efekty w postaci zwiekszonej zwrotnosci rzetelnie wypetnio-
nych ankiet.

Narzedzia wykorzystywane do OZD powinny by¢ spraw-
dzone pod katem rzetelnoéci (a wigc mie¢ m.in. mozliwos¢
powtdrnego zmierzenia tego samego obiektu w ten sam spo-
s0b i przynies¢ ten sam wynik) i trafnosci (narzedzie powinno
mierzy¢ to, do czego zostalo zaprojektowane). Mimo to czesto
mozna zauwazy¢ obserwowalne réznice w wynikach OZD mie-
dzy tymi samymi przedmiotami prowadzonymi na réznych
wydziatach tej samej uczelni przez te samg osobe. Stad syste-
matycznie (raz na kilka lat) powinno si¢ sprawdza¢ zaréwno
rzetelnos¢, jak i trafnosé pytan wykorzystywanych w OZD.
Jak rowniez korzysta¢ z innych narzedzi i metod oceny zajeé
dydaktycznych.

Jezeli naszym celem jest sprawdzenie tylko skutecznosci lub
efektywnosci uczenia prowadzacego zajecia i uczenia sie wpisa-
nych na zajecia studentdw, to wystarczy przeanalizowaé warto-
$ci ocen konicowych. Badanie zadowolenia studentow powinno
mie¢ swoj czas i miejsce oraz swoje narzedzie inne niz OZD.
Jesli z kolei chodzi o ocen¢ pracy, to lepszymi metodami sa np.
obserwacja kolezefiska oraz hospitacje zajec.

W efekcie na wyniki koncowe OZD czesto ma wplyw
cafa oferta edukacyjna uczelni, z réznymi jej elementami,
takimi jak np. jako$¢ materiatow edukacyjnych, literatura
przedmiotu, zaangazowanie nauczycieli i samych studentow,
poziom motywacji studentéw i nauczycieli, klimat w gru-
pie, infrastruktura techniczna i technologiczna. W komen-
tarzach do OZD pojawiajg sie uwagi studentéw o konieczno-
$ci wypracowania dobrych wzorcow procesu oceniania, by nie
bylo watpliwosci dotyczacych zaréwno anonimowosci pro-
cesu, jak i informowania studentéw o rezultatach poprzed-
niej oceny, w tym o efektach i zmianach wprowadzonych pod
ich wptywem.

Dlatego OZD powinna odbywac si¢ w trakcie semestru lub
kilkakrotnie w ciaggu roku akademickiego. Jest wtedy waznym
zrédlem informacji dla kazdego nauczyciela, pozwalajac mu na
szybkie wprowadzanie korekt w tresciach ksztalcenia. Row-
niez odpowiadajacy za programy studiéw mogg dzigki OZD
doskonali¢ procedury i metody pracy, a w rezultacie doskona-
li¢ poziom jakosci ksztalcenia na uczelni. W ten sposob stu-
denci majg wptyw na decyzje dotyczace realizacji programow
studiow, wyboru wyktadowcy oraz zmniejszenia lub zwieksze-
nia liczby godzin przedmiotu, ktdry jest dla nich szczeg6lnie
interesujacy itd.

W efekcie oceny zaje¢ dydaktycznych nalezy:

- publikowa¢ zanonimizowane wyniki lub podsumowa-
nia poprzedniej OZD na stronach wydzialowych, zespotow ds.
jakosci ksztalcenia, czyli informowac o nich na rdézne sposoby
studentow i nauczycieli akademickich;

- przeprowadzac ja jedynie w grupach duzych, najlepiej
wyktadowych, majac na uwadze to, Ze oceniane sg wyzej
kursy opcjonalne niz obligatoryjne, zaawansowane niz
wprowadzajace;

- zrezygnowa¢ z ankiet w matych grupach (ponizej 15 0s6b)
na korzys¢ innych metod i narzedzi, np. panelu, obserwacji;

- zrezygnowac z oceny seminariéw dyplomowych, szczegdl-
nie w trakcie trwania seminarium;

- zastanowic si¢ nad zmiana narzedzia wykorzystywanego
do OZD (w tym zrezygnowac z kwestionariusza ankiety na
rzecz np. dyskusji ze studentami o zajeciach);

- $wiadomie wykorzystywa¢ wyniki OZD, majac na uwadze,
ze zwiazek satysfakeji z jakoscig nauczania nie jest weale oczy-
wisty. Student moze by¢ usatysfakcjonowany z zaje¢ marnej
jakosci i niezadowolony z zaje¢ naprawdg dobrych. Czyli roz-
nice w ocenach mogg by¢ skutkiem sktadu osobowego grupy,
a nie lepiej lub gorzej prowadzonych zajec.

Rola OZD caty czas ro$nie i coraz czgsciej jej wyniki maja
wplyw na zatrudnienie lub przedluzenie umowy o prace
nauczycielowi akademickiemu szczegdlnie na uczelniach nie-
publicznych. Potraktujmy OZD jako element wsparcia w roz-
woju kompetencji dydaktycznych nauczyciela akademickiego,
anie element kontroli. Stresu mamy na uczelniach i tak za duzo.
Przemy$lmy, czy rzeczywiscie w tej postaci OZD ma sens. Zycze
Panstwu i sobie studentdw, ktorych ciekawo$¢ i pasja beda nas
dopingowa¢ do pracy i rozwoju nad doskonaleniem prowadzo-
nych przedmiotéw.

Dr hab. inz. Justyna M. Bugaj, prof. AWSB, Katedra Zarzqdzania Akademii WSB
w Dgbrowie Gdrniczej
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stotne narzedzie,
mimo ograniczen

Ankiety studenckie wspieraja doskonalenie procesu nauczania

Nowa ankieta wprowadzona w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie przyniosta
znaczyce korzysci dla oceny jakosci zajec i pracy nauczycieli akademickich. Jej struktura oparta na trzech
sekcjach umozliwia studentom wyrazenie opinii dotyczacych réznych aspektow nauczania.

W $rodowisku akademickim doskonalenie jako$ci procesu
dydaktycznego jest nieustannym wyzwaniem, uczelnie coraz
powszechniej wykorzystujg rozne narzedzia weryfikacyjne.
Jednym z najczesciej stosowanych i istotnych instrumentow
jest ankietowanie studentow. W niniejszym kontekscie warto
rozwazy¢ jednak nie tylko samo przeprowadzanie ankiet, ale
takze ich znaczenie, wykorzystanie w procesie doskonalenia
dydaktyki, kwestie reprezentatywnosci zebranych danych oraz
potencjalne implementacje. Ankiety studenckie staja sie nie-
odfacznym elementem procedur ewaluacyjnych, umozliwia-
jac gromadzenie opinii uczestnikow procesu dydaktycznego.
Wspolczesne wyzwania stawiane przed uczelniami wyma-
gaja holistycznego spojrzenia na skuteczno$¢ procesu ucze-
nia, co czyni ankiety jednym z kluczowych narzedzi analizy
i doskonalenia.

Przydatnos¢ ankiet
w doskonaleniu procesu dydaktycznego

Ankiety studenckie, bedgce nieodtgcznym elementem pro-
cesu oceny jakosci uczenia na wspolczesnych uniwersytetach,
pelnia kluczows role w doskonaleniu procesu dydaktycz-
nego. Ich przydatno$¢ mozna ukierunkowaé na kilka istot-
nych aspektéw. Ankiety umozliwiajg precyzyjne okreslenie
obszaréw wymagajacych ulepszen. Gromadzenie opinii stu-
dent6éw na temat przebiegu zaje¢, materialow dydaktycznych
czy metod nauczania dostarcza cennych wskazéwek dotyczg-
cych potencjalnych obszarow wymagajacych skorygowania.
To narzedzie pozwala skoncentrowa¢ wysitki doskonalace na
konkretnych aspektach, co moze prowadzi¢ do skutecznego
podnoszenia jakosci procesu dydaktycznego. Analiza danych
zebranych z ankiet moze sugerowac potrzebe modyfikacji pro-
gramow studiow. Natomiast dostosowywanie tresci do oczeki-
wan i potrzeb studentow przektada si¢ na zwiekszenie ich satys-
fakeji z nauki oraz efektywnosci przyswajania wiedzy. Dziala-

nia te wpisujg si¢ w dazenie do tworzenia programéw bardziej
adekwatnych i dostosowanych do zmieniajacych sie potrzeb

studentow. Wyniki ankiet stanowig podstawe do podejmowa-

nia skonkretyzowanych dzialan doskonalgcych. Zaréwno na

poziomie indywidualnym wykladowcéw, jak i instytucjonal-
nym, informacje z ankiet moga by¢ uzywane do opracowy-
wania planéw doskonalenia, uwzgledniajac konkretne suge-

stie i oczekiwania studentéw. Dziatania te moga obejmowac

rozwijanie kompetencji nauczycieli akademickich, doskonale-

nie metod dydaktycznych oraz tworzenie bardziej atrakcyjnych
iangazujacych form zajec.

Ograniczenia ankietowania
areprezentatywnos¢ wynikow

Ankiety studenckie stanowig integralny element procesu
oceny jakoéci ksztalcenia na wspotczesnych uniwersytetach,

a ich rola w doskonaleniu dydaktyki jest niezaprzeczalnie klu-

czowa. Jednakze istnieje kilka istotnych ograniczen, ktére warto

uwzgledni¢, aby skutecznie wykorzysta¢ potencjal tego narze-
dzia. Po pierwsze, niska liczba zwrotow ankiet moze znieksztal-
cac reprezentatywno$¢ zebranych danych. To zjawisko ograni-

cza wiarygodno$¢ wynikow, gdyz trudno uzyskacé obiektywny
obraz ogdlnych opinii, bazujac jedynie na niewielkiej probie
respondentéw. Kolejnym wyzwaniem jest brak jednolitego
podejécia do motywowania studentéw do wypelniania ankiet.
Réznice w podejsciu do procesu ankietowania mogg skutkowaé
niskim odzewem, co wptywa negatywnie na jako$¢ zebranych
danych. Dodatkowo istnieje problem niejednoznacznosci, czy

ankietowane sa konkretnie zajecia, czy ocena ogdlna prowadzg-
cego. To wprowadza subiektywizm do wynikéw, poniewaz stu-

denci mogg oceniac na podstawie emocji zwigzanych z danym
przedmiotem, a niekoniecznie rzeczywistg jakoscig nauczania.

Ocenianie przygotowania wykladowcy to kolejna kwestia pod-

legajaca subiektywnosci. Opinie studentw w tej sprawie moga
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by¢ subiektywne i zalezne od indywidualnych oczekiwan, co
nie zawsze odzwierciedla rzeczywiste kompetencje nauczyciela
akademickiego. Waznym zagadnieniem jest takze jasne okre-
slenie celu ankiety. Brak precyzyjnych wytycznych co do tego,
czy ankietowane sg jedynie subiektywne odczucia studentow,
czy tez ma to stuzy¢ doskonaleniu procesu nauczania, moze
prowadzi¢ do niescistosci w interpretacji wynikow. Warto row-
niez zastanowi¢ sie nad efektywnoscia wykorzystania zebra-
nych danych. Brak skutecznej analizy i wykorzystania wyni-
kow moze sprawi¢, ze sam proces ankietowania staje si¢ jedy-
nie formalnoscia, a nie skutecznym narzedziem doskonalenia
procesu dydaktycznego.

Ocena zajec czy prowadzacego?

Decyzja o tym, czy ankieta studencka powinna skupi¢ sie

na ocenie samej formy zaje¢, czy tez na ocenie prowadzacego,
stanowi istotne wyzwanie dla skutecznego wykorzystania tego
narzedzia w doskonaleniu dydaktyki. Ocena zaje¢ ma swoje
zalety, gdyz umozliwia studentom wyrazenie opinii na temat
struktury, organizacji oraz ogoélnej wartoéci merytorycznej
przedmiotu. To podejscie pozwala na identyfikacje mocnych
i stabych stron, co moze skutkowa¢ konkretnymi dziataniami
doskonalgcymi, takimi jak dostosowywanie tresci programo-
wych czy modyfikacja metod nauczania. Z drugiej strony ocena
prowadzacego skupia sie na osobie, ktéra przekazuje wiedze.
Studenci w tym przypadku mogg ocenia¢ kompetencje, sposéb
prowadzenia zaje¢, zrozumialos¢ przekazywanych informacji
oraz og6lng jakos¢ nauczania. To podejscie pozwala na skonkre-
tyzowanie dziatan doskonalacych na poziomie indywidualnym,
Zwracajac uwage na rozwijanie umiejetnosci pedagogicznych
danego wyktadowcy. Decydujac si¢ na jedno z podejs¢, warto
jednak zdawac sobie sprawe z pewnych ograniczen. Oceniajac
jedynie zajecia, mozna nie dostrzec specyficznych umiejetno-
§ciicech charakterystycznych dla danego prowadzacego, ktore
wplywaja na efektywno$¢ procesu nauczania. Z kolei ocena pro-
wadzgcego moze nie uwzgledniaé pewnych elementéw struk-
turalnych zaje¢, ktore réwniez wptywaja na jakos¢ ksztalcenia.
Ostateczny wybor miedzy oceng zaje¢ a oceng prowadzacego
zalezy od celow instytucji edukacyjnej, preferencji studentow
oraz stopnia, w jakim chce si¢ uwzgledni¢ obie perspektywy

2 =rather bad 5 =-very good

4-rather good

w doskonaleniu procesu dydaktycznego. Optymalnym roz-
wigzaniem moze by¢ zastosowanie zréwnowazonego podej-
$cia, ktore uwzglednia obie strony oceny, dostarczajac kom-
pleksowego obrazu skutecznosci nauczania.

Wptyw ankiet

na doskonalenie programow ksztatcenia

Ankiety studenckie, mimo Ze s3 cennym narzedziem do
oceny jakosci ksztalcenia, niosa ze sobg pewne wyzwania i ogra-
niczenia, ktére moga wplyna¢ na skuteczno$¢ doskonalenia pro-
cesu dydaktycznego. Zastosowanie wynikéw ankiet w dosko-
naleniu dydaktyki jest niezaprzeczalne. Informacje zebrane
od studentéw stanowig solidny fundament do identyfikacji
obszaréw wymagajacych korekty i wprowadzenia modyfika-
cji. Doskonalenie procesu nauczania moze obejmowac modyfi-
kacje programow nauczania, dostosowywanie metod do prefe-
rencji studentow oraz rozwijanie umiejetnosci pedagogicznych
prowadzacych. Jednakze wyzwaniem jest utrzymanie repre-
zentatywnosci wynikow. Niska frekwencja w ankiecie moze
prowadzi¢ do niepelnej reprezentatywnosci danych, gdy odpo-
wiedzi pochodzg od ograniczonej liczby studentow, co moze
znieksztalci¢ obraz grupy. Istnieje rowniez ryzyko, ze studenci
z ekstremalnymi do$wiadczeniami (bardzo pozytywnymi lub
negatywnymi) s3 bardziej sklonni do udzialu w ankiecie, co
moze wprowadzi¢ pewne znieksztalcenia. Ocena zadowolenia
z zaje¢ nie zawsze jest adekwatnym wskaznikiem efektywnosci
ksztalcenia. Studenci moga by¢ zadowoleni z atmosfery zajec,
ale to nie zawsze przeklada sie na ich rzeczywiste umiejetno-
$ci wyniesione z zaje¢. Konieczne jest uwzglednienie zaréwno
aspektow zwigzanych z satysfakeja, jak i oceng efektywnosci
procesu nauczania. Wplyw ankiet na ksztaltowanie programéw
nauczania moze by¢ pozytywny, dostosowujac tresci do aktual-
nych potrzeb i oczekiwan studentéw. Jednakze istnieje ryzyko,
ze zbyt silne skoncentrowanie si¢ na biezacych trendach studen-
tow moze prowadzi¢ do utraty pewnych elementéw kluczowych
dla danego kierunku studiéw. Skutecznos¢ doskonalenia dydak-
tyki wymaga holistycznego podejscia, dlatego istotne jest uzu-
pelnianie wynikéw ankiet o inne metody ewaluacji. Hospitacja
zaje¢, czyli bezposrednia obserwacja, stanowi cenne narzedzie
wocenie skutecznosci nauczania. Integracja wynikow z ankiet
i obserwacji zaje¢
pozwala uzyska¢ pel-
niejszy obraz jakosci
ksztalcenia, elimi-
nujgc jednostronne
podejscie i zwigk-
szajac obiektywnos¢
oceny. Hospitacje
umozliwiajg takze
identyfikacje prak-
tyk pedagogicznych,
ktore moga wyma-
ga¢ doskonalenia,
oraz dostarczaja kon-
struktywnej informa-
cji zwrotnej dla pro-
wadzacych zajecia.
Kombinacja réznych
metod ewaluacji sta-
nowi solidne funda-
menty do podejmo-
wania skutecznych
dziatan doskonalg-
cych, skierowanych
zaréwno na aspekty

Rys. Stawomir Makal



zwigzane z zadowoleniem studentéw, jak i na poprawe efek-
tywnosci procesu nauczania. Ta kompleksowa analiza pozwala
na skoncentrowanie wysitkéw doskonalgcych na konkretnych
obszarach, co moze przektada¢ sie na realne polepszenie pro-
cesu dydaktycznego.

Ankieta studencka w SGGW w Warszawie

W marcu 2022 r. wprowadzony zostal ujednolicony wzdr
ankiety studenckiej dotyczacej oceny nauczycieli akademickich
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Wzor ten
zostal zalaczony do Zarzadzenia Nr 12 Rektora SGGW z dnia 8
marca 2022 r. w sprawie wprowadzenia wzoru ankiety studentow
dotyczacej dokonania oceny nauczyciela akademickiego w zakre-
sie wypelniania przez niego obowigzkéw zwigzanych z ksztatce-
niem. Ankieta sktada sie z trzech gtownych sekcji pytan, ktére
pozwalajg studentom wyrazic opinie w sposéb zrozumialy i jedno-
lity. Pytania dotycza ogdlnej oceny zajec, stopnia zgody ze stwier-
dzeniami oraz pozostawienia komentarza dotyczacego osoby pro-
wadzacej zajecia. Zestawienie pytan ankietowych obejmuje:

1. Jak ogélnie oceniasz zajecia? Ocen je postugujac sie skalg
od 1 do 5, gdzie: 1 - bardzo zle, 2 - raczej zle, 3 - ani dobrze, ani
zle, 4 - raczej dobrze, 5 - bardzo dobrze. /How do you assess the
class level using the scale from 1 to 5: 1 - very bad, 2 - rather
bad, 3 - neither good, nor bad, 4 - rather good, 5 - very good.

2. Ocen, na ile zgadzasz si¢ z danym stwierdzeniem, postu-
gujac sie skalg od 1 do 5, gdzie: 1 - zdecydowanie nie, 2 - raczej
nie, 3 - ani tak, ani nie, 4 - raczej tak, 5 - zdecydowanie tak. /Do
you agree with the following statements using the scale from 1
to 5: 1- strongly disagree, 2 - rather disagree, 3 - neither agree,
nor disagree, 4 - rather agree, 5 - strongly agree.

3. Twoj komentarz pod adresem osoby prowadzgcej zajecia
(ponizsze uwagi anonimowo zostang przekazane do dziekana
oraz osoby prowadzgcej zajecia). Your remarks for the teacher/
lecturer (they will be passed on to the dean and to the teacher
anonymously).

Wieksze zaangazowanie studentow

Nowa ankieta wprowadzona w SGGW przyniosta zna-
czace korzysci dla oceny jakosci zaje¢ i pracy nauczycieli aka-
demickich. Jej struktura oparta na trzech sekcjach umozliwia
studentom wyrazenie opinii dotyczacych réznych aspektow
nauczania. Pierwsza sekcja, oceniajgca ogolny poziom zajeé,
zapewnia klarowny system ocen od 1 do 5, ulatwiajac standa-
ryzacj¢ wynikéw. Obejmujac zakres od ,bardzo zle” do ,bar-
dzo dobrze”, ta skala pomaga w poréwnaniu wynikéw miedzy
roznymi przedmiotami i wyktadowcami. Ankieta nastawiona
jest na proaktywne pozyskiwanie informacji, zachecajac stu-
dentéw do aktywnego wyrazenia opinii. Sekcje z pytaniami
wymagajacymi zgody lub niezgody oraz mozliwoécig doda-
nia komentarzy sprzyjaja bardziej wszechstronnemu udziatowi
w ocenie. Gwarancja anonimowosci komentarzy pozwala stu-
dentom na swobodne dzielenie si¢ spostrzezeniami, co jest klu-
czowe dla uzyskania rzetelnych informacji o jakosci naucza-
nia. Dodatkowo zapewnienie, ze informacje przekazywane
do dziekana i prowadzacych zajecia pozostang anonimowe,
wzmacnia uczciwo$¢ i bezpieczenstwo uczestnikéw. Zmiany
w ankiecie mialy na celu zwigkszenie transparentnosci pro-
cesu oceny jakosci ksztalcenia, jednoczesnie umozliwiajac
szybkg reakcje na potrzeby studentow. Wprowadzenie nowej
ankiety przyniosto zauwazalny wzrost liczby studentow biorg-
cych udzial w badaniach jakosci ksztalcenia. Dane statystyczne
odzwierciedlaja dynamiczny wzrost z 12 553 studentow, ktd-
rzy uczestniczyli w poprzednim systemie ankietowym, do 21
571 obecnych respondentéw. Ten znaczacy wzrost moze by¢
interpretowany jako pozytywny sygnat §wiadczacy o wiekszym

zaangazowaniu spolecznosci studenckiej w proces oceny jako-
$ci ksztalcenia. Nowa ankieta skutecznie zacheca studentow
do aktywnego uczestnictwa, co moze by¢ rezultatem ulepszen
w samym kwestionariuszu, bardziej dostosowanym do oczeki-
wan i preferencji studentéw. Aby skutecznie zacheci¢ studen-
tow do aktywnego uczestnictwa w wypelnianiu ankiet, mozna
zastosowac kilka strategii. Przede wszystkim warto podkre-
§li¢ znaczenie ich opinii dla doskonalenia jakosci ksztalcenia
na uczelni. Zapewnienie anonimowosci ocen pozwala studen-
tom $miafo wyraza¢ swoje rzeczywiste opinie. Natomiast ua-
twienie dostepu do ankiet poprzez platformy online, z regu-
larnymi przypomnieniami i komunikatami przed zakoncze-
niem terminu, sprawi, ze proces wypelniania bedzie bardziej
dostepny i zintegrowany z ich codziennym rytmem studiow.
Warto rowniez wykorzystaé wezesniejsze sukcesy wynikajace
z ankiet, pokazujac, Ze opinie studentow maja realny wplyw
na wprowadzane zmiany i ulepszenia. Personalizacja komuni-
katow oraz wsparcie ze strony przedstawicieli studentéw moga
sprawic, ze studenci zobacza konkretne korzysci ptynace z ich
udziatu w ankietach. Ostatecznie zapewnienie przejrzystosci
wynikow ankiet i pokazanie, jakie konkretne zmiany zostaly
wprowadzone na podstawie wczesniejszych opinii, buduje
zaufanie i zwieksza motywacje do aktywnego uczestnictwa
w procesie oceny jakosci ksztalcenia.

Dzialania w zakresie jakosci ksztalcenia na Wydziale
Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat s zgodne z aktualng
Strategia Rozwoju Uczelni oraz wytycznymi Strategii Bolonskiej
i opierajg sie na przepisach prawa, regulacjach wewnetrznych
oraz rekomendacjach dotyczacych jakosci ksztalcenia zawar-
tych w Standardach i wskazowkach dotyczgcych jakosci ksztal-
cenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego ENQA oraz
innych wytycznych uznanych za dobre praktyki w globalnej
przestrzeni edukacyjnej. Jakos¢ ksztalcenia jest planowana,
wdrazana, weryfikowana i doskonalona za pomocg Wewnetrz-
nego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia.
Badanie efektywnosci Systeméw Zarzadzania Jakoscia Ksztal-
cenia prowadzone jest przez dziekana wydzialu. Natomiast za
opracowanie narzedzi, gromadzenie opinii studentéw i opra-
cowanie wynikow m.in. ankiet odpowiada koordynator dzie-
kana ds. jakosci ksztalcenia. Poprzez analize ankiet studenc-
kich typowane s3 osoby poddawane procesowi hospitacji, co
stanowi forme bezposredniej weryfikacji jakosci procesu dydak-
tycznego. Hospitacja dostarcza konkretnych danych i obserwa-
cji, ktdre uzupelniaja wyniki ankiet, przyczyniajac sie do sku-
teczniejszego doskonalenia procesu nauczania. Zaréwno wyniki
ankiet, jak i hospitacje zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane
s3 do doskonalenia Systemow Zarzadzania Jakoscig Ksztalce-
nia i zwiekszania ich efektywnosci poprzez wdrazanie reko-
mendacji oraz podejmowanie dzialan usprawniajacych, kory-
gujacych i naprawczych opracowanych na podstawie ich wyni-
kow. Ankiety studenckie, mimo pewnych ograniczen, stanowig
istotne narzedzie w ocenie i doskonaleniu procesu dydaktycz-
nego. Skuteczne ich wykorzystanie wymaga jednak zrozumie-
nia ich roli, przemyslanych strategii motywacyjnych oraz kon-
sekwentnego podejscia do analizy i implementacji uzyskanych
wynikow. Integracja ankiet z procesem hospitacji pozwala uzy-
ska¢ kompleksowy obraz jako$ci nauczania i stanowi solidne
fundamenty dla skutecznych dziatan doskonalacych.

Dr hab. Kamila Puppel, prof. SGGW,

koordynator dziekana ds. jakosci ksztatcenia

Drinz. Jan Sldsarz,

prodziekan Wydziat Hodow, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzqt SGGW

Prof. dr hab. Justyna Wiecek,
dziekan Wydziat Hodow, Bioinzynierii Ochrony Zwierzqt SGGW
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Wojciech Czakon

Jeszcze gotowi pomyslec,
ze to my jestesmy dla nich

Trudno uwierzy¢, ze uczelnie stosujg narzedzia badania opinii studentow, ktdre sq bezwartosciowe, a interpretujac
je, zapominajg o elementarnych zasadach rygoru metodologicznego. Dlatego chyba problem nie lezy
w narzedziu, ale w wiarygodnym systemie, ktdry z tego narzedzia moze zrobic pozadany uzytek.

Tytulowe stowa wyglosit aktor grajacy dziekana wydziatu
w stynnej polskiej komedii Chiopaki nie ptaczg, wyrazajac
dezaprobate dla zachowania pewnego studenta i nieche¢é do
uwzglednienia szczegdlnych okolicznosci, ktore tego studenta

dotknely. Te stowa powinny rozbrzmiewaé donosnie przy kaz-
dej debacie na temat ankiet studenckich oceniajacych nauczy-

cieli akademickich. Zaskakujaco trafnie nazwano nasz zawod

w rodzimych aktach prawnych, nie jestesmy bowiem akade-
mikami (to raczej domy studenckie), a poczatki uniwersyte-
tow nie sg zwigzane z badaniami naukowymi, tylko ze spo-

leczng potrzeba wyzszej edukacji. Uczelnie spelniajg te wazng
potrzebe spoteczng, ktorg zgtaszaja konkretni studenci. Dlatego

krytycznie istotne znaczenie ma rozpoznanie tej potrzeby, kom-

petentne zarzadzanie procesem jej zaspokajania, a w kolejnych
krokach doskonalenie zaréwno trafnosci rozpoznania potrzeby
jak i jakosci procesu ksztalcenia. Wydawac by si¢ moglo, ze

to truizmy, tym bardziej intryguje glosna w ostatnich nume-

rach ,,Forum Akademickiego” polemika odno$nie do ankiet
studenckich.

W 1982 roku ukazata si¢ niezwykle wptywowa ksigzka W.
Edwardsa Deminga zatytulowana Out of the Crisis. Zaréwno

rok wydania, tytul, jak i osoba autora maja glebokie znacze-

nie. Otoz liberalna gospodarka USA przezywata na poczgtku
dekady lat osiemdziesigtych ubieglego wieku gleboki kryzys,

ktorego wyrazem byly nie tylko dwucyfrowa inflacja i bezro-

bocie, ale takze znaczne i ujemne saldo obrotow handlowych

z Japonig. Dalekowschodnia konkurencja wypchneta produ-

centéw samochodéw, elektroniki i wielu innych wyrobéw

przemystowych z kieszeni amerykanskich klientow, co kosz-
towato USA, wedtug réznych szacunkow, od 1 do 2 milio-
néw miejsc pracy. Na ironie zakrawa fakt, ze firmy z ojczy-

zny marketingu okazaly sie znacznie gorsze w odczytywaniu
potrzeb klientéw i dostarczaniu im tego, czego potrzebuja.

W.E. Deming to w Japonii posta¢ stawna, bowiem wprowa-

dzit w ramach powojennej odbudowy gospodarki metody
statystycznej kontroli jakosci, a dalej zarzgdzania jakoscia.
Tak skutecznie, ze japoniska gospodarka osiggneta wyzyny

dominacji, a zarzadzanie jakoscig stato sie synonimem japon-

skiego zarzadzania. By odzyska¢ wiodacg role, menedzero-
wie amerykanskich firm musieli od nowa nauczy¢ si¢ zarza-
dzania, co uczynili m.in. dzigki ksiazce Out of the Crisis,
ktora rozbudzita zainteresowanie zarzadzaniem jakoscia,
znormalizowanymi systemami zarzadzania czy nagrodami
za doskonato$¢.

W zgietku ginie student

Analogia do konkurencyjnosci gospodarek, branz i przedsie-
biorstw jest tylko z pozoru odlegla. Edukacja stanowi wazny ele-
ment kazdego rozwinietego spoleczenstwa, a system szkolnic-
twa wyzszego ma ogromny wplyw na gospodarke. Niedawno
ogloszony raport rektoréw polskich uczelni ekonomicznych
wskazuje, ze kazda ztotowka zainwestowana w nauke przy-
nosi gospodarce az 13 zlotych. Dlatego instytucje szkolnic-
twa wyzszego maja powody, by wiarygodnie odpowiadaé na
potrzeby spoleczne, po to by przyciagac §rodki publiczne i pry-
watne. Powinny takze mie¢ $wiadomo$¢, ze dla polskiego stu-
denta otwarta jest oferta szkolnictwa wyzszego calej Unii Euro-
pejskiej, a dla wielu studentdw takze najlepsze uczelnie swiata.
Mam $wiadomos¢ krytycznych glosow wobec menedzeryzmu
na uczelniach, czemu wyraz dalem we wezesniejszych artyku-
tach publikowanych na tamach ,,Forum Akademickiego”. Ale
mam tez $wiadomos¢, ze to nie jest zwykla debata o takim czy
innym narzedziu, tylko fundamentalny problem relacji pomie-
dzy uczelnig, uczonymi a uczacymi sie.

Trudno zrozumie¢ powody, dla ktorych pojecie klienta
wywoluje tak pejoratywne skojarzenia w dyskusji o szkolnic-
twie wyzszym. Jedni podnosza krytyczne argumenty zwia-
zane z klientelizmem, czyli bezmyslnym, krétkowzrocznym
spetnianiem potrzeb czy nawet kaprysow klientow dla zapew-
nienia sobie pozycji spolecznej i ekonomicznej. Inni protestuja
przeciwko pojeciu ,.klient”, poniewaz zréwnuje ono szlachetna
misje edukacji z przyziemna misjg handlu wystandaryzowa-
nym produktem. Dawalem wyraz temu stanowisku, pietnujac
krotkowzroczno$¢ makdonaldyzacji nauki. Jeszcze inni przy-
pisujg, nie bez powodu zreszta, edukacji misje wyzsza i szcze-
g0Ing, odzegnujac sie od codziennosci transakeji zawieranych



pomiedzy ludzmi. Lacznie poglady te stwarzajg dogodny szyld
oponentom menedzeryzmu w uczelniach, koncepcjom uniwer-
sytetu przedsiebiorczego czy ewolucji szkolnictwa wyzszego
w ogole.

W tym dono$nym zgietku krytyki jako$ ginie student.
A przeciez mlodzi ludzie maja swoje oczekiwania, marze-
nia i dazenia, ktorych realizacji szkolnictwo wyzsze ma stu-
zy¢. Rozwiniety sektor studiow podyplomowych i uczenia
sie przez cale zycie trafia do jeszcze bardziej wymagajacych
odbiorcow. Takich, ktérzy nabyli doswiadczenie, chcg zmie-
nia¢ swoje zycie i wierzg, Ze szkolnictwo wyzsze jest w tym
dazeniu instrumentalne. A takze takich, ktorzy potrze-
buja potwierdzenia juz nabytych kompetencji praktycznych.
Potrzeb naszych studentéw jest bardzo wiele, sa réznorodne.
Tak samo jak roznorodne sg uczelnie - badawcze, praktyczne
czy zawodowe. I nie ma innej mozliwosci, by sie dowiedziec,
jakie sg te potrzeby, niz zapyta¢ samych zainteresowanych.
Nawet eksperci, czy ci, ktérzy za takich chcg uchodzi¢, opie-
rajg swoje tezy na pytaniach zadanych zainteresowanym.
Nie dostrzegam przestrzeni dla odmowy zainteresowanym,
czyli studentom, glosu w najwazniejszej dla nich decyzji. To
dorosli ludzie, ktorzy czego$ poszukujg. W tym wlasnie miej-
scu znajduje sie rozdroze, miejsce wyboru drogi, ktora beda
podazaly instytucje szkolnictwa wyzszego: albo p6jda droga
szacunku dla studenta, by lepiej spetnia¢ swoja spoteczng
misje i beda poszukiwaé odpowiedzi na pytanie o oczeki-
wania, albo pdjda w strone samotni, przekonani o wlasnych
racjach i braku potrzeby spelniania czyichkolwiek potrzeb.

Nie narzedzie, lecz system

Jesli fundamentalne pytanie znajdzie odpowiedz pierwszg,
to otwiera si¢ pole do dyskusji technicznej o tym, jak pytaé, o co
pytac, kiedy pytaé, a takze jak dalej interpretowaé odpowiedzi.
Z dotychczasowej debaty wylania sie obraz krytyczny, pelen
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watpliwosci odno$nie do obcigzen odpowiedzi zwigzanych
z osobg prowadzacych, ich wymaganiami, momentem prze-
prowadzania ankiet, ze wskaznikiem odpowiedzi itd. Nie$wia-
domy czytelnik mogiby dojs¢ do przekonania, ze to zupelnie
bezprecedensowy wysitek ankietyzacji, ze nie ma zadnych prak-
tyk, wzorcow, wiedzy ani metod badania opinii. Ale czytelnicy
»Forum Akademickiego” wiedzg przeciez, ze narz¢dzia badaw-
cze nalezy walidowac¢, wiedzg, jak to czyni¢, potrafig odréznié
deklaracje od zachowan, a zachowania od wynikéw. Trudno
zatem uwierzyc, ze wszystkie uczelnie stosujg narzedzia bada-
nia opinii studentéw, ktore sg bezwartosciowe, a interpretu-
jac je, zapominajg o elementarnych zasadach rygoru metodo-
logicznego. Dlatego chyba problem nie lezy w narzedziu, ale
w wiarygodnym systemie, ktéry z tego narzedzia moze zrobic
pozadany uzytek.

I znow warto siegnaé do doswiadczen innych organizacj,
ktore przed tym samym dylematem stanely. Otoz w organiza-
cjach przemystowych pracownicy zwykle s od siebie wspotza-
lezni, co oznacza wplyw jednych pracownikéw na efekty uzy-
skiwane przez innych, a takze na komfort ich pracy czy ogolny
klimat organizacyjny. Transakcja rynkowa kupna-sprzedazy
pomiedzy pracownikami nie zachodzi, a zatem nie ma mowy
o ekonomicznych podstawach wymiany ani o kategorii klienta.
Wobec tego wprowadzono pojecie klienta wewnetrznego, dajace
powody do wzajemnego szacunku po pierwsze dlatego, zZe to
klient, a po drugie dlatego, ze wewnetrzny klient jest nam bliz-
szy niz zewnetrzny. Przede wszystkim jednak, skoro w organi-
zacji pojawilo si¢ pojecie klienta wewnetrznego, to potrzebne
jest monitorowanie poziomu satysfakeji, ktory osiaga, zgodno-
$ci otrzymywanych produktow z oczekiwaniami, a takze stabil-
noéci tej zgodnoéci w czasie. Nie chodzi wigc o proste katego-
ryzowanie cztonkéw organizacji do takiej lub innej ,,szufladki”,
ale o skutki dla sposobu zarzadzania relacja zachodzacg pomie-
dzy nimi.

Poszczegdlne argu-
menty krytyczne odno-
$nie do ankiet studenc-
kich, fragmentaryczne,
ale interesujace, rzu-
cajg $wiatlo na to, co

wymaga troski i dosko-
nalenia. Stowem klu-
czem jest tu bowiem
doskonalenie, wpro-
wadzone do prak-
tyki przedsigbiorstw
produkcyjnych przez
W.E. Deminga wiasnie.
Dtugotrwaly, syste-
matyczny, uporczywy
proces doskonalenia
doprowadzit japonskie
firmy do bardzo wyso-
kiego poziomu jako-
§ci, nieosiggalnego dla
nikogo, kto takiego pro-
cesu nie prowadzit. Klu-
czem do doskonalenia
jest systematycznos¢
wprowadzania zmian
na podstawie stwier-
dzonych odchylen od
stanéw pozadanych.
Kazde stowo tej tezy ma
istotne znaczenie.
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Ideat staje sie ciezarem
Ankiety studenckie stajg si¢ fasadowym artefaktem wszedzie
tam, gdzie podejmowane na ich podstawie dzialania nie stuzg
doskonaleniu ksztalcenia. Warto wiec rozwazy¢ uzyteczno§é
tego narzedzia. A nie jest nig selekcja pracownikéw ani plebi-
scyt na najlepszego prowadzacego. Do takich celow stuzg inne
narzedzia, stosowane zresztg w rozbudowanych konfiguracjach.
Ocena ankietowa nie jest tez narzedziem oceny sposobu realiza-
cji przedmiotu, ktore prowadzi do jakiego$ rankingu popular-
nosci. Powinna natomiast przyczynia¢ si¢ do doskonalenia pro-
cesu ksztalcenia. W rezultacie wigkszg warto$¢ poznawcza ma
wariancja ocen niz wykazywane gdzieniegdzie maksymalne noty.
Pozwala bowiem identyfikowac to, co w ocenie klienta jest nie-
doskonate, a to przeciez warunek podjecia dziatan korygujacych.
Ponadto jednorazowa diagnoza jest znacznie bardziej wrazliwa
na czynniki znieksztalcajace niz regularne powtarzanie. Chodzi
wiec o stosowanie regularne, w dtugim okresie, po to by doskona-
li¢ proces ksztalcenia nawet matymi, ale za to czestymi kroczkami.
Odchylenie stwierdzi¢ mozna jedynie wzgledem ustalonego
wzorca. Temu zadaniu nie stuzy sama ankieta, ale szerszy sys-
tem monitorowania oczekiwan studentow, kandydatow, rynku
pracy, pracownikow naukowych i innych interesariuszy. Punkt
odniesienia, niezbedny do interpretacji ankiet, warto formalnie
ustali¢, a takze monitorowac. Czesto slyszy si¢ bowiem o tym,
ze potrzebna jest doskonalos¢ w procesie ksztalcenia, ale gdy
juz taki doskonaly prowadzacy sie pojawi, to sie okazuje, ze
zarowno oczekiwania wzgledem studentdw, pracodawcy oraz
wydziatu sa niemozliwe do spelnienia. Ani studenci na naj-
wyzszy poziom nauki nie s3 gotowi, ani pracodawca nie jest
gotow na najwyzszy poziom wynagrodzenia, ani wydzial na
najlepsze mozliwe warunki prowadzenia dydaktyki. Tymcza-
sem chodzi o dopasowanie, a nie powierzchownie i lekko zgta-
szane postulaty doskonatosci. Ideat staje si¢ cigzarem nie dla-
tego, Ze jest nieosiggalny, ale wrecz przeciwnie: dlatego ze jest
osiagalny, bo gdy zostanie osiagniety, to si¢ okazuje, Ze nie tego
oczekiwal klient. Otwiera sie zatem droga do monitorowania
segmentacji oczekiwan klientéw, a takze otwarcia na innych
klientéw niz tylko sam student. A wyrazem poprawnej segmen-
tacji s3 wyrazne réznice pomiedzy segmentami rynku, a takze
wyrazne wyrdzniki kazdego z nich. Mam $wiadomos¢, ze jezyk
marketingu moze razi¢ niektorych czytelnikow ze wzgledu na
skojarzenia z komercjalizacja i komodytyzacja edukacji wyz-
szej. Jednak ten aparat jezykowy dobrze opisuje roznice pomig-
dzy oczekiwaniami studentéw, dobrze opisuje réznorodnos¢
oferty edukacyjnej kierowanej do nich przez uczelnie, a takze
zawiera w sobie zobowigzanie spefniania ich potrzeb. Oferta
edukacji praktycznej adresowana jest do konkretnych odbior-
c6w, a oferta edukacji uniwersyteckiej do innych. Miejsce ankiet
w tych decyzjach to identyfikacja potrzeb, monitoring ich spet-
nienia, a dalej wysilek w kierunku doskonalenia tego spetnie-
nia. Oznacza to zatem, ze ankiete trzeba opracowa¢ dla prawi-
dlowo zidentyfikowanego segmentu studentéw.

Niezrozumienie roli niedoskonatosci

Gdy stan pozadany jest okreslony, nie ma przeszkod, by
prowadzi¢ systematyczny monitoring odchylen od tego stanu.
Warto si¢ zastanowi¢, dlaczego uwazamy, zarowno jako ocenia-
jacy, oceniani, przelozeni odpowiedzialni za kierunek ksztat-
cenia czy nawet jako audytorzy, ze ocena nizsza niz doskonata
wyraza jakis problem. Przeciez to ocena nizsza niz doskonata
pozwala spetni¢ ankiecie role doskonalenia. Wydaje sie, ze spla-
tajg si¢ tu dwa odrebne zjawiska: (braku) zaufania oraz (nie)
zrozumienia. Gdy spodziewamy si¢ negatywnych konsekwen-
cji np. w postaci obnizenia prestizu, skutkéw materialnych
w postaci obowigzkowego skierowania na szkolenia, obnize-

nia wynagrodzenia albo nawet utraty pracy, wowczas ocena

studencka jest Zrodtem stresu. Tymczasem to zadaniem wladz

jednostki (wydziatu, instytutu czy katedry) jest zbudowanie

zaufania do oceny studenckiej. Stuzy¢ temu moga takie roz-
wigzania jak procedury oceny komisyjnej, procedury odwotaw-
cze czy korzystanie z dodatkowych zrédet danych procz samej

oceny studenckiej. Budowaniu zaufania stuzy¢ moze réwniez

kultura organizacji zorientowana na doskonalenie, oparta na

takich uniwersalnych warto$ciach akademickich jak dazenie

do prawdy czy szacunek dla kazdego cztonka spofecznosci.
Wreszcie, budowaniu zaufania stuzy postawa samego kierow-
nictwa, bowiem filarem zarzgdzania jakoscig jest odpowiedzial-
no$¢ najwyzszego kierownictwa. Przyklad ptynie z samej gory,
a dopiero po pewnym czasie przenika calg organizacje. A powi-
nien dotrze¢ takze do studentéw, by i oni chetniej wypetniali

ankiety. Na sklonnos¢ do wypetniania ankiet wplywa zaréwno

kultura wzajemnego szacunku, dazenie do doskonalenia, jak

i poczucie sprawczosci. Wlasnie przez pryzmat braku zaufania

do ankiet studenckich odczytuje krytyke tego narzedzia. Niedo-
skonato$¢ w warunkach zaufania jest wyzwaniem, ktére mobi-
lizuje do poprawy, natomiast ta sama niedoskonalo$¢ w warun-
kach nieufnosci postrzegana jest jako problem i wstep do poszu-
kiwania winnych, by spotkata ich kara.

Drugim zjawiskiem wplywajacym na nieche¢ do ankiet stu-
denckich jest niezrozumienie roli niedoskonalosci w zarzadza-
niu procesem ksztalcenia. Jesli doskonatos¢ jest przymiotem
boskim, to trudno oczekiwa¢ doskonatosci w organizacjach.
Niedoskonalo$¢ rozumiana jako odchylenie od wzorca ma
przeciez swoje identyfikowalne Zrédta. W zarzadzaniu jako-
§cig stwierdzenie wystepowania odchylen to pierwszy krok.
Nastepnie stosowane sg narzedzia stuzace okresleniu przyczyn
odchylen. Niektore przyczyny maja bowiem charakter incy-
dentalny, pojawiajg si¢ samoistnie, a potem réwnie nieprzewi-
dywalnie znikajg. Ale inne przyczyny noszg znamiona bfedow
systematycznych. Powszechnie znany w zarzadzaniu jakoécia
tzw. diagram rybich osci nakazuje poszukiwac przyczyn odchy-
len w pigciu obszarach: ludziach, metodach pracy, wyposaze-
niu technicznym, materiatach i zarzadzaniu. Splot tych pieciu
grup przyczyn pozwala wyjasni¢ odpowiedzialnie i komplet-
nie, dlaczego pojawily si¢ odchylenia od wzorca. A to otwiera
droge do doskonalenia procesu, przejawiajacg sie zmniejsza-
niem tych odchylen poprzez usuwanie systematycznie wyste-
pujacych przyczyn odchylen. To elementarz statystycznej kon-
troli procesow w organizacjach gospodarczych. Warto z niego
korzysta¢, bowiem okazat sie skuteczny.

Spojrzenie na ankiety studenckie z perspektywy zarzadzania
uswiadamia, Ze organizacje moga by¢ postrzegane jako miejsce
fasadowych rytuatéw, w ktorym ocena studencka ma istotng
warto$¢ symboliczng, ale nie ma zadnej wartosci treSciowe;.
Organizacje mogg tez by¢ postrzegane jako miejsce opresyjne,
wrecz toksyczne. Wowczas ankiety studenckie staja sie narze-
dziem przemocy instytucjonalnej wobec pracownikow nauko-
wych. Ale organizacje moga takze by¢ miejscem postrzeganym
pozytywnie, funkcjonujagcym sprawnie, dajgcym poczucie dumy
z przynaleznosci. Budowanie klimatu organizacyjnego jest waz-
nym zadaniem kierownictwa, podobnie jak budowanie kultury
organizacji. Te same narzedzia zarzadzania bedg lub nie beda
spetnialy przypisywanej im roli, w zaleznosci od sposobu, w jaki
postrzegamy nasze organizacje. Nie w narzedziu tkwi zatem
problem, ale w kulturze organizacji, dalej w systemie zarzadza-
nia, a na obydwa kluczowy wptyw ma kierownictwo.

Prof. dr hab. Wojciech Czakon, dr h.c,
kierownik Katedry Zarzqdzania Strategicznego,
Wydziat Zarzqdzania i Komunikacji Spoteczne), Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
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Sztucznainteligencja to juz nie przysztosc, ale terazniejszos¢. Takze w Polsce wiele branz z sukcesem wykorzystuje ja w swojej
dziafalnosci. Biorac pod uwage plany polskiego rzadu, aspirujemy do tego, aby w zakresie sztucznej inteligendji Polska we-
szta do waskiej grupy 20-25 paristw budujgcych Al na $wiecie. Osrodek Przetwarzania Informacji (OPI) jako jeden z liderow
rozwoju Al w Polsce podejmuje innowacyjne inicjatywy, ktore wspierajg nie tylko rozwoj polskiej nauki, ale i catej branzy IT.

Innowacyjne technologie dla rozwoju medycyny

W OPI otworzono Centrum Innowacji dla Medy-
cyny Cyfrowej (CIMC). Nowe centrum ma przede
wszystkim wspierac integracje zespotéw badawczych,
a tym samym wzmacnia¢ rozw6j opieki zdrowotnej
w Polsce za pomocg innowacyjnych technologii cy-
frowych. Bedzie ono taczy¢ srodowisko naukowe i me-
dyczne oraz aktywnie przyczyniac sie do transforma-
¢ji cyfrowej w kraju.

- Misja Centrum Innowacji dla Medycyny Cyfrowej
to wsparcie polskich zespotow badawczych, a jego wi-
zja zwigzana jest z pracq nad transformacjg cyfrowg
w Polsce i poprawg opieki zdrowotnej dla wszystkich
mieszkancow kraju. Wiasnie stgd zrodzita sig idea po-
wstania naszego centrum — moéwi dr inz. Piotr Sobec-
ki, kierownik Centrum Innowacji dla Medycyny Cy-
frowej. - Warto podkreslic, ze w centrum stawiamy na
wspétprace polskich zespotow badawczych, dlatego za-
checamy wszystkich naukowcow zajmujgcych sig dang
dziedzing do dolgczenia do Partnerstwa dla Innowacji
Technologicznych w Ochronie Zdrowia - podkresla
kierownik centrum.

Przylaczajac si¢ do tej inicjatywy, zespoly badawcze nie
tylko otrzymaja wsparcie na plaszczyznach zwigzanych
z rozwojem interdyscyplinarnej wspdlpracy, ale takze
zyskaja okazje do rozszerzenia sieci kontaktow poprzez
budowanie relacji z kluczowymi instytucjami i przed-
siebiorstwami technologicznymi. Korzystaja przy tym
z kompetencji ekspertéw CIMC, ktdrzy specjalizujg sie
w zastosowaniu sztucznej inteligencji w medycynie.

Polskie neuronowe modele jezyka od AI Lab

Medycyna to nie jedyna branza, w ktérej OPI widzi
olbrzymi potencjal do wdrozenia rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji. W instytucie niedawno po-
wstalo réwniez nowoczesne laboratorium — AI Lab.

- OPI jest jedng z niewielu polskich instytucji, ktére sq
bardzo zaangazowane w badania nad rozwojem pol-
skich neuronowych modeli jezyka (NLMs). W latach
2020-2023 w naszym instytucie opublikowalismy wiele

modeli opartych na sieciach neuronowych typu Transfor-
mer, takich jak m.in. Polish RoBERTa, Barti GPT-2, ktére
sg dedykowane jezykowi polskiemu. Warto podkreslic,
ze Polish RoBERTa jest wg rankingu KLE] najlepszym
modelem reprezentacyjnym dla naszego jezyka - mowi
dr inz. Marek Kozlowski, kierownik AI Lab w OPI.
- Nasze modele udostgpniamy za darmo na stronie in-
ternetowej OPL. Dodatkowo w listopadzie 2023 roku
opracowalismy tez najlepsze obecnie neuronowe mo-
dele wyszukiwania informacji dedykowane dla jezyka
polskiego (wg PIRB benchmark) oraz dodatkowo naj-
lepsze neuronowe enkodery polskich tekstow ogélnego
przeznaczenia (wg MTEB benchmark) — dodaje dok-
tor M. Kozlowski.

Warto podkresli¢, ze chociaz AI Lab istnieje zaledwie
kilka miesigcy zostat juz czlonkiem waznego konsor-
cjum, ktdre pracuje nad modelem PLLuM - polskim
odpowiednikiem modeli GPT4 stojacych za sukcesem
ChatGPT. Nowa jednostka OPI wspolpracuje takze
z Centrum Informatycznym TASK i Politechnika
Gdanska, w celu badania i opracowywania nowocze-
snych neuronowych modeli jezyka i ich zastosowan
(w tym nowatorskich modeli wyszukiwania informa-
cji, ogblnego zastosowania enkoderdw, a takze duzych,
polskich generatywnych modeli jezykowych).

Dodatkowo eksperci AI Lab przygotowali m.in. inno-
wacyjne systemy oparte na sztucznej inteligencji dla
UOKIiK i Vive Textile Recycling.

Podsumowujac, Osrodek Przetwarzania Informacji
nie poprzestaje na ostatnich sukcesach. Wcigz nawig-
zuje nowe partnerstwa i zdobywa klientéw z réznych
branz. OPI oczywiscie zaprasza do wspolpracy takze
$rodowisko akademickie, ktore jest gtéwnym benefi-
cjentem prac instytutu.
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Pawet Kawalerski

Jak sie w nauce

administruje?

Potrzebna jest sifa urzednicza, ktdra potrafi np. samodzielnie wykonac przeglad literatury, nakreslic harmonogram
projektu badawczego, policzy¢ koszty projektu, wykonac korekte tekstu naukoweqo, sporzadzic skorowidz do ksigzki,
prowadzi¢ ze zrozumieniem terminarz spraw, zaprotokotowac gtowne punkty przebiequ fachowej dyskusji i posiedzen
rad naukowych itp. Moze warto rozwazy¢ utworzenie zawodu wykwalifikowanego specjalisty administratora nauki?

Nasuwa si¢ nieodparcie wniosek, ze obcigzanie naukowcow,
a wiec pracownikow o kwalifikacjach tak trudno i tak duzym

kosztem spotecznym zdobywanych, czynno$ciami administra-
cyjnymi jest czyms wotajacym o kryminal, czyms, za co zle-

cajacy takie zadania powinien by¢ dyscyplinarnie usuniety ze
stanowiska za niegospodarnosc!
W systemie nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce mozna

wyrézni¢ kilka rodzajéw administracji (stosujac definicje pro-

jektujace): ministerialna, dziekanskg, dyrekcyjng, zaktadows,
pracowniang.

Administracja ministerialna obejmuje nie tylko minister-

stwa, ale wszelkie organy rzadowe zawiadujace instytucjami
naukowymi, a takze te, od ktérych instytucje naukowe zaleza

w pewnym stopniu lub ktére petnig role ich petentow. W rela-

cjach miedzy t3 administracjg a §wiatem nauki mozna zauwazy¢
brak réwnorzednosci. Méwigc o tym, mam na mysli sytuacje,

w ktorej administracja naklada na instytucje naukowe rézno-

rodne obowigzki, nie zobowiazujac sie jednoczesnie do niczego
w stosunku do nich. Na temat tej relacji napisano juz wiele,
chocby na tamach ,,Forum Akademickiego”, totez pozwole sobie
pomingc¢ ten watek.

Administracja dziekanska obejmuje agendy urzednicze przy

kierowniku podstawowej jednostki organizacyjnej, tj. dzieka-

nie. Mozna by wysuna¢ watpliwos¢, kogo ta administracja ma
obstugiwaé: administracje ministerialng, dyrekcje instytutow
i zakladow czy pracownikow naukowych?
Administracja dyrekcyjna i zakladowa obejmuje urzednikow
w poszczeg6lnych instytutach i zakladach instytutu.
Administracja pracowniana i laboratoryjna obejmuje. .. Nie,
taka nie istnieje realnie, jedynie nominalnie. W pracowniach

naukowych i laboratoriach nie ma zadnego personelu admini-
stracyjnego. Naukowcéw nikt nie obstuguje, aby im si¢ w glo-

wach nie poprzewracalo.
Sprawa stosunkéw miedzy administracjg i naukg stoi u nas

na glowie. Olbrzymia obsada urzednicza przy dziekanie, nie-
wielka winstytutach i zakladach. Zadnej w pracowniach i labo-

ratoriach naukowych.

Koszty, godziny, efekty, punkty, sloty, protokoly, sprawoz-
dania itp. - sytuacja, zdawaloby sig, jasna. Te administracyjng
robote wykonuja pracownicy administracyjni. Ale czy tylko
oni? Nie tylko, poniewaz w regulaminach pracy uczelni mozna
spotka¢ zapis mowiacy o tym, ze czynnosci administracyjne
nie mogg przekracza¢ np. 20 proc. calego czasu pracy nauczy-
ciela akademickiego w grupie pracownikow dydaktycznychi 10
proc. calego czasu pracy nauczyciela akademickiego w grupie
pracownikow badawczo-dydaktycznych. A jak wygladata rze-
czywisto$c? Ano, to tylko zapis, rzeczywistos$¢ pozostaje bez
zmian, czynno$ci administracyjnych nie ubywa, tylko nad-
wyzke ponad owe 10 albo 20 proc. dopisuje si¢ do czasu zuzy-
tego na prace naukowe i dydaktyczne. Bo przeciez naukow-
com czas przecieka przez palce. Nieuczciwo$¢? Z czyjej strony?
Naukowcy nie wymyslili sobie przeciez sami tej zmory, jaka dla
nich sg wszelkie czynnosci administracyjne.

Czy urzednicy wedruja do naukowcéw i zbierajg potrzebne
im informacje? Skadze znowu! Najpierw pojawia si¢ formularz,
dalej instrukeja jak wypetnia¢ poszczegolne rubryki i oczywi-
$cie pismo okélne podpisane przez dziekana nakazujace ,w ter-
minie do dnia...”, i wszystko to razem rozsylane jest po instytu-
tach i zakladach instytutu, ewentualnie pracowniach i laborato-
riach. Dalej funkeyjni pracownicy rozsylaja to do podwladnych,
tworzac pozory realizacji funkcji kierowniczych i jednoczesnie
niepotrzebnie wydtuzajac tor sterowniczy.

Jestem zajety badaniami i dydaktyka
Otrzymawszy ten elaborat, naukowiec musi rzuci¢ w kat
wykonywane wlasnie badania albo zajecia dydaktyczne i zabraé
sie do jego lektury, potem skopiowa¢ wzér formularza, wyno-
towac istotne zdania z instrukcji, zebra¢ dane, sprawdzi¢ ich
poprawnos¢ i wysla¢, ale to jeszcze nie koniec. Po tygodniu
naukowiec otrzymuje formularz z powrotem jako zle wypel-
niony. I jeszcze raz to samo!
Problem polega na tym, ze urzednik, pierwotnie przezna-
czony do wykonywania zadan administracyjnych w celu odcig-
zenia naukowcow (fac. administrare - by¢ pomocnym, obstugi-



wa¢, zarzadzad, ministrare - stuzyc), sam staje sie tym, ktory je

na nich naklada. Wydaje polecenia i zadaniuje zgodnie z wia-
snymi wytycznymi i solipsystycznym ,widzimisie”, odrzu-

cajac wszelkie dzialania niezgodne z nimi (niewazne, czy s3

sensowne, czy nie). W efekcie petni role przetozonego, posia-
dajacego priorytetowe uprawnienia, poniewaz zadania admini-

stracyjne zawsze maja $cisle okreslony termin wykonania (,na
wezoraj”), poparty waznym podpisem. Niemozliwe jest, aby
naukowiec mogt odpowiedzie¢: ,Nie mam czasu, jestem zajety
badaniami i dydaktyks”.

Czy mozna spotka¢ sie z sytuacja, gdy urzednik z admi-
nistracji przyszedt do pracowni naukowej, aby co$ zalatwi¢
dla naukowcéw? Urzednik ,urzeduje” za swoim biurkiem
i ,przyjmuje” interesantow. Naukowcy to interesanci, a raczej
petenci przemierzajacy biurokratyczne szlaki i odmety
nastrojéw, dzwonigcy, korespondujacy, poszukujacy odpo-
wiedzi, przypominajacy o istotnych kwestiach do zalatwie-
nia, angazujacy, sprawiajacy klopoty, gdy potrzebuja czegos.
Praca urzednika mogtaby by¢ znacznie tatwiejsza, gdyby nie
bylo naukowcow.

...tormularz jest Zle wypeiniony.
1 jeszcze raz to samooo!

Rys. Stawomir Makal
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Czy mozna si¢ spotkac z sytuacja, zeby dziekan skierowat
jakiegokolwiek urzednika do pomocy przecigzonym naukow-
com, choc¢by do zrobienia poprawek korektorskich w tekscie?
Natomiast do reguly naleza sytuacje odwrotne. Urzednicy nie
moga zdazy¢ z rozliczeniem grantu albo dziatalnoscia promo-
cyjna? Nie ma zmartwienia, sg przeciez pracownicy na dole
administracyjnego tancucha pokarmowego, juz leci okdl-
nik dziekana: ,Skierowa¢ pracownika do... na okres...” itd.
Naukowcy to przeciez rezerwy pracownicze dla administracji.

Nalezy zauwazy¢, ze wsrod urzednikow mozna znalez¢
osoby autentycznie zaangazowane, sumienne, sprawne i sku-
teczne. To jednak dotyczy jedynie tych, ktorzy posiadajg rzeczy-
wiscie wysokie kwalifikacje urzednicze i zamilowanie do wyko-
nywanej pracy. Niestety ta zaangazowana postawa ma swoje
konsekwencje - ci urzednicy s3 nieustannie zagonieni, ponie-
waz tylko oni zdolni s3 do podejmowania dzialan, co sprawia,
ze caly cigzar pracy spoczywa na ich barkach.

Lakonicznie opisana doktryna administrowania w nauce
wynika z nieporozumienia polegajacego na dazeniu do stosowa-
nia polecen administracyjnych tam, gdzie nie mogg one wcho-
dzi¢ w gre. Wydawanie polecen jest sensowne wtedy i tylko
wtedy, gdy sa one wykonalne, a rozkazodawca potrafi wska-
zac¢ sposob ich wykonania. Dzigki temu bedzie mogt rowniez
skontrolowa¢ wykonanie rozkazu. Na przyktad prawnik moze
z3dac od asystenta prawidlowego przygotowania dokumentow,
gdyz potrafi zweryfikowaé ich zgodno$¢ z obowigzujacymi nor-
mami i przepisami. Kucharz moze nakaza¢ pomocnikowi odpo-
wiednie przygotowanie potrawy, gdyz zna specyfike dania i wie,
jakie kroki sg konieczne do uzyskania oczekiwanego smaku.
Architekt moze wymaga¢ od rysownika precyzyjnego przed-
stawienia projektu, poniewaz posiada umiejetnos¢ oceny zgod-
nosci z zatozeniami estetycznymi i funkcjonalnymi. Jednakze
podobne postepowanie nie jest mozliwe w nauce z samej jej
istoty. Nie mozna nakaza¢ wykrycia nieznanych nikomu fak-
tow, whasciwosci lub zwigzkow, poniewaz nie mozna wskazaé,
jak to zrobi¢, a nawet nie wiadomo, czy one istnieja.

Przyczyny tkwia w nieufnosci

Problemy zwigzane z nieprzewidywalnoscig badan nauko-
wych przypisywano brakowi skutecznego nadzoru nad dzia-
lalnoscia jednostek naukowych oraz pracujacymi tam naukow-
cami. W odpowiedzi na to przekonanie wprowadza si¢ coraz
bardziej rygorystyczna kontrole. Kontrola jednak kosztuje.
Okdlniki, instrukcje, zestawienia, protokoly, sprawozdania
itp. tworzg istng rzeke dokumentdw, ktorych odbieranie, czy-
tanie, opracowywanie, powielanie, przechowywanie i wydawa-
nie wymaga legionu pracownikéw administracyjnych (jawnych
i ukrytych, na pelnych etatach administracyjnych i nauczy-
cieli akademickich na zasadzie dodatkowych obowiazkéw). Nie
ma nic dziwnego w tym, Ze dziekan otacza si¢ rozbudowang
administracja. Na nizszych szczeblach, na poziomie poszcze-
golnych instytutow i zakladéw, administracja jest juz bardziej
skondensowana, a w pracowniach naukowych i laboratoriach
zazwyczaj nie istnieje administracja, gdyz naukowcy samo-
dzielnie zajmuyja si¢ przygotowywaniem wszelkich dokumenta-
cji i wykazow. Przeciez kazdy moze zrobic takie wykazy! Szach,
mat i koniec, naukowcom daje si¢ do zrobienia to, co moze zro-
bi¢ ktokolwiek.

Przyczyny takiej kultury organizacji tkwia w nieufnosci do
zdrowego rozsadku naukowcow, wleku, Ze przy ostabieniu kon-
troli efektywnos¢ badan naukowych i dydaktyki w jednostkach
naukowych, dotychczas bynajmniej nie za duza, zmalataby jesz-
cze bardziej. Przyczynia si¢ do tego réwniez brak nalezytego
zrozumienia zrédet obecnego stanu. Albowiem mozna spraw-
dzi¢ stan gotowki w kasie, ilo§¢ chleba i masta w sklepie albo

czy nie brakuje amunicji w skladzie broni. Jednakze nie da si¢
skontrolowa¢ mysli w ludzkim mozgu i narzuci¢ na site odpo-
wiedniego sposobu myslenia (motywacji poznawczych). W tym
przypadku nie ma skutecznych srodkéw kontroli ani regulacj,
ktore zlikwiduja koniecznos¢ wlasciwego doboru kadrowego,
zaufania do naukowca i jego zdrowego rozsadku. Bez zaufa-
nia nie istnieje solidna podstawa dla systemu szkolnictwa wyz-
szego i nauki.

Skutkiem psychologicznym natomiast jest przyuczanie
naukowcow do robienia tylko tego, co jest nakazane, a potem
egzekwowane, oslabianie poczucia odpowiedzialnosci, skoro
to, co nakazane, dzieje si¢ na odpowiedzialno$¢ nakazujg-
cych, i ttumienie inicjatywy, jako ze zdolny do niej jest czto-
wiek czujacy sie jak ,lokomotywa” wyposazona we wlasny sil-
nik, a nie jak ciagniety wagon. Gdy wzrasta kontrola, maleje
samokontrola. Wartosciowy naukowiec to naukowiec samo-
dzielny (o tym mowi réwniez art. 187 ust. 1 ustawy z dnia 20
lipca 2023 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), a wyra-
bianiu samodzielnosci sprzyja zwickszanie swobody decyzji,
a nie jej zmniejszanie.

Zawdd administratora nauki?

Nie mozna sie zatem dziwi¢, ze dziatalnos¢ naukowa staje
si¢ w takich warunkach organizacyjnych sprawa margine-
sowg. To naukowcy zajmujg si¢ obowigzkami administracyj-
nymi, zamiast by¢ w odwrotnej roli. Czy w takiej sytuacji mozna
oczekiwa¢ od nich ,wielkiego przetomu”, naptywu nowych idei
i innowacyjnych koncepcji, czy nawet zaangazowania w walke
o postep? Czy naprawde mozna sie spodziewad, ze w takiej
atmosferze stang si¢ pionierami w rewolucji naukowej i moto-
rem rozwoju technicznego? To tak, jak gdyby zadaé rekordow
szybkosci od biegaczy w otowianych butach albo wymagac od
stonia ruchéw baletnicy.

W organizacji nauki konieczne jest rozwigzanie sprawy per-
sonelu administracyjnego petniacego role pomocnicza dla pra-
cownikow naukowych. Potrzebna jest sita urzednicza, ktéra
potrafi np. samodzielnie wykona¢ przeglad literatury, nakresli¢
harmonogram projektu badawczego, policzy¢ koszty projektu,
wykona¢ korekte tekstu naukowego, sporzadzi¢ skorowidz do
ksigzki, prowadzic ze zrozumieniem terminarz spraw, zaproto-
kotowa¢ gtéwne punkty przebiegu fachowej dyskusji i posiedzen
rad naukowych itp. Moze warto rozwazy¢ utworzenie zawodu
wykwalifikowanego specjalisty administratora nauki?

Prawdopodobnie w trybie ekspresowym bedzie mozna usty-
sze¢ koronny argument: ,,Nie mozemy sobie na to pozwoli¢, nie
sta¢ nas na to”. Na co? Na organizacje efektywnej pracy? Czy
moze lepiej pozostawi¢ wszystkie te zadania samym naukow-
com? Czas naukowca jest cenny z dwoch powodéw. Po pierw-
sze, poniesione koszty spoleczne zwigzane z jego edukacja sg
znacznie wyzsze niz w przypadku innych zawodéw. Po dru-
gie, zajmowanie czasu naukowca zajeciami jafowymi, ktore
odciagajg go od badan naukowych, prowadzi do utraty korzy-
§ci, jakie te badania moglyby przynies¢ spoteczenstwu. Samo
to juz wystarcza jako argument za tym, aby naukowiec mial
pomocnikow do wykonywania zadan jalowych, zamiast zaj-
mowac sie nimi samodzielnie.

Tekst opracowalem na podstawie pracy Mariana Mazura
pt. Historia naturalna polskiego naukowca, Warszawa 1970 r.
oraz wlasnej obserwacji uczestniczgcej i eksperymentéw
uczestniczacych.

Parte proxima res continuetur.

Dr Pawet Kawalerski, Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie,
sekretarz Rady Dyscypliny Naukowej, Nauki o Bezpieczeristwie” WAT



Marek Wronski

Polowanie na

nieistniejaceqo plagiatora

Trudno mi zarzuci¢, ze bronie plagiatorow na tamach mojego cyklu ,Z archiwum nieuczciwosci
naukowej", zatem jesi zabieram gtos ,w obronie plagiatora”, to z tego powodu, Ze w tym
przypadku uwazam taki zarzut za niesprawiedliwy i bezpodstawny.

Na polskim blogu ,Science Watch” 9 wrzesnia br. ukazat si¢
artykul jego zalozycielki, dr Joanny Gruby, zatytulowany Czy
prof. Bogustaw Sliwerski spadnie z drabiny akademickiej? Poin-
formowano w nim, ze 18 lipca 2023 r. Sad Okregowy w Warsza-
wie wydal wyrok z powddztwa dr. Jozefa Wieczorka z Krakowa,
zalozyciela pisanego od lat blogu ,Niezalezne Forum Akade-
mickie”. Ukaranym byt prof. Bogustaw Sliwerski, znany peda-
gog, wieloletni czlonek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutow,
a obecnie Rady Doskonalosci Naukowej. Napisano, ze zostat
on sagdownie ukarany za plagiat rysunku dr. Jozefa Wieczorka.
Podkreslono, ze osoby ukarane za naruszenie wlasnosci inte-
lektualnej nie mogg by¢ cztonkami RDN.

O sprawie powiadomit 19 lipca 2023 r. (juz nastepnego dnia
po wyroku) sam poszkodowany - 74-letni emerytowany dok-
tor geologii Jozef Wieczorek. Na swoim blogu podat we wpisie
zatytutowanym Doskonaly profesor [prof. dr hab. dr h.c. multi]
Bogustaw Sliwerski przegrywa sprawg o zabdr mojej wlasnosci
intelektualnej. Co wiecej, na jego stronie ,,Blog akademickiego
nonkomformisty - Jozefa Wieczorka” przytoczono audiowizu-
alny zapis (jest na YouTubie) ponad godzinnej rozprawy oraz
sentencje wyroku.

W wyroku (nieprawomocnym) sad zobowigzal Bogustawa
Sliwerskiego: po pierwsze, ,,do zamieszczenia w terminie 7 (sied-
miu) dni od dnia uprawomocnienia si¢ niniejszego wyroku, na
prowadzonym przez pozwanego blogu PEDAGOG (pod adre-
sem https:/sliwerski-pedagog.blogspot.com/) przez okres 10
(dziesieciu) nastepujacych po sobie dni przeprosin, w postaci
nowego wpisu, o tresci ujetej ponizej, przy uzyciu czcionki Geo-
rgia 14 pkt »Prof. Bogustaw Sliwerski przeprasza dr. Jézefa Wie-
czorka za wykorzystanie bez jego zgody rysunku o nazwie Dr(h)
ab.ina akademicka bez podania autorstwa, umieszczonego po
raz pierwszy przez Jozefa Wieczorka na swoim blogu https://
blogjw.wordpress.com/2009/01/15/drhabina-akademicka/, to
jest za naruszenie autorskiego prawa osobistego do oznaczania
utworu swoim nazwiskiem, ktére to wykorzystanie nastgpilo
przez umieszczenie przez Bogustawa Sliwerskiego rysunku na
swoim blogu pod adresem https://sliwerski-pedagog.blogspot.
com/2021_01_03_archive.html«”. Po drugie: ,zasadza od B. Sli-

werskiego na rzecz J. Wieczorka kwote 1.000 z1 (tysigca ztotych)
tytulem zado$¢uczynienia pienieznego za doznang krzywde
z powodu naruszenia autorskiego prawa osobistego”. Po trze-
cie: ,oddala powddztwo w pozostalym zakresie”. Po czwarte:
,zasadza od B. Sliwerskiego na rzecz J. Wieczorka kwote 1.600
zk (tysigca szesciuset ztotych) tytutem zwrotu kosztéw procesu,
znoszac je miedzy stronami w pozostalym zakresie”.

Kroki sadowe
Sam pozew zostal poczatkowo zlozony 5 maja 2021 r.

w Sadzie Rejonowym w Krakowie i po perturbacjach przenie-

siono go do jedynego w Polsce, nowo powstalego wtedy XXII

Wydziatu Wiasnosci Intelektualnej Sadu Okregowego w War-
szawie, ktorego przewodniczacym jest obecnie sedzia Krzysz-

tof Kurosz.
Trzeba doda¢, ze w pozwie dr Wieczorek zazadat takze
»zasgdzenie od Pozwanego na rzecz Powoda kwoty 20.000 zt

tytulem zado$¢uczynienia za doznang krzywde zwigzana z nie-

uprawnionym wykorzystaniem przez Pozwanego rysunku jako
dziefa tworczosci artystycznej naleznego do Powoda, przy czym
kwota ta ma zosta¢ przeznaczona na cel spoteczny - wydanie
kolejnego tomu Plag akademickich w ramach walki - pro publico

bono - Powoda z patologiami akademickimi”. Zadano tez ,,upo-

waznienia Powoda do opublikowania przez niego na tamach

tygodnika ,Gazeta Polska” 3-krotnie (cotygodniowo) oraz mie-

siecznika ,Kurier WNET” 3-krotnie (comiesiecznie) na koszt
Pozwanego przeprosin w przypadku, gdyby nie wykonal on

tego obligu (tj. wydrukowania na swoim blogu - MW) w zakre-

Slonych w pkt. 1 terminach” oraz pokrycia kosztow procesu.
W odpowiedzi na pozew prof. Sliwerski wniést o oddalenie

powddztwa w calosci, alternatywnie w razie nieuwzglednienia

tego wniosku o oddalenie powddztwa w pkt. 2 i 3 petitum oraz

o zasgdzenie od powoda na rzecz pozwanego kosztow zastep-
stwa procesowego wedtug norm przypisanych. W uzasadnie-
niu wskazal, ze przedmiotowy rysunek pobral z portalu spo-

lecznosciowego Facebook, na ktérym to portalu nie wskazano
jego autora ani pochodzenia. Wskazat rowniez, ze skorzystat

z rysunku w granicach prawa cytatu, jak réwniez ze docho-
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dzone roszczenie z pkt. 1) zostato sformutowane nieprawidlowo,
zawiera bledy ortograficzne [poprawiamy je, nie bedziemy upo-
wszechniaé bledow - red.] oraz nie okre$lono precyzyjnie miej-
sca publikacji zadanego oswiadczenia. Podkreslit rowniez, ze
pozew jest reakcja na skrytykowanie przez pozwanego ksiazki
powoda Plagi akademickie.

Odstuchalem i obejrzalem relacje z rozprawy (goraco pole-
cam wszystkim zainteresowanym czytelnikom), ktorg sfilmo-
wano za zgoda sadu. Musze dodac, ze sedzia Krzysztof Kurosz
nasamym poczgtku rozprawy poinformowal, ze jest adiunktem
na Wydziale Prawa UL, ale obwinionego nie zna i o nim nie sty-

Szczyt akademickiej hierchii‘
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Grafika wykonana przez dr. J6zefa Wieczorka do tekstu na jego blogu. Wykorzystana przez prof. Bogustawa Sliwerskiego
na jego blogu do tekstu krytycznego wobec jej autora, stata sie powodem sporu sadowego, ktory opisujemy.
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szal. Zapytal, czy zostanie zlozony wniosek o jego wylaczenie,
ale takiego nie bylo... Drugg ciekawg sprawajest fakt, ze dr Wie-
czorek nigdy nie zwrécit si¢ bezposrednio do prof. Sliwerskiego
z zarzutem braku oznaczenia grafiki jego nazwiskiem. Trzecia,
7e na rozprawie nie zjawil sie pozwany prof. Sliwerski (byt na
dawno planowanym urlopie). Reprezentowal go pelnomocnik.

Sygnaty pozasadowe
Wies¢ o ,plagiacie Sliwerskiego” szybko do mnie dotarla
i poprositem obu znanych mi osobiscie naukowcow o doku-
menty sprawy, ktore niezwlocznie mi przestali. Jak sie tez dowie-
dziatem, dr Joanna Gruba wyslata
listy o podobne;j tresci z informa-
cja o wyroku do siedmiu rektoréw
tych uczelni, ktore formalnie popie-
raly kandydature B. Sliwerskiego do
whasnie wybieranej we wrze$niu br.
RDN drugiej kadencji. Ktos takze,
juz na poczatku sierpnia, poprosit
rektora Uniwersytetu Lodzkiego,
prof. Elibiete Zadzifiska, o wyda-
nie polecenia wszczecia dyscyplinar-
nego postepowania wyjasniajacego
wobec pracujacego na UL profesora,
co ta wykonata 9 sierpnia. Nie bylo
jeszcze wtedy uzasadnienia wyroku.
Dowiedzialem sie takze, ze dr
Joanna Gruba powiadomita o spra-
wie RDN, wnioskujac o usunigcie
prof. Sliwerskiego ze sktadu Rady
z powodu wyroku Sadu Okrego-
wego w Warszawie zapadtego wobec
tego ,,plagiatora”. O ile wiem, RDN
zwrdcita sie do SO o informacje
i odpis wyroku, wyjasniajac, Ze jest
on potrzebny do dzialan ustawo-
wych. W odpowiedzi sedzia Krzysz-
tof Kurosz, ktory prowadzit sprawe,
poinformowal RDN (poprzez wyda-
nie zarzadzania 28 wrze$nia 2023 1.),
ze wyrok jest nieprawomocny i nie
uplynat termin do zlozenia apela-
cji. Jednocze$nie m.in. stwierdzit:
»Przepis art. 115 ust. 1 u.p.a.p.p. doty-
czy jedynie przywlaszczenia autor-
stwa (plagiat) albo wprowadzenia
w blad co do autorstwa (np. sytu-
acje postugiwania si¢ pracami napi-
sanymi przez kogo$ innego za jego
zgodg - tzw. Ghostwriting). Nie
obejmuje natomiast przypadkow
innych naruszen autorskich praw
osobistych, w tym naruszenia prawa
do oznaczania utworu swym nazwi-
skiem lub pseudonimem (poprzez
wykorzystanie np. cudzej grafiki bez
zezwolenia autora i w konsekwen-
cji nieoznaczenia utworu nazwi-
skiem tworcy). Nie kazdy akt eks-
ploatacji utworu bez zgody tworcy
jest rownoznaczny z przywlaszcze-
niem autorstwa lub wprowadzeniem
w blad co do autorstwa.
Jak wynika z uzasadnienia
wyroku, Sad wyraznie odmowil
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uznania zachowania pozwanego za plagiat. Nie stwierdzit
tez przywlaszczenia autorstwa. Nie doszlo zatem do narusze-
nia prawa do autorstwa utworu od strony negatywnej. Doszlo
jednak do naruszenia prawa osobistego tworcy do oznacza-
nia utworu swoim nazwiskiem lub pseudonimem. Tego typu
sytuacja, pomijajac juz fakt, ze w niniejszej sprawie orzekal sad
w sprawie cywilnej, a nie karnej, a wyrok nie jest prawomocny,
nie odpowiada znamionom z art. 115 ust. 1 u.p.a.p.p.”.

Oznacza to, ze obwiniony profesor nie popelnit zadnego pla-
giatu sensu stricto, a jedynie uzyl nie swojego rysunku (znale-
zionego w internecie) do ilustracji swojego tekstu bez wyraz-
nego oznaczenia autorstwa tej grafiki. Naruszalo to prawo do
oznaczenia dzieta swoim nazwiskiem oraz ewentualnie autor-
skie prawa majgtkowe Jozefa Wieczorka. Sedzia wskazal tez, ze
tylko wyrok karny moze by¢ podstawa do usuniecia czfonka
RDN z jej sktadu.

Jak napisalem ostatnio w komentarzu na blogu czasopisma

»Lege Artis”, gdzie przypadek ten jest dyskutowany: ,,Niewgtpli-
wie poprzez umieszczenie czyjego$ rysunku bez jasnego ozna-
czenia, Ze to rysunek dr. Jozefa Wieczorka, prof. Sliwerski dopu-
Scit si¢ zaniedbania. Mozna bylo go przywota¢ do porzadku jed-
nym e-mailem i wtedy usunatby albo podpisa rysunek. Tego
dr Wieczorek nie zrobit. Sadze, ze gdyby prof. Sliwerski wie-
dzial, ze ten dowcipny rysunek jest piora J. Wieczorka, to by go
pewnie nie umiescil... To pokazuje pole wzajemnej niecheci!
Tak wiec moim zdaniem trudno zarzuca¢ mu plagiat, bo go
nie bylo!”. Dodam jeszcze, ze pare lat wezeéniej prof. Sliwerski
krytycznie si¢ wypowiadat o ,pretensjach i zalach” dr. Wie-
czorka do Uniwersytetu Jagiellonskiego, z ktérego ten ostatni
zostal zwolniony w 1987 r., zas juz w demokratycznej Polsce
odméwiono mu powrotu na uczelnig. Wypowiadal tez kry-
tyczne uwagi o dziatalnosci dr Joanny Gruby, ktdrej habilitacja
w dziedzinie nauk pedagogicznych (logopedia) dwukrotnie nie
przebita si¢ przez ,mur niecheci” rdznych recenzentow i kilku
rad wydzialow. Zapoznalem si¢ w swoim czasie ze wszystkimi
dokumentami i recenzjami i na tej podstawie uwazam, ze dr
Gruba ma prawo czu¢ si¢ skrzywdzong nie zawsze obiektywna
oceng powotywanych recenzentow/recenzentek. Ale tak to jest
przy wszelkich ocenach, jakim jestesmy poddawani w Zyciu, nie
zawsze sg sprawiedliwe. ..

Bogustaw Sliwerski zostal wybrany na cztonka RDN dru-
giej kadencji znaczng liczbg glosow, mimo ,trgbienia” w Inter-
necie jaki to z niego ,plagiator”, ktéry powinien wreszcie spas¢
z ,drabiny awansowe;j”.

Na poczgtku pazdziernika br. mecenas Michat Klimaszew-
ski, reprezentujacy pozwanego profesora, wnidst apelacje od
obecnego wyroku. Czytalem jg i sadze, Ze argumenty s celne,
jednak wyrokow sadow i pogody nie przewidzisz, stad o sado-
wym finale powiadomimy po fakcie.

Rzecznik dyscyplinarny ds. nauczycieli akademickich UL,
dr hab. Robert Kulski, 8 listopada br. wszczal postepowanie
wyjasniajace wobec B. Sliwerskiego. Dowiedziatem sie tez, ze
dr Wieczorek ztozyt doniesienie o ,,plagiacie Sliwerskiego” do
prokuratury krakowskiej. O dalszym rozwoju sytuacji bede
informowa.

Komentarz

Osobiscie uwazam, iz zarzut, ze Sliwerski »splagiatowal
rysunek” dr. Wieczorka, jest niewtasciwy, profesor nie podpi-
sat rysunku swoim nazwiskiem ani skrétem ,,BS”. Widnieje tam
natomiast skrot ,JW”. Jasno o tym napisano w uzasadnieniu do
wyroku Sadu Okregowego. Sadze, ze prof. Sliwerskiemu rysu-
nek po prostu si¢ spodobal, dlatego zilustrowal nim swoj tekst.
Jednak z powodu braku starannosci i lekkiego potraktowania
sprawy autorstwa nie sprawdzil i nie dociekat, kto jest jego auto-

rem. Podobna sprawa ostatnio miata miejsce 3 listopada br. wie-
czorem w telewizyjnych ,Wiadomosciach”, ktorych prezenterka
i redaktorka naczelna, red. Danuta Holecka, musiata przeczy-
ta¢ formalne przeprosiny wobec fotografika Bartosza Sadow-
skiego. Wykonana przez niego fotografia niezyjacego dr. Jana
Kulczyka postuzyta ,Wiadomosciom” jako kilkunastosekun-
dowa ilustracja do krotkiej informacji czytanej przez spikerke
w dwoch wydaniach dziennika telewizyjnego w dniach 21 i 22
lutego 2020 r. Telewizja nie podata, kto jest autorem zdjecia ani
nie zapytala fotografa, czy moze go uzy¢, w dodatku pejoratyw-
nie w stosunku do J. Kulczyka. Proces trwat kilka lat i w marcu
2023 r. Sad Okregowy uznal prawomocnie, ze TVP naruszyta
jego autorskie prawa osobiste. Przyznano mu odszkodowanie
i prawo do formalnych przeprosin na wizji, co w koncu sie stato.
Ale nikt nie utrzymywal, ze TVP popelnila plagiat.
»Skromno$¢” dr. Wieczorka tez ma tutaj znaczenie, gdyz ten
nie podpisuje si¢ pod rysunkami pelnym nazwiskiem, a jedy-
nie inicjatami ,JW”. Nie rozumiem, dlaczego nie zaprotesto-
wal bezposrednio w stosunku do Sliwerskiego: , To méj rysu-
nek. Podpisz Pan albo z bloga zrzuc!”.
Przy niewatpliwej winie ,Pedagoga” braku starannosci
w oznaczeniu autorstwa wykorzystanej ilustracji wytykanie
go palcami jako ,plagiatora” jest przekroczeniem granic nie
tylko kultury akademickiej, ale zapewne i prawnej jako naru-
szenie dobr osobistych. Plagiatoréw w Polsce nie brakuje i niech
beda publicznie pigtnowani, ale na pewno nie zalicza si¢ do nich
prof. Bogustaw Sliwerski. Przesadzit Pan, doktorze Wieczorek!

Torunskie plagiaty

Opisana przed dziewigcioma miesigcami bulwersujaca
$rodowisko archeologdw i historykéw sprawa splagiatowania
artykutu z 1975 r. prof. Macieja Salamona, wybitnego emery-
towanego profesora U], przez adiunkta Instytutu Archeologii
Wydziatu Nauk Historycznych UMK, dr. Jacka Rakoczego do
dzisiaj nie zostala przez wladze rektorskie UMK zalatwiona.
Szczegbly podatem w dwoch artykulach: Plagiatowe wykopa-
lisko w Toruniu (FA 4/2023) oraz Plagiatowe dopowiedzenia
(FA 6/2023).

Powolany przez rektora Andrzeja Sokale rzecznik dyscypli-
narny, dr hab. Pawel Nowicki, prof. UMK, postepowanie wyja-
$niajace wszczat 23 marca 2023 r. Dysponowal juz wtedy naj-
wazniejszymi dokumentami (konkordancja zapozyczen i opi-
nig bieglego), ktore juz w koncu lutego br. przestatem rektorowi.
Mimo tego do konca listopada 2023 r. nie przestuchal zadnego
ze $wiadkow poza samym sprawca. Co wigcej, na poczatku lipca
br. formalnie zawiesit na trzy miesigce postepowanie wyjasnia-
jace, motywujac to... wakacjami. Kodeks postepowania kar-
nego, na podstawie ktdrego jest prowadzone postepowanie dys-
cyplinarne, nie pozwala na ,wakacje”, co wie kazdy prawnik
karnista. W zwigzku z ,wakacjami” termin zakofczenia tego
postepowania prof. Nowacki przesunat z 24 wrze$nia na 24
grudnia 2023 .

Dr Jacek Rakoczy jest adiunktem w Katedrze Starozytnosci
i Wczesnego Sredniowiecza Instytutu Archeologii UMK, kto-
rym kieruje prof. Wojciech Chudziak, réwnoczesnie szef tej
katedry. Jednak w instytucie o sprawie plagiatow si¢ nie méwilo,
a publicznie obwiniony o plagiaty adiunkt i prodziekan pro-
wadzi normalne zajecia ze studentami. To nie jest korzystny
wpltyw na mlodych ludzi. W czasie posiedzenia Rady Dyscy-
pliny Archeologia w dniu 9 maja 2023 dr Rakoczy stwierdzit, ze
dotad nie otrzymat zadnych zarzutéw, za$ tresci przedstawione
w publikacji miesiecznika ,,Forum Akademickie” w jego opi-
nii ,,s3 zmanipulowane i nie bedzie sie do nich odnosit, szanu-
jac nasze regulaminy”. Podkreslil, ze plagiat jest przestepstwem,
ale dotad nikt prokuratury nie zawiadomit. Nie bedzie dekla-
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rowal, czy jest winny, czy niewinny, bo ,,0d tego sa powolane
inne organy”. Podkrelit, ze sprawa dotyczy kwestii warsztato-
wych, a nie naruszenia praw autorskich. Zwrdcit si¢ do zebra-
nych o poszanowanie zasady domniemania niewinnosci. Prof.
Krystyna Sutkowska-Tuszynska zaapelowata do niego o jak
najszybsze dojscie do prawdy, co dr Rakoczy skomentowal, ze
»bedzie sie staral”.

Na przekazana mu 10 pazdziernika emailem prosbe o wyja-
$nienie, gdzie w moim artykule jest ,manipulacja”, o ktdrej
mowit na Radzie Dyscypliny, nie doczekalem si¢ odpowiedzi.

Natomiast we wrzesniu br. zapytalem dr. hab. Jacka Gackow-
skiego, prof. UMK, redaktora naczelnego torunskiego rocznika
AUNC , Archeologia”, czy podjal kroki retrakcyjne wobec kolej-
nego nierzetelnego artykutu J. Rakoczego, o ktérym wspomnia-
tem w czerwcowym artykule Plagiatowe dopowiedzenia. Otrzy-
matem pisemna odpowiedz, Ze nie zrobi niczego bez polecenia
prof. Chudziaka, dyrektora Instytutu Archeologii. Tak wyglada
u nas samodzielno$¢ naukowa, a juz zwlaszcza ,samodzielna
iniezalezna” rola redaktora naczelnego czasopisma naukowego
uniwersytetu badawczego.

Dopiero po mojej pelnej oburzenia odpowiedzi, wystanej
do wiadomosci kierownictwa UMK, prof. Gackowski napisat
w pazdzierniku br. do mgr. Artura Kurpiewskiego, bytego dok-
toranta UMK, z prosbg o potwierdzenie zarzutéw autoplagiatu
i plagiatu z jego publikacji o wykopaliskach w Perkowie. Ten
potwierdzil owe zarzuty, zatem nic juz nie stalo na przeszko-
dzie, aby ukazala sie retrakcja, ktora redakcja tak opdznita. 22
listopada br. prof. Jacek Gackowski powiadomit mnie, ze jego
decyzja jako redaktora naczelnego artykut zostal uniewazniony.

Kolejne retrakcje

Tymczasem 9 pazdziernika br. Lodzkie Towarzystwo
Naukowe jako wydawca rocznika ,, Acta Archaeologica Lodzen-
sia” uniewaznito drugi juz artykut Jacka Rakoczego wydruko-
wany w tym periodyku. Weze$niej zwrécitem sie do prof. Anto-
niego Rozalskiego, prezesa LTN, o retrakcje artykutu pt. Monety
brgzowe w rzymskich prowincjach nad dolnym Dunajem w poto-
wie III wieku, AAL, 2015, tom 61, str. 49-61. W artykule przynaj-
mniej 5 stron (50 do 54) jest plagiatem tresci z ksigzki rumun-
skiego profesora archeologii, dr. Cristiana Gazdaca, wydanej
po angielsku w roku 2010 r. pod tytutem Monetary circulation
in Dacia and the provinces from the Middle and Lower Danube
from Trajan and Constantine I (AD 106-337). Wydawcg jest
Mega Publishing House, Cluj-Napoca, Rumunia.

Na poczatku pazdziernika 2023 r. poprositem dr. Anto-
niego Grabowskiego, adiunkta w Instytucie Historii PAN
w Warszawie, o opini¢ na temat zapozyczen w artykule J.
Rakoczego, o ktorego retrakcje wystapitem. To on wykryt
ten plagiat wiosna br. Piszac opinie, dr Grabowski odkryl, ze
jego wezesniejsze, przedwakacyjne ustalenia w sprawie tego
artykulu sg niedokladne. Niewatpliwym faktem jest to, ze
artykut jest ,upakowany” ttumaczeniami z angielskiego tek-
stu dr. Cristiana Gazdaca. Grabowski poczatkowo odkryt, ze
znaczna cze$¢ polskiego tekstu jest przejeta z ksigzki wydanej
w 2010 w Rumunii. Poréwnanie obydwu tekstow wykazalo, ze
ten polski miat fragmenty bez zapozyczen, a préba wypetnie-
nia ,niesplagiatowanych dziur” okazala si¢ bezowocna. Jednak
podczas pisania opinii pod koniec pazdziernika br. Grabow-
ski niespodziewanie znalazl ,pierworodne zrodlo” natchnie-
nia naukowego J. Rakoczego. Okazata si¢ nim ksigzka Roman
coins outside the Empire wydana w 2008 roku przez belgij-
skie wydawnictwo numizmatyczne Moneta w Wetteren. Sg
to materialy z konferencji zorganizowanej we wrzesniu 2005
r. w Nieborowie przez wybitnego profesora archeologii sta-
rozytnej rzymsko-greckiej i numizmatyka Aleksandra Bur-

sche’a z Uniwersytetu Warszawskiego, obecnego kierownika
Katedry Numizmatyki i Muzealnictwa. Znajduje si¢ tam roz-
dziat Aspects of coin circulation in Roman Dacia (strony 269-
294) autorstwa dr. Cristiana Gazdaca. Okazalo sie, ze prawie
caly tekst artykutu J. Rakoczego to dokladne tlumaczenie -
zdanie za zdaniem - tego tekstu. Plagiat pokazujemy na kon-
kordancji wykonanej przez dr. A. Grabowskiego, ktora razem
z jego opinig przytaczamy w formie PDF-a pod tym artyku-
lem na stronie internetowej ,Forum Akademickiego”. Sama
retrakcja zostala uzupetniona o ,Addendum”, gdzie powyz-
szg informacje dodano.

Kolejng nierzetelng publikacjg dr. Rakoczego, co wiosng br.
takze odkry!t J. Grabowski, byt artykul Monetary series PRO-
VINCIA DACIA in the Roman coinage opublikowany w rocz-
niku ,,Studia Historica Gedanensia” Vol. IX (2018), str. 15-25.
W polowie pazdziernika br. zwrdcitem sie o jego retrakcje do
prof. Tadeusza Stegnera, historyka z Uniwersytetu Gdanskiego
i redaktora naczelnego czasopisma. Po dwdch tygodniach, 28
pazdziernika 2023 r., zostalem poinformowany, ze redakcja
podjela decyzje o retrakeji z powodu obszernych zapozyczen
z angielskich portali numizmatyczno-historycznych. Konkor-
dancja wykonana przez dr. A. Grabowskiego jest przedstawiona
pod artykulem na portalu FA.

Tymczasem pod koniec pazdziernika br. dziekan Wydzialu
Nauk Historycznych UMK prof. Stanistaw Roszak ponownie
wystapit do rektora Andrzeja Sokali o odwolanie J. Rakoczego
ze stanowiska prodziekana ds. nauki, ktore ten zajmowat od
marca br. jako ,zawieszony”. Tym razem rektor nie opono-
wat i z dniem 1 listopada dr Rakoczy zostat odwolany. Jedno-
czesnie sam zrezygnowal z bycia czlonkiem Rady Dyscypliny
Archeologia.

Rektor polecil tez dziekanowi dokonanie oceny §rédokreso-
wej dr. Rakoczego. Powotana siedmioosobowa komisja, z udzia-
tem dziekana i dyrektora Instytutu Archeologii UMK, 5 grud-
nia 2023 r. negatywnie ocenila dotychczasowsg dzialalnos¢
adiunkta J. Rakoczego. Aczkolwiek organizacyjnie oceniono
go na ,,5” (wysoka ocena), zas dydaktycznie na ,4” (ponad-
przecietnie), to jednak jego dziatalno$¢ badawcza wypadla na
»1” (niska - negatywna). Adiunkt przedstawil do oceny jeden
artykul, ktory w 2023 r. okazat si¢ plagiatem. Poniewaz kilka
artykulow z poprzedniej oceny takze bylo plagiatami, a w swo-
ich badaniach naukowiec ,wykazal brak nalezytej starannosci,
brak profesjonalizmu, brak sumiennosci”, co stanowi nieuczci-
wos¢ badawcza, a jego badania ,wplywaja negatywnie na wize-
runek Uniwersytetu”, ocena calo$ciowa jest negatywna. Zwré-
cifem uwage na to, ze komisja w swej opinii ani razu nie uzyta
sfowa ,,plagiat” na nierzetelne prace, z ktorych cztery zostaty
formalnie retraktowane z powodu naruszenia praw autorskich
innych osob.

Z koncem grudnia br. dr hab. Pawet Nowicki, rzecznik dys-
cyplinarny UMK, powinien wreszcie po 9 miesigcach ,leni-
wego” procedowania ztozy¢ wniosek dyscyplinarny o ukara-
nie nierzetelnego naukowca. Czekam z zapartym tchem, jak
to si¢ potoczy, gdyz pie¢ plagiatow, w tym rozdzial w prestizo-
wym niemieckim wydawnictwie grupy Brilla, ktorego UMK
praktycznie nie chee retraktowac, to powazna sprawa. Patro-
nuje temu ostatniemu prof. Andrzej Radziminski, historyk
i prezes Torunskiego Towarzystwa Naukowego, ktory wspot-
redagowal pechowy tom i dawno powinien zareagowac. Ale
przeciez nie bedzie kociot garnkowi przyganial, kiedy sam
smoli...

Marekwro@gmail com

Dr hab. n. med. Marek Wroriski jest emerytowanym profesorem
Uniwersytetu Kaliskiego. Zajmuje sie patologiq nauki od 25 lat.



Grzegorz Filip

Polonistyka,

czyli kim jestesmy?

Kilka mysli, co nienowe

OdpowiedZ na pytanie co robic jest taka: starac sie pisac ciekawe, atrakcyjne, syntetyczne
ksigzkii to jest niezalezne od tego, co sie dzieje na uniwersytetach. Zadaniem humanisty
jest pisanie listow do Swiata, zamykanie ich w butelce i wrzucanie do oceanu.

W ramach Festiwalu Rymkiewiczowskiego ,Dziady, upiory,
przodkowie” jego organizatorzy zaprosili 9 listopada 2023 do
warszawskiego Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
na debate ,,Po co nam polonistyka?”. ,Zapytamy o to - pisano
na plakacie - dlaczego i po co zajmujemy si¢ polonistykg - jak
uprawia si¢ jg dzis, a jak uprawiali ja wielcy zmarli badacze
polskosci - a takze o to, kim jest i kim by¢ powinien nauczy-
ciel jezyka polskiego”. W dyskusji udziat wzieli: Krzysztof
Koehler, Wawrzyniec Rymkiewicz, Andrzej Wasko i Mate-
usz Werner.

Sprobuje przytoczy¢ te opinie i mysli dyskutantow, ktore
mnie pociagnely, uderzyty, zaskoczyly badz po prostu uzna-
tem je za warte upowszechnienia. Czasem cytuje, czesciej jed-
nak parafrazuje wypowiedzi, skracajac je i destylujac to, co byto
dla mnie wazne. A zaczglo sie od ostrej reakcji prof. Andrzeja
Waski na plakatowe pytanie o sens istnienia polonistyki.

A. Wasko: Nikt nie pyta, po co jest historia sztuki, muzea,
wystawy albo odnowa zabytkéw. Czesto natomiast pojawiaja
si¢ pytania, po co nam literatura. Pewne elementy dziedzic-
twa narodowego uznaje sie za wartos$¢, ktéra powinna by¢
konserwowana i rewaloryzowana, na podstawie oczywisto-
§ci, z ktorg nikt nie dyskutuje. Ale nie dotyczy to dziedzictwa
literackiego. To pokazuje, jak zostata przeorana swiadomo$¢
polskiej inteligencji w ciagu ostatnich 50 lat, jaki dystans czy
rodzaj podejrzliwo$ci wypracowano w naszych umystach w sto-
sunku do tej czesci dziedzictwa narodowego, ktora jest najbo-
gatsza i naj$wietniejsza. Polonistyka musi uzasadnia¢ swoje ist-
nienie w kontekscie spofecznym, chociaz inne dyscypliny nie
muszg, a takze w obiegu wewnetrznym, w ramach dyskusji o jej
ksztalcie, ktora sie toczy od konica lat 90. Toczy si¢ wewnetrzny
spor pomiedzy partig przebudowy polonistyki, ufundowana
na formule humanistyki, ktéra wychodzi z wielkiego suk-
cesu a potem rozczarowania do teorii literatury, i starg szkola
filologiczno-historyczno-edytorska.

Tu krakowski historyk literatury odwotat si¢ do prezentacji
nowego wydania krytycznego Dziaddw, ktora miala miejsce tuz
przed dyskusja. Edycje opracowat KUL-owski badacz prof. Woj-
ciech Kruszewski, przedstawiciel owej starej szkoty filologicznej.

Redaktor naczelny ,Tworczoéci” Mateusz Werner byt jednak
za tym, Zeby si¢ skonfrontowa¢ z pytaniem, po co jest poloni-
styka, bo zyjemy w czasach praktycznych, kiedy takich pytan
si¢ nie pomija. Szukat przy tym powodéw zagubienia wszelkich
filologii, znajdujac je w globalizacji.

M. Werner: Sg dwie polonistyki, jedng zobaczyli$my przed
chwilg w prezentacji prof. Kruszewskiego, ona nie zastanawia
sie nad tym, po co jest. Jej istnienie emanowato z tej sceny
przed chwilg, bylo oczywistoscia, ktdrej nie sposob odeprzec.
I jest druga polonistyka, ktora sie zagubila, jest w konfuzji,
przezywa frustracje, zwatpita w siebie, probuje odszukaé pew-
no$¢, ktorg miata do 1989 roku. Studiowalem na polonistyce
w okresie przelomu, bylem beneficjentem z jednej strony tej
sily istnienia, ktorg czerpala jeszcze z czasow PRL-u, z dru-

giej strony korzystatem z wolnosci stowa, braku cenzury, swo-

body rozmowy.
Ta druga polonistyka, oficjalna, uniwersytecka, ktora ustala

kanon, listy lektur, przygotowuje pytania na egzamin, jest zagu-

biona z dwdch powoddw. Z powodu lokalnego: w 1989 roku
Polacy uwierzyli na swoja zgube, Ze s3 juz wolni, w zwigzku

z tym pytania Mochnackiego, jakiej literatury Polacy potrze-

buja, jaka postawe powinien przyjaé pisarz, aby zaakceptowata

go wspolnota, wydawaly sie nieaktualne. To przekonanie naj-
lepiej sformutowata Maria Janion w tekscie o konicu paradyg-

matu romantycznego. Ale jest takze drugi powdd zagubienia,
pozalokalny. Globalizacja spowodowata na calym swiecie utrate
waznosci filologii jako miejsca, w ktorym skupia si¢ refleksja

nad tozsamoscia kulturowg danej zbiorowosci na rzecz antro-

pologii kulturowej, ktora wygryzta na uniwersytecie filologie.
W Polsce te dwa procesy nalozyly si¢ na siebie.

45



46

Zawdd historyka literatury

Kto wie, czy nie mocniej, cho¢ w tagodnych stowach, sformu-

lowal przyczyny podziatu polonistyki prof. Krzysztof Koehler,
historyk literatury staropolskiej z Uniwersytetu Jagiellonskiego.

K. Koehler: By¢ moze konkursy grantowe nie dowartoscio-
wywaly badan typowo polonistycznych tylko te idace w kie-
runku antropologicznym. Dlaczego to robimy? Zyjemy w okre-

sie, kiedy tozsamo$¢ wspdlnotowa, narodowa stata sie z powodu
atmosfery czasow, w ktorych zyjemy, przestrzenia podejrzang,
dlatego zajmowanie si¢ literatura polska byto skazane albo na

podazanie $ciezkq badaczy owadzich ndg (bedziemy przygoto-

wywac kolejne edycje i wchodzi¢ coraz glebiej w szczegoly, ale

bedziemy niesli ten dawny sposob myslenia o funkcjach i zna-
czeniu historykow literatury), albo na tych, ktérzy mowigc bru-

talnie wyczuli koniunkture i tez by¢ moze z wlasnych przyczyn

ideowych przenosili sie na poziom badania kwestii mato lite-
rackich a bardziej antropologiczno-kulturowych. Dlatego prze-

zylismy tak wiele zwrotow, to dowdd na bezradnos$¢ kierunku,

ktory mysli o tym, zeby jak najmniej mowic o literaturze, szu-

ka¢ bezpieczniejszych formut uprawiania zawodu.
Zawdd historyka literatury jest w odwrocie, nie uczy sie

historii w szkolach tak jak kiedys jej uczono, literatura jest uka-
zywana poza kontekstem historycznym, w zwigzku z tym zaj-
mowanie sie historia literatury jest dzisiaj moze nie samobdj-

stwem, ale $ciezka wiodaca do niszy.
*

Tu, przystuchujgc si¢ debacie, pomyslatem sobie, ze by¢

moze warto by broni¢ niektérych literaturoznawczych zwro-

tow. Wtedy mianowicie, gdy przychodzi nam badaé przejawy
kultury popularnej, takie jak na przykfad komiks, murale. No
ale mam $wiadomos¢, ze to jednak margines, a glowny korpus
tekstow wspotczesnych daje sie bada¢ wypracowanymi przez

literaturoznawstwo metodami, bez histerycznego poszukiwa-

nia zwrotow.

Gdy mowimy o polonistyce, ktora zajmuje sig literaturg pol-

ska, nasuwa si¢ w naturalny sposob perspektywa narodowa.
Prébowal ja w dyskusji poszerza¢ Mateusz Werner, mowiac

o innych filologiach i ich zagubieniu, natomiast prof. Waw-
rzyniec Rymkiewicz, filozof kultury z Uniwersytetu Warszaw-

skiego, zaproponowat perspektywe spofeczng.

W. Rymkiewicz: Argumentacja Marii Janion z lat 90. wygla-
dala tak, ze literatura polska byla zaangazowana narodowo,
patriotycznie. Teraz Rosjanie sobie poszli, Niemcy sg przyja-
ciotmi, sprawa narodowa jest passe. Czytajac Trentowskiego,
dostrzegamy, ze filozofia polska lat 40. XIX wieku jest ide-
ologig inteligencka. Libelt, ktéry kontynuuje Trentowskiego,
wymysla stowo inteligent. Wszyscy oni, takze Cieszkowski, sa
przekonani, Ze nardd jest czyms do zrobienia, trzeba go stwo-
rzy¢, ma by¢ wspélnota wolnych ludzi, przy czym konstruk-
cja narodu zaklada emancypacje spoleczna. Polonistyka, poza
funkcja narodows, miala zawsze wyrazng funkcje spoteczng.
Chodzilo o to, zeby czlowiek wyksztalcony na uniwersytecie
pojechat na wies, nauczyt dzieci dobrze méwi¢ po polsku, bo
wtedy stana sie nie tylko Polakami i obywatelami, stang si¢
wolnymi ludzmi. Projekt inteligencki byt inkluzywny, inteli-
gentem moglo zosta¢ zaréwno dziecko szlacheckie jak i chlop-
skie. Po 1989 roku widzimy proces zanikania, marginalizacji
inteligencji. Powstaje szereg zawodow nieinteligenckich, mene-
dzer, specjalista od reklamy. Z drugiej strony Polacy sa spo-
teczenistwem awansu, ale mamy do czynienia z awansem bez
paradygmatu inteligenckiego. Obserwujemy cofanie si¢ polo-
nistyki, ktora byta, mowigc po marksistowsku, ideologia i for-
macja edukacyjng pewnego projektu spolecznego.

Ale przeciez istnieje zainteresowanie. ..

I znoéw mocno zaprotestowal Andrzej Wasko, podajac przy-
klad umasowienia inicjatywy czytelniczej.

A. Wasko: Nic sie nie cofa, nie jest tak, ze ta piesn stracita
swojg moc nad ludzmi. To nie jest prawda, Ze rezultatem proce-
sow globalizacyjnych, cywilizacyjnych, zwigzanych np. z kry-
zysem czytelnictwa, jest cofanie si¢ naszej narodowej filologii.
0d 2014 r. Kancelaria Prezydenta organizuje Narodowe Czyta-
nie. W 2014 roku 91 placowek wziglo w nim udzial, w tym roku
do czytania Nad Niemnem zglosilo si¢ ponad 6 tys. podmio-
tow. Przez kilkadziesiat lat tak probowano uzasadnia¢ obcina-
nie list lektur, ze Zyjemy w XXI wieku, wiat idzie do przodu,
w zwiazku z czym nie powinni$my czyta¢ Dziadéw czy Nad
Niemnem. Czy nasze spoleczenstwo jest inteligenckie, czy nie,
to zawsze si¢ znajdzie kilkanascie procent os6b zainteresowa-
nych, ktore zywig takie potrzeby intelektualne, maja potrzebe
stuchania tej piesni i nie maja nic przeciwko temu, zeby ktos ja




zanucil. I to jest szansa, ktorej polonistyka uniwersytecka nie
wykorzystuje. Bo otoczenie spoteczne wcale o niczym nie prze-
sadzito. By¢ moze dziataja takie mechanizmy, ze dziewczyna,
ktora z malego osrodka przyjezdza do Krakowa studiowaé filo-
logie polska, widzi, ze dobrze jest studiowa¢ jakis modny zwrot,
bo bedzie awansowac, jesli stanie si¢ ekokrytykiem albo zaj-
mie si¢ geopoetyka czy performatyka. To s3 proste mechani-
zmy, trzeba mysle¢, jak je odwracac. Cala ta antropologia nie
jest zreszta bezprzedmiotowa, pytanie tylko, jaka metoda pod-
chodzimy. Opracowanie tych tematow na gruncie polonistyki
wymaga dokladnej, sumiennej lektury wielu tekstow, ogarnie-
cia szerokich kontekstow, przepracowania wielkiej ilosci zrdz-
nicowanego materialu, czyli trzeba iS¢ do biblioteki, archiwum,
trzeba co$ przeczytac z innej dziedziny, moze nie wszystko jest
po polsku, wiec trzeba si¢ nauczy¢ jakiego$ jezyka. .. Zrobic taka
antropologie literatury w zgodzie z badaniami empirycznymi
klasycznego typu jest bardzo trudno. Tymczasem, jezeli odrzu-
cimy cala sfere dokumentacji realiow kulturowych, to rozwia-
zujemy sobie rece i tworzymy jakies instalacje retoryczne, ktore
sie sprzedaje jako prace na stopien.

*

Andrzej Wasko poruszyt w ten spos6b problem kryzysu uni-
wersytetu, problem, ktory rozwinatl po chwili redaktor ,, Twor-
czo$ci”. Zwrocil takze uwage na role elit w ttumieniu dyskursu
publicznego.

A. Werner: Pewne potrzeby duchowe sa nieredukowalne.
Juz na poczatku lat 70. Leszek Kotakowski odkryt, ze od mitu
nie da si¢ uciec (potrzeba metafizyczna). To samo dotyczy pyta-
nia kim jestem, kim jestesmy. Polonistyka jest galezia wiedzy
humanistycznej, ktora wskazywata na literature jako zrodto
odpowiedzi na to pytanie. Natomiast te potrzeby mozna sthu-
mi¢ w obszarze dyskursu publicznego. Tak bylo np. z pytaniem
o historie. W latach 90., dopoki nie powstalo Muzeum Powsta-
nia Warszawskiego, w debacie publicznej dominowalo wyra-
zane na milion sposobéw przekonanie, ze historia nikogo nie
interesuje, ze wszyscy mysla o przysztosci. Gdy w pierwszym
roku dziatalno$ci do muzeum przyszto milion ludzi, to fakt
ten empirycznie uniewaznit tamten dyskurs, ktéry nas hip-
notyzowal przez pietnascie lat po 1989 roku. To samo doty-
czy literatury polskiej. Patrzymy ze zdziwieniem na fenomen
filmu Chiopi, ktéry w ciggu pierwszych trzech tygodni obej-
rzato milion ludzi. Jaki§ Reymont? Przeciez to ramota! Kogo
to interesuje? Mozna stworzy¢ pozdr, sttumic potrzebe i elity
beda to grzecznie powtarzaé. Wroce do pytania o emancy-
pacje. To tez jest powdd, dla ktorego warto rozszerzy¢ hory-
zont myslenia o polonistyce i spojrze¢ szerzej, w kontekscie
globalnym czy miedzynarodowym. To co Karol Libelt zrobit
z inteligencja, wigze si¢ z humboldtowskim projektem uniwer-
sytetu. Kazda filologia narodowa na uniwersytecie humbold-
towskim, czyli takim, w ktorym nauczyciel akademicki razem
ze swoimi uczniami przezywa przygode wolnosci, poszukujac
prawdy, odgrywala role emancypacyjna. Byta narzedziem, za
pomocg ktérego nowoczesna wspélnota narodowa wydobywata
spoza swojej gromady kolejne jednostki, wiczajac je w obo-
wigzki obywatelskie, republikanskie, w konkurencji z innymi
narodami. Uniwersytety byty w XIX w. gtéwnym silnikiem
rywalizacji narodowej, np. miedzy Francuzami i Niemcami.
W Narodowym Centrum Kultury wydalismy w 2017 r. ksigzke
Uniwersytet w ruinie Billa Readingsa, ktory na poczatku ery glo-
balizacji pokazywal, jak rozpada si¢ paradygmat uniwersytetu
humboldtowskiego. Nauczyciel akademicki, ktory jest inteli-
gentem i weiggat ludzi do tej pory wykluczonych w orbite kodu
kultury narodowej, teraz zamienia si¢ w hybryde menedzera
i biurokraty. Przychodzi Balcerowicz i méwi do niego: Pan nie

jest zadnym inteligentem, pan dostarcza ustuge edukacyjng na
rynku, nie ma pan etosu ani obowiazkow, wycenia pan ustuge,
dokonuje sie transfer wiedzy i pan idzie do domu. To zupet-
nie inny sposob myslenia o kulturze, obowigzkach inteligenc-
kich. I z tym si¢ mierzymy od trzydziestu lat. To, co sie stalo
z polonistyka, jest pochodng tego, co si¢ stalo z uniwersytetem.

Byc wiernym tekstowi

Tak redaktor Werner podsumowat swoja wypowiedz, a ja sie
zastanawialem, czy przyrodnicy lub technicy podobnie prze-
Zywaja rozpad paradygmatu uniwersytetu. Tymczasem prof.
Koehler zauwazyl, ze uniwersytet to ludzie, autorytety, a polo-
nistyka to takze studenci zafascynowani tekstem, lubigcy czytac.

K. Koehler: My wszyscy pamietamy inne uniwersytety.
Kiedy nie bylo jeszcze sylabusow i punktacji, uniwersytet sta-
nowily takie osoby, do ktorych si¢ miato zaufanie jako do lide-
row intelektualnych, rzetelni badacze. Zaliczali si¢ do nich
Jarostaw Marek Rymkiewicz, Ryszard Przybylski i srodowi-
sko, ktore w Warszawie budowato niezwykla zupetnie polo-
nistyke. Tacy ludzie dawali nam szansg, zebysmy jako adepci
weszli na te $ciezke. Gdzie$ tam jest pytanie o emancypacje
i szanse, mowi si¢ o kryzysie polonistyki, tak jest faktycznie -
mlodziez idzie na kulturoznawstwo czy studia antropologiczne.
Na polonistyke ida tacy, ktérzy chcg czytaé. Mam zajecia na
pierwszym roku i pytam o motywacje: ,,A, bo lubie czytac”,
odpowiadajg. To jestesmy w domu! Naszym zadaniem jest to,
zeby takich ludzi, ktorzy chea czytaé i o swoim czytaniu rozma-
wia¢, wprowadza¢ w arkana obcowania z tekstem. To jest elita
elit. Jest ich malo. A to jest takie proste! Tekst autora z XVII
czy XVIII wieku trzeba przeczytal, opanowaé warsztat czy-
tania, nauczy¢ sie pewnych zasad pracy i potem takiego czto-
wieka wyuczonego tych technik wpuszcza sie w rzeczywisto$c
rozumienia i interpretowania. Uczy si¢ przywiazania do tek-
stu i bycia mu wiernym. Mimo sytuacji kryzysowej ciagle sie
pojawiaja oczy fascynatow literaturg, nawet mimo szkoty, ktora
zliteratura robi dziwne rzeczy i raczej uczy tego, co czujesz, gdy
czytasz. By¢ moze ta elitarno$c si¢ odwrdci, by¢ moze ci histo-
rycy literatury, ktorzy ucza warsztatu, tez beda mieli uczniow
i nie bedzie tak zle, jak to sobie wyobrazamy.

*

Optymistycznie brzmiacg wypowiedz Koehlera skontrowat
Wawrzyniec Rymkiewicz, mowigc o przejeciu uniwersytetow
przez miedzynarodowy system korporacj.

W. Rymkiewicz: Literatura w glebokim sensie jest czyms
bardzo naturalnym, poniewaz naturalny jest $piew. Ta nowa
sytuacja jest czyms gleboko nienaturalnym. Uniwersytety sa
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dzi$§ nastawione na produkcje nizszej kadry korporacyjnej:
mobility, flexibility, multitasking. Student, zbierajac punkty,
przyzwyczaja si¢ do tego, ze w firmie nie bedzie zadnej hierar-
chii autorytetu, tylko podliczanie punktéw. Sq nisze, ale w zasa-
dzie to sg instytucje bardzo ukierunkowane. Miejsce poloni-
styki jest nieprzypadkowe, nie przypadkiem zostata zmar-
ginalizowana. Obaj z Mateuszem chodzili$my na zajecia na
polonistyce na poczatku lat 90. jako mlodzi ludzie. Nie rozu-
mieli$my, co sie dzieje i nasi 6wczesni nauczyciele takze nie
rozumieli, stuzyli wielkim korporacjom. Maria Janion twier-
dzita, Ze jest lewicowg marksistka. Patrze na nig dzisiaj jako na

apostola niszczenia polonistyki i wprowadzania turboliberal-

nych reform na uniwersytetach. Demobilizacja, dekonstrukeja,

dekoncentracja polonistyki otwieraly droge rzadom miedzyna-

rodowych korporacji. Uniwersytet funkcjonuje tak, ze trzeba
zdobywa¢ punkty, a uczelnie placg wielomilionowe sumy za
publikacje w czasopismach miedzynarodowych korporacji, po

to zeby uczeni mogli robi¢ kariery. Uniwersytety zostaly prze-

jete przez miedzynarodowy system korporacji. Polonistyka to
by¢ moze ostatnie miejsce, z ktérego moze buchna¢ ptomien,
jedyne i ostatnie.

*

Za chwile padnie w tej relacji pojecie, ktorego nienawidzi-

lem, od kiedy zaczgly sie dyskusje o wstapieniu Polski do Unii
Europejskiej: dostosowac si¢. Nie mowiono wowczas o niczym
innym, tylko o koniecznosci dostosowania. Byly w tym: brak

szacunku do swojego kraju i jego historii, brak wiary we wia-
sne mozliwosci, samoponizenie, ojkofobia, naiwnos¢, kapitu-

lacja, nie wiem, co jeszcze.

A. Wasko: Pamietam konferencje w Jachrance w latach
90. poswiecong reformie studiow polonistycznych i docenta
Mariana Placheckiego z Lodzi, ktory méwil: wybijcie sobie
z glowy te polonistyke, to rzemiosto, tego Pigonia, Kleinera,
bo teraz polonistyka bedzie ksztalcila sekretarki i musicie sie
dostosowac, zeby zaspokoi¢ potrzeby rynku. Wiec wszystko
to bylo jako$ zaplanowane. Nie jest tak, Ze na polonistyce nie
powstaja interesujace prace. Nie jest to tylko nowy paradygmat

i pogon za zwrotami. Klasyczna historia literatury zeszla z pie-

destalu na zaplecze i jest w waskim, elitarnym obiegu, ale to
moze wcale nie jest takie zte. Jesli co§ ma wartos¢, to ma takze
moc odradzania si¢ i reprodukeji. Jesli nasza dyscyplina ma
przetrwac te rewolucje, o ktorej mowilismy, to trzeba spetnic

jeden warunek, przypomnie¢ sobie, ze pisarstwo historyczno-
literackie jest gatunkiem pisarstwa, moze uzytkowego, ale jed-

nak pisarstwa, ktore nalezy do szeroko rozumianej dziedziny
literatury. Trzeba doktada¢ staran, zeby pisa¢ w taki sposob,

zeby to bylo pozyteczne, ale tez w jakims sensie przyjemne.
Tego nas uczy jako nasz mistrz, takiego zwrotu od szkolar-
stwa do pisarstwa, Jarostaw Marek Rymkiewicz. Juliusz Sto-
wacki pyta o godzine, Aleksander Fredro jest w zlym humorze,
Zmut nie bytyby czytane, gdyby JMR nie byt $wietnym pisa-
rzem. Odpowiedz na pytanie co robi¢, jest taka: stara si¢ pisa¢
ciekawe, atrakcyjne, syntetyczne ksigzki i to jest niezalezne od
tego, co sie dzieje na uniwersytetach. Zadaniem humanisty jest
pisanie listow do $wiata, zamykanie ich w butelce i wrzuca-
nie do oceanu.

Listy w butelce

Ladne, pomyslatem. Wylawialismy te butelki z Fredrg, Sto-
wackim i Mickiewiczem w $rodku, bedac na studiach i zaraz
po. To bylo inne pisanie, polonistyczna sztywnota prychata:
esseistyka! Prychali, ale czytali. Mysle, ze czegos sie z ksigzek
Rymkiewicza nauczyli. Wracajmy do debaty, do autoagresji
i stow wstydliwych.

A. Werner: W slowie polonistyka kryje sie stowo Polska, pol-
skos¢. To nie tylko sama umiejetnos¢ pisania i czytania, lecz
takze pisanie po polsku o Polsce, czytanie po polsku o Polsce
i myslenie o tym, co to znaczy dla nas, ktorzy jestesmy tu razem
ze sobg 1 doswiadczamy tego samego. W $wiecie globalizacji
pojetej jako utrata suwerennosci ekonomicznej panstw naro-
dowych, gdy wigkszo$¢ przeptywdw finansowych nie jest kon-
trolowana przez pafistwa, uniwersytety tak samo si¢ odmiej-
scawiaja, Cambridge jest w Dubaju i Kapsztadzie. Tam filologia
angielska nie jest potrzebna, tam jest potrzebna antropologia
kulturowa, ktéra bedzie relatywizowac kultury, pokazywac, ze
wszystkie majg w sobie co$ ciekawego, a nie zastanawiac sig, na
czym polega warto$¢ tej jednej, ktorg w tym Cambridge studio-
waty kolejne pokolenia Anglosaséw. Zyjemy w czasach, w kt4-
rych refleksja nad polskoscig staje sie czyms wstydliwym i nic
dziwnego, Ze polonistyka, ktora ma w nazwie zaszyte to wsty-
dliwe stowo, probuje sie usprawiedliwi¢ przed opinig publiczng
autoagresja, atakujac swoja wlasng misje, pokazujac dystans do
niej, stajac sie swoja odwrotnoscig, wlasnym przeciwienstwem.

*

Znéw mamy uciekaé? - pomyslatem, gdy ustyszatem to, co
za chwile zacytuje. Po to budowalismy instytucje, by je opusz-
czac i obok budowac nowe? Moze i tak. Moze bardziej niz kon-
serwatywne istotne jest to, co republikanskie?

W. Rymkiewicz: Filozofia przestaje by¢ filozofig, poloni-
styka przestaje by¢ polonistyka. Trzeba wymysli¢ jakie$ formy
organizacyjno-instytucjonalne poza murami uniwersytetu.
Na uniwersytetach rutyna, punkty, studenci przymuszani do
nauki. Jak mozna zmusza¢ kogokolwiek do uczenia si¢ filozo-
fii? Filozofia i polonistyka, nauki wolnych ludzi, musza opu-
$ci¢ uniwersytety.

K. Koehler: Mocna teza, ale historycznie sprawdzona. Tak
sie zaczynal renesans. Humanizm renesansowy zaczynal sie
na pograniczu czy obok éwczesnego uniwersytetu. Akademia
nie byta miejscem, gdzie humanisci odbywali spotkania, uczyli
Cycerona, Arystotelesa. Robili to w kursach koto akademii zdo-
minowanej wowczas przez pozng scholastyke. Jest wigc w tym
natura, ktéra powraca. Ja powracam do idei, o ktérej wspomi-
nal Andrzej Wasko. Filologia jest pasja, fascynacja aktem czy-
tania i rozumienia siebie w czytaniu. Poza postulatem Andrzeja,
zeby pisaé ciekawe ksigzki, i Wawrzynca, zeby si¢ wynosi¢ poza
uczelnie, s3 jeszcze wazne osoby. Oddajmy hotd Rymkiewi-
czowi, z jego zupelnie innym pisaniem niz np. pisanie Hen-
ryka Markiewicza, otwierajacym horyzonty. Wiec to nie tylko
warsztat literacki czy dobre opanowanie sztuki pisania tekstow,
chodzi o odwage intelektualng, osobowos¢...



*

Ciekawe byly pytania z sali, krytyczne. Jeden glos tylko
zbraku miejsca przytocze. Nalezal do warszawskiej polonistki
szkolnej, Agnieszki Czachowskiej: Pytanie, po co nam polo-
nistyka, jest pytaniem, po co nam Polska. Dzisiaj bardzo wiele
0s6b uwazajacych sie za nalezace do elit zadaje to pytanie w for-
mie o wiele bardziej wulgarnej niz na plakacie. Jesli bedziemy
wiedzieli po co nam Polska, to nie bedziemy mieli powodow,
by dyskutowac po co nam polonistyka.

Na pytanie nauczycielki odpowiedzial...

W. Rymkiewicz: Zasadniczym bfedem polonistyki juz
w PRL-u bylo przeksztalcenie si¢ w nauke w duchu Henryka
Markiewicza czy strukturalistéw z IBL-u. Stracono z oczu
centralne zadanie polonistyki, ktérym jest wychowywanie
nauczycieli polskiego, poniewaz nauczyciel polskiego w szkole

moze naprawde zmienic
zycie czlowieka. Moze
go nauczy¢ czytac lite-
rature, obudzi¢ do niej
milo$é. To jest praw-
dziwe zadanie poloni-
styki. Po co nam Polska?
Wsréd réinych stow,
ktore zostaly odrzu-
cone, splugawione, naj-
wazniejszym jest stowo
mesjanizm. Dlaczego?
Moéwigc spolecznie,
klasowo, to byla ideolo-
gia inteligencka, ktora
miala do tego formule
religijng. Religijna idea
spoleczna. Najkrocej:
chodzito o samodziel-
nos¢, samoistnos¢. To
jest celem czlowieka.
Kazdy, czy to Polak, czy
Brytyjczyk, czy Hindus
w Kalkucie, z wlasna tradycja, wlasnym jezykiem szuka swojej
niezaleznosci, samodzielnosci. Po to jest nam Polska, zebysmy
byli samoistni i samodzielni, Zebysmy byli wolni.

*

Tyle Wawrzyniec Rymkiewicz. Dyskusja o Polsce i polo-
nistyce, w chwili gdy atakowana jest z duzg sit3 nasza suwe-
renno$¢, podwazany sens utrzymania suwerennosci, to dobry
pomys}, tkwia w nim odwaga i madro$¢. Trwala dtuzej, stucha-
lem do konca, potem jeszcze rozmawialismy o tych sprawach
z przyjaciotmi. Odniostem wrazenie, ze wiemy, co robi¢. Wigcej,
ze zawsze to robilismy. Moze tylko trzeba by zdwoi¢ wysitki?

Idjeciaze strony https.//festiwalrymkiewiczowski pl/galeria-debata-2/
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Zbigniew Drozdowicz

(zas rozliczen

W zapisach dotyczacych kadry akademickiej wyraznie przesuniety zostat akcent z roli profesordw tytularnych w badaniach
naukowych na role doktorow i doktoréw habilitowanych w ksztatceniu studentow. W efekcie otrzymali oni ,prezent”,
jakim jest mozliwos¢ zajmowania uczelnianych etatow bez mocnego angazowania sie w prowadzenie badan.

Wybory do parlamentu RP zakonczyly si¢ porazka polity-
kow sprawujacych wladze przez ostatnich osiem lat. Nie bede
jednak podejmowat proby odpowiedzi na pytanie, co bylo suk-
cesem, a co niepowodzeniem w prowadzonej przez nich poli-
tyce krajowej i zagranicznej. Swoje wskazania ogranicze do
zycia akademickiego. Istotny wplyw na to zycie miato w tym
czasie zarowno przyjecie nowych regulacji prawnych dotycza-
cych funkcjonowania nauki i szkolnictwa wyzszego, jak i decy-
zje ministerialne.

Rozliczanie politykow

Osiem lat to wystarczajaco dtugi okres, aby zrobi¢ zaréwno
sporo dobrego, jak i ztego nie tylko w polityce krajowej, ale
takze w akademickim zyciu. Nie jest ono zresztg samotng
wyspa, ktora pozostaje bez wyraznych zwigzkow z szerszym
otoczeniem spotecznym oraz z poczynaniami politykow. Aspi-
racje politykow do dyrygowania tym zyciem byly szczeg6lnie
widoczne w ostatnich kilku latach. Mieli je jednak réwniez
w mniejszym lub wiekszym stopniu ich poprzednicy. Co wie-
cej, posiadali takie sity i srodki, ktore pozwalaly im z lepszym
lub gorszym skutkiem odgrywa¢ taka role. Przede wszystkim
byly to $rodki finansowe z budzetu panstwa, znajdujace sie
w dyspozycji ministra edukacji i nauki oraz szefow kilku innych
ministerstw. W ocenianym okresie zmieniono nazwe przyzna-
wanych uczelniom §rodkéw finansowych z ,,dotacji” na ,,sub-
wencje” oraz zaniechano ich sztywnego podzialu na cele dydak-
tyczne i badawcze. Ta ostatnia zmiana zostala zreszta dobrze
przyjeta na uczelniach, bowiem pozwolita nie tylko na bardziej
samodzielne gospodarowanie srodkami, ale takze na unika-
nie takiej sytuacji, ze nie posiadaty one juz srodkow finanso-
wych na jedne cele, ale mialy je na inne, jednak nie mogly ich
wykorzystaé, bowiem oznaczaloby to naruszenie obowigzujg-
cych regulacji prawnych. Poprawiony zostal rowniez tzw. algo-
rytm, wedtug ktérego te srodki byly dzielone. Nie zmienialo to
oczywiscie wysokosci naktadow na nauke i szkolnictwo wyzsze,
a te byly i s3 nadal zbyt male w stosunku do potrzeb.

Warto przypomnie¢, ze w 2016 r. rzad przyjal Plan na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju, w ktérym zakladany byl wzrost
nakfadu na badania naukowe i rozw¢j (B+R) z 6wezesnego
0.8% na 2% PKB. W miedzyczasie pojawilo si¢ szereg grun-
townych analiz, z ktorych jasno wynikato, co daje wzrost kaz-
dego miejsca po przecinku nie tylko nauce w naszym kraju,
ale takze spoleczenstwu. I co? A no to, ze mamy koniec 2023 1.

i ciagle wiele brakuje do tego
wskaznika. Wprawdzie wzrdst
on do nieco ponad 1%, jednak
ten wzrost nie przekiada sig
na wyrazng poprawe kondy-
cji finansowych ani uczelni,
ani tez ich pracownikéw. Co
wigcej, nastepuje ich wyrazna
pauperyzacja. Jesli mialbym
pokusic sie o wskazanie przy-
czyn, to powiedziatbym, ze
przyczyniata sie do tego m.in.
polityka ministerialna tzw.
wyréwnywania szans mniej-
szych o$rodkéw akademic-
kich w konfrontacji z wigk-
szymi. Z twierdzeniem sze-
fostwa naszego resortu, ze te
pierwsze majg réwniez spore
potrzeby finansowe i aspira-
cje naukowe trudno bytoby
polemizowaé. Sklonny jestem
jednak polemizowac¢ z twier-
dzeniem, Ze zatrudniona jest
w nich réwnie wysoko kwa-
lifikowana i mobilna kadra
badawcza co w duzych osrod-
kach akademickich. Gdyby
tak bylo, to nic nie statoby
na przeszkodzie, aby ktorys
z nich stat sie polskim Harvar-
dem czy Cambridge lub przy-
najmniej zmierzal w tym kie-
runku. Natomiast ujmowanie
srodkéw finansowych bar-
dziej znaczacym w badaniach
naukowych i w ksztalceniu
studentéw i dawanie ich tym
sfabszym na razie nie ozna-
cza zwiekszenia szans na zbli-
zanie sie ktoregos z nich cho-
ciazby do europejskich aka-
demickich $redniakéw. Rzecz




jasna nie mysle tutaj o takich wskaznikach jak wzrost liczby
0s6b zatrudnionych w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego.
Pod tym bowiem wzgledem wypadamy dobrze, jesli uznac, ze
zajmowanie pigtego miejsca w UE pod wzgledem liczby osob
majacych status pracownika naukowego jest dobrym miejscem.

Ta ostatnia kwestia wigze si¢ bezposrednio z takim osig-
gnieciem przegranych w wyborach formacji, jakim byto przy-
jecie w 2018 r. regulacji prawnej nazywanej Ustawg 2.0 lub Kon-
stytucja dla Nauki, a potocznie ,,ustawg Gowina”, bowiem ten
minister dawat jej nie tylko ,twarz”, ale takze swoje preferen-
cje. Wprawdzie pozniej stracit on miejsce w gronie politycz-
nych decydentow, jednak regulacja obowiazuje. Wprowadzo-
nych zostato w niej kilka istotnych dla akademickiego zycia
zmian, takich m.in. jak wykreslenie progu wiekowego 67 lat
dla oséb ubiegajacych si¢ o funkcje kierownicze na uczel-
niach czy przywrocenie kolokwium habilitacyjnego w proce-
durze osob ubiegajacych sie o stopien doktora habilitowanego.
Dobre i to. Problem jest jednak znacznie szerszy. W zapisach
dotyczacych kadry akademickiej wyraznie przesuniety zostat
akcent z roli profesorow tytularnych w badaniach naukowych
na role doktordw i doktorow habilitowanych w ksztatceniu stu-

T

dentow. W efekcie otrzymali oni ,,prezent”, jakim jest mozli-
wos¢ zajmowania uczelnianych etatéw bez mocnego angazo-
wania sie w prowadzenie badan. Wezeéniej takim osobom ze
stopniem doktora grozilo zwolnienie po przekroczeniu okreslo-
nego w regulacjach prawnych czasu na uzyskanie stopnia dok-
tora habilitowanego. Dla utatwienia im wywiazania si¢ z tego
obowigzku wprowadzono okres przejsciowy, w ktérym mogli
oni skorzysta¢ z bardziej liberalnych wymagan w procedurze
habilitacyjnej. Niejeden z nich z tego skorzystat, o czym $wiad-
czy swoiste ,,pospolite ruszenie”, ktére zglosito si¢ po ten sto-
pien naukowy przed 30 kwietnia 2019 r. Wielu tych, ktérym si¢
udalo przebrnaé procedure, uzyskalo pézniej stanowisko pro-
fesora uczelnianego. Dzisiaj na niejednym wydziale jest wigcej
uczelnianych profesoréw niz doktoréw. Mato kiedy przeklada
to si¢ na podwyzszenie poziomu prowadzonych badan nauko-
wych i dokumentowania ich wynikow m.in. w formie publika-
cji w znaczacych czasopismach i wydawnictwach. Niejeden taki
profesor zdaje sie by¢ przekonany, ze po uzyskaniu stanowiska
jest juz zwolniony z obowigzku prowadzenia badan naukowych
i chciatby w spokoju ducha do emerytury lub nawet jeszcze du-
zej konsumowac swoja ,,profesorsko$c”.
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Problem poziomu prowadzonych badan i dokumentowa-

nia ich wynikéw wiaze si¢ bezposrednio z majacymi miejsce
w czasie tych o$miu lat dwiema parametryzacjami: w 2017
r. wynikow badawczych jednostek uczelni i PAN, natomiast
w 2022 r. dyscyplin naukowych. Do kazdej z nich zgtaszane
byly przez srodowisko akademickie zastrzezenia. Dotyczyly
one m.in. podstawy tych ocen, jaka stanowita ministerialna
lista czasopism naukowych i wydawnictw publikujacych
recenzowane monograﬁe naukowe. Nie mozna powiedzie, ze

ministerstwo nic w tym zakresie nie zmieniato. Jestem jed-

nak sklonny twierdzi¢, ze zmieniato nie na lepsze, a na duzo

gorsze. Potwierdzeniem tego jest pojawienie si¢ na liscie cza-

sopism, ktére punktacjg nie ustepuja najlepszym na $wiecie.

Problem nie tylko w tym, Ze nie pojawiaja si¢ w nich publi-

kacje znaczacych na $wiecie uczonych, ale takze w tym, ze ci,

ktorzy w nich publikujg, s znani i cenieni najwyzej na krajo-
wym ,podworku”, a czasami jedynie w najblizszym akademic-

kim otoczeniu. Problem réwniez w tym, ze na liscie z wysoka
punktacja pojawialy si¢ czasopisma, ktére chetnie oferowaty

swoje famy, ale za spore pienigdze, i niejeden z naszych uczo-
nych skorzystal z tej oferty, w znaczacym stopniu zwigksza-
jac dochody tych czasopism, ale uszczuplajac fundusze swo-

jego pracodawcy.

»Sieroty” po przegranych

Wygrana opozycyjnych formacji miata wielu ,,0jcéw”,

a przegrana sprawujacych wladze pozostawita na placu boju
niejedng ,sierote”, tj. tych, ktorzy korzystali z taskawosci
wiadzy. Ich sytuacja jest jednak dosy¢ mocno zréznicowana.

W najgorszej sg zapewne ci, ktorzy postawili ,wszystkie pie-

nigdze” na wspieranie tych formacjiiich przegrane sg réwniez
ich wielka przegrang. Takich w srodowisku akademickim nie
jest az tak wielu jak np. w sadownictwie. Sg oni jednak na tyle
liczni, aby powiedzie¢ o nich chociazby kilka stow. Niektorzy
z nich byli zreszta wskazywani w kampanii wyborczej przez

opozycje, zeby tylko tytutem przykladu przypomnie¢ przyzna-
wanie przez szefostwo naszego resortu réznego rodzaju funda-

cjom i centrom $rodkow finansowych, ktérych wysokosé nijak

sie miala do uzyskiwanych w ich dziatalnosci efektow. Jesli for-

macje zwycieskie w tych wyborach dotrzymaja w jakiejs mie-
rze obietnice, ze to, co zostalo dane przez ich poprzednikow,
nie zostanie odebrane, to niektére z nich by¢ moze przetrwaja
kilka ,,zimnych” lat, ale raczej nie bedzie to triumfalne ,zeglo-
wanie” po wielkich wodach. By¢ moze w gronie szczg$liwcow
znajdg sie niektore nowe instytucje, ktére w statutach majg
wpisang godng wsparcia przez nowe wladze polityczne dziatal-
no$¢ prospoleczng. Jesli jednak nawet dostang one swoje szanse
na jej realizacjg, to jednak raczej juz nie sitami tych nomina-
tow, ktorych nawet lider najwickszej z przegranych w wybo-
rach formacji nazwal ,ttustymi kotami”. Sg wéréd nich takie,
ktére majg w swoich statutach wpisang dzialalnos¢ gospo-
darczg. Jesli przetrwaja one w niezmienionym skladzie per-
sonalnym, to ten personel bedzie musiat si¢ jednak wykazaé
ponadprzecietnymi umiejetnosciami menedzerskimi, bowiem
na taryfe ulgows ze strony nowych politycznych decydentow
raczej nie powinien liczy¢.

Problemem szerszym - bo nie tylko personalnym, ale takze
instytucjonalnym - jest podniesienie do rangi akademii tych
uczelni, ktore wezesniej mialy status wyzszych szkot zawodo-
wych, oraz podniesienie do rangi uniwersytetéw tych, ktore
wezesniej wystepowaly pod szyldem akademii. Jest to row-
niez pochodng zliberalizowania w tym zakresie ustawowych
wymagan. Dzisiaj trudno jest powiedzie¢, jaka bedzie przy-
szto$¢ tych, ktore majg juz dobry szyld, ale jeszcze im brakuje
dobrej kadry badawczej i dydaktycznej. Pono¢ Napoleon miat

pyta¢ swoich marszatkéw i generalow o to, czy maja szczescie
i czy majg armaty. Mozna powiedzie¢, ze uczelnie z takimi
brakami szczescie juz mialy, bowiem ,zalapaly si¢” na libe-
ralne przepisy prawne dotyczace uzywania nazw ,akademia”
i ,uniwersytet”. Teraz czas na ,armaty”. W akademickim zyciu
stanowig je nie ci, ktorzy ,spiesza si¢” tak powoli w badania
naukowych, ze jako$ nie mozna si¢ doczekac ich co bardziej
znaczacych wynikéw, lecz ci, ktérzy osiagaja je w takim cza-
sie, ze budzi to u jednych uznanie, a u innych by¢ moze nawet
zastanowienie, czy nie poszukac sobie mniej stresujacego miej-
sca niz uczelnia czy instytut badawczy. W gronie ulubieicow
przegranych w ostatniej batalii parlamentarnej znalazly sie
nie tylko niektére uczelnie $wieckie, ale takze koscielne. Nie
chcialbym tutaj ich wymienia¢. Problem nie sprowadza si¢ jed-
nak do jednej z torunskich uczelni. Mozna generalnie powie-
dzie¢, ze im wiekszym wzigciem cieszyly si¢ one przed par-
lamentarng zmiang, tym trudniej im bedzie stawia¢ czolo
w nowych realiach politycznych. Mam jednak nadzieje, ze nie
powrdcimy do tych czaséw, w ktorych miedzy religijnoscia
i nienaukowoscig stawiano znak réwnosci. Nie jestem osoba
religijng. Jednak z pelnym przekonaniem moge powiedzie¢, ze
na uczelniach koécielnych zatrudniony jest niejeden uczony,
u ktorego ,,prof.” przed nazwiskiem nie jest jedynie ozdobni-
kiem, lecz rdwniez wskazaniem uzyskania wysokich kwalifi-
kacji naukowych.

Kilka sugestii

Sugestie te traktuje jako glos w dyskusji nad zmianami
w akademickim zyciu, ktére w moim przekonaniu s nie-
zbedne do poprawienia jego naukowej i dydaktycznej kon-
dycji. Pierwsza z nich dotyczy efektywnosci tych dysku-
sji. Jaka$ przestroga moze by¢ organizowanie przez wladze
ministerialne przed przyjeciem Ustawy 2.0 spotkan ze spo-
tecznoscig akademicka, na ktérych wprawdzie przedstawiano
autentyczne problemy akademickiego zycia, a nawet zglaszano
rézne propozycje ich rozwigzywania, jednak gdy przyszto co
do czego, to si¢ okazalo, ze wladze biora pod uwage jedynie
te z nich, ktére sa zgodne z ich pogladami oraz pogladami ich
najblizszych doradcéw. Druga moja sugestia dotyczy kryty-
kow poczynan wladz ministerialnych, ktorzy uwazajg, ze naj-
lepiej byloby ,,zrowna¢ z ziemia” przynajmniej niektore ich
dokonania i zaproponowaé w to miejsce co$ zupetnie innego.
Takie propozycje dotycza m.in. ministerialnej listy czasopism
iwydawnictw. Rzecz jasna listy te mozna zmienic, a nawet jed-
nym ministerialnym rozporzadzeniem zlikwidowaé. Pojawia
sie jednak pytanie: co to oznaczatoby dla kolejnej parame-
tryzacji osiagnie¢ naukowych? Raczej poza dyskusja jest to,
ze nie mozna mie¢ wielkiego zaufania do wynikéw parame-
tryzacji ogloszonych w 2022 r. Ich nastepstwem jest bowiem
m.in. uzyskanie uprawnien do doktoryzowania i habilitowa-
nia przez szereg rad naukowych, ktorych cztonkami sg m.in.
osoby o watpliwych kompetencjach naukowych. Mozna ocze-
kiwac¢, ze ministerialna lista czasopism z 17 lipca 2023 r. bedzie
skutkowata kolejnymi anomaliami. Sugerowalbym zatem anu-
lowanie tej listy (wlacznie z uzupelnieniami z 3 listopada b.r.)
i skorygowanie poprzedniej w taki sposob, aby mialo to prze-
tozenie na faktyczny poziom zamieszczanych w nich publika-
cji. Taka korekta wymaga jednak wypracowania lepszych od
poprzednich zasad oceniania tego poziomu. Na to potrzeba
czasu, a najblizsza parametryzacja juz za rok. Sugerowatbym
zatem przedtuzenie terminu. Trzeba jednak pilnie podjaé prace
nad lepszymi zasadami parametryzacji osiggnie¢ naukowych
i przedstawi¢ ich wyniki w takim terminie, ktory da szanse na
prowadzenie przez uczelnie i instytuty badawcze odpowied-
niej polityki kadrowej i finansowej.



Rozmowa z prof. Robertem Kajg, dziekanem Wydziatu Rzezby i Intermediow Akademii Sztuk Pieknych w Gdarisku

Dotkniecie dfoni?

Generalnie mtodziez jest coraz mniej manualna i wszystkie wydziaty rzezby majg z tym problem. Kandydatéw na

studia jest mniej niz byto kiedys, widac tez, ze kontakt z prostymi narzedziami do wykonywania prostych czynnosci
technicznych nie jest tak powszechny jak dawniej. Na rzezbie musimy sie zmagac z tym, zeby studenci chcieli wejs¢ w prace
techniczng, manualng, brudng, ale w wielu przypadkach to bardzo wcigga mtodych ludzi, jakby byto im potrzebne.

Jak zmienity si¢ pracownie rzezby w gdanskiej ASP od czasu
pana studiow w pracowni prof. Franciszka Duszenki?
Jeste$my w trakcie tych zmian, ktére zachodzg ewolucyj-
nie. Gdy studiowalem, koniczyta si¢ wtasnie era gipsowej rzezby,
kiedy to byto wiadomo, ze na dyplom robi sie akt, portret i pla-
skorzezbe, i ze to jest poréwnywalne. Tymczasem pojawily sie
takie osoby jak Grzegorz Klaman, Zdzistaw Pidek, Katarzyna
Jozefowicz, ktore pozniej zostaly na uczelni, a na dyplomach
mozna juz bylo zobaczy¢ inne niz dotychczas materialy: cera-
mike, kamien, wate czy papier. Grzegorz Klaman ze swoja pra-
cownig intermedialng wraz z Witostawem Czerwonka wprowa-
dzili rzezbe w pewne zderzenie z mediami. Potem weszto moje
pokolenie, ktére postugiwalo si¢ takimi mediami jak telewizor
i wideo. Telewizor jako obiekt byt tematem mojego dyplomu.
Zajmowalem si¢ nim, poczgwszy od prostego zabiegu odlania
go w gipsie, jako pewnego fetysza, poprzez nagranie sekwen-
cji obrazow, ktore wspolgraly z moimi rzezbami. Oczywiscie
przykladéw dzialan z elektronika bylo wiecej: Marek Targonski
czy Jacek Niegoda dziatali w mediach elektronicznych polaczo-
nych z obiektami, co pdzniej wyewoluowalo w strong instalacji.

Czy prowadzono w tych czasach dyskusje na temat granic
rzezby?

Tak, przez caly czas toczyly si¢ spory. Byli tacy artysci, kto-
rzy uwazali, Ze trzeba zachowa¢ kanon rzezby, i inni, ktorzy
chetnie wchodzili w relacje ze zmieniajaca si¢ rzeczywistoscig.
I tutaj - o dziwo! - wlasnie profesor Franciszek Duszenko, naj-
starszy spo$rod profesoréw, byt bardzo otwarty na rozne eks-
perymenty. Te wszystkie osoby, ktore wczesniej wymienitem,
wraz z Dorotg Nieznalska czy Julity Wéjcik, studiujac rzezbe
wybieraly pracownie dyplomowa prof. Duszenki, gdyz wie-
dziaty, ze komunikacja miedzy nig a pracownig intermedialng
bedzie dobra. Natomiast pézniej intermedia sie rozdzielity,
poszly bardziej w strong filmu, performansu i sztuki krytycznej.

W kazdym razie wyrosty z rzezhy.

Tak, podobnie jak na innych uczelniach. Tak sie stalo np.
w Krakowie i w Warszawie, a w Poznaniu twoérczo$é Jana
czy Marcina Berdyszakow takze byta przejsciem z rzezby do
nowych mediéw.

Czy mozemy mowic o skokowym postepie w zwiazku z wpro-
wadzeniem nowych technologii w edukacji artystycznej? Jak
postrzega pan ich role? Czy sa tylko udoskonalonymi narze-
dziami, czy moze w jakis sposob wptywaja na istote procesu
tworczego?

Rzeczywiscie kolejnym przefomem stalo sie modelowanie
3D, a wigc wejscie w trzeci wymiar, jednak nie realny. I tutaj
muszg powiedzie¢, ze niektorzy rzezbiarze, ktérzy wywo-
dzili sie z klasycznego rdzenia, jak np. Tomek Skorka, z calym
swoim bagazem umiejetnosci manualnych i doswiadczeniem
widzenia tréjwymiarowego, bardzo fadnie potrafili si¢ prze-
nie$¢ w wirtualng rzeczywistos¢. W pracowni, ktora prowa-
dze, jako pierwsi weszlismy w programy do modelowania 3D,
potem doszed! VR, wigc pojawita sie mozliwo$¢ prezentowania
aneksow do dyplomow wlasnie w tej technologii, przy uzyciu
okularéw VR. Mozna bylo przenosic si¢ i chodzi¢ po zaprojek-
towanym placu z jakimi$ rozwigzaniami rzezbiarskimi i przy-
gladac sie im z réznych stron. To jest bardzo dobre narzedzie,
zwlaszcza w kontekscie dziatan zwigzanych z architekturg. Pla-
nujemy obecnie, aby na bazie naszej pracowni utworzy¢ spe-
cjalnos¢, ktora bedzie przygotowywata studentéw do projek-
towania rzezby w przestrzeni publicznej, z tymi narzedziami,
ktore daje wspotczesna technika. Oprocz technologii 3D i VR
korzystamy z drukarek komputerowych, dzigki ktérym modele
mozna zmaterializowa¢, mamy takze frezarki CNC, plotery do
styropianu i inne narzedzia. Nie spotykamy si¢ przy tym z opo-
rem ze strony osob, ktore sie wywodza z tradycyjnego sposobu
myslenia o rzezbie, bo bardzo dobrze jest zamiast starej punk-
townicy uzy¢ skanera. Przy pomocy skanera mozna przenies¢
obiekt w rzeczywisto$¢ wirtualna, a potem dalej dopracowywac.
Wedtug mnie korzystanie z nowych technologii jest takim prze-
lomem dla rzezby, jakim byta fotografia dla malarstwa w czasie
przed impresjonizmem.

Wieszczono wéwczas Smier¢ malarstwa, ktora jednak nie
nastapita.

Okazalo sie, ze fotografia stala sie dla malarstwa bardzo
przydatnym narzedziem, wyrdst z niej - najprosciej rozumu-
jac - hiperrealizm. Mysle, ze jeste$my w podobnym momencie.
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A jak wyglada etapowos¢ pracy, czy pewne procesy sie nie
odwrocity? Niegdys$ ostateczna wizualizacja nastepowata
w momencie stworzenia obiektu rzezbiarskiego. ..

Diametralnie si¢ nie odwrdcily, ale kiedys trzeba bylo przy-
gotowa¢ model w glinie, odla¢ go w gipsie, potem sfotografowaé
iwklei¢ wzdjecie np. placu, na ktérym rzezba ma funkcjonowac.
Teraz mozemy t¢ rzezbg przenies¢ na dwa sposoby: albo zrobié
z dowolnej materii model, ktory da si¢ zeskanowac i w ten spo-
sOb przenies¢ go do $wiata wirtualnego, gdzie cale otoczenie
mozemy takze zbudowa¢ wirtualnie, nastepnie wykona¢ rende-
ring i wydrukowac sobie widok, albo mozemy tez ten obiekt od
poczatku modelowaé w odpowiednim programie. Tu pojawia
sie problem, bo jednak tracimy tréjwymiarowe widzenie. Jezeli
w czasie projektowania korzystamy z monitora, jestesmy wow-
czas skazani na pojedyncze widoki, a nie mamy ogladu cato-
sciowego, ktory daje nam para oczu, w czasie gdy projektujemy.
Natomiast w VR, poprzez okulary, mozna juz bardziej kontro-
lowa¢ tréjwymiarowos¢ czy plastyczno$¢ obiektu.

VR stosuje sie juz na etapie projektowania, a nie tylko korico-
wej wizualizagji?

Tak, VR mozna zaimplementowa¢ do modelowania 3D
i wowczas na biezaco, jeszcze przed przeniesieniem do real-
nego §wiata, np. w postaci wydruku 3D, mozemy zajc si¢ pro-
jektowaniem. I tak wlasnie staramy si¢ pracowaé. Nawet jezeli
wstepny projekt robimy patrzac tylko na ekran, to potem mozna
wej$¢ w etap VR i pewne rzeczy dokonczy¢ czy poprawié. Te
narzedzia wspolgraja ze sobg - dopiero przy technologii VR
mamy szanse w petni kontrolowa¢ wirtualna rzeczywistos¢.

Praca tworcza rzezbiarza kojarzyta sie zazwyczaj z pokony-
waniem oporu materii. Teraz, jak rozumiem, mozna utworzy¢
obiekt rzezbiarski w rzeczywistosci 3D i VR, po czym zmate-

rializowac go za pomoca drukarki 3D bez dotknigcia materii
rzezbiarskiej...

Tak, na tym etapie jestesmy, co ma swoje zalety i wady.
Opor materii jest tworczy, samo dotkniecie gliny, sama sensu-
alnos¢ procesu rzezbiarskiego sa dosy¢ istotne. Wystarczy sie
odnies¢ do Myslgcej dloni Juhaniego Pallasmaa, ktory wska-
zuje, ze proces projektowania z uzyciem reki wigze sie z wiek-
szym bogactwem interakeji, a tutaj skazani jeste$my na kla-
wisze i nie odczuwamy tego oporu czy ciazenia materii, tylko
doswiadczamy pewnej niewazkosci i niematerialnosci. Jednak
nowe technologie na pewno sg narzedziami, ktorych trzeba sie
nauczy¢, ktére mogg uzupelnic¢ nasze mozliwosci, zwlaszcza
w przypadku prac bardzo zlozonych, strukturalnych, trudnych
do recznego wykonania. Na pewno dojdziemy za jakis czas do
projektowania z uzyciem sztucznej inteligencji, a pewne zaini-
cjowane procesy same beda si¢ dzialy - tak jak roslina rosnie
irozwija sie sama czy stado ryb samo porusza si¢ wedlug jakie-
gos$ porzadku. To jest wyzwanie, Zeby wejs¢ w kolejny poziom
generowania formy rzezbiarskiej.

Jestesmy wiec w momencie przetomowym. Niegdys kandyda-
tow na rzezbe zniechecata czasami perspektywa wspomnia-
nego zmagania sie z materia, potaczonego z wysitkiem fizycz-
nym. Czy obecnie wérod kandydatow sa osoby, ktore zaktadaja,
ze wejda w rzeczywistosc wirtualng i od poczatku do konca
beda kreowac w niej swoje Swiaty, ktore potem niejako same
si¢ zmaterializuja? Czy edukacja zmierza do tego, zeby prze-
transponowadstudenta z rzeczywistosci realnej do wirtualnej,
czy niekoniecznie?

To s3 dwa zlozone problemy. Generalnie mlodziez jest coraz
mniej manualna i wszystkie wydziaty rzezby maja z tym pro-
blem. Kandydatow na studia jest mniej niz bylo kiedys, wida¢
tez, ze kontakt z prostymi narzedziami do wykonywania pro-




stych czynnosci technicznych nie jest tak powszechny jak
dawniej. Na rzezbie musimy zmagac si¢ z tym, zeby studenci
chcieli wejé¢ w prace techniczng, manualng, brudna, ale w wielu
przypadkach to bardzo wcigga mlodych ludzi, jakby byto im
potrzebne. Skrajnym przykladem jest praca w kamieniu. Oka-
zuje sig, ze jezeli studenci dostang odpowiednie narzedzia
i wskazéwki, jak sie do tego zabra¢, to wielu z nich nie chce
zaprzesta¢ pracy w tym najtwardszym, najciezszym materiale,
materialno$¢ zaczyna ich pociaga¢. Druga sytuacja jest taka:
s osoby, ktdre deklarujg, Ze nie interesujg sie czynnosciami
manualnymi, natomiast maja inne predyspozycje i pewne inte-
resujace pomysly. Do tej pory takie osoby nie kojarzyty rzezby
jako kierunku, na ktérym moglyby si¢ realizowac. Stad nasza
projektowana specjalno$¢: zeby znalezé takze dla nich miej-
sce, da¢ im narzedzia, za pomocg ktorych bedg mogli swobod-
nie projektowa¢ w przestrzeni niematerialnej, a by¢ moze, po
przejéciu wstepnych etapow, wciggnac ich takze w projekto-
wanie manualne.

Czy w zwiazku z tymi uwarunkowaniami zmienita si¢ formuta
egzamindw wstepnych na rzezbe?

Egzaminy wstepne zmienily sie w duzym stopniu przez
pandemie, bo przez pewien czas byly prowadzone zdalnie,
z wiekszym naciskiem na rysunek. Kandydaci robili rzezbe na
whasnych warunkach, a ogladato si¢ tylko zdjecia albo efekt
koncowy. Obecnie na egzaminie wstepnym przewidujemy
modelowanie glowy w glinie. To jest podstawowy test: czy ktos
widzi trzy wymiary, czy nie, np. przy projektowaniu 3D mozna
to fatwo ukry¢. To wlasnie daje przewage naszym absolwentom,
bo obecnie kazdy moze zabrac si¢ za modelowanie postaci, jest
troche samouczkow w sieci ukazujacych, jak krok po kroku
zbudowa¢ np. postaé rycerza do gry komputerowej. Jest to jed-
nak dziatanie schematyczne, a nam chodzi o to, zeby wykre-

owac tworcow, ktorzy swiadomie beda postugiwali sie forma.
Podobnie jak w muzyce zawsze dobrze zrobi muzykowi, jesli
sie nauczy gam i gry na jakim$ instrumencie, a potem moze
zosta¢ kompozytorem nawet najbardziej awangardowym, ale
ma pewng baze. My w pracowni tych ,gam” bedziemy uczy¢.

Jaka jest specyfika Pracowni Projektowania i Organizacji Prze-
strzeni, ktora pan prowadzi?

Kazdy student na naszym kierunku oprécz jednej z trzech
pracowni dyplomujacych wybiera pomiedzy trzema specjali-
zacjami. To s3 Male Formy Rzezbiarskie, czyli tzw. pracow-
nia metalu, Pracownia Ceramiki oraz Pracownia Projekto-
wania i Organizacji Przestrzeni. Aktualnie funkcjonuje ona
jako aneks, ale robimy przymiarki, aby mogta by¢ specjalno-
$cig, ktora bedzie przygotowywala studentow do projektowa-
nia w rzeczywistosci wirtualnej catych przestrzeni i kompozycji
przestrzennych. Pracownia ma diugg tradycje, byta na uczelni
juz od lat 60., w czasach profesoréw Smolany i Haupta. Potem,
po przerwie, wznowil ja prof. Pidek, czyli méj bezposredni
nauczyciel. Tematy, ktére podejmujemy, majg nauczy¢ studen-
tow patrzenia na rzezbe czy kompozycje przestrzenng nie jako
na autonomiczny obiekt, ale taki, ktory jest w relacji do otocze-
nia poprzez skale, material, $wiatlocien, a takze poprzez sfere
znaczeniows. Zadania, ktore proponujemy, zawsze sg zwigzane
z konkretnym miejscem albo to student musi wybra¢ miejsce
adekwatne do danego tematu. Rozpatrujemy z jednej strony
kwestie rzezbiarsko-kompozycyjne, z drugiej bardziej archi-
tektoniczne, czyli ulokowanie rzezby w danej przestrzeni: czy
sg tam jakie$ osie widokowe, dominanty, czy jest zielen, jak
stonce operuje w ciggu dnia i w poszczeg6lnych porach roku.

Studenci zajmuja sie takze techniczna strona projektu?

W umiarkowanym stopniu, ale tak, zeby projekt byl mozliwy
do zrealizowania przez kogo$ z uprawnieniami. Praca zaczyna
sie od szkicownika - na zadany temat studenci tworzg pule
pierwszych skojarzen, stow, piktogramoéw, rysunkéw, rozma-
wiamy o tym, potem pojawiaja si¢ bardziej zaawansowane szkice
i przechodzimy do modeli z prowizorycznych materiatow: tek-
tury, kartonu, styropianu czy plasteliny. Potem trzeba wykona¢
model w odpowiedniej skali albo wycinajac go z odpowiedniego
materialu albo rysujac w krzywych w programie i nastgpnie
wycinajgc laserem, jak w przypadku modutu-motywu ogro-
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dzenia hipodromu w Sopocie, ktory miat przetamac
jego monotonie. Zdarzaja sie projekty elewacji albo
pojedynczych obiektéw. Wspomne o tym, ktéry zro-
bita studentka z Ukrainy: na wielu placach zabaw na
Ukrainie znajdowaly sie modele rakiet kosmicznych,
oczywiscie radzieckich, tymczasem studentka wyko-
nala prosty zabieg i taka rakiete, zrobiong z metalo-
wych rurek, odwrdcila w inng strone. Powstata wsku-
tek tego catkiem inna rakieta, realizacja jest przejmu-
jaca. Zwroce jeszcze uwage na ciekawe eksperymenty
z drukarkg 3D, ktdre prowadzi wspolpracujgcy z nami
dr Pawet Dudko. Nie poprzestaje na tym, ze zaprojek-
towany model jest po prostu drukowany, tylko wcho-
dzi w program sterujacy drukarkg i tworzy zaktoce-
nia, wwyniku czego drukarka zaczyna popetnia¢ biedy.
Pojawiaja si¢ wowczas jakie$ przedziwne organiczne
struktury, niby-pajeczyny, fraktale, a drukarka staje
si¢ bardziej kreacyjnym narzedziem.

Znika presja przewidywalnosci...

Tak, skutki tych wykreowanych, kontrolowanych bledéw
w jakim$ stopniu mozna przewidzie¢, ale nigdy do konca.
Mamy rézne propozycje prac: metalowe formy przestrzenne
przeznaczone dla stoczni, inspirowane przeskalowanymi rosli-
nami z dna Battyku, model stupa energetycznego, ktory nie jest
modelem czysto technicznym, tylko nawigzuje do kontekstu
miejsca, przyjmujac odpowiednio postac zgeometryzowanego
drzewa w sgsiedztwie terenow zielonych lub stylizowanej harfy
w poblizu Opery Baltyckiej. Pracownia bierze udziat w konkur-
sach organizowanych przez inwestorow zewnetrznych. Firma,

ktéra budowata domy na Otowiance nad Motlaws, zapropo-

nowata studentom ASP konkurs na fawke. Wygraly studentki
z naszej pracowni, ktore zaprojektowaly zrealizowane pozniej

siedziska nawiazujace formg do kawatkéw drewna wyprofilo-
wanych i wyrzuconych przez morze. Dla innej firmy studenci
zaprojektowali znaki identyfikujace budynki, ktore zastapity
zburzone w trakcie IT wojny $wiatowej spichrze.

Jest pan dziekanem Wydziatu Rzezby i Intermedidow. Jak okre-
$li pan relacje migdzy tymi dyscyplinami? Spotkatam sie z opi-
niami, ze intermedia powinny by¢ prowadzone jako studia Il
stopnia, opiera¢ si¢ na umiejetnosciach wyniesionych z arty-
stycznych studiéw licencjackich.

Z naszych doswiadczen wynika co$ innego: jesli na drugi
stopient intermediéw przychodzg studenci z réznym bagazem
doswiadczen, to duzo czasu sie traci, zeby wyréwna¢ poziom.
A studia magisterskie uzupelniajace trwaja tylko dwa lata. Na
intermediach I stopnia mamy do wyboru rozne pracownie: jedna




jest bardziej filmowa, druga operuje performansem, trzecia kon-
centruje sie na dzialaniach w przestrzeni spolecznej. Mozna sie
wiec ukierunkowac. Na studiach I stopnia mozna wybra¢ pracow-
nig, ktora koncentruje si¢ na sztuce zaangazowanej, albo bardziej
nastawiona na dziatania w obrebie medium filmowego. Po pierw-
szym roku licencjatu studenci wybieraja, w ktora strone chcieliby
i$¢. Oczywiscie mozliwe sg przejscia migdzy pracowniami.

W kontekscie pana twérczosci narzucaja mi sie hasta ,geome-
tria” i ,duchowos¢”. Wykonujac rzezbe dedykowang Edycie

Stein, wspominat pan o pewnym napieciu, ktére nastapito po

zastosowaniu plotera. Przeksztatcenie gwiazdy Dawida w krzyz

nie byto czynnoscia oczywista.

Praca 12=12 wynikla z mojego odkrycia, ze krzyz grecki
igwiazda Dawida maja takq sama liczbe bokéw, czyli 12. Pomy-
$lalem, ze w zwigzku z tym te figury powinny moc si¢ spo-
tkac. Narzedzia odreczne nie dawaly dobrej mozliwosci reali-
zacji, wigc zadanie zostalo powierzone maszynie sterowanej
cyfrowo, ktéra miata wycinaé ksztalty. Drut oporowy, prze-
mieszczajgc sie z jednej strony po ksztalcie krzyza, a z drugiej

- gwiazdy, wycial wypadkows, ale ona okazala si¢ miejscami
bardzo napieta, wida¢ bylo, ze figury sq tak rozne. Zaakcepto-
watem to jako sfere symboliczng pracy - napiecie i przetozenie.

Ta symbolika ujawniata sie wiec stopniowo, w czasie wykony-
wania pracy.

Tak, to bylo takze doswiadczenie uzycia narzedzia cyfro-
wego do celow, w ktorych trudno postuzyc sie recznym warsz-
tatem. Natomiast pozniej, na podstawie modelu, praca zostata
recznie przekuta w granicie na plenerze w Strzegomiu.

W pana wczesnych pracach pojawia sie telewizor jako symbol
kultury masowej, a jednoczesnie pewien znak czasu.
Jestem z pokolenia, ktére doczekalo si¢ telewizora prawie

w kazdym gospodarstwie domowym. Pamigtam, Ze telewizor
oddzialywat na mnie jako silne medium, wiec podjatem si¢
tego tematu w pracy dyplomowej. W okresie PRL-u religia byta

wypchnieta z oficjalnego przekazu, péZniej nagle weszta w ten

przekaz, zaczeto transmitowaé Msze Swieta, powstawaly pro-
gramy religijne. Pojawily si¢ nowe dylematy: telewizja a reli-
gia. Mamy transmisje Mszy, a zaraz po niej reklamy - jak si¢

-~

to wszystko komponuje? Pozniej, w internecie, mozna juz byto
znalez¢ obok siebie najrozniejsze tresci, ale wtedy probowatem
sobie to uporzadkowa¢ w glowie. Gdy robitem dyplom, w tele-
wizji emitowano seanse z uzdrowicielami.

Wystepowat wowczas Kaszpirowski.

Tak, pomyslalem wtedy: gdyby nagrac ta$me z tego wydarze-
nia, to uzyska sie cos na ksztalt relikwii. Mozna sobie odtwarzac
iuzdrawia¢. Telewizor jako wspolczesny relikwiarz i nosnik roz-
nych tresci frapowat mnie. Nie chcialem by¢ w tej tematyce tylko
krytyczny, zostawialem znaki zapytania. Kiedy$ nagratem rozne
trailery, zapowiedzi filméw akeji z duza iloscia rozbtyskéw. Pusci-
lem to wszystko w polozonym poziomo telewizorze, zasypanym
piramidg szkta. Efekty $wietlne stworzyly rodzaj dziwnej kompo-
zycji, ktorej towarzyszyl niezno$ny, komercyjny przekaz. Istotna
byla dla mnie ta magiczna sfera telewizora, ktory jest przycia-
gajacym obiektem przekazujacym tresci dos¢ watpliwej jakosci.

Obecnie w swojej tworczosci nie odnosi si¢ pan do biezacych
wydarzen. (zy rzeczywistos¢jest juz zbyt rozproszona? Co teraz
jestdla panaistotne?

Mysle, ze z wiekiem zaczalem skupia¢ si¢ na rzeczach bar-
dziej uniwersalnych, na takim porzadku, ktérego kazdy z nas
podswiadomie poszukuje. Szukam wigc form, ktére by takg rze-
czywisto$¢ idealng czy metafizyczng opisywaly. Dlatego wsze-
dlem w sfere geometrii, bo ona moze nam pokazywac pewien
porzadek istniejacy poza naszymi codziennymi zmaganiami,
do ktdrego chetnie si¢ odnosimy, nawet pod$wiadomie. Mozna
tu przywola¢ platonska wizje idealnego $wiata, ktorego odbi-
cie znajdujemy w roznych aspektach codziennosci, ale ktéry
jest coraz bardziej zastoniety przez warstwy kultury masowej
isprawy dnia codziennego. Z geometria wigzg si¢ liczby - prze-
liczam sobie proporcje réznych form. Interesuje mnie szczegol-
nie czworoscian foremny i jego rézne wariacje, ta figura zdaje si¢
taczy¢ chlodng geometrie idealng z porzadkiem, ktory mozna
przypisac naturze. To jest temat, ktory interesowal mnie jesz-
cze przed studiami, a teraz powrdcil.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska

Idjecia pochodzg z archiwum artysty.
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Nie samo miejsce czyni mistrza

Zapytany o kwestie miejsca uczelni w rankingu szkot wyz-
szych, prof. dr hab. Jacek Popiel, rektor Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego odpowiedzial: ,Wielokrotnie juz podkreslalem, ze
Uniwersytet nie pracuje po to, by odnies¢ sukces w rankin-
gach, ale przede wszystkim ma osiggac cele wyznaczone w pla-
nach rozwoju”. W rozmowie z miesiecznikiem U] , Alma Mater”
(nr 244/2023) interlokutor uwypuklit jednoczesnie role rankin-
gow jako wartosciowego Zrodla informacji na temat postrzega-
nia uczelni zarowno w kraju, jak i z zagranica. W obszernym
wywiadzie znajdziemy ponadto wiele innych watkéw, dotycza-
cych chociazby prowadzonych badan, zainteresowania poszcze-
golnymi kierunkami studiow, a takze rekrutacja obcokrajow-
c6w czy kondycja finansowa uczelni.

Interesujacy jest frag-
ment dotyczacy oceny sys-
temu bolonskiego. Zda-
niem prof. Popiela najwyz-
szy juz czas, by dokona¢é
rzetelnej analizy tego typu
rozwigzania. W ocenie roz-
mowcy system jako gene-
ralny model studiéw powi-
nien pozosta¢, nalezaloby
jednak rozszerzy¢ liste stu-
diéw jednolitych magi-
sterskich. Tym, co on oso-
biScie uznaje za warunek
konieczny, jest wprowadze-
nie rozmowy kwalifikacyjnej na studia drugiego stopnia. Sama
bowiem $rednia ze studiéw pierwszego stopnia nie powinna
stanowi¢ jedynego kryterium, stanowczo podkresla rektor naj-
starszej polskiej uczelni.

Zawsze warto byc dobrze przygotowanym

Tematyce ryzyka i zarzadzania nim w ramach uczelni
poswiecony zostal tekst opublikowany w pi$mie Zachodnio-
pomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

»Forum Uczelniane” (nr 1/2023). Dowiadujemy si¢ z niego, ze
jesli chodzi o metody identyfikowania ryzyka, to w ZUT glow-
nie wykorzystywane sg trzy z nich. Mowa tu o analizie srodo-
wiskowej, analizie zagrozen oraz scenariuszach zagrozen. Na

system zarzadzania ryzykiem sklada si¢ natomiast szes¢ ele-
mentow. To w kolejnosci: ustalanie celéw i zadan, identyfika-
cja ryzyka majacego wplyw na ich realizacje, opisanie i ocena
ryzyka, ustalenie dzialan majacych na celu wyeliminowanie
ryzyka lub jego ogranicze-
Fa r"m nie do poziomu akcepto-
walnego. Liste zamyka
Ucxreiniane wdrozenie tych dziatan,
monitoring, ocena oraz
doskonalenie systemu
zarzadzania ryzykiem.

Nie da si¢ ukry¢,
ijest to rzeczg powszech-
nie wiadomg, ze $wiat
ulega cigglym zmianom.

W zwiazku z tym faktem
zarzadzanie ryzykiem nie
jest iz pewnoscia by¢ nie
moze, jak napisano, pro-

Czytelnia czasopism

cesem skonczonym. Nalezaloby raczej okresli¢ go jako stan cig-
glej gotowosci do podjecia dziatan w razie wystgpienia zdarze-
nia ,,co do ktdrego nie mamy 100% pewnosci”, czytamy. Monito-
rowanie ryzyka, podkreslono ponadto wartykule, nie powinno
ogranicza¢ sie wylacznie do dzialalnosci uczelni, optymalnie
bytoby, gdyby obejmowalo takze jej otoczenie zewnetrzne, czyli
np. okreslone warunki polityczne, ekonomiczne, legislacyjne
czy spoleczne. Generalnie chodzi o to, zeby na tyle dobrze si¢
przygotowac na pojawienie sie roznorakich ewentualnosci, by
moc stawi¢ im czola. Do tego niezbedne jest posiadanie pre-
cyzyjnie rozpisanych procedur oraz dobrze opisanych sciezek
postepowania.

Z duchem czasu
W powstajacym wlasnie w Gdanskim Uniwersytecie
Medycznym Interdyscyplinarnym Pomorskim Centrum Medy-
cyny Cyfrowej specjalisci pracowaé beda m.in. nad poprawa
jakosci oraz efektywnosci przeprowadzonych badan, informuje
»Gazeta GUMed” (nr 11/2023). Dzigki nowo powotanej jedno-
stce zwickszyc sie ma liczba realizowanych badan, w tym tych
w rodzaju niekomercyjnych klinicznych. Uruchomienie cen-
trum finalnie ma doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji uczelni
jako partnera w projektach krajowych oraz miedzynarodowych.
Dlaczego jednak postawiono na medycyne cyfrowa? Otoz,
jak wynika z tekstu, przy jej pomocy mozna poprawic opieke
zdrowotng, diagnostyke oraz leczenie chorob. Jej przewaga
tkwi w mozliwosci usprawnienia zarzadzania systemem opieki
zdrowotnej, co realnie oznacza zardwno obnizenie kosztow,
jak i uporanie si¢ z problemem ustalania terminow wizyt
lekarskich, czy wyznacza-
nia zadan dla calego per-
sonelu medycznego. Sam
termin, jak czytamy, jest
pojeciem niezwykle sze-
rokim, ktory w skrocie
mozna zdefiniowac¢ jako
»zastosowanie zaawanso-
wanych technologii cyfro-
wych w medycynie i ochro-
nie zdrowia”. Przez pojecie
owych technologii rozu-
mie sie z kolei ,,przetwarza-
nie duzych zbioréw danych
medycznych, zaawanso-
wane metody ich analizy,
uczenie maszynowe i sztuczng inteligencje, wykorzystywane
w celu prowadzenia badan naukowych czy doskonalenia metod
diagnostycznych”.

W medycynie cyfrowej znajduje swoje zastosowanie takze
tzw. internet rzeczy. Chodzi tutaj o sytuacje, w ktorych trzeba
polaczy¢ rézne urzgdzenia majace na celu monitorowanie i dia-
gnozowanie pacjenta, jak chociazby smartwatche, ci$nieniomie-
rze czy opaski fitness, a nastepnie udostepnienie otrzymanych
danych za pomocg sieci. Nie mozna zapomniec, ze zastosowa-
nie medycyny cyfrowej wymaga wspotpracy ze strony réznego
rodzaju specjalistow, nie tylko lekarzy, ale takze badaczy zaj-
mujacych si¢ medycyng oraz genetykow, biologow czy inzynie-
row informatykow oraz matematykow i specjalistow z zakresu
data science.

GAZETA opllede Guved

Aneta Zawadzka



Marek Misiak

Tylko zwierzeta nie bfadza

Angielski Present Perfect nie jest czasem przesztym w takim sensie, jak jest nim polski czy rosyjski czas
przeszty. Nie mozna go zatem uzywac do opisywania np. procedur eksperymentalnych, ktore, po pierwsze,
53 juz zamknietg przesztoscig, a po drugie, ma znaczenie, kiedy sie odbyty i w jakiej sekwencji.

Tytut tego tekstu to polska wersja tytutu filmu Seules les
bétes (Francja-Niemcy 2019, rez. Dominik Moll), ale sfor-
multowanie to pierwotnie ustyszalem po niemiecku (Nur die
Tiere verirren sich nicht) jako zachete, by nie przejmowac sie,
ze nie mowi sie w danym jezyku w stu procentach poprawnie
i by¢ moze nigdy sie tej sztuki nie osiggnie. Piszacy te stowa
jest tego dobrym przykladem. Od lat Zyje ze znajomosci jezy-
kow obcych, ale ani po angielsku, ani po niemiecku nigdy nie
zostane wziety za native speakera, a po tekstach, ktére w nich
pisze, takze wida¢, ze dla ich autora dany jezyk nie jest jezy-
kiem ojczystym. Caly czas si¢ ucze i (nie tylko ze wzgledéw
zawodowych) utrzymuje wysokie standardy, ale wtasnie - cho-
dzi o wysoki poziom, a nie o dazenie do perfekcji, ktora jest,
jak horyzont, linia urojona, oddalajaca si¢ w miare przybliza-
nia si¢ do niej. Dla naukowca-niefilologa angielski jest narze-
dziem umozliwiajacym przedstawienie globalnej spolecznosci
badaczy wynikow, hipotez i innych waznych tresci w zrozumia-
lej, intersubiektywnej formie. Wazne jednak, by zrozumiatosé
nie stala si¢ jedynym kryterium. Rozumienie czytanego tek-
stu (czyli to, co na egzaminach z angielskiego okreslane jest
mianem reading comprehension) mozna mierzyc, ale subiek-
tywne przekonanie o zrozumialosci wysytanego w $wiat prze-
kazu jest z mojego punktu widzenia powaznym problemem,
gdyz odbiorcy moga si¢ w tej materii nie zgodzi¢ z autorem.
Poprawno$¢ jezykowa, czyli postugiwanie sie literackim jezy-
kiem angielskim (w odmianie brytyjskiej, amerykanskiej lub
innej), jest po prostu bezpieczniejsze, bo wtedy czes¢ odpowie-
dzialnoci za zrozumialo$¢ przenosimy na zywy jezyk jako sys-
tem rzadzacy sie okreslonymi prawami.

Jasne jest, ze jesli jakis jezyk przejmuje na danym etapie
rozwoju ludzkiej cywilizacji funkcje jezyka miedzynarodowej
komunikacji (lingua franca), to nie zawsze bedzie w tej roli uzy-
wany we wzorcowej formie. Réznica migdzy grekg koing, facing,
potem francuskim, a stosowanym w tym celu mniej wigcej od
czasow II wojny $wiatowej angielskim polega jednak na tym,
ze do czasow relatywnie niedawnych (lata pigédziesigte-szesc-
dziesigte) w komunikacji takiej uczestniczyli przede wszyst-
kim ludzie gruntownie wyksztatceni i np. Francuz wyjezdza-
jacy za granice na przefomie XIX i XX wieku mégt w réznych
cze$ciach Europy uslyszeé francuski moze niewolny od bleddw,
ale tez nie radykalnie uproszczony. Demokratyzacja znajomosci
angielskiego w ostatnich kilkudziesieciu latach w potaczeniu ze
znaczacym wzrostem liczby zawodowych naukowcow w ciagu

ostatnich trzydziestu lat zaczety jednak rodzi¢ pewne problemy.

W 1989 roku Jean-Paul Nerriere zaproponowat okreslenie Glo-

bish na uproszczong odmiang angielskiego, czgsto spotykang
zwlaszcza w nieformalnych kontaktach miedzy osobami, dla

ktorych (tzn. dla zadnego z uczestnikéw danej sytuacji komu-

nikacyjnej) angielski nie jest jezykiem ojczystym. Koncepcja ta

na gruncie jezyka Szekspira nie jest nowa. W 1930 roku bry-
tyjski pisarz ilingwista Charles Kay Ogden przedstawit propo-
zycje Basic English (skrétowiec od inicjatéw angielskich wyra-

zOw: British, American, scientific, international, commercial)

obejmujacego 850 podstawowych wyrazéw o nieskomplikowa-

nej budowie gramatycznej. Inne stosowane uproszczone wersje
angielskiego to m.in. Simplified Technical English (poczatek

lat osiemdziesiatych) i Voice of America Special English (uzy-

wany od 1959 roku). Jednak opanowanie danej uproszczonej
odmiany angielskiego tez wymaga czasu i dyscypliny, a ponadto

zasieg takiej standaryzacji w przypadku kazdej z wymienio-
nych odmian okazal si¢ ostatecznie ograniczony. Takze Glo-
bish, cho¢ ma wielu zwolennikéw, wcigz pozostaje tylko pro-

jektem. Wernakularny Globish za$ kazdy uzytkownik tworzy
(i upraszcza) wedtug uznania, co moim zdaniem sprzyja raczej
nieporozumieniom niz komunikacji.

Dbac o autentyczng znajomos¢ angielskiego

W mojej pracy stykam sie z licznymi przyktadami takich nie-

porozumien. Nie chee zosta¢ odebrany jako surowy krytyk, ale
zdarza sig, ze otrzymuje od autoréw z réznych krajow e-maile
napisane w taki sposob, ze naprawde nie rozumiem, o czym jest
mowa i czego si¢ ode mnie w danej sytuacji oczekuje. Metnos¢
(to chyba najlepsze okreslenie) takich komunikatow wynika

najczesciej z dwoch problemow. Pierwszy jest mniejszego kali-

bru: autorzy wiadomosci ekstensywnie korzystajg z pomocy

elektronicznych narzedzi ttumaczacych, ktére (na tym eta-
pie swego rozwoju) niekoniecznie podpowiadaja jako pierw-
szy wlasciwy odpowiednik danego stowa. Jednak majac poje-

cie, jaka jest ogolna tematyka komunikatu, mozna wstecznie
dojs¢ do stowa, o ktore chodzilo (zwlaszcza ze czesto nadawca

i odbiorca postugujg sie tymi samymi narzedziami wspomaga-

jacymi). Drugi problem jest jednak powazniejszy: jezyk to nie
tylko jednostki (tj. wyrazy), ale takze reguly ich faczenia. Jesli
autor komunikatu nie potrafi tworzy¢ spéjnych, poprawnych
gramatycznie i logicznie zdan, a narzedzia wspomagajace go
w tym nie wyrecza (ich mozliwosci sa w tym obszarze wcigz
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relatywnie ograniczone), to szansa na porozumienie sie, w zna-
czeniu wyjasnienia jakiej$ konkretnej sprawy, sa niewielkie.

Pracownicy nauki powinni zatem z jednej strony dbaé
o autentyczna znajomos¢ angielskiego (i nie liczy¢, ze juz teraz
zastapi ich w tym sztuczna inteligencja; co bedzie w przyszlo-
§ci, nie wiem), z drugiej za$ pamietaé, ze: 1) nikt nie oczekuje
od nich angielszczyzny na poziomie Daniela Craiga, od tego
s redaktorzy tacy jak ja, zeby pomdc; 2) nie myli sie tylko ten,
kto nic nie robi. Sg bledy, ktore mozna przewidzie¢ i ich uni-
ka¢. Natomiast ludzie, ktorzy zwracanie uwage na bledy (i te
do unikniecia, i te nieuniknione) wykorzystuja do wywyzsza-
nia sie nad innych, daja $wiadectwo tylko i wylacznie wlasnym
kompleksom i ograniczeniom. Warto tez pamigtac, ze (o czym
pisalem juz na tych famach) mnogos¢ odmian regionalnych
angielszczyzny nie powoduje wcale, Ze poprawno$¢ ma w tym
jezyku mniejsze znaczenie, po prostu nie ma jednego metafo-
rycznego centrum, jednej instytucji (jak Rada Jezyka Polskiego)
lub jednego regionu geograficznego (jak Paryz dla jezyka fran-
cuskiego), ktore moglyby stanowi¢ niekwestionowany przez
wigkszo$¢ punkt odniesienia. W zwigzku z tym moze si¢ zda-
rzy¢ (i bytem swiadkiem takich sytuacji), ze dwaj polscy bada-
cze, obaj z dtuzszg praktyka w USA, bedg obstawac przy dwoch
roznych rozwiazaniach tego samego problemu poprawnoscio-
wego. Czasem obaj mogg mie¢ stuprocentows racje, a czasem
jeden z nich moze preferowaé rozwigzanie wprawdzie spo-
tkane w American English, nieznajdujace jednak poparcia
w wydawnictwach poprawnosciowych uwazanych za autory-
tatywne w amerykanskim edytorstwie (najlepszym przykfa-
dem sa kolejne wydania Chicago Manual of Style). Dlatego nie
nalezy si¢ zniechecad ani (co jeszcze gorsze) popadaé w skut-
kujacy leseferyzmem relatywizm, ale szkoli¢ si¢, na ile to moz-
liwe. Sam tak robie i postepy wida¢ gotym okiem.

Ponizej opisuje kilka usterek, ktore czgsto napotykam
w artykufach naukowych po angielsku. Ich unikanie pozwoli
obserwowalnie poprawic szate jezykowa nawet nieskompliko-
wanych tekstow. Przyklady, z racji ze specjalizuje si¢ w publi-
kacjach medycznych, pochodzi¢ bedg z obszaru medycyny, ale
opisane spostrzezenia znajdujg zastosowanie w kazdej tema-
tyce poruszanej w nauce.

Polscy jezykoznawcy, ale tez zainteresowani poprawno-
$cig jezykows laicy-uzytkownicy polszczyzny od lat zwracaja
uwage na inwazyjno$¢ przyimka ,,dla”, stosowanego w kon-
strukcjach bedacych kalkami angielskich, gdzie poprawne jest

»for”. Jednak rowniez w samej angielszczyZnie upraszczanie jej
przez nienatywnych uzytkownikow powoduje wypieranie jed-
nych przyimkow przez inne. Najlepszym tego przykladem jest

,DY” W znaczeniu ,,przy uzyciu’, ,przez’, ,z zastosowaniem” itp.
Kwestia ta nie jest - przynajmniej na obszarze amerykanskiej
odmiany tego jezyka - rozstrzygnieta jednoznacznie, jednak
wiele wydawnictw poprawno$ciowych sklania si¢ ku tezie, ze
w takim zastosowaniu ,by” moze odnosi¢ sie do wykonaw-
c6w czynnosci, ale nie do metod lub materialnych obiektow, za
pomoca ktorych zostaly one wykonane. W petni poprawne jest
zatem sformutowanie ,,the genes were synthetized by XYZ Bio-
technology”, jesli jest to nazwa firmy, mozna bowiem zalozy¢, ze
syntezy dokonali jej pracownicy. Natomiast zdanie ,the prote-
ins were detected by western blot” nie jest juz w pelni poprawne
stylistycznie (cho¢ nadal w peni zrozumiale), w odniesieniu do
metody ,,by” nalezaloby zastapi¢ ,with” albo ,using”. Jednak
juz zdanie ,the bound antibodies are then detected by deve-
loping the film” jest poprawne takze stylistycznie, gdyz ,,by”
mozna zastosowac do wskazania metody, jesli po tym przy-
imku nastepuje nie nazwa metody (nazwa wlasna, czyli grama-
tycznie zwykly rzeczownik), ale rzeczownik odczasownikowy
(Gerundium) albo imiestéw czynny (Present Participle). Moze

sie to wydawac bardzo skomplikowane, ale jesli zapamigtamy,
ze chodzi po prostu o wyraz koniczgcy sie na ,,-ing” (osobowa
forma czasownika w prawidtowo skonstruowanym angielskim
zdaniu i tak nie moze wystapi¢ w tym miejscu), powinno by¢
znacznie prosciej. Podkreslam: chodzi tu o poprawnos$¢ czysto
stylistyczng, ale jesli chcemy postugiwaé si¢ English, a nie Glo-
bish, to ten wymiar takze jest istotny.

0 eksperymentach nie piszemy w Present Perfect

Inng czesta usterky stylistyczng jest traktowanie metod
i urzadzen w opisach procedur badawczych i eksperymental-
nych jak 0s6b i taczenie ich z czasownikami w stronie czynnej.
W wielu artykulach mozemy zatem przeczytac, ze ,western
blot detected the proteins in the serum”, podczas gdy prawi-
dlowa wersja to raczej ,the protein were dectected using western
blot”, wzglednie ,western blot facilitated detecting the prote-
ins/the detection of proteins”, jesli zalezy nam na wyekspo-
nowaniu nazwy metody na
poczatku zdania (czasow-
nik ,to facilitate” taczy sie
zardwno z rzeczownikami,
jak 1 z gerundiami). Na
ogol takie postugiwanie sie
strona czynng nie zaktoci
przekazu, ale jesli popel-
nimy taki blad, piszac np.
0 osobach, na ktorych wyko-
nywano okre$lone dziafania,
moze to spowodowac nieja-
snos¢ co do tego, czy osoby
te byly biernymi, czy czyn-
nymi uczestnikami danej
procedury (a to juz moze
mie¢ znaczenie).

Zdarzajg si¢ jednak roz-
réznienia uwazane czesto
za stylistyczne, a w rzeczy-
wistosci znacznie glebsze.
Nie moge oprzec si¢ wraze-
niu, ze dla wielu piszacych
po angielsku badaczy czasy
Past Simple i Present Perfect
s3 wymienne i moga stuzy¢
po prostu do urozmaicania
tekstu. Tak nie jest. Po nie-
miecku faktycznie réznica
miedzy czasami Prateritum
i Perfekt ma charakter czy-
sto stylistyczny, ale wynika
to z ich jednakowego zna-
czenia: pierwszy jest cza-
sem przeszlym prostym,
a drugi zlozonym, ale oba
sg odpowiednikiem angiel-
skiego Past Simple (mimo
nazwy - Perfekt - po nie-
miecku nie ma w ogdle
odpowiednika angielskiego
Present Perfect). Angiel-
ski Present Perfect nie jest
czasem przesztym w takim
sensie, jak jest nim polski
czy rosyjski czas przeszly
albo niemieckie czasy prze-
szle, stuzy przede do wska-




zywania zwigzkéw miedzy przeszloscia a terazniejszoéci albo
do méwienia o zdarzeniach z przesztoéci bez okreslania, kiedy
mialy miejsce, a nie po prostu do mowienia o przeszlosci, tyle
ze winnej formie gramatycznej. Nie mozna go zatem uzywac do
opisywania np. procedur eksperymentalnych, ktére, po pierw-
sze, sq juz zamknieta przeszloscia, a po drugie, ma znaczenie,
kiedy si¢ odbyty i w jakiej sekwencji; do mowienia o Zadnej
z tych sytuacji czas Present Perfect nie stuzy. Mylace moze by¢
tez to, ze z kolei rdzniacy si¢ tylko formg czasownika positko-
wego (»have done - had done”) czas Past Perfect jest faktycznie
czasem przeszlym, a whasciwie zaprzeszlym, czyli wskazujacym,
Ze wyrazana w nim czynnos$¢ miafa miejsce przed inng czyn-
noécig lub sytuacjg w przesztosci (czas o takiej funkcji wyste-
powal tez do pewnego momentu w polszczyZnie: bylem zrobi-
lem). Nie znaczy to oczywiscie, ze trzeba wystrzegac si¢ stoso-
wania czasu Present Perfect, on tez jest przydatny w tekstach
naukowych, ale trzeba wiedzie¢, do czego stuzy.

Doktor Bartosz Rydlinski wartykule dla ,,Gazety Wyborczej”
223 czerwca 2023 roku (Narodowe Centrum Nauki jest niczym
Instytut Pamigci Narodowej) napisal, ze ,[n]ie kazda badaczka
czy badacz ma talent do nauki jezykow obcych, nie wszyscy
wywodzg sie z rodzin, ktore bylo sta¢ na finansowanie prywat-
nej nauki jezyka od najmlodszych lat”. Tekst dr Rydlinskiego
jest na zupelnie inny temat, ale w tym miejscu autor dotknat
waznej kwestii, do ktdrej regularnie powracam: nie, nie kazdy
naukowiec perfekcyjnie zna angielski. Nie kazdy jest w stanie
i moim zdaniem nikogo to nie dyskwalifikuje. Zamiast popada¢
w kompleksy, wystarczy krok po kroku poprawia¢ wlasne umie-
jetnosci jezykowe, m.in. poprzez unikanie bledow, ktore opi-
salem powyzej. Tylko zwierzeta nie blgdzg, a kazda zmiana na
lepsze bedzie zauwazalna, bedzie dawa¢ satysfakeje, ale i zwiek-
szac szanse na publikacje prac danego badacza i skraca¢ czas
ich redagowania w czasopismach.
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Andrzej Szeptycki

Wspotczesne stosunki
polsko-ukrainskie

Relacje polsko-ukrairiskie wymykaja sie fatwym analogiom. Niektorzy porwnywali je do stosunkow

francusko-algierskich czy wtosko-libijskich. Taka interpretacja jest tylko czesciowo stuszna. Sq autorzy
oceniajacy polska ekspansje na wschdd i pézniejsze relacje pomiedzy polskg arystokracjg a rodzacym
sie narodem ukraifiskim — przede wszystkim chtopstwem — jako przejaw kolonializmu.

Polska i Ukraina dysponuja znaczacym potencjatem jako
dwa najwieksze pafistwa Europy Srodkowej i Wschodniej: cho-
dzi tutaj o polozenie geopolityczne, powierzchnie, ludnos¢ czy
atuty gospodarcze, nawet jesli w przypadku Ukrainy ich efek-
tywne wykorzystanie jest obecnie zalezne od zwyciestwa nad
Rosjg. Oba panstwa maja rowniez komplementarne, a w istot-
nym stopniu wspolne interesy. Najwazniejszg role odgrywa
w tym konteksécie zagrozenie ze strony Federacji Rosyjskiej.
W sferze spoteczno-gospodarczej oba pafistwa taczy obec-
no$¢ w Polsce co najmniej dwumilionowej grupy imigrantow
i uchodzcow z Ukrainy.

Relacje polsko-ukrainskie budza zainteresowanie co naj-
mniej z trzech powodéw. Po pierwsze, z powodu zasadniczej
ewolucji, jaka przeszty dwustronne stosunki obu pafistw. Sym-
bolem trudnej przeszlosci, ktora w istotnym stopniu udato sie
przezwyciezy¢, jest dramat wolyniski wlatach czterdziestych XX
w.; wyznacznikiem zmiany, jaka zaszta, stata sie teza o wspot-
czesnym braterstwie Polakow i Ukraincéw gloszona przez przy-
wodcow obu panstw. Relacje miedzy Polska a Ukraing to cie-
kawe studium przypadku z zakresu pojednania, pamieci zbio-
rowej i polityki historycznej. Po drugie, z powodu odmiennych
modeli transformacji, jakie realizowano w obu krajach po
upadku systemu komunistycznego. Po 1989 r. Polska skutecz-
nie wprowadzita reformy demokratyczne i wolnorynkowe, co
zaowocowalo jej akcesjg do NATO i Unii Europejskiej. Ukra-
ina natomiast pozostata panstwem peryferyjnym i stabym
wewnetrznie o niejednoznacznie zdefiniowanych priorytetach
w sferze polityki zagranicznej. Te réznice miedzy oboma pan-
stwami sprawiajg, ze mimo ich podobnego potencjatu dwu-
stronne relacje maja asymetryczny charakter; przejawem tej asy-
metrii stala si¢ w szczegolnosci obecno$¢ w Polsce ponadmilio-
nowej grupy imigrantow ekonomicznych z Ukrainy. Po trzecie,
oba panistwa musza wspdlnie stawic czolo Rosji. Ukraina padta
w 2014 r. ofiara rosyjskiej agresji (nielegalna aneksja Krymu,
hybrydowa wojna w Donbasie), ktéra osiem lat pézniej prze-
ksztalcita si¢ w petnoskalowy konflikt. Polska rowniez obawia
sie zagrozenia ze strony Rosji, zaréwno o charakterze pozami-

litarnym, jak i militarnym. Ten czynnik w zasadniczy sposob
wplynat na zblizenie polsko-ukrainskie, zwlaszcza po 24 lutego
2022 r. Rosja dazyla w przeszlosci do pordznienia obu pafistw,
ale jej dziatania przyniosty ograniczone efekty.

Stosunki polsko-ukrainskie przeszly w ciggu ostatnich czte-
rech dekad dlugg droge: od trudnego dziedzictwa przesztosci
(wojny polsko-kozackie, walki o Lwow, rzez wolyniska, akcja

»Wista”), poprzez historyczng decyzje o uznaniu przez Pol-
ske jako pierwsze panstwo na $wiecie niepodleglosci Ukra-
iny i ,strategiczne partnerstwo” proklamowane w latach 90.
XX w., az po wspolprace obu panstw i spoleczefistw w warun-
kach wojny z Rosja 2022 r. W dwustronnych relacjach, row-
niez w ciggu ostatniej dekady, zdarzaly si¢ trudne momenty,
jak w latach 2015-2019, gdy spory historyczne doprowadzity
wistotnym stopniu do paralizu dwustronnej wspéipracy. Nowe
problemy ujawnily sie w 2023 r. (kryzys zbozowy). W dtugim
okresie jednak trend w ciggu ostatnich 30 dekad jest jedno-
znaczny: oba pafistwa i narody sg sobie coraz blizsze. Swiadcza
o tym dobitnie zaréwno dokumenty polityczne, jak i badania
opinii publicznej po jednej i drugiej stronie granicy.

Brak fatwych analogii

Ta zmiana to zastuga w pierwszej kolejnosci polskich i ukra-
inskich elit jeszcze w okresie komunizmu (przede wszystkim
»Kultury” i jej ukrainskich wspotpracownikéw, ale réwniez
innych §rodowisk, w tym ,,Solidarnosci” i kosciotow rzymsko-
oraz greckokatolickiego), przywodcow obu panstw (Kwasniew-
skiego i Kuczmy, Kaczynskiego i Juszczenki, Dudy i Zelen-
skiego), ale i spoteczenstw polskiego i ukrainskiego. Polacy
i Ukraificy ,wybrali przysztos¢”. Inaczej niz w przypadku naro-
dow Batkanow Zachodnich, obu nacjom udalo sie po upadku
komunizmu unikng¢ krwawych wasni etnicznych. Sytuacja
taka wynikala co najmniej z trzech powodéw. Po pierwsze,
demokratyzacja i suwerennos¢ Polski nie odbywaly sie kosztem
niepodleglosci Ukrainy i vice versa, nie przebiegaly kosztem
drugiego panistwa, poniewaz oba wychodzity ze strefy wplywow
panstwa trzeciego - ZSRR. Po drugie, byla to kwestia $wiado-



mego wyboru elit politycznych w Polsce i w Ukrainie; dla tych

pierwszych priorytet stanowita integracja z Zachodem, a dobre

relacje z sasiadami pozostawaly jej istotng przestankg, dla tych

drugich najwazniejsze byto ulozenie relacji z Rosja i przetrwa-
nie paristwa ukraifiskiego i bedacych u jego steru. Zadna ze

stron nie widziata wiec interesu w sporze polsko-ukrainskim,
cho¢ zdarzaly si¢ proby jego polityzacji, zwlaszcza w okresie

2015-2019. Po trzecie, pierwszoplanowe znaczenie, co najmniej

od pomaranczowej rewolucji i wojny w Gruzji, a z pewnoscig

w ciagu ostatniej dekady, miato poczucie wspolnych interesow
wobec Rosji oraz narastajace przekonanie o zagrozeniu z jej

strony. Po czwarte, oba panistwa odgrywaty wazna role z per-
spektywy Zachodu, zwlaszcza Stanow Zjednoczonych, jako

symbol walki o wolnos¢: Polska w latach 80. i 90. XX wieku,
a Ukraina wspolczesnie. Nieprzypadkowo pierwszym przed-
stawicielem Europy Srodkowej, ktory wystapit w amerykan-
skim Kongresie by}, jeszcze jako przewodniczacy ,,Solidarnosci”,
Lech Walesa (1989 r.); do obu izb przemawiali rowniez Wik-
tor Juszczenko (2005 r.), Petro Poroszenko (2014 r.) i Wolody-
myr Zelenski (2022 1.).

Relacje polsko-ukrainiskie wymykaja si¢ tatwym analogiom.
Niektorzy poréwnywali je do stosunkéw francusko-algierskich
czy whosko-libijskich. Taka interpretacja jest tylko czesciowo
stuszna. Sg autorzy oceniajacy polska ekspansje na wschod
i pdzniejsze relacje pomiedzy polska arystokracja a rodzacym
sie narodem ukrainskim - przede wszystkim chtopstwem -
jako przejaw kolonializmu. Przez pryzmat postkolonialny
mozna interpretowaé rowniez polskg nostalgie za dawnymi
Kresami, wspolczesne zainteresowanie Polski tym regionem czy

Hk:

masowy naplyw do Polski ukrainskich imigrantéw. Zarazem

jednak nalezy wskaza¢ na istotne réznice pomiedzy relacjami

polsko-ukrainiskimi a klasycznie rozumianym postkoloniali-
zmem: oba kraje sg bliskie nie tylko pod wzgledem geograficz-
nym, lecz takze kulturowym, Polacy i Ukraincy przez dtugi czas

wspolnie zyli na obecnych potudniowo-wschodnich ziemiach

Polski i zachodnich obszarach Ukrainy, trudno byloby zatem

nakresli¢ na mapie bezdyskusyjna granice pomiedzy ,,koloni-
zatorami” i ,kolonizowanymi”. Podejscie kolonialne wydaje

sie jeszcze mniej adekwatne po 24 lutego 2022 r., gdy Ukraina

skutecznie podjefa walke z rosyjskim imperializmem, a Polska

przyjeta - przywotujac okreslenie Andrzeja Dudy - ,,po brater-
sku” rzesze ukraifiskich uchodzcow.

Nowa jakos¢ w stosunkach polsko-ukrainskich

Inni wskazywali na analogie pomiedzy relacjami polsko-
ukrainskimi a historig stosunkéw francusko-niemieckich
po II wojnie $wiatowej, a nastgpnie stosunkoéw niemiecko-
-polskich w latach 90. XX w. Odzyskanie przez Polske suwe-

rennosci, rozpad bloku radzieckiego i niepodlegtos¢é Ukra-
iny stworzyty podwaliny pod ,,strategiczne partnerstwo” obu
panstw. Prognozowano, ze tak jak wspomniane panistwa Pol-
ska i Ukraina skutecznie wciela w Zycie scenariusz pojednania
i wspotpracy. Amerykanski politolog polskiego pochodzenia
Zbigniew Brzezinski uwazal, ze ze wzgledu na potencjat czte-
rech panstw Ukraina mogtaby sie sta¢ w przysztoscia wspélnie
z Polska, Niemcami i Francjg czescig ,rdzenia struktury bez-
pieczenstwa europejskiego”. Prognozy te dtugo wydawaly si¢
nierealistyczne. Istotng przeszkoda byt w tym kontekscie fakt,

i wra

Jozef Pitsudski i Symon Petlura w Winnicy, 16.05.1920
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ze oba kraje obraly u progu
lat 90. r6zne drogi rozwoju.
Polska skutecznie przepro-
wadzita polityczng i gospo-
darczg transformacje ku
demokracji i wolnemu
rynkowi, a na przefomie
wiekow przystapita do
NATO i Unii Europejskiej.
Ukraina nie byla zdolna
do wdrozenia zasadni-
czych reform, a jej zblize-
niu ze strukturami euro-
atlantyckimi przeciwna
byta Federacja Rosyjska;
bez entuzjazmu odnosily
sie do takiej perspektywy
réwniez panstwa Europy
Zachodniej, w szczegol-
nosci Francja i Niemcy.
Czlonkostwo w UE w istot-
nym stopniu definiuje poli-
tyke zagraniczng danego
panstwa, okresla krag jego
najblizszych partneréw -
pisal w 2009 r. dwczesny
minister spraw zagranicz-
nych RP Radostaw Sikor-
ski. Panstwa cztonkow-
skie majg do swojej dyspo-
Zycji unijne instrumenty
wspotpracy. W przy-
padku gdy jedno z nich, jak Ukraina, nie wchodzi w sktad
Unii, konieczny jest ciagly wysitek obu stron, by wspétpraca
bilateralna byla kontynuowana. W tym kontekscie nie dziwi
fakt, ze waznym celem polityki Polski bylo zblizenie Ukrainy
do UE, cho¢ oczekiwania w tym zakresie dlugo pozostawaty
nierealistyczne. Brak perspektywy czlonkostwa dla Ukrainy

stanowit jedng z istotnych porazek dyplomacji zaréwno pol-

skiej, jak i ukrainskiej w ciggu ostatnich kilkunastu lat. Rok

2022 dowiodl, ze wspomniane wczesniej prognozy byty w dtu-
gim okresie trafne: Ukraina zyskata perspektywe czlonko-
stwa w UE, a wspdlpraca polsko-ukrainska stata si¢ kluczo-
wym elementem zachodniego wsparcia dla tego kraju prze-

ciwko rosyjskiej agresji.

Na te nowg jako$¢ w polsko-ukrainskich stosunkach sklada
sie poparcie polityczne i militarne Polski dla Ukrainy wobec
petnoskalowej napasci rosyjskiej, jej rola jako ,hubu” dla
zachodniej pomocy plynacej na Ukraine, a takze (a moze

przede wszystkim) obecnos¢ w Polsce licznej wspdlnoty ukra-

inskiej, na ktora sktadaja sig, obok tradycyjnie zamieszkalej tu
mniejszoéci ukrainskiej, co najmniej milionowa spotecznosé
ukrainskich imigrantow (ktorzy przyjechali do Polski przed 24

lutego 2022 r.) i réwnie liczna grupa ukrainskich uchodzcow.

To sytuacja z perspektywy Polski, tradycyjnego kraju emigracji

ispoteczenstwa quasi-monoetnicznego, nowa. Na poczatku pet-

noskalowego konfliktu na Ukrainie prognozowano, ze do Polski
moga naplyna¢ kolejne fale uchodzcéw. W obecnej chwili ten
scenariusz wydaje si¢ mniej prawdopodobny, niemniej nalezy

sadzi¢, ze nawet w razie pomyslnego dla Ukrainy zakoncze-
nia wojny Polska bedzie nadal dla Ukraincéw waznym kie-
runkiem emigracji zarobkowej; pozostanie wigc na trwale pan-

stwem dwunarodowym i dwujezycznym. W tym kontekscie

szczegolnie wazne jest zadbanie o integracje ukrainskich imi-

grantow oraz uchodzcéw z polskim spoleczenstwem.

Andrzej Szeptycki
WSPOrCZESNE

STOSUNK]
POLSKO-UKRAINSKIE

Stusznosc aktywnej
polityki wschodniej

W demokratycznej Pol-
sce kilkakrotnie podejmo-
wano dyskusje nad aktual-
noscig dziedzictwa Jerzego
Giedroycia i potrzeby czy
mozliwoscig prowadzenia
aktywnej polityki wschod-
niej. Wazng role odegral
tutaj tekst Bartlomieja
Sienkiewicza w ,Tygodniku
Powszechnym” z 2000 r.,
ktory uwazal, ze Polska nie
ma mozliwosci wplywa-
nia na polityke w regionie
i ulega ztudzeniom zwig-
zanym z zakresem trans-
formacji u swoich wschod-
nich sasiadéw. Przemiany
na Ukrainie - pomaran-
czowa rewolucja, rewolucja
godnosci, a przede wszyst-
kim opor, jaki stawia ona
od 2022 r. Rosji - potwier-
dzajg stuszno$¢ aktywnej
o polityki wschodniej Pol-

: ski, przynajmniej w odnie-
sieniu do Ukrainy, polityki
coraz §cislej skorelowa-
nej z cztonkostwem Polski

w UE i dazeniem Ukrainy do tej organizacji.

Stosunki polsko-ukrainskie petne s paradoksow. To Pol-
ska przez ostatnie trzy i pot dekady byta bardziej sceptyczna
wobec Rosji, przestrzegajac przed zagrozeniem z jej strony;
w ostatecznosci to Ukraina jednak - moze wlasnie dlatego, ze
dlugo zagrozenie ignorowala - padla ofiarg rosyjskiej agresji.
Przez dlugi czas promowany przez Polske europejski projekt
dla Ukrainy wygladat na nierealny, a sama idea rywalizacji
Polski z Rosjg na Ukrainie zdawala si¢ mrzonka ze wzgledu
na odmienny potencjal obu rywali. W ostatecznosci jednak
Ukraifcy wybrali wlasnie Europeg, a nie ,,rosyjski $wiat”, cho¢
placg za to straszliwg cene. Jeszcze kilka lat temu hasto , Stawa
Ukrajini” jawito sie w Polsce jako ,nacjonalistyczne”, ponie-
waz uzywata go m.in. UPA. Dzis, jako oficjalne pozdrowienie
ukrainskiej armii, stato sie w Polsce jednym z symboli (cz¢-
sto w spolszczonej wersji ,,Chwala Ukrainie”) solidarnosci ze
wschodnimi sasiadami.

Niezaleznie od potencjalnych wyzwan (wspomniany juz
kryzys zbozowy), nalezy sadzi¢, ze w dtugim okresie Polska
i Ukraina pozostang na trwale waznymi wzajemnymi partne-
rami w poszerzonej, cho¢ dalekiej od stabilnosci Europie. Cha-
rakter ich wzajemnych relacji ulegnie zmianie, a wspomniana
asymetria - ograniczeniu. Polska bedzie nadal krajem bogat-
szym, bardziej stabilnym, ale to Ukraina (jak Republika Fede-
ralna Niemiec w czasie zimnej wojny) bedzie z perspektywy
Zachodu, jako kraj frontowy, graniczny, odgrywac najwazniej-
szg role w konfrontacji z Rosjg.

Artykut nawiazuje do monografii autora: Wspotczesne stosunki polsko-ukrainskie,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2023.

Dr hab. Andrzej Szeptycki, prof. UW, Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego



Agnieszka Kijewska

Oayseja

Jana Szkota Eriugeny

Kiedy zastanawiatam sie nad tym, jaka jest centralna a zarazem najbardziej oryginalna mysl Jana Szkota, to uznatam,
bez wiekszego wahania, ze jest to jego nauka o powrocie: powrocie natury ludzkiej i powrocie catej rzeczywistosci
do ich Zrodfa. Stad wzigt sie tytut monografii. Powrdt catej rzeczywistosci stworzonej do jej pierwotnego Zrodta ma
sie dokonac przez cztowieka i ,w cztowieku”, gdyz to cztowiek jest aktywnym ogniwem w dziele stworzenia.

Dawno, dawno temu, bo wlatach osiemdziesiatych ubieglego
wieku, gdy po zakonczeniu studidw filozoficznych poszukiwa-
tam tematu pracy doktorskiej, moj 6wczesny promotor i mistrz
ks. prof. Marian Kurdzialek skonstatowat: ,Warto terminowa¢
uwielkich filozofow” i podsunat mi biuletyn SPES-u (Society for
the Promotion of Eriugenian Studies https:/eriugenaspes.org/).
Zaintrygowalo mnie to szacowne towarzystwo naukowe sku-
piajace badaczy zajmujgcych sie myslg odleglego autora, nale-
z3cego do okresu zwanego potocznie ,wiekami ciemnymi”.
Filozofi¢ Jana Szkota Eriugeny znalam do$¢ pobieznie z 0gol-
nego kursu historii filozofii czy z wykladéw monograficznych
ks. Kurdziatka. Eriugena byt dla mnie przede wszystkim thu-
maczem pism Pseudo-Dionizego Areopagity, ktorym si¢ wow-
czas zajmowatam. Wstepna kwerenda biblioteczna takze nie
przyniosta zachecajacych rezultatow: pierwszy tom krytycz-
nego dublinskiego wydania Szkotowego Periphyseonu z 1968
roku gdzie$ zniknat z podrecznej biblioteki, tak ze tekst pod-
stawowego dziefa Eriugeny byt dostepny jedynie w niekrytycz-
nym wydaniu w Patrologii Migne’a. Niemniej to juz bylo cos!

Poszlam zatem za sugestig swego promotora i po latach
musze przyznaé, ze zainicjowala ona jedng z najwigkszych
przygdd intelektualnych w moim zyciu. Ks. Kurdziatek byt
zresztg niezwyklym mistrzem, takim, ktory nie tylko potra-
fit wskaza¢ wlasciwg droge badawczg, ale i odpowiednie do
niej $rodki. Kontakt ze SPES-em, ktorego biuletyn mi wreczyt,
zaowocowal informacjami o prowadzonych na $wiecie bada-
niach i o niezbednej literaturze, a przede wszystkim umozli-
wil udzial w konferencjach naukowych organizowanych przez
badaczy mysli Eriugeny. W ten sposob miatam okazje poznaé
wielu niezwyklych uczonych, ale wspomne tu tylko o jednym
z nich, o ojcu profesorze Edouardzie Jeauneau (1924-2019).

W mojej opinii Jeauneau byt jednym z tych mediewistow,
ktorzy - jak Etienne Gilson, ktérego byl nastepca w Pontifi-
cal Institute of Medieval Studies w Toronto - kladli podwaliny
pod wspolczesng mediewistyke. Nie da sie przecenic jego roli
iznaczenia dla studiéw mediewistycznych, zwlaszcza w zakre-
sie prac nad edycjami krytycznymi tekstow. W tej dziedzinie

tworzyt on nowe standardy. W roku 1969 w serii Sources Chre-
tiennes ukazala sie jego edycja Szkotowej Homilii do Prologu
Ewangelii Jana wraz z jej francuskim ttumaczeniem. W roku
1972 w tej samej kolekeji opublikowano Komentarz do Ewan-
gelii Jana Eriugeny. Od tych niezwykle picknych tekstow roz-
poczetam swojg prace translatorska, publikujac w roku 2000
w Wydawnictwie Marka Derewieckiego w Ketach polskie ttu-
maczenie Homilii oraz Komentarza (Il wydanie: Altaya - War-
szawa 2003; I1I: Hachette - Warszawa 2010).

Edouard Jeauneau kontynuowat swoje prace nad edycja pism
Eriugeny, a ich efektem byto wydanie krytyczne w roku 1996
pierwszego tomu Szkotowego Periphyseonu, bardziej znanego
pod niewlasciwym tytulem De divisione naturae, w kolekcji
Corpus Christianorum Continuatio Mediaevalis w Wydawnic-
twie Brepols. W tym tez roku ukazalo si¢ studium przygoto-
wane przez Jeauneau i Paula Duttona (The Autograph of Eriu-
gena) na temat rekopisu z 875 r. z Biblioteki Miejskiej w Reims
zawierajacego tekst Periphyseonu z adnotacjami poczynionymi
najprawdopodobniej reka samego Eriugeny! Druga, ,irlandzka
reka” z tego rekopisu nalezata do ucznia Eriugeny, ktory petnit
funkgje kopisty i ,,cenzora”. Z tego wzgledu Jeauneau okreslit
go mianem Nisifortinus od stow ,,nisi forte quis dixerit”... (jak
gdyby ktos chciat rzec...). Tymi stowami uczen - wprowadza-
jac stosowne objasnienia - tagodzit tekst Jana Szkota, aby byt
on mniej szokujacy dla facinskiego odbiorcy nienawyklego do
skomplikowanych meandréw myslenia Ojcow Greckich.

Nastepne tomy krytycznego wydania Periphyseonu ukazy-
waly si¢ kolejno w latach 1997, 1999, 2000, a ostatni, piaty tom
zostal opublikowany w Corpus Christianorum w roku 2003.
W roku 2008 w tej samej kolekcji Jeauneau opublikowal nowe
wydanie Szkotowej Homilii i Komentarza do Ewangelii Jana.

Postepowac lepiej

Jesli chodzi o polskie ttumaczenie tekstéw Jana Szkota, to
w roku 2009 opublikowatam w serii ,,Ad Fontes” w Ketach
tlumaczenie pierwszej ksiegi Periphyseonu, rok pdzniej uka-
zal sie¢ przekiad ksiegi drugiej i trzeciej, a w roku 2012 czwar-
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tej. Dopiero w roku 2023 w ramach grantu NPRH udato mi
sie opublikowa¢ przeklad ksiegi piatej, dopetnitam w ten spo-
s0b ttumaczenie calosci tego fundamentalnego dzieta Eriugeny.
W zwigzku z tym narodzila si¢ nowa idea, aby zebra¢ rowniez
w formie ksigzkowej wszystko to, co do tej pory napisalam na
temat Jana Szkota i tak powstata Metafizyczna odyseja. Filozofia
Jana Szkota Eriugeny (Wydawnictwo Derewiecki, Kety 2023).
Ksigzka nie jest zwyklym zbiorem dawnych tekstow, ale
formg ponownego ich przepracowania, uzupetnienia czy popra-
wienia, tak jak sugerowal to $w. Augustyn w Prologu do swoich
Sprostowart. ,Dlatego tez ci - pisal - ktorzy te pisma beda czy-
ta¢, niech nie nasladujg moich bledow, ale raczej niechaj mnie
nasladujg, kiedy postgpowatem lepiej” (ttum. J. Sulowski, War-
szawa 1979). W ksigzce staralam si¢ zatem ,,postepowac lepiej”
i przedstawic synteze najnowszych badan nad filozofig Eriugeny
oraz przeglad najwazniejszych tendencji interpretujacych jego
mysl, przepracowujac w ich $wietle moje wezedniejsze ujecia.

Kiedy zastanawialam si¢ nad tym, jaka jest centralna a zara-
zem najbardziej oryginalna mysl Jana Szkota, to uznatam, bez
wiekszego wahania, ze jest to jego nauka o powrocie: powrocie
natury ludzkiej i powrocie calej rzeczywistosci do ich Zrodta.
Stad wzial si¢ tytul monografii. W systemach neoplatonskich,
starajacych si¢ opisa¢ metafizyczng strukture rzeczywistosci
za pomoca roznych triad pojeé, nauka o powrocie jest koniecz-
nym dopelnieniem cyklu, na ktdry sie sktadaja: trwanie (mone),
wylew (proodos) i powr6t (epistrophe). Eriugena dokonat wielu
istotnych modyfikacji tego nauczania pod wplywem swoich lek-
tur, gtownie dziet Ojcow Greckich ($w. Grzegorza z Nyssy, Mak-
syma Wyznawcy i Pseudo-Dionizego Areopagity), nadajac dok-
trynie powrotu charakter wybitnie antropocentryczny. Powrdt
calej rzeczywistosci stworzonej do jej pierwotnego zrédta ma
sie dokona¢ przez czlowieka i ,w czfowieku”, gdyz to czlowiek
jest aktywnym ogniwem w dziele stworzenia. Eriugena traktuje
czlowieka jako ,warsztat wszystkich rzeczy” (officina omnium),

~
=
5]
s
=
£
=
e
IS

Jan Szkot Eriugena




wktérym ,wykuwana” jest calos¢ powotywanego do bytu stwo-
rzenia. W ludzkim umysle, ktory zostat okreslony mianem raju,
Bog ustanowit idee wszystkiego, czynigc tym samym czlowieka
»drugim tworca”, co w opowiesci biblijnej wyrazat akt Adamo-
wego nadawania wszystkim rzeczom nazw. Nadanie nazwy
dokonuje si¢ w oparciu o definicje danej rzeczy (tac. dif-finire),
azatem poznawcza aktywnos¢ cztowieka konstytuuje w pewien
sposob rzeczywistos¢ stworzona, przydzielajac kazdej rzeczy -
za sprawg definicji - wlasciwe jej miejsce i granice. Jedynym
bytem, ktérego definicji Adam nie moze podac, jest on sam,
gdyz pojecie cztowieka zostalo odwiecznie utworzone w Umy-
$le Boga i ta niepoznawalnos¢ bytu ludzkiego stanowi wyrazny
znak jego podobienistwa do Stworcy. Jan Szkot nazywa bowiem
Boga ,,Nicoscig z racji wzniostosci” (Nihil per excellentiam)
i twierdzi, ze Bog ,nie zna” siebie, gdyz - jako absolutnie nie-
skoriczony - nie moze zakresli¢ sobie samemu granic w definicji.

Dramat powrotu stworzenia do Stworcy

Dopiero w kontekscie tak zarysowanej doktryny stworzenia
wszystkich rzeczy mozna rozpatrywac zaproponowany przez
Eriugene czworpodzial natury, ktory jest najbardziej znanym
i przewaznie zle interpretowanym elementem jego nauczania.
Samo pojecie natury, ktore w systemie Jana Szkota stanowi naj-
bardziej og6lng kategorie, w jakiej ujmowana jest rzeczywistos¢,
zaczerpnal on z mysli Boecjusza. Natura obejmuje to, co jest i to,
co nie jest, a za to, co jest nalezy uznac to, co jest dostgpne ludz-
kiemu intelektowi lub zmystom; a w konsekwencji, za to, co nie
jest, nalezy przyjac to, co si¢ temu ujeciu wymyka. W tej epi-
stemologicznej perspektywie trzeba rozpatrywac dalszy czwor-
podziat natury, ktéry dokonuje sie ze wzgledu na rozroznie-
nie stwarza¢/by¢ stworzonym. O tym, Ze ten podzial natury
dokonuje sie w $cislej relacji do ludzkich mozliwosci poznaw-
czych, moze §wiadczy¢ fakt, ze natura pierwsza, niestworzona
i stwarzajaca, oraz natura czwarta, niestworzona i niestwarza-
jaca, opisuja te sama Bozg rzeczywisto$¢. Natura pierwsza to
Bog ujety jako przyczyna wszystkiego, natura czwarta to Bog
rozpatrywany jako kres procesu powrotu. Miedzy tymi dwoma
katami ,,kwadratu natury” dokonuje si¢ caty dramat upadku
i powrotu stworzenia do Stworcy, a posrednikiem tego pro-
cesu jest czlowiek.

Filozofia Eriugeny nosi zatem znamiona wyraznie ide-
alistyczne, a punktem wyjscia jego systemu jest Cogito

- ,myslace ja” konstytuujace dostepna poznaniu rzeczywi-
sto$¢: ,saepe mihi cogitanti..., cogito me esse”. Przez pry-
zmat tego nauczania nalezy takze odczytywac Szkotowa dok-
tryne powrotu. Czlowiek, przyswajajac poznawczo rzeczy-
wisto§¢ stworzong przez odczytywanie ksiegi Pisma i ksiegi
Natury, wznosi si¢ ku kontemplacji Stworcy, czyli powraca do
raju. Wedlug Eriugeny raj nie jest Zzadnym miejscem ani sta-
nem, ktéry kiedys zaistnial, ale jest doskonalg natura ludzka

»streszczong” w najdoskonalszej wladzy czlowieka - w intelek-
cie. Granice intelektu sg granicami raju, powr6t do raju jest
procesem stopniowego zwijania si¢ natury ludzkiej w inte-
lekcie, a zatem raj jest raczej stanem ,do osiggniecia’, a nie
stanem, ktory kiedys juz byt. W opinii Eriugeny wszyscy
ludzie powrdca do raju, jednak nie wszyscy beda jes¢ owoce
z Drzewa Zycia. Pod tym metaforycznym okresleniem Eriu-
gena rozumie mozliwos¢ jednoczacego ogladu Boga. Ci, kto-
rzy nie zaopatrzyli sie w ,,oliwe dobrych czynéw i poznania”,
odzyskajg doskonalo$¢ wladzy intelektualnego ogladu, czyli
powréca do raju, ale zostang odsunieci od przebdstwiajacej
kontemplacji Prawdy, ktdra jest Chrystus - Drzewo Zycia
zasadzone posrodku raju natury ludzkiej.

Pomimo potepienia Szkotowego Periphyseonu w roku 1225
przez papieza Honoriusza III, co jest posrednim $wiadectwem

recepcji tego dziela, znalazto ono wielu czytelnikéw zaréwno
w wiekach $rednich, jak i w czasach pézniejszych. Czasem
szczegolnej recepcji tworczosci Eriugeny, takze tej transla-
torskiej, byt wiek XII. Jego teksty i przektady czytali Wikto-
ryni, cystersi, przedstawiciele szkoly w Chartres, a w wieku
XII/XIV znali je Rajmund Lullus czy Mistrz Eckhart. Szcze-
golnie gorliwym czytelnikiem Periphyseonu byt w wieku XV
Mikotaj z Kuzy, ktéry swoj egzemplarz tego dzieta zaopatry-
wat specjalnym adnotacjami. Pisma Eriugeny zostaly na nowo
»odkryte” przez idealizm niemiecki, a Georg W.F. Hegel w swo-
ich wyktadach z historii filozofii uznat Eriugene za poczatko-
dawce ,prawdziwej filozofii”, tej, ktérej fundamentem sg idee
neoplatonczykow i ktora syntetyzuje element teologiczny z filo-
zoficznym. Leszek Kolakowski w Glownych nurtach marksi-
zmu przedstawit dzielo Eriugeny jako prototyp Heglowskiej
Fenomenologii ducha.

Takze wspolczesnie wielu autoréw pochyla si¢ nad mysla
Jana Szkota. Dermot Moran §ledzi ukryte wptywy Eriugeny
na tradycje fenomenologiczng. Jean-Luc Marion, zafascyno-
wany Szkotowym apofatyzmem, widzi w jego koncepcji teofa-
nii daleko idace analogie ze swoja fenomenologia donacji. Joke
Schakenraad, prowadzac badania nad jezykiem dyskursu reli-
gijnego i relacjami pomiedzy logika a mistyka, poddaje poréw-
nawczej analizie Traktat logiczno-filozoficzny Ludwiga Wittgen-
steina oraz Periphyseon Eriugeny. A zatem i dzisiaj teksty odle-
glego w czasie autora tworzacego w dobie $redniowiecza moga
weigz fascynowad i stanowi¢ prawdziwe wyzwanie dla filozo-
ficznego myslenia.

Artykut promuje ksiazke autorki:

Metafizyczna odyseja. Filozofia Jana Szkota Eriugeny, Kety 2023.

Prof dr hab. Aqnieszka Kijewska, Katedra Historii Filozofi Starozytnej i Stedniowieczne
Wydziat Filozofs, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie
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Marcelina Smuzewska

Niezwykte historie
akademickich gmachow

(zy pochodzity z donadji, czy budowano je specjalnie na potrzeby uczelni? Czy
w polskim systemie szkolnictwa wyzszego mozemy sie pochwali¢ jakimis obiektami o szczegélnie
ciekawej historii? Zaczetam poszukiwania wedtug klucza chronologicznego.

Uczelnia to przede wszystkim ludzie - wspélnota magi-
strorum et scholarium. Czasem okresla si¢ ja mianem ,matki”
(Alma Mater), co wskazuje takze na aspekt wychowawczy
w podejmowaniu studiéw i emocjonalne zaangazowanie. Jed-
nak, chocby nie wiem jak bardzo skupiac¢ si¢ na ideale nauki
i wspolnoty, uczelnia potrzebuje takze fizycznego zaplecza.
Mowiac w uproszczeniu: dachu nad myslacymi glowami.
Uzywa si¢ sformufowania ,mury uczelni”. Nauka w tym kon-
tekscie jawi sie jako twierdza nie do zdobycia albo warow-
nia dla tych, ktérzy juz jakies cegietki do jej gmachu dotozyli.
Uczelnie raczej nie wygladaja jak zamki obronne (juz czesciej
zdarzajg sie palace). Pomijajac jednak te konotacje, chciata-
bym w tym miejscu zastanowi¢ si¢ nad owymi ,murami”,
a nie tym, co si¢ za nimi skrywa. Jaka byta ich historia? Skad
sie braly? Czy pochodzity z donacji, czy budowano je specjal-
nie na potrzeby uczelni? Czy w polskim systemie szkolnictwa
wyzszego mozemy sie pochwali¢ jakimis obiektami o szcze-
golnie ciekawej historii? Zaczetam poszukiwania wedtug klu-
cza chronologicznego.

Akademia w kamienicy

Zacznijmy od Collegium Maius Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, poniewaz to najstarszy element infrastruktury pierw-
szej polskiej uczelni. Collegium powstalo, gdy w 1400 roku krél
Wrladystaw Jagietto podarowat uczelni kamienice kupiong od
lawnika krakowskiego Piotra Gerhardsdorfa. Szybko sie oka-
zalo, Ze jest ona za ciasna na potrzeby tworzacego sie uniwersy-
tetu, dlatego byla kilka razy przebudowywana i modyfikowana.
Jej najdawniejsze slady zachowaly sie w narozniku obecnego
budynku Collegium od strony ul. Jagielloniskiej. Przez kolejne
100 lat budynek ulegat kolejnym przebudowom. Zwigkszenie
powierzchni uzyskano poprzez zakup sasiednich doméw. Wiek-
sz0$¢ zabudowan sptonela pod koniec XV wieku, ale odbudo-
wano je, tworzac bardziej przemyslang calos¢. Migdzy innymi
z tego czasu pochodza charakterystyczne kruzganki. Na par-
terze znajdowaly si¢ sale wykladowe, raczej ciemne i wilgotne.
Na pierwszym pietrze byta biblioteka, Izba Wspdlna profesoréw
(Stuba Communis), skarbiec oraz lektorium teologow (obecnie
Aula). W Collegium znajdowaly sie takze mieszkania profeso-
réw. Do potowy XIX wieku uktad wewnetrzny nie ulegal wiek-
szym zmianom. W latach 1840-1870 zaadaptowano Collegium
na biblioteke i dodano neogotyckie elementy. Po II wojnie $wia-
towej z inicjatywy Karola Estreichera przywrécono oryginalny
wyglad Collegium. Od tego czasu miesci si¢ tam Muzeum Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, gdzie gromadzone sa pamigtki zwia-
zane z uczelnia, dziefa sztuki i instrumenty naukowe.

W bogatym katalogu budynkéw uzytkowanych przez uczel-
nie mozna znalez¢ takze tak stare albo nawet nieco starsze jak
wspomniany budynek Muzeum UJ. Przyktadem niech bedzie
sredniowieczna baszta o wdzigcznej nazwie ,,Koci Leb” wyko-
rzystywana przez polonistow a pozniej psychologéw Uniwer-
sytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu. Zbudowana okofo XIV
wieku byta czescig muréw obronnych miasta. Nie powstala
z my$la o zadnej szkole czy uczelni. Uniwersytet Mikofaja
Kopernika w Toruniu zalozono dopiero po II wojnie $wiato-
wej. Zatem mozna powiedzie¢, ze w infrastrukturach wspot-
czesnych uczelni zdarzaja si¢ obiekty wiekowe jak Collegium
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Maius, ale bierze si¢ to z przejmowania przez uczelnie obiek-
tow, ktore wezesniej petnity inne funkeje.

Szkota po/w szkole

Aula Leopoldynska to najprawdopodobniej najbardziej
ozdobne wnetrze, jakim dysponuja polskie szkoly wyzsze.
Znajduje si¢ na pierwszym pigtrze gmachu gléwnego Uniwersy-
tetu Wroctawskiego przy Placu Uniwersyteckim. Sam budynek
z zewnatrz prezentuje sie okazale. Kiedy$ miescito sie tam kole-
gium jezuickie. Ma dwa pietra, kwadratowa wieze w central-
nym miejscu nad gldwnym wejéciem, zdobiony rzezbami duzy
balkon i efektowna brame wejsciowa. Wnetrze samej auli jest
utrzymane w stylu barokowym. Pochodzi z pierwszej potowy
XVIII wieku, a nazwa wzigta sie od imienia fundatora, cesarza
Leopolda I, ktory zatozyl niemiecki uniwersytet we Wroctawiu
w 1702 roku. W auli znajdujg si¢ kolorowe freski, rzezby i orna-
menty, ktore majg tworzy¢ harmonijna calos¢. Jest miejsce dla
audytorium, podium i chor.

0d poczatku pomieszczenie bylo pomyslane jako repre-
zentacyjna sala uczelni. W centralnym miejscu auli, czyli za
podium, znajduje si¢ kilka rzezb: cesarz Leopold I jego synowie
JozefTiKarol VI, figura uosabiajaca madros¢ (starzec z lustrem),
kobieta z ulem (symbolizujaca zapobiegliwo$c), kobieta z wio-
sami w nietadzie (personifikacja wasni) i mlodzieniec z uszami
jak u osta (reprezentujacy glupote). Na suficie znajduje si¢ fresk
przedstawiajacy po$wiecenie uczelni Matce Boskiej. We wne-
kach okiennych umieszczono wizerunki roznych uczonych od
starozytnoéci po nowoczesnos¢. Na §cianach wiszg takze por-
trety 0s6b zastuzonych dla zakonu jezuitéw. Przy Scianach stoja
loze profesorskie. Wejscie do auli jest takze ozdobne. Podium
chéru zdobig alegoria Slaska, Odry i Wroctawia. Aula Leopol-
dina miala to szczeécie, Ze nie ucierpiata w wojnach. W ostat-
nich latach przeszta gruntowny remont i obecnie jest czgscia
muzeum uczelnianego. Nadal bywa wykorzystywana do uro-
czysto$ci uniwersyteckich, np. immatrykulacji.

Uniwersytet w teatrze
Jesli mieliby$my uwzglednia¢ wiek uczelni, powinni$my
teraz wspomnie¢ co nieco o budynkach Akademii Muzycz-

Pafac Kazimierzowski UW

nej w Warszawie (obecnie: Uniwersytecie Muzycznym Fryde-
ryka Chopina), ktérg zatozono w 1810 roku jako Szkole Dra-
matyczng. Sek w tym, Ze obecny gmach uczelni nie ma nic
wspolnego z jego pierwsza siedzibg, poniewaz szkota zostata
poczatkowo uruchomiona w... Teatrze Narodowym. Sam
teatr tez poczatkowo nie miat stalego miejsca. Czesto zmie-
nial siedziby. Od 1779 roku funkcjonowal w oddzielnym
gmachu przy Palacu Krasinskich. Obecnie znajduje si¢ tam
gmach Sadu Najwyzszego. W tym miejscu Teatr Narodowy
byt ulokowany przez pieédziesiat lat, a wiec takze w 1810 roku,
w momencie powstania szkoly. Ksztalcenie muzyczne znala-

Aula Leopoldyriska UWr
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zto miejsce w teatrze dzigki przychylnoéci dyrektora Wojcie-
cha Bogustawskiego.

Obecny budynek Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Cho-
pina znajduje sie przy ulicy Okolnik i jest przyktadem zabudowy
modernistycznej, pono¢ jednym z ciekawszych w calej Europie.
Powstawat w latach 60. XX wieku, a w 2019 r. zostal wpisany do
rejestru zabytkow. Mimo ze dokonywano modernizacji w latach
80.190. XX wieku oraz w dekadach ostatnich, pierwotny zamyst
architektow jest nadal widoczny. Wedlug projektantéw gmachu
budynek miat taczy¢ funkeje uczelni i przestrzeni koncertowej.
W sumie sal koncertowych i operowych jest kilka, a w piwnicy
budynku znajduje sie nawet studio nagraniowe. Z zewnatrz
budynek jest obudowany jasnym kamieniem. Ma tylko jedno
pietro, a wiec ciggnie sie wzdtuz ulicy. W pamie¢ zapada wysta-
jaca, pozbawiona okien bryla o prostokatnym ksztalcie, ktora
znajduje si¢ nad gléwnym wejsciem.

Uniwersytet w patacu kréla

Patac Kazimierzowski, bo o nim mowa, to obecnie rekto-
rat Uniwersytetu Warszawskiego i jednoczeénie gmach o naj-
dluzszej historii. Jego losy sa zawile, jak samej uczelni i stolicy.
Pierwsza zabudowa palacowa staneta w miejscu rektoratu juz
w XVIwieku jako letnia rezydencja Wladystawa IV, tzw. Villa
Regia. Krol chetnie w niej przebywal. Powstala w stylu rene-
sansowym z dziedzincami i ogrodami, w ktorych mozna byto
znalez¢ nawet Iwy i tygrysy. Nastepny wladca Jan Kazimierz
przebudowat rezydencje i po dzi$ dzien nosi ona jego imie.

W XVII wieku patac zniszczyli Szwedzi, ale szybko go
odbudowano. Potem wtlascicielem byt Jan III Sobieski, ale
nie podzielat zachwytu poprzednikéw nad patacem. Rzadko
w nim zreszta przebywat. Budynek sptongt w 1695 roku i przez
dhugi czas pozostawal w postaci okopconych ruin. Patac odbu-
dowal hrabia Aleksander Jozef Sutkowski w stylu pdznego
baroku. W latach 60. XVIIT wieku Stanistaw August Ponia-
towski zainicjowal adaptacje budynku na potrzeby Szkoly
Rycerskiej. Obok patacu pojawily sie tez budynki koszarowe.
Jednak splonely na poczatku XIX wieku. W 1816 roku, po
wezesniejszej rozbudowie (dobudowa skrzydet), patac stat si¢
siedziba Szkoty Gléwnej, przeksztalconej potem w Uniwer-
sytet Warszawski.

Budynek Gtéwny KUL

W latach 20. XIX wieku budynek przeszedt kolejna reno-
wacje, tym razem w stylu klasycystycznym. Front budynku
ozdobiono portykiem i kolumnami. Na portyku znalazta sie
plaskorzezba Apolla w otoczeniu muz Poezji i Astronomii.
W kolejnych latach powstawaty budynki wokot patacu i cha-
rakterystyczna brama wjazdowa. Zaczelo sie wyksztalca¢ co$
w rodzaju kampusu. Podczas II wojny $wiatowej Patac Kazi-
mierzowski mocno ucierpial i to dwukrotnie - w kampanii
wrze$niowej i w czasie powstania warszawskiego. Po raz kolejny
jednak zostat odbudowany i stuzy jako rektorat Uniwersytetu
Warszawskiego do dzis.

Uczelnia w lazarecie

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II (kiedys po pro-
stu Katolicki Uniwersytet Lubelski) powstat w 1918 roku jako
prywatna uczelnia koscielna. Niedlugo potem otrzymal swoj
gmach glowny, ktorego historia sigga poczatku XIX wieku.
Zostal zbudowany jako koszary dla wojsk, glownie strzelcow
i piechoty. W gmachu miescily si¢ biura komisariatu wojsko-
wego. Pierwotnie otaczaly je liczne budynki typu gospodar-
czego: szopy, stajnie, magazyny. Wojska wykorzystywaly go
az do I wojny $wiatowej. W 1915 roku rzad rosyjski zdecydo-
wat o utworzeniu lazaretu w tym miejscu. Austriacy utrzymali
w gmachu szpital. Takze Polacy po odzyskaniu przez Polske nie-
podleglosci prowadzili tam poczatkowo szpital zakazny. Potem
budynek przekazano nowemu uniwersytetowi. Od tego czasu
okresla si¢ go mianem Gmachu Gléwnego i pozostaje wtasno-
$cig KUL-u.

Budynek zbudowano na planie kwadratu. W $rodku jest
dziedziniec. Charakterystyczne potokragle okna powtarzaja
sie przez dwa pigtra (nie liczgc parteru). Spacerujac koryta-
rzami uczelni, ma si¢ wrazenie, Ze znajdujemy si¢ w kruzgan-
kach koscielnych. Wzdtuz okien ciggnie si¢ bowiem korytarz,
a pomieszczenia zaczynajg sie dalej. Korytarz ten sprzyja spa-
cerom i rozmowom. Podobnie jak wewnetrzny dziedziniec. By¢
moze budynek nie powstat z mysla o uczonych i studentach, ale
$wietnie spetnia swoja funkeje. Szczgsliwie podczas 1T wojny
nie ucierpial. Niemcy zrobili tam szpital. KUL byl pierwsza
uczelnig, ktora wznowita dziatalnos¢ po wojnie. Stalo si¢ to
juz w sierpniu 1944 roku. Do Lublina przyjechalo wtedy wielu
profesordw z utraconych ziem
wschodnich i znaczna ich
cze$¢ znalazta tu nowe miej-
sce pracy i dom.

* %%

Na podstawie tych kilku
zaledwie przyktadow widac,
Ze nie ma jednego stalego spo-
sobu zdobywania przez uczel-
nie budynkow. Niektore byly
budowane celowo, inne przy-
stosowywane do potrzeb, cho¢
petnity wezesniej inne funkgje.
Wiele z nich to zabytki, cho¢
nie brakuje tez obiektéw budo-
wanych w ostatnich latach. Nie
ma tez reguly co do lokaliza-
cji. Niektore obiekty polozone
s w centrach miast, inne na
obrzezach. Z pewnoscia ile
uczelni, tyle ciekawych histo-
rii do opowiedzenia. Warto
im czasem po$wieci¢ chwile
uwagi.



Marcelina Smuzewska

Pare ciekawostek
0 Ignacym Domeyce

W 1843 roku odbyt podrdz do plemienia Araukanow. Byli to Indianie, ktorzy przez lata opierali sie
hiszpaniskiej kolonizacji. Domeyko opisat ich w ksiazce Araukania i jej mieszkaricy. Byt zachwycony
kulturg tego ludu i jego wojowniczoscig, postulowat szacunek i ochrone Araukandw.

Ignacy Domeyko (pseudonim: Zegota, litewski odpowiednik
imienia Ignacy) urodzit sie 31 lipca 1802 roku w NiedZwiadce
koto Nowogrddka (obecnie teren Bialorusi) w rodzinie ziemian-
skiej. Ojciec Ignacego Hipolit Domeyko (1764-1809) byt preze-
sem sadow ziemskich w powiecie. Ignacy miat czworo rodzen-
stwa, dwie siostry i dwoch braci. Nauki rozpoczat w Kolegium
Pijaréw w Szczuczynie Lidzkim.

Zastynat z rozwijania geologii Chile i reformowania tam-
tejszego systemu oswiaty. Za swojego bohatera uznajg go chet-
nie nie tylko Chilijczycy, ale takze Litwini, Bialorusini i Polacy.
Sam Domeyko czul si¢ Polakiem, cho¢ wigkszos¢ zycia spedzit
w Ameryce Potudniowej, tam rowniez zmarl.

Zainteresowanie geologia

Domeyko wczesnie zainteresowal sie naukami o ziemi.
W wieku zaledwie siedmiu lat zostal polsierotg, wiec w jego
wychowanie zaangazowali si¢ bracia zmarlego ojca. Szczeg6lny
wplyw na chlopca wywarl stryj Jozef Domeyko, ktory byt absol-
wentem Akademii Gorniczej we Freibergu i uczniem Abra-
hama Gottloba Wernera (1749-1817), znanego wowczas geo-
loga i mineraloga. Zaszczepit bratankowi pasje do tych dzie-
dzin wiedzy. Na dziecku wrazenie wywarla takze praca Staszica
O ziemiorddztwie Karpatow i innych gor i rownin Polski (1815).
Ignacy marzyt o podrdzach i odkrywaniu zt6z.

Studia podjat na Uniwersytecie Wilenskim w 1816 roku.
Miat wtedy jedynie czternascie lat i byt najmlodszym studen-
tem. Mimo Ze stuchal m.in. wykladéw z zakresu geologii pro-
wadzonych przez uczniéw Wernera, prace magisterska obronit
z zakresu matematyki w 1822 roku. Podjal temat rachunku réz-
niczkowego. Dalsze nauki Domeyko pobierat we Francji. Stu-
chal wyktadow na Sorbonie, w Collége de France, Ogrodzie
Botanicznym oraz Konwersatorium Sztuk i Rzemiost. Uczesz-
czat na zajecia najwybitniejszych francuskich uczonych tamtych
czaséw. Geolog Léonce Elie de Beaumont (1798-1874) doradzit
mu studiowanie w paryskiej szkole gorniczej - Ecole des Mines,
co pokrywalo sie z wieloletnig pasja Domeyki.

Po studiach rozpoczal prace w Alzacji, gdzie poszukiwat
rud zelaza i zakladat piece do ich wytapiania. Pod koniec 1837

roku pojawila si¢ propozycja od chilijskiego rzadu, aby objaé
na okres szesciu lat wyktady z chemii i mineralogii w szkole
gorniczej w rejonie Coquimbo. W podréz Domeyko wyruszyt
31 stycznia 1838 roku.

Przyjazn z Mickiewiczem
i udziat w powstaniu listopadowym

Domeyko byt podczas studiow w Wilnie cztonkiem tego
samego stowarzyszenia studenckiego, co Adam Mickiewicz.
Mowa o Towarzystwie Filomatow, ktére powstalo w 1817 roku
zinicjatywy szesciu studentow, w tym Jozefa Jezowskiego (1793-
1855) i Tomasza Zana (1796-1855). Gléwnym celem organizacji
byto samoksztalcenie i doskonalenie sie w sztuce pisania. Przez
tajng policje carska filomaci zostali uznani za spiskowcow. Na
przetomie 1823 i 1824 roku aresztowana mlodziez byta wie-
ziona w klasztorze Bazylianéw. To zdarzenie stalo sie potem
dla Mickiewicza inspiracja do napisania III cze$ci Dziadéw.
W sztuce Ignacy Domeyko wystepuje pod pseudonimem Zegota.
W Panu Tadeuszu z kolei poeta wspomina o sporze Domeyki
i Doweyki, ktorzy poklocili sie o skore niedzwiedzia. Mickie-
wicz byl tez nieszczesliwie zakochany w krewnej Domeyki -
Maryli Wereszczakéwnie.

Filomaci w stynnym procesie zostali uznani za winnych.
Wyrok skazywat dziesigciu czlonkéw stowarzyszenia, w tym
Adama Mickiewicza, na zestanie w glab Rosji. Tomasza Zana,
ktory wzial na siebie wickszos¢ odpowiedzialnosci, umiesz-
czono w wiezieniu na rok. Ze wzgledu na wstawiennictwo
rodziny Ignacy Domeyko zostat ukarany ,,tylko” odebraniem
dyplomu magisterskiego, zakazem pracy w instytucjach pan-
stwowych i samorzadowych oraz byt internowany przez okres
pieciu lat w majatku rodzinnym okreslanym mianem Zybur-
towszczyzny. Podczas przymusowego pobytu na wsi Domeyko
dat sie pozna¢ jako zdolny zarzgdca, ktéry zmodernizowal
rodzinne gospodarstwo.

Gdy powstanie listopadowe objeto teren Litwy, Domeyko
przyltaczyt si¢ do niego jako adiutant putkowy 25 Putku Pie-
choty. Razem z powstancami dotart do Kowna. Bral udziat
w walkach pod Szawlami 8 lipca 1831 roku. Miat tez swoje
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indywidualne misje jako emisariusz, ktore zakonczyly sie jed-

nak niepowodzeniami. Po upadku powstania byt internowany
na terenie Prus Wschodnich przez pét roku. Wiedzac, ze nic

poza represjami nie czeka go juz na Litwie, dofgczyt do Mickie-

wicza i innych emigrantéw w Paryzu w 1832 roku. Poeta skupit
sie jednak na budowaniu zycia intelektualnego na obczyznie,
Domeyko za$ postanowit rozwija¢ zainteresowania naukowe.
Przyjazn miedzy Mickiewiczem a Domeyka nie skonczyta si¢
i byta podtrzymywana korespondencyjnie w kolejnych latach.
Po wyjezdzie geologa do
Chile nie widzieli si¢ nigdy
wigcej. Dopiero w 1884
roku, podczas podrézy po
Europie, Domeyko spotkat
sie z synem Mickiewicza -
Wiadystawem (1838-1929).

Podroz do Chile

Podréz do tak odle-
glego miejsca, jak Chile,
nie byla dwczesnie pro-
sta sprawg. Po zdobyciu
odpowiednich dokumen-
tow - wszak Domeyko byt
uchodzcg politycznym we
Francji - wyruszyl omni-
busem, czyli pojazdem
wielokonnym kursujacym
na stalej trasie z Paryza
do Boulogne. Tam po raz
pierwszy ujrzal ocean.
Potem na statku parowym
dostal sie do brytyjskiego
Dover. Stamtad powozem
do Londynu, pdzniej pocztg konng do Falmouth w Kornwalii.

9 lutego 1838 roku zaokretowal sie na brygu, niewielkim dwu-

masztowym statku o nazwie ,,Spey”. Rozpoczat sie dtuzszy etap

podrézy morskiej, ktéra zakonczyla si¢ w porcie Bahia w Bra-

zylii 27 marca. Trzy dni pozniej Domeyko przesiadt sie w Rio
de Janeiro na angielska korwete, niewielki okret stuzacy do
celow pomocniczych (zwiadow, patroli, wypraw naukowych).

o nazwie ,,Spider”. 25 kwietnia doptynal do Montevideo w Uru-
gwaju. Dalszg droge pokonywat rzeka La Plata do argentyn-

skiego Buenos Aires. Przez kolejne dwa tygodnie podrozowat

poczta konng przez Argentyne, az dotart do miejscowosci Men-

doza upodndza Andéw. Dalej szlak gorski pokonal na mule i tak
18 maja znalazt sie w Guardia Vieja w Chile. Warto wspomnie¢,
ze wiozt ze sobg nie tylko osobiste rzeczy na sze$¢ lat kontraktu,
ale takze wyposazenie laboratorium chemicznego, ktére miat
zalozy¢ w regionie Coquimbo. Kolejny, ostatni juz etap trasy
pokonat konno. Szczesliwie sie to udato i Domeyko dotart do
La Serena (miejscowosci docelowej) 3 czerwca 1839 roku.

Mozemy sobie tylko wyobraza¢, jakiej wytrwatosci, cierpli-
wosci i zaradno$ci wymagalo odbycie takiej wyprawy. Ile nie-

bezpieczenstw moglo potencjalnie grozi¢ podréznikowi, czy

to ze strony zywiotéw naturalnych, czy zwyklych przestep-

c6ow lub oszustow. Domeyko byt jednak podréznikiem z krwi
i kosci, czego dowodzi jego skrzetnie prowadzony pamietnik

(Pamigtniki Ignacego Domeyki 1831-1838, Krakow 1908, Akade-

mia Umiejetnosci). Podczas wedréwki zachwycal sie przyroda
iludZzmi. La Sereng uznal za pigkne miejsce, a mieszkancow za
bardzo pogodnych. Paryz wydal mu si¢ mniej atrakcyjny niz
ta niewielka miejscowos¢ w Chile.

Warto wspomnie¢ rowniez, ze w trakcie diugiego, jak
sie mialo okaza¢, pobytu w Chile Domeyko odbywat liczne

Ignacy Domeyko

podrdze po terenie kraju. Organizowal ekspedycje naukowe
w Andy Wschodnie, prowadzil obserwacje w Kordylierach
Nadbrzeznych. Zbieral mineraly, a takze meteoryty (te znaj-
dowal gléwnie na pustyni Atacama). W kopalni srebra Arqu-
eros odkryl nowy minerat, ktory nazwat arkerytem. Prowadzit
obserwacje wulkanéw, w tym wulkanu Antuco.

W 1843 roku odbyl podréz do plemienia Araukanéw. Byli
to Indianie, ktorzy przez lata opierali si¢ hiszpanskiej koloni-
zacji. Domeyko opisat ich w ksiazce Araukania i jej mieszkaricy

(wydanie hiszpanskie 1845,
polskie - Wilno 1860). Byt
zachwycony kultura tego
ludu i jego wojowniczo-
§cig, postulowal szacu-
nek i ochrone Araukanéw.
Domeyko byt przeciwni-
kiem kolonizacji opartej
na przemocy i wrogiem
niewolnictwa, ktére zbul-
wersowany obserwowal
w Brazylii. O dziwo, praca
Domeyki okazala sie prze-
konujgca i rzad mlodej
republiki Chile zaprzestal
kolonizacji ziem Arauka-
néw na pewien czas. W cza-
sie ekspedycji do Arauka-
nii Domeyko odkryt takze
bogate zloza wegla w Val-
divii, co miato fundamen-
talne znaczenie dla gospo-
darki panstwa. Chociazby
dlatego, ze zmniejszylo
rabunkowg wycinke lasow.

W trakcie swoich podrézy geolog zgromadzit wiele oka-
z6w mineralogicznych. Cze$¢ z nich wystal do Szkoty Gor-
niczej w Paryzu, cze$¢ na Uniwersytet Jagiellonski, cz¢s¢ do
Carskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Stworzy! tez lokalna
kolekeje na potrzeby Uniwersytetu w Santiago. Szukat wod
podziemnych w okolicach stolicy, co miato kluczowe znacze-
nie dla jakosci zycia w miescie. W 1848 roku obserwowat sol-
fatare (szczeling wulkaniczng, z ktérej wydobywajg si¢ gazy)
wulkanu Tinguiririca.

Kolejny raz na pokonanie trasy Chile-Polska Domeyko zde-
cydowal si¢, kiedy byl juz na emeryturze. W roku 1884 odwie-
dzit Krakéw, rodzinne strony na Litwie i Warszawe. Podrézowat
takze nieco po Europie. Odwiedzil m.in. Paryz, Wlochy i Zie-
mie Swieta. Zrobil to wszystko, bedac po osiemdziesigtce i to nie
w warunkach, w jakich si¢ podrézuje wspotczesnie. Domeyko
zdotal wrdci¢ do Chile w 1888 roku, jednak juz wtedy choro-
wal. Przed $miercia zdazyt jeszcze opracowaé katalog bogactw
mineralnych Chile na wystawe w Paryzu. Zmart 23 stycznia
1889 roku we wlasnym domu w Santiago.

Za co Chilijczycy polubili Domeyke?

Po pierwsze Chilijczycy cenili Domeyke za to, ze okazat si¢
zdolnym pedagogiem. W La Serena, czyli miejscu pierwotnego
kontraktu, zorganizowat laboratorium, uczyt chemii, minera-
logii, metalurgii i fizyki. Zorganizowal tez studium nauk przy-
rodniczych. Po zaledwie roku obecnosci w Coquimbo wyszko-
lit na tyle dobrze trzech uczniéw, ze rzad wystal ich na dalsze
nauki do Francji. Przygotowal podreczniki: Metalurija de la
amalgacion americana (w wolnym ttumaczeniu: Amerykan-
ska metalurgia amalgacyjna, 1849), Elementos de mineralogia
0 del concimiento de las especies minerale en jeneral i en parti-



cular de las de Chile (Elementy mineralogii i znajomos¢ mine-
ratéw w ogole, a w szczegdlnosci tych z Chile, 1860), Mineralo-
jia de Chile (Mineralogia Chile, 1867), Tratado de ensayes (Trak-
tat o pobiernictwie, 1876). Dziela te byly znaczace nie tylko dla
samego Chile, lecz mialy zasieg swiatowy.

Po drugie, Domeyko traktowal Chilijezykow z sympa-
tig i szacunkiem, czemu dawal wyraz w swoich publikacjach.
W laboratorium za darmo ocenial zawartos¢ procentows pier-
wiastkéw w rudach. Gromadzit okazy geologiczne, ktére prze-
kazal na rzecz muzealnictwa w Chile. Doprowadzit do utwo-
rzenia towarzystwa dobroczynnego i muzeum etnograficznego,
ktore prezentowalo artefakty zwiazane z kultura Indian Chi-
lijskich. Juz w 1848 roku zostal w dowdd swoich zastug miano-
wany honorowym obywatelem Chile.

Na tym jednak nie koniec zastug Domeyki. Przedstawit
takze rzadowi chilijskiemu elaborat o potrzebie wykorzysty-
wania w rolnictwie z16z saletry. Obserwowal i opisywat chilij-
skie trzesienia ziemi. Postulowal utworzenie stacji meteorolo-
gicznych w celu systematycznej obserwacji pogody. Przygotowat
pierwszg mape geologiczng Chile. Doprowadzit do nowelizacji
prawa gorniczego w 1874 roku. Przez wiele lat byl sedzig gor-
niczym. Na zlecenie rzadu wizytowal kopalnie miedzi i srebra
i wyrazat troske o losy tamtejszych pracownikow.

Po trzecie, zwigzal si¢ z narodem chilijskim w 1850 roku
poprzez malzenstwo z mlodziutkg Enriqueta de Sotomayor
Guzman (ur. 1832). Matzonkow dzielito trzydziesci lat, ale
nie stanowilo to problemu. Domeyko doczekat si¢ z Chilijka
czworki dzieci: Anny Cruz (ur. 1854), Henryka - Juana Enri-
que (ur. 1855), Hernana Estebana (ur. 1859) i Kazimierza -
Juana Casimiro (ur. 1863). Niestety ukochana zona zmarla
przedwczesnie w 1870 roku i Domeyko wychowal dzieci
samotnie.

Po czwarte, Polak jest uznawany za wielkiego reformatora
szkolnictwa wyzszego w Chile. Od 1867 roku byt rektorem Uni-
wersytetu w Santiago. Potem byt wybierany jeszcze na kolejne
trzy kadencje. Zreformowal uczelnie na wzér Uniwersytetu
Wilenskiego. Powstaly konkretne fakultety i kierunki studiow.
Wykorzystal przy tym szereg doswiadczen niemieckich. Dopa-
sowal szkolnictwo do potrzeb mlodej republiki, jak to sie dzialo
w modelu humboldtowskim. Uczelnie mialy taczy¢ ksztalcenie
z prowadzeniem badan naukowych.

Upamigtnienie

Smier¢ Ignacego Domeyki odnotowato wiekszos¢ chilijskich
gazet, a sam pogrzeb miaf charakter panstwowy. Pojawilo sie
na nim wielu dostojnikow i cztonkéw towarzystw naukowych.
Pono¢ uczniowie Domeyki w dowdd szacunku dla mistrza
wyprzegli konie z karawanu i pociagneli go wlasnymi sitami
na Cmentarz Generalny w Santiago.

Nazwisko Domeyki po dzis dzien jest znane w Chile. Cho¢
wiekszo$¢ mineralow, ktore odkryl geolog, okazala si¢ mie-
szaninami juz znanych zwigzkow chemicznych, dwa z nich
byly istotnie wcze$niej nieznane - daubreeit i krohnkit. Jedno
z pasm gorskich w péinocnym Chile na czes¢ Domeyki nazywa
sie Cordillera Domeyko. Sg tez miejscowosci, ktére nazywaja
sie Domeyko. Jedna z planetoid odkryta w 1975 roku nosi tez
imie Domeyki. Na cze$¢ naszego rodaka nazywa sie tez ulice
i szkoly w Chile.

W Polsce istnieje fundacja Proyecto Domeyko Polska, kt6-
rej celem jest promowanie wspotpracy miedzy Polska a Chile.
Rok 2002 byt w naszym kraju Rokiem Domeyki i zorganizo-
wano wtedy szereg imprez przyblizajacych posta¢ tego wybit-
nego geologa. Takze w Polsce mamy ulice i szkoly, ktére obraly
sobie za patrona Ignacego Domeyke.

Irédto: Wikipedia Commons

Gmach Gtowny Uniwersytetu w Santiago, rycinaz 1872r.
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Medicus curat, natura sanat

Hortiterapia jest adresowana do wszystkich. Moze by¢ czynna, polegajaca na wiasnorecznym sadzeniu,
hodowli, pielegnadji roslin, poznawaniu ich zapachu, co rozwija zmysty dotyku czy wechu. Jest tez
hortiterapia bierna, ktdra polega na przebywaniu w ogrodzie, patrzeniu i stuchaniu odgtosow ptakow.

Poczatki hortiterapii siggaja czasow antyku, wtedy zauwa-
zono pozytywny wplyw natury na zdrowie. Hipokrates, uro-
dzony ok. 460 p.n.e. na wyspie Kos grecki lekarz, prekursor
wspolczesnej medycyny, obdarzony przydomkiem ,,0jca medy-
cyny” byl pierwszym, ktory zauwazy! takie oddziatywanie,
mowiac ,Medicus curat, natura sanat” - lekarz leczy, natura
uzdrawia.

Poczatki terapii ogrodniczej odnajdziemy w starozytnosci,
kiedy doceniono leczniczy wplyw natury na cztowieka. Egipscy
lekarze i kaptani zalecali cztonkom rodziny krélewskiej cier-
piacym na zaburzenia umystowe spacery po ogrodach. Miaty
one uspokaja¢ ich psychike i przynosi¢ ukojenie.

Staroegipskie ogrody zakfadano na planie prostokata,
z budynkiem, $wigtynig, grobem lub domem ulokowanym
naprzeciw monumentalnej bramy wejsciowej. Centrum ogrodu

Terapeutyczny Ogrdd Zimowy — Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy im. Ks. J. Popietuszki w Toruniu

wypetnial zbiornik wodny albo sztuczne jezioro, do ktérego
wode doprowadzaty wybudowane akwedukty. Egipski ogréd
charakteryzuje si¢ powtarzalna symetria z dominacja linii pro-
stych. Rogliny sadzono réwniez w rzedach tworzacych regu-
larne kompozycje. Ten fad miat zapewnia¢ harmonie a prze-
bywajacym w ogrodach spokdj.

Jednak dopiero na przetomie XVIITi XIX w. dostrzezono, ze
ogréd moze by¢ miejscem prowadzenia terapii réznych scho-
rzen, zaréwno u dorostych, jak i u dzieci. W XVIII w. amery-
kanski psychiatra Bejamin Rush odegral wazng role w rozwoju
hortiterapii. W tamtym czasie pacjent psychiatryczny najcze-
Sciej pozbawiony byt praw ludzkich, a w tak zwanych klinikach
bito chorych i ponizano. Rush catkowicie przeciwstawial si¢
takim praktykom. Byt znany nie tylko z upuszczania krwi czy
wynalezienia i stosowania w terapii choréb psychiatrycznych




krzesta uspokajajacego, na
ktérym sadzano pobudzo-
nego pacjenta, krepowano
pasami, a na glowe zakla-
dano drewniane pudlo,
odcinajgce go w ten spo-
sob od otoczenia. Metoda
pozwalala czesto uspokoic
pacjentéw. Byl tez pionie-
rem wykorzystania ogrod-
nictwa w terapii 0sob cho-
rych umystowo. Zatrudnial
ich na farmach ogrodni-
czych, a kontakt z przyroda
i praca przy sadzeniu, pie-
legnacji a potem zbiorach
warzyw przynosily zauwa-
zalne skutki terapeutyczne.
Na poczatku XIX w. zostato
to wykorzystane w Hiszpa-
nii, gdzie osobom z zabu-
rzeniami umystowymi zale-
cano prace ogrodnicze.

Moda na hortiterapie zawitata rowniez do Stanéw Zjedno-
czonych. Wokét jednej z klinik psychiatrycznych w 1817 r. utwo-
rzono ogromny park z lasem i fgkami, a przebywajacych tam
kuracjuszy zachecano do pracy w ogrodzie. Zauwazono réw-
niez, ze ogrdd i praca w nim moze stanowi¢ zrodlo stymula-
cji sensorycznej w procesie uczenia si¢ dzieci z zaburzeniami
umystowymi.

W XX w. w Anglii, a konkretnie od 1936 r., ogrodnictwo
uznane zostalo za metode terapii chorych psychicznie. Ogrod-
nictwo okazalo si¢ tez rewelacyjnym narzedziem rehabilitacyj-
nym, ktore skutecznie wykorzystywano w Anglii i Ameryce
do leczenia traumy pourazowej u wracajacych weteranéw II
wojny $wiatowej.

W 1951 r. terapia ogrodnicza stata si¢ oficjalng metoda lecze-
nia w szpitalu geriatrycznym Michigan State Hospital. Lata 60.
170. XX w. to zloty czas w rozwoju hortiterapii w USA. Szcze-
golne zastosowanie znalazta w leczeniu Zolnierzy powracaja-
cych z wojny w Wietnamie.

A wezesne lata 70. XX w. to poczatki powaznego rozwoju
hortiterapii w Europie. Uzywano jej np. we Wloszech do lecze-
nia 0s0b niepetnosprawnych, ktérym grozita marginalizacja
zycia spofecznego. Dzi§ w Holandii rozne rodzaje szkot spe-
cjalnych wspotpracujg z gospodarstwami w ramach programu
opiekunczo-pedagogicznego ,Green care” (,,zielona opieka”).
Jet to forma wykorzystania gospodarstw komercyjnych do pro-
mowania zdrowia psychicznego i fizycznego.

W Europie i w Polsce

»Zielona terapia” prowadzona jest zaréwno w gospodar-
stwach duzych, nowoczesnych (Holandia, Belgia), jak i w gospo-
darstwach matych, rodzinnych (Norwegia, Wochy). Liczba
gospodarstw oferujaca ten rodzaj terapii stale wzrasta. Nie ma
doktadnych danych, a jedynie szacunkowe oceny mowig, ze jest
ok. 1000 gospodarstw w Norwegii, 430 w Holandii, 300-350
we Wloszech, 300 w Niemczech, 250 w Austrii, 140 w Belgii,
14 w Stowenii. W Szwajcarii i Wielkiej Brytanii gospodarstwa
nie sg ewidencjonowane, dlatego ich liczba nie jest podawana.
Gospodarstwa terapeutyczne istniejg tez w Szwecji i Finlandii.

W Polsce dopiero zaczyna si¢ rozwija¢ hortiterapia ogrodni-
cza. Powstaja pierwsze osrodki. Dla przykladu mozna wymie-
ni¢: Terapeutyczny Ogréd Zimowy w Zaklfadzie Pielegna-
cyjno-Opiekunczym im. ks. Jerzego Popietuszki w Toruniu dla

Ogr6d Hortiterapii w Jadownikach Mokrych w Osrodku Opiekuriczo-Rehabilitacyjnym
dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej Caritas Diecezji Tarnowskiej

pacjentow przewlekle chorych oraz niepetnosprawnych, Ogrod
Terapeutyczny w DPS w Nasielsku funkcjonuje od 2011 r., Park
Terapeutyczny na terenie zespotu palacowo-parkowego przy
DPS w Ruskich Piaskach (gm. Nielisz, woj. lubelskie), Ogréd
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Hortiterapii w Jadownikach Mokrych w Osrodku Opiekun-
czo-Rehabilitacyjnym dla Dzieci i Mlodziezy Niepetnospraw-
nej Caritas Diecezji Tarnowskiej, Ogrod Botaniczny Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego w Krakowie - zrealizowano tam pilota-

zowy projekt ,,Hortiterapia metodg wspomagania rehabilitacji
dzieci z zaburzeniami narzadow ruchu, pacjentéw szpitala $w.

Ludwika w Krakowie” czy pigkny ogrod wzbogacony we wrze-

$niu 2023 r. 0 nowa szklarnie do zaje¢ ogrodniczych w Poradni

Specjalistycznej - Mlodziezowy Osrodek Profilaktyki i Psycho-
terapii ,MOP” w Warszawie. Tu znajduje si¢ ogrod wykorzy-

stywany do hortiterapii na rzecz nastolatkow zmagajacych sie

zuzaleznieniami. Przychodza oni z nauczycielami, ale i z rodzi-
cami, czesto przed lub po zajeciach, a ogrod w postaci hortite-

rapii jest dla nich wyciszeniem.

Tak naprawde hortiterapia jest adresowana do wszyst-
kich. Moze by¢ czynna, polegajaca na wlasnorecznym sadze-

niu, hodowli, pielegnacji roslin, poznawaniu ich zapachu, co
rozwija zmysty dotyku czy wechu. Jest tez hortiterapia bierna,
ktora polega na przebywaniu w ogrodzie, patrzeniu i stuchaniu
odgloséw mieszkajacych tam ptakow. Mozna tez obserwowaé
w ogrodzie zmieniajace sie procesy zwigzane z porami roku

(wzrastanie, kwitnienie, owocowanie, usychanie). Organizo-
wane autorskie warsztaty: Zasiane - zebrane, czyli od nasio-

nek do rodliny w ramach czynnej hortiterapii ucza spokoju,

pracy grupowej, odpowiedzialnosci. A w czasie pracy wytwa-
rzaja sie roznego rodzaju neuroprzekazniki, chociazby seroto-

nina, co pozwala uczestnikom zrozumie¢ szczescie. Nikt nie
jest wykluczony, tworzg sie grupy, powstaje mata spotecznosé
o podobnych celach. Mozna okresli¢ wspolny plan, jakim jest

hodowla, ktérej ukoronowaniem jest rado$¢ z otrzymanych plo-

néw. Tu buduje si¢ poczucie wasnej wartosci, bo uczestnicy
grupy tworzg co$ od zera. Dodatkowo dochodzi ruch fizyczny
przy obrébce ziemi, pielenia czy skopania grzadek.

Tak wiec hortiterapia w ogrodzie czy w mini skali uprawiana

na domowym parapecie moze by¢ bezpieczng i przyjazng czto-

wiekowi przestrzenig, wolng od stresu i niepokoju. Przywraca

poczucie fadu i bezpieczenstwa, chroni prywatnos¢ i jest dosko-

nalym narzedziem wspomagajacym terapie psychiatryczng czy
zagospodarowujacg czas dla seniorow.
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Ktopotliwa synonimia

Jezyk polski ma wymagania stylistyczne, z ktorymi czasem
naprawde trudno sobie poradzi¢. Jednym z nich jest wymog
unikania powtoérzen, czyli niepozadana redundancja. Pomoca

bywa stownik. Najlepszy w historii Stownik synoniméw opu-
blikowalo w 1993 r. troje znakomitych jezykoznawcow (germa-

nistow i polonistow) Andrzej Dabréwka, Ewa Geller i Ryszard
Turczyn.
Rzecz miala wiele wydan, ich naklad tacznie, z tego co

wiem, przekroczyt milion egzemplarzy. Stownik jest zbudo-
wany w taki sposob, ze wigkszg jego czes¢ stanowi alfabe-
tyczny indeks wyrazow jezyka polskiego, a druga, tzw. gniaz-
dowg, ponumerowane grupy wyrazéw, zestawiane wedlug zna-

czen wspolnych, wigzacych.

Kiedy szukamy synonimu (odpowiednika) na przyktad
wyrazu ,zacisze”, to w indeksie znajdujemy go z numerem
349b. Po odszukaniu gniazda numer 349 (nazwa tego gniazda
to ,miejsce”) i w nim grupy ,,b” odczytujemy zawartos¢, czyli
odpowiedniki: , MIEJSCOWOSC, zakatek, ustronie, zacisze,

cichy kat, kat, okolica...” i tak dalej jeszcze 35 jednostek, z kto-

rych szukajacy moze sobie dobra¢ do tekstu najwtasciwsza. Jesli
nawet jej nie znajdzie, to odczytywany wykaz i tak uruchamia
pamiec i pozwala we wlasnej gtowie dobrac co§ odpowiedniego.
Tak to dziata.

Stownik ten jest nie tylko pomocg dla piszacych, ale takze

narzedziem dydaktycznym. Uczy bowiem rozpoznawania indy-
widualnych zasobéw stownikowych, nabytych w czasie uzy-

wania jezyka. Wspaniata ksigzka. Prosi sie, aby ja uzupelni¢
nowym stownictwem lub wrecz napisa¢ od nowa, poniewaz
nasz jezyk do$¢ znacznie si¢ zmienit. No, ale autorzy majg juz
0 30 lat wiecej.

O ile wjezyku ogélnym w krotkich tekstach i w odniesieniu

do pojedynczych wyrazow przewaznie dajemy sobie z redundan-

cja rade nawet bez stownika, o tyle w tekstach dtuzszych problem
narasta tak dalece, Ze spowalnia pisanie. W naukach zwlaszcza
technicznych i medycznych, niezwykle bogatych w terminologie,
ze wzgledu migdzy innymi na bezpieczenstwo ludzi, za wszelka

ceng unika sie synonimow, poniewaz prawdziwych ,,duplika-

tow semantycznych” jest niezwykle malo, a wszelkie zastepniki

mogg wprowadzaé znaczenia (sensy) niebezpieczne. W tech-
nice mogg powodowac¢ dobieranie ,,synonimicznych” parame-

tréw, materialéw i metod, ktorych zastosowanie moze sig zle

konczy¢ dla produktu. A niech produktem bedzie most, w kto-
rym na podstawie uzycia nazwy synonimicznej (podobnej zna-
czeniowo) zastosuje sie niewlasciwe sposoby budowania i mate-

rialy i pewnego dnia tak stworzony most si¢ zawali. Co wtedy?

W medycynie zagrozenie moze by¢ jeszcze wigksze. Nauczy-

ciele lekarzy w celach szkoleniowych przytaczajg studentom

potworng anegdote z odcinaniem konczyny: ,- Panie dokto-
rze, ktorg noge odcinamy? — Chorg. I usunieto te, ktora wyda-

wata sie chora, bo byla spuchnigta, a nie te, w ktorej rozwijal

sie nowotwor, ale na oko sprawiata wrazenie zdrowej. Mialo
by¢: prawa!”. Nie mozna sie opiera¢ na tym, co sie komus
wydaje. Jezyk w medycynie musi okresla¢ ze stuprocentows
doktadnoscia.

W tekstach naukowych walka z synonimig nie tyle nie jest
mozliwa, ile po prostu czesto nie ma sensu. Przykre uczucie czy-
telnika spotykajacego powtarzanie sie nazw i innych terminéw
daje si¢ do pewnego stopnia redukowac za pomocg abrewiologii,
to znaczy skrotow typowo stosowanych w danej dziedzinie (sa
nawet stowniki skr6téw stosowanych w naukach lekarskich, bio-
logicznych, technicznych itp.) albo stworzonych na uzytek danego
tekstu i wymienionych na poczatku utworu, tak aby czytajacy
nie mial z tym problemu. Skréty mniej razg niz redundancja.

W tekstach dziennikarskich czy literackich wielu dzisiej-
szych autoréw w ogole sobie z redundancjg nie daje rady. Szcze-
golnie raza teksty sportowe, w ktorych na site tworzone zastep-
niki jakiej$ nazwy, na przyklad nazwiska sportowca, brzmia
jeszcze gorzej niz gdyby to nazwisko bylo po prostu powtarzane,
bo nie ma innego sposobu na nazywanie zawodnika. Biore do
reki dzisiejsza gazete sportowq i wytawiam artykut o wspania-
tej tenisistce Idze Swigtek.

A w nim mamy wyrazenia normalne: ,Iga”, ,Iga Swiatek”,

,Swigtek”, ,nasza Iga”, od biedy jeszcze: ,nasza dwudziesto-
latka”, ,,Polka”.

Potem jednak zaczyna si¢ walka z nimi i powstaje seria
synoniméw nieznosnych: ,zawodniczka urodzona w Raszy-
nie”, ,raszynianka”, ,raszynianka spod Warszawy”, , tenisistka
zRaszyna”, ,podopieczna pana Tomasza”, ,podopieczna Toma-
sza Wiktorowskiego”, ,tenisistka trenowana przez Wiktorow-
skiego”, ,podopieczna Darii Abramowicz”, ,wspotpracujaca
z Darig Abramowicz zawodniczka” ,polska tenisistka”, ,teni-
sistka z Polski”, ,liderka rankingu”, ,najbardziej rozpoznawalna
tenisistka §wiata”, ,,zwyciezczyni Rolanda Garrosa”, ,trzykrot-
nie najlepsza w Roland Garros”, ,,olimpijka z Tokio”, ,zawod-
niczka, ktora zdobyta trzy szlemy”, ,najlepsza w Nowym Jorku
w 2022 roku”, ,ktora wygrata US Open w 20227, ,,najlepsza na
$wiecie”, ,numer jeden na swiecie”, ,jedynka swiatowa”, ,,swia-
towa jedynka”, ,ktora wygrala dwa szlemy”, ,.ktora w ostat-
nim turnieju roku pokonata Sabalenke”, ,,corka olimpijczyka
Swigtka”, ,.cérka znanego wioslarza”, ,,corka pana Tomasza”,

,corka pana Swigtka”, ,,corka dawnego reprezentanta Polski
w wioSlarstwie”, ,,siostra Agaty Swiatek”. Wszystkie s3 w ana-
lizowanym tekscie zastepnikami wyrazenia Iga Swiatek. Sa
wstawiane niemal mechanicznie, bez uwzglednienia znaczen
dodatkowych, ktore niezrecznie wnoszg do zdania.

Czasem trzeba si¢ jednak godzic z tym, Ze uzywanie synoni-
mow nasile bywa pisarsko jeszcze gorsze niz rezygnacja z walki
z redundancjg.

e-mail: [pj@ipj.pl



Kopernikologia wedtug dziennikarza

Zazwyczaj z duzg ostroznoscig podchodze
» do ksigzek historycznych - a do takich mozemy
zaliczy¢ te biografie - pisanych przez dzienni-
karzy bez specjalistycznego wyksztalcenia. Tu
jednak datam si¢ ponies¢ i po prostu... czy-
tatam. O $redniowiecznej Europie, o walkach
o wladze panistwows i ko$cielna, wplywach, spi-
skach, donosach, wojnach i bitwach, zdobywa-
niu wyksztalcenia i wiedzy, sposobach leczenia,
podrézach i odkrywaniu nowych ladow. Niemal
o wszystkim, co moglo wptywac na zycie Koper-
nika. Tylko Kopernika w tym ,wszystkim” nie
bylo za duzo. Ale czy to naprawde przeszkadza? Wprawdzie miata to by¢
jego biografia, ale co zrobi¢, skoro tak naprawde nie mamy za duzo pew-
nych zrédet na temat jego zycia. Pozostaja wiec domysly, a te Orlinski ubiera
w ciekawe opowiesci, wiec tekst czyta sie bardzo dobrze.

By¢ moze biografia Kopernika powstala jeszcze za jego zycia, a jej
odnalezienie oznaczaloby w konicu zerwanie z hipotezami. Mial jg pisac
niejaki Retryk, a wlasciwie Georg Joachim Iserin. Niestety nie wiemy, czy
zostata ukonczona, czy zatrzymata si¢ na poziomie notatek autora, jesli
one w ogdle istniaty. Wspominajg o nich Tiedemann Giese, biskup war-
minski przyjazniacy si¢ z astronomenm, i Jan Brozek, profesor Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, ktory prawie sto lat po smierci Kopernika zajal
si¢ jego biografia. Chociaz inny $lad po tekscie Retryka zaginal, rozwoj
nauki i tak wiele zawdziecza temu badaczowi. To dzieki niemu szersze
grono poznalo teorie polskiego astronoma, napisal on bowiem Relacje
pierwszq z ksigg o obrotach Mikolaja Kopernika, czyli streszczenie nie-
publikowanej jeszcze pracy kanonika na temat heliocentryzmu. Odkry-
cia astronoma byly juz znane w Europie, ale on sam dtugo nie chciat ich
wydawa¢ drukiem. By¢ moze obawial si¢ zarzutow o herezje, podob-
nych do tych, ktore w tamtych latach spotkaly Aleksandra Scultetiego,
historyka i kartografa. Scultetiemu po oskarzeniu ze strony Jana Dan-
tyszka zostal wytoczony proces inkwizycyjny. Retryk nie bal si¢ inkwi-
zycji, poniewaz byt luteraninem, ale to nie oznaczalo, ze w $wiecie pro-
testanckim teorie Kopernika byty przyjmowane chetniej. Sam Marcin
Luter stanowczo sie im sprzeciwil, twierdzac, ze Pismo Swiete wyraz-
nie méwi o wygranej Jozuego z piecioma krélami dzigki wstrzymaniu
przez Boga ruchu Stonca.

Biblia diugo byla wystarczajacym dowodem réwniez w $wiecie
naukowym. Relacja Retryka po wydaniu w 1540 roku wzbudzila jednak
bardzo duze zainteresowanie, co prawdopodobnie doprowadzito do opu-
blikowania przez Kopernika trzy lata pézniej De Revolutionibus orbium
coelestium, czyli O obrotach sfer niebieskich. Kopernika nie spotkat jednak
za to los Scultetiego, wiezionego i skazanego na banicje, ani procesy takie
jak w pozniejszych latach przezyli Giordano Bruno, ktéry zostat spalony na
stosie, i Galileusz, ktory oficjalnie zaprzeczyl, ze Ziemia obraca sie wokot
Storica, lecz podobno pod nosem mruknat ,A jednak sie kreci”. Koperni-
kowi udalo si¢ unikna¢ rozpraw nie tylko za teorie heliocentryzmu, lecz
takze za goszczenie we Fromborku heretykéw czy domniemane zbyt bliskie
relacje z gosposia. Na szczeécie dla niego i nauki mial zbyt duze poparcie,
miedzy innymi burmistrza von Werdena w Gdansku i Andreasa Aurifa-
bera, rektora uniwersytetu w Krolewcu.

Mozna zarzucaé Orlinskiemu, ze w jego Koperniku jest mato Koper-
nika, ale nie mozna mu zarzuci¢, ze jego ksiazka jest nudna. Autor wyko-
nal naprawde niesamowita prace, przekopujac Zroda historyczne na temat
czasow, w ktorych zyt astronom. Domysty Orlinskiego czyta si¢ bardzo
przyjemnie. By¢ moze dlatego za te ksigzke autor otrzymat Gornoslaska
Nagrode Literackg ,Juliusz” dla najlepszej polskiej biografii.

Justyna Jakubczyk

Wojciech ORLINSKI, Kopernik. Rewolucje,
Wydawnictwo Agora, Warszawa 2022.

Niezastuzenie usuniety

Historia literatury chyba nigdy nie jest spra-
wiedliwa i weale nie dzieje si¢ tak, ze pisarze
(celowo, ze wzgledow najczeéciej politycznych)
zapomniani, zostaja przywroceni czytelnikom.
Bywa bowiem, ze mijajacy czas zasypie kurzem
dziesiecioleci tworcow, ich dzieta i niewiele 0s6b
bywa pdzniej zainteresowanych ponownym
odgrzebywaniem literackich artefaktow. Tak
bez watpienia jest w przypadku bohatera oma-
wianej popularnonaukowej monografii, Ferdy-
nanda Goetla.

Pierwsza cze$¢ monografii ma charakter bio-
graficzny, co wydaje si¢ dosy¢ istotne w przypadku autora wlasciwie nie-
znanego. Pisarz popularny przed druga wojng $wiatowa i w miedzywojniu,
ktory ze swym dorobkiem trafil nawet do lektur szkolnych, twérca ptodny
irdznorodny. Autor powiesci, ksiazek reportersko-podrdzniczych, publicy-
sta, dramaturg, wspolpracownik radia, scenarzysta (do 2006 r. uwazanego
zazaginiony filmu Pan Tadeuszz 1928 roku), a do tego posta¢ ,obdarowana”
ciekawym zyciorysem i §wiadek historii. W londynskich ,Wiadomosciach”
pisal, Ze nowa era w historii nastawala juz dla niego wielokrotnie, po czym
przytaczat wydarzenia, ktorych byt $wiadkiem, m.in. bolszewizm, wyna-
lazek radia, obie wojny $wiatowe, zrzucenie bomby na Hiroszimg etc. Po
wybuchu tzw. wielkiej wojny zostal internowany w Warszawie przez wtadze
cesarskie i jako Galicjanin i poddany austriacki trafit w charakterze jefica
cywilnego do Turkiestanu, gdzie pracowat przy osuszaniu bagien i w roku
1917 byt swiadkiem rewolucji bolszewickiej. W 1939 wspotpracowal m.in.
z prezydentem Stefanem Starzynskim oraz organizacjami podziemnymi,
atakze staral si¢ na wszelkie sposoby wyjednywac u okupantéw pomoc dla
glodujacych literatow. W roku 1943 byl cztonkiem stynnej delegacji, kto-
rej czlonkow Niemcy zawiezli pod Smolensk w celu (rzecz jasna propagan-
dowego) zobrazowania sowieckiego mordu na polskich oficerach. Po woj-
nie, jako jednostka nieprzychylna sowieckiej wtadzy, wyjechat na Zachod
i ostatecznie osiadl w Londynie, gdzie zmarl i do $mierci, chociaz w bardzo
skromnych warunkach materialnych, kontynuowat swoja tworczo$¢ lite-
racka. Nawigzal rowniez wspotprace z Radiem Nacional z Madrytu, w ktd-
rym powolano sekeje polska zanim jeszcze powstato Radio Wolna Europa.

Po roku 1945 Goetel zostat objety przez cenzure catkowitym zakazem
publikacji, jego nazwisko pojawiato si¢ jedynie w kontekscie oczerniajacych
kampanii propagandowych PRL. Ten $wiadek zbrodni katynskiej i jednocze-
$nie oredownik rozliczenia sprawcow nie mogl rzecz jasna liczy¢ na spokojny
powojenny zywot, jako pupilek wtadzy. Nie bez znaczenia byto zapewne jego
chwilowe, przedwojenne zauroczenie faszyzmem jako ideq i chociaz nie spo-
sob podawac w watpliwos¢ jego patriotyzmu i faktu pomocy, jakiej udzielat
w czasie wojny kolegom po pidrze, to na nic zdaty sie pézniejsze kajania i thu-
maczenia, ze faszyzm byl dla niego jedynie sposobem na przeciwstawienie
sie sowieckiemu komunizmowi, z ktérym przeciez zetknat sie w mlodosci.

Cze$¢ druga monografii ,,prezentuje — w uporzadkowany sposb i w moz-
liwie calosciowym ujeciu - bogata tworczo$¢ pisarza. Zawiera omowienie jego
dziel, szerzej rozwijajac interpretacje utworéw zamieszczonych w antologii”.

Jak wida¢, skupilem si¢ na zyciorysie Goetla, gdyz wychodze z zalozenia,
ze nieraz latwiej zaciekawi¢ czytelnika interesujaca biografig autora, a ta
powinna pobudzi¢ czytelnika do dalszych literackich peregrynacji w postaci
lektury jego ksigzek. Chwala Krzysztofowi Polechoniskiemu, ze podjat si¢
trudu napisania pierwszej monografii Goetla. Czasem warto siegna¢ po
pozycje tworcow niezastuzenie usunietych z pamieci kolejnych pokolen,
a zapomnie¢ o tych, ktorzy tej czystki dokonywali. Wszak, cytujac Nor-
wida, ,,przeszlos¢ to dzis, tylko cokolwiek dalej”.

Jacek Hidiuk

Krzysztof POLECHONSK|, Kronikarz ,,czaséw niepewnych”.
O Ferdynandzie Goetlu i jego tworczosci, Instytut Literatury, Krakow 2023,
seria: Biblioteka Krytyki Literackiej Kwartalnika ,Nowy Napis”.
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(ztowiek z kufrem na plecach

Celem serii wydawniczej ,,Biblioteka Kry-
tyki Literackiej Kwartalnika »Nowy Napis«”
jest — jak deklarujg jej tworcy - poprawa stanu
swiadomodci literackiej w Polsce. Odbywa sie
to poprzez publikowanie przystepnych w zalo-
zeniu ksigzek o tworczosci polskich pisarzy
i poetéw. Chodzi jednak o studia historyczno-
i krytycznoliterackie, a nie opracowania do
uzytku szkolnego. Ksigzka prof. Jolanty Dudek
sktada sie z trzech czesci: dtuzszego szkicu
o biografii i charakterystyce tworczosci Kazi-
mierza Wierzynskiego, krotszych tekstow -
interpretacji wybranych utworéw poety (cze$¢ z nich to zmienione tek-

sty publikowane juz gdzie indziej) oraz wyboru kilkudziesieciu wierszy
z calej jego tworczosci (reprezentowany jest kazdy kolejny tom ogloszony
przez Wierzynskiego).

Kolejni tworcy roznego typu studiow o Wierzynskim weigz muszg zma-
gac sie z dziedzictwem komunizmu w recepcji jego tworczosci. Podobnie
jak w przypadku kilku innych Skamandrytéw i Zagarystéw, nie byt on -
przynajmniej po 1956 roku - objety catkowitym zapisem cenzury, ale oma-
wiano tylko jego przedwojenne utwory, cala twérczo$¢ emigracyjna pomi-
jajac milczeniem. Pozwalalo to traktowac jego utwory z dystansem, jako
cze$¢ epoki minionej, zamknietej i politycznie surowo krytykowanej. Pro-
blem ten dotyczy oczywiscie w wiekszym stopniu ksigzek skierowanych do
szerszej publicznosci, jak omawiana publikacja czy Wierzyriski. Sens ponad
kleskg. Biografia poety Wojciecha Wencla (2020; nie bez powodu wydana
rok pozniej takze po angielsku).

Jolanta Dudek wychodzi z tej putapki obronng reka przede wszystkim
dzigki wlasciwemu wyborowi emigracyjnych utworéw Wierzynskiego. Nie
boi si¢ umieszcza¢ w nim najbardziej znanych wierszy tego poety - jesli
kto$ pamieta co$ z drugiego okresu jego tworczosci, to zapewne Ktokol-
wiek jestes bez ojczyzny z tomu Réza wiatrow (1942; Ktokolwiek jestes bez
ojczyzny / Wstqp tu, gdzie czekam po kryjomu: / W ugornej pustce jatowi-
zny / Bedziemy razem nie mie¢ domu...) czy wykorzystany swego czasu na
maturze Kufer z tomu Kufer na plecach (1964: Na strychu $pi moj powrét /
Kufer blachqg okuty, walizy / Cala moja ojczyzna / Paszporty, obywatelstwa /
Emigracyjne wizy...). Te wiersze s3 znane nie bez powodu, najlepiej oddaja
perspektywe obecng w calym emigracyjnym dorobku Wierzynskiego.

Jednoczesnie jednak w wyborze ujeto utwory mniej otwarcie ,emigra-
cyjne” 1 w mniej oczywistym sensie ,,polskie”, jak niezwykle nastrojowy
Teatr Marcella z wydanego posmiertnie tomu Sen mara (1969). Wtasnie
ten wiersz, cho¢ nie zostal oméwiony w osobnym rozdziale w drugiej cze-
§ci pracy, najlepiej pokazuje, jak przemyslane jest to opracowanie. Dopiero
w kontekscie empatycznego (to dobry tu przymiotnik) szkicu biograficznego
w czedci pierwszej zrozumialy staje si¢ obraz poety stojacego noca w pustych
ruinach rzymskiego amfiteatru, z ktérego Mussolini kazat usuna¢ nawet

straganiarzy - starego poety z obcego, zniewolonego kraju, ktorego od trzy-
dziestu lat nie widziak: Gdy odejdg stqd ostatni Amerykanie i Niemcy, / Ja tu
przychodze nocg, / Stoje pod murami i gram / Moje wlasne komedie i dramaty,
/ Jedyny autor, / Jedyny aktor, / I do tego jeszcze publicznosé. Tu takze Wie-
rzynski pisze o samotnosci i bezdomnosci emigranta i poety, gdyz jego zda-
niem artysta nigdy nie jest rozumiany w petni. W $wietle tego mozna z kolei
zrozumie¢ jego wiersze o ukochanej zonie, czyli tej, ktora ze wszystkich
rozumiala go najlepiej. Jolanta Dudek jest jak palec wskazujacy na mistrza,
naprowadza czytelnika, a nie przestania omawianego tekstu btyskotliwo-
§cig interpretacji. Jesli taka dyscyplina autorska zostanie utrzymana, seria
»Nowego Napisu” ma szanse spetni¢ swoja funkcje.

Marek Misiak

Jolanta DUDEK, ,, Jesli mi stowo bi¢ przestanie, co mi po sercu”.
O twdrczosci Kazimierza Wierzyriskiego, Instytut Literatury, Krakow 2023,
seria: Biblioteka Krytyki Literackiej Kwartalnika ,Nowy Napis”.

Polemiki mtodego Turowicza

»Wszystko nam jedno - jak kazdy wam
powie - dreszczy unikac, a dyszel mie¢ w go-
wie!”. Tak brzmialy stowa jednej z piosenek
Stowarzyszenia Katolickiej Mlodziezy Aka-
demickiej we Lwowie w latach 30. XX wieku.
Jerzy Turowicz studiowat wtedy na Wydziale
Budowy Maszyn tamtejszej politechniki. Same
studia mimo poczatkowej nimi fascynacji byly,
jak po latach przyznal, pomytks, jednak otwo-
rzyty przed mlodym Turowiczem drzwi orga-
nizacji akademickich, Sodalicji Marianskiej
i SKMA ,,Odrodzenie”. Programowo zyly one
wowczas odnowg liturgii, duchem Kosciota wspolnotowego, stuzebnego,
otwartego, a prady te ptynety z Francji. Mlodzi fascynowali si¢ nauka spo-
leczng Kosciota zawarta w encyklikach Rerum novarum Leona XIII (1891)
i Quadragessimo anno Piusa XI (1931). Pociagaly ich tomizm i persona-
lizm, na nowo odkrywane przez Maritaina, Gilsona i Garrigou-Lagran-
ge’a. Nawigzywali kontakty z dominikanami, wsrdd ktérych szczegdlna
rola przypadnie ojcu Jackowi Woronieckiemu.

Ksigzka Malgorzaty Strzeleckiej to obrazek pierwszych krokéw publicy-
stycznych Jerzego Turowicza. Przyszly redaktor ,, Tygodnika Powszechnego”
zaczynat we Lwowie od publikowania w ,,Gazecie Ko$cielnej”. Pisywat w tym
czasie do warszawskich periodykow ,,Prosto z Mostu” i ,Vox Universitatis”
oraz poznarniskiej ,Kultury”. Praktyke w kierowaniu zespofami dziennika-
rzy zdobywal, sprawujac funkcje redaktora naczelnego Iwowskiego biuletynu
SKMA ,,Odrodzenie” pt. ,Dyszel w Glowie” (1932-1934), periodyku studen-
t6w UJ , Historia” (1937), a potem w Krakowie w chadeckim dzienniku ,,Glos
Narodu” (1939). Przystowiowy ,dyszel w glowie” redaktora uksztaltowany
zostal niewatpliwie w jego aktywnosci intelektualnej i spolecznej wlatach 30.

Autorka przedstawila ewolucyjny rozwdj publicystyki Turowicza. Jeszcze
we Lwowie dochodzito do polemik na piéra. Pierwszym znaczacym adwer-
sarzem Turowicza byl student Politechniki Lwowskiej Zbigniew Schneigert.
Turowicza fascynowata posta¢ Henry'ego Forda. Na tamach ,, Zycia Technic-
kiego” opublikowat dedykowany Fordowi artykut Jak zbankrutowat libera-
lizm. Tekst byt kompilacjg roznych idei Turowicza, ktory usitowat wskazaé,
e mimo $wiatowego kryzysu gospodarczego u nas tez istnieja mozliwosci
zmniejszenia liczby zwolnien robotnikow, da sie zniwelowac negatywne
skutki zmechanizowanej pracy i mozna ubezpieczy¢ robotnikéw na sta-
ro§¢. Adwersarz zmiazdzyt jednak idee Turowicza, ktéry po latach wyznat,
ze Schneigert mial racje. Ostatecznie to Turowicz porzucit wyksztalcenie
politechniczne dla publicystyki, inzynier Schneigert zas wybudowat kolejke
linowg na Kasprowy Wierch. Innymi liczacymi sie przeciwnikami publi-
cystycznymi byli do wybuchu wojny Ludwik Stomma i Adam Dobczyniski.

Swiatopogladowe postawy wychowankéw SKMA ,,Odrodzenie” zawiera-
jace sie w hastach uniwersalizmu, obiektywizmu i realizmu, utwierdzane byty
rokrocznie podczas Tygodni Spofecznych w Lublinie, a inspiratorem zjaz-
dow byt ks. Wladyslaw Lewandowicz. Konsolidowaty one srodowisko i byly
kuznig wielu, ktorzy wplyneli na oblicze polskiego katolicyzmu (ks. Tadeusz
Federowicz, Ludwik Stomma, Antoni Golubiew, kard. Stefan Wyszyniski). Ma
rowniez mlody Turowicz swéj wktad w odnowe liturgii Kosciota katolickiego.
Studenci angazowali sie bowiem w pelniejsze przygotowanie do mszy poprzez
drukowanie ksigzeczek zawierajacych odpowiedzi na wezwania celebransa.

Choroba ptuc wiosng 1934 roku spowodowala, ze Turowicz przenosi sie
do Krakowa. Na Uniwersytecie Jagiellonskim studiuje wéwczas filozofie,
historie i prowadzi dzialalno$¢ publicystyczng. Poslubi Anne Gasiorowska,
nawigze kontakty z kard. Adamem Sapiehg. W zakresie publicystyki staje
sie prawg reka ks. Jana Piwowarczyka. Nie bez znaczenia byty te wszystkie
poczynania dla przyszlego goscia Soboru Watykanskiego IL.

Bogdan Bernat

Matgorzata STRZELECKA, Dyszel w gtowie Jerzego Turowicza,
Wydawnictwo Naukowe UMK, Torur 2023.



Niewidzialne, niechciane, lekcewazone, zme-
czone i opuszczone. Zmagajace sie z trudami
macierzynstwa oraz nieudanymi zwigzkami.
Mierzace si¢ ze stabngcym cialem poddawanym
nieublagalnemu uptywowi czasu. Uciekajace
przed przeszloscia i tudzace sie, ze gdzies daleko
jest jakie$ miejsce, w ktorym moglyby zaczaé
na nowo. Kobiety w kazdym wieku. Bohaterki
ksigzki Karmele Jaio To nie ja. Autorka chwyta
ich zycie wraz z towarzyszacym im cieniem,
rodzajem ciezkiej zastony tkanej latami przez
oczekiwania spoleczne. Wlasnie z tych sztyw-
nych i utrwalonych konwenanséw bierze sie ciagta niepewnos¢ co do swo-
jej pozycji i jednoczesna potrzeba udowadniania, Ze jest si¢ wartosciows,
zastugujaca na uwage jednostka. Dramatycznie w tym kontekscie brzmia
stowa jednej z protagonistek: ,nikt z mojej rodziny nie spytat o moja prace,
o ksigzki, ktore wydajemy ani nawet o napisane przeze mnie bajki”.

Drobiazgowa wiwisekcja prowadzona przez Karmele Jaio daje wglad
w wydrazone wnetrza, pokazujac, co dzieje sie, kiedy kobiety dajg innym
wszystko, nie otrzymujac w zamian za wiele. Jej opowies¢ traktuje o straco-
nych ztudzeniach i prébach oddania si¢ marzeniom, o tym, by jeszcze spro-
bowac doswiadczy¢ gigantycznego szalenstwa, chocby przez proby wskrze-
szenia przeszlo$ci za pomocg rekwizytow z dawnych lat. Tak, jakby zato-
zenie maturalnej sukienki moglo anulowac wszystko, co stalo si¢ potem.
Obraz wykreowany przez autorke eksponuje kobiety zatrzymane w pot
kroku, niepomiernie zdziwione, jak niepozorne codzienne czynnosci zajely
w ich Zyciu tyle przestrzeni, ze nie zostalo w nim miejsca juz na nic.

To poruszajace studium zycia jednostek uwiktanych w relacje, ktorych
zasady ustala kto$ inny. Karmele Jaio z chirurgiczng precyzjq tnie skalpe-
lem wierzchnig powloke tworzonych zwiazkow, ale nie po to, by sprawié
bol swoim bohaterkom, lecz by przeniknaé do glebi zlozone;j istoty kobie-
cosci. Przyglada sig, jak kazda z nich usiluje wyrwaé zyciu chociazby poje-
dyncze nitki, majac przeciez $wiadomos¢, ze to nie wystarczy do wydzier-
gania nowej wersji minionego losu. Jakims skrawkiem nadziei zdaje si¢ ich
trwanie, wbrew wszystkim niesprzyjajacym okolicznosciom, a takze podej-
mowane nieustannie proby uchwycenia pojedynczych momentow zakorze-
nienia w najbardziej niesprzyjajacej terazniejszosci. To wszystko tworzy
niezwykle przejmujaca panorame pojedynczej egzystencji, ktorej szczegoty
udalo sie autorce doskonale uchwycic.

Jej czternascie opowiadan to czternascie gorzkich portretow kobiet cia-
sno splatanych z innymi. Szczelnie zafoliowane wymaganiami wspdlnoty,
do ktorej nalezg, staja sie w pewnym momencie produktem z blaknacg data
waznosci. Z trudem potrafig sobie przypomnieé, ze kiedys miaty wlasne
marzeniaipasje. A jednoczesnie drzemie w nich sita niepozwalajaca dac sig
tak fatwo wypchna¢ poza krag zycia. Wszystkie bohaterki toczg wiec swoja
walke, nie dajac si¢ zredukowac wylacznie do prostej fizjologii.

Chociaz baskijskiej powiesciopisarce nie brakuje poczucia humoru,
to rzeczywisto$¢ przez nig prezentowana jest odpychajaca w swojej bez-
wzglednosci. Karmele Jaio z petnym wyrachowaniem obnaza §wiat, jaki
widzimy na co dzien. Nabrzmialy od gloséw kobiet, ktorych nikt nie chce
wystuchaé. Ona natomiast pozwala, by mowily, bez leku przed jakakol-
wiek oceng, wszystko, na co majg ochote. Przepelniona czuloscig tworzy
dla nich rodzaj bezpiecznej przestrzeni, w ktorej moga czu¢ si¢ swobod-
nie. Pochylajac si¢ w strone swoich bohaterek, fowi wrazliwym uchem
kazdy ich szept i najbardziej nawet dramatyczne stowo skargi. Z tego nie-
zwykle uwaznego stuchania narodzily si¢ opowiesci, ktére sa, jak sama
autorka pieknie i niezwykle sugestywnie podsumowala, ,,intymnym wes-
tchnieniem kobiet”.

Aneta Zawadzka

Karmele JAIO, To nie ja, przet. Maja Garczarczyk,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskieqo, Krakéw 2023, seria: Bo.wiem.

Bogactwo Wilna

Stofeczny charakter Wilna wymuszat na
najwazniejszych (i najbogatszych) mieszkan-
cach Wielkiego Ksiestwa wizytowanie mia-
sta. Interesy gospodarcze, sprawy sadowe czy
wreszcie koniecznos¢ kreowania i podtrzy-
mywania politycznych alianséw byly powo-
dem, ze do miasta nad Wilejka przybywali
wszyscy, ktorzy na Litwie co$ znaczyli lub
znaczy¢ cheieli. Co sil rzeczy skutkowato
tym, ze wznosili oni w miescie rezydencje,
w ktorych spedzali krotsza lub dtuzsza czes¢
roku.

Owe miejskie rezydencje wielkich (i mniejszych) rodéw w Wilnie sta-
nowig temat interesujacej i wartosciowej pracy Anny Czyz, ktora polaczyta
w niej dwa istotne watki. Pierwszym jest imponujacy swoim rozmachem
katalog czterdziestu jeden patacow, zachowanych wlepszym i gorszym sta-
nie oraz pewnej czesci niezachowanych. Kazdy omawiany w katalogu obiekt
ma dokladnie wskazang lokalizacje, histori¢ oraz opis. Waznym elemen-
tem duzej czesci wpisow jest wskazanie na zwigzki stylistyczne oraz usy-
tuowanie patacu w strukturze urbanistycznej Wilna. Tam, gdzie jest to
mozliwe, wpisy do katalogu sg uzupelniane o materialy zrédlowe, takze
ikonograficzne.

Drzieki tej drobiazgowej pracy czytelnicy otrzymujg kompendium wie-
dzy na temat rezydencji wileniskich, ktére moze by¢ doskonatym punktem
wyjécia do dalszych badan, badz to szczegétowych omoéwien poszczegol-
nych zabytkéw, badz tez prob syntezy. Nie da si¢ zatem zaprzeczy¢ temu,
Ze omawiane opracowanie jest jedng z najistotniejszych pozycji w historii
polskiej architektury nowozytnej.

Opracowany przez Anne Czyz katalog poprzedzaja trzy krotkie szkice
pidra autorki, pozwalajace na prawidlowe usytuowanie prezentowanych
w nim obiektow. Autorka prezentuje histori¢ rozwoju miasta, ukazujac na
tym tle dzieje budowania rodowych rezydencji.

Bardzo istotnym fragmentem jest prezentacja architektow oraz warszta-
tow budowniczych dziatajacych w Wilnie. Nalezy podkreslic, ze jest to wha-
$ciwie pierwsza synteza tego tematu podjeta w polskiej literaturze. Opraco-
wanie to jest uzupetnione stownikiem architektow i budowniczych dziata-
jacych w Wilnie od szesnastego do osiemnastego wieku. Krotkie biogramy
uzupelnione sg bibliografig i odestaniem do Zrodet archiwalnych.

Trzeci rozdzial jest synteza wiedzy na temat rezydencjonalnej archi-
tektury wilefiskiej. Autorka jako podstawowy czynnik wplywajacy na jej
ksztalt wskazuje na fakt, ze rezydencje byly budowane w ramach juz ist-
niejacej struktury miejskiej, co w sposob konieczny ograniczato mozliwo-
§ci i inwencje architektow. Stylistycznie architektura odpowiadala innym
zalozeniom palacowym w Polsce oraz wptywom architektury europejskiej.

Ksigzka jest bardzo istotnym i potrzebnym wstepem do dalszych badan
nad architekturg wilenska. Anna Czyz nie ukrywa, Ze stan tych badan jest
wcigZ niewystarczajacy i istnieje konieczno$¢ dalszych prac archiwalnych
oraz przygotowania monograficznych opracowan poszczegolnych rezy-
dencji, a takze ich wplywu na tkanke miejskq oraz budownictwo obszaru
Wilenszczyzny. W jej przekonaniu ,ksigzka nie zamyka i nie wyczerpuje
badan, ale jest zaproszeniem do ich kontynuacji i poszerzania”. Dodajmy,
Ze zaproszeniem opartym na rzetelnej pracy i solidnej metodologii.

Na zakonczenie chciatbym zwréci¢ uwage czytelnikow na wydawce
Palacow Wilna. Jak si¢ okazuje, niektdre instytucje lub wydawnictwa komer-
cyjne sg w stanie systematycznie budowaé wartosciowy dorobek intelektu-
alny poprzez publikowane ksiazki. Jedna z nich jest Instytut POLONIKA,
zajmujacy si¢ wydawaniem szeregu opracowarn, ktdre z calg pewnoscia
poszerzaja naszg wiedze na temat polskiego dziedzictwa kulturowego.

R e ek

PAEACE WILNA

EVIEXVI WIEKL

Juliusz Gatkowski

Anna Sylwia (ZYZ, Patace Wilna XVII-XVIIl wieku,
Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granica POLONIKA, Warszawa 2021.
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Przed laty sporo si¢ nadziwowano tematowi pracy dok-
torskiej, ktorej istnienie wykryl dziennikarz ,,Polityki”, praca
poswiecona byla mianowicie grze w palanta. W oczach szero-
kiej publicznosci praca ta w oczywisty sposob wydawala sie
zbedna, $mieszna i budzaca oburzenie przez fakt inwestowa-
nia sporych w koncu sum na podejmowanie badan nad zja-
wiskiem, ktore uznano za niegodne uwagi. Nie bez znaczenia
w owych komentarzach byla sama nazwa tej gry: palant. Nic
prostszego niz przeniesienie tej nazwy na okreslenie samego
badacza. Juz nie pamietam, jak sprawa si¢ rozwinela i czy osoba,
ktora podjeta si¢ napisania owej dysertacji, zdotata si¢ obronic.
Dos¢, ze ,afera” przez dtuzszy czas zajmowala uwage gawie-
dzi, cho¢ przeciez nie tak trudno poja¢, ze badania dotyczace
gier i zabaw maja wiele aspektow godnych uwagi. Cho¢by sam
fakt, ze dziedzina, jaka jest teoria gier, juz wowczas uwazana
byla, i stusznie, za wartg glebszych zaangazowan poznawczych
dotyczacych zreszta nie tylko takich kwestii jak strategie gra-
czy, ale tez miedzy innymi spraw zwigzanych z rolg oraz zna-
czeniem gier i zabaw w Zyciu spotecznym. W koncu rozszyfro-
wywanie roli gry w pitke w spotecznosciach Majow i Aztekow
po dzi$ dzien zajmuje badaczy chcacych zrozumiec znaczenie
tej, zapewne rytualnej, ,,zabawy”.

Wspominam o tym nie bez powodu, czesto bowiem sty-
szymy i czytamy o tym, ze jakie$ badania czy poszukiwania
artystyczne to dzialalnos¢ absolutnie marginalna, interesujgca
i zrozumiala dla stosunkowo niewielkiej grupy ludzi badz ze
koszty przedsiewzie¢ naukowych poswieconych chocby bada-
niom kosmicznym sa zbyt wysokie, by fozy¢ na nie §rodki, ktore
nalezaloby raczej przeznaczy¢ na poprawe materialnej kondy-
cji zyjacych w skrajnej nedzy spotecznosci. Zapewne niewiele
0s6b na §wiecie jest w stanie przeczytac ze zrozumieniem arty-
kuty z zakresu logiki matematycznej badz zachowan czastek ele-
mentarnych. Ale tez miliony ludzi korzystaja z badan w tych
dziedzinach dokonywanych, uzywajac telefonéw komorkowych,
nie zdajac sobie w ogole sprawy z faktu, ze te narzedzia - kto-
rych mozliwosci weiaz jeszcze do konica nie znamy - wytwo-
rzone zostaly dzieki istnieniu i rozwojowi tych wlasnie dziedzin.
Podobnie przeciez wielu ludzi, nawet §wietnie wyksztalconych,
reaguje na nowe zjawiska w sztuce, pomstujac na ich ,,niezrozu-
mialo$¢” i ,elitarno$¢”, a jednoczesnie nie zdajac sobie sprawy
z faktu, ze whasnie dzieki tym artystycznym poszukiwaniom

- niewolnym, jak i poszukiwania naukowe, od btedéw i brnie-
cia w §lepe uliczki - dokonujg si¢ zmiany w kulturze. Tyle ze
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wszystko to sa procesy dyskretne, ,,niewidoczne” dla uzytkow-
nikow zajetych, jak sadza, sprawami ,wazniejszymi”.

Rzadko jestesmy sklonni zastanawia¢ si¢ nad zwigzkami,
jakie taczg bardzo specjalistyczne, niemal ,tajemne” profesje
z zyciem codziennym. Skupieni na tym, co dla nas samych
stanowi problem najwazniejszy, nie zwracamy uwagi na sub-
telne relacje wigzace nasze przedsiewziecia z poszukiwa-
niami innych i na to, ze wszelkie dzialania, niezaleznie od
tego czy tyczg one teorii, czy praktyki, czy stanowig ekspery-
menty myslowe, czy techniczne, tworza sie¢ wiazaca je wszyst-
kie w cato$¢, ktorej dynamika, przebieg napiec i przeptywow
energii sprawia, ze nasz §wiat podlega nieustannej przemianie.
Zarazem jednak wszystko to funkcjonuje w spojnej czasoprze-
strzeni i pozwala odnalez¢ relacje miedzy dialogami Sokra-
tesa spisanymi przez jego ucznia a fotografiami dostarczanymi
przez teleskop Webba. Dopiero namyst nad tym wszystkim
pozwala czlowiekowi, ktorego te zagadnienia interesujg, odna-
lez¢ swoje miejsce w Swiecie i zrozumie¢, co taczy - w kultu-
rze europejskiej - odlegla w czasie bitwe pod Termopilami
z postawami ludéw wybijajacych sie w XIX i XX stuleciu na
niepodleglos¢.

Dynamika przemian sprawia, ze nasza tradycja kulturowa
coraz czeéciej konfrontowana jest z dokonaniami kultur ,.egzo-
tycznych”, zaréwno dawnych, jak istniejacych wspolczesnie. Te
konfrontacje czgsto stanowia impulsy innowacyjne badz tez
sklaniajg innych do korzystania z naszych osiggnie¢. Dzi§ moze
widoczne jest to wyrazniej niz w epokach wezesniejszych, a to
za sprawg eksplozji demograficznej sprawiajacej, ze w chwili
obecnej ludzkos¢é podwoita swy liczebno$¢ w stosunku do tej,
jaka istniala w polowie XX wieku. Tym samym rosnie, zakta-
dajac trwalg w réznych okresach $rednig procentowg poszcze-
gdlnych grup, bezwzgledna liczba ludzi zajmujacych sie nauka
i sztuka, tych wigc, ktorych kreatywnos$¢ decyduje o kondy-
cji spolecznosci globalnej. Tym samym narasta nieustannie
liczba coraz wezszych specjalnoéci pozornie ze sobg niepowig-
zanych. Ten stan rzeczy wymaga daleko idacych reform edu-
kacji powszechnej, reform pozwalajacych przynajmniej z grub-
sza ogarngd sytuacje, w jakiej sie znajdujemy i utrwali¢ $wiado-
mos¢ owych sieciowych powigzan, za sprawg ktérych w ludzkiej
przedsigbiorczosci nie istnieja — gdy chodzi o badania naukowe
czy poszukiwania artystyczne - sprawy dziwne lub ,,zbedne”.
Jak do tego doprowadzi¢? Oto jedno z wazniejszych wyzwan
naszej wspofczesnosci.



Skarby
Towarzystwa Naukowego Ptockiego

Fot. TNP Wiecej o towarzystwach naukowych czytaj na str. 14-15.

M. Kopernik, De revolutionibus orbium coelestium..., Niirnberg 1543 Grzbiety opraw starodrukéw w Bibliotece im. Zieliiskich TNP Piecze¢ Kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego

Gerard Mercator, Atlas sive cosmographicae meditationes de Jan Heweliusz, Prodromus Dante Alighieri, La Commedia, Francisco Goya y Lucientes, Czy Kazimierz Siemienowicz,
fabrica mundi..., Amstelodami 1607 astronomiae, Gdarisk 1690 Brescia 1487 uczen mogtby wiedziec wigcej?,  Artis magnae artilleriae pars
rycina z cyklu Kaprysy, 1799 prima..., Amsterodami 1650
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Sala Konferencyjna im. M. i A. Macieszéw w siedzibie TNP
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Siedziba Towarzystwa Naukowego Ptockiego od strony ogrodu — kamienica z XV wieku ,Dom pod Opatrznoscig”, gtéwna siedziba Biblioteki
(skrzydto po lewej) wraz z XIX-wieczng oficyna (skrzydto po prawej) im. Zieliriskich Towarzystwa Naukowego Ptockiego
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Politechnika
Wroctawska

Prof.

Ido
Kaminer

Z Technion - Israel
Institute of Technology

laureatem Europejskiej
Nagrody Naukowej
im. Stanistawa Lema
w 2023 roku

Ooceniony za
.Pionierski, eksperymentalny i teoretyczny
wktad w dziedzine elelctrodynamili
lewantowej kwaziczgstelk fotonicznych
oraz stworzenie podstaw
optyki kwantowej z uwzglednieniem
swobodnych elektronow”

Lem Prize ufundowana dio upomietnienio 100, rocznicy Urndzin wyhitne- Bodocz fundomentalnych aspeltow

go polskiego pisorza | wizjonerg Stonistowo Lemo, doktora honaris cousg Zwiozanych z interakecjo swiatta | materii,
Politechniki Wroctowskis] z 1981 1, Nagroda Jest odresowano da mitodyeh nou- taczy w sabie biyskotliwosc teoretyka
kowcow ponize] 40, roku 2ycio. Przyznole io miedzynarodown kapitoto, ktore | mistrzastwo eksperymentatora, Jego prace
przewodniczy prof. Reimund Neugebauer, prezes Toworzystwa Fraunboferg, majo duzy wptyw no srodowisko
Wiece) no lemprize.pwr.edu.pl zojmujgce sie nauka i technologiami.
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