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Wyborczy sequel
Prof. Piotr Stepnowski zostat 12. rektorem w 50-letniej histo-
rii Uniwersytetu Gdariskiego. W wyborach, ktdre odbyty sie online, uzy-
skat 104 gtosy. Jego kontrkandydata — prof. Krzysztofa Bielawskiego
— poparto 26 elektordw. Nowy rek-
tor jest autorytetem w zakresie badan
i ochrony Srodowiska. 0d 2006 roku
kieruje Katedrg Analizy Srodowiska.
W latach 2012-2016 sprawowat funkcje
dziekana Wydziatu Chemii, a nastep-
nie przez cztery lata — prorektora ds.
nauki i wspétpracy z zagranica. W tym
roku stanat na czele nowo powotanego
Zwiazku Uczelni w Gdarisku im. Daniela
; Fahrenheita. Wybory na UG staty sie
konleczne po tym, jak w niespetna miesiac po rozpoczeciu swojej dru-
giej kadencji, z funkgji rektora zrezygnowat dr hab. Jerzy Gwizdata, prof.
UG. W artykule Wstrzymana profesura (FA 9/2020) Marek Wroriski dowo-
dzit, ze w przypadku postepowania profesorskiego Gwizdaty zachodzi
podejrzenie naruszenia praw autorskich. Sam rektor swoja rezygnacje
ttumaczyt wzgledami zdrowotnymi.

Nagrody naukowe prezesa PAN
Prezes Polskiej Akademii Nauk, prof. Jerzy Duszynski, nagro-
dzit piecioro badaczy za wybitne osiggniecia naukowe w 2020 roku. Uho-
norowani zostali: prof. Michat Tymowski, cztonek korespondent PAN,
za osiggniecia badawcze w zakresie historii ze szczegélnym uwzgled-
nieniem historii Afryki przedkolonialnej i antropologii politycznej; dr
Tomasz Podgorski z instytutu Biologii Ssakdw PAN za cykl badan nad
mechanizmami rozprzestrzeniania sie afrykariskiego pomoru $wiri (ASF)
w populacji dzikéw w Polsce; prof. Lidia Dzierzbicka-Gtowacka z Insty-
tutu Oceanologii PAN za zastosowanie modeli matematycznych i symu-
lacji komputerowych jako nowych metod rozpoznania proceséw zacho-
dzacych w srodowisku morskim; prof. Jan Weglarz, cztonek rzeczywisty
PAN, za stworzenie szkoty naukowej w zakresie badar operacyjnychiiich
zastosowan w informatyce; prof. Grzegorz Opolski, cztonek korespon-
dent PAN, za badania dotyczace chordb serca, w szczegélnosci wyréwna-
nej choroby wiencowej, ostrych zespotdw wiericowych, niewydolnosci
migsnia serca, arytmii serca m.in. w aspekcie pandemii COVID-19.

Trojmiejski STOS
Na kampusie Politechniki Gdariskiej rozpoczeta sie budowa Cen-
trum Kompetencji STOS (Smart and Transdisciplinary knOwledge Servi-

ces). To jedna z najwiekszych inwestyji infrastrukturalnych w Tréjmie-
$cie. Powstanie inteligentny obiekt o powierzchni 12 tys. m?, wyposa-
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zony w najnowszej generaji infrastrukture techniczna i sieciowa pozwa-
lajaca wykonywac skomplikowane symulacje, a takze przetwarzadi archi-
wizowac ogromne zbiory danych. Najwazniejszym elementem bedzie
,bunkier”, czyli serwerownia, ktéra zostanie wyposazona w jeden z naj-
szybszych superkomputeréw w Polsce. Centrum powstanie na podsta-
wie zatozen Green Computing, by maksymalnie ograniczy¢ wptyw dzia-
tan IT na $rodowisko, ale jednoczesnie podnies¢ wydajnosé energetyczna
sprzetu i laboratoriéw. Wartos¢ przedsiewziecia siega 156 min z4, z czego
90,1 min zt pokryta unijna dotacja w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Pozostata cze$¢ to $rodki wiasne PG i dofinan-
sowanie MNiSW.

Muzeum Narodowe
znowym dyrektorem
Dr hab. tukasz Gawet, prof. U) z Wydziatu Zarza-
dzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellofiskiego, zostat
dyrektorem Muzeum Narodowego w Warszawie. Jest absolwentem
studiéw teatrologicznych na UJ. W latach 2008—2012 byt wicedyrek-
torem Instytutu Kultury UJ,
a w nastepnej kadencji jego
dyrektorem. Przez kolejne
3 lata sprawowat funkcje
zastepcy dyrektora Muzeum
Narodowego w Krakowie ds.
strategii, rozwoju i komuni-
kacji. Od grudnia ub. roku
petnit obowiazki dyrektora
MN. Jego kadencja potrwa
do listopada 2025 roku.
Muzeum Narodowe w War-
szawie, zatozone w 1862
roku jako Muzeum Sztuk Pieknych, to jedno z najstarszych muzedw sztuki
w Polsce. Zbiory liczace ok. 830 tys. dziet sztuki polskiej i $wiatowej, od
antyku do wspétczesnosci, obejmuja malarstwo, rzezbe, rysunki oraz
ryciny, fotografie, numizmaty, a takze przedmioty sztuki uzytkowej
i wzornictwo.

Polak na czele YASAS

Dr Jacek Kolanowski, kierownik Zaktadu Sond Moleku-
larnych i Pro-lekéw (od 2017) oraz Centrum Wysokoprzepustowych
Badan Przesiewowych (od 2018) w Instytucie Chemii Bioorganicz-
nej PAN w Poznaniu, zostat wybrany
na pierwszego prezesa Young Acade-
mies Science Advice Structure (YASAS).
To nowa organizacja, ktérej jednym
z 14 cztonkéw-zatozycieli jest Akade-
mia Mtodych Uczonych PAN (dr Kolanow-
ski petni funkcje wiceprzewodniczacego
AMU). Celem YASAS jest przystapienie
do Europejskiego Projektu Doradz-
twa Naukowego dla Polityki, w sktad
ktérego wchodza obecnie: zespét tzw.
gtéwnych doradcéw naukowych (Chief Scientific Advisors; w ostatniej
kadencji jednym z nich byt prof. Janusz Bujnicki) oraz sie¢ SAPEA ztozona
z 5 organizagji: Academia Europaea, All European Academies (ALLEA),
European Academies Science Advisory Council (EASAC), European Coun-
cil of Academies of Applied Sciences (Euro-CASE), Federation of European
Academies of Medicine (FEAM).

Triumf przysztych prawniczek
Studentki Wydziatu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Warszawskiego zajety pierwsze miejsce w All-European Inter-
national Humanitarian and Refugee Law Moot Court Competition. To
pierwszy triumf polskiego zespotu w 5-letniej historii konkursu. Tego-
roczna rywalizacja odbywata sie w formie online. Zawody sprawdzaty
wiedze z zakresu miedzynarodowego prawa humanitarnego, prawa
uchodzczego i miedzynarodowego prawa karnego. Wsréd 12 druzyn
najlepszy okazat sie team w skfadzie: Kaja Stelmaszewska, Olga Szko-
dzirska i Agnieszka Wojcik. Zadania, z jakimi sig zmierzyty, dotyczyty
m.in. negocjacji z handlarzami bronia, negocjacji pokojowych zwasnio-
nych paristw, rozméw z przedstawicielami panstw zaangazowanych
w konflikt zbrojny oraz procedury wyrazenia zgody co do dopuszczal-
nosci sprawy przed Miedzynarodowym Trybunatem Karnym.

Radioteleskop jak nowy

Radioteleskop RT4 o srednicy 32 metrow — najwazniejszy instru-
ment w Obserwatorium Astronomicznym Uniwersytetu Mikotaja Koper-
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nika w Piwnicach pod Toruniem i najwieksza tego typu antena w Pol-
sce — po prawie ¢wier¢ wieku nieprzerwanej pracy przeszedt gruntowng

renowacje. Ze struktury anteny zostaty usunigte liczne ogniska korozji,
nastepnie caty instrument zostat ponownie pomalowany, ze szczegdl-
nym zwréceniem uwagi na odpowiednie zabezpieczenie powierzchni

odbijajacych lustra gtdwnego oraz wtérnego. Dodatkowo zostaty wymie-
nione kable sygnatowe pomiedzy anteng a budynkiem, w ktérym znaj-
duje sie sterownia radioteleskopu RT4. Nowe kable zapewnig przeno-
szenie posrednich czestotliwosci w zakresie od 0 do 2 GHz, ze znacznie

mniejszym ttumieniem powyzej 1 GHz w stosunku do wczesniej stoso-
wanych potaczen. Co roku dane z podtoruniskiego radioteleskopu, beda-
cego czescig Swiatowej sieci interferometrycznej VLBI, wykorzystywane

sq w kilkudziesieciu projektach badawczych.

Nagroda dla informatyka z UW

Dr Piotr Skowron z Wydziatu Matematyki, Informatyki
i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego otrzymat Computers and Tho-
ught Award. Nagroda przyznawana jest wybitnym mtodym naukowcom,
ktérzy zajmuija sie sztuczna inteligencja. Informatyka z UW doceniono
za wktad w obliczeniowa teorie wyboru spotecznego, w szczegdlnosci
za badania nad problematyka wybordw komitetow. Jego zainteresowa-
nia koncentruja sie wokét tematéw na pograniczu informatyki, matema-
tykii teoretycznej ekonomii. W swojej pracy taczy pomysty z teorii gier,
teorii sprawiedliwego podziatu zasobdw, algorytméw aproksymacyj-
nych i obliczeniowej teorii wyboru spotecznego. Computers and Tho-
ught Award przyznawana jest od 1971 roku przez International Joint
Conference on Artificial Intelligence. Dr Skowron jest pierwszym Pola-
kiem w gronie laureatéw nagrody.

Przecierajq szlaki w ERMA

Politechnika Wroctawska jest pierwszg instytucja naukowa
z Polski, ktdra zostata cztonkiem ERMA — European Raw Materials
Alliance. Sojusz, ktéry ma by¢ platforma konsultacyjng oraz inspira-
torem dziatan wspierajacych spoteczng akceptacje i Swiadomosc roli
surowc6w i zaawansowanych materiatdw do magazynowania ener-
gii w przechodzeniu na zielong i cyfrowa gospodarke, zrzesza obecnie
ponad 300 podmiotéw. Bedzie tez wspierat branze gdrnicza, by zapew-

ni¢ Unii Europejskiej bezpieczeristwo surowcowe. Laboratoria PWr zloka-
lizowane w nowym centrum badawczym GEO-3EM maja stac sie poligo-
nem badawczym do testowaniai rozwijania nowych technologii w catym
cyklu zwiazanym z przetwarzaniem czy odzyskiwaniem surowcéw. To
m.in. Laboratorium Nauk o Ziemi i Inzynierii Mineralnej, Laboratorium
Technik Modelowania w Gérnictwie, Laboratorium Systeméw Maszy-
nowych w Gérnictwie czy Akredytowane Laboratorium Transportu
Tasmowego.

WSB wchtoneta WSF

Zakoriczyt sie proces konsolidacji Wyzszej Szkoty Filologicz-
nej z Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu. W jej wyniku ta pierwsza
zakoniczyta dziatalnos¢, a jej dorobek zostat wniesiony do najwiekszej
niepublicznej uczelni na Dolnym Slasku. Tym samym WSB poszerzyta
oferte studiéw i poza dotychczasowg filologia angielska oferuje teraz
réwniez studia na filologii germariskiej, norweskiej oraz hiszpanskiej,
a takze na specjalnosci amerykanistyka. Ponadto zyskata uprawnienia
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do nadawania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk humani-
stycznych w dyscyplinie jezykoznawstwo, a takze rozbudowata kadre
naukowo-dydaktyczna. W WSB ksztafci sie obecnie ponad 17 tys. stu-
dentéw i wyktada blisko 720 dydaktykéw. W tym roku uczelnia powiek-
szyta swoj kampus o nowy budynek dydaktyczny. Na powierzchni 8300
m? miesci sie 58 sal dydaktycznych, 11 laboratoriéw komputerowych

i ponad 2 tys. miejsc siedzacych.

Zmiana w KPN

Prof. Anna Chetmoriska-Soyta przez najblizsze pét roku
bedzie kierowa¢ pracami Komitetu Polityki Naukowej. Od 2016 roku
jest prorektorem ds. innowaji i wspétpracy z gospodarka Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu. Rdwno-
legle pracuje w Instytucie Immunologii
i Terapii Doswiadczalnej PAN, gdzie kie-
ruje Laboratorium Immunologii Rozrodu.
Zasiada w Komitecie Nauk Weterynaryj-
nychiBiologii Rozrodu PAN. Jej zastepca
w KPN zostat prof. Marek Pawetczyk,
prorektor ds. nauki i rozwoju Politech-
niki Slaskiej. KPN jest organem pomocni-
czym ministra nauki i szkolnictwa wyz-
szego. Przeprowadza ewaluacje realiza-
¢ji polityki naukowej paristwa oraz opiniuje dokumenty przedstawione
przez szefa resortu. Sposrdd 12 cztonkéw, ktdrych kadencja trwa 2 lata,
co p6t roku wybierany jest przewodniczacy. Od czerwca funkgje te pet-
nit dr. hab. Maciej Duszczyk.

Parlamentarna wymiana kadr

Mateusz Wojciech Grochowski, student
Wydziatu Nauk o Zdrowiu i absolwent kierunku lekarskiego Uniwer-
sytetu Medycznego w Biatymstoku, zastapi Dominika Lezanskiego na
stanowisku przewodniczacego Parlamentu Studentéw Rzeczpospolitej
Polskiej. W latach 2017-2019 stat na czele Samorzadu Studentéw UMB.
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0d kwietnia 2018 roku przewodniczy

Komisji Wyzszego Szkolnictwa Medycz-
nego PSRP. Jest takze ekspertem ds. stu-
denckich Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
reprezentuje studentéw w Radzie Gtow-
nej Naukii Szkolnictwa Wyzszego, dziata

w Akademickim Zwiazku Sportowym.
0d stycznia bedzie 16. sternikiem PSRP.
To niezalezna organizacja reprezentu-
jaca obecnie blisko 1,3 min studentéw

w Polsce. Zrzesza samorzady studenc-
kie ze wszystkich uczelni publicznych i niepublicznych. Istnieje nieprze-
rwanie od 25 lat.

EKOinnowacyjna turbina

Koto Naukowe Energetykéw dziatajace przy Instytucie Maszyn
Przeptywowych Politechniki £ddzkiej zdobyto tytut EKOinnowatora
w konkursie organizowanym przez krakowska Fundacje Instytut Zréw-
nowazonej Energetyki. Zwycigski projekt o nazwie GUST skupia studen-
téw pracujacych nad prototypem przydomowej turbiny wiatrowej. Ma
ona za zadanie pokry¢ przynajmniej czesciowo codzienne zapotrzebo-
wanie gospodarstwa domowego na energie elektryczna, jak rdwniez

przyczynic sie do redukji kosztow i zwigkszenia oszczednosci. Nowator-
ska jest nie tylko sama idea, ale réwniez modutowos¢ turbiny, wykorzy-
stanie druku 3D, a takze materiatow ekologicznych. W konkursie nagro-
dzono takze SKN Energetykdw z Politechniki Warszawskiej (w kategorii
Kofa naukowe) oraz Marije Melnykova z Uniwersytetu Jagiellonskiego
(studencki EKOinnowator).

Najlepsze dla doktorantow

Politechnika Slaska oraz Instytut Podstawowych Proble-
méw Techniki Polskiej Akademii Nauk zostaty tegorocznymi laureatami
konkurséw PRODOK i PROPAN organizowanych przez Krajowa Reprezen-
tacje Doktorantdw. Najlepszym samorzadem wybrano Towarzystwo Dok-
torantéw Uniwersytetu Jagielloriskiego. Celem konkurséw jest wytonie-
nie podmiotéw prowadzacych szkote doktorska i/lub studia doktoranc-
kie, ktdre stwarzaja najlepsze warunki do ksztatcenia. Ocenie podlegaja
m.in.: rekrutacja, lektoraty, stypendia, badania naukowe, wspieranie
wspotpracy miedzynarodowej, obecnos¢ przedstawicieli doktorantow
w uczelnianych i instytutowych gremiach, a takze potencjat naukowy,
efektywnos¢ naukowa i umiedzynarodowienie.

Rowerem w kopalni

Zespdt naukowcdw z Wydziatu Gornictwa i Geoinzynierii
Akademii Gorniczo-Hutniczej opracowat i opatentowat stuzacy do pod-
ziemnego transportu rower podwieszony. Monobike, urzadzenie prze-
znaczone dla jednej osoby, sprawdzi sie w podziemnych wyrobiskach,
gdzie trzeba pokonac pieszo spory dystans badz przewiez¢ niewielki
tadunek. Konstrukeja sktada sie z mechanizmu korbowego z pedatami,
mechanizmu przekfadni, siedzenia, ramy, hamulca, wieszakéw wozka
orazrolek jezdnych, ktére napedzane sita mechaniczng poruszaja sie po
trasie podziemnej kolejki podwieszonej. Przeszta juz pierwsze probne

jazdy w kopalniach wegla kamiennego. Jest w petni mobilna i bezpieczna.
Bedzie duzym udogodnieniem w organizacji kopalnianego transportu,
zwtaszcza dla pracownikéw dozoru lub inspektoréw.

Wirtualne spawanie

Studenci Wydziatu Mechaniczno-Techno-
logicznego Politechniki Rzeszowskiej beda sie uczy¢ spawania na wir-
tualnym symulatorze najnowszej generacji. Zakupiony sprzet zostanie
wykorzystany jako dodatkowa forma ksztatcenia praktycznego. Stano-
wisko WELDTRAINER zaprojektowano tak, by uzytkownicy mogli uczy¢
sie spawania od podstaw, a nastepnie doskonali¢ swoje umiejetnosci
w sposob bezpieczny dla zdrowia i przyjazny dla $rodowiska. W wirtu-
alnym treningu studenci moga wybra¢: metode spawania, rodzaj ztacza
spawanego, pozycje spawania, a takze skonfigurowac system sledzenia
bteddw uzytkownika. Symulator pozwala nauczy¢ sie takich technik spa-
wania, jak SMAW, GMAW, GTAW, FCAW-G i FCAW-S. Spawanie wirtualne
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mozna realizowa¢ w atmosferze gazw ochronnych: argonu, helu, CO
oraz Ar + C0,. System umozliwia dobdr materiatéw spawania spos’réé
stali weglowej, nierdzewnej, stopéw aluminium i stopéw miedzi. Sys-
tem umozliwia importowanie do wirtualnego warsztatu prébki spawal-
niczej o dowolnym rozmiarze i ksztatcie.

Ziemniaczane osiggniecie

Dr Jarostaw Plich z Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
w Mtochowie zostat laureatem nagrody AgroBioTop przyznawanej przez
Komitet Biotechnologii Polskiej Akademii Nauk. Jury docenito jego prace
nad genem Sen2, warunkujacym odporno$c na grzyb Synchytrium endo-
bioticum wywotujacy chorobe nazywana rakiem ziemniaka. To pierw-
szy na swiecie zidentyfikowany i opisany gen, ktéry zapewnia roslinom
odpornos$¢ na wszystkie przebadane dotad odmiany tego grzyba. Dr Pilch
opracowat takze tatwy w uzyciu molekularny test, umozliwiajacy identy-
fikacje obecnosci genu Sen2 w roslinach ziemniaka. Osiggniecie to moze
doprowadzi¢ do komercyjnej produkji ,rakoodpornych” odmian ziem-
niakéw. Laureat otrzymat w nagrode 5 tys. euro.

Nagroda dla biotechnologa

Prof. Jézef Dulak, kierownik Zaktadu Biotechnologii Medycznej

Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, otrzymat Nagrode Spejalng Fundacji Profesora Wactawa Szybal-



skiego. Celem Fundacji, ktdra nosi imie wybitnego biotechnologai gene-
tyka, jest m.in. dziatanie na rzecz wzmocnienia miedzynarodowego pre-
stizu nauki polskiej. Prof. Dulak zostat uhonorowany za upowszechnianie
wiedzy o mozliwosciach i ograniczeniach zastosowania komdrek macie-
rzystych w medycynie regeneracyjnej. Brat m.in. udziat w popularyza-
Gji czerwcowego raportu European Academies Science Advisory Coun-
cil (EASAC) i Federation of European Academiae of Medicine (FEAM) pt.
Wyzwania i mozliwosci medycyny regeneracyjnej. Pisat tez na ten temat
nafamach FA (nr 7-8/2020).

Ekolaury dla naukowcow

Naukowcy z Wydziatu Biologii Srodowiskowej Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie otrzymali Ekolaur Polskiej Izby Ekologii. Pod kie-
runkiem dr hab. Magdaleny Pogorzelec, prof. UP, realizowali projekt, ktd-
rego celem byta ochrona réznorodnosci biologicznej siedlisk podmoktych
przez zachowanie, wspomaganie i odtwarzanie populacji rzadkich i zagro-
zonych gatunkow roslin reliktowych z rodziny Salicaceae: wierzby lapon-
skiej (S. lapponum) i wierzby bordwkolistnej (S. myrtilloides). Nagrodzono
takze Pafistwowy Instytut Geologiczny — PIB, w ktérym opracowano aktu-
alizacje Mapy Geosrodowiskowej Polski w skali 1: 50 000 oraz udokumen-
towano zasoby dyspozycyjne wéd podziemnych na obszarze stanowia-
cym 40,3% powierzchni kraju, dla ktérego do tej pory nie byty wyzna-
czone. Konkurs organizowany od 2002 roku promuje najefektywniejsze
i ekoinnowacyjne dziatania podejmowane na rzecz ochrony Srodowiska.

Medal dla mtodego fizyka

Dr hab. Michat Tomza (na fot.) z Instytutu Fizyki Teoretycz-
nej Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego otrzymat Medal Mto-
dego Uczonego. Wyrdznienie ustanowione przez Politechnike Warszaw-
ska w 2007 r. przyznawane jest osobom do 35 roku zycia za wybitne osia-
gniecia w dziedzinie nauki i innowadji technicznej. Tegorocznego laure-
ata doceniono ,za rozwijanie nowych koncepcji oraz metod teoretycz-
nych do opisu i odkrywania wfasciwosci ultrazimnej materii”. Specjalizuje
sie w kwantowym opisie materii w ultraniskich temperaturach, w tym
teorii oddziatywari i zderzen ultrazimnych atoméw, jonéw i czasteczek.
Medale PW wreczono z kolei prof. Januszowi Zielinskiemu, dziekanowi
Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii oraz prorektorowi ds.
filii w Ptocku w latach 1999-2005 i 2012-2020, a takze prof. Andrze-
jowi Krasniewskiemu z Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych.

Ocenia technologie

W Sieci Badawczej tukasiewicz powstaje Centrum Oceny
Technologii. Nowa jednostka zajmie sie badaniami i analizami dotycza-
cymizalet, ryzyka i skutkéw wdrazania nowych technologii, m.in. moz-
liwoscig produkowania w Polsce podzespotdw dla polskiej marki samo-
choddw elektrycznych Izera, gospodarka wodorowa, zamknietym obie-
giem surowcéw w gospodarce, budownictwem modutowym. Waznym
zadaniem COT jest tez tzw. foresight technologiczny. Jego celem jest
tworzenie prognoz i scenariuszy rozwoju technologicznego, aby utatwic
decyzje dotyczace najbardziej pozadanych kierunkéw rozwoju, a takze
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uprzedzi¢ pojawienie sie nieprzewidzianych skutkéw ubocznych wdra-
zanych rozwiazan. COT bedzie stuzyto gtdwnie innym instytucjom nauko-
wym, ale takze sektorowi prywatnemu i administracji publicznej. Jed-
nostka powstaje w dziatajacym w Sieci Instytucie Organizacji i Zarzadza-
nia w Przemysle Orgmasz, ktdry jest w trakcie procesu przeksztatcania
w tukasiewicz — Instytut Oceny Technologii.

ZUJKdo GUM

Prof. Jacek Semaniak, cztonek Komitetu Polityki Naukowej
i rektor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w latach 2012-2020, zostat
prezesem Gtownego Urzedu Miar. Jest siedemnastym szefem tej insty-
tucji. GUM, powotany 1kwietnia 1919 roku, to jedna z pierwszych insty-
tucji administracji panstwowej w niepodlegtej Polsce. Sprawuje nad-
z6r nad administracja miar i administracja pobiercza w kraju. Podsta-
wowym jego zadaniem jest: zapewnienie spojnosci pomiarowej, utrzy-
manie panistwowych wzorcow miar, zapewnienie wzajemnej zgodnosci
i okreslonej doktadnosci wynikéw pomiardw przeprowadzanych w Pol-
sce oraz ich zgodnosci z Migdzynarodowym Uktadem Jednostek Miar.

Finansowanie ChAT po nowemu

Zmiany przepiséw dotyczacych finansowania Chrzescijan-
skiej Akademii Teologicznej zaktada nowelizacja ustawy o ChAT uchwa-
lona przez Sejm. W zatozeniu zapewni¢ ma stabilne finansowanie uczelni
i jej niezaktdcone funkcjonowanie w systemie szkolnictwa wyzszego
i nauki. Zgodnie z nig ChAT staje sie ,uczelnia publiczng” (dotad byta

,panstwowa”). Akademia dostawac bedzie subwencje na podstawie
Ustawy 2.0. Ponadto minister wtasciwy do spraw wyznan religijnych
oraz mniejszo$ci narodowych i etnicznych moze udzieli¢ ChAT dotadji
podmiotowej na dofinansowanie wynagrodzen nauczycieli akademic-
kich wykonujacych prace na Wydziale Teologicznym, wrazz pochodnymi
od tych wynagrodzeri (do tej pory byfa to dotacja na dziatalnos¢ biezaca).
ChAT zostata utworzona z Wydziatu Teologii Ewangelickiej Uniwersytetu
Warszawskiego. Priorytetowym obszarem jej dziatalnodci jest ksztatce-
nie kadr duchownych i Swieckich na potrzeby mniejszoéciowych koscio-
téw chrzescijaiskich w Polsce. Studia prowadzone s wytacznie w for-
mie stacjonarnej. W roku akademickim 2018/2019 w Akademii ksztat-
cito sie 343 studentéw. Ustawa ma wejs¢ w zycie 1 stycznia 2021 roku.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Ewa Chojnacka, Beata (zechowska-Derkacz, Marcin Czyzniewski, Maciej
Dzwonnik, Damian Gebarowski, Piotr Karwowski, Mariusz Kopiejka, Izabela Koptor-Ryniec, Anna
Modzelewska, Joanna Puskar, Lucyna Rog, Katarzyna Saranek, Anna Zmuda-Muszyriska

Wykorzystano serwisy prasowe szkdt wyzszych, placowek badawczych iinstytudi otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowe]
www.forumakademickie.p!

oraz na naszych profilach na facebooku
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Projekt ,Polityki naukowej panstwa”

Odbiurokratyzowanie i transparentnos¢ awansu naukowego, kon-
solidacja potencjatu uczelni i instytutéw, wsparcie umiedzynarodo-
wienia, zwiekszenie mobilnosci, ksztatcenie interdyscyplinarne — to
kilka najwazniejszych zatozen polityki naukowej panistwa. Projekt
dokumentu trafit wfasnie do konsultacji spotecznych. Powstat on jako
wynik pracy ministerialnego zespotu pod kierunkiem prof. Grzegorza
Wrochny, podsekretarza stanu w MNiSW. Okreslanie polityki nauko-
wej paistwa wynika wprost z Ustawy 2.0. W art. 6 wskazano, ze ma
ona wskazywac priorytety w zakresie funkcjonowania systemu szkol-
nictwa wyzszego i nauki.

+Zadaniem polityki naukowej jest zapewnienie optymalnych
warunkdw do realizacji funkcji poznawczej nauki oraz stymulowa-
nego przez nig wzrostu gospodarczego, rozwoju spotecznego i radze-
nia sobie z wyzwaniami stojacymi przed spofeczefistwem, przy jak
najbardziej efektywnym wykorzystaniu srodkéw przeznaczanych na
badania naukowe” — napisano w projekcie.

Na wstepie okreslono w nim mocne i stabe strony obecnego sys-
temu nauki i szkolnictwa wyzszego. Do tych pierwszych zaliczono
m.in. odnowiong infrastrukture naukowa (zaréwno badawcza, jak
i dydaktyczna); ,wyspy doskonatosci”, czyli pojedyncze jednostki
z dobra kadrg i infrastruktura; silng diaspore naukowa o duzym
potencjale wspdtpracy; szerok oferte dydaktyczng uczelni publicz-
nych i niepublicznych; funkcjonowanie scentralizowanych informa-
tycznych narzedzi wspomagajacych zarzadzanie systemem (POL-on,
ELA, OSF, inne), a takze upowszechnienie ksztatcenia na kierunkach
o profilach praktycznych. Wérdd niedomagan wymieniono z kolei
m.in.: nizszy niz srednia europejska poziom naktadéw na B+R, nie-
dobdr profesjonalnej kadry zarzadzajacej dziatalnoscia naukows,
niska mobilno$¢ kadry naukowej w Polsce (dominujacy model kariery
naukowej w obrebie jednego podmiotu), stosunkowo niskie umiedzy-
narodowienie nauki, niska skutecznos¢ w ksztatceniu doktorantéw,
niska Swiadomos¢ spotecznej roli naukiiinnowacyjnosci, a takze niski
poziom komercjalizacji badan.

Szanse przed polska nauka autorzy dostrzegli w zwiekszajacym
sie udziale polskich instytugji i badaczy w miedzynarodowych kon-
sorcjach naukowych (choc na razie gtéwnie w charakterze partneréw,
a nie lideréw), rosnacej Swiadomosci potrzeby wspétpracy w proce-
sie ksztatcenia po stronie pracodawcéw oraz uczelni, udziale w euro-
pejskim systemie programowania badar i innowacji oraz w wysokich
aspiracjach edukacyjnych spoteczeristwa i sktonnosci do inwestowania
w ksztatcenie dzieci. Nadzieje budzi tez rosnaca liczba przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ B+R oraz otwarcie uczelni na zewnatrz, np.
poprzez uczestnictwo w programie European Universities.

Pierwszym krokiem na drodze do rozwoju jest optymalne wyko-
rzystanie istniejacego potencjatu. Zdaniem autoréw dokumentu,

Jpriorytetem powinno by¢ dazenie do konsolidacji potencjatu tych
podmiotdw, co bedzie skutkowac poprawg ich poziomu naukowego
i dydaktycznego, a takze zwiekszeniem ich miedzynarodowej kon-
kurencyjnosci oraz widocznosci w swiatowym obiegu nauki osiggnie¢
zatrudnionych w nich pracownikdw naukowych”.

Zakolejny cel autorzy obrali wyrazniejsza dywersyfikacje uczelni

— badawczych, akademickich, zawodowych — ktdre powinny realizo-
wac swoja misje zgodnie z przyjetymi celami: badawcze powinny pro-
wadzi¢ badania naukowe na najwyzszym poziomie, a takze ksztatcic
najzdolniejszych studentéw i doktorantéw; rola akademickich ma by¢
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr niezbednych dla funk-
¢jonowania i rozwoju spoteczeristwa, gospodarki i instytugji spotecz-
nych oraz administracji publicznej; zawodowe musza skupic sie na
wysokiej jakosci dydaktyce, wiczajac w proces ksztatcenia praktykow.

W projekcie postawiono na promocje wspétpracy miedzy uczel-
niami, m.in. tych z duzych oérodkéw ze zlokalizowanymi w mniejszych
miastach. Z kolei szkoty prowadzace wspélnie studia lub wspétdzielace
sig infrastruktura mogtyby skorzystacz rozwiazari konsolidacyjnych lub
federacyjnych. Nacisk potozono na ksztatcenie interdyscyplinarne. Stu-
dia powinny w wiekszym stopniu rozwija¢ kompetencje nakierowane
na prace zespotow i skuteczne przywédztwo oraz cyfrowe.

Autorzy uwazaja, ze programy agengji finansujacych badania
powinny promowac wspdtprace miedzynarodowa i przyczyniac sie
do wtaczania polskich badaczy do miedzynarodowych sieci nauko-
wych i zwiekszania wptywu krajowych prac na $wiatowy obieg nauki.
Jednym z postulowanych dziatan jest zwigkszenie zdoInosci przycia-
gania do polskich uczelni i instytugji naukowych wybitnych naukow-
cdw, zaréwno tych rozpoczynajacych swoje kariery naukowe, jak i naj-
bardziej doswiadczonych badaczy z zagranicznych osrodkéw akade-
mickich, w tym naukowcéw o polskich korzeniach, ktérzy osiagneli
sukces w najlepszych osrodkach badawczych na $wiecie. (O proble-
mach z tym zwiazanych piszemy na str. 24-29.)

W PNP zwrdcono uwage, ze uczelnie powinny posiadac sprecyzo-
wane strategie umiedzynarodowienia, musi poprawic sie jakos¢ obstugi
studentéw zagranicznych i miedzynarodowych programéw badaw-
czych, nalezy rozwijac oferte stypendialng dla najzdolniejszych studen-
tow i naukowcdw z zagranicy. Wsparcie finansowe z budzetu powinno
by¢ kierowane na tworzenie oferty programowej w jezykach obcych.

Autorzy projektu dostrzegaja potrzebe wzmocnienia rozwigzan
dotyczacych zatrudnienia po doktoracie w instytucji innej niz macie-
rzysta oraz szerszego zatrudniania przez uczelnie profesoréw wizy-
tujacych z wiodacych oérodkéw naukowych. Podkreslono koniecz-
no$¢ wprowadzenia mechanizméw motywujacych jednostki naukowe
i indywidualnych badaczy do udziatu w programie Horyzont Europa.

,Szczeg6Inie wazne jest ujednolicenie zasad wynagradzania w pro-
jektach finansowanych przez Komisje Europejska i agencje krajowe,
tak aby umozliwi¢ elastyczne wynagradzanie motywacyjne i maksy-
malnie wykorzystac Srodki unijne” — czytamy w dokumencie.

Za jeden z priorytetéw uznano interdyscyplinarnos¢, ale bez
umniejszania roli przedstawicieli nauk spotecznych i humanistycz-
nych. W twardych” rozwiazaniach (medycznych, technicznych, infor-
matycznych itd.) trzeba uwzgledni¢ zachowania, sposoby myslenia
i systemy warto$ci 0s6b, ktore maja by¢ ich beneficjentami — prze-
konuja cztonkowie zespotu MNISW.

Kadry to kolejny wazny watek polityki naukowej panistwa. Za
gtéwna bariere w rozwoju kariery mtodych badaczy, przyczyniajaca
sie w duzej mierze do drenazu mézgéw, uznano pézny wiek uzyski-
wania samodzielno$ci naukowej. Tytut i stopnie naukowe powinny
odzwierciedla¢ rzeczywiste osiggniecia badaczy, niezaleznie od ich
wieku i miejsca zatrudnienia. Proces ich przyznawania powinien
by¢ mozliwie odbiurokratyzowany i transparentny, i nie powinien
odbierac czasu przeznaczonego na badania. Wskazano koniecznos¢
eliminowania nadmiernie zhierarchizowanych relacji w srodowisku
akademickim.

Tworzac PNP, nie zapomniano o infrastrukturze. Autorzy zastana-
wiaja sie nad powotaniem tzw. ogélnopolskich laboratoriéw naro-
dowych, ktdre — z racji strategicznego usytuowania w systemie —
mogtyby liczy¢ na specjalne srodki. Postuluje sie finansowanie infra-
struktur badawczych z uwzglednieniem petnego cyklu ich zycia (prace
przygotowawcze, budowa/rozbudowa, funkcjonowanie, moderni-
zacja, likwidacja) oraz dostepnych lub nowych Zrédet finansowania
(budzet panstwa, fundusze strukturalne UE dystrybuowane central-
nie oraz regionalnie, Srodki wiasne instytucji naukowych).



Wsréd priorytetow badawczych polityki naukowej paristwa znala-
zZty sie m.in.: technologie cyfrowe, w tym sztuczna inteligencja, cyfry-
zacja, nowoczesne miasta, a takze demografia, migracje, efektywnos¢

Tego jeszcze nie bylo

energetyczna, technologie wodorowe, nowe odmiany roslin gwaran-
tujace osiagganie wymaganych plonéw.

karma

Prof. Grzegorz Wrochna, podsekretarz stanu w MNiSW, przedstawia filozofie, na
ktorej oparte byty prace nad dokumentem ,Polityka Naukowa Paristwa".

Takiego dokumentu jeszcze w historii polskiej nauki nie byto. Obowia-
zek jego przygotowania natozyta na rzad ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z roku 2018. Do tej pory mielismy rézne dokumenty
wskazujace priorytetowe kierunki badan, ostatnim byt Krajowy Program
Badan, ale miedzy tamtym dokumentem a Polityka Naukowg Paristwa
jest bardzo istotna réznica. 0t6z KPB to — wedtug ustawy o finanso-
waniu nauki — program, ktdry formutuje strategiczne kierunki badan
naukowych i prac rozwojowych okreslajacych cele i zatozenia polityki
naukowo-technicznejiinnowacyjnej paristwa, czyli
okresla, co maja robi¢ naukowcy, uczelnie, instytuty.
Natomiast Polityka Naukowa Paristwa to — wedtug
wspomnianej ustawy z 2018 r. — dokument strate-
giczny, wskazujacy priorytety w zakresie funkcjo-
nowania systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.
A zatem nie dotyczy tego, co maja robi¢ naukowcy,
ale tego, co ma robic rzad i ministrowie, w szczegél-
nosciten do spraw naukii szkolnictwa wyzszego, bo
to dokument przyjmowany przez Rade Ministrow.

Zesp6t powotany kilka miesiecy temu stanat
przed zadaniem zupetnie nowym. Zastanawia-
lismy sie, jak podejs¢ do tematu i jak ten doku-
ment powinien wygladac. Wskazowka ustawowa

— priorytety funkcjonowania systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki — byta dla nas zasadniczym klu- -
czem. Wobec tego siegnelismy do dokumentéw przygotowywanych
przez Srodowisko naukowe, w szczegélnosci przez Komitet Polityki
Naukowej, w ktdrych byty rozwazane rézne aspekty funkcjonowa-
nia systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, w szczegéInosci analiza
SWOT, okreslajaca stabe i mocne strony, zagrozenia i szanse. Taka
analize na podstawie aktualnych danych odnowiliémy i ona stanowi
istotng czes¢ tego dokumentu: co w systemie nauki dziata dobrze,
a co trzeba poprawic.

Tak sformutowany dokument moze rozczarowac tych, ktérzy ocze-
kiwali, ze pojawia sie w nim wyrazne priorytety okreslajace, jakie dzie-
dziny musimy rozwijac¢ przede wszystkim. Gdybysmy jednak prébo-
wali tworzy¢ ten dokument na takiej zasadzie, to powstataby ksiazka
telefoniczna, bo kazdy, kto zajmuje sie jakas dziedzing, uwazatby —
i Z jego punktu widzenia stusznie — ze jest ona najwazniejsza. Ale
dyskusja o waznosci poszczegdlnych dziedzin jest typowo ,akade-
micka”, dlatego dokument nie méwi o priorytetach dziedzinowych,
tylko o tym, jak powinnismy rozwijac system nauki i szkolnictwa wyz-
szeqo, zeby sprosta¢ wyzwaniom, ktdre przed nami stoja.

Dzisiejszy Swiat tak sie skomplikowat, ze odpowiedzi naistotne dla
nas pytania nie znajduja sie w obrebie poszczegélnych dyscyplin ani
nawet dziedzin. To s problemy, ktére wymagaja bardzo szerokiego
spojrzenia i badan interdyscyplinarnych. Bardzo dobrze to widac na
przyktadzie epidemii Covid-19. Do jej zwalczania potrzebujemy leka-
rzy, biotechnologdéw, psychologdw, socjologdw, specjalistow od pro-
dukgji tlenu czy budowy tymczasowych szpitali.

Zastanawialismy sie, przed jakimi wyzwaniami stoi dzisiaj Swiat.
Zatem przyjrzeliSmy sie dokumentom OECD. Szukajac wyzwan sto-
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jacych przed Unia Europejska, zajrzelismy chocby do takich doku-
mentéw jak Zielony tad. Okazato sig, ze te wyzwania, przed kté-
rymi stoi Swiat, s3 tez zadaniami dla Unii. Ale istnieja tez wyzwania

charakterystyczne dla naszego kontynentu, np. migracja. | wresz-
cie zastanowilismy sie, jakie wyzwania czekaja Polske i tu zajrzeli-
$my do krajowych dokumentéw, w tym Strategii Odpowiedzialnego

Rozwoju. Patrzylismy, ktére z wyzwan dla $wiata i Unii sq wazne

takze dla Polski, a co jest dla nas specyficzne. Te wyzwania pogru-
powalismy w wiazki o podobnej tematyce i one

wytyczyty priorytetowe kierunki dziatari. Zeby

nauka mogta na takie wyzwania odpowiadac,
musi sama sie rozwija¢, musza sie rozwijac bada-
nia zaréwno podstawowe, jak i stosowne. Stad

priorytet numer jeden, czyli rozwdj nauki i szkol-
nictwa wyzszego oraz innowacyjnosci. Kolejne

priorytety to: udziat Polski w rozwoju global-
nym, zasoby i srodowisko, technologie cyfrowe

w gospodarce i spofeczenistwie, spoteczeristwo

i zdrowie, budowanie kultury i tradygji i toz-
samosci narodowej, wreszcie bezpieczefistwo

panstwa. Tres¢ rozdziatdw opisujacych te prio-
rytety to zderzenie wyzwan z analiza SWOT sys-
temu nauki i szkolnictwa wyzszego. Zastanowili-
smy sie, w czym jestesmy dobrzy, aw czym stabi

w kontekscie konkretnego priorytetu, gdzie sg nasze szanse, a gdzie

zagrozenia w zderzeniu z danym wyzwaniem.

Nie bedziemy zaczynali pracy nad rozwojem nauki i szkolnic-
twa wyzszego po przyjeciu tego dokumentu, bo robimy to caty czas.
Duzym krokiem naprzdd byta ustawa z 2018 . Dlatego niektdre z kie-
runkéw wskazanych w omawianym dokumencie juz sg realizowane,
niektore wdrazane, a inne dopiero planujemy. Staralismy sie unikac
wskazywania konkretnych instrumentdw, natomiast wskazywalismy
to, co nazwatbym kierunkami dziafan.

Gdy spojrzymy na pierwszy priorytet: rozwéj sektora B+R, znalazt
sie tutaj rozwdj instytucjonalny, czyli konsolidacja potencjatu rozpro-
szonego w sektorze i dywersyfikacja podmiotow w zaleznosci od ich
misji i zasob6w. Te kierunki s3 juz widoczne w nowej ustawie. Oczy-
wiscie wazny element to podnoszenie jakosci badan. Wskazujemy
na potrzebe wsparcia systemu doskonatoéci, zwiekszenie poziomu
umiedzynarodowienia, obnizenie wieku uzyskiwania samodzielnosci
naukowej. Nie dyskutujemy, czy ma by¢ habilitacja i jak ma wygladac,
ale wskazujemy cel: samodzielno$¢ naukowa wczesniej niz obecnie.
Piszemy o dywersyfikagji $ciezek kariery akademickiej na dydaktyczna,
wdrozeniowg i badawczg, a to juz jest zarysowane w ustawie z 2018
r., ale wymaga wdrozenia nowych rozwigzan i zachet.

W projekcie wspominamy tez oczywiécie o potrzebie wzrostu
finansowania nauki i przywotujemy wcze$niejsze dokumenty rza-
dowe, w ktdrych te cele byty wytyczone, bo uwazamy, ze one s3
wciaz aktualne.

Notowat Piotr Kieraciriski



Nasi wsrod najlepszych... i co to znaczy

Dr hab. Krzysztof Cieplifski, prof. AGH, ttumaczy, czym jest i co pokazuje artykut
z ,PLOS Biology”, ktéry ostatnio zrobit ogromna furore w polskich uczelniach.

W ostatnim czasie na stronach www wielu polskich jedno-
stek naukowych (i nie tylko) pojawity sie dumne wpisy o tytutach
w rodzaju ,Nasi naukowcy wsrdd najlepszych na Swiecie”, w ktdrych
przeczyta¢ mozna takze, ze listy takich uczonych zostaty opraco-
wane przez prestizowy Uniwersytet Stanforda. Na szcze$cie wigk-
sz05¢ z nich byfa bardziej precyzyjna. Postaram sie opisac, o co
wiasciwie chodzi. ..

0tdz 16 pazdziernika br. w czasopiémie ,PLOS Biology” ukazat
sie tekst [loannidis JPA, Boyack KW, Baas J (2020) Updated science-
-wide author databases of standardized citation indicators. PLOS Biol
18(10): €3000918. https://doi.org/10.1371/journal.pbio.3000918]
informujacy o aktualizacji zesztorocznych baz danych. W szczegélno-
$ci tabela S6 zawiera dane 2% naukowcéw (sposrdd autoréw maja-
cych w dorobku co najmniej 5 prac) o najwyzszym dtugookreso-
wym ztozonym indeksie cytowari (composite citation index) w kaz-
dej ze 176 poddyscyplin 22 dyscyplin naukowych. Zastosowano przy
tym system klasyfikacji czasopism Science-Metrix, ktéry jest zdecy-
dowanie inny niz klasyfikacja dziedzin i dyscyplin naukowych obo-
wigzujaca w Polsce, przypisujac kazdemu autorowi jedna dyscypline
i dwie poddyscypliny, w ktérych najczesciej publikuje. Omawiane
dane zostaty opracowane na podstawie bazy Scopus firmy Elsevier
i uwzgledniaja odnotowane tam cytowania z lat 1996-2019 (tabela

S7 obejmuje wytacznie rok 2019). Ztozony indeks cytowarn autora
(bede go nazywat indeksem c) obliczany jest wg. wzoru wykorzystu-
jacego, wg. stanu na koniec roku 2019, jego indeksy Hirscha (h-index)
i Schreibera (hm-index) oraz cztery liczby/wartosci cytowan jego
prac: wszystkich, bez wspétautoréw, bez wspétautoréw lub w roli
pierwszego autora, bez wspétautoréw lub w roli pierwszego albo
ostatniego autora.

Autorami wspomnianego tekstu i baz, do ktérych sie on odnosi,
s9:John P.A. loannidis z Uniwersytetu Stanforda (i redakgji ,PLOS Bio-
logy”), Kevin W. Boyack z SciTech Strategies i Jeroen Baas z firmy Else-
vier. Poniewaz s oni zatrudnieni w 3 réznych podmiotach oraz dekla-
ruja, ze ,The authors received no specific funding for this work”, zatem
zbytsilne wigzanie Uniwersytetu Stanforda z ,listami” wydaje sig by¢
nieco przesadzone.

Po analizie blisko 8 miliondw (7 924 604) autoréw prac nauko-
wych indeksowanych w bazie Scopus do tabeli S6 trafito pra-
wie 160 tysiecy z nich (159 683), w tym 726 z polska afiliacja (tzn.
z,pol” w kolumnie ,cntry”), ktéra ustalano na podstawie ich najnow-
szych publikacji, nie uwzgledniajac zatrudnienia w wiecej niz jedne;
instytucji. W tabeli tej umieszczono wszystkich, ktérych indeks ¢
(z uwzglednieniem autocytowan lub bez nich) miesci sie w gérnych
2% w jednej ze 176 poddyscyplin.

Ponizsza tabela (tylko jej dwie ostatnie kolumny pochodza ode mnie) prezentuje podstawowe dane liczbowe z rozbiciem na poszczegdlne
dyscypliny (w kolejnych kolumnach tej tabeli znajduja sie: 1. nazwa dyscypliny; 2. liczba przypisanych do dyscypliny autoréw (z dorob-
kiem co najmniej 5 prac); 3. liczba autoréw w bazie — tabeli S6 — reprezentujacych dyscypline; 4. odsetek autorow w danej dyscyplinie
znajdujacych sie w tej bazie; 5. liczba autordw z polskg afiliacjg; 6. odsetek autoréw z polska afiliacja wérdd wszystkich z danej dyscy-
pliny, uwzglednionych w bazie.
| 2 ]| 3 ]| 4 |5 5 |

Visual & Performing Arts 4461 84 0,0188 1 0,0119

Philosophy & Theology 18248 329 0,018 0 0

Communication & Textual Studies 30960 609 0,0197 0 0

Historical Studies 31430 689 0,0219 0 0

Built Environment & Design 39900 807 0,0202 1 0,0012

Psychology & Cognitive Sciences 92096 3513 0,0381 3 0,0009

Mathematics & Statistics 93025 2057 0,0221 11 0,0053

Economics & Business 136314 3172 0,0233 3 0,0009

Public Health & Health Services 141800 2942 0,0207 0 0

Social Sciences 146807 3397 0,0231 0 0

Earth & Environmental Sciences 243349 6020 0,047 20 0,0033

Agriculture, Fisheries & Forestry 252428 5000 0,0198 2 0,0042

Biology 273562 6829 0,025 2 0,0031

Information & Communication Technologies 502009 9932 0,0198 52 0,0052

Chemistry 519208 10775 0,0208 138 0,0128

Enabling & Strategic Technologies 578090 11579 0,02 85 0,0073

Engineering 580155 12352 0,0213 101 0,0082

Biomedical Research 598414 14554 0,0243 19 0,0013

Physics & Astronomy 637468 15880 0,0249 162 0,0102

Unassigned 936344 744 0,0008 0 0

(linical Medicine 2068536 48419 0,0234 88 0,0018

TOTAL 7924604 159683 0,0202 726 0,0045




Jak wida¢, mniej niz pét procenta (0,45%) autoréw w tabeli S6 ma
polska afiliacje, w 5 dyscyplinach nie mamy zadnego przedstawiciela,
a najmocniej (powyzej procenta) reprezentowani jeste$my w 3 dys-
cyplinach: chemii (1,28%), sztukach wizualnych i performatywnych
(1,19%) oraz fizyce i astronomii (1,02%). Warto zaznaczy¢ przy tym, ze
sztukami wizualnymi i performatywnymi naukowo zajmuje sie zde-
cydowanie najmniej osob (4461) i dla zapewnienia ponadprzecietnej
obecnosci w tej dyscyplinie wystarczyta tylko jedna osoba — Barbara
Kirshenblatt-Gimblett (przy jej nazwisku w kolumnie ,inst_name”
— nazwa instytucji — podano ,New York University”, a w kolumnie
Jantry” — kraj — figuruje ,pol”).

Najwyzsze indeksy c (bez autocytowan 5,644259, z autocytowa-
niami 5,649388) posiada uznany i utytutowany (foto)chemik z Poli-
techniki Federalnej w Lozannie — Michael Gratzel (dyscyplina Ena-
bling & Strategic Technologies, pierwsza, gtéwna, poddyscyplina
Nanoscience & Nanotechnology). Uzyskat je dzieki 1567 pracom
opublikowanym w latach 1960-2019, z ktdrych 1500 byto cytowa-
nych w latach 1996-2019 facznie 299 535 razy w 104 867 roznych pra-
cach. Jego indeks Hirscha to 248, a udziat autocytowan wynosi 7,18%.
Dodajmy, ze rekordzista z tabeli 56 opublikowat w rozpatrywanym
okresie 4460 prac (w tej kategorii Gratzel zajmuje 115 miejsce), naj-
wieksza liczba cytowan to 336 447 (pod tym wzgledem Grétzel jest
trzeci), aindeks Hirscha 282 (tu Gratzel jest drugi). Warto zaznaczy¢,
ze nie zawsze korelacja pomiedzy indeksami ¢ i Hirscha jest tak duza
— np. Axel D. Becke zajmuje 21 pozycje ze wzgledu na pierwszy i 35
144 uwzgledniajac drugi (ktéry wynosi 52), a z kolei Kenneth W. Kin-
zler z 23 indeksem Hirscha wynoszacym 195 znalazt sie na miejscu
5865 ze wzgledu na indeks c. Dodajmy tez, ze do tabeli 56 z jedno-
cyfrowym indeksem Hirscha trafito 641 (w przypadku uwzglednia-
nia autocytowan) i 838 (indeks bez autocytowan) oséb, w tym odpo-
wiednio 2 i 3 zindeksem réwnym 3.

Indeks ¢ bez autocytowan powyzej 5 posiada 162 naukowcow,
a z autocytowaniami 184; najnizsze indeksy u oséb z tabeli S6 to
1,61601 (cho¢ juz trzecia osoba w tym zestawieniu ma wynik powy-
zej 2) w pierwszym przypadku i 2,371038 w drugim.

Dwustu trzynastu (213) autorom wystarczyto mniej niz 10 lat od
daty publikacji pierwszej pracy, aby trafi¢ do bazy 56, a 6 sposrdd nich
nawet mniej niz 5 lat. W tym gronie jest jedna osoba z polska afiliacja
—Magdalena Tutak (dyscyplina Engineering, pierwsza poddyscyplina
Mining & Metallurgy) z Politechniki Slaskiej z pierwszg indeksowang
publikacja z roku 2016. Tylko jedna osoba — Anh Tuan Hoang (dys-
cyplina Enabling & Strategic Technologies, pierwsza poddyscyplina
Energy; wietnamska afiliacja) ma krotszy (o rok) staz publikacyjny.

Naukowcem z polskg afiliacja o najwyzszych obu indeksach ¢
(wynoszacymi odpowiednio 4,543598 i 4,545621) jest niezyjacy juz
matematyk i informatyk Zdzistaw Pawlak, przypisany do Uniwersy-

tetu Warszawskiego, dyscypliny Information & Communication Tech-
nologies i pierwszej poddyscypliny Artificial Intelligence & Image Pro-
cessing. Uzyskat je on dzieki 84 pracom, z ktdrych 83 byty cytowane
w latach 1996-2019 tacznie 19 585 razy w 13 512 réznych pracach.
Jego indeks Hirscha to 33, a odsetek autocytowari 1,88%. W poddy-
scyplinie Artificial Intelligence & Image Processing powyzsze indeksy
daty pozycje odpowiednio 39 i 44 na 215 114 autoréw. Indeks ¢ bez
autocytowan powyzej 4 ma jeszcze 17 naukowcw z polska afiliacja,
azautocytowaniami 29 (w obydwu przypadkach pozostate miejsca na
podium zajmuja fizyk Tomasz Dietl z Polskiej Akademii Nauk — dyscy-
plina Physics & Astronomy, pierwsza poddyscyplina Applied Physics,
i chemiczka Elzbieta Frackowiak z Politechniki Poznariskiej — dyscyplina
Enabling & Strategic Technologies, pierwsza poddyscyplina Energy).

Dwudziestu jeden (21) autoréw z polska afiliacjg plasuje sie
w pierwszych setkach swoich pierwszych poddyscyplin utworzo-
nych na podstawie indeksu c bez autocytowan, w przypadku indeksu
z autocytowaniami jest ich w nich 26. Najwyzej — w obu przypad-
kach na czwartych miejscach (jedynych w pierwszych dziesigtkach)
— znajduja sie: niemiecki naukowiec Harald Walach z Uniwersytetu
Medycznego w Poznaniu (w poddyscyplinie Complementary & Alter-
native Medicine, uwzgledniajacej 9 518 autoréw) i urodzona w Kana-
dzie emerytowana profesor Uniwersytetu Nowojorskiego Barbara
Kirshenblatt-Gimblett, gtéwna kuratorka wystawy statej Muzeum
Historii Zyd6w Polskich POLIN (w poddyscyplinie Drama & Theater
uwzgledniajacej 789 autoréw).

W tabeli S6 najliczniej reprezentowane sg nastepujace polskie
uczelnie:

Uniwersytet Warszawski — 57 0s6b (w tym 3 przypisane do CeNT,
3 do Instytutu Informatyki i 4 do CNBCh),

Uniwersytet Jagielloriski — 44 (w tym 12 0sdb przypisanych do
Collegium Medicum),

Politechnika Warszawska — 42,

Akademia Gorniczo-Hutnicza — 34,

Politechnika Wroctawska — 27,

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — 25,

Politechnika Poznanska — 23,

Politechnika Gdariska — 22,

Politechnika tddzka — 18,

Uniwersytet Mikotaja Kopernika — 17.

Z powyzszej dziesigtki statusu uczelni badawczej nie maja 3 poli-
techniki: z Wroctawia, Poznania i odzi. Pozostate uczelnie badawcze
— Politechnika Slaska i Uniwersytet Wroctawski reprezentowane sg
w tabeli przez 15 uczonych, a Gdariski Uniwersytet Medyczny przez
6. Najliczniejsza reprezentacje posiada jednak Polska Akademia Nauk,
ktérej nazwa (w réznych postaciach) pojawia sie przy nazwiskach 141
autoréw.
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Iblizajacej sie ocenie dziatalnosci naukowej poswiecono jeden
z paneli podczas konferencji LUMEN 2020. Uczestnicy odniesli sie do
pomystéw rozroznienia dorobku naukowego uzyskanego w szkotach
wyzszych i winstytutach PAN. Jak zauwazyt prof. Maciej Duszczyk,
byty prorektor Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek Komitetu Poli-
tyki Naukowej, punkt startu nie jest ustawiony w tym samym miejscu.
Wiekszo$¢ pracownikéw zatrudnionych w uczelniach znaczng czes¢
czasu musi powieci¢ na dydaktyke, podczas gdy instytuty PAN nasta-
wione s na dziatalnos¢ badawcza. Prof. Arkadiusz Mezyk, rektor Poli-
techniki Slaskiej, przewodniczacy KRASP, zwrécit uwage, ze dwa pod-
okresy w tej ewaluacji nie beda jednakowe. W roku 2020, a zwtasz-
cza w pierwszym semestrze, mozliwos¢ prowadzenia badan i publi-
kowania wynikdw byta mocno ograniczona. — W zwiazku z pandemia
i przejsciem na ksztatcenie zdalne zakres obowiazkéw dydaktycznych
znacznie wzrést — podkreslat prof. Stawomir Wiak, byty rektor Poli-
techniki Lodzkiej.

Proponuja dwa rozwigzania: albo wrdci¢ do znanego z poprzed-
niej parametryzacji podziatu na odrebne oceny dla uczelni, dla jed-
nostek PAN i innych instytutéw, albo przypisanie do liczby N réznych
wag, w zaleznosci od rodzaju etatu, np. pracownicy badawczy liczeni
jako 1, natomiast badawczo-dydaktyczni z arbitralnym wskaznikiem
(przyktadowo 0,7 lub 0,6).

Prof. Jan Pomorski z Komisji Ewaluacji Nauki dorzucit jeszcze jeden
pomyst: rdzna liczba wymaganych slotéw, co w praktyce sprowadzi-
toby sie do zastapienia 3 X N w przypadku uczelni innym mnozni-
kiem dla wyréwnania szans. — System SEDN, ktdry OPI lada dzien uru-
chomi, pozwoli na wykonanie odpowiednich symulacji. Pokaze nam,
naile zréznicowanie na instytuty i uczelnie jest dyscyplinarnie istotne
i moze wymagac korekty w koicowym algorytmie, by nie zafatszo-
wac finalnego obrazu — wyjasnit.

Dyskutowano tez o kryterium Ill, czyli ocenie wptywu dziatalno-
$ci naukowej na funkcjonowanie spoteczeristwa i gospodarki. Prof.
Krzysztof Zaremba, rektor Politechniki Warszawskiej, przyznat, ze

Nierowne szanse

lektura raportu z pilotazowej oceny przeprowadzonej w ubiegtym
roku na 5 uczelniach, nie napawa optymizmem. — Pojawity sie przy-
padki, w ktdrych jeden ekspert przyznat za opis wptywu 100 pkt,
a inny — 0. Opisy jakosciowe tez sie roznity: u jednego dany aspekt
ma znaczacy wptyw, u innego — nie ma zadnego. W dziedzinie nauk
Scistych i przyrodniczych Srednia réznica ocen miedzy ekspertami
wyniosta. .. 54 pkt.

Wynikaz tego, ze jednostki nie bardzo wiedza, jak opisywac swoje
osiagniecia, natomiast recenzenci nie wiedza, jak je oceniac. Niepo-
koi go, ze na ocene wptywac ma nie osiagniecie, tylko sposob, w jaki
zostanie ono opisane.

Prof. Pomorski przyznat, ze w KEN wnikliwie przeanalizowano
wnioski z pilotazu. Do Komisji docierajq sygnaty ze Srodowiska, ze
waga 20% przypisywana do kryterium Ill jest zbyt duza i moze mie¢
znaczacy wptyw na koricowy wynik. — Pojawia sig postulat, by zmniej-
szy¢ wage do 10%, a wprowadzi¢ w zamian dodatkowo kryterium [V
— liczbe samodzielnej kadry naukowej ze zréznicowaniem na profe-
sorow tytularnych i doktorow habilitowanych.

Dodat, ze wymagatoby to zmiany ustawy, a na to czasu chyba juz
nie ma. W KEN przygotowuja na | kwartat 2021 duze akcje: informa-
cyjna i szkoleniowa, ktére beda miaty na celu edukowac, w jaki sposéb
dobrze sporzadzac opisy wptywu. Szkolenia maja przejs¢ takze eks-
perci. Po to, by unikna¢ sytuacji, w ktérej dajmy na to uczelnia otwo-
rzyta swoja placdwke naukowa np. w Niemczech i pokazuje to jako
znaczacy wptyw, bo miedzynarodowy, i ekspert sie do tego przychyla,
podczas gdy drugi zaznacza, ze zadnej wspdtpracy tam nie byto, bo
pojawiali sie tylko i wytacznie przedstawiciele tej uczelni.

Podczas panelu zastanawiano sie takze nad doborem ekspertow.
Skoro wszystkie uczelnie zaangazowane sq w proces parametryza-
Gji, jak uniknac konfliktu intereséw? — Decyzje beda z tego powodu
podwazane, mozemy spodziewac si¢ hardzo wielu odwotan. Najbliz-
sza ewaluacja skoriczy sie w 2025 roku — wieszczyt prof. Duszczyk.

MK

Ewaluacja w ocenie rektorow

Prof. Elzbieta Zadzinska, rektor Uniwersytetu t6dzkiego i przewodniczaca Komisji
ds. Nauki KRASP, przedstawia stanowisko Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich w sprawie najblizszej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni.

Imiana terminu ewaluagji z roku 2022 na
2023 moze skutkowac negatywnymi konse-
kwencjami. Uczelnie moga mie¢ problem z nada-
waniem stopni naukowych, prowadzeniem szkét
doktorskich, pozwoleniami na tworzenie kierun-
kow studiéw. To wszystko zalezne jest przeciez
od kategorii naukowej dyscypliny. Jesli przesu-
niemy ewaluacje, moze wytworzyc sie niebez-
pieczna luka oraz sytuacja zawieszenia, petna
niewiadomych.

Popieramy postulat ptynacy ze Srodowiska
akademickiego o oddzielenie ewaluadji uczelni
iinstytutow naukowych. Jeslijuz ocenia¢ wspdl-
nie, to z uwzglednieniem faktu, ze pracownicy
uczelni, oprécz dziatalnosci badawczej, musza
réwniez ksztatci¢ studentéw. Ta dysproporcja

pomiedzy pracownikami instytutéw nauko-
wych i pracownikami badawczo-dydaktycz-
nymi uczelni zostata w okresie pandemii zna-
(z3¢co pogtebiona ze wzgledu na ogromny wysi-
tek zwiazany z przygotowaniem w bardzo kr6t-
kim czasie zdalnego ksztatcenia studentéw
na wszystkich typach zajec. Wspélna ewalu-
acja uczelni i instytutéw powinna to uwzgled-
nia¢, np. poprzez wprowadzenie wspdtczynnika
kompensujacego.

W swoim stanowisku zaznaczamy tez, ze roz-
porzadzenie w sprawie ewaluacji jakosci dzia-
talnosci naukowej dyskryminuje studentéw stu-
diéw doktoranckich, ktérych dorobek naukowy
powinien by¢ traktowany tak samo, jak doro-
bek uczestnikéw szkot doktorskich. Pomijanie



w ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej uczelni dorobku studentéw
studiéw lll stopnia nie znajduje uzasadnienia i jest po prostu niespra-
wiedliwe. Studenci ci powinni by¢ traktowani na réwni z uczestnikami
szkét doktorskich, dopdki sytuacja sie nie ujednolici.

Jestesmy przeciwni temu, by ocena dziatalnosci naukowej w okre-
sie 4(5)-letnim dzielona byta na podokresy. Ocena dziatalnosci nauko-
wej w okresie 4(5)-letnim minimalizuje ryzyko nadmiernego wptywu
zdarzen incydentalnych lub losowych na oceng poszczegdinych pod-
miotéw. Im okres oceny jest krdtszy, tym potencjalnie wigkszy jest
wptyw takich zdarzen, co moze skutkowac nieuzasadniong, nad-
miernie wysoka albo zbyt niska oceng dyscypliny w ewaluowanym
podmiocie. Paragraf 36 rozporzadzenia dotyczacego ewaluagji jako-
$ci dziatalnosci naukowej w istocie dzieli ten okres oceny, obecnie
5-letni, na dwa niezalezne podokresy poprzez wprowadzenie limitu
sumy udziatéw jednostkowych dla podokresu 2019-2021 na pozio-
mie 220% liczby N. Do tego dochodzi ograniczenie indywidualnych
osiagniec¢ poszczegdlnych pracownikéw do 4N w catym okresie ewa-
luagji 2017-2021. Pofaczenie tych dwdch ograniczeri moze spowodo-

wac nieprzewidziane skutki, zwfaszcza w przypadku najmniej licz-
nych dyscyplin w danym podmiocie.

W obliczu rodzacego coraz to nowe watpliwosci podziatu okresu
oceny na 2 podokresy wyrazamy poparcie dla postulatéw srodowi-
ska naukowego o ich zniesienie poprzez przyznanie danemu wydaw-
nictwu lub czasopismu liczby punktéw wg obecnie stosowanej skali.

Moze to nastapi¢ poprzez wskazywane juz w poprzedniej kaden-
gji zastosowanie przeskalowania punktadji publikacji z lat 2017-2018
do rozpietoéci punktowej obecnych list (przyktadowa metodyka
tego zabiegu zostata opisana w stanowisku umieszczonym na stro-
nie KRASP).

Niezbedne jest petne uruchomienie Systemu Ewaluacji Dorobku
Naukowego (SEDN). Zdecydowanie utatwi nam to zarzadzanie tym
dorobkiem w uczelniach i instytutach naukowych, jego poprawna
analize.

Oczywiscie najwazniejsze, co podkreslam zawsze, jest to, aby-
$my znali zasady ewaluacji przed rozpoczeciem okresu poddawa-
nego ocenie.

O punktach i (nie)sprawiedliwej ocenie

Miedzy rokiem 2004 a rokiem 2013 opublikowatem 4 ksigzki
wwydawnictwie Palgrave. Gdy zaczalem prace nad kolejna, posta-
nowilem zmieni¢ wydawnictwo. Przyczyn zmiany bylo kilka. Po
pierwsze, odeszla na emeryture redaktorka zamawiajaca, z ktorg
miafem doskonale relacje. Po drugie, ksigzka z 2013 roku byta juz
czwartg ksigzkq w Palgrave, co wywolato komentarze, ze stafem
si¢ pisarzem nadwornym. Po trzecie, mniej wiecej wtedy wydaw-
nictwo Bloomsbury napisato do mnie z propozycja wydania kolej-
nej ksigzki u nich. I tak w roku 2017 opublikowatem ksiazke na
temat listow samobdjczych wlasnie w wydawnictwie Bloomsbury.

Dos¢ szybko okazalo si¢, ze zmiana pomiedzy Palgrave,
doskonale znanym i ze §wietng lista ksiazek z analizy dys-
kursu, a dopiero poczatkujacym w tej sferze Bloomsbury, bedzie
strzatem w dziesigtke. Bowiem o ile na catym $wiecie porusza-
lem si¢ miedzy wydawnictwami réwnorzednymi, w nauce pol-
skiej wlasnie przechodzitem z ziemskiego padotu fez do $wiata
niebianskiej doskonalosci parametryzacyjnej. Gdybym pozostat
w Palgrave, moje nastepne dwie ksiazki przyniostyby mizerne
200 punktéw parametryzacyjnych, a publikujac je w Blooms-
bury, uzyskalem tych punktéw 600. W Polsce bowiem ksigzka
wydana w Palgrave jest obecnie warta 3 razy mniej niz ksigzka
wydana w Bloomsbury. Zastugi dla analizy dyskursu, wielka
praca wykonana przez znakomitg redaktorke Jill Lake, wszystko
to furda, Bloomsbury miazdzy Palgrave. Koniec i bomba.

I tutaj mam dwie refleksje, ktérymi chcialbym sie podzie-
lié. Zaczne od osobistej. Proznos¢ kusi mnie, by przyjaé, ze
ksigzka wydana w 2017 roku jest trzykrotnie lepsza od tej
wydanej w roku 2013. Przy okazji jestem trzykrotnie lepszym
i madrzejszym badaczem i autorem. Niestety, tak nie jest. Tak,
ksiazke z 2017 lubi¢ bardziej niz ksigzke z roku 2013, ale obie
sg na tym samym, galasinskim, by tak rzec, poziomie. Sa wcze-
$niejsze ksigzki, ktore lubig jeszcze bardziej, cho¢ mojg ulubiong
ksiazka jest zawsze ta ostatnia.

Przechodzac z wydawnictwa do wydawnictwa, nie doznalem
nagtego ol$nienia, ktére pozwolito mi wejs¢ do polskiego para-
metryzacyjnego nieba. Odrzucam réwniez pomyst, ze jako$¢
wydawanych przeze mnie monografii poleciata na feb, na szyje,
gdy przeszedlem do Palgrave po wydaniu ksiazek w Sage. Nie,
to nie ze mng jest problem, problem tkwi w punktacji przypi-
sywanej moim ksigzkom. Punkty sg niesprawiedliwe.

Ale przeciez - stysze glosy sprzeciwu - nie o moje ksiazki
tu idzie, lecz o jako$¢ wydawnictw czy czasopism. Odpowiem
nastepujaco: uwazam teze, ze wszystkie ksigzki opublikowane
wwydawnictwie A sg zawsze i koniecznie lepsze od wszystkich
ksigzek wydawnictwa B nie tyle za falsz, ile za kompletny non-
sens. Z takg tezg, ktora przeciez wynika z ministerialnej listy
punktacyjnej, trudno nawet polemizowac. Nie ma i nie moze
by¢ prostych kryteriéw oceny monografii. Cytowania bytyby
kryterium bardzo utomnym, podobnie jak i wyniki sprzedazy
czy dochdd z niej. Do tego trudno poréwnywac ksigzki, ktore sg
monografiami badawczymi, z ksigzkami omawiajacymi bada-
nia czy wreszcie z podrecznikami, ktore zreszta w Polsce sg
wrzucone do jednego worka.

Jednak gdyby si¢ nawet udato wypracowac¢ taka oceng, to
dokonywanie jej w chwili opublikowania tomu wskazywatoby
na kompletnie niezrozumienie tego, jak dziata nauka i recepcja
wynikéw badan. Sg ksigzki doceniane dopiero po wielu latach,
s ksigzki zapominane juz po kilku. A to wszystko bez wzgledu
na to, czy zostaly opublikowane w wydawnictwie z listy cele-
bryckiej, czy tez z listy codziennej szaro$ci. Warto dodac, ze
podobng argumentacje mozna by przeprowadzi¢ wobec czaso-
pism, gdzie punkty za artykuf retraktowany po dwoch czy trzech
latach dodatyby wyjatkowego smaczku ministerialnej wycenie.

Konkludujac, panistwowy certyfikat doskonatosci nadawany
kazdej ksiazce czy artykutowi ze wzgledu na miejsce ich publi-
kacji jest niesprawiedliwy, a ministerialna lista punktacyjna
to paleolityczny ttuk piesciowy wreczony chirurgowi przed
operacja oka. To instrument tak finezyjny jak kilof w rekach
zegarmistrza.

Chciatbym tu jednak zrobi¢ zastrzezenie. Z moich stéw nie
wynika, Ze nie warto publikowa¢ w $rodowiskowo uznanych
wydawnictwach czy czasopismach. Warto. Ale nie dlatego, ze
tekst w nich opublikowany jest koniecznie doskonaty. Warto
tam publikowaé, bo w obezwladniajacym natloku informacji
czedciej siegamy po ksiazki Palgrave niz po ksigzki wydawnic-
twa urzedu powiatowego w malym miasteczku 10 km od srodka
niczego. To Palgrave, Bloomsbury, Routledege, OUP czy CUP
zapewnia nam prawdziwie globalny zasieg i wreszcie publikuja
nasze ksigzki za darmo, uznajgc, ze dobra ksigzka sprzeda sie
z zyskiem. Te wydawnictwa zapewniajg nam rowniez porzadny

n
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proces recenzyjny, dzieki ktéremu wiasnie po ich ksigzki sie-
gamy czesciej. Wiemy przeciez, ze wydawnictwu zalezy réwnie
mocno jak autorowi, by wydana ksigzka nie okazata sie klapa.
Kazda klapa bowiem ma konsekwencje i finansowe, i - co by¢
moze wazniejsze - wizerunkowe. Nawet te najlepsze wydawnic-
twa nie moga jednak da¢ gwarancji, ze ksiazka bedzie doskonata
izawsze lepsza od ksigzki wydanej w wydawnictwie obok, ktore
nie miato szczedcia dostac si¢ na polski olimp wydawniczy.

Punkty sa niesprawiedliwe, punkty nie majg sensu. Likwi-
dujac je, likwidujemy niesprawiedliwo$¢. A przy okazji likwidu-
jemy misternie utkany system slotow i Bog wie czego jeszcze, na
ktorym oparta jest dzisiejsza parametryzacja. Zniesmy punkty,
a polscy badacze i badaczki zaczng si¢ zastanawiac, gdzie najle-
piej opublikowac swoj tekst, a nie nad tym, gdzie zdoby¢ najwie-
cej punktow. Dzisiejszy system parametryzacji wymusza nie-
akademickie decyzje w sprawach akademickich. Mam wraze-
nie, ze to doskonaly przyklad swiata na opak.

Powstaje jednak pytanie: jesli nie punkty, to co? Odpowiedz jest
whasciwie prosta, ale gdy jej udzielam, wywoluje ona natychmia-
stowy opdr. Otéz moim zdaniem punkty powinny zostac zamie-
nione na ocene ekspercka, czyli - jak mowimy dzisiaj w nauce -
peer review. Badania powinno si¢ ocenia¢ nie na podstawie tego,
gdzie zostaly opublikowane, ale tego, jak zostaly przeprowadzone.
To dzieki takiej ocenie mozna by na przyklad stosownie oceni¢
artykuty, ktére s3 minimalnymi jednostkami publikacyjnymi,
cienkimi plasterkami wigkszej calosci, bo parametryzacja i ocena
pracownicza promuje wiecej i jeszcze wiecej punktow.

Oczywiscie peer review nie jest panaceum na wszystkie
bolaczki parametryzacyjny. Stabe strony tej metody sg znane
iopisane chocby na przykladzie parametryzacji brytyjskiej. Jed-
nak tylko ekspert moze wprowadzi¢ namyst zaréwno nad publi-
kacja, jak i nad kontekstem jej funkcjonowania. Taka zniuan-
sowana ocena bedzie zawsze lepsza od topornosci algorytmu
parametryzujgcego.

Gdy jednak to proponuje, nieuchronnie stysze, ze tego w pol-
skiej nauce nie da si¢ zrobi¢. Argumenty s3 spojne: wszyscy beda
ocenia¢ dobrze ‘swoich’, a Zle konkurencje, a z tego zrobi sie
jeszcze wiekszy batagan. To juz lepsze sg te punkty... Wystar-
czy przeciez popatrzec na recenzje w przewodach habilitacyj-
nych czy profesorskich, te niedogotowane recenzenckie kluchy
polane sosem pozytywnej konkluzji, o ktérych pisatem jakis
czas temu w ,,Forum Akademickim” (FA 5/2020). Wybierzmy
mniejsze zto, mowig moi rozmowcy.

Tak, wybierzmy mniejsze zlo. A przy okazji wybierzmy nasz
wszechswiat rownolegly, w ktérym kolega nie moze skryty-
kowa¢ kolegi, krytyka to personalny atak, a recenzja to cieple
kapcie, w ktorych grzejemy si¢ przy ogniu kolezenskiej uprzej-
moéci. Nie wiem, czy dozyje, ale potudze si¢ jeszcze, ze réw-
niez polska nauka uzna, ze ostra, a nawet agresywna, rzetelna
iuczciwa recenzja wynika z zatroskania o to, co robimy. To wla-
$nie taka ocena jest w interesie nas wszystkich. Znie$my punkty,
zacznijmy si¢ uczciwie oceniac.

Dariusz Galasiriski, Uniwersytet Wroctawski

Konsolidacje, rady uczelni, prawa autorskie

Podsumowanie prac Zespotu do spraw monitorowania Ustawy 2.0

W lutym 2019 roku minister naukii szkolnictwa wyzszego powotat
Zesp6t ds. monitorowania wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego
i nauki. Do jego zadan nalezaty m.in.: analiza efektywnosci dziatan
podejmowanych w zwiazku z wdrazaniem reformy przez podmioty
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, opracowywanie propozygji
dobrych praktyk w zakresie wdrazania reformy oraz rekomendowanie
ministrowi rozwigzan lub narzedzi wspierajacych wdrazanie reformy.

Na poczatku listopada br. Zespét podsumowat swojg dziatalnoé¢
(22 miesiace pracy, 17 spotkan), przyjmujac dokument Podsumowanie
rekomendacji dotyczqcych niezbednych zmian w Ustawie 2.0 oraz wia-
sciwych rozporzqdzen. Nie bede omawiat wszystkich zagadnien poru-
szonych w tym dokumencie, kt6ry, mam nadzieje, bedzie dostepny na
stronie ministerstwa, ale chciatbym zwrdci¢ uwage na kilka elemen-
téw, ktére maja charakter rozwiazan systemowych.

W Polsce mamy przeszto 130 uczelni publicznych i powinna nasta-
pi¢ czesciowa konsolidacja niektdrych z nich. Zespot proponuje utwo-
rzenie rzagdowego programu, ktdry zostathy wpisany do znowelizowa-
nej Ustawy 2.0 i bythy realizowany na zasadzie otwartego konkursu.
Mogtyby do niego przystapic uczelnie, ktére docelowo beda chciaty
doprowadzi¢ do fuzji poprzez wykorzystanie etapu przejsciowego
w postaci federacji uczelni. Komisja konkursowa takiego programu
(stworzona w podobny sposéb co komisja konkursowa programu Ini-
¢jatywa Doskonatosci — Uczelnie Badawcze) powinna ocenia¢ m.in.
wartos¢ dodang danej konsolidagji, specyfike taczacych sie uczelni
i realnos¢ przedsiewziecia prowadzacego do fuzji. Program konso-
lidacji powinien przewidywac zwigkszanie finansowania z chwila
osiggniecia wyznaczonych punktdw kontrolnych (oraz ewentualnie
wstrzymanie finansowania, jesli nie osiggnie sie wyznaczonych celow
posrednich), ze znaczaca premig, ktdra miataby najwyzszy wymiar

na etapie koricowym, w zwigzku ze zrealizowaniem fuzji. W Ustawie
2.0 nalezy nadac wieksza elastycznos¢ pojeciu ,federacja”, réwniez
w odniesieniu do oceny parametrycznej i studiéw doktoranckich pro-
wadzonych przez federacje. Federalizacja nie powinna dotyczyc tylko
wiekszych uczelni w duzych miastach, ktére uzyskaty status uczelni
badawczych. Zespé6t widzi wartos¢ dodang w federalizacji i taczeniu
sie matych uczelni, w tym zlokalizowanych w matych miastach.

Po dokonaniu przegladu wielu statutéw uczelni, Zespé6t stwierdzit,
ze w niektorych przypadkach statuty uczelni, wykorzystujac niejed-
noznaczne zapisy Ustawy 2.0, zmarginalizowaty role Rady Uczelni,
¢o nie byto intencja ustawodawcy. Proponujemy zmiany w Ustawie
2.0, ktére przywrdcityby uprawnienia RU przewidziane w wersji pro-
jektu Ustawy 2.0 przestanym do Sejmu. Ponadto proponujemy spre-
cyzowac zapisy dotyczace RU w Ustawie 2.0. Rada nie wspétuczestni-
czy w bezposrednim zarzadzaniu uczelnig, ale sprawuje nad nig nad-
20rz wykorzystaniem mechanizmu feedbacku. Rada m.in. przyjmuje
(lub nie) sprawozdanie z dziatar rektora na rzecz realizacji strategii
uczelni (w tym jej roczne sprawozdanie finansowe sprawdzone przez
profesjonalna firme audytorska wytoniong przez Rade). W statucie
uczelni nalezy uwzglednic procedure dziatania w sytuaji, gdy Rada
nie przyjmie takiego sprawozdania. Procedura wyboru cztonkdw Rady
takze musi by¢ opisana w statutach. Konieczne jest doprecyzowanie
udziatu Rady w wyborach rektora. Statut uczelni powinien wskazy-
wac, w jaki sposob s3 wyznaczani kandydaci na kandydatow na rek-
tora. Dobre praktyki stosowane przez uczelnie zagraniczne wskazuja,
Ze statut moze przewidzie¢ istnienie search committee (powotywa-
nego przez RU), ktdry wskazuje Radzie Uczelni kandydatow na kan-
dydatéw na rektora, w tym przedstawia jej ocene kandydatéw pod
katem kluczowych dla dobrego sprawowania funkgji rektora kompe-



tencjiindywidualnych, menadzerskich, analitycznych, interpersonal-
nych, motywacyjnych, a takze ocene autorytetu kandydata w $rodo-
wisku naukowym oraz rzetelnosci jego dorobku naukowego. Tylko RU
powinna przedstawiaC wcze$niej zaopiniowanych pozytywnie przez
Senat kandydatow na rektora kolegium elektordw (w tym wypadku
wymagana jest zmiana ustawy). Nalezy zwrdci¢ uwage na koniecz-
no$¢ spetnienia przez cztonkéw Rady wymogu unikania dziafalnosci
konkurencyjnej i niepozostawania w konflikcie interesow, z podkre-
Sleniem, ze kieruja sie oni dobrem uczelni. Powinno sig znies¢ limit
wieku 67 lat dla zewnetrznych kandydatéw na cztonkéw RU (wyma-
gana jest zmiana ustawy). Cztonka Rady moze odwotac Senat — tylko
w przypadku, gdy zostat mu postawiony zarzut ztamania prawa lub/
oraz w przypadku dziatania na szkode uczelni. Przestanki do odwo-
tania cztonka Rady i zwiazana z tym procedura dziatania powinny by¢
opisane w statucie uczelni.

Proponujemy nowg procedure powotywania cztonkéw Rady
Doskonatosci Naukowej. Minister wiasciwy powotuje zespét identy-
fikujacy (ztozony z autorytetéw naukowych uznanych przez srodowi-
sko), zajmujacy sie wytonieniem kandydatéw do RDN sposrdd osob
wskazanych przez rady dyscyplin naukowych posiadajacych kategorie
Ai A+ (analogia do procedury powotywania cztonkéw Rady NCN czy
ERC). Kandydatury zgtoszone przez rady dyscyplin moga by¢ oceniane
przez inne gremia, np. Rade Gt6wna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Nastepnie minister powotuje cztonkéw Rady wskazanych przez zespét
identyfikujacy i pozytywnie ocenionych przez wyznaczone gremium.

Po uzyskaniu grantu badawczego przez pracownika uczelni
w wielu przypadkach rektorzy, nie chcac pfaci¢ podatku VAT, twierdza,
ze finansowane z grantu badania nie beda komercjalizowane (i nie
ptaca VAT-u). Zdarza sie jednak, ze mimo tych deklaracji badacz reali-
zujacy grant odkryje co$ ciekawego, co potencjalnie moze i powinno
by¢ skomercjalizowane. Wtedy zgodnie z zapisem Ustawy 2.0 rek-
tor musi postanowi¢, czy to uczelnia bedzie komercjalizowata uzy-
skane wyniki, czy tez odptatnie przekaze to prawo wynalazcy. Na
tym etapie rektorowi jest bardzo trudno podjac taka decyzje, bo
komercyjna warto$¢ odkrycia moze by¢ zweryfikowana przez rynek
dopiero po uptywie czasu potrzebnego na rozwiniecie wdrozenia.
Dlatego, aby unikna¢ ryzyka ewentualnego niedoszacowania war-
tosci odkrycia, rektor najczesciej nie godzi sie na odptatne przekaza-
nie praw wynalazcy i deklaruje komercjalizacje odkrycia przez uczel-
nie. Zazwyczaj nie dochodzi to do skutku, bo uczelnia musiataby
m.in. zaptaci¢ podatek VAT od kosztéw badan, ktére doprowadzity
do potencjalnej komercjalizacji. Jest to jedna z przyczyn zajmowa-
nia przez Polske jednego z ostatnich miejsc w Unii Europejskiej w ran-
kingu innowacyjnosci.

Proponujemy zmiany w przepisach dotyczacych zarzadzania pra-
wami autorskimi oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych. W naszej propozycji autor odkrycia w terminie 3 miesiecy od
poinformowania uczelni o wynikach badar naukowych lub prac roz-
wojowych oraz o know-how zwigzanym z tymi wynikami moze zto-
zy¢pisemne oswiadczenie o woli nabycia bezpfatnej 3-letniej licengji
wyfacznej doich praw, obejmujacej wszelkie istniejace w chwili zawie-
rania tej umowy pola eksploatacji w celu ich wdrazania lub komercja-
lizacji. W przypadku ztozenia takiego o$wiadczenia uczelnia zobowia-

zana jest udzieli¢ pracownikowi licengji. Jesli pracownik mimo o$wiad-
czenia nie bedzie wdrazat wynalazku, uczelnia moze w trybie przewi-
dzianym w ustawie wypowiedzie¢ zawart z nim umowe licencyjna.
Jedli z kolei pracownik nie zadeklaruje woli uczestnictwa w komer-
galizagji swoich wynikéw, uczelnia moze udzieli¢ bezptatnej 3-letniej
licencji wytacznej do wynikéw tych badan, z prawem do udzielania
dalszych licencji swojemu podmiotowi zaleznemu. W tym przypadku
pracownikowi przystuguje (zdefiniowany w ustawie) udziatw zyskach
uzyskanych w komercjalizacji bezpoéredniej. W pierwszym warian-
cie (licencja przy autorze odkrycia) bytby on uprawniony do udzie-
lenia dalszych licencji innym podmiotom, jednakze licencja taka nie
mogtaby by¢ udzielona na okres dtuzszy niz okres obowiazywania
licencji wytacznej przystugujacej wynalazcy. Udzielenie takiej licendji
powinno odby¢ sie na warunkach rynkowych, a wiec autor odkrycia
zobowiazany jest wybra¢ podmiot lub podmioty, ktérym udzieli licen-
gjiwwyniku otwartego, przejrzystego i niedyskryminujacego poste-
powania ofertowego. Po wygasnieciu bezptatnej 3-letniej umowy
licencyjnej zawartej z pracownikiem uczelni (lub podmiotem zalez-
nym) uczelnia moze udzieli¢ licencji wytacznej lub niewytacznej do
wynalazku w celu jego wdrazania lub komercjalizagji podmiotom trze-
cim. Licencja jest udzielana na warunkach rynkowych, a wiec uczelnia
zobowiazana jest wybra¢ podmiot lub podmioty, ktérym udzieli licen-
¢i wwyniku otwartego przejrzystego i niedyskryminujacego poste-
powania ofertowego. W pierwszej kolejnosci prawo nabycia licenji
przystuguje pracownikowi, ktérego wynikdw badar dotyczy licen-
(ja. Ma on pierwszenistwo nabycia licengji po cenie réwnej najwyz-
szej ofercie zgtoszonej w postepowaniu ofertowym przeprowadzo-
nym przez uczelnie. W przypadku nieskorzystania przez pracownika
z tego uprawnienia prawo pierwszefistwa nabycia licenji na takich
samych warunkach i w takim samym trybie przystuguje podmiotowi,
ktéremu pracownik udzielit dalszej licencji. W przypadku, gdy zaden
z tych podmiotow nie skorzystaz prawa pierwszenstwa, licencja zby-
wana jest oferentowi, ktory zaoferowat najwyzsza cene w postepo-
waniu ofertowym. W przypadku udzielenia przez uczelnie licenji
do wynikéw badar naukowych lub prac rozwojowych (oraz know-
-how zwiazanego z tymi wynikami) na rzecz jakiegokolwiek pod-
miotu, autorowi wynalazku przystuguje prawo do 5% opfat licen-
cyjnych wnoszonych przez nabywcéw licencji przez caty okres obo-
wigzywania umowy licencyjnej.

Przedstawitem tu tylko wybrane zagadnienia zawarte w pod-
sumowaniu rekomendacji dotyczacych Ustawy 2.0 przygotowanym
przez Zespot ds. monitorowania reformy. Podsumowanie to zostato
przekazane ministrowi edukacji i nauki 6 listopada br. Tego samego
dnia ztozytem rezygnacje z funkgji przewodniczacego Zespotu oraz
z dalszego udziatu w jego pracach. Chciatbym podziekowac wszyst-
kim cztonkom Zespotu za wiele miesiecy konstruktywnych dyskusji
i udane proby osiggania kompromisu. Uczestniczenie w pracach tego
gremium byto dla mnie cennym i budujacym doswiadczeniem. Nasze
spotkania odbywaty sie na bardzo wysokim poziomie merytorycznym,
organizacyjnym i, co bardzo wazne, kultury dyskusji, za co wszyst-
kim cztonkom Zespotu serdecznie dzigkuje. Dziekuje takze dyrekto-
rom departamentéw ministerstwa za konstruktywna wspétprace.

Maciej Zylicz

Zespot ds. monitorowania reformy nauki i szkolnictwa wyzszego

1 lutego 2019 r.- 6 listopada 2020 r.: Prof. Maciej Zylicz - przewodniczacy, Lukasz Kierznowski, dr hab. Marcin Krawczynski,
Dominik Lezaniski, prof. Wojciech Maksymowicz, prof. Zbigniew Marciniak, prof. dr hab. inz. Grazyna Ptak, dr hab. Dariusz
Surowik, dr inz. Janusz Szczerba, dr Dominik Szczukocki, dr hab. Lech Trzcionkowski, prof. Jerzy Woznicki, (w ostatnim
posiedzeniu Zespotu uczestniczyl takze jego nowo powolany cztonek prof. Jerzy Jasieriko)
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Stypendia doktoranckie
- hierozwigzany problem

Prof. Przemystaw Wojtaszek, prorektor ds. projektéw badawczych i doktorantéw Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza, przedstawia problem niekompatybilnosci rozwigzan ustawowych i przepisdw Narodowego
Centrum Nauki, dotyczacych rekrutacji do szkét doktorskich i przyznawania stypendiow doktoranckich.

Ogtoszenie przez MNiSW kilka lat temu, ze przynajmniej 50%
doktorantéw z kazdego rocznika studiéw doktoranckich ma mie¢
wyptacane stypendia, stanowito dla wigkszosci uczelni swoisty
szok poznawczy. Na Wydziale Biologii UAM, ktérym wowczas kie-
rowatem jako dziekan, nagle okazato sie, ze
w Swietle prawa ponad 40% doktorantow, kté-
rzy dotad otrzymywali stypendia z grantéw, sty-
pendidéw doktoranckich de facto nie ma. Wprowa-
dzenie w zycie zapisow Ustawy 2.0 miato te pro-
blemy rozwiazac, tak to przynajmniej przedsta-
wiano na etapie jej tworzenia. NCN odnalazto sie
w nowej sytuacji wprowadzajac nowy typ kon-
kursu — PRELUDIUM BIS — na projekty badaw-
cze realizowane przez doktorantow. Od 34. edy-
¢ji programu umozliwiajac kierownikom grantéw
wyptacanie stypendiéw doktoranckich. Czy rze-
czywiscie wszystko jest jasne?

Analiza sytuacji pokazuje, Ze jest ona bardzo
daleka od satysfakcjonujacej. | to w kilku aspek-
tach. Zacznijmy od kwestii proceduralnych. Requ-
[amin NCN stwierdza zgodnie z Ustawg 2.0, ze stypendium doktoranc-
kie moze by¢ wyptacone wyfacznie osobie, ktéra ma status dokto-
ranta. Niby wszystko jest OK, ale. . . Status doktoranta nabywa sie po
wpisaniu do szkoty doktorskiej i spetnieniu dodatkowych wymagan.
Zatem, w domysle, stypendium doktoranckie z grantu NCN mozna
wypfaci¢ wytacznie doktorantowi szkoty doktorskiej. Mozliwe s3 dwa
warianty: kierownik projektu poszukuje kandydata wytacznie wsréd
doktorantow przyjetych do szkoty doktorskiej lub tez poszukuje dok-
toranta w otwartym konkursie, wybiera go i wysyta na rekrutacje do
szkoty doktorskiej, wyptacajac mu stypendium z grantu dopiero po
przyjeciu do szkoty. Kazde z tych rozwiazan obarczone jest powaz-
nymi mankamentami lub duzym ryzykiem. W pierwszym przypadku
konkurs trudno uznac za otwarty, a to bardzo czesto stoi w sprzecz-
nosci z regulacjami agencji finansujacych nauke, jak réwniez z wymo-
gami Europejskiej Karty Naukowca. W drugim przypadku kierownik
projektu ryzykuje tym, ze wybrany przez niego kandydat nie przej-
dzie rekrutacji do szkoty doktorskiej i tym samym nie uzyska upraw-
nieri do otrzymywania stypendium doktoranckiego.

Na te problemy naktadajq sie dalsze, tak osobowe, jak i kalenda-
rzowe. Agencje finansujace nauke zwykle okreslaja, kto moze rekru-
towac potengjalnych doktorantéw do projektu. W projektach NCN
53 to komisje trzyosobowe, ktérym przewodniczy kierownik pro-
jektu. Z kolei do szkoty doktorskiej rekrutuja komisje — odrebna dla
kazdej dyscypliny nauki — ktore s3 powotywane na czas okreslony,
zwykle na rok. Komisja taka najczesciej ma mozliwos¢ zaproszenia
osoby z zewnatrz, np. kierownika projektu, ale osoba ta moze by¢
jedynie obserwatorem procesu rekrutacji, bez prawa gtosu. Komi-
sja rekrutacyjna do szkoty doktorskiej nie wypetnia zatem defini-
Gji komisji rekrutujacej kandydata do projektu badawczego. Tym
samym nie mozna uzna¢, ze komisja rekrutacyjna moze réwnocze-
$nie wybra¢ kierownikowi kandydata do realizacji projektu badaw-
czego. Problem, ktéry okreslam jako kalendarzowy, wydaje sie oczy-

wisty, a jest nim rozbiezno$¢ catorocznego harmonogramu konkur-
sow na projekty badawcze z kalendarzem rekrutacji do szkoty dok-
torskiej, ktora odbywa sie raz w roku. Mozna sobie wyobrazic, i tak
czesto sie dzieje, ze w miare uruchamiania projektéw badawczych

przeprowadza sie rekrutacje do szkoty doktor-
skiej, wyznacza promotordw i konstruuje indy-
widualne plany badawcze. Problem pojawia sie
wtedy, gdy przyjmuje sie doktoranta w dowol-
nym momencie roku akademickiego, a nastep-
nie rozlicza sie go z realizacji programu ksztatce-
nia w szkole doktorskiej. Jest bowiem oczywiste,
ze doktorant przyjety, powiedzmy, w marcu nie

bedzie w stanie zrealizowa¢ modutéw ksztatcenia,
ktére zostaty zaplanowane na semestr zimowy.

Kolejnym, istotnym dla obrazu polskiej nauki
problemem s3 konsekwencje niejednoznacznosci
dla umiedzynarodowienia prowadzonych badan
naukowych, w tym funkcjonowania szkét doktor-
skich. W najwiekszej liczbie kandydaci z zagra-
nicy rekrutuja sie nie do szkét doktorskich, a do
projektdw badawczych ze wzgledu na interesujacy ich problem
naukowy do rozwigzania i potencjalne publikacje w znakomitych
czasopismach naukowych. Zderzenie z zarysowang rzeczywisto-
Scig prawng bardzo czesto skutkuje rezygnacja z kandydowania
lub z realizacji projektu, a tym samym niezwykle spowalnia proces
umiedzynarodowienia.

Wreszcie dla petni obrazu nalezy zarysowac problem finansowy.
Wobec braku zwiekszenia naktadéw na nauke uczelnie dysponuja
kwotami mniej wigcej podobnymi do tych sprzed kilku lat. Biorac
pod uwage zapisy ustawowe fatwo policzy¢, ze stypendia dokto-
ranckie, nawet w minimalnej wysokosci, s3 obecnie znaczaco wyz-
sze niz te, ktdre s3 wypfacane doktorantom studiéw doktoranckich.
(o wiecej, od przysztego roku akademickiego, gdy pierwsi dokto-
ranci przejda oceny srddokresowe, ich stypendia stang sie dwukrotnie
wieksze niz stypendia doktorantéw studiow doktoranckich. Praktycz-
nie zatem bezposrednim efektem zapisu ustawowego o stypendiach
doktoranckich staje sie dos¢ drastyczne ograniczenie liczby rekruto-
wanych doktorantéw. Nie wspominam juz nawet o tym, ze zgod-
nie z Ustawa 2.0 to uczelnia ma zapewni¢ doktorantowi $rodki na
jego badania. Dopdki zatem nie nastapi zwigkszenie naktadéw na
nauke, dopdty projekty badawcze finansowane ze Zrodet zewnetrz-
nych beda jedynym realnym sposobem finansowania wysokiej jako-
$ci badar naukowych, zwtaszcza w naukach eksperymentalnych, ale
nie tylko. | jedynym realnym sposobem finansowania najlepszych
mtodych adeptow nauki.

(zy jest jakies wyjscie z tej sytuacji? Optymistycznie nalezatoby
powiedzie¢, ze zawsze jest. W obecnych warunkach raczej trudno
liczy¢ na zwigkszenie naktadéw na badania. Pozostaje zatem mie¢
nadzieje, ze kiedys wreszcie przedstawiciele MEN oraz agengji finan-
sujacych nauke usigda razem i wspélnie opracuja zapisy prawne, ktére
ten wezet gordyjski przetna i pozwola zaréwno doktorantom, jak i kie-
rownikom projektéw dziata¢ normalnie, z korzyscig dla polskiej nauki.



NCN zatatwito te sprawe w 2019 .

Dr Marcin Liana, zastepca dyrektora Narodowego Centrum Nauki, pisze, jak
z punktu widzenia Centrum wygladaja sprawy poruszone przez prof. Przemystawa
Wojtaszka w artykule ,Stypendia doktoranckie - nierozwiazany problem”.

W zwigzku z wejéciem w zycie Ustawy 2.0 i requlacji dotycza-
cych stypendiéw doktoranckich Narodowe Centrum Nauki wpro-
wadzito szereg regulagji, dostosowujac swoje programy do nowych
zasad. Zaplanowany i ogtoszony zostat nowy konkurs PRELUDIUM BIS,
zmodyfikowano regulaminy wynagrodzen i sty-
pendiéw dla doktorantéw oraz wydano stosowne
interpretacje dotyczace stypendiéw wyptacanych
w biegnacych juz projektach badawczych. Pod-
mioty, a w szczegdlnosci szkoty doktorskie, réw-
niez maja mozliwo$¢ wprowadzenia odpowied-
nich regulacji, aby jak najlepiej dostosowac swoja
dziatalnos¢ zardwno do wymagari Ustawy 2.0, jak
tez do regulacji NCN. Przyktadem moga by¢ np.
zasady rekrutacji do Szkoty Doktorskiej w Uniwer-
sytecie Slaskim w Katowicach, ktére przewiduja
specjalng Sciezke przyjecia do Szkoty Doktorskiej
dla doktorantéw, ktdrych stypendium finanso-
wane jest ze srodkéw zewnetrznych.

Program PRELUDIUM BIS ma na celu zapew-
nienie elitarnej $ciezki finansowania doktorantéw
ksztatcacych sie w szkotach doktorskich poza limitem w nich obowia-
zujacym. Doktoranci realizujacy ten projekt maja zapewnione odpo-
wiednio wysokie stypendium doktoranckie, fundusze na badania oraz
staz zagraniczny (finansowany przez NAWA). Warunki konkursu PRE-
LUDIUM BIS zaktadaja, ze osoba realizujaca projekt musi by¢ wybrana
w drodze konkursu okreslonego w Regulaminie NCN, a nastepnie przy-
jeta do szkoty doktorskiej. Fundusz projektu ma pokrywac catos¢
ksztatcenia doktoranta, a wiec kandydatem nie moze to by¢ osoba,
ktdra juz jest uczestnikiem szkoty doktorskiej. Kierownik projektu
w programie PRELUDIUM BIS (przyszty promotor) powinien wybra¢
najlepszego kandydata w otwartym konkursie. Wyniki konkursu ogfa-
szane s raz w roku w maju, tak aby dac czas na przeprowadzenie pro-
cedury rekrutadji i przyjecia do szkoty przysztego doktoranta.

Informacje o tym konkursie zostaty przekazane przez przedstawi-
cieli NCN $rodowisku naukowemu podczas réznych spotkan z odpo-
wiednim wyprzedzeniem, aby umozliwic¢ dostosowanie tworzonych

Prenumerata
~Forum Akademickiego”
w2021r.

Szanowni Paristwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty ,Forum Akademickiego” w 2021 roku.

Roczna prenumerata dla instytugji bedzie kosztowata 230 zt;
prenumerata numerdw 1-6: 120 zk, a 7-12: 110 zt.

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,
w zwigzku z czym koszt prenumeraty wyniesie 166 za caty rok

i 86 zt za pot roku.

w tym czasie requlaminéw szkot doktorskich do requlaminéw kon-
kurséw Centrum.

Rada NCN zmodyfikowata zasady finansowania stypendiow
i wynagrodzen dla studentéw i doktorantow zaangazowanych w reali-
zagje zadan projektowych w innych konkursach
NCN, ogfaszanych od marca 2019 r. Pozwalajq
one na elastyczne wykorzystanie zaplanowanych
wynagrodzen, ktre nie moga przekroczy¢ 5 tys.
zt miesigcznie, a moga by¢ wyptacane w formie
stypendium naukowego NCN, stypendium dokto-
ranckiego lub wynagrodzenia w innej formie. Co
wiecej, formy te moga by¢ taczone pod warun-
kiem, ze nie zostanie przekroczony ustalony limit.
W marcu 2019r. stanowisko Rady NCN w tej spra-
wie zostato wystane do kierownikéw podmiotow
realizujacych projekty NCN.

W maju 2019 r. dyrektor NCN réwniez wydat
interpretacje w sprawie stypendiéw nauko-
wych wyptacanych z projektéw w ramach kon-
kurséw ogtoszonych przed dniem 14 marca 2019
r., czyli takich, w ktdrych nie mozna byto zaplanowac stypendiéw
doktoranckich, a jedynie stypendia naukowe NCN. W pismie dyrek-
torwskazuje, ze NCN nie bedzie kwestionowac finansowania stypen-
diéw doktoranckich w rozumieniu Ustawy 2.0 ze srodkéw przyzna-
nych na stypendia naukowe NCN. Stanowisko to zostato potwierdzone
i wzmocnione w komunikacie MNiSW z dnia 31.03.2020.

Narodowe Centrum Nauki dostosowato swoje przepisy do nowych
requlaji wprowadzonych Ustawa 2.0, udostepniajac dodatkowe Zr6-
dto finansowania doktorantéw oraz umozliwiajac bardziej elastyczne
wykorzystanie srodkéw przyznanych na zaangazowanie studentow
i doktorantow w realizacje projektow. Liczymy na to, ze szkoty dok-
torskie beda w stanie dostosowac swoje requlacje i program ksztat-
cenia w taki sposb, aby w petni wykorzysta¢ mozliwosci stworzone
przez NCN oraz aby nie wstrzymywac zardwno realizacji projektow
naukowych, jak i rozwoju mtodych adeptéw nauki.

Redakcja
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Gtéwnym celem listopadowego, wirtualnego spotkania mini-
strow whasciwych dla szkolnictwa wyzszego krajow, ktére uczest-
nicza w procesie bolonskim, byto przyjecie kolejnego komunikatu
(nazwanego rzymskim) wytyczajacego strategie rozwoju euro-
pejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego (EOSW) na dekade 2020-
2030. Na poprzednim spotkaniu w Paryzu w roku 2018 dyskutowano
wstepne zatozenia tej strategii. Rozmowy kontynuowano w Bolonii
w 2019 roku podczas obchodéw 20-lecia
procesu boloriskiego.

Debaty te pozwolity zdefiniowac
trzy fazy catego procesu, odpowiada-
jace mniej wiecej dekadom jego dzia-
tania. W pierwszej fazie (1999-2009),
ktéra mozna nazwac narzedziowa, a roz-
poczetej podpisaniem deklaracji bolon-
skiej, budowano EQSW poprzez wdra-
zanie narzedzi pozwalajacych na zwiek-
szenie spdjnosci systemow szkolnictwa
wyzszego w Europie, takich jak: ECTS,
zasady zapewniania jakosci ksztatce-
nia, ramy kwalifikacji, zasady walidaji
efektéw uczenia sie zdobywanych poza
edukacja formalna, zasady uznawalnosci
osiagniec. Faza druga (2010-2019), ktdra
nazwano konsolidacyjna, byta okresem
oswajania i wykorzystywania wdrozo-
nych narzedzi z coraz wigkszym udzia-
tem zewnetrznych interesariuszy uczelni,
zwlaszcza przedstawicieli rynku pracy
oraz silng integracja uczelni z otoczeniem spotecznym. Dzi$ proces
boloriski wchodzi w faze trzecia. Komunikat rzymski pokazuje jej
gtéwne hasta: powrét do tradycyjnych wartosci akademickich (ale
w nowych warunkach organizacyjno-instytucjonalnych stworzonych
przez dwie poprzednie fazy procesu boloriskiego) oraz nowe rozumie-
nie odpowiedzialnosci uczelni za otoczenie spofeczne.

Dokument rozpoczyna sie od zwyczajowe] inwokacji poswiadcza-
jacej wole dalszej wspdtpracy i poprzez nig rozwijania innowacyjnej
i trwatej EOSW, sprzyjajacej spéjnosci i solidarnosci spotecznej. Przy-
ktadem tej wspdtpracy jest walka z COVID 19 podjeta przez uczelnie
Swiata nie tylko w ramach prac nad szczepionka, ale wspétpracuja-
cychw celu wypetnienia swych statutowych celéw wbrew ogranicze-
niom wynikajacym z tej pandemii. Pada w niej takze deklaracja doty-
czaca zobowiazan szkét wyzszych do podjecia dziatan, ktére umozli-
wig stawienie czota zagrozeniom wspdtczesnym, ktdre nie maja pre-
cedensu w historii ostatnich dekad. Wsrdd najbardziej zagrozonych
obszaréw wymieniane sa: pokdj globalny, wartosci demokratyczne,
wolnos$¢ informacji, zdrowie i dobrobyt ludzkosci — co zwigzane jest
z zanieczyszczeniem $rodowiska i zmianami klimatu. Szkolnictwo
wyzsze jest tez kluczowym aktorem realizacji ONZ-owskich celow
zrbwnowazonego rozwoju.

W drugiej czesci komunikatu znajdujemy wizje EOSW jako sys-
temu, ktdry w petni respektuje i podtrzymuje zasady demokradji
oraz rzadéw prawa w swym otoczeniu, a w badaniach i nauczaniu —
podstawowe wartosci akademickie. EOSW ma sie cechowac trzema
4”2 Inclusive, Innovative, Interconnected. Spéjnos¢ polega na tym,
ze kazda osoba chcaca sie uczy¢ ma miec zapewniony dostep do stu-
didw i otrzymac wsparcie pomagajace w ich ukoriczeniu. Innowacyj-
nos¢ za$ bedzie realizowana poprzez Sciste powigzanie tresci, metod
i praktyk ksztatcenia z badaniami naukowymi. Wzajemne powiaza-

El 020

Rome
Ministerial
Communiqué

ANNEX |

3x,in”

nia bedg sie urzeczywistniaty w dalszym rozwoju narzedzi stuza-
cych wspdtpracy, przeptywowi wiedzy, mobilnosci kadry i studen-
téw, pordwnywalnosci i uznawalnosci, w tym automatycznym uzna-
waniu dyploméw, paszporcie edukacyjnym dla uchodzcow.

Celem tych dziatan jest przygotowanie absolwentéw do aktyw-
nego, krytycznego i odpowiedzialnego obywatelstwa oraz wykorzy-
stania lifelong learning (LLL) do dobrego wypetniania ich spotecz-
nych rdl. Jakos¢ tak rozumianej edukacji

zbudowana jest na zdrowej akademickiej

kulturze i naukowej uczciwosci, ktdra nie

dopuszcza do rozpowszechniania pseudo
wiedzy i nie naraza na szwank prawdy
naukowej.

Aby spetnic te cele, EOSW musi kul-
tywowac fundamentalne wartosci aka-
demickie, przede wszystkim instytucjo-
nalng autonomie i indywidualng wol-
nos¢ badan i nauczania. Oznacza to
réwniez wolno$¢ od bezposredniego
dyktatu instytugji i osob finansujacych
uczelnie, w tym rynku pracy. Uczel-
nie maja tez ponosi¢ odpowiedzialno$¢
za otoczenie spoteczne i jego pomysl-
nos¢. Warto zwrdci¢ uwage na to ostat-
nie stwierdzenie: uczelnie nie maja juz
po prostu wypetniac zyczen tego oto-
czenia, zwhaszcza rynku pracy, ale maja,
A we wspdtpracy z nimi, rozpoznawac ich
potrzeby i wyzwania, i podawac odpo-
wiedzialnie wiedze i umiejetno$ci pozwalajace im sprostac. Aby te
zadania wypetniac, powinny by¢ wolne. Definicja i interpretacja wol-
nosci (academic freedom) wypetnia caty aneks nr 1 do komunikatu.
W najwiekszym skrdcie oznacza ona swobode kadry akademickiej
i studentéw do prowadzenia badan, nauczania i uczenia sie, a takze
uczestniczenia w zyciu spotecznym bez przeszkdd lub obawy przed
przykrymi konsekwencjami (reprisal).

Aneks nr 2 komunikatu zawiera Zasady i wskazéwki dotyczqce
wzmacniania wymiaru spotecznego szkolnictwa wyzszego w EOSW,
ktdre wspomdc maja ,budowanie przysztosci” spoteczenstw. Komu-
nikat silnie podkresla role nauk humanistycznych i spotecznych oraz
sztuk w rozumieniu zmian zachodzacych we wspétczesnym Swiecie
i pozwalajacych im sprostac. Na drugim miejscu wymienia aktualizo-
wang i rzetelng wiedze, a potem umiejetnosci tranzytywne: krytyczne
myslenie, kreatywno$¢, rozwigzywanie probleméw czy przedsiebior-
czo$¢ oraz osobno — zaawansowane umiejetnosci cyfrowe. Ksztatto-
waniu takich postaw i umiejetnosci sprzyja¢ majg elastyczne i otwarte
Sciezki ksztatcenia i mate jego moduty (microcredentials), ktére dodat-
kowo utatwiaja tworzenie wtasnych Sciezek edukacyjnych w ramach
uczenia sie przez cate zycie. Takie zalecenia dotyczace organizadji pro-
cesu nauczania zawiera aneks nr 3 pt. Rekomendacje dla wtadz krajo-
wych dotyczqce doskonalenia uczenia sie i nauczania w EOSW".

Jakie najwazniejsze przestanie niesie komunikat rzymski? Sadze, ze
jest to przede wszystkim podkreslenie odpowiedzialnosci szkolnictwa
wyzszego za pomysiny rozwdj ludzkosci i uznanie, ze temu zadaniu
moze sprosta¢ swobodna, twércza ludzka mysl podporzadkowana
wartosciom poznawczym, a nie rozmaitym interesom.

drhab. fwa Chmielecka
czlonek Zespotu Boloriskiego KRASP



Uczelnie

wobec wyzwan i kryzysow

Jesienna XXIIl Szkota Fundacji Rektordw Polskich zarzadzania
strategicznego w szkolnictwie wyzszym dla rektoréw i prorektoréw
kadencji 2020-2024, zorganizowana przy wsparciu Instytutu Spote-
czefstwa Wiedzy (20-23 wrzeénia 2020 r.), zgromadzita 50 przed-
stawicieli wiadz 30 uczelni nowej kadencji 2020-23 z 15 osrodkéw
akademickich.

Wsrdd tematdw, ktdrych dotyczyto 9 sesji wyktadowych oraz 2
debaty panelowe, byty m.in.: sztuka rektorstwa (rektor a wspélnota
uczelni), instytucje partnerskie wobec uczelni (uczelnia a otoczenie
instytucjonalne) oraz uczelnie w okresie wdrazania Ustawy 2.0 (uczel-
nie a otoczenie prawne).

W gronie wyktadowcdw i panelistéw znaleZli sig m.in.: dr Anna
Budzanowska, podsekretarz stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, dyrektorzy departamentéw MNiSW Barttomiej Bana-
szak i Marcin Czaja, prof. Arkadiusz Mezyk, przewodniczacy KRASP,
prof. Zbigniew Marciniak, przewodniczacy RGNiSW, Krzysztof Pie-
traszkiewicz, prezes Zwiazku Bankéw Polskich, Maria Branecka, eks-
pert w sprawach dyscypliny finanséw publicznych, prof. Jerzy Wil-
kin, cztonek rzeczywisty PAN, przedstawiciele instytucji partner-
skich wspierajacych uczelnie: TFI PZU SA; PCG Polska, Pearson Cen-
tral Europe; WN PWN, Wolters Kluwer, oraz prof. Jerzy Woznicki, pre-
zes Fundacji Rektordw Polskich kierujacy Szkota.

Wyktad inauguracyjny zostat poSwiecony misji uniwersytetu
w warunkach przetomu cywilizacyjnego, ktéra z jednej strony
zachowuje swéj uniwersalny charakter, z drugiej zas staje sie coraz
silniej uwarunkowana przez wyzwania cywilizacyjne we wspétcze-
snym swiecie. Modut poswiecony uwarunkowaniom kultury insty-
tucjonalnej uczelni i przywddztwa rektorow umozliwit uswiado-
mienie sobie przez uczestnikéw znaczenia dobrych praktyk w $wie-
tle wyzwani i dokonan KRASP oraz poszczegdlnych uczelni w minio-

'T

nej kadendji. Problematyka relagji uczelni z ich otoczeniem instytu-
¢jonalnym zostata zdominowana przez uwarunkowania zewnetrzne
dziatania uczelni: te pozytywne, zwiazane z relacjami z partnerami
gospodarczymi w sprawach transferu wiedzy i komercjalizacji tech-
nologii oraz te negatywne, wynikajace z kryzyséw towarzyszacych
— innych niz pandemia COVID-19, w tym kryzysu finansowego, kry-

zysu klimatycznego itd.

Ostatni modut XXIII Szkoty FRP zostat poswiecony wdrazaniu
Ustawy 2.0 zuwzglednieniem zmieniajacych sie uwarunkowan praw-
nych, w tym reqgut ewaluadji jakosci dziatalnosci naukowej, a takze
planowanej przysztej nowelizacji ustawy. Sesja koricowa miata cha-
rakter debaty panelowej poswigconej zarzadzaniu strategicznemu
w szkolnictwie wyzszym. W konkluzji stwierdzono, ze w praktyce
0znacza ono w znacznym stopniu rdzne formy zarzadzania kryzy-
sowego w uczelniach.

MG

17



18

Wiatr zmian od morza

Politechnika Gdariska dotaczyta do elitarnego grona triumfatoréw
Akademickich Mistrzostw Polski. 0d 2008 roku, czyli od momentu,
gdy zmaganiom studentéw nadano obecna formute, zwyciezaty tylko
dwie uczelnie: Uniwersytet Warszawski (8-krotnie, w tym ostatnie
trzy lata) i Akademia Gérniczo-Hutnicza (3-krotnie).

Ten sezon byt wyjatkowy nie tylko z tego powodu. Pandemia koro-
nawirusa storpedowata plany organizatordw. Zgodnie z harmono-
gramem udato sie rozegrac tylko lutowe AMP w futsalu i snowboar-
dzie. Pdzniej, na dzien przed inauguracja, odwotano zawody w nar-
ciarstwie alpejskim i. .. nastata prawie pdtroczna przerwa. Rywali-
zacje wznowiono dopiero pod koniec sierpnia, a zalegtoéci odrabiano
jeszcze w kolejnym roku akademickim. Ostatnie medale wreczono
w potowie listopada.

Modyfikadji ulegt nie tylko ,rozktad jazdy”, ale i system punktagji.
Do klasyfikagji generalnej wliczono wystepy we wszystkichimprezach
cyklu, a nie — jak wczesniej — uwzgledniajac tylko 35 najlepszych star-
téw. Ta zmiana wyszta na dobre studentom Politechniki Gdariskiej,
ktérzy jako jedyni nie opuscili zadnych zawodéw i uzyskali najlep-
szy w historii uczelni wynik. Od szedciu lat nieprzerwanie zamyka-
jacy podium mistrzostw (wczeéniej dwukrotnie zajmowali takze dru-
gie miejsce), wspieli sie tym razem na sam jego szczyt, przerywajac
dominacje UW i AGH. Gdariszczanie uzbierali 2687,5 pkt., 0 301 wie-
cej od UW i 0 501,5 od sensacyjnego zdobywcy trzeciego miejsca —
Politechniki Slaskiej w Gliwicach.

— To historyczne osiagniecie, na ktére mocno pracowata cata
ekipa. Mieliémy obawy zwiazane z pandemia, ale rektor prof. Krzysz-
tof Wilde przekonat nas, ze poki sie da, trzeba startowac. Bardzo nas

Ministerstwi
Sportu

Umiemy sie odnalez¢ w kazdych warunkach

Tomasz Wrdbel, wiceprezes ZG AZS ds. upowszechniania kultury fizycznej:

To byt najbardziej nietypowy sezon AMP-6w w historii. Tak naprawde tylko poczatek wyszedt zgodnie
zplanem. Najbardziej szkoda nam narciarzy, ktrzy licznie przyjechali na zawody, a my musielismy je odwo-
tac tuz przed startem. Potem nastat okres dtugiej niepewnosci. Czy uda sie wznowic rozgrywki? Na jakich
warunkach? Wszystko, co praktycznie byto juz gotowe, musielismy szykowac od poczatku. Okazato sie, ze
niektdre uczelnie nie pozwolity nam na zorganizowanie mistrzostw w ich obiektach i trzeba byto szukac
nowych miejsc. Tak stato si¢ z najwigksza impreza — AMP w lekkiej atletyce, ktdre w tym roku miaty zadebiu-

wspierati dopingowat. Poczatek wznowionego sezonu wyszedtnam
wy$mienicie, a po udanym starcie postanowilismy nie odpuszczac do
konica — cieszy sie prezes AZS Politechniki Gdaniskiej Andrzej Bussler.

Jego podopieczni dali mu jeszcze jeden powdd do zadowolenia —
pierwsze w historii podium w klasyfikacji medalowej. Z 11 ztotymi, 10
srebrnymi i 12 brazowymi ustapili jedynie historycznemu triumfato-
rowi UMCS (16-6-7) i Politechnice £6dzkiej (13-11-9).

Ekipa znad morza byta najlepsza w siedmiu dyscyplinach. Wygrata,
wsrdd kobiet i mezczyzn, rywalizacje w tréjboju sitowym i debiu-
tujacej w programie koszykowce 3 X 3. Do tego siddmy raz z rzedu
triumfowata w zeglarstwie. Dotozyta tez zwycigstwo w druzynowym
rankingu lekkoatletow (u kobiet: UW) i w turnieju koszykarek (m:
Uniwersytet £ddzki).

Do koricowej punktacji liczyty sie wyniki osiggniete w jeszcze
24 innych dyscyplinach: aerobiku sportowym (AWF w Krakowie),
badmintonie (AWF Warszawa), biegach przetajowych
(k: UWM Olsztyn, m: AWF Warszawa), brydzu (UW), ergometrze
wioslarskim (k: Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgosz-
czy, m: AGH), futsalu (k: Uniwersytet Jagiellofiski, m: Kolegium
Jagielloriskie Toruniska Szkota Wyzsza), jezdziectwie (Uniwersy-
tet Przyrodniczy we Wroctawiu), judo (AWF Warszawa), karate (UP
we Wroctawiu), kolarstwie gérskim (k: Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu, m: PWSZ w Tarnowie), pitce noznej (k: Uniwersytetim.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, m: Uniwersytet Szczecinski), pitce
recznej (k: Uniwersytet Gdanski, m: Politechnika Opolska), pty-
waniu (k: UMCS, m: AGH) siatkowce (k: AWF w Warszawie, m:
Uniwersytet Rzeszowski), siatkdwce plazowej (k: Politechnika
Poznariska, m: UW), snowboardzie (UJ), strzelectwie sporto-
wym (UW) szachach (ALK), szermierce (PS), tenisie (k: ALK,
m: UL), tenisie stotowym (k: AWF w Krakowie, m: Politechnika
Rzeszowska), unihokeju (AGH), wioslarstwie (Akademia Morska
w Szczecinie), wspinaczce (UW).

Wsréd uczelni medycznych najlepszy okazat sie Uniwersytet
Medyczny w todzi. Rywalizacje uczelni spoteczno-przyrodniczych
wygrata Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego. W gronie wyzszych
szkot niepublicznych bezkonkurencyjna byta Akademia Leona Kozmin-
skiego, za$ w klasyfikacji wyzszych szkét zawodowych pierwsze miej-
sce zajeta PWSZ w Tarnowie. Wsrdd AWF-6w — AWF w Warszawie.

W klasyfikacji generalnej sklasyfikowano 133 uczelnie, czyli
0 13 mniej niz przed rokiem.

Mariusz Karwowski
Fotoreportaz na lll stronie oktadki
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towac na Stadionie Slaskim. Kolejny raz udowodnilismy jednak, ze w kazdych warunkach umiemy sie odna-

le7¢. Poza narciarstwem nie musielismy juz niczego odwotywac. Organizatorzy spisali sie bez zarzutu, cho¢ nieraz musieli stawac na gto-
wie. Tak byto np. z biegami przetajowymi, gdy kilka godzin przed startem spora czes¢ komitetu organizacyjnego trafita na kwarantanne.
Warto podkresli¢, ze wszyscy przestrzegali Scistego rezimu sanitarnego, dzieki czemu udato nam sie zminimalizowac ryzyko zakazen.



Odkrywcza statystyka

Tegoroczna XXIV konferencja StatSoftu Zastosowania statystyki i data
mining w badaniach naukowych odbyta sie w formule on-line.

Prof. Aleksander Astel z Instytutu Biologii i Nauk o Ziemi Akademii
Pomorskiej w Stupsku przedstawit mozliwosci zastosowania staty-
stycznych technik analizy wspdtzaleznosci obiektéw i cech jako narze-
dzia wspierajacego podejmowanie decyzji w obszarze optymalizaji
pracy laboratorium analitycznego na przykladzie oceny efektywno-
$ci wybranych technik ekstrakcyjnych w oznaczaniu poziomu robe-
nidyny w paszy dla zwierzat. Podkreslit, ze uzyte metody pozwalaja
na uzyskanie intuicyjnie interpretowalnych wizualizacji, obrazuja-
cych strukture podobieristwa w przestrzeni obiektéw i cech. Zapre-
zentowane metody moga stanowic rdwniez efektywne narzedzie
wspierajace podejmowanie decyzji w obszarze optymalizadji ele-
mentdw metodyk analitycznych, wynikajacych z potrzeby poste-
powania z poszanowaniem zasady Zielonej Chemii Analitycznej. To
zagadnienie wazne zarowno w przypadku komercyjnych, jak i badaw-
czych laboratoriéw analitycznych, w ktérych minimalizuje sie zuzycie
drogich, czesto trudno dostepnych odczynnikdw, a takze ogranicza
sie liczbe roboczogodzin wykorzystania kosztownej aparatury
kontrolno-pomiarowe;.

Dr Beata Matachowska zaprezentowata przyktad wykorzystania
ztozonego algorytmu analizy danych przy typowaniu biomarkeréw

Nowi profesorowie

29 wrzesnia 2020 Prezydent RP Andrzej Duda wreczyt akty nomina-
cyjne nauczycielom akademickim oraz pracownikom nauki i sztuki.

NAUKI FARMACEUTYCZNE: Pawet Olczyk (SUM)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Mirostaw Wiatkowski
(UPWI)

NAUKI MEDYCZNE | 0 ZDROWIU: Andrzej Gzella (UMP), Lucyna
Kapka-Skrzypczak (IMW Lublin), Monika Karczewska-Kup-
czewska (UMB), Katarzyna Komosiniska-Vassev (SUM), Justyna
Kowalska (WUM), Jacek Legutko (UJ), Teresa Matecka-Massal-
ska (UML), Agnieszka Madro (UML), Rafat Poreba (UMWr), Mar-
cin Renke (GUMed), Edyta Reszka (IMP 6d7), Aleksandra Szcze-
pankiewicz (UMP), Piotr Trojanowski (UML), Adam Wichniak
(IPiN Warszawa), Jolanta Wierzbha (GUMed), Magdalena Wéjciak-

-Kosior (UML), Tomasz Zdrojewski (GUMed), Grzegorz Zielinski
(WIM Warszawa)

NAUKI PRAWNE: tukasz Btaszczak (UWr), ks. Piotr Kroczek
(UPJP1I), Leszek Mitrus (U)), Jadwiga Pazdan (UKSW), Anna Tar-
wacka (UKSW)

NAUKI ROLNICZE: Jolanta Krél (UP Lublin), Alina Kunicka-Sty-
czyniska (Pt), Tadeusz Siwiec (SGGW), Barbara Symanowicz (UPH
Siedlce), Joanna Wyka (UPWr), Anna Zbikowska (SGGW)

NAUKI SPOLECZNE: Maciej Mitrega (UEK), Michat Pietrzak
(SGGW), Grazyna Romariczuk-Woroniecka (UW), Adam Szro-
mek (PS)

NAUKI SCISLE | PRZYRODNICZE: Btazej Berkowski (UAM), Mat-
gorzata Broda (UQ), Artur Gotawski (UPH Siedice), Aleksandra
Klimczak (IliTD PAN Wroctaw), tukasz Kowalik (UW), Justyna
Rogalska (UMK), Katarzyna Toriska (UW), Grzegorz Zadora (US)

SZTUKA: Robert Bartel (UAP), Urszula Jankowiak (AMuz Byd-
goszcz), Karolina Komasa (UAP)

metabolicznych przebycia ostrych powiktan cukrzycy typu 1u dzieci
(kwasicy ketonowej i hipoglikemii). Autorka na co dzier jest pracow-
nikiem Zakfadu Biostatystyki i Medycyny Translacyjnej na Uniwer-
sytecie Medycznym w todzi, a w obecnym roku akademickim reali-
zuje staz podoktorski w Albert Einstein College of Medicine (Nowy
York, USA). Tematyka prezentowanych badan jest zwigzana z meta-
bolomika, ktdra jest jedna z technologii omicznych, ze wzgledu na
mnogo$¢ uzyskanych wynikéw idealnie nadajacych sie do poszuki-
wania nowych biomarkeréw choréb cztowieka (zwtaszcza w kontek-
Scie tzw. medycyny spersonalizowanej). Przedstawiony przez pre-
legentke algorytm analizy danych obejmowat szereg zaawansowa-
nych technik statystycznych, m.in. klasteryzacje hierarchiczng, ana-
lize dyskryminacyjna metoda rzadkich czastkowych najmniejszych
kwadratéw i metode drzew klasyfikacyjnych CART. Zastosowane
metody pozwolity m. in. na wszechstronng analize profilu meta-
bolomicznego (tzw. chemicznego odcisku palca) przebycia epizodu
hipoglikemii, co ma wazne praktyczne znaczenie w nowoczesnej
diagnostyce medyczne;.

8 pazdziernika 2020 Prezydent RP Andrzej Duda wreczyt akty
nominacyjne nauczycielom akademickim oraz pracownikom nauki
i sztuki.

NAUKI HUMANISTYCZNE: Joanna Czaplinska (UO), Pawet
Jaworski (UWr), Daniel Kalinowski (AP Stupsk), Aleksan-
dra Kunce (US), Bozena Matuszczyk-Podgérska (UG), Hanna
Ratuszna (UMK), Joanna Zach (UJ), Leszek Zigtkowski (UWr),
Radostaw Zurawski vel Grajewski (Ut)

NAUKI INZYNIERYJNO-TECHNICZNE: Andrzej Biatowiec (UPW),
Dorota Chwieduk (PW), Marian Gieras (PW), Barbara Gosz-
czyniska (PSk), Katarzyna Ignatowicz (PB), Janusz Jezewski
(SBL — ItiAM Zabrze), Stawomir Kocira (UPL), Cezary Koztowski
(UHP Czestochowa), Marek Kutazynski (USz), Jan Macuda (AGH),
Zbigniew Myczkowski (PK), Wojciech Puta (PWr), Krzysztof
Schabowicz (PWr), Jacek Stefanski (PG), Jan Suchanicz (UP
KEN Krakéw), Barttomiej Wierzba (PRz), Ewa Wojciechow-
ska (PG)

NAUKI MEDYCZNE | O ZDROWIU: Rafat Bartoszewski (GUMed),
Mirostaw Bik-Multanowski (UJ), Andrzej Bozek (SUM), Kata-
rzyna Gruszczynska (SUM), Hubert Huras (UJ), Mitosz Jaguszew-
ski (GUMed), Marek Krzystanek (SUM), Cezary Kucio (AWF Kato-
wice), Donata Kurpas (UMW), Artur Mierzecki (PUM), Bartto-
miej Perek (UMP), Grzegorz Raba (Wojewddzki Szpital, Przemysl),
Jerzy Sieriko (PUM)

NAUKI PRAWNE: Marcin Kaminiski (UJ)

NAUKI SPOLECZNE: Wioletta Kamiriska (UK Kielce), Ireneusz
Kras (UJK), Jacek Zaucha (UG)

SZTUKA: Stanistaw Kotliriski (AMuz Gdarisk), Arkadiusz Mar-
cinkowski (ASz Szczecin), Pawet Paluch (URz), Maria Seremet-

-Dziewiecka (AMuz Krakow), Tomasz Zagorski (AMuz Poznan)
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Rozmowa z prof. Jerzym Woznickim, prezesem Fundacji Rektordw Polskich, bytbym rektorem Politechniki
Warszawskiej, przewodniczacym Rady Patronackiej ,Forum Akademickiego”

| odpowiedzialnosc

Uniwersytet powinien pozostawac otwarty na debaty i spotkania, w tym nawet prezentacje tresci

0 charakterze politycznym, ale nie przez kazdego wyktadowce na zajeciach, tylko przez zaproszonych
gosci na spotkaniach organizowanych np. przez studentow. Uczelnia musi jednak pozostac bezstronna, nie
powinna preferowac zadnej opgji lub formadji politycznej. Jezeli wynajmuje powierzchnie jednej ze stron
sceny politycznej, to musi by¢ otwarta na obecnos¢ drugiej strony na takich samych warunkach.

Czym jest autonomia akademicka i na czym polega?

Autonomia uczelni to prawo do dzialania w sposdb samo-
dzielny, wlasng decyzja, bez ingerencji z zewnatrz w zakresie wyni-
kajacym z okreslonego kanonu: prawnego i kulturowego; moze
wynikac takze z przestanek historycznych, z tradycji. W uczelni
trzeba rozrézni¢ autonomig instytucjonalng i autonomie spotecz-
nosci akademickiej, a wiec wspolnoty uczelni. To rozréznienie
potwierdza obecna ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Autonomia instytucjonalna to prawo organéw uczelni do podej-
mowania decyzji bez ingerencji z zewnatrz, czyli swoboda w kie-
rowaniu uczelnia. To co$, co dotyka sfery governance i wykracza
poza zarzad zwykly w instytucji. Nie ogranicza autonomii uni-
wersytetu fakt obecnosci w jej organach oséb spoza uczelni, bo nie
oznacza to zewnetrznej ingerencji w jej sprawy, poniewaz osoby
te s3 czfonkami jej wewnetrznego organu. Autonomia wspdlnoty
uczelni to m.in. prawo jej czfonkow prowadzacych dziatalnos¢
naukowg do dzialania w zakresie swych prac tworczych bez obcej
ingerencji, oczywiscie przy poszanowaniu zobowigzan wynika-
jacych z zawartych uméw. Chodzi o to, zeby wspdlnocie twor-
cow, ktdra wistocie kreuje uniwersytet, zapewni¢ wolnosci twor-
cze, gwarantowane w okreslonym zakresie przez Konstytucje RP,
aw tym wolnos¢ badan naukowych i publikowania ich wynikéw
oraz wolnos¢ tworczoéci artystycznej. To jest podstawa postulatu
samorzadnosci akademickiej zapewniajacej spolecznosci tworcow,
w tym profesorom prowadzacym badania naukowe i wszystkim
nauczycielom akademickim, prawo do autonomii wlasnej w okre-
Slonym zakresie - chodzi o to, aby realizatorowi projektu nauko-
wego jako tworcy nie méwic, jak interpretowac badania, co napi-
sa¢ w artykule, jak lub gdzie go publikowac.

(Czy zatem ministrowie, a w slad za tym rektorzy, nie naruszaja
autonomii swoich badaczy, gdy ,sugeruja” publikowanie wyni-
kow w okreslonych dosc precyzyjnie czasopismach?

Nie, jesli dziataja w granicach prawa zgodnie ze swymi usta-
wowymi kompetencjami. W tzw. deklaracji erfurckiej czytamy

m.in.: ,Uczelnia ma stanowi¢ odpowiedzialng wspélnote, nie
za$ anarchistyczne czy nieodpowiedzialne stowarzyszenie”.
Ustawa, regulujac zakres autonomii szkot wyzszych, powinna
zobowiazywac uczelnie do dzialania w granicach interesu
publicznego i na jego rzecz, z czym wiazg sie wymogi rozli-
czalnoéci i transparentnosci.

(Czy to znaczy, ze profesor moze za publiczne pieniadze prowa-
dzi¢ badania, ktérych wyniki sprzedaje pézniej za granice na
wiasne konto?

Moze je prowadzi¢, jesli zyska grant, i pod warunkiem, ze
spelnia rygory wynikajace z przepiséw wewnetrznych, ustawo-
wych i statutowych, a w tym nie narusza przepiséw o ochro-
nie praw wlasnosci intelektualnej. Uczelnia musi chroni¢ swoje
prawa w tym zakresie.

Istnieja wiec ograniczenia autonomii?

Tak. Zrédlem ograniczenia autonomii tworcéw s cho-
ciazby prawa instytucji, ktora tworce zatrudnia, w tym prawo
pracy oraz wymogi ochrony wlasnosci intelektualnej, a Zrédtem
ograniczenia autonomii instytucjonalnej jest ustawa. Konsty-
tucja naktada bowiem na ustawodawce obowigzek zapewnienia
realizacji konstytucyjnego prawa do autonomii szkot wyzszych.
Z art. 70 ust. 5 Konstytucji RP wynika, ze szkofom wyzszym
zapewnia si¢ autonomi¢ w zakresie okreslonym przez ustawe.
Zatem ustawa nie moze odebrac autonomii uczelniom, ale musi
okresli¢ jej zakres, a wigc i granice. Autonomia uczelni na grun-
cie klasyfikacji Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow
(EUA) obejmuje organizacje, finanse, polityke kadrows i misje
edukacyjna.

Prosze sie odnies¢ do autonomii finansowej w kontekscie faktu,
ze uniwersytety bazuja na srodkach publicznych.

Nie byloby trafne wnioskowanie, ze skoro platnik decyduje
sie na przeznaczenie okreslonych srodkéw uczelniom, to moze



dowolnie narzuca¢ im szczegélowe cele i warunki ich wyko-
rzystania. Oczywiscie, ogélne rygory dyscypliny finansowej
muszg by¢ okreslone i stosowane w naszym kraju; wynikaja
one z ustawy o finansach publicznych. Od 2005 r. uczelnie nie
nalez co prawda do panstwowej sfery budzetowej, ale nalezg
do sfery finansow publicznych i podlegaja rygorom tej ustawy,
w tym zasadom zapewniania dyscypliny wydatkowania $rod-
kéw publicznych. M.in. dlatego ustanawiane sa reguly zarzad-
cze, w szczegllnosci tzw. kontroli zarzadczej, ktorym podlega
uczelnia. Kto$ si¢ moze zdziwi¢, ze tym rygorom podlegaja
takze przychody uczelni ze Zrodet innych niz publiczne, np.
pochodzace od darczynicy, prywatnego sponsora. Otoz podle-
gaja, bowiem kazdy $rodek finansowy, z chwila kiedy trafia do
uczelni, zmienia swoj status i staje si¢ $rodkiem publicznym.

Skad sie wzigta idea autonomii uniwersytetow?

Tradycja sigga poczatkow uniwersytetu w sredniowieczu,
gdy wspdlnoty dwczesnych uczonych - wtedy byli oni stanu
duchownego - pozostawaly na skraju hierarchii koscielnej i epi-
skopalnej, czerpiac swoje zrodla z tradycji $wiata zakonnego.
Warto w tym miejscu zacytowac stowa profesora Aleksandra
Gieysztora o tamtych czasach: ,W uniwersytecie wyrazita sie
w okresie jego narodzin swoista cecha cywilizacji europejskiej.
wagcji z potrzebg zrzeszania si¢ ludzi poza zwigzkami krewnia-
czymi, poza wigzami zwierzchnosci osobowej i poza hierar-
chig tych wiezow”.

A w nowszych czasach, zwlaszcza w Polsce ostatnich stu lat?

W II RP w 1920 r. zyskujemy pierwsza ustawe o szkotach
akademickich. W ramach zasad ustroju szkét akademickich
kazdej uczelni przyznano moznos¢ tworzenia wlasnego sta-
tutu, podlegajacego jednak zatwierdzeniu przez ministra
wyznan religijnych i o$wiecenia publicznego, ktory wykonywat
zwierzchnig wladze nad szkotami akademickimi. Mogty one
samodzielnie rozporzadza¢ majatkiem, ale dziatajac w ramach
budzetu zatwierdzonego przez ministra. Ustawa gwarantowala
wybieralno$¢ rektora, ale - co warto podkresli¢ - takze regu-
lacje zapewniajace, ze rektor moze pozwoli¢ na wkroczenie na
teren uczelni organdw bezpieczenistwa. Oznacza to, ze moze tez
nie pozwoli¢. Potem byla tzw. ustawa Jedrzejewicza w 1933 .,
ktéra w znacznej czeéci ograniczyla autonomie uczelni, bo taka
byla presja duzej polityki. W tym dokumencie stwierdzano, ze
minister jest wladza naczelng wszystkich uczelni i sprawuje
nad nimi zwierzchni nadzor. Wybor rektora podlegat zatwier-
dzeniu przez prezydenta na wniosek ministra, ale zapewniono
eksterytorialnos¢ kampusu, a rektor byt wladny wezwaé pomoc
organdw bezpieczenstwa. To byt zwrot w kierunku ,,dopanstwo-
wienia” szkot akademickich.

W catym okresie migdzywojennym o utworzeniu katedry
i powotaniu profesora decydowat minister.

Na podstawie ustawy z 1920 r. profesoréw mianowata tzw.
naczelna wladza panstwowa po zatwierdzeniu przez ministra
whniosku rady wydzialu. Od 1933 r. prezydent na wniosek mini-
stra na podstawie uchwaty rady wydzialu mégl mianowac tytu-
larnymi profesorami docentéw. Potem mamy ustawe z okresu
stalinowskiego (1951 r.) i gomutkowska (1958 r.). Tam trudno
mowic o autonomii uczelni. Natomiast ustawa z 1982 r. byta
o tyle zaskakujaca, ze weszla w zycie w stanie wojennym, a sank-
cjonowala dos¢ duzy zakres autonomii i samorzadnosci uczelni.
Stalo sie tak, gdyz byt to projekt opracowany przez strong spo-
leczng pod szyldem ,,Solidarno$ci” przed wprowadzeniem stanu
wojennego, a potem wszed! w zycie w drodze eksperymentu pre-
miera Mieczystawa Rakowskiego, ktory ta droga chciat ogra-

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki (ur. w 1947 r.) prowadzit na Politechnice
Warszawskiej badania w zakresie elektroniki prozniowej, optoelektroniki
i fotoniki. Od wielu lat zajmuje sie politykami publicznymi w zakresie szkol-
nictwa wyzszego i nauki. Jest autorem ponad 120 publikacji naukowych
dotyczacych zarzadzania uczelnig oraz prawnych uwarunkowan dziatania
szkolnictwa wyzszeqgo, a takze ram legislacyjnych polityki edukacyjnej i na-
ukowej panistwa. W latach 1996—2002 byt rektorem PW. Kierowat pracami
Konferengji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (1999-2002) oraz Rady
Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2014-17). Jest prezesem Fundacji
Rektorow Polskich (od 2002), dyrektorem Instytutu Spoteczeristwa Wiedzy
(0d 2003), cztonkiem Prezydium KRASP i przewodniczacym Komisji ds. Stra-
tegicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego (od 2016), cztonkiem Zespo-
tu ds. ewaluacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce KRASP (od
2020). Nalezy do Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk.

niczy¢ zakres protestow na uczelniach. Warto jednak zwrdcié
uwage na to, ze to w 1982 r. pojawita si¢ Rada Gléwna Szkolnic-
twa Wyzszego, wybierana przez srodowisko; rektor byt wybie-
rany, a minister sprawowat tylko nadzor w zakresie zgodnosci
z prawem; organy bezpieczenistwa mogly wkroczy¢ na teren
uczelni tylko na wezwanie rektora. Byla tez regula, ze w razie
zagrozenia zycia ludzkiego lub katastrofy stuzby mogtly wejé¢ na
teren uczelni, podobnie jak jest to zapisane obecnie, ale musialy
go opusci¢ natychmiast po ustaniu przyczyn. Szkoty wyzsze
nazywano samorzgdnymi spolecznoéciami nauczycieli aka-
demickich i studentéw, a prawa do uchwalania statutu szkoly
i wyboru rektora zostaly przyznane t3 wlasnie ustawg. Szybko
sie z tego wycofano. W 1985 r. pojawita sie nowela, ktora pozba-
wila uczelnie autonomii.

Potem weszla w zycie ustawa z 1990 r., ktéra dokonala
duzego zwrotu w kierunku autonomii i usamorzadowienia
uczelni. Byla tam nawet regula, ze organy uczelni zasiegaja
opinii poszczegolnych grup spotecznosci akademickich we
wszystkich sprawach, ktore ich dotycza. Rektor byt wybierany
przez kolegium elektordw, a statuty byly uchwalane przez uczel-
nie, cho¢ z wyjatkiem tzw. uczelni autonomicznych, byty one
zatwierdzane przez ministra. Eksterytorialno$¢ kampusu tez
byla zapewniona.

Ustawa z 2005 r., nazywana czgsto rektorska, bo z inicjatywy
rektoréw z Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich
zostala opracowana w znacznej mierze w Fundacji Rektoréw
Polskich, byta zwrotem w kierunku autonomii instytucjonal-
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nej. Prébowano tez znalez¢ nowg réwnowage pomiedzy rzad-
noscig instytucjonalng a samorzgdnoscig akademicks, ograni-
czajac w pewnym stopniu nadkolegialno$¢ w uniwersytetach.
To w tej ustawie status instytucji przedstawicielskich de facto
zyskaty KRASP i KRZaSP, a takze przedstawicielstwa studen-
tow (PSRP) i doktorantéw (KRD). Mozemy jeszcze dodac obo-
wigzek zasiegania opinii u instytucji przedstawicielskich - to
s elementy, ktdre byly silnym impulsem na rzecz autonomii
w szkolnictwie wyzszym.

Ustawa z 2018 r. wzmocnila organy uczelni, wprowadza-
jac jedynie trzy z nich: rektora, senat i rad¢ uczelni. Inne
mozna wprowadzi¢ w statucie. Statuty uczelni staly sie jesz-
cze wigkszym Zrédlem prawa w szkolnictwie wyzszym niz
w 2005 r. Przy czym ustawa z 2005 r. umozliwiata w ogol-
nosci uregulowanie w statutach kwestii, ktorych nie regulo-
wala sama ustawa. Takiej reguly nie przeniesiono do ustawy
22018 r. Ograniczono to prawo do kwestii organizacji i funk-
cjonowania uczelni, a nie innych spraw. Za to uczelnie dostaly
wigksze prawo do autonomii instytucjonalnej, bo moga two-
rzy¢ nie tylko wiasne struktury, ale i organy. We wszystkich
tych ustawach podtrzymywana jest zasada eksterytorialno-
$ci kampusu.

Jak by pan poréwnat autonomie uczelni polskich i winnych kra-
jach europejskich?

Znamy takie poréwnania EUA sprzed kilku lat. Znalezlismy
sie w srodku stawki, nie brylujemy, ale nie jestesmy czerwong
latarnia. To poréwnanie zrobiono na podstawie analizy aktow
prawnych, co nieco falszuje rzeczywistos¢. Na przyktad Ukra-
ina znajduje sie tam bardzo wysoko, a od partneréw ukrain-
skich styszymy, ze w praktyce powinna by¢ nizej, gdyz prawo
nie zawsze jest tam respektowane, a praktyka znaczaco odbiega
od tego, co znajduje si¢ w dokumentach prawnych. Sadze, ze
ustawa z 2018 r. nieco poprawia naszg pozycje.

Wiekszo$¢ srodkow, ktorymi dysponuje uczelnia, to srodki
publiczne. Czy subwencja zwigksza autonomie finansowa?
Tak. Pozwala bowiem samej uczelni decydowac o tzw.
podziale pierwotnym, czyli o tym, ile przeznaczy na ktére zada-
nia. Poprzednio pierwotnego podziatu $rodkéw dokonywano
na poziomie ministra. Teraz senaty maja w reku nowe narze-
dzie do realizacji strategii uczelni. Mozna w uczelni te kry-
teria, ktorymi kieruje si¢ ministerstwo, przenosi¢ na podzial
wewnetrzny, ale mozna probowac tworzy¢ wlasne reguty. Weale
nie jest fatwo ustali¢ uniwersalng regute podziatu srodkow mie-
dzy dwie glowne aktywnosci, ksztalcenie i badania naukowe.

Jak radzimy sobie z autonomia kadrowa?

Minister juz od dawna nie mianuje profesoréw. Natomiast
do awansu na stanowisko profesora istnieje wymog posiadania
tytutu profesora, a o tym decyduje zewnetrzny organ. Za ogra-
niczenie autonomii kadrowej uwaza sie ustawowy obowiazek
zatrudniania profesoréw tytularnych na stanowisku profesora
bez wzgledu na to, czy uczelni potrzebny jest profesor repre-
zentujacy dang dyscypling naukowa i czy taki awans pozostaje
w zgodzie z jej misja i planami rozwoju. To jest naruszenie auto-
nomii kadrowej.

Czy paistwo, gtéwny donator uczelni, ma prawo domagac sie
od finansowanych przez siebie uczelni prowadzenia badar nad
okreslonymi problemami i prowadzenia wskazanych kierun-
kow studiow?

Nie, z pewnoscig nie decyzja administracyjng i nie na pod-

stawie subwencji. To jest domena autonomicznych decyzji
uczelni. Moze w czedci sfery polityki naukowej panstwa...?

Ktérej projekt dopiero trafia do konsultagji...

Ten dokument bedzie naktada¢ zobowigzania przede
wszystkim na rzad, a nie na uczelnie. Rada Ministrow uchwali,
co sama zamierza czyni¢ w dziedzinie polityki naukowej pan-
stwa. Oczywiscie, posrednio bedzie to wplywac na uczelnie, ale
zakladamy, ze nie bedzie to miato charakteru nakazowo-roz-
dzielczego. Nie przewiduje si¢ - wedtug nieoficjalnych zapowie-
dzi - wskazania priorytetowych kierunkéw badan. Ta kwestia
zawsze budzita spory i watpliwosci. Polityka panistwa jest najle-
piej realizowana w formie konkursow przez niezalezne agencje
grantowe lub programy oferowane przez ministerstwo. Panstwo
nie jest bezradne wobec autonomii badawczej uczelni. Wprost
przeciwnie, ma instrumenty, chocby programy europejskie, jak
POWER czy Innowacyjna Gospodarka, dzigki ktérym mozna
bylo zacheci¢ $rodowisko naukowe do realizacji okreslonej poli-
tyki naukowej. Natomiast pafistwo nie moze nakazywaé pew-
nych badan, chyba ze minister zechce skorzysta¢ z artykulu 404
ustawy PSWN i zleci zadania naukowe w celu uzyskania okre-
$lonego rezultatu, pokrywajac ich koszty z funduszy, ktorymi
dysponuje. To dobra regulacja, bo pozwala ministrowi szybko,
nawet w trybie pozakonkursowym, osiagna¢ zatozony cel.

A dydaktyka? Byty kierunki zamawiane...

To skompromitowana inicjatywa, a skompromitowaly ja
efekty. Z doniesien prasowych dowiedzielismy sie, ze jedno
magisterium na tych kierunkach kosztowato nieproporcjonal-
nie duzo. Uczelnie ksztalcity magistrow poza tg pulg w cenie
wielokrotnie nizszej. To byl zly pomyst i nie ma co do niego
wracac.

Zatem dydaktyka dopasowana do mozliwosci kadrowych
uczelni, a nie potrzeb studentow i absolwentow?

Nie, to akurat nie bylyby dobre praktyki, jezeli takie gdzies
s3. Istnieja tu ograniczenia z natury rzeczy, cho¢by wynikajace
z systemu akredytacji, polskiej ramy kwalifikacji, oceny jakosci
ksztalcenia. Sg to niezbedne elementy ksztattowania wiarygod-
nosci uczelni jako realizatora procesu dydaktycznego. Akredy-
tacja, system kwalifikacji i zapewniania jakosci ksztalcenia to
procesy niezbedne dla poréwnywalnosci i uznawania dyplo-
mow w skali Europy, niezbedne do ksztaltowania wiarygod-
noéci oferty uczelni wobec kandydatéw na studia. Nie ograni-
cza to mozliwosci okreslania przez uczelnie organizacji studiow
i programéw ksztalcenia.

Ale sa przeciez standardy i ramy ksztatcenia. ..

Standardy ksztalcenia obowigzujg tylko na kierunkach regu-
lowanych. Sg natomiast stosowane, okreslane na szczeblu euro-
pejskim i w Polsce, standardy akredytacyjne, ewaluacji jakosci
studiéw i zapewniania jakosci ksztalcenia. Zdaniem niekto-
rych, zaistnialo natomiast ograniczenie rekrutacyjnej autono-
mii uczelni. Chodzi 0 mechanizm wplywania na limity przy-
je¢ na studia za pomocg algorytmu przyznawania subwencji,
ograniczajacego de facto liczbe studentow. Jest to jednak uza-
sadniane dbatoscig o jakos¢ ksztalcenia poprzez zapewnienie
odpowiedniego wskaznika liczby studentéw na jednego nauczy-
ciela akademickiego.

A czy ustalane przez ministra zdrowia limity przyje¢ na medy-
cyne sg ograniczeniem autonomii?

Moim zdaniem tak, ale stanowi to uprawnione ograniczenie,
bo w tym przypadku chodzi o kierunek, na ktérym ksztalcenie
wymaga wyjatkowych zasobow i jest wysoce kosztochtonne.

Dochodzimy wreszcie do tego, o czym pan juz wspominat — do
kwestii eksterytorialnosci uczelni. Ostatnio doszto do co naj-



mniej dwdch jej naruszen. W pazdzierniku grupa demonstran-
tow weszta na teren KUL i urzadzita tam nielegalng demon-
stracje polityczna. Drugi wypadek dotyczy Politechniki War-
szawskiej, na ktorej teren w koricu listopada weszli policjanci
w poscigu za uczestnikami nielegalnej demonstracji.

Gdy przed wieloma laty bylem rektorem Politechniki War-
szawskiej, miato miejsce nastepujace zdarzenie. Podczas obrad
senatu dowiadujemy sie, ze uciekajacy przed policja, demon-
strujacy stoczniowcy z Tréjmiasta schronili sie w Gmachu
Gléwnym, a policja zatrzymata sie przed budynkiem PW. Powo-
dowany przywiazaniem do tradycji ,Solidarnosci” i zarazem
tradycji Politechniki Warszawskiej jako instytucji, ktora odgry-
wata w XX w. istotna rol¢ takze w zyciu publicznym - na przy-
klad byta miejscem wielu wydarzen historycznych, data schro-
nienie demonstrantom w 1956 i 1957 roku, a takze w 1968 r.
- zwrdcilem sie do senatu o zgode na to, zeby wyjs¢ do stocz-
niowcow i oglosi¢, ze Politechnika Warszawska zapewnia
im bezpieczenstwo w swych murach tak dtugo, jak to bedzie
potrzebne. Wsrdd tych stoczniowcow byli wtedy przyszli liderzy
AWS M. Krzaklewski i ]. Tomaszewski, ktorzy pézniej ten akt ze
strony PW wspominali bardzo pozytywnie. Pamietam tez inne
wydarzenie. W 1968 r. bylem jednym z organizatoréw wyda-
rzef marcowych na Politechnice Warszawskiej. Doszlo wowczas
do brutalnego naruszenia autonomii uczelni przez tzw. milicje
z Goledzinowa (istnial tam w czasach komunistycznych osro-
dek szkolenia MO - red.). Goledzinowcy wdarli sie do Gmachu
Elektroniki PW i doszto nawet do walki, w ktdrej zdobylismy
tarcze milicyjng i hetm, a oni wybili szyby. W koricu odwotat ich
dowddca, a my oddali$my milicji nasze trofea. Okofo dwa tygo-
dnie pdzniej doszlo jednak do wejécia milicji na teren uczelni
w celu przerwania trwajacego strajku okupacyjnego, zorgani-
zowanego przez studentéw politechniki.

Po 1990 r. nie dochodzilo juz do takich zdarzen. Konferen-
cja Rektorow Uczelni Warszawskich miata zawsze dobre relacje
z policja, zardwno z Komenda Stofeczna, jak i Komendg Glowna
Policji. Ta tradycja dobrych kontaktéw byta bardzo cenna, bo
moglismy liczy¢ na policje w sytuacjach trudnych, np. w okoli-
cach doméw studenckich czasem pojawiato si¢ zagrozenie bez-
pieczenstwa, zwlaszcza wobec studentek wracajacych z wie-
czornych zaje¢. W ogdlnoéci te dobre tradycje relacji uczelni
z policja obecnie s3 kontynuowane w Warszawie i w innych
osrodkach akademickich. Potwierdza to np. spotkanie w ostat-
nich dniach rektora Politechniki Slskiej, profesora Arkadiusza
Mezyka, przewodniczacego KRASP, z komendantem gtéwnym
policji, ktore przebiegto w bardzo dobrej atmosferze i bylo pota-
czone z przeprosinami za zdarzenia, o ktorych pan wspomnial.
Okazalo sie, ze nie byly one intencjonalne, ale wynikaly z nie-
znajomoéci terenu i bledow w przygotowaniu akeji policji. Nie
ma zatem zadnych negatywnych relacji miedzy policja a uczel-
niami. Wiele z nich ma specjalne umowy z lokalnymi komen-
dami i znakomicie wspétpracujg. Ustawa dopuszcza porozu-
mienia migdzy wladzami uczelni a policja na okoliczno$¢ wkra-
czania funkcjonariuszy na teren kampuséw w celu np. walki
z dilerami narkotykéw.

Ale sytuacja, ktora zaistniala na KUL, wskazuje, Ze istnieje
tez inne zagrozenie: naruszenie eksterytorialnosci uczelni
przez demonstrantéw i pozostawanie tam bez zgody rektora.
W zwyklym czasie na kampus uczelni kazdy moze wej$c, tereny
uczelni sg otwarte. Jednak musza one by¢ chronione przed ttu-
mem, przed organizatorami zgromadzen. Jest akceptowalne,
aby osoby pokojowo demonstrujace znalazly chwile schronienia
na terenie uczelni za zgoda rektora, ale nie jest dopuszczalne,
aby te osoby organizowaty potem na terenie uczelni zgromadze-
nie publiczne, w szczeg6lnosci o charakterze politycznym. Na
tego typu zgromadzenie, nawet organizowane przez cztonkow

wspolnoty uczelni, wydaje zgode rektor i sa okreslone rygory,
pod jakimi to si¢ dzieje. To stanowi problem, bo policja zatrzy-
muje si¢ na granicy kampusu, a odpowiedzialno$¢ za osoby
przebywajace na terenie uczelni przejmuje rektor, ktory nie dys-
ponuje $rodkami i niezbednymi uprawnieniami do zapewnie-
nia bezpieczenstwa.

Czy nie reklamujemy teraz terenu uczelni jako azylu dla osob
famiacych prawo?

Wrhasnie wyjasniam, ze nie. Zdecydowanie nie chcemy tego
robi¢. Teren uczelni nie jest miejscem azylu dla oséb spoza
wspolnoty uczelni. Zauwazmy, ze nawet jej cztonkowie nie moga
bez specjalnej, imiennej zgody przebywaé na terenie i w murach
uczelni w porze nocnej.

Jak si¢ ma autonomia uczelni do jej apolitycznosci?

Pojawiajg si¢ w tej sprawie rézne, w tym istotnie zrdzni-
cowane, podej$cia. Model uczelni bardziej otwartej albo bar-
dziej zamknietej. Mozna np. zakaza¢ jakiejkolwiek dzialalno-
§ci politycznej na uniwersytecie. Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski ma taki zapis w swoim statucie, ale nie wiem, jak jest on
interpretowany. Uwazam, ze uniwersytet powinien by¢ miej-
scem wymiany wolnej mysli, nie powinien zatem zupetnie
sie izolowaé, pozostajac w politycznej prézni. Debata musi
si¢ dokonywa¢ w warunkach poszanowania prawa. Uniwer-
sytet nie moze otwiera¢ swoich zasobéw do wykorzystywa-
nia w celu walki politycznej. Nie moze kreowa¢ zabronio-
nych ideologii, nienawisci, np. postaw rasistowskich, musi
respektowac zasady tolerancji. Przy tych zastrzezeniach uni-
wersytet powinien pozostawac otwarty na debaty i spotka-
nia, w tym nawet prezentacje tresci o charakterze politycz-
nym, ale nie przez kazdego wykladowce na zajeciach, tylko
przez zaproszonych gosci na spotkaniach organizowanych
np. przez studentéw. Uczelnia musi jednak pozostaé bez-
stronna, nie powinna preferowa¢ zadnej opcji lub formacji
politycznej. Jezeli wynajmuje powierzchnie jednej ze stron
sceny politycznej, to musi by¢ otwarta na obecnos¢ drugiej
strony na takich samych warunkach. Zeby unikna¢ ewentu-
alnych zarzutow, niektore uczelnie w ogoéle nie akceptujg na
swoim terenie debat z politykami, przedstawicielami dziala-
jacych legalnie partii. Nalezy to uszanowa¢, ale to jednak jest
rodzaj zamkniecia sie na debate. Oczywiscie sadzg, ze udo-
stepnianie zasobow uczelni czlonkom jej wspélnoty - samo-
rzagdowi studenckiemu, doktorantom, zwiazkom zawodowym
iinnym uczelnianym organizacjom spolecznym w celu orga-
nizowania spotkan z przedstawicielami $wiata polityki, samo-
rzadéw, zwigzkéw zawodowych itd. - moze stanowic jedna
z form realizacji misji uczelni. Kluczowe jest, zeby byta spet-
niona zasada bezstronnego dzialania.

I na koniec kwestia najwazniejsza: autonomia
i odpowiedzialnosc.

Odpowiedzialno$¢ i autonomia to dwie strony tego samego
medalu. Uczelnia ma prawo w ramach swej autonomii do podej-
mowania wlasnych decyzji i dziatan, ale powinna to czynic,
nie gubigc swojej stuzebnosci i dzialtajac na rzecz spoteczen-
stwa. Mowimy dzisiaj o trzeciej misji uczelni, ktora oznacza,
ze uczelnia ma okreslone zobowigzania wobec swego otocze-
nia. Okreslajac w ramach autonomii swojg wlasna misje, uczel-
nia nie moze ignorowa¢ interesu spolecznego i celu, w jakim
uniwersytet powstal. Jego celem jest poszerzanie, odkrywanie
i upowszechnianie prawdy. Mozna z tego wywie$¢ zasade spo-
tecznej odpowiedzialnosci uniwersytetu.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Mariusz Karwowski

Z terminem
przydatnosc

Owszem, takie granty z ich perspektywy sq fajne, ale co oni z teqo maja? — zauwaza Agnieszka, dodajac
swdj ulubiony bon mot: robienie wiecej niz nic na polskich uniwersytetach to juz za duzo.

Wracali do Polski jak na skrzydlach. W Niemczech, Wielkiej
Brytanii, Skandynawii czy za oceanem nie bylo im zZle, wrecz
przeciwnie - pod okiem uznanych badaczy mogli stawiac pierw-
sze kroki, nabierali pewnosci siebie niezbednej do tego, by is¢
pod prad naukowym dogmatom, coraz $mielej zaczeli stawiaé
odwazne pytania i brawurowe hipotezy, ale w pewnym momen-
cie zyciowy kompas musieli ustawic ku ojczyznie. Powody byly
rozne: u jednych mito$¢, u drugich zwykla tesknota za krajem,
u jeszcze innych che¢ podzielenia sie wiedza i doswiadczeniem
z rodzimym $rodowiskiem. Nie wracali z pustymi rekoma. Ich
kartg przetargowa mial by¢ grant, czy to polski, czy europejski,
niekiedy o kilkumilionowej wartosci liczonej w euro, zapew-
niajacy jako taka stabilizacje na kilka najblizszych lat. Uczel-
nie przyjmowaly ich z otwartymi rekoma, sypiac obietnicami
jak z rekawa. Dzi§ niewiele z nich pozostato.

- Mocno si¢ rozczarowatam. Nie zapewniono mi absolut-
nie nic, nawet miejsce pracy mojej grupy musiatam stworzy¢
sama. Za to notorycznie wykorzystywano méj wizerunek jako
ambasadora uczelni. Czuje si¢ wykorzystana - méwi Katarzyna
(imiona wszystkich bohaterow na ich prosbe zmienione).

- Jestem traktowana niczym pracownik sezonowy przy zbio-
rze truskawek. Cho¢ moze w tej sytuacji wlasciwsze byloby
poréwnanie do kury znoszacej zlote jajka, ktérg postanowiono
zarzngé - dodaje Agnieszka, kolejna reemigrantka.

Obie wrocily wraz z pierwszg falg takich grantow, na dtugo
przed tym, zanim minister Przemystaw Czarnek uroczyscie
uruchomit program ,, Polacy zmieniaja $wiat”, w ktorym wspie-
rane majg by¢ powroty polskich badaczy w celu wykorzystania
ich potencjatu naukowego. Jak to w praktyce wyglada w pol-
skich warunkach, mialy si¢ okazje przekonaé nie raz. Na uczel-
nianych korytarzach do dzi§ méwi si¢ o nich ,grantowicze”
ibynajmniej nie jest to komplement. Za kazdym razem, jak opo-
wiadajg, daje sie im odczud, ze to okreslenie dotyczy naukow-
cow drugiej kategorii. Jednym z przejawdw sa chocby trudno-

$ci w zatrudnieniu na czas nieokreslony. Pracownicy uczelni,
oddelegowani do projektu na czas jego realizacji, po zakon-
czeniu wracajg na swoj etat. ,Obcy” nie majg do czego. Mimo
ze przynoszg jednostkom same wymierne korzysci - koszty
posrednie, liczne publikacje, prestiz, umiedzynarodowienie,
a co za tym idzie punkty do rankingéw i pienigdze - to kiedy
zbliza si¢ koniec grantu, zaczynajg drze¢ co dale;.

- Problem dotyczy wszystkich mtodych kierownikéw gran-
tow. Glownie dotyka jednak ludzi z zagranicy, poniewaz nie
jestesmy z ,,chowu wsobnego”, ale z zewnatrz - nie ma watpli-
wosci Agnieszka.

Jej naprawde sie wydawato, ze ,,chwycita Pana Boga za nogi”.
Swietny instytut na znakomitym wydziale i bardzo dobrym uni-
wersytecie, ktory - jak si¢ wkrotce miato okazac - zostal jedna
z dziesieciu uczelni badawczych. Dzis, gdy to styszy, ogarnia
ja pusty $miech. Po kilkunastu latach wcigz musi udowadniaé
sWojg wartos¢.

- Feudalny charakter §rodowiska doprowadzit do tego, ze
preferencja dobierania os6b odbywa si¢ na zasadzie: bierny,
mierny, ale wierny. Ktos, kto jest osobowoscia, bedzie bar-
dziej lub mniej otwarcie zwalczany, bo stanowi zagrozenie:
sieje ferment, stanowi niekorzystne tto, zmusza do wysitku
- dodaje.

Ten refren powtarza si¢ niczym mantra. Cho¢ tworzg
awangarde, sa samodzielni, reprezentujg $wiatowy poziom,
a potwierdzeniem ich kwalifikacji jest grant zdobyty w mie-
dzynarodowych konkursach o wspétczynniku sukcesu nieprze-
kraczajacym kilkunastu procent, to bariera nie do pokonania
okazujg sie uniwersyteckie komisje, ktore decyduja o zatrud-
nieniu na etatach.

Katarzyne zapewniano, ze umowa na czas nieokreslony
czeka, gdy tylko zrobi habilitacje. Warunek spetnita, ale poja-
wit si¢ kolejny - uczelniana profesura. O nig tez sie postarata,
ale stabilizacji jak nie bylo, tak nie ma. Jej zdaniem, to zwykte



przeciaganie problemu w czasie, tak jakby kiedys... miat si¢
jakos sam rozwigzac. By¢ moze tak sie stanie za pot roku, gdy
grant sie zakonczy. To, co si¢ stanie z jej grupa, probuje ustalic¢
od kilku miesiecy. Bezskutecznie.

Tomasz, znakomity badacz z licznymi sukcesami na kon-
cie, ustyszat, ze dopoki sobie tak $wietnie radzi, o etacie moze
zapomniec. Co z tego, ze jako kto$ z zagranicy ma §wieze
spojrzenie, moze podzieli¢ si¢ zachodnimi wzorcami dzia-
lania, wie, jak zdobywac¢ granty, skoro nikt nie jest zainte-
resowany zagospodarowaniem tego potencjatu? Zwrécono
mu uwage, ze stwarza same problemy i lepiej, jakby go juz
nie bylo.

- Zaluje powrotu do kraju. Gdybym wiedzial, ze tak to
bedzie wygladalo, nie przyjezdzatbym. Na Zachodzie awanse
byly przejrzyste, uczelnia wdrazala plany rozwoju, wszystko
mialo rece i nogi. Przychodzitem do pracy i zajmowalem sie

naukg. A tutaj nauka jest gdzie$ na dalszym miejscu. To dla
mnie straszne - mowi z gorycza w glosie.

Sq jeszcze Kinga, Zuzanna, Piotr... Wiekszo$¢ ma podobne
doswiadczenia. Rzecz jasna, sa i tacy - uczciwie przyznajmy, ze ze
$wiecg ich szukaé - ktorym brak statego zatrudnienia nie prze-
szkadza. Jeden z ,,grantowiczow” mowi wprost, Ze §wiadomie
nie ubiega sie o etat, bo ten mogtby tylko przeszkadzaé w nauko-
wej pracy. Ma §wietng passe, realizuje grant za grantem, wlasnie
pisze wniosek o kolejny, bardzo prestizowy, i w ten wlasnie spo-
sOb zamierza dalej prowadzi¢ swojg kariere. Ale dla wielu ciagte
aplikowanie ,na zaktadke”, po to, by ich zespoly mogly nadal
funkcjonowad, staje si¢ meczace. Nie zawsze zresztg si¢ da ,,zaze-
bi¢” jeden grant o drugi, robi sie przerwa. Stad tak wazne finan-
sowanie pomostowe. Brak statego kontraktu wcale nie ozna-
cza wiekszej efektywnosci, a wrecz przeciwnie - przekonujg.
I dodaja, ze pandemia tylko wyolbrzymita ich problemy.

S

Rys. Stawomir Makal
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Miedzy stabilizacjq i mobilnoscia

Dr Piotr Wojtulek, przewodniczacy Rady Mtodych Naukowcow, wskazuje problemy zwigzane
z napieciem miedzy postulatami mobilnosci naukowcoéw i stabilizacji zawodowe;j:

To, jaki powinien by¢ model kariery w kwestii charak-
teru zatrudnienia naukowcow, jest sprawg od dawna sporng
i trudng do rozstrzygniecia. Scieraj sie dwa typy rozwigzan.
Jedno akcentuje postulat stymulowania mobilnoéci nauko-
wej (prowadzi to do zatrudniania naukowcow na kolejnych,
ograniczanych czasowo pozycjach typu postdoc przed osig-
gnieciem stabilizacji zatrudnienia - tak jest czesto za gra-
nicg). Drugie za$ wskazuje na potrzebe stabilizacji zyciowej
naukowcow przez tworzenie dla nich statych stanowisk pracy
(permanent positions). Wydaje sie, ze od czasow upowszech-

LR |

- Wielu z nas zostalo odcietych od laboratoriéw. Tymczasem
aby przezy¢, trzeba pracowaé w zawrotnym tempie, produko-
waé wyniki, czesto publikowaé, w przeciwnym razie po gran-
cie zostaje si¢ z niczym. A do tego dochodzg zmagania z uczel-
niang machina, ktora dziafa tak wolno, ze przetargi potrafia
trwac latami. I jeszcze przepisy, niescisle, interpretowane w jed-
nostkach czesto w bojazliwy sposéb. To jest ta, jak niektorzy
uwazajg, ,ciepta uniwersytecka posadka®? - pyta retorycznie
Agnieszka.

Cze$¢ juz sig poddata - wyczekujg konica grantu, jego roz-
liczenia i zaraz potem wykupuja bilet w drugg strone. Kilkoro
rozglada si¢ juz za praca poza nauka, np. w firmach farmaceu-
tycznych. Przekonujg, ze energia, jaka trzeba wlozy¢, by prze-
trwac, nie dostajac nic w zamian, jest zwyczajnie marnotra-
wiona. Nie spodziewali si¢ tego, ze ich doswiadczenie, wiedza
moga nie by¢ na uczelniach spozytkowane. Reszcie towarzyszy
frustracja, niemoc, zniechecenie.

- Polska nauka jest zesztywniata, tworzg ja struktury kre-
owane przez dekady. W takich instytucjach jest mndstwo ludzi,
ktorych faczq jakie$ nieformalne wiezy, rozmowy toczg sie
w kuluarach i ten caly system jest nieprzemakalny. Ja zawsze
bede kims z zewnatrz. Owszem, takie granty z ich perspektywy
sq fajne, ale co oni z tego majg? - zauwaza Agnieszka, dodajac

nienia sie systemu grantowego w Polsce (zwlaszcza od czasu
powstania NCN) pierwsze podejscie zdobywa coraz wigksze
znaczenie i catkiem mozliwe, Ze tendencja ta bedzie sie u nas
rozwijaé. Nalezy tu podkresli¢, ze kazde podejscie ma swoje
zalety i wady, a zlotym $rodkiem musi by¢ tu zawsze odpo-
wiedni dobor proporcji obu z nich.

W sytuacji, w ktrej wiele 0sob realizuje w Polsce ogra-
niczone czasowo projekty naukowe, pojawia¢ sie beda takze
liczne wyzwania z tym zwiazane. Beda to kwestie m.in.
nawiazywania wspotpracy naukowcéw z uczelniami, rozli-
czen projektow czy mozliwosci kontynuowania zatrudnienia
po ich zakonczeniu. Wyzwania te majg jeden wspélny mia-
nownik: naukowcy realizujacy takie projekty sa obecnie trak-
towani w swych jednostkach czestokro¢ jako ciata obce. W tej
sytuacji, biorac pod uwage wzrost znaczenia stanowisk pro-
jektowych w systemie nauki, na naszych jednostkach nauko-
wych spoczywac bedzie obowiazek uczynienia wszystkiego,
co doprowadzi do stworzenia przyjaznej atmosfery wobec
realizujacych projekty.

Wydaje sie, ze po stronie jednostek brakuje czesto ela-
stycznosci, pomimo Ze dysponuja one rozszerzong autono-
mig, przewidziang ostatnig reformg prawa o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Same uczelnie w ramach swojej strategii
zatrudnienia powinny dostrzec osoby, ktorych stanowiska
pracy zostaly utworzone ze srodkéw zewnetrznych, i prze-
widzie¢ mozliwos¢ kontynuowania wspotpracy z tymi, z kto-
rymi wspolpraca okazala si¢ owocna. By¢ moze rozwigza-
niem byloby tu tworzenie przez nie stanowisk naukowych,
tak stalych, jak i o charakterze pomostowym - a tych obec-
nie brakuje. Nie méwigc juz o koniecznosci zmiany mental-
nosci, tak aby to jednostki naukowe zabiegaty o naukowca,
nigdy odwrotnie.

swoj ulubiony bon mot: robienie wiecej niz nic na polskich uni-
wersytetach to juz za duzo.

Wtdruje jej prof. Maciej Zylicz, prezes Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej.

- System nauki w Polsce nie umie oczysci¢ si¢ z pseudoba-
daczy, ktérzy juz od dawna nie uprawiaja nauki, a moze wrecz
nigdy jej nie uprawiali. Po wejsciu w zycie Ustawy 2.0 wiele
z tych osob przeszto na etaty dydaktyczne (gdzie ich dorobek
naukowy nie bedzie oceniany), ale nadal pracujg na uczelniach
i zajmuja etaty, ktore mozna by przeznaczy¢ na zatrudnienie
swietnych mtodych naukowcow - napisal w komentarzu, ktory
w calosci publikujemy na kolejnych stronach.

Fundacja jest jedng z instytucji, ktorej beneficjentami sg
wiasnie bohaterowie tego tekstu. Tylko w pieciu dotychczaso-
wych konkursach programu FIRST TEAM, przeznaczonego dla
miodych naukowcow, ktorzy po stazach doktorskich najcze-
$ciej wykonanych za granica chca stworzy¢ swoj wasny zespol,
wyloniono 54 laureatéw - otrzymali w sumie ponad 100 mln
zl. Wezesniej byly takze programy HOMING i POWROTY.
Podobng kwote na trzy edycje ,,Polskich Powrotéw” przezna-
czyla Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej. Beneficjen-
tami zostalo 55 naukowcow. Swego czasu réwniez Narodowe
Centrum Nauki oferowalo specjalny program dla powraca-



jacych z zagranicy. Z POLONEZA skorzystalo 51 Polakéw,
na jesien przysziego roku zapowiedziano jego kontynuacje
- POLONEZ-BIS, ktory zaoferuje przeprowadzke nad Wiste
kolejnym 120 badaczom. Poki co reemigranci moga starac sie
o granty w innych programach NCN, np. SONATA-BIS. Do
tego s jeszcze granty ERC, EMBO czy unijne. W niemal kaz-
dym przypadku efekt jest ten sam - rzadko kiedy ich laureaci
moga liczy¢ na zatrudnienie po skonczeniu grantu.

- To jest luka. Jak juz $ciagniemy tych mlodych, dobrze zin-
tegrowanych z Zachodem, tam robigcych doktoraty, pracujg-
cych, majacych kontakty, to trzeba tez pomysle¢ o ich przy-
szfosci - mowi Tomasz, dodajac, ze to problem systemowy,
ogolnopolski.

Dlatego prof. Zylicz apeluje do rektorow, by dodatkowe fun-
dusze z programu IDUB wykorzystali na stworzenie nowych
miejsc pracy wlasnie dla takich badaczy. Czy zostanie wystu-
chany? Zapytali$émy kilka uczelni o prowadzong przez nie
polityke wobec ,grantowiczéw”. Niektore, jak np. Uniwersytet
Jagiellonski czy Uniwersytet Wroclawski, przez péttora mie-
siaca nie byly w stanie odpowiedzie¢, co mogloby sugerowac, ze
takiego problemu w ogéle nie zauwazaja badz go bagatelizujq.
Na Uniwersytecie Warszawskim (m.in. 13 projektéw z ,,Polskich
Powrotéw”) uzyskalismy z kolei zapewnienie, ze kazdy badacz
ma pelne prawo do ubiegania si¢ o zatrudnienie finansowane ze
srodkow uczelni w konkursach na stanowiska badawczo-dydak-
tyczne, badawcze i dydaktyczne - na takich samych warunkach
jak wszyscy inni kandydaci. W trakcie powstawania tego tekstu
dochodzity nas stuchy, ze lada chwila UW ma oglosi¢ pierwszy
konkurs IDUB na dwa stanowiska pracy.

Na Politechnice Warszawskiej (dwa granty ,HOMING)
>warto$ciowi mlodzi uczeni po realizacji grantu moga oczy-
wiscie liczy¢ na zatrudnienie, jednak ostateczna decyzja zalezy

od kondycji finansowej wydzialow i uczelni”. W przestanym
mailu dodano, ze w ramach IDUB zaproponowano rozsze-
rzenie atrakcyjnosci kariery naukowej i dydaktycznej dla naj-
zdolniejszych naukowcow z kraju, powracajacych z zagra-
nicy oraz zagranicznych badaczy. Ma to stuzy¢ poszerzeniu
internacjonalizacji.

Na lubelskim UMCS (dwa granty: FIRST TEAM i SONATA-
-BIS) tez zapowiadane sg konkursy ,w ktorych, w sposéb natu-
ralny, mogg aplikowa¢ miodzi badacze koniczgcy realizacje swo-
ich projektow” - napisata rzeczniczka. Nie wiadomo, kiedy
zostang ogloszone. Na razie uczelnia stawia na zagranicznych
naukowcow, ktorzy przyjezdzajg w ramach programu Rese-
arch in Lublin.

Zkolei na Akademii Gorniczo-Hutniczej (m.in. dwa granty
»Polskie Powroty”, jeden HOMING, jeden OPUS) zaznaczono,
ze konkurencja o granty powrotne jest bardzo wysoka, dla-
tego polityke kadrowa poszczegolnych wydzialow determinuje
dos$wiadczenie i dorobek naukowy. ,,Czesto zdarza sie, ze po
owocnym zakonczeniu realizacji grantu mtody naukowiec jest
zatrudniany na danym wydziale, gdzie np. kontynuuje swoje
badania. Musi jednak spetni¢ kryteria niezbedne do zatrudnie-
nia, tj. przede wszystkim aktualne zapotrzebowanie na danym
wydziale” - dodano.

- To powinna by¢ wzajemna korzy$¢ - uwazaja moi roz-
méwecy. - Skoro przynosimy ogromne pienigdze, ktore stuzg
m.in. do zakupu aparatury stajgcej si¢c wlasnoscig uczelni,
to czy zapewnienie stabilizacji w pracy naukowej jest prze-
sadnym oczekiwaniem z naszej strony? Spodziewaliby$my
sie, ze instytucje, do ktorych trafiamy, majg jaki$ program
dostrzegania wartosciowych pracownikéw i zwigzania ich ze
soba. A wyglada jakby tu po prostu nie bylo dla nas miejsca
- koncza.

Oporni wobec mobilnosci

Prof. Zbigniew Btocki, dyrektor Narodowego Centrum Nauki, komentuje
sprawe pozostania w krajowych jednostkach badawczych polskich
naukowcow, ktdrzy zostali laureatami grantow ,powrotowych”:

Generalnie NCN jest w pelni §wiadome problemu, nazy-
wajac rzecz fagodnie, stabego zainteresowania wielu polskich
jednostek przycigganiem naukowcow z zewnatrz (cho¢ na
pewno istniejg tu chlubne wyjatki). Widzimy to na przyktad
w oporze srodowiska przeciwko regulacjom NCN-u wymu-
szajacym mobilnos¢ (w naszych grantach dotyczy to glownie
postdokow). Z drugiej strony uwazamy, Ze to co najbardziej
rézni polskie uniwersytety i instytuty badawcze od przodu-
jacych na $wiecie, to wlasnie bardzo stabe umiedzynarodo-
wienie kadry naukowej. Dlatego realizujemy takie programy
jak POLONEZ, POLONEZ BIS czy DIOSCURL

Wydaje si¢, ze najwazniejszym problemem w przy-
padku tego typu programow czy tez etatéw finansowanych
przez NAWA jest brak mozliwosci finansowych jednostek
do zapewnienia kontynuacji wynagrodzenia na podobnym,
bardzo wysokim jak na polskie warunki, poziomie. Dla-
tego tez podejrzewam, ze glownym sposobem kontynuowa-
nia pracy w tych jednostkach jest korzystanie z funduszy
zewnetrznych.

W przypadku laureatéw programu POLONEZ nie mamy
w tym zakresie pefnych statystyk, ale wiemy, ze czes¢ z nich
w Polsce zostata. Ze 109 osob, ktore realizowaly ten program,

do tej pory jedna uzyskala grant ERC, jedna MSCA Indivi-
dual Fellowship, przyznano im takze 39 grantéw NCN. Poza
dwoma wyjatkami, wszystkie te projekty sa realizowane w tej
samej jednostce.
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Maciej Zylicz

Swieza krew

A co dalej, jesli juz ja mamy?

Mtodzi liderzy zespotow, ktdrych pensje sq finansowane z ich wasnych grantéw, majg kfopoty z uzyskaniem stabilnego
miejsca zatrudnienia na uniwersytetach i w instytutach badawczych, w tym PAN. Dlaczeqo tak sie dzieje?

FIRST TEAM to jeden z programoéw grantowych realizowa-
nych obecnie przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej. W pigciu
przeprowadzonych przez nas konkursach wylonilismy 54 lau-
reatow, ktorym przekazali$my niemal 107 mln zt. Pieniadze te
trafity do mlodych naukowcow, ktorzy po stazach doktorskich
(najczesciej wykonanych za granica) byli gotowi do rozpocze-
cia tworzenia pierwszego wlasnego zespotu naukowego. Jest to
newralgiczny dla kazdego naukowca etap kariery naukowej, nie
tylko w Polsce. Na rynku europejskim i amerykanskim jest bar-
dzo malo otwartych konkursow na budowanie nowych zespo-
tow badawczych. W bardzo dobrych osrodkach naukowych,
jak np. Uniwersytet Cambridge, szwajcarski ETH czy Instytut
Pasteura w Paryzu, przepustky do uzyskania takiej samodziel-
nej pozycji jest uzyskanie grantu ERC. Jednostka zapraszajaca
zazwyczaj sama nie inwestuje zbyt duzo w mlodego czlowieka,
po prostu pozwala mu pracowa¢ za pienigdze z grantu ERC
(zdarza sig, ze funduje mu pensje na czas okreslony). Na rynku
europejskim jest wigc wielu mtodych, bardzo dobrych naukow-
cow, ktorzy szukaja miejsca, gdzie mogliby rozpoczaé samo-
dzielna kariere naukowg. Ro$nie liczba ,wiecznych postdokow”,
ktérzy nie mogg znalez¢ takiego miejsca. Jest to ogromna szansa
dla Polski. Oferujac dobre warunki startowe - nie tylko czasowe
zatrudnienie z dobrg pensjg dla szefa nowo tworzonego zespotu,
lecz takze stypendia dla doktorantow i etaty dla postdokow
zatrudnionych w jego zespole, finansowanie takze innych kosz-
tow badan naukowych i unikalnej aparatury badawczej nie-
zbednej do realizacji projektu - mozna przyciggnac tych mio-
dych zdolnych do pracy w Polsce. Pozyskanie znaczacej liczby
utalentowanych ludzi dzialajacych w jednej z najbardziej inno-
wacyjnych i kreatywnych branz, jaka jest sektor B+R, moze sta¢
sie niezwykle prorozwojowym impulsem dla naszego kraju.

Komfortowe i bardziej stabilne mozliwosci

Grant FNP FIRST TEAM, obejmujacy wymienione wyzej
sktadowe, przewiduje realizacje projektu badawczego przez
trzy lata, z mozliwoscig przedluzenia tego okresu. Przedtuze-

nie grantu i uzyskanie dodatkowego finansowania jest moz-
liwe, jesli uzyska sie ciekawe wyniki, ktére pozwalajg na zlo-
zenie wniosku o grant ERC (osoby, ktére go zdobeda, moga
przedtuzy¢ grant FIRST TEAM do dwdch lat, a jesli wniosek
zostat bardzo dobrze oceniony w konkursie ERC, lecz kandydat
grantu nie dostal - o rok). Przedluzenie mozna uzyskac takze
w przypadku uzyskania oryginalnych wynikéw z potencjalem
komercjalizacyjnym, ktéry wymaga weryfikacji (§rodki na
proof of concept) albo nawigzania wspotpracy z innym zespo-
tem badawczym finansowanym z funduszy strukturalnych
przez FNP. W listopadzie przeprowadzilismy kolejny konkurs
dla osob realizujgcych juz FIRST TEAM. Ministerstwo Fundu-
szy i Polityki Regionalnej przyznalo fundacji na ten cel dodat-
kowe 20 mln zl. Staramy si¢ zatem stwarza¢ mlodym liderom
zespolow badawczych komfortowe i bardziej stabilne mozli-
wosci prowadzenia badan w ramach pierwszego samodzielnie
kierowanego projektu.

Na polskim rynku badan naukowych s zatem dostepni fan-
tastyczni mlodzi naukowcy majacy oryginalne pomysty, energie
tworzenia nowej jakosci oraz migdzynarodowe doswiadczenie.
To ludzie, ktdrzy sie nauczyli, jak si¢ prowadzi badania w naj-
lepszych osrodkach naukowych na swiecie. Jak wykorzystuje
sie ten potencjal? Czy system nauki wspiera $rodowisko, ktore
moze wywrze¢ realny wptyw na postep naukowy, a co za tym
idzie, takze cywilizacyjny i gospodarczy w Polsce? Otéz mlo-
dzi liderzy zespolow, ktorych pensje sq finansowane z ich wla-
snych grantow, maja klopoty z uzyskaniem stabilnego miejsca
zatrudnienia na uniwersytetach i w instytutach badawczych,
w tym PAN. Dlaczego tak sie dzieje? Przeciez Ustawa 2.0 znosi
wymog habilitacji (wigkszos¢ mtodych liderow zespotow, kto-
rzy realizujg granty FIRST TEAM, ma tak powazny dorobek
naukowy, ze mogliby w ciggu tygodnia zlozy¢ wniosek habi-
litacyjny!), a wyniki badawcze uzyskane w ramach realizacji
grantéw beda sie liczyly w ocenie parametrycznej (i to w sposob
znaczacy) do oceny dyscyplin uprawianych w danej jednostce.
Odpowiedz jest prosta: system nauki w Polsce nie umie oczysci¢



sie z pseudobadaczy, ktorzy juz od dawana nie uprawiajg nauki
(amoze nigdy jej nie uprawiali?). Po wejéciu w zycie Ustawy 2.0
wiele tych 0sb przeszto na etaty dydaktyczne (gdzie ich doro-
bek naukowy nie bedzie oceniany), ale nadal pracuja na uczel-
niach i zajmujq etaty, ktére mozna by przeznaczy¢ na zatrud-
nienie §wietnych mlodych naukowcow.

IDUB do tworzenia nowych miejsc pracy

Rektorzy widza ten problem, szczeg6lnie na uczelniach,
ktore uzyskaly status uczelni badawczych, oraz w tak zwanej
grupie ,,poscigowe;j”. Apeluje do rektoréw tych uczelni, aby
dodatkowe fundusze uzyskane w konkursie IDUB wykorzy-
stali do stworzenia nowych miejsc pracy dla talentéw pozy-
skanych w prawdziwych (nie fikcyjnych) konkursach mie-
dzynarodowych, w ktérych na pewno wystartuja osoby
realizujace obecnie z sukcesem granty FIRST TEAM. Posta-
wienie na $wieza krew bedzie dla uczelni $wietng inwesty-
cja, ktora przyniesie dalekosiezne korzysci. Nie mam co do
tego watpliwosci.

1

Jesli chodzi o nowe mozliwosci dla miodych liderdw,
wszystko wskazuje na to, ze w przyszlej perspektywie finanso-
wej funduszy Unii Europejskiej, ktora - mam nadziej¢ - roz-
pocznie si¢ w drugiej potowie przysztego roku, beda tworzone
nowe centra doskonatosci (podobne do powstajacych w ramach
obecnej perspektywy Miedzynarodowych Agend Badawczych).
Beda to miejsca, w ktérych poszukiwani bedg (w ramach otwar-
tych miedzynarodowych konkurséw) liderzy nowych zespotow
naukowych. Nadal przewidziane s3 takze nowe konkursy Dio-
scuri, programu finansowanego przez rzady Niemiec i Polski,
a realizowanego przez towarzystwo Maxa Plancka i NCN, na
tworzenie w Polsce nowych centréw doskonalosci naukowe;.

W Polsce istnieja juz zatem ,pakiety startowe” dla zdol-
nych ludzi rozpoczynajacych samodzielng kariere naukows,
natomiast przed naszym systemem stoi by¢ moze trudniejsze
wyzwanie: jak sprawi¢, by miode, §wietne naukowo osoby, ktore
wybraly Polske, mogly zosta¢ tu na dluzej.

Prof dr hab. Maciej Zylicz, prezes Fundagi na rzecz Nauki Polskiej
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Roman Backer

[niszczenie polskiej
nauki czy reforma
ustawy Gowina?

Jeslinie stworzy sie mechanizméw utatwiajacych i naktaniajacych do udziatu w nauce na poziomie
Swiatowym, to mozemy wypas¢ z wyscigu na wiele lat i to z coraz mniejszymi szansami na powrot.

Aby cokolwiek zmieni¢, konieczne jest najpierw dokfadne
ustalenie, co wedlug nas jest zle i czy mozna to naprawié.
W przypadku nauki polskiej ztem jest przede wszystkim jej
odcinkowa zasciankowos¢, bylejakos¢ i czasami skrajna pery-
feryzacja. Czy mozna to zmienic? Niewatpliwie tak, ale trzeba
przy tym pamietac, ze wszelkie zmiany w nauce zachodza
bardzo wolno. Pierwsze oznaki zmian widoczne sa zazwyczaj
po kilkunastu miesigcach, a o rezultatach mozna méwi¢ co
najmniej po kilku latach. W dodatku bardzo tatwo wszystko
zniszczy¢, a o wiele trudniej to odbudowac. Po wprowadzeniu
stanu wojennego z jednego z uniwersytetow na potudniu Pol-
skiwyrzucono ponad stu, zazwyczaj mtodych (i merytorycznie
bardzo dobrych), naukowcéw. Dopiero teraz, po prawie czter-
dziestu latach, i to bardzo powoli, odbudowywana jest pozycja
naukowa tej coraz lepszej uczelni.

Nieprzemyslane, drastyczne i szybkie zmiany moga dopro-
wadzi¢ bardzo fatwo do zniszczenia calej polskiej nauki. O wiele
bardziej skuteczne jest wprowadzanie zmian w sposob prze-
myslany, powolny i w porozumieniu ze §rodowiskiem nauko-
wym. Przy dzisiejszym uktadzie sit politycznych oraz nastrojach
spotecznych proba wprowadzania zmian ustawowych przysto-
wiowa nocg moze skonczy¢ sie wylacznie katastrofa.

Truizmem (szczeg6lnie w 2020 roku) jest stwierdzenie,
ze $wiat si¢ zmienia. Trzeba jednak pamietac, ze w jeszcze
wiekszym stopniu dotyczy to $wiatowej nauki. Gwaltow-
nie na szczyt wspina sie wiele uniwersytetow azjatyckich,
niestychanie ciekawe sa procesy awansu kilku uniwersy-
tetow rosyjskich. Dzieje sie to przy rosnacej wykladniczo
skali wymagan wobec tekstow naukowych w najlepszych
czasopismach $wiatowych. Narasta konkurencja, a poziom
wymagan jest coraz wyzszy. Jesli nie stworzy sie mechani-
zmow ulatwiajgcych i naklaniajacych do udzialu w nauce na
poziomie §wiatowym, to mozemy wypas¢ z wyscigu na wiele

lat i to z coraz mniejszymi szansami na powrot. Taki sce-

nariusz oznacza jednak trwala i skrajng peryferyzacje pol-
skiej nauki polaczong z ucieczka najlepszych naukowcéw do
uczelni zagranicznych.

Na poziomie Swiatowym

Wszedzie na $wiecie szkolnictwo wyzsze jest znaczgco zroz-
nicowane. Uniwersytety amerykanskie sa w czolowce najlep-
szych uczelni na $wiecie, ale w wielu z nich profesorowie pra-
wie nie prowadza badan naukowych, a jesli juz co$ pisza, to
na poziomie nizszym niz uznawany za minimalny w wielu
polskich czasopismach ocenianych na 20 punktéw. By¢ moze
zatem warto zachowa¢ wyrazne zréznicowanie miedzy uczel-
niami badawczymi, od ktérych wymagamy prowadzenia badan
w coraz wigkszym stopniu na poziomie §wiatowym, oraz pozo-
statymi - posiadajacymi bardzo wazne role kulturotworcze
w poszczegllnych regionach Polski. Jednakze w takim przy-
padku konieczne jest wyrazne zréznicowanie wymogéw obo-
wigzujacych pracownikéw naukowych w jednym i drugim typie
uczelni.

Dotyczy to przede wszystkim jakosci prowadzonych badan
naukowych. Wszedzie na swiecie im lepsza uczelnia, tym wyz-
sze wymogi merytoryczne stawiane zatrudnionym w niej bada-
czom. Jesli chcemy, by polska nauka chocby czesciowo byta na
poziomie §wiatowym, to musimy z duzg konsekwencja stoso-
wac te zasade. Mozna oczywiscie zdac si¢ na instynkt prze-
trwania (czy raczej che¢ zachowania statusu) organéw wladz
uczelni badawczych. Mozna jednak dodatkowo wzmocni¢
te chec poprzez zaproponowanie odpowiednich rozwigzan.
W wielu uczelniach rozliczenie z wynikow badan naukowych
nastgpuje co roku. Jednakze przy obecnych cyklach publikacyj-
nych okres dwuletni jest o wiele bardziej sensowny. Konieczne
jest przy tym postawienie wymogu publikowania na pozio-
mie §wiatowym, lecz jesli chcialoby sie to zoperacjonalizo-
wac w polskich warunkach, oznaczaloby to publikowanie
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w naukach $cistych i przyrodniczych przynajmniej w czaso-
pismach za 100 punktow, a w spoleczno-humanistycznych -
za 70 punktow.

Procent idiotow

Jesli dazymy do tego, by chocby czesciowo funkcjonowaé
w nauce $wiatowej, to konieczne jest przemyslenie catego sys-
temu uzyskiwania stopni i tytuléw naukowych. Dzisiejszy sys-
tem (i to pomimo wielu szumnie przeprowadzanych reform)
nieco przypomina donkichotowskie zawolanie, ze warto sie sta-
ra¢, by procent idiotéw wsrdd profesordw byt chocby troche
nizszy niz wérod calego spoleczenstwa. Opisy patologii pod-
czas przyznawania stopni i tytuléw naukowych moga wypel-
ni¢ wiele stron.

Nie wiem, czy jest jakiekolwiek uzasadnienie, by w Radzie
Doskonatosci Naukowej (decydujacej w duzej mierze o nada-
waniu tytulu profesora) mogli zasiada¢ rowniez doktorzy habi-
litowani. Nie wiem, czy kandydatami do tej rady powinni by¢
naukowcy spetniajacy tylko kryterium lustracyjne, bez koniecz-
nosci posiadania dorobku naukowego i to na poziomie $wia-
towym. Nie sadze tez, ze kazdy profesor (niezaleznie od jako-
$ci dorobku naukowego) powinien mie¢ prawo do recenzo-
wania wnioskow o tytul profesora, a wszyscy (dawniej sie
méwito) samodzielni pracownicy naukowi - o stopien dok-
tora habilitowanego.

Warto sie tez zastanowi¢, czy nie powinien by¢ wprowa-
dzony mechanizm odbierania prawa do nadawania stopni
naukowych tym osrodkom, ktére akceptuja doktoraty i habilita-
cje na razaco niskim poziomie naukowym. Mechanizm odbie-
rania uprawnien istniat poprzednio i cho¢ nie byt catkowicie
skuteczny, stanowit do$¢ znaczgcg zapore przed probami stwo-

rzenia polskiego Ruzomberku. W tej chwili takiego uprawnie-
nia Rada Doskonatosci Naukowej nie posiada.

Nalezalo by tez rozwazy¢, czy ksztalcenie kadr naukowych,
a w jeszcze wickszym stopniu - prawo do nadawania stopnia
doktora habilitowanego, pozostawi¢ wszystkim uczelniom spel-
niajacym dos¢ liberalne wymogi, czy moze zostawic je tylko naj-
lepszym jednostkom naukowym w danej dyscyplinie.

Zgodnie z obecnym stanem prawnym osoby, ktore skon-
czyly 67 lat, zostaly pozbawione wszelkich praw do uczestnic-
twa w organach uczelni. Zasada ta wydaje si¢ (mozliwe, ze tylko
czeSciowo) stuszna w przypadku biernego prawa wyborczego na
stanowiska rektora czy czlonka rady uczelni. Jednakze pozba-
wienie nieco starszych wiekiem profesoréw prawa do glosowa-
nia na posiedzeniach rad dyscyplin jest w ogromnym stopniu
nieporozumieniem. O wiele wazniejsze od kryterium wieku jest
zastosowanie wysokich merytorycznych kryteriow zatrudnia-
nia, a nastepnie okresowej oceny pracownikow. Jakos¢ prowa-
dzonych badan nie zalezy do wieku. Natomiast umiejetnosé
oceny pracy naukowej innych jest w duzej mierze zalezna od
do$wiadczenia.

Nie ma dziel doskonatych. Nie jest nim takze Konstytu-
cja dla Nauki, ktora weszla w zycie w pazdzierniku 2018 roku,
a wiec zaledwie dwa lata temu. Nie oznacza to jednak, ze nalezy
ja wyrzuci¢ na $mietnik historii, a nauke polskg zmusi¢ do
zamkniecia si¢ w zascianku. Jesli chcemy jeszcze lepiej wyko-
rzystywac potencjat chocby czesci polskich osrodkéw nauko-
wych, to wystarczy tylko zadbac o to, by kryteria merytoryczne
byly najwazniejsze.

Prof. dr hab. Roman Bdcker, Uniwersytet Mikotaja Kopornika w Toruniu, w latach
2010-2016 prezes Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych

31



32

Fot. Stefan Ciechan

Btazej Skoczen

Iko 7 naprawdg

Wszedzie tam, gdzie wydatkowane sg rodki na badania
naukowe, powstaje naturalne pytanie jaka jest ich efektyw-
noé¢ i co spoleczenstwo otrzymuje w zamian. Jesli pieniadze
na nauke pochodzg z funduszy prywatnych, to przed wyda-
niem ogladana jest kazda ztotéwka, euro lub dolar, a prywatny
fundator zada osiggniecia wezesniej okreslonych celow w prze-
widzianym czasie i egzekwuje to z wielkg determinacja. Tak
whasnie wygladaja badania naukowe w duzych korporacjach
o zasiegu ponadnarodowym, takich jak IBM, Microsoft etc.
Publiczne srodki s3 wydawane pod rygorem dyscypliny finan-
sow publicznych, ktéra obejmuje szereg uregulowan dotycza-
cych ich przeznaczenia oraz sposobu wydawania. Do publicz-
nych $rodkéw przeznaczonych na badania naukowe nalezaty
niegdy$ dotacja statutowa i dotacje celowe, ktorych przezna-
czenie bylo §cisle okreslone, a wydawanie poddane rygorom
okreslonym w stosownych aktach prawnych. Problem oceny
dzialalnosci naukowej wyrdst wlasnie na gruncie dotacji na
badania statutowe, chodzito bowiem o oceng, czy przyznane
srodki finansowe przynosza korzys¢ w postaci postepu w bada-
niach naukowych, rozwoju $rodowisk badawczych zwigzanych
z uczelniami wyzszymi, instytutami PAN oraz instytutami
badawczymi o charakterze resortowym. Bardzo szybko oka-
zalo sig, ze publiczny grosz na badania nie zawsze przynosi
spodziewane efekty, a tempo rozwoju naukowego w niektorych
o$rodkach pozostaje daleko w tyle za standardami w Europie
i na $wiecie.

Krajowe swiatowe dylematy

Warto podkresli¢, ze podobne problemy przezywajg nasi
europejscy koledzy, ktorzy rowniez podlegaja ocenie w kontek-
Scie srodkow przeznaczonych na badania naukowe. Najbardziej
znanym systemem oceny jest zapewne brytyjski REF (Rese-
arch Excellence Framework), ktory zaklada ocene w pelni eks-
percka ze szczegolnym uwzglednieniem relacji miedzy bada-
niami naukowymi a ich wplywem na spoleczefistwo, gospo-
darke i rozwéj cywilizacyjny. Francja (HCERES, High Council
for the Evaluation of Research and Higher Education) pro-
blem ewaluacji rozumie holistycznie, proponujac system oceny
instytucjonalnej, uwzgledniajacej w osrodkach akademickich

badania naukowe oraz ksztalcenie, a w szczeg6lnosci wpltyw
badan naukowych na poziom ksztalcenia. Niemcy do oceny
uczelni stosuja miedzynarodowe rankingi, a ewaluacji doko-
nuja w zakresie programéw finansowania badan naukowych
(DFG, German Research Foundation). Wtosi wprowadzili tzw.
hybrydowa ewaluacje, osobna w grupach nauk humanistycz-
nych i spolecznych oraz scistych i inzynierskich (VQR, Research
Quality eValuation), natomiast Holandia opracowata tzw. pro-
tokot standardowy (SEP, Standard Evaluation Protocol), wedlug
ktorego uczelnie ewaluujg si¢ same. Poza Europa zblizony do
brytyjskiego program ewaluacji pojawit sie w Australii (ERA,
Excellence in Research for Australia) i z powodzeniem nasla-
duje brytyjski REF.

Polski program ewaluacji dziatalno$ci naukowe;j i katego-
ryzacji rozwija si¢ od lat 90. ubieglego wieku, a ocena wielo-
kryterialna rozpoczela sie w roku 2009 i od tej pory rozwija sie
z powodzeniem przechodzac stopniowg ewolucje do obecnego
systemu. Dzisiejszy model ewaluacji i kategoryzacji jest prze-
myslany i wynika z wieloletnich doswiadczen, a takze bleddw,
ktore w wiekszosci udalo sie wyeliminowac. Kolejna ewaluacja
zostanie przeprowadzona w 2022 r. i obejmie dorobek naukowy
oraz osiggniecia uzyskane w ciggu pieciu ubiegtych lat (2017-
2021). Pierwsze zadania ewaluacyjne zaczynajg si¢ z koficem
wrze$nia 2021 od oceny tzw. monografli spoza wykazu wydaw-
nictw recenzowanych monografii naukowych, ktore zglaszaja
podmioty z zakresu nauk humanistycznych, spolecznych i teo-
logicznych (HST). W tym samym czasie podmioty prowadzace
badania naukowe na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,
najczesciej z dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych, zgta-
szajg ten fakt Komisji Ewaluacji Nauki, okreslajac odsetek badan
prowadzonych w trybie niejawnym. Te podmioty bedg oceniane
przez specjalny zespot posiadajacy uprawnienia do oceny osia-
gnie¢ opatrzonych klauzula tajne lub poufne, w szczegdlnosci
osiggnie¢ wynikajacych ze wspolpracy w ramach NATO.

Warto zauwazy¢, ze ewaluacja i kategoryzacja s kluczows
cze$cia reformy nauki i szkolnictwa wyzszego, zapisanej w usta-
wie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Jedng z nowosci,
o ktorych byta juz wielokrotnie mowa, jest ewaluacja grup
naukowcow reprezentujacych dyscypliny nauki w podmiotach



(uczelniach lub instytutach naukowych), w ktérych s zatrud-
nieni. Te grupy sa z zasady ,,ortogonalne” w stosunku do jedno-
stek organizacyjnych, a naukowcy moga by¢ zatrudnieni w réz-
nych jednostkach. Typowym przyktadem sg uczelnie, ktorych
jednostkami organizacyjnymi sa zwykle wydzialy. W poprzed-
nich ewaluacjach i kategoryzacjach ocenie podlegaly wiasnie
wydzialy, zwane podéweczas jednostkami naukowymi. Obecnie
ocenie podlegaja grupy naukowcéw zatrudnionych na réznych
wydzialach, ale reprezentujacych te sama dyscypling nauki. To
oznacza, iz ocena zostata przeniesiona z plaszczyzny organiza-
cyjnej na plaszczyzng naukows, a odpowiedzialnym za przy-
gotowanie calego podmiotu (uczelni, instytutu PAN, instytutu
migdzynarodowego, instytutu badawczego etc.) do ewaluacji
jest jego kierownik (rektor, dyrektor instytutu etc.). W kolejnej
ewaluacji wezmie udzial okolo 1500 grup naukowcdw skupio-
nych wokot dyscyplin nauki, tak wiec zasieg ewaluacji i kate-
goryzacji bedzie ogromny.

Algorytmy i ankiety

Komisja Ewaluacji Nauki, wspélnie z Ministerstwem Edu-
kacji i Nauki oraz Osrodkiem Przetwarzania Informacji OPI-
-PIB, przygotowuje implementacje algorytmow ewaluacji.
Warto zauwazy¢, iz tym razem osiggniecia podmiotow beda
pobierane wprost z bazy danych POL-on, a tzw. ankieta osia-
gnie¢ podmiotu w danej dyscyplinie nauki zostanie wygene-
rowana i przestana jednostce naukowej do wgladu w terminie
do 10 lutego 2022 r. Pozycje w ankiecie zostang dobrane w taki
sposob, aby zmaksymalizowac wynik, jaki podmiot moze uzy-
ska¢ w danej dyscyplinie nauki, oczywiscie w ramach dorobku,
ktory wezesniej zglosit za posrednictwem bazy danych POL-on.
W tym celu opracowany zostanie specjalny algorytm optyma-
lizacyjny, ktérego istot bedzie takie zestawienie dorobku pod-
miotu, aby wynik byt jak najlepszy. Kierownik podmiotu bedzie
mogt ustosunkowac sie do wstepnie przygotowanej ankiety
i wprowadzi¢ do niej zmiany, jesli po przeprowadzeniu ana-
lizy uzna, iz w jego ocenie ankieta nie zawiera optymalnego
zestawu osiggnie¢. W ciagu trzech tygodni ostateczna wersja
ankiety powinna zosta¢ przez niego podpisana i odestana do
Komisji Ewaluacji Nauki w celu dalszego procedowania. Ewa-
luacja i kategoryzacja zostang zatem przeprowadzone na pod-
stawie ankiet zawierajacych osiagniecia zaakceptowane przez
ewaluowany podmiot. Wszystkie podmioty zgtaszajace dang
dyscypline do ewaluacji zostang zaliczone do swoistej grupy
wspolnej oceny w tej dyscyplinie nauki, a ich dorobek bedzie
podstawg okreslenia tzw. warto$ci referencyjnych.

Osiggniecia - nie tylko K2

Zgodnie z rozporzadzeniem o ewaluacji jakosci dzialalno-
$ci naukowej, wartosci referencyjne okresla sie na podstawie
zestawionych osiagnie¢ wszystkich podmiotéw reprezentu-
jacych dang dyscypline nauki. Dorobek najlepszych podmio-
tow postuzy do okreslenia tzw. wartosci wzorcowych, ktore
nastepnie stang sie podstawg do wyznaczenia wartosci refe-
rencyjnych dla kategorii A, B+ oraz B. Kluczowa jest tutaj kate-
goria B+, poniewaz od uzyskania tej kategorii uzaleznione
bedzie przyznanie podmiotowi uprawnien w zakresie nada-
wania stopni naukowych. Wartosci referencyjne beda podle-
galy dalszej regulacji w funkeji pozycji Polski w danej dyscy-
plinie nauki na arenie miedzynarodowej. Pozycje Polski w dys-
cyplinie nauki okresla sie za pomocg miedzynarodowej bazy
danych o zasiegu $wiatowym, ktora stanowi wspolny mianow-
nik do okreslenia pozycji wszystkich 44 dyscyplin (z wylacze-
niem dziedziny sztuka). Jesli pozycja Polski w danej dyscypli-
nie nauki jest mocna, to w takiej dyscyplinie mozna dopusci¢
wickszg liczbe podmiotow w kategorii A 1 A+.

Po okresleniu wartosci referencyjnych dla wszystkich trzech
kryteriow ewaluacji (K1, K2, K3) w dyscyplinach nauki mozna
bedzie przystapi¢ do kategoryzacji, czyli porownania osiggnie¢
podmiotéw z wyznaczonymi wezesniej wartosciami referencyj-
nymi i wyznaczenia dla kazdego podmiotu kategorii. W ten
spos6b dany podmiot uzyska kategorie naukowa we wszystkich
dyscyplinach, ktére zglosit do ewaluacji. Otrzyma zatem swoista
metryczke w postaci listy kategorii przyznanych w poszczegol-
nych dyscyplinach nauki. Warto zauwazy¢, ze o ile ewaluacja
w dwoch pierwszych kryteriach (K1 - poziom naukowy pro-
wadzonej dzialalnosci naukowej, K2 - efekty finansowe badan
naukowych i prac rozwojowych) jest parametryczna, to juz
w kryterium K3, ktére dotyczy wptywu badan naukowych na
spoleczefistwo i gospodarke, jest w pelni ekspercka. To ozna-
cza, iz nad tzw. opisami wplywu badan naukowych na spote-
czenstwo i gospodarke pochyla sie eksperci, a ocena poszcze-
golnych opiséw wplywu bedzie dokonywana z punktu widzenia
zaréwno zasiegu, jak i znaczenia tych badan. Stosowne zapisy
w tej materii zostaly doprecyzowane w znowelizowanej wer-
sji rozporzadzenia o ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;.

Inne wazne kryterium o charakterze eksperckim stano-
wig warunki, jakie nalezy spelni¢, aby znalez¢ sie w prestizo-
wym gronie podmiotéw pretendujacych do uzyskania oceny
A+ w danej dyscyplinie nauki. Warunki te zostaly sformuto-
wane jako konieczne lub wystarczajace. Warunek konieczny
oznacza w gruncie rzeczy uzyskanie w kryterium K1 bardzo
wysokiego wyniku w gronie tych podmiotéw, ktére w trakcie
najblizszej oceny zostang w danej dyscyplinie nauki zakwalifi-
kowane do kategorii A. Wysoki wynik oznacza minimum 80%
w stosunku do wyniku najlepszej jednostki, ktéra uzyskata kate-
gorie A (Komisja Ewaluacji Nauki okresli wartos¢ progu pro-
centowego dla kazdej dyscypliny nauki). Natomiast warunki
wystarczajace obejmuja m.in. miedzynarodowe znaczenie osig-
gnie¢ naukowych zgtoszonych przez podmiot w kryterium K1,
wplyw tychze osiagniec na rozwdj cywilizacyjny (w tym roz-
woj kultury i sztuki), a takze jakos¢ i efekty dziatalno$ci nauko-
wej w stosunku do wiodacych europejskich osrodkéw o zbli-
zonym potencjale naukowym. Tak wiec uzyskanie kategorii
A+ w danej dyscyplinie nauki bedzie wymagato od jednostki
naukowej naprawde wybitnych osiagnie¢.

Jak powszechnie wiadomo, ewaluacja podmiotéw w dys-
cyplinach nauki zostata przesunieta o rok z uwagi na pande-
mie koronawirusa, ktérej konsekwencijg sa powazne perturba-
cje w zyciu spotecznym, a w szczegdlnosci funkcjonowaniu $ro-
dowisk naukowych i akademickich. Podobnie postapita Wielka
Brytania, przesuwajac swéj program ewaluacji (REF) na poz-
niej. W trakcie obecnego, niezwykle trudnego dla catego spote-
czenstwa roku udalo si¢ opracowac i wdrozy¢ bardzo skuteczne
narzedzia stuzace do pracy zdalnej, w tym pozyskaé sprawnie
funkcjonujace platformy internetowe stuzgce do organizowa-
nia wideokonferencji. Srodowiska naukowe i akademickie opa-
nowaly te narzedzia w stopniu umozliwiajagcym prowadzenie
zdalnych seminariéw naukowych, konferencji czy nawet kon-
gresow, a takze zdalnego ksztalcenia. W tym kontekscie Komi-
sja Ewaluacji Nauki dysponuje obecnie wszelkimi narzedziami
potrzebnymi do sprawnego przeprowadzenia ewaluacji w prze-
widzianym terminie i przedstawienia ministrowi propozycji
kategorii przypisanych podmiotom w poszczegélnych dyscy-
plinach nauki. Nic nie stoi zatem na przeszkodzie, aby ewa-
luacja i kategoryzacja odbyly si¢ zgodnie z planem, a stopien
zaawansowania prac przygotowawczych we wszystkich trzech
$cisle wspdtpracujacych instytucjach (MEIN, KEN, OPI) jest
bardzo wysoki.

Btazej Skoczer, przewodniczqcy KEN
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Razem czy osobno?

Pracownik instytutu badawczego moze poswieci¢ na badania 100% czasu pracy, podczas gdy
nauczyciel akademicki nie ma na to szansy, gdyz zobowigzany jest takze do prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej. Najlepszym zatem i najprostszym rozwigzaniem bytaby, wzorem poprzednich ocen
parametrycznych, ewaluacja uczelni i instytutow badawczych w odrebnych grupach oceny.

Drugiego listopada 2020 r. do Konferencji Dziekanow
Wydzialéw Przyrodniczych Uniwersytetéw Polskich (KDWP)
dotarfo pismo z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(jeszcze pod ta nazwa), datowane na 31 pazdziernika br., w kto-
rym mozna bylo przeczyta¢ miedzy innymi: ,Odnoszac sie
natomiast do przedstawionej w pismie propozycji rozdzielenia
ewaluacji uczelni od pozostatych podmiotéw systemu szkolnic-
twa wyzszego i nauki, w szczegdlnosci instytutéw naukowych,
lub zmodyfikowania obecnego algorytmu o wspotezynnik kom-
pensujacy rzeczywisty udzial czasu pracy pracownikow badaw-
czo-dydaktycznych w strukturze liczby N, uprzejmie wyja-
$niam, iz rozwigzania te wymagalyby glebokich zmian obo-
wigzujacych w tym zakresie przepisow prawa. Nalezy zauwazy¢,
izzgodnie z art. 267 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22020 r. poz. 85,z pdin
zm.), okreslajac w rozporzgdzeniu rodzaje osiagnie¢ uwzgled-
nianych w ewaluacji, szczegotowe kryteria i sposob oceny tych
osiggnie¢, sposob okreslania kategorii naukowej, a takze spo-
s6b przeprowadzenia ewaluacji, Minister uwzglednia specy-
fike prowadzenia dziatalno$ci naukowej w ramach dziedzin,
a nie rodzajow podmiotéw poddawanych ewaluacji”. Dlaczego
to pismo powstalo i 0 co w tym wszystkim chodzi? Zeby na te
pytania odpowiedzie¢, nalezy zarysowac szerszy kontekst i cof-
nac si¢ nieco w czasie.

Meandry systemu

Jest wiele réznych definicji systemu, czesto swoistych dla
roznych obszarow aktywnosci czlowieka. Wedlug anglojezycz-
nej Wikipedii: ,,System jest to zbior oddzialujacych ze sobg
lub wzajemnie powiazanych elementéw, ktore tworzg wyod-
rebniong calo$¢. System jest definiowany przez jego granice
przestrzenno-czasowe, wyodrebniony z otoczenia i podlegly
jego wplywom, opisywany przez swojg strukture, cel dziata-
nia i wypelniang funkcje. System moze by¢ czyms wiecej niz
suma element6w, jezeli ujawniajg si¢ w nim wlasciwosci emer-
gentne”. Na nasze potrzeby wykorzystamy réwniez dwa poje-
cia definiujace rygory metody systemowej: niezmiennos¢, rozu-
miang jako takie okreslenie systemu, zgodnie z ktérym jest nie-
dopuszczalne, zeby jakie$ elementy byly czasem traktowane
jako nalezgce do systemu, czasem zas jako do niego nienale-
zace, oraz zupelnos¢, stanowiacg, ze system nie moze zawie-
ra¢ elementow nienalezacych do zadnego z jego podsystemow.




Przyt6zmy zatem przedstawione powyzej definicje i kryteria
do tego, co okresla sie mianem ,,systemu szkolnictwa wyzszego
inauki”. Okreslenie jego elementéw sktadowych po raz pierw-
szy pojawia si¢ w Ustawie 2.0, szumnie nazywanej Konstytu-
¢ja dla Nauki. Dlaczego? Ustawa wymienia m.in. instytuty PAN
oraz inne instytuty badawcze jako cze$¢ systemu, ale ich funk-
cjonowanie opisujg inne ustawy z 2010 r. lub nowe ustawy czy
projekty ustaw. Nie wspominajac juz o instytutach miedzyna-
rodowych, ktore majg zupetnie odrebng ustawe. Czy zatem tak
naprawde s3 one ustawowo czescig systemu szkolnictwa wyz-
szego i nauki, nie spetniajac de facto obu kryteriow przynalez-
nosci systemowej? Czy proste wyliczenie ich w art. 7.1 Ustawy
2.0iotwarcie im drogi do prowadzenia dzialalnosci dydaktycz-
nej wystarczajg, by uznac je za czg$¢ tego systemu?

W kwietniu br. pojawita si¢ propozycja Komitetu Polityki
Naukowej dotyczgca reformy PAN. Stanowisko to w duzej czesci
zastuguje na uwage, zwlaszcza tam, gdzie proponuje oddzielenie
instytutow PAN od korporacji i utworzenie z najlepszych insty-
tutow PAN Towarzystwa Marii Sktodowskiej-Curie - instytucji
naksztalt niemieckiego Towarzystwa Maxa Plancka. Natomiast,
jesli proponuje si¢ korzystanie ze wzoru niemieckiego, to czy
nie warto i$¢ tym tropem do konica, positkujac sie rowniez sta-

wianymi za wzor, takze na tamach FA, rozwigzaniami anglosa-
skimi? W odniesieniu do przytoczonej na poczgtku definicji sys-
temu, i w odrdznieniu od propozycji KPN, uwazamy, ze znacz-
nie bardziej zasadne wydaje si¢ stworzenie modelu instytucji,
ktora bedzie miata trwale miejsce w systemie, a wiec bedzie opi-
sana w tej samej, a nie odrebnej ustawie. Model taki mogtby by¢
catkowicie oddzielony od szkét wyzszych, ze wszystkimi tego
konsekwencjami, oferujgc w zamian bezcenng petnie radosci
z mozliwosci prowadzenia czystej pracy naukowe;.

Ewaluacja niesystemowa

Drugim powodem przywolania regul metody systemowej
sg uregulowania Ustawy 2.0 dotyczace ewaluacji jakosci badan
naukowych, a zwlaszcza konsekwencji uzyskania w danej dys-
cyplinie okreslonej kategorii naukowej. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze skupienie procesu ewaluacji na dyscyplinach i powigzanie
kategorii naukowej z kluczowymi uprawnieniami, m.in. moz-
liwo$cig nadawania stopni naukowych, uruchamiania i prowa-
dzenia kierunkéw studiow czy tez mozliwoscig uczestniczenia
w programie Inicjatywa Doskonato$ci - Uczelnia Badawcza,
sg kwestiami podstawowymi dla uczelni, lecz jedynie w nie-
wielkim stopniu dla pozostatych jednostek naukowych, w tym
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instytutéw badawczych wszelkiego typu. Tym samym ustawo-
dawca zupelnie pomingt swoistg odrebno$¢ funkcjonowania
roznych elementow systemu. Jak porownac efektywnos¢ dziatal-
nosci naukowej jednostki zajmujacej sie niemal wytacznie pro-
wadzeniem badan i uczelni, w ktérej czas prowadzenia badan
jest wspotdzielony z dziatalnoscia dydaktyczng? Wspélna ewa-
luacja, a wige poréwnanie jednostek o drastycznie réznych moz-
liwosciach przeznaczenia czasu pracy na badania naukowe, jest
nie tylko razaco niesprawiedliwa, ale niesie réwniez ze soba
nieporownywalne konsekwencje. Co wiecej, uczelnie, zwlasz-
cza uniwersytety, prowadza badania naukowe w wielu dziedzi-
nach i dyscyplinach, i wlasnie z tej racji ich przyszios¢, wynika-
jaca z ewaluacji, jest przede wszystkim paradoksalnie zalezna
od stanu najstabszych dyscyplin. W instytutach badawczych,
najczesciej dzialajacych w obrebie jednej dyscypliny, taki pro-
blem w ogole nie istnieje.

Nalezy podkreslic, ze pracownicy badawczo-dydaktyczni
zatrudnieni na uczelniach dzielg czas miedzy prace naukows
iksztalcenie studentow, zas pracownicy instytutow badawczych
pos$wiecajg swoj czas w zasadzie wytacznie na prowadzenie
badan. Istniejace réznice w formie dziatania miedzy tymi gru-
pami jednostek s istotne i niezaprzeczalne, w praktyce wrecz
uniemozliwiajace rzetelne poréwnanie i ocene ich aktywnosci.

Skupienie procesu ewaluacji na dyscyplinach i powigzanie
kategorii naukowej z kluczowymi uprawnieniami, m.in.
moZliwosciq nadawania stopni naukowych, uruchamiania

i prowadzenia kierunkdw studiow czy tez mozliwosciq
uczestniczenia w programie Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza, sq kwestiami podstawowymi dla uczelni, lecz jedynie
w niewielkim stopniu dla pozostatych jednostek naukowych
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Jestesmy gleboko przekonani, ze wspdlna ewaluacja tak roz-
nych jednostek doprowadzi do: 1) drastycznego zafatszowania
obrazu jakosci badan naukowych w Polsce, sztucznie zawyzajac
jej ocene w jednej grupie i obnizajac w pozostatych; 2) uniemoz-
liwienia sensownej realizacji programu Inicjatywa Doskonalo-
§ci - Uczelnia Badawcza. Biorac pod uwage, ze poszczegélne
typy jednostek naukowych sg finansowane wydzielonymi stru-
mieniami finansowania, jeste$my zdania, ze réwniez ewaluacja
powinna odbywa¢ si¢ w zgodzie z tym podzialem. Nalezy pod-
kresli¢, ze zgodnie z duchem Ustawy 2.0 kluczowym elemen-
tem ewaluacji jednostek jest ocena efektywnosci naukowej na
podstawie tzw. udzialu czasu pracy w dyscyplinie. Niestety roz-
porzadzenie ministra nauki i szkolnictwa wyzszego z 31 lipca
2020 r. w swej obecnej formie temu zaprzecza. Przykladowo,
pracownik instytutu badawczego moze poswieci¢ na bada-
nia 100% czasu pracy w dyscyplinie, podczas gdy na uczelni
nauczyciel akademicki nie ma na to zadnej szansy, gdyz zobo-
wigzany jest, z racji stanowiska, takze do prowadzenia dziatal-
nosci dydaktycznej. Najlepszym zatem i najprostszym rozwia-
zaniem bylaby, wzorem poprzednich ocen parametrycznych,
ewaluacja uczelni i instytutow badawczych w odrebnych gru-
pach oceny. Réwnie skuteczne, ale stwarzajace silng pokuse
do ,recznego sterowania” bytoby utworzenie odrebnych jed-
nostek referencyjnych dla uczelni oraz instytutéw badawczych,
w tym instytutéw PAN.

Problem tu zarysowany nie jest nowy. W swoim historycznie
pierwszym stanowisku z roku 2009 w sprawie projektu rozpo-
rzadzenia pisali$my jako Konferencja Dziekanéw Wydzialow

Przyrodniczych (KDWP), ze ,,proponowany system oceny para-
metrycznej nie uwzglednia zréznicowania form dziatalnosci
roznych jednostek naukowych i naukowo-dydaktycznych, np.
uczelni, instytutow badawczych, jednostek badawczo-rozwo-
jowych. Wydaje sie, ze sytuacje mogtaby poprawi¢ propozycja
przyjecia ukladu podobnego do przyjetych we wezesniejszych
ocenach parametrycznych, gdy uczelnie i inne typy jednostek
byly rozpatrywane w grupach jednorodnych osobno, i klasy-
fikowane osobno ze wzgledu na ich status”. Ten cytat w rz-
nej formie trzeba bylo wpisywacé przy okazji kazdej kolejnej
wersji rozporzadzen, przy kazdej kolejnej ocenie parametrycz-
nej. Dzisiaj jest to jednak problem znacznie powazniejszy, bo
cho¢ w Ustawie 2.0 nie pada na ten temat zadne sformulowa-
nie, ministerstwo opowiada si¢ za wspélna ocena, jak réwniez
kilkoma innymi, réwnie niestusznymi rozwigzaniami. To jed-
nak temat na odrebny tekst.

W swoim liscie z 23 wrzesnia 2020 r. do ministra, ktorego
odpowiedz otwiera ten tekst, KDWP zaproponowata rozwig-
zanie alternatywne, a mianowicie wprowadzenie wspolczyn-
nika kompensacji (WK) [(N badawczo-dydaktyczni x 0.5) /N]
do algorytmu pordwnania podmioto-dyscypliny z wartosciami
referencyjnymi w postaci mnoznika (do zastosowania przy war-
tosciach dodatnich w odniesieniu do jednostek referencyjnych)
lub sumy (rozwigzanie pozwalajace na operowanie na warto-
$ciach ujemnych oraz dodatnich).

Zobrazujemy to, wykorzystujac sume. Przyktadowo: 6 pod-
miotdw, gdzie J3 jest to PAN, podlega ewaluacji w danej dyscy-
plinie. Najpierw, tak jak to robi algorytm, wszystkie sa w poje-
dynku z jednostkg referencyjng A i otrzymuja: J1 = 0.87,J2 =
0.43,]3=10.32,J4=0.9,]5=-0.02, J6 = -0.8. Zgodnie ze sztukq
J51]6 powinny trafi¢ do pojedynku z jednostk referencyjng
B+, ale w przypadku podmiotéw badawczo-dydaktycznych
ma zastosowanie WK (dla uproszczenia niech wszystkie maja
udzial 0.5). Zatem otrzyma si¢ nastepujace wartosci: J1 = 0.87
+0.5,]2=043+0.5,]3=0.32,J4=0.9 + 0.5,]5=-0.02 + 0.5, ]6
=-0.8. Jak wida¢, jednostka J5 pozostanie w A, poniewaz suma
WK zapewnila jej warto$¢ dodatnia. Ten prosty zabieg arytme-
tyczny nie powoduje zmian w idei procesu ewaluacji, a jedno-
czesnie do pewnego stopnia zapewnia rekompensate uczelniom
akademickim za czas po$wiecony ksztalceniu studentow, a wiec
takze przyszlej kadry naukowej.

Zamiast podsumowania
Do$¢ niespodziewanie zycie samo dopisato puente do tego
tekstu. 6 listopada br. ukazalo sie zarzagdzenie ministra edu-
kacji i nauki w sprawie powolania zespotu doradczego do
spraw rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki. W paragrafie
3 czytamy, ze do zadan zespolu nalezy m.in.: ,przedstawia-
nie ministrowi wlasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego
i nauki (...) rekomendacji rozwigzan prawnych dotyczacych
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki” oraz ,wypracowywa-
nie we wspolpracy z instytucjami przedstawicielskimi srodo-
wiska szkolnictwa wyzszego i nauki propozycji kierunkow roz-
woju systemu szkolnictwa wyzszego i nauki”. A wiec wszystko
przed nami...

Prof. Przemystaw Wojtaszek,

prorektor UAM ds. projektdw badawczych i doktorantow

Dr hab. Maciej Whuk,

prof- UR, Instytut Biologii  Biotechnologii Uniwersytetu Reeszowskiego
Drhb. Jakub Kosicki,

prof. UAM, kierownik Zaktadu Biologii i Ekologii Prakdw UAM

Prof. dr hab. Maria Anna Ciemerych-Litwinienko,

Instytut Biologii Rozwaju | Nauk Biomedycznych UW



Zbigniew Osinski

Krete drog

Razaca dysproporcja w punktacji czasopism z obu dyscyplin wedtug mnie nie ma pokrycia ani w jakosci
publikowanych w nich artykutow, ani w standardach wydawniczych stosowanych przez redakdje.

Ministerialny wykaz czasopism punktowanych od poczatku
budzitliczne kontrowersje. Jednakze nie tym problemem chciat-
bym sie zaja¢. Uwage czytelnika chcialbym skoncentrowaé na
kwestii nierownoprawnego potraktowania czesci polskich cza-
sopism naukowych zwigzanych z dwiema dyscyplinami, kto-
rych realia uprawiania znam.

W tym celu przeprowadzilem analiz¢ poréwnawczg standar-
dow wydawania polskich czasopism naukowych przyporzad-
kowanych do dyscypliny historia, ktérym przyznano 70 punk-
tow, oraz dyscypliny nauki o komunikacji spotecznej i mediach,
ktorym przyznano 20 punktéw. Glownym powodem zaintere-
sowania tg sprawg jest razaca dysproporcja w punktacji czaso-
pism z obu dyscyplin, ktora wedlug mnie nie ma pokrycia ani
w jakosci publikowanych w nich artykutéw, ani w standardach
wydawniczych stosowanych przez redakcje.

Zgodnie z zalozeniami systemu punktacji czasopism
(https://konstytucjadlanauki.gov.pl/wykaz-czasopism-jak-
powstawal-punktacja-w-poszczegolnych-etapach) na liste
ministerialng mialy trafi¢ te sposr6d wydawanych w Polsce,
ktore znajdowaly sie w bazie ERTH Plus lub staly sie beneficjen-
tami programu ,Wsparcie dla czasopism naukowych”. Zasad-
niczo uzyskaly one 20 punktéw. Wyzsza punktacja (od 40 do
200) zostala zarezerwowana dla czasopism obecnych w bazach
Scopus i Web of Science, dla ktdrych wyliczano wskazniki
cytowan. Wielkos¢ wskaznika miala decydowac o punktaciji
czasopisma. Przyznanie 70 punktéw mialo oznaczaé, ze dane
czasopismo posiada wskaznik cytowan mieszczacy si¢ na skali
centylowej (100 najwyzszy - 1 najnizszy) w przedziale 50-75.
Czasopisma zaliczone do wiecej niz jednej dyscypliny miaty
mie¢ przypisana punktacje bedacg srednig arytmetyczng
punktacji dla kazdej z dyscyplin. Oznacza to, ze czasopismo
,wycenione” na 70 punktow nie tylko obecne jest w miedzy-
narodowych bazach Scopus i WoS, ktorych redakeje stosuja
rygorystyczna polityke selekcji, lecz takze zalicza sie do gornej
polowy zbioru czasopism pod wzgledem cytowalnosci. Czym
spowodowane bylo przyznanie 70 punktéw polskim czasopi-
smom historycznym? Na pewno nie wyliczeniami wskazuja-
cymi, ze artykuly w nich publikowane cytowane s3 na $wiecie
rownie czesto jak te publikowane w czasopismach z baz Sco-
pus i WoS. Takie bowiem wyliczenie nie istnieja.

Zgodnie z zasadami tworzenia ministerialnej listy czaso-
pism przyznanie wiecej niz 20 punktow mogto zosta¢ doko-
nane przez zespoly doradcze wlasciwe dla dyscyplin z dzie-
dziny nauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych.
Zmiana punktacji z 20 na 40, 70 lub wiecej wymaga¢ miata
szczegblnego uzasadnienia. Propozycje zespotéw mogly zostaé
zaakceptowane lub odrzucone przez Komitet Ewaluacji Nauki.
Jednakze ostateczng punktacje ustalil minister wlasciwy dla
nauki i szkolnictwa wyzszego. Teoretycznie mozna domnie-
mywac, ze punktacja, ktora przeszta przez trzy etapy weryfi-
kacji, powinna by¢ zasadna i mie¢ pokrycie w danych mery-
torycznych. Postanowitem wigc sprawdzi¢, czym czasopisma
historyczne, nagrodzone 70 punktami, wyrdzniajg si¢ na tle
periodykéw zwigzanych z dyscypling nauki o komunikacji spo-
tecznej i mediach.

Do analizy wybratem czasopisma spetniajace nastepujace
kryteria: obecno$¢ w bazie ERIH Plus, istniejaca strona www
czasopisma, wolny dostep do pelnych tekstow artykuléw rocz-
nika 2018 lub 2019 (analize ograniczytem do artykulow z jed-
nego rocznika). Jak juz wspomniafem, z dyscypliny historia
zbadafem te, ktérym minister nauki przyznat 70 punktow
parametryzacyjnych:

»Acta Poloniae Historica” - http://www.aph-ihpan.edu.pl/index.
phptlang=pl; https://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/APH

»Dzieje Najnowsze” - https:/fapcz.umk.pl/czasopisma/index.
php/DN

»Historyka. Studia Metodologiczne” - http://journals.pan.
pl/hsm

»Kwartalnik Historii Kultury Materialnej” - http://
www.iaepan.vot.pl/wydawnictwo/czasopisma/kwartalnik-
historii-kultury-materialnej/o-czasopismie; http:/rcin.org.pl/
publication/73679

»Kwartalnik Historyczny” - http://www.kh-ihpan.edu.pl/
index.php?lang=pl; https://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/
KH/issue/view/1834/showToc

»Odrodzenie i Reformacja w Polsce” - http://oir-ihpan.edu.
pl/index.php?lang=pl; https://rcin.org.pl/dlibra/results?q=0-
drodzenie+i+Reformacja+w+Polsce&action=SimpleSearchAc
tion&type=-6&p=0
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»Pamie¢ i Sprawiedliwos¢” - https://ipn.gov.pl/pl/publikacje/
periodyki-ipn/pamiec-i-sprawiedliwosc

»Przeglad Wschodnioeuropejski” - https://czasopisma.uwm.
edu.pl/index.php/pw

»Res Historica” - https:/journals.umcs.pl/rh/index

»Roczniki Dziejow Spolecznych i Gospodarczych” - http:/
rdsg-ihpan.edu.pl/index.php?lang=pl

»Roczniki Historyczne” - https://apcz.umk.pl/czasopisma/
index.php/RH

»otudia nad Autorytaryzmem i Totalitaryzmem” - http://
wuwr.pl/sfzh

,Studia z Dziejow Rosji i Europy Srodkowo-Wschodniej” -
https://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/SDR

,Studia Zrédtoznawcze” - http://www.studia-zrodloznaw-
cze.pl/index.php?lang=pl; https://apcz.umk.pl/czasopisma/
index.php/SZC

Z dyscypliny nauki o komunikacji spolecznej i mediach
zbadalem te, ktérym minister nauki przyznal 20 punktow
parametryzacyjnych:

»Central European Journal of Communication” - https://www.
cejc.ptks.pl; http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.ele-
ment.cejsh-4d948a01-08c2-496b-b678-e43¢940a3218

»Media - Biznes - Kultura. Dziennikarstwo i komunikacja
spofeczna” - http://www.ejournals.eu/MBK/

»Media - Kultura - Komunikacja Spofeczna” - http://uwm.
edu.pl/mkks/

»Media i Spoleczenistwo” - http://www.mediaispoleczen-
stwo.ath.bielsko.pl/

»Przeglad Biblioteczny” - http://czasopisma.sbp.pl/przeglad-
-biblioteczny/ - http://ojs.sbp.pl/index.php/pb

»lorunskie Studia Bibliologiczne” - http://www.home.umk.
pl/~tsb/2q=pl; https://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/TSB

Tabela 1. Struktura artykutow (tytuly w postaci akronimow)

»Zagadnienia Informacji Naukowej” - http://www.sbp.pl/arty-
kul/2cid=2885&prev=497; http://ojs.sbp.pl/index.php/zin/index

»Zeszyty Prasoznawcze” - http://www.ejournals.eu/
Zeszyty-Prasoznawcze/

Zastosowalem nastepujace kryteria poréwnawcze oparte na
kryteriach kwalifikowania czasopism do bazy Scopus:

L. struktura artykulow - autorzy z afiliacjg; wyodrebnione
czesci, w tym wstep/wprowadzenie i zakonczenie/podsumo-
wanie; abstrakt i stowa kluczowe; bibliografia zatacznikowa;

2. proces wydawniczy - brak widocznych opdznien w udo-
stepnieniu artykulow (np. w poczatkach roku 2020 wydane
sq juz artykuly z rocznika 2019); regularnos¢ (np. pétrocznik
zawsze ukazuje si¢ dwa razy w roku); podanie sktadu redakeji
(rady naukowej) wraz z informacjami pozwalajacymi na okre-
slenie pozycji naukowej redaktoréw (cztonkow rady); obiek-
tywny i precyzyjnie opisany proces recenzyjny; ustalone zasady
etyki wydawniczej (zwlaszcza dla autorow i recenzentow); pre-
cyzyjne wskazowki dla autordw - to wszystko na stronie www
dostepnej dla potencjalnych autoréw;

3. umiedzynarodowienie - wéréd redakeji lub rad nauko-
wych, a takze recenzentéw i autorow osoby z réznych panstw
(systematycznie, a nie okazjonalnie; przynajmniej 20% w ostat-
nich dwoch latach); w jezyku angielskim przynajmniej tytuty,
abstrakty i stowa kluczowe;

4. $wiatowa widocznos¢ - otwarty dostep do petnych tek-
stow artykutow z opdznieniem nie dtuzszym niz rok; kazdy
artykut jest odrebnym plikiem html lub pdf; informacje typu:
tytut artykutu, abstrakt, stowa kluczowe, bibliografia w html
(najlepiej po angielsku); obecnos¢ w powszechnie dostepnych
bazach czasopism.

W trakcie analizy uzyskalem nastepujace wyniki (+ kryte-
rium spefnione; - kryterium niespelnione):

Tytut (akronim) ‘ Afiliacja autoréw ‘ Podziat tekstu na czedci ‘

Abstrakt Stowa kluczowe ‘ Bibliografia zatacznikowa

Nauki o komunikacji spotecznej i mediach

(B +

+

MBKDKS

MKKS

MS

PB

158

IIN

1P

+ |+ |+ |+

+ |+ |+ |+

N N

+ |+ |||+

+ |+

Historia

APH

+

+

_|_

DN

+

+

+

HSM

Nie zawsze

Nie zawsze

Nie zawsze

KHKM

+

+

+

KH

ORP

PS

PW

ReH

RDSG

RoH

SAT

SDRESW

S

o e B e e e o e o S B S

o o o e e e S e e

e e e e e B e e o S B

+ |+

o R o R S P o P



http://www.home.umk.pl/~tsb/?q=pl
http://www.home.umk.pl/~tsb/?q=pl
https://apcz.umk.pl/czasopisma/index.php/TSB

Tabela 2. Proces wydawniczy

Tytut (akronim) \ Brak opdznieri/ Regularnos¢ |  Informacje dla autoréw Sktad redakdji Zasady recenzji Zasady etyki
Nauki o komunikacji spotecznej i mediach

(E)C + + + + +

MBKDKS + + + + +

MKKS + + + + +

MS + + + + +

PB + + + + +

158 + + + + +

IIN + + + + +

P + + + + +

Historia

APH + + + + +

DN + + Tylko dane osobowe + +

HSM + + + + +

KHKM + + + + +

KH + + Tylko dane osobowe + +

ORP + + + + +

PS + + Tylko dane osobowe + +

PW + + + + +

ReH + + + + +

RDSG + + + + +

RoH + + Tylko dane osobowe + +

SAT + + + + +

SDRESW + + + + +

i + + + + +

Tabela 3. Umiedzynarodowienie
Tytut (akronim) | Obcokrajowcy w redakgji/ Obcokrajowcy wsréd Obcokrajowcy wsrod | Poangielsku tytut, abstrakt | Po angielsku teksty
radzie naukowej recenzentow autorow i stowa kluczowe artykutow
Nauki o komunikacji spotecznej i mediach

(E)C + + + + +

MBKDKS + Ponizej 20% Ponizej 20% + Ponizej 20%

MKKS + - - + -

MS + Ponizej 20% Ponizej 20% + Ponizej 20%

PB + Ponizej 20% Ponizej 20% + +

158 + PoniZej 20% - +

IIN + + + + +

P + Ponizej 20% + Ponizej 20%

Historia

APH + + + + +

DN + +

HSM + Ponizej 20% + W czesci artykutow brak +

KHKM + - + Poniej 20%

KH + Brak informagji + Tylko w numerze

specjalnym

ORP + + - + -

PS + + Ponizej 20% + Ponizej 20%

PW + + + +

ReH + Ponizej 20% Ponizej 20% + +

RDSG + - Ponizej 20% + Ponizej 20%

RoH + Brak informagji - + -

SAT + + Ponizej 20% + Ponizej 20%

SDRESW + + Ponizej 20% + Tylko numer specjalny

5t + Ponizej 20% - + -
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Tabela 4. Swiatowa widocznos¢/wyszukiwalno$¢ artykutéw

Tytut (akronim) Otwarty | Artykutoddziel- |  Obecnos¢w bazach (poza Scopus akro- Formatartykutu | Tytut, abstrakt, stowa kluczowe,
dostep nym plikiem nimy nazw) pdf lub html bibliografia w html
Nauki o komunikacji spotecznej i mediach

CEIC + + CEEQL, CEJSH, ERIH+, Scopus + +

MBKDKS + + CEEOL, ERIH-+ + +

MKKS + + BazHum, IC, CEEOL, CEJSH, ERIH+ + + bez bibliografii

MS + BazHum, IC, + -

CEEOL, ERIH+
PB + + CEJSH, IC, ERIH+ + + po polsku
T8 + + CEJSH, + + po polsku
CEEOL, IC, ERIH+ DOAJ

ZIN + + CEJSH, ERIH+ + + po polsku

P + + CEJSH, CEEOL, IC, ERIH+ + +

Historia

APH + + CEEQL, CEJSH, ERIH+, Scopus + tylko tytuty

DN + + BazHum, CEEOL, CEJSH, ERIH+ + + po polsku

HSM + + CEJSH, ERIH+, IC + + ale tylko abstrakty po
angielsku

KHKM + + CEJSH, ERIH+, IC + Tylko tytuty i stowa kluczowe
po polsku

KH + + CEEOL, CEJSH, ERIH+ + Tylko tytuty po polsku
i angielsku

ORP + + CEEOL, CEJSH, ERIH+ + Tylko tytuty po polsku

PS + - BazHum, CEEOL, CEJSH, ERIH+, IC + -

PW + + BazHum, CEEOL, CEJSH, ERIH-+, IC, Scopus + +

ReH + + BazHum, CEJSH, ERIH+, IC + + po polsku

RDSG + + BazHum, CEEOL, CEJSH, ERIH+, IC + Tylko tytuty po polsku
i angielsku

RoH + + BazHum, CEEOL, EJSH, ERIH+ + + po polsku

SAT + + (EJSH, ERIH+ + +

SDRESW + + CEJSH, ERIH+, IC + + po polsku

i + + BazHum, CEEOL, CEJSH, ERIH+, + Tylko tytuty po polsku

Z zaprezentowanych powyzej danych wynika, ze w zasto-
sowanych czterech grupach standardéw wydawania czaso-
pism nie mozna dostrzec réznic pomiedzy czasopismami
z grupy Historia (70 punktéw), a czasopismami z grupy Nauka

Czym spowodowane byto przyznanie 70 punktow polskim
czasopismom historycznym? Na pewno nie wyliczeniami
wskazujqcymi, ze artykuty w nich publikowane cytowane sq
na swiecie rownie czesto jak te publikowane w czasopismach
zbaz Scopus i WoS. Takie bowiem wyliczenie nie istniejq.

* XX

Nie ma merytorycznego uzasadnienia sytuacji, w ktdrej
czasopisma z grupy Historia majq przyznane 70 punktow,
a z grupy Nauki o komunikadji spotecznej i mediach jedynie 20.
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o komunikacji spofecznej i mediach (20 punktéw). Pomie-
dzy poszczeg6lnymi czasopismami wystepuja niewielkie roz-
nice w kryteriach z grupy 3 i 4, ktére jednak nie powoduja
istotnego zréznicowania standardéw wydawniczych. Czaso-
pisma przyporzadkowane do obu dyscyplin nie s3 wydawane
wedlug roznych standardow, wyzszych lub nizszych dla kto-
rejkolwiek dyscypliny. Biorac pod uwage fakt, iz dokonanie
ocen jakosciowych artykutéw publikowanych w badanych
czasopismach nie jest realne, a pordwnanie cytowalnosci nie
jest mozliwe do przeprowadzenia z powodu braku odpowied-
nio kompletnych zbioréw danych, porownanie standardéw
publikacji czasopism wydaje sie obiektywng metodg przyzna-
wania punktow parametryzacyjnych. Zebrane powyzej dane
jednoznacznie wskazuja, ze nie ma merytorycznego uzasad-
nienia sytuacji, w ktorej czasopisma z grupy Historia majg
przyznane 70 punktow, a z grupy Nauki o komunikacji spo-
lecznej i mediach jedynie 20. Standardy wydawania czasopism
z obu grup sa bowiem bardzo podobne. Czyzby kluczowe byto
»dojécie do ucha ministra™?

Dr hab. Zbigniew Osiriski, prof. UMCS, historyk, Katedra Humanistyki Cyfrowef
w Instytucie Historii UMCS
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Szanowni Paristwo,

w imieniu wiasnym i redakgji serdecznie zapraszam do publi-
kowania artykuldw naukowych na famach kwartalnika ,Mar-
keting Instytucji Naukowych i Badawczych” wydawa-
nego przez Siec Badawcza tukasiewicz - Instytut Lotnictwa
w Warszawie,

Ma podstawie decyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(Komunikat z dn. 31 lipca 2019 roku) za artykuty naukowe pu-
blikowane na famach czasopisma przyznawane jest 20 pkt. do
dorobku naukowego.

Czasopismo skierowane jest gldwnie do oséb profesjonalnie
zajmujacych sie marketingiem instytucji naukowych i badaw-
czych. Jego odbiorcami s3 pracownicy instytutdw badawczych,
uczelni wyzszych, centrow naukowych, organizacji, stowarzyszen
oraz instytucji wspierajacych nauke i badania, studenci a takize
WSZyscy Zainteresowani poruszang tematyka.

Sektor nauki i badan, w ktarym dziafaja instytucje naukowe
i badawcze stanowi w swej istocie specyficzna dziatalnose ustu-
gowa. Wydaje sie zatem, Ze oczekiwania wobec dziatan marke-
tingowych 53 zdecydowanie wieksze niz w przedsiebiorstwach
reprezentujacych sfere handlu czy produkgji. Konkurencyjnosc
miedzy funkcjonujacymi na rynku przedsie biorstwami, uczelnia-
mi, instytucjami wymusza wdrazanie marketingowego sposobu
kierowania ich dziatalnotcia.

Kwartalnik ,Marketing Instytucji Naukowych i Badawczych”
jest jedna z nielicznych pozycji wydawanych na rynku euro-
pejskim ukierunkowanych na sektor naukii badan.

W czasopiémie publikowane s3 artykuly z zakresu teorii i prak-
tyki marketingu innowacji, ich komercjalizacji craz zarzadzania
nimi fazie wprowadzenia na rynek. Ponadto publikacje dotycza
szerokiego zakresu | mozliwosci wykorzystania nowych technik
i technologii informacyjnych wykorzystywanych w marketingu
w polskiej i swiatowej praktyce gospodarczej oraz prezentowa-
ne 53 takze doswiadczenia polskich i zagranicznych organizacji
zwiazanych z nauka i badaniami.

Autorami 53 najlepsi polscy i swiatowi specjalidci w dziedzi-
nie marketingu, kadra naukowa szkdl wyzszych oraz praktycy
zatrudnieni w polskich i zagranicznych organizacjach naukowo-
-badawczych.

Wszystkie artykuty sa publikowane nieodplatnie w jezyku
polskim i angielskim i dostepne bezplatnie w calosci w sys-
temie ,Open Access” na stronie internetowej czasopisma www.
minib.pl. Przed publikacja wszystkie artykuty s3 recenzowane.
Czasopismo jest indeksowane w bazach i wyszukiwarkach kra-
jowych oraz swiatowych.

Zapraszam do lektury i wspolpracy!

Z powazaniem,
prof. dr hab. Bogdan Sojkin
Redaktor Naczelny
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Jacek Szottysek

Antropologizacja nauki

Gdyby jednak przeniesc sie do innego mikroSwiata i z jego pozycji obserwowac dane zjawisko lub rzecz, wowczas — by¢
moze — zauwazg cos innego? Tyle ze musze opanowac inny jezyk, inne requty obserwadji, inne prawa i zasady, poznac
tez inng wiedze. To stosunkowo proste i logiczne, chociaz czesto nieuswiadamiane przez wspétczesnych badaczy.

Jak kazdy badacz rzeczywistosci musze okresli¢ przynalez-
no$¢ do dyscypliny naukowej, w ktorej plasuje swoja aktyw-
no$¢. Takie sa wymogi Srodowiska, uwarunkowania formalne,
jak rowniez tak jesteSmy kwalifikowani w systemie uzyski-
wania kolejnych stopni naukowych czy tytulow. Zapewne tez
jak kazdy badacz napotykam w swojej dziatalnosci na wiele
probleméw, ktdre wydaja si¢ interesujace, a nawet poznawczo
inspirujace, lecz wymykaja sie z tradycyjnego kregu tematycz-
nego, ktorym moja dyscyplina zajmuje si¢ od zawsze. Dyspo-
nuje ona nie tylko odpowiednim aparatem pojeciowym, narze-
dziami i sposobami postepowania naukowego, ale réwniez jest
przez innych przedstawicieli mojej dyscypliny traktowana jako
sprawdzian poprawnoséci wnioskowania, myslenia, rozumie-
nia, postrzegania (tu jeszcze moge wymieni¢ caly szereg okre-
$len), zatem dochodzenia do prawdy. Kazde odstepstwo od tych

»Swietych” w dyscyplinie zasad traktowane jest czgsto przez $ro-
dowisko (w tym w gléwnej mierze oceniajacych innych bada-
czy) jako przejaw niedojrzatosci naukowej badz niedoskona-
losci w kontekscie naszej fachowosci oraz samoswiadomosci.
Wiem, o czym méwie, gdyz do nauk spotecznych moja droga
wiedzie od nauk technicznych, a zainteresowania zmieniatem
kilkukrotnie, przy czym im jestem starszy, tym lepiej rozumiem,
ze najbardziej fascynujacy jest fenomen zjawisk, ktore czaj sie
za zakretem znanej mi juz dyscypliny. Tam otwiera si¢ nowa
kraina, z nowymi, niekiedy nieznanymi osobliwo$ciami, a ich
zrozumienie nakazuje przyjecie nowej perspektywy pozwala-
jacej uchwyci¢ te zjawiska i procesy, ktore mojej dyscyplinie
umykaja z pola widzenia.

Gdyby poréwnac ten opis do obrazu podrézy przez nie-
zbadana kraine, jestem jak podréznik decydujacy o kierunku,
w ktérym podazam, podpowiadanym przez ciekawos¢ i intu-
icje, a nie wskazowki z mapy (czesto niedokladnej) lub zale-

cenia z opublikowanych przewodnikow. U podstaw takiego
zachowania lezy zapewne odwaga, a te napedza zjawisko
antropologizacji.

Przesuwac granice dyscypliny

Od ponad dwudziestu lat zajmuje si¢ funkcjonowaniem
miast jako logistyk i fachowiec od zarzadzania, a wczesniej
inzynier transportu i chemik, zatem osoba doswiadczajaca
miasta jako laik. Gdy zaczynalem przygode z miastami, ich
ludzka natura wymykata sie mojemu zainteresowaniu przede
wszystkim dlatego, ze koncepcja logistyczna nigdy nie trakto-
wata ludzi w kategoriach podmiotu, a raczej jako zasoby, kto-
rych przemieszczanie i wspieranie w tym zakresie jest srodkiem
do realizacji konkretnego celu. Ci ludzie nie mogli wymykac¢
sie spod kontroli logistykow czy tez wyraza¢ swojego zdania,
np. poprzez akceptacje dziatan badz dezaprobate. Tak trak-
towano zasoby ludzkie w logistyce wojskowej, za$ w logistyce
gospodarskiej wymykaly sie one z optyki zarzadzania logistycz-
nego. Ludzie byli traktowani jako czgs¢ pewnego ekosystemu,
niezbedna do tego, by mechanizm wytwarzania funkcjonowal.

Z czasem okazywalo si¢, Ze swoboda moich dziatan koncep-
cyjnych jest niebezpiecznie limitowana przez istniejace ograni-
czenia dyscypliny naukowej, w ktorej dotychczas si¢ porusza-
tem i czutem pewne. Nie bylem bowiem w stanie, postugujac sie
mozliwosciami, jakie dawala mi moja dyscyplina, w satysfak-
cjonujacy sposob odpowiadac na nurtujace mnie pytania, nazy-
wane pytaniami badawczymi. Co$, co miatem w polu widze-
nia, bylo oddzielone ode mnie polem demarkacyjnym dziels-
cym poszczegdlne dyscypliny. Zaczatem wiec powoli poszerza¢
horyzont zainteresowan, probujac przesuwac¢ granice dyscy-
pliny. Takie dziatanie mnie satysfakcjonowato, dawalo ciekawe
odpowiedzi na wlasne poszukiwania, lecz niestety miato tez



niekiedy negatywne konsekwencje. Wiazato si¢ bowiem z nie-
przyjaznym traktowaniem przez czgs¢ Srodowiska nauko-

nie kierowana) w strong¢ coraz mniej zarzadczg, a coraz bar-

dziej spoleczna, coraz mniej zekonomizowana, a coraz bardziej

wego, szczegolnie te, w ktorej obiegowe poglady, wymagania ,uczlowieczong”.

czy tez konserwatyzm poznawczy byty metoda na utrwalanie
wewnetrznego przekonania o wlasnej doskonatosci.

Refleksje w tym zakresie pojawily si¢ u mnie stosunkowo
wezesnie, co uznatem za niebezpieczne okolicznosci towarzy-
szgce moim poszukiwaniom. Wszystko zaczglo sie od pomy-
stu na logistyke spoleczng. Poczatki tego nowego typu logi-
styki zawdzieczamy obserwacjom dylematéw, z jakimi coraz
czesciej przychodzi sie mierzy¢ menedzerom logistyki, kto-
rzy podejmujac decyzje w ramach zarzadzania logistycznego,
widzg, ze komponent finansowy (ekonomiczny) zaburza ich
spokdj sumienia, poczucie sprawiedliwosci, humanitaryzmu.
Gdy coraz czgéciej mamy do czynienia z takimi uwarunko-
waniami w podobnych do siebie grupach zastosowania logi-
styki, wowczas nalezy sie zastanowic, czy to
przypadek, czy moze jaka$ nowa regula. Jak
w wielu innych sytuacjach rozwéj koncepcji
logistycznych jest rezultatem oddzialywania
sit ksztattujacych zmiany w logistyce. Sity te
wplywaja na wybor oraz stopien realizacji
celu, naczelnych zasad logistyki, prioryte-
tow, jak réwniez na zakres swobody dziatan
logistyki. Sity napedowe, bo o nich tu mowa

- a w szczegodlnosci wzrost $wiadomosci spo-
lecznej, znaczenia jednostki, zrownowazo-
nego rozwoju i spolecznej odpowiedzial-
nosci oraz znaczenia zarzadzania sektorem
publicznym - powodujg, ze podejmujac decy-
zje zarzadcze, w coraz wigkszym stopniu bie-
rzemy pod uwage (wydawaloby si¢ nieuza-
sadnione z punktu widzenia prowadzenia
biznesu) pozaekonomiczne przestanki. To
jakby odrzuca¢ koncept homo oeconomicus
w $wiecie ekonomii. Jednak dla mnie w cen-
trum uwagi staje cztowiek - homo sapiens,
homo ludens, homo creator, homo transcen-
dentalis - wskutek czego przestanki podej-
mowania decyzji s3 w pewnych okoliczno-
$ciach nieekonomiczne oraz umotywowane
spolecznie czy politycznie, badz ideologicz-
nie ukierunkowane. To przeciez cze§¢ ogladu
antropologéw.

Lepiej rozumie¢ miasto

Obecnie coraz czeéciej zauwazamy, ze
dobro czlowieka, racje spoteczne czy poli-
tyczne ksztaltuja decyzje zarzadcze w logi-
styce. W zasadzie takie dzialanie staje sie
wspolczesnie regula, za$ logistycy dopiero
zaczynajg to zauwazac. Stad modyfikacja
w kontekscie ustawienia tla humanitarnego
w decyzjach zarzadczych w obszarze logistyki
spolecznej, przy jednoczesnym zepchnieciu
na dalszy plan kwestii ekonomicznych, oraz
skupienie si¢ na jakosci zycia jako wyznacz-
niku osiggania celow dzialan logistycz-
nych, przy zasadzie skutecznosci i korzyst-
nosci dziatan, pozwolily nam wyodrebni¢
w 2009 roku formalnie nowy obszar faktycz-
nego i koncepcyjnego stosowania koncep-
cji logistycznych. To pozwolito mi réwniez
na istotng zmiane w postrzeganiu logistyki
miasta, ktora dryfuje (a moze jest umiejet-

Rys. Stawomir Makal

Te nienaukowe i nieprecyzyjne okreslenia majg jednak
pewien sens w mojej narracji. Odnoszg sie bowiem do moich
przekonan, ktore ciagle ewoluujg w kierunku wolnosci do

wyboru narracji  wolnosci od zniewolenia formalnymi wymo-

gami dyscyplin naukowych. Impuls do zmian w przestrzeni
miasta oraz w sposobie jej uzytkowania w narracji logistycznej

pochodzi w coraz wiekszym stopniu ze spotkan, rozméw i rozu-
mienia ludzi, nawet jesli pozyskana wiedza wymyka si¢ pozalo-

gicznemu dociekaniu i rozumieniu rzeczywistosci. Tu siegamy

do argumentdw psychologéw, socjologow, antropologéw, demo-

grafow, po to by lepiej rozumie¢ miasto oraz to wszystko, co si¢
w nim odbywa. Umiejetno$¢ przeksztalcania doswiadczenia

terenowego w narracje oraz mozliwo$¢ zaprezentowania wia-
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snych dociekan badawczych sa charakterystyczne zaréwno dla
pracy antropologa, jak réwniez logistyka miejskiego.

Plasowanie badan i rozwazan naukowych na pograniczu
dyscyplin obfituje w wiele obiecujacych szans, a jednoczeénie
stwarza szereg zagrozen. Te szanse to przede wszystkim moz-
liwo$¢ interpretowania zjawisk w nowym nurcie, przygladanie
sie oczami wlasnej dyscypliny zdarzeniom i faktom, o ktérych
reprezentanci innych dyscyplin juz zdazyli sie fachowo wypo-
wiedzie¢, jak réwniez pozwala na tworczg interpretacje ewentu-
alnych r6znigcych sie stanowisk. Takie przygladanie sie oczami
dyscypliny nie jest statycznym i niezmiennym filtrowaniem
obrazu na potrzeby ,ideologii” dyscypliny, a raczej ¢wiczeniem
oczu, by widzie¢ coraz wiecej oraz zauwazac to, co zazwyczaj
omiatali$my wzrokiem jako zjawiska nieistotne. By te rzeczy
nieistotne staly sie impulsem do nowych wrazen naukowych.

Pisalem o tym szeroko w ksigzce Jakosc zycia w miescie.
Poglgdy interdyscyplinarne (CeDeWu, Warszawa 2018). Napi-
salem tam, ze wzajemne przenikanie poszczegélnych dyscyplin
jest ogdlng tendencja wystepujaca w wielu dziedzinach nauki.
Wynika to z tego, Ze w zasadzie niemozliwe jest rozwigzywanie
wspolczesnych probleméw naukowych tylko w ramach metod
i tresci jednej dyscypliny. Koniecznos¢ interdyscyplinarnego
podejscia do probleméw naukowych wymaga wykorzystania
dorobku i narzedzi czesto kilku dyscyplin czy nawet dziedzin
nauki. Jezeli uzna¢, ze kazda dyscyplina rézni si¢ od pozosta-
lych nie tylko domeng (co jest oczywiste), ale réwniez jezykiem,
metodami badawczymi, a stad charakterem formutowanych
praw, regutami je wigzgcymi, oraz - co oczywiste - tworzong
i gromadzong wiedzg, to wpisujac si¢ w taki mikro$wiat we
wszech$wiecie nauki, jestem w stanie zobaczy¢ tyle, ile oglad
badawczy mojej dyscypliny mi to umozliwia, metody pozwa-
laja mi dostrzec, jezyk opisa¢, a system regul i praw wniosko-
wac, zatem wypowiadac sady.

Gdyby jednak przenies¢ sie do innego mikroswiata i z jego
pozycji obserwowaé dane zjawisko lub rzecz, wéwczas - by¢
moze - zauwaze co$ innego? Tyle Ze musze opanowaé inny jezyk,
inne reguty obserwacji, inne prawa i zasady, poznac tez inng
wiedzg. To stosunkowo proste i logiczne, chociaz czgsto nie-
uswiadamiane przez wspélczesnych badaczy. Ich préby spogla-
dania na rzeczy i zjawiska z nowej dla nich perspektywy, rozu-
miane jako interdyscyplinarnoé¢, nie przynosza powodzenia,
gdyz ci badacze probuja postugiwac sie jezykiem wlasnej dys-
cypliny, wlasnymi poznanymi metodami, prawami i regutami
i wnioskujg, opierajac si¢ na wiedzy wlasnej, a nie nowej dys-
cypliny. W zdecydowanej wiekszo$ci zapominamy o intersu-
biektywnej komunikowalnosci, uznajac prawo do tego, ze kazdy
moze postugiwac sie swoistym metajezykiem oraz jezykiem
przedmiotowym, chociaz niewykluczone s3 wspélne, zgodne
interpretacje poszczegolnych poje¢ kluczowych. To tez jest
problem wielu badaczy, ktorzy komunikujac si¢ z otoczeniem,
zapominaja o precyzji jezyka, przypisujac pojeciom znanym
w innych dyscyplinach swoje wlasne interpretacje. I tu znowu
nawiazujemy do antropologii.

Zaiprzeciw

W tekscie artykutu Putapki pracy naukowej - refleksje meto-
dyczne (,Organizacja i Kierowanie” nr 4, 2016) podkreslatem, ze
analiza wielu wspolczesnych tekstow naukowych plasowanych
na pograniczu dyscyplin wskazuje na to, ze wspolczesnie coraz
bardziej widoczna staje si¢ ekspansja mysli antropologicznej na
zewnatrz profesji, ktorej towarzyszy ,wzrost rangi calej dyscy-
pliny, jej spotecznej widocznosci”, antropologizacja myslenia
w sensie uznania dla wartosci, na jakich opiera si¢ ,,swoisto$¢
perspektywy antropologiczne;” (patrz: M. Kempny, E. Nowicka,
Badanie kultury. Elementy teorii antropologicznej, PWN, War-

szawa 2003). Ponadto, co jest szczeg6lnie zauwazalne rowniez
w naukach spofecznych, antropologiazacja nauk humanistycz-
nych ujawnia si¢ juz na poziomie terminologicznym, w formie
upowszechnienia nomenklatury przejetej z jezyka antropologii
kulturowej, charakterystycznej dla szkolnictwa anglosaskiego.

Kolejnym symptomem tego zjawiska jest ukonstytuowa-
nie si¢ nowych dziedzin badawczych, zwlaszcza réznych form
kulturoznawstwa (Cultural Studies), aspektywnie scalajacych
dokonania dyscyplin filozoficznych, humanistycznych i spo-
tecznych. Zjawisko to obrazuje wzrastajaca liczba przekladow
opracowan z zakresu antropologii kulturowej na jezyk polski
oraz polskich opracowan z tej dziedziny. ,,Proces ten wskazuje
nie tylko na zadomowienie si¢ antropologii kulturowej w nauce
polskiej, a takze na programowa prébe ugruntowania tego
podejscia w naukach humanistycznych, a nawet spotecznych”
(W. Piasek, Antropologizowanie humanistyki. Zjawisko - pro-
ces - perspektywy, UWM Olsztyn 2009). Te mysli naprowadzaja
nas na stwierdzenie, ze powoli wyzwalamy sie z okowow dys-
cyplin, wchodzac na intensywna ciezke interdyscyplinarnosci.

Za interdyscyplinarnoécia, a zatem za wolnoscig w nauce,
przemawiaja nastepujace argumenty: po pierwsze - $wiat jest
caloscig, ktora badana we fragmentach daje obraz rozmyty i nie-
kompletny. Rozmyty obraz to niepewnos¢ wiedzy pozyskanej,
to podejrzenie o jej nietrwato$¢, ale tez wyzwanie dla kolejnych
badaczy, by sprawdzali, na ile ta wiedza jest trwala, odporna
na proby podawania jej w watpliwos¢. Po drugie - poznanie
interdyscyplinarne, jako dazace do holistycznego poznawania
$wiata, jest po prostu bardziej naturalne, bo pozbawione ,,ide-
ologii” dyscyplin narzucajacych czesto odmienne rygory. Po
trzecie - interdyscyplinarne badanie rzeczywistoéci powinno
by¢ bardziej efektywne poznawczo (szczegélnie w naukach
spolecznych). Tu antropologizacja jest najcenniejszym zaso-
bem, jakim badacze dysponuja. Po czwarte - pewne problemy
i tematy wrecz wymagaja interdyscyplinarnego podejscia.

Te argumenty, przytaczane za M. Golka (Potrzeby i trudno-
$ci multi- i interdyscyplinarnosci, IFiS PAN, Warszawa 2014),
a interpretacyjnie przeze mnie poszerzone, wydaja si¢ ogol-
niejsze i mniej przekonywujace niz argumenty przeciwko inter-
dyscyplinarnoéci. Zastanawiajgc sie na tym, dlaczego odno-
sze takie wrazenie, dochodze do wniosku, ze prawdopodobnie
obawy sa mi blizsze niz racje przemawiajace za stosowaniem
interdyscyplinarnoéci. To obawy osoby, ktéra - wychowana
w duchu przynaleznosci do dyscyplin - obawia si¢ wolno-
$ci jako wyzwania funkcjonowania bez ograniczen w bada-
nych i wnioskowaniu? Te obawy w istocie dotycza srodowiska,
w ktorym funkcjonuje, czyli naukowcow, ktorzy sami bedac
zbyt niepewnymi co do swoich kompetencji, nie wychylaja sie
poza wlasna dyscypling; dotyczg tez niekompetencji recenzenc-
kiej, gdy tematyka jest rozpatrywana z punktu widzenia innej
dyscypliny. To czesty przypadek, gdy recenzenci osadzeni w jed-
nej dyscyplinie nie s3 w stanie zrozumie¢, ze poglady na te
same sprawy czy zjawiska, prezentowane w interdyscyplinar-
nej optyce, moga by¢ rownie prawdziwe, jak ich wtasne poglady.
Musimy uczciwie przyznac, ze takie ograniczenie zmniejsza
naszg przydatnos¢ we wspolczesnym systemie szkolnictwa
wyzszego, gdy wartos¢ dorobku mierzona jest punktami, a te
zalezg miedzy innymi od akceptacji srodowiska naukowego dla
moich wysitkow publikacyjnych. Niemniej wolnos¢ w nauce jest
kuszaca. Dlatego warto namawia¢ kazdego pracownika nauki,
by zrozumial i zaakceptowal, ze jedynie stuszne metody, narze-
dzia, teorie, wiedza nie s domeng wylacznie uprawnianej przez
nich dyscypliny naukowe;.

Prof. dr hab. inz. Jacek Szoftysek, kierownik Katedry Logistyki Spofecznejna
Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach
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widzenia Swiata

Dziatania artystyczne przyczynity sie do dyskusji na temat statusu antropologii oraz tego, jak uprawiajg jg inni.
Dodatkowo zwrot postmodernistyczny, ktory dokonat sie w tonie samej antropologii spotecznej, uwidocznit
jej hybrydyczny charakter. Antropologia w tym wydaniu byta bricolagem nauki, sztukii literatury.

James Clifford w wydanej przed laty ksiazce Ktopoty z kul-
turg. Dwudziestowieczna etnografia, literatura i sztuka napisal,
ze etnograf pod koniec XIX wieku ,,nie miat a priori zagwaran-
towanego statusu najlepszego interpretatora tubylczego zycia”.
Zréznicowane praktyki, ktore dzi$ kojarzone sg z etnografia,
etnologia, antropologig spofeczna i kulturows, byly rozpro-
szone i fragmentaryczne. Wiedza o innych kulturach (przede
wszystkim tych nowo odkrywanych, a zarazem zasadniczo
odmiennych od kultur europejskich) dostarczana byta przez
podroznikow, misjonarzy i urzednikéw kolonialnych. Rela-
cje i dzienniki odkrywcéw, tak samo jak pdzniejsza literatura
tworzona przez profesjonalnych antropologéw, stanowily cze-
sto efekt dlugotrwalych pobytow w terenie, obserwacji uczest-
niczacych, umiejetnosci nawigzywania bliskich relacji z auto-
chtonami czy wreszcie znajomosci miejscowych jezykow. Jak
trafnie okreslita to Mariette L. Baba, przez wieki wiele zawo-
dow wykorzystywalo praktyki podobne do praktyk etnograficz-
nych. W ramach réznych dzialan i na wiele sposobow wiedza
antropologiczna stawala si¢ przydatna i stanowila wyzwanie
w poznaniu tego, co ,nowe”, ,inne” i ,odmienne”. Antropo-
logiczny dyskurs byl powszechng wlasnoscig tych, dla ktérych
kulturowa perspektywa ogladu $wiata oznaczata prébe zrozu-
mienia, a niekiedy oswojenia spolecznych réznorodnosci. Tym
samym antropologiczne widzenie $wiata wyrastato z rozma-
itych pobudek, impulsow, potrzeb i motywéw. Zrédta antropo-
logii tkwig wiec w ogélnohumanistycznej refleksji nad ludzka
réznorodnoscig, a zarazem nad heterogenicznosécig kultury.
Jesli zgodzimy sie ze stwierdzeniem, Ze na tym etapie mozna
mowic juz o antropologizacji, to jawi si¢ ona jako pewien prak-
tyczny i zewnetrzny ,model” widzenia $wiata, ktory jest opi-
sywany i interpretowany za pomocg podobnych poje¢, narze-
dzi czy teorii.

Wraz z powstaniem akademickiej antropologii spoteczno-

-kulturowej jej granice dyscyplinarne musiaty zostac dos¢ scisle
wytyczone. Wszak antropologia szukala wlasnej, osobliwej toz-
samosci, ktora wyrdznialaby ja na tle pozostatych nauk. Bada-
cze pokroju Jamesa Frazera, Lewisa Morgana czy Edwarda
Tylora dazyli do tego, aby zapewni¢ bardziej rygorystyczne ramy

uprawiania tej nauki. Opracowali miedzy innymi og6lne teorie
na temat ewolucji i rozwoju religii, instytucji, okreslonych prak-
tyk kulturowych. Jako badacze gabinetowi korzystali wytgcz-
nie z materialéw dostarczanych im przez przybyszy z Nowego
Swiata, sami za$ nigdy nie wyjezdzali w teren. Ten styl uprawia-
nia nauki zostal wkrotce zakwestionowany przez Bronistawa
Malinowskiego i Alfreda Radcliffe-Browna, przekonanych, ze
zrozumienie zycia tubylcow jest mozliwe wylacznie poprzez
skrupulatng prace terenows, $ciste metody i ugruntowang teorie.
Badacze ci wyraznie odcieli sie od ,,ludzi na miejscu” - misjona-
rzy, administratorow, kupcéw i podréznikéw - ktérych wiedza,
jak sami twierdzili, nie byla poparta naukowymi hipotezami
i dostateczng neutralnoscig. Antropologia zyskiwata w ten spo-
sOb wyrazZne granice, ktore wyrdznialy ja na tle innych nauk.

Moda na antropologie

Paradoksalnie jednak antropolodzy funkcjonalni, pietnujac
w swoich ksigzkach dzialalno$¢ misjonarzy czy kupcow i zry-
wajgc z nimi wiezi, w duzej mierze korzystali z ich wczesniej-
szych doswiadczen: ,Malinowski, rozbijajac namiot w wiosce
i krytykujac w swoich dzietach stosunki misyjne, zerwat ze
zwyczajowg kooperacja antropologéw z wystannikami zachod-
nich ko$cioléw, cho¢ w duzej mierze korzystal ze $ciezek, ktore
przetarli” (A. Pisarek, Antropolog, czyli gosé. O badaniach tere-
nowych Bronistawa Malinowskiego jako formie kontaktu kultu-
rowego, ,Laboratorium Kultury” nr 2). Antropologia funkcjo-
nalna oglosita radykalny zwrot w kierunku empirii oraz wyraz-
nie sprecyzowanych metod stuzacych holistycznemu opisowi
kultury. Jednoczesnie funkcjonaliéci starali si¢ ulokowac antro-
pologie w obszarze socjologii, wskazujac na pewne analogie
miedzy tymi naukami. W praktyce wigc poszukiwania odreb-
nego statusu i w petni autonomicznego charakteru nabieraty
jedynie wymiaru deklaratywnego.

Niebawem funkcjonalna antropologia spoleczno-kulturowa
zaczela sie rozpadac, a nowe pokolenia badaczy powolywaty do
zycia coraz to nowsze sposoby interpretowania zjawisk kulturo-
wych. Mialo to sw6j wyraz w powstawaniu szeregu szkot, orien-
tacji i kierunkow definiowanych jako etnologiczne czy antro-
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pologiczne. Znajdywanie kolejnych pol i probleméw badaw-

czych powodowalo, ze zacieraly si¢ granice miedzy antropologia
a innymi dyscyplinami. Dodatkowo sitami od$rodkowymi,
ktore wypychaly antropologie ,,poza antropologic”, zaczety
by¢ coraz liczniej reprezentowane subdyscypliny.

Moda na antropologie zaczeta kietkowac takze poza aka-

demia. Takim podatnym gruntem stal si¢ dos¢ szybko teatr.
W latach siedemdziesigtych XX wieku rezyser Peter Brook
w poszukiwaniu mniej komercyjnych przedsiewzigé zalozyt
Miedzynarodowy Zespot Poszukiwan Teatralnych. W 1972
roku Brook wraz z aktorami wyruszyt do Afryki, aby odnalez¢
czy tez zdefiniowaé nowq formule teatru, ktora przemawiataby
do wszystkich ludzi niezaleznie od kontekstu kulturowego. Jak
to opisal John Heilpern w ksiazce Conference of the Birds: The

Story of Peter Brook in Africa, wyprawa byla probg przekrocze-

nia tego, co dzieli ludzi zaréwno kulturowo, jak i intelektualnie.
Brook, zamiast zanurzy¢ swoich aktoréw w $wiat analizy teksow,
poprowadzit ich w niezwykla podréz do Afryki. Aktorzy sta-
neli w obliczu trudnos$ci podobnych do tych, przed jakimi staje
antropolog prowadzacy swoje badania terenowe — pozostajac
w nieustannym ruchu, przemieszczali sie od wioski do wioski,
wykonujac improwizacje teatralne przed miejscowa ludnoscia.
Dla Brooka to eksperymentalne podejscie miato o wiele wicksze
znaczenie niz badania teoretyczne czy metodologiczne w odnie-
sieniu do teatru. Odnaleziona tam prostota odbioru stala sie
jednocze$nie wyjatkows lekcja wrazliwoéci aktorskiej. Awan-
gardowe podejscie Brooka do wiedzy antropologicznej zaowo-
cowalo takze sceniczng adaptacja monografii Colina Macmil-
lana Turnbulla Ikowie, ludzie z gr. Premiera spektaklu Ikowie
odbyta si¢ w 1975 roku na deskach paryskiego teatru Bouffes du




Nord, a rok pdzniej wystawita go takze Royal Shakespeare Com-
pany w Londynie. Za Turnbullem Brook przedstawit afrykanski
lud Tkow, ktory walczac o przetrwanie, zatracit wszelkie ludzkie
odruchy - Tkowie przestali zwraca¢ uwage na rodzinne wiezi
i przyjaznie, porzucili dawng religie, przestali kochac i wspot-
odczuwad, a sensem ich egzystencji stalo sie wytacznie poszu-
kiwanie i zdobywanie pozywienia.

Nowa tozsamos¢ antropologii

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze dzialania Brooka byly
inspirujace dla innych tworcéw niezwigzanych juz z teatrem.
Na jednym ze spektakli Brooka obecna byla polska artystka
awangardowa Ewa Kuryluk. Bedac pod wplywem tworczo-
§ci teatralnej Brooka, namalowata w 1975 roku obraz na ptot-
nie zatytulowany Ikowie - to my. Obraz byl swoistg alegoria
Polski socjalistycznej potowy lat

siedemdziesigtych XX wieku:
»Popatrzmy na plétno. Mamy oto
dwoje mlodych ludzi, me¢zczy-
zng i kobietg. On na czerwono,
w T-shircie i krotkich spodenkach,
ona w bieli i rozu, od bluzki, przez
spodniczke, po tenisowki. Oboje
majg na twarzach »czarne« afry-
kanskie maski, zakrywajace i pseu-
donimizujgce ich twarze. Siedzg
obok siebie w wygodnych, zrelak-
sowanych pozach. Regularny chil-
lout ze Zbawiksa, z pieskiem w tle.
A moze raczej scena jak z grzbietu
gory Kalimon. Wokot nich przed-
mioty: otwarta paczka papiero-
sdw, butelka alkoholu, odtwarzacz
muzyki, napelniona szklanka...
Uderzajace jest to, Ze tej dwojki nic
nie faczy - zadna relacja spoteczna
czy psychiczna. Patrzg w prze-
ciwne kierunki. Trwajg obok sie-
bie i mimo siebie. A towarzyszace
im obiekty tylko poteguja uczucie
obcosci” (W. Kuligowski, O wyzby-
waniu sig dobroci, ,Czas Kultury”,
http://czaskultury.pl/felietony/o-
-wyzbywaniu-sie-dobroci).
Kuryluk, uzywajac uniwersal-
nego ,jezyka” sztuki, odmalowata
whasna wizje spoteczenistwa, ktore
wyzbylo si¢ empatii i solidarnosci.
Nalezy takze doda¢, ze artystka
nie byla pierwszg, ktora w malar-
stwie inspirowala sie antropolo-
gia. Wystarczy wymieni¢ przy-
jazn miedzy Malinowskim a Wit-
kacym, ktorzy wzajemnie dzielili
si¢ pogladami na temat kultury,
teorii religii, magii, czy Pabla
Picassa, ktérego tworczo$¢ wchto-
nefa dokonania dwcezesnych fran-
cuskich etnologéw-afrykanistow.
To, czego potrzebowali artysci, to
bylo wyjscie ,na zewnatrz”, poza
whasny ,,$wiat” i wlasng ,putapke”
poznawcza.
Te wszystkie dzialania arty-
styczne przyczynily sie do dys-

kusji na temat statusu antropologii oraz tego, jak uprawiajg ja
inni. Dodatkowo zwrot postmodernistyczny, ktéry dokonat sie
w lonie samej antropologii spotecznej, uwidocznit jej hybry-
dyczny charakter. Antropologia w tym wydaniu byla bricola-
gem nauki, sztuki i literatury, znajdowala si¢ gdzie$ ,pomie-
dzy” tymi obszarami. Badacze, jak James Clifford i George
Marcus w stynnej dzi§ Writing Culture, wyrazali nowg toz-
samos¢ 6wezesnej antropologii, ktéra bliska byta literaturze
i krytyce tekstualnej. Postmodernizm zblizyt tez antropolo-
gie spofeczno-kulturowg do innych nauk, przede wszystkim
takich jak literaturoznawstwo, filozofia, semiotyka. Na dtugi
czas zatrzymal ,modernistyczng” antropologie wspartg na ide-
alach pracy terenowej. Jednakze z tej krytycznej perspektywy
opisywania i czytania kultury pojawily sie zupelnie nowe drogi
rozwoju dyscypliny.

Poza centrami antropologii akademickiej

Przypisywanie nowych znaczen antropologii przybrato
szczegllng forme u badaczy nowych ruchéw spolecznych.
David Graeber, amerykanski antropolog i aktywista, w nie-
wielkim szkicu Fragments of an Anarchist Anthropology (2004)
okreslit antropologie jako nauke, ktora jest bliska anarchi-
zmowi, jest najbardziej anarchistyczna ze wszystkich nauk.
Antropologia tak samo jak anarchizm potrafi funkcjonowaé

»bez regul”, podwazajac przy tym wiasne autorytety. Mozna
ja uprawiac na rozne sposoby i w réznych kontekstach, z kto-
rych kazdy jest prawomocny. Niekoniecznie takze najlepszym
dla niej $rodowiskiem bywa srodowisko akademickie. W innej
ksigzce, zatytutowanej Possibilities: Essays on Hierarchy, Rebel-
lion, and Desire (2007), Graeber $miato stwierdzit, ze uniwersy-
tety przestaly by¢ centrami wytwarzania wiedzy i uwrazliwia-
nia na wspolczesne problemy. Alternatywa staly si¢ nowe ruchy
spoleczne, ktorych aktywisci tworczo wykorzystali pomysty
antropologdw w celu rozwigzywania i na$wietlania ,nieprawi-
dlowosci” dzisiejszego Swiata. W ten sposdb dyskursy antropo-
logiczne sg réwniez wytwarzane poza centrami akademickiej
antropologii. Wystarczy przywolac kilka najbardziej aktual-
nych przykladéw. Coraz czesciej bowiem kompleksowa wie-
dza antropologiczna generowana jest bezposrednio w otocze-
niu lokalnych wspélnot lub w ramach transnarodowego ruchu
klimatycznego, co ma znaczacy wptyw na ksztattowanie poli-
tyk ekologicznych. Trafnie taki stan okreslit Matthew Engelke,
piszac, ze wcigz ujawniaja si¢ kolejne obszary, w ktérych ludzie
zaczynaja myslec tak samo jak antropolodzy (How to Think an
Anthropologist, 2018).

Sledzc historie antropologii kulturowej, mozna mie¢ nie-
odparte wrazenie, ze granice tej dyscypliny od zawsze byty
rozmyte, za$ ,przechwytywanie” antropologicznych trajek-
torii myslenia dokonywalo si¢ nie tylko na gruncie innych
(nie zawsze blisko spokrewnionych) nauk. Procz tego antro-
pologizacja objeta swym zasiegiem obszary niemajace do tej
pory duzej stycznosci z antropologia, a nawet z samg nauka.
Wspotdziatanie praktyk antropologicznych ze sztuka czy naj-
nowszymi ruchami spolecznymi wykuwa wcigz nowe formy
»eksperymentalnych etnografii”. Rowniez nowe pola eksplo-
racji naukowej siegaja do zaplecza ,,antropologicznego mysle-
nia”. Wymieni¢ cho¢by mozna problematyke wojskowosci czy
badan dotyczacych energii i infrastruktury. Antropologiza-
cja znosi wiele klasycznych - nie tylko dla nauk etnologicz-
nych - odniesien. Sklania si¢ przede wszystkim ku odmienno-
$ci samych narracji, dostrzegajac jednoczesnie ptynnos¢ gene-
rowanej wiedzy.

Dr hab. Adam Pomiecirski, prof. UAM, Instytut Antropologii i Etnologii Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
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(zy 53 nam potrzebne?

0 rankingach uniwersyteckich stow kilka

Temat rankingéw miedzynarodowych byt poruszany natamach ,Forum Akademickiego” wielokrotnie.
Wydaje sie jednak, ze nie zostat wyczerpany, a wrecz odwrotnie - dyskusja o uzytecznosci
i wiarygodnosci rankingdw, takze w kontekscie pandemii koronawirusa, przybiera na sile.

Tylko w pazdzierniku 2020 roku odbyto sie kilka semina-
riow, podczas ktorych dyskutowano m.in. zmieniajace si¢ meto-

dologie, sposoby zapobiegania oszustwom czy tez mozliwos$ci

zbierania danych w czasie zamknigcia uczelni. Na pewno ran-
kingi w roku 2021 zostang oparte na zmodyfikowanej metodo-
logii dostosowanej do czasu lockdownu, ograniczenia mobil-

nosci, wspélpracy miedzynarodowej czy tez zainteresowania
podejmowaniem studiéw za granicg. Cel mojego tekstu jest

jednak inny. Chciatbym podzieli¢ sie doswiadczeniem ostat-

nich czterech lat petnienia funkeji prorektora ds. naukowych
Uniwersytetu Warszawskiego, ktory poswiecit wiele czasu,
aby rankingi zrozumie¢ i dostarczy¢ rektorowi argumentow
za i przeciw, niezbednych do podjecia decyzji czy przejmowac
sie wynikami rankingdw, czy tez nie. Czy na podstawie ich
wynikéw nalezy wdrazaé zmiany na uczelni, czy traktowac je
po prostu jako ciekawostke, ktora zyje na uczelni i w mediach

dzien, dwa, a potem znika. Skupie sie tylko na rankingach ogél-
nych, pomijajac specyfike pordwnan dyscyplinowych (by sub-
ject). Wyjatkiem w tym zakresie bedzie jedynie ranking ,,Per-

spektyw” - w tym wypadku odniose sie do poréwnania i oceny
kierunkow studiow.

Popularnosc rankingow w Polsce

Obecnie na $wiecie mamy do czynienia z rosngcg konku-
rencja pomiedzy rankingami. Nie powinno to dziwi¢, ponie-

waz jest to po prostu dobry biznes, przynoszacy coraz wieksze
zyski. Z analizy popularnosci rankingéw w Polsce wynika, ze
zdecydowanie na pierwszym miejscu znajduje si¢ nasz lokalny
ranking, przygotowywany przez Wydawnictwo Edukacyjne
Perspektywy Press Sp. z 0.0., zwany popularnie rankingiem

»Perspektyw”. Po publikacji wynikéw jest on szeroko komen-
towany w mediach - co roku ukazuje si¢ kilkadziesiat arty-
kutéw oraz kilkaset wzmianek zaréwno w mediach tradycyj-

nych, jak i spotecznosciowych. Na drugim miejscu, cho¢ juz
z 0 wiele gorszym wynikiem, jest Academic Ranking of World
Universities zwany rankingiem szanghajskim. W polskich

mediach tradycyjnych corocznie mozna znalez¢ kilka artyku-

tow, komentujacych wyniki, a w mediach spoteczno$ciowych
wzmianki o nim zamieszczaja gtéwnie osoby zainteresowane
na co dzien zawodowo rankingami. Na kolejnych miejscach s3

QS Ranking, Times Higher Education Ranking oraz US News
Ranking. W ich przypadku artykuty w mediach mozna poli-
czy¢ na palcach jednej reki. Co ciekawe wyniki tego ostatniego
zostaty opublikowane 20 pazdziernika. W mediach ogélnopol-
skich nie ukazal si¢ o tym rankingu zaden artykul! Z polskich
uczelni, jakie si¢ w nim znalazly, na gtéwnej stronie informacje
na ten temat opublikowata jedynie Politechnika Lodzka. Méj
komentarz na Twitterze, pokazujacy miejsce Uniwersytetu War-
szawskiego, w tym oceng poszczegolnych dyscyplin, spotkat si
zbardzo niewielkim zainteresowaniem. Tak naprawde oznacza
to, ze dla opinii publicznej w Polsce licza si¢ tylko ranking ,,Per-
spektyw” oraz ranking szanghajski. Wyniki publikowane przez
pozostale instytucje maja absolutnie marginalne znaczenie dla
postrzegania uczelni. Interesujg si¢ nimi jedynie wtadze rektor-
skie, niektorzy pracownicy naukowi i osoby odpowiedzialne za
tzw. polityke rankingows - o ile takie osoby sg w ogole zatrud-
nione w uczelniach. Nie powinno to jednak prowadzi¢ do kon-
kluzji, ze rankingami mozna si¢ nie zajmowac. Szczegolnie wha-
dze uczelni, ktore maja ambicje wlaczania si¢ w konkurencje
miedzynarodows, w pozyskiwanie poza krajem badaczy, dok-
torantow czy studentow, muszg uwzglednia¢ w swoich kalku-
lacjach ich wyniki. Z analizy danych rankingowych mozna
bowiem wysnu¢ wiele ciekawych informacji o postrzeganiu
danej uczelni przez tzw. migdzynarodowe srodowisko akade-
mickie oraz o stabosciach i przewagach w zakresie ksztalcenia
czy badan naukowych. Zainteresowanie rankingami jest zdecy-
dowanie obowigzkiem wladz uczelni badawczych, ale powinno
by¢ réwniez wazne dla innych typow uczelni w Polsce.

Uniwersytet Warszawski w rankingach

Na poczatku urzedowania jako prorektor UW postanowi-
tem stworzy¢ maly, profesjonalny zespot analityczny, ktorego
celem byto monitorowanie ewolucji wskaznikéw pokazujacych
postep lub regres w zakresie dziatalnosci badawczej, w tym ana-
lizy miejsca UW w rankingach oraz mozliwosci jego poprawy.
Jego doswiadczenie bardzo si¢ przydalo przy opracowywaniu
wniosku do konkursu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza”. Moge zaryzykowaé stwierdzenie, ze w duzej mie-
rze praca tego zespolu przyczynila sie do wygranej w tej rywa-
lizacji. Oczywiscie kwestia rankingéw w polityce uniwersytec-



kiej miala wazne, ale jednak drugorzedne znaczenie. Tym nie-
mniej zdecydowalismy sie na poswigcenie czasu by zrozumie¢
metodologie i sprawdzi¢, na ile nasze dzialania prowadzone na
uczelni moga poprawic jej pozycje w poszczegdlnych rankin-
gach. Przyjelismy dwie perspektywy: miedzynarodows i kra-
jowa. W pierwszej dokonywalismy poréwnan z innymi uczel-
niami z naszego regionu geograficznego, a w drugiej analizowa-
lismy pozycje Uniwersytetu Jagielloniskiego. To drugie zadanie
bylo trudne, gléwnie ze wzgledu na to, ze czedcig U jest Col-
legium Medicum, co wplywa na wynik dzialalnosci badawczej,
w tym na miejsce w rankingach. Jak wiadomo, Uniwersytet
Warszawski prowadzi badania w medycynie jedynie w bardzo
ograniczonym zakresie, a federacja z Warszawskim Uniwersy-
tetem Medycznym, ktéra zmienitaby te sytuacje, zostala zatrzy-
mana z powodu oporu czesci $rodowiska akademickiego obu
uczelni. Dokonywalismy jednak poréwnan pomiedzy miejscami
obu uczelni w rankingach oraz czynnikow o tym decydujacych,
w tym przede wszystkim tzw. ,research output”, a takze reputacji
wéréd naukowcow, przedsigbiorcow i administracji publiczne;.

W perspektywie regionalnej Uniwersytet Warszawski we
wszystkich rankingach znajduje si¢ w pierwszej trdjce lub
czworce uczelni z Europy Srodkowo-Wschodniej. Zdecydowa-
nie prowadzi Uniwersytet Karola w Pradze. W niektorych ran-
kingach wyprzedza nas réwniez Uniwersytet w Tartu (Estonia)
oraz Uniwersytet Jagiellonski. W przypadku tradycyjnej, ale
przyjacielskiej, rywalizacji pomiedzy UW i U] sytuacja zmie-
nia si¢ co roku - raz jeden jest na lepszej pozycji, a raz drugi.
Przykladowo w roku 2020 Uniwersytet Warszawski wygrywat
w trzech na pig¢ analizowanych rankingéw. W poszczegdlnych
latach uczelnie zamieniaty si¢ miejscami w rankingach. W roku
2019 U] byt wyzej od UW w rankingach szanghajskim oraz QS.
Natomiast w 2020 w rankingu Perspektyw oraz THE. Szcze-
goly poréwnania znajdujg sie w ponizszej tabeli.

Pozycja w wybranych rankingach Uniwersytetéw Warszawskiego oraz
Jagielloniskiego

Fanking ookt | gl
Rok publikagji rankingu 2019 2020 2019 2020
ARWU (Shanghai Ranking) 2 1 1 2
Qs 2 1 1 2
US News 1 1 2 2
THE 1 2 1 1
Perspektywy 1 2 2 1

Tradko: Opracowanie wiasne na podstawie rankingdw publikowanych na stronach internetowych

Co wptywa na pozycje Uniwersytetu Warszawskiego
w poszczegolnych rankingach?

Najwieksze znaczenie dla postrzegania uczelni przez polskg
opini¢ publiczng ma ranking ,,Perspektyw”. Pozycje poszczegol-
nych uczelni oraz kierunkow studiéw powinny zatem by¢ w tym
zestawieniu bardzo wiarygodne. Pomylki, cho¢ na pewno nie
do uniknigcia, musza by¢ wyjatkami. Konieczne jest olbrzymie
zaufanie $rodowiska naukowego do jego wynikéw. W innym
przypadku traci on znaczenie jako realny punkt odniesienia
dla decyzji podejmowanych zaréwno na poziomie uczelni, jak
iprzez kandydatéw na studia. Dlatego tez poswiece mu najwiecej
miejsca, ale zaczng od krotkiej analizy pozostalych rankingow.

Ranking szanghajski
W ostatnim rankingu Uniwersytet Warszawski zajat miejsce
pomiedzy 301-400 czyli ,przeskoczyl” z piatej do czwartej setki.

Jednoczesnie tak naprawde poprawilismy swoja lokate o kilka
pozycji. Uniwersytet Jagiellonski zanotowat w rankingu 2020
znaczgcy spadek, podobnie jak UW rok wezesniej. Wynikato
to glownie z wypadniecia jednego naukowca z U] z listy Highly
Cited Researchers (https://clarivate.com/tag/highly-cited-rese-
archers/). Obecnie ani UW ani U] nie ma w tym zestawieniu
zadnego przedstawiciela. Jest tam tylko czterech Polakéw, z kto-
rych trzech pracuje na uniwersytetach medycznych. Poprawa
pozycji UW w roku 2020 wynikata gléwnie z przyznania Oldze
Tokarczuk Nagrody Nobla, co poprawilo punktacje we wskaz-
niku ,Alumni”. Poprawili$my tez punktacje we wskazniku
publikacji w czasopismach ,Nature” i ,Science”. Jednocze-
$nie w kryterium PCP (Per Capita Performance) dostalismy
o0 7,1 pkt. mniej niz w roku 2019. Podobnie si¢ stalo w przy-
padku UJ, ktory otrzymal o 9,3 pkt. mniej. Inne polskie uczel-
nie, ktore znalazly sie w rankingu (poza Slaskim Uniwersytetem
Medycznym) réwniez otrzymaly nizszq punktacje (zmiana jed-
nak nie byta tak drastyczna, jak w przypadku UW i UJ). Zada-
lismy sobie pytanie, jak to bylo mozliwe. Wobec braku zmian
metodologicznych oraz jednoczesnej poprawy wynikéw UW
winnych kryteriach, wskazywatoby to na réznice w danych zré-
dlowych odnoénie do liczby nauczycieli akademickich. Zwrdci-
lismy sie z tym pytaniem do os6b odpowiedzialnych za meto-
dologie rankingu szanghajskiego. Okazalo sie, ze w roku 2020
dla polskich uczelni po raz pierwszy do obliczenia wskaznika
PCP zostaly uzyte statystyki zawarte w POL-on. W ubiegtych
latach, przy braku danych dotyczacych liczby nauczycieli aka-
demickich, zgodnie z publikowang metodologia ARWU stoso-
wal wyniki wazone pozostalych pieciu wskaznikéw. W naszym
przypadku uzyta przez ARWU liczba nauczycieli akademickich
byta nizsza od faktycznie zatrudnionych na UW o prawie 700
0s6b. Nie uwzgledniono m.in. pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach dydaktycznych (np. lektoréw, instruktoréw oraz
zatrudnionych na stanowisku docenta). W rankingu ARWU
zadzialato to na korzy$¢ uczelni. W kryterium PCP uzyskali-
$my wiecej punktow, niz gdyby ujeto wszystkich pracownikéw.
Jednoczesnie nalezy zalozy¢, ze stosujac poprzednig metodolo-
gie ($redniej wazonej pozostatych pieciu wskaznikéw) wynik
UW bylby lepszy. Na marginesie trzeba zauwazy¢, ze w zalez-
nosci od uwzglednienia liczby pracownikéw w poszczegol-
nych kryteriach w roznych rankingach moze to by¢ korzystne
lub tez nie z punktu widzenia miejsca danej uczelni w ran-
kingu. Kiedy mamy do czynienia z rankingiem bioracym pod
uwage gléwnie badania, nalezaloby ujmowa¢ tylko pracow-
nikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych. Jezeli jednak
uwzgledniana jest takze aktywnos$¢ dydaktyczna uczelni, to
powinni by¢ podawani wszyscy pracownicy. Jednoczesnie prze-
kazanie w jednym roku niepelnych danych bedzie miato wplyw
na miejsce uczelni w kolejnych edycjach rankingu. Moze sie
to okaza¢ bardzo negatywne. W przypadku miejsc w czwar-
tej czy piatej dziesigtce licza sie bowiem poszczegdlne, poje-
dyncze punkty. Tak wiec trzeba dolozy¢ wszelkich staran, aby
przekazywa¢ odpowiednie dane, tak aby odnotowywac ewen-
tualne niewielkie wzrosty, a nie spadki rok do roku. W innym
przypadku moze si¢ okaza¢, ze w kolejnym roku oba polskie
uniwersytety wypadng z Top 500. Bylaby to katastrofa wize-
runkowa, na ktérg zdecydowanie nie mozemy sobie pozwolic.

Podsumowujac, w przypadku rankingu szanghajskiego
poprawa pozycji uczelni zalezy od kilku czynnikéw, ktore nie-
zmiernie trudno osiggna¢. Trudno sie bowiem spodziewac, ze
w kolejnych latach zwiekszy sie liczba Polakéw, ktorzy otrzy-
majg nagrode Nobla, albo ze osoby takie zostang zatrudnione
na naszych uczelniach. Takze liczba Highly Cited Researchers
nie zwiekszy sie znaczaco. Trudno rowniez liczy¢ na to, ze liczba
publikacji w Nature i Science bardzo szybko wzro$nie. Pozo-
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staje zatem zadbac o inne wskazniki, ktore pozwolityby pol-
skim uczelniom nie tyle poprawia¢ swoje pozycje, ile w ogéle
by¢ odnotowywanym w ARWU. Oczywiscie mozliwa jest stra-
tegia, ktorej zastosowanie pozwoliloby na znaczaca poprawe
pozycji w rankingu. Musialoby sie to jednak wigzac z bardzo
duzymi naktadami na przyciggniecie do polskich uczelni naj-
wybitniejszych i najczgsciej cytowanych uczonych. Rywali-
zacja w tym zakresie jest jednak olbrzymia. W mojej opinii
proba wdrozenia takiej strategii bytaby bledna i wpisywataby
sie w polityke uczelni z Potwyspu Arabskiego czy Chin. Byloby
to sztuczne, krétkookresowe ,pompowanie” pozycji polskich
uczelni, w dtuzszej perspektywie zapewne skazane na porazke.
Mozna bowiem przypuszczaé, ze po krétkookresowej poprawie
notowan, po wyjezdzie hipotecznego ,,noblisty”, pozycja danej
uczelni znaczgco spadnie.

Ranking QS
W 2020 roku Uniwersytet Warszawski zajat 321. miejsce
(skok o 28 pozycji z 349. miejsca w roku 2019). Na poprawe

mialy wplyw lepsze wyniki we wskaznikach: Academic Repu-
tation (+3,3 pkt.) oraz Employer Reputation (+1,8 pkt.). W przy-

padku pozostaltych wskaznikow sytuacja albo sie nie zmienila,
albo tez zanotowali$my niewielkie pogorszenie. Nie zawsze
spadek wynika z gorszej sytuacji na uczelni. Przyktadowo we
wskaznikach International Faculty i International Students
wskazniki ulegly poprawie (wskaznik International Faculty
w 2019 r. wynosit 5,27%, a 2020 - 5,45%), ale nie przetozylo
sie to na punkty w rankingu. Prawdopodobnie inne uczelnie
w tym samym czasie dokonaty wiekszych postepéw niz my.

Wystalismy do QS World University Ranking prosbe o roz-
wianie watpliwosci w tej kwestii. Okazalo sie, ze nasze podej-

rzenia byly stuszne.
W poréwnaniu do Uniwersytetu Jagiellonskiego lepsze
wyniki osiggnelismy w kategoriach: Academic Reputation,

Employer Reputation, Citations per Faculty oraz Internatio-
nal Faculty. Natomiast gorsze wyniki we wskaznikach: Faculty-
-Student Ratio i International Students. Uniwersytet Jagiellon-

ski zajat w tym rankingu 326. miejsce (awans o 12 pozycji). Tak

wiec o lepszej pozycji Uniwersytetu Warszawskiego zadecydo-

wat wiekszy skok (28 do 12 pozycji).
Podsumowujac, w przypadku tego rankingu kluczowe jest

dobre postrzeganie przez migdzynarodowe srodowisko akade-

mickie oraz pracodawcéw. Albowiem wskazniki reputacyjne
(academic i employer reputation) maja dokladnie potowe wagi.

Postep w pozostatych wskaznikach ma zatem mniejsze znacze-
nie. Tak wiec jezeli uczelnia chce odnies¢ sukces w tym ran-
kingu musi skupi¢ sie na dzialaniach z zakresu promocji i budo-

wania reputacji. Na sukces Uniwersytetu Warszawskiego w tym

zakresie na pewno miato wplyw uczestnictwo w sojuszu uni-
wersytetow europejskich 4EU+ oraz intensywna promocja mie-

dzynarodowa uczelni przez ostatnie cztery lata.

Ranking US News

W najnowszym wydaniu Rankingu US News Uniwersy-

tet Warszawski zajal 301. miejsce. Zanotowali$my wiec spadek
0 15 pozycji (w 2019 zajmowalismy 286. miejsce). Jednocze$nie
liczba punktow jakie zebrali$my wzrosta o 0,4 pkt. i wyniosta
w2020 roku - 57,8 pkt. Oznacza to, ze poprawa wskaznikow byla
za mala, aby utrzymac czy tez poprawi¢ pozycje sprzed roku.

Utrzymalismy jednak pozycje najlepiej ocenianej uczelni w Pol-

sce. Uniwersytet Jagiellonski poprawit swoje miejsce wzgledem

ubieglego roku i ostatecznie zajat 329. pozycje. Oznacza to prze-

suniecie sie o 14 miejsc w gore (w roku 2019 UJ znajdowat sie

na 343. miejscu). Jezeli ta tendencja sie utrzyma, nalezy zato-
zy¢, ze w kolejnym roku zajmie wyzsza pozycje niz Uniwersy-

tet Warszawski. Analiza wynikéw w poszczegolnych kryteriach
pokazata, ze poprawilismy swoj wynik w trzech z nich: Books
(+94 pozycji); Conference Proceedings (+24 pozycji) oraz Glo-
bal Reputation (+32 pozycji). Najwigkszy spadek zanotowali-
$my natomiast w kryterium Percentage of total publications
that are among the 10 percent most cited, w ktérym przesune-
lismy sie w d6t az o 160 pozycji. Jednoczesnie sposrod wszyst-
kich kryteriéw jestesmy najlepiej oceniani w kryterium Inter-
national collaboration - relative to country (odsetek publikacji
UW z zagranicznymi wspétautorami podzielony przez odsetek
publikacji z zagranicznymi wspétautorami dla Polski). Zajmu-
jemy w nim 58 pozycje na $wiecie. Oznacza to, ze celem uczelni
powinno by¢ stymulowanie wspdtpracy pomiedzy naukowcami
zatrudnionymi na UW a naukowcami z innych krajéw, ponie-
waz zwieksza to prawdopodobienstwo opublikowania wynikéw
prac badawczych w najlepszych i najczesciej cytowanych perio-
dykach na §wiecie. W przypadku Uniwersytetu Jagiellonskiego
najwigkszy wzrost pozycji odnotowano w kryteriach: Norma-
lized citation impact (+26 pozycji) oraz Percentage of highly
cited papers that are among the top 1 percent most cited (+22
pozycji). Byta to glownie zastuga publikacji pracownikéw Col-
legium Medicum. Podobnie jak UW, nasi przyjaciele z Krakowa
odnotowali najgorsze wyniki we wskazniku Percentage of total
publications that are among the 10 percent most cited, w kt6-
rym zajeli 1026 pozycje na $wiecie (UW - 950).

Podsumowujac, Ranking US News dostarcza wielu cennych
informacji o pozycji danej uczelni na $wiecie. Jest obecnie bar-
dzo rozbudowanym rankingiem, taczy elementy oceny reputa-
cji danej uczelni na swiecie z bardzo twardymi wskaznikami
bibliometrycznymi. Jezeli polskie uczelnie chcialyby poprawi¢
swojg pozycje w tym wlasnie rankingu, powinny zdecydowanie
skupi sie na rozbudowie zdolnosci do publikowania wynikéw
prac badawczych w najlepszych czasopismach i wydawnictwach
na $wiecie, najlepiej w kooperacji z naukowcami pochodzacymi
z wiodacych osrodkow naukowych. Bedzie to wplywalo row-
niez na reputacje uczelni jako o$rodka prowadzgcego przeto-
mowe badania naukowe.

Ranking Times Higher Education (THE)

W Rankingu THE polskie uczelnie wypadaja zdecydowanie
najstabiej. W najnowszej edycji Uniwersytet Warszawski zna-
lazt si¢ w przedziale 801-1000, co oznaczato spadek z grupy 601-
800. W praktyce jednak, podobnie jak w przypadku rankingu
szanghajskiego, przesunigcie byto niewielkie, raptem o kilka
pozycji, ale skutek byt odwrotny - tam przeskoczylismy w gore
z jednej setki do drugiej, a tutaj spadlismy. Uniwersytet Jagiel-
loniski natomiast poprawil pozycje i przesunat sie z przedziatu
601-800 do 501-600.

Pomimo spadku poprawili$my miejsce w najwazniejszym
dla nas kryterium jakim jest Research. We wszystkich trzech
wskaznikach jakie si¢ na nie sktadajg (Papers to academic staff,
Research income to academic staff, Research reputation) odno-
towalismy postep. W tej kategorii UW uplasowal si¢ na 491.
miejscu, odnotowujac wzrost o 80 pozyciji.

Najgorsza tendencje zaobserwowali$my w kryterium Cita-
tion impact (z waga 30%). W tej kategorii spadli$my az o 208
pozycji i znalezliémy sie na 963. miejscu na $wiecie. Glebsza
analiza pokazata, ze w przypadku UW za najczesciej cytowane
prace odpowiadajg nauki fizyczne (fizyka i astronomia - 61,7%
cytowanych publikacji), a w przypadku UJ - nauki medyczne
(35,9% cytowanych publikacji). Ponownie pokazuje to, ze bez
rozbudowy zdolnosci UW do publikowania wynikéw badan
z zakresu medycyny niezmiernie trudne lub nawet niemozliwe
bedzie poprawienie pozycji w tym rankingu. Potwierdzeniem
tej hipotezy jest uwzglednienie po raz pierwszy w rankingu
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Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Uczelnia ta zostata
sklasyfikowana w jednej z jedenastu dziedzin, a w jej ramach
tylko w dwoch obszarach. Tak wigc istnieje ryzyko, ze przy
niewielkiej zmianie metodologii WUM wypadnie z rankingu.
A wiec federacja z UW i w konsekwencji ocenianie wspdlne
osiggnie¢ naukowych obu uczelni wplynetoby pozytywnie na
uwzglednianie dorobku z zakresu nauk medycznych, a wiecina
pozycje w rankingu. Nastapitoby to jednak w sredniej perspek-
tywie czasowej. Nalezy przyja¢, ze federacia UW i WUM zaje-
taby pozycje w trzeciej lub czwartej setce rankingu.

Na niekorzys¢ uniwersytetéw klasycznych dziala w tym
zestawieniu réwniez kryterium Industry income. W roku 2020
UW uplasowat sie na 1224. miejscu, co oznaczalo spadek o 76
pozycji. Stalo si¢ tak mimo tego, ze osiagnelismy o wiele wyz-
szg warto$¢ absolutng przychodow komercyjnych w sprawoz-
dawanym okresie. Oznacza to, ze inne uczelnie o wiele szybciej
niz my rozwijaja si¢ w obszarze wspdipracy z przedsigbiorcami
reprezentujgcymi sektor przemystowy.

Podsumowujac, Ranking THE bierze pod uwage bardzo
zréznicowane kryteria, co dziala na korzy$¢ uniwersytetow pro-
wadzacych praktycznie wszystkie obszary dzialalno$ci nauko-
wej i dydaktycznej, w tym maja rozbudowane sieci wspotpracy
z przedsigbiorstwami z sektora przemystu. Dlatego tez polskim,
rozdrobnionym uczelniom niezmiernie trudno bedzie zna-
czgco awansowad w tym rankingu. Mozliwe byloby to dopiero
w dtuzszym okresie, przy zatozeniu konsolidacji roznych typow

uczelni. W przypadku Warszawy oznaczatoby to np. polacze-
nie UW, WUM, PW oraz SGGW. Taka uczelnia, po wyelimi-

nowaniu dyscyplin, ktére s3 uprawiane na gorszym poziomie
w jednej uczelni niz w innej, miataby szanse na znalezienie si¢
w drugiej setce rankingu. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie takg
fuzje w najblizszych latach.

Ranking Perspektyw
Ranking ,,Perspektyw”, publikowany od dwudziestu lat, jest

zdecydowanie najczesciej omawianym i komentowanym zesta-
wieniem uczelni oraz kierunkéw studiéw w Polsce. Jego niewat-
pliwg zastuga jest upowszechnienie problematyki rankingowa-
nia uczelni w Polsce oraz prace nad doskonaleniem metodolo-

gil. Praktycznie wszystkie uczelnie publikuja wyniki rankingu
na swoich stronach internetowych. Nalezy rowniez zalozy¢, ze
wyniki, szczegélnie w zakresie kierunkow studiow, sa podstawa
do podejmowania przez absolwent6w szkét srednich decyzji co
do dalszej drogi edukacyjnej. Przyznajg to tworcy rankingu
w erracie, jaka ukazala si¢ na stronach internetowych w kilka
tygodni po opublikowaniu wynikéw. Dlatego tez rzetelnos¢
W jego przygotowywaniu oraz wiarygodno$¢ prezentowanych
wynikéw powinny by¢ jak najwieksze.

Ranking nalezy obecnie do najbardziej rozbudowanych na

$wiecie, co niestety okazalo si¢ w ostatnich latach jego stabo-

$cig. Tworcy zestawienia analizujg 7 kryteriow, na ktore sklada
sie 28 wskaznikow. Sila poszczegolnych kryteriow waha sie od
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28% (Academic Effectivenes) do 8% (Innovation). Dane zbie-

rane s3 zardwno z baz miedzynarodowych, takich jak Scopus
(Elsevier), jak i krajowych, m.in. POL-on. Niestety tak szerokie
spectrum kryteriéw oraz baz danych powoduje liczne pomytki
w wynikach osigganych zaréwno przez poszczegélne uczelnie,
jakikierunki studiéw. Szczeg6lnie dotyczy to danych z systemu
POL-on, kt6ry w ostatnich miesigcach przechodzit radykalne
reformy, a rzetelno$¢ zawartych w nich danych byta bardzo

watpliwa. W wielu przypadkach sg one takze niepetne. Wsku-

tek tego w ostatniej edycji rankingu korekty musiaty zosta¢

dokonane w przypadku az 203 kierunkow studiow, z czego naj-

wiecej, bo az 57 razy, w naukach technicznych. Dotyczylo to

tez szesciu kierunkoéw, w ktérych zmiany nastapity na pierw-
szych miejscach, a mianowicie: archeologii, automatyki i robo-
tyki, budownictwa, dziennikarstwa i komunikacji, fizyki tech-

nicznej, geodezji i kartografii oraz informatyki. Wyjasnienia

wymaga kwestia uwzglednienia na liscie tych kierunkow arche-
ologii. W erracie bowiem znajduje si¢ informacja o przyzna-
niu pierwszego miejsca Uniwersytetowi im. Adama Mickiewi-

cza, tymczasem w samych wynikach rankingu zmiana ta nie

zostata uwzgledniona. Nadal widnieje Uniwersytet Jagiellon-

ski. Zgodnie z informacja z erraty obie uczelnie powinny by¢

sklasyfikowane na miejscu pierwszym. Jest to kolejne potwier-

dzenie, ze z rankingiem edycji 2020 mielismy duze problemy.

Pewnym usprawiedliwieniem takiego stanu rzeczy jest przy-

gotowanie rankingu w warunkach pandemii koronawirusa.

W erracie do tegorocznych wynikéw autorzy piszg, ze na wia-
rygodno$¢ rankingu wplyneta takze koniecznos¢ uwzglednie-

nia zmian wprowadzonych do szkolnictwa wyzszego ustawg
220 lipca 2018 roku (ktorej efektem jest m.in. brak w systemie

POL-on danych dotyczacych wydzialow). Niestety uwzgled-

nienie tej zmiany okazalo si¢ niemozliwe w krétkim czasie, co

spowodowato problemy w zbieraniu i analizie danych wyjécio-

wych. Jednocze$nie nalezy zdawac sobie sprawe, ze pomytki

w Rankingu Perspektyw zdarzaly si¢ tez w przeszto$ci. Przy-
ktadowo w roku 2019 kierunek psychologia na Uniwersyte-

cie Warszawskim zostal sklasyfikowany na odleglym miejscu.
Po zgloszeniu zastrzezen znalazt si¢ na miejscu pierwszym.
Niestety w praktyce tej korekty nikt nie zauwazyl, a sygnat
wystany do opinii publicznej byl jednoznaczny - jezeli chcesz

studiowa¢ psychologie, to raczej nie na UW. Owczesna dzie-

kan musiala zmierzy¢ sie z wieloma negatywnymi opiniami
na temat jej pracy i ttumaczy¢, ze zaszta pomytka. To pokazalo

z jednej strony site rankingu, a z drugiej koniecznos¢ zwraca-

nia olbrzymiej uwagi na prezentowane wyniki. Na pozytywne
podkreslenie zastuguje fakt, ze autorzy rankingu zdali sobie

sprawe z problemow i zaréwno w 2019, jak i 2020 szybko opu-

blikowali korekty. Z powodéw wyzej zaprezentowanych miato
to juz marginalne znaczenie. Warto byto rozwazy¢ rezygnacje

z tegorocznej edycji rankingu i skupi sie na pracach metodo-
logicznych, aby w 2021 roku opublikowa¢ dopracowane i rze-
telne wyniki. Przewazyla prawdopodobnie che¢ zaprezento-

wania wynikow jubileuszowej, dwudziestej edycji. Okazalo sie
to bledem. Jednoczesnie wladze Uniwersytetu Warszawskiego

stanely przed podobnym dylematem. Zastanawiali$my si¢, zna-

jac ryzyka, z jakimi wigzac si¢ bedzie opublikowanie wynikéw
rankingu w tym roku, czy nie poinformowa¢ organizatorow

o0 wycofaniu si¢ z tegorocznej edycji. Ostatecznie postanowi-

lismy tego nie robi¢, gtownie ze wzgledu na to, aby ruch ten
nie byl wykorzystywany w toczacej sic kampanii wyborczej

na uczelni oraz z koniecznosci bardzo konkretnego uzasad-

nienia takiej decyzji, na co po prostu w czasie pandemii nie
mielismy czasu.

Przejdzmy teraz do analizy wynikow rankingu. Uniwer-

sytet Warszawski zostat sklasyfikowany na drugim miejscu,

co oznacza spadek w poréwnaniu z poprzednim rokiem. To
oczywiscie nie jest zaden problem. Jak pokazalem wczesniej,
Uniwersytet Jagiellonski zajmuje w kilku wskaznikach wyzsza
pozycje, a rywalizacja czy nawet konkurencja pomiedzy nami
jest potrzebna, poniewaz stymuluje obie uczelnie do dziatan
majacych na celu podnoszenie jakosci badan, dydaktyki czy
tez zabierania glosu w kluczowych dla Polski sprawach. Zasko-
czyla nas jednak punktacja. Od wielu lat réznica punktowa
pomiedzy UW i UJ byta minimalna. Jeden czy drugi uniwer-
sytet wygrywat o przystowiowy wlos. Tym razem jednak prze-
gralismy ,az” o 4,4 punktu. Moze wydawa¢ si¢ to niewiele, ale
w kilku poprzednich edycjach réznica pomiedzy oboma uczel-
niami wynosila okolo jednego punktu. Zatem zasadne jest pyta-
nie, co takiego sie zdarzylo w ciagu jednego roku, ze tak ,bar-
dzo” odstajemy od UJ? Niestety analiza rankingu nie pozwo-
lita odpowiedzie¢ na to pytanie. Wrecz odwrotnie, wywolata
wiele dodatkowych pytan.

Pogorszenie wynikow UW odnotowano w 14 z 28 wskazni-
kéw. W poréwnaniu do zeszlego roku najwicksze spadki doty-
czg takich wskaznikéw: Patenty i prawa ochronne w Polsce

-2 7,23 pkt. do 1,22 pkt., Rozwéj kadry whasnej - z 70,38 pkt.
do 43,30 pkt, Cytowania na podstawie bazy Scopus 2015-19 -
280,53 pkt. do 61,76 pkt. Z punktu widzenia uczelni badawczej
istotne znaczenie ma tylko ten trzeci wskaznik. Dwa pozostate
mozna poming¢. Jednoczesnie w o$miu wskaznikach UW osia-
gnat lepsze wyniki, z czego znakomita poprawa - 0 22,72 pkt. -
nastgpita w przypadku wskaznika publikacji (liczba publikacji
uwzglednionych w Scopus w latach 2015-2019 w stosunku do
ogolnej liczby nauczycieli akademickich). Oznacza to, ze byli-
$my w tym czasie bardzo efektywni, a przypomne, ze general-
nie nie publikujemy wynikow badan w medycynie.

Przyjrzyjmy si¢ teraz wynikom poréwnania UW z UJ. UW
wykazal si¢ znacznie lepszymi wynikami w poréwnaniu z U]
we wskaznikach:

o Efektywno$¢ pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw finan-

sowych na badania (36,94 pkt. przewagi);

+ Nauczyciele akademiccy z zagranicy (18,5 pkt. przewagi);

o Wielokulturowos¢ $rodowiska studenckiego (10 pkt.

przewagi);

+ Nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifikacjach

(9,93 pkt. przewagi);

+ Ekonomiczne losy absolwentow (8,39 pkt. przewagi).

UJ natomiast osiggngl znacznie lepsze wyniki we
wskaznikach:

+ Patenty i prawa ochronne za granicg (86 pkt. przewagi);

+ Publikacje (17,47 pkt. przewagi);

o Field-Weighted Citation Impact (11,65 pkt. przewagi);

o Ocena parametryczna (10,47 pkt. przewagi);

« Dostepnos¢ kadr wysoko kwalifikowanych (10,57 pkt.

przewagi);

o Ocena przez kadre akademicka (8,84 pkt. przewagi);

Oznacza to, ze UW osiagnat lepsze wyniki w przypadku
wiekszo$ci wskaznikéw charakterystycznych dla uczelni
badawczych. Nie pozwolilo to jednak na zajecie pierwszego
miejsca, poniewaz to inne wskazniki mialy wiekszy wptyw na
ostateczne rezultaty.

Od poprzedniej edycji rankingu zmienila si¢ metodologia
jego sporzadzania. Dodano dwa nowe wskazniki: Field-Weigh-
ted View Impact (liczba odston publikacji uczelni w Scopus)
i wyodrebniono wskaznik liczby patentéw i praw ochronnych
za granica. Nie umiem jednak zrozumie¢, dlaczego to uczy-
niono. Przeciez wskaznik odston mozna dowolnie ,,pompowac”,
wystarczy tylko wiedzie¢, ze trzeba to robi¢. Od poprzedniej
ewaluacji wiadomo, ze liczba patentéw jest to jeden z najbar-
dziej patologicznych wskaznikow. Komisja Ewaluacji Nauki pra-



cuje nad zmianami, aby nie dochodzito do sztucznego nabija-
nia punktéw poprzez rejestracje patentow, ktore nic nie znacza,
ale mozna za nie uzyska¢ lepszg ocene parametryczng. Auto-
rzy rankingu ,Perspektyw” powinni wzig¢ ten fakt pod uwage.
Z innych zmian metodologii mozna wspomnie¢ o usunieciu
wskaznika poziomu $rodkéw pozyskanych z UE oraz zmia-
nie wag kilku innych wskaznikéw: oceny przez kadre akade-
mickg, preferencji pracodawcow, ekonomicznych losow absol-
wentow, efektywnosci pozyskiwania zewnetrznych $rodkow
finansowych na badania, publikacji. Niestety nie wiadomo,
co stato za tymi decyzjami. Jedynie w przypadku usuniecia
wskaznika poziomu $rodkéw pozyskanych z UE wskazano na
brak informacji na ten temat w bazie danych POL-on, co unie-
mozliwilo obliczenia. Ale przeciez, jak juz wskazalem powyzej,
takze wiele innych danych z POL-onu w pierwszym pétroczu
2020 roku bylo niepelnych. Nie uzasadnia to zatem rezygna-
cji z tego wskaznika, a jezeli tak, to podobna sytuacja powinna
zajs¢ w przypadku kilku innych wskaznikow.

Nie chcgc zanudza¢ czytelnikéw kolejnymi szczegotami
i niejasnosciami, jakie narosty wobec rankingu ,Perspektyw”,
pozwole sobie jeszcze na dwa przyktady. Zgodnie z analiza
wynikéw rankingu najwyzsza oceng we wskazniku publikacji
w 10% najlepszych czasopism uzyskala Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej! To jest dobra uczelnia
pedagogiczna, ale czy naprawde najlepsza w Polsce pod katem
publikacji w najbardziej poczytnych czasopismach? Wyjasnie-
nie tego fenomenu przynosi poglebiona analiza danych, jakie
zostaly wziete pod uwage przy sporzadzaniu rankingu oraz
jego metodologia. Otdz pracownicy Akademii opublikowali
w raportowanym okresie 61 publikacji, z ktorych 13 znalazto
sie w top-10% czasopism. W tym samym okresie UW mialo
takich publikacji 3825 (26,61% wszystkich publikacji), a U] -
4452 (25,71% wszystkich publikacji) - dane SciVal sierpien 2020.
Mozna zatem jednoznacznie skonkludowac, ze uzywanie rela-
cji procentowej do pokazywania pozycji uczelni bez podania
wartosci liczbowych jest zdecydowanie mylace i powinno by¢
natychmiast zmienione. Brak punktu odcigcia, co jest stoso-
wane przez wszystkie liczace si¢ rankingi na $wiecie, powoduje,
ze ranking porownuje i w konsekwencji szereguje uczelnie, kt6-
rych tak naprawde nie mozna poréwnywac, bo mowa jest o bar-
dzo réznej skali dzialalnosci naukowej. Z bardzo podobna sytu-
acjg mieliSmy do czynienia w innych wskaznikach. W czasie
ostatniej konferencji ,Impact of Science” organizowanej przez
AESIS (Network for Advancing and Evaluating the Societal
Impact of Science) we wspotpracy z Akademig Gorniczo-Hutni-
czg oraz Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, David
Sweeney, prezydent Research England stwierdzil, ze wiele ran-
kingow oraz systeméw ewaluacji popetnia btad poréwnywa-
nia jabtek z pomaranczami. Zdecydowanie pie¢ jablek nie jest
lepsze od trzech czy pieciu pomaranczy. Powinni$my to wzia¢
pod uwage nie tylko przy dyskusji o rankingu ,,Perspektyw”,
ale réwniez przy tworzeniu systemu ewaluacji jako$ci nauko-
wej w Polsce.

Podsumowujac, z analizy wynikéw rankingu ,,Perspektyw”
niewiele mozna si¢ dowiedzie¢, a zatem na jej podstawie nie
mozna podejmowac decyzji co do kierunku rozwoju uczelni.
Zbyt liczne kryteria i wskazniki, poréwnywanie uczelni o bar-
dzo réznym charakterze, korzystanie z baz, ktore przechodzac
zmiany nie zawierajg rzetelnych danych, pomylki rachunkowe
i merytoryczne oraz niemozliwo$¢ dostosowania metodolo-
gii do zmieniajacych si¢ realiéw prawnych (ocena dyscyplin,
a nie wydzialéw) spowodowaly, ze ranking ,,Perspektyw”, naj-
wazniejszy i najpowszechniejszy w Polsce, stal si¢ w znacz-
nym stopniu niewiarygodny, co do publikowanych wynikow,
a wiec i mozliwosci wyciagania na ich podstawie sensownych

whnioskow. Jednoczesnie jest on bardzo potrzebny i projekt ten

powinien by¢ kontynuowany. W jego tworzenie i rozwdj wio-
zono wiele pracy. Byloby bardzo zle, aby zostalo to zmarnowane.
Traktuje ostatnie problemy jako powazng wpadke, ktora da sie

naprawi, jezeli bedzie taka wola tworcow rankingu. Nalezy si¢

zatem wspdlnie zastanowic, jak to uczyni¢. Proponowatbym

powolanie komisji w formie tzw. Task Force pod auspicjami

Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich z udzialem

przedstawicieli Konferencji Rektoréw Akademickich Uczelni

Niepublicznych oraz Konferencji Rektorow Publicznych Uczelni

Zawodowych, ktdra zaproponowalaby zmodyfikowang formule

przygotowywania (w tym w zakresie metodologii) i publikowa-
nia rankingu. Oczywiste jest dla mnie, ze zgodzi¢ si¢ na takie

dzialanie musiatby prezes Fundacji Edukacyjnej ,, Perspektywy”,
Waldemar Siwinski, ktérego zastugi dla upowszechnienia ran-
kingow w Polsce sg nieocenione. Z pierwszych deklaracji jakie

zlozyt on w czasie posiedzenia Uniwersyteckiej Komisji Nauki

we wrzesniu 2020 roku mozna sgdzi¢, ze sktonny jest podjaé

szeroki dialog ze $rodowiskiem akademickim w tej sprawie.
Wiem réwniez, ze bedzie chcial si¢ ustosunkowaé do mojego

tekstu, gdy tylko si¢ on ukaze. Poinformowalem bowiem o przy-
gotowywaniu artykulu i licz¢ na udzial prezesa ,Perspektyw”
w dyskusji na jego temat.

Zakonczenie

Jednym z najbardziej popularnych opiséw prasy jest stwier-
dzenie, ze nie ma co si¢ nig przejmowac, poniewaz ,,dzisiejsze
gazety znajda sie w jutrzejszych kubfach na $mieci”. Nie zga-
dzam sie z tym stwierdzeniem. Media ksztaltujg obraz otacza-
jacej nas rzeczywistosci i bledem jest niedostrzeganie czy lek-
cewazenie tego faktu. Rankingi uczelni s3 waznym elementem
obrazu nauki i szkolnictwa wyzszego. Ich wyniki rozgrzewajg
emocje, co prawda gféwnie na uczelniach, ale nie powinno
to dziwi¢. Miejsca uczelni w danych rankingach s rowniez
$wietnym kijem, pomimo ze wcze$niej nikt nie zaoferowat
marchewki. Kiedy pisze posty w mediach spofeczno$ciowych,
bardzo czgsto w reakcji na nie moi adwersarze szydzg z Uni-
wersytetu Warszawskiego, wyciggajac miejsce w tej czy innej
setce rankingéw. To wlasnie kij. Marchewka jest na pewno
program ,,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”, ale
na jej wyniki trzeba bedzie poczekac kilka lat. Krytycy miej-
sca UW w rankingach nie zdaja sobie jednak sprawy, ze nasza
pozycja oznacza w praktyce, iz znajdujemy si¢ w gronie dwoch
procent (w przypadku rankingu THE czterech procent) najlep-
szych na $wiecie uczelni. Nie ma w Polsce zbyt wielu innych
branz, ktére moga sie tym pochwali¢. Z rankingami jest jed-
nak jak ze statystyka - bez zrozumienia metodologii mozna
doj§¢ do blednych wnioskéw i po prostu nie da si¢ zrozumieé,
co one pokazujg.

Konczac, cheialbym bardzo mocno podkresli¢, ze miejscem
wrankingach nalezy sie przejmowac i dlatego tez postanowitem
napisac ten tekst jako kontynuacje dyskusji, ktora rozpoczeta sie
jakis czas temu. Dobrze byloby jednak, aby uzywaé w niej real-
nych argumentéw opartych na wynikach poglebionych analiz.
Mam nadzieje, ze udalo mi sie ich troche dostarczy¢.

PS Chciatbym podzigkowa¢ paniom Irynie Shuvaievei oraz
Joannie Lewczuk-Mazurek, z ktérych analiz na temat pozycji
UW i UJ korzystatem przy pisaniu tego tekstu. To wlasnie ich
wiedza oraz wsparcie pozwolily mi zglebi¢ meandry rankin-
gow i podejmowac na podstawie wynikéw ich prac decyzje doty-
czace tzw. ,polityki rankingowe;j” Uniwersytetu Warszawskiego.

Dr hab. Maciej Duszczyk, prof.: UW, politolog, Wydziat Nauk Politycznych i Studidw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego
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Waldemar Siwinski

bez tajemnic

Tekst prof. Macieja Duszczyka jest obszerny, wielowatkowy i wyposazony obficie
w liczby. Aby nie przeksztatci¢ FA w monotematyczne wydawnictwo rankingowe, moj komentarz
musi byc sitg rzeczy krétki, syntetyczny i oszczedniej operujacy cyframi.

Brytyjczyk Richard Holmes, ceniony ekspert rankingowy,
mawia, Ze reakcja kadry akademickiej na rankingi jest na calym
$wiecie podobna. Rankingi dzielone sg na dwie grupy: te, ktore
sq zle i te potwierdzajace doskonatos¢ uczelni, w ktérej dany
akademik jest zatrudniony. Szczesliwie prof. Maciej Duszczyk
wylamat sie z tego schematu. Patrzy na rankingi z wiedza
»0ddolng”, wynikajaca z jego funkcji prorektora Uniwersytetu
Warszawskiego, a zarazem z dystansem umozliwiajacym szer-
sze zrozumienie zardwno ograniczen, jak i rozlicznych pozyt-
kow tego unikalnego zjawiska.

Odniose sie do trzech watkéw - w takiej kolejnosci, jak
w tekscie MD: refleksji na temat rankingdw $wiatowych i pozy-
cji w nich polskich uczelni; uwag do Rankingu Szkot Wyzszych
Perspektywy 2020 - za ktory jestem odpowiedzialny; a takze
przewidywan odnosnie do przyszloéci rankingéw i zwigzanych
z tym pomystéw na doskonalenie rankingu Perspektyw.

Beda to uwagi z perspektywy moich do$wiadczen rankingo-
wych. Od trzydziestu lat publikuje profesjonalne rankingi edu-
kacyjne (szkot srednich, uczelnii programéw MBA), od jedena-
stu lat jestem wiceprezydentem miedzynarodowej organizacji
tworcow i analitykéw rankingéw IREG Observatory on Aca-
demic Ranking and Excellence, a od péttora roku prowadze -
w ramach programu DIALOG - International Visibility Project
(IntVP), ktorego celem jest zwigkszenie kompetencji rankingo-
wych grupy dwudziestu czotowych polskich szkot wyzszych.

Rankingi sa potrzebne

Analizujac z powyzej zarysowanej perspektywy tekst prof.
Duszczyka, czuje satysfakcje: moje i moich kolegéw wielolet-
nie wysitki w zakresie tworzenia rankingow, ich doskonalenia
i popularyzowania nie poszty na marne. Oto prorektor znako-
mitej polskiej uczelni nie obraza sie na rankingi, ale ,wgryza
sie w temat” i formuluje pragmatyczne wnioski, co robi¢ dalej,
aby pozytku z rankingéw nie zmarnowac.

Autor prezentuje otwarte podejécie Uniwersytetu Warszaw-
skiego do rankingéw, w dodatku z przyjaznym uklonem do
Uniwersytetu Jagiellonskiego, co cieszy, gdyz pozycje rankin-
gowe UW i UJ - dwdch najlepszych polskich uniwersytetow -
sg wazne nie tylko dla spotecznosci tych uczelni, ale dla nas
wszystkich. Zwlaszcza ze tylko UW i U] majg obecnie szanse
na konkurowanie z najlepszymi i s na $wiecie widoczne... Sg
to przeciez jedyne polskie uczelnie, ktore lokujg sie w czwarte;
setce (301-400) glownych rankingow, tuz w poblizu setki trze-

ciej. A gdyby wypadly z grupy Top 400, nie méwiac juz o opusz-
czeniu Top 500, to szkody dla polskiego szkolnictwa wyzszego
bylyby dotkliwe i trudne do odrobienia.

Oczywiscie rankingi miedzynarodowe maja rozliczne wady.
Przykladowo Ranking Szanghajski w ogole nie przystaje do
polskich uczelni i nie dla nich zostat skonstruowany. Pisatem
o tym wielokrotnie, rowniez na tamach ,Forum Akademic-
kiego” (ostatnio w FA 9/2019: UJ i UW na ,,szanghajskiej hus-
tawce”). Ranking QS natomiast ma tak uproszczong metodo-
logie, z 50% wagi dla badan reputacyjnych i 20% wagi za Stu-
dent-Staff Ratio, Ze nieuchronnie jest oskarzany o podatnos¢ na
manipulowanie przez uczelnie z krajéw arabskich i azjatyckich.
Ranking Times Higher Education sam nawet nie ma chyba do
siebie zaufania, bo ukryl wszystkie wyniki czastkowe, a jego
przedstawiciele od dawna odpierajg zarzuty o brak transpa-
rentnosci zapewnieniami, ze ich dzielo jest prawie idealne, ale. .
wkrétce radykalnie zmienig metodologie. Z kolei Ranking US
News Global ma najwiecej zalet, ale... Amerykanie w ogolne
nie dbaja o jego promocje, bo dla nich gléwnym produktem
w tym zakresie jest publikowany od 1983 roku narodowy US
News Best Colleges Ranking, najstarszy profesjonalny ranking
edukacyjny na $wiecie.

Ale przy swoich wadach (dobrze zidentyfikowanych i prze-
dyskutowanych na dorocznych konferencjach rankingowych
IREG Observatory) wskazane rankingi, okreslane czesto jako
Big-4 Group, stanowig razem unikalne zwierciadlo pomaga-
jace uzyskac odswiezany co roku obraz $wiatowego szkolnictwa
WyZszego i zarazem uzyteczne narzedzie monitorowania zacho-
dzacych w nim zmian. Zaletg Big-4 jest réznorodnos¢ podejs¢
metodologicznych i dyferencjacja zrodet danych, z jakich korzy-
stajg. Przyktadowo rankingi QS i THE korzystaja z baz Elsevier,
ale US News opiera si¢ w calosci na bazach Clarivate Analy-
tics. O pozytkach z takiego podejscia nie trzeba przekonywac

- daje ono szersza palete silnych stron uczelni, a zarazem redu-
kuje ryzyko jednostronnych ocen. Dlatego te cztery rankingi
sg podstawg analiz przeprowadzanych w ramach Internatio-
nal Visibility Project. W powyzszym kontekscie warto przy-
toczy¢ opinie prof. Stanistawa Kistryna, wieloletniego prorek-
tora UJ, z jego wystgpienia na konferencji rankingowej IREG
2020: ,Lepiej jest uzywaé niedoskonalego narzedzia, niz jedy-
nie narzekac, ze nie ma idealnego pod reka!”.

Nie wszyscy s3 jednak tak pragmatyczni jak prof. Kistryn.
Co jakis czas pojawiaja si¢ wezwania, formutowane w réznych



krajach przez zainteresowanych badaczy i rézne grupy aka-
demickie, aby wreszcie sytuacje z rankingami uporzagdkowaé
(czytaj: pogonic je), bo ich wplyw jest na $wiecie zbyt duzy.
W taki sposob zrobifa kiedy$ migdzynarodows kariere prof.
Ellen Hazelkorn z Irlandii, ktéra nie tylko zwalczata rankingi,
lecz postulowata nawet, aby zajeta sie nimi... Organizacja Naro-
déw Zjednoczonych i ustanowila co§ w rodzaju Global Ran-
king Board. Dzisiaj prof. Hazelkorn jest zawodowg keynote spe-
akerka, ktora jezdzi (w warunkach pandemii: wystepuje...) po
$wiecie z prostg tezg: ,rankings are here to stay”!

Dlatego cenie sugestie prof. Duszczyka dla polskich uczelni
zainteresowanych obecnoscig miedzynarodowa, ze ,z ana-
lizy danych rankingowych mozna wysnu¢ wiele ciekawych
informacji o postrzeganiu danej uczelni przez tzw. mie-
dzynarodowe $rodowisko akademickie oraz o stabosciach
i przewagach w zakresie ksztalcenia czy badan naukowych”,
a takze jego jednoznaczng rekomendacje: ,,Zainteresowanie
rankingami jest zdecydowanie obowigzkiem wladz uczelni
badawczych”.

Ranking Perspektyw — wielka kalibracja

Poniewaz czg$¢ swojego tekstu prof. Duszczyk poswiecit
rankingowi ,Perspektyw”, dla uporzadkowania faktow przy-
pominam, ze tegoroczny Ranking Szkét Wyzszych miesiecz-
nika ,Perspektywy” zostal ogloszony - na famach pisma, na
stronie internetowej rankingu, w mediach tradycyjnych i spo-
teczno$ciowych oraz podczas uroczystosci w Warszawie - w
dniu 17 lipca, a errata rankingu zostala opublikowana 11 sierp-
nia, tuz przed otrzymaniem przez maturzystow 2020 swiadectw
dojrzalosci. Wspominam celowo o maturzystach, gdyz jest to
kluczowa informacja dla tych, ktérzy rankingu ,Perspektyw”
nie znajg - otdz gléwnym adresatem rankingu s3 uczniowie
szkot $rednich, w szczegolnosci maturzysci, ktorzy stoja przed
koniecznoscig wyboru dalszej $ciezki edukacyjnej. Ranking ma
im w tym pomdc poprzez dostarczenie uporzadkowanej infor-
magji o polskich uczelniach i prowadzonych przez nie kierun-
kach studiow. Temu celowi podporzagdkowana jest metodolo-
gia rankingu, opisana w serwisie: www.ranking.perspektywy.
pl, oraz terminy jego publikacji.

Méwili$my o tym podczas Gali Rankingowej i wielokrot-
nie potem powtarzali$my, ze przygotowanie tegorocznego ran-
kingu bylo dla kapituty kierowanej przez prof. Michata Kle-
ibera oraz dla analitykéw ,,Perspektyw” wyzwaniem szczegol-
nym. Z trzech powodéw.

Nowy stan prawny

Po raz pierwszy przygotowywalismy ranking uwzglednia-
jacy nowy stan prawny wprowadzony przez ustawe z 20 lipca
2018 roku. O ile dla rankingu uczelni nie tworzylo to wigk-
szych problemoéw, to w odniesieniu do Rankingu Kierunkow
Studiow (RKS) oznaczalo w praktyce konieczno$¢ wypracowa-
nia metodologii od nowa. Bedace konsekwencja ustawy ,,znik-
niecie” wydzialow jako organéw uczelni pociggneto tez za sobg
skutek w postaci znikniecia takiej jednostki sprawozdawczej
w systemie POL-on. Konsekwencje tego faktu nie dla wszyst-
kich s3 oczywiste. SlyszeliSmy czesto w rozmowach z przed-
stawicielami uczelni: ,Ale przeciez u nas wydzialy istnieja!”.
Owszem, istnieja na mocy zapisow statutéw uczelni, ale nie ma
ich w systemie sprawozdawczym panstwa.

Poprzednie edycje RKS ocenialy kierunki studiow prowa-
dzone na wydziatach. Oznaczalo to, ze w wielu przypadkach
ta sama uczelnia mogla wystepowaé w rankingu konkretnego
kierunku studiow kilkakrotnie. Przyktadowo w rankingu kie-
runku automatyka i robotyka Akademia Gorniczo-Hutnicza
oceniana byta dwukrotnie (bo prowadzita je na dwoch wydzia-

tach), a Politechnika Warszawska nawet pigciokrotnie (prowa-

dzita ten kierunek az na pieciu wydziatach).

Nowe podejscie metodologiczne do RKS wykorzystuje moz-

liwosci tkwiace w ustalonej dla kazdego kierunku ,wiodacej
dyscyplinie naukowej”. Uznali$my, ze skoro nie mozemy juz

»identyfikowa¢” kierunku na wydziale (a takze ,,przenosic” osig-
gnie¢ naukowych i dydaktycznych wydziatu na oceniany kie-
runek), to bedziemy w zamian ,,przenosi¢” na oceniany kieru-

nek osiagniecia ,wiodacej dyscypliny naukowe;j” przypisanej
do tego kierunku. Dla czytelnikow FA jest raczej oczywiste,
ze w wyniku takiego podejscia od edycji 2020 dana uczelnia
bedzie wystepowa¢ w Rankingu Kierunku Studiéw tylko raz.

Ale po drodze nalezato rozwigzac problem rozproszenia pro-
wadzonych na naszych uczelniach kierunkow studiéw. W obo-

wigzujacym wezesniej oficjalnym wykazie znajdowalo sie 118
kierunkow (zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z 13 czerwca

2006). Natomiast na liscie obecnie prowadzonych w Polsce kie-

runkow studidw znajduje sig 1329 réznych nazw ustalanych
dowolnie przez uczelnie. Dlatego w uzgodnieniu z uczelniami
(nazwali$my te operacje ,wielka kalibracjg”) pogrupowalismy

prowadzone kierunki studiow w 70 grup kierunkowych (obej-
mujacych jeden lub wiecej kierunkéw). W znakomitej wiekszo-

$ci odpowiadaja one uksztaltowanemu latami zwyczajowemu
podzialowi w tym zakresie.

POL-on

O ile w poprzednich latach w systemie POL-on najpézniej

do konca marca byly juz zaraportowane i zweryfikowane kom-

plety danych ze wszystkich uczelni za aktualny rok akademicki,
o tyle w tym roku mieli$my informacyjny dramat. Przy czym
nie byt on zwiazany z pandemia, lecz z nieskutecznoscia styku
uczelnia - OPI. Nie jest moja rzeczg rozstrzyganie o przyczy-
nach tej sytuacji, pewne jest jedynie, ze POL-on nie zweryfi-
kuje i nie udostepni danych, jesli sie ich do tego systemu nie
wprowadzi. Jeszcze w styczniu MNiSW oficjalnie przesungto
oficjalny termin zsylania danych o kwartal, do konica marca
br. Jak wiemy, zahaczylo to niestety o pandemie, w rezultacie
czego przesunieto termin o kolejny miesiac, a w praktyce nawet
o0 dwa. Dane z POL-on, ktore sg podstawa rankingu, otrzyma-
lismy dopiero w trzeciej dekadzie czerwca.

Pandemia

Przejscie w stan lockdownu nie tylko wydluzyto raportowa-
nie danych do POL-on, ale tez niezwykle utrudnito komuniko-
wanie sie z przedstawicielami uczelni w celu wyjasniania nie-
jasnosci w danych, ankietach czy tez arkuszach ,wielkiej kali-
bracji”. Wszyscy sie starali i wszystkim dziekujemy za wysilek
w tym trudnym czasie. A bledy bierzemy oczywiscie na siebie.
Takie jest nasze zawodowe ryzyko.

Prof. Duszczyk stawia w swoim tekscie tez¢, ze moglismy
nie publikowaé w tym roku rankingu uczelni i kierunkow stu-
diow: ,warto bylo rozwazy¢ rezygnacje z tegorocznej edycji ran-
kingu i skupi¢ si¢ na pracach metodologicznych, aby w 2021
roku opublikowaé dopracowane i rzetelne wyniki”. I odpo-
wiada natychmiast sam sobie: ,Przewazyla prawdopodobnie
che¢ zaprezentowania wynikow jubileuszowej, dwudziestej edy-
cji. Okazalo sie to bledem”. Alez, Panie Profesorze, sugerowanie
nam tak miatkich pobudek to chyba jednak przejaw matostko-
wosci. Zwlaszcza ze dwudziestolecie rankingu $wietowalismy
juz przed rokiem.

Maturzysci w centrum uwagi

Natomiast jesli chodzi o ewentualng rezygnacje z tegorocz-
nej edycji rankingu, to opcja taka byta teoretycznie do rozwaze-
nia, ale praktycznie nie do przyjecia. MieliSmy w maju i czerwcu
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lawine pytan od maturzystéw i ich rodzicéw o to, kiedy wreszcie
ranking zostanie opublikowany. Rozgoryczeni uczniowie zalili
sie, ze ich losy i przyszlos¢ nikogo nie interesuja. Nauczanie

zdalne klas maturalnych w warunkach COVID-19 byto w kon-
cowee fikcja. Przez wiele miesiecy nikt w Polsce nie byt w sta-

nie powiedzie¢ abiturientom, czy i kiedy odbedzie si¢ egzamin
maturalny i jakie beda jego zasady oraz jak bedzie przebiega¢
rekrutacja na studia. Tradycyjne ,,dni otwarte” na uczelniach
zostaly odwolane.

Ranking ,,Perspektyw” byl w tej sytuacji dla abiturien-

tow nadzieja, Ze jednak jakos sensownie zdotaja swoja Sciezke
zyciowg zaplanowad. Dlatego zdecydowalismy sie na wysitek,
aby w rozsadnym terminie ranking zostal opublikowany. Byt

to wysitek nie tylko ekipy ,, Perspektyw”. Przykladowo, gdy oka-
zalo sie, ze dane odnos$nie do wlasnosci intelektualnej przeka-

zane przez uczelnie do POL-on byly niezadowalajacej jakosci,
decyzjg prezes Urzedu Patentowego dwdjka pracownikéw UP
RP, pracujac na okraglo przez tydzien, dane te zrekonstruowata
na podstawie europejskich baz zrédtowych.

Powtarzam, gléwnym adresatem rankingu sg kandydaci
na studia. Im nie przeszkadzalo, ze dana uczelnia znalazta sie
w jednym z 70 kierunkow studiéw na miejscu 12 zamiast (po
erracie) na miejscu 11, bo byly to gléwnie tego typu korekty.
Lacznie uwzglednilismy w rankingu 171 uczelni, ktére zostaly
ocenione w 1409 rekordach. Korekty dotyczyly niewielkiej cze-
$ciz nich. Wszystkie te zmiany, nawet najdrobniejsze, oznaczy-
lismy zreszta w skorygowanych tabelach gwiazdka (*), aby uta-
twic zainteresowanym $ledzenie zmian.

Aby zdja¢ troche napiecia z autora (i wspotautorek) tek-
stu, przypomne, ze w gtownej klasyfikacji, czyli w Rankingu
Uczelni Akademickich, oceniajgcym sto uczelni, sg trzy takie
gwiazdki. W jednym przypadku rektor-elekt przeprosit nas
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w koncu lipca za swojego poprzednika (!) i przekazal braku-
jace dane, dzieki czemu jego uczelnia przeskoczyla z 6smej dzie-
siatki do széstej. W drugim przypadku kanclerz renomowanej
uczelni znalazl btad w przestanej przez siebie ankiecie, ktéra
liczbe studentéw w jezyku angielskim podala wedlug stanu
na dzien wypelniania ankiety, a nie na koniec grudnia ub.r.
- rdznica byla minimalna, wspdtczynnik rankingowy wzrdst
2571 do 57,2 (!), ale dla tej uczelni bylo to wazne. W trzecim
przypadku korekta tez dotyczyta studiow w jezyku angielskim,
awspofczynnik rankingowy polepszyt sie o 1,3. Prof. Duszczyk
nazywa to ,powazng wpadka”, my traktujemy w kategoriach
zwyklych dziennikarskich poprawek.

A propos korekt. Dla wszystkich, ktorzy robia rankingi, sa
one oczywistoscig. W dokumencie IREG Berlin Principles of
Academic Rankings - zestawie zasad, ktdre powinny by¢ prze-
strzegane przez autorow rankingow na calym swiecie - stwier-
dza sie, ze rankingi: ,,powinny by¢ tak przygotowywane i publi-
kowane, aby bledy i niedociggniecia mozna byto korygowac.
O powstalych bledach nalezy informowa¢ zaréwno uczelnie,
jak i spoteczenstwo”. Dokument IREG Ranking Audit doprecy-
zowuje, ze bledy w rankingach powinny by¢ poprawione przy-
najmniej w publikacji internetowej (at least in an online publica-
tion of the ranking). ,Perspektywy” rygorystycznie tych zasad
przestrzegaja.

Mamy ustalong procedure zgtaszania zastrzezen do ran-
kingu i kazdy natychmiast po jego opublikowaniu moze zgo-
si¢ internetowo swoje uwagi. S3 one w trybie pilnym analizo-
wane, rozpatrywane i nanoszone. W najblizszym mozliwym
terminie, zazwyczaj po 3-4 tygodniach, publikujemy catosciows
errate do wynikéw - najpierw na stronie rankingu i w komuni-
katach, a zaraz potem w kolejnej edycji miesigcznika ,,Perspek-
tywy”. Wyczerpuje to nie tylko miedzynarodowe rekomenda-
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cje IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence,
ale tez spelnia wszystkie wymogi polskiego prawa prasowego.

Oczywiscie, byloby lepiej, gdyby udawalo sie tak przepro-
wadza¢ procesy ocen rankingowych, aby korekty nie byty
potrzebne. Ale nie udawalo si¢ to nawet przy panistwowej oce-
nie jednostek naukowych realizowanej przez Komitet Ewalu-
acji Jednostek Naukowych. Jeszcze w tym roku dostawatem od
uczelni kopie wyrokéw sagdowych przyznajacych ich jednost-
kom kategorie wyzsze niz te, ktore KEJN nadat im w 2017 roku.
Z ocenionych wowczas 781 jednostek polskich uczelni od decy-
zji KEJN odwotalo si¢ ponad 40%, z ktorych grubo ponad setka
udowodnita, ze nalezy im si¢ wyzsza kategoria niz przyznana
przez ekspertow KEJN, i te wyzsze kategorie otrzymala. A liczba
wykazanych bledow, ktore nie miaty skutku w postaci zmiany
kategorii, byta liczbowo o wiele wyzsza.

Weale sie z tych perypetii parametryzacji nie ciesze, bo wiem,
ze procesy ewaluacji zawsze obarczone s ryzykiem. Nie zga-
dzam sig tylko, aby wielki wysitek ,,Perspektyw” przy opraco-
waniu dla maturzystow, w arcytrudnych warunkach COVID-19,
aktualnego rankingu szkot wyzszych - i blyskawicznym przy-
gotowaniu korekty do niego - probowano umniejszaé.

A od KEJN sporo sig tez nauczylismy. Rozpatrujac odwota-
nia uczelni od decyzji ustalajacych kategorie, przyjat on zasade,
ze »skutkiem odwolania nie moglo by¢ obnizenie kategorii”,
natomiast ,ewentualne podwyzszenie kategorii nie wptywato
na kategorie innych jednostek z tej samej grupy” (FA nr 9/2019).
Doktadnie tak samo postepujemy przy korekcie pozycji uczelni
wrankingach ,Perspektyw” - podnosimy pozycje uczelni, jesli
sg ku temu przestanki, natomiast nie wplywa to na pozycje
innych uczelni w rankingu.

Kilka wyjasnien metodologicznych

Wéréd wielu watkéw poruszanych przez prof. Duszczyka
jest zarzut, Ze ,nie umie zrozumie¢”, dlaczego wlaczylismy
do zestawu wskaznikow naukometrycznych Field-Weighted
Views Impact (liczba odston publikacji uczelni). I wyjasnia,
ie ,przeciez wskaznik odston mozna dowolnie »pompowacs,
tylko trzeba wiedzie¢, ze trzeba to robi¢”. Na ,pompowaniu”
sie nie znam, natomiast moge zaspokoi¢ ciekawos¢ mojego
adwersarza i wyjasni¢, ze wlaczenie FWVI bylo inicjatywa
ekspertow Elsevier zaakceptowang przez kapitute. FWVI
(uwzgledniony z waga 3%) to w opinii Elsevier jeden z naj-
silniejszych wskaznikow w Scopusie (vide: Elsevier Research
Metrics Guidebook), jeden z dwdch, ktére spetniajg wszystkie
wymogi jakosciowe sformufowane przez tego renomowanego
dostawce danych - nie tylko do naszego rankingu, ale takze do
rankingéw THE i QS. Dane te pobieralismy w czerwcu 2020,
po kilku miesigcach pandemii, ktéra spowodowata na swiecie
zmiang nawykow korzystania z prac naukowych, zwlaszcza
majacych odniesienia do COVID-19 i szczepionki na korona-
wirusa. Wlaczenie FWVI do rankingu ,,Perspektyw” nalezy
potraktowa¢ jako pierwsza czes¢ naszej rankingowej odpo-
wiedzi na zmiany w szkolnictwie wyzszym i nauce wymu-
szone przez pandemie.

Odnoszac sie do innych, drobnych procentowo, zmian
w metodologii rankingu - nota bene zapowiedzianych publicz-
nie na kilka miesiecy przez rozpoczeciem gromadzenia danych
do rankingu - autor stwierdza, ze ,niestety, nie wiadomo, co
stalo za tymi decyzjami”. Wyjasnialismy to wielokrotnie. Przy
okazji rankingu 2020, podobnie jak w poprzednich edycjach,
opublikowalismy tez (na stronie rankingu i w jego edycji druko-
wanej) szczegotowe uzasadnienie wprowadzonych zmian i cha-
rakterystyke ich generalnego trendu: ,Zmiany te odzwiercie-
dlaja filozofi¢ odchodzenia w Rankingu Perspektyw od wskaz-
nikow »miekkich« na rzecz danych »twardych«”.

Przyktadem realizacji tej filozofii jest zmniejszenie w ran-
kingu 2020 wagi badania reputacyjnego kadry akademickiej
2 12% do 10% i opinii pracodawcéw z 10% do 5%. Przy czym
wskaznik opinii pracodawcéw zostal zmniejszony po raz drugi
zrzedu, jako ze w rankingu 2019 zmniejszylismy go z 12% do
10%. Nawiasem méwiac, do takiej zmiany przekonali nas weze-
$niej rektorzy uczelni medycznych, ktorzy zwrdcili uwage na
ograniczenia systemowe w badaniu pracodawcéw, realizo-
wanym na zlecenie ,Perspektyw” przez renomowane firmy
zewnetrzne, najpierw Pentor, a potem Indicator.

Oczywiscie nie pozbawiamy maturzystow wiedzy o warto-
$ci rynkowej dyplomu poszczeg6lnych uczelni, tylko wskaznik
stabszy (opinie pracodawcow) zastepujemy stopniowo wskaz-
nikiem mocniejszym, jakim jest badanie ekonomicznych losow
absolwentow. Przyjelismy tez juz wezesniej, ze w edycji 2021
w ogole zrezygnujemy z opinii pracodawcéw, przesuwajac zara-
zem wszystkie ,uwolnione” procenty na rzecz ELA. Dzieki temu
stopniowaniu wprowadzane zmiany maja ograniczony charak-
ter i buforujg zbyt duze skoki pozycji uczelni moggce wynikngé
z powodu zmian w metodologii; zapewnia to zarazem mozli-
wos¢ poréwnywania uczelni w ukladzie ,,rok do roku”.

Pomysty na przysztos¢

Ciesze sig, ze prof. Maciej Duszczyk uznaje dyskusje nad
metodologia Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy za pozy-
teczna - witam zarazem w gronie osob, ktére doceniaja zna-
czenie tego rankingu i angazujg swoj czas w refleksje nad jego
przyszloscia!

Kapituta Rankingu przeprowadza takg dyskusje praktycz-
nie na kazdym posiedzeniu, ale obecnie widzimy potrzebe
reasumpciji tej dyskusji, ze wzgledu na szybkie zmiany w otocze-
niu, w ktérym dziatajg polskie uczelnie. Zmiang taka jest nowa
sytuacja prawna wyznaczona ustawa z 20 lipca 2018 roku, ktora
juz uwzglednilismy w edycji 2020, ale nie jest to zapewne koniec
zmian metodologicznych wynikajacych z tej ustawy dla ran-
kingu. Ale tez, co oczywiste, wplywa na to radykalna zmiana
sytuacji, w jakiej dziatajg uczelnie w Polsce i na $wiecie, ktéra
za sprawg COVID-19 przedefiniowata wiele dotychczasowych
zadan i form funkcjonowania uniwersytetéw.

Zmienia si¢ tez na calym $wiecie podejscie do rozumienia
zadan uczelni, coraz wazniejszy jest ich wplyw na zycie spo-
lecznosciiogdlnie dobrostan narodow - jest to szeroka wigzka
zagadnien okreslanych skrétowo w rankingowych dyskusjach
hastem Impact. Te dyskusje juz kapituta prowadzi w szerokim
gronie interesariuszy uczelni. Z uwagg wystuchamy propozy-
cji nowych jej uczestnikow. Zwlaszcza, iz mam przekonanie, ze
Pan Profesor Duszczyk dobrze rozumie zaréwno role mediow
w obronie wolnosci akademickich, jak i role rankingéw w budo-
wie reputacji polskiego szkolnictwa wyzszego. To dobra pod-
stawa do wspotpracy.

Zarazem 7 rezerwg odnosz¢ si¢ do pomystu, aby enigma-
tyczny ,Task Force” pod auspicjami KRASP wzial na siebie
odpowiedzialnos¢ za ,,zmodyfikowang formule przygotowywa-
nia (w tym w zakresie metodologii) i publikowania rankingu”.
Oczywiscie, jesli KRASP chcialaby robi¢ swéj ranking, to nikt
jej tego nie zabroni! Ale szans na to, aby grono konkurentow
(bo tak réwniez mozna spojrze¢ na grupe czotowych polskich
uczelni) przejeto odpowiedzialnos¢ za ranking, w ktorym sg
przeciez oceniane i uzgodnito jego reguly raczej nie widze. Nie
znam zresztg ani jednego przypadku na $wiecie, aby w ogole
probe taka podjeto...

Driekuje redakgji, Forum Akademickiego” i prof. Maciejowi Duszczykowi za
wczesniefsze udostepnienie jego artykutu o rankingach. To,,dobra praktyka” dziennikarska,
ktdrg doceniam.
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Historia i przekfad

W pismiennictwie historycznym szczegolnie grzaskim gruntem jest oddanie w jezyku obcym termindw,
poje¢, a zwtaszcza nazw instytugji, urzedow, zwyczajow, procesow historycznych itp.

W jednym z poprzednich tekstéw pisatem o doswiadcze-

niach zwigzanych z korygowaniem tekstow publikowanych
na portalu astronomicznym, o specyfice pracy redakcyjnej
z materiatami popularnonaukowymi z zakresu nauk $cistych.

Czesto sa one opracowaniami na bazie publikacji anglojezycz-
nych i problemem stajg sie w nich kalki z angielskiego: fra-

zeologiczne (angielskie wyrazenia mechanicznie przekladane
na polski, cho¢ rodzimy odpowiednik jest inny), sktadniowe
(zdania po polsku, ale z angielskg skfadnig) lub semantyczne
(ten sam wyraz zapozyczony z faciny lub greki moze mie¢
w réznych jezykach rozne znaczenie). Stosowany przez auto-
row obcojezycznej podstawy opracowania jezyk jest jednak na
tyle przejrzysty, ze nie nastrecza powazniejszych probleméw
przektadowych. Terminologia ma swoje dokfadne lub bardzo
zblizone odpowiedniki, a w razie problemow istniejg autory-
tatywne Zrodla, gdzie mozna sprawdzi¢ sfomulowania nasu-
wajace watpliwosci.

Zupetnie inne doswiadczenia edytorskie przynosi mi wspét-
praca z naukowym czasopismem historycznym, dla ktorego
wykonuje zaréwno redakcje tekstow po polsku i angielsku, jak
i - co wazniejsze dla ponizszych rozwazan - przeklady abs-
traktow, streszczen, a czasem calych artykutow z polskiego
na angielski. Kierunek przekladu jest tu kluczowy, thumacze-
nie z jezyka ojczystego na obcy jest wyraznie trudniejsze. Nie
wechodzgc w ztozone translatoryczne koncepcje, kazdy przektad
z jezyka na jezyk to dwa etapy: bardziej odtworczy (zrozumie-
nie tekstu ttumaczonego) i bardziej tworczy (odtworzenie tre-
$ci, a w miare moznosci takze formy przekazu w jezyku doce-
lowym). Etap drugi okreslam jako bardziej twérczy, poniewaz
zawsze - czasem nawet w przypadku komunikatow ztozonych
jedynie z kilku stéw - istnieje mozliwo$¢ oddania ich na wie-
cej niz jeden sposéb (méwimy tu o sytuacji, gdy sposoby te s3
rownoznaczne, ale nie jednobrzmiace).

Przy biegtej znajomosci jezyka, jesli moéwimy o tekstach
naukowych lub publicystycznych, oddanie samej tresci wywodu
podczas przektadu z polskiego na angielski nie nastrecza spe-
cjalnych trudnosci, a tempo pracy jest tylko troche wolniej-
sze niz przy przektadzie w drugg strone. Prawdopodobien-
stwo ,utraty w tlumaczeniu” jest jednak znacznie wyzsze,
nawet w zwyklym abstrakcie, w ktérym indywidualny styl
autora raczej stabo sie ujawnia, jezyk staje sie bardziej sztam-
powy. Jezyki germanskie sprzyjaja wystgpowaniu cechy charak-
terystycznej dla przekladéw dokonywanych przez osoby niebe-
dace native speakerami lub zawodowymi ttumaczami z dlu-
gim do$wiadczeniem - stereotypowej, malo elastycznej sktadni.

Wachlarz konstrukeji gramatycznych w przektadzie jest wow-
czas wyraznie wezszy niz w oryginale, wielu z nich nie sposéb
oddac jeden do jednego, ale jesli gdzies z tego bogactwa trzeba
bylo zrezygnowa¢, nalezy chocby sprobowaé wprowadzi¢ je
gdzie indziej (rzecz jasna, o ile nie prowadzi to do przeinaczen).

Nadmiar odpowiednikéw

W pismiennictwie historycznym szczegélnie grzaskim grun-
tem jest oddanie w jezyku obcym terminéw, poje¢, a zwlaszcza
nazw instytucji, urzedow, zwyczajow, proceséw historycznych
itp. Niektore obszary badan historycznych, nawet stricte lokal-
nych, moga korzystac z aparatu pojeciowego wypracowanego
przez migdzynarodowa spotecznosé naukows i np. pojecia doty-
czace zycia polskiej, niemieckiej czy czeskiej arystokracji w cza-
sach Oswiecenia dadza si¢ bez problemu odda¢ w innych jezy-
kach. Jednak im blizej wspolczesnosci, tym wiecej watpliwosci,
a teksty o czasach PRL stanowia juz dla ttumaczy prawdziwe
wyzwanie. Jego zrédtem nie jest bynajmniej brak angielskich
odpowiednikéw, ale ich nadmiar - w istniejacym juz korpusie
anglojezycznego pismiennictwa niektére nazwy wlasne i inne
okreslenia s3 oddawane na dwa-trzy rozne sposoby. Zdarza sie,
ze powazne publikacje zawierajg kompromitujace bledy. Doty-
czy to szczegdlnie monografii i artykutow po polsku, zaopatrzo-
nych jedynie w angielskie abstrakty. Nie moge si¢ oprze¢ wraze-
niu, ze o ile wlasciwy tekst po polsku podlega doktadnej redak-
cjiikorekcie, o tyle wielu abstraktow (czesto przettumaczonych
przez samych autoréw) nikt juz dokladnie nie sprawdza.

W rezultacie oprocz Polish People’s Republic (tj. PRL) mozna
napotkac¢ People’s Republic of Poland. Pod wzgledem jezyko-
wym obie konstrukcje s rownie poprawne, a to ta druga - cho¢
wyraznie rzadziej spotykana - jest zblizona do sposobu ttuma-
czenia obecnej nazwy naszego panstwa (Rzeczpospolita Polska
to Republic of Poland, nie Polish Republic). Kresy to Eastern
Borderlands, ale napotkalem tez na Eastern Frontiers (ta wersja
akurat nie jest do konca poprawna). Milicja Obywatelska odda-
wana jest jako People’s Police (prawdopodobnie kalka z niemiec-
kiego Volkspolizei - dost. policja ludowa), ale tez jako Citize-
n’s Militia. To ostatnie ttumaczenie jest niepoprawne. Militia
to po angielsku raczej ludowe pospolite ruszenie podczas wojny
(w poczatkach amerykanskiej wojny o niepodlegtosé z wojskami
brytyjskimi walczyly militias - milicje ludowe), a nie forma-
cja policyjna. Natomiast sfowo citizen (obywatel) ma po angiel-
sku inne konotacje niz rosyjskie rpaxxganus, z ktorego zapo-
zyczono uzycie tego stowa w oficjalnym jezyku wladzy w PRL,
a takze w komunistycznej Czechostowacji (ob¢an). Podobnie



jak w wielu innych sytuacjach przy pisaniu o komunizmie po
angielsku tu réwniez probleméw nastrecza fakt, ze po angiel-
sku wladciwie nie ma stow ,lud” ani ,ludowy” w znaczeniu uzy-
wanym w komunizmie. Po niemiecku uzywano rzeczownika
das Volk, cho¢ jego znaczenie jest znacznie szersze (w pewnych
kontekstach oznacza ono takze ,,naréd”). Po angielsku jeszcze
za zycia Marksa (ktdry zresztg przez wiele lat mieszkat w Lon-
dynie) przyjelo si¢ stosowanie rzeczownika zbiorowego people
dla odrdznieni od folk (ludno$¢ wiejska, ale tez czlonkowie
rodziny lub mieszkancy tej samej malej ojczyzny - ziomkowie).
Zatem zaréwno wersja Citizens’ Police, jak i People’s Police sa
réwnie poprawne. Pierwsza wersja jest literalnie wierniejsza,
ja optowatbym za drugg. Jednak takze uzycie stowa police jest
tu watpliwe, ostatecznie w krajach komunistycznych w Euro-
pie (z wyjatkiem NRD) formacje policyjne nie mialy w nazwie
stowa ,,policja” dla odréznienia od panstw kapitalistycznych.
Dlatego w wielu bardziej naukowych publikacjach stosowane
jest fonetycznie zapisane rosyjskie stowo Mymuist - jako milit-
sya. Taka nazwa moze by¢ jednak z kolei niezrozumiata dla 0s6b
stabiej zorientowanych w realiach krajow bloku wschodniego.
I tak ttumacz miota si¢ miedzy Scyllg a Charybda.

Masowka w Breslau?

W periodykach o tematyce zawezonej do historii Ziem
Zachodnich problematyczne bywa tez oddawanie niemieckich
nazw i okreslen po angielsku. Zdarza sig, ze tlumaczgc z pol-
skiego na angielski, trzeba niejako ,cofnac si¢” do niemiec-
kiego, ktory byt jezykiem zrédtowym danego terminu. Tak jest
zoznaczajgcym rodzaj okregu administracyjnego stowem rejen-
cja, ktore nie ma po angielsku zadnego odpowiednika dajacego
zblizone chocby pojecie, o czym mowa.
Dlatego w angielskim przektadzie zna-
lez¢ mozna zapisane kursywa niemiec-
kie oryginalne okreslenie Regierungsbe-
zirk z dodanym w nawiasie (a nieobec-
nym w polskim oryginalne) zwieztym
objasnieniem znaczenia. Generalnie
praktyke dodawania w nawiasach obja-
$nien, gdy przettumaczona nazwa lub
okreslenie mogtyby nadal by¢ niejasne,
uwazam za dobrg praktyke. Tlumacze-
nie tekstu naukowego, takze abstraktu,
musi by¢ wierne, ale dodanie objasnien
od ttumacza - pod warunkiem, ze autor
bedzie mial mozliwo$¢ ich skontrolo-
wania - nie jest wykroczeniem przeciw
wiernosci, za to stuzy drugiej kardynal-
nej cesze takiego przekladu - zrozumia-
tosci (w sensie umozliwienia czytelni-
kowi nieznajacemu polskiego przyswo-
jenia wszystkich tych informacji, ktore
przyswoi sobie czytelnik polskojezyczny).
Dlatego np. wskazanie, czym byt czyn
spoleczny, moze si¢ okaza¢ potrzebne,
w anglojezycznym pismiennictwie przy-
jete jest stosowanie albo fonetycznego
zapisu rosyjskiego stowa cy660THIK
(ang. subbotnik), albo ogolnych okreslen .
w rodzaju day of volunteer work. Jesli nie c =
chodzi 0 nazwe w miare znang, jak PRL
czy PZPR (ang. Polish United Workers’ ]
Party), warto podac tez w nawiasie orygi- ¥ a
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nika angielskiego, wyszukiwanie za pomocg angielskiego thu-
maczenia w Internecie czy fachowych bazach materialéw moze
by¢ bezskuteczne, a przeciez nierzadko po to wlasnie czytane
sq abstrakty (zestawienie stow kluczowych nie zawsze wystar-
cza). Dobrym przykladem jest stowo masowka - relatywnie
ubogie mozliwosci stowotworcze angielszczyzny sprawiaja, ze
oddanie po angielsku zaréwno jego znaczenia, jak i zabarwie-
nia jest niemozliwe. Nie wolno zatem poprzesta¢ na ttumacze-
niu samego zdania zawierajacego to stowo. Jedli z tresci calego
abstraktu nie wynika, czym bylo takie zgromadzenie, nalezy
1) w jednym zdaniu w nawiasie wyjasnic, czym wyrdznialo
sie takie zgromadzenie i 2) poda¢ polskie stowo. Tylko wtedy
anglojezyczny czytelnik bedzie w stanie faktycznie korzysta¢
z anglojezycznego tekstu, a nie tylko uzyskaé na jego podsta-
wie ogdlne pojecie 0 omawianym zagadnieniu.

Takie przeklady to prawdziwa przygoda, polowanie na wla-
$ciwe stowa, odkrywanie nieoczekiwanych skojarzen (Ziemie
Odzyskane to Recovered, Regained, Reclaimed Lands/Territo-
ries? - kazde z tych stéw ma inne konotacje). Zdarzajg si¢ spory
zahaczajace wrecz o polityke historyczng - w polskojezycznym
tekécie przedwojenny Wroctaw takze nazywany jest Wrocla-
wiem, ale w anglosaskiej literaturze historycznej czeste jest sto-
sowanie nazwy Breslau w odniesieniu do tego miasta przed 6
maja 1945 roku, a Wroctaw - po tej dacie. Czy poprawiac zgod-
nie z przyzwyczajeniami wielu anglojezycznych odbiorcéw, czy
tez taka poprawka bedzie juz przejawem manifestowania pro-
niemieckich sympatii? Catkowicie obiektywne pisanie o historii
jest niemozliwe, ale czy uwidacznia sie to w tym konkretnym,
szczegotowym problemie? Ttumaczowi wolno si¢ pomylic, ale
nigdy, przenigdy nie wolno mu by¢ bezmys$lnym.
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Rozmowa z dr. Pawtem Morawskim ze Spotecznej Akademii Nauk w todzi, ekspertem e-learningu i pasjonatem

wykorzystania ICT w akademickim ksztatceniu zdalnym

Jak maty ogrodek
stat sie wielka farma

Na przetomie marca i kwietnia zostalismy postawieni przed koniecznoscig przejscia na masowe ksztatcenie
zdalne niemal z dnia na dzieri. Zaczeto sie od partyzantki: kazdy robit, co potrafit, do kontaktu ze studentami
wykorzystywano nawet zwykte e-maile. Obecny semestr jest znacznie lepiej zorganizowany.

Jest pan fanem e-learningu. Zdawato sie, ze e-Learning
akademicki nie rozwija sie tak jak oczekiwano, ale pandemia
to zmienita...

Rzeczywiscie, przewidywania dotyczace przysziosci maso-
wego ksztalcenia on-line nie byty zbyt optymistyczne. Natomiast
pandemia zmienita perspektywe, takze w Polsce. Do niedawna
ksztalcenie zdalne to byt maty ogrodek pasjonatéw. Rozwijato
sie u nas duzo wolniej niz na Zachodzie. Pandemia sprawila,
ze od pytania ,.czy” przeszlismy do pytania ,jak”. To byla tera-
pia wstrzasowa. W semestrze letnim poprzedniego roku aka-
demickiego musieli$my si¢ ratowaé tym, co mieli$my pod reka.

A jaka baza do zdalnego ksztatcenia dysponowalismy?

Rézne uczelnie byty w réznych miejscach. Niektore weze-
$niej zainwestowaly w narzedzia i kompetencje do ksztatcenia na
odlegtos¢, inne nie potraktowaly tego wyzwania zbyt powaznie.
Generalnie chodzito w pierwszej kolejnosci o zaplecze cyfrowe,
czyli narzedzia informatyczne. Ksztalcenie zdalne dzielimy naj-
ogolniej na synchroniczne i asynchroniczne. W tym drugim
przypadku nie ma bezposredniego kontaktu wykladowcy ze
studentem. To réznego rodzaju platformy, na ktérych mozemy
umieszcza¢ materiaty dydaktyczne w roznych formach. Wtasnie
do tego drugiego trybu wiekszos¢ uczelni byla przygotowana
przynajmniej w podstawowym zakresie, wprowadzajac u siebie
roznorodne narzedzia wsparcia ksztalcenia online.

Jakie i do czego stuza?

To systemy do gromadzenia i przekazywania dokumentéw,
pozwalajacy takze na zadawanie pytan i odpowiadanie, czyli
prowadzenia dyskusji, ale nie w czasie rzeczywistym. Odbywa
sie to on-line na poziomie platformy internetowej. Uczel-
nie byly przygotowane do prowadzenia zaje¢ w tej wersji, ale
w skali mikro. Cze$¢ posiadato zintegrowane rozwigzania do
ksztalcenia zdalnego oparte na oprogramowaniu opensource
Moodle. Tymczasem na przetomie marca i kwietnia zostalismy
postawieni przed koniecznoscia przejécia na masowe ksztatce-

nie zdalne niemal z dnia na dzien. Zaczelo si¢ od partyzantki:
kazdy robit, co potrafil, do kontaktu ze studentami wykorzy-
stywano nawet zwykle e-maile. Obecny semestr jest znacznie
lepiej zorganizowany. Wiele uczelni do marca 2020 roku byta
juz przygotowana do ksztalcenia hybrydowego, taczacego tra-
dycyjne zajecia kontaktowe z wykorzystaniem narzedzi nauki
zdalnej, czyli przekazywaniem materialow dydaktycznych za
pomocg platform internetowych. Obowigzywata zasada 40-60,
czyli mozliwo$¢ przeprowadzania 40% zaje¢ w trybie kontak-
towym i 60% z uzyciem narzedzi do ksztalcenia zdalnego.
W marcu dostalismy kopa.

Czym jest Moodle, o ktorym pan wspomniat?

To oprogramowanie otwarte bedace podstawa budowy
platformy e-learningowej, stuzacej do zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia zdalnego. To dobre narzedzie klasy
LMS (Learning Management System), gdzie wykladowcy moga
przygotowywac kursy, przedmioty i przekazywac je swoim stu-
dentom. Dziala przez strone www, czyli platforme internetowa,
na ktorg nalezy sie zalogowac, postawic na niej swoj kurs, czyli
przedmiot czy wyktad, dodaé studentéw i udostepni¢ im gotowe
materialy. Tak zostaje nawigzany kontakt miedzy wykladowca
a studentami. To bazowe podejscie. Jest pewien nadzor wykla-
dowcy nad procesem dydaktycznym. Sg mozliwe testy, quizy,
fora dyskusyjne. Jest to §rodowisko zamkniete, ograniczone do
0s6b wpisanych na kurs i zalogowanych.

Jak wielu nauczycieli korzysta z tego systemu?

Szacuje, ze przed pandemig 15 do 20% nauczycieli akade-
mickich znalo i wykorzystywalo to oprogramowanie. Obecnie
zapewne mozemy méwic o 80%.

Jakie sa zaleznosci ksztatcenia synchronicznego
i asynchronicznego?

To s3 formy komplementarne. Formy synchroniczne, oparte
np. na Teamsach, Zoomie czy innych, sprawdzaja sie jako odpo-



wiedniki zaje¢ kontaktowych, natomiast formy asynchroniczne
sg zawsze w tle, bo stuzg do przekazywania materiatow do zajec:
tresci wykladow, testow, quizéw. Student nie zawsze moze
uczestniczy¢ w zajeciach kontaktowych, wyktady nie wszedzie
sg obowigzkowe, zatem platformy LMS zawsze si¢ przydaja.
Przekazywanie materialéw dydaktycznych studentom to istota
e-learningu pozwalajaca nie ograniczac si¢ do czasu i miejsca,
do metody synchronicznej, ale rozszerza¢ na asynchroniczna.

Czy Moodle sig rozwija lub jest uzupetniany wskutek umasowie-
niaizdobywania nowych doswiadczen w ksztatceniu zdalnym?

Na pewno rozwija sie dostepno$¢ i wydajnos¢ platform opar-
tych na Moodle'u. Zapewne jeszcze przez dtuzszy czas bedzie
to jedno z gléwnych narzedzi zdalnego ksztalcenia. To, co si¢
zmienia, dzieje si¢ poza naszg wiedza; to jest informatyczne tlo.
Uczelnie przez pierwszy okres — marzec/kwiecien 2020 roku -
nauczyly sie odpowiednio dobiera¢ narzedzia synchroniczne
iasynchroniczne i faczy¢ ich funkcjonalnosci, aby osiagna¢ cele
dydaktyczne Natomiast narzedzia te obrastaja aplikacjami, cze-
sto komercyjnymi, ktére wspomagaja proces dydaktyczny, czy-
nigc go wydajniejszym, przyjazniejszym, lepiej kontrolowal-
nym. Oprogramowania otwarte tez nie sg za darmo - trzeba
je implementowac¢, dostosowa¢, wdrozy¢, co przeciez kosz-
tuje. Sg juz firmy, ktore proponuja gotowe, dobre rozwigzania.
Czgsto warto z nich skorzystac. Jesli cheesz zrobi¢ co$ dobrze
i tanio, to za pierwszym razem zrobisz tanio, a potem zwykle
musisz to zrobi¢ drugi raz - tym razem dobrze. To pochlania
czas i niepotrzebne naklady srodkéw finansowych i pracy. Moja
uczelnia positkowala sie zewnetrznym partnerem - wdrozyli-
$my profesjonalne rozwigzanie LMS: Blackboard Learn Ultra
w modelu chmurowym - i jego do$wiadczenie oszczedzito nam
wielu klopotow.

Moodle jest niezlym, elastycznym narzedziem, prostym
w konfiguracji. Gdy jednak pojawiaja si¢ szczegolne wymaga-
nia, np. dotyczace jakosci ksztalcenia, uwidaczniajg si¢ tez pro-
blemy. W normalnym trybie wykladowca idzie do sali wykta-
dowej i prowadzi zajecia. Te zajecia mozna zobaczy¢ i ocenié.
W $wiecie wirtualnym nie wiemy, co wykladowca robi, ile
czasu spedza w pracy, co robig studenci. Moodle nie umozli-
wia wgladu w takie rzeczy. On pozwala prowadzi¢ proces, ale
juz nie kontrolowac i raportowac jego przebieg. Ma zatem pewne
deficyty. Niektore instytucje je zauwazyly i stworzyly rozwig-
zania, ktore te braki wypelniaja. Systemem, ktéry zapewnia
dobry poziom analityki i raportowania, a dajagcym sie tatwo
integrowac z Moodle’em, jest IntelliBoard. To rozwiazanie
analityczne, bazujgce na danych z Moodle’a, ktore umozliwia
rejestracje i raportowanie czasu spedzonego na prowadzeniu
kursu, responsywnosci wykladowcéw i studentéw, jakosci przy-
gotowywanych materialéw. Raporty przygotowane w elastycz-
nej konfiguracji pokazujg organom nadzorczym, co si¢ dzieje
w przestrzeni ksztalcenia zdalnego. Potrafig osobom odpowie-
dzialnym za jakos¢ ksztalcenia pokaza¢ jako$¢ pracy wykla-
dowcy w wielu aspektach, a wykladowcy daja pewng kontrole
nad tym, co i jak robi student. To oczywiscie umozliwia poprawe
jakosci pracy zdalnej. W raportach widaé, czy wykladowca na
czas publikuje kursy dla studentow. Podobnie w raportach
mozna przesledzi¢ prace kazdego studenta: z jakich materia-
tow korzystal, ile czasu spedzit na kursie. Mozliwosci konfigu-
racji oprogramowania i raportowania jest bardzo wiele. Mozna
zobaczy¢ aktywnos¢ studenta w kursie, czas spedzony na korzy-
staniu z materiatéw, finalng ocene. Mozna sprawdzi¢, czy stu-
dent oddal prace w terminie, jaka jest srednia punktéw z testow
w danym kursie. Mozliwosci jest naprawde duzo. Jest to zinte-
growany system analityki danych skoncentrowany na jakosci
ksztalcenia, ktory w sposob elastyczny i przejrzysty daje moz-

liwo$¢ wgladu w bardzo wiele elementow ksztalcenia zdalnego
realizowanego za pomocg platformy Moodle.

Przejdimy do tego, co wyktadowca wytwarza dla studen-
tow do ksztatcenia zdalnego. Jakie formy sg i moga byc sto-
sowane i jakie narzedzia wspomagaja tworzenie materiatow
dydaktycznych?

Sam Moodle nie stuzy do tworzenia tresci, materialow
dydaktycznych. To jest tylko swego rodzaju skrzynka podawcza.
Zatem materialy wyktadowca musi wytworzy¢ przy pomocy
innych narzedzi. Najczesciej jest to tekst w wordzie, pdf-ie lub
prezentacja w powerpoincie, czasami film lub nagranie dzwie-
kowe. Tworzenie materialéw odbywa si¢ poza Moodle’em.
Wydaje si¢ nam, ze mamy wspaniale materiaty dydaktyczne,
przygotowane kilka lat temu, a teraz tylko zamienione na pre-
zentacje czy pdf-a. Niestety, czasami okazuje sig, ze juz tylko
tworca uwaza, ze to jest wspaniale czy chocby tylko fajne. Mamy
jednak narzedzie Ally, ktére mozna integrowac z Moodle'em,
ktore analizuje jako$¢ tego materiatu od strony formalnej,
struktury, ostroéci tekstu, doboru czcionek z punktu widze-
nia percepcji tekstu przez studentéw. To nie znaczy, ze musimy
wykorzystac wszystkie wskazania Ally do korekty materiatow
dydaktycznych, ale mozemy sprobowac i ewentualnie poprawi¢
jakos¢ swoich pomocy dydaktycznych, gdy zobaczymy, ze co$
jest dobrze przyjmowane przez studentéw i skuteczne dydak-
tycznie. Kolejng rzeczg, ktorg mozna zrobi¢ z Ally, jest kon-
wersja formatow. Mam plik w wordzie, a moi studenci najle-
piej absorbujg wiedze, gdy biegaja. Ally potrafi jednym kliknie-
ciem przetozy¢ tekst tacznie z audiodeskrypcjami obrazéw do
formatu mp3, czyli do postaci audiobooka, czy np. do formatu
umozliwiajacego wykorzystanie kindla. To sie automatycznie
podpina w kursie i student widzi, ze ma do wyboru rézne for-
maty, postaci tego samego materiatu. Ten program moze pomdc
tez przygotowaé materiaty dla 0sob z pewnymi dysfunkcjami,
np. dla niedowidzacych powiekszy¢ czcionke, a dla niewidza-
cych sformatowa¢ w postaci brailla elektronicznego. Oczywi-
$cie korzystajacy musi mie¢ czytnik takiego brailla, ale zwykle
ma. Zatem ten program wspiera dostepnos¢ ksztalcenia zdal-
nego dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.
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(zy sa aplikacje wspierajace egzaminowanie, ktore jest jedng
z piet achillesowych zdalnego ksztatcenia?

Prowadzenie egzaminéw jest trudne nie tylko w systemie
zdalnym, ale zwlaszcza w tej formie zapewnienie rzetelnosci
weryfikacji wiedzy jest szczegélnie klopotliwe. Przed mar-
cem 2020 r. istnial wymog formalny, aby nawet gdy zajecia
prowadzone byly w systemie zdalnym, egzaminy odbywaly
sie w siedzibie uczelni. Ministerstwo tego pilnowato. Mimo
ze jestem wielkim pasjonatem e-learningu, uwazam Ze to jest
bardzo dobre rozwigzanie. Moodle nie daje zadnej gwaran-
cji, ze egzamin robiony w formie testu czy pracy oddawanej
w oknie czasowym nie jest $ciggany, a nawet czy egzamin
odbywa osoba, ktora si¢ zalogowala do systemu. Do bada-
nia postepéw $rodsemestralnych mozna ostatecznie wyko-
rzystywaé te platforme, ale juz do egzaminéw koncowych
warto wykorzysta¢ lepsze narzedzie, ktore daje si¢ zintegro-
waé z Moodle’em. Takie profesjonalne oprogramowanie do
egzaminowania oferuje firma Inspera. I moze nie sama forma
tych testow czy zaliczen jest wazna, ale pewne formy nadzoru
nad przebiegiem zaliczenia czy egzaminu, facznie z egzami-
nowaniem zdalnym. Mam nadzieje, ze epidemia sie skoficzy
i bedziemy mogli wroci¢ do tradycyjnych form egzaminowa-
nia, jednak warto mie¢ narzedzia do kompleksowego, elektro-
nicznego weryfikowania wiedzy studentéw. Na razie musimy
dysponowac¢ narzedziami, ktére obydwu stronom, a w szcze-
golnosci uczelni dadzg pewnos¢, ze po drugiej stronie jest
student, ze to, co si¢ dzieje miedzy wykladowcy a studentem,
jest wiarygodne i spetnia warunki stawiane egzaminowaniu,
egzekwowaniu wiedzy od studentéw. Egzamin jest naprawde
prowadzony pod nadzorem, egzaminator otrzymuje szczego-
towy raport samodzielnosci pracy studentéw podczas egza-
minu, a wykladowca jest pewien, ze student nie ma na swoim
komputerze otwartych materialow, ktore ulatwiajg mu zada-
nie, Ze to jest hermetyczny czas. Mimo, ze wykladoweca i stu-
dent sg oddaleni, to przebieg egzaminu jest kontrolowany.
I nie chodzi tu tylko o jednostkowy egzamin, ale nawet o cala
grupe piszacg test. W Teamsach czy innych narzedziach nie
ma takiej mozliwosci. W Insperze to jest nagrywane, raporto-
wane, zachowana jest pelna transparentnos¢ procesu egzami-
nowania. Moodle potrzebuje tego typu rozszerzen, o ktorych
tu moéwilismy. Te trzy narzedzia - IntelliBoard, Ally i Inspera
- s3 pewnego rodzaju kanonem, ktéry pozwala na uzyskanie
wysokiej jakosci procesu dydaktycznego i weryfikacji efektow
ksztalcenia i uczenia sie.

Jak wyglada wykorzystanie omawianych tu narzedzi przez
wyktadowcéw i studentéw? Czy tatwo sig ich nauczy¢?

Jezeli chodzi o IntelliBoard, zaréwno student, jak i wykta-
dowca sg stronami w pewnym sensie kontrolowanymi. Gdy
wystepuja w tej roli, jest to dla nich narzedzie raczej transpa-
rentne i nie ma jakiej$ specjalnej interakcji miedzy programem
a osobg, ktdra jest nadzorowana. Jednak gdy wykladowca chce
skontrolowaé zaangazowanie studenta w proces dydaktyczny -
raportowac, ktore materiaty student wykorzystuje, czy tez czas
jego zaangazowania w zajecia - jego relacja do narzedzia sie
zmienia. Staje si¢ jego aktywnym uzytkownikiem i musi umie¢
sie nim postugiwac. Mysle, ze dwa dni wystarcza na opanowanie
tego narzedzia: pierwszy to szkolenie, a drugi - nabycie spraw-
nosci w postugiwaniu sie nim. Poza tym zawczasu informatycy
muszg zintegrowa IntelliBoarda z platforma Moodle, ale to nie
jest zadanie dla uzytkownikéw.

A jak to jest w przypadku Ally?
Integracja zajmuja sie informatycy, natomiast uzytkow-
nik potrzebuje najwyzej kilku godzin, zeby sprawnie sie

nim postugiwa¢, czyli przeksztalcaé swoje materialy dydak-
tyczne do zadanego formatu czy postaci za pomocg jednego
klikniecia.

| to samo pytanie odnosnie systemu egzaminowania, ktéry
wydaje sie by¢ najbardziej skomplikowany.

Inspera to narzedzie zlozone, trudniejsze do opanowania
niz dwa poprzednie. Trzeba je dobrze pozna¢, zeby sprawnie
sie nim postugiwac i jest to zadanie dla wyktadowcy. Narze-
dzie zostaje skonfigurowane przez informatykow, wykladowca
dostaje swoje konto i na nim uktada egzamin. Raz przygo-
towany egzamin moze by¢ ponownie wykorzystany i to nie
tylko przez osobe, ktora go przygotowata. Mozna stworzy¢
egzaminy dla calego kierunku, wydziatu. To zalezy od podej-
§cia do procesu egzaminowania w uczelni. Inspera moze by¢
rodzajem uczelnianego czy wydzialowego centrum egzami-
nacyjnego - to jest docelowy, optymalny model. Jeden scena-
riusz jest taki, ze mamy normalne kontaktowe zajecia, a w sesji
studenci udajg sie do centrum egzaminacyjnego na egzamin.
I do tego pierwotnie Inspera byla stworzona. Gdy pojawit sie
problem egzaminowania zdalnego, narzedzie zostato do tego
dostosowane. W tej sytuacji student siedzi w domu przy kom-
puterze, jest zalogowany do Inspery i zdaje egzamin. Moze
by¢ nawet w dalekim kraju, a egzamin wcigz przebiega pod
kontrolg, mozliwo$¢ stosowania niedozwolonych pomocy
jest naprawde powaznie ograniczona, a rzetelno$¢ egzaminu
zapewniona. Zatem uczelnia, ktora kupi i wdrozy narzedzie,
ma dwie mozliwoséci wykorzystania, nie tylko w czasie ogra-
niczen epidemiologicznych. Uwazam, ze to bedzie docelowy
model egzaminowania: na uczelni ksztalcenie odbywa si¢
w rdznych formach, a potem, do egzaminowania, student jest
»przekazywany” do uczelnianego centrum egzaminacyjnego.
To zobiektywizuje proces egzaminowania. Wykladowca, ktory
chcialby sie popisa¢ dobrymi wynikami swoich egzaminow,
moze przeciez zrobic fatwy sprawdzian. W przypadku stoso-
wania centralnego - uczelnianego - systemu egzaminowania
to nie bedzie mozliwe. Na wydziatach ekonomii jest szereg
przedmiotéw u réznych wykladowcéw. Gdy potem studenci
zdaja egzamin razem, mamy jak na dtoni poréwnanie jakosci
pracy wykladowcow. To jest mozliwo$¢ obiektywnej weryfika-
cji jakosci wiedzy studentow, ale takze jakosci pracy nauczy-
cieli akademickich. Ten model funkcjonuje juz zresztg od lat
na uczelniach w Skandynawii czy Holandii. W Polsce pierwszg
uczelnig, ktéra wdrozyla ten centralny system i proces egza-
minowania, byta Akademia Leona Kozminskiego. Wykorzy-
stanie systemu ma tez wymiar odciazajacy troche nauczycieli,
pytania zamkniete sa sprawdzane automatycznie, a pytania
otwarte sprawdza sie tatwiej, bo nie trzeba juz odcyfrowywaé
pisma studentéw.

Rozumiem, ze caty czas méwimy o ksztatceniu asynchronicz-
nym, aréwnoczesnie o petnej kontroli nad procesem ksztatce-
nia, mozliwoscia dowolnego ksztattowania formy materiatow
dydaktycznych i wreszcie duzych utatwieniach i skutecznym
nadzorze nad procesem egzaminowania?

Tak. Narzedzia, przy pomocy ktérych mozna rozszerzy¢
funkcjonalnosci platform do e-learningu bazujacych na syste-
mie Moodle, zapewniaja takie mozliwosci. Poczawszy od bar-
dzo szczegolowej i elastycznej analityki dziatan dydaktycznych,
przez konwersje materiatéw dydaktycznych, az po egzamino-
wanie. Inspera za§ umozliwia zbudowanie ogélnouczelnianego
centrum egzaminacyjnego ze wszystkimi jego zaletami, o kto-
rych mowitem. Nie tylko na czasy pandemii.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski



Zaproszenie na cykl webinariow

beyond thoodle

Rozwdj uczelnianych
platform e-learningowych
opartych o Moodle

Moodle to popularna platforma e-learningowa wykorzystywana przez wiele polskich uczelni do zarzgdzania ksztalceniem online.

PCG Academia w porozumieniu z wiodacymi, europejskimi dostawcami rozwiazan e-learningowych: Blackboard, LTG i Inspera,

organizuje serie webinariow dla uczelni bedgcych uzytkownikami Moodle zatytulowang: Beyond Moodle.

W ramach cyklu zaprezentujemy szereg rozwigzan IT rozszerzajacych funkcjonalnosé Moadle w oparciu o kenkretne przypadki

wdroZenia w uczelniach w Polsce i za granica.

WEBINAR1

-Jezeli mozesz cos zmierzyc, to mozesz tym zarzadzac -
analiza danych o ksztalceniu zdalnym w uczelni"

Eksperci: « dr Anna Bakala, Uniwersytet Lodzki
« Ania Warda-Ritzen, PCG Academia

21.01.2021, 13:00-14:00
Prezentacja Intelliboard - aplikacji, ktéra w oparciu o dane z Moodle

dostarcza ponad 120 raportdw i analiz cbrazujacych przebieg ksztalcenia
na odlegiosc w uczelni z perspektywy dydaktykdw i 0s0b zarzgdzajgeych.

WEBINAR 3

Kontrola najwyzsza forma zaufania — egzaminowanie
studentow, czyli jak zrobié to dobrze”

Eksperci: + dr Sabina Ratajczak, AWSB Dabrowa Gornicza
« Ania Warda-Ritzen, PCG Academia

04.02.2021, 13:00-14:00

Porozmawiamy o systemie INSPERA, kidry poza standardowa funkcjg
egzaminowania dostepng w Moodle umozliwia prowadzenie zdalnych
egramindw 7 wykorzystaniem wideo monitoringu | elermentdw

sztuczne] inteligencji

www.pcgacademia.pl/wydarzenia

Organizator: Partnerzy:

PC(, Academia Blackboard

WEBINAR 2

<Content is King - atrakcyjne i dostepne tresci dydaktyczne
dla studentow”

Eksperci: + Ania Warda-Ritzen, PCG Academia
»  Praktyk Moodle

28.01.2021, 13:00-14:00
Pokazemy Ally - "wiyczke” do Moodle umozliwiajaca automatyczne

tworzenie tresci w formatach alternatywnych dla studentow i analize
dostepnosci tresci zamieszczanych w kursach w Moodle.

WEBINAR & - PAMEL DYSKUSYINY

«Rozwoj uczelnianych platform e-learningowych opartych
o Moodle (na przykladach wdrozeri w Europie i na Swiecie)”

Eksperci: + Juan Ramon Alegret, Blackboard
= Kim Waldgrave, Inspera
« Peter Hirst, LTG

11.02.2021, 13:00-14:00

Poznaj miedzynarodowe doswiadczenia firm Blackboard,
LTG i Inspera

dr Pawel Morawski, Moderator
Ekspert ds. nowoczesnych narzedzi
ksztalcenia na odleglosc

'..
Inspera

ltg:

dWws
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W artykule autorstwa Marka Wronskiego pt. Tajem-
nice Uniwersytetu Gdatiskiego, zamieszczonym w nr. 11/2020
»Forum Akademickiego”, znalazly sie nieprawdziwe i niesci-
ste informacje:

1. Akta habilitacji J. Wiodarskiego zostaly odebrane przez
przewodniczacego Rady Dyscypliny Naukowej Historia nie
z »biura rektora” (bedacego jednostkg rektoratu zapewnia-
jacg obstuge bezposrednio rektora), a z Rektoratu Uniwersy-
tetu Gdanskiego (dokfadniej z Biura Organizacji i Legislacji).

2. Protokét Komisji Wydzialowej ze wzgledéw prawnych
(zniesienie na mocy ustawy rad wydzialéw) i proceduralnych
(pisma pelnomocnika prawnego dr. hab. J. Wlodarskiego, prof.
em. UG) nie zostal poddany pod glosowanie RDNH, w zwigzku
z czym nieprawdziwe jest twierdzenie, Ze Komisja Wydziatowa:
»udowodnila »obszerny zakres zapozyczen w formie jawnego
iukrytego plagiatu oraz $wiadome zacieranie sladow kopiowa-

Sprostowanie

nia cudzych sformulowan« i stwierdzita konieczno$¢ uznania
niewaznoéci przewodu doktorskiego”.

3. Rada WH w dniu 5 lipca 2019 roku wszczeta postepo-
wanie w sprawie uniewaznienia przewodu i jest ono dalej pro-
cedowane, nie jest wiec prawda, ze: ,Minat rok i sprawa stoi
w tym samym miejscu’.

4. Wbrew temu, co twierdzi redaktor Marek Wronski
w swoim artykule o postepowaniach w sprawach zwigzanych
z »plagiatami”, sprawy rozpoczete przed 30 wrzesnia 2019 r.
i niezakonczone przed 31 grudnia 2020 r., zgodnie z art. 187
ust. 6 ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku, przepisy wprowadzajace
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, sg nadal prowadzone
i nie podlegajg automatycznemu ,,umorzeniu” z mocy prawa.

Dr hab. Arkadiusz Janicki, prof. UG,
dziekan Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Gdariskiego

Odpowiedz dziekanowi

Ad. 1. Oba wspomniane przez Pana Dziekana dziaty miesz-
cza sie w rektoracie. Mniej jest wazne, cho¢ ciekawe, kto prze-
chowat akta habilitacyjne wraz z decyzja Prezydium CK o uchy-
leniu uchwaty RW Historycznego i koniecznosci ponownego
przeprowadzenia procedury wznowienia habilitacji ]. Wiodar-
skiego. Wazine jest, ze te dokumenty przyszty do Biura Rek-

tora w maju 2020 r. i zamiast natychmiast by¢ procedowane,
zostaly tam przechowane do pazdziernika, czyli ponad pig¢
miesiecy. Co wiecej, zniknelo z nich wazne i kluczowe pismo
z Prezydium CK. Nowe wladze UG powinny zbada¢, czy doszto
do zwyklego zaniedbania w tej waznej i bulwersujacej spra-
wie, czy tez mieli$my do czynienia z celowym ukrywaniem
dokumentacji.

Ad. 2. Protokot Komisji Wydziatowej, ktora powo-
tano 5 lipca 2019 r. pod kierownictwem dr. hab. Sta-
womira Koscielaka, prof. UG, obecnego przewodni-
czacego Rady Dyscypliny Historia, zostat podpisany
przez wszystkich jej cztonkéw, przekazany oweze-
snemu dziekanowi, prof. Wiestawowi Dlugokec-
kiemu, ktory rozestat go cztonkom RW i wprowa-
dzil pod obrady. Jest to nadal wazny dokument, mimo
ze RW nie zaglosowala nad jego przyjeciem. Wbrew
twierdzeniu Pana Dziekana prawdziwa jest informa-
cja, ze Komisja stwierdzila ,,obszerny zakres zapo-
zyczen w formie jawnego i ukrytego plagiatu” oraz
wyrazita poglad o koniecznosci ,,uznania niewazno-
$ci przewodu doktorskiego”. Ta informacja znajduje
si¢ na 4 stronie ,Protokotu czynnosci Komisji” z 28
sierpnia 2019 r. w ostatnich dziewieciu wersach tek-
stu, przed podpisami cztonkéw komisji.

Ad. 3. Nadal podtrzymuje, ze od péttora roku
sprawa uniewaznienia doktoratu Jozefa Wlodar-
skiego stoi w miejscu. Aczkolwiek Rada Wydziatu 5
lipca 2019 1. podjeta uchwale ,,w sprawie stwierdzenia
niewaznosci postepowania doktorskiego zakoniczo-
nego uchwata z 18 kwietnia 1986 r. 0 nadaniu stopnia
doktora Jozefowi Wlodarskiemu”, to jednak w tresci
tej uchwaty napisano, ze ,wszczyna si¢ postepowanie
w sprawie stwierdzenia niewaznosci postepowania
doktorskiego”, co jest sprzeczne z sentencjg uchwaly.
Uchwala nie ma takze uzasadnienia, co powoduje, ze
- w mojej opinii - ma wade prawng i najprawdopo-
dobniej zostanie uchylona, kiedy dr hab. Jozef Wto-
darski, prof. em. UG, zaskarzy ja do WSA.

Rys. Stawomir Makal



Ad. 4. Przepisy ustawy o stopniach i tytulach juz wygasty,
dlatego tej ,,skazonej” bledem uchwaty RW Historii UG nie da
sie juz poprawi¢ przez obecng Rade Dyscypliny Historii UG.
Bledow jest wiecej, ale to nie jest odpowiednie miejsce, aby je
ukazywac.

Polemika

W zwiazku z insynuacjami red. Marka Wronskiego
(»Forum Akademickie” nr 11/2020), jakoby jedna ze stron
recenzji prof. Macieja Wiatra w postepowaniu habilitacyj-
nym Jerzego Gwizdaly zostala celowo spreparowana w celu
nieujawniania cze$ci tekstu na tej stronie, pragne o§wiadczy¢,
ze jest ona absolutnie bezpodstawna i nie ma nic wspélnego
ze stanem faktycznym.

Z o$wiadczenia mgr Sylwii Kuras, kierowniczki dzieka-
natu na Wydziale Zarzadzania, wynika, ze na skutek bledu
maszyny kserujacej czes¢ tekstu s. 5 recenzji prof. Macieja Wia-
tra mogta zosta¢ przestonieta przez zaciagniecie kolejnej czy-
stej kartki papieru. Na stronie tej wyraznie wida¢, ze niedo-
konczone jest zdanie rozpoczynajace drugi akapit i brakuje
kolejnych numerowanych wyliczen. Kazdy czytajacy strong
5 fatwo si¢ zorientuje, ze w oryginale ta strona tak wygla-
da¢ nie mogta, tym bardziej ze nastepuja po niej kolejne stro-
nice recenzji. Czemu wiec miafoby stuzy¢ ukrycie czesci tek-
stu, ktory nawet przy powierzchownym przegladaniu recenzji
rzuca si¢ w oczy jako niedokonczony, urwany w pot zdania?
Jaki miatby by¢ cel tego dzialania, skoro wiadomo bylo, ze
redakcja ,Forum Akademickiego” prosi o wszystkie recen-
zje, bo chce je doktadnie przeczytac?

Z cata odpowiedzialnoscia stwierdzam, ze dostarczylem pro-
rektorowi, prof. dr. hab. Krzysztofowi Bielawskiemu, w koper-
cie kserokopie wszystkich czterech recenzji w wymienionym
przewodzie habilitacyjnym, podpisane niebieskim dtugopisem
przez mgr Sylwie Kuras. Sugerowanie czytelnikom przez red.
Wronskiego, iz podpis kolorem czarnym na s. 5 recenzji prof.
M. Wiatra §wiadczy o prébie spreparowania tej recenzji, jest
z gruntu nieprawdziwe. Czarnym kolorem s bowiem podpi-

Mimo tego cala procedura powinna by¢ kontynuowana,
aby urbi et orbi wykaza¢ nierzetelno$¢ naukowg w dysertacji
J. Wiodarskiego.

Dr hab. Marek Wroriski, dziennikarz,

. Archiwum Nieuczciwosa Naukowej

sane takze: s. 4 w recenzji prof. M. Wiatra, stronice 2, 317
w recenzji prof. S. Owsiaka, s. 6 w recenzji prof. K. Jajugi oraz
s. 5w recenzji prof. R. Wierzby (tu zwracam uwage, ze przeka-
zuje wierny skan recenzji prof. Ryszarda Wierzby, jaki otrzy-
matem w mailu od prof. Krzysztofa Bielawskiego w dniu 10
listopada, w ktorym mamy najpierw 9 stron niepelnej recen-
zji, a potem kompletng recenzje; co ciekawe na s. 5 w niepetnej
wersji jest kolor niebieski podpisu mgr Sylwii Kuras, a w wersji
petnej kolor czarny). Nie ma - moim zdaniem - innego wyja-
$nienia zmiennosci koloréw w podpisach, jak to, ze albo ska-
ner, ktorym postuzono sie w rektoracie, nie dzialat poprawnie,
albo skany niektorych stron zrobiono z otrzymanych kseroko-
pii z Wydzialu Zarzadzania, a pozostalych stron z kserokopii,
ktéra - by¢ moze - wykonano w rektoracie. Dla pelnej doku-
mentacji przesytam wszystkie zeskanowane recenzje w takiej
postaci, w jakiej otrzymalem je od prof. Krzysztofa Bielawskiego
w mailu z dnia 10 listopada br.

Dorabianie przez red. Wronskiego spiskowej teorii do tech-
nicznych potknie¢ - najprawdopodobniej sprzetu, bo nie ma
innego wyttumaczenia na zmienno$¢ koloréw podpisow nie
tylko w recenzji prof. Wiatra, ale przede wszystkim w recen-
zji prof. Wierzby - uwazam za niegodne i nielicujace z powaga
naukowca. Tym bardziej ze w ciggu kilkunastu godzin od
momentu otrzymania prosby przestatem prorektorowi Krzysz-
tofowi Bielawskiemu skan z oryginatu recenzji, bedacego
w posiadaniu przewodniczacego Rady Dyscypliny Ekonomia
i Finanse na Wydziale Ekonomicznym UG.

Prof. dr hab. Mirostaw Szreder,
dziekan Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Gdariskiego

Nie chodzi o gre w kolory

Szanowny Panie Profesorze, Szanowni Panistwo, Czytelnicy
»Forum Akademickiego”,

Ta ,,graw kolory” nie ma duzego znaczenia. To tylko wytlu-
maczenie, jak przebiegala korespondencja: kto kopiowal, kto
skanowal, kto, jak i komu przekazywat dokumenty i kto popet-
nit blad. Przyjmujemy to ttumaczenie z pewnym zdziwieniem.
Rozumiemy, ze jest to wazne z punktu widzenia dziekana
Wydzialu Zarzadzania i prorektora UG. Dla nas ma mniejsze
znaczenie, podobnie jak dla wyjasnienia stanu dorobku habilita-
cyjnego Jerzego P. Gwizdaly. Stan wiedzy redakcji na temat spo-
sobu przekazywania nam recenzji i ich forma (opisana w arty-
kule M. Wronskiego w FA 11/2020) nasuwal nam, po prostu
inieodparcie, my$l o probie ukrycia fragmentu recenzji, zwlasz-
cza gdy okazalo si, ze zniknely zdania najwazniejsze, w kto-
rych recenzent opisal nieuprawnione zapozyczenia, dokonane
takze z jego prac. Moze faktycznie nasze podejrzenia nie byty
stuszne. Niewazne.

Wazne jest to, Ze juz na etapie recenzowania dorobku habi-
litacyjnego ].P. Gwizdaty w 2011 r. wiadomo bylo, Ze s3 w nim
nieuprawnione przejecia tekstow innych osob. Mimo to recen-
zent, ktory to zauwazyl i opisal, prof. Maciej S. Wiatr z SGH,
dzi$ juz emerytowany wykladowca tej uczelni, nie uznat za
stosowne zakwestionowac tego dorobku i zakonczyt recenzje
pozytywnag konkluzja. Podobnie wydziatowa komisja habili-
tacyjna i Rada Wydzialu Zarzadzania UG nie widzialy nic
zlego w tym, ze w dorobku J. Gwizdaly sa wady, ktére dys-
kwalifikujg habilitanta. Mowiac krétko, w Polsce w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse - w takiej habili-
towal sie ].P. Gwizdala - plagiat nie przeszkadzal w uzyska-
niu habilitacji. Czy to na pewno w porzadku? Czy takie zwy-
czaje nadal sg praktykowane i obowigzuja w dziedzinie nauk
ekonomicznych?

Piotr Kieracirski
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Ciagle ciekawi swiata
Otwarto$¢ to pojecie bardzo pojemne. Zmiesci sie w nim
zaréwno szacunek dla drugiego czlowieka, niezaleznie od tego,
z jak odleglego zakatka $wiata pochodzi, jak réwniez fascy-
nacja reprezentowang przez niego odmienng wizja rzeczywi-
stosci. O tym jak wazne jest podejscie polegajace na otwarto-
$ci w procesie naukowo-
-badawczym, przekonuje
czasopismo Uniwersy-
tetu Mikolaja Kopernika
w Toruniu ,,Glos Uczelni”
(nr 7-10/2020).

Z rozmowy z dr. hab.
Przemyslawem Zywi-
czynskim, prof. UMK,
kierujacym zespolem

" nr 2, do ktérego zadan
e nalezy wspdtpraca badaw-
i . cza z renomowanymi
uczelniami oraz wdra-
zanie strategii uczelni
badawczej UMK, wyraz-
nie wybrzmiewa zacheta do wyjscia poza znany i na co dzien
mocno eksploatowany schemat. Dzieki poszerzeniu posiadanej
perspektywy poznawczej mozna bowiem przenikna¢ do $wiata
drugiego czlowieka, uczac si¢ w ten sposob tolerancji i zdobywa-
jac zupetnie nowe kompetencje. Jako ze przyszlos¢ nauki nale-
ze¢ ma do umiedzynarodowionych zespoléw badawczych, tym
wazniejsza staje sie konieczno$¢ zainwestowania czasu i ener-
gii nie tylko w nauke nieznanego jezyka, ale takze w poznanie
zupelnie nowej kultury. Wniosek nasuwa sie wiec jeden: bez
otwarto$ci na $wiat w calej jego réznorodnosci, trudno wyobra-
zi¢ sobie osiggniecie pozytywnych rezultatow.

LOS UCZELN

e ey buriie
i Wlmm{ nglami

Hamdibom: LEmody

Chrzaszcz brzmi w styropianie

Nad skutecznymi sposobami likwidowania odpadow poli-
styrenowych, ktorych rosngca liczba zaczyna by¢ prawdziwym
klopotem dla calego srodowiska, zastanawialo sie do tej pory
wielu specjalistow. W efekcie namystu powstaty koncepcje opie-
rajgce si¢ na wtornym przetwarzaniu na produkt czystego styro-
pianu lub na spalaniu jego zanieczyszczonej formy. Obu rozwia-
zaniom daleko jednak do ideatu, a to gtéwnie z uwagi na skutki
uboczne tychze procesow, przejawiajace sie czy to w postaci
wysokiego zuzycia energii, czy tez wyprodukowaniu energii,
ktora nie jest czysta.

Najwiekszym minusem wykorzystywanych metod jest jed-
nak fakt, ze przyczyniajg si¢ one do zwiekszania emisji szko-
dliwych gazéow do atmos-
fery. Radostaw Pluta, stu-
dent II roku biotechnologii
na Wydziale Infrastruk-

wigzanie problemu dostrzegt

$ciach drewnojada. Okazalo
sic bowiem, Ze ten chrzaszcz
z rodziny czarnuchowatych

cym zagrozenie styropianem.

tury i Srodowiska Politech-
niki Czestochowskiej, roz-

w specyficznych wiasciwo-

chetnie posili sie stwarzaja-

Maly zartok, na co dzien kon-

Czytelnia czasopism

sumujacy drewno, mieso, warzywa i owoce, wygrat rywaliza-
¢je z mgcznikiem miynarkiem, zostawiajac swojego konkurenta
daleko wtyle, jesli chodzi o zdolno$¢ przetwarzania suchej masy
styropianu i teraz ma szanse¢ zosta¢ wielkim bohaterem ludzko-
$ci, wybawiajac ja od problemu utylizacji szkodliwych odpadéw.

Czyzby$my byli $wiadkami fantastycznie brzmiacej histo-
rii? Na takie wnioski jest jednak jeszcze zbyt wezesnie. Miody
naukowiec musi bowiem wykona¢ wiele badan i sprawdzi¢
rézne zmienne, by mozna bylo méwic o koncowym sukeesie.
Juz teraz natomiast warto zapozna¢ sie ze szczegélami jego
nowatorskiego projektu przyblizonymi przez pismo $rodowi-
ska akademickiego ,,Politechnika Czestochowska” (nr 72/2020).

Prawdziwe wyzwania

O istotnej misji uczelni, stojacych przed nig wyzwaniach,
a takze o perspektywach i planach na przysztos¢ oraz o tym,
jak wazne jest prowadzenie badan na $wiatowym poziomie,
opowiada na famach ,Aktualno$ci Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Lublinie” (nr 5/2020) rektor UP, prof. dr hab. Krzysz-
tof Kowalczyk.

W obszernej rozmowie poruszonych zostalo wiele wat-
kow dotyczacych funkcjonowania uniwersytetu na réznych
plaszczyznach. Wéréd wymienionych zagadnien znalazty
sie zardwno te obejmujace procesy dydaktyczne i zarzadcze,
jak réwniez te zwigzane z administrowaniem jednostka oraz
wspdlpracy z otoczeniem spofeczno-ekonomicznym. Interlo-
kutor podkreslit role zwiazku istniejacego miedzy gospodarka
i jej potrzebami a ksztaltem edukacyjnej oferty. Jak pokazuje
praktyka, pracodawcy caly czas zainteresowani s3 zatrudnia-
niem absolwentow takich
kierunkéw, jak rolnic-
two, ogrodnictwo, zoo-
technika czy technika rol-
nicza i le$na, dlatego tez
lubelska uczelnia zamie-
rza konsekwentnie stawia¢
na rozwoj tychze, zapew-
niajac swoim studentom
nie tylko wiedz¢ teore-
tyczng, ale takze specjali-
styczne praktyki. W tym
celu, oprocz rozbudowy
i modernizacji istniejg-
cej infrastruktury stricte
dydaktycznej, wykorzy-
stuje sie potencjat posiadanych czterech gospodarstw do$wiad-
czalnych, ktore sg jednoczesnie bazami eksperymentalnymi, jak
imiejscami, gdzie realizowane sg roznego przedsiewziecia rolni-
cze. To wlasnie tam pod opiekg profesjonalistow utrzymywane
sg m.in. stada zarodowe owcy uhruskiej i wrzosowki, bydta bia-
togrzbietego oraz kolekcje pszenicy twardej i pszenzyta.

Wedtug prof. Kowalczyka niezwykle wazne jest, by istotne
decyzje administracyjne dotyczace rolnictwa w jego szero-
kim rozumieniu podejmowane byly przez osoby posiadajace
odpowiednie wyksztalcenie. Dlatego zadaniem kierowanej
przez niego uczelni musi by¢ nieustajaca dbalos¢ o wysoki
poziom edukacji i rozwéj kluczowych kompetencji, niezbed-
nych w przyszlosci do profesjonalnego wykonywania okreslo-
nych zadan.

Aktualnosci

Aneta Zawadzka



Tomasz Kizwalter

wobec nowoczesnosci

Spojrzenie historyka

Prawdziwg konfrontacje z nowoczesnoscig przyniosta podlegtos¢ Napoleonowi. | cho¢ podlegtosc ta
rodzita nadzieje na odbudowe Rzeczypospolitej, to dla wielu bytych obywateli tego paristwa cesarz
Francuzéw stat sie tyranem narzucajacym nowe, obce formy zycia. ,Nowoczesnos¢” zostata wtedy trwale
skojarzona z ,0bcoscia”, a pozniejsze doSwiadczenia Polakow wzmocnity jeszcze to skojarzenie.

W naukach humanistycznych i spotecznych trudno o nie-
budzace watpliwosci definicje. Nie silac sie zatem na precy-
zje, powiem, Ze przez ,nowoczesno$¢” rozumiem pofgczenie
ideowego wplywu Oswiecenia i gospodarczego oddzialywa-
nia kapitalizmu. Czy tak pojmowana nowoczesno$¢ ma swoje
odmiany lokalne - ,krajowe” czy tez ,narodowe”? Czy istnieje
nowoczesnos$¢ ,po niemiecku’, ,rosyjsku” albo ,polsku”, ,,ame-
rykansku” lub ,,chinsku”? To pytanie wydaje si¢ retoryczne: nie
trzeba by¢ badaczem, aby zauwazy¢ uderzajace nieraz odmien-
nosci. Warto natomiast, aby badacze zajmowali si¢ tego rodzaju
roznicami, nie nalezy, jak sadze, nikogo specjalnie przekony-
wac, ze to wazna problematyka.

Moze ona wchodzi¢ w zakres zainteresowania roznych dys-
cyplin naukowych. Jakie miejsce przypada tu badaniom histo-
rycznym? Historycy, przejeci znaczeniem swojej pracy, miewaja
sklonno$¢ do przeceniania pozahistorycznej przydatnosci usta-
len, do jakich dochodzg. Wyjasnienia historyczne z pewnoscia
nie tlumacza w pelni tego, z czym mamy do czynienia dzis. Nie-
dobrze bytoby jednak nie docenia¢ poznawczych korzysci, ktore
przy rozpatrywaniu kwestii wspolczesnych nam daje perspek-
tywa historyczna. Nie ulega watpliwosci, Ze taka perspektywa
jest niezbedna, gdy zastanawiamy sie nad specyfika nowocze-
snosci ,,po polsku”.

»Polska dopiero w wieku pietnastym. Cata Europa juz wiek
osiemnasty koficzy!”. Okrzyk Stanistawa Staszica z jego wyda-
nych w 1790 1. Przestrdg dla Polski byl sygnatem, ze o spra-
wach kraju zaczynalo si¢ mysle¢ w kategoriach rozwojowego
zapoznienia. W Europie pojawia sie co$, co z czasem zosta-
nie nazwane ,nowoczesnoscig’, a wybitny pisarz polityczny
alarmuje, ze inni posuwajg si¢ do przodu, Polska pozostata
za$ daleko z tytu. Ale poczucie zapdznienia to wowczas nic
osobliwego wsrod co lepiej wyedukowanych Europejczykow.
Jedng z podstawowych cech rozpoczynajacej si¢ modernizacji

Europy stata si¢ przeciez nieréwnomiernos¢. Wokot niezbyt
wielkiego poczatkowo, zachodnioeuropejskiego ,centrum” roz-
ciagaly sie rozlegle ,peryferie”, ktérych umystowe elity stawaty
wobec problemu rozwojowego zapdznienia. Jesli szukamy pol-
skiej specyfiki, powinni$my zwrdci¢ uwage z jednej strony na
sytuacje, w jakiej pod koniec XVIII wieku znajdowat si¢ kraj,
z drugiej - na kulture, tradycje i aspiracje jego ,klasy politycz-
nej”. W 1795 roku, wraz z trzecim rozbiorem polsko-litewskiej
Rzeczypospolitej, tworzaca te klase szlachta stracifa panstwo,
z ktorym byta silnie zwigzana i ktére uwazala w pewnym sen-
sie za swoja wlasnos¢. Przewazajaca sita zaborcow sprawiala,
ze wickszo$¢ bylych obywateli, zamienionych w poddanych,

godzila sie ze swoim losem, ale niepokorna mniejszo$¢ probo-

wata mu si¢ przeciwstawia¢. W sprzyjajacych, jak sie zdawato,
okolicznosciach angazowano sie w walke, ktéra mogla liczy¢
na szersze poparcie ze strony szlacheckiego ogotu. Wysitki te
nie przynosily spodziewanych rezultatow, lecz idea odbudowy
Rzeczypospolitej mocno zakorzenita si¢ w kulturze srodowisk
$wiadomych politycznie.

Silne zwiazki z szlachecka tradycja
Piszgc teraz o tych $rodowiskach, uzywam terminu

»szlachta”, cho¢ z uptywem czasu tracit on oparcie w spotecz-

nych realiach. Jeszcze pod koniec istnienia Rzeczypospolitej

uwidocznit si¢ konflikt miedzy tymi, ktérzy uwazali, ze pan-

stwo i spoleczenstwo muszg pozosta¢ w swym tradycyjnym
ksztalcie, a tymi, ktorzy sadzili, ze zmiany s3 nieodzowne.
Kiedy w 1806 roku na ziemiach polskich pojawity sie wojska
francuskie, a w roku nastepnym Napoleon utworzyt Ksigstwo
Warszawskie, konflikt ten nasilit si¢ jeszcze. Z jednej strony stali
zatem niechetni napoleonskim wzorcom obroncy szlacheckiej
»rodzimosci”, z drugiej - ludzie akceptujacy nowy stan rzeczy.

Uktad kulturowych przeciwienstw, ktory si¢ wtedy uksztatto-
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wal, utrwalit si¢ na tyle mocno, ze - w zmodyfikowanej rzecz
jasna postaci - przetrwal do dnia dzisiejszego. Upadlo napole-
onskie imperium, a wraz z nim Ksigstwo Warszawskie, mijaty
lata, a napiecie miedzy ,tradycja” a ,nowoczesnoécig” nie tracito
na sile. ,Szlachta” stawala sie pojeciem anachronicznym, roz-
wijal sie kapitalizm, formowaty nowe grupy spoleczne, inteli-
gencja zastgpita elity ziemianskie jako czotowa sita polityczna
polskiego spoteczenstwa. Okazywalo si¢ jednak, ze dawna
Rzeczpospolita pozostawila po sobie trwalg spuscizne: az do
konca istnienia dwudziestowiecznej Drugiej Rzeczypospolitej
ziemianstwo pozostalo warstwa wplywows, inteligencja za$
zachowywala silne zwigzki ze szlachecka tradycja.

Tego rodzaju spoleczno-kul-
turowe uwarunkowania sprzyjaly
niecheci do nowoczesnosci; wiel-
kie znaczenie miala tu tez utrata
wiasnego, niezaleznego panstwa.
Rodzima kultura, pozbawiona
panstwowej ochrony, wydawala
sie narazona na ogromne niebez-
pieczenstwa. Oczywistym zagro-
zeniem byly podejmowane przez
zaborcow dzialania germaniza-
cyjne i rusyfikacyjne, ktére przy-
bieraty na sile w drugiej polowie
XIX wieku (wyjatkiem byla tu od
poczatku lat siedemdziesigtych
autonomiczna Galicja). Jednakze
powazny niepokoj budzity réw-
niez cywilizacyjne oddziatywania
Europy Zachodniej. W szeroko
rozpowszechnionym odczuciu
zachodnioeuropejska nowocze-
sno$¢ zagrazala polskiej tozsamo-
§ci, niszczac tradycyjny (co w XIX
wieku oznaczalo szlachecko-inteli-
gencki) system wartosci i ostabiajac
podstawy wiary religijnej.

Stereotyp ,,materialistycznego,
bezdusznego Zachodu” - czesto pojawiajacy sie zreszt na euro-
pejskich peryferiach — miat w Polsce swych krytykow, ktorzy
wskazywali, ze odrzucanie zachodniej nowoczesnosci jest szko-
dliwe zaréwno pod wzgledem gospodarczo-spolecznym, jak
narodowym. Nie raz powtarzano, ze Polacy powinni przyswoic
sobie rézne mieszczanskie cnoty, z pracowitoécia, sumienno-
$cig i oszczednoscia na czele. W XIX wieku zwolennicy ,,pracy
organicznej” podkreslali przy tym, ze modernizacja i wszech-
stronny rozwéj kraju to nieodzowny warunek narodowego
przetrwania. Poglady takie znajdowaly zwolennikow przede
wszystkim w zaborze pruskim, gdzie coraz wyrazniej docho-
dzito do niemiecko-polskiej konfrontacji cywilizacyjnej. Nie-
cheé do nowoczesnosci i obawa przed nig zakorzenily si¢ jed-
nak mocno. Wida¢ to wyraznie w dziejach polskiego nacjona-
lizmu. W Myslach nowoczesnego Polaka, opublikowanych po
raz pierwszy w 1902 roku, Roman Dmowski wzywat do brania
przykladu z panistw zachodnich: powtarzal, ze tylko skuteczny
udzial w wielkim cywilizacyjnym wy$cigu zapewni narodowi
przetrwanie. Lider narodowej demokracji szybko jednak tra-
cit sympatie do Zachodu, a do§wiadczenia rewolucji 1905 roku,
uznanej za przejaw destrukcyjnej nowoczesnosci, sprawily, ze
polski nacjonalizm zaczal zmierza¢ w strone konserwatyzmu.

POLSKA

Obawy przed utrata zbiorowej tozsamosci

Niechetny, czy nawet wrogi stosunek do nowoczesnosci
bral swoj poczatek w szlachecko-ziemianskich obawach przed

Tormasz Kizwalter

NOWOCZESNOSC

Genealogia

utraty zbiorowej tozsamosci. Przynajmniej w czesci ziemian-
ska geneze miafa rowniez przewlekla niemozno$¢ rozwigzania
kwestii agrarnej. W XIX wieku uwlaszczenia chtopéw dokonaty
wladze zaborcze - tylko w pafistwie pruskim reforma agrarna
stworzyla dobre warunki do rozwoju rolnictwa i cywilizacyj-
nego awansu wsi. Zanim reformy przeprowadzono, do zmiany
polozenia chlopstwa dazyli po stronie polskiej dziatacze demo-
kratyczni, natomiast zdecydowana wigkszo$¢ ziemian wzbra-
niala sie przed utraty panowania nad ziemig i uprawiajacymi
ja ludzmi. W Drugiej Rzeczypospolitej wplywy ziemianstwa
w znacznej mierze przyczynily sie do tego, Ze ustawa o refor-
mie rolnej z 1920 roku byta realizowana w sposéb potowiczny,
a wie$ pozostawala w stanie mate-
rialnego i kulturowego ubostwa.
Po traumatycznych doswiad-
czeniach drugiej wojny $wiato-
wej, wyniszczona przez niemiecka
i sowieckg okupacje Polska stata si¢
satelita ZSRR. Oznaczato to udziat
w ,budowie socjalizmu”, najpierw
w wersji stalinowskiej, potem za$
w jej ztagodzonych mutacjach.
Przyjeta przez Stalina strategia
forsownej industrializacji opie-
rala si¢ na ekonomicznych zato-
zeniach dobrze znanych i popu-
larnych w tamtej epoce, ale stano-
wita monstrualne wyolbrzymienie
tego, co dzialo si¢ w innych pan-
stwach. Byta probg przezwycie-
zenia wschodnioeuropejskiego
zacofania $rodkami radykalnymi,
ze skrajng bezwzglednoscia, pro-
wadzaca do ludobdjstwa. Rozpad
ZSRR w poczatku lat dziewie¢dzie-
sigtych to ostateczna konsekwen-
cja zalamania sie tej strategii, nara-
stajacych trudnosci gospodarczych
i kryzysowych zjawisk w wielu
dziedzinach zycia. Polski stalinizm - narzucony przez agre-
sywne mocarstwo i cieszacy sie niewielkim poparciem spotecz-
nym - trwal stosunkowo krétko, a jako program moderniza-
cyjny miaf zakres nieporéwnanie mniejszy od swego sowiec-
kiego wzorca. Bezskuteczne proby wyjscia ze stanu zacofania
wobec Zachodu podejmowano do konca istnienia PRL. Ostat-
nig faza tych wysitkéw byt gleboki kryzys gospodarczy, przypie-
czetowujacy los polskiego ,realnego socjalizmu”. Po roku 1989
~wracajaca do Europy” Polska podjeta kolejng probe moderni-
zacji. Dotychczasowe doswiadczenia na tym polu mogly skia-
niac do refleksji.

Polityczna i kulturowa agresja

Swiat nieuchronnie si¢ zmienial, a Polska wraz z nim, ale
Zachdd rozwijal sie szybciej. Zapdznienie rozwojowe byto losem
wielu spofeczenstw. Szczegolny splot czynnikéw, ktéry dopro-
wadzil do pierwszej w dziejach industrializacji, zadecydowat
o tym, ze w drugiej potowie XVIII wieku Wielka Brytania
wyraznie wyprzedzita inne kraje pod wzgledem moderniza-
cyjnym. Pozostawieni w tyle predzej czy pdzniej szli w slady
Brytyjczykow. Wszystko wskazuje, Ze nadchodzenie nowocze-
snosci bylo zjawiskiem niepowstrzymanym, stalo sie to wspol-
nym do$wiadczeniem calej ludzkosci. Mamy jednak do czy-
nienia z mnogoscia lokalnych odmian takiego do$wiadczenia.
W przypadku polskim w epoke industrializacji zaczynato wcho-
dzi¢ spoleczenstwo niemalze modelowo rolnicze, szlachecko-



-chlopskie, stabo zurbanizowane i materialnie ubogie, majace
przy tym liczng ,klase polityczna” o wyrobionej tozsamosci
zbiorowej i znacznych aspiracjach - klase, ktora dopiero co
przezyla utrate wlasnego panstwa. Spoleczenstwo to zetkneto
sie z pierwszymi przejawami nowoczesnosci przed polityczng
katastrofy, ale byly to kontakty stabe jeszcze i powierzchowne.
Silniejsza fala modernizacji naptyneta po upadku Rzeczypospo-
litej, wraz z obcymi wojskami i rzagdami, przybierajac postac
politycznej i kulturowej agresji. Modernizacyjne oddzialy-
wania zaborcéw nie byly silne: najwyrazniejsze w przypadku
Prus, niewyczuwalne pod rzagdami rosyjskimi. Prawdziwg
konfrontacje z nowoczesnoscig przyniosta podlegtos¢ Napo-
leonowi. I cho¢ podleglos¢ ta rodzila nadzieje na odbudowe
Rzeczypospolitej, to dla wielu bytych obywateli tego panistwa
cesarz Francuzéw stal si¢ tyranem narzucajacym nowe, obce
formy zycia. ,Nowoczesno$¢” zostata wtedy trwale skojarzona

Muzeum w Koztéwce

z ,obcosciy’, a pézniejsze doswiadczenia Polakow wzmocnity
jeszcze to skojarzenie.

Resentymenty, napiecia i konflikty zawsze i wszedzie towa-
rzyszyty ekspansji nowoczesnosci. Jaka jest tu zatem polska spe-
cyfika? Uwazam, ze wiele przemawia za tezg o szczegolnej (cho¢
z pewnoscig nie wyjatkowej) wrazliwosci w sferze tozsamoscio-
wej. Wrazliwosci uksztattowanej historycznie - poczynajac od
ostatnich dziesiecioleci istnienia polsko-litewskiej Rzeczypo-
spolitej — utrwalonej w wyobrazeniach i postawach srodowisk
szlachecko-inteligenckich, a nastepnie inteligenckich, i silnie
wplywajacej na polskie relacje z nowoczesnoscia.

Prof. dr hab. Tomasz Kizwalter, historyk, Instytut Historyczny Uniwersytetu

Warszawskiego, jest autorem ksigzki Polska nowoczesnos¢. Genealogia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020.

Fot. Stefan Ciechan
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Piotr Hiibner

Sity pomocnicze

,Jezeli pomagajg profesorowi w jego badaniach, to niechze bed jawnymi jego
wsp6tpracownikami i dzielg z nim w pewnej mierze zastugi naukowe”.

Stanowiska pomocniczych sit naukowych nie prowadzily
do stabilizacji naukowej i zyciowej, mialy z zalozenia cha-
rakter przej$ciowy. Adiunktow i asystentéw nie wliczano do
grona nauczycieli akademickich. Jan Tur (Nauka i uczony, 1917)
stwierdzil: ,,stanowisko asystenta nalezy uwazac zawsze za cos
tymczasowego, przejsciowego - jest to rodzaj posady, na ktéra
co kilka lat nowy powinien wchodzi¢ kandydat (...). »Asystent
wiekuisty« jest zawsze niemal postacig rownie nieszczesng, jak
»wieczny student: jest to ten sam typ na wyzszym stopniu. (...)
nigdy nie widziatem, aby dtugoletnia asystentura szta w parze
z prawdziwie wydajna praca naukows. Nie ulega wszakze wat-
pliwosci, ze typ osiwialego w danej pracowni asystenta moze by¢
bardzo pozyteczny dla pracowni samej, w ktorej jednak staje sie
on z biegiem lat czem$ w rodzaju starszego woznego. Jedynie
w zakfadach olbrzymich, o ztozonej machinie administracyj-
nej, posta¢ taka moze by¢ tolerowana”. Jesli asystent miatby bra¢
udzial w pracach kierownika zaktadu, ,,0 ile wprost nie zejdzie
do roli pracownianego famulusa - w razie jeszcze najlepszym -
straci duzo czasu i sil na czysto techniczng prace, zawsze tylko
rekami bedac, podczas gdy kierownik bedzie mozgiem”. Jed-
nak Adam Wrzosek ocenial (piszac pod pseudonimem Adam
Skibinski) w pracy Mysli o reformie wydziatow lekarskich (1919),
ze nawet ,asystenci maja moralne prawo do samodzielnej pracy
naukowej; a jezeli pomagaja profesorowi w jego badaniach, to
niechze bedg jawnymi jego wspotpracownikami i dzielg z nim
w pewnej mierze zastugi naukowe. Najlepiejby byto, gdyby pro-
fesorowie nie uzywali asystentéw do pomocy w swoich pra-
cach naukowych”.

Stanowiska asystenckie byly w uczelniach rzadkoscig, zwy-
czajowo kazdy z profesoréw mogt ubiega¢ si¢ o jednego zaled-
wie asystenta. Jednak w realiach niepodlegtego panstwa, gdy
powotano sie¢ szkot akademickich o statusie panstwowym,
pojawila sie tendencja do etatyzacji drogi awansowej ,,pracow-
nikéw nauki”. Przyrost etatéw i wyodrebnienie prawne katego-
rii pomocniczych pracownikéw nauki sprawily, ze organizacije
asystenckie przeszty na forme dziatania zwiazkéw tworczych,
bedacych specyficzng ,nadbudowy” organizacji tworzacych
ruch zwigzkow zawodowych. W roku 1919 powstal Zwiazek
Stowarzyszen Asystentow Wyzszych Uczelni Rzeczypospolitej
Polskiej z siedziba we Lwowie. Obejmowano wszystkie kate-
gorie pomocniczych pracownikéw nauki. IT Zjazd Zwigzku
(Lwow, IV 1921) uchwalil miedzy innymi: ,Ilo$¢ pomocni-
czych sit naukowych przy kazdej katedrze powinna by¢ dosto-
sowana do iloci pracy. W zaktadach, gdzie jest b. duzo pracy
wewnetrznej, nalezy wprowadzi¢ pomocniczy personel nie-

naukowy (mechanicy, laboranci, rysownicy, preparatorzy, pisa-
rze itp.). Przyjecie pomocniczych sit naukowych (asystentow
i adiunktéw) moze nastapic tylko w drodze konkursu, oglo-
szonego publicznie we wszystkich wyzszych uczelniach Polski.
Wakanse winny by¢ oglaszane bezzwlocznie. Obsadzanie sta-
nowisk stypendystéw odbywa si¢ droga konkursu publicznego
w obrebie danej wszechnicy. Asystenci nie sa stalymi urzedni-
kami panstwowymi. Korzystaja jednak z wszelkich praw, przy-
stugujacych urzednikom statym (odpowiedniej klasy), z wyjat-
kiem praw emerytalnych, ktore im zostajg przyznane, z zalicze-
niem lat stuzby, dopiero na innych stanowiskach panstwowych
(..). Adjunktom i asystentom przystuguje prawo do mieszka-
nia stuzbowego”. Dodawano do tego prawo do szesciotygo-
dniowego urlopu, zwrotu kosztéw podroézy, diet, ubezpiecze-
nia przez pracodawce oraz bezplatnego leczenia.

Praktyka odbiegata od zatozen

W roku 1933 ograniczono dzialalnos¢ zwiazku do uczelni
panistwowych, organizacja przyjela nazwe Zwiazek Stowarzy-
szef Asystentow Panstwowych Szkot Akademickich Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Utrzymano formule profesjonalnego zwigzku
tworczego. Charakterystyczny byl dystans wobec wykladow-
cow i lektoréw zatrudnianych na uczelni - tez spetniali funk-
cje pomocnicze, ale nie przy katedrach. Zajecia zlecone spel-
niala rozproszona kategoria, liczgca przed wojng okoto 1200
0s6b. Wsrdd nich blisko 40% stanowili docenci. Praca ,,pomoc-
nicza” obejmowala tez liczne obowiazki organizacyjne, w prak-
tyce zastepujgce dzialalno$¢ nielicznych w uczelnianych zakta-
dach urzednikéw.

0d 29 pazdziernika 1932 roku wprowadzono dla kazdego
mianowanego asystenta tzw. wykaz stuzbowy, zawierajacy dane
osobowe i dane o przebiegu stuzby. Gromadzono odpowied-
nie odpisy dokumentow. Tekst §lubowania pomocniczych sit
naukowych powielat sformutowania §lubowania profesordw.
Praktyka odbiegata od zalozen normatywnych. Ernest May-
dell wskazywat (Sprawa asystentow w uniwersytetach, ,,Szkoty
Akademickie” z. 6 i 7, 1928/9) na ,,anormalny stan bytu asy-
stenckiego”, w tym ,wypadki, gdy petnoprawni asystenci, tzn.
posiadajacy dyplom uniwersytecki i kilkuletnig praktyke,
odbierajg w calym szeregu zakladow gaze asystentéw mtod-
szych lub nawet ptatni sa z ryczaltu, wedle norm pomocniczych
sil, rekrutujacych sig ze studentow”. Gaza asystenta starszego
powinna by¢ wedtug autora ,,2-3 razy wicksza od gazy asystenta
poczatkujacego”. Stanowisko Malego Senatu UJ (z 10 IT 1933)
zawieralo ustalenie: ,posady pomocniczych naukowych nalezy



raczej uwazac za stypendia dla ksztattowania przysztych sit
naukowych, a nie jako stale posady urzednicze”. Podczas XVI
Walnego Zjazdu Zwiazku Stowarzyszen Pafistwowych Szkot
Akademickich RP (Krakéw, 6 1 7 IV 1935) ustalono, ze egze-
kwowanie petnego pensum pociagnie redukeje etatow starszych
asystentow oraz pozbawienie ,skromnych srodkéw utrzymania”
okolo 40% asystentow mlodszych. Ci od roku 1922 otrzymy-
wali potowe stawki wynagrodzenia asystentow starszych. Zroz-
nicowanie obowigzkéw miedzy dwoma kategoriami asysten-
tury zalezalo od profesora.

W uczelniach panstwowych w roku ak. 1937/1938 zatrud-
niano 964 starszych asystentéw i 289 mlodszych, a ogétem 1939
pomocniczych pracownikéw nauki. W uczelniach prywatnych
zaledwie 168. Przed wojna ogétem byto ich ponad 2200. Na kaz-
dego przypadato w uczelniach panstwowych po 20 studentow,
a w prywatnych po 65.

Dodatkowe zajecie zarobkowe

W nowych, powojennych realiach ustrojowych Wiady-
staw Pol w pracy Seminarium wyzszej szkoly (1947) wyja-

$nial: ,Ujemne strony praktyki asystenckiej nie wyplywaja
z przemyslanego nastawienia profesorow, wywoluje je raczej
nieu$wiadamianie wiezow, jakie w codziennym kontakcie
narzucajg. Zastanawianie si¢ nad tg wstydliwg bolaczka
odda mlodym adeptom naukowym rzetelng ustuge”. Stefan
Straszewicz wskazywal (Aktualne zagadnienia w organiza-
¢ji studiow wyzszych technicznych w: ,Sprawozdanie Rady
Szkot Wyzszych”, 1948): ,Wiekszo$¢ asystentow, to inzy-
nierowie zajmujacy rozne stanowiska poza politechnikg
i traktujacy asystenture jako dodatkowe zajecie zarobkowe,
na ktore po$wieca si¢ troche czasu w godzinach pozabiuro-
wych”. Proponowal powolanie nowej kategorii ,asystentow
naukowych przydzielanych do pomocy profesorom w ich
pracach badawczych a zwolnionych z obowigzkow dydak-
tycznych”. Sasiedni tekst Marcina Kacprzaka (Co medycyna
patnstwu daé moze) zawieral podobna refleksje: ,Stanowiska
asystentow sg niestety zajmowane bardzo czesto przez mio-
dziez, ktora bierze te zajecia li tylko dlatego, zeby utatwi¢
sobie bytowanie przed skoficzeniem studiéw lub bezposred-
nio po skofczeniu”.

Fot. Stefan Ciechan
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Zbigniew Drozdowicz

Quasi-naukowe

Do powaznych dyskusji nad zywotnoscig w kulturze quasi-naukowych zatozen i wierzen sktania réwniez epikureizm. Dzisiaj
poglady Epikura z Samos (341270 p.n.e.) zdajq sie interesowac gtownie filozofow. Jednak przez wiele stuleci stanowity one
swoiste wyzwanie nie tylko dla nich, lecz takze dla chrzescijariskich teologow i przedstawicieli réznych nauk przyrodniczych.

0d czasow starozytnych w kulturze zachodniej funkcjo-
nujg zalozenia i zwigzane z nimi wierzenia, ktdre pretendo-

waly do miana wiedzy naukowej. Jednak nig nie byly i by¢ nie
mogly, dopdki nie spelnity stawianych tej wiedzy wymagan.
Jedne z nich z czasem uznane zostaly za falszywe i znalazty
sie poza naukg. Natomiast inne z czasem je spelnily i staly sie
cze$cig naukowej wiedzy. Warto sie jednak przyjrze¢ jednym
i drugim, bowiem nawet te, ktére nie znalazty potwierdzenia,
wplywaly na postepy w nauce.

Starozytne tradycje

Do dzisiaj budzg podziw niektdre dokonania starozytnych
matematykow oraz astronoméw. Z reguly towarzyszyly im
quasi-naukowe zaloZenia i wierzenia, ktre nie byty poddawane
naukowym sprawdzianom. Przywolam kilka przyktadéw. Do
matematycznych znakomitosci tamtych czaséw nalezy Pitago-
ras z Samos (ok. 570-495 p.n.e.). W historii tej dyscypliny zapi-
sal sie on m.in. twierdzeniami na temat sumy p6l dwoch kwa-
dratdw. Natomiast w historii astronomii twierdzeniem, ze Zie-
miajest kulista. Trudno bylo w to uwierzy¢ nie tylko wiekszosci
starozytnych filozofow i uczonych, lecz takze wielu ich pdzniej-
szym pokoleniom. Ten grecki filozof i uczony przyjmowat réw-
niez zalozenie, ze ruch po kole jest najdoskonalsza forma ruchu
i wszystkie planety oraz gwiazdy poruszaja sie po torze koli-
stym. Zaktadat takze, ze liczby maja wigkszg lub mniejsza moc,
a liczbg doskonatg jest 10. Stad wyprowadzal twierdzenie, ze
w uktadzie ziemskim jest 10 planet (jest ich w nim faktycznie 9).
W 1600 roku Johannes Kepler wykazal, ze wszystkie planety

i gwiazdy poruszaja si¢ nie po torze kolistym, lecz eliptycznym.
Przywoluje tutaj jedynie te pitagorejskie zalozenia i wierzenia,
ktore po korekcie staly sie czescig autentycznej wiedzy nauko-
wej. Wiara w moc liczb jednak pozostata w kulturze (nie tylko
zreszty europejskiej) oraz zasilala i zasila nie tylko astrologie,
lecz takze réznego rodzaju ezoteryczne wierzenia i praktyki
- od parapsychologii poczawszy, a na wspotczesnych ruchach

neopoganskich skonczywszy.

Znaczacg karte w historii matematyki zapisal rowniez Tales

z Miletu (ur. ok. 585 r. p.n.e.). Jego twierdzenia dotyczace troj-

kata wpisanego w okrag oraz podzielnoéci okregu $rednicg na
pot do dzisiaj sg przedmiotem szkolnego nauczania. Zaintere-
sowania i dokonania Talesa jednak znacznie wykraczaly poza
matematyke i obejmowaly m.in. problemy z zakresu astronomii
(przewidziat on za¢mienie Storica, ktére miato miejsce 28 maja
585 1. p.n.e.) oraz szeroko pojmowanej fizyki. W tej ostatniej
interesowaly go nie tyle nawet poszczegélne przejawy $wiata
materialnego, co ogélne zasady (nazywane przez Grekow arche),
ktére znajdowaly si¢ na poczgtku istnienia $wiata. Zajmowat sie
réwniez wlasciwosciami ,kamienia magnetycznego i bursztynu”
i przyjmowal zalozenie, iz posiadajg one pierwiastek duchowy.
Nie byt w tym przekonaniu odosobniony. Wielu bowiem staro-
zytnych filozoféw i uczonych podpisywato si¢ pod przeswiad-
czeniem, ze wszystko to, co realnie istnieje, posiada dusze. Poz-
niej wprawdzie ubywalo uczonych, ktérzy sklonni byliby pod-
pisac sie pod tak szeroko rozumianym hylozoizmem, jednak
az do XX stulecia byli tacy, ktérzy - wystepujac pod sztanda-
rami tzw. witalizmu - znajdowali go w réznych organizmach
zywych (w ich gronie znajduje sie m.in. Louis Pasteur). Nato-
miast dzisiaj zwolennicy jego skorygowanej wersji nazywaja
siebie emergentystami. Mozna ich znalez¢ nie tylko w biologii
i psychologii, lecz takze w etologii i prymatologii. W tej ostat-
niej przyktadem moze by¢ brytyjska uczona Jane Goodall, bada-
jaca procesy spolecznego uczenia si¢ i dziatania szympanséow.
Do powaznych dyskusji nad zywotnoscig w kulturze quasi-
-naukowych zalozen i wierzen sklania réwniez epikureizm.
Dzisiaj poglady Epikura z Samos (341-270 p.n.e.) zdajg si¢
interesowac glownie filozofow. Jednak przez wiele stuleci sta-
nowily one swoiste wyzwanie nie tylko dla nich, lecz takze
dla chrzescijanskich teologdw i przedstawicieli roznych nauk
przyrodniczych. Spore kontrowersje wywotata zwlaszcza epi-
kurejska etyka. Zaréwno przez jej zwolennikow, jak i prze-
ciwnikow postrzegana byla, i w jakiejs mierze jest nadal, jako
catkowicie naturalistyczna. O ile jednak ci pierwsi nie znaj-
dowali w niej niczego zdroznego, to ci drudzy wrecz prze-
ciwnie - oceniali ja niejednokrotnie jako moralnie naganna,
a nawet obsceniczng. Na potwierdzenie przywoltywali twier-
dzenia Epikura, Ze ,zadna rozkosz nie jest sama w sobie czym$



zlym”, a ,,cnoty maja warto$¢ tylko ze wzgledu na przyjem-
nos$¢”. Nie chciatbym polemizowac z tymi sadami. Powiem
jedynie, ze oba twierdzenia sg wyjete z szerokiego kontekstu,
jaki stanowi m.in. epikurejska kanonika, czyli nauka o real-
nie istniejacym $wiecie. Znajduja si¢ w niej m.in. zalozenia
i wierzenia, ktore zapewnily Epikurowi pozycje powaznego
filozofa. Nalezy do nich m.in. zalozenie, ze wszech-cato$¢ (to-
-pan) sklada si¢ z atoméw oraz z prozni, ktérej istnienie umoz-
liwia atomom ruch. Filozof ten zakladat przy tym, ze zaréwno
atomy, jak i préznia istnialy i istnie¢ bedg wiecznie. Zakta-
dal rowniez, ze realnie istniejacy $wiat podlega zalezno$ciom
przyczynowym. Wprawdzie nie wykluczat on istnienia innych
$wiatow, a nawet bytowania w nich bogow, jednak odbieratim
mozliwo$¢ ingerowania w sprawy ludzkie. Rzecz jasna, bylo
to i jest nie do zaakceptowania przez wyznawcow tych religii,
ktorzy wierza w boskie moce i ich pomoc w rozwigzywaniu
zyciowych probleméw. Znajdowaty natomiast uznanie u nie-
ktorych pozniejszych filozoféw i przyrodnikéw. W okresie

Rys. Stawomir Makal

Oswiecenia zwolennikami epikureizmu byli m.in. francuski
filozof i medyk Julien Offray La Mettrie (autor m.in. rozprawy
pt. System Epikura) oraz amerykanski filozof i polityk Tho-
mas Jefferson (w jego przekonaniu doktryna Epikura zawie-
rala wszystko to, co racjonalne).

Rasistowskie zatozenia i wierzenia

Rzecz jasna dzisiejszy rasizm nie pojawil si¢ nagle niczym
przystowiowy krolik z kapelusza magika. Pracowaty nan poko-
lenia nie tylko filozofow i uczonych, lecz takze wyznawcow reli-
gii, ktore opowiadaly sie za wykluczeniem innowiercow i ate-
istow. W gronie 0sob przyjmujacych rasistowskie zatozenia
i kultywujacych rasistowskie wierzenia znajdowali si¢ réw-
niez niektorzy o$wieceniowi filozofowie i politycy, w tym wyzej
wspomniany Thomas Jefferson. Wprawdzie dopuszczal on, ze
czarni mogg by¢ réwnie odwazni i sklonni do ryzyka jak biali,
ale jednoczesnie byt przekonany, ze sg oni gorsi od biatych
zaréwno pod wzgledem cielesnym, jak i umystowym.
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W XIX stuleciu pojawila sie liczniejsza grupa filozoféw
i uczonych nie tylko wychodzacych z zalozenia, ze ludz-
ko$¢ jest zréznicowana rasowo, ale takze wierzacych, ze rasa
biala stoi pod wieloma wzgledami wyzej niz inne. Jednym
z nich byl francuski filozof Artur Gobineau. W opubliko-
wanym w 1855 roku Eseju o nierownosci ras ludzkich wyroz-
nial on trzy rasy (biala, z61ta i czarng) oraz twierdzit, ze do
rasy bialej nalezy ,pierwotny monopol na pickno i inteli-
gencje”, a jej mieszanie si¢ z innymi rasami doprowadzito
do upadku kultury i cywilizacji zachodniej. W publikacji tej
pojawia si¢ rowniez zaliczenie ludow germanskich do rasy
aryjskiej oraz przypisanie jej najlepszych mozliwych cech.
Tym torem myslenia poszli pézniej inni zwolennicy wyzszo-
§ci rasowej Aryjczykow - tacy m.in. jak Georges Vachere de
Lapouge. W opublikowanej w 1899 roku ksiazce pt. Aryjczycy
i ich spoteczna rola nie tylko podpisywal sie pod przekona-
niem o wyzszosci tej rasy nad innymi (za jej przedstawicieli
uznawal potudniowoeuropejskich chtopow), lecz takze wska-
zywal na rasy, ktore stanowia dla nich najwicksze zagroze-
nie (zaliczyt do nich m.in. neapolitanskich i andaluzyjskich
Zydéw).

Podobne zalozenia i wierzenia pojawiaja si¢ w ksigzce ame-
rykanskiego antropologa Williama Ripleya pt. Rasy Europy oraz
w ksiazce Madisona Granta pt. Przyjscie Wielkiej Rasy; zda-
niem amerykanskiego biologa ewolucyjnego i przeciwnika rasi-
zmu Stephena Jay Goulda jest to ,,najbardziej wplywowy traktat
naukowego rasizmu” (por. The Mismeasure of Man).

Te i podobne publikacje dostarczaly uzasadnienia i uspra-
wiedliwienia dla prowadzonej przez pafistwa zachodnie poli-
tyki kolonialnej i zwigzanego z nig handlu niewolnikami.
Swoistg ciekawostkg moze by¢ przedstawianie przez zwolen-
nikéw rasizmu sktonnosci niewolnikéw do ucieczki jako prze-
jawu choroby psychicznej (zainteresowanych odsytam do rad
udzielanych w polowie XIX stulecia wiascicielom niewolni-
kow przez amerykanskiego lekarza Samuela A. Cartwrighta)
oraz przedstawianie Ameryki Pétnocnej jako swoistego eldo-
rado dla Afroamerykanow. W 1905 roku ukazala sie ksigzka
profesora geologii z Uniwersytetu Harvarda Nathaniela Sha-
lera pt. Czlowiek i Ziemia, w ktorej nie tylko znajdujq si¢ takie
przekonania, lecz takze ich quasi-naukowe uzasadnienie. Poja-
wialy si¢ jednak rowniez glosy nie tylko kwestionujace nauko-
wosc¢ takich pogladow, lecz takze wskazujace na ich spoleczng
szkodliwos¢, w tym na pogtebianie napiec i konfliktéw spo-
tecznych. Dopiero jednak dramatyczne wydarzenia II wojny
Swiatowej, a pozniej wystgpienia w europejskich koloniach
autochtonicznej ludnosci przeciwko segregacji rasowej wstrza-
nikéw sktonny jest dwa razy si¢ zastanowi¢, zanim powie co$
W jego obronie.

Rzecz jasna, nie bylo i nie jest fatwo uwolnic si¢ od tego, co
tak dtugo funkcjonowato w zachodniej kulturze. Jest to tym
trudniejsze, ze rasizm nie tylko potrafit zdoby¢ szerokie uzna-
nie w niektorych spofeczenstwach zachodnich, lecz takze przyj-
mowac ,barwy ochronne”, ktére jesli nawet nie pozwalajg mu
juz wystepowac w aureoli ,,$wigtosci”, to przynajmniej umoz-
liwiajg zachowanie pewnych znamion naukowosci. Przykla-
dem znajdowania nowych uzasadnien dla rasizmu moze by¢
stanowisko amerykanskiego psychologa Richarda Lynna.
W ksigzce pt. IQ i bogactwo narodéw formutuje on generalng
teze, ze niskie IQ narodow afrykanskich jest przyczyng ich biedy
i niskiego wzrostu. Quasi-naukowe rasistowskie zatozenia i wie-
rzenia znalez¢ mozna réwniez u zwolennikéw genetyki repro-
dukcyjnej, takich np. jak Nicholas Wade, autor ksigzki pt. Kto-
potliwe dziedzictwo.

Kilka ogdlniejszych uwag

Cz¢$¢ z nich bezposrednio zwigzana jest z epikureizmem,
a posrednio z zatozeniami i wierzeniami, ktorych wprawdzie nie
mozna bylo uzna¢ za niewatpliwe, ale ktore w miare uptywu czasu
stawaly sie coraz bardziej prawdopodobne i umacnialy swoja
pozycje w nauce. Dotyczy to nie tylko epikurejskiego atomizmu,
lecz takze epikurejskiego determinizmu. Dzisiaj jest kwestia bez-
dyskusyjna, Ze atomy nie s3 najmniejszymi niepodzielnymi czast-
kami. Trudno bytoby jednak oczekiwaé od Epikura, aby przed-
stawil poprawna tablice pierwiastkow lub przynajmniej wskazat
na czesci skfadowe atoméw. Podobnie zreszta rzecz sie ma z jego
sprowadzaniem determinizmu do zaleznosci przyczynowych.

Rzecz jednak w tym, ze ogolne zalozenia nie wystepuja
w pojedynke, lecz w zwigzkach z innymi i - co nie mniej istotne

- mozna z nich wyprowadzi¢ wiele roznych wnioskow. Jedne
i drugie wywotywaly i nadal wywoluja zastrzezenia ze strony
tych, ktorzy przyjmuja odmienne zalozenia albo przynajmnie;
wyprowadzaja odmienne wnioski. Jedni i drudzy zgtaszajg przy
tym swoje aspiracje do prawa obywatelstwa w nauce i majg swoje
racje, ktére moga by¢i czgsto s przedmiotem powaznych dysku-
sji, a w kazdym razie trudno byloby je uzna¢ za catkowicie bez-
zasadne. Pokazujg to m.in. debaty, ktore miaty miejsce w 1999
roku w American Association for the Advancement of Sience.
Unowoczesniong wersje epikureizmu prezentowal w nich ame-
rykanski fizyk (laureat Nagrody Nobla za ustalenia w zakresie
oddzialywania czastek elementarnych) Steven Weinberg. Przy-
znawal, ze nie ma i prawdopodobnie nigdy nie bedzie naukowej
teorii, ktora pozwoli odpowiedzie¢ na wszystkie istotne pytania
dotyczace fizykalnego §wiata. Jednak jego zdaniem fizyka kwan-
towa pozwala nie tylko skorygowa¢ bledy i uproszczenia mecha-
niki Newtona, lecz takze wyjasnia dostatecznie duzo, aby nauka
nie musiala si¢ positkowa¢ wiarg w istnienie boskiego planisty
i kreatora. Na konieczno$¢ odwolania sie do takiej Istoty Naj-
wyzszej wskazywali w tych debatach zwolennicy tzw. Inteligent-
nego Projektu (m.in. angielski teolog i fizyk John Popkinghorne).

Kolejne uwagi zwigzane sg z rasistowskimi zatozeniami
i wierzeniami. Odwolanie si¢ do ich narodzin przekonuje, ze
to, co na poczatku mogto wydawac sie dosy¢ naiwne i niewinne,
z czasem moze nabra (i nabrato) niszczycielskiej mocy nie
tylko w sferze nauki, lecz takze, a nawet przede wszystkim, sto-
sunkéw miedzyludzkich. Bo czyz nie byto naiwne przedsta-
wianie pod koniec XVII stulecia przez francuskiego podrdz-
nikaiprzyrodnika Francoisa Berniera w Nowym podziale Ziemi
zréznicowania rasowego wedtug kryterium przyrodniczo-kli-
matycznego? Podobnie zresztg to wyglada na kartach Ducha
praw Monteskiusza. Zabawne moze by¢ w jego dziele, ze jakby
nie patrzal na rozne ludy, narody czy rasy, zawsze na koncu
dochodzil do wniosku, ze Francuzi gorujg mentalnie i kul-
turowo nad wszystkimi pozostatymi grupa ludzkimi. Dosy¢
szybko jednak nastapito przejscie od tej naiwnosci do wyklu-
czania z grona 0s6b godnych szacunku lub chociazby wspét-
czucia przedstawicieli innych ras niz biala, a nawet tych bia-
tych, ktorzy nie posiadaja zdolnosci i umiejetnosci przypisywa-
nych rasie ,Panéw i Wladcéw”. Dla jednych rasistow ci lepsi to
Aryjczycy. Natomiast dla innych (w tym dzisiejszych rasistow
w Stanach Zjednoczonych) niemal kazdy bialy; najlepiej biaty
protestant anglosaskiego pochodzenia.

Rzecz jasna trzeba wazy¢ stowa nie tylko w gloszeniu pogla-
dow rasistowskich oraz quasi-rasistowskich, lecz takze w ich
ocenianiu i upowszechnianiu. W praktyce nie jest o to fatwo
nie tylko zwyczajnym ludziom, ale tez uczonym, ktorzy w tzw.
dobrej wierze sg przekonani, ze ustalajg jedynie zwiazki mie-
dzy ludzkimi cechami fizycznymi i fizjologicznymi oraz men-
talnymi i intelektualnymi.



Henryk Grabowski

Koniec

Zaprzestanie pisania artykuléw moze mie¢ wewnatrz-
pochodne lub zewnatrzpochodne przyczyny. Do pierw-
szych mozna zaliczy¢ rezygnacje redakeji z dalszej wspol-
pracy, do drugich - np. niemoc tworczg autora. Sam kil-
kakrotnie obiecywalem sobie z tg pisaning skonczy¢. Jak
dotad bez powodzenia. Pewnie dlatego, ze - jak mi si¢ zdaje
- nie wchodzil dotad w gre zaden z wyzej wymienionych
powodow.

Starzenie sie jest nieuleczalng chorobg o przewlektym
przebiegu. Polega ono na stopniowej utracie wladz fizycz-
nych i umystowych az do $mierci. Atrofia sprawnosci fizycz-
nej i umystowej nie przebiega rownolegle. Nie jest tez jedna-
kowo rozpoznawalna. Trudno przeoczy¢ symptomy starze-
nia si¢ fizycznego, poniewaz organizm sam je dostatecznie
wyraznie sygnalizuje w postaci malejacej wydolnosci wysit-
kowej. Latwo przegapic¢ spadek sprawnosci intelektualnej,
poniewaz od niej zalezy jego rozpoznawalnos¢. Nie mowiac

o stopniowym zaniku samokrytycyzmu, w nastepstwie
zmian miazdzycowych.

Nie mozna mie¢ pewnosci, ze znajdzie sie ktos na tyle
delikatny, a zarazem zyczliwy, by - nie ranigc mojego ego -
da¢ mi do zrozumienia, ze pora z tym skonczy¢. Lepiej wziaé
sprawy w swoje rece i w odpowiednim czasie postapic zgod-
nie z zasada, ze zdrowiej jest wstac od stotu z uczuciem pew-
nego niedosytu niz przejedzenia.

Nie ukrywam - jakkolwiek by to nie zabrzmiato patetycz-
nie - ze z powodu definitywnej decyzji o rezygnacji z dal-
szego pisania jest mi troszeczke smutno. Mysle jednak, ze jest
to znamienne dla sytuacji, gdy co$ si¢ nieodwotalnie kon-
czy. Nie pozostaje nic innego jak fudzi¢ si¢ nadzieja, ze moja
absencja, po wielu latach obecnosci na go$cinnych tamach
»Forum Akademickiego”, spotka si¢ z pewnym zaskocze-
niem, a moze nawet odrobing niedosytu, niz gdyby zostata
niezauwazona lub - co gorsze - przyjeta z ulga.
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Piotr Miildner-Nieckowski

Instrukcje

robia sie same

Uczen napisal: ,,chumor”. Nauczyciel go skarcit za popelnie-
nie bledu ortograficznego. Popetnienie. A popetnia si¢ nie tylko
blad. Mozna tez wykroczenie albo przestepstwo (a szczegotowo:
zbrodnie). Uczen, znajac pewien grozny rys osobowosci nauczy-
ciela, zacisnat z¢by i postanowil sie poprawic. Napisat ,,chomor”.

Kto$ powie (tak jak to zrobil w myslach nauczyciel), ze uczen
jest glupi. Mozna szeroko si¢ uSmiechna¢, bo zart jest $wietny.
Jednak odrobing ponizajacy, nieprawdaz?

Tak, bo to nie uczen jest gtupi. Sami trafiliémy pare razy
w zyciu na belfrow, ktorzy bez powodu i dowodu mieli nas za nic.
[ to nie $wiadczylo o ich madrosci. Uczen po prostu ma prawo
czegos jeszcze nie wiedzie¢, natomiast nauczyciel nie ma prawa
nie odrézniac¢ glupoty od niewiedzy. Ten, kierowany poczu-
ciem przewagi i zapewne potrzebg wykazania swej wyzszosci,
swiadomie uzyt skrotu myslowego, zeby ucznia dobi¢. Uwaza,
ze uczen ma obowigzek orientowac sie, iz nauczyciel az nadto
dobrze wie, jak nalezy omawiany wyraz pisac. I oczywiscie nie
ma zamiaru zastepowac ucznia w zdobywaniu wiedzy, ponie-
waz sam swoim Zzyciorysem zaswiadcza, ze zdoby¢ ja mozna.
Nie informuje wiec, o jaki btad chodzi, mimo ze jego $wietym
(a moze lepiej: psim) obowigzkiem jest to zrobic. To tak, jakby
w czasie udzielania instrukeji (czyt. dalej) kto$ pomijat co dru-
gie jej zdanie i oczekiwal, ze instruowany sam sobie brakujace
wskazowki dospiewa. W opisanej sytuacji nauczyciel ostatecz-
nie degraduje nie ucznia, ale siebie. Kpiny belfra z czyjej$ nie-
wiedzy prowadza do tego niechybnie.

Z moich dlugoletnich obserwacji wynika, ze opisany wyzej
blad dydaktyczny najczesciej popelniajg nauczyciele akade-
miccy ze strefy miedzy asystentem a profesorem nadzwyczaj-
nym (dawniej docentem), wcale nie ze szkoly podstawowej. Ale
mniejsza o to. Nie twierdze, bron Boze, ze wszyscy. Znam mno-
stwo takich, ktorym skuteczna pedagogika sprawia ogromng
przyjemnos¢ i wychodzg ze skory, zeby ja wspomagaé coraz
doskonalszg empatig. W kazdym jednak srodowisku sa czarne
owce, ktore psujg o nim opinie.

Ale nie tylko nauczyciele tak robig. Widzimy to stale w lek-
cewazeniu komunikacji dydaktycznej dostownie na kazdym
kroku. Od jadlospiséw w restauracjach po napisy przy towa-
rach w sklepach, na tablicach ulicznych, szyldach sklepowych,
reklamach, wszedzie. Najlepiej to dostrzec w tak zwanych
nowoczesnych instrukcjach obstugi. Sg coraz gorsze. Zawie-
raja mnostwo pustego tekstu (,,Drogi kliencie, dziekujemy za
nabycie...”) i niezrozumialych stéw gwarowych - technicznych,
ekonomicznych, zawodowych. Niemal zawsze pomijaja niektore
istotne funkcje urzadzenia (likwidujac tym samym osiagnie-
cia inzynieréw, ktorzy stworzyli dany towar). Zastepuja wska-

z6wki niezrozumialymi, nieudolnie narysowanymi rysunkami,
a sq i takie instrukeje, ktore zamiast tekstu daja tylko rysunki,
traktujac klientéw jak jaskiniowcow. Mimo skomputeryzowa-
nia obrébki rycin i udoskonalenia druku, powszechnie zrezy-
gnowano w instrukcjach z fotografii. Zapewne tempo handlu
tak bardzo przyspieszylo, ze producenci nie maja juz czasu na
jakie$ tam myslenie o jakich$ tam odbiorcach, zwanych nie
bez kozery koncowymi. Dostownie koficowymi, bo jestesmy na
koncu zaréwno ,drogi od tasmy produkcyjnej do konsumenta”,
jakiw ,biznesmenskiej wizji $wiata”, i w sumie nic nie mozemy.

Marketing towaréw odbiorcg zajmuje si¢ niechetnie, a jesli
juz, to tylko wtedy, kiedy przepisy zobowigzujg producentow
do przestrzegania RODO, zapewniania reklamacji i szczegolnej
dbatosci o zycie klientow w wypadku towardw niebezpiecznych,
takich jak bron, leki, ptyny tatwopalne czy pojazdy. Alei tu spo-
tyka si¢ styl nauczyciela, ktory nie potrafi nauczy¢ ucznia, jak
sie pisze jakie$ stowo. Instrukeja obstugi z ostatnich lat prze-
waznie przypomina lakoniczng, nieudana prace semestralng,
ktora maksymalnie skraca tekst, ktory i tak zostaje wydruko-
wany maczkiem.

Wrhasnie kupitem produkt pewnej znanej firmy. Zdradze, ze
producent, piszac ,produkt”, mial na mysli odkurzacz. Autor
instrukcji uznal, ze jedli nie uzyje przynajmniej pie¢ razy wyra-
zenia ,niepozadane drobne obiekty” (w tym ,wlosy, §cinki, paje-
czaki, piasek, resztki spozywanych pokarmow oraz pozostale”),
to zostanie uznany za tepego niefachowca. ,,Smie¢” jest istotnie
przewaznie obiektem niepozadanym, ale dlaczego jego nazwa
wyszta juz z uzytku? Niepoprawna politycznie? I oto btysk
inteligencji mojego wnuczka rozwigzuje zagadke: ,,Pewnie nie
wiedzial, jak to si¢ pisze: $mie¢ czy $miedz”. W kazdym razie
nadal nie wiem, jak sie tym odkurzaczem usuwa ciecze z pod-
togi, o ktdrej to funkeji jest mowa na pudle i dla ktérej, zgod-
nie z zaleceniem SANEPID-u, kupitem urzadzenie do mojego
gabinetu lekarskiego. Nigdzie ani stowa o sposobach walki z cie-
czami, a podobno: to z cieczami robi to, o co mi chodzi, to zna-
CZy je usuwa.

Metoda dziennikarska, a wigc przez telefon, probowalem sie
dowiedzie¢, kto w fabryce odpowiada za instrukeje obstugi, za
ich teksty, grafike, opracowanie jezykowe, druk. ,,To stanowisko
ma charakter rozproszony pomiedzy dziatami” - powiedziala
szefowa kadr i szkolen. ,Co do programu instrukeji obstugi
obowigzuje nas tajemnica firmowa” - odpowiedzial dyrektor
dzialu handlowego. ,O ile mi wiadomo, nie ma takiej konkret-
nej osoby” - odpart prezes zarzadu spotki.

e-mail: [pj@lpj pl



Jak teksty oktadkowe sprzedajq ksigzki

Chociaz od lat styszymy, ze czytelnictwo
ciagle spada, ksigzki popularnonaukowe ciesza
sie sporym powodzeniem. Co roku w Polsce
wydaje si¢ ponad 1500 nowych tytutow publi-
kacji nalezacych do tej grupy. Niemal zawsze
znajduja sie na wysokich miejscach w ran-
kingach sprzedazy, a wigkszos¢ wydawnictw,
zwlaszcza najwieksze, ma je w swojej ofercie.

Decyzje o kupnie ksigzki nieznanego
autora podejmujemy przede wszystkim na
podstawie okfadki. Na niej szukamy elemen-
tow, ktore majg zachecié do przeczytania danej
lektury. ,Oktadka stanowi rodzaj wizytowki,
na podstawie ktorej odbiorca wyrabia sobie pierwsze wrazenie o ksigzce”.

Kazdy element jest istotny - ma pobudza¢ intelektualnie, wywotywaé emocje,
potrzeby, skojarzenia, przykuwaé uwage. Jako pierwsze rzucaja si¢ w oczy gra-
fika uzyta na froncie oraz uklad typograficzny, a tym samym nazwisko autora
i tytul. Wazne s3 jednak jeszcze inne informacje. Ich dobor zalezy od decyzji
0s6b pracujacych nad dang publikacja. Na pewno powinny pojawic sie nazwa
wydawnictwa, a z tylu ISBN i kod kreskowy oraz cena. Czytelnicy zwracaja jed-
nak uwage przede wszystkim na dodatkowe opisy na tylnej okladce lub skrzy-
detkach: streszczenie ksiazki, notke o autorze, ewentualnie fragmenty recenzji.

Istotnym elementem opisu na okladce w publikacjach popularnonau-
kowych jest przyblizenie sylwetki autora ksigzki. Rozbudowany opis ma
pokazad, jak wazna role przypisuje sie tej postaci, uwiarygodnic jej stowa
i teorie, wskazac¢ na doswiadczenie zawodowe, zdobyte nagrody czy uzna-
nie innych. Czesto autorowi poswieca si¢ oddzielng note, a czasem tylko
wspomina o nim w streszczeniu, przy czym w nocie zawiera sie te bardziej
zobiektywizowane, pozbawione elementow oceny.

W opisach oktadkowych zwraca si¢ uwage na styl autora, podkreslajac, ze
ksigzka popularnonaukowa ma przedstawia¢ nauke w sposéb ciekawy, pozba-
wiony nadmiernej abstrakcyjnosci i niezrozumiatej terminologii. ,»Przystep-
no$é, »zrozumiatodé, »prostotas, »klarownosc« to przewijajace sie w stresz-
czeniach sfowa klucze, a jednoczesnie nazwy cech tych ksigzek, ktore otwieraja
dostep do $wiata nauki. Z tego powodu nigdy nie sg okresleniami neutralnymi,
zawsze niosg pozytywng ocene ksigzki. Maja dziata¢ na czytelnika uspokaja-
jaco, obiecuja mu proste wyjasnienia skomplikowanego swiata nauki”.

Na oktadke trafiajg tez fragmenty ksiazki, zwykle te, ktore wyjasniaja
jej temat i spos6b jego ujecia. Maja one odzwierciedla tres¢ i styl tekstow
oraz wydobywac ich atrakcyjnos¢. Zwykle pochodza z przedméw, wstepow,
podsumowan, poniewaz w nich najbardziej ujawnia sie autor jako nadawca
tekstu. Autorka zauwaza jednak, ze atrakcyjnos¢ ksigzki wydobywaja przede
wszystkim fragmenty zaczerpnigte z partii tekstu innych niz poczatkowe
i koncowe. Wida¢ to zwlaszcza w pracach z zakresu nauk przyrodniczych
i humanistycznych, w ktérych czesciej opisuje si¢ zdarzenia pelne napiecia,
sytuacje dramatyczne lub ekscytujace. Charakteryzujg sie one duzg dyna-
mikg, obrazowoscia, subiektywizmem i silnym fadunkiem emocjonalnym.

Aby publikacja popularnonaukowa mogta zrealizowac swoje zadania
upowszechniania wiedzy, budzenia zainteresowania $wiatem nauki oraz
ksztaltowania $wiatopogladu i postaw, potrzebne jest odpowiednie podej-
$cie do samego odbiorcy. Wedtug autorki mozna sprobowac uksztaltowac je
juz podczas pierwszego ,okladkowego” kontaktu. , Tekst znajdujacy sie na
okladce powinien wyjasnia¢ w prosty sposob, o czym przeczytamy w ksiazce,
oswajaé nieznane przez poréwnywanie do zwyktych codziennych doswiad-
czen, jasno, zwiezle i rzetelnie okresla¢ tematyke i by¢ atrakcyjnym dla
odbiorcy. Istotne jest takze to, by odbiorca miat poczucie, ze darzy si¢ go
szacunkiem, ze dzialania autora i wydawcy zesrodkowane byly na nim”.

Justyna Jakubezyk

Dorota PIEKARCZYK, (Nie) oceniaj ksigzki po oktadce. Teksty na oktadkach
publikacji popularnonaukowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej,
Lublin 2020.

Bez kleksow

DESIGN KLEKSA

Nie mielismy w Polsce pracy poswieconej
wiecznym pidrom, a tym bardziej spotecznym
i kulturowym funkcjom designu przyboréw
pismiennych. Pomyst napisania ksiazki pod-
jat Aleksander Wojciech Mikolajczak jeszcze
w koncu lat dziewig¢dziesiatych przy oka-
zji pisania pracy Lacina w kulturze polskiej.
Zwrocil wtedy uwage na warsztat pisarski
autoréw, pojmowany nie jako sztuka nar-
racji, lecz wyposazenie materialne skrypto-
rium - pracowni. Namyst nad wptywem desi-
gnu pidr na kulture pismiennicza, a co za tym
idzie rowniez na rzeczowy wymiar literatury,
wydaly si¢ autorowi dotad pomijane, wiec podjal temat.

Kleks byt zmorg uczniéw w czasach, gdy pisalo sie drewnianymi obsad-
kami ze stalowka, ktorg co chwila nalezalo umacza¢ w katamarzu. Perypetie
tamtej edukacji i mieszkancow najbardziej w Polsce znanego piornika opi-
sane zostaly przez Marie Kownacka w magicznym Plastusiowym pamietniku.

Bohaterowie Designu Kleksa to dziesie¢ pior: amerykanskie Waterman,
Parker i Sheaffer, niemieckie Pelikan i Montblanc, angielskie Onoto, japonski
Pilot, wloska Aurora, francuski Cartier, chinskie Hero. Historia zaczyna si¢
gdzie$ w Nowym Jorku w 1884 r. od kleksa, kiedy wszystko zostalo juz wcze-
$niej oméwione i uzgodnione, a pozostata tylko formalnos¢, zlozenie przez
klienta podpisu na polisie. Lewis Edson Waterman, agent nowojorskiego
towarzystwa ubezpieczeniowego, udaje si¢ dla ostatecznego potwierdzenia
umowy do przedsigbiorcy branzy budowlanej. W biurze si¢ okazuje, ze sie
spoznitizniecierpliwiony szef pojechal na budowe. Waterman podazyt jego
sladem i po ponownym przekonaniu klienta do ztozenia podpisu podsunat
przedsiebiorcy pidro. Ten na belce ogrodzenia budowy mial potwierdzi¢ kon-
trakt, lecz ebonitowe wieczne pioro zostawito ogromny kleks. Watermanowi
kontrakt przeszed! kolo nosa. Jednak frustracja wynikta z wadliwosci $wiezo
kupionego pidra spowodowata potrzebe dogltebnego zbadania przyczyny
defektu. Okazal si¢ nim nieprawidtowy sptywak, czyli element, przez ktéry
atrament dostawal sie do staléwki. Majsterkowanie nad ulepszeniem sply-
waka doprowadzilo do opatentowania nowego wiecznego piora, takiego jakie
wszyscy dzisiaj znamy. Oficjalnie Lewis Waterman zostal wynalazcg wiecz-
nego pidra, w nastepstwie czego zatozyl fabryke i oczywiscie stat sie bogaty.

Pierwotna uzyteczno$¢ pior - pismiennos¢, utracilta swa atrakcyjnosé
juz w momencie upowszechnienia si¢ dtugopisow. A dzis, w czasach gdy
klawiatury laptopow uczynily z piér wiecznych przedpotopowe skamie-
liny, pewne przedmioty - zauwaza autor - przetrwaly probe czasu, mimo ze
mogg wydawac sie zbyteczne. Prestizem wcigz cieszy sie chociazby zegarek
na reke. Pioro tez nie umarlo. Btyszczy zwlaszcza w podniostosci chwil pod-
pisywania niezwykle waznych dokumentéw, a takze w symbolice i jezyku.
Od czasu do czasu pidro przezywa kolejny renesans. Jest luksusem i lan-
suje sie w przestrzeni publicznej, kulturze popularnej i mediach. Pojawia sie
w filmie o Jamesie Bondzie (Osmiorniczka), ol$niewa blaskiem w reklamach
marki Montblanc, ma po$wigcone sobie czasopisma, na przyktad magazyn

»Penna’, czy nawet odrebng dyscypling naukows - stylologie.

Mimo anachronicznej konstrukeji wieczne piora nie stracily nic ze swej
magiii majq dzisiaj pokazna liczbe entuzjastéw. W tyranii cywilizacyjnych
zmian, oszczedzajacej jedne przedmioty za$ unicestwiajacej lub zastepujacej
nowymi inne, wieczne pioro ocalalo. W przeciwienistwie do kalki kopiuja-
cej czy maszyny do pisania (unicestwionych przez kserokopiarki i kompu-
tery) stuzylo nie tylko pisaniu, lecz metaforyzowato t¢ czynnos¢. Przetrwalo,
gdyz w calej plejadzie modnych przez chwile gadzetdw, tanich i nietrwa-
tych rzeczy, jednorazowych diugopiséw, okazato si¢ symbolicznym punk-
tem odniesienia dla zachodzacych wokot nas zmian.

Bogdan Bernat

Aleksander Wojciech MIKOtAJCZAK, Design Kleksa. Spoteczna historia wiecznych
pior, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznari 2020,
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Autonomia ograniczona

24 maja 2017 roku Krzysztof Pomian zostal
doktorem honoris causa Uniwersytetu Lodz-
kiego. Z tej okazji wygtlosit wyktad Autonomia
uniwersytetu, ktorego tre$¢ stanowi centralng
czes¢ przedstawionej tu ksigzki. W niniejszym
omowieniu skupie si¢ na treci wyktadu, czyli na
zagadnieniu autonomii uniwersytetu, temacie,
ktéry dzi$ stanowi przedmiot sporéw politycz-
nych i spotecznych, cho¢ niestety nie jest nale-
zycie dyskutowany w gremiach akademickich.
M Wedtug profesora, dzisiejsze wyzwania
dla uniwersytetu to: umasowienie ksztalcenia,
informatyzacja, rozwoj mediow i zwigzany z nim ,przemyst kulturowy”,
rosngca powszechno$¢ kryteriow rynkowych takze w kulturze i o$wiacie,
globalizacja ksztalcenia i idgca za nig unifikacja toku studiéw czy w koncu
rozwoj idei fundamentalistycznych (,antymodernizacyjnych”). Ocene tych
wyzwan prof. Pomian poprzedza szkicem dziejow nowozytnego uniwersy-
tetu w aspekcie jego autonomii. W dziejach tych kluczowy stat sie program
uniwersytetu berlifiskiego stworzonego przez Wilhelma von Humboldta,
zwienczenie nowozytnej modernizacji bedacej skutkiem, jak to powiedziat
Pomian: ,,kaskady innowacji, ktérg zwyklo si¢ umownie okresla¢ mianem
rewolucji naukowej” - rozwoju nowozytnego przyrodoznawstwa, ale i XV-
-wiecznego humanizmu, ktorego nastepstwem byl rozw¢j studiow nad
jezykami klasycznymi, hermeneutyka biblijng czy historiografia. Tak wiec
uniwersytet Humboldianski gwarantowal zaréwno autonomie intelektu-
alng (zdaniem Pomiana, przeciwnie niz uniwersytet sredniowieczny), jak
i (podobnie do dawnych uniwersytetéw) autonomig instytucjonalng. Waz-
nym ,dopelnieniem swobody badan i obwieszczania ex cathedra ich wyni-
kéw bylo powstrzymywanie sie od zajmowania stanowiska wobec konflik-
tow w zyciu publicznym”. Réwnie istotna dla tak zorganizowanego uniwer-
sytetu byla jego elitarno$¢ (stad gléwnym miejscem formowania stala sie
sala seminaryjna i laboratorium, a nie wielka sala wykladowa), ktorej celem
bylo dostarczenie spoteczenstwu elit. Przyjmowano studenta wyksztalco-
nego przez gimnazjum klasyczne (czy jezuickie kolegium) bazujace na grun-
townej znajomosci jezykéw klasycznych i matematyki, a potem matema-
tycznego przyrodoznawstwa.

Co zmienilo si¢ potem? Druga poowa XIX wieku przyniosla, wraz
zmodernizacja gospodarek, rozrost szkolnictwa zawodowego (licea realne),
a na poziomie szkolnictwa wyzszego politechniki czy szkoly handlowe.
Zaciera si¢ tez granica miedzy naukg a technika. Ten proces intensyfiko-
wal si¢ przez caly wiek XX.

Jak jest dzis? Poza elitarnymi, nielicznymi wyjatkami dominuje uniwer-
sytet masowy z formulg 3-2-4 wniesiong przez deklaracje boloniska. Wedtug
Pomiana, role uniwersytetu nowozytnego przejmujg dzi$ studia doktoranc-
kie, choc i one si¢ rozrastaja. A jak jest z autonomia w tak rozumianym uni-
wersytecie? Cho¢ wolnoé¢ i autonomia sg weiaz deklarowane, jednak sporne
pozostajg nastepujace sprawy wplywajace istotnie na rzeczywista autonomie:
kryteria rekrutacji studentow i doboru personelu naukowo-dydaktycznego,
okreslanie kierunkow badan czy tresci programowych. W kazdym ze wska-
zanych obszaréw autonomie ograniczaja z jednej strony regulacje prawne,
z drugiej - wszechobecna presja rynku. W stowie koricowym prof. Pomian
wskazal: ,autonomia uniwersytetu jest potrzebna wszystkim dlatego, ze tylko
ona pozwala mu unikna¢ zatopienia w terazniejszosci i skupic sie na przy-
gotowaniu przysztosci, co jest jego wlasciwym powotaniem. Mowi si¢ czesto
o bezinteresownym dgzeniu do wiedzy (...) Jest to stwierdzenie innymi stowy
tego, ze nasze cele jako badaczy i nauczycieli wykraczajg poza dzien dzisiejszy”.

Marpuat,

O AUTONOMI
UNIWERSYTETU

Marek Lechniak

Krzysztof POMIAN, O autonomii uniwersytetu. Wyktad wygloszony przez
Krzysztofa Pomiana z okazji nadania 24 maja 2017 r. Doktoratu Honoro-
wego Uniwersytetu t 6dzkiego wraz z laudacjq, recenzjamii bibliografiq

prac Autora, \Wydawnictwo Uniwersytetutddzkieqo, Oficyna Wydawnicza Epigram, £dd7 2020.

Szaro, szarzej, czarno

Zdaniem réznych ekspertow, w ciagu dziesie-
ciu kolejnych lat depresja stanie si¢ druga przy-
czyng wszystkich chordb na $wiecie. Prognoza
dla krajow najbardziej rozwinietych brzmi jesz-
cze bardziej dramatycznie i przygnebiajaco.
Zaklada bowiem, ze w tych obszarach depresja
bedzie najwazniejsza przyczyng niepetnospraw-
nosci. W $wietle tak niepokojacych przewidy-
wan warto zada¢ sobie pytanie, jak duzo wiemy
na temat przyczyn, przebiegu i sposob6w leczenia
tej wyniszczajacej choroby.

Jesli okaze sie, ze nasza baza poznawcza
wymaga uzupetnienia lub usystematyzowania, warto siegna¢ po ksigzke
Mary Jane Tacchi i Jan Scott Depresja. Pozycja wydana w ramach serii
Krotkie Wprowadzenie, przygotowywanej od 1995 r. przez Oxford Uni-
versity Press, nad ktorej polska edycja opieke merytoryczng sprawuje grono
naukowcéw z Uniwersytetu Lodzkiego, moze by¢ dobrym zaczynem do pod-
jecia refleksji dotyczacej obecnosci depresji w otaczajacej nas rzeczywisto-
$ci. W tej niewielkiej objetosciowo publikacji udalo si¢ autorkom zmiesci¢
catkiem sporo przydatnych informacji na temat tytulowego zagadnienia.
Zgodnie z zalozeniem samych tworczym, ich praca nie roéci sobie praw do
bycia poradnikiem czy przewodnikiem dla pacjenta. Nie powinno si¢ jej
takze postrzega¢ jako podrecznika terapii lub podobnego rodzaju opraco-
wania. Czymze wiec Depresja jest w swojej istocie? Jest krotkim i selektyw-
nym przegladem niezwykle zfozonego i skomplikowanego tematu. Dzieki
jasnemu postawieniu sprawy czytelnik nie powinien czuc si¢ zawiedziony
po skoniczonej lekturze. Moze bowiem by¢ pewny, iz to, co dostat w jej trak-
cie, jest $wiadomie wypreparowang trescia.

Depresja, jak podkreslaja autorki, jest chorobg, ktora powinna by¢
potraktowana z nalezyta uwaga i troska nie tylko dlatego, ze przynosi nega-
tywne skutki dla zycia i zdrowia jednostek, ale takze dlatego, ze wplywa
destrukcyjnie na cale spofeczefistwa, narazajac je na wymierne straty,
zardwno w sferze spofecznej, jak i ekonomicznej. Sprawy poszukiwania
kompleksowych rozwigzan narastajacego problemu nie ulatwiaja zmienia-
jace sie kryteria diagnostyczne i niejednomyslnos¢ co do etiologii, a co za
tym idzie do oferowanego modelu leczenia. I chociaz w tym ostatnim obsza-
rze dokonala si¢ przez lata znaczaca ewolucja i dzis nikt nie osmielitby sie
zaproponowac pacjentowi np. metody krzesta uspokajajacego, ktére poprzez
obracanie siedzacego na nim chorego przynies¢ mialo moc terapeutyczna,
to wydaje sie, Ze nadal nie mozna méwic o spektakularnym sukcesie.

Oczywiscie mozna juz obecnie korzysta¢ z dobrodziejstw nowoczesnych
lekéw czy réznych form psychoterapii, ale problem tkwi, o czym wspomi-
najg autorki, w kwestii dostepnosci do istniejgcych rozwigzan. O ile bowiem
w krajach rozwinietych spora czes¢ osob potrzebujacych pomocy moze
liczy¢ na systemowe wsparcie, o tyle w wielu ubozszych miejscach na §wie-
cie z fachowej porady skorzysta¢ moze jedynie waska grupa wybrancéw. Bio-
rac pod uwage fakt, ze ryzyko zachorowania jest niezmiennie wysokie i nie-
zalezne od miejsca zamieszkania, zasobnosci portfela, jak tez wieku, nalezy
sobie uswiadomic, ze sprawa, z ktorg przyszto sie mierzy¢, jest naprawde
powazna i wymaga zaangazowania wielu réznych instytucji, w tym takze
tych odpowiedzialnych za edukacje.

Warto wiec troszezy¢ sig, by na rynku ukazywalo sie wiecej takich pozy-
cji, jak Depresja, ktore w sposob rzetelny oraz fatwy do przyswojenia przed-
stawiajg aktualny stan wiedzy. Swiat depresji jest $wiatem smutnym, pozba-
wionym koloréw i niezbednej do zycia energii. Zrozumienie wewnetrznej
struktury tego niezwykle destrukcyjnego zjawiska pozwala po pierwsze
unikng¢ stygmatyzowania chorych, po drugie zapewnia im pelne empa-
tii wsparcie.

Aneta Zawadzka

Mary Jane TACCHI, Jan SCOTT, Depresja, thum. Joanna Witkowska, red. nauk. Eleonora Bielawska-
Batorowicz, Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2020, seria: Krétkie Wprowadzenie.



Lrozumiec syberyjskich zestancow
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Ksigzka Dariusza Zigby powstala na pod-
stawie rozprawy doktorskiej, napisanej pod kie-
runkiem prof. Piotra Zbikowskiego na Uniwer-
sytecie Rzeszowskim. Sledzac kolejne wystapie-
nia czasopi$miennicze i publikacje ksigzkowe,
mozna juz chyba méwié o uksztattowaniu sie
rzeszowskiej szkoly badan nad okresem poz-
nego o$wiecenia w literaturze polskiej. Zastugi
Zbikowskiego w dziele wypelnienia niewgtpliwej
luki w literaturoznawstwie sg nie do przecenie-
nia. Jego badania dotyczgce klasycyzmu posta-
nistawowskiego pozwolily przywroci¢ nalezna
range temu wszystkiemu, co si¢ wydarzylo w naszej literaturze pomie-
dzy fazg tzw. dojrzalego o$wiecenia a romantyzmem. Dokonania autora
monumentalnej, kilkutomowej pracy Klasycyzm postanistawowski znalazty
kontynuatora w osobie znakomitego literaturoznawcy prof. Marka Nalepy.
Uwzgledniajac juz tylko osiagniecia Piotra Zbikowskiego i Marka Nalepy,
w pelni uzasadnionym byloby mowienie o rzeszowskiej szkole badan nad
okresem pozZnego o$wiecenia, a przeciez to nie wszystko. Przyktadem moze
by¢ wiasnie praca Dariusza Zieby.

Autor, piszgc o tworczosci zestancow syberyjskich, skupit sie przede
wszystkim na ich spuéciznie pamietnikarskiej. Rozdziat poswigcony poezji
ma charakter raczej marginalny, poniewaz liryka ,w literaturze zestanczej
zawsze stanowila jej peryferie”. Rok 1823, a wiec rozpoczecie sledztwa w spra-
wie filomatow i filaretow, uznal za date przetomows, gdyz ,oddziela ona etap
ksztattowania si¢ konwencji od etapu $wiadomego jej realizowania w dzietach
o charakterze martyrologicznym z wykorzystaniem $rodkéw artystycznych
typowych dla romantyzmu”. W zwiazku z tym wyjscie poza t¢ date wyma-
galoby juz nieco innego podejscia. Powstale przed 1823 rokiem teksty zostaly
podzielone na trzy grupy. W pierwszej z nich znalazly si¢ pamietniki konfe-
deratow barskich, w drugiej powstanicow kosciuszkowskich, w trzeciej tych,
ktorzy zostali zestani juz po 1795 roku. Najwiecej miejsca poswiecone zostato
oméwieniu takich autoréw, jak: Faustyn Ciecierski, Karol Lubicz-Chojecki,
Jozef Kope¢, Jozafat Ochocki, Stanistaw Nowacki. Z kolei Maurycy Beniow-

skiiThesby de Belcour pozostawili co prawda po sobie zapiski w jezyku fran-
cuskim, niemniej ich zwiazek ze ,,sprawa polskg” jest tak oczywisty, ze nie
mozna bylo ich przemilczeé. Wieksze watpliwosci moze budzi¢ uwzglednienie
niemieckojezycznych wspomnient Augusta von Kotzebue, ktory znalazt sie na
Syberii dos¢ przypadkowo i na krétko. Ot6z jedna ze swych ksigzek poswie-
cit osobie Beniowskiego, co zostato uznane za dobry pretekst do aresztowa-
nia, kiedy tylko przybyt do Rosji. W dwdch przypadkach, tj. Adama Diuzyka-
-Kamienskiego i Ludwika Sienickiego, autor omawianej ksigzki przekroczyt
wyznaczone sobie ramy czasowe. Zasadniczo bohaterami jego pracy sg ludzie,
ktorym przyszlo zy¢ w czasach oswiecenia. Natomiast Dtuzyk-Kamienski to
uczestnik wojen z Moskwa w polowie XVII wieku, ktéry na Syberie trafit jako
jeniec i uwazany jest za autora pierwszego ,catkowicie polskiego” opisu tej
krainy. Sienicki to, wedlug okreslenia Agaty Rocko, ,,pierwszy zestaniec poli-
tyczny”, ktory na Syberii znalazt si¢ juz w poczatkach XVIII wieku.

Ksigzka jest doskonatym przyktadem dobrego literaturoznawstwa

- powiedzmy - w starym stylu, ktérego patronem w tym przypadku byt
Piotr Zbikowski. Autor w sposob barwny i przejrzysty, niepozbawiony walo-
row literackich, relacjonuje wlasng lekture intrygujacych i niemal zupet-
nie nieznanych tekstow, interpretuje je w sposob powsciagliwy i odpowie-
dzialny. Nie epatuje czytelnika nowomodnym literaturoznawczym zargo-
nem, prawie zawsze w efekcie przynoszacym zaciemnienie omawianych
dziel. W przypadku ksigzki Dariusza Zieby jest zupelnie inaczej. Ja w kaz-
dym razie w najblizszym czasie zamierzam zapoznac si¢ z przedstawionymi
w ksigzce pamigtnikami.

AT 1A T

Tomasz Ktusek

Dariusz ZIEBA, Twrczos¢ zestaricow syberyjskich do 1823,
Wydawnictwo ARCANA, Krakéw 2020.

Podzwonne dla Mazurow

Wrybitny historyk, syn stynnego dziatacza
mazurskiego Karola Matlka, jest szczeg6lnie
predestynowany do badania i upowszechniaja
dziejow Mazurow. Prof. Janusz Matlek wielo-
krotnie i w roznych formach wypowiadat sie
na temat historii i kultury regionu nazywanego
kiedys Mazowszem Pruskim. A jednak ksigzka,
o ktorej mowa, jest szczeg6lna, wyrdzniajaca
sie na tle dotychczasowych publikacji autora.
Oto bowiem ton naukowy przeplata sie z oso-
bistym, wypowiedzianym bezpo$rednio, nie-
rzadko w pierwszej osobie liczby pojedynczej
(w tekscie gtéwnym lub przypisach). Nalezy rowniez podkreslic, ze cho¢
prof. Mattek dokonuje rekapitulacji i podsumowan wynikéw wieloletnich
badan (swoich i cudzych), to jednak w rozwazaniach nie jest apodyktyczny,
a wprost przeciwnie - stawia czasem pytania i zostawia miejsce na reflek-
sje czytelnika, tak jakby ,nie domykal drzwi”, mimo ze tytul publikacji
wydaje sie jednoznaczny: Zanik ludu mazurskiego. Jakze wymowna i zna-
komicie dobrana jest fotografia wykorzystana w projekcie oktadki ksiazki.

W omawianej tu ksigzce prof. Maltek kolejno: rekonstruuje dzieje pol-
skiego osadnictwa na Mazurach; charakteryzuje tozsamos¢ regionalng
i narodowg Mazuréw; ukazuje germanizacje mazurskiego szkolnictwa
i Kosciota Ewangelicko-Unijnego w XIX w. i emigracj¢ Mazurow do West-
falii; rozwaza kwestie mozliwosci odrodzenia narodowego Mazurdow na
przetomie XIX i XX w., a takze konsekwencje plebiscytu z 11 lipca 1920 r.;
prezentuje ruch polski i dzialania separatystyczne na Mazurach w okresie
miedzywojennym; osobng uwage poswieca Dzialdowszczyznie; przybliza
skomplikowang tzw. sprawe mazurska w okresie II wojny §wiatowej, a naj-
wiecej mowi o powojennych rozdzialach dziejow ludu mazurskiego.

Zasadnicza zawarto$¢ tomu stanowi trzynascie esejow i aneksy z doku-
mentami Zwigzku Mazuréw oraz niepublikowanym fragmentem pamiet-
nika Karola Maltka. Warto podkresli¢, ze wszystkie te zrodta zostaty sko-
mentowane, co dodatkowo wzmacnia walory poznawcze ksiazki nasyconej
wieloma szczegétowymi informacjami.

Mimo dominujgcego w tomie porzadku chronologicznego Zanik ludu
mazurskiego mozna czyta¢ rowniez w porzadku problemowym. Z jednej strony
jest to wigc panorama dziejow Mazurow, a z drugiej - ministudia przybliza-
jace najwazniejsze zagadnienia historii i kultury mieszkancéw tego regionu.
Szczegolnie interesujace i zarazem przejmujace sg eseje dotyczace Dzialdowsz-
czyzny, z ktorej pochodzi prof. Matlek, oraz czaséw wojny i okresu powojen-
nego. Jak podkresla autor: ,,0 losach ludu mazurskiego, jak i calej ludnosci
Prus Wschodnich, miat zadecydowac¢ przebieg I wojny swiatowe;j”. W rekon-
struowaniu dramatycznych, a czgsto tragicznych, wydarzen z czaséw wojny
ipo jej zakonczeniu prof. Mattek odwotuje sie do wielu réznorodnych zrodet:
mazurskich, niemieckich, polskich i rosyjskich. Dzieki temu zabiegowi otrzy-
mujemy nieoczywisty i ztozony obraz przyspieszonego zanikania ludu mazur-
skiego w okresie powojennym. Zasadnicze pytanie: czy byla szansa na repolo-
nizacje Mazuréw? - chyba wcigz pozostaje otwarte. Bardzo trafnym komen-
tarzem w tej kwestii sg stowa prof. Maltka: ,,Niemcy, germanizujac Mazuréw,
nastawili si¢ na dtugi, ale efektywny proces, natomiast strona polska oczeki-
wala szybkich rezultatéw, stad rozczarowanie nawet u Melchiora Wankowicza”.

Niewatpliwie Zanik ludu mazurskiego jest publikacja naukowa, a jednak
przystepny styl wypowiedzi prof. Maltka oraz interesujace ujecie zlozonej
przeciez ,sprawy mazurskiej” czynig te lekture atrakcyjng takze dla odbior-
cow niebedgcych zawodowymi historykami. Na osobng uwage i docenienie
zastuguja liczne i starannie zredagowane przypisy (gldwnie o charakterze
bibliograficznym), a takze indeksy (osobowy i nazw geograficznych) oraz
obszerna bibliografia zrodet i opracowan.

Marcin Lutomierski

Janusz MALLEK, Zanik ludu mazurskiego, Oficyna Wydawnicza Retman, Archiwum Paristwowe
w Olsztynie, Dabrowno 2020, seria: Moja Biblioteka Mazurska, nr 34.
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Leszek Szaruga

Odnajdywanie sie w histori

Gdy wyrysuje duze X i w punkcie przeciecia umieszcze moja
terazniejszo$¢, wowczas zaglebiajac si¢ w rozgalezienie dolne,
rozéwietlajac je latarka, zanurzac si¢ bede w przesztosci. Blisko
punktu przeciecia bede dostrzegal to, co zapamietatem dobrze,
lecz im dalej sledzit bede $wiatlo, tym mniej bede mogt roz-
poznaé. Oczywiscie wiele zalezy od tego, jakq moca latarki
bede rozporzadzal. Zatézmy, ze kazdy ma inng, kazdy bedzie
zatem owg przeszto$¢ rozpoznawal nieco inaczej, jedne jej zja-
wiska uzna za niewazne, inne z kolei za wyrazne i godne uwagi.
Podobnie zreszta z probami odgadywania przysztosci, gdy $wia-
tlo skierowaé ku gornemu rozgalezieniu - w zasadzie nietrudno
bedzie mi okresli¢, co stanie sie jutro, duzo mniej czytelne stang
sie zarysy przysztosci. O tym ostatnim przekonuje lektura utwo-
réw Stanistawa Lema. Wybitny 6w pisarz i ,futurolog” odgadt
co prawda wiele, lecz nie przypominam sobie, by wpadt na
pomyst wyposazenia cztowieka w poreczny organ przenosny,
w ktorym pomie$ci¢ mozna olbrzymig biblioteke, filharmo-
nig, filmoteke czy teatr, nie mowiac juz o tym, ze moze on stu-
zy¢ za sie¢ pocztows, wreszcie uniwer-
salny komunikator. Inaczej méwiac:
Lem chyba nie przewidziat tego, czym
jest dzi$ telefon komorkowy.

Lecz wré¢my do historii, ta bowiem
jest glownym przedmiotem mojej
uwagi. Otoz nawet najbardziej rzetelni
historycy w mniejszym lub wigkszym
stopniu ulegaja z jednej strony rutynie,
z drugiej aktualnym tendencjom panu-
jacym w nauce. O przyktady nietrudno.
Czytam oto znakomitg rozprawe Julii
M.H. Smith Europa po Rzymie. Histo-
ria kulturowa lat 500-1000, w ktorej
autorka upomina si¢ o badania doty-
czace problemow dotgd pomijanych
z tego wzgledu, iz - cho¢ byty znane -
uznawano je za sprawy drugorzedne,
malo istotne. Pisze: ,Historia wcze-
snego Sredniowiecza, przekazywana
w sposob konwencjonalny, jest histo-
rig polityki, gospodarki i religii mez-
czyzn, gdzie kobiety sa w duzej mie-
rze nieobecne w polityce i gospodarce,
a jedynie marginalnie obecne w reli-
gii. Takie ujgcie nie tylko opieralo si¢
na odgdrnych zalozeniach i uprzedze-
niach wcze$niejszych pokolen bada-
czy, ale i odzwierciedlalo ton wielu
kronik, rocznikow i dziejow wcze-
snego $redniowiecza”. Za motto tego
rozdziatu pracy obrala autorka stowa
wyjete z Moraliow papieza Grzegorza
I: ,Kazdy bowiem czlowiek dzielny
i rozwazny jest nazywany mezczyzna,
akobieta oznacza umyst staby i nieroz-

Sw. Hildegarda z Bingen

sadny”. Stowa tego papieza sprawujgcego przez ¢wier¢ wieku
urzad ,stugi stug Bozych” i obdarzonego przydomkiem Wielki
nie mogly nie pozostawac¢ bez wptywu nie tylko na wspotcze-
snych, lecz réwniez na potomnych. Nie moga dziwi¢ zatem
stowa wiersza zmarlej w roku 1000 Hildegardy z Bingen ,,uspra-
wiedliwiajace” porywanie si¢ na skfadanie wierszy: ,,Sadze, ze
cho¢ nie posiadam do$¢ wiedzy i kunsztu,/ to przeciez z dawna
subtelno$¢ kobiecy talent dopelnia./ Przeto wazylam sie tylko,
by me pisma niezgrabne/ tylko nielicznym i godnym zaufa-
nia przedlozy¢”. I mozna zasadnie domniemywac, zZe nie ma
tu zadnej ironii, lecz ze autorka serio tak o swym zuchwal-
stwie myslafa.

Pytaniem, ktore samo sie cisnie na usta, jest kwestia powo-
dow, dla ktorych ten sposéb myslenia, takie postrzeganie
kobiety byto mozliwe. I trzeba od razu powiedziec, ze jest ono
pytaniem bezprzedmiotowym. Tak po prostu wtedy widziano
$wiat, bez powatpiewania w fakt, ze wladza pochodzi od Boga
i ze storice kreci sie wokot ziemi. Mozna oczywiscie, przyjmu-
jac dzisiejszg perspektywe, krytyko-
wac sad wydany przez Grzegorza Wiel-
kiego, lecz ani to nie pomoze w bada-
niach historycznych, ani nie bedzie
specjalnie dobrze $wiadczy¢ o tym,
kto takg krytyke uprawia. Ale mysle-
nie ahistoryczne to jeden z najczest-
szych bledéw w odczytywaniu prze-
sztosci - w ten sposob zrozumied jej
niepodobna. Aliéci nie znaczy to row-
niez, ze, odwolujac sie do autorytetu
papieskiego, mozna ten sad o kobie-
tach podtrzymywa¢. Po prostu warto
sobie uswiadomic, ze to samo zdanie
w odmiennych historycznie badz kul-
turowo okolicznosciach moze mie¢
odmienne znaczenie.

Nie ulega watpliwosci, ze piszac
o miejscu i roli kobiet we wczesnym
$redniowieczu, Smith ma racje, gdy
powiada, ze niewiele sie o tych spra-
wach dowiemy, badajac teksty epoki.
Szukajac mozliwosci odtworzenia rze-
czywistego stanu rzeczy, skupita sie
zatem na tym, co wydaje sie wyznacz-
nikiem bardziej miarodajnym niz lite-
ratura czy kroniki - na rekonstruk-
cji systemu politycznego i prawnego,
stwierdzajac: ,Niezaleznie od indywi-
dualnego charakteru kazdej rodziny
(...) sytuacja mezczyzn byta niemal
zawsze korzystniejsza. Sprzyjaly im
zaréwno niepisane zapatrywania spo-
leczne, jak i jasno wylozone zasady
prawne”. A prawo, jak wiadomo, mozna
zmieniac.
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