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Nie zyje byty rektor UJK

W czwartek 11 grudnia zmart prof. Jacek Semaniak, prezes

Gtéwnego Urzedu Miar. Od 1988 r. zwiazany byt z Uniwersytetem Jana
Kochanowsklego w Kielcach. Pemnit funkcje prorektora ds. dydaktycz-
nychistudenckich (2008-2012),
prorektora ds. ogdlnych (2012
2020) oraz przez dwie kadencje
rektora (2012-2020) tej uczelni.
W latach 2020-2022 byt czton-
kiem Komitetu Polityki Nauko-
wej przy ministrze nauki i szkol-
nictwa wyzszego. W listopadzie
2020 . zostat powotany na sta-
nowisko prezesa GUM. Zreali-
zowat budowe oraz uruchomit
Swietokrzyski Kampus Labora-
toryjny GUM w Kielcach. Inwe-
stycja ta otworzyta nowy rozdziatw ponad 100-letniej dziatalnosci GUM.
Dzieki jego staraniom powstat ministerialny program Polska Metrologia,
ktdry wspierat dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa instytucji naukowych
na rzecz metrologii. On sam przewodniczyt Polskiej Unii Metrologicz-
nej, ktdra integruje 40 podmiotdw naukowych z catej Polski we wspét-

pracy badawczej i projektowe;.

Byt profesorem nauk fizycznych. Jego dziatalno$¢ naukowa zwiazana
byta z badaniem zderzen elektronéw swobodnych z jonami molekular-
nymi w warunkach niskotemperaturowej plazmy oraz badaniem mecha-
nizméw jonizadji i emisji charakterystycznego promieniowania rentge-
nowskiego w zderzeniach jondw z atomami. Jest autorem kilkudziesieciu
publikacji naukowych z zakresu fizyki atomowej i molekularnej, w tym
artykutéw publikowanych m.in. w ,Nature”, ,Physical Review Letters”,

,Physical Review”, ,The Astrophysical Journal”. Prof. Jacek Semaniak miat
61 lat. Zmart po dtugiej i ciezkiej chorobie.

Nowy przewodniczacy KRePUZ
Prof. Jerzy Nitychoruk, od 2019 roku rektor Akademii Bial-
skiej im. Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, zostat jednogtosnie wybrany
na przewodniczacego Konferengji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawo-
dowych. Zastapit na tym stanowisku dr.
Roberta Musiatkiewicza, ktdry sprawo-

wat te funkcje od maja 2023 .

- W sktad Prezydium KRePUZ weszli
| - ,' ponadto: dr Elzbieta Stokowska-Zagdan
fo ™, z Akademii Nauk Stosowanych Stefana

Batorego w Skierniewicach (zastepca

przewodniczacego), dr hab. inz. Mate-
usz Kaczmarski z Uczelni Pafistwowej

im. Jana Grodka w Sanoku (zastepca

przewodniczacego), dr hab. Artur Zimny

z Akademii Nauk Stosowanych w Koninie (skarbnik), dr Sonia Grychtot

z Matopolskiej Uczelni Paristwowej im. rotmistrza Witolda Pileckiego

w Oswiecimiu (cztonek), dr inz. Mariusz Kotosowski z Pafistwowej Aka-
demii Nauk Stosowanych w Nysie (cztonek), dr hab. Pawet Maciaszczyk

z Paristwowej Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa Tarnow-
skiego w Tarnobrzegu (cztonek). KRePUZ skupia obecnie rektoréw 31

uczelni.

Fot Akademia Bialska

Bez zmian u politologow

Prof. Magdalena Musiat-Karg z Uniwersytetu im. Adama Mic-

kiewicza bedzie nadal sprawowac funkcje prezesa Polskiego Towarzy-
stwa Nauk Politycznych. Zostata wybrana na druga kadencje; kieruje
organizacja od 2022 roku. Specjalizuje sie w badaniach nad systemami
politycznymi, demokracja bezposrednia oraz wykorzystaniem nowych
technologii w systemach demokratycznych, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem proceséw wyborczych (e-voting). Jej zainteresowania badaw-
cze koncentruj sie réwniez na problemach zwiagzanych z rolg kobiet

w przestrzeni publicznej oraz ze wspétpraca

transgraniczng na granicy polsko-niemiec-
kiej. W lipcu zostata wiceprezydentka Inter-
national Political Science Association. To

miedzynarodowe towarzystwo naukowe

skupiajace przedstawicieli nauk politycz-
nych (obecnie okoto 4 tys. 0sdb). PTNP

powstato w listopadzie 1957 roku. Zrzesza

obecnie okoto 550 cztonkéw zorganizowa-
nych w 20 oddziatach krajowych i 12 sek-
¢jach naukowych.

Laury Uniwersyteckie rozdane

Studenci Uniwersytetu Szczeciriskiego rozbili bank podczas

Gali Lauréw Uniwersyteckich, zwyciezajac w az 5 z 9 kategorii. Nagro-
dzono takie ich inicjatywy, jak: miedzynarodowy projekt naukowo-
-dydaktyczny ,Matematyka w obiektywie”, Akademia Rozwoju Mto-

NERA STUDENCKI
LWYCIELCA:

dych Naukowcéw, przedsiewziecie ,Wslizgnij sie w sesje —tyzwy z WNS’,
International Students’ Day oraz uczelniang telewizje Uniwizja. Ponadto
doceniono Il Charytatywny Turniej Pitki Noznej na rzecz Matopolskiego
Hospicjum dla Dzieci (Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krako-
wie), Papiezalia 2025 (Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie),
projekt ,WeZ sprawy w swoje rece — profilaktyka raka piersi” (Uniwer-
sytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), Ogrdd Spoteczny UJ (Uniwersy-
tet Jagielloriski). Zwyciezcéw wytoniono sposrdd rekordowej liczby 57
zgtoszen. Laury przyznawane sa przez Forum Uniwersytetdw Polskich.

Egzotyczny imbir

coraz blizej polskich pol

Pierwsza krajowa odmiane imbiru chca stworzy¢ naukowcy

z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Pierwsze kfacza moga tra-
fi¢ do gospodarstw najdalej za cztery lata. Imbir to najczesciej importo-
wana przyprawa w Unii Europejskiej, w 2023 roku sprowadzono ponad
114 tysiecy ton, gtéwnie z Chin. Zespot pod kierunkiem prof. Piotra Szulca
udowodnit, ze roslina, ktdra od wiekow kojarzy sie z tropikalnym kli-
matem Azji, potrafi
rosng¢ w naszym
kraju. Jej uprawa jest
realna réwniez w rejo- !
nach o nizszych opa-
dach, takich jak Wiel-
kopolska czy Dolny
Slask. Jak sie okazuje,
imbir ma zaskakujaco
podobne wymaga-
nia glebowe do kuku-
rydzy czy ziemniaka.
Ten uprawiany w Pol-
sce rozni sie jednak
od swojego tropikal-
nego odpowiednika
sktadem chemicznym:




Fot Bogustaw Swierzowski

zawiera okofo 50% mniej 6-gingerolu, zwiazku odpowiedzialnego za

jego pikantny smak. — Nasze ktacza s3 delikatniejsze, subtelniejsze

w smaku. Mozna powiedzie¢, ze to wersja ,light”, bardziej przyjazna

dla dzieci i osb, ktdre nie przepadajq za ostrymi przyprawami — opi-
suje prof. Szulc. Taki profil smakowy otwiera nowe mozliwosci dla branzy

spozyweczej. Badacze odkryli, ze cenne zwiazki bioaktywne znajduja sie

nie tylko w podziemnych czeéciach rodliny, lecz w lisciach i todygach.
Zawarte w nich substancje moga by¢ wykorzystane do produkgji suszéw,
herbat czy naturalnych przypraw. To oznacza, ze kazda cze$¢ rodliny moze

znaleZ¢ zastosowanie, zwiekszajac optacalnosc catej uprawy.

Nagrody Miasta Krakowa

Naukowcy z Uniwersytetu Jagielloriskiego znaleZli sie w gro-
nie laureatéw tegorocznych Nagréd Miasta Krakowa. W kategorii ,nauka
i technika” uhonorowano: prof. Gabriele Matuszek-Stec — historyczke
literatury, krytyczke, eseistke, thumaczke literatury niemieckiej, zatozy-

cielke i kierownika podyplomowego Studium Literacko-Artystycznego U)

(pierwszej w Polsce szkoty kreatywnego pisania, ktore powstato na pod-
stawie jej autorskiego programu w 1994 roku); prof. Wojciecha Ligeze —
historyka literatury, krytyka, eseiste, felietoniste, badacza i populary-
zatora humanistyki, wiceprezesa oddziatu Stowarzyszenia Pisarzy Pol-
skich w Krakowie. Z kolei w kategorii ,kulturai sztuka” nagrode odebrat

dr hab. Michat Rusinek — literaturoznawca z UJ, cztonek PAU, ttumacz,
pisarz, sekretarz Wistawy Szymborskiej, a po jej Smierci prezes fundacji

jejimienia, ktérego dziatalno$¢ nieustannie popularyzuje kulture stowa.
Nagrody Miasta Krakowa przyznawane s3 wybitnym twércom, ludziom

nauki i sportu w uznaniu ich szczegdInych osiagnie¢ i dokonan.

StRuNy dla kot studenckich

Podwdjnym sukcesem Studenckiego Kota Naukowego

Fizykéw ,Bozon” z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie zakon-
czyt sie ogéInopolski konkurs dla mtodych naukowcéw StRuNa. Zostali
zwyciezcami kategorii StRuNa-Science, zdobyli tez nagrode gtéwna za
Projekt Roku za budowe ogniwa prze-

znaczonego do pracy w niskich tempe-

raturach. Kotem Naukowym Roku 2025

zostato KN Studentdw Biotechnologii

»Mygen” z Uniwersytetu Jagiellorskiego.
Za debiut nagrodzono Studenckie Koto

Naukowe Biochemii i Biologii Molekular-

nej w Parazytologii ,Paradise” z Uniwer-

sytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olszty-

nie. Opiekunem Naukowym Roku uznano

drmed. med. Joanne Agnieszke Ortyl (na

fot.), wspierajaca Koto Naukowe Fotochemii Stosowanej z Politechniki
Krakowskiej. W kategoriach projektowych nagrodzono: Koto Naukowe
Urbanmodel z Politechniki Slaskiej za stworzenie ,Gry w Metropolie
GZM”; Koto Naukowe 44 z Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie za
realizacje projektu ogélnopolskiego sympozjum ,Korzenie Rzezby”; Stu-

denckie Koto Naukowe Neurobiologii z Uniwersytetu Warszawskiego za
,NeuroHoryzonty 2025"; Koto Naukowe Biotechnologéw ,Herbion” oraz
interdyscyplinarny zespét studentéw z Uniwersytetu Warszawskiego,
Politechniki Warszawskiej, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego za realizacje
projektu ,HepaSwitch”; Studenckie Miedzywydziatowe Koto Naukowe
SAE AeroDesign z Politechniki Warszawskiej za realizacje projektu samo-
lotu bezzatogowego ,Manta”; a takze kota naukowe ,Drones Renewa-
bles” oraz ,Power Electronics And Plasma Applications” z Politechniki
Warszawskiej za realizacje projektu ,Innowacyjny izolowany przeksztatt-
nik DG-DC o wysokiej sprawnosci i szybkiej odpowiedzi dynamicznej”.

Przyjada naukowcy z zagranicy

Ponad trzystu naukowcéw z 52 krajow ubiegato sie o moz-
liwos¢ realizacji badan w Polsce w tegorocznym naborze do programu
Ulam NAWA. Ostatecznie nad Wiste przyjedzie 71 z nich. Najliczniej-
sz3 grupe stanowia badacze z Indii, Wioch, Iranu, Polski, Chin, Brazylii,
Pakistanu, Australii. Po raz pierwszy uczestnikami programu beda takze
naukowcy z Gruzji, Malezji, Ghany, Korei Potudniowej i Szwajcarii. Podob-
nie jak poprzednim razem, najwiecej projektow dotyczy nauk przyrod-
niczych (43), inzynieryjnych (17) oraz spotecznych (4). Wsréd 36 insty-
tucji wybranych przez beneficjentéw jako miejsca prowadzenia badan
sg m.in. Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagielloriski i Politech-
nika Wroctawska. Naukowcy spedza w Polsce od pét roku do dwdch lat.
Przez ten czas otrzymywac beda comiesieczne stypendium w wysoko-
$ci 11 500 zt. Wsparcie pozwoli im prowadzi¢ badania naukowe, reali-
zowac staze podoktorskie, pozyskiwac materiaty do badan lub publika-
¢ji naukowej. Ulam NAWA to kluczowa inicjatywa w zakresie umiedzy-
narodowienia polskiej nauki. Do tej pory wsparcie w ramach programu
otrzymato juz blisko 400 badaczy.

Dwie lubelskie uczelnie w EUA

Dwie lubelskie uczelnie dotaczyty do grona cztonkdw European
University Association. Uniwersytet Medyczny w Lublinie Swigtuje w tym
roku swoje 75-lecie. Na pieciu wydziatach (Lekarski, Lekarsko-Denty-
styczny, Farmaceutyczny, Nauk o Zdrowiu, Nauk Medycznych) studiuje
obecnie prawie 7 tys. osob. Uczelnia zatrudnia ponad 2,5 tys. pracow-
nikow. Z kolei Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie koriczy w tym roku
70 lat. Na 7 wydziatach: Agrobioinzynierii, Medycynie Weterynaryjnej,
Naukach o Zwierzetach i Biogospodarce, Ogrodnictwie i Architekturze
Krajobrazu, Inzynierii Produkgji, Naukach o Zywnosci i Biotechnologii,
Biologii Srodowiskowej ksztatci ponad 7 tys. studentow. Zatrudnia ok.
1400 pracownikéw, w tym ponad 600 nauczycieli akademickich (30%
stanowia samodzielni pracownicy naukowi). EUA to najwieksza organi-
zacja reprezentujaca europejskie szkoty wyzsze. Powstata w 2001 roku.
Zrzesza ponad 900 uniwersytetéw i krajowych konferencji rektorow z 49
krajow. Na wszystkich uniwersytetach nalezacych do EUA studiuje ok. 20
min os6b. Cztonkami EUA jest 50 polskich podmiotéw, w tym Konferen-
¢ja Rektorow Akademickich Szkét Polskich.

Na pograniczu t3czg sity

Dwanascie uczelni z polsko-niemieckiego pogranicza pod-
pisato deklaracje o utworzeniu ,Sojuszu Uniwersytetéw Pomorskich”.
Nazwa sieci okresla z jednej strony potozenie geograficzne uczelni zlo-
kalizowanych na polskim Pomorzu Zachodnim oraz niemieckiej Meklem-

Fot Jan Zych



burgii-Pomorzu Przednim i w Brandenburgii, a z drugiej wyraza idee

zacie$niania wspétpracy akademickiej. Porozumienie podpisali rekto-
rzy: Akademii Sztuki w Szczecinie, Politechniki Koszaliriskiej, Politechniki

Morskiej w Szczecinie, Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szcze-
cinie, Uniwersytetu Szczecinskiego, Zachodniopomorskiego Uniwersy-
tetu Technologicznego w Szczecinie, Uniwersytetu Zréwnowazonego

Rozwoju w Eberswaldzie, Wyzszej Szkoty Zawodowej w Neubranden-
burgu, Wyzszej Szkoty Zawodowej w Stralsundzie, Uniwersytetu w Gre-
ifswaldzie, Uniwersytetu Muzyki i Teatru w Rostocku oraz Uniwersytetu

w Rostocku. Sojusz uniwersytetéw regionu Pomerania ma promowac

zréwnowazony rozwoj oraz wzmacnianie wymiany miedzy badaczami

i studentami z uczelni obu paristw.

Studenci-sportowcy w NRA

Studenci i studentki z 40 uczelni (w tym dwdch niepu-
blicznych) skorzystaja ze wsparcia w szdstej edycji programu Narodowa
Reprezentacja Akademicka. Na realizacje zadar umozliwiajacych row-
nolegte prowadzenie kariery sportowej i studiéw Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przeznaczyto ponad 20 min zt. Najwieksze dofi-
nansowanie (4,4 min zt) otrzymata Akademia Wychowania Fizycznego
im. Jerzego Kukuczki w Katowicach. Ponad 2,3 min zt trafi do Wyzszej
Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy. Powyzej 1 min zt dostang takze: Aka-
demia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu (1,8 min
t), Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Kra-
kowie (1,8 mIn zt), Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsud-
skiego w Warszawie (1,4 min zf) oraz Akademia Wychowania Fizycz-
nego i Sportu w Gdarisku (1,1 min zf). Najwiekszym beneficjentem pro-
gramu wsréd uczelni publicznych poza akademiami wychowania fizycz-
nego jest Politechnika Gdariska. Uczelnia, ktéra w tym roku po raz sz6-
sty zrzedu triumfowata w Akademickich Mistrzostwach Polski, otrzyma
w ramach NRA 1,2 min zt, co pozwoli sfinansowa¢ dodatkowe zajecia
dydaktyczne (indywidualne i grupowe) dla 59 studentek i studentéw,
ktdrzy sa zawodowymi sportowcami z mistrzowska lub mistrzowska
miedzynarodowa klasa sportowa. Reprezentuja oni wszystkie 8 wydzia-
téw uczelni oraz 23 dyscypliny sportowe: amp futbol, badminton, biegi
na orientacje, boks, hokej, judo, karate, koszykdwke, tyzwiarstwo figu-
rowe i synchroniczne, pitke reczng, rugby, sport taneczny, strzelectwo
sportowe, szermierke, taekwondo, unihokej, windsurfing, wio$larstwo,
wrotkarstwo oraz zeglarstwo. NRA to wspéine przedsiewziecie MNiSW
oraz AZS. Wystartowata w 2019 roku.

Helios wsréd najszybszych

Dziatajacy w ACK Cyfronet AGH superkomputer Helios od
momentu petnej instalacji utrzymuje sie w pierwszej setce najszyb-
szych i pierwszej dziesiatce najefektywniejszych energetycznie maszyn
obliczeniowych na $wiecie. Na najnowszych listach TOP500 i Green500
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utrzymat pozycje lidera w obu tych kategoriach w Polsce. Najwyzej, na
96 miejscu, odnotowano partycje Helios-GPU — cze$¢ Heliosa wyposa-
zong w 440 superczipéw NVIDIA Grace Hopper GH200. Oddzielnie zgto-
szong partycje Helios-CPU sklasyfikowano na 415 pozydji. Helios posiada
tacznie 36 PFLOPS teoretycznej mocy obliczeniowej, ponad 108 tysiecy

rdzeni obliczeniowych, 460 TB pamieci operacyjnej i 18 PB pojemnosci

systeméw dyskowych, ktére facznie oferuja wydajnos¢ niemal 2 TB/s.
Moc obliczeniowa dla obliczeri Al to 1,8 EXAFLOPS. W rankingu najbar-
dziej energooszczednych superkomputerdw partycja Helios-GPU utrzy-
mata wysokie dsme miejsce.

Polski artykut najlepszy na Swiecie

Publikacja, ktdrej wspdtautorami s polscy naukowcy,

zostata nagrodzona jako najlepszy artykut na najbardziej prestizowej
konferenji sztucznej inteligencji na swiecie — NeurlPS'25. W tym roku
sposrdd ponad 20 tys. prac przyjeto na nig okoto 5 tys. publikacji. Praca

Fot PW

Goal-Reaching Capabilities to dzieto naukowcow z Princeton University

oraz Politechniki Warszawskiej i Instytutu Badawczego IDEAS. Wspétau-
torami artykutu sg prof. Tomasz Trzciriski z Wydziatu Elektroniki i Tech-
nik Informacyjnych PW, dyrektor ds. badawczo-rozwojowych IDEAS, oraz

Michat Bortkiewicz ze Szkoty Doktorskiej PW. Wskazali oni, jak zwiek-
szenie gtebokosci sieci w uczeniu przez wzmacnianie z kilku do ponad

1000 warstw pozwala osiagna¢ nawet 50-krotnie wyzsza wydajnos¢. —
Przez lata w Srodowisku panowato przekonanie, ze pogtebianie sieci

(tzn. dodawanie kolejnych warstw) nie przynosi korzysci. Nasze badanie

podwaza ten poglad, wykazujac, ze skalowanie gtebokosci siecijest bra-
kujacym elementem pozwalajacym na osiagniecie skokowego wzrostu

wydajnosci. Badanie ujawnia, Ze gtebokosc sieci fundamentalnie zmienia

sposob, w jaki agenci postrzegaja $wiat. Podczas gdy ptytkie sieci czesto

polegaja na prostych drogach na skréty, takich jak odlegtos¢ w linii pro-
stej, gtebsze sieci ucza sie ztozonej topologii srodowiska, co pozwala im

omijac przeszkody, zamiast utyka¢ w martwym punkcie. Ta dodatkowa

gtebia umozliwia agentom ,zszywanie” krétkich doswiadczen w celu

rozwiazywania zadan dtugoterminowych, z ktérymi wezesniej sie nie

spotkali, a takze pozwala modelowi skupi¢ moc obliczeniowa na kluczo-
wych momentach w poblizu celu. Co istotne, gtebokos¢ poprawia jedno-
cze$nie eksploracje i zdoInos¢ uczenia sie. Ta synergia pozwala groma-
dzi¢ lepsze dane i zarazem pozwala lepiej je zrozumiec.

Publicznos¢ nagrodzita doktorantke PW
Mgr inz. Natalia Izdebska z Politechniki Warszawskiej zdo-

byta nagrode publicznosci w miedzynarodowym finale FameLabu, ktdry
odbyt sie w siedzibie CERN w Szwajcarii. To najwiekszy na Swiecie kon-
kurs komunikacji naukowej. Jego uczestnicy maja za zadanie opowie-
dzie¢ w trzy minuty o swoich badaniach lub zagadnieniach naukowych.




W pazdzierniku na Uniwersytecie Slaskim odbyt sie finat krajowy, w kto-
rym zwyciezyta mgr inz. Natalia lzdebska, absolwentka Wydziatu Che-
micznego Politechniki Warszawskiej i doktorantka w Szkole Doktorskiej
PW. W nagrode otrzymata bilet na wystep w finale miedzynarodowym.
W swoim wystapieniu (,Lepsze baterie — zbudowane z klockéw LEGO?”)
pokazata, ze baterie magnezowe, ktérymi sie zajmuje, moga by¢ tan-
sze, bezpieczniejsze i wydajniejsze niz znane i powszechnie dzisiaj stoso-
wane baterie bazujace na licie — pierwiastku drogim i trudno dostepnym.
Zdobyta nagrode publicznosci. Konkurs wygrata Tammy Lee z Australii.

Wydatki na B+R powyzej 400 mild euro
Rekordowa sume 403,1 mld euro ($rednio 897 euro na jed-
nego mieszkarica) wydaty w ubiegtym roku kraje Unii Europejskiej na
badania i rozwéj. To 0 3,6% wiecej niz w roku 2023 i az 0 62,2% wiecej
w pordwnaniu do naktaddw sprzed dekady. Na podobnym poziomie co
w 2023 r. utrzymat sie udziat wydatkéw na B-+R w relacji do PKB — éred-
nia europejska wynosi 2,24% PKB. W ciagu minionej dekady najwigkszy
wzrost zanotowaty Belgia (o 1 p.p.), Grecja (0,7 p.p.), Estonia i Chorwa-
¢ja (0,60 p.p.) oraz Polska (0,46 p.p). W sumie udziat prac hadawczo-roz-
wojowych w PKB wzrdst w tym okresie w 19 krajach UE. W ub.r. szes¢
panstw mogto sie pochwali¢ wydatkami na B+R wynoszacymi réwno
lub powyzej zaktadanego przez UE celu 3% PKB. Liderem jest Szwecja
(3,6%), przed Belgig (3,4%), Austrig (3,3%), Finlandig (3,2%), Niemcami
(3,1%) i Danig (3,0%). W Polsce warto$¢ ta wyniosta 1,41% PKB. Naj-
wiekszy udziat w europejskich wydatkach na badania i rozwéj ma sek-
tor przedsigbiorstw — 66,5% (268,1 mld euro). Na drugim miejscu, ale ze
znaczna strata, jest sektor szkolnictwa wyzszego (86,1 mld euro; 21,4%),
a dalej sektor rzadowy (43,5 mld euro; 10,8%) i prywatny sektor non-
-profit (5,4 mld euro; 1,3%). W sektorze szkolnictwa wyzszego najwie-
cej na B+R w relacji do PKB wydaty Dania, Szwedja, Finlandia i Austria

(0d 1,04% do 0,75%). W Polsce byto to 0,48% PKB.

W Toruniu polarnicy maja swoje rondo

Tablica z napisem ,Rondo Torunskich Polarnikéw” staneta
u zbiegu Szosy Okreznej i ul. Gagarina w Toruniu. Decyzje o upamiet-
nieniu dorobku badaczy niziny Kaffisyra podjeli miejscowi radni na wnio-
sek rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika i marszatka wojewddztwa.
W tym roku mija p6t wieku od powstania stacji polarnej UMK na Spitsber-
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genie. Pierwsza torufiska wyprawa polarna wyruszyta w 1975 r. Z inicja-
tywy prof. Czestawa Pietrucienia pod morenami lodowca Aavatsmarka
powstat domek specjalnej konstrukgji, ktdry stat sie zaczatkiem dziata-
jacej do dzisiaj stacji. Jest to przede wszystkim miejsce pracy naukowcéw,
doktorantéw i studentéw UMK, gtéwnie geograféw i biologow. W regio-
nie Stacji Polarnej UMK badaniami objeto prawie wszystkie komponenty
srodowiska geograficznego, przy czym najwiekszy nacisk potozono na
badania w zakresie glacjologii, geomorfologii glacjalnej, wieloletniej
zmarzliny (sezonowego odmarzania réznych rodzajow gruntu) i pro-
ceséw peryglacjalnych oraz na badania klimatologiczne i biologiczne.
Jednym z gtéwnym celdw dziafan jest poznanie zmian kriosfery, ktére
sq bardzo waznym wskaznikiem wspdtczesnych przemian $rodowiska
polarnego i zmian klimatu. Obok odstoniecia tablicy na rondzie, w jej

ssiedztwie wkopano tube z 225 nazwiskami os6b, ktére przyczynity sie
do tego, ze pot wieku temu rozpoczety sie toruiiskie badania naukowe
na Spitshergenie.

PARP nagrodzita produkty przysztosci

Sie¢ Badawcza kukasiewicz — Instytut Lotnictwa oraz Poli-
technika Warszawska znalazty sie wéréd zdobywcéw nagréd gtownych
w XXVI edycji konkursu ,Polski Produkt Przysztosci”. Organizuje go Pol-
ska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. W tegorocznej edycji zgtoszono
152 projekty. Wéréd nagrodzonych znalazt sie GRACE — to silnik opra-
cowany w ILOT, odpowiadajacy na rosnace potrzeby sektora kosmicz-
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nego w zakresie ekologicznych i efektywnych systeméw napedowych.
Gtéwna nagrode otrzymali takze tworcy ,Bioaktywnego Substytutu

Kosci Gabczastej” — to elastyczny implant, ktdry chirurg moze dopaso-
wac do ksztattu ubytku bezposrednio na sali operacyjnej. Powstat m.in.
z udziatem naukowcéw PW. Jedna z nagrdd specjalnych — za produkt

zbranzy technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) — trafifa do

Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu, ktéry stworzyt ,Kid AID — Mul-
timodalny system nieinwazyjnej oceny stanu ogdlnego dziecka wspie-
rajacy proces triage’'u medycznego”.

Wyszkola kontroleréw ruchu lotniczego

Studenci Politechniki Slaskiej beda sig szkoli¢ na ultranowo-
czesnym symulatorze ruchu lotniczego. Na Wydziale Transportu i Inzynie-
rii Lotniczej w Katowicach powstato pomieszczenie, ktére odwzorowuje
wieze kontroli lotdw w Pyrzowicach. Symulator pozwala na odtworze-
nie w wirtualnej rzeczywistosci praktycznie kazdego portu lotniczego
naswiecieijego srodowiska operacyjnego. System zawiera baze danych
o statkach powietrznych, procedurach, warunkach pogodowych i wszel-
kich mozliwych sytuacjach — od standardowych operacji po ztozone sce-
nariusze kryzysowe. Symulator obejmuje zaréwno wieze kontroli lotéw,
jak i stanowiska kontroli zblizania, dzigki czemu studenci mogg zdoby-
wac kompetencje wymagane w obu specjalizacjach kontroleréw lotow.
Dzieki inwestygji, ktéra kosztowata 5 min zt, Politechnika Slaska dota-
czyta do osrodkow ksztatcenia kontroleréw ruchu lotniczego w Polsce.
Do tej pory szkolenie takie prowadzity Polska Agencja Zeglugi Powietrz-
nej, Lotnicza Akademia Wojskowa oraz Akademia Nauk Stosowanych
w Chetmie.
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Doktorat h.c. - prof. Dani Rodrik  Bytpierwszym zachodnioeuropejskim archeologiem, ktéry w 2022 roku

Jeden z najbardziej cenionych na Swiecie ekonomistow otrzy-  udat sie do ostrzeliwanej stolicy Ukrainy, gdzie podpisat nowa umowe

mat tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Pozna- o wspétpracy miedzy instytucjami archeologicznymi z Kijowa i Kilonii.
niu. Na co dzier wyktada na Uniwersytecie Harvarda. Jego zaintereso-

wania naukowe obejmuja m.in. miedzynarodowe stosunku gospodar- Doktorat h.c. - prof. Arkadiusz Wéjs
cze, zagadnienia rozwoju gospodarczego i ekonomie polityczna. W swo- Rektor Politechniki Wroctawskiej otrzymat tytut doktora hono-

ich badaniach podejmuje tematyke wzrostu gospodarczego, zaleznosci  ris causa Politechniki Lwowskiej. Doceniono jego wktad w rozwéj wspét-
pracy miedzy obiema uczelniami. — Po drugiej wojnie Swiatowej profeso-
rowie, doktorzy, inzynierowie i absolwenci Politechniki Lwowskiej przy-
byli do Wroctawia i to oni byli wspéttwdrcami nowej Politechniki Wro-
ctawskiej — méwit na uroczystosci prof. Wéjs. — Wroctaw zawdziecza
Lwowowi nie tylko kadre naukowa, lecz takze kulture pracy akademic-
kiej: doskonatoscirzetelno$¢ badar, wysoki etos zawodowy oraz niezwy-
kta atmosfere ciekawosci i wolnej, twérczej mysli, charakteryzujacej wiel-
kie uniwersytety w dziejach Swiata. Dziedzictwo lwowskiej szkoty mate-
matycznejiinzynierskiej wciaz zyje w murach naszej uczelni. Prof. Wojs
jestrektorem PWr od 2020 roku. Jego zainteresowania naukowe koncen-

w

pomiedzy miedzynarodowa wspdtpraca gospodarcza, globalizacja, sys-
temem politycznym a suwerennoscia, a takze filozofii i metodologii eko-
nomii, w tym w szczegdlno$ci modelowania ekonomicznego oraz jego
zastosowan i ograniczen. Byt wielokrotnym konsultantem Banku Swia-
towego, a w 1990 roku doradc polskiego rzadu. Jest 28 osoba uhono-
rowang tytutem doktora honoris causa przez UEP.

Doktorat h.c. - prof. Johannes Miiller
Jeden z najwybitniejszych niemieckich archeologéw, autory-
tet naukowy w zakresie epoki neolitu i brazu, zostat doktorem honoris
causa Uniwersytetuim. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Prof. Miiller, od
2004 roku szef Katedry Prehistorii i dyrektor Instytutu Prehistorii i Proto-
historii na Uniwersytecie Christiana Albrechta w Kilonii, to uczony o Swia-
towej renomie, wybitny specjalista neolitu i epoki brazu. Najwazniej-  truja sie na teoretyczneji obliczeniowej fizyce materii skondensowanej,
w szczegdlnoci na strukturze elektronowej uktadow niskowymiarowych
oraz skorelowanych uktadach wielu fermionéw. Od wielu lat nalezy do
prestizowej Academia Europaea. To czwarty rektor Politechniki Wroctaw-
skiej, ktdry otrzymat tytut doktora honoris causa Politechniki Lwowskiej.
Wezesniej godnosc te otrzymali takze: prof. Andrzej Wiszniewski (1993),
prof. Andrzej Mulak (2001) i prof. Tadeusz Wieckowski (2017).

Nagroda dla prof. Andrzeja Nowaka

Nagrode im. Ksiedza ldziego Radziszewskiego, pierwszego
rektora Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il otrzy-
matw tym roku prof. Andrzej Nowak. Zarzad Towarzystwa Naukowego
KUL uhonorowat w ten sposéb catoksztatt jego dorobku naukowego
w duchu humanizmu chrzescijariskiego. Prof. Nowak jest historykiem,
to jeden z czotowych badaczy polskiej mysli politycznej, relacji polsko-
sz3 dziedzing jego badari jest megalityzm, obejmujacy monumentalne  -rosyjskich oraz historii politycznej naszej czesci Europy. Kieruje Pracow-
konstrukcje od Pétwyspu Iberyjskiego po Skandynawie i ziemie polskie,  nig Historii Europy Wschodniej Uniwersytetu Jagiellofiskiego. Specja-
w tym takie obiekty, jak chocby Stonehenge. Zajmuije sie takze etnoar-
cheologia, prowadzac badania w Indiach i Etiopii. Od blisko trzech dekad
pozostaje blisko zwigzany z poznariskim uniwersytetem. Intensywnie
wspdtpracuje nie tylko z Wydziatem Archeologii UAM. Z badaczami UAM
prowadzit wieloletnie wspélne projekty, m.in. w Bruszczewie, tekach
Matych czy Kakucs. Wspdtpraca ta zaowocowata dziewiecioma mono-
grafiamii osiemnastoma artykutami. Niemiecki badacz stworzyti przez
lata z powodzeniem realizowat nowatorska strategie organizacji szkot
podyplomowych w archeologii. Opracowat koncepcje, zorganizowat i kie-
rowat szkotg studiow podyplomowych Human Development in Landsca-
pes, ktéra przyciagata mtodych naukowcow z catego Swiata i obejmo-
wata projekty od Ameryki Potudniowej po Indie. Jest rowniez tworca
i obecnym kierownikiem Klastra Doskonatosci ROOTS, w ktérym kon-
sekwentnie rozwija nowoczesny, interdyscyplinarny model ksztatcenia.
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lizuje sie w dziejach rosyjskiej mysli politycznej oraz stosunkach pol-
sko-rosyjskich w XIX i XX wieku. Jego zainteresowania badawcze obej-
muj3 tez historie mysli politycznej i stosunkéw politycznych w Europie
Wschodniej XIX—XX w., studia porownawcze nad imperiami, pamie¢ kul-
turowa w Europie Wschodniej oraz geopolityke. Od 1983 roku jest zwia-
zany takze z Instytutem Historii Polskiej Akademii Nauk w Warszawie,
gdzie kieruje Zaktadem Historii Europy XIX i XX wieku. W swoim dorobku
naukowym ma ponad 30 ksigzek oraz blisko 200 artykutéw i recenzji
naukowych. Jest m.in autorem wielotomowych Dziejow Polski, w latach
1991-2012 byt redaktorem naczelnym czasopisma ,Arcana”.

Zmiany u doktorantow

Mgrinz. Rafat Ramut z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wro-
ctawiu zostat wybrany na przewodniczacego Krajowej Reprezentacji Dok-
torant6w. Zastapi mgrinz. Anng Nieczaj, ktdra statana czele organlzaql

it

przez ostatni rok. Jest trzecim w historii KRD przewodniczacym wywo-
dzacym sie z uczelni o profilu rolniczym/przyrodniczym (po Robercie

Kilarczyku i Jarostawie Olszewskim — obaj ze Szkoty Gtéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie). Ramut od kilku lat aktywnie dziata

w Radzie Samorzadu Doktorantéw UPWr (petnitfunkcje wiceprzewodni-
(z3ceqo), a obecnie przewodniczy Wroctawsko-Opolskiemu Porozumie-
niu Doktorantow. W KRD petni role eksperta ds. ewaluacji szkét doktor-
skich. Przed rokiem zostat ambasadorem w programie Szkota Mtodego

Naukowca-Samorzadowca, gdzie wspiera mtodych badaczy w budowa-
niu kompetengji i rozwijaniu zaangazowania na styku nauki, administra-
Gjii dziatalnosci spotecznej. Naukowo zajmuije sie badaniem zastosowar

struwitu jako Zrédta fosforu w uprawach. W sktad nowo wybranego

Zarzadu weszli ponadto: mgr Aleksandra Btotnicka (Akademia Kultury

Fizycznej w Krakowie), mgr Pawet Marczak (Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski Jana Pawta II), mgrinz. Karol Radziszewski (Politechnika Warszawska),
mgr Katarzyna Krupska (Uniwersytet w Biatymstoku), mgr inz. Wiktoria

Wilczynska (Politechnika Opolska), mgrinz. Kaja Kosmenda (Zachodnio-
pomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie).

Zlote, srebrne i brazowe
medale dla chemikéw

Mateusz Zarzeczny z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu War-
szawskiego zdobyt Ztoty Medal Chemii 2025. W tym roku do konkursu

organizowanego przez Instytut Chemii Fizycznej PAN zgtoszono 61
prac z 15 uczelni. Zwycieska praca dotyczy ,programowania chiralno-
$ci” w materiafach ciekfokrystalicznych o helikalnej strukturze, ktére
wykazuja selektywng interakgje ze Swiattem kotowo spolaryzowanym.
Przedstawiono w niej mozliwosci kontroli tych wtasciwosci na trzech
poziomach: molekularnym — dotyczacym wptywu architektury mole-
kut, nanoczastkowym — zwigzanym z domieszkowaniem nanoczastek
zhota oraz przestrzennym, w ktérym zastosowano fototermalne prze-
tapianie laserowe. £aczenie poszczegdinych pozioméw otwiera nowe
mozliwosci projektowania nanomateriatdw funkcjonalnych o Scisle kon-
trolowanych wtasciwosciach optycznych, ktére moga znalez¢ zastoso-
wanie w wielu dziedzinach, np: antyfatszerstwie, bioobrazowaniu czy
technologii LiDAR. Autor pracy otrzymat 15 tys. zt. Srebrny Medal Chemii
(7,5 tys. zt) zdobyt Jakub Pawlikowski z Wydziatu Automatyki, Elektro-
niki i Informatyki Politechniki Slaskiej w Gliwicach, a Brazowy (3,75 tys.
) Dawid Natkowski z Wydziatu Chemicznego Politechniki Warszawskiej.

Przyznano Nagrode im. Szybalskiego

Dr hab. Karolina Pierzynowska z Uniwersytetu Gdanskiego
zostata laureatka Nagrody Komitetu Biotechnologii PAN im. Profesora
Wactawa Szybalskiego za najlepsza publikacje naukowg z roku 2024.
Doceniono jej badania nad korygowaniem objawéw choroby Hunting-
tona. Opisata, ze stymulacja autofagii przez genisteine powoduje zmniej-
szenie poziomu nieprawidtowo sfatdowanego biatka HTT (huntingtyny)
tworzacego agregaty w mézgach modelowych myszy dla choroby Hun-
tingtona (HD) oraz poprawe ich zachowania, oceniang na podstawie serii
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testow poznawczych, lekowychi motorycznych. Wykazata takze, ze para-
metry biochemiczneiimmunologiczne rdwniez ulegty poprawie u myszy

zHD po zastosowanym leczeniu. Genisteina stymulujac proces autofagii

w mdzgach myszy z HD (nawet jesli zwiazek ten podawano juz po wysta-
pieniu objawéw u zwierzat), prowadzi do korekty objawéw, co otwiera

nowe perspektywy na leczenie choroby Huntingtona. Dr hab. Karolina

Pierzynowska kieruje Pracownia Neurogenetyki Molekularnej w Kate-
drze Biologii Molekularnej Uniwersytetu Gdariskiego. O swoich bada-
niach opowiedziata w wywiadzie w ramach cyklu ,Nauka przez duze K",
ktéry dostepny jest na naszej stronie internetowe;.

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Marcin Behrendt, Andrzej Charytoniuk, fwona Ciesli,
lwona Hlanczewska-Rogalska, Agnieszka Ksigzkiewicz, Agnieszka Lizak,
Krzysztof Szymariski, tukasz Wspaniaty

Wykorzystano serwisy prasowe szkdt wyzszych, placowek badawczych iinstytucji otoczenia nauki .

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie. pI

oraz na naszych profilach na Facebooku
ina platformie X



Regionalne centra

doskonatosci i kompetenc;ji

Prof. Jerzy Nitychoruk, rektor Akademii Bialskiej im. Jana Pawta Il i przewodniczacy Konferengji
Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych, méwi o problemach publicznych uczelni zawodowych,
ich perspektywach i nie zawsze uczciwym traktowaniu przez Polska Komisje Akredytacyjna.

Niewatpliwie najlepiej oddaje charakter naszych uczelni, nieza-
leznie od ich nazw indywidualnych, funkcjonujace w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce okreslenie ,publiczne uczelnie zawo-
dowe”. Poniewaz jest szereg nazw, ktére moga stosowac zaréwno
uczelnie niepubliczne, jak i te z naszej grupy, na przyktad wprowa-
dzone do ustawy z inicjatywy Konferencji Rektoréw Publicznych
Uczelni Zawodowych okreslenie ,akademia nauk stosowanych”, wia-
$nie t3 odrézniajaca nasza grupe uczelni nazwa jest ,publiczna uczel-
nia zawodowa”. Zreszta w naszej konferendji sg zrzeszone uczelnie,
ktdre nie zastosowaty nazwy ,akademia nauk stosowanych”, pozo-
stajac przy innych, chocby zwigzanych z regionem, jak oswiecimska
Matopolska Uczelnia Zawodowa czy Collegium Witelona Uczelnia Pari-
stwowa w Legnicy, nawiazujaca do nazwiska znanego Sredniowiecz-
nego uczonego zwiazanego z regionem, a zapewne i miastem, w kté-
rym dziata uczelnia. Inne z kolei, jak Akademia Bialska, Akademia Tar-
nowska czy Akademia tomzyriska, uzyskaty status i uprawnienia aka-
demickie, pozostajac jednak formalnie w gronie publicznych uczelni
zawodowych i w naszej konferencji. Zatem to nie nazwa ,akademia
nauk stosowanych” wyrdznia nasza grupe uczelni, ale ich publiczny,
panstwowy charakter, w przeciwieristwie do uczelni niepublicznych,
z ktérych wiele konkuruje z nami w miastach, gdzie dziatamy, postu-
qujac sie ta sama nazwa. Nasz odrebny status jest zapisany w ustawie,
a zatem miejsce w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce jest bar-
dzo konkretnie zdefiniowane, a charakter opisany. Jestesmy publicz-
nymi uczelniami zawodowymi.

Paristwowe wyzsze szkoty zawodowe, a obecnie publiczne uczel-
nie zawodowe, zostaty stworzone w tych miastach, ktdre utracity sta-
tus wojewddztwa w wyniku reformy administracyjnej z roku 1999.
Byta to rekompensata za utracong pozycje administracyjna, ale réw-
noczesnie zamyst, aby w miastach i regionach, ktére w wyniku tej
reformy tracity wojewddzki charakter, a zatem i pewne atuty centrum
kultury i gospodarki, powstaty uczelnie, ktdre stang sie sita nape-
dowa, a przynajmniej wspomoga ich rozwéj. Zauwazmy, ze powstanie
pierwszych tego rodzaju uczelni antycypowato reforme administra-
cyjna, bowiem Ustawe o paristwowych wyzszych szkofach zawodo-
wych uchwalono w 1997 roku, a pierwsze uczelnie powstaty w nastep-
nym roku, czyli jeszcze przed wdrozeniem nowego podziatu admini-
stracyjnego kraju. Regiony, mniejsze miasta, nie potrzebuja wielu
profesordw czy doktoréw habilitowanych — na tym polu nie chcemy
konkurowac z uniwersytetami z duzych miast, nie mamy tez takiej
szansy — ale fachowcdw, ktorzy zasila regionalng gospodarke, admi-
nistracje, kulture mozemy dostarczy¢. Liczymy na to, ze nasi absol-
wenci zostang w regionie, wzbogaca go swojq wiedzg, kompeten-
¢jami nabytymi lub rozwinietymi w uczelni zawodowej, nastawio-
nej na ksztatcenie praktyczne, a w rezultacie zmniejsza te naturalng
luke konkurencyjnosci w stosunku do duzych miast czy otaczajacych
je region6w. Nasze uczelnie otrzymaty taki wyjatkowy cel rozbudo-
wywania i umacniania Polski poza ta wielkomiejska. Byto to niezwy-
kle przemyslane i wartosciowe. Jestem przekonany, ze powstrzymato
to upadek wielu miast i region6w, a przynajmniej spowolnito nega-
tywne skutki utraty stotecznego charakteru niektdrych miasti okolic.
Status publicznych uczelni zawodowych dat nam wieksza mozliwo$¢

rozwoju, zwtaszcza w regionach, ktdre nie sa uprzemystowione, jak
w przypadku Polski Wschodniej. Postawiono na wyksztatcenie lokal-
nych spotecznosci, ktére jest ich bogactwem.

Region nie jest jednak samoistng wyspa. Zwykle ucieka sie
do wigkszych miast i osrodkéw, chocby po to, zeby zrobi¢ kariere
naukowa —ito jest méj przyktad. Wyjechatem do Warszawy do pracy
na uniwersytecie. Jednak w koricu przypomniatem sobie o swoich
korzeniach i wrécitem w rodzinne strony z catym bagazem stotecz-
nych i miedzynarodowych doswiadczen, by oddac dtug, ktéry tu, na
wschodzie Polski zaciggnatem. To, ze mamy dokad wraca¢, zawdzie-
czamy takze istnieniu publicznych uczelni zawodowych. Wzboga-
camy ich potencjat, ale trzeba pamietac, ze przez niemal trzydzie-
Sci lat one same wyksztatcity wtasna kadre, nauczyty sie tez pozy-
skiwac ja z gospodarki — ta wspdtpraca w zakresie dydaktyki z prak-
tykami biznesu, administracji lokalnej jest nasz3 unikalng kompe-
tencja. Nasze wiasne kadry, doktorzy, ale takze kilku profesorow,
wzhogacaja potencjat nie tylko uczelni, ale takze miast i regionéw,
w ktdrych dziatamy. Dzieki nim nasze uczelnie s3 regionalnymi cen-
trami doskonatosci i kompetencji. Dwadziescia pie¢ lat temu nie mie-
lismy wtasnego zaplecza, wtasnych obiektéw, a te, ktére pozyskiwa-
lismy dzieki hojnosci lokalnych samorzadéw, trzeba byto remonto-
waci dostosowywac do potrzeb ksztatcenia wyzszego o profilu prak-
tycznym. Kadre stanowili wyktadowcy spoza naszych miast, goscie
zduzych osrodkéw akademickich. Gdy dzisiaj widzimy te uczelnie, ich
wspaniatg infrastrukture dostosowang do profilu ksztatcenia, kadry,
ktdre na state zwiazaty sie z naszymi uczelniami, miastami, regio-
nami, rozumiemy jaka droge te szkoty przeszty, jak wzbogacity, nie
tylko ksztatceniem, ale samg obecnoscia, osrodki, w ktérych dziataja.
Dzi$ stanowia centra wiedzy, kompetengji, ale tez kultury w swo-
ich miastach. Gdy poréwnuje szanse mtodego wyktadowcy na Uni-
wersytecie Warszawskim i w regionalnej publicznej uczelni zawo-
dowej, to widze wyraznie zalety kariery tu, w regionie, poza cen-
trum. Tam sama renoma wystarcza. Na prowingji, gdzie sa wielkie
braki i wyzwania, za to jeszcze nie ma renomy, jest walka o byt, ktdra
wyzwala dynamike rozwoju. Okazuje sie, ze potrzebuja nas i naszych
absolwentéw lokalne przedsiebiorstwa, urzedy, rolnicy, rozwijajace
sie tu ustugi, szkolnictwo powszechne, szpitale. A my musimy i sta-
ramy sie —mysle, ze z sukcesami — temu zapotrzebowaniu sprostac.
Dostarczamy fachowcéw. Ksztatcimy praktycznie, bo takie jest zapo-
trzebowanie, ale takze dlateqgo, ze taka forme dydaktyki nam przy-
pisano. Jest pytanie, dlaczego uniwersytety, ktére powinny ksztatci¢
w typie ogdlnoakademickim, bardzo czesto wchodza w nasze usta-
wowe obszary ksztatcenia praktycznego, podczas gdy my nie mozemy
wchodzi¢ wich formy dydaktyczne.

Oczywiscie sq uczelnie regionalne, ktdre maja wieksze ambi-
Cje i starajq sie je w pewnym mozliwym zakresie realizowac. To nie
jest zte. Powiazanie dydaktyki chocby ze skromnymi badaniami na
pewno tej pierwszej wychodzi na dobre. Zawsze sobie mysle, ze lepiej
by¢ lepszym w swojej kategorii niz bardzo stabym w tej, do ktdrej
sie dazy. Moja uczelnia poddata ewaluacji dyscypliny, ktére upra-
wiamy i to ze sporym powodzeniem. To byto nam potrzebne, naszej
kadrze, pracownikom, ktérzy nie chcieli by¢ tylko wyktadowcami,



ale mieli ambicje poszerzania swoich horyzontéw. Akademia Bial-
ska w rankingu uczelni akademickich wyprzedzita niektére uniwer-
sytety, ale za to nie byta najlepsza w rankingu uczelni zawodowych.
Nasz kierunek ekonomia jest na szesnastym miejscu w Polsce na

ponad trzydziesci uczelni uprawiajacych te dyscypline. Jezeli sie ma

poczucie wiasnej wartosci, znaczenia tego, co sie robi, to czasami

warto sie zmierzy¢ z najlepszymi. Nie po to, Zeby zaja¢ miejsce duzych

osrodkéw, ale zeby zobaczy, ile jest warte to, co

robimy w regionie, na prowingji. Ale mamy tez

poczucie misji i obowigzku, ktéry nam wyznacza i
ustawa i ktorego oczekuja regiony, a nasze mia-
sta oczekuja od nas rozwijania wiasnych kadr. Ta

ewaluacyjna proba sitto nie byt tylko egoistyczny

zamyst. Co wiecej, system szkolnictwa wyzszego

w Polsce jest otwarty, nie zabroniono nam roz-
woju w kierunku akademickim. Mimo to pozosta-
liSmy w wiekszosci przy misji, ktéra nam powie-
rzyli nasi tworcy. My nie mamy produkowac dok-
toréw habilitowanych, ale wyksztafci¢ specjali-
stow dla lokalnych urzedéw, firm, osrodkéw zdro-
wia, szkét. Musze powiedzie¢, ze na ksztatcenie

drugiego stopnia, oczekiwane od nas w naszych

miastach i regionach, na przykfad pielegniarek

czy ratownikéw medycznych, dostajemy tylko

60% tej subwencji, ktora dostaja uniwersytety w duzych osrod-
kach, mimo ze spetniamy te same standardy jakosci co one. To jest

dziwna, nieuzasadniona dyskryminacja, zwtaszcza gdy weZmie sie

pod uwage, ze ci, ktérzy wyjechali do duzych osrodkéw, rzadko wra-
caja do pracy w swoich matych, rodzinnych miastach. Jezeli stan-
dardy ksztatcenia nas obowiazujace sq takie same jak uniwersyte-
téw medycznych, musimy przeprowadzic tyle samo godzin zajec o tej

samej jakosci, to dlaczego paristwo ptaci nam za to o 40% mniej?

Tego nie potrafie zrozumie.

Jako jedna z drdg rozwoju wskazuje sie nam ksztatcenie na pia-
tym poziomie krajowej ramy kwalifikacji. Niektdre nasze uczelnie tego
sprébowaty, ale na razie to nie za bardzo wychodzi. Mamy rozwi-
niete systemy studiéw licencjackich, inzynierskich, ale takze magi-
sterskich, podyplomowych, kurséw doksztatcajacych, profesjonal-
nych i to sig sprawdza. Mam watpliwosci co do tak zwanych mikro-
poswiadczer; s na ten temat dyskusje, konferencje. Chetnie biora
sie za to uczelnie prywatne. Jednak poziom ksztatcenia, ktéry ofe-
ruja, a mysle o naszych bezposrednich konkurentach w regionach,

nie jest do korica dobry, na pewno nie jest ono lepsze niz to, ktdre
my oferujemy. To nie zawsze jest uczciwa konkurencja. Jezeli mikro-
poswiadczenia miatyby funkcjonowac skutecznie, poziomy ksztatce-
nia powinny by¢ bardziej wyréwnane. Odpowiada za to takze Pol-
ska Komisja Akredytacyjna, ktdrej dziatania wydaja sie nam niejasne.
Dochodza do nas sygnaty, ze uczelnie prywatne dostaja z fatwoscia
zgody na prowadzenie roznych kierunkéw, na ktdre my, ze znacznie
lepszym zapleczem, stabilng kadra, nie mozemy
zgody uzyskac. Pielegniarstwo jest tutaj znako-
mitym przyktadem, a psychologia kolejnym. Jak
mozna w weekendy zrealizowac bardzo napiety
program pielegniarstwa? Gdzie dla kilkuset stu-
dentek przyjetych na pierwszy rok studiéw w pry-
watnej uczelni mozna znalez¢ szpitale do prowa-
dzenia praktyk? Czy na pewno nasze o$rodki
zdrowia potrzebuja stabo wyksztatconych piele-
gniarek? My nie mamy szans na psychologig, ale
uczelnie prywatne owszem. | zostaje sie psycholo-
giem po pierwszym stopniu studiéw na politologii
i dwéch latach studiéw uzupetniajacych psycho-
logicznych. Na pewno chcemy takich psycholo-
gow? Dlaczego PKA daje na to przyzwolenie? Czy
mikroposwiadczenia tez bedg dziataty na takich
samych zasadach, ze umiejetnosci zdobyte ciezka
praca wyktadowcéw dobrej uczelni zawodowej beda poréwnywane
z ksztatceniem weekendowym?

Nasze uczelnie przetrwaty ponad dwadziescia lat, zdobyty pozycje
i prestiz w swoich miastach. To znaczy, ze istnieje zapotrzebowanie
na nasze ksztatcenie, na naszych absolwentdw, na uczelnie jako swo-
iste osrodki intelektualne, centra kompetendjii kultury, lokalne Zrédta
rozwoju. Caty czas sie rozwijamy, dostosowujemy nasza aktywnos$¢
do lokalnych potrzeb. Takze ministerstwo to dostrzegto, czego wyra-
zem sa mozliwosci pozyskiwania srodkow na inwestycje czy program
Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci. Dla rozwoju regionéw, dla tego,
zeby one sie nie wyludniaty, regionalne uczelnie publiczne oferujace
dobre bezptatne ksztatcenie sq konieczne. Nie zapewnia tego uczel-
nie prywatne, w ktdrych ksztatcenie na pewno nie wytrzymatoby
prdby rzetelnej kontroli przez PKA.

Notowat Piotr Kieraciriski

(Wiecej o publicznych uczelniach zawodowych czytaj na str .49; fotoreportaz 3 str okfadki)

Prenumerata ,Forum Akademickiego"

Szanowni Paistwo, Drodzy Czytelnicy i Sympatycy
,Forum Akademickiego”,
Serdecznie zapraszamy do prenumeraty

,Forum Akademickiego” w 2026 roku.

Roczna prenumerata dla instytucji kosztuje 250 zt;
prenumerata numeréw 1-6: 132 zt, a 7-12: 118 zk.

w 2026 .

Prenumeratorom indywidualnym oferujemy specjalng bonifikate,
w zwiazku z czym koszt prenumeraty wynosi 180 za caty rok

i 90 zt za p6t roku.

Redakcja
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Ekonomiczny stulatek

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie szczyci sie stuletnia historia,
zatozono go bowiem w 1925 roku. Jednak tradycje ksztatcenia handlo-
wego w Krakowie siegaja roku 1882, gdy powstata krakowska Szkota
Handlowa. W 1924 roku przy szkole powstat Instytut Towaroznawczy,
ktdrego dyrektorem zostat Arnold Bolland, profesor Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Juz rok péZniej na bazie tegoz instytutu utworzono
Wyzsze Studium Handlowe w Krakowie. W pierwszym roku akade-
mickim ksztatcenie rozpoczeto 222 studentdéw, a grono profesorskie
liczyto 15 0s6b. W 1937 roku uczelnia zyskata nazwe Akademii Han-
dlowej w Krakowie, aw 1939 roku — prawa do nadawania tytutu magi-
stra. Po Il wojnie Swiatowej zajecia wznowiono 8 maja 1945 roku, a 3
wrzesnia tego roku minister oswiaty wydat ponownie rozporzadze-
nie nadajace Akademii Handlowej uprawnienia do nadawania tytutu
magistra. W 1950 roku uczelnia zostata uparistwowiona i otrzymata
nazwe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej. W 1974 roku otrzymata nazwe
Akademii Ekonomicznej. Kolejna zmiana statusu miata miejsce w 2007
roku, gdy Sejm Rzeczypospolitej uchwalit ustawe nadajaca krakow-
skiej AE nazwe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

0d poczatku funkcjonowania UEK wyksztatcit ponad 150 tysiecy
absolwentéw. Obecnie ksztatci sig tam 17156 os6b, z czego 11529
na studiach stacjonarnych, a 5627 na niestacjonarnych. Ksztatca sie
oni na 34 kierunkach studiéw | stopnia i jednolitych magisterskie,
w tym 4 w jezyku angielskim, a 45 kierunkach Il stopnia, w tym 13
w j. angielskim. Wkrétce UEK bedzie prowadzi¢ wspélnie z Politech-
nika Krakowska i Akademia Gérniczo-Hutnicza kierunek inzynieria
i zarzadzanie w energetyce jadrowe;.

Kadre akademicka UEK stanowig 744 osoby. W tym gronie jest 22
profesoréw tytularnych i 193 doktoréw habilitowanych na stanowi-
skach profesordw uczelni. Na stanowiskach adiunktow pracuje 364
doktoréw. Na UEK wyktada 81 asystentow, 53 starszych wyktadow-
cOw i 14 wyktadowcéw oraz 15 lektoréw i 2 instruktordw.

Dominujace obszary badar naukowcéw z krakowskiego Uniwer-
sytetu Ekonomicznego to: ekonometria (w tym Bayesowska); cykle
koniunkturalne; polityka monetarna; rynki energii; rynki finansowe;
sektor ubezpieczeniowy; ubéstwo (energetyczne, sezonowe); gospo-
darka cyrkularna; crowdfunding; polityki publiczne i badania sek-
torowe; polityka energetyczna i transformacja energetyczna;; spra-
wiedliwa transformacja; integracja migrantow / naturalizaja; poli-
tyka zagraniczna; instytucjonalizacja GOZ; obszary chronione i roz-
woj lokalny; zrownowazony rozwéj i sSrodowisko; ryzyko klimatyczne;
gospodarka obiegu zamknigtego; ochrona zasobdw.

W wyniku ewaluadji jakosci badar naukowych w okresie 2017-2021
UEK uzyskat 4 kategorie B+ w dyscyplinach: ekonomia i finanse, nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, geografia spoteczno-ekonomiczna i nauki
prawne oraz jedna kategorie A w naukach o polityce i administragji.

Uczelnia uzyskata akredytacje instytucjonalne: AMBA/BGA i EAQU-
ALS oraz programowe: CIMA, ACCA, CFA, EFMD, EAPAA, AESOP-QR,
ACQUIN, EFCB, CEPI.

Badacze z UEK opublikowali w 2024 r. 296 artykutéw i rozdziatow
w monografiach naukowych — indeksowane w bazie Scopus, a w 2025
r. — 252 (nie wszystkie publikacje juz sie ukazaty).

W latach 2011-2024 badacze z UEK zdobyli 138 grantéw Narodo-
wego Centrum Nauki o facznej warto$ci 30 min zt. W roku 2024 w reali-
zaqji pozostawato 31 projektow finansowanych przez NCN o warto-
Sci niemal 13 min zt. W roku 2024 pracownicy UEK pozyskali finanso-
wanie dla 7 projektéw miedzynarodowych (realizacje jednego rozpo-
czetow 2025 roku), a realizowaliich 13. Catkowita wartos¢ projektéw
pozyskanych w 2024 roku to 1895 610 euro (w tym kwota dla UEK:
477790 euro), a projektéw realizowanych 8 177 182,21 euro (w tym
kwota dla UEK: 637 008,70 euro).

Uczelnia jest zaangazowana w unikatowy projekt ,Odotheka” —
pierwsza na swiecie biblioteka zapachéw obiektow zabytkowych.
Baza wiedzy o zapachu z uwzglednieniem petnego kontekstu histo-
rycznego, na ktdry sktadaja sie m.in. miejsce powstania, prace kon-
serwatorskie czy warunki ekspozycji. Efektem projektu stanie sie zbiér
przepiséw i receptur na odwzorowanie zapachu danego zabytku. Do
badan wytypowano 10 obiektéw o zréznicowanej historii, wyjatko-
wym znaczeniu w kolekcjach, a takze réznorodnosci pod wzgledem
materiatu, z jakiego zostaty wykonane. Projekt pozwoli zbadac uni-
katowe eksponaty z kolekgji stoweriskiej, m.in. tabakiere nalezaca do
Franca Prederena, stoweniskiego poety narodowego. Pierwszym zba-
danym dzietem w projekcie byt obraz ,Damaz gronostajem” Leonarda
da Vind.

Z kolei Dziat Transferu Wiedzy realizuje obecnie projekt Scien-
ce4Business — Nauka dla Biznesu zadanie nr 1, Inkubator Rozwoju”,
dofinansowany z Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki,
Priorytet II: Srodowisko sprzyjajace innowacjom. Ponadto w UEK pro-
wadzony jest projekt ,Strategia przeciwdziatania zjawisku drop out
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie” oraz ,UEK coraz bar-
dziej dostepny”, ktéry ma na celu utatwienie osobom niepetnospraw-
nym dostepu do infrastruktury i oferty uniwersytetu.

Wiréd przedsiewziec popularyzacyjnych, realizowanych przez
UEK jest projekt ,Porozmawiajmy o...” — cykl otwartych spotkan
dyskusyjnych poswieconych aktualnym zagadnieniom spoteczno-

-gospodarczym, kulturowym i etycznym, a organizowanych w Klu-
bie pod Jaszczurami — jednym z najbardziej rozpoznawalnych miejsc
krakowskiego zycia intelektualnego i artystycznego. W dyskusjach
uczestnicza naukowcy i studenci UEK, eksperci, praktycy oraz zapro-
szeni goscie, a istotnym elementem formuty jest aktywny udziat
publicznosci.




Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zlokalizowany jest

w centrum miasta — przy ul. Rakowickiej 27. Duzy, zielony kam-
pus miesci niemal wszystkie budynki uczelni oraz Ogréd Profesor-
skii Forum UEK. Oprdcz reprezentacyjnego, zabytkowego gmachu
gtéwnego jest tam 6 pawilonéw dydaktycznych i jeden gospodar-
czy, a takze obiekt mieszczacy nowoczesng hale widowiskowo-
-sportowa, kryty basen i sale wyktadowe umieszczone nad halg. Na
miejscu jednego z wyburzonych pawilonéw powstaje nowy budy-
nek Centrum Obstugi Studenta. Pod pawilonem Wydziatu Finan-
s6w znajduje sie 3-poziomowy parking podziemny. Dawny akade-
mik ,Ustronie” petni dzi$ funkcje edukacyjno-administracyjne. Tzw.
Ksiezéwka jest siedzibg Centrum Marki i Komunikacji oraz Akade-
mickiego Centrum Kariery. Dwa mniejsze budynki — Dom ogrod-
nika i Strdzéwka — petnia dzisiaj funkcje administracyjne. Uczelnia
dysponuje réwniez historycznym budynkiem przy ul. Sienkiewicza,
gdzie miesci sie Instytut Nauk o Jakosci i Zarzadzania Produktem.

Wspomniany juz Ogréd Profe-
sorski to zielona przestrzen petniaca
funkgje reprezentacyjna i wypoczyn-
kowa. Miejsce stuzy rozmowom oraz
by¢ przestrzenig naukowych rozwa-
zan. Znajduja sie tam kameralne miej-
sca do odpoczynku, jak altana czy
tawki, a takze szeroki plac przezna-
czony na organizacje spotkan pra-
cownikéw. Z kolei Forum UEK to prze-
strzen sportowa i rekreacyjna na $wie-
Zym powietrzu.

Biblioteka Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie to nowoczesne
centrum wiedzy, integracji spofecz-
nej i wsparcia dla studentdw, pracow-
nikdw naukowych, doktorantéw oraz
innych os6b zainteresowanych jej zbio-
rami. Gromadzi ona bogate zbiory tra-
dycyjneielektroniczne: ksiazki, czasopisma, dane statystycznei finan-
sowe, a takze analizy rynkowe dostepne online z dowolnego miej-
sca. Ksiegozbidr zawiera 302 362 wol. wydawnictw zwartych, 47 244
wol. wydawnictw ciagtych drukowanych oraz 34 327 tytutéw czaso-
pism elektronicznych i 484 764 ksiazek elektronicznych, w ramach
141 baz danych (bibliograficznych, petnotekstowych, faktograficz-
nych, statystycznych, multimedialnych). Funkcjonuja w niej nowo-
czesne rozwigzania samoobstugowe, takie jak SelfChecki, pozwala-
jace nasamodzielne wypozyczanie i zwroty ksigzek oraz Ksigzkomat,
ktdry daje mozliwos¢ odbierania i zwracania zbioréw poza godzi-
nami pracy biblioteki.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie posiada 2 domy stu-
denckie — ,Merkury” i ,Fafik”, ktére dysponuja 820 miejscami dla
studentdw.
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Wyktad po treningu, czyli studenci uprawiajacy sport

Na zajecia przychodza najczesciej w dresach. Bywaja spdznieni po treningu,

a czasami opuszczaja wyktady i ¢wiczenia, poniewaz startujg w zawodach. Studenci-sportowcy
na Uniwersytecie Kaliskim nie moga liczy¢ na ulgowe traktowanie podczas egzamindw, ale
sami przyznaja, ze majg komfortowe warunki do faczenia kariery sportowej z nauka.

Byt wrzesien 2021 roku, gdy do éwczesnej Akademii Kaliskiej
trafit Tomasz Matuszewski, ojciec dwéch tenisistow. — Powiedziat,
ze chciatby, aby synowie studiowali w Kaliszu, a nie, jak dotychczas,
w Poznaniu — opowiada Jakub Banasiak, petnomocnik rektora ds.
studentdw wyczynowo uprawiajacych sport. — Dodat, ze pochodza
zKaliszai chca zdobywa¢ medale Akademickich Mistrzostw Polski dla
kaliskiej uczelni. Spojrzatem nieufnie i nie skomentowatem tej niemal
bezczelnej zapowiedzi. Panowie mieli tylko jedna prosbe: chcieli mdc
bez optat korzystac z naszych kortéw, na co whadze uczelni zgodzity
sie od razu. P6Zng wiosna pojechali na turniej eliminacyjny i bez kto-
potéw zakwalifikowali sie do finatowej rozgrywki. Mimo to nie dowie-
rzatem, ze moga zdoby¢ medal Akademickich Mistrzostw Polski, tym
bardziej w tenisie, a wiec niezwykle prestizowej dyscyplinie sportu,
ktdra w Polsce przezywa renesans i cieszy sie ogromng popularno-
$cia. Okazato sie jednak, ze zapowiedzi nie byty przesadzone. Bracia
Matuszewscy wsparci Wiktorem Przybylskim zdobyli ztoty medal AMP
w tenisie dla naszej uczelni. Pierwszy z wielu. Ich kariera rozwija sie
harmonijnie: Piotr Matuszewski w 2025 roku zagrat w turnieju gtow-
nym French Open na kortach Rolanda Garrosa w Paryzu.

Olimpijczycy z Uniwersytetu Kaliskiego

Wiosng 2022 roku do Jakuba Banasiaka zgtosit sie trener Dominik
Grudziniski, ktory w Kaliskim Klubie Sportowym 1925 Kalisz prowadzi
sekcje ptywacka. Jego podopieczna, utalentowana ptywaczka Julia
Maik, wtasnie zdata mature i musiata podjac decyzje, gdzie kontynu-
owac nauke i kariere sportowa. Dzisiaj, z perspektywy czasu, szkole-
niowiec zawodniczki przyznaje, ze wspélnie podjeli najlepsza decyzje.
— Zastanawialismy sie, czy nie przenies¢ sie do Lublina, ze wzgledu
na warunki do trenowania, poniewaz w Kaliszu nie mamy basenu
50-metrowego — wspomina trener. — Rektor Uniwersytetu Kaliskiego
zaproponowat jednak Julii stypendium juz na pierwszym roku stu-
diéw, dlatego zdecydowata sie nie opuszcza¢ miasta i podjac studia na

"ats f AZSKATUW ) |

pierwszym roku zarzadzania. Stworzone przez uczelnie warunki byty
naprawde komfortowe. Uniwersytet pokrywat nawet cze$¢ kosztow

Nicola Kaczmarek jako pierwsza w historii uczelni studentka
zdobyta medal Europejskich Igrzysk Akademickich

zwigzanych z obozami przed najwazniejszymi zawodami. Jechalismy
na miesieczny obdz, by mdc trenowac na basenie 50-metrowym i nie
martwilismy sie, czy wystarczy nam pienigdzy na optacenie hotelu
i wynajecie tordw basenowych.

— Przekonanie Julii Maik do studiowania na Uniwersytecie Kaliskim
to strzatw dziesiatke — dodaje Jakub Banasiak. — Sportowcy zinnych
miast z zazdroscig patrzyli nie tylko na jej osiggniecia, ale réwniez na
warunki, ktdre jej stworzylismy. | szybko okazato sie, ze kolejni zawod-
nicy chcg studiowac u nas. Tak trafit na uczelnie m.in. Piotr Ludwi-
czak, ktoremu Julia opowiadata o tym, jak umiejetnie taczy ptywanie
ze studiowaniem. Rok pézniej dotaczyli Aleksandra Cieplak i Pawet

W 2021 roku zespor pitkarzy recznych wczesnej Akademii Kaliskiej wywalczyt srebrmy medal Akadem|ck|ch Mistrzostw Polski W reprezentadji uczelni
znaleZli sie wéwczas m in : Kamil Adamski, Artur Klopsteg i Mateusz Wojciechowski (obecnie KPR Ostrovia), Konrad Pilitowski (obecnie MMTS Kwidzyn),
Jakub Przybylski (obecnie Slask Wroctaw), Mikotaj Przybylski (obecnie Grunwald Poznar) oraz Patryk Foluszny (SV 04 Plauen Oberlosa — Niemcy)



Weronika Szymczak i Mateusz Kupijaj, studenci fizjoterapii, z kazdych mistrzostw akademickich przywoza do Kalisza medale i tytuty

Smolinski. Ta grupa z kazdej imprezy akademickiej przywozi worek
medali, ale oczywiscie ich gtéwnym celem sportowym s3 mistrzo-
stwa Polski, Europy, a nade wszystko Igrzyska Olimpijskie.

Julia Maik i Piotr Ludwiczak zdobyli medale na Uniwersjadzie, ale
przede wszystkim wystapili na Olimpiadzie w Paryzu i byt to pierwszy
taki przypadek w dziejach Uniwersytetu Kaliskiego. — Tam medalu

r = e

Rektor Uniwersytetu Kaliskiego, prof .Andrzej Wojtyta, uprawiat
boks, a jego syn ptywanie .Dlatego ciesza go sukcesy studentéw-
sportowcw, szczegélnie bokserdw i ptywakow

zdoby¢ sie nie udato, ale wszystko przed nimi — méwi K. Banasiak.
Ostatnio Julia zdobyfa dwa brazowe, a Piotr srebrny medal podczas
mistrzostw Europy rozgrywanych w Lublinie. Sami przyznaja, ze ich
dtugofalowym celem sg Igrzyska Olimpijskie w Los Angeles. — | dzi-
siaj wierze im, wierze trenerowi Grudziriskiemu, ze s3 w stanie uzy-
skac kwalifikacje do tej najwazniejszej sportowej imprezy — mowi
petnomocnik rektora Uniwersytetu Kaliskiego.

Sam trener Dominik Grudzirski jest juz pracownikiem uczelnii nie-
bawem rozpocznie przewdd doktorski, piszac dysertacje na temat,
jakze by inaczej, ptywania. — Prowadze Julie Maik od poczatku jej
przygody z ptywaniem. Badania jej wydolnosci w ciggu tych wszyst-
kich lat mam w komputerze. To fascynujacy materiat, zatem napisanie
rozprawy doktorskiej bedzie dla mnie czysta przyjemnoscia — mowi.

Bokserzy, szczypiornisci, koszykarze

Wiele emocji, wrazen, ale przede wszystkim medali, zdobyli dla
kaliskiej uczelni bokserzy, ktorzy od lat stanowig silng grupe wsréd
student6w. — I to nie dziwi nikogo, kto zna rektora Uniwersytetu Kali-
skiego, prof. Andrzeja Wojtyte — $mieje sie Jakub Banasiak. — Jeszcze
w latach 70. z powodzeniem boksowat na amatorskich ringach w Pol-
sce, a péZniej byt prezesem Klubu Sportowego Prosna Kalisz, w kt6-
rym sekcja bokserska miata mocna pozycje. Zawsze zalezato mu na
tym, aby sportowcy mieli szerokie horyzonty i przygotowywali sie
do zycia po zakoniczeniu kariery. Namawiat wiec swoich zawodnikéw
do nauki i dzisiaj, gdy jest rektorem, z otwartymi ramionami przyj-
muje sportowcéw, a w szczegéInosci bokserdw. Tym sposobem na
Uniwersytecie Kaliskim studiowali badz studiuja: Weronika Szym-
czak, Nicola Kaczmarek i Mateusz Kupijaj, Sebastian Kusz czy Olaf
Pera. Pierwszych troje zapisato sie w historii uczelni, zdobywajac dla
niej pierwsze medale Europejskich Igrzysk Akademickich. Regularnie
zdobywaja tytuty podczas mistrzostw Polski czy zawod6w organizo-
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wanych pod auspicjami Akademickiego Zwiazku Sportowego. O nich
réwniez uczelnia dba, zapewniajac podczas zawodéw pomoc legendy
boksu i znakomitego trenera Jerzego Radomskiego.

Ale na uczelni studiuja réwniez zawodnicy uprawiajacy dyscypliny
zespotowe. W Kaliszu s druzyny pitkarek i pitkarzy recznych oraz siat-
karek, a w pobliskim Ostrowie Wielkopolskim kolejny zespét pitkarzy
recznych i koszykarzy. Wielu zawodnikéw korzysta z okazji, by zdo-
by¢ badz uzupetni¢ wyksztatcenie.

— Klubom zalezy, zeby jak najwiecej zawodniczek i zawodnikéw
studiowato na Uniwersytecie Kaliskim, poniewaz tym sposobem
WwigZq ich z regionem na kilka lat — dodaje petnomocnik rektora ds.
student6éw uprawiajacych wyczynowo sport. — Trzy lata temu potowa
ligowej druzyny pitkarek recznych rekrutowata sig na drugi stopieri
studiow na kierunku zdrowie publiczne w wychowaniu fizycznym.
Klub miat pewnosc, ze wypetnig dwuletni kontrakt, poniewaz wszyst-
kie pitkarki reczne chciaty ukoriczy¢ studia w Kaliszu, gdzie miaty
naprawde komfortowe warunki. | tak sie wiasnie stato.

Jakie kierunki wybieraja studenci sportowcy?
Mogtoby sie wydawac, ze sportowcy decydujac sie na studiowanie,
beda chieli ksztatcic sie na wychowaniu fizycznym, aby po zakoricze-
niu kariery uczy¢ wf-u w szkotach, ewentualnie prowadzic treningi
w klubach sportowych. Okazuje sie jednak, ze mniej niz potowa stu-
dentéw-sportowcow wybiera kierunek studiow powiazany z aktyw-
noscia fizyczna.

— Nigdy nie zapomne pierwszej rozmowy z Mitoszem Bekiszem,
doskonatym pitkarzem recznym MKS-u Kalisz — dodaje Jakub Bana-
siak. — Wiedziatem, ze skoficzyt licencjat na AWF-ie i chciatem go
naméwic do studiowania na drugim stopniu wychowania fizycznego.
Mitosz powiedziat wtedy: wybieram budownictwo, bo w przyszto-
$ci zamierzam przejac firme taty. Gdy zanidst oryginat $wiadectwa
maturalnego do dziatu ksztatcenia i rekrutacji, nikt nie chciat uwie-
rzy(, ze to szczypiornista — widniaty na nim niemal same pigtki. Stu-
diuje z powodzeniem do dzisiaj i jest objety wsparciem w progra-
mie Narodowa Reprezentacja Akademicka. Damian Kulig, wybitny
koszykarz i 101-krotny reprezentant Polski, studiowat zarzadza-
nie, Katarzyna Wawrzyniak, doskonata siatkarka i tukasz Kobusin-
ski, obecnie trener pitki recznej — zarzadzanie i dowodzenie, i jak
sami przyznajq teoretyczne rozwazania o poziomie strategicznym,
operacyjnym i taktycznym, ktérych doswiadczali na zajeciach, przy-
daja sie w ich obecnym zyciu zawodowym. — Okazato sie, ze teoria
sztuki wojennej moze mie¢ wiecej wspdlnego ze sportem, niz nam
sie wydaje — przyznaje Katarzyna Wawrzyniak, obecnie dyrektor
zarzadzajacy MKS-u Kalisz.

Julia Maik studiuje dietetyke, a bokserzy Wronika Szymczak
i Mateusz Kupijaj fizjoterapie. — Kazdy znajdzie na Uniwersytecie
Kaliskim cos dla siebie — Jakub Banasiak jest pewny swego. — Oczy-
wicie jest grupa studentéw-sportowcdw, ktdrzy ukoriczyli wychowa-

Piotr Matuszewski od 2022 roku reprezentuje kaliska uczelnie podczas AMP.
W roku 2025 wystapit w turnieju gtéwnym na kortach Rolanda Garrosa

nie fizyczne, a wérdd nich reprezentanci Polski w pitce recznej Kamil
Adamski i Konrad Pilitowski. Zakoriczyli juz studia, graja w innych
miastach, ale ze szczegélnym sentymentem wspominaja czas studio-
wania i srebrny medal Akademickich Mistrzostw Polski wywalczony
w Katowicach w 2021 roku. Regularnie przysyfaja rektorowi wido-
mosci, dzielac sie swoimi sukcesami. Jestem pewien, ze po zakon-
czeniu kariery, beda doskonatymi nauczycielami wychowania fizycz-
nego badz trenerami.

Przyktad idzie z USA

— Bytem sportowcem, wiec wiem, ile wyrzeczen kosztuje tacze-
nie treningéw z nauka — méwi prof. Andrzej Wojtyta, rektor Uni-
wersytetu Kaliskiego. — Wiem tez jednak, ze sportowcy sa bar-
dziej uporzadkowani, szanuja czas swdj i innych, ale réwniez zada-
niowo traktuja rzeczywisto$¢. To wszystko sprawia, ze paradoksal-
nie, mimo wigkszych trudnosci, fatwiej przychodzi im studiowanie.
Dodatkowo, jedli studiujg wychowanie fizyczne czy pokrewne kie-
runki, gdzie moga wykorzysta¢ doswiadczenia z kariery, beda dosko-
natymi fachowcami w swojej dziedzinie. Przeciez cztowiek, ktorzy
20 lat zycia spedzit na treningach, obozach przygotowawczych czy
zawodach, bedzie nie tylko wspaniatym wuefista, ale réwniez men-
torem dla swoich podopiecznych. Zwrdcit mi na to uwage rektor Uni-
wersytetu w Georgetown, gdzie pracowatem i prowadzitem zajecia,
w ktdrych uczestniczyt m.in. student z Afryki, bardzo dobry koszy-
karz reprezentujacy uczelnie w lidze akademickiej. Rektor wskazat
mi go kiedys i powiedziat, ze studiujac zarzadzanie i grajac w lidze
akademickiej nabiera wyjatkowego doswiadczenia, a po ukoriczeniu
studiéw bedzie nie tylko kompetentnym menadzerem, ale rdwniez
bedzie posiadat wazne w zyciu zawodowym doswiadczenie. Wiem,
ze do dzisiaj wspdtpracuje on z Uniwersytetem w Georgetown, ale
réwniez z zespotami z NBA, wytawiajac w swoim kraju koszykarskie
talentyi przysytajac zawodnikéw do USA. Podobny model proponuje
wyktadowcom i studentom na Uniwersytecie Kaliskim. Staramy sie
maksymalnie wykorzystac zdolnosci i zainteresowania studentow,
aby ich pasja — w tym przypadku sportowa — stata sie w przyszto-
sci ich zawodem. Jesli to sie im uda, nie spedzg ani jednego dnia
w pracy, bo po prostu beda realizowac swoje hobby i tym samym
zarabia¢ na zycie.

Marcin Muzyka

Julia Maik i Piotr Ludwiczak na poczatku grudnia zdobyli medale
ptywackich mistrzostw Europy w Lublinie .Ich dtugofalowym
celem jest udziat w Igrzyskach Olimpijskich w Los Angeles
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m wynikow badan

w realne produkty i ustugi?

Dlaczego wyniki sprzedazowe decyduja

»ldentyfikacja i wsparcie rozwoju kompetencji kadry nauko-

o sensie badan?

Cho¢ naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Pol-
sce rosng, a na uczelniach powstaja unikalne rozwigzania
- jak opracowany na AGH sorbent do odzysku litu z sola-
nek czy innowacyjny material recyklingowy z osadow $cie-
kowych z Politechniki Rzeszowskiej - kraj nadal plasuje si¢
nisko w europejskich rankingach innowacyjnosci. Widoczna
jest szczegllnie jedna, powtarzajaca sie luka: dystans miedzy
tym, co dzieje si¢ w laboratoriach, a tym, co trafia na rynek
w postaci komercyjnych produktéw i ustug. Badania naukowe
generuja wiedze, wynalazki i prototypy - jednak zbyt rzadko
przeksztalcajg sie one w rozwigzania, ktdre realnie wplywaja

na gospodarke.

A to wlasnie zdolno$¢ do sprzedazy, wdrozenia i skalowa-
nia technologii decyduje o tym, czy badania maja znaczenie
wykraczajace poza Srodowisko akademickie. Wynik naukowy,
ktory nie przelozy sie na praktyczne zastosowanie, pozostaje
potencjalem - wartosciowym, ale niewykorzystanym. Nie
zmienia proceséw przemystowych, nie buduje przewag firm,
nie wzmacnia konkurencyjnosci gospodarki. Dlatego

wej w inicjowaniu i realizacji projektow B+R” w ramach pro-
gramu ,,Nauka dla Spoleczenstwa II” finansowanego przez
Ministra Edukacji i Nauki. Projekt obejmowal petng triangu-
lacje badan: ilosciowe CAWI wsrdd 386 naukowcow reprezen-
tujacych zréznicowane dyscypliny i stanowiska, CAWI wéréd
500 studentow z 77 uczelni, 40 indywidualnych wywiadéw
poglebionych z przedsiebiorcami oraz naukowcami z doswiad-
czeniem w zakresie B+R oraz pie¢ paneli eksperckich z udzia-
lem 20 ekspertow ze $wiata nauki i biznesu. Ta skala i rézno-
rodno$¢ danych pozwolity odtworzy¢ rzeczywisty obraz kom-
petencji i oczekiwan po obu stronach.

Wryniki wszystkich tych etapéw sa spéjne i nie pozostawiaja
ztudzen: polscy naukowcy to eksperci w swojej dziedzinie,
ktorzy $wietnie radzg sobie z komunikacja wewnatrz srodo-
wiska, ale traca grunt pod nogami w zderzeniu z rynkiem.
W samoocenie kompetencji naukowcy bardzo wysoko oce-
nili swoje kompetencje migkkie - §rednia 74,8 punktu na 100
mozliwych - oraz umiejetnos¢ pracy w zespolach interdyscy-
plinarnych, ktora uzyskata 54,2 punktu. To solidna podstawa
do wspotpracy i wymiany wiedzy w srodowisku akademickim.

w dyskusji o innowacyjnosci kluczowe jest pytanie nie - \

tylko o to, co powstaje w laboratoriach, lecz przede i gty \

wszystki h wynikéw potrafimy skuteczni MSPF A
ystkim, co z tych wynikow potrafimy skutecznie

skomercjalizowac’. Wspierarmy naukowcaw i firmy

Najwieksza luka kompetencyjna naukowcow
to ta, ktora decyduje o komercjalizacji

Kiedy patrzymy na to, dlaczego tak niewiele pol-
skich rozwigzan badawczych przechodzi droge od
koncepcji do wdrozenia, problem nie lezy ani w braku
pomystow, ani w jakosci badan. Najwieksza bariera
znajduje si¢ tam, gdzie proces naukowy styka sie
z biznesowym - w kompetencjach wdrozeniowych
naukowcdéw. To oni s3 autorami wynalazkéw, proto-
typow i patentow, ale w codziennej praktyce rzadko
majg mozliwos¢ lub przygotowanie, by prowadzi¢ te
technologie dalej, do firm, inwestoréw czy wlasnych
zespolow projektowych. Czesé badaczy wskazuje brak
czasu na dzialania okotobiznesowe, inni podkreslaja,
ze po prostu nie wiedzg, jak przelozy¢ efekty prac B+R
na jezyk rynek-korzy$¢-produkt.

Aby te sytuacje uchwyci¢ rzetelnie, Fundacja
#Make Smart People Famous zrealizowala projekt

Oferta fundagji

Analizy rynku i konkurencgji
Mentoring wdrozeniowy

Cd makiety do MVP

Fundacja #MNakeSmartPeopleFamous -

nencjakizac]i wy

-
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Problem zaczyna si¢ tam, gdzie konczy sie nauka, a zaczyna
biznes. Najwigksze luki kompetencyjne naukowcow znajduja sie
dokladnie tam, gdzie zaczyna si¢ komercjalizacja. Najstabsze
oceny dotyczg umiejetnosci kluczowych dla wdrozen: wiedza
i umiejgtnosci z zakresu komercjalizacji wynikéw badan uzy-
skaly zaledwie 29,7 punktu - najnizszy wynik w catym bada-
niu. Wiedza o wdrazaniu wynikow na rynek zostata oceniona
na 32,8 punktu, a pozyskiwanie finansowania i budzetowanie
na 39,1 punktu. To kategorie, bez ktérych zadna technologia
nie opusci laboratorium.

Luka ta nie jest tylko kwestia subiektywnego ,poczucia”
naukowcow - potwierdzajg ja przedsiebiorcy uczestniczacy
w wywiadach pogtebionych. Przedstawiciele biznesu wskazy-
wali wprost: naukowcom brakuje orientacji biznesowej. Potra-
fig opisac zjawisko teoretycznie, ale maja trudno$c z przeloze-
niem go na praktyke gospodarcza.

Niewystarczajacy poziom kompetencji wdrozeniowych pro-
wadzi do paradoksu zdiagnozowanego w badaniu ilociowym:
cho¢ 67% naukowcow uwaza, ze prace B+R sa kluczowe dla
rozwoju nauki, to ocene realnego wplywu ich wlasnej pracy
na rynek oszacowali na niespetna 29/100 punktu. Naukowcy
czZujg wiec, Ze ich praca ma sens teoretyczny, ale nie widza
jej przelozenia na gospodarke - wlasnie przez brak narze-
dzi wdrozeniowych.

Luki te majg charakter systemowy: powtarzaja si¢ nieza-
leznie od dyscypliny, stopnia naukowego czy typu uczelni.
A poniewaz dotyczg fundamentow procesu komercjalizacyj-
nego, to wlasnie one w najwigkszym stopniu blokujg przejscie
od badan do wdrozen w Polsce.

Dlaczego ta luka jest tak dotkliwa

Problem staje si¢ powazny w momencie przejicia ze steryl-
nego laboratorium do hali produkcyjne;j. Jak trafnie zauwa-
zyl jeden z badanych ekspertow: ,Nikt w przemysle nie robi
tego [procesu] na odczynnikach czystych, tylko na surowcach
technicznych”. To zderzenie powoduje powstanie ,,szklanego
sufitu” skalowalnosci - naukowcy czesto traktuja udany eks-
peryment jako gotowy produkt, nie uwzgledniajac, ze koszt
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stwierdzono istotne)
statystycznie korelacji
rmiedzyliczba publikac)l
naukoweca, a jego

sukcesami wdroZeniowymii

\ jego masowej produkcji moze przekroczy¢
v . potencjalne zyski.

“ " Dystans zwicksza tez odmienna kul-
tura pracy. W biznesie terminowo$¢ ozna-
cza ,by¢ albo nie by¢”, w nauce czas bywa
pojeciem plynnym. Wniosek z badan jest
jeden: biznes nie kupuje wysrubowanych
parametrow, lecz rozwigzanie konkret-
nego problemu. Tymczasem naukowcy
oceniajg swoja znajomos$¢ potrzeb rynku
na zaledwie 46/100 punktéw. Z perspek-
tywy biznesu ta luka oznacza ogrom nie-
wykorzystanego potencjatu wspolpracy.
W obszarach, w ktérych innowacje wyma-
gaja zaawansowanej wiedzy specjalistycz-
nej, sprawne przejscie od badan do rynku
mogloby znaczaco skréci¢ czas wdro-
zen, podnies¢ jako$¢ rozwigzan i zwiek-
. szy¢ ich skalowalno$¢. Lepsze przygoto-
r wanie naukowcow do realiow bizneso-
wych oznaczatoby dla firm mozliwo$¢
szybszego siegania po wiedze naukowa,
a dla samych badaczy - wigcej projektow
realizowanych w logice rynkowej, zamiast
pojedynczych, trudnych do powtdrzenia
sukcesow.

Paradoks ewaluacji -
punkty wazniejsze od wdrozen

Problem luki kompetencyjnej jest wzmacniany przez sys-
temowe kryteria oceny dorobku, ktére premiuja aktywnos¢
wydawniczg kosztem realnych wdrozen. Przeprowadzona
w ramach projektu analiza regresji liniowej dostarczyla klu-
czowego dowodu: nie istnieje istotny statystycznie zwigzek mie-
dzy liczba publikacji w prestizowych czasopismach a sukcesem
rynkowym badacza. Innymi stowy, system nagradza naukow-
cow za dzialania, ktore nie przekladaja si¢ na innowacyjno$¢
gospodarki.

Prowadzi to do zjawiska, ktére w badaniach okreslono mia-
nem ,zamykania drogi do komercjalizacji”. Presja na szybkie
zdobywanie punktéw ewaluacyjnych sprawia, ze naukowcy
publikujg wyniki badan przedwczesnie, co w $wietle prawa
patentowego uniemozliwia ich pézniejszg ochrong i sprzedaz.
Nawet gdy dochodzi do zgloszen patentowych, czesto maja one
charakter pozorny - s3 tworzone wylacznie na potrzeby rankin-
gow uczelni, bez weryfikacji ich potencjatu rynkowego.

W obecnym modelu kariery innowatorzy znajduja si¢ na
straconej pozycji. Proces wdrozeniowy jest dtugotrwaly i obar-
czony ryzykiem, podczas gdy publikacja artykulu daje szybki
ipewny zysk w postaci punktéw. Jak wskazuja eksperci, badacz
po$wiecajacy czas na wspolprace z biznesem czesto traci
w wyscigu o awans naukowy wzgledem osob koncentruja-
cych si¢ wylacznie na teorii.

Co pokazat projekt o potrzebach naukowcow

Analiza wynikéw uzyskanych zardwno w jako$ciowej, jak

i ilo$ciowej czesci badan ujawnila, ze srodowisko naukowe
dzieli si¢ na dwie wyrazne grupy o odmiennych potrzebach.
Pierwsza to badacze ,laboratoryjni”, ktérzy nie chca by¢ przed-
siebiorcami. Sg otwarci na wdrozenia, ale potrzebujg profesjo-
nalnego brokera technologii, ktory zdejmie z nich cigzar pro-
wadzenia biznesu. Druga grupa to naukowcy chcacy aktywnie
komercjalizowaé, ktorzy jednak zderzajg sie z brakiem wspar-
cia na uczelniach. Skala tej luki jest alarmujaca, nawet w przy-
padku przyszlej kadry badawczej - w badaniu studenci i dok-



toranci ocenili potrzebg networkingu na 73 punkty (w skali
1-100), podczas gdy wsparcie otrzymywane od uczelni ocenili
zaledwie na 31 punktow.

Wspdlny mianownik dla obu grup to zmeczenie teo-
rig. Tradycyjne kursy prawne s3 oceniane jako niesku-
teczne, czego dowodem sg przywotywane przyklady szko-
len, na ktore z 500 zaproszonych przychodzi garstka osob.
Naukowcy domagaja si¢ ,narzedziownika”, wsparcia prak-
tycznego, gotowych checklist, scenariuszy rozmoéw z inwesto-
rami oraz analiz case studies - zaréwno sukcesow, jak i pora-
zek wdrozeniowych.

Najwiekszg zidentyfikowang bariera pozostaje jednak brak
wspdlnego jezyka. Jak zostalo to wielokrotnie podkreslone
w badaniach, wspépraca czgsto upada, bo naukowcy i przed-
siebiorcy funkcjonujg w dwoch roznych porzadkach rzeczywi-
stosci. Dlatego najbardziej palaca potrzeba nie jest kolejna
dawka wiedzy akademickiej, lecz obecno$¢ ,,ttumacza” oraz
budowa ,,praktycznego mostu”: mentoring przez praktykéw
i wizyty w zakladach produkeyjnych, ktore pozwalajg zrozu-
mie realia przemystu.

Dlaczego Fundacja wzieta ten temat na warsztat?

Fundacja #Make Smart People Famous powstala z bardzo
konkretnej potrzeby: wspierania ludzi i zespotéw, ktore two-
rza wartosciowg wiedze, przelomowe technologie i innowa-
cyjne rozwigzania, ale czesto brakuje im narzedzi, by poka-
za ten potencjal $wiatu, przeksztalcié go w realne wdroze-
nia albo po prostu zosta¢ zauwazonymi przez odpowiednich
partnerdw. Na styku dziatalnosci naukowej i biznesowej dzia-
tamy od 2019 roku, prowadzac szkolenia, pracujac z zespotami
B+R, wspierajac laboratoria, inkubatory i tworcow technologii
w przechodzeniu od etapu pomystu do praktycznych zastoso-
wan. Nasze doswiadczenie obejmuje doradztwo dla ponad stu
startupow i przedsigbiorstw oraz realizacje grantow badaw-
czych o warto$ci ponad 20 milionéw zlotych. W tym codzien-
nym kontakcie bardzo szybko zaczeli$my widzie¢ powtarza-
jacy sie schemat.

Do Fundacji trafialy zespoly z ogromnym potencjalem

- $wietnymi wynikami badan, znakomitymi prototypami,
autorskimi metodami czy technologami na $wiatowym
poziomie, ktore jednak zatrzymywaly si¢ na podobnym eta-
pie. Mimo istnienia licznych raportow, strategii i dokumentow,
realne wdrozenia nadal trudno bylo ,przepchnac¢” dalej niz
prototyp. Co$ ewidentnie nie dziatato. Rozmowy z naukow-
cami pokazywaly, ze majg kompetencje badawcze, majg wie-
dze, maja motywacje, ale nie maja narzedzi pozwalajacych
przejs¢ od jezyka nauki do jezyka biznesu. Rozmowy z przed-
siebiorcami potwierdzaly to samo z drugiej strony: potencjat
jest, ale brakuje ludzi, ktorzy potrafia poprowadzi¢ projekt
przez etapy gotowosci technologicznej, zabezpieczy¢ wlasnos¢
intelektualna, opowiedzie¢ o warto$ci rozwigzania i nawig-
zac relacje z partnerami.

Zauwazylismy rowniez, ze dotychczasowe analizy rynku
skupialy si¢ gtownie na barierach po stronie biznesu, pomija-
jac perspektywe i braki kompetencyjne samych naukowcéw. To
wlasnie te obserwacje, powtarzajace sie w tak wielu organiza-
cjach i projektach sklonily nas, aby spojrze¢ na problem syste-
mowo, a hie intuicyjnie. Jesli mimo duzej aktywnoéci na pozio-
mie raportow i strategii sytuacja si¢ nie poprawia, oznacza to,
ze potrzebna jest rzetelna diagnoza zrodel. Dlatego Fundacja
podjeta sie realizacji projektu ,,Identyfikacja i wsparcie rozwoju
kompetencji kadry naukowej w inicjowaniu i realizacji projek-
tow B+R” w ramach programu ,Nauka dla Spofeczenstwa II”.
Chcieli$my nie tylko zrozumie¢, dlaczego wdrozenia nie idg
tak, jak powinny, ale takze zbudowa¢ rozwigzanie, ktore real-

nie odpowiada na potrzeby srodowiska i ktére mozna faktycz-
nie wdrozy¢ na uczelniach.

Jako zespot faczacy kompetencje naukowcow - psychologow,
ekonomistow - z praktyka brokerow innowacji, zrozumielismy,
ze sama diagnoza to za mato. Naszym celem nie bylo stworze-
nie kolejnego raportu ,,do szuflady”. Konsekwencja diagnozy
bylo stworzenie programu rozwojowego, ktory krok po kroku
prowadzi naukowcow przez proces komercjalizacjii wspétpracy
z biznesem. Program powstal w ramach projektu, ale wyrasta
z naszego doswiadczenia - zaréwno badawczego, jak i bizne-
sowego. Jest spojny z misjg Fundacji: sprawiac, by wartosciowe
projekty byty nie tylko widoczne, ale gotowe do wejscia na rynek
i konkurowania na nim.

Jak wyglada realne wsparcie?
(dzielimy sie tym, co dziata)

W naszej codziennej pracy z zespotami badawczymi widzimy,
ze skuteczne wsparcie nie polega na dostarczaniu kolejnych teo-
retycznych poradnikéw, ale na dostarczeniu ,,narzgdziownika”,
ktéry pozwala bezpiecznie przej$¢ z laboratorium na rynek. Dla-
tego Fundacja #Make Smart People Famous skupia sie na dzia-
taniach, ktore wynikaja z wieloletniej praktyki pracy ze startu-
pami i naukowcami:

Warsztaty z komercjalizacji i oceny gotowosci (TRL)

Nie uczymy teorii zarzadzania, lecz konkretéw niezbed-
nych badaczowi. Bazujgc na doswiadczeniach z programow
takich jak ,Future Leader”, prowadzimy warsztaty, ktére
pozwalajg naukowcom samodzielnie oceni¢ poziom goto-
wosci technologicznej (TRL) swojego rozwigzania oraz zro-
zumie¢ mechanizmy ochrony wlasnosci intelektualnej przed
publikacjg naukowg. Uczymy, jak przygotowa¢ oferte, ktora
nie jest opisem technicznym, lecz propozycja wartosci dla
inwestora.

Mentoring wdrozeniowy i walidacja rynkowa
(data-driven)

Odchodzimy od podejmowania decyzji ,,na intuicje”. Ofe-
rujemy wsparcie oparte na twardych danych, wykorzystujac
m.in. autorskie narzedzia Al do analizy potencjatu rynko-
wego i badania konkurencji. Pomagamy zespotom zweryfi-
kowa¢, czy ich pomyst ma racje bytu rynkowego, zanim wyda-
dzg $rodki na wdrozenie. Opracowujemy wspdlnie modele biz-
nesowe i strategie wejécia na rynek, testujac je na realnych
grupach odbiorcow.

0d makiety do MVP (wsparcie technologiczne)

Dla zespoldéw rozwijajacych rozwigzania cyfrowe oferu-
jemy co$ wiecej niz doradztwo - pomoc w wytworzeniu pro-
duktu. W ramach naszych proceséw inkubacyjnych przepro-
wadzamy zespoly przez projektowanie funkcjonalne, testy
uzytecznoéci (UX/UI) z potencjalnymi klientami, az po
zaprogramowanie i wdrozenie minimalnej wersji produktu
(MVP). Dzieki temu naukowcy nie zostajg z ,papierowg kon-
cepcja’, lecz otrzymujg dziatajgcy prototyp gotowy do prezen-
tacji inwestorskiej.

Platforma wspotpracy i networking

Odpowiedzig na bariere komunikacyjng jest tworzona
w ramach projektu platforma webowa, ktéra stuzy do bezpo-
$redniego kojarzenia naukowcow z partnerami biznesowymi.
To cyfrowe narzedzie uzupetniamy dziataniami ,w terenie” -
budowaniem sieci kontaktow i faczeniem twércow technologii
zinwestorami oraz instytucjami otoczenia biznesu, co pozwala
przefamac izolacje $rodowiska akademickiego.
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Fot Michat Walusza

Zmiany na podium Ligi Akademickiej AZS

Oprawa godna ligi mistrzéw, zacieta sportowa rywalizacja i tylko jeden obroniony
tytut - tak w skrocie przebiegata druga odstona Ligi Akademickiej AZS. Finatowe
zawody rozegrane zostaty od 11 do 14 grudnia w Krakowie.

Chetnych do startu w finale Ligi Akademickiej Akademic-
kiego Zwiazku Sportowego byto wielu, ale w pitce recznej, siat-
kéwece, koszykdwce czy hokeju czekaty tylko po cztery wolne miej-
sca. Bilety do Krakowa wywalczy¢ mogli zwyciezcy rund elimina-
cyjnych rozgrywanych na przetomie pazdziernika i listopada. Nieco
wiecej ekip awansowato do finatu ptywania, ktdre tu nabrato druzy-
nowego charakteru. Do drugiego sezonu ligowych zmagar studen-
tow przystapity 53 szkoty wyzsze, ktére wystawity tacznie 142 dru-
zyny. Wszystko dlatego, ze uczelnie rzadko kiedy ograniczaty sie do
udziatu w jednej dyscyplinie. W Lidze Akademickiej AZS mogli bra¢
studenci i studentki do 25 roku zycia bedacy tez cztonkami Akade-
mickiego Zwiazku Sportowego.

Wszystkie sporty druzynowe rozgrywane byty w nowoczesnej
hali Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Natomiast w ptywa-
niu rywalizowano na basenie Akademii Kultury Fizycznej w Krako-
wie. Obiekty te zmienity swoje oblicze i trudno byto je pozna¢ nawet
miejscowym studentom-sportowcom, a dominujacym kolorem stata
sie zielen. Wyjatkowej atmosfery zawodom dodawaty prezentacje
zawodnikéw i zawodniczek potaczone z wyswietlaniem ich zdjec. Nie
brakowato tez efektéw Swietlnych i dymnych, ale najwazniejsze, ze
prawdziwego ognia dali sami sportowcy.

— Atmosfera zawodoéw jest wspaniata, mamy tu wsparcie swoich
kibicow i atut parkietu, choc tak naprawde hala jest nie do poznania.
Zostat roztozony teraflex, wszedzie s kamery, banery i oswietlenie.
Poziom organizacyjny jest wysoki i naprawde fajnie jest brac udziat
w takim wydarzeniu — mowit Krzysztof Sala, siatkarz AZS AGH Krakéw.

W Krakowie do wygrania byto osiem ztotych medali. Jak sie oka-
zato, zadna z uczelni nie zdominowata ligowej rywalizacji i nagrody
za pierwsze miejsca trafity do o$miu réznych osrodkéw akademickich.

Imagania Akademickiej Ligi AZS rozpoczeli ptywacy. Chociaz
po trzech etapach eliminacyjnych prowadzili obroricy tytutu z AZS
Uniwersytetu Warszawskiego, to wszystko miato sie rozstrzygnac
w finale, bo punkty liczyty sie od nowa. Dobra postawa Mateusza
Chowarica, Gabrieli Krél czy tez Dominika Dudysa z AZS AWF Kato-
wice sprawita, ze ztoto pojechato do Katowic. Srebrny medal wywal-
czyt AZS Uniwersytetu Warszawskiego, a braz AZS AWF Warszawa.

Tylko pitkarki reczne AZS Uniwersytetu Radomskiego powtdrzyty
sukces z ubiegtego roku, bronigc swoje trofeum. Zreszta, tak jak przed
rokiem, wygrywajac w finale z AZS AWF Warszawa 32:26. Natomiast
w turnieju pitki recznej mezczyzn ztoty medal wywalczyli gospoda-
rze, czyli druzyna AGH Krakdw, ktérzy w decydujacym meczu poko-

Liga Akademicka AZS 2025 - klasyfikacje:

« ptywanie: 1. AZS AWF Katowice 2. AZS UW Warszawa 3. AZS
AWF Warszawa 4. AZS UMCS Lublin 5. AZS AWFiS Gdanisk 6.
AZS AGH Krakéw 7. AZS PW Warszawa 8. AZS AWF Wroctaw

« koszykowka kobiet: 1. AZS WSG Bydgoszcz 2. AZS UW
Warszawa 3. AZS AWF Katowice 4. AZS PK Krakéw

« koszykowka mezczyzn: 1. AZS AMW Gdynia 2. AZS PO
Opole 3. AZS AWF Warszawa 4. AZS PW Warszawa

« pitka reczna mezczyzn: 1. AZS AGH Krakéw 2. AZS UMCS
Lublin 3. AZS UKW Bydgoszcz 4. AZS UZ Zielona Géra

« pitka reczna kobiet: 1. AZS UR Radom 2. AZS AWF
Warszawa 3. AZS AKF Krakéw 4.AZS AWF Katowice

« pitka siatkowa kobiet: 1. AZS UG Gdarisk 2. AZS UBB
Bielsko-Biata 3. AZS AGH Krakdow 4. AZS UKW Bydgoszcz

+ pitka siatkowa mezczyzn: 1. AZS MANS Warszawa 2. AZS
AKF Krakéw 3. AZS AGH Krakow 4. AZS UWM Olsztyn

+ Hokej: 1. AZS MUP O$wiecim 2. AZS UO Opole 3. AZS AWF
Katowice 4. AZS UG Gdarisk

nali AZS UMCS Lublin 32:18. Najlepszych w tej konkurencji dekorowat
i nagrody wreczat Stawomir Szmal, legendarny bramkarz, a obecnie
prezes Zwiazku Pitki Recznej w Polsce.

— 0d poczatku prowadzitysmy w tym spotkaniu. Oczywiscie byty
momenty, gdy AZS AWF nas gonit, ale na szczescie miatysmy w miare
bezpieczng przewage, tak ze mogty$my rotowac sktadem i utrzymac
korzystny wynik az do korica meczu. Znamy sie z réznego rodzaju
rozgrywek, z niektdrymi dziewczynami jeszcze od czaséw junio-
rek i trudno tu byto czyms zaskoczy¢ ktorakolwiek z druzyn. Przy-
jechatySmy tu wykonac zadanie, ale bardzo fajnie gra sie na takich
obiektach i w tak pigknej hali. Wierze, ze za rok tez bedziemy wal-
czy¢ o ztoty medal — ocenita Matylda Mielewczyk z AZS Uniwersy-
tetu Radomskiego.

Bliskie obronienia ztotego medalu byty koszykarki AZS Uniwersy-
tetu Warszawskiego, ktdre w finale dopiero po dogrywce przegraty
z AZS Wyzsza Szkofa Gospodarki w Bydgoszczy (54:58). Warto dodac,
7e Bydgoszczanek nie byto w zesztym roku w gronie finalistek, tym
cenniejsze jest dla nich zwyciestwo. Duzych emoji nie brakowato
tez w finale koszykdwki mezczyzn. Chociaz w meczu z AZS Akade-
mii Marynarki Wojennej w Gdyni przez ponad trzy kwarty prowadzili

Materiat powstat we wspétpracy z Akademickim Zwiazkiem Sportowym



zawodnicy AZS Politechniki Opolskiej, to ostatecznie z triumfu cie-
szyli sie marynarze, wygrywajac 66:55.

— Spotkanie byto bardzo dtugie i ciezkie, ale udato sig nam dojé¢
do dogrywki. Przewaga zmieniata sie raz w jedng raz w druga strone
i walczytySmy jak réwny z réwnym. W dogrywce wyszarpaty$my zwy-
ciestwo i pokazatysmy, ze potrafimy zespotowo walczy¢ o kazda pitke.
To byt zdecydowanie nasz najtrudniejszy mecz, bo nie gratysmy tu
w Lidze AZS zadnej dogrywki — méwita Lena Uziatto z AZS WSG
Bydgoszcz.

Siatkarski pojedynek miedzy AGH Krakéw i Menedzerska Akade-
mig Nauk Stosowanych z Warszawy byt rewanzem za ubiegtoroczny
finat mezczyzn. Szkoda, ze doszto do niego juz w pétfinale i po zacie-
tej w walce godnej meczu o ztoto lepsi okazali sie ,menedzerowie”,
wygrywajac 3:2. W finale MANS pokonat AKF Krakow 3:1. Natomiast
w finale kobiet AZS Uniwersytetu Gdariskiego pokonat 3:0 AZS Uni-
wersytetu Bielsko-Bialskiego. Warto dodac, ze Gdanszczanki w catej
Lidze Akademickiej AZS, liczac tez eliminacje, stracity tylko dwa sety.
W drodze powrotnej do doméw miaty kilka godzin na Swietowanie.

— Jest to cudowne przezycie i tez cudowne wspomnienia z tego
turnieju zostana. Bardzo sie ciesze, bo zrobitysmy to wspdlnie jako

druzyna. Dla kazdej z nas zwyciestwo jest tak samo cenne. Mysle, ze
bedziemy sie cieszyty z niego jeszcze przez kilka dni, jesli nie tygo-
dni — powiedziata z uSmiechem Justyna Bak z AZS UG.

W hokeju w meczu o ztoto zmierzyty sie dwie najlepsze druzyny po
rundzie zasadniczej: AZS Matopolska Uczelnia Paristwowa w Oswieci-
miu i AZS Uniwersytetu Opolskiego. W decydujacej rywalizacji rozgry-
wanej na lodowisku Cracovii padt wynik 4:2 dla Oswiecimian.

Druga edycja Ligi Akademickiej AZS przeszta do historii. Nie ma
jednak zbyt wiele czasu na wspominanie, bo wigkszos¢ uczestnikéw
rywalizuje w ligach Srodowiskowych lub graw klubach w ligach ogdl-
nopolskich. Niebawem wystartuje tez kolejny sezon Akademickich
Mistrzostw Polski. Wszyscy maja nadzieje, ze za rok znowu spotkaja
sie w Krakowie na jedynym takim finale w Polsce. Natomiast ci, kt6-
rzy jeszcze nie sprobowali swoich sit w tej sportowej akademickiej
walce dostali mocny argument, ze warto podjac rekawice.

Robert Zakrzewski

Liga Akademicka AZS organizowana byfa przez Akademicki Zwiazek Sportowy Projekt by

wspotfinansowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki.

Materiat powstat we wspétpracy z Akademickim Zwiazkiem Sportowym

Fot Kamil Rojek
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Rozmowa z prof. Krzysztofem Pyrciem, prezesem Fundacji na rzecz Nauki Polskiej

,Nowe gwiazay
Znajdziemy na niebie”

W polskiej nauce mamy znacznie wiecej dobrych naukowcow, niz nam sie wydaje .Problemem jest to, ze wielu z nich
jest bardzo wypalonych zawodowo .Nie poradzili sobie z systemem, z niedofinansowaniem, z walkg o papier i otowki .

Magisterium z biologii, doktorat z nauk medycznych,
habilitacja z mikrobiologii. Kim pan wiasciwe jest?

Mam doktorat w zakresie nauk medycznych, gdyz zrobi-

lem doktorat w szpitalu w Amsterdamie, natomiast nie jestem
lekarzem, pacjentow nie lecze. Jestem biologiem molekularnym
z wyksztalcenia na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie.
Natomiast habilitacje robitem w Lodzi, poniewaz byl to wtedy
jedyny wydziat w Polsce, na ktorym mogtem zrobi¢ habilitacje
w zakresie mikrobiologii.

Jak to jest w ogéle z mikrobiologia, skoro nie
ma takiej dyscypliny naukowej w Polsce?

Mikrobiologia nalezy do nauk biologicznych, jest tak jak bio-

chemia czy biofizyka. Wirusologia jest klasyfikowana wlasnie
w ramach mikrobiologii, jednak jest to produkt nieco niszowy.
W praktyce te podzialy to tylko nazwy, wszystko sie pokrywa
i przeplata. Nie jestem biochemikiem, ale bardzo czgsto stosuje
metodologie biochemiczng.

(zy wyjazdy za granice byty istotne
dla pana kariery i dlaczego?

Absolutnie tak i to z kilku powoddw. Pierwszy byt taki,
ze kiedy studiowalem na przefomie wiekdéw, nauka w Polsce

stala stabo. Nie mieli$my jeszcze NCN-u, nie mielismy NCBR-

-u, nie mieli$my spdjnego systemu finansowania, to wszystko
sie rodzito w bolach, dopiero pojawialo si¢ rozumienie, czym
wspolczesna nauka jest. Rynek naukowy w Polsce byt bardzo
ograniczony. Powiem szczerze, kiedy bylem na studiach, bytem
przekonany, Ze nie zostane na uczelni, bo nie widzialem tam
realnych szans na rozwéj. Myslalem raczej o przemysle, bo tam
jest zycie, tam jest energia.

| co sie stato, ze pan zostat na uczelni?

Whasciwie nie zostalem. Wtedy wyjechalem do Holandii
i zobaczytem jak bardzo ten $wiat jest ciekawy. Nie w Polsce,
a dopiero w Holandii. Mysle, ze teraz juz to wida¢ takze w Pol-
sce, to juz jest u nas. Natomiast wtedy nie bylo, przynajmniej
w mojej optyce, realnych szans na rozwoj, ducha odkrywcy nie
czulo sie az tak bardzo.

To jest raptem 20 lat, bardzo krétki okres.

To jest bardzo krotki dystans, ale nie zapominajmy, ze Polska
35 lat temu byla bankrutem. Dopiero wchodziliémy w transfor-
macje. Fundacja jest poniekad jej dzieckiem — w przysztym roku
bedziemy $wigtowaé trzydziestopieciolecie. Mineto raptem 20 lat
od moich studiéw, a mam wrazenie, ze to cala wiecznos¢. Pamie-
tam jak mieszkalem za granicg i za kazdym razem gdy przyjez-
dzatem do Polski, widziatem jak sie zmienia dostownie w oczach,
czego ludzie mieszkajacy tu stale tak wyraznie nie dostrzegali.
W stosunkowo krotkim czasie przeszlismy bardzo dtugg droge.

(zy nauka takze?

Tak, byto to widoczne w nauce. Pamietam, jak wrdcitem do
Polski pod koniec 2007 roku: jeszcze nie byto NCN-u, jeszcze
bylo troche przasnie, ale pdzniej naprawde podgonilismy i teraz
naprawde nie jest Zle. Po pierwsze mamy infrastrukture, o$miele
sie powiedzie¢, lepszg niz w wielu laboratoriach zachodnich.

Dlaczego w takim razie nie mamy lepszych wynikéw?

Do tego zaraz dojdziemy... Mamy naprawde swietnych ludzi,
ktorzy robig nauke na $wiatowym poziomie. Tych naprawde
wybitnych mamy garstke, ale mamy. I mamy system - i tu moim
zdaniem jest chyba ten problem, o ktérym pan moéwil - ktory
nie promuje realnej wartosci. W biznesie moze jest duzo zlych
rzeczy, ale tam jest bardzo dobry regulator, ktéry nazywa sie
rynek. Natomiast dzialalno$¢ naukowa jest tak rozciggnieta
w czasie, ze od badan podstawowych do wejscia na rynek moga
ming¢ dziesieciolecia. Musimy zatem postugiwa¢ si¢ jakimi$
punktami posrednimi, chociazby ewaluacja jednostek nauko-
wych, czyli definicja, ktdra precyzuje, co to znaczy dobra nauka.
Musimy wiedzie¢, co to znaczy, ze kto$ jest doktorem, kto§ ma
habilitacje, a ktos jest profesorem. Pamietam jak dzisiaj: gdy
zrobitem habilitacje, jeden z profesorow do mnie przyszed?
i powiedziat: ,Panie Krzysztofie, teraz to pan juz nic nie musi”.
Bytem zszokowany, bo dla mnie to byt dopiero poczatek, jakies
zobowigzanie, ktore mowi: ,Teraz to wlasnie musisz”. Nasz
model uprawiania nauki powinien by¢ inny, powinien promo-
wac jakos¢. Tymczasem zbyt tatwo jest w tym systemie prze-
myci¢ byle co.



A co nazwiemy jakoscia?

Jezeli jakoscig nazwiemy to, co teraz, czyli liczbe publikacji,
zgloszen patentowych, awanséw czy warto$¢ funduszy, ktore
sie z przemystu przyniosto na uczelnig, to nie bedzie dobrze -
to sg kryteria, ktore stosunkowo fatwo mozna oszukaé. Wida¢
to chocby w historiach z ,,papierniami”. To wszystko nie musi
izwykle nie przeklada sie na warto$¢ dtugoterminowa, nie two-
rzy nowej wiedzy, nowej jakosci. Przyznam, ze bylem zwolen-
nikiem oceny punktowej, czyli uwzgledniania wskaznika Hir-
scha, tzn. liczby cytowan, bo faktycznie to jest rezultat uprawia-
nia dobrej nauki. Jezeli kto$ jest dobrym naukowcem, to bedzie
dobrze publikowat, bedzie miat duzo cytowan, a jezeli potrafi
komercjalizowac - bo nie kazdy musi umiec to robic - to bedzie
rowniez mial patenty, a moze i jakie$ pienigdze z tytutu sprze-
dazy wlasnosci intelektualnej. Problem pojawia si¢ w momencie,
gdy efekty dziatania - czyli jakie$ mierniki, na ile ktos sobie radzi

- dajemy na szczyt piramidy wartosci i méwimy komus: ,,Stu-
chaj, celem twojego istnienia jest zdobycie publikacji albo zdo-
bycie cytowan”. Naukowcy to s3 naprawde w wickszo$ci bardzo
madrzy ludzie i jezeli im si¢ da takie zadanie, to oni je spetnig.

Uderzyto mnie pana stanowcze sformutowanie,
ze nie warto finansowac stabej nauki.

Rozumiem to bardzo stanowczo. Nauka to jest pewien przy-
wilej. Ma ona swoje blaski i cienie, ale to jest jeden z nielicznych
zawodow, gdzie de facto mozna realizowac swoje fantazje. Moja
praca polega dostownie na wymyslaniu rzeczy i sprawianiu, ze

»stowo staje sie cialem”. Oczywiscie, pozniej nastgpuje weryfi-
kacja tego, co wymyslitem. To niesamowite, ze my, naukowcy
caly czas mozemy by¢ Kolumbami. Moge odkrywac $wiat, reali-
zowac swoje marzenia z dziecinstwa. Nam sie moze wydawac,
ze rozumiemy ludzkie cialo, ale naprawde mamy gigantyczng
droge do zrobienia zanim zrozumiemy wszystko, co sie dzieje.
Chociazby choroby bardzo wyraznie méwia o tym, jak bardzo

Prof. Krzysztof Pyr¢ (ur.w 1979 r) jest wirusologiem, tworcg i kierow-
nikiem Pracowni Wirusologii w Matopolskim Centrum  Biotechnologii
Uniwersytetu Jagielloriskiego . Jest liderem grupy badawczej Virogenetics
i twércg pierwszego w Polsce laboratorium badawczego klasy BSL3+ .Pro-
wadzi badania, ktorych celem jest zrozumienie interakcji pomiedzy wirusem
a gospodarzem . Opublikowat ponad 140 prac, ktdre byty cytowane ponad
12 tysiecy razy . Kierowat wieloma grantami badawczymi, min.w progra-
mie Horyzont2020, IMI2, European Cooperation in Science and Technology,
Narodowego Centrum Nauki, Fundadji na rzecz Nauki Polskiej, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Ministerstwa Naukii Szkolnictwa Wyzszego,
a takze finansowanymi przez podmioty komercyjne .Petni funkcje doradcze
na poziomie Komisji Europejskiej oraz Ministerstwa Zdrowia, a w przesztosci
byt zaangazowany w ciata doradcze samorzaddw lokalnych, Ministerstwa
Nauki, Premiera i Prezydenta RP. Jest cztonkiem korespondentem Polskiej
Akademii Nauk i Polskiej Akademii Umiejetnosci Nalezy do: American Socie-
ty for Virology (ASV), European Society for Virology (FuSV), Stowarzyszenia
Stypendystéw POLITYKI, Polskiego Towarzystwa Wirusologicznego, Pol-
skiego Towarzystwa Biologii Komérki .0d 2025 roku jest prezesem Fundadji
na rzecz Nauki Polskiej, a wczesniej byt laureatem programow FNP START
i POWROTY/HOMING .

bezradni stajemy wobec §wiata. Dla mnie to jest nie tylko przy-
wilej, ze moge by¢ w tym miejscu, ale tez zobowigzanie, dlatego,
ze moja praca jest finansowana z pieniedzy publicznych, zatem
jezeli co$ robie, to powinienem to robi¢ dobrze. To nie znaczy,
ze zawsze wychodzi. Praca naukowca jest czesto serig porazek.
Jestesmy caly czas sprawdzani, oceniani.

Juz w dziecinstwie marzyt pan o prowadzeniu badan?

Od dziecka lubitem réznego rodzaju wyzwania techniczne,
konstruktorskie, bardzo lubitem chemie. Mysle, ze to wzieto
sie stad, ze moja mama jest chemikiem i widziatem chemie
w formie eksperymentalnej. To ona zaszczepita we mnie cie-

Fot Magdalena Wisniewska-Krasiriska/Archiwum FNP
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kawosc¢ tego, jak to dziata. Wlasciwie caty chemie opanowalem
nie uczac sie¢ Wzorow.

Wréce do finansowania nauki. Rozwijamy sie
szyhciej niz podnosimy naktady na nauke. Dlaczego
nie warto finansowac regionalnych uczelni?

To zalezy, co te regionalne uczelnie maja robi¢. Bo jezeli
mowimy o edukacji, to jest ona potrzebna réwniez na pozio-
mie regionalnym. Natomiast jezeli mowimy o centrach badaw-
czych i badaniach naukowych, to musimy pamieta¢ o bardzo
waznej rzeczy: zmienia si¢ podejscie Unii Europejskiej do finan-
sowania innowacji i do finansowania krajow czlonkowskich.
W tym momencie duza cze$¢ srodkéw wptywa do Polski jako
fundusze strukturalne, ktore sg dystrybuowane miedzy innymi
przez Fundacje, ale tez przez NCBR i przez rézne organizacje.
One trafiajg do polskiej nauki, ale tez, zapewne w wiekszosci,
do polskich przedsiebiorstw. Natomiast w nowej unijnej per-
spektywie finansowej srodki bedg wplywaly do duzego worka,
ktory nazywa si¢ Fundusz Konkurencyjnosci, a innowacyjne
podmioty, czy to firmy, czy uniwersytety, beda musialy kon-
kurowac¢ juz nie na poziomie Polski, tylko na poziomie Europy.
To rodzi bardzo powaine zagrozenie, ze mozemy tej konku-
rencji nie wygrac. Szanse beda miaty tylko te osrodki, ktore
beda w stanie pokaza¢ na poziomie Unii, ze w Krakowie jeste-
$my $wietni w biotechnologii, a Warszawa jest $wietna w fizyce
kwantowej. Tu sa te centra, tu si¢ to Zycie toczy, ludzie z Berlina,
z Paryza przyjezdzaja tutaj, zeby zobaczy¢ Cutting Edge Science.

A co zrobi¢ z tymi, ktorzy nie sg na szpicy, ktérzy
nie sg najlepsi? Czy ich nalezy zwolni¢?

Troche przewrotnie odpowiedzialem, Ze za chwile $wiat
moze nam pokaza¢, ze potrzebujemy tych najmocniejszych.
Natomiast mam takie doswiadczenie, ze w polskiej nauce mamy
znacznie wiecej dobrych naukowcéw, niz nam si¢ wydaje. Pro-
blemem jest to, ze wielu z nich jest bardzo wypalonych zawo-
dowo. Nie poradzili sobie z systemem, z niedofinansowaniem,
z walka o papier i oféwki. Mam takq mysl, ze bedziemy teraz
finansowali najlepszych, ktérzy naprawde nie tyle dowozg

punkty w postaci publikacji w czasopismach, tylko takich, kto-

rzy s3 w stanie w stanie wytworzy¢ realng wartos¢. Za to ich
docenimy.

Co to jest realna wartos¢?

To jest przetom. To bardzo cienkalinia pomiedzy robieniem
czegos$, co prawdopodobnie trywialne, od tego, co naprawde
wazne; linia, ktéra oddziela porazke od sukcesu. Na granicy

porazki prowadzone s3 badania przetomowe, ktore rzeczywi-

$cie co$ wnosza do poznania $wiata. Jezeli piszac dzisiaj grant,
ktory dostane za rok (jezeli dostane), wiem, co zrobie za trzy

albo za pie¢ lat, to nie powinni$my takiego projektu finanso-
wac, bo to znaczy, ze to nie jest nauka. To jest produkcja wyni-
kow, niewiele réznigca sie od produkcji betonu albo drukowa-

nia ulotek. Tu nie ma zadnego przefomu. Projekt powinien mie¢
wpisane ryzyko porazki w swoje DNA czy ekosystem. Projekt
naukowy powinien byc¢ absolutnie nowy, powinien zakladac, ze
efekt bedzie zupelnie gdzie indziej niz poczatek, ze poczatkowe
zalozenia oczywiscie muszg by¢, ale to rzeczywistos¢ badawcza
powinna nas prowadzic.

Czy panu si¢ udato takie badania robi¢ w Polsce?

Tak. Zawsze wierzylem, ze nie moge zakfadac, jakie wyniki
osiagne, wiec jezeli uzyskiwane wyniki kieruja mnie w bok od
zalozen, to pdjde za tymi wynikami, a nie za planem, bo to
bedzie zgodne z duchem tego, co mialem zrobi¢. I do tej pory
zawsze udawalo si¢ wszystkie te projekty zrealizowa¢, raporty

zostaly zaakceptowane. Nie jestem naukowcem po to, zeby
realizowa¢ harmonogramy, tylko zeby odkrywac rzeczywistosc.
System grantowy powinien zaktada¢ mozliwos¢ porazki, ale
i mozliwos¢ korekty plandw.

lle 0s6b w Polsce robi badania, ktére wiasnie z punktu
widzenia rozliczalnosci nie maja sensu, a maja sens
z punktu widzenia przetomu naukowego?

Z pewnoscig mniejszosc.

A na Swiecie jest inaczej?

Nie chce sie biczowa¢ jako Polak, ze my mamy najgorze;
na $wiecie. S3 jednak takie agencje na $wiecie, ktore faktycz-
nie finansujg tylko przelomowa nauke. Jest DARPA, ktdra tez
ma swoje zle strony, czasami przesadza z wymogami admi-
nistracyjnymi, ale generalnie skupia sie na wyniku. Jest teraz
w Niemczech eksperyment SPRIN-D, czyli organizacja, ktora
ma wlasnie finansowa¢ wytgcznie przelomowe badania. Mamy
organizacje globalna, czyli Human Frontiers, ktéra finansuje
wylacznie pomysly, ktére maja by¢ przefomowe - warunkiem
przyjecia wniosku jest to, ze pomyst ma by¢ przelomowy, bo
nie warto finansowac czegos, co sie na pewno uda. Powinnismy
finansowac rzeczy, ktdre si¢ prawdopodobnie nie udadzg, ale jak
sie udadza, to bedzie to co$ waznego. Myfle, ze jako naukowcy
mamy do tego kompetencje. Jestem zwolennikiem tego, zeby
jako recenzentow zatrudnia¢ naukowcow z innych krajow niz
ten, w ktorym program jest realizowany. Nie dlatego, ze w Pol-
sce nie ma dobrych recenzentéw, ale dlatego, ze nasze §rodowi-
sko jest na tyle male, ze wszyscy sie znamy.

(zy w naszej sytuadji dodanie Srodkow, np. do
poziomu Sredniej europejskiej, czyli 2,2 proc.
PKB, zmienitoby radykalnie sytuacje nauki?

To jest grozne pytanie, dlatego ze zawiera w sobie pulapke.
Polska nauka naprawde jest niedofinansowana i powinna mie¢
wiecej funduszy. Ale Polska nauka jest nie tylko biedna, ale row-
niez chora. W zwigzku z czym tak po prostu dodanie pienie-
dzy bez zastanowienia sprawiloby, ze zostalyby rozsmarowane
réwng warstwg i poza zubozeniem naszych podatnikéw nie
doprowadzitoby to do duzej zmiany. Jestem zdania, Ze finanso-
wanie nauki powinno sie opiera¢ na dwdch filarach. Jednym sg
subwencje, a drugim finansowanie konkurencyjne. Subwencje
po to, zeby utrzymac aparature naukowa, zeby utrzymac stabil-
no$¢, potencjal, a finansowanie konkurencyjne po to, zeby pro-
mowac jako$¢ i finansowac najlepszych. Wazne jest, zeby zacho-
waé réwnowage, a teraz cigzar finansowania jest przesuniety
zdecydowanie w kierunku subwencji. Zatem tym czego teraz
potrzebujemy, jest przesuniecie w kierunku konkurencyjnosci.
Ale pieniedzy jest tak mato, Ze te subwencje ledwie wystarczajg.
I tu dochodzimy do sedna sprawy. Bezrefleksyjne dosypanie
pieniedzy prawdopodobnie zwickszytoby jeszcze bardziej sub-
wengcje, ale nie doprowadzitoby do efektu zmiany w naszej nauce.
Kiedy widze, ze mlody badacz pracuje za minimalng krajows, to
mi si¢ krew burzy. Zwickszenie finansowania chociaz chwilowo
mogloby poprawi¢ sytuacje naukowcdw, instytucji naukowych,
ale dlugoterminowo mogtoby nam zaszkodzi¢, o ile nie towa-
rzyszytyby mu znaczace zmiany w sposobie uprawiania badan,
w organizacji nauki, ale tez uzyskiwanie takich wynikéw, zeby
spoleczenstwo naprawde poczutlo, ze nauka ma wplyw na jego
funkcjonowanie, ze przynosi dobre rezultaty, poprawia jakos¢
zycia. Wazne jest to, zeby ludzie rozumieli, dlaczego warto finan-
sowa¢ nauke. Mysle, ze w Polsce jest bardzo duzy gléd jakosci
naukowej. Jako Polacy chcemy by¢ dumni z naszych naukowcéw,
chcemy, zeby robili przetomowe badania. Jestesmy dumni, gdy
kto$ opublikuje artykul w ,Nature”. Jezeli bysmy jako naukowcy



dali spoleczenstwu wigcej powodow do dumy, to nie musieliby-
$my mysle¢ o monetyzacji naszych wynikéw, bo gdyby ludzie

widzieli, ze jeste$my szanowani na $wiecie, to i oni by nas sza-
nowali. Badania podstawowe to badania eksploracyjne, ktore

buduja nasza przyszlos¢ za dekade czy dwie. Jednak to wlasnie

te badania stymuluja gospodarke i tworzenie biznesu opartego

na wiedzy i innowacyjne startupy. Aby co$ komercjalizowa¢, naj-
pierw trzeba to odkry¢ - to jest ta wtérna monetyzacja, ktéra

realnie doprowadza do wzrostu. Moim zdaniem nauka jest jedy-
nym motorem przejécia z etapu rozbudowy innowacji zrobio-
nych gdzie indziej, czyli poprawy zagranicznej mysli technicz-
nej, jak to bylo za czaséw sowieckich, do etapu, kiedy tworzymy
nowe rzeczy, ktore stymulujg rozwdj gospodarki, poprawiaja los

ludzi. Chciatbym, zeby wiedza o naszych wynalazkach, ktore da

sie wdrozy¢, rozptywala sie na caly $wiat, zebym w Japonii sty-
szal: ,,Stuchajcie, mamy taka nowg technologie, ona jest z War-
szawy”. Chciatbym pojechaé na uniwersytet w Tokio i tam usty-
szed, ze ,to jest technologia, ktorg opracowali Polacy, oni teraz

na niej buduja, maja nadzieje stworzy¢ na tym przemyst”.

Zaniepokoit mnie pan informacja 0 nowym sposobie
rozdziatu funduszy europejskich, bo juz teraz mamy
problem z odzyskaniem krajowego wkiadu do
europejskiego budzetu nauki. Te kilka miliardéw ztotych
znaszego wkiadu do budzetu unijnego, a z pewnoscia
te 4 miliardy, o ktorych dodanie nauce apeluja do

wiadz panstwowych srodowiska akademickie, zasila

w tej chwili nauke niemiecka czy francuska.

Rzeczywiscie nie odzyskujemy srodkow z samych badaw-
czych programéw UE, jednak en masse odzyskujemy nasz
wktad do budzetu Unii. Nawet instytucje naukowe uzyskuj te
pienigdze, ale w postaci finansowania projektw strukturalnych.
To jest jednak dla mnie bardzo niepokojacy sygnal. Musimy si¢
pozbierac i skutecznie walczy¢ o unijne $rodki na badania i roz-
woj. Nie tylko nauka, ale takze innowacyjne przedsiebiorstwa.
W nowym mega funduszu $rodkéw strukturalnych $rodki nie
muszg by¢ przeznaczone na nauke ani na innowacje w ogole.
De facto rzad dostanie worek pieniedzy i ma je rozdysponowaé
zgodnie z ogélnymi zasadami. Czy polski rzad zdecyduje sie
finansowa¢ innowacje i nauke z tych funduszy, czy przeznaczy
je na przyklad na rolnictwo lub na wsparcie branzy drobiarskiej?
Mam nadzieje, ze to pierwsze, zeby za pare lat nie okazalo sig,
ze jeste$my spichlerzem i zywicielem Europy, a pozostate kraje
tworza innowacje i zarabiajg pienigdze. Od 2030 roku réwniez
programy wideningowe beda uzaleznione od tego, jak pafistwa
radza sobie z inwestycjami w B+R. W ciagu 35 lat bylismy w sta-
nie wyjs¢ z poziomu bankruta do poziomu szostej gospodarki
unijnej i dwudziestej gospodarki swiatowej. Czy w tej sytuacji
naprawde nie mozemy mie¢ ambicji, Zeby p6j$¢ dalej? Ja osobi-
$cie mam ambicje, zeby$my zawalczyli o cos wigcej.

Czy i co charakterystycznego pan zauwazyt, co pana ujeto,
kiedy dostat pan granty od Fundacji na rzecz Nauki Polskiej?

Po pierwsze, dzigki fundacji wrécitem do Polski. Nie dlatego,
ze to byly pienigdze... Chociaz to jest zabawna historia, ktéra
pamietam do tej pory: po powrocie dostalem pot etatu asy-
stenta. Wracajac z zachodniego kraju, gdzie miatem naprawde
dobrg pensje, dostalem w Polsce pensje w wysokosci 472 zt.
Zona mi musiata kupic laptopa, bo nie mialem na czym praco-
wacé i musialem pozyczaé pieniadze, zeby dojezdzaé do pracy,
bo mi na paliwo nie wystarczalo. No, ale teraz jest zupelnie
inaczej. Nie doceniamy tego, ale Polska dzisiaj to zupelnie inny
$wiat. Narzekajmy, zeby bylo lepiej, narzekajmy, bo samoza-
dowolenie nigdy nie jest dobre, majac jednak swiadomos¢, jak
daleko zaszlismy.

Czy wtedy zwrdcit pan uwage na to, jak dziata fundacja?

Pieniadze, ktére Fundacja wtedy mi data w stypendiach czy
w grantach, nie byty najwazniejsze. Najwazniejsze bylo to, ze
Fundacja to jest taka latarnia, ktora pokazuje, ze komus zalezy
na jakosci, na tym, zeby Polska faktycznie byta miejscem, gdzie
chce sig zosta¢. I powiem szczerze, to byt wtedy najmocniejszy
punkt w $wiecie polskiej nauki, ktory jest tak obezwtadniajacy
dla kogos, kto przyjezdza z Zachodu i nie rozumie realiéw pol-
skich, tej calej hierarchicznosci, tytutomanii. Wrécitem ze Sta-
néw, gdzie z profesorem szto si¢ po prostu na piwo. I to bylo nor-
malne. Samo zetkniecie z naszym swiatem bylo po prostu przy-
gnebiajace i bardzo trudne. Jednak powrotu nie zatuje. Jestesmy
juz w innym miejscu, mamy swoje klopoty, ale mamy tez jasne
punkty, gdzie jest normalnie i teraz to nie jest jedynie Funda-
cja. One daja nadzieje, ze wkrotce wszedzie bedzie normalnie.
Tu liczy si¢ jakos¢, procedury dotyczg nie tego, gdzie czlowiek
zasiada, tylko kim czlowiek jest i co chce zrobié.

Dlaczego pan si¢ zdecydowat kandydowac
na stanowisko prezesa FNP?

Na szczescie mam zaszczyt pracowaé ze wspaniatymi
ludZmi w Krakowie, z zespofem, ktory daje mi nadzieje na to,
ze uda mi sie utrzymac kontakt z nauka. Oczywiscie, w wersji
znacznie bardziej ograniczonej niz to bylo do tej pory. Mialem,
ze tak powiem, trzy etaty w nauce. Teraz to si¢ zmieni, propor-
cja sie odwréci, bo jednak musze wickszo$¢ czasu spedzi¢ sku-
piajac sie na pracy w i dla Fundaciji. Jezeli pan pyta dlaczego,
to odpowiem z poziomu naukowca, ktory przeszed! wszystkie
szczeble kariery naukowej w Polsce i poza Polskg: bo potrzebu-
jemy zmiany w nauce. Potrzebujemy, zeby kto$ méwil, jak jest,
ajak powinno by¢, zeby praca naukowa nie byta zrodlem wypa-
lenia, ale satysfakcji i sukcesu. Fundacja to jest jedno z nielicz-
nych miejsc, ktore pozwala probowac poprawic ten nasz swiat.
Wiem, ze to brzmi patetycznie. .

Ma pan pomyst, jak to poprawi¢, zmienic?

Tak. Inaczej bym tu nie przyszed!. Fundacja nie ma by¢
pociagiem towarowym, ktéry dowozi nauce to samo przez
kolejne 30 lat. Kazdy pomyst fundacji ma polega¢ na tym,
zeby zmieni¢ ten $wiat i odda¢ pewne poznane i oswojone pole
aktywnosci innym. Tak to dziafalo do tej pory i tak ma dziata¢
w przysziosci. Fundacja moze tak dziata¢ dzigki temu, Ze jest
po pierwsze prywatna, a po drugie dlatego, ze jest stosunkowo
mala, czyli sprawng, organizacjg. Nie jest zatem do zadnych kie-
runkow zobowigzana i moze sama ocenia¢, co jest wazne, ktorg
pustg nisze jeszcze da sie, a nawet nalezy wypetnic.

Gdzie widzi pan taka pusta nisze?

Najwiekszym pustym miejscem jest teraz przestrzef pomie-
dzy naukg a spoleczenistwem. Chcemy znalez¢ sposob, jak ja
wypelni¢, aby nie dzielita, ale aczyta. Chodzi o pokazanie spo-
leczenstwu, czemu nauka jest warta wsparcia, ale nie na zasa-
dzie takiej, ze p6jde i zaczne opowiadac o nauce jako influen-
cer, lecz o dowiezienie pewnych tematow, ktére faktycznie beda
mialy przefozenie na rzeczywisto$c. I nie méwie tylko o mone-
tyzacji wynikow badan. Chociaz na pewno bedziemy szli w kie-
runku finansowania badan aplikacyjnych, ale na poziomie aka-
demickim. Nie chce wchodzi¢ w zadne dalsze etapy, w prze-
myst. Fundacja jest na rzecz nauki polskiej, czyli mamy stuzy¢
akademii. W przyszlym roku uruchomimy kolejne konkursy
proof of concept, czyli takie krétkie sprinty. Na okres 12 mie-
siecy dajemy ludziom 700 tys. zl na to, zeby sprawdzili aplika-
cyjng warto$¢ tego, co wymyslili. To jest obudowane projek-
tem Prime, czyli programem wsparcia komercjalizacji nauki.
W ramach tego programu chcemy zbliza¢ przemyst i nauke do
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siebie. Musza razem pracowac, muszg si¢ poznaé. To ma by¢
przenikanie sie, zrozumienie wlasnych ograniczen i mozliwosci,
pomoc w definiowaniu technologii tak, zeby mozna byto zde-
cydowac, czy ma sie ona rozwija¢ w projekcie NCBR-owskim,
czy trzeba zrobi¢ licencje i przekazaé je do przemystu, czy moze
warto i§¢ w kierunku startupu.

Bardzo bym chcial, zeby Fundacja myslata szerzej i tworzyta
rozwiazania na przyszlo$¢, zeby powstal projekt Blue Ocean,
czyli finansowania przetomowych, ryzykownych pomystow -
konkurs na pomyst podrézy w tupince orzecha po szerokim
oceanie. Powiem szczerze, ze to nie jest marzenie tylko plan.
Pilotaz bedziemy robili w niedtugim czasie.

Tego typu finansowanie wymaga niezwyklej wrecz trans-
parentnosci i jasnego zdefiniowania po co wlasciwie firmy,
spoleczenstwo maja badania finansowac. Mysle, ze w Polsce
nie potrafiliémy tego precyzyjnie, jasno okresli¢. Nigdy to sie
nie wydarzylo. Z transparentnoscig tez jest kiepsko. Fundacja
jest organizacja, ktora moze sobie pozwoli¢ na to, zeby zrobi¢
test i powiedzie¢ naukowcom: ,,Stuchajcie, bedziemy absolut-
nie transparentni”. Damy wam bardzo elastyczne pieniadze,
ktére pozwolg wam zmienia¢ $wiat, ale spoleczenstwo, ktore
daje na to pieniadze, bedzie was kontrolowato, bedzie patrzyto
wam na rece. I moze w ten sposob dajac przyktad uda si¢ ten
$wiat troche zmienic.

Prosze zwréci¢ tez uwage, ze nie mamy w Polsce jakiegos
ciala neutralnego, ktére by reprezentowato naukowcéw. Nie

jestesmy interesariuszem. Nie jestesmy firmg panstwowg czy
agencja panstwows. Nie jestesmy jednostka naukowa. Stoimy
gdzie$ posrodku i mozemy naprawde reprezentowaé naukow-
cow. Mamy juz organizacje i instytucje, ktére w nauce petnia
okreslona role, a my jeste$my nieco inni, bardziej niezalezni,
neutralni. Ten atut chcemy wykorzysta¢, by stanowi¢ organi-
zacje reprezentujacg nauke.

Jak pan widzi swoje miejsce w tym wszystkim?

Na pewno nie bedzie to one man show, tylko wspolne
tworzenie roznych nowych rzeczy. Dotychczas Fundacja
realizowala swoj pomyst, ktory z czasem przejmowali inni,
a ona szfa dalej. I tak to nadal powinno wygladaé. A kiedy
juz te wszystkie instytucje panstwowe nauki i jej otoczenia
zaczng dobrze dzialaé, gdy to wszystko sie zepnie, wtedy nie
bedziemy juz potrzebni. I o to chodzi. Taki jest cel dziala-
nia Fundacji. Nie mozemy by¢ konkurencjg dla rzeczy, ktore
juz s3. Gwarantuje panu, Ze jak si¢ jedna potrzeba skonczy,
to pojawi sie kolejna. I wtedy trzeba bedzie znowu zmieni¢
wszystko i wytyczy¢ nowe cele. I ponownie za jaki$ czas fun-
dacja powinna stac sie niepotrzebna. Ale wtedy zauwazymy
kolejne potrzeby i bedziemy mogli wytyczy¢ nowe cele i i§¢
za nowymi gwiazdami.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski

Ewaluacja i wydawnictwa

Kwestie kierunku zmian w polityce naukowej paristwa i ewaluagji
dziatalnosci naukowej oraz roli wydawcéw w tym systemie, a takze
nowych aspektéw etycznych, prawnych i praktycznych powstatych
w zwigzku z wykorzystaniem genAl zaréwno w toku pisania tekstéw
naukowych, jak i w samym procesie badawczym i dydaktyce akade-
mickiej, byty przedmiotem dyskusji Komisji ds. Wydawnictw Nauko-
wych przy KRASP.

Przedstawiciel Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, dr
hab. inz. Krzysztof Bakuta, dyrektor Departamentu Nauki MNiSW,
nakreslit wizje polityki naukowej, w ktérej uwzgledniona zostanie
jakos¢ dziatalnosci wydawniczej instytudji jako narzedzie zwieksze-
nia wptywu na swiatowa nauke. Biorac pod uwage szybko rosnaca
role sztucznej inteligencji w procesie publikacyjnym, szczegélnie
wazne bedzie zapewnienie ochrony praw wiasnosci intelektualnej
i przemystowej oraz etyczne i rzetelne wykorzystanie tych narze-
dzi. Jest to tym wazniejsze, ze jak dotad brak efektywnych odgér-
nych regulacji w tym zakresie. Ministerstwo planuje wsparcie jako-
$ci i widocznosci polskiej nauki, lecz w przedstawionej ofercie pro-
gramoéw grantowych ponownie zabrakto rozwiazan, ktére bytyby
przydatne z punktu widzenia wydawcéw akademickich. Ten pro-
blem pozostaje nierozwiazany.

Drugim elementem, waznym w kontekscie szerszej polityki
publikacyjnej, s3 zmiany w systemie tworzenia wykazow czasopism
i wydawnictw. Naukowcy, wydawcy i bibliotekarze beda musieli jesz-
cze poczekac na nowe listy: prace nad nimi rozpoczng sie po wej-
sciu w zycie rozporzadzenia na poczatku 2026 r. Nowy wykaz cza-
sopism ma powstac w pierwszej potowie roku, a wykaz wydaw-
nictw w drugiej.

Nowe narzedzia i wyzwania w systemie oceny nauki

W zakresie kryteriéw dotyczacych czasopism utrzymano zmiany
2 2024 roku, czyli ocene mieszana, uwzgledniajaca specyfike dyscy-
plin (wskazniki bibliometryczne z oceng ekspercka) oraz obligato-
ryjne zamieszczenie czasopism z baz Scopus i Web of Science, a takze
wybranych tytutéw z ERIH-+ DOAJ, EBSCO i ICI JML.

Natomiast projekt wykazu wydawnictw zaktada wprowadzenie
dodatkoweqo, trzeciego poziomu punktowego i kazdorazowe uzasad-
nienie przypisania wydawcy do danego progu. Przewidziano | poziom
i 80 pkt. dla wydawnictw spetniajacych standardy COPE i o ustalonym
procesie recenzyjnym, Il poziom i 140 pkt. dla wydawnictw spetnia-
jacych wytyczne poziomu | oraz stosujacych jednolite zasady kryte-
riéw jakosciowych kwalifikowania prac niezaleznych od opfat i upo-
wszechniajacych w skali krajowej recenzowane monografie istotne
dla rozwoju krajowej nauki oraz Il prog i 200 pkt. dla wydawnictw
spetniajacych wszystkie poprzednie kryteria i wnoszacych znaczacy
wkfad w rozwoj nauki $wiatowej.

Ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej ma bazowac na prze-
prowadzeniu klasyfikacji w dyscyplinach oraz oszacowaniu poten-
¢jatu podmiotéw w zakresie nauki i ksztatcenia. Ma to zapewnic¢
bardziej kompleksowa od dotychczasowej ocene. W nowym sys-
temie ma zyskac na znaczeniu popularyzacja nauki i jej powiaza-
nia z dydaktyka oraz gospodarka. Ministerialna definicja dosko-
natosci dziatalnodci publikacyjnej obejmuje wysoka jakos¢ mery-
toryczna, rzetelnos¢ i etyke. Istotny tez bedzie wptyw i widocz-
nos¢ publikacji, zwtaszcza w wiarygodnych i prestizowych kana-
tach komunikacyjnych.

Nalezy sie zastanowic nad definicjg i zasadnoscia stosowania poje-
cia ,doskonatosci naukowej” oraz potrzebg lepszej oceny dorobku jed-



nostkowego czy ograniczenia liczby zgtaszanych osiggniec ewaluacyj-
nych. Powiazane procesy, jakimi s doskonatos¢ naukowa i publika-
cyjna, taczy kompetentne podejscie do opisywania nauki oraz rze-
telna recenzja, tak ze strony naukowcdw, jak wydawnictw. Procesy

te wymagaja czasu i zaangazowania, i w tym kontekscie warto wzia¢

pod uwage dwie inicjatywy: DORA i CoARA. Otwarte pozostaje pyta-
nie, czy dazenie do doskonatosci jako celu samego w sobie nie prowa-
dzi w praktyce do drapieznych praktyk publikacyjnych, w tym budza-
cej watpliwos¢ wiarygodnosci podziatu wktadu autorskiego, i zata-
mania etyki $rodowiska naukowego. Na zjawiska te gteboko zaczyna

oddziatywa¢ masowa dostepnosc¢i pozorna fatwos¢ uzycia Al, ktdrej

rola rosnie tez w samym procesie wydawniczym. W zwigzku z tym

réwnie gwattownie rosnie potrzeba sformalizowanych, jednolitych

regulagji (nie tylko rekomendacji) w zakresie etycznego uzycia sztucz-
nej inteligencji oraz mechanizméw (réwniez prawnych) przeciwdzia-
tania nierzetelnosciom i monitorowania oraz szerokiego udostepnia-
nia wycofan (retrakgji), korekt i watpliwosci dotyczacych publikagji.
W praktyce jest to jednak trudne. Dodatkowo ,punktozo-slotoza”
i specjalizacja réwniez moga doprowadzi¢ do zbyt duzej przyczyn-
kowosci i bylejakosci badan, znacznie zawezajac wiasciwg naukow-
com potrzebe szerokiej perspektywy i gtebokiego myslenia, co ogra-
nicza m.in. umiejetnos¢ dobrej popularyzacji wiedzy.

Analizujac mozliwosci wsparcia i zagrozen publikowania nauko-
wego przez genAl, wskazywano na demokratyzacje nauki, wyko-
rzystanie danych syntetycznych i eliminacje kosztochtonnosci pro-
jektow, automatyzacje powtarzalnych zadan, przyspieszenie pro-
cesu zgtaszania tekstu do publikacji. Najwazniejsze zagrozenia doty-
czg olbrzymiej tatwosci zmanipulowania kazdego rodzaju danych
czy formatu, stronniczosci algorytmicznej i dominowego efektu
GIGO (garbage in, gargage out), prowadzacych do spadku prestizu
nauki, lecz i do utraty zaufania spotecznego do udostepnianych
tresci. Bardzo powazne sa wyzwania etyczne i prawne zwigzane
zwykorzystaniem narzedzi sztucznej inteligencji w procesie tworze-
nia publikacji naukowych, destabilizuja one bowiem obecnie funk-
gonujacy system prawnoautorski, w tym rzeczywista ochrone praw
autorskich czy danych poufnych, rozmywaja pojecie wktadu twor-
czego i definicji autorstwa. Problemem staje sie ustalenie jedno-
litych zasad w relacji autor — wydawca — czytelnik. W tym wazny
jest rozwdj systemu prawnego w kierunku rozszerzenia kategorii
autorstwa, np. poprzez wprowadzenie nowych poje¢, jak np. pro-
ducent artykutu. Czy wiec potrafimy i zechcemy wspélnie odpowie-
dzialnie korzysta¢ z narzedzi Al? OgéInie znajomos¢ tej materii jest
wciaz niska lub wrecz znikoma. Jedynie waski krag 0séb posiada
wiedze specjalistyczna. Nierozwigzang nadal trudnoscia jest sama
weryfikacja tresci generowanych przez narzedzia Al, ryzyko halu-
cynowania systeméw, czyli produkowania fatszywych wynikéw
w zakresie tresci, danych, odniesien literaturowych itd. Wszystko
to rodzi obawy dotyczace wptywu sztucznej inteligengji na system
oceny dorobku naukowego, ktéry staje sie podatny na naduzycia,
a spory prawne i dtugoterminowe zawieszenie procesu publikacyj-
nego moze te oceng wrecz uniemozliwiac. W skali globalnej pro-
wadzi to do utrwalania nieréwnosci miedzy naukowymi centrami
i peryferiami oraz dalekosieznych zmian spoteczenstw, wykracza-
jacych poza ramy samej nauki.

Najwiekszg zaleta nowych narzedzi jest znaczne przyspieszenie
wykonania niektdrych zadan, jednak staboscig pozostaje brak zdol-
nosci do krytycznej oceny, ogromne koszty energetyczne i ochrony
Srodowiska oraz ryzyko uzaleznienia od technologii, co moze spo-
wodowac utrate zdolnosci powrotu do tradycyjnych metod pracy.
Narzedzia genAl s3 wykorzystywane przez studentdw coraz czesciej,
lecz w sposob powierzchowny, a wykfadowcy nie s3 przygotowani
do takiej formy nauczania, choc jest to jedyna droga do zapewnie-

nia odpowiedniej jakosci ksztatcenia w nowych realiach. Konieczne

jest stworzenie nowych standardow pracy i oceny oraz redefinicja

roli nauczyciela akademickiego, a takze rozwijanie umiejetnosci

krytycznego myslenia i uczenia gtebokiego. Al moze wspierac pro-
cesy akademickie poprzez tworzenie zamknietych korpuséw wie-
dzy i narzedzi do weryfikacji efektéw ksztatcenia, jednak wymaga

to inwestycji oraz szerokiego poznania narzedzi Al i zaangazowania

kadry. Kluczowym elementem w catym systemie pozostaje uczciwos,
poczawszy od etapu studiow, i transparentno$¢ w ujawnianiu wyko-
rzystania tego typu narzedzi przy tworzeniu manuskryptow w zakre-
sie dozwolonym przez redakcje lub wydawcow. Sami wydawcy staraja

sie ostroznie adaptowac narzedzia Al wspomagajace dziatania ruty-
nowe lub przygotowanie publikacji zgodnych z wytycznymi WCAG,
jednak maja oni Swiadomos¢ zagrozen obecnych na kazdym etapie

przygotowania publikacji, ktore moga prowadzi¢ do naruszen prawa,
etyki czy spadku jakosci prac. Wydawcy dostrzegaja potrzebe stwo-
rzenia klarownych rozwiazan prawnych i ekonomicznych uwzgled-
niajacych sztuczng inteligencje w procesie tworzenia tresci, jednak

zpetna kontrola cztowieka, zachowaniem jakosci merytorycznej oraz

zasad transparentnosci. Kompetencja przysztosci w akademii bedzie

utrzymanie wiodacej roli cztowieka i umiejetne, odpowiedzialne wta-
czenie do pracy naukowej technologii, zawsze z prymatem krytycz-
nego myslenia.

Imiany w szkolnictwie wyzszym sa dokonywane na ostatnia
chwilg, skoncentrowane na drobnych poprawkach systemu, a nie
transformacjach w obszarach, ktdre tego pilnie wymagaja. W kon-
tekscie wykorzystania nowych narzedzi szczegéina role odgrywaja
edukacjaietyka. Nie jest dobrym rozwigzaniem instytucjonalny nad-
z6r nad sposobem wykorzystywania réznych narzedzi, w tym narze-
dzi sztucznej inteligengji. Kluczowe jest uczenie i nauczanie korzysta-
nia z tych narzedzi w sposob rozsadny i zgodny z regutami. Zmienia-
jaca sie rzeczywistos¢ moze by¢ bardzo inspirujaca pod warunkiem,
ze ostateczne decyzje podejmuje cztowiek. Pracownicy uczelni maja
jednak rézne spojrzenia na to, jak nowe narzedzia moga by¢ wyko-
rzystywane w dydaktyce, pracach badawczych czy publikowaniu
naukowym. W odpowiedzi na liczne problemy zwigzane z nowymi
trendami i technologiami na wielu uczelniach powstaja zespoty ds.
sztucznej inteligencji i czeka nas jeszcze wiele zmian w tych obsza-
rach. Przysztos¢ publikowania naukowego pozostaje w pewnym
stopniu niewiadomga ze wzgledu na tak gwattowny i niekontrolo-
wany rozwoj. Moze on zaburzyc integralnos¢ nauki i komunikagji
naukowej. Wydawcy akademiccy szeroko o tym dyskutuja i tworza
wytyczne majace wspierac autoréw, redaktoréw i samo srodowisko
w zakresie bardziej Swiadomego poruszania si¢ w nowym Swiecie
z genAl. W Polsce wydawcy zrzeszeni w Stowarzyszeniu Wydaw-
6w Szkét Wyzszych omawiaja biezace problemy podczas corocz-
nych konferengjii szkoler. W 2024 roku opublikowane zostato ,Sta-
nowisko i rekomendacje Stowarzyszenia Wydawcow Szkot Wyzszych
w kwestii stosowania narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji
(GAI) w pisaniu prac naukowych”, za$ obecnie przygotowywane sg
rozszerzone i zaktualizowane wytyczne. Jednak poza tym nicsie nie
zmienia, komunikacja naukowa wciaz bazuje na etosie pracy nauko-
wej, rzetelnym procesie badawczym, uczciwej recenzji i fachowosci
wydawcéw akademickich. To stanowi fundament wspdlnej pracy
i w takiej perspektywie jest postrzegana nasza przysztosc.

Magorzata Adamczak, Biblioteka Uniwersytecka w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, https.//orcid.org/0000-0001-5489-6787

Aurelia Grejner, Wydawnictwo Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego
w Olsztynie, prezes Stowarzyszenia Wydawcdw Szkot Wyzszych, hitps://ordid.
0rg/0000-0003-4315-677X
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Wojciech Tylmann

(zy jestesmy gotowi
na ocene ekspercka’?

Ocena ekspercka prowadzona przez miedzynarodowe gremia moze brutalnie skonfrontowac nas z rzeczywista
jakoscig naszych badari .Moze okazac sie zimnym prysznicem zarowno dla pojedynczych naukowcow, jak
i catych instytucji | tu dochodzimy do kluczowego pytania: czy jestesmy gotowi zaakceptowac jej wyniki?

O reformie systemu ewaluacji nauki w Polsce napisano
i powiedziano juz bardzo wiele. Kierunek zmian wydaje sie
coraz wyrazniejszy: odejscie od systemu parametrycznego
na rzecz oceny eksperckiej. Cho¢ wciaz nie znamy szczego-
tow przyszlych rozwigzan, w rodowisku akademickim panuje
niemal powszechne przekonanie, ze to krok w dobrg strone.
Trudno tez znalez¢ $mialka, ktory odwazylby sie zasugerowac,
Ze system parametryczny ma swoje zalety, a ocena ekspercka
moze mie¢ wady. Zanim napisze kolejne sfowa tego krotkiego
tekstu, chcialbym jednoznacznie zadeklarowaé: jestem zwolen-
nikiem oceny eksperckiej.

Mechanizmy gteboko patologiczne

System punktowy wprowadzono w Polsce na poczatku lat
dwutysiecznych. Wtedy wydawal si¢ rozwigzaniem nowocze-
snym i sprawiedliwym. Miat zakonczy¢ epoke uznaniowosci,
niejasnych kryteriow i srodowiskowych ukladéw. Liczby miaty
mowic same za siebie. Rzetelna praca naukowa miala przekta-
dac sie na punkty, a punkty na awanse, granty i prestiz instytu-
cji. Brzmiato rozsadnie. W momencie wprowadzenia punktacji
bylem mlodym asystentem i pamietam jej pozytywny odbior
w $rodowisku, a przynajmniej w tym, z ktorym miatem wow-
czas styczno$c.

Ponad dwadzie$cia lat funkcjonowania systemu dobitnie
pokazalo, jak bardzo mylne byly te zalozenia. Szybko okazato
sie, ze punkty mozna ,produkowac” niemal bez ograniczen,
czgsto bez realnej wartosci naukowej. Parametry ilo$ciowe
nie tylko nie poprawily jakosci badan, ale w wielu przypad-
kach uruchomity mechanizmy gleboko patologiczne. Dziele-
nie wynikéw na minimalne fragmenty, masowe dopisywanie
wspotautordw, publikowanie prac watpliwych merytorycznie,
a w skrajnych przypadkach korzystanie z ustug ,papierni” -
wszystko to stalo si¢ czescig akademickiej codziennosci. Co
gorsza, zjawiska te bywaly nie tylko tolerowane, lecz wrecz
instytucjonalnie wspierane w imi¢ lepszego wyniku w ewa-
luacji. Wystarczy spojrze¢ na dorobek niektorych jedno-
stek, ktore w ostatniej ocenie uzyskaty zaskakujaco wyso-
kie kategorie naukowe. Gdy znaczaca cze$¢ ,,dorobku” calej

uczelni pochodzi z jednego wydawnictwa, trudno mowi¢
o przypadku.

Latwo powiedzie¢, ze to wina systemu. Trudniej przyznac,
ze to my, jako spoleczno$¢ naukowa, posunelismy sie w swoich
dziataniach poza granice przyzwoitoéci. Pelnigc funkcje prze-
wodniczgcego rady dyscypliny w Uniwersytecie Gdanskim
mialem okazje uczestniczy¢ w licznych spotkaniach poswie-
conych przygotowaniom do procesu ewaluacji, a wiec znam
sprawe od podszewki. Cho¢ na mojej macierzystej uczelni sta-
rano si¢ zachowa¢ rozsadek i nie podejmowano dziatan watpli-
wych etycznie (za co zreszta zaplaciliémy cene w postaci nie-
najlepszego wyniku), to z rozméw z kolegami z innych uczelni
i instytutow wiem, ze tryby ewaluacyjnej maszynerii mielity
szybko i bezlitosnie.

Brutalna konfrontacja

Nic dziwnego, ze dzi$ z nadziejg patrzymy na ocene eks-
percka. Ma ona zakonczy¢ ere ,,punktozy” i przywrécic sens
pojeciu jakosci naukowej. Entuzjazm jest zrozumiaty. Ale
warto zadaé pytanie: czy wszyscy naprawde rozumiemy, czym
ocena ekspercka jest, a zarazem, czym na pewno nie bedzie?
Nie bedzie ona oceng bez kryteriéw ani oceng ,.bez publikacji”.
Publikacje pozostang fundamentem dorobku naukowca, bo s3
konicowym efektem pracy badawczej. Moze by¢ ich mniej, ale
musz3 mie¢ naukowa wage. Bez realnych, widocznych rezul-
tatow zaden ekspert nie wyda pozytywnej opinii. Tymczasem
mozna niekiedy odnie$¢ wrazenie, ze czes¢ $rodowiska uwie-
rzyla, iz nowy system zwolni naukowcéw z obowiazku syste-
matycznego publikowania. Tak si¢ nie stanie, a przynajmniej
mam takg nadzieje.

Dla 0s6b prowadzacych rzetelne badania ocena ekspercka
nie powinna by¢ zagrozeniem. Wrecz przeciwnie. Z kolei
pewna grupa osdb, ktéra radzila sobie catkiem niezle ,pro-
dukujac” punkty bez wiekszej wartosci merytorycznej, stanie
przed powaznym problemem. To nalezy postrzegac jako jedno-
znacznie pozytywny efekt prowadzenia systemu eksperckiego.
Sprawna ,,optymalizacja” dorobku pod katem punktow juz nie
wystarczy. Jeszcze wigkszy klopot czeka tych, ktorzy publikuja



sporadycznie lub wcale, a takich w polskiej nauce wcigz nie bra-
kuje. W tym przypadku o pozytywng ocene eksperta bedzie
jeszcze trudniej.

Prawdziwe wyzwanie lezy jednak gdzie indziej. Ocena eks-
percka prowadzona przez miedzynarodowe gremia moze bru-
talnie skonfrontowac¢ nas z rzeczywista jako$cig naszych badan.
Moze okazac si¢ zimnym prysznicem zaréwno dla pojedyn-
czych naukowcéw, jak i catych instytucji. I tu dochodzimy do
kluczowego pytania: czy jesteSmy gotowi zaakceptowac jej
wyniki?

Ocena ekspercka jest z definicji subiektywna. Opiera si¢
na wiedzy, doswiadczeniu i profesjonalnym osadzie eksper-
tow. Powinni nimi by¢ naukowcy z zagranicznych instytu-
cji, niepowigzani z naszym $rodowiskiem, zdolni zachowac
odpowiedni dystans i spojrze¢ na stan polskiej nauki ,,z lotu
ptaka”. Przyjecie takiej oceny - zwlaszcza wtedy, gdy jest kry-
tyczna - wymaga dojrza-
tosci srodowiska. Tym-
czasem doswiadczenia
z poprzedniej ewaluacji
pokazujg, ze z akceptacja
krytyki mamy powazny
problem. Wystarczy
przypomnie¢ masowe
odwolania od ocen eks-
perckich w tzw. kryte-
rium trzecim ostatniej
ewaluacji.

Ostrozny pesymizm

Jeszcze lepszym przy-
ktadem jest Narodowe
Centrum Nauki. Sys-
tem oparty wyltacznie na
ocenie eksperckiej dziata
tam od lat. Sam wielo-
krotnie uczestniczylem
w pracach paneli NCN
i mam jednoznacznie
pozytywne doswiadcze-
nia. Nie przypominam
sobie chocby jednej sytu-
acji, w ktorej miatbym
wrazenie, ze co$ odbywa
sie niezgodnie ze stan-
dardami etycznymi lub
profesjonalnymi. Obec-
nie system w calosci
opiera si¢ na miedzyna-
rodowych panelach eks-
pertéw. Nie przeszka-
dza to jednak rzeszom
naukowcéw podwazaé
kompetencje ekspertow
za kazdym razem, gdy
projekt nie uzyska finan-
sowania. Zawsze s3 zle
dobrani, nie rozumiejg
tematu, nie doczytujg
kluczowych fragmen-
tow wniosku albo dzia-
laja tendencyjnie. Dla-
czego wiec w przypadku
ewaluacji instytucji mia-
toby by¢ inaczej?

Ostatecznie pytanie nie brzmi, czy ocena ekspercka jest lep-
sza od punktowej. Jest. Pytanie brzmi, czy potrafimy przyjaé jej
konsekwencje. Czy po krytycznej ocenie usigdziemy do stolu
i zastanowimy sie, jak poprawic¢ jakos¢ naszych badan? Czy
raczej skupimy sie na tym, kim sg ,.ci eksperci” i dlaczego nas
skrzywdzili?

Chcialbym wierzy¢, ze jako $rodowisko jestesmy gotowi
na prawdziwg, uczciwa ocene. Ze potraktujemy ja nie jako
zagrozenie, lecz jako impuls do zmiany i szans¢ na przela-
manie powszechnego w wielu instytucjach marazmu. Jednak
codzienne doswiadczenia akademickie kazg zachowac ostrozny
pesymizm. Latwiej bowiem zakwestionowa¢ oceng niz wycia-
gnac z niej wnioski.

Prof. dr hab. Wojdiech Tylmann, geograf, kierownik Katedry Geomarfologii i Geologii
Czwartorzedu Uniwersytetu Gdariskiego

Rys Stawomir Makal
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Rozmowa z prof. Alicja Majewska, rzezbiarka, nauczycielka akademicka na Wydziale Sztuk Pigknych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, cztonkinia Komisji Ewaluacji Naukowej w latach 2019-2022

Ewaluacja u artystow

Mam wrazenie, ze nasze kryteria sq zbyt akademickie .Proponowatabym wieksza akceptacje dla dobrze
udokumentowanych dziatan twérczych, ktére nie wpisujg sie w system instytucjonalny .

Czym charakteryzuje si¢ ewaluacja dziatalnosci uczelni
artystycznych na tle innych jednostek naukowych?

Uczelnie artystyczne funkcjonuja w systemie szkolnictwa
wyzszego i podlegaja podobnym zalezno$ciom, sposobom
zarzadzania oraz ocenom jak uniwersytety czy politechniki,
a jednocze$nie roznig sie tym, ze ich obszary badawcze kon-
centruj si¢ na specyficznej, czesto bardzo swobodnej i eks-
presyjnej dziatalnosci tworczej, wykorzystujacej proces arty-
styczny jako narzedzie badan. Pojecie tworczosci kojarzy sie
z wolnoécig, intuicjg i eksperymentem, trudnymi kategoriami

do zaksiegowania i sformalizowania, a tym bardziej do oce-

niania i punktowania.

Sa dziedziny, ktore tatwiej jest sparametryzowac.

W dziedzinach naukowych ewaluacja ma juz swojg trady-

cje: wypracowano narzedzia bibliometryczne, odwotujace sie
do dtugo istniejacych baz danych, ktore pozwalaja statystycznie

oceni¢ wartos¢ osiggniecia naukowego. Sprecyzowano katego-

rie, np.: monografie, artykuly w punktowanych czasopismach,

wdrozenia, patenty itd. Mam wrazenie, Ze naukowcy s3 oswo-
jeni z réznymi formami punktowania i oceny. W mojej dziedzi-

nie, w dziedzinie sztuki, chyba jeszcze wiele przed nami, jezeli
chodzi o akceptacje takich procedur i ,oddolne” zrozumienie

oceny punktowej. Wyodrebniono trzy - jakze pojemne - dys-

cypliny artystyczne: sztuki filmowe i teatralne, sztuki muzyczne

oraz sztuki plastyczne i konserwacja dziel sztuki, a w ostat-
nich latach $rodowiska akademickie wypracowaly w dysku-
sji kategorie osiggnie¢, ktore poddawane sa ewaluacji i s3 spe-

cyficzne dla kazdej z dyscyplin. Charakter tych osiagniec jest
bardzo rézny, czasami wydaje sie niemierzalny, skupie sie wiec
na dyscyplinie, ktora reprezentuje, o nazwie sztuki plastyczne
i konserwacja dziel sztuki. Dtugi spis kategorii osiggnie¢ stara
sie zados¢uczynic¢ wiekszosci tworczych aktywnosci, obejmuje

autorstwo dziel z réznego zakresu, takich jak wystawy, kura-

torstwo, czy realizacje projektowe i dzieta konserwatorskie, ale
tez autorstwo roznych form publikacji. Co typowe dla mojej
dyscypliny, najwiccej jest osiagniec wynikajacych z twérczoéci
indywidualnej. Na pewno osiagniecia artystyczne trudniej jest
punktowac i ,wazy¢” niz osiagniecia innych nauk, ktére maja
dluga tradycje oceniania i wypracowane mierniki. Dla moich
koleg6w i kolezanek naukowcow jest oczywiste, ze istnieje np.
oficjalnie ogloszona lista wydawnictw, lista czasopism, ktdre sg

mniej lub bardziej prestizowe, w zwigzku z czym ich osiagnie-

cia w postaci artykulow nabieraja wagi punktowej w oparciu
0 prestiz czasopisma.

W przypadku sztuki ocena nie jest tak oczywista.

W naszym przypadku tez jest troche tak, ze prestiz instytu-
cji kultury, z ktorg wspotpracujemy, wplywa na wartos¢ punk-
towa, np. przy ocenie osiggniecia w postaci wystawy indywi-
dualnej. Wydawaloby sie, ze zmieniajg si¢ tylko okolicznosci,
a dzielo jest takie samo. Podam przyktad: s artysci, ktorych
tworczo$¢ zwiazana jest z okreslonym srodowiskiem, szczegol-
nym miejscem i sita ich sztuki wybrzmiewa w kontekscie poza-
instytucjonalnym. Tymczasem, zdarza sig, Ze na potrzeby ewa-
luacji i punktacji zmieniaja swoje strategie i wchodza w prze-
strzenie galerii czy muzedw.

(zasami mozna w przestrzeni instytucjonalnej
przedstawic taka tworczosc na zasadzie dokumentagji.

Tak, to jest mozliwe, jednak bardziej chodzi mi o to, ze
wystawa dziel artysty czy artystki w relacji z konkretnym
miejscem, z jego tozsamoscia, ma site oddzialywania i wytwa-
rza emocje, ktore s3 wartosciami w sztuce. Natomiast prze-
niesienie tych obiektéw do przestrzeni galerii czy muzeum
pozbawia ich autentycznej wartosci i czesto staja sie one gtow-
nie elementami narracji kuratorskiej. A wracajac do tematu
ewaluacji: taka wstawa bedzie korzystniejsza dla dyscypliny,
poniewaz miejscem realizacji bedzie instytucja kultury i jest
wymieniony kurator jako osoba wspélpracujaca. Dlatego
w dziedzinie sztuki niezmiernie wazna jest ocena ekspercka
dokonana z perspektywy tworcy-praktyka, ktory dzieki swo-
jemu do$wiadczeniu i aktualnej wiedzy nie przeoczy cennych
zjawisk artystycznych i nada im wlasciwg wartos¢. Mowiac
o tworczosci w dziedzinie sztuki, przewaznie mys$limy
o malarstwie, rzezbie, o szeroko pojetych sztukach wizual-
nych, ale mamy przeciez takze sztuki projektowe: architek-
tow wnetrz, wzornikdw, scenografow, ktorzy czasami kilka
lat pracujg nad jednym projektem. Trzeba wiec mysleé bardzo
szeroko. Pamietajmy tez o konserwatorach dziet sztuki, kto-
rzy dziatajg w sposob niezwykle interdyscyplinarny. Biorac
pod uwage samg istote tworczosci artystycznej, troche buntu-
jemy si¢ i wyrazamy niezgode na taka ewaluacje, ktora chcia-
taby wszystko zmierzy¢, zwazy¢ i poréwnaé, bo w sztuce tak
sie nie da. Dlatego znow podkresle ogromng role tworcow-
-ekspertow w ewaluacji.



Wyzwaniem dla ekspertow jest zapewne takze
duze zréznicowanie jednostek prowadzacych
ksztatcenie w zakresie sztuki?

Dydaktyka artystyczna prowadzona jest w réznych osrod-
kach, przede wszystkim w akademiach, ale tez na uniwersyte-
tach, na politechnikach i w rozmaitych uczelniach niepublicz-
nych. Pracownicy tych jednostek prowadza badania w zakresie
tworczosci artystycznej, tworzg zespoly w ramach odpowied-
nich dyscyplin, ktorych liczebno$¢ jest naprawde rozna. Poréw-
nujemy wiec osiggniecia duzych jednodyscyplinowych akade-
mii sztuk: muzycznych, plastycznych czy teatralno-filmowych,
uczelni z ogromnymi tradycjami, z jednostkami prowadzacymi
dyscypliny artystyczne o krotkiej historii, gdzie liczba pracow-
nikow siega wymaganego minimum 12 osob, co w przypadku
ewaluacji ma swoje matematyczne konsekwencje.

(Czy uwaza pani, ze nalezatoby rozwinac
i doprecyzowac system ewaluacji w ramach
poszczegdlnych dyscyplin artystycznych?

Przede wszystkim, jak juz wspomniatam, potrzebni sa
dobrze przygotowani eksperci. Wazna jest tez wspotpraca
wszystkich srodowisk akademickich poddawanych ocenie, zeby
wypracowac jak najwlasciwsze kryteria i zrozumie¢ mechani-
zmy liczbowych poréwnan. Oczywiscie najsilniejsze jest srodo-
wisko akademii, ale nalezy mysle¢ w sposéb otwarty i wiaczaé
do dyskusji przedstawicieli réznych spolecznosci, takze tych
miodych, z jednostek niepodporzgdkowanych Ministerstwu
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Rozmowa powinna kon-
centrowac si¢ na przyszlosci i tworzeniu warunkow do oceny,
ktéra bierze pod uwage wiele czynnikéw. Obecna ewaluacja
koncentruje si¢ na tym, zeby ustali¢ wartos¢ poszczegolnych
osiggniec, dokonac bilansu, by w rezultacie stworzy¢ ranking
jednostek i odpowiednio podzieli¢ ministerialne rodki finan-
sowe. Nie zapominajmy jednak, ze tworzac kryteria oceny, for-
mujemy tez pewna filozofie ewaluacji i naszg akademickg przy-
sztos¢. Powiem przewrotnie: jesli zaproponujemy takie kryte-
rium jak ,satysfakcja i wsparcie dla nauczyciela akademickiego”,
to odtad wszyscy kierownicy jednostek zaczng szczegolnie dbac
o dobrostan swoich pracownikéw, co byloby wspaniate. Nie-
stety, takiego kryterium poki co nie ma i chyba nie bedzie.
Jezeli jednak, jak ma to miejsce obecnie, tworzymy kryterium,
w ktérym wartos$¢ osiggniecia wyraza sie poprzez wspotprace
z instytucjami kultury, to jego punktacja bedzie zalezna od
oceny renomy galerii. Jezeli dzieto pokaze w Muzeum Guggen-
heima, bedzie to zapewne osiggniecie wybitne, a jesli te samg
prace zaprezentuje na wystawie zbiorowej w galerii o matej roz-
poznawalnosci, to osiagniecie dla ekspertéw nie bedzie miato
wysokiej punktowej wartosci ze wzgledu na brak okolicznosci
warto$ciujacych, potwierdzajacych znaczenie.

Autorzy artykutu Artysci wobec kultury audytu. Wptyw
systemu ewaluagji nauki na uczelnie artystyczne (,Nauka”
3/2022) zauwazyli, ze osoby przez nich ankietowane
rzadko przyznawaty sie do wptywu ewaluacji na

wiasna dziatalnos¢, ale w swoim otoczeniu dostrzegaty
ten wptyw, okreslajac go mianem ,punktozy”. Pani

takze zdaje sie dostrzegac to zjawisko. (zy wiaze

sie ono gtéwnie z wyborem miejsca ekspozygji?

Wiemy o tym, ze oceniana jest dyscyplina, a nie indywidu-
alny pracownik, cho¢ to on w procesie przygotowan do oceny
przynosi swoj dorobek, z ktérego wybierane s3 najbardziej war-
tosciowe osiggniecia. Nie musi by¢ ich wiele, wazne, by miaty
range wyrazong roznymi czynnikami typowymi dla dyscypliny.
W swoich srodowiskach dobrze rozpoznajemy to, co ma cechy
wyjatkowosci i kulturowa wartos¢. Chyba my sami tworzymy

Prof .Alicja Majewska w pracowni

Prof Alicja Majewska — rzezbiarka, nauczycielka akademicka na Wydzia-
le Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, cztonkini
KEN—u w latach 2019-2022 .W swojej twdrczosci odnosi sie do fenomenu
pamieci | towarzyszacego mu procesu wspomnienia . Interesuje ja przede
wszystkim perspektywa indywidualnego doswiadczenia, osadzona w re-
aliach wspétczesnosci i kultury .W jej pracach materiat staje sie nosnikiem
znaczer, budulcem wizualnych metafor. Wykorzystuje m in . metal, beton,
porcelane, woski, zywice, tkaniny, a ostatnio takze rosliny, gtéwnie mchy .

atmosfere ,,punktozy” i potrzeby nadmiaru osiggnie¢, nie do
konica majac zaufanie do procesu ewaluacji. Sadze, Ze mamy
do czynienia ze zbytnig koncentracja na decyzji o miejscu upu-
blicznienia jako czynniku potwierdzajgcym warto$¢ osiagniecia.
I 'tu mam watpliwosci. Obecnie mamy wiele instytucji kultury,
ktore staja sie hermetyczne, w ktérych kuratorzy kreujg swoja
rzeczywisto$¢, a tworca znajduje si¢ jakby na peryferiach, nie-
omalze jako petent. W zwiazku z tym interesujace osobowosci
funkcjonujace poza glownym, aktualnym nurtem maja czesto
drzwi zamkniete. Proponowalabym wigc wigkszg akceptacje
dla dobrze udokumentowanych dziatan twérczych, ktére nie
wpisuja si¢ w system instytucjonalny. Mam wrazenie, Ze nasze
kryteria sg zbyt akademickie. Niby jestesmy wolni, ale sami tro-
szeczke ztapali$my si¢ we wlasne sidfa.

Zalézmy, ze jest pani w zespole, ktory opracowuje
nowe wytyczne do ewaluagji dziatalnosci
artystycznej. Jakie miataby pani propozycje?

Zacznijmy od pewnej refleksji. Obecny system ewaluacji
W mojej ocenie jest zbyt mocno skoncentrowany na weryfi-
kowaniu jednostek i tworzeniu rankingdw, a wiec na ocenie
przesztoéci. Cheiatabym, aby stuzyt nie tylko wazeniu i poréw-
nywaniu, lecz przede wszystkim kreowaniu przysztosci. Zeby
stal sie narzedziem wzmacniania potencjatu zespolow i real-
nego planowania rozwoju, ktory faktycznie bylby wdrazany,
a nie pozostawal jedynie w deklaracjach. Dodatabym wigc
kryterium czwarte.
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Co bytoby istotne przy weryfikacji tego kryterium?

Mysle o przelozeniu osiagnigc naukowych/artystycznych na
strategie rozwoju badan w ramach dyscypliny, do ktérych zaan-
gazowani sg studenci i doktoranci. W takim ujeciu kazda dyscy-
plina czy jednostka musialaby odpowiedzie¢ sobie na pytania:
Co nas wyrdznia? Jaki mamy potencjal? Co mozemy rozwija¢
w spos6b szczegolny i jak przeklada sig to na zmiany w progra-
mach studiéw? Jak te wiedze wdraza¢ we wspotpracy ze srodo-
wiskiem zewnetrznym? Dla mnie kluczowe jest, aby w podsta-
wowych kryteriach ewaluacji silnie wybrzmiewato powigzanie
dzialalnosci badawczej z szerzej zakrojonym planowaniem, ze
strategia rozwoju nie tylko indywidualnych karier pracowni-
kow, lecz przede wszystkim catych zespotow. Moja propozy-
cja to dalekie echo rozumienia sensu Kryterium IIT w ewalu-
acji, szczegblnie cennego dla naszej dziedziny, bowiem wresz-
cie mozemy przedstawi¢, jak dziatania tworcze przektadajq sie
na pozytywne zmiany, jak ksztattuja spoteczenstwo i wpty-
Waja na jego rozwoj.

Kryterium I, czyli efekty finansowe badan naukowych, nie
jest brane pod uwage w przypadku uczelni artystycznych.
Tak, bo czesto trudno takie efekty wykazac i je wyliczy¢.
Sadze jednak, ze jest Swiadomos¢ spoteczna. Widzimy prze-
ciez jak wydarzenia artystyczne potrafia wptyna¢ na roz-
woj turystyki w regionie, co w konsekwencji przynosi rozwoj,
a to przekiada sie na wymierne finansowe korzysci w gospo-
darce. Dzigki festiwalowi filmowemu, spektakularnej wysta-
wie czy zrekonstruowanemu dzietu o wysokiej artystycznej
randze pojawiajg si¢ tysigce osob, miasto tetni zyciem, zapel-
niajg sie hotele i restauracje. Rozumienie tych zaleznosci jest
dla naszej dziedziny bardzo wazne. Kryterium III w ewalu-
acji wymaga w swojej istocie wykazania relacji miedzy dzia-
taniami naukowymi/artystycznymi, a poprawg funkcjonowa-
nia spoleczenistwa w réznych obszarach. Mamy w tym zakre-
sie ogromny potencjal, wykorzystajmy go wiec do opowiadania
o tym co tworzymy i co przektada sie na poprawe zycia, cza-
sami wymierng wrecz finansowo. Mozemy uczy¢ si¢ od srodo-

Prace domowe, Centrum Sztuki Wspétczesnej Znaki Czasu w Toruniu, 2021r.

wisk naukowych krajow anglosaskich mowienia prostym jezy-
kiem o skomplikowanych dokonaniach w nauce i ich znacze-
niu dla rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstwa. Wracajac do
nowej ewaluacji: w zwigzku ze specyfikg obszaru sztuki uwa-
zam, ze liczba ekspertow powinna si¢ zwiekszy¢.

Jakie powinny by¢ kryteria doboru ekspertow?
Ekspert powinien by¢ pracownikiem samodzielnym, gdyz
posiada wigksze doswiadczenie, takze odnoszace si¢ do ocenia-

Niepamiec 2,2022
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nia, bywa przeciez recenzentem np. prac doktorskich. W proce-
sie ewaluacji powinny uczestniczy¢ osoby reprezentujace dana
dyscypline, z dobrym dorobkiem, ze $rodowiskowym autory-
tetem. Nie wyobrazam sobie, zeby zapraszac teoretykéw sztuki,
poniewaz ich kompetencje nie obejmujg praktyki artystycz-
nej, a takze dziatan projektowych czy konserwatorskich. Swo-
jego czasu pojawialy sie pomysty, aby stworzy¢ liste galerii na
wzor punktowanych list czasopism. Takie propozycje moim
zdaniem sa zle. Po pierwsze, jest problem ograniczonej dostep-
noéci do tych instytucji, a po drugie, prestiz i renoma to nie s3
state kategorie. Chyba najbardziej sensowna jest zasada, ktorg
mamy obecnie, Ze to wlasnie przedstawiciele dyscypliny oce-
niajg sami siebie. Wazne jest tez szerokie rozeznanie w ramach
dyscypliny, gdyz wiem z doswiadczenia, ze zdarzajg si¢ sytu-
acje zawyzania wartosci osiagniec, np. typu wystawienniczego.

Jak, przyktadowo, mozna je zawyzy¢?

Opisujgc miejsca ekspozycji w sposob nie do konica praw-
dziwy, co §wiadczy nie tyle o ztej woli, ile raczej o braku precy-
zji w stosowaniu poje¢ i znajomosci kryteriow. Jednak jako eks-
perci powinny$my mie¢ dostep do dokumentacji. Jezeli mamy
podane linki do rozszerzen informacji zawartych w opisach, to
mozemy osiggniecia szybko zweryfikowaé, a gdy jestesmy osa-
dzeni w temacie, to nawet czesto nie musimy wyszukiwac tych
informacji, bo juz wiemy, bo ogladali$my, czytali$my i dysku-
towali§my na ten temat. Moim zdaniem ewaluacja jest dziala-
niem na rzecz docenienia osiagnie¢. Trzeba zawsze pamigtac,
ze nie oceniamy osob, tylko dzieta, chociaz z oddolnej perspek-
tywy wyglada to inaczej.

Pojawiaja sie obawy, ze jednostki beda prowadzi¢
polityke kadrowa pod katem ewaluagji.

Ewaluacja rzeczywiscie mogta czasami przynies¢ niepozga-
dane skutki dla losow poszczeg6lnych osob. Chciatabym jed-

s

nak zauwazy¢, ze jednoczesnie uwidocznita, ze
w naszym §rodowisku jedni pracuja naprawde
intensywnie, tworczo i konsekwentnie, a inni -
z réznych powodow - nie w takim samym stop-
niu. Zdarzaly si¢ wiec sytuacje przenoszenia pra-
cownikéw na stanowiska dydaktyczne, a osobom
korzystajacym z prawa do pracy na emeryturze,
ktore uzyskaly niska ocene osiggnie¢, propono-
wano rozwigzanie umow kontraktowych. Pro-
sz¢ jednak zauwazy¢, ze ostatnia ewaluacja wypa-
dla catkiem dobrze, wigkszo$¢ uczelni z naszego
obszaru otrzymala satysfakcjonujacg kategorie,
cho¢ wiele z nich dopiero w wyniku odwolania.
Zespoty uczelniane miaty dzieki temu mozliwos¢
doprecyzowania zgloszonych osiagnie¢ i nauczyly
sie, w jaki sposob formutowac opisy, aby nie ogra-
niczac sie do zwyklej inwentaryzacji dziel.

W 2023 roku, podczas konferencgji
organizowanej przez KRASP i Uniwersytet
Lodzki, brata pani udziat w panelu poswieconym
ewaluagji dziatalnosci artystycznej. Padto
wowczas kilka postulatéw, ktore moga by¢
aktualne w kontekscie kolejnej ewaluacji,
np. aby rozbudowac katalog osiagniec
zwigzanych z obszarem konserwacgji.
Reprezentuje jednostke, ktora ma ogromne
tradycje w konserwacji dziet sztuki, rozumiem
specyfike tej dziatalno$ci i w mojej ocenie reper-
tuar osiagnie¢, ktére mozna sprawozdawaé
w ewaluacji, jest zawezony. Nie oddaje rzeczywi-
stej poznawczej i tworczej wartosci dziatan zwig-
zanych z pracg nad zabytkowymi obiektami. Sadze, Ze wyra-
zam opinie wszystkich §rodowisk akademickich w Polsce zaj-
mujacych sie badaniami w tym zakresie. Dlatego tez uwazam,
ze nalezaloby wystucha¢ wnioskéw plynacych ze srodowi-
ska i uzupetnic ten katalog, wplywajac w ten sposéb na kie-
runki rozwoju polskiej konserwacji. Nalezy jednak pamietac,
ze prace konserwatorskie, zwlaszcza w przypadku rozbudo-
wanych, kulturowo istotnych obiektow o zfozonej problema-
tyce, moga trwac kilka lat i sg realizowane przez cate zespoty
specjalistow. Trudno jest wyodrebnic takie dzieto, by podda¢
je ocenie, gdy ramy ewaluacji siegaja czterech lat. Praktyka
jest taka, Ze wydziela si¢ pewne obszary, nad ktérymi pracuja
zespoly albo pojedyncze osoby. Nazwa osiggniecia w syste-
mie nie moze sie pojawic kilka razy, wiec trzeba je zapisaé
stosujgc odpowiednig perspektywe. Podobnie jest w przy-
padku duzych realizacji projektowych i z zakresu architektury
wnetrz. Moim zdaniem to zagadnienie powinno by¢ dopre-
cyzowane w podreczniku dla ekspertéw lub oméwione na
szkoleniach zwigzanych z naszg specyfikg, ale nie tylko na
jednym czy dwoch spotkaniach pofaczonych z prezentacja
w formie pdf-u.

Podkresla pani szczegolna role ekspertow w ewaluaji.
Dziedzina sztuki jest oceniana wytgcznie w sposob ekspercki,
co stanowi, ze wzgledu na naszg specyfike, uzasadnione roz-
wigzanie. Moim zdaniem, réwnolegle z przygotowywaniem
sie uczelni do procesu oceny, ministerstwo powinno rozpoczgé
szkolenia ekspertow, ktorzy pelniliby funkcje facznikéw mie-
dzy $rodowiskiem a samg instytucja. Zasadne byloby réwniez
stworzenie bazy oséb zaangazowanych w dotychczasowe pro-
cesy ewaluacyjne i wykorzystanie ich do$wiadczenia. Warto
takze rozwazy¢ zwiekszenie liczby ekspertéw reprezentuja-
cych obszar sztuki, adekwatnie do liczby ocenianych jednostek.

31



32

Réwnowaga, obiekt wym .
11x 13 x 1,5 cm, materiat mech,
beton, pleksi, libella, 2022

W dyskusjach na temat ewaluacji sygnalizowany jest czasami
problem braku ,kultury feedbacku” w kontekscie ankiet
wypetnianych przez pracownikéw naukowych, co wiaze
sie z trudnoscia w planowaniu kariery naukowej. Czy ten
problem dotyczy takze pracownikéw uczelni artystycznych?
W przypadku dyscyplin artystycznych wiekszo$¢ prac
administracyjnych, takich jak wpisywanie osiagnie¢, odbywa
sie recznie, bez mozliwo$ci przestania danych z jednego sys-
temu do drugiego. Prosze sobie wyobrazi¢, jaki to jest wysitek
administracji lub innych zespotéw, a takze praca poszczegol-
nych osob dbajacych o jak najbardziej merytoryczne charak-
terystyki. Uczestniczymy w procesie poprzez wskazanie swo-
ich najlepszych osiagniec i zapewne wigkszo$¢ z nas ma $wia-
domos¢, ze efektem tych dzialan s punkty, a zatem jest blisko
do tworzenia list rankingowych najwyzej ocenionych osiagniec,
a tym samym autoréw. W wielu jednostkach po zakonczeniu
ewaluacji dokonano podsumowan i zapoznano pracownikow
zwnioskami. A co do planowania kariery naukowej/artystycz-
nej, to wydaje mi si¢, Ze my, tworcy, budujemy ja niezaleznie od
efektow ewaluacji i nie widze wsrod nas tego problemu.

W czasie wspomnianej konferencji zwrécono tez
uwage na niebezpieczenstwo tworzenia zbyt wielu
nowych kierunkow studiow przez jednostki, ktére
uzyskaty kategorie A+. Co pani sadzi na ten temat?

Wedtug mnie ten problem nie istnieje. Nie widze niebez-
pieczenstwa, a biorac pod uwage dynamike zmian cywiliza-
cyjnych, zwlaszcza w zakresie nowych technologii, potrzebni
sg tworcy, ktorzy beda potrafili odpowiedzie¢ na te wyzwa-
nia. Dlatego pozwolmy jednostkom dziataé, tym bardziej,
ze dotyczy to tych z najwyzsza kategorig. Pamigtam pewne
spotkanie sprzed kilkunastu lat, gdy przyjechali do nas pra-
cownicy z norweskiej uczelni. W tym czasie powotywali-
$my nowg specjalno$¢ na jednym z artystycznych kierunkéw.
Norwescy goscie gratulowali nam dlatego, ze u nich takie
procesy nie tylko trwaja bardzo dtugo, ale wymagane jest
takze potwierdzenie zapotrzebowania na przysztych specja-
listow. Poziom polskiego ksztalcenia artystycznego jest bar-
dzo dobry, co wida¢ chociazby w ocenach naszych absolwen-
téw na rynkach pracy poza granicami kraju. Odwolam si¢
jeszcze do artykutu o kulturze audytu, nawigzujac do wyzna-
czonych ram czasowych oceny. Czteroletni
cykl wydaje mi sie zbyt krotki. W ramach
dyscypliny, ktorg reprezentuje, wspomniatam
o duzych realizacjach konserwatorskich czy
projektowych, a takze o ustalaniu wplywu
dzialalnosci tworczej w ramach Kryterium
I11. Wigkszy sens miataby weryfikacja, ktora
odbywa si¢ np. co sze§¢ lat, databy pewien
oddech i mozliwos$¢ zastanowienia sie nad
kierunkami rozwoju. Pracujmy spokojniej, by
stworzy¢ nowe ramy dla ewaluacji. Brakuje
nam takze pewnej ciagtosci, ktéra w sztuce
i nauce jest niezbedna.

i
obiektzmchu, film, 2025 } Rozmaviata Krystyna Matuszewska
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Kolejne

Miedzynarodowe
Agenay Badawcze

Innowacyjne badania nad chorobami mézqu oraz czujnikami nowej generacji do zastosowania m in .w diagnostyce
medycznej beda realizowane dzigki wsparciu w wysokosci ponad 68 min zt z Funduszy Europejskich

zprogramu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), przyznanych przez Fundacje na

rzecz Nauki Polskiej .Finansowanie otrzymaja dwa osrodki — jeden z Wroctawia, a drugi z Warszawy .

Choroby mézgu w centrum uwagi

We Wroctawiu srodki w wysokosci ponad 34 mln zt trafig do
Sieci Badawczej Lukasiewicz - PORT Polski Osrodek Rozwoju
Technologii na projekt P4Health: Centrum Doskonatosci Pre-
cyzyjnego Fenotypowania i Bankowania Danych Biologicznych
dla Spersonalizowanego Zdrowia Mézgu. Osrodek ten bedzie
poszukiwat nowych metod walki z chorobami mézgu, takimi
jak zaburzenia psychiczne czy otepienne, ktore sa dzi$ jednym
z najwickszych wyzwan
dla medycyny.

Nowy projekt badaw-
czy koncentruje si¢ na
komérkach glejowych,
a szczegllnie astro-
cytach - kluczowych
regulatorach metaboli-
zmu i komunikacji w mozgu. Coraz wigcej dowodow wska-
zuje bowiem, ze to ich dysfunkcja moze by¢ jednym z pierw-
szych etapow rozwoju chordb mozgu.

Celem badan jest identyfikacja zaburzonych procesow
zachodzgcych w astrocytach oraz opracowanie nowych, celo-
wanych strategii terapeutycznych i biomarkeréw diagnostycz-
nych. Wyniki projektu moga przyczyni¢ si¢ do powstania inno-
wacyjnych metod leczenia oraz rozwoju rozwigzan o poten-
cjale wdrozeniowym. Dzieki temu w przyszto$ci powstang nowe
mozliwosci diagnostyczne i terapeutyczne dla pacjentéw z cho-
robami mozgu.

Liderem projektu jest prof. Bastian Hengerer, ktéry do Wro-
clawia trafil wprost z niemieckiego koncernu farmaceutycznego
Boehringer Ingelheim.

Technologie kosmiczne na co dzien

Drugim osrodkiem, ktory otrzyma wsparcie w wysokosci
ponad 34 mIn z1, bedzie Astrocent - Centrum Technologiczne

Astrofizyki Czgstek, dziatajace przy Centrum Astronomicznym
im. M. Kopernika Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.
Celem badan jest stworzenie nowej generacji niezwykle czu-
tychiskalowalnych systemow detekeji, ktore znajdg zastosowa-
nie zaréwno w badaniach naukowych, jak i w praktyce komer-
cyjnej. Technologie te maja kluczowe znaczenie dla badan nad
clemng materig, neutrinami i falami grawitacyjnymi, a tym
samym dla lepszego zrozumienia Wszech$wiata.
Jednocze$nie roz-

wijane rozwigzania
. mogg wspiera¢ medy-
F N P Fu ndaCJﬂ Na rZecCZ cyne, bezpieczenstwo,

Nauki Polskiej

ochrone klimatu, ener-
getyke odnawialng oraz
sejsmologie, w tym sys-
temy wczesnego ostrze-
gania. Projekt taczy wysokg czulos¢ detektoréw z mozliwo-
$cig prowadzenia pomiaréw na duza skale i w wielu kanalach,
przelamujac ograniczenia dotychczasowych technologii.
Liderem projektu jest dr hab. Marcin Kuzniakz CAMK PAN.

Finansowanie i ocena wnioskow

Obie Migdzynarodowe Agendy Badawcze s finanso-
wane w wyniku konkursu skierowanego do laureatéw pro-
gramu Teaming for Excellence (Horyzont Europa). Finanso-
wanie jest w tym wypadku uzupetnieniem budzetu w wyso-
kosci 15 mln euro, ktdre wezesniej oba projekty otrzymaty
z programu Teaming for Excellence. Dotychczas Fundacja
na rzecz Nauki Polskiej przyznala §rodki o tacznej wyso-
kosci 550 mln zI na funkcjonowanie 18 MAB-6w, w tym
czterech, ktore zdobyly wsparcie z konkursu Teaming for
Excellence.

owt
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Marek Wronski

Najdfuzsza sprawa

dyscyplinama

Rodzinny doktorat cz. IV

Mimo powaznych zarzutéw obszerneqo plagiatu, komisja doktorska przyjeta doktorat
jednogtosnie, wystepujac nawet o nagrode dla autora za ,wybitng dysertacje”.

Ponad 8 lat temu wyszla na jaw sprawa ,,kontrolowanego
rodzinnie” plagiatu w pracy doktorskiej bronionej na Wydziale
Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biome-
dycznej Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (patrz:
Rodzinny doktorat, cz. I, FA 1/2018; Rodzinny doktorat cz. II,
FA 2/2018 oraz Rodzinny doktorat cz. ITI, FA 1/2019).

Ta naukowa saga dotyczyta dysertacji mgr. inz. Witolda Glo-
wacza (ur. 1981), 6wczesnego asystenta z Katedry Automatyki
iInzynierii Biomedycznej, ktérej kierownikiem byt wtedy prof.
dr hab. inz. Marek Gorgon, dzis prorektor ds. nauki AGH. Obec-
nie kierownikiem katedry jest prof. Krzysztof Oprzedkiewicz,
a ona sama nosi nazwe Automatyki i Robotyki i zatrudnia ok.
70 pracownikéw, w wiekszo$ci nauczycieli akademickich. Weze-
$niej przez wiele lat - do 30 wrzesnia 2016 r. - szefem katedry
byt prof. Ryszard Tadeusiewicz, rektor AGH wlatach 1998-2005,
cztonek rzeczywisty PAN i czlonek korespondent PAU. To wia-
$nie on byl promotorem dysertacji W. Glowacza zatytufowanej
Metody analizy i rozpoznawania informacji zawartej w sygna-
fach prgdowych i napieciowych silnikow elektrycznych dla dia-
gnostyki stanow przed awaryjnych. Recenzentem wydziatowym
doktoratu byla prof. dr hab. inz. Ewa Dudek-Dyduch (dzi$ juz
na emeryturze). Drugim recenzentem, zewnetrznym, byt prof.
dr hab. inz. Marek Skomorowski, dyrektor Instytutu Informa-
tyki i Matematyki Komputerowej Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Zaréwno promotor, jak i recenzenci wysoko oce-
nili prace doktorska, ktéra na poczatku stycznia 2017 r. zostala
udostepniona publicznie w Bibliotece Gléwnej AGH.

Podczas obrony, ktora miala miejsce 19 stycznia 2017 roku,
najstarszy brat doktoranta, dr inz. Andrzej Glowacz, dwczesny
adiunkt w Katedrze Telekomunikacji AGH, publicznie zarzucit
Witoldowi, ze jego dysertacja to nieznacznie zmieniona kopia dok-
toratu trzeciego, najmiodszego z braci - Adama, ktéry byt wtedy
adiunktem w Katedrze Automatyki i Inzynierii Biomedycznej.
Z kolei ojciec braci, dr hab. Zygfryd Glowacz byt zatrudniony w
Katedrze Energoelektroniki i Automatyki Systeméw Przetwa-
rzania Energii (kierownik: dr hab. inz. Andrzej Bien). Doktorat

Adama obroniony zostal we wrzesniu 2013 r. pod opieka pro-
motorska prof. Grzegorza Dobrowolskiego i co ciekawe, recen-
zowala ta sama dwajka profesoréw. Na dowdd Andrzej Glowacz
przedstawit zgromadzonym maszynopis tej pracy doktorskiej.
Obecna na sali komisja doktorska, ktorej przewodniczyt
prof. Piotr Augustyniak (dzisiejszy przewodniczacy Zespotu
IT Inzynieryjno-Technicznego Rady Doskonalosci Naukowej)
praktycznie nie zareagowala na ten drastyczny zarzut nierzetel-
noéci i nie zawiesita obrony. Na sali byt takze ojciec trzech braci,
dzi$ juz niezyjacy dr hab. inz. Zygfryd Glowacz, prof. AGH.

Plagiat czy nie?

Mimo zarzutéw, komisja doktorska obrone przyjeta jedno-
glosnie, wystepujac nawet o nagrode dla doktoranta za ,wybitna
dysertacje”. Kiedy jednak tydzien pdzniej, 26 stycznia 2017 r.,
zebrala si¢ Rada Wydzialu, aby zatwierdzi¢ nadanie stopnia
doktora, jej dziekan, dr hab. inz. Ryszard Sroka (pelnil te funk-
cje do 31 sierpnia 2024 r.), poinformowat zgromadzonych, ze
poréwnal osobiscie oba doktoraty i uwaza, ze niestety s3 w nich
tak ,,duze podobienstwa”, ze proponuje zawiesi¢ zatwierdzenie
dysertacji az do formalnego sprawdzenia zarzutéw. Dla bez-
stronnego wejrzenia w sprawe uchwalono powolanie zewngtrz-
nego recenzenta - bieglego, prof. Radostawa Pytlaka z Politech-
niki Warszawskiej.

W sporzadzonej 27 marca 2017 r. obszernej opinii, prof.
Pytlak potwierdzil, ze dysertacja Witolda w znacznej czesci
jest plagiatem wcze$niejszego doktoratu Adama (oryginal-
nie napisano: ,wprowadzenie w blad co do autorstwa czesci
cudzego utworu”). Jego zdaniem, nieco odmienne przedstawie-
nie wynikow nie jest oryginalnym rozwigzaniem naukowym,
czego wymagata od kazdej pracy doktorskiej 6wczesna Ustawa
o stopniach i tytufach naukowych z 2003 r.

W czasie burzliwego posiedzenia Rady Wydziatu 27 kwiet-
nia 2017 r. jej cztonkowie przewazajac liczba gloséw odmowili
zatwierdzenia doktoratu, mimo Ze kilku znanych profesorow
w swoich wypowiedziach staralo si¢ ,,z czarnego zrobic biate”.



Od tej uchwaty mgr. inz. Witold Glowacz, z pomoca prawng
mecenasa Jana Widackiego ztozyt odwolanie do Centralnej
Komisji ds. Stopni i Tytuléw w Warszawie. Ta powolata swo-
jego recenzenta, prof. dr. hab. inz. Stanistawa Ossowskiego
z Wydzialu Elektrycznego PW. Ten nie stwierdzit zadnego pla-
giatu w doktoracie. Jednak uznal, iz inkryminowany tekst moze
w malej czeéci (nie wigeej niz 20 stron) stanowic¢ autoplagiat
ze wspolnych prac z bratem, Adamem Glowaczem. Natomiast
ocenil, ze powolanie prof. Radostawa Pytlaka jako biegtego dla
Rady Wydziatu AGH bylo niezgodne z prawem, co powoduje,
Ze jego opinia nie powinna by¢ brana pod uwage. Moim zda-
niem, to nie jest stuszne.

W obliczu takiej oceny Centralna Komisja ds. Stopni
i Tytuléw Naukowych uchylita uchwate Rady Wydzialu Elek-
trotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycz-
nej AGH o niezatwierdzeniu doktoratu. Jednocze$nie skiero-
wata sprawe do ponownej oceny do Rady Wydziatu Elektro-
techniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki Politechniki
Lodzkiej, ktérego dziekanem byt wéwczas dr hab. inz. Stawo-
mir Hausman.

Ponowne rozpatrzenie tej sprawy miato miejsce w stycz-
niu 2019 roku (szczegétowo zostalo opisane w III czesci cyklu
Rodzinny doktorat). Powolany wtedy opiniodawca dr hab. Szy-
mon Grabowski (dzisiaj juz profesor tytularny) z Instytutu
Informatyki Stosowanej PL bardzo dokladnie sprawdzit wszyst-
kie zarzuty i opinie, obalajac wczesniejsza ekspertyze prof. Sta-
nistawa Ossowskiego z Politechniki Warszawskiej wykonana
dla Centralnej Komisji. Wykazal on, ze rzekomy, cho¢ stwier-
dzony przez eksperta, autoplagiat ze wspolnych prac obydwu
braci odpowiada zaledwie 2% tekstu z jednego ich wspdlnego
artykutu, identyczne jest tez tylko jedno zdanie z drugiego arty-
kutu. Jednoznacznie natomiast potwierdzil, ze ponad 70% tek-
stu doktoratu Witolda jest ewidentnym plagiatem z doktoratu
jego brata Adama. A tego, jego zdaniem, w Zaden sposéb nie
mozna zaakceptowal.

Mimo takich jednoznacznych dowodéw, krakowscy recen-
zenci doktoratu (prof. Ewa Dudek-Dyduch oraz prof. Marek
Skomorowski) zostali przy swoim weze$niejszym zdaniu, uwa-
zajac ze jest to ,dobra praca doktorska, spefniajaca ustawowe
wymogi”. Podobnie uwazat bedacy na sali promotor dokto-
ratu, prof. Ryszard Tadeusiewicz, ktory tylko dodat, ze jednak

»kopiowania nie mozna tolerowa¢” i takie postepowanie ,jest
skandaliczne”. W tajnym glosowaniu 16 pazdziernika 2018 r.
t6dzka Rada Wydziatu wieloma przewazajacymi glosami row-
niez nie zaakceptowala doktoratu.

Dalsze odwotania

Witold Glowacz 3 grudnia 2018 r. odwotal sie od odbiera-
jacej mu doktorat uchwaty do Centralnej Komisji. Najpierw
sprawa stanela na Sekcji Nauk Technicznych (jej przewodni-
czacym byt wowczas prof. Roman Barlik z Politechniki War-
szawskiej). Powolano dwdch recenzentéw-bieglych: prof. inz.
Romana Smierzchalskiego z Katedry Automatyki Politechniki
Gdanskiej oraz prof. inz. Liliane Byczkowska-Lipinskg z Wyz-
szej Szkoty Informatyki i Umiejetnosci w Lodzi. Obie recenzje-
-ekspertyzy - bardzo obszerna, ustosunkowujaca si¢ zaréwno
do zarzutéw prawnych, jak i merytorycznych autorstwa prof.
Smierzchalskiego, jak i krotka, ale merytoryczna opinia prof.
Byczkowskiej-Lipinskiej - byly negatywne i oddalaty odwotanie.
Sekcja Techniczna CK 29 glosami przeciw uchyleniu uchwaly,
przy 1 glosie za uchyleniem i jednym wstrzymujacym zaglo-
sowala za nieuwzglednieniem odwotania Witolda Glowacza.
Identyczne stanowisko zajeto 27 stycznia 2020 r. Prezydium
CK, ktore jednogtoénie podjeto decyzje o utrzymaniu zaskar-
zonej uchwaly todzkiej Rady Wydzialu.

W potowie kwietnia 2020 r. mecenas Jan Widacki w imie-
niu swojego klienta zlozyl na te decyzje skarge do Wojewddz-

kiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, zarzucajac CK
brak przeprowadzenia merytorycznej kontroli ustalen Rady
Wydziatu oraz brak krytycznego odniesienia si¢ do opinii
powotlanych bieglych-recenzentéw. Wyrok WSA w tej sprawie

zapadt 19 marca 2021 roku. Sedziowski sktad orzekajacy, zto-
zony z przewodniczacej - sedzi Ewy Kwiecinskiej, sprawoz-

dawcy sprawy - sedzi Danuty Kani i sedzi Joanny Kube, oddalit
skarge. W obszernym uzasadnieniu doktadnie przedstawiono

wszystkie kroki obu rad wydzialow i Centralnej Komisji. Stwier-
dzono, ze w $wietle zgromadzonego w sprawie materiatu dowo-

dowego, decyzja 0 odmowie nadania stopnia jest uzasadniona.
Ponadto, ,,oceniajac przebieg postepowania Sad nie stwierdzit

naruszen prawa, ktore miatyby skutkowa¢ uchyleniem zaskar-

zonej decyzji”.

Wyrok ten zostal zaskarzony do Naczelnego Sadu Admi-

nistracyjnego skarga kasacyjna z 6 lipca 2021 r. zfozong przez

radce prawnego, dr. Tomasza Borowca z Warszawy. W imie-

niu Witolda Glowacza zarzucit on prawne usterki w powolaniu
recenzentow: prof. Romana Smierzchalskiego oraz prof. Liliany
Byczkowskiej-Lipinskiej. Motywowal, ze powotania dokonat
pisemnie, nie majac umocowania prawnego, dyrektor Biura

CK, dr Jerzy Deneka, a nie ktos z kierownictwa Sekcji Technicz-

nej czy z Prezydium Centralnej Komisji. Petnomocnik wskazat

tez, ze zaréwno CK, jak i WSA pominety korzystne dla skarza-

cego ustne stanowiska prof. Ryszarda Tadeusiewicza oraz prof.
Marka Skomorowskiego przedstawione 16 pazdziernika 2018 .
na Radzie Wydziatu Elektrotechniki, Informatyki i Automatyki
PL. Nie wzieto tez pod uwage pisemnego stanowiska prof. Ewy
Dudek-Dyduch. W opinii skarzacego ,te stanowiska w sposob
merytoryczny, syntetyczny i obiektywny odniosty si¢ do pracy
doktorskiej”. Te korzystne dla skarzgcego opinie zostaly jakoby
zdewaluowane, za$ dowody i argumenty przemawiajace na jego
korzys¢ nie zostaly wziete pod rozwage. Zakwestionowano tez

rzetelnos¢ i skutecznos¢ zagranicznych systemow antyplagia-

towych, z ktérych korzystano w Lodzi.

Wyrok NSA

Ostateczny wyrok w tej sprawie zapadt 18 grudnia 2024
r., dopiero po 3,5 roku od zlozenia skargi kasacyjnej. Zespot
sedziowski NSA w skladzie: przewodniczgca sedzia NSA Teresa
Zyglewska, sprawozdawca sedzia NSA Mirostaw Wincenciak
i sedzia delegowany z WSA Kazimierz Bandarzewski oddalit
skarge, uznajac ze nie zawiera ona usprawiedliwionych podstaw.

W obszernym uzasadnieniu NSA stwierdzit, ,,ze nie mozna

podzieli¢ zarzutu, Ze w sprawie nie wzieto pod uwage pozytyw-

nych recenzji oraz jednoznacznie pozytywnej opinii promotora
rozprawy doktorskiej. Z uzasadnienia zaskarzonego wyroku,

jak i decyzji organu odwolawczego, wynika, ze caly mate-

rial dowodowy znajdowal sie w posiadaniu organu oraz Sadu
pierwszej instancji. Podkresli¢ nalezy, ze sad administracyjny,

w ramach swej kognicji, nie jest uprawniony do oceny warto-

$ci naukowej dokumentacji zlozonej przez kandydata, czy tez
trafnosci opinii recenzentéw. Dlatego tez argumentacja skargi

wskazujaca na warto$¢ naukowa pracy skarzacego w dyscypli-

nie informatyka i znaczenie proponowanych w niej rozwigzan
dla praktyki przemystowej - nie moze by¢ przedmiotem oceny

merytorycznej Sadu. W zakresie kognicji sadu administracyj-
nego pozostaje bowiem wylacznie zbadanie, czy w toku poste-
powania o nadanie tytulu naukowego nie doszlo do narusze-

nia trybu postepowania okreslonego przepisami ustawy oraz

przepisamik.p.a. Innymi stowy, sad administracyjny bada jedy-

nie aspekty formalne postepowania zakoficzonego wydaniem
zaskarzonej decyzji (por. np. wyroki NSA z dnia; 29 lipca 2011 1.
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sygn. akt I OSK 729/11 oraz 17 grudnia 2010 r. sygn. akt I OSK
1700/10, CBOSA)’.

Sad wprawdzie zgodzil si¢, ze ,naruszono przepisy prawa
materialnego poprzez ich niezastosowanie, tj. § 20 ust. 11§
20 ust. 2 Statutu w zw. z art. 35 ust. 5 ustawy. Wedlug art.
35 ust. 5 ustawy, kompetencje organéw Centralnej Komisji,
sposob wyboru prezydium Centralnej Komisji, jej organiza-
cje i tryb dzialania oraz sposéb powolywania recenzentéw
okresla uchwalony przez nia statut. Z kolei z powotanych

postanowien Statutu wynika, ze upowazniony do powota-
nia os6b sporzadzajacych opinie jest Przewodniczacy wha-
$ciwej Sekcji, a takze Sekcja, Prezydium Komisji oraz Prze-

wodniczacy Komisji. Z akt administracyjnych wynika, ze

osoby sporzadzajace opinie zostaty wyznaczone przez Dyrek-
tora Biura CK, ktory powolal si¢ na upowaznienie Sekreta-

rza Centralnej Komisji, ktorego to upowaznienia w aktach

administracyjnych nie ma. Zdaniem Sadu, powyzsza oko-

liczno$¢ nie miata jednak wpltywu na wynik postepowania,

bowiem z akt sprawy wynika, ze powolani profesorowie spo-

rzadzili kompletne opinie oraz sg uznanymi naukowcami
w zakresie nauk technicznych - dyscyplinie nauki, ktérej
dotyczyta oceniana rozprawa doktorska. Zatem wszystkie
wymogi formalne zostaly spelnione, a skarga kasacyjna nie

wykazata wptywu braku wyjasnien w zakresie umocowa-

Rys. Stawomir Makal

nia Dyrektora Biura Centralnej Komisji na wynik postepo-
wania w tej sprawie”.

Zatem osiem lat walki mgr. inz. Witolda Glowacza o utrzy-
manie nierzetelnego stopnia doktora nie dato pozadanego
rezultatu, a sprawiedliwosci stalo sie zados¢.

Sprawa karna w Krakowie

Nie dowiedzialem sie, kto zawiadomit lokalng prokurature
o plagiacie w doktoracie, ale podobno nie byla to ani uczelnia,
ani rodzina. By¢ moze zrobit to kto$ postronny, bo sprawa
byla opisywana w krakowskiej ,,Gazecie Wyborczej” 1 wywo-
tala duze oburzenie spoteczne. Faktem jest iz prokurator Jolanta
Prodziewicz z Prokuratury Krakéw-Krowodrze podjgla sprawe
z urzedu. Akt oskarzenia wptynat do Sadu Rejonowego Kra-
kow-Srédmiescie 27 czerwca 2019 r. Witoldowi Glowaczowi
zarzucono ,,przywlaszczenie sobie autorstwa obszernych frag-
mentow pracy doktorskiej Adama Glowacza i przedstawienie jej
jako wlasnej, nie podajac zaréwno w przypisach, jak i bibliogra-
fii pracy doktorskiej, z jakiej publikacji zostaly zapozyczone, tj.
oczynzart. 115 ust. 1 ustawy z 4 lutego 1994 r. o prawie autor-
skim i prawach pokrewnych”. Do przeprowadzenia procesu
wylosowana zostala sedzia Malgorzata Rokosz z II Wydzialu
Karnego SR. Rozprawa toczyta si¢ przez caly rok. Od 23 stycz-
nia do 30 listopada 2020 r. odbylo sie tacznie pie¢ rozpraw.




Wyrok wydano dwa tygodnie pdzniej - 14 grudnia 2020 r.
SSR Matgorzata Rokosz uznala, ze ,,swoim zachowaniem oskar-
zony zrealizowal zardwno znamiona przedmiotowe jak i pod-
miotowe zarzuconego mu czynu zabronionego z art. 115 ust.
1 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych”. Jednak
postanowita prowadzone postepowanie karne umorzy¢ ze
wzgledu na znikomy stopiefi spotecznej szkodliwosci czynu
i na wystapienie negatywnej przestanki procesowej unormo-
wanej wart. 17§ 1 pkt 3k.pk. wzw. zart. 1 § 2k k.

Co byto na sali sadowej

Ponizszy tekst w znacznej czgsci opiera si¢ na dokumen-
tach sadowych. Sam proces przebiegat do§¢ sprawnie i szybko.
Zeznawali obaj bracia Glowaczowie jak rowniez promotor,
prof. R. Tadeusiewicz i dwoje pierwotnych recenzentow dok-
toratu. Wszyscy utrzymywali, Ze nie byto zadnego plagiatu,
a oskarzony wykonat $wietne badania. Przedstawiono tez na
podstawie dokumentow calg dalszg sekwencje zdarzen, wlacz-
nie z tre$cia nastepnych recenzji w procesie odwolawczym,
az do momentu ztozenia przez W. Glowacza skargi do WSA
w Warszawie. Nastepnie wystuchano obszernych zeznan bie-
glej sadowej z zakresu lingwistyki kryminalistycznej, prof. dr
hab. Jadwigi Stawnickiej (z Akademii Wychowania Fizycznego
im. Jerzego Kukuczki w Katowicach). Wskazata ona, iz roz-

prawa doktorska mgr. inz. W. Glowacza zawiera znaczne frag-
menty zawlaszczen z rozprawy dr. inz. Adama Glowacza. Oce-
niajgc procentowo stopien zawlaszczenia tekstu biegla zeznala,
ze w rozdziale I wynosi on az 99%, w V 96%, a w III - 76%.
Z kolei tekst rozdziatu IT zostat zawlaszczony w 71%, VI w 37%,
a wstepu w 20%. Biegla odnotowata takze znaczne podobien-
stwo spisow tresci obu prac, tozsamo$¢ rysunkéw (az 24 toz-
same rysunkil) oraz paralelizm tytulow prac. Podkreslila, ze
zapozyczenia nie dotyczg czesto stosowanych (potocznych)
zwrotow i malo istotnych z punktu widzenia merytorycznego,
aleistotnych czedci pracy. Zwrécila uwage, ze oskarzony zasto-
sowal zabiegi maskujgce w celu wprowadzenia odbiorcy w blad,
co do autorstwa tekstu. Polegalo to na opuszczaniu, doda-
waniu czy zamianie fragmentéw tekstu (wyrazow, fraz) na
synonimiczne, a takze zmiany formy gramatycznej wyrazow
(np. zmiana liczby rzeczownikéw czy czasu czasownika). Bie-
gta podkreslita, ze mozna wskazac¢ fragmenty zawlaszczone
przez Witolda Glowacza oraz fragmenty, w ktérych dokonat
on celowej modyfikacji tekstu w celu ukrycia zawtaszczenia.
Prof. Stawnicka podkreélita, iz tozsame fragmenty tekstu nie
mogly zosta¢ w procesie tworczym wykreowane przez jedng
osobe. Kazdy bowiem uzytkownik jezyka uzywa charaktery-
stycznego dla siebie zespotu cech jezykowych. Cechy te ujaw-
niajg si¢ na poziomie leksykalnym, uzycia zwigzkow wyra-
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zowych, w tym skonwencjonalizowanych zwigzkow, oraz na
poziomie skfadniowym. Wykluczona zatem jest tzw. twor-
czo$¢ rownolegla, réwniez w sferze uzycia jezyka naukowego.
W przypadku dwdch identycznych fragmentow tekstow auto-
rami nie mogg by¢ dwie rézne osoby. Rowniez zaprzecza autor-
stwu dwoch osob dokonywanie celowych modyfikacji w tek-
$cie w celu zatuszowania zawlaszczenia tekstu i wprowa-
dzenia w blad odbiorcy, co do rzekomego autorstwa tekstu
zawlaszczonego.

Oskarzony Witold Glowacz utrzymywal, ze jego doktorat
jest samodzielng praca naukows i nie stanowi plagiatu rozprawy
doktorskiej brata Adama.

Uzasadnienie wyroku

Sad dat wiar¢ wyjasnieniom oskarzonego tylko w czesci.
Sedzia zwrocita uwage, ze aczkolwiek ,oskarzony Witold Glo-
wacz - mimo, Ze werbalnie nie przyznawat sie do popetnienia
zarzucanego mu czynu - to w swoich wyjasnieniach potwier-
dzil, ze jego rozprawa doktorska nie zawiera wskazan, ze jest
to fragment cytowany, pomimo iz przytaczat publikacje mtod-
szego brata badz publikacje wspodlne. Na wiare zastugujg wska-
zania oskarzonego, iz jego praca bazuje na pomiarach pradow
i napie¢, za$ praca Adama Glowacza na pomiarach dzwiekow,
co stanowi zasadniczg réznice obu prac. Wskazane rozprawy
doktorskie zawieraty inne metody klasyfikacji i ekstrakeji cech.
W jego pracy czestotliwo$¢ probkowania wynosita od 0-20
kilohercow, a w pracy jego brata od 20-50. Przedtozony wykaz
publikacji potwierdza takze, iz oskarzony jest autorem i wspot-
autorem licznych publikacji z dziedziny bedacej przedmiotem
jego pracy doktorskiej. Wyjasnienia oskarzonego w zakresie,
w jakim opisywal zakres pracy doktorskiej, wezesniejszy doro-
bek naukowy i prace naukows - sa spéjne, rzeczowe, logiczne
i konsekwentne, jak i zgodne z pozostalym uznanym za wia-
rygodny materialem dowodowym”.

Sad uznat takze za w pelni wiarygodne zeznania promo-
tora i dwojki pierwotnych recenzentow. Natomiast sedzia Mal-
gorzata Rokosz bardzo wysoko ocenila opini¢ pisemng prof.
Jadwigi Stawnickiej, bieglej z zakresu lingwistyki kryminali-
stycznej. Uznala, ze byla ona rzetelna, jasna oraz pelna. Pod-
kreslifa, ze biegta dokonata szczegotowej analizy poréwnawczej
rozprawy doktorskiej oskarzonego i dr. A. Glowacza, a wnio-
ski z tej analizy przedstawita w sposdb jasny i kategoryczny. Co
wiecej, podczas skfadania ustnej opinii biegta udzielita wyczer-
pujacych i stanowczych odpowiedzi na pytania stron poste-
powania i Sadu, odnoszac si¢ réwniez do zarzutéw dotyczg-
cych braku Jej wiedzy specjalistycznej z zakresu pracy, ktéra
byla przedmiotem opiniowania. Wskazawla ona nie tylko na
tozsamosci na poziomie jezykowym, ale i inne, oraz w sposéb
kategoryczny wykluczyla, aby dwie rézne osoby, nawet z kregu
rodziny, czy tez wspolpracujace na polu naukowym i wspol-
nie publikujace, uzywaty identycznych zwrotéw, sformutowan,
zdan czy calych opisow.

Sad uznal za wiarygodne dokumenty przedstawione na sali
sadowej i zgromadzone w aktach, gdyz zostaly sporzgdzone
przez uprawnione osoby i zawierajg obiektywne tresci. Nie byly
tez kwestionowane przez strony postepowania. Nie dal jednak
wiary wyjasnieniom oskarzonego Witolda Glowacza, iz prace
tworzyl sam, w oparciu o wlasne badania i dorobek naukowy,
jaki ten stworzony wspolnie z bratem Adamem. Zdaniem Sadu,
ta cze$¢ wyjasnien oskarzonego jest sprzeczna z pozostatym,
uznanym za wiarygodny, materialem dowodowym. Przede
wszystkim przeczy jej poréwnanie tresci pracy oskarzonego
i pracy brata A. Glowacza. Ta cz¢$¢ wyjasnien oskarzonego,
w ktorej zaprzecza on jakoby popelnil plagiat, jest rowniez
sprzeczna wewnetrznie, albowiem sam Witold Glowacz przy-

znal, iz piszac rozprawe doktorsky ,bazowal” na pracy brata,
ktory temu nie oponowal.

Do pracy brata oskarzony odwotuje si¢ jedynie trzykrot-
nie. Zdaniem Sadu, wykorzystal on bardzo obszerne fragmenty
cudzego tekstu, przekraczajac granice dozwolonego cytatu oraz
wiaczyt je do pracy sygnowanej swoim nazwiskiem. Potwier-
dza to jego sprawstwo i wing w zakresie zarzucanego mu prze-
stepstwa z art. 115 ust. 1 ustawy o prawie autorskim. Oskar-
zony dziatal przy tym umyslnie, gdyz wiedzial, z jakiego zrodta
korzystat przy tworzeniu swojej rozprawy doktorskiej. Jest on
osoba dorosta, zas jego czyn uznac nalezy za zawiniony.

Z drugiej strony, w przedmiotowej sprawie nie ulega watpli-
wosci, iz oskarzony Witold Glowacz nie przypisat sobie autor-
stwa ustalent naukowych zawartych w rozprawie doktorskiej
brata Adama. Ta ostatnia praca dotyczy badania stanow przed-

-awaryjnych maszyn na podstawie sygnatow akustycznych,
natomiast jego praca dotyczy badania stanéw przed-awaryjnych
maszyn na podstawie pomiaréw sygnalow pradowo-napiecio-
wych. Jest to podstawowa roznica obu rozpraw doktorskich. To
determinuje, jakie zaktocenia, czyli jakie uszkodzenia maszyn
i silnikow mozna wykrywac¢ i do jakich urzadzen mozna stoso-
wac te metody, a s3 one komplementarne i uzupelniaja sie. Dla-
tego tez, zdaniem Sadu, obydwie rozprawy doktorskie rozwia-
zywaly inny problem naukowy. Oskarzony badat bowiem, czy
za pomoca zmiennosci pradu i napiecia jest mozliwe wykrycie,
czy moze doj$¢ do awarii danej maszyny.

W ocenie Sadu zachowanie oskarzonego cechowalo si¢ zni-
komym stopniem spoltecznej szkodliwosci i wobec powyzszego
nalezato umorzy¢ prowadzone przeciwko niemu postepowanie
karne. Sedzia uznala, ze sama realizacja znamion czynu spena-
lizowanego we wskazanej ustawie o prawach autorskich, nie jest
wystarczajaca, aby pociagnaé sprawce do odpowiedzialnosci
karnej. Do skazania konieczna jest konstatacja, iz popetniony
przez Witolda Glowacza czyn byl karygodny, a zatem cechowat
sie stopniem spofecznej szkodliwosci, ktory jest wyzszy niz zni-
komy. Powyzsze ustalenie, jest niezbednym warunkiem przy-
jecia, iz mamy do czynienia z przestepstwem, gdyz nie kazdy
czyn bezprawny i karalny jest rowniez karygodny. Karygodne sa
tylko takie czyny, ktére osiagnely wyzszy niz znikomy stopien
spolecznej szkodliwosci. Jednakze zdaniem Sadu, czyn z art.
115 ust. 1 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
popelniony przez oskarzonego, nie spetnia wymogu karygod-
nosci, gdyz cechuje si¢ znikomym stopniem spotecznej szko-
dliwosci. Prokurator Jolanta Prodziewicz nie zlozyta apelacji
od wyroku. Dlatego Witold Glowacz nie poniést kary, jednak
musiat pokry¢ koszty sadowe w wysokosci 809 z1.

Postepowanie dyscyplinarne

Z przykroscig musze podsumowa, ze postepowanie dyscy-
plinarne, ktére przeprowadzono na AGH, nie jest wzorem do
nasladowania. Owczesny rektor, prof. Tadeusz Stomka, polece-
nie wszczecia postepowania wyjasniajacego skierowat do rzecz-
nika dyscyplinarnego, prof. Janusza Majty, dopiero po 9 mie-
sigcach od otrzymania od dziekana wydziatu informacji o pla-
giacie, a powinien to zrobi¢ niezwlocznie. Aczkolwiek rzecznik
wniosek o ukaranie asystenta W. Glowacza skierowat do Uczel-
nianej Komisji Dyscyplinarnej juz po 3 miesiacach, to jednak
zadana kara nagany byla niewspotmiernie niska w stosunku do
rangi przewinienia. Rzecznik stwierdzit, ze powodem ukarania
nie byt plagiat w doktoracie, ale ,wykorzystanie bardzo obszer-
nej iloci tekstu z wezedniej obronionej pracy doktorskiej dra
inz. Adama Glowacza - we wlasnej rozprawie doktorskiej, bez
nalezytej informacji o Zrodlach jego pochodzenia, co mogto
wywrze¢ wrazenie, Ze obwiniony ma pelne prawo autorskie,
co do tresci i formy wykorzystanego tekstu. Tym samym jest



to czyn uchybiajacy obowiazkom nauczyciela akademickiego
oraz godnosci zawodu w zakresie co najmniej obowiazku dba-
nia o rzetelnos¢, uczciwos¢ i staranno$¢ w prowadzeniu dzia-
talnosci naukowe;j”. W tej sytuacji za$ uznal kare nagany za
dostatecznie dotkliwg, ale rownoczesnie podkreslil, ze obwi-
niony nie wykazat zadnej skruchy. O tym, ze de facto popel-
niono plagiat i powaznie naruszono prawo autorskie, rzecznik
nie wspomnial, argumentujac, ze o plagiacie moze orzec tylko
sad, co nie jest prawda.

Komisja dyscyplinarna w sktadzie: przewodniczacy dr hab.
Piotr Saluga z Katedry Zarzadzania, czlonkowie: dr Jerzy Palo-
sza z Wydzialu Humanistycznego oraz student, ukarala mgr.
inz. Witolda Glowacza nagang, uwazajac, ze kara jest zasadna
i adekwatna do zarzucanego czynu. Mimo tak wyjatkowo
tagodnego potraktowania przez uczelnie, mecenas Jan Widacki
pod koniec listopada 2018 r. ztozyt odwotanie do Komisji Dys-
cyplinarnej przy Radzie Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w Warszawie. Argumenty byty podobne: Ze to nie jest pla-
giat, gdyz zapozyczen nie dostrzegli ani promotor, ani recen-
zenci doktoratu.

Komisja, dziatajac w trybie odwolawczym w sktadzie: prze-
wodniczacy i sprawozdawca dr hab. Maciej Malolepszy z Insty-
tutu Nauk Prawnych Wydziatu Prawa i Administracji Uni-
wersytetu Zielonogorskiego, cztonkowie: dr hab. Zbigniew
Ciekanowski z Akademii Bialskiej im. Jana Pawla II w Bialej
Podlaskiej oraz doktorant Tomasz Stach z Politechniki Opol-
skiej, uchylita orzeczenie i zwrdcila do ponownego rozpoznania.
Gléwnym powodem byt ,,szkolny btad™ zabraklo wymaganych
prawem podpisow skladu orzekajacego pod sentencjg orzecze-
nia. Ztozono je tylko na koncu uzasadnienia. Kazde orzecze-
nie dyscyplinarne musiato bowiem by¢ podpisane zaréwno na
pierwszej stronie pod sentencjg, jak i na koncu uzasadnienia.

Nowa rozprawa dyscyplinarna odbyta sie przed Komisja
Dyscyplinarng AGH 20 lutego 2020 r. Nowy zesp6t orzekajacy
w skfadzie: przewodniczacy prof. Kazimierz Rozanski (obecnie
juz niezyjacy) z Katedry Zastosowan Fizyki Jadrowej, a takze
prof. dr hab. inz. Adam Kruk z Katedry Metaloznawstwa i Meta-
lurgii Proszkow oraz studentka Natalia Kurowska z Wydziatu
Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska, ponownie nalozyt na
Witolda Glowacza kare nagany. Od tego orzeczenia obwiniony
znowu si¢ odwolat i ponownie Komisja Dyscyplinarna RGNiSW
narozprawie 2 grudnia 2020 r. uchylita orzeczenie Komisji Dys-
cyplinarnej AGH. Zasadniczym powodem uchylenia byt fakt, iz
obwiniony ,,pozbawiony byt mozliwosci prowadzenia obrony
w sposb samodzielny i rozsadny (naruszenie prawa do obrony),
zatem powinna by¢ mu udzielona obligatoryjna obrona (mece-
nas Jan Widacki przestal by¢ obronica W. Glowacza). Obrorica
z urzedu, zostal jeden z emerytowanych profesoréw uczelni,
Jan Tadeusz Duda, ktérego AGH wyznaczyla 14 maja 2021 r,,
zgodnie ze wskazaniem W. Glowacza.

Po ponownym rozpoznaniu sprawy i przeprowadzeniu szcze-
golowego postepowania wyjasniajacego i dowodowego, orzecze-
niem z dnia 1 lipca 2021 r. Komisja Dyscyplinarna AGH uznata
obwinionego winnym zarzucanych czynéw i wymierzyla kare
nagany. Od tego orzeczenia W. Glowacz wraz z obronca, zto-
zyli 7 wrze$nia 2021 r. kolejne odwolanie, zarzucajac ,,niestaran-
no$¢ w przeprowadzeniu ustalen faktycznych” i kwestionujac je.
W kolejnym - juz trzecim - orzeczeniu odwolawczym z 10 maja
2024 r. Komisja Dyscyplinarna RGNiSW oddalifa odwotanie
i utrzymata kare nagany. Uznala, ze podstawy odwolawcze pod-
niesione w odwotaniu s3 bezzasadne. Stanowig wyraz subiek-
tywnej i wybidrczej oceny stanu faktycznego obroncy i powoda,
a przywolane argumenty nie zastuguja na uwzglednienie w $wie-
tle calosci materiatu dowodowego, a zmierzajg oni jedynie do
zakwestionowania obiektywnych ustalen dokonanych w postepo-

waniu dowodowym bez podania konkretnych argumentow praw-

nych. Chciatbym zwréci¢ uwage na fakt, iz odwolanie Witolda
Glowacza z wrzesnia 2021 r. rozpoznano dopiero w maju 2024 .
czyli prawie po trzech latach - w dodatku na rozprawie niejawnej

Wyrok Sadu Apelacyjnego

Od tego juz finalnego orzeczenia w procedurze dyscypli-

narnej (sygn. akt KDRG-613 11 20/2021) Witold Glowacz ztozyt

przystugujace mu odwotanie do Sadu Apelacyjnego w Warsza-

wie. Wptyneta ona do Sadu 8 pazdziernika 2024 r. i otrzymata
sygnature IIT APo 28/24 i czekala rok na rozpatrzenie.

Sedzia SSA Marzena Wasilewska wydala wyrok 6 listo-

pada 2025 r. Uchylifa orzeczenie Komisji przy Radzie Gléwnej,

zwracajac sprawe do ponownego rozpatrzenia. Sad jasno usta-
lit, ,jakiego rodzaju orzeczenia moga by¢ wydane przez Komi-

sje drugiej instancji i w katalogu tych orzeczen nie zawiera

sie orzeczenie o utrzymaniu w mocy orzeczenia Komisji dys-
cyplinarnej pierwszego stopnia. Zgodnie z powofanym prze-

pisem na posiedzeniu niejawnym Komisja drugiego stopnia

mogla jedynie wydac orzeczenie, ktérego trescig jest uchy-

lenie orzeczenia Komisji pierwszego stopnia i przekazanie

sprawy do ponownego rozpoznania lub umorzenia postepo-
wania, wydanie postanowienia o odmowie przyjecia odwo-

tania. W pozostatych przypadkach Komisja drugiego stopnia
byta zobowiazana skierowaé sprawe na rozprawe odwolawcza,
co w niniejszej sprawie nie mialo miejsca. Nadto w stosunku
do obwinionego wymierzono kare dyscyplinarna nagany,
a zgodnie z § 34 ust. 2 pkt 11 2 rozporzadzenia orzeczenie

o0 uznaniu obwinionego za winnego popefnienia przewinie-

nia dyscyplinarnego i wymierzeniu kary nagany mogto by¢

wydane wylacznie na rozprawie, natomiast w niniejszej spra-

wie Komisja drugiej instancji procedowala na posiedzeniu
niejawnym, co oznacza, ze obwiniony nie mogt realizowaé
prawa do obrony. Ustawa o szkolnictwie wyzszym przewi-
duje $cisle okreslone przypadki, w ktorych dopuszczalne jest
procedowanie przez Komisje dyscyplinarng drugiego stop-
nia na posiedzeniu niejawnym. W stosunku do obwinionego
w ustalonym stanie faktycznym takiej mozliwoéci procedo-
wania nie bylo, co stanowi obraze przepiséw postepowania,
ktora mogta mie¢ wplyw na tres¢ orzeczenia, bowiem obwi-
niony zostat pozbawiony mozliwosci wypowiedzenia si¢ co do
zgromadzonego materialu dowodowego, zgloszenia ewentu-
alnych dodatkowych wnioskéw dowodowych co mogto mie¢
wplyw na ustalenia stanu faktycznego.”

Ten wyrok wskazuje na brak przestrzegania prawa przez
Komisje Dyscyplinarng przy RGNiSW, ktorg kieruje juz kolejng
kadencje prof. Hanna Paluszkiewicz z Wydzialu Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Szczeciniskiego.

Mecz ,,dyscyplinarnego ping ponga” trwa, ale mam wra-
zenie, ze glowny zawodnik, mgr inz. Witold Glowacz, wypadt
z gry, gdyz 30 wrzesnia 2025 r., po 14 latach, przestal praco-
waé na Akademii Gorniczo-Hutniczej. Powodow jego rozsta-
nia z uczelnia nie bylem w stanie dociec, gdyz AGH ,,chroni
jego prywatno$¢”, zapominajgc iz nauczyciele akademiccy
jako osoby pelnigce funkcje publiczne, w sprawach zwigza-
nych z wykonywaniem zawodu, sa tej ochrony z mocy prawa
pozbawieni.

Zapewne gdy poznamy final ponownego rozpoznania jesz-
cze raz wrocimy do tej sprawy, chyba najduzej ciagnacej sie
w historii spraw dyscyplinarnych.

Marekwro@gmail com

Drhab. n. med. Marek Wronski jest emerytowanym profesorem uczelnianym.
Zajmuje sie patologia nauki od 28 lat.
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Rozmowa z dr. hab. Bernardem Ziebickim, prof. UEK, rektorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Uniwersytet

W starym przytutku

GdybySmy nawet uzyskali status uniwersytetu klasycznego, nie zechcemy odchodzic od
naszej dotychczasowej nazwy, ktdra jest rozpoznawalng markg na rynku edukacyjnym .
Przymiotnik ,ekonomiczny” buduje nasza przewage i nie chcemy z niej rezygnowac .

To ciekawe, ze samodzielne uczelnie ekonomiczne
powstaty jeszcze przed druga wojna sSwiatowa, nawet
wroctawska siega do starszej tradycji niemieckiej.

Najczedciej byty to szkoly handlowe, tworzone w okresie
dynamicznego rozwoju gospodarczego Polski migdzywojennej,

kiedy byla potrzeba dostarczenia na rynek duzej liczby specja-
listow z zakresu handlu, ekonomii, biznesu. Klasyczne uniwer-
sytety nie interesowaly sie jeszcze tymi obszarami wiedzy. Dla-
tego w Krakowie na Uniwersytecie Jagiellonskim tez nie roz-

wijano badan z tego zakresu. Profesorowie UJ Arnold Bolland,

Albin Zabifiski i Zygmunt Sarna byli twércami naszego uni-

wersytetu, czyli Owczesnej Akademii Handlowej w Krakowie,
i jego kolejnymi rektorami. Dostali zgode rektora i Senatu U]

na utworzenie odrebnej uczelni, ktéra miata rozwija¢ ksztat-

cenie i badania w nowej dyscyplinie. W tej prywatnej uczelni
dobrze dorabiali do swoich etatéw uniwersyteckich.

Jak to w ogdle byto, ze powstaty nauki ekonomiczne?

W okresie, 0 ktorym méwilem, ekonomia dopiero si¢ ksztal-
towala. Poczatki takich uczelni jak nasza wigzaty sie z towaro-
znawstwem, produktami, elementami twardej ekonomii. Pierw-

szy rektor, profesor Bolland, byl towaroznawca, jest autorem
jednego z bardziej znanych w tamtych czasach podrecznikow

towaroznawstwa. Przez dlugie lata w Polsce mielismy dzie-

dzing nauk ekonomicznych, ktora byla podzielona na cztery
dyscypliny: ekonomia, finanse, zarzadzenie i towaroznawstwo.
Po 2018 roku nastgpita ogromna zmiana, gdyz zlikwidowano

dziedzing nauk ekonomicznych, a dyscypliny, ktére ja two-

rzyty, zmieniono i wlaczono do dziedziny nauk spotecznych.
Sq to obecnie ekonomia i finanse, a wiec dwie wczesniejsze
dyscypliny, oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktore powstaty
z polaczenia zarzadzania i towaroznawstwa. Odnoszac to do
klasyfikacji miedzynarodowej, mozna powiedzie¢, ze ekonomia

i finanse oraz to co si¢ kryje pod pojeciem nauk o zarzadza-

niu, to jest ekonomia i biznes. Natomiast uczelnie ekonomiczne
wychodzg poza te typowe dla dawnych nauk ekonomicznych

obszary wiedzy. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w ostat-

niej ewaluacji poddat ocenie pie¢ dyscyplin naukowych. Poza
dwoma wspomnianymi dyscyplinami, bedacymi nastepczy-
niami dawnych dyscyplin dziedziny nauk ekonomicznych, ewa-
luowali$my takze nauki prawne, nauki o polityce i administracji
oraz geografie spoleczno-ekonomiczng. W najblizszej ewaluacji
planujemy poddaé ocenie dwie kolejne dyscypliny: informatyke
w dziedzinie nauk $cistych i przyrodniczych oraz nauki o kul-
turze i religii w dziedzinie nauk humanistycznych. W ten spo-
sob wyjdziemy poza dziedzine nauk spolecznych i wejdziemy
w dwie zupelnie nowe dla nas dziedziny, co przelozy si¢ - bo
zakladam sukces w najblizszej ewaluacji - na wejécie Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie do grupy uczelni spetniaja-
cych wymog formalny uzyskania statusu uniwersytetu klasycz-
nego. Zgodnie z ustawa prowadzenie badan w szesciu dyscypli-
nach w trzech dziedzinach uprawnia do postugiwania sie nazwa
uniwersytet. W przypadku uczelni ekonomicznych postugiwa-
nie si¢ nazwg uniwersytet wynikalo z ustawy o szkolnictwie
wyzszym z 2005 roku, ktora dopuszczala istnienie tzw. uni-
wersytetow przymiotnikowych.

(zy to znaczy, ze po pozytywnej ewaluagji
siedmiu dyscyplin zmienicie nazwe?

Ustawa precyzyjnie okresla, kiedy uczelnia staje si¢ uniwer-
sytetem. Gdyby$my nawet uzyskali statut uniwersytetu klasycz-
nego, wynikajacy z posiadanych uprawnien akademickich, nie
zechcemy odchodzi¢ od naszej dotychczasowej nazwy, ktora jest
rozpoznawalng markg na rynku edukacyjnym. To jest nasza
przewaga rynkowa. Gdybysmy weszli na rynek uniwersytetow
klasycznych, to w samym Krakowie mamy juz cztery uniwersy-
tety. My bylibysmy pigtym. Przymiotnik ,,ekonomiczny” buduje
nasza przewage i nie chcemy z niej rezygnowac. Doswiadczenie
wielu uczelni na $wiecie, ktére wywodzg sie z biznesowego zro-
dla, pokazuje, ze przejécie do nowej nazwy nie jest korzystne.
Dla nas pewnym wzorcem jest London School of Bussiness.
Obecnie jest to uczelnia wielokierunkowa, z szerokim spek-
trum ksztalcenia spofecznego, ktora jednak pozostata przy swo-
jej pierwotnej nazwie.



Czym wiasciwie sa nauki ekonomiczne, czym si¢ zajmujecie?
Nauki ekonomiczne w tradycyjnym sensie nie posiadaty
wlasnego aparatu badawczego. Badajac zjawiska ekonomiczne,
gospodarcze, biznesowe korzystamy z metod wasciwych dla
nauk spofecznych i w pewnym stopniu metod matematycznych.
W dyskursie naukowym podnosi si¢ kwestie, czy w ogole nauki
ekonomiczne sg naukami. Jednak w 1968 roku Bank Szwecji
uznal, ze warto przyznawa¢ Nagrodg Nobla w dziedzinie ekono-
mii, czym niejako autoryzowal istnienie nauk ekonomicznych.

Spora czes¢ tych nagrod dotyczyta badan i odkry¢, w ktérych
wykorzystywano zaawansowane metody matematyczne.

Stuszna uwaga. Takze znaczenie badan naukowych w zakre-
sie ekonomii dla rozwoju cywilizacyjnego, spotecznego, gospo-
darczego potwierdza, ze jest to nauka. Ona si¢ zajmuje bada-
niem zjawisk gospodarczych, identyfikacjg trendéw i proce-
sOw, powigzaniem przyczynowo-skutkowym réznych zjawisk
gospodarczych i ich skutkéw spofecznych. To wszystko jest
realizowane na réznych poziomach: globalnym, krajowym, ale
réwniez regionalnym czy tez przedsiebiorstw lub nawet ich
jednostek organizacyjnych. Waznym obszarem badan ekono-
micznych s takze zachowania pojedynczych konsumentow.
Tak w najwiekszym skrocie mozna okresli¢ przedmiot badan
ekonomicznych.

Jest tez subdyscyplina ekonomii zwana ekonometria.

To zastosowanie metod matematycznych do badania zja-
wisk ekonomicznych czy zachowan gospodarczych, w tym ich
modelowania. Znaczna czg$¢ badan ekonomicznych ma cha-
rakter ankietowy. Mozliwos¢ weryfikacji tych danych i hipo-
tez stawianych na ich podstawie, mimo zaawansowania metod
tego rodzaju, jest ograniczona, natomiast przy metodach mate-
matycznych wiarygodnos¢ jest znacznie wigksza. Co wiecej,
dostarczajg one sporo odkrywczej wiedzy, ktora moze by¢
wykorzystywana przez inwestorow, politykéw. Taka wiedza
ma duza warto$¢ uzytkows. Wiedza ekonomiczna pozwala
nam podejmowac dobre decyzje przy zarzadzaniu przedsie-

Dr hab . Bernard Ziebicki, prof. UEK, jest spedjalisty w zakresie metod
organizadji i zarzadzania, nowych koncepdi zarzadzania, efektywnosci
organizacyjnej, systemow wynagrodzeri, zarzadzania informacjami. Jest
autorem i wspétautorem ponad 230 publikacji naukowych . Byt wykonaw-
@ i wspotwykonawceg ponad 30 projektow badawczo-wdrozeniowych
dla praktyki gospodarczej. W macierzystej uczelni kieruje Katedra Metod
Organizacji i Zarzadzania; byt dziekanem Kolegium Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci, a od 2024 roku jest rektorem UEK .Kierowat tez studiami podyplo-
mowymi w Krakowskiej Szkole Biznesu UEK dla kierunkow: ,Doskonalenie
umiejetnosci menedzerskich” — studia dedykowane dla kadry kierowniczej
Grupy Kapitatowej ,Kety” S A.(2007-2008), ,Podstawy przedsiebiorczosci”
— studia podyplomowe dla nauczycieli (projekt wspdtfinansowany przez
Narodowy Bank Polski) (2010-2011), ,Comarch Executive Academy — studia
podyplomowe typu MBA" — dedykowane studia podyplomowe dla kadry
menedzerskiej Comarchu (2015-2019), ,Kadry i ptace” (2014-2020) . Jest
cztonkiem Komitetu Nauk Organizadji i Zarzadzania PAN .

biorstwami, branzami przemystowymi, sektorami gospodarki
czy wreszcie panstwami.

Wszystkie zatozone przed wojna prywatne uczelnie
ekonomiczne wznowity po wojnie dziatalnos¢, by
w ciagu kilku lat zosta¢ znacjonalizowanymi.

Nasza uczelnia dosy¢ dtugo pozostala prywatna. W 1950

roku wladza ludowa u$wiadomila sobie jednak, ze z ogrom-

nym powodzeniem w Krakowie dziata catkiem duza prywatna

uczelnia i to w burzuazyjnym systemie optat za edukacje. Pod-
jeto wowczas decyzje o upafistwowieniu uczelni i jej przemia-

nowaniu na panistwowg szkole akademickg pod nazwg Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Krakowie. Upafistwowienie uczelni
wprowadzato szereg wymogow narzucanych przez pafistwo, ale
- jak si¢ okazalo - nie gwarantowalo jej dalszego istnienia. Juz
na poczatku roku 1952 Ministerstwo Szkolnictwa oraz Wydziat
Nauki Komitetu Centralnego PZPR przygotowaly projekt jej
likwidacji. Mial on na celu wykorzenienie kultywowanych tu

mysli ekonomicznych, nieprzystajacych do kierunku, w kto-
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rym zmierzalo socjalistyczne panstwo. Jako powdd likwidacji
oficjalnie podawano zle warunki lokalowe, niestuzace rozwo-
jowi uczelni, oraz brak zainteresowania tego typu wyksztalce-
niem w Krakowie i okolicach.

Projekt ten przedstawiony zostal na posiedzeniu Egzeku-
tywy Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Krakowie, a jedynym
przedstawicielem WSE, uczestniczacym w spotkaniu z innego
powodu, byt Julian Rejduch (pracownik uczelni). Wystepu-
jac przeciwko likwidacji Akademii, argumentowal, iz jest ona
jedyna wyzsza szkotg o takim charakterze na potudniowo-
-wschodnim obszarze kraju, wiec nie jest mozliwy brak zain-
teresowania tym kierunkiem ksztalcenia. Zasugerowat tez, iz
w ramach rozwiazania probleméw lokalowych mozna glowna
siedzibe uczelni przenies¢ na ulice Rakowickg 27, do budyn-
kéw pozostatych po Fundacji Ksigcia Aleksandra Lubomir-
skiego. Do mocno zdewastowanego obiektu przy ulicy Rako-
wickiej WSE przeniosta si¢ w przerwie wakacyjnej roku 1952.
Do budynkéw Fundacji Lubomirskiego przylegata duza dziatka,
na ktérej zbudowali$my nasz kampus.

Natomiast nasz przedwojenny budynek jest na ulicy Sienkie-
wicza, a pierwsza siedziba uczelni, ktora jednak nie posiadata
do niej prawa wasnosci, miescita si¢ u zbiegu ulic Kapucynskiej
i Podwale. Ten okazaty budynek do dzisiaj miesci Zespot Szkot
Ekonomicznych. Przy sklepieniu wcigz widnieje tam napis Aka-
demia Handlowa. Budynki przy Sienkiewicza wcigz uzytkujemy.
Miesci sie tam Instytut Nauk o Jakosci, ktory powstal na bazie
Instytutu Towaroznawstwa, czyli najstarszej jednostki uczelni.

Czy pod wzgledem lokalowym macie
wszystko, czego potrzebujecie?

Nie. Jestesmy bardzo duzg uczelnig, ktora w szczegolnosci
od okresu transformacji ustrojowej na poczatku lat 90. cie-
szy sie bardzo duzym zainteresowaniem studentéw. W szczy-
towym okresie studiowalo u nas 22 tysigce studentow. Mie-
lismy wowczas sporo zamiejscowych osrodkéw dydaktycz-
nych. W weekendy na studiach zaocznych bylo catkiem sporo
studentéw. Obecnie ksztalcimy tylko w Krakowie. Mamy 17
tysiecy studentow. To znacznie wiecej, czasami dwa razy wigcej,
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niz kazda z pozostatych uczelni ekonomicznych. To zapewne
zastuga szerokiej oferty ksztalcenia i renomy uczelni. Nasi
absolwenci nie maja problemu ze znalezieniem pracy. Krakow
to europejska stolica centrow biznesowych. U nas jest najwiecej
shared service’ow i centréw outsourcingu biznesowego. To jest
ponad 250 tego typu firm, ktore zatrudniaja ponad 120 tysiecy
pracownikow. Te firmy obstuguja procesy biznesowe najwiek-
szych koncernéw na $wiecie, takich jak: Shella, Heinekena,
Google, Capgemini, Cisco, Motorola Solutions, Aptiv, EPAM,
czy PMI (Philip Morris). Ostatnio swoje centrum kompeten-
cyjne otworzy! Rolls Royce. Zostalem zaproszony na otwar-
cie tego oddziatu. Nasi absolwenci znajduja tam zatrudnienie.
To $wietne miejsce kariery dla absolwentéw studiéw ekono-
micznych. Mamy w tej chwili w Krakowie najwyzsze $rednie
wynagrodzenia w Polsce i to jest zwigzane wlasnie z obecno-
§cig firm miedzynarodowych.

Skad pochodza studenci UEK?

Glownie z Krakowa i okolic, ale takze ze wschodniej cze-
$ci Malopolski. Mamy tez tysigc czterystu studentéw obcokra-
jowcow z 62 krajow na $wiecie, oczywiscie najwiecej, az 800, to
Ukraincy; druga liczna grupa to Biatorusini.

Czy macie akademiki?

Domy studenckie wynajmujemy od innych uczelni, posil-
kujemy sie tez prywatnymi akademikami. Uczelnie ekono-
miczne miaty niegdys lokalny charakter, dlatego nie mielismy
zadnego akademika. Od lat 70. wynajmujemy duzy akademik
od Uniwersytetu Rolniczego na postawie umowy diugotermi-
nowej. Prowadzimy petne zarzadzanie tym obiektem, facznie
z odtwarzaniem infrastruktury. Mamy tez akademik z lat 50.,
ale w dobrym stanie. Lacznie mamy 800 miejsc noclegowych
dla studentow. To duzo ponizej zapotrzebowania, bo podan
wplywa kazdego roku dwa razy tyle. Natomiast w Krakowie
jest spora oferta prywatnych akademikéw, nieco droznych, ale
tez o wyzszym standardzie.

Czy w zwigzku z tym planujecie budowe domu studenckiego?

Tak, planujemy budowe lub zakup akademika. Nie jestesmy
jednak w stanie z wlasnych $rodkow sfinansowac takiej inwe-
stycji. Status uczelni publicznej uniemozliwia nam ,zarabianie”
pieniedzy. Generowane przez nas przychody z roznego typu
oplat, co do zasady, majg charakter refundowania poniesionych
kosztow. Liczymy na uruchomienie deklarowanych przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego programéw wsparcia
budowy akademikéw, ktore umozliwitby nam realizacje tego
przedsiewziecia.

Jak to sig stato, ze UEK pozostat samodzielng uczelnia przy
tendengjach konsolidacyjnych ostatnich trzydziestu lat.
Pomyst konsolidacji powraca od czasu do czasu jak bume-
rang. My tu w Krakowie obserwujemy, jak trudno pofaczy¢
dwa organizmy na przykladzie Uniwersytetu Jagiellonskiego
i Akademii Medycznej. Uniwersytet skorzystal na tym polg-
czeniu wizerunkowo, na pewno jednak nie zmniejszyly si¢
koszty. My nie cierpimy na brak studentéw. Mamy wiasny
model rozwoju. Nie widze w tym momencie potrzeby konso-
lidacji. Tworzenie duzych uczelni nie jest dobrym pomystem.
Koszty mozna optymalizowaé inaczej. Uczelnie ekonomiczne
od poczatku lat 90. majg bardzo dobry czas. To byt okres bar-
dzo dynamicznego rozwoju. Model finansowania publicznego
byt do 2018 roku wyraznie powigzany z liczbg studentéw, co
akurat nam stuzyto. Zmiana, jakg przyniosta ustawa z 2018
roku, nieco pogorszyta naszg sytuacje; zwlaszcza duza liczba
studentow w relacji do liczby pracownikéw powoduje zmniej-

szanie subwencji. Dlatego takze uczelnie ekonomiczne ogra-

niczaja liczbe studentéw.

Jakie rysy sa charakterystyczne dla
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
na tle innych uczelni ekonomicznych?

To przede wszystkim réznorodnos¢ dyscyplin, w ktorych
prowadzimy badania. Dla poréwnania, wickszo$¢ naszych
partnerdw z Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych
uprawia 2-3 dyscypliny, ale musze zauwazy¢, ze pozostate
uczelnie z naszej piatki tez poszerzajg spektrum badawcze
i dydaktyczne. Wyrdznia nas to, ze mamy pelne ksztalce-
nie prawnicze. W UEK od 2015 roku, a zatem od dziesie-
ciu lat, prowadzone sa studia prawnicze i nie jest to kieru-
nek prawo biznesowe czy gospodarcze, ale po prostu prawo.
W kategorii kierunkow matych, czyli takich, ktorych liczba
absolwentéw nie przekracza rocznie stu, od trzech lat zaj-
mujemy niezmiennie pierwsze miejsce w kraju pod wzgle-
dem zdawalnosci na aplikacje prawnicze. Ponad 70 proc.
naszych absolwentow zdaje egzamin na aplikacje za pierw-
szym razem. Mamy bardzo mocne ksztalcenie w obszarze
gospodarki publicznej, ktérego tworcq i liderem jest profe-
sor Jerzy Hausner. Zwykle za takim mocnym kierunkiem lub
badaniami stoi mocny lider. Wyrdznia nas duza liczba kie-
runkow studiow i duza liczba studentéw i absolwentow, co
uprawnia nas do stwierdzenia, ze Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie jest liderem ksztafcenia ekonomicznego w Pol-
sce. Mamy wielu znakomitych absolwentéw. Jest nim obecny
minister finanséw Andrzej Domanski, jego zastepca Jurand
Drop to takze nasz absolwent i byty pracownik - zostat wprost
z katedry zabrany do Ministerstwa Finanséw. Rafat Brzdska,
tworca InPostu, tez jest naszym absolwentem, podobnie pre-
zes Orlenu Ireneusz Fafara i prezydent Krakowa Aleksander
Miszalski, ktorego zastepca jest nasz profesor i byty rektor prof.
Stanistaw Mazur. Adam Goral, wlasciciel najwiekszej firmy
informatycznej w regionie Asseco Poland i Sobiestaw Zasada,
znany sportowiec i biznesmen, tez s3 naszymi absolwentami.

Powiedziat pan o czesci planéw rozwojowych zwiagzanych
znowymi dyscyplinami, a inne plany na przysztos¢?

Brakuje nam sal wykladowych. Mamy ich 93, ale to jest za
malo. Czes¢ zaje¢ zmuszeni bylismy przenies¢ do internetu,
czyli do formy zdalnej. Nie cieszy nas to, uwazamy bowiem,
Ze zajecia stacjonarne gwarantujg wyzsza jakos¢ ksztalcenia.
Realizujemy teraz inwestycje i od przyszlego roku akademic-
kiego wejdziemy do Centrum Obstugi Studentéw, gdzie zgro-
madzone zostang wszystkie jednostki zajmujace sie obstuga
administracyjna procesu ksztalcenia. W tym budynku beda
tez zlokalizowane nowoczesne sale dydaktyczno-konferencyjne.
Kubatura tego budynku to ponad 5 tysigcy metréw kwadra-
towych, a zatem to spory obiekt. Ta inwestycja nie rozwiaze
wszystkich probleméw, ale myslimy juz o kolejnym budynku,
ktory nazywamy jubileuszowym. To nowoczesny obiekt dydak-
tyczny o kubaturze 20 tysiecy metréw kwadratowych, w ktérym
znajdzie sie niemal tyle sal dydaktycznych, iloma obecnie dys-
ponujemy. Mamy juz jego plany i pozwolenie na budowe na tere-
nie kampusu. Jeszcze nie mamy na niego pieniedzy, ale musimy
go dos¢ szybko zrealizowaé, gdyz nasze glowne budynki dydak-
tyczne pochodza z lat 70. XX wieku i wymagaja bardzo grun-
townych, kompleksowych remontéw, co moze je wrecz wyla-
czy¢ na jakis czas z eksploatacji. Zatem mamy w planach roz-
woj merytoryczny: naukowy i dydaktyczny, ale i rozwdj zaplecza
dla naszych planéw naukowo-dydaktycznych.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Wojciech Kajtoch

Rece opadaja

Sytuadja jest naprawde zta, grozi nam cywilizacyjna zapasc .A lekarstwem maja by¢ tylko nowe,
biurokratyczne ograniczenia, totalna kontrola, dalsza powszechna obnizka poziomu nauczania
i brak wystarczajacych inwestycji Nie tylko rece opadajg, ale i ptakac sie chce..

Otrzymatem ,,Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyz-

szego w Polsce do 2035 roku” (zachowuje pisownie tytutu, cho¢

z punktu widzenia norm polskiej ortografii wydaje si¢ kon-
trowersyjna — w ten sposéb piszemy tytuly po angielsku; nie-

poprawna pisownia tytulu oficjalnego dokumentu jest jednak
istotnym przyczynkiem do tematu), dokument liczacy 42 strony,
z czego 9 zajmuje wykaz skrotow, a dwie preambula, z ktorg
nalezy catkowicie sie zgodzi¢. Dalej zaczynaja si¢ logiczne
i pragmatyczne bledy.

Utopia wspélnoty
Zaczyna si¢ od wyliczenia pryncypiow, w ktorych rzedzie
wymieniono m.in.: ,Wlgczenie spoleczne i dostepnos¢ - jako

warunek sprawiedliwosci edukacyjnej i petnego wykorzysta-

nia kapitatu ludzkiego”, a wi¢c zasade mozliwg do spelnienia
tylko przez caly system edukacji, ktérego szkolnictwo wyzsze
jest tylko czescig. Niestety ludzie roznig sie miedzy sobg i nie
kazdy nadaje si¢ do nauki na poziomie wyzszym, nie mowigc
juz o tym, ze nie kazdy chce sie uczy¢, cho¢ z reguly chciatby
mie¢ dyplom, bo on jeszcze daje spofeczny prestiz. Nie mylmy
jednak posiadania dyplomu i wiedzy.

Kolejnym ciekawym fragmentem dokumentu jest ,, Diagnoza
stanu obecnego”, ktdra pomija pare kwestii, a przede wszyst-
kim nie do konca jest obiektywna. Po pierwsze, znowu pomi-
nieto fakt glebokiego uwiktania szkolnictwa wyzszego w caty
proces edukacji. Byto ono relatywnie autonomiczne w momen-
cie obowigzywania egzamindw wstepnych, bo wybieralo sobie
kandydatéw do nauki. Z chwila likwidacji egzaminéw wstep-
nych i zastgpienia ich konkursem wynikéw maturalnych przy
towarzyszacym temu katastrofalnym spadku poziomu matur,
uczelnie zaczely pracowac na ,materiale ludzkim”, ktory maja
do dyspozycji i nie roznigcym sie zbytnio od calosci mlodej
populacji. Twércy programu nie zauwazyli tego, a zatem row-
niez probleméw w rodzaju widocznego gotym okiem wtérnego
analfabetyzmu i zaniku kompetencji matematycznych u stu-
dent6éw. One za$ czynig kazdg probe reformy zbiorem poboz-
nych zyczen. Bez egzaminéw wstepnych nie odsieje sie oséb
o braku kompetencji kulturowych, wtérnych analfabetow i tzw.
ofiar dyskalkulii, a wiadoma jest zasada dostosowania progra-
mow i poziomu nauczania do najstabszych wérod edukowa-
nych. Przyznam sie, ze i ja musialem sprobowac rzeczy niemoz-
liwych i czyta¢ naukowe artykuly z osobami nie umiejacymi
powtdrzy¢ ze zrozumieniem tresci dopiero co przeczytanego

akapitu lub uczy¢ sztuki analizy zawartosci prasy studentow
nie znajacych pojecia procentu. Podobnie bylo, gdy w ostat-
nich latach przynoszono mi do oceny prace magisterskie - ilo§¢
bledéw jezykowych (w pracach studentéw Polakéw) byla taka,
ze powinienem w zasadzie obla¢ cale seminarium, a ze dyrek-
cja by tego nie zaakceptowala, niejednokrotnie przyszto btedy
samemu poprawia¢, tym samym nadajac pracom akceptowalny
ksztalt jezykowy.

Po drugie, chyba ze wzgledu na nieprzeprowadzenie odpo-
wiednich badan, pominigto w dokumencie problem glebokich
podzialéw miedzy uczelniang administracja i pracownikami
merytorycznymi uczelni. Ta pierwsza, jak kazdy pracownik
najemny wykonujacy prace o niewielkim poziomie trudnosci,
potrzebuje nadzoru, pragnie unika¢ wysitku, zachowa¢ mak-
symalna wladze i wysokie dochody jak najmniej pracujac, pod-
czas gdy naukowcy s samosterowalni, pragng wypelnia¢ misje,
budowac¢ osobisty autorytet. W rezultacie biurokracja ttamsi
i zwalcza naukowcow, zamiast im pomagac.

W tym miejscu chcialem tez zwrdci¢ uwage na problem zdol-
nosci studentéw do tworzenia z naukowcami wspolnoty akade-
mickiej (ten termin niejednokrotnie pojawia si¢ w dokumen-
cie), bo postepujaca scholaryzacja uczelni ksztaltuje relacje stu-
dentdw i naukowcow na obraz szkolnych stosunkow uczniow
i nauczycieli, a czego$ takiego jak wspdlnota szkolna nigdy nie
bylo i by¢ nie moze. Interesy uczniéw, nauczycieli i rodzicow
(tak jak je te grupy, niekoniecznie stusznie, pojmuja) s calko-
wicie sprzeczne. Podobnie sprzeczne sg interesy uczelnianej biu-
rokracji, studentéw i naukowcéw. Jesli nie wdrozy si¢ systemu
naboru kandydatow zainteresowanych uczeniem sie i do niego
zdolnych, wspolnota akademicka bedzie jedynie pigkng utopia.

Po trzecie, w dokumencie nie ustosunkowano sie wystarcza-
jaco do problemu animozji miedzy poszczegdlnymi grupami
pracownikéw naukowych. W ostatnich dekadach rozbito trady-
cyjny i przez stulecia dajacy dobre rezultaty system zaleznosci
miedzy asystentami, adiunktami i profesorami, ostabiono role
profesoréw belwederskich, w systemie awansowym pomija sie
zwigzek pomiedzy uzyskanym stopniem i tytutem a zdolnoscia
do wykonywania okreslonych czynno$ci naukowych i dydak-
tycznych. Profesorowie zamiast wyklada¢ prowadzg ¢wicze-
nia, a doktorzy wyklady. Ciekaw jestem, po co w takim razie
naukowe stopnie, ktore byty regulatorem zycia akademickiego.
Ponadto znacznie utatwiono ich zdobywanie. Obecnie mozna
by¢ profesorem belwederskim wydawszy jedna, dwie ksigzki,



a doktorem habilitowanym bez zadnej ksigzki i nie umiejac
wyklada¢. Doktorat stracil rzeczywiste naukowe znaczenie i stat
sie pracg ¢wiczebna. Jesli nie ma zasad regulujacych wspotzycie,
pojawia si¢ pefen agresji balagan. I on jest przysztoscia podda-
nych deregulacji uczelni.

Po czwarte, w dokumencie nie dostrzezono niszczgcego
wptywu, jaki ma na polska nauke sfera polityki. Naukowcy
nie majg szans nalezytego rozwoju nie tylko w kraju, w ktérym
kaze im si¢ uczy¢ osoby przypadkowe, ale takze w kraju, gdzie
poglady polityczne staja si¢ wazniejsze od sukceséw nauko-
wych, a kldtnie politykow o wladze i kase niszcza przy okazji
wszelkie autorytety (a wigc i naukowe). Nie stuzy takze nauce
oglaszanie od czasu do czasu roznych odston walki z wyksztal-
ciuchami, w tym traktowanie ich jako wdziecznego materiatu
do leczenia wtasnych komplekséw i zdobywania poczucia wia-
dzy. Generalnie pelny rozwdj nauki i uniwersyteckiego ksztat-
cenia mozliwy jest tylko w rozwinietej demokracji, strzegacej
sie demagogii i populizmu. Niestety, polskiej demokracji sporo
jeszcze brakuje do stanu dojrzalosci, a cata radosna twérczosé
kolejnych rzadéw niszczacych od 1990 polska nauke i oswiate
w zasadzie stuzyta wylacznie zdobywaniu chwilowych wzgle-
dow wyborcow i niektorych poteznych instytucji.

Manifestacja kompleksow

Dba o polityczne poparcie takze sam oceniany przeze mnie
dokument, zwlaszcza tam, gdzie dopuszcza si¢ jezykowej i infor-
macyjnej manipulacji. Na szczescie bywa to rzadkie, ale jednak.
Spojrzmy na zdania: ,Niewystarczajacy poziom umiedzynaro-
dowienia kadry ogranicza jednak potencjat rozwojowy uczelni.
Mniejszy udziat pracownikéw z doswiadczeniem zagranicznym
przektada sie na stabsza obecno$¢ polskich instytucji w miedzy-
narodowych sieciach edukacyjnych oraz na trudnosci w two-
rzeniu programéw studiow w petni zgodnych ze standardami
miedzynarodowymi”. Powyzszy akapit przyjmuje za pewnik
tezy gloszace, ze naukowcy z zagranicy s3 madrzejsi od pol-
skich (ich zatrudnianie buduje potencjal rozwojowy efektywniej
niz w przypadku uczonych polskich), uczeni z zagranicy lepiej
znaja naukowe instytucje europejskie (czy naprawde np. Czech
lepiej zna Hiszpanie od Polaka?), naukowiec polski (chyba ze
na Zachodzie wychowany) nie potrafi ze zrozumieniem prze-
czyta¢ anglojezycznych czy innych dokumentéw, regulujacych
zagraniczne systemy studiow wyzszych.

W sumie akapit sugeruje nizszo$¢ Polaka w stosunku do
obcokrajowca i - mimo uczonego stylu maskujacego rzeczy-
wistg tre$¢ - nalezy go czytac jedynie w kategoriach manifesta-
cji kompleksow. A formalnie rzecz biorgc, stosuje tzw. bledne
koto w dowodzeniu (petitio principii), bo zaktada prawdziwo$¢
tego, co dopiero powinno zosta¢ dowiedzione.

Inny fragment dokumentu, ktory zwrdcil moja uwage:

»Obowiazujace systemy zapewnienia jakosci ksztalcenia przede
wszystkim opierajg si¢ na weryfikacji efektow uczenia sig, cze-
sto w sposob sformalizowany i oderwany od potrzeb studen-
tow i oczekiwan rynku pracy. Tymczasem wspolczesne podej-
$cie do jakosci - zgodne z europejskim standardami - zaktada
budowanie kultury jakosci opartej na rzeczywistej wartosci
edukacji, jej przydatnosci do zycia zawodowego, spotecznego
i obywatelskiego”.

Mamy tu do czynienia z dwoma presupozycjami. Po pierw-
sze, ze warto$¢ edukacji polega na jej przydatnoéci w zyciu
zawodowym, spofecznym, obywatelskim (dobre jest to, co przy-
datne, na przyktad klamstwo). Po wtdre, ze weryfikacja efektow
(ta za$ musi by¢ sformalizowana, bo fatwo podlegataby zaskar-
zeniu) nie buduje jako$ci wyksztalcenia.

Innymi sfowy, z tych presupozycji wynika, ze kto egzaminy
zdaje, ma wiedzg niepotrzebng, nieprzydatng, czyli bezwarto-

$ciows, a kto ich nigdy nie zdawal, posiada wiedz¢ potrzebng,
prawdziwg, zgodna z europejskim standardem. Na milos¢
boska! Przygotowujac si¢ do egzaminu ¢wiczymy pamiec,
budujemy erudycje, doskonalimy logiczne myslenie, uczymy
sie poznawczej samodzielnosci, a zdajac egzamin nabieramy
umiejetnosci retorycznych i odpornosci na stres. Czyzby to
byly umiejetnosci niepotrzebne w zyciu i niezgodne z euro-
pejskim standardem?

Przy okazji zastrzege: prawdziwy egzamin jest egzaminem
ustnym, jest rozmowa ze specjalista. To nie moze by¢ pisemny
test, ktory mozna zda¢ podkreslajac odpowiedzi lub stawiajac
krzyzyki na chybil trafi. Nalezy wigc wréci¢ do egzaminow
ustnych. Ale o tym si¢ nie méwi. Zamiast tego mamy ,roz-
wijanie systemow oceny”. Tymczasem nic nie trzeba rozwijac,
istnieja bowiem sposoby wyprobowane, do ktorych trzeba po
prostu wrdcic.

Autorytet uczelni

Nie bede sie ustosunkowywatl do analizy SWOT (silnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen) zawartej w tabelach, bo
wydaje si¢ sensowna. Szkoda tylko, Ze zastosowano angielski
skrot, jakby nie bylo juz zwyczaju rozwijania i stosowania pol-
skiej terminologii. Przejde od razu do oméwienia wnioskow,
ktore wzbudzily moje watpliwosci.

Wedtug twércow dokumentu nalezy dgzy¢ do stanu, w kto-
rym uzyska sie wzmocnienie: ,,spotecznej odpowiedzialnosci,
etosu i autorytetu uczelni” (punkt A). Jako $rodki osiggnie-
cia tego celu proponuje si¢ miedzy innymi: ,wdrazanie jed-
nolitych standardow etycznych, przejrzystych mechanizméw
nadzoru oraz skutecznych procedur przeciwdzialan naduzy-
ciom”. Czyli uwaza si¢, ze rozwiaze problemy opracowanie
jeszcze paru kodeksow etyki zawodowej. Nadal traktuje sie
uczelnie jako obiekt kontroli i zaklada, ze naukowcy tylko
sie palg do oszustw i przestepstw wszelakich. Takie zatozenie
i zwigzana z nimi daznos$¢ do nieustannego kontrolowania
W najmniejszym stopniu nie pomoze uczelniom w odzyska-
niu zaufania spotecznego, bo w odczuciu potocznym kontro-
lowany ma zawsze mniejszy autorytet od kontrolujacego. Kon-
trolujacy urzednicy czy politycy i tak juz maja bardzo niski
autorytet w spoleczenstwie, wiec kontrolowani uczeni beda
mieli jeszcze nizszy. Z drugiej strony, ktos traktowany jako
potencjalny przestepca predzej czy pdzniej w ludzkich oczach
takim sig stanie.

Jesli chce sie mie¢ uczelnie z autorytetem, trzeba umozli-
wi¢ zdobywanie autorytetu poszczegdlnym uczonym, a oni
go maja dzicki wydanym ksigzkom i sukcesom w prowadzo-
nych badaniach. Nadzor, zwlaszcza ideologiczno-polityczny,

zawsze nauce szkodzil, a $rodkiem budujacym autorytet spo-

leczny jest raczej zaufanie (o ile si¢ go nie zawiedzie). Zamiast

pilnowania, proponuje wprowadzi¢ dla profesury - ale tej rze-
czywistej a nie ,,medialnej” (mam na mysli osoby nieposiada-

jace tytulu, a tylko nazywane w mediach profesorami) - co$
w rodzaju merytoryczno-ideologicznego (ale nie prawnego)
immunitetu, aby nie byta mozliwa sytuacja, kiedy byle tabloid
potrafi zapewni¢ uczonemu klopoty w pracy. Ze swej strony
profesorowie nie powinni angazowa¢ si¢ w polityke. Powinni
tez zawsze wystepowac z otwartg przytbica i jako konkretne

osoby, zatem nalezy zlikwidowa¢ anonimowg ocene projek-

tow, grantow i publikacji.

Ponadto kwesti¢ zdrowych stosunkow na uczelni nalezy
rozstrzygna¢ przez zarezerwowanie najwyzszych uczelnianych
funkeji wylacznie dla posiadajacych realne naukowe zastugi

profesorow oraz skrocenie kadencji senatéw, rektorow, dzieka-
néw. Natomiast czynne prawo wyborcze powinni mie¢ wszy-

scy pracownicy. Wszelkie instytucje kontrolne powinny mie¢
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obieralny charakter. Trzeba zaufa¢ demokracji ludzi madrych, szego, a wiec takiego, w ktérym ukonczenie medycyny bedzie
a nie zastepowac ich posiadajacymi uprawnienia kontrolne fak-  kosztowa¢ tyle samo wysitku co uzyskanie dyplomu z kosmeto-
tycznymi biurokratami. logii, trzeba pamietac o koniecznosci zorganizowania sieci cho¢
Ostatecznie jednak dla powtdrnego zbudowania w Polsce  kilku uniwersytetéw elitarnych, w ktorych prowadzone beda
autorytetu uczelni najwazniejsze byloby wprowadzenie elitar- realne badania, zarabia¢ si¢ bedzie powazne pienigdze, do kto-
nego szkolnictwa wyzszego i powaznych egzaminéw wstepnych, — rych dostac si¢ bedzie trudno, a jeszcze trudniej bedzie je ukon-
bo ceni si¢ tylko dobra trudno dostepne. Pozadane bytyby takze  czy¢. Za to ich absolwenci mie¢ bedg zagwarantowane: dobra
kilkusetprocentowe podwyzki wynagrodzen dla ich nauczajg- prace, spoteczny prestiz i ludzki szacunek. Unikanie za$ nie-
cej kadry, bo autorytet maja nie biedni a bogaci. sprawiedliwosci spotecznej polega nie na zwiekszaniu dostep-
Kolejne zdanie: ,Znaczacym kierunkiem
jest podnoszenie jakosci i przejrzystosci ksztat- s
cenia, czemu stuzy¢ bedzie rozwdj systemu
akredytacji zgodnych z europejskimi standar-
dami oraz promowanie certyfikacji branzo-
wych i zawodowych”.
Certyfikacje branzowe i zawodowe nie
majg nic wspdlnego z podniesieniem autory-

(Grozi nam

rd e ;
tetu uczelni, bo to nie one beda wydawac cer- [ : ] '_ 5 Ule l 1 ZHC){] Ind
: : zapasc

tyfikaty, ale instytucje egzaminujace, zwia-
zane np. z samorzagdami zawodowymi. Nato- |
miast wspotprace ze sfera produkeji poprawié
moze jedynie pojawienie si¢ odpowiednich
potrzeb ze strony przemystu. Biedna lub kie- |
rowana przez zagraniczny kapitat gospodarka
nie potrzebuje krajowych uczelni, bo albo jej
nie sta¢ na ich ustugi, albo ma wlasne u siebie,
to znaczy w kraju wlasciciela. Jedyne, co w tej
chwili mozna zrobi¢, to usprawnic prace urze-
dow patentowych oraz radykalnie zwiekszy¢
srodki na granty badawcze i zmieni¢ filozofig,
ktorg kieruja si¢ grantodawcy i ich recenzenci,
ktorzy w tej chwili skupiajg si¢ przede wszyst-
kim na tym, jak pod byle pretekstem grantu
odmowi¢. Ponadto to samorzady i instytu-
cje powinny sie stara¢ o wspolprace z uczel-
niami, a nie na odwrét. Z reguly nie szanuje
sie petentow.

Wykorzystac istniejace metody

Kolejne zdanie: ,,Projekt strategii wskazuje
cele i dziatania systemowe, ktore majg wspie-
ra¢ dlugofalowy rozwdj szkolnictwa wyzszego
w Polsce, ze szczeglnym uwzglednieniem
jakosci i dostepnosci ksztalcenia. ..

Juz naprawde nie wiem, jak mozna powiek-
szy¢ dostepnos¢ wyzszego wyksztalcenia w Pol-
sce, skoro jest ono dostepne dla kazdego, komu
sie chcialo przystgpi¢ do matury. Nastepnym
krokiem bedg chyba tapanki uliczne i dowo- |
zenie na uczelnie w ciezaréwkach czlonkéw
gangow osiedlowych. Inny sposdb to rady-
kalne obnizenie wieku studentéw. Bedzie
mozna dowozi¢ ich z przedszkoli. A méwiac
serio: zwickszanie dostepnosci do szkolnic-
twa wyZzszego nie moze si¢ oby¢ bez zmniej- |14 §
szenia wymagan i w rezultacie rujnuje wartos¢
wyksztalcenia - i te rzeczywists, i t¢ w spo-
lecznej $wiadomosci. Nawet jesli rzadzacy
spelnig marzenie zréwnania jako$ci wyzszego
wyksztalcenia z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym (do czego daza od lat ponad trzy- 4
dziestu), nie rozwiaze to zadnego uniwersytec- %
kiego problemu, a na dodatek okaze si¢ czyms§ =
fatalnym dla kondycji kraju. Nawet dazac do
powszechnego i egalitarnego szkolnictwa wyz-2
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nosci uczelni, a stypendiéw dla ludzi zdolnych, choé¢ niemajet- Juz najprostszy zdrowy rozsadek wskazuje, ze bezpieczen-
nych, ktorym inteligencja, erudycja i umiejetnosci pozwola na  stwo studiujacych zagwarantowaé mogg nie psychologowie,

zdanie najtrudniejszych wstepnych egzaminow.

a odpowiednio wyposazeni, wyszkoleni i liczni funkcjonariu-

I kolejne zdanie: ,Szczegolny nacisk polozony zostanie —sze strazy rektorskich i §wietnie optacani informatycy.

réwniez na bezpieczefistwo i dobrostan cztonkéw spolecz- Punkt B, posiadajacy liczne podpunkty, zaklada starania
noéci akademickiej. Tworzone bedg rozwigzania systemowe, o osiggniecie ,,doskonatosci dydaktyczne;”.
takie jak standardy bezpieczenstwa psychospolecznego, fizycz- Jesli pokierowa¢ sie codziennym uczelnianym doswiadcze-

nego i cyfrowego, a takze sieci wsparcia psychologicznego  niem i zdrowym rozsadkiem, to nalezy stwierdzi¢, ze zamiast

i socjalnego”.

wymysla¢ i wdraza¢ tzw. nowe metody ksztalcenia, nalezy
wykorzysta¢ nalezycie te juz istniejace
. - r#m i od lat wyprébowane. Srodki do osig-

-

s s ;ﬁ “.4  gniecia wyznaczonego celu s3 znane. Po
‘ p o

ry

F

@ Dpierwsze, chodzi o zwigkszenie liczby eta-
tow kadry naukowo-badawczej. Dzieki
temu zabiegowi grupy wykladowe i ¢wi-
czeniowe beda mniejsze, a mozliwosci
dokladnego egzaminowania o wiele lep-
sze. Powinno si¢ zdawa¢ egzamin z jezyka
polskiego na kazdy kierunek studiow, bo
naprawde niepotrzebny jest nam inzy-
nier czy matematyk, ktory nie potrafi
postugiwac sie ojczystym jezykiem i nie
zna literatury i kultury ojczystej. Jak nie
chce jej zna¢, niech sobie studiuje za gra-
nica. Po drugie (o czym juz wspomina-
tem), nalezy powrdci¢ do egzaminéw
wstepnych na studia. Ponadto nalezy
przeprowadzaé przede wszystkim egza-
miny ustne lub dwustopniowe (pisemne
iustne). Przede wszystkim jednak trzeba
podnies¢ poziom szkolnictwa $redniego
poprzez wprowadzenie matury, ktorg
zdawa¢ bedzie nie ponad 90% przyste-
pujacych, a np. ok. 70% z nich (a jeszcze
lepiej gdyby to bylo ok. 50%). Pamietac
takze nalezy, ze zadne kursy nie zastg-
pia porzadnego wyksztalcenia, a z drugiej
strony wykonywania konkretnych zawo-
doéw mozna i trzeba sie¢ uczy¢ w miejscu
pracy. To doswiadczenie tworzy kon-
kretne, zawodowe kwalifikacje robotni-
kéw, urzednikéw czy rzemieslnikow.
Postulowane umiedzynarodowienie
dydaktyki nastapi wtedy, kiedy obco-
krajowcy beda chcieli czegos sie na pol-
skich studiach nauczy¢ i na odwrot (nasi
studenci na uczelniach zagranicznych),
jak réwniez wtedy, kiedy zagraniczni
specjalisci bedg mogli na polskich uczel-
niach zarobi¢ wiecej niz w swoich kra-
jach. Postulowany realny wplyw studen-
tow na proces dydaktyczny nie ma zad-
nego sensu w wypadku studentow takich,
jakimi sg teraz. Dopoki nie nastapi wzrost
ich poziomu, spowodowany uprzednim
podniesieniem jakosci szkolnictwa $red-
niego, bedzie sie ten wptyw ograniczat do
wymuszania jak najlepszych ocen, moz-
liwych do uzyskania jak najmniejszym
wysitkiem. A przy okazji nalezy zaprze-
sta¢ oceniania naukowcéw przez studen-
tow, zwlaszcza anonimowego. Gdyby sie
podpisywali, mozna by si¢ bylo z tym
zwyczajem pogodzi¢. Natomiast ocenia-
nie w tym ksztalcie, jaki jest teraz, jest,
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moim zdaniem, zachetg do pisania anonimowych donosow,
a wiec dzialaniem moralnie wstretnym.

Ogolnie rzecz biorac, nie beda srodkiem poprawy poziomu
wyzszego wyksztalcenia liczne postulaty wymienione w recen-
zowanym dokumencie. Gwarancja jakosci wyzszego wyksztal-
cenia sa tylko talent i umiejetno$¢ nauczyciela oraz zdolno-
§ci i wola ucznia. Nauczmy sie takich uczniéw i nauczycieli
wyszukiwac i na uniwersytety kierowac, a jesli do tego zain-
westujemy odpowiednie srodki, bedziemy mieli wysoka jako$¢
ksztalcenia. Wszystkie instytucjonalne sposoby wymienione
w punktach B.2 1 B.3 sg jedynie $ciezkami umozliwiajacymi
zarabianie pieniedzy przez instytucje i ich (czgsto niezbyt lot-
nych) ekspertéw. Wrecz wzorem takiego myslenia jest postulo-
wany rozwdj ,o$rodkéw innowacji i wsparcia dydaktycznego”.
Przepraszam, ale Osrodki Doskonalenia Nauczycieli dziataly
z reguly na rzecz szkot.

Nie ma sensu tzw. ,integracja dydaktyki z aktywnoscig
badawczg i przedsigbiorczoscia” (B.5). Studia s okresem zycia
przeznaczonym na zdobywanie wiedzy. Najpierw trzeba ja zdo-
by¢, a pozniej mozna wykorzystaé. Oczywiscie mozna si¢ uczy¢
takze przez praktyke, ale sadze, ze wystarczy przyznawanie
licznych i wysokich grantow naukowcom, aby ci mogli opfaci¢
udzial studentéw w badaniach oraz przediuzenie praktyk od
dawna funkcjonujacych na studiach zawodowych (dziennikar-
skich, nauczycielskich, medycznych itd.).

Aby wykorzysta¢ potencjal nowoczesnej cyfryzacji (B.6)
potrzebne sa jedynie wysoko optacane etaty dla informatykow,
aby uczyli studentow wykorzystania tego potencjatu oraz srodki
na zakup sprzetu i oprogramowania dla potrzeb dydaktycznych.

Promocja polskosci

Na koniec ustosunkuje sie cato$ciowo do tez punktu ,,C.
Wspieranie ekosystemu nauki’.

Sadze, ze istotnie wazne jest wspieranie interdyscyplinar-
noéci. Aby jednak rzeczywiscie ja wzmacniac, nalezy przede
wszystkim zmieni¢ system punktowania i oceny naukowych
osiggnie¢. Co to znaczy, zeby parcelowaé nauke na dziedziny,
dyscypliny i specjalizacje, a na przyklad nie uznawa¢ w ewa-
luacji dobrych prac naukowych, kiedy sie uzna, ze nie miesz-
cza sie w dziedzinie czy dyscyplinie zadeklarowanej przez
naukowca. Tu akurat mam duze do$wiadczenie, gdyz zajmo-
walem si¢ w zawodowym Zyciu medioznawstwem (dziedzina
nauk spofecznych), literaturoznawstwem i jezykoznawstwem
(nauki humanistyczne). W rezultacie mialem ktopoty z deklaro-
waniem dorobku medioznawczego przy staraniach o stopnie, bo
najpierw nie uznawano takiej dyscypliny, a potem jaki$ anoni-
mowy madrala uznal, ze zglaszajac dorobek nie wolno mieszaé
dziedzin. Innym problemem bylo odmawianie mi nagréd za
wydane ksigzki - kierownictwo z reguty lepiej niz ja wiedziato,
jaka reprezentuja dziedzine, cho¢ raczej ich nie czytalo. A jed-
nym z najwigkszych moich zmartwien bylo to, ze nie mogtem
deklarowa¢ uprawiania trzech dyscyplin, bo w tabelce ankiety
miescily sie tylko dwie.

No przepraszam! Te idiotyzmy byly zastuga urzednikéw,
a nie naukowcéw. Naukowiec rozwigzuje problem, patrzac

nan z takiego punktu widzenia, ktéry zapewnia jego rozwia-

zanie i z tylu punktéw widzenia, ile potrzeba. A przeszkadza
mu glownie urzednik, ktory chcialby wszystko kontrolowac,
oceniac i usuwac z dokumentacji, zeby nie mie¢ za duzo do

pisania. Drodzy rzadzacy, jesli cheecie badan interdyscyplinar-

nych, ograniczcie zbiurokratyzowanie i scholaryzacje systemu.
Umiedzynarodowienie polskiej nauki tez jest postawione na

glowie. Obcy uczeni przyjads, jesli zapewni sie im odpowied-
nie pensje (czyli zwigkszy pensje wszystkim naukowcom pra-

cujacym w Polsce i to o kilkaset procent) i baze badawczg (a to

réwniez naktady). Studenci przyjada, jesli na polskich uczel-
niach znajdg ciekawe i tanie perspektywy nauczania. Aby te
perspektywy byly dla nich ciekawe, trzeba zapoznawa¢ ludzi
z caloksztaltem polskiej kultury. W tym kontekscie stawianiem
rzeczy na glowie i liczeniem wylacznie na komercyjny sukces
jest rozwijanie studiéw w jezykach obcych. Chetnych cudzo-
ziemcow trzeba intensywnie uczy¢ jezyka polskiego oraz naszej
historii i obyczaju. Tylko wtedy zainteresuja si¢ naszym kra-
jem, a pozniej stang sie ewentualnie naszymi ambasadorami
za granica. Oczywiscie bedzie to kosztowac, ale sie by¢ moze
kiedys zwroci.

Zwigkszanie autorytetu naszej nauki za granica nie odbe-
dzie si¢ za pomoca naszego udzialu w miedzynarodowych pro-
jektach badawczych, gdzie zapewne bedziemy jedynie wyrob-
nikami za marne pieniagdze. Autorytet nauki tworzg uczeni,
zwlaszcza tacy, ktorzy badaniami merytorycznie kierujg i pro-
ponuja ciekawe koncepcje. Trzeba wigc w Polsce organizowaé
badania atrakcyjne dla badaczy zagranicznych. Trzeba tez prze-
kladac (i to nie na koszt biednych autoréw) na jezyki kongre-
sowe dobre prace polskich naukowcéw, a wiec nie takie, gdzie
roi si¢ od cytowan z obcej literatury i tylko z niej. One dla
zadnego cudzoziemca nie bedg ciekawe, bo takie ma i u siebie.
Cytuje te same autorytety.

Trzeba promowa¢ w badaniach swojsko$¢ i oryginalno$¢,
zamiast zmusza¢ naukowcow do pisania po angielsku i druku
w podejrzanych drapieznych czasopismach i wydawnictwach
zachodnich. Trzeba nagradza¢ dobre prace starannymi prze-
kladami na angielski, francuski, niemiecki, rosyjski. Trzeba
samemu tworzy¢ miedzynarodowe czasopisma (rzadkim przy-
ktadem jest np. ,Przeglad Wschodnioeuropejski”) i wydawnic-
twa dla ich druku. Dostepne w sieci trafia w konicu i za granice,
jesli beda odpowiednio propagowane.

Nikt tego za nas nie zrobi. Polscy uczeni nie beda drukowani
w zagranicznych czasopismach, bo te majg do drukowania swo-
ich naukowcdw i swoich recenzentéw do oceny, te czasopisma
i wydawnictwa sg dla nich. Trzeba tez samemu tworzy¢ wielkie
bazy danych, zajmujace si¢ m.in. indeksowaniem czasopism, bo
wiekszosci naszych czasopism do Scopusa czy Eriha pod réznymi
pretekstami nie dopuszcza. Trzeba tez samemu tworzy¢ wielkie
bazy danych w internecie. Owszem, stworzylismy POLONE, ale
natychmiast znaczng czes¢ jej zbioréw uczyniono niedostepna
(tj. wolno z nich korzysta¢ tylko w wybranych czytelniach i bez
mozliwosci calosciowego kopiowania). Nie tedy droga.

Tylko wielka nauka, literatura i kultura beda si¢ liczy¢ na
$wiecie. Cheemy si¢ liczy¢, uczynmy je w Polsce wielkimi.

*X*

No rzeczywiscie rece opadaja. Sytuacja jest naprawde zla,
grozi nam cywilizacyjna zapas¢. A lekarstwem maja by¢ tylko
nowe, biurokratyczne ograniczenia, totalna kontrola, dalsza
powszechna obnizka poziomu nauczania i brak wystarczaja-
cych inwestycji. Nie tylko rece opadaja, ale i pakac sie chce.

Ambitne ministerstwo chce przeprowadzi¢ reformy. Ale
tak je planuje, by kolejny raz nic z nich nie wyszlo. Trzeba si¢
przyznawa¢ do bledéw i nie zwlekac z porzuceniem obranej
trzydziesci lat temu drogi, ktéra zaowocowac moze tylko kom-
pletnym upadkiem polskiej edukacji i zastgpieniem jej rozpo-
wszechnianiem modnych idiotyzméw. Trzeba tez pogodzic sie
z faktem, Ze bez pienigdzy sie reform nie zrobi. Przydatoby
sie takze zaufa¢ zdrowemu rozsadkowi. Bez tych trzech rze-
czy urzadzi si¢ tylko kolejne, politycznie bezpieczne pudrowa-
nie trupa, a Scislej mowigc: zorganizuje sie spektakl zachecania
trupa, aby pudrowat sie sam i na wlasny koszt.

Prof. dr hab. Wojciech Kajtoch, emerytowany profesor Uniwersytetu Jagielloriskiego
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matych ojczyzn

Rola publicznych uczelni zawodowych jest szczegéInie wazna, bo zapobiegaja drenazowi mdzgow .
Osoby, ktorych nie sta¢ na studiowanie z dala od miejsca zamieszkania i ktdre osiggajq dzieki
tym studiom awans spoteczny, zwiekszaja potencjat kapitatu ludzkiego w regionie .

Zespot pod kierunkiem dr. hab. Dominika Antonowicza
z Katedry Badan nad Naukg i Szkolnictwem Wyzszym Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu przeprowadzit pierw-
sze na takg skale badania sektora publicznych uczelni zawodo-
wych w Polsce. Ich wyniki zaprezentowano podczas dwudnio-
wej konferencji ,Wielka rola matych uczelni”, ktéra odbyta sie
w Toruniu. Wydarzenie skladato sie z kilku paneli dyskusyj-
nych, a punktem wyjscia do kazdego byly sformufowane przez
naukowcow rekomendacje dla polityki publicznej. - Badalismy,
jak zmienily si¢ publiczne uczelnie zawodowe w okresie wielu
lat. Chcieli$my pozna¢ najrézniejsze elementy ich funkcjono-
wania: spofeczne, kulturowe, ekonomiczne, przy uwzglednie-
niu kontekstu, w jakim dzialajg. Starali$my si¢ opisac ten sek-
tor nie w relacji z innymi grupami uczelni, ale przez pryzmat
cech, ktére go wyrdzniajg - thumaczy! szef zespotu.

Sektor w liczbach

Pierwsze, wowczas jeszcze panistwowe wyzsze szkoly zawo-
dowe, powstaty w 1998 roku w dziewieciu miastach: Tarno-
wie, Koninie, Legnicy, Elblagu, Jeleniej Gérze, Nowym Saczu,
Gorzowie Wielkopolskim, Jarostawiu i Sulechowie. Dzis dziataja
w 31 miastach (jako ostatni na mapie pojawit sie w 2023 roku
Grudzigdz), glownie sredniej wielkosci (tylko pie¢ ma siedzibe
wo$rodkach liczacych powyzej 100 tys. mieszkanicow) i na tzw.
pustyniach edukacyjnych - poza jedna uczelnia wszystkie s3
jedynymi publicznymi szkotami wyzszymi w swoich miastach,
a w konsekwenciji tylko one oferuja studia bezplatne. Od kilku
lat mogg uzywac nazwy ,,akademia nauk stosowanych”, z czego
wiekszo$¢ skrzetnie skorzystata. Najwicksze z nich to uczelnie
w Tarnowie (3,8 tys. studentdw), Legnicy (3,2 tys.) i Nowym
Saczu (2,9 tys.), najmniejsze — w Watczu (469) i Glogowie (435).
W sumie ksztalci sie w nich prawie 45 tys. zakow, a zatrudnio-
nych jest ok. 4,5 tys. wykfadowcéw. O ile na poczatku w PUZ-
-ach dominowaly kierunki spoteczne (w 2005 roku - 34,9%
studentéw) i pedagogiczne (27,1%), o tyle dzi$ okolomedyczne
(26,9%), prawno-ekonomiczne (15,7%) i techniczne (12,9%).

Wiecej niz potowa studentéw pochodzi z powiatu wiasci-
wego dla siedziby uczelni. Gléwnym motywem podjecia nauki

(71,4%) jest bliskos¢ miejsca zamieszkania, a dalej interesujace
kierunki (53,2%), brak optat za studia (46,1%) oraz dobre per-
spektywy zawodowe (28,4%). Ponad polowa zakéw (56%) ma
ambicje zdobycia tytutu magistra (prawie 9% marzy o dokto-
racie), ale jednoczesnie tylko 40% planuje kontynuowa¢ stu-
dia na II stopniu. I czgsciej deklaruja to kobiety (46,7%) ani-
zeli mezczyzni (29,5%). W ostatnich latach nastapito wyrazne
oslabienie drenazu mozgéw w PUZ. Jeszcze w 2016 roku spo-
$rod wszystkich absolwentéw I stopnia kontynuujacych stu-
dia, jedynie nieco ponad co czwarty robil to na uczelni macie-
rzystej, pozostali migrowali do innych o§rodkéw - dla potowy
byta to uczenia publiczna, zazwyczaj akademicka i zlokalizo-
wana w duzym miescie. W 2022 roku odsetek studiujacych na
II stopniu w PUZ wzrést dwukrotnie - do 56%. Bedac dla wielu
uczelnig jedynego wyboru, PUZ stanowi tez kanat awansu spo-
lecznego, rodzice az 76% studentow nie maja dyplomu szkoty
wyzszej. Trzech na czterech zakow wywodzi sie z rodzin robot-
niczychirolniczych. Co szosty otrzymuje stypendium socjalne,
to najwyzszy odsetek w poréwnaniu z uczelniami akademic-
kimi i uczelniami niepublicznymi.

Badania, transfer wiedzy, algorytm

Rekomendacja 1: Badania w publicznych uczelniach zawo-
dowych powinny by¢ finansowane réwniez w formie projekto-
wej przez agencje finansujace badania naukowe (NCN i NCBR)
z uwzglednieniem specyfiki sektora.

Rekomendacja 2: Publiczne uczelnie zawodowe powinny
pelni¢ role regionalnych centréw wiedzy, badan stosowanych,
wdrozen oraz innowacji, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie
w algorytmie finansowania.

Na poczatku dyskusji D. Antonowicz odwotal sie do

do$wiadczen innych krajow, m.in. Niemiec, Austrii czy Nider-
landow, ktére odeszty od waskiego definiowania uczelni zawo-
dowych jako stricte edukacyjnych. Za granicg ewoluujg w kie-
runku badawczo-wdrozeniowym, przy silnym wsparciu oto-

czenia. W Finlandii, duzo bardziej innowacyjnej niz Polska,
postawiono na specjalistyczne ksztalcenie podyplomowe
mocno zwigzane z komponentem aplikacyjnym. Oczekiwania
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wiadz publicznych zmierzajg tam do tego, by uczelnie zawo-

dowe wiaczy¢ do ekosystemu gospodarczego. - Panistwa, takie
jak Finlandia, weze$niej doswiadczyty presji demograficznej niz
my. Stanowia wiec swego rodzaju laboratorium wiedzy, mozemy
sie im przygladac, podglada¢ - mowit.

Innowacje, ktore maja pcha¢ do przodu finskg gospodarke,
nie biorg si¢ znikad. W ich generowaniu wazng role odgrywaja
wiasnie publiczne uczelnie zawodowe, ktdre stanowig wiekszo§¢
instytucji szkolnictwa wyzszego w tym kraju. Sa zachecane do
tego poprzez odpowiednie mechanizmy finansowe. - Nie da sie
przetrwad, wylacznie ksztalcac, bo studentow jest coraz mniej.
Réznica w poréwnaniu z Polska jest taka, Ze ten impuls ze strony
panistwa jest tam bardzo czytelny - dodat Antonowicz.

Dr Mariusz Lewandowski z UMK zwrdcil uwage na ,klincz

oczekiwan’, w jakim znalazly sie uczelnie zawodowe. Mini-

sterstwo chce ich stabilnosci, ale zeby nie obcigzaly zbytnio
budzetu. Pracodawcy chcieliby absolwentow z kompetencjami
przydatnymi na rynku pracy. Samorzad oczekuje, ze rozwiazg
lokalne problemy. Z kolei kandydaci zastanawiaja sie, czy po
ukoriczeniu studiow w ,zawoddéwkach” dostang przysztosciows
prace. - Brakuje wspdlnej strategii komunikacyjnej, ktéra
pokaze, w ktora strone same uczelnie chca podazac. Moglyby
stac si¢ regionalnymi hubami innowacji, ale do tego potrzeba

czasu i zmiany nastawienia ze strony wszystkich interesariu-

szy - mowi M. Lewandowski.

Kluczowe jest takze rozpoznanie lokalnych potrzeb. Wezy-

tywanie sie w nie trwa juz od jakiego$ czasu, czego widocznym
efektem sg chocby centra symulacji medycznej, przygotowujace
do ksztafcenia w zawodach pozadanych na rynku zawodow. Ale
potencjal tkwi rowniez w wielkich inwestycjach, jak Port Polska

czy elektrownia atomowa, ktdre z pewnoscig wygeneruja zapo-

trzebowanie na pracownikow, chocby personel pomocniczy. D.

Antonowicz zastrzegl, ze warto szuka¢ pomystow nie na naucza-

nie, lecz na rozwigzania dla lokalnej gospodarki, tak aby doda¢
jej impulsu rozwojowego. - Innowacje, czy to medyczne, czy
technologiczne, czy np. zwigzane z projektowaniem gier, moga

by¢ takim impulsem, ale konieczny bedzie zastrzyk publicz-

nych pieniedzy.
Zwrcit przy tym uwage, ze finansowanie PUZ tylko przez

jedno ministerstwo, jak to ma miejsce obecnie, jest problema-

tyczne. Trzeba zdywersyfikowa¢ to zrodlo na kilka resortow,
adekwatnych do specyfiki kierunkéw. W algorytm powinno
sie ponadto wpisa¢ taka formule finansowania, ktéra sktoni

uczelnie bardziej do wyjscia na zewnatrz, ale bedzie tez moty-
watorem dla otoczenia. Budowa laboratoriéw, zeby wyksztat-

ci¢ czy podnies¢ kwalifikacje pracownikéw, nie wydaje sie zbyt

duzym oczekiwaniem wobec przedsiebiorstw. Nie jest tak, ze

uczelnie muszg same wszystko robié. Panstwo powinno jednak
zachecad firmy, tworzgc np. odpowiedni system podatkowy. -
Musimy mysle¢ nie jak znalez¢ pomyst na publiczne uczelnie

zawodowe, tylko jak znalez¢ pomyst na rozwoj regionalny -
podsumowal Antonowicz, dodajac na koniec, ze taka inter-
wencja dawataby infrastrukture instytucjonalna (np. w postaci

klastréw) do wspotpracy z podmiotami, ktdre zainteresowane

sg komercjalizacja wiedzy.

W ocenie dr. hab. Roberta Musiatkiewicza, rektora Pan-
stwowej Akademii Nauk Stosowanych we Wloctawku, a do nie-
dawna takze przewodniczacego Konferencji Rektoréw Publicz-
nych Uczelni Zawodowych, ten typ uczelni to niezwykle istotne
ogniwo systemu szkolnictwa wyzszego dla osob, ktorych zwy-
czajnie nie sta¢ na studia. Zauwazyl przy tym, ze faczna subwen-
cja dla wszystkich PUZ-6w przekracza 900 mln zl, podczas gdy
subwencje pojedynczych najwiekszych uczelni akademickich
wynoszg ponad 1 mld zt. - Warto bytoby poréwnac koszty, jakie
generuje jeden absolwent profilu praktycznego na uniwersytecie
ikoszty, jakie generuje jeden absolwent uczelni zawodowej. I co
sie dzieje na rynku z jednym, a co z drugim - z przekasem pytat
dr hab. Pawet Maciaszczyk, rektor PANS w Tarnobrzegu. Dodal,
ze coraz czgéciej kierunki praktyczne otwieraja takze uniwersy-
tety. — Zaczynajg nam podkradac profil - konstatowat gorzko.
Zkolei dr inz. Jarostaw Niedojadlo, rektor ANS w Elblagu, prze-
konywal, ze to uczelnie zawodowe dostarczaja fachowcow na
potrzeby regionow. — Caly czas jestesmy w kontakcie z praco-
dawcami, mamy bardziej elastyczng oferte niz uczelnie akade-
mickie, mimo ze $ciezka uruchomienia nowego kierunku jest
karkotomna. Przy tym nie dostajemy finansowania na badania,
wszystkie pieniadze na ten cel musimy zdoby¢ sami.

D. Antonowicz wspomnial, ze kilka miesigcy temu byt
zaproszony na posiedzenie Rady Narodowego Centrum Nauki,
gdzie namawial do utworzenia osobnej $ciezki grantowej dla
uczelni zawodowych. Nie kosztuje to duzo, przy 10 grantach
byloby to maksymalnie pét miliona zlotych, a daloby same
pozytywne efekty. Jego zdaniem, tylko tak mozna zbudowa¢é
kulture grantowa w mniejszych osrodkach, ktdre nie majg szans
w konkurencji z dojrzatymi uczelniami akademickimi. W okre-
sie inkubacyjnym potrzebuja wiec pewnego rodzaju wsparcia. -
Publiczne uczelnie zawodowe tez powinny rywalizowaé miedzy
soba, tak jak dzieje si¢ to w przypadku innych typdw uczelni.
W Finlandii czy Norwegii finansowanie w kolejnych dekadach
bedzie sie odbywato gtéwnie z projektéw, a w mniejszym stop-
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niu podmiotowo. Takg kulture musimy zbudowa¢ tez u nas, bez
wykluczania czeéci uczelni.

Organizacja i akredytacja

Rekomendacja 3: Publiczne uczelnie zawodowe powinny
ksztalci¢ w zawodach spolecznie doniostych, w tym zwlaszcza
medycznych oraz nauczycielskich.

Rekomendacja 4: Nalezy uzna¢ specyfike ksztalce-
nia w publicznych uczelniach zawodowych i uwzgledni¢ ja
w wymogach i procesach akredytacyjnych.

Dr Marta Jaworska z UMK zauwazyla, Ze uczelnie zawo-
dowe plynnie i dynamicznie reagujg na zmiany na lokalnym
rynku pracy i nie boja sie otwiera¢ nowe kierunki. W momen-
cie uderzenia nizu demograficznego musialy szuka¢ alterna-
tywnych rozwigzan. I znalazly. Jeszcze w 2005 roku kierunki
medyczne, jak pielegniarstwo, ratownictwo, fizjoterapia, byty
wofercie zaledwie trzech PUZ-6w, a dzi§ sa juz w ponad potowie
(16) i rekrutuje si¢ na nie trzykrotnie wiecej studentow. Row-
niez dr Anna Kola z UMK akcentowala wysoka reaktywno$¢
na zmiany spoleczne. Jeszcze dekade temu uczelnie te ogra-
niczaly wspélprace glownie do biznesu, teraz rozszerzyly ja
takze o instytucje publiczne, samorzadowe czy organizacje
pozarzadowe. Zaznaczyla, ze swoj profil zmieniaty nie tylko
dlatego, zeby uatrakcyjni¢ oferte, ale by odpowiadac na wspot-
czesne wyzwania, np. demograficzne. Plynne i skuteczne wej-
$cie w te procesy, thumaczyla, umozliwity konsekwentne inwe-
stycje w infrastrukture dydaktyczng. Zasugerowata tez podjecie
wspOlpracy z uniwersytetami w kontekscie studiow nauczyciel-
skich, ktore maja przygotowa¢ do realizacji podstawy progra-
mowej z zakresu biologii, chemii, fizyki, geografii.

W opinii dr hab. Anny Budzanowskiej z Uniwersytetu Slg-
skiego, bylej wiceminister nauki, szerokodyscyplinowe uniwer-
sytety wskutek nizu demograficznego czy drop-outu staja sie
dla uczelni zawodowych naturalng konkurencja. Wskazywala,
e w uczelniach technicznych liczba absolwentow spada, stu-
denci nie chcg i§¢ na Il stopien, szukajg alternatywnych modeli
ksztalcenia. Jej zdaniem PUZ-y powinny zareagowa¢, propo-
nujgc mikropo$wiadczenia oraz kierunki zamawiane. To dla
nich szansa w obliczu dlugotrwatych procedur przy tworzeniu
nowych kierunkow. Zwlaszcza, ze od modelu mikroposwiad-
czen, jak podkreslata, nie uciekniemy. - Dzigki temu osoby,
ktore sq juz absolwentami i majg jakies doswiadczenie, mozna
doszkoli¢ i da¢ certyfikat, ktory zapewnia wejscie do zawodu.

Zgodzita sie, ze konieczna jest takze odrebna dla nich Sciezka
akredytacyjna. Dzi§ ocene ich dziatalno$ci dydaktycznej ocenia
sie wedle kryteriow przygotowanych dla uczelni akademickich.
Tymczasem w modelach ksztalcenia odzwierciedlona jest specy-
fika PUZ-6w, nie zawsze dostrzegana przez ekspertow Panistwo-
wej Komisji Akredytacyjnej. - Za ogromng porazke uwazam to,
ze majg panstwo natozone takie kajdany - stwierdzita. Dodata,
ze potrzeba odwaznej decyzji politycznej, by pozwoli¢ PUZ-om
na jeszcze szybsze reagowanie na potrzeby rynku. - Reaguje-
cie na tyle, na ile mozecie w ramach zasobow, ktore posiadacie.
Mimo przeszkod radzicie sobie doskonale, a w kazdym razie
lepiej niz uniwersytety - podsumowata swoje wystapienie.

- W jaki sposéb mamy szybko reagowac, jesli do uruchomie-
nia nowego kierunku trzeba zlozy¢ wniosek do PKA? Uniwer-
sytety czy politechniki nie majg takiego obowigzku. Wedlug
sprawozdania za ubiegly rok, na 281 wnioskéw zlozonych przez
publiczne uczelnie zawodowe tylko 44 dostaly od PKA oceny
pozytywne. Sg uczelnie, ktdre juz po raz piaty sktadajg wniosek
o kierunek informatyka - raportowal R. Musiatkiewicz.

Motyw zawodowe vs. uniwersytety wybrzmiat tez w wypo-
wiedzi dr Elzbiety Stokowskiej-Zagdan, rektor Akademii Nauk
Stosowanych im. Stefana Batorego w Skierniewicach. Doma-

gala si¢ autonomii w zakresie tworzenia kierunkéw nieobje-
tych standardami ksztalcenia. Takiej, jaka maja uczelnie aka-
demickie. Kierunki medyczne podlegaja ocenie Krajowej Rady
Akredytacyjnej Szkot Pielegniarek i Potoznych i powinna by¢
ona zautomatu uznawana przez PKA. - Czym rdznig si¢ nasze
uczelnie od medycznych? Wyksztalcenie pielegniarki na uni-
wersytecie medycznym kosztuje o wiele wigcej niz w uczelni
zawodowej. Natomiast 80% pielegniarek w szpitalu w Skiernie-
wicach to nasze absolwentki. Do tego borykamy sie z proble-
mami w pozyskaniu specjalistow za wynagrodzenie, ktore jeste-
$my w stanie zaoferowa¢ z subwencji, bo resort nie dostrzega
kosztochtonnosci ksztalcenia medycznego. To jest niesprawie-
dliwo$¢, ktora musi by¢ systemowo rozwigzana - apelowala.
Opowiedziala si¢ tez za miedzyresortowym finansowaniem
ksztalcenia na kierunkach spolecznie potrzebnych (Minister-
stwo Zdrowia, Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Obrony
Narodowe;).

Przypomniano, ze nie toczy sie Zadna powazna debata
o akredytacji, cho¢ model zapisany w ustawie jest niezmie-
niony praktycznie od dwoch dekad. Wskazywano, ze to dobry
moment, by zaadaptowac go do obecnej rzeczywistoéci. Dr inz.
Michat Séjka, rektor Publicznej Uczelni Zawodowej w Gru-
dzigdzu, podkreslal, ze PKA powinna uwzglednia¢ specyfike
praktycznego profilu ksztalcenia, chocby poprzez wigksze doce-
nienie praktykéw w porownaniu z pracownikami naukowymi,
ktorzy nigdy nie wyszli poza mury akademii. P. Maciaszczyk
zapowiedzial starania o zmiang zasad otwierania kierunkéw. -
Skoro uniwersytety moga uruchamiac kierunki praktyczne, do
czego nie sg przygotowane tak dobrze jak my, to dlaczego my
nie mozemy spelnia¢ oczekiwan naszych partneréw, otocze-
nia. Czy PKA lepiej od nas wie, ktorzy specjalisci s potrzebni
w regionie? Uniwersytety niech zadbajg o nauke, my cenimy
praktykéw, doswiadczenie - ttumaczyt.

Oponowata A. Budzanowska, ktérej zdaniem wszelkie regu-
lacje zmierzajace do zamknigcia PUZ-6w wylacznie w ksztalce-
niu zawodowym, bez tworzenia obszaru doskonatosci naukowej,
jest przeciwskuteczne i niezgodne z duchem rozwoju czfowieka.
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- W uczelniach zawodowych sa przeciez akademicy, ktérzy cheg
sie rozwija¢ takze naukowo i regulacja, ktéra tego by zabra-
niata, bytaby niezgodna z elementarnymi prawami obywatel-
skimi. Sugerowala, by na poziomie ministerstwa wprowadzi¢
mechanizmy docenienia tej czesci kadry, ktora ma ambicje roz-
woju naukowego. Zachecala tez do zainteresowania sie inicja-
tywa Uniwersytetow Europejskich czy Wspolnot Wiedzy i Inno-
wacji (KIC), gdzie uczelnie zawodowe sg wrecz pozadane.

Do dyskusji wlaczyl sie dr hab. Artur Zimny, rektor Akade-
mii Nauk Stosowanych w Koninie, przekonujac, ze dla uczelni
zawodowych najcenniejszym pracownikiem jest nie akademik,
teoretyk, lecz czynny praktyk, pracujacy w biznesie, w przemy-
$le. - U mnie stanowig oni okoto 70% kadry - siegnat po dane.
Podzielit si¢ tez spostrzezeniem, ze rozwdj PUZ-6w nastgpil po
zniesieniu miniméw kadrowych. Wezeéniej otwierano czysto
akademickie kierunki, jak politologia, dziennikarstwo, do pro-
wadzenia ktorych pozyskiwano akademikow z duzych osrod-
kéw. Dlatego wlasnie przez dlugi czas, troche wbrew dwcze-
snej nazwie, uczelnie te miaty de facto akademicki charakter. -
Teraz jesteSmy w stu procentach praktyczni i to cieszy.

Nowi beneficjenci

Rekomendacja 5: Ksztalcenie w publicznych uczelniach
zawodowych musi by¢ uelastyczniane w celu pozyskania
nowych odbiorcéw, np. osoby pracujgce, imigranci.

Rekomendacja 6: Publiczne uczelnie zawodowe powinny
ewoluowaé w kierunku instytucji poswiadczajacych efekty
ksztalcenia, np. w postaci mikroposwiadczen.

Przeprowadzona badania pokazaty, ze juz co piaty student
PUZ-6w nalezy do grupy okreslanej mianem ,nietradycyjni
30+” (w uczelniach akademickich to ledwie 5%). Jak wyjasnit
dr Krzysztof Wasielewski z UMK, uczelnie zawodowe przycia-
gaja coraz wiecej studentéw pracujacych (40%), gtownie etatow-
cow. Wydaje sie, ze to wlasnie na nich beda sie w najblizszej
przyszlosci orientowac. Juz teraz konstruuja swoja oferte gtow-
nie pod tego typu studenta, a model ksztalcenia popotudnio-
wego czy weekendowego jest w nich wyraznie obecny. Chodzi
o to, by dzigki doksztalcaniu, budowaniu nowych umiejetno-
§ci, jednym stowem lifelong learning, osoby te nie wyjezdzaty
z regionu. Szansg moze by¢ tez ksztalcenie imigrantéw pod
katem wyposazania ich w zawodowe kompetencje. Segmentem,
ktory po zmianach ustawowych moglby by¢ zagospodarowany
przez PUZ-y, s3 studia na V poziomie krajowej ramy kwalifi-
kacji. To krotkie, trzysemestralne programy, ktére faczg teorie
z praktyka i koriczg sie mikropo$wiadczeniem. Ich absolwenci
moga kontynuowac ksztalcenie na studiach wyzszych.

W Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Koszalinie,
jak podata rektor dr Monika Pawlowska, juz ponad 30% stu-
dentéw ma powyzej 30 lat (w tym 20% to 40+). Z jej obserwa-
cji wynika, ze to ludzie zakorzenieni w danym miescie, pra-
cujacy, ktorzy cheg podwyzszy¢ swoje kwalifikacje. Nie mysla
o przeprowadzce w celu podjecia ksztalcenia, jak studenci tra-
dycyjni. Dodata, Ze ponad 70% jej studentéw nalezy do pierw-
szego pokolenia w rodzinie, ktére podejmuje ksztalcenie
w szkole wyzszej. Jej zdaniem, budujac marke, jakos¢ ksztat-
cenia, nie mozna sobie pozwoli¢ na elastyczno$¢ w stylu ,,rob
co chcesz, a potem si¢ wszystko zaliczy”. Student musi wlozy¢
w to jakis wysitek.

Odniosta si¢ tez do kwestii naukowego filaru w PUZ-ach.

- Uwazam, Ze uczelnia bez nauki nie istnieje. Tyle Ze moge
sobie na nig pozwoli¢ w ograniczonym stopniu. Od wielu lat
moja uczelnia zajmuje pierwsze miejsce, jesli chodzi o kosz-
tochlonnos¢. Prowadzenie badan czy ich dofinansowanie jest
mozliwe dzieki roznego rodzaju oszczednosciom. W zesztym
roku wypromowali$my 10 doktorow, mamy tez profesora bel-

wederskiego. Naukowos$¢ powinna by¢ traktowana jako wartos¢
dodana, a nie podstawowe kryterium oceny naszych uczelni.

W tym kontekscie ciekawe spostrzezenia dorzucita dr hab.
Agnieszka Olechnicka z Uniwersytetu Warszawskiego, przy-
wolujac swoje do$wiadczenia z pracy w roli doradcy Komisji
Europejskiej do spraw regionalnych i inteligentnych specjaliza-
cji. Jednym z zagadnien, ktorymi sie zajmowata, byty innowacje
w regionach wyludniajacych sie. Patentéw i publikacji tam jak
na lekarstwo, co moze zatem stanowi¢ innowacje? Na przyklad
badania oparte na praktyce. Pielegniarki w szpitalu, prowadzac
swoje zwykle codzienne czynnosci, doskonalg swojg praktyke
np. w leczeniu trudno gojacych sie ran. Ich praca doprowadzita
do tego, ze powstaly zaawansowane opatrunki. Pielegniarki,
mimo zZe s3 niewidoczne w publikacjach, doskonalgc krok po
kroku swoje metody doprowadzity do stworzenia urzadzen,
ktore leczg rany prozniowo. Taka nauke uczelnie zawodowe
juz dzi$ prowadzg.

Ekspertka w swojej pracy zajmuje si¢ rozwojem regional-
nym oraz rolg w nim sektora nauki. Jak zauwazyla, PUZ-y
wpisuja si¢ w klasyczng poczworng helise: obejmuja spote-
czenstwo, sektor naukowy, biznes i administracje publiczng.
Przy czym wazne jest nie tylko to, co si¢ dzieje w kazdej z tych
grup, ale i na ich przecieciu, jak ze sobg wspotpracuja, jakie
elementy wytwarzaja w ramach wspétpracy (nowe kierunki,
nowe instytucje, typu inkubatory przedsiebiorczosci czy labo-
ratoria). - Rola PUZ-6w jest szczeg6lnie wazna, bo zapobie-
gaja drenazowi mozgow. Osoby, ktérych nie staé na studiowa-
nie z dala od miejsca zamieszkania, ktére osiagajg dzieki tym
studiom awans spofeczny, zwigkszaja potencjat kapitatu ludz-
kiego w regionie - méwita.

Przyklad dowodzacy mozliwosci szybkiego dostosowania
sie do otoczenia przytoczyt dr Sebastian Lukaszewski, prze-
wodniczacy Rady Uczelni ANS w Koninie. W regionie poja-
wily sie chinskie firmy i od razu wzroslo zainteresowanie nauka
jezyka. Uczelnia wprowadzita kurs chinskiego do swojej oferty.
Tak samo, jego zdaniem, powinno by¢ z kierunkami studiéw.

- Tymczasem od pomystu do realizacji mija czasem kilka lat,
w efekcie czego pozadany w danym momencie kierunek prze-
staje by¢ aktualny. Uzyskiwanie zgody nie moze tyle trwa¢,
chyba ze chcemy ksztalci¢ bezrobotnych.

Dodal, ze kontakty z biznesem s3 konieczne, bo inaczej nie
byloby wiadomo, czego on potrzebuje. W przypadku koninskiej
ANS wspétpraca spoteczno-gospodarcza nasilita sie w ostatnich
pieciu, szesciu latach. Synergia moze wygladac tak: przedsie-
biorcy funduja réznego rodzaju pomoce dydaktyczne, dostoso-
wane do profilu ich branzy albo systeméw wdrozonych w firmie,
za$ studenci, korzystajac z nich, nabywajg konkretne umiejet-
nosci, ktorych potrzebujg lokalni pracodawcy.

Regionalna odpowiedzialnos¢

Rekomendacja 7: Powotanie Inicjatywy Doskonalosci -
Uczelnia Regionalna, ktéra miataby promowa¢ uczelnie zawo-
dowe szczegolnie aktywne w wymiarze regionalnym i przyczy-
niac si¢ do wzmocnienia tej aktywnosci.

Rekomendacja 8: W algorytmie finansowania powinno si¢
dowartosciowac studentéw na poziomie magisterskim, zwlasz-
cza absolwentow, ktorzy kontynuuja ksztalcenie na uczelni
macierzystej.

W wywiadach z wladzami uczelni badacze UMK zauwa-
zyli, ze dzialania na rzecz otoczenia spoleczno-gospodarczego
sprowadzaja sie gtownie do obszaru ksztalcenia. Dopiero potem
pojawialy si¢ inne aktywnosci o réwnie fundamentalnym zna-
czeniu: edukacyjne (od najmtodszych po seniordw), spoteczno-

-kulturalne (na rzecz miasta), gospodarcze (wykorzystywanie
laboratoriéw). W niektérych srodowiskach uczelnie zawo-
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1.
12.

13.
14.

15.

Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych w Koszalinie
Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu

Paristwowa Uczelnia Zawodowa

im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach

Publiczna Uczelnia Zawodowa w Grudzigdzu

Akademia Nauk Stosowanych w Watczu

Akademia Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile
Akademia tomzyniska

Panistwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ignacego
Moscickiego w Ciechanowie

Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku

. Akademia Nauk Stosowanych im. Hipolita Cegielskiego

w Gnieznie Uczelnia Paristwowa

Akademia Nauk Stosowanych w Koninie

Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego

w Skierniewicach

Akademia Bialska im. Jana Pawta |

Akademia Nauk Stosowanych im. Jana Amosa Komeniskiego
w Lesznie

Panistwowa Akademia Nauk Stosowanych w Gtogowie

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.
23.
24,

25.
26.

2].

28.
29.
30.
31.

Parstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chetmie
Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa w Legnicy
Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych w Jeleniej Gérze
Akademia Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa

w Watbrzychu

Paistwowa Uczelnia Zawodowa

im. prof. Stanistawa Tarnowskiego w Tarnobrzegu
Akademia Zamojska

Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Nysie
Akademia Nauk Stosowanych w Raciborzu

Matopolska Uczelnia Paristwowa

im. rotmistrza Witolda Pileckiego w Oswiecimiu
Akademia Tarnowska

Pafistwowa Akademia Nauk Stosowanych

im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu
Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu
Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Saczu
Pafistwowa Akademia Nauk Stosowanych w Krosnie
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Przemyslu
Uczelnia Parstwowa im. Jana Grodka w Sanoku
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Dynamika profili ksztatcenia w PUZ
Rok  Dominuacyprofidydaktyeeny  Odsetekstudentow |

Kierunki spoteczne 34,90%
Kierunki pedagogiczne 27,10%
POos Kierunki ustugowe 10,00%
Kierunki okoto-medyczne 9,80%
Kierunki spoteczne 28,90%
o Kierunki pedagogiczne 18,80%
Kierunki techniczne 13,70%
Kierunki okoto-medyczne 13,60%
Kierunki okoto-medyczne 18,60%
s Kierunki techniczne 17,50%
Kierunki prawno-ekonomiczne 14,10%
Kierunki pedagogiczne 13,10%
Kierunki okoto-medyczne 26,90%
S Kierunki prawno-ekonomiczne 15,70%
Kierunki techniczne 12,90%
Kierunki ustugowe 10,90%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

dowe stanowig zaplecze eksperckie dla samorzadéw. W jed-
nym z miejsc PUZ postrzegana jest jako atut w procesie pozy-
skiwania inwestoréw - rozmowa nie moze si¢ odby¢ bez obec-
nosci rektora i prezentacji uczelni. Przedstawiciele samorzadow
zwracajg uwage, Ze w ostatnich latach nastgpuje coraz szer-
sze otwarcie uczelni na srodowisko lokalne. - By¢ moze jest to
spowodowane nizem demograficznym, ktry sprawia, ze sitg
rzeczy s3 zmuszone zaznaczac silniej swojg obecno$¢ w prze-
strzeni miasta czy regionu. De facto realizujg wiec trzecig misje,
odgrywajac ogromng role w procesie wspomagania procesow
rozwojowych w wymiarze lokalnym - wskazywat dr Jarostaw
Domalewski z UMK.

Obecna podczas tej czesci obrad wiceminister prof. Maria
Mréwezyniska od razu na wstepie okreslila si¢ jako goraca ore-
downiczka uczelni zawodowych. Jej zdaniem zaangazowanie
w rozwoj regionu jest kluczowe, inaczej traci nie tylko uczelnia,
ale i jej otoczenie. Otwarcie si¢ na nowe aktywnosci, w ocenie
wiceszefowej resortu, wynika z tego, ze PUZ-y nabraly pewno-
§ci siebie w dziataniu. - Przestaly by¢ jedynie ubogimi siostrami,
prébujacymi zagospodarowac tych, ktérzy nie wyjezdzaja do
duzego miasta. Po ¢wier¢ wieku funkcjonowania okrzepty, wpi-
saly sie na dobre w swoje regiony, czuja warto$¢, jaka niosg
ze sobg - stwierdzila. Dodala, ze réwniez dzieki kultywowa-
niu regionalnych tradycji i kultury, m.in. poprzez prowadze-
nie bibliotek, chérdw, zespotéw lokalnych, staty sie bardziej
widoczne. Wyrazita zyczenie, by jeszcze bardziej inwestowaly
we wlasnych pracownikow, budowaly swoja kadre i nie opie-
raly si¢ na zaciaggu zewnetrznym. - Nie mozna pozwoli¢, aby te
uczelnie zaczely znika¢, bo pozniej juz sie nie odbuduja, bedzie
to strata dla regionow.

Zapewnila, ze ministerstwo nie zapomina o uczelniach
zawodowych. W projekcie nowej strategii rozwoju kraju znaj-
duja si¢ one pod szczegolng ochrong jako istotne dla ksztat-
towania swoich regionow. Co wiecej, Konferencja Rektorow
Publicznych Uczelni Zawodowych jest jedna z trzech wpi-
sanych do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
jako ciato opiniujace i konsultujace wszystkie zmiany i akty
prawne.

W toku dyskusji zaznaczono, ze uczelnie zawodowe, para-
doksalnie, w obliczu nizu s3 w nieco bardziej komfortowej
sytuacji niz akademickie, bo wykazujg si¢ wieksza elastyczno-

$cia, jesli chodzi o dostosowanie oferty ksztalcenia pod katem
potrzeb potencjalnych studentéw, czyli np. oséb aktywnych
zawodowo, ktore chcg podnosi¢ swoje kwalifikacje.

- Jeste$my tyle warci, ile wnosimy w rozwdj naszych regio-
néw. Zaréwno w sensie spoleczno-kulturowym, jak i gospo-
darczym - podkreslit A. Zimny. Przyznal, ze gdyby nie
powstata uczelnia w Koninie, on sam nie zdobylby wyzszego
wyksztalcenia. Dzi$, jako jej absolwent, nig zarzadza. - Po
latach uczelnie zawodowe dorobily si¢ wtasnych rektoréw. Juz
nie muszg oni przyjezdzac z innych miast. Mieszkam w Koni-
nie, moje cale zycie zawodowe jest zwigzane z uczelnig. To
tez jest czynnik, ktory powoduje, ze sie angazujemy w takim
stopniu - dodat.

ANS w Koninie gra wlasnie o duzy projekt. Jesli zapad-
nie decyzja o lokalizacji drugiej elektrowni jadrowej w Polsce
(Konin rywalizuje z Belchatowem), uczelnia ma by¢ partnerem
strategicznym. Rektor juz zapowiedzial, ze bedzie ksztalci¢ per-
sonel pomocniczy ,,atomowki”. - W systemie szkolnictwa wyz-
szego odgrywamy wprawdzie marginalna role, ale z punktu
widzenia rozwoju regionalnego trudno przeceni¢ nasze zna-
czenie. JesteSmy instrumentem polityki interregionalnej pro-
wadzonej przez rzad, ale powinnismy by¢ tez instrumen-
tem polityki intraregionalnej prowadzonej przez samorzady
wojewodztw. Wpisujemy sie w regiony i chcemy je wspiera¢

- zakonczyl.

Pomyst IDUR spotkal si¢ z zainteresowaniem uczestnikow
konferencji, ale stusznie uznano, ze bez dodatkowych $rod-
kow z budzetu nie ma co liczy¢ na jego realizacje. Zwlaszcza,
ze uczelniom zawodowym dedykowana juz jest Dydaktyczna
Inicjatywa Doskonaloéci. Wiecej optymizmu wlalta wicemini-
ster M. Mréwczynska, odnoszac si¢ do rekomendacji dotyczg-
cej dowartosciowania w algorytmie studentéw na poziomie
magisterskim. - Przyjecie na II stopien jest zazwyczaj obar-
czone duzo nizszym wspolczynnikiem sukcesu i kazda uczel-
nia ma z tym problem. Dlatego ta rekomendacja wydaje mi si¢
bardzo potrzebna.

Jak zauwazy! J. Domalewski, rozwijanie studiéw drugiego
stopnia ma fundamentalne znaczenie w kontekscie zatrzyma-
nia mlodych ludzi w miejscu ich zamieszkania. - Tymczasem
przelicznik 0,6 dla studenta studiow II stopnia jest wyraznie
krzywdzacy dla publicznych uczelni zawodowych.



Przysztos¢ PUZ

W kontekscie przysztoéci badacze UMK wskazujg cztery
gtowne funkcje, jakie publiczne uczelnie zawodowe mogg reali-
zowad: regionalne centra zaawansowanego ksztalcenia, wiedzy
oraz innowacji; trampolina spofecznego awansu dla os6b nie-
uprzywilejowanych; budowanie kapitatu spolecznego i wyréw-
nywanie szans; lokalne ksztatcenie w zawodach spotecznie
doniostych w sektorze stuzby zdrowia oraz edukacji.

R. Musiatkiewicz widzi szanse w zwiekszeniu stopnia scho-
laryzacji. Jak podawal, w krajach OECD odsetek 0sob z wyz-
szym wyksztalceniem wynosi 42%, w Polsce 34%. Wrocit tez do
kwestii dostepu do finansowania grantowego. W latach 2011-
2024 pracownicy publicznych uczelni zawodowych ztozyli do
Narodowego Centrum Nauki 173 wnioski (na 147 tys. ogotem),
zktorych zaledwie 7 (na 31 tys.) uzyskato finansowanie (siedem
uczelni nie zlozylo zadnego wniosku). Przez 13 lat do PUZ-6w
trafilo niecate 1,8 mln zt, czyli 0,01% $rodkéw rozdysponowa-
nych przez agencje. W maju 2025 roku KRePUZ wyslala do
dyrektora NCN apel o specjalng $ciezke w programie MINIA-
TURA. Na razie bez efektow.

Przyszlosciowo wladze PUZ mysla tez o naprawie przepisow
ustawy o cudzoziemcach. Od jej przyjecia proces wizowy stal sie
wyraznie trudniejszy. Przy czym, znéw, nie dotyczy to uczelni
akademickich, tam zachowano status quo. To zawodowe majg
pod gére, musza uzyskiwaé stosowne zezwolenie od ministra
do spraw wewnetrznych, jesli chcg przyja¢ studentéw z zagra-
nicy. Tymczasem z ostatniej symulacji ZUS wynika, ze do 2060
roku liczba ludnosci Polski spadnie ponizej 30 mln. - PUZ-y
moglyby integrowac spotecznosci regionalne. Bez migrantow
bedzie nam bardzo trudno - przekonywata A. Olechnicka,
ktéra role PUZ-6w widzi nie tylko w odpowiadaniu na potrzeby
spoleczne, ale tez zapewnianiu kompetencji krytycznych, jak
cyfryzacja, digitalizacja, sztuczna inteligencja.

P. Maciaszczyk podkreslit, ze jedng z priorytetowych spraw
jest z pewnoscig zmiana trybu uruchamiania nowych kierun-
kow, takze drugiego stopnia. - Uczelnie niepubliczne moga,
my nie. Nie dostajemy zgody na wiele kierunkéw, ktore powin-
nismy otwiera¢, bo tego oczekuje od nas lokalne $rodowisko,
takie sg potrzeby. Wszyscy, ktorzy mogliby u nas zosta¢ i dalej
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sie ksztalci¢, idg na uczelnie niepubliczne - moéwil i zapowie-
dziat podjecie dziatan w sprawie powolania branzowej komi-
sji akredytacyjnej.

Przypomnijmy, ze na przetomie stuleci (1998-2002) dzia-
lala Komisja Akredytacyjna Wyzszego Szkolnictwa Zawodo-
wego. Byta to pierwsza umocowana ustawowo - w ustawie z 26
czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych - pafistwowa
komisja akredytacyjna. Przestala istnie¢ wraz z powstaniem
PKA. Obecny na konferencji dr hab. Jakub Brdulak, sekretarz
PKA, podkreslat, by nawet mimo negatywnych do$wiadczen
nie przekresla¢ znaczenia akredytacji. Daje ona dyplomom pol-
skich uczelni, w tym zawodowych, widocznos¢ w europejskim
systemie szkolnictwa wyzszego. Obejmuje on dzi$ 47 krajow.

- Dzieki temu, ze tam jeste$my, student z dowolnego miejsca
na $wiecie moze przyjecha¢ i jego dyplom bedzie uznawany
na catym kontynencie. Warto mie¢ z tytu glowy ten szerszy
kontekst.

Ostatnim watkiem dyskusji byla tozsamos¢ uczelni zawo-
dowych. D. Antonowicz stwierdzil, ze instytucje dostoso-
wuja si¢ do otoczenia, w ktorym funkcjonujg. Przeszlo ono
w ostatnich kilkunastu latach sporg metamorfoze. Dla wielu
podmiotéw ksztaltowanie wlasnej tozsamosci weigz trwa. -
W naszych regionach jestesmy mocnymi graczami. Moze rze-
czywiscie nie mamy wyraznej tozsamosci w kontekscie calego
sektora, ale lokalnie wszyscy nas identyfikuja - przekonywat
R. Musiatkiewicz.

Dodal, ze ksztaltowanie si¢ tozsamosci kazdej uczelni to nie
jest tatwy proces. Kiedy powstaly dwczesne panstwowe wyz-
sze szkoty zawodowe, ksztalcily geografow, historykow, poli-
tologow... Dzi$ w pierwszej dziesigtce kierunkow, po ktérych
zarabia si¢ najlepiej, dziewig¢ oferowanych jest wlasnie przez
publiczne uczelnie zawodowe. - Przejécie z kierunkéw czysto
akademickich na zawodowe nadato silny wektor naszej tozsa-
mosci. Mam poczucie, Ze ta transformacja sie udata, cho¢ prze-
ciez to tez nie jest etap koncowy.

Patronem medialnym wydarzenia byto , Forum Akademickie” Publikacja ze szczegdtowymi
wynikami badar ukaze sie w drugim kwartale 2026 roku.

55



56

Jarostaw Kaba

[qtaszam sie na ochotnika

Podstawowym problemem szkolnictwa wyzszego w Polsce jest, moim zdaniem, jednowtadztwo na uczelniach, ktore
w praktyce wprowadzita obecna ustawa .Daje ona rektorowi nieograniczong wtadze .Jak pamigtam, ttumaczono, ze
nowa ustawa ma wzmocnic samorzadno$c uczelni.Zamiast samorzadnosci przyniosta ona nam jednak dyktature .

Obecnie w uczelniach odbywaja sie spotkania, na ktorych

omawiany jest projekt ,,Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyz-
szego w Polsce do 2035 roku” (pozostawmy na boku sens two-
rzenia takich dokumentéw). Mysle, ze niewielu z Pafistwa uwie-
rzy, gdy powiem, ze przeczytalem cale 42 strony tego doku-

mentu i dodatkowo 3 zalgczniki. A jakze, zalaczniki muszg

by¢! Bede szczery: nie przeczytatem wszystkiego, ale przejrza-

lem i poczytalem. Przeczyta¢ catosci si¢ po prostu nie da. Jak
przystalo na powazny dokument, napisany jest on jezykiem,
za ktory od wszystkich moich polonistek w szkole dostatbym
dwoje. Uwaga dla miodych czytelnikéw: za moich czaséw to
byta najgorsza ocena.

Zlektury dowiedzialem sie, ze ,,Strategia przewiduje zrozni-
cowane, ale komplementarne instrumenty rozwoju, ktore odpo-

wiadaja na potrzeby i potencjaly poszczegdlnych typdw uczelni,

oraz powiazanych instytucji naukowych, regionalnych i bran-

zowych, wzmacniajac ich funkcjonowanie w spojnym systemie

szkolnictwa wyzszego oraz umozliwiajac petnienie przypisa-

nych im funkcji spotecznych, gospodarczych i kulturowych”.
Zanim dotartem do konca zdania, zapomnialem, co bylo na
poczatku. No ¢z, jestem nieco wiekowy, ale skoro strategia

przewiduje, ze szkolnictwo wyzsze ma by¢ inkluzywne, to pro-

sz tez pamietac o takich ludziach jak ja.
Ale oto okazuje sie, ze ,Strategia” pamieta o wszystkich.
Paragraf ,Bezpieczefistwo instytucjonalne” zawiera punkt

»C.4.3. Systemowe i zintegrowane wsparcie dobrostanu psychicz-
nego spolecznosci akademickiej poprzez rozwéj profesjonal-
nych ustug psychologicznych i spotecznych, programéw profi-
laktycznych oraz dzialan edukacyjnych, majgcych na celu prze-

ciwdziatanie przemocy, stresowi oraz wykluczeniu”. Uff..., a juz

czutem sie wykluczony! Po pierwszej, pobieznej lekturze pomy-
$lafem, Ze taki styl pisania moze mie¢ jedynie sztuczna inteli-
gencja. Intuicja mnie zawiodta. Al powiedziata mi, ze ,Strate-

gie” z duzg pewnoscig pisal cztowiek, a AI by¢ moze jedynie

pomagata w tworzeniu tego dzieta. Tym bardziej mam olbrzy-
mia prosbe do Autoréw. Skoro jest to projekt dotyczacy szkol-

nictwa wyzszego, moze poprosi¢ kompetentnych polonistow
0 napisanie tego jeszcze raz po polsku. A moze dodac do tej
strategii nowy punkt: nauka jezyka ojczystego dla wszystkich
uczonych polskich. Sam bym chetnie z takich kurséw skorzystat,
bo czesto robie bledy i pozniej jest mi za nie wstyd, szczeg6lnie

przed studentami. Z przykroscig zauwazam jednak, ze w $wie-

cie naukowym w naszym kraju zjawisko wstydu powoli zanika.

Ale powréémy do ,,Strategii”. Autorzy, zgodnie z dobrymi,
obecnie obowigzujgcymi biurokratycznymi standardami wska-
zali silne i stabe punkty - modna analiza SWOT - i zawarli
w tekécie mnostwo bardzo nosnych sformutowan. Nigdzie
nie znalazlem jednak odpowiedzi na pytanie, jak szkolnictwo
wyzsze w Polsce ma by¢ zarzadzane. Mam spore doswiadcze-
nie w zarzadzaniu zespotami naukowymi, stowarzyszeniami,
fundacja oraz prywatnymi firmami. Z doswiadczenia wiem, ze
zarzgdzanie zespotami ludzkimi to podstawa sprawnego dzia-
tania i bez tego zadna strategia nie ma szansy na realizacje. Na
jednym ze spotkan zapytatem wiec o to. Na sali zapanowala
klopotliwa cisza i, jak to doskonale znamy z naszej akademic-
kiej codziennosci, bardzo grzecznie podziekowano mi za ,wspa-
niale pytanie” i... sprawnie przeszliémy do udzielenia odpo-
wiedzi na pytania innego uczestnika. Korzystam wiec z okazji
i powtarzam ponizej moje watpliwosci.

Podstawowym problemem szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce jest, moim zdaniem, jednowladztwo na uczelniach, ktore
w praktyce wprowadzita obecna ustawa. Daje ona rektorowi
nieograniczona wladze. Jak pamietam, tlumaczono, ze nowa
ustawa ma wzmocni¢ samorzadno$¢ uczelni. Zamiast samo-
rzadnosci przyniosta ona nam jednak dyktature. Co prawda,
rektorzy s3 wybierani, ale dotychczasowe do$wiadczenia prak-
tyczne sg malo zachecajace. Pamietamy dos¢ Zenujace histo-
rie otwartych walk pomiedzy kandydatami z wykorzystaniem
komisji dyscyplinarnych jako broni, czy tez bardziej subtelne
rozwiazywanie problemu - powolanie wielu prorektordw.
Chyba najlepiej to ujal jeden z ustepujacych rektoréw, ktory po
ogloszeniu wynikéw wyboréw stwierdzit z rozbrajajacy szcze-
roscig: ,wygral nasz czfowiek”. No wlasnie, jest wiele roznych
sposobow, zeby wygrywali ,nasi ludzie”. I tak powstaja swo-
iste dynastie.

Jak przystato na wtadcow, zwyciezcy szybko tworza wokot
siebie dwér. Zeby zapewni¢ sobie dobrostan, wladca bar-
dzo chetnie korzysta z mozliwosci ustawowych jednoosobo-
wego, dowolnego formowania dworu. Sam wybiera dziekandw,
dyrektoréw instytutow czy kierownikow katedr. Moze wszyst-
kich mianowa¢ i odwolywa¢, w rzeczywistosci wedlug wia-
snego widzimisie. Tu pojawia si¢ proste wyttumaczenie. Demo-
kratyczne procedury prowadzityby wszak do wybrania oséb
o duzym autorytecie. Taka osoba miataby ogromny mandat
spoleczny i reprezentowalaby przed rektorem zdanie swojego
srodowiska. Rektor nie potrzebuje takich silnych, niezaleznych



0s0b. Rektorowi potrzebni sg ludzie wykonu-
jacy jego polecenia Scisle i bez zbednej dys-
kusji, bo przeciez to on jednoosobowo odpo-
wiada za uczelnie. Takie zdanie wypowiedziat
bardzo otwarcie jeden z rektoréw przed zgro-
madzong licznie spotecznoscig akademickg.
Trzeba docenié szczero$¢ wypowiedzi. Moim
zdaniem sformufowania te wynikaja z braku
szacunku dla srodowiska akademickiego,
poczucia niczym nieskrepowanej wladzy
i... braku praktycznej i teoretycznej wiedzy
na temat zarzgdzania. Wiadomo doskonale,
ze dzialania oparte na sile i dyktaturze nie
doprowadzily do niczego dobrego w histo-
rii ludzkosci. Popatrzmy jednak na mecha-
nizmy uczelniane. Zaraz po wyborze rek-
tor zostaje otoczony przez dwor i wchodzi
w dworskie obyczaje. Pomagajg w tym aka-
demickie tradycje, togi, gronostaje, berla, tan-
cuchy, tytulatura... Jak pokazuje doswiadcze-
nie, Ich Magnificencje szybko tracg kontakt
z rzeczywistoscig i uzyskujg wiare w swoja
nieomylno$¢ i sprawczoéc. A ustawa w tym
bardzo pomaga. Rektor powotuje wszak row-
niez cztonkéw réznych komisji i rzecznikéw,
w tym dyscyplinarnych i antymobbingo-
wych. W praktyce oznacza to, ze ma ogromny
wplyw na dzialanie wydawaloby si¢ nieza-
leznych instytucji. Jest to bardzo wazny ele-
ment wladzy. ,Nasi ludzie” nie muszg si¢ juz
ba¢ zadnych konsekwencji i mogg si¢ czu¢
bezkarni. Wszyscy znamy historie postepo-
wan dotyczacych powaznych nierzetelnosci
naukowych, ktore ciagnely sie i wciaz cia-
gng latami lub przeciwnie - zostaly bardzo
sprawnie zamiecione pod dywan. Jesli nato-
miast kto§ podpadnie rektorowi i dworowi,
to pod byle pozorem mozna go przywota¢ do
porzadku, korzystajac na przyktad z postusznego rzecznika
dyscyplinarnego czy antymobbingowego. Jak mowi znana
zasada funkcjonujaca tam, gdzie konczy sie demokracja: ,,daj-
cie mi czlowieka, a paragraf sie znajdzie”. Niesfornego (niepo-
kornego?) pracownika mozna wezwac przed oblicze takiego lub
innego rzecznika albo postraszy¢ sadem. Jesli jest nadal nie-
sforny, to mozna mu wytoczy¢ sprawe sadowa, np. o zniesta-
wienie uczelni. I nie ma znaczenia, czy przyczyna jest powazna,
czy bez sensu, i jak si¢ zakonczy sprawa w przysztoéci. Proces
bedzie si¢ ciggnad latami, biedaczek bedzie musial wynajaé
prawnika, denerwowac sig, traci¢ czas i wydawa¢ prywatne
pienigdze. Pan rektor ma natomiast do pomocy caty swoj dwor,
prawnikow, administracje i zasoby finansowe uczelni. Do wia-
snej kieszeni siega¢ nie musi, ani dokfada¢ ze swojej kilku-
dziesieciotysigcznej pensji. Nic wiec dziwnego, ze wiekszos¢
niesfornych szybko rezygnuje z naprawiania $wiata. Trudno
kopa¢ sie z koniem, tym bardziej, ze raty zaciggnigtych kredy-
tow trzeba placi¢ regularnie, a pensja, w odréznieniu od rek-
torskiej, kilkudziesieciotysieczna nie jest.

A przed kim odpowiada rektor? Nie, nie! Nie tylko przed
Bogiem i Historiag! Odpowiada przed Bardzo Powazna Instytu-
¢ja, jaka jest Rada Uczelni. W jej sktad wchodzi miedzy innymi
przedstawiciel studentéw i kilka innych Bardzo Znamienitych
Osdb. Jak wiemy, w praktyce rozwigzanie to moze dziata¢ do$¢
sprawnie. Dobrym pomystem juz stosowanym w Zyciu jest np.
wiaczenie do skladu rady czfonkéw najblizszej rodziny rek-
tora czy tez prorektora. Wszystko to zwieksza inkluzywnos¢

Rys Stawomir Makal

uczelni i jest zgodne z tak wazng dzisiaj zasadg prorodzinno-
§ci. Jak pokazuje praktyka, nawet minister niewiele jest w sta-
nie zrobi¢ rektorowi.

Historia potwierdza, Ze nic, co jest oparte na dyktaturze
i pozbawione spolecznej, demokratycznej kontroli, nie prowadzi
do trwatego sukcesu. Zakonczmy wiec moze ten eksperyment
w szkolnictwie wyzszym w Polsce. Nauka, szkolnictwo wyzsze
i uczelnie to nie korporacyjny biznes. Bez wolnosci naukowej,
prawdziwej samorzadnosci i demokratycznych zasad zarzadza-
nia uczelniami nie osiagniemy wiele. I nie pomoga w tym dzia-
tania marketingowe uczelni chwalgcych si¢ na swoich stronach
internetowych czy Facebookach otrzymaniem kolejnej Bardzo
Prestizowej Nagrody czy tez awansowaniem na Bardzo Waz-
nej Swiatowej Liscie Rankingowej z pozycji 88 997 na 88 996.

Sprébujmy naprawic¢ system zarzadzania szkolnictwem
wyzszym w Polsce zanim wszyscy miodzi, zdolni i ambitni
ludzie stracg ztudzenia i odejda. Jako osoba z niematym dorob-
kiem badawczym i wieloletnim do$wiadczeniem w zarzadza-
niu zespotami naukowymi i biznesowymi, zaréwno krajowymi
jak i miedzynarodowymi, chetnie pomoge.

Prof.dr hab. inZ. Jarostaw Kaba

Jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym na SGGW w Warszawie,

prezesem Polskiego Towarzystwa Nauk Weterynaryjnych, cztonkiem Komitetu
Nauk Weterynaryjnych i Biologii Rozrodu PAN, wiceprezydentem European (ollege
of Small Ruminant Health Management i prezesem Toinen pro art Fundacj
e-mail: jkaba@o2 pl
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Zbigniew Drozdowicz

Strefy krzykow i ciszy

Uczonemu ze statusem samodzielnego pracownika naukowego nie wypada wprawdzie wypowiadac sie tak, jakby sam nie
wiedziat 0 czym mowi, ale dobrze jest pomijac najbardziej drazliwe kwestie w rozmowach z tymi, ktérym zawdziecza swoj
akademicki awans Jest to juz jednak ,wyzsza szkofa jazdy”, nazywana dyplomacja badz po prostu dobrym wychowaniem .

W zZyciu kazdego czlowieka sg strefy, w ktorych jest miej-
sce na krzyk, oraz takie, w ktorych jest miejsce na ciszg. Cza-
sami sg pozadane te pierwsze, a czasami te drugie. Wiele jed-
nak zalezy nie tylko od ludzkich potrzeb, ale takze od mozliwo-

§ciich zaspokojenia oraz znalezienia dla nich srodowiskowego

zrozumienia i tolerancji. Nie inaczej jest w przypadku zycia
akademickiego.

Strefy krzykow

Powiedzenie, ze czlowiek rodzi si¢ z krzykiem, nalezy do tzw.

oczywistych oczywistoéci. Jesli jednak ktos ma co do tego wat-
pliwosci, to powinien pofatygowac sie na szpitalna sale poro-

dowg lub przynajmniej postucha¢ relacji rodzacych kobiet.
Megzczyzn umacniajg one w przekonaniu, ze jednak lepiej jest
urodzi¢ si¢ mezczyzng. Do naturalnych stref krzykow nalezg

réwniez place zabaw dla dzieci, zwlaszcza te nalezace do przed-

szkoli. Nawet kilkuletnie dzieci potrafia sie zdoby¢ na krzyk,
ktory niesie si¢ daleko. Uczniowie szkot podstawowych maja
nieco bardziej ograniczone mozliwosci wyrazania krzykiem
stanow emocjonalnych. Jednak nie na tyle, aby w przerwach
miedzy lekcjami nie da¢ dowodu swego potencjatu wokalnego.
W poczatkach mojej pracy zawodowej bylem nauczycielem
w takiej szkole i miatem okazje si¢ przekonac, ze dla jej uczniow
nie ma wiekszej radosci niz zakonczenie lekeji. Szkota $rednia
jeszcze bardziej ogranicza te mozliwosci. Nastolatkowie moga
jednak pdjs¢ na przyklad na stadion i razem z innymi kibicami
krzyczec tak, jakby ich co$ opetato.

Tacy krzykacze pojawiajg si¢ od czasu do czasu réwniez
w strefach akademickich. Jedng z nich stanowig akademiki.
Mieszkatem tam przez cate studia i wielokrotnie mialem okazje
sie przekonaé, ze nie ma lepszej okazji do artykutowania moz-
liwosci studenckiego gardta niz sobotnio-niedzielne spotkania
z kompanami od butelki. Szczeg6lng okazja do ich zademon-
strowania s juwenalia. W moich studenckich czasach odby-
waly sie one zaréwno na terenie uczelnianym, jak i na uli-
cach miasta. Wychodzenia na miasto zaprzestano po tym, jak
doszto do $miertelnego wypadku jednej ze studentek. Obec-
nie organizowane s3 one nadal, ale na akademickim kampusie,
ktory znajduje si¢ w poblizu osiedla mieszkaniowego. Miesz-
kancy wielokrotnie skarzg si¢ wladzom uczelni na zaktéca-
nie przez studentéw ciszy nocnej. Okazalo si¢ jednak, ze nie-
wiele mozna z tym zrobi¢, bowiem studenci maja swoje prawa,
w tym prawo do zabawy.

Do stref krzykow nalezg rowniez miejsca, w ktérych odby-
wajg sie réznego rodzaju demonstracje. Biorg w nich udzial
nie tylko studenci, jednak niejednokrotnie sg ich inicjatorami.
Tak bylo m.in. podczas studenckiej wiosny 1968 roku. Naj-
wigkszg skale przybraty one we Francji, bowiem objely nie
tylko paryska Dzielnice Lacinsks, ale takze inne francuskie
miasta. W Polsce przeszty do historii pod nazwa ,,Marca 1968
roku”. Nie tylko nie byty one masowe, ale takze nie przyniosty
tak glebokich zmian w szkolnictwie wyzszym jak we Francji.
Znacznie wigksza skale mialy demonstracje po wprowadze-
niu stanu wojennego w grudniu 1981 r. Studenci wprawdzie
nie odwazyli si¢ artykutowaé protestu przeciwko probie zdta-
wienia demokratycznych przemian na ulicach, ale okupowali
pomieszczenia na wielu polskich uczelniach. Po przelomie
1989 1., tj. w okresie tzw. wolnej Polski, studentom nie tylko
tatwiej jest publicznie demonstrowaé swoje potrzeby (rzecz
jasna nie tylko krzykiem, takze wypisywanymi na transpa-
rentach postulatami), ale réwniez wysuwa¢ zadania w grun-
cie rzeczy niemozliwe do zrealizowania, na przyklad ,akade-
miki za zlotéwke”.

Jesli ktokolwiek sadzi, ze profesorom nie wypada wykrzy-
kiwa¢ swoich potrzeb, to powinien zapozna¢ si¢ z opubli-
kowanym w numerze 715 ,PAUzy” artykutem Andrzeja
Bialasa pt. Krzyk rozpaczy. Autor powoluje sie na ,teksty
powszechnie znanych autorytetéw prawniczych, profesorow
Andrzeja Zolla, Andrzeja Maczynskiego i Jana Widackiego,
ktorzy krytycznie komentuja tekst prof. Grzegorza Bartosza
(»PAUza” 703) wzywajacy do przeciwstawienia si¢ - rowniez
za pomocg $rodkow prawnych - zalewowi klamstwa w prze-
strzeni publicznej (gtownie w internecie, ale nie tylko). Wypo-
wiedzi tych prawnikow sg jednoznaczne: prawo nie nadaje
si¢ do kontrolowania prawdziwoéci informacji publicznej,
a jego zastosowanie spowodowatoby wiecej szkdd niz korzy-
$ci. Grozi bowiem wprowadzeniem cenzury oraz ogranicze-
niem swobody wypowiedzi, czyli ztamaniem jednego z pod-
stawowych praw czlowieka. Takie ,krzyki rozpaczy” poja-
wiaja czesto rowniez na tamach ,Forum Akademickiego”.
Szczegolnie wiele z nich dotyczy sposobu przeprowadzania
parametryzacji jednostek naukowych. Profesor Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego Sebastian Kolodziejczyk podejmowane
w ostatnim czasie proby jego poprawienia nazwal ,,pudrowa-
niem trupa”. Jest o co krzycze¢, bowiem przy kryteriach para-
metryzacji przeprowadzonej za lata 2020-2023 na liScie ,naj-
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lepszych” znalazly sie jednostki, ktore zatrudniaja niewielu
uczonych, najczeéciej nierozpoznawalnych poza najblizszym
otoczeniem. Natomiast tatwo tam znalez¢ takich, ktorzy maja

w swoim dorobku publikacyjnym przede wszystkim publika-

cje kupione w tzw. drapieznych czasopismach. Sporo krzyku

wywoluje rowniez sposob oceny jakosci czasopism nauko-
wych. Sg oczywiscie tacy, ktérzy go bronia, bowiem ich uczel-
nie sta¢ na zaplacenie rachunku za publikacje w ,,drapiezni-

kach”. Jednak inne uczelnie s3 na to za biedne lub ich uczeni
uwazajg, ze swoich pozycji naukowych powinni broni¢ sita
zawodowych kwalifikacji.

W swoim akademickim Zyciu od czasu do czasu spotykalem
sie zaréwno z okrzykami radosci, jak i rozgoryczenia, ktore
trudno opisac. Te pierwsze pojawialy si¢ gtéwnie za drzwiami
uczelnianych gabinetéw po udanym zaliczeniu przez studenta
egzaminu. Natomiast te drugie m.in. wowczas, gdy kandydaci

do stopnia doktora habilitowanego lub tytuty profesora otrzy-
mywali negatywne opinie i nie mogli sie z nimi pogodzic. Przy-

stuguje im prawo odwotania od decyzji jednostek majacych
uprawnienia do nadawania stopni i tytutu. Niejednokrotnie
skladali takie odwolanie, jednak rzadko kiedy okazywalo sie

ono skuteczne. Zdarzalo sie, ze powolani dodatkowi opinio-

dawcy jeszcze surowej oceniali ich naukowe osiagniecia. Krzyki

radoéci pojawialy sie czasami réwniez po zakonczeniu sprawo-
wania funkgji rektora lub dziekana przez osoby, ktore potra-

fity dobrze da¢ si¢ we znaki tym, ktérych nie cenili lub nie

lubili. Natomiast wyrazy rozgoryczenia wéwczas, gdy funk-

cyjne osoby wyczerpywaty mozliwo$ci ubiegania si¢ o funkcje

przez kolejng kadencje lub przepadaty w uczelnianych wybo-

rach. W jednym i drugim przypadku byty one jednak raczej

dyskretne. Zdarzalo si¢ nawet, ze ci, ktorzy przez cal pro-

cedure wyborczg zwalczali niewygodnego im kandydata, po

wygraniu przez niego wyborow $pieszyli z gratulacjami i uda-

wang radoscia.

Strefy ciszy
Taka strefy dla wielu 0sob s3 m.in. cmentarze. Mowi si¢

nawet o ,cmentarnej ciszy”. Jednak poki co nauka i akademic-

kie nauczanie nie umarlo, a ze nie zawsze jest okazem zdrowia
to juz zupelnie inna sprawa. Taka strefa bywaja rowniez domy

prywatne, przynajmniej te, w ktérych matzonkowie nie ,,ska-
cza sobie do oczu”. Jest jednak sporo trafnoéci w rysunku Fran-
cisco Goi zatytulowanym Gdy rozum $pi, budzq si¢ demony.

W przypadku uczonych ,demony” moga przybra¢ postac
0s6b, ktore niezle daly im sie we znaki lub przypominaja im
popetnione btedy lub braki w edukacji, np. stabe opanowanie

jezyka, ktory jest niezbedny do udanego wystapienia na mie-
dzynarodowym forum. Tak czy inaczej moze si¢ nam przy-

$ni¢ zaréwno co$ milego, jak i cos przykrego. Cisza czgéciej

przydarza si¢ uczonym, ktérzy maja wyrozumialych wspot-

matzonkow i dobrze wychowane dzieci. Mozna tez udaé sie
do bibliotecznej czytelni, gdzie z zasady panuje cisza. Dzisiejsi

uczeni jednak rzadko z niej korzystaja, bowiem maja do dys-
pozycji komputer, z ktérym mogg sie zamkna¢ w pokoju i pra-
cowaé przynajmniej do czasu, az kogo$ z rodziny nie zaniepo-
koi przedluzajaca si¢ cisza. Wszystko jednak nalezy od warun-

kow, w ktorych wplyw uczonych na wejscie w strefy ciszy jest
z reguly ograniczony.

Sq jednak rowniez sytuacje, ktore zalezg gléwnie od samych
uczonych. Nalezg do nich zaréwno strefa méwienia o swoich
porazkach, jak i o swoich osiggnieciach. Niektorzy na temat
porazek wolg zachowaé catkowite milczenie, bo méwienie

o nich ucieszy przeciwnikéw, a zasmuci przyjaciol i sympaty-

kow. Nie wszystko jednak da sie pokry¢ milczeniem. Prawie
zawsze znajdg sie osoby, ktére nam bledy przypomnag, a nawet

przedstawig je tak, ze chcialoby sie schowac ze wstydu. Sg row-
niez tacy, ktérzy gdzie i komu si¢ da opowiadajg o swoich osia-
gnieciach, jak np. publikacja tekstu w prestizowym czasopi-
$mie lub otrzymanie wyrézniania. Znam profesora, ktory robi
to regularnie. Gdyby zachowal w tym troch¢ umiaru, moze
nic by mu nie ubylo z profesorskosci.

Uwaza sie, ze o zmartych mozna méwi¢ dobrze albo weale,
nawet o tych, ktérzy jak najgorzej zapisali si¢ w pamieci.
Jest to tym trudniejsze, im szerzej kto$ byt znany i swoimi
nierozwaznymi dzialaniami poczynit szkody odczuwalne
dlugo przez wiele osob. Takich stosunkowo fatwo jest zna-
lez¢ w gronie uczonych, ktérzy pomylili akademickie obo-
wiazki z zadaniami politycznymi. Funkcjonowali na nie-
jednej uczelni, w tym na mojej bylej (UAM). Nie wymienie
ich z nazwiska nie tylko z uwagi na szacunek dla zmarlych,
ale takze dlatego, ze dzisiaj malo komu jest to potrzebne.
Istniejg jednak rozliczenia. Sg oczywiscie robione réwniez
w stosunku do zmarlych, ktorzy zapisali swoje karty w histo-
rii nauki. Takich publikacji pojawito si¢ wiele po przetomie
1989 r. Formutowane s3 w nich czesto radykalnie rézne oceny
i opinie. Jesli miatbym sformutowaé ogélniejsza konkluzje, to
powiedzialbym, ze takie rozliczenia s3 wprawdzie potrzebne,
ale wylacznie na nich nie zbuduje si¢ lepszej przysztosci zycia
akademickiego.

JCisi” i ,gegacze”

Nawiazuje tutaj do napisanego w 1964 r. satyrycznego
utworu Janusza Szpotanskiego, zatytutowanego: Cisi i gega-
cze, czyli bal u prezydenta. Opera w trzech aktach z uwerturg
i finatem. Nie zamierzam jednak wraca¢ do czasow Wladystawa
Gomutki ani tez w satyrycznym $wietle przedstawia¢ sytuacje
tych, ktérzy w zyciu akademickim mieliby co$ istotnego do
powiedzenia, jesli tylko odwazyliby sie méwic. Jednak wypo-
wiadajg sie w taki sposob, ze ich glos mozna uzna¢ co najwy-
7ej za ,geganie”. Sg rozne powody milczenia lub wypowiada-
nia si¢ tak, aby bron Boze sobie nie zaszkodzi¢. W przypadku
mlodych uczonych w gre moze wchodzi¢ obawa, ze mogliby
pozbawic si¢ miejsca w akademickim $rodowisku. Moga oczy-
wiscie co$ sugerowad, np. zapoznanie si¢ z publikacja, w ktorej
przedstawiony jest zupelnie inny punkt widzenia niz ich prze-
tozonych. Jest to jednak réwniez ryzykowne, bo dowodzi, ze
przelozeni nie sg na biezaco z uzyskiwanymi w nauce wyni-
kami. Jesli zatem mlodzi nie zachowuja milczenia, to ,gegaja”
w taki spos6b, aby nie mozna bylo sie zorientowad, czy sg za,
czy przeciw pogladom przetozonych. Uczonemu ze statusem
samodzielnego pracownika naukowego nie wypada wprawdzie
wypowiadac sie tak, jakby sam nie wiedzial o czym méwi, ale
dobrze jest pomija¢ najbardziej drazliwe kwestie w rozmowach
z tymi, ktérym zawdzigcza swéj akademicki awans. Jest to juz
jednak ,wyzsza szkota jazdy”, nazywana dyplomacja badz po
prostu dobrym wychowaniem.

Czy cierpi na tym nauka? Niekoniecznie. Mozna przeciez
wybra¢ §ciezke badawczg, ktora nie bedzie kolidowata z zakre-
sem dziatan przetozonych. Mozna w koficu poszuka¢ nowego
miejsca pracy, w ktorym znajda sie uczeni podzielajacy nasze
poglady lub przynajmniej reprezentujace podobny poziom
naukowych kompetencji. Ten drugi wariant jest wybierany
przez najambitniejszych. Rzecz jasna, w kazdym przypadku
taka migracja jest obcigzona ryzykiem, Ze trafi si¢ na kogos,
kto jest dobrych relacjach z naszymi poprzednimi przefozo-
nymi i wramach $wiadczenia kolezenskich ustug mocno da si¢
we znaki ,wedrowniczkowi”. Zawdd uczonego nalezy jednak
do tych, ktorzy ,,sielsko i anielsko” wygladaja jedynie dla stabo
zorientowanych, a stosunkowo atwo jest im kogos ,usmierci¢”
jedng negatywng opinia.



Rozmowa z prof. Eweling Knapska z Instytutu Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN, laureatka Nagrody
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej 2025 w obszarze nauk o zyciu i o Ziemi za odkrycie neuronalnych mechanizméw
wewnatrzgatunkowego i miedzygatunkowego przekazywania emogji

(zy szczury sie zakochuja?

Z jednej strony widzimy coraz wiecej problemdw emocjonalnych zwigzanych ze zmianami spotecznymi .Z drugiej pojawia
sie potrzeba zrozumienia mechanizmow takich jak zarazanie emocjami, uczenie sie od innych czy wptyw grupy na nasze
zachowania Jest to szczegdInie wazne dzis, gdy media spotecznosciowe maja ogromny wptyw na codzienne zycie .

Strach jest jakas szczegdlng emocja posrod innych?

Jest wazny z punktu widzenia przystosowania i dlatego
budzi moje naukowe zainteresowanie. Przez pewien czas zaj-
mowalam si¢ warunkowaniem i wygaszaniem reakcji strachu,
ale nie w kontekscie spotecznym, lecz modelowania terapii np.
w PTSD (post-traumatic stress disorder, zespot stresu poura-
zowego — dop. MK). Natomiast w aspekcie czysto praktycznym
reakcja strachu jest bardzo silna, zywiolowa, fatwo jg zaobser-
wowac. A w zwigzku z tym bada sie ja tez latwiej niz emocje
pozytywne, jak rados¢, ktore sg bardziej zlozone.

W tym celu stworzyta pani nawet , mysie miasto”.

Myszy s3 dla nas modelem do$wiadczalnym, na podsta-
wie ktérego chcemy zrozumie, jak dziala ich mézg w kon-
tek$cie przekazywania informacji spolecznych, procesow
koordynowania interakcji spofecznych. Zeby to zrobi¢
w wiarygodny, powtarzalny sposob, zwierzeta musza by¢
niezestresowane i zachowywac si¢ naturalnie. Myszy, kiedy
si¢ stresujg, nie s3 zainteresowane innym osobnikami, ucie-
kajg. Trzeba im wiec stworzy¢ odpowiednie warunki. I stad
pomyst na Eco-HAB, ktory odzwierciedla to, jak zyja w natu-
ralnym otoczeniu.

System oparty jest na antenach RFID, ktore zbierajg dane
z chipéw. Dzigki temu sledzimy wszystkie ruchy zwierzat:
gdzie sie znajduja, ktoredy sie przemieszczajg. Obserwujemy
tez, jak sie §cigaja - mysz, ktdra $ciga drugg, wykazuje oznaki
dominacji - dzieki czemu potrafimy odtworzy¢ ich strukture
»spoleczng”. Dodatkowo nagrywamy to kamera, co umozliwia
analiz¢ bardziej specyficznych zachowan, np. interakeji mie-
dzy myszami. Na filmie ,naktadamy” wirtualne kropki, a sieci
neuronowe rozpoznaja dzieki temu roézne czgéci ciata myszy.
Patrzymy poézniej, jak te kropki z dwoch myszy ukladajq sie
wobec siebie i w ten sposob mozemy zidentyfikowa¢ okreslone
zachowanie.

Co w tych obserwacjach byto dla pani
najbardziej zaskakujace?

Pierwszym zaskoczeniem bylo to, jak silna jest reakcja na
emocje drugiego osobnika. Jej natezenie jest podobne zaréwno
w przypadku obserwatora danej sytuacji, jak i osobnika bez-

posrednio ja przezywajacego. Nie do$¢, ze u obu aktywowane
§3 te same struktury, to i rownie silnie.

Zaskoczylo mnie tez to, ze ta informacja jest specyficzna.
Kiedy zaczynali$my badania, przypuszczalismy, ze szczur, mysz
czy cztowiek w sytuacji pobudzenia jest bardziej uwazny na to,

co si¢ dzieje wokol, ale ze nie jest to az tak specyficzne. Tym-

czasem, gdy zaczelismy przygladac sie blizej, jak pobudzenie
emocjonalne wplywa na uczenie si¢, w jaki sposob zwierzeta sg
potem w stanie wykorzysta¢ te rozpoznane juz bodzce, kiedy
przebywaja w nowym srodowisku, uswiadomilismy sobie, ze
to bardzo specyficzna informacja.

Czyli?
Na przyklad szczur przez kontakt z innym, pobudzonym,

osobnikiem jest w stanie ,,powiedzie¢” na podstawie stanu emo-

cjonalnego tego drugiego o tym, jaka odlegtos¢ dzieli go od
nadchodzacego zagrozenia. To bardzo precyzyjna informacja,

ktéra podpowiada, jak ma si¢ zachowac: czy schowaé si¢ i prze-

czekaé, bo zagrozenie jest stosunkowo bliskie, czy tez nie musi
sie spieszy¢, bo niebezpieczenistwo jest odlegte.

Za badania pokazujace, jak nasz mézg rozumie
i reaguje na emocje, otrzymata pani Nagrode FNP.

Zostatam nagrodzona konkretnie za serie prac, ktdre sg
zwigzane przede wszystkim ze spoleczng percepcja strachu
i wykorzystywaniem wiedzy uzyskiwanej przez zwierzeta
dzieki kontaktom z innymi osobnikami, ktdre sie boja i s3
pobudzone negatywnie. Natomiast rozpoczeli$my juz cykl

badan, ktéry ma na celu przyjrzenie sie emocjom pozytyw-

nym. Wyniki nie s3 jeszcze opublikowane, ale juz wiemy, ze

mozg tez bardzo silnie reaguje na emocje pozytywne, wyko-

rzystuje je, zeby przystosowac sie do $rodowiska - zlokalizowaé
zrédlo pozytywnych emocji. Wywolujemy je, podajac myszom
stodkg wode. Gryzonie bardzo ja lubig.

Czy mechanizmy uruchamiajace w nas rozne emocje sa
inne dla kazdej z nich? Nie ma punktu wspélnego?

Musi by¢ co$ specyficznego dla kazdej, bo inaczej mézg by
ich nie odrdznial. Ale rzeczywiscie, sa elementy wspélne dla

wszystkich. Na przyktad czes¢ fizjologiczna odpowiedzi, pobu-
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dzenie. Bardzo czesto zaréwno negatywne, jak i pozytywne
emocje wywoluja u nas cho¢by wzmozenie rytmu serca. To
czysta fizjologia. Samo to nie roznicuje jeszcze stanéw emocjo-
nalnych, patrzgc tylko na przyspieszone tetno nie potrafiliby-
$my powiedzie¢, z jaka emocjg mamy do czynienia. Do glosu
muszg zatem doj$¢ mechanizmy réznicujace. Méwi sie o walen-
cji, ktora wprost odnosi sig do wartosci emocji, ale to nadal jest
zgrubne, bo okresla tylko, czy jest ona negatywna, czy pozy-
tywna, ale nie méwi, jaka to konkretnie emocja.

Gdy myslimy o emocjach w kontekscie tego, jak ludzie je
przezywaja, dochodzi jeszcze element subiektywny. Dzigki
korze mézgowej przetwarzamy, klasyfikujemy emocje, ale tez
nadajemy im osobisty kontekst. Ten subiektywny aspekt jeste-
$my w stanie wychwyci¢ tylko u ludzi, bo kiedy ich o to pytamy,
moga zwerbalizowa¢ swoje emocje, méwiac na przyklad, ze si¢
zakochali. Ale czy szczury sie zakochujg?

Skoro emocje w nas tkwia od urodzenia, inaczej
niz np. kompetencje, umiejetnosci, to czy
podobnie jak tamtych musimy sig ich uczyc?

To bardzo dobre pytanie. Cze$¢ tego wyposazenia w mozgu
jest wrodzona, biologiczna i nie musimy si¢ go uczy¢. Juz
nowo narodzone dzieci reaguja, pozytywnie albo negatywnie,
w zaleznosci, czy s3 nakarmione, czy jest im zimno. To pro-
ste, fizjologiczne reakcje, jak placz, ktory sygnalizuje z reguty
jaki$ dyskomfort. Natomiast w trakcie Zycia uczymy sie bar-
dziej zlozonych stanéw emocjonalnych oraz kojarzenia roz-
nych sytuacji z naszymi fizjologicznymi odpowiedziami, sta-
nami emocjonalnymi.

A co z uczeniem si¢ emogji innych ludzi?
Znana jest hipoteza neurondw lustrzanych, ktora mowi,
ze rozpoznajemy emocje innych w ten sposob, ze te same

neurony s3 pobudzane wtedy, kiedy przezywamy jakas$ emo-
cje i kiedy inna osoba jej doswiadcza, przy czym hipoteza
ta jest stabo potwierdzona. Wiadomo, Ze istniejg neurony
lustrzane, lecz zostaly opisane przede wszystkim w kon-
tek$cie nasladowania zachowan. Ten sam neuron si¢ wig-
cza, kiedy wykonujemy jakis ruch, jak i wtedy, kiedy obser-
wujemy ten ruch. Natomiast w kontekscie emocji nie zba-
dano tego doktadnie. Pewne jest, ze te same obszary mézgu
sg aktywowane, kiedy przezywamy emocje i kiedy je obser-
wujemy, ale nie ma dowoddéw na to, ze odpowiadajg za to
fizycznie te same komorki.

Jak to jest u zwierzat?

Probujemy zbadac ten problem u szczuréw i na bazie dotych-
czasowych doswiadczen wydaje sie, ze sa to jednak rozne
populacje neuronéw. Wskazywaé to moze, Ze nie sg to neu-
rony lustrzane. Wyniki sugeruja takze, ze to raczej wyuczone
zachowanie, tzn. zwierze musialo si¢ nauczy¢, co oznacza reak-
cja emocjonalna innego osobnika.

Z jednej strony w te mechanizmy emocjonalne
jestesmy uzbrojeni od urodzenia — to biologiczna
czesc naszej natury. Z drugiej dochodzi jeszcze
kontekst spoteczny, ktory tez warunkuje nasza
emocjonalnos¢. Na przyktad moze ja ttumic.
Czy moze by¢ on na tyle silny, ze zmieni takze
biologiczne podtoze emocji? Mysle tu konkretnie
o wstydzie, ktory — przepraszam za nienaukowa
obserwacje — jesli nawet wspotczesnie nie zanika,
to wydaje sie, ze nie jest tym, czym kiedys.
Badamy zwierzeta w uproszczonych modelach, bo chcemy
rozumiec to, co robimy jako ludzie. Strach jest dosy¢ silng
emocjg, ktora na pewno nie zanika. Natomiast jezeli bodziec,



ktory zwierz¢ kojarzy z czyms niebezpiecznym, nie bedzie
mu za kolejnym razem przynosit zadnych ujemnych skut-
kow, to ta reakcja zostaje ostabiona. Zwierze sie uczy, ze
konkretna rzecz nie stanowi zagrozenia. To wlasnie wyga-
szanie reakcji strachu, ktére jest juz dobrze poznanym
mechanizmem.

Natomiast mysle, Ze to, o co pan pyta, ma zwiazek raczej
z wplywem spotecznym. Wstydu u zwierzat nie zbadamy, ale
kiedy mys$limy o takich emocjach - ktdre, jak moze si¢ nam
wydawa¢, ,zanikajg” - to jest to przyklad tego, co subiektyw-
nie generuje nasza kora mézgowa. To znaczy, ze do jakich$
zachowan przypisujemy kulturowo czy spotecznie jakas war-
tos$¢. Wstydzimy sie czegos, co jest nieakceptowane spotecznie.
W réznych kulturach, w réznych $rodowiskach, ale tez w réz-
nych okresach Zycia mogg to by¢ inne zachowania. U nasto-
latkéw sg inne niz w grupie dorostych. I tak samo w dzisiej-
szych czasach dopuszczalne sg zachowania, ktdre jeszcze pot
wieku temu bytyby wstydliwe. Moze wywota¢ to w nas wraze-
nie, ze wstyd zanika. Ale na poziomie biologicznym na pewno
nadal jest.

Na ile badania pani zespotu przyblizaja
nas do poznania tajemnic mézgu?

Bez watpienia dokladamy sie do wiedzy, jak dziata mézg.
Niektore zagadnienia, jak chocby site reakeji na emocje innych
czy w jaki sposob zwierzeta wykorzystujg te informacje, zeby
przystosowac sie do $rodowiska, badalismy pierwsi. Natomiast
trzeba mie¢ swiadomosc¢ tego, ze nie jeste$my jedynym zespo-
tem, ktory nad tym pracuje. Duzo moich badan zwigzanych
z ludzkim mézgiem jest efektem wspopracy.

Gdy zaczynalam, to pole badawcze praktycznie nie istniato.
Praca o przekazywaniu strachu szczurdéw byta jedng z pierw-
szych. Dzi$ to juz bardzo eksploatowany obszar, ale mnie to cie-
szy. Przez ostatnich dwadziescia lat naprawde sporo si¢ dowie-
dzieli$my np. o roznych zachowaniach pomocowych u zwierzat,
o tym jak mézg kontroluje takie zachowania itp.

Z czym wiaze pani wzrost popularnosci tej tematyki?

Z pewnodcig jest to temat na czasie. Z jednej strony widzimy
coraz wiecej probleméw emocjonalnych zwigzanych ze zmia-
nami spofecznymi. Z drugiej strony pojawia si¢ potrzeba zrozu-
mienia, jak dziataja mechanizmy takie jak zarazanie emocjami,
uczenie sie od innych czy wplyw grupy na nasze zachowania.
Jest to szczegodlnie wazne dzis, gdy media spoteczno$ciowe maja
ogromny wplyw na nasze codzienne zycie.

Mozna powiedzie¢, ze byta pani pionierka
w tym obszarze.

Troche tak, nie ukrywam, ale mysle, ze znaczenie tych badan
rosnie dopiero z czasem. Im wigcej wiemy, im bardziej rozwi-
jamy to pole badawcze, tym bardziej rozumiemy, jakie moze
mie¢ to znaczenie. Natomiast poczatek zawsze jest zwigzany
z ciekawoscig badawczg...

Ale w przypadku catkiem nowej tematyki
réwniez z ryzykiem.

Rzeczywiscie, kiedy zaczynatam, to byt projekt duzego
ryzyka. Dlatego bardzo pomogt mi grant ERC (Starting Grant
w 2016 roku - przyp. MK), ktory pozwala rozwina¢ skrzydta,
uwzgledniajac to wysokie ryzyko. Wiedzialam, ze nawet jezeli
co$ sie nie uda, to nie bedzie dramatu. Ten grant byl bardzo
wazny, pozwolil mi zacza¢ badania, o ktérych marzytam od
czasu doktoratu, tzn. nad zachowaniami spolecznymi i transfe-
rem emocji. I zapewnil odpowiednie finansowanie, wiec w tym
sensie byt to absolutnie game changer.

(Czy jest pani w grupie osob, ktore uwazaja, ze
powinnismy pozyskiwac wiecej tych grantow, czy nie ma
to znaczenia dla jakos$ci uprawianej nad Wista nauki?

Nie jest tak, ze kazdy, kto dostanie grant ERC, dokona czego$
przefomowego. Bytam w panelach, ktdre oceniajg takie granty,
wiec widze to tez z drugiej strony. Nigdy nie ma stuprocento-
wej pewnosci. Ryzyko jest wpisane w ide¢ grantu ERC, ktory
ma finansowa¢ ambitne, przefomowe badania, ale jednocze-
$nie muszg mie¢ one w sobie potencjat wykonalnosci. Dla mnie
istotne jest, ze spora cze$¢ grantow przynosi mniejsze albo wiek-
sze, ale jednak przetomy. Z tego punktu widzenia uwazam wiec,
ze warto sie staraé. Jak zwiekszy¢ nasz udziat? Obserwuje, jak
dziata system wspierania grantow w Czechach czy Portugalii.
Na etapie pomystu badawczego tworzy sie grupa wsparcia zto-
zona z innych naukowcow, ktorzy dyskutujg z autorem, w ten
sposob udoskonalajac propozycje. Pozniej wsparcie oferowane
jest na kolejnych etapach. Ostatnie rozdania grantow ERC poka-
zuj3, ze to dziala. Moze trzeba wzig¢ przyktad z innych, kto-
rym si¢ udaje?

W 2018 roku, wspdlnie z prof. Leszkiem Kaczmarkiem,
zatozyta pani centrum badawcze BRAINCITY. Jak spoglada
pani na ten 7-letni okres z dzisiejszej perspektywy?

Podstawowy cel MAB-6w (Migedzynarodowe Agendy
Badawcze, program, w ramach ktorego powstato BRAINCITY

- dop. MK) to budowanie doskonatosci naukowej, ktora wigze
sie miedzy innymi z przyciaganiem ludzi. Do tego trzeba stwo-
rzy¢ odpowiednie warunki, zarowno finansowe, jak i admi-
nistracyjne. Kiedy przyjezdza ktos z zagranicy, musi dosta¢
wsparcie w radzeniu sobie z nowg rzeczywistoscig. Przez
lata bylo bardzo trudno przyciggna¢ do Polski kogokolwiek,
w szczegolnosci postdokow. To sie zmienito. Mam w tej chwili
zespol liczacy 25 osob i polowa z nich przyjechata z zagra-
nicy. Zalezy nam na tym, zeby mie¢ postdokow, bo oni prze-
szli juz etap doktoratu, chcg pozosta¢ w nauce, inwestowaé
w siebie, dalej sie rozwijaé. Poniewaz majg okreslone umiejet-
nosci, wiedze, jesteSmy w stanie realizowac z nimi duzo bar-
dziej zaawansowane projekty.

Mysle, e ta zmiana mentalno$ci nastapita rowniez dzieki
MAB-om, ktére wprowadzaja takie myslenie. To jednostki
zarzgdzane w nowoczesny sposob, z komitetem doradczym,
ktory podpowiada, jak organizowaé cze$¢ naukowa, admi-
nistracyjna, jak przycigga¢ nowych liderow wyksztalconych
w renomowanych osrodkach...

Uwaza pani, ze tego typu osrodki doskonatosci -
podobna role petnia tez Centra Dioscuri — z wysokim
finansowaniem przyznawanym na dtuzszy okres, to jest
kierunek, ktory powinno sie nadac polskiej nauce?

Tak, mysle, ze to kwestia zbudowania pewnej masy krytycz-
nej. Rozne systemy ewaluacji i ich porazki pokazuja, ze trudno
co$ zmieni¢ od wewnatrz. Natomiast wiele dziatan jest moty-
wowanych spolecznie. Sg rzeczy, ktore wypada i ktérych nie
wypada robi¢. Nasze ambicje wynikaja z tego, jak zachowuja
sie ludzie wokot nas. Jezeli ich celem jest nauka atrakcyjna na
arenie miedzynarodowej, a nie tylko w Polsce, jezeli sg bar-
dziej otwarci na $wiat, jezeli wspotpracuja z wybitnymi naukow-
cami z zagranicy, to ciggng do gory cale srodowisko. Kiedy
osiggniemy juz te mase krytyczng, fatwiej bedzie przyciggaé
kolejnych ambitnych badaczy i budowa¢ doskonatos¢ naukows.
Mysle wiec, ze to dobra droga, bo nieuchronnie musimy zaczg¢
i$¢ w strone poprawy jakosci naukowe;.

Ale jest jeszcze co$ — budowanie $rodowiska naukowego,
ktore jest zainteresowane rozwojem okreslonej dziedziny. Nasze
centrum skupia sie na plastycznosci neuronalnej. Duzo pomy-
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stow rodzi si¢ z rozméw na korytarzu. Stworzenie takiej grupy,
w ktorej obok siebie pracuja ludzie zaangazowani, $wietni
naukowo, tworzy warto$¢ dodang.

Jakis czas temu prof. Maciej Zylicz, byty prezes FNP,
wspominat na naszych tamach, ze zbyt wysokie budzety
takich centréw nie wytrzymywaty konfrontacji z polskimi
przepisami odno$nie do zaméwien publicznych.

Sadze, ze problemem nie jest wielkos¢ budzetu, ale niedopa-

sowanie rozwigzan prawnych do potrzeb naukowych. Wymaga
to zmian ustawowych, bo nie moze by¢ tak, ze gdy kupujemy
sprzet do laboratorium, obowiazuja nas te same procedury, co
przy budowie autostrad. To kuriozum i nauka w tym wzgledzie
musi by¢ traktowana inaczej.

Natomiast istotna dla dziatania takich centrow jest stabil-

no$¢ finansowania. Po pieciu latach nie dalo si¢ odnowic tego
projektu z tego samego Zrodla (w Centrach Dioscuri jest taka

jednokrotna mozliwos¢, o czym pisali niedawno na naszej stro-
nie internetowej dr hab. Aleksandra Pekowska i dr hab. Grze-

gorz Sumara - przyp. MK). Musieli$my ponownie aplikowa¢

i dostali$my srodki, ale juz z programu FENG, ktory ma cha-

rakter wdrozeniowy. To zmusilo nas do zmiany oryginalnych

planéw. Systemowo wyglada to wiec tak, Ze inwestujemy bar-

dzo duze pienigdze w powstanie danego centrum, ale potem nie
bardzo mamy pomysl, jak je utrzymac. Nie wydaje si¢ to dobra
strategia, dlatego ze budowanie takiego osrodka zajmuje lata.
A przeciez tworzenie grupy, badania to nie jest kwestia miesigca

czy dwoch. Brak pomystu na przedluzenie finansowania - oczy-

wiscie na warunkach konkursowych - jest sporym problemem.

Ma pani juz dos¢ pytan o zastosowanie swoich badan?

Nie, to s3 zasadne pytania. Warto myslec o tym, jakie zasto-

sowanie moga mie¢ moje wyniki. Jezeli pojawiaja sie jakie$
pomysly na ich bazie, to wrecz trzeba je wdraza¢ w zycie. Jak

juz wspomnialam, teraz w MAB-ie skupiamy si¢ na wykorzy-

staniu wynikow naszych wezedniejszych badan podstawowych.
Jednoczesnie podkreslam, i méwilam o tym takze na gali na
Zamku Krélewskim, ze nie mozna wylewa¢ dziecka z kapiela.

Nie bedziemy juz robi¢ badan podstawowych, bo ze spotecz-

nego punktu widzenia wazne sg badania stosowane - to tak
nie dziala.

Cala historia nauki pokazuje, ze rozwdj czy aplikacje biorg
sie z badan podstawowych. Tyle ze, gdy je zaczynamy, nigdy nie

wiemy dokad dojdziemy. Nikt nie zaczyna projektu z zamia-

rem odkrycia leku na Alzheimera. Bytoby to naiwne. Dlatego

jestem bardzo przeciwna mowieniu, Ze teraz bedziemy inwe-

stowa¢ w badania stosowane. Musi by¢ cata $ciezka: najpierw
badania podstawowe, pozniej doprowadzenie do stanu, zeby

bylo to atrakcyjne dla biznesu, przemystu, a na koncu wdroze-

nie. Trzeba mysle¢ o calosci maratonu - jak rozlozy¢ sily, jak
gospodarowa¢ srodkami - a nie tylko o kocowym odcinku.
Inaczej beda to pieniagdze wyrzucone w bloto.

Dlaczego badania podstawowe maja
w ostatnim czasie tak ztg prase?

Na pewno wszyscy chcieliby mie¢ szybko namacalne wyniki
w postaci np. wynalazkéw. Nauka podstawowa nie jest od tego,
ona tworzy podloze, z ktérego te wynalazki mogg wyrosnac.
Nagroda jest tu wiec odroczona.

Odpowiedzialnos¢ lezy tez po stronie nas, naukowcow.
Czuje si¢ w obowigzku ttumaczy¢, dlaczego zajmuje sie nauka.
Obserwatorowi z zewnatrz moze si¢ wydawac, ze to rodzaj

hobby. Tymczasem, nie robie tego tylko po to, zeby sie dowie-

dzie¢, jak zachowuje si¢ mysz. To jest pewien model, dzieki
ktoremu chce zrozumie¢, jak dziata mozg, nasz mozg, ludzki.

I cho¢ wymaga to bardzo zaawansowanej wiedzy i umiejet-
nosci, powinnismy umie¢ wyttumaczy¢ to podatnikowi, ktory
placi za nasze badania.

Pani kariera wyglada na zaplanowana w najdrobniejszych
szczegdtach. Ukonczyta pani dwa kierunki, biologie

i psychologig, na Uniwersytecie Warszawskim,

pozniej zwiazata sie pani z Instytutem Nenckiego,
ktdrego profil idealnie wpisuje si¢ w te dyscypliny,

a do tego zajmuje sie pani biologia emogji.

To nie do konica jest przypadek, ale tez nie bylo to az tak
zaplanowane, jak wyglada ($miech). Dosy¢ wczesnie zaintere-
sowatam sie mozgiem. W liceum myslatam o tym, zeby zosta¢
lekarzem. Kiedy trafitam pod skrzydla Krajowego Fundu-
szu na rzecz Dzieci, uczestniczac w roznego rodzaju warszta-
tach uswiadomitam sobie, ze wlasnie to mnie najbardziej cie-
kawi. Posztam na studia na MISMaP UW (Miedzywydzia-
towe Indywidualne Studia Matematyczno-Przyrodnicze - dop.
MK), gdzie fatwiej bylo polaczy¢ dwa kierunki, a to potacze-
nie wynikalo wlasnie z zainteresowania mézgiem. Moja moty-
wacja byto zdobycie wiedzy, ktéra pozwoli prowadzi¢ badania
w tym zakresie. Szukajac miejsca na doktorat, trafitam do Nenc-
kiego, co z uwagi na profil tej placowki byto do$¢ naturalnym
wyborem. Po dwdch stazach zagranicznych, na Uniwersytecie
w Zurychu u prof. Hansa-Petera Lippa oraz na Uniwersytecie
Michigan w Ann Arbor u prof. Stephana Marena, wrécitam do
Nenckiego. To byty moje wybory, ale nie zawsze wszystko da
sie tak zaplanowa¢. Mysle, Ze warto mie¢ ogolnie wyznaczong
Sciezke, ktorg sie chce podazac i nie wahac sie korzystac z oka-
zji pojawiajacych sie po drodze.

Czy w ktéryms$ momencie myslata pani
o wyjezdzie z Polski na state?

Tak. Laboratorium ma zapewnione finansowanie, nigdy
jakos dramatycznie nie brakowato nam funduszy, ale ostatnie
lata, méwie tu m.in. o zamrozeniu budzetu Narodowego Cen-
trum Nauki, byly bardzo niesprzyjajace. Trudno kogokolwiek
zaprasza¢ do zespotu, kiedy nie wiadomo, co bedzie si¢ dziato
za chwile. I wowczas rzeczywiscie zaczelam na powaznie mysle¢
o szukaniu innego miejsca. Natomiast sytuacja si¢ zmienita na
tyle, Ze ostatecznie zdecydowalam si¢ jednak pozostac.

Stoi pani na czele zespotu badawczego. Czy

w ludziach, ktorych pani zrekrutowata, dostrzega
jeszcze te Eweline Knapska, ktéra robita doktorat

w Nenckim? Jest w nich pasja, zaangazowanie, chca,
jak pani, dokonywac przetoméw w nauce?

Jest sporo miodych ludzi, ktérzy cheg robi¢ nauke, ktorzy sg
zainteresowani, jednym stowem: dla ktérych nauka jest wazng
czescig zycia. Przyjemnie si¢ z nimi pracuje, staram sie takich
wybiera¢, bo i dla mnie wéwczas komfort pracy jest wiekszy,
aiefektywnos¢ zdecydowanie lepsza.

W ciggu ostatnich 20 lat bardzo podnidst sie stopien zaawan-
sowania technologicznego. Oczekuje si¢ w zwigzku z tym, ze
projekty realizowane beda wieloma technikami. Dla doktoranta,
ktéry dopiero zaczyna, moze to by¢ bardzo trudne. Techniki sa
skomplikowane, trzeba si¢ ich nauczy¢, potrzebna jest interak-
cja z ludzmi. Nie da si¢ dzi§ wykona¢ projektu jednoosobowo.
Staram sie wiec tak zorganizowac zespol, zeby ludzie ze soba
wspolpracowali, chcieli sobie pomaga¢. Uwazam, ze powinni-
$my bardziej doceniac nie tylko liderdw, lecz takze cztonkéw
zespolow - ludzi wykonujacych prace kluczows dla ostatecz-
nego sukcesu.

Rozmawiat Mariusz Karwowski



Ewa Hoffmann-Piotrowska

Przeczytac Mickiewicza

[az jeszcze. ..

Upominam sie o Mickiewicza ,jasnoromantyczneqo”, ktdrego bohaterowie odstaniajg tesknote
do uporzadkowanego istnienia, ktoremu mozna by nadac sens .Zalezato mi, by pokazac, ze
eqgzystencjalne pomysty Mickiewicza majg jak najbardziej praktyczny wymiar, oparty na wartosci
wspolnot, postaw koncyliarych, akcentowaniu potrzeby miedzyludzkiego dialogu .

Gdy spojrzymy na romantyzm jako projekt egzystencjalny,
uswiadomimy sobie, ze to romantycy jako pierwsi zdefiniowali
tak wyraznie rozpad wspéiczesnej im (i poniekad nam) kul-
tury, diagnozujac klopoty z istnieniem czfowieka wrzuconego
w $wiat ,bez wiar i nadziei”. Poeci pierwszej potowy dziewietna-
stego wieku, co pdzniejszym czytelnikom wydawalo sie szcze-
golnie atrakcyjne, szybko zrozumieli problemy, jakie zrodzity

znaczace przemiany cywilizacyjne przefomu osiemnastego
i dziewietnastego wieku. Reagujac na nie, nie tylko postano-
wili pokaza¢ wspolczesnego im czlowieka w kryzysie rodzacej
si¢ nowoczesnosci, ale odwaznie weszli w dyskusje z mechani-
zmami rzadzacymi czlowiekiem coraz bardziej alienujacym sie
wobec $wiata. Stawali sie przy tym czestokro¢ sedziami swoich
czasow i postaw reprezentowanych przez literackich bohaterdw.

Julien Benard Romain, Portret Adama Mickiewicza Zrédto: dzieje pl za: BN Polona
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(aspar David Friedrich, Duzy rezerwat w pablizu Drezna, olej na ptétnie, niedatowany

Wytykajac im egotyzm, melancholi¢, nadmierny izolacjonizm,
promowali przy okazji w mniej lub bardziej zawoalowany spo-
s0b programy uzdrowienia czfowieka, ktory w starciu z coraz
mniej przyjazna rzeczywistoscia ulegal zalamaniu, wykazujac
rdzne symptomy ,,choroby wieku”. Pokazywali jednoznacznie,
ze jesli czlowiek nie bedzie chcial porozumie¢ sie¢ z sobg i spo-
leczenstwem, doprowadzi do konfliktu z rzeczywisto$cig, do
bolesnego o te rzeczywisto$¢ rozbicia. Natura czlowieka nie
jest wszak stworzona do samotnosci i praktyk alienacyjnych.

Wielkie romantyczne kreacje osobnikéw pogubionych
w $wiecie, niedostosowanych spolecznie, uczuciowo niezreali-
zowanych, wegetujacych na granicy ,normalnego” zycia, ktére
znamy z lektur szkolnych, byly jednak bardzo czesto przestroga
przed repetowaniem takich koncepcji losu w $wiecie realnym.
Jako nieodrodni wychowankowie o§wiecenia romantyczni arty-
$ci byli wszak dydaktykami: opisujac zyciowe niedostosowania
czlowieka, jednoczeénie szukali recept na jego klopoty z ist-
nieniem. Wiedzieli, ze literatura powinna nie tylko opisywac
destruujacy sie na ich oczach $wiat, ale pokazywa¢, jak mozna
go scali¢ i ocali¢. Tak widziany romantyzm ukierunkowat bada-
nia, ktére zaowocowaty ksiazka Mickiewicz jasnoromantyczny.
Swiatotwdrcze koncepty poety (Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2025).

W poszukiwaniu postaw koncyliacyjnych

Literatura epoki, zwlaszcza twérczo$¢ Adama Mickiewi-
cza, interesuje mnie jako projekt duchowy i egzystencjalny,
zamyst poszukujacy dla czlowieka miejsca w trudnym moder-
nizujacym si¢ $wiecie wskazujgcym sens jego istnienia w cza-
sie, jak to ujmowat Zygmunt Krasinski, degradujacych sie ,wiar
i nadziei”. Badania wyrastajg z osobistej fascynacji romanty-
zmem nie jak epokg antykwaryczng, lecz zyws, silnie dialogu-
jaca z nasza wspolczesnoécia i majaca nam wiele do powiedze-
nia. Pomys! napisania ksigzki wyrdst zatem z potrzeby prze-

czytania tej epoki raz jeszcze, z dystansem wobec schematéw
recepcyjnych, cho¢ w kontekstach historycznych, z uwzglednie-
niem przemian spofecznych i cywilizacyjnych modernizujgcego
sie $wiata, na ktore romantyzm byt odpowiedzig.

Z perspektywy dzisiejszych badan nad interesujacg nas tu
epokg trudno mowic o jej jednowymiarowej koncepcji. W bada-
niach naukowych, ale i dydaktyce szkolnej wyréznia si¢ nadal
jednak czarnoromantyczny prad, akcentujacy w utworach
romantycznych problematyke szalenstwa, immoralizmu, nega-
tywne strony ludzkiego bytowania. W ksigzce dialoguje z takim
odczytywaniem epoki, cho¢ jest to dialog pokorny i toczony ze
$wiadomoscig ogromnego zadluzenia wobec prac poprzedni-
kéw. W praktyce naukowej coraz czeéciej stychac dzis glosy, ze
byta to epoka bardzo niejednorodna stylowo i pradowo, ktorg
zatem mozna i trzeba czytaé réznorodnie, dystansujac si¢ od
narostych przez lata interpretacyjnych schematéw. I taka propo-
zycjg osobistej, ,innej” lektury jest ujecie romantyzmu w ,,jasno-
romantycznej” perspektywie.

Literatura pierwszej potowy wieku dziewietnastego oczywi-
Scie obrazuje nieustannie czlowieka zdezintegrowanego, skf6-
conego ze $wiatem, Bogiem, samym soba, w czym zbliza sie do
klopotow z istnieniem wspolczesnego cztowieka. Ale autorom
prezentujgcym takich bohateréw bardzo czesto przyswiecat cel
dydaktyczny: chcieli przestrzec czytelnika przed takimi posta-
wami i szukac drég przekroczenia rozmaitych egzystencjalnych
trudnosci. W swoich badaniach dopominam sie zatem o dopel-
niajace dotychczasowe perspektywy widzenie epoki. W twor-
czosci romantykow, obok figur kontestacji rzeczywistosci, widze
tez pragnienie budowania konstruktywnych modeli egzysten-
cjalnych, szukania postaw koncyliacyjnych w tworzeniu relacji
zsamym sobg i otaczajacym $wiatem. Ciekawi mnie tez bardzo,
dlaczego taka heroiczna i pozytywna koncepcja romantycznego
podmiotu przebija si¢ z takim trudem. Dlaczego uproscilismy
i zredukowali$my romantyzm do epoki buntu, gestow negacj,



opisow koszmaru egzystencji i ducho-

tworcow. Sfera ta jest bez watpienia

wych niemocy? wyréznikiem zaréwno polskiego, jak
. . BN RCER RN [ GRS RN i europejskiego romantyzmu. Tworcy
Miedzy tytanizmem Mickiewicz epoki odkrywali w doznaniach i tra-
a psychologicznym realizmem : dycjach religijnych, jak trafnie formu-
Szczegdlnym patronem janoroman- JHSﬂ[IPﬂﬂlHIlt}'BIII}’ tuje rzecz Edward Kasperski, ,,pogte-
tycznego nurtu w literaturze omawia- Swintotwiecas kanoepty posty bione widzenie czfowieka”, odnajdujac

nych czaséw czynie w moich badaniach

Adama Mickiewicza. Wigzatabym ten

fenomen z silnie obecng w jego tworczo-

$ci wiarg w cztowieka, w zdolnosci jed-

nostki do przekraczania wlasnych ogra-

niczen, w mozliwosci porozumienia

bohatera ze wspolnotg, w szanse¢ odna-

lezienia racji dla ludzkiego bytowania.

Wreszcie z ideg podmiotu rzucajacego

rekawice rodzacym sie w porewolucyj-

nym, ponapoleonskim i porozbioro-

wym $wiecie postawom nihilistycznym,
alienacyjnym, deprawujacym ludzks ‘
kondycje. Pocigga mnie przy tym nie-

tatwy heroizm Mickiewiczowskich pro-

pozycji moralnych, oscylujacy miedzy tytanizmem a psycholo-
gicznym realizmem. Jasnoromantyczne projekty nie sg wszak
konceptami pogodnymi i fatwymi do uznania, cho¢ - mimo to
- dajg cztowiekowi nadzieje. Szukam tych projektow, rozczytu-
jac na nowo dobrze znane utwory poety: Dziady, Pana Tadeusza,
Zdania i uwagi, wybrane wiersze z roznych okresow tworczosci
poety. Proba odczytywania kanonicznych dziel nigdy nie jest
oczywiscie rzeczg fatwg. Niesie ryzyko powtérzen. Ale miarg
arcydziel jest ich interpretacyjna ,niewyczerpalnos¢”, co staram
sie wykorzystaé, odczytujac dziatalnos¢ autora lirykéw lozan-
skich jako wielki i nadal zywy intelektualnie projekt duchowy.

Upominam si¢ zatem o Mickiewicza ,,jasnoromantycznego”,
ktorego bohaterowie odstaniajg tesknote do uporzadkowanego
istnienia, ktéremu mozna by nada¢ sens. Zalezato mi takze,
by pokaza¢, ze egzystencjalne pomysty Mickiewicza majg jak
najbardziej praktyczny wymiar, oparty na wartosci wspolnot,
postaw koncyliarnych, akcentowaniu potrzeby miedzyludz-
kiego dialogu.

Szukam patronow ideowych konceptéw antropologicznych
poety w jego lekturach i fascynacjach ideowych. W tym kontek-
$cie przedmiotem rozwazan stajg si¢ autorzy i teksty rzadziej
eksplorowane w pracach poswigconych Mickiewiczowi, a ktorzy
w sposob znaczacy wplyneli na jego Swiatotworcze koncepty:
$wiety Augustyn i jego Wyznania, $w. Pawel - jego biografia
i listy, dzieto De imitatione Christi sredniowiecznego mnicha
z Kempis czy wreszcie falszywy mistyk Pierre-Michel Vintras,
ktory w latach czterdziestych zafascynowat autora Dziaddw.
Staralam sie podazaé tropem fascynacji lekturowych poety,
odtwarzajac - na ile to mozliwe - tryb tego czytania i przyczyny
zainteresowania konkretnym autorem. Poza dzietami literac-
kimi siggam takze do korespondencji poety - przygladam si¢
np. listowaniu Mickiewicza z Konstancjg Lubienska; poeta po
latach odnowit znajomos¢, stajac sie dla niej duchowym prze-
wodnikiem. W swoich rozwazaniach nie stroni¢ wiec takze od
nawigzan do biografii Mickiewicza, jako podstawowego kon-
tekstu, traktujac ja nade wszystko jako dzieje mysli, zabiega-
nia o prawde i miejsce cztowieka w nowoczesnej Europie, za$
tworczos¢ Mickiewicza jako nieustanne zmaganie sie z tym, jak
wyrazi¢ wlasne idee, mysli, wlasnego ducha.

Tesknota do porzadku istnienia
Zaproponowane konteksty zapelniaj, jak si¢ wydaje, luke
w badaniach nad do$wiadczeniem duchowym romantycznych

inspiracje dla interpretacji rzeczywisto-
§ci spofecznej, historycznej, wreszcie
artystycznej. To wlasnie ich przekona-
nia duchowe, wywodzace sie z interesu-
jaco, acz czesto swobodnie i autoutozsa-
miajgco interpretowanych tradycji kul-
tury chrzescijanskich, stanowily punkt
wyjscia koncepcji egzystencjalnych,
prognoz historiozoficznych, projektow
socjalnych romantykéw. Wnioski z two-
rzonej przez nich literatury prowadzity
jednak wiekszos¢ badaczy i czytelnikow
do przekonania o konfrontacyjnym
charakterze relacji miedzy romantycz-
nym podmiotem a Stworcg i $wiatem,
ktorego wyrazem byly prezentowane w tekstach epoki postawy
agoniczne, buntownicze, alienacyjne. Tymczasem romantycy
tesknili do porzadku istnienia, tak w wymiarze przyrodzo-
nym, jak i transcendentnym. Kontekstem do rozwazan o Mic-
kiewiczowskim romantyzmie czyni¢ powiesci SpowiedZ dzie-
cigcia wieku Alfreda de Musseta i René Francois de Chateau-
brianda doswietlone jego Pamietnikami zza grobu. Dostrzegam
wszak wiele zbieznosci w opiniach francuskich i polskich auto-
réw na temat kondycji wspoltczesnego im $wiata i czlowieka.
Takze w probach szukania remediéw na czlowiecze bolaczki
wobec rodzgcej sie nowoczesnosci. Wspomnianych autoréw
taczy mysl przewodnia zgodna z przywotywang wielokrotnie
w niej wykladnia Richarda Tarnasa, ktory przyznawal, ze wia-
$nie ,poszukiwanie jednoczacego porzadku i sensu pozostato
niezbywalng istota romantyzmu”.

Proponuje zatem czytanie omawianej epoki jako koherent-
nego, afirmatywnego projektu, ktdrego tworcy szukajg szczescia
ido szczeécia dazg poprzez odkrywanie fadu $wiata. Tak pojmo-
wany romantyzm to spojny intelektualnie projekt, a jego tworcy
to takze moralisci nie tylko umiejetnie rozpoznajacy zagrozenia
$wiata, dryfujacego w kierunku zmateralizowania i odmetafi-
zycznienia, ale wskazujacy remedia na rozmaite choroby wieku.

Co ciekawe, autorzy omawianego czasu - a zwlaszcza pierw-
szoplanowy bohater mojej ksiazki - bliscy byli w tych poszuki-
waniach refleksjom psychologii egzystencjalnej Viktora Fran-
kla, ktérego prace patronowaty wielu fragmentom monografii.
Tworczos¢ tego autora byta mi bardzo pomocna w formulowa-
niu jasnoromantycznego projektu zardwno Mickiewicza, jak
i pomniejszych bohaterow tej ksigzki.

Na prawach odautorskiego komentarza chciatabym podkre-
§li¢, ze ujete w ksigzce rozwazania sg pokfosiem mojego pry-
watnego ukladania si¢ z romantyzmem. Zawsze blizsze byty mi
projekty kultury akcentujace wymiar jej ciagtosci, kontynuacji
i dialogu z tradycja niz podkreslajace agoniczny tryb rozwoju
ludzkich wspdlnot. Dlatego w szczegolnie bliskiej mi epoce szu-
kam projektow godzenia podmiotu z sobg samym, z rzeczywi-
sto$cia, znakow pozytywnego dialogu z tradycjg, uznajac oczy-
wiscie, Ze postawy roznie rozumianego buntu i dystansu wobec
$wiata sg istotnym sktadnikiem romantycznego przezywania
rzeczywistosci, jednak nie jedynego.

Dr hab. Ewa Hoffmann-Piotrowska, prof. UW, Instytut Literatury Polskie,
Wydziat Polonistyki, Uniwersytet Warszawski
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Lubow Zwanko, Dmytro Kibkato

Stanistaw Ferdynana
Serkowski (1871-1936

Wybitny bakteriolog i pomystodawca
nowatorskich inicjatyw spofecznych

Wybitny uczony w dziedzinie bakteriologii i higieny, absolwent Wydziatu Medycznego Uniwersytetu
Charkowskiego, dydaktyk na Uniwersytecie Warszawskim, pomystodawca nowatorskich projektow na
rzecz rozwoju ochrony zdrowia spotecznego w okresie zaborow oraz w miedzywaojennej Polsce .

Stanistaw Ferdynand Serkowski urodzit si¢ 7 listopada (26

pazdziernika) 1871 r. w Warszawie w rodzinie wlasciciela pierw-
szej w Polsce fabryki lamp i wyrobow brazowych Jana i Lud-

gardy Serkowskich. Rod Serkowskich pieczgtowal si¢ znanym
z przefomu XIV-XV w. herbem szlacheckim Lubicz.
Ustalenie dokladnego miejsca uzyskania wyksztalcenia
sredniego i poczatkéw studiow na uczelni to ciekawa karta
zycia Stanistawa Serkowskiego i niefatwe zadanie dla badaczy.

Wedlug jednych danych, opartych na wspomnieniach rodzin-

nych jego wnuczki Ewy Wiercinskiej-Smolki, wyksztatcenie
$rednie uzyskal w Collegium Jezuitow w Chyrowie (obecnie

miasto w Ukrainie, w obwodzie lwowskim), a nastepnie w Gim-
nazjum Lwowskim, gdzie w 1891 r. otrzymal §wiadectwo doj-

rzatosci. Studia wyzsze podjal na Uniwersytecie Charkowskim,

bo Cesarski Uniwersytet Warszawski byl uwazany za narze-

dzie rusyfikacji i nie cieszyl si¢ popularnoscig wsrod miodziezy
polskiej.

Wedtug innej wersji Serkowski ukonczyt gimnazjum w mia-

steczku Mariampol na Suwalszczyznie i w roku akademickim

1892/1893 przebywat na studiach na Wydziale Medycznym Uni-

wersytetu Warszawskiego. Swiadczy o tym wykaz studentow
Uniwersytetu Warszawskiego na rok akademicki 1892-1893
i Uniwersytetu Charkowskiego na rok akademicki 1896-1897,

w ktérych umieszczono jego nazwisko. 16 sierpnia 1893 r. ,,Ser-
kowski Stanistaw-Ferdynand Iwanowicz, dworianin, rimo-kato-

lik, urodzony w Warszawie” jest wpisany na liste studentow
Wydzialu Medycznego Uniwersytetu Charkowskiego. Jako

poprzednie miejsca studiéw wymieniono ,Mariampol. gim-
nazjum i Warszawsk. uniw.” (Harkovskij Imperatorskij univer-

sitet. Spisok studentov Imperatorskogo Harkovskogo universiteta

na 1896-1897 akademicheskij god, Harkov 1896). W swoim cur-
riculum vitae, zachowanym w zbiorach Archiwum Uniwersy-

tetu Jagiellonskiego w Krakowie, napisal, ze ,ukonczyt gimna-
zjum w Marjympolu (Suwal.gub.) w roku 1891”.

Charkéw (1893-1899)

Charkowski okres zycia dla Stanistawa Serkowskiego byt bar-
dzo wazny. To czas uzyskania wyksztalcenia wyzszego i pocza-
tek owocnej dzialalnosci zawodowej oraz badawczej, publikacji
pierwszych prac naukowych, a takze zawarcia zwigzku matzen-
skiego i urodzenia dzieci.

W 1893 1. Serkowski przeniost sie z Warszawy do Charkowa,
gdzie rozpoczat studia na Wydziale Medycznym miejscowego
uniwersytetu. Jednoczesnie pracowat spotecznie w Katedrze
Higieny prof. Irinarcha Skworcowa, ktérego mozna uwazac za
mentora naukowego miodego uczonego. Pracujac pod jego kie-
rownictwem, Stanistaw Serkowski zainteresowal sie bakterio-
logia, ktéra zostala tez naukowg pasja w péZniejszym okresie
zycia. W 1897 r. uczestniczyl w konkursie naukowym zorgani-
zowanym przez Wydzial Medyczny, a przygotowana przez niego
praca Opredelenie znaczenija dla rozpoznawanija razlicznych
form mikrobow morfologiczeskago wida (strojenija) ich kolonii
na twerdych sredach zostata uhonorowana zlotym medalem.
Serkowski byl wérod dziewieciu studentéw z réznych wydzia-
6w odznaczonych ztotymi medalami, ale tylko jego praca
zostala wyrdzniona jako najwybitniejsza i jedyna, ktora byta
zaszczycona drukiem w wydawnictwie uczelni. Byta to pierw-
sza publikacja naukowa przygotowana przez mlodego uczonego.
W nastepnym roku ukazata si¢ ona w Charkowie jako pierwszy
jego podrecznik (330 stron) pt. Posobie dlja raspoznanija mikro-
bow, s pretozeniem diagnosticzeskich tablici izlozeniem glawniej-
szych sposobow izsledowanija z przedmows prof. Skworcowa.

W pazdzierniku 1898 r. Stanistaw Serkowski otrzymat
dyplom lekarza z wyréznieniem. Na poczatku 1899 r. przy



Katedrze Higieny wprowadzono stanowisko nadetatowego
laboranta, na ktérym zostat zatrudniony przez rok. Historyk
medycyny weterynaryjnej Konrad Millak zauwazyl, ze w cza-
sach charkowskich mlody uczony ,,przezywat zywe zaintere-
sowanie chorobami zarazliwymi zwierzat i wydat podrecznik
epizootiologii dla studentow”. Wtedy opublikowal on pie¢ prac
naukowych, m.in. podrecznik, monografie, kompendium.

Podczas pobytu w Charkowie ozenit si¢ z Wadystawa Fran-
kowska corka miejscowego urzednika Henryka i Lucylli Fran-
kowskich. Mieli oni czworo dzieci: bliznieta Stanistawa (1897,
zmart jako niemowle) i Janine, Zofie, Marie.

Serkowski odwiedzit Charkéw na poczatku 1905 r., gdy na
poludniu Imperium Rosyjskiego istnialo zagrozenie epidemia
cholery. Przebywat na Uniwersytecie Charkowskim w celu
dokladniejszego zbadania sposob6w zapobiegania tej chorobie.

W 1899 r. w celu doskonalenia swojej wiedzy oraz prowa-
dzenia badan w zakresie bakteriologii Serkowski przebywat
w naukowych placéwkach Berlina i Pragi. W swoim zyciory-
sie uczony odnotowal ,nastepnie stale pracowat przez dwalata
w instytutach bakteriologicznych za granicg i corocznie przez
krotszy czas™.

t6dz (1900-1907)

W 1900 r. Stanistaw Serkowski przenidst sie do Polski, gdzie
wraz z rodzing zamieszkal w Lodzi. Niemal siedmioletni okres
todzki (do lipca 1907) byt czasem szerokiej dziatalnoéci prak-
tyczno-naukowej, réznorodnych inicjatyw higienicznych
i spofecznych skierowanych na rzecz rozwoju miasta, polep-
szenia warunkow zycia ludnosci. Serkowscy mieszkali przy
centralnej ulicy miasta Piotrkowskiej 120, gdzie we wlasnym
mieszkaniu 15 stycznia 1901 r. uczony otworzyt laboratorium
chemiczno-bakteriologiczne.

Od poczatku dziatalnosci ,,prywatne laboratorium doktora
Serkowskiego” zastyneto w Polsce i poza jej granicami jako
praktykujacy oé$rodek naukowo-dydaktyczny, gdzie prowa-
dzono szkolenia studentéw, organizowano miesieczne kursy
dlalekarzy i farmaceutéw z mikroskopii i bakteriologii klinicz-
nej. Podczas epidemii cholery 1905 r. zorganizowano w nim spe-
cjalne kursy ratunkowe na temat bakteriologicznej diagnostyki
cholery i szczepien przeciwdrobnoustrojowych, a tez dwutygo-
dniowe kursy praktyczne dla farmaceutow. Serkowski prowa-
dzit tez kursy praktyczne dla mleczarzy i rolnikéw. Samodziel-
nie oraz ze swoimi kolegami przygotowal i opublikowal szereg
badan naukowych. Monografia jego autorstwa dla chlopdw zaj-
mujacych si¢ produkeja mleka otrzymata nagrode z Funduszu
Z. Pileckiego.

Od stycznia 1901 do lipca 1907 r. kierowal mieszczacy si¢
w tym samym budynku miejska pracownig chemiczno-bakte-
riologiczng. Pdzniej prowadzit badania bakteriologiczne cho-
lery, szkorbutu oraz zapalenia opon mézgowych, badat ruch
chorych zakaznych w szpitalach oraz prowadzenie ewidencji
umieralnosci.

W latach 1903-1906 kierowat dziatalno$cia Oddziatu Lodz-
kiego Warszawskiego Towarzystwa Higienicznego, wystepowat
z wieloma cennymi, wyprzedzajacymi swoj czas inicjatywami.
W 1904 r. zostal pomystodawcg zalozenia pierwszej w Polsce
instytucji ,Kropla Mleka”. Byt to zupelnie nowatorski pomyst,
mial by¢ wzorcem dla innych nowo powstajacych osrodkow
dzieciecych.

Zainicjowal powotanie w ramach dzialalnosci tego towa-
rzystwa specjalnej sekcji antyalkoholowej. Byla to tez pionier-
ska inicjatywa na terenie Polski. , Tygodnik Ilustrowany” 28
lipca 1906 . odnotowat: ,,Inicjatywe do zalozenia nowej w Lodzi
instytucji podat znany uczony higienista dr. Stanistaw Serkow-

Stanistaw Serkowski na tle zbior6w jego muzeum w Warszawie Zrodto: ,Tygodnik llustrowany”, nr 18/1912
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INSTYTUT CHEMICZNO-BAKTERYOLOGICZNY Dra SERKOWSKIEGO W LODZL Sala II.

Instytut Chemiczno-bakteriologiczny dra Serkowskieqo wtodzi Zrédto: Pracownia nauki d-ra St. Serkowskiego w tddzi,
Tygodnik lustrowany”, nr 26/1906

ski. Przewodniczacym sekcji obrano d-ra Skalskiego, ruchli-
wego dziatacza spolecznego. Niebywale zainteresowanie zbu-
dzita nowa akeja spoteczna w Lodzi. [...] W Krolestwie Lodz
pierwsza daje publiczny poczatek wielkiej akeji i chciejmy wie-
rzy¢ - postuzy przyktadem dla kraju calego”.

W 1905 r. Serkowski uczestniczyt w walce z cholera: dzieki
jego uporowi w miescie zorganizowano bezplatne szczepie-
nie przeciw cholerze, a sam uczony rozpoczal na szerokg skale
szczepienie lekarzy i studentow przybytych do Lodzi z réz-
nych stron kraju. Wtedy zajal sie badaniem cholery, w wyniku
czego powstata praca pt. Epidemiologia cholery i jej profilaktyka,
aw 1918 r. jej trzecie wydanie zostalo uhonorowane nagroda
w konkursie imienia J. Knolla.

W latach 1900-1902 i w 1906 r. Serkowski byt czlonkiem
kolegium redakcyjnego ,Czasopisma Medycznego”, w 1904 r.
zostal wybrany na cztonka korespondenta Komitetu Medycz-
nego w Lublinie. Na poczatku 1906 r. zrezygnowat z propono-
wanego mu stanowiska kierownika katedry higieny Uniwer-
sytetu Lwowskiego.

W pierwszej polowie lipca 1906 r., wobec tego, Ze magistrat
Lodzi nie okazywal naleznego zainteresowania inicjatywami
sanitarno-higienicznymi, postanowil przenies¢ laboratorium
do Warszawy, ale najpierw zaplanowal wyjazd za granice do
placéwek naukowych. Warszawski ,Tygodnik Ilustrowany” 30
czerwca 1906 1. odnotowal: ,,dr Serkowski 1 lipca r.b. opuszcza
L6dz, wyjechawszy dla prac naukowych do Frankfurtu i Paryza,
gdzie zamierza badaniom poswieci¢ czas dtuzszy. Powrot swoj

do kraju niewatpliwie przy$pieszy, kiedy samorzad lub wyzsza
uczelnia polska zazada ustug uczonego, bedacego jedna z chlub
nauki polskie;”.

Warszawa (1907-1936)

W polowie lipca 1907 r. Stanistaw Serkowski przenidst sie do
Warszawy. Warszawski okres zycia byl wypelniony dzialalno-
$cig naukows, spoteczng, organizacyjng, staraniami dla rozwoju
higieny oraz bakteriologii na skale calego kraju. W Warszawie
zamieszkal przy ulicy Swietokrzyskiej 16, dokad tez przenidst
swoje laboratorium.

Od poczatku aktywnie zaangazowal si¢ w dziatalno$¢ licz-
nych towarzystw naukowych: byl cztonkiem Towarzystwa
Naukowego w Warszawie, Towarzystwa Lekarzy Warszawy,
cztonkiem honorowym Towarzystwa Lekarskiego w Wilnie,
Towarzystwa Przyjaciét Przyrody w Poznaniu. Pracowat tez
na polu wydawniczym: byt cztonkiem kolegium redakcyj-
nego ,Wiadomosci Lekarskich”, wspotzatozycielem ,Gazety
Lekarskie;”.

W latach 1909-1911 kierowat pracownia Warszawskiego
Towarzystwa Lekarskiego. Odpowiednio ja wyposazyl i zorga-
nizowal dzialalno$¢ naukows, edukacyjna i praktyczna. W 1911
r. rozszerzyl laboratorium wlasne, urzadzil muzeum - jedyne
o tym profilu w Polsce. Miescilo si¢ w nim kilka tysiecy zebra-
nych przez niego eksponatéw z zakresu higieny i bakteriolo-
gii, albumy fotograficzne oraz duza biblioteka. Opublikowat
przewodnik po wystawie Zbiér muzealny laboratorium doktora
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Stanistawa Serkowskiego 1900-1912 (Warszawa, 1912), a takze
cztery albumy fotografii i mikrofotografii swoich zbiorow (Lodz,
1902, 1904, 1911, 1913) dla rozpowszechnienia wsrod lekarzy.
W 1912 . zorganizowal w swoim laboratorium miesieczny kurs
naukowy oraz trzymiesieczne zajecia praktyczne z zakresu bak-
teriologii dla lekarzy miejskich i powiatowych.

W latach I wojny $wiatowej byl kierownikiem laborato-
rium zorganizowanego przez Wszechrosyjski Sojusz Ziemski
w celu przeciwdzialania wybuchowi epidemii cholery. W 1915
r. zostal wybrany na czlonka nowo powstatego pododdziatu
medycznego Komisji Szkot Wyzszych dzialajacej w celu otwar-
cia wydziatlu medycznego na odrodzonym Uniwersytecie War-
szawskim. W 1917 r. zostat czfonkiem Rady Medycznej Pafistwa
Polskiego. 9 marca 1917 r. ,,na posiedzeniu grona profesoréw
nauk lekarskich w Uniwersytecie Jagiellonskim” pod przewod-
nictwem dziekana profesora Stanistawa Maziarskiego zostat
nostryfikowany jego dyplom lekarski uzyskany w Charkowie.

Kolejnym aspektem dziatalnosci Stanistawa Serkow-
skiego byla praca dydaktyczna na Uniwersytecie Warszaw-
skim. W latach 1917-1921 r. jako docent prowadzit wyklady
z higieny i bakteriologii w nowo utworzonym przez siebie
Zakladzie Higieny i Bakteriologii. W 1918 r. zalozyl i zostal
kierownikiem uniwersyteckiego laboratorium bakteriologicz-
nego. Historyk medycyny Piotr Szarejko o dzialalnosci Serkow-
skiego napisal: ,U progu niepodlegtosci Polski wlaczyt si¢ do
rozwazan nad tematami ogélnonarodowymi i oglosit ksigzke
Przyrost naturalny ludnosci jako zagadnienie higieny socjalnej
(Warszawa, 1917), w ktorej podkreslal potrzebe zwiekszania
przyrostu naturalnego kraju i proponowat odpowiednie ku
temu $rodki”.

Stanistaw Serkowski byt goragcym zwolennikiem $cistej
wspolpracy lekarzy z weterynarzami, dlatego przed 1918 r.
ufundowal przy Warszawskim Towarzystwie Weterynaryjnym
nagrode swego imienia za prace nad zarazami zwierzecymi.
Byt tez redaktorem kwartalnika poswieconego przegladowi
pismiennictwa i wspolczesnym dazeniom wiedzy w zakresie
bakteriologii i parazytologii chordb zwierzgcych ,,Postep Lekar-
ski - Dziat Weterynaryjny” (1929-1931). Bylo to wydawnictwo
prawie catkowicie wypelniane przez Serkowskiego.

Kontynuowat swoje badania naukowe, jako pierwszy opisal
probki peptydu w mleku, zatrucie pokarmowe rybami. Opubli-
kowal kilka podrecznikow (1915, 1918) poswieconych higienie
sanitarnej dla lekarzy powiatowych, studentow medycyny i far-
maceutow. Najwiecej prac poswiecit immunologii, bakteriologii
i serologii, ogotem przygotowal ponad 100 publikacji w jezyku
polskim, rosyjskim, angielskim, niemieckim i francuskim.

W 1918 r. na Uniwersytecie Warszawskim obronit prace
habilitacyjna pt. Bakteriologia epizootycznego pomoru ryb
w wodach Krélestwa Polskiego, w ktorej jako pierwszy zwro-
cit uwage na bakterie proteolityczng i zaproponowal dla niej
nazwe Proteus proteolyticus.

Stanistaw Serkowski pracowal nad sposobami barwienia
bakterii, opisujac metody ich stosowania w analityce i bakte-
riologii. W swoim laboratorium bakteriologicznym zajmowat
sie przygotowaniem surowca do szczepienia ludzi i zwierzat,
prowadzil badania nad bakteriami w celu stosowania ich w rol-
nictwie i hodowli. W 1929 r. jego laboratorium warszawskie
kupito Przemystowe Towarzystwo Chemiczno-Farmaceutyczne

»d. Magister Klawe SA”. Zostalo ono przeksztalcone na Instytut
Serologiczno-Bakteryjny (do wyrobu surowic leczniczych), na
ktorego czele Stanistaw Serkowski stat do 1931 r.

W owych czasach bakteriolog Ludwik Hirszfeld, kierownik

Panstwowego Zakladu Higieny, wystapil wobec Serkowskiego

zbezpodstawnymi zarzutami dotyczgcymi produkeji bioprepa-

ratow. Sprawe sadowg wygrat Serkowski, ale po niej zatamat sie

psychicznie. W 1932 r. wycofal sie z aktywnej dziatalnoéci spo-

lecznej i stopniowo likwidowat wtasne laboratorium i muzeum.

Opiekowat sie chorg zong, ktora doznata udaru mozgu. Wia-
dystawa Serkowska zmarta 20 maja 1933 r. Stanistaw Serkow-
ski przezyl ja o kilka lat i zmart 1 wrzesnia 1936 r. na przewle-
kta chorobe serca. Zostal pochowany na Cmentarzu Powqz-

kowskim w Warszawie.
%%

Dla Stanistawa Serkowskiego sze$¢ lat zycia w Charkowie

bylo okresem uzyskania wyksztalcenia, poczatku drogi zawo-

dowej, wyboru zakresu badan naukowych i zalozenia podwalin
pod przyszle zycie osobiste i zawodowe. Byl wybitnym uczonym,

Teka karykatur ,Swiata'’. — Prof. Uniwersytetu warszawskiego.
(Rysowat fersy Sawajcer).

Prof. dr. L. Krynski.

Prof. dr. S. Serkowski.
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Prof. Kwietniewski.

Profesor dr Stanistaw Serkowski .Teka karykatur ,Swiata” Prof Uniwersytetu Warszawskiego (Rysowat Jerzy Szwajcer)
Irédto: , Swiat”, nr 3/1919
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Serkowski Stanistaw, Wystawa Hygieniczno-Spozywcza wtodzi w 1903 roku Zrédto:
https://polona pl/item-view/31875d12-bb75-431d-ba31-074ba05belb3?page=8

autorem licznych prac naukowych, pomystodawca rozmaitych
inicjatyw spofecznych dla polepszenia zycia oraz dziatan w cza-
sach zagrozenia epidemicznego. Jego laboratoria w Lodzii poz-
niej w Warszawie byly pierwszymi placowkami naukowymi
i dydaktycznymi w dziedzinie bakteriologii i higieny w okre-
sie zaborow, a takze po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci.

Prof: dr hab. Lubow Zwanko  kierowniczka Centrum Muzealnego w Paristwowym
Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie; speqializuje sie m.in. w badaniach

Korespondencja Jerzego Giedroycia z Markiem Zielitiskim
w latach 1990-2000. Spor o polskie zmiany, opr. Malgorzata
PTASINSKA, Wyd. Neriton, Warszawa 2024.

Marzenna MAGDA-ADAMOWICZ, Innowacje rozwijajgce
zainteresowania i uzdolnienia muzyczne uczniow klas I-I1I1,
ANSJAK w Lesznie, Leszno 2024.

Anioly i demony. Antologia romansu popularnego, wyb.,
wstep i oprac. nauk. Maria BUJNICKA, oprac., wprow., post.
i przyp. Dobrostawa WEZOWICZ-ZIOLKOWSKA, Marta TOM-
CZOK, Wyd. US, Katowice 2024.

Krzysztof LECKI, Wariant Gombrowicza (repetycje, margi-
nesy, dygresje), Wyd. US, Katowice 2024.

Mirostaw TYL, Charyzma i doktryna. Spér o filozofie chrze-
Scijatiskg w Polsce (1950-1989), Wyd. US, Katowice 2024.

Przedwiosnie ery sztucznej inteligencji. Technologia -
zarzgdzanie - PRAWO. TOM I: Czy algorytmy uratujg naszq
planete?, red. nauk. Edmund WITTBRODT, Zdzistaw BRO-
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Serkowski Stanistaw, Bakterjologia epizootycznego pomoru ryb w wodach
Krdlestwa Polskiego i sanitarna ocena ryb, Warszawa 1918 Zrodto: https://
polona pl/item-view/91ba4f09-038e-4821-8917-a43ea4502f75page=2

uchodzstwa | wojiny Swiatowej, historii Polonii Charkowa i Polakdw na Ukrainie
Wschodniej historii medycyny | medycyny weterynaryjnej.

Prof. dr hab. Dmytro Kibkato — profesor Katedry Chordb Wewnetrznych i Diagnostyki
Klinicznej Zwierzqt w Paristwowym Uniwersytecie Biotechnologicznym w Charkowie;
speqializuje sie m.in. w badaniach chordb wewnetrznych zwierzqt, biochemii klinicznej
weterynaryjnej, historii medycyny i medycyny weterynaryjne.

Konsultacja jezykowa: dr Marcin Lutomierski

Ksiazki nadestane

DECKI, Marta DARGAS-DRAGANIK, Wyd. UG, Gdansk
2024.

Przedwiosnie ery sztucznej inteligencji. Technologia - zarzg-
dzanie - PRAWO. TOM 2: Czy algorytmy polgczq Biblie z kom-

puterem?, red. nauk. Edmund WITTBRODT, Zdzistaw BRO-

DECKI, Marta DARGAS-DRAGANIK, Wyd. UG, Gdansk 2024.

Marta MICHALSKA, Dzwigki, ludzie i nastuchiwanie mia-
sta. Wybrane elementy fonosfery Warszawy na przelomie XIX
i XX wieku, Wyd. Nauk. UMK, Torun 2024, seria: Monogra-
fie FNP.

Marek ZAKRZEWSKI, Swiat matematykéw. Dzieje profesji
i Srodowiska, Oficyna Wyd. GiS, Wroclaw 2024.

Christopher KELLY, Cesarstwo Rzymskie, ttum. Andrzej
Kompa, Wyd. UL, £6dz 2024.

Agnieszka PLATA, Spor o zbiory Muzeum Brytyjskiego jako
trudny przypadek w prawie, Wyd. UG, Narodowy Instytut Dzie-
dzictwa, Gdansk-Warszawa 2024.



Marcelina Smuzewska

Zeby akademik
nie byt ,peleryniarzem”

Walery Goetel zaproponowat idee nowoczesneqo hellenizmu .Przywotat termin kalokagathii, czyli dazenia
do piekna (sprawnosci) i dobra (madrosci) jednoczesnie .Trzeba jak najwiecej wyciggac studentow z ciasnych
i dusznych laboratoriéw w strone przyrody .Dzi$ nikogo takie rozumowanie nie dziwi, wtedy byto novum .

Jedynie z pozoru sport nie ma wiele wspdlnego z histo-
rig nauki. Wszak instytucjonalizacja wychowania fizycznego
to ludzie, ich zyciorysy, pasje, warto$ci. Najpierw pojawita
sie jednak idea (dzi$ bysmy powiedzieli, ze catkiem dobrze
ugruntowana naukowo). Chodzito o dazenie do zréwnowa-
zonego rozwoju intelektualnego i fizycznego mlodych ludzi.
Mozna powiedzie¢: okreslony typ ,edukacji” czy bardziej sta-
roswiecko ,wychowania”. Stworzenie czegos dla dobra ogétu
wymagalo i wymaga nadal pracy organizacyjnej. Pierwsze
stowarzyszenia studenckie powstaly ,,z powodu istotnych bra-
kow”. Niewazne, czy chodzito o ksigzki, czasopisma, odczyn-
niki, potrzeb¢ wypraw naukowych, czy tez boiska, sale spor-
towe i sprzet. Zaborcy nie zamierzali dba¢ o potrzeby studentéw
Polakéw. Dzigki wspotpracy tatwiej byto brakujace elementy
uzyskac. Organizacja byla takze potrzebna, by sie tym uzyska-
nym zasobem sprawiedliwie dzieli¢ i o niego dba¢. Niniejszy
tekst jest swojego rodzaju holdem dla tych najwczesniejszych
dzialan organizacyjnych w obszarze sportu.

Narodziny organizacji sportowej

Krakowski Akademicki Zwiazek Sportowy zostat zato-
zony 15 maja w 1909 roku w Collegium Novum U] i dziata do
chwili obecnej. Byt dwudziesta szostg organizacja sposrod zare-
jestrowanych stowarzyszen studenckich na krakowskiej uczelni.
Celem zwigzku bylo ,wniesienie w mury Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego blaskéw mlodosci, zdrowia isity (...), obudzi¢ wsrod
miodziezy akademickiej zamilowanie do sportu i spopularyzo-
wac go poprzez stworzenie potrzebnych do jego rozwoju warun-
kow” (I Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 1909 i 1909/10, cytat
za: Czestaw Michalski, Akademicki Zwigzek Sportowy w Kra-
kowie. Czgs¢ I 1909-1954, Wydawnictwo Naukowe Akademii
Pedagogicznej, Krakow 2007).

Jak wspominat jeden z zalozycieli: ,w pierwszym dziesie-
cioleciu XX wieku wsrdd polskich akademikéw ,,dominowat
typ studenta »peleryniarza«. Gardzili oni wychowaniem fizycz-
nym i sportem, ¢mili ogromne ilosci papieroséw i spedzali gros
czasu w kawiarniach. Jedynym »sportem« uznawanym przez
nich, i to tylko od czasu do czasu, byla gra w bilard w zadymio-
nych lokalach kawiarnianych” (Walery Goetel, Do trzech razy

sztuka [w:] Pot wieku Akademickiego Zwigzku Sportowego. Suk-
cesy, cyfry, porazki, wspomnienia, anegdoty, Wyd. Sport i Tury-
styka, Warszawa 1962).

Do grupy zalozycieli AZS nalezeli cytowany Walery Goetel,
Wactaw Majewski i Wladystaw Pawlica. Byly to postacie nie-
tuzinkowe, o czym ponizej. Wymienieni studenci dziatali tez
w Krakowskim Klubie Narciarskim. Szczeg6lnie bliska byla im
wiec turystyka gorska i sporty zimowe. Mieli silne przekonanie,
ze do zachowania réwnowagi zyciowej, obok rozwoju umysto-
wego, potrzebny jest takze wysitek fizyczny. W referacie pro-
gramowym na spotkaniu zatozycielskim, dwczesnie student I
roku geologii Walery Goetel zaproponowal idee nowoczesnego
hellenizmu. Przywolat termin kalokagathii, czyli dazenia do
piekna (sprawnosci) i dobra (madrosci) jednoczesnie. Trzeba
jak najwiecej wyciagac studentow z ciasnych i dusznych labo-
ratoriéw w strong przyrody. Dzi§ nikogo takie rozumowanie
nie dziwi, wtedy bylo novum.

Pierwszym prezesem organizacji zostal student medycyny
Wactaw Majewski. Nie czekajac na formalna rejestracje orga-
nizacji, dzialacze poprowadzili pierwsza w historii wyprawe
w Pieniny. Odbyta si¢ ona pod koniec maja 1909 r. i wziglo
w niej udzial 27 0sob. Kolejna wycieczka skierowata si¢ na
Ojcow i odbyta sie miesiac pozniej. Wyprawy organizowano
zarowno latem, jak i zima. Poczatkowo w okolice Krakowa, ale
takze dalej na Podkarpacie i w Tatry. Od maja do sierpnia 1909
roku odbylo sie w sumie 13 takich wycieczek.

Od samego poczatku AZS dazyt do stworzenia domu tury-
stycznego dla studentow gdzie§ w gorach. Od hrabiego Wta-
dystawa Zamojskiego AZS uzyskat zgode do uzytkowania
budynku u ujscia Doliny Koscieliskiej. Potem wynajeto wille
przy ul. Lukaszowki 4 w Zakopanem, gdzie stworzono 40 miejsc
noclegowych. Warunki byly dosy¢ prymitywne. Brakowato np.
urzadzen sanitarnych, ale i tak dom noclegowy cieszyt si¢ wielka
popularnoscia. Zawiadywal nim cztonek AZS Jézef Oppenheim
(1887-1946), ktory nota bene byt takze narciarzem i ratowni-
kiem gérskim.

15 listopada 1909 roku odbylo sie kolejne Walne Zebranie.
Wladze zwigzku przedstawialy sie nastepujaco: Wactaw Majew-
ski - przewodniczacy, Walery Goetel - zastgpca, Wladystaw
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Pawlica - sekretarz, Ludwik Janczarski - skarbnik. Pierwszym
kuratorem organizacji byl profesor mineralogii i petrografii
Jozef Morozewicz (1865-1941). Pelnit swoja funkcje do 1914
roku. W 1910 roku AZS uruchomit 4 boiska do tenisa, zalo-
zyt akademickg druzyne pitkarska i sekcje szermiercza, gdzie
za niewielkg oplatg mozna sie byto uczy¢ fechtunku. Liczba
cztonkéw wynosita wtedy 139 osob; najwiecej z Wydziatu Filo-
zoficznego. Organizacja wspolpracowala z innymi zwigzkami
turystycznymi i sportowymi. Miedzy innymi Krajowy Zwig-
zek Turystyczny udzielit AZS-owi wsparcia na utrzymywanie
wspomnianego domu turystycznego w Zakopanem (Czestaw
Michalski, Akademicki Zwigzek Sportowy w Krakowie. Czgs¢
11909-1915, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogiczne;j,
Krakéw 2007).

Struktura i rozwdj organizacyjny AZS
Zgodnie z przyjetym statutem AZS czlonkowie dzielili si¢

na zwyczajnych, honorowych i zatozycieli. Cztonkami pierw-
szego typu mogli by¢ studenci i pracownicy uczelni, o ile zapta-
cili wpisowe w wysokosci 4 koron. Pojawil sie jednak problem:
kiedy konczylo si¢ nauke, tracito si¢ przynaleznos¢ do organi-
zacji. Zmiany wprowadzone w statucie w 1912 roku dopusz-
czaly istnienie tzw. cztonkow wspierajacych. Absolwenci U],
o ile optacili roczng skfadke, mogli korzystac z infrastruktury
zwigzku i oferty sportowo-turystycznej. Dzialacze byli upraw-
nieni takze do udziatu w wyborach, zabierania glosu na zebra-
niach, zglaszania uwag i zazalen oraz noszenia odznaki zwiaz-
kowej. Cztonkowie honorowi nie mieli poczgtkowo czynnego
i biernego prawa wyborczego, potem to zmieniono. Kandyda-
tom nie stawiano zadnych barier klasowych, narodowoscio-
wych, $wiatopogladowych czy politycznych (Tamze). Jedynym
warunkiem bylo oplacenie skladki i przestrzeganie regulami-

now. Kto chcial naleze¢ do poszczegélnej sekeji, musial opta-
ci¢ dodatkowg sktadke.

Gléwnymi organami AZS byly Walne Zgromadzenie
i Zarzad, nazywany poczatkowo Wydzialem. Ten pierwszy
petnit funkcje uchwatodawcze, a ten drugi uchwatodawcze
i wykonawcze. Wydzial skfadal si¢ z prezesa, zastepcy, skarb-
nika, gospodarza i czterech czlonkéw. Do zarzadu nalezeli
takze naczelnicy sekeji. Aktualizacja z 1912 roku rozbudowata
zarzad do 12 oséb. Spotykali si¢ oni co najmniej raz w mie-
sigcu. Wydzial zajmowal si¢ kierowaniem dziatalno$cia AZS:
wykonywal uchwaly Walnego Zgromadzenia, przygotowywat
sprawozdania z dziatalnosci, rozpatrywal skargi i prosby czton-
kow, uchwalat regulaminy, zarzadzat majatkiem Zwigzku, gro-
madzit sktadki cztonkowskie, przyjmowal, zawieszal i wyklu-
czal cztonkow, powolywat i rozwigzywat sekcje, uzupetniat
wakaty w Wydziale (zasada kooptacji). Do kompetencji pre-
zesa nalezalo reprezentowanie Zwigzku na zewnatrz, zwolywa-
nie Walnych Zgromadzen i posiedzen Zarzadu oraz przewod-
niczenie im. Podpisywal wraz z sekretarzem wszystkie pisma
i rachunki. Nad finansami AZS czuwala dodatkowo Komisja
Kontrolujaca, skladajaca sie z prezesa i trzech innych czton-
kow. Spory wewnatrz organizacji rozstrzygat Sad Honorowy.
Kadencja wszystkich wladz trwala 1 rok. Walne Zgromadzenia
musiaty si¢ odby¢ w terminie do 15 listopada kazdego roku aka-
demickiego. Sekcje mialy znaczng autonomie. Ich budzet skta-
dal si¢ z dochoddéw wiasnych i subwencji Wydziatu.

Czlonkom AZS przystugiwat bezplatny lub ze znizkq udzial
z wycieczkach, kursach, zawodach sportowych i treningach.
Studenci mogli bezplatnie korzystac z biblioteki, czytelni oraz
sprzetu sportowego (wyjatkiem byt sprzet narciarski). Mieli
znaczne upusty na zakup sprzetu sportowego w wyznaczo-
nych sklepach i wytwoérniach. Byli takze uprawnieni do zni-
zek kolejowych (nawet 50%) i preferencyjnych cen w schroni-
skach gorskich. W pierwszym roku istnienia AZS liczba czton-
kow wyniosta 65 studentéw (2,3% ogotu). Cztery lata pozniej
bylo to juz 318 studentow (9,9% ogotu studiujacych na UJ). Po
Majewskim kolejnymi prezesami byli stuchacz filozofii Jozef
Grabowski, a po nim Tadeusz Krzyzanowski.

Status cztonkow zalozycieli dzierzyli profesorowie: bakte-
riolog Odo Bujwid (1857-1942), prawnik Ksawery Fierich (1860-
1928), geolog Edward Janczewski (1887-1959), lekarz i farmako-
log Jozef Lazarski (1854-1924), stomatolog Wincenty Lepkow-
ski (1866-1935), pierwszy kurator Jozef Morozewicz (1865-1941),
mikrobiolog i lekarz Julian Nowak (1865-1946), medyk Stani-
staw Pareniski (1843-1913), prawnik Jozef Rosenblatt (1853-1917),
lekarz Maksymilian Rutkowski (1867-1947), okulista Bolestaw
Wicherkiewicz (1847-1915). Cztonkami honorowymi byli: pro-
fesor medycyny Roman Nitsch (1873-1943), Wactaw Majewski
(pierwszy prezes) i Jozef Grabowski (drugi prezes).

Jak juz wspominano, pierwszg utworzong sekcja byta ta
odnoszaca si¢ do sportow zimowych. Pézniej powstaly kolejno
wioSlarska, szermiercza, tenisowa, footballowa, kolarska, foto-
graficzna. W 1913 roku dolaczyty sekeje: krajoznawczo-tury-
styczna, strzelecka i tyzwiarska.

AZS nie byt dotowany przez wladze Galicji. Srodki czerpat ze
skladek, darowizn, dochoddw z wynajmu obiektow i urzadzen,
z organizacji imprez sportowych i turystycznych, wycieczek,
piknikéw, zabaw tanecznych, prelekeji, sprzedazy sprzetu spor-
towego, przewodnikéw turystycznych, widokowek, kalendarzy,
znaczkow organizacyjnych, reklam i ogloszen. AZS odptatnie
dokonywal takze pomiaréw meteorologicznych w Zakopanem.
Otrzymywal subwencje z Krajowego Zwigzku Turystycznego.
Darowizny pochodzily najczesciej od profesordw, m.in. R. Nit-
scha czy M. Rutkowskiego. Pierwszy lokal AZS miescit si¢ w sali
nr 2 Collegium Novum. Przystan wioslarska znajdowala sie
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przy dawnym palacu Lasockich w Debnikach, a wspomniany
Dom Turystyczny w Zakopanem.

Pisze o tym, zeby pokaza¢, ze za pozornie skromnymi dzia-
taniami, stoi zazwyczaj spora machina organizacyjna. Tak bylo
od samego poczatku AZS. Naturalnie dzi$ struktury Zwiazku
s znacznie bardziej rozbudowane.

Ze sportem byto im do twarzy

Pierwszy prezes AZS Waclaw Majewski urodzit sie 1882
roku w Plocku. Tam zdal mature, po czym rozpoczat studia na
Wydziale Lekarskim w Warszawie. Ze wzgledu na strajk szkolny
przeniost sie w 1905 roku na Uniwersytet Jagiellonski. Studia
ukonczyl w 1910 roku, a stopien doktora medycyny uzyskat
w 1915 roku. Oprécz AZS, zwigzany byl z Polskim Towarzy-
stwem Tatrzanskim. Wraz z Wladystawem Kurylukiem, Wta-
dystawem Pawlicg, J. Nowakiem i bra¢mi Goetlami (Walerym
i Ferdynandem) dokonat pierwszego zimowego przejscia Babiej
Goéry z Zawoi na Orawe. Wspolnie z W. Kurylukiem trawer-
sowal Babig Gore na karplach, czyli rakietach $nieznych. Byt
aktywny w Karpackim Towarzystwie Narciarzy. Wraz z kole-
gami W. Pawlica, Mariuszem Zaruskim oraz Stanistawem Zdy-
bem dokonat pierwszego zimowego wejécia na Skrajny Granat.
W lutym 1914 roku Majewski zdobyl samotnie Baraniec Wielki.
A byly to inne wyprawy niz te, ktore znamy teraz. Chociazby
bez specjalistycznego sprzetu.

W AZS-ie byt aktywny nie tylko w sekcji narciarskiej, ale
tez wioslarskiej. W tekscie pt. Na Wisle i Dunajcu (III Spra-
wozdanie AZS w Krakowie za roku 1911/12) opisal wyprawe
z sierpnia 1912 roku z Krakowa do Nowego Sacza. Na cztero-
wiostowej todzi o nazwie ,,Luba” studenci przeplyneli 409 km.
Wyprawa byta daleka od wspotczesnych wyobrazen. Majewski
wraz z kolegami ptyneli poczatkowo pod prad, walczgc o kazdy
kilometr. Zatrzymywali sie u przypadkowych chtopéw, ktorzy
mieszkali blisko brzegu. Czesto 10dz musieli przenosi¢ przez
przeszkody lub walczy¢, zeby w wirach nie rozbi¢ si¢ o gtazy.

W kolejnym sezonie Majewski miat na swoim koncie rekord.
Przeptynat 2361 km. W 1911 roku zostat czfonkiem honoro-
wym krakowskiego AZS, a listopadzie 1912 roku czfonkiem
honorowym Sekcji Wioslarskiej tego Zwiazku.

W latach 1925-1930 byt przewodniczacym Sekeji Narciar-
skiej Oddziatu Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego w Stani-
stawowie. Staral si¢ o rozbudowe sieci schronisk w Karpatach
Wschodnich. W latach 1926-1932 byt wiceprezesem Zarzadu
Glownego Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego. W kolejnych
latach pozostawal aktywny w jego strukturach. Dziatal takze
w Wojewddzkiej Komisji Turystycznej we Lwowie i Polskim
Czerwonym Krzyzu. Podczas IT wojny $wiatowej przebywat
wiasnie w tym miescie, gdzie pracowal w pogotowiu ratun-
kowym. Pod koniec 1945 roku trafit do Krakowa, a potem do
Jaworzna, gdzie pracowat do emerytury. Od 1951 roku miesz-
kat w Rajczy. Uprawial turystyke gorska niemal do konica swo-
ich dni. Zmarl 22 sierpnia 1977 roku.

W swoim zyciu uzyskat kilka odznaczen panstwowych:
Medal Dziesieciolecia Odzyskania Niepodlegtosci (1929), Ztoty
Krzyz Zastugi (1938), Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski (1948), Odznake Zastuzonego Dziatacza Turystyki (1963),
Odznake Zastuzonego Dziatacza Kultury Fizycznej (1964).

Zastepca Majewskiego byt Walery Florian Goetel, ktory
urodzil si¢ w 1889 roku w Suchej. W 1907 roku podjat stu-
dia w zakresie geologii i paleontologii na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim. W latach 1910-1912 uczyt si¢ na Uniwersytecie Wie-
denskim. W 1912 roku wyjechal na Kaukaz, by uczestni-
czy¢ w wyprawie geologicznej. Doktorat uzyskat w 1913 roku
w Wiedniu. W 1916 roku habilitowat sie w Krakowie. Praco-
wal najpierw na UJ, potem na AGH. Byl nawet prorektorem
i rektorem tej uczelni. Naukowo zajmowal si¢ budowg geolo-
giczng Tatr. Dziafal na rzecz utworzenia parkéw narodowych
w gorach. Wiaczy! sie w spor polsko-czechostowacki o Jawo-
rzyne. Interesowal si¢ kultura mniejszosci, np. Lemkow w Kar-
patach. Byt tworca nowej gatezi nauki - sozologii, pofaczenia
kwestii ochrony przyrody z racjonalnym uzytkowaniem zaso-
béw. Odbyt wiele podrézy naukowych. O niektorych z nich
mozna przeczytaé w ksigzce pt. Ze wspomnien podroznikéw
(Warszawa 1958).

W latach 1928-1934 roku pracowat jako redaktor rocznika
poswieconego gorom pt. ,Wierchy”. Podobnie jak Majewski,
takze Goetel dzialat w Towarzystwie Tatrzanskim. Nie tylko
w Sekeji Turystycznej, ale takze Sekcji Ochrony Tatr, Komisji
do Robét w Tatrach czy Klubie Wysokogérskim. W latach 1935-
1947 byt prezesem PTT. W latach 1950-1972 byt dziataczem Pol-
skiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego i jego czton-
kiem honorowym.

Od 1940 roku byt cztonkiem Stronnictwa Demokratycz-
nego. W 1945 roku zostal delegatem na konferencje poczdam-
ska jako rzeczoznawca. Otrzymal tytuty doktora honoris causa
od AGH (1960), Akademii Gérniczej w Ostrawie (1950) i Poli-
techniki Krakowskiej (1970). Byt czfonkiem Polskiej Akademii
Nauk (od 1964 r. jako czlonek rzeczywisty) i Polskiego Towa-
rzystwa Geologicznego (jako cztonek honorowy). Zostat patro-
nem fundacji, ktéra zajmowala sie ochrong rodowiska. Zmart
w Krakowie w 1972 roku.

W swoim zyciu otrzymat kilka orderéw i odznaczen, m.in.:
Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski (1925), Ztoty
Krzyz Zastugi (1931), Medal 10-lecia Polski Ludowej (1955),
Odznake 1000-lecia Panstwa Polskiego, Wielki Srebrny Medal
Société Nacionale d’Acclimatation de France czy Miedzynaro-
dowa Nagrode im. Tienhovena Uniwersytetu Fryderyka Wil-
helma w Bonn.

Jesli chodzi o trzeciego z zatozycieli AZS Krakow - Wia-
dystawa Pawlice - to byl prawdziwym goralem z Poronina,
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urodzonym 28 maja 1886 roku. Jego ociec byl przewodnicza-
cym Zwigzku Gorali. W 1908 roku Pawlica ukonczyt studia pod
kierunkiem prof. Morozewicza (kuratora AZS). W 1913 obro-
nit doktorat i pracowal w katedrze mineralogii U]. Jego prace
przyczynily si¢ do poznania tatrzanskich skat krystalicznych.
Na nartach nauczyl si¢ jezdzi¢ najprawdopodobniej w Krako-
wie, w okolicach 1907 roku. Byly to wtedy tzw. narty lilienfeldzkie
- zaopatrzone w metalowe wigzania, a podczas jazdy podpierano
si¢ kijem bambusowym (por. W. Goetel, Na nartach przed piec-
dziesigciu laty, ;\Wierchy” nr 26) - szerszej publicznoci nieznane.
Pawlica byl przewodniczacym Sekeji Narciarskiej w latach
1909-1910 oraz 1912-1914. Byl tez towarzyszem na wymienio-
nych wezesniej wyprawach gorskich. Podczas nich robit zdjecia,
ktére wydano w albumie W gorach - ku pamieci Whadystawa
Pawlicy w 10. rocznice $mierci (Drukarnia Narodowa, Krakow
1929). W 1918 roku podjat prace jako geolog w Panstwowym
Instytucie Geologicznym. Zmart przedwczesnie w 1919 roku.

Wojna

Wybuch I wojny $wiatowej na pewien czas przerwat dzia-
talno$¢ AZS. Wiekszo$¢ studentdw weielono bowiem do armii
austriackiej. Ci, ktorych nie zmobilizowano, wstapili do Legio-
néw Polskich. Wielu z nich zginefo. Pod koniec 1916 roku ozy-

Tomasz WITKOWSKI, PrzepedZcie guru, ktorzy radzg, jak
zyé i inne eseje, Wyd. Bez Maski, Wroctaw 2024.

Aleksandra ZIOLKOWSK A-BOEHM, Melchior Wasikowicz
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Szymor, Wyd. UL, £6dz 2024.
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wila si¢ sekcja narciarska. Wladystaw Pawlica poprowadzit kurs
narciarski wedtug szkoly norweskiej. Odbyly si¢ tez wycieczki
turystyczne po Tatrach i w okolice Krakowa.

W 1918 roku powstata mysl, by z krakowskiego AZS stwo-
rzy¢ osobng narciarska jednostke wojskows, ktéra miatby
patrolowac Tatry. Wedtug Wielkiej Encyklopedii Tatrzariskiej
inicjatorem byt Jan Gadomski (1889-1966), narciarz i instruk-
tor narciarski. ,Jaki taki stawal i przecierat oczy, patrzac na to
goralskie wojsko. Chlopy dobrane, roste, kapelusiki z orlim pi6-
rem, ino portek cyfrowanych chybiato. A obok nich geby tak
dobrze znane: wygi narciarskie i turysci, co niejedna scianke
i komin gorski wytarli. Czekany, liny, narty, a do tego kara-
bin” (Ludwik Leszko, Gdy spigcy rycerze w Giewoncie zbudzili
sig i przypigli narty, , Zycie sportowe” nr 8/1946). Do oddziatu
nalezeli wiec lokalni gorale i dzialacze AZS. Dowddca byt kapi-
tan Wiadystaw Zietkiewicz (1892-1940), pionier skialpinizmu,
powolany do armii austriackiej przeszed! wszystkie stopnie
wojskowej kariery w jednostkach gorskich, zyskujac wszech-
stronne wyszkolenie i zostajac na koniec szefem kompanii.

Kompania Wysokogorska wchodzita w sklad 3. Pulku Strzel-
cow Podhalanskich. Jej celem, oprocz stuzby granicznej, byt
takze wywiad. Instruktorami w jednostce byli czlonkowie
AZS, m.in.: taternik Mieczystaw Swierz, Zdzistaw Rittersschild,
bramkarz Cracovii Stefan Popiel, bracia Aleksander i Kazimierz
Schielowie, dziennikarz sportowy Stanistaw Ficher, dr Bolestaw
Macudzinski, Ignacy Bujak, artysta malarz Wactaw Wasowicz
i Bogdan Krzeminski. Sanitariuszkami byly takze dzialaczki
Zwiazku. Studentki wyréznialy si¢ znakomitymi umiejetno-
§ciami narciarskimi.

W Kompanii uczono jazdy na nartach przy wykorzystaniu
dwdch kijkow. Zdaniem Ludwika Leszko, to wtasnie Kompa-
nia data poczatek pdzniejszemu Polskiemu Zwigzkowi Narciar-
skiemu. Oddziat miat takze swoje zastugi w budowie i napra-
wie schronisk i tras wycieczkowych. Poruszanie sie w wojsko-
wym i narciarskim rynsztunku wymagato sily i sprawnosci.

Dalsze dzieje Zwiazku
Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci powstaly
oddzialy AZS w kolejnych miastach: w Warszawie (1918),
Poznaniu (1919), Wilnie i Gdansku (1921), Lwowie i Lublinie
(1922). Laczna liczba czlonkow AZS wynosita wowczas okolo
trzech tysigcy. W dniach 18-19 marca 1923 roku, podczas
zjazdu w Warszawie, powolano podmiot koordynujacy dzia-
talnosé wszystkich lokalnych AZS - Centrale Polskich AZS. Jej
pierwszym prezesem mianowano Stefana Grodzkiego, a na sie-
dzibe CP AZS wybrano Warszawe. Nastapit kolejny etap roz-
woju organizacji, ktéra narodzita sie w Krakowie.

Ksigzki nadestane

Agnieszka CHWIALKOWSKA, Smajewski / Sima. Nie-
uchwytny portret artysty, Polski Instytut Studiow nad Sztuka
Swiata, Wyd. Tako, Warszawa—Torun 2024.

Grzegorz BRYDA, Cyfrowa socjologia jakosciowa. Odkry-
wanie jezykowego obrazu $wiata Zycia codziennego, Wyd. U],
Krakow 2024.

Janusz SLODCZYK, Planowanie i budowa miast w dziejach
$wiata. Historia urbanistyki, Wyd. UO, Opole 2024.

Przemystaw CZAPLINSKI, Rozbiezne emancypacje. Prze-
wodnik po prozie 1976-2020, WL, Krakéw 2024.

Olga SITARZ, Model prawnokarnej reakcji i jej uzasadnie-
nie na naruszenie i naraZenie dobra prawnego w postaci Zycia
czlowieka, Wyd. US, 2024.
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Fakty i emocje

Juz sam tytul ksigzki moze budzi¢ zain-
teresowanie, a co dopiero jego naukowe roz-
winiecie pod postacig takich rozdziatow jak:
Kryzys migracyjny, Szczepienia przeciw Covid-
19, Wojny (na Ukrainie i w Strefie Gazy). Kazdy
z tych tematow zostal skrupulatnie zanalizo-
wany, obejmujac aspekty kulturowe, spoleczne
czy medioznawcze. Zanim czytelnik zaglebi sig
w odautorska narracje, jest najpierw wyposazany
przez Barbare Orzel w solidny aparat pojeciowy.
Badaczka wyjasnia na pozor proste definicje kry-
zysu, wojny lub dezinformacji, co bez watpienia ulatwia lekture i jest warun-
kiem poprawnej recepcji tekstu.

»Kon, jaki jest, kazdy widzi”? Ta oczywista prawda bez watpienia
traci na oczywistosci wobec blyskawicznie zmieniajacego sie w ostatnich
latach $wiata mediéw. Nie wystarczy juz by¢ jedynie odbiorcg informacji,
konieczna jest umiejetno$¢ selekcji, a odwieczne pytanie ,,Czym jest prawda?”
nabrato chyba jeszcze bardziej pragmatycznego charakteru. Ksigzka opi-
suje nie tylko medialne i wieloplaszczyznowe status quo naukowych pere-
grynacji, ale stanowi edukacyjne kompendium w zakresie takich poje¢ jak
deep fake, AL fake news etc. Orzel odwoluje sie do konkretnych przykla-
dow, w ktorych informacja lub dezinformacja ma realny wptyw na nasze
zycie. Absurdalng i niemal nierzeczywistg sytuacja jest chociazby wydarze-
nie z 2017 roku, gdy ,Donald Trump nawigzal do nieistniejacych zamie-
szek na tle rasowym w Szwecji”, po czym ,,rosyjska ekipa telewizyjna poja-
wila si¢ na przedmiesciach Sztokholmu, w Rinkeby, i zaoferowata pienia-
dze miejscowym mlodym migrantom za zorganizowanie zamieszek przed
kamerg”. Autorka wskazuje na otwierajace si¢ nowe mozliwosci technolo-
giczne - jak chociazby przypadek Davida Beckhama, ktory dzieki deep fake,
wziat udzial w kampanii przeciwko malarii i przemawiat do wielu odbiorcow
w ich rodzimych jezykach - ale przede wszystkim uczula na niebezpieczen-
stwa zwigzane z kradziezg naszej wizualnej tozsamosci i jej konsekwencjami.

Tematyka Covid-19 zostata opisana zaréwno w kontekscie prawodaw-
stwa i procesu dopuszczania szczepionek do uzytku, jak i teorii spisko-
wych czy ruchéw antyszczepionkowych. Oprocz oczywistych konsekwen-
cji zdrowotnych, jakie ponieslismy, nie mniej grozne pozostajg nastepstwa
natury psychologicznej dla spoleczenstwa, ktore po czesci okazato si¢ mato
odporne na nieprawdziwe i czasem wrecz idiotyczne teorie na zasadzie
»styszalem, ze podobno...”. Opisanie tych mechanizméw poznawczych lub
przynajmniej zasygnalizowanie, jak dziala ludzka psychika pod wptywem
fake newsow, jest mocng strong ksigzki.

Oczywiscie nic nie zastapi myslenia, zdrowego rozsadku i obiektywi-
zmu, ale w dzisiejszym galimatiasie informacyjnym, nawet fragmenty tej
publikacji moga by¢ pozyteczne i dla naukowca, i dla przecigtnego odbiorcy.
Media ktamig? Oczywiscie, ze tak, ale przeciez nie moje, tylko te zwia-
zane z mitycznymi ,onymi”. Orzel wyjasnia, ze chociaz zyjemy w $wiecie
tak ostatnio popularnego pojecia ,,postprawdy”, to jego korzenie siegaja lat
90. XX wieku i obecnie synonimem prawdziwosci niekoniecznie s fakty,
ale emocje przesaczone przez filtr naszej wrazliwosci i wiedzy lub niewie-
dzy. Przyklad konfliktu palestynsko-izraelskiego obrazuje, ze nie mniej
wazna od tej militarnej jest wojna medialna, préba zohydzenia przeciwnika,
wywolania uczucia nienawisci lub wspélczucia, czasem réwniez szokowa-
nia bestialstwem, chociaz jednoczesnie prowadzi to do desensytyzacji prze-
mocy, czyli braku wrazliwosci na obrazy wojny. Agenda setting, spirala mil-
czenia lub Pallywood, to na pewno kilka poje¢, ktore warto poznac. Cieka-
wym zabiegiem jest umieszczenie przez autorke kodow QR, dzieki ktérym
mozemy szybko zilustrowa¢ wiele przyktadéw materiatami wizualnymi.

Jacek Hnidiuk

Barbara ORZEL, Kryzysy, media i emocje. Modelowanie nastrojow opinii
publicznej w dobie fake newsow i sztucznej inteligencji, Wydawnictwo

Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2025, seria: Oikos .

Siec znaczen

Ksigzka profesora Marka Hendrykowskiego
sklada sie z czterdziestu tekstow oraz bibliografii.
Jest obszerna analiza, w ktérej postawiono
teze, iz metaforyczne okreslenia Internetu sg
przybierajacymi najrozniejsze formy przejawami
dyskursu spotecznego.

Kazdy rozdzial to inny koncept metaforyczny,
jednakze teksty nie wystepuja w odosobnieniu,
tworzg spojny obraz rozwoju Internetu od
poczatkéw XX wieku do wspolczesnoscei.
Niemniej autor unika przeciwstawienia dawnej
i terazniejszej formy Sieci, a ukazuje jej rozwéj jako wszechobecnego
medium. Internet jest czescig wielu aspektow zycia codziennego - od
prowadzenia konta w banku, po cele czysto rozrywkowe. Jak twierdzi
Hendrykowski, nalezy jednak pamigta¢, ze cyberprzestrzen nie jest
obowiazkowym elementem przynaleznosci osoby do kultury ludzkiej.

Autor podejmuje refleksje m.in. nad ewolucja przekazu, dynamika
rozwoju czy (nie)demokracja sieciowg. W publikacji szczegdtowo opisano
elementy Sieci, ich wzajemne zaleznosci oraz funkcje. Interesujaco
przedstawiono role Internetu w kontekscie pandemii, gdy stat sie glownym
kanatem kontaktu ze §wiatem zewnetrznym. Autor podejmuje takze
rozwazania nad aktualng kwestig sztucznej inteligencji, ktorej poczatki
dostrzega w technologicznych eksperymentach, takich jak komputerowe
rozgrywki szachowe.

Ksigzka ma wyraine podioze antropologiczne - Internet nie jest
wylacznie technologia, ale takze wyjatkowym zjawiskiem kulturowym.
Szczeg6lng uwage poswiecono sferom funkcjonowania spolecznego
przeniesionym do wirtualnej przestrzeni, a co za tym idzie - wspélnocie
internautow, w ktorej nie da si¢ pozosta¢ anonimowym.

Poprzez metaforyzacje podjeta zostaje proba unaocznienia charakteru
Sieci. Jednakze Hendrykowski nie pozostaje jednostronny, opisuje takze
wszelakie zagrozenia wigZzace si¢ z uzywaniem Internetu, ktory jest bardziej
skomplikowany, niz mogtoby si¢ wydawac.

Oczywiscie ksiazka nie jest poradnikiem dotyczacym bezpiecznego
korzystania z Sieci. Niemniej lektura zwigksza $wiadomo$¢ zagrozen
powszechnie znanych, jak i tych rzadziej poruszanych. Sg wsrod nich m.in.
cyfrowa agresja, inwigilacja, presja spoteczna czy manipulacja. Tutaj autor
stawia odwazne pytanie: jak potoczylyby si¢ losy $wiata, gdyby np. Hitler
i Goebbels mieli dostep do telewizji czy Internetu?

Wiele uwagi - i stusznie - badacz po$wieca zjawisku psychospolecznemu
zwanemu immersja. Hendrykowski dokladnie przedstawia mechanizm
procesu i podkresla, ze szybko moze przeistoczy¢ sie w uzaleznienie.
Potencjalny uzytkownik moze bowiem catkowicie zatraci¢ sie w wirtualnym
$wiecie i utraci¢ realng tozsamosc¢.

Opisujac zjawiska metaforyczne, autor przywoluje rézne dzieta kultury,
np. kinematografie czy literature. Krasinski nie odnalaziby sie w esemesach
wysytanych do Potockiej, a okno wystawowe Wokulskiego przyciagalo
wzrok, stuzac interesom firmy, tak jak wymyélne efekty pomagaja witrynom
internetowym prowadzacym e-handel. Najwiecej aluzji dotyczy tworczosci
Stanistawa Lema jako wybitnego futurologa. Autor przywoluje takze filmy,
np. w kontekécie wspomnianej immersji, takie jak Videodrome Davida
Cronnenberga czy rodzimg Salg samobdjcdw Jana Komasy.

To ksiazka potrzebna w dobie dynamicznej cyfryzacji. Autor udowadnia,
ze Sie¢ nie jest wylacznie technologig, ale takze przestrzenig kulturows. Ze
wzgledu na swoja specyfike ksigzki Hendrykowskiego nie czyta sie ,jednym
tchem”. Sklania ona do rozwazan i dyskusji medioznawczych na temat, ktory
wydaje sie spolecznie przyswojony.

Weronika Zuzanna Jabloriska
Marek HENDRYKOWSKI, Dawne i nowe metafory Internetu,

Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im .Adama Mickiewicza,
Poznart 2024.
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Prawdziwe dzieci nieszczescia

Listy Maurycego i Kamila Mochnackich sg
tylez pickna, co dojmujgco smutng metafory
losu miodego pokolenia romantykow skaza-
nych na wygnanie po przegranej wojnie z Rosja
pod koniec 1831 roku. Mochnaccy zjawiaja si¢
w Paryzu 2 listopada i odtad regularnie i obszer-
nie piszg listy do rodzicow, ktore uktadaja sie
w dramatyczny zapis ostatnich lat ich zycia.

Kim byli? Maurycy, starszy z braci, zastynat
jako znakomity pisarz i krytyk literacki (wida¢
to wyraznie w jego listach, pelnych poetyckosci,
momentami przypominajacych powiesc fotrzykowska). Zgromadzit wokét
siebie, jeszcze w przedlistopadowej Warszawie, prezne srodowisko poetéw,
publicystow, artystow, ktorzy propagowali nows literature i sztuke, walczac
ze stereotypami i ,martwa tradycja” klasycyzmu. Dzi§ mozna by go uzna¢
za tworce pierwszej cyganerii. W okresie powstania listopadowego i na emi-
gracji byt kontrowersyjnym politykiem; w swojej publicystyce obnazal nie-
udolnos¢ wiadz rzadowych, generalicji i Sejmu. Zostal odznaczony zlotym
krzyzem Virtuti Militari. Po klesce powstania razem z bratem dotart do
Francji, gdzie brat czynny udzial w zyciu politycznym i kulturalnym emi-
gracji oraz pracowal nad dzielem swojego zycia Historig powstania narodu
polskiego w roku 18301 1931.

Kamil natomiast, mtodszy o pie¢ lat, bral czynny udzial w wydarzeniach
Nocy Listopadowej, réwniez odznaczony ztotym krzyzem za walecznos¢.
Skazany zaocznie przez carski sad na $mier¢, podobnie jak w przypadku
brata zamieniong na wieczng tutaczke.

Listy emigracyjne... s3 zrédlem biograficznym emigrantéw $wiadomie
przezywajacych wlasny los, ale to réwniez dokumenty historyczne i poli-
tyczne okresu 1832-1834. Praca nad edycjg trwalta ponad 20 lat. Zawarte
w ksigzce obszerne komentarze rzeczowe ujmujg obie perspektywy w row-
nym stopniu. Trzeba podkresli¢, ze sa one bardzo rozbudowane, ale nie-
zbedne; stanowia wsparcie dla czytelnika spoza waskiego grona badaczy.
Odtwarzajg realia czasu, wskazujg na autorskie konfabulacje (gtéwnie
Maurycego) lub przedstawiaja koneksje rodzinne. W listach pojawia si¢
wiele nazwisk: politykow, przyjaciol, krewnych, towarzyszy broni, dzia-
taczy. Wszystkie znaczace osoby zostaly przedstawione w rozdziale Bio-
gramy. One rowniez sa rozbudowane, dzieki czemu jeszcze wyrazniej widaé,
zjak wieloma waznymi osobami stykali sie Mochnaccy, co na pewno miato
wplyw na ich horyzonty intelektualne.

Listy emigracyjne... czyta sie jak powie$¢, co jest duzym zaskoczeniem,
jesli wezmie si¢ pod uwage naukowy charakter zbioru. Mamy tu wszystko,
co niezbedne dla romantycznej powiesci w listach: dramat osobisty z tra-
gicznym zakonczeniem, uduchowione i cierpigce dusze gtownych postaci,
walke w stusznej sprawie, teatr autentycznych wydarzen, polityczne zma-
gania, bunt wobec relatywizmu etycznego, wygnanie, wzruszajaca mitoé¢
braterska, opere, muzyke, salonowe towarzystwo.

Dzigki gtéwnym bohaterom ksiazka nabiera charakteru uniwersalnego.
Staje si¢ opowiescig o zagubieniu czlowieka w §wiecie, jego probie znalezie-
nia si¢ w nowoczesnej cywilizacji, ktora pedzi w rytm szalonego kapitali-
zmu. Mlodzi ludzie, pelni pasji, potencjalu tworczego i intelektualnego, pod
kazdym wzgledem nieprzecietni na skutek niepowodzen, trudéw codzien-
nego zycia, narastajacej atmosfery niepokoju dos¢ szybko godza si¢ z mar-
noscig losu, dziwaczejg. ,My jestesmy dzieci nieszczescia” - pisze Mau-
rycy do matki.

Listy emigracyjne do rodzicéw to pozycja trudna pod wzgledem emocjo-
nalnym, doskonale przemyslana i opracowana, bardzo potrzebna na rynku
wydawniczym.

Matgorzata Pawetczyk

Maurycy i Kamil MOCHNACCY, Listy emigracyjne do rodzicow (z dotqczeniem
listow Michata Podczaszyriskiego) 1832-1834, oprac Mirostaw Strzyzewski, oprac.
edytorskie: Agnieszka Markuszewska, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torud 2025.

Wszyscy nadal s odwroceni

To wspaniata rzecz, gdy autor przylapuje czy-
telnika na niewiedzy, wiedzy powierzchownej,
pozornej wiedzy bazujacej na stereotypach. Lek-
tura najczesciej odbywa sie indywidualnie i w ciszy,
zatem takie ujawnienie nie obejmuje publicznego
zawstydzenia - mozna w komfortowych warun-
kach przyznac si¢ przed samym sobg do bledu,
a potem po prostu dac si¢ poprowadzi¢. Bogdan
Rudnicki przytapal mnie na plytkim i sztampo-
wym rozumieniu twoérczosci Marka Htaski, oka-
zalem si¢ jednym z tych, ktorzy wciaz sa odwro-
ceni, cho¢ wydaje im sie, ze widzg.

Marek Htasko to pisarz, ktérego wielu wspétczesnie czytaé nie chee,
gdyz albo sg przekonani, ze kiedy$ przeczytali juz wszystko istotne, co
stworzyl, albo obiegowe opinie o nim powtarzane w mediach budujg taki
obraz jego zycia i dorobku, ze wydaje sie kims antypatycznym, a jego proza
zjawiskiem waznym glownie w kontekscie historii literatury, niekoniecz-
nie za§ godnym lektury dla niej samej. Rudnicki wskazuje na paradoksalny,
smutny fakt: mimo iz Hfasko zostal przywrécony do kanonu (przynajmniej
oficjalnie), jego obraz w oczach czytajacej publicznosci czesto jest blizszy
temu, ktory w czasie, gdy pisarz zyt na emigracji, a potem po jego $mierci
przedstawiata PRL-owska propaganda. Ten wyobrazony Htasko niepo-
kojaco przypomina wzorowanego na nim fikcyjnego literata Jana Barda
(Janusz Zakrzenski) z zaklamanego filmu Mieczystawa Waskowskiego Epi-
zod Berlin-West (1986). Rudnicki nie tyle go odklamuje, co poszerza spojrze-
nie czytelnika, a eseistyczna, dygresyjna forma znakomicie pozwala mu na
zbudowanie szerokiego kontekstu dla rozumienia utworéw Htaski. Dopiero
gdy pisarz jawi si¢ juz jako wazny dla polskiej literatury sam w sobie, a nie
jedynie z uwagi na czas i miejsce, w ktorym sie pojawil, przychodzi moment
na pokazanie skali jego talentu na przykladzie, poprzez bardziej juz zdy-
scyplinowang analize roli groteski w jego twérczosci.

Najciekawszym kontekstem przywotanym w pierwszej czgsci publi-
kacji jest Wladimir Wysocki. Rudnicki wskazuje, jak on takze wprowa-
dzal do kultury (tu: radzieckiej) motywy zwigzane z ludZzmi funkcjonu-
jacymi na marginesie spoleczefistwa i cho¢ stanowity one tylko jeden
z watkow w jego dorobku, z czasem gléwnie z tym zaczeto go kojarzy¢
(do tego stopnia, ze gdy pierwszy raz uslyszalem zartobliwa piosenke
o alpinistce, nie od razu poznalem go po glosie). Jego wizerunkiem takze
manipulowano po$miertnie, gdy mozna go bylo prezentowa jak owada
zatopionego w bursztynie, jak w filmie Piotra Bustowa Wysocki (2011).
Takze wspolczesnie tworczo$¢ Wysockiego jest znana (poza waskimi kre-
gami) dos¢ wybidrczo, wciaz tych samych kilkanascie piosenek. Rud-
nicki zwraca uwagg, ze podobnie jest w przypadku Htaski, ktorego emi-
gracyjne utwory, zwlaszcza Nawrdcony w Jaffie (1966), Opowiem wam
0 Esther (1967) i Sowa, corka piekarza (1968) bywaja podsumowywane
jako ,,mniej istotne” przez ludzi, ktérzy wyraznie ich nie czytali (s3 do
tego stopnia nieuwazni, ze potrafia przekrecac tytuly czy popelnia¢ pod-
stawowe btedy, omawiajgc fabuly).

Rudnicki jasno wyraza dos¢ kategoryczne opinie, np. regularnie przypo-
mina zaangazowanie Mrozka i Szymborskiej w stalinowski komunizm; jego
sympatie $wiatopogladowe (nie myli¢ z politycznymi) takze s3 w miare jasne.
Mozna si¢ z nim nie zgadza¢, warto jednak zauwazy¢, ze nie sq to wtrety czy
uwagi na stronie, ale integralny element wywodu. Zdaniem autora trwajace
do dzi$ przeklamania w wizerunku Htaski s3 takze konsekwencja podzia-
tow we wspotczesnym $wiecie literackim i czastkowych jedynie rozliczen
zprzeszloécig (przede wszystkim wlasng). Hlasko jest nie-wspolczesny, gdyz
weiaz jest odlegly, nieznany, pozornie znajomy, mimo starannych wydan
jego tworczosci po 1989 roku.

Marek Misiak

Bogdan RUDNICKI, Htasko. Nasz nie-wspédtczesny, czyli nowy wspaniaty zywot
starej manipulacji, Wydawnictwo Universitas, Krakow 2024 .



Status spofeczny w dystopii
CHOLLGA YSTOP

Ksigzka sklada si¢ z trzech czesci: teore-
tyczno-metodologicznego wprowadzenia, naj-
obszerniejszej czesci analitycznej oraz wnioskow.
We Wprowadzeniu autorka przywoluje rys histo-
ryczny feminizmu pierwszej i drugiej fali wraz
z klasycznymi jego dzielami. Zauwaza chaos
definicyjny panujacy w trzeciej fali tego nurtu,
a niekiedy takze wewnetrzne sprzecznosci ide-
ologiczne. Sytuacja taka znajdzie zreszta swoje
odzwierciedlenie w pisarstwie Margaret Atwood,
ktorej az pie¢ powiesci podda Banas pod analize.
Diagnoza wspolczesnego feminizmu nie brzmi optymistycznie: ,Paradok-
salnie, narzucony przez ideologie feministyczne paradygmat réwnosci plci
w dzisiejszych czasach staje si¢ obcigzeniem, ktoremu kobiety muszg spro-
sta¢ i tym samym staja do wy$cigu z wlasnymi wyobrazeniami o perfekeji
w kazdym aspekcie ludzkiej egzystencji”.

Zasadniczg tres¢ ksigzki stanowi analiza. Za baze narracji dystopijnej
autorka obrala dziewig¢ powiesci z XX i XXTI wieku. W porzadku chro-
nologicznym to: My Jewgienija Zamiatina (1921), Nowy wspaniaty swiat
Aldousa Huxleya (1932), Rok 1984 George’a Orwella (1949), 451 stopni
Fahrenheita Raya Bradbury’ego (1953), Opowies¢ podrecznej Margaret
Atwood (1985) i jej kontynuacja w Testamentach (2019) oraz trylogia tej
samej autorki Oryks i Derkacz (2003), Rok potopu (2009), MaddAddam
(2013). W utworach zaprezentowano obraz $wiata alternatywnego, ktory
by¢ moze nadejdzie, przy czym nalezy pamietad, iz jest to swiat obar-
czony przytlaczajacy tragedia o duzej uciazliwosci dla zycia ludzi. Swiat
ten wynika z obecnego stanu rzeczywistosci, ktéra potoczyta sie i wyewolu-
owala w najgorszym z mozliwych kierunkow. Podstawg analizy sg dialogi,
sporadycznie tylko narracja z uzyciem mowy zaleznej. Autorke w wypo-
wiedziach interesuja wzajemne relacje bohaterdw, ich zaleznosci, stosunku
podlegtosci wobec siebie. Badaczka wyszczegolnia 11 kategorii interak-
cji, nie tylko typu: mezczyzna/kobieta, mezczyzna/mezczyzna, kobieta/
kobieta, ale réwniez podkategorie: status nizszy, rowny, wyzszy, stad tak
wiele kombinacji, np. jedna z podkategorii to: kobieta o wyzszym statusie
Z MEzCzyzng 0 nizszym statusie.

Badaczka stawia trzy pytania. Pierwsze dotyczy wzrostu i zréznicowa-
nia rdl kobiet w dystopiach, drugie réznic interakeji kobiet w perspekty-
wie czasowej, trzecie otwartosci kobiet na réznorodnos¢ interakeji. Meto-
dologia badan Banas odwotuje si¢ do socjolingwistycznego modelu kodow
jezykowych Basila Bernsteina. Dla przypomnienia: badacz ten uwazal, iz
kultura i struktury spoleczne formowane sa i podlegaja nieustannym zmia-
nom w procesie komunikacji. Socjolingwistyka, jego zdaniem, pozwala wiec
wyjasniaé i formowa¢ struktury spoleczne.

Realizacja badawczych eksploracji autorki staje si¢ raport analityczny.
Kazdy z dialogow, procz analitycznego oméwienia, otrzymat tabele. W jej
kolumnach znalazly si¢ kategorie: aktorzy spofeczni, ich status spoleczny,
poziom emocji, zréznicowanie interesow, perspektywa dramaturgiczna,
kod jezykowy i pozycja. Takie ujecie jest z kolei metodologicznym zasto-
sowaniem koncepcji dramaturgicznej Ervinga Goffmana. Dzieki tabe-
lom fatwiej o wnioski. W prezentowanych dystopiach nastepuje transfor-
macja. Chronologicznie dzieta ukazujg marginalizacje interakcji pomie-
dzy mezczyznami, wysuwajac na plan pierwszy kwestie dazenia kobiet
do uzyskania statusu rownosci i niezaleznosci. Czy dystopie sprzed bez
mala stu lat, wytwor fantazji autora, mozna traktowac jako antycypa-
cje stosunkéw spolecznych? Socjologia i socjolingwistyka podsuwajg jed-
noznaczng odpowiedz. Monografia Marii Banas pozwala na wyciaganie
kolejnych wnioskow.

Bogdan Bernat

Maria BANAS, Ewolucja dystopii. Kobieta i mezczyzna kilka dekad pézniej,
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
Gliwice 2024.

Gfos zza kulis

Tomasz Witkowski po raz kolejnym rozprawia
sie ze wspolczesng psychologig oraz calg narosty
wokol niej kultura. Blisko 30 esejow, w wickszosci
publikowanych wezesniej w krétszych wersjach
wréznych czasopismach, zostalo ujetych w cztery
bloki tematyczne: Meandry myslenia, Za ottarzem
nauki, Pod dekoracjami pop-psychologii, Za fasadg
kultury terapeutycznej. Sformutowanie tych tytu-
tow sugeruje, ze autor nie bedzie tylko relacjono-
wal jak jest, ale zajrzy pod podszewke i ujawni
to, co na pierwszy rzut oka niewidoczne. Tytuly
zdradzajg zarazem dystans i sceptycyzm wobec
popularnej psychologii, kultury terapeutycznej i pseudonauki. Witkowski
pozostaje wierny nauce przez duze ,N”.

Spektrum zagadnien jest szerokie, od klasycznych tematow psycholo-
gii, jak pamie¢, inteligencja czy uleganie autorytetom, po problematyke naj-
bardziej aktualng, jak ,epidemia samotno$ci”, mindfulness czy zmagania
z traumg. Witkowskiego oglad tych spraw przeczy powszechnym mnie-
maniom. Autor moze nie tyle idzie pod prad rozpowszechnionych tez, ile
ujmuje je w szerszym kontekécie, problematyzuje i sklania do refleksji nad
nimi, a moze i do rewizji pogladéw na ich temat. Tak jest m.in. w przy-
padku tzw. ztych emocji.

Witkowski, jak chyba wigkszo$¢ psychologéw, dostrzega dobre strony
zlych emocji, przestrzega przed wypieraniem ich. ,,Korzystnych efektow
negatywnych emocji jest przynajmniej tak wiele jak ofert kursow maja-
cych na celu ich pozbycie si¢ - pisze autor. - Okazuje sie, ze wbrew temu,
co powszechnie sadzimy, zazdro§¢ sprzyja osiaganiu lepszych rezulta-
tow w szkole, poczucie winy sprawia, ze zachowujemy si¢ rozsadniej
i charakteryzuje nas wicksze wspoélczucie, smutek poprawia interakcje
z innymi i powoduje, iz stajemy si¢ bardziej przekonujacy, a lek sprzyja
samoswiadomosci, umozliwia glebszg autorefleksje i wspomaga zacho-
wania prospoleczne”. Z kolei pozytywne emocje majg tez swoje ciemne
strony. Najlepsza, najnaturalniejsza jest po prostu emo-réznorodnos$é -
przekonuje autor.

Inna kwestia, ktorej swiadomosc¢ tez juz weszta do mainstreamu, doty-
czy wychowywania dzieci. Nie woZenie z zaje¢ na zajecia i nawet nie
wizyty u psychologéw najlepiej wplyna na ich dobrostan, a poczciwe
spotkania przy stole, regularne, niespieszne bycie razem. Rodzicielstwo
to nie jest ,projekt rozwoju produktu” - pisze obrazowo autor, sprze-
ciwiajac si¢ wprzeganiu naszego Zycia i emocji w mechanizmy gospo-
darki wolnorynkowej. O tym, jak rynek ustug psychoterapeutycznych
wcigga nas i ,wypluwa’, pisze w tytulowym eseju. W dzisiejszych cza-
sach latwiej niz kiedykolwiek sta¢ sie klientem ustug terapeutycznych,
ale naprawde chorzy psychicznie nie maja przez to lepiej, twierdzi Wit-
kowski. Zwroémy zreszta uwage, ze stowo ,klient” wyparto ,pacjenta”
w tym kontekscie. Autor sprzeciwia sie tez wyolbrzymianiu problemow
takich, jak samotno$¢. Przeciez ,,bycie samemu” niejedno ma imie. Czym
innym jest izolacja spoteczna, czym innym poczucie samotnosci pomimo
towarzyskiego trybu zycia, a jeszcze czym innym $wiadome odosobnie-
nie, przypomina autor, ktéry sam nie stroni od samotnych wypraw. Suge-
ruje, ze lepiej jest nauczyc sie bycia sam na sam ze soba, niz martwic sta-
tystkami samotnosci.

Nieobcy jest tez autorowi temat nauki w szkole. Czy nauczyciele dzi§
s przygotowani do uczenia dzieci krytycznego myslenia, do wzbudzania
w nich ciekawosci, mobilizowania do samodzielnego poznawania $wiata?
Od tego zalezy przysztos¢ nauki, psychologii, a w szerszym planie calej
naszej kultury.

Anna Jawor

Tomasz WITKOWSKI, Zawracanie statkéw gtupcow i inne eseje,
Wydawnictwo Bez Maski,
Wroctaw 2025.
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Krzysztof Goczyta

Przecigzone sfowa

Zyjemy w otoczeniu stéw. Plyng do nas z réznych miejsc
i kierunkéw, réznymi mediami komunikacyjnymi, w najprze-
rozniejszych formach. Niektore z nich przypadaja nam do gustu,
podobaja nam sie, tak jak rzeczy, ktore chetnie kupujemy w skle-
pach. Niektore stowa brzmig obco, odpychaja nas od siebie nie-
jasnym znaczeniem, skomplikowang pisownig czy dziwnym
brzmieniem. Tych nie uzywamy nie tylko z obawy, ze uzyjemy
ich niewlasciwie, ale przede wszystkim dlatego, ze na podore-
dziu czekajg te nasze ulubione, znajome, przyjazne i tatwe. Jed-
nak sfowo to nie rzecz kupiona w sklepie, bo nam sie spodobata.
Ulubionych butéw nie zatozymy na dlonie w roli rekawiczek -
nie bedg pasowaly, a nasze dlonie zakomunikujg to nam nie-
zwlocznie. Ze stowami jest inaczej - ulubione stowo wstawimy
wszedzie, gdzie tylko nam sie podoba. Stowo nie bedzie cisngc,
nie zaboli, nie zaprotestuje. I, jak kazda rzecz, zbyt czesto uzy-
wane, staje si¢ wyswiechtane, traci swoje pierwotne przezna-
czenie i indywidualnosc.

W powszechnym uzyciu jest wiele takich stéw. Jednym
z nich jest stowo ,ciezki” i jego warianty. Wlasciwie teraz
wszystko jest ciezkie: cigzki jest problem, ciezka jest sprawa
do zalatwienia, ciezka jest praca, cigzka jest sytuacja, ciezko
jest rano wsta¢, cigzko kogos zrozumie¢, ciezko kogos przeko-
na¢, ciezko rozwigzaé problem, i w ogole cale zycie jest ciezkie.
Zapominamy, Ze problem moze trudny, niefatwy lub skompli-
kowany, sprawa jest powazna, sytuacja jest krytyczna albo klo-
potliwa, a zycie nie jest lekkie. Paradoksalnie, rzadziej styszymy,
ze cos jest ciezkie tylko z uwagi na swoj duzy ciezar.

Ale badzmy sprawiedliwi. W Stowniku jezyka polskiego PWN
(sjp-.pwn.pl), bodaj najbardziej miarodajnym kompendium wie-
dzy o polszczyznie, stowo ,cigzki” ma az 15 (!) znaczen i tylko
pierwsze z nich odnosi sie do fizycznego ciezaru. Pozostale to
znaczenia przeno$ne. Wedtug Stownika... ciezki moze by¢ ktos,
kto sie porusza ocigzale, cigzki moze by¢ cios, praca tez moze
by¢ ciezka, cigzkie mogg by¢ los i choroba, cigzkie mogg by¢

dowcipy i utwory artystyczne, ciezkie moze by¢ jedzenie, ciez-
kie moze by¢ tez powietrze i chmury zwiastujace burze, a wtedy
lepiej wlozy¢ ciezki plaszcz.

Skad wiec ten caly rwetes, skoro tyle rzeczy moze by¢ cigz-
kie? Ano stad, ze jezyk polski jest tak bogaty i pickny przez swq
réznorodnos¢, ze nie powinni$my naduzywaé zadnych stow,
bo one na to nie zastuguja. Nagminnie stosowane stowa staja
sie przemeczone, przecigzone rozlicznymi kontekstami, tracg
swoja jezykowg energie i wyrazistosc.

Drugim slowem, a raczej stowkiem, ktére narzuca mi sie
od razu, gdy mysle o przecigzonych stowach, jest ,gdzie”. Oto
kilka tylko przykiadéw z licznego zbioru jego niepoprawnych
zastosowan: ,,Przeczytalem doktorat, gdzie udowodniono...”,
»Zaskoczyta mnie sytuacja, gdzie...”, ,Obejrzalem film, gdzie
gral...”, ,Zawodnik osiagnal taka forme, gdzie pobit rekord...”
itd., itp. Z gramatycznego punktu widzenia ,gdzie” jest zaim-
kiem odnoszacym sie do miejsca, ewentualnie kierunku (cho¢
w tym drugim przypadku staranniejsze jest ,dokad”). Zatem
w wymienionych wyzej zdaniach zamiast ,gdzie” trzeba uzyé
innych zaimkow, np. ,Przeczytatem doktorat, w ktérym udo-
wodniono...”, ,Zaskoczyla mnie sytuacja polegajaca na tym,
ze...”, ,Obejrzalem film, w ktorym gral...”, ,Zawodnik osia-
gnal takg forme, Ze pobit rekord...” itd., itp. Ale: ,,Bytem w War-
szawie, gdzie zwiedzilem Zamek Krolewski i zjadtem obiad
w restauracji, gdzie bytem rok temu”. Stowko ,,gdzie” znalazto
tu swoje wlasciwe miejsca.

W przytoczonych powyzej niepoprawnych przyktadach
to biedne, przeciazone ‘gdzie’ stalo si¢ klasycznym stownym
wytrychem, ofiara swoistego lenistwa jezykowego. A tego
koniecznie powinni$my unikac, nie tylko z troski o te kon-
kretne przecigzone stowa, ale przede wszystkim dla poszano-
wania naszego ojczystego jezyka. Dbajmy o jezyk!

krissun@pg.edu.pl
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