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MARIA ma 50 lat

Jedyny w Polsce badawczy reaktor jadrowy nosi nazwe MARIA

na cze$¢ Marii Sktodowskiej-Curie. Znajduje sie na terenie Narodowego
Centrum Badari Jadrowych w Otwocku—Swierku. Dziata juz 50 lat. Jego
budowe rozpoczeto w czerwcu 1970 roku, aw grudniu 1974 uruchomiono
go po raz pierwszy. Zostat zbudowany wytacznie sitami polskich specjali-

stow. To reaktor kanatowo-basenowy o mocy cieplnej 30MW. MARIA nie

produkuje energii elektrycznej, ale dzieki niej mozna napromieniac izo-
topy niezbedne do ratowania ludzkiego Zycia, wytwarza¢ nowe mate-
riaty dla réznych sektordw gospodarki, prowadzic badania fizyczne, jak

réwniez szkoli¢ kadry na potrzeby branzy jadrowej. W 1964 roku zostat

opracowany program wykorzystania polskiego reaktora badawczego

MARIA. Miat by¢ przeznaczony do prowadzenia badan fizycznych na

wiazkach neutrondw, badan radiochemicznych oraz badar materia-
towych. Obecny program uzytkowy reaktora MARIA niemal doktadnie

odpowiada programowi wykorzystania, ktéry zaproponowano przed

rozpoczeciem jego budowy.

Osmy honorowy

Prof. Bogustaw Buszewski, wybitny specjalista z zakresu chemii
analitycznej, bioanalityki i chemii Sro-
dowiskowej, otrzymat tytut doktora
honoris causa Politechniki Lddzkiej. To
juz 6smy honorowy tytut dla tego bada-
cza. Prof. Buszewski nalezy do grona naj-
czesciej cytowanych polskich chemikéw
(27 tys. cytowan, Indeks Hirscha 73). Ma
znaczne sukcesy w zakresie nowocze-
snych metod wyodrebniania, rozdzie-
leri i identyfikacji zwigzkéw chemicz-
nych. Jest twérca miedzynarodowej
szkoty naukowej na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Opu-
blikowat prawie 800 prac i uzyskat 58 patentéw. Wypromowat blisko
50 doktoréw, potowa z nich uzyskata habilitacje. Jest autorem wdro-
zen patentowych dotyczacych technologii wykorzystania mikroorgani-
zmoéw w biosyntezie nanokompozytéw, nowej generacji opatrunkow
dla trudno gojacych sie ran czy przemystowej produkgji substancji bio-
logicznie aktywnych z polskich roslin uprawnych. Prof. Buszewski jest
tworca Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im.
prof. Jana Czochralskiego. Byt cztonkiem Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytutéw, wiceprzewodniczacym Rady Doskonatosci Naukowej, preze-
sem Zarzadu Polskiego Towarzystwa Chemicznego. Jest cztonkiem Pol-
skiej Akademii Nauk oraz Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk Pieknych.

Najwyzsza godnos¢ akademicka
dla francuskiej filozofki
Prof. Chantal Delsol, wybitna francuska filozofka polityki, otrzy-
mata tytutdoktora honoris causa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawta Il. Uhonorowano ja za wierng stuzbe prawdzie. — Jej odwazne
myslenie uczy nas pielegnowania tego, co w naszej ludzkiej kondycji
najbardziej kruche i zamazywane, a zarazem najbardziej wartoéciowe
iistotne: Bozego obrazu, fundamentu naszego osohowego bytu — powie-
dziata w laudadji prof. Agnieszka Kijewska z Instytutu Filozofii KUL. Prof.
Delsol wygtosita wyktad Misja i osoba swiadka, nawiazujacy do jej ostat-
niej ksiazki Koniec Swiata chrzescijariskiego. Inwersja normatywna i nowa
era. Przekonywata w nim, Ze prawda nie jest mitem. Nawiazywata do
ewangelicznej zasady przestania chrzescijariskiego. Uroczystos¢ miata
miejsce podczas Tygodnia Kultury Chrzescijaiiskiej. Prof. Delsol jest zato-
zycielka Instytutu Badar im. Hannah Arendt, dyrektorka Oérodka Stu-
diéw Europejskich na Uniwersytecie Marne-la-Vallée w Paryzu. Prowa-
dzi rozlegta wspétprace z instytucjami naukowymi Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w tym z KUL.

Nowe Centrum Dioscuri na UJ

Na Wydziale Matematyki i Informatyki UJ otwarto Centrum
Dioscuri w Zakresie Spaceréw Losowych w Geometrii i Topologii. Grupa
badawcza w nowo utworzonym centrum pokieruje dr Michat Fraczyk.
Gtéwnym zadaniem nowo powstatego Centrum Dioscuri bedzie stwo-
rzenie probabilistycznych i dynamicznych metod do rozwiazania kilku
otwartych probleméw dotyczacych przestrzenilokalnie symetrycznych,
krat arytmetycznych, grup klas odwzorowan i grup odwzorowan prze-
ktadania odcinkdw. Przestrzenie lokalnie symetryczne s obiektami geo-
metrycznymi o niezwykle bogatej strukturze, lezacymi na skrzyzowa-
niu wspdtczesnej teorii liczh, teorii reprezentacji, a takze dynamiki jed-
norodnej. Program Dioscuri, powstaty z inicjatywy Towarzystwa Maxa
Plancka, ma na celu utworzenie w Europie Srodkowej i Wschodniej grup
badawczych zdolnych do konkurowania na poziomie miedzynarodowym.
Kazde z Centrow Dioscuri otrzyma w ciggu 5 lat finansowanie w kwocie
1,5 min euro. Przedsiewziecie zarzadzane jest wspdlnie przez Towarzy-
stwo Maxa Plancka oraz Narodowe Centrum Nauki. Koszty ponoszone
saw réwnym stopniu przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
RP oraz Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych Republiki Federalnej
Niemiec, natomiast instytucje przyjmujace z Polski dostarczaja koniecz-
nej infrastruktury badawczej. tacznie w Polsce ma powstac 10 Centrow
Dioscuri, w tym 3 na Uniwersytecie Jagielloriskim. Oprécz nowego sa to
Centrum Dioscuri Dynamiki Strukturalnej Receptoréw pod kierunkiem dr.
Przemystawa Nogtego oraz Centrum Dioscuri do Modelowania Modyfi-
kacji Potranslacyjnych pod kierunkiem dr. Mateusza Sikory.

Krystian Zimerman

doktorem honorowym

Krystian Zimerman otrzymat najwyzsza godnos¢ akademicka
Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow. Senat t6dz-
kiej uczelni uhonorowat wybitnego pianiste ,w dowdd uznania szcze-
g6Inych zastug maestro Krystiana Zimermana. Maestro jest jednym
z najwybitniejszych wspdtczesnych pianistéw o miedzynarodowej
stawie. To wielki admirator i propagator muzyki polskiej, ktérego
wspaniafe osiagniecia artystyczne, niezwykty talent, kultura symfo-
niczna, mistrzowska sztuka interpretacyjna oraz filantropijna dziatal-
nos¢ pozwalajg uznac za luminarza kultury”. Podczas uroczystosci uza-
sadnienie odczytata prof. Elzbieta Aleksandrowicz, rektor AM w Lodzi.
Prof. Piotr Paleczny w laudacji przypomniat bezdyskusyjne zwyciestwo
Zimermana w Konkursie Chopinowskim w 1975 roku, ktore odtworzyto
mu droge do Swiatowej kariery. Wystapienie zakoficzyt nawiazaniem
do stéw $w. Tomasza z Akwinu: ,Piekno wymaga spetnienia trzech
warunkdw. Pierwszym jest petnia, czyli doskonatos¢ rzeczy; drugim —
wiasciwa proporcja, czyli harmonia; trzecim za$ blask. Nie mam wat-
pliwosci, Ze osobowos$¢ i sztuka maestro Krystiana Zimermana w naj-
wyzszym stopniu spetnia te wymagania”. SzczegdIne miejsce w arty-
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stycznym dorobku laureata zajmuje twdrczos¢ patronki uczelni Gra-
zyny Bacewicz, o czym K. Zimerman wspomniat w swoim wystapieniu.
Wyrazit tez podziekowanie dla swojego mistrza, prof. Andrzeja Jasin-
skiego, obecnego na uroczystosci. Zimerman otrzymat wczeéniej dok-
toraty honoris causa swojej macierzystej uczelni — Akademii Muzycz-
nej w Katowicach oraz Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina
w Warszawie.

Doktorat h.c. - prof. Matgorzata Witko

Prof. Matgorzata Witko dotaczyta do grona doktoréw honoris
causa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

Senat UMCS uhonorowat ja za
wybitne osiagniecia naukowe prowa-
dzace do zastosowania metod chemii
teoretycznej do badania katalizatoréw
i mechanizméw reakgji katalitycznych,
a takze za dtugoletnia i owocng wspot-
prace z pracownikami Wydziatu Chemii
UMCS. Prof. Witko jest cztonkiem Pol-
skiej Akademii Nauk, Academia Euro-
paea oraz European Academy of Scien-
ces. Jest delegatkq Polski w European
Federation on Catalysis Societies, byta tez wiceprezesem EFCATS oraz
w IUPAG; nalezy do Rady Dyrektoréw European Institute on Catalysis.
Byta cztonkiem Paneli IV i V European Research Council. Zostata wybrana
w sktad The International Association of Catalysis Communities Council.
W zwigzku z obchodami 80-lecia uniwersytetu uczona otrzymata takze
pamiatkowg statuetke z wizerunkiem patronki UMCS. Prof. Witko, wie-
loletnia dyrektorka Instytutu Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN,
zostata 88. doktorem honoris causa UMCS. W 2016 r. tytut doktora hono-
ris causa nadata jej Politechnika Rzeszowska.

Ponad granicami

W Uniwersytecie Szczeciriskim odbyto sie sympozjum rek-
toréw publicznych uczelni obszaru pogranicza polsko-niemieckiego.
Prof. Waldemar Tarczyniski, rektor USz, zwrécit uwage na nowy kon-
tekst wspétpracy polsko-niemieckiej: — Rozwoj regionu i problemy sro-
dowiskowe nie zamykaja sie w granicach paristwowych, musimy wymie-
niac sie wiedza i doswiadczeniami, jesli chcemy je skutecznie rozwia-

zywac. Rektor Hochschule Neubrandenburg prof. Gerd Teschke zwré-
cit uwage na koniecznos¢ zintegrowania srodowisk naukowych po obu

stronach granicy, a rektor Uniwersytetu w Greifswaldzie prof. Katharina

Riedel podkrelita role uniwersytetéw w kreowaniu wspétpracy polsko-

-niemieckiej w obszarze kultury. Uczestnicy sesji zadeklarowali rozpo-
czecie pracy nad stworzeniem sieci uczelni pogranicza polsko-niemiec-
kiego Meklemburgii Pomorza Przedniego, Pomorza Zachodniego i Bran-
denburgii. Dr Pawet Bartnik, reprezentujacy Stowarzyszenie Gmin Pol-
skich Euroregionu Pomerania, podkreslit znaczenie takiego porozumie-
niaw pracach nad ustalaniem nowej perspektywy finansowej funduszy

regionalnych. — Funkcjonujemy w innym swiecie niz 10 lat temu — méwit

w podsumowaniu dr hab. Maciej Kowalewski, prof. USz, kierownik Kate-
dry UNESCO na rzecz zréwnowazonego rozwoju spotecznego, organiza-
tora sympozjum. — Zyjemy w czasie polikryzysow, czyli kryzysow wyste-
pujacych jednoczesnie na rdznych polach. Problemy globalnej ekonomii,
konflikty zbrojne, zagrozenia Srodowiskowe manifestujg sie na pozio-
mie regionalnym i powinnismy je bada¢ wspdlnie.

Nagroda im. Jana Dtugosza

Laureatem 27. Konkursu o Nagrode im. J. Dtugosza, organi-
zowanego w ramach Miedzynarodowych Targow Ksigzki w Krakowie®,
zostat Piotr Pytlakowski, dziennikarz tygodnika , Polityka”, autor ksigzki
Strefa niepamieci wydanej przez Wydawnictwo Agora. W konkursie towa-
rzyszacym Targom Ksiazki w Krakowie nagradzane sa dzieta polskich
autor6w z dziedziny szeroko rozumianej humanistyki, wnoszace istotny
wktad w rozwdj Swiatowej nauki i kultury. Do 2022 roku konkurs kon-
centrowat sie na literaturze naukowej, od 2023 roku do udziatu zapra-
szani s rowniez autorzy ksigzek popularnonaukowych. W gronie nomi-
nowanych do nagrody znaleZli sie tez: dr Magdalena Chutek (UW), Jak
wytwarzany jest slums? Studium przypadku mieszkaricéw Kibery i Koro-
gocho w Nairobi Wydawnictwo Naukowe UM, seria Monografie FNP;
Ryszard Jamka, Pandw pitq. Trzy legendy o Jakubie Szeli, Wydawnictwo
Marginesy; dr hab. prof. ISP PAN Pawet Kowal, Abakanowicz. Trauma
istawa, Wydawnictwo Agora; dr hab. Adam Leszczyriski, prof. Uniwersy-
tetu SWPS, Obroricy pariszczyzny, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, War-
szawa; prof. Waldemar tazuga, Uwiktfani w przesztos¢, Zysk i S-ka Wydaw-
nictwo; prof. Ewa Patasz-Rutkowska, Dzieje kultury japoriskiej, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN; dr hab. Marcin Trzgsiok, prof. AM w Katowicach,
Muzyka doswiadczenia. Eseje i studia, PWM; prof. Elzbieta Wichrow-
ska, Zapisy codziennosci... O dziewietnastowiecznych dziennikach choroby
i osobistych szkicownikach malarskich, Wydawnictwa UW; dr Jagoda Wie-
rzejska, Byta wschodnia Galicja w Polsce, Polska w bytej wschodniej Gali-
gji. Obraz (wielo)narodowej prowingji w miedzywojennej literaturze pol-
skiej, Wydawnictwa UW.

Ranking europejskich uczelni
i dyscyplin technicznych

Fundacja Edukacyjna Perspektywy jest znana z tworze-
nia od 25 lat Rankingu szkét wyzszych. 0d kilku wyszta na miedzynaro-
dowe wody, tworzac ranking europejskich uczelni technicznych — Engi-
rank. Ogétem ranking uwzglednia 184 uczelnie z 29 paiistw, w tym 18
zPolski. W 2024 roku w pierwszej dziesiatce (faktycznie jedenastce) naj-
lepszych uczelni technicznych Europy znalazty sie kolejno: Technical Uni-
versity of Denmark, Delft University of Technology (Holandia), KU Leu-
ven (Belgia), ETH Zurich (Szwajcaria), KTH Royal Institute of Technology
(Szwecja), Technical University of Munich (Niemcy), Chalmers Univer-
sity of Technology (Szwecja), Polytechnic University of Milan (Wtochy),
RWTH Aachen University (Niemcy), Swiss Federal Institute of Technology
Lausanne, Norwegian University of Science and Technology. W pierw-
szej setce zestawienia znajduje sie 7 uczelni z Polski. Najlepsza polska
uczelnia techniczng jest Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie, ktéra
w rankingu ogdlnoeuropejskim zajeta 48 miejsce. Kolejne pozycje zaj-
muja: Politechnika Gdariska (64), Politechnika Warszawska (64), Poli-
technika Slaska w Gliwicach (64), Politechnika Wroctawska (78), Poli-
technika Poznariska (96), Politechnika tddzka (96). Perspektywy zran-
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gowaty takze 7 dyscyplin inzynierskich. Wsréd polskich uczelni w ran-
kingu by subject AGH zajeta najlepsze miejsca w: inzynierii medycznej —
18, materiatowej — 20, elektrycznej, elektronice i informatyce — 34, $ro-
dowiska — 52 i mechanicznej — 66. W zakresie inzynierii [adowej najlep-
523 polska uczelnig okazata sig Politechnika Slaska na 24 miejscu, aw che-
micznej Politechnika Wroctawska na 29 pozydj.

duze wsparcie zaréwno pilskiej ANS, jak i wtadzom regionu, ktdre widza

potrzebe utworzenia tutaj kierunku lekarskiego. Realizacja tego projektu

przystuzy sie nie tylko obydwu uczelniom, ale takze catemu regionowi.
Chcemy dobrze przygotowac sie do uruchomienia tego kierunku, wspét-
pracujac w tym zakresie réwniez z Uniwersytetem Medycznym w Pozna-
niu. Wierze, ze uda sie stworzy¢ wielkopolska marke w zakresie ksztat-
cenia medycznego — powiedziata rektor Kaniewska. — Umowa stano-
wi¢ bedzie korzystng podstawe do rozwoju wspétpracy takze w obsza-
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éanizacji wspérlnych konferengji i sympozjéw
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Zeroemisyjny H2H  _ iomentowat prof. Tadeusz Wallas, petnomocnik rektora UAM ds. roz-

Bolid H2H (Hydrogen Hybrid) ma hybrydowy uktad napedowy:
silnik spalinowy, przystosowany do zasilania wodorem oraz silnik elek-
tryczny. Obliczeniowa predkos¢ maksymalna bolidu ,H2H” wynosi 180
'F'. = w F J-

km/h, ale to zeroemisyjnosc jest najwieksza zaletg konstrukgji. Pota-
czenie zasilania wodorem i energia elektryczna pozwala na radykalne
zmniejszenie emisji toksycznych sktadnikéw spalin. Dzieki odzyskaniu
czesci energii kinetycznej pojazdu w trakcie hamowania, hybrydowy
uktad napedowy pozwala na zwiekszenie wykorzystania energii zawar-
tej w paliwie zasilajacym pojazd. Taka moze by¢ przyszto$¢ motoryzadji
w dobie transformacji energetycznej. Bolid w catosci jest dzietem 10-o0so-
bowego zespotu studentéw z Kota Naukowego , Silniki Spalinowe”, dzia-
fajaceqo przy Katedrze Pojazdw Samochodowych na Wydziale Mecha-
nicznym Politechniki Krakowskiej. Opiekunami Kota s3 dr inz. tukasz
Rodak, ktory pomagat zespotowi od strony koncepcyjneji silnikowej oraz
drinz. Krzysztof Weigel-Milleret, odpowiedzialny za nadzor nad uktadem
kierowniczym, hamulcowym, zawieszeniem i przeniesieniem napedu.
Catkowity koszt konstrukji bolidu ,H2H" zespét ocenia na od 60 do 80
tysiecy ztotych. Pojazd ma status tzw. noénika technologii, bedzie uzy-
wany do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i badan naukowych.

UAM, ANS i medycyna

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu | Aka-
demia Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile beda wspét-
pracowac w zakresie nauk medycznych i nauk o zdrowiu. Rektorzy obu
uczelni, prof. Bogumita Kaniewska oraz prof. Donat Mierzejewski, pod-
pisali umowe, ktéra méwi, ze gtéwnym obszarem wspdlnych dziatan
maja by¢ studia na kierunku lekarskim prowadzone w Pile przez UAM,
ktdre rozpoczna sie po uzyskaniu zgody ministra nauki. — Dziekuje za tak

woju uczelni.

Doktorat h.c. - prof. Roman Jaeschke
Wybitny specjalista w dziedzinie choréb wewnetrznych, epi-
demiolog, biostatystyk prof. Roman Jaeschke otrzymat tytut doktora
honoris causa Uniwersytetu Jagielloriskiego za wktad w rozwéj meto-
dologii badar naukowych w medycynie klinicznej i wykorzystanie ich
wynikéw w praktyce, badania w zakresie intensywnej terapii, w szcze-
g6Inosci nad sepsa, dziatalnos¢ na rzecz UJ poprzez tworzenie wspél-
nych projektdw badawczych oraz wspieranie rozwoju mtodych naukow-
cOw. Roman Jaeschke prowadzit badania na Uniwersytecie w Heidelbergu
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oraz w McMaster University w Hamilton (Ontario, Kanada). Uczestni-
czyt w tworzeniu i twérczo rozwijat koncepcje medycyny opartej na
danych naukowych (Evidence Based Medicine). Wspottworzyt koncep-
cje tzw. piramidy danych naukowych, odzwierciedlajac ich wiarygod-
nos¢ w zaleznosci od Zrodta lub metodologii badania, ktéra do dzisiaj sta-
nowi jeden z gtéwnych dogmatéw metodologicznych praktyki klinicznej.
Ma ogromne zastugi dla rozwoju i propagowania EBM w Polsce. W 2003
roku wspéttworzytwraz z dr. Piotrem Gajewskim Polski Instytut Evidence
Based Medicine (PIEBM). Dzigki wsparciu prof. Jaeschkego powstatw 2015
roku na Wydziale Lekarskim UJ (M Osrodek Przegladdéw Systematycznych,
filia polskiej Cochrane Collaboration, aw 2019 GRADE (Grading of Recom-
mendations Assessment, Development and Evaluation) Centre.

Nagroda Radziszewskiego

Ks. prof. Mirostaw Kalinowski, rektor Katolickiego Uniwersy-
tetu Lubelskiego Jana Pawta Il, odebrat Nagrode im. ks. Idziego Radzi-
szewskiego. Wreczono mu jq ,za zastugi naukowe w duchu chrzesci-
janskiego humanizmu, ale tez za catoksztatt pracy, ktéry korespon-




duje z wartosciami i ideami krzewio-
nymi przez patrona nagrody”. Prof.
Zbigniew lzdebski podkreslit w lau-
dacji dziatalnos¢ rektora KUL na rzecz
godnosci cztowieka oraz szeroko poje-
tej humanizacji zycia. Jako przyktady
podat dziatalno$¢ hospicyjna rektora,
a takze prace z osadzonymi w lubel-
skim areszcie Sledczym. Przywotat tez
wazny watek wspierania przed laty
przez laureata oséb dotknietych pro-
blemem narkomanii i doswiadczonych HIV i AIDS (to wtasnie KUL
zaczat szkoli¢ profesjonalnych, certyfikowanych terapeutéw). Naj-
nowszym przyktadem walki ks. prof. Kalinowskiego o lepsze ludzkie
jutro jest zaangazowanie w proces humanizacji medycyny oraz dia-
log w ramach Areopagu, czyli organizowanych przez niego cyklicz-
nych debat akademickich na wazne spotecznie tematy. Nagroda kt6-
rej patronem jest pierwszy rektor KUL, jest przyznawana od 1974 r.
przez Towarzystwo Naukowe KUL za wybitne osiggniecia naukowe
w duchu humanizmu chrzescijaniskiego.

Nagrody Marii Curie i Jerzego Giedroycia

Podczas inauguracji nowego roku akademickiego na Uniwer-
sytecie Marii Curie-Sktodowskiej wreczono dwie nagrody naukowe. Po
raz dziesigty wreczono Nagrode Naukowa Marii Curie, kt6ra naukowcy
honorowani sa za wyjatkowo wazne dla danej dyscypliny osiagniecia
i odkrycia naukowe uzyskane w ostatnim roku, szczegdlnie: oryginalne
opublikowane prace naukowe, istotne dla dalszego rozwoju danej dys-
cypliny, monografie naukowe, patenty, wynalazki i rozwigzania tech-
nologiczne oraz nowe metody badan. Liczy si¢ warto$¢ naukowa osia-
gniecia, jego znacznie dla rozwoju naukii gospodarki oraz spodziewana
uzytecznos¢. Nagrode przyznano zespotowi z Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie w sktadzie: prof. Katarzyna Klimek, prof. Grazyna Ginalska
i prof. Marta Tarczyriska-Osiniak za odkrycie OsteoChondralu Graftu —
biomimetycznego dwufazowego biomateriatu chrzestno-kostnego do
wykorzystania w ortopedii i traumatologii. Nagrode im. Jerzego Gie-
droycia za badania nad dziedzictwem paryskiej ,Kultury” lub za twor-
cza kontynuacje przestania Jerzego Giedroycia w dziedzinie nauki przy-
znano po raz 24. Laureatem zostat prof. Grzegorz Motyka, dyrektor Woj-
skowego Biura Historyczneqo, za ksiazke pt. Akcja ,Wista” 47. Komuni-
styczna czystka etniczna (Wydawnictwo Literackie, 2023).

Szpital kliniczny PBS

Wielospeqjalistyczny Szpital Miejski zostat przekazany Poli-
technice Bydgoskiej. Porozumienie 0 zmianie podmiotu tworzacego lecz-
nice podpisano 8 listopada b.r. Zgode na przekazanie placéwki uczelni
wyrazili bydgoscy radni. Podpisanie dokumentu wymagato takze zgody
Ministerstwa Zdrowia oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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W najblizszym czasie zostanie uchwalony nowy statut szpitala. Placéwka

zmieni nazwe na Szpital Kliniczny im. dr. Emila Warmiriskiego Politech-
niki Bydgoskiej. - Chcemy, aby Szpital Kliniczny stuzyt przede wszystkim

jak najlepiej mieszkaricom miasta, bedac jednoczesnie miejscem zdoby-
wania wiedzy i doswiadczenia przez przysztych medykow. Podniesienie

rangi placowki ze szpitala powiatowego do szpitala klinicznego stwa-
rza szanse na rozwdj infrastruktury i rozwéj kadry medycznej — mowi

prof. Marek Adamski, rektor Politechniki Bydgoskiej. Juz w pazdzier-
niku 2024 roku na terenie szpitala otwarto zmodernizowane przez uczel-
nie prosektorium anatomii prawidfowej. Na kolejne inwestycje w infra-
strukture na potrzeby ksztatcenia medycznego uczelnia pozyskata bli-
sko 70 min zt. Na rozwéj ksztatcenia na kierunku lekarskim przeznaczy

kolejne 10 min zt, o ktdre skutecznie aplikowata w NCBR. W pazdzier-
niku br. ksztatcenie na kierunku lekarskim rozpoczeta pierwsza 60-0so-
bowa grupa studentow.

Nominacje do Nagrody
Kotarbinskiego 2024

Juz 1 grudnia nastapi rozstrzygniecie X Konkursu o Nagrode im. Pierw-
szego Rektora Uniwersytetu tédzkiego Prof. Tadeusza Kotarbinskiego

Nagroda im. Pierwszego Rektors
Uniwersytetu todzkiego
Prof. Tadeusza Eotarbinskiego

I

za wybitna prace naukowa z zakresu nauk humanistycznych. Do finatu

jubileuszowego konkursu Kapituta nominowata nastepujace dziefa: dr

Magdaleny Chutek Jak wytwarzany jest slums? Studium przypadku miesz-
kanicéw Kibery i Korogocho w Nairobi, Wyd. Nauk. UMK (seria Monogra-
fie FNP); dr hab. Emilii Kledzik Perspektywa poety. (yganologia Jerzego

Ficowskiego, Wydawnictwo ,Poznariskie studia Polonistyczne”; prof. Pio-
tra Madajczyka Krajobrazy biograficzne Rafata Lemkina, Instytut Pilec-
kiego; prof. Krzysztofa Stachewicza Myslec los cztowieka. Studium filo-
zoficzne, TAIWPN Universitas; prof. Andrzeja Turowskiego Radykalne

oko. 0 Witkacym, Kobro, Strzemiriskim, Themersonach, Zarnoweréwnie

i innych twércach sztuki wzbudzajqcej niepokdj, Muzeum Sztuki Nowo-
czesnej w Warszawie w koedycji z Wydawnictwem Stowo/obraz teryto-
ria. Nagroda Kotarbiriskiego zostata ustanowiona w 2015 . przez Uniwer-
sytet kddzki. Na dziesie¢ konkursow wptyneto 620 prac ze 145 polskich

osrodkéw naukowych. Dotychczasowilaureaci Nagrody to: prof. Jan Stre-
lau, dr hab. Ewa Kotodziejczyk, dr hab. Dorota Sajewska, prof. Andrzej

Friszke, prof. Grzegorz Zidtkowski, prof. Jerzy Zajadto, dr hab. Zbigniew

Szmyt, dr Maciej Swierkocki, dr Jakub Gateziowski. Nagroda dla autora

najlepszej ksigzki humanistycznej wynosi 70 tys. zt. Autor zwycieskiej

pozycji, ktérego nazwisko poznamy podczas uroczystej gali, dotaczy do

elitarnego grona laureatéw nagrody.

Opracowat Piotr Kieracinski

Wapdtpraca: Aneta Adamska, Ewa Chojnacka, Maciej Kowalewski, Szymon . Rézariski,
Matgorzata Syrda-Sliwa, Robert Szwed, Agnieszka Slqzak—Gwizdata, tukasz Wspaniafy

Wykorzystano serwisy prasowe szk6twyzszych, placwek badawczych i instytuji otoczenia nauki.

Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej
www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku
i na platformie X n



=
=
H
Z
E
=
=
=
=
=
b
Sy
E
g

Nagrody FNP 2024:

Krakow wziat potowe

W 2024 roku Nagrode Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, uznawa-
nej za najbardziej prestizowe wyrdznienie naukowe w Polsce, zdobyto
czterech badaczy: dr hab. Sebastian Glatt z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, prof. Janusz Lewiriski z Politechniki Warszawskiej, prof. Krzysz-
tof Sacha z UJ i prof. Marcin Wodziriski z Uniwersytetu Wroctawskiego.
Nagrody zostaty przyznane przez Fundacje po raz 33.

Nagroda FNP jest przyznawana za szczegdIne osiagniecia i odkry-
cia naukowe, ktdre przesuwaja granice poznania i otwierajg nowe
perspektywy poznawcze, wnosza wybitny wkfad w postep cywili-
zacyjny i kulturowy naszego kraju oraz zapewniaja Polsce znaczace
miejsce w podejmowaniu najbardziej ambitnych wyzwan wspét-
czesnego Swiata. Wysoko$¢ nagrody od tego roku wzrosta i wynosi
250 tys. zt.

Dr hab. Sebastian Glatt z Matopolskiego Centrum Biotechno-
logii Uniwersytetu Jagiellofiskiego otrzymat Nagrode FNP w obsza-
rze nauk o zyciu i 0 Ziemi za ustalenie struktury i funkgji kompleksu
Elongator wptywajacego na poprawnosc biosyntezy biatka.

Prof. dr. hab. inz. Janusza Lewinskiego z Wydziatu Chemicz-
nego Politechniki Warszawskiej i Instytutu Chemii Fizycznej PAN
wyrézniono w obszarze nauk chemicznych i o materiatach za opra-
cowanie mechanochemicznych metod syntezy perowskitéw popra-
wiajacych ich whasciwosci fotowoltaiczne.

Prof. dr hab. Krzysztof Sacha z Instytutu Fizyki Teoretycznej U)
zostat nagrodzony w obszarze nauk matematyczno-fizycznych i inzy-
nierskich za sformufowanie teorii krysztatéw czasowych.

Prof. dr hab. Marcin Wodzinski z Katedry Judaistyki Uniwersy-
tetu Wroctawskiego otrzymat Nagrode FNP w obszarze nauk huma-
nistycznych i spotecznych za nowatorskie studia nad chasydyzmem,
wyjasniajace role kultury, politykii geografii w ksztattowaniu tozsa-
mosci religijnych i relacji miedzyetnicznych.

Nagroda Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jest przyznawana
wybitnym naukowcom przez Rade Fundacji w drodze konkursu.
Laureaci sq wybierani z grona kandydatéw zgtaszanych przez
przedstawicieli Srodowiska naukowego, zaproszonych imiennie
przez Rade i Zarzad FNP. Rada FNP petni role Kapituty konkursu
i dokonuje wyboru laureatéw na podstawie opinii niezaleznych
ekspertéw i recenzentéw (gtéwnie z zagranicy) oceniajacych doro-
bek kandydatéw. Nagroda jest przyznawana w czterech obszarach:
nauk o zyciu i o Ziemi, nauk chemicznych i o materiatach, nauk
matematyczno-fizycznych i inzynierskich oraz nauk humanistycz-
nych i spotecznych.

Dr hab. Sebastian Glatt Prof. Janusz Lewiriski

Nagrody FNP sg przyznawane od 1992 r. Grono laureatéw, facz-
nie z tegorocznymi, liczy juz 121 oséb, w tym 9 kobiet. Nagrody przy-
znano 33 razy, co powinno da¢ tacznie 132 laureatéw. Wynika z tego,
ze jedenastokrotnie nie przyznano jej we wszystkich kategoriach: pie-
ciokrotnie w dziedzinie nauk technicznych, dwukrotnie w dziedzinie
nauk Scistych oraz jednokrotnie w dziedzinie nauk humanistycznych
i w obszarach nauk chemicznych i o materiatach, nauk o zyciu i o Ziemi,
nauk matematyczno-fizycznychiinzynierskich. Klasyfikacje nauk sto-
sowane przez FNP ulegaty modyfikacjom trzykrotnie. W latach 1992-
2005 przyznawano je w dziedzinach. 0d 1992 do 1997 w dziedzinach
nauk humanistycznych, medycznych i biologicznych, Scistych oraz
technicznych. 0d 1998 do 2005 w dziedzinach nauk humanistycznych
i spotecznych, przyrodniczych i medycznych, Scistych oraz technicz-
nych. 0d 2006 do 2010 byty przyznawane w obszarach nauk humani-
stycznych i spotecznych, przyrodniczych i medycznych, Scistych oraz
technicznych. 0d 2011 roku s3 przyznawane w obszarach nauk huma-
nistycznychispotecznych, 0 zyciu i 0 Ziemi, matematyczno-fizycznych
i inzynierskich oraz chemicznych i o materiatach. O ile poczatkowo
jako pierwszych Fundacja wymieniata przedstawicieli nauk humani-
stycznych, a potem humanistycznych i spotecznych, to od roku 2012
na poczatku listy podaje sie laureatéw Nagrody w obszarze nauk
0 zyciu i 0 Ziemi, a humanisci spadli na koniec listy.

Wiréd laureatéw s tak wybitni badacze jak: Timothy Sny-
der, Karol Mysliwiec, Jerzy Szacki, Jan Strelau, Andrzej K. Tarkow-
ski, Andrzej Szczeklik, Stanistaw Konturek, Leszek Kaczmarek, Zofia
Kielan-Jaworowska, Stefan Swiezawski, Bohdan Paczyriski, Tomasz
Dietl, Ryszard Horodecki, Andrzej Udalski, Maciej Lewenstein, Krzysz-
tof Matyjaszewski, Leon Gradon, Marek Samo¢, Marcin Drag, Elzbieta
Frackowiak.

W obecnej kadencji w sktad Rady wchodza: prof. dr hab. Grazyna
Jurkowlaniec (Uniwersytet Warszawski) — przewodniczaca, prof. dr
hab. Jacek Jemielity (Uniwersytet Warszawski) — wiceprzewodni-
czacy, prof. dr hab. Piotr Garstecki (Instytut Chemii Fizycznej PAN
w Warszawie), prof. dr hab. n. med. Jacek Jassem (Gdanski Uniwer-
sytet Medyczny), prof. dr hab. Tomasz tuczak (Uniwersytetim. A. Mic-
kiewicza), prof. dr hab. Pawet Ostaszewski (Uniwersytet SWPS), prof.
drhab. Zofia Szweykowska-Kuliriska (Uniwersytetim. A. Mickiewicza).

Uroczystos¢ wreczenia nagréd odbedzie sie 4 grudnia i bedzie
transmitowana on line.
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Prof. Marcin Wodziriski

Prof. Krzysztof Sacha



Dawne epidemie a modele na przysztos¢

ERC Synergy Grant dla prof. Adama Izdebskiego

Interdyscyplinarny zespdt naukowcéw pod kierownictwem prof.
Adama Izdebskiego (na fot.) zWydziatu , Artes Liberales” Uniwersytetu
Warszawskiego otrzymat grant Synergy Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych. Projekt ,EUROpest: Zrozumiec¢ na nowo role pandemii
w przedprzemystowej Europie (1300-1800 CE): historia, nauki przyrod-
nicze i uczenie maszynowe” bedzie realizowany w konsorcjum, kté-
rego liderem jest Uniwersytet Warszawski. W projekcie wezma udziat
naukowcy z 10 osrodkéw z Europy i Stanéw Zjed-
noczonych, a czotowymi instytucjami w projek-
cie s Uniwersytet w GieBen w zachodnich Niem-
czech, Georgetown University w Waszyngtonie
oraz Instytut Maxa Plancka Antropologii Ewo-
lucyjnej w Lipsku w Niemczech. W Polsce zespét
EUROpest bedzie reprezentowany przez dwie
instytucje: Uniwersytet Warszawski oraz Insty-
tut Geografii i Zagospodarowania Przestrzen-
nego PAN, gdzie zespdt pod kierownictwem prof.
Michata Stowinskiego bedzie odpowiadat za bada-
nia terenowe z zakresu paleoekologii na Litwie, <
Ukrainie i w Polsce. Prace wesprze grupa naukowa
historyka gospodarczego i demografa prof. Pio-
tra Guzowskiego z Uniwersytetu w Biatymstoku.

Naukowcy z miedzynarodowego zespotu
projektu EUROpest zechca zrozumie, dlaczego
ta sama fala pandemii w jednym miejscu niesie wielkie spustosze-
nie, a w innym nie powoduje wiekszych szkdd? Co decyduje o tym,
ze nie wystarczy wiedzie¢, z jakim patogenem mamy do czynienia,
zeby przewidziec, co sie wydarzy?

— Gtéwnym celem naszego projektu jest odpowiedZ na pyta-
nie, dlaczego te same patogeny, zaleznie od kontekstu, wywotuja
rézne skutki biologiczne, ekologiczne, spoteczne, ekonomiczne i kul-
turowe. Chcemy na to odpowiedzie¢, badajac ponad 50 réznych epi-

Fot. Mirostaw

Prof. Adam Izdebski jest historykiem i ekologiem. Studiowat
historie i psychologie na Miedzywydziatowych Indywidualnych
Studiach Humanistycznych na Uniwersytecie Warszawskim, ukori-
czyttakze studia magisterskie z historii na Uniwersytecie w Oxfor-
dzie. Doktorat z historii obronit na UW w roku 2011, po czym dzieki
stypendium Fundacji Humboldta odbyt roczny staz podoktorski na
Freie Universitat Berlin. Po powrocie do Polski w 2012 roku odbyt
staz podoktorski w Instytucie Historii UJ sfinansowany ze $rodkéw
Narodowego Centrum Nauki w programie FUGA. Na tym uniwer-
sytecie zostat wéwczas zatrudniony i w 2020 . uzyskat habilitacje.

0d 2017 roku pracuje gtwnie za granica. Najpierw w Institute
of Advanced Study w Princeton, a od 2018 roku w Max Planck Insti-
tute of Geoanthropology (wczesniej Science of Human History).
Prowadzi tam grupe badawcza, w sktad ktdrej wchodza histo-
rycy, archeolodzy, geolodzy i biolodzy, zajmujacy sie historig Sro-
dowiskowa Europy w péznym holocenie. Ze wzgledu na interdy-
scyplinarny charakter badan tytut profesora otrzymat w dziedzi-
nie nauk scistych i przyrodniczych (nauki biologiczne). Od kilku
miesiecy pracuje rowniez jako profesor ekologii cztowieka i lider
nowej grupy badawczej w Centrum Badania Ryzyka Systemowego
na Wydziale Artes Liberales UW. Prof. Izdebski jest popularyzato-
rem nauki. Zajmuje sie tez doradztwem naukowym, brat udziat
m.in. w pracach Parlamentu Europejskiego nad Rozporzadzeniem
0 odbudowie zasobdw przyrodniczych.

demii w historii Europy, od Czarnej Smierci po okres uprzemystowie-
nia, czyli przez ponad 500 lat, patrzac na wszystkie mozliwe aspekty:

od klimatu, przez genetyke, ekologig, po tak nietypowe kwestie,
jak wspdlny Spiew w kosciele czy rodzaje noszonych czapek — mowi

prof. Adam Izdebski.

Dla kazdej z epidemii zesp6t bedzie sie starat wykorzystac badania
historyczne i archeologiczne, aby zrekonstruowac lokalne warunki zycia
codziennego (ubiér, mieszkanie, diete, stan zdrowia),
ale takze strukture demograficzng, wiedze i wyobra-
zenia o chorobach, Srodki transportu i szlaki han-
dlowe, sytuacje polityczna, gospodarcza i religijna.

— Siegniemy takze po metody archeogenetyki,
zeby przebadac ofiary tych epidemiii dowiedzie¢
sie, jakie bakterie i wirusy krazyty w ich krwio-
biegu w chwili Smierci — wyjasnia naukowiec
i dodaje: — Do wiedzy historycznej i biologicz-
nej dorzucimy wiedze ekologiczna i klimatyczna.

Wyniki badan nad epidemiami w Europie
przedprzemystowej postuza do zbudowania
i przetestowania teorii, zmierzajacej do modelo-
wania pandemii przysztosci.

— (ata ta ogromna wiedza zostanie nastep-
nie przeanalizowana z wykorzystaniem ucze-
nia maszynowego, dzieki czemu powstanie
model teoretyczny, ktory bedzie miat rowniez zastosowanie w przy-
sztosci. Pokazemy, w jaki sposéb mozna uwzglednia¢ wszystkie te
czynniki, zeby przewidywac ryzyko skutkow przysztych pandemii oraz
ich przebiegu w Polsce i na catym Swiecie — wyjasnia prof. lzdebski.

Na realizacje badan, ktdre rozpoczng sie w potowie przysztego
roku, a zaplanowanych w projekcie EUROpest na 6 lat, ERC przezna-
czyta 10 min euro. To jeden z najwyzszych grantow europejskich przy-
znanych polskiemu uczonemu po grancie Synergy ERC w wysokosci
14 min euro o nazwie ,Precyzyjna kalibracja kosmicznej skali odle-
gtosci w dobie wielkich przegladéw”, ktéry w 2020 roku otrzymat
prof. Grzegorz Pietrzyriski z Centrum Astronomicznego im. Mikotaja
Kopernika PAN. EUROpest to pierwszy grant Synergy ERC dla bada-
cza z UW, ktory jest w kraju liderem pod wzgledem liczby otrzyma-
nych grantéw ERC. Jednoczesnie jest to drugi grant tego rodzaju po
wspomnianym powyzej projekcie CAMK PAN.

Granty ERC Synergy sa przeznaczone dla naukowczyn i naukow-
cow, ktdrzy chcq realizowad interdyscyplinarne projekty wymaga-
jace zaangazowania wiecej niz jednego zespotu badawczego. Moga
je realizowac zespoty sktadajace sie z 2—4 naukowcdw wraz zich gru-
pami badawczymi. Maksymalny okres realizacji projektow to 6 lat.

Wrozstrzygnietym whasnie konkursie o Synergy Grant finansowanie
otrzyma 57 grup badawczych. Projekty beda realizowane na 184 uniwer-
sytetachiw centrach badawczych w 24 krajach Europy i poza nia. Najwie-
cej projektow zrealizowanych zostanie w Niemczech (34 projekty), Wiel-
kiej Brytanii (18), Francji (13), Stanach Zjednoczonych (12), Hiszpanii (11)
oraz w Niderlandach (10). Szes¢ projektéw zdobyli naukowcy z krajéw,
ktdre dotychczas uzyskaty znacznie mniej grantéw ERC, takich jak Cze-
chy (2), Grecja (1), Polska (1) oraz Portugalia (1) i Wegry (1).

tacznie z grantem Synergy dla prof. Izdebskiego do Polski trafito
juz 88 grantéw ERC wszystkich kategorii, w tym 48 Starting Grants,
18 Consolidator Grants, 13 Advanced Grants, 7 Proof of Concept Grants
i 2 Synergy Grants.

Jrédto: Biuro Prasowe UW



Recenzenci z losowania

Prof. Grzegorz Wegrzyn, zastepca przewodniczacego Rady Doskonatosci Naukowej,
przedstawia szczegdtowo sposob wyznaczania przez Rade recenzentdw w postepowaniach
o nadanie stopnia doktora habilitowanego i tytutu naukowego profesora.

Mimo iz aktualne przepisy dotyczace procedur nadawania stopni
naukowych i tytutu naukowego obowiazuja juz od ponad pieciu
lat, w dalszym ciggu w $Srodowisku naukowym panuje sporo nie-
jasnosci dotyczacych réznych aspektéw tych postepowan. Pojawia
sie zatem wiele kontrowersyjnych, a czesto nieprawdziwych opi-
nii na ten temat, jak réwniez zadawane s réznego rodzaju pyta-
nia z tym zwigzane. Jedna z kontrowersji dotyczy sposobu powoty-
wania recenzentéw. W zwigzku z tym chciatbym
krétko przedstawi¢, w jaki sposéb wyznaczani )

s recenzenci w postepowaniach habilitacyjnych ]

i profesorskich, na jakich zasadach wytfaniani s

kandydaci na recenzentéw i jak dochodzi do ich

wytonienia z szerszego grona przez Rade Dosko-
natosci Naukowej.

Zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce RDN moze powotywac i wyzna-
czac recenzent6éw jedynie na podstawie loso-
wania z liczby kandydatéw stanowiacej co naj-
mniej trzykrotno$¢ ostatecznie wybranych
recenzentdw. Poczawszy od ostatniej nowe-
lizaji ustawy, losowania te, przeprowadzone
przez program komputerowy, nie tylko wska-
2uja kto z kandydatéw zostanie recenzentem,
ale ustawiaja wszystkich kandydatéw losowo
w rankingu. W zwiazku z tym recenzentami zostaje kilka pierw-
szych os6b z wylosowanego rankingu (np. 3 osoby w przypadku
whiosku habilitacyjnego, 5 0s6b w przypadku wniosku o tytut pro-
fesora), natomiast kolejne pozycje wykorzystywane sa, jesli kto-
ra$ z powotanych na recenzenta oséb odméwi wykonania recen-
zji albo z innych powoddw nie moze jej wykona¢ — wtedy nie jest
potrzebne kolejne losowanie (jak byto w pierwszym okresie dzia-
talnosci RDN), tylko powotana zostaje kolejna osoba ze wspomnia-
nej listy rankingowej. Szczegéty procedur losowania zostawmy jed-
nak na inny artykut.

Co zatem dzieje sie z wnioskiem habilitacyjnym lub profe-
sorskim po wptynieciu do RDN? Po sprawdzeniu formalnym
przez Biuro Rady (i ewentualnych uzupetnieniach lub popraw-
kach, jesli okazg sie konieczne) wniosek trafia do Zespotu RDN
odpowiadajacego dziedzinie nauki, w ktdrej wniosek zostat zto-
zony. Nastepnie kierowany jest on do przedstawicieli dyscypliny
naukowej (w wiekszosci przypadkéw jest to trzyosobowa grupa
cztonkéw Rady), w ktdrej przeprowadzane jest postepowanie.
Osoby te zapoznajj sie z dokumentacja wniosku, w szczegélno-
$ciz tematyka osiagnie¢ naukowych kandydatéw do awansu i pro-
ponuja nazwiska kandydatoéw na recenzentéw. Ich liczba zalezy od
rodzaju wniosku. W przypadku wnioskéw o tytut profesora, pro-
ponowanych jest co najmniej 15 kandydatéw, jako ze Rada powo-
tuje 5 recenzentdw, zatem w ten sposob spetniany jest wymég
trzykrotnosci liczby kandydatéw w stosunku do liczby recenzen-
téw. We wnioskach habilitacyjnych, w ktérych RDN wyznacza 3
recenzentéw, nalezy zaproponowac co najmniej 9 kandydatéw
(jako trzykrotno$¢ liczby wyznaczanych recenzentéw). W przy-
padku odwotan od uchwat odmawiajacych nadania stopnia dok-
tora albo doktora habilitowanego, a takze w przypadku spraw
0 ponowne rozpatrzenie wniosku profesorskiego, powotuje sie

o

2 recenzentdw, zatem liczba wskazanych kandydatéw wynosi co
najmniej 6.

Jakie kryteria wyboru kandydatéw na recenzentéw stosuja
cztonkowie RDN reprezentujacy dana dyscypline? Na poczatku
konieczne s Sciste wykluczenia niektérych oséb, ktore na pewno
nie moga recenzowac wnioskow. Po pierwsze, w zadnym przy-
padku wéréd kandydatow na recenzentéw nie moga znalez¢ sie

aktualni cztonkowie Rady. Oczywiscie, nie sg

w ten sposéb wykluczani byli cztonkowie RDN
- (np. z poprzedniej kadendji, ktdrzy aktualnie nie
petnig juz zadnych funkgji w Radzie). Wskazac
tez trzeba, ze o ile w postepowaniach o tytut
profesora oraz w procedurach odwotawczych,
gdzie recenzentéw powotuje RDN, na pewno
zaden z cztonkéw RDN nie moze zostac recen-
zentem, to ograniczenie to nie dotyczy poste-
powan doktorskich i habilitacyjnych, w kté-
rych recenzentéw powotuja odpowiednie rady
naukowe uczelni badZ instytutéw i one moga
powofac na recenzenta cztonka Rady; w przy-
padku postepowan habilitacyjnych dotyczy to
w szczeg6lnosci jednego recenzenta wyznacza-
nego przed podmiot habilitujacy (pozostatych
trzech wyznacza RDN i cztonkowie tego organu
nigdy nie s zawarci w tej trdjce recenzentdw). Drugim powodem
wykluczenia jest to samo miejsce pracy wnioskodawcy i potencjal-
nego recenzenta. Trzecig okolicznoscia wykluczajaca jest posiada-
nie wspdlnych publikacji przez kandydata i potencjalnego recen-
zenta. Jeszcze jednym, ale juz nie tak $cistym ograniczeniem jest
podejmowanie staran, aby do puli kandydatéw na recenzentéw
nie wtaczac wiecej niz dwéch osdb z tej samej uczelni albo insty-
tucji naukowej. Niestety, to nie zawsze jest mozliwe, jesli chcemy
zapewnic jak najlepsza merytoryczng ocene wniosku, gdyz nie-
ktdre specjalnosci naukowe uprawiane sa w zaledwie kilku (cza-
sami 3-4) osrodkach naukowych, w takich szczegélnych przypad-
kach w puli kandydatéw moga sie znalez¢ wiecej niz 2 osoby z taka
samq afiliacja.

Kluczowym kryterium przy wyborze kandydatéw na recenzen-
tow jest reprezentowana przez nich specjalnos¢ naukowa poparta
publikacjami. Cztonkowie RDN zapoznaja sie zatem szczegétowo
z tematyka osiagnie¢ wnioskodawcéw i dobieraja na kandydatéw
na recenzentéw osoby, ktdrych zainteresowania naukowe s jak naj-
blizsze tematyce badan wnioskujacego. Oczywiscie wymogiem for-
malnym jest posiadanie tytutu profesora w przypadku recenzowa-
nia wnioskow profesorskich albo co najmniej stopnia doktora habi-
litowanego w przypadku wnioskéw habilitacyjnych. Merytoryczny
wybdr kandydatéw czesto nie jest tatwy i wymaga od cztonkéw RDN
przeszukiwania réznych baz danych w celu okreélenia czy poten-
gjalni kandydaci na recenzentéw maja dorobek publikacyjny w tema-
tyce zblizonej do osiagnie¢ wnioskodawcow. Niestety takie bazy jak
POLon czy RADON nie zawierajq informacji o specjalnosciach nauko-
wych albo informacje te s3 bardzo ogdlnikowe. Stad konieczna jest
analiza danych z innych baz, np. Scopus, Web of Science, PubMed
i inne. Oczywiscie cztonkowie Rady positkujg sie takze swojg wie-
dzai do$wiadczeniem oraz znajomoscia tematyki badawczej réznych



naukowcéw. Nalezy jednak pamietac, ze kazda dyscyplina repre-
zentowana jest w RDN jedynie przez 3 cztonkéw, co oznacza, ze
w ogromnej wiekszosci dyscyplin nie s reprezentowane wszyst-
kie specjalnosci. Tym wiecej pracy i czasu wymaga zatem znalezie-
nie odpowiednich kandydatow na recenzentéw.

Po zaproponowaniu kandydatow na recenzentéw, informacja ta
trafia na najblizsze posiedzenie Zespotu dziedzinowego. Tam kandy-
datury te s dyskutowane, i zdarza sie, ze lista jest z réznych wzgle-
dow modyfikowana, na przyktad okazuje sie, ze kandydat na recen-
zenta ma dodatkowe miejsce pracy, o ktérym nie wiedziaty osoby
przygotowujace wstepng liste kandydatéw, a ktdre pokrywa sie
z miejscem zatrudnienia wnioskodawcy; czasami inni cztonkowie
Zespotu maja informacje o podobnych zainteresowaniach nauko-
wych osdb, ktdre nie znalazty sie na wstepnej liscie i wtedy skfad
kandydatéw na recenzentéw jest uzupetniany itd. Po ostatecznym
zatwierdzeniu listy kandydatéw na recenzentéw nastepuje kompu-
terowe losowanie, 0 ktérym wspominatem na poczatku tego tekstu,
a ktdre szerzej zostanie opisane w oddzielnym artykule.

Na koniec nalezy zauwazy¢, ze oczywiscie istnieja rdznice w cze-
stosci powotywania pewnych osob na funkcje recenzentéw. Niekté-
rzy s3 powotywani czesciej, inni rzadziej, a jeszcze inni dotychczas
nie byli powotywani wcale. Wynika to z kilku przyczyn. Po pierw-

sze losowanie recenzent6w z liczby kandydatéw stanowiacych co

najmnie;j trzykrotnos¢ oséb powotanych powoduje, ze niektorzy

naukowcy co jaki$ czas pojawiajq sie na listach kandydatéw, ale nie

zostaja wylosowani. Inny istotny powdd to duza rozpietos¢ liczby

whnioskow sktadanych w RDN w réznych specjalnosciach nauko-
wych. W niektdrych, takze w obrebie tej samej dyscypliny, wnio-
skéw sptywa nawet kilka— a czasem kilkunastokrotnie wiecej niz

w innych. Stad bardzo rdzne s3 czysto teoretyczne szanse na powo-
tanie na recenzentéw o0séb reprezentujacych poszczegéine specjal-
nosci naukowe, pamietajmy bowiem, ze podstawowym kryterium

wyboru kandydatéw na recenzentdw jest ich merytoryczna kom-
petencja do oceny danego wniosku o stopieni czy tytut naukowy.
Wreszcie waznym czynnikiem jest aktywnos¢ naukowa potencjal-
nych kandydatow na recenzentéw w ostatnich latach. Poniewaz

poszukiwania najodpowiedniejszych kandydatéw na recenzentéw

przeprowadzane sg bardzo czesto przy uzyciu réznych baz danych,
zawierajacych publikacje naukowe, osoby aktywniejsze naukowo

i publikujace wiecej prac lub bardziej znaczace prace w danej tema-
tyce (odpowiadajacej osiagnieciom naukowym wnioskodawcéw)

maja wieksze szanse bycia zauwazonymi i dostania sie na liste

kandydatéw na recenzentéw niz osoby w ostatnim czasie mniej

aktywne naukowo.

To nie jest gra 0 sumie zerowej

Dr hab. Krzysztof Leja, prof. PG, prodziekan ds. nauki Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej, pisze o tym, co powinnismy ocenia¢ w trzecim kryterium ewaluacji.

Dobrze sig stato, ze zinicjatywy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego odbyta sie dyskusja w drodze do odpowiedzi na pytanie:
jaka ewaluacja od 2026 r. Uczestnicy sympozjum koncentrowali sie
na trzecim kryterium ewaluacji, tj. wptywie wynikéw badan nauko-
wych na gospodarke i spoteczeristwo w naukach humanistycznych
i spotecznych. W moim przekonaniu, nie spo-
s6b przecenic znaczenia tego kryterium, dlatego
dobrze sie stato, ze z wyprzedzeniem o nim roz-
mawiamy. Chciatbym skoncentrowac sie na jed-
nym z wielu poruszanych watkéw, ktéry uwa-
zam za kluczowy. W trakcie wprowadzenia do
dyskusji jedna z pan prelegentek sformutowata
pytanie: Czy w procesie ewaluacji (czyli warto-
sciowania — przyp. aut.) powinno byc oceniane
to, co robimy, czy tez powinnismy robic to, co
bedzie oceniane? Jest to fundamentalne zagad-
nienie nie tylko w odniesieniu do trzeciego kryte-
rium ewaluagji, ktdre jest oceniane przez eksper-
tow, lecz réwniez do pozostatych kryteriéw. Jak
tatwo sie domysli¢, nie znaleziono jednoznacz-
nej odpowiedzi.

Uwazam, ze katalog aktywnosci instytu-
Gji akademickich, ktére mozna uznac za istotne dla spoteczenistwa
i gospodarki, powinien by¢ bardzo pojemny, wrecz otwarty, jednak
pamietac trzeba, ze ewaluacja jest wartosciowaniem jakosci badan
naukowych, a nie catoksztattu aktywnosci uczelni. Dlatego odejscie
od poszukiwania zwigzku przyczynowo-skutkowego pomiedzy pro-
wadzonymi badaniami a ich wptywem na otoczenie, moim zdaniem
bytoby nietrafne. Nie oznacza to w zadnym razie, ze nasza aktywnos¢
dydaktyczna nie ma wptywu na otoczenie spoteczne i gospodarke,
przeciez ksztatcimy, kierujac sie m.in. oczekiwaniami rynku pracy. Jak

pisat Wojciech Gasparski, aby dziatania podejmowane przez reflek-
syjnych praktykow (absolwentow szkét wyzszych) byty ,sprawne na
miare czasow”, powinny ich cechowac metaumiejetnosci, wsréd kto-
rych wyrdznitzdolnos¢ zdobywania nowych umiejetnosci. Dydaktyka
akademicka jest nieroztaczna z prowadzonymi badaniami naukowymi.
To oczywiste. Ale ewaluacji podlega jakos¢ pracy
naukowej.

Niezaleznie od utomnosci trzeciego kryte-
rium ewaluacji, proponowatbym pochyli¢ sie
nad stwierdzeniem, ze uniwersytet jest organi-
zacja stuzaca otoczeniu, o czym pisat Igor Ansoff
kilkadziesiat lat temu. Jesli tak uznamy, naszym
obowiazkiem jest wstuchiwanie sie w oczeki-
wania interesariuszy uczelni, tj. spofeczenstwa,
gospodarki, sektoréw publicznego i spotecz-
neqo, rzadu i samorzadu oraz, co oczywiste, inte-
resariuszy wewnetrznych. Nastepnym krokiem
powinno by¢ kreowanie przez organy przedsta-
wicielskie uniwersytetu propozycji ram prawnych
funkcjonowania uczelni. | wreszcie zapewnienie
uczelni — przy obowiazujacych regulacjach praw-
nych — zdoInosci adaptacyjnych jako odpowiedzi
na oczekiwania interesariuszy.

Moja odpowiedz na pytanie sformutowane na wstepie jest naste-
pujaca: W procesie ewaluacji powinno by¢ oceniane to, co robimy,
jednak robiac to, powinnismy mie¢ na uwadze fakt, ze uczelnia jest
organizacja stuzaca otoczeniu. M.E. Porter i M. Kramer przed niemal
dwudziestoma laty stwierdzili, ze sukces korporacjii dobro spoteczne
nie s3 gra o sumie zerowej. Uniwersytet nie jest i, mam nadzieje, nie
bedzie korporacja, ale jego sukces i dobro otoczenia spoteczno-gospo-
darczego réwniez nie s gra 0 sumie zerowej.
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Nie zapominajmy o ksztatceniu

Dr Robert Musiatkiewicz, prawnik, rektor Pastwowej Akademii Nauk Stosowanych we Wtoctawku
i przewodniczacy Konferencji Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych postuluje - podobnie,
jak w numerze pazdziernikowym FA prof. S. Gatkowski - przywrécenie ksztatceniu naleznej

wagi w dziafalnosci uniwersytetu oraz proponuje stworzenie krajowej strategii ksztatcenia

na poziomie wyzszym, dokumentu o podobnej randze, co Polityka Naukowa Panstwa.

W obecnej dyskusji nad reformg polskiego szkolnictwa wyz-
szego i nauki dominuja zagadnienia zwiazane z badaniami nauko-
wymi, a w szczegdInosci zasadami ewaluadji dziatalnosci naukowej.
Pamigtajmy jednak, ze szkolnictwo wyzsze obejmuje réwniez pro-
ces ksztatcenia, ktdrego nie mozna sytuowac w pozycji podrzedne;
wobec procesu badawczego. Wyksztatcone spoteczenistwo odgrywa
nie mniejsza role w rozwoju gospodarczym i spotecznym panistwa
niz odkrycia naukowe. Mozna zada¢ pytanie, czy na obecny ksztatt
naszego panstwa i jego rozwéj bardziej wpty-
nety efekty polskich badan naukowych, czy to, ze
W ciagqu ostatnich trzech dekad wskaznik schola-
ryzacji na poziomie wyzszym wzrést kilkakrotnie.

Nie mozemy zapominac i zaniedbywac dosko-
nalenia jakosci ksztatcenia, ktérego formy i tresci
zZmieniajg sie wraz z postepem technologicznym
i zmianami w gospodarce. Obserwujemy zmiane
oczekiwan edukacyjnych mtodziezy, na ktdrej
wychowanie w istotny sposéb wptywaja nowo-
czesne technologie oraz funkcjonowanie w e-spo-
teczenstwie. Zwigksza sie skala Swiadomej rezy-
gnagji ze studiéw przed uzyskaniem dyplomu.
Dzi¢$ w zasobach internetowych mozna znalez¢
wyktady, ¢wiczenia ilaboratoria niemal z kazdego
obszaru, a takze poradniki obrazujace, jak rozwia-
zacokreslony problem. Istniejg mozliwosci ksztat-
cenia pozaformalnego, dostepu do elektronicznych baz danych, cza-
sopism naukowych i ksiazek elektronicznych. Uczelnie utracity mono-
pol na dostep do wiedzy, co — cho¢ moze brzmie¢ bole$nie — powo-
duje, ze konkuruja z ofertami e-wiedzy. Wydaje sie, ze z roku na rok
ta konkurencja bedzie dla nich coraz trudniejsza.

Méwiac o reformowaniu sektora akademickiego, musimy dysku-
towac nad ksztatceniem w przysztosci. Powinnismy odpowiedzie¢ na
pytania, czy obecna formuta ksztatcenia wyzszeqgo, przyjeta w usta-
wie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, jest wiasciwa. Srodowi-
sko akademickie przede wszystkim powinno podejs¢ krytycznie do
siebie, do roli nauczyciela i mentora, jaka obecnie petni. W uczel-
niach akademickich zasady ewaluacji dziatalno$ci naukowej definiuja
codzienne obowiazki nauczycieli akademickich. Proces dydaktyczny
schodzi na dalszy plan. Czy takie postawienie sprawy nie deprecjo-
nuje ksztatcenia studentéw? Warto powrdcic do dyskusji nad stano-
wiskami dydaktycznymi. Czy powinny by¢ zarezerwowane dla tych,
ktdrzy sa gorszymi naukowcami, czy dla tych, ktérzy sa lepszymi
dydaktykami? Czy awans na stanowisko profesora uczelni w prak-
tyce (nie de iure) powinien by¢ przyznawany réwniez za osiaggnie-
cia dydaktyczne?

Wydaje sie, ze nalezy takze rozmawiac o zasadach ewaluacji jako-
Sci ksztatcenia, ktdre dzis maja niemal tozsama forme dla ksztatce-
nia na profilu praktycznym i na profilu akademickim. Obecnie decy-
dujacy gtos o przyznaniu akredytacji kierunkom o profilu praktycz-
nym maja nauczyciele akademiccy reprezentujacy uczelnie akade-
mickie. Czy tak by¢ powinno? Sama Polska Komisja Akredytacyjna
wymaga reformy (na co stusznie wskazywat natamach ,Forum Aka-
demickiego” dr hab. Jakub Brdulak, sekretarz PKA). Z jednej strony

reformy powinny zmierza¢ w kierunku zwiekszenia jej niezaleznosci
politycznej, az drugiej — wprowadzenia mechanizméw odpowiedzial-
nosci za wydawane opinie.

Kolejnym tematem jest problem relacji ksztatcenia na poziomie
wyzszym i potrzeb gospodarczych panistwa. Czy sektor szkolnictwa
wyzszego nie powinien w wiekszym stopniu uwzgledniac obecnych
i przysztych potrzeb kadrowych gospodarki, administracji, sektora
edukacji? Przyktadem moze by ksztatcenie nauczycieli. Sredni wiek
nauczyciela w Polsce wynosi 46 lat, a pie¢ grup
nauczycielskich w Barometrze Zawodéw na rok
2024 znalazto sie w grupie zawodow deficyto-
wych (tj. nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych,
nauczyciele przedmiotéw zawodowych, nauczy-
ciele przedszkoli oraz nauczyciele szkét specjal-
nych i oddziatéw integracyjnych). Tymczasem
niedawno zaostrzono kryteria wyksztatcenia
niezbednego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela, cow istotnym stopniu zmniejszyto atrakcyj-
nos¢ podejmowania takich studiéw. W rezulta-
cie w wielu szkotach juz brakuje nauczycieli z ww.
grup, a perspektywy na lata nastepne wygladaja
dramatycznie. Czy nalezy akceptowac sytuacje
masowego ksztatcenia na kierunkach, po ktérych
ukorczeniu istnieje bardzo wysoka stopa bezro-
bocia? Czy nie mamy tu do czynienia z marnotrawieniem $rodkéw
publicznych, ktore mozna skierowac chocby na wzmocnienie infra-
struktury dydaktycznej uczelni.

(zy w ocenie jakosci ksztatcenia na uczelniach nie powinni$my
réwniez uwzgledniac sytuacji absolwentéw na rynku pracy w oparciu
0 0g6Inopolski system monitorowania ekonomicznych loséw absol-
wentow (ELA)? Na uczelniach publicznych cigzy szczegélna odpowie-
dzialnos¢ wobec podatnikéw, ktérzy utrzymuja publiczny system
szkolnictwa wyzszego i nauki. Nie mozemy poprzez nieefektywna
dziatalnos¢ by¢ kosztem dla systemu finansowego paristwa. Powin-
nismy byc¢ jego najlepsza inwestycja. Dlatego wydaje sie, ze warto
patrzec na problematyke ksztatcenia na poziomie wyzszym rdwniez
z perspektywy racjonalnosci finanséw publicznych.

Czy wreszcie nie jesteSmy zamknieci w klatce formalizmu, co sta-
wia nam bariery oraz narzuca rozwiazania, ktdre ograniczaja swobode
w budowaniu modeli ksztatcenia. Obecnie mamy obowigzek osia-
gania przez studentow danego kierunku tych samych efektow ucze-
nia sie, co wptywa na mozliwos¢ elastycznego wyboru przedmiotow
przez studentdw oraz wybierania dowolnych modutéw/przedmiotéw
zréznych kierunkéw. Czy moglibysmy dopusci¢ do sytuadji, w ktdrej
warunkiem ukoriczenia studiéw bytoby osiggniecie np. 70% efektow
uczenia sie przypisanych do danego kierunku, zas pozostatg czes¢ stu-
dent mégtby zdobyc na innych kierunkach? W pracy zawodowej nie-
wielu z nas wykonuje czynnosci, ktére obejmuja tylko jedna dyscy-
pling wiedzy. Dlaczego nie mogliby$my przygotowywac na to stu-
dentéw juz podczas ksztatcenia? Nastepnym przyktadem nadrzed-
nosci zasad formalnych nad racjonalnoscia dziatan sa zasady tworze-
nia nowych kierunkdw studiéw. 0d publicznych uczelni zawodowych



wymaga sie, aby ksztatcity na rzecz otoczenia spoteczno-gospodar-
czego. Tymczasem utworzenie nowego kierunku studiow w trybie
decyzji ministerialnej wymaga ztozenia wniosku, ktory wrazz zatacz-
nikami liczy kilkaset, a czasami nawet ponad tysiac stron, a jego pro-
cedowanie trwa kilka miesiecy.

Kolejnym obszarem do dyskusji jest potwierdzanie na uczelniach
efektéw uczenia sie nabytych drogq nieformalng, co$, co w praktyce
niemal nie funkcjonuje na uczelniach publicznych. Przyczyna takiego
stanu rzeczy jest ograniczenie tej mozliwosci jedynie do kandydatow
na studia. W zakresie walidacji efektow uczenia si¢ na poziomie wyz-
szym jestesmy mentalnie i formalnie nadal w XX wieku.

Mam wrazenie, ze jedynym tematem zwigzanym z ksztatceniem
na poziomie wyzszym, ktéry gosci w gtéwnym nurcie sektorowych
dyskusji, jest problematyka mikroposwiadczer i ich miejsca w sys-
temie szkolnictwa wyzszego. Temat ten jest zapewne bardzo wazny,
ale nie powinien dominowac nad innymi zagadnieniami, zaréwno

tymi, o ktdrych byta wczedniej mowa, jak wieloma innymi. Mam tu
na mysli chocby: ksztatcenie w uniwersytetach europejskich, prefe-
rencyjne traktowanie przez ustawe PSWN studiow niestacjonarnych
(w kontekscie wypaczen zwigzanych z brakiem zaje¢ z bezposrednim
udziatem wyktadowcy), czy problematyke uprawnien do prowadze-
nia studiéw podyplomowych.

Warto bytoby pokusic sie o stworzenie krajowej strategii ksztat-
cenia na poziomie wyzszym funkcjonujacej obok Polityki Naukowej
Panstwa. Dokument ten powinien zawiera¢ cele i priorytety systemu
szkolnictwa wyzszego w obszarze ksztatcenia. Strategia powinna by¢
wspéttworzona przez interesariuszy zewnetrznych, w szczegélno-
$ci przez przedstawicieli pracodawcéw, by uwzgledniata ich oczeki-
wania oraz plany rozwojowe. Powinna by¢ sprzezona z innym pla-
nami rozwoju spoteczno-gospodarczego panistwa, ale takze zawie-
ra¢ oczekiwania uczelni wobec panistwa i metod prawnych i finan-
sowych wsparcia przez nie uczelni.

Wiecej na akademiki

Minister nauki, zgodnie ze swoja zapowiedzia o priorytetowym
traktowaniu kwestii akademikow, wydatkomunikat o zwigkszeniach
wysokosci subwengji ze srodkow finansowych na utrzymanie i roz-
woj potengjatu dydaktycznego oraz badawczego przyznanych na rok
2024, w ktérym zadecydowat o przyznaniu dodatkowych 197 min
zt na wsparcie uczelni prowadzacych domy studenckie. Zwigksze-
nia wysokosci subwencji przyznane zostaty 86 uczelniom publicz-
nym nadzorowanym przez ministra wasciwego ds. szkolnictwa
wyzszego i nauki, 1 niepublicznej uczelni akademickiej prowadzo-
nej przez koscidt, a finansowanej z budzetu paristwa na zasadach
uczelni publicznych (chodzi o KUL) i 1niepublicznej uczelni zawodo-
wej prowadzonej przez kosciét, finansowanej na tych samych zasa-
dach (to Prawostawne Wyzsze Seminarium Duchowne w Warsza-
wie). Jak czytamy w komunikacie, w podziale nie uwzgledniono 13
uczelni, ktére nie prowadza doméw studenckich lub nie wykazaty
odpowiednich danych w zatwierdzonych sprawozdaniach S-11 za
rok 2023. Teinstytucje to: Uniwersytet Ignatianum w Krakowie, Aka-
demia Katolicka w Warszawie, Chrze$cijariska Akademia Teologiczna
w Warszawie, Papieski Wydziata Teologiczny we Wroctawiu, Szkota
Gtéwna Mikotaja Kopernika, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie,
Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie, Akademia Nauk Sto-

Fot. UMCS

sowanychim. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie Uczelnia Paristwowa,
Panistwowa Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Stanistawa Tar-
nowskiego w Tarnobrzequ, Paristwowa Akademia Nauk Stosowa-
nych w Gtogowie, Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu
i Publiczna Uczelnia Zawodowa w Grudzigdzu. Podziatu $rodkéw
dokonano na podstawie propordji liczby miejsc w domach studenc-
kich wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. zaraportowanych przez
poszczegdine podmioty we wspomnianym w sprawozdaniu do
Gtéwnego Urzedu Statystycznego za rok 2023. Maksymalna wyso-
kos¢ zwiekszenia wynosi 5,5 min zt. Przyznano ja 13 uczelniom,
w tym 6 technicznym (AGH, PG, Pt, PS, PW i ZUT), 6 uniwersytetom
klasycznym (UAM, UJ, Ut, UMCS, UMKi UW) i SGGW. Powyzej 5 min
zhotrzymaty 3 uczelnie: PP, PWri US. Migdzy 4, a 5 min — 4 instytu-
¢je: UWr, IWM, URz i PK. Miedzy 3 a 4 mIn dostato 10 uczelni: APS,
Pz, PRz, PSw, UG, UO, UPP, UR, USi KUL. Trzy najnizsze zwiekszenia,
kazde ponizej stu tysiecy ztotych, dostaty: Akademia Nauk Stosowa-
nych w Oswiecimiu, Prawostawne Seminarium Duchowne w War-
szawie i Publiczna Uczelnia im. Jana Grodka w Sanoku (najnizsze
zwigkszenie w wys. 47,4 tys. z4). Przyznane zwigkszenia wysokosci
subwengji maja charakter jednorazowy i nie zostang uwzglednione
w podstawie naliczenia subwencji na rok 2025.

n
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Inkluzywna przysztos¢

Piotr Biegasiewicz, filozof, doktorant na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza,
przekonuije, ze Polska potrzebuje Uniwersytetu Otwartego oferujacego
ksztatcenie wyzsze dla wszystkich bez warunkdw wstepnych.

W dzisiejszych czasach, kiedy zmiany technologicznei gospodarcze
staja sie coraz bardziej dynamiczne, dostep do elastycznego i zrdzni-
cowanego systemu edukadji wyzszej jest kluczowy dla rozwoju jedno-
steki catych spoteczenistw. Polska, pomimo swojego rozwinigtego sys-
temu tradycyjnych uniwersytetéw, wciaz nie oferuje modelu edukacyj-
nego, ktdry mdgtby zaspokoi¢ potrzeby 0séb bez formalnych kwalifika-
Gji, takich jak matura. Wprowadzenie Uniwersytetu Otwartego (Open
University) — instytugji, ktdra juz z powodzeniem
dziata w wielu krajach Unii Europejskiej — mogtoby
by¢ odpowiedzig na te wyzwania.

Wzory z Europy - inspiracja dla Polski
Na tle innych panstw unijnych Polska pozo-
staje w tyle pod wzgledem elastycznosci w doste-
pie do edukacji wyzszej. W Wielkiej Brytanii Open
University dziata od 1969 roku i umozliwia stu-
diowanie bez formalnych kwalifikacji, takich jak
matura. Jest to instytucja, ktéra oferuje ksztatce-
nie na odlegtos¢, dajac szanse osobom dorostym
i pracujacym na zdobycie dyplomu wyzszej uczelni
(Open University, 2023). Podobne rozwiazania
funkcjonuja w Niemczech, gdzie osoby bez Abitur
moga rozpocza( studia, opierajac sie na doswiad-
czeniu zawodowym lub przystapic do specjalnych
egzamindw wstepnych dla dorostych (Hochschulzugangspriifung).
Holandia z kolei posiada Open Universiteit Nederland, ktéry umoz-
liwia nauke na odlegtos¢i otwarty dostep do edukacji dla dorostych
(Open Universiteit, 2023). W Hiszpanii dziata Universidad Nacional
de Educacién a Distancia (UNED), ktdry oferuje programy dostoso-
wane do potrzeb oséb w wieku 25, 40, a nawet 45 lat, umozliwia-
jacim podjecie studiéw na podstawie do$wiadczenia zawodowego.
W Austrii osoby powyzej 20. roku zycia moga studiowac bez matury
po zdaniu specjalnego egzaminu (Studienberechtigungspriifung), co
otwiera drzwi do wyksztatcenia wyzszego (UNED, 2022).

Polska na tle innych krajow

Pomimo rosnacych potrzeb, Polska wciaz nie oferuje systemu,
ktéry umozliwiatby szeroki dostep do edukacji osobom bez matury.
Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku, 37,9% o0s6b
w Polsce nie ma matury, co przekfada sie na 14,55 miliona oséb (posia-
dajacych wyksztatcenie podstawowe lub zasadnicze zawodowe)
(Gtéwny Urzad Statystyczny [GUS], 2021). To ogromna grupa, ktdra
z powodu formalnych wymagan nie moze podjac studiéw na trady-
cyjnych uniwersytetach.

Dodatkowo Polska znajduje sie wsréd krajow z najnizszym wskaz-
nikiem uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym w Europie. W 2021
roku zaledwie 4,4% osob w wieku 25-64 lata uczestniczyto w jakiej-
kolwiek formie edukacji ustawicznej, podczas gdy srednia dla Unii
Europejskiej wynosita 10,8% (Eurostat, 2022). To oznacza, ze Polska
znajduje sie daleko za takimi krajami jak Szwecja czy Finlandia, gdzie
wskazniki uczestnictwa wynosza ponad 20% (Eurostat, 2022).

Na rynku pracy, coraz bardziej cyfrowym i zautomatyzowanym, klu-
czowe staja sie mozliwosci przekwalifikowania. W Polsce az 84% os6b
zZmienito prace przynajmniej raz w swoim zyciu, a 69% zmienito rowniez
branze lub zawdd (Pracuj.pl, 2022). Raporty wskazuja, ze zapotrzebo-

wanie na nowe umiejetnosci, zwtaszcza w sektorze ITi telekomunikagji,
stale rosnie, a edukacja wyzsza nie zawsze nadaza za tymi zmianami

(Pracuj.pl, 2022). Programy edukacyjne skoncentrowane na umiejetno-
Sciach cyfrowych i technologicznych sg kluczowe, aby umozliwic pra-
cownikom dostosowanie sie do wymogdw wspétczesnego rynku pracy.

Dlaczego Polska potrzebuje
Otwartego Uniwersytetu?

Stworzenie w Polsce Otwartego Uniwersytetu
mogtoby znaczaco przyczyniéie do rozwiazania pro-
bleméw zwigzanych z dostepem do edukacjii potrze-
bami przekwalifikowania zawodowego. Tego typu
instytugja otworzytaby mozliwosci dla oséb, ktére
nie miaty szansy zdoby¢ formalnych kwalifikagji,
takich jak matura, a jednoczeénie chcg sie rozwijac
zawodowo i zdobywac nowe umiejetnosci.

W Polsce, aby rozpoczac studia, wymagane jest
posiadanie matury. Open University eliminuje te
bariere, umozliwiajac osobom bez wyksztatcenia
Sredniego dostep do edukacji wyzszej. Torewolucyjne
podejscie, ktére wspiera osoby, ktére zréznych powo-
déw nie ukoriczyty szkoty sredniej, ale maja ambicje
rozwija¢ sie zawodowo i zdobywac nowe kwalifikacje.

Studenci Open University moga uczy¢sie w dogodnym dla siebie czasie
i miejscu. Nauka na odlegtos¢ umozliwia pogodzenie obowigzkéw zawo-
dowychirodzinnych z edukagja, co jest szczegblnie wazne dla osdb doro-
stych, ktdre nie moga uczestniczy¢ w tradycyjnych zajeciach w kampusie.
W Wielkiej Brytanii ponad 70% studentéw Open University pracuje w pet-
nym wymiarze godzin, co dowodzi, jak elastyczny jest ten model eduka-
Gi (Open University, 2023).

W Polsce wielu dorostych studentéw ma trudnosci z taczeniem
pracy z nauka. Tradycyjne uczelnie wymagaja regularnej obecnosci
na zajeciach, co jest bariera dla 0s6b pracujacych na peten etat. Open
University daje mozliwos¢ elastycznego zarzadzania czasem i dosto-
sowania nauki do harmonogramu zawodowego.

Open University zazwyczaj oferuje nizsze koszty edukagji niz tra-
dycyjne uczelnie. Studenci nie musza ponosi¢ wydatkéw zwiagzanych
zzakwaterowaniem czy dojazdami, co czyni nauke bardziej dostepna
finansowo. W 2023 roku koszty roczne w Open University w Wielkiej
Brytanii wynosza okoto 6000 funtéw, co jest znacznie nizsza kwota
niz w przypadku wielu tradycyjnych uczelni (Open University, 2023).

Kazdy student ma inne tempo przyswajania wiedzy. W tradycyj-
nym modelu studiéw wszyscy musza podazac tym samym harmono-
gramem. Open University pozwala na nauke we wiasnym tempie, co
jest kluczowe dla osb dorostych z réznymi zobowiazaniami zawo-
dowymi i rodzinnymi.

Nauka na odlegtos¢ w Otwartym Uniwersytecie jest wspierana
przez nowoczesne technologie, takie jak platformy e-learningowe,
multimedia i fora dyskusyjne. Studenci maja dostep do indywidual-
nych tutordw, ktérzy pomagaja w nauce, co zapewnia wysoki poziom
wsparcia edukacyjnego.

Whioski
Wprowadzenie Otwartego Uniwersytetu w Polsce mogtoby zna-
€zaco wptynac na rozwéj polskiego systemu edukacyjnego. Zwiek-



szytoby dostep do edukacji wyzszej dla milionéw Polakdw, ktérzy
zostali wykluczeni z tradycyjnego systemu z powodu braku matury.
Elastycznos, nizsze koszty i dostep do nowoczesnych narzedzi edu-
kacyjnych to tylko niektére z zalet tego modelu. W czasach, kiedy

Wspaniata siodemka

Ranking naukowcdw sporzadzany przez Johna loannidisa i wspot-
autoréw znany takze jako ,lista TOP 2% najbardziej wptywowych
naukowcéw” lub ,ranking naukowcow Uniwersytetu Stanforda
i Elseviera” zyskat w Polsce ogromng popularnos¢. Uczelnie chwala
sie w prasie popularneji na swoich stronach WWW, zwtaszcza w paz-
dzierniku, kiedy to publikowana jest kolejna aktualizaja, ilu to ich
profesoréw znalazto sie na liscie. Tegoroczna wersja zestawienia
(wrzesien 2024, cytowania z lat 1996-2023) obejmuje tacznie 1244
polskich naukowcow, z ktdrych 297 znajduje sie wéréd czotowych
100 000 naukowcdw (2% najwyzszych miejsc), zas pozostali zajmuja
miejsca 100 055 - 1 664 911 i znaleZli sie w zestawieniu loannidisa
i wsp. zinnych powoddw niz zajecie jednego z 2% najwyzszych miejsc.

Ranking naukowcdw loannidisa i wsp. moze postuzy¢ do tworze-
nia rankingéw uczelni. Proponuje jako kryterium oceny uczelni przy-
ja¢ srednia arytmetyczna miejsc zajmowanych przez ,wspaniatg sié-
demke”, czyli siedmiu naukowcow z danej uczelni zajmujacych naj-
lepsze miejsca w zestawieniu loannidisa i wsp. Jest ono corocznie
aktualizowane, co pozwala na biezaca aktualizacje rankingu uczelni.

Dlaczego wiasnie siedmiu? Siedem jest niezwykfg liczba. Mamy 7
dni tygodnia i 7 kontynentow. Mahometanie maja 7 nieb i 7 piekiet,
a chrzedcijanie 7 grzechéw gtéwnych. Rzym lezy na siedmiu wzgé-
rzach, a mitosnicy westernéw kochaja Siedmiu wspaniatych. W mojej
zas ukochanej chemii roztwor idealnie obojetny, tzn. ani kwasny ani
zasadowy, ma pH 7. A powazniej: na dobrej uczelni powinno by¢ wielu
dobrych naukowcdw. Liczba 7 wydaje sie ,ztotym $rodkiem”, rady-
kalne jej zwiekszenie znacznie ogranicza liczbe uczelni, ktére mozna
wzig¢ pod uwage w rankingu (za wzgledu na wystarczajaca liczbe
sklasyfikowanych naukowcéw). Z kolei pomyst oceny uczelni na pod-
stawie osiagniec zbyt matej liczby naukowcéw najlepiej podsumo-
wuje przystowie: ,jedna jaskdtka nie czyni wiosny”. Mozna tez wyka-
za¢, ze zestawienie szesciu lub osmiu najlepszych naukowcéw daje
z przyblizeniu ten sam wynik, co zaproponowany tu ranking bazu-
jacy na miejscach zajetych przez ,wspaniata siédemke”.

Tabela 1. Ranking swiatowy 2024. Srednia miejsc zajetych w ran-
kingu loannidisa przez 5 najwyzej sklasyfikowanych naukowcéw oraz
miejsce uczelni w rankingu ARWU.

Uczelnia Kraj  Srednia  ARWU
Harvard Medical School USA |4 1
Stanford University USA | 92 2
University of California, Berkeley USA | 193 5
University College London UK 195 16
Johns Hopkins University School of Medicine | USA | 199 17

Tabela 1 przedstawia 5 najlepszych uczelni w rankingu swiato-
wym. Dwa pierwsze miejsca doktadnie pokrywaja sie zdwoma pierw-
szymi miejscami w rankingu szanghajskim. Harvard i Stanford zaj-
mujq tez bardzo wysokie miejsca w innych rankingach uniwersytetow.
Takze inne uczelnie zajmujace 5 najwyzszych lokat w Tabeli 1 naleza
do czotdwki w ARWU (ranking szanghajski) i w innych znanych zesta-
wieniach. W odréznieniu jednak od innych rankingéw, algorytm uzyty
do opracowania niniejszej listy jest prosty i korzysta z ogéInie dostep-

rynek pracy wymaga od pracownikéw ciggtego podnoszenia kwali-
fikacji, Otwarty Uniwersytet mdgtby stac sie kluczowym narzedziem
wspierajacym rozwoj zawodowy i osobisty Polakdw.

nych i fatwych do weryfikacji danych. W pierwszej piecdziesiatce s
gtéwnie uczelnie amerykanskie i brytyjskie, a takze dwie uczelnie
kanadyjskie i jedna z Singapuru. Najwyzej sklasyfikowana uczelnia
zkontynentalnej Europy (Politechnika w Ziirychu) zajmuje 74 miejsce.

Nas oczywiscie najbardziej interesuje kondycja nauki polskiej
(Tabela 2). W ARWU mamy 2 uczelnie na pozycjach 401-500, w ran-
kingu THE - 3 uczelnie na pozycjach 601-800, a w Tabeli 2 mamy zale-
dwie jedna uczelnie w pierwszym tysigcu. Jezeli wiec chcemy przed-
stawic polska nauke w korzystnym Swietle, to akurat ranking loan-
nidisa jest jednym z najgorszych do tego narzedzi.

Tabela 2. Miejsca polskich uczelni w rankingu Swiatowym 2024
oraz Srednia miejsc zajetych w rankingu loannidisa przez 7 najwy-
zej sklasyfikowanych naukowcow

Miejsce  Szkota Srednia
809 Uniwersytet Warszawski 19883
1359 Uniwersytet Gdaniski 39792
1404 Uniwersytet Jagiellonski Collegium Medicum 21720
1414 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 230
1603 Uniwersytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu 50156
1614 Uniwersytet Medyczny w todzi 50536
1676 Uniwersytet Jagielloski 53920
1753 Politechnika Poznariska 56892
1794 Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie 59104
1926 Politechnika Wroctawska 65596

W Tabeli 2 pominieto PAN (jako catos¢ miejsce 1054) oraz poszcze-
golne instytuty PAN. Instytut Badar Systemowych PAN uzyskat wynik
poréwnywalny z najlepszymi uniwersytetami w Polsce. UJ wystepuje
dwukrotnie w Tabeli 2, bowiem Collegium Medicum UJ jest trakto-
wane w Scopusie jako odrebna jednostka. Potaczone sity (5 naukow-
6w z Collegium Medicum i 2 z pozostatych wydziatéw UJ) pozwalaja
na osiagniecie $redniej 35 563 i przesuniecie sie przed UG. W zesta-
wieniu zinnymi rankingami, w Tabeli 2 zadziwiaja dobre miejsca UG
i UMK oraz dopiero 15 miejsce PW.

Abstrahujac od adekwatnosci rankingu loannidisa jako narze-
dzia oceny naukowcow, jego wynikami jest tatwo manipulowac. To
brzmi dumnie, ze oto mamy 297 naukowcéw w ,Swiatowej elicie”,
ale sto tysiecy ludzi to zadna elita, a tym bardziej nie jest nig 1 664
911 najwyzej notowanych naukowcéw. Wsréd dziesieciu tysiecy naj-
wyzej ocenianych naukowcow (ktérych bez zadnej przesady mozna
nazwac elitq) jest juz tylko szesciu polskich badaczy, w tym dwdch
niezyjacych (Zdzistaw Pawlak, 1926-2006 i Jacek Namiesnik, 1949-
2019). Ponadto wyniki rankingu podlegaja rozktadowi Pareta, tzn.
nawet w Scistej czotéwece s3 kolosalne réznice miedzy poszczegdlnymi
naukowcami. Najwyzej notowany naukowiec ma 8-krotnie wyzszy
indeks h i 15-krotnie wiecej cytowan niz najwyzej notowany nauko-
wiecz Polski. Zatem przedstawianie jakiejkolwiek uczelni jako nauko-
wej potegi z powodu tuzina naukowcdéw na liscie loannidisa (zwfasz-
cza na miejscach 100 000+) jest zdecydowang przesada.

Marek Kosmulski
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Polscy naukowcy wciaz w ogonie

Prof. dr hab. inz. Wit Grzesik, emerytowany pracownik Politechniki Opolskiej, od kilku lat komentuje
dla FA tzw. Top 2% Scientist List (najczesciej cytowanych naukowcéw), publikowang corocznie
przez prof. Johna PA. loannidesa z Uniwersytetu Stanforda we wspétpracy z wydawnictwem
Elsevier. W tym roku pokazuje, ze badacze z jednego brytyjskiego uniwersytetu maja wiecej
cytowan niz wszyscy polscy naukowcy wyszczegdlnieni na liscie Top 2% 2024.

Najnowsza — siédma — odstona swiatowego rankingu cytowan
Top 2% zostata oparta na kopii migawkowej danych z 1 sierpnia 2023
r. Zostaty one uaktualnione do korica roku kalendarzowego 2023.
Dostep do danych jest mozliwy przez strone wydawnictwa Elsevier.

Do sporzadzenia zestawienia uzyto danych zgromadzonych na
platformie Scopus dostepnych przez strone ICSR Lab. Obliczenia prze-
prowadzono dla profili autoréw na dzien 1 sierpnia 2023 r. W Polsce
ponad 70% ogétu cytowan wykazanych w rankingu Top 2% za 2023
r.generuja uczelnie. Reszta jest zastuga instytutéw PAN i badawczych
orazinnych instytudji, np. uczelni prywatnych, nie ujetych w artykule.
Ich doktadna analiza jest bardzo utrudniona z uwagi na duze rozpro-
szenie informacji, poniewaz instytucje s reprezentowane w zesta-
wieniu przez 1lub najwyzej 2 osoby. Na 0géIng liczbe 1305 naukow-
cdw z Polski ujetych w tegorocznym rankingu 994 osoby, czyli 76,6%,
sq zatrudnione w uczelniach. W artykule wykorzystano dane opu-
blikowane w kategorii cytowan rocznych, ktdre postuzyty autorowi
do wyznaczenia odpowiednich poréwnawczych wskaznikéw biblio-
metrycznych (patrz Tab. 1) i utworzenia oryginalnego rankingu dla
czterech grup polskich uczelni. Warto przypomnie(, ze znalezienie
sie w zestawieniu Top 2% jest traktowane jako niezwykle presti-
zowe poniewaz cytowane artykuty traktuje sie jako referencyjne,
a wiec wyznaczajace kierunki rozwoju nauki w $wiecie. Z doswiad-
czenia autora, popularyzujacego od kilku lat wiedze o Top 2% Scien-
tists List, wynika, ze nadal nie jest ona powszechna, cho¢ stopniowo
rosnie, na co moze mie¢ wptyw raczej symboliczny — rzedu 0,5% —
udziat cytowan polskich prac naukowych w globalnej liczbie cytowar
i brak zrozumienia istoty stosowania wskaznikow bibliometrycznych

do oceny indywidualnego i zbiorowego wktadu naukowego do ujetych
w zestawieniu cytowan na $wiecie. Rankingi zaczynaja by¢ doceniane
przez wigkszos¢ uczelni, ktdre systematycznie zamieszczaja w Inter-
necie listy ujetych w nich pracownikéw.

Tabl. 1. Lista wskaznikow bibliometrycznych wykorzystanych do
oceny pozyji polskich wyzszych uczelni w kategorii cytowan w 2023
r. (opr. autora)

Symbol  Nazwa angielska Odpowiednik polski

nc23(ns) | total cites to authored papers | #qczna liczba cytowan artyku-
(self-citation excluded) in 2023 | fdww 2023 r. (bezautocytowar))
nc23(ns),, | average value of total cites for | Srednia wartos¢ cytowant dla

individual universities kazdej uczelni
h23(ns) | h-index as of end- 2023 h-indeks na koniec 2023 r. bez
(self-citation excluded) autocytowar

h23(ns),, | averagevalueofhindexforindi- | $rednia wartos¢ indeksu h dla
vidual universities kazdej uczelni

W artykule zestawiono wyniki cytowan uczelni z Polski w odnie-
sieniu do catkowitej liczby cytowan i liczby ujetych pracownikéw nauki
oraz przypisanych im rocznych cytowan indywidualnych i wartosci
indeksu h. Dane te postuzyty do wyznaczenia Sredniej liczby cytowan
i sredniego indeksu h dla kazdej z uczelni za rok 2023. Na tej podsta-
wie pordwnano osiagniecia 18 polskich uczelni technicznych, 18 uni-
wersytetéw klasycznych, 10 uniwersytetéw medycznych i 5 uniwersy-
tetéw przyrodniczych i rolniczych. Podano tez informacje o osiggnie-
ciach instytutéw PAN i badawczych. Autor jest przekonany, ze przed-

Tabl. 2. Zestawienie liczby cytowan dla wyzszych uczelni technicznych w 2023 r. (opr. autora)

Nazwa uczelni c;ItEJZ\Al;:n \l;\ll(rzatilak?rigltj) Sre&qg\hll';éba Sredniindeksh
1 Politechnika Gdariska 28103 4 654 1
2 Politechnika Wroctawska 19576 52 376 9
3 Akademia Gérniczo Hutnicza 17283 8 401
4 Politechnika Poznariska 15806 31 510 10
5 | Politechnika Slaska 15168 ) 361
6 Politechnika Warszawska 10010 36 278 7
7 | Politechnika tddzka 9870 29 340 8
8 | Politechnika Opolska 9197 7 1314 15
9 Politechnika Krakowska 7226 19 380 9
10 | Zachodniopomorski Uniwersytetrsytet Technilogiczny w Szczecinie 6489 13 499 10
11 | Politechnika Lubelska 5398 2 25 8
12| Wojskowa Akademia Techniczna 3764 13 290 8
13| Politechnika Czestochowska 3349 13 258 8
14 | Politechnika Biatostocka 2973 7 425 10
15 | Politechnika Rzeszowska 2755 15 184 7
16 | Politechnika Bydgoska 1689 6 282 8
17| Politechnika Swietokrzyska 755 4 189 7
18 | Politechnika Koszaliriska 487 1 487 1
Razem 160192 396 405 9




Tabl. 3. Zestawienie cytowar dla uniwersytetow (opr. autora)

\ : Liczba Liczba osob Srednialiczba ¢, ..
azwa uczelni , X . Sredniindeks h
cytowari w rankingu cytowari
1| Uniwersytet Warszawski 32053 59 543 9
2 | Uniwersytet Jagiellonski 29041 57 509 9
3| Uniwersytet Marii Curie Skfodowskiej w Lublinie 2975 9 2533 18
4 | Uniwersytet Opolski 18381 4 4595 16
5 | Uniwersytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu 12354 3 325 8
6 | Uniwersytet Gdanski 11788 M 561 9
7 | Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu 10988 u 407 9
8 | Uniwersytet Wroctawski 8584 19 373 8
9 | Uniwersytet Slaski 8462 3 368 8
10 | Uniwersytet Biatostocki 7641 3 2547 20
11| Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 7628 19 401 8
12| Uniwersytettdzki 6861 18 381 9
13| Uniwersytet Rzeszowski 5788 10 579 10
14 | Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 5105 5 1021 10
15 | Uniwersytet Szczecifski 2226 7 318 9
16 | Uniwersytet Zielonogdrski 1583 5 317 9
17 | Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta l 1284 4 321 9
18 | Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Warszawie 284 1 284 7
Razem 193026 314 870 10

stawione statystyki zainspiruja Srodowisko naukowe do dalszych dzia-
tan na rzecz wzmocnienia roli polskiej nauki w Swiecie. W roku 2023
odnotowano 12,7% przyrost cytowan w stosunku do roku 2022.

Metodyka analiz i ocen porownawczych

W artykule do oceny pozycji polskich wyzszych uczelni w $wia-
towym rankingu za 2022 r. wykorzystano zasadniczo dwa wskaz-
niki bibliometryczne, a mianowicie catkowita liczbe cytowan bez
autocytowan (nc22(ns)) i indeks h odniesiony do 2022 r. bez auto-
cytowan (h22(ns)) oraz — biorac pod uwage liczbe 0séb — $rednia
liczbe cytowan i Sredni indeks h dla danej uczelni. Wyniki pobrano
z bazy wydawnictwa Elsevier. Wskazniki poréwnawcze za 2022 r.
majg indeks 22.

Dodatkowo, jako czynnik jakoéciowy wyznaczono dla danej uczelni
Srednig warto$¢ liczby cytowan (nc23(ns),,) i indeksu h (h23(ns),,),
uwzgledniajac liczbe 0sdb ujetych w rankingu. Odpowiednie dane
zestawiono w Tab. 2-4.

Analiza ilosciowa osiagnie¢ publikacyjnych uczelni
W Tab. 2 podano zestawienie cytowan rocznych dla grupy uczelni
technicznych. Tak jak w ubiegtym roku liderem pod tym wzgledem

jest Politechnika Gdariska (28 103). Na kolejnych miejscach znalazty
sie Politechnika Wroctawska (19 576) i Akademia Gorniczo-Hutnicza
(17 243) ze strata prawie 10 tysiecy cytowan do PG. Dla przypomnie-
nia, w 2022 . podium zajmowaty PG (21 969), Politechnika Poznan-
ska (20 415) i AGH (18 092). Politechnika Gdanska, ktdéra zwiekszyta
liczbe cytowari rok do roku o ok. 28%, ma réwniez najwigksza Srednia
liczbe cytowan na osobe — 654, czyli zdecydowanie powyzej sredniej
wynoszacej 362 dla wszystkich uczelni technicznych (bez uwzglednie-
nia Politechniki Opolskiej, ktéra odbiega od pozostatych), a nawet dla
catej Polski — 612 (Tab. 2). Dla pozostatych uczelni to zasadniczo prze-
dziat 250-400 cytowan na osobe, a dla trzech uczelni nawet ponizej
250 (Tab. 2). Mozna zauwazy¢, ze ten wskaznik jest nizszy w poréw-
naniu z uniwersytetami klasycznymi, a szczeg6lnie z uniwersytetami
medycznymi (Tab. 3i4).

W Tab. 3 podano zestawienie cytowan rocznych dla uniwersyte-
tow. W tej grupie liderem jest obecnie Uniwersytet Warszawski (32
053), a na drugim i trzecim miejscu znalazty sie Uniwersytet Jagiel-
loriski (22 9041) i niespodziewanie Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej (22 975) ze stratg ok. 9 tys. cytowan. W poréwnaniu do poprzed-
niego roku uczelnie te zamienity sie miejscami, bowiem wéwczas to
UJ (23 830) byt liderem, a kolejne miejsca zajety UW (23 286) i Uni-

Tabl. 4. Zestawienie cytowar dla uniwersytetéw medycznych (opr. autora)

Nazwa uczelni Liczba cytowan LA GED Srednia liczba cytowari Sredniindeks h
w rankingu

1 (ollegium Medicum U) 47363 3 1480 13
2 Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu 43261 28 1545 12
3 Uniwersytet Medyczny w tddzi 34733 17 2043 13
4 Uniwersytet Medyczny w Szczecinie 26720 13 2065 15
5 (daniski Uniwersytet Medyczny 22706 W 1081 13
6 Warszawski Uniwersytet Medyczny 17795 19 937 n
7 Uniwersytet Medyczny w Poznaniu 17054 21 812 n
8 Uniwersytet Medyczny w Lublinie 13740 29 474 9
9 Slaski Uniwersytet Medyczny 10205 5 2041 16
10 | Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku 8075 16 505 10

Razem 241652 201 986 12
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Tabl. 5. Zestawienie cytowan dla uniwersytetéw przyrodniczych i rolniczych (opr. autora)

Srednia liczba

Liczba osob

Nazwa uczelni Liczba cytowan . " Sredni indeks h
w rankingu cytowan

1 Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 11557 2 482 10
2 Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 6834 13 526 1n
3 Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 6637 0 302 8
4 Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu 6131 1 557 11
5 Uniwersytet Rolniczy w Krakowie 2905 13 3 7

Razem 34164 83 418 9

wersytet Wroctawski (11 211). Najwieksza Srednig liczbe cytowan
na osobe wykazaty tym razem uniwersytety w Opolu (4595 - za
sprawg Wydziatu Lekarskiego), w Biatymstoku (2547) i UMCS (2533),
co moze by¢ duzym zaskoczeniem, jesli wzia¢ pod uwage skale wzro-
stu. Sytuacje takie zdarzajg sie réwniez w innych grupach uczelni
i mozna je traktowac jako jednorazowe piki zwiazane z zatrudnia-
niem 0s6b legitymujacymi sie ponadprzecietng roczng liczha cyto-
wari. Mozna z duzym prawdopodobieristwem odnosic takie fakty do
udziatu w ,fabrykach artykutéw”, co opisuje J. Szczepaniak (Fabryki
artykutow. Biznes wspdtczesnej nauki, FA 2/2022). Srednia dla wszyst-
kich 18 uniwersytetéw wynosi 870 cytowan na osobe, a bez trzech
jednostek z podium zmniejsza sie do 396. Ta wartos¢ odpowiada bar-
dziej og6Inej tendengji widocznej w Tab. 3. Z drugiej strony mozna
zauwazy¢, ze ten wskaznik jest i tak wyzszy niz dla uczelni tech-
nicznych, ale zdecydowanie nizszy (nawet z trzema wspomnianymi
wczesniej uniwersytetami) niz dla uniwersytetdw medycznych (ok.
1000 cytowan).

W Tab. 4 podano zestawienie rocznych cytowar dorobku uniwer-
sytetow medycznych. Pod wzgledem ich liczby liderem jest ponownie
Collegium Medicum UJ (47 363), a na drugim i trzecim miejscu zna-
lazty sie Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu (43 261) i Uniwersy-
tet Medyczny w todzi (34 733) ze stratg prawie 12,6 tys. cytowan do
lidera. W ubiegtorocznym rankingu podium wygladato tak samo: (M
UJ (46 234), UMWr (42 401) i UML (29 810). W poréwnaniu do roku
2022 najwiekszy przyrost cytowarn (0 24%) wykazato CM UJ. Najwiek-
sz3 $rednig liczbe cytowan na osobe — ok. 2000 — wykazaty uniwersy-
tety medyczne w todzii Szczecinie oraz Slaski Uniwersytet Medyczny
w Katowicach. Zaskoczeniem moze by¢ wynik Pomorskiego Uniwersy-
tetu Medycznego ze Szczecina: w ubiegtym roku wykazat tylko 1311
cytowani i 187 na osobe. OgdInie srednia dla wszystkich dziesieciu uni-
wersytetow medycznych wynosi ok. 1000, ale rozrzut wartosci jest
znaczacy — miedzy 500 a 2000. Z drugiej strony, cztery uczelnie z tej
grupy maja powyzej 1500 cytowan na osobe.

W Tab. 5 podano zestawienie cytowari rocznych dla grupy 5 uni-
wersytetéw przyrodniczych i rolniczych. Pod wzgledem liczby cyto-
wari liderem jest ponownie UP w Poznaniu (11 557), a nadrugim i trze-
cim miejscu znalazty sie SGGW w Warszawie (6934) i UP w Lublinie
(6637). Dostrzegalny jest wzrost cytowalnosci wszystkich jednostek
z tej grupy. Ubiegtoroczne podium to UP w Poznaniu (8461), SGGW
w Warszawie (5467) i UP we Wroctawiu (4560). Komentarz w tej spra-
wie jest oczywisty i wskazuje raczej na drugorzedna role prowadzo-
nych w nich badan naukowych w kontekscie rankingu krajowego.
7 pewnoscia potencjat naukowy uczelni z tej grupy jest zdecydowa-
nie wiekszy, 0 czym moze swiadczyc¢liczba cytowanych oséb na pozio-
mie $rednich wartosci z pozostatych grup.

Sredniindeks h wygenerowany przez polskie uczelnie techniczne
i uniwersytety to 9i 10, a uczelnie medyczne to 12. Z kolei dla wszyst-
kich jednostek naukowych i badawczych z Polski ujetych w rankingu
Srednia wartos¢indeksu h wygenerowanego w ciggu 2023 roku to 9.
Nalezy tez dodac, ze publikacje wykazane w rankingu zostaty opraco-
wane ze srednim udziatem autocytowan na poziomie 15,1%.

Odnoszac sie do dostrzezonych negatywnych faktéw, nalezy zasy-
gnalizowac, ze sa w Polsce uczelnie, ktdre ledwie przekraczaja lub nie
dochodza do 500 cytowan. W kilku uczelniach technicznych i uniwer-
sytetach (Tab. 2i 3) liczba osob ujetych w rankingu to 5 lub mniej, i to
czesto zuwzglednieniem starszych pracownikdw lub emerytéw. Jest
grupa kilku uczelni z jednym, dwoma lub najwyzej trzema pracowni-
kami legitymujacymi sie odpowiednimi cytowaniami, np. Politech-
nika Koszalifiska, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Akademia im J. Dtugosza w (zestochowie czy UKSW w Warszawie,
nie wspominajac o kilku akademiach ekonomicznych i wielu uczel-
niach niepublicznych. Dostrzegalny jest szkodliwy dla polskiej nauki
trend zbiorowego publikowania nawet w formie ,fabryk artykutow
naukowych” lub zatrudniania pracownikéw z Azji legitymujacych sie
cytowaniami idacymi w tysiace. Jak logicznie mozna wyttumaczy¢
gwattowny wzrost cytowan rok do roku jednej z uczelni, gdy wiek-
sz0$¢ wykazuje wzrost 0 10-20%? Czytelnicy mogq sami dostrzec skale
tego zjawiska analizujac dane w Tab. 2-5.

Poréwnanie osiagniec uczelni na tle danych
rankingowych dla Polski
W Tab. 6 zamieszczono zbiorcze dane odniesione do liczby cyto-
wanych 0s6b (nc23(ns) i nc22(ns)) wg danych zrédtowych dostepnych
w bazach rankingu TOP 2%. Na ich podstawie dokonano poréwna-
nia osiggnie¢ publikacyjnych pieciu grup uczelni za lata 2022 i 2023.
Z danych zestawionych w Tab. 6 wynikaja nastepujace wnio-
ski: Udziat uczelni w cytowanym dorobku publikacyjnym dla Polski
wzr6st o 12,7%, ale wystepuje znaczne zréznicowanie w poszcze-
gdlnych typach uczelni. Najwiekszy przyrost cytowan wykazaty tym
razem uniwersytety (ok. 40%) i uniwersytety przyrodnicze i rolni-
cze (ok. 34%), a najmniejszy uczelnie techniczne (ok. 16,1%). Nalezy
odnotowac fakt utrzymania sredniej liczby cytowan, co przy réwno-
czesnym wzroscie liczby 0s6b ujetych w rankingu spowodowato spa-
dek indeksu hz 10 na 9. Wystepuje bardzo duze zréznicowanie co do
ilodci i jakosci cytowan w kazdej z czterech grup uczelni.

Tabl. 6. Zestawienie catkowitej liczby cytowan w 2022 i 2023 r.
Dane po ukosniku dotycza poréwnania z latami 2021/ 2022 r. (opr.
autora)

Wskaznik/rocznik 2022 2023 Przyrost %
nc(ns) — Polska ogdtem 708283 | 798220 12,7/25,5
nc(ns) - uczelnie techniczne 137989 | 160192 16,1/22.6
nc(ns)- uniwersytety 138006 | 193026 | 399/13,2
nc(ns) — uniwersytety medyczne 200872 | 241652 20,3/50

nc(ns) —uniw. przyrodniczeirolnicze | 25535 | 34164 33,8/223
nc(ns),,— Polska ogétem 620 612 14,8

W grupie instytutéw naukowych dominuja placéwki PAN z 47
497 cytowaniami (czyli liczba poréwnywalng z (M UJ; Tab. 4) i 78
naukowcami w zestawieniu. Wyrézniaja sie: Instytut Fizyki Jadro-
wej PAN (8396 cytowan), Instytut Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka



(6283 cytowan) i Instytut Badan Systemowych PAN (5857 cytowar),
ktére doréwnuja pod tym wzgledem uniwersytetom z korica pierw-
szejidrugiej dziesiatki (Tab. 3). Jest kilka instytutéw naukowo-bhadaw-
czych z liczba cytowan w granicach 3000-4000, np. Instytut Biolo-
gii Doswiadczalnej PAN (4244 cytowan), Narodowe Centrum Badan
Jadrowych (3320), Instytut Farmakologii PAN (3208), Instytut Fizyki
PAN (3058), Centrum Badar Molekularnych i Mikromolekularnych PAN
(2760). W sumie wnoszg one do dorobku polskich badaczy ponad
93000-95000 cytowan, czyli ok. 12% ogdtu dla Polski.

W 2023 r. mamy znaczacy wzrost liczby cytowan polskich publika-
Gji (patrz Tab. 2), ale nie poprawito to indeksu h, co sygnalizowano juz
w artykule (ytowalnos¢ w swiecie (FA 6/2023). Interesujacym mate-
riatem poréwnawczym jest w kontekscie jakosci publikagji struktura
cytowan przedstawiona dla danych z Polski w Tab. 7.

Tabl. 7. Struktura cytowani w 2023 . (opr. autora)

Liczba cytowan Liczha 0sob Srednia w grupie
Powyzej 10000 5 19668
5000- 10000 1 6999

1000 - 5000 119 1844
500- 1000 15 690
250-500 409 359
Ponizej 250 515 157

Z danych zestawionych w Tab. 7 wynikaja nastepujace wnioski:
W rankingu najliczniej sq reprezentowane osoby, ktdre uzyskaty mniej
niz 500 cytowari — stanowig 70,8% ogdtu. Cytowania w przedziale
500-5000 wykazato 27,9% badaczy. Elitarna grupa z liczb cytowan
powyzej 10 000 to wytacznie przedstawiciele nauk medycznych.
Podium zajmuja: prof. Maciej Banach z UMk (23 117), dr Roman Topér-
-Madry z CM UJ (21 349) i prof. Piotr Ponikowski z UMWr (20 452).

Podsumowanie

W zwiazku z szerszym rozpowszechnieniem rankingu Top 2%
Scientists List potrzebujemy analiz zmierzajacych do wzrostu jako-
$cii autorytetu polskiej nauki. Lista Top 2% moze petni¢, a moze juz
petni, role stymulatora do osiggania wyzszych pozycji naukowych
nie tylko w kraju, ale przede wszystkim w Swiecie. Przedstawione
wyniki analiz i poréwnan sugeruja, ze to uczelnie decyduja o poten-

cjale publikacyjnym kraju. W ostatnim zestawieniu Top 2% znalazto
sie 994 (870 w 2022 r.) naukowcdw, czyli 76,2% (75% w 2022 r.) afi-
liowanych w uczelniach. Uzyskana przez nich liczba cytowar (629
034) stanowi ok. 78,8% ogdtu cytowan polskich badaczy (798 220).
W 2023 r. nastapit zauwazalny wzrost liczby cytowanych publikagji,
natomiast $rednia liczba cytowar dorobku jednego badacza zmniej-
szyfa sie nieznacznie do 612. Pod wzgledem liczby cytowan i sredniej
liczby cytowan uczelnie medyczne wyprzedzaja wyraznie dwie naj-
liczniejsze grupy uczelni, tj. uniwersytety i uczelnie techniczne. Pod
wzgledem jakosci publikagji uczelnie techniczne (9) sq na poréwny-
walnym poziomie z uniwersytetami (10), ale znacznie ponizej uni-
wersytetéw medycznych (12). Sredni indeks h wygenerowany przez
polskie uczelnie to 9 (w ubiegtorocznym zestawieniu 10). Gwattowny
wzrost liczby cytowan w niektdrych uczelniach mozna faczy¢, cho-
ciaz hipotetycznie, z masowa produkcja publikacji przez miedzyna-
rodowe zespoty autoréw, ktére nazwane s3 ,fabrykami artykutw”
—research papers mills.

Rozwoj kariery naukowej wymaga utrzymania ciggtej i nieza-
wodnej wydajnosci publikacyjnej, ktdra zazwyczaj jest osiggalna
przez stopniowy wktad umozliwiajacy ustalenie optymalnych kie-
runkéw badan. W tym przypadku ogélna ocena dorobku publikacyj-
nego uczelni wydaje sie by¢ pozytywna, chociaz nie stanowi w skali
globalnej przetomu.

0 skali wyzwan, jakie stoja przed polskimi uczelniami, niech
powiedza dwa przyktady z Belgii i USA (pierwszy dotyczy uczelni
technicznych, a drugi catosciowego osiagniecia nauki polskiej). Uni-
wersytet Techniczny w Berlinie wykazat ok. 140 000 cytowan, czyli
liczbe pordwnywalng z wszystkimi polskimi uczelniami technicznymi.
KU Leuven z Belgii (pod koniec pierwszej setki na liscie Szanghajskiej)
wykazat ok. 500 000 cytowan, czyli tyle, ile tacznie majq publikacje
badaczy z polskich uniwersytetow klasycznych i medycznych. Impe-
rial College London (pierwsza dwudziestka na liscie Szanghajskiej)
wykazat ok. 800 000 cytowan, czyli liczbe poréwnywalng z wszyst-
kimi uczelniami w Polsce.

Przedstawione wyniki i zestawienia pozostawiam do wnikliwej
oceny czytelnikdw. Uciesza mnie wszystkie merytoryczne komen-
tarze. Wszystkim osobom, ktére dostapity zaszczytu znalezienia sie
w prestizowym rankingu Top2% 2024 sktadam serdeczne gratulagje!

(wit.grzesik@gmail.com, https://orcid.org/0000-0003-3898-5119)

Powstanie polska baza czasopism?

Minister Naukii Szkolnictwa Wyzszego Dariusz Wieczorek powo-
tatzesp6t ds. opracowania koncepcji krajowej bazy czasopism nauko-
wych. Pracami tego gremium bedzie kierowat prof. dr hab. inz. Woj-
ciech Piasecki z Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku Uniwersytetu
Szczeciniskiego. Pozostali cztonkowie to: dr hab. inz. Grzegorz Ada-
mie, prof. PS (fizyk), dr hab. Andrzej Bisztyga, prof. UZ (prawnik), dr
Aneta Drabek (US), prof. dr hab. inz. Tadeusz Dudycz (PWr), dr hab.
Ewa Golachowska, prof. Instytutu Slawistyki PAN, prof. dr hab. inZ.
Marek Gorgori (AGH), dr hab. Daniel Mfocicki, prof. Instytutu Parazy-
tologii PAN, mgr Danuta Szewczyk-Ktos, dyrektor Biblioteki UO, prze-
wodniczaca Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét
Polskich i prof. Daniela Szymariska z UMK (geografka).

Zadania zespotu obejmuja: przeprowadzenie analizy istnieja-
cych rozwigzan dotyczacych tworzenia i funkcjonowania baz cza-
sopism naukowych, opracowanie propozyji kierunkowych rozwia-

zan mozliwych do zastosowania w bazie w celu zwigkszenia rozpo-
znawalnosci polskich czasopism naukowych i wspierania ich roz-
woju oraz opracowanie zakresu danych i wymagan niezbednych

do utworzenia bazy czasopism naukowych. Zespét ma zakoriczy¢

prace do korica tego roku.

Podczas inauguracyjnego posiedzenia zespotu 12 listopada
min. Dariusz Wieczorek powiedziat: — Naszym najwazniejszym
zadaniem jest stworzenie koncepcji bazy czasopism polskich, co
pozwoli skuteczniej promowac naszych naukowcéw oraz czaso-
pisma zaréwno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowej. W Pol-
sce istnieje juz wiele czasopism naukowych na wysokim pozio-
mie. Ministerstwo powinno posiada¢ wtasng baze, ktéra — nad-
zorowana przez resort nauki — moze utatwic rozwiazanie wielu
probleméw.

(mit)
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Pod koniec pazdziernika Gtdwny Urzad Statystyczny opublikowat
raport Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2023 r. Czytamy w nim,
ze w roku akademickim 2023/24 w Polsce dziatato 358 uczelni, ale
w publikacji zaprezentowane s3 dane 2 342 uczelni, ktdre ztozyty spra-
wozdania statystyczne. Oznacza to, ze 16 uczelni, czyli 4,5% wszyst-
kich, nie wywiazato sie z naktadanego przez paistwo obowiazku
raportowania o swojej dziatalnosci i sytuacji.

W roku akademickim 2023/24 we wszystkich uczelniach studio-
wato 1245,2 tys. os6b. Kobiety stanowity wiekszos¢ 728 464, czyli
58,5%. W uczelniach publicznych uczyto sie 64,3% studentow, czyli
nieco ponad 800 tys., w niepublicznych 35,7%, czyli 444,5 tys. Na
studia stacjonarne uczeszczato 790 428 osdb (ok. 63,5%), a niesta-
¢jonarne 454 725 (36,5%). Wiekszos¢ studentéw trybu stacjonar-
nego ksztatcita sie w uczelniach publicznych — 645 656, czyli 81,7%.
Odmiennie jednak wygladata sytuacja w uczelniach publicznych,
w ktérych studenci trybu stacjonarnego stanowili 80,7% wszystkich,
aodmiennie w niepublicznych, gdzie w 2023 roku byto ich 32,6%. Stu-
denci pierwszego roku w liczbie 358 329 stanowili 28,8% wszystkich.
Stacjonarnych byto 239 642, czyli 66,9% pierwszoroczniakéw, a nie-
stacjonarnych byto 118 687, czyli 33,1%.

W 2023 roku mury uczelni opuscito 292,1 tys. absolwentdw, czyli
liczba poréwnywalna z poprzednim rokiem (0 0,2% mniej). Najwiek-
szy odsetek — 53,9% — stanowili absolwenci studiéw pierwszego stop-
nia. Dyplomy magistra i magistra inzyniera miato 46,1% absolwentéw;
absolwenci jednolitych studiéw magisterskich stanowili 8,9% ogétu.

Studenci z niepetnosprawnosciami stanowili 1,8% wszystkich stu-
dentdw, taki sam byt odsetek absolwentdw z niepetnosprawnosciami.

W studiach podyplomowych w roku akademickim 2023/24 uczest-
niczyto 177,9 tys. 0sdb, czyli 0 21,2 tys. wiecej niz przed rokiem. To
kobiety znacznie czeéciej niz mezczyzni postanowity zdoby¢ dodat-
kowe kwalifikacje — stanowity 71,3% ogélnej liczby uczestnikéw stu-
diéw podyplomowych.

Warto zauwazy¢, ze w 2023 roku nastapit wzrost liczby studentéw
zagranicznych o 1,6% w stosunku do roku 2022. Byto ich ponad 107 tys.,
czyli 8,6% wszystkich studentéw w Polsce. To znakomity wynik, o kt6-
rym od lat marzyt Waldemar Siwiriski, wieloletni prezes Fundacji Edu-
kacyjnej Perspektywy podejmujacej dziatania na rzecz umiedzynaro-
dowienia polskiego szkolnictwa wyzszego. W kolejnym raporcie GUS za
rok 2024 zapewne nie bedzie tak dobrych danych z powodu obostrzer
wprowadzonych przez rzad w zwigzku z naduzyciami popetnianymi
w zakresie przyznawania wiz studenckich przez uczelnie niepubliczne.

Warto spojrzec na poszczegélne uczelnie. Nie ma juz ani jednej
zponad 40 tys. studentéw. W 2023 roku najwiecej miatich Uniwersy-
tet Warszawski — 36 477. Tuz za nim byt Uniwersytet Jagielloriskiz 33
5459 tys. studentéw. Trzeci z kolei Uniwersytetim. Adama Mickiewi-
cza miat 29 117 studentéw. Juz tylko dwie uczelnie techniczne miaty
ponad 20 tys. studentéw. To politechniki Wroctawska — 20 970 War-
szawska — 20 851. Najwieksza uczelni przyrodnicza byta (i zapewne
jest nadal) Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
215 254 studentami. Najwiekszym uniwersytetem medycznym —
Slaski Uniwersytet Medyczny z 10 203 studentami.

W podziale geograficznym najwiecej studentdw ksztatcito sie
w woj. mazowieckim — 285 465, czyli 22,9% wszystkich. Na kolej-
nych miejscach byty woj. matopolskie — 148 433 (prawie potowe mniej
od lidera) i wielkopolskie — 131 033. Najmniej studentdw byto w woj.
lubuskim — tylko 10 989, czyli mniej niz 0,9% ogétu.

Szkolnictwo wyzsze
w 2023 roku wg GUS

W 2023 r. doktoraty przygotowywato 20,6 tys. 0s6b, to o potowe
mniej, niz jeszcze kilka lat temu, gdy mielismy 40 tys. doktorantow.
Na studiach doktoranckich, ktore wygasna z koricem tego roku, byto
wciaz 3,2 tys. doktorantow. W szkotach doktorskich byto ich 17,4 tys.
Kobiety stanowity 51,5% doktorantéw. Na studiach doktorskich byto
ich 1,9 tys. (59,4%), a w szkotach doktorskich 8,7 tys. (50%).

W roku 2023 stopien lub tytut naukowy uzyskato 9 649 naukow-
cow. Najwiecej byto doktoratow — 7990, w tym 4412 uzyskaty kobiety
(55%); dalej habilitacji — 1033, w tym 525 uzyskaty kobiety (50,8%);
wreszcie 626 0s6b zdobyto tytut profesora, w tym 261 kobiet (41,78%).

W roku akademickim 2023/24 uczelnie zatrudniaty 94,7 tys.
nauczycieli akademickich w przeliczeniu na etaty, w tym 46,1 tys.
kobiet (48,7%). Najwiecej nauczycieli akademickich pracowato na sta-
nowisku adiunkta — 42 tys. 0séb (w tym 4150 z habilitacja) oraz na
stanowisku profesora — 27,5 tys., w tym 9,4 tys. z tytutem profesora.
W tej ostatniej grupie byt najnizszy odsetek kobiet — 37%. Najwyzszy
udziat kobiety miaty w gronie asystentéw — 56,1%. Uczelnie zatrud-
niaty 77,3 tys. pracownikow niebedacych nauczycielami akademickim.

W 2023 roku szkoty wyzsze w Polsce zanotowaty dodatni wynik
finansowy netto w wysokosci 807 min 025,7 tys. zk. Na uczelnie
publiczne przypadato 648 min 386,8 tys. zt, z czego podlegte MNiSW
— 524 min 026,5 tys. zt, podlegte ministrowi zdrowia — 92 min 277
tys. zt, a ministrowi kultury — tylko 7 min 5,4 tys. zt. Pozostate uczel-
nie publiczne wypracowaty 25 min 77,9 tys. zt zysku netto. Uczelnie
niepubliczne odnotowaty wynik netto na poziomie 158 min 638,9 tys.
zt. Poréwnajmy te wartosci do ubiegtego roku, pamietajac, cow paz-
dziernikowym numerze FA pisat na temat kondycji finansowej uniwer-
sytetéw klasycznych prof. Mirostaw Gornowicz, byty przewodniczacy
Uniwersyteckiej Komisji Nauki: tak Zle nie byto od dekady! Nie doszto
do tego niespodziewanie, gdyz rok wczesniej ten sam autor ostrzegat
natamach FA, ze koriczy sie okres wzglednie stabilny. Przypomnijmy
zatem, ze w 2022 roku uczelnie publiczne zanotowaty niemal rekor-
dowe 1 mld 115,7 mIn zt zysku netto, czyli o ponad 42% lepszy wynik
niz w roku 2023. Najwyzszy wynik finansowy w ostatnich 30 latach
miaty za$ w 2019 roku — 1 mld 763 min zt. Dodajmy jeszcze, ze tego-
roczny wynik finansowy tego sektora jest najnizszy w ostatnich pie-
ciu latach. Podobnie jest z wynikiem uczelni niepublicznych za rok
2023 — najnizszy od pieciu lat; stanowi tylko 38,6% tego z 2022 roku.

Odmiennie ksztattuja sie przychody obu tych grup z podstawowej dzia-
talnosci operacyjnej. W uczelniach publicznych 66,3% tych przychodéw
stanowifa subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badaw-
czego. W niepublicznych — tylko 10,2%. Takze inne dotaje panstwowe
w publicznych dawaty 5,7% przychoddw, a w niepublicznych tylko 1,8%.
Zupetnie inaczej rzecz sie miafa z opfatami za ustugi edukacyjne. U , pry-
waciarzy” stanowity one 75,9% przychoddw z dziatalnosci operacyjnej,
aw uczelniach publicznych tylko 6,4%. Granty NCBR to w publicznych
1,5%, a w niepublicznych — 2,7% przychoddw. Granty NCN odpowiednio
2,7%1i0,6% przychoddw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Koszt ksztatcenia jednego studenta wynosit w Polsce w 2023 roku
30 624 zt. Przy czym $rednia zanizaty uczelnie niepubliczne, w ktérych
wynidston tylko 11139 zt, podczas gdy w publicznych byto to 40 323 .
Jednak nie we wszystkich. W tych, ktére nadzoruje MNiSW, wynositon 37
tys. t, ale juz w uczelniach podlegtych Ministerstwu Zdrowia 48 900 z¢,
aw uczelniach artystycznych az 62 622 tys. zti podobnie w pozostatych.

()



Wielu badaczy zapomina o tym,
kiedy publikuje po angielsku

Publikowanie w anglojezycznych pozycjach naukowych to krok w strong widocznosci miedzynarodowej.
Obecnosc¢ w globalnych dyskusjach wymaga jednak stosowania sie do ich zasad. Jak napisac tekst, ktory
brzmi naturalnie, jakby stworzyt go native speaker, a jednoczesnie wzmocnic przekaz? Dr Mikotaj Golubiewski,
tworca Grupy Mowa, ktora wspiera polskich naukowcéw w obiegu anglojezycznym, przedstawia kluczowe

aspekty, o ktore nalezy zadbac, by Twoj tekst zyskat widocznos¢ w obiequ miedzynarodowym.

1. Mysl po angielsku — poznaj kulture wypowiedzi

Zrozumienie anglosaskiej kultury akademickiej to podstawa.
W anglojezycznym dyskursie naukowym tekst postrzegany jest
jako mocny glos w szerszej dyskusji, a nie wyczerpujaca syn-
teza. W przeciwienistwie do polskiej tradycji angielski akcentuje
wypowiedzi pierwszoosobowe. Unikaj zatem
strony biernej na rzecz czynnej. Lepiej podaé
jeden wyrazisty przyklad zamiast rozbudo-
wanych wyliczen. Anglosasi uwazaja, Ze spe-
cjalista powinien decydowac za odbiorcow, co
jest najciekawsze do oméwienia.

2. Putapki terminologiczne
— jak unika¢ btedow w przektadzie

pojec

Precyzyjne uzycie terminéw dla danej
dziedziny jest kluczowe w udziale w mie-
dzynarodowych dyskusjach naukowych.
Np. w naukach o zarzadzaniu polskie ,,renta
pierwszenistwa” to first-mover advantage,
a nie do$¢ absurdalne priority annuity, ktére
znajdziemy w zle przelozonych publikacjach.
Podobnie termin lingwistyczny ,,fortunno$¢” to nie fortune,
lecz felicity. Aby unikng¢ bledow, warto sprawdza¢ funkcjo-
nowanie termindw w anglojezycznej literaturze przedmiotu,
a nawet w Wikipedii, bo przedstawia aktualny konsensus
terminologiczny.

3. Akademicki szyk zdania
— doszlifuj styl i formatowanie

Konwencje anglojezyczne mocno réznig si¢ od polskich,
a kazdy wydawca ma nierzadko wtasne wymagania dotyczace
formatowania. Do tego obszaru naleza rodzaje cudzystowdw,
zasady stosowania pauz i pélpauz czy zapis przypisow, skro-
tow bibliograficznych i tytutéw. Zanim wyslesz tekst, upewnij
sie, ze jest dostosowany do oczekiwan wydawcy, bo pozniejsze
poprawki bywaja frustrujace.

4, Poprawne cytowanie
— jak korzystac z angielskich zrodet
Przeklad cytatow z polskiego na angielski jest nieprofesjo-
nalny i moze wprowadzi¢ niescistoéci. Zamiast cytowac lite-
rature z polskich wydan, szukaj oryginalnych anglojezycz-
nych edycji. Korzystaj z kwerend internetowych i baz danych,

takich jak JSTOR czy Google Books, by znalez¢ wtasciwe anglo-
jezyczne wersje cytowanych dziet i precyzyjnie wskazac strony.

5. Al to narzedzie, nie rozwiazanie

Cho¢ narzedzia oparte na sztucznej inteligencji staja si¢
coraz popularniejsze, nadal wprowadzajg
wiele btedow, zwlaszcza w jezyku nauko-
wym. Al czesto ttumaczy terminologie tech-
niczng dostownie. Wezmy termin ,aktualiza-
cja” u Arystotelesa, blednie thumaczony przez
Al jako update zamiast actualization. Cze-
sto oflarg tlumaczenia maszynowego pada
tez sens zdan, ktdre w tekstach akademic-
kich bywaja ztozone. Zawsze sprawdzaj ttu-
maczenia automatyczne i literature zrodtowa,
a przy najmniejszej watpliwosci skonsultuj je
z ekspertem z danej dziedziny.

6. Znajdz idealnego wydawce

- od aplikacji do publikacji
Doboér odpowiedniego czasopisma/

wydawnictwa to krok kluczowy. Zanim

wyslesz tekst, upewnij sie, ze pasuje do profilu
publikacji czy tematyki planowanych numeréw. Wielki pozy-
tek moze tez przynies¢ przygotowanie cover letter z dobrym
uzasadnieniem, aplikacji wydawniczej czy formularzy publika-
cyjnych. Warto tez nawiaza¢ kontakt z redaktorem prowadza-
cym i skrupulatnie monitorowac proces recenzji oraz skladu.

Profesjonalna publikacja — klucz do sukcesu

Publikacja naukowa w anglojezycznym $rodowisku to
wyzwanie, ktore wymaga wiecej niz tylko przekladu. Znajo-
mos¢ kultury wypowiedzi i konwencji akademickich, precy-
zyjna terminologia i dbalos¢ o szczegoly edytorskie sg klu-
czowe. Jesli potrzebujesz wsparcia w tym procesie, skontak-
tuj si¢ z Grupa Mowa - gwarantujemy jezykowa skutecznos¢
Twojej publikacji.

Mowa }

www.grupamowa.pl
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Uniwersytet ksztattuje rzeczywistosc

Prof. Alojzy Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry niedawno objat
prezydencje w uniwersytecie europejskim 4EU+, méwi o dotychczasowych
przedsiewzieciach, ich finansowaniu i roli prezydencji UW w sojuszu.

Uniwersytet Warszawski jest jedna z czterech uczelni zatozy-
cielskich Sojuszu, ktérego poczatki siegaja 2018 roku. Od tego czasu
aktywnie uczestniczy we wszystkich dziataniach 4EU+, wspdttwo-
rzac oferte edukacyjna, badawcza, realizujac wspdlne projekty i ini-
(jatywy zwigzane z innowacyjnoscia, transferem technologii i spo-
teczng odpowiedzialnoscig uczelni. Sojusz tworzy obecnie osiem
uczelni: Uniwersytet Karola, Uniwersytet w Heidelbergu, Uniwer-
sytet Paris-Panthéon-Assas, Uniwersytet Sorbonski, Uniwersytet
Kopenhaski, Uniwersytet w Mediolanie, Uniwer-
sytet Genewski i Uniwersytet Warszawski. 4EU+
jest niewatpliwie jedng z naszych inicjatyw stra-
tegicznych. W ciagu szesciu lat jego funkcjonowa-
nia studentki i studenci oraz doktorantki i dokto-
ranci Uniwersytetu Warszawskiego uczestniczyli
w licznych wspdlnych aktywnosciach, takich jak:
projekty edukacyjne, szkoty letnie i zimowe,
warsztaty, kursy podyplomowe, projekty
w ramach minigrantéw studenckich i badaw-
czych. Organizujemy takze warsztaty doskonale-
nia umiejetnosci i wyjazdy studyjne dla pracow-
nikow akademickich, oferujemy tzw. 4EU+ sha-
red courses —zajecia online uczelni cztonkowskich,
ktére sa udostepniane studentom i doktorantom
zaréwno z UW, jak i pozostatych uniwersytetow.
Wspéttworzymy takze trzy miedzynarodowe stu-
diawspdlne drugiego stopnia, powstate w wyniku wspétpracy uczelni
4EU+: Global Environment and Development (MERGED), Migration
Studies and New Societies, M3EP — Joint Master in European Envi-
ronmental Economics and Policy.

We wrzesniu biezacego roku, otrzymalismy informacje, ze nasz
sojusz uzyskat $rodki na tworzenie kolejnego kierunku studiéw —
BioMS: Erasmus Mundus Design Measures: Joint Master in Biodiver-
sity. Bedzie to pierwszy kierunek przygotowywany w programie Era-
smus Mundus Design Measures, ktdry koordynujemy. Traktujemy to
jako wielki sukces Uniwersytetu Warszawskiego.

Pod kierunkiem uniwersyteckiego zespotu IT rozwijana jest plat-
forma 4EU+ Student Portal, na ktorej wszyscy zainteresowani stu-
denci zrzeszonych w sojuszu uniwersytetow moga znalez¢ aktualng
oferte zajec. Oprdcz tego planowane jest uruchomienie nowych funk-
¢jonalnosci platformy: katalogu z ofert3 podwyzszajaca kompeten-
¢je 0s6b studiujacych oraz katalogu z ofertami fizycznej mobilnosci
i wymiany studenckiej.

W latach 2020-2023 Uniwersytet Warszawski byt zaangazowany
w realizacje projektu badawczego TRAINAEU+, prowadzonego ze
srodkéw programu Horyzont 2020. W aktualnie trwajacym projek-
cie ,4EU+ 1CORE”, finansowanym ze $rodkéw Erasmus+, ktérego
celem jest rozw6j modelu jednolitego europejskiego uniwersytetu
badawczego, pracownicy UW aktywnie uczestnicza w dziataniach
wszystkich siedmiu pakietéw prac, a kierujemy pakietem 7. ,Com-
munication and Dissemination”, ktdry dotyczy komunikacji oraz upo-
wszechnianiu rezultatéw projektu.

0d 2022 roku Uniwersytet Warszawski koordynuje takze aktywno-
Sci wspierajace uczelnie z Ukrainy ,4EU+ for Ukraine”. To projekt reali-
zowany przez UW w programie NAWA ,Solidarni z Ukraing”, ktérego
celem jest wzmocnienie i rozw6j wspdtpracy sojuszu z trzema uczel-

niami partnerskimi z Ukrainy. Dofinansowanie od NAWA otrzymali-
$my takze w ramach programu ,Wsparcie Uniwersytetéw Europej-
skich” oraz —w pazdzierniku tego roku — na projekt ,4EU+ Eternity”.
Dwie kolejne istotne dla Uniwersytetu Warszawskiego inicja-
tywy sojuszu to konkursy wspierajace projekty badawcze i eduka-
cyjne. W 2023 roku w ramach programu ,4EU+ Visiting Professor-
ships” czworo pracownikéw naukowo-dydaktycznych z Uniwersy-
tetu Warszawskiego otrzymato dofinansowanie na kilkumiesieczny
pobyt w uczelni partnerskiej 4EU+, stuzacy roz-
wijaniu miedzynarodowej wspétpracy w obsza-
rze badan i edukacji. W nowej edycji wytoniono
kolejne cztery osoby, ktére wyjada na inne uczel-
nie. Konkurs SEED4FU+ stuzy wspieraniu inicja-
tyw miedzyuczelnianych zespotéw z uniwersyte-
tow 4EU+ w obszarze edukacji, badan i innowa-
gji. Uniwersytety Warszawski jest zaangazowany
w realizacje 11 sposréd 17 projektow, ktére otrzy-
maty dofinansowanie. Jako cztonek sojuszu 4EU+
uniwersytet wziat rowniez udziat w dwach pilo-
tazowych projektach finansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej: ,,European Status for ECIU Uni-
versity” (ESEU) oraz ,European Degree Label” (ED-

-AFFICHE), ktére maja stuzy¢ pogtebieniu wspét-
pracy akademickiej w Europie.

Wigkszoé¢ dziatar podejmowanych przez
4EU+ jest finansowana ze $rodkéw unijnych, w zwigzku z inicjaty-
wami Komisji Europejskiej, gtownie w ramach programéw Erasmus-+,
Erasmus Mundus, wczesniej takze Horyzont 2020, ale tez ze Zrédet
krajowych, np. programéw NAWA czy ministerialnych. Oczywiscie
takze z budzetow whasnych uczelni oraz konsorcjum 4EU+. Przykia-
dem dziatania wspieranego przez fundusze uczelniane sy minigranty
na projekty edukacyjne i studenckie Uniwersytetu Karola, Uniwer-
sytetu Genewskiego oraz Uniwersytetu Warszawskiego. W naszym
przypadku finansowanie pochodzito z programu IDUB.

Przyjeliémy zatozenie, ze potowa naszych studentek i studentéw
skorzysta z réznych form mobilnosci: fizycznej, wirtualneji mieszanej.
Moga by¢ beneficjentami mobilnosci, uczeszczajac np. na zajecia pro-
wadzone przez wyktadowce z innej uczelni 4EU+. W ramach sojuszu
staramy sie wypracowac jak najszersza oferte mobilnosci fizycznych
(krdtko i dtugoterminowych) oraz bogata oferte wirtualna. Wyzwa-
niem jest monitorowanie i raportowanie liczby mobilnosci. Przy stale
rosnacej liczbie mobilnych studentéw i pracownikow konieczne jest
wdrozenie efektywnych rozwiazan IT, ktére umozliwig rejestracje
wszystkich wyjazdéw i przyjazdow, co bedzie wymagato znacznych
naktadéw finansowych. Najwiekszym wyzwaniem jest raportowa-
nie mobilnosci finansowanych ze Zrédet innych niz Erasmus+ czy cen-
tralnie zarzadzane granty i projekty.

Prezydencja w Sojuszu jest sprawowana w systemie rotacyjnym,
co roku obejmuije ja inny uniwersytet. Podstawowa zasadg naszej
wspotpracy jest réwno$c¢ i demokracja. Kazda uczelnia cztonkow-
ska ma réwne prawa, rdwny gtos i decyzyjno$¢ we wszystkich spra-
wach. Prezydencja 4EU+ to nadawanie biegu pracom nad strate-
giczna wizja sojuszu i ustalanie porzadku jego prac przez caty rok
akademicki. To takze koordynacja aktywnosci dwdch ciat zarzadza-
jacych sojuszem: 4EU+ Governing Board (Rada Zarzadzajaca 4EU+)



i 4EU+ Management Committee (Komitet Zarzadzajacy 4EU+). Jed-  nictwa wyzszego. Uczestniczymy w wielu udanych inicjatywach
nym z celéw naszej prezydencji bedzie kontynuacja pracy nad wdro- i projektach. UW wspéttworzy 4EU+ od poczatku jego istnienia
Zeniem Strategii 4EU+ na lata 2025-2035, sfinalizowanejw tymroku i przez kilka lat udato nam sie osiagna¢ naprawde wiele, szczegél-
przez Uniwersytet Mediolanski, od ktérego przejeliSmy kierownic-  nie w zakresie budowania wspdlnych struktur edukacyjnych. Wiek-
two w 4EU+. Co wazne, przewodniczenie sojuszowi przez Uniwersy-  szos¢ przedsiewzie¢ badawczych i edukacyjnych, ktére sq realizo-
tet Warszawski przypada w bardzo symbolicznym momencie: prezy-  wane w sojuszu 4EU+, dotyczy czterech programéw flagowych (tzw.
dendji Polski w Radzie UE. Bedzie to na pewno doskonata okazjado  flagshipéw): ,Zdrowie i zmiany demograficzne w Srodowisku miej-
poruszenia waznych dla sojuszu i Uniwersytetu Warszawskiego kwe- ~ skim”; , Europejsko$¢: wielojezycznos¢, réznorodnos¢, obywatel-
stii na szerszym forum, np. tworzenia wspdlnych programow stu-  skos¢”; ,Dane — Modele — Transformacje” oraz ,Przemiany Srodo-
diow i dyploméw. Dodatkowo na UW stawiamy sobie jeszcze jedno  wiskowe”. Nacisk na rozwé;j badan naukowych i wspieranie migdzy-
wazne zadanie, ktdre zreszta rektorzy innych uczelni tez realizo-  uczelnianych zespotéw badawczych, chochy poprzez fundowanie
wali, a mianowicie spotkania z Komisja Europejska, zeby przekona¢  projektéw we wspomnianej wczedniej inicjatywie SEED4EU+, to
jej cztonkéw do zwiekszenia srodkéw na finansowanie tego typu ~ wazny element naszej strategii na kolejne lata i szansa na dalszy
wspdtpracy akademickiej. rozwoj. Nasz Swiat sie zmienia, rola uczelni réwniez musi sie zmie-

Na Annual Meeting, ktére zorganizowaliémy niedawno na  niac. Uniwersytet nie tylko dostosowuije sie do ewoluujacej rzeczy-
naszym uniwersytecie, gosciliémy Pana Dariusza Wieczorka, mini- ~ wistosci, lecz takze musi ja ksztattowac. Intensyfikacja wymiany
stra nauki, ktory podkreslit w swoim wystapieniu, ze udziat pol-  akademickiej, miedzyuczelniana wspdtpraca, tworzenie wspél-
skich uczelni w sojuszach Uniwersytetow Europejskich jest dla mini-  nych Sciezek ksztatcenia, cyfryzacja, prowadzenie dziatan z zakresu
sterstwa priorytetem. Aktywnos¢ Uniwersytetu Warszawskiego ~ spotecznej odpowiedzialnoéci uczelni czy wypracowanie rozwia-
w budowaniu sojuszu 4EU+ i realizacji jego misji to wielka szansa  zan dotyczacych wydawania mikroposwiadczen to nasze podsta-
na silne umiedzynarodowienie naszej uczelni i polskiego szkol- wowe zadania i cele.

NCN CHANCE - Kryzys i Dobrobyt

Sze$¢ polskich zespotéw badawczych zdobyto finan-
sowanie w konkursach Crisis i Well-being, organizowanych przez
Narodowe Centrum Nauki w programie CHANSE we wspdtpracy
z sieciami HERA i NORFACE. CHANSE (Collaboration of Humani-
ties and Social Sciences in Europe) to jeden z dwdch miedzynaro-
dowych programéw typu ERA-NET koordynowanych przez NCN.
Zrzesza on 27 agengji finansujacych badania z 24 krajéw euro-
pejskich. Badania maja da¢ odpowiedzi na wyzwania spoteczne
i kulturowe. O finansowanie w obu konkursach mogty ubiegac sie
konsorcja miedzynarodowe ztozone z co najmniej 4 do 6 zespo-
téw badawczych, pochodzacych z co najmniej 4 krajéw, bioracych
udziatw danym konkursie. Do konkursu Well-being zgtoszono 159
whioskéw, a do konkursu Crisis — 205. Po dwustopniowym proce-
sie ewaluaji do finansowania rekomendowano po 36 projektéw
w kazdym z konkurséw. Decyzja Rady konkurséw (stworzonych
z krajowych agendji finansujacych badania) w konkursie Enhancing
Well-being for the Future na liscie laureatow znalazto sie 10 projek-
téw, w 4 uczestnicza zespoty z Polski. W konkursie Crisis — Perspec-
tives from the Humanities dofinansowanie otrzyma 10 projektow,
w tym 2 z udziatem polskich zespotéw badawczych. W nagrodzo-
nych projektach zaangazowane beda w sumie 93 zespoty badaw-
cze z 21 krajow.

Polscy badacze beda uczestniczy¢ w czterech projektach kon-
kursu Enhancing Well-being for the Future.
Projektem ,LGBTI_FUTURES — Dobrostan
mtodych oséb LGBTI+ w Europie — wyobra-
zone przysztosci w czasach niepewnosci” kie- -
ruje dr Justyna Struzik z Uniwersytetu Jagiel- ’-"\:J
lofiskiego, a partnerami polskiej uczelni sa
instytucje z Estonii, Szwajcarii, Szwecji i Wiel-
kiej Brytanii. Dr Anna Gromada z Instytutu Filo-
zofiii Socjologii Polskiej Akademii Nauk kieruje
polskim zespotem w projekcie ,, WELLMOD —

Model Mikrosymulacyjny Dobrostanu Przyszto-

kiej Brytanii. Dr hab. Michat Brzezifiski z Uniwersytetu Warszaw-
skiego kieruje polskim zespotem w projekcie ,WELLSIM — Wie-
lowymiarowy dobrobyt spoteczny w pieciu krajach europejskich
z perspektywy mikrosymulacji przebiequ zycia”. Projekt bedzie
realizowany z udziatem partneréw z Niemiec, Hiszpanii, Szwegji
oraz Wielkiej Brytanii. Za polska czes¢ projektu , WOW — Dobrostan
kobiet w sieci: analiza zjawiska przemocy cyfrowej wobec kobiet
w Europie” odpowiada dr hab. Witold Klaus z Instytutu Nauk Praw-
nych PAN. Projekt bedzie realizowany z udziatem partneréw z Hisz-
panii, Szwecji oraz Wielkiej Brytanii.

Polskie zespoty naukowe uczestnicza w dwdch projektach
konkursu Crisis — Perspectives from the Humanities. Zespét pod
kierunkiem dr Izabeli Skoczen z U) wraz z partnerami z Austrii,
Rumunii i Szwajcarii zrealizuje projekt ,NIHAI — Normy w jezyko-
wej komunikacji pomiedzy sztuczng inteligencjg a cztowiekiem”.
Polska grupa w projekcie ,RELIDEM — Religijne przeorganizowa-
niai demokratyczna rezyliencja: studium poréwnawcze religijnych
reakcji na kryzysy (geo)polityczne” pokieruje dr hab. Katarzyna
Zielinska z UJ, a badania beda realizowane w kooperagji z gru-
pami naukowymi z Finlandii, Litwy oraz Szwecji. W sumie az 3
polskie” projekty beda realizowane przez zespoty z najstarszego
polskiego uniwersytetu.

(MDW)
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Dziesie¢ lat namystu nad zarzadzaniem strategicznym w szkolnictwie wyzszym

Miejsce spotkan liderow

LUMEN — Leaders University Management — to inicjatywa, ktéra
trwajuz dziesiec lat. Zrealizowalismy dwie formy aktywnosci. Pierw-
sza to coroczna konferencja pod nazwa LUMEN, a druga to organizo-
wane kilkakrotnie konkursy na wybitne osiagniecia w zakresie zarza-
dzania na réznych poziomach. Ta cze$¢ naszej aktywnosci zostata
zakoriczona z chwila wybuchu pandemiii postanowiono nie wraca¢ do
tego. Jednak, podczas jubileuszowej konferencji
chcemy uhonorowac statuetkami osoby za wkfad
w rdzne dziatania zarzadcze, referowane podczas
obrad, i szerzej w rozwoj szkolnictwa wyzszego.

Projekt LUMEN dotyczy wskazywania i kre-
owania lideréw jako organéw zarzadzajacych
w nauce i w szkolnictwie wyzszym. Chodzi
o kompetencje kadr kierowniczych szkolnic-
twa wyzszego, a nie osiggniecia samych wybit-
nych naukowcéw. Tego dotyczy pierwszy dzien
obrad, za ktdry odpowiedzialnos¢ bierze Fundacja
Rektoréw Polskich. Drugi dzien jest czasem spo-
tkan kadry kierowniczej informatycznych dzia-
téw uczelni, czyli 0s6b zaangazowanych w pro- |
cesy cyfryzacji. To nie tylko wyktady i dyskusje,
ale takze miejsce na spotkanie z firmg P(G Acade-
mia, ktéra oprécz kompetencji w zakresie cyfryzacjii mozliwosci kon-
sultingu w tym zakresie, oferuje pewne wyjatkowe produkty, ktore
moga poprawiac efektywnos¢ zarzadzania uczelnia.

Merytorycznie chodzi nam o rozwdj kompetencji liderdw szkol-
nictwa wyzszego. Inaczej niz w korporagji, gdzie lider moze wszystko,
rektor uniwersytetu, chocby mu formalnie da¢ nie wiem jak wielka
wiadze, co pod pewnymi wzgledami zrobita ustawa z 2018 roku, fak-
tycznie podlega dwom istotnym ograniczeniom: rektor ma duze kom-
petencje, ale jedynie w okresie ograniczonym do dwdch kadencji,
a czasami tylko do jednej. To silne ograniczenie. Dlatego w ustawie
z 2005 roku wydtuzylismy kadencje rektorskie z trzech do czterech
lat. Drugie ograniczenie jest takie, Ze pozostajac profesorem, rektor
po zakoriczeniu swojej misji, wraca do srodowiska wydziatowego
czy instytutowego, do badan naukowych. To bywajq bardzo trudne
powroty. Gdy to srodowisko uzna, ze profesor jako rektor nie ,zaopie-
kowat si¢” dos¢ dobrze swoim bliskim otoczeniem naukowym, bywa
nawet poddawany pewnemu ostracyzmowi. A przeciez w Kodeksie
Dobrych Praktyk KRASP stwierdza sig, ze rektor nie powinien fawo-
ryzowac, takze finansowo, swojej jednostki uczelnianej.

Uczelnia tym sie rozni od przedsiebiorstwa, ze ma ona interesa-
riuszy na rzecz ktérych pracuje, a nie udziatowcéw, ktérym nalezy

Prof. Jerzy Woznicki, prezes Fundacji Rektoréw Polskich

sie udziat w zyskach finansowych. To powinno zmieniac postrzega-
nie misji. Mysle, ze kadra, zwtaszcza w ostatnich latach, ma rosnace
poczucie etosu, coraz czesciej moéwimy o wartosciach akademic-
kich, jednak coraz mniejsza jest identyfikacja z uczelnia, co wyraza
sie chocby w tym, ze coraz mniej jest chetnych do petnienia funkgji
w organach akademickich.

Liderzy w szkolnictwie wyzszym, inaczej niz
w biznesie, s3 wybierani przez wiasne $rodowi-
sko. To dobrze, ze coraz czesciej wybiera sie ludzi
odwaznych, przedstawiajacych okreslong wizje
rozwoju uczelni. Doswiadczenie ostatnich kaden-
gji uczy, ze wybér spolegliwego kolegi, ktdry ,nie
przeszkadza” — tak sie méwito w latach 90. —
weale nie musi by¢ dobrym rozwiazaniem. Ludzie
widza, ze wazne jest, gdy rektor potrafi poprawiac
pozycjonowanie swojej uczelni, co daje zauwa-
zalne korzysci catej spotecznosci. Takze aktyw-
nos¢ i uznanie rektora i jego dokonan w Srodowi-
sku rektorskim jest pewnego rodzaju potwierdze-
niem jego pozycji lidera. To dlatego przeszlismy
w FRP od ksztatcenia zarzadcéw uczelni, do rozwi-
jania kompetencji lideréw uczelni, ktorzy nie tylko
potrafia zarzadzac zasobami, ale takze s3 autorytetami i w swoim $ro-
dowisku, i na zewnatrz uczelni.

Uwazam, ze to dobrze, ze w szkolnictwie wyzszym pojawita sie ini-
¢jatywa Prezydenta PCG Williama Mosakowskiego, takze w naszym
kraju, oferowania ustug konsultingowych dla uczelni. To stworzyto nowa
jakos¢. Wzmogto zainteresowanie procesami zarzadzania w polskich
uczelniach i przyczynito sie do rozwoju dziatan na rzecz ich cyfryzadji.

Wystapitem na pierwszej konferencji LUMEN, gdy FRP nie byta
jeszcze partnerem tego wydarzenia, jako gos¢ specjalny, ktéry
przedstawit rozréznienie, poprzez precyzyjne zdefiniowanie, mie-
dzy zarzadzaniem, governance i polityka publiczna. Od drugiej kon-
ferencji Fundacja jest partnerem PCG w organizacji tego wydarze-
nia. Osobiscie odpowiadam za pierwszy dzieri obrad, a szczegélnie
za pierwszy panel, poswiecony jakiej$ aktualnej sprawie, zwiazanej
zprawodawstwem, umiedzynarodowieniem, konsolidacjami, finan-
sowaniem, a zatem zagadnieniom z poziomu systemowego, a nie
instytucjonalneqo, i z perspektywa strategiczna. Uczestnicza w nim
wybitni przedstawiciele $rodowiska, rektorzy, szefowie KRASP, mini-
strowie. Za sukces PCG uwazam pozyskanie Times Higher Education
do naszej inicjatywy. To jest wazny partner zagraniczny w organiza-
Gji konferengji LUMEN.

Strefa bezpieczenstwa

W tradycyjnej kulturze akademickiej jeszcze 10-15 lat temu mieli-
bysmy ktopot z uzywaniem terminu zarzadzanie strategiczne, odno-
sz3¢ go jedynie do korporacji gospodarczych — i jest to stuszne sko-
jarzenie. Jednak poprzez adaptacje rozwigzan, ktdre wywodzg sie
zbiznesui zarzadzania publicznego, dokonujemy zmian w przywddz-

Prof. tukasz Sutkowski, prezes PCG Academia

twie i organizacji uczelni, dokonuije sie profesjonalizacja zarzadzania,
ktéraidzie od poziomu top managementu akademickiego w dot struk-
tur uczelnianych. Obszar strategii to nie wszystko. Musi by¢ przejscie
do sfery operacyjnej, ciagtos¢ obu tych wyréznionych wyraznie, ale
ostatecznie taczacych sie pozioméw zarzadzania i dziatania uczelni.

Pod patronatem medialnym , Forum Akademickiego”



Problematyka zarzadzania strategicznego i lideréw przeszta do
$wiata akademii z kultury korporacyjnej. W tradycyjnej kulturze aka-
demickiej akcentowane byto zarzadzanie kolektywne, podkreslano role
senatow i roznych rad. Primus inter pares dobrze okresla ten model
lidera. Na $wiecie obserwujemy wedréwke zorientowang na odpo-
wiedzialnos¢, na mate zespoty i to znajduje odzwierciedlenie w wielu
organizacjach biznesowych. Powolny odwrdt od kolektywu dokonuje
sie rowniez w nauce. Skala jest mierzona w dekadach, ale na przyktad
w wielu uczelniach azjatyckich, mtodych, budowanych od podstaw
badz gruntownie reformowanych, od razu wprowadza sie wiasnie taki
model zarzadzania, odpowiedzialnos¢ jednoosobowa i organizowa-
nie matych zespotéw operacyjnych. Polskie szkol-
nictwo wyzsze musi nieco przyspieszy¢. Powinno
dziatac efektywnie, ale nie moze zatraci¢ poczucia
partycypadji. To bardzo trudne, to wedréwka mie-
dzy Scyllg a Charybda. Zwrdcilismy sie w strong
zarzadzania profesjonalnego i scentralizowanego
w ustawie z 2018 roku, chod jej ostateczna wersja
daleka jest od jednoznacznego rozwiazania tego
rodzaju. Kazda polityka publiczna wymaga moni-
torowania i korekt. Jesli pewne zatozenia i rozwig-
zania prawne zostaty przyjete, tow trakcie imple-
mentacji i po wdrozeniu do praktyki powinny by¢
analizowane i korygowane. Tymczasem popadli-
$my w dryfi ptyniemy w sposéb niekontrolowany.
Znanym przyktadem jest lista czasopism, do kt6-
rej dotozono periodyki nieindeksowane w bazach
miedzynarodowych; elementem korekty powinno by¢ usuwanie cza-
sopism drapieznych, a to sie nie dzieje.

LUMEN wziat sie z potrzeby profesjonalizacji zarzadzania, ktére
zaczyna si¢ na poziomie zarzadzania strategicznego, ale schodzi na
nizsze poziomy, zarzadzania ludZmi, talentami, procesami informaty-
zacji, marketingu i brandingu uczelni. Czasami wydaje nam sie, ze te
zmiany zachodza w naszej akademii zbyt gwattownie, ale Swiat idzie
jeszcze szybcieji jest w tym bardziej konsekwentny. Podobnie jest z Al
—wydaje nam sie, ze to idzie szybko, a faktycznie pozostajemy ponizej
Sredniej europejskiej, a z kolei Europa jest daleko w tyle za Ameryka
i Chinami. Drugi element to spojrzenie z perspektywy uczelni, ktdre s
organizacjami etosowymi, ale podobnie jak wszystkie systemy organi-
zacyjne sktadaja sie ze struktur organizacyjnych, strategii, personelu.
Stosujac filtr zarzadzania, chodzi nam o ciagta poprawe, ktdrg chcieli-
bysmy widzie¢ w instytugji, na wszystkich poziomach. W przypadku
uczelni to nie jest tatwa sprawa, gdyz cigzy tradycyjna kultura aka-
demicka. Mam ambiwalentne odczucia co do tego zjawiska, w mojej
ksiazce zapytatem, czy to koniec utopii, bo z jednej strony zal uni-
wersytetu humboldtowskiego, zasad etosowych, ktére sprawiaty, ze
w sferze edukaji i nauki nie byta potrzebna kontrola, nie trzeba byto
niczego sprawdza, ze biurokratyzujemy sie, przeksztatcamy w sys-
temy: u gory cele strategiczne, procesy, algorytmy, ze zarzadzamy,
monitorujemy, stosujemy kontroling. Powstaje uniwersytet przedsie-
biorczy, ktéry musi konkurowac z tymi, ktdrzy biegna szybciej. Kto sig
nie dostosuje, przegrywa. Uniwersytet staje wobec instytucji, ktdre
oferuja tansze i szyhciej uzyskiwane pakiety okreslonych kompeten-
Gji — to jest rodzaj bypasséw wiedzy. W pozaakademickim ksztat-
ceniu mozna zdoby¢ te pakiety kompetencji, szybciej i taniej. Ale to
nie jest wiedza w sensie klasycznym. Kolejne takie wyzwanie to Al,
ktéra zastepuje wiele czynnosci intelektualnych, ktre przez dekady
byly uwazane za zastrzezone dla uniwersytetu. Bez profesjonaliza-
(ji zarzadzania uniwersytet przegra konkurencje. To jest przestanka
do przejscia do uniwersytetu cyfrowego.

Profesjonalizacja zarzadzania realizuje sie w dtugim dystansie.
Wizja strategiczna — to do czego chcemy dojs¢ — to horyzont mniej

wiecej dziesieciu lat. Do ogéInej wizji mozemy dobudowac cele stra-
tegiczne na krétsze dystanse, bowiem otoczenie jest turbulentne, rze-
czywistosc jest zbyt ztozona i nieprzewidywalna, aby budowac kon-
kretne cele na dtuzsze okresy, takie cele moga sie zbyt szybko zdez-
aktualizowac. Model jednoosobowy (i matych zespotw) w biznesie
jest uwiktany w system check and balance. Gdy wyjmiemy jedno lub
kilka rozwiazari z tego systemu, Zeby go zaimplementowac do akade-
mii, np. jednoosobowa odpowiedzialno$¢ rektora, ale bez réwnowagi
sit, to nie zbudujemy dobrego i skutecznego systemu. Minister moze
odwofac rektora, gdy juz wszystko sie zawalito? Nie o to chodzi. Rek-
tor musi byc rozliczany i musi by¢ kto$, kto to robi. Miaty to by¢ rady
uczelni. Ale juz na etapie procedowania ustawy
ten system rozmontowano, rady nie maja funkgji
nadzorczych, jak pierwotnie projektowano, a co
najwyzej doradcze. Takze mechanizmy wyboru do
tych rad s3 wadliwe, nieodporne na zawtaszcza-
nie. W polskiej uczelni publicznej nikt nie rozlicza
rektora, nie ma mechanizmu kontroli.

Wadg dotychczasowego etosowego systemu
akademickiego byta coraz bardziej widoczna
petryfikacja, rozrost przywilejow wraz z senio-
ratem, rola nie zawsze dobrze pojetych autory-
tetéw. A moze powinnismy réwniez uczy¢ sie od
mtodszych, ktérym blizsze sa chocby narzedzia
i metody cyfrowe?

Konferencje LUMEN przez dziesie¢ lat budo-
waty Swiadomos¢ wagi zarzadzania strategicz-
nego i jego przetozenia na obszary funkcjonalne. Swiadomos¢ tego,
ze aby zrealizowad strategie, trzeba doskonali¢ w uczelni systemy IT—
nie jeden system dziekanatowy, ale obja¢ cyfryzacja caty obszar dzia-
tania uniwersytetu. LUMEN wydarzyt sie w bardzo dobrym momencie,
gdy do uczelni naptynety bardzo duze fundusze europejskie. Pojawita
sie przestrzen —w zwiazku ze Swiadomoscia, ze zagraniczne uczelnie
nam uciekaja — i dzieki mozliwo$ci wydatkowania srodkéw na pro-
fesjonalizacje zarzadzania akademickiego. Musimy uczy¢ sig, jak nie
traktowad zarzadzania jako biurokratyzadji, ale jako czynienie pracy
ludzi bardziej efektywna i przez to satysfakcjonujaca. Bo dobre zarza-
dzanie daje korzysci nie tylko organizagji/instytucji, ale takze jej pra-
cownikom — to mozna chyba uznac za punkt wspélny z tradycja aka-
demicka. Przez dziesiec lat podczas LUMENu spotykaja sie w przyja-
znej atmosferze ludzie, ktérzy zajmuja sie zarzadzaniem strategicz-
nym, rozmawiaja ze sobg, ale tez z ekspertami. Nasz konkurs pokazy-
wat i nagradzat dobre praktyki, a przez to miat znaczenie motywujace.
Pierwszy dzien obrad przeznaczony jest dla decydentdw, rektoréw,
kadry zarzadzajacej — to oni tam wioda prym. Jest jak klub bizne-
sowy, w ktérym liderzy zarzadzania maja swojq strefe bezpieczen-
stwa, ktora pozwala na szczera rozmowe.

Nazwa LUMEN to wiasciwie akronim od Leaders of University
Management, ale jednoczesnie bardzo pasowata nam metafora $wia-
ta. Istnieje rola oswieceniowa tych spotkan. Mam stabo$¢ do swo-
jego akademickiego backgroundu. Uwazam, Ze zarzadzanie niesie
ze soba misje, cho¢ musi by¢ traktowane w sposéb krytyczny. Row-
niez na zarzadzanie nalezy patrzec jak na proces, ktéry moze instru-
mentalizowac cztowieka w zespole, bo stawia cele ekonomiczne czy
funkcjonalne na czele. Ciesze sie, ze w Swiecie uniwersytetu zarza-
dzanie wcigz ma charakter misyjny. Jednak nie ma juz ucieczki od
profesjonalizacji przywédztwa, kultury organizacyjnej, wizji strate-
gicznej. Swiat akademicki, ktory jest mi tak bliski, musi sie moderni-
zowa, bo bierze udziat w Swiatowym wyscigu, ktdrego uczestnicy
nie startuja na réwnych warunkach.

Notowat Piotr Kieracirtski

Pod patronatem medialnym ,Forum Akademickiego” m
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Rozmowa z dr. hab. inz. Januszem Uriaszem, prof. Politechniki Morskiej w Szczecinie,

przewodniczacym Polskiej Komisji Akredytacyjnej

PKA powinna byc
podmiotem prawnym

Z trudem obronilismy swoje cztonkostwo w ENQA i EQAR z powodu zarzutu o brak niezaleznosci. Gdybysmy
zostali usunieci z tych instytugji, bytoby to kleskg catego systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce,

Czy mozna oceni¢ jakos¢ ksztatcenia tylko
na podstawie dokumentow?

Wrlasciwa ocena jakosci ksztalcenia jest mozliwa tylko pod-
czas wizyty na miejscu. To jedyne rozwigzanie i tak postepu-
jemy w przypadku ocen programowych. Natomiast rzeczywi-
$cie opiniujemy wnioski o zgode na uruchomienie nowych kie-

runkéw na podstawie przedstawionej dokumentacji. Robimy
to na wniosek i na potrzeby ministra. To minister przekazuje
nam dokumentacje, ktdrg sam otrzymal z uczelni. Jezeli wniosek
jest rzetelny, a dokumentacja oddaje rzeczywistos¢ i jest pelna,
to miarodajna opinia jest mozliwa. W przypadku watpliwosci

komisja moze uda¢ si¢ do wnioskodawcy w celu ich rozstrzygnie-
cia. Bedziemy korzystali z tego rozwigzania. Obecnie OPI uru-
chamia generator wnioskow, ktory bedzie stuzyt do ich sktada-
nia za pomoca gotowego formularza. Mam nadzieje, ze narze-

dzie to ujednolici format, zakres i jakos¢ skfadanej dokumentacji.

Chce podkreslic, ze opinii komisji na temat wnioskow o uru-
chomienie kierunku ksztafcenia nie nalezy utozsamiac z akre-
dytacjg. Zmieniamy w tym zakresie podejscie. Takich opinii nie
bedziemy wprowadzali do baz EQAR, czyli do europejskiego
systemu akredytacji (European Quality Assurance Register).
W bazie znajda si¢ wytacznie kierunki ocenione podczas oceny
programowej lub kompleksowej.

Jaka jest rola dokumentéw w akredytacji?

Pokazujg, czego mozemy sie spodziewac podczas wizyty na
uczelni i dlatego s3 wazne. Sa elementem postepowania, jed-
nak same nie wystarczaja do pefnej oceny jakosci ksztalcenia.
Wazne sg tez praktyka, zasady, kultura pracy, kultura jakosci
wypracowane na uczelni przez lata. Potrzebujemy dowodéw
z rzeczywistosci 1 potwierdzenia ich praktycznego funkcjono-
wania. Dla przykladu, jezeli na uczelni technicznej funkcjo-
nuje wewnetrzny system zapewnienia jakoci i zamierza ona
uruchomic kierunek lekarski, to powstaje pytanie, czy system
stworzony na potrzeby kierunkéw technicznych jest adekwatny
do zupelnie nowych zadan, w ktorych uczelnia nie ma dotych-
czas zadnych doswiadczen. Zatem sam opis i dokumentacja sys-
temu, a nawet wczesniejsze oceny komisji nie sa wystarczajace.

Musimy oceni¢ na miejscu nowe mozliwosci uczelni. Kultura
jakosci jest tu chyba kluczowym terminem. Tworzg ja kompe-
tencje nauczycieli i kadry, ale takze studentéw, ktorzy maja by¢
ksztalceni - od nich tez zalezy, jak proces ksztalcenia bedzie
przebiegal i jakie da rezultaty.

Czy na polskich uczelniach jest z nig dobrze?

Mamy spore postepy i dobre przyktady w wielu miejscach.
Uczelnie, ktore stawiajg na rzeczywistg jako$¢ w dobrym rozu-
mieniu, wygraja w konkurencji o studenta. Te, ktore buduja
barwne fasady, muszg sie liczy¢ z tym, ze one kiedy$ runa
i odstonig brutalng prawde o niskiej jakosci studiow. To sie
nie optaca. Musze jednak powiedzie¢, ze gdy PKA wprowadzita
kryterium oceny funkcjonowania wewnetrznych systemow
zapewniania jakosci ksztalcenia zgodnie ze standardami ESG,
uczelnie zaczely je wdraza¢. Swiadomosé projakosciowa roénie.

Jakie sa doswiadczenia z pracy zdalnej PKA?

Bylem jednym z tych, ktorzy oponowali przeciwko tej formie
oceny ksztalcenia. W czasie epidemii nie bylo wyjscia. Uczel-
nie odrobily te lekcje, nie pozostawiono studentéw w domach
samym sobie, a komisja wdrozyta oceny zdalne. To jednak nie
byto najlepsze rozwigzanie, a jedynie forma odpowiedzi na nagty
potrzebe. Oceny prowadzone przez komisje w ten sposob byty
dobre na czas ekstraordynaryjny, ktory na szczescie mamy juz
za sobg. Nie znaczy to, ze nie pojawily sie ciekawe pozytywne
rozwigzania, na przyklad systemy zdalnej komunikacji, obieg
dokument6w, tatwos¢ organizacji spotkan itd. Cze§¢ rozwigzan
bedzie utrzymanych np. do przygotowania wizytacji uczelni,
ktdre mozna omowic¢ on-line, pewnych prac organizacyjnych,
niektorych elementéw oceny dostoswanych do specyfiki uczelni
itd. Jednak oceny zdalne nie bedg realizowane.

Kogo i jak ocenia PKA?

Oceniamy cyklicznie wszystkie kierunki studiéw pierw-
szego i drugiego stopnia, studiow jednolitych oraz wyrazamy
opinie dotyczace wnioskow o zgode na uruchomienie stu-
diéw i w innych sprawach kierowanych przez ministra. Skala



zadan jest bardzo duza i musze przyznac, e obecnie przekra-
cza mozliwo$ci komisji. Na przykiad na ocene oczekuje wiele
uczelni, ktore samoistnie uruchomity ksztalcenie. W konse-
kwencji kierunki takie nie sq akredytowane, zatem nie s3 uwi-
docznione w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.
Kierunki, ktére nie zostaly akredytowane, nie znajdujg sie
w bazie EQAR. To mniej znana strona akredytacji PKA. Komi-
sja posiada uprawnienie do umieszczenia kierunkéw studiow
w tym wykazie. Oznacza to, ze kierunek prowadzony jest w zgo-
dzie ze standardem ESG, a wszystkie agencje akredytujace zrze-
szone w ENQA beda go uznawaty. W kraju mamy bardzo wiele
kierunkow ksztatcenia, ktdre kiedys w koncu ocenimy. Moja
intencjg jest doprowadzenie do zmiany postrzegania komisji
przez otoczenie, studentéw czy tez kandydatéw na studia - nie
jako podmiotu prowadzgcego oceny, a jako instytucji zaufa-
nia, gwaranta jakosci. Przy okazji medialnego zainteresowa-
nia kierunkami lekarskimi informacja o istnieniu i roli PKA
dotarla do szerokiej grupy odbiorcéw. Chcialbym, aby komi-
sja, potwierdzajac jako$¢ ksztalcenia, dawala takze rozpozna-
walnos¢ kierunkowi/uczelni. Chcialbym, aby miata prawo do
odmowy wydania akredytacji. Praktyka pokazuje, ze wydanie
oceny negatywnej nie zawsze skutecznie terminuje kierunek.
To zmiana filozofii myslenia o akredytacji.

Wizytacja PKA budzi obawy na uczelniach.

Zapewne wizytacja niesie pewne emocje, obawy, bo w korcu
instytucja zewnetrzna dokonuje oceny uczelni. Ocena jest obliga-
toryjna, nie mozna sie od niej uchyli¢, a jej utrudnianie skutkuje
oceng negatywna. Pamigtajmy tez, Ze uczelnia nie ponosi kosz-
tow finansowych jej przeprowadzenia. Sama wizytacja to tylko
cze$¢ procesu oceny. Ocena rozpoczyna si¢ od przygotowania
szczeg6lowego raportu samooceny przez uczelnie. Dzieki niemu
uczelnia powinna wiedzieé, jakie ma mocne i stabsze strony oraz
czego moze sie spodziewaé podczas wizytacji zespotu ocenia-
jacego. Zatem bardzo duzo daje uczelni nie tylko sama wizyta
zespolu, a wlasnie przygotowanie raportu samooceny. Zaréwno
raport, jak i sama wizyta to dla uczelni doskonata okazja do
przyjrzenia si¢ wlasnej kadrze, infrastrukturze, programowi
ksztalcenia i innym aspektom funkcjonowania. Przejscie przez
poszczegolne kryteria oceny programowej, ktorych jest dziesiec,
daje uczelni duza wiedze o sobie. Jeszcze przed wizytacja uczel-
nia moze podja¢ dzialania naprawcze i wyprzedzajace dotyczace
wrazliwych obszarow, ktore sama zdiagnozowala. Oczywiscie
komisja ma swiadomos$¢ takich dziatan czy tez przygotowan na
przyjazd zespotu wizytujacego. Nie ma w tym nic zdroznego,
o ile podjete dzialania sg trwale, a nie jednorazowe i fasadowe.

Zwiekszenie liczby cztonkéw PKA do stu przez min.
Przemystawa (zarnka wywotato lekka burze, teraz
minister Dariusz Wieczorek mowi, ze to wcigz za mato.

Samo powiekszanie liczby czlonkow komisji to oczywiscie
wiecej rak do pracy, co teoretycznie jest dobre i potrzebne przy
rosnacej liczbie kierunkéw. Mamy ich juz w Polsce niemal dzie-
siec tysiecy. Kierunki zanikaja, nowe powstajg - sytuacja jest
dynamiczna. W efekcie trudno oceni¢ wszystkie. Obowiazek
dokonania oceny spoczywa na komisji, uczelnie nie majg obo-
wiazku jej uzyskania, co stanowi pewien klopot, obserwujemy
bowiem grupy uczelni, ktére nie sg zainteresowane akredytacja
lub wrecz jej unikaja. Zatem, jezeli komisja ma wypelnic¢ sku-
tecznie swa misje, musi skupic si¢ na przygotowaniu nowych
narzedzi oceny. Jednym z nich, jestem o tym przekonany, bedzie
ocena kompleksowa. W zamysle obejmiemy nig calta uczelnie,
dazac do potwierdzenia jej zdolnosci do samoistnej kontroli
jakosci ksztalcenia. Przygotowujemy sie do niej, oczekujac na
publikacje podstawy prawnej przez ministerstwo.

Dr hab. inz. Janusz Uriasz (ur. w 1971 1), prof. Politechniki Morskiej
w Szczecinie, jest nawigatorem, zajmuje sie zagadnieniami bezpieczeistwa
nawigacji obejmujacymi technologie kosmiczne i kompetencje do ich ob-
stugi. Jest cztonkiem Komitetu Geodezji PAN i przewodniczacym Polskiego
Forum Nawigacyjnego. W latach 2020-24 byt prorektorem ds. innowagji
irozwoju. Od roku 2012 jest cztonkiem Polskiej Komisji Akredytacyjnej, prze-
prowadzit ocene jakosci ksztatcenia kilkuset kierunkow, a takze wielu uczelni
w kraju i za granica, w tym w Butgarii, Estonii, Gruzji, na Litwie, totwie,
w Rumunii i na Ukrainie. W latach 2016-2023 byt przewodniczacym Zespotu
Nauk Inzynieryjno-Technicznych. Z poczatkiem roku 2024, w VII kadencji
PKA (2024-2027), objat stanowisko przewodniczacego PKA.

Po zniknieciu oceny instytucjonalnej powstata
luka w systemie akredytagji uczelni.
Zanim zostatem przewodniczacym PKA, prowadzilem oceny
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jakosci ksztatcenia w wielu krajach. Obserwuje stosowane tam roz-

wigzania i musze powiedzie¢, ze wlasciwie wszedzie prowadzona
jest ocena instytucjonalna. W szczegétach podejscia sg rozne.
Agencje zagraniczne nie rozwazajg rezygnacji z tych ocen, raczej

odchodzi si¢ od oceny programowej. Podobnie jak kulture jako-

$ci buduje sie przez wiele lat, tak oceny wymagaja wieloletniego

doskonalenia. Nie chodzi o samg procedure oceny, ale o uczest-
nikéw procesu, ktorzy muszg stac si¢ ekspertami, a do tego nie-
zbedne jest doskonalenie. Dlatego szkoda, ze odstapilismy w Pol-

sce od oceny instytucjonalnej. Przez te osiem lat, ktére dzielg nas

od rezygnacji z ocen instytucjonalnych, w jakim$ sensie zmarno-

wanych, moglismy by¢ w o wiele lepszej sytuacji.

lle potrzebujemy czasu na wdrozenie oceny kompleksowe;j?

Mysle, ze co najmniej rok od wydania rozporzadzenia okre-

$lajacego jej warunki. To nie powinien by¢ tylko pomyst komisji.

Ocena powinna zosta¢ skonsultowana ze srodowiskiem, uczel-

niami, konferencjami rektoréw, studentami, doktorantami. Na

pewno najpierw przeprowadzimy pilotaz na wybranych uczel-

niach. Skorzystamy z wzorcow zagranicznych. Podejscie bedzie
profesjonalne. Oczywiscie nie odstapimy od oceny programowej,
ktora jest dobrym i potrzebnym narzedziem. Wymaga jednak
korekt. Dokonamy formalnego podzialu oceny programowej na

ocene ex ante oraz ex post. Te oceny bedg koficzyly sie akredyta-

cja. Natomiast nasze opinie na temat wnioskow o uruchomienie

nowych kierunkow zostang ograniczone do wymagan rozporzg-

dzenia w sprawie studiow. Bedziemy opiniowac tylko spetnianie
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wymagan dotyczacych wnioskow o pozwolenie na utworzenie stu-
diéw. Opinia ta bedzie podstawg dla ministra do wydania zgody
na uruchomienie kierunku. Opinia ta nie bedzie tozsama z akre-
dytacja i nie zostanie zaraportowana do EQAR. Opiniowane kie-
runki studiéw nie beda widoczne w Europejskim Obszarze Szkol-
nictwa Wyzszego. Jezeli uczelnia bedzie chciata od poczatku mie¢
kierunek widoczny w EQAR, wowczas przeprowadzimy oceng ex
ante na jej wniosek lub z wlasnej inicjatywy. Zawsze po zakonczo-
nych cyklach ksztalcenia przeprowadzimy ocene ex post. Chcial-
bym tez, tam gdzie to mozliwe, zmniejszy¢ obcigzenie biurokra-
tyczne uczelni. Czeka nas tez ocena programoéw miedzynarodo-
wych, zwlaszcza prowadzonych przez uniwersytety europejskie
- obecnie nad tym pracujemy. Niebawem dojda mikroposwiadcze-
nia. Zalezy mi bardziej na rozwoju narzedzi oceny niz na zwiek-
szaniu liczby cztonkéw PKA. Mamy jeszcze w perspektywie ocene
studiéw podyplomowych, ktore obecnie s poza wszelkg kontrolg,
a czesto dajg wrazliwe spotecznie uprawnienia zawodowe. Stu-
dia podyplomowe byly juz oceniane przez PKA podczas oceny
instytucjonalnej. Nie jest to zatem pole dziewicze i zupelnie nie-
znane komisji. Rozpoczynali$my oceny instytucjonalne od jed-
nostek z pewna tradycjg i renomg, co gwarantowalo, ze takze
studia podyplomowe s3 prowadzone na odpowiednim poziomie.
W mniejszych uczelniach, regionalnych czy wrecz peryferyjnych,
ocen instytucjonalnych nie zdazyli$my przeprowadzic¢, wiec nie
wiemy, jakiej jakosci sg oferowane przez nie studia podyplomowe.
Rynek, ktory mial regulowa¢ kwestie oferty studiow podyplo-
mowych, pokazal inne oblicze, czyli to, ze mozna p6js¢ droga na
skroty. To jest zwigzek uczelni, ktéra oferuje towar poszukiwany
na rynku, i odbiorcy, ktory potrzebuje szybko i tanim kosztem
zdoby¢ okreslone uprawnienia. Znamy problem ze studiami MBA,
ale wigkszy problem dotyczy uprawnien nauczycielskich, a zatem
wyksztalcenia mtodego pokolenia. Nie sta¢ nas na zaniedbania. Sg
tez podyplomowki z psychologii, psychoterapii. Nie powinno to
by¢ puszczone na zywiol, bo mamy do czynienia ze zdrowiem psy-
chicznym ludzi. To sprawy bardzo wazne dla spoleczenstwa. Ktos
musi oceniaé jakos¢ tych studiow czy tez regulowaé uprawnienia
do ich prowadzenia. Jezeli ustawodawca postanowi, ze ma si¢ tym
zajac Polska Komisja Akredytacyjna, wyjdziemy temu wyzwaniu
naprzeciw. Komisja jest instytucja formalnie niezalezng i musi
sie podejmowac okreslonych zadan $wiadomie i odpowiedzial-
nie. Potrzebne sq tu dwie rzeczy: regulacja, bo nie kazdy moze
prowadzi¢ ksztalcenie podyplomowe, i ocena jakosci, bowiem te
studia dajg okreslone uprawnienia zawodowe, a czgsto prowa-
dzone s3 na kierunkach newralgicznych spofecznie. Niedawno
podpisali$my porozumienie z komisja rumunska, ktora ocenia
zaréwno stadia podyplomowe, jak i doktoranckie. U nas w tym
ostatnim przypadku funkcjonuje inne rozwiazanie. Zobaczymy,
jak sie sprawdzi. Nie mam z tym klopotu.

Dawniej PKA przyznawata wyroéznienia dla najlepszych
kierunkow, ostatnio sa to cztery rézne wyréznienia.

Kiedys$ dawali$my oceny wielostopniowe: negatywna, warun-
kowa, petna i wyrézniajacg. W tym ostatnim przypadku przy-
znawaliSmy wyrodznienie i dtuzszy okres waznosci akredytacji.
W 2018 roku przeszliémy na ocene dwustopniowa: pozytywna
inegatywna. Obecnie stosujemy dziesiec kryteriow i kazde musi
by¢ spelnione, aby kierunek otrzymat ocene pozytywng. Nie-
spetnienie chocby jednego kryterium oznacza oceng negatywna.
W kontekscie tego splaszczenia oceny zaczelismy sie zastana-
wiaé, czy nie warto jednak pokaza¢ mocnych stron ocenionego
pozytywnie kierunku. Przyznajemy zatem cztery rodzaje cer-
tyfikatow jakosci za stosowanie dobrych praktyk w pewnych
obszarach: Doskonaly kierunek - za wybitng jako$¢ ksztalcenia
na kierunku; Zawsze dla studenta - za szczegdlne wsparcie roz-
woju studentéw; Otwarty na $wiat - za znakomitg wspotprace

migdzynarodowg oraz Partner dla rozwoju - za szczegdlnie
wysoki poziom wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodar-
czym. Chcialbym przyznawaé tych certyfikatow jak najwiecej.
Wreczamy je raz w roku, a statystycznie zapewne ich liczba jest
zblizona do liczby ocen negatywnych. Certyfikaty sg przyzna-
wane wylacznie z inicjatywy PKA. Zostaty dobrze przyjete przez
uczelnie. Chcialbym, aby w przyszlosci takze uczelnie mogty
wychodzi¢ z inicjatywa ubiegania si¢ o certyfikat, czyli podczas
oceny mogly wskaza¢ swoje szczegolnie mocne strony, dajace
podstawy do wyrdznienia w okreslonym obszarze. Dodam, ze
nasze rozwigzanie jest unikalne w Europie.

Jak pan zareagowat na aresztowanie pod zarzutami
korupcyjnymi swojego kolegi, dyrektora w PKA?
Do dzif tego nie rozumiem...

Jak, dlaczego i co si¢ za tym kryje?

Dokladnie wszystkie te aspekty s3 zaskoczeniem. Dyrektor
tylko organizuje dziatalno$¢ komisji. Jest bardzo blisko wszyst-
kiego, ale wtasciwie nie ma wplywu na jej decyzje i opinie. Zna
wszystkie sprawy, jest na biezaco z tokiem postepowania, ale to
wszystko. By¢ moze dostep do informacji mozna jako$ wykorzy-
sta¢. Dodam, ze przedmiotem dochodzenia jest okres wczesniej-
szy, gdy ow dyrektor byl sekretarzem zespolu, jednak nie wiemy,
czego doktadnie dotycza zarzuty. Wspolpracujemy ze stuzbami
w tej sprawie, dostarczajac im odpowiednie dokumenty. Pra-
cownicy byli ta sprawg nie tylko zaskoczeni, ale wrecz zszoko-
wani. Trudno bylo w to uwierzy¢.

(Czy za tym zdarzeniem poszty jakies dziatania
zabezpieczajace PKA na przysztosc?

Dokonalismy korekty w pracy sekretarzy zespotéw, m.in. po
to, zeby poprzesuwaé pracownikow na inne stanowiska, wpro-
wadzi¢ nowe osoby, aby ograniczy¢ ewentualne kontakty srodo-
wiska z cztonkami i pracownikami Biura PKA. Mamy Zespot ds.
Etyki, ktoremu przekazatem dossier spraw, ktére sa przedmio-
tem zainteresowania $ledczych, zeby w naszym gronie sprawdzic,
czy zachodzg jakies nieetyczne zjawiska. Dyrektora i inne osoby,
ktorym postawiono zarzuty, usunaltem z komisji. Zawiesitem tez
wszystkich czfonkow i ekspertéw zgloszonych lub afiliowanych
przez jednostki, ktorym prokuratora postawita zarzuty do czasu
rozstrzygniecia tych spraw. Powiadomilismy o wszystkim zarzad
ENQA. Ta cata sytuacja nie jest dla nas fatwa. Atmosfera nie
sprzyja pozyskiwaniu nowych pracownikéw czy ekspertéw do
komisji. Bedziemy potrzebowali sporo czasu, zeby wyjs¢ z tego
kryzysu. Jezeli dopatrzymy si¢ famania zasad etyki zawodowej,
z pewnoscig wyciagniemy daleko idace konsekwencje. Nawet jesli
sie ich nie doszukamy - jeste$my w fazie niepewnosci - bedziemy
musieli odbudowac wizerunek komisji w srodowisku.

Pojawiaja sie zarzuty dotyczace stronniczosci lub
niekompetencji cztonkéw zespotéw oceniajacych.

Mamy kodeks etyki, ktory nas obliguje do postepowania
zgodnie z jego zasadami. Mamy o$wiadczenia cztonkéw komi-
sji, w ktorych zobowiazuja si¢ do przestrzegania zasad etycz-
nych i zglaszania konfliktu interesow. Mozemy jednak nie wie-
dzie¢, jakie obszary konkurencji wystepuja miedzy uczelniami
narynku, tworzac potencjalne sfery konfliktu interesow. Natych-
miast po objeciu stanowiska wprowadzitem zasade, ze uczelnia po
uzyskaniu zawiadomienia o wizytacji i skfadzie zespotu ocenia-
jacego moze wnie$¢ wniosek o zmiane sktadu. Oczywiscie musi
on by¢ merytorycznie uzasadniony. Gdy dostajemy taki wniosek,
natychmiast reagujemy, zmieniajac sktad zespotu. W przysztosci,
gdybysmy troche zmienili nasz ustréj, mozemy w takich sytu-
acjach korzystac z ekspertow zewnetrznych, w tym zagranicznych.



Jak wyglada dziatalnos¢ PKA od strony finansowej?

Zaczng od sposobu wynagradzania czlonkéw komisji i eks-
pertéw. Regulowane jest ono rozporzadzeniem ministra. Nie
bylo ono nowelizowane przez wiele lat. Wynagrodzenie kiedys$
bylo ustalane w relacji do wynagrodzenia profesora i wynosito
okolo tysiaca ztotych za dzien pracy. W 2018 roku ta kwota
zostata wpisana na sztywno. Efekt byt taki, Ze w pierwszej poto-
wie 2024 roku wynagrodzenie eksperta byto niemalze iden-
tyczne z tym z 2012 roku. To byla druga kwestia, obok potrzeby
oceny kompleksowej, ktora z chwilg nominacji na stanowisko
przewodniczacego PKA sygnalizowalem ministrowi Wie-
czorkowi. Od 1 sierpnia mamy nowe rozporzadzenie i kwote
zwiekszong o potowe, czyli 1,5 tys. zt za dzien pracy. General-
nie PKA nie ma wlasnego budzetu. Po prostu planujemy koszty
iwnioskujemy do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
o $rodki na pokrycie kosztow ocen i innych prac. Mamy plan
roczny, a zatem wiemy mniej wiecej, ile pieniedzy nam potrzeba.
Osobno, ale takze przez ministerstwo, finansowane jest Biuro
PKA. Bardzo potrzebujemy zwiekszenia srodkéw na biuro,
bowiem place nie s3 konkurencyjne, a pracownicy sg eksper-
tami w swoim fachu i warto ich doceni¢, aby zapobiec odejsciom.

Marza mi si¢ dwie rzeczy: niezalezno$¢ finansowa Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, abysmy mogli prowadzi¢ wlasng
gospodarke finansowa, oraz uzyskanie przez PKA osobowosci
prawnej. To nie jest tylko swobodny wymyst przewodniczacego.
Taka mys] wynika z pewnych uwarunkowan migdzynarodo-
wych. W tej chwili PKA nie moze prowadzi¢ zadnych ocen
poza granicami kraju. Tymczasem instytucje zagraniczne zwra-
cajg si¢ do nas z wnioskami o dokonanie oceny ich dzialalno-
$ci. Wynika to z tego, ze jesteSmy stowarzyszeni w ENQA, to
znaczy Ze jesteSmy rozpoznawalni miedzynarodowo. Polskie
uczelnie tez wystepuja do zagranicznych instytucji akredytacyj-
nych. Jedna z uczelni krakowskich wnioskowata do nas o uzna-
nie takiej akredytacji. I to jest mozliwe, prawo dopuszcza takg
sytuacje. Collegium Humanum uzyskalo akredytacje jednej
agencji zagranicznej. Nie chciatbym, aby uczelnie z jakiegos
powodu ,,uciekaly” po akredytacje zagraniczne. Chciatbym, aby
PKA byla odr¢bnym niezaleznym podmiotem prawnym, z wla-
snym budzetem. To byloby z korzyscig dla wszystkich. W ENQA
i EQAR funkcjonujemy na granicy zarzutu niezaleznosci. Spet-
nienie tego kryterium uznania nas w Europejskim Obszarze
Szkolnictwa Wyzszego jest kwestionowane wskutek naszego
umocowania prawnego - zaleznosci organizacyjnej i finanso-
wej od ministerstwa. Z trudem obronili$my swoje czlonko-
stwo w tych organizacjach. Gdybysmy zostali z nich usunieci,
bylaby to kleska calego systemu szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce. W naszej sytuacji sa dwa wrazliwe momenty: ksztattowanie
sktadu komisji oraz wyboér i mozliwo$¢ odwolania przewodni-
czacego przez ministra, a takze sposéb finansowania PKA. Gdy-
by$my byli instytucja dzialajacg na wlasnych warunkach, jak
to jest na przykfad na Litwie, w Rumunii czy w wielu innych
krajach europejskich, sytuacja bytaby catkiem inna. By¢ moze
uczelnie musiatyby placi¢ za ocene, akredytacje. To mogloby
wiele zmieni¢ w polskim systemie szkolnictwa wyzszego.

Czy wszystkie kierunki w Collegium Humanum
uzyskaty ocene negatywna?

Po pierwsze, jeszcze nie ocenilismy wszystkich kierunkow
tej uczelni, a jedynie te, o ktére poprosil nas minister. To byty:
psychologia, zarzadzanie, finanse i rachunkowos¢. W tych przy-
padkach, ktore juz zakonczylismy, a oceny sie uprawomocnity,
byly one negatywne. Jest tam wiele jednostek, filii, takze zagra-
nicznych - to duzy klopot w ocenie. Uczelnia jest w restruktu-
ryzacji, kontakt z nig jest utrudniony. Uczymy sie tez na tych
trudnych ocenach, usprawniajac nasze dzialanie.

A jaki jest rezultat oceny kierunkéw medycznych,
ktdrej zazyczyt sobie minister nauki?

Minister nauki wyznaczyt do kontroli kierunki, ktére uzy-
skaly negatywna opini¢ PKA, ale otrzymaly zgode ministra
na prowadzenie ksztalcenia na kierunku lekarskim. Wyraz-
nie zaznacze, Ze juz nigdy nie bedzie tak, ze opiniujac wnioski
o otwarcie tak wrazliwego kierunku, poprzestaniemy na oce-
nie na podstawie samych dokumentéw. Udamy si¢ na miejsce.
Podobnie w sytuacji gdy uczelnia rozszerza ksztalcenie na dzie-
dziny, w ktorych nie ma zadnego doswiadczenia. Wydatem juz
wytyczne do tego rodzaju sytuacji.

Minister pierwszy raz w historii poprosit, zeby przeprowa-
dzi¢ oceny w trakcie pierwszego roku, podczas gdy normal-
nie, czyli zgodnie ze wszystkimi regutami, oceniamy kieru-
nek lekarski po pierwszym roku, trzecim roku i zakonczonym
cyklu ksztafcenia. Poniewaz mielismy plan ocen na ten okres,
to zlecenie oceny dodatkowych dziewieciu kierunkow stano-
wilo bardzo duze wyzwanie. Doswiadczylismy takze olbrzy-
miej presji i zainteresowania mediéw. Dodatkowo bylismy
w Akademii Tarnowskiej i na Politechnice Bydgoskiej, czyli
uczelniach, ktére otrzymaty negatywna opinie i nie urucho-
mily ksztalcenia. W jednym przypadku stwierdzilismy, ze
uczelnia odrobita lekcje, usuwajac braki, ktore jej wezesniej
wskazano. W kilku przypadkach wydali$my ocene pozytywna,
ale z zastrzezeniami i sformulowali$my zalecenia, np. w przy-
padku Politechniki Wroctawskiej. W kilku przypadkach wyda-
lismy tez oceny negatywne. Minister zdrowia nie wyznaczyta
tam limitow przyjec na pierwszy rok studiow, nawet jesli te
uczelnie rozpoczely ksztalcenie lekarzy w poprzednim roku.
Utrzymali$my oceny negatywne w: Akademii Nauk Sto-
sowanych w Nowym Saczu i Akademii Nauk Stosowanych
w Nowym Targu, Akademii Nauk Stosowanych im. Ksie-
cia Mieszka I w Poznaniu, Uniwersytecie w Siedlcach oraz
Spofecznej Akademia Nauk w Lodzi. Zastrzezen nie mieli-
s$my tylko do Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej. Z wia-
snej inicjatywy mamy tez zidentyfikowang uczelnie, ktéra od
dwoch lat prowadzi ksztalcenie lekarzy. Dla pewnosci chcemy
ja blizej monitorowa¢. Wyznaczylem te uczelni¢ ponownie do
oceny. Pojedziemy tam wkrétce, bo chcemy sie przekona, czy
wszystko jest w porzadku. Powiem kolokwialnie, iz nie sprzy-
jamy prowadzeniu ,turystyki” edukacyjnej. Gdy udajemy sie
do siedziby uczelni, a okazuje sig, ze czgs¢ wrazliwych, waz-
nych zaje¢ prowadzona jest w odlegtych o kilkadziesiat lub kil-
kaset kilometréw miejscach, to mamy z tym problem. Gdzie
znajduje si¢ Elblag, a gdzie Torun, gdzie Nowy Sacz, a gdzie
Radom czy tez Krakéw? Dokad powinnismy pojechaé? I dla-
czego podatnik ma za te ,turystyke” placi¢? Rozmawialismy
na poczatku o roli dokumentéw. Nie mozemy bazowa¢ tylko
na dokumentacji. To wida¢ w tego typu przypadkach. Pamie-
tam, jak Rzeszow, Olsztyn, Opole, Zielona Géra przez wiele

lat przygotowywaly sie do uruchomienia kierunku lekar-
skiego, a WST w Katowicach (obecnie Akademia Slaska) wal-

czyla w sadach o kierunek lekarski. Budowano kadry, zasoby,
a dopiero pozniej wystepowano z wnioskiem. Mam wrazenie,
ze dzi$ te uczelnie, korzystajac niejako z okazji, skupity si¢ na
przygotowaniu wnioskéw, a nie na budowaniu potencjatu do

uruchomienia tego trudnego kierunku. Sg jeszcze trzy uczel-
nie, ktore uruchomity ksztalcenie lekarzy po uzyskaniu opi-
nii pozytywnej z zaleceniami. Bedziemy je oceniali po zakon-

czonym roku ksztalcenia. Mamy tez uczelni¢ z Olsztyna, ktora
posiada filie w Cieszynie i zgod¢ na uruchomienie kierunku

lekarskiego - ma negatywna ocene i do tej pory nie urucho-

mita ksztalcenia. Czeka.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Dlaczego uniwersytet juz nie imponuje? - to pytanie postawilimy w tym miesiacu naszym dyskutantom.

Wielu mlodych ludzi rezygnuje z ksztalcenia po maturze

lub poprzestaje na licencjacie. Mimo niskiego progu wymagan

rekrutacyjnych nie s3 wypetniane limity. Powodzenie przyniosta kampania obrzydzania humanistyki, ale jeszcze mniej jest
chetnych do studiowania kierunkéw scistych. Zaczyna brakowa¢ specjalistow roznych dziedzin. Cze$¢ zdolnej, inteligentnej
mlodziezy pomija ten niezbedny kiedys etap w biografii, jakim byly studia, i przechodzi dalej. Dokad?

Uniwersytet juz nie imponuje, tak jak to byto jeszcze w latach 80.190. Dlaczego? Gdzie lezg przyczyny tego zjawiska? Jak je
oceniac? Jakie bedg konsekwencje? Czy mozna cos$ zrobi¢, by to zmienic?

(fg)

Ewa Chmielecka

Utracony prestiz

uniwersytetu?

Misje sg trzy: edukacyjna, prowadzenie badar naukowych oraz bezposrednia stuzebnos¢ spoteczna. (zy nie
jest tak, ze nastapita w naszych czasach utrata waznosc misji pierwszej i drugiej na rzecz misji trzeciej?

Pytania zadane przez ,Forum Akademickie” s3 nieoczywi-
ste i prowokujace - to dobry poczatek dyskusji. Zdania wska-

zujgce na utrate zdolnosci uniwersytetow do ,imponowania”,
niepodejmowanie studidw II stopnia, generalnie nizszy ped do

ich konczenia, skupiajg sie na jednej misji uczelni - misji edu-

kacyjnej. A przeciez misje sq trzy: edukacyjna, prowadzenie
badan naukowych oraz bezposrednia stuzebnos¢ spofeczna.
Czy iw tych obszarach mamy regres? A jesli tak, to czy wynika
on moze ze skonfliktowania tych misji, a przynajmniej z braku

rownowagi pomiedzy nimi? I czy wspomniane zjawiska nega-

tywne (czy w istocie wylacznie negatywne? z czyjego punktu
widzenia?) dotycza uczelni en masse, czy tez tylko pewnej ich
grupy?

Zacznijmy od pytania, czy utrata waznosci dotyczy kazdego
uniwersytetu. Raczej nie. Uczelnie nalezace do Ivy League czy

te z pierwszych miejsc rankingu szanghajskiego zachowaly pre-

stiz, nie narzekaja na brak kandydatéw na studia w dowolnej
reprezentowanej w nich dyscyplinie, za$ ich absolwenci cieszg
sie uznaniem daleko wykraczajacym poza ich pozycje na rynku
pracy. Jawi si¢ wiec natychmiast pytanie, czym réznig si¢ od

tych uczelni, ktore cierpia na wskazane przez redakeje utom-

noéci oraz czy tych utomnosci daje si¢ uniknaé. Czy ich natura
zwigzana jest z istotg szkoty wyzszej, czy tez lezy gdzie indziej,
np. w obszarze konfrontacji celow szkoly wyzszej i celow jej oto-
czenia zewngtrznego? Czy nie jest tak, Ze nastapita w naszych
czasach utrata wazno$ci misji pierwszej i drugiej na rzecz misji
trzeciej? Kto powinien decydowac o ich rownowadze? Jak do
tej konfrontacji majg si¢ wartoéci akademickie, w szczegélno-
$ci autonomia instytucjonalna i swoboda badan oraz naucza-
nia - czy nie ulegly degradacji?

Prosze mi pozwoli¢ zacza¢ od anegdoty, ktdra ilustruje pro-
blem. Chce przypomnie¢ zdarzenie sprzed lat, z czasu tuz po
stanie wojennym. Ponure to byly lata. Jesli czytelnicy wiedza, co

to byt dwudziesty stopien zasilania, to z fatwoscia sobie te czasy
przywolaja w pamieci. Z powodu niedoboréw energii wyla-
czano wowczas czesto prad, takze na uczelniach, zas moja uczel-
nia, noszaca poddwczas nazwe Szkota Gléwna Planowania i Sta-
tystyki, dodatkowo ogrzewata budynki tylko w czesci - w gma-
chu gtéwnym ogrzewana byla kolejno jedna ¢wiartka budowli
kazdego dnia. Byt grudzien lub listopad, po potudniu prowa-
dzitam zajecia z filozofii. Zapadat zmierzch, $wiatfa nie byto,
ogrzewania tez, stuchacze i ja siedzielismy zakutani w plasz-
cze, szaliki i co kto tam mial. Przez nieszczelne okna zawie-
wal drobny $nieg. A my, jak gdyby nigdy nic, prowadzilismy
dyskusje o imperatywie kategorycznym Kanta. Do dzi§ mam
przekonanie, ze prestiz mojej uczelni rést z kazdg minuta tych
zaje¢, bowiem wbrew okoliczno$ciom zewnetrznym realizowa-
lismy edukacyjna misje szkoly wyzszej. Wbrew opresji PRL-
-owskich wtadz, wbrew niedostatkom i niewygodom, wbrew
glupiej nazwie uczelni rozwazali$my czysto teoretyczng kon-
cepcje, ktora mogla sie wydawac oderwana od beznadziei poli-
tycznej i dokuczliwosci zycia codziennego. Przeciwstawialismy
sie otoczeniu spotecznemu, a rownoczesnie - konfrontacyjnie -
formowalismy je wedle tego, co uznawali$my za stuszne, wyko-
rzystujgc dorobek kultury europejskiej najwyzszej rangi. Czy
to uniwersalno$¢ imperatywu kategorycznego predestynowata
go do zastosowania w dowolnej sytuacji, takze sytuacji, w kt6-
rej odbywata si¢ nasza dyskusja? Czy fakt, ze byliSmy w stanie
wznies¢ sie ponad praktyczne niedostatki i rozwazac czystg wie-
dze, nie nobilitowat jakos nas i naszej uczelni? Czy nie ustawial
nas w pozycji uprzywilejowanej w stosunku do jej otoczenia?
Nie budowal naszej godnosci? Ba, czy nie wywierat wplywu na
to otoczenie, ale nie przez zaspokajanie jego zadan, ale przez
ich zmiane; przez nasze poczucie, ze my za to otoczenie odpo-
wiadamy i ze nalezy studiowa¢ Kanta, aby odrdznia¢ trafnie, co
wartoscig jest, a co nie jest? Bo taka jest powinno$¢ wyksztatco-



nego czlowieka. No i na koniec: czy to - miedzy innymi czynni-
kami - nie budowato wysokiego prestizu naszej uczelni?

Madrzejsza od swego otoczenia

Nie potrafie zdecydowanie odpowiedzie¢ ,tak” na wszyst-
kie te pytania, ale sadze, ze eksponujg co$ waznego w relacjach
uczelni z jej otoczeniem zewnetrznym. Ona musi by¢ nieza-
lezna; wprawdzie stuzebna, ale poprzez wiernos¢ swej specy-
ficznej misji. Musi by¢ (mowiac kolokwialnie) w pewien spo-
sob ,madrzejsza” od swego otoczenia spolecznego, ,opiekowac
sie” nim, ponosic zan odpowiedzialnos¢, a nie podlega¢ wprost
jego zyczeniom. Sadzg, Ze taka niezaleznos¢ majg wspomniane
powyzej najlepsze uniwersytety. Przypomina mi to tzw. model
Massachusetts, méwigcy o relacji podmiotéw gospodarczych
i uczelni na wschodnim wybrzezu USA, polegajacy z grubsza
na tym, ze korporacje nie zamawialy u uniwersytetow kon-
kretnych rozwiazan probleméw technologicznych, ale czekaty
na wyniki niezaleznie prowadzonych a finansowanych przez
nie badan, bo bylo to korzystniejsze niz stawianie gotowych
probleméw do rozwigzania, jak czynilo sie to w modelu ,Sili-
con Valley”.

Wréémy do pytania o misje uniwersytetu. Rzut oka na ich
historie kieruje nas w strong XIX-wiecznego modelu uniwer-
sytetu Humboldta. Byla to instytucja o niewatpliwie wysokim
prestizu spolecznym, w ktorej, z grubsza biorac, studiowato ok.
2-3% populacji mlodziezy, do ktérego wstep byt otwarty, ale
uwarunkowany mozliwosciami intelektualnymi kandydatow,
ktorych nobilitowalo samo uczestnictwo w tej wspdlnocie. Bylo
to wowczas w zasadzie jedyne miejsce tworzenia i rozpowszech-
niania nowej wiedzy, w pelni zarzadzane przez wspolnote uczo-
nych. I cho¢ uniwersytet ten byt finansowany przez pafstwo,
to nie musial si¢ szczeg6lnie doktadnie z funduszy rozliczaé.
Autonomia tej instytucji i swoboda prowadzonej dziatalnosci
gwarantowana i regulowana byla zestawem wartosci, zasadami
etosu akademickiego. Byta to przystowiowa ,wieza z kosci sto-
niowej” chroniona od wplywow zewnetrza po to, aby nic nie
zaklocalo namystu uczonych nad poznaniem §wiata. Nie wcho-
dzac w szczegoty, kres tego dominujacego modelu nastapil wraz
z umasowieniem edukacji wyzszej oraz powstaniem innych
centrow badan naukowych, zwlaszcza z nauk stosowanych.

Jesli idzie o badania, to uczelnie staly si¢ jednymi z wielu
o$rodkéw badawczych i musiaty zacza¢ konkurowac o wptywy
i fundusze, tak panstwowe, jak pochodzace od innych pod-
miot6w. Bylo to konieczne ze wzgledu na rozwdj cywilizacyjny,
zwlaszcza technologiczny (nota bene umozliwiony wstepnie
przez dokonania nauki zamknietej w swojej wiezy). System ewa-
luacji, z ktorym borykamy sie dzis, to czes¢ systemu dzielenia
funduszy - jest konieczny, ale dla badawczej misji uniwersyte-
tow czesto szkodliwy, bowiem skutkuje pogonia za punktami
i pozycja w rankingach a nie skupieniem si¢ na istocie dziatan
poznawczych. Osobnym problemem jest uzyskiwanie funduszy
na badania wprost stuzace producentom. O patologiach w tym
obszarze napisano tomy, ale nawet rzetelne ich prowadzenie jest
obarczone uzaleznieniem szkét od zyczen gospodarki. Przypo-
mneg, ze w niektorych krajach europejskich obowiazuje zastrze-
Zenie, ze co najmniej 50% budzetu uczelni ma pochodzi¢ od
panstwa, bowiem to wzmacnia autonomie uczelni i ich nieza-
leznos¢ od zadan otoczenia. Nie wspomne o najbogatszych uni-
wersytetach amerykanskich, ktorych majatek wtasny pozwala
na znaczgcg niezalezno$¢ badawczg.

Jesli idzie o umasowienie edukacji wyzszej, to potrzeba kadr
dla gospodarki o coraz wyzszych kwalifikacjach byta przyczyna
gwaltownego wzrostu liczby studiujacych wlatach 60. (w Polsce
oczywiscie pozniej). Otwarcie na duzg liczbe studiujacych bylo
zatem odpowiedzig uczelni na zaspokojenie potrzeb zewnetrz-

nych, innych niz podniesienie poziomu wiedzy i specyficznych
postaw absolwentow. Sprowadzalo to uczelnie do roli dostar-
czycieli praktycznych umiejetnosci, zas modelem dominuja-
cym mialy by¢ studia fatwe i przyjemne, co wynikalo z braku
szacunku dla wysitku intelektualnego zwigzanego ze zglebia-
niem trudnej wiedzy teoretycznej. Obok uczelni powstawaty
roznorakie osrodki szkoleniowe rozmaitego rodzaju stanowigce
dla uczelni znaczaca konkurencje. Obserwowalismy szczegol-
nie dramatyczny rozwoj tej sytuacji w Polsce, gdzie gwaltowny
wzrost ilosciowy studiujacych wlatach 90. dat skutek w postaci
znacznego obnizenia jakosci studiow, az po afere Collegium
Humanum czy inne znane patologie wlacznie. A poniewaz
studia umasowione w czgéci podlegaly oplatom, to towarzy-
szyta temu komercjalizacja edukacji, w miejsce wysitku inte-
lektualnego ,kupowanie ustugi edukacyjnej”. Edukacja stata
sie towarem.

Dywersyfikacja prestizu?

Oczywiscie nikt nie ma prawa zabrania¢ komukolwiek
dostepu do edukacji, niezaleznie od motywow tego zaangazo-
wania. A niewatpliwe pozytywne skutki spoteczne umasowie-
nia edukacji wyzszej w Polsce czekajg jeszcze na swe komplek-
sowe podsumowanie. Jednakze jej skutkiem jest takze to, ze
uczelnie stracity swa wyrdzniong, dajgca prestiz pozycje w spo-
leczenstwie poprzez zmiang rozumienia misji edukacyjnej. Na
szczescie, w obliczu rosnacej liczby uczelni, ich misje i cha-
rakter zaczely sie wyraznie dywersyfikowaé, wida¢ to i w Pol-
sce, 1 (juz wezesniej) w Swiecie. Cze$¢ z nich zachowala swoj
wiedzotworczy charakter, za$ inne mogg stuzy¢ innym celom,
jak chocby niwelowaniu zapéznien cywilizacyjnych lokalnych
spolecznosci czy zaspokajaniu potrzeb pracodawcéw okreslo-
nego rodzaju. To dzialalno$¢ niezwykle potrzebna, ale budujaca
inny rodzaj prestizu niz w przypadku tradycyjnego uniwersy-
tetu. Czyzby dywersyfikacja misji mogta zaowocowac dywer-
syfikacja prestizu?

Sprobujmy przyjrze¢ si¢ rozwazanej tu sprawie z perspek-
tywy budowy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
(EHEA). Nie sposéb pominac tu roli procesu bolonskiego, tym
bardziej ze cele i narzedzia tego przedsiewziecia ulegaty ewolu-
cji. Wprawdzie o jego zwigzkach ze sprawg prestizu uniwersy-
tetow trudno tu przesadzac, ale na kilka aspektow warto zwro-
ci¢ uwage.

Proces bolonski rozpoczal sig z potrzeb i inicjatywy uniwer-
sytetow sformulowanych w deklaracji paryskiej juz w 1998 roku.
Dla wdrazania jego postulatow konieczne byto zaangazowanie
- poza reprezentacjg $rodowiska akademickiego - dwu innych
aktorow: administracji wszystkich szczebli (od europejskiej do
uczelnianej) oraz przedstawicieli otoczenia spolecznego uczelni
(zwlaszcza przedstawicieli rynku pracy) szczeg6lnie istotnych
dla wypelniania przez uniwersytety trzeciej misji.

Dzi§ po 25 latach dziatania procesu mozna w nim wyod-
rebnic trzy stadia rozwoju charakteryzujace si¢ odmiennymi
celami stawianymi przed EOSW oraz relacjami pomiedzy jego
glownymi realizatorami. Stadium pierwsze, zwane ,narze-
dziowym”, przypada na lata 1999-2009 i jest czasem wdraza-
nia narzedzi pozwalajacych na zwigkszenie spéjnosci systeméw
szkolnictwa wyzszego w Europie. Jest najmocniej identyfiko-
wane z procesem bolonskim, bowiem wprowadzalo do uczelni
szereg narzedzi gleboko ingerujacych w organizacje nauczania
(trojstopniowos¢ studiow, ramy kwalifikacji, systemy zapew-
niania jakosci etc.), wymagajacych zmiany dotychczasowych
praktyk w dydaktyce. Powodowalo to napiecia pomiedzy $ro-
dowiskiem akademickim a administracjg panstwowa, a czesto
i uczelniang. Srodowisko akademickie miato poczucie utraty
swobdd nauczania i autonomii instytucjonalnej oraz porzuce-
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nia fundamentalnych wartosci akademickich na rzecz sprawno-
$ciadministracyjnej uznawanej za niepotrzebng biurokratyczng
dokuczliwo$¢. Pamietam bardzo trafna a bolesng uwage wygto-
szong na jednej z konferencji jakosciowych, mowiaca, ze odtad
nie bedziemy sie troszczy¢ o jako§¢ naszego nauczania z prze-
konania, Ze to wazna wartos¢, a zaczniemy zabiegal o wypel-
nianie wymagan komisji akredytacyjnych. A ich pozytywna
ocena pozwoli nam zrezygnowac z refleksji dotyczacej sensu
naszej nauczycielskiej misji - wypetniajac standardy, bedziemy
»w porzadku” i to nam wystarczy. W stadium drugim, ktére
nazywa si¢ ,konsolidacyjnym”, a ktére przypada na lata 2010-
2019, mieli$my do czynienia z oswajaniem i wykorzystywaniem

[
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wdrozonych w stadium pierwszym narzedzi. Byl to zarazem
czas realizacji idei uczenia sie przez cale zycie (LLL) w szkol-
nictwie wyzszym, a zatem otwarcia uczelni na jeszcze szersze
grupy spoleczne i przygotowywania programéw w postaci fatwo
przyswajalnych ,kaskow” pozwalajacych budowac $ciezki stu-
didw dostosowane do doraznych potrzeb stuchaczy i zyczen
rynku pracy. Ostatnim etapem tego jest wprowadzenie do
programéw studiow mozliwosci ,mikroposwiadczen”. Napie-
cia pomiedzy najwazniejszymi aktorami procesu bolonskiego
w realizacji jego celow stabng, trwa nawolywanie do zaspokaja-
nia potrzeb otoczenia spolecznego, dodatkowo podparte ogto-
szeniem ONZ-owskich celéw zréwnowazonego rozwoju oraz



przyjeciem kursu ,praktycznego” w nauczaniu (strategia nad-
rzednej roli ,,skills” w ksztalceniu), a wreszcie wiaczaniu uczelni
w polityke ESG (Environment, Social, Governance). Mamy tu
wiec znaczaca przewage trzeciej misji, podporzadkowanie misji
edukacyjnej potrzebom zewnetrznym i niewiele refleksji nad
wiedzotworczg misjg uczelni.

Kiedy proces bolonski wszed! w trzecig dekade i faze roz-
woju, dostrzezono wymienione wyzej zagrozenia i debata nad
strategig procesu odbywala sie pod hastami powrotu do trady-
cyjnych wartoéci akademickich w nowych warunkach organi-
zacyjno-instytucjonalnych stworzonych przez dwie poprzednie
fazy. Postulowano zdecydowane zwiekszenie spolecznej odpo-
wiedzialnosci uczelni jako instytucji zdolnych do zrozumienia
wyzwan i zagrozen wspéiczesnego $wiata i znajdowania dla
nich rozwiazan. Kolejne konferencje ministréw w Erywaniu,
Paryzu, Rzymie i Tiranie konczg sie stwierdzeniami, Ze nie-
zbedny jest powrdt europejskiego srodowiska akademickiego
do fundamentalnych wartosci akademickich i przywrdcenia ich
znaczenia w codziennej pracy badawczej i dydaktycznej. Ozna-
czalo to, ze ramy instrumentalne procesu bolonskiego powinny
zostaé ponownie wypetnione dziataniami wtasciwymi dla uni-
wersytetow, w zgodzie z ich tradycyjng misja, ktérej podsta-
wowa wartoscig jest pomnazanie wiedzy uzasadnionej, war-
tosciowej poznawczo (evidence based knowledge) i jej rozpo-
wszechnianie ku pozytkowi ludzkosci. Uczelnie muszg mie¢
zapewniong autonomie instytucjonalna oraz swobode w zakre-
sie badan i ksztalcenia, ktore s3 warunkiem koniecznym wypet-
niania pierwszej i drugiej misji uniwersytetu. Uczelnie powinny
sie wystrzegac¢ zbytnich wplywow zewnetrza: nie tylko poten-
cjalnych zagrozen ideologicznych, ale tez nadmiernej komer-
cjalizacji i biurokratyzacji dzialalnosci, mogacych zagraza¢
koncentracji wspélnoty akademickiej na realizacji wartosci
fundamentalnych.

Nadmierne podporzadkowanie
otoczeniu spotecznemu

Jesli odejécie od tradycyjnej misji uniwersytetu, utratg prze-
zen wyjatkowej roli wiedzotworczej i wyréznionej roli eduka-
cyjnej uznamy za (przynajmniej czesciowe) przyczyny utraty
jego prestizu, to przyznac trzeba, ze dostrzezono tu ciemne
strony nadmiernego podporzadkowania szkét wyzszych oto-
czeniu spotecznemu i podjeto kroki majace je opanowaé. Komu-
nikat z Tirany z roku 2024 zawiera obszerny aneks - stanowi-
sko procesu boloniskiego dotyczace fundamentalnych warto$ci
akademickich oraz wezwanie srodowisk akademickich do auto-
refleksji i podjecia konstruktywnego dialogu co do ponowne;
implementacji tych wartosci w EHEA. Pozwoli to uniwersyte-
tom realizowac ich szczegdlne i wyjatkowe misje. Te wartosci
to (podaje ich brzmienie w jezyku angielskim, bowiem dotych-
czas nie znalazlam satysfakcjonujacego przektadu na jezyk pol-
ski): academic integrity, institutional autonomy, participation
of students and staff in higher education governance, public
responsibility ,for” and ,,of” higher education.

Zwroémy uwage na jedng rzecz: wymienione wartosci majg
charakter instrumentalny, uzasadnienie znajduja w tym, ze maja
stuzy¢ realizacji innych celéw, a nie sg wartosciami ,,samymi
w sobie” (ponownie Kant si¢ klania). Sg raczej podstawa do
tworzenia procedur dziatalno$ci uczelni niz skladowymi etosu
przyjmowanymi na mocy przekonania o ich stusznosci. To zro-
zumiale, proces bolonski jest przedsiewzieciem praktycznym
ijego wdrozenie musi by¢ ,mierzalne” a wartosci autoteliczne
mierzalne nie s3. Sg za to zrédtem godnosci, podziwu i prestizu,
za$ zinstrumentalizowane znikajg. Kiedys nie wahali$my si¢
mowi¢, Ze uczelnie s3 miejscem tworzenia i rozpowszechnia-
nia nowej prawdziwej wiedzy, bowiem to ,,prawda” byta (nadal

jest?) najwyzsza wartoscia etosu akademickiego. Jej osigganiu
i szerzeniu mialy by¢ podporzadkowane wszelkie dziatania
wspolnoty akademickiej. Za przyczyna sporéw teoriopoznaw-
czych, ktore podajg nam wiele definicji prawdy, albo i stwier-
dzajg, ze wiedza prawdziwa w ogole nie istnieje, skapitulowa-
li$my z radykalizmu epistemologicznego i méwimy skromnie
o wiedzy ,wartosciowej poznawczo” albo ,,uzasadnionej”, czyli
bedacej w zgodzie z regutami metody naukowej, albo majacej
po prostu praktyczne zastosowanie. Dobre i to, cho¢ cisnie si¢
na usta refleksja, ze wiedza uzyteczna praktycznie, to nieko-
niecznie wiedza prawdziwa lub ,,uzasadniona”, za$ wiedza praw-
dziwa moze czasem czekac na praktyczne wdrozenia przez lata.
Postulaty z Tirany pisane s3 w tym samym duchu.

Czy zwrot ku tak rozumianym warto$ciom akademickim
podniesie prestiz uczelni? Nie znam odpowiedzi na to pytanie.
Natomiast pewna jestem, ze zmiana formuly i zmniejszenie
znaczenia pierwszej i drugiej misji uniwersytetu na rzecz misji
trzeciej to znak naszych czaséw. Nie sadze, aby dalo si¢ zatrzy-
mac ten proces, pozostaje pytanie, jak go ,,zagospodarowac”, nie
pomniejszajac znaczenia szkot wyzszych, ktére - powtorzmy

- nadal powinny by¢ ,,madrzejsze” od swego otoczenia i roz-
poznawa¢ wyzwania naszych czaséw wczesniej, lepiej i glebiej
niz potrafi ono samo. Stuzebno$¢ spoteczna uniwersytetu nie
ma tu oznacza¢ uznawania dyktatu i spetniania Zyczen wprost
formutowanych przez otoczenie, ponoszenia odpowiedzialno-
§ci ,przed” nim, w szczegdlnosci rozliczania si¢ z przekazanych
publicznych i innych funduszy. Wprost przeciwnie, w duchu
odpowiedzialnoci ,,za” to otoczenie uczelnie powinny kiero-
wac si¢ - w spos6b autonomiczny i wolny - wartosciami leza-
cymi u podstaw etosu akademickiego. Za$ zadaniem panistwa
jest stworzenie stosownych warunkéw do takiego ich dziatania.

Nie nawotuje tu do ponownego zamkniecia uniwersytetow
w wiezy z kosci sfoniowej, odciecia ich od potrzeb spolecznych.
Nie da sie tego uczyni¢, a co wigcej - nie nalezy. Powrét do uni-
wersytetu Humboldta uwazam za bezprzedmiotowe (i szko-
dliwe) marzycielstwo w obliczu wyzwan wspolczesnej cywiliza-
cji i potrzeb edukacyjnych spofeczenstwa. Interesujacym przy-
czynkiem do tej tesknoty jest idea Uniwersytetow Europejskich.

Jednakze catkowicie zrezygnowac z tej izolacji takze nie
mozna, za$ sensownym wyjsciem wydaje sie dywersyfikacja
szkot wyzszych, ich misji i obszaréw dzialania, a w konsekwen-
cji dywersyfikacja tego, za co obdarzane s uznaniem. Zatem nie
utrata prestizu, ale jego zréznicowanie. I, oczywiscie, w kazdym
obszarze dziatalnosci powinny obowiazywac stosowne do jego
charakteru zabezpieczenia jakosci ksztalcenia i badan.

Drugim potencjalnym remedium, srodkiem podnoszenia
obnizonego prestizu uczelni polskich, jest wlaczenie sie naszego
$rodowiska akademickiego w permanentng debate nad misja
uniwersytetu (z jej wartosciami akademickimi na czele). Debata
taka toczy si¢ na $wiecie i w Europie, i dotyczy m.in. rownowagi
pomiedzy wewnetrznymi celami uczelni a potrzebami jej oto-
czenia. Uniwersytety odpowiadaja za permanentng diagnoze
stanu $wiata, powinny ulatwiac jego zrozumienie i odpowiadac
za dobrostan spoteczny swego otoczenia. Stuzg swa madroscia
do rozwigzywania jego probleméw i konfliktow a do znajdo-
wania najlepszych rozwigzan potrzebuja rzetelnosci w poszuki-
waniu prawdy oraz wspélnoty akademickiej rzadzacej sie zasa-
dami autonomii i swobdd w nauczaniu. Znaczenie tych termi-
néw nie jest nam dane raz na zawsze, trzeba stale dbac o ich
aktualne i Zywe znaczenie, bo to buduje, miedzy innymi, pre-
stiz uniwersytetu.

Stowem, moze nie ,,prestiz utracony” a ,,prestiz na nowo
rozumiany”?

Dr hab. Ewa Chmielecka, emerytowana profesor SGH
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Profesor czy menedzer?

Kiedy wewnetrzne, acz niezbedne, zaangazowanie i samokontrola wynikte z dojrzatosci i powaznego podejscia
do swego zadania jako badacza zostaty zastapione numeryczna, zewnetrzng kontrolg, etos Profesora zaczat
przemieniac sie w sprawnos¢ Menedzera, prowadzac niekiedy do sytuacji dosy¢ komicznych, takich jak
Lorganizowanie” publikagji artykutow w punktowanych czasopismach naukowych kolegom czy kolezankom.

Egzaminy u Niego byly legenda wsrdd studentéw pierw-
szego roku. ,Dziadek”, bo tak nazywano Go w rozmowach
studentow, stynal z nieszablonowych zachowan na egzami-
nach. Zresztg tez Jego wyklady przynosily spory pokaz moz-
liwosci retorycznych: glos wznosit sie az w okolice kontrate-
noru albo opadat do poziomu basu. Ekspresje wzmagata silna
gestykulacja. Wszystko to powodowalo, ze wcale nie wydawalo
sie, kiedy wykladal, ze do najwyzszych starszych panéw nie
nalezy. Wiedziano powszechnie, ze lubit zart i spokojnie prze-
puszczal studenta, ktory potrafit sprawnie zareagowac na pyta-
nie: ,,A z kim wlasciwie zenil sie Jan Zamoyski podczas uroczy-
stosci, dla uczczenia ktorych Jan Kochanowski napisal swoja
Odpraweg postow greckich?”. Odpowiedz ,.ze swoja zong” byla
wybawieniem studenta z klopotéw z pamiecia.

Albo inny profesor, legendy o ktorym krazyly wérdd studen-
tow pozniejszych lat: ze wie absolutnie wszystko, ze w domu
urzadza prywatne seminaria i wtajemniczeni opowiadajg potem
o tak wielkiej liczbie ksigzek, Ze jego mieszkanie przypomina
labirynt, bo ksigzki zalegaja dostownie wszedzie. I ze on je
wszystkie przeczytal, a potrafi czyta¢ catymi stronami naraz.

Albo inny jeszcze profesor, ktory na egzamin zapraszal do
swej chaty w Gorcach, gdzie akurat przebywal, ze trzeba mu
bylo pomdc w pracach (a byla to chata bez elektrycznoscii oczy-
wiscie bez kanalizacji) a egzamin zdawalo si¢ u niego, dopoki
sie go nie zdato. Ze nikt nikogo nie popedzal i ze sam student

wybieral moment w trakcie swoich studiow, kiedy juz ma poczu-

cie, ze wie na tyle, by egzamin zdac.

Albo owe seminaria doktorskie w pigknych, starych pro-

fesorskich mieszkaniach. Albo owe seminaria magisterskie,

ktore profesor decyduje odby¢ z wtajemniczonymi w ,,Zali-
piankach” albo u siebie w domu. Weigz pamigtam, jak pod-

czas jednego z takich seminariéw, odbywajacych sie w salonie,
profesor nagle wstal i wrécil z dwoma marynarkami, ktére
wiasnie dostal w paczce z Londynu, i namawial mnie, aby je
wzial, bo ,panie kolego, w czytelniach strasznie wypychaja sie
rekawy swetra”.

Stary uniwersytet. Stary system oryginaléw - mistrzow

i ich uczniéw w stopniowo malejgcej hierarchii: od adiunk-

tow, ktorzy mieli przywilej zastepowania Mistrza na niektérych
wyktadach, prowadzili z nami zajecia, ale takze towarzyszyli

studentom swoich grup na ciggnacych sie godzinami egzami-

nach; potem doktoranci, magistranci a potem my - studenci.

Wychodzac naprzeciw argumentacji naszego pieknego
czasu: nie jest tak, Ze bycie Profesorem to byt wytacznie przy-
wilej meski, przynajmniej w latach 80. XX wieku. Pewna stynna
profesor od Romantyzmu z Warszawy, pewna stynna Profesor
od literatury staropolskiej z Katowic, moja mentorka z Insty-
tutu Badan Literackich, recenzentka mojej habilitacji czy poz-
niej poznana Pani Profesor od literatury o§wieceniowej: to
byly Mistrzynie, wokot ktérych gromadzit sie zespot uczniow
i uczennic, uczniéw tych uczniow i tak dalej. Taki byt uniwer-
sytet, w ktorym zaczynalem akademickg droge.

Wymiana dominujacych postaci

Zapewne to typ uniwersytetu, ktéry swymi korzeniami
(mimo komunistycznego lodowca, a moze dzigki niemu) si¢-
gal jeszcze do modelu uniwersytetu typu humboldtowskiego.
W nastepujacy sposob opisal szerszy kulturowy kontekst
tego uniwersytetu Alasdair MacIntyre, opisujac XIX-wieczne
postaci, ktore amerykanski filozof okresla ,,moralnymi repre-
zentantami swojej wlasnej kultury a to dzieki temu, ze idee
oraz teorie moralne i metafizyczne znajdujg dzieki tym posta-
ciom mozliwo$¢ zaistnienia w $wiecie spolecznym” (Alas-
dair Maclntyre, Dziedzictwo cnoty. Studium z teorii moralno-
$ci, przel. Adam Chmielewski, Warszawa PWN 1996, s. 69).
Postaci te, charakterystyczne dla kultury XIX wieku (sprzed
przetomu modernistycznego) Maclntyre nazywa nastepujaco:
sq to postaci ,Dyrektora Szkoty Publicznej, Podréznika i Inzy-
niera. Kulture Niemiec z okresu wilhelminskiego definiujg ana-
logiczne postaci Oficera Pruskiego, Profesora i Socjaldemokraty”
(Tamze, 5. 68 - 69). Oczywiscie MacIntyre $wiadom jest umow-
nosci swoich wskazan, jak rowniez swego rodzaju przygodno-
$ci swoich typdw (w koncu Europa to takze Francja, Cesar-
stwo Austriackie czy Rosja, gdzie niekoniecznie owe postaci
zajmujg uprzywilejowane pozycje). I dlatego, przedstawiajgc
w swej wypowiedzi zastrzezenia, dowodzi, iz ,Dyrektor Szkoly
Publicznej w Anglii i Profesor w Niemczech - by poprzestaé
tylko na tych dwoch przykladach - to byto co$ wiecej niz tylko
role spofeczne: stanowily one moralny fundament catych zbio-
réw postaw i czynéw. Postacie te mogly wypelni¢ swoje funk-
cje wlasnie dlatego, ze stanowily uciele$nienie pewnych teorii
i twierdzen natury moralnej i metafizycznej” (Tamze, s. 71-72).
Celem wywodu w Dziedzictwie cnoty jest wykazanie tap-
nie¢ czy zmian, ktore nastapity w wyniku zastgpienia paradyg-



matu poprzedniego ,naszymi”, jak dowodzi MacIntyre, ,,emo-
tywistycznymi czasami”. Czasy te maja inne postaci dominu-
jace na tym etapie kultury. Te wspolczesne kluczowe postaci

wedlug niego to Bogaty Esteta, Menedzer i Terapeuta. ,Mene-
dzer - spieszy z wyjasnieniem filozof - reprezentuje zatarcie

réznicy migdzy manipulacyjnymi i niemanipulacyjnymi sto-
sunkami spotecznymi. Terapeuta reprezentuje zatarcie tej samej

rdznicy w sferze Zycia osobistego. Menedzer uznaje cele za dane,
s one poza zasiegiem jego zainteresowania; koncentruje sie na

technice i skutecznosci przeksztalcania surowca w produkt kon-
cowy, niewykwalifikowanej sily roboczej w wykwalifikowana,
inwestycji w zysk. Terapeuta réwniez traktuje cele jako dane,
jako usytuowane poza jego zasiggiem; i on skupia swoja uwage
na technice i skutecznym przeksztatcaniu symptomow neuro-
tycznych w dziatanie ukierunkowane, jednostek nieprzystoso-
wanych w jednostki dobrze przystosowane”.

MaclIntyre nie pisze o edukacji, ale jego opis funkcjono-
wania postaci, o ktorych wspomina, odpowiada zmianom,
ktore nastapity w naszych czasach. Technika, skutecznose,
zysk, pragmatyka postepowania - czy to na poziomie spo-
tecznym, czy wewnetrznym - to system
poje¢, ktorymi mozemy charakteryzo-
wac zmiany, jakie zaszty w tej dziedzinie.
Jesli zatem przyjmiemy zaproponowane
przez autora pracy Bég - filozofia - uni-
wersytety rozroznienie, by¢ moze latwiej
bedzie nam zrozumie¢, co sie wydarzylo
pomiedzy opisang przeze mnie w pierw-
szych akapitach rzeczywistoscig uniwer-
sytetu z poczatku lat 80. XX wieku (okres
mojego studiowania) a dzisiejszym owego
uniwersytetu funkcjonowaniem.

Wzrasta¢ w swoim
cztowieczenstwie

Warto by¢ moze tak samo popa-
trzy¢ w kontekscie nas interesujgcym
na miejsce wiedzy czy nauki w syste-
mie poprzednim (niechze bedzie wilhel-
mianskim) a modernistycznym (a moze
juz raczej nalezaloby powiedzie¢ postmo-
dernistycznym). Pomiedzy nawet, niech
bedzie, instytucjonalnym podejsciem do
niej Profesora a pragmatyzmem czy utyli-
taryzmem (eksperckos¢) Menedzera czy
(sprowadzajacego to samo do poziomu
indywidualnie - osobowego) Terapeuty
- jest znaczaca réznica. Uniwersytet Pro-
fesora jest instytucja badawcza, istniejaca
w ramach ustalonej struktury, sam Pro-
fesor staje sie uciele$nieniem, wyobraze-
niem ideatu wiedzy stalej, pewnej, wiel-
kiej acz mozliwej do osiggniecia. Cha-
rakterystycznie tez ma on wobec owej
Wiedzy postuge nieomalze kaptanska;
jako wtajemniczony, jest owej wiedzy
glosicielem i nosicielem. Przy czym jest
to wiedza, ktéra moze mie¢ praktyczne,
pragmatyczne zastosowanie, za nie jed-
nak Profesor nie odpowiada: to ten, ktéry
czerpie wiedzg od Autorytetu Profesor-
skiego, sam decyduje, co (jesli cokol-
wiek) z nig uczyni. Profesor przekazuje
wiedze wedle maksymy: uczysz si¢ nie
po to, by cos z wiedza uczyni¢ (prag-
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matyzm), uczysz si¢, by wiedzac wigcej, wzrasta¢ w swoim
cziowieczenstwie.

Taki byt, jak sadze, model mojego uniwersytetu, taka wizja
wiedzy budowata w moich oczach pozycje Profesoréw (swego
rodzaju nimb ich otaczajacy), ale tak samo, mysle, ich sposéb
funkcjonowania nie tylko na Uniwersytecie: ich sposdb bycia,
wyrazania sie, ich podejécie do swej funkeji jako Profesoréw.

Kiedy Profesora zastgpili Menedzer czy Terapeuta, dosko-
nale wida¢, co sie wydarzylo: pragmatyzm, zastosowanie, uzy-
tecznos$¢ staly sie przeznaczeniem czy celem zdobywania wie-
dzy. Kiedy pozostajemy na terenie Uniwersytetu, widzimy, ze
Profesora zastgpit Pracownik Naukowy. W ramach korpora-
cyjnej struktury dziatania Menedzera, wewnetrzny i oczywisty
etos Profesora (etos, ktory jest niczym innym jak u$wiadomiong
powinnoscig) zastapily przerdzne mechanizmy kontroli kor-
poracyjnej (od sylabuséw po oceny studentéw), zas naturalny
wszak dla Profesora i istotowo mu wlasciwy model zdobywania
czy poglebiania, poszerzania wiedzy a takze dzielenia si¢ nig
w ramach Instytucji, jaka jest Uniwersytet, zastapito ciutanie
punktéw i pieczolowite wypelnianie przeréznych tabelek. I tak
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wszystkich Pracownikow Naukowych (od Profesora, ktory juz
nie jest Mistrzem, do asystenta, ktry tez juz czeladnikiem nie
jest) ocenia sie oceng roczng czy parametryczng, jak korpora-
cje, ktora bierze permanentnie udziat w rankingach.

Pragmatyzm menedzerskiej kontroli

Niematym dla mnie zagadnieniem do rozstrzygniecia jest
analizowanie przyczyn tej zmiany. Zwykle - pewnie stusznie

- szuka si¢ ich w zjawiskach wobec Uniwersytetu zewnetrz-
nych (poziomu edukacji szkolnej, zbiurokratyzowanie procesu
nauczania, konieczno$¢ wszechogarniajacej kontroli wszyst-
kich uczestnikéw procesu edukacji, biurokratycznosé regut
dzialania itd., itp.) Mysle, ze wszystkie te przyczyny (a jest
ich zapewne duzo wiecej niz wymienione tutaj) sg prawdziwe
iwymienianie ich zasadne, niemniej jednak zapewne w wyniku
stanu, kiedy wiedza (rozumiana jako informacja) stata sie osia-
galna natychmiastowo, uniwersytet (a na pewno nauki humani-
styczne) musial sie przeksztalca¢ w kierunku instytucji wspie-
rajacej ta wiedzg zarzadzanie.

Innymi stowy: kiedy podaje swoim studentom podstawowe
informacje o dajmy na to Waclawie Potockim, to nieuchron-
nie nachodzg mnie watpliwosci, czy moja aktywnos¢ ma sens,
gdyz wystarczyloby, gdybym wskazat im pewne miejsca, gdzie
taka informacja si¢ znajduje. I wobec tego moje zadanie zmie-
nia si¢ w zadanie kogos, kto zajmuje si¢, po pierwsze, zain-
teresowaniem studentéw dawnym pisarzem, nie tylko z tej
racji, iz potem musza zda¢ egzamin, ale tez dlatego, iz z jakie-
go$ powodu jestem przekonany, Ze to, co tworzyt, miato (i ma
nadal by¢ moze) znaczenie, a po drugie pomagam im zrozumiec,
o czym i w jakim celu 6w dawny pisarz mowil. Tego interne-
towa ,wiedza” czy tez informacja im nie zapewni.

Dawny Profesor w wiekszosci wypadkow wypelniat oba
zadania, a poza tym byl zasadniczym Zrédlem informacji
w sprawie, o ktdrej sie wypowiadal.

Zasadnicza jednak przyczyna zepsucia uniwersytetu, czyli
sytuacji, kiedy Profesora zastapili Menedzer i Terapeuta, lezy
gdzie indziej. Pragmatyzm menedzerskiej kontroli czy zarza-
dzania wspdlnotg badawczg za pomocg procedur - to jest zasad-
niczy powdd upadku uniwersytetu. Mowiac kolokwialnie: jako
Pracownicy Naukowi od diuzszego juz czasu przygladalismy
sie (biernie niestety) temu procesowi w szkolnictwie podsta-
wowym i $rednim, przez jaki$ czas tudzac sie, ze zmiany te
nie majg wstepu na uniwersytet. Stalo si¢ jednak inaczej: dzi-
siaj zarzadzanie kontrolg i procedurami stalo si¢ faktem. Sro-
dowisko naukowe bezdyskusyjnie wlasciwie przyjelo te nowg
metode dzialania, ktora - w moim przekonaniu - prowadzi do
katastrofalnych konsekwencji. Wspomne tylko o dwdch: jedna
niewidoczna jest golym okiem, druga jak najbardziej.

Ta niewidoczna to korporacyjny przymus zastepujacy wolne
decyzje wynikajace z etosu Profesora. Uswiadomiona powin-
no$¢ badacza a przede wszystkim naturalny i wlasciwy mu
impuls do dziatalnosci naukowej - to byly jedyne i gtowne prze-
stanki do prowadzenia badan. Ciezar ich spoczywal na podmio-
cie, ktory dlatego byt badaczem, ze spetniat sie w tychze dzia-
faniach jako jednostka. Smiem twierdzi¢, iz byta to dziatalnos¢
con amore: polaczenie pasji z wykonywanym zawodem. Wyni-
kaly tez z takiego podejscia do samorealizacji jednostki zada-
nia zwigzane z dydaktyka, okresli¢ je mozna mianem ,,dzie-
lenia si¢” swoimi fascynacjami, poszukiwania potencjalnych
nastepcow czy kontynuatoréw.

Kiedy w te delikatng materi¢ wkroczyty ze swojg ingerencja
kontrola, sprawozdawczo$¢, konkurencyjnos¢ mierzona punk-
tami - innymi stowy: kiedy wewnetrzne, acz niezbedne, zaan-
gazowanie i samokontrola wynikle z dojrzalosci i powaznego
podejscia do swego zadania jako badacza zostaty zastapione

numeryczng, zewnetrzng kontrolg - etos Profesora zaczal prze-
mienia¢ si¢ w sprawno$¢ Menedzera, prowadzac niekiedy do
sytuacji dosy¢ komicznych, takich jak ,organizowanie” publi-
kacji artykulow w punktowanych czasopismach naukowych
kolegom czy kolezankom, tym, ktorzy pod koniec okresu spra-
wozdawczego orientuja sie, ze nie uciulali wystarczajacej liczby
punktow.

To juz zaczyna by¢ owa widzialna, nie wewnetrzna, ale
dziejaca sie w przestrzeni srodowiskowej, konsekwencja owej
przemiany. Aby ja unaoczni¢, odwotam si¢ do pewnego przy-
kladu, kiedy to do mnie jako organizatora konferencji nauko-
wej zglosita si¢ kolezanka z innej uczelni z wielkg prosba, bym
sie zgodzil, zeby przedstawita swoj referat w jezyku angielskim.
Czemu? Bo przyda sig to jej, kiedy bedzie przedstawiaé swoje
sprawozdanie z dokonan naukowych. Absurdalnos¢ tej prosby,
od ktorej udato mi sie kolezanke odwies¢ w koncu, wynikata
wszak z koniecznosci sprostania wymaganiom, ktdre nie wyni-
kaly z jej wewnetrznej potrzeby, tylko z oczekiwan numerycz-
nego kontrolera.

Powrot do postaci Profesora?

Warto tez zauwazy¢ na koniec, ze w ostatniej dekadzie
(a moze nalezaloby siegna¢ odrobing wczesniej) pojawila sig
wnaszej rzeczywistosci akademickiej niezwykle ciekawa postaé:
jest nim Menedzer Nauki. Postac ta stanowi znaczace polacze-
nie dawnego Profesora z Menedzerem. (Calkiem podobnie, na
marginesie méwiac, w dziedzinie kultury w ostatnim okresie
pojawila si¢ analogiczna posta¢ Menedzera Kultury).

Kim jest Menedzer Nauki? To ktos wiecej niz Pracownik
Naukowy, to kto$, kto ma zdolnos¢ i umiejetno$¢ organizo-
wania i zdobywania grantow naukowych, ktérymi zazwyczaj
kieruje. Menedzer Nauki ma nieco szerszy zakres kompeten-
cji niz Profesor. Przede wszystkim rozni sie od niego tym, ze
potrafi zdoby¢ grant i nastepnie nim pokierowaé. Znajomos¢
z nim jest waznym elementem kariery uniwersyteckiej innych
Pracownikow Naukowych: za uczestniczenie w grancie otrzy-
maja punkty, ktore si¢ licza w numerycznej corocznej (lub co
kilka lat si¢ odbywajacej) kontroli. Zarazem tez talenty mene-
dzerskie Menedzera Nauki pozwalaja Pracownikom Nauko-
wym uczestniczacym w jego grancie poprawi¢ domowy budzet.
Talenty te wplywaja na rozpoznawalno$¢ Menedzera Nauki
w $rodowisku naukowym, a zarazem uczestniczenie Pracow-
nika Nauki w waznych czy prestizowych grantach buduje jego
pozycje w Srodowisku Pracownikéw Nauki.

Nie wiem czy w naszych czasach, ktérymi rzadzi coraz moc-
niej strategia podejrzen, w ogole da si¢ wyobrazi¢ sobie powrdt do
postaci Profesora. Jeste$my juz gdzie indziej. Chyba nawet Mene-
dzer czy Terapeuta to postaci, ktorych czas przemingl. Zastana-
wiam si¢ zatem, czy w czasach Instagramera albo Celebryty jeste-
$my w stanie w ogole takie podejécie rozwazac. Jedyna nadzieja
s9... badacze, osoby, ktore znajduja niektamang przyjemnos¢
w dziatalnosci naukowej. Weigz sa, wciaz sie pojawiaja. Nie odpy-
cha ich przemiana uniwersytetu w placéwke dydaktyczng ani
badacza w kolekcjonera punktéw. Wszelkich tego typu zjawisk
zapewne doswiadczajg jako utrudnien czy ograniczen. Ale poki
jest wnich pasja, ktéra kaze badac, zglebiac i dzielic si¢ swoja wie-
dzg i odkryciami zinnymi, nie ma potrzeby sie lekac. Pamigtajmy,
ze w dziejach uniwersytetow byly i takie okresy (jak na przyklad
na poczatku renesansu), kiedy to, co wazne dla kultury (a huma-
nistyki na pewno), dziato si¢ poza uniwersytetami. Bo przyro-
dzona czlowiekowi pasja do poszerzania poznania nigdy nie zagi-
nieizadne, najbardziej nawet dokuczliwe utrudnienie jej nie zgasi.

Prof-dr hab. Krzysztof Koehler, literaturoznawca, Wydziat Nauk Humanistycznych
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie
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W Swiecie nadmiaru

Zapytajmy, jak zy¢ z tym nadmiarem? Co wybrac, zeby uniwersytet spetnit oczekiwania zaréwno
te zewnetrzne, jak i te wewnetrzne, i do tego jeszcze imponowat? Mysle, ze potrzebujemy przede
wszystkim na chwile sie zatrzymac i zastanowi¢, co jest naszym priorytetem jako uczelni.

Zgodnie z definicja stownika jezyka polskiego imponowa¢,
znaczy wzbudzac podziw i szacunek. Kiedy wzbudza si¢ podziw
i szacunek? Kiedy jest si¢ na tyle kompetentnym i merytorycz-
nie warto$ciowym, ze wptywa si¢ na umysty i relacje, powodu-
jac zmiane na lepsze. Czy uniwersytet wzbudza podziw i sza-
cunek w mfodym pokoleniu? Nie bardzo. Dlaczego? By¢ moze
dlatego, e nie spelnia oczekiwan?

Wspolczesny $wiat daje coraz wigcej mozliwosci. I to nie
tak, ze kiedys nie bylo réznych drég do wyboru. Réznica mie-
dzy kiedys a teraz polega nie tylko na mozliwosci, ale przede
wszystkim na odwadze w wyborze. Nie tylko mamy mozliwo-
§ci, ale coraz wigcej 0s6b z nich korzysta, bo majg odwage do
zmian. I to regularnych, co jaki$ czas, a nie raz na cale zycie. Te

odwage mtodszego pokolenia wypracowaty im starsze roczniki, ,za moich czasow” studiowanie i uczenie si¢ wymagalo pod-
recznikow, ktére mozna bylo dostaé czasem tylko w czytelni.

ktore stworzyly tak szeroki wachlarz mozliwosci i pokazaty, ze
zmiana jest dobra i potrzebna. Problem lezy chyba w tym, ze
zmiany, ktore zaszty w naszym kraju w ciggu ostatnich dwu-
dziestu lat, sa ogromnym skokiem - ustroju, Zycia, $wiato-
pogladu i réwniez potrzeb. Media spofecznosciowe pokazuja
dostatnie i bezstresowe zycie, w ktérym co chwile cos sie dzieje,
nie ma miejsca na nude, ale tez nie ma miejsca na zglebienie
tematow czy relacji. Jesli mozemy tak wiele, tak szybko i fatwo,
to po co si¢ ogranicza¢ jedng $ciezka rozwoju? Przy takich
mozliwo$ciach wspotczesnego $wiata oczekiwania studenta
sg ogromne. Zdobywanie wiedzy powinno by¢ szybkie, przy-
jemne, bezbolesne i w dodatku w kilku roznych tematach naraz.
W dodatku powtarza sie wszedzie, ze moze(my) wszystko. Jak
mamy zaimponowac komus, kto moze wszystko?

Sprawa pierwsza — mozliwosci

Kiedy ja startowalam na studia, méwiono mi, Ze ten krok
jest niezbedny, zebym zdobyta dobre wyksztalcenie, ktore
gwarantuje stabilng i dobrze ptatng prace. Jedna na cale zawo-
dowe zycie. Teraz w wickszosci zawodow nie jest to konieczne.
Co wiecej, w wielu branzach wrecz wymaga si¢ doswiadcze-
nia w wielu miejscach pracy, poniewaz w taki sposob widzi
sie wiele spraw z réznych punktéw widzenia, co jest niezwy-
kle wazne np. w zakresie wdrazania i powszechnego wykorzy-

stania nowych technologii. Hasto ksztalcenia przez cate zycie
zyskuje zupelnie inny wymiar w czasach, gdy oferta studiow
policealnych, zawodowych, podyplomowych czy szkolen jest
tak szeroka i roznorodna, ze kazdy, kto tylko chce i ma taka
potrzebe, moze z niej skorzysta¢ w kazdej chwili. Warto tez
dodac, ze tempo zmian na rynku pracy, na ktorym co chwila
pojawiaja sie (i czesto rownie szybko znikaja) nowe zawody, nie

sprzyja dtugotrwatemu studiowaniu, a jesli juz to raczej w try-

bie mocno praktycznym np. na studiach dualnych lub w innej
formie wspotpracy z branza.

Sprawa druga — sposoby ksztatcenia
Zabrzmie pewnie jak prawdziwy ,naukowy geriatryk”, ale

Na szczgscie zaczety pojawiac sie punkty ksero, wiec nie trzeba

bylo przepisywa¢ calych fragmentéw ksiazek recznie. Zeby wie-

dzie¢, jaki material obowigzuje do kolokwium, trzeba byto i§¢
pod katedre, w ktorej realizowalo si¢ zajecia, zeby przepisac te

informacje z gabloty przed drzwiami. Dzi§ wszystkie informa-
cje dostepne sg na jedno klikniecie w Internecie, a w ostateczno-

§ci mozna zrobi¢ zdjgcie. Nadal mam w glowie takie spojrzenie

na studiowanie. Ale im dluzej mam kontakt z mtodszym poko-
leniem, tym bardziej dociera do mnie, ze taki sposob studiowa-

nia to juz przesztos¢. Szkoda i nie szkoda. Po prostu czasy sie

zmienily, w dodatku szybko i drastycznie. Forma i tempo prze-

kazu informacji, dopasowanie ich do tematu i odbiorcy, sposoby

szukania i weryfikacji danych czy rézne mozliwosci wykorzy-
stania takich wiadomosci czgsto w interdyscyplinarnych pro-

jektach to zagadnienia, nad ktorymi wspotczesni dydaktycy

musza pracowac, jesli chcg efektywnie ksztalci¢ mlode poko-
lenie. Dobrym przyktadem formy uczenia nierozerwalnie zwia-

zanej z uczelniami, ktorej uzycie w klasycznym wydaniu jest nie

do przejécia dla statystycznego studenta, jest wyklad. W tema-

tach, wktorych zasypuije sie studenta monologiem skladajacym

sie z informacji z jednej ksigzki, ktora 6w delikwent z powo-
dzeniem mogtby sam przeczytaé, wystarczy wprowadzic ele-

ment dyskusji nad potencjalem zastosowania praktycznego tych

35



36

Rys. Stawomir Makal

o

._'...";". T .='-,"1I
AR, T

INDEKS




wiadomosci w rozwigzaniu okreslonego problemu. Wprowa-
dzenie elementow debaty czy dyskusji przeksztalca klasyczny
wyktad w forme podobna do konwersatorium, zdecydowanie
bardziej angazujacy studentéw i nauczycieli. Z drugiej strony
niektore zagadnienia wymagaja logicznego monologu, cho-
ciazby pewne zagadnienia z matematyki, ktore trzeba rozpi-
sa¢iwyjasni¢. Mozna jednak przemysle¢ konstrukeje zajec tak,
aby mocniej angazowaly studenta. Warto sie tez zastanowi¢, jak
przekazywane wiadomosci wlaczy¢ w wieksza catosé, rowniez
zinnymi przedmiotami i jak te tres¢ pomac ,,0swoic”, zeby nie
powiedzie¢ - uatrakcyjni¢ - stuchaczowi.

Wyzwania dydaktyczne to bardzo wazny temat, nad ktérym
nalezatoby sie zastanowi¢ w kontekscie spetniania oczekiwan.
Nie tylko samych studentéw, ktorych tres¢ i forma podania
moga przyciagna¢ lub zniecheci¢. Zazwyczaj myslimy o spel-
nianiu oczekiwan jako o odpowiedzi na swoistego rodzaju kon-
cert zyczen i oczekiwania ,.klienta”, ktory ptaciiwymaga. W tej
kwestii raczej nie chodzi o satysfakcje klienta-studenta, ktérego
nauczono, a o wzajemna satysfakcje ze wspotpracy, nie tylko
w tak ostatnio podkreslanej relacji partnerskiej, ale réwniez
w relacji mistrz-uczen, ktora pomimo zmiany $wiatopoglado-
wej nadal ma szanse istnie¢ w przestrzeni akademii w zupel-
nie nowym wymiarze. Mistrz juz nie jest wszechwiedzacym
guru, tylko otwartym na dyskusje doswiadczonym nauczy-
cielem, ktory potrafi przyja¢ od ucznia wiedzg, ktérg ten mu
przekazuje w zakresach nieznanych dla mistrza (a jest ich cal-
kiem sporo). Wskazuje on jednoczesnie wspdlna droge do roz-
wigzania problemu badawczego dzieki swojemu doswiadcze-
niu, ktorego uczniowi brakuje. Nie wspominajac juz potrzeby
myslenia o zmianie tej relacji w perspektywie kilku kolejnych
lat, kiedy satysfakcjonujacy uklad mistrz-uczen moze przero-
dzi¢ sie w partnerstwo w temacie badawczym czy wspéipracy
biznes-akademia.

Sprawa trzecia — tempo adaptacji do zmian
Nie od dzi$ wiadomo, ze konieczne jest dostosowywanie sie
do zmian. Przy szybkiej zmianie tempo adaptacji musi zacho-
dzi¢ réwnie sprawnie. Jednak uniwersytety w wielu wymia-
rach nie zmieniaja si¢ szybko, bo zmiana uniwersytetu to przed
wszystkim zmiana w ludziach o bardzo specyficznym podej-
§ciu do pracy - w ich odbiorze rzeczywistoéci i checi adapto-
wania si¢ do nowych warunkéw zycia, rowniez zawodowego.
W wielu wymiarach natomiast uniwersytety chcg zmienia¢
si¢ za szybko 1 bez przemyslenia dlugofalowe;j strategii, ktora
pozwalataby realizowa¢ konkretne, dalekosiezne cele. Ta druga
droga widoczna jest w szczegolnosci w aktywnosciach, ktore
nie byly na uczelniach tak widoczne na duzg skale jeszcze 15-20
lat temu, np. komunikacja nauki do spoleczenstwa jako ele-
ment trzeciej misji uczelni czy wdrazanie innowacji naukowych
do biznesu. Strategie dziatania uczelni sg przygotowywane jak
w przedsigbiorstwach, na trzy do pieciu lat. Brakuje tu dale-
kosieznych celow w elastycznej pod wieloma wzgledami stra-
tegii, tak waznej w dzisiejszym stale zmieniajacym sie swiecie.
Co wigcej, w moim odczuciu uczelnie przez zmiany w otocze-
niu i konieczno$¢ podazania za nimi zgubity si¢ w ustalaniu
celéw nadrzednych. Kiedys sprawa byla jasna, uczelnia miata
- jak sama nazwa wskazuje - uczy¢ i prowadzi¢ badania, kto-
rych glownym zadaniem bylo wyjasnianie $wiata i jego dzia-
tania. Na takiej uczelni student mial kontakt z ludZzmi posia-
dajacymi duza wiedzg i skupionymi na swojej pracy w danym
temacie. Jesli dodamy do tego jeszcze brak Internetu, to przepis
na zaimponowanie mlodemu cztowiekowi murowany. Bardzo
duzg wage przywigzywano do rozwoju nauk podstawowych,
ktorych efekty w danym momencie nie musiaty by¢ aplikowalne.
Nawet badania aplikacyjne byly realizowane z duza swoboda

i ciekawoscig naukows. Dzisiejsza rzeczywisto§¢ wymaga od
uczelni nie tylko dobrej jakosci dydaktyki, spetniajacej ,,ocze-
kiwania klienta”, ale rowniez realizacji badan naukowych
wpisujacych sie w §wiatowe trendy, aplikacyjnych i najlepiej
od razu mozliwych do wykorzystania w skali przemystowe;.
Do tego uczelnia musi mie¢ dobre relacje z otoczeniem spo-
leczno-gospodarczym, ktére obejmuje ogromna liczbg intere-
sariuszy: miasto, samorzad, szkoly, przedszkola, centra nauki,
prywatnych inwestorow, firmy o réznych wielkosciach i pro-
filach. Uczelnia powinna by¢ wszedzie widoczna i w kazdym
aspekcie najlepsza, powinna spetnia¢ wszystkie oczekiwania.
No wiasnie, miotajac sie w mnogosci tych oczekiwan, nietrudno
zgubic to, co jest celem nadrzednym funkcjonowania uczelni,
nie méwiac juz o imponowaniu komukolwiek.

Zapytajmy wiec, jak zy¢ z tym nadmiarem? Co wybra¢, zeby
uniwersytet spetnit oczekiwania zarowno te zewnetrzne, jaki te
wewnetrzne, i do tego jeszcze imponowal? Mysle, ze potrzebu-
jemy przede wszystkim na chwile si¢ zatrzyma¢ i zastanowic,
co jest naszym priorytetem jako uczelni. Majac na uwadze taki
glowny cel, sprébowaé doda¢ do niego pozostale ,,obowigzki”
uniwersytetu, jako swoistego rodzaju cele wspierajace gtéwna
misje. Powinnismy tez pozwoli¢ pracownikom uczelni wybraé
$ciezke, na ktorej czuja sie dobrze i bedg pracowac efektywnie.
Wydawaloby sie to oczywiste, ale reforma szkolnictwa wyz-
szego, ktora zaktadata mozliwos¢ wyboru $ciezki kariery, nie
dala narzedzi, zeby takie wybory umozliwi¢. Rozliczenie pracy
naukowcow w duchu powszechnej punktozy powoduje przesze-
regowania w grupach pracownikéw naukowych i dydaktycz-
nych z zupetnie innych powodéw niz wybranie satysfakejo-
nujacej nas $ciezki rozwoju. Moze czas rowniez to zmienic?
Skupiony na uczeniu dydaktyk czy zafascynowany swoimi
badaniami naukowiec to najlepsza reklama uczelni, nie tylko
dla studenta, ale rowniez dla innych grup interesariuszy, z kto-
rymi uczelnie wspétpracuja. Takie kompetencje imponujg.

Wréémy do imponowania

I tu wracam do uniwersytetu - uniwersytet powinien impo-
nowac, ale nie tytulem czy stopniem naukowym i przydtuga, acz
nudnawa opowiescia, jak to byto w czasach Sklodowskiej-Curie
czy »mojej naukowej mlodosci”. Nie musi tez imponowac ilo-
$cig. Powinien imponowac¢ jakoscia, merytoryka i poziomem
wspotpracy, komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz sta-
loscig w utrzymaniu standardow naukowych, etycznych i czy-
sto ludzkich.

Uniwersytet, ktory imponuje, to taki, ktory dziala z jasno
wytyczonym celem wedlug racjonalnej strategii w swoim oto-
czeniu spoleczno-gospodarczym. Strategii nie na pie¢ czy dzie-
sie¢, ale na sto lat. Strategii elastycznie dostosowujacej si¢ do
zmian, dzigki czemu cel zostanie osiggniety nawet wtedy, kiedy
nasza rzeczywisto$¢ bedzie si¢ zmienia¢ réwnie szybko, a moze
iszybciej niz teraz. To uniwersytet elastyczny, madrze zarzadza-
jacy zmiang i otwarty na wspolprace. To partner, ktory funk-
cjonuje w swoim otoczeniu na rownych prawach z innymi jego
czfonkami, nie jako dodatek, zastepstwo czy nieznajacy realiéw
rzeczywistosci ubogi krewny biznesu, ale jako kompetentny
i warto$ciowy gracz.

Uniwersytet to ludzie, ktorzy pracujg na jego jako$¢ i mery-
toryke. Jesli jasno zdefiniujemy cel i damy narzedzia do jego
osiagniecia, jest duza szansa, ze znajdziemy w tej trudnej, szyb-
kiej, nowej rzeczywistosci droge do odbudowania autorytetu
uniwersytetu, a co za tym idzie, zaufania do nauki. A zmiane
zawsze zaczynajmy z glowa i od siebie.

Prof. gif hab. Aleksandra Ziemb[ﬁska—Bucgyﬁska, mikrobiolog,
Wydziat Inzynierii Srodowiska  Energetyki Politechniki Slqskiej w Gliwicach
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Kryzys uniwersytetu?

(zy jest szansa na przywrocenie uczelniom nalezytej rangi?

Podstawowa rola uczelninie jest uczenie (do) zawodu. Studia dawaty przede wszystkim szanse na poszukiwanie wiedzy,
poszerzenie zainteresowar, zawigzanie relacji spotecznych. Wszystko to przektadato sie potem na lepszy start w zycie
zawodowe. Obecnie 6w element , uzawodowienia” szkolnictwa wyzszeqo staje sie swoistym (pseudo)dogmatem.

Kazdego roku na poczatku pazdziernika w aulach uniwersy-

teckich w Polsce rozbrzmiewa Gaudeamus igitur. Spolecznosé

akademicka Raduje sig wigc, zwlaszcza z faktu wstapienia w sze-

regi studentow nowych pokolen miodziezy. Inicjacja akademicka
jest niezwykle waznym i podniostym wydarzeniem zaréwno dla

studentow pierwszego roku, jak i dla spolecznosci uniwersytec-

kiej. Nauka i ksztalcenie nie s3 bowiem celem samym w sobie.
Majg znaczenie i sens jedynie wtedy, gdy stuzg cztowiekowi, jego
wszechstronnemu rozwojowi i nabywaniu nowych kompetencji.

Uniwersytet spefnia swoja role gdy jego sale wyktadowe s3 wypel-

nione studentami, chcgcymi poznawaé $wiat i wzbogacac swoje

zycie przez obcowanie z naukg, wykladowcami i swoimi réwie-
snikami. Jakkolwiek od kilkunastu lat wida¢ wyraznie, ze ksztal-
cenie na studiach boryka sie z kilkoma wyzwaniami. Powody zja-

wiska sa zréznicowane, do$¢ powazne i glebokie. Cze$¢ z nich
ma charakter obiektywy. Jednak nie brakuje takowych, ktore nie
mieszczg si¢ w kategoriach przewidywalnych. Zasadne jest wiec

pytanie, czy uniwersytet wciaz imponuje? Jakie powody wply-

wajg na spadek atrakcyjnosci uniwersytetu?

Transformacja ustrojowa w Polsce po 1989 r. przyniosta
rowniez zmiang w systemie edukacji wyzszej. Powstato wiele
uczelni niepublicznych, nastapil wzrost liczby studentow,

ksztalcenie przeszio na poziom masowy. Mialo to swoje uza-
sadnienie w kryteriach demograficznych. Na tzw. rynek edu-
kacyjny wchodzito pokolenie urodzone w latach bumu demo-

graficznego lat 70. XX wieku. Byto ono zdeterminowane do

podniesienia swego statusu spotecznego oraz pozycji ekono-
micznej. Studia miaty walor prestizu, traktowane byty jako war-
to$¢ sama w sobie, ksztaltujac charakter i przysztos¢ podejmu-

jacych je. Stosunkowo wysoki poziom studiéw i zaangazowanie
uczgcych sie byly przez lata stabilne, mimo duzej liczebnosci

studiujacych. Program studiéw byt przejrzysty, oparty na tra-

dycyjnych zasadach, podstawach programowych i kadrowych.

Uczelnie funkcjonowaly, co do zasady, w jasnych ramach pro-
filowych (tzw. typach uczelni, np. uniwersytety, akademie, poli-
techniki, szkoly zawodowe, szkoty niepubliczne). Studenci chet-

nie angazowali si¢ w dzialania wspierajace ksztalcenie, m.in.

przez aktywno$¢ w organizacjach studenckich, udziat w kon-

ferencjach i wydarzeniach naukowych. To na uniwersytetach

mozna bylo ,na zywo” zobaczy¢ i postuchaé lideréw politycz-

nych, ekonomicznych i spoltecznych zmieniajacych oblicze
Polski po 1989 r. Wybierany kierunek studiéw byt generalnie
wypadkowg zainteresowan i przysztych planéw zawodowych.
Nie stroniono od ksztalcenia na klasycznych kierunkach, ktore
dawaly wiedze og6lna i specjalistyczng, niezbedng do rozumie-
nia $wiata i radzenia sobie w skomplikowanej rzeczywistosci.
Kierunek studiéw nie stanowit przeszkody do podjecia aktyw-
nosci zawodowej w wybranym obszarze. Nierzadko filozof sta-
wal sie specjalista w zakresie rozbudowanych analiz systemo-
wych, stajac sie np. pracownikiem stuzb specjalnych, psycho-
log doskonale sprawdzat si¢ w biznesie a socjolog znajdowat
swoje miejsce w administracji lub organizacjach pozarzado-
wych. Zdobyta wiedza pozwalala na zréznicowane formy zaan-
gazowania, spetnienia osobistego i zawodowego.

Ingerencja w autonomie i specyfike uniwersytetu

W nowym tysiacleciu (po 2000 roku) sytuacja w szkolnic-
twie wyzszym ulega stopniowej ale tez dynamicznej zmia-
nie. W wyniku tzw. procesu bolonskiego, zapoczatkowanego
w1999 1., dochodzito do kolejnych reform, ktorych czesé przy-
niosta negatywne skutki w jakosci ksztalcenia. Jak si¢ wydaje
(czgsciowo) stuszne zalozenia ujednolicenia systemu edukacji
w Europie, poréwnywania systeméw ksztalcenia i zwiekszenia
mobilnosci studentéw doprowadzily w zasadzie do powaznej,
nieuprawnionej ingerencji w autonomie i specyfike uniwersy-
tetu. Zaburzylty przy tym dos¢ znacznie najwazniejszg zasade
ksztalcenia w relacji Mistrz-Uczen. Nalozylo sie na to dodat-
kowo, takze w Polsce, nadmierne zbiurokratyzowanie systemu
szkolnictwa wyzszego opartego w gloéwniej mierze na iloscio-
wych wskaznikach. Jakos¢ ksztalcenia polega teraz na spel-

Rok Liczba uczelni Liczba studentow (w tys.)
2000 310 1585
2005 445 1954
2010 467 1900
203 354 1245
Na podstawie danych GUS.
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nieniu badZ niespelnieniu tych wskaznikow. Ich weryfikacja

odbywa si¢ w znacznym stopniu przez sprawdzanie dokumen-
tacji (np. tzw. sylabusy, efekty ksztalcenia, ewaluacja, hospi-

tacja itp.). Przez lata rosta liczba uczelni, przy jednoczesnym

spadku liczby studiujacych. Czes¢ szkot wyzszych, gléwnie nie-
publicznych, nie spelnia nawet podstawowych wymagan sta-

wianych takiej instytucji. Mimo to nadal ksztalci i promuje
absolwentow. Szkolnictwo wyzsze nie moze by¢ traktowane
w takich przypadkach jako przedsiewziecie biznesowe. Odbija

sie to na jakosci ksztalcenia i wartosci dyplomu studiow. Pro-

blemy z tym zwigzane, takze te szeroko rezonujace w mediach
i opinii publicznej, wplywaja na wiarygodnos¢ catego systemu

szkolnictwa wyzszego. Konieczne jest wiec dokonanie faktycz-

nej oceny nierzetelnych uczelni i zaprzestania ich dziatalnosci.
Dodatkowo polityka pafistwa w obszarze szkolnictwa wyzszego
budzi czesto watpliwosci i przyczynia sig do nawarstwienia sie

problemow. Kluczowe znaczenie, zwlaszcza w pierwszej deka-
dzie XXI w., miat w Polsce negatywny przekaz ze strony rzadza-

cych zwigzany z kierunkami humanistycznymi i spofecznymi.
Mialy one by¢ rzekomo zupelnie nieprzydatne dla gospodarki
i rynku pracy. W ten sposdb dos¢ skutecznie wyeliminowano
w duzej mierze takie kierunki, jak m.in. filozofia, socjologia,

politologia i historia. Wszystkie stanowig podstawe ksztalce-
nia uniwersyteckiego, wptywaja na system spoleczny i dziedzic-

two narodowe. Dla rzgdzacych sg jednak swoistg przeszkoda,
gdyz daja miodziezy studiujacej szanse na szerokie perspektywy,
wiedze i horyzonty, ktére stanowia mozliwos¢ krytycznej oceny
poczynan ,.elity polityczne;”. Nie dziwia wiec z tej perspektywy
uskuteczniane przed kilkoma laty, udane proby zniechecenia
do studiowania tych kierunkéw. Poza tym brak absolwentow
takich kierunkéw zmniejsza rzagdzacym ryzyko kompetentnej,
spofecznej kontroli podejmowanych dziatan. Bulwersuje jed-
nak w tym $wietle fakt, ze z kilku uczelni na state znikneta np.
filozofia jako samodzielny kierunek studiow.

Biorac pod uwage kilka nakreslonych probleméw, mozna
podjac ogdlne uwagi dotyczace przyczyn spadku atrakcyjno-
$ci uniwersytetu i wyzszego wyksztalcenia wérod mlodziezy.
Sa one wynikiem kilkunastoletnich obserwacji calego systemu
szkolnictwa wyzszego, roznych $rodowisk i osrodkéow akade-
mickich i przemian w spofeczenstwie polskim. Uwagi te maja
charakter generalny i subiektywny, sa jednym z mozliwych sce-
nariuszy analizy przedmiotowego zagadnienia.

(ztery uwagi

Po pierwsze, wspolczesna miodziez kornczaca szkote sred-
nig ma znacznie inng perspektywe, $wiat wartosci lub odniesie-
nia dla wlasnego sukcesu osobistego i zawodowego. Z powodu
postepujacego wzrostu gospodarczego, zmiany stylu wycho-
wania, zycia 1 wszechobecnego bodzcowania cyfrowego, np.
w ramach mediéw spoleczno$ciowych, znacznie mocniej niz
u ich rodzicéw akcentowany jest sukces finansowy, jednak
bez nadmiernego wysitku. Moze on zosta¢ osiagniety, w opi-
nii czgéci mlodziezy, przez aktywnos¢ opartg na przyjemnych
formach spedzania czasu, charakterystycznych dla wspétcze-
snosci. Przykladem tego moze by¢ zapatrzenie sie mtodych na
kariery influencerskie i inne sieciowe formy zarobkowania. Nie
wymaga to specjalnego przygotowania, z pewnoscig nie na stu-
diach, ktore nierzadko s3 postrzegane jako strata czasu.

Po drugie, zmienilo si¢ spoleczne postrzeganie prestizu
opartego na wyzszym wyksztalceniu. (Potwierdzaja to m.in.
badania CBOS z ostatnich dziesieciu lat. Na ich podstawie
mozna wskaza¢, ze mniej niz jedna czwarta studentéw kieruje
sie argumentami ambicjonalnymi i poznawczymi. Wchodza
w to rOwniez motywacje zwigzane z poszerzeniem horyzon-
tow). Przy masowej edukacji, dostepie do uczelni niemal dla

kazdego, bez specjalnych wymagan przy duzej ilosci miejsc
panuje przekonanie, ze studia sg konieczne jedynie ze wzgledu
na dyplom wymagany przez pracodawcow. Jego warto$¢ nie jest
wynikiem zdobytej wiedzy, ale spetnienia obowigzku lub for-
malnego wymogu. Skoro w zasadzie wiec wyksztalcenie jest
powszechne, to nie budzi juz wigkszego zaciekawienia i nie roz-
nicuje spotecznie. Nawet jesli mody absolwent szkoly po kilku
latach od jej ukoficzenia zechce uzupetni¢ wyksztatcenie wyz-
sze, to w powszechnej opinii moze zrobi¢ to bez trudu, zapisu-
jac sie po prostu na studia na jednej z wielu uczelni.

Po trzecie, uczelnie sa swoistym zakladnikiem polityki
edukacyjnej, a w zasadzie jej przypadkowosci i zmiennosci.
Przykfadem tego jest tzw. Ustawa 2.0, reforma szkolnictwa
wyzszego przeprowadzona przez dwczesnego ministra nauki
Jarostawa Gowina. Niektore zalozenia tej reformy sa zupet-
nie nieczytelne i czynig system szkolnictwa wyzszego niezwy-
kle zagmatwanym. Nie sprzyja to spokojnej pracy akademic-
kiej. Przykladami tego s m.in. faktyczne oddzielenie nauki od
ksztalcenia, z nadmiernym przywiazaniem wagi do osiagania
ilosciowych wskaznikéw przez nauczycieli akademickich, swo-
istej ,,punktozy”, czyli pogoni za publikowaniem za wszelka
cene w wysoko punktowanych czasopismach. Wysoka pozy-
cjaw dos¢ niejasno okreslonych kryteriach ewaluacji nauki ma
decydowac o przyszlosci uczelni. Nierzadko niestety odbija sie
to negatywnie na dydaktyce, czasie poswigcanym na kontakt
ze studentami. Na uczelniach panuje przekonanie o nadmier-
nej trosce o przyjetego juz studenta, jego prawach i koniecz-
noéci zaopiekowania sie nim w kazdej sytuacji. Student jest
przez to czasami traktowany jak ,klient na wage zlota”. Stwa-
rza to okazje do wykorzystywania tej pozycji, takze w rela-
cjach zwigzanych z ksztalceniem (np. przez spadek wymagan
i ptytkie zaangazowanie).

Po czwarte, w powigzaniu z poprzednim wnioskiem studia
zaczgto traktowad jako kluczowy element przygotowania zawo-
dowego. Ksztalcenie na potrzebny rynku stalo si¢ swoistym
stowem-kluczem. Bazujac jednak na idei uniwersytetu, nawet
majac $wiadomos¢ zmian cywilizacyjnych wplywajacych na
jego funkcjonowanie, trzeba podkresli¢, ze podstawows rola
uczelni nie jest uczenie (do) zawodu. Studia dawaly przede
wszystkim szanse na poszukiwanie wiedzy, poszerzenie zain-
teresowan, zawigzanie relacji spofecznych. Wszystko to przekla-
dalo si¢ potem na lepszy start w zycie zawodowe. Obecnie 6w
element ,,uzawodowienia” szkolnictwa wyzszego staje si¢ swo-
istym (pseudo)dogmatem. Nie kazdy absolwent szkoty Sredniej
musi badz powinien ukonczy¢ uczelnie. To zawsze powinien by¢
indywidualny wybor. Spofeczenistwo potrzebuje specjalistow
i fachowcow w konkretnych dziedzinach. Mozna by¢ dobrym
czlowiekiem, obywatelem, wykonujac konkretny zawdd, kon-
czyc edukacje na szkole sredniej, rozwijajac swoje pasje i umie-
jetnosci. Przyczyniac si¢ w ten sposob do rozwoju spolecznego
i gospodarki narodowej.

Czy zatem jest szansa na przywrdcenie uniwersytetowi nale-
Zytej rangi? Jak tego dokonaé? Wydaje sie, ze odpowiedzi sg
znane od starozytnosci i w czgsci mogg wydawac sie oczywi-
ste. Kluczowy jest powrét do przyjaznej przestrzeni, swoistej
agory naukowej, ksztalcgcej i przygotowujacej mtode pokolenie
do podejmowania wspétczesnych i przysztych wyzwan. Chodzi
o potwierdzenie autonomii i specyficznego statusu uniwersy-
tetu, gdy wolnos¢ i wymiana mysli, tworczy nietad idei przyczy-
nialy sie do rozwoju pokolen. Ponadto niezbedne jest ugrunto-
wanie relacji Mistrz-Uczen. To w tej relacji wykuwaly sie naj-
wicksze idee. My, akademicy, uwierzmy, ze to wcigz mozliwe!

Dr hab. Wjciech Gizicki, prof. KUL, prodziekan Wydziatu Nauk Spofecznych
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta I



Grzegorz Ostasz

Spadkowi zainteresowania
mozna zaradzi¢

Szukajac skuteczneqgo lekarstwa na spadek zainteresowania studiami, uczelnie muszg postawic na profesjonalne zespoty
promocji i komunikadji, ale takze wyspecjalizowane komorki, ktérych zadaniem bedzie analiza wynikow rekrutacji,
studenckiego drop outu, ekonomicznych losow absolwentéw. Wazne jest, aby uczelnie umiaty identyfikowac zdolnych,
ale nieusatysfakcjonowanych studentow i diagnozowac przyczyny tego stanu. Nalezy weryfikowac, co jest rezultatem
niedopasowania studenta do wymogdow uczelni, a co wypadkowa lekcewazenia oczekiwar mtodziezy i pracodawcow.

W ostatnich latach wyraznie widac¢ staty spadek zaintereso-
wania studiami. To tendencja ogélnoeuropejska, a nawet glo-
balna. Dane sprzed kilku lat maja juz tylko historyczng wartos¢
i szybko sie zmieniajg. Jak wynika z raportu Eurostatu w 2021
r. wyzsze uczelnie ukonczyto 40 proc. Polakow w wieku 25-34
lat. Z kolei $rednia dla Unii Europejskiej wyniosta wowczas
41,2%. Dla poréwnania w Niemczech dyplomy akademickie
zdobyto 35,7% mlodych ludzi, we Wloszech niewiele ponad
28%, we Francji ponad 50%. Rekordzistami byly Luksemburg
(62,6%), Irlandia (61,7%) oraz Cypr (58,3%). Najmniej absol-
wentow miata Rumunia - 23,3%.

Oczywiscie malejace zainteresowanie studiami ma charakter
wzgledny. Kiedy prawie dwie dekady temu osiagnelismy wysru-
bowany rekord i na polskich uczelniach studiowato ponad 1,9
mln oséb (teraz jest ich o 700 tys. mniej), do grona zakéw nale-
zeli uzupelniajacy wyksztalcenie przedstawiciele roznych zawo-
dow. Obecnie w Polsce jest okoto 8 miliondw 0sob z wyzszym
wyksztalceniem (w II RP, przy podobnej liczbie mieszkancow,
330 tys. 0sob szczycito sie dyplomami, a w 1988 r., u schytku
PRL, 1,8 miliona). Tymczasem, biorac pod uwage wymogi pro-
gramowe oraz jakos¢ ksztalcenia, na dyplom zastuguje co naj-
wyzej 10 procent kazdej generacji.

Dlaczego uniwersytet przestatimponowac?

Przyczyn jest kilka. Na pierwszym miejscu sa zmiany demo-
graficzne, ktore w Polsce niestety beda si¢ pogtebia¢. Co zro-
zumiale, nadal mamy grupe obleganych kierunkéw studiow,
zkilkoma lub wiecej kandydatami na kazde miejsce - to przede
wszystkim medycyna i informatyka. Ale nie mozna sie oszuki-
wac i trwa¢ w utudzie. Pojawita si¢ bowiem inna wazna prze-
stanka. Nastolatkowie przestajg dostrzega¢ sens studiowania
(przede wszystkim pozadanego efektu finansowego), a to pro-
blem nie tylko uczelni, lecz calego systemu szkolnictwa wyz-
szego. W biezacym roku ledwie co drugi maturzysta rozwa-
zal pojscie na studia, podczas gdy w 2018 r. studiowanie pla-
nowato az 95% konczacych szkoly srednie. Tempo zmian jest

dynamiczne i wymaga szybkich dziatan naprawczych. Dzisiej-

sza mlodziez zrywa ze wzorem swoich rodzicéw i swiadomie
rezygnuje z kilkuletniej przygody na uniwersytecie. Coz, jeszcze

kilkanascie lat temu zarobki absolwentéw uczelni rosty szyb-

ciej niz wynagrodzenia osob bez dyplomu. Ale to juz przesztosé.
Teraz ciekawe i atrakcyjne pod wzgledem finansowym oferty

pracy nie maja warunku ukonczenia uniwersytetu, politech-

niki czy innej szkoly wyzszej. Dla pokolenia Z i zblizajacego

sie do dojrzato$ci pokolenia Alpha kuszacymi karierami (zaje-

ciami?) s3 influencer, youtuber, trendsetter, vloger. ,Zawody

przysztosci” nie odwoluja si¢ do konkretnych kierunkow stu-
didw, nie wymagaja studiowania (cho¢ pojawily sie takie pro-

file w szkotach $rednich), jednak skutecznie wabig zarobkami;
nawet przewyzszajacymi w ciggu roku wynagrodzenia, jakie
rodzice dzisiejszych maturzystéw moga otrzymac przez caly
kariere zawodows.

Negatywny wplyw na autorytet uniwersytetow majg

medialne doniesienia o patologiach w szkolnictwie wyz-

szym, uczelniach wydajacych dyplomy ukonczenia studiow
bez udziatu w zajeciach i egzaminach, o toczacych si¢ latami

postepowaniach dotyczacych plagiatéw w badaniach i publi-
kacjach, kontrowersjach zwigzanych ze sciezka awansu nauko-
wego. Takze polityczne ambicje czesci kadry akademickiej skut-

kujg spadkiem zaufania spolecznego do tej szacownej, ale dzi$
juz mniej szanowanej grupy zawodowe;.

Nadto niepokoi, ze mtodzi ludzie utracili poczucie dumy ze
statusu studenta. Malo kto jeszcze si¢ szczyci studenckg czapka.
Réwniez bluzy czy T-shirty z logo uczelni chetniej zakladajg
nauczyciele akademiccy niz generacja zakow. Przyczyna jest
prozaiczna: studia stracily prestiz i z niegdys elitarnego towaru
staly sie zbyt powszechne i fatwo dostepne. Zreszta analogicznie
jest z maturg; panuje dziwne przekonanie, ze to szkoty powinny
sie wstydzi¢, kiedy uczen oblewa egzamin dojrzatodci.

Réwniez niemata grupa studentéw jest krytyczna wobec
wiasnego $rodowiska. Traci zaufanie do swoich reprezentacji,
zauwaza, ze wladze samorzadow bardziej troszczg sie o swoje
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kariery niz o problemy spolecznosci zakéw. Nic dziwnego, ze
przeklada sie to na niskie frekwencje podczas wyborow studenc-
kich samorzadow. Co znamienne, w skali kraju martwimy sie,
kiedy frekwencja w wyborach parlamentarnych czy prezydenc-
kich spada ponizej 50%. Tymczasem na uniwersytetach i poli-
technikach przyszta elita w jeszcze mniejszym stopniu angazuje
sie w proces wylaniania studenckich samorzadéw.

Co moze zaskakujace, w jakim$ wymiarze na zaintereso-
wanie studiowaniem negatywnie wplynely takze decyzje poli-
tyczne, administracyjne. Na przyklad z 2010 r. kiedy zniesiono
obowiazek stuzby wojskowej, przed ktorym uczelnie dawaty
ochrone.

Wedtug jednego z raportow tegoroczni maturzysci majg
sporo pomystow na przyszto$¢ i to niezwiazanych ze studio-
waniem (potocznie przydatnym tylko prawnikom i lekarzom).
Jak wspomniano, zdolnych nastolatkow bardziej motywuje cie-
kawa, a co jeszcze wazniejsze, dobrze platna praca. Doskonale
sie orientuja, ze wykwalifikowany fachowiec zarabia wiecej niz
najlepszy absolwent renomowanego uniwersytetu. Pokolenie
Z posiada tez niezta wiedze z zakresu finanséw osobistych. Nic
dziwnego, ze mlodzi ludzie rozwazajg uruchomienie wlasnej
dziatalnosci, emigracje zarobkowa, a niekiedy kierujg sie che-
cig odkrywania $wiata i podrdzowania. Refleksje, ale tez niepo-
kéj uczelnianych decydentow, musza budzi¢ i inne dane. Ot6z
75% pokolenia Z ma §wiadomos$¢ nieustannego doskonalenia
iksztalcenia, ale uwaza, ze jest wiele lepszych sposobéw na zdo-
bycie wiedzy niz studia.

Problem z malejacg atrakcyjnoscig uniwersytetow wynika
z faktu, Ze ,podaz nie zaspokaja popytu”. Ale przeciez to nie
maturzysta jest od wytworzenia produktu, czyli zapewnienia
podazy (w naszym przypadku pozadanej ustugi ksztalcenia),
ale to mlody czlowiek ksztattuje popyt. Jezeli cos nie cieszy si¢
zainteresowaniem (studia), to nie jest to wina potencjonalnego
klienta, lecz bez wyjatku instytucji, ktéra oferuje ustuge. Natu-
ralnie mozna wplywac na popyt (rozbudzaé zainteresowanie
studiami), ale trzeba mie¢ atuty, a tych wiekszosci uczelni bra-
kuje. Zbyt powszechnie oferowany model studiowania opiera
sie na zabetonowanej akademickiej tradycji. A przeciez, jesli cos
sie nie zmienia - nie unowoczes$nia, usprawnia, modernizuje -
przegrywa. Tymczasem zmiany w dynamicznie ewoluujgcym
otoczeniu rynkowym, w $wiecie cyfrowym, sg coraz wicksze.
Zkolei proba lekcewazenia, niedoceniania tych zmian na uczel-
niach, to nic innego jak oszukiwanie rzeczywistosci.

Réwniez liczby ubiegajacych si¢ na studia oraz kandydatow
na jedno miejsce nie stanowig kryteriow popytu i podazy. Bez-
refleksyjnie analizowane nie sy wiarygodne i przeklamuja dane,
bo wielu kandydatow stara si¢ o przyjecie nawet na kilka kie-
runkéw na tej samej lub na roznych uczelniach. Inna sprawa,
ze kandydaci czesto nie kierujg sie racjonalnymi argumentami.
Wybierajg studia, ktére zapewnig im perspektywe zawodows,
ale opieraja si¢ na pogloskach, reklamie, a nie biorg pod uwage
wiasnych kompetencji.

Zamieszanie w procesie rekrutacji - dla szkot wyzszych oraz
kandydatéw - wynika z nadmiernej liczby proponowanych,
nieatrakcyjnych rynkowo, zbyt specjalistycznych kierunkéw
(w ktorych gubig si¢ nawet pracownicy uczelni). Warto skorzy-
sta¢ z doswiadczenia innych i przesledzic tryb oraz forme rekru-
tacji na topowe uczelnie: MIT, Harvard, Cambridge, Oksford,
Stanford, Sapienze, Sorboneg, Politechnike Federalng w Zurychu.

Dyplom nie gwarantuje sukcesu

Aby odpowiedzie¢ na tytutowe pytanie, wypada ustali¢, po

co studiujemy oraz jak postrzegamy uniwersytety i jak defi-
niujemy studiowanie. A w tej fundamentalnej kwestii mamy
spore zroznicowanie i skrajne oczekiwania. Uniwersytety

(i inne szkoly wyzsze) uczyly i ucza dochodzenia do prawdy,
rozwijaja rozum jako zdolnos¢ myslenia, ale tez rozum prak-
tyczny, ktory pozniej absolwenci poddaja sprawdzeniu, pra-
cujac zawodowo. Aby 6w rozum wszechstronnie uksztatto-
wag, potrzeba - w najlepszym i najwazniejszym okresie Zycia,
czyli w mlodosci - kilku lat studiéw oraz zglebiania przed-
miotéw teoretycznych i zawodowych. Uniwersytety urabiaja
zainteresowania, wzbogacaja dusze, formujg osobowosci, ucza
radoéci zycia, jednoczg. I tak sie dzieje, pod warunkiem ze
sie o to umiejetnie staramy (a nie ulegniemy pokusie jato-
wego googlowania).

Cho¢ programy nauczania szeregu polskich uczelni kon-
centrujg sie na kluczowych kompetencjach, na wykorzysta-
niu zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych, to bieglos¢ stu-
dentow wielu kierunkéw (w tym robotyki, informatyki czy
mechatroniki) wcigz ma wymiar teoretyczny, a absolwenci
nie czujg si¢ w petni przygotowani do pracy. Powodow jest
kilka. Po pierwsze, kadra akademicka nie widzi sensu dodat-
kowego angazowania si¢, wychodzenia przed szereg, mody-
fikowania przestarzalych programéw nauczania. Po drugie
budzety publicznych i niepublicznych szkot wyzszych z reguty
uniemozliwiajg dostep do najnowszych technologii. Inwesty-
cje w laboratoria byly, s i bedg kosztowne i najczesciej nie
podazajg za najnowszymi trendami i rozwigzaniami, a do tego
szybko sig starzeja. Po trzecie na wielu uczelniach brak stalej,
planowej wspotpracy z biznesem. Po czwarte, nawet najwyz-
szej jako$ci wiedza praktyczna serwowana na uczelni dezak-
tualizuje sie po kilku latach kariery zawodowej. Nic dziwnego,
ze cze$¢ mlodych inzynieréw i absolwentow innych kierun-
kow niedtugo po odebraniu dyplomu przekonuje sig, ze ich
studia nie sa przydatne w pracy. Stad opinia, ze dyplom nie
gwarantuje sukcesu na rynku pracy, a tym bardziej awansu
czy podwyzki.

Wspolczesna tendencja do zdobywania wiedzy praktycz-
nej ktoci sie z ideg tradycyjnego uniwersytetu. Ale to wia-
$nie studenci, pewnie stusznie, domagaja si¢ wiekszej liczby
zaje¢ z praktykami. Z jednego z raportéw wynika, Ze to opi-
nia ponad 80% studentow z kilku topowych polskich uczelni
technicznych. Ponadto dwie trzecie bardziej sobie ceni zaje-
cia z fachowcami z branzy niz z nauczycielami akademickimi.
A zatem studencka mlodziez coraz mniej pocigga wykladana
teoria, nawet wsparta $wietnymi publikacjami i najwyzszymi
umiejetnosciami dydaktycznymi.

Tylko czy to wciaz beda uniwersytety, czy specjalistyczne
kursy zawodowe? Przeciez bez zmudnego studiowania w ciagu
mniej niz dwoch lat mozna zdoby¢ certyfikat zawodowego
pilota komunikacyjnego. A uposazenie w tej grupie zawodo-
wej jest bardzo kuszgce i to od poczatku kariery za sterami
samolotu. Barierg, na szczg$cie dla uczelni ksztalcacych pilo-
tow, jest wylacznie koszt kursu (okoto 200 tys. zt).

Aktualna generacja studentéw ma okreslone wymagania
odnosnie do nowoczesnych metod ksztalcenia. Zajecia przede
wszystkim muszg by¢ ciekawe i angazujace. Ale mlodziez row-
niez wie, ze takie wymogi lepiej spelniaja specjalistyczne kursy
iszkolenia. Zreszta nowoczesnie zarzadzane firmy same wycho-
dza z odpowiednig inicjatywa i zapewniaja pracownikom prak-
tyczng edukacje, czesto na poziomie, jakiego nie umozliwi
zaden uniwersytet.

Czy uczelnie w ogéle moga obiecywac absolwentom atrak-
cyjne zatrudnienie? Biorgc pod uwagg, jak nasze otoczenie
dynamicznie ewoluuje, trudno prognozowac, jakie specjalno-
$cibeda oczekiwane za kilka lat. Dlatego aplikowanie na poszu-
kiwany w danym momencie kierunek moze po trzech czy pie-
ciu latach studiow przynies¢ rozczarowanie, brak zawodowego
spelnienia. Eksperci przekonujg, ze wkraczajacy na rynek pracy



miodziludzie kilka razy zmienig zaw6d. Tymczasem skostnialy ~ Zatem, jesli kto$ rozpoczat studia na bazie planu, ktory wlasnie
system akademicki wymaga zatwierdzania planow studiéwna  si¢ zdezaktualizowal, to ma pecha i nadal bedzie musiat przy-
rok przed rekrutacja, a wiec jeszcze wydluza proces ,,produkeji”  swajaé przestarzal wiedzg.

absolwenta. Kolejny uczelniany mankament to brak mozliwosci Na liscie najpopularniejszych kierunkéw studiow w Polsce
modyfikowania i unowoczesniania na biezaco planéw studiow.  znajduja sie zarzadzanie, informatyka, administracja, logistyka,
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ekonomia. Jednak zainteresowanie kandydatéw nie zawsze
idzie w parze z oczekiwaniami rynku pracy. Z drugiej strony
mamy deficyt nauczycieli. Ale jak przyciagnaé do studiow peda-
gogicznych, skoro pensje w tej profesji sa nieatrakcyjne dla mto-
dych os6b, a sami nauczyciele, rozczarowani wynagrodzeniami,
odchodzg z zawodu.

Obecnie poszukiwani sg tez pracownicy stuzb munduro-
wych. Wedtug Komendy Gléwnej Policji liczba wakatow w tej
instytucji wynosi ok. 15 tys. Jednak czy do stuzby w policji
potrzeba studiow wyzszych, do tego na uczelni cywilnej, a nie
resortowe;j?

Weigz warto$ciujemy studia przez pryzmat spodziewa-
nych zarobkéw. Nagléwek jednego z portali glosi: ,Medy-
cyna, informatyka i rachunkowos$¢ - absolwenci m.in. tych
kierunkow otrzymuja najwyzsze wynagrodzenie zaraz po
studiach. Niektorzy moga liczy¢ nawet na 16 tys. z1 brutto”.
Autor jednak nie wyjasnit, czy w przypadku informatyki
i rachunkowosci wystarczg studia inzynierskie (badz licen-
cjackie), czy trzeba mie¢ dyplom magisterski. Nie uwzgled-
nia tez, ze studia trwajg co najmniej trzy lata, a w tym cza-
sie wiele czynnikéw moze ulec zmianie. Zatem tego rodzaju
newsy macg w glowach maturzystom i ich rodzicom. To tak,
jakby reklamowac: ,, Zostan policjantem, komendant gtéwny
otrzymuje fajne uposazenie”. Albo: ,Wybierz studia na kie-
runkach artystycznych. Kiedy zyskasz stawe, bedziesz mial
$wiat u stop”. W rezultacie nie zainteresowania, nie predys-
pozycje, tylko pozadane dochody ksztattujg decyzje o wybo-
rze kierunku studiow.

Czy mozna unikna¢ sytuacji, kiedy ponosimy koszty edu-
kacji, a umiejetnosci absolwentow sg niezgodne z potrzebami
rynku pracy? Chyba nie, bo nie sposob idealnie dopasowac
wyksztalcenia absolwentow do lokalnego rynku pracy i prze-
widzie¢, czy zrekrutowani kandydaci znajdg prace po stu-
diach. Czg$¢ zmian jest zaskakujaca, jak w przypadku boomu
na programistow, a potem gwaltownego spadku koniunktury
pod wplywem sztucznej inteligencji. Podobnie jest z niedobo-
rem specjalistow od cyberbezpieczenstwa oraz analizy danych
(big data). Kto zareczy, ze za kilka lat absolwenci takich stu-
diow tez znajdg zatrudnienie? I z jakim uposazeniem? A moze
i te zawody zdominuje AI?

0 koniecznosci poszerzania wolnosci
Nie ulega watpliwosci, ze w pewnym stopniu malejgce zain-
teresowanie studiami jest pochodng wszechogarniajacej $ro-

dowisko akademickie biurokracji, korporacjonizmu. Przeme-
czony, zestresowany natlokiem zadan i obowiazkow, a nie-

rzadko réwniez wypalony zawodowo nauczyciel akademicki
nie ma czasu i ochoty na role mistrza, naukowego przewodnika

dla studenta. Nie znajduje motywacji na poswigcanie dodat-
kowego czasu nawet wybitnym jednostkom. A przeciez nowo-

czesna, przyciagajaca uczelnia musi uwzgledniac to, ze student
jest podmiotem, a nie przedmiotem ksztalcenia, a nauczyciel

akademicki mentorem rozwijajagcym samodzielnos¢ studiowa-
nia, pobudzajacym pasje i ciekawos¢, promotorem modelu life-

long learning.

Wypada przytoczy¢ cigte okreslenie - Homo bureaucra-
tis - uzyte ponad pot wieku temu przez kanadyjskiego bio-

loga Farleya Mowata. Mowat sprzeciwial si¢ biurokratycznym
blazenstwom w swoim kraju i wyjasnil, ze Homo bureaucratis
to ,zwyrodnialy produkt naszych czaséw, ktory opatuliwszy
sie w kokon konwencji, po kretyfisku ozeniony z glupstwem,

pograzony w obskuranckich obsesjach i babrzacy si¢ w blahost-
kach mimo wszystko uwaza sie za jedynego Prawego Posiada-
cza Prawdy Objawionej i co za tym idzie: za jedynego samo-

zwaniczego arbitra”.

O koniecznosci poszerzenia wolnosci i ograniczenia biuro-
kracji na uczelniach od lat wspominaja kolejni szefowie resortu.
Niestety nie wida¢ rezultatow. Niegdy$ pozytywne zmiany
deklarowal Jarostaw Gowin, a wtorowat mu prof. Andrzej Bia-
tas, prezes PAU, ktory o uczelnianej biurokracji mowit: ,Mamy
do czynienia z koszmarng hydrg i to z taka, do ktérej sami sie
dokladamy”.

Whbrew intencjom nie zahamowano zalewu uczelni przez
nakazy, zakazy, rozporzadzenia, regulaminy i wytyczne.
A przeciez obietnice, cho¢by ministra Gowina, byly bardzo kon-
kretne. ,,Te tony papieru, to bedzie oszczednos¢ nie tylko dla
lasow, ale przede wszystkim dla by¢ moze najcenniejszego kapi-
tatu, jakim dysponuje Polska: tym kapitalem sa umysty polskich
uczonych. Trzeba ich odciazy¢ od zadan biurokratycznych, po
to by mogli skoncentrowac si¢ na tym, co jest ich misja, czyli na
ksztalceniu nastepnych pokolen, formacji polskich przyszlych
elit i uprawianiu nauki”. W 2016 r. minister zapowiadal, ze ,.eks-
perci PKA maja by¢ nie kontrolerami, tylko mentorami, kto-
rzy pomagajg uczelniom podnosi¢ poziom edukacji na jak naj-
wyzszy szczyt, az do szczebla doskonalosci”, a ,,radykalnemu
odchudzeniu ulegng Krajowe Ramy Kwalifikacji, cos, co bylo
do tej pory przeklenstwem”,

W rzeczywistosci polskie szkolnictwo wyzsze jeszcze moc-
niej ugrzezto w odmetach biurokracji. W niezliczonych uczel-
nianych zarzadzeniach gubig si¢ nawet prawnicy. Kadra aka-
demicka zamiast pracowa¢ naukowo, doskonali¢ warsztat
dydaktyczny, szlifowa¢ nowe studenckie talenty zderza sie
z mobbingiem proceduralnym. Skupia sie na wypelnianiu tabel
i sprawozdan, zmaga sie z abstrakcyjna dla studentow lista fila-
delfijska czy indeksami cytowan, niezyciowymi, absurdalnymi
zadaniami, wymogami i obowigzkami, rzekomo poprawiaja-
cymi jako§¢ nauki i dydaktyki. W tym wszystkim ginie aka-
demicka wolnos¢, autonomia, roznorodno$é, kreatywnos¢,
inicjatywa i entuzjazm do nauki. Nie porwie mtodych ludzi
uniwersytet nieoparty na spetnionych, usatysfakcjonowanych
pracownikach.

Ale czy tak musi by¢?

Kilka lat temu znajomy naukowiec otrzymat propozycje
cyklu wykladow w jednym z topowych uniwersytetéw w Euro-
pie Zachodniej. Szybko zawitat w ,,kadrach” i ochoczo przysta-
pit do wypelniania obowigzkowej dokumentacji. Jakie bylo jego
zaskoczenie, kiedy nowy szef arbitralnie stwierdzil, ze profe-
sor i jego czas sg zbyt cenne dla uniwersytetu, dlatego w pracy
papierkowej otrzyma wsparcie uczelnianej administracji.

W Polsce machina akademickiej biurokracji dotyka row-
niez studentow: obowigzkowe papierowe podania, dziesigtki
bezrefleksyjnych, sprzecznych i oderwanych od rzeczywi-
stosci wymogow, rézne niezrozumiale ograniczenia i for-
malne przeszkody. Zamiast z pasja studiowa¢ wybrane kie-
runki, dostajg oferte szkolen: ,rozumienie jezyka prawnego
jako jezyka regulamindw i decyzji wydawanych na uczelni
w sprawach indywidualnych”. Do tego wciaz pojawiajace
sie kolejki do dziekanatéw i uczelnianych biur, problemy ze
zmiang grup zajeciowych, chaos w rozktadach zaje¢, ktore
rozpoczynaja sie nawet o siodmej rano, archaiczna forma
wykladow (w nieuwzgledniajacych percepcji stuchaczy dwu-
godzinnych blokach, a na studiach niestacjonarnych nawet
dluzszych), fikcyjne zapisy o liczbie godzin ,pracy wlasnej”
studenta, nieakceptowalna kultura organizacyjna (na szcze-
$cie coraz rzadsza posréd kadry akademickiej) skutkuja znie-
checeniem do studiowania.

A wystarczy na biezaco unowoczesnia¢ i upraszczaé sys-
temy obstugi toku studiow, wdraza¢ nowatorskie i warto-
$ciowe programy studiow, stosowac efektywne rozwigzania



projako$ciowe (wybieralnos¢ przedmiotéw, elastyczny uklad
i blokowanie zaje¢ w semestrach, mozliwo$¢ udziatu w zaje-
ciach na innych kierunkach i wydziatach, budowanie przez
studenta wlasnej $ciezki programowej, odchudzenie przeta-
dowanych programow), zamiast skupia¢ si¢ na drugoplano-
wych $rodkach z zakresu nadzoru i kontroli administracyj-
nej. Priorytetem powinien sta¢ si¢ innowacyjny model dydak-
tyczny, czyli praktyczne zajecia laboratoryjne i projektowe,
ktore rozwijaja wiedzg¢ merytoryczng oraz umiejetnos¢ kry-
tycznego myslenia, przygotowuja do pracy zespotowej w gru-
pach interdyscyplinarnych. )

Prof. Arkadiusz Mezyk, niedawny rektor Politechniki Slg-
skiej i przewodniczacy KRASP, podkreslil, ze nowoczesne,
atrakcyjne uczelnie muszg odej$¢ od sztywnych, represyj-
nie rozliczanych programéw studiow na rzecz jak najwiek-
szej elastyczno$ci. Muszg zerwac z przestarzata formulq pro-
wadzenia zaje¢ i nie czekac na odgorne wytyczne, tylko ini-
cjowaé konieczne zmiany. Student powinien mie¢ mozliwo$¢
uzupelniania wybranego kierunku studiéw o przedmioty
zgodne z zainteresowaniami. To nic nowego, bo §rodowi-
sko dobrze zna zachodni model z przedmiotami wybieral-
nymi, zreszta z powodzeniem stosowany na polskich reno-
mowanych uczelniach niepublicznych. Jednak dla $wietego
spokoju wigkszo$¢ szkot wyzszych weigz tkwi w archaicz-
nych schematach.

(zesc uczelnianych ofert sprzyja drop outowi

Réwnolegle ze spadkiem zainteresowania studiowaniem
poglebia sie zjawisko porzucania uczelni. Nie moze dziwi¢, ze
Narodowe Centrum Badar i Rozwoju rozpoczeto we wrzesniu br.
nabor wnioskéw na konkurs ,,Efektywne zarzadzanie uczelnia
w celu minimalizowania zjawiska drop outu”. Celem jest wspar-
cie uczelni w niwelowaniu ryzyka przedwczesnego kofczenia
studiow. Ciekawe, ile panstwowych szkét wyzszych podejmie
wyzwanie i zglosi propozycje rozwigzan hamujacych drop out?

A jakie sa powody rezygnacji ze studiow? Te prozaiczne wyni-
kaja z faktu, ze na uczelnie trafiajg kandydaci nie w pelni $wia-
domi, czego oczekujg, niekiedy bez predyspozycji do studiowa-
nia danego kierunku oraz tacy, ktorzy nie powinni zosta¢ stu-
dentami. Z kolei w grupie tych zdolnych pewna cze$¢ w réznym
czasie zniecheca si¢ do studiowania z powodéw merytorycznych,
lezacych po stronie uczelni (przestarzaly program studiow, nie-
odpowiedni wykladowcy, zly rozktad zaje¢, staba infrastruk-
tura obiektow dydaktycznych, akademikéw, brak wsparcia dla
0sob faczacych studia z praca itp.). Niekiedy zycie zawodowe stu-
dentow rozmija si¢ z wybranym kierunkiem studiow. A takim
powodom mozna z powodzeniem przeciwdziatal. Niestety czes¢
uczelnianych ofert sprzyja drop outowi. To przede wszystkim kie-
runki tworzone na site, ktore od tradycyjnych réznia sie wylacz-
nie ,marketingowa nazwg’. P6t biedy, jesli studenci zniecheceni
»hadmuchang” ofertg sprobuja sit na innym kierunku czy uczelni.
Gorzej, jesli trwale uprzedzg si¢ do edukacji akademickiej.

Wspdlczesne uczelnie stojg przed konieczno$cig komplek-
sowych, radyklanych zmian. Nie liftingu, pudrowania, ale
reform planowych, przemyslanych, opartych na komplekso-
wej analizie zjawiska. Przede wszystkim musza dotyczyc¢ kie-
runkow studiow, a jeszcze bardziej form ksztalcenia. Prze-
gra kazda uczelnia, ktora nie bedzie nadazaé, ktora ugrzeznie
w jalowych dyskusjach o jakosci ksztalcenia. Stracg réwniez te,
ktére nie skorzystajg z mozliwosci oferowanych przez sztuczna
inteligencje i nie wdroza studentow do efektywnego funkcjo-
nowania w zmieniajacym sie $wiecie cyfrowym. Jest pewne,
ze pozadanych modyfikacji dokonajg rektorzy - liderzy, kre-
atywni, wytrwali, odwazni w decyzjach, przekonani i rozumie-
jacy sens ulepszen. Miejmy nadzieje, Ze pomocne beda dekla-

racje ministerstwa o zwigkszeniu autonomii i apolitycznosci
uczelni.

Szukajac skutecznego lekarstwa na spadek zaintereso-
wania studiami, uczelnie musza postawi¢ na profesjonalne
zespoly promocji i komunikacji, ale takze wyspecjalizowane
komoérki, ktorych zadaniem bedzie analiza wynikéw rekruta-
cji, studenckiego drop outu, ekonomicznych loséw absolwen-
tow. Wazne jest, aby uczelnie umiaty identyfikowac zdolnych,
ale nieusatysfakcjonowanych studentow i diagnozowa¢ przy-
czyny tego stanu. Nalezy weryfikowad, co jest rezultatem nie-
dopasowania studenta do wymogow uczelni, a co wypadkowg
lekcewazenia oczekiwan miodziezy i pracodawcow. Zespoty
marketingowe nowoczesnych uniwersytetow muszg prze-
widywa¢ zainteresowania kolejnych generacji oraz przycia-
ga¢ maturzystow z predyspozycjami do studiowania danego
kierunku.

Pozostaje jeszcze ustali¢, ilu potrzebujemy absolwentow
szkol wyzszych, bo przeciez mielismy ewidentna nadproduk-
cje. Ponadto, czy malejaca atrakcyjno$¢ uniwersytetéw, a co za
tym idzie topniejaca liczba kandydatéw na studia niesie pozy-
tywy? Zdecydowanie tak, bo jawi sie szansa na odzyskanie przez
studiowanie naleznej, elitarnej rangi, a dydaktyka w mniejszych
grupach zawsze podnosi jakos¢. Wraz z redukeja liczby studen-
tow pojawi sie szansa na odbudowanie tak waznej, klasycznej
dla uniwersytetow relacji uczen-mistrz oraz wspélne, efektywne
rozwigzywanie naukowych problemow, ksztalcenie interdyscy-
plinarne, szlifowanie indywidualnych uzdolnien i pozadanych
umiejetnosci spotecznych oraz pracy w zespole.

Pewna dobrze przygotowana merytorycznie rzesza maturzy-
stow zawsze byla i bedzie zainteresowana studiowaniem, a nie
przyspieszonym wejsciem w dorostos¢. Nie mozna tez lekcewa-
zy¢ atrakcyjnosci roznych aspektow studiowania, powszech-
nie traktowanego jako wyjatkowy okres zycia. Ta atrakcyjnos¢
wymaga zrozumienia roli profesjonalnych centréw kultury stu-
denckiej, fabryk kreatywnosci dla kot naukowych, nowocze-
snych zespoldéw biblioteczno-informacyjnych, obiektow spor-
towych, miejsc coworkingu, akademikéw o wysokim standar-
dzie itp. Oczywiscie niebagatelne znaczenie ma réwniez dobrze
prowadzona, ,fleksybilna” wymiana migdzynarodowa.

Uniwersytet nowoczesny, otwarty na nowe wyzwania
i trendy na pewno zostanie doceniony przez klientéw - stu-
dentow. Tak si¢ juz dzieje w przypadku studiow podyplomo-
wych, kursow i szkolen oferowanych przez wigkszos¢ uczelni.
Ksztalcenie podyplomowe zyskalo status elitarnosci i jest powo-
dem do dumy, a jednoczesnie potwierdza, ze swiadomos¢ klien-
tow uniwersytetow wzrasta dopiero po zdobyciu dyplomu licen-
cjata, inzyniera czy magistra. Przyciaga kandydatéw ambitnych,
zmotywowanych dgzeniem do perfekcji w swoich dziedzinach,
rozwijaniem intelektualnych aspiracji, networkingiem. Uczest-
nicy podyploméwek rowniez buduja prawdziwg tozsamos¢ aka-
demickg i spoleczng, co niegdys byto standardem na studiach
inzynierskich i magisterskich. Studia MBA, EMBA i DBA staty
sie trendem $wiatowym, pozwalaja na dopasowanie do szybko
zmieniajacych si¢ wymagan rynkowych i przemian gospodar-
czych. Okazaly si¢ pozadanymi $ciezkami edukacji dla mene-
dzeréw i lideréw, a DBA alternatywa dla tradycyjnych dokto-
ratow w zarzadzaniu. Cho¢ w Polsce DBA jest wciaz niszowe,
budzi zainteresowanie menedzerdw oraz oséb szukajacych

zaawansowanej wiedzy akademickiej i biznesowej. Nic dziw-
nego, ze uczelnie intensywnie rozwijaja kompetencje do pro-

wadzenia takich studiéw podyplomowych, a niektére siegaja
po miedzynarodowe akredytacje.

Prof-dr hab. Grzegorz Ostasz, historyk,
kierownik Katedry Nauk Humanistycznych i Spofecznych Politechniki Rzeszowskiej
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Dzieki sieciom internetowym naukowiec dociera do
coraz nowych reprezentantéw doktryny, do ktorej sam
nalezy — w ten sposob coraz bardziej przekonuije sie

0 jej stusznosci i zamyka na alternatywne koncepdje

i pomysty. Grozi to degradacjg nauki, ktéra powinna
bazowac na zasadzie komplementaryzmu dynamicznego,
tzn. na zatozeniu, ze badacze uswiadamiajg alternatywne
sposoby opisu tego sameqo zjawiska oraz dgzg do
wyjasnienia mechanizmu, ktdry lezy u ich podstaw.

Mimo ze nauka stanowi odrebny sektor w systemie kultury,
wiele zasad i regut interakeji spofecznych ma charakter uniwer-
salny i obowiazuje w nauce, podobnie jak w polityce lub marke-
tingu. Zwrocil na to uwage w pierwszej pofowie XX wieku nie-
miecki filozof Max Scheler, ktéry pisal o nasilajacym sie partyku-
laryzmie w naukach: spotecznosci naukowe maja skfonnos¢ do
rozdrabniania si¢ na poszczegolne nurty, formacje, szkoly, pro-
wadzone przez badaczy o najwyzszym autorytecie, czyli zgod-
nie ze wspolczesng terminologia, lideréw lub przywddcéw opi-
nii. Scheler twierdzi, Ze nie tylko w polityce, lecz takze w nauce
masy s3 uzaleznione od przywdédcow, ktorzy narzucaja innym
swoje koncepcje i swiatopoglady. Im mniej teoria jest precyzyjna,
mniej racjonalna, mniej weryfikowalna, tym wiecej - wedtug
Schelera - ma szans na zdobycie rzeszy zwolennikéw.

Scheler twierdzil, zZe w nauce nie obowiazujg zadne normy
uniwersalne, dla kazdej spofecznosci naukowej sg one inne. Idea
ta zostala rozwinieta przez Thomasa Kuhna, autora koncepcji
rewolucji naukowych, ktory pisal o paradygmatach nauki jako
zespolach przekonan i heurystyk badawczych odmiennych dla
kazdej spofecznosci naukowcow dominujgcej w tej lub innej
epoce. Podobna teze stawia Paul Feyerabend, autor stynnego
twierdzenia: ,anything goes” (,wszystko ujdzie”).

Dazenie do integracji i konformizm zespotowy bezposred-
nio przektadaja si¢ na warto$ciowanie efektow dziatalnosci
badaczy. Liczy sie nie tylko, a w naukach metafizycznych nie
tyle to, w jakim stopniu wyniki badawcze zawieraja nowe infor-

Aleksander Kiklewicz

Globalizacja
a komunikagja
W nauce



magcje o obiektach, istotnie poszerzaja wiedzg¢ o nich i przyczy-
niaja sie do zastosowan aplikacyjnych, ile to, w jakim stopniu
publikacje nawigzuja do teorii panujacej w okreslonym czasie
oraz w obrebie okreslonej formacji naukowej. Tak np. we wspot-
czesnych naukach spotecznych i humanistycznych jest to kilka
dominujgcych nurtow, wokot ktorych grupuja sie poszczegolni
badacze: kulturalizm, pragmatyzm, kognitywizm, funkcjona-
lizm i in. Wobec tego publikacja w zakresie nauk spolecznych
i humanistycznych ma szans¢ na uznanie jedynie pod warun-
kiem, ze nawigzuje do jednego z tych nurtéw. Komunikacja za$
pomiedzy poszczegolnymi formacjami praktycznie nie istnieje.
Globalizacja w nauce oznacza wyzszy poziom kooperacji
instytucji i os0b w wymiarze miedzynarodowym i niesie wiele
korzysci, takich jak wymiana informacji na szeroka skalg, inte-
gracja badaczy, m.in. w ramach miedzynarodowych zespotow
o najwiekszym potencjale naukowym. Innymi stowy, globali-
zacja przyczynia sie do lepszej jakosci badan. W krajach OECD
liczba publikacji przygotowanych we wspélautorstwie miedzy-
narodowym w latach 2000-2020 wzrosta o ponad 80%.
Miedzynarodowy transfer wiedzy przede wszystkim jest
dzi$ mozliwy dzieki zastosowaniu narzedzi internetowych, rola
internetu pod tym wzgledem jest nie do przecenienia. Narze-
dzia internetowe istotnie przy$pieszajg i utatwiaja wszystkie
etapy procesu badawczego, w tym te, ktore s3 zwigzane z infor-
macja: z jednej strony poszukiwanie informacji, z drugiej - jej

udostepnienie. Do tego stuzg wyspecjalizowane bazy naukowe,
takie jak Scopus, Web of Science, EBSCO, ProQuest, CEJSH,
Wiley, Science Direct i in., a takze sieci spoleczno$ciowe dla
naukowcow, np. Academia.edu lub ResearchGate. Podobnie jak
inne media spotecznosciowe, umozliwiajg one bezposrednia
komunikacje internetowg w globalnym $rodowisku badaczy:
downloading, uploading, tworzenie grup dyskusyjnych, orga-
nizowanie foréw, polecanie i opiniowanie publikacji itd.

Badacz jest zalezny od algorytmu wiasciciela strony
Komunikacja internetowa otwiera ogromne mozliwosci trans-
feru wiedzy na skale globalng, jednak badania wykazuja, ze moz-
liwosci te nie w pelni sg wykorzystywane przez uzytkownikéw.
Kazdy wynalazek nie tylko stymuluje nowe motywy, cele i formy
ludzkich dziatan, lecz takze oddzialuje zgodnie z oczekiwaniami
spoleczenstwa, a wiec zostaje zintegrowany ze starym zespolem
funkcji kulturowych, nie przezwycieza starych nawykéw jego
uzytkownikéw, w kazdym razie nie dzieje si¢ to natychmiast:
miode wino wlane do starych buklakéw przecieka. Podobnie jest
z internetem, ktory ulatwia komunikacje wewnatrz poszczegol-
nych grup, ale niekoniecznie komunikacje pomiedzy grupami.
Cho¢ globalizacja wiaze si¢ z tym, ze nowe technologie cyfrowe
pozwalajg na zniesienie wielu barier w zakresie dostepu do infor-
macji, to jednak nie zawsze si¢ bierze pod uwage role mediatora,
jakim jest wlasciciel wyszukiwarki internetowej. Z uwagi na ogrom
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informacji dokonuje on jej selekeji, chocby ze wzgledu na koniecz-
no$¢ wyswietlania okien i kart w okreslonej kolejnosci. Prioryteto-
wym kryterium jest korzys¢ dla wlasciciela wyszukiwarki, dlatego
pierwszenistwo maja informacje o charakterze komercyjnym. Tak
np. jesli w wyszukiwarce Google.pl napiszemy polecenie ,,Philo-
sophy”, jako druga w kolejnosci pojawia sie witryna produkujacej
kosmetyki amerykanskiej firmy o takiej wtasnie nazwie. Z podob-
nym problemem borykaja si¢ naukowcy korzystajacy z interneto-
wych baz publikacji naukowych. Zgodnie z poleceniem uzytkow-
nika na monitorze komputera wyswietla sie wieksza lub mniejsza
liczba publikacji, zwykle sq to tysiace artykutow w czasopismach
imonografiach zbiorowych. Jako przyktad - odpowiedz bazy Wiley
na polecenie ,visual communication” (z 5 pazdziernika 2024). Pro-
gram wyswietla prawie 400 tys. tytuléw, ktorych nie jest w stanie
przestudiowac ani poszczeg6lny badacz, ani nawet zesp6t badaczy,
s3 oni skazani na selekcje tytutow, ktorej najczedciej dokonuje sie
w spos6b analogowy: w pierwszej kolejnosci otwiera sie plikiz pierw-
szych stron. Tym samym badacz jest zalezny od algorytmu wiasci-
ciela strony, ktry ulozyt tytuty w takiej lub innej kolejnosci.
Kolejnym problemem jest komunikacja niszowa. Giovanni
Sartori pisze o wspolczesnej demokracji zachodniej, ze cechuje
ja pluralizm spolaryzowany, tzn. podzial spofeczenstwa na odse-
parowane od siebie wrogie obozy. W spoleczenstwie tradycyj-
nym rozklad opinii w istotnych kwestiach przypominal krzywa
Gaussa: wystgpowalo duzo niezdecydowanych i umiarkowa-
nych pogladéw, a mniej postaw skrajnych. W spoteczenstwie
spolaryzowanym rozklad opinii zaczyna przypomina¢ litere
,U”: w obrebie poszczegolnych formacji spotecznych dominuja
postawy skrajne. W duzym stopniu przyczynia sie do tego internet.
Zjawisko to zostalo opisane m.in. w ksigzce Cassa R. Sunsteina
#Republic: Divided Democracy in the Age of Social Media. Autor
ten pokazuje, ze targetowanie informacji, czyli jej selekcja zgodnie
z tematykg wiadomosci, ktore okreslony uzytkownik wezesniej
wyszukiwal, niesie powazne zagrozenie: dostosowana do ocze-
kiwan porcja informacji prowadzi do utrwalenia juz wyznawa-
nych pogladéw, a takze do ich radykalizacji. Tym samym internet
wzmacnia mechanizmy ,komér pogtosowych” (ang. echo cham-
bers). Marta Juza pisze o rozbiciu zbiorowosci internautéw na sze-
reg odseparowanych od siebie nisz, czyli ,,baniek informacyjnych”,
ktore nie tylko przestaja sie komunikowac ze sobg, ale wrecz moga
nie wiedzie¢ wzajemnie o swoim istnieniu. Zamiast jednej agory
publicznej mamy w tej sytuacji raczej do czynienia z setkami
matych ,placykéw”, majacych charakter zamknietych spolecz-
nosci obywateli jednomyslacych, nieangazujacych sie w komu-
nikacje z osobami i grupami, ktdre reprezentuja inne poglady.

Wzrost skali zamykania si¢ na innos¢

Komunikacja w srodowisku jednomyslicieli (ang. like-min-
ded people) nasila sie takze w nauce. Dzigki sieciom interneto-
wym naukowiec dociera do coraz nowych reprezentantéw dok-
tryny, do ktorej sam nalezy, w ten spos6b coraz bardziej przeko-
nuje sie o jej stusznosci i zamyka si¢ na alternatywne koncepcje
i pomysly. Grozi to degradacjg nauki, ktéra powinna bazowaé
na zasadzie komplementaryzmu dynamicznego, tzn. na zaloze-
niu, Ze badacze uswiadamiaj alternatywne sposoby opisu tego
samego zjawiska oraz daza do wyjasnienia mechanizmu, ktéry
lezy uich podstaw.

Globalizacja oznacza coraz szerszg skale kontaktow mie-
dzynarodowych, migdzyosobowych, ale skala integracji rosnie
wewnatrz poszczegolnych formacji spotecznych, co dotyczy
takze spofecznosci naukowcéw. Powoduje to wzrost skali zamy-
kania si¢ na innos¢ - na globalno$¢ w sensie $wiatopogladowym,
na uniwersalizm i relatywizm poznawczy.

Komunikacja niszowa jest szczegolnie charakterystyczna dla
nauk spolecznych i humanistycznych: zamkniete w rozbieznych

paradygmatach formacje naukowe sa sklonne dogmatyzowac kul-
tywowane przez siebie poglady. Polski jezykoznawca Marcin Prey-
zner ujat to w nastepujacy sposob: ,Teksty naukowe stanowia byty
kulturowe, a nawet kultowe i ich prawdziwo$¢ w ogole nie istnieje”.

W $rodowisku publicznym sg przekazywane réznorodne
informacje, w internecie pod tym wzgledem praktycznie nie
istnieje cenzura. Jednak istnieje mechanizm okreslany w teo-
rii komunikacji jako agenda setting - jest to ksztattowanie
pewnego systemu pogladéw, w ktorym jedne s3 dominujgce,
a drugie marginalne lub niewarte uwagi. Agenda publiczna
jest czesciowo kreowana przez media, ale cze$ciowo tez przez
uzytkownikow internetu. Zauwazono regule: umasowieniu
gtownie ulegaja poglady najbardziej ptytkie i radykalne. Pisze
o tym Krzysztof Szymborski na lamach czasopisma ,Wiedza
i zycie” (2023/4): ,Internet, dzieki ktéremu powstaly elektro-
niczne media spofecznosciowe, sprawit, ze niezwykle opowie-
$ci zaczely szerzy¢ sie jak pozar stepu i nabiera¢ coraz wiek-
szego znaczenia spolecznego, kulturowego i politycznego. Oka-
zalo sie, ze falszywe informacje rozprzestrzeniajg sie dalej,
szybciej, glebiej i szerzej niz prawdziwe. [...] Dlaczego tak
sie dzieje? Dla wielu ludzi szperajacych w zalewie informa-
cji najwazniejsza motywacja nie jest dotarcie do abstrakeyj-
nej prawdy, lecz zaspokojenie innych, blizszych sercu potrzeb.
Wryjasnienia prawdziwe bywaja czesto niepelne, odwoluja sie
do przypadku i nie tworzg spéjnej catosci. Majac wybor, wielu
z nas woli uslysze¢ opowies¢, ktéra ma «sens» - wyjasnia-
jaca, kto jest ,,sprawca” danego wydarzenia (kto za tym stoi?)
i jaki jest jego cel”. Za przykiad moze postuzy¢ teoria meta-
for konceptualnych, zaproponowana w latach 80. XX wieku
przez amerykanskich badaczy George’a Lakoffa i Marka John-
sona. W zasadzie byta to pierwsza amerykanska proba teore-
tycznego ujecia nominacji jezykowej, cho¢ w Europie teoria
nominacji istnieje od XIX wieku. Amerykanie wymyslili teo-
rie metafor konceptualnych jako operacji w umysle, na ktorych
bazujg wyrazenia metaforyczne w jezyku. Tak np. za wyraze-
niem ,.ceny rosng’, zgodnie z tg teorig, stoi metafora koncep-
tualna CENY TO ROSLINY, a wyrazenie ,smutek rozdziera
mi serce” jest oparte na metaforze konceptualnej EMOCJA
TO ANTAGONISTA. Teoria ta nie zostata potwierdzona ani
eksperymentalnie, ani poprzez badania kliniczne, ani w zaden
inny sposob. Eksplikacje metafor konceptualnych maja cha-
rakter zupelnie spekulacyjny, mimo to fatwy sposdb, w jaki
mozna wyeksponowac cale zespoty projekeji metaforycznych
typu EMOCJA TO PLYN W POJEMNIKU, spowodowal, ze
na $wiecie powstata cala formacja lingwistow kognitywistow
uprawiajacych tego rodzaju pseudonauke. Liczba publikacji
w tym zakresie, takze w Polsce, idzie w tysiace, a glosy nie-
licznych krytykow sg niestyszalne. Wielu badaczy wycofuje
sie z dyskusji na ten temat ze wzgledu na zamknieto$¢ srodo-
wiska kognitywistow, zachodzi wiec to, co w politologii jest
okreslane jako spirala milczenia. Mlody naukowiec, zamiast
dociekac rzeczywistej natury wyrazen o tresci niedostow-
nej, rutynowo generuje kolejne wykazy metafor pojeciowych,
gdyz gwarantuje mu to publikacje w czasopismie, otrzyma-
nie grantu, zaproszenie na kongres kognitywistyczny, staz
w osrodku zagranicznym itd.

Dzi$ jest nam obcy podzial nauk na siostry bogate i biedne,
co wystepowalo jeszcze w XIX wieku, jednak wcigz wiele jest
do zrobienia w zakresie kooperacji miedzy poszczegélnymi for-
macjami w nauce, czyli w zakresie globalizacji, rozumianej jako
uniwersalizm wiedzy.

Prof-dr hab. Aleksander Kiklewicz pracuje w Instytucie Dziennikarstwa i Komunikagji
Spofecznej Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie,
Jest dyrektorem Centrum Badart Furopy Wschodniej



Zbigniew Drozdowicz

Akademiccy celebryi,
celebranci i halabardnicy

W zyciu akademickim role mogg byc i sq roznie rozpisywane. Jednym z mozliwych scenariuszy
jestich rozpisanie na celebrytéw, celebrantéw i halabardnikéw. Wymagaja one jednak

takich dopowiedzer;, ktore beda wyjasniaty specyfike ich funkcjonowania. Sprébuije tutaj je
podac. Powiem jedynie juz na wstepie, ze moga one dobrze oddawac te jego czeS¢, ktéra
czasami funkcjonuje w zwiazku z nauka, a czasami zyje swoim wiasnym zyciem.

Celebryci

Okreslenie to ma facinski rodowdd i przez wieki faczyto sie
z osobami zajmujgcymi wysokie stanowiska koscielne (z papie-
skimi wigcznie) oraz $wieckie (z krélewskimi wigcznie). Dzi-
siaj celebrytami nazywa sie¢ tych, ktorzy sa stosunkowo sze-
roko znani gléwnie za sprawg mediow, ktore kieruja sie nie tyle
ich faktycznymi osiggnieciami, co zapotrzebowaniem odbior-
cOw na twarze i wydarzenia, ktdre sie dobrze ,,sprzedaja”. Aka-
demickie zycie nie jest jednak ,,samotng wyspa’, na ktorg nie
przenikatyby elementy kultury medialnej. Co wigcej, nie chcia-
loby ono nig by¢, bowiem mogloby to oznacza¢ wypadniecie
ze spolecznego obiegu, a nawet odciecie od publicznych $rod-
kéw, ktore sg mu niezbedne do trwania i rozwijania potencjatu
badawczego i edukacyjnego. Problem zaczyna si¢ w momencie,
gdy nie tylko otwiera sie ono na te wptywy, ale takze przejmuje
przynajmniej niektére zasady funkcjonowania kultury medial-
nej. Dobrze jest jeszcze, gdy tak kreowany akademicki celebryta
moze sie wykaza¢ nie tylko szerokimi zainteresowaniami, ale
takze osiggnieciami, ktore stanowia istotny wkiad do naukilub
przynajmniej skfaniaja do powaznych dyskusji. O takich cele-
brytach styszatem, czytalem, a nawet niektorych spotkalem na
swojej akademickiej drodze.

Na miano autentycznego celebryty zastuguje brytyjski
uczony Stephen W. Hawking (zm. w 2018 r.). Zanim jednak
nim sie stal, uzyskat znaczace wyniki w fizyce teoretycznej (sfor-
mulowal m.in. teori¢ wszech$wiata bez granic) oraz wykazal
sie duzym talentem w ich upowszechnianiu (opublikowal m.in.
kilka ksigzek na ich temat, w tym Krotka historie czasu oraz
Weszechswiat w skorupce orzecha). Bral takze udzial w telewi-
zyjnych widowiskach oraz w serialu animowanym Family Guy.
Postepujaca choroba neurodegeneracyjna sprawita, ze poruszat
sie na wozku inwalidzkim i w porozumiewaniu si¢ z innymi
coraz bardziej byt uzalezniony od syntezatora mowy. W ostat-
nich latach zycia porozumiewat sie za pomocg czujnika pod-
czerwieni zamocowanego na oprawce okularow. Jego walka

o pozostawanie w publicznym obiegu dla niejednego z obser-
watorow mogla mie¢ nawet wigksze znaczenie niz to, co osig-
gnat w fizyce teoretycznej.

Innego typu celebryta jest, a przynajmniej jeszcze do nie-
dawna byl, stowenski filozof i kulturoznawca Slavoj Zizek. Sze-
roki rozglos i miejsce na liScie stu najwiekszych swiatowych
»filozofow-celebrytow” (umiescit go na niej w 2012 r. magazyn
»Foreign Policy”) zyskal nie tyle nawet swoimi licznymi publi-
kacjami (jest autorem ponad 50 ksigzek), co publicznymi wysta-
pieniami, w ktorych z pozycji lewicowych krytykowat zachodnia
demokracje, i takimi deklaracjami jak ta, w ktdrej stwierdzit,
ze ,jedynie termin «komunizm» sygnalizuje krok ludzkosci ku
lepszej przysztosci”. W swoich publicznych wystapieniach nie
stronit od tzw. mocnych okreslen. Wprawdzie nie pojawily sie
one w jego wystapieniu, ktore kilkanascie lat temu mialo miej-
sce na moim Owczesnym wydziale, jednak mogtem sie naocz-
nie przekonac, jak potrafit przyciagna¢ thumy zainteresowanych
jesli nawet nie pogladami, to przynajmniej swojg osobg.

W tamtym czasie szerokie zainteresowanie wzbudzali row-
niez przedstawiciele tzw. postmodernizmu. Jednym z nich
jest francuski filozof Jacques Derrida (zm. w 2004 r.). Na jego
wyklad wygloszony w 1988 . na Uniwersytecie Slaskim w Kato-
wicach ,,pielgrzymowali” ciekawscy z roznych osrodkow akade-
mickich. Nie dofaczytem do tych ,pielgrzyméow”. Miatem jed-
nak okazje¢ wystuchania jego wykladu otwarcia w 2002 r. na
XXIXe Congres International de ’ASPLF, zorganizowanym
przez Uniwersytet w Nicei. Jesli ktos oczekiwal wykroczenia
poza akademickie standardy, to zapewne byt mocno rozczaro-
wany. Powiedziatbym nawet, ze byt to klasyczny wyklad uni-
wersytecki. W kuluarach Derrida réwniez nie zachowywal si¢
jak $wiatowy celebryta. Wrecz przeciwnie, wygladal nawet na
osobe nieco przytloczong $wiatowg stawg. Stanowi on tylko
jeden z przykladow potwierdzajacych teze, ze mozna by¢ $wia-
towym celebryta, ale jednoczenie nie by¢ wielkim celebrantem
swojej wielkosci.
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Celebranci

W przesziosci wielkim celebryt i celebrantem byl krol Fran-

¢ji Ludwik XIV, nazywany Krélem Storice. Doprowadzit on swoje
dworskie celebrowanie do takiego poziomu, ze trudno bylo innym
monarchom go w tym przescigna¢ (mimo to prébowali). Trzeba
jednak doda¢, ze mial on réwniez znaczgce osiggniecia w zarza-
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dzaniu krajem. Na uczelniach z mocy prawa rola gtéwnego cele-
branta przypada rektorowi. Jak to wyglada w praktyce, mogli sie
przekona¢ m.in. ci, ktorzy brali udziat w inauguracji roku akade-
mickiego lub przynajmniej obserwowali te uroczystoéci w inter-
necie. Szczeg6lnie uroczysty charakter ma jej rozpoczecie i zakon-
czenie. Przy dzwigkach uniwersyteckiego hymnu na sale wchodzi
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senat i wladze rektorskie. W tym gronie wyrdznia sie glowny rektor
nie tylko swoim strojem, ale takze insygniami swojej wladzy, rek-
torskim faicuchemibertem. Dalsza czg$¢ scenariusza jest wpraw-
dzie nieco zrdznicowana w réznych uczelniach, jednak na co bar-
dziej znaczacych rok akademicki nie moze si¢ rozpocza¢ bez rek-
torskiego Zyczenia: ,Quod bonum, felix, faustum, fortunatumque
sit!” 1 trzykrotnego stuknigcia bertem. Mocno zréznicowane sg
scenariusze ceremonii zwigzanych z jubileuszami uczelni. W 2019
r. uroczyscie obchodzono setng rocznice zalozenia Uniwersytetu
Poznanskiego. Obchody te zostaly rozpisane na wiele dni, a ich
kulminacja byl przemarsz przez miasto z poznanskiej katedry do
uniwersyteckiej auli wladz rektorskich i cztonkéw senatow wszyst-
kich uczelni, ktére si¢ pdzniej wylonily z tego uniwersytetu. Bratem
wnim bezposredni udziat (jako czlonek senatu) i musze przyznag,
ze bylo nie tylko wzniosle, ale takze sympatycznie.

Problem z rektorskim celebrowaniem zaczyna sie w momen-
cie, gdy zostaje ono przedtuzone na codzienne funkcjonowanie.
W swoim akademickim zyciu wprawdzie nie spotkatem wielu
takich rektorskich celebrantéw, jednak o tym, ktérego pozna-
lem, moge z pelnym przekonaniem powiedzie¢, ze byt dla mnie
sporym zawodowym utrapieniem, zwlaszcza wtedy, gdy petni-
lem funkeje prodziekana i przypadto mi w udziale ubieganie sie
0 zgode na rozpoczecie inwestycji budowlanej na moim kampu-
sie. Bylo ono jednak niczym wobec trosk, jakie mieli studenci
z dziekanem ds. studenckich, ktéry po prostu z kazdym przy-
chodzacym do niego lubit sobie pogadac. Efekt byt taki, ze pod
jego drzwiami zwykle stata dtuga kolejka interesantow, ktorzy
mieli do zatatwienia jaka$ sprawe. Jego przeciwienstwem byt
prodziekan ds. studenckich, ktory przyjmowal studentow jedy-
nie w Scisle okreslonych godzinach, a ci, ktorzy si¢ na nie ,,nie
zalapali”, bigkali si¢ po dziekanacie, szukajac pomocy u glow-
nego dziekana lub u personelu administracyjnego dziekanatu.
Mimo wszystko ten pierwszy styl celebrowania wladzy dzie-
kanskiej stawiatbym wyzej niz drugi.

W zyciu akademickim wystepuja rowniez celebranci, kto-
rzy maja jedynie swoje ,,pie¢ minut” na wielkie celebrowanie.
Nalezg do nich m.in. osoby $wietujace jubileusze lub pozegnania
w zwiazku z osiggnieciem wieku emerytalnego. Bratem udziat
w niejednym takim spotkaniu i wkazdym przypadku scenariusz
byt podobny. Na honorowym miejscu znajdowat sie jubilat, a na
mownicy pojawiali si¢ celebranci przescigajacy sie¢ w wyglasza-
niu pochwat na jego temat. Dobrze jeszcze, jesli to, co méwili,
pozostawalo w jakims$ zwiazku z jego faktycznymi osiagnie-
clami. W takich uroczystych chwilach nie chodzi jednak o to,
aby powiela¢ powszechnie znane fakty, ale przede wszystkim
o to, aby powiedzie¢ o jubilacie co$ takiego, co sprawi przy-
jemnos¢ jemu i jego najblizszym wspélpracownikom. W tych
»brutalnych” czasach, kiedy tak trudno jest ukry¢ braki w osia-
gnieciach badawczych, mozna jeszcze je ,.sztukowac” osiggnie-
clami dydaktycznymi i organizacyjnymi, a gdy i tych brakuje,
to cechami charakteru, ktore sprawily, ze mito byto wspétpraco-
wac z jubilatem lub przynajmniej przypomnie¢ momenty, w kto-
rych wykazal si¢ nadzwyczajng zyczliwoécia lub uprzejmoscia.
Wymieniam tutaj jedynie kilka przyktadow pochwalnych méw
celebrantéw. Ich inwencja jest jednak znacznie bogatsza. Jak na
to reaguja bierni uczestnicy celebry? W wiekszosci przypadkow
ze sporg wyrozumialoscig, bowiem przeciez na takim spotka-
niu nie chodzi o sporzadzenie jubilatowi rachunku sumienia,
ktorego powinien sie wstydzi¢. Zdarza si¢ jednak, ze niektorzy
uczestnicy uroczystosci (by¢ moze zdegustowani wystapieniami
pochlebcoéw) wychodzg przed ich zakonczeniem.

Halabardnicy

Typowa halabarda jest dwureczna bronig skladajaca sie
z topora osadzonego na drzewcu o diugosci od 1,5 m do 1,8

m, zakonczonego z drugiej strony hakiem, ktéry stuzyl hala-
bardnikowi do $ciggania jezdzcow z konia. Stosowana byta od
XIIT wieku, a szczeg6lng popularnoscia cieszyla sie w wojskach
szwajcarskich. Z nich utworzona zostata w 1505 r. przez papieza
Juliusza IT gwardia papieska, ktora miafa go strzec przed licz-
nymi wowczas zagrozeniami. Z tym strzezeniem wprawdzie
roznie bywalo, jednak gwardia szwajcarska do dzisiaj paraduje
zhalabardami. Z halabardami rektorskimi paradujg natomiast
ci, ktorzy towarzysza rektorom przy réznych uczelnianych uro-
czystosciach, w tym inauguracji roku akademickiego. By¢ moze
nawet zostali przeszkoleni w zakresie udzielania rektorowi
pierwszej pomocy. Nie jestem jednak przekonany co do tego,
ze bytaby to pomoc na ,,$mier¢ i zycie”. Liczy si¢ jednak przede
wszystkim trzymanie w reku halabardy i dotrwanie w powadze
do konica uroczystoéci. Troche zartuje. Ale tylko troche, bowiem
niejednokrotnie bytem uczestnikiem uczelnianych uroczysto-
§ci, w ktorych halabardnicy nie wyrézniali si¢ postura, a nie-
raz z ich twarzy mozna bylo wyczyta¢ znudzenie i oczekiwa-
nie na koniec mordegi.

Sprawa jest znacznie powazniejsza, gdy okreslenie ,hala-
bardnicy” zastosuje si¢ znacznie szerzej i odniesie do wszyst-
kich, ktorzy maja broni¢ uniwersyteckich wartosci i wielkosci,
ale ich nie bronig albo bronig takich, ktére majg mato wspdl-
nego z akademickimi warto$ciami. W czasach PRL-u takimi
»halabardnikami” byli na uczelniach obroncy jedynie stusznej
ideologii. Na uczelniach koscielnych sa nimi ci, ktérzy na pierw-
szym miejscu stawiajg religijne sumienie i myslenie. W tzw. wol-
nej Polsce wiele sie na uczelniach zmienito. Jednak nie znik-
neli ,halabardnicy” gotowi stana¢ w obronie wartosci i wielko-
§ci, ktore uznaja za jedynie stuszne. Problem w tym, Ze czgsto
nie warto prowadzi¢ o nie batalii. Szczegélnie trudno jest to
wytlumaczy¢ w sytuacji, gdy ,halabardnik” dopiero co zostal
Lwyswiecony” na doktora z upodobaniem celebruje swoj suk-
ces razem z rodzing. Pamietam, jak po uzyskaniu przeze mnie
doktoratu promotor ostrzegat mnie przed mysleniem, ze ,juz
zlapalem Pana Boga za nogi”. Natomiast od moich bardziej
dos$wiadczonych kolegdw slyszatem, ze najwickszy klopot ze
$wiezo ,wyswigconym” doktorem miewa jego wspotmatzonek,
bo musi m.in. cierpliwie znosi¢ jego wymadrzanie si¢, jakby byt
specjalista od wszystkiego.

Odrebna grupe akademickich ,halabardnikéw” stanowia
osoby, ktore wprawdzie nie wykazaly si¢ znaczacymi wyni-
kami w nauce, ale maja mistrzéw i nauczycieli, ktorych podzi-
wiaja, i ktorym zawdzieczaja funkcjonowanie na uczelni. Cz¢-
sto spotykalem w akademickim zyciu takich, ktorzy potrafili
broni¢ ich wielkosci nawet wowczas, gdy sami zainteresowani
mogliby mie¢ co$ przeciwko. Nie bede wymienial nazwisk.
Powiem jednak, ze jesli jeszcze dzisiaj kto§ mowi o tzw.
poznanskiej szkole metodologicznej, to sg to gtéwnie osoby,
ktére jej liderom sporo zawdzieczajg, oraz osoby z nimi zaprzy-
jaznione lub przynajmniej utrzymujace z nimi towarzyskie
kontakty. Mimo wszystko stawialbym ich wyzej niz tych, kto-
rzy na teatralnej scenie nie wygtaszaja zadnej mowy, ale za
to z duma trzymaja swoje halabardy. W akademickim zyciu
ta grupa jest zresztg rowniez mocno zréznicowana. Przykry
moze by¢ widok tych, ktérzy obnoszg si¢ ze swoimi profesor-
skimi tytutami i naukowymi dokonaniami z przesztoéci, choé
dzisiaj ich aktywnos¢ polega glownie na pojawianiu si¢ na oka-
zjonalnych uroczystosciach i wygtaszaniu méw pochwalnych
pod adresem 0sob, ktore niczym specjalnym si¢ w nauce nie
zapisali. Na drugim biegunie sytuuja si¢ ci, ktorzy ani tytutu
nie posiadajg, ani nie s3 proszeni o wygloszenie mowy, a swoje
miejsce na scenie zawdzigczaja glownie temu, ze opanowali
do perfekcji sztuke przetrwania az do emerytury. A czasem
nawet dtuzej.
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Rozmowa z prof. Antonim Taraszkiewiczem,
architektem z Politechniki Gdanskiej

Nowy Bauhaus?

Najwiekszy problem budzi to, co nie jest fatwo definiowalne, czyli aspekt spoteczny,
a zwaszcza mozliwos¢ wiaczania roznych grup spotecznych do wspétdziatania.

W swoich badaniach nawigzuje pan m.in. do idei
Nowego Europejskiego Bauhausu. Co jest jej istota?
Jest to idea Komisji Europejskiej z 2020 roku, ktéra ma

w swoim zalozeniu m.in. szeroko pojeta ochrone srodowi-

ska. Ta idea jest wsparta na trzech podstawowych filarach, co
- jak mysle - wzorowane jest troche na triadzie witruwianskiej.
Witruwiusz mowil o uzytecznosci, trwalosci i pieknie, a tutaj
mamy rozwoj zréwnowazony, wspolnote i pigkno. Piekno jest

zapozyczone bezposrednio od Witruwiusza, ale mysle, ze pozo-

stale idee takze majg tu swoje odniesienie. Nowy Europejski

Bauhas nawigzuje rowniez do Bauhausu Waltera Gropiusa, bie-

rze pod uwage rozwigzania projektowe, ktore koncentrujg si¢
na potrzebach czfowieka, angazujac spotecznos¢ do wspdlnych
dzialan na rzecz przestrzeni. Mam nadziejg, ze idea NEB nie
jest utopijna, natomiast na pewno jest konieczna z uwagi na
obecne zniszczenie Srodowiska.

Czy Nowy Europejski Bauhaus jest tylko ogéInym
zatozeniem, czy moze wiaza sie z nim szczegétowe
przepisy, obligatoryjne dla architektow?

Oczywiscie ta idea ma pewne uszczegélowienia, ale sg one

traktowane dosy¢ ,miekko”, dlatego ze jednym z podstawo-

wych zatozen jest wspdlnotowos¢, wiec chodzi o to, zeby ten

program byl bardzo dobrze dostosowany do lokalnych spotecz-

noéci. To nie jest jakis schemat uniwersalny dla calego $wiata,
tylko pewien kierunek, ktory moze by¢ wprowadzany réznymi

$ciezkami odpowiednimi dla danego regionu, dla danej kul-

tury. Zalozenia NEB nie sg obligatoryjne, kazdy kraj czy kazda
spofeczno$¢ moze je zrealizowaé w miare swoich mozliwosci.
Np. wiadomo, ze Europa ma zalozony program neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, co oczywiscie nie jest mozliwe
dla krajéw nisko rozwinietych. NEB ma wspomaga¢ Zielony
Lad, ktory, jak wiemy z przekazéw medialnych, nie zawsze

sie sprawdza: w rolnictwie mamy protesty biorace si¢ z dba-
losci o dobro nasze tu i teraz, a nie z troski o przyszle pokole-
nia - jestem w stanie to zrozumie¢. Natomiast jest wiele prze-

jawow aktywnosci ludzkiej, w ktorych Zielony Lad i program

NEB sg niezbedne. Na przyklad w takich gateziach przemy-

stu jak budownictwo mozna wprowadzi¢ wiele elementéw tego
programu, jak izolacyjnos¢ termiczna, recykling materialow,
biodegradowalnos¢ czy energooszczedno$c. To sg dosy¢ jasno
wyznaczone kierunki dzialan, ktore wiele krajow juz realizuje
i my réwniez.

Przeprowadzit pan ankiete na temat przyswajania idei

NEB przez studentéw. Jakie aspekty programu sg przez

nich rozumiane i doceniane, a ktére budza watpliwosci?
Najwickszy problem budzi to, co nie jest fatwo definiowalne,

czyli aspekt spoleczny, a zwlaszcza mozliwo$¢ wlaczania roz-

nych grup spofecznych do wspoldziatania i walka z wyklucze-

niami spotecznymi.

Zastanawiam sig, na ile pewne zapisy NEB sg realne, skoro
w programie jest mowa o partycypacji roznych mniejszosci —
etnicznych, religijnych czy seksualnych — w projektowaniu.
(Czy nie nalezatoby raczej powierzyc projektowania
fachowcom, ktérzy po prostu sie na nim znaja?

Ten aspekt jest najtrudniejszy i studenci najstabiej go czuja,
podobnie zresztg jak architekci i zapewne jak tworcy tego pro-
gramu. Natomiast sam kierunek jest stuszny. Mysle, ze im wyzej
rozwiniete, im bardziej wyedukowane spoteczenistwo, tym bar-
dziej partycypacja spoleczna w tworzeniu architektury moze
mie¢ miejsce. Wiele oczywiscie zalezy od tego, na ile projektant
ma bezposredni kontakt z przysztymi uzytkownikami. Jesli ten
kontakt jest silny, partycypacja moze by¢ mocna, gdyz uzytkow-
nicy sygnalizuja swoje potrzeby. Sytuacja jest trudniejsza, gdy
projekt przeznaczony jest dla anonimowego odbiorcy. Oczywi-
$cie architekt jako osoba wyksztalcona, posiadajaca odpowied-
nig wiedze z roznych dziedzin moze si¢ domyslac, czego dana
spolecznos$¢ bedzie sobie zyczyc. Jezeli projektant wie, ze dany
obiekt jest osadzony w konkretnym miejscu, konkretnym oto-
czeniu, w konkretnej spolecznodci i jezeli istnieje tam pewien
genius loci, to moze probowa¢ samemu wykreowaé wytyczne
dla swych dziatan projektowych. Moze on jednak réwniez pro-
bowa¢ bezposrednio dotrze¢ do uzytkownikéw, co wydaje sie
dobrym wyzwaniem dla projektantéw. Studenci jeszcze nie bar-
dzo wiedzg, ze mozna dziala¢ takze w ten sposob, mysla, ze
wystarczy dosta¢ zadanie projektowe i rzetelnie je wykonac.
Owszem, to jest duzo, ale to jeszcze nie wszystko, mozna pro-
bowa¢ jeszcze innych drog.

A jak to byto w przypadku pana najnowszego projektu —
budynku Centrum Ekoinnowagji Politechniki Gdanskiej?

W tym przypadku sytuacja byla znakomita, bo raz: mialem
bezposredni kontakt z uzytkownikiem, dwa: znalem doskonale
srodowisko akademickie, bo pracuje na Politechnice Gdanskiej
juz 41 lat. Ponadto zyje juz 67 lat w Gdanisku i dobrze znam to



miasto, jego spofecznos¢, jego historie przedwojenng i powo-
jenng, jego krajobraz i koloryt, wiec byto mi duzo latwiej, ale
taka wlasnie wiedzg projektant powinien zdobywac po to, zeby
zrealizowa¢ wydawaloby sie utopijny cel, jakim jest wiaczanie
spotecznosci lokalnej do projektowania. Oczywiscie prowadzi-
tem tez konsultacje spoleczne i bezposrednio, i posrednio - przy
pomocy moich wspélpracownikéw, a takze przy pomocy pra-
cownikow politechniki. Konsultowalem projekt z jego przy-
sztymi uzytkownikami ale rowniez, cho¢ w znacznie mniej-
szym stopniu, ze spotecznos$cia akademickg calej uczelni oraz
z mieszkancami najblizszej okolicy. Jesli méwimy o konsulta-
cjach, studenci na etapie projektéw semestralnych majg tro-
che wigkszg trudno$c z ich realizacjg. Staramy si¢ jednak jako
nauczyciele akademiccy, aby projekty, zwlaszcza na wyzszych
semestrach, osadza¢ w jakiej$ rzeczywistej lokalizacji, gdzie ist-
nieje konkretne otoczenie, ktre ma swoja historie, spolecznosc,
genius loci, wigc gdyby studenci chcieli, moga sami dokonywa¢
tego rodzaju badan. W to wszystko musi si¢ takze wpisywaé
tak oczywisty aspekt jak dbalos¢ o dostepnosé dla wszystkich,
zeby architektura nie wykluczala nikogo.

Czyli kwestia braku barier architektonicznych.

Tak, to nie tylko dotyczy 0sob poruszajacych sie na wézkach,
ale réwniez osob niedowidzacych czy niewidzacych, niedosty-
szacych czy niesltyszacych; sporo jest tych elementow, ktére
powinny by¢ przez architektow uwzgledniane, co nie zawsze
sie udaje. Projektowanie architektoniczne jest trudna dziedzing,
trzeba znac sie praktycznie na wszystkim. Architekt koordy-
nuje wszystkie branze i musi wiedzie¢, jak poszczegdlne ele-
menty potgczy¢ w sprawnie funkcjonujacy organizm, co jest
trudnym zadaniem. Natomiast i studenci, i architekci bez pro-
bleméw rozumiej takie postulaty NEB jak energooszczednos¢,
izolacyjno$¢ termiczna czy biodegradowalnosc.

Ale ,réwnos¢ dla wszystkich, dostepnos¢
i przystepnosc cenowa” to juz chyba utopia?

To jest wielkie wyzwanie. Najlepiej jakby architektura byta
piekna, uzyteczna, proekologiczna i jeszcze tania. Trudno to
wszystko powigzaé, aczkolwiek powinno sie do tego dazy.
W Polsce mamy udane proby taniego budownictwa mieszka-
niowego, szczegdlnie w nurcie TBS-owskim, ale oczywiscie to
nie jest az tak tanie, jak powinno by¢. Trudna jest walka z mate-
rig ekonomiczng, trudno przeskoczy¢ ceny materiatow budow-
lanych i dlatego tez NEB uderza w rozne galezie gospodarki,
w tym rowniez w produkcje materialow budowlanych, ktére
majg by¢ zdrowe, proekologiczne, biodegradowalne i jeszcze
tanie. Gdy beda tanie, to oczywiscie cena mieszkan bedzie spa-
data. Naklada si¢ tu jeszcze cena sily roboczej - w wysokoro-
zwinietych krajach wysoka, w niskorozwinigtych nizsza - ale
z kolei te spoteczenstwa sg biedniejsze.

Czy budynek Centrum Ekoinnowadji jest przyktadem
przetozenia idei NEB na dziatania projektowe?

W kontekscie projektu wymienione sg trzy postulaty:
»1) maksymalne wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii, 2) zmniejszenie zuzycia wody, 3) wyposazenie
budynku w inteligentne systemy sterowania”.

Centrum Ekoinnowacji to obiekt, w ktérym na szeroka skale
beda prowadzone badania np. nad ekologicznymi materiatami
budowlanymi czy nowoczesnymi tkaninami biodegradowal-
nymi. Uznali$my wspélnie z uzytkownikami, na zasadzie wspo-
mnianej partycypacji, ze budynek, w ktérym maja by¢ prowa-
dzone takie badania, musi spetnia¢ okreslone kryteria, czyli
by¢ energooszczedny, wykorzystywac odnawialne zrodta ener-
gii itp. Budynek w sposb nieco pokazowy, zeby studenci mogli
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sie z tym zapoznad, czerpie energie ze zrodet odnawialnych: na
dachu sg panele fotowoltaiczne i turbina wiatrowa, a ogrzewanie
w duzym stopniu zapewniajg tzw. geotermalne pompy cieplne.

W jakim stopniu odnawialne zrddta energii
zapewniaja funkcjonowanie?

Jak si¢ zsumuje rozne Zrodla, to mysle, ze uzyskamy jakies
40%, czyli pozostaje 60% energii tradycyjnej. Nie udalo sie zro-
bi¢ tego inaczej, odnawialne Zrodta energii sa jeszcze zbyt mato
wydajne, zwlaszcza w naszym klimacie. Nie mowig o turbinie
wiatrowej, bo ona ma dosy¢ dobre zasilanie.

Wiatr od morza...

Tak, chciatem, zeby studenci dobrze si¢ zapoznali z tym, jak
dziatajg takie urzadzenia, nie tylko umieszczone na dachu, ale
rowniez te, ktore przetwarzajg i dostarczaja energie. W sumie
oszczednosci sg duze, a tym samym spada zuzycie paliw kopal-
nych. Jesli chodzi o ogrzewanie, to w pozostalej czesci korzy-
stamy z sieci cieplnej, ktéra tutaj, na kampusie, jest bezemisyj-
nym zrodlem energii, cho¢ oczywiscie sama elektrocieplownia
emituje zanieczyszczenia.

Czy w ogole jest realne, aby funkcjonowanie budynkow
w 100% zapewniaty odnawialne zZrédta energii?

Wszystko zalezy od tempa rozwoju. W tym zakresie, jak
zresztg w kazdym innym, postep jest oszotamiajacy. Spojrzmy
chociazby, jak zmienily si¢ telefony. Fotowoltaika jest coraz bar-
dziej wydajna, podobnie jak turbiny wiatrowe. Jest to wielka
szansa dla krajow, ktore maja cieplejsze klimaty, wiecej stonca,
tam ogrzewanie nie jest konieczne, a czasami - jak w przy-
padku potudniowych krajow nadmorskich - dodatkowym atu-
tem moze by¢ silny wiatr. Jesli nie dojdzie do globalnej kata-
strofy, to ludzko$¢ powinna osiggnaé samowystarczalnosé
energetyczng w najblizszych 50 latach. Trzeba jednak wspo-
magac ten proces, wiec kraje bardziej rozwinigte przekazuja
swoje technologie krajom ubozszym i to nie tylko ze wzgledow
humanitarnych, bo takze maja w tym swoj interes.
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Wracajac do Centrum Ekoinnowagji: jakie rozwiazania
sprzyjaja zmniejszeniu zuzycia wody?

Przede wszystkim, co jest wazne i dosy¢ tatwe do zrobie-

nia, pozyskujemy deszczowke, magazynujemy ja w specjalnych
zbiornikach jako tzw. wode szarg, ktdra nie nadaje si¢ do picia,

ale znakomicie nadaje si¢ np. do podlewania zieleni i sptuki-
wania toalet. W tym przypadku nie niszczymy wiec wody pit-
nej. Oczywiscie nie wszystkie toalety w budynku sg tak zapro-

jektowane, gdyz deszczu nie ma az tak duzo, zeby na biezaco
przez 365 dni w roku zapewni¢ odpowiednig ilo$¢ deszczéwki.
W zwigzku z czym czg$¢ toalet jest tradycyjna, a cze$¢ dziata

w systemie prozniowym - tak jak w samolotach czy na stat-

kach - pod ci$nieniem, z wykorzystaniem tylko minimalnej
ilosci wody szarej. Jesli chodzi o gospodarke wodng, to warto
dopowiedzie¢, ze dach budynku w duzej czeéci jest dachem

zielonym, ktory retencjonuje wode: nie zrzucamy jej do kana-

lizacji deszczowej tylko przytrzymujemy, ona sobie spokojnie
odparowuje, czyli wraca do atmosfery.

A co kryje sie pod hastem ,inteligentne systemy sterowania”?

To s3 komputerowe systemy zarzadzania budynkiem BMS
(Building Management System), ktore sterujg miedzy innymi
zapotrzebowaniem na energie. Jesli w budynku jest ciepto,

to wylgczajg ogrzewanie, jesli jest chlodno wlaczajg. Zarzg-
dzaja takze wentylacj, sterujg dostepnoscia, czyli otwiera-
niem i zamykaniem drzwi oraz systemami przeciwpozaro-
wymi. Gdy pojawi si¢ zadymienie czy podwyzszona tempera-

tura, windy zjezdzaja na parter i wypuszczajg ludzi, otwieraja

sie odpowiednie drzwi ewakuacyjne a zamykaja odpowied-

nie drzwi dymoszczelne.

Czy chciatby pan cos powiedziec o formie budynku
w kontekscie miejsca, w ktérym powstat?

Nasz kampus jest kampusem historycznym, uwazam, ze
jednym z piekniejszych w Polsce. Jest bardzo lubiany nie tylko
przez spolecznos¢ akademicka, ale i te zamieszkujaca wokot.
Do dzi$ korzystamy z budynkéw, ktore powstaly w 1904 roku,

I

Pierzeja wschodnia ul. Siedlickiej 1

a poniewaz zostaly dobrze zaprojektowane, wiec nic nie stra-
cily ze swojej uzytecznosci. Stary Kampus jest zbudowany
w czystym stylu neorenesansu niderlandzkiego, bez eklektycz-
nych zabrudzen. Pozniej powstaly kolejne budynki, ktore tez
sq juz objete ochrong konserwatorska. Projektantowi trudno

sie poruszac w tej przestrzeni bez szacunku dla jej wartoci.
Budynek Centrum Ekoinnowacji powstal wzdtuz wschodniej

pierzei ul. Siedlickiej. Wezesniej, bo w 2015 roku, zrealizowa-
lem tam budynek Centrum Nanotechnologii, ktéry ma bardzo

wspolczesng, minimalistyczna forme odwotujaca si¢ do doko-
nan neomodernizmu, ale poprzez skale, kolorystyke elewacji

oraz charakter uzytych materiatéw w dosy¢ czytelny sposéb

odnosi si¢ do neorenesansu niderlandzkiego. Na elewacjach

zastosowalem czerwony kamien, w kolorze niemal identyczny
z cegla klinkierowa, z ktorej zbudowany zostal kampus histo-
ryczny. Wykorzystalem tez to, co w renesansie i neorenesansie

jest cecha niezwykle charakterystyczna, mianowicie waskie

pasy biatego piaskowca przecinajace pola czerwieni. Jednakze

nie zamierzatem tworzy¢ repliki zabudowy historycznej, tzw.
nowych zabytkow. Architektura Centrum Nanotechnologii

ma méwic o czasach, w ktorych powstata. Po pewnym czasie

zn6w udato mi si¢ wygra¢ konkurs na nastepny budynek w tej

samej pierzei, czyli wlasnie Centrum Ekoinnowacji. Miejsce

bylo juz bardziej oddalone od kampusu historycznego, znaj-
dowalo si¢ w poblizu nowej cz¢sci kampusu, ktora powstata

w latach 60. i ma inng, biato-szarg kolorystyke i inne roz-
wigzania - jest tam troch¢ modernizmu i troche socrealizmu.
Uznalem jednak, ze nowa wschodnia pierzeja ulicy Siedlickiej

musi by¢ spdjna, wida¢ wiec wyraznie spojnos¢ budynkow
Eko- i Nano-, a takze budynku Nano- ze starym kampusem,
a budynku Eko- z budynkami nowego kampusu. W ten wla-
$nie sposob staratem si¢ wpisa¢ architekture w kontekst miej-
sca. W przypadku obu budynkéw staratem sie, aby ich archi-
tektura byta wspolczesna i zeby realizowala zasady witruwian-
skie, a zarazem zalozenia Nowego Europejskiego Bauhausu.
Jest to architektura, ktéra mozna odczuwaé réznymi zmy-
stami, ktéra zmienia swoj obraz w zaleznosci od pory dnia

czy kata padania promieni stonecznych,
zwlaszcza w przypadku zdobiacych ele-
wacje minimalistycznych arkad. Dzigki

przemyslanej iluminacji o zmierzchu

takze pojawia si¢ gra $wiatla i cienia.
Na arkadach gra wiatr, co zostalo spe-
cjalnie przemyslane, aby ta architektura

dziatala takze na zmyst stuchu.

W edukacji przysztych architektow
dowartosciowuje pan takze
tradycyjne narzedzia pracy, jak
makieta i rysunek koncepcyjny. Jaka
jestich warto$¢ we wspétczesnym
projektowaniu architektonicznym?
Tradycyjne narzedzia obecnie ida
w odstawke, co w moim przekona-
niu jest bardzo zte. Najlepsi wspotcze-
$ni architekei rysuj i buduja makiety.
Oczywiscie postuguja sie takze narze-
dziami komputerowymi, bo inaczej
nie da si¢ dzi$§ pracowac. Ale rysunek
odreczny w pracy architekta jest bar-
dzo wazny, wiec my na Wydziale Archi-
tektury Politechniki Gdanskiej uczymy
studentow rysowac. Zresztg juz na
poczatku, w czasie wstepnego testu pre-
dyspozycji do zawodu, wybieramy osoby,



ktére majg w tym zakresie okreslone uzdolnienia. To bardzo
wazne, bo rysunek jest tym jezykiem, ktorym architekt poro-
zumiewa sie z innymi architektami, ale rowniez z inwestorem
i wykonawcami. Dlatego od wielu lat na Wydziale Architek-
tury prowadzony jest przedmiot, ktory nazywa sie rysunek
architektoniczny.

Jaki jest jego zakres?

Jest to odreczny rysunek architektury, ale réwniez np. zie-
lenii postaci, aby ukazac skale czlowieka w stosunku do tego, co
sie tworzy. Mamy takze na naszym wydziale pracownie malar-
stwa, rysunku i rzezby w Katedrze Sztuk Wizualnych oraz pra-
cownie modelarskie.

Tworzenie makiet jest obowiazkowym elementem
edukagji przysztych architektow?

Tak, to s3 obowigzkowe zajecia (w ramach projektow seme-
stralnych), ktore sg oceniane, a gdy kto$ ich nie zaliczy, nie
moze skoficzy¢ studiéw. Obecnie mamy mnogo$¢ programéw
komputerowych i réznego rodzaju narzedzi 2D i 3D, ktdre sa
tak fatwe i tak pongtne, ze studenci gubig umiejetnos¢ i cheé
postugiwania si¢ narzedziami tradycyjnymi. Oczywiscie narze-
dzia komputerowe trzeba zna¢, ale gdy patrze na moich kolegow
architektow, to wszyscy najpierw rysujemy odrecznie, a dopiero
poiniej przechodzimy na narzedzia komputerowe. Komputer
ogranicza, szczegllnie w relacji zespotowej, a przeciez archi-
tekci przewaznie pracujg zespotowo. Rysujac odrecznie, tatwo
i szybko mozna przekaza¢ nawet duzemu zespolowi pewne
emocje czy energie. W przypadku komputera jest to znacz-
nie bardziej utrudnione. Rysunek odreczny jest bardzo wazny,
zwlaszcza we wezesnych fazach projektowania. Czasami pierw-
sze szkice mozna tworzy¢ innymi narzedziami niz otéwek, np.
pedzlem, wazne jest takze tworzenie prostych modeli - makiet.

(Czy takze od studentéw oczekuje pan, aby
pierwsza koncepcje wyrazili rysunkiem, zanim
przejda do narzedzi komputerowych?

Na swoich zajeciach egzekwuije to. Studenci najpierw rysuja
odrecznie, dopiero pdzniej - ale niestety za szybko - przecho-
dza na narzedzia cyfrowe i czesto juz nie wracajg do rysunku
odrecznego, co nie jest dobre. U nas nie ma obowigzku odrecz-
nego rysowania prac dyplomowych, ale spotkalem si¢ z takim

Centrum Ekoinnowadji. Arkady od strony potudniowej

wymogiem za granicg. Przez pare lat miatem przyjemnos¢ pro-
wadzi¢ obrony dyploméw w Strasburgu we Francji. Wszystkie
prace dyplomowe w zakresie wizualizacji i perspektyw musiaty
by¢ przygotowane odrecznie, tylko rzuty, przekroje czy elewa-
cje mogly by¢ rozrysowane przy uzyciu komputera. Studenci
robili tez potezne i wspaniale makiety. Moze i u nas do tego
dojdzie. Natomiast przyznam szczerze, ze wizualizacje kompu-
terowe sg ogromnie efektowne, bardzo szczegotowe, hiperreali-
styczne, ludzaco przypominajace zdjecie fotograficzne. Oczy-
wiscie fachowym okiem mozna dostrzec pewne elementy, ktére
wskazuja, Ze to nie jest fotografia.

Zapewne takie wizualizacje robig duze wrazenie
na klientach biur architektonicznych.

Tak, cho¢ to narzedzie pozwala troche oszukiwac, ale rysu-
nek odreczny tez moze oszukiwac. Sg tacy architekei, ktorzy
picknie rysuja, a nie potrafig pozniej przetozy¢ tego na dobry
projekt.

Jak pan - przez pryzmat wiasnych doswiadczen
- postrzega zawdd architekta?

Jest to piekny zawdd. Gdybym mial sie jeszcze raz urodzic,
a mialbym $wiadomosc taka, jak mam dzisiaj, to na pewno bym
ten zawdd wybral. To jest zawdd niezmiernie trudny, bardzo
wymagajacy, w jakim$ stopniu nawet wypalajacy, ale dajacy
ogromnag satysfakcje zwigzang takze z tym, ze architekt jest po
cze$ci artysta, humanistg i inzynierem. Nie tylko tworzy dziela,
w ktorych moze w jaki$ sposob wyrazi¢ siebie, ale tworzy dla
innych ludzi cos, z czego moga korzysta¢, co moze utatwia¢ im
zycie, prace i - co wazne - odpoczynek, a zarazem przysparzaé
im przyjemnoéci obcowania z pieknem.

Rozmawiata Krystyna Matuszewska

Fotografie architektury: Antoni Taraszkiewicz
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Marek Misiak

Na skroty

Generalnie skrGty nalezy wyjasniaC. Szereq razy styszatem juz, ze ,ten skrot jest oczywisty dla spegjalistw”, po czym
okazywato sie, ze niekoniecznie tak jest. By¢ moze nie Swiadczy to dobrze o niektorych czytelnikach publikacji naukowych,
ale priorytetem jest jednak zrozumiatos(, a nie respektowanie przekonar autorow. Dlatego wiele czasopism i wydawnictw

zaktada wyjasnianie skrtow, a lista tych, przy ktorych nie trzeba tego robic, jest dos¢ krotka (np. DNA, HIV, ONZ, PKP).

Poprawki dotyczgce skrotow w tekscie stanowia osobng
grupe zmian wprowadzanych przez redaktoréw w tekstach
naukowych; zwlaszcza w obszerniejszych i/lub wieloautorskich
tekstach trudno tu o jasne zasady i konsekwencje, a redaktor
musi wasnie tego pilnowa¢. Aby zdefiniowa¢ uzywane w tym
tekscie pojecia, nalezy wskazad, ze ‘skrét’ to okreslenie ogolne
obejmujace wszystkie elementy tekstu tego rodzaju, niezaleznie

od ich typu, a ‘skrotowiec’ lub ‘akronim’ to skrocenie wyraze-

nia sktadajacego si¢ z dwoch lub wiecej stow, niezaleznie od
sposobu, w jaki zostaty skrdcone. Sposobow takich jest kilka,
w artykule bedzie mowa o literowcach (skrdtowce literowe

skladajq si¢ z pierwszych liter wyrazow skracanego wyraze-
nia, z ktérych kazda wymawiana jest osobno, jak np. PKP), gto-

skowcach (rdwniez skladaja si¢ z pierwszych liter skracanego
wyrazenia, jednak wymawianych jakby byty jednym stowem,

np. HIV) i grupowcach (skladajq sie z grupy glosek - najcze-
$ciej pierwszych sylab - ktorymi rozpoczynajq si¢ stowa skra-

canego wyrazenia, i takze s3 wymawiane jak jedno stowo, jak
np. Pafawag).

W stosowaniu skrétow kluczowa jest konsekwencja: skrot
nalezy wprowadzi¢ przy pierwszym zastosowaniu danej nazwy
lub pojecia i od tego momentu zawsze go stosowaé, gdy dana
nazwa lub pojecie pojawiaja si¢ po raz kolejny. W niektorych
publikacjach stosuje si¢ osobny spis skrotéw, ale ma on sens,
gdy jest ich tylko kilka i czytelnik moze je zapamietaé przed
lektura; w innym wypadku taki spis moze by¢ dodatkiem do
tekstu, ale zagladanie do niego za kazdym razem przy wielu

skrotach jest meczace, gdyz przerywa tok lektury. Stosowa-

nie naprzemiennie skrotu i jego rozwinigcia moze sprawiaé
wrazenie urozmaicenia, ale jest dezorientujace dla czytelnika,

o ile nie chodzi o nazwe i skrét powszechnie znane, przynaj-
mniej w danej dziedzinie; wowczas o koniecznosci zachowa-

nia konsekwencji lub nie decyduje albo konwencja edytorska
w danym czasopismie lub wydawnictwie, albo redaktor (sam
lub wspolnie z autorem). Od tej zasady jest jeden wazny wyja-
tek — w wielu jezykach (w tym w angielskim) od skrétu (zad-
nego typu) nie nalezy zaczyna¢ zdania, chyba ze jego roz-
winigcie jest bardzo dlugie albo nie ma mozliwosci przefor-
mulowania zdania bez uczynienia go sztucznym lub mniej
zrozumiatym.

Generalnie skroty nalezy wyjasniaé. Szereg razy styszatem
juz, ze ,ten skrot jest oczywisty dla specjalistow”, po czym oka-

zywalo si¢, ze niekoniecznie tak jest. By¢ moze nie $wiadczy to
dobrze o niektérych czytelnikach publikacji naukowych, ale
priorytetem jest jednak zrozumiato$¢, a nie respektowanie prze-
konarn autorow. Dlatego wiele czasopism i wydawnictw zaklada
wyjasnianie skrotow, a lista tych, przy ktorych nie trzeba tego
robi¢, jest dos¢ krotka (np. DNA, HIV, ONZ, PKP). Konwen-
cja edytorska moze tez obejmowac konieczno$¢ postugiwania
sie petnymi wersjami lub skrétami zwrotow czesto uzywanych
w tekscie: po polsku np. m.in,, tj. czy ok., a po angielsku e.g.
(exempli gratia - na przyklad), i.e. (id est - to jest) czy i.a. (inter
alia - miedzy innymi).

Hybryda nie bedzie poprawna w zadnym jezyku
Czgstym bledem jest postugiwanie sie w tekstach w jed-
nym jezyku skrétami utworzonymi od stéw i nazw w innym
jezyku, ale bez wyjasnienia, co oznaczaja. Rzeczywiscie jest
wiele zwlaszcza skrotowcdw, ktore w wielu jezykach wygla-
daja tak samo, nawet jesli s roznie wymawiane, ale sg to np.
nazwy powszechnie znanych instytucji i organizacji miedzy-
narodowych. I tak Organizacja Narodéw Zjednoczonych ma
polski skr6t ONZ (pisanie w tekscie po polsku UN jest ble-
dem), ale juz WHO ma pelng polskg nazwe (Swiatowa Orga-
nizacja Zdrowia), ale nie skrot; podobnie jest np. z FBI, CIA
czy FIFA. W niektorych przypadkach podejmowano proby
wprowadzenia polskiego skrotu, ale zakonczyly si¢ one nie-
powodzeniem. Lansowany w niektérych polskojezycznych
publikacjach skrotowiec SZA nie przyjat si¢ i méwimy Stany
Zjednoczone, ale skracamy te nazwe jako USA (wymawiamy
jednak ten skrotowiec ,u-es-a”, a nie ,juesej”). Jesli jednak
dany skrot jest charakterystyczny tylko dla jednego jezyka,
mechaniczne przenoszenie go do innego moze by¢ albo prze-
oczeniem, albo wynikac¢ z zalozenia, ze dany tekst (np. arty-
kut naukowy) beda czytac i tak osoby z tego samego kraju,
zktérego pochodzg autorzy. Obie przyczyny majg jednak taki
sam skutek - blad, gdyz tak uzyte skroty sa w tekécie obcym
wtretem.
Przyktadem sytuacji pierwszego typu jest zastosowanie
w anglojezycznym artykule skrétu akronimu RPA na ozna-
czenie Republiki Potudniowej Afryki. Jesli juz musimy postu-
zy¢ si¢ skrotem, to w tym jezyku bedzie on brzmial SA, gdyz po
angielsku w skrdconej nazwie tego kraju nie ma stowa ,repu-
blika”, ojczyzna Nelsona Mandeli to po prostu South Africa.



Warto tez jednak wzig¢ pod uwagg, ze w réznych jezykach
przyjete moze by¢ stosowanie w przypadku danej nazwy
lub innego wyrazenia albo skrotu, albo jego rozwiniecia. Po
angielsku mowi si¢ i pisze raczej USA, a akronim ten roz-
wija tylko w bardzo oficjalnych kontekstach (po polsku cze-
sto natomiast pada nazwa ,Stany Zjednoczone”), natomiast
Brytyjczyk czy Amerykanin powie raczej ,South Africa” niz
es-€j” (warto tez wskazac, ze po polsku zaréwno Potudniowa
Afryka, jak i Afryka Potudniowa to nazwy czesci kontynentu,
a nie kraju).

Sytuacje typu drugiego dotycza najczesciej skrotow
nazw organizacji i instytucji czy poje¢ znanych tylko w jed-
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nym jezyku lub w jednym kraju. Nawet jesli zaktadamy, ze
réwniez w jezyku obcym czytaé nas bedg gtéwnie rodacy,
musimy postugiwac si¢ wzorcowg odmiang jezyka, w ktorym
piszemy, bez zadnych koncesji, inaczej powstaje hybryda,
ktora nie bedzie poprawna w zadnym jezyku. Gdy zatem
np. w tekscie po angielsku uzywamy skrétu NFZ - zrozu-
mialego dla prawie kazdego dorostego Polaka - musimy
wyjasni¢ przy pierwszym jego pojawieniu sie, Ze jest to
akronim od nazwy polskiej oraz poda¢ oficjalny angielski
odpowiednik pelnej wersji tej nazwy, tj. National Health
Fund. Mozna tez wprowadzi¢ wowczas skrot wiasnie od tej
angielskiej nazwy (tj. NHF) i nim si¢ postugiwa¢, ale trzeba
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wezesniej wskazac, ze w Polsce uzywany jest akronim NFZ,
gdyz w tym konkretnym przypadku wersja NHF jest bardzo
rzadko spotykana. W tekstach anglojezycznych pojawiaja
sie skroty nazw instytucji pochodzace np. z jezyka francu-
skiego (chocby CERN, czyli Conseil européen pour la recher-
che nucléaire, tj. Europejska Organizacja Badan Jadro-
wych) lub rosyjskiego (KGB - Komurer rocygapcrsenHoit
6esomacHocTy, tj. Komitet Bezpieczenstwa Panstwowego),
ale sg one albo powszechnie znane takze poza tym jezy-
kiem, albo wyjasniane w tekscie. Ta druga nazwa to szcze-
golnie dobry przyktad, o ile bowiem nazwy agencji wywia-
dowczych i kontrwywiadowczych amerykanskich (FBI, CIA)
czy radzieckich/rosyjskich (KGB, GRU, FSB) s znane na
$wiecie, o tyle instytucje z innych krajow (np. niemiecki
BfV, tj. Urzad Ochrony Konstytucji, czy francuska DGSE,
tj. Generalna Dyrekcja Bezpieczenstwa Zewnetrznego), nie
s juz tak rozpoznawalne i lepiej stosowac oryginalny skrot,
a petng nazwe podawaé w ttumaczeniu.

Wyjasniac, co przez co rozumiemy

Warto mie¢ przy okazji §wiadomos¢, ze nieprzemyslane
stosowanie skrotow z jednego jezyka w innym jezyku moze
tez prowadzi¢ do nieporozumien, gdyz te same akronimy
moga mie¢ w réznych jezykach rézne znaczenie. W latyno-
amerykanskich mediach czesto mozna napotkac na skrot EU,
ktory nie oznacza jednak anglojezycznej nazwy Unii Euro-
pejskiej (European Union), a USA - po hiszpansku Estados
Unidos (uzywany jest tez akronim EUA - Estados Unidos
de America). Unia Europejska ma za$ w tym jezyku taki sam
skrot, jak po polsku, czyli UE (Unién Europea). W niekto-
rych jezykach redaktorzy §wiadomie unikali w przesztosci
lub unikajg do dzi$ skracania pewnych nazw, aby ten sam
skrét nie oznaczal dwdch réznych nazw lub poje¢ w tym
samym obszarze wiedzy. Dotyczy to np. nazw panstw. Do
1961 RPA nosifa nazwe Zwigzku Potudniowej Afryki. Po
polsku nazwa ta byla skracana - ZPA - ale po angielsku
rzadko, gdyz skrét brzmial USA (Union of South Africa). Po
angielsku ZSRR nazywal si¢ USSR (Union of Soviet Socialist
Republics), ale stosowano tez akronim od skréconej nazwy
Soviet Union (np. naklejki na samochodach zawieraty dwie
litery - SU); natomiast po francusku funkcjonowata skro-
cona nazwa (Union soviétique), ale skracano zawsze od
nazwy pelnej (URSS, tj. Union des républiques socialistes
soviétiques), gdyz skrot od wersji skréconej brzmiatby US
(a sami Amerykanie czesto pisza US zamiast USA, zwlasz-
cza jesli akronim stanowi czes$¢ dtuzszej nazwy). Po fran-
cusku Stany Zjednoczone to Etats-Unis, ale stosowany jest
skrot angielski USA takze dlatego, ze akronim od nazwy
francuskiej brzmial EU (czyli tak jak Unia Europejska po
angielsku). Moze sie tez oczywiscie zdarzy¢, ze identycznosé
skrotow jest zamierzona, jak w przypadku WTO - akronim
ten oznacza zardwno Swiatowa Organizacje Handlu (World
Trade Organization), jak i Swiatowg Organizacje Toaletows
(World Toilet Organization).

Czasem dobrym pomystem w publikacji po polsku moze
by¢ podawanie (w tekscie gléwnym lub przypisach) takze
skrotu angielskiego, jesli w danej dziedzinie wiele Zrodet
i tak jest po angielsku i w rezultacie wielu specjalistow,
szczegdlnie miodszych, moze by¢ bardziej obeznanych
z wersjg anglojezyczng. Wida¢ to np. w ksigzkach i arty-
kutach medycznych, gdzie skrétowi POChP (przewlekta
obturacyjna choroba pluc) czgsto towarzyszy COPD (chro-
nic obstructive pulmonary disease), a nazwie ,,przewkle-
kta choroba nerek” akronim CKD (chronic kidney disease;
polski skrot PChN jest dos¢ rzadko spotykany). General-

nie lepiej zaktada¢, ze czytelnik: 1) moze nie zna¢ danego
skrotu; 2) moze znac sam skrot, ale nie pelng nazwe; 3)
moze zna¢ tylko anglojezyczny skrot - i po prostu wyja-
$nia¢, co przez co rozumiemy przy pierwszym zastosowa-
niu danego pojecia.

Skroty niezamierzenie zabawne

Nadmiarem kreatywnosci mozna za$ okresli¢ wprowadza-
nie skrétéw od nazw organizacji czy pojeé, gdy taki skrot juz
jest; po prostu nie musi on by¢ literowcem. Rada Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej ma po polsku (i w szeregu innych jezy-
kow) skrot literowy (RWPG), ale po angielsku uzywana jest
nazwa COMECON (od Council for Mutual Economic Assi-
stance); poniewaz nie jest ona skrotem o jasnej konstruk-
cji (konicowe ~CON nie stanowi skrocenia stowa Assistance)
zapisywana jest czesto tak, jakby sama byla nazwg wlasng (tj.
Comecon). W anglojezycznym pismiennictwie naukowym
i popularnonaukowym mozna tez spotka¢ literowiec CMEA,
ale wyraznie rzadziej. Oficjalne angielskie nazwy niektérych
instytucji mogg nie by¢ tez wiernym tlumaczeniem tych orygi-
nalnych i tworzenie skrotu od anglojezycznej nazwy moze by¢
niecelowe, np. Glowny Urzad Statystyczny (GUS) to po angiel-
sku Statistics Poland, a akronim SP w wielu jezykach i tak jest
wieloznaczny.

Uwaza¢ nalezy natomiast z wprowadzaniem zbyt wielu
skrotow wlasnego pomystu, mozna wowczas niewiadomie
albo powieli¢ inny znany juz skrét (np. od terminu stosowa-
nego w roznych dziedzinach wiedzy), albo stworzy¢ akro-
nim budzacy humorystyczne lub inne niepozadane skoja-
rzenia w powaznym tekscie naukowym. Bywajg nawet auto-
rzy, ktorzy potrafig uzy¢ danego skrétu w jednej publikacji
w dwéch znaczeniach i nie zauwazy¢ tego. Lepiej np. nie
powiela¢ w tekstach anglojezycznych akroniméw termi-
néw statystycznych, gdyz narzedzia statystyczne stosowane
sg praktycznie w calej nauce. Skroty takie jak SD (standard
deviation, tj. odchylenie standardowe), CI (confidence inte-
rval, tj. przedzial ufnosci), SEM (standard error of the mean,
tj. standardowy blad $redniej) czy IQR (interquartile range,
tj. rozstep kwartylowy) mozna uznaé za ,zajete” i nie skra-
ca¢ do takiej postaci innych poje¢ w naszym tekscie, ewen-
tualnie wymysli¢ skrot bedacy nie literowcem, a np. grupow-
cem. W medycynie dotyczy to tez akroniméw takich jak OD
(optical density), MRI (magnetic resonance imaging) czy CT
(computed tomography).

Jesli chodzi o skréty niezamierzenie zabawne, pamietam
autora, dla ktorego angielski nie byt jezykiem ojczystym (i znat
go najwyrazniej tylko w odmianie naukowej), ktory opracowat
kwestionariusz o nazwie skracanej jako BOOZE (ang. gorzala).
Wspomniane narzedzie badawcze nie stuzylo do badan nad
alkoholizmem czy spozywaniem alkoholu, a autor nie chcial
wzbudza¢ takich skojarzen - poinformowany o problemie,
zmienil nazwe kwestionariusza. Rzecz jasna takich sytuacji
nie da si¢ do konca unikna¢, gdyz w jakims jezyku dany skrot
i tak moze znaczy¢ co$ zabawnego, np. norweski koncern naf-
towo-gazowy nazywa sie DNO (Det norske oljeselskap), co po
polsku jest o tyle trafne, ze wydobywa on te surowce przede
wszystkim spod dna morskiego.

Skroty w tekscie naukowym mogg uczynié¢ go zwiezlej-
szym i sprawié, ze komunikacja bedzie bardziej wydajna
(wigcej informacji w mniejszej liczbie znakéw), trzeba jednak
umie¢ sie nimi postuzy¢, aby przekaz pozostat takze jedno-
znaczny (najwazniejsza jest w tym kontekscie konsekwencja).
Jesli mialyby one dodawac do publikacji kolejny poziom egze-
gezy zamiast upraszczaé rozumienie, oznacza to, ze stosowane
sg niewlasciwie.
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0Z0na natura
marek korporacyjnych

Oznaczanie produktow rozpoznawalnymi znakami znane jest od stuleci. Marke poczatkowo traktowano
jako identyfikacje wytwdrcy i gwarancje jakosci. Obecnie jest ona jednym z najwazniejszych zasobow
korporacyjnych i narzedziem ksztattowania relacji z konsumentami, klientami i innymi interesariuszami.

Wezrastajaca liczba dobr i ustug oferowanych na rynku, ich
wariantéw i modeli, determinuje koniecznos¢ wlasciwego kre-
owania marek. Amerykanskie Stowarzyszenie Marketingu zde-
finiowato marke jako kazdg charakterystyczng ceche, taka jak
nazwa, termin, symbol lub wzor stosowang w dwoch celach.
Po pierwsze, wazna jest identyfikacja wytworcy danego dobra
lub ustugi. Drugim celem uczyniono wyréznienie konkretnego
dobra lub ustugi sposrod coraz szerszej oferty rynkowej.

Inne definicje marki sg bardziej rozbudowane, a marka okre-
$lana jest przez kombinacje skladnikow réznej natury, wlacza-
jac elementy niematerialne. Jako konsumenci jeste$my otoczeni
logotypami, znakami i symbolami. Stajemy sie lojalni wobec
marek, kupujac kolejne wersje lub modele produktéw oznaczo-
nych znanymi logotypami. W tym aspekcie marka stanowi gwa-
rancje jakosci. Pozwala uprosci¢ proces podejmowania decyzji
zakupowych. Jednoczesnie odzwierciedla obietnice otrzymania
okreslonego zestawu korzysci, wtasciwosci oraz cech uzytko-
wych i symbolicznych. Wyobrazenie o tych korzysciach, whasci-
wosciach i cechach staje sie naszym motywem zakupu.

Ostatnie trzy dekady przyniosty roznicowanie si¢ marek co
do ich rodzajow. Poczatkowo wskazywano na marki produk-
tow i marki korporacyjne, pézniej dotaczono formy posrednie.
W kolejnych latach takie tréjelementowe uktady w korpora-
cjach miedzynarodowych ustapily miejsca bardziej zaawanso-
wanemu nazewnictwu dla nowo wprowadzanych produktow.

Jednoczesnie funkcjonowanie wspolczesnych przedsie-
biorstw cechuje wzrost niepewnosci i ztozonosci uwarunko-
wan wewnetrznych i zewngtrznych. Sprzyja to wprowadzaniu
nowych form wspéldziatania przedsiebiorstw, form wykracza-
jacych poza tradycyjne uklady wspotpracy. Przyktadem moga
by¢ organizacje sieciowe funkcjonujace w oparciu o powiazania
kapitatowe i partnerskie. Szczegélnego znaczenia w tym kon-
tekscie nabieraja marki korporacyjne obecne w rozbudowanych
ukladach hybrydowych przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Marka korporacyjna - istota i znaczenie
Opisane powyzej zjawiska spowodowaly przesuniecie zain-
teresowania od marek produktéw do marek korporacyjnych, co

obserwowano od polowy lat 90. XX wieku. Zwracano uwage

na korporacyjny branding, rozumiany jako holistyczny pro-

ces kreowania marek.

Obecnie marki korporacyjne definiowane sg w ujeciu wez-
szym i szerszym. Ujecie wezsze wskazuje na nazwe reprezen-

tujaca przedsicbiorstwo, identyfikowana przez logotyp, slogan
i pojawiajac si¢ w komunikacji z otoczeniem. Ujecie szersze
odnosi si¢ do traktowania marki korporacyjnej jako cennego

zasobu przedsiebiorstwa uosabiajacego strategie i kulture kor-

poracyjng oraz jego reputacje i pozycje rynkowq. Oznacza to,
ze marka korporacyjna nie jest tylko nazwa przedsiebiorstwa

uzyczong oferowanym produktom. Odzwierciedla szereg decy-

zji i dzialan podejmowanych w procesie zarzgdzania.
W tym kontekscie warto zacytowaé badaczy Russella

Abratta i Nicole Kleyn. W artykule Corporate identity, cor-

porate branding and corporate reputations: Reconciliation
and integration, opublikowanym w 2012 roku w czasopismie

»European Journal of Marketing”, wskazali oni na koniecz-
no$¢ integracji strategicznych wyboréw i korporacyjnej eks-
presji dla wlasciwego ksztaltowania wizerunku marki korpo-

racyjnej. Wybory strategiczne oznaczajg misje, wizje, wartosci

przedsiebiorstwa i realizowane strategie. Natomiast korpora-
cyjna ekspresja jest zwigzana z komunikacjg oraz identyfika-

cja wizualng przedsicbiorstwa. Wedtug autoréw, strategiczne
wybory i korporacyjna ekspresja stanowig elementy sktadowe
tozsamosci organizacyjnej. To pojecie odzwierciedla istote

funkcjonowania przedsiebiorstwa, jego podstawowe zaloze-

nia, wyrdzniajace cechy i wartoéci. Stuart Roper i Chris Fill
w ksigzce Corporate Reputation. Brand and Communication,
wydanej w 2012 roku, przyjeli, ze tozsamo$¢ organizacyjna jest
konfiguracja trzech elementdw: symboliki obecnej w kazdym

przedsiebiorstwie, planowanych i nieplanowanych komuni-

katow oraz zachowan kierownictwa i pracownikéw. Oznacza

to, Ze kazde przedsiebiorstwo i kazda korporacja migdzyna-
rodowa ksztaltuje swoja tozsamo$¢, zmierzajgc do odpowie-
dzi na podstawowe pytania: Kim/czym jestesmy? Po co ist-

niejemy? W tym kontekscie kreowanie marki korporacyjnej
siega do istoty przedsigbiorstwa, a ona sama staje si¢ odbiciem
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przyjetych zalozen egzystencjalnych. Mowimy wéwezas o toz-

samosci marki korporacyjne;j.
Jednoczesnie tozsamos¢ organizacyjna uosabiana przez
marke korporacyjng generuje sposéb postrzegania danego

przedsigbiorstwa, okreslany mianem wizerunku korporacyj-

nego lub organizacyjnego. Jest on wynikiem przyjetego sposobu
prowadzenia komunikacji z otoczeniem. Przedsiebiorstwo i jego

dziatania podlegaja réwniez ocenie, wplywajac na jego reputa-
cje. Te zaleznosci uporzgdkowali Edmund R. Gray i John M.T.

Balmer w artykule Managing Corporate Image and Corporate
Reputation, opublikowanym w 1998 roku w czasopismie ,Long
Range Planning. Przyjeli oni nastepujacg sekwencje zaleznosci:

tozsamos$¢ organizacyjna - komunikacja korpora-

cyjna = wizerunek i reputacja organizacyjna = przewaga
konkurencyjna.

Oznacza to, ze tozsamo$¢ organizacyjna przez komunika-

cje korporacyjng ksztattuje wizerunek organizacyjny i wptywa

na reputacje danego przedsiebiorstwa. W przypadku pozytyw-

nego wizerunku organizacyjnego i satysfakcjonujacej, wysokiej
reputacji przedsigbiorstwo zyskuje przewage na rynku. Przez
analogie do powyzszej sekwencji mozna przyja¢ nastepujaca
zalezno$¢ dla marek korporacyjnych:

tozsamo$¢ marki korporacyjnej - komunikacja korpora-
cyjna > wizerunek i reputacja marki korporacyjnej > prze-
waga konkurencyjna bazujaca na znanej i pozytywnie ocenia-

nej marce korporacyjne;j.

Kapitat marki korporacyjnej

Réwnolegle do badan nad ksztaltowaniem marek korpo-
racyjnych, szukano odpowiedzi na pytanie: dlaczego niektore
marki s3 wybierane czeéciej pomimo korzystniejszych ofert
konkurencyjnych? Prowadzone rozwazania teoretyczne i bada-
nia empiryczne pozwolity na zidentyfikowanie pojecia kapitat
marki (brand equity).

Jedna z pierwszych definicji kapitatu marki podal Peter
H. Farquar w artykule Managing Brand Equity we wrzesnio-
wym wydaniu czasopisma ,, Marketing Research” w 1989 roku.
Wskazat on na kapital marki jako wartos¢ dodang, ktora marka
obdarza produkt. W tym rozumieniu produkt oznacza zestaw
whasciwosci funkcjonalnych, natomiast marka przewyzsza je,
wprowadzajac elementy dodatkowe. Oznacza to, ze produkt
zetykieta znanej marki generuje dodatkowe wpltywy finansowe
wynikajace z wyzszej ceny, tzw. ceny premium.

Od poczatku lat 90. zagadnienie kapitatu marki byto przed-
miotem zainteresowania przedstawicieli branzy marketingo-
wej i badaczy akademickich. Dwie gtowne koncepcje staty sie
poczatkiem szerokiego dyskursu. Pierwsza koncepcja zapro-
ponowana przez Davida A. Aakera w ksiazce Managing Brand
Equity. Capitalizing on the Value of a Brand Name zostala opu-
blikowana w 1991 roku. Kapital marki zostal zdefiniowany jako
zestaw aktywow i zobowigzan zwigzanych z marka, ktére
zwiekszaj lub zmniejszajg wartos¢ dostarczang przez produkt.
Ten zestaw obejmuje pigé elementdw: lojalnos¢ konsumentow
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jarzenia z nig zwigzane oraz inne aktywa, wlaczajac przykta-
dowo posiadane patenty i podpisane umowy.

Druga koncepcja kapitatu marki, autorstwa Kevina L. Kel-
lera, odnosita sie bezposrednio do konsumentéw/klientéw
jako customer-based brand equity. W artykule Conceptuali-
zing, Measuring, and Managing Customer-Based Brand Equ-
ity, opublikowanym w czasopi$mie ,,Journal of Marketing”,
Keller wyjasnil zagadnienie kapitatu marki z perspektywy
konsumentow. Wskazal na ich reakcje wynikajace z dziatan
marketingowych podejmowanych przez przedsigbiorstwa.
Wysoki kapitat marki oznaczal bardziej przychylne reakcje
konsumentow na elementy tzw. marketingu mix, na przy-
ktad reklame. W tym procesie kluczowe okazaly sie skoja-
rzenia zwigzane z marka i jej wizerunek. Konsument, ktory
zna dang marke i pozytywnie jg ocenia, posiada w pamieci
korzystne, silne i unikalne skojarzenia. Wptywaja one na
satysfakcjonujgcy wizerunek marki i stanowig podstawe decy-
zji zakupowych.

Wysoki kapital charakteryzuje silne marki korporacyjne
posiadajace unikalne atrybuty. Osiagaja one przewage na rynku
przez skupienie wiekszego zainteresowania i generowanie pozy-
tywnych opinii. Podlegaja strategii rozszerzania, ktorej rezul-
tatem jest wprowadzanie nowych produktéw i ich udoskona-
lonych wersji w wielu krajach. Niematerialne wartosci marek
korporacyjnych, bedace wynikiem wysokiego kapitatu, umoz-
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liwiaja budowe zaufania, ktore z kolei przektada sie na zaufa-
nie konsumentow.

Kapitat marek korporacyjnych podlegat licznym badaniom.
Szukano kolejnych mozliwosci zdefiniowania tego pojecia oraz
uwarunkowan sprzyjajacych ksztaltowaniu marek z wysokim
kapitalem. Rozpatrywano przedsigbiorstwa z roznych sekto-
row gospodarki i wielu regionéw geograficznych. Badano kapi-
tal marek dla korporacji miedzynarodowych i firm rodzinnych,
szpitali i przedsiebiorstw farmaceutycznych, uczelni, sieci
sprzedazy detalicznej, miedzynarodowych systeméw hotelo-
wych i sieci gastronomicznych, bankéw, linii lotniczych, orga-
nizacji pozarzagdowych, wydawnictw oraz innych podmiotow.
Poréwnywano kapital marek luksusowych i ekonomicznych,
szukajac czynnikéw determinujacych sukces rynkowy marek,
w tym marek korporacyjnych.

Reputacja marki korporacyjnej

Réwnolegle do prowadzonych badan i rozwazan w zakresie
kapitatu marki analizowano zagadnienie jej reputacji (brand
reputation). W 1988 roku Valerie A. Zeithaml w artykule Con-
sumer perceptions of price, quality, and value: a means-end
model and synthesis of evidence, opublikowanym w czasopi-
$mie ,Journal of Marketing”, wskazata na nazwe marki jako
dowdd reputacji przedsiebiorstwa. Stanowita ona jeden z atry-
butéw produktu wplywajacych na oceng postrzeganej jakosci
i postrzeganej wartosci.

W kolejnych definicjach reputacji marki ana-
lizowano relacje konsument - marka. Wskazy-
wano na nastawienie konsumenta do marki
bazujgce na aspektach funkcjonalnych i emo-
cjonalnych. Podkreslano, ze takie nastawienie
wplywa na konsumencka ocene marki w zakre-
sie wiarygodnosci, rzetelnosci i odpowiedzialno-
$ci. Marka cieszaca si¢ dobrg reputacja wzbudza
zaufanie nabywcow przez swoja niezawodnosé
i gwarancje otrzymania produktu o znanej, nie-
zmienionej jako$ci. Taka marka jest przewidy-
walna, a konsument nie jest zaskakiwany spad-
kiem jakosci, nieterminowoscia dostaw, brakiem
produktu itp. Posiadanie przez przedsiebiorstwo
marki korporacyjnej cieszacej si¢ dobra reputa-
cja oznacza renome, ktora zapewnia stabilno$é
i zmniejsza ryzyko dziatania. Taka marka jest
rozpoznawalna i postrzegana przez pryzmat
dobrej lub bardzo dobrej wartosci dodane;.

Mozna tutaj mowi¢ o swoistym sygnale
wysylanym przez renomowane marki korpo-
racyjne. Sygnal ten dotyczy cech charaktery-
stycznych marki i stanowi Zrédlo ksztaltowa-
nia przewagi na rynku. Przykladowy komuni-
kat mozna sformulowa¢ nastepujaco: ,Jestem
markg korporacyjna spefniajacg obietnice. Na
mnie sie nie zawiedziesz. Nie zawiedziesz sie na
naszym przedsigbiorstwie i produktach przez
nas oferowanych”. Spefnianie obietnicy przez
marke wplywa na budowe dtugotrwatych rela-
¢ji marka-konsument, bazujacych na zaufaniu
i emocjonalnym podejsciu. Marka staje sie wow-
czas zrodlem zadowolenia i satysfakeji, generu-
jac jednoczesnie przyjemnoséc z jej uzytkowania.

Reputacja i kapitat - wzajemne
zaleznosci

Badanie zaleznosci miedzy reputacja i kapi-
talem marek korporacyjnych wymaga uwzgled-
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nienia perspektywy wewnetrznej i zewngtrznej. Oznacza to
wiaczenie do analizy tozsamosci i wizerunku marek korpora-
cyjnych oraz reputacji organizacyjnej. Ponadto perspektywa
wewnetrzna wskazuje na konieczno$¢ poznania punktu widze-
nia menedzeréw, natomiast zewnetrzna obejmuje spojrzenie na
marki korporacyjne przez pryzmat opinii konsumentow.

Badania przeprowadzone w II potowie 2022 roku w dwdch
grupach, menedzeréw i konsumentow, pozwolity zweryfiko-
waé wzajemne zalezno$ci miedzy reputacja i kapitalem marek
korporacyjnych w kontekscie ich tozsamosci i wizerunku
oraz reputacji organizacyjnej. Nastepujaca zalezno$¢ nalezy
uzna¢ za kluczowg z punktu widzenia ztozonej natury marek
korporacyjnych:

tozsamos$¢ marek korporacyjnych = reputacja organiza-
cyjna = reputacja marek korporacyjnych = kapital marek
korporacyjnych = wizerunek marek korporacyjnych.

Zalezno$¢ ta wskazuje na fundamentalne znaczenie tozsa-
mosci marek korporacyjnych w ksztaltowaniu ich reputacji,
kapitalu i wizerunku. W tym kontekscie istotne s3 dzialania
przedsiebiorstwa w zakresie jednoznacznego sformutowania
misji, wizji i wartosci, zapewnienia jednolitej identyfikacji wizu-
alnej oraz dbalosci o pozytywny odbidr przez konsumentow.

Wtaséciwie zaplanowana tozsamo$¢ marek korporacyj-
nych pozytywnie wplywa na reputacje organizacyjng, a ta
z kolei na reputacje marek korporacyjnych. Oznacza to, ze
pozytywna ocena przedsiebiorstwa wptywa na reputacje jego
marek. Z kolei postrzeganie marek korporacyjnych przez pry-
zmat ich reputacji pozwala okresli¢ je jako renomowane, tzn.
postepujace w sposob etyczny, skladajace uczciwe o$wiadczenia
i dotrzymujace zlozonych obietnic. Ponadto im wyzsza repu-
tacja marek korporacyjnych, tym wyzszy ich kapital. Nato-
miast koncowym efektem jest pozytywny wizerunek marek
korporacyjnych jako silnych, godnych polecenia, autentycz-
nych i posiadajacych wyjatkowe cechy w poréwnaniu z mar-
kami konkurencyjnymi.

Przedstawiona powyzej zalezno$¢ wskazujaca na klu-
czowg role tozsamosci marek korporacyjnych w ksztattowa-
niu ich reputacji, kapitatu i wizerunku sklania do zadania
kolejnych pytan: Co sprzyja tworzeniu odpowiedniej tozsa-
mosci marek korporacyjnych? Na co nalezy zwréci¢ uwage

w budowie renomowanych marek korporacyjnych z wyso-

kim kapitalem?

Odpowiedz tkwi w dwdch pojeciach: dziedzictwo marek
korporacyjnych (corporate brand heritage) i ich przywodztwo
(corporate brand leadership). Wspominany powyzej David A.
Aaker w ksigzce Brand portfolio strategy: creating relevance,
differentiation, energy, leverage, and clarity, wydanej w 2004

roku, dowiddl, ze dziedzictwo jest elementem o fundamen-

talnym znaczeniu dla marek korporacyjnych, stanowigc o ich
istocie. Nalezy je umiesci¢ obok innych elementdéw, takich jak
strategie, warto$ci, osiggniecia czy zaangazowanie spofeczne.
Z kolei Mats Urde, Stephen A. Greyser oraz John M.T. Balmer
wartykule Corporate brands with a heritage, opublikowanym
w czasopismie ,Journal of Brand Management” w 2007 roku,

wskazali na dziedzictwo przez pryzmat generowania prze-

wagi konkurencyjnej. Jest ona rezultatem wzbogacenia marki

o swoistg glebie, autentycznos¢ i wiarygodno$¢. Uwzglednia-
jac przesztos¢, pozwala uczyni¢ marke istotng dla terazniej-

szosci i przesztosci.

We wspomnianych powyzej badaniach zidentyfikowano
pozytywny wplyw dziedzictwa marek korporacyjnych na ich
tozsamos¢, reputacje i wizerunek oraz reputacje organizacyjna.

Oznacza to, Ze postrzeganie marek korporacyjnych jako stabil-

nych i unikalnych pozytywnie wplywa na ich tozsamos¢, dobra

reputacje i ksztaltuje korzystny wizerunek. Ponadto uwzgled-
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nianie przesztosci w dziedzictwie marek korporacyjnych wska-
zuje na ich autentyczno$¢ i umiejetno$¢ reagowania na potrzeby
wielu pokoleni nabywcéw.

Z kolei przywodztwo marek korporacyjnych zaklada kon-
centracje na perspektywie dlugoterminowej. David A. Aaker
oraz Erich Joachimsthaler w ksiazce Brand Leadership, wydanej
w2000 roku, odeszli od klasycznego modelu zarzadzania marka
i przyjeli model przywddztwa marki. Wskazali na koniecznos¢
przejscia od zarzadzania taktycznego do strategicznego oraz od
podejscia ograniczonego i krotkoterminowego do szerokiego
i perspektywicznego. Podstawa takiej strategii jest tozsamos¢
marki i kreowanie jej wartoéci z uwzglednieniem wizjoner-
skiego spojrzenia w przysztos¢.

Podobnie jak dziedzictwo marek korporacyjnych, przy-
wodztwo pozytywnie wplywa na ich tozsamos¢ i reputacje
oraz budowe reputacji organizacyjnej. Wskazuje to na znacze-
nie wiodacej pozycji, zaawansowania technologicznego i inno-
wacyjnego podejscia w tworzeniu zatozen marek korporacyj-
nych i osigganiu korzystnych opinii bedacych podstawa wyso-
kiej reputacji.

* %%

Wzrost znaczenia marek korporacyjnych obserwowany
we wspOlczesnym zarzadzaniu wymaga podejscia holistycz-
nego. Oznacza to wlaczenie do rozwazan takich zagadnien jak
tozsamo$¢ marek korporacyjnych, ich reputacja, wizerunek,
dziedzictwo i przywddztwo. I to przemawia za zfozong natura
marek korporacyjnych.

Tekst jest popularnym przedstawieniem problematyki
ksiazki Hanny Gorskiej-Warsewicz, Reputacja i kapitat marek
korporacyjnych. Ujecie dynamiczne i wielowymiarowe, Wydaw-
nictwo PWN, Warszawa 2024.

Dr hab. Hanna Gdrska-Warsewicz, profesor SGGW, pracownik Instytutu Zarzqdzania,
speqialista w zakresie marek i znakdw towarowych
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Energetyka jadrowa
jest koniecznoscia

(z. Il Energetyka wodorowa i amoniakalna

Energetyka wodorowa generuje nie tylko identyczng ilos¢ dwutlenku wegla jak energetyka konwencjonalna
bezposrednio spalajgca paliwa kopalne, ale dodatkowo generuje pare wodng powstajacg ze spalenia
wodoru, ktora jest w wielokrotnie wiekszym stopniu gazem cieplarnianym niz dwutlenek wegla.

Energetyka jadrowa powinna odgrywac na §wiecie podsta-
wowg role. I to z wielu powodéw. Jednym z najwazniejszych jest
ogromna ilo$¢ uranu na Ziemi, ktorego wystarczy na miliardy
lat. A co z energetykami wodorowa i amoniakalna? Niektorzy
politycy, a takze niestety niektorzy ludzie nauki, wskazuja na
nie, a nie na energetyke jadrowa, jako technologie majace mie¢
wiodgcg role w powszechnej energetyce, przynajmniej w Euro-
pie. Jest to wrecz kuriozalny poglad, jako ze woddr i amoniak
trzeba produkowaé, bo w przyrodzie w stanie wolnym nie
wystepuja. Nalezy zatem odpowiedzie¢ na pytanie, czy ener-
getyki wodorowa i amoniakalna maja sens? Aby odpowiedzie¢,
nalezy przyjrze sie stechiometrii produkeji wodoru i amoniaku.
Wrtasnie koniecznosé produkeji, ale nie tylko, kaze si¢ zastano-
wi¢ nad sensem energetyki wodorowej i amoniakalnej. Wyprze-
dzajac wyniki przeprowadzonych ponizej krotkich, ale catkowi-
cie wystarczajacych analiz, bo dotyczg one sedna sprawy, nalezy
stwierdzié, ze energetyki wodorowa i amoniakalna sg termody-
namicznym, technicznym, ekonomicznym i §rodowiskowym
absurdem. I na szczescie sg niemozliwe.

Wodér mozna produkowaé w procesie reformingu gazu
ziemnego parg wodng (reakcja 1) badz dwutlenkiem wegla
(reakcja 6) lub w procesie zgazowania wegla (reakcja 9). W pro-
cesie reformingu produkuje si¢ go z paliw zawierajacych metan
lub inne weglowodory. Na przyklad w przypadku metanu pro-
dukcja odbywa si¢ wedlug endotermicznej reakeji (potrzeby
energetyczne na wysokotemperaturowe ciepto do tej reakcji
w temperaturze normalnej 25°C wynosza 206 280 k] na kazdy
kilomol CH,; entalpia dewaluacji, czyli cieplo spalenia jednego
kilomola metanu CH, w temperaturze normalnej 25°C wynosi
802 870 k], pary wodnej H,O jest rowna zeru, tlenku wegla CO
- 283 150 kJ/kmol, a jednego kilomola wodoru H, - 242 000 kJ):

() CH, + H,0 + 206280 kJ-CO + 3H,

Dzieki dodaniu pary wodnej i podgrzaniu substratéw reakcji
do dostatecznie wysokiej temperatury, okofo 900-1400 K (im

wyzsza temperatura substratow, tym stan réwnowagi chemicz-
nej przesuwa si¢ na korzy$¢ produktow reakeji endotermicz-
nej), uzyskuje si¢ zmiane sktadu chemicznego podgrzewanych
substratow i energia chemiczna produktow reakeji - zgodnie
z zasadg zachowania energii, ktora oczywiscie obowiazuje nie
tylko w przemianach fizycznych, ale i chemicznych - zostaje
zwigkszona o dostarczone cieplo.

Rodzi si¢ pytanie, co zrobi¢ z trujacym czadem CO powsta-
jacym w wyniku reakcji reformingu (1). Nalezy i do niego zasto-
sowa¢ konwersje parg wodna. Zgodnie z reakcja egzotermiczng
(wydziela si¢ bowiem w tej reakcji 41 150 kJ ciepta z kazdego
kilomola CO; ilo$¢ ta odpowiada temperaturze normalnej 25°C;
entalpia dewaluacji jednego kilomola dwutlenku wegla wynosi
zero) otrzymuje sie CO, i H,O:

CO+H,0 — CO,+H,+41 150 kJ (2).

W konsekwencji z obu powyzszych reakji:

CH,+H,0 + 206280 kJ —CO + 3H, (3)

CO+H,0 - CO,+H,+41 150 kJ (4)

powstaje tyle samo co w sytuacji, gdy spala si¢ bezposred-
nio na przyklad w turbinie gazowej:

CH,+20, — CO,+2H,0+802 870 kJ(5).

Dwa razy wiecej dwutlenku wegla

A jak wyglada reakcja reformingu metanu dwutlenkiem
wegla? Zgodnie z reakcja:

CH,+CO,+247 430 kJ-2CO+2H, (6)

nie ma ona catkowicie sensu, gdyz do powstalych wowczas
2 kilomoli tlenku wegla do jego konwersji na wodor w reakeji:

2CO + 2H,0 — 2CO,+ 2H, + 82 300 kJ(7)

Nalezatoby, obok zrédta CO, potrzebnego do zajscia reak-
cji (6), dysponowac jeszcze zrédlem pary wodnej, co znacznie
podrazatoby koszt instalacji reformingu. Nalezatoby zatem spa-
la¢ powstaty tlenek wegla:

2CO + 0, — 2CO,+ 2 - 283 150 kJ(8),
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w wyniku czego, tak jak w reakcji (7), rowniez powstawa-
loby dwa razy wiecej dwutlenku wegla. Zamiast zatem ogra-
nicza¢ ilo§¢ CO,, w wyniku reformingu metanu dwutlenkiem
wegla dwukrotnie zwiekszataby sie jego ilos¢.

Nalezy ponadto zaznaczy¢, ze reakcja (1) reformingu metanu
parg wodna ma sens wytgcznie wtedy, gdy dysponuje si¢ wyso-
kotemperaturowym cieplem odpadowym (ze wzgledu na stan
rownowagi chemicznej produktow reakcji najlepiej byloby,
gdyby byla to temperatura ok. 1200-1400 K). Moga to by¢ na
przyklad wysokotemperaturowe spaliny odlotowe z instalacji
przemystowych. W ten sposob bytaby bowiem realizowana che-
miczna regeneracja ciepla odpadowego, a wiec miataby miejsce
oszczedno$¢ energii chemicznej paliw dzigki wykorzystaniu
whasnie tego ciepta. W przypadku jego braku, aby mogta zajs¢
endotermiczna reakcja (1), nalezaloby spala¢ paliwa kopalne
(co generowatoby kolejne ilosci dwutlenku wegla), by dostar-
czy¢ do niej ciepto w ilosci 206 280 kJ na kazdy kilomol CH,
(jest tez absurdalny pomyst, by ciepto to pochodzilo ze spe-
cjalnie w tym celu budowanych reaktoréw wysokotemperatu-
rowych z helem jako czynnikiem chtodzacym rdzen reaktora
i nastepnie by ten hel o temperaturze ok. 1300 K byt doprowa-
dzany do instalacji reformingu; trudno nawet skomentowac tak
absurdalny pomysl). Nalezy przy tym pamietac, ze straty ener-
gil w dwoch reakcjach sg oczywiscie zawsze wigksze niz w jed-
nej. Wydluzanie bowiem faicucha przemian termodynamicz-
nych zawsze zwigksza straty. Zatem zgodnie z zasadg zacho-
wania energii energetyczny efekt konicowy dla jednej reakcji,
tj. bezposredniego spalania paliw kopalnych, jest wigkszy niz
przy trzech reakcjach, tj. dwoch reakcjach reformingu i trze-
ciej reakcji spalania w instalacjach energetycznych wyproduko-
wanego wodoru w tych dwoch pierwszych. Co rowniez bardzo
wazne, jesli nie wazniejsze, efektywnos¢ ekonomiczna produk-
cji energii elektrycznej za pomocy jednej reakeji jest, co oczy-
wiste, nieporéwnywalnie wyzsza niz w trzech. Kazda bowiem
reakcja wymaga nakladéw inwestycyjnych na instalacje do jej
realizacji, ktore niosg ze soba roczne koszty kapitatowe i eks-
ploatacyjne ich dziatania.

Energetyka wodorowa to absurd

A jak wyglada sytuacja produkcji wodoru w procesie gazy-
fikacji wegla? Analizujac jego stechiometrie (entalpia dewalu-
acji w temperaturze normalnej 25°C jednego kilomola wegla
wynosi 393 780 k], a tlenu jest réwna zeru):
3C + 0, + H,0 - 3CO + Hy+ 89 890 kJ(9)

i stosujac konwersje parg wodng do powstatych w tej reakeji 3
kilomoli trujacego czadu , otrzymuje sie 3 kilomole dwutlenku
wegla:

3ggo + 3H,0 - 3CO, + 3H, + 123 450 kJ
(10).

Okazuje si¢ zatem, co oczywiste, Ze ilos¢ dwutlenku wegla
powstata w procesie zgazowania wegla jest identyczna, jak przy
jego bezposrednim spalaniu na przykiad w kotle w elektrowni:

3C + 30, - 3CO, + 3 393780 kJ(11).

Tak wiec i zgazowanie wegla, i wykorzystywanie wypro-
dukowanego wodoru, tak jak w przypadku reformingu gazu
ziemnego, tez wymaga trzech reakeji. Przeprowadzona zatem
wezesniej krociutka analiza termodynamiczno-ekonomiczna
produkcji energii elektrycznej z wodoru otrzymywanego
z reformingu gazu ziemnego jest stuszna i dla jej produkeji
z wodoru otrzymywanego ze zgazowania wegla.

Powyzsze reakcje dowodzg, ze energetyka wodorowa w naj-
wyzszym stopniu to absurd. Jej celem ma przeciez by¢ ogra-
niczenie emisji CO,, aby zapobiec efektowi cieplarnianemu,
a tymczasem bedzie on przez nig wielokrotnie wigkszy. Jak
bowiem wynika z reakcji 1-11, energetyka wodorowa gene-

ruje nie tylko identyczng ilos¢ dwutlenku wegla jak energe-
tyka konwencjonalna bezposrednio spalajgca paliwa kopalne,
ale dodatkowo generuje powstajacg ze spalenia wodoru pare
wodng, ktora jest w wielokrotnie wigkszym stopniu, ok. 6 razy,
gazem cieplarnianym niz dwutlenek wegla. Nalezy zatem jesz-
cze raz bardzo dobitnie powiedzie¢, ze energetyka wodorowa
przyczyni si¢ wielokrotnie bardziej do efektu cieplarnianego,
poniewaz bedzie on spowodowany nie tylko dwutlenkiem wegla
powstatym przy produkeji wodoru, ale i dodatkowo para wodna.
Nic w przyrodzie nie ginie i tak jak pozostaje dla tych reakeji
stuszna zasada zachowania energii, tak i ilo§¢ pierwiastkow bio-
racych udziat w tych reakcjach pozostaje niezmienna, i Zadne
»kuglarstwo wodorowe” tego nie zmieni.

Czemu i komu zatem ma stuzy¢ energetyka wodorowa?
Nalezy w tym miejscu zadac tez kolejne, wrecz fundamentalne
pytania, co dzieje si¢ z nauka, co z jej rzetelnoscig naukows?
Dlaczego zostala tak oderwana od prawdy? Dlaczego niekto-
rzy ludzie nauki wbrew prawdzie o energetyce wodorowej ja
popieraja? Prawdzie, ktérej powinna przeciez nauka poszu-
kiwac i z cala mocg, bez zadnych kompromisow, jej stuzy¢.
Nie za$ interesom kierujgcych sie wylacznie checig cigglych
zyskow przedsiebiorcow, ktorzy sa w stanie je osiagac tylko
przez dostarczanie na rynek kolejnych nowosci technicznych,
i lobbujacych na ich rzecz politykow. Bo istotg nauki jest prze-
ciez stawianie pytan o prawdy otaczajgcego nas $wiata i odpo-
wiadanie na nie, a nie powielanie propagandy, ktéra, jak to
propaganda, z prawdg nie ma nic wspolnego. Dlaczego nauka,
delikatnie mowiac, w tak duzym stopniu zostata tez oderwana
od zdrowego rozsadku? Jest jeszcze inny wymiar energetyki
wodorowej, bardzo grozny. Jest nim cheé zdominowania gospo-




darczego i politycznego jednych panistw przez panstwa posia-
dajace duze zloza gazu ziemnego, a takze panistwa handlujace
tym gazem (nalezy przypomnie¢, ze wodor miatby by¢ pro-
dukowany z gazu — reakcja 1). Nalezatoby zatem, by nie tylko
niektorzy ludzie nauki, ale i politycy, siegneli po wiedze iz jej
pomocg poszukiwali prawdy, a nie powielali celowe, szkodliwe
klamstwa i absurdy o energetyce wodorowe;j. Co wigcej, naklady
inwestycyjne na energetyke wodorowg sg wielokrotnie wigk-
sze w poréwnaniu z energetyka konwencjonalng. Zatem koszt
wytworzenia w niej energii elektrycznej tez bedzie wielokrot-
nie wiekszy. Kogo bedzie wowczas na nig stac?

Rzeczywisto$c i logika jednoznacznie wskazujg, ze pomyst
dekarbonizacji energetyki, a wiec system handlu emisjami dwu-
tlenku wegla EU ETS (ang. European Union Emission Trading
Scheme) i w konsekwencji energetyka wodorowa powstaly
w glowach politykéw i zostaty wprowadzone w Europie przy
ich pomocy. Dekarbonizacja, system EU ETS oraz energetyka
wodorowa stuzg wylacznie ich interesom. Tak samo ma si¢ rzecz
z odnawialnymi zrédtami energii (OZE), w ktérych produkcja
energii elektrycznej jest znikoma i przy tym bardzo droga, wie-
lokrotnie drozsza od produkeji w elektrowniach konwencjonal-
nych. Dlatego nalezy jak najszybciej wrdci¢ w energetyce do
wegla i jednoczesnie budowac energetyke jadrows.

Wodor z elektrolizy wody

Jeszcze wickszym absurdem jest produkcja wodoru w pro-
cesie elektrolizy wody. Fundamentalng bowiem wada produk-
cji wodoru w bardzo drogich elektrolizerach (jednostkowe, na
jednostke mocy elektrycznej, naklady inwestycyjne na elek-
trolizery wynosza co najmniej ok. 8,5 mIn PLN/MW, s wigc

znaczgco wyzsze nawet od wysokich jednostkowych nakladow
wynoszacych ok. 6,5 mIn PLN na elektrownie na nadkrytyczne
parametry pary $wiezej) jest to, ze z ilosci ok. 180 MJ energii
elektrycznej, najszlachetniejszej postaci energii w kazdym tego
stowa znaczeniu, uzyskuje sie tylko kilogram wodoru (wartos¢
opalowa wodoru wynosi W, = 121 MJ/kg, ), z ktdrego
na powr6t mozna otrzymac zaledwie ok. 60 M?Zenergii elek-
trycznej, tj. tylko 33% energii elektrycznej wykorzystanej do
jego produkeji (60 MJ = 0,33 - 180 M]). Pozostale 67% ener-
gil jest bezpowrotnie tracone. Produkcja taka jest zatem ,ter-
modynamicznym barbarzynistwem”, absurdem nad absurdami.
Wkladamy bowiem 180 MJ energii elektrycznej, by za bardzo
duze pienigdze otrzymac z nich zaledwie 60 MJ energii elek-
trycznej. Ponadto, aby z tego wodoru produkowa¢ energie elek-
tryczng, nalezaloby dodatkowo zainwestowa¢ znaczne $rodki
finansowe na spalajace go elektrownie. Obecnie wodér pozyski-
wany jest glownie w procesie reformingu gazu ziemnego parg
wodng zgodnie z reakcjg endotermiczna (1) (w Polsce produ-
kuje si¢ tak ok. 1 mIn ton wodoru rocznie). Potrzeby energe-
tyczne na cieplo (ciepto charakteryzuje sie, w przeciwienstwie
do energii elektrycznej, niskg jakoscig, tj. niskg egzergia) dla
tej reakeji, jak juz wyzej wspomniano, wynosza ok. 206 MJ/
kmol CH,. Sa wiec ponad 5 razy mniejsze na kilogram otrzy-
manego wodoru od potrzeb energetycznych w procesie elek-
trolizy wody, w ktérym s3 one ponadto zaspokajane nie cie-
plem, a energia elektryczna. Energia tozsama z egzergia, czyli
energia 0 najwyzszej termodynamicznej jakosci, a wiec dro-
giej, gdy tymczasem cieplo charakteryzuje si¢ niska jakoscia, tj.
nisk egzergia, a wiec jest relatywnie tanie. Ponadto naktady
inwestycyjne na instalacje reformingu s male w poréwnaniu

v

g

Nalezy pamietac, ze zuzycie catkowitej energii, poczawszy od wydobycia surowcow potrzebnych do wyprodukowania i zainstalowania szczegdInie paneli
fotowoltaicznych, jest wieksze niz sa one w stanie same wytworzy¢ w czasie swojej pracy. A jeszcze nalezy doliczy¢ energie potrzebng do ich utylizacji.
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z nakladami na elektrolizery i Zrodfa energii elektrycznej. Tym
samym jednostkowy koszt pozyskanego w ten sposob wodoru
jest zdecydowanie nizszy. Wedtug szacunkowych obliczen nie
przekracza Wy = 121 MJ/ kg, Jeszcze tafiszym Zrodtem
produkcji wodoru powinien by¢ gaz koksowniczy (trwaja nad
tym prace) i gaz z odmetanowania kopaln (cena tych gazéw to
ok. 200 PLN za 1000 m3; w przeliczeniu na jednostke energii
to ok. 8 PLN/GJ; gazy te sg zatem 4 razy tansze od rosyjskiego
gazu ziemnego; obecnie te relacje przez wywolana przez Rosje
wojne zostaly bardzo mocno zachwiane). Roczna sumaryczna
ilo$¢ tych gazow w Polsce dostepna dla reformingu wynosi ok.
2,5 mld m3, w tym ok. 1,5 mld to gaz koksowniczy. Jest to
gaz sprzedawany przez koksownie odbiorcom zewngtrznym
po zaspokojeniu potrzeb wlasnych wynikajacych z produkeji
koksu.

Obecnie wodor jest produkowany wylacznie na potrzeby
branzy chemicznej, petrochemicznej, metalurgicznej (i np. do
napedu statkdw kosmicznych) i tak powinno zostac. Produkeja
ta odbywa si¢ gléwnie w procesie reformingu gazu ziemnego
parg wodng zgodnie z reakcja endotermiczng (1). Co wiecej,
by produkowa¢ tyle wodoru, ktéry bytby w stanie zaspokoi¢
potrzeby energetyczne $wiata, zabrakloby na nim wszystkich
razem wzietych elektrowni, gdyby chcie¢ go produkowaé w pro-
cesie elektrolizy wody. Nawet gdyby dodatkowo pokry¢ caty
kule ziemska turbozespolami wiatrowymi i panelami foto-
woltaicznymi, to i tak produkcja wodoru z wykorzystaniem
wyprodukowanej w nich energii elektrycznej bylaby znikoma
w poréwnaniu do potrzeb energetycznych wiata. Nalezy przy
tym pamietac, co szalenie wazne, ze zuzycie energii w rachunku
ciagnionym, tj. zuzycie calkowitej energii poczawszy od wydo-
bycia surowcow potrzebnych do wyprodukowania i zainsta-
lowania OZE, szczegdlnie paneli fotowoltaicznych, jest wigk-
sze niZ s3 one w stanie same wytworzy¢ w czasie swojej pracy.
A jeszcze nalezy doliczy¢ energie potrzebna do ich utylizacji.
Co réwnie wazne, zardwno te na ladzie, jak i na morzu nie

maja sensu ekologicznego. Zasmiecaja bowiem i niszczg w bar-
dzo duzym stopniu srodowisko naturalne i krajobraz. Na przy-
klad zuzyte topaty turbozespotéw wiatrowych po ich zakopa-
niu w ziemi nigdy sie nie rozloza.

Sa tez absurdalne pomysty, by wykorzystywaé wodor do pro-
dukcji metanu zgodnie z reakeja egzotermiczng:

CO, + 4H, - CH, + 2H,0 + 165 130 kJ (12)
(bardzo duza ilo¢ ciepta wydzielanego w czasie reakcji réwna
jest roznicy wartoéci opatowych wodoru i metanu; warto$¢ opa-
towa jednego kilomola wodoru Mw, = 242 MJ/kmoly,
; 1kmoly, = 2 kg, , Wartos¢ opalowa metanu réwna si¢
MW, = 802,87 MJ/kmolCH4, W, = 50,15 MI/kg,, ;
1kmoley, = 16 kg, ). Sg niestety ,,medrcy”, ktérzy twier-
dzg, ze taka produkcja j fest dobrodziejstwem, gdyz dzigki niej
wigzany jest dwutlenek wegla powstaly ze spalania wegla
w elektrowniach w procesie produkcji energii elektrycznej,
a wiec automatycznie znika jego problem. Swiadczy to o cal-
kowitym braku pojmowania zachodzacych reakeji i zjawisk ter-
modynamicznych. By pozby¢ si¢ CO,, ,niszczy” sie bowiem
energie elektryczng z poziomu 1440 MJ do poziomu ok. 400
MJ= 4 kmoly, - 2 kg, /kmolH -180 MJ/kgH , a wiec
niemalze w 75% (z ]ednego kilomola metanu mozna otrzymac
ok. 400 MJ energii elektrycznej). Przeciez niemalze na to samo
wyszloby, gdyby jej nie produkowac w ogole. Nie trzeba by wow-
czas wydawac duzych pieniedzy na budowe elektrowni. Mato
tego, aby ,likwidowa¢” CO,, nalezy budowa¢ znacznie drozsze
inwestycyjnie na jednostke zainstalowanej mocy instalacje nisz-
czace wyprodukowana energie elektryczng, tj. instalacje do pro-
dukeji wodoru i metanu. ,Genialny” pomyst: produkuje sie elek-
trycznos¢ za duze pienigdze tylko po to, by za jeszcze wieksze
moéc jg nastepnie ,,zniszczy¢”. Absurd ten poteguje dodatkowo
fakt, ze po spaleniu (patrz reakcja 5) otrzymanego w reakeji
(12) metanu powstaje identyczna ilo$¢ dwutlenku wegla jak ta,
ktora wzieta w niej udzial. Powraca si¢ zatem w konsekwencji
do punktu wyjscia, gdyz z jednego kilomola CO, (reakcja 12)

Irédta OZE sq wytacznie Zrédtem odnawialnych rok w rok przeogromnych doptywéw pieniedzy dla ich whascicieli, rzedu setek miliardéw euro (0ZE
produkuja znikome ilosci energii elektrycznej), dewastujac przy tym, wrecz niszczac na ogromna skalg Srodowisko. Aby bowiem elektrycznos¢
20ZE mogta istniec na rynku energii elektrycznej, wymaga kilkudziesieciomiliardowych rocznych dotacji ze skarbu paristw.
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otrzymuje sie na koricu ponownie jeden kilomol CO, (reakcja 5).
A woddr przeciez po to miatby by¢ produkowany, by nie dopusz-
cza¢ do powstawania CO,. Tymczasem powstaje go doklad-
nie tyle samo, a przy tym za ogromne pienigdze oraz kosztem
utraconej przeogromnej ilosci energii elektrycznej, najcenniej-
szej postaci energii, do ktorej otrzymywania ze wszech miar sie
przeciez dazy. To ona jest gtéwnym celem, gdyz bez niej wspot-
czesny $wiat nie moze istniec.

Jeszcze raz nalezy zatem z cata mocg stwierdzi¢, ze produk-
cja metanu w reakeji (12) to wrecz przeogromny termodyna-
miczny, ekonomiczny i ekologiczny absurd. Co gorsze, sg w tym
przedmiocie realizowane granty. Kto na to pozwolit, kto do
tego dopuscil? Czemu to stuzy? Stuzy to nachalnemu ktamstwu
o rzekomym globalnym ociepleniu w wyniku emisji CO, i wyni-
kajacej z niego rzekomej koniecznosci budowy OZE (nalezy
ponownie dobitnie zaznaczy¢, ze powstala para wodna ze spa-
lania wodoru jest w wielokrotnie wiekszym stopniu gazem cie-
plarnianym niz CO,). Zrédta OZE s3 wylacznie zrédtem odna-
wialnych rok w rok przeogromnych doptywoéw pieniedzy dla
ich whaicicieli, rzedu setek miliardow euro (OZE produkuja zni-
kome ilo$ci energii elektrycznej), dewastujac przy tym, wrecz
niszczac na ogromng skale $rodowisko, co odbywa sie w maje-
stacie prawa i rzekomo dla dobra ludzkosci. Aby bowiem elek-
tryczno$é z OZE mogta istnie¢ na rynku energii elektrycznej,
wymaga przeogromnych, kilkudziesigciomiliardowych rocz-
nych dotacji ze skarbu panistw. Na przyktad w Niemczech kilka
lat temu dotacje te wynosity rocznie 30 miliardow euro (sic!),
gdy moc zainstalowanych turbozespolow wiatrowych wynosita
36000 MW, a fotowoltaiki 38 000 MW (doplaty do kazdej mega-
watogodziny wyprodukowanej energii elektrycznej w turboze-
spofach wiatrowych wynosily 160 euro, w zrédtach fotowolta-
icznych 430 euro; obecnie w Niemczech moc turbozespoléw
to juz 56 GW). W Polsce od 2006 do 2020 r. subwencje wynio-
sty 76 mld PLN, a obecnie wynoszg ponad 10 mld PLN rocz-
nie. Za te juz wyptacone ze Skarbu Panstwa pieniagdze mozna
by wybudowac w Polsce elektrownie jadrowe z reaktorami wod-
nymi pracujace wedtug obiegu Clausiusa-Rankine’a o mocy
rzedu 5 tys. MW.

Wyjatkowo czarne paliwo

Jeszcze wigkszym absurdem bytaby energetyka, w ktorej
paliwem miatby by¢ amoniak NH3. Niektérzy ludzie nauk
inzynieryjno-technicznych nazywajg ten ,,paliwowy” amoniak

»zielonym” (réwniez zielonym nazywaja wodor), ze niby jest
ekologiczny, co jest nonsensem. Ilosci amoniaku na potrzeby
produkeji energii elektrycznej wynosityby miliardy ton rocz-
nie. O amoniaku nalezy z cala mocg méwi¢, jesli dalej uzy-
wacé ,kolorow”, ze jest wyjatkowo ,,czarnym” paliwem, niepo-
réwnanie bardziej ,czarnym” niz woddr, jako ze jego produk-
cja i spalanie w jeszcze wiekszym stopniu zanieczyszczalyby
i dewastowaly srodowisko naturalne. Podczas spalania amo-
niaku powstawalyby oprocz pary wodnej bardzo szkodliwe
tlenki azotu.

Do produkcji amoniaku potrzebne sg nie tylko instalacje
przemystowe wytwarzajace wodor, ale dodatkowo jeszcze dwie
instalacje: (1) droga inwestycyjnie instalacja do produkeji azotu
i(2) jeszcze drozsza instalacja do syntezy azotu z wodorem. Co
wiecej, potrzeby na energie napedowg do produkcji amoniaku
sg ogromne. Do tego nalezaloby dodac jeszcze energie i koszty
jego transportu do miejsca spalania w elektrowniach i elektro-
cieptowniach. W sumie wiec koszt produkeji amoniaku NH3
bylby wielokrotnie wyzszy od kosztu produkeji wodoru. W kon-
sekwencji koszt wytwarzania z niego energii elektrycznej bytby
niebotycznie wysoki, wielokrotnie wyzszy od kosztu produk-
cji energii z wodoru.
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Jak juz zaznaczytem, OZE sg zrédfem nieuzasadnionych,
przeogromnych corocznych korzysci finansowych dla ich wia-
Scicieli. W Polsce s3 to w gtéwnej mierze wlasciciele niemieccy.
Trzeba ponadto zaznaczy¢, ze OZE nie s3 w stanie wyprodu-
kowa¢ energii elektrycznej, by zniwelowa¢ skutki jej ,,niszcze-
nia” w elektrowniach konwencjonalnych. Aby pokry¢ straty
spowodowane przez OZE, aby otrzymaé na powrét te 1040
MJ (= 1440 - 400) energii elektrycznej, trzeba w dwéjnasob
spala¢ wegiel. Nalezy do tego doda¢ miliony ton wegla spala-
nego podczas setek uruchomien blokéw po ich wyltaczeniach
z ruchu w wyniku ,,dziatalnosci” OZE. Podczas rozruchu blo-
kow energia elektryczna nie jest przy tym oddawana do sieci.
Jak to wszystko zatem si¢ ma do rzekomo koniecznej dekarbo-
nizacji energetyki dla dobra ludzkosci? Co wiecej, emisja dwu-
tlenku wegla przez energetyke krajéw europejskich to zaledwie
ok. 5% emisji $wiatowej pochodzacej ze spalania paliw kopal-
nych. Ta $wiatowa emisja paliwowa stanowi natomiast zaledwie
3,3% emisji globalnej CO, (5% emisji energetyki europejskiej
stanowi wiec 0,16% = 0,05 - 0,033 emisji globalnej, a wiec prawie
zero!). Gdzie zatem reszta? Oceany produkuja 41,4% dwutlenku
wegla, a biosfera 55,3% (np. czlowiek wydycha codziennie 1
kg CO, przy wysitku 4 kg). Nawet zatem catkowita likwidacja
przez zamkniecie nie tylko polskich, ale wszystkich swiatowych
elektrowni na paliwa kopalne (oczywiscie bez elektrowni jadro-
wych) zmieni tyle co nic. Malo tego, tak jak cztowiekowi do
zycia niezbedny jest tlen, tak biosferze poza istotami zywymi
do istnienia niezbedny jest dwutlenek wegla. Bez niego $wiat,
jaki znamy i w jakim zyjemy, zginie.

Artykut zostal oparty na badaniach opublikowanych w mono-
grafii: Bartnik R., Elektrownie i elektrocieptownie jgdrowe z reak-
torami HTGR i SMR. Efektywno$¢ energetyczna i ekonomiczna,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2024.
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Taning w gronkowca

Wyniki przeprowadzonych badan stwarzajg nowe mozliwosci biomedycznego wykorzystania
2wigzkow pochodzenia naturalnego z grupy tanin w celu podwyzszenia skutecznosci
tradycyjnej antybiotykoterapii w profilaktyce zakazen gronkowcem ztocistym.

Nawet 30% os6b moze by¢ nosicielami gronkowca zloci-
stego (Staphylococcus aureus). Ta Gram-dodatnia bakteria jest
czynnikiem etiologicznym wielu choréb, m.in. zakazen skory
i tkanek miekkich czy zatru¢ pokarmowych. Zakazenie gron-
kowcem moze skutkowaé réwniez rozwojem stanow martwi-
czych, jak tez wstrzasem toksycznym. Z tego wzgledu, jak tez
z powodu dynamicznego rozwoju opornosci na antybiotyki oraz
wytwarzania wielu toksyn bedacych czynnikami wirulencji,
gronkowiec zlocisty stanowi duze wyzwanie dla wspolczesnej
medycyny i mikrobiologii klinicznej. Szczeglnym problemem
s3 szczepy oporne na antybiotyki, a w szczeg6lnoéci te oporne na
metycyline (MRSA, ang. methicillin resistance Staphylococcus
aureus) i na wankomycyne (VRSA, ang. vancomycin resistance
Staphylococcus aureus). Metycylina jest zwigzkiem zaliczanym
do szerokiej grupy antybiotykéw beta-laktamowych. Jej aktyw-
no$¢ jest zwigzana z hamowaniem syntezy $ciany komorkowej
bakterii. Opornos¢ bakterii na metycyline powoduje, ze staje
sie ona oporna réwniez na inne antybiotyki z grupy beta-lakta-
mow. Z tego wzgledu w przypadku zakazen MRSA stosowano

wankomycyne, ktora nie jest zaliczana do beta-laktamow, ale
jej dziatanie jest analogiczne do metycyliny. Poczgtkowo takie
rozwigzanie okazalo si¢ skuteczne, jednak z czasem bakterie
rozwinely oporno$¢ rowniez na ten antybiotyk. Z tego wzgledu
opornos¢ gronkowcéw na metycyline i wankomycyne powo-
duje duze problemy w leczeniu osob zakazonych ta bakterig.
Zjawisko lekoopornosci wystepuje zarowno wsrod szcze-
pow gronkowcow szpitalnych, jak i pozaszpitalnych. Zwlasz-
cza W tej ostatniej grupie lekooporno$¢ moze dotyczy¢ znacz-
nie szerszej liczby antybiotykow niz tylko te, ktére zalicza sig
do B-laktamowych (jak np. wspomniana wcze$niej metycy-
lina). Drugim niezwykle istotnym czynnikiem determinujg-
cym wysoki potencjat chorobotworczy gronkowca sg toksyny
wydzielane przez te bakterie. Przykladem mogg by¢ toksyna
PVL (leukocydyna Panton-Valentine) niszczaca biale krwinki
(leukocyty) oraz alfa-toksyna prowadzaca do rozpadu krwinek
czerwonych (hemolizy erytrocytow). Podczas gdy skladajaca sie
z dwdch komponentdw cytotoksyna PVL uruchamia zalezng od
mitochondriow kaskade skutkujaca wejsciem komorki na droge

pu

Na fot. od lewej: prof. Izabela Swiecicka, prof. Maria Zamarajewa, dr Ewa Olchowik-Grabarek, dr hab. Szymon Sekowski, prof. UwB
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Mechanizmy aktywnosci biologicznej tanin przeciwko alfa-hemolizynie S. aureus

(opracowanie wiasne, autor: Szymon Sekowski)

apoptozy (programowanej $mierci) i doprowadza do rozpadu
leukocytow, a takze moze prowadzi¢ do nekrozy, to alfa-tok-
syna wydzielana w postaci pojedynczych czgsteczek (mono-
meréw) wbudowuje si¢ w btone komérkowa, ulega oligomery-
zacji i tworzy transblonowy por, co prowadzi do wspomnianej
wezesniej hemolizy.

»Z uwagi na antybiotykoopornos$¢ S. aureus oraz wydzie-
lane przez nie toksyny, zachodzi pilna koniecznos¢ poszuki-
wania nowych antybiotykéw oraz innych zwigzkow dzialaja-
cych na gronkowca zlocistego. Zwlaszcza podejscie zwiazane
zhamowaniem aktywnosci toksyn wydzielanych przez te bak-
terie moze znaczaco poprawi¢ skuteczno$c terapii antygron-
kowcowych” - podkresla dr hab. Szymon Sekowski, profesor
Uniwersytetu w Bialymstoku.

Polifenole pochodzenia roslinnego odznaczaja sie silnymi
whasciwosciami antybakteryjnymi. Zwiazki te od dawna sg sze-
roko wykorzystywane w medycynie tradycyjnej, a kolejne bada-
nia donoszg o ich nowych mozliwych zastosowaniach, row-
niez w walce z bakteriami. Interesujace, ze polifenole moga
dziata¢ zaréwno na poziomie komorki drobnoustroju jak
i poprzez interakcje z wydzielanymi czynnikami wirulenciji,
w tym toksynami.

Jak taniny reaguja z toksyna gronkowca

Taniny stanowia jedng z grup polifenoli. Pod wzgledem
budowy zwiazki te dzieli si¢ na taniny hydrolizujace i niehydro-
lizujgce. Taniny hydrolizujace pod wzgledem chemicznym sg
estrami cukréw (gtownie glukozy) i fenoli kwasow weglowych.
Taniny niehydrolizujace (skondensowane) sg z kolei estrami fla-
wan-3-oli. Taniny dzieki duzej liczbie reszt hydroksylowych,
a takze zmiennej elastycznosci czasteczki oraz zrdznicowanej
hydrofobowosci wykazuja duze powinowactwo zaréwno do
blon komérek, jak i biatek. Badania z zakresu antybakteryjnej
aktywnosci tanin potwierdzaja réwniez ich silny potencjat prze-
ciwbakteryjny. Zwigzki te sa powszechnie dostepne w produk-
tach spozywczych codziennego uzytku, m.in. herbacie, czerwo-
nym winie czy owocach granatu, borowki, aronii.

Zespot naukowy w sktadzie: dr Ewa Olchowik-Grabarek,
dr hab. Szymon Sekowski, prof. UwB i prof. Maria Zamara-
jewa z Katedry Mikrobiologii i Biotechnologii Wydziatu Bio-
logii Uniwersytetu w Biatymstoku (kierownikiem katedry jest
prof. Izabela Swiecicka), we wspotpracy z Laboratorium Fizjo-
logii i Farmakologii Uniwersytetu Libre w Brukseli oraz Insty-
tutem Chemii Bioorganicznej Akademii Nauk w Uzbekista-

*Whudawanie tokiymy
do u-.nu-.lﬁn'
'I.llwurun-l poru

Hamaoliza erytrocytdw

nie wykazal, Ze polifenolowe
zwigzki pochodzenia roslin-
nego zaliczane do grupy tanin
wykazuja zdolnos¢ do oddzia-
tywania z alfa-hemolizyng,
jednym z kluczowych czyn-
nikéw wirulencji gronkowca
zlocistego.
»Silne oddziatywanie tanin
z biatkami pozwolilo zato-
zy¢, ze beda one wchodzity
w interakcje z alfa-hemoli-
zyny (jedna z gtéwnych tok-
syn wydzielanych przez Sta-
phylococcus aureus), pro-
wadzgc do zahamowania jej
aktywnosci zwigzanej z for-
mowaniem poru i niszcze-
niem komorek atakowanego
organizmu” - méwi dr Ewa
Olchowik-Grabarek.

Z tego wzgledu zbadano, jak
taniny reaguja z toksyna wydzielang przez gronkowca zlocistego.
Jak wskazuje prof. Maria Zamarajewa: ,,Jedna z zaobserwowanych
korzysci bylo hamowanie przez badane zwigzki rozpadu krwinek
czerwonych obserwowanego pod wplywem toksyny gronkowca.
Kolejne badania pozwolity stwierdzi¢, ze mechanizm odpowie-
dzialny za zatrzymanie rozpadu krwinek czerwonych jest powia-
zany z silnym reagowaniem badanych tanin z alfa-toksyna’.

W wyniku przeprowadzonych prac z zastosowaniem metod
biofizycznych (spektroskopia UV-Vis, spektrofluorymetria),
biochemicznych (elektroforeza typu Western-blot), elektrofi-
zjologicznych (pomiar zmian przewodnosci elektrycznej sztucz-
nych bton lipidowych) oraz mikrobiologicznych wykazano, ze
taniny charakteryzuja si¢ bardzo duzg aktywnoscia wobec S.
aureus. Zwigzki te posiadajg zdolno$¢ do tworzenia kompleksu
tanina - monomer toksyny, co ogranicza zdolno$¢ alfa-toksyny
do wbudowania si¢ w strukture btony komérkowej. Co wigcej,
badania elektrofizjologiczne pozwolily stwierdzi¢, ze wczesniej
uformowany przez toksyne por byt ,zamykany” przez badane
zwiazki. Ponadto jedna z badanych tanin (PGG) hamowata row-
niez wydzielanie przez gronkowca toksyny, co jest najprawdo-
podobniej zwigzane zaréwno z oddzialywaniem PGG z blong
komoérkowg bakterii, jak i hamowaniem ekspresji genu odpo-
wiedzialnego za biosynteze alfa-toksyny.

Wyniki przeprowadzonych badan stwarzaja nowe mozliwo-
§ci biomedycznego wykorzystania zwigzkow pochodzenia natu-
ralnego z grupy tanin w celu podwyzszenia skutecznosci trady-
cyjnej antybiotykoterapii w profilaktyce zakazen gronkowcem
zlocistym. Poprzez silne oddziatywanie z blonami komérko-
wymi bakterii taniny moga réwniez zwigksza¢ wrazliwo$¢
bakterii na antybiotyki, w tym na metycyling i wankomycyne.
Dotychczasowe nasze rezultaty prac eksperymentalnych nad
hamowaniem aktywnosci alfa-toksyny gronkowca zlocistego
przez taniny zostaly opublikowane w ,,Bioelectrochemistry”
(2023, 150, 108318). ,,Te dane stanowig istotny wktad w pozna-
nie natury interakeji bakteria - polifenole, ale tez sa bardzo
dobrym punktem wyjécia do kolejnych analiz nad oddziaty-
wan1am1 produktow pochodzenia rodlinnego na mikroorga-
nizmy” - méwi prof. Izabela Swiecicka.

W@

Brak hemaolizy erytrocytdw

) Dr hab. Szymon Sekowski, prof. UwB, dr Ewa Olchowik-Grabarek, prof. dr hab.
lzabela Swiecicka, prof. dr hab. Maria Zamarajewa sq pracownikami Katedry Mikrobiologii
i Biotechnologii na Wydziale Biologii Uniwersytetu w Biatymstoku.
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Elzbieta Zalewska

Elementy metod
7arzadzania jakoscia
W szkolnictwie wyzszym

Firmy, ktore wdrozyty TQM, osiagnety duzy sukces, stad pytanie, czy podobny sukces moga uzyskac
uczelnie poprzez wdrozenie elementow metod zarzadzania jakoscia? Srodowisko akademickie jest
wyjatkowe i rozni sie od przemystu pod wieloma wzgledami. Jednak doswiadczenia i wnioski wyciagniete
Z przemystu mogq pomac instytugom szkolnictwa do lepszego zrozumienia potrzeb klientow.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia jest kluczo-
wym zadaniem uczelni. Ustawodawca zobowiazuje a konku-
rencja motywuje do cigglej poprawy jakosci oraz do wpro-
wadzenia innowacji na uczelniach. Koniecznoscia jest moni-
torowanie, jak nowe metody wplywaja na jakos¢ ksztalcenia
i jaki jest efekt ich wdrazania. Jedng z takich innowacji
jest zastosowanie elementow metod zarzadzania jako$cig
w edukacji.

Jakos¢

Pomimo iz jakos¢ towarzyszyla czlowiekowi od dawna, to
jednoznaczne zdefiniowanie tego pojecia jest problematyczne.
Przyczyna tego jest fakt, iz definicja jakosci zalezy od kontek-
stu, w ktorym pojecie to jest stosowane.

Pierwsze definicje jako$ci pojawily si¢ w dzielach staro-
zytnych filozoféw. Platon definiowal jako$¢ jako ,,pewien sto-
pien doskonato$ci przedmiotu lub rzeczy”. Arystoteles pisat:

»jako$cig nazywam to, na mocy czego rzeczy sa w pewien spo-
sob okreslone”. Wedlug Cycerona ,jakos¢ jest wlasciwoscia
danego przedmiotu”. Za$ chinski uczony Lao Tse uznal, ze
jakos$¢ to ,,co$, co mozna udoskonali¢”. Kartezjusz przedsta-
wil koncepcje dualistycznego ujecia jakosci. W swojej kon-
cepcji rozroznial jakosci pierwotne i wtorne. Wedtug Karte-
zjusza jakosci pierwotne tkwia w przedmiocie (m.in. cigzar,
ksztalt), za$ jakosci wtorne plyng ze zmystow (m.in. zapach,
smak). Rozwinieciem tej teorii zaja! sie Immanuel Kant. Zde-
finiowal jako$¢ jako ,,zbior cech wyodrebnionego fragmentu
subiektywnie postrzeganej obiektywnej rzeczywistosci”.
Wérdd filozofow spotykana jest rowniez teoria, ze jako$¢ nie
istnieje. Takie podejécie prezentowali m.in. Galileusz, New-
ton czy Laplace.

Wspélczesnie czesto definiuje sie jako§¢ jako spelnie-
nie wymagan i oczekiwan klientéw. Glowny wplyw na takie
postrzeganie jako$ci majg rozwéj metod zarzadzania jako-
$cig stosowanych w przemysle, zwigkszajaca si¢ konkuren-
cja i wzrost znaczenia ustug. W.E. Deming definiowat jakos¢
jako ,to, co zadowala klienta” za$ jego uczen J.M. Juran okre-
§lat jakos¢ jako ,zdatno$¢ do uzycia lub zastosowania”, czyli

»stopieni, w jakim okreslony wyréb zaspokaja potrzeby okre-
$lonego nabywcy”. Jedna z najpopularniejszych definicji jako-
§ci jest przedstawiona w normach ISO 9001. Jako$¢ jest definio-
wana jako ,,stopien, w jakim zbior inherentnych wlasciwosci
spelnia wymagania”. W stowniku jezyka polskiego PWN jakos¢
rozumiana jest jako ,warto$¢ czegos, istotne cechy przedmiotu
wyrozniajace go sposréd innych”.

Zaprezentowane powyzej definicje jakosci dotyczg gtéwnie
przemystu, w ktérym sprzedawany jest produkt o okreslonych/
wymaganych cechach. Wigkszy problem z jednoznacznym zde-
finiowaniem jakosci pojawia sie przy ustugach, poniewaz nie
mozna ich zobaczy¢ czy dotkng¢. Szkolnictwo wyzsze dotyczy
nie tylko ustug typowo akademickich, czyli w zakresie naucza-
nia i administracji, ale réwniez ustug, takich jak doradztwo
zawodowe, ustug wsparcia praktycznego poprzez zapewnienie
akademikow czy dostepu do dobrze wyposazonych obiektow
sportowych. Wszystkie te dziatania maja na celu zapewnienie
wsparcia w procesie uczenia sie i zwiekszenie satysfakeji studen-
tow. Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, poprzez pojecie
wysokiej jakosci ksztalcenia nalezy rozumie¢ przygotowanie
studenta do samodzielnego myslenia, dazenia do wiedzy i checi
rozwigzywania probleméw, co jest rozumiane jako przygoto-
wanie absolwenta do samodzielnej pracy na stanowisku zgod-
nym z profilem wyksztalcenia.



Rozwoj koncepcji zarzadzania jakoscia

Postep w zakresie jakosci w Stanach Zjednoczonych, Japo-
nii oraz w Europie Zachodniej wynika w duzej mierze z dyna-
micznie rozwijajacych sie w tych regionach gospodarek rynko-
wych. Przewyziszenie konkurencji sprawia, ze wysoka jako$¢
staje si¢ nie tylko celem, ale sposobem funkcjonowania calego
przedsigbiorstwa. Takie podejscie do jakosci przyczynito sie
do powstania koncepcji total quality management (TQM),
ktorej tworcami sa m.in. Walter Andrew Shewhart, William
Edwards Deming, Joseph Moses Juran, Philip Bayard Crosby,
Gen’ichi Taguchi oraz Kaoru Ishikawa. Poczatek XX wieku to
okres rozwoju TQM w system, ktory oprécz planowania, kon-
troli i poprawy jakosci wytwarzanego produktu uwzglednia
rowniez szereg czynnikow tworzacych podstawy budowania
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa poprzez zapewnie-
nie wysokiej jakosci w calym procesie, np. reklamie czy sprze-
dazy. W okresie tym rozwijane byly nowe metody zarzadzania
jakoscig, m.in. zasada Kaizen, benchmarking, reengineering,
Servqual czy six sigma. Spowodowato to kolejny etap w pod-
noszeniu jakosci, ktory oznaczal zaspokojenie potrzeb klien-
tow zanim beda oni §wiadomi tych potrzeb. Rozwéj réznych
metod zarzadzania jakoscia powoduje ich modyfikacje i wza-
jemne przenikanie sie. Obecnie przedsiebiorstwa facza elementy
réznych koncepcji poprawy jakosci w zaleznosci od potrzeb
klientéw. Nowy kierunek i rozwéj tych metod uwzgledniaja
réwniez etyczne potrzeby klientéw, m.in. powiazanie TQM
z ideg zréwnowazonego rozwoju. Przypuszcza sie, ze w przy-
szlosci zyskajg na jakosci produkty, ktore powoduja najmniej-
sze straty Srodowiskowe, np. mniejsze zuzycie energii przy pro-
dukcji. Podsumowujac, mozemy stwierdzic, ze szereg podejs¢
do poprawy jakosci opiera si¢ glownie na zalozeniach TQM.
Istnieje coraz wiccej badan potwierdzajacych zwigzek miedzy
przyjeciem TQM a poprawg wydajnosci firmy. Firmy, ktdre
wdrozyly TQM (m.in.: General Electric, Xerox, Motorola, Mar-
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riott, Harley-Davidson, Ford, Allen-Bradley, Hewlett-Packard),
osiggnely duzy sukces, stad nasuwa si¢ pytanie, czy podobny
sukces mogg uzyska¢ uczelnie poprzez wdrozenie elementow
metod zarzadzania jakoscig?

Srodowisko akademickie jest wyjatkowe i rézni sie od prze-
mystu pod wieloma wzgledami. Jednak doswiadczenia i wnio-
ski wyciagniete z przemystu moga poméc instytucjom szkolnic-
twa do lepszego zrozumienia potrzeb klientow. Troska o jako$¢
w instytucjach szkolnictwa wyzszego zrodzita dyskusje doty-
czacg mozliwosci i efektywnosci przetozenia metod zarzadza-
nia jakoscia z przemystu na szkolnictwo wyzsze. TQM jest
podejéciem funkcjonujacym gléwnie w przemysle. Pomimo
iz ,produkt” w odniesieniu do edukacji nie jest tym samym,
co w odniesieniu do przemystu, uczelnie mogg by¢ ulepszone
pod wzgledem jakosci i sposobu prowadzenia zaje¢, nadzoro-
wania i kierowania badaniami naukowymi oraz usprawnienia
pracy administracji, korzystajac z doswiadczen zaczerpnietych
z przemystu. W literaturze przedmiotu w odniesieniu do jakosci
w edukacji, medycyny, czyli jakosci ustug, proponuje sie stoso-
wanie okreslenia continuous quality improvement (CQI). CQI
jest rozumiane zaréwno jako kompleksowa koncepcja poprawy
jakosci w szkolnictwie wyzszym (tozsama z TQM w przemy-
$le), ale rowniez jako modyfikacja metod zarzadzania jakoscia
poprzez stosowanie metod tylko w poszczeg6lnych jej elemen-
tach, m.in. w celu udoskonalenia danego przedmiotu/wyktadu,
poprawy sposobu prowadzenia badan naukowych lub udosko-
nalenia obszaru administracyjnego. Metody CQI sg z sukce-
sem stosowane na najlepszych swiatowych uczelniach, m.in.
w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Doswiadczenia
tych instytucji pokazuja, ze droga do osiaggniecia oczekiwanych
rezultatow jest zréznicowana i pracochfonna, jednak nagroda
jest warta trudnosci napotykanych przy wdrozeniu tych metod.
Uczelnie, ktore dbajg o jakos¢, zajmujg znaczace miejsce w ran-
kingach oraz s3 uznawane za prestizowe na catym $wiecie, m.in.
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Uniwersytet Harvarda, Uniwersytet Cambridge, Instytut Tech-
nologiczny Massachusetts, Uniwersytet Oksfordzki, Uniwersy-
tet Wisconsin-Madison.

Badanie efektywnosci metod zarzadzania jakoscia
na podstawie opinii studentow Uniwersytetu
todzkiego

W celu weryfikacji hipotezy, czy metody zarzadzania jako-
$cig wdrazane na Uniwersytecie Lodzkim (UL) sq efektywne,
przeprowadzilam dwa badania empiryczne.

Pierwsze badanie zostalo przeprowadzone w latach aka-
demickich 2013/2014-2017/2018 na trzech wydziatach Ut
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym, Wydziale Zarzadza-
nia oraz Wydziale Filologicznym. Sktadalo si¢ ono z dwoch
etapow. Etap pierwszy skupiaf si¢ na zapoznaniu studentow
z koncepcja CQI oraz wdrozeniu tych metod wsrod studentow
uczestniczacych w zajeciach ilosciowych (matematyka i staty-
styka) prowadzonych na wzor uczelni amerykanskich i brytyj-
skich, czyli przy wykorzystaniu elementéw zarzadzania jako-
$cig podczas zaje¢. Metody zostaly dobrane w zaleznosci od
kierunku studiéw i tre$ci omawianego materiatu. Wsréd sto-
sowanych metod wyrdzni¢ nalezy metody aktywizujace, m.in.:
dodatkowe konsultacje, zajecia powtdrzeniowe, ,jednominu-
towe ¢wiczenia” czy wyklady zaproszone. ,,Jednominutowe ¢wi-
czenia” s wzorowane na metodzie stosowanej na Harvard Uni-
versity. Podczas ostatnich minut zajec¢ studenci byli proszeni
o odpowiedz na trzy krotkie pytania: 1) Jaki byl przewodni
temat zajec? 2) Wskaz najtrudniejsze zagadnienia poruszone na
zajeciach, ktérych nie zrozumiates. 3) Podaj problem/zagadnie-
nie, ktére wystapito na ostatnim wykladzie, a o ktérym chcial-
bys dowiedzie¢ si¢ wiece;.

Najwazniejsze odpowiedzi uzyskujemy w punkcie dru-
gim, gdyz wyktadowca moze na kolejnym spotkaniu uzupet-

ni¢ brakujacy material i oméwic¢ problem jeszcze raz. Dodat-
kowo metoda ta korzystnie wplywa na motywacje studentéw
oraz skupia ich uwage na temacie zaje¢. Metoda ta byta rowniez
modyfikowana i stosowana na innych uczelniach, m.in. Clem-
son University. Po zapoznaniu studentow z t forma aktywiza-
¢ji zauwazylam, ze studenci juz podczas wykladu przygotowuja
odpowiedzi na stawiane pytania (np. zaznaczajg trudniejsze
przyklady zadan, zapisuja zagadnienia, ktore ich zaciekawily).
Dodatkowo w trakcie trwania semestru odpowiedzi na stawiane
pytania sa bardziej szczegotowe i precyzyjne. Etap drugi prze-
prowadzitam juz po ukonczeniu zaje¢, na ktérych stosowano
CQI. Opierat sie on na badaniu kwestionariuszowym (tech-
nika CASI), ktére pozwolilo uzyskaé opini¢ na temat stoso-
wanych metod zarzadzania jako$cig przez studentow. Kazdy
student uczestniczacy w etapie drugim badania musiat spet-
nia¢ nastepujace kryteria: uzyska¢ minimum 90% obecnosci na
zajeciach oraz nie mogt wezesniej bra¢ udzialu w badaniu, np.
z zaliczeniem warunkowym. Formularz rozpoczynal si¢ wste-
pem, w ktorym przedstawiona zostata tematyka badania oraz
zapewnienie 0 anonimowosci respondenta. Z pierwszej czesci
formularza uzyskalam informacje dotyczace znajomosci metod
ciaglego doskonalenia jakosci oraz opinii studentéw na temat
mozliwosci wprowadzenia koncepcji zarzadzania jako$cig na
polskich uczelniach. W czeéci drugiej przedstawione zostaty
opinie studentéw dotyczace stosowanych form aktywizacji, zas
cze$¢ trzecig stanowita metryczka.

W pierwszym etapie badania wzigto udzial facznie 1125
0s60b bedacych studentami UL uczestniczacymi w zajeciach,
na ktérych stosowano metody CQI. Ze wzgledu na warunki,
jakie powinni spelnia¢ uczestnicy badania, grupa oséb biorgca
udziat w drugim etapie stanowita 937 os6b, w tym: 51,33% to
studenci Wydzialu Zarzadzania, 40,77% studenci Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego oraz 7,9% studenci Wydziatu
Filologicznego. Dominujaca grupa byli studenci studiow sta-

Uniwersytet Jagielloriski
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cjonarnych, stanowiacy 70,76% badanych, pozostate 29,24%
to studenci studiéw niestacjonarnych. W drugim etapie bada-
nia odpowiedzi udzielito 237 studentow, co oznacza, ze wskaz-
nik odpowiedzi ksztaltowat sie na poziomie 25,29%. W bada-
niu najchetniej uczestniczyli studenci Wydziatu Zarzadzania -
26,20%, nastepnie studenci Wydzialu Filologicznego - 25,68%,
za$ najnizszy wskaznik odpowiedzi uzyskalam wsrod studen-
tow Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego - 24,08%. Biorgc
pod uwage tryb studiow, czesciej odpowiedzi udzielali studenci
studiow stacjonarnych (25,49%) niz studenci studiow niestacjo-
narnych (23,72%). Wsrod badanych czesciej odpowiedzi udzie-
laly studentki (64,56%).

Badanie drugie dotyczylo poréwnania ocen koficowych
wérdd studentow uczestniczgcych i nieuczestniczacych w zaje-
ciach z wykorzystaniem metod CQIL. W badaniu tym poréw-
nano oceny konicowe wsrdd studentéw z roku akademickiego
2017/2018 z przedmiotu matematyka (na kierunkach: finanse
i rachunkowos$¢ oraz logistyka). Studenci uczestniczyli we
wspolnym kolokwium z matematyki przygotowanym oraz
sprawdzanym przez wszystkich prowadzacych zajecia z danego
przedmiotu. Do badania wybrano losowo 10 grup studenckich
dostepnych w systemie USOS. W tym 5 grup uczestniczacych
w zajeciach prowadzonych z wykorzystaniem metod CQI oraz 5
grup prowadzonych metoda tradycyjng. Kazda z grup skfadala
sie z 3 grup studentéw studiow stacjonarnych i 2 grup studen-
tow studiéw niestacjonarnych tych samych kierunkéw studiow.

Na podstawie powyzszych badan mozemy sformutowaé
nastepujace wnioski:

- wyktadowcy akademiccy powinni uwzgledniac opinie stu-
dentow dotyczacg formy i sposobu prowadzenia zajeé;

metody zarzadzania jako$cia (CQI) poprawiaja efektywnosé
pracy ze studentami;

- tryb studiéw ma wplyw na zainteresowanie metodami CQL
Studenci studiow niestacjonarnych istotnie czesciej od studen-
tow studiow stacjonarnych oceniali, ze metody CQI podnosza
jako$¢ ksztalcenia oraz ze mogg by¢ stosowane na zajeciach/
wykladach;

- wydzial, na ktérym studiujg respondenci, ma wptyw na
opinie studentéw dotyczacg oceny mozliwoéci wprowadze-
nia metod CQI. Studenci Wydziatu Filologicznego sq mniej
przekonani do metod zarzadzania jakoscig w szkolnictwie
wyzszym niz studenci Wydzialu Zarzadzania i Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego;

- studenci uczestniczacy w zajeciach, na ktérych byly sto-
sowane metody CQI, pozytywnie je oceniali. Ponadto czgsciej
uzyskiwali lepsze oceny koricowe w pordwnaniu do grup, w kto-
rych te metody nie byty stosowane.

Ciagte doskonalenie jakosci w polskim szkolnictwie
wyzszym w opinii wyktadowcow akademickich

Poniewaz opinia wykladowcow na temat efektywnosci
i mozliwo$ci wdrozenia metod CQI moze sie rézni¢ od opi-
nii studentéw, w trzecim badaniu przeprowadzitam analizy
wéréd wybranych pracownikéw naukowo-dydaktycznych pro-
wadzgcych zajecia z przedmiotow ilosciowych. W badaniach
uwzglednitam cztery uczelnie w Polsce: Uniwersytet Lodzki
oraz trzy najlepsze uczelnie wedtug Rankingu Uczelni Akade-
mickich Perspektywy 2019: Uniwersytet Warszawski, Uniwer-
sytet Jagiellonski i Politechnike Warszawska. Typujac uczel-
nie do badania, postuzytam sie metodg benchmarkingu, ktory
moze by¢ wykorzystany jako proces mierzenia i poréwnania
uczelni z listy tzw. najlepszych jednostek.

Badanie opinii wykladowcow zostato przeprowadzone
w latach 2019-2021. Link do kwestionariusza zostat rozestany
na wylosowane adresy e-mail pracownikow prowadzacych zaje-
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cia z przedmiotow ilosciowych. Kwestionariusz zostal przygo-
towany na wzér badania przeprowadzonego wéréd studentéw
(badanie 1), umozliwilo to poréwnanie opinii badanych grup
(wykladowcow i studentow). Lacznie odpowiedzi udzielity 83
osoby z 329, do ktorych wystano prosbe o udziat w badaniu.
Wérdd osob, ktore udzielity odpowiedzi, 57% stanowity kobiety.
Najczesciej udzielali odpowiedzi doktorzy - 47% i doktorzy
habilitowani - 34%, najmniej opinii uzyskano od profesoréw
- 6%.
Z przeprowadzonych badan otrzymalam nastepujace wnio-
ski i zalecenia:

- wprowadzenie metod i technik zarzadzania jakoscia przy-
stosowanych do szkolnictwa wyzszego pozytywnie wptywa na
poprawe jakosci ksztalcenia;

- respondenci s3 zgodni co do efektywnosci metod CQL
Zaréwno studenci, jak i wykladowcy oceniajg metody CQI
jako efektywne i mozliwe do wdrozenia na polskich uczelniach;

- studenci sa bardziej zainteresowani zastosowaniem metod
CQI w szkolnictwie wyzszym niz nauczyciele akademiccy.

Zatem nalezy propagowa te metody na konferencjach dydak-

tycznych oraz w dyskusjach akademickich zaréwno wsrod
wyktadowcow, jak i studentow;

- respondenci zamierzajg stosowa¢ metody CQI w praktyce,
gdy zostang one jednoznacznie okreslone i zmodyfikowane

w zaleznosci od charakteru uczelni oraz odpowiednio przy-

gotowane do §rodowiska akademickiego poprzez powszechne
doksztalcanie i podnoszenie kwalifikacji, w szczegolnosci kadry
akademickiej.

W artykule wykorzystano fragmenty ksiazki E. Zalewskiej
Ciggle doskonalenie jakosci w procesie ksztalcenia studentow,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 2024.

Dr Hizbieta Zalewska, Katedra Metod Statystycznych,
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu tddzkiego
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Marcelina Smuzewska

Profesorka od szczepionki

Janusz Zeyland wspotpracowat z laboratorium Zaktadu Mikrobiologii Lekarskiej UP, w ktorym pracowata
Eugenia. Pozyskiwat stamtad wyniki dla swoich pacjentow. Piasecka byfa juz wowczas cenionym
bakteriologiem. Ich wspdtpraca dafa efekty naukowe, poniewaz zajmowali sie tym samym problemem,
tylko z innej strony. Eugenia badata pratki gruzlicy, a Janusz leczyt mtodych pacjentow z tg chorobg.

Eugenia Jadwiga Zeylandowa urodzita si¢ 25 lutego 1899
roku w Krakowie. Byta najstarszym z pieciorga dzieci Euge-
niusza Piaseckiego (1872-1947) i Gizeli Marii Szelinskiej (1877-
1946). Wedtug Doroty Mazurczak przyszta uczona miala naj-
wicksze osiggniecia wérdd kobiet Uniwersytetu Poznanskiego
swojego czasu (Kariery akademickie kobiet w Polsce migdzy-
wojennej — Uniwersytet Poznaniski. Kobiety i kultura. Warszawa,
DIG, t. 1V, 5. 135).

Srodowisko rodzinne

Rodzina Piaseckich miala tradycje lekarskie. Dziadek
Wenanty Piasecki (1832-1909) wyksztalcit sie w Pradze, zajmo-
wat si¢ promowaniem kultury fizycznej i lecznictwem uzdro-
wiskowym. Od 1879 roku mieszkat w Tatrach, gdzie prowadzit
osrodki wodolecznicze. Ojciec Eugenii urodzit si¢ we Lwowie,
studiowal w Krakowie, byt teoretykiem wychowania fizycz-
nego, narciarzem, taternikiem, dzialaczem harcerskim. Przed
IT wojng i po niej byl profesorem Uniwersytetu Poznanskiego,
tworca Studium Wychowania Fizycznego przy Wydziale Lekar-
skim UP (pézniej przeksztalconego w Akademi¢ Wychowania
Fizycznego), autorem wielu prac z dziedziny wychowania fizycz-
nego i medycyny. Matka przyszlej lekarki pochodzita z zamoznej
zydowskiej rodziny Silberfeld-Krasnik, ktéra od pokolen miesz-
kata na krakowskim Kazimierzu. Podczas wojny Gizela zmienita
nazwisko na Szelinska, ktorym postugiwala sie takze pozniej.

Pierwsze kroki edukacyjne

Eugenia urodzifa sie w Krakowie, jednak jeszcze w tym
samym roku Piaseccy przeniesli sie do Lwowa. Ojciec objal tam
posade wykladowcy uniwersyteckiego. Uczyt higieny szkolnej
i wychowania fizycznego. Pracowat takze jako nauczyciel gim-
nastyki w gimnazjum. Dzieci Piaseckich rozpoczely edukacje
we Lwowie, ale wraz z wybuchem [ wojny $wiatowej przeniosty
sie do Zakopanego. W tym samym czasie glowa rodziny pra-
cowata w Polskim Kolegium Uniwersyteckim w Kijowie (1914-
1918). Eugenia Piasecka przystapila do matury w 1917 roku, a po
niej rozpoczela studia medyczne na Uniwersytecie Jagiellon-
skim. Od 1918 roku angazowala sie tez w prace laboratorium
chemiczno-bakteriologicznego Szpitala Czerwonego Krzyza
w Zakopanem. Odbywata tam praktyki.

Eugenii nie dane byto kontynuowa¢ studiéw w Krakowie. Po
I wojnie $wiatowej ojciec zostat jednym z organizatoréw Uni-

wersytetu Poznaniskiego. Zostat kierownikiem Katedry Teorii
Wychowania Fizycznego i Higieny Szkolnej przy Wydziale Filo-
zoficznym UP. Piaseccy przeniesli sie do Poznania, a Eugenia
rozpoczeta studia chemiczne na uczelni, w ktorej zatrudniono
ojca. Wydzial Lekarski UP jeszcze wtedy nie istnial. Podczas
wojny polsko-bolszewickiej Eugenia Piasecka pracowala jako
sanitariuszka w pociaggu Czerwonego Krzyza, ktory stuzyt jako
mobilny szpital. W 1921 roku podjeta studia medyczne na nowo
otwartym Wydziale Lekarskim UP.

Wybor Sciezki zawodowej

Zainteresowania naukowe Eugenii nie byly przypadkowe.
Z jednej strony duzy wplyw wywarli na nig ojciec i dziadek.
Obaj zajmowali si¢ profilaktyka i medycyna. Obserwowala
zaktady medyczne dla gruzlikéw w Zakopanem, w ktérym
mieszkata. Wojna spowodowata wzrost zachorowan na te pod-
stepna chorobe. Podczas studiow medycznych na UJ mowito sie
o tym. Organizowano szkolenia dla ludnosci cywilnej. Nie bez
znaczenia byla tez wspomniana praktyka w laboratorium Szpi-
tala Czerwonego Krzyza. Placéwka byta przeznaczona dla cho-
rych legionistow i znajdowala sie w dawnym zakladzie wodo-
leczniczym w Zakopanem. Gruzlica byta wtedy jeszcze jedna
z najgrozniejszych chordb ludzkosci, a wigc wybor takiego
tematu badawczego byl nie tylko interesujacy poznawczo, ale
tez mial swoj ciezar gatunkowy jako problem spofeczny.

W 1924 roku Eugenia otrzymala dyplom lekarza, a po zda-
niu egzaminu Klinicznego tytul ,,doktora wszech nauk lekar-
skich” (odpowiednik dzisiejszego tytulu zawodowego lekarza).
W trakcie studiow byla demonstratorka, a potem mlodszg asy-
stentka w Katedrze Chemii Fizycznej UP. Od 1925 roku byta
adiunktem w Zaktadzie Mikrobiologii Lekarskiej UP, gdzie
badata odkryte w 1882 roku pratki gruzlicy, zwane inaczej, na
czes§¢ ich odkrywcy, pratkami Kocha.

Badawczy tandem

Przysztego meza, Janusza Zeylanda (ur. 1897 w Poznaniu),
Eugenia poznata na uczelni. Jego sciezka edukacyjna byta takze
zawila, gléwnie przez losy wojenne. Janusz Zeyland zdal mature
w Poznaniu, studia medyczne rozpoczal w Berlinie, ale zostal
powotany do armii niemieckiej, w ktorej stuzyt do 1918 roku.
Potem przytaczyt si¢ jako ochotnik do Wojska Polskiego i brat
udziat w powstaniu wielkopolskim. Najpierw walczyl na froncie
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potnocno-zachodnim, potem uczestniczyt w odsieczy Lwowa,
a w marcu 1921 roku dostat si¢ do niewoli bolszewickiej. Po
demobilizacji kontynuowat studia na Uniwersytecie Warszaw-
skim, a w 1922 roku przenidst sie na Uniwersytet Poznaniski.
Studia ukonczyl w tym samym roku co Eugenia i rozpoczal
prace w Zakladzie Anatomii Patologicznej, a od 1927 roku kon-
tynuowal jg w Klinice Pediatrii UP.

Janusz Zeyland wspolpracowat z laboratorium Zakladu
Mikrobiologii Lekarskiej UP, w ktérym pracowala Eugenia.
Pozyskiwal stamtad wyniki dla swoich pacjentow. Piasecka
byla juz wowczas cenionym bakteriologiem. Ich wspdtpraca
data efekty naukowe, poniewaz zajmowali si¢ tym samym pro-
blemem, tylko z innej strony. Eugenia badala pratki gruzlicy,
a Janusz leczyl miodych pacjentow z tg chorobg. Pobrali si¢ 16
czerwca 1926 roku w Kosciele Matki Boskiej Bolesnej w Pozna-
niu i zamieszkali razem na ulicy Ratajczaka 11 w podwérzu
(obecnie nr 26).

Szczegolne znaczenie miat wyjazd matzonkéw do Paryza.
Eugenia zajeta si¢ badaniem szczepionki przeciw gruzlicy
BCG (Bacille Calmette-Guérin). Preparat zawierat ostabione
pratki gruzlicy bydlecej i jak do tej pory byl najczesciej poda-
wang szczepionkg przeciw tej chorobie. Eugenia miata do niej
dostep w laboratorium mikrobiologicznym Instytutu Pasteura
w Paryzu, pracujac pod opieka i kuratelg prof. Jana Danysza
(1860-1928). Janusz byt gosciem w Klinice Pediatrycznej Uni-
wersytetu Paryskiego u prof. Antoine Bernarda-Jeana Mar-
fana (1858-1942). Zeylandowie przywiezli do Polski atenu-
owany (ostabiony) szczep pratka gruzlicy bydlecej, ktory udato
sie uzyska¢ poprzez dlugotrwata hodowle na podlozu z zokci
bydlecej. Otrzymali go w darze od szefa Instytutu - Alberta
Calmette’a (1863-1933).

Substancja postuzyta do dalszych badan oraz produkeji
szczepionki w Polsce. Zeylandowie zorganizowali w 1928 roku
pierwszy punkt szczepien przeciwgruzliczych dla dzieci. Zlo-
kalizowany byt w Poznaniu. Zaczeli popularyzowa¢ na konfe-
rencjach $rodowiskowych koncepcje szczepien przeciwgruzli-
czych sposobem Calmette’a. Eugenia ustalila, ze pratki Kocha

Janusz Zeyland

ze szczepionki przenikajg przez Sciane przewodu pokarmowego.
Potwierdzil to w Paryzu sam Calmette. W 1930 roku Akade-
mia Lekarska w Paryzu przyznata malzenstwu nagrode im.
Pannetiera za wklad w badania prowadzone nad szczepionkg
BCG. Ich najwicksze zastugi dotyczyty dostarczenia dowo-
dow na jej skuteczno$¢ i bezpieczenistwo. Rok pozniej otrzy-
mali srebrny medal od Uniwersytetu Poznanskiego za prace pt.
Wynik 50 badan posmiertnych dzieci szczepionych za pomoca
BCG (1931).

Dorobek naukowy

W 1935 roku Eugenia Piasecka-Zeylandowa wydata podrecz-
nik Bakteriologiczne rozpoznawania gruzlicy u ludzi. Odbyla
tez podréze naukowe do Wielkiej Brytanii, Holandii i Niemiec,
by zwiedzic tamtejsze placowki zajmujace si¢ gruzlica. Dwa lata
pozniej uzyskala habilitacje na Wydziale Lekarskim Uniwersy-
tetu im. Jozefa Pitsudskiego w Warszawie w zakresie mikrobio-
logii lekarskiej. Venia legendi przeniesione zostato na Wydziat
Lekarski UP, gdzie byla zatrudniona. Jak zauwazyta Malgorzata
Taborska, stalo si¢ to niemal dekade pdzniej po mezu (Euge-
nia Piasecka-Zeylandowa — lekarz-mikrobiolog, specjalistka od
pratka Kocha i walki z gruzlicq https://iderepublica.pl/znani-
-nieznani). Z jednej strony wynikalo to z warunkow miedzy-
wojennych. Kariery akademickie kobiet byty jeszcze rzadkoscia.
Z drugiej, duze znaczenie miata specyfika badan. Habilitacja
z pediatrii Janusza Zeylanda opierata si¢ na analizie statystycz-
nej danych medycznych pacjentow z gruzlica. Eugenia musiata
dopracowaé warunki badan, wyselekcjonowac szczepy choroby,
przygotowaé podioza do hodowli, zrealizowa¢ sama hodowle,
wykona¢ systematyczne obserwacje i analizy, a to wszystko
pochtanialo mndstwo czasu.

W 1938 roku matzenstwo Zeylandéw otrzymato stypendium
naukowe im. Marszatka Pilsudskiego na podréz do USA. Jak
twierdzi Henryk Sicifiski, nie skorzystali z niego z obawy przed
zblizajaca sie wojna (O Zyciu i dziatalnosci naukowej Eugenii
Piaseckiej-Zeylandowej, ,,Acta Medicorum Polonorum” 2018,
nr8,z.1,s.69).

Irodto: poznan fandom.com/wiki
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Wojna

Po zajgciu Poznania Niemcy zdecydowali sie usunac lud-
no$¢, ktora nie zamieszkiwata tam przed 1918 rokiem. Zeylan-

dowie trafili do obozu przesiedleniczego na Gléwnej w Poznaniu
(Internierungslager Glowna), gdzie przebywali do 1940 roku.
Pozniej skierowano ich do Warszawy, gdzie mieli podja¢ prace

w Szpitalu Wolskim. Eugenia trafifa do pracowni chemiczno-
-bakteriologicznej. Dzialaty tam struktury podziemnego Uni-

wersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Ziem Zachodnich,

odbywaly si¢ odprawy komdrek paristwa podziemnego i dzia-

lat tajny zwiazek ,,Zegota”, ktorego celem byla pomoc ludnosci
zydowskiej z getta. Wiosng 1941 roku przy szpitalu powstato
Centralne Laboratorium Grutzlicze (CLG), nieco p6znej Oddziat
Gruzlicy Mlodziezowej. Zaréwno Eugenia, jak i Janusz byli
wykladowcami na tajnych kompletach. Kontynuowali takze
prowadzenie badan naukowych.

Pare dni po wybuchu powstania warszawskiego maz Eugenii
pojechat do szpitala, zeby poméc w jego ewakuacji. Zostat zamor-
dowany we wlasnym gabinecie przez gestapowcow z oddzialu
majora Maxa Recka (Kampfgruppe ,Reinefarth”). To trauma-
tyczne do$wiadczenie zawazylo na dalszych losach Eugenii.

Lycie bezmeza

Bezposrednio po tym jak zostala wdowg, postawila sobie za
cel podsumowanie dorobku meza. Zredagowata prace mono-
graficzng pt. Prgtek gruzlicy (1948), potem zadbala o ukaza-
nie si¢ innych tekstow. Przez krotki czas przebywata w Pod-
kowie Lesnej, potem w Makowie Podhalaniskim. Zimg 1945
roku zatrudnila sie na Uniwersytecie Jagiellonskim. Nie pozo-
stata tam jednak dtugo. O przyczynach trudno wnioskowac.
Zapewne zdecydowal nie najlepszy stan zdrowia. Zachowaly sie
informacje o leczeniu w Klinice Poloznictwa i Chordb Kobie-
cych UJ. Pod koniec 1946 roku Eugenia Piasecka-Zeylan-
dowa przeprowadzila sie do Istebnej koto Wisty, gdzie prowa-

dzita Laboratorium Bakteriologiczne w Wojewoddzkim Zakta-
dzie Leczniczo-Wychowawczym imienia Jozefa Pilsudskiego.
W 1950 roku byta juz bardzo schorowana (wedtug kierownika
placéwki cierpiala na sclerosis multiplex). Odeszla 5 stycznia
1953 roku w Istebnej. Spoczywa razem z mezem Januszem Zey-
landem na cmentarzu Jezyckim w Poznaniu.

Upamietnienie

Po$miertnie, w 1967 roku, przyznano Eugenii Piaseckiej-
-Zeylandowej tytut honorowego cztonka Polskiego Towarzy-
stwa Ftyzjopneumologicznego. W 1975 roku Wielkopolskie
Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii w Poznaniu uznalo
matzefistwo Zeylandow za swoich patronéw. Dorobek bakte-
riolozki to przede wszystkim studia nad pratkami gruzliczymi
pod katem ich zywotnosci, szybkosci wzrostu, reakeji na srodo-
wisko, zaleznosci od rodzaju podtoza i sposobu przenikania do
organizmu. Juz w latach dwudziestych chwalono jg w Paryzu
za udowodnienie przenikania pratkow przez Sciany przewodu
pokarmowego. To m.in. dzigki jej wynikom wprowadzono mie-
dzynarodowy program szczepien preparatem BCG. Zeylandowa
jest autorka ponad 50 tekstow i publikacji monograficznych
wydanych samodzielnie i wspélnie z mezem. Znaczna czgsé
publikacji ukazata si¢ w czasopi$mie ,,Gruzlica” wydawanym
przez Polskie Towarzystwo Badan nad Gruzlica oraz w ,Nowi-
nach Lekarskich” Wydziatu Lekarskiego Towarzystwa Przyja-
ciét Nauk UP.

Matzenstwo Zeylandow to rzadki przyklad tak scistej wspot-
pracy na poziomie naukowym. Piasecka-Zeylandowa badata
pratki gruzlicy i do 1939 roku przygotowywala szczepionki.
Zeyland zajmowat si¢ gruzlica jako chorobg, zbieral wiedze
o jej przebiegu i sposobach leczenia. Badat tez skutki szcze-
pien. W okresie migdzywojennym malzenstwo byto pospotu
gtéwnym organizatorem szczepien dla polskich dzieci. Urato-
wali mndstwo istnien ludzkich.

Leszek Szaruga juz nic nie napisze

Odszedt od nas 15 pazdziernika. Przez 30 lat napisat dla , Forum Akade-
mickiego” ponad 300 felietonéw pod hastem ,Na marginesach nauki”;
ukazywaty sie na ostatniej stronie miesiecznika. Ostatni napisany dla
JForum” tekst Leszka zatytutowany ,Polak potrafi” ukazat sie w paz-
dziernikowym numerze , Forum Akademickiego” doktadnie w dniu jego
Smierci. Jest poswigcony znakomitemu popularyzatorowi nauki Macie-

powrocie z emigracji do Polski znalazt prace. Byt laureatem Nagrody
Koscielskich i nagrody literackiej , Kultury”. Postugiwat sie w zyciu kil-
koma pseudonimamiliterackimi, ale ten najpowszechniej znany, ktérym
popisywatfelietony w ,Forum” —Leszek Szaruga —przybratw 1968 roku
podczas buntu studenckiego, w ktérym uczestniczyt, za co zostat aresz-
towany i wyrzucony ze studiéw na UW. Pracowatw antykwariacie Gebe-

jowi Kaweckiemu.

Whasciwie nazywatsie Aleksander Wirpsza. Jednak
do redakdji trafit jako Szaruga. Poszukiwalismy felieto-
nisty. Zapytatem o pomyst Grzegorza Filipa, ktdry jesz-
cze nie pracowat w ,Forum Akademickim” (wéwczas
czasopismo nosito tytut ,Przeglad Akademicki”), ale
redagowat stworzony przez siebie kwartalnik literacki
,Kresy”. Podpowiedziat mi Leszka Szaruge, ktéry aku-
rat miat by¢ w Lublinie na konferencji naukowej. Spo-
tkatem sie z nim na lubelskim Zamku. Nie znat mnie,
ajednak bez trudu dat sie namowic na pisanie dla nas.
Tak zaczeta si¢ nasza wspdlna historia na odlegtos¢, ktéra trwata do
ostatnich dni Leszka.

Profesor Aleksander Wirpsza, bo byt tytularnym profesorem nauk
humanistycznych, byt poeta, prozaikiem, eseista, ttumaczem poezj nie-
mieckiej, rosyjskiej i ukrairiskiej, wyktadowca uniwersyteckim zwiaza-
nym z Uniwersytetem Warszawskim, gdzie ukoriczyt filozofie, a potem
przez lata wykfadat, i Uniwersytetem Szczeciriskim, gdzie w 1992 r. po

Fot. Tomasz Czajkowski Teatr NN

thnera i Wolffa, jako slusarz w Miejskim Przedsigbior-
stwie Remontu DZzwigéw Osobowych w Warszawie, jako
pomoc muzealnaw Muzeum Historii Miasta Stotecznego
Warszawy, gdzie powstata jego pierwsza praca naukowa
- bibliografia zycia literackiego Warszawy za lata 1918-
1926. W 1972 . dostat pozwolenie na ponowne podjecie
studiow. W latach 70.180. byt redaktorem pism drugiego
obiegqu, takich jak ,Puls”, ,Wezwanie”. Wsp6tpracowat
z sekqja polska Radia Wolna Europa i ,Kultura”, gdzie
byt szefem dziatu poezji. W latach 1987-1990 mieszkat
w Berlinie Zachodnim.

Kilka lat temu zmart przedwczesnie inny wieloletni wspétpra-
cownik ,Forum Akademickiego” dr Jan Koztowski, Swietny analityk,
znawca akademickich imponderabiliéw. Potem odszedt prof. Piotr
Hiibner, ktdry latami pisywat dla nas i dla Paristwa swéj cykl Swiet-
nych artykutéw o historii polskiej nauki. Smier¢ Leszka to kolejna
strata redakgji i Czytelnikow ,Forum Akademickiego”.

Piotr Kieracirski



Przesztosc i przysztos¢ Ziemi

Ziemia. Planeta Zycia to dobrze napisana
ksigzka popularnonaukowa, ktéra wyjasnia
podstawowe zjawiska zwigzane z powstawa-
niem Wszech$wiata i zycia na Ziemi, nie przy-
ttaczajac nadmiarem terminologii i skompli-
kowanych opisow. Moze by¢ lektura zaréwno
nastolatka chcacego poszerzy¢ wiedze, jak
i starszego czytelnika niebedacego ekspertem
w temacie.

Poszczegolne rozdzialy koncentrujg sie
wokot trzech gléwnych zagadnien dotyczacych
Ziemi: jej miejsca we Wszechs$wiecie, budowy
geologicznej oraz rozwoju zycia. Wszystkie te tematy tacza sie ze soba,
poniewaz to szczegdlne umiejscowienie w Ukfadzie Stonecznym ma zwia-
zek z budowg geologiczng naszej planety, a w konsekwencji z mozliwoscia
powstania na niej zywych organizméw.

Zagadnienia zwigzane z Kosmosem przedstawia nam Andrzej Strobel.
Opisuje on wyobrazenia na temat Wszechswiata funkcjonujace od starozyt-
nosci poprzez zmiany wywolane przewrotem kopernikanskim az do wspot-
czesnej wiedzy o budowie Wszech$wiata. Pokazuje réwniez ewolucje Uktadu
Stonecznego i prognozuje jego przyszle losy. Poniewaz obiekty nalezace do
niego wcigz na siebie oddziatuja, jego wyglad bedzie si¢ powoli zmienial. Za
miliard lat moze dojé¢ do utraty stabilizacji osi obrotu Ziemi na skutek zmian
oddziatywania Ksigzyca, ktéry oddala sie od Ziemi o okolo 4,5 cm na rok.
To mogloby doprowadzi¢ do zmiany warunkéw klimatycznych na naszej
planecie. W blizszej perspektywie czasowej moze przydarzy¢ si¢ uderzenie
w Ziemie planetoidy mogacej doprowadzi¢ do duzych lokalnych zniszczen -
to jednak ryzyko 1 na 100 000 w ciggu najblizszych 50 lat. Najwieksze zna-
czenie dla zycia na Ziemi ma Stonice, ktére w koricu wehlonie najblizej polo-
zone planety. Na szczescie mamy jeszcze miliardy lat, by sie do tego przygoto-
wac. Czy uda nam si¢ do tej pory skolonizowac inng, bezpieczniejszg planete?

Ciekawie zapowiada sig¢ tez przyszlos¢ geologiczna Ziemi, cho¢ nieko-
niecznie korzystnie dla przetrwania naszego gatunku. Andrzej Sadurski
przewiduje jej wyglad za 50 milionow lat na podstawie dzisiejszych zja-
wisk i procesow geologicznych. Obie Ameryki zblizg si¢ do siebie, posze-
rzy sie Atlantyk, Afryka i Eurazja sie polgcza, a w miejscu Morza Srod-
ziemnego powstang miode gory faldowe. Europa Péinocna, zwlaszcza
Skandynawia, znajda si¢ za kolem polarnym. Prawdopodobnie zamknie
sie Cie$nina Beringa, a Australia przesunie na poludnie i potaczy z Nowa
Gwineg. Zmiany nastapig tez w zakresie fauny i flory. ,Jezeli dominujacy
obecnie gatunek, nalezacy do naczelnych, wybierze sie w podrdz kosmiczna
w poszukiwaniu nowej planety do zasiedlenia, mozna wnioskowac o odro-
dzeniu sie wielu gatunkow, w tym ssakéw. W przypadku niepowodzenia
w podrdzy kosmicznej Ziemi moze zagraza¢ powazna katastrofa”.

Ewolucje zycia na Ziemi omawia Jan Kopcewicz. By¢ moze nigdy nie
poznamy rzeczywistego przebiegu procesu powstania zycia, mozemy jed-
nak okresli¢, co jest niezbedne, aby w naturalny sposéb mogta powstaé
zywa komorka i gdzie na naszej planecie te warunki mogly by¢ spelnione.
Prawdopodobnie wydarzyto si¢ to okolo 4 miliardéw lat temu, a 2 miliardy
lat p6zniej doszto do potgczenia si¢ komérki bakteryjnej z komorkg arche-
onu i powstania komorki eukariotycznej, ktora mogta ewoluowa¢ do bar-
dziej skomplikowanych form. Historia malp czlekoksztattnych, z ktérych
wyodrebnita si¢ linia ewolucyjna cztowieka, rozpoczeta si¢ okoto 20 milio-
n6w lat temu. Rozwéj mozgu ludzkiego zapewnit nam dominacjg w przyro-
dzie i mozliwos¢ stworzenia cywilizacji. Czy umozliwi nam réwniez pora-
dzenie sobie z aktualnymi problemami zycia na Ziemi? Autor wymienia tu
m.in. zagrozenia klimatyczne, dewastacje biosfery oraz grozbe konfrontacji
nuklearnej, a takze przewiduje, jak bedzie wygladato zycie w przyszlosci.

Justyna Jakubczyk

Jan KOPCEWICZ, Andrzej SADURSKI, Andrzej STROBEL, Ziemia. Planeta zycia,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torur 2024.

Wielki teatr Swiata

Czy mozna wykolei¢ wagonik, ktorym jedzie
kilka os6b, aby uratowac jedna, ktéra lezy na
torach? Wielu wyczuwa w stynnym dylemacie
wyrazng sztuczno$é; problem z etyka nie polega
czesto na tym, ze stajemy w obliczu konfliktu
tragicznego (dokonujemy wyboru miedzy réw-
norzednymi, fundamentalnymi warto$ciami),
ale ze w mnogosci okolicznosci towarzyszacych,
w ztozonym kontekscie dylemat nie zarysowuje
sie wyraznie i czesto dopiero po fakcie si¢ oka-
zuje, co tak naprawde wybralismy i jakie sg konse-
kwencje. Mozna si¢ dtugo spierac o najlepsze roz-
wigzanie dylematu wagonika, ale wptyw takiej debaty na zdolnos¢ do podej-
mowania §wiadomych decyzji etycznych w realnym zyciu moze by¢ skromny.

Waldemar Rapior wychodzi z podobnego zatozenia; jest takze przeko-
nany o ograniczonej przydatnosci laboratoryjnych eksperymentow psycho-
logicznych, takich jak stynne badania Stanleya Milgrama nad postuszen-
stwem i stanfordzki eksperyment wiezienny Philipa Zimbardo, szczeg6lnie
ze ich reprezentacja medialna ogranicza si¢ czesto do stwierdzen, ze jakie-
kolwiek uwewnetrznione przekonania moralne to ztudzenie i wystarczy
odpowiednio zaaranzowa¢ sytuacje, aby w kazdym z nas ujawnit si¢ kat.
Rapior zdecydowat si¢ zatem wykorzysta¢ nowoczesny teatr, aby sytuacja
z jednej strony byla zaaranzowana i do pewnego stopnia kontrolowana,
z drugiej za$ dynamika miedzy jej sztucznoscig a naturalnymi reakcjami
uczestnikéw umozliwiata im zachowywanie si¢ w zgodzie ze sobg i petng
$wiadomos¢ tego, w czym biora udziat (i ze moga w kazdej chwili wyjsc).
Grupy uczestnikow podczas otwartych i zamknietych spektakli zadawaty
aktorowi-performerowi zadania, majac zawsze do wyboru trzy mozliwo-
$ci, czesto wszystkie budzace kontrowersje. Jednoczesnie udzial zawodo-
wego performera dodawat sytuacji dodatkowego wymiaru: uczestnicy cze-
sto argumentowali, Ze jest on profesjonalistg, zatem mozna sobie z nim
pozwoli¢ na wiecej, gdyz jest on wdrozony (przynajmniej do pewnego stop-
nia) do publicznych transgresji. Wspolczesny teatr w wielu przypadkach
demontuje czwartg Sciane i zaprasza widzow do partycypacji, co prowokuje
poglebiong refleksje na temat natury samego medium. Do jakiego stopnia
mamy na scenie do czynienia z sytuacjg umowng, a dalej: jakie zwigzki
zachodzg miedzy tak rozumianym teatrem a rzeczywistoécia poza scena?
(Zwtaszcza jedli zdajemy sobie sprawe, ze to, co nazywamy ,realnym zyciem”,
takze czesto ulega teatralizacji).

Autor skupil si¢ na pozornie abstrakcyjnym, ale waznym takze z punktu
widzenia laika problemie: Czy moralnos¢ 1) jest zbiorem uwewngtrznio-
nych (cho¢ nie zawsze uswiadomionych) regut, ktére przywotujemy, gdy
sytuacja tego wymaga; 2) rodzi si¢ w interakcjach spotecznych; 3) bazuje
przede wszystkim na reakcjach emocjonalnych, ktére nastepnie racjonali-
zujemy? Zadania takie jak dylemat wagonika mialyby sens wowczas, gdyby
prawdziwa byta przede wszystkim pierwsza odpowiedz. Tymczasem ksigzka
wskazuje na fascynujaco wysoki poziom samoswiadomosci uczestnikow i to,
jak potrafili oni zwigzle (podlegali ograniczeniom czasowym) komuniko-
wac rezultaty tego wgladu innym uczestnikom. Nawet szybka wymiana
zdan prowadzita do jasnego moralnego konsensusu, ktory jednak nie byt
czystym decyzjonizmem (liczy si¢ dokonany wybér, nie jego motywacje),
ale bazowal (po czeéci) na istniejacych juz w uczestnikach przekonaniach
ina odczuciach (w tym empatii wobec performera). We wspélczesnej kultu-
rze ,zajrzenie w ludzka dusze” czesto wiaze si¢ przede wszystkim z odkry-
waniem w niej potwornosci; ksigzka Rapiora zawiera optymistyczne (a jed-
nocze$nie poparte badaniami) przeslanie, ze skrzywdzenie nawet kogos,
kto jest na to gotowy, budzi w wiekszoéci ludzi wyrazny opor i sprzeciw.

Hopsieit AR

Marek Misiak

Waldemar RAPIOR, Moralnos¢ milczqca. Odstanianie interakcyjnych
mechanizméw moralnosci poprzez post-teatr,
Towarzystwo Autoréw i Wydawcéw Prac Naukowych Universitas, Krakéw 2024,
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Polska poza Polska

Emigracje z Polski nastepowaly juz od
$redniowiecza i mialy réznorodny charakter.
Mimo to w krajowej edukacji szkolnej najwie-
cej mowito i mowi sie o roli XIX-wiecznego
uchodzstwa, nazywanego Wielkg Emigracja.
Jednak tuz po upadku PRL, a takze w ostatnich
latach pojawiajq sie wypowiedzi i dzialania uka-
zZujace znaczenie dwudziestowiecznej emigracji
o rodowodzie wojennym i politycznym (1939-
1990). To wlasnie przedstawiciele tej emigracji
niepodleglosciowej, rozproszeni po §wiecie, na
rdzne sposoby rozwijali kulture polska poza Polska. Z wielka determinacja
i poswigceniem zakladali m.in. wydawnictwa, stowarzyszenia, biblioteki,
kluby, a takze szkoly (na kazdym poziomie edukacji). Szczegodlne zastugi
na tych obszarach aktywnosci spoteczno-kulturalnej ma spoleczno$¢ emi-
grantow w Wielkiej Brytanii, gdzie - jak wiadomo - mialy swoje siedziby
whadze Rzeczpospolitej Polskiej na UchodZstwie oraz liczne organizacje.

W 1953 r. w Londynie powolano Polska Macierz Szkolng Zagra-
nicg (z czasem bez ostatniego sfowa w nazwie), nawiazujaca do instytu-
cji o takiej samej nazwie i funkcjonujacej na ziemiach polskich w okre-
sie zaboréw. Wsrdd zatozycieli stowarzyszenia byli m.in. gen. Wladystaw
Anders, nauczyciele, ksigza i inni dzialacze emigracyjni. Cztonkowie PMS
starali si¢ zadba¢ o przyszto$¢ dzieci, obawiali si¢ wynarodowienia mto-
dych Polakéw. Dlatego Polska Macierz Szkolna skonsolidowata i skoordy-
nowata dzialalnos¢ wielu polskich szkét sobotnich - zardwno istniejacych,
jak i nowo powstajacych.

Z okazji jubileuszu siedemdziesieciolecia PMS wydano ksiazke taczaca
cechy albumu i monografii. Bogata tekstowo i zdjeciowo publikacja w rze-
czowy i zarazem bardzo interesujacy sposob przybliza nie tylko historie
organizacji, ale przede wszystkim jej wspolczesne oblicze. Autorami sg osoby
uczestniczace w dzialalnosci PMS, doskonale znajace instytucje i realia jej
funkcjonowania. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze mimo niewatpliwego zaan-
gazowania emocjonalnego w stosunku do opisywanej instytucji zachowuja
pewien dystans, ktory pozwala im dostrzegac¢ roznorodne wyzwania, m.in.
problemy organizacyjno-finansowe, merytoryczne i spoteczne, na czele
z niewystarczajaco duzym zrozumieniem i zaangazowaniem wérod obec-
nej, weiaz przeciez licznej spolecznosci polskiej w Wielkiej Brytanii.

W momencie przygotowywania ksigzki Polska Macierz Szkolna zrze-
szala blisko sto polskich szkét sobotnich w Anglii, Walii, Irlandii Pétnoc-
nej i Szkocji, do ktorych uczeszczalo ok. 17 tys. dzieci (obecnie oba wskaz-
niki s3 wyzsze). Dla instytucji pracowalo i pracuje wielu emigracyjnych
tworcow edukacji i kultury, a jej bogaty i réznorodny dorobek wciaz sie
powicksza, odpowiadajac na wyzwania plynace z obecnosci duzej liczby
Polakéw w Wielkiej Brytanii.

Z lektury jubileuszowej ksiazki, a takze z mojej wspélpracy z PMS
i badan nad jej dorobkiem publikacyjnym plynie m.in. nastepujacy wnio-
sek: osoby zaangazowane w dzialalnos¢ tej charytatywnej organizacji maja
w sobie romantyczny zapal, ktory przektadaja na pozytywistyczne metody.
Dlatego z sukcesami prowadzg szkoly, organizujg liczne wydarzenia dla
dzieci, nauczycieli i rodzicéw, jak réwniez wydaja ksiazki i czasopisma
oraz przygotowuja uczniéw do egzaminéw z jezyka polskiego na pozio-
mach GCSE i A-Level. Dzigki temu wspélnemu wysitkowi mlodzi Polacy
uczacy sie w brytyjskich szkotach nie traca polskiej tozsamosci i jednocze-
$nie zyskuja tak cenng dzis znajomos¢ kolejnego jezyka.

Omawiana ksigzka jest wielobarwnym - opartym na dokumentach,
wspomnieniach i fotografiach - szkicem do portretu tej zastuzonej insty-
tucji polskiej na emigracji.

Frddn Me bt s vrhoiens
o rwhe T vl

Marcin Lutomierski

Polska Macierz Szkolna w roku 70-lecia, praca zbiorowa, zespét redakcyjny: Dorota
CHMIELEWSKA, Katarzyna KOWALCZYK, Matgorzata LASOCKA, Aleksandra PODHORODECKA, Polska
Macierz Szkolna w Wielkiej Brytanii, Londyn 2023.

Nowe wartosci

Weigz jeszcze zdarzaja sie uczeni, ktorzy pisza
prace naukowe recznie, dtugopisem w zeszycie,
po czym przepisujg je na komputerze, w Wor-
dzie. Ale coraz wiecej jest juz naukowcow, kto-
rzy w pracy korzystaja z menedzeréw biblio-
grafii, notatnikéw cyfrowych, a nawet sztucz-
nej inteligencji. Narzedzia te powoli zastepuja
kartke i dtugopis, a nawet - w przypadku chatu
GPT - pamie¢. Paradoksalnie jednak, ,o0szcze-
dzajac” nasz czas, stwarzajg wiecej przestrzeni
na kreatywne myslenie, prace koncepcyjng i two-

rzenie innowacyjnych rozwiazan. Moze wiec warto z nich korzysta¢ row-
niez humanistom? Nie ma co do tego watpliwosci Anna Matysek, ktéra
postanowita utatwi¢ filozofom, historykom, jezykoznawcom, literaturo-
znawcom, archeologom, kulturoznawcom i badaczom sztuki cyfrowe zarza-
dzenie wiedzg.

Ksiazka Anny Matysek jest pierwsza praca, ktdra proponuje systemowe
rozwigzanie zawierajgce wykaz procesow i narzedzi zarzadzania indywidu-
alng wiedzg wspierajacych humanistow w pracy naukowej. Zanim jednak
autorka zaprezentowala swoj model, pierwsze rozdzialy poswiecita sprecy-
zowaniu poje¢, przedstawieniu innych modeli zarzadzania wiedzg oraz sys-
temow zarzadzania wiedzg réwniez w aspekcie historycznym, przegladowi
badan wykorzystania narzedzi cyfrowych przez humanistow i - w koficu

- wynikom wlasnego badania ankietowego przeprowadzonego wsrod 180
polskich reprezentantow nauk humanistycznych. Badanie wykazalo, ze cho¢
tradycyjna, papierowa forma materialéw badawczych przenika sie z materia-
tami cyfrowymi, to skala wykorzystania zaawansowanych programow ana-
litycznych przeznaczonych dla humanistyki cyfrowej jest niewielka. Nie-
wielu badanych wykorzystuje tez notatniki cyfrowe czy menedzery biblio-
grafii. Cze$¢ ankietowanych deklarowata problemy z organizacja materiatu
izarzadzaniem literaturg przedmiotu. Dla tych 0s6b szczegdlnie przydatny
moze by¢ ostatni rozdzial omawianej ksigzki.

Proponowany przez autorke model systemu zarzadzania indywidualng
wiedza naukowg w humanistyce obejmuje czynnosci zwigzane z poszuki-
waniem, gromadzeniem, przetwarzaniem, tworzeniem i upowszechnianiem
wiedzy. Na kazdym z tych etapéw pomocne moga by¢ narzedzia cyfrowe
i tak np. aplikacje Mendeley, Paperpile czy Zotero pomagaja w wyszukiwa-
niu publikacji naukowych (i nie tylko), a serwisy ReseachGate czy Academia.
edu umozliwiaja promowanie wynikéw badan. Autorka wymienia kilka-
dziesiat roznych programéw, ktore moga by¢ inspiracja dla czytelnikow. Jak
jednak sama przyznaje, aby zweryfikowac jej model, nalezaloby ,,przeszko-
li¢ pewna grupe badaczy (...), ktorzy wdrozyliby system do pracy naukowej;
monitorowac wybrang grupe badaczy, ktéra systematycznie pracowataby
(...). Jest to plan dtugofalowy”. Tymczasem te cyfrowe technologie zdaja
sie zmieniac o wiele szybciej niz humanisci s sktonni sie do nich wdrozy¢.

Publikacja jest adresowana do pracownikow naukowych i studentéw,
ktorych dzialania mieszcza si¢ w obszarze nauk humanistycznych. Zakres
pracy zostal zawezony do humanistow, gdyz mimo rozwijajacego si¢ rynku
narzedzi cyfrowych praktyki badawcze tej grupy sa ,ucyfrowione” w nie-
wielkim stopniu. Specyfika humanistow (nie tylko polskich) jest rowniez
to, ze wiekszos¢ z nich preferuje prace indywidualna, wigkszos¢ ich publi-
kacji stanowig teksty jednoautorskie. Badacze sq zajeci sledzeniem na bie-
z3co przedmiotu swoich zainteresowan i prawdopodobnie (o to autorka nie
pytata w ankiecie) brakuje im czasu na bycie na biezgco jeszcze z narze-
dziami cyfrowymi, ktére majg im to ,,bycie na biezaco” usprawni¢. Niewat-
pliwie jednak system zarzadzania indywidualng wiedza naukowa Anny
Matysek w obliczu koniecznoéci radzenia sobie z coraz bogatszymi zaso-
bami wiedzy jest wartoscig dla wspoltczesnych humanistow.

Anna Jawor

Anna MATYSEK, Model systemu zarzqdzania indywidualng wiedzq naukowq
w humanistyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2024.



W pinskiej marynarce

Komandor Zygmunt Jasinski opisat we wspo-
mnieniach lata stuzby w marynarce wojenne;.
Najpierw okres 1930-1938 w Szkole Podchorg-
zych Marynarki Wojennej, przedzielony I wojna
$wiatowg, a nastepnie ksztaltujacg sie rzeczywi-
sto$¢ komunistyczna lat 1946-1950 w Oficerskiej
Szkole Marynarki Wojenne;.

Kim by¥? Legendarnym, zastuzonym ofice-
rem podwodniakiem spod bialo-czerwonej ban-
dery miedzywojnia. W czasie IT wojny $wiatowej
stuzyt najpierw jako pierwszy oficer mechanik na
okrecie podwodnym ORP Wilk potem na ORP Sokél. Niezwykle uczynny,
kolezenski i towarzyski; znaly go kolejne roczniki oficeréw marynarki wojen-
nej i nazywaly Radca lub Staruszkiem. Urodzil si¢ w 1906 roku we wsi Stupia
w wojewodztwie kieleckim. Rodzice pochodziliz chiopskich rodzin. Zygmunt
po ukonczeniu szkoly powszechnej w Suchedniowie i gimnazjum w Kielcach
rozpoczal w 1925 roku studia w Pafistwowej Wyzszej Szkole Budowy Maszyn
i Elektrotechniki w Warszawie. Byt harcerzem.

Jako inzynier mechanik w zakresie energetyczno-konstrukceyjnym w 1930
roku zostal powolany do stuzby wojskowej w Szkole Podchorazych Rezerwy
Marynarki Wojennej w Toruniu. W 1932 roku, po mianowaniu na podpo-
rucznika marynarki rezerwy, otrzymat przydzial do Flotylli Rzecznej Mary-
narki Wojennej w Pinsku. Zajmowat si¢ pracami konstrukcyjnymi i moder-
nizacja istniejacych jednostek rzecznych. Wdrazat tzw. naped strumieniowy.

W 1935 roku odbyt szesciomiesieczny kurs ptywania podwodnego,
bedac zarazem wykladowcg przedmiotéw technicznych w centrum szko-
lenia specjalistow floty w Gdyni. Nabyte umiejetnosci okazg si¢ nieocenione
w trakcie wojny przy wyprowadzaniu ORP Wilk przez ciesniny dunskie
do Wielkiej Brytanii. W Anglii po poczatkowej stuzbie zapad! na chorobe
pluc towarzyszacqg mu juz do konca zycia. W latach 1945-46 stuzyt w Szkole
Podchorazych Marynarki Wojennej w Bickleigh k. Plymouth. W 1946 roku
wraca do Polski i podejmuje prace w Oficerskiej Szkole Marynarki Wojen-
nej w Gdyni. Komunistyczne wtadze odsuwaja go coraz bardziej od zajmo-
wanych stanowisk, a w koficu zwalniaja z pracy, uzasadniajac, ze jest sana-
cyjnym oficerem i nie rozumie zachodzacych przemian.

Sposrod wspomnien przedwojennych, wojennych z Anglii czy tych ze
stoczni w Gdyni po zakoficzeniu wojny najbardziej egzotycznie przedsta-
wiajg sie te z przedwojennego Polesia. Ciekawy to materiat dla historyka
administracji. Mozna z niego wyloni¢ proces rywalizacji o wojewddzka
stofeczno$¢ pomiedzy Brzesciem nad Bugiem a Pinskiem, w ktdrej autor
poniekad rowniez uczestniczyt. Ponadto interesujacym reliktem I Rzeczy-
pospolitej, ktorego doswiadczyt autor na Polesiu, byla oligarchiczna struk-
tura spoleczna regionu. Ksigze Karol Mikotaj Radziwill, ordynat dawidgro-
decki z siedzibg w Manikowiczach nad Horyniem, stworzyt tam swoja grupe
wraz z bytym ambasadorem Polski w Londynie Konstantym Skirmuntem,
whascicielem olbrzymich posiadtoéci w Molodowie pod Pinskiem, bisku-
pem diecezji pinskiej Kazimierzem Bukrabg oraz poleskim ziemianinem
ksigciem Henrykiem Sutkowskim. Zantagonizowana byla ona z inng, do
ktorej nalezeli kazdorazowy starosta pifiski, arcybiskup prawostawnej die-
cezji Aleksander (Inoziemcow), putkownik Jozef Zawislak - dowddca putku
stacjonujacego w Pinisku, hrabia Stefan Pradzyniski i pomniejsi polescy zie-
mianie. Ugrupowania toczyly ze soba walke nie tylko w okresie wybor-
czym, a kiedy rozsierdzenie przybieralo niepokojace rozmiary, interwenio-
wal zazwyczaj poleski wojewoda - znany satrapa, putkownik piechoty i byty
legionista Wactaw Kostek-Biernacki. Bali si¢ go wszyscy, wiec nastepowat
czasowy rozejm. Walki koterii o tyle byly bliskie autorowi, gdyz do obozu
Radziwilta nalezal jego przetozony, dowddca Flotylii Pinskiej, komandor
Witold Zajaczkowski.

Haznaw

Bogdan Bernat

Zygmunt JASINSK, Raz na wodzie, raz pod wodq. Wspomnienia (1930-1961),
Instytut Pamieci Narodowej, Warszawa 2024.

0 malowidtach stylu ruskiego

Ksigzka Marcina Walkowiaka stanowi wazne
podsumowanie stanu badan nad grecko-ruskimi
malowidlami powstatymi w kregu dworu krola
Jagietly. Nalezy podkresli¢ wage tej grupy zabyt-
kow, ktore w lepszym lub gorszym stanie zacho-
waly si¢ do naszych czasow. Ich znaczenie wynika
nie tylko z jakosci artystycznej, ale takze wagi
srodowisk, w ktorych powstaly oraz treci, jakie
ze sobg niosty. Dlatego tez nikogo nie powinno
dziwi¢, ze s one tematem badan historykow
sztuki od wielu lat i Ze wyniki tych badan sg

zrdznicowane.

Analizy prezentowane w ksigZce oparte s3 na wyraznie okreslonym zato-
zeniu, ktore autor opisal na samym poczatku. ,,Z moich wieloletnich badan
wynika, ze powstajace na zlecenie Wladystawa Jagielty dekoracje graeco
opere mialy $cisly zwiazek z jego programem politycznym i stanowity wazna
cze$¢ ksztattowania politycznego wizerunku krola”.

Autor, odwolujgc si¢ do szeregu wezesniejszych prac, poddaje je kry-
tyce i nie cofa si¢ przed formulowaniem wyraznych tez. Dlatego tez prze-
ciwstawia si¢ tezie o osobistej predylekeji Jagietty do malarstwa ,ruskiego”.
Sztuka realizowana przez sprowadzanych do Polski artystow odwotywata
sie nie tyle do obszaréw wschodniego sasiada, co do tradycji Konstantyno-
pola. I miala za zadanie prezentacje idei Krdlestwa Polskiego jako ,tarczy
chrzescijanstwa’.

Oczywiscie program polityczno-wizualny proponowany przez srodo-
wisko dworu zalozyciela nowej dynastii jest rozbudowany i wielowatkowy.
Tym bardziej ze mowimy o szeregu zalozef malarstwa monumentalnego
powstatych w roznych miejscach Polski. I chociaz kazde z nich petnilo nieco
odmienng role, to jednoczesnie wida¢ wyraznie zwiazki ideowe, nie tylko for-
malne, pomiedzy poszczegélnymi zabytkami. Warto podkreslic, ze Walko-
wiak nie cofa si¢ przed probami rekonstruowania, jezeli nie wygladu, to przy-
najmniej ideowych zalozen i tresci tych zabytkéw, ktére pozostaly jedynie
szczgtkowo lub nie zachowaly sie do naszych czaséw. Aby ukaza¢ ich donio-
stos¢, siega po zapisy archiwalne, przede wszystkim do rachunkéw dworu
Jagielty. Dzieki temu przybliza czytelnikom tak mato znane zaméwienia
jak dekoracje w klasztorze $w. Krzyza lub sypialnie krélewskie na Wawelu.

Szczegoblne znaczenie majg malowidta $wigtokrzyskie. Ich celem byta
- wedle autora - legitymizacja wladcy-fundatora jako chrzescijaniskiego
monarchy oraz opiekuna relikwii $wietego Krzyza. Do takich artystycznych
manifestacji mozna bylo znalez¢ wysokiej jakosci wzory w sztuce europej-
skiej. Za§ same malowidta wykonane na Swigtym Krzyzu byly pierwszym
zamOwieniem w ,,stylu greckim” i stanowily punkt odniesienia dla kolej-
nych Jagielfowych fundacji.

Dlatego tez freski powstale w Gnieznie, Wislicy, Lublinie, Sandomierzu
czy wreszcie na Wawelu sg nie tyle powtdrzeniem, co rozwinigciem owego
programu ideowego, ukazujacego nowego monarche jako z jednej strony
nastepce poprzednich wladcow, czyli rodziny Piastow, a z drugiej Konstan-
tyna i wielkich monarchéw chrzescijanskich. W tym $wietle zrozumiale
staje sie umieszczanie ,wschodnich” malowidet w gotyckiej architekturze
oraz ich kompozycyjne dostosowywanie do zastanej struktury architekto-
nicznej. Byto w tym o wiele wiecej niz estetyczny kaprys wladcy.

Ksigzka Marcina Walkowiaka ukazuje, ze przy ponownym odczytaniu
zrodet oraz drobiazgowej analizie wezesniejszej literatury mozna wyciggnaé
whasne wnioski, ktére zaskakujg nie tyle odmiennoscia, co samodzielno-
$cig mysli. Biorgc do reki jego ksiazke mozna bylo zadac sobie pytanie: co
jeszcze mozna na ten temat napisac? Jak sie okazuje, mozna catkiem sporo,
co wiecej jest to rozprawa, ktéra dzieki erudycji i samodzielno$ci myslenia
poszerza naszg wiedze i pozwala stawia kolejne pytania.

Juliusz Gatkowski

Marcin WALKOWIAK, In hoc signo... O roli malowidet graeco opere w strategii
wizerunkowej krola Wtadystawa Jagietty, Wydawnictwo Exemplum, Poznari 2024.
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Zawsze na poczatku roku akademickiego wyktadowcom
przychodza do glowy rozmaite rozwigzania, ktére moga sie
przydac. Jedne s3 solidnymi usprawnieniami, inne raczej fan-
tazjami, udoskonaleniami pozornymi i w rzeczywistosci maja-
cymi na celu poprawienie pozycji nadawcy w oczach odbiorcow
(w aktorskim stylu wykfadania). Te pierwsze na szczescie zda-
rzajg sig czesciej i warto z nich korzystac, nawet jesli na pozor
wydajg sie trudne do stworzenia. Prowadzacy wyklad lub dia-
log nie musi nadawa¢ wyktadowi cech egzaltacji ani rozwigzan
humorystycznych. Przy pewnej swobodzie dziatania kontakt ze
stuchaczami przychodzi sam, jest efektem doswiadczenia dydak-
tycznego. O wiele trudniejsze jest zadanie takiego przedstawiania
tematyki i jej szczegtow, zeby po pierwsze bylo zrozumiale dla
wiekszosci stuchaczy, po drugie zeby dawaty tatwe zapamiety-
wanie i po trzecie, zeby w czasie zaje¢ mogly by¢ przedstawione
w calosci i wyczerpujaco. Za duzo kryteriow i parametrow?

Sa jednak sposoby, ktore pozwalaja podejs¢ do zagadnienia
poprawnosci wyktadu wedtug schematu zaczerpnietego z prak-
seologii. Nie trzeba czytac az Kotarbinskiego. Wystarczy na
chwile polozy¢ si¢ na plecach, zamkng¢ oczy i uzmystowic¢ sobie
cechy tego, co ma by¢ wylozone. Uzmystowi¢ sobie przyktady
zdarzen, ktore wydaj si¢ niezmiernie fatwe, ale w miare rozbie-
rania na czynniki pierwsze zaczynaja sie gigantycznie kompli-
kowa¢. Wtedy trzeba wraca¢ do poczgtku i analizowa¢ od nowa.
Jesli kto§ mnie o to pyta, a jest w moim otoczeniu sporo dydak-
tykow, to jako podpowiedz daje przyklad pakowania paczki
w firmie sprzedajgcej towary droga wysytkows.

Pakowanie zle polega na tym, ze wykonawca bierze za duzy
kawat papieru albo folii plastikowej, dowolnie zawija sprzedawany
obiekt, ile si¢ da okleja tasma samoprzylepna, nakleja odpowiednia
etykietke i zanosi do paczkomatu lub na poczte. Zamiast owijki
mozna zastosowac pudlo tekturowe, w ktérym co$ kiedys kupili-
$my albo kto$ nam co$ kiedys przystat. Wielkos¢ pudta nie moze
by¢ za mala, ale za duza niestety wydaje si¢ fatwa do opanowa-
nia przez wlozenie roznych domowych $mieci i upchanie ich tak,
zeby nasz nawet malenki obiekcik w wielkim pudle si¢ nie ruszat.

No tak, fajno jest, nadali$my paczke. Ale po drodze naklejka
odpadta (nie to zostalo przyklejone, co nalezalo przymocowac).
Papier lub folia zostaly rozdarte, a towar wewnatrz zgnieciony,
rozdrobniony. Zapomnielismy to zabezpieczy¢. W pudle to
samo, jesli §cisle przylegato do naszego obiektu i ktos na tym
stanal, to zniszczyl nie tyle pudlo, ile jego zawarto$¢. Jezeli to
jednak dojedzie do odbiorcy i nie bedzie zniszczone, to wyobra-
zam sobie jego wscieklos¢, bo najpierw mocuje sie z nadmia-
rami zaklejen, a potem z wyrzucaniem $mieci wypelnienia.
Wzajemne przesytanie sobie odpadow weszlo w krew licznym
sprzedawcom w serwisie Allegro, to jest wrecz plaga.

Tak pakujgcy ludzie nie myslg o odbiorcach, a wigc o funk-
cjonalnosci paczki. W wyktadzie bedzie to jezyk, sposob przed-
stawiania i dobor treéci, aby si¢ zmieécita w danym czasie. Ta
czynno$¢ nalezy do najwazniejszych elementow przygoto-
wania i przez wigkszo$¢ stabszych wyktadowcow (nadawcow
paczek) bywa calkowicie zaniedbywana. ,Przeciez w paczce
jest wszystko co trzeba”. Tak, ale czy wszystko potrzebne stu-
chaczom, czy tez jest mnostwo $mieci? Czy wyczerpuje istote
problematyki wykfadu, czy nie dajemy zbyt wiele dygresji i faj-
nych grepsow, ktore jak gling zalepiaja temat glowny?

Po drugie paczka musi mie¢ wyglad zewnetrzny estetyczny
i dostosowany do funkcji. Ladna, zgrabna powoduje, Ze pano-
wie, ktorzy majg nig rzuci¢ z auta na chodnik przed poczts,
a potem do glebi skrzyni towarowej, pod wpltywem fadnego
wygladu zatrzymaja niszczacy ruch i raczej j potoza, z czuciem
przesung, niz rzucg przed siebie, aby tylko doleciata.

To wszystko jest znang w praktyce pocztowej sprawa.
Niby nic. Ale w wyktadowej tez. Latwizna. Najpierw jednak
sprawdzmy jakos¢ opakowania, czyli to jak méwimy.

Czas na dekalog. Warto nagra¢ sobie 10-15 minut wyktadu
na smartfon i wystuchac tego cierpliwie, wylawiajac: 1) bledy
dykeji i emisji (gtosnosci), 2) jeczenie i buczenie ,aaa”, ,yyy”
miedzy wyrazami i podczas zastanawiania si¢ nad dalszg
trescig, 3) zbyt szybkie albo za wolne tempo méwienia, 4)
bledy jezykowe, 5) niekonczenie zdan (to nie jest rozmowa
potoczna), 6) wyciszanie koncowek wyrazéw, wersow, zdan,
7) nierobienie przerw miedzy autonomicznymi elementami
tekstu i miedzy tematami, 8) zbyt dtugie lub za krétkie prze-
rwy miedzy wyrazami, zdaniami, akapitami, 9) balaganiar-
skie definiowanie poje¢, 10) brak (o ile s3 mozliwe) przykta-
dow praktycznego zastosowania podawanej teorii lub teore-
tycznych aspektéw omawianej praktyki, i brak powtérzen
w postaci drugiej wersji najtrudniejszych definicji sktadni-
kow wykladu.

Dobry wykladowca potrafi jeszcze przygotowaé wsparcie
w postaci prezentacji, ktora mu pomaga jako $ciggawka, obja-
$nia 1 porzadkuje tres¢, ale ktora nie powinna umozliwia¢
jej zapamietania bez zrobienia przez studentow notatek (nie
powinno pomaga¢ im nawet robienie zdje¢ z ekranu, co zreszta
jest zakazane przez prawo autorskie). Ten ostatni chwyt ma gte-
boki sens. Nierobienie przez studenta notatek z wykladu powo-
duje, ze $rednio zapamietuje nie wiecej niz ok. 10% tresci, nato-
miast robiacy notatki zapamigtuja, i to pamiecig dos¢ dojrzala
(ta funkcjonujacg w nastepstwie dziatania swiezej), az ok. 60%
tresci. A to réznica.

e-mail: pj@lpj.pl
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